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Vorwort zur ersten Auflage.

Obwohl die Generalunkosten in jedem Fabrikationsgeschift einen
wesentlichen, wenn nicht gar den grofiten Teil der Selbstkosten aus-
machen, wird die Unkostenstatistik, die eine individuelle Belastung der
verschiedenen Fabrikationsabteilungen mit den anteiligen General-
unkosten erméglichen soll, noch fast allgemein stark vernachléssigt.
Eine ordnungsmilige und genaue Selbstkostenberechnung ist aber in
Fabrikationsgeschiften nur in den seltensten Fillen ohne Unkosten-
statistik denkbar.

Bei Zuriickfithrung der deutschen Industrie auf den Friedensfuf,
die die meisten der withrend des Krieges entstandenen Werke zur Auf-
nahme neuer Fabrikationszweige veranlassen wird, werden der Selbst-
kostenberechnung ungleich groBere Aufgaben erwachsen, - als bei den
jetzigen Kriegsauftrigen. Kann sich die Selbstkostenberechnung dann
nicht auf eine gute Unkostenstatistik stiitzen, so wird sie in vielen Fillen
ihre Aufgaben nicht erfiillen kénnen.

Den groBen EinfluB der Generalunkosten auf die Selbstkosten-
berechnung darzutun, ist der Zweck des vorliegenden, aus der Praxis
entstandenen Buches. Hoffentlich wird es recht vielen Interessenten
eine willkommene Anregung bieten.

Berlin, im Oktober 1917. 0. Laschinski.

Vorwort zur zweiten Auflage.

Das rege Interesse, das meine ,,Selbstkostenberechnung® gefunden
hat, zeigte sich auch in dem Umstand, dafl die erste Auflage bereits
nach wenigen Monaten vergriffen war. Ich sah mich in meiner An-
nahme, mit der kleinen Schrift einem bestehenden Bediirfnis entgegen-
zukommen, nicht getéuscht.

Bei der Bearbeitung des Materials fiir die erste Auflage leltete mich
zundchst die Absicht, meine durch jahrelange Titigkeit als Betriebs-
kaufmann erworbenen Erfahrungen den im praktischen Dienst stehenden
Betriebsbeamten zuginglich zu machen und deren Interesse fiir eine
geordnete Selbstkostenberechnung zu wecken. Die jetzt erscheinende
zweite Auflage bringt das Biichlein in wesentlich erweiterter Form,
so daB ich glaube erwarten zu diirfen, daB es sich auch {iber den Kreis
der eigentlichen Interessenten hinaus Freunde erwerben wird.

Berlin-Mariendorf, im September 1918. 0. Laschinski.
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Einleitung.

Wihrend in einem kleinen Fabrikbetriebe, in dem der Leiter noch
ohne Miithe den ganzen Betrieb bis in seine kleinsten Einzelheiten
iibersehen kann, die Selbstkostenberechnung keinerlei nennenswerte
Schwierigkeiten verursacht, ist es in einem groBien Fabrikationsgeschift,
in dem die verschiedensten Erzeugnisse hergestellt werden, schlechter-
dings unmdoglich, die Selbstkosten fiir jedes einzelne Fabrikat und in
jedem einzelnen Falle der Wirklichkeit genau entsprechend anzugeben.
Zwar werden, der direkte Lohnaufwand und die Kosten fiir dag Roh-
material sich auch in den groBSten Fabrikbetrieben mit einigermafien
moderner Organisation fiir jedes Erzeugnis und in jedem Einzelfalle
mit Leichtigkeit richtig feststellen lassen, zu den Selbstkosten eines
Fabrikates gehort aber neben Lohn- und Materialaufwand auch noch
ein niher zu bestimmender Anteil der Generalunkosten. Der einwand-
freien Feststellung dieses Anteils fiir jeden Einzelfall stellen sich jedoch in
groBen Fabrikationsbetrieben fast uniibersehbare Schwierigkeiten ent-
gegen. Man wird daher in solchen Geschéften unméglich eine ,,haarscharfe*
Selbstkostenberechnung fiir jedes einzelne Fabrikat ausfithren konnen.

Auch wenn die Generalunkosten unter Beriicksichtigung der be-
sonderen REigenart fiir jede Werkstatt, fiir jede Arbeitsmaschine ge-
sondert festgestellt werden, wird die Selbstkostenberechnung ein nur
der Wirklichkeit moglichst nahekommendes Ergebnis erzielen kénnen.

Aber wie weit ist die Organisation vieler deutschen Fabrikbetriebe
noch davon -entfernt, differenzierte Generalunkostenzuschlige fiir die
verschiedenen Arbeitsmaschinen und Arbeitsoperationen richtig fest-
stellen zu konnen. Findet man doch heute noch GroBbetriebe, die ihre
Generalunkosten durch einen gleichm#Bigen prozentualen Lohn- oder
Materialaufschlag bei der Selbstkostenberechnung eindecken. Natiir-
lich kann man bei geniigender Sorgfalt auch auf diesem Wege erreichen,
daB die Gesamtunkosten eines Geschéfts bei der Selbstkostenberechnung
im ganzen Deckung finden. Man kann aber, wenn in einem Betriebe
verschiedene Fabrikate hergestellt werden, bei diesem Verfahren trotz
groBter Sorgfalt nie die wahren Kosten des einzelnen XErzeugnisses
auch nur annihernd richtig ermitteln. Nehmen wir nur an, ein Werk
fabriziere Gewindekaliber und Gewindebohrer. Die Herstellung der
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2 Einleitung.

ersteren erfolge auf Leitspindeldrehbinken, die der Gewindebohrer fast
ausschlieflich auf Automaten., Die Anfertigung der Kaliber durch ge-
lernte, gut bezahlte Dreher wird einen grofien direkten Lohnaufwand
erfordern, wiahrend dieser bei den Gewindebohrern verschwindend
klein, dafiir aber hier die indirekten Loéhne fiir Einrichten usw. um so
groBer sein werden. Will man nun bei der Selbstkostenberechnung
gleichméBig fiir Gewindebohrer und Gewindekaliber auf die direkten
Lohne denselben Unkostenzuschlag verrechnen, so werden ohne Frage
die Gewindebohrer bei diesem Verfahren gegeniiber den wirklichen
Selbstkosten zu billig und die Gewindekaliber zu teuer werden. Voraus-
gesetzt, daB dieser einheitliche Zuschlag auf Grund richtiger Unterlagen
festgestellt war, wird man zwar die Generalunkosten des Geschafts
im ganzen richtig eindecken, was aber nichts daran &ndert, daB man bei
den Gewindebohrern zusetzt und diesen Verlust bei den Kalibern wieder
herausholen muB. Solche falschen Rechnungsmethoden kénnen dahin
fithren, daf3 man mit den hohen Preisen eines Erzeugnisses — in diesem
Falle den Gewindekalibern — nicht mehr konkurrenzfihig bleibt und
die Auftrige hierfiir zuriickgehen. Beim Nachlassen dieses Fabrikations-
zweiges tritt dann unweigerlich ein Verlust ein, wihrend die falsche
Selbstkostenberechnung der Gewindebohrer noch immer einen Gewinn
erwarten lieB.

In sehr vielen Betrieben wird sogar noch heute der zur Selbstkosten-
berechnung erforderliche Generalunkostenzuschlag nicht auf Grund
gewissenhafter Berechnungen von Zeit zu Zeit neu ermittelt, sondern
entweder rein gefithlsm#Big geschitzt oder nach dem Beispiel dhnlicher
Fabrikationsbetriecbe angenommen. Hierbei verkennt man ganz und
gar, daB die zur Deckung der Generalunkosten erforderlichen Zuschlige
in zwei der Art nach noch so eng verwandten Fabrikbetrieben doch
nur in den seltensten Fillen iibereinstimmen werden. Kommt es doch
in erster Linie darauf an, zu wissen, welche Unkosten in einem fest-
gesetzten Zuschlage enthalten sind. Nehmen wir als Beispiel zwei
Automatendrehereien. Die erste verrechnet das Einrichten der Ma-
schinen direkt auf die Auftrige und ermittelt zur Deckung ihrer General-
unkosten einen erforderlichen Lohnzuschlag von 200%. Die zweite
Fabrik ibernimmt diesen Zuschlag von 2009, fiir ihre eigene Selbst-
kostenberechnung, ohne die niheren Umsténde zu kennen, Da sie die
Lohne der Einrichter als unproduktiv zu den Generalunkosten rechnet,
kann sie bei einem Lohnaufschlag von 2009, — vorausgesetzt, daB
die Verhaltnisse sonst gleich sind — nie ihre Generalunkosten decken.
Schon beim ersten JahresabschluB wird das Geschift, wenn es seine
Verkaufspreise auf Grund dieser falschen Rechnung festgesetzt hatte,
die Folgen solcher unzulinglichen Selbstkostenberechnung unangenehm
zu merken bekommen.
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Oft aber gibt auch der ungiinstige JahresabschluB3 nur Veranlassung,
den Zuschlag rein gefiihlsmiBig zu erhohen. Sorgfiltige Berechnungen
fehlen in vielen Fillen, und die Ursachen des Ubels werden — wenn
tiberhaupt — erst erkannt, wenn es meistens schon zu spit ist.

Von allergréBter Wichtigkeit ist, wie bereits im Vorwort angedeutet,
die richtige Verrechnung der Generalunkosten dann, wenn von dem
Werke neue Fabrikationszweige aufgenommen oder alte fallen gelassen
werden, wie dieses bei der Zuriickfithrung der deutschen Industrie auf
den Friedensfuf wohl bei sehr vielen Fabrikationsbetrieben der Fall
sein wird. In solchen Fillen kann sich die Selbstkostenberechnung
nicht mehr allein auf die Erfahrung stiitzen, die sie sich im bisherigen
Qeschiftsgange erworben hatte. Eine nicht auf solider Grundlage
beruhende Kalkulation kann hier aber oft die schwersten Folgen haben.

Die systematische Unkostenstatistik ermdoglicht nun, fir die nach
Arbeitsoperationen getrennten Werkstitten differenzierte, ihrer Eigen-
art im weitesten MaBe Rechnung tragende Generalunkostenzuschlige
zu ermitteln. Derart fiir Bearbeitungsarten bzw. Maschinengrofen
Testgestellte abgestufte Zuschlige machen es jedem in der Vorkalkula-
tion einigermafien erfahrenen Techniker méglich, die Selbstkosten jedes
neu aufzunehmenden Artikels annihernd richtig festzustellen. Trotz-
dem bleibt jede Vorkalkulation, hauptsichlich bei Stiicken, deren Be-
arbeitung mit Schwierigkeiten verkniipft ist, eine Schiatzung. Die Nach-
kalkulation mufl dann im einzelnen zeigen, welche Kosten in Wirklich-
keit erwachsen sind, und somit brauchbare Unterlagen fiir die Preis-
berechnung weiterer Auftrige schaffen. Sie mufl aber auch weitergehend
erkennen lassen, wie die einzelnen Fabrikationszweige des Werkes an
dem Gesamtgeschéftsergebnis beteiligt sind. Da wird sich oft heraus-
stellen, dafl, obwohl das Geschiftsergebnis im ganzen kein ungiinstiges
ist, die Fabrikation einzelner oder auch nur eines Artikels eine ganz
erhebliche Minderung des Geschéftsgewinnes herbeigefithrt hat, da die
Selbstkosten den Verkaufspreis ganz wesentlich {ibersteigen. Kann man
die Herstellungskosten eines solchen Artikels nicht dementsprechend
herabsetzen oder den Verkaufspreis den tatsichlichen Selbstkosten
entsprechend erhihen, so wird das, wenn ohne anderweitige Beeintrich-
tigung durchfiihrbare, rechtzeitige Fallenlassen eines solchen Artikels
auf das Geschiftsergebnis oft von unerwartet giinstigem EinfluB sein.

Die Vorbedingung, um derartige Schliisse ziehen zu konnen, wird
stets eine sorgfiltige, individuelle Unkostenstatistik sein. Der als
Leiter mit diesen Arbeiten betraute Beamte wird neben dem erforder-
lichen kaufménnischen Wissen iiber reiche praktische Erfahrungen
verfiigen miissen. Er wird die Gesamtorganisation des Betriebes in-
wendig und auswendig kennen und die Fihigkeit besitzen miissen, in
die verborgensten Winkel der Unkostenentstehung eindringen zu konnen.

1*



4 Einleitang.

Mit der rein kaufméinnischen Buchhaltung wird die Unkostenstatistik,
die vielfach auch Betriebsbuchhaltung genannt wird, trotz der Ver-
schiedenheit ihrer Aufgabengebiete, in inniger Zusammenarbeit stehen
und zwischen dem die Waren herstellenden Betriebe und der Zentral-
buchhaltung das erwiinschte Bindeglied sein miissen.

In welcher Form die Unkostenstatistik in einem gréferen Fabrik-
betriebe der Maschinenbranche bequem und tibersichtlich durchgefiihrt
werden kann, will das vorliegende Buch in einem der Praxis entnom-
menen Beispiel zeigen. Erklirlicherweise wird diese Form nicht ohne
weiteres fiir jeden Betrieb anwendbar sein, doch wird das von Anfang
bis Ende praktisch durchgearbeitete Beispiel mit den reichlich einge-
flochtenen Vergleichen wohl itberall den erforderlichen Anhalt fiir eine
geplante derartige Einrichtung oder fiir den Ausbau vorhandener An-
siitze bieten konnen.



Was sind Generalunkosten?

Als Generalunkosten bezeichnet man alle Kosten, die einem Ge-
schifte neben dem direkten Material- und Lohnaufwand bei der Her-
stellung und dem Vertrieb der Waren erwachsen. Die mehr oder weniger
groBe Hohe dieser Generalunkosten im Verhiltnis zu den Lohnen oder
dem Materialaufwand liBt nicht ohne weiteres einen Schlufl auf die
Wirtschaftlichkeit eines Fabrikbetriebes zu. So werden z. B. unter
sonst gleichen Verhaltnissen in einem Betriebe mit veralteten Maschinen
und Einrichtungen, in dem ein groBer direkter Lohnaufwand erforder-
lich ist, die Generalunkosten im Verhiltnis zu diesen direkten Léhnen
geringer erscheinen, als in einem alle Erfahrungen der Neuzeit aus-
nutzenden modernen Betriebe. Bei diesem wird der direkte Lohnauf-
wand infolge vorteilhafterer Arbeitsmethoden wesentlich niedriger als
in dem veralteten Betriebe sein, dafiir werden aber die Generalunkosten
schon bei absolut gleichem Umfange im Verh#ltnis zu den Léhnen be-
deutend héher erscheinen.

Wollte man aus diesem Umstande allein auf die Wirtschaftlichkeit
des Betriebes schlieBen, so wiirde man zweifelsohne einen Fehlschluf
ziehen. denn in der Regel wird der moderne Betrieb trotz der relativ
héheren Generalunkosten billiger arbeiten als der unmoderne Betrieb.
Das Produkt, das sich aus der Summe der Materialkosten, der direkten
Lohne und der anteiligen Generalunkosten ergibt und die Selbstkosten
darstellt, wird bei dem Betriebe mit neuzeitlichen Einrichtungen infolge
geringeren direkten Lohnaufwandes kleiner sein als bei dem bei ver-
alteten Arbeitsmethoden und Einrichtungen zuriickgebliebenen Betriebe.,

Welche Ausgaben und Wertminderungen im einzelnen zu den Ge-
neralunkosten zu rechnen sind, 1a8t sich nicht so kurz umschreiben.
Als Leitmotiv muB immer der Grundsatz dienen, dafl alle bei der Waren-
herstellung und beim Vertriebe entstehenden Kosten und Verluste, die
nicht direkt auf die Auftrige verrechnet werden konnen, indirekt durch
den Generalunkostenzuschlag beriicksichtigt werden miissen.

Im allgemeinen werden wohl alle in einem Fabrikgeschifte ent-
stehenden Unkosten entweder durch den Betrieb bedingt und demzu-
folge als unvermeidliches Ubel anzusehen sein, oder aber sie werden in
irgendeiner anderen Form Geschiftszwecken dienen, wenn auch oft
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ein derartiger Zusammenhang nicht ohne weiteres ersichtlich ist. Neh-
men wir z. B. den Fall, daBl eine Fabrik fiir ihre Arbeiterschaft eine
Speiseanstalt oder eine Fachschule errichtet. Diese Einrichtungen werden
oft auf den ersten Blick als Wohlfahrtseinrichtungen anmuten, mogen
es in einzelnen Fillen auch sein, gréBtenteils wird ihre Errichtung
jedoch auf rein geschaftliche Riicksichten zuriickzufithren sein. Es
soll z. B. die Mittagspause in einer Fabrik 11/, Stunden betragen. Durch
die lange Unterbrechung der Arbeitszeit in den giinstigsten Tagesstun-
den wird erstens die Ausnutzung der Kraftanlage und im Winter vor
allen Dingen der Heizungsanlage stark beeintrichtigt, und zweitens —
vielleicht der wesentlichste Nachteil — erwachsen durch die Hinaus-
schiebung des Arbeitsschlusses in die Abendstunden dem Geschift
ganz erhebliche Mehrkosten fiir Beleuchtung. Im Interesse des Ge-
schifts liegt es also, die 1!/,stiindige Mittagspause, wihrend der der
Betrieb ruht, die Heizkessel aber unter Feuer gehalten werden miissen,
nach Moglichkeit einzuschréinken. Nun ist recht gut der Fall moglich,
daB die Arbeiterschaft diesem Vorhaben aus Griinden der Ernihrungs-
frage ablehnend gegeniibersteht. Um trotzdem zum Ziele zu kommen,
ohne den alten Arbeiterstamm zu verlieren, errichtet die Firma eine
Arbeiterspeiseanstalt und erreicht dadurch die Herabsetzung der Mittags-
pause auf eine halbe Stunde. MufBl das Essen in dieser Speiseanstalt
an die Arbeiterschaft unter dem Selbstkostenpreise abgegeben werden,
so werden — vorausgesetzt, daB die Zuschiisse in einem gesunden Ver-
hiltnis zu den durch die Verkiirzung der Mittagspause erreichten Vor-
teilen stehen — auch die hierdurch dem Geschéft erwachsenden Unkosten
indirekt im Interesse der billigeren Warenproduktion erfolgen. Sie
bilden somit einen Teil der Generalunkosten und sind demnach bei den
Selbstkosten der hergestellten Fabrikate von vornherein zu beriick-
sichtigen.

Dasselbe trifft auf die Fachschule zu. Auch diese wird im Geschifts-
interesse gegriindet, um einen Stamm besonders gut durchgebildeter
Leute heranzuziehen. Deren wertvollere Arbeit wird namentlich in
Prazisionswerkstitten auf die Herstellung der Fabrikate von giinstigstem
Einfluf sein kénnen. Alle zur Erreichung dieses Zweckes entstehenden
Unkosten — also auch die Einrichtungs- und Unterhaltungskosten
der Fachschule — werden daher ohne weiteres mit zu den Selbstkosten
der Erzeugnisse zu rechnen sein.

Von diesen Sonderbeispielen zuriickkommend auf die Frage: ,,Was
sind Generalunkosten? fithre ich nachstehend einige Positionen an,
die vielleicht in jedem Fabrikgeschift die wesentlichsten Bestandteile
der Generalunkosten bilden diirften:

die Verzinsung des geliehenen Kapitals, wie Hypotheken, Bank-

achulden usw.
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Beitrige fiir die Kranken-, Invaliden-, Unfall- und Angestellten-

versicherung,

Gehalter der Angestellten, einschliefilich Teuerungszulagen wund

Gratifikationen,

Steuern jeder Art, einschliefilich Stempelsteuern,

Primien fiir Feuer- und andere Versicherungen,

Porto, Fernsprech-, Telegramm- und Postscheckgebiihren,

Provisionen, Spesen, Geschiftsreisen, Reklame, Inserate,

Zolle, Frachten und Rollgelder,

Bureauunkosten, wie Schreibmaterialien, Drucksachen usw.

Patentkosten, Konventionalstrafen, Gerichts- und ProzeBkosten,

Vereins- und Verbandsbeitrige,

Abschreibungen auf Fabrikgebdude bzw. Mietskosten fiir von Dritten

iiberlassene Betriebsriume,

Abschreibungen auf Betriebs- und Arbeitsmaschinen, Werkzeuge,

Utensilien usw.,

Instandhaltungskosten der vorstehend aufgefiihrten Anlageobjekte,

Betriebskosten der Kraftstation und Heizungsanlage bzw. Kosten

fiir elektrischen Strom, Wasser und Gas,

Verbrauch an Betriebsmaterialien,

‘Unterhaltung der Gespanne und Automobile bzw. Kosten fiir Miet-

gespanne,

unproduktive T.5hne, soweit sie in vorstehenden Positionen nicht

miteinbegriffen sind.

Dieses Verzeichnis soll aber keineswegs den Anspruch auf Voll-
standigkeit fiir jeden Betrieb haben, sondern nur, wie auch voraus-
geschickt, die wesentlichsten Bestandteile der Generalunkosten jedes
Fabrikgeschaftes nennen. Die besondere Eigenart der verschiedenen
Werke wire natiirlich auBlerdem zu beriicksichtigen.

Bei den Frachten und Zéllen fiir ausgehende Waren und bei den
Vertreterprovisionen wird es sich meistens empfehlen, diese nicht ge-
meinsam mit den anderen Generalunkosten in einem Zuschlage zu ver-
rechnen, sondern nur bei der Selbstkostenberechnung der betreffenden
Fabrikate direkt zu beriicksichtigen, da sonst diejenigen Erzeugnisse,
die an den genannten Unkosten nicht beteiligt sind, zu Unrecht mit
diesen Anteilen belastet wiirden.

Die Verzinsung des eigenen Anlagekapitals rechne ich nicht zu den
Generalunkosten. Jede auch noch so bescheidene Verzinsung des eigenen
Kapitals wird immer einen Gewinn darstellen, nie aber zu den tatsich-
lichen Selbstkosten eines Fabrikates gehtren. Nun dient ja schliefilich
jede privatwirtschaftliche Produktion letzten Endes der Erzielung
eines Gewinnes. Diesen will man auch schon bei der Selbstkosten-
berechnung sicherstellen und rechnet demzufolge oft eine normale
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Verzinsung des eigenen Anlagekapitals zu den Generalunkosten. Fir
richtiger halte ich, bei der Selbstkostenberechnung des Herstellungs-
preises nur die tatsichlichen Kosten zu beriicksichtigen und erst bei
der Feststellung des Verkaufspreises einen entsprechenden Gewinnauf-
schlag zu machen. ‘

Vielfach wird auch der Mietswert eigener Fabrik- und Verwaltungs-
gebsude zu den Generalunkosten gerechnet, und zwar mit der Begriin-
dung, daB andere in Mietsriumen untergebrachte Betriebe die Miets-
kosten doch auch zu ihren Generalunkosten rechnen miissen. Das ist
nun aber ein ganz falscher Vergleich. Die Mietskosten fiir die von einem
Dritten dem Betriebe iberlassenen Raume stellen eine tatsichliche
Ausgabe dar, filr deren Deckung selbstverstindlich von vornherein
zu sorgen ist. Bei eigenen Gebduden fehlt aber die Ausgabe in dieser
Form. Sind die Gebiude mit Hypotheken belastet, was wohl in sehr
vielen Fallen zutreffen wird, so sind ja statt der Mietskosten die Hy-
pothekenzinsen und auBerdem die Abschreibungen auf Gebiudekonto
und die Instandhaltungskosten in den Generalunkosten enthalten. Wollte
man auBlerdem noch den errechneten Mietswert der Fabrikgebdude ein-
setzen, so wiirde dieses Verfahren falschlich eine doppelte Belastung
darstellen.

Auch wenn in den Grundstiicken und Gebiduden nur eigenes Kapital
angelegt ist, wiirde die Einsetzung des Mietswertes in die Generalun-
kosten fir eine genaue Selbstkostenberechnung nicht angingig sein.
Die hierdurch bezweckte Sicherstellung einer angemessenen Verzinsung
des in den Gebduden angelegten eigenen Kapitals wiirde bereits einen
Gewinn darstellen, also nicht zu den tatsichlichen Selbstkosten gehoren.
Natiirlich soll auch eine Verzinsung des in den Grundstiicken und Ge-
bauden investierten Kapitals von vornherein gesichert werden. Dies
geschieht aber, wie bereits vorher ausgefiihrt, besser durch Beriicksich-
tigung eines entsprechenden Gewinnaufschlages bei der Festsetzung
der Verkaufspreise.

Die Selbstkosten sollen immer nur die tatsichlichen Kosten ent-
halten und das Resultat soll der Wirklichkeit so nahe wie méglich kom-
men. Befolgt man diese Regel, so wird man auch stets in der Lage
sein, bei einem neuen Abschlufl sofort zu wissen, wie weit man mit
seinem Angebot heruntergehen kann.

Ich habe mehrfach den Einwand zu héren bekommen, daf es fir
das Geschift einen tatsichlichen Verlust bedeute, wenn eine normale
Verzinsung des im eigenen Werke investierten Kapitals nicht von vorn-
herein zu den Generalunkosten gerechnet wird. Es gehe dem Geschift
der Zinsenbetrag verloren, den es durch Beteiligung mit dem betreffen-
den Kapital in einem fremden Unternehmen erzielen wiirde. Bei diesem
an und fir sich hinkenden Vergleiche iibersieht man, da man dann ja
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gezwungen wire, fiir das eigene Unternehmen fremdes Kapital aufzu-
nehmen und ebenfalls zu verzinsen.

Die Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen usw. sind nur in dem
Umfange zu den Generalunkosten zu rechnen, als diese Abschreibungen
dem tatsichlichen Verschlei8 ungefihr entsprechen. Wenn z. B. unfer
normalen Verhéltnissen fiir die in einem Betriebe vorhandenen Werk-
zeugmaschinen eine Lebensdauer von 10 Jahren ermittelt worden ist,
so wiirden jihrlich 109, des Anschaffungswertes der voraussichtlichen
Wertminderung entsprechen und demzufolge zu den Generalunkosten
zu rechnen sein, Werden in giinstigen Geschiftsjahren hohere Abschrei-
bungen gemacht, so kann der iiberschieBende Teil nicht mehr zu den
Generalunkosten rechnen, denn hitte man nicht ein solch gutes Ge-
schaftsergebnis, so wiirde man diese hohen Abschreibungen ja nicht
vornehmen. Sie erfolgen also aus dem Geschiftsgewinn. Anders liegt
die Sache, wenn in einem Jahre infolge stirkerer Beanspruchung der
Maschinen Abschreibungen in entsprechend erhohtem Umfange vor-
genommen werden. So z. B., wenn eine Fabrik, die unter normalen
Verhiltnissen tiglich 10 Stunden arbeitet, durch Anh#ufung der Auf-
trige oder durch sonstige Griinde gezwungen wird, in drei Schichten
zu je 8 Stunden zu arbeiten und dieser Zustand lingere Zeit anhilt.
Dann werden ohne Frage die Arbeitsmaschinen durch stirkere Bean-
spruchung und den Umstand, daB griindliche Reparaturen wihrend
dieser Zeit nicht ausgefithrt werden kénnen, bedeutend mehr abgenutzt
und ihre Lebensdauer demzufolge verringert. Die entsprechend er-
hohten Abschreibungen sind in solchen Féllen daher ohne Frage in
vollem Umfange zu den Generalunkosten zu rechnen.

Jeder Fabrikleiter wird natiirlich bestrebt sein, die Generalunkosten
nach Moglichkeit einzuschréinken. Hierfiir wird eine moglichst weitgehende
Aufteilung der Generalunkosten die beste Handhabe bieten. Der Fabrik-
leiter wird dadurch in die Lage gesetzt, die einzelnen Unkostenarten bis in
ihre Urspriinge zu verfolgen und mdoglichst an der Wurzel zu fassen.

In vielen Werken werden infolge unpraktischer, auf den Arbeits-
gang keine Riicksicht nehmende Anlage des Betriebes die General-
unkosten durch umsténdliche Hin- und Hertransporte, eine dadurch
bedingte grofle Hilfsarbeiterkolonne usw. in starkem MaBe ungiinstig
beeinfluft. Es ist ja zwar nicht immer méglich, diesen Mifistand in
der Fabrikanlage nachtraglich ganz zu beseitigen, in vielen Fillen aber
fehlt es nur an der Erkenntnis fiir die Wichtigkeit dieser Angelegenheit.
Eine gut ausgebildete und lingere Zeit durchgefithrte Unkostenstatistik
wird durch die zahlenmiBige Erfassung und iibersichtliche Darstellung
der einzelnen Bestandteile der Generalunkosten stets die Moglichkeit
zur Erkenntnis solcher Ubelstinde geben, wenn auch nicht immer deren
Beseitigung durch die bloBe Erkenntnis erméglicht wird.
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Die in diesem Kapitel angefithrten, bald in das kaufminnische, bald
in das technische Gebiet hineinspielenden Punkte lassen schon er-
kennen, dafl man sich mit den Generalunkosten weit eingehender be-
schiftigen muf, als dieses noch heute in vielen Betrieben der Fall ist.
In allen groBeren Fabrikgeschiften wird man hierfiir ein besonderes
Bureau vorsehen miissen, das aber mit der Betriebsleitung sowohl als
mit der Hauptbuchhaltung in einem durch den Stoff selbst bedingten
Zusammenhange stehen mufBl. Je nach der Grofe und Vielseitigkeit
des Betriebes wird zur Durchfithrung der fiir eine geordnete Unkosten-
statistik erforderlichen Arbeiten ein mehr oder weniger umfangreiches
Personal nicht entbehrt werden kénnen. Jedoch ist auch hierbei stets
zu beriicksichtigen, daf die Elle nicht teurer werden darf als der Kram.

Die beiden Hauptgruppen der Generalunkosten.

Die Zerlegung der Generalunkosten wird zunichst in die beiden
Hauptgruppen ,,Betriebsunkosten und ,,Handlungsunkosten* oder
,,vertriebsunkosten erfolgen miissen. Zu der ersten Gruppe zidhlen
alle bei der Herstellung der Erzeugnisse entstehenden bzw. durch den
Betrieb direkt oder indirekt bedingten Unkosten. Die zweite Gruppe
wird nur die bei dem Vertrieb der Waren erwachsenden bzw. durch
diesen Vertrieb direkt oder indirekt bedingten Unkosten umfassen.
Diese Trennung wird nicht iiberall in allen Punkten haarscharf durch-
fithrbar sein. In jedem groBeren Fabrikationsgeschift gibt es Unkosten,
die sich auf beide Gruppen verteilen, wie iiberhaupt beide Gruppen
vielfach ineinandergreifen. Man kann wohl in der Theorie annehmen,
daB die Verkaufsabteilung die Waren von dem Betriebe zum Vertrieb
iibernimmt, dhnlich wie ein reines Handelsgeschift von einem fremden
Fabrikanten. Demzufolge miiten auch die Betriebsunkosten und
Handlungsunkosten in allen Punkten scharf voneinander trennbar sein.
In der Praxis ist es jedoch etwas anders. Nehmen wir an, ein Fabrik-
unternehmen hat mehrere ortlich voneinander getrennte, unselbstén-
dige Betriebe. Die Waren, die in dem einen Betriebe vorgearbeitet
werden, werden in dem zweiten weiterbearbeitet und in dem dritten
Betriebe fertiggestellt. Dem Verkehr zwischen den einzelnen Betrieben
dienen Pferdegespanne und Automobile, und zwar sowohl eigene als
auch gemietete. Zur besseren Ausnutzung dieser Verkehrsmittel be-
fordern diese auf jhren Wegen auch fertige Waren direkt zur Kundschaft
oder zur Bahn. Ebenso dient die innere Expeditionsabteilung in diesem
Falle sowohl dem Betriebe als auch dem Vertriebe.

Die durch den Transport der Halbfabrikate und Robmaterialien
von Betrieb zu Betrieb dem Geschift erwachsenden direkten und in-
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direkten Transportkosten rechnen wohl ohne weiteres zu den Betriebs-
unkosten, wahrend die bei dem Vertrieb durch die Beforderung der
fertigen Waren entstehenden Kosten ebenso selbstverstindlich zu den
Handlungsunkosten gehéren. Die Trennung wird man in diesem Falle
jedoch nur schétzungsweise vornehmen kénnen.

So werden sich in jedem gréBeren Fabrikgeschifté unter den Ge-
neralunkosten einzelne Posten finden, deren Aufteilung auf die beiden
Hauptgruppen nur schitzungsweise erfolgen kann. Dieser Umstand
darf jedoch nicht dazu fithren, von einer Trennung der Generalunkosten
in Betriebs- und Handlungsunkosten iiberhaupt Abstand zu nehmen.
Neben verschiedenen Unrichtigkeiten, die die nicht getrennte Einsetzung
der Generalunkosten bei der Selbstkostenberechnung verursachen kann,
erschwert ein derartiges Verfahren, wie ich in den folgenden Kapiteln
naher ausfithren werde, auch die richtige Inventurbewertung der fer-
tigen oder halbfertigen Lagerbestinde.

Aber ganz abgesehen davon liegt es im Interesse eines ]eden Fabri-
kationsgeschéftes, eine moglichst weitgehende methodische Aufteilung
der Generalunkosten durchzufithren, da erst diese eine Einwirkung
auf dieselben ermdglicht.

Die weitere Zerlegung der Generalunkosten behandeln die folgenden
Abschnitte.

Die Eindeckung der Generalunkosten.

Die richtige Deckung der Generalunkosten in einem Fabrikations-
geschift stellt den schwierigsten Teil der Selbstkostenberechnung dar.
Schon die Formen, die in der Maschinenindustrie hierfiir Anwendung’
finden, sind ziemlich zahlreich und suchen auf verschiedenen Wegen
dieser Aufgabe mehr oder weniger gerecht zu werden.

So werden vielfach die gesamten Generalunkosten des ganzen Wer-
kes der Summe der produktiven Léhne gegeniibergestellt und der sich
aus diesem Verhiltnis ergebende Prozentsatz unterschiedslos bei der
Selbstkostenberechnung auf die produktiven Léhne aufgeschlagen.
Dieses Verfahren ist ebenso einfach als unzulinglich. Es gestattet wohl
im Laufe des Geschiftsjahres jederzeit einen Uberblick dariiber, ob
die Generalunkosten auch wirkliche Deckung finden, und ermoglicht
dadurch leicht regulierende Eingriffe in die Selbstkostenberechnung,
es 146t aber ganz aufler Betracht, daf nicht alle Fabrikate dieselbe
Behandlung erfordern, und daf die verschiedenen Bearbeitungsarter
auch in der Regel verschieden hohe Generalunkostenaufwinde ver-
ursachen. Die Bearbeitung auf grofien, teuren Spezialmaschinen wird
infolge groBeren Kraftverbrauches, Beanspruchung eines gréfieren
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Raumanteiles, verhaltnismaBig groBerer Abschreibungen usw. mit
héheren Unkosten verkniipft sein als die Bearbeitung auf kleinen Ma-
schinen. Diese wiederum wird hohere Unkosten im Gefolge haben wie
reine Handarbeit. LaBt man all diese Momente bei der Selbstkosten-
berechnung aufler Betracht, so werden ohne Frage bei diesem Verfahren
diejenigen Fabrikate, die vorwiegend auf Handarbeit beruhen, teurer,
und diejenigen, die der Bearbeitung auf den grofien Maschinen bediir-
fen, billiger erscheinen, als sie in Wirklichkeit sind. Bleiben diese ver-
schiedenen Fabrikate ungeféhr in demselben Verhiltnis, das der Berech-
nung des Generalunkostenzuschlages zugrunde lag, am Umsatz beteiligt,
so wird sich die Unrichtigkeit dieses Rechnungsverfahrens nicht ohne’
weiteres aus dem Geschaftsergebnis ersehen lassen. Oft aber fithrt dieses.
System dahin, da die hauptsichlich auf Handarbeit beruhenden Fabri-
kate derartig zugunsten der eine Bearbeitung auf groBen, teuren Ma-
schinen bediirfenden Fabrikate verteuert werden, dafl dariiber die Kon-
kurrenzfihigkeit des Werkes in diesen Artikeln leidet. Die Folge davon
ist, daB die Auftrige hierfiir allmahlich ausbleiben. Nun wird sich auck
die Unrichtigkeit der Selbstkostenberechnung bald im Geschiftsab-
schlufl bemerkbar machen. Ein erheblicher Teil der bei der Bearbeitung
auf den GroBmaschinen entstehenden Generalunkosten, der bisher von
den hauptsiichlich auf Handarbeit beruhenden Artikeln mitgetragen
wurde, findet infolge Riickganges dieser Artikel keine Deckung mehr.
Es zeigt sich ein Verlust, der bei richtiger Verteilung der Generalunkosten
auf die verschiedenen Fabrikate vielleicht hitte vermieden werden
konnen.

Ein zweites sehr dhnliches Verfahren, die Generalunkosten zu decken,
beruht darauf, daf ein aus dem prozentualen Verhiltnis zwischen Ge-
neralunkosten und Materialwert oder Materialgewicht ermittelter Auf-
schlag bei der Selbstkostenberechnung einheitlich auf den Materialwert
oder auf je 100 kg Netto- oder Rohgewicht zur Anwendung gelangt.
Dieses Verfahren ist ebenso einfach wie das zuerst geschilderte Verfahren.
des einheitlichen Lohnaufschlages. Es ist eigentlich nur anwendbar
fiir Betriebe, in denen nicht die Bearbeitung, sondern das Rohmaterial
den Hauptanteil des Selbstkostenwertes darstellt. Dieses diirfte auf
manche Eisenkonstruktionswerkstétten, auf GieBereien usw. zutreffen.
Will man dieses Verfahren aber auch auf reine Fabrikationsgeschifte
anwenden, so zeitigt es noch viel schwerere Fehler als der einheitliche
Lohnaufschlag. Nehmen wir nur an, eine Maschinenfabrik mit ange-
gliederter EisengieBerei stelle neben verschiedenen Werkzeugmaschinen
auch Richtplatten in allen Dimensionen her. Wahrend die Fabrikation
der Werkzeugmaschinen die mannigfaltigsten Arbeitsoperationen und
die verschiedensten Arbeitsmaschinen erfordert, werden die guBeisernen
Richtplatten nur gehobelt. Infolge ihres verhiltnism#Big hohen Ma-
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terialgewichtes hitten die Richtplatten bei einem einheitlichen Gewichts-
aufschlag aber einen derartig hohen Anteil der_ Generalunkosten zu
tragen, dafl ein Verkauf zu diesen Preisen ausgeschlossen wiire, Hat man
aber einmal den zur Deckung unbedingt erforderlichen Generalunkosten-
zuschlag pro 100 kg Materialgewicht festgesetzt, so muf dieser Zuschiag,
will man nicht einen erheblichen Ausfall durch ungedeckte Generalun-
kostéen erzielen, in der Selbstkostenberechnung auch iiberall zur An-
wendung kommen. Es geht nicht an, wenn z. B. der erforderliche
einheitliche Zuschlag mit 40 M. pro 100 kg ermittelt ist, bei der Preis-
festsetzung fiir die Richtplatten einfach zu sagen, hier kénnen wir nicht
mehr wie 8 M. pro 100 kg verrechnen, wenn derartige Ausnahmen
nicht bei der Berechnung des Zuschlages von vornherein vorgesehen
waren. Die fortfallenden 32 M. pro 100 kg wiirden dann ohne Dek-
kung bleiben und sich bei entsprechendem Umfange dieses Geschifts-
zweiges in einem mehr oder weniger grofSen Verlust bemerkbar machen.
In solchen Fillen, in denen in dem einen Geschiftszweige die Bearbei-
tung, in dem anderen das Rohmaterial fiir die Wertbemessung ausschlag-
gebend ist, wird man auch die Generalunkosten in beiden Fabrikations-
zweigen auf verschiedener Basis verrechnen miissen.

Die in dem vorstehenden Beispiel geschilderten Fehler des einheit-
lichen Aufschlages auf das Materialgewicht wiirden sich auch bei einem
einheitlichen Generalunkostenzuschlag auf den Materialwert zeigen.
Betrachten wir z. B. die Anfertigung zweier gleichi groSer Zahnrider
von 20 kg Rohmaterialgewicht, von denen das eine aus GuBeisen, das
andere aus Bronze besteht. Der Materialpreis fiir das erstere ist bei
35 M. pro 100 kg =7 M., der fir das Bronzezahnrad bei 300 M.
pro 100 kg == 60 M. Die Generalunkosten sollen 2509, des Roh-
materialwertes betragen. Demnach wiirde das gufleiserne Zahnrad
17,50 M., das Bronzezahnrad 150 M. Generalunkosten tragen miissen, also
rund neunmal soviel als das erstere.' Die in Wirklichkeit in beiden Fillen
erwachsenden Generalunkostenanteile werden aber, wenn iiberhaupt, nie
eine derartig groBe Differenz zeigen. Daher wird auch dieses Verfahren
fiir ein Fabrikationsgeschift unmoglich Verwendung finden kénnen.

Neben diesen beiden einfachsten Verfahren sind auch kompliziertere
Systeme zur Deckung der Generalunkosten im Gebrauch, die grofiten-
teils alle von dem Gedanken ausgehen, da8 in einem Fabrikations-
geschift die Bearbeitung ausschlaggebend fiir die Preisbemessung ist
und demzufolge fast ausschlieflich auf einemn Lohnaufschlag beruhen.
So verrechnet man vielfach die Generalunkosten in einem nach Be-
arbeitungsgruppen oder Werkstitten differenzierten Lohnaufschlag,
oder noch weitergehend in einem auf Grund der Platzkosten fiir jede
einzelne Maschine oder Maschinengruppe bzw. fiir jeden Arbeitsplatz
ermittelten Lohnaufschlag.
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Abweichend von diesen Verfahren, die der Verteilung der General-
unkosten stets die produktiven Lohne zugrunde legen, also den Unkosten-
zuschlag auf die Mark Lohn berechnen, werden vereinzelt auch die
Generalunkosten in ein Verhiltnis zur Arbeitszeit gebracht und der
Unkostenzuschlag auf die Arbeitsstunde bzw. Maschinenstunde ver-
rechnet. Die Vertreter dieses Verfahrens gehen von der vieles fiir sich
habenden Anschauung aus, dafl die Arbeitszeit eine zuverlissigere Grund-
lage fiir derartige Berechnungen bilde als die Lohnsumme. Die zur
Bearbeitung bzw. zur Herstellung einer Ware erforderliche Zeit sei eine
konstante Grofle, wahrend der hierfiir zu zahlende Lohnbetrag ab-
hingig sei von mancherlei Nebenumstanden. Betrachten wir zu diesem
Zweck einmal eine im Zeitlohn ausgefithrie Arbeit, z. B. das Ausfeilen
einer Lehre durch einen Werkzeugmacher. Zwei Leute, von denen A
einen Stundenlohn von 1,50 M. und B. einen solchen von 2 M. er-
hilt, bekommen das gleiche Arbeitsstiick vor. Die Arbeit erfordert
einen Zeitaufwand von 4 Stunden. Es wird also bei A. ein Lohnaufwand
von 6 M. und bei B. von 8 M. fiir die gleiche Arbeitsleistung er-
forderlich sein. Bei einem Lohnaufschlag von 1509, fiir die General-
unkosten hitte dasselbe Arbeitsstiick bei A. einen Unkostenanteil von
9 M. und bei B. von 12 M. zu tragen. Da anzunehmen ist, dafl die
tatsichlichen Generalunkosten bei der gleichen Arbeitsleistung auch
gleich hoch sein werden, wiirde hier die Deckung der Generalunkosten
durch einen Lohnaufschlag bei den gleichen Erzeugnissen zu ganz ver-
schiedenen Resultaten filhren. Demnach wire diese Verrechnungsart
zu verwerfen. Sie hiatte dem Unkostenaufschlag auf die Arbeitsstunde
zu weichen. Dieser sei fiir Werkzeugmacher auf 2,25 M. pro Arbeits-
stunde ermittelt worden, dann wiirde die Arbeitsleistung von A. und
B. gleichmiBig mit je 9 M. Generalunkosten anteilig belastet werden.
Ein derartiges Beispiel zugunsten des Zeitaufschlages mag in der Theorie
etwas Uberzeugendes fiir sich haben, in der Praxis ist es jedoch anders.
Wiirden die beiden Werkzeugmacher A. und B. gleichwertig in ihrer
Arbeit sein, so wiirde kein Geschift dem B. einen um 50 Pf. héheren
Stundenlohn zahlen als dem A., oder umgekehrt, A. wiirde nicht zu
einem niedrigeren Satz arbeiten als B. Die verschieden hohe Entlohnung
setzt auch eine entsprechend abgestufte Arbeitsleistung voraus. Die
bessere Arbeitskraft B. wird dann aber auch zu der gleichen Arbeit
nicht dieselbe Zeit gebrauchen wie die nicht so vollwertige Arbeitskraft A.
TIst die Entlohnung richtig dem Konnen entsprechend abgestuft, so
wird B. dieselbe Arbeit, zu der A. 4 Stunden braucht, in 3 Stunden er-
ledigen kénnen. Der Lohnaufwand wiirde dann fiir die gleiche Arbeit
bei A, 4 x 1,50 M. =6 M. und bei B. 3 X 2 M. = ebenfalls 6 M.
betragen. Bei dem Generalunkostenzuschlag von 1509, auf die Lohn--
summe wire in beiden Fillen dann der gleiche Anteil von 9 M.
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u verrechnen. Der Lohn- und Unkostenaufwand zusammen wirde
gich demnach bei Deckung -der Generalunkosten durch einen Lohnauf-
schlag bei A. und B. gleichmiBig auf je 15 M. stellen, wihrend -bei
dem Stundenaufschlag die Arbeitskosten sich wie folgt ergeben wiirden:

Bei A: 4 Stunden Lohn & 1L5SOM.. . . . . . Y. .= 6,— M.
Anteilige Generalunkosten 4 X 2,25 .. . .= 9,— ,,
zusammen 15,— M.

Bei B: 3 Stunden Lohm 8 2,—M.. . . . . . . .. = 6,— M.
" Anteilige Generalunkosten 3 X 2,25 . . . .= 6,775 ,,

zusammen 12,75 M.

Es wiirde sich in den beiden Fillen also eine Differenz von 2,25 M. er-
geben, obwohl, wie bereits angefithrt, die anteiligen Generalunkosten
in beiden Fallen die gleichen sein diirften. Ich will hiermit aber nicht
den Stundenaufschlag, also die Verrechnung der Generalunkosten auf
die Arbeitszeit, als ungeeignet ablehnen, sondern nur zeigen, daf die
Arbeitszeit fur das gleiche Arbeitsstiick ebensowenig eine konstante
Grofe darstellt wie die Lohnsumme. Mithin kann der Lohnaufschlag
mindestens den gleichen Anspruch auf Genauigkeit erheben, wie der
Stundenaufschlag. Zu beachten ist auch, daB nicht alle Generalunkosten
von der Dauer der Arbeitszeit direkt abhingig sind. Die Kosten fir
Miete, Gehalter der Betriebsbeamten, Beitrige fiir die sozialen Ver-
sicherungen usw. hestehen in ziemlich gleicher Hohe fort, ob nun z. B.
8 oder 10 Stunden am Tage gearbeitet werden. Mithin wird der Anteil
dieser Unkosten fiir das gleiche Erzeugnis auch gleich hoch sein kénnen
oder gleich hoch sein miissen, ohne Riicksicht darauf, ob der Arbeiter
A. zu der Herstellung 4 Stunden, der Arbeiter B. jedoch nur 3 Stunden
benotigt.

Bei noch groferen Unterschiéden der Leistungsfihigkeit zweier
Arbeiter, als wie in dem vorstehenden Beispiel angenommen, wird so-
gar der Lohnaufschlag — immer vorausgesetzt, daBl der Stundenlohn
der Arbeitsleistung entsprechend abgestuft ist — den Zeitaufschlag
an Zuverlissigkeit iibertreffen. Man kann auch nicht sagen, daB man
sich bei dem Zeitaufschlag mit einem fiir die verschiedenen Arbeits-
operationen erfahrungsgemif festgestellten Durchschnittszeitmal8 iiber
diese Schwierigkeiten auf bequeme Art hinweghelfen kann. Das er-
fordert immerhin in der Selbstkostenberechnung Aufzeichnungen, die
man bei dem Lohnaufschlag vermeiden kann. Zu beriicksichtigen ist
auch ferner, daBl man bei bereits erfahrungsgemiB ermittelten Durch-
schnittszeiten fiir die verschiedenen Arbeitsoperationen doch sicher
zur Stiicklohnverrechnung schreiten wird. Bei dieser kommen aber die
geschilderten Mingel bei dem Lohnaufschlag viel weniger zur Geltung
als bei dem Zeitaufschlag. Zudem hat der erstere den Vorteil der ein-
facheren Handhabung vor dem letzteren voraus, denn withrend die
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Lohnsummen der einzelnen Werkstatten bzw. Arbeitergruppen fir die
Generalunkostenstatistik ohne weiteres aus den Lohnbiichern ersicht-
lich sind, bedarf die Verrechnung der Generalunkosten auf die Arbeits-
stunde besonderer Aufzeichnungen iiber die in den einzelnen Abteilungen
bzw. fiir die verschiedenen Arbeitsoperationen aufgewendeten Arbeits-
stunden. Man wird daher die Verhiltnisse eines Betriebes sorgfaltig
priffen miissen, ehe man dem Zeitaufschlag vor dem Lohnaufschlag
den Vorzug gibt. ‘

Die Verrechnung der Generalunkosten auf Grund der Platzkosten
trigt dem Umstande, daB8 bei der Bearbeitung eines Stiickes auf einer
Frasmaschine infolge Kraftverbrauches, Abschreibung usw. mehr Un-
kosten entstehen als beim Feilen einer Lehre im Schraubstock, an einer
groBen Abstechbank fiir Materialstirken von 200 mm Durchmesser
mehr Unkosten als an der Handschere beim Schneiden 4 mm starker
Kupferstifte, in weitestem MaBe Rechnung. Doch birgt der hiermit ver-
bundene komplizierte und teure Apparat infolge der Schwierigkeiten,
die Unkosten fir die verschiedenen Maschinen richtig feststellen und
die gedeckten und ungedeckten Generalunkosten jederzeit iibersehen
zu konnen, auch seine groBen Nachteile, und hat dies Verfahren bis jetzt
auch noch keine sehr groBe Verbreitung gefunden.

Dieselbe Genauigkeit, wie bei der Verrechnung der Generalunkosten
auf Grund der Platzkosten, 148t sich ebenfalls bei einem weitverbrei-
teten einfacheren, die Handlungs- und Betriebsunkosten getrennt be-
handelnden Verfahren erzielen, das auBerdem den Vorteil der groBeren
Ubersichtlichkeit fiir sich hat. Dieses Verfahren, das ich in nachstehen-
dem etwas ausfiihrlicher schildern will, setzt zur Erreichung derselben
Genauigkeit allerdings voraus, daf die Betriebseinteilung auf diese
Einrichtung Riicksicht nimmt. So wird es z. B. wiinschenswert sein,
daB nicht nur nach Arbeitsoperationen und Maschinenarten getrennte
Werkstatten, wie Abstecherei, Dreherei, Friserei, Bohrerei, Schlosserei
usw., bestehen, sondern noch eine weitergehende Unterteilung nach
MaschinengréBen stattfindet. Jede entsprechend grofie Fabrik wird
z. B. die Dreherei in Klein- und GroBdreherei, Revolver- und Auto-
matendreherei zerlegen konnen. Fiir eine solche Einteilung sprechen in
Betrieben der Massenproduktion auch rein fabrikationstechnische
Griinde, und findet man diese Gruppierung daher auch in vielen Gro8-
betrieben.

In einem derartigen Werke wird man bei genauer Ermittlung der
Betriebsunkosten fiir jede einzelne Werkstatt und Deckung der Unkosten
durch einen Aufschlag auf die produktiven Lohne dasselbe Resultat
erreichen, wie bei der Verrechnung auf Grund der Platzkosten. Falls
erforderlich, kann man auch hier noch fiir besondere, nach Gréie oder
Wert aus dem Rahmen der betreffenden Werkstatt fallende Maschinen
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einen mehr oder weniger abweichenden Aufschlag festsetzen. Dieses
Verfahren halte ich fir fast alle reinen Fabrikationsbetriebe fiir vollig
ausreichend. Die Bearbeitung, die in diesen Geschiften den Selbst-
kostenwert des Fabrikates ausschlaggebend beeinfluBt, ist bei diesem
Verfahren fiir die Deckung der Generalunkosten ebenso entscheidend,
wwie bei der Verrechnung auf Grund der Platzkosten.

Das soll sich jedoch nur auf die Betriebsunkosten beziehen. Die Hand-
fungsunkosten sind am besten durch einen Aufschlag auf den ab Werk-
_statt ermittelten Herstellungswert des fertigen Fabrikates zu verrechnen.

"Durch diese getrennte und verschiedene Verrechnung der beiden Haupt-

gruppen der Generalunkosten gleicht man auch etwaige Hirten aus,
die sich bei einem reinen Lohnaufschlag in einzelnen Fillen ergeben
konnten, und erzielt nebenbei noch einen nicht zu unterschitzenden
Vorteil durch die getrennte Ermittlung des Herstellungspreises ab
Werkstatt und des mit Vertriebs- und Verwaltungskosten belasteten
eigenthichen Selbstkostenpreises. Bei der Inventurbewertung der Halb-
und Fertigfabrikate, namentlich bei Aktiengesellschaften, denen durch
den § 261 des HGB. fiir die Bilanzaufstellung die Beschrinkung auferlegt
ist, derartige Vermégensgegenstinde hdchstens zum Anschaffungs-
oder Herstellungspreis anzusetzen, werden hierdurch zeitraubende Um-
rechnungen vermieden. Ein jeder, der die Inventurbewertung der um-
fangreichen Lagerbestinde eines groBlen Fabrikgeschiftes bereits ein-
mal durchgefiithrt bat, wird diesen Vorteil zu schitzen wissen.

Die gesonderte Verrechnung der Handlungsunkosten auf den Her-
stellungspreis ab Werkstatt, der sich aus dem Produkt von Material-
wert + Lohnaufwand + Betriebsunkostenanteil ergibt, hat ferner den
Vorteil, daB in Fabrikgeschiften, in denen neben Erzeugnissen des
eigenen Betriebes auch noch von Dritten gekaufte Fabrikate — selb-
stindig oder als Teil der eigenen Erzeugnisse — vertrieben werden,
hierdurch erst eine richtige Selbstkostenberechnung ermoglicht wird.
Dasselbe gilt fiir Werke, bei denen eine Montage der verkauften Ma-
:schinen und Apparate an Ort und Stelle in Frage kommt.

Dies sei im folgendem etwas ausfiihrlicher erliutert: Werden fremde
Erzeugnisse neben eigenen vertrieben, so wiirden sie bei Deckung der
Handlungsunkosten durch einen reinen Lohnaufschlag unbelastet
bleiben. Ihr Finkaufspreis ist aber fiir das weitervertreibende Geschift
nicht gleichbedeutend mit dem Selbstkostenpreis, denn auch der Ein-
kauf und die Lagerung dieser fremden Erzeugnisse sind mit Unkosten
verkniipft. Hier konnte die Verrechnung der Handlungsunkosten durch
einen auf den Materialwert festzusetzenden Aufschlag Abhilfe schaffen,
vorausgesetzt, daf bei der Berechnung dieses Zuschlages auch die von
Dritten bezogenen Fertigfabrikate wie das Rohmaterial beriicksichtige
werden.

Laschinski, Selbstkostenberechnung, 2. Aufl. 2
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Erfordern die Fabrikationserzeugnisse Montagen an Ort und Stelle,
so wird sich das Geschift auch in der Regel mit Reparaturmontagen
und Uminderungsauftrigen befassen miissen. Bei diesen sind nun aber
vorwiegend nur Lohnstunden in Rechnung zu stellen. Hier miifte man
wiederum die Handlungsunkosten durch einen Lohnaufschlag eindecken,
da sonst die Montage- und Reparaturmontageauftrige bei der Selbst-
kostenberechnung nicht der Wirklichkeit entsprechend bewertet werden
konnten, denn auch sie haben einen Anteil der Handlungsunkosten zu
tragen. Die gleichmafige Verrechnung der Handlungsunkosten auf
die Lohne wiirde aber die Montageauftrige zu hoch belasten und prak-
tisch kaum durchfithrbar sein, wihrend die reinen Warenlieferungen
bei diesem Verfahren nicht ihren wirklichen Anteil der Handlungs-
unkosten zu tragen bekémen.

Nun werden aber viele Werke, die umfangreiche Maschinenanlagen
herstellen, in Beriicksichtigung des Umstandes, daf einzelne zum Zu-
sammenbau ihrer Anlagen erforderlichen Apparate usw. in Spezial-
fabriken billiger gekauft als im eigenen Betriebe hergestellt werden
konnen, sich neben ihren eigenen Erzeugnissen auch mit dem Vertrieb
fremder Fabrikate — wenn auch nur als Teil ihrer eigenen Erzeugnisse —
befassen. Gleichzeitig erfordern aber diese Anlagen auch in vielen
Fillen Montagen an Ort und Stelle, was wiederum Reparaturmontagen
und Uménderungsauftrige fiir das Geschift zur Folge hat. Hier wird
weder mit reinen Lohnaufschligen noch mit reinen Materialaufschligen
das Ziel der richtigen Erfassung der Handlungsunkosten bei der Selbst-
kostenberechnung erreicht werden kénnen. Ihre Verrechnung in Form
eines Aufschlages auf das Produkt von Materialwert -+ Lohnwert -- Be-
triebsunkostenanteil, also auf den Herstellungspreis ab Werkstatt, trigt
diesen Umsténden am besten Rechnung. Eine Verrechnung der Hand-
lungsunkosten allein auf den Material- und Lohnwert kann dieses Ziel
nicht in demselben Mafle erreichen.

Der Einkaufspreis der fremden Fabrikate schliet in gewissem Sinne
schon einen Teil der Betriebsunkosten, der bei eigener Fabrikation
ohne Frage entstehen wiirde, in sich ein. Die Betriebsunkosten sollen
z. B. im Durchschnitt aller Fabrikationsabteilungen 1509, der produk-
tiven Lohne betragen. Wollte man nun die Handlungsunkosten durch
einen Zuschlag auf das Produkt von Materialwert + Lohnwert decken,
80 wiirden die fremden Erzeugnisse, die zum Material rechnen, bei diesem
Verfahren recht ungiinstig abschneiden, und die aus dieser Selbst-
kostenberechnung gezogenen Vergleiche wiiren Trugschliisse. Dies sei
an einem Beispiel, fiir welches ich einige Zahlen vorausschicken muf,
erlautert. Das Jahresergebnis eines Geschifts zeigh in den fiir die Selbst-
kostenberechnung hauptsichlich in Frage kommenden Werten folgende
Zahlen:
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Materialverbrauch (einschl. der von Dritten bezogenen
Fertigfabrikate, 'doch ausschl. Betriebsmaterial) . 3 000 000 M.

Produktive Lhne . . . . . . . . . . .. .. .. 1 250 000 ,,
Betriebsunkosten . . . . . . . . ... ... .. 1875000 .,
Handlungsunkosten . . . . . ... .. .. ... 425000 .,

Die Handlungskosten betragen hiernach 109, des Produktes von Ma-
terialwert 4- Lohnwert. ‘

Nun das Beispiel: Das Geschift bendtigt als Antriebskraft fiir die
zu liefernden Maschinen Elektromotoren, die es zum Preise von 500 M.
pro Stiick von einer Spezialfabrik kaufen kann. Der Handlungsunkosten-
anteil betragt bei der Verrechnung derselben auf das Produkt von Ma-
terialwert 4 Lohnwert nach vorstehenden Angaben 109, von 500 M.
= 50 M., so da8 gich der anscheinende Selbstkostenpreis des Motors
auf 550 M. stellt. Die Elektromotoren kénnten aber auch im eigenen
Werke hergestellt werden, und wiirden sich die Selbstkosten dann pro
Stiick wie folgt ergeben:

Rohmaterial . . . . . . . . . . .. .. . ... .. 140,00 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . 0. L. 0. 150,00 ,,
Betriebsunkosten (1509%, der Lohne) . . . . . . . . . 225,00 ,,

Handlungsunkosten (109, auf Material und Lohnwert) .. 29,00 ,,
Selbstkosten 544,00 M.

Bei eigener Fabrikation wire hiernach also der Selbstkostenpreis
um 6 M. pro Stiick geringer als beim Bezuge von der Spezialfabrik,
Die Nachpriifung dieser Rechnung ergibt jedoch ein wesentlich anderes
Bild.

Von angefithrten Elektromotoren benstigh das Werk im Jahre
500 Stiick, die einen Einkaufswert von zusammen 250 000 M. darstel-
len, zu welcher Summe noch 109, Handlungsunkosten gleich 25 000 M.
hinzuzurechnen wiren. Wiirde man zur Eigenproduktion dieser Motoren
schreiten — vorausgesetzt, daf die vorhandenen Anlagen dieses ohne
kostspielige Neueinrichtungen erméglichen —, so wiirden die 500 Elektro-
motoren in der Selbstkostenberechnung folgendes Bild ergeben:

Robmaterial . . . . . . . .. .. ... 500 - 140 = 70 000 M.
Produktive Léhne . . . . . . . . . .. 500. 150 = 75000 ,,
Betriebsunkosten . . . . . . . . . . . 500+ 225 = 112 500 ,,
Handlungsunkosten . . . . . . . . .. 500. 29 = 14500 ,,

Zusammen 272 000 M.

Die Aufstellung 148t die Eigenproduktion bei 500 Stiick um 3000 M.
billiger erscheinen, als beim Bezuge von Dritten. Wihrend aber beim
fertigen Bezuge der Motoren 25000 M. Handlungsunkosten beriick-
sichtigt wurden, finden bei der Selbstkostenberechnung der Eigen-
produktion dieser 500 Motoren nur 14 500 M., also 10 500 M. weniger
Handlungsunkosten Berticksichtigung. Um einen Teil dieses Betrages

9%
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sind die fremden Erzeugnisse zugunsten der eigenen zu hoch belastet
worden. Der Handlungsunkostenanteil an und fiir sich ist jedoch
durch die Eigenproduktion dieser 500 Motoren nicht wesentlich ge-
ringer geWorden, so daB dem scheinbaren Gewinn von 3000 M. ein
Betrag von 10 500 M. nicht beriicksichtigter Handlungsunkosten gegen-
iibersteht. '

Wenn es sich aber um die Entscheidung dariiber handelt, ob es
giinstiger sei, einen Artikel von Spezialfabriken zu beziehen oder im
eigenen Betriebe herzustellen, muB die Kalkulation die unter annihernd
gleichen Verhiltnissen ermittelten genauen Selbstkosten beider Fille
einander gegeniiberstellen konnen. Dieses wird durch die Verteilung
der Handlungsunkosten auf das Produkt Materialwert + Lohnwert
-+ Betriebsunkostenanteil erméglicht, durch welches Verfahren fiir
beide Fille ungefahr die gleichen Unterlagen geschaffen werden. Dem
Einkaufspreis des fremden Fabrikates, der neben dem Gewinnanteil
des Herstellers ebenfalls aus dem Produkt Materialwert + Lohnwert
+ Generalunkostenanteil besteht, wird der Herstellungspreis des
eigenen Erzeugnisses, den dieses beim Verlassen der Werkstatt ergibt,
gegeniibergestellt. Beide haben dann noch in gleichem MaBe die Hand-
lungs- oder Vertriebsunkosten zu tragen.

Der zur Deckung der Handlungsunkosten auf das Produkt Material-
wert -+ Lohnwert -+ Betriebsunkostenanteil erforderliche Zuschlag er-
gibt sich in dem geschilderten Beispiel aus dem Verhaltnis der Zahlen
425 000 : 6 125 000 = 79%,. Die Gegeniiberstellung der beiden Selbst-
kostenpreise ergibt bei diesem Verfahren dann folgendes Resultat:

a) bei Eigenproduktion:
Rohmaterial . . . . . . . . . .. .. ... .. .. 140,00 M.
Produktive Lohne . . . . . . . . . ... ... .. 150,00 ,,
Betriebsunkostenanteil (1509, der produktiven L&hne) 225,00 ,,

Herstellungspreis 515,00 M.

Handlungsunkostenanteil (79,) 36,05 ,,
Selbstkosten 551,05 M.

b) beim Bezuge von der Spezialfabrik:

Einkaufspreis . . . . . . . .. .. .. ... ... 500,00 M.
Handlungsunkostenanteil (7%) . . . . . . . . . .. 35,00 ,,

Selbstkosten 535,00 M. .

Es zeigt sich also bei dieser Gegeniiberstellung, daBl der Bezug der
Elektromotoren von der Spezialfabrik in Wirklichkeit sich giinstiger
stellt, als die Herstellung im eigenen Betriebe, und zwar um 16,05 M.
pro Stiick, bei 500 Stiick also um 8025 M. Man wird in diesem Falle
wohl von der Eigenproduktion der Elektromotoren absehen, falls nicht
andere Vorteile mitsprechen, die den durch den hoheren Selbstkosten-
preis bedingten Verlust wieder ausgleichen.
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Zu erwihnen ist noch, daB es fiir die Selbstkostenberechnung voll-
standig gleichgiiltig ist, ob eine zu berechnende Lieferung oder Leistung
aus den drei Werten: Material, Lohn und Betriebsunkostenanteil oder
nur aus einem oder zweien dieser Werte besteht. Die Handlungsunkosten
{(in dem angefiithrten Beispiel 79,) sind stets bei der Selbstkostenberech-
nung auf den ermittelten Herstellungspreis aufzuschlagen, gleichgiiltig,
ob nur Materiallieferungen, wozu auch die von Dritten bezogenen
Fertigfabrikate zu rechnen sind, oder nur Lohnstunden in Frage kom-
men. Das Ergebnis auf das Gesamtresultat wird stets das gleiche sein.

Die Einteilung des Fabrikbetriebes.

Das meinem Beispiel zugrunde gelegte Werk fabriziert Spezial-
werkzeugmaschinen und Werkzeuge. Jeder dieser Fabrikationszweige
bildet einen selbstéindigen Betrieb. Die Betriebsorganisation des Werkes,
soweit sie fiir die Unkostenstatistik in Frage kommt, zeigt das am Schlusse
dieses Kapitels gegebene Schema. Eine Erlduterung hierzu diirfte sich
eritbrigen.

Die Gliederung der beiden Betriebe in ausfithrende Werkstétten
ist folgende:

M Maschinenfabrik Wi Werkzeugfabrik.
M 1 Abstecherei und BEisen- W 1 Abstecherei.
schneiderei.

M 2 GroBdreherei.

M 3 Kleindreherei.

¥ 4 Revolverdreherei.
5 Rundschleiferei.

M 6 Fraserei.

M 7 Hobelei.

2 Spiralbohrerdreherei.

3 Spiralbohrerfriserei.

4 Gewindebohrerdreherei.
5 Schneideisenbau.

6 Reibahlendreherei.

7 Fraserdreherei.

d5dd99494

M 8 Bohrerei. 8 Fraserei.
M 9 Stanzerei. 9 Rundschleiferei.
M 10 Schiniede. W 10 Loch- und Scharfschleiferei.
M 11 Vorrichtungsbau. W 11 Harterei.
M 12 Anfertigung eigener Werk- W 12 Fertigmacherei.
zeuge.
M 13 Montagewerkstatt. W 13 Anfertigung eigener Werk-
zeuge.
M 14 Lackiererei. W 14 Lehrwerkstatt.
M 15 Betriebsschlosserei. W 15 Betriebsschlosserei.

B 16 Modelitischlerei.

Neben diesen ausfithrenden Werkstétten gehéren zu den Betrieben
folgende Abteilungen:
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Maschinenfabrik. Werkzeugfabrik.
Lager 4 Schrauben und Fassonteile. Lager 8 Halbfabrikate.
» b Teilfabrikate. »» 9 Fertigfabrikate.
»» 6 GrauguB, StahlguB und

Metalle. »» 10 Betriebswerkzeuge.
,» 1 Betriebswerkzeuge. Revisionsabteilung.
Packerei.

Gemeinsam fir beide Betriebe sind nachstehende Einrichtungen:

Lager 1 Stahl, Stabeisen und Bleche.

» 2 Ole, Fette, Chemikalien, Putzlappen usw.

»» 3 Transmissionsriemen und Installationsmaterial.
Kraftstation und Heizungsanlage.

Im Schriftverkehr filhren die Abteilungen eine aus Buchstaben
und Zahlen zusammengesetzte Bezeichnung, aus der die Zugehérigkeit
zu einem der beiden Fabrikationszweige sogleich ersichtlich ist. Die
Maschinenfabrik fithrt die abgekiirzte Bezeichnung Mf und die Werk-
zeugfabrik die Bezeichnung Wf. Die Werkstitten beider Fabriken
werden — wie in der vorstehenden Aufstellung bereits geschehen —
mit M1, M2 und W1, W2 usw. bezeichnet.

Die raumliche Hintereinanderordnung der Werkstétten tragt dem
Arbeitsgang, den die Fabrikate durchzumachen haben, nach Moglich
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keit Rechnung. Die Lager befinden sich im Zentrum des Werkes bzw.
in unmittelbarer Nahe der vorwiegend interessierten Abteilungen, die
beiden Abstechereien unmittelbar neben dem Stahl- und Eisenlager.
Durch diese Anordnung werden unnotige Transporte vermieden und
die Generalunkosten um ein wesentliches eingeschrinkt.

Die Betriebsunkosten und ihre Zerlegung.

Je weitgehender die Zerlegung der Betriebsunkosten in einem gro-
Ben Fabrikationsgeschéft durchgefithrt wird, um so leichter ist es,
vorhandene Ubelstinde zu erkennen und, wenn méglich, zu beseitigen.
Allerdings mufl auch hierbei immer beachtet werden, dafB} die durch
diese Zergliederung bedingten Verbuchungsarbeiten nicht so umfang-
reich und kompliziert werden, daB die Ubersichtlichkeit darunter leidet,
und nicht so kostspielig, daBl der dadurch verursachte Geldaufwand
die geschaffenen Vorteile wieder voéllig aufwiegt.

Da in meinem Beispiel die Betriebsunkosten fiir die verschiedenen
Bearbeitungsarten bzw. Werkstitten gesondert ermittelt werden sollen,
muB diese Forderung als Hauptrichtlinie fiir die Zerlegung gelten.
Eine zweite bei der Gliederung der Betriebsunkosten zu beachtende
Forderung ist die, streng zu unterscheiden zwischen sogenannten kon-
stanten Unkosten, die ohne Riicksicht auf den mehr oder weniger
starken Beschiftigungsgrad oder zeitweises Stillstehen des Betriebes
in ungefihr gleicher Hohe weiter bestehen und sogenannten variablen
Unkosten, die nur bei arbeitendem Betriebe erwachsen, und deren Hohe
daber von dem Beschaftigungsgrad der Fabrik direkt abhingt.

Die Zerlegung der Betriebsunkosten nach Werkstitten soll die
Feststellung der nach Bearbeitungsarten abgestuften Unkostenzu-
schlige ermoglichen. Die Teilung in konstante und variable Unkosten
soll einen Uberblick dariiber gestatten, welche Unkosten auf einer
Maschine, auf einer Werkstatt oder auf dem ganzen Betriebe pro Stunde
oder Tag lasten ohne Riicksicht darauf, ob der Betrieb stillsteht oder
arbeitet. Die Kenntnis dieser Zahlen ist in allen den Fillen von gré8ter
Wichtigkeit, in denen es sich darum handelt, bei schlechtern Beschaf-
tigungszustand des Betriebes in Ermangelung anderer Auftriige voriiber-
gehend eventuell solche hereinzunehmen, die einen eigentlichen Gewinn
nicht abwerfen.

Dieses sei an einem kleinen Beispiel erldutert: Ein Werk mit einem
Arbeiterstande von 3000 Mann hat eine normale Arbeitszeit von téglich
10 Stunden. Die konstanten Betriebsunkosten betragen in diesem Werk
pro Monat 250 000 M., pro Tag 10 000 M., pro Stunde 1000 M. bei 25
Arbeitstagen im Monat. Infolge Riickganges der Auftrige, deren ver-
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stirkter Eingang aber in spitestens 3 Monaten wieder zu erwarten ist,
soll die Arbeitszeit des Betriebes auf voraussichtlich 2 Monate um téig-
lich 4 Stunden herabgesetzt werden, um so wenigstens die variablen
Unkosten zu einem Teile zu ersparen, ohne den eingespielten Arbeiter-
stamm zu verlieren. Diese MaBnahme hitte sich schon vor 6 Wochen
eiforderlich gemacht, jedoch hatte man diese Zeit noch zur Auffillung
der Lagerbestinde ausniitzen koénnen. Eine weitere Fabrikation auf
Lager ist' nun aber nicht mehr moglich, folglich die Arbeitszeiteinschran-~
kung nicht zu umgehen. Den durch die tigliche Verkiirzung um 4 Stun-
den in 2 Monaten ausfallenden 2. 254 = 200 Betriebs-Arbeitsstunden
witrden 200 - 1000 = 200 000 M. konstante Betriebsunkosten gegen-
iiberstehen. Um diese Summe witrde sich bei AuBlerachtlassung aller
anderen Umstéinde der Geschiftsgewinn verringern, wollte man nicht
Schritte zur anderweitigen Deckung dieses Betriebsunkostenanteils
unternehmen.

Wihrend man unter normalen Umsténden nur Auftriige herein-
nehmen wird, die bei sorgfiltiger Selbstkostenberechnung einen Gewinn
im einzelnen erwarten lassen, sind in anormalen Fillen, wie dem vor-
stehend geschilderten, andere MaBstibe anzulegen. Kann das Werk
z. B. die frei werdenden 200 Betriebsarbeitsstunden durch Hereinnahme
eines Auftrages ausfiillen, der nicht einmal die vollen Selbstkosten deckt,
so wird eingehend zu priifen sein, ob dies nicht als das kleinere Ubel
anzusehen und der voriibergehenden Betriebseinschrinkung vorzuziehen
ist. Die Selbstkosten des fraglichen Auftrages mit 2 200 000 M. stiinden
einem wirklichen Auftragswert von 2 150 000 M. gegeniiber. Es wiirde
sich also bei diesem Geschift scheinbar ein Verlust von 50 000 M. er-
geben. Da aber bei Nichthereinnahme dieses Auftrages und die dadurch
bedingte Betriebseinschrinkung von 10 auf 6 Stunden tégliche Arbeits-
zeit fiir die in Frage kommenden 2 Monate 200 000 M. konstanter Be-
triebsunkosten ungedeckt bleiben wiirden, bringt der an und fir sich
unrentable Auftrag unter diesen Umstédnden fiir das Geschaft doch
noch einen Gewinn von 150 C00 M., da ja neben den variablen Unkosten
auch die 200 000 M. konstanter Betriebsunkosten bis auf einen Rest
von 50 000 M. durch den Auftrag gedeckt werden.

Derartige Fille kénnen in jedem Fabrikationsgeschaft eintreten.
Die Trennung in konstante und variable Betriebsunkosten mufl daher
iberall durchgefithrt werden, da -erst diese Trennung die fiir solche
Fille erforderlichen Schliisse erméglicht.

Die Verbuchung der Betriebsunkosten direkt nach Werkstitten
muB sich auf diejenigen Unkosten beschrinken, die fiir die einzelnen
Abteilungen getrennt entstehen. AuBerdem erwachsen aber in jedem
Fabrikationsgeschift Betriebsunkosten, die gemeinsam fiir alle oder
wenigstens fiir zwei oder mehrere Werkstitten verursacht werden
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und dementsprechend auch zu verteilen sind. Wir kénnen daher bei
den Betriebsunkosten unterscheiden zwischen den fiir die einzelnen
Fabrikationsabteilungen getrennt entstehenden Unkosten, die wir
Werkstattunkosten, und den gemeinsam fiir alle oder mehrere Ab-
teilungen erwachsenden Unkosten, die wir allgemeine Betriebsunkosten
nennen wollen. Um nun nicht, noch bei beiden Gruppen Unterteilungen
in konstante und variable Unkosten vornehmen zu brauchen, empfiehlt
es sich, in die erste Gruppe iiberhaupt nur variable Unkosten aufzu-
nehmen. Alle konstanten Unkosten wiren dann der zweiten Gruppe
zuzuzdhlen und nur diese zu unterteilen.
Die Zerlegung der Betriebsunkosten wiirde also folgende .Haupt-
gruppen ergeben:
I. Werkstattunkosten.
II. Allgemeine Betriebsunkosten
a) solche konstanter Natur,
b) solche variabler Natur.
Die nihere Besprechung dieser Gruppen geben die folgenden beiden
Kapitel.

Die Werkstattunkosten.

Die Werkstattunkosten werden sich in Maschinenfabriken wohl im
wesentlichen aus den gleichen Unkostenarten bzw. Unkostenkonten
zusammensetzen. Um die im Betriebe zu jeder Zeit und an allen Ecken
und Enden entstehenden Unkosten von vornherein auf die einzelnen
Konten sammeln zu kénnen, miissen denselben feststehende Bezeich-
nungen gegeben werden. Hierfiir eignen sich am besten Nummern.
Eine Verkniipfung von Buchstaben und Zahlen zur Unterscheidung
von den Kommissionsnummern der Fabrikationsauftrige soll man nach
Moglichkeit vermeiden. Es ist vorteilhafter, fiir die verschiedenen Auf-
tragsarten von vornherein ausreichende Zahlenserien vorzusehen, die
eine Irreleitung verhindern. Die Erfahrung lehrt, daf} die vielfach als
Index vor den Zahlen verwendeten Buchstaben in den Werkstédtten
trotz aller Mahnungen auf Material- und Lohnzetteln gar zu oft vergessen
werden und dadurch zu Verwechslungen und unrichtigen Buchungen
Veranlassung geben. Ich habe gefunden, daBf sich selbst vielstellige
Zahlen ohne Index in den Werkstitten weit besser bewahren, als die
kleinsten Zahlen mit Index.

Da fiir den eigenen Betrieb auch Auftrige ausgefithrt werden, die
nicht Betriebsunkosten, sondern Vermehrungen der Anlagekonten dar-
stellen, empfiehlt es sich, zur besseren Kenntlichmachung fiir diese Auf-
trige gerade und fiir die Betriebsunkostenauftriige ungerade Zahlen
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zu wihlen. FEine weitergehende, ebenfalls der leichteren Ubersicht
dienende Forderung ist die, die Zahlenbezeichnungen fiir die Werkstatt-
unkostenkonten so zu wihlen, da8 man aus jeder Zahl sofort ersehen
kann, um welche Unkostenart und welche Abteilung es sich handelt.
Voraussetzung hierfiir wird allerdings stets die Kenntnis der Werkstatt-
nummern und der Bezeichnungen der Sammelkonten sein. Im nach-
stehenden gebe ich eine Aufstellung der Werkstattunkostenkonten

nebst der Nummernbezeichnungen fiir das in Kapitel 5 angefithrte
Werk:

Kontennummern fiir Bezeichnung der Werkstattunkosten

Mi. | WL

101 201 Instandhaltung der Werkzeugmaschinen

103 203 . der Werkzeuge und Hilfswerkzeuge
105 205 a der Utensilien

107 207 » der Krane und sonstigen Hebezeuge
109 209 i der Antriebsmotoren

111 211 . der elektrischen Leitungen und Licht-

anlagen

113 213 der Transmissionen

115 215 Transport— und Hilfsarbeiten

117 217 Werkstattreinigung

119 219 Einrichten der Werkzeugmaschinen

121 221 Kontrolleure und Vorarbeiter im Stundenlohn

123 223 Schreibarbeiten in den Werkstdtten

125 225 Verbrauch von Betriebsmaterialien im engeren Sinne

Nicht alle dieser Konten werden fiir jede Werkstatt in Frage kommen,
einzelne Konten wird man bei kleinem Umfange auch zusammenlegen
konnen, fiir den Gesamtbetrieb halte ich jedoch eine derartig weit-
gehende Unterteilung im Interesse des besseren Einblicks im allgemeinen
fir erforderlich. Eine noch mehr unterteilende Konteneinrichtung
diirfte sich wohl nur in Ausnahmefillen als nétig erweisen. Es ist hierbei
auch zu beachten, daB eine sehr weitgehende Zergliederung nicht zu
unterschitzende Mehrarbeiten bei der Verbuchung und demzufolge
auch mehr Kosten verursacht.

Das Unkostenkonto Nr. 125 bzw. Nr. 225 ,,Verbrauch von Betriebs-
materialien im engeren Sinne“ halte ich fiir unbedingt erforderlich,
um den in vielen Betrieben sehr umfangreichen Verbrauch von Schmier-
6len, Bohrolen, Schmirgelpapier, Putzlappen, Seife usw. besser kon-
trollieren zu konnen. Zu diesem Zweck erhilt das Unkostenkonto so viel
Vorspalten, als Materialarten oder Materialgruppen auf dieser Unkosten-
nummer erfa3t werden sollen.

Die Gehilter der festbesoldeten Werkstattangestellten scheide ich
bei den Werkstattunkosten aus, da sie Unkosten konstanter Natur sind.
Diese erscheinen bei den allgemeinen Betriebsunkosten.
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Die in der vorstehenden Aufstellung angegebenen Konten- oder
Auftragsnummern gelten fiir den Gesamtbetrieb und dienen nur als
Sammelnummern. Die Kontenbezeichnungen fiir die einzelnen Werk-
statten werden dadurch gebildet, dafl diesen Sammelnummern die
Nummer der Werkstatt ohne Zwischenraum vorangesetzt wird. Fir
die Maschinenfabrik ist dieses in nachstehender Tabelle durchgefiihrt,
wobei die drei letzten Stellen jeder Werkstattunkostennummer das
Sammelkonto des Betriebes, die davorstehenden ein oder zwei Stellen
die Werkstatt erkennen lassen.

Fiir diejenigen Auftrige, die eine Vermehrung der Anlageobjekte
darstellen, gelten die entsprechenden geraden Zahlen, so Nr. 102 fiir
die Anfertigung neuer Maschinen, Nr. 104 fiir die Anfertigung neuer.
Werkzeuge usw. fiir den Betrieb Mf. Die Bezeichnungen fiir die Werk-
stattkonten dieser Auftrige werden ebenfalls durch Verbindung der
Werkstattnummer mit der Bezeichnung des betreffenden Sammel-
kontos gebildet. So fithrt die Werkstatt M 6 fiir die Anfertigung neuer
Maschinen die Kontonummer 6102, firr die Anfertigung neuer Werk-
zeuge die Kontonummer 6104 usw.

Das in der Tabelle der Werkstattunkostennummern angewandte
System, bei dem aus jeder Zahl die Werkstatt und die Unkostenart
sogleich ersichtlich sind, 148t sich mit dem gleichen Erfolge auch auf
Werke mit mehr als zwei getrennten Betrieben ohne weiteres anwenden.
So wiirde die Werkstatt Nr. 3 des Betriebes Nr. 6 fiir die Instandhaltung
der Werkzeugmaschinen die Unkostennummer 3601 erhalten, die Trans-
port- und Hilfsarbeiten der Werkstatt 11 des Betriebes Nr. 5 wiirden
unter der Unkostennummer 11 515 verbucht werden usw. Jede Un-
kostennummer zeigt also auch auf den ersten Blick, um welchen Betriel,
es sich handelt.

Die einmal festgesetzten Unkostennummern sollen nicht ohne
zwingenden Grund gewechselt werden, sondern miissen moglichst
dauernd gelten. Dadurch prigen sie sich den Werkstattorganen fest
ein und beugen der Anwendung falscher Nummern auf den Material-
entnahmescheinen und Lohn- und Akkordzetteln nach Moglichkeit vor.
Tafeln mit diesen Unkostennummern, wie auch mit den Nummern
fiir Neuanfertigungen, miissen in jeder Werkstatt und in jedem Materia-
lienlager aushingen.

Die monatliche Ausgabe neuer Unkostennummern, wie sie in manchen
Betrieben iiblich ist und durch die die monatliche Erfassung der Un-
kosten erleichtert werden soll, halte ich nicht fiir empfehlenswert.

Alle iiber einen bestimmten Rahmen hinausgehenden Unkosten-
auftrige oder alle die, von denen man die genauen Kosten in jedem
Einzelfall wissen will, werden nicht auf den feststehenden Auftrags-
nummern ausgefithrt, sondern erhalten von der Betriebsbuchhaltung
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Feststehende Werkstatt-

Benennung der
Werkstatt- | Instandhaltung der

Nr. elektrischen

Werkz'eug- Y:f;kgi;lfi? Utensilien E(t)f;:ig‘t;d Antriebs- Leitungtelyel Trans-

maschinen werkzeuge Hebezeuge motoren ul;gligiglit- missionen
M1 1101 1103 | 1105 1107 1109 1111 zl 1113
M 2 2101 2103 2105 2 107 2109 2111 ) 2113
M 3 3 101 3103 3105 3 107 3109 3111 | 3113
M 4 4101 4103 4105 4107 4109 4111 |~ 4113
M 5 5101 5103 5105 5107 5109 5111 5113
M 6 6101 6 103 6 105 6 107 6 109 6111 6113
M7 " 7101 7103 7105 7109 7 109 7111 7113
M 8 8101 8103 8105 8 107 8 109 8111 8113
M9 9101 9103 $ 105 9 107 9109 9111 9113
M10 10 101 10 103 10 105 10 107 10 109 10111 10113
M1l 11101 11103 11 105 11107 11 109 11111 11113
M12 12 101 12103 12 105 12 107 12 109 12111 © 12113
M13 13 101 13 103 13105 13 107 13109 | 13111 13113
M 14 14 101 14 103 14 105 14 107 14 109 14111 14113
M 15 15101 15103 15 105 15107 15109 15111 | 15113
M16 ! 16 101 16 103 16 105 16 107 16 109 16 111 ; 16113

fir jeden Einzelfall eine laufende Fabrikkommissionsnummer. Die
Ausstellung dieser besonderen Kommissionsnummer ist davon abhingig
zu machen, daf} der Auftrag von der zustdndigen Betriebsleitung vorher
genehmigt ist. Welche Grenze man dafiir wihlen will, ob ein Auftrag
auf feststehender oder besonderer Kommissionsnummer auszufiihren
ist, bleibt letzten Endes Ansichtssache. Fiir Reparaturen von Werk-
zeugmaschinen oder anderen Mobilien, bei denen der voraussichtliche
Lohpaufwand den Betrag von 20 M. iibersteigt, halte ich besondere
Auftragsnummern fiir wiinschenswert, um die Kosten fir solche 1nstand-
setzungen 1m emzelnen nachweisen zu kénnen. Die Hohe eines Un-
kostenauftrages wird sich nicht immer im voraus genau feststellen
lassen, jedoch ist anzustreben, eine bestimmte Grenze innezuhalten.
Durch den Umstand, dafl jede groBere Reparatur, deren Kosten diese
festgelegte Grenze iiberschreitet, zuvor von der Betriebsleitung ge-
nehmigt werden muf, werden die Werkstétten auch zu grofierer Schonung
der ihnen anvertrauten Anlageobjekte angehalten, und zweitens wird
durch die besonderen Kommissionsnummern fiir gréBere Auftrage die
Gefahr vermindert, daf3 die feststehenden Auftragsnummern zu Ver-
schiebungen von Léhnen mifbraucht werden. Die Nachkalkulation
wird hierauf ihr besonderes Augenmerk richten miissen.
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Unkostennummern.
Unkostenkonten
" ‘Verbrauch att-
Transport- | wwoueciowe Emrdigixten Kon- ag)c:;::::)-in von Betriebs- Wex;;ii':att
and Hilfs- . trolleure und materialien
arbeiten remgung Werkzeug- Vorarbeiter del} im engeren
maschinen Werkstitten . Sinne
1115 1117 1119 1121 1123 1125 M1
2115 2117 2119 2121 2123 2125 M 2
3115 3117 3119 3121 3123 3125 M 3
4115 4117 4119 4121 4123 4125 M 4
5115 5117 5119 5121 5123 5123 M 5
$115 6.117 6119 6121 6123 6125 M 6
7115 7117 7119 7121 7123 7125 M 7
8115 8 117 8119 8121 8123 8125 M 8
9115 9117 9119 9121 9123 9125 M 9
10115 10117 10119 10121 10 123 10125 M10
11115 11 117 11119 11121 11 123 11125 M1l
12115 12 117 12119 12 121 12123 12125 Mi2
13115 13 117 13 119 13121 13 123 13 125 M13
14 115 14117 14119 14 121 14 123 14 125 M1l4
15115 15 117 15119 15121 15123 15125 M15
16 115 16 117 16 119 16 121 16 123 16 125 M 16

Neben die laufenden Kommissionsnummern der besonderen Un-
kostenauftrige wird von der diese Kommissionsnummern ausgebenden
Stelle fiir Buchungszwecke die Nummer des betreffenden Unkosten-
kontos gesetzt. Erhalt z. B. die fiir erforderlich befundene griindliche
Reparatur einer Drehbank in der Werkstatt M 3 die Auftragsnummer
25 344, so wird dieser Zahl die aus der Tabelle ersichtliche Nummer
des betreffenden Unkostenkontos hinzugesetzt, in diesem Falle also:
25 344/3101. Diese Kenntlichmachung gilt nur fiir die Unkosten-
statistik und Nachkalkulation, fiir die Werkstatt erhilt der Auftrag
der Einfachheit halber und um Verwechslungen der Nummern zu ver-
meiden, nur die laufende Kommissionsnummer, in dem angefithrten
Falle also Kommissionsnummer 25 344.

Nach Beendigung des Auftrages bzw. bei den monatlichen Ab-
schliissen der Unkostenkonten wird der erwachsene Unkostenbetrag,
getrennt nach Material und Lohn, dem Konto Nr. 3101 hinzu-
gesetzt.

Sinngemif ist bei denjenigen Auftrigen zu verfahren, die eine
Vermehrung der Anlageobjekte darstellen. Diese Auftrige wird man
iiberhaupt immer unter besonderer Kommissionsnummer ausfiithren

lassen, um die Selbstkosten fiir jeden Einzelfall einwandfrei feststellen
(Fortsetzung S. 36.)
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Instandhaltung der Werkzeug-

Lohne. Monat
Arbeiter-; Un- M1 M2 M3 M4 M5
Lohnwoche | Kontrolls| kosten Bezeichnung der Arbeit 1101 2101 3101 4101 5101
Nr. Nr.

M £ Es kA A

Formular Nr. 1. Lohnheft zur

Instandhaltung der Werkzeug-

Material. Monat
Material- | U | oo Pf:is M1 | M2 | M3 | M4 | M5
Ta; entnahme- | kosten- y Menge | PeTr
2 Sohetm.Ne. m-.n des Materials B8 | pinhet| 1101 | 2101 [ 8101 | 4101 | 5101

K M 1 OA A £ s

D A

Formular Nr. 2. Materialheft zur

‘Werkstattunkosten der

Lohne. Monat
Arbeiter- Un-
Lohnwoche | Kontroll-| kosten Bezeichnung der Arbeit 4101 4103 405 40
Nr. Nr.
# F 3 K K

Formular Nr. 3. Lohnheft zur
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masechinen des Betriebes Mf.
Mai 1917 Léhne.

M6 | M7 | M8 | M9 | 310 | M11 | M12 | M13 { M14 | M15 | M16 | gymma-
6101 | 7101 | 8101 | 9101 | 10101 | 11101 | 12101 | 18101 | 14101 | 15101 | 16101 | spalte
£ | & £ 5 S5 # VA A e A S 5

Verbuchung der Werkstattunkosten.
maschinen des Betriebes ME.
Mai 1917 Material
M6 | M7 | M8 | M9 | M10 | M1l | M12 | M13 | M14 | M15 | M16 | Syumma-
6101 | 7101 | 8101 | o101 | 10101 | 11101 | 12101 | 18101 | 14101 | 15101 | 16101 | spalte
A 5 5 # # A # e s # # 4
Verbuchung der Werkstattunkosten.
Revolverdreherei M. 4.
Mai 1917 Léhne.
L
4109 4111 4113 4115 4117 4119 4121 4128 4125 Zusammen
. ¥4 V3 V3 A H £ s r' K

Verbuchung der Werkstattunkosten.




382 Selbstkostenberechnung.
Werkstattunkosten der
Material. Monat
. Preis
Tog %E;g%: ko}?}n- Bowlohmung |y, | por | 4101 | 4108 | 4105 | 4107
¥'3 £ # £ £
Formular Nr. 4. Materialheft zur
Sammelkonto Nr. 101. Instandhaltung der
Geschaftsjahr
Werk-
Monat M1 M2 M3 M4 M5 M6 M7 M8
# £ 3 A “ % A &
Oktober
November
Dezember
Januar
Februar
Mirz
1. Halbjahr
April
Mai
Juni
Juli
August
September
II. Halbjahr
{reschiftsjahr
1916/17

Formular Nr. 5.
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Revolverdreherei M. 4.

Mai 1917 Material.
09 | a1 | a3 | a5 | 47 | 4an9 | a2 | 48 | 4% Zusammen
'3 A X A X & £ X £ &

Werbuchung der Werkstattunkosten.

werkzeugmaschinen des Betriebes Mf.

mol6/17.
titten
Gesamtbetrieb Mf.
M9 M10 M1l M12 M13 Mid M 15 M1i6
A 4 F .4 A M K F A F 4 £
etriebsunkostenbuch.

Lasehinski, Selbstkostenberechnung. 2. Aufl. 3



34 Selbstkostenberechnung.

Betriebsunkostenkonto
Geschaftsjahr

Bezeichnung der Unkosten

Oktober|
S

No-
vember

A

De-
zember

S

Januar
-4

A, Werkstattunkosten:
Instandhaltﬁng der Werkzeugmaschinen . . . . . . .
» der Werkzeuge und Hilfswerkzeuge . . . . . . .
» derUtensilien.*........... .....
,» der Krane und sonstigen Hebezeuge . . . . . .
,, der Antrie‘i)smotoren e e s e e s e s e e s
,» der elektrischen Leitungen und Lichtanlagen . .

,» der Transmissionen .« « « + « o « s « » o s o o

Transport- und Hilisarbeiten . . . . . . . . . . ..
Werkstattreinigung . . . . . . . . . . . e e s e
Einrichten der Werkzeugmaschinen . . . . . . c e .
Kontrolleure und Vorarbeiter . . . . . . e e v e e
Schreibarbeiten . . . . . . . . .o 000 . e

Verbrauch von Betriebsmaterialien im engeren Sinne .

Zusammen:

B. Allgemeine Betriebsunkosten:
a) konstanter Natur . . . . . . . . .. e e e e
b) variabler Natur . . . . . . . . . .. ... S

Gruppe A und B zusammen:

C. Lshne. -
a) Gesamtlohne ........ N
b) Unproduktive Léhne . . . . . . . . . . . .. ..
e)ProduktiveLéhne..............:.

D. Prozentuales Verhiltnis der Unkosten zu
den produktiven Lohnen.

3) der Werkstattunkosten . . . . . . . . . . . . ..
b) der gesamten Unkosten . . . . . . e e

Formular Nr. €
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der Werkstatt M. 3.

1916/17.
Pebruar| Mirz nglarlb_ April Mai Juni Juli | Aungust tes;gg;, H.jaHl?:b- Gesggia.é};;jzahr
B S S F A H S S H 4 M KA
Vs
Betriebsunkostenbuch.

8%
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zu kénnen. Die feststehenden Nummern gelten fiir diese Auftrige nur
als Sammelnummern,

Die Verbuchung der im Betriebe durch Verbrauch von Betriebs-
materialien und durch Aufwand unproduktiver Léhne entstehenden
Werkstattunkosten, getrennt nach Material und Lohn, kann in losen
Heéften nach Formular 1 und 2 oder nach Formular 8 und 4 erfolgen.
Die erstere Form wird nur empfehlenswert sein fiir Betriebe, die aus einer
beschrinkten Anzahl von Werkstitten bestehen. Bei einem groBen Be-
triebe mit Dutzenden von Werkstitten, fiir deren jede eine Spalte vor-
zusehen ist, wiirde diese Form eine unhandliche Breite des Buches er-
fordern und das Auswerfen in die richtigen Spalten erschweren. Man
wird hier also die zweite Art (Formular 3 und-4) bevorzugen. Auch
fur stark anwachsende Werke, deren Betriebseinteilung infolge der
damit verbundenen Umgruppierungen nie richtig zum Abschlu8
kommt, ist die zweite Form der ersten vorzuziehen. Bei den For-
mularen 1 und 2 wird also die Zahl der Hefte abhingig sein von der
Zahl der Unkostenkonten, bei den Formularen 3 und 4 von der Zahl
der Werkstitten.

Die vielfach noch iibliche Form eines den ganzen Betrieb umfassen-
den Sammelbuches kann praktisch nur fiir ganz kleine Geschifte in
Frage kommen, da dieses in jedem groBeren Werk infolge seines Umfanges
zu unhandlich und schwer iibersichtlich wird und auch oft das Papier
nicht richtig ausgenutzt werden kann. Dieser letztere Umstand a8t
auch getrennte Hefte fiir Material und Lohn fiir jedes Unkostenkonto
bzw. jede Werkstatt wiinschenswert erscheirfen, da z. B. die Verbuchun-
gen bei dem einen Konto auf je 10 Lohnseiten nur eine Materialseite,
bei dem anderen umgekehrt auf je 10 Materialseiten nur eine Lohnseite
erfordern konnen.

Der Zusammenhang der einzelnen Hefte wird dadurch gewahrt,
dafl die AbschluBzahlen der einzelnen Monate im Betriebsunkosten-
buch zusammengestellt werden, und zwar einmal auf den Sammelkonten
getrennt nach Werkstitten, dann aber auch auf den einzelnen Werk-
stattkonten und dem Ubersichtskonto des Gesamtbetriebes. Das Weitere
ist aus den angefiihrten Formularen Nr. 5 und Nr. 6 ersichtlich. Von
Formular Nr. 5 ist fiir jedes der Unkostenkonten Nr. 101, 103, 105, 107
usw. und von Formular Nr. 6 fiir jede der 16 Werkstiitten der Maschinen-
fabrik wie auch fiir den Gesamtbetrieb je ein Blatt im Betriebsunkosten-
buch vorgesehen.

Das Formular Nr. 6 zeigt bereits die Gegeniiberstellung der Be-
triebsunkosten zu den produktiven Lohnen. In einem spiteren Kapitel,
das die Kontrolle der Betriebsunkostenzuschlige behandelt, komme
ich auf dieses Formular noch niher zuriick.
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Die allgemeinen Betriebsunkosten.

a) Unkosten konstanter Natur.

Zu den konstanten Betriebsunkosten einer Maschinenfabrik diirften
rechnen:

die Mietekosten der Fabrikriume bzw. Hypothekenzinsen bei
eigenen Fabrikgebauden,

Versicherungskosten gegen Feuer und sonstige Schéiden,

Beitrige zu Industrieverbinden,

Gehilter der Betriebsbeamten,

Versicherungsbeitrige fiir die Betriebsbeamten und in bestimmtem
Umfange auch fiir die verschiedenen Arbeiterversicherungen,

Abschreibungen auf Maschinen, Werkzeuge usw.

Wenn nun auch die vorstehend aufgefithrten Betriebsunkostenbestand-
teile nicht alle in dem Sinne konstant sind, daB der mehr oder weniger
starke Beschiftigungsgrad auf ihre Héhe ganz ohne EinfluB8 bliebe, so
ist die Beibehaltung der Bezeichnung ,konstante Betriebsunkosten‘
fiir meine Darstellungen doch erwiinscht. Ein Nachlassen des Geschiifts-
ganges wird zwar auch bei einzelnen der aufgefithrten Unkostenpositionen
ein Sinken und bei stirkerem Geschiftsgang ein Anschwellen verursachen,
aber nie in einem dem wechselnden Beschiftigungsgrade entsprechen-
den Umfange und selten in unmittelbarem Zusammenhange mit diesem.

Soweit die Hohe der konstanten Unkosten fiir das laufende Jahr
noch nicht fiir alle Positionen feststeht, konnen bei nicht erheblichen
Schwankungen des Geschiftsumfanges ohne weiteres die fiir das ver-
flossene Geschiftsjahr ermittelten Betrige in die zur Feststellung des Be-
triebsunkostenzuschlages vorzunehmende Berechnung eingestellt werden.

Um aus der Trennung der allgemeinen Betriebsunkosten in solche
konstanter und variabler Natur die Moglichkeit zu brauchbaren Schliis-
sen oder Vergleichen zu bekommen, ist es erforderlich, die konstanten
Betriebsunkosten, obwohl sie in dem XKalkulationszuschlag "auf die
Mark Lohn verrechnet werden, nebenher auch noch in ein Verhiltnis
zur Arbeitszeit zu bringen. Je weiter diese rein informatorischen Zwek-
ken dienende Verrechnung der konstanten Unkosten durchgefithrt wird,
um so mannigfaltiger sind natiirlich auch die Schliisse, die man dann
aus diesen Zahlen ziehen kann. Man wird daher nicht nur feststellen,
wieviel konstante Unkosten — in Mark ausgedriickt — pro Arbeits-
stunde, Arbeitstag usw. auf dem Gesamtbetriebe und den verschiedenen
Werkstétten lasten, sondern man wird weitergehend ermitteln, wie grof
die Unkostenbelastung fiir die einzelnen Maschinen und Arbeitsplatze
oder fiir sonst niher zu bestimmende Teile des Betriebes ist. Eine der-
artige Feststellung, der man die normale Arbeitszeit zugrunde legen
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wird, erfordert keinerlei besondere Aufzeichnungen oder umstindliche
Rechnungsarbeiten.

Vielleicht ist es angebracht, das vorstehend Gesagte in einem Bei-
spiel fiir den im Kapitel ,,Die Einteilung des Fabrikbetriebes naher
umrissenen Betrieb Mf weiterzuverfolgen. Die konstanten Betriebs-
unkosten dieses Betriebes erreichen im Monatsdurchschnitt 90 000,— M.
Die normale Arbeitszeit betrigt 9 Stunden pro Tag. Bei 25 Arbeits-
tagen im Monat ergibt sich hieraus eine Belastung des Gesamtbetriebes
Mf mit 3600 M. pro Arbeitstag bzw. mit 400 M. pro Arbeitsstunde.
In dieser Hohe belasten die konstanten Betriebsunkosten den Betrieb
ohne Riicksicht darauf, ob gearbeitet wird oder nicht. Wird durch Be-
triebsstérungen oder infolge sonstiger Griinde die voriibergehende Ein-
schrinkung der Arbeitszeit erforderlich, so wird man bei Kenntnis der
vorstehenden Zahlen  auch sogleich ersehen konnen, welche Betrige
konstanter Unkosten dadurch in der Selbstkostenberechnung ungedeckt
bleiben und eventuell einen Gewinnausfall in entsprechender Hohe
verursachen wiirden, wollte man nicht durch spitere Mehrarbeit oder
auf anderem Wege diese Verluste wieder ausgleichen.

Der Betrieb Mf beschaftigt 1800 produktive Arbeiter. Da die Betriebs-
arbeitsstunde mit 400 M. konstanter Betriebsunkosten belastet ist, hat
folglich jede Arbeiterstunde hiervon im Durchschnitt 22 Pf. zu tragen,
was einer Belastung von 2 M. pro Kopf und Tag entspricht. Wiirden
fiir alle Werkstitten die gleichen Voraussetzungen zutreffen, so kénnte
man durch Multiplikation dieser Ziffer mit den Arbeiterzahlen der ein-
zelnen Werkstéitten deren Anteile ohne weiteres ermitteln. Nun sind
aber die Werkstattanteile der konstanten Unkosten in wesentlichem MaBe
—- in” erster Linie die Abschreibungen — abhingig von der Eigenart
der Werkstatt, also z. B. von dem Vorhandensein eines mehr oder we-
niger grofen Maschinenparkes usw. Das Nahere hieriiber ist in dem
Kapitel ,,Die Berechnung der Betriebsunkostenzuschlige gesagt.
Die dort fiir die einzelnen Werkst#itten ermittelten Anteile der konstanten
Betriebsunkosten ergeben, durch die in Frage kommende Stundenzahl
dividiert, die Belastung pro Stunde fiir die einzelnen Werkstétten. Hier-
aus lassen sich dann durch weitere Divisionen leicht die Anteile fiir die
einzelnen Arbeitsplitze bzw. Maschinen ermitteln. Diese sind in den
einzelnen Werkstétten verschieden hoch. So ergeben die in dem Kapitel
»Die Berechnung der Betriebsunkostenzuschlige* ermittelten Anteile
der konstanten Unkosten fiir die GroBdreherei, die 135 Maschinen im
Betrieb hat, eine Belastung von 474 M. pro Arbeitstag, 52,65 M. pro
Arbeitsstunde und 0,39 M. pro Maschinenstunde, wihrend die Revolver-
dreherei mit 112 Maschiner nur 202,60 M. pro Arbeitstag, 22,50 M. pro
Arbeitsstunde und 0,20 M. pro Maschinenstunde zu tragen hatte. Die
GroBdreherei trigt also gegeniiber der Revolverdreherei eine Mehr-
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belastung von 19 Pf. pro Maschinenstunde. Fiir einzelne ihrer Gr8e und
ihrem Werte nach besonders hervortretende Maschinen der GroBdreherei
wird es sogar erforderlich, einen iiber den Durchschnitt liegenden Satz
festzulegen.

Die vorstehend ermittelten bzw. angedeuteten Zahlen konnen er-
forderlichenfalls stets Aufschluf tber die Hohe der ungedeckt blei-
benden und eventuell einen Gewinnausfall bringenden konstanten
Betriebsunkosten geben, sobald eine Werkstatt oder ein Teil derselben,
wie einzelne Maschinen oder Maschinengruppen, stillstehen. Die Kennt-
nis und dauernde Vergegenwirtigung solcher Zahlen wird mit dazu bei-
tragen, die Produktionsmittel so intensiv wie nur moglich auszuniitzen.

b) Unkosten variabler Natur.

Zu den allgemeinen Betriebsunkosten variabler. Natur gehoren die
Unterhaltungskosten der nicht produktiven Betriebsabteilungen, wie
Materialienlager, Packerei usw., der Verbrauch an elektrischem Strom,
Gas und Wasser, die Instandhaltung der gemeinsamen Betriebsein-
richtungen und anderes mehr. Eine moglichst weitgehende Aufteilung
ist hier ebenso wie bei den Werkstattunkosten erwiinscht. Je weiter
die Aufteilung durchgefithrt ist, um so leichter wird es der Betriebs-
jeitung sein, auf die Minderung dieser Unkosten hinzuwirken. Jedoch
wird gerade die Aufteilung dieser Unkostengruppe sehr von der Eigen-
art des jeweiligen Betriebes abhiéngen, so da8 es iiberfliissig erscheint,
in festes Schema hierfiir zu geben. Die nachstehende, fiir den Betrieb
Mf gedachte Aufstellung der allgemeinen Betriebsunkosten variabler
Natur wird daher héchstens als Anhalt dienen konnen:

Konto 1001. Unterhaltung des Betriebshureaus.

.. 1003. . des Konstruktionsbureaus.

,» 1005, ' des Bestellbureaus.,

.  1007. . des Terminbureaus.

., 1009. s der Lagerverwaltung.

., 1011 . der Betriebskalkulation.
1013. »s der Revigion.

., 1015, v des Schraubenlagers.

., 1017. ' des Teilfabrikatelagers.

1019, ’ des GuBlagers.

» 1021 » des Betriebswerkzeuglagers.

» 1023, der Arbeitergarderoben.

’ 1025. Instandhaltung der Modelle.
,»  1027. Versuchsarbeiten.

Zu den vorstehend aufgefithrten Unkosten hat die Maschinenfabrik
noch einen nach dem Verhéltnis des Geschaftsumfanges zu berechnenden
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Allgemeine Betriebsunkosten

Geschiftsjahr

Unkosten-Nr. Oktober | November | Dezember Januar Februar Mirz 1. Halbjahr

F 4 £ FA £ Fa S S

1001
1003
1005
1025
1027

Formular Nr. 7.

Anteil der fiir die Betriecbe Mf und Wi gemeinsam entstehenden Un-
kosten zu tragen. Diese wiren fiir das gedachte Werk:

Konto 1. Unterhaltung der Betriebsdirektion.

2

2

b

b2 ]

b2

3.
5.
1.
9.
11
13.

15. -

17.
19.
21.

23.

25.
27.

2

2

der Expedition. -

der Hausverwaltung.

der Verwaltungsabteilungen.

des Stahilagers.

des Betriebsmaterialienlagers.

des Riemenlagers.

der Kraftstation und Heizungsanlage.
der Personen- und Lastenaufziige.
der Arbeiterkantine.

der Massenspeiseanstalt.

Instandhaltung der Fabrikgebiude und Hofe.

»

2

der Rohrleitungen.
der gemeinsamen Licht- und XKraft-
leitungen.

29. Unterhaltung der Wagen und Gespanne.

31
33.

2y

33

der Kraftwagen.
der Unfallstation.

35. Bewachung der Fabrik.

Diese Aufstellung umfaBt nur die von der Betriebsbuchhaltung
gesammelten Unkosten, und zwar soweit es sich um Lohn- und Material-
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variabler Natur fiir den Betrieh Mf.

1016/17.
April Mai - | Juni Jui | August |September | ILHalbjahs] G*jgictsienr
X 4« X & P P %« X

Betriebsunkostenbuch.

aufwand handelt. Hierbei werden auch von Dritten fiir diese Unkosten-
positionen erfolgten Arbeiten oder Leistungen als Materialaufwand
behandelt. Die kaufminnische Buchbhaltung bucht derartige Rechnun-
gen nicht iiber Betriebsunkosten-, sondern iiber Betriebsmaterialien-
konto. Naheres hieriiber findet sich in dem Kapitel:

,»Das Zusammenarbeiten der kaufm%innischen Buchhaltung mit der
Betriebsbuchhaltung.*

Die Gehalter der Betriebsbeamten werden zu keiner der aufgefiihrten
Positionen gerechnet, da diese, wie.bereits in einem fritheren Kapitel
gesagt, in meinem Beispiel zu den konstanten Betriebsunkosten gezihlt
werden.

Samtlichen Konten der allgemeinen Betriebsunkosten sind, um die
Kenntlichmachung der hierfiir aufgewendeten Léhne zu ermdoglichen
und die getrennte Verbuchung zu erleichtern, ebenfalls Nummernbe-
zeichnungen gegeben. Um bei dem fiir die Werkstattunkosten gewahlten
System zu bleiben, wurden nur ungerade Zahlen hierfiir verwendet.
Aus der Kontobezeichnung soll aber auch gleich der Betrieb ersichtlich
gein. Diesen Anforderungen entspricht die in der vorstehenden Auf-
stellung bereits angewandte Zahlenserie. Der Betrieb Wf wiirde fiir
die gleichen Konten die Unkostennummern 2001, 2003 usw. fiihren.
Bei mehreren Betrieben wird also die Zahl in der Tausenderstelle der
Nummer des Betriebes entsprechen.

Die Verbuchung der variablen Betriebsunkosten, soweit sie im Be-
triebe selbst entstehen, geschieht in getrennten Material- und Lohn-
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heften, #hnlich wie die der Werkstattunkosten nach Formular Nr. 3
und 4.

Im Betriebsunkostenbuch erfolgt eine Zusammenstellung der monat-
lichen AbschluBzahlen der einzelnen Konten nach Formular Nr. 7.

Die Aneinanderreihung der einzelnen Monatsergebnisse soll einen
bequemen Uberblick tiber die vielfach groBen Schwankungen unter-
worfenen Zahlen geben. Bei grofien Abweichungen wird man hierdurch
veranlaf3t, den Ursachen nachzuspiiren.

Die Abschreibungen.

Die Abschreibungen anf Anlagekonten bilden, soweit sie der tatsich-
lichen Wertminderung der Anlageobjekte entsprechen, einen Teil der
Generalunkosten. Diese Wertminderung richtig festzustellen, erfordert
die sorgfiltige Beriicksichtigung der mannigfaltigsten Umstinde. Unter
normalen Verhéltnissen wird die voraussichtliche Lebensdauer des Gegen-
standes fiir die Festsetzung des jahrlichen Abschreibungsbetrages allein
ma.Bgebend sein. Hierfiur haben sich Erfahrungssitze herausgebildet,
die im allgemeinen folgende Abschreibungen fiir ausreichend erscheinen
lassen:

auf Fabrikgebdude . . . . . . . . . . .. 2—4 9%
,, Werkzeugmaschinen . . . . . . . . . . 10—209,
,, Transmissionen . . . . . . . . . .. 10—209%,
» Werkzeuge . . . . . . . . . . . . .. 25—509%,
,, Utensilien . . . . . . . . . . . . .. 25—509%,
,, Kraftmaschinen , . . . . . . . . .. 5—109,

Die angegebenen Abschreibungssiitze beziehen sich auf den Anschaffungs-
wert. Will man die Abschreibungen vom jeweiligen Restwert vorneh-
men, so wird man in den ersten Jahren entsprechend hohere Prozent-
séitze abschreiben miissen, um der beschrinkten Lebensdauer Rechnung
zu tragen. Wollte man z. B. bei einer Werkzeugmaschine mit einem
Anschaffungswert von 5000 M. nur immer 109, vom Restwert abschrei-
ben, so wiirde diese Maschine nach 10 Jahren noch mit 1743,40 M. und
nach 20 Jahren noch mit rund 600 M. zu Buch steben.

Da die mehr oder minder starke Benutzung eines Gegenstandes
auf dessen Lebensdauer von ausschlaggebendem Rinfluf§ ist, werden
die Abschreibungen bei einem iiber das normale Maf hinausgehenden
Beschiftigungsgrade natiirlich entsprechend héher vorgenommen wer-
den miissen. Hat man z. B. die Lebensdauer der in der Dreherei befind-
lichen Maschinen unter normalen Verhéltnissen auf 10 Jahre eingeschétzt,
so wird man in einem Jahre, in dem infolge Auftragshdufung die Arbeits-
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zeit von 9 auf 12 Stunden heraufgesetzt werden muBte, die Abschrei-
bungen fiir dieses Jahr nicht mit 10, sondern vielleicht mit 149, vor-
nehmen. Bei Spezialmaschinen ist auBerdem noch die Gefahr der plotz-
lichen Wertminderung infolge Uberholtwerdens durch bessere Modelle
zu beriicksichtigen. Die Abschreibungen fiir solche Maschinen sind von
vornherein héher zu bemessen.

Um die Abschreibungsbetrige auf die einzelnen Werkstétten richtig
verteilen zu konnen, mull man die in jeder Abteilung steckenden Anlage-
werte kennen. Hierzu bedarf es mindestens alljahrlich besonderer Fest-
stellungen, denen sich schon in Betrieben mit abgeschlossener Entwick-
lung die grofiten Schwierigkeiten entgegenstellen. In Werken, die sich
in steter Vergroferung bzw. Umgruppierung befinden, sind derartige
Feststellungen ohne besondere Hilfsmittel schlechterdings unméglich.
Hier ist die Fiihrung von Inventarbiichern bzw. Kartotheken fiir die
einzelnen Werkstitten unbedingt erforderlich. Wenn die Betriebs-
buchhaltung in diesen Inventarverzeichnissen laufend jeden Zu- und
Abgang gewissenhaft vermerkt, geben diese Aufzeichnungen jederzeit
einen einwandfreien Uberblick iiber die in den einzelnen Werkstitten
vorhandenen Sollbestinde an Anlageobjekten wie auch iiber die Ver-
mehrung dieser Bestéinde in einem beliebigen Zeitraum. Auf Grund
derartiger Unterlagen kénnen die Abschreibungen dann in einem der
Wirklichkeit entsprechenden MaBe auf die einzelnen Werkstéatten auf-
geteilt werden. Mit den Abschreibungen auf Fabrikgebdudekonto wer-
den die Abteilungen nach dem Umiange des in Aunspruch genommenen
Raumes belastet.

Die Abschreibungen, namentlich auf Werkzeugmaschinen, kénnen
auf den Generalunkostenanteil eines Erzeugnisses von so schwerwiegen-
-dem EinfluB sein, daB diesem Umstande bei der Selbstkostenberechnung
unbedingt Riicksicht getragen werden mufl. Bei gleich langer Lebens-
-dauer von 10 Jahren wird z. B. eine Drehbank mit einem Anschaffungs-
werte von 10000 M. eine jahrliche Abschreibung von 1000 M., eine
Drehbank von 1000 M. Anschaffungswert nur eine jahrliche Abschrei-
bung von 100 M. erfordern. Nehmen wir an, daf beide Maschinen
2500 Stunden im Jahre in Betrieb sind. Da die Lohne, die den Arbeitern
beider Maschinen gezahlt werden, gleich hoch sind, kann man bei einem
Stundensatz von 1,— M. mit je 2500 M. produktiver Léhne pro Jahr
fiir beide Maschinen rechnen. Die Abschreibungen werden nun im Ver-
hiltnis zu dieser Lohnsumme bei der einen Maschine 409, bei der
anderen nur 4%, ausmachen, also eine Differenz von 369,, die ohne
Beriicksichtigung der auch verschieden hohen Betriebskosten allein
durch die Abschreibung bedingt ist. Will man diesem Umstande bei
der Selbstkostenberechnung Riicksicht tragen — und um falsche Kal-
kulationen zu vermeiden, muB man es tun —, so wird man fiir die
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iiber den Durchschnitt erheblich hinausgehenden Maschinen einer
Werkstatt einen entsprechend erhohten Zuschlag festsetzen miissen.
Dies 148t sich, da derartige Ausnahmen gewdhnlich nicht sehr zahlreich
sein werden, innerhalb des Rahmens der nach Werkstéitten abgestuften
Generalunkostenzuschlige recht gut durchfithren.

Die in der Bilanz erscheinenden Abschreibungsbetrige sind in der
Regel noch durch andere Umstinde als die alleinige Wertminderung
der Anlageobjekte bedingt und kénnen nicht ohne weiteres in vollem
Umfange zu den Generalunkosten gerechnet werden. Bei gut fundierten
Werken erscheinen z. B. die wertvollen Werkzeugmaschinenbestéande
vielfach nur mit 1,— M. in der Bilanz. Die zur Erreichung dieses Zieles
erforderlichen groBen Abschreibungen kénnen natiirlich nur bei giinstigem
Geschaftsergebnis vorgenommen werden und iiberschreiten die tat-
sichliche Wertminderung oft um ein Vielfaches. Dieser haufig geiibte
Brauch, wertvolle Anlageobjekte véllig abzuschreiben, gibt mir Ver-
anlassung, seine Riickwirkung auf die Selbstkostenberechnung bzw.
auf den Generalunkostenzuschlag kurz zu besprechen. DaB} der die
tatsiichliche Wertminderung iiberschreitende Abschreibungsbetrag nicht
zu den Generalunkosten rechnen kann, sagte ich bereits. Wie ist aber
zu verfahren, nachdem diese vélligen Abschreibungen in den vorher-
gehenden Jahren bereits erfolgt sind? Nehmen wir an, dal das einen
tatsiachlichen Wert von 5 000 000 M. darstellende Werkzeugmaschinen-
konto auf 1,— M. abgeschrieben sei. Im darauf folgenden Geschifts-
jahr ist, da die bisher starke Entwicklung des Werkes zum Abschluff
bzw. zu einem vorliufigen Stillstand gekommen ist, kein Zugang von
‘Werkzeugmaschinen zu verzeichnen, buchtechnisch wird also auch keine
weitere Abschreibung dieses Kontos moglich sein. Eine fortschreitende
Wertminderung des Maschinenparkes infolge der Benutzung fir das
laufende Geschéftsjahr ist aber unbestreitbar. Bei zehnjihriger Lebens-
dauer der dauernd beanspruchten Werkzeugmaschinen diirfte die Wert-
minderung fiir das abgelaufene Geschiftsjahr einem Betrage von 500000 M.
entsprechen. Ist es nun gerechtfertigt, die Abschreibungen auf Werk-
zéugmaschinen in dieser Hohe in den Generalunkostenzuschlag ein-
zustellen? Ich wiirde diese Frage bejahen, obwohl der in die Selbst-
kostenberechnungen einzusetzende hohe Abschreibungsbetrag von dem
in der Bilanz nur noch mit 1,— M. bewerteten Anlagekonto buchtech-
nisch eigentlich nicht moglich ist. Bei Auflerachtlassung aller anderen
Umsténde miifite dieses Verfahren also einen buchmiBigen Mehrgewinn
in gleicher Hohe bewirken, was eigentlich meinem Prinzip, bei den
Selbstkostenberéchnungen nur tatsichliche Unkosten bzw. Wertmin-
derungen zu beriicksichtigen, widersprechen wiirde. Dem ist aber nicht
s0; es ist zu beachten, daB es sich auch hier, obwohl es buchmiBig nicht
in Erscheinung tritt, um eine tatsiichliche Wertminderung eines Anlage-
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objektes handelt. Der eine stille Reserve darstellende Wert des Werk-
zeugmaschinenkontos erfordert meines Erachtens die gleiche Beriick-
sichtigung, als wenn er noch offen, also buchméBig, nachgewiesen wiirde.
Ob vollig abgeschrieben oder mit dem tatsiichlichen Wert zu Buche
stehend — kein Industrieller wird seine Maschinen arbeiten lassen, ohne
ihre Abnutzung sich in dem Verkaufspreis der hergestellten Waren
bezahlen zu lassen. Ich halte dies bei unserer derzeitigen Wirtschafts-
ordnung fiir selbstverstéindlich und ganz in der Ordnung, auch wenn
dadurch das Geschaft mit vollig abgeschriebenen Anlageobjekten bei
denselben Verkaufspreisen buchmifig einen entsprechend héheren Ge-
winn erzielt als das gleiche Geschiift, bei dem die Anlageobjekte mit
ihrem tatsichlichen Wert zu Buche stehen. Man mufl beriicksichtigen,
daB die Besitzer des ersteren 'Werkes — seien es Aktionire oder Einzel-
besitzer — in den Jahren, in denen die weit iiber die tatsiichliche Wert-
minderung ‘hinausgehenden Abschreibungen vorgenommen und da-
durch stille Reserven geschaffen wurden, auf einen entsprechenden Teil
ihres Gewinnes verzichteten. Diese Verzichtleistung auf die Auszahlung
eines bestimmten oder auch nicht niher bestimmten Gewinnanteiles zu-
gunsten des Geschéifts kommt aber einer Einzahlung neuen Kapitals
ziemlich gleich, nur das sie buchmiBig nicht in Erscheinung tritt.

Es liegt jedoch nur im Rahmen dieser Arbeit, die Abschreibungen
in ihrem EinfluB auf die Selbstkostenberechnung zu betrachten. Dieses
glaube ich mit den vorstehenden kurzen Ausfithrungen zur Geniige
getan zu haben.

Die Lohnverrechnung.

Produktive und unproduktive Lohne.

In jedem groBeren Fabrikgeschaft erfordert die Lohnabrechnung
und das Fertigmachen der Lohnbetrige eine ganz erhebliche Arbeits-
leistung, die dazu noch vielfach in iiberstiirzter Weise erledigt werden
mufl, Wenn man bedenkt, um welche Summen es sich in allen gréBeren
Werken bei den wochentlichen Lohnzahlungen handelt, mufi man sich
wirklich wundern, dafl diese wichtige Arbeit nicht immer ihrem Wert
entsprechend eingeschitzt wird. Bei wochentlichen Lohnzahlungen,
wie sie jetzt wohl allgemein iiblich sind, bleiben dem Lohnbureau fiir
die eigentlichen Abrechnungsarbeiten nur hochstens 3 Tage. Dieanderen
3 Tage der Woche werden voll ausgefiillt durch das Nachpriifen der Ab-
rechnungen, die infolge der fiir diese Arbeiten nicht ausreichend gewe-
senen Zeit keinen Anspruch auf Fehlerlosigkeit erheben kénnen. Ferner
muf an diesen, nicht durch die Abrechnung in Anspruch genommenen
Tagen das Ubertragen der Kartothek, der Berufsgenossenschafts-
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statistik, der Abrechnungen fiir die Kranken- und Invalidenversicherung
und anderes mehr erfolgen. Praktischer ist es, wenn diese Nachrechnun-
gen und Ubertragungen von einer besonderen Abteilung ausgefithrt
werden. Dadurch wird die eigentliche Lohnabrechnungsabteilung we-
sentlich entlastet, so daB sie den Abrechnungen viel groBere Sorgfalt
widmen kann. Bei der Hohe der in Frage stehenden Summen mufl auch
ein eventueller Mehrbedarf an Personal in Kauf genommen werden,
denn die bei der Abrechnung sonst vorkommenden Fehler kénnen bei
dem starken Arbeiterwechsel nicht immer durch die nachtrigliche
Kontrolle wieder gutgemacht werden.

GroBtenteils wird die Lohnabrechnung jetzt in Ermanglung ménn-
li