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VORWORT

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, Dr. Hayler, hat am
1. Oktober 1938 mit Genehmigung des Reichswirtschaftsministers und
Reichskommissars fiir die Preisbildung die Anordnung {iber die Ein -
fihrung der allgemeinen Buchfihrungspflicht
fiir den Einzelhandel erlassen. lhr folgte als eine weitere betriebs-
wirtschaftliche MaBnahme am 15. Oktober 1938 gleichfalls mit Ge-
nehmigung des Reichswirtschaftsministers und Reichskommissars fiir
die Preisbildung die Anordnung iiber die Einfihrung eines
einheitlichen Kontenrahmens fiir den Einzelhandel.
Beide Anordnungen, die zusammen ein geschlossenes Ganzes bilden,
gehen zuriick auf den sogenannten BuchfiihrungserlaB vom 11. No-
vember 1937, der den Gruppen der gewerblichen Wirtschaft die vor-
dringliche Aufgabe stellt, fiir eine Verbesserung und einheitliche Aus-
richtung des Rechnungswesens in den Betrieben der deutschen Wirt-
schaft zu sorgen.

Mit der Anordnung tiber die Buchfiihrungspflicht wird erreicht, daB
kiinftig jeder Einzelhandelsbetrieb eine ordentliche Buchfiihrung
unterhilt. Natiirlich mu8 eine so weittragende Anordnung die Lei-
stungsverhiltnisse der typischen Einzelhandelsbetriebe, d. h. der Viel-
zahl der mittleren und kleinen Einzelhandelsunternehmungen
beriicksichtigen. Der Inhalt der allgemeinen Buchfiihrungspflicht kann
darum nur von bescheidenen Anforderungen ausgehen, die die In-
haber solcher Einzelhandelsgeschifte zu erfiillen in der Lage sind, die
in ihren Betrieben im wesentlichen allein tédtig sind und neben allen
anderen laufenden Arbeiten auch die Buchfiihrung selber besorgen
miissen.

Demgegeniiber war natiirlich auch fiir eine Férderung des Rechnungs-
wesens der groBen und grdBten Betriebe des Einzelhandels zu
sorgen. Sie haben seit langem bereits eine Buchfiihrung; und das,
was bei der gegebenen Sachlage durch die Anordnung der Buchfiih-
rungspflicht als Inhalt und Ausrichtung der Einzelhandelsbuchfiihrung
verlangt werden kann, ist in diesen Betrieben im allgemeinen bereits
vorhanden. MaBnahmen zur Férderung des Rechnungswesens dieser
Betriebe haben sich deshalb auf eine einheitliche Ausrich-
tung ihres Rechnungswesens zu erstrecken. Dies zu erreichen, ist
der Sinn der Anordnung iiber die Einfilhrung eines einheitlichen
Kontenrahmens. Wihrend sich die Anordnung iiber die Buchfiihrungs-
pflicht an alle Mitglieder der Wirtsehaftsgruppe Einzelhandel wendet,
gilt die Anordnung iiber den Kontenplan demgemaiB nur fiir einen be-
stimmten kleineren Mitgliederkreis. Die Anordnung {iber den Konten-
plan ist die Fortsetzung der allgemein in der Anordnung iiber die



Buchfiihrungspflicht verlangten Anforderungen fiir solche Betriebe,
die eine weitergehende Rechnungsbuchfiihrung brauchen, um eine
ihrer Betriebsstruktur angemessene, zuverlidssige Betriebstibersicht zu
gewinnen.

Sinn dieser Schrift ist, denen, die durch die ergangenen Anordnungen
betroffen werden, zu zeigen, daB diese Anordnungen nicht eine Last
fiir die Betriebsarbeit, sondern eine Forderung der Betriebsiibersicht
darstellen. Dabei soll diese Schrift weniger ein Lehrbuch sein, als viel-
mehr eine Grundlage fiir das rechte Verstehen und die zweck-
entsprechende Durchfiihrung der getroffenen MaB-
nahmen. Vor allem aber soll durch diese Schrift auch denen ein
Ueberblick iiber die neuen betriebswirtschaftlichen Richtlinien des
Einzelhandels gegeben werden, die als Mitarbeiter der Berufsorgani-
sation, als Einzelhandelstreuhandstellenleiter, Wirtschaftstreuhinder
oder Handelslehrer an ihrer Stelle dem Kaufmann mit Rat und Tat
fiir seine Betriebsarbeit zur Seite stehen.

DER VERFASSER



A.Die allgemeine Buchfiihrungspflicht
und die Mindestanforderungen

I. Der Inhalt der Buchfiihrungspflicht
1. Wortlaut der Anordnung.

Die Buchfiihrungspflicht fiir den Einzelhandel, auf deren Kommen
der Einzelhandel seit mehr als einem Jahr vorbereitet war, ist durch
die Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel vom
1. Oktober 1938 nunmehr Wirklichkeit geworden.

Diese Anordnung lautet:

In vielen Versammlungen und persdnlichen Unterredungen habe ich die Kauf-
leute des deutschen Einzelhandels darauf hingewiesen, daB die richtige Fiihrung
ihres Geschédftes nicht nur ihre Existenzgrundlage ist, sondern die Erfiillung
einer nationalen Pflicht an einer wichtigen Stelle des Wirtschaftslebens. Mit
Genugtuung darf ich nach vierjihriger Leitung der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel feststellen, daB die Einzelhandelskaufleute diesen Agppell groBtenteils
verstanden und danach gehandelt haben.

Zu einer guten Betriebsfilhrung gehdrt die Uebersicht iiber den Betrieb, und
dazu wiederum ist eine ordentliche Buchfiihrung unerldBlich. Nicht nur die von
der Allgemeinheit geforderte Bildung eines volkswirtschaftlich gerechtfertigten
Preises, sondern — allein schon vom Betrieb her gesehen — die richtige Lin-
kaufsdisposition, der Ueberblick iiber die gesunde Entwicklung von Kosten im
Verhiltnis zu den Leistungen des Betriebes, eine ordentliche Kalkulation und
dergleichen mehr setzen eine einwandfreie Buchfiilhrung voraus. Volkswirt-
schaftliche und persOnliche Griinde wirken also zusammen, um einsichtige
Kaufleute zur Fihrung von Biichern zu veranlassen.

Meine vorjihrige Aufforderung zZur freiwilligen Beteiligung an Buchfiihrungs-
arbeitsgemeinschaften der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel hat einen erfreu-
lichen Widerhall gefunden. Bis heute schon haben sich mehr als 80000 Kauf-
leute an den Arbeitsgemeinschaften beteiligt. Diese Kaufleute haben den Wert
einer guten Buchfiihrung im eigenen Betrieb erfahren, wihrend auf der anderen
Seite festgestellt werden kann, daB der grioBte Teil der Klagen iiber Schwierig-
keiten aus den Einzelhandelskreisen kommt, die weder Waren noch Kosten
und Betriebsmittel buchmaBig kontrollieren; meist sind also Fehler in der Be-
triebsfiihrung die Ursache fir Unannehmlichkeiten und Schwierigkeiten. Bei
der stiandig wachsenden Grofle der an uns herantretenden Aufgaben bin ich
daher zu der Ueberzeugung gekommen, daB auf einem so entscheidenden Gebiet
die freiwillige Mitarbeit allein nicht mehr geniigt.

Deshalb habe ich mich entschlossen, mit Wirkung vom 1. Januar 1939 die
Fiihrung ordentlicher Biicher fiir alle Kaufleute des Einzelhandels zur Pflicht
zu machen. Wer die Griinde hierfiir trotz eindringlicher vielfacher Mahnungen
heute noch nicht verstehen solite, wird mir gleichwohl nach Einfiihrung der
Buchfiihrungspflicht dankbar sein, wenn er die Segnungen einer richtigen Buch-
filhrung im eigenen Betrieb gespiirt hat und in einer auf eine gute Buchhaltung
aufgebauten Betriebsfiihrung die Grundlage fiir die weitere Existenz seines
Betriebes erkennt.



L

Auf Grund der §§ 16, 17 der ersten Verordnung zur Durch-
filhrung des Gesetzes zur Vorbereitung des organischen Auf-
baues der deutschen Wirtschaft vom 27. November 1934 und
§ 19 der Satzungen der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel ordne
ich mit Genehmigung des Herrn Reichswirtschaftsministers und
Reichskommissars fiir die Preisbildung nach Anhérung des Bei-
rats der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel an:

Die Mitglieder der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel sind

verpflichtet, ab 1. Januar 1939 Biicher zu fiihren, die min-

destens den von mir aufgestellten Anforderungen an eine

ordentliche Buchfiihrung entsprechen (Mindestanforde-

rungen).

IL

Von den Unterabteilungen Einzelhandel der Wirtschaftskammern
werden Buchfiihrungsarbeitsgemeinschaften abgehalten. Die
Leiter der Unterabteilungen Einzelhandel der Wirtschaftskam-
mern konnen nach F{ihlungnahme mit den Leitern der zu-
stindigen Bezirksfachgruppen Mitglieder zur Teilnahme an
diesen Buchfiihrungsarbeitsgemeinschaften verpflichten bzw. be-
stimmten Buchfiihrungsarbeitsgemeinschaften zuweisen.

ML
Solche Einzelhandelsbetriebe, die bereits Biicher fiihren, haben
zu priifen, ob ihre Buchfiilhrung nicht hinter den Mindest-
anforderungen zuriickbleibt. Auf Verlangen der zustidndigen be-
zirklichen Gliederung der WGE haben sie dies nachzuweisen.

V.
In besonders gelagerten Fillen konnen in einer Uebergangszeit
bis zum 31. Dezember 1939 auf Antrag Ausnahmen von den vor-
stehenden Bestimmungen zugelassen werden. Ich behalte mir
vor, hierfiir noch Richtlinien zu erlassen.

V.
Zuwiderhandlungen gegen diese Anordnung werde ich notfalls
mit Ordnungsstrafen gemaB §§ 16 und 17 der ersten Verordnung
zur Durchfithrung des Gesetzes zur Vorbereitung des organischen
Aufbaues der deutschen Wirtschaft vom 27. November 1934 und
gemdB § 19 der Satzung der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
belegen.
Die Verlautbarung dieser Anordnung gilt als schriftliche Auf-
forderung im Sinne des § 17 der ersten Verordnung zur Durch-
fiihrung des Gesetzes zur Vorbereitung des organischen Auf-
baues der deutschen Wirtschaft vom 27. November 1934.

Berlin, den 1. Oktober 1938.

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
gez. Dr. Franz Hayler.




Mindestanforderungen des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel an eine ordentliche Einzelhandelsbuchfiihrung.

Sofern nicht bereits weitergehende Biicher im Sinne des § 38
HGB. bzw. des § 161 AO. gefiihrt werden, sind folgende Mindest-
anforderungen einzuhalten:

1. Ist ein Geschiftstagebuch zu fiihren (s. Muster 1);

2. ist ein Wareneingangsbuch zu fithren (s. Muster 2);

3. sind Kassenberichte iiber den tidglichen Kassenverkehr anzu-
fertigen (Kassenberichtsblocks) s. Muster 3);

4. sind Forderungen und Schulden laufend aufzuzeichnen;

5. ist jahrlich Inventur zu machen und ein Abschlu zu erstellen.

Die Unterlagen fiir die Buchfithrung sind geordnet aufzube-
wahren.

Zu 1: In das Geschiftstagebuch sind téglich laufend und liicken-
los einzutragen: .
die Einnahmen und Ausgaben aus der Kasse nach dem
Kassenberichtsblock (vgl. unter 3),
die Zugidnge und Abginge auf bargeldlosen Zahlungs-
konten (Postscheck oder Bank),
getrennt nach:
Betriebskosten,
Privatentnahmen,
Warenein- und -verkdufen
und sonstigen Geschéftsvorfillen.

Zu 2: In das Wareneingangsbuch sind am Tage des Waren-
erwerbs unter fortlaufender Nummer einzutragen:
der Tag, an dem ein Warenposten erworben wird,
Name und Anschrift des Lieferers,
Art des Warenpostens,
der Rechnungsbetrag insgesamt,
der reine Einkaufspreis,
etwaige Abziige (Warenriickgaben, Differenzen, Skonti),
Warennebenkosten (Frachten, Verpackung usw.),

ein Hinweis, wo der fiir die Buchung erforderliche Beleg
abgelegt ist und ein Vermerk, ob oder wann der bezogene
Warenposten bezahlt ist.

Zu 3: Mit Hilfe der Kassenberichtsblocks sind téglich die Ein-
nahmen aus Warenverkdufen (Tageslosung) zu ermitteln.
Im Kassenbericht sind aufzunehmen:

der sich aus dem Kassensturz ergebende Kassenbestand
bei GeschiftsschluB,




Zu 4:

Zu 5:

der Kassenbestand des Vortages,

die Ausgaben im Laufe des Tages und

Einnahmen, die nicht aus Warenverkdufen herriihren
(sonstige Einnahmen).

Forderungen und Schulden sind, sofern sie nicht auf be-
sonderen Konten in der Buchfiihrung mit erfafit werden,
gesondert laufend aufzuzeichnen (in Kundenkreditbiichern,
in besonderen Spalten des Wareneingangsbuches o. 4.).
Aus diesen Aufzeichnungen ist nach Méglichkeit monat-
lich, mindestens aber vierteljdhrlich eine Uebersicht zu-
sammenzustellen.

In der Inventur und beim AbschluB (Bilanz und Verlust-
und Gewinnrechnung) sind sdmtliche Vermdégens- und
Schuldverhiltnisse zum JahresschluB (wie Bargeld, Post-
scheck- oder Bankguthaben, Warenlager, Einrichtung,
AuBlenstinde, Schulder usw.) genau zu verzeichnen.

Muster 1:

a) kleinere

Umsatzsteuer-
flichtize Kasse

Beleg- Geschifts- innahmen

Nr. | T2 vor fhlle

Ein- | Aus-
| % || nahme | gabe

1 2 3 I II

13 ]

b) groBere

Beleg-

Nr. Teg

Umsatzstener- 0sts
pflichtige Kasse P= Po,m? heck | Betriebskosten

Geschilts. Eiunahmen B==Bunk

vorfille P
Ein- | Ans- Ein- Ans- Last- | Gut-
% % nahme | gabe Og' nahme | gabe | «chrift |schrift

3 I I 4 5 6 7 8 9

*) Herstellung von Geschiftsbiichern und Blocks
nur mit Genehmigung des Vereins Deutscher Geschiftsbiicher-

1—3

im Sinne der Vordruckmuster

fabrikanten e. V., Berlin W 35.



Muster 2: Wareneingangsbuch*)

War,. R
Ltde Name Art Rech- Rgl;:fr Ab- [neben- B:::g E:gl;
1 Tag und Wohnort des Waren- ||nungs kosten
Nr. d. Lieferer: ‘e bet kanfs- | ziige Fracht gelegt ] bez.
. Lieferers postens T8g| breis ;::' unter | am
N 3 4 TR ERERERE
L1J *
Gesdiftstagebuch*)
Form
P= Po";,f‘,’c““" Be- Waren Verschiedens
B = Bank triebs- | brivar
un-
oI; Ein- | Aus- | kosten Ein- | Ver- | Last- Gut-
B | hahme | gabe kdufe**)| kdufe | schrift | schrift
s 7 8 9 0 1t 12 13
Form
Privat Waren Verschiedene

Ent- Ein- Ein- Ver- Last- | Gat- Last- Gut- | Last- Gut-
nahuen| lagen jkiufe**)| kdufe | schrift | schrift | schrift | schrift | schbrift | schrift

10 11 12 13 14 15 16 17 18 19

**) einschl. Nebenkosten wie Fracht, Rollgeld usw.



Muster 3: Kassenberichtsblod*)

Muster A

Kassenbericht vom.. ten 193

Kassenbestand bei Geschiftsschlu . . . .
Ausgaben im Laufe des Tages:
1. Zahlungen fiir Wareneinkiufe:

2. Geschiftsausgaben:

3. Privatentnahmen:

4. Sonstige:

Zusammen , .
abziiglich Kassenendbestand d. Vortages
= Kasseneingang . . . . . . . . . .

5. abziiglich: sonstige Einnahmen

= Bareinnahmen (Tageslosung)

Kundenzahl:
(soweit feststellbar)

(Unterschrift)

H

Muster B .
Nr.__. Kassenbericht vom___ten 193
Besondere Ausgaben br h
Ein- Text firwaren-| ,UPTige ucng
nahmen einkaufe Ausgaben JVerm.

eftrand

zuziigl.: Kassenbestand bei GeschiftsschluB

ZUSAMMEN. ..o.eeerrrrrerenner
abziigl. Kassenbestand des Vortages ..........
= Xmmmmzmmnm,mzm ———— N
———————
> abziigl.: besondere Einnahmen ....._....f|
= Bareinnahmen (Tageslosung)......]
Kundenzahl:
(soweit feststellbar) Lo {Unterschrift)

Geschiftsbiicher-

cks im Sinne der Vordruckmuster
Deutscher

Vereins

mit Genehmigung des
fabrikanten e. V., Berlin W 35.

*) Herstellung von Geschiftshiichern und Blo
1—3 nur



2. Zum Aufbau der Anordnung.

Die vorstehend wiedergegebene Anordnung des Leiters der ert-
schaftsgruppe Einzelhandel besteht, wenn man sie einmal genauer
betrachtet, aus zwei Teilen. Der erste Teil enthdlt als Pri-
ambel zunichst einen Aufruf des Leiters der Wirtschaftsgrupnpe
Einzelhandel, in dem er die MaBnahmen erlidutert, die ihn zum ErlaB
der Buchfiihrungspflicht fiihrten. Diesem Aufruf schlieBt sich der
Erlal inengerem Sinne an.

Als zweiten Teil der Anordnung muB man die aufgestellten Mindest-
anforderungen und die als Bestandteile dieser Mindestanforderungen
wiedergegebenen Buchungsformulare ansehen.

a) Welche Betriebe z#hlen zum Einzelhandel?

Der erste Teil des Erlasses, d. h. die Anordnung im engeren Sinne,
nennt die Rechtserundlagen, auf denen die Anordnung beruht und
bringt die Veroflichtung, da8 nun eben alle Einzelhandelshetriebe ab
1. Januar 1939 eine ordentliche Buchfiihrung zu unterhalten haben.
Damit wird zugleich der Kreis der Betroffenen abeesteckt: Es heifit in
der Anordnung, daB alle Mitglieder der Wirtschaftserupne Einzel-
handel buchfiihrungspflichtiz sind. Der hiermit erfaBte Kreis von
Unternehmen muB nicht immer identisch sein mit dem, was man <ich
schlechthin  unter ,Einzelhandel* vorstellt. Umeekehrt
fallen darunter auch Betriebe, die ein Auflenstehender auf das erste
vielleicht nicht immer als ,.Einzelhandel* ansieht. Wer
Mitglied der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
ist, ergibt sich aus der Gesetzgebuneo {iber die Organisation der ce-
werblichen Wirtschaft. Danach sind Mitelieder der Wirtschaftseruppe
Einzelhandel zundchst einmal alle reinen Einzelhandelsfach-
geschifte in den verschiedenen Sparten, wie Lebensmittel-
Einzelhandel, T ab a k - Einzelhandel, Einzelhandel mit Textil. Be -
kleldung, Einzelhandel mit Haus- und Kiichengeriten,
mit Papier und Schreibwaren Kunstgewerbegeren-
stdnden. Rundfunk-Einzelhandelsfachgeschifte und Einzel-
handelsgeschifte mit Juwelen, Gold- und Silberwaren.
Ebenso gehéren zu den Miteliedern der Wirtschaftseruppe Einzel-
handel M6belfachgeschifte, Automobilverkaufs-
stdtten, der Kohlenhandel und schlieBlich auch die Waren-
hduser,GrofRfilialbetriebe, Einheitspreis- und Ver-
sandgeschifte.
Nicht Mitgtleder der Wirtschaftseruppe Einzelhandel sind hingegen
z. B. Buchhandlunegen, die nach der Organisationsgesetz-
gebung nicht als gewerbliche, sondern kulturelle Institutionen
erfaBt sind. Auch werden Drogerien als Mitglieder der Wirtschafts-
gruppe Einzelhandel von der ergangenen’ Anordniing betroffen,
wihrend z. B. Apotheken im Sinne der Organmatmnsbestlm-
mung als auBerhalb des Einzelhandels stehend zu betrachten sind.
Die erlassene Anordnung hat zum Inhalt, daB die davon betroffenen
Betriebe ganz bestimmte Anforderungen bei ihrer Buchfiihrungsarbeit
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berticksichtigen miissen. Im Hinblick auf die Vielzahl der kleinen
Einzelhandelsunternehmungen (rund 90 Prozent der deutschen Einzel-
handesbetriebe sind Mittel- und Kleinbetriebe), kénnen diese Anforde-
rungen nur Mindestanforderungen sein. Was diese Mindestanforde-
rungen im einzelnen verlangen, soll an spiterer Stelle ausfiihrlich er-
‘Ortert werden (vgl. Abschnitt I, 4). '

b) Geniigt eine bestehende Buchfilhrung den Mindestanforde-
rungen? :
AuBler der allgemeinen Verpflichtung, {iberhaupt Biicher zu fiihren,
wird durch die Anordnung weiter gefordert, daB auch solche Betriebe,
die bereits eine Buchfithrung haben, priifen miissen, ob ihre Buch-
fiihrung den aufgestellten Mindestanforderungen nachkommt.

N, h. also: nicht jede, vom Betriebsinhaber subiektiv als ordnungs-

miBig .erachtete Buchfithrung muB unbedingt den neuen Vor-

schriften geniigen.

In den meisten Fillen wird das zwar der Fall sein. Alle Betriebs-
inhaber, die bei ErlaB der Anordnung bereits eine Buchfiihrung
haben, sind jedoch verpflichtet, sich sorgfiltig iiber diesen Tat-
bestand Klarheit zu verschaffen. Die sich hieraus ergebende Frage:
Wannentspricht meine Buchfiihrung den Mindest-
anforderungen ?, soll in einem spiteren Kapitel I, 10 ausfiihr-
lich beantwortet werden.

Ein wesentlicher Punkt der neuen Anordnung ist schlieBlich auch, dafl
solche Einzelhandelskaufleute, die nicht {iber die notwendige Buch-
fiithrungssachkenntnis verfiigen, bestimmten Arbeitsgemeinschaften

zugewiesen werden k&nnen, in denen ihnen diese Kenntnisse ver-
mittelt werden.

Es handelt sich bei diesen
' Buchfiihrungsarbeitsgemeinschaften

um Einrichtungen, in denen sich jeweils 25 bis 30 Kaufleute
unter erfahrener Leitung die Grundkenntnis der Buchfithrungs-
materie- ‘gemeinschaftlich erarbeiten. Als Leiter = dieser’ Arbeits-
gemeinschaften sind mit den besonderen Verhiltnissen des Einzel-
handels vertraute Sachverstindige eingesetzt, die das Buchfiihrungs-
gebiet aus eigener Anschauung genauestens kennen. Zur Ein- und
Durchfithrung der allgemeinen Buchfithrung im Einzelhandel wer-
den. derartige Arbeitsgemeinschaften bereits seit mehr als einem
Jahr abgehalten. Wie es der. Aufruf des Leiters der Wirtschafts-
gruppe zur Buchfiihrungsnflicht erkennen 14B8t, haben sich ihnen
freiwillig bereits iiber 80000 Kaufleute angeschlossen. Es wird er-
wartet, dafl auch kiinftig die der Buchfiihrung bislang noch Fern-
stehenden sich freiwilliz diesen Arbeitsgemeinschaften anschlieBen.
Wer die Griinde hierfiir allerdings noch immer nicht einsehen
sollte, muB damit rechnen, daB er eines Tages zwangsweise
einer bestimmten Arbeitsgemeinschaft zugefithrt wird.

c) Uebergangs- und Ausnahmebestimmungen nur in besonderen
Féllen.

Es wire falsch, anzunehmen, daB die in Ziffer IV der Anordnung iiber
die Buchfiihrungspflicht vorgesehenen Uebergangs- und Ausnahme-



bestimmungen eine Nichtbeachtung der Arbeitsgemeinschaften und
der Buchfiihrungspflicht rechtfertigten. Sofern iiberhaupt derartige
Ausnahmen bewilligt werden, kann es sich dabei nur um ganz be-
sonders wohlbegriindete Fidlle handeln, wie etwa schwere
korperliche Gebrechen oder dergleichen. Man kann sich dabei auch
nicht etwa darauf berufen, daB man von den neuen Vorschriften {iber
die allgemeine Einzelhandelsbuchfiihrung nichts gewuBt habe; denn
jeder Betroffene hat die Anordnung durch die Mitteilungsblitter
ieiner zustindigen Einzelhandelsdienststelle oder als Einzelstiick er-
alten.

In diesem Zusammenhang kommt nicht zuletzt der Ziffer V der er-
gangenen Anordnung groBe Bedeutung zu, die besagt, daf Zuwider-
handlungen gegen die Anordnung mit Ordnungsstrafen belegt werden.

Ueber den Aufbau deszweiten Teiles der Anordnung, d. h. iiber den
Inhalt der durch die Anordnung begriindeten allgemeinen Einzel-
handelsbuchfithrung und die dafiir aufgestellten Mindestanforderun-
gen zu sprechen, eriibrigt sich an dieser Stelle. Wie bereits ange-
deutet, ist diesen sachlichen Einzelfragen ein besonderer Abschnitt
gewidmet (s. Seiten 18 ff.).

3. Warum Budhfiihrungspflicht?

Auf die Griinde, die zur Einfithrung der Buchffihrungspflicht fiihr-
ten, wurde bereits eingangs hingewiesen. Auch der Aufruf des Leiters
der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, der der Anordnung tiber die Ein-
fithrung der Buchfiihrungspflicht vorangeht hebt sie deutlich hervor.
Man kénnte damit wohl die Umsténde, die zum ErlaB der Buchfiih-
rungspflicht fiihrten, als geniigend erOdrtert betrachten. Da das rich-
tige Verstehen dieser Griinde fiir die erfolgreiche Durchfiihrung der
getroffenen Mafinahmen die wesentlichste Voraussetzung ist, ist es
-aber doch- wohl! berechtigt, die hauptsdchlichen Gesichstpunkte noch
einmal zusammenzufassen:

Die Buchfiihrungspflicht ist deshalb gekommen, weil nun einma
zu einer guten Betriebsfiihrung die Buchfiihrung unerldBlich ist.
Es mu8 dies auch fiir den kleinen und kleinsten Betrieb klar sein.

Buchfithrung ist nicht ein Selbstzweck, ein Aneinander-
schreiben von Zahlen, eine nur fiir die Steuer bedeutsame Unterlage
oder in dhnlicher Weise ein Hilfsinstrument. Sie ist nicht ein
Ballast, den man mitschleppen muf, weil es ein Gesetz oder irgend-
eine Vorschrift verlanet, sondern unerldffliches Handwerkszeug fiir
die Tiatigkeit eines Kaufmanrtis. Jeder Kaufmann muB wissen, wie die
in seinem Betrieb eingesetzten Mittel genutzt werden, d. h. wie die
aufgewandten Kosten gedeckt, die eingekauften Waren umgesetzt
oder erhalten werden. Kurz, er muB wissen, welchen Erfolg alle die
im Betrieb getroffenen MaBinahmen erzielen.

Diese notwendigen Erkenntnisse kann man aber nur dann gewinnen,
wenn man {iber den Verlauf seines Geschiftes wirklich und zuver-
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ldssig unterrichtet ist und nicht nur unbestimmte Erinnerungen oder
MutmaBungen hat. Das Mittel, den wirklichen Ablauf der Dinge
richtig zu verfolgen und damit zu erkennen, ist die ordentliche Buch-

fiihrung. Buchfiilhrung ist nicht eine Sache fiir andere, sondern eine
Sache fiir den Betrieb.

Um zu beweisen, daB diese Sitze nicht nur eine widerlegbare Behaup-

tung, sondern tatsdchlich eine wirkliche Notwendigkeit sind, seien sie
durch einige

praktische Beispiele und Fragen
erldutert:

Z. B. das Kapitel ,JKostensenkung*: Wer mdchte nicht den Ertrag
seines Geschiftes dadurch steigern, indem er einen Hebel an die Un-
kosten setzt? Das Ansetzen eines solchen Hebels ist schon méglich;
man mufl nur wissen, w o er angesetzt werden kann. Wenn man erst
einmal wirklich wei8, woran es fehlt, dann ist eine Abhilfe doch
entschieden leichter, als wenn man im Ungewissen tastet und Versuche
macht, die der Sache vielleicht noch eher schaden als niitzen. Die not-
wendigen Kenntnisse, woran es fehlt, kann man aber nur gewinnen,
wenn man die Ko sten des Betriebes und deren Verlauf genau kennt.
Dies aber zeigt allein die Buchfiihrung.

Mit Hilfe der Buchfiihrung kénnen weiter auch die nun einmal ndtigen
statistischen Erhebungen erleichtert werden. Solche Erhebungen
dienen der Beurteilung der wirtschaftlichen Lage des Einzelhandels,
ihrer Steuerung und der Behebung etwaiger MiBstidnde. Auch in die-
sen Dingen kann, wenn es nétig ist, einen Hebel anzusetzen, nur dann
etwas erreicht werden, wenn man weifl, woran es fehlt.

Wie oft sind manche Kaufleute nicht zufrieden mit den Richtzahlen
von Brutto- und Nettogewinn, nach denen die statistischen Aemter
und Finanzdmter arbeiten. Diese Richtzahlen kdnnen nur dann ge-
indert werden, wenn die Notwendigkeit und Rechtfertigung dazu an

Hand einer ordnungsmiBigen Buchfilhrung nachgewiesen werden
kann.

Eine groBe Bedeutung hat die Buchfithrung auch dann, wenn ein Be-
triebsinhaber Kredit beansprucht. Mit Recht kann der Einzelhandels-
kaufmann verlangen, daB sich Kreditinstitute auch seiner Bediirfnisse
annehmen. Und die Kreditinstitute kommen auch gerne diesen Wiin-
schen nach, sofern die Voraussetzungen dazu gegeben sind. Zu den
notwendigen Voraussetzungen gehdrt aber entschieden, daB der Be-
trieb nachweisen kann, da bei ibmOrdnungherrscht. Niemand
wird verlangen k&nnen, daB ihm Gelder anvertraut werden, wenn er
nicht in der Lage ist, unter Beweis zu stellen, daf er diese Gelder
sorgfiltig verwendet und nicht ,,vertut®. D. h. es ist selbstverstdndlich
recht und billig, wenn ein Kreditinstitut von einem kreditwiinschenden
Einzelhandelskaufmann einen klaren Ueberblick iiber den Stand seines
Geschifts verlangt. Ein richtiges Bild iiber die Geschiftslage kann
aber wiederum nur mit Hilfe einer guten Buchfithrung gezeichnet
werden.
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Diese Beispiele lieBen sich durch viele andere mehr beliebig erginzen.
Es ist unmoglich, sie hier alle aufzuzdhlen. Nur ein Blick auf die
Steuer sei abschlieBend noch geworfen, denn auch gerade in dieser
Hinsicht zeigt es sich, daB die Buchfiithrung ein Vorteil und nicht eine
zusitzliche Last ist.

Steuereinschidtzungen,

die als zu hoch empfunden werden, lassen sich nur durch ordnungs-
miBige Buchfiilhrung vermeiden. Dazu ein Beispiel: *)

In einem Feinkostgeschift,

das unter besonderen Umstinden arbeitete, lag im Jahre 1935 der
Ertrag wesentlich unter den allgemeinen Richtsatzen, so daB das
Finanzamt AnlaB gehabt hitte, zur Schitzung zu schreiten. Da der
Betrieb jedoch seine Biicher ordnungsmiiig flihrte, konnte er die
besondere Lage seines Geschiftes und damit die Richtigkeit der in
der Steuererkldrung gemachten Angaben in jeder Beziehung unter
Beweis stellen, womit seine Steuererkldrung anerkannt wurde.

Anders dagegen ging es einem Einzelhandelsgeschiift, das fiir
1935 RM 53 000.— Umsatz und RM 5300.— Reinverdienst bei
der Abgabe der Steuererkldrungen deklariert hatte. Eine vom
Finanzamt vorgenommene Betriebspriifung stellte fest, daB keine
ordnungsmiBige Buchfiihrung vorlag. Der Betriebsprufer schitzte
deshalb den Umsatz, indem er die Summe der Wareneinginge fiir
das vierte Quartal 1935 auf Grund des Wareneingangsbuches mit
4 multiplizierte. Das ergab fiir dieses Jahr einen Wareneingang in
Hohe des urspriinglich deklarierten Umsatzes. Darauf wurden 20%
aufgeschlagen, sodaB das Geschaft einen geschitzten Umsatz von
rd. RM 63000.— und einen Reinverdienst von RM 6700.— ver-
steuern mufBite. Das Finanzamt lehnte alle Lkinwendungen ab, da
der Gegenbeweis nicht angetreten werden kounte, Der fragliche
Betrieb mutite also die Liuscuatzung des Finaunzamtes anerkeuuen.

Diese Betrachtungsweise zeigt wohl auch Zweiflern, warum es uner-
laBlich ist, dag jeder Betrieb eine Buchfiihrung — die natiirlich ord-
nungsmabig sein muB — unterhilt. Der buchtihrende Kaufmann hat
gegeniiber dem nicht buchfiihrenden :

folgende klare Vorteile:

1. Der buchfiihrende Kaufmann hat jederzeit eine klare Uebersicht
tiber seinen Betrieb und iiber den Stand seines Vermdégens. Die
Buchfiihrung zeigt thm, ob er und wieviel er durch seine Geschifts-
filhrung gewonnen oder verloren hat.

Demgegeniiber ist der nicht buchfiihrende Einzelhiindler kein umsichtiger
Kaufmaun. br fihrt nicht sein Geschaft, sondern wird von seinem Geschaft
geschoben.

2. Der buchfithrende Kaufmann kann genau kalkulieren, denn er weif
seine tatsidchlichen Einkaufspreise, seine Betriebsunkosten und
seine Umsitze.

Demgegeniiber wird eine Kalkulation ohne Buchfiihrung dém Betriebs-
inhaber stets Nachteile bringen. Entweder ist der Preis zu niedrig, seine
Unkosten und sein Gewinn sind nicht geniigend beriicksichtigt, oder sein

¥) Aus dem Archiv der Arbeitsgemeinschaft der Einzelhandelstreuhandstellen,
Berlin. i
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Kunde wird durch h&heren Preis benachteiligt und sich nach anderen Ein-
kaufsmoglichkeiten umsehen,

3. Der buchfiihrende Kaufmann wird aus den Erkenntnissen seiner
Buchfiihrung zu einer Leistungssteigerung kommen.

Demgegentiber hat es der nicht buchfulirende Betrieb schwer, auf einen
Lgrinen Zweig zu kommen'.

4. Der ordentliche Kaufmann kann zuverldssige Antworten auf alle
Fragen des tédglichen Geschiftsverkehrs nur geben auf Grund der
Uebersichtlichkeit und Klarheit seiner Buchfiihrung.

Demgegeniiber versagt der nicht buchfiihrende Kaufmann vollig. Er kann
nur mit unbestimmten Vermutungen antreten, die in keiner Weise hieb- und
stichfest sind.

5. SchlieBlich hat der buchfiihrende Kaufmann auch vor Behor-
d e n von vornherein einen besseren Stand, weil er alles durch seine
Buchfiihrung belegen kann.

Demgegeniber ist der nicht buchfiihrende Betrieb ,,aus Mangel an
Beweisen" stets im Nachteil

4. Was wird verlangt?

In der Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
iiber die Einfiihrung der Buchfiihrungspflicht heiit es, daB die darin
aufgestellten Mindestanforderungen von jedem Betrieb ein-
zuhalten sind, sofern er nicht bereits weitergehende Biicher im
Sinne des § 38 HGB. bezw. § 161 AO. fiihrt. ' '

Grundsitzlich muB also die Vorschriften der Mindestbuchfiihrung
derjenige Einzelhdndler beachten, der bisher lediglich ein Waren-
eingangsbuch gefiihrt hat und nur seine Einnahmen und Ausgaben
aufzeichnete.

Aber auch wer bereits Biicher fiihrt, — sei es nun, da8 er nach han-
dels- oder steuerrechtlichen Vorschriften dazu verpflichtet war, oder
daB er sie aus freien Stiicken fiihrte — wird von der Anordnung be-
troffen. Er mu B auf jeden Fall jetzt Biicher fiihren und priiten, ob
seine bisherigen Biicher den aufgestellten Mindestanforderungen ent-
sprechen.

Die aufgestellten Mindestanforderungen sind das Wenigste, was an
Aufteilung und Inhalt kiinftig jede Einzelhandelsbuchfiihrung enthal-
ten muB.

Es ist dariiber hinaus jedem Betrieb freigestellt, in seiner Buchfiih-
rung mehr zu bringen, als das, was die Mindestanforderungen ver-
langen; eine weitergehende Buchfiihrung braucht also nicht etwa auf
sie herabgeschraubt zu werden. Das wiirde ja auch dem Sinn und
Zweck der ergangenen Anordnung in keiner Weise entsprechen.

Was sind nun die Mindestanforderungen?

Der Wortlaut der Anordnung iiber die Buchfiihrungspflicht fir den
Einzelhandel 1468t bereits erkennen, dal bestimmte Biicher zu fiihren,
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Aufstellungen zu mashen und Blocks zu halten sind, nimlich ein Ge-
schiftstagebuch, ein Wareneingangsbuch, Kassenberichtszettelblocks,
eine Aufstellung von Forderungen und Schulden, eine jihrliche Inven-
tur und ein AbschluB.

Der Aufbau dieser Mindestanforderungen gilt einheitlich fiir alle Fach-
zweige desEinzeilhandels. Bei der Ausgestaltung der Buchungsformulare
ist auf die besonderen Verhiltnisse des Einzelhandels Riicksicht ge-
nommen worden. Sie sind so gestaltet, daB auch der kleine Einzel-
handelsbetrieb mit ihnen zurecht kommt. Dabei wurden die Schwie-
rigkeiten, die einer ordentlichen Einzelhandelsbuchfiihrung bei der
Struktur dieser Betriebe entgegenstehen, nicht vergessen. Das gilt so-
wohl fiir das Geschéftstagebuch wie das Wareneingangsbuch und ins-
besondere fiir den Kassenberichtszettel. Gerade die zuverldssige und
richtige Erfassung des tdglichen Geldverkehrs, der buchhalterisch
das arbeits- und umfangreichste Gebiet im Einzelhandel darstellt, ist
ein schwieriges Kapitel, wenn nicht Unmogliches verlangt werden soll.
Durch den Kassenberichtszettel hat diese Frage eine ganz ein-
fache Ldsung gefunden, wie das fiir den Kassenberichtszettel
vorgesehene besondere Kapitel (II, 7) darlegen soll.

Man kann allgemein iiber Buchfithrungsfragen sagen, daB sie schwie-
riger erscheinen, als sie tatsichlich sind, und daB sich das Mysteridse
und Fragwiirdige, wie es fiir den AuBenstehenden zunichst den An-
schein hat, verliert, sobald man sich nur einmal dazu aufrafft, in die
Materie hineinzusteigen. Und dabei wird man dann auch
feststellen, dafl diese Fragen garnicht ein so trockenes Thema sind,
wie sie landldufig gelten, sondern daB sie manches Interessante
bergen.

Um auch die Mindestanforderungen ihres mysteridsen Glanzes zu ent-
kleiden — sofern man {iberhaupt davon ausgehen soll, daB sie ein
solcher umgibt —, seien sie deshalb jetzt im einzelnen betrachtet

ll. Die Bestandteile der Mindestanforderungen

Nach der Anordoung iiber die Buchfithrungspflicht sind mindestens
folgende Biicher zu fiihren bezw. Einrichtungen zu schaffen:
1. ein Geschiftstagebuch,
ein Wareneingangsbuch,
Kassenberichte iiber den tidglichen Kassenverkehr,
. eine Uebersicht iiber Forderungen und Schulden,
. eine jdhrliche Inventuraufnahme und ein Abschlu8,

. eine Ablagestelle, an der die Unterlagen fiir die Buchfiihrung ge-
“ordnet aufbewahrt und jederzeit verfiigbar sind.

SN
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5. Das Gesdiftstagebuch fiir den Einzelhandel.

a) Allgemeines iiber Aufbau und Inhalt.
Im Mittelpunkt der Buchungsarbeit nach den Mindestanforderungen
steht ’
das Geschiftstagebuch,
Es ist gewissermafen das Hauptbuch der Mindestbuchfiihrung. Eine
andere Bezeichnung dieses Buches lautete bisher Journal oder
amerikanisches Journal Staatssekretir Reinhardt bezeichnet
das Geschiftstagebuch mit Einheitsbuch. Das Aussehen des
Geschiftstagebuches ergibt sich aus dem Muster 1 der der Anordnung
tiber die Buchfiihrungspflicht beiliegenden Formulare (vgl.S.4). Es be-
steht inzweiFormen, einergr6Beren undcinerkleineren.
Beide Formen erfiillen den gleichen Zweck und haben den gleichen
Grundbau. lhre Unterschiede — sofern man iiberhaupt von Unter-
schieden sprechen will — sind rein 4uBere.
In seinem allgemeinen Aufbau enthilt das Geschiftstagebuch zunichst
dreiSpalten:
Belegnummer,
Tag und
Geschiftsvorfille.
Eine besondere Betrachtung dieser Spalten diirfte sich eriibrigen. Es
folgt sodann eine Doppelspalte fiir umsatzsteuerpflichtige
Einnahmen. Diese Spalte ist gewissermaBen eine statistische Ergén-
zung des eigentlichen Aufbaues des Geschiftstagebuches, das in den
sechs Konten
Kasse,
Postscheck oder Bank,
Betriebskosten,
Privat,
Warenund
Verschiedene

seine Systemgrundlage hat.
Die Systemgrundlage des Geschiftstagebuches ist die doppelte
Buchfithrung (Doppik). Jeder Posten wird im Geschiftstagebuch
zweimal verbucht. In Wirklichkeit entsteht also regelrecht eine

doppelte Verbuchung.

Mit diesem Aufbau hat an sich die Doppelspalte ,,umsatzsteuerpflich-
tige Einnahmen* nichts zu tun, sie ist lediglich fiir die Aufteilung der
umsatzsteuerpflichtigen Einnahmen nach verschiedenen Steuersitzen
vorgesehen und gehort nicht zur laufenden Verbuchung. Deshalb ist
diese Spalte auch in der laufenden Bezifferung nicht fortlaufend mit
arabischen Ziffern numeriert, sondern durch rémische Zahlen beson-
ders gekennzeichnet.
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‘Wenn als Systemgrundlage des Geschiftstagebuches
die doppelte Buchfiihrung gewédhlt

wurde, so geschah es deshalb, weil nun einmal dieses Buchfiihrungs-
verfahren im Ganzen gesehen das Gibersichtlichste und damit das ein-
fachste ist. Auflerdem gestattet die Verwendung eines auf die Doppik
ausgerichteten Geschéftstagebuches dem Kkleineren Betrieb, der zu-
néchst erst einmal mit der Mindestbuchfiithrung anfingt, ein jeder-
zeitiges Auf- und Ausbauen, wenn sich sein Betrieb und damit auch
seine Buchfiihrung einmal weiter entwickelt.

Der Reichswirtschaftsminister und Reichskommissar fiir die Preisbil-
dung fordern in ihrem gemeinsamen sogenannten BuchfiihrungserlaB
vom 11. November 1937, dal die kaufménnische Buchfiihrung im
Regelfall die doppelte sein mu. Eine Forderung, von der fiir
groBere Betriebe von vornherein nicht abzugehen ist. Wenn ein
kleinerer Betrieb nun also mit seiner Buchfiihrung auf anderer Grund-
lage als der der Doppik beginnen wiirde, so hitte es zur Folge, daB
-er sich nach einer gewissen Entwicklung in seiner Buchhaltungsarbeit
vollstindig umstellen miiBte. Auch diese Gesichtspunkte sind fiir
die Wahl des Geschiftstagebuches entscheidend.

Naiirlich braucht der Einzelhandelskaufmann, auf den die Mindest-
buchfithrung zugeschnitten ist, sich bei seiner Buchhaltungsarbeit
nicht mit der Theorie von Buchfithrungssystem-Fragen auseinander-
zusetzen; es ist nur darauf abzuzielen, daB grundsitzlich die Doppik
als solche gewahrt ist.

Aus diesem Grunde sind im Geschéiftstagebuch bei den Kontenbezeich-
nungen erleichternde Begriffe angebracht worden. Es ist fiir den
Effekt der Buchhaltungsarbeit und ihre OrdnungsméiBigkeit, bezogen
auf die Verhéltnisse eines kleinen Einzelhandelsgeschiftes, letzten
Endes nicht entscheidend, ob von ,,Sollund Haben*, ,Last und
Gutschrift‘ oder ,bekommt Rechnung“ und ,gibt
Rechnung" gesprochen wird. So wertvoll eine Erérterung dieser
Fragen an anderer Stelle sein mag, fiir die Mindestbuchfiihrung des
Einzelhdndlers kommt es darauf an, daB jeder Ausgangsposten tat-
sdchlich als solcher erfafit wird (Konto) und der ihm entsprechende
Werteingang richtig zum Ausdruck kommt (Gegenkonto).

Deshalb trigt der Kopf der kleineren Geschiiftstagebuchform, von der
zunichst einmal ausgegangen werden soll,

folgende Bezeichnungen:

Bei den Konten: fiir Soll: fiir Haben:

Kasse Einnahme Ausgabe
Postscheck Einnahme Ausgabe
Bank Einnahme Ausgabe
Betriebsunkosten Lastschrift keine Spalte
Privat Entnahmen keine Spalte
‘Waren (einschl. Nebenkosten wie

Fracht pp.) Einkédufe Verkiufe
Verschiedene Lastschrift Gutschrift

Mindestbuchfiihrung, 2
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Die daneben bestehende groBere Form des Geschiftstagebuches hat
noch je eine zusitzliche Spalte fiir die Gutschrift bei Betriebsunkosten
und bei Privat. AuBlerdem treten hierbei zwei Leerkonten mit Last-
und Gutschrift auf.

Im Zusammenhang mit diesen Bezeichnungen steht eine weitere MaB-
nahme, die dazu dient, dem Einzelhandelskaufinann die Eintragungen in
das Geschiftstagebuch zu erleichtern und verstdndlicher zu machen:
Das Geschiftstagebuch, wie es gem#dB Muster 1 der Anordnung iiber die
Buchfiihrungspflicht in den Buchfiihrungsarbeitsgemeinschaften der
Wirtschaftsgruppe Einzelhandel bezw. zum praktischen Gebralich in
den Betrieben verwendet wird, ist mit blauen und roten Spalten aus-
gestattet. Die Sollspalten (Einnahme oder Lastschrift) sind mit einer
roten Lineatur gekennzeichnet, wihrend die Haben-Spalten (Ausgabe
oder Gutschrift) in blauer Farbe gehalten sind. Jeder Geschéftsvorfall
muB also einmal in einer blauen und einmal in einer r ot e n Spalte
verbucht werden. Durch die Abwechslung der Farben ist zweifellos
eine bessere Unterscheidung der Eintragungen méglich. Die nicht zur
laufenden Verbuchung gehorige Doppelspalte ,,umsatzsteuerpflichtige
Einnahmen* hebt sich durch schwarze Lineatur ab.

Eine Eigenart des Geschiftstagebuches fiir den Einzelhandel be-
steht darin, daB fiir die Bank- oder Postscheckvorginge ein ein-
ziges Konto als Doppelkonto gefiihrt wird und — bei der kleineren
Form — daB die Konten ,,Betriebsunkosten* und ,Privat* keine
»Haben-Spalte* enthalten.

(1) Das Konto »Postscheck und Bank«.

Zunichst zu dem zusammengefaBten Konto: ,,Postscheck und Bank*“.
Zur Unterscheidung der eingehenden bezw. ausgehenden Betrige ent-
hilt dieses Konto eine Zeichenspalte. Man muB also bei einer Post -
scheck-Einnahme oder -Ausgabe den Buchstaben ,,P* vermerken
und bei einer B an k -Einnahme oder -Ausgabe ein ,,B*.

Die Zusammenfassung des Postscheck- und Bankverkehrs auf einem
Konto ist deshalb erfolgt, weil der kleine Einzelhandelsbetrieb, wenn
er iiberhaupt fiir geschéftliche Zwecke ein Bank-, Postscheck- oder
Sparkassen-Konto unterhilt, im allgemeinen nur e in Konto fiir bar-
geldlosen Zahlungsverkehr hat. Die Zusammenfassung der Konten
,Postscheck und Bank* wird in der Praxis also kaum Schwierigkeiten
machen. Abgesehen davon, ist es auch bei Vorhandensein zweier bar-
geldloser Zahlungskonten kein Problem, mit dem Doppelkonto
umzugehen. Angenommen, ein Betrieb hat zugleich ein Postscheck-
und ein Sparkassen-Konto. Fiir den Zahlungsverkehr iiber sein Post-
scheckkonto erhélt er tdglich Ausziige. Auch iiber den Geld-
verkehr mit der Sparkasse hat er an Hand des Sparkassen-
buches jederzeit eine Unterlage. Es ist also jederzeit leicht eine
Abstimmung dieses zusammengefaiten Postscheck- und Bankkontos
moglich, indem der darin ausgewiesene Saldo gleich sein muB der
Summe des letzten Postscheckauszuges zuziiglich des zuletzt im Spar-
kassenbuch ausgewiesenen Betrages.
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Wird auf eine gesonderte Erfassung der Sparkassen- und Postscheck-
Umsitze Wert gelegt, miissen allerdings die einzelnen Posten gesondert
addiert werden. Um dieses Vorgehen zu erleichtern, empfiehit es sich,
die Bankeinzahlungen und Abhebungen etwa mit roter Tinte zu schrei-
ben, wihrend der Postscheckverkehr mit schwarzen Zahlen einge-
tragen wird, um auf diese Weise eine getrennte Addition zu
erhalten. Aber auch ohne das schreibtechnisch vielleicht etwas um-
stindliche Verfahren mit roter Tinte kann man natiirlich die einzel-
nen Bank- bezw. Postscheckbetrige getrennt erfassen, indem man
wie folgt verfiahrt:

Zunichst werden, auf der Einnahmen- wie Ausgabenseite, sdmtliche
Zahlen des Kontos zusammengerechnet. Sodann geht man daran, mit
Hilfe eines Notizzettels die durch ,,B“ bezw. ,,P“ gekennzeichneten
Betrdge eines der beiden Konten auszuziehen. Man nimmt dazu natiir-
lich dasjenige Konto, das am wenigsten benutzt wird. Die ausgezoge-
nen Betrige — nehmen wir an, es seien die Bankzu- und -abginge —
werden dann ihrerseits zusammengerechnet. So ergeben sich die
Bankumsdtze. Man braucht nun diese Summen nur noch von den
Gesamtsummen des Doppelkontos abzuziehen, so erhidlt man damit
die Postscheckumsitze. Ein nochmaliges Ausziehen und eine nech-
malige Addition ist nicht erforderlich.

Beispiel:
Postscheck- oder Bank

Einnahme | Ausgabe
P 175.—
P 20—
B 80.—
P 25.—
P 15—
P 35—
B 10.—
P 20—
B 5.—

250.— i 105.—

Als Gesamtsumme ergibt sich hiernach eine Einnahme von RM 250.—
und eine Ausgabe von RM 105.—. Aus der Zeichenspalte des Doppel-
kontos geht hervor, daB das Bankkonto weniger benutzt wurde. Also
wird man das Ausziehverfahren auf die Bankumsitze abstellen. Ein
Ausziehen der mit ,,B“ gekennzeichneten Betrige ergibt:

B-Einnahme B-Ausgabe

50.— 10.—

5—

also Bankverkehr-Summe: . . . . . 50— 15—
Gesamtsumme: . . . . . . . . . 250.— 105.—
demgemiB Postscheckverkehr-Summe: 200.— 90.—

2
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Soweit die Doppelspalte Postscheck und Bank. Als eine weitere Eigen-
art des Geschiftstagebuches war bereits herausgestellt, daB es in seiner
kleineren Form bei den Konten ,Betriebsunkosten* und ,Privat‘
keine ,,Haben-Spalte* enthilt. Diese Gestaltung bedeutet nicht eine
Durchbrechung des oben herausgestellten Prinzips der ,,Doppik*. Bei
diesen Konten kann nur ganz einfach die Haben- (blaue) Spalte weg-
fallen, weil sie nicht gebraucht wird. Denn, was an Betriebsunkosten
oder Privatentnahmen durch den kleinen Einzelhandelsbetrieb lduft,
wird immer nur eine Belastung fiir ihn bedeuten. Das Fehlen der
Haben-Spalten bei Betriebsunkosten und Privat hat also nur einen
ganz einfachen &dufleren Grund, den der Raumersparnis. Allerdings
soll man diesen Grund wiederum nicht als zu nebensichlich erachten.
denn die Ausnutzung dieser Raumersparnis gestattet ein weniger
langes und breites Journal, was gewiB zur Vereinfachung und Ueber-
sichtlichkeit der Buchungsarbeit beitrigt.

(2) Die Erfassung des Kreditverkehrs.
Eine Besonderheit im Geschiftstagebuch bildet schlieBlich auch noch
die Erfassung des Kreditverkehrs.
Der Kreditverkehr findet, wie es zundchst erscheinen muf}, im
Geschiiftstagebuch keinen Niederschlag; zumindest kann man dafiir
vorgesehene Spalten in dem vorliegenden Muster nicht feststellen.
Dennoch bleibt der Kreditverkehr in der Mindestbuchfiihrung nicht
etwa unberiicksichtigt. Wie das geschieht, wird das Kapitel II, 8
nsrorderungen und Schulden“ im einzelnen erldutern; grundsitzlich
sei an dieser Stelle nur folgendes festgehalten:
Lieferantenrechnungen finden im Aufbau der Mindestbuchfiihrung
zundchst samtlich Eingang im Wareneingangsbuch. Sobald die Be-
zahlung bezw. Abzahlung einer Rechnung erfolgt, tritt dieser Vor-
falli im Geschéftstagebuch auf, denn der Zahlungsvorgang mufl ja
das Kasse-, Bank- oder Postscheckkonto beriihren. Das Gegen-
konto ist das Warenkonto.

So finden also alle im Verlauf der Buchungsperiode abgewickelten
Lieferantenzahlungen auch im Geschiftstagebuch ihren Nieder-
schlag. Es bleiben bei diesem Verfahren allerdings die Rechnungen
im Geschéftstagebuch vorerst unerfafit, die noch nicht be-
zahlt wurden. Da diese Betrdge jedoch im Wareneingangsbuch
festgehalten werden (vgl. Abschnitt II, 6 4 8), bleiben sie nicht etwa
unberiicksichtigt; sie werden dann nachtriglich beim AbschluB der
Buchungsperiode in das Geschiftstagebuch iibernommen. Fiir den
Einzelhandelskaufmann ergibt sich damit eine nicht unbetrdchtliche
Schreib- und Zeitersparnis.

(3) Erfassung der Warenverkaufe auf Ziel.

Dieselbe Buchungsmethode ist entsprechend bei Warenverkdufen an
Kunden auf Ziel zu verwenden. Wenn ein Kunde Waren auf Kredit
(,gegen Anschreiben”) erhilt, so wird der Rechnungsbetrag
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zundchst lediglich im Kundenbuch oder mittels besonderer Rech-
nungsblocks festgehalten. Erst wenn eine Zahlung seitens des Kun-
den erfolgt, tritt eine Buchung im Geschiftstagebuch ein.

Die offenbleibenden Betrige sind, wie die nicht ausgeglichenen
Lieferantenrechnungen, aus besonderen, die Buchfiihrung erginzenden
Uebersichten fiir den Abschluf nachzutragen (vgl. Abschnitt II, 8).

(4) Zusammenfassung.

Aus dieser Betrachtung {iber Aufbau und Inhalt der Kernstiicke des
Geschiéftstagebuches ergibt sich:

1. D_‘as Geschiftstagebuch beruht auf der Systemgrundlage der doppelten Buch-
filhrung. Alle Geschiftsvorfille sind demnach doppelt einzutragen, jeweils in
eine Spll- (rote) und Haben- (blaue) Betragsspalte aus der Fragestellung:
wohin ist Geld gegangen) z. B. in die Kasse hinein oder woher ist Geld
genommen (z. B. vom Postschechkonto) und wofiir ist dieser Geldver-
kehr vor sich gegangen? (z. B. fiir Warenverkiufe oder Privatentnahmen).

2. In das Geschiftstagebuch sind so an Hand der erforderlichen Belege alle mit
Bargeld- oder bargeldlosem Zahlungsverkehr verbundenen Geschiftsvorfille
einzutragen.

Sie sind zu trennen:

einerseits nach Kasse, Postscheck oder Bank und anderer-
seits nach Betriebsunkosten, Privatentnahme und
Waren.

Was hierunter nicht wunterzubringen ist, gehort unter ,Ver-
schiedene® .
Bei Warennebenkosten (Fracht, Roligeld, Verpackung usw.)
ist besonders zu beachten: Sie sind Bestandteile des Wareneinkaufs
und gechdren deshalb nicht unter Betriebsunkosten, sondern unter
Wareneinkiufe.

3. Spitestens bei der Vorbereitung der AbschluBarbeiten sind auch die gemi$
Ziffer 2 etwa noch nicht erfaBten Geschidftswerte (wie z. B. noch nicht be-
glichene Lieferantenrechnungen oder AuBenstinde, Wertminderungen o. &.)
iiber Konto ,Verschiedene* und die jeweils in Frage kommenden Gegen-
konten in das Geschdftstagebuch zu iibernehmen. Das Geschiftstagebuch ent-
hilt also alle Vorgidnge des Betriebes.

4. Da alle Vorginge iin Geschiiftstagebuch doppelt verbucht werden (je in einer
roten und blauen Spalte), muff immer folgende Gleichung gewahrt sein:
Summe aller roten (Lastschrift) Spalten gleich der aller blauen (Gutschrift}
Spalten. Diese Grundregeln gelten sowohl fiir das Geschaftstagebuch in seiner
kleineren wie groBeren Form. Bei der groBeren Form kénnen weiter fiir be-
sondere Zwecke die vorhandenen Leersparten 14/15 und 16/17 nach den Be-
diirfnissen des Einzelfalles in die Kontierung eingeschaltet werden.

(5) Die Erfassung der umsatzsteuerpflichtigen Vorgange.
Es bleibt nach dieser grundséitzlichen Betrachtung nun noch die Frage
offen:

Was sollen die Spalten ,,Umsatzsteuerpflichtige Einnahmen*

im Geschiftstagebuch, wenn sie — wie oben gesagt wurde — nicht
zur laufenden Verbuchung gehoren? Sie dienen einer Aufgliederung
der in den Spalten 11 (kleinere Form) bzw. 13 (gréBere Form) des
Tagebuches ausgewiesenen Warenverkdufe nach verschiedenen Um-
satzsteuersitzen. In den meisten Einzelhandelsbetrieben sind doch
auBer Verkdufen, die dem allgemeinen Umsatzsteuersatz von 2 %
unterliegen, auch solche Verkdufe vorhanden, die ermidBigt um-
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satzsteuerpflichtig oder unter bestimmten Voraussetzungen
sogar umsatzsteuerfrei sind. (Umsatzsteuerfrei kénnen z.B.
gewisse Umsitze im Kohlenhandel sein; ermiBigte Umsatzsteuersitze
gelten bekanntlich fiir GroBhandelslieferungen mit 0,5 % oder fiir
Lieferungen von Getreide, Mehl, Schrot oder Kleie aus Getreide und
daraus hergestellte Backwaren mit 1 %.)

Um in den GenuB der ermiBigten Steuersdtze zu gelangen, ist es
natiirlich notig, die entsprechenden Betrige getrennt auszu-
weisen. Hierfiir gibt es verschiedene Méglichkeiten: Der nichst-
liegende Gedanke wire, jeden Verkauf einzeln im Geschiftstage-
buch einzutragen und ihn sodann gleich unter dem in Frage kommen-
den Steuersatz getrennt zu erfassen. Dieses Verfahren ist allerdings
bei der Vielzahl der kleinen Posten, die die tdgliche Umsatzleistung
eines Einzelhandelsgeschiftes darstellen, praktisch nicht mog-
lich. Man tridgt ja deshalb auch die tiglichen Barverkiufe (Tages-
losung) aus dem Kassenberichtszettel nur in einer Summe in das
Tagebuch ein (vgl. Abschnitt II, 7).

Ein anderer Weg wire, daB man auf einem Hilfsbogen (etwa auf der
Riickseite des Kassenzettels) nur die Betridge einzeln erfaBt, die einem
begiinstigten Steuersatz unterliegen. Auf diese Weise wiirde man
dann mit Hilfe der Summe dieser Betrige die tigliche Gesamtver-
kaufssumme unterteilen kénnen.

Aber auch dieses Verfahren wiederum hat seine Nachteile, die es ins-
besondere dann nahezu unmdglich machen, wenn die einzelnen steuer-
begiinstigten Betrige sehr zahlreich sind. Hier hilft dann am besten
folgender dritter Weg, der vornehmlich fiir die Erfassung 1%iger
Umsitze gilt:

Bereits bei der Erfassung der Wareneingdnge im Wareneingangs-
buch weist man gesondert die Waren aus (durch rote Tinte
oder in der freien Spalte 11 des Wareneingangsbuches geméiB
Muster 2 der Anordnung iiber die Buchfiihrungspflicht), die nur
1%ig umsatzsteuerpflichtig sind.

Zum Monatswechsel wird der Summe dieser Betrige der iibliche Ver-
kaufsaufschlag zugerechnet. Der sich damit ergebende Betrag wird
von der Gesamtverkaufssumme, die das Geschiftstagebuch ausweist,
abgesetzt. So erhdlt man dann ohne Schwierigkeiten getrennt die
Summe der 1%ig und 2%ig zu versteuernden Um-
sédtze.

Ganz gleich, wie man verfahren mag, in jedem Fall braucht man im
Geschiftstagebuch einen Hinweis, wie sich die ausgewiesene Gesamt-
verkaufssumme verteilt. Diesen Hinweis iibernehmen die Spalten ,,Um-
satzsteuerpflichtige Einnahmen®, indem z. B. in die Spaltel der
2% ige Umsatz eingetragen wird und in Il der 1% ige.

b) Warum gréfiere und kleinere Form des Geschiftstagebuches?

Das Geschiftstagebuch ist damit in der Lage, trotz seiner beschei-
denen Kontengliederung alle Vorginge des Einzelhandelsbetriebes
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festzuhalten und erkennen zu lassen. Wie ist es allerdings dann, wenn
ein kleineres Einzelhandelsgeschift nicht nur eine reine Handelstitig-
keit, sondern auch noch gewisse andere Funktionen aus-
iibt? In vielen Fillen, so z. B. in technischen Branchen oder bei Be-
kleidungsgeschiften, hat doch der Einzelhandelskaufmann aus Zweck-
miBigkeitsgriinden seinem Ladengeschift eine Reparatur-oder
Atelierwerkstidtte angegliedert. Die Unterhaltung derartiger
handwerklicher Neben- oder Hilfsbetriebe bringt in den Geschifts-
betrieb wirtschaftliche Vorginge, die sich von der reinen Einzel-
handelstitigkeit unterscheiden und demgemiB auch in der Buch-
fiihrung gesondert in Erscheinung treten miissen. Wiirde man
auf eine solche Trennung verzichten, so wire z. B., wenn der Betrieb
mit Verlusten abschlieBt, nicht die Moglichkeit gegeben, festzustellen,
ob die Quellen dieser Verluste im eigentlichen Handelsbetrieb oder
‘handwerklichen Nebenbetrieb liegen. Gerade eine solche Untersuchung
ist doch aber sehr wichtig und oft hoch bedeutsam. Mancher Kauf-
mann, der seinen Nebenbetrieb ganz besonders schitzte, — ihn ge-
‘wissermafien als ,,Liebkind" behandelte — hat sich schon davon
iiberzeugen miissen, daB es gerade der Nebenbetrieb war, der eine
nicht ausreichende Rentabilitit seines Unternehmens begriindete.

‘Wie soll man nun aus dem Geschiftstagebuch erkennen, welche Kosten
und Ertrige dem reinen Einzelhandelsbetrieb einerseits und dem
'handwerklichen Neben- oder Hilfsbetrieb andererseits entstammen?
Bei so gelagerten Verhiltnissen verwendet man das Geschiftstagebuch
in seiner gr6B8eren Form. Es war ja bereits festgestellt, daB sich diese
gréBere Form grundsitzlich von der kleineren nicht unterscheidet,
«daB sic aber einige Leerspalten enthilt. Eine oder beide dieser Leer-
spalten wird man jetzt — je nachdem, wieweit man die Unterteilung
treiben will — mit ,Nebenbetrieb* iiberschreiben und darin
gesondert all die Aufwendungen und Erlése buchen, die den Neben-
‘betrieb betreffen.

Das ist einer — und wohl ein sehr wichtiger — der Griinde, die zur
‘Schaffung der erweiterten Geschiftstagebuchform fiihrten und die
fiir die Entscheidung des Einzelhandelskaufmanns maBgeblich sind,
welche der beiden Formen er seiner Buchfiithrung zu Grunde legen
ssoll. Daneben kénnen natiirlich auch noch zahlreiche andere Momente
ausschlaggebend sein.

Es sei hier einmal zuriickgedacht an das oben besprochene Doppel-
‘konto ,Postscheck oder Bank“. Derjenige Einzelhdndier, der auf
beiden dieser Konten zahlreiche Buchungen aufzuweisen hat, wird
auch gut tun, die gréBere Form zu wihlen. Er wird dann ein Sonder-
konto ,,Bank‘ in einer der Leerspalten einrichten. Die Uebersicht
seiner Buchfiihrung wird durch die getrennte Fiihrung des Bankkontos
und des Postscheckkontos erhéht und die Abstimmung der Konten
erleichtert.

‘Oder ein anderer Fall, der insbesondere bei lidndlichen, unter die
Mindestforderungen fallenden Einzelhandelsgeschiften sehr hiufig
ist: Das Vorhandensein eines eigenen Grundstiicks oder Gebdudes.
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Der Unterhalt eines Hauses stellt gewissermaflen einen Betrieb fiir
sich dar, der von den Kosten und Ertrdgen des reinen Handels-
betriebes zu trennen ist. In diesem Fall wird man auch das groBere
Geschéftstagebuch wihlen, eine der Leerspalten mit ,Haus",
,2orundstiickskonto“ oder dhnlich {iberschreiben und sdmt-
liche das Haus betreffende Vorgidnge auf diesem Konto buchen.
Auch Nebenverkaufsstellen oder bestimmte Spezialabteilungen kénnen
mit Hilfe der Leerspalten im grofieren Geschiftstagebuch gesondert
verbucht werden.

Man kann die Frage nach der Anwendung der gréBeren oder kleine-
ren Form also wie folgt zusammenfassen:

In der Wahl des Geschiftstagebuches wird sich der Einzelhidndler,
der an die Einrichtung einer Mindestbuchfiihrung herangeht, nach
der besonderen Lage seines Betriebes entscheiden miissen.

Die grofiere Form hat den Nachteil, daBl eine vermehrte Kon-
tenzahl iiber das ganze Jahr hindurch gefiihrt, addiert und abge-
stimmt werden muf. Demgegeniiber hat sie aber zweifellos den V or-
teil einer weiteren Aufteilungsmoéglichkeit und damit einer besseren
Uebersicht bei unterschiedlichen Betriebsteilen fiir sich. Irgendwelche
grundsitzlichen Unterschiede zwischen beiden Formen bestehen nicht..
Die zwischen den Spalten ,Waren“ und ,Verschiedene" ent-
haltenen Leerspalten konnen bei Bedarf verwendet werden, um
etwaige Kosten und Ertriige bei Hausbesitz, bei handwerklichen
Nebenbetrieben oder dhnliches gesondert auszuweisen.

Die Gutschrift- (blaue) Spalte 9 unter Betriebsunkosten, die im klei-
neren Tagebuch nicht vorhanden ist, kann verwendet werden, um
Riickvergiitungen fiir Betriebsunkosten aufzuzeichnen; die im
kleineren Geschiftstagebuch ebenfalls nicht vorhandene Gutschrift-
(blaue) Spalte 11 unter Privat kann der Verbuchung etwaiger echter
Einlagen dienen. Letztere Spalten werden jedoch im allgemeinen nur
sehr selten oder gar nicht bendtigt werden.

¢) Weitere Ausgestaltungsméglichkeiten des Geschiftstage-
buches.

Der Kaufmann, der nach Einfiihrung einer Buchfiihrung deren Be-
deutung fiir seinen Betrieb schitzen und ihre Erkenntnisse auswerten
gelernt hat, wird im Laufe der Zeit wahrscheinlich das Bediirfnis ver-
spiiren, aus seiner Rechnungsfilhrung noch mehr herauszulesen als
das, was ihm das Geschéiftstagebuch — auch in seiner groBeren Form
— zeigt. Das ist fiir ihn ohne Schwierigkeiten und ohne groBe Um-
stellungsarbeit moglich, wobei sich die Verteile der Doppik als
Systemgrundlage der Mindestbuchfiihrung zeigen.

Man kann die Kontenaufteilung, wie sie die Benutzung der Leer-
spalten im_groBeren Geschiiftstagebuch bereits gestattet, jederzeit
beliebig erweitern, indem man sich ein iiberall erhiltliches allge-
meines amerikanisches Journal beschafft.
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Der Unterschied eines solchen Tagebuches gegeniiber den Formu-
laren der Mindestbuchfiihrung besteht lediglich darin, daB im Ge-
schéftstagebuch — von den Leerspalten abgesehen — die einzelnen
Konten ganz bestimmte Bezeichnungen tragen, wihrend
das allgemeine amerikanische Journal keine Kontenbezeichnungen,
also gewissermafien sdmtlich Leerspalten enthdlt. Man kann sich da-
mit also so viele Konten einrichten, wie es zweckmiBig erscheint. (Bei
dieser Einteilung ist dann allerdings der Kontenplan fiir den Einzel-
handel zu beachten. Vgl. Hauptteil B.) Die Buchungssystematik ist
sonst die gleiche wie im Geschéftstagebuch.

Aber auch mit dem Geschiftstagebuch selbst, ohne Uebergang auf
das amerikanische Journal, lassen sich derartige Erginzungen vor-
nehmen, Will man z. B. iiber die

Zusammensetzung der Betriebsunkosten

einiges mehr wissen, als es die eine Spalte ,Betriebskosten® des
Geschiftstagebuches erkennen 1iBt, so kann man wie folgt ver-
fahren (angenommen, man will die Kosten getrennt erfas-
sen nach Personalkosten, Raumkosten (Miete), Steuern und allen
sonstigen Kosten):

Jeweils bei Verbuchung eines Kostenpostens in der Spalte 8 des
Geschiftstagebuches vermerkt man vor dem ausmachenden Betrag
ein ,P“ (fiir Personalkosten), ,R* (fiir Raumkosten),
»St* oder ,S* Am Monatsende werden entsprechend dem beim
Doppelkonto ,Postscheck oder Bank® frilher behandelten
Verfahren die einzelnen Kostenarten statistisch ausgezogen, und
man kann also feststellen: von den gesamten Betriebskosten ent-
fallt auf Personalkosten dieser, auf Steuern jener Betrag und so
fort.

6. Das Wareneingangsbuch.

Den zweiten Bestandteil der Mindestbuchfiihrung bildet das Waren-
eingangsbuch. Mit ihm ist durch die Anordnung iiber die Buch-
fiilhrungspflicht fiir den Einzelhandel an sich nichts Neues geschaffen.
Denn jeder Einzelhédndler ist, sofern ihn nicht andere Buchfiihrungs-
vorschriften treffen, bereits seit Oktober 1935 durch die sogenannte
Dresdener Verordnung iiber die Fiihrung eines Wareneingangsbuches
verpflichtet, ein solches Buch zu halten.

Diese Verordnung verlangt:

In das Wareneingangsbuch sind alle Waren einzutragen, die ein gewerblicher

Unternehmer zur WeiterveriuBerung oder zur gewerblichen Vermittlung er-

wirbt. Die Eintragung in das Wareneingangsbuch ist vorzunehmen, einerlei ob

I. der Lieferer der Waren ein Unternehmer oder ein Nichtunter-
nehmer ist;

2. die Waren unverindert oder nach Bearbeitung oder Ver-
arbeitung weiterveriuBert werden;

3. der gewerbliche Unternehmer die Waren entgeltlich oder unent-
geltlich, auf Ziel, gegen Kasse, durch Tausch oder auf Gegen-
rechnung erwirbt.

4. der gewerbliche Unternehmer Eigentiimer oder unmittelbarer Besitzer
der Waren wird, oder ob er an den Waren weder Eigentum noch unmittel-

baren Besitz erlangt;

5. der gewerbliche Unternehmer die Waren auf eigene oder auf fremde
Rechnung erwirbt.
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Das Wareneingangsbuch muB {iber jeden Warenposten die folgenden Angaben
enthalten:

1. fortlaufende Nummer der Eintragung;

2 ng, an dem der gewerbliche Unternehmer den Warenposten erwirbt (das
Eigentum, den unmittelbaren Besitz oder die Verfiigungsmacht erlangt);

3. Name (Firma) und Anschrift des Lieferers;

4. Art des Warenp_ostens (handelsiibliche Bezeichnung). Sammelbezeich-
nung (zum Beispiel: Kolonialwaren, Kurzwaren, Eisenwaren) geniigt;

. Preis des Warenpostens;

6. wenn ein Beleg (zum Beispiel: eine Rechnung, eine Quittung, ein Kassen-
zettel, ein Frachtbrief, ein Lieferschein oder eine Nachnahmekarte) erteilt
worden ist:

Angabe, wo (zum Beispiel, unter welcher Nummer der Belegsammlung) der
Beleg aufbewahrt wird.

Die Eintragungen in das Wareneingangsbuch sind laufend zu machen, und
zwar noch an dem Tag, an dem der betreffende Warenposten erworben
wird. Als Erwerb gilt Erlangung des Eigentums, des unmittelbaren Besitzes
oder der Verfiigungsmacht, Gleichzeitig mit der Eintragung ist auf dem Beleg,
der der Warenlieferung zu Grunde liegt, — sofern ein solcher erteilt worden
ist — die fortlaufende Nummer der Eintragung ins Wareneingangs-
buch zu vermerken.

Der gewerbliche Unternehmer hat die Betrige monatlich und jéhrlich zusammen-
zurechnen.

Das Wareneingangsbuch und die dazugehdrenden Belege miissen zehn Jahre
lang aufbewahrt werden.

Das Finanzamt kann fiir einzelne Fille Erleichterungen bewilligen. Eine
solche Bewilligung kann jederzeit zuriickgenommen werden, auch wenn das
bei der Bewilligung nicht vorbehalten worden ist. ’
Zuwiderhandlungen gegen diese Verordnung sind nach § 413 der Reichsabgaben-
ordnung strafbar, wenn nicht nach anderen Vorschriften (z. B. nach § 396 oder
nach § 402 der Reichsabgabenordnung) eine schwerere Strafe verwirkt ist.
AuBerdem findet, wenn dieser Verordnung zuwidergehandelt worden ist, eine
Schitzung nach § 217 der Reichsabgabenordnung statt.

Sonstige Buchfithrungs- und Aufzeichnungsvorschriften bleiben unberiihrt.
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Zur Fiihrung dieses Wareneingangsbuches sind fiir steuerliche Zwecke alle ge-
werblichen Unternehmer (selbstindige Handels- oder Gewerbetreibende ein-
schlieBlich der selbstindigen Handwerker jeder Art) verpflichtet. Befreit
sind nur:

1. diejenigen gewerblichen Unternehmer, die zur Fiihrung von Handelsbiichern
(§ 38 Absatz 1 des Handelsgesetzbuches) verpflichtet sind und solche ord-
nungsmiBig fiihren;

9. diejenigen gewerblichen Unternehmer, die durch eine andere gesetzliche Vor-
schrift zur Fiihrung von gleichwertigen (dem Wareneingangsbuch im wesent-
lichen entsprechenden) Biichern verpflichtet sind und solche ordnungs
midBig fihren.

Diese Vorschriften muBten natiirlich auch die fiir die allgemeine
Einzelhandelsbuchfiihrung aufgestellten Mindestanforderungen be-
riicksichtigen. Da die erlassene Buchfiihrungspflicht nun aber nicht
nur steuerlichen Zwecken, sondern in erster Linie der Betriebs-
arbeit des Kaufmanns dient, enthidlt das nach den Mindestanfor-
derungen zu fiihrende Wareneingangsbuch dariiber hinaus noch
einige zusitzliche Spalten, die es mit dem Geschiftstagebuch in einen
organischen Zusammenhang bringen.
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Ein Vergleich der vorstehend wiedergegebenen steuerlichen Anfor-
derungen iiber den Inhalt des Wareneingangsbuches mit dem Wort-
‘laut der Anordnung {iber die Buchfihrungspflicht zu Punkt 2: in das
Wareneingangsbuch sind einzutragen . . . . (vgl. Seite 3) zeigt, daB
das Wareneingangsbuch fiir den Einzelhandel zunéchst selbstversténd-
lich erst alle die Angaben enthilt, die die steuerlichen Vorschriften
verlangen. Wihrend die steuerlichen Vorschriften unter Punkt 5
nur den Preis des Warenpostens fordern, sind demgegeniiber nach
den speziellen Einzelhandelsanforderungen jedoch mehrfache An-
gaben notwendig. Der Preis des Warenpostens ist nach den speziellen
Einzelhandelsvorschriften zu unterteilen nach:’

Rechnungsbetrag insgesamt,

reinem Einkaufspreis,

etwaigen Abziigen und

Warennebenkosten (wie Fracht, Rollgeld, Verpackung usw.).

Weiter verlangt das Wareneingangsbuch der Mindestanforderungen
einen Hinweis, ob oder wann der bezogene Warenposten bezahit ist.
Dieser Punkt ist in den rein steuerlichen Vorschriften iiberhaupt nicht
enthalten.
Die Aufteilung der Preisspalte (Rechnungsbetrige)
im Wareneingangsbuch fiir den Einzelhandel hat zum AnlaB,
die Grundlage fiir eine richtige Erfassung der Einstandspreise her-
beizufiihren. Der richtigen Erfassung des Einstandspreises kommt
deshalb griBte Bedeutung zu, weil der Einstandspreis die Grund-
lage der Einzelhandelskalkulation bildet.

Einstandspreis ist der Wert der Ware, zuziiglich gegebener
Kosten fiir Fracht, Verpackung, Zoll usw., abziiglich etwaiger
Nachldsse wie Rabatt, Skonto usw. Leider ist seine richtige Erfas-
sung nach den nun einmal bestehenden Gepflogenheiten der Praxis
aber nicht immer ohne weiteres méglich. Warenrechnungen werden
doch vom einen Lieferanten ,Brutto fiir Netto* ausgestellt, vom
anderen Lieferanten wiederum nach Nettopreisen. D. h. der Betrag,
auf den eine Rechnung lautet, ist im einen Fall moglicherweise der
Einstandspreis (wenn Kosten fiir Fracht usw. darin enthalten
sind) und im anderen Falle nur der reine (Netto-) Einkaufs-
preis (wenn keine Warennebenkosten darin enthalten sind). Der
Betrag, auf den eine Rechnung lautet, stellt also unterschiedliche
Werte dar, je nachdem, ob der Lieferant nun gerade ,,frei Haus* oder
»ab Versandstation* liefert.

Dazu tritt noch ein weiteres, verwirrendes Moment: Selbst
wenn zwei Lieferanten ,,ab Versandstation* liefern, sind ihre
Rechnungen deswegen noch immer nicht in jedem Fall vergleichbar.
In jedem Falle hat wohl der Empfinger die Warennebenkosten zu
tragen: Einmal kann sie aber der Lieferer verauslagen; dann wird er
sie gesondert in Rechnung stellen, womit der Rechnungsbetrag den
Einstandspreis, nadmlich reinen Einkaufspreis 4+ Fracht wiedergibt.
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Das andere Mal wird der Lieferer die Nebenkosten nicht verauslagen,
sondern bei Inempfangnahme der Ware vom Empfinger selbst ent-
richten lassen. Dann enthilt die Rechnung nur den reinen Einkaufs-
preis. Der Rechnungsbetrag kann also einmal gleich dem Einstands-
preis und das andere Mal niedriger als dieser sein.
Ebensowenig brauchen Rechnungen zweier Lieferantenver-
gleichbar zu sein, die beide ,,frei Haus* liefern. Wird ,frei
Haus* geliefert und zahlt der Versender im voraus die entfallende
Fracht pp., so treten Nebenkosten iiberhaupt nicht in Erscheinung;
der ausgewiesene Rechnungsbetrag ist dann gleich dem Einstands-
preis. Zahlt der ,frei Haus" liefernde Versender die Fracht dagegen
nicht im voraus, sondern 148t er sie bei Inempfangnahme der Ware
vom Abnehmer verauslagen, mit der MaBgabe, daB sie vom Rech-
nungsbetrag abgesetzt werden kann, so ist der Rechnungsbetrag
hoher als der Einstandspreis.
Diese Fille zeigen wohl deutlich, warum es nétig ist, zwischen Rech-
nungsbetrag, reinem Einkaufspreis, Warennebenkosten und Abziigen
zu unterscheiden. In das Wareneingangsbuch des Einzelhandels ist
deshalb einzusetzen:¥)
In die Spalte ,Rechaungsbetrag®: der Betrag, auf den eine Rechnung
zufidllig gerade lautet.
In die Spalte ,Reiner Einkaufspreis“: der Netto-Warenpreis, Er
ergibt sich entweder direkt aus der Rechnung (wenn der Empfiinger die
Nebenkosten tridgt und bezahlt) oder aus einer Vorsumme der Rech-
nung (wenn der Lieferer die Nebenkosten verauslagt und gesondert in
Rechnung gestellt hat).
In die Spalte ,Warennebenkosten“ sind Frachten, Rollgeld, Ver-
packung usw. einzutragen; sie ergeben sich entweder aus der Lie-
ferantenrechnung (wenn der Lieferer die Fracht verauslagt und geson-
dert in Rechnung gestellt hat) oder aus dem Frachtbrief, Postabschnitt
bezw. Kassenzettel (wenn der Empfianger die Fracht selbst trigt und be-
zahlt oder fiir Rechnung des Lieferanten verauslagt).
In die Spalte ,Abziige* sind Warentiickgaben, Differenz-
betrige und Skontoabziige zu verbuchen. Hierhin gehéren dann
auch Betrige fiir Frachten, die der Empfinger fiir den Lieferanten.
verauslagt, d. h. zunichst als Warennebenkosten verbucht hat und
spiater bei Bezahlung der Rechnung abzieht (z. B. wenn die Ware
zwar ,frei Haus“ geliefert werden soll, die Fracht aber vom Empfinger
vorerst verauslagt werden mufBte).

Ein Beispiel:
Ein Kaufmann bezieht 250 kg Seife, die netto RM 129.50 kosten und
durch deren Herbeischaffung insgesamt RM 5.50 Frachtkosten
entstehen sollen.
1. Fall: Der Lieferant A liefert ,ab Versandstation“; die Fracht hat der

Empfinger selbst zu tragen und zu bezahlen.

Im Wareneingangsbuch erscheint (vgl. Muster 2 der Anordnung
iiber die Buchfiihrungspflicht Seite 5):

Spalte 5: RM 129.50 It. Rechnung

Spalte 6: RM 129.50 It. Rechnung

Spalte 7: nichts

Spalte 8: RM 550 It. Kassenzette] oder Frachtbrief

*) Vgl. Verf. ,Praktische Winke zur Mindestbuchfiihrung des Einzelhandels*.
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2. Fall: Der Lieferant B liefert ,,ab Versandstation*; die Frachten hat der
Empfinger selbst zu tragen, aber der Lieferer verauslagt sie im
voraus und stellt sie deshalb gesondert in Rechnung.

Im Wareneingangsbuch erscheint:

Spalte 5: RM 135.— It. Gesamtsumme der Rechnung
Spalte 6: RM 12950 It. Vorsumme der Rechnung
Spalte 7: nichts

Spalte 8 RM 550 !t. Rechnung

3. Fall: Der Lieferant C liefert ,frei Haus“; die Fracht geht den Empfinger
itberhaupt nichts an.
Im Wareneingangsbuch erscheint:
Spalte 5: RM 129.50 It. Rechnung
Spalte 6: RM 129.50 1t. Rechnung
Spalte 7: nichts
Spalte 8: nichts

4. Fall: Der Lieferant D liefert ,frei Haus“; er zahlt aber nicht im voraus
die Fracht, sondern KBt sie vom Empfinger bei Inempfangnahme
der Ware verauslagen; dafiir ist der Frachtbetrag in der Rechnung
abgesetzt.

Im Wareneingangsbuch erscheint:

Spalte 5: RM 124.— It. Endsumme der Rechnung

Spalte 6: RM 12950 It. Vorsumme der Rechnung

Spalte 72 RM 550 It. dem Empfinger zustehendem Abzug fiir
Frachtauslagen

Spalte 8 RM 550 It. Kassenzettel oder Frachtbrief

Wie hoch ist in den vier Fillen
der effektive Einstandspreis?

Durch die Benutzung der verschiedenen Rechnungsspalten kann er einheitlich
— wie auch immer die Rechnung ausgestellt sein mag — ermittelt werden, in-
dem in Beziehung gebracht wird:
reiner Einkaufspreis (Spalte 6/Wareneingangsbuch)
+ Warennebenkosten (Spalte 8/Wareneingangsbuch)
— Warenabziige (Spalte 7/Wareneingangsbuch)

= Bruttoeinkauf (Einstandspreis).

(Im ersten und zweiten Falle betrigt er RM 135—, im dritten Falle betrigt
er RM 129.50.)

Der weitere, im Wareneingangsbuch fiir den Einzelhandel zusitzlich
verlangte Hinweis, ob oder wann ein bezogener Warenposten be -
zahlt ist, soll in Erginzung der im Geschiftstagebuch fehlenden
Konten fiir den Kreditverkehr dazu dienen, eine Uebersicht iiber
Lieferantenschulden zu gewinnen. In das Wareneingangsbuch ist doch
jede Rechnung — gleich, ob bezah!t oder nicht — einzutragen.
Wird diese Rechnung nun bezahlt bezw. angezahlt, so erfolgt in der
Spalte 10 des Wareneingangsbuches (vgl. Muster 2, Seite 5) ein ent-
sprechender Vermerk; wird die Rechnung nicht bezahlt, bleibt die
Spaite 10 dieser Buchungszeile solange offen, bis die Zahlung erfolgt.

Aus den offenen Zeilen ist dann jederzeit zu entnehmen, welche
Lieferantenschulden bestehen und gemiB dem auf Seite "2 erdrter-
ten Verfahren beim AbschluB der Buchungsperiode in das Ge-
schiftstagebuch nachzutragen sind (vgl. im iibrigen Abschn. II, 5a
und I, 8).

27



7. Der Kassenberichtszettel.

Wenn von dem Geschiftstagebuch gesagt werden kann, daB es das
Kernstiick der Buchungsarbeit nach den Mindestanforderungen dar-
stellt, so ist der Kassenberichtszettel als wesentliche Voraussetzung
dafiir zu bezeichnen, daB im Einzelhandel iiberhaupt die allgemeine
Buchfiihrung Einzug halten kann.

Der tidgliche Geldverkehr, der Barumsatz

zahlreicher kleiner und kleinster Einheiten, ist das Merkmal typischer Einzel-
handelsgeschifte. Im Lebensmitteleinzelhandel z. B. betrigt der durchschnitt-
liche Umsatz je Kunde RM 1.20—1.30. Dieser Betrag setzt sich aus Werten zu-
sammen, die RM 5.— und ebenso aber auch RM —50, RM 2.— und RM —.20
ausmachen. Die tigliche Umsatzleistung eines Geschiftes, das den nicht gerade
iibermidBig hohen Jahresumsatz von RM 30000.— erzielt, muB RM 100.—
im Durchschnitt betragen, Wieviele Verkaufsakte miissen zustandekommen, um
diese tdgliche Umsatzsumme bei den vorbezeichneten Umsatzeinheiten zu er-
zielen! Die Erfassung dieser tidglichen Einnahmen aber ist die Grundvoraus-
setzung fiir das Vorhandensein einer ordentlichen Buchfiihrung. Wo eine
Registrierkasse vorhanden ist, ist es technisch méglich, alle einzelnen
Umsatzposten zuverlidssig zu erfassen. Nicht jeder Einzelhandelsbetrieb ist aber
in der Lage, sich eine Registrierkasse zu halten. Unmoglich wire es, von ihm
zu verlangen, etwa in einer ,Kladde" alle Betrige einzeln auszuschreiben. Wie
sollte das erledigt werden, wenn der Laden voller Kunden steht, die alle un-
geduldig ihrer Bedienung harren? Selbst bei bestem Wollen wire es nicht zu
vermeiden, daB der eine oder andere Kkleine Posten nicht erfaBt wird. Und
dann die Addition! Bei einem durchschnittlichen Umsatz je Kunde von RM 1.20
wiren immerhin téglich fast 100 Posten in einem Betriebe der vorbezeichneten
Umsatzgr6Be zusammenzurechnen.

Bei dieser Sachlage kann einfach nicht davon ausgegangen werden,
daB die tdgliche Umsatzleistung (Tageslosung) aus der
Summe aller Einzelbetrige ermittelt wird. Dennoch muB zum Zwecke
einer ordentlichen Buchfiihrung die Losung an jedem Tag erfaSt
werden. Diesem Zweck dient in allen Fillen, wo eine Registrierkasse
nicht verfiigbar ist, der Kassenberichtszettel (vgl. Muster 3 der der
Anordnung iiber die Buchfiihrungspflicht beiliegenden Formulare).

Der Kassenbericht gestattet die richtige Erfassung der Tages-
losung in der Form, daB die jeweiligen End- und Anfangsbestinde
der tidglichen Kasse miteinander abgerechnet werden.

Aus der Differenz dieser beiden Betrige, unter Beriicksichtigung der
im Laufe des Tages getidtigten Ausgaben und etwaiger sonstiger Ein-
nahmen, die nicht aus Warenverkidufen herriithren, muB sich durch
eine einfache Rechnung die jeweilige Tageslosung ergeben.

Dieser, fiir die Durchfithrung der Mindestbuchfiihrung unerldBliche Kassenzettel
besteht in zwei Formaten

(vgl. Muster 3A und B auf Seite 6). Beide Formate erfiillen den gleichen
Zweck. Sie unterscheiden sich nur dadurch, daB die eine Form horizontal
und die andere vertikal aufgebaut ist und daB die horizontale Form die
tiglichen Ausgaben nur nach zwei Gruppen, nimlich ,Zahlungen fiir
Waren“ und ,ibrigen Ausgaben“ gliedert, wihrend die vertikale Form
(Muster A) die Ausgaben nach vier Gruppen, ndmlich Zahlungen fiir Waren,
Geschiftsausgaben, Privatentnahmen und sonstigen Ausgaben unterteilt. Die
horizontale Form (Muster B) enthilt demgegeniiber mehr Platz fiir ,Son-
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stige Einnahmen® die nicht aus Warenverkdufen herrithren. In der Ab-
rechnung, d. h. in der Verfahrensweise zur Ermittlung der Tageslosung, sind
beide Formate vollig gleich. Die Wahl der einen oder anderen Formist dem Be-
trieb iiberlassen. Ebenso kann sich der einzelne Kaufmann entscheiden,
ob er den Kassenzettel in groBerer oder kleinerer Ausfertigung seiner Buch-
fithrungsarbeit zu Grunde legen will. Das Muster A ist, wie es der auf Seite 6
wiedergegebene Vordruck zeigt, in einer Grole Din-A 5 (148X210 mm) und
Din-A 4 (210X297 mm) verfiigbar.

In den Kassenzettel sind einzutragen:¥*)

a) am Morgen, vor Geschiftsbeginn, die laufende Nummer des
Kassenzettels, das Datum und der Kassenendbestand des Vortages,

b) im Laufe des Tages die Ausgaben und etwaige ,sonstigeEin-
nahmen* die nicht aus Warenverkdufen herriihren,

¢) am Abend der durch ,Kassensturz‘ festzustellende Kassenbestand
bei GeschiftsschluB, ferner, soweit feststellbar, die Kundenzahl.

Sodann ist der Kassenzettel abzurechnen und zu unter-
schreiben. Unterhilt ein Betrieb, wie es hdufig der Brauch ist,
zwei Kassen (eine sogenannte ,,Wechselkasse* im Laden und eine
Hauptkasse im Biiro oder an sonstiger Stelle), so sind fiir die Fest-
stellung des Kassenbestandes bei Geschiftsschiuf, d. h. fiir den
rKassensturz’ natiirlich beide Kassen heranzuziehen (Bestand der
Haupt- und Wechselkasse zus am m e n). Bei diesem Vorgehen spielt
es dann keine Rolle, welche Betrdge man im Laufe des Tages aus der
einen oder anderen Kasse herausnimmt; man muB selbstverstindlich
nur jede Ausgabe im Kassenzettel vermerken.

Der abgerechnete Kassenzettel bildet sodann die Grundlage fiir die
Verbuchung der Bargeschiifte im Geschiftstagebuch (vergleiche Ab-
schnitt III, 13).

8. Forderungen und Schulden.

Punkt 4 der Mindestanforderungen fiir die Einzelhandelsbuchfiihrung
verlangt die Aufzeichnung von Forderungen (AuBenstinden) und
Schulden. Im allgemeinen erfaBt man diese Geschiftsvorfille laufend
auf besonderen Konten in besonderen Spalten des Tagebuches (Lie-
feranten- und Kunden-, Kreditoren- und Debitoren-, Kontokorrent-
oder Geschiftsfreundekonto). Nach den Mindestanforderungen sind
diese Konten nicht unbedingt laufend in der Buchfiihrung mitzu-
fiihren. Aber selbstverstindlich ist es auch im Rahmen der Mindest-
anforderungen unerlidBlich, Forderungen und Schulden in iibersicht-
licher Form festzuhalten, damit dem Betrieb nicht durch unbeachtete
AuBenstinde Werte verloren gehen oder unangenehme Ueber-
raschungen durch plétzlich fillige, nicht bedachte Lieferantenschul-
den erwachsen. Wer dazu in der Lage ist, k ann auch in der Mindest-
buchfiihrung, unter Benutzung der Leerspalten des gréfieren Ge-
schéftstagebuches,

*) Vgl. a. a. O. .Praktische Winke zur Mindestbuchfiihrung des Einzelhandels".
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ein besonderes Kontokorrentkonto
fiir den laufenden Kreditverkehr einrichten; nur ist dieses Vorgehen
nicht unbedingt erforderlich.
Forderungen konnen im Sinne der Mindestanforderungen ent-
sorechend den in der Praxis des kleineren Einzelhandelsbetriebes
bereits bestehenden Formen durch Kundenkreditbiicher, Verkaufs-
rechnungsblocks oder dhnlich erfaBt werden. Die Schulden kénnen
mit Hilfe der bereits vorerwdhnten besonderen Spalte des Waren-
eingansbuches verfolgt werden (vgl. Abschn. I, 6).

Dieses Verfahren entspricht, wie der Aufbau des Kassenberichtszettels,
einemzwingendenBediirfnis der Struktur des Einzelhandels.
Die Fiihrung eines Kontokorrentkontos mit den dazu gehorigen Per-
soneneinzelkonten ist gewiBl ein deutliches und {ibersicht-
liches Verfahren. Es verursacht nur eine nicht unbetrichtliche
Schreibarbeit, die sich mit einer gleichfalls umfangreichen
Kontrollarbeit verbindet, die unerlidBlich ist, wenn das Konto-
korrent ,,stimmen‘ soll. Fiir den Einzelhandel ist dieses Verfahren
deshalb umfangreich und zeitlich stark belastend, weil es sich hier
um eine Vielzahl kleiner und kleinster Posten handelt. Der Kaufmann
im mittleren und kleineren Einzelhandelsgeschift ist nun einmal nicht
in der Lage, im Laufe des Tages seine Arbeitskraft mehrere Stunden
ausschlieBlich fiir die Buchhaltungsarbeit aufzubringen. Wenn dennoch
eine ordentliche Buchfithrung von ihm gefordert wird, muBl es ge-
niigen, Forderungen und Schulden in wohl wirtschaftlich ausreichend
tibersichtlichen, aber technisch einfacheren Formen als dem Konto-
korrent festzuhalten.

Ein Beispiel aus der tidglichen Praxis

des Einzelhandels: Die Einkdufe der Hausfrau sind etwas grofer geworden, als
urspriinglich beabsichtigt. Im Lebensmittelgeschift, das sie tédglich aufsucht,
fehlen einige Groschen zur Begleichung der Kaufsumme. Es handelt sich um
eine gute, dem Geschiift wohl bekannte treue Kundin. Der Kaufmann wird ohne
Zogern einen Kredit fiir den fehlenden Betrag einrdumen, der am nichsten
Morgen oder vielleicht sogar noch am Nachmittag des gleichen Tages beglichen
wird — aber es entsteht ein Kreditgeschiaft. Der kreditierte Betrag von
RM —.40, —60 oder —.80 miiBte nach den Spielregeln des Kontokorrents vier-
mal verbucht werden, nidmlich bei Entstehung der Schuld erstens iiber Konto-
korrent- und Warenkonto, zweitens auf dem Konto ,Frau X“, bei Begleichung
der Schuld drittens iiber Kasse- und Kontokorrentkonto und viertens auf dem
Konto ,Frau X'

Derartige Vorginge ereignen sich nicht ein- oder zweimal, sondern
zehn- oder zwanzigmal oder noch oOfter im Laufe des Tages. Sie
miissen festgehalten werden, aber es geniigen folgende Formen:

a) bei Forderungen:

1. sogenannte Kundenkreditbiicher,
(der Kunde ist im Besitz eines Buches, in das der Kaufmann bei
kreditierter Warenhergabe die entsprechenden Betrige vermerkt;
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er selbst fiihrt ein gleiches Gegenbuch zu seiner Kontrolle)
oder

2. sogenannte Anschreibebiicher,

(in dem beim Kaufmann befindlichen Anschreibebuch wird
bei kreditierter Warenhergabe der ausmachende Betrag notiert.
Wenn der Kunde zahlt oder abzahlt, wird dies im Anschreibebuch
vermerkt. Dabei darf allerdings der gestundete Betrag nicht ein-
fach durchgestrichen werden; es muB8 daneben Datum und Betrag
der geleisteten Zahlung vermerkt werden) oder

3. systematisch angelegte Warenverkaufsrechnungsblocks,

(man verwendet einen Rechnungsblock laut nachfolgendem
Muster. Das Original der Rechnung ist perforiert; es kann somit
‘aus dem Block heraussgerissen und dem Kunden ausgehindigt
werden, widhrend die Durchschrift fest ist und im Block verbleibt.
Die laufende Folge der Rechnungsdurchschriften stelit damit eine
Zusammenfassung der Kreditverkidufe dar. Leistet der Kunde Zah-
lungen oder Abschlagzahlungen, so wird das in dem dafiir vorge-
sehenen Feld der beim Kaufmann verbliebenen Rechnungsdurch-
schrift vermerkt. '

Muster eines Verkaufsrechnungsblocks:

Original (fiir den Kiufer) Durchschrift (bléibt beim Kaufmann)
Friedrich Kaufmann | Friedrich Kaufmann
Lebensmittel :

Koln, Hansaring 36, Fernspr. 00020 i

Rechnung Rechnung

fiir Herrn i fiir Herrn
Frau Frau
Frl Frl
iiber gekaufte Waren im Werte von | iiber gekaufte Waren im Werte von
7 M ,
Davon bezahlt | am
K6ln, den.....e. i Koln, den.... 7z
H A
A

(Einen solchen Rechnungsblock kann sich jeder Kaufmann ohne groBe Kosten-
belastung im Papierhandel besorgen.)

Entstehende Forderungen werden zunichst also lediglich nur ein-
m al aufgezeichnet. Im Geschédftstagebuch erscheinen diese Ge-
schaftsvorfille, sobald eine Zahlung erfolgt. Denn die gezahiten Be-

Mindestbuchtiihrung, 8
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trige miissen ja in die Kasse wandern und bei der abendlicher
Kassenabrechnung sich in der Tageslosung auswirken. Dabei
kann man vielleicht zweckmiBigerweise noch einen Schritt weiter-
gehen und solche Betrige auch gesondert in Erscheinung treten
lassen, indem man wie folgt verfihrt: Wird eine

Zahlung auf AuBBenstdnde geleistet,

so vermerkt man den fragiichen Betrag im Kassenzettel unter
nSonstige Einnahmen*. Nach der Anordnung des Kassenzettels muf}
sich bei seiner Abrechnung dann zwangsldufig ergeben, welche Be-
trdge vom Kasseneingang des Tages Tageslosung im Sinne
von Barkdufen und welche Betrige Einnahmen aus be-
glichenen friiheren Kreditverkdufen sind. Bei der
Verbuchung des Kassenberichtszettels kann man dann also auch im
Geschiftstagebuch die Einnahmen aus Kreditverkdufen ohne Schwie-
rigkeiten gesondert ausweisen. Die ZweckmiBigkeit dieses Ver-
fahrens ergibt sich aus steuerlichen Griinden vor allem bei hdheren
Kreditbetriagen.

b) bei Schulden:

1. systematische Rechnungsablage,
(Rechnungen werden nach bezahlten und unbezahlten in ver-
schiedenen Mappen getrennt aufbewahrt. Wird eine Rechnung
bezahlt, so wird sie aus der Mappe der ,,unbezahlten in die ,,be-~
zahlten umgeheftet.)

2. besondere Spalten im Wareneingangsbuch,
(vgl. das bereits bei der Betrachtung des Wareneingangsbuches
erorterte Verfahren; Seite 27.)

Entstehende Schulden brauchen auf diese Weise auch zundchst nur
einmalverbucht zu werden. Wie bei den AuBenstinden erfolgt
ihr Eingang in das Geschiftstagebuch zum Zeitpunkt der Bezahlung.
Forderungen und Schulden werden somit auch in der Mindestbuch-
filhrung, auch wenn man keine besonderen Spalten im Geschiftstage-
buch dafiir unterhilt, laufend erfaBt. Zur sicheren Uebersicht
gehort nun freilich nicht nur eine laufende, sondern auch eine syste-
matische Erfassung. Systematische Uebersicht heiBt: was fiir

Forderungen bezw. Schulden
hat der Betrieb und wem gegeniiber bestehen sie?
Eine derartige Zusammenstellung ist aus den vorbezeichneten Un-
terlagen ohne weiteres zu entnehmen. Sie ist nach den Mindest-.
anforderungen moglichst monatlich, mindestens aber vierteljdhr-
lich einmal zu machen. '

Da sich die meisten entstehenden AuBenstinde und Schulden im Ver-
lauf dieser Zeitabschnitte wieder ausgleichen, ist diese Arbeit garnicht
so umfangreich.
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Eine einmalige besondere Arbeit ergibt sich bei dem dargesteliten
Verfahren der Erfassung von Forderungen und Schulden allerdings
fiir den JahresabschluB. Hierfiir miissen die zum Stichtag des
Abschlusses offenen AuBenstinde und Schulden in das Geschiftstage-
buch iibernommen werden. Das Verfahren wurde bei der Erdrterung
des Geschiftstagebuches (vgl. Seite 19) bereits angedeutet. Bei der
Behandlung des Jahresabschlusses (vgl. Abschn. HI, 14) ist es dariiber
hinaus im einzelnen erldutert. Nihere Ausfilhrungen an dieser Stelle
diirften sich damit eriibrigen.

9. Inventur und AbschluB.

Der letzte Punkt der Mindestanforderungen verlangt, daB jahrlich In-

ventur zu machen und ein AbschluB zu erstellen ist, wobei sdmtliche

Vermégens- und Schuldverhiltnisse wie Bargeld, Postscheck- oder

Bank-Guthaben, Warenlager, Finrichtungsgegenstidnde, AuBensténde,

Warenschulden, Darlehnsschuiden usw. genau zu verzeichnen sind.
Der AbschluB soll grundsiitziich in Form der Bilanz und der Ver-
lust- und Gewinnrechnung gefertigt werden. Die Ermittlung des
Jahresergebnisses in Form des Vermogensvergleichs ist damit nicht
ausgeschlossen. Jeder sollte jedoch darauf abzielen, eine Verlust-
und Gewinnrechnung zu erstellen, da diese entschieden mehr zeigt,
als der Vermodgensvergleich.

Der Sinn der Buchfiihrungsarbeit wird jedenfalls nur so richtig er-
fiillt. Nicht nur der Ertrag des Geschiftsjahres als solcher soll er-
mittelt werden, um die — selbstverstidndlich n6tigen — Unterlagen
fiir die Steuerfestsetzung zu gewinnen, sondern seine Quellen und
Ursachen sollen erkannt werden.

Die Inventur, d. h. die Bestandsaufnahme der zum AbschluBtag vor-
handenen Vermdogens- und Schuldverhiltnisse durch Inaugen-
scheinnahme, bildet eine notwendige Ergidnzung des Buchfiih-
rungsabschlusses. Sie zeigt, daf} die in der Buchfiihrung ausgewiesenen.
Bestinde tatsiichlich vorhanden sind und damit, daB die Buchfiihrung
stimmt.

Mit den Bestimmungen iiber Inventur und AbschluB reiht sich die
Mindestbuchfiihrung wie in ihren tibrigen Punkten, so auch in diesem
ein in die allgemeinen gesetzlichen Buchfiihrungsvorschriften. Das
Handelsgesetzbuch sieht zwar im § 39, Abs. 3, vor, daB es unter ge-
wissen Umstinden geniigt, wenn die Inventur alle zwei Jahre erfolgt,
wihrend die speziellen Buchfiihrungsvorschriften fiir den Einzelhandel
die jdhrliche Inventur verlangen. Das ist aus betriebswirtschaftlichen
Griinden notwendig. Denn

nur bei jihrlicher Inventuraufnahme

148t sich der tatsdchlich erzielte Gewinn mit der notigen Genauigkeit
ermitteln. Auch aus steuerlichen Griinden ist dies vorteilhaft, da die

3#
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Reichsabgabenordnung im Grundsatz die jihrliche Bestandsaufnahme
verlangt. Der § 161, Abs. 1 AO, schreibt vor, daB Geschéfte, die mehr
als RM 200 000.— Umsatz oder mehr als RM 50 000.— Betriebsver-
mogen oder mehr als RM 6 000.— Gewerbeertrag ausweisen, auch
dann alle Jahre Inventur machen miissen, wenn nach § 39, Abs.3
HGB., eine Ausnahme zulidssig wire.

Unbeschadet dieser Vorschriften ist es jedenfalls fiir einen genauen
Ueberblick iiber die betrieblichen Leistungsverhidlt-
nisse im eigenen Interesse des Kaufmanns unerldBlich, jdhrlich die
Bestdnde zu priifen. In besonderen, wohl begriindeten Ausnahme-
fillen wird natiirlich, wie nach den vorstehenden gesetzlichen Be-
stimmungen auch nach den Mindestanforderungen eine zweijihrige
Inventur zugelassen werden kodnnen.

10. Mindestanforderungen und weitergehende Biicher.

Die vorstehend besprochenen Mindestanforderungen sind das
wenigste, was kiinftig jeder Einzelhandelsbetrieb bei seiner Buch-
fiihrungsarbeit zugrunde zu legen hat. Das soll natiirlich nicht
bedeuten — wie eingangs bereits angedeutet wurde —, daf ein
Betrieb, der eine Buchfiihrung unterhilt, die mehr als das zeigt, was
die Mindestanforderungen verlangen, diese weitergehende Buch-
fiihrung auf die Mindestanforderungen herabschrauben soll. Er muB
nur sorgfiltig priifen, wie es die Ziffer [l der Anordnung {iber die
Buchfiihrungspflicht fiir den Einzelhandel verlangt, ob seine Buch-
fiilhrung auch tatsdchlich wenigstens den Mindestanforderungen ent-
spricht.

Wann ist dieser Fall gegeben, und was sind
weitergehende Biicher?

Diese Frage muB beziiglich sdmtlicher Bestandteile der Mindest-
anforderungen untersucht werden.

a) Beim Geschiftstagebuch:

Das Geschiftstagebuch enthilt 6 Konten (Kasse, Postscheck- oder

Bank, Betriebskosten, Privat, Waren einschlieBlich Nebenkosten, vnd

Verschiedene). Seine Systemgrundlage ist die doppelte Buchfiihrung.
DemgemidB kommt eine bereits bestehende Buchfiihrung den
Mindestanforderungen dann nach, wenn

1. die genannten 6 Konten vorhanden sind und
2. das Prinzip der doppelten Buchfithrung gewahrt ist.

Eine solche Buchfiihrung, die dariiber hinaus weitere 3 oder 4
Konten enthilt und dem Prinzip der doppelten Buch-
fiihrung entspricht, geht iber die Mindestanforderungen
hinaus und geniigt damit selbstverstindlich der ergangenen Anord-
nung. Dagegen wiirde eine solche Buchfiihrung, die zwar auch 3 oder
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4 weitere Spalten enthilt, aber nur eine Einnahmen- und Ausgaben-
Aufzeichnung ist, nicht geniigen.

Das bedeutet, daBl praktisch jedes amerikanische Journal der Anord-
nung iber die Einzelhandelsbuchfiihrung.  entspricht. Die meisten
Tagebiicher in amerikanischer Form werden wohl sogar noch be-
stimmte Erweiterungen haben, z. B. ein Kontokorrentkonto (Ge-
schiftsfreundekonto), mehrere Kostenkonten oder dhnliches. Das alles
sind dann Tatbestinde, die iiber die Mindestanforderun-
genhinausgehen und zufolge der Buchfiihrungsanordnung kei-
ner Aenderung bediirfen. Nur muB man dann, wenn man in dieser
Form iiber die Mindestanforderungen hinausgeht, fiir die Einteilung
der weitergehenden Biicher die Richtlinien des neuen Kontenplanes
(vgl. spéter!) beachten.

b) Beim Wareneingangsbuch:

Das Wareneingangsbuch brauchen nach den bestehenden steuerlichen
Vorschriften diejenigen gewerblichen Unternehmer gemi8 § 1, Ziff. 2,
der Dresdner Verordnung nicht zu fithren, die zur Fiihrung von Han-
delsbiichern (§ 38, Abs. 1 HGB.) verpflichtet sind (vgl. Seite 24). Wo
diese Voraussetzungen zutreffen, ist gleichfalls ein Tatbestand.ge-
geben, der iber die Mindestanforderungen hinaus-
geht. D. h. alle diejenigen Einzelhandelskaufleute, die ins Handels-
register eingetragen sind, brauchen im aligemeinen das nach den
Mindestanforderungen verlangte Wareneingangsbuch nicht zu fiihren,
Wird unter diesen Voraussetzungen auf die Fiihrung eines Warenein-
gangsbuches verzichtet, muB allerdings im Tagebuch der Lieferanten-
und Kundenkreditverkehr auf besonderen Konten fortlaufend erfaBt
werden. Weiter muB dann durch entsprechende Konteneinrichtung im
Tagebuch der wirkliche Einstandspreis erkenntlich werden, so wie ihn
das spezielle Wareneingangsbuch fiir den Einzelhandel mit seinen
Spalten ,Reiner Einkaufspreis“, ,Abziige“und ,Neben-
kosten“ ermitteln 148t (vgl. Abschn. 11, 6).

Treffen diese Voraussetzungen nicht zu, so ist das Wareneingangs-
buch unerldBlich, und zwar in der Form, die das Muster 2 der An-
ordnung iiber die Buchfiihrungspflicht verlangt.

c) Beim Kassenberichtszettel:

Hinsichtlich des Kassenzettels bildet das Vorhandensein einer Re-
gistrierkasse einen Tatbestand, der iiber die Mindestanforderungen
hinausgeht. Das heiBit die Registrierkasse kann den Kassenberichts-
zettel ersetzen. Sofern man keine Registrierkasse mit mehreren
Zahlwerken hat, braucht man dann allerdings noch besondere
Unterlagen zur Erfassung der tidglichen Ausgaben und in jedem Falle
zur tiglichen Abrechnung der Kasse. Da ein fester Vordruck fiir den
Kassenbericht jetzt gegeben worden ist, erscheint es empfehlenswert,
daB auch in diesen Fillen der Kassenzettel gefiihrt wird. In irgend-
einer Form miissen jedenfalls Kassenberichte, auch bei Vorhandensein
einer Registrierkasse, immer gefiihrt werden. Warum soll man dazu
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nicht den Kassenberichtszettel der Mindestanforderungen verwenden,
der dabei zugleich, ohne zusitzliche Schreibarbeit, eine gute Kontrolle
fiir den Betriebsinhaber darstellt?

d) Bei den iibrigen Punkten der Mindestanforderungen:

kann es kaum einem Zweifel unterliegen, was weitergehende Tat-
bestdnde sind.

Forderungen und Schulden werden von denjenigen Einzelhandelskauf-
leuten, die bisher eine Buchfiihrung aufzuweisen haben, bereits im
Kontokorrentkonto (Geschiftsfreundekonto) entsprechend
beriicksichtigt sein.

Dasselbe gilt auch fiir die Inventur, ohne die eine ordentliche Bilanz-
errichtung nicht méglich ist.

Mankannalsozusammenfassen:

Wer eine doppelte Buchfiihrung hat, in der Konteneinteilung tiber
die 6 Konten des Geschiftstagebuches hinausgeht und die wirk-
lichen Wareneinstandswerte richtig erfassen kann, geniigt den
Mindestanforderungen; er braucht seine Buchfiihrung, einschlieB-
lich etwaiger statistischer oder tabellarischer Ergidnzungsbogen,
nicht auf die Buchungsformulare der Mindestanforderungen um-
zustellen. Wer nicht iiber die Mindestanforderungen hinausgeht, ist
allerdings an die der Anordnung iiber die Buchfiihrungspflicht bei-
gefiigten Vordruckmuster gebunden.

lll. Durchfiihrung der Mindestbuchfiihrung

11. Ausgangspunkt: Inventur und Beleg.

Sinn und Zweck der Buchfiihrung ist, alle Ereignisse, die sich in
einem Geschift abspielen, sowie die im Geschift angelegten Geld- und
Sachwerte, kurz alle Vermoégens- und Schuldverhéltnisse schriftlich
festzuhalten. Den Ausgangspunkt aller Buchungsarbeit bilden damit
die zu Beginn der Buchungsperiode — des Geschiftsjahres vorhande-
nen Vermoégens- und Schuldverhiltnisse sowie deren Verdnderungen
im Verlauf der Buchungsperiode. Was zu Beginn der Buchungsperiode
vorhanden ist, zeigt die Inventur, d. h. die Inaugenscheinnahme und
Aufzeichnung der tatsdchlich vorhandenen Werte wie Kassenbestand,
Postscheck-Guthaben, Lagerbestand, Schulden usw. Die im Verlauf
der Buchungsperiode eintretenden Verdnderungen ergeben sich aus
den Belegen, d. h. aus den Unterlagen, die die Verdnderungen an-
zeigen. Solche Veridnderungen treten ein beim Kassenbestand,
indem neue Gelder in die Kasse flieBen und Gelder fiir geschiftliche
Zwecke oder den privaten Lebensunterhalt des Kaufmanns heraus-
genommen werden; beimLagerbestand, indem neue Waren hin-
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zugekauft und vorhandene verkauft werden; bei Einrichtungs-
gegenstidnden, indem die vorhandene Einrichtung ausgebessert
oder erginzt wird oder alte Einrichtungsgegenstinde durch neue er-
setzt werden; bei Schulden, indem bestehende beglichen oder neue
aufgenommen werden usw. Die Unterlagen, d. h. die Buchungsbelege,
die diese Verdnderungen anzeigen, sind die Warenrechnungen,
Lieferscheine, Frachtbriefe, Quittungen, Post-
scheckausziige usw., die im allgemeinen jede Verdnderung des
Warenbestandes, des Postscheck-Guthabens, der Schulden usw. be-
gleiten.

Fiir die meisten Verdnderungen, die in der Buchhaltung ihren
schriftlichen Niederschiag erfahren sollen, sind also automatisch
Unterlagen vorhanden, nach denen sich dieser schriftliche Nieder-
schlag vollziehen kann.

In den dibrigen Fillen miissen entsprechende Nachweise bei Eintreten
der jeweiligen Verdnderung vom Betrieb selbst erstellt werden.
Solche Veranderungen, fiir die nicht automatisch eine Unterlage an-
fillt, sind z.B. Privatentnahmen, Einnahmen aus Warenverkiufen,
Verzichte auf nicht mehr einbringliche AuBenstinde (Abschreibungen)
und dergleichen. Alle mit Geldverkehr verbundenen derartigen Vor-
ginge werden durch den Kassenbericht erfafit, womit auch dafiir dann
wiederum eine Unterlage vorhanden ist. Fiir alle Vorgédnge
148t sich aber jedenfalls eine Unterlage herbei-
bringen. Mit der ordentlichen Sammlung all dieser Unterlagen
nimmt die Buchfiihrungsarbeit ihren Anfang. Inventur und Beleg bil-
den somit den Ausgangspunkt der Buchfiihrung.

Der urspriinglichste dieser beiden Ausgangspunkte ist die Inventur.
Denn, wenn ein Unternehmen Geschifte betreiben will, muB dazu ein
Lager, Geld usw. vorhanden sein. Die Inventur erdffnet
damit die Buchfihrung.

12. Eritinung der Budhfithrung.

In dem Unternehmen, von dem fiir die jetzt folgende Durchfiihrung
der Mindestbuchfiithrung ausgegangen werden soll, soll die Bestands-
aufnahme der

bei Beginn der Buchungsperiode
vorhandenen Vermdégens- und Schuldverhiltnisse folgendes ergeben:

1. Vermdgensbestinde:

Kasse . . e e e e e e e . . .. . . RM 13040
Postschec K Guthaben .. e e e e e e e e e e ey 17.80
Forderungen (AuBenstande) e e e e e e e e e e »  234—
Warenvorrite . . . e e e e e e e e e e ,» 1600.—
Einrichtung. . . . . . . . . . . « « . « .. ___,i:
RM 2729.20

2. Schulden . . . e e e e e e e e e e e e e e M
3. Betriebsvermogen (Kapital) . . . . . . . . , . . . . . RM 2450.50
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In buchhalterischer Darstellung, in die Form einer Bilanz gebracht,

hat diese Aufstellung folgendes Aussehen:

Besitzteile Bilanz fiir den 31. Dezember 1938 Schuldteile
Kassenbestand . . RM 13040 | Schulden RM 278.40
Postscheck-Guthaben ,, 1780 | Kapital » 245080
Forderungen (Aulen-
stinde . . ey, 234—
Warenvorrite . ., 1600.—
Einrichtung . . . , 747.—
RM 2729.20 RM 2729.20
Diese Werte sind fiir die Durchfiihrung der Buchungsarbeit, vor allem

aber fiir den am JahresschluB spiter zu erstellenden Abschlu8 von aus-
schlaggebender Wichtigkeit. Sie miiBten deshalb jetzt im Geschifts-
tagebuch ihren Niederschlag finden. Das wiirde wie folgt geschehen:*)

Im Kassekonto (unter Einnahmen, Spalte 4) erscheint

der Betrag von. ., , . . . . . RM 13040
im Postscheckkonto (unter Emnahmen Spalte 6) er-

scheint der Betrag von . . .., 1780
wobei in der Zeichenspalte em ,,P zu vermerken ware

In den Konten ,Betriebskosten” und ,Privat* erscheint

zunéchst nichts, da entsprechende Betrige nicht vor-

handen sind.

Im Warenkonto (unter Einkiufe, Spalte 12) erscheint

der Betrag von . . . . . . .+« . ... RM 1600—

Die iibrigen Posten der Vermogens- bezw. Schuldenaufstellung
miissen, da entsprechende Konten dafiir nicht vorgesehen sind, unter

nVerschiedene* fallen:

Die Forderungen mit .

und die Einrichtung mit , ..
wiirden dabej unter ,,Verschledene — Lastschnft“ Sp. 18,
erscheinen, wobei zur Kennzeichnung in der freien
Bemerkungsspalte hinter  dem Konto sVer-
schiedene" in der einen Buchungszeile ,Ford.*
(Forderungen) und in der nichsten ,Einr.“ (Ein-
richtung) zu vermerken wire.

Die Schulden mit

und das Kapital mit .

geh6ren unter entsprechender Kennzexchnung m dle
Spalte 19 ,,Verschiedene — Gutschrift*,

In die Spalte 3 des Geschiftstagebuches ,,Geschiftsvor-
fille wire fiir diese Vorginge einzutragen: Vortrag
Anfangsbestand Kasse, Vortrag Anfangsbestand Post-
scheck usw.

RM 234—

. 747—

. 27840
. 2450.80

Die Summe aller Einnahme- bezw. Lastschrift- (roten) Spalten des
Geschiftstagebuches ist damit gleich der aller Ausgabe- bezw. Gut-
schrift- (blauen) Spalten, wie es an friitherer Stelle erdrtert wurde.

¥) Zugrundegelegt ist dabei das Geschiftstagebuch in erweiterter Form.

38



Mit der Vornahme dieser Buchungen ist der eine Teil der Buchungs-
arbeit, die Erfassung der Bestinde simtlicher Vermodgens- und Schuid-
verhdltnisse zu Beginn der Buchungsperiode abgeschlossen.

Zunidchst unabhingig davon schlieBt sich nun der zweite, weit um-
fangreichere Teil an, die Erfassung aller im Laufe des Geschéftsjahres
eintretenden Verdnderungen. Die eintretenden Veridnderungen sind
wohl mit den Bestinden in Zusammenhang zu bringen. Ihre Be-
ziehungen wirken sich jedoch erst bei der Abrechnung der einzelnen
Konten, d. h. beim AbschluB der Buchungsperiode aus. Man kann
also zwischen Bestandserfassung einerseits und Erfassung der ein-
tretenden Verinderungen andererseits trennen. Diese Trennung muf}
auch in der Buchfiihrung ihren Niederschlag finden. Das geschieht
dadurch, daB zwischen die bisherigen Eintragungen und die nun fol-
genden ein Strich gezogen wird. Die bisherigen Eintragungen und
die folgenden zdhlen also zunichst einmal jede fiir sich allein.

Bei dieser Sachlage 148t sich fiir die Mindestbuchfilhrung folgende
Vereinfachung rechtfertigen:
Man beginnt unmittelbar mit dem zweiten Teil der Buchungsarbeit,
d. h. mit der Erfassung der laufenden Verdnderungen, ohne erst die
Anfangsbestinde iiber dem Strich vorzutragen.

Man braucht die Anfangswerte, wie festzustellen war, erst wieder
beim AbschluB. Also geniigt es, wenn man dann darauf zuriickkommt
und sie dann in der oben dargestellten Weise in das Geschiftstage-
buch einbringt. Dazu muB man natiirlich die Inventuraufstellung und
Anfangsbilanz sorgfiltig verwahren. Das mufi man aber auch ander-
weitig, da sie als Buchfiihrungsunterlagen ja ohnedies sorgfiltig auf-
zubewahren sind.

Zu empfehlen ist es, die Anfangsbestinde auch bei Beginn der
Buchungsperiode in das Geschiftstagebuch aufzunehmen; es ist aber
nicht unbedingt erforderlich. UnerlaBlich ist es selbstverstidndlich, die
Anfangsbestinde iiberhaupt zu ermitteln, festzuhalten und sie beim
Abschlu8 des Geschéftstagebuches zu beriicksichtigen. Ohne sie wiirde
nie der AbschluB, und damit die Buchfiilhrung {iberhaupt, wenn sie
Sinn und Zweck haben soll, durchgefiihrt werden k&nnen.

13. Die tagliche laufende Verbuchung.

Die tigliche laufende Verbuchung der Geschiftsvorfille, d. h. die Er-
fassung aller eintretenden Verdnderungen, bildet das Schwergewicht
der Buchfiihrung. Grundvoraussetzung fiir das Stimmen der laufen-
den Verbuchung ist, daB alle, aber auch alle Geschiftsvorfille
in der Buchfiihrung ihren Niederschlag finden. Das Verbindungsmittel
zwischen dem tatsichlichen Geschiftsvorfall und der Aufzeichnung,
die in der Buchfiihrung vorzunehmen ist, ist der Beleg. Er ist der
Grundstein der laufenden Verbuchung. Es ist deshalb unbedingt die
Forderung aufzustellen:
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keinen Geschidftsvorfall ohne Beleg,
keine Buchung ohne Beleg.

Eine Buchfiihrung ohne Belege ist nicht denkbar. An Hand der Belege
hat sich die Durchfiihrung der Mindestbuchfiihrung wie folgt zu voll-
ziehen, wobei drei Buchungsgebiete zu unterscheiden sind, ndmlich

a) die Bargeschidfte,
b) diebargeldlosen Geschidfte,
c)dieKreditgeschifte.

1. Grundsatz: Alle Bargeschifte miissen im Kassenbericht erscheinen.
Er bildet damit die erste Buchungsstufe.

2. Grundsatz: An Hand der Buchungsunterlagen, die der Kassen-
bericht liefert, vollzieht sich die eigentliche Verbuchung im Geschéfts-
tagebuch. Weiter hat das Geschiftstagebuch, das damit die zweite
Buchungsstufe bildet, alle bargeldlosen Geschifte und in der bestimm-
ten, frither ertrterten Form auch die Kreditgeschidfte aufzunehmen.
Das Geschiftstagebuch hat also alle Geschiftsvorfille zu enthalten.

3. Grundsatz: Alle Warenbezugsgeschifte haben auBer im Geschifts-
tagebuch — wo sie fiir jeden Tag zusammengefafit in einer Summe
erscheinen konnen — einzeln im Wareneingangsbuch aufzutreten.
Das Wareneingangsbuch bildet damit die dritte Stufe der laufenden
Verbuchung.

4. Grundsatz: Alle Verkdufe auf Kredit sind zunichst festzuhalten in
Rechnungsblocks, Kundenbiichern o. 4., alle Einkdufe auf Kredit in der
Spalte ,Rechnungbezahltam....“ der Wareneingangsbiicher.

a) Die Bargeschifte.

Die laufende Verbuchung beginnt also mit der Ausfiallung und
Abrechnung des Kassenberichtes (vgl. Abschn. II, 7). In
ihm werden im Laufe des Tages eingetragen alle Ausgaben und solche
Einnahmen, die nicht aus Warenverkaufen herriihren; gegebenenfalls
auch noch solche Einnahmen, die aus der Abdeckung friiherer Kredit-
verkdufe kommen.

A us dem Kassenbericht sind dann am Abend oder in einer ruhigeren
Stunde des n#chsten Tages sdmtliche Bargeschifte in das Geschéfts-
tagebuch zu {ibertragen. Man beginnt mit der Tageslosung. Sie er-
scheint als Einnahme (Lastschrift) in dem Kassekonto und als
Gutschrift auf dem Warenkonto (Verkiufe).

Zahlungen fiir Wareneinkdufe werden als Kassenausgabe behandelt
.(Spalte 5 des Geschiftstagebuches) und dem Warenkonto zur
Last geschrieben.

Die Geschiftsausgaben erscheinen naturgemaif ebenfalls unter Kassen-
ausgabe. Das Gegenkonto ist ,Betriebskosten (Lastschrift).
Privatentnahmen beriihren das Geschiftstagebuch iiber die Konten
sKassenausgabe“ und ,,Privat“ (Entnahmen; Lastschrift).
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Sonstige Ausgaben gehdren zunichst ebenfalls in die Spalte ,,Kas-
senausgabe”“. Das Gegenkonto wird meist das Konto ,,Ver-
schiedene" (Lastschrift) oder — bei der erweiterten Geschifts-
tagebuchform — die Lastschriftspalte einer der beiden Leerkonten
sein. :

Sonstige Einnahmen sind im Geschiftstagebuch unter ,Kassen-
einnahme* und in der Gutschriftspalte des Kontos ,,Verschie-
dene“ oder der Gutschriftspalte eines der Leerkonten auszuweisen,
sofern sie nicht das Privat- oder Warenkonto (Spalte 11 oder 13 des
erweiterten Geschéftstagebuches) betreffen.

b) Die bargeldlosen Geschifte.

Die bargelclosen Geschifte spielen sich fiir gew6hnlich im Verkehr
mit dem Postscheckamt oder der Bank bezw. einer Sparkasse ab. Das
Postscheckamt und auch die Bank geben Ausziige, sodaf} eine jeder-
zeitige Kontrolle moéglich ist. ’

Einzahlungen auf das Postcheckkonto oder die Bank miissen am Tage
der Einzahlung verbucht werden, wenn auch der Beleg des Postscheck-
amtes oder der Bank iiber die Gutschrift erst spdter (am néchsten
Tage) eintrifft. Auf Grund des Postscheck- oder Bankauszuges kénnen
dann tdglich die Eingédnge fiir bezahlte Waren seitens des Kunden
verbucht werden, indem das Postscheckkonto bezw. Bankkonto be-
lastét (Lastschrift) und das Warenkonto erkannt wird (Gutschrift).

Ueberweisungen an Lieferanten werden verbucht, wenn der Last-
schriftzettel vorliegt (Warenkonto Lastschrift — Postscheckkonto
Gutschrift). Die bargeldlosen Vorginge auf Postscheck und Bank
miissen jedenfalls tdglich zur Eintragung kommen, damit
keine Unordnung auf diesen Konten entsteht.

<) Die Kreditgeschifte.

Die Kreditgeschifte erscheinen, wie frither bereits auseinandergesetzt
wurde, im Geschiftstagebuch zunichst nicht.

Kommt eine Lieferantenrechnung an, so wird sie unverziiglich ins
Wareneingangsbuch eingetragen. Wird die Rechnung bezahit, so wird
ein entsprechender Vermerk in die Spalte 10 des Wareneingangs-
buches gemacht.

Bei der Bezahlung durch Postscheck entsteht ein Lastschriftzettel
beim Postscheckamt und dann erst wird die Rechnung auch in das
Tagebuch aufgenommen. Wenn der Lieferant mehrere Abzahlungen
erhdlt, konnen diese im Wareneingangsbuch in Spalte 10 oder in der
letzten Spalte vermerkt werden.

d) Zusammenfassung und praktische Buchungsbeispiele.

Dietdglichelaufende Verbuchung gestaltet sich also zu-
sammenfassend wie folgt:
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l.ImLaufe des Tages ist der Kassenbericht zu fiihren, sind
die Kreditverkdufe aufzuzeichnen und alle Belege sorgfiltig zu
sammeln.

2. Am Abend oder, soweit moglich, in einer ruhigeren Geschifts-
stunde ist Kassensturz zu machen, der Kassenbericht abzu-
rechnen und in das Geschiftstagebuch zu iibertragen; nach den
Postscheck- oder Bankunterlagen ist der bargeldlose Geschifts-
verkehr in das Tagebuch zu iibernehmen; simtliche Warenrech-
nungen sind in das Wareneingangsbuch einzutragen. (Achtung
dabei auf die Spalte ,Rechnung bezahlt am . . ... ... “1)
Auf allen Belegen, die so ihre buchhalterische Verwertung ge-
funden haben, ist zu vermerken: gebucht Seite

Zur Veranschaulichung der Verfahrenstechnik seien jetzt einige
Kassenberichte aufgestellt und in das Geschiftstagebuch verbucht.
Dabei sollen zugleich einige weitere Geschidftsvorfille, die
imWareneingangsbuch zu verbuchen sind und schlieBlich auchVorfille,
die den Postscheckverkehr betreffen, beriicksichtigt werden (siehe
Seite 44). Das Wareneingangsbuch ist dabei im einzelnen allerdings
nicht dargestellt, da hierfiir praktische Beispiele bereits an friiherer
Stelle vorliegen (vgl. Seite 26/27).

Nr. 1 Kassenbericht vom 2. Januar 1939

Kassenbestand bei Geschiiftsschlu . . . . . . . . . . . . . . . 1580
Ausgaben im Laufe des Tages:
1. Zahlungen fiir Wareneinkiufe: *

Schreiber & Co. . e e e . oo 2030
F. Schultze . . . . . . . . . . . . .. ... 275
Franz Berger . . . . . . . . . . . . . . . . 6040 107.45
2. Geschiftsausgaben:
Miete Laden . . . . . . . . . . .. . . .. 75—
Briefmarken , ., . . . . . . . . . . . . . . 180 76.80
3. Privatentnahmen:
Miete Wohnung . . . . . . . . . . . . . . 45—
Tageszeitung Januwar . . . ., . . . . . . . 180
4. Entnahme . . . . . . . . . .., . . . ... . 10—. 5680
Zusammen . . ., . . . . . 256.85
abziiglich Kassenendbestand des Vortages ., . . . . . . . . 130.40

= Kasseneingang . . . . . . . . . . . . . .
abziiglich: sonstige Einnahmen /.
= Bareinnahmen (Tageslosung) . . . . . . . . . . . . . . . 126.45

Weitere Geschiftsfdlle am 2. Januar 1939:
Einkauf auf Kredit von der Firma Karl Burger, Bremen laut Rechnung RM 30.60.

. 126.45

Anmerkung: Die Eink#ufe auf Kredit erscheinen im Wareneingangsbuch!

*) Die Zahlungen fiir Wareneinkdufe miissen stets im Wareneingangsbuch (ein-
zelne Rechnungen!) erscheinen.
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Nr. 2 Kassenbericht vom 3. Januar 1939

Kassenbestand -bei Geschiftsschlu8 ., . . . . . . . . . . . . . 35.67
Ausgaben im Laufe des Tages:
1. Zahlungen fiir Wareneinkédufe: -
L.Beck . . . . . v . . . . . . . ... ... 49

W. Graus . . . . . . . . . ... 32— 78.90
2, Geschéftsausgaben:
Dekorationsmaterial . . . . . . . . . .. 3—
Fachzeitung . . . . . . « « . . . « « . . . —9 3.95
3. Privatentnahmen:
Kirchensteuernachzahlung . . . . . . . . 1286 12.86
4. Sonstige:
Postscheckeinzahlung, . . . . . . . . ._. 10— 100.—
Zusammen . . . . . . . . 231.38
abziiglich Kassenendbestand des Vortages . . . . . . . . . 15.80
= Kassenem«rang . e e e e e e e e e e e e 215.58
5. abziiglich sonstlge Emnahmen
= Bareinnahmen (Tageslosung) . . . . . . . . . .. . . . . 21558
Weitere Geschiftsfille am 3. Januar 1939:
Kreditverkauf an Fritz Beier Il, Hier, fir . . . . . . . . . . RM 650
Zahlung eines Kredit-Verkaufs in Héhe von . . . . . . . . . . RM 14259
von R. Ernst, Hier, aut Postscheckkonto.
Nr. 3 Kasseﬁbericht vom 4. Januar 1939
Kassenbestand bei Geschidftsschtug . . . . . . . . . . .. . . . 6.90

Ausgaben im Laufe des Tages:
1. Zahlungen fiir Wareneinkédufe:

H Mohr ., ., . . . ... . ... ... .... 13
W. Schneider . . . . . . . . . . . . . . . . 3650
A.Eckert . . . . . . . . . . . ... . ... 67 59.60
2, Geschiftsausgaben: ~ )
Angestelitenversicherung . . . . . . . . 4—
Einwickelpapier . . e e e e e e e .. 12060
Neujahr fiir Brleftrager. e e e e e e e 20—
Umsatzsteuer . . . . . . . . « . . . .. . 156.80 175.30
3. Privatentnahmen:
Rundfunk . . . . . . . « . . . ... 2=
4. Sonstige: (Privat)
N. S. V. B R
Prlvatentnahmen .o e e e e e e e e 12— 15.—
Zusammen . .. . . . . . . 256.30
abziiglich Kassenendbestand des Vortages . . . . . . . . . 35.67
= Kasseneingang . . e e e e e e e e e e e 22113
5. abziiglich sonstlgc Emnahmen
= Bareinnahmen (Tageslosung) einschl Zahlung Schultes . . . 221.13

Rest aus altem Jahr RM 77.30

Weitere Geschiftsfille am 4, Januar 1939:

Einkauf auf Kredit von der Fa. E. Hesse, Ludwigshafen, in Héhe von RM 40.80

Verkauf auf Kredit an F. Schultes, Hler in Héhe von . . . . . RM 980

Zahlung an Firma W. Heer, Chemmtz, in Héhe von . . . . . . RM 180.70
durch Postscheck (Rechnung vom 20. 11. 1938)

Einkauf auf Kredit von der Firma Fritz Weber, Mainz, It. Rechnung RM 120.65

Zahlung von F. Schultes, Hier, RM 77:30 in Kasse.

Verkiufe auf Kredit werden nur im Kundenbuch (Kladde) zundchst aufgezeichnet!
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Monat Janvar 1939

Umsatzsteuer-
Beleg pHichtige Kasse
Nr. Tag Geschaftsvorfille Einnat men

<% 1% | unae | gabe

1 2 3 I I 4 5
K1 2. Tageslosung . . . e e 126.45
K1 2. Zahlungen f. Waren It }\B. e e 107.45
K1 2. Miete f. Laden . . . . . . . . . 75—
K1 2. Briefmarken . . . o 1.80
K1 2. Privatausgaben It. K. B e e 56.80
K 2 3. Tageslosung . . . 215.58
K 2 3. | Zahlungen f. Waren lt KB. .. 78.90
K 2 3. Dekorationsmaterial . . . . . . . 3.—
K 2 3. | Fachzeitung . . . e —9
K 2 3. Privatausgaben It. K. B e e 12.86
K2 3. | Postscheckeinzahlung . . . . . . 100.—
P1 3. | Postscheckeinnahme Ernst . . . .
K 3 4. | Tageslosung . . Co . 221.13
K3 4. | Zahlungen f. Waren It KB. . 59.60
K 3 4, Angest.-Vers.-Marken . . . . . . 4,—
K3 4. Einwickelpapier . . e e 12.50
K3 4. Neujahr fiir Brleftrziger e e 2.—
K3 4, Umsatzsteuer Dezember . . . . . 156 80
K3 4. Privatausgaben It. KB. . . A 15.—
P2 4, Zahlung an W. Heer, Chemmtz .
563.16 |686.66

14. Der AbschluB.
a) Welche Vorarbeiten?

In der Verordnung iiber die Fiihrung eines Wareneingangsbuches
heifit es, daB der gewerbliche Unternehmer die aufgezeichneten Be-
trige monatlich und jdhrlich zusammenzurechnen
hat. Die Anordnung iiber die Buchfiihrungspflicht verlangt zwar nur
einen jahrlichen AbschluB; um ihn durchfiihren zu kénnen,
ist es aber notwendig, ihn vorzubereiten. Dazu gehort auch
eine monatliche Zusammenrechnung des Geschidftstagebuches.

Jeweils nach Verbuchung des letzten Tages eines Monats ist also
das Geschiftstagebuch und das Wareneingangsbuch abzuschlieBen,
d. h. simtliche Spalten sind zusammenzurechnen. Mit diesem Ar-
beitsstadium ist bereits die erste Vorarbeit fiir den JahresabschluBl
geleistet.
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(Die Leerspalten 14, 15, 16 und 17 wurden hier aus Raumgriinden fortgelassen!)

P= E:)ost;scheck Betriebgkosten Privat Waren Verschiedene
B == Bank
o{;. Ein- Aus- | Last- Gint- Ent- Ein- Ein- Ver- Last- ‘ Gut-
nahme | gabe | schiift | sch.ift | nahmen{ lagen | k#ufe | kdufe | schrift | schrift
6 7 . 8 9 10 11 12 13 18 ‘ 19
126.45 \
107.45 E
5.~ |
1.80
56.80
215,58 |
78.90 ?
3— '
—.9 i
12.86 i
P {100.— E
P [14250 142.50 ?
22113
59.60
4.— '
1250
2,—
156.80
15.—
P 180.70 180.70
242 50 |180.70 |256.0D 84.66 426.65 |705.66

Die sich hierbei ergebenden Zahlen sollen ,Monatszahlen“ ge-
nannt und wie folgt behandelt werden: Um eine Uebersicht iiber die
einzelnen Monatszahlen zu gewinnen, werden sie allmonatlich auf der
letzten Seite des Wareneingangs- und Geschiftstagebuches unter der
Ueberschrift ,,Jahreszusammensteliung* untereinander geschrieben.
Die Jahreszusammenstellung 148t dann erkennen, welche Kassen-
einginge, Kassenausginge, Kosten, Umsdtze usw. in den einzelnen
Monaten angefallen sind (vgl. das praktische Beispiel ,,Jahreszusam-
menstellung‘). Dabei ist davon auszugehen, daB jeder Monat
fiir sich einzeln zusammengerechnet wird, d. h. die
Addition der Monatszahlen Februar beispielsweise beginnt mit den
Eintragungen vom 1. Februar. Die Summe der Monatszahlen Januar
wird fiir die Errechnung der Monatszahlen Februar nicht vorgetragen
oder mitgerechnet.

An den monatlichen AbschluB des Geschiftstage- und Wareneingangs-
buches und die Uebertragung der Monatszahlen in die Jahreszusam-
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menstellung schlieBt sich als zweite Vorarbeit fiir den AbschluB dann
die Zusammenrechnung der Monatszahlen an. Hieraus ergeben sich
als Endsumme der Monatszahlen die insgesamt im Laufe
des Jahres eingetretenen Kassenausgidnge, Kasseneinnahmen, Kosten,
Umsédtze usw. Mit der Feststellung dieser Zahlen kann nunmehr die
unmittelbare AbschluBarbeit beginnen, die zeigen soll, welche Ertrige
erzielt, welche Einkaufswerte fiir den erreichten Umsatz verbraucht
wurden usw. Um diese Feststellungen treffen zu konnen, wird es aller-
dings notig, auch das zu beriicksichtigen, was bei Beginn des Geschéfts-
jahres an Vermoégens- und Schuldverhiltnissen vorhanden war, d. h.
die Anfangsbestidnde. Die Endsumme der Monatszahlen zeigt
ja vorerst nur die im Laufe des Jahres eingetretenen Verinderungen
(vgl. Abschn. 1ll, 12).

Als dritte Vorarbeit fiir den AbschiuB hat also die Beriicksichtigung
der Anfangsbestiande zu erfolgen. Das geschieht in der Form, daB an
Hand der Erdéffnungsbilanz des Geschidftsjahres (vgl. Seite 42) die
einzelnen in der Erdffnungsbilanz ausgewiesenen Werte in die Tabelle
»Jahreszusammensteliung* eingebucht werden.

Zur Verfahrenstechnik
ist d.abei.an dieser Stelle eine weitere Erorterung miiBig, da ja
bereits im Abschnitt ,Erdéffnung der Buchfihrung*
(vgl. Seite 4211.) Einzelneiten dargelegt sind. AuBerdem gibt das
praktische AbschluBbeispiel alle nidheren Auskiinfte.
Mit der Einfithrung der Anfangsbestinde in die Jahreszusammen-
stellung ist das Ziel der AbschluBarbeiten, die Ermittlung einer Bilanz
und Verlust- und Gewinnrechnung nun schon erheblich niher geriickt.
Allerdings mu8 zuvor noch die Frage beantwortet werden:

Was geschieht mit Forderungen und Schulden?

Im Verlauf der vorangehenden Erorterungen ist doch wiederholt be-
merkt, daB nach der Verfahrensweise der Mindestanforderungen beim
Abschlu8 der Buchfiihrung beziiglich des Kreditverkehrs ge-
wisse Nachbuchungen erforderlich sind. Diese Nachbuchungen wer-
den jetzt als vierte Vorarbeit fiir den AbschluB fillig. Das geschieht
wie folgt:

An Hand der aus dem Wareneingangsbuch bezw. den Rechnungs-
blocks, Kundenkreditbiichern oder &#hnlichen Unterlagen fiir den
Monat Dezember erstellten Uebersicht iiber Forderungen und Schul-
den ergibt sich zunidchst einmal, welche Forderungs- bezw. Schuld-
betrige am AbschluB-Stichtag bestehen und demgemiB in der Buch-
fiihrung noch zu beriicksichtigen sind.

Angenommen, die Kundenbiicher weisen zum Schluf des Jahres
AuBenstinde in Héhe von RM 482.— und Schulden von RM 1659.—
aus. Dann bedeutet das, daB gegeniiber dem Forderungsbestand bei
Beginn des Geschiftsjahres (vgl. Eroffnungsbilanz auf S. 42) ein Mehr
an Forderungen von RM 248.— und ein Mehr an Warenschulden von
RM 1 380.60 eingetreten ist. Das bedeutet also, daB ein Forderungs-
zuwachs einerseits und ein Schuldenzuw achs andererseits zu
verzeichnen ist.
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Umgekehrt wire es, wenn am
Schlul des Jahres weniger AuBenstinde
als zu Beginn vorhanden wiren; in diesem Falle wire ein For-
derungsab gang zu verzeichnen. Sinngemif koénnte ein Schul-
denabgang bestehen. Derartige Abginge lieBen sich auf die
gleiche Weise errechnen wie die vorher ermittelten Zugénge.
Die so errechenbaren Zugénge bezw. Abginge an Forderungen und
Schulden sind die Betrige, die im Geschédftstagebuch bisher fehlen
und nunmehr also nachgebucht werden miissen.

Die Buchungstechnik ergibt sich aus der Beantwortung der Frage,
was ein Forderungszuwachs bezw. Schuldenzuwachs oder -abgang be-
deutet: Eine Forderung ist ein Warenausgang, fiir den kein Geld ein-
gegangen ist; eine Warenschuld ist ein Wareneingang, fiir den kein
Geld ausgegangen ist. Ein Mehr an Forderungen (Forderungs-
zuwachs) ist also gleich einem groBeren Warenverkauf und ein .Mehr
an Schulden (Schuldenzuwachs) gleich einem groBeren Wareneingang
als bisher verbucht wurde.

Umgekehrt wire ein Schuldenabgang gleich einem geringeren
Wareneingang und ein Forderungsabgang gleich einem geringeren
Warenausgang als bisher verbucht wurde.

Demgemidf sind die fiir die Vorbereitung des Abschlusses filligen
Nachbuchungen fiir noch nicht erfaften Kreditverkehr wie folgt vor-
zunehmen. '

Ein Forderungszuwachs ist zu verbuchen in den Spalten ,,Verschie-
dene*“ — Lastschrift und ,,Warenverkidufe (Spalte Verschiedene
deshalb, weil fiir Forderungen ein besonderes Konto im Geschafts-
tagebuch nicht besteht; Spalte Warenverkdufe deshalb, weil der
Forderungszuwachs einen grofBeren Warenverkauf bedeutet).

Eine Forderungsabnahme ist zu verbuchen in den Spalten ,,Waren-
einkidufe* und ,,Verschiedene* — Gutschrift.

Ein Schuldenzuwachs ist zu verbuchen in den Spalten ,,Waren-
einkdufe* und ,,Verschiedene* — Gutschrift (Wareneinkiufe des-
halb, weil ein Schuldenzuwachs einem gréB8eren Wareneingang
gleich kommt).

Eine Schuldenabnahme ist zu verbuchen in den Spalten ,,Verschie-
dene* — Lastschrift und ,,Warenverkiufe*.

Nach Vornahme dieser Buchungen kann die ,,Jahreszusammenstel-
lung® nunmehr endgiiltig abgeschlossen werden. Das Ergebnis, das die
Zusammenrechnung der einzelnen Spalten ergibt, sind die Verkehrs-
zahlen des Geschiftsjahres.,

Die Verkehrszahlen sollen nunmehr zeigen, zu welchem Ergebnis die
betriebliche Tatigkeit gefiihrt hat. Fiir ein restlos klares Bild, das die
Einzelheiten des Geschiftsablaufes erkennen l4Bt, stort dabei aller-
dings noch das Konto ,,Verschiedene*“ Dieses Konto faBt doch

Mindestbuchfiihrung, 4
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eine ganze Reihe von Werten zusammen, die — wie schon sein Name

sagt — verschiedenartig sind und somit nicht als-Einheit betrachtet

werden koénnen. Um die damit gegebenen Unzulinglichkeiten zu be-

seitigen, erfolgt als fiinfte und letzte Vorarbeit fiir den AbschluB eine

Aufgliederung des Kontos ,,Verschiedene*.

I}\:Aan bedient sich hierzu am besten eines Hilfsbogens nachstehender
orm:

Aufgliederungsbogen ,,Konto Verschiedene*

o1 L6
Einrichtung | Darlehn At | schulden Kapital
Datum
Gut-
schrift

Gut- | Last-
schrift | schrift

Gut- Last-
schrift | sehrift

Last-
schrift

Gut- Last- Gut- | Last-
schrift sch:iftlschrift schrift

| |
|

In diesen Hilfsbogen werden aus dem Konto ,,Verschiedene* des Ge-
schéftstagebuches in die Spalte ,,Einrichtung* diejenigen Posten ein-
getragen, die die Neuanschaffung oder den Verkauf alter Einrich-
tungsgegenstinde betreffen; in die Spalte ,,Darlehn* diejenigen
Posten, die eine Tilgung oder Neuaufnahme von Darlehnsbetrigen
erkennen lassen usw. Das Konto ,,Verschiedene wird iiber den Hilfs-
bogen ,,Aufgliederung des Kontos Verschiedene* also in der gleichen
Form aufgeteilt, wie es an fritherer Stelle fiir eine etwa vorzu-
nehmende Aufteilung der Betriebsunkosten dargestellt wurde (vgl.
S. 22/23). Man kann diese Aufteilung jahrlich vornehmen; empfehlens-
wert diirfte allerdings sein — insbesondere, wenn hiufig Buchungen
das Konto ,Verschiedene* beriihren — eine derartige Aufteilung be-
reits monatlich vorzunehmen.

Der Hilfsbogen Konto ,Verschiedene“ weist also aus, was dieses
Sammelkonto im einzelnen enthilt.

| |
| |
| |

b) Ermittlung des Jahresergebnisses durch Vermdgensvergleich.

Mit diesen Unterlagen ist nunmehr alles vorhanden, was an Angaben
fiir den Abschlufl der Buchfithrung gebraucht wird. Es sei daraus nun
zunichst einmal festgestellt, wie sich das Verm 6 g e n des Betriebes
zum SchluB des Geschiftsjahres stellt. Von einer derartigen Ver-
mogensaufstellung war ja auch bei Beginn der Buchungsarbeit aus-
gegangen worden.
Zum Zwecke dieser Vermogensaufstellung werden der am Ab-
schluB-Stichtag vorhandene Kassenbestand, das Postscheckgut-
haben, der Wert der Einrichtungsgegenstiande, die Warenvorrite,
AuBenstinde usw. benétigt. Die Feststellung dieser Werte ergibt

sich durch die Inventur (vgl. Abschn. Ill, 11).
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Das Ergebnis der Bestandsaufnahme soll fiir den Betrieb, von dem
hier ausgegangen wird, folgendes ergeben:

1. Vermdgensbestdnde:

Kasse (It. Kassensturz) . . RM 210.50
Postscheckguthaben (lt letztem Postscheck

auszug) . . . . RM 621.02
Forderungen (lt besonderer Aufstellung) . . . RM 482—
Warenbestand (lt. Bestandsaufnahme) . . RM 2 100.—

Einrichtung (It. Bestandsaufnahme) RM 1 502.—
hiervon sollen zur Beriicksichtigung
der Abnutzung abgeschrieben werden RM  150.—

also verbleiben . . . . . . . . . . . . . RM1352—
' _RM 4765.52

2. Schulden:
Warenschulden (It. Spalte Rechnung bezahlt am .

im Wareneingangsbuch) . . . . . RM 1659.—
Darlehnsschulden (lt. besonderer Aufstellung) . . . RM 553.—

RM 2212—

Als Differenz zwischen diesen Vermégens- und Schuldtellen erglbt
sich somit fiir den SchluB des Geschiftsjahres ein Reinvermdgen von
RM 2 553.52.

Aus der Gegeniiberstellung dieses, fiir den Schluff des Geschiftsjahres
ermittelten Vermogens mit dem am Anfang des Geschiftsjahres vor-
handen gewesenen Reinvermdgen ergibt sich nunmehr als Jahres-
erfolg durch folgende Rechnung:

Reinvermdgen am SchluB des Geschiftsjahres. . . . RM 2553.52
/. Reinverm6gen am Anfang des Geschiftsjahres . . RM 2450.80

ein Betriebsitberschu8 von . . . . . . . . . . RM 10272

¢) Aufstellung der Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung.

Durch den Vergleich zwischen End- und Anfangsvermégen ist somit
eine Zahl festgestellt, die den BetriebsiiberschuB des letzten Ge-
schiftsjahres angibt. Bereits bei der allgemeinen Erorterung der
Inventur- und AbschluBfragen (Abschn. II, 9) war allerdings festge-
stellt, daBl grundsitzlich der AbschiuB8 der Buchfiihrung in Form einer
Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung erfolgen solle, weil die eine
Zahl ,,Betriebsiiberschufl, die der Vermd&gensvergleich erkennen 14Bt,
einen wirklich aufschluBreichen Einblick in das Geschidft und seine
Erfolgsmomente nicht geben kann. Die Betrachtung der Mindest-
buchfiihrung muB deshalb jetzt damit abgeschlossen werden, wie sich
aus den im Geschiftstagebuch und Wareneingangsbuch aufgezeich-
neten Zahlen eine ordentliche Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung
ergibt. Dazu benutzt man zweckméifigerweise eine sogenannte

nAbschluBtabelle*
folgenden Aussehens:

4%
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Abschluftabelle

Verkehrszahlen

Salden

Bilanz

Verlust- und

Kontenbezeichnung (Summenbilanz) (Restebilanz) Gewinnrechnung
Lastschrift| Gutschrift | Lastschrift | Gutschrift || Besitzteile |Schuldteile | Aufwand Ertrag
2 3 4 5 6 7 '8 9

Kasse . . . . . 50 813.— | 50602.50 210.50 210.50

Postscheck . . . 29 413.20 | 28 792.18 621.02 621.02

Betriebsunkosten . 4 807.50 4 807.50 4 807.50

Privat . . . . . 4039.18 4039.18 4039.18

Waren . . . . . 42 561.60 | 49 561.— 6 999.40 2100.—

Inventur . ., . . 1502.— 1502.—) 1352.—%) 150.—?) | 9099.40

Darlehn . . . . 600.— 1153.— 553.— 553.—

AuBenstinde . . . 482.— 482.— 482.— ,

Schulden . . . . 1659.— 1659.— 1659.—

Kapital . . . . . 2 450.80 2 450 80 2 450.80

Betriebsiiberschug . 102.72 102.72
134 218.48 | 134218.48 | 11662.20 | 11662.20 4765.52 4765.52 | 9099.40 9 099.40

1) Buchbestand am SchluB des Geschiftsjahrs
) Absetzung fiir die Abnutzung (Abschreibung)

%) Restbestand nach vorgenommener Abschreibung
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In dieser Abschlufitabelle sind in die Rubrik ,,Verkehrszahlen* die
Zahlen eingesetzt, die sichausderJahreszusammenstellung (vgl.S.54/55)
unter Beriicksichtigung des aufgegliederten Kontos ,,Verschiedene*
ergeben. Hieraus sind die Zahlen der nichsten Spalte ,,Salden** (Reste-
bilanz) errechnet, indem jeweils die Differenz zwischen den Betrigen
der Last- und Gutschriftspalten in der Rubrik ,,Verkehrszahlen* ge-
bildet wurde. Die sich ergebende Differenz ist dabei in die Lastschrift-
Spalte der Rubrik ,,Salden‘ eingesetzt, wenn' in der Rubrik ,,Ver-
kehrszahlen* die Betrdge der Lastschrift-Spalte die gréBeren waren
bzw. umgekehrt in die Gutschrift-Spalte der Rubrik ,,Salden*, wenn
die Gutschrift-Spalte unter ,Verkehrszahlen“ die gréBeren Zahlen
enthielt.

Aus der Rubrik ,Salden* bzw. ,Restbilanz“ ist in Verbindung
mit den durch die Inventur festgestellten Werten (vgl. Seite 49)
dann die endgiiltige Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung nach
folgenden Grundsdtzen entwickelt worden:

In die Spalte ,,Besitzteile der Bilanz“ sind alle Vermé&gensbestinde,
wie Kassenbestand, Postscheck-Guthaben usw. einzutragen, die in der
»Restebilanz unter Lastschrift ausgewiesen sind.

In die Spalte ,,Schuldteile der Bilanz* sind alle die Posten einzutragen,
die in der Restebilanz unter Gutschrift als Schuldteile ausge-
wiesen worden sind, wie Darlehnsschulden, Warenschulden usw.

In die Spailte ,,Aufwand“ der Verlust- und Gewinnrechnung sind die
Posten einzutragen, die in der ,,Restebilanz* unter Lastschrift
als Verluste stehen, wie z. B. Betriebskosten. Auch Privat-
entnahmen sind hierunter abzurechnen. ')

In die Spaite ,Ertrag* der Verlust- und Gewinnrechnung sind die
Posten einzutragen, die in der Rubrik ,,Salden* unter Gutschrift
als Gewinn zu erkennen sind.

Nach diesen Grundsitzen 148t sich wohl ohne Schwierigkeiten er-
mitteln, welche der in der Restebilanz ausgewiesenen Positionen die
Bilanz oder die Verlust- und Gewinnrechnung be-
treffen. Eine Besonderheit ergibt sich allerdings beim ,,Warenkonto*.
Sie liegt darin, daB in diesem Konto Bestdnde und Ertrige zugleich
ausgewiesen sind. D. h. aus der Saldenbilanz ist bei dem Konto
,Waren* ein bestimmter Betrag einerseits in die Bilanz unter Besitz-
teile zu {ibernehmen und ein weiterer andererseits in die Verlust- und
Gewinnrechnung unter Ertrdge. Die L&sung der sich aus dieser
Situation ergebenden Frage ist weniger schwierig als sie inr ersten
Augenblick vielleicht aussieht: Die unter der Spalte ,,Besitzteile* der

1) Diese Art der Abrechnung der Privatentnahmen ist fiir manchen vielleicht
etwas neuartig. Sie erfolgt jedoch nach den Buchfiihrungsrichtlinien der WGE
aus ganz bestimmten Griinden. Wegen niherer Einzelheiten bzgl. dieser Griinde
vgl. Seite 52 und insbesondere Kapitel ,Unternehmerlohn im Hauptteil B.
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Bilanz auszuweisenden Bestinde ergeben sich ja aus der Inventur (im
vorliegenden Musterbeispiel betrugen sie RM 2 100.—). Diese Be-
stinde miiBten an sich — wie es bei allen anderen Bestandskonten
der Fall ist — im Saldo (Restbestand) des Warenkontos enthalten sein.
Da nun aber das Warenkonto auf seiner Lastschrift-Seite Einkaufs-
werte und auf seiner Gutschrift-Seite Verkaufswerte enthilt, kann
hier diese sonst allgemein giiltige Regel nicht zutreffen. Deswegen,
d. h. wegen der unterschiedlichen Ein- und Verkaufswerte ist auch
der auf dem Warenkonto ausgewiesene Rest (Saldo) um die tat-
sdchlich noch vorhandenen Bestidnde zu niedrig.
Um diese Bestdnde muBl er also noch erh6ht werden (im vorliegenden.
Musterbeispiel von RM 6999.40 um RM 2 100.— auf RM 9 099.40).
Der_sich somit ergebende Betrag ist dann der wirkliche Brutto-
gewinnaus Waren, d h. der Betrag, um den die Verkdufe héher
sind als die Einkdufe unter Beriicksichtigung der zu Beginn des Ge-
schiftsjahres vorhanden gewesenen und zum SchluB des Geschifts-
jahres noch vorhandenen Bestidnde. Also ist der Betrag von

;21\;11 9099.40 als Ertrag in die Verlust- und Gewinnrechnung einzu-
iihren.

Als Faustregel fiir die Behandlung des Warenkontos

zur Ableitung der Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung aus der
Rubrik ,,Salden* der AbschluBtabelle kann man damit aufstellen:

1. der durch Inventur ermittelte, zum JahresschluB vorhandene
Warenbestand ist einzutragen in die Spalte ,,Bilanz, Besitzteile*,

2. der ausgewiesene Restbestand des Warenkontos in der
Rubrik ,,Salden*, zuziiglich des vorbezeichneten Inventurbe-
standes gehort in die Verlust- und Gewinnrechnung in die
Spalte ,,Ertrag.

Mit diesen Arbeiten ist die Mindestbuchfithrung durchgefiihrt und
endgiiltig abgeschlossen. Aus diesen Unterlagen soll nunmehr der
Betriebsfiihrer ersehen, wie die im Betrieb eingesetzten Mittel genutzt,
die aufgewandten Kosten gedeckt, die eingekauften Waren umge-
setzt oder erhalten wurden; kurz, welchen Erfolg die in seinem Betrieb
getroffenen MaBnahmen erzielten. Damit beginnt die
Auswertung der Buchfithrung,

die als ein besonderer Teil der Buchfithrungsmaterie angesehen wer-
den muB. Diese Fragen — so interessant sie sein mégen — sollen hier
im einzelnen nicht mehr behandelt werden. Als ein Thema fiir viele
sei nur kurz die Steuer angezogen; denn auch die fiir die Steuer-
frklérungen erforderlichen Angaben soll doch die Buchfiihrung
iefern. '

Die vorstehende Bilanz weist einen Betriebsiiberschu von RM 102.72
aus. Das ist der Betrag, der nach Abzug aller durch die Geschifts-
tiatigkeit erwachsenden Kosten verbleibt. In den Abziigen stecken
dabei auch die Gelder oder Werte, die der Inhaber fiir seinen
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privatenLebensunterhalt aus dem Geschift herausgezogen
hat; denn auch das sind ja Kosten, da doch schliellich die Arbeits-
kraft des Inhabers auch ihren Lohn wert ist. Fiir diese Betrige muf)
der Inhaber, so wie jeder, der ein Einkommen bezieht, Steuern
zahlen.

Steuerpflichtiges Einkommen

sind nun aber freilich nicht allein”die Privatentnahmen, d. h. der Be-
trag von RM 4039.18, den laut vorstehender AbschluBtabelle der
Inhaber aus dem Geschift herausgezogen hat. Steuerpflichtiges Ein-
kommen fiir einen gewerblichen Unternehmer ist vielmehr all das,
was er insgesamt aus seinem Geschift hidtte herausziehen koénnen,
ohne das vorhanden gewesene -Kapital anzugreifen. Dieser Betrag, die
Einkiinfte aus Gewerbebetrieb, wie es im Einkommensteuer-Gesetz
heiBit, ergeben sich aus der Buchfiihrung durch folgende Rechnung:

Privatentnahmen (Betridge, die tatsichlich entnommen

wurden) . . . . .« . . . RM 4039.18
Betriebsiiberschul (Betrag, der daruber hmaus noch

hitte entnommen werden kénnen) . . . . . . RM 10272
also Gewinn aus Gewerbebetrieb . . . . . . . . RM 414190
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Jahres-Zusammenstellung

Umsgt'zstleuer- Kasse P = Postscheck
Beleg- |, Geschafts- Elz{{ir:lﬂl‘fgn B:O‘;iejnk
Nr. = vorfalle . ] P )
2% | 1% || watme | gabe | o8| nahme | gane
Nl 3 I n || s 5 6 | 7
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Monatszahlen: Januar
Februar
Mirz
April
Mai
Juni
Juli
August
September
Oktober
November

Dezember

Endsumme der Monatsz.

AbschluBbuchungen:
Anfangsbestd. K. u. Posts.

" Fordergn.
. Waren

' Inventar

. Schulden
" Kapital

Forderungszuw. It. Aufst.
Schuldenzuw. It. Aufst.

Verkehrszahlen:

|

5401.—| 407.—({ 5582.60] 5335.50] P | 3215.40, 2832.18
3738.—| 836.— | 4331.—| 4294.—j ,, | 2451.— 2431.—
8520.—| 316.—f{| 4079 —| 4046.—! , | 2309.—| 2289.—
3702, —| 332.—|| 4171.—| 4179.—| ,, | 2438.— 2481.—
3856.—| 320.—|i 4029.—| 4087.—| , | 2332.—| 2163.—
3667.—| 328.—|| 4141.—| 4137.—| ,, | 2510.—| 2458.—
3593.—i 322.—{| 4059. —| 4057.—| ,, | 2356.—| 2408.—
3629.—| 326.—|| 4100.— 4025.— 2485.- | 2105.—
3739.—| 3885.— || 4115.—| 4145.— 2467.—| 2580. --
3521.—| 315.—{| 8875.—| 3903.—| , | 2204.—| 2432.—
3593 — 322.--)i 4163.— 4056.—| ,, | 23566.—| 2156.—
3667.—| 328.—}1 4037.—| 4138.—| ,, | 2272.—| 2457.—

| |
45326, - | 3987.—|150682.6050602.50] P 29395.4028792.18

130.40 P 17.80,

50813,——!50602.50 P [29413.2028792.18

50813.—50602.50{ P 29413.20’28792,18

l

Kontrollsumme Soll=Haben: 134218.48




(Die Leerspalten 14, 15, 16 und 17 wurden hier aus Raumgriinden fortgelassen!)

Betriebskosten Privat . Waren Verséhiedene
G | |t | B |l | oy | i | s
8 9 10 11 12 13 18 19
1) 2
597.50 549.18 4381.—| 5808.—| 200,—| 350.—1 *) hiervon RM 150.—
393.— 328.— 3296, — | 4074.— giv\rigg;tingDarlehn
71— 308. - 3104.—| 3836.— Y hervon  RM 350~
391.— 323.— 3371.—| 4034.—
3175.— 311.— 3029.—| 3876. 200,2 150.:) ®) Einrichtung
387.— 320.— 3232.—| 3995.— ") Darlehn
379.— 314.— 3272.--| 3915.~
382.— 318.— 3200.—| 3955.— 400.— | Dartehn
394.— 327.— 3296.— | 4074.—| 200. — Darlehn
372.— 307.— 3008.—| 3836. | 405.— Einrichtung
379.— 314.— 3168.—| 3915.— 253.— | Darlehn
381.— 320.~ 3224.—| 3995.—| 350.— Darlehn
4807.50 4039.18 39581.— |49313.—{1355.— | 1153.—
| 234.— Forderungen
1600.—
747, — Inventar
2178 40{ Schulden
2450.80] Kapital
4807.50, 4039.18 41181.—(49313.—2336. — | 3882.20
248.—| 248,— Forderungen
1380.60 1380.60] Schulden
4807.50 4039.18 42561.60149561. — 12584, — | 5262 80

*¥) einschl. Nebenkosten.
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B. Der neue Kontenrahmen
fur den Einzelhandel

l. Der Inhalt des Kontenrahmens

Die Anordnung iiber die allgemeine Buchfithrungspflicht fiir den
Einzelhandel bringt nicht nur die Tatsache mit sich, daB kiinftighin
jeder Einzelhandelsbetrieb, der Mitglied der Wirtschaftsgruppe Ein-
zelhandel ist, Biicher zu fiihren hat; auBer dieser allgemein verpflich-
tenden OrdnungsmafBnahme werden mit den in der Anordnung auf-
gestelliten Mindestanforderungen auch ganz bestimmte Richtlinien
fiir Aufbau und Inhalt der Buchfiihrung, d. h. fiir ihre materielle
Gestaltung, aufgestellt. Diese Richtlinien sind in Anbetracht der Viel-
zahl der kleinen Einzelhandelsgeschifte unter Beriicksichtigung ihres
buchhalterischen Leistungsvermdgens bescheiden. Fiir die gréBe-
ren Einzelhandelsbetriebe sind deshalb bestimmte Erginzungen dieser
Richtlinien n6tig, wenn auch hier der Grundsatz gelten soll, daB nicht
allein das Vorhandensein einer Buchfiithrung geniigt, sondern da8 die
Buchfiihrung zugleich bestimmte materielle Anforderun-
g e n erfiillen soll.

In diesem Sinne ist die Aufstellung eines Kontenrahmens fiir den
Einzelhandel eine Erginzung der Mindestanforderungen fiir
groflere Betriebe.
Es ist deshalb eine organische Folge, wenn sich an die Anordnung des
Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel iiber die Einfiihrung der

allgemeinen Buchfiihrungspflicht die Anordnung iiber die Einfiihrung
eines neuen Kontenrahmens anschloB.

1. Wortlaut der Anordnunsg.
Diese Anordnung hat folgenden Wortlaut:

Die Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel iiber die Einfiihrung eines Kontenrahmens fiir den

Einzelhandel.
I

Der "gemeinsame ErlaB des Reichswirtschaftsministers und des Reichs-
kommissars fiir die Preisbildung vom 11. November 1937 verlangt zur
Hebung der Wirtschaftlichkeit und zur Steigerung der Leistung eine Ver-
besserung und Vereinheitlichung des Rechnungswesens in den Betrieben
der gewerblichen Wirtschaft. Die Gruppen .der gewerblichen Wirtschaft
sind deshalb gehalten, Kontenrahmen als einheitlichen Organisationsplan
fiir die Buchfiilhrung aller Betriebe aufzustellen. Damit muB der bereits
seit mehreren Jahren bestehende Kontenplan der Wirtschaftsgruppe Einzel-
kandel umgestellt, d. h. an die neuerlassenen allgemeinen Grundsitze fiir
das Rechnungswesen angeglichen werden. Der bisherige Kontenplan wird
hiermit durch einen neuen ersetzt.
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1. Die mannigfaltize Betriebsstruktur und die unterschiedliche Gré8e der

Einzelhandelsbetriebe verhindert, in allcn Einzelhandelsbetrieben nur
einen einzigen Kontenplan anzuwenden. Die Bedeutung des nachfolgen-
den Kontenrahmens ist deshalb fiir die einzelnen BetriebsgréBen ver-
schieden:

Kieinbetriebe des Einzelhandels, deren Buchfiihrung im Rahmen der von
mir erlassenen Mindestanforderungen liegt, brauchen fiir die Einteilung
ihrer Buchfiihrung keinen besonderen Kontenplan, Die Richtlinien fiir
die Kontengliederung ihrer Buchhaltung ergeben sich aus dem ,,Ge-
schiftstagebuch fiir den Einzelhandel®.

Mittlere Betriebe im Einzelhandel werden verschiedene der im nach-
stehenden Kontenrahmen aufgefiihrten Kontengruppen nicht benétigen;
es ist ihnen anheimgestellt, diese freizulassen (vgl. im iibrigen die Er-
lauterungen zum Kontenrahmen).

Fiir GroBbetriebe des Einzelhandels ist der nachfolgende Kontenrahmen
im Sinne von Mindestanforderungen maBgeblich.

. Die Fachgruppen und Zweckvereinigungen k&énnen fiir ihren Bereich

mit meiner Zustimmung Richtinien dariiber erlassen, wann ein Betrieb
im Sinne dieser Anordnung als ,mittlerer zu gelten hat oder als
GroBbetrieb anzusehen ist.

. Alle Mitglieder der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, die nach bestehen-

den handels-, steuerrechtlichen und sonstigen Vorschriften eine Buch-
fithrung, die {iber die Mindestanforderungen des Leiters der Wirt-
schaftsgruppe an eine ordentliche Einzelhandelsbuchfithrung hinaus-
geht, unterhalten mussen (s. Ziffer 1), sind verpflichtet, ab 1. Januar
1939 bzw. zu Beginn des Geschiftsjahres 1939 den ihrer BetriebsgriBSe
angemessenen Kontenrahmen (siehe Ziffer 2) bei ihrer Buchhaltungs-
arbeit zugrunde zu legen,

Ausnahmen von der Verpflichtung zur Einfithrung des neugefaB8ten
Kontenrahmens kénnen auf Antrag zugelassen werden; sie kénnen aber
nur in besonderen und wohlbegriindeten Ausnahmefillen bewilligt
werden.

. Der Kontenrahmen ist nach dem ,Zehnersystem* aufgebaut und in zehn

Kontenk lassen eingeteilt; die Klassen werden in Kontengruppen
(bis zu 10) und diese unter Beachtung des Zehnersystems in Konten-
arten gegliedert, z. B.

Konternklasse 1. Finanzkonten

Kontengruppe 10: Kasse

Kontenart 100: Hauptkasse
101: Portokasse.

Die verbindliche Wirkung des Kontenrahmens gilt beziiglich der Gliede-
rung der darin enthaltenen Kontenklassen und der Kontengrup-
pen. In der Wahl der Kontenarten (die im nachstehenden Konten-
rahmen nur beispielsweise angedeutet sind) ist der einzelne Betrieb
frei; sie konnen je nach den Bediirfnissen des einzelnen Betriebes weg-
gelassen oder hinzugenommen werden. Bei mittleren Betrieben ist
notigenfalls eine entsprechende Zusammenfassung der Kontengrup -
pen angingig. Es ist jedoch nicht zulissig, Kontenarten einer bestimm-
ten Kontengruppe oder Konternklasse in eine andere Gruppe oder Klasse
tiberzuleiten. -

Die Fachgruppen und Zweckvereinigungen der Wirtschaftsgruppe Ein-
zelhandel konnen mit meiner Zustimmung fiir ihren Bereich eine weitere
Unterteilung einzelner Kontengruppen fiir verbindlich erkliren oder
empfehlen.

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
Dr. Franz Hayler.

Berlin, den 15. Oktober 1938.
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IL.
Erlduterungen zum ,Kontenrabmen fiir den Einzelhandel*.

Der vorstehende Kontenrahmen ist der Organisationsplan fiir die Buch-
filhrung aller Einzelhandels-Unternehmungen, die zur Anwendung des
Kontenrahmens verpflichtet sind (vgl. Ziffern 1 und 3 der Anordnung). Er
bezweckt:

a) die Grundlage fiir eine einheitliche Organisation der Buchfiihrung der
einzelnen Betriebe zu bilden und eine einheitliche Behandlung betriebs-
wirtschaftlicher Fragen herbeizufiihren;

b) die Vergleichbarkeit dieser Betriebe zu erméglichen (Betriebsvergleich).
Sein oberstes Ziel ist die Erhdhung der Wirtschaftlichkeit und die Stei-
gerung der Leistungsfihigkeit.

Der Kontenrahmen ist folgendermafien gegliedert:

Klasse 0: Anlage- und Kapital-Konten (Ruhende Konten)
’ 1: Finanz-Konten (Umlaufs-Konten)

: Abgrenzungs-Konten

: Wareneinkaufs-Konten

o
© 0 NGTW

: Konten der Kosten des Betriebes
: Erléskonten
: AbschluBkonten

Die Klasse 0 enthilt die ,ruhenden Konten“, so genannt, weil sie im all-
gemeinen nur selten wihrend des Jahres benutzt werden. Neben den An-
lage- und Kapital-Konten enthilt diese Klasse auch die langfristigen Ver-
]bintgilichkeiten und Forderungen, die in der Regel linger als ein Jahr
aufen.

Die Kiasse 1 umfaBt den gesamten kurzfristigen Geld- und Kredit-Verkehr.

Klasse 2 enthilt die Abgrenzungs-Konten. Sinn dieser Konten ist, eine
Trennung solcher wirtschaftlichen Vorginge sicherzustellen, die mit den
laufenden Kosten und Ertridgen im Betriebe innerhalb einer bestimmten
Geschiftsperiode nichts zu tun haben. Die Klasse 2 grenzt daher ab:

1. Soiche Aufwendungen und Ertrige, die mit dem eigentlichen Betriebs-
zweck nicht zusammenhingen, d.h. die betriebsfremd sind, wohl aber
den Jahreserfolg der Unternehmung betreffen, z. B. Aufwendungen und
Ertrige fiir ein Privat-Mietshaus.

2. Solche Aufwendungen, die die Kostenrechnung und die Kalkulation
nicht betreffen, da sie auBerordentlichen Charakter tragen, z. B. Spen-
den. Ebenso die auflerordentlichen Ertrdge von den durch die Betriebs-
leistung erzielten Ertrdgen, z.B. Zinsertrige fiir gezeichnete Reichs-
anleihen.

3. Die Kostenarten in zeitlicher Hinsicht (fiir Betriebe, die bei der Auf-
stellung von Monatsbilanzen Vor- und Nachleistungen zum Zwecke der

richtigen zeitlichen Zurechnung in der Buchhaltung beriicksichtigen
wollen).

Die Klasse 3 enthilt die Wareneinkiufe, Die Gruppenordnung in Klasse 3
ist auf die Kalkulation des Wareneinstandspreises oder Warenbruttoein-
kaufswertes abgestellt, die sich folgendermaBen aufbaut:

reiner Einkaufspreis

plus Warenbezugs- und -nebenkosten

minus Nachlisse

= Wareneinstandspreis.

Fir die eventuelle Aufteilung der- Wareneinkdufe nach Warengruppen
stehen die Kontengruppen 30 bis 36 zur Verfiigung.
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Die Klassen 4 bis 7 enthalten Kosten, die durch die Leistung des Betriebes
verursacht werden, also alle Kosten auBer Kosten fiir Waren und deren
Bezug. Hierher gehéren auch die Steuern des Betriebes. Zu den Betriebs-
steuern zdhlen jedoch nicht die Personalsteuern des bzw. der Betriebs
inhaber wie Einkommensteuer oder Kérperschaftsteuer, Einkommensteuern
sind iiber Privatkonten (Gruppe 19) abzurechnen. Ueber die Privatkonten
(Gruppe 19) ist gleichfalls ein unter Gruppe 40 verbuchter Unternehmer-
fohn abzurechnen.

Wird unter Kontengruppe 41 (Miete oder Mietwert) ein Mietwert fiir
Geschiftsrdume in eignem Grundstiick verbucht, so ist dieser iiber die
Kontengruppe 22 (Haus- und Grundstiicksaufwendungen und -ertrige) ab-
zurechnen.

Klasse 4 enthalt die reinen Kosten des Betriebes, Klasse 5 ist den Be-
trieben vorbehalten, die eine Kostenstellenrechnung benétigen bzw. durch-
fithren koénnen.

Kasse 6 ist fiir die etwaige gesonderte Erfassung der Kosten von Neben-
betrieben vorgesehen.

Kiasse 7 frei.

irasse 8 enthilt die Erlose aus der Betriebsleistung. Fiir eine eventuelle
Unterteilung der Erltse stehen die Kontengruppen 80 bis 88 zur Verfiigung.
Klasse 9 dient dem buchhalterischen AbschluB.

2. Zum Inhalt der Anordnung.

Wenn an fritherer Stelle beim Wortlaut der Anordnung iiber die
Buchfiihrungspflicht zwei Teile unterschieden werden konn-
ten — der ErlaB im engeren Sinne und die aufgestellten Mindest-
anforderungen —, so lassen sich entsprechend fiir die Anordnung
iiber den
Kontenrahmen drei Abschnitte

feststellen: die Anordnung im engeren Sinne, der Kontenrahmen selbst
und schlieBlich die der Anordnung beigefiigten kurzen Erlduterungen.
Die Anordnung im engeren Sinne stellt fest, da die Anwendung des
neuen Kontenplanes fiir die einzelnen Unternehmen verschieden ist.
Fiir Kleinbetriebe ist die Einteilung und einheitliche Ausrichtung der
Buchfithrung, die der Kontenplan bezweckt, bereits durch das Ge-
schaftstagebuch gegeben. Sie brauchen somit nicht noch einen be-
sonderen Kontenrahmen. Er gilt vielmehr nur fiir die Mittel- und
GrofBbetriebe, die eine iiber die Mindestanforderungen hinausgehende
Buchfiihrung brauchen.

Allerdings haben sich den Richtlinien des Kontenrahmens dann

auch Kleinbetriebe anzupassen, wenn sie aus eigenem Wunsch eine

Buchfiihrung unterhalten, die weitergeht als die Mindestanforde-

rungen.
Das ergibt sich aus der Ziffer 3 der Kontenplan-Anordnung, die die
Verpflichtung enthilt, daB alle Mitglieder der W GE, die eine iiber
die Mindestanforderungen hinausgehende Buchfiihrung unterhalten,
der Ausrichtung dieser Buchfilhrung den Kontenplan zugrunde zu
legen haben.
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‘Welche Betriebe als
Mittel- bzw. GrofBbetriebe anzusehen

sind, wird gemiB Ziffer 2 der Kontenplan-Anordnung durch die zustindigen fach-
lichen Gliederungen der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel bestimmt. Einzelheiten
tiber diese inzwischen ergangenen Bestimmungen soll ein spidteres Kapitel
(vgl. Abschn. I, 4) darlegen. Ebenso sollen die unterschiedlichen Wirkungen des
Kontenrahmens fiir Mittel- und GroBbetriebe gemiB Ziffer 1, Abs. 2 und 3 und
Zitfer 4, Abs. 2, der Kontenplananordnung an anderer Stelle (vgl. Abschn. 1I, 9)
praktisch erldutert werden.

Der Zeitpunkt, von dem ab der Kontenplan anzuwenden ist, ist im
allgemeinen der 1. Januar 1939. Wenn bei einem Betrieb das Ge-
schiftsjahr nicht mit dem Kalenderjahr identisch ist, braucht der neue
Kontenplan allerdings friihestens erst mit Beginn des dem 1. Januar
1939 folgenden neuen Geschéftsjahres eingefiihrt zu werden.

Der aufgestellte Kontenrahmen gilt grundsidtzlich fiir alle die ver-
schiedenen Fachzweige des Einzelhandels. Zur besonderen Beriick-
sichtigung der unterschiedlichen Verhiltnisse der einzelnen Fach-
zweige — man denke beispielsweise an die verschiedenartige Struktur
des Lebensmitteleinzelhandels, des Kraftfahrzeugeinzelhandels und
der Versandgeschidfte — konnen jedoch die fachlichen Gliederungen
der WGE zu dem aufgestellten allgemeinen Kontenrahmen noch be-
stimmte

Ergdnzungsrichtlinien
aufstellen.

Derartige Erganzungsnchthmen konnen eine Aufteilung der Warenein- und
-verkidufe, aber auch eine weitere Unterteilung aller iibrigen Kontengruppen
betreffen. Sie koénnen in Form einer Empfehlung erlassen werden, d. h. als
Sollvorschriften mit beispielhaftem Charakter, oder aber auch in Form von
Verbindlichkeitserklirungen, d. h. als zwvngende Anweisungen. Eine
spédtere Uebersicht (vgl. Abschn. 1, 5) soll im einzelnen erkennen lassen, wieweit

die fachlichen Gliederungen der WGE bisher derartige Erganzungsnchthmen
ausgegeben haben.

Der zweite Teil der Kontenplan-Anordnung,

d. h. der Kontenrahmen selbst, bringt die Zusammenstellung der fiir
die Einzelhandelsbuchfilhrung wichtigsten Konten und ihre Gliede-
rung, wie sie kiinftig in allen zur Anwendung des Kontenrahmens ver-
pflichteten Betrieben vor sich gehen soll. Es sind 10 Kontenklassen
gebildet, die in Kontengruppen und innerhalb dieser wiederum
in Kontenarten (oder Kontenuntergruppen) zerfallen konnen. So-
fern es sich als notwendig erweist, kann man natiirlich auch die
Kontenarten noch unterteilen nach Kontenunterarten usw.

Die Einteilung der Kontenklassen, -gruppen und -arten richtet sich
nach dem sogenannten Zehnersystem,

d h. die Kontenklassen werden bezeichnet durch einstellige Ziffern 0—9. Inner-
halb dieser einzelnen Kontenklassen konnen wiederum 10 Kontengruppen ge-
bildet werden, die durch zweistellige Ziffern 00—09 bzw, 10—19, 30—39 u.s.f.
bezeichnet werden. Innerhalb der Kontengruppen kann wiederum jede einzelne
Gruppe zehnfach unterteilt werden. Damit ergeben sich die Kontenarten, die
dann durch dreistellige Ziffern zu kennzeichnen sind (000—009 bzw. 010—019,
100—109, 250—259 u.s.f.).

Mindestbuchftihrung, 5
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Beispiel einer beliebigen Unterteilung nach dem Zehnersystem:

Klasse: Gruppe Art Unterart Uld?é:;rt
4: Kosten 40: Personal- 400: Gehilter 4000: Direk-
kosten tions-
gehilter
4001: Sonstige
Gehiilter
401: Lohne 4010: fest An-
gestellte
4011: Aushilfen
402: Soziale 4020: Kranken-
Aufwen- versiche-
dungen rung
4021: Ange- 40210: Ange-
stellten- stellten-
u. Inva- versich.
liden- 40211: Inva-
versich. lidenver-
sicherung:
4022: freiwil-
lige so-
ziale
Mehrzu-
wendung.
403: Unter-
nehmer-
lohn
41: Miete 410: Laden-
miete
411: Lager-
miete
42: Sachkosten | 420: Heizung
fiir Ge- 421: Beleucht.
schifts- 422: Reinigung
rdume usw.

Der Kontenrahmen fiir den Einzelhandel enthdlt lediglich Konten-
klassen und -gruppen. Die weitere Unterteilung der Kontengruppen
bleibt dem einzelnen Betrieb iiberlassen, sofern nicht fiir ihn fachliche
Erginzungsrichtlinien in Betracht kommen. Im iibrigen wird auf den
dritten Teil der Kontenplan-Anordnung, die ihr beigegebenen kurzen
Erlduterungen verwiesen. Es sei abschlieBend hierzu lediglich
noch bemerkt, daB der Kontenplan wohl zwingend zu beachtende Ge-
sichtspunkte fiir die Gliederung der Buchhaltung aufstellt, daB er
aber in keiner Weise die Anwendung irgendeiner bestimmten buch-
halterischen Verfahrenstechnik (ob Durchschreibebuchfithrung, ameri-
kanisches Journal o. d.) vorschreibt oder ausschliet. (Wegen néherer
Einzelheiten zu dieser Frage vgl. Abschn. II, 7.)

3. Was heifit ,,Kontenrahmen*?

Die Einfiihrungsanordnung iiber den neuen Kontenrahmen sagt be-
reits, daBl der aufgestellte Kontenplan der Organisationsplan fiir die-
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Buchfiihrung ist. Sinn und Zweck seiner Einfiihrung ist, eine einheit-
liche Ausrichtung der Einzelhandelsbuchfiihrungen herbeizufiihren.
Die Anordnung iiber den Kontenrahmen wendet sich an mittlere
und groBere Betriebe, die nach den bestehenden handels- und
steuerrechtlichen Vorschriften im allgemeinen schon ldngst eine Buch-
filhrung unterhalten miissen. Damit ist die Kontenplan-Anordnung
fiir die davon betroffenen Betriebe in keiner Form eine so neuartige
und einschneidende Ma8nahme, wie sich mancher Kaufmann zunichst
wohl vorstellen mag. Neu daran ist in erster Linie hochstens das Wort
nKontenplan‘. '

Wer bereits eine Buchfithrung betreibt, hat in dieser Buchfiihrung
doch bestimmte Konten eingerichtet und bucht iiber diese Konten
ganz bestimmte Vorgénge. Diese Einteilung der Buchfiihrung
ist das, was unter dem Begriff ,Kontenplan* zu verstehen ist.
Die Anordnung {iber die Einfiihrung eines neuen Kontenplanes bringt
damit also tatsdchlich nicht eine umwilzende Tatsache mit sich. Neu
an ihr ist nur, da mit dem Inkrafttreten des Kontenplanes alle davon
betroffenen Betriebe verpflichtet sind, ihre Buchfiihrung nach be-
stimmten, einheitlichen Grundsdtzen -einzurichten,
wihrend der eine Betrieb bisher nach diesen und der andere nach
jenen ihm gerade recht erscheinenden Gesichtspunkten buchte.

Die Auswirkung der Anordnung iiber die Einfiihrung eines neuen
Kontenplanes ist damit lediglich die, da8 beim kommenden Jahres-
wechsel nach vollzogenem JahresabschluB bei der Neuerdéffnung
der Biicher die Kontenteilung zugrunde gelegt werden muB, die
der neue Kontenplan vorschreibt.

4. Wer ist kontenplanpflichtig?

Wie bereits erwihnt, wendet sich die Anordnung iiber den Kontenrahmen nur
an die Mittel- und Grofibetriebe des Einzelhandels. Die Einteilung der Buchfiih-
rung der kleineren Betriebe bestimmt das Geschiftstagebuch bzw. in Ergénzung
dazu das Wareneingangsbuch mit seinen besonderen Spalten ,Reiner Einkaufs-
preis”, ,,Warennebenkosten usw. Kleinere Betriebe haben den Kontenplan nur
dann anzuwenden, wenn sie aus eigenem Wunsch mit ihrer Buchfiihrung
iiber die Mindestanforderungen hinausgehen wollen.

Was als Mittel- oder GroBbetrieb,
d. h. in jedem Fall als kontenplanpflichtig anzusehen ist, wurde fiir
die einzelnen Fachzweige des Einzelhandels besonders bestimmt.
Diese Bestimmungen gehen aus vom Umsatz des Betriebes, und
zwar im allgemeinen vom Gesamtumsatz des Unternehmens, d. h.
reiner Einzelhandelsumsatz zuziiglich etwaiger Erlose aus Neben-
oder Hilfsbetrieben.

Das bedeutet — angenommen die Grenze zwischen Mittel- und Klein-
betrieben ist auf RM 75 000.— Jahresumsatz festgelegt —, daB auch
dann eine Verpflichtung zur Anwendung des Kontenrahmens besteht,
p%
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wenn ein Betrieb zwar nur RM 60 000.— Umsatz aus reiner Einzel-
handelstitigkeit hat, dariiber hinaus aber noch etwa RM 20 000.—
Einnahmen aus einem Aenderungsatelier o. . erzielte.
Vereinzelt ist allerdings auch nur der reine Einzelhandels-
umsatz maBgeblich. Weiterhin sind zur Bemessung der Umsatz-
groBen-Grenzen bestimmte Stichjahre festgelegt.
Unter Beriicksichtigung dieser Abgrenzungsprinzipien sind die Um-
satzgrenzen fiir mittlere Betriebe im Sinne der Kontenplan-Anordnung
wie folgt festgelegt, womit zugleich die

Grenze der Klein- bzw. GroBbetriebe

bestimmt wird:

Umsatzgrenze fiir mitt-

Fachgruppe

lere Betriebe (Jahres-
umsatz in RM)

MaBstab fiir die Bemes-
sung der Umsatzgrenze

1: Nahrungs- u. GenuB-
mittel

2: Tabak

3: Bekleidung, Textil,
Leder

4: Raumgestaltung (Mo-

bel, Tapeten, Linol.)
und Musik

5: Eisenwaren, Haus- u.
Elektrogerit

6: Gesundheitspflege

7: Kraftfahrzeuge,
Kraftstoffe, Garagen

8: Maschinen
9: Kohle

10: Kunstgewerbe, Papier
u. Spielwaren

11: Rundfunk

12: Juwelen, Gold- u. Silb.
ZV I: Warenhduser

ZV 1lI: Filialbetriebe

ZV IlI: Versandgeschifte
Fachabtlg. Zool. Artikel

100—500 000.—

60—250 000.—
75—500 000.—

75—500 000.—

75—500 000.—

75—500 000.—
50—500 000.—

75—500 000.—
75—500 000.—
75—500 000.—

75—500 000.—
75—500 000.—
simtliche Betriebe
75—500 000.—
75—500 000.—

ab 50 000.— (besondere
Grenze fiir GroBbetriebe
nicht festgelegt)

5. Fadiliche Erganzungsrichtlinien.

Gesamtumsatz d. Unter-
nehmens (einschl. etwai-
ger Nebenbetriebe) im
Jahre 1937

Gesamtumsatz 1937
Gesamtumsatz 1938

Gesamtumsatz 1937

Gesamtumsatz 1937

Gesamtumsatz 1938
Reiner Handelsumsatz
1937 (also ausschl. Ne-

benbetriebe)

Gesamtumsatz 1937

Gesamtumsatz 1937

Gesamtumsatz 1937

Gesamtumsatz 1937
Gesamtumsatz 1937
kontenplanpflichtig
Gesamtumsatz 1937
Gesamtumsatz 1937
Gesamtumsatz 1937

In der Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel ist
unter Ziffer 4, letzter Absatz, vorgesehen, daB innerhalb der einzelnen
Fachzweige des Einzelhandels von den zustindigen Fachgruppen bzw.
Zweckvereinigungen der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel eine Unter-
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teilung einzelner Kontengruppen fiir verbindlich erklirt oder empfoh-
len werden kann.

Derartige Erginzungsrichtlinien sind wie folgt erlassen:*)

Fach- : Be-
gruppe %) Art und Inhalt der Erginzungsrichtlinien merkungen
}o
1 vorerst keine D.A.
2 vorerst keine
3 vorerst keine
4 Von ‘der den mittleren Betrieben des Einzelhandels D.A.
anheimgestellten Freilassung nicht bendtigter Konten.-
gruppen soll eine bestimmte Anzahl ausgeschlossen
werden. Weiterhin wird eine Unterteilung der
Wareneinkdufe (Klasse 3) u. Verkaufserlose (Klasse 8)
fiir verbindlich erklirt.
5 Es wird eine Unterteilung der Wareneinkiufe nach D.A.
Warengruppen empfohlen.
6 vorerst keine
7 Samtliche Kontengruppen des allgemeinen Konten- D.A.
rahmens werden fiir verbindlich erkldrt unter Hin-
zunahme gewisser Erginzungen. Des weiteren wird
ein ausfiihrlicher erweiterter Kontenrahmen fiir den
Kraftfahrzeughandel aufgestellt, dessen Verwendung
den Betrieben allerdings vorerst freigestellt sein soll.
8 vorerst keine
9 vorerst keine
10 vorerst keine
11 Es wird eine allgemeine Unterteilung der einzelnen D.A.
9 } Kontengruppen fiir mittlere Betriebe empfohlen und .
1 fiir gréBere verbindlich erklirt,
ZvV 1 vorerst keine D.A.
Zv 11 vorerst keine
Zv 1 Es wird eine allgemeine Unterteilung der einzelnen
Kontengruppen empfohlen.
Zool. vorerst keine

D. A: bedeutet, der Leiter dieser Fachgruppe bzw. Zweckvereinigung hat eine
bestimmte Durchfiihrungsanweisung zu der allgemeinen Anordnung des Leiters
der Wirtschaftsgruppe iiber die Einfilhrung eines Kontenrahmens erlassen.

Der Wortlaut dieser Erginzungsrichtlinien bzw. Durchfiihrungsan-
weisungen it folgender: ***)

*) Stand ab 1. Januar 1939.

**¥) Wegen des durch die Fachgruppen-Nummern bezeichneten Wirtschafts-
zweiges vgl. Tabelle S. 65.

¥%%) Es wird den Lesern empfohlen, diese Erginzungsrichtlinien auch dann
einer Durchsicht zu unterziehen, wenn sie ihren Fachzweig nicht betrefien.
Die ausfiihrlichen Unterteilungen der Kontengruppen nach Kontenarten —
insbesondere bei der Fachgruppe 7 und der Zweckvereinigung III — lassen
im Zweifelsfalle erkennen, unter welche Kontengruppen bestimmte, im all-
gemeinen Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe nicht ausdriicklich ange-
fishrte Vorginge zu verbuchen sind.
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Fachgruppe 1, Nahrungs- und Genufimittel

(Einzelhandel mit Kolonialwaren, Feinkost, Obst, Gemiise, Schokoladen- und
SiiBwaren, Wild, Gefliigel, Fischen).

GemiB Ziffer 2und Ziffer 4 Abs. Il der Anordnung des Leiters der Wirtschafts-
gruppe Einzelhandel iiber die Einfiihrung eines Kontenrahmens fiir den Einzel-
handel und auf Grund des § 6, Abs. 20 und 22 der Satzungen der Wirtschafts-
gruppe Einzelhandel, Fachgruppe Nahrungs- und GenuBmittel, erlasse ich im
Einvernehmen mit der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel folgende Durchfiihrungs-
anweisungen zu der erstgenannten Anordnung:

1. Im Sinne der Anordnung gelten alle Lebensmittel-Einzelhandelsbetriebe in
der Fachgruppe Nahrungs- und GenuBmittel mit einem Jahresgesamtumsatz
von RM 1€0 000.- bis RM 500 000.- als mittlere Betriebe, von iiber RM 500 000.-
als GroSBbetriebe.

2. Bemessungsgrundlage zu vorstehender Zifferl ist der im Jahre 1937 bzw. in
einem spiteren Jahr erreichte Gesamtumsatz des Unternehmens.

3. Unternehmen, die nach dem im Jahre 1937 oder spiter erzielten Umsatz zur
Fithrung eines Kontenrahmens verpflichtet sind, haben den Kontenrahmen
grundsitzlich auch dann weiterzufithren, wenn ihr Umsatz in den darauf fol-
genden Jahren unter die Grenze der oben in Ziffer 1 genannten Bemessungs-
grundlage sinkt.

4. Ausnahmen zu Ziffer 3 Absatz Il der Anordnung werden bewilligt, wenn die
Uebernahme des Kontenrahmens dem Mitgliedsbetrieb nach seinen geschift-
lichen oder personlichen Verhiltnissen billigerweise nicht zugemutet werden
kann und besonders, wenn in Fiilen zu vorstehender Ziffer 3 der Gesamt-
umsatz fiir einen Durchschnitt von 5 Jahren erheblich unter die Bemes-
sungsgrundlage zu obengenannter Ziffer 1 gesunken ist und daraus die An-
nahme gerechtfertigt erscheint, da sie auch in Zukunft nicht wieder iiber-
schritten wird.

Dem Antrag ist das Gutachten einer zugelassenen Einzelhandelstreuhand-
stelle beizufiigen, aus der hervorgehen muB, da und warum der Konten-
rahmen nicht oder nur mit Aenderungen gefiihrt werden kann.

5. Werden neben Nahrungs- und GenuBmitteln noch andere Warengruppen im

" Warensortiment gefiihrt (z. B. Gemischtwarenbetriebe), so wird der Konten-
rahmen nach der vorliegenden Anordnung dann gefiihrt, wenn der Umsatz
in Nahrungs- und GenuBmitteln iiberwiegt. Die betroffenen Betriebe sollen
Erginzungen des Kontenrahmens nach den Richtlinien
der Fachgruppen vornehmen, deren Warensortiment sie mit-
fiihren. Dabei sind etwaige Vereinbarungen der beteiligten Fachgruppen zu
beriicksichtigen.

6. Wird neben dem Einzelhandelsbetrieb ein anderer gewerblicher
Betrieb, der nicht Einzelhandelsbetrieb ist, unterhalten, so ist der Konten-
rahmen nach der Anordnung vom 15. 10. 1938 und nach den vorliegendea
Durchfiihrungsanweisungen dann zu fiihren, wenn im Einzelhandelsbetrieb
das wirtschaftliche Schwergewicht des Gesamtunternehmens bzw. der
mehreren Betrieben liegt. Die betroffenen Betriebe sollen Erginzungen des
.Kontenrahmens nach den Richtlinien der Wirtschaftsgruppen vornehmen,
denen die anderen Betriebe, die nicht Einzelhandelsbetriebe sind, angehéren.
Dabei sind etwaige Vereinbarungen der beteiligten mehreren Wirtschafts-
gruppen und Fachgruppen zu beriicksichtigen.

7. GemiB der in Ziffer 4 der Anordnung getroffenen Bestimmungen ist den
mittleren Betrieben eine Zusammenlegung von Kontengruppen entsprechend
den Bediirfnissen des einzelnen Betriebes erlaubt. Von diesen Bestimmungen
werden im Bereich der Fachgruppe Nahrungs- und GenuBmittel nur die
Kontenklassen O -und 1 betroffen. In jedem Falle miissen die Konten-
klassen 2—9 gemiB der Anordnung vom 15. 10. 1938 unverdndert gefiihrt
werden, sofern entsprechende Positionen vorhanden sind.
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8. Fiir GroBbetriebe gilt der Kontenrahmen als Mindestanforderung.

10.

11.

Kontengruppen diirfen nur insoweit fortgelassen werden, als diese im ein-
zelnen Betrieb nicht benétigt werden, d. h. Buchungen dieser Art niemals
vorkommen konnen.

Ueber die im vorliegenden Kontenrahmen vorgesehenen Kontengrup-
pen hinaus diirfen keine anderen Kontengruppen gefiihrt werden, soweit
fiir diese nicht freie Kontenklassen (Klasse 5—7) oder freie Kontengruppen
(in den Klassen 2, 4 und 9) zur Verfiigung stehen. Eine weitere- Kontierung
ist nur mittels Kontenarten moglich, die dann den entsprechenden Konten-
gruppen zu unterstellen sind.

Die gemischtwirtschaftlichen Betriebe im Sinne der vor-
stehenden Ziffer 6 haben die Kosten ihres Einzelhandelsbetriebes nur in der
Klasse 4 abzurechnen, wogegen die Kosten aller Nebenbetriebe gesondert
hiervon in der Kontenklasse 6 zu verbuchen sind, Die Kostenglie-
derung in der Klasse 6 ist grundsitzlich frei und dem Betrieb iiberlassen.
Soweit jedoch Nebenbetriebe einer anderen Gruppe der gewerblichen Wirt-
schaft angehoren, und diese fiir ihre Mitgliedsbetriebe einen Kontenrahmen
erlassen hat, wird den gemischtwirtschaftlichen Betrieben empfohlen, die
Kostengliederung in der Klasse 6 nach den Vorschriften des fiir diesen Be-
tricb in Frage kommenden Kontenrahmens durchzufithren.
Gemischtwirtschaftliche Betriebe im Sinne der vorstehenden Ziffer 6, soweit
sie nach dieser Anordnung den Kontenrahmen der Fachgruppe Nahrungs-
und GenuBmittel fiihren, haben bei der Kontierung der Wareneinginge und
Warenausginge in den Kontenklassen 3 und 8 — unbeschadet einer weiter-
gehenden Unterteilung innerhalb der Warengruppen — Lebens- und GenuB-
mittel (auf den Konten 30 und 80), getrennt von den anderen Warengruppen,
zu verbuchen.

Fiir die Gemischtwarenbetriebe im Sinne der Ziffer 5 der vorliegenden An-
ordnung gilt Zitffer 10 Absatz Il sinngeméB.

Sowohl den GroBbetrieben wie auch den mittleren Betrieben empfehle ich,
eine weitgehende Aufteilung der Wareneingdnge und des Umsatzes nach
Warengruppen oder Kalkulationsgruppen vorzunehmen.

gez. Dr. Franz Hayler,

Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel,
Fachgruppe Nahrungs- und GenuB8mittel.

69



Fachgruppe 4, Raumgestaltung und Musik

(Einzelhandel mit Tapeten, Mdobeln, Linoleum, Musikinstrumenten)

Zur Einfiihrung des Kontenrahmens im Maibeleinzelhandel bestimme ich mit
Ermichtigung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel folgendes:

L

Kleinbetriebe des Mobeleinzelhandels, die Biicher im Rahmen der Mindestanfor-
derungen laut der Ancrdnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
iiber die Einfithrung der Buchfiithrungspflicht fiihren und die mit Riicksicht
hierauf fiir die Einteilung ihrer Buchfiihrung keinen besonderen Kontenplan
brauchen, sind solche mit Jahresumsitzen bis zu RM 75 000.—.

Mittlere Betriebe des Mgbeleinzelhandels, die zwar verpflichtet sind, den Konten-
rahmen einzufiihren, jedoch nicht benotigte Kontengruppen freilassen konnen,
sind solche mit Jahresumsitzen von iiber RM 75 000.— bis zu RM 500 000.—.

GroBbetriebe des Mdobeleinzelhandels, fiir die der Kontenrahmen im Sinne von
Mindestanforderungen maBgeblich ist, sind solche mit Umsitzen iiber RM 500 000.
Als MaBstab gilt der von dem Unternehmen im Jahre 1937 erzielte Gesamtumsatz
(einschl. Handwerks-, Gro8handelsumsatz usw.).

IL
Von der den mittleren Betrieben des Mobeleinzelhandels anheimgestellten Frei-

lassung nicht benétigter Kontengruppen sind die
sofern entsprechende

ausgenommen,
vorhanden sind:

08 Kapital und Riicklagen

10 Kasse

11 Postscheck und Reichsbank
12 Banken und Sparkasse

13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige
Wertpapiere

14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen

16 Verbindlichkeiten aus Warenliefe-
rungen und Leistungen

17 Schuldwechsel

19 Privatkonten

30 Kasten- und Ergidnzungsmobel
31 Polstermobel

32 Beleuchtungskorper

33 Linoleum

34 Textilien

35 Oefen, Herde usw.

36 sonstige Waren

37 Warenbezugs- und -nebenkosten
38 Nachldsse

folgenden Kontengruppen
Positionen im Betriebe iiberhaupt

40 Personalkosten
41 Miete oder Mietwert
42 Sachkosten fiir Geschiftsrdume

43 Steuern, Abgaben und Pflichtbei-
trage des Betriebes

44 Sachkosten fiir Werbung

45 Sachkosten fiir Warenabgabe und
-zustellung

46 Zinsen

47 Abschreibungen

48 Sonstige Geschidftsausgaben

80 Kasten- und Ergidnzungsmobel
81 Polstermobel ’

82 Beleuchtungskorper

83 Linoleum

84 Textilien

85 Oefen, Herde usw.

86 Sonstige Waren

89 Erlosschmilerungen

93 Jahres-Gewinn- und Verlustkonto
94 Jahresbilanz

1L

Fiir mittlere und GroBbetriebe des Mobeleinzelhandels ist die folgende Unter-
teilung der Kontenklassen Wareneinkauf (3) und Verkaufserlose (8) verbindlich.
Fiir nicht gefiihrte Warengattungen ist kein Konto zu errichten.
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Klasse 3 Klasse 8
Wareneinkaufskonten Erloskonten

30 Kasten- und Ergédnzungsmébel . . . . . . . . . . . . . . . . 80
(Bei etwaiger Unterteilung:

300 Schlafzimmer . . . . . . . . . . . . . . . . 800

301 Kiichen . . . . DR - 1)

302 Wohn- und Spelseznmmer R < | 4

303 Herrenzimmer . . . O - (1 X

304 Ergidnzungs- und chmmobel . < 1 3
31 Polstermdbel co . PO - |
32 Beleuchtungskorper und kunstgewerbhche Arhkel e e e e ... 82
33 Linoleum . . . . . . . . . . . s e e e e e e e e .. 83
34 Textilien . . . R .
35 Oefen, Herde usw. . . . . . . . . . . . . . . . e+ ... 8
36 Kinderwagen und Sonstiges . . . . . . . . . . . . . . . ... 8

Berlin, 10. Dezember 1938.
gez. Schliiter

Leiter
der Fachgruppe Raumgestaltung und Musik der WGE (Fachabteilung Mébel)

Fachabteilung Musik

Eine im Wortlaut gleiche Durchfiihrungsanweisung ist fiir die Fachabteilung
Musik in der Fachgruppe 4 der WGE erlassen. Hierbei ist nun die gemiB Ziff. 1]
vorstehender Durchfiihrungsanweisung fiir verbindlich erklirte Unterteilung der
Warenein- und -verkidufe sinngemiB eine andere, nimlich folgende:

Wareneinkaufskonten Klasse 3 Eriéskonten Klasse 8

30 Klaviere, Harmoniums ., . . . . . . . . . . . . 80
31 Kleinmusikinstrumente und Zubehér . . . . . . . 81
32 Sprechapparate, Schallplatten, Plattenspieler . . . . 82
(33) Mietinstrumente, Reparaturen ., . . . . . . . . . 83
34 Musikalien, Konzertveranstaltungen . . . . ., . . . 84
35 Rundfunk . . . . . . . . ¢+ ¢ ¢ ¢+ ... . 8
36 Fahrrader . . . . . ¢« « « ¢« ¢« « « « ¢« + . . 86
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Fachgruppe 5, Eisenwaren, Elektro- und Hausgerit

(Einzelhandel mit Eisen-, Stahl- und Metallwaren, Beleuchtung und Elektrogerit,
sanitdren und Kkiihlanlagen, Keramik und Glaswaren.)

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel hat in seiner Anordnung vom
15. Oktober 1938 iiber die Einfiihrung eines Kontenrahmens fiir den Einzelhandel
bestimmt, daB nur Mittel- und GroBbetriebe des Einzelhandels den Kontenrahmen
ihrer Buchfiihrung zugrunde zu legen haben. Nach Ziffer 2 der genannten An-
“ordnung sind die Fachgruppen berechtigt, fiir ihren Bereich mit Zustimmung
des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel Richtlinien dariiber zu erlassen,
wann ein Betrieb als ,,mittlerer zu gelten hat oder als GroBbetrieb anzusehen ist.
In Auswirkung dieser Befugnis gebe ich fiir die Mitglieder der Wirtschafts-
gruppe Einzelhandel, Fachgruppe Eisenwaren, Elektro- und Hausgerit, folgende
Anweisung:

Als Mittelbetrieb im Sinne der Anordnung iiber den Kontenrahmen fiir den Ein-
zelhandel gilt jeder Betrieb, dessen Gesamtjahresumsatz einschlieBlich des Um-
satzes etwaiger Nebenbetriebe (z. B. GroBhandel, Handwerk usw.) zwischen
RM 75 000.— und RM 500 000.— liegt.

Betriebe, deren Gesamtjahresumsatz RM 500 000.— und mehr betrigt, gelten als
GroBbetriebe im Sinne der erwidhnten Anordnung.

MaBgebend fiir die Feststellung der Umsatzhdhe und damit fiir die Verpflichtung
zur Einfithrung des Kontenrahmens ist stets das vorletzte Geschiadfts-
jahr.

Fir die Priifung der Frage, ob eine Mitgliedsfirma der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel Fachgruppe Eisenwaren, Elektro- und Hausgeridt ab 1. Jan.
1939 bzw. zu Beginn des Geschiftsjahres 1939 den Kontenrahmen einfiihren muB,
ist daher der Gesamtumsatz des Kalenderjahres 1937 bzw. des Geschiftsjahres
1937 zugrunde zu legen.

Mitglieder der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, Fachgruppe Eisenwaren, Elektro-
und Hausgerit, deren Gesamtjahresumsatz RM 75 000.— nicht erreicht und deren
Buchfiihrung im Rahmen der von dem Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
erlassenen Mindestanforderungen liegt, brauchen den Kontenrahmen fiir den
Einzelhandel nicht einzufiihren. Die Richtlinien fiir die Kontengliederung ihrer
Buchhaltung ergeben sich aus dem ,Geschiftstagebuch fiir den Einzelhandel“.
Die Mitglieder der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, Fachgruppe Eisenwaren,
Elektro- und Hausgerit, sollen eine Unterteilung des Wareneinkaufes (Klasse 3
des Kontenrahmens) nach folgenden Warengruppen vornehmen, sofern ent-
sprechende Waren im Betrieb gefiihrt werden:

30: Eisen-, Stahl- und Metallwaren, Waffen und Munition.
31: Eisen, Stahl und Metall,

32: Elektro- und sanitire Waren.

33: Porzellan-, Keramik- und Glaswaren.

34: Sonstige Waren.

Mitgliedern der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel, Fachgruppe Eisenwaren, Elektro-
und Hausgerat, die dariiber hinaus eine weitere Unterteilung ihres Warenein-
kaufes vornehmen wollen, wird die aus der Anlage ersichtliche Warengliederung
empfohlen.

Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
Fachgruppe Eisenwaren, Elektro- und Hausgerit

gez. Hermann Kriicken
Leiter.
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30 Eisen-,

31

Stahl- und Metallwaren,

Waffen und Munition

300 grobe Eisenwaren (Schrauben,
Nieten, Ketten usw.}, sowie
Fahrzeugbau- und Schmiedebe-
darfsartikel

301 Kleineisen- u. Metallkurzwaren
einschl. Mdobelbeschiidge

302 Kleinwasser-, Garten- und Gas-
armaturen

303 Baubeschlige

304 Oefen, Herde und Zubehor, Bau-
und HandelsguB

305 GroB- u. Kleingeriite fiir Land-
wirtschaft und Siedlerbedarf

306 Werkzeuge

307 Haus- und Kiichengerdte aus
Eisen, Stahl, Metall und neuen
deutschen Werkstoffen

308 Schneidwaren und Bestecke

309 SchuBwaffen und Munition

Eisen, Stahl und Metall

310 Walzeisen
311 Stahl

312 Réhren aller Art aus Eisen und
Stahl

313 Draht, Drahtseile, Drahtgeflecht
und Drahtstifte (aus Eisen bzw.
Stahl)

314 Unedle Metalle wie Rohmetalle,
Bleche, Drihte, Stangen, Rohren
usw.

315—319 frei

32 Elektro- und sanitire Waren

320 Beleuchtungskorper u. Zubehor
321 Elektrische Hausgerite

322 Installationsmaterial

323 Sanitire Waren

324—329 frei

Porzellan-, Keramik- u. Glaswaren

330 Porzellanwaren

331 Steingut-, Steinzeug- und son-
stige Keramikwaren

332 Hohiglaswaren
333—339 frei

34 Sonstige Waren
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Fachgruppe 7, Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen
(Einzelhandel mit Kraftfahrzeugen, Kraftfahrzeugbedarf, Kraftstoffen.)

Der gemeinsame-ErlaB des Reichswirtschaftsministers und des Reichskommissars
fiir die Preisbildung vom 11. November 1937 verlangt zur Hebung der Wirtschaft-
lichkeit und zur Steigerung der Leistung eine Verbesserung und Vereinheit-
lichung des Rechnungswesens in den Betrieben der gewerblichen Wirtschaft. Die
Gruppen der gewerblichen Wirtschaft sind deshalb gehalten, Kontenrahmen als
einheitlichen Organisationsplan fiir die Buchfiilhrung aller Betriebe aufzustellen.
In der Anordnung vom 15. Oktober 1938 hat der Leiter der Wirtschaftsgruppe
Einzelhandel die Einfiilhrung des Kontenrahmens fiir den Einzelhandel ab
1 Januar 1939 bzw. zu Beginn des Geschiftsjahres 1939 verfiigt. Unter Zugrunde.-
legung dieses Kontenrahmens wurde fiir die Mitglieder der Wirtschaftsgruppe
Einzelhandel, Fachgruppe 7 — Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen — der in
der Anlage beigefiigte Muster-Kontenplan aufgestellt, der auf die besonderen
Bediirfnisse unseres Fachgruppenbereiches abgestellt ist.

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel bestimmt in seiner Anordnung
iiber die Einfiihrung des Kontenrahmens fiir den Einzelhandel, daB nur Mittel-
und Grofbetriebe des Einzelhandels den Kontenrahmen ihrer Buchhaltung zu-
grunde zu legen haben. Nach Ziffer 2 der genannten Anordnung sind die Fach-
gruppen berechtigt, fiir ihren Bereich mit Zustimmung des Leiters der Wirt-
schaftsgruppe Einzelhandel Richtlinien dariiber zu erlassen, wann ein Betrieb als
mittlerer zu gelten hat coder als GroBbetrieb anzusehen ist.

In Auswirkung dieser Befugnis erlasse ich im Einvernehmen mit der Wirtschafts-
gruppe Einzelhandel fiir die Mitglieder der Fachgruppe 7 — Kraftfahrzeuge,
Kraftstoffe, Garagen — folgende Durchfiihrungsanweisung:

Als Mittelbetriebe im Sinne der Anordnung iiber den Kontenrahmen gelten solche
Betriebe, deren Jahres-Handelsumsatz RM 50 000.— bis 500 000.— betrigt.

Betriebe, deren Jahres-Handelsumsatz RM 500 000.— und mehr betrigt, gelien
als GroBbetriebe im Sinne der erwédhnten Anordnung.

Als Stichtag fiir die Feststellung der Jahres-Handelsumsatzhéhe ist der 1. Januar
1938 fiir das zuriickliegende Kalenderjahr maBgebend.

Ebenso unterliegen der Kontenplanpflicht alle Mitgliedsfirmen, die nach diesem
Stichtag die Jahres-Handelsumsatzh6he von MR 50 000.— erreicht bzw. iiber-
schritten haben.

Mitglieder der Fachgruppe 7 — Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen —, deren
Jahres-Handelsumsatz RM 50 000.— nicht erreicht, brauchen den Muster-Konten-
plan ihrer Buchhaltungsarbeit nicht zugrunde zu legen. Laut der Anordnung des
Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel iiber die Buchfiihrungspflicht vom
1. Oktober 1938 sind sie aber verpflichtet, ab 1. Januar 1939 Biicher zu
fiihren, die mindestens den in dieser Anordnung aufgestellten Anforderungen
an eine ordentliche Buchfiihrung entsprechen, Die Richtlinien fiir die Konten-
gliederung ihrer Buchhaltung ergeben sich aus dem Geschiftstagebuch fiir den
Einzelhandel. -

Die Pflicht zur Einfiihrung des Muster-Kontenplanes ab 1. Januar 1939 erstreckt
sich zunidchst auf den Mindest-Kontenplan (siehe Anlage).

Da, wo sich aus der GroBe oder Organisation des Betriebes eine weitere Konten-
aufgliederung als notwendig erweist, ist diese ausschlieBlich auf Grund des ,,Voll-
stindigen Kontenplanes® (ebenfalls laut Anlage) vorzunehmen.

Den GroBbetrieben wird empfohlen, den ,Vollstdndigen Kontenplan*
in jedem Falle der Organisation ihrer Buchhaltung zugrunde zu legen.

Berlin, den 1. Dezember 1938.
Wirtschaftsgruppe Einzelhandel

Fachgruppe Kraftfahrzeuge, Kraftstoffe, Garagen
Der Leiter: gez. Gremm
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Mindest-Kontenplan der Fachgruppe 7

Klasse 0: Anlage- und Kapitalkonten
(Ruhende Konten)

00 Bebaute Grundstiicke

01 Unbebaute Grundstiicke

02 Maschinen, maschinelle Anlagen,
Werkzeuge und Transporteinrich-
tungen

03 Betriebs- und Geschiftsausstattung

04 Sicherheiten und Rechtswerte

05 Beteiligungen

06 Langfristige Forderungen

07 Langfristige Verbindlichkeiten

08 Kapital

Klasse 1: Finanzkonten

10 Kasse

11 Postscheck

12 Banken und Sparkassen

13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige

. Wertpapiere

14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen

15 Sonstige Kkurzfristige Forderungen

16 Verbindlichkeiten aus Warenliefe-
rungen und Leistungen

17 Schuldwechsel

18 Sonstige Kkurzfristige Verbindlich-
keiten

19 Privatentnahmen (einschlieBl. Per-
sonalsteuern des oder der Inhaber)

Klasse 2: Abgrenzungskonten

20 AuBerordentliche u. betriebsfremde
Aufwendungen

21 AuBSerordentliche u, betriebsfremde
Ertrige

22 Haus- und Grundstiicksaufwendun-
gen und -ertrige

23 Zinsaufwendungen

24 Zinsertrdge

25 Aus dem Erfolg zu deckende Auf-
wendungen

Klasse 3: Wareneinkaufskonten

31 Neue Kraftfahrzeuge, Aufbauten u.
Anhdnger

32 Alt-Kraftfahrzeuge

33 Ersatzteile, Zubehér und Fremd-
leistungen

34 Reifen und Reifenzubehdr

35 Eigene Kraft- und Schmierstoffe

36 Kraftfahrzeugfremde Handelswaren

37 Warenbezugs- und -nebenkosten
(Transport neuer Kraftfahrzeuge)

38 Nachlidsse

39 Konsignations- u. Kommissionswaren

Klasse 4: Konten der Kostenarten®)

40 Fertigungslohne (Reparaturlohne)t)

41 Hilfslohne *)

42 Gehilter (einschlieBlich berechneter
Unternehmerlohn)

43 Soziale Aufwendungen (aufgeteilt
nach gesetzlichen und freiwilligen
sozialen Aufwendungen)

44 Miete oder Mietwert

45 Abschreibungen und Instandsetzung
(auBer Grundstiicke und Gebiude)

46 Hilfs- und Betriebsstoffe

47 Steuern, Gebiihren, Beitrige, Ver-
sicherungen und Verzinsung

48 Verschiedene Kosten

49 Sonderverkaufskosten (einschlieBlich
Umsatzsteuer)

1) Wenn die Fertigungs- und Hilfsldhne statistisch
auBerhalb der Buchnaltuug aufgeteilt werden, kann
fiir beide Kontenarten :40 und 41) eine Kontenart
40 Lohne* gefihrt werden.

Klasse 5: Verrechnete Kosten

frei fiir Betriebe, die eine Kostenstel-
lenrechnung einzufiihren i. d. Lage sind.

Klasse 6: Nebenbetriebe (frei!)

Klasse 7: Konten der verrechneten

Anschaffungskosten

Im vereinfachten Plan wird diese Kon-
tenklasse nicht gefiihrt.

Klasse 8: Erléskonten

80 Erlose aus Werkstattleistungen
(auBer Material)
81 Verkaufserlése fiir neue Kraftfahr-
zeuge, Aufbauten und Anhidnger
82 Verkaufserldse f. Alt-Kraftfahrzeuge
83 Verkaufserlose fiir Ersatzteile, Zu-
behér und Fremdleistungen

84 Verkaufserlose fiir Reifen und Rei-
fenzubehor

85 Verkaufserldse fiir eigene Kraft- und
Schmierstoffe

86 Verkaufserlose fiir kraftfahrzeug-
fremde Handelswaren

87 Erlése fiir Transport neuer Kraft-
fahrzeuge

88 Erlose des Garagenbetriebes und
andere Erldse

89 Erlésschmilerungen

Kiasse 9: Abschluikonten

93 Jahres-Gewinn- und Verlustkonto
94 Jahres-Bilanzkonto

*) Die Kontengruppengliederung dieser Klasse weicht wegen der besonderen
Verhiltnisse des Kraftfahrzeugeinzelhandels von der Gruppenfolge des allge-
meinen Kontenrahmens fiir den Einzelhandel in einigen Punkten etwas ab.
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Volistindiger Kontenplan der Fachgruppe 7

Klasse 0: Anlage- und Kapitalkonten
(Ruhende Konten)

00 Bebaute Grundstiicke
01 Unbebaute Grundstiicke
02 Maschinen, maschinelle Anlagen,
Werkzeuge und Transporteinrich-
tungen
020 Maschinen und masch. Anlagen
021 Werkzeuge
022 Betriebs- u. Geschiftsfahrzeuge
03 Betriebs- und Geschaftsausstaitung
04 Sicherheiten und Rechtswerte
040 DAT-Sicherheiten
041 Sicherheiten bei Kreditinstituten
042 Sicherheiten fiir Tankstellen
043 Sonstige Sicherheiten
05 Beteiligungen
06 Langfristige Forderungen
060 Aktiv-Hypotheken
061 Langfrist. Darlehnsforderungen
062 Bausparkasse
07 Langfristige Verbindlichkeiten
070 Hypotheken und Grundschulden
071 Langfristige Darlehnsverbind-
lichkeiten
08 Kapital und Riicklagen
080 Kapital
081 Rucklagen
082 Gewinnvortrag
083 Gewinnverteilung
09 Wertberichtigungen, Riickstellungen,
Abgrenzungsposten der Jahresrech-
nung
030 Wertberichtigungen
091 Riickstellungen
092 Aktive Abgrenzungsposten der
Jahresrechnung
093 Passive Abgrenzungsposten der
Jahresrechnung

Klasse 1: Finanzkonten

10 Kasse
100 Barkasse
101 Benzin- und Oelgutscheine
11 Postscheck und Reichsbankgiro
110 Postscheck
111 Reichsbankgiro

12 Banken und Sparkassen

13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige
Wertpapiere
130 Besitzwechsel
1300 Finanzierungswechsel
1309 Sonstige Besitzwechsel
131 Schecks
132 Sonstige Wertpapiere

14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen
140 Kundenforderungen
149 Zweifelhafte Forderungen
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15 Sonstige kurzfristige Forderungen

150 Anzahlungen bzw. Guthaben bei
Lieferanten

151 Vorschiisse an
mitglieder

153 Forderungen an Finanzierungs-
gesellschaften

154 Durchlaufende Posten (Forde-
rungen)

1540 Verauslagte Zulassungsge-
biithren und Kraftfahrzeug-
steuer

1541 Verauslagte Steuern (auBer
Kraftfahrzeugsteuer)

1549 Sonstige Auslagen

16 Verbindlichkeiten aus Warenliefe-
rungen und Leistungen
160 Allgemeine Verbindlichkeiten ge-
geniiber Lieferanten
161 Verbindlichkeiten  aus
signationswaren
17 Schuldwechsel
170 Schuldwechsel bei Lieferanten
171 Schuldw. bei Kreditinstituten
179 Sonstige Schuldwechsel

18 Sonstige Kkurzfristige Verbindlich-
keiten
180 Kundenanzahlungen bzw. -gut-
haben -
181 Verbindlichkeiten aus Agentur-
waren
182 Verbindlichkeiten aus Kommis-
. sionswaren
183 Bankschulden
184 Durchlaufende Posten (Schulden)
1840 Berechnete Finanzierungs-
gebiihren
1841 Berechnete Versicherungs-
pramien
1849 Berechnete sonst. Betrige
185 Aufgelaufene Steuern (fiir Ge-
folgschaft)
186 Aufgelaufene Beitrige (f. Gef.)
189 Sonstige kurzfristige Schulden
19 Privatentnahmen (einschlieBlich Per-
sonalsteuern des oder der Inhaber)
190 Privatgeldentnahmen
191 Privatsachentnahmen

Gefolgschafts-

Kon-

Klasse 2: Abgrenzungskonten

20 AuBerordentiiche u. betriebsiremde
Aufwendungen
200 Gezahlte Gebietsverletzungsbe-
triage
201 Verluste aus Schadensfillen
209 Sonstige auBerordentliche und
betriebsfremde Aufwendungen

21 AuBerordentliche u. betriebsfremde
Ertrige



210 Vereinnahmte Gebietsver-
letzungsbetrige
211 Provisionseinnahmen aus Ver-
sicherungen
212 Eingédnge aus abgeschriebenen
Forderungen
219 Sonstige auBerordentliche und
betriebsfremde Ertrige
22 Haus- und Grundstiicksaufwendun-
gen und -ertriage
23 Zinsaufwendungen
230 Einkaufs-Finanzierungsgebiihren
(einschlieBlich Inkassogebiihren)
231 Diskont-Aufwand
239 Sonstige Zinsaufwendungen
24 Zinsertrige
240 Verdiente Finanzierungsgebiih-
ren
241 Diskont-Ertrag
249 Sonstige Zinsertrige

25 Aus dem Erfolg zu deckende Auf-
wendungen
250 Ausfuhrforderungszahlungen
251 Spenden
252 Korperschaftsteuer

26 Preisdifferenzen

27 Zeitliche Abgrenzungen (fiir kurz-
fristige Erfolgsrechnung)
270 Vorleistungen
271 Nachleistungen
28 Neuanschaffungen

29 Sonstige Abgrenzungen
292 Riickstellungen
293 Verrechneter Unternehmerlohn
294 Verrechnete Zinsen

Klasse 3: Wareneinkaufskonten
31 Neue Kraftfahrzeuge, Aufbauten u.
Anhinger
310 Neue Personenkraftwagen
311 Neuve Lastkraftwagen
312 Aufbauten
313 Neue Anhinger
314 Neue Zugmaschinen
315 Neue Dreiradkraftwagen
316 Neue Kraftrider
32 Alt-Kraftfahrzeuge

320 Alt-Kraftfahrzeuge aus erster
Hand

321 Alt-Kraftfahrzeuge aus zweiter
Hand

33 Ersatzteile, Zubehor und Fremd-
leistungen

330 Ersatzteile
331 Zubehor
332 Fremdleistungen

34 Reifen und Reifenzubehdr

35 Eigene Kraft- und Schmierstoffe
350 Eigene Kraftstoffe
351 Eigene Schmierstoffe

36 Kraftfahrzeugfremde Handelswaren

37 Warenbezugs- und -nebenkosten
370 Transport neuer Kraftfahrzeuge

38 Nachlisse
380 Einkaufskassa-Skonti
381 Umsatz-Boni
39 Konsignations-
waren
390 Konsignationswaren
391 Kommissionswaren

und Kommissions-

Klasse 4: Konten der Kostenarten*)

40 Fertigungsiohne (Reparaturiohne)
400 Lohne fir Kraftfahrzeuginstand-
setzungen fiir Kunden
401
402 Lohne fiir Wagenpflege
409 Lohne fiir sonstige Werkstatt-
leistungen
41 Hilfslohne

42 Gebhilter
420 Gehilter fiir Geschﬁftsfijr!rer
421 Gehilter fiir Abteilungsleiter
4992 Gehilter fiir Biiroangestellte
423 Gehilter fiir Verkaufer
424 Unternehmerlohn
429 Sonstige Gehdlter
43 Soziale Aufwendungen
430 Gesetzliche soziale Aufwendun-
gen
436 Freiwillige soziale Aufwendun-
gen
44 Miete oder Mietwert

45 Abschreibungen und Instandsetzung
(auBer Grundstiicke und Gebéude)
450 Abschreibungen
451 Instandsetzung

46 Hilfs- und Betriebsstoffe
460 Kraft- und Schmierstoffe
461 Heizmaterial
462 Bezogener Strom
463 Bezogenes Gas
464 Bezogenes Wasser
465 Keinmaterial
466 Biiromaterial
469 Verschiedene Materialien

47 Steuern, Gebiihren, Beitrige, Ver-
sicherungen und Verzinsung
470 Steuern
471 Gebiihren
472 Beitrdge

*) Die Kontengruppengliederung dieser Klasse weicht wegen der besonderen
Verhiltnisse des Kraftfahrzeugeinzelhandels von der Gruppenfolge des allge-
meinen Kontenrahmens fiir den Einzelhandel in einigen Punkten etwas ab.
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473 Versicherungen

474 Verzinsung (fiir Fremd- und
Eigenkapital)

48 Verschiedene Kosten

480 Fracht, Paketporto und Pack-
material

481 Briefporto

482 Telephon- u. Telegrammkosten

483 Reisen und Spesen

484 Rechts- und Beratungskosten

485 Werbekosten

489 Sonstige , Verschiedene Kosten“

49 Sonderverkaufskosten (einschlieBlich
Umsatzsteuer)
490 Schitzungsgebiihren
491 Fertigmachen und Ablieferung
492 Verkiuferprovision
493 Vermittlerprovision
494 Umsatzsteuer
495 Vertraglicher Kundendienst
496 Gewihrleistung
499 Sonstige Verkaufskosten

Klasse 5: Verrechnete Kosten

frei fiir Betriebe, die eine Kostenstel-
lenrechnung einzufiihren in der Lage
sind.

Klasse 6: Nebenbetriebe
frei!

Klasse 7: Konten der verrechneten
Anschaffungskosten

71 Verrechnete Anschaffungskosten fiir
neue Kraftfahrzeuge, Aufbauten u.
Anhinger

710 Verr. Anschaffungskosten fir
neue Kraftfahrzeuge, Aufbauten
und Anhidnger an Verbraucher

7100 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Personenkraft-
wagen-Verbraucher

7101 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Lastkraftwagen-
Verbraucher

7102 Verr. Anschaffungskosten
fiir Aufbauten-Verbraucher

7103 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Anhinger-Ver-
braucher

7104 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Zugmaschinen-
Verbraucher

7105 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Dreiradkraftwa-
gen-Verbraucher

7106 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Kraftrider-Ver-
braucher .

F, ]

72

73
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711 Verrechnete Anschaffungskosten
fiir neue Kraftfahrzeuge, Auf-
bauten u. Anhinger an Hindler
7110 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Personenkraft-
wagen-Hindler

7111 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Lastkraftwagen-
Héndler

7112 Verr. Anschaffungskosten
fiir Aufbauten-Hindler

7113 Verr. Anschaffungskosten
f. neue Anhidnger-Handler

7114

7115 Verr. Anschaffungskosten
fiir neue Dreiradkraft-
wagen-Hindler

7116 Verr. Anschaffungskosten
f. neue Kraftrider-Hindler

Verrechnete Anschaffungskosten fiir

Altkraftfahrzeuge

720 Verr. Anschaffungskosten fiir
Alt-Kraftfahrzeuge erster Hand

721 Verr. Anschaffungskosten fiir
Alt-Kraftfahrzeuge zweit. Hand

Verrechnete Anschaffungskosten fiir
Ersatzteile, Zubehér und Fremd-
leistungen
730 Verr. Anschaffungskosten fiir
Ersatzteile
7300 Verr. Anschaffungskosten
f. Ersatzteile an Werkstatt
7301 Verr. Anschaffungskosten
fiir Ersatzteile an Hindler
7302 Verr. Anschaffungskosten
fiir Ersatzteile an Ver-
braucher
731 Verr. Anschaffungskosten fiir
Zubehor
7310 Verr. Anschaffungskosten
fiir Zubehor an Werkstatt
7311 Verr. Anschaffungskosten
fiir Zubehoér an Hindler
7312 Verr. Anschatfungskosten
f. Zubehor an Verbraucher
732 Verr. Anschaffungskosten fiir
Fremdleistungen

Verrechnete Anschaffungskosten fiir
Reifen und Reifenzubehoér

Verrechnete Anschaffungskosten fiir
eigene Kraft- und Schmierstoffe
750 Verr. Anschaffungskosten fiir
eigene Kraftstoffe
751 Verr. Anschaffungskosten fiir
eigene Schmierstoffe
Verrechnete Anschaffungskosten fiir
kraftfahrzeugfremde Handelswaren
Verrechnete Kosten fiir Transport
neuer Kraftfahrzeuge



Kiacce R: Erloskonten

§0 Erlose aus Werkstattleistungen
(aufler Material)
800 Erlése aus Kraftfahrzeug-
%0 instandsetzungen fiir Kunden
1
802 Erlése aus Wagenpflege
803 Erlose aus Abschleppdienst
809 Erlése aus sonstigen Werkstatt-
leistungen
81 Verkaufserlose fiir neue Kraftfahr-
zeuge, Aufbauten und Anhinger

810 Verkaufserlése fiir neue Kraft-
fahrzeuge, Aufbauten und An-
hanger an Verbraucher

8100 Verkaufserlose fiir neue
Personenkraftwagen - Ver-
braucher

8101 Verkaufserlése fiir neue
Lastkraftwag.-Verbraucher

8102 Verkaufserlose fiir Auf-
bauten-Verbraucher

8103 Verkaufserlose fiir neue
Anhidnger-Verbraucher

8104 Verkaufserlose fiir neue
Zugmaschinen-Verbraucher

8105 Verkaufserlose fiir neue
Dreiradkraftwagen - Ver-
braucher

8106 Verkaufserlose fiir neue
Kraftrdder-Verbraucher

811 Verkaufserlose fiir neue Kraft-
fahrzeuge, Aufbauten und Anp-
hinger an Hindler
8110 Verkaufserigse fiir neue

Personenkraftwg.-Hidndler
8111 Verkaufserlose fiir neue
Lastkraftwagen-Héndler

8112 Verkaufserlose fiir Auf-
bauten-Hindler

8113 Verkaufserlose fiir neue
Anhinger-Hindler

- 8114

8115 Verkaufserlose fiir neue

Dreiradkraftwag.-Hindler
8116 Verkaufserlése fiir neue
Kraftrider-Hzndler
82 Verkaufserlose f. Alt-Kraftfahrzeuge
820 Verkaufserlose fiir Alt-Kraft-
fahrzeuge aus erster Hand
821 Verkaufserlose fiir Alt-Kraft-
fahrzeuge aus zweiter Hand
83 Verkaufserlose fiir Ersatzteile, Zu-
behér und Fremdleistungen
830 Verkaufserltse fiir Ersatzteile
8300 Verkaufserlose fiir Ersatz-
teile durch Werkstatt
8301 Verkaufserlése fiir Ersatz-
teile an Hindler

Mindestbuchtihrung, €

8302 Verkaufserlsse fir Ersatz-
teile an Verbraucher
831 Verkaufserlose fiir Zubehor
8310 Verkaufserlése fiir Zube-
hor durch Werkstatt
8311 Verkaufserlose f. Zubehdr
an Hindler
8312 Verkaufserlose fiir Zu-
behor an Verbraucher
832 Verkaufserlose fiir Fremdlei-
stungen

84 Verkaufserldse fiir Reifen und Rei-
fenzubehOr

85 VerkaufserlSse fiir eigene Kraft- u.
Schmierstoffe
850 Verkaufserlose f. eigene Kraft-
stoffe )
851 Verkaufserlose fiir
Schmierstoffe
86 Verkaufserlose fiir kraftfahrzeug-
fremde Handelswaren
87 Erlése fiir Transport neuer Kraft-
fahrzeuge
88 Erlose des Garagenbetriebes und
andere Erlose
880 Erlése des Garagenbetriebes
8800 Garagenmiete
8801 Heizungszuschlag
8802 Tageseinstellung v. Kraft-
fahrzeugen
8809 Sonstige Erlése des Ga-
ragenbetriebes
881 Provisionseinnahmen fiir Ver-
kidufe von Kraft- und Schmier-
stoffen
882 Provisionseinnahmen fiir Ver-
mittlung von Kraftfahrzeugen
und Kraftfahrzeugbedarf
883 Erlose aus Fahrschule
884 Erlése aus Selbstfahrervermiet-
wagen
885 Erlose aus Lohnfuhren
888 Erlose aus Schrott- und Altdl-
verkiufen
889 Sonstige Erlose
89 Erlosschmilerungen
890 Sonderrabatte
891 Verkaufskassaskonti
899 Sonstige Erlésschmilerungen

eigene

Klasse 9: AbschluBkonten

90 Abgrenzungssammelkonto

91 Monats-Gewinn- u, -Verlustkonto !)
62 Monats-Bilanzkonto )

93 Jahres-Gewinn- und Verlustkonto
94 Jahres-Bilanzkonto

1) Die Konten 91 und 92 kdnnen auch
statistisch auBerhalb der Buchfiih-
rung gefiihrt werden.
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Fachgruppe 11: Rundfunk

Der Leiter der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel hat in seiner Anordnung vom
15. Oktober 1938 iiber die Einfiihrung des Kontenrahmens fiir den Einzelhandel
bestimmt, daB nur Mittel- und GroBbetriebe des Einzelhandels den Konten-
rahmen ihrer Buchfiihrung zugrunde zu legen haben. Nach Ziffer 2 der ge-
nannten Anordnung sind die Fachgruppen berechtigt, fiir ihren Bereich mit
Zustimmung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel Richtlinien dartiber
zu erlassen, wann ein Betrieb als mittlerer oder GroS8betrieb gilt.

Auf Grund dieser Befugnis gebe ich fiir die Mitglieder der Fachgruppe Rund-
funk der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel folgende Anweisung:

Als Mittelbetrieb im Sinne der Anordnung iiber den Kontenrahmen fiir den
Einzelhandel gilt jeder Betrieb, dessen Gesamtjahresumsatz einschlieBlich des
Umsatzes etwaiger Hilfsbetriebe und anderer Warengruppen zwischen
RM 75001.— und RM 500 000.— liegt.

Betriebe, deren Gesamtjahresumsatz RM 500 000.— und mehr betrigt, gelten
als GroBbetriebe im Sinne der erwihnten Anordnung.

Unternehmen, die nach dem im Jahre 1937 oder spiter erzielten Umsatz zur
Fiihrung des Kontenrahmens verpflichtet sind, haben den Kontenrahmen auch
grundsitzlich dann weiterzufiihren, wenn ihr Umsatz in den darauffolgenden
Jahren unter die Grenze der fritheren Bemessungsgrundlage sinkt.

MaBgebend fiir die Feststellung der Umsatzhéhe und damit fiir die Verpflich-
tung zur Einfiihrung des Kontenrahmens ist stets das vorletzte Geschidftsjahr,
Firr die Priiffung der Frage, ob eine Mitgliedsfirma der Fachgruppe Rundfunk
ab 1. Januar 1939 den Kontenrahmen einfiihren muB, ist daher der Gesamt-
umsatz des Kalenderjahres 1937 zugrundezulegen.

Mitglieder der Fachgruppe Rundfunk, deren Gesamtjahresumsatz RM 75 000.—
nicht erreicht, und deren Buchfiihrung im Rahmen der von dem Leiter der
Wirtschaftsgruppe  Einzelhandel erlassenen  Mindestanforderungen liegt,
brauchen den Kontenrahmen fiir den Einzelhandel nicht einzufiihren. Die Richt-
linien fiir die Kontengliederung ihrer Buchhaltung ergeben sich aus dem ,Ge-
schiftstagebuch fiir den Einzelhandel®

Den fiir die Einfiihrung des Kontenrahmens in Frage kommenden Mitgliedern
der Fachgruppe Rundfunk wird empfohlen, die Untergliederung der Kon-
tengruppen, also der Kontenarten (dreistellige Bezifferung), nach dem
anliegenden Muster vorzunehmen. Eine weitere Unterteilung dieser Konten-
arten ist den Betrieben freigestellt, sofern ein Bediirfnis dazu vorliegt.

In den Kontenklassen 3 und 8 sollen zunichst Erfahrungen iiber die Zweck-
miBigkeit der empfohlenen Aufteilung gesammelt werden. Das gleiche gilt fiir
die Kontenarten 140 ff. in der Kontenklasse 1 (Finanzkonten).

Fachgruppe Rundfunk der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
Der Leiter, gez. K. T, Thomas



Empfehlung zur Unterteilung der Kontengruppen fiir kontenplan-
pflichtige Rundfunk-Einzelhandelsbetriebe.

Klasse 0: Anlage- und Kapital-Konten
(Ruhende Konten)

00 Bebaute Grundstiicke (Gebaude)
01 Unbebaute Grundstiicke

02 Maschinen, maschinelle Anlagen,
Werkzeuge und Transporteinrich-
tungen
020 Maschinen und Werkzeuge
021 Priif- und MeBeinrichtungen
022 Kraftfahrzeuge

03 Betriebs- und Geschiftsausstattung
(z. B. Laden- und Lagereinrichtung,
Biiromaschinen) )

030 Laden- und Lagereinrichtungen
031 Biiromobel und -gerite
032 Biiromaschinen

04 Rechtswerte und Sicherheiten (z.B.
Konzessionen, Patente, Lizenzen)

05 Beteiligungen
050 Anlagewertpapiere
051 Sonstige Beteiligungen

06 Langfristige Forderungen
060 Darlehnsforderungen
061 Aktivhypotheken

07 Langfristige Verbindlichkeiten
070 genommene Darlehn
071 genommene Hypotheken

08 Kapital und Riicklagen
080 Kapital
0800 Kapitalkonto A
0801 Kapitaikonto B
081 Gesetzliche Riicklagen
082 Freiwillige Riicklagen
09 Wertberichtigung, Riickstellungen,
Posten der Jahresabgrenzung
090 Wertbericntigungen
091 Ruckstellungen
092 Transitorische Aktiva
093 Transitorische Passiva

Klasse 1: Finanzkonten (Umlaufskonten)
10 Kasse (z. B. Hauptkasse, Portokasse)
100 Hauptkasse
101 Kleine Kasse
11 Postscheck und Reichsbank
110 Postscheck
111 Reichsbank

12 Banken und Sparkasse
120 Bank
121 Sparkasse

13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige
Wertpapiere
130 Wechsel
131 Schecks
132 Wertpapiere

14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen

140 Forderungen an Private (Selbst-
finanzierung)

141 Forderungen an Finanzierungs-
institute u. Lieferanten (Fremd-
finanzierung)

142 Forderungen an Elektrizitits-
werke (z. B. VE-Fremdfinan-
zierung)

143 Zweifelhafte Forderungen

15 Sonstige kurzfristige Forderungen
16 Verbindlichkeiten aus Warenliefe-
rungen und Leistungen
17 Schuldwechsel
18 Sonstige Kkurzfristige Verbindlich-
keiten
19 Privatkonten
190 Privatkonto A
191 Privatkonto B

Klasse 2: Abgrenzungskonten

20 AuBerordentliche u. betriebsiremde
Aufwendungen (z. B. Verluste aus
Schadensfillen)

21 AuBerordentliche u, betriebsfremde
Ertrdge (z. B. Ertrige aus Einrich-
tungsverkdufen)

22 Haus- u. Grundstiicksaufwendungen
und -ertrige (z. B. Reparaturen,
Abschreibungen und Gebaude oder
Mieteinnahmen usw.

23 Aus dem Erfolg zu deckende Auf-
wendungen (z. B. Spenden)

Klasse 3: Wareneinkaufskonten

30 Rundfunkempfangsgerite
300 Markengerate
301 Politische Gemeinschaftsgeréte
302 In Zahlung genommene Gerite
303 Sonstige Empfangsgerite

31 Verstéirker

32 Lautsprecher

33 Lose Rohren

34 Sonstige Rundfunkartikel

35/36 frei*)

*) Fiir eine etwaige weitere Unterteilung des Wareneinkaufes nach Warengrup-
pen stehen auBerdem noch die Kontengruppen 35 und 36 zur Verfiigung.

(i34
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37 Warenbezugs- u. -nebenkosten (z.B.
Fracht, Verpackung, Zolle usw.)
38 Nachlisse (z. B. Skonto, Boni usw.)
39 Konsignations- u. Kommissionswarg

Klasse 4: Konten der Kostenarten
(reine Kosten des Betriebs)
40 Personalkosten (z. B. Lohne, Gehil-
ter, Unternehmerlohn, gesetzliche u,
freiwillige soziale Aufwendungen)
41 Miete oder Mietwert
42 Sachkosten f. Geschiftsriume (z.B.
Heizung, Beleuchtung, Reinigung,
Schoénheitsreparaturen usw.)
43 Steuern, Abgaben u. Pflichtbeitriige
des Betriebes
430 Umsatzsteuer
431 Gewerbesteuer
432 Pflichtbeitrage

44 Sachkosten fiir Werbung

45 Sachkosten fiir Warenabgabe und

-zustellung
450 Paketgebiihren u. Frachten fir
Warenausginge
451 Sachkosten fiir Fahrzeuge (Be-
triebsstoff und Garagenmiete)
452 Verpackungsmaterial
46 Zinsen
460 Bankzinsen
461 Kosten der Kreditfinanzierung
(Inkassospesen)
47 Abschreibungen (auBer auf Gebiude,
die zu Gruppe 22 gehdren)
470 auf Geschiftseinrichtung
471 auf AuBenstinde

48 Sonstige Geschiftsausgaben (z. B.
Porto, Telefonspesen, Biiromaterial)

49 Frei fiir sonstige Einzelkosten

Klasse 5, 6 und 7:
Kontenrahmen

wie allgemeiner

Klasse 8: Erloskonten

80 Rundiunkempfangsgeriite
800 Markengerite
801 Politische Gemeinschaftsgerite
802 In Zahlung genommene Gerite
803 Sonstige Empfangsgerite

81 Verstdrker

82 Lautsprecher

83 Lose Rohren

84 Sonstige Rundfunkartikel (z. B. Ton-
mobel, Einzelteile, Antennenzubehor
usw.)

85/88 Freil)

89 Erldsschmilerungen (z. B. Gutschrif-
ten usw.) )
890 Skonti
891 Rabatte
892 Nachldsse

Klasse 9: AbschluBkonten

90 Abgrenzungs-Sammelkonto

91 ?)

92 2

93 Jahres-Gewinn- und Verlust-Konto
94 Jahresbilanz

") Fiir eine etwaige weitere Unterteilung der Er!6se nach Waren- oder Erlds-

gruppen stehen die Kontengruppen 85—88 zur Verfiigung.

‘) Die Gruppen 91 und 92 stehen fiir etwaige Monats-Gewinn- und Verlust-
und Monatsbilanzkonten zur Verfiigung.
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Fachgruppe 12, Juwelen, Gold- und Silberwaren, Uhren
(Einzelhandel mit Juwelen, Gold- und Silberwaren, Uhren.)*®

Der ,Kontenrahmen flir die Mitglieder der Fachgruppe Juwelen, Gold- und
Silberwaren, Uhren* stellt einen den besonderen fachlichen Erfordernissen an-
gepaBten einheitlichen Organisationsplan der Buchfiihrung fiir alle in Betracht
kommenden Betriebe unseres Geschiftszweiges dar.

Der unseren Mitgliedern bereits vor mehreren Jahren empfohlene Kontenplan
der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel wird hiermit durch einen neuen ersetzt und
ist diesem hinsichtlich der neuerlassenen Grundsitze fiir das Rechnungswesen an-
zupassen.

Der Leiter der Facheruppe bestimmt nun gem#8 Abschnitt I Abs. 2 der Anord-
nung vom 15. 10. 1938 folgende, die unterschiedliche Struktur und GroBe der
Einzelhandelsbetriebe beriicksichtigenden Richtlinien:

1. Kleinbetriebe mit einem unter RM 75 000.— liegenden Gesamtumsatz fiir das
Geschiftsjahr 1937, deren Buchfiihrung im Rahmen der vom Leiter der WGE
erlassenen Mindestanforderungen liegt, brauchen keinen besonderen Konten-
plan. Die Richtlinien fiir die Kontengliederung ihrer Buchhaltung ergeben sich
aus dem ,,Geschiftstagebuch fiir den Einzelhandel®.

2. Mittlere Betriebe des Einzelhandels unseres Gewerbes, deren Jahresgesamt-
umsatz fiir 1937 zwischen RM 75 000.— und RM 500 000.— liegt, sind zur Ein-
fiihrung des Kontenrahmens verpflichtet, es ist ihnen jedoch anheimgestellt,
ni(;_ht bendtigte Kontengruppen und Kontenarten freizulassen bzw. zusammen-
zufassen.

2. GroBbetriebe des Einzelhandels unseres Gewerbes, mit einem Gesamtumsatz
fiir 1937 von RM 500 000.— und dariiber, haben den veroffentlichten Konten-
rahmen im Sinne von Mindestanforderungen als verbindlich anzusehen.

Alle unter die GrdBenordnung der Ziffern 2 und 3 fallenden Betriebe sind ver-
pflichtet, ab 1. Januar 1939 bzw. zu Beginn des Geschiiftsjahres 1939 den ihrer
Gré8e und Struktur angemessenen Kontenrahmen als Grundlage ihres Rech-
nungswesens anzuwenden.

Ausnahmen von der Verpflichtung zur Einfiihrung des Kontenrahmens kénnen
nur auf Antrag in besonders begriindeten Fillen von der Fachgruppe zugelassen
werden.

Der Kontenrahmen ist nach dem Zehnersystem aufgebaut und in 10 Konten-
klassen aufgeteilt, die wiederum nach Kontengruppen bis zu 10 zergliedert sind.
Die weitere Unterteilung nach Kontenarten erfolgt gleichfalls nach dem Zehner-
system und 148t sich beliebig fortsetzen. So z. B.:

Kontenklasse 1 Finanzkonten
Kontengruppe 10 Kasse
Kontenart 100 Ladenkasse

101 Portokasse usw.

Die im nachstehenden Kontenrahmen aufgefiihrte Gliederung in Kontenklassen
und -gruppen — bei GroSbetrieben gemi8 Ziffer 3 auch in Kontenarten — ist
als verbindlich zu betrachten. Es steht im Belieben der einzelnen Betriebs-
fihrung, nicht aufgefiihrte Kontenarten hinzuzufiigen, Bei mittleren Betrieben
ist notigenfalls eine entsprechende Zusammenfassung der Arten und Gruppen
gestattet. Als unzulissig gilt jedoch, Kontenarten einer bestimmten Gruppe oder
Klasse in eine andere Gruppe oder Klasse zu iibernehmen.

Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
Fachgruppe Juwelen, Gold- und Silberwaren, Uhren

Der Leiter
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Kontenrahmen |
der Fachgruppe Juwelen, Gold- und Silberwaren, Uhren

Klasse 0: Anlage- und Kapitalkonten
(Ruhende Konten)

00 Bebaute Grundstiicke (Gebdude)
01 Unbebaute Grundstiicke

02 Maschinen, maschinelle

Werkzeuge

020 Motoren usw.

021 Werkrzeugmaschinen

022 Werkzeuge der Gold- u. Silber-
schmiedewerkstatt

023 Werkzeuge der
werkstatt

03 Betriebs- und Geschiftsausstattung

030 Geschiftsausstattung  (Laden-
einrichtung)
031 Biiroausstattung

tung)

032 Betriebsausstattung der Gold-
und Silberschmiedewerkstatt
033 Betriebsausstattung der Uhr-

macherwerkstatt

04 Rechtswerte und Sicherheiten (z.B.
Konzession, Patente, Lizenzen)

05 Beteiligungen

06 Langfristize Forderungen

07 Langfristize Verbindlichkeiten
070 Hypotheken, Grundschulden
071 Dauerdarlehen

08 Kapital und Riicklagen
(bei juristischen Personen weitere
Unterteilung: Stammkapital, gesetz-
liche, freiwillige Riicklagen)

09 Wertberichtigungen, Riickstellungen
und Abgrenzungsposten
090 Wertberichtigungen und Riick-

stellungen

091 Transitorische Aktiva
092 Transitorische Passiva

Anlagen,

Uhrmacher-

(Biiroeinrich-

Klasse 1: Finanzkonten (Umlaufkonten)

10 Kasse
100 l.adenkasse
101 Portokasse

11 Postscheck und Reichsbank

12 Banken und Sparkasse

13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige
Wertpapiere

14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen
140 Kundenforderungen
141 Kundenforderungen,

zweifelhafte
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15 Sonstige kurzfristize Foderungen
150 Kurzfristige Forderungen
151 Kurzfristice Forderungen,

zweifelhafte

16 Verbindlichkeiten aus Warentiefe-
rungen und sonstigen Leistunger

17 Schuldenwechsel

18 Sonstige kurzfristige Verbindlich
keiten

19 Privatkonten

Klasse 2: Abgrenzuneskonten

20 AuBerordentliche und betriebliche
Aufwendungen (z B. Verluste aus
Schadensfillen)

21 AuRerordentliche u, betriebsfremde
Ertrige

210 Zinsen fiir gewihrte Kredite
bzw. Darlehen
211 Ertriage aus Einrichtungsver-

kiufen

22 Haus- u. Grundstiicksaufwendungen
und -ertrdage
220 Haus- und Grundstiicksaufwen.
dungen
221 Haus- und Grundstiicksertrige

24

25| Diese Grupoven stehen fiir eine

26 . etwaige weitere Unterteilung der

27[ Abgrenzungskonten zur Verfiigung
|

28
29
Klasse 3: Wareneinkaufskonten

30 Waren
300 Goldwaren
301 Silberwaren
302 Platinschmuck
303 Sonstiger Schmuck
304 Uhren
3040 Taschen-
uhren
3041 Standuhren
3042 Kiichenuhren
3043 Wecker
3044 Sonstige Uhren
304 Fournituren
31 Steine und Perlen
310 UngefaBite Edelsteine
311 UngefaBte Schmucksteine
312 UngefaBte synthetische Steine
313 Ungefaite Perlen

und Armband-



32 Metalle von Scheideanstalten
320 Gold
321 Silber
322 Platin
323 Sonstige Metalle

33 Att-Edelmetalle
330 Gold
331 Silber

, 332 Platin

g‘, stehen fiir weitere Warengruppen
ge| zur Verfiigung

37 Warenbezngs-
(z. B. Fracht,
usw.)

38 Nachlidsse (z. B. Skonti, Boni usw.)

39 Konsignations- und Kommissions-
ware

und Nebenkosten
Verpackungszdlle

Klacce 4: Konten der Kostenarten

470 Abschreibungen auf Motore u.
Werkzeugmaschinen

471 Abschr. auf Ladeneinrichtung

472 Abschr. auf Biiroeinrichtung

473 Abschr. auf Einricht. der Gold-
und Silberschmiedewerkstatt

474 Abschr. auf Einrichtung der
Uhrmacherwerkstatt

475 Abschr. auf Werkzeuge

48 Sonstige Geschiftsausgaben
480 Biiromaterial
481 Porti — Telefon

49 Frei fiir sonstige Einzelkosten

Kiasse 5: Verrechnete Kosten

Frei fiir Betriebe, die eine Kosten
stellenrechnung einzufithren in der
Lage sind

Kiasse 6: Kosten fiir Nebenbetriebe

40 Personalkosten

400 Gehitlter fiir Laden- u.
angestellte

401 Gehilter bzw. Ldhne fiir Gold-
und Silberschmiedewerkstatt

402 Gehdlter fiir Uhrmacherwerk-
statt

403 Sonstize Aufwenduneen (Ver-
sicherungsbeitrdee) fiir Laden-
1ind Biiroangestellte

404 Soziale Aufwendungen f. Gold-
u. Silberschmiedewerkstatt-An-
gestellte -’

405 Soziale Aufwendungen fiir Uhr-
macherwerkstatt-Angestelite

41 Miete oder Mietwert
410 Miete fiir T.aden und Biiro
411 Miete fiir Werkstatt

42 Sachkosten fiir Geschiftsriume
490 Heizung
421 Strom, Gas und Wasser fiir

Biiro-

T.aden
422 Strom, Gas und Wasser fiir
Werkstatt

423 Reinigung der Betriebsriume
43 Steuern, Abgzaben und Pflichtbei-
trize des Betriebes
430 Umsatzsteuer
431 Gewerbesteuer
432 Sonstige Steuern mit Ausnahme
der Personalsteuern
433 Beitrige
434 Versicherungen
44 Sachkosten fiir Werbung
45 Sachkosten fiir Warenabgabe und
-Zustellung
46 Zinsen
47 Abschreibungen (auBer auf Ge-
bdude, die zu Gruppe 22 gehdren)

Frei fiir Kosten sonstiger dem Fach-
geschift angegliederter Nebenbetriebe

Klasse 7:
Frei

Klasse 8: Erl8skonten

80 Warenverkiufe
800 Verkdufe von Goldwaren
801 Verkdufe von Silberwaren
802 Verkdufe von Platinschmuck
803 Verkiufe von sonst. Schmuck
804 Verkiufe von Uhren
8040 Taschen- und Armband-
uhren
8041 Standuhren
8042 Kiichenuhren
8043 Wecker
8044 Sonstige Uhren

81 Verkidufe von selbsthergestellten
Waren

82 Einnahmen aus Reparaturen

86 Sonstige Waren

89 Erldsschmilerungen

Klasse 9: AbschluBkonten

90 Abgrenzungssammelkonto )

91 Frei fiir evtl. gefiihrtes Monats-
Gewinn- und Verlustkonto

92 Frei fiir evtl. gefiihrtes Monats-
Bilanzkonto

93 Jahresgewinn- und Verlustkonto

94 Jahres-Bilanzkonto




Zweckvereinigung Warenhduser und Einheitspreisgeschiifte

Auf Grund der Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
vom 15. Oktober 1938 iiber die Einfilhrung eines Kontenrahmens fiir den
Einzelhande] wird folgendes bestimmt:

1. Sdmtliche Mitglieder der Zweckvereinigung, sofern ihr Hauptbetrieb ein
Einzelhandelsbetrieb ist, sind verpflichtet, ab 1. Januar 1939 bzw. zu Beginn
des Geschiftsjahres 1939 ihr Rechnungswesen nach einem Kontenplan ein-
zurichten, dem der Kontenrahmen fiir den Einzelhandel zu Grunde liegt.
Ausgahmen konnen auf Antrag, der eingehend zu begriinden ist, zugelassen
werden.

2. Unternehmungen, die gem#B Punkt 1 dieser Richtlinien verpflichtet sind,
einen Kontenplan auf der Grundlage des Kontenrahmens fiir den Einzel-
handel einzufithren, bestimmen den Aufbau ihres Rechnungswesens nach
dem Kontenrahmen fiir den Einzelhandel, auch wenn sie Nebenbetriebe,
z. B. Fertigungsbetriebe, sich angegliedert haben und gleichzeitiz Mitglieder
anderer Wirtschaftsgruppen sind. Denn ihr wirtschaftliches Schwergewicht
(der Hauptcharakter ihres Geschiftes) liegt im Bereich des Einzelhandels.
Von den Kontenplan-Vorschriften anderer Wirtschaftsgruppen sollen sie
auf Antrag bei diesen befreit werden, Immer ist also nur ein Kontenrahmen
anzuwenden, und zwar in diesem Falle der Kontenrahmen fiir den Einzel-
handel.

3. Eine weitere Unterteilung einzelner Kontengruppen wird vorerst nicht
ftir verbindlich erklirt. Es werden jedoch spiter hieriiber noch
Richtlinien ergehen.

4. Unternehmen, die gemiB Ziffer 2 dieser Durchfithrungsrichtlinien den
Kontenrahmen fiir den Einzelhandel anwenden, und sich Nebenbetriebe an-
gegliedert haben, sollen diese Nebenbetriebe getrennt von dem Einzel-
handelsbetrieb abrechnen. Hierbei soll wie folgt verfahren werden:

a) Nebenbetriebe mit geringem Umfang sind iiber die Kontenklasse 2 als
betriebsfremde Aufwendungen und Ertridge zu erfassen.

b) Nebenbetriebe, die nicht einen so geringen Umfang haben, daB sie, ohne die
Uebersichtlichkeit der Rechnungsfithrung zu stéren. iiber die Kontenklasse 2
abgerechnet werden koénnten, sind in der Kontenklasce 6 als Nehenhetriehe
gesondert zu erfassen. Die Kosten der so ahgerechneten Nehenbetriebe
sollen weder in den Konten der Klasse 4, noch in einer etwaigen Kosten-
stellenrechnung des Einzelhandelshetriebes (Klasse &) aufeefithrt sein.
Solche Kosten, die nur zum Teil auf die -nebenbetriebliche T#tigkeit ent-
fallen, aber im einzelnen nicht aufgeteilt werden kénnen, beispielsweise an-
teilice Kosten der Hauptverwaltung, sind stets in der gleichen Art am
SchluB einer jeden Rechnungsperiode — gegebenenfalls durch gewissen-
hafte Schitzungen — den bereits gesondert erfalten nebenbetrieblichen
Kosten hinzuzurechnen.

Unter die so abzurechnenden Nebenbetriebe fallen z. B. Fertigungshetriebe, die
verkaufsfertige Einzelhandelswaren herstellen, beispielsweise Damen- und
Herrenkonfektion, Striimpfe und dergleichen. Ferner fallen hier-
unter Wohniiuser und nicht dem Einzelhandelsbetrieb dienende Geschiifts-
hiuser, sofern der Umfang dieser Anlagen im Verhiltnis zur GesamtgroBe des
Unternehmens betrichtlich ist, endlich auch land- und forstwirtschaftliche Be-
triebe usw.

Berlin, den 6. Dezember 1938.

Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
Zweckvereinigung Warenhduser und Einheitspreisgeschifte

Der Leiter: gez.: Jacobsen
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Zweckvereinigung Versandgeschiifte

Die Zweckvereinigung Versandgeschifte empfiehlt den Versandgeschiften eine
Kontenunterteilung gemi8 nachstehendem Ergidnzungsplan:

Vorbemerkung:

(1) 2stellige Ziffern: Grundplan der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel
(2) 3stellige Ziffern: Erginzungsplan der Zweckvereinigung Versandgeschifte
(3) 4stellige Ziffern: Beispiele fiir eine weitere Unterteilung der Kontenarten

Klasse 0: Anlage- und Kapital-Konten
(Ruhende Konten)
00 Gebiude (bebaute Grundstiicke)
000 Fabrikgebiude
001 l.agergebdude
002 Biirogebdude
003 Werkswohnungen

01 Unbebaute Grundstiicke

02 Maschinen, maschinelle Anlagen,
Werkzeuge und Transporteinrich-
tungen
020 Maschinen und maschinelle An.

lagen

0200 Herstellungsmaschinen
0201 Antriebsmaschinen
0202 Dampf- u Krafterzeugung
0203 Dampf- u. Kraftleitungen
021 Werkzeuge und Ersatzteile
022 Transporteinrichtungen, allg.
0220 AnschluBgleis
0221 Verladeeinrichtungen
0222 Férderbidnde
023 Fuhrpark :
0230 Lastkraftwagen
0231 Elektrokarren
0232 Personenkraftwagen
0233 Pferdefuhrwerk

03 Betriebs- und Geschiftsausstattung
(z. B. Laden- u. Lagereinrichtung,
Biiromaschinen)

030 Laden- u. Lagereinrichtungen
0300 Ladeneinrichtung
0301 Lagereinrichtung

031 Biiromdbel und -gerite

032 Biiromoschinen

04 Rechtswerte u. Sicherheiten (z. B.
Konzessionen, Patente, Lizenzen)
040 Patente
041 Lizenzen
042 Marken
043 Gebrauchsmuster

05 Beteiligungen
050 Beteiligungen im Betriebs-
interesse
051 Sonstige Beteiligungen
052 Anlagewertpapiere
06 Langfristize Forderungen
060 Darlehnsforderungen
061 Aktivhypotheken

07 Langfristize Verbindlichkeiten
070 genommene Darlehn
071 genommene Hypotheken

068 Kapital und Riicklagen
080 Kapital
0800 Kapitalkonto A
0801 Kapitalkonto B
081 Gesetzliche Riicklagen
082 Freiwillige Riicklagen
99 Wertberichtigung, Riickstellungen,
090 Wertberichtigungen
091 Riickstellungen
092 Transitorische Aktiva
093 Transitorische Passiva

Klasse 1: Finanzkonten (Umlaufs-
konten)
10 Kasse
z. B. Hauptkasse, Portokasse)
100 Hauptkasse
101 Portokasse
102 Lohnkasse
103 Kleine Kasse

11 Postscheck und Reichsbank
110 Postscheck
1100 Postscheckkonto A
1101 Postscheckkonto B
111 Reichsbank

12 Banken und Sparkasse
120 Bank A
1200 Ifd. Konto
121 Bank B
122 Sparkasse
13 Besitzwechsel, Schecks und sonstige
Wertpapiere
130 Wechsel
131 Schecks
132 Wertpapiere
14 Forderungen aus Warenlieferungen
und Leistungen

140 Private Abnehmer
1400 Unterwegs befindl. Nach-
nahmen
1401 Kundenforderungen auf
festes Ziel
1402 Abzahlungsforderungen
141 Gewerbliche Abnehmer
142 Zweifelhafte Forderungen
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15 Sonstige kurzfristize Forderungen
150 Anzahlun~en an Lieferanten
151 Forderungen an Konzernunter-

nehmen
152 Sonstige

16 Verbindlichkeiten aus Warenliefe-
rungen und Leistungen

17 Schuldwechsel

18 Sonstige Verbindlichkeiten
180 Anzahlungen von Kunden
181 Verbhindlichkeiten bei Konzern-
unternehmen
19 Privatkonten
190 Privatkonto A
191 Privatkonto B

Klacse 2: Abgrenzungskonten

20 AuRerordentliche u. betriebsfremde
Aufwendunsen (z. B. Verluste aus
Schadensfillen)

200 Verluste aus Schadensfillen

21 AuRerordentliche u. betriebsfremde
Frtrige (z. B. Ertrige aus Ein-
richtungsverkiufen)

210 Ertrice aus Beteilicungen

22 Haus- und  Grundstiicksaufwen-
dungen und -ertrige (z. B, Renara-
turen, Abschreibungen auf Gebiude
usw.) .

220 Anfwendungen
2200 Reparaturen
2201 Steuern

221 Ertrige

23 Aus dem Erfolg zu deckende Auf-
wendungen
230 Spenden
231 Korperschaftsteuer
232 Ausfuhrférderungsumlage

24—29 *)

Klasse 3: Wareneinkaufskonten

30 bis 36 Wareneinkiufe netto **)
(reine Einkaufspreise)

Die Gruppierung soll nach Méglich-
keit so vorgenommen werden, daf
gleichartice  Waren zu je einer
Gruppe zusammengefaBt werden.
Eine weitergehende Unterteilung wird
sich hauptsichlich nach der GrofBe
und der Bedeutung der betreffenden
Warengruppen richten.

37 Warenbezugs-
(z. B. Fracht,
usw.)

370 Eingangsfrachten, Rollgelder

371 Zolle

372 Verpackung (auch Riuckver-
glitung hierfir) der eingehen-
den Waren

38 Nachlidsse (z. B. Skonti, Boni usw.)

39 Konsignations- u. Kommissionsware

und -nebenkosten
Verpackung, Zolle

Klasse 4: Konten der Kostenarten
(reine Kosten des Betriebes)

40 Personalkosten (z. B. Lohne, Ge-

hilter, Unternehmeriohn, gesetz-
liche und freiwillize soziale Auf-
wendungen)
400 Lohne

4000 Lager und Transport
4001 Verpackung und Versand
401 Aushilfslshne (Unterteilung wie
oben)
402 Feiertagszahlung
403 Drucksachenversand
404 Urlaubsl6hne
405 Gehilter
4050 evtl. nach Abteilungen
4051 Werbeabteilung
4052 Reisende
4053 Unternehmerlohn
406 Gratifikationen
407 Soziale Aufwendungen (gesetzl.)
4070 Krankenversicherung
4071 Invalidenversicherung
4072 Arbeitslosenversicherung
4073 Berufsgenossenschaft
4074 Angestelltenversicherung
408 Soziale Aufwendungen (freiw.)
4080 Unterstiitzungen
4081 Pensionen
4082 Zuwendungen an die Ge-
folgschaft
4083 Betriebsveranstaltungen
4084 Schonheit der Arbeit
4085 Zuschiisse fiir KdF.
4086 Betriebssportgemeinschaft
409 Lehrlingsschulung

41 Miete oder Mietwert
410 Miete

42 Sachkosten fiir Geschiftsriume
(z. B. Heizung, Beleuchtung, Rei-
nigung, Schdnheitsreparaturen usw.)

*) Die Gruppen 24—29 stehen filr eine etwaige weitere Untertellung der Ab-
grenzungskonten zur Verfiigung, wie z. B. fiir den Ausweis von Zinsen, die
keinen betrieblichen Aufwand darstellen usw.

*¥) Fiir eme etwaige Unterteilung des Wareneinkaufes nach Warengruppen
stehen die Kontengruppen 30 bis 36 zur Verfiigung.



420 Instandhaltung und Reinigung
4200 Lager
4201 Biiro
421 Sachversicherungen
4210 Feuerversicherung
4211 Haftpflichtversicherung
4212 Diebstahlversicherung
422 Heizung, Beleuchtung
4220 Brennstoffe
4221 Kraftstrom
4222 Lichtstrom
4223 Gas
4224 Wasser
423 Luftschutz

43 Steuern, Abgaben und Pfichtbei-
trige des Betriebes

430 Steuern

4300 Vermdgensteuer

4301 Grundsteuer

4302 Hauszinssteuer
431 Aufbringungsumlage
432 Oeffentliche Gebiihren

433 Pflichtbeitrige
4330 Handelskammer
4331 Wirtschafts- und [Fach-
gruppen
434 Umsatzsteuer

44 Sachkosten fiir Werbung

440 Drucksachenkosten
4400 Drucksachenherstellung
4401 Beschaffungskosten
4402 Versandkosten fiir Werbe-
material
441 Anzeigen
4410 Tageszeitungen
4411 Wochenschriften
4412 Kalender
442 Beilagen

443 sonstige Werbekosten
Werbegegenstinde)

444 Musterverbrauch

445 Klischees und Entwiirfe,
unterteilt: .
4450 Drucksachen
4451 Anzeigen
4452 Beilagen

446 Hausmitteilungen

45 Sachkosten fiir Warenabgabe und
-zustellung
450 Versandkosten
4500 Verpackungsmaterial
4501 Paketgebiihren
4502 Frachten
4503 Retourenkosten

46 Zinsen

460 Bankzinsen
461 Kosten der Kreditfinanzierung

(kleine

evtl.

47 Abschrelbungen (auBer auf Ge-
biude, die zu Gruppe 22 gehbren)
470 Biiromaschinen und dgl.

471 Kundenforderungen

48 Sonstige Geschiftsausgaben (z. B.
Porto, Telefonspesen, Biiro-
material)

480 Nebenkosten des Geldverkehrs
4800 Postscheckspesen
4801 Bankspesen
4802 Frachtstundungsgebiihren
481 Biirokosten
4810 Vordrucke
4811 Schreibmittel
4812 Biirogerite
4813 Biiromaschinen
nicht aktiviert)
482 Postkosten
4820 Porti (nicht Versand)
4821 Fernsprechkosten
4822 Telegrammkosten
483 Verschiedene Kosten
4830 Zeitungen, Zeitschriften
4831 Mahn-, Klage- und Ge-
richtskosten
4832 Beratungskosten
4833 Freiwillige Beitrdge
49 frei fiir sonstige Einzelkosten
490 Allgemeine Vertriebskosten
491 Verkaufsreisekosten
4910 Reisespesen
4911 feste Zuschiisse an Ver-

(sowelt

treter
4912 Zuschiisse zu Fahrzeug-
haltungskosten

4913 sonst. Zuschiisse an Ver-
treter oder Reisende
492 Spezielle Vertriebskosten
4920 Provisionen
493 Fuhrparkkosten
4930 Instandhaltung
4931 Betriebsstoffe
4932 Steuern
4933 Versicherungen
494 Verschiedene Kosten
4940 Verwaltungsreisen

Klasse 5: Verrechnete Kosten

frei fiir Betriebe, die eine Kosten-
stellenrechnung einzufiihren in der
Lage sind

Klasse 6: Kosten fiir Nebenbetriebe

frei fiir Kosten der dem Einzelhandels-
betrieb angegliederten Neben-
betriebe

Ktasse 7: Frel
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Klasce &: Erlgskonten 891 Rabatte

80 bis 88 Warenverkiufe¥) 892 Nachldsse
800 Warer;\versandverkﬁufe an pri- 893 Sonderleistungen
vate Abnehmer gegen: . "
8000 Nachnahme - 894 Unberechtigte Abziige
8001 Festes Ziel
8002 Abzahlung Klasse 9: AbschluBkonten
801 Offene Verkaufsstellen
802 Warenverkauf an gewerbliche 3(1) *ébgrenzungssammelkonto
)
Abnehmer o
89 Ertosschmilerungen (z. B. Gut- 92*%)
schriften usw.) 93 Jahres-Gewinn- und Verlustkonto
890 Skonti 94 Jahresbilanz

*) Fiir eine etwaige Unterteilung der Erldse nach Waren- und/oder Erlosgrup-
pen stehen die Kontengruppen 80 bis 88 zur Verfiigung.

#*) Die Gruppen 91 und 92 stehen fiir etwaige Monats-Gewinn- und Verlust-

und Monatsbilanzkonten zur Verfiigung.
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6. Warum Anordnung iiber die Einfilhrung eines Konten-
rahmens?

Die Aufstellung des neuen Kontenplanes geht zuriick auf den bereits
mehrfach erwidhnten gemeinsamen BuchfiihrungserlaB des Reichs-
wirtschaftsministers und Preiskommissars vom November 1937.
Demzufolge ist der bereits seit mehreren Jahren bestehende alte
Kontenplan der Wirtschaftsgruppe umgestaltet worden. Der neue
Kontenplan unterscheidet sich von dem alten, der zwar nicht als ver-
bindliche Anordnung, aber doch als Empfehlung schon seit dem Jahre
1935 bestand, darin, daB er den einheitlichen Grundsitzen entspricht,
die der vorerwihnte ErlaB fordert.

Auch fiir die Einfiihrung des Kontenrahmens gilt, wie eingangs zur An-
ordnung iiber die Buchfiihrungspflicht darzulegen war, daf§ er nicht als
zusiitzliche Belastung, sondern als eine Forderung der Betriebsarbeit
anzusehen ist. Wenn ein Betrieb wirtschaftlich arbeiten will, muB er
einen moglichst hohen volkswirtschaftlichen Wert mit moglichst ge-
ringem Aufwand hervorbringen: ,,Die Erkenntnis,obder Auf-
wand wirtschaftlich oder unwirtschaftlich ge-

staltet ist, hdngt* — wie Ministerialdirektor Sarnow im
Reichswirtschaftsministerium zur Einfiihrung des Erlasses vom
11. November 1937 sagt — ,von der Kenntnis der einzel-

nen Betriebsvorgédnge ab. Der Unternehmer darf
vorsichselber keine Geheimnisse haben. Alle Ent-
scheidungen {iber Beschaffung und Absatz ver-
langen genaue Kenntnis aller Beziehungen, durch
die die Unternehmung mit der Wirtschaft ver-
bunden ist.”

Diese Erkenntnisse, die der einzelne Betriebsfiihrer so aus seiner
Buchfiihrung ziehen soll, werden dann um so aufschluireicher, wenn
er feststellen kann, ob sein Betrieb im Vergleich zu anderen gut oder
schlecht gearbeitet hat. Jeder Kaufmann hat doch wohl manchmal
das Empfinden, da8 er in seinem Betrieb etwas abgeschlossen ist, und
daB er einmal wissen mochte, wie es in gleich gelagerten anderen
Betrieben aussieht. Hierzu ist ein gegenseitiger, systematisch geleite-
ter Erfahrungsaustausch, insbesondere in Form

betriebsvergleichender Untersuchungen

eine wesentliche Voraussetzung. Sie kann aber nur dann geschaffen
werden, wenn die einzelnen Betriebe auch tatsédchlich vergleichbar
sind, d. h. wenn z. B. als ,,Kosten‘ einheitlich in allen, ungefihr
auf der gleichen Stufe liegenden Betrieben das ausgewiesen wird,
was sie tatsdchlich an Kosten verbrauchen. Wenn der eine
Betrieb beispielsweise — wie es nach dem Kontenplan nicht sein
soll — Warenbeschaffungsbetrédge unter ,Betriebskosten* ver-
rechnet und der andere Betrieb diese gleichen Betrige — wie es nach
dem Kontenplan und den Mindestanforderungen richtig ist — unter
»Waren®, so wire diese Vergleichbarkeit nicht gegeben. Mit der
Aufstellung des Kontenplanes besteht nunmehr die einheitliche Wei-
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sung, wie diese Betrige zu behandeln sind; ein gleiches gilt fiir alle
iibrigen Bestands-, Aufwands- und Ertragsposten, die in der Buch-
fiihrung ihren Niederschlag finden. Somit schafft also der Kontenplan
die Voraussetzung fiir einen systematischen Betriebsvergleich, damit
eine Forderung der betrieblichen Erkenntnis und dadurch erhohte
Wirtschaftlichkeit.

Mancher Betriebsfiihrer oder Buchhalter, der die ausfiihrlichen
Kontenzusammenstellungen der vorhergehenden Seiten verfolgt hat,
wird hierzu allerdings wohl

die Frage stellen:

Wie soll mit dieser Vielzahl der Konten eine erhéhte Wirtschaftlich-
keit erreicht werden, wie soll diese Kontenzahl technisch iiberhaupt
bewiltigt und gar abgeschlossen werden? Ist das nicht iiberhaupt
eine Unwirtschaftlichkeit in der Rechnungsfiihrung als solcher?
Auch fiir diese Frage gilt, wie frither fiir die Mindestanforderungen,
der Grundsatz: die Dinge erscheinen schwieriger, als sie tatsdchlich
sind; es umgibt sie im ersten Augenblick vielleicht ein Geheimnis, was
bei ndherem Hinsehen in Wirklichkeit aber gar nicht vorhanden ist.
Die zum Teil sehr weitgehende Unterteilung der Kontengruppen in
Kontenarten ist ja in keinem Falle als unantastbares, lebloses Schema
gedacht, das jeder Buchfiihrung zugrunde zu legen ist, gleich, ob
diesbeziigliche Positionen im Betrieb tiberhaupt vorhanden sind oder
nicht. Die weitergehenden Unterteilungen sind ja doch im allgemeinen
nur Empfehlungen oder Beispiele, die solchen Betrieben,
die auf eine weitergehende Unterteilung verzichten konnen, zeigen
sollen, welche Wirtschaftsvorgénge in die einzelnen Kontengruppen
hineingehdren.

ll. Anwendung des Kontenrahmens

Wie muB man nun praktisch verfahren, um den Vorschriften der
Kontenplan-Anordnung gerecht zu werden? Diese Frage soll jetz
im einzelnen beantwortet werden, wobei sich zeigen muf}, da die
sinn- und pflichtgemédBe Anwendung des neuen Kontenrahmens tat-
sdchlich
nicht erschiitternde Mehranforderungen

stellt, wenn man bisher schon eine ordentliche Buchfiihrung unter.
hielt. Zunichst eine Erorterung des Verhiltnisses zwischen: Konten-
plan und Buchfiihrungssystem.

7. Kontenplan und Budfiihrungssystem.

Bereits an friiherer Stelle war gesagt, daB die Anordnung {iber
die Einfiihrung eines Kontenrahmens keinesfalls die Anwendung
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irgendeiner bestimmten buchhalterischen Verfahrenstechnik vor-
schreibt oder ausschlieBt.

D. h. mit der Einfithrung des neuen Kontenplanes ist ein Betrieb
nicht etwa verpflichtet, seine bisher bereits bestehende Buch-
filhrung abzuschaffen und durch eine vollig neuartige zu ersetzen.

Es ist auch nicht notig, etwa unbedingt eine Durchschreibebuchfiih-
rung einzurichten, wenn ein Betrieb bisher eine Buchfiihrung in Form
des amerikanischen Journals gefiilhrt hat und mit dieser
Form auskommt. Nur mul die Buchfilhrung — was ja bereits die
Mindestanforderungen sagen — eine doppelte sein.

Insbesondere bei mittleren Betrieben wird es durchaus méglich sein,
den Vorschriften des neuen Kontenplanes mit der

Weiterfiihrung eines amerikanischen Journales
zu entsprechen.

Dabei braucht man dann auch nicht etwa fiir jede der im Kontenplan
aufgefiihrten Gruppen ein besonderes Konto und somit eip ,Kilo-
meterbreites* Journal einzurichten; man kann durchaus verschiedene
Kontengruppen in einer Journalspalte zusammenfassen.

Diese Spalte mu8 dann nur nach den im Kontenplan geforderten
Gruppen — sofern entsprechende Positionen im Betrieb {iberhaupt
vorhanden sind — fiir die Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung
statistisch oder tabellarisch aufgegliedert werden konnen.

Natiirlich ist

die Durchschreibebuchfiihrung

ein duBerst zweckmidBiges Verfahren. lhre Vorteile sollen
auch in keiner Weise herabgesetzt werden; aber sie hat eine,Unte r-
grenze", die sicherlich von einer ganzen Anzahl kontenplanpflich-
tiger Einzelhandelsbetriebe noch nicht erreicht wird. Diese verwenden
die amerikanische Form oder eine Kombination von Durchschreibe-
buchfiihrung und amerikanischem Journal, bei der nur der Lieferan-
ten- und Kundenverkehr durchgeschrieben wird. Fiir einen solchen
Betrieb sei die Ein- und Durchfiihrung des Kontenplanes an einem
praktischen Beispiel jetzt dargestellt, da die sich ergebenden ver-
fahrenstechnischen Fragen hierbei entschieden hidufiger sind als bei

Vorhandensein einer jederzeit beliebig weiter unterteilbaren Durch-
schreibebuchfiihrung.

8. Die praktishe Buchungsarbeit unter Beriidsichtigung dés
Kontenrahmens.
a) Eréffnung der Buchfiihrung.

Es sei davon ausgegangen, daB ein Betrieb mit kontenplanpflichtigem
Umsatz fiir den 31. Dezember 1938 aus seiner bisherigen Buchfiihrung
folgende Bilanz erstellte:
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Besitzteile Bilanz fiir den 31. Dezember 1938 Schuldteile

Kassenbestand . . . .RM 3663.7% | Kapital . . . . . . . RM 30964.69
Guthaben bei Postscheck, Schulden . . . . . .RM 4556.49
Banken, Sparkasse . . RM 4103.26 | Reingewinn . . . . .RM 69%0.45
Warenvorridte . . ., . RM 5439.49 -
Forderungen . . . . . RM 3445.09
Anlagevermogen . . . RM 25360.—
RM 42 511.63 RM 42511.63

Die Auswirkung der Anordnung iiber die Einfithrung des Konten-
rapmens geht dahin, daB nach volizogenem Jahresabschlu der Neu-
eroiffnung der Biicher
die Konteneinteilung des Kontenplans zu Grunde zu legen ist. Das
geschieht in der Weise, daB zunichst einmal die Reihenfolge der
bisherigen Konten den Gliederungsprinzipien des neuen Konten-
planes angepaflt wird. Also (vgl. allgemeinen Kontenrahmen S. 59).

Zu Klasse 0 gehorig:
Konto Anlagevermdégen
Kapitalkonto
Zu Klasse 1 gehorig:
Kassekonto
Konto Postscheck, Banken, Sparkasse
Konto Forderungen
Konto Schulden
Zu Klasse 3 gehorig:
Konto Wareneinkidufe.

Mit dieser MaBnahme ist der erste Schritt zur Einfiih-
rung des neuen Kontenrahmens bereits getan
Weiter ist nun die Frage zu stellen: Entspricht der Inhalt der bis-
herigen Konten der Unterteilung, die der Kontenplan verlangt? Diese
Frage ist zundchst zu verneinen. Unter der vorbezeichneten
Position ,Anlagevermo gen‘ konnen doch beispielsweise ver-
schiedene Werte stecken, die nach dem allgemeinen Kontenrahmen
nach verschiedenen Gesichtspunkten getrennt auszuweisen sind, z. B.
als ,Transporteinrichtungen* (Kontengruppe 02)
oder als ,Betriebs-und Geschédftsausstattung” (Kon-
tengruppe 03). Ein gleiches mag fiir ,Forderungen* gelten,
die nach dem Kontenrahmen als ,Forderungen aus Waren-
lieferungen* (Gruppe 14), ,Sonstige kurzfristige
Forderungen* (Gruppe 15) und gegebenenfalls als ,Langfristige
Forderungen'* (Gruppe 06) zu trennen sind.

Wieweit derartige Unterteilungen nétig sind, ergibt sich im einzelnen
aus einer ndheren Betrachtung der im Betrieb vorhandenen, aus der
bisherigen Buchfiihrung, der Inventur oder sonstigen
Unterlagen ersichtlichen Werte im Vergleich zu den im Konten-
plan enthaltenen Kontengruppen.
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Fiir den vorbezeichneten Betrieb soll eine derartige nihere Be-
trachtung folgendes ergeben:

Das ausgewiesene Anlagevermdgen setzt sich zusammen:

aus Gebdude . . . . . RM 2700—
aus Transportelnrlchtung (Llefelwagen) . RM  650—
aus Laden- und Lagereinrichtung . . . RM 22010.—

bisherige Summe Anlagevermdgen: RM 25 360.—

Das ausgewiesene Kapital unterteilt sich nicht weiter; ebenso der
ausgewiesene Kassenbestand.

Die ausgewiesenen Postscheck-, Bank- usw. Guthaben zerfallen

in Postscheckguthaben . . . . . . . . RM 72680
in Bankguthaben . . . . . . . . . . RM 283.—
in Sparkassenguthaben oo RM 541.46

bisherige Summe Postscheck-pp -Guthaben RM 4 103.26

Die ausgewiesenen Forderungen zerfallen:
in Forderungenaus Warenlieferungen

und Leistungen (AuBenstinde) . . . . . RM 545.09
in gegebenes langfristiges Darlehn. . . . RM 3100.—
in sonstige kurzfristige Forderungen . . RM 300—

bisherige Summe Forderungen: RM 3 945.09
Die ausgewiesenen Schulden sind ausschlieBlich Lieferantenschulden.

Der ausgewiesene Warenbestand setzt sich wohl aus verschie-
denen Warengruppen zusammen. Es sei hier aber davon ausge-
gangen, daB es sich um den Betrieb eines Fachzweiges handelt, der
vorerst keine ergidnzenden Richtlinien herausgegeben hat, so daB sich
also auch hierbei eine weitere Unterteilung eriibrigt.
Daraus ergibt sich als zweite MaBnahme zur Einfiihrung des neuen
Kontenplanes folgende Erdffnungsbilanz:

Besitzteile Eréffnungsbilanz ' Schuldteile

00 Gebaude . . . RM 22010.— | 08 Kapital

02 Transportemnchtung RM  650.— Anfangskapital 30 964.69

03 Betriebs- und Ge- - Reingewinn 6990.45 37 955.14
schiftsausstattung . RM 2700.— | 16 Verbindlichkeiten aus

06 Langfristige Forde- Warenlieferungen . . RM 4556.48
rungen (Darlehn) . . RM 3100.— —_

10 Kasse . . . . . . RM 3663.79

11 Postscheck . . . . RM  726.80

120 Bank . . . . . .RM 2835.—

121 Sparkasse . . . . RM- 541.46

14 Forderungen aus
Warenlieferungen . RM  545.09
15 Sonstige Kkurzfristige

Forderungen . . .RM  300.—
30 Warenvorridte . . . RM 5439.49
RM 42511.63 RM 42511.63

Mindestbuehfiihrung, 7
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Nunmehr kann die Eréffnung der Buchfiihrung nach dem neuen
Kontenplan vor sich gehen. (Wegen der Verfahrenstechnik vgl. Haupt-
tgll A, Abschnitt III, 12). Sofern man nicht eine weitergehende Kon-
tierung vornehmen will, geniigen nach dem vorliegenden Beispiel dazu

7Journalspalten:
1. Spalte: Anlage- und Kapitalkonten (fiir die Konten-
gruppen 00, 02, 03, 06, 08)
. Spalte: Kasse (fiir die Kontengruppen 10)
Spalte: Postscheck (fiir die Kontengruppe 11)

4. Spalte: B2a nk und Sparkasse (fiir die Kontengruppen 120,
121)

5. Spalte: Forderungen (fiir die Kontengruppen 14, 15)
6. Spalte: Schulden (fiir die Kontengruppe 16)
7. Spalte: Wareneink#dufe (fiir die Kontengruppe 30)

SN

Bei einem derartigen Vorgehen umfassen einzelne Spalten zwar
mehrere Kontengruppen. Man kann sie jedoch auseinander-
halten, indem man bei den einzelnen Journalspalten eine Zeichen-
rubrik einrichtet, in der die jeweils betroffene Kontogruppen-
Nummer vermerkt wird.

I An Hand dieser Zeichenspalte ist eine jederzeitige tabellarische

oder statistische Trennung der einzelnen Posten moglich.

(Vgl. das im ersten Hauptteil dargestellte Verfahren ,,Aufgliederung
des Kontos ,,Verschiedene* Seite 48 bzw. ,,Aufgliederung des Doppel-
kontos ,,Postscheck oder Bank*, Seite 17). Insbesondere in der Spalte
»Anlage- oder Kapitalkonten* diirfte eine solche Aufteilung leicht
durchfiihrbar sein, weil hier im Laufe des Jahres kaum Ver-
inderungen eintreten (vgl. praktisches Beispiel auf Seite 97).

b) Die laufende Verbuchung.

Entsprechend dem soeben fiir die Eroffnungsbuchungen erorterten
Verfahren lassen sich die iibrigen Kontengruppen im Journal anlegen,
die auBer den nunmehr bereits vorhandenen Bestandskonten fiir die
laufende Verbuchung benétigt werden. Hierbei miissen wohl alle
im Kontenplan aufgestellten Gruppen — sofern entsprechende P o -
sitionen im Betrieb iiberhaupt vorhanden sind — beriick-
sichtigt werden. Ob das durch weitestgehende Spalteneinteilung,
durch Einrichtung diesbeziiglicher Hauptbuchkonten oder Konto-
blitter (Durchschreibebuchfithrung) oder durch eine ergédnzende sta-
tistische Aufgliederung bewirkt wird, ist aber vollig freibleibend.

Der groBere Betrieb wird natiirlich zweckméiBigerweise eine
Durchschreibe- oder Maschinenbuchfihrung wih-
len. Der mittlere, der mit einem amerikanischen Jour-
nal glaubt auskommen zu konnen, kann dieses wie folgt einrichten:
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Diese Zusammenstellung soll selbstverstdndlich kein starres
Schema, sondern nur ein Hin weis sein, wie man verfahren kann.
In Abwandlung der vorstehenden Spalteneinteilung wird es z. B. bei
dem einen oder anderen Betrieb zweckmiBig sein, fiir die Kosten
des Betriebes mehrere Spalten zu wihlen, um die Aufgliederung zu er-
leichtern; etwa so, da man in einer Spalte die Gruppen zusam-
menfaBt, die im Laufe des Monats nur selten in Erscheinung treten
(wie Personalkosten, Miete, Steuern, Abschreibungen), wihrend die
iibrigen Gruppen jede eine Spalte fiir sich erhalten. Dabei kann man
wiederum so verfahren, dafl fiir die einzelnen Gruppen je nur eine
Solispalte eingerichtet wird, und nur fiir alle zusammen eine einzige
Habenspalte.

Beispiel:
Betriebskosten (Kl 4)
. Uebrige
Sachkgstgn Sachkosten $_achkosten Sonst.x.ge Kosten des
Geschafts- fiir Werbun fiir Waren-} Geschifts- Betriebe
rdume g abgabe ausgaben §
©Gr. 4 | Gr. 4 | Gr. 45 | ©r. a®) | G940
Soll Soll Soll Soll E Soll | Haben
262 %b 26c 264 3 26e 3 21

Ein derartiges Verfahren gestattet

eine Raumersparnis
und damit gréflere Uebersichtlichkeit des Journals. Die ,Haben*-
Spalte wird ja nur selten oder fast garnicht benétigt.
Entsprechend kann man beim Warenkonto verfahren, wenn man —
was dringend zu empfehlen ist, auch dann, wenn fiir den Fachzweig
keine Ergidnzungsrichtlinien (vgl. Abschn. I, 5) bestehen — eine
Unterteilung der Wareneinkdufe nach Warengruppen vornehmen
will. Es ist ja doch in vielen Fachzweigen des Einzelhandels zwar
schwierig, die Warenverkdufe nach Warengruppen zu unter-
teilen, aber durchaus moglich, eine Unterteilung der Warenein-
kdufe vorzunehmen.
Aber natiirlich kann man sich im Tagebuch auch mit einer Waren-
spalte begniigen und die Unterteilung grundsitzlich statistisch durch-
fithren. SchlieBlich kann man sich im Tagebuch die Spalte ,Waren-
nebenkosten und Nachldsse“ selbstverstindlich dann
schenken, wenn man ein im Sinne der Mindestanforderungen (vgl.
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Hauptteil A, Abschn. I, 6) aufgegliedertes Wareneingangs-
buch fihrt. Dann kann man die Nebenkosten mit unter Spalte 22
des vorstehenden Tagebuchmusters verbuchen, denn das Warenein-
gangsbuch sorgt ja fiir die getrennte Verbuchung der fraglichen
Positionen und gestattet jederzeit ihre gesonderte Feststellung. In
diesem Falle stellen dann eben die Spalten 6, 7 und 8 des Waren-
eingangsbuches (vgl. Vordruckmuster Seite 5) die Gruppen 30, 38 und
37 des Kontenrahmens dar. Wenn man so das Wareneingangsbuch
des Einzelhandels verwendet, kann man dann natiirlich auch die Ver-
buchung des Kreditverkehrs vereinfachen, indem man nicht jeden
Kreditposten einzeln iiber das Konto Forderungen bzw. Schulden
laufen 148t (vgl. ersten Hauptteil, Abschn. II, 8, Seiten 29 ff.).

Diese Darstellungen lassen es wohl zur Geniige erkennen, daBl die An-
wendung des neuen Kontenrahmens tatsidchlich nichtetwas to-
talUmwidlzendes ist und daB sie in keiner Weise solche Schwie-
rigkeiten mit sich bringt, wie es im ersten Augenblick vielleicht
scheinen mag. Grundsitzlich sei noch einmal festgehalten:
Der Kontenplan ist keine Frage der buchhalterischen Verfahrens-
technik; er verlangt nur, daB die Buchhaltungen nach bestimmten
Grundsitzen ausgerichtet und daB bestimmte Vorgédnge einheitlich
laufend erfaBt und ausgewiesen werden. Die Buchungstechnik ge-
schieht nach den allgemeinen Grundsidtzen der doppelten Buch-
fithrung.

¢) Die besondere Behandlung von Unternehmerlohn und Mietwert
Eine Besonderheit und fiir manchen vielleicht etwas Ungewohntes
bildet bei dieser Sachlage hdchstens noch das Kapitel ,Unter-
nehmerlohn“ und ,Mietwert fir Geschiftsriume auf eige-
nem Grundstiick®.
Das Kapitel ,,Unternehmerlohn* umschlieBt die Forderung, fiir die
Tatigkeit des Kaufmanns im eigenen Betrieb unter den Kosten
(Klasse 4) einen bestimmten Betrag zu verrechnen.

In vielen Fillen wird die Titigkeit des Unternehmers bisher ihren
buchhalterischen Niederschlag

wohl nur tiber ,Privatkonto“

finden, d. h. die Betrdige, die der Unternehmer aus seinem Geschift
fiir private Zwecke entnimmt, treten als Kassenausgabe und als Last-
schrift auf dem Privatkonto auf, ohne die Kostenkonten zu beriick-
sichtigen. Dieses Verfahren ist betriebswirtschaftlich
falschundungerecht.

Zur Losung des Problems ist die Frage voranzustellen: Ist die
Tédtigkeit des Einzelhandelskaufmannsin seinem
Geschidft ein Niederschlag rein kapitalistischen
Gewinnstrebensoderistsieeine Arbeitsleistung,
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dje zunidchst, wie jede andere,ihrenLohn wert ist?
Dle Beantwortung dieser Frage kann wohl keinem Zweifel unter-
liegen. DemgemiB muB auch die Verbuchung der Privatentnahmen
vor sich gehen.

Die Titigkeit des Einzelhandelskaufmanns in seinem Geschift ist, wie
Jede andere im Betrieb angesetzte Arbeitskraft, fiir den Betrieb als
solchen ein Kostenfaktor. GewiB ein Kostenfaktor besonderer Art,
aber eben doch ein Aufwandsposten.

Folgender Fall

soll das verdeutlichen: Eine Firma, die heute in Formeines Einzelunter.
nehmens besteht, wandelt sich in eine Kapital-Gesellschaft um. Der bisherige
Inhaber des Einzelunternehmens wird zum Direktor der umgewandelten
K‘apita'lgesellschaft bestelit. Seine Einkiinfte sollen die gleichen sein wie seine
bisherigen Beziige aus seinem Einzelunternehmen. Werden nun bei dem Einzel-
unternehmen die Beziige des Leiters der Unternehmung nur iiber Privat-Konto
verrechnet, so treten sie nach der Umwandlung des Unternehmens in die Kapital-
Gesellschaft iiber Lohn-Konto, d. h. Verlust- und Gewinnrechnung in Er-
scheinung. Obwohl es sich um die gleichen Werte handelt, wiren sie einmal
Kosten und das andere Mal reine Kapitalposten.

Warum soll nicht — ganz abgesehen von einer sonst eintretenden
Storung des Betriebsvergleichs — dem Einzelunternehmen das recht
sein, was der Kapital-Gesellschaft billig ist? Die ausschlieBliche Ver-
rechnung der Privatentnahmen iiber Privat-Konto wiirde doch be-
deuten, — um nur einmal ein paar Zahlen zu nennen —, daBl das um-
gewandelte Unternehmen, von dem hier ausgegangen wird, vor der
Umwandlung einen Reingewinn von vielleicht 14% ausweist und nach
der Umwandlung einen solchen von nur 9%. Und doch wire es an
sich genau die gleiche Situation, nur einmal unter Beriicksichtigung
der Leistung des Unternehmers und das andere Mal ohne Beriicksich-
tigung dieser Leistung.

Aus diesen Erwidgungen heraus ist ein besonderer ,,Unternehmer-
Iohn* in der Kostenrechnung zu beriicksichtigen.

Die Nichtberiicksichtigung dieses Postens wiirde bedeuten, dal man
dem Einzelbetrieb einen wesentlichen Kostenfaktor nicht zuerkennt,
den die Kapital-Gesellschaft ohne weiteres in Ansatz bzw. Abzug
bringen darf.

Die Verrechnung des ,Unternehmerlohns* in der Buchhaltung ge-
schieht wie folgt:

1. Als Betrag fiir den Unternehmeriohn setzt man eine Summe an,
die nach den orts- und brancheniiblichen Verhiltnissen als Gehalt
fiir die gleichwertige Tatigkeit eines leitenden Angestellten auszu-
werfen wire.

2. Dieser Betrag wird monatlich einmal dem Betriebskosten-Konto,
Gruppe 40 Personalkosten, zur Last geschrieben. Das Gegenkonto
ist das Privat-Konto (Gutschrift), Gruppe 19 (vgl. auch Erlduterun-
gen zum Kontenrahmen, S. 62 ff.).
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Die laufenden Privatentnahmen — sofern der Unternehmer sich
nicht nur einmalig im Monat die Unternehmerlohnsumme ent-
nimmt — werden unbeschadet dieser Verrechnung nach dem iib-
lichen bisherigen Verfahren erfat, d. h. iiber Kassenausgabe und
Privat-Konto — Lastschrift. ‘

Die Buchhaltung zeigt bei diesem Vorgehen:

a) auf dem Personalkosten-Konto (Gruppe 40) die effektive Kostenbe-
lastung des Betriebes hinsichtlich der eingesetzten Arbeitskrifte ein-
schlieBlich der Arbeitsleistung des Unternehmers.

b) Auf dem Privat-Konto -auf der Sollseite die effektiven Entnahmen des
oder der Betriebsinhaber, denen auf der Habenseite der verrechnete
Unternehmerlohn gegeniibersteht. Der Saldo des Privat-Kontos 148t
demgemiB erkennen, ob die laufenden Entnahmen die angesetzte Normal-
entschidigung des Betriebsinhabers iibersteigen (ob er gewissermaBen bei
sich selbst in VorschuB geraten ist) oder ob sie dahinter zuriickbleiben
(ob der Betriebsfiihrer gewissermaBen bei sich selbst gespart hat).

3. An den steuerlichen Verpflichtungen des Unternehmers (Be-
messung des Gewinns aus Gewerbebetrieb) kann dieses Verfahren
allerdings nichts #ndern. Die Feststellung des Gewinns aus
Gewerbebetrieb st68t jedoch damit auch nicht etwa auf Schwierig-
keiten. Er ergibt sich ganz einfach aus der Summe der
Sollseite des Privat-Kontos zuziiglich des in der Verlust-
und Gewinnrechnung ermittelten Betriebsiiberschusses (vgl. prak-
tisches Beispiel auf Seite 52). Genau so gut kann man ihn auch
anders errechnen, indem man zusammenrechnet:

verrechneter Unternehmerlohn (Gruppe 40)
+ Betriebsiiberschuf (It. Verlust- und Gewinnrechnung)
+ oder — Saldo des Privat-Kontos (Gruppe 19).

(Der Saldo des Privat-Kontos wire hinzuzuzihlen, wenn die
effektiven Privatentnahmen hoher sind, als der verrechnete Unter-
nehmerlohn und im umgekehrten Falle abzuziehen). Das Ergebnis ist
in jedem Falle das gleiche.

Aehnliche Griinde, wie fiir die Erfassung des Unternehmerlohnes
sprechen fiir die Beriicksichtigung eines

Mietwertes bei Geschidften im eigenen Grundstiick.

Auch hier gilt es, die Kosten des Betriebes gerecht und gleichmiBig
zu erfassen. Es wire falsch, von der Verrechnung eines gleich-
miBigen Mietwertes abzusehen und statt dessen die zufilligen Kosten,
die der Besitz und die Unterhaltung eines Hauses verursacht, in die
Kostenrechnung (Klasse 4) aufzunehmen. Bei einem solchen Ver-
fahren konnte die tatsdchliche Hohe der Kosten fiir die Raum-
beanspruchung niemals festgestellt werden, denn sie sind im einen
Monat oder Jahr vielleicht auBergewohnlich hoch (z. B. ein ,,Ab-
putzen“ des Hauses war nétig) und im anderen Monat oder Jahr viel
niedriger. Die Unterhaltung des Hauses ist deshalb unbedingt vom
reinen Handelsbetrieb zu trennen, da sie gewissermaBen einen Be-
trieb fiir sich darstellt.

101



Darum sind sdmtliche, das Haus betreffende Einnahmen und Aus-
gaben auf besonderem Konto (Gruppe 22) zu erfassen, sofern es sich
nicht um allgemeine Aufwendungen (wie z. B. Schénheitsreparaturen)
handelt, die ja auch der Inhaber gemieteter Riume im allgemeinen
zu tragen hat und als ,,Sachkosten fiir Geschiftsriume* (Gruppe 42)
unter ,,Kosten* verbucht.

Die Verrechnung des Mietwertes in der Buchhaltung geschieht wie
folgt:

1. Als Betrag fiir den Mietwert setzt man eine Summe an, die der
orts- und lageiiblichen Miete fiir gleichwertige Geschiftsriume ent-
spricht.

2. Dieser Betrag wird monatlich einmal dem Betriebskosten-Konto,
Gruppe 41 Miete oder Mietwert, zur Last geschrieben. Das Gegen-
konto ist das Konto ,Haus- und Grundstiicksaufwendungen und
-ertrige, Gruppe 22, (Gutschrift). (Vgl. auch Erlduterungen zum
Kontenrahmen, Seite 62 ff.)

Die entsprechenden Aufwendungen fiir das Haus werden unbeschadet dieser
Verrechnung bei ihrem jeweiligen Anfall iiber Kassen- bzw. Postscheckaus-
gabe und ,Haus-pp.-Aufwendungen und Ertrige* — Lastschrift verbucht. Ent-
sprechend werden etwaige Mieteinnahmen als Gutschrift auf letzterem Konto
erfaBt.

Die Buchhaltung

zeigt bei diesem Verfahren:

a) auf dem Konto ,Miete oder Mietwert“ die effektive Kostenbelastung
des Betriebes hinsichtlich der Rauminanspruchnahme,

b) auf dem Konto ,Haus- und Grundstiick pp.* die effektiven Lasten
und Ertrdge des Hauses, einschlieBlich einer Gutschrift fiir die zu eigenen
Zwecken benutzten Riume.

Zusammenfassendistzusagen:

Eine Belasfung der Buchungsarbeit stellt die Erfassung von Unter-
nehmerlohn und Mietwert nicht dar, denn es sind im ganzen Monat
zwei Buchungen fiir diese Verrechnung nétig.

Wohl aber wird damit eine genaue Kostenerfassung, damit eine zu-
verldssige Unterlage fiir die Kalkulation und eine gleichmiBige Be-
triebsbeobachtung erméglicht. Der Betrieb, der diese Verrechnung
nicht beriicksichtigt, schidigt sich selbst.

d) Der Abschlufl.

So, wie die durch die Pflichteinfithrung des Kontenrahmens ge-
schaffenen neuen Situationen aussehen — sofern man iiberhaupt von
neuen Situationen sprechen kann —, eriibrigt es sich beinahe, iiber
den AbschluB iiberhaupt noch zu sprechen. Denn Besonderheiten
fiir den AbschluB bringt der Kontenrahmen kaum mit sich, und die
Beherrschung der Buchfiihrungs- und AbschiuBtechnik als solcher
wird ja bei den vom Kontenrahmen betroffenen Betrieben voraus-
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gesetzt; im iibrigen kann wegen der Durchfiihrung der AbschluB-
technik auf den Abschnitt IIl, 14 im Hauptteil A verwiesen
werden.

Beziiglich der Anwendung des Kontenrahmens beim
Abschlufl ergeben sich wohl nur zwei grundsitzliche Fragen:

Was bedeutet
das Abgrenzungssammel-Konto

in Klasse 9 und wie ist zu verfahren, wenn ein Betrieb an bestimmte
Bilanzgliederungen - (aktienrechtliche Bilanzvorschriften) gebunden
ist? :

Das Abgrenzungssammel-Konto (Gruppe 90) dient dazu, die Rest-
bestinde (Salden) oder Umsatzzahlen der einzelnen Abgrenzungs-
konten innerhalb der Klasse 2 aufzunehmen, um die Durchfiihrung
der AbschluBarbeiten zu erleichtern.

Das Abgrenzungssammelkonto ist also dem Verlust- und Gewinn-
Konto vorgeschaltet oder in gewisser Hinsicht eine Ergédnzung
dieses Kontos, indem es ausweist, wie sich die in der Verlust- und
Gewinnrechnung vielleicht nur in e i n e r Summe aufgefiihrten auBer-
betrieblichen Aufwendungen bzw. Ertrige zusammensetzen. Die Vor-
schaltung des Abgrenzungssammel-Kontos erscheint dann unerlidB-
lich, wenn zahlreiche einzelne Abgrenzungskonten in der Klasse 2 ge-
fiihrt werden. Ist die Zahl der Abgrenzungskonten gering (wie z. B.
im allgemeinen Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel),
so kann eine unmittelbare Abrechnung dieser Konten
iiber ,Verlust und Gewinn“ erfolgen, d. h. das Abgrenzungs-
sammel-Konto eriibrigt sich dann; nur muf natiirlich in jedem Fall
eine klare Trennung der betrieblichen Ergebnisse von den auBer-
ordentlichen Ertrdgen ersichtlich werden.

Im iibrigen ist es gleich, ob die- Erstellung der jihrlichen bzw.
monatlichen AbschluBrechnung statistisch (im AnschluB an die
Buchhaltung) oder innerhalb der Buchfithrung (iiber die Konten-
gruppen 90, 93 und 94 bzw. 91 und 92) erfolgt.

Die Erfiillung bestimmter Bilanz-Gliederungsvorschriften

(§ 131 des Aktiengesetzes) bleibt von den Kontenplan-Gliederungs-
prinzipien unberiihrt. D. h. zwischen beiden besteht kein Gegensatz.
Der Kontenplan ist ja kein Bilanzschema, sondern ein. Wegweiser fiir
die Einteilung der Buchhaltung und eine Richtschnur fiir das, was
iiber die einzelnen Konten laufend zu verbuchen ist.

Natiirlich wichst die Bilanz und Verlust- und Gewinnrechnung aus
der laufenden Verbuchung heraus und tendiert damit in ihrer Glie-
derung auf die Gruppeneinteilung, die der Kontenplan vor-
schreibt. Soweit hier Abweichungen zwischen dem aktienrechtlichen
Bilanzschema und der Gruppeneinteilung nach dem Kontenplan auf-
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treten, lassen sie sich jedoch leicht bereinigen. Die nach dem Aktien-
gesetz verlangten einzelnen Bilanz- und Verlust- und Gewinnposten
lassen sich bei der weitgehenden Gruppenteilung des Kontenplanes
fiir die Bilanzaufstellung zusammenfassen bzw. weiter unterteilen.
Gegebenenfalls mul eine Unterteilung einzelner Kontengruppen nach
bestimmten Kontenarten im Kontenplan, d. h. in der Buchfiihrung
vprgesehen werden. Auch dabei ist es natiirlich gleichwertig, ob die
einzelnen Posten gemiB Aktiengesetz buchhalterisch oder statistisch
festgestellt werden (Ziffer 1, 9 des Erlasses des Reichswirtschafts-
ministers und Reichskommissars fiir die Preisbildung vom 11. 11. 37).

9. Unterschiedliche Wirkungen fiir Mittel- und Grofibetriebe.

Die Ziffer 1 der Anordnung des Leiters der Wirtschaftsgruppe Ein-
zelhandel iiber die Einfiihrung des Kontenrahmens stellt fest, dal er
— von den Kleinbetrieben abgesehen — fiir mittlere und groBere Be-
triebe von verschiedener Bedeutung ist (vgl. Seite 58).

Die unterschiedlichen Wirkungen fiir den Mittel- bzw. Grofibetrieb
liegen darin, daB der Mittelbetrieb gemidB Ziffer 4 der Anordnung
gegebenenfalls eine Zusammenfassung einzelner Kontengruppen vor-
nehmen kann, wihrend fiir den Gr o B betrieb der aufgestelite Kon-
tenrahmen mit seinen Kontengruppen im Sinne von Mindestanfor-
derungen gilt.

,JJm Sinne von Mindestanforderungen“ heiit, da der
GroBbetieb keine der aufgestellten Gruppen mit einer anderen zu-
sammenfassen kann, sofern entsprechende Positionen im Betrieb vor-
handen sind. '

Wo fiir Gruppen, die der Kontenplan vorsieht,
keine Werte vorhanden

sind — z. B.unbebaute Grundstiicke — braucht
natiirlich weder der Mittel- noch der GroBbetrieb dafiir ein
Konto einzurichten. Dann bleibt diese Konto-Nummer frei.

Die praktische Auswirkung dieser unterschiedlichen Bedeutung 148t
sich am besten
an Hand eines Beispieles

veranschaulichen: Es wurde oben (vgl. Seite 103) davon gesprochen,
daB sich das Abgrenzungssammel-Konto unter gewissen Umstdnden
eriibrigt. Die Fortlassung dieses Kontos bzw. seine Zusammen-
fassung mit dem Verlust- und Gewinn-Konto ist fiir den Mittelbetrieb
zulissig, denn er kann ja eine Zusammenfassung nicht unbedingt be-
nétigter Kontengruppen vornehmen. Fiir den GroBbetrieb hingegen
ist die Benutzung dieses Kontos unerlédBlich. (Das ergibt sich
im iibrigen nicht nur aus der bestehenden Vorschrift, sondern auch
aus rein sachlichen Griinden; denn es war ja oben bereits festzuhalten,
daB das Sammelkonto unbedingt der Verlust- und Gewinnrechnung
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vorzuschalten ist, wenn mehrere einzelne Abgrenzungskonten be-
stehen. Das wird beim GroBbetrieb doch entschieden der Fall sein.)
Oder ein anderes Beispiel:

Ein mittlerer Lebensmittel-Einzelhandelsbetrieb hat auBer seiner all-
gemeinen Lager- und Ladeneinrichtung eine elektrische Kaffeemiihle
und einige andere, aber nicht sehr bedeutsame ,maschinelle
Anlagen“. An sich wiren diese maschinellen Anlagen gesondert
gemdB Gruppe 02 des Kontenplanes auszuweisen. Da sie jedoch
— wie die Verhiltnisse nach dem Beispiel liegen sollen — nur ge-
ringen Umfangs sind, wire die Zusammenfassung mit einer anderen
Gruppe — allerdings nur innerhalb der gleichen Klasse — angingig.
Da zwischen diesen Gegenstinden und der ,,Betriebs- und Geschifts-
ausstattung® (Gruppe 03) eine Verwandtschaft besteht, wiirde die Zu-
sammenfassing mit dieser Gruppe erfolgen. Beim GroBbetrieb wire
eine entsprechende Zusammenfassung nicht angingig, wie iibrigens
natiirlich auch dann nicht beim Mittelbetrieb, wenn die ,,maschinellen
Anlagen“ erheblichen Umfang hitten.

Diese Beispiele konnen sinngemiB auf die iibrigen Kontengruppen
angewandt werden, sofern nicht durch fachliche Erginzungsricht-
linien (vgl. Abschn. I, 5; z. B. Ziff. II der Durchfiihrungsanweisung fiir
den Mobeleinzelhandel) bestimmte Zusammenfassungen ausgeschlos-
sen sind.

Aus den fachlichen Ergénzungsrichtlinien kann sich im iibrigen eine
weitere Art unterschiedlicher Wirkungen ergeben, indem z. B. eine
Fachgruppe gewisse Unterteilungen von Kontengruppen
nach Kontenarten fiir die GroBbetriebe fiir verbindlich er-
kldrt, wihrend sie fiir Mittelbetriebe lediglich empfohlen wird.

10. Anwendung des Konfenrahmens bei Gemisdiibetrieben.

a) Grundsitze.

Die Betrachtung iiber die Ein- und Durchfiihrung des neuen Konten-
planes moége nunmehr als abgeschlossen gelten. Mancher Betriebs-
fiihrer, der sich durch die vorangehenden Ausfiihrungen vielleicht da-
von iiberzeugt hat, daB die Dinge tatsdchlich nicht so schwierig sind,
wie sie im ersten Augenblick gelegentlich erscheinen, wird nun aller-
dings noch eine Frage zu stellen haben:

Wie ist es mit der Anwendung des Kontenrahmens bei gemischtwirt-
schaftlichen Betrieben, d. h. bei solchen, die zugleich Einzelhandel
verbunden mit GroBhandel, Handwerk o. 4. betreiben?

‘Wenn nach dem Erla8 vom 11. November 1937 aile Gruppen der ge-
werblichen Wirtschaft verpflichtet sind, fiir ihren Bereich Konten-
rahmen aufzustellen, so bedeutet das, daB einerseits ein Kontenplan
fiir den Einzelhandel, andererseits einer fiir den GroBhandel usw. vor-
handen ist.
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Welchen Kontenplan

soll der Betrieb nun zugrunde legen, der zugleich Einzel- und
GroBhandel betreibt? Es ist praktisch nicht durchfiihrbar, zwei
voneinander getrennte Buchfiihrungen nach dem einen und anderen
Kontenplan einzurichten.

In derartigen Ueberschneidungsfillen ist durch Abgrenzungsverein-
barungen unter den verschiedenen Wirtschafts- bzw. Reichsgruppen
der Organisation der gewerblichen Wirtschaft dafiir gesorgt, daf
der betroffene Betrieb auch tatsédchlich nur einen Kontenplan anzu-
wenden braucht. Diese Abgrenzungsverecinbarungen, soweit sie den
Einzelhandel beriihren, gehen von folgenden Grundsidtzen aus:

1. Das wirtschaftliche Schwergewicht, der Hauptcharakter eines Ge-
schiftes entscheidet die Anwendung des einen oder anderen Kon-
tenrahmens.

2. Sofern infolge von Doppelmitgliedschaften bei mehreren Wirt-
schaftsgruppen mehreren Anordnungen Folge zu leisten wire,
wird ein gemischtwirtschaftlicher Betrieb von der Gruppe, in
deren Bereich der Hauptcharakter seines Geschiftes nicht liegt,
von den Kontenplanvorschriften befreit.

3. Er hat dann nur in den fiir Nebenbetriebe vorgesehenen Klassen
des Kontenplanes seine nebenbetriebliche Titigkeit gesondert aus-
zuweisen.

Derartige Abgrenzungsabkommen bzw. -abreden bestehen z. Zt. sei-
tens des Einzelhandels mit den Reichs- bzw. Wirtschaftsgruppen
Handwerk, GroB8- Ein- und Ausfuhrhandel, Gast-
stidtten- und Beherbergungsgewerbe, Ambulan-
tes Gewerbe. Mit weiteren Gruppen, wo Ueberschneidungen
moglich sind, werden sie im gleichen Sinne folgen.

b) Wortlaute von Abgrenzungsvereinbarungen.

Abkommen iiber den Geltungsbereich von Buchfiihrungsrichtlinien,

vereinbart zwischen der Reichsgruppe Handwerk und der Reichsgruppe Handel.
Unternehmungen, die nach dem Gesetz zur Vorbereitung des organischen Auf-
baues der Deutschen Wirtschaft vom 27. 2. 1934 auf Grund ihrer wirtschaft-
lichen Betitigung sowoh! einem Reichsinnnungsverband als auch einer Gruppe
im Bereich der Reichsgruppe Handel angehoren, fiihren in ihrem Betrieb die
Buchfiihrungsrichtlinien (Kontenrahmen, Kontenplidne, Einheitsbuchfiihrungen,
Mindestbuchfiihrungsvorschriften) der Hauptbetreuungsgruppe ein (zum Begriff
der Hauptbetreuungsgruppe vergleiche ErlaB des Herrn Reichswirtschafts-
ministers vom 7. 7. 1936).

In Durchfiihrung dieses Grundsatzes wird folgendes vereinbart:

1. Mitglieder der Reichsinnungsverbinde, die im Nebenbetrieb eine Han-
delstitigkeit ausiiben, werden auf Antrag von der Gruppe des Han-
dels, der sie angehéren, von den Bestimmungen zur Einfithrung von Buch-
fiihrungsrichtlinien befreit. Diese Unternehmungen haben in ihrem auf Grund
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der Anordnung ihres Reichsinnungsverbandes -eingefiihrten Buchfiihrungs-
richtlinien soweit wie moglich ihre Umsitze und ihre Verkidufe von Waren,
die einer Be- oder Verarbeitung nicht unterliegen und die besonderen Kosten
dieser Handelsgeschifte getrennt zu verbuchen. Diejenigen Betriebsgemein-
kosten, die auf die Handelstéitigkeit entfallen, aber im einzelnen nicht
aufgeteilt werden konnen, sind am Schluf jeder Rechnungsperiode —
gegebenenfalls durch gewissenhafte Schiatzung — den bereits gesondert er-
faBten Handelskosten in der Buchhalfung oder Statistik zuzurechnen.

Mitgliedsfirmen der Gliederungen der Reichsgruppe Handel, die im Neben-
betrieb eine handwerkliche Titigkeit ausiiben, werden auf Antrag bei der
zustindigen Handwerkskammer von der Verpflichtung zur Ein-
fiihrung der handwerklichen Buchfiihrungsrichtlinien befreit, wenn das wirt-
schaftliche und strukturelle Schwergewicht (Hauptcharakter des Unterneh-
mens) beim Handel liegt, Diese Unternehmungen sind verpflichtet, ihre
handwerkliche Tatigkeit als Nebenbetrieb nach den dafiir von ihrer Handels-
gruppe gegebenen Anweisungen unter Beachtung der Vorschriften ihres
Reichsinnungsverbandes in ihrer Buchfiihrung gesondert zu beriicksichtigen.

Antrige gemiB Ziffer 1 sind fiir den Bereich der Wirtschaftsgruppe Einzel-
handel und der Wirtschaftsgruppe Gaststdtten- und Beher-
bergungsgewerbe bei der zustindigen Unterabteilung der Wirt-
schaftskammer, im Bereich der Wirtschaftsgruppe GroB-, Ein- und
Ausfuhrhandel bei der zustindigen Fachgruppe, im Bereich der
Wirtschaftsgruppe Ambulantes Gewerbe bei dieser, einzureichen.
Antrige gemdB Ziffer 2 sind bei der zustidndigen Handwerkskammer einzu-
reichen,

In Sonderfillen, in denen nicht eindeutig festzustellen ist, ob das Schwer-
gewicht der wirtschaftlichen Betitigung (Hauptcharakter des Unternehmens)
auf dem Gebiet des Handwerks oder des Handels liegt, erfolgt die Regelung
unter Beriicksichtigung der betrieblichen Sonderverhiltnisse im gegensei-
tigen Einvernehmen der Stellen, bei denen gemiB Ziffer 3 Antrige ein;u-
reichen sind.

Soweit eine Befreiung gemiB Ziffer 1 oder 2 erfolgt, sind die befreiten Un-
ternehmer gegenseitig zu melden. Die Meldung hat jeweils an die in Be-
tracht kommenden Stellen der Ziffer 3 zu erfolgen.

Abgrenzungsvereinbarung

zwischen der Wirtschaftsgruppe GroB-, Ein- und Ausfuhrhandel und der Wirt-

1.

schaftsgruppe Einzelhandel iiber die Verwendung von Kontenplinen.

Mitglieder der Wirtschaftsgruppe Gro8- Ein- und Ausfuhrhan-
del, die im Nebenbetrieb einen Einzelhandelsbetrieb unterhalten, haben ihrer
Buchfiihrung den Kontenrahmen des GroBhandels gemidB Anordnung des
Leiters der WGEA vom 9. Dezember 1937 dann zugrunde zu legen, wenn
das wirtschaftliche Schwergewicht des Unternehmens beim GroBhandel liegt
und die WGEA die Hauptbetreuungsgruppe ist. Sie sind verpflichtet, ihren
Einzelhandelsbetrieb als Nebenbetrieb nach den dafiir im Kontenrahmen ge-
gebenen Weisungen in ihrer Buchfiilhrung gesondert zu beriicksichtigen.
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2. Liegt bei gemischten GroBhandels- und Einzelhandelsbetrieben das wirt-

schaftliche Schwergewicht im Einzelhandel, so kann das betreffende Mitglied
der WGEA auf Antrag bei der Wirtschaftsgruppe GroB-, Ein- und Ausfuhr-
handel gemiB Ziffer 3 der Anordnung vom 9. Dezember 1937 von der
Verpflichtung zur Einfiihrung des GroBhandels-Kon-
tenrahmens befreit werden. Dazu muB es aber den Nachweis er-
bringen, daB es den Kontenrahmen der Wirtschaftsgruppe Einzelhandel in
seinem Betriebe eingefiihrt hat oder in der fiir den Einzelhandel vorge-
schriebenen Frist einfithren wird.
Firmen, die hiernach von der Pflichteinfiihrung des Kontenrahmens fiir den
GroBhandel befreit werden und den Kontenrahmen fiir den Einzelhandel
iibernehmen, sind verpflichtet, ihre GroBhandelstdtigkeit nach den fiir
Nebenbetriebe gegebenen Weisungen gesondert zu beriicksichtigen.

Schlufbemerkung

Rund die Hdlfte des deutschen Volkseinkommens
flieBt durch die Kassen des Einzelhandels. Der
Einzelhandel ist damit treuhdnderischer Sachwalter groBter Werte.
Ein treuhinderischer Sachwalter hat die Pflicht, genauestens Rechen-
schaft zu legen. Der Einzelhandel ist sich dieser Pflicht bewufit und
bereit, sie restlos zu erfiillen. Hierzu beizutragen, ist hochster und
letzter Zweck der erlassenen Buchfiihrungsrichtlinien. Aus diesem
Gesichtswinkel her sind sie zu sehen und zu verstehen: nicht als ein
Ballast, nicht als eine Schreibarbeit oder technische Nebenbeschif-
tigung, sondern als unerldBlicher Bestandteil wahrer Kaufmannsarbeit
im Dienste des Betriebes fiir die gesamte Wirtschaft.
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Der Ausarbeitung dieser Schrift lagen zugrunde:

Die Arbeitsmappen®) I und II der Wirtschaftsgruppe
Einzelhandel ,,Wie erfiille ich die Buchfithrungspflicht?*
und ,,Was zeigt mir die Buchfiihrung?*; Unterlagen fiir
die Durchfiihrung von Buchfiithrungsarbeitsgemeinschaf-
ten.

Der Vortragsentwur f*) fir die Berufsférderungsarbeit
der WGE ,,Buchfiihrung und Kontenplan“ (Bearbeitet im
betriebswirtschaftlichen Referat der WGE).

Der Sonderdruck fiir die Berufsférderungsarbeit der WGE
nPraktische Winke zur Mindestbuchfiihrung des Einzel-
handels* (Bearbeitet im betriebswirtschaftlichen Referat
der WGE).

Die Mitteilungen des ,Pressedienstes des Einzelhandels*
iiber die neuen Buchfiihrungsvorschriften.

wDer Kontenplan — Buchfiithrungsgrundsitze fiir den Einzel-
handel“ (alter Kontenplan der WGE) — (Dipl.-
Kfm. Fr. Prief}).

#) Diese Unterlagen sind internes Arbeitsmaterial der WGE.
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Druckfehlerberichtigung.

Durch die kurz vor Fertigstellung des Buches erfolgte Hinzunahme der Er-
gidnzungsrichtlinien ergibt sich eine Aenderung der Seitenhinweise. Der Leser
wird gebeten, die Aenderungen wie folgt vorzunehmen:

Seite 9: in der 19. Zeile muB es heiBen: siehe Seite 13 ff (statt Seite 18ff).
Seite 27: 4. Zeile von unten: auf Seite 18.
Seite 46: in der 16. und 22. Zeile muB es heifflen: Seite 38 (statt Seite 42).

Seite 59: bei der FuBnote zu Klasse 2 muB es ,,Abgrenzungskonten“ statt Ab-
grenzungsmoglichkeiten heiflen.

Seite 66: in der mittleren Spalte (Umsatzgrenze fiir mittlere Betriebe) mufi
es bei Fachgruppe 9: Kohle 75—250 000.— statt 75—500 000.— heiflen.

Seite 94: in der 6. Zeile von unten ist hinter sonstigen kurzfristigen For-
derungen (Gruppe 15) einzuschieben: ,oder langiristige Forderungen
(Gruppe 06)“.
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