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Yorwort.

Die systematische Bearbeitung der Selbstkostenberechnung der
gemischten GroBeisenindustrie schien mir im Beginn meiner Untersuch-
ungen als das erstrebenswerte Ziel. Bald aber mufite ich erfahren, daf
bei der Vielgestaltigkeit der Verhiltnisse eine befriedigende Losung
der gestellten Aufgabe zur Zeit nicht moglich war. Ich beschriinkte
mich deshalb auf die Darstellung der Berechnungsmethoden eines Be-
triebes und kniipfte daran kritische Bemerkungen, so dafl die Arbeit nur
als ein Beitrag zur Lehre der Selsbtkostenberechnung zu betrachten
ist. Wéhrend des Aufbaues der Abhandlung entstanden aber durch
die Gruppierung weitere Hindernisse, die es untunlich machten, alle
Einzelheiten der angewandten Verfahren im Detail zu geben. Um die
an sich schon komplizierten Verhiltnisse der Hiittenwerkselbstkosten
so einfach wie méglich zu gestalten, mufiten weniger wichtige Dinge
unberiicksichtigt bleiben, wahrend andere in verkiirzter Form or-
scheinen.

An dieser Stelle méchte ich nicht unterlassen, allen, die im Laufe
der Jahre in der Theorie und Praxis der Selbstkostenberechnung auf
mich von Einflu§ gewesen sind, meinen Dank auszusprechen.

Insbesondere aber fiihle ich mich meincr lieben Frau gegeniiber ver-
pflichtet, die mich sowohl bei der Ausarbeitung wie bei der Korrektur
der Arbeit nach Kriften unterstiitzte.

Diisseldorf, den 19. Maiz 1912.
Dr. H. Wagner.
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I. Vorbemerkung.

Die Lehre von den Selbstkosten befindet sich erst in den Anfingen
der Entwicklung. Insbesondere ist die theoretische Durchbildung
derselben kaum mit nennenswertem FErfolge versucht worden. Die
Ursache liegt hauptsichlich in dem Mangel an geeignetem Tatsachen-
material. Das schiichterne und iiberaus langsame Hervortreten aus-
gefithrter Beispiele der Selbstkostenrechnung hat seinen Grund in
der Art der Behandlung in der Praxis. Kaum ein Gebiet wird mit so
viel Geheimnis umgeben als die Selbstkostenaufstellungen. In gewisser
Beziehung entbehrt diese Angstlichkeit nicht einer wirtschaftlichen
Notwendigkeit, da der Konkurrent aus der Gestaltung der Zahlen
auf glinstigere Betriebsmethoden und Einrichtungen aufmerksam ge-
macht werden kann. Manche Unternehmungen gehen darin soweit,
daB selbst die Abteilungsleiter keine Kenntnis von den Selbstkosten
ihres Betriebsteiles erhalten. Sobald die Scheu vor etwaigem Schaden
in Interessentenkreisen geschwunden sein wird und uns die Berechnungs-
arten vieler Betriebszweige klar vor Augen liegen, wird man erkennen,
daB die Selbstkostenberechnung fast jeder Industrie ganz individuell
zu beurteilen ist und da man nicht in den Fehler der Verallgemeine-
rungen fallen darf.

Uber die Selbstkosten der GroBeisenindustrie insbesondere ist nur
sehr wenig an die Offentlichkeit gekommen. Die von Schuchart 1)
gegebene Darstellung eines GroBeisenbetriebes ist an sich zweifellos
wertvolles Material. Sein Hauptfehler besteht jedoch darin, daB er das
Abhéngigkeitsverhaltnis der Selbstkosten eines Betriebsteiles vom
anderen zu wenig untersucht. Gerade dadurch aber ergeben sich Probleme
und Gedanken, auf die in der heutigen Literatur noch nicht geniigend
aufmerksam gemacht worden ist. Es ist dies deshalb besonders be-
klagenswert, weil die Entstehung gemischter Betriebe der GroBeisen-
industrie die Veranlassung zur Aufrollung der Frage wurde. Theoretisch
hat Schmalenbach 2) das Gebiet behandelt, ist aber zu Ergebnissen
gekommen, deren Richtigkeit wir nicht voll anerkennen koanen. Calmes

') Schuchart, Die Selbstkostenrechnung fiir Hiittenwerke, Diisseldorf 1909.
?) Schmalenbach, Uber die Verrechnungspreise. Zeitschrift fiir handels-
wissenschaftliche Forschung, Bd. III.

Wagner, Selbstkostenberechnung. 1



2 Vorbemerkung.

und Rupp?) haben sich auch mit dem Problem beschaftigt und in
aller Kiirze an praktischen Beispielen Lésungsmoglichkeiten gezeigt,
die wir nur als unvollkommene bezeichnen kénnen.

Es fehlt somit eine Darstellung der Selbstkosten der Grofeisen-
industrie, in welcher speziell auf den Zusammenhang der Selbstkosten
der Teilprozesse eingegangen wird. Die Notwendigkeit derselben tritt
um so deutlicher hervor, als dadurch sofort auf die Hauptmingel der
kombinierten Huttenwerkselbstkosten hingewiesen wird.

Es ist kein Zweifel, daB durch die isolierte Entwicklung der Selbst-
kosten der GroBeisenbetriebe weitere Fehler entstehen, die bei einem
gegenseitigen Austausch der Erfahrungen vermieden worden wéren.
Oftmals schleppt eine Verwaltung greifbare Unrichtigkeiten in der Be-
rechnung mit, um nur nicht eine Anderung des Systems zu bedingen.
DaB dies Ubelstinde sind, die vielfach zu falschen Vorstellungen und
Ansichten Anlaf geben, ist bekannt. Deshalb miissen seitens der Wissen-
schaft die bestehenden Methoden der Selbstkostenberechnung kritisch
beleuchtet und die Hauptprobleme einer besonderen Betrachtung
unterworfen werden, da dann erst eine theoretische Bearbeitung der
Frage denkbar ist.

Wir haben somit eine doppelte Aufgabe zu losen und zwar:

1. an einem Beispiele die Art der Verbindung der einzelnen Selbst-
kostenaufstellungen eines gemischten Grofeisenbetriebes zu
zeigen,

2. eine Kritik der Selbstkostenaufstellungen der Grofleisenindustrie
vorzunehmen.

1) Calmes, Dr. A., Die Buchhaltung und das Selbstkostenwesen einer
Eisenhiitte. Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung, Bd. III, S. 121.
Rupp, O., Selbstkostenwesen eines gemischten Hiittenwerkes. Zeitschrift fir
handelswissenschaftliche Forschung, Bd. IV, S. 226.



II. Die Darstellung der
Selbstkostenberechnung eines gemischten
Grofieisenbetriebes.”

A. Allgemeines.

Aufgabe dieses Abschnittes ist es, die Berechnung der Selbst-
kosten eines Einzelbiittenbetriebes darzustellen und insbesondere auf
die Art der Verbindung der Selbstkosten der Teilprozesse des gemischten
Betriebes hinzuweisen.

Liegt es in unsererAbsicht, das Hauptgebiet der Auseinander-
setzungen auf die Art der Verbindung der Selbstkosten der Teilbetriebe
zu legen, so wird vor allem zu erdrtern sein:

1. was wir als Teilbetrieb aufzufassen haben und

2. ob fiir alle Teilbetriebe Selbstkosten aufgestellt werden.

1. Die modernen Werke der Grofleisenindustrie setzen sich aus einer
erheblichen Zahl von Gliedern zusammen. Durch die Gliederung wird
eine intensivere Bearbeitung und griindlichere Beaufsichtigung jedes
Teiles moglich.

Unser Fabrikat (Eisen, Stahl) durchliuft bis zum Verkauf eine
Reihe von Stadien. Zuerst wird aus dem Erz im Hochofen Roheisen
gewonnen. Aus diesem fertigt man im Stahlwerk Thomasstahl,
der im Blockwalzwerk und Walzwerk auf die gewiinschten Dimensionen
gewalzt wird. In der Adjustage werden an dem Fertigprodukt noch
Sonderarbeiten wie Bohren, Lochen, Richten usw. gemacht, die fiir
den speziellen Verwendungszweck erforderlich sind?).

1) Zur Erlduterung der Prinzipien wéhlen wir einen Betrieb, der die Losung
mit Erfolg versucht hat. Um die Darstellung zu vereinfachen, muBten einzelne
Punkte, die fiir das Verstindnis des Zusammenhanges unwesentlich waren, aus-
geschieden werden, wihrend andere nur summarisch behandelt sind.

Die Zahlenbeispiele sind willkiirlich zusammengestellt.

?) An dieser Stelle wird es vielleicht am zweckmifBigsten sein, die Haupt-
begriffe zu erkliren, ohne weitliufige Definitionen zu geben. Das Hiittenwerk
umfaft die Betriebe vom Koksofen bis zur Adjustage und stellt einen in sich
geschlossenen einheitlichen Organismus dar (rdumlich zusammenhingend).

1*



4 Selbstkostenberechnung eines gemischten GroB8eisenbetriebes.

Auflerdem wird in einer eigenen Anlage Koks fabriziert.
Hinzu kommen nun noch Abteilungen fiir die Erzeugung von Kraft,
Licht, fiir den Transport und die Reparatur dieses Gesamtwerkes.

Die beiden wichtigsten Rohmaterialien, die fiir die Verhiittung in Betracht
kommen, sind Koks und Erze. Beziiglich der Erze, die hauptsichlich den eigenen
Gruben entstammen, verweisen wir auf die Darstellung auf S. 84.

Koks wird teils zugekauft, teils in eigenen Koksofen erzeugt. Zur Produktion
des Kokses ist eine besondere Sorte Kohlen, die Kokskohlen, erforderlich. Als
Nebenprodukt entsteht dabei das Koksofengas, dessen rationelle Verwertung
man erst in den letzten zehn Jahren vornahm. Das Koksofengas wird gereinigt,
wodurch nacheinander Teer, Ammoniak und Benzol ausgeschieden werden.
Letztere Produkte werden an chemische Fabriken verkauft und das reine Gas
benutzt man

teils fur die Kokséfen selbst,

teils zur Dampferzeugung in Kesseln (fiir die Maschinen der iibrigen
Betriebe) und

teils zur Erzeugung von Elektrizitit.

Im Hochofen verhiittet man Erze und Koks (ca.3 Teile Erz und 1 Teil Koks)
zu Roheisen. Als Nebenprodukte werden das Hochofengas und aus den Schlacken
der Schlackensand gewonnen. Das Hochofengas wird zur Erzeugung von Dampf
und Elektrizitat verwandt. Den Schlackensand verkauft man fiir Bauzwecke.
Das Roheisen wird gewohnlich im fliissigen Zustande in groBen Pfannen (Roh-
eisenpfannen) nach dem Stahlwerk gebracht. Da dieses Roheisen zur Erzeugung
von Thomasstahl Verwendung findet, nennt man es Thomaseisen (1%—3 % P,
nicht unter 2 9, Mn und héchstens 0,5 9 Si). Sonntags jedoch ruht der Stahl-
werksbetrieb, wihrend der Hochofen ununterbrochen weiterarbeitet. Infolge-
dessen 1a8t man dieses Roheisen erkalten und zerschligt es in kleinere Stiicke,
die spiter Verwendung finden. Man bezeichnet dieses Roheisen als Sonntagseisen.

Da die Qualitit des Roheisens der verschiedenen Hochoéfen nicht ganz
gleich sein kann, fiir die Stahlerzeugung eine homogene Beschaffenheit aber er-
forderlich ist, wird dasselbe in einem grofien Behilter (Mischer) vermengt. Von
dort kommt das Roheisen nach Bedarf in einen kleineren birnenférmigen Behilter
(Konverter genannt), in welchem nach dem bekannten Thomasverfahren, Thomas-
stahl erzeugt wird (Thomasstahlwerk). Den ProzeB nennt man das Konver-
tierungsverfahren. Wiahrend des letzteren Vorganges werden Schlacken aus-
geschieden, die einen hohen Phosphorgehalt haben und die fiir Diingungszwecke
sehr geeignet sind (Thomasschlacken). Letztere verkauft das Werk an eine Thomas-
szhlackenmahlgesellschaft.

Nach Beendigung des Konvertierungsverfahrens wird der fertige Stahl
aus dem Konverter in eine Pfanne gegossen, aus welcher er in bestimmte Formen
iiberfiihrt werden soll. Diese haben gewohnlich
folgendes Aussehen und heilen Coquillen (Fig. 1).

Fir die Thomasstahlmengen einer Pfanne bzw.
eines Konverters sind mehrere Coquillen erforder-
lich. Der Zweck derselben ist, den Stahl durch

Abkiihlung aus der flissigen in die feste Form zu L
Fig 1. bringen. Ist dies geschehen, so werden die Co- Fig 2.
quillen von dem Stahl abgezogen, der sich im
glihenden Zustande als eine abgestumpfte Pyramide prisentiert (Fig. 2).

Diese Stahlgebilde werden Ingots (Rohstahl, Rohblock) genannt. Beim
Gieflen der Ingots entstehen nun Abfille, die zum Teil nicht unbedeutend sind.




Allgemeines. 5

Es sind dies:
die elektrische Abteilung,
der Kesselbetrieb,
die Werkstitten,
die Bauabteilung,
die Eisenbahnabteilung und
die GieBerei.

So kann z. B. der fliissige Thomasstahl nicht vollstédndig aus den Pfannen heraus-
geschiittet werden. Es bleiben immer gewisse Mengen zuriick, die sich erhérten.
Ist diese Stahlkruste zu stark geworden, so muB sie aus der Pfanne beseitigt werden.
Diese Masse hat den Namen Pfannenschalen und ist in ihrer Beschaffenheit als
guter Stahl zu bezeichnen.

Nicht aller Stahl, der aus den Pfannen in die Coquillen gegossen wird,
gelangt als Ingot zur Verarbeitung. Teils bleiben kleinere Stahlreste, die beim
GieBen selbst entstehen, teils Restmengen, die nicht mehr geniigen, um eine
Coquille zu fiillen (Restblocke genannt). Die Pfannenschalen, Restblocke und
die kleineren Stahlreste fassen wir unter dem Namen Schrott zusammen. Die
neu entstandenen Ingots haben nur auBen eine feste Kruste, wihrend der Stahl
im Inneren fliissig ist. Bevor eine Walzung moglich ist, miissen sie eine gleich-
méBige Beschaffenheit besitzen und trotzdem einen solchen Warmegrad aufweisen,
daB3 ein Verwalzen denkbar ist. FErreicht wird dies in den Tiefgruben, in
denen die Ingots eine bestimmte Zeit bleiben.

In unserem Werke haben die Ingots fast alle die gleiche Grofe. Fiir die
verschiedenen Walzenstralen bedarf es aber, je nach der Art der Walzen, groBer
und kleiner Blocke. Infolgedessen miissen die Ingots auf eine solche GroBe vor-
gewalzt werden, wie sie fiir den bestimmten Zweck erforderlich sind. Dies ge-
schieht im Blockwalzwerk. Die entstehenden Blocke heillen vorgewalzte Blocke.
Wir bezeichnen sie auch als Blooms.

Das Walzen selbst verursacht kleine Stahlabfille, die wir mit dem Namen
Walzenschlacken belegen. Weiterhin aber miissen die vorgewalzten Blocke auf
eine bestimmte Grofe geschnitten werden, was durch eine Sage geschieht. Die
verbleibenden Stahlreste werden Enden oder auch Schrott genannt,

Die Blooms bringt man in dem Walzwerk in eine solche Form, wie sie fiir
die direkte Verwendung als Baueisen, Eisenbahnoberbaumaterial usw. notwendig
ist. Die Walzwerksfabrikate werden deshalb auch als Fertigware oder Fertig-
fabrikate bezeichnet. Jede Form derselben wird ein Profil genannt.

Es ergibt sich daraus, dal}, wenn ein Hiittenwerk fiir simtliche Verwendungs-
zwecke Walzwerksfabrikate herstellen will, daB es dann fiir die Produktion einer
groflen Zahl von Profilen eingerichtet sein mufl. Fiir jedes Profil sind besondere
Walzen noétig, die bei einer eventuellen Produktion in das Walzengeriist einge-
baut werden miissen.

Wie im Blockwalzwerk entstehen auch im Walzwerk Walzenschlacken und
durch das Abschneiden auf bestimmte Léingen Enden, denen wir auch den
Namen Schrott beilegen.

Fiir manche Eisensorten ist noch eine besondere Anpassung (Adjustierung)
an den speziellen Verwendungszweck, sei es durch Lochen, Bohren, Richten usw.
erforderlich. Diese Manipulationen werden in der sogenannten Adjustage vor-
genommen, von wo aus die Fertigfabrikate direkt versandt oder vorliufig auf
Lager gebracht werden.



6 Selbstkostenberechnung eines gemischten Grofeisenbetriebes.

Von allen genannten Anlagen kann mit Fug und Recht behauptet
werden, daB sie ganz voneinander verschiedenen Betriebszwecken
dienen und einen solchen Umfang annehmen, dafl man sie ohne Aus-
nahme als selbstiindige Betriebsteile ansehen mufl. In dem von uns
behandelten gemischten Werke haben wir somit folgende Teilbetriebe
bzw. Teilprozesse zu unterscheiden (die sich alle an einem Orte in einer
raumlichen Einheit befinden):

1. Koksofen,

. Hochofen,

. Stahlwerk,

. Blockwalzwerk,

. Walzwerk,

. Adjustage,

. Elektrische Abteilung,
. Kesselbetrieb,

9. Werkstatten,

10. Bauabteilung,

11. Eisenbahnabteilung und
12. GieBerei.

2. Es entsteht nun die Frage, ob fiir jeden Teilbetrieb Selbst-
kosten berechnet werden sollen. Sicherlich wire es vom Standpunks
der einheitlichen Organisation, der zweckentsprechenden Kontrolle
und der leichteren Oberaufsicht der Generalleitung von Vorteil, wenn

dies geschahe.
Unser Werk hat sich auf einen anderen Standpunkt gestellt und

JaBt nur fir

W =T T W

die Koksofen,

die Hochofen,

das Stahlwerk,

das Blockwalzwerk,
das Walzwerk,

die Adjustage,

die GieBerei

besondere Selbstkosten anfertigen, withrend fiir die restierenden Abtei-
lungen solche nicht ermittelt werden.

Vergegenwirtigen wir uns nun die Betriebe, fiir die innerhalb
unseres gemischten Werkes Selbstkosten aufgestellt werden, so ergibt
sich die interessante Tatsache, dafB alle diese Teilbetriebe mit dem
Verkaufsprodukt in direktem betriebstechnischen Zusammen-
hange stehen.

Da diese Betriebe eine Sonderstellung einnehmen, so darf es nicht
{iberraschen, wenn sie Hauptbetriebe genannt werden.
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Die iibrigen Abteilungen erzeugen in unserem Werke keine Ver-
kaufsware, sondern dienen nur der Aufrechterhaltung der Produktions-
bereitschaft (Nebenbetriebe).

Die in den Hauptbetrieben entstehenden Kosten finden ihre Ver-
rechnung in den zugehorigen Selbstkosten!). Fiir die Nebenbetriebe
werden aber solche nicht aufgestellt, und soist noch zu erdrtern, wie
die Nebenbetriebskosten zu behandeln sind.

Wollte man sich das Verfahren vereinfachen und die Nebenbetriebs-
kosten aus der Selbstkostenberechnung des gemischten Betriebes ganz
ausschalten, so miiBten bei der Bedeutung der Reparaturen, der Licht-
und Krafterzeugung unvollstindige Ergebnisse entstehen.

Die Nebenbetriebe sind aber eigentlich nur fiir die Zwecke der
Hauptbetriebe geschaffen, und deshalb ist es als selbstversténdlich zu
erachten, dafl die Aufwendungen der Nebenbetriebe in den Haupt-
betriebsselbstkosten zu beriicksichtigen sind.

Sieht man genauer zu, so findet man, dal mit dieser allgemeinen
Feststellung eine vollstindige Kldrung der Sachlage nicht gegeben ist.
AuBler den Aufwendungen fiir die Hauptbetriebe ndmlich werden auch
Arbeiten fiir Neubauten und Umbauten und fiir Fremde geleistet.
Sicherlich gehéren diese Betrige nicht in die Hauptbetriebsselbstkosten,
da sie mit der laufenden Produktion nichts gemein haben. Deshalb
muf bei der Verteilung der Nebenbetriebskosten darauf geachtet werden.

All diese komplizierten Zusammenhénge und Beziehungen klar zu
stellen, ist oftmals nicht leicht und vielfach befriedigt kaum eine Lésung
vollstindig. Erst nachdem aber diese Arbeiten erledigt sind, vermag
man die Hauptbetriebsselbstkosten festzustellen.

Bei der Darstellung der Selbstkosten unseres gemischten Grof3
eisenbetriebes haben wir somit zwei wesentlich voneinander verschiedene
Etappen zu durchlaufen und zwar:

1. die Vorbereitungsarbeiten und

2. die Feststellung der Haupthbetriebsselbstkosten.

Diese Analysierung unseres Arbeitsgebietes gibt uns schon einen
klaren Einblick in das Problem des Zusammenhanges der Selbstkosten
der Teilbetriebe unseres Werkes. Da namlich fiir die Nebenbetriebe
Selbstkosten nicht getitigt werden, so kann sich die Untersuchung
nur auf den Zusammenhang der Selbstkosten zwischen Koksofen,
Hochofen, GieBlerei, Stahlwerk, Blockwalzwerk, Walzwerk beziehen.

1) Siehe S. 69 ff.
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B. Die Vorbereitungsarbeiten.

1. Allgemeines.

Zweck der Vorbereitungsarbeiten ist es, die vielgestaltigen Bezie-
hungen der Nebenbetriebe zu den Hauptbetrieben und der letzteren unter-
einander so zu kléren, dall danach die Fertigstellung der Hauptbetriebs-
selbstkosten leicht wird.

Die Hauptschwierigkeit liegt darin, daBl man nicht von allen Aus-
gaben genau weil}, wie sie sich auf die Hauptbetriebe verteilen. Nehmen
wir z. B. an, daf ein Werkstittenarbeiter an demselben Tage Repara-
turen am Hochofen, im Stahlwerk und im Walzwerk zu machen hat,
so miilte der Aufwand an Lohn entsprechend der Zeit auf die drei Be-
triebe verteilt werden.

Aus diesem Grunde sollte man genaue Notierungen vornehmen.
Die Meister aber, denen hauptsichlich diese Pflicht zufillt, sind mit der
Beaufsichtigung des Betriebes bereits so beschiftigt, dall man weitere
Arbeiten kaum mehr von ihnen verlangen kann. Daraus allein ergibt
sich schon die Unméglichkeit, eine weitgehende Spezialisierung der
Notierungen vorzunehmen. Neuerdings hat man auf verschiedene
Weise, teils durch besondere Schichtenaufschreiber, teils durch Uhren
versucht, eine grofiere Genauigkeit zu erzielen. Trotz alledem wird dies
nur schwer zu erreichen sein.

Besonders hemmend tritt der Umstand hinzu, dall die Kosten
der Aufschreibung der Leistungen oftmals erhebliche sind, so daB die
Aufwendungen nicht dem Erfolge entsprechen.

Die Gesamtheit der Notierungen innerhalb des Betriebes be-
zeichnet man als die Aufschreibungen 1).

1) Aufschreibungen werden an zahlreichen Stellen des Betriebes vorgenommen
und zwar:

a) fiir die von den Kéufern aufgegebenen Auftrige,

b) fiir den Produktionsproze und

c) fir die Unterhalting und Reparatur der Betriebsanlagen.

Damit die Aufschreibungen nicht willkirlich erfolgen, filhrt man feste, moglichst
unabinderliche Benennungen (Konten genannt) ein. Jede der 3 Aufschreibungs-
arten hat eine besondere Benennungsform.
Zu a). Die eingehenden Auftrige erhalten eine besondere Nummer (Kom-
missionsnummer.) Diese Aufschreibung hat mit den Selbstkosten nichts zu tun.
Zu b). Um den ProduktionsprozeB in den Selbstkosten berechnen zu
kénnen, miissen
a) die verbrauchten Materialien und
/) die Lohne bekannt sein.
a) Infolgedessen wird fir jedes Produkt im Bestandsbuch (vgl 8. 56) ein
Konto erdffnet und jede Verwendung im Betriebe wird unter diesem Konto notiert.
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Sie bilden das Grundmaterial, das von wesentlicher Bedeutung fiir
die Klarstellung der Beziehungen der Betriebe untereinander ist,
wobei immer wieder hervorgehoben werden muB, daB die jetzigen Auf-
schreibungen nur lickenhaftes Material bieten.

In manchen Fillen vermogen selbst die allerexaktesten Notie-
rungen keine Aufklirung fiir die Art der Verteilung gewisser Kosten zu
geben.

Zur Illustration wollen wir nur eins von den vielen Beispielen
erwihnen. Der Meister der Reparaturwerkstitte hat seine Arbeit mit
gleicher Sorgfalt allen Betrieben zuzuwenden. Bei einem Gang durch
die Werkstitten nimmt er nicht allein die Reparaturstiicke der ver-
schiedenen Betriebe in Augenschein, sondern er bespricht mit den
Arbeitern weitere Mafnahmen.

So kann es vorkommen, daB er in einer Minute fiir ganz verschie-
dene Betriebe titig ist. Bedenkt man nun noch, daf die Art der An-
leitung, die er seinen Untergebenen gibt, von ungleichem Werte ist,
erwigt man ferner, dafl die verwandte Mihe auf groBe und kleine,
teure und billige Objekte sich verteilt, so wird man erkennen, daf bei
der Verteilung des Meistergehaltes Aufschreibungen zu keinem Ziele
fiihren.

Lassen sich nun nicht alle Ausgaben auf Grund der Notierungen
den Betrieben belasten, so bleibt nur ein mageres Hilfsmittel, um zum
Ziele zu kommen und das ist das Verteilungsverfahren. Durch letzteres
werden die Kosten nicht auf eine exakte, sondern nur auf eine an-

Allmonatlich gibt jeder Betrieb eine Zusammenstellung der verbrauchten Mate-
rialien und erzeugten Produkte an das Selbstkostenbureau. Auf Grund dieser
Angaben werden die Konten des Bestandsbuches berechnet.

/3) Uber die Lohnaufschreibungen vgl. die Anmerkung auf S. 14.

Zu ¢). Um die Lohne und Magazingegenstinde der Reparaturen auf die
zugehdrigen Betriebe richtig verteilen zu kénnen, damit sie ohne Schwierigkeiten
in die Selbstkosten einzureihen sind, ist fiir jede Maschine, jedes Gebiude usw.
eine feste Bezeichnung eingefiihrt.

Die Betriebe werden mit groBen Buchstaben benannt:

Koksofen = A.
Hochofen = B.
usw.

Jeder Teil eines Betriebes erhilt eine fortlaufende Nummer, so daB z. B.
A, eine bestimmte Maschine der Koksbfen ist usw. Da jeder Meister das gesamte
Kontenverzeichnis in Hénden hat, so vermag er sowohl bei den Lohn- als auch
bei den Magazinaufschreibungen fiir Reparaturen den genauen Betriebsteil anzu-
geben. Dadurch erlangt man einen genauen Einblick in die Reparaturkosten.

Die Aufschreibungen unter b und ¢ sind fiir die Selbstkosten von grund-
legender Bedeutung. Sie muBten aber aus dieser Arbeit ausgeschieden werden,
um nicht noch ein umfangreicheres Zahlenmaterial anzuwenden, ohne daB fiir
unsere eigentliche Aufgabe eine gréBere Klarheit erzielt worden wire. Somit
setzen wir die Aufschreibungen voraus und benutzen nur deren Ergebnisse.
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nihernde Weise den Teilbetrieben zugeschrieben. Die Verhiltniszahl,
nach welcher die Verteilung vorgenommen wird, nennt man den
., Verteilungsschliissel” oder den ,Verteilungsfaktor®.

Vgl. beispielsweise S. 16 (Kilowattstunden), S. 18 ff. (Dampfverteilung in
drei gleiche Teile), S. 20 (Eisenbahnléhne nach Wagen) usw.

Mogen auch die Schwierigkeiten bei den Vorbereitungsarbeiten
erhebliche sein, so muB doch schlieBlich das Ziel erreicht werden, daf}
alle Aufwendungen in die Selbstkosten der Hauptbetriebe
eingefiigt werden kénnen. Die letzteren bilden somit den Ausgangs-
punkt fiir unsere weiteren Untersuchungen {iber die Art der Aufstellung
der Vorbereitungsarbeiten. Die Form der Selbstkostenaufstellung
der Hauptbetriebe untereinander differiert in den Hauptziigen wenig
oder gar nicht. Jede der Aufstellungen hat den Zweck, die Produktions-
kosten (Vgl. Anm. auf S.11), der Produkte des betreffenden Teil-
prozesses festzustellen. Wohl sind die verwandten Materialien, die
Produkte und die Betriebsprozesse voneinander verschieden ; abstrahiert
man aber von diesen Dingen und sucht den Kern der Selbstkosten-
berechnung zu erfassen, so wird man finden, dafl die Grundbedingungen
fiir die Selbstkostenaufstellungen jedes Teilbetriebes eines Eisenhiitten-
werkes dieselben sind. Immer wieder werden wir folgenden Vorgang
rechnerisch zu erfassen haben: Ein Material (1) wird durch Arbeit und
Materialaufwand (Lohne, Magazingegenstinde usw.) (2) in eine andere
Form gebracht. Die Aufwendungen fiir das Material und die Arbeit
vermindern sich aber um einen gewissen Betrag (Gutschrift) (3), da
bei der Erzeugung Abfille und Nebenprodukte entstanden sind, deren
Verwertung dem Ganzen zugute kommt.

Die Produktionskosten!) jedes Fabrikates eines Teilprozesses
setzen sich also aus drei Teilen zusammen und zwar:

1. aus dem Materialwert,

2. aus den Kosten der Umwandlung und

3. aus dem Werte, der von der Gesamtsumme von 1 und 2 ab
gezogen wird.

Der Aufbau dieses Schemas entspricht der Entstehung der Kosten
vollkommen und daraus ergibt sich auch, dafl die Verbreitung dieses
Systems eine fast allgemeine ist. Die Praxis der Hiittenwerke hat jedem
der Teile einen besonderen Namen gegeben, und zwar bezeichnet man den
Materialwert (1) als den Einsatz, die Umwandlungskosten (2) als
Fabrikationskosten und den abzuziehenden Betrag fiir Nebenprodukte
usw. (3) als Gutschrift. Ob diese Bezeichnungen gliicklich gewahlt sind,
kann augenblicklich dahingestellt bleiben, aber sie befinden sich so im

1) Vgl. Anm, auf S. 1L
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Gebrauch, daB unter Beriicksichtigung kleiner Abweichungen iiberall
unter diesen Begriffen dasselbe verstanden wird.

In den drei Schlagworten: Einsatz, Fabrikationskosten und Gut-
schrift haben wir somit die Gliederung der Selbstkosten jedes Haupt-
betriebes. . Die Vorbereitungsarbeiten miissen darauf Riicksicht nehmen
und deshalb wird bei der Klarstellung der gegenseitigen Beziehungen
von Betrieb zu Betrieb eine Trennung nach den Kosten des Einsatzes,
der Fabrikationskosten und der Kosten der Gutschrift zu erfolgen
haben.

Wie wir schon gesehen haben, spielen die Nebenbetriebe bei den
Vorbereitungsarbeiten die Hauptrolle, und da ihre Aufwendungen
fast ausschlieBlich in die Fabrikationskosten verrechnet werden, so
wird deren Erorterung an die Spitze zu stellen sein, wihrend wir iiber
Einsatz und Gutschrift erst spiter verhandeln (s. S. 45).

2. Die Feststellung der Fabrikationskosten
im engeren Sinne.

a) Allgemeines.

Nach den Auseinandersetzungen des vorigen Abschnittes haben
wir festgestellt, dal die Fabrikationskosten mit dem Einsatz und der
Gutschrift die Produktionskosten!) bilden. Es ist nun unsere Aufgabe,
diese in groflen Ziigen vorgenommene Abgrenzung préziser zu ge-
stalten.

Die Gutschriftsbetrige enthalten nur die Summen, die aus der
Verwertung der Abfille der Nebenprodukte entstammen. Folglich
befinden sich in dieser Position keine Ausgaben fiir den Betriebs-
prozel selbst. Vielmehr darf man simtliche Erzeugungskosten als
Glieder des Einsatzes und der Fabrikationskosten ansehen und es fragt
sich nun, wo die Grenze zwischen den beiden zu ziehen ist. Der Kinsatz
selbst umfaBt nur die Kosten fiir die Materialien, die in dem Teil-
prozesse zu dem Produkte umgewandelt werden. KEs gehéren somit in
den Einsatz nur solche Materialien, die die Substanz des Produktes
vermehren konnen, wobei besonders hervorgehoben werden muf,
daB dabei der wesentliche Bestandteil desselben in Frage kommt?).

Hinzu kommt noch, dal durch den Produktionsprozell ein mehr

1) Unter ,,Produktionskosten‘ verstehen wir in diesem Zusammenhange
Selbstkosten. In der nationalokonomischen Literatur wird der Begriff gewohnlich
weiter gefaBt. — Vgl. auf S. 214 die Anmerkung iiber Philippovich. — Vgl. Roscher,
Grundlagen der Nationalokonomie. Stuttgart-Berlin 1906, S. 341.

%) Vgl S. 46.
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oder minder groBer Materialverlust entsteht, der auch in den Einsatz
der Selbstkosten einzurechnen ist.

Auf diese Weise haben wir die Fabrikationskosten nach beiden Seiten
begrenzt, und wir kénnen nun den Umfang derselben leicht bestimmen,
da alles zu ihnen gehort, was nicht Einsatz und Gutschrift ist.

Es ergibt sich daraus, daB der Begriff der Fabrikationskosten
wie er hier gefalit ist, durchaus nicht identisch ist mit der landlinfigen
Auffassung, dal unter diesem Ausdruck s&mtliche Aufwendungen
(Produktionskosten) fiir das Fabrikat zu verstehen sind. Somit mufl}
die Bezeichnung als ungliicklich gew&hlt und irrefithrend betrachtet
werden. Dennoch wird man das Wort nicht umgehen kénnen!). Zur
grofleren Verdeutlichung fiigen wir deshalb hinzu, daf es sich dabei um
Fabrikationskosten im engeren Sinne handelt.

Nachdem wir auf negative Weise den Umfang des Begriffes
Fabrikationskosten bestimmt haben, bedarf es noch einer genauen Angabe
der Teilglieder. Vor allem gehéren die Zusatzmaterialien, mit deren
Hilfe die Umwandlung des Einsatzes erfolgt, zu den Fabrikations-
kosten. Die Berechnung dieser Werte unterscheidet sich aber kaum von
der des Einsatzes, weswegen wir beide zusammen behandeln werden
(siehe S.45 ).

Weiterhin zihlt man dazu die Léhne. Dann aber werden auch kleine
Materialaufwendungen notwendig, die nicht fiir den Betriebsprozef3
selbst erforderlich sind, sondern fiir die Unterhaltung der Maschinen,
der Gebdude usw. Es sind dies die sogenannten Magazingegenstéinde.

1) AuBer dieser Auffassung existieren noch zwei Definitionen des Begriffes:
,, Fabrikationskosten®.

a) Die eine dieser Interpretationen setzt die Selbstkosten aus Einsatz
und Fabrikationskosten zusammen. Da der Einsatz in diesem Falle, wie in
dem obengenannten Beispiele, denselben Inhalt haben soll, so wire unter Fabri-
kationskosten der Rest zu verstehen. Die Fabrikationskosten enthielten also
simtliche Aufwendungen, die nicht zum FEinsatz gehéren, jedoch vermindert
um die Gutschriftsposten.

b) Im anderen Falle faBt man die Fabrikationskosten noch viel weiter.
Geht man beispielsweise von den Stahlselbstkosten aus (vgl. S. 86), so wiirde

Schichten-
Meister ..........
ZM. Tage
s | Name des Arbeiters| 1 | 2|3 |4]|516|7|8}19]10 12113114 |15
E 16{17118{19120121|22{23|24|25]26)2728|29|30]|31
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Ebenso rechnet man die Reparaturkosten und die Generalunkosten zu
den Fabrikationskosten. Wenn letztere auch mit dem Umwandlungs-
prozeB direkt nichts zu tun haben, so bilden sie doch die Unterlage
fiir denselben ; denn ohne Schaffung eines Erneuerungsfonds, Erledigung
des Zinsendienstes, Anlegung eines Reservefonds usw. wiirde bald die
finanzielle Grundlage des Werkes so ruiniert sein, daB an eine Produktion
nicht gedacht werden kénnte. Die Generalunkosten bilden somit eine
gewisse Betriebsbereitschaft und deshalb gehéren sie auch zu den
Fabrikationskosten. Da dic Berechnung der Zusatzmaterialien vor-
ldufig ausscheidet, werden wir nur:

1. die Berechnung der Léhne,

2. die Berechnung der Magazingegenstinde,
3. die Berechnung der Reparaturkosten,

4. die Berechnung der Generalunkosten

zu zeigen haben.

b) Die Berechnung der Fabrikationskosten.
o) Die Lohnkosten.

Samtliche Lohne, auch die der Nebenbetriebe miissen so verteilt
werden, dall nur die Hauptbetriebe daran partizipieren.

Soweit es sich erreichen 148t, werden seitens der Meister die Lohnauf-
schreibungen in den Schichtenbiichern 2) derart getrennt, daB eine rcin-

auf der einen Seite der Einsatz des Hauptmaterials stehen (50,97 M. pro t Roh-
eisen) und auf der anderen Seite der Differenzbetrag zwischen dem Selbstkosten-
wert (63,144) und 50,97 M. Diese Differenz (63,144 — 50,97 M) wird auch mit
der Bezeichnung Fabrikationskosten belegt.

2) Die Form der Schichtenbiicher weicht sehr voneinander ab. Wesentlich
ist aber, dafl die Schichten oder Akkordstunden der Arbeiter genau verzeichnet
sind. Gewdhnlich hat jeder Meister ein Schichtenbuch. Ist die Abteilung aber
groB, so besitzt er deren zwei oder mehrere. In unserem Werke existieren unge-
fabhr 80 Schichtenbiicher. Soweit sich nicht aus der Bezeichnung des Arbeiters
feststellen lafit, fiir welche Betriebsteile die Lohne aufgewandt sind, wird im
Schichtenbuch dies vermerkt. Die Form des Schichtenbuches ist ungefihr folgende:

buch.

9 R III Hailfte.

Konto Konto Konto Konto Konto | Konto Konto Konto

B C D E
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Lohnverteilungs-
1 2 3 4 5 6
Lohnliste: Koks- Hoch- Stahl- Block- Walz- Ad-
ofen 6fen werk | walzwerk | werk justage
1.

a) Fiir Produktion. 30 000
oder Betriebe. 50 000 54 000 { 3000 12 000 90 000 60 000
b) Fiir Reparaturen . 3092 200 1000 500 1500 1000
¢) Fiir andere Betriebe — 800 900 — — 4 000

Summa | 53092 55 000 34 900 12 500 91 500 65 000

II.

d) Fiir Unterhaltung . — — — — -
e) Fiir Materialien und

Produkte. . . . 9200 14 200 1040 — 1500 1500

II1.

f) Fir Umbau . . . — — — — —
g) Fir Neubau . . . - — — — —
h) Fir betriebsfremde

Personen. . . . 400 —_ 300 — —

Bemerkungen: Der Zweck des Bogens I ist, die in den Lohnlisten der
Betriebe enthaltenen Lohnsummen nach gewissen Gesichtspunkten zu trennen.
Jeder Betrieb hat eine besondere Lohnliste. Die Ziffern 1—13 geben die Betriebe
an, fiir die Lohnlisten in unserm Werke vorhanden sind. Addiert man beispiels-
weise sidmtliche Betriige der senkrechten Spalte 1, so erhdlt man den Gesamtwert
der betreffenden Lohnliste (Koksofen). Ebenso verhilt es sich mit den iibrigen
Spalten. — Sachliche Gesichtspunkte fiir die Trennung der Lohnlistensummen
der Betriebe (1—13) sind die verschiedenen Verwertungsmoglichkeiten fiir Selbst-

liche Auseinanderziehung in den meisten Fillen denkbar ist. Aber
nicht immer trifit dies zu, und wir werden nun darzustellen haben,
in welcher Weise die Verteilung der restierenden Lohnsummen zu ge-
schehen hat. Festzuhalten ist, daf} die gesamten Lohne jedes Haupt-
und Nebenbetriebes im Lohnbureau in gesonderten Lohnlisten?!)
zusammengestellt werden.

Da auch die Hauptbetriebe gegenseitig Arbeiten voneinander
itbernehmen, so muf} in jeder Lohnliste untersucht werden, welche
Summen fiir den Betrieb selbst und welche fiir andere zu verrechnen sind.
Der erstere Betrag ist weiterhin zu spezialisieren in die Aufwendungen

1) Die Schichtenbiicher werden nach Beendigung der Lohnperiode (alle
14 Tage) an das Lohnbureau abgegeben. Dort werden die Lohne ausgerechnet
und betriebsweise in eine Liste (Lohnliste) eingetragen. Bei 12 Betriebsabteilungen
existieren ca. 13 Lohnlisten. Der Grund liegt darin, daB die Léhne fiir die Pfortner,
Fuhrleute, fiir die Angestellten, die Wohlfahrtseinrichtungen, die man nicht den
12 Betrieben zuweisen konnte, in einer besonderen Lohnliste zusammengefaBt
werden. Letztere fithrt den Namen: ,,Allgemeine Kosten.
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bogen L
7 8 9 10 11 12 13 14

Elektr. Kessel- Werk- Bau- . . |Eisenbabn-| Allgem.

\bteilung | abteilung | stitten |abteilung GieBierel | abteilung Kosten | Summa
2000 — 3 000 — 1 000 10 338 — 315 338
1 000 — 1 000 — - — — 9292
5000 2 840 25 000 7 500 — — — 46 040
8 000 2 840 29 000 7 500 1000 10 338 — 370 670
1500 — 7000 4 500 — — 5 000 --

— — — — 150 — - -
— — 8 000 15 000 — 1800 — —
2000 — 12 000 20 000 — 2000 — —
— — 4 000 2 500 — — —

kosten, und zwar (I) ob die Lohnbetrige direkt, oder (II) ob die Lohnbetriige
indirekt, oder (III) ob die Lohnbetriige iiberhaupt nicht in die Selbstkosten zu
verrechnen sind. Deshalb sind die wagerechten Spalten (a—h) in die drei groflen
Gruppen I, II, III geteilt. Die Spalten d und e unter IT werden erst in einem
viel spiteren Stadium der Berechnung zu verwenden sein (siehe S. 37 ff.) die
Spalten £, g, b unter III gehoren nicht in die Selbstkostenberechnung und scheiden
aus. Die Summen unter III gehen ohne weiteres in die Buchhaltung. Fiir die
direkte weitere Bearbeitung bleiben somit nur die Lohnlistensummen unter I a—c.

fiir die Produktion an sich und fiir Reparaturen. Wohl zu beachten ist,
daB bei der eben genannten Scheidung nur die Lohnsummen Beriick-
sichtigung finden, die direkt in die Selbstkosten zu verrechnen sind.

Aublerdem werden Lohne verausgabt, die fiir die Unterhaltung
des Gesamtbetriebes (Wege, Hiittenumziumung, Werkspolizei, Wohl-
fahrtseinrichtungen) wie auch fiir das Abladen von Materialien und
Produkten notwendig werden. Beide Positionen gelangen indirekt
entweder durch die Generalunkosten oder durch den Einsatz in die
Selbstkosten zur Verrechnung, so daB sie speziell aufzufithren sind.

Ganz auszuschalten sind jene Lohnsummen, aie nicht fiir laufende
Betriebszwecke aufgewandt werden. Dazu gehoren vor allem Léhne fiir
Neubauten, Umbauten oder fiir fremde Personen.

Jede Lohnliste muf} also in dreifacher Hinsicht untersucht werden
und zZwar:

a) auf Lohne, die direkt in die Selbstkosten zu verrechnen sind,

b) in solche, deren Verrechnung indirekt erfolgt und

¢) in solche, die ganz auferhalb des Rahmens der Selbstkosten stehen.,



16 Selbstkostenberechnung eines gemischten GroBeisenbetriebes.

Der Lohnverteilungsbogen I (S. 14/15) veranschaulicht den
Gedankengang.

Die indirekt zu verrechnenden Lohne (II) werden wir spiter be-
trachten und diejenigen fir Umbau, Neubau usw. (III) nicht mehr be-
riicksichtigen. Vorldufig beschrinken wir uns auf die erste Gruppe,
wobei wir einmal die Aufgabe zu 16sen haben, die Lohnsummen unter
der Rubrik: , Fiir andere Betriebe* nach den Aufschreibungen 1)
zu verteilen und zum anderen die Nebenbetriebslohne (Spalte 7—13)
auf die Hauptbetriebe abzuwilzen. Aus den Aufschreibungen des Hoch-
ofens ergibt sich, dafli der Betrag von 800 M. , Fiir andere Betriebe
dem Stahlwerk zu belasten ist, und von den 900 M. des Stahlwerkes
kommen 400 M. auf den Hochofen und 500 M. auf das Blockwalzwerk.
An den 3000 M der Adjustage partizipieren mit 600 M. das Stahlwerk,
mit 1400 M. das Blockwalzwerk und mit 2000 M. das Walzwerk. Der
Betrag der elektrischen Abteilung ist in dhnlicher Weise als Reparatur
auf die Betriebe zu verteilen. Die entsprechenden Zahlen (ebenso wie
die der Reparaturlohne der Werkstétten und der Bauabteilung) ergeben
sich aus den Aufzeichnungen der Fortsetzung zum Lohnverteilungs-
bogen I. Aus der Rubrik: ,,Fiir andere Betriebe sind somit sémtliche?)
Positionen nach den Grundaufschreibungen bis auf 2840 M. der Kessel-
abteilung verteilt.

Wir beginnen nun mit der Verteilung der Betriebs- und Reparatusz-
16hne der Nebenbetriebe und fangen mit der elektrischen Abteilung
an. Ausgegeben worden sind 2000 M. fiir die Erzeugung des Stromes
und 1000 M. fiir Reparaturkosten, insgesamt 3000 M. Die Verteilung
dieser Summe kann insofern keine groBien Schwierigkeiten bereiten,
da das Produkt ein einheitliches ist. Sind aber nicht geniigend Elektri-
zititsmesser vorhanden, so daB nicht fiir jeden Betriebsteil der Verbrauch
an elektrischer Energie festgestellt werden kann, so kompliziert sich die
Situation. In diesem Falle miite zu unvollkommenen Hilfsmitteln
gegriffen werden. Als groBen Vorteil kénnen wir somit betrachten,
daBl der Konsum jedes Betriebes an Kilowattstunden durch Uhren
erfal3t wird. Es ist kein Zweifel, da der Verbrauch an Kilowatt-
stunden den besten Verteilungsfaktor®) fiir die Lohne der elektrischen

1) Vgl. 8.8. Ausder Anmerkung auf S. 13/14 ergibt sich, da8 in den Schichten-
biichern die Betriebsteile verzeichnet sind, auf die die entsprechenden Lohn-
betrige zu verrechnen sind. Um die Arbeit nicht noch mehr mit Zahlenmaterial
zu belasten, haben wir die Aufschreibungen in den Schichtenbiichern und die
Berechnung der Lohne in den Lohnlisten als bekannt vorausgesetzt, so daB wir
nicht auf die Zusammensetzung jeder Zahl einzugehen nétig haben.

%) Siehe S. 18/19.

3) Calmes (S. 132) verteilt die Kosten des elektrischea Betriebes auch
nach KW.-Stunden. — Rupp gibt keinen AufschluB iiber die Art der Berech-
nung. — Schuchart (S. 16) faBt alle Lohn-, Magazin- und Materialaufwen-
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5%

]

Abteilung bildet, da sich die meisten Aufwendungen proportional zu

dieser Zahl verhalten.

In dem betreffenden Monate betrug der Stromverbrauch 150 000

Kilowattstunden, und zwar entfallen auf

die Koksofen .
die Hochoéfen . . . . . 20000

das Stahlwerk . . . . 15000
das Blockwalzwerk . . . 10 000
das Walzwerk . . . . . 40000
die Adjustage . . . . . 25000
die Kesselabteilung . . 5000
die Werkstatten . . . . 10000
die Bauabteilung . . . 2000
die GieBlerei . . . . . 3000
die Eisenabteilung . . . 10000
Es kommen somit auf
die Koksofen . . . . . 200 M.
die Hochofen . . . . . 400 ,,
das Stahlwerk . . . . 300 ,,
das Blockwalzwerk . . 200 ,,
das Walzwerk. . . . . 800 ,,
die Adjustage . . . . . 500 ,,
die Kesselabteilung . . 100 ,,
die Werkstdtten . . . . 200 ,,
die Bauabteilung . . . 40 ,,
die GieBerei . . . . 60 ,,

die Eisenbahnabteilung 200 ,,

. 10 000 Kw.-Stunden

Diese Summen sind nicht als Reparaturkosten zu betrachten,
sondern gehoéren zu den Betriebsaufwendungen, da sie zur Erzeugung

dungen fiir ,,die Gebdude, die Dampfmaschinen mit Dynamos, die gesamte elektrische
Leitung, die elektrischen Lampen, die Gasleitung und Lampen und andere Gas-
einrichtungen‘* in einer Summe zusammen. Diese Ausgaben fiir die ,,Beleuchtungs-

anlage” werden in Prozent auf die Betriebe verteilt.

Wagner, Selbskostenberechnung.

sochmelzwerk, . . . . 0 0 0 L 0 L 0L L0 L L, 25 9,
Feinblechwalzwerk . . . . . . . . . . . . . .. 10 95
Mittelblechwalzwerk . . . . . . . . . . . . .. 12 9,
Platinen-und Blatterwalzwerk . . . . . . . . . . 10 95
Feineisenwalzwerk . . . . . . . . . . ... .. 8 9%
Das alte Stahlwalzwerk. . . . . . . . . . . .. 15 9,
Die Aschenwiische . . . . . . . . . . . . . .. 19,
Die gemeinsame Eisenbahnanlage . . . . . . . . 8 9,
Aufsicht und Verwaltung . . . . . . . . . . .. 8 9

100 9+

2



18 Selbstkostenberechnung eines gemischten Grofleisenbetriebes.

Fortsetzung des Lohn-

1. 2. 3. 4. 5. 6.
Lohnliste: Koks- Hoch- Stahl- Block- Walz- Ad-
ofen ofen werk |walzwerk | werk justage
a) Hochofen. . . . . — — 800 — - —
b) Stahlwerk — 400 — 500 — —
c) Adjustage Ce — — 600 1 400 2 000 —
d) Elektr. Abteilung . 250 500 600 600 1700 850
e) Kesselabteilung . . — — — — — —
f) Werkstétten 800 2 400 3 200 1 000 9 600 5 000
g) Bauabteilung . . . 1 500 1 800 21700 — 1500 —
KW.-Std.
h) Elektr. Strom. . . | 10000 | 20000 15000 | 10000 | 40000 | 25000
Mark
i) Elektr. Strom. . . 200 400 300 200 800 500

Bemerkungen: Die weiteren Lohnverteilungsbogen enthalten nur noch
Lohnsummen aus den Rubriken I a—c des Lohnverteilungsbogens I. Auf diesem
Fortsetzungsbogen werden nur die Lohnsummen sub Ic¢ des Lohnverteilungs-
bogens I (mit Ausnahme der Betrige der Kesselabteilung) (wagerechte Spalte a—g
dieses Bogens) und die Léhne fiir Betrieb und Reparatur der elektrischen Abteilung
(Spalte 7 von Ia und b Lohnverteilungsbogen I) beriicksichtigt. (Wagerechte

des elektrischen Lichtes und der Kraft notwendig waren. Unter
Beriicksichtigung der Verteilungen, wie sie in der Fortsetzung des Lohn-
verteilungsbogens I angedeutet sind, ergibt sich der Lohnverteilungs-
bogen II (siehe S.20/21). .

Es wiren die Lohne der Kessel- und Eisenbahnabteilung zu
repartieren. Wie sich aus dem Lohnverteilungsbogen II ergibt, sind fiir
Betrieb und Reparatur der Kessel 3000 M. (siehe S.20/21 Spalte o 8) und
der Eisenbahnabteilung 12 938 M. (siche S. 20/21 Spalte o 12) auf-
gewandt. Die Lohne der Kesselabteilung?) sind fiir die Erzeugung des
Dampfes verbraucht?).

1) Die Lohne der Kesselabteilung sind aufgewandt:

1. zur Erzeugung des Dampfes in den Kesseln, die mit Hochofen- oder
Koksofengas geheizt werden und
2. zur Erzeugung des Dampfes in Stochkesseln.

Je nach der GroBe der Produktion schwankt die Gas- und somit auch die
Dampferzeugung. Fiir den reguliren Betrieb bedarf es aber einer gleichmaBigen
Dampfzufuhr.  Infolgedessen dient eine besondere Kesselanlage (Stochkessel
genannt) die mit Kohlen, Schlamm usw. gefeuert wird, als Reserve, als Aushilfs-
mittel. Je groBer die Dampferzeugung durch Gas ist, je geringer wird die Bean-
spruchung der Stochkessel sein. Die Gestehungskosten des Dampfes werden
bei der Verwendung der letzteren groBer sein, da zu den Lohnen noch der Wert
des Brennmaterials hinzukommt. Deshalb ist man bestrebt, die Dampfbean-
spruchung durch die Stochkessel auf ein Minimum zu reduzieren.

Der Wert des Kokses und des Hochofengases wird nimlich nicht in Rechnung

gestellt. :
3) In diesem Bogen ist nur von den fiir die Heizer erforderlichen Lohnen die
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verteilungsbogens L.

1. 8. 9. 0. | 1. | 1 13. 14.
Elektr. Kessel- Werk- Bau- . . |Eisenbahn-| Allgem.

Abteilung | abteilung | stéitten |abteilung GrieBered abteilung | Kosten Summa
— — — — — — — 800
— — — — — — — 900
— — — — — — — 4000
— 60 120 60 60 200 — 5000
— — — — 800 2 200 — 25—600
— - — - — — L 7 500
— 5000 10 000 2 000 3 000 10 000 — 150 000
— 100 200 40 60 200 — 3 000

Spalte h und i dieses Bogens). Aufgabe dieses Bogens: Die eben bezeichneten
Lohnsummen sollen den zugehorigen Betrieben, fiir die sie verausgabt sind, zu-
gewiesen werden. Die Betriebe, auf die die Verteilung vorgenommen wird, sind
n den senkrechten Spalten unter 1—13 bezeichnet. Die Spalte h gibt die KW.-
Stunden der Betriebe 1—13 an, nach welchen die Verteilung von i erfolgt.

In Betracht kommen Stahlwerk, Blockwalzwerk und Walzwerk.
Die Bestimmung des anteiligen Verbrauches jedes Betriebes war deshalb
besonders schwer, weil zuverlissige Dampfmesser nicht vorhanden waren.
Aus diesem Grunde mufiten andere Hilfsmittel zur Lésung der Frage
herangezogen werden. Durch Versuche wurde festgestellt, welcher Teil
auf Stahlwerk, Blockwalzwerk und Walzwerk entfiel. In unserem
Falle fand man, daB alle drei Betriebe ungefiihr gleichen Dampfver-
brauch aufzuweisen hatten,und teilte somit die Aufwendungen in drei
gleiche Teile!). Dabei beriicksichtigte man spiterhin nicht, daB die

Rede. Die Kohlen der Stochkessel werden besonders bestimmt und finden sich
unter der Position: ,,Kohlen‘* des Stahlwerks (S. 86/87), des Blockwalzwerks (S. 91)
und des Walzwerks (S. 93) verzeichnet.

*) Jedem der drei Betriebe war 14 der Kessel zur Entnahme von Dampf
zugewiesen. Da die Dampfleitungen aber untereinnader in Verbindung stehen,
so ist die Verteilung nur eine theoretische.

Calmes verteilt die Dampfkosten nach Stundenatmosphiren (S. 132). —
Rupp gibt keine klare Darstellung iiber diesen Punkt. Der Dampf wird auch
hier durch Koks und Hochofengase und teils durch Kohlen erzeugt. FEigenartig
ist, daBl Rupp fiir die Gassubstanz einen Wert berechnet und in die Selbstkosten
einsetzt (im Gegensatz zu uns). (Vgl. Anm. S. 83.) — In dem Schuchartschen
Betriebe wird die zum Antrieb der Maschinen erforderliche Kraft teils durch
die Wasserkraftanlage und teils durch die Kesselanlage erzeugt. Was letztere
anbetrifft, so war den in Frage kommenden Betrieben eine bestimmte Zahl Kessel
und die zugehorigen Maschinen zugewiesen. Dampfkosten an sich (pro Kilogramm)
werden nicht berechnet. Man fiigte die Heizer- und Maschinistenlshne unter die
Lohne ein, und die Ausgaben fiir Kohlen wurden besonders aufgefiihrt. (Unter
Kohlen.) (8. 231., 31, 38.) o
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Lohnvertei-
1. 2. 3. 4. 5. 6.
.. . Block- .
Koksofen | Hochofen | Stahlwerk Walz(iserk Walzwerk | Adjustage
Lohn | Rp.-L.| Lohn |Rp.-L.|] Lohn |Rp.-L.] Lohn | Rp.-L.J Lohn | Rp.-L.] Lohn | Rp.-L.
a) Koksofen . . . |50000(3092| — | — | — | — | — 1 —| — | — | — | —
b) Hochéfen . . . | — | — |54000 200 — | 800} — | — } — | — | — | -
30000
o) Stahlwerk . . . | — | — | — | a00lf’J000 1000f — | soof — | — f— | —
d) Blockwalzwerk — | = | = —| — | — J2000f 500f — | — | — | —
e) Walzwerk. =10 =1 — —| — | — 1 — | — [90000 1500] — | —
) Adjustage . . . | — | — | — — | — | 600 — |1400| - | 2000{60000| 1000
g) Elektr.Abteilung | 200{ 250] 400/ 500} 300, 600| 200, 600| 800 1700 500 850
Kesselabteilung. | — | - | - | — | — | — | — 1 —| — | — | — | —
i) Werkstétten . . | — | 800] — [2400f — [3200| — {1000] — | 9600 — |5000
k) Bauabteilung. . | — |1500} — |1800} — |2700| — | — | — | 1500} — | —
1) GieBerei . . . -0 0!l1-1-1-1-t-i—-1{—-—7—1=-1 -
m) Elsenbahnabtel-
lung . . . . . - t1l1-1'1-1r-41r-1-1-"tr=-1—-—1-1 -
n)Allgem. Kosten | — | — | — | — | — | — | — | —} — | — | — | —
o) Summa . . . 50200] 5642 |54400] 5300 |33300] 8900 J12200| 4000 [90800/16300]60500| 6850

Be merkungen Die Lohnverteﬂungshste IT enthélt nur die Lohnbetrige
der Lohnverteilungsliste I unter I a—c. Die in den wagerechten Spalten dieses
Bogens genannten Betriebe unter a—n deuten die Lohnlisten an. Die Endsumme
jeder wagerechten Spalte entspricht der des gleichnamigen Betriebes unter I a-—c
in der Lohnverteilungsliste I. Die senkrechten Spalten unter 1—13 sollen alle
Lohne, die fiir die Produktion dieses Betriebes von ihm selbst oder von anderen
Betrieben fiir ihn verausgabt sind, sammeln, so daf die Verrechnung in den
Selbstkosten erleichtert wird. Die Spalten 113 sind wieder geteilt in Lohn und
Reparaturlohn. Unter Lohn werden alle Léhne gesammelt, die fiir die Produktion
oder den Betrieb an sich verwandt sind. Insbesondere kommen in diese Rubrik
alle Lohnbetrige unter I a des Lohnverteilungsbogens I. Unter Reparaturlohn
werden, wie es der Name andeutet, nur Lohne fiir Ausbesserung der Glieder, die

Dampfbeanspruchung fiir die Betriebe sich geiindert hatte, und daf
darum ein anderer Verteilungsschliissel aufgestellt werden miilite.

Die Verteilung der Kisenbahnléhne, die fast ausschlieBlich fir
Schmalspurzwecke verausgabt werden, ist erheblich komplizierter.
Bei der Staatseisenbahn werden Selbstkosten pro Tonnenkilometer
berechnet. Wenn auch in Hiittenwerken die Feststellung der Tonnen-
kilometer moglich ist, so erfordert dies doch so viel Zeit und Kosten,
daB ein derartiger Versuch als unpraktisch abgelehnt werden muB.

Als Verteilungsfaktor wird in unserem Werk die Wageneinheit?)
- [Forts. s. 8. 22,

1) In diesen Summen sind nur Lohne enthalten, Die Magazingegenstinde
werden auf S. 32 verrechnet.

Calmes (S.132) verteilt die Kosten des ,,Bahnbetriebes‘‘ nach ,,konstanten Ver-
haltniszahlen‘. — Rupp verteilt die Kosten des Bahnbetriebes im Verhéltnis der von
den einzelnen Lokomotiven verfahrenen Zeit (S. 270). — Schuchart (S.17) gibt die
Lohneu. die Ausgaben fiirMaterialien usw. der ,,gemeinschaftlichen Eisenbahnanlage*
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lungsbogen IL
7. 8. 9. 10. 11. 12. 13. 14.
Elektr. Kessel- Werk- Bau- GieBerei Eisenbahn- | Allgem. Summa
Abteilung | abteilung | stdtten abteilung © abteilung | Kosten
Lohn | R.-L.| Lohn |Rp.-L.| Lohn |Rp.-L.| Lohn | Rp.-L.] Lohn | Rp.-L.] Lohn |Rp.-L.| Lohn|R.-L.
-t !l1-1=1-1'=-t1r-t=-1-1/—=-1=-1-=1-1- 53092
- - - -1 ==\ =1-/—1—-1— 55 000
- == -f{1-!'=-!1-/-1-1-=-1—-—-/|—-1-1— 34 900
-l - --!1-1'1-!1-\-!\-1r—-11-—-1r—-1-1- 12 500
B I T e L I e I B [N R 91 500
=]l - =111 -1{ -1 =1—-1 — 65 000
— | — 1100 60 | 200| 120 40 | 60 60| 60| 200 200 — | — 8 000
— | ]840 — | - | - -1 - ===/ —=1]1—-1— 2 840
— | —| = — 13000|1000f — | — | — | 800| — |2200] — | — 29 000
e e e e T Tt e Bt I S RS B 7 500
- =!l1-1=!1-!/=-1=-7; =100 —f = — ] = — 1 000
e | -1 =-}-=-1=1—=1 — 0338 — | —| — 10 338
— | —]2940] 60 |3200|1120] 40 | 60 |1060 | 860 |10538]|2400] — | — | 370670

zur Aufrechterhaltung des Betriebes notwendig sind, verrechnet. Vor allem
gehen in diese Rubrik sémtliche Betrige unter I b des Lohnverteilungsbogens I.
Die in I ¢ des letzteren genannten Lohne ,,Fiir andere Betriebe'* werden nach der
Fortsetzung des Lohnverteilungsbogens I auf 1—13 verteilt. (Kesselabteilung
mit 2840 bleibt vorldufig unverteilt.) Diese Summen werden unter Reparaturlohn
verrechnet, da es sich um Ausbesserungen handelt. Auch die (2000 + 1000) M
[I. Sp. 7 (a und b)] der elektrischen Abteilung fiir Betriebs- und Reparaturlshne
werden auf 1—13 repartiertund unter ,,Lohn* gesetzt. So ergibt sich unter Bertick-
sichtigung des Lohnverteilungsbogens I und seiner Fortsetzung der Lohnver-
teilungsbogen II. Die Addition der simtlichen Endsummen der wagerechten
und senkrechten Spalten muBl gleich sein.

1. fiir ,,das gemeinschaftliche Schienengeleise,* die Briickenwagen, die
Platzmeister und deren Scheibenhiuschen,

2. fiir ,,die Lokomotiven (inkl. Kohlenverbrauch), die Lokomotivschuppen
und Waggons,**

gesondert an. Die Betrige von Gruppe 1—2 werden folgendermaflen verteilt:

Gruppe 1 Gruppe 2

»Schmelzwerk. . . . . . . . 0L L. 309 40 9,
Tiegelstahlwerk . . . . . . . . . .. 29, —

Feinblechwalzwerk . . . . . . . . . . 12 9, 10 9%
Mittelblechwalzwerk . . . . . . . . . 12 9, 10 9,
Platinen und Blatterwalzwerk . . . . . 4% 59,
Feineisenwalzwerk . . . . . . . . . . 209% 109
Das alte Stahlwalzwerk. . . . . . . . 109, 109,
Doppelwalze . . . . . . . . . . . .. 3% 59,
Werkstédtte . . . . . . . . . . . .. 49, 59,
Aschenwésche . . . . . . . . . . .. 39% 59

1009 100 9%+
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Verteilung der Léhne und
1. 2. 3. 4. 5. 6. 7. 8. 9.
Koks- | Hoch- | Stahl- | Block- | Walz- Ad- Kalk Kessel- | Werk -
ofen | ofen | werk |walawerk| werk |justage | - - |betrieb |stitten
Zahld.
a) Fahrt 1  Wagen| 400 500 400 200 200 150 20 30 100
b) , 2 » 200 300 600 — 700 600 — — —
c) , 3 » — — — 300 — — 100 | 200 200
d , 4 ” 300 400 500 400 600 500 — — —
e , 5 » 200 800 300 — 200 300 — — —
f) , 6 » 400 500 200 — 300 200 — 100 100
g) Summa der Wagen| 1500 | 2500 | 2000 | 900 2000 | 1750 | 120 | 330 | 400
h) In Mark. . . . . 1293,8 |2156,3 (1725,06 | 776,28 |1725,06 {1509,44 (103,50 | 284,64 |345
1), 4 o 26,45| 44,07| 35,26| 15.86| 35,26| 30,84, 2,12| 583 | 7,05
k) Summa in Mark .|1320,25]2200,37 [1760,32 | 792,14 |1760,32 |1540,28 |105,62 | 290,47 |352,05
I) In Mark. . . . . 1259  |2098,34(1678,66 | 755,4 |1678,66 [1468,84 |100,72 | 276,98 (335,74
m), 5, ... .. 25,69 | 42,82| 34,26| 1542! 34,26| 29,97 2,06] 565 | 6,85
n) Summa in Mark .|1284,69[2141,16 [1712,92 | 770,82 |1712,92 |1498,81 |102,78 | 282,63 |342,59

Bemerkungen: Die senkrechten Spalten 1—15 geben die Betriebe bzw.
die Produkte an, auf die die Wagen, bzw. die Geldbetrige verteilt werden sollen.
In den wagerechten Spalten a—f finden wir die Gesamtsumme der beférderten
Schmalspurwagen jeder Fahrt in ihrer Verteilung auf die Betriebe und Produkte.
Spalte g enthilt die Gesamtsumme der beforderten Schmalspurwagen jeden
Betriebes oder Produktes. Nach den Ziffern in Spalte g werden die 12 938 M.

genommen. KEs lafit dies sich um so leichter ausfiilhren, als die Wagen-
groBe insonderheit im Schmalspurbahnbetrieb sich ziemlich gleichbleibt.
Damit nun aber auch die Fahrtlinge beriicksichtigt wird, sind 6 ver-
schiedene Fahrten eingerichtet worden. Jede Fahrt umfaBt den Trans-
port einer bestimmten Linie, wobei man die Linge derselben moglichst
gleich gestaltete. Allmonatlich wird eine Aufstellung seitens der Eisen
bahnabteilung gemacht, die die Anzahl der beférderten Wagen fiir jeden
Betrieb und jede Fahrt angibt. Dabei ist im Auge zu behalten, daB
auch Einsatz — und Zusatzmaterialien transportiert werden, und
daf diese Aufwendungen erst iiber das Konto?) derselben zu gehen haben.
In unserem Falle sind es insbesondere Kohlen, Koks, Kalk und Fertig-
erzeugnisse. Die Gesamtzahl der Wagen aller Fahrten wird nach Be-
trieben und Produkten zusammengestellt und nach dem Verhiltnis
dieser Zahl werden die 12 938 M. verteilt?).
Es kommen somit auf
bei einer Wagenzahl von M.
die Koksofen . . . . . 1500 1293,8
die Hochofen . . . . . 2500 2156,3

1) Siehe S. 54.
%) Siehe obige Tabelle.
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Magazinkosten der Eisenbahnabteilung.
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15.

19

U VR C R E R R I N N 2 T N
Eisen- port von Zu ver- teilen-
Bau- . . Fertig- teilender|  Zu- | der Ma- Zu-
.1 |GieBerei| bahn- |Kohlen | Koks 2" | Summe | TLohn- i
abteilg. abteil. enrizsesle}lgl betrag schlag %:tzrl:g schlag
— | = | = - | = — | 200 | — | — — | =
— | 100 | — — — — | 2500 | — - — -
300 100 300 — — — 1 500 - — —_ i —
— — — — — — | 2700 | — - - =
— | — | — | 400 | 500 | 600]| 330 | — | - -
— 100 —_— 200 400 500 | 3000 -— — — —
300 | 300 | 300 ] 600 | 900 | 1100 15000 — | — — T —
258,77 | 258,77 | 258,77 | 517,53 | 776,29 | 948,79 — 12 938 — — —
5,29 5,29 — 10,58 | 15,87 19 —_ — 258,77 — e
264,06 | 264,06 | — 528,11 | 792,16 | 967,79 | — — — — —
251,8 |251,8 | 251,8 | 503,6 |755,4 923,26 — — - 12 590 —
5,14 5,14 — 10,28 | 15,42 18,84 — — — — 251,8
256,04 | 256,04 | — | 513,88 | 770,82 | 942,10  — | — | — — | =

auf die Betriebe und Produkte verteilt (Spalte h 1-—15). Spalte h 12 muB weiter
verteilt werden, und zwar nach dem Verhéltnis der Spalten g 1—15 exklusive 12.
Die Verteilung finden wir in Spalte i. Spalte h + i ergibt k. Auf demselben Wege

sind die Magazinkosten der Eisenbahnabteilung verteilt.

Es geschieht dies in

Spalte . Die Weiterverteilung von 1 12 erfolgt in Spalte m. Spalte m + 1 ergibt n.

bei einer Wagenzahl von

das Stahlwerk
das Blockwalzwerk. .
das Walzwerk .
die Adjustage .
die Kesselabteilung

die Werkstitten .

die Bauabteilung
die GieBerei ..
die Eisenbahnabteilung

den Kalk .

die Kohlen .
den Koks .
die Fertigwarenerzeugn. 1100

Die 258,77 M., die fiir den Selbstverbrauch der Eisenbahnabteilung
erforderlich waren, miissen den Transportkosten der iitbrigen Abteilungen
zugeschlagen werden, und zwar im Verhéltnis der beférderten Wagen-
zahl, exklusive der der Eisenbahnabteilung. Die Gesamtsumme der
Wagen belduft sich somit nicht auf 15000 sondern nur auf 14 700.
An der Summe von 258,77 M. partizipieren die Koksofen mit 26,45 M., die

. 2000

900

. 2000
. 1750

330
400
300
300
300
120
600
900

M.

1725,06
776,28
1725,06
1509,44
284,64
345,00
258,77
258,77
258,77
103,50
517,53
776,29
948,79
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Lohnver-
1. 2. 3. 4. 5. 6.
Koksofen | Hochdfen Stahlwerk Block- Walzwerk Adjustage
walzwerk
Lohn |R.-L} Lohn |R.-L] Lohn {R.-L] Lohn [R.-L] Lohn |R.-L. Lohn |R -L.

Koksoéfen (a) [50000 13092 — — — — — — — — — —
Hochéfen (b) — — 54000 2000 — 8004 — -— — — — —
Stahlwerk (¢)] — | —| — 400{33888} wo0] — |s000 — | —| — |—
Blockwalz- — — — — — 12000 500 — — — —
werk (d) .
Walzwerk (e) — — -— — — — — 500190000 {1500 — —
Adjustage (f) — — — — — 600 — {140 — 2000}60000 {1000
Elektrische

Abteilung (g)] 200 2501 400 5000 300 6001 200 600y 800 17001 500 850
Kesselbetrieb

(h). . . .. —- — e e — 110000 — 10004 — [1000 — —
Werkstitt. (1) — 800 — (240 — 132000 — (1000 — 96000 — 15000
Bauabteilung

(k). . . .. —  |1— — |180: — 27000 — — -— 150 — —
GieBerei (1). — 501 — — — — — — — — — —
Eisenbahnab-

teilung (m).[1320,25 | — | 2200,37| — { 1760,32] — | 792,14 — | 1760,32| — | 1540,28) —
Allgemeine

Kosten (n) .| — — — — — — — — — — — —
Summa (0). [51520,25|564256600,375300]35060,32|9900{12992,14|5000}92560,32|17300{62040,28|6850

und auf diesem Bogen in Spalte m entsprechend eingereiht.

Bemerkungen: Lohnverteilungsbogen IIT baut auf Lohnverteilungs-
bogen II auf; enthilt somit nur die Lohnbetrige unter I des Lohnverteilungs-
bogens I. Die im Lohnverteilungsbogen IT unter Spalte 12 (Eisenbahnabteilung)
enthalte nen Betrige (10538 + 2400) M. sind auf dem Sonderbogen (8. 22/23) verteilt

Der unter

Eisen-

bahnabteilung (Spalte m 12) verbleibende Rest von 2393,68 M ist nur der Voll-

Hochofen mit 44,07 M., das Stahlwerk mit 35,26 M., das Blockwalzwerk
mit 15,86 M., das Walzwerk mit 35,26., die Adjustage mit 30,84 M.,
die Kesselabteilung mit 5,83 M., die Werkstidtten mit 7,05 M., die Bau-
abteilung mit 5,29 M., Kalk mit 2,12 M., Kohlen mit 10,58 M., Koks
mit 15,87 M. und die Fertigwarenerzeugnisse mit 19 M. Nach Einsetzung
dieser Werte in die Lohnverteilungsliste 1L entsteht die Lohnverteilungs-
liste III (siehe oben).
Es bedarf nur noch einer Verteilung der restierenden Lohnsummen
des Kesselbetriebes, der Werkstitten und der Bauabteilung.
290,47 M.1) des Kesselbetriebes, die von der Eisenbahnabteilung her-
rithren, werden wieder in drei Teile geteilt und je zu einem Drittel
dem Stahlwerk, Blockwalzwerk und Walzwerk zugefiigt.
Die auf Seite 24/25 Spalte 09 und o0 10 genannten Werkstatt- und
Bauabteilungsiohne verlangen auch eine individuelle Behandlung.

1) Siehe S. 24/25 Spalte o 8.

Die
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teilungsbogen IIL

7. 8. 9. 10. 11. 12. 13.

Elektr. Kessel- 5 Bau- . . | Eisenbahn- | Allgem.
Abteilung | abteilung Werkstatten abteilung Giefierel abteilung | Kosten | Summa
Lohn|Rp.-T..] Lohn |Rp.-L.] Lohn |Rp.-L| Lohn |R.-L| Lohn |[Rp.-Ll Lohn |Rp.-L]Lohn|Rp.-L,

=== = === = = = | == = 53092

= == — === = = = | === 550

- — | = | — — - — | —1 — — — — | —1 — | 34900

— = = = =] == = =1 = | =1]=1=1 120

=== == = == = == — ] 9100

= = = === == = | =|=1 = 65000

— | - — — | 200 120 | 40 60| 60 60 — — =1 — 7440

== = =1 = =] = | — | == =1 3000

— | — — — 13000 1000 — | — — 800 — — =1 — 26800

— =] - | — — -1 -1 =1 — — - — =1 — 7500

- -1 = | — — — | — | — Jroo0 — — e 1000

Rest
— 290,47 — ;352,05 — 1264,06) — | 264,06 — [2393,68] — | — | — 12938
— | — 290,47' — [3552,05| 1120]304,06| 60 |1324,06| 860 |2393,68) — | — | — | 370670

standigkeit halber aufgefiihrt. Er wird spiter (S. 56/64, 108) verwertet fir die
Produkte. Die inSpalte 8 desLohnverteilungshogens 11 (Kesselabteilung) genannten
Summen (2940 4+ 60) M sind auf diesem Bogen in Spalte h auf die in Frage
kommenden Betriebe verteilt. Die Endsumme (370 670) des Lohnverteilungsbogens
IT und IIT sind gleich.

Letztere Summen bilden nur einen kleinen Rest des Gesamtbetrages der
in beiden Betrieben entstandenen Lohne. Die Hauptsumme ist bereits
auf Seite 20/21 in den Spalteni und k nach den Angaben der Betriebe
tiber die wirklichen gegenseitigen Lieferungen verrechnet. Der Rest-
lohnbetrag 146t sich aber in dieser Form nicht behandeln. Er ist ent-
standen aus den Gehiltern der Meister, aus den Reparaturlshnen fiir
die Werkstatten selbst usw., die man ohne weitere Erérterung den Haupt-
betrieben nicht zuschreiben kann. Ebenso kommt der Anteil an den
Lohnen anderer Betriebe fiir Beleuchtung, Kraft- und Transport-
zwecke usw. den Werkstitten hinzu, die von demselben Gesichtspunkte
zu betrachten sind. Bestimmte Anhaltspunkte fiir eine exakte Auf-
teilung dieser Summen lassen sich auch nur schwer finden. Infolgedessen
gehen die Meinungen bei Bestimmung des Verteilungsfaktors weit aus-
einander. Unser Werk ging von dem Standpunkt aus, daf die auf
Seite 24/25 Spalte 09 genannte Restsumme, die sich aus Aufwendungen
fiir Werkzeuge und die Werkstattgebdude zusammensetzt, nur da-
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durch moglich geworden ist, dal durch die Werkstitten Reparatur-
arbeiten usw. fiir andere Betriebe geleistet werden muflten.

Wenn darin aber die Ursache fiir das Werden der Restsumme liegt,
so muB auch eine Verteilung derselben nach Mafigabe dieser Betrige
gerechtfertigt sein.?)

Aus der Fortsetzung des Lohnverteilungsbogens I (siehe 8. 18/19
Spalte f) ersehen wir, dall die Werkstitten an Reparaturlohnen fiir:

die Koksofen . . . . . 800 M.
die Hochéfen . . . . . 2400 ,,
das Stahlwerk . . . . 3200 ,,
das Blockwalzwerk . . 1000 ,,
das Walzwerk . . . . . 9600 ,,
die Adjustage . . . . . 5000 ,,
die Gieferei . . . . . 800 ,, ausgegeben haben.

Da aber die Werkstétten auch 2200 M. fiir die Eisenbahnabteilung
aufgewandt haben, so miiite eigentlich dieser Betrag auch bei der
Verteilung Beriicksichtigung finden. Dadurch wiirde aber die auf
Seite 22/23 erledigte Repartierung der Eisenbahnlohne von neuem be-
ginnen. Um dies zu vermeiden, beging man die Inkorrektheit und
zog in den Verteilungsplan nur die obengenannten Betriebe mit den
entsprechenden Betrigen ein. Auch hieraus li6t sich erkennen, daf in dem
Verteilungsproblem sehr grofe Klippen umschifft werden miissen,
die nicht immer eine Freude der Beteiligten ausldsen.

1) Wahrend in unserer Darstellung die Werkstattkosten in Loéhne und
Magazinkosten getrennt werden und in den Lohn- und Magazinkosten der Haupt-
betriebe verrechnet werden, bez. unter Reparaturen zu verbuchen sind, wird
nach Calmes (S. 132) fiir jede Werkstittenarbeit ein Kommissionszettel heraus-
geschrieben, auf dem Material und Léhne vermerkt werden, und zu dem ein Un-
kostenzuschlag von x 9% kommt. In den Selbstkosten figuriert der Anteil eines
Betriebes an den gesamten Werkstattkosten unter: ,,Werkstitten. Infolge-
dessen hat Calmes nicht die zeitraubende Verteilung nach der oben angegebenen
Art vorzunehmen.

Rupp (S. 244) wendet ein dhnliches Verfahren wie wir an: ,,Es ist aber
zu beachten, daB die kleineren und Nebenbetriebe unberiicksichtigt bleiben
und nur der Hochofenbetrieb, die Konverteranlage, die Blockstrale und die
WalzenstraBen diese Werkstattkosten tragen.” (Nach Lohnen und Magazin-
kosten getrennt.)

Schuchart be