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Vorwort zur ersten Auflage.

Als ich mich vor bald 30 Jahren entschloB, meine prak-
tischen Anleitungen fiir die Kalkulation in Maschinenfabriken
zu schreiben, sah es mit der Kalkulation und der Verwaltung)
in den deutschen Maschinenfabriken noch sehr schwach bestellt
aus, trotzdem es schon zu jener Zeit verschiedene Werke gab,
welche iiber tausend Arbeiter beschiftigten. Ich gab mir damals
die grofite Miihe, Einsicht in die Verwaltungen verschiedener
Fabriken zu erlangen, erhielt auch von mehreren hervorragen-
den Werken, teils direkt, teils durch Vermittlung von Freunden,
recht wertvolles Material fiir meine Studien zugestellt, gewann
aber von Tag zu Tag mehr und mehr die Uberzeugung, da
iiber jeden Zweifel erhabene Verwaltungseinrichtungen in deut-
schen Fabriken so gut wie gar nicht bestanden, ja, da sogar
Werke, welche einen Weltruf besaBen, mit ihrer ganzen Organi-
sation noch soweit zuriick waren, daB dieselben gar nicht im-
stande waren, wirklich zuverldssige Selbstkostenberechnungen der
Fabrikate zu machen. Die meistenteils iibliche Form, um die
Kosten eines Gegenstandes zu berechnen, war, die Preise auf
Grund der Gewichte festzustellen, oder auch, bei Abgabe von
Offerten, die Preise der Konkurrenz als Richtschnur zu benutzen.
Ob die angenommenen Einzelsitze zutreffend waren, oder ob
die Konkurrenz auf Grund zuverlissiger Selbstkostenermittlungen
ihre Preisforderungen abgegeben hatte, wurde nicht untersucht.
Man erhoffte das Beste und iiberliel es dem Zufall, ob bei den
Lieferungen etwas verdient wurde oder nicht

Inzwischen haben sich die Verhiltnisse wesentlich geindert,
148t auch die Verwaltung und die Kalkulation mancher Werke
noch vieles zu wiinschen {iibrig, so ist doch in allen Kreisen
der Industrie mehr und mehr der Gedanke zur Geltung ge-
kommen, dafl ohne sorgfiltige Selbstkostenberechnungen und
zweckentsprechende Verwaltungen nicht vorwirts geschritten
werden kann, sondern in kiirzester Zeit Summen eingebiifit
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werden koénnen, die bei sachlicher Behandlung der Geschiite
niemals verloren gegangen wiren.

Wenn ich auch im vorliegenden Werke, soweit es die
Kalkulation betrifft, in dem Grundgedanken nicht viel mehr als
vor 30 Jahren Neues zu bringen imstande bin, so hoffe ich doch,
daB meine jetzt iiber den ganzen Fabrikbetrieb ausgedehnte Ar-
beit jedem Industriellen und jedem angehenden .Ingenieur ein
willkommener Leitfaden sein wird.

Magdeburg, im Januar 1905.
A. Ballewski.

Vorwort zur zweiten Auflage.

Die Anerkennung, welche mir durch die Presse, in Zu-
schriften und miindlich iber meinen , Fabrikbetrieb* zuteil ge-
worden ist, hat auch in dem schnellen Absatz der ersten Auflage
ihren Ausdruck gefunden. Von allen Seiten wurde anerkannt,
daB das aus jahrelangen, personlichen Erfahrungen entstandene
Werk -allgemeinen Bediirfnisseg entspricht, und fiir den heran-
wachsenden Techniker, den Fabrikbeamten und den Fabrikanten
ein willkommener Leitfaden fiir die FEinrichtung und Verwal-
tung industrieller Betriebe ist. Vertrauensvoll bin ich jetzt an
die Bearbeitung der zweiten Auflage herangetreten und habe
hierbei gerne noch die Fragen behandelt, auf die ich in wohl-
gemeinter Weise aufmerksam gemacht worden bin.

Magdeburg, im Mai 1907.
A. Ballewski.

Vorwort zur dritten Auflage.

Nach dem Tode Ballewskis hat mich die Verlagsbuch-
handlung mit der Neubearbeitung des in technischen Kreisen
rasch bekannt gewordenen Buches: ,Der Fabrikbetrieb*’ betraut;
ich bin dieser Aufgabe um so lieber nachgekommen, als ich
in meiner fritheren Titigkeit als Revisor einer Treuhandgesell-
schaft und in meinem gegenwirtigen Berufe als beratender In-
genieur vielfach Gelegenheit hatte zu sehen, daB ein populir
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geschriebenes Buch iiber das Wesen des Fabrikbetriebes fiir den
jungen Ingenieurnachwuchs und fiir angehende Industrielle ein
dringendes Bediirfnis ist. Der rasche Erfolg des Ballewskischen
Buches — 3 Auflagen innerhalb 7 Jahren — ist der beste
Beweis hierfiir. Ich habe daher an der Darstellungsweise mog-
lichst wenig geidndert, mich vielmehr darauf beschrinkt, die in
der Zwischenzeit erschienenen neuen gesetzlichen Bestimmungen
und Entscheidungen, die den Fabrikbetrieb betreffen, einzu-
schalten, ferner eine Reihe von wichtigen Kapiteln zu ergénzen
und einige bisher noch nicht besprochene Gebiete neu auf-
zunehmen., Dazu gehoren die Kapitel iiber ,,Abschreibungs-
tabellen und deren Verwendung“, sowie , Statistik, ,,Betriebs-
verlustversicherung”, , Revisionswesen und Treuhandgesell-
schaften’’.

Die Tatsache, daB die Lehre vom Fabrikbetriebe in das
Lehrprogramm der technischen, sowie der Handelshochschulen
aufgenommen worden ist, beweist zur Geniige, dal man die
Bedeutung dieses Gegenstandes heute allgemein anerkennt und
witrdigt.

Moge das Buch in seiner neuen Gestalt zahlreiche Freunde
finden!

Berlin, im Januar 1912.
C. M. Lewin.
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Einleitung.

Aligemeine Gesichtspunkte.

Der scharfe Wetthewerb, der in allen Zweigen der Industrie
herrscht, und der am empfindlichsten auftritt, wenn Perioden ge-
schiftlichen Niedergangs zu verzeichnen sind, zwingt jeden In-
dustriellen und Gewerbetreibenden, seine Werkeinrichtungen der-
artig zu gestalten, daf nicht allein iiberall mit der gréBten Spar-
samkeit gewirtschaftet und in der billigsten und sorgfiltigsten
Weise Qualitdtsware fabriziert wird, sondern auch iiber
alle Unkosten Ides Betriebes und iiber die Herstellungskosten
aller Erzeugnisse sorgfialtigste Kontrolle gefithrt werden
kann. Alle Aufzeichnungen miissen so beschaffen sein, daB zu
jeder Zeit eine zuverlissige Ubersicht iiber alle Werkstatt- und
Biiro-Arbeiten gefithrt und ein sicherer Nachweis iiber die Kosten
eines jeden Arbeitsstiickes erbracht werden kann, damit danach
sofort Selbstkostenberechnungen ausgefithrt, Anschlige ausge-
arbeitet und Rechnungen ausgestellt werden kénnen; aus detail-
lierten Kostennachweisen kann man — insbesondere wenn ein
Vergleich mit Ergebniszahlen von Konkurrenzfirmen moglich ist
— erkennen, wo an Herstellungskosten noch gespart werden
kann, Verfolgt man aber selbst die im eigenen Betrieb ge-
fundenen Kostenanteile an Rohmaterialen, Lohn- und Unkosten-
aufwendungen, die sich auf eine bestimmte Herstellungs-
einheit (Gewichts-, MaB-, Raum-, Lingen-Einheit u. a.) beziehen,
wihrend lingerer Zeitperioden, so gewinnt man auch hieraus
wertvole Aufschliisse.

Vielschreibereien sind nach Moglichkeit zu vermeiden
und alles ist so einfach und iibersichtlich zu gestalten, damit
Arbeitskrifte erspart, Beamte und Meister nicht durch Uberfliissiges

Ballewski-Lewin, Fabrikbetrieb., 3. Aufl. .1
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oder Nebensichliches von ihrer Haupttitigkeit — Arbeitsver-
teilung zwecks rechtzeitiger Fertigstellung der laut Arbeits-
programm auszufithrenden Arbeiten, Arbeitsiiberwachung
und Arbeitskontrolle, Unterweisung der Arbeiter iiber
zweckmiBigste Ausfilhrungsart u. a. — in unangemessener Weise
abgehalten werden, .

Mit grosster Peinlichkeit ist iiberall darauf zu achten, da
an keiner Stelle mehr Aufwendungen gemacht werden, als
dringend notwendig ist; denn je griofler der Betrieb, um so spar-
samer und vorsichtiger mufl iiberall vorgegangen werden, weil
sonst aus kleinen Veranlassungen leicht groSe Einbufien an Arbeit,
Zeit und Geld entstehen konnen.

Durch Gerechtigkeit und Anerkennung der Titigkeit
eines jeden mufl das Interesse des einzelnen fiir das Gedeihen
des groflen Ganzen gehoben werden. Unnitige Norgeleien,
welche verstimmend wirken und jedem Angestellten und Be-
amten das Leben verbittern und die Arbeit erschweren, miissen
vermieden werden, damit Arbeiter, Beamte und Meister nicht
mit Widerwillen, sondern mit Lust, Liebe und frohem Herzen an
ihr Tagewerk herangehen. Dem Arbeiter muf} stets werden, was
er verdient hat; eine gegebene Zusage darf niemals zuriickgenom-
men werden, selbst wenn man sich bei der Erteilung derselben
geirrt hat und hierdurch ein Nachteil oder Verlust fiir das Ge-
schift entstehen sollte. Ein Arbeiter wird einen solchen Irrtum
niemals anerkennen, selbst wenn er ihm klipp und klar bewiesen
wird. Er wird jedes Abweichen von einer Zusage als ein ihm per-
sonlich zugefiigtes Unrecht betrachten und nicht allein seine
weiteren Arbeiten mit Unlust verrichten, sondern auch jede Ge-
legenheit benutzen, um seinen VerdruB8 in der einen oder anderen
Weise zum Ausdruck zu bringen und im Kreise seiner Arbeits-
genossen fiir Weiterverbreitung sorgen.

Ordnung und Sauberkeit muB in jedem Betriebe, mag
er grof} oder klein sein, herrschen, Die Ansicht, daB Aufriumungs-
arbeiten und Reinhalten iiberfliissig sind und nur Unkosten ver-
ursachen, ist eine vollstindig irrige Annahme; sie sind auch in
gewissem Umfang von den Feuerversicherungsgesellschaften vor-
geschrieben und miissen unbedingt erfiilllt werden, weil sonst im
Brandschadenfalle die Bezahlung der Entschidigung verweigert
werden konnte, Allerdings verursachen derartige Arbeitsleistungen
Geldausgaben, und eine Arbeitsleistung ist jedes Inordnungbringen
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und jedes Schaffen von Sauberkeit; aber diesen Ausgaben steht
der nicht zu unterschitzende Nutzen entgegen, welcher dadurch
herbeigefithrt wird, daB viele Gegenstinde durch Reinlichkeit
vor Beschidigung und Verderbnis bewahrt und durch Ordnungs-
haltung die weitere Verwendung vieler sonst in Vergessenheit
kommender Sachen erleichtert wird, Die Unordnung und Un-
sauberkeit im Betriebe tbertrdgt sich nicht allein vom Orte auf
Personen, also auf die Arbeiter und Beamten, sondern sogar auf
die Fabrikate, Man gehe nur durch Werkstitten, in welehen Sauber-
keit und Ordnung unbekannte Begriffe sind, welchen abfilligen
Eindruck machen dort alle Erzeugnisse. Der Besucher solcher
Werke bekommt ein Mifitrauen gegen alles, was ihm vorgefiihrt
wird, und ist nur schwer davon zu iiberzeugen, dall von einer der-
artigen Stelle etwas Gutes und Solides geliefert werden kann, Die
Unordnung und Unsauberkeit pflanzt sich aus einer Abteilung des
Werkes in die andere fort und macht auch nicht vor der Zentrale
der Verwaltung Halt, sondern dehnt sich dann auf die ganze Ge-
schéftstiihrung aus. Die Ordnungsliebe und Reinlichkeit schwindet
mehr und mehr aus solchen Betrieben und fihrt schlieflich zu
einer Gleichgiiltigkeit und Lissigkeit in der Behandlung von Ge-
schiften, daB dadurch das Arbeiten mit solchen Werken nicht
gerade zu einer Annehmlichkeit gehért. Wie verschiedenartig
oft die Ansichten iiber die Notwendigkeit von Sauberkeit in einer
Werkstatt sind, mag aus folgendem Beispiel zu ersehen sein.
Es gibt viele Werke, welche das Putzen der Fenster und das Aus-
weillen der Arbeitsriume als eine tiiberfliissige Arbeit ansehen,
welche nur Geldausgaben herbeifiihrt, Ein anderer Teil ist gerade
ganz der entgegengesetzten Ansicht, und es wird hier in regel-
miBigen Zeitabschnitten diese Arbeit in sorgfiltigster Weise be-
wirkt, weil man die Erfahrung gemacht hat, da8 gereinigte Fenster
dem Tageslicht freien Eingang in die Arbeitsriume verschaffen
und ein heller Anstrich der letzteren die Aufnahme des Lichtes
begiinstigt. Die Folge hiervon ist, daB nicht allein wihrend des
Tages die Arbeit besser besehen und ausgefithrt werden kann,
sondern dafl auch die Arbeitsdauer ohne kiinstliche Beleuchtung
wesentlich verldngert, und hierdurch mindestens ebensoviel Geld
an der Beleuchtung erspart wird, als fir die Reinhaltung der
Fenster und den hellen Anstrich der Winde ausgegeben worden ist.

Die Inventur wird in vielen Werken als groBer Kehraus be-
nutzt. Solche Stiicke, welche zuriickgestellt, oder, weil verpfuscht

1*
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oder unbrauchbar geworden, in alle Winkel versteckt wurden,
werden bei dieser Gelegenheit herausgeschafit und entweder ord-
nungsmibig in die Vorrats- und Aufbewahrungsriume eingereiht,
oder demontiert, zerschlagen und als Altmaterial verkauft bezw,
im eigenen Betriebe wieder verarbeitet. Geschieht dies nicht all-
jahrlich, dann bleiben solche Sachen Jahre lang an verborgenen
Orten liegen, bilden einen zwecklosen, immer mehr und mehr
an Wert einbiifenden Ballast und verursachen Verlust an Zinsen
fiir das nutzlos daliegende Material, Die Tatsache, dafl bei solchen
Inventuraufnahmen vielfach moch verwendbares Material wieder
den Ligern zugefihrt und vor dem Verderben gerettet wird, hat
in manchen Betrieben dazu gefithrt, da nicht nur in ganz-
jahrigen, sondern ‘auch in 1/,jihrigen Intervallen inventarisiert
wird; ja es dirfte sich empfehlen, allmonatlich eine griindliche
Reinigung der Werkstitten mit gleichzeitiger Kontrolle der in
den Werkstattraumen lagernden Materialien anzusetzen, wobei die
Abteilungsmeister das micht verwendbare Rohmaterial aus den
Werkstédtten schaffen und seiner anderweitigen Verwendung zu-
fithren lassen,

Welche Einrichtungen fiir dieses oder jenes Werk zutreffend
oder mustergiiltig sind, kann nur genau beantwortet werden,
wenn man gdie besonderen Verhiltnisse desselben kennt, Was
auf der einen Stelle gut und zutreffend ist, kann fiir die andere
gleichen oder #hnlichen Zwecken dienende Stelle verfehlt oder
wertlos sein, Bestimmte Vorschriften, welche tiberall passend
sind, konnen daher nicht gegeben werden, Anleitungen fir die
Einrichtung und Verwaltung von Werkbetrieben konnen nur all-
gemein gefat werden, Sache der denkenden Leiter ist es dann,
das Vorgefiihrte zu prifen, das ihnen zweckmiBig Erscheinende
auszuwihlen und ihrem Betriebe anzupassen. Es wird kein An-
spruch erhoben, daB dasjenige, was hier geboten wird, nur
allein als richtig und empfehlenswert anzusehen ist, Nein,
das wird nicht bezweckt! Sondern es wird von dem vielen Guten
und ZweckmiBigen, das an Organisationsmafnahmen in der
deutschen Industrie besteht, nur ein kleiner Teil dargereicht,
um einem jeden einen Anhalt und einen Wegweiser fiir den
weiteren Ausbau seines Werkes zu geben; aus jedem Gebiete
gelangt nur das Wichtigste zur Darstellung,

Die in den Text aufgenommenen Formulare sind selbst-
verstidndlich, wenn nicht gerade beigefiigt ist  natiirliche GroBe*,
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in entsprechender Weise zu vergrofiern und fallweise zu erginzen,
bezw, zu vervollstindigen. Jeder Fabrikationszweig bedingt eine
andere Behandlung; es mufl daher eine jede Vorlage dem be-
treffenden Betriche angepaBt werden. Die in den Beispielen
angefithrten Zahlen sind beliebig eingesetzte Werte, die nicht
in jedem Falle als zutreffend angesehen werden diirfen; ins-
besondere sind die Angaben iiber die Hohe der Unkosten in ver-
schiedenartigen Betrieben, iiber Abschreibungssitze usw. nur als
annihernde Anhaltspunkte zu betrachten, Allgemein giiltige Sitze
lassen sich auf den vorgenannten Gebieten nicht geben, weil sie
nur nach Sachlage des Einzelfalles ermittelbar sind und innerhalb
sehr groBen Grenzen stark schwanken; besonders muf davor
gewarnt werden, die fir den einen Betrieb ermittelten Werte
auf einen anderen gleichartigen ohne weiteres zu iibertragen.



Anlage von neuen Fabriken.

Wer eine Fabrik neu anlegen will, muB nicht allein die
ortlichen Verhiltnisse einer sorgfiltigen Priifung unterziehen, son-
dern auch das Areal, den Bau und alle Einrichtungsdetails dem
ins Auge gefafSten Umfange des Unternehmens anpassen, Es
werden sehr oft schon bei der Neuanlage von Fabriken (um augen-
blicklich kleine Vorteile auszunutzen) Fehler begangen, welche zu
einer so groBen dauernden Belastung des Unternehmens fiihren,
daf man nicht verstehen kann, wie bei der nétigen Sachkennt-
nis solche Dinge iiberhaupt vorkommen konnten, Soll ein Werk
neu errichtet werden, so kommt in erster Linie neben wohldurch-
dachten Griindungsplinen und Rentabilititsberechnungen, die die
Fabrikation irgend einer Giiterart nach festgelegtem Fabrikations-
programm vorsehen, der Ort der Niederlassung und der Bauplatz
in Frage. Bei der Wahl des Ortes kommt das néhere Absatzgebiet,
oder, wenn es sich um Erzeugnisse handelt, welche weit ver-
schickt werden miissen, die leichte Versendungsmdoglichkeit nach
allen Gegenden in Betracht. Handelt es sich um FErzeugnisse,
welche hohe Frachten nicht vertragen konnen, so ist die Lage
an einem schiffbaren Flusse bezw. an der See (wobei auch Bahn-
verbindung wegen der Gefahr des Einfrierens und Austrocknens
von FluBliufen und Kanilen nicht ausgeschlossen sein darf)
wohl fiir jeden Betrieb die beste, Von dem Bestreben geleitet,
moglichst viel Industrie heranzuziehen, suchen sich viele Ge-
meindeverwaltungen in dem Entgegenkommen zu {iberbieten,
welches sie dem Griinder neuer Fabriken entgegenbringen; nicht
‘selten wird neben Steuerkonzessionen, Kapitalsheteiligung bezw.
-Beschaffung sogar das erforderliche Baugelindeunentgelt-
lichl) beigestellt, Gleis-, Kanal, Wasserleitungs-, Kabel-, Gas-,
Telefon- u. a. Anschliisse bereitwilligst gelegt. — Andere Gemein-
den kommen kapitalschwachen Unternehmern dadurch entgegen,

1) Ein solcher Fall ist z. B. die Stadt Wendisch-Buchholz in der Mark.
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daB sie diesen Baugelinde ohne Anzahlung gegen Eintragung
von Erbbaurechtl) im Grundbuch (meist auf 99 Jahre) und
Zahlung eines miBigen jahrlichen Zinses, eventuell gegen Ein-
tragung auf Rente iiberlassen, — Im Ausland werden sogar von
manchen Staaten zum Zwecke der Industrieférderung noch un-
verzinsliche Darlehen, sowie Befreiung von Staats-
und Kommunalsteuern (wie z, B. in Ungarn) gewihrt. Im
allgemeinen darf wohl angenommen werden, da ein Werk von
irgendwelcher Bedeutung niemals an einem Ort angelegt werden
kann, der nicht in nichster Berithrung mit einem Schienen-
wege steht, da bei einem Fabrikbetrieb micht allein mit der Ver-
sendung der Erzeugnisse, sondern auch mit der Heranschaffung
der Rohstoffe und des Bremnmaterials zu rechnen ist. Wer die
bequeme Verbindung seines Werkes mit der Bahn oder einem
schiffbaren Flusse munbeachtet 148t und gezwungen wird, alle
seine Rohstoffe, Kohlen und Erzeugnisse mit Gespannen oft weite
Strecken hin und her rollen zu lassen, biirdet seinem Unternehmen
eine Last auf, welche dauernd einen recht bedeutenden Teil des
erzielbaren Nutzens in Anspruch nehmen wird, Wie der Ort der
Niederlassung, so ist auch die Wahl des Bauplatzes von grofier
Bedeutung. Der Platz muB so gewihlt werden, daB, abgesehen
von der Moglichkeit der direkten Bahnverbindung, sich auch zu
jeder Zeit mit Leichtigkeit eine Vergroferung des Werkes vor-
nehmen 1iBt, Eine Fabrik weit abseits von der Bahn oder dem
groBen Verkehr zu errichten, um billiges Bauland oder eine nicht
fiir jede Jahreszeit zweifellos ausreichende Wasserkraft benutzen
zu konnen, ist ein grofer Fehler,

Neben der Wahl des NiederlaBortes und Bauplatzes bedarf
die Arbeiterfrage einer sorgfiltigen Priifung, Hierbei ist nicht
nur zu beriicksichtigen, ob eine bestimmte Anzahl Arbeiter be-
stindig zu erhalten ist, sondern auch, ob diese Arbeitskrifte
sich fiir den betreffenden Fabrikbetrieb wirklich eignen, Wenn-
gleich wohl anzunehmen ist, daB nach einem gewissen Zeit-
abschnitte, wenn Arbeiter und Fabrikbetrieb erst miteinander
verwachsen und beide aufeinander angewiesen sind, eine Storung
des Verhiltnisses zwischen diesen beiden Teilen nur selten vor-
kommt, so ist doch die Frage, ob die Moglichkeit vorhanden ist,
neue Arbeitskriafte im Notfalle heranziehen zu konnen, nicht

1) Die das Erbbaurecht betreffenden Rechtsgrundsiitze sind im B, G.-B.
§ 1012—1017 verzeichnet.



8 Anlage von neuen Fabriken.

ganz unbeachtet zu lassen, Bei den heutigen Verhidltnissen scheint
die Beantwortung dieser Frage von so grofer Wichtigkeit zu sein,
daBl jeder Unternehmer sich sehr besinnen sollte, sein Vermdgen
in einer Fabrik festzulegen, wenn er nicht die GewiBheit hat,
daB er zu jeder Zeit in der Lage ist, sich die erforderlichen Ersatz-
Arbeitskrifte heranziehen zu kénnen,

Bei Priifung der Arbeiterfrage mufl auch untersucht werden,
ob fiir die einzustellende Mannschaft gentigende Wohnungsgelegen-
heit zu finden ist; sonst lduft man spiter Gefahr grofe Summen
in Arbeiterwohn- und Krankenhiuser und andere Wohlfahrts-
einrichtungen festlegen zu miissen, was nicht sehr kapitalskriftigen
Unternehmern oft Schwierigkeiten bereiten kann. Ebenso sind
billige Lebensmittelpreise und Schulen fiir die Arbeiterkinder
Erfordernisse bei Industriegriindungen; stark in die Wagschale
fallen die ortsiiblichen Tagldhne, iiber deren Hohe auller
Erhebungen an Ort und Stelle die Verdffentlichungen des Kaiser-
lichen Statistischen Amts (siehe halbjihrige Veréffentlichungen
im Zentralblatt fiir das Deutsche Reich, Juni- und Dezember-
nummer jedes Jahrgangs) genaue, erschiopfende und verldBliche
Auskunft geben. — Vielfach liegen iiberdies noch Veroffent-
lichungen der zustindigen Handelskammer, sowie solche von
diversen Behorden und Vereinen vor,

Haben alle diese Vorfragen ihre Erledlgung gefunden, ist
also ein Ort gefunden, der sich durch seine giinstige Lage fiir
das Unternehmen eignet, ist ein ausreichend grofer Bauplatz
gesichert, welcher in unmittelbarer Nihe der Bahn liegt und
ohne grofle Unkosten durch ein Gleis mit derselben verbunden
werden kann, sind die Arbeitsverhiltnisse zufriedenstellend, ist
billiges und gutes Brennmaterial fiir den Fabrikbetrieb in der
Nihe vorhanden und ohne Umstinde zu jeder Zeit zu erhalten,
dann kann in Ruhe an die Ausarbeitung der Zeichnungen fiir
die bauliche Anlage und die innere Einrichtung des Werkes
geschritten werden; zur Zeit, wo die Bildung von Uberland-
zentralen in vielen Gegenden billige Betriebskraft durch Aus-
nutzung natiirlicher Wasserkréfte schafft, ist billiges Brennmaterial
keine Kardinalfrage mehr. Billige Kraftversorgung, sei es durch
Anschluf an Uberlandzentralen, durch Gasfernversorgung usw.
muB aber stets im Auge behalten werden. Jede Uberstiirzung
bei solchen wichtigen Arbeiten schadet; Fehler, die bei der
Neuanlage gemacht werden, lassen sich spiter gar nicht bezw,
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nicht ohne Aufwendung namhafter Kosten beseitigen, Man hiite
sich vor {iiberstiirzten Bauten nach Zeichnungen, welche nicht
in sorgfiltigster Weise nach allen Seiten hin gepriift sind, und ver-
schmihe auch nicht, die Ansicht erfahrener Praktiker zu horen,
Die Fachversammlungen der industriellen Vereine, bei welchen
viel fachwissenschaftliche Vortrige gehalten und auch gewohn-
lich industrielle Werke in Augenschein genommen werden, bieten
einem jeden Gelegenheit, seine Kenntnisse zu bereichern und
Ansichten zu horen, wie etwas eingerichtet oder wie es nicht ge-
macht werden soll, Wihrend es sonst sehr schwer hilt, das
Urteil eines Fachgenossen iiber diese oder jene Einrichtung zu
erfahren oder gar Eintritt in ein Werk der Konkurrenz zu er-
halten, wird bei solchen Versammlungen eine Auskunft meisten-
teils sehr gern erteilt und bereitwilligst auch dem Berufsgenossen
oft der Eintritt in die Werkrdume gestattet, Solche Versamm-
lungsbesuche machen sich daher stets bezahlt, man hort Lob
und Klagen iiber dieses und jenes, und benutzt dann dasjenige,
was erprobt und zweckmifig ist, und vermeidet, was man fir
unpraktisch hilt, .

Ein Fabrikneubau ist niemals sogleich in zu grofer Aus-
debnung vorzunehmen, Abgesehen davon, da8 durch zu grofe
Bauten gleich ein griBeres Kapital festgelegt und verzinst werden
muB, bei nicht voller Ausnutzung der vorhandenen Anlagen aber
erhohte Unkosten und hohere Selbstkosten zu Tage treten, so
bedingt schon die einfache geschiftliche Vorsicht, zunichst eine
etwas abwartende Haltung einzunehmen und nicht alles auf eine
Karte zu setzen., Wird von Anfang an gleich groB gebaut, so muB}
doch auch dementsprechend die innere Einrichtung getroffen
werden, Die Kraftanlage wird grofler gewihlt, als in absehbarer
Zeit vielleicht erforderlich ist; die Heizungsanlage muf} so angelegt
werden, dal in den weitliufigen Rédumen eine entsprechende
Temperatur erzeugt werden kann; die Transmissionen erhalten
Stdrken und Léngen, wie sie fiir die zu leistende Arbeit nicht er-
forderlich wiren usw, Die fiir eine grofere Ausdehnung des
Werkes gewihlte Dampf-, Gas- bezw. Wasserkraftmaschine ar-
beitet, weil sie dauernd nur schwach in Anspruch genommen
wird, sehr unvorteilhaft und beansprucht wesentlich mehr Brenn-
material bezw, Betriebskosten, als wenn die Kraftmaschine den
Verhiiltnissen entsprechend gewihlt wiire, Die Heizung der grofen
Riume verschlingt bedeutende Summen, die Transmissionen
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nehmen viel Kraft in Anspruch, ohne entsprechende Ausnutzung
zu finden, Die Beleuchtung der grofen Riume ist kostspielig
und steht in keinem Verhdltnis zu der geringen Zahl der beschif-
tigten Arbeiter und zur geleisteten Arbeit, Genug, wohin man
sieht ein unwirtschaftliches Arbeiten, ohne daf man die Macht
besitzt durch Skonomische Betriebsfiihrung Ersparungen erzielen
zu konnen. Die groflere Anlage bedingt eben gréBere Ausgaben
— ganz gleich, ob sie besetzt ist oder nicht — als eine den
Verhiltnissen entsprechend kleinere; darum empfiehlt es sich,
bei dem Neubau eines Werkes mit der Dimensionierung des-
selben vorsichtig umzugehen; dabei sind aber alle Anordnungen
so zu treffen, daB eine eventuelle VergroBerung der ganzen An-
lage mit Leichtigkeit vorgenommen werden kann, ohne dafl da-
durch der innere Zusammenhang des Ganzen gestdrt und die
kiinftige Fabrikation werschwert wird, Dafi, unter Berticksichti-
gung solcher Sachlage, die Ausarbeitung des Projektes einer neuen
Fabrikanlage mit zugeho¢rigem Arbeitsdiagramm, welches
den Lauf des Arbeitsprozesses darstellt, nicht im Handumdrehen
geschehen kann, ist klar; alle Verhiltnisse miissen genau gepriift
und mit Ruhe bedacht werden, Gerade die allzu groBe Anlage
vieler Werke hat fiir dieselben schwere Nachteile im Gefolge
gehabt, Statt einen Verdienst abzuwerfen, zehrten die grofen
Betriebskosten und die erschwerte unrationelle Fabrikation jeden
Nutzen auf, Und einen wirklich recht traurigen Eindruck macht
es, wenn man ein in schonster Weise und in bester Absicht aus-
gefithrtes Werk, infolge der iibertriebenen Gréfle und Ausdehnung
desselben, nicht vorwirts kommen, sondern langsam verkiimmern
sieht. Nicht durch die GroBe eines Werkes sichert man sich
eine dauernde und gute Verzinsung der in demselben angelegten
Kapitalien, sondern nur dadurch, daf man die Gestaltung und den
Ausbau desselben den ortlichen, zeitigen und den Fabrikations-
verhdltnissen anpafit.

In erster Linie wiirde nun der Bau eines neuen Werkes so
auszufithren sein, daB, wenn es erforderlich werden sollte, eine
VergroBerung desselben zu jeder Zeit vorgenommen werden kann,
ohne dafl dadurch die Fabrikation zerrissen, erschwert oder ver-
teuert wird, Zunichst wire der Platz fiir das Kesselhaus zu
wiahlen, Dasselbe muB eine derartige Lage haben, daf das Brenn-
material gleich direkt von der Bahn neben demselben méglichst
in Silos gelagert werden kann und Kosten verursachende Trans-
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porte vermieden werden, Ferner mufl das Kesselhaus in néchster
Nihe der aufzustellenden Dampfmaschine zu stehen kommen,
damit nicht allzulange Rohrleitungen erforderlich werden, welche
groBere Verluste an Dampf herbeifiihren, Sofern eine elektrische
Ubertragung der Kraft von der Dampfmaschine nach den Wellen-
leitungen erfolgt, kann ja die Aufstellung des Kessel- und Ma-
schinenhauses auf jedem Platz des Fabrikareals erfolgen, wenn
dadurch nur die vorstehend angedeuteten Bedingungen erfiillt
werden, Soll aber die Kraft der Dampfmaschine direkt von der-
selben, mittels Riemen, Stahlband oder Seil, auf die Wellen-
leitungen {iibertragen werden, dann muBl dem Maschinenhaus eine
solche Lage gegeben werden, dafl der Antrieb moglichst in der
Mitte der Haupttransmission erfolgen kann, weil dann durch
die nach beiden Seiten hin abschwichenden Wellenleitungen recht
ansehnlich an Anschaffungskosten gespart und eine notwendig
werdende Vergroferung des Werkes sehr erleichtert wird.

Bei dem Bau von Eisenbahn- und anderen Werkstétten wird
regelmifBig darauf Riicksicht zu nehmen sein, dafl bei einer er-
forderlich werdenden VergroBerung derselben keine Storung, Er-
schwerung oder Umwélzung des Betriebes eintritt, Die Gebidude
miissen daher von Hause aus eine solche Gestaltung und Auf-
stellung erhalten, daB durch einfache Verlingerung derselben
an den Stirn- oder Giebelseiten jede VergroBerung mit verhéltnis-
miBig geringen Unkosten und Unbequemlichkeiten in kurzer Zeit
durchgefithrt werden kann, Bedingung fiir solche Erweiterung
ist rechtzeitige Sicherung von Reservebaugrund.

Eine Erschwerung wund Verteuerung eines jeden Werk-
betriebes tritt ein, wenn Materialien und LErzeugnisse unnétiger-
weise bestindig im Werke hin und her geschafft werden miissen.
Es ist daher bei jedem Neubau darauf Ricksicht zu nehmen,
daB Gebdude und Einrichtungen so angeordnet werden, daf ein
sachgemifes Ineinandergreifen der Arbeiten erfolgen kann und
ein Hin- und Hertransport der Arbeitsstiicke vermieden wird., Das
Materiallager miiite moglichst an der Empfangsstelle und in
dessen Nihe die Schmiede, Kesselschmiede und GieBerei liegen,
dann folgen die Bearbeitungswerkstitten, als Dreherei, Friserei,
Hobelei usw. und schliellich die Schlosserei und Montagewerk-
stitte und Priifstand, dem sich dann die Verpackerei und der
Versand angliedern miifite, Solche Vorschriften lassen sich zwar
sehr gut aufstellen, aber in vielen Féllen nur sehr schwer durch-
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fiihren, Aber immerhin diirften gewisse praktische Hinweise fiir
die Aufstellung der Gebdude nicht von der Hand zu weisen sein;
denn wer in groBen Werken Gelegenheit gefunden hat, zu beob-
achten, wieviel Arbeitsleistung infolge der unzweckmifigen An-
lage der Baulichkeiten und Aufstellung der Arbeitsmaschinen,
durch Hin- und Hertransporte fiir Materialien und Werkstiicke
vergeudet wird, und dann sich die Mithe nimmt, diese unnétige
Arbeit in Geld umzurechnen, der wird finden, da durch solche
verfehlten Anordnungen eine ganz bedeutende Erhéhung der Be-
triebsunkosten herbeigefithrt werden muB, — Soweit als nur
irgend moglich ist der Betrieb automatisch zu gestalten und
Menschenkraft nach Tunlichkeit auszuschalten; automatische
Kohlenbeschickung, Rangieren und Werkiransporte durch feuer-
lose oder elektirische Lokomotiven ersetzen, Krahne und Hebe-
zeuge an allen Be- und Entladestellen wie in den Werkstitten,
bei kdrnigem Material direkte Entleerung vom Waggon oder Schiff
in Vorratsriume und Befoérderung desselben mittels Band-, Gurt-
forderern usw, konnen im Verein mit automatisch funktionierenden
Arbeitsmaschinen und modernen Werkzeugmaschinen grofie Be-
triebsersparnisse bedingen,

Bei der inneren Einrichtung der Fabriken ist der Lage der
Riume fiir das Aufsichtspersonal, die Werkzeugausgabe und des
Lagers fiir Vorratsarbeiten entsprechende Aufmerksamkeit zu
schenken, Das Meisterzimmer muB in jeder Werkstatt so be-
legen sein, dafl der Meister, selbst wenn er darin arbeitet, von
seinem Schreibtische aus seine ganze Werkstatt iibersehen kann,
damit das Arbeitspersonal sich unter einer bestindigen Beauf-
sichtigung fiihlt.

Eine Werkzeugausgabe ist bei jedem groBen Werke in jeder
Werkstatt einzurichten, Ist der Umfang eines Werkes nicht zu
bedeutend, dann kann eine gemeinschaftliche Werkzeugausgabe
angelegt werden, welche moglichst in der Mitte aller Werk-
stitten untergebracht werden muf.

Der Niederlage fir Einzelteile und fertiggestellte kleinere
Gegenstinde mufl auch ein moglichst in der Mitte des Werkes
belegener Raum eingerdumt werden, damit nicht durch Laufereien
bei Ablieferung und Abholung von Sachen Unbequemlichkeiten
entstehen und eine Menge Zeit vergeudet wird,

Ob ein Bau in Fachwerk, Eisenkonstruktion oder massiv
ausgefiihrt werden soll, wird teils von den zur Verfiigung stehen-
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den Mitteln des Erbauers, teils von der ortlichen Bauordnung
und von Riicksichtnahmen auf die Feuersicherheit abhingen. In
jedem Falle ist aber danach zu sehen, daf alle Riume reich-
liches Licht und reinen Luftzufluf erhalten. Dunkle Riume er-
schweren das Arbeiten und zwingen zu einer groferen Inanspruch-
nahme der kiinstlichen Beleuchtung, wodurch eine Erhdhung der
Betriebskosten eintritt, Unreine Luft macht den Aufenthalt in
den Arbeitsrdumen unangenehm, beeinfluft die Tatigkeit der Ar-
beiter und schédigt deren Gesundheitszustand.

Fir den FuBlboden der Erdgeschosse kann die Anwendung
von Holzpflaster sehr empfohlen werden, Das Pflaster aus Holz
ist dauerhafter als solches aus Backsteinen, es ist wirmer als
das von jedem anderen Material und verursacht niemals Beschi-
digungen an Sachen, welche zu Boden gefallen sind; insbhesondere
ist allen holzindustriellen Betrieben, die aus Hartholzabfillen
selbst das Pflastermaterial gewinnen konnen, HolzfuBboden aus
Billigkeitsgriinden zu empfehlen,

Einen wesentlichen Anteil der Unkosten im Fabrikbetriebe
entfillt auf die diversen Steuern, die in den 28 deutschen
Bundesstaaten stark schwankende Aufwendungen erfordern; be-
tragen doch z, B. die Kommunalzuschlige zur Staatseinkommen-
steuer in Danzig 2200o, in Konigsberg 22505, in Hamm i. W.
23090, in Breslau 1809, in Berlin und Charlottenburg hin-
gegen mur 1000o, je nach der Finanzlage der verschiedenen
Stidte. DaB die Landesverwaltung oft die absurdesten Zustinde
zeitigt, beweist als klassisches Beispiel Kattowitz, wo die Stadt
2409 Kommunalsteuerzuschlige erhebt, wihrend die in der Um-
gebung befindliche Industrie zu einem selbstéindigen Guts-
bezirk gehort, sodal z. B. die auf dem Gut Kattowitz be-
legene Kattowitzer A.-G. fiir Bergbau und Hiittenbetrieb nur ins-
gesamt 250p an Kreissteuern entrichtet, Auch die Gewerbe-,
Grund- und Gebdudesteuern sind stark variabel,

Ahnliche Fille von steuerlichen Ungerechtigkeiten sind die
in einzelnen Bundesstaaten vorkommenden Vorschriften iiber die
Auslegung der Einkommensteuergesetze, die vielfach eine Doppel-
besteuerung zur Folge haben,

Bei Anlage mneuer Fabriken muB auch untersucht werden,
ob deren Betriebsfiihrung einer besonderen behérdlichen Ge-
nehmigung bedarf oder micht; die Gewerbeordnung fir das
Deutsche Reich zihlt als wichtigste solcher Betriebe in § 16 nach-
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folgende auf, die also vor Erlangung einer Konzessions-
urkunde nicht in Angriff genommen werden diirfen:

Schiefpulverfabriken, Anlagen zur Feuerwerkerei und zur
Bereitung von Zindstoffen aller Art, Gasbereitungs- und Gas-
bewahrungsanstalten, Anstalten zur Destillation von Erdsl, An-
lagen zur Bereitung von Braunkohlenteer, Steinkohlenteer und
Koks, sofern sie auflerhalb der Gewinnungsorte des Materials
errichtet werden, Glas- und RuBhiitten, Kalk-, Ziegel- und Gips-
ofen, Anlagen zur Gewinnung roher Metalle, Rostofen, Metall-
gieBereien, sofern sie nicht bloBe TiegelgieBereien sind, Hammer-
werke, chemische Fabriken aller Art, Schnellbleichen, Firnis-
siedereien, Stirkefabriken, mit Ausnahme der Fabriken zur Be-
reitung von Kartoffelstirke, Stirkesyrupfabriken, Wachstuch-,
Darmsaiten-, Dachpappen- und Dachfilzfabriken, Leim-, Tran- und
Seifensiedereien, Knochenbrennereien, Knochendarren, Knochen-
kochereien und Knochenbleichen, Zubereitungsanstalten fiir Tier-
haare, Talgschmelzen, Schlichtereien, Gerbereien, Abdeckereien,
Poudretten- und Diingpulverfabriken, Stauanlagen fiir Wasserbe-
triebe (§ 23), Hopfen-, Schwefeldorren, Asphaltkochercien und
Pechsiedereien, soweit sie auBerhalb der Gewinnungsorte des Mate-
rials errichtet werden, Strohpapierstoffabriken, Darmzubereitungs-
anstalten, Fabriken, in welchen Dampfkessel oder andere Blech-
gefiBe durch Vernieten hergestellt werden, Kalifabriken und An-
stalten zum Imprignieren von Holz mit erhitzten Teertlen, Kunst-
wollefabriken, Anlagen zur Herstellung von Zelluloid und Dégras-
fabriken, die Fabriken, in welchen Rohren aus Blech durch
Vernieten hergestellt werden, sowie die Anlagen zur Erbauung
eiserner Schiffe, zur Herstellung eiserner Briicken oder sonstiger
eiserner Baukonstruktionen, die Anlagen zur Destillation oder
zur Verarbeitung von Teer und von Teerwasser, die Anlagen,
in welchen aus Holz oder #hnlichem Fasermaterial auf chemi-
schem Wege Papierstoff hergestellt wird (Zellulosefabriken), die
Anlagen, in welchen Albuminpapier hergestellt wird, die An-
stalten zum Trocknen und Einsalzen ungegerbter Tierfelle sowie
die Verbleiung-, Verzinnung- und Verzinkungsanstalten, die An-
lagen zur Herstellung von Gufstahlkugeln mittels Kugelschrot-
mithlen (Kugelfrismaschinen), die Anlagen zur Herstellung von
Zimdschniiren und von elektrischen Ziindern,

Naheres iiber die zwecks Erlangung der erforderlichen Kon-
zessionsurkunden findet man in den Ausfiihrungsanweisungen zu
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§ 16 der Gewerbeordnung (Guttentagsche Sammlung preufiischer
Gesetze Nr. 16 u. a. Ausgaben), sowie in der Gewerbeordnung
selbst. Wenngleich auch gegen den abweisenden Bescheid eines
Gemeinde-Vorstehers Einspruch erhoben werden kann, vergehen
bis zur Erledigung von Streitfillen oft Jahre, die jede weitere
Entwicklung eines in Bau befindlichen Werks unméglich machen;
es soll daher prinzipiell erst die Genehmigungsurkunde abge-
wartet werden, hevor der erste Spatenstich erfolgt.

Ankauf von alten Fabriken.

Mit Vorliebe pflegen Personen, welche sich einen eigenen
Wirkungskreis griinden wollen, sich lieber bei alten Unternehmen
zu beteiligen oder ein altes Werk zu erstehen, als an Neugriin-
dungen zu schreiten, Es ist ja recht angenehm, sich in eine
gute Brotstelle hineinzusetzen und in Ruhe und Gemiitlichkeit
die Friichte zu ernten, welche der Griinder des Unternehmens
in jahrelanger Arbeit und Mihe gebaut hat, Das ist im all-
gemeinen wohl der Gedankengang derjenigen Personen, welche
auf die Suche mnach einem sicheren, alten Geschift ausgehen;
man glaubt, daB der Besitz desselben geniigt, um sich ein sorgen-
loses Leben verschaffen zu konnen, iibersieht aber dabei ganz,
dal die Ubernahme alter industrieller Beiriecbe auch Schatten-
seiten haben kann,

In erster Linie bedingt die Ubernahme eines jeden Werkes
eine gewisse Sachkenntnis des Kiufers. Ohne Sachkenntnis kein
Vorwirtskommen, Mag man ein noch so tiichtiger und erfah-
rener Geschiftsmann sein und es fehlt an Erfahrung in dem
Zweige des tibernommenen industriellen Betriebes, so wird es
immer eine geraume Zeit dauern, ehe man sich iiberall so ein-
gearbeitet hat, um alle die kleinen Vorteile in der Fabrikation,
welche heute bei der groBen Konkurrenz fast den eigentlichen
Nutzen bringen, geniigend kennen zu lernen. Erfahrungen lassen
sich nicht erkaufen, sie miissen gesammelt werden, daher wird
jeder Fachmann, der bei seiner Branche bleibt, im allgemeinen
besser fahren, wenn er sich eine Neuanlage schafft, selbst dann,
wenn der frithere Besitzer sich bereit erklirt hat, ihn einzu-
arbeiten®’,

Der Ankauf eines alten renommierten Werkes hat aber auch
noch anderweitige Nachteile; der Besitzer 148t sich neben dem
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wirklichen Wert seines Werkes auch sein geschiftliches Ansehen,
seine Kundschaft, den Firmenwert usw. bezahlen. Die Summen,
welche hierfiir geopfert werden miissen, sind oft nicht gering
und stehen nicht immer im Verhiltnis zu dem Nutzen, welchen
man daraus zu ziehen hofft. Wie wenig oft die Namen alter
Firmen wert sind, sicht man am besten daraus, daB die Kéaufer
alter Werke schon kurz nach der Ubernahme eine Anderung der
Firma auf ihren Namen vorzunehmen pflegen, So etwas tut
man doch nicht, wenn man aus der Weiterfihrung der alten
Firma irgend welchen Nutzen hitte herausrechnen konnen, Die
Kundschaft haftet an einem alten Werke heute nur so lange, als
sie ihren Vorteil hierbei findet; schwenkt der neue Besitzer
desselben von den Grundsitzen des alten ab, oder unterlifBt er es,
mit der Zeit mitzugehen, und beachtet nicht, daB er von seinen
Konkurrenten iiberholt wird, dann hilft auch nicht der alte Name
des Geschiftes, um einen Riickgang desselben aufzuhalten, Hohe
Summen fiir die Ubernahme einer alten Firma aufzuwenden,
hat nicht viel Wert, Allerdings werden bei Griindung von
Aktiengesellschaften gewohnlich in iiberschwiinglicher Weise die
Vorteile hervorgehoben, welche aus der Ubernahme alter und im
Publikum gut bekannter Werke fiir die Aktionire erwachsen sollen,
aber hauptséchlich dienen solche Lobgesinge doch nur dazu,
um die hohen Erstehungspreise der alten Anlage, sowie die
durch die Griindung erwachsenden hohen Unkosten zu recht-
fertigen; denn fiir die Summen, welche bei solchen Gelegenheiten
fiir den Ankauf von Fabriken gezahlt werden, kénnten meist viel
besser meue Anlagen mit zeitgemiBer Einrichtung geschaffen
werden,

Ein weiterer Nachteil beim Ankauf alter Fabriken entsteht
aus der Ubernahme von alten, meist unmodern gewordenen Ein-
richtungen und Warenbestinden von fraglichem Wert. Nehmen
wir an, dal der bisherige Besitzer eines Werkes mit der Zeit
mitgegangen und seine Einrichtungen stets aufs beste den Ver-
héiltnissen angepaBt hat, so ist doch anzunehmen, dafl er nicht
alle alten Maschinen, Gerdte und Werkzeuge verworfen oder sich
derselben um jeden Preis entiuBert hat, sondern er wird diese
Gegenstinde in der Fabrik belassen haben, um sie, wenn mog-
lich, fallweise als Reserve verwenden zu konnen, Eine solche
Moglichkeit tritt aber fast niemals, oder doch nur in sehr seltenen
Féllen ein, trotzdem miissen diese zuriickgestellten Gegenstinde
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bei dem Ankauf einer alten Fabrik mit iibernommen und, wenn
man die schwere Verwendungsmoglichkeit derselben beriicksich-
tigt, sehr teuer bezahlt werden, Denn bei dem Ankauf eines ganzen
Werkes wird dessen Besitzer dem Kéaufer niemals die Werte in
Anrechnung bringen, mit welchen seine Einrichtungen, nach jahre-
langer Abschreibung, in der letzten Vermogensaufstellung ein-
gestellt sind, sondern es werden fiir den Verkauf neue Bewertungen
vorgenommen, bei welchen die zeitige Beschaffenheit des Gegen-
standes, sehr selten aber die wirkliche Verwendbarkeit desselben,
in Rechnung gezogen wird, Wie mit den Werkseinrichtungen,
so steht es auch mit der Ubernahme der Warenbestinde. Es gibt
ja Industriezweige, bei welchen Waren- und Materialvorrite so
gut wie gar nicht vorhanden sind, weil nur auf feste Bestellung
gearbeitet und das hierfiir erforderliche Material, erst wenn es
zur Verwendung kommen soll, aufgegeben wird, In der ganzen
Maschinenindustrie und Elektrotechnik bestehen solche Verhélt-
nisse aber micht, hier muf viel auf Vorrat gearbeitet werden, Nun
sind aber die Erzeugnisse keines Industriezweiges so viel der
Anderung unterworfen, als im Maschinenbau und den ihm ver-
wandten Branchen. Die geringste Abweichung von einer Kon-
struktion bringt oft die wertvollsten Vorratsstiicke aufler Ver-
wendung, Fortgeworfen werden natiirlich dergleichen Sachen nicht,
sondern zunichst beiseite gestellt, und zwar in der Voraussetzung,
daf iiber kurz oder lang sich noch Gelegenheit zur Verwertung
finden wird, Aber die Gelegenheit findet sich nicht mehr. Die
Gegenstinde bleiben jahrelang liegen, um dann in den Besitz
des Kiufers des alten Werkes iberzugehen, Natiirlich wird bei
der Ubernahme des Geschiiftes und der Bestiinde sich kein Mensch
finden, welcher den Kiufer iiber die Eigenschaiten eines jeden
Stiickes aufklédrt, sondern die Aufnahmen erfolgen in der gewohnten
Weise, wie bei einer Inventur, und die Berechnungen nach den
im Verkaufskontrakt festgelegten Bedingungen, So geht denn alles
bei der Ubernahme der Arbeitsmaschinen, der Materialien und
Warenvorridte in bester Ordnung vor sich, und trotzdem werden
dem Kiaufer Lasten aufgebiirdet, welche derselbe erst nach lingerer
Zeit kennen lernt, wenn er sich in sein Unternehmen eingearbeitet
und den Wert und Nichtwert eines jeden von ihm iibernommenen
Stiickes erkennen gelernt hat, Dann kommt auch hier bei einer
der mnichsten Inventuren der groBe Kehraus, um all den Ballast
zu beseitigen, welcher bei der alten Firma in vielen Jahren in
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nicht ausnutzbaren Maschinen, Geriten, Werkzeugen und Waren-
bestinden angesammelt worden ist. Und wenn dann die ent-
sprechenden Abschreibungen ermittelt werden, zeigt es sich, daf
der alte Besitzstand recht teuer bezahlt wurde und daf an Stelle
des schon in den ersten Geschiftsjahren erhofften Gewinnes
eine recht empfindliche Vermdgensverminderung eintritt.

Der grofte Ubelstand, der mit der Ubernahme eines alten
Werkes verbunden ist, liegt in der Ubernahme der alten Ar-
beiter- und Beamtenbestinde; ein guter, zuverlissiger Arbeiter-
und Beamtenbestand ist fiir jedes industrielle Unternehmen eine
der Hauptbedingungen, um iiberhaupt erzeugen und bestehen zu
konnen, So schwer es nun fiir ein neues Unternehmen ist, sich
die erforderlichen tiichtigen Krifte heranzuziehen wund auszu-
bilden, ebenso schwer und belastend ist aber auch bei der Uber-
nahme eines alten Werkes die Verpflichtung, alle alten Leute
und Beamten mit iibernehmen und weiter beschiftigen zu miissen,
So tiichtig die alten Arbeiter bisher auch gewesen sind und so
sebr sie auch fernerhin ihr Moglichstes tun werden, um die ihnen
obliegenden Pflichten zu erfiillen, das zunehmende Alter beein-
trichtigt doch von Jahr zu Jahr mehr und mehr die Leistungs-
fihigkeit eines jeden Menschen und fithrt schlieBlich dazu, daB
die geschaffte Arbeit nicht mehr im Verhiltnis zu dem gezahlten
Lohn steht. Ein altes, viele Jahre bestehendes Werk wird aber
viele Leute besitzen, welche den Hohepunkt ihrer Arbeitsfihig-
keit schon lange iiberschritten haben, Den Nutzen aus der jugend-
lichen Kraft und der hochsten Leistungsfidhigkeit dieser Personen
hat der alte Werksbesitzer genossen, die Belastung, welche das
zunechmende Alter der Arbeiter und Beamten bringt, soll der
neue Arbeitgeber tragen, Es ist eine nicht zu unterschitzende
Last, welche mit einer solchen Verpflichtung iibernommen wird,
eine Last, die man beim Ankauf alter Werke stets unterschitzt,
Die alten Arbeiter und Beamten, welche die besten Jahre ihres
Lebens in gewissenhafter Weise in dem Dienst eines Werkes
gestanden haben, sollen durch einen Besitzwechsel nicht brotlos
gemacht werden, ihnen muB nicht allein die Erwerbsstelle er-
halten bleiben, solange sie schaffen konnen, sondern es mufB
ihnen auch bei einer eintretenden vollstindigen 