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Ihrer Koniglichen Hoheit 

der Frau Prinzessin Johann Georg 
Herzogin zu Sachsen 

der durchlauchtigsten Prasidentin 
des Albertvereins 

Frauenvereins yom Roten Kreuz 
im Konigreich Sachsen 

ehrfurchtsvoll zugeeignet 



Motto: 

Dber mir der gestirnte Himmel; in mir 

die Pilicht! (Kant.) 



Vorwort 
"Was heiJ3t Schwester sein", der kleine Wegweiser 

in den ethischen Forderungen des Schwestemberufs 1) hat 
so schnell FuB gefaBt, daB er einem Bedtirfnis ent­
gegenzukommen schien. 

Das macht mir Mut, ihm ein Wort tiber die Oberin 
folgen zu lassen, die vor eine schwerere Aufgabe ge­
stellt wird. 

Heutzutage, wo es tiberall gart und sttirmt, auch 
im Schwestemberuf alles zu voller, reicherer Ent­
wicklung drangt, bedarf es der Vollkrafte an leitender 
Stelle. 

Wir brauchen als Ftihrerinnen Persanlichkeiten, die 
sich der hohen Verantwortung ihres Amtes bewuBt 
sind und den miihsamen Weg grtindlichster, eingehend­
ster Vorbildung nicht scheuen, die ihre Pflichten ver­
stehen und erftillen lemen, urn ihre Rechte bean­
spruchen und wahren zu kannen. 

Mage dieses kleine, aus langjahriger Erfahrung her­
vorgegangene Buch eine Anregung dazu bieten .. 

Lei pzig, Oktober I9I3. 

Die Verfasserin. 

1) "Was heiBt Schwester sein?" Beitdige zur ethi­
schen Berufserziehung von Schwester Anna von Zimmer­
mann, Oberin. Zweite Auflage. Berlin 1913. Verlag von 
Julius Springer. In Leinwand gebunden Preis M 1,50; bei 
Bezug von 20 Exemplaren a M 1,25. 
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Die Oberin als Personlichkeit. 

"Das, womit der Mensch sich ernst­
lich abgibt, druckt ihm ein Geprage auf, 
und es geht etwas von seiner Hoheit auf 
ihn iiber, er mag wollen oder nicht." 

Hilty. 

"Oberin" ist die erste unter vielen Gleichartigen, 
die in geschlossenen Reihen des gleichen Weges ziehen, 
zu gemeinsamem, groBem Ziel. Sie ist Fiihrerin, Mittel­
punkt, Hiiterin einer groBen Schar. Sie ist in ihrem 
hochsten Amt berufliche Mutter. 

Wer die Wiirde hat, hat die Biirde! Ein voIles MaB 
von Biirde wird derjenigen zugemessen sein, die die 
schweren Aufgaben und Pflichten der Oberin auf sich 
nimmt. 

Auch als ernster, vorgebildeter, berufsfreudiger 
Mensch ahnt sic nicht, welche Unsumme von viel­
seitigen Anforderungen ihrer warten. Sie gehen weit 
hinaus iiber die Aufgaben, die an diejenige herantreten, 
die wissen muB, was es heiBt, "Schwester sein", und in 
ihrer Berufserfiillung dieses Wissen zum Ausdruck 
bringt. 

v. Zimmermann, PlIichten und Rechte. 
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Es sind so vielseitige Anspruche an Geist, Gemut 
und Charakter, an Begabung, Fahigkeiten und Konnen, 
daB sie schwer in einer Personlichkeit vereinigt, von 
einer befriedigt werden konnen. 

Die Vorbildung mag noch so sorgfaltig und ein­
gehend sein, in ihre Arbeit wird jede Oberin erst hinein­
wachsen mussen. Sie wird sich flir ihre verantwortungs­
volle Aufgabe und dmch sie erziehen lassen mussen, 
nicht zum wenigsten auch dmch diejenigen, an denen 
sie Erziehungsarbeit zu uben hat. 

An ihren Aufgaben solI sich die Oberin stetig ent­
wickeln. Das Streben nach eignem geistigen Fort­
schreiten, nach innerer Vervollkommnung darf sie nie 
aus den Augen lassen. 

Man kann anderen nm etwas sein, wenn man selbst 
etwas geworden ist, nach der Richtung geworden vor 
allem, nach der man seine Anforderungen an andere 
zu stellen hat. "Lasse dein eignes Selbst, nicht deine 
Worte flir dich sprechen." Mit schonen Reden allein 
wird man wenig erreichen, sie mogen noch so dmch­
dacht und wahr sein. Seine Grundsatze in Worte 
kleiden und verkunden ist leichter, als sie im Berufs­
leben in Handlungen umsetzen. 

Moglichste Verk6rperung des Schwesternideals bildet 
die Grundlage, die erste Stufe flir die Entwicklung zur 
Oberin, darum solI sie nm aus der vollwertigen Schwester 
hervorgehen. 

Nicht jede Schwester wird Oberin sein konnen, aber 
jede Oberin muB Schwester sein. 
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Das wahre Verstandnis, die richtige Beurteilung der 
Anforderungen, Schwierigkeiten und Leistungen im 
Krankenpflegeberuf nach der praktischen und ideellen 
Seite kann nur aus der Praxis hervorgehen. Nie wird 
hierzu die reine Theorie ausreichen. 

Nicht durch Horensagen gehen uns Wahrheiten auf, 
sondern durch Erleben; und wenn dieses Erleben unser 
inneres Eigentum geworden, in unser ureigenstes Sein 
iibergegangen ist, dann erst sind wir imstande, anderen, 
die wir fordern wollen, zum Erleben durch uns und 
dam it zur Wahrheit zu verhelfen. -

Am eignen Leibe muB man aIle beruflichen, korper­
lichen und seelischen Anstrengungen und Note emp­
funden haben, urn sie ermessen und richtig einschatzen 
zu konnen. Klippen muB man gliicklich umschifft, 
Gefahren siegreich iiberwunden haben. Steine, an 
denen man sich wund gestoBen, miissen als Merksteine 
fUr den. riickschauenden Blick am zuriickgelegten 
Arbeitspfade liegen, wenn man als Pfadfinder der jungen 
Schar voranschreiten soIl, Strauchelnde aufrichten, 
Verirrten ein untriiglicher Wegweiser werden will, der 
durch Nebel, Nacht und Sturm unentwegt eine Rich­
tung weist: vorwarts! -

In Zeiten vollerFrische, Kraft undLeistungsfahigkeit, 
wird der Oberin die GroBe ihrer Aufgabe Kraft spenden, 
ihre Schwierigkeiten werden ihr zum Sporn werden. 

Frischer, frohlicher Kampf stahlt und bringt die 
eigne Starke als besten Kampfgenossen erst recht zum 
BewuBtsein. 
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"Gott gibt uns immer Kraft und Verstand genug 
fur alles, was er will, daJ3 wir tun sollt'n." (Ruskin.) 

Was uniibersteiglich schien, wird, wenn man mitten 
drin steht, zum gangbaren Pfad, der, wenn er auch 
immer hoher hinauffiihrt, kein Schwindelgefiihl auf­
kommen liiBt. 

Man lerni auch steinige Strecken gehen, ohne sich 
wundzulaufen, ohne zu bald rasten zu mtissen. 

Der Blick wird weitschauend, klar und zielbewuBt, 
Unwetter schrecken nicht mehr. "Wolken, die vor uns 
schwarz sind, sind iiber uns kaum grau," lernt man 
mit Jean Paul empfinden. 

In Zeiten der Erschopfung konnen die Aufgaben 
zu Lasten anwachsen, unter denen die Oberin zu­
sammenzubrechen meint, im GefUhl der eigenen Unzu­
liinglichkeit den Riesenanforderungen gegeniiber. 

Wo hat sie sich in Kampf und Entmutigung Kraft 
und Mut zu holen, wer bewahrt sie bei Freude und 
Erfolg vor Dbermut und Selbstiiberschiitzung? Wo 
liegt die sichere Quelle ihrer Kraft? 

In der selbstlosen Liebe, die beschlossen ist in Gott, 
der Urquelle aller Kraft. 

Fiihlt sie sich von ihm in ihre Arbeit gestellt, von 
ihm mit ihren Gaben ausgeriistet, fUr deren Anwendung 
sie ihm verantwortlich ist, von ihm in allen ihren 
Sorgen getragen, vor wem sollte sie sich fUrchten, wer 
konnte ihr schaden? An seiner Hand geht sie sicher 
auch dunkle Wege. Dornenhecken streifen sie, aber 
halten sie nicht auf. Erreicht sie ein gewiinschtes Ziel 
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nicht, muB es ihr ein Zeichen sein, daB sie auf falscher 
Fahrte war und sich vom richtigen Wege hatte ab­
treiben lassen; so wird auch MiBerfolg Antrieb zu 
neuem Streben. 

Mit Gott schreitet sie immer nur eine Richtung: 
"aufwarts " , ob es iiber schimmernde Gipfel oder durch 
dunkle Niederungen geht. 

In leuchtenden Lettern soIl es a11ezeit auch in 
dunkelsten Stun den vor ihr stehen: "Ob ich schon 
wanderte im finstern Tal, fiirchte ich kein Ungliick, 
dein Stecken und Stab tr6sten mich." 

Dieser Stab muB unerschiitterliches Gottvertrauen 
fiir die Oberin sein und fiir diejenigen, denen sie Fiihrerin 
im Berufsleben sein will, das an manchem Abgrund 
entlang fiihrt. Dieser Stecken aIle in halt sicher, wankt 
nicht und bricht nicht. An ihm stehen wir immer 
aufrecht. 

Nicht Lippenwerk sol1en Glauben und Gottver­
trauen sein, nicht auf der Zunge. sondern tief und fest 
im Rerzen gegriindet sollen wir sie tragen, als ein 
sichres Bollwerk gegen jede Sturmflut. 

Der helle Schein dieses Glaubens so11 unser Leben 
und Randeln durchleuchten, daB er eine Licht- und 
Warmequelle werde allen denen, die wir auf ihrem 
Berufsgang zu leiten haben. 

Das ist der Ausgangspunkt fiir den Berufsweg der 
Oberin: 

,,1st Gott fUr mich, 
wer mag wider mich sein." 

Romer 8, 31. 
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In allem solI die Oberin mit ihrer Zeit fortschreiten, 
nur nicht in dem leeren Wahn, daB man aus eigner 
Kraft Berge versetzen konnte. 

Niemand braucht mehr das aufrechthaltende, stiih­
lende BewuBtsein, in einer hoheren Kraft zu ruhen, 
als die Oberin, bei den oft so graBen Anforderungen, 
die ihr Beruf an sie stellt, den schweren Pflichten, die 
an sie herantreten, und der hohen Verantwortung, die 
auf ihr lastet. 

Auf Gatt gestutzt, das hochste Berufsideal als Leit­
stern ungetrubt vor Augen, muB die Oberin von warmer 
Berufsbegeisterung getragen sein, die nicht das Ver­
flackern des Str()hfeuers zeigt, sondern die stetige Glut 
des Herdfeuers, das weithin wiirmt, zu sich heranzieht 
und urn sich vereint. Selbstlose Liebe aus warmem 
Herzen muB sie als Wegzehrung austeilen konnen an 
alle, die des gleichen Weges ziehen. Gerechtigkeit sei 
ihr Schild gegen Angriffe und Gefahren im Berufs~ 

leben. So ist die Oberin wohl ausgerustet fur ihren 
dornvollen Berufspfad. 

Nie darf sie sich in der Sicherheit der Erfahrung 
und des Konnenswiegen, sondern muB an der Arbeit 
an sich selbst bleiben. Das Licht, das von ihrer hoch­
ragenden Warte ausgeht, muB bei klarem Himmel wie 
bei Sturm und Unwetter dem Le bensschiff der Schwestern­
schar stetig ein treuer Warner vor den Berufsklippen 
bleiben, damit die gemeinsame Arbeit nicht an ihrem 
Unvermogen, das Licht zu huten, zerschellt. 

Sie bleibe sich selbst getreu, entwickle das Saat-
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kom, das Gott in jede Menschenseele gepflanzt hat, in 
sich zu einem starken Baum, unter dessen von reichen 
Fruchten beladenen Zweigen aIle wohl geborgen sind, 
die Gott ihr ans Herz gelegt hat. Sie bereite den Boden, 
auf dem auch Senker zu Baumen werden, die sich uber 
den mutterlichen Stamm hinaus entwickeln und goldene 
Fruchte tragen. 

"Vor jedem steht ein Bild, des, das er werden soU, 
So lang er das nicht ist, ist nicht sein Friede vall." 

(Ruckert.) 

Das Streb en der Oberin nach Erreichung des Be­
rufsideals muB stets auf der Hohe, stets lebendig bleiben. 
Nichts darf sie irre machen, nichts solI sie mude machen 
in ihrem Glauben an die GroBe und Hoheit des Berufes, 
dem sie ihr Leben weiht, der ihrem Leben seinen reichen, 
begluckenden Inhalt gibt. 

Ideale solIen nicht nur ein seltener Schmuck fur 
Kenner in unserem Leben sein, wir mussen unser 
Dasein auf ihnen aufbauen. Sie sind es, die unser 
Streb en frisch erhalten, uns vorwarts und aufwarts 
fiihren. 

Die Ideale mussen hochgesteckt sein, damit sie uns 
stets ein Ziel bleiben. Waren sie erreichbar, horten sie 
auf, Ideale zu sein. Sie wurden zur Wirklichkeit und 
brachten unser Streb en zum Stillstand, wenn sie nicht 
den Ausgangspunkt zum Streben nach noch hoheren 
Zielen abgeben wurden. 

"Wer an Eifer und treuem Streben nur etwas nach­
laBt, muB ruckwarts gehen." 
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Unsere Ideale sollen den Pfad de~ rauhen Wirklich­
keit erhellen durch ihr verklarendes Licht. Sie sollen 
dem Wanderer auf unbekannten Pfaden ein Weg­
weiser werden, ihn begleiten durch dunkle Taler, un­
verriickt wie der Abendstern, der auch hinter Wolken 
am Himmel steht, wenn es dunkel werden will. 

Glauben muB die Oberin wie an die hehre Kraft 
iiber sich, an das heilige Feuer in sich, an ihre eignen, 
ihr von Gott verliehenen und anvertrauten Gaben, an 
ihr Konnen als Ausriistung zur Erfiillung ihrer Be­
stimmung. Nur wer an sich selbstglaubt und im Ver­
trauen auf die in ihn gelegte Kraft stark ist, wird 
andere zum Glauben an sich zwingen. 

Die Frische und Begeisterung, die von der Oberin 
ausstrahlt, wird ihrer Sache Anhanger und Nachfolger 
gewinnen und deutlicher als alle Worte kiinden, was 
ihr Beruf ihr ist, was sie in ihm gefunden hat: Das 
reine, dauernde Gliick der Arbeit iiir andere und in ihr 
die vollste Lebenserfiillung. 

"Ein 'wachsender Bau, eine reifende Saat, 
Ein groBes Werk, das dem Ende naht -
Wer schafft und strebt, der ist sich bewuBt, 
Was das'in sich birgt, an Wonne und Lust." 

(Frieda Schanz.) 

Wer an der Spitze marschiert, muB seine Fahne 
hochhalten konnen, daB sie auch dem Letzten im Zuge 
sichtbar bleibt und die Richtung angibt, damit keiner 
vom Wege abkomme. Das Banner der Oberin ist die 
Autoritat. Sie bildet die Voraussetzung iiir jedes 
Fiihreramt. 
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Die notige Autoritat wird sich die Oberin nur durch 
Dberlegenheit im Konnen, Wissen und Wollen sichern. 

Kraftvoller, zielbewuBter Wille wird sieh iiberall 
Geltung verschaffen. 

Moglichst einheitliche Entwicklung ihrer geistigen 
und seelischen Anlagen und Fahigkeiten wird der 
Oberin die gesunde, richtige Urteilskraft sichern, deren 
sie in hohem MaBe bedarf. 

Bei voll entwiekelter Urteilskraft bleibt das inn ere 
Gleichgewieht gewahrt, das iiberlegen macht. Dieses 
innere Ausgeglichensein ist eine QueUe der Kraft, 
deren die Oberin bedarf. MiBliche Umstande diirfen 
sie dieser Kraft nicht berauben. 

Bei Schwierigkeiten darf sie nieht kopflos und mut,. 
los werden,bei Erfolgen sich nicht durch Dberhebung 
den Blick triiben lassen und im Streben nachlassen. 
Fiir verantwortungsvolle Posten bedarf es jederzeit 
der Dberlegung im Denken, der Ruhe im Handeln. 
Auch wenn es heiB hergeht, muB das Urteil ungetriibt 
bleiben. Nie darf die Kraft so ausgegeben sein, daB, 
sie im gegebenen Augenblick versagt. Nur dann hat 
man sich ganz in der Gewalt. Nur wer seiner selbst 
Herr ist, wird anderer Herr werden und ist zu ihrer 
Fiihrung berufen. 

Organisa torischer Bega bung wird die Oberin 
besonders bediirfen. Ihre Tatigkeit liegt im Anordnen, 
Anstellen, weniger im Ausfiihren. Sie muB alles sehen. 
alles horen, aUem Verstaudnis entgegenbringen. Sie 
muB frei von Kleinlichkeit bleiben und groBziigig 



IO -

arbeiten. Anderseits darf sie nicht GroBztigigkeit mit 
Wirtschaft aus dem Vollen verwechseln und hat die 
notige Sparsamkeit walten zu lassen. 

Mit Geschmack und praktischem Sinn wird sie 
auch ohne groBe Ausgaben htibsche Resultateerzielen 
konnen. 

Mit aHem, was die Oberin an Anlagen mitbringt, 
auch den tiber die beruflichen Anforderungen hinaus­
gehenden, kann sie ntitzen. 

Nichts, was sie an Bildungswerten aus ihrem ein­
stigen Lebenskreise als Einsatz fUr ihre SteHung mit­
bringt, braucht brachzuliegen, es wird reiche Zinsen 
tragen. J e hoher der Einsatz, urn so groBer der Gewinn 
ftir aIle, die an der Arbeit teilhaben. J e vielseitiger sie 
ist, urn so mehr wird sie auch auf allen Gebieten die 
Gebende, Fiihrende sein konnen und ihren Platz mit 
Recht an der Spitze haben. 

Hat sie viel zu geben an geistigen, an kiinstlerischen 
Gaben, wird sie in der gliicklichen Lage sein, nicht nur die 
Vermittlerin des Unangenehmsten fUr ihre Schwestern­
schar zu sein, der Ermahnungen, Verweise, Verbote -
sondern auch eine Vermittlerin der Anregung, der 
Freude, des Schonen. 

Padagogische Befahigung ist unerlaBlich fUr ihr 
Amt. 

Das Un terrich ten muB ihr liegen,sie hat die notigen 
Kenntnisse mitzubringen. Ihre Beteiligung am Unter­
richt ist wiinschenswert und segensreich; denn er bildet 
ein festes Band zwischen ihr und den J iingsten ihrer 
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Schar, die auch fUr die ersten unsicheren Schritte im 
Beruf der Mutter am meisten bedlirfen und dann am 
festesten zu ihr Vertrauen fassen, zu ihr aufschauen 
lemen, wenn Sle sich auch geistig von ihr abhangig 
fiihlen. 

Wichtiger als manche mechanische Arbeitsbetati­
gung der Oberin ist alles, was sie in lebendige Fiihlung 
zu ihren Schwestem bringt, immer engere Beziehungen 
zu ihnen schafft, dadurch wird der personliche Ein­
fluB der Oberin gesichert. Nur in Ausnahmefallen sollte 
sie Arbeiten ausfUhren, die andre tun konnen und 
sollen. 

Unentbehrlich sollte sie den Schwestem sein, nicht 
nur in den emsten, sondem auch in den frohen Stunden 
ihres Lebens, in ihren ErAolungsstunden. Wenn sie 
imstande ist, ihnen direkte Vermittlerin guter Musik 
zu sein, wird sie ihnen' Freudenquellen erschlieBen. 
Sie kann ein engeres Band unter ihnen schaffen durch 
das Pflegen gemeinsamen, mehrstimmigen Gesanges, 
der sie erfrischt, liber lastende Eindrlicke des Tages 
hinwegbringt, aIle Saiten in ihnen hoher spannt und, 
wenn sie voll erklingen, auch MiBkHi.nge unter ihnen 
in Harmonie auflost. 

1st die Oberin belesen, wird sie Anregung zu guter 
Lektlire geben konnen, durch gelegentliche Gesprache 
iiber gute Tagesliteratur und Ereignisse die Allgemein­
bildung heben, den 1nteressenkreis erweitem, den Ge­
schmack bilden. 

Hat die Oberin klinstlerischen Sinn, Empfindung 
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flir harmonische Farbenstimmung und ihre Wirkung 
auf das Gemtit, hat sie auch darin freie Hand in ihrem 
Wirkungskreise, ",ird sie den Schwestern ohne ver­
weichlichenden Luxus und unangebrachte Eleganz ein 
wohltuendes trautes Heim schaffen k6nnen, das die 
Schwester doppelt braucht, weil sie daheim Ruhe, Kraft 
und Erholung flir ihre Arbeit finden und sammeln muB. 

Die Vermittlerin des Ausgleichs zwischen Anforde­
rung und Betreuung in der Arbeitsstatte der Schwestern 
muB die verstandnisvolle, warmherzige Oberin sein 
durch den Geist, den sie in sieh und damit dort groB­
zieht, wo sie das Zepter mit fester und doch weicher 
Hand zu flihren hat. -

Die Oberin soIl in ihrer Stellung unter den Sehwestern 
stets die geistig Gebende, Anregende sein. Sie wird 
daher nicht auBer acht lassen dtirfen, sich nach M6g­
lichkeit geistige Anregung zu schaffen, die tiber den 
B erufskreis hinausgeht. 

Sie darf nieht nur in den Berufsinteressen aufgehen, 
wozu die Gefahr naheliegt, da besonders bei groBem 
Betrieb der Tag von Berufspflichten mannigfachster 
Art vall ausgefilllt ist, flir Betatigung anderer Inter­
essen aber kaum Zeit und Kraft bleibt. 

Dennoch muB ihr Streben stets darauf gerichtet 
bleiben, nicht einseitig zu werden. Sie muB auf allen 
einsehlagigen Gebieten suchen, mit der Zeit fortzu­
schreiten. 

Soviel es mit ihren Pflichten zu vereinen ist, 5011 

sie Verkehr in ihrer eigenen Bildungssphare pflegen, um 
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sich flir die Berufspflichten die notige Spannkraft zu 
erhalten. 

Sie muB stets in lebendiger Fiihlung mitder Welt 
bleiben, die auBerhalb ihrer Berufswelt liegt, schon urn 
flir ihre Arbeit zu interessieren, ihr Gonner und Freunde 
zu gewinnen und zuzuflihren. 

Musik, Kunst und Literatur sollte sie moglichst auf 
sich wirken lassen, sich an der Schonheit laben, wo sie 
ihr entgegentritt, urn sich so Widerstandskrafte zu 
schaffen gegen den schweren Ernst, in den ihr Beruf 
sie steHt. Dann wird sie frisch, froh und stark bleiben 
und nicht in die Gefahr kommen, abzustumpfen in­
mitten einer Welt von Enttauschungen, an denen 
gerade ihre Arbeit reich ist, einer Welt von Schmerz, 
Not und Tod. 

Ein einheitlicher Zug wird durch die ganze Arbeit 
gehen miissen, der sie vorsteht, und durch ihn gibt ihre 
kraftvolle Personlichkeit dem Ganzen das Geprage wie 
aus einemGuB. -

Sie lasse sich nie durch personliche Sympathie oder 
Antipathie in ihren Entscheidungen beeinflussen und 
hiite sich vor ungerechter Bevorzugung. 

Sie sei allen gegeniiber die Gleiche! Darum muB sie 
es in ihrer Stellung unter den Schwestern auf sich 
nehmen, inmitten vieler immer allein zu stehen, urn 
unabhangig zu bleiben, sich nirgends die Rande zu 
binden. Sie sei bei aller Strenge gerecht, am aller­
strengsten gegen sich selbst. 

Vertrauen solI das feste Band sein, das die Oberin 
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mit ihren Schwestern eng vereint. Dieses Vertrauen 
5011 sie sich verdienen und heilig halten. Es ist das 
kostbarste Kleinod in ihrer Amtskette, der Schlussel 
zum Herzen der ihr anvertrauten Schwesternschar. 

Das Vertrauen ihrer jungen werden den Schar und 
den richtigen EinfluB auf sie wird sich die Oberin 
sichern, die ihnen unermudlich vorwarts hilft, sich mit 
ihnen an ihren Erfolgen freut, ihre Arbeitsfreudigkeit 
damit wach erhalt und ihnen das Streben nach Er­
reichung des Berufsideals durch ihr Vorbild zur Ehren­
sache macht. 

Den alteren Schwestern wird sie mutterliche Freun­
din zu sein haben und treue Beraterin in beruilichen 
Schwierigkeiten und, wo die anzustrebende persi::inliche 
Vertrauensstellung es ergibt, auch in persi::inlichen An­
gelegenheiten. 

Volle ki::irperliche Leistungsfahigkeit wird die Grund­
lage fUr den vielseitigen aufreibenden Pilichtenkreis del 
Oberin bilden mussen, der einen klaren Kopf, ein 
warmes Herz und einen festen Willen erfordert. 

Urn ihr vollen Erfolg zu sichern, ist aber mehr 
erforderlich. 

Es muB ein Etwas dazu kommen, das sie sich selbst 
nicht zu geben vermag trotz sorgfaltigster Arbeit an 
sich selbst. Ein Gnadengeschenk muB hinzukommen, 
das nur ein gutiger Gott ihr in die Wiege legen kann: 
Die Macht, der Zauber der Persi::inlichkeit. Die Sonne, 
die unbewuBt aus dem Innern hervorbricht, alles in 
Licht und Warme taucht, aIle anzieht, in der Umgebung 
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zum Leben, zur Entfaltung zu bringen vermag, was 
die Einzelne nicht in sich geahnt, wozu sie sich nicht 
fUr Hihig gehalten hat. 

Dieser starke EinfluB beruht mit auf dem feinen, 
aus Menschenliebe und Menschenkenntnis hervorgehen­
den Verstandnis fUr die Eigenart des Nachsten. 

Darin liegt das Geheimnis der Leitung, die jedem 
das Seine gibt und im geeigneten Augen blick das Beste 
aus ihm herausholt. Auch in der irrenden Seele wird 
sie das Gute finden und zu erwecken verstehen. 

Die personliche Anziehungskraft, der EinfluB einer 
ursprunglichen, starken Personlichkeit ist der Oberin 
wirksamste Ausrustung fur ihr schweres Amt. 

Als Mutter wird sie ihre Kinder damit an sich ketten, 
sie als Erzieherin beeinflussen und bezwingen. Als 
Lehrerin wird sie sie anfeuern und mit fortreiBen. Als 
Vertreterin ihrer Arbeit wird sie sich damit ihren Ein­
fluB in weiteren Kreisen sichern. 

Hat Gott ihr dies en Schatz mit auf den Lebensweg 
gegeben, soIl sie ihn hegen und pflegen, ihn durch 
rechte Verwertung immer reicher ausgestalten als ihr 
kostbarstes Gut. 

Der Oberin, wie sie sein soIl, sei mit Emerson gesagt: 
"Wer sich selbst und anderen helfen solI, darf nicht 

unregelmaBigen und unterbrochenen Antrieben der Tu­
gend unterworfen, sondern muB eine selbstbeherrschte, 
beharrende, unerschiitterliche Personlichkeit sein." 



Der Werdegang der Oherin. 
"Die beiden SauIen, auf denen alles 

Werden der Menschen ruht, sind Gehor­
sam und Freiheit. Freisein heiJ3t in Un· 
abhiingigkeit von auJ3en handeln. Der 
einzige Weg zur Freiheit ist die Ge. 
wohnung an Gehorsam." Lhotzky. 

Auf dies en beiden Saulen solI auch das berufliche 
Werden der Oberin ruhen. Darum muB sie von der 
Pike auf dienen. Was sie von ihren Schwestern fordern 
muB, willige Unterordnung, solI sie selbst gelernt und 
geiibt haben. Selbst wenn sie aus Elternhaus und 
Schule beste Vorkenntnisse auf dem Gebiete des Ge­
horsams mitbringt, stellt der berufliche Gehorsam des 
Erwachsenen groBere Anforderungen an Selbstiiber­
windung, weil er ein Aufgeben des Eigenwillens in der 
Zeit eigner Reife verlangt. In der freiwilligen Unter­
ordnung solI die innere Selbstandigkeit erstarken. 

1st sie voll ausgebildet, bedarf sie der Gebote nicht 
mehr, weil sie festen inneren Richtlinien folgt. An 
dies en entwickelt sich die Personlichkeit, die andere zu 
fiihren geeignet ist. J e hoher ein Geist steht, urn so 
groBer wird ihm das Bediirfnis sein, auch in der Leitung 
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lediglich anderen zu dienen. Urn als Oberin allen dienen 
zu k6nnen, sie zu erfassen, zu verstehen, ihnen nachzu­
empfinden, muB man ihnen uberlegen sein. Dazu ge­
h6rt ein weiter Gesichtskreis, der nur durch grundlichste 
Bildung und tiefgehendste Lebenserfahrung und Reife 
erreicht wird. 

Es geh6rt ferner dazu v6llige Kenntnis und Bewer­
tung der Arbeit durch Berufserfahrung und eingehendste 
Sachkenntnis. 

Man wird weder als Schwester noch als Oberin ge­
boren. Es geh6ren aber ,noch mehr Vorbedingungen 
zur guten Oberin als zur guten Schwester. 

Erst die vollentwickelte Schwester wird erkennen 
lassen, ob sie zur Oberin geboren ist oder nicht. Es 
geh6ren bestimmte Fahigkeiten und Anlagen zu diesem 
Amt, die im Menschen begrundet liegen mussen, wenn 
sie auch oft erst wahrend der Krankenpflegetatigkeit 
in den Vordergrund und deutlich zu~age treten. Um­
sicht, Einsicht, Organisations- und Dispositionsfahig­
keit, Energie, geistiges Dbergewicht, reiches Gemut, 
Lebenserfahrung, innere Reife und ein gesunder K6rper. 

Das Fundament muB vorhanden sein, sonst bricht 
das Gebaude zusammen, wenn es in Benutzung kommt. 

Ebensowenig wie die Schwester darf die Oberin 
durch Zu£alligkeiten beeinfluBt, durch auBere Umstande 
gedrangt ihr Amt ergreifen. Als ein inneres heiliges 
"lch muB" solI sie diese Lebensaufgabe empfinden. 
Dann wird sie nie unter der Unruhe eigenen Wollens, 
unter der Angst der Sorge in ihrem Amt stehen, sondern 

v. Zimmermann, PBichten und Rechte. 2 
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sicher gebettet sein in dem "Du sollst" eines hoheren 
Willens, dem das "Ich muB und will" der eigenen Ent­
scheidung freudig antwortet. 

Sie wird ihre Lebenswage so einzustellen haben" 
daB die Schale, die Gottes Willen birgt, schwerer in 
ihrem Leben wiegt, als diejenige, die ihre eigenen 
Wunsche tragt. 

Gluht das heilige "Ich muB" in ihrem Herzen und 
treibt sie vorwarts, wird sie unbesiegbar sein. Behalt sie 
das GroBe ihrer Aufgabe nur unentwegt im Auge, sinkt 
Personliches, Kleinliches von selbst in den Hintergrund. 

"Wem der Blick aufs Ganze ist gerichtet, 
Dem ist der Streit in seiner Brust geschlichtet." 
Es genugen nicht allein ein guter Name, wie oft 

irrtumlich angenommen wird, und nur feine Bildung 
zu diesem Amt, wenn letztere auch eine Voraussetzung 
flir dasselbe bildet. 

Es gehort vor aHem der ganze in sich geschlossene 
Mensch dazu. Ein Mensch, der das Leben kennt, der 
die Menschen kennt. Genugend Menschenliebe gehort 
femer dazu, urn unermudlich immer wieder an den 
jungen Menschen zu arbeiten, Enttausehungen ver­
winden zu lemen, nieht mude zu werden bei viel ver­
geblicher Arbeit, in Milde auch Schwachen verstehen, 
tragen, vergeben zu konnen. 

Milde aber erwaehst erst aus der Lebenserfahrung 
heraus. Goethe sagt: "Man darf nur alt werden, urn 
milder zu sein. Ieh sehe keinen Fehler begehen, den ich 
nicht auch begangen hiitte." 
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Die Oberin sei darnm nicht zu jung, wenn sie ihr 
Amt antritt. 

Bei aller Gemiitstiefe und hohem Idealismus, muB 
sie volle Sachlichkeit und ausgesprochenes Rechts­
gefiihl besitzen. 

Diejenige, die im Verkennen der Riesenaufgabe sich 
zu friih daran wagt, arbeitet auf Kosten derer, die ihr 
anvertraut werden, und der Arbeit, die sie leitet. Sie 
haben das Lehrgeld zu zahlen. Das ist falsch und ein 
Mangel an Gewissenhaftigkeit. 

Die Gebende hat die Oberin zu sein, zu geben muB 
sie haben und im Geben wird sie von ihren Schiitzlingen 
nehmen. An ihnen und in ihrem Arbeitsgebiet wird sie 
trotzdem noch ihre Erfahrnngen machen, wie man es 
nicht machen dari. 

Fiir jeden Beruf ist eine Fachbildung, ein Aus­
bildungsgang vorgesehen. J e hoher der Bernf steht, 
um so langere Vorbereitungszeit wird angenommen. 
Sie ist fiir die Oberinnentatigkeit durchweg noch zu 
kurz bemessen. Dadurch schaden viele sich und ihrem 
BernI. Sie iibemehmen, Aufgaben oft nur um der 
sozialen oder besseren pekuniaren Stellung der Oberin 
wegen, ohne in sich die Gewahr zur Losung dieser Auf­
gabe zu bieten. Das muB anders werden. J e hoher die 
Anfordernngen an den Schwestemberuf werden, um so 
groBere Aufgaben erwachsen der, die sich an die Spitze 
dieser Schwestem zu stellen, ihnen Fiihrerin, Vorbild 
zu sein hat. 

Sie muB ihr Arbeitsfeld voll iibersehen bis in die 
2* 



- 20 

kleinsten Einzelheiten. Darum ist es unzulassig und 
ein Verkennen und Herabsetzen der Aufgabe, wenn sie 
Privatpersonen anvertraut wird, die durch einen drei­
bis sechsmonatlichen Einblick in ein gr6Beres oder 
kleineres Krankenhaus den Befahigungsnachweis fur 
die Oberinnentatigkeit zu erbringen glauben. Das 
Verstandnis fUr das Schwesternleben ist Grundbedin­
gung, wenn man Schwestern leiten will und das gewinnt 
man nicht aus der Vogelperspektive. 

Die zukiinftige Oberin fange als Lehrschwester an, 
damit sie die Schwierigkeiten der Lehrschwestern kennt, 
die Anstrengung von vereinter praktischer und theoreti­
scher Arbeit einschatzen kann. Sie Ierne Hausarbeit, 
urn zu wissen, wieviel Kraft sie beansprucht, wie sie 
im DbermaB wertvolle Kraft verbraucht und ver­
schwendet, die Hande fUr feinste Pflegetatigkeit un­
geeignet macht, wie sie in geringerem MaBe ausgleichend 
auf die andauernden Nervenreize in der Pflegearbeit 
wirkt. Nur dann wird sie auch die Arbeit selbst be­
urteilen k6nnen, sowohl der Gute nach, als der Zeit­
dauer, die sie beansprucht. Sie arbeite lange genug als 
Lehrschwester, Ierne aIle Zweige der Pflegetatigkeit 
beherrschen. Sie arbeite auf wirtschaftlichem Gebiet, 
gewinne Urteil und praktische Erfahrung in Kuche 
und Wascherei, Nahstube, in der Hausverwaltung, dem 
Rechnungswesen, der BuchfUhrung, der Korrespondenz, 
der Gesetzeskunde. Wirtschaftslehre wird sie sich zu 
eigen machen mussen, urn einen Haushaltungsetat 
aufsteIlen, mit den gegebenen Einnahmen in Dberein-
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stimmung bringen zu konnen. 1m Operationssaal, in 
der Apotheke oder im Rontgenkabinett und Labora'­
torium kann sie sich, wo BeHihigung und Interesse vor­
handen sind, noch ausbilden. Wenn sie nicht zu fruh 
ans Ruder kommen will, bleibt ihr Zeit dazu. In 
kleinen Hausern ubernimmt die Oberin resp. Ober­
schwester nicht selten einen derartigen praktischen 
Zweig der Arbeit. 

Sie arbeite nicht nur in dem Haus, aus dem sie 
hervorgegangen ist, wenn sie leitende Arbeit als Ziel 
im Auge hat, sondern an verschiedenen bestorgani­
sierten Anstalten. Sie beschaftige sich nach Moglichkeit 
theoretisch, auch nach abgelegter staatlicher Schwester­
prufung, urn die notigen Kenntnisse fur den Unterricht 
zu sammeln. Sie lese Werke uber Ethik und Padagogik, 
Psychologie, sie hore daruber, wo ihr die Gelegenheit 
sich bietet. Sie lasse die Beherrschung fremder Sprachen 
nicht auBer acht, schon urn sich der lebendigen Fuhlung 
zur einschlagigen fremden Literatur nicht zu berauben. 
Hat sie genugende Sprachkenntnisse und eine abge­
schlossene ausreichende 3-4jahrige Ausbildung in der 
Krankenpflege, urn genugende Urteilsfahigkeit zu be­
sitzen, dann sehe sie sich womoglich auBer Landes urn, 
wie ihre Berufsgenossinnen es machen, worin sie voraus, 
worin sie ruckstandig sind. Aus beidem wird sie lernen. 
Sie wolle nicht nur reisen und zusehen, das genugt nicht. 
Sie muB mitarbeiten, wenn moglich wieder von unten 
an, wenn auch uberall nur kurze Zeit; die korperliche 
Wirkung des verschiedenen Ausbildungssystems in der 
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Arbeit sollte sie an sich erproben, urn sicher zu wissen, 
wo der Schuh driickt. 

So wird ihr Blick immer weiter werden. Sie wird 
beurteilen lemen, wo es fehlt, wie verschieden man es 
machen kann und muB. 

Sie wird gut daran tun, in anderen Uindem die ver­
schiedene Art des theoretischen Unterrichts, der Ein­
rich tung von Lehr- und Vorbereitungsstunden zu 
priifen, ebenso das System der Ermoglichung von 
Freistunden. Besonders beachtenswert ist die Durch­
flihrung des so ausruhenden ganz freien Tages einrnal 
rnonatlich im laufenden Betrieb, der mit dem vier­
wochentlichen J ahresurlaub einen sechswochentlichen 
Urlaub im J ahr darstellt und die Leistungsfahigkeit 
der Schwestern erhoht. Sie wird den verschiedenen 
Systemen der Nachtwachen, die den schwierigsten Teil 
der Krankenpflegetatigkeit bilden, besondere Beach­
tung widrnen miissen. Bei abwechselnden standigen 
Wachen wird sie sich die notwendige Regelung der 
Lebensweise zu rnerken haben, die die Schwester vor 
korperlicher Schadigung bewahrt: Bis 9 Uhr hat die 
Wache mitzuarbeiten, urn %10 Uhrerhalt sie eine 
kdiftige Mittagsrnahlzeit, hat bis 12 Uhr freie Zeit 
und beliebigen Ausgang. Urn 12'l4, ist Kontrolle in 
den Schlafzimmern der Schwestern vorzunehrnen, ob 
aile zur Ruhe sind. Urn 7 Uhr werden sie geweckt, haben 
%8 Uhr ein warmes Abendessen, treten urn 8 Uhr den 
Nachtdienst an. Sie sollten flir I Uhr nachts eine 
kleine Mahlzeit, Aufschnitt oder Eier mit Butterbrot 
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erhalten und sorgfaltig bereiteten Kaffee-Extrakt, damit 
sie urn %6 Uhr ihr erstes Fruhstuck leicht bereiten 
konnen. Eine Nacht wochentlich konnte Ablosung 
durch die Lehrschwester, die im Lehrjahr nicht mehr 
Nachtdienst haben sollte, erfolgen, darauf der freie 
Nachmittag fUr die Nachtwache. So werden vier 
wochentliche standige Wachen nicht zu schwer werden. 
Wochentliches Wiegen kontrolliert das Korpergewicht. 
Danach laBt sich beurteilen, wie die Schwester den 
Nachtdienst vertragt. Die aufreibende Wirkung ge­
mischten Tag- und Nachtdienstes wird sich bei dies en 
Studien immer wieder aufddingen und lehren, gegen 
sie anzukampfen, wenn die angehende Oberin die ver­
schiedene Regelung der Nachtwachen, standige Wache, 
halbe Nachtwache, gemischter Nacht- und Tagesdienst 
an sich selbst erprobt und ihre Wirkung kennen gelernt 
hat. Fur die verschiedene Form der Erholung, die 
man den Schwestern bieten kann, fUr die Art der notigen 
geistigen Anregung wird man neue Gesichtspunkte ge­
winnen, wenn man den Betrieb vieler Krankenhauser, 
nicht nur den Dienst in der eigenen Lehrstatte kennt. 

Dazu wird bei beruflicher Umschau im In- und 
Ausland reiche Gelegenheit geboten. Man sammelt 
Erfahrungen, kann Vergleiche bilden, Schlusse ziehen 
und kehrt bereichert fUr zukunftige Arbeitsmoglich­
keiten heim. 

Nordamerika, Danemark, England bieten im Aus­
land ein reiches Feld der Anregung, Belehrung und 
Forderung fUr eine im Werden begriffene Oberin. 
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Hat man eine so weitreichende praktische und 
theoretische allgemeine Grundlage erworben, wird es 
den heutigen Anforderungen an Fachausbildung ent­
sprechen, eine abschlieBende Spezialausbildung fur die 
Oberinnentatigkeit folgen zu lassen, in der aIle ein­
schlagigen Gebiete zur Behandlung gelangen. Es gibt 
bereits seit dem Jahre I902 eine Oberinnenschule vom 
Roten Kreuz, fruher im Roten Kreuz in Munchen, jetzt 
beim Anscharhaus in Kiel, mit Kursen von halbjahriger 
Dauer unter Voraussetzung hoherer Schul- und AIl­
gemeinbildung und mindestens zweijahriger, praktischer 
Vorbildung, nach einem bestimmten Lehrplan mit ab­
schlieBender Prufung vor einer Prufungskommission. 
Der Prufung sollte die OberinnenansteIlung nicht sofort 
folgen. Es ist im Gegenteil wunschenswert und anzu­
streben, daB diejenigen, die die Prufung bestanden 
haben, mindestens ein halbes J ahr lang unter einer 
erfahrenen Oberin zu deren Unterstutzung zu den 
Oberinnenpflichten herangezogen werden, ohne die volle 
Verantwortung zu tragen. 

Auch gerade fUr die EinfUhrung und Dbung im 
Unterrichten wird diese praktische Spezialvorbereitung 
von groBtem Nutzen sein. 

Die gleiche Ausbildung wird fur Oberschwestem an­
zustreben sein, die kleineren Betrieben oder groBeren 
als funktionierende Oberin vorzustehen und meist 
praktisch mitzuarbeiten haben, die sich fur den um­
fassenden Wirkungskreis der Oberin nicht eignen oder 
deren Lebensalter sie als Vorgesetzte mancher unter-
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stellten alteren, reiferen und erfahreneren Schwester 
noch nicht geeignet erscheinen laBt. 

Die Frauenhochschule in Leipzig hat 1912 Fort­
bildungskurse flir Krankenpflegeschwestern eingerich­
tet, die solchen Schwestern, die leitende Stellungen an­
streben, eine Ausbildung nach einem bestimmten 
Studienplan mit abschlieBender Priifung innerhalb 
4 Semestern ermoglichen. Sie will den Schwestern auch 
flir soziale Arbeit die notigen Grundlagen schaffen. 
Die praktische Vorbildung solIS Jahre dauern. Kiirzere 
Beteiligung an den Kursen ohne Examen ist zu­
lassig. Das den Schwestern mit dieserEinrichtung 
Gebotene ist von den Interessenten dankbar zu be­
griiBen. 

So wichtig eine Spezialausbildung fiir die Oberin ist, 
wird man vermeiden miissen, der Theorie einen zu 
breiten Rahmen einzuraumen und im Exam~n das Heil 
zu suchen. 

Die Oberin als Mensch, nicht als Theoretiker, wird 
immer das Wichtigste bleiben und in ihrer Arbeit stets 
die personliche Note, das Wertvolle bilden. Die Theorie 
allein ist in dem Krankenpflegeberuf fiir Schwester 
und Oberin der Rahmen ohne Bild. 

Eine tadellose hausliche Erziehung wird die Oberin 
als wertvollste Grundlage mitzubringen haben. Die 
guten Formen miissen ihr nichts Gesuchtes, Gewolltes, 
nur etwas Natiirliches, inneres Bediirfnis sein. Be­
herrschung der auBeren Form und die zum Ausdruck 
kommende innere Gesinnung miissen zu einem har-
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monischen Ganzen verschmelzen, das als Anschauungs­
unterricht wirkt fUr die ganze Umgebung. 

Wichtig wird es sein, urn nicht bei der Arbeit zu 
versagen, daB diejenige, die nicht schon an leitender 
Stelle als Hilfskraft mitgearbeitet hat, nicht zu groBe 
Aufgaben ubernimmt, sondern mit kleineren langsam 
groB wird und sie ubersehen lernt. Diejenige, die groBe 
Aufgaben ubernimmt, wird, sobald sie uber die ganze 
Arbeit orientiert ist, weniger Wichtiges Hilfskraften 
zu uberlassen haben. Ihr Kannen, ihren Scharfblick 
wird sie darin besonders erweisen, daB sie fur jeden 
Posten die geeignete Kraft findet, die richtige Person 
an den rechten Platz zu stellen versteht. Sie wird den 
Schwestern, die direkt unter ihr und mit ihr zu arbeiten 
haben, die natige Selbstiindigkeit auf ihren Posten 
lassen mussen, um ihnen Entwicklung ihres Kannens 
und Befriedigung in der Arbeit zu sichern. 

Anderseits wird sie darauf zu halten haben, daB 
uberall in ihrem Geist und Sinn gearbeitet wird, wo sie 
die Verantwortung trifft. Dazu gehart enge Fuhlung 
zu ihren Hilfskraften, nur dann wird die Arbeit ein­
heitlich sein. 

J e langer die Oberin ihrem eigenen Pflichtenkreis 
allein vorstehen kann, urn so leichter wird das zu er­
reichen sein. 

Sie darf es bei zunehmender Arbeitslast aber nicht 
zu lange zu erzwingen versuchen, weil sie sich dadurch 
zu schnell verbraucht, auch bei graBter Leistungs­
£ahigkeit. 
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Gerade die vielseitige Tatigkeit der Oberin, die 
Moglichkeit, sich durch den Arbeitswechsel von geistiger 
und praktischerTatigkeit zu entspannen, ist derSchliissel 
zu ihrer oft enormen Leistungsfahigkeit, wenn die 
Tagesarbeit mit der Summe alier Pflichten iiberblickt 
wird. 

In ihren Randen laufen die Faden des ganzen ver­
zweigten Arbeitsgebietes zusammen, zu ihren Ohren 
kommen aIle Uneinigkeiten, Reibereien, Schwierig­
keiten, sie zu entwirren ist ihr Teil. Dberall muB sie 
geschickt vermitteln, ausgleichen, dem Recht zum Sieg 
verhelfen, den eigenen Sieg moglichst wenig in die Er­
scheinung treten lassen, diplomatisch Schwierigkeiten 
umgehen. 

Wie der Tropfen den Stein hOhlt, reibt das die 
Nerven langsam aber sicher auf, wenn nicht beizeiten 
vorgesorgt wird. Die Oberin hat volle und hiiufige 
Ausspannung notig. moglichst zweimal im Jahr, wenn 
sie sich nicht zu rasch verausgaben sol1. 

Das ist eine Pflicht, die sie gegen sich selbst hat und 
die iibernommene Arbeit, deren Qualitat nicht zum 
wenigsten von ihrer korperlichen Frische und geistigen 
Elastizitat abhiingt. 

Wer braucht Nervenkraft mehr als die Oberin, urn 
sich durch ihreArbeitslast, ihreSorgenlast, die hunderter­
lei Schwierigkeiten und die aufreibenden Kleinigkeiten 
hindurchzufinden und ihre Arbeit, trotz alledem nicht 
als eine Last, sondern immer noch als Wonne zu emp· 
finden, wenn sie ihr Tagewerk iiberschaut. 
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Die Liebe zu ihrer selbstgewahlten Arbeit muE eine 
ihrer Kraftquellen, das beste Starkungsmittel sein. 

Miide zum Umsinken, 5011 sie doch noch voll Gliicks­
gefiihl iiber die geliebte Arbeit sein k6nnen, zu neuem 
Schaffen freudig bereit, wenn sie die Augen aufschlagt, 
voll Dank gegen Gott, daB sie arbeiten darf, daB er sie 
an den Platz gestellt hat, in dem sie mit ihren Gaben 
bodenstandig ist und darum Friichte bringt. Dann 
empfindet sie die Wahrheit: 

"Die Gliickseligkeit des Menschen liegt nicht in seinen 
Empfindungen, sondern in seiner Tiitigkeit." Hilty. 



Die Oberin als Mutter. 
"Alles, was du willst, daB deine Kinder 

werden, das sei du ihnen." Lhotzky. 

Ais Gott das Weib zu seiner hochsten Bestimmung 
schuf, gab er ihm eine ewige Lampe mit auf den Weg. 
Sie brennt im Herzen des Weibes, sie speist sich selbst 
und erlischt erst, wenn Gottes Hand das Frauenherz 
zum Stehen bringt. 

Es ist die Miitterlichkeit! 
Wenn der Schopfer der Frau als Krone ihres Weibes­

daseins ein Kind in den SchoB legt, spinnt er ein feines 
Goldgespinst von ihrer Seele zu der Seele ihres Kindes. 
Grelle Sonne bleicht es nicht, dunkle Wolken triiben 
es nicht, Stiirme vermogen es nicht zu verwirren oder 
zu zerreiBen, es bleibt untrennbar. 

Es sind die Fiihlfaden der Seele, das angeborene 
Verstandnis der Mutter fUr ihr Kind. 

Die Frau, die nicht ein eigenes Kind, aber als ihres 
Lebens Inhalt viele fremde Kinder ans Herz nehmen, 
in starken Armen auf ihrem Berufswege bergen will, 
muB die ihr angeborenen Krafte umwerten konnen zu 
der ihr von Gott zugeteilten Aufgabe. 
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Sie muE in ihrem Herzen eine Warmequelle 
unterhalten konnen, die Hunderte zu speisen ver­
mag. 

Die Miitterlichkeit ist der Boden, auf dem die Be­
ziehungen der Oberin zu ihren Schwestem ihre Wurzel­
kraft finden. Angeborene Miitterlichkeit eines rechten, 
warmen Frauenherzens ist es, die sie das Verstandnis 
fiir alie lehrt, die sich ihr anvertrauen, durch die sie 
allen zur wahren Mutter werden, Mutterlosen die Mutter 
ersetzen kann. Die miitterlichen Pflichten der Oberin 
sind insofem schwieriger als die Pflichten der leiblichen 
Mutter, als es sich nicht wie bei dieser um einen Tell 
ihrer selbst handelt, also nicht um Verwandtes geht, 
zu dem die Natur selbst ihr die feinsten FiihWiden leiht. 
Angehorige alier Menschen-und Bildungsklassen kommen 
bunt durcheinander gewiirfelt in die Hande der Oberin. 
Verschieden sind die Charaktere, Veranlagungen, Bil­
dung und Erziehung, Bediirfnisse und Anspriiche. J ede 
Schwester verbindet mit der Mutter einen besonderen 
Begriff, je nach den Eindriicken, die sie im Eltemhaus 
empfangen hat. Fiir manche unter ihnen mnE das 
Verstandnis erst miihsam erworben werden. Einen 
Anspruch auf Verstandnis besitzen sie a11e, wenn sie 
sich vertrauensvoIl in die Kinderschar der Oberin ein­
reihen. Fiir aIle muE ihr Herz weit geoffnet sein, die 
Hand bereit, jede ihrer Eigenart nach aut den Uneben­
heiten des neuen Lebens- und Berufsweges zu stiitzen. 
Den Glauben der Schwester an sich selbst muE die 
Oberin aufrecht zu erhalten verstehen, wenn sie den 
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Schwierigkeiten der Berufsanforderungen gegeniiber er­
lahmen, an ihrer Kraft verzweifeln will. 

Die eigene Dberzeugung, daB Gottes Kraft in den 
Schwachen machtig ist, muB die Oberin auf ihre Pflege­
befohlenen iibertragen k6nnen. 

1hre warme Berufsbegeisterung muB aIle mit fort­
reiBen k6nnen. Die Schwestern miissen sich unter 
ihrer Fiihrung geborgen fiihlen. Die miitterliche Ein­
wirkung der Oberin bildet den begliickenden und viel­
leicht tiefsten Teil ihrer Arbeit, weil sie ihren natiir­
lichen Anlagen entsprichtl und oft umfangreiche Pflich­
ten von ihr fordert, die alle in ihr schlummernden Krafte 
freimachen. , Die Aufgabe ist keine undankbare, trotz 
aller Schwierigkeiten und alles Niederdriickenden, das 
sie mit sich bringt. 

Findet die Pflichterfiillung der leiblichen Mutter 
den Dank, den sie nach dem Einsatz an Kraft, Selbst­
verleugnung und Liebe verdient? 1st nicht alles, was 
die Mutter gibt, selbstverstandlich, natiirlich und wird 
nicht oft der Wert ihrer verausgabten Schatze erst voll 
gewiirdigt, wenn das Kind selbst zur Mutter wird und 
im Erleben Muttertreue und Aufopferung verstehen 
lernt? Hat nicht jede Mutter Sorgenkinder, die sie 
nicht lassen kann, denen sie immer wieder nachgeht, 
die ihr doppelt am Herzen liegen, weil sie mit ihnen 
urn ihr Bestes ringt? Der Dank fiir die Mutter liegt im 
Gedeihen ihrer Kinder, im gliicklichen L6sen ihrer 
Lebensaufgaben. Dann geht die miihevolle Saat der 
Mutter auf und die Kinder wachsen iiber sie hinaus, in 
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ihrer inneren Entwicklung. Darin liegt auch der Dank 
fiir die Oberin, damit belohnt sich all ihre Liebesmuhe 
und Muttersorge, das kann ihr auch manche schlechte 
Erfahrung nicht rauben. -

Dienende Fursorge solI die Oberin ihren Schwestern 
widmen, urn dienende Liebe in ihnen fiir ihre Pflege­
befohlenen zu wecken, als naturliches inneres Bedurfnis. 

Sie muB ihnen eine warme Atmosphare im haus­
lichen Kreise wie in einer groBen Familie nach ihrer 
Arbeit schaffen, sie umsorgen, sie hegen und pflegen. 
Damit wird sie am sichersten ihre Gedanken von der 
Beschaftigung mit dem eigenen Wohl und Wehe ab­
lenken, es voll auf ihre Umgebung konzentrieren lehren. 
Nicht jeder fiir sich und Gott fUr uns alle, sondern eines 
fiir alle und aIle fUr Gott muss en Schwestern empfinden 
lernen und zu ihrem Wahlspruch machen. Bei gemein­
samer Arbeit muB nicht nur der Einzelne mit seinen 
Anspruchen in den Vordergrund treten wollen, sondern 
die Entwicklung des Ganzen, dem alle dienen, muB das 
Ziel der Anstrengung fiir jeden einzelnen bleiben. Das 
wird die Oberin nie genug betonen k6nnen und den 
Schwestern vorleben mussen. . Tragst du selbst ein 
anderes Kleid, arbeitest du nur in dem einen Geist und 
Sinn, dem wirklichen Schwestersinn, so nenne ich dich 
Schwester. Das verpflichtet die eine der andern, das 
wird zu einem Band auch uber die eigene Organisation 
hinaus. -

Wie in der Familie das Band, das seine Glieder zu­
:sammenhalt, kein erkunsteltes, gewolltes, sondern ein 
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naturliches ist, der Familiensinn, der Sinn der Zu­
sammengeh6rigkeit, der Verantwortlichkeit fUr ein­
ander, die Pietat, die das Heim, das Vaterhaus heilig 
halt, in dem das Kind zum Leben erwacht, in dem es 
flugge geworden ist, so eng sollen auch die Glieder einer 
Schwesterngemeinschaft sich verbunden fUhlen und 
ihre Zusammengeh6rigkeit durch die Schwesterlichkeit 
nach innen und den Korpsgeist nach auBen zum Aus­
druck bringen. Auch sie mussen den gemeinsamen 
Grund und Boden, auf dem sie beruflich ins Dasein ge­
treten sind, der sie tragt und erhalt, hoch und wert 
halten. Die gemeinsamen Pflichten, die gemeinsamen 
Interessen, die Verantwortung, die das gleiche 
Kleid, das sie tragen, der einen fur die andere auferlegt, 
muss en die einzelnen zu einem Ganzen vereinen und das 
naturliche GefUhl der Zusammengeh6rigkeit, das in der 
Familie dis Seele des Zusammenlebens bildet, die 
Bande des Blutes ersetzen. J edes Glied des Kreises 
tragt dazu bei, den friedlichen harmon is chen Zusammen­
klang im Gemeinschaftsleben zu f6rdern oder zu storen. 

Die Oberin als Mutter ihrer Schwestern wird die 
Berufene sein, die Schwesterlichkeit und den Korpsgeist 
zu wecken, erstarken zu lassen und wach zu erhalten·. 

Wir k6nnen uns nur als Schwestern fUhlen, wenn 
wir eine Mutter unser eigen nennen, urn die wir uns 
scharen, durch die wir uns vereint empfinden, die uns 
zusammenhalt. Sei es Kranken-, sei es Mutterhaus oder 
Schwesternheim, einen Mittelpunkt. einen Brennpunkt 
mussen die Schwestern haben - die Mutter, die Oberin. 

v. Zimmermann, Pflichten und Rechte. 3 
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Die Giite der Mutter soIl schon den in den Schwestern­
kreis tretenden jungen, neuen Kraften, die zaghaft, mit 
klopfenden Herzen die Schwelle einer fUr sie neuen, 
fremden Welt betreten, ein warmes Willkommen bieten, 
sie anheimeln, ihnen Mut machen. 

Die Worte, mit den en die Oberin der jungen 
Schwester die Haube, als ein Zeichen des Bundes, dem 
sie beitritt, und als Zeichen ihrer Wiirde aufsetzt, als 
Mahnung dessen, was die Schwester dieser Haube 
schuldet, soHen sie darauf hinweisen, daB der Beruf uns 
nur wird und uns nur gibt, was wir in ihn hineintragen. 
Bedeuten wird sie sie, daB unser Wert den Wert unserer 
Arbeit bestimmt und auch die Gliicksmoglichkeiten, die 
sie uns bieten kann, daB Arbeit jedes Menschen Pflicht 
und sein Recht ist. DaB die Arbeit am Nachsten, im 
wahren Schwesternsinn getan, Gottesdienst ist, wird die 
Oberin diesenJ iingsten noch besonders zu Gemiite fiihren. 
Aus miitterlichem Herzen kommend sollen soIche Worte 
der jungen Schwester unvergeBlich bleiben und das 
erste Band zwischen der Oberin und ihrer J iingsten 
kniipfen. 

Warm solI jedes neue Glied im Kreise der Schwestern 
aufgenommen werden, die Schwestern sollen dazu an­
gehalten werden, den Neukommenden moglichst schnell 
iiber die erste Fremdheit hinwegzuhelfen, eingedenk der 
GefUhle, die sie selbst an diesem Tag bewegt haben, 
damit die Eintretende sich schnell heimisch fUhle. 

Den Ton im Hause angeben wird die Oberin, wie ihn 
in jedem Famillenkreis die Hausfrau und Mutter 
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schafft. Das hausliche Thermometer wird durch sie 
geregelt werden. Es solI immer gleichmaBigen Warme­
grad anzeigen, nieht auf heiB oder kalt weisen, damit 
jeder sich wohl und behaglich fiihlt. Liebe weckt Ver­
trauen, darum soIl die Oberin als Mutter vor allem mit 
offenen Handen Liebe geben, urn zu ernten, was allein 
einen groBen Kreis eng mit ihr zu verbinden vermag 
- Vertrauen. Dieses Vertrauen wird gegriindet sein 
miissen auf Wahrhaftigkeit und Offenheit. 

Wenn die Schwestern fUhlen, daB ihre Oberin niehts 
sagt und tut, worauf sie nieht wie auf ein Evangelium 
bauen konnen, daB sie wie ein Bollwerk ist, hinter das 
sie sich in kleinen und groBen Noten sieher verschanzen 
konnen, wenn alles, was ihnen von ihr kommt, selbst 
die Strenge, nur dazu dient, ihnen zu helfen, fiihlen sie 
sich zu ihr hingezogen, gern von ihr abhangig und fest 
an sie gekettet. Damit setzt neben Liebe und Vertrauen 
das dritte Glied der Kette ein, die sich urn die Mutter 
Oberin und ihre Schwestern schlieBt: die Treue! Die 
Treue als sie begliickende Anhanglichkeit an ihre Person, 
die Oberin und Schwestern iiber so vieles hinweghilft. 
Ferner die Treue in der erwahlten Arbeitsgemeinschaft. 
in der sie gemeinsam Leid und Freud teilen, in der die 
Oberin ihnen aIle Schwierigkeiten in miitterlicher Sorge 
zu erleichtern, zu ebnen sucht. Ernste Arbeit wird sie 
ihnen dann zur Lust zu machen verstehen und sie ihnen 
in ihrem hohen ethischen Grundgedanken durch ihr 
Vorbild stets vor Augen halten. Treue als Band zwischen 
Oberin und Schwestern wird zum Ausdruck kommen in 

3* 



der Bestandigkeit in ihrem Glauben an die Mutter in 
der Oberin, auch, wenn sie ihnen Wiinsche versagen 
muB. Bestandigkeit wird im unbeirrten Urteil iiber die 
Oberin liegen, wenn andere die Schwester beeinflussell 
mochten, Bestandigkeit in den einmal gefaBten Be­
schliissen, der Oberin miitterlichen Leitung willig zu 
folgen und blind zu vertrauen, Bestandigkeit im Dber­
winden eigner kleiner Neigungen, die andere Wege 
wei sen aus Liebe zu ihr. Das ist Treue, die Oberin und 
Schwester wie Mutter und Kind verbindet. Wie be­
gliickend fUr beide Teile, wenn manch'Mutterlose, auch 
manch' Unverstandene bei ihrer Berufsmutter das volle 
VersHindnis fUr innere Lasten findet, mit aHem zu ihr 
kommen kann und immer ein offenes Ohr, ein Stiick 
Herberge und innere Heimat findet. Wie hoch das 
Miitterliche steht, dafUr ist Beweis, daB die Bibel vom 
trostenden Gott nichts Besseres zu sagen weiB, als "lch 
will Euch trosten wie einen seine Mutter trostet" und 
daB die Frommen von Gottes Leitung singen "Mit 
Mutterhanden leitet er die Seinen stetig hin und her." 

Ob die Mutter nun trosten oder ermutigen kann, 
ob sie schelten muB, ob Unverstandes oder Klein­
glaubens; immer wird es warm hiniiber und heriiber 
wehen, wo die rechten Bande sich urn die Oberin und 
ihre Schwesternschar schlingen. lmmer muB sie Zeit 
fUr sie haben, denn das ist ihr Recht. 

Wie schwer das ist, wenn sich die Arbeit tiirmt, die 
Zeit drangt und das Weh, das die Schwester driickt, 
in keinem Verhaltnis steht zu den beruflichen Sorgen, 
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mit denen die Oberin selbst fertig zu werden hat, das 
ahnen sie nicht. Sie soIlen auch dadurch nicht urn ihr 
Recht auf die Mutter verkiirzt werden, denn die Oberin 
ist zuerst fiir die Schwestern da. Sie kann sich iiberaIl 
vertreten, entlasten lassen, nur nicht in ihren miitter­
lichen Pflichten. Sie sind ihr ureigenstes Reich, und in 
ihnen wurzelt ihr starkstes Band zu den Schwestem. 

Freuen muB sie sich mit ihnen k6nnen, sonnige 
Heiterkeit muB im Schwesternkreis herrschen, des 
Triiben gibt es genug in den Arbeitsstatten. Sonne heiBt 
es an die Krankenbetten tragen, die von innen kommt 
und darum unabhangig ist von dem, was sich drauBen 
tut. Sonne gibt es viel im rechten Schwesternherzen, 
wenn es auch scheint, als gabe es wenig im Schwestern­
leben. Es scheint nur so, die Arbei.t selbst ist Sonne! 

1m rechten Geist getan, scheint sie ins Herz hinein 
undSonnenstrahlen brechen daraus hervor, die wiederum 
Sonnenstrahlen von auBen anziehen. Bist du frisch 
und froh, kann dir keiner widerstehen, steckst du die 
andern an. Gibst du Warme, strahlt sie dir entgegen 

"Gleiches zieht Gleiches an, das ist Naturgesetz." 

Die Oberin mache es zu ihrem Gesetz. 
Die Liebe muB auch in der Strenge so offenbar 

bleiben, daB die Schwestern der Oberin auch Fehler 
offen und reumiitig eingestehen; daB es ihnen keine 
Ruhe laBt, wenn sie geirrt, ehe sie ihren Frieden mit 
der Mutter gemacht haben. Sie miissen zum rechten 
Empfinden kommen, daB nur verheimlichte, nie, ge­
machte Fehler trennend zwischen zwei Menschen treten 



k6nnen, die einander voll vertrauen soIlen. Manches 
ihrer Sorgenkinder, das die Strenge nicht als Liebe 
verstehen woIlte, dankt sie ihr oft erst, wenn sie selbst 
Mutterpflichten zu tibemehmen hat und der Wert der 
einst miBverstandenen Saat ihr in der Selbstzucht 
aufgeht. 

Die mtitterliche Ftirsorge der Oberin fUr ihre 
Schwestem solI sich schon in der auBeren Umgebung 
kennzeichnen, die sie ihnen schafft. 

Wer hat mehr Anspruch an ein behagliches trautes 
Heim, als diejenige, die auf aIle eignen Ansprtiche und 
Bequemlichkeiten zu verzichten hat, wenn sie, wie das 
Geschick es will, bei Arm oder Reich, im modernen 
Krankenhaus mit aIlem Komfort, in kleinem Haus, 
das ganz besonders mit jedem Pfennig zu rechnen hat, 
oder in der Gemeinde ihr ZeIt aufschlagen muB, mit 
anderen das Brot zu brechen, sich in aIle Verhaltnisse 
mit gesunder Elastizitat und frischem Mut zu finden, 
tiberall ihr Bestes zu geben hat, ohne Gedanken an das 
eigene lch. Gerade sie braucht Sch6nheit, Harmonie, 
Behaglichkeit als wirksamen Ausgleich in ihrem eigenen 
kleinen, gemtitlichen Reich, gegen aIles HaBliche, 
Traurige, Aufreibende in ihrem Arbeitsreich. Wie oft 
kehrt die Schwester durchkaItet, tiberwacht, zermtirbt 
yom qualvoIlen Totenbett und dem trostlosen Jammer 
der Hinterbliebenen heim, oder aus tagelanger schmutzi­
ger Umgebung roher Menschen. Wie ein Alp liegt es 
auf ihr, wenn sie ihr Heim betritt. Dann muB sich ihr 
die in lichten harmonischen Farben abgestimmte, ge-
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schmackvolle Umgebung mit ihrer Sauberkeit, trauten 
Warme und friedlichen Stille, wie Balsam auf die 
Seele legen, du bist daheim. 

Tritt sie mlide - ja erschopft - in ihr Stlibchen, 
grliBen sie liebe Bilder von der Wand. Ihre kleinen 
Schatze, an den en sie hangt, umgeben sie und schaffen 
das eigenartige Geprage, das ihr wohltut. Das Bett 
ist aufgedeckt und die verstandnisvolle Hausschwester 
hat in schwesterlicher Sorge eine Warmflasche hinein­
gelegt. Sie sinkt dann wohl todmlide in die Kissen, 
doch nicht mit dem bitteren Geflihl, du bist abgehetzt, 
ausgenutzt, du tragst Kreuzeslast, sondern mit dem 
wohligen BewuBtsein, du tatest deine Pflicht und 
darfst nun ruhen. Du bist umsorgt! Es gibt einen Aus­
gleich liberall! 

Hier hat die mlitterliche Sorge der Oberin flir ihn 
einzutreten. Wie wohltuend sie auf die Schwester 
wirkt! Nicht nur ihr Gemlit wird davon beeinfluBt, 
ihre Leistungsfahigkeit, ihre Arbeitsfreudigkeit steigt, 
wenn sie flihlt: es wacht treue Sorge liber dir. Nur die 
Oberin kann mit Recht viel von ihren Schwestern ver­
langen, wie jede heutzutage den groBen Berufsforderun­
gen nach dazu gezwungen wird, die auch viel flir ihre 
Schwestern verlangt, ihnen die annehmbarsten person­
lichen Bedingungen flir ihr Leben innerhalb und auBer­
halb der Berufsarbeit schafft. Da kommt das Heim 
in erster Linie, von dem die Schwester wenig genug hat; 
das sie aber darum vielleicht doppelt bewertet und 
genieBt. Die alteren Schwestern sollten moglichst 
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ihr eigenes Stiibchen haben und sich's einrichten 
dtirfen. 

Behaglichkeit schaffe die Oberin den Schwestern in 
ihrer Umgebung. Lichte Riiume in wohltuenden Farben, 
die ausruhen, die die Nerven beruhigen, alles Quiilende 
abklingen lassen. Blumen und Pflanzen sollen den 
Raum wohnlich machen und gute Bilder an der Wand. 
Schreibtische und bequeme Sttihle gehoren ins allge­
meine Wohnzimmer. In groBen Krankenhiiusern, mit 
50 bis roo Schwestern, ist dankbar ein kleines Lese­
zimmer neben dem Wohnraum zu begrtiBen, mit der 
notigen Ruhe zum Schreiben und Lesen, durch die 
Bestimmung, daB nicht gesprochen werden darf, guten 
Zeitschriften und Tageszeitungen. 

Dazu sollte eine Bibliothek kommen, die jedem 
gut en Geschmack gerecht wird. Die gltickliche Oberin, 
die tiber einen Garten fUr ihre Kinder verftigt, sorge 
ftir Liegesttihle, in denen die Freistunde im Sommer 
mit einem. guten Buch verbracht werden kann. Wo 
ein Sommerhiiuschen zur Verfiigung steht, muB der 
Gaskocher mit dem Wasserkessel nicht fehlen, auf dem 
eine Tasse Tee gekocht werden kann, wenn die Frei­
stunde einen Gast in das Sommerhiiuschen bringt, der 
der Schwester frische Eindrticke und neue Spannkraft 
ftir den Rest des Tagesdienstes hinterliiBt. Ftir richtige 
Ausspannung muB die Oberin energisch eintreten. 
Geistige Anregung muB sie ihren Schwestern schaffen, 
urn sie im aufreibenden Dienst frisch zu erhalten. Gute 
geistige Kost in ansprechender Form, die keine zu 
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starke Konzentration fordert, immer als Ausspannung, 
nie als neue Anspannung wirkt. 

J eder Geschmacksrichtung wird sie gerecht werden 
mussen, den Schwestern Anregung durch gesellige 
Abende mit kunstlerischen Darbietungen, guter Musik, 
Vortragen uber Kunst und Literatur, oder durch Rezi­
tationsabende bieten. Nichts ist geeigneter, die Seele 
zu erheben, als wahre Kunst in Wort, Ton oder Bild. 
Aus der oft niederdruckenden A11taglichkeit, der Enge 
der Wirklichkeit, schwingt sich die Seele dann in die 
Weite und Rohe, dringt in die Tiefen der ideellen Welt. 
Sie fUhlt sich beflugelt! Eine gehobene Stimmung teile 
sich damit allen mit, die gleiche Ideen und Ideale in 
sich tragen, sie fUhlen sich vereint, uber Trennendcs 
hinweggehoben. Ein warmes Empfinden VOIl Einigkeit 
im Rochsten, Besten, von rechter Zusammengehorig­
keit wird in ihnen wach und klingt weiter in ihnen nacho 

Wichtig bei den Darbietungen solcher Abende wird 
es sein, auch das gesellige Moment zur Geltung kommen 
zu lassen, durch Rinzuziehung von Vorstandsmit­
gliedern, zu denen dadurch die Schwestern wunschens­
werte Fuhlung gewinnen und Freunden des Kranken­
pflegeberufs. Das Interesse, das Verstandnis fUr das 
Schwesternleben, die Schwesternfragen wird damit in 
weitere Kreise hinausgetragen, was nutzlich wirkt. Die 
Schwestern erhalten Gelegenheit, sich ungezwungen in 
groBerem Kreise zu bewegen zu lernen. Sie werden 
erfrischt und angeregt. Auch den Besuch guter Konzerte, 
guter Opern, wertvoller Schauspiele, die Bekanntschaft 
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der Klassiker, der Gemaldegalerien und Ausstellungen 
soUte die Oberin ihren Schwestern als wiinschenswerte 
Bildungsstatten zu ermoglichen suchen. 

1m Sommer sind gemeinschaftliche Ausfluge ein­
zeIner Gruppen von Schwestern eine schone Erholung. 

Die Vereinsfeste, das Weihnachtsfest, sollen Anla13 
geben, den Schwestern mutterliche Fursorge immer 
wieder nahe zu bringen und das GemeinschaftsgefUhl 
zu starken. Wo der Schwesternkreis noch kein zu 
groBer ist, wird der Geburtstag der einzelnen ein fest­
liches Geprage tragen konnen. Wo der Schwestern­
kreis zerstreut ist, wird der schriftliche Geburtstags­
gruB nicht fehIen durfen und warm beruhren. Gemein­
same Freude ist auch ein Band und die Oberin als 
Freudenspenderin besonders am Platz, da ihnen auch 
manches Unangenehme von ihr auferlegt werden muB. 

Dber dem Ieiblichen Wohl ihrer Kinder zu wachen 
wird sie sich besonders angelegen sein lassen mi.1ssen. 
Fur gute Verpflegung hat sie Sorge zu tragen. Auf 
Einhaltung der Mahlzeiten und genugende Nahrungs­
aufnahme wird sie als Pflicht gegen sich selbst und 
eventuell den Verein hinweisen, dem die Versorgung 
kranker Schwestern zufaUt. Sie wird die Mahlzeiten 
immer mit den Schwestern einnehmen, den gemein­
samen Arbeitstag mit der Morgenandacht beginnen, 
der Abendandacht schlieBen und mit ihnen den Gottes­
dienst besuchen. 

Auf Beobachtung aller Regeln der Hygiene fUr dip 
Schwestern wird sie Bedacht nehmen. Luft, Licht, 
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Warme, Ruhe wird sie schaffen. Personlichen Wasser­
verbrauch wird sie unterstiitzen, auf rechte Korper­
und Hautpflege hinweisen. Auf geniigenden Wasche­
und Kleiderwechsel wird sie aufmerksam machen. Sie 
wird gegen starkes Schniiren ebenso zu Felde ziehen, 
wie gegen ein Sichgehenlassen in nachlassig weitem 
Anzug. Wo es mit dem Dienst zu vereinigen ist, wird 
sie sie an Feiertagen yom zeitigen Aufstehen dispen-, 
sieren, besonders bei Schwestem in der Privatpflege 
das geniigende Schlafen tunlichst iiberwachen und 
nachholen lassen. Kranke Schwestem werden besonders 
zu ihrem Recht kommen miissen. Ohne Verzartelung 
wird gebotene Schonung durchgefiihrt werden miissen, 
ohne daB die Schonungsbediirftigen sich unter den 
arbeitenden Mitschwestem gedriickt zu fiihlen brauchen. 
Kranke Schwestem soUten vor aUem zur YOUell Emp­
findung der miitterlichen Fiirsorge kommen. Dber­
anstrengung wird sie tunlichst zu verhiiten haben. 

Besonderes Gewicht wird die Oberin darauf zu 
legen haben, daB sie auch mit ihren auBerhalb des 
Mutterhauses oder Vereinsmittelpunktes stationierten 
Schwestem in enger Fiihlung bleibe. Monatliche Briefe 
iiber Vereinsangelegenheiten und Schwesteminteressen, 
der Umlauf der Vereinszeitung werden die Schwestem 
auf dem Laufenden halten. Haufige Revisionsbesuche 
werden weitere Hilfsmittel dazu bieten und eine mog­
lichst sorgfaltige Auswahl der auf auswartigen Stationen 
angesteUten Oberschwestern. Sie werden die Absichten 
und Erziehungsgrundsatze der Oberin voll zu verstehen 
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und zu vert ret en haben, urn den rechten Geist der 
Schwesternschaft auch dort aufrecht zu erhalten und 
in den jungen Schwestern erstarken zu lassen. Fur alle 
wird sie bestrebt sein mussen, das Krankenhaus, 
Mutterhaus, Schwesternheim zum Mittelpunkt zu 
machen, durch moglichste Teilnahme auch der aus­
wartigen Schwestern an den geseHigen oder lehrreichen 
Veranstaltungen. Auch fUr die aul3erhalb stationierten 
Schwestern wird die Oberin gegen Dberburdung ein­
zutreten, auf Einhaltung genugender Freistunden, Ver­
meidung zu vieler Nachtwachen, Gewahrung geniigen­
der Ruhe nach denselben zu dringen haben. 

Bei Dbernahme neuer Stationen wird sich die 
Oberin iiber das Arbeitsfeld, die Vorgesetzten, die Art 
der Unterbringung und Verpflegung der Schwestern 
stets vorher an Ort und Stelle zu informieren haben, 
urn fUr die Besetzung die geeignete Auswahl zu treffen, 
ihrem Vorstand berichten und fUr die gute Unter­
bringung und Verpflegung der Schwestern einstehen zu 
konnen. Sie wird damit auch den Schwestern eine ganz 
andere SteHung sichern. 

Die richtige Ausnutzung des Urlaubs fUr ihre 
Schwestern wird ins Bereich ihrer Muttersorge gehoren. 
Bei der richtigen Fiihlung zu ihren Schwestern wird 
die Oberin die UrlaubspHine ihrer Schwestern kennen, 
manchen gut en Ratschlag geben konnen. Sie wird 
nach der Riickkehr Gelegenheit haben, iiber den Grad 
ihrer Erholung, tiber die Wirkung ihrer Urlaubsein­
driicke sich ein Bild zu machen. Die Oberin weiB am 
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besten, daB jede Schwester, die das ganze J ahr in an~ 
strengender, absorbierender und oft seelisch nieder­
driickender Arbeit steht, fUr K6rper, Seele und Geist 
Ausspannung braucht, wenn sie vier Wochen lang, 
wenn es hoch kommt, sich selbst leben darf. Auch 
dann treten Anspriiche an sie heran. Die eigene Familie 
streckt die Arme nach ihr aus, sie sehnt sich, mal Kind 
im Hause zu sein, das Verw6hntwerden im Elternhaus 
wieder zu empfinden. 

Die rechte Ausspannung ist es trotzdem meist nicht. 
Da wart en Familiensorgen auf sie, die, wenn man 
mitten in dem Sorgenkreis steht, bela stender wirken, 
als wenn man sie auBerhalb mittragt und durch die 
Arbeit iiber sie hinweggebracht wird. 

Bessere Ruhe bietet der Schwester ein Aufenthalt 
in neuer. fremder Umgebung, in Gesellschaft eines 
Menschen, der gleiche Bediirfnisse hat, sich zu freuen, 
der zu genieBen versteht, was Gott in seine Sch6pfung 
zur Freude und Lust eingefUgt hat: die Natur. Sie 
ist die rechte Kraftspenderin fUr die Schwester, deren 
tagliche Atmosphare so besonders dessen entbehrt, was 
wir brauchen, urn arbeitstiichtig zu bleiben, reine 
frische Luft, die aufzunehmen sich der Brustkorb gierig 
dehnt, wenn er so sparlich mit dem N6tigsten bedacht 
wird, wie es standiger Aufenthalt im Krankenzimmer 
mit sich bringt. Also Luft, beste Luft, Berg-, Wald 
oder Seeluft braucht die Schwester zur rechten Er­
holung. Wenn dann die erste Miidigkeit iiberwunden 
durch Schlaf und immer wieder Schlaf ausgeglichen ist, 



dann regen sich die Lebensgeister, die GenuBfahigkeit 
und die GenuBfreudigkeit tritt in ihre Rechte. 

J e mehr und je rich tiger die Schwester zu genie Ben 
versteht, urn so ausgiebiger wird ihre Erholung sein, 
urn so natiirlicher wird der Tatendrang sich regen, wenn 
dem Korper sein Recht geworden ist, Seele und Geist 
sich befliigelt fiihlen nach dem Aufstieg in andere 
Regionen. 

Wie gutes, schmackhaftes Hausbrot daucht einen 
dann die tagliche Arbeit bei der Heimkehr, ohne das 
man ja doch nicht auskommt, nach dem man sich 
sehnt, wenn es der Leckerbissen zu viele gibt. 

,Wie anders faBt man die kleinen Nadelstiche auf, 
mit denen man vor dem Urlaub nicht mehr fertig 
wurde! Der Urlaub scheint die Fahigkeit gewonnen zu 
haben, sich zu argem, der Humor laBt sich nicht mehr 
entthronen. Es geht ein anderer Zug durch die Arbeit. 
Wer beobachtet das sicherer, wem drangt sich das 
zwingender auf, als der miitterlichen Oberin, die ihre 
Schwestem kennt und versteht, die den aufreibenden 
Dienst aus Erfahrung kennt, also mitempfindet. 

Wie manche unter ihnen leidet schwer darunter, 
daB sie ihren Kindem oft nicht die rechte Ausspannung 
schaffen kann, wann und wie sie sie brauchen. 

Bei allen Erleichterungen, die schon jetzt von den 
Zentralstellen groBer Organisationen fiir Badekuren 
und Sommerfrischen zu ermaBigten Preisen fiir 
Schwestem erreicht sind, ware Schwestern eigene Er­
holungsstatten zu schaffen noch ein dankbares Feld fiir 
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verstandnisvolle Gonner des Schwesternberufes, die 
damit helfen konnen, woran es Schwestern bei der Wahl 
der Erholung am meisten fehIt, den notigen Mitteln. 

Die einzelnen Verbande sind bestrebt, Erholungs­
heimf' flir ihre Schwestern zu schaffen. 

Ein dankenswertes Vorgehen, das aber nur be­
schrankten Kreisen zugute kommt und nicht voll den 
Zweck erfiillt, wei! die wenigsten in der Lage sind, bei 
dem fiir die Schwestern auf das Minimum beschrankten 
Verpflegungssatz mehrere solche Heime zu unterhalten. 
Dadurch sind die Schwestern fiir die Erholung an einen 
Ort gebunden. Die meisten lieben Abwechslung. Die 
Natur weist da am Ende auch den rechten Weg. Die 
raumliche Beschrankung verbietet die Vergiinstigung, 
Angehorige mit hinein zu nehmen. 

Es ware fiir groBe Organisationen gewiB von Vorteil, 
gemeinsame Schwesternerholungsheime zu schaffen, die 
in guter, waldreicher Gegend gelegen, der Anregung 
bietenden Stadt nicht zu entfernt, urn auch diesem Be­
diirfnis mancher Rechnung zu tragen, mit jedem 
Komfort, geschmackvoll und ohne Luxus eingerichtet. 
mit kalten, auch medizinischen Badern versehen, mit 
offenen Veranden und notigen Liegestiihlen versorgt, 
mit dem notigen Raum zur korperlichen Ausarbeitung 
in der Luft in Spielen bedacht, zu einem Segen flir die 
spat ere Arbeitszeit der Schwestern werden wiirden. 

Die Leitung dieser Heime sollte in die Hand ge­
bildeter Damen gelegt werden, die Fiihlung und Inter­
esse fiir den Schwesternberuf und seine Vertreterinnen 



haben und damit das Verstandnis dessen, was ihnen 
not- und wohltut, ohne Schwestern zu sein. Der 
frische, frohe und feine Ton im Erholungsheim wurde 
durch die Personlichkeit der Leiterin angegeben und 
aufrechterhalten werden. Die Beflirchtung, daB bei 
einer groBen Anzahl Schwestern aus verschiedenen 
Verbanden einer Organisation AnlaB zu Fachsimpelei, 
Unzufriedenheit usw. gegeben wurde, konnte unwirksam 
gemacht werden durch Zulassung weiblicher Ange­
horiger oder Freundinnen von Schwestern unter hoherem 
Pflegesatz, als er den Schwestern gewahrt wird. Da­
durch wurde der Interessenkreis ein weiterer und die 
Anregung flir die Schwestern groBer. Neben Inne­
haltung der Hausordnung muBte jede ihrer Neigung 
leben konnen. Auf das MindestmaB muBten flir die 
Schwestern die pekuniaren Opfer gesetzt werden. 
Wenn ein solches Erholungsheim groBen Stils eine Ab­
wechslung zu den eignen kleinen Heimen einzelner 
Vereine bote, ware flir genugenden Zuspruch gewiB ge­
sorgt. An der Verwirklichung solcher billiger Erholungs­
moglichkeiten mitzuwirken, gehort zu den Mutter­
pflichten der Oberin. 

Soweit die Oberin dabei in Frage kommt, wird sie 
an der ausreichenden Altersversorgung der Schwester 
mit zu arbeiten suchen. Sie wird mit den staatlichen 
Bestimmungen flir Versorgung von Krankenpflegerinnen 
vertraut sein mussen. Es wird ihr besonderes Bemuhen 
sein mussen, den Schwestern flir ihren Lebensabend, 
wo es sich urn Pensions- und Feierabendhauser handelt, 
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die ihrer Sorge unterstehen, alles Behagen, aIle Bequem­
lichkeit zu schaffen, die nach einem Leben, dessen 
Inhalt die Sorge fUr andere bildete, wohl verdient sind 
und ganz besonders wohltuend empfunden werden. 

Sie muJ3 unermudlich Gute und Selbstverleugnung 
uben konnen, wie die leibliche Mutter. Sie darf nie 
mude werden, fUr ihre kleinen taglichen Bedurfnisse 
des Lebens zu sorgen. 

AIle ihre Pflegebefohlenen mussen fur sie in erster 
Linie, sie selbst in letzter Linie kommen. Nicht sich 
dienen zu lassen ist sie da, sondern zu dienen. Das 
Schwierigste, Unbequemste solI sie ihren Kindern vor· 
machen, Leid und Freud gerecht mit ihnen teilen. 

Zu ihren schwersten Pflichten wird es gehoren, die­
jenigen, die ihrer mangelnden ethischen oder beruf­
lichen Eigenschaften wegen nicht in den Schwestern­
kreis gehoren, als ungeeignet dem Vorstand zu melden. 
Wie der leiblichen Mutter mit ihren Sorgenkindern geht 
es der Oberin mit den Schwestern, die ihr die meiste 
Muhe mach en , sie wachsen ihr ans Herz. Immer wieder 
glaubt sie, Geduld und Nachsicht uben zu mussen, wie 
oft scheinen die hauslichen Verhaltnisse, die mangelnde 
Kinderstube eine Entschuldigung fUr wiederkehrende, 
nicht auszumerzende Fehler zu sein. Wie schwer faIlt 
es, uber den Nebenmenschen, der in menschlicher Kurz­
sichtigkeit sich selbst mit so ganz anderen Augen be­
trachtet, als die Umgebung es tut, sich verkannt, sich 
ungerecht beurteilt glaubt, den Richterspruch zu 
fallen. Wie groJ3 ist die Verantwortung, die man damit 

v. Zimmermann, Pfiichten und Rechte. 4 
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iibernimmt. Wie leidet die Oberin darunter, durch ihr 
entscheidendes Urteil der Schwester die Arbeit ver­
schlieBen zu miissen, in der sie selbst ihr Gliick findet, 
die wie keine andere geeignet ist, Schlacken zu lose~, 
die Kohle unter der Asche yom Glimmen, zur warmen 
Glut zu bringen, was Rechtes aus dem Menschen zu 
machen. Wie schwer trennt sie sich bei jeder neuen 
schlechten Erfahrung von dem Glauben, daB doch 
noch etwas zu erreichen gewesen ware. Dennoch darf 
sie nicht zu lange zogern und iiber die Probejahre hinaus 
ihre Versuche fortsetzen, urn nicht durch ungeeignete 
Elemente die Schwesternschaft selbst zu gefahrden. 
Auch das allgemeine Interesse ist zu beriicksichtigen. 
Die Verantwortung, ungeeignete Personlichkeiten in 
einem so verantwortungsreichen Beruf zu belassen, ist 
groB. Es wird damit auch schwieriger, fiir den Beruf 
Ungeeigneten zu einem anderen Beruf mit weniger 
hohen Anforderungen zu verhelfen, der ihre Zukunft 
sieher stellt. 

Sie wird ihre Augen iibera11 haben, sich aber vor 
MiBtrauen hiiten miissen. Wie eine leibliche Mutter 
hrem Kind, solI die berufliche Mutter derSchwester trau­
en,damitwirdsie den notwendigen Gehorsam zur Ehren­
sache machen und anspornen. Lieblinge darf sie nicht 
kennen, selbst wenn man es ihr nicht glaubt. Unpartei­
lichkeit ist der Mutter erste Pflicht und wird der Oberin 
Starke sein. Hat sie Wahrheiten zu sagen, die schmerz­
lich beriihren, solI sie es liebevoll tun. Auch wo sie 
strafen muB, vermeide sie wehe zu tun. Ernst und fest 
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trete sie den Schwestern entgegen, doch ohne Scharfe, 
wo es zu vermeiden ist. 

Immer gtitig wache sie tiber der ihr anvertrauten 
Schwesternschar in immer gleicher Muttersorge und 
Liebe, dann gelten George Eliots Worte auch ihr: 

"Es gibt Natnreu, die nus dnrch ihre Liebe eine Art 
Weihe geben. Sie verpflichten nus znr Rechtschaffenheit 
nnd Reinheit dnrch ihren bloJ3en Glanben an nus." 



Die Oberin als Erzieherin. 
Wer als Bestimmung des Menschen, 

jedes Menschen die Entwicklung zur 
verniinftigen, selbstverantwortlichen Per­
sonlichkeit ansieht, der muLl als das Ziel 
aller Erziehung die Miindigkeit des 
Menschen ansehen. (Paulsen.) 

Wer Wegweiser sein will, muB Ziel, Richtung und 
Weg kennen. Aus dem Kennen solI das K6nnen her­
vorgehen, in der rechten Ausriistung auf dies em Pfad 
vorauszuschreiten, urn ihn fUr die Nachfolgenden gang­
bar zu machen. 

Das ist die Aufgabe des Erziehenden. Gesittung 
und Gewohnheit ist der Anfang der Erziehung, Selb­
standigkeit ist ihr Ziel. 

"Erziehen heiBt den Willen bilden, daB er durch 
die Vemunft geleitet das Gute sehen und wollen lehrt." 
Wer andere zu erziehen, zu regieren hat, muB vor aHem 
Selbstherrschaft iiben k6nnen. Eine aus Voraussicht 
der Folgen erwachsende Selbstherrschaft durch das 
Erleben und Erleiden der unvermeidlichen natiirlichen 
Folgen eigner Handlungen, muB schon durch die rechte 
Kindererziehung angestrebt worden sein. Dann wird 
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in der innerlich beherrschten Reifezeit des Erwachsenen 
die Erfahrung ihn zum freien Menschen machen, der 
seinen eigenen inneren Gesetzen zu folgen vermag, ge­
horsam dem Besten in sich. "Aile Fortbildung des 
Charakters besteht darin, daB ich mich dahin bringe, 
mir selbst zu gehorchen." 

Nur wer der Willktir seiner Stimmungen und Launen 
nicht unterworfen ist und jederzeit tiber ihnen zu stehen 
vermag, ist unabhangig, nur dem eigenen Willen unter­
tan, frei. 

Diese Freiheit ist Macht. Sie gibt uns Dberlegen­
heit, findet uns gewappnet in jeder Lage des Lebens. 
Stimmungen dagegen sind unbeherrschte Gefiihle, die 
uns in Abhangigkeit von auBeren und inneren Um­
standen bringen. 

Herrscher mtissen wir sein, nicht Beherrschte in 
unserem Innenleben, darin zeigt sich das MaB unserer 
Seelenstarke. 

In df'm Dberwundensein durch heftige ungeztigelte 
Regungen kennzeichnet sich un sere Schwache. "Cha­
rakterstarke entspringt aus zwei Quellen: Willens kraft 
und Selbstbeherrschung. Sie erfordert zweierlei: 
starke Geftihle und Herrschaft tiber sie." 

Dieser Wurzel der Weisheit bedarf die Oberin be­
sonders, hierin liegt die Vorbedingung ftir ihr Er­
ziehungsamt. Selbstbeherrschung ist die Erziehung zur 
Selbstandigkeit, sie bildet die Grundlage ailer inneren 
Entwicklung, ailes sittlichen Lebens, das eine frei­
willige Kraftbetatigung ist. Nur die Oberin wird sie 



- 54 -

von ihren Schwestern fordern konnen, die sie ihnen 
vorzuleben imstande ist. Wie ein Fels muB sie da­
stehen, unerschtitterlich auch, wenn die Brandung 
hoch geht. An ihrem GleichmaB mtissen sich alle Wogen 
legen und abebben. 

Nur wenn sie sich selbst fest im Ztigel hat, wird 
sie stets die Kraft Hnden, mit al1en Schwierigkeiten 
und allem Unangenehmen, durch das sie in Verfolgung 
ihres Zieles hindurch muB, richtig fertig zu werden. J e 
disziplinierter ihr Geist ist, urn so leichter wird es ihr 
werden, sich selbst unterzuordnen, wo ihre Arbeit es 
erfordert, urn mit zaher Ausdauer zu erreichen, was sie 
erstrebt, wenn sie nicht mit Energie durchdringt. Bei 
rich tiger Beherrschung ihrer selbst wird sie auch nie 
in der Arbeit versagen, jederzeit ihren Aufgaben ge­
wachsen sein, bei Schwierigkeiten oder Erfolg. 

Ihre Fahigkeiten, ihr Konnen werden unbeeinfluBt 
bleiben von Zeit und Ort, von Lust und Unlust. 

Damit ist in allen Lagen auf sie zu rechnen. Diese 
Zuverlassigkeit wird ihr Vertrauen sichern und Respekt. 

Sie wird auch die notige Beherrschung tiber unnotige 
Worte tiben, die nur zu leicht Unheil stiften. Sie wird 
sich bewuBt zu bleiben haben, daB "Leidenschaftlich­
keit aus einem Irrtum einen Fehler und aus einer Wahr­
heit eine Unhoflichkeit macht". 

Ihrem Willen wird sie auch ihren Korper untertan 
machen, sich nicht von korperlichen Beschwerden be­
herrschen lassen, sondern tiber ihnen stehen und ihre 
Schwestern durch Cbung dazu erziehen. 
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Durch richtige Abhartung des ganzen Korpers wird 
es am sichersten erreicht werden, die ftir den Beruf so 
wichtige Widerstandskraft gegen Schmerz und Wider­
wartigkeiten, gegen Anstrengung und Ekelerregendes 
zu erhohen. 

Die im ganzen elastische Anlage der Frau hilft ihr 
immer wieder zu schnellem Aufrichten, erhalt ihr 
Gleichgewicht, gibt ihr die Fahigkeit, zu ertragen, zu 
erdulden. Das kommt der Schwester und Oberin in 
der aufreibenden Arbeit zugute. 

1hren Verstand wird sie gut regulierbar und zu jeder 
Arbeit verwendbar erhalten. 

Ein gesundes Seelenleben wird die Gesundheit des 
Korpers untersttitzen, nein umgekehrt; ist also bei 
der Erziehung nicht auBer acht zu lassen. Gesund­
heit ist der groBte Reichtum. Zur ErhaItung gesunden 
Seelenlebens ist es wichtig, sich nicht zu viel mit 
sich selbst zu beschaftigen, zu griibeln, zu traumen, 
sondern seine Aufgaben mit voller Hingebung anzu­
packen. 

1m alltaglichen Leben muB die Oberin sich und 
ihre Schwestern dazu anhaIten, sich nicht an Kleinig­
keiten zu zermtirben, sondern tiber Kleinigkeiten hin­
wegzukommen, sie auch zu rechter Stunde zu tibersehen 
und das GroBe im Auge zu behalten. Seine Kraft soIl 
man sich nicht durch Sorgen nehmen, sie sind Kraft­
verschwendung, sondern 5011 sie sich durch frohliche 
Arbeit zu erhalten suchen. 

Nichts erhiiIt das seelische Gleichgewicht besser, 
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als Heiterkeit. Gesundes herzliches Lachen zerstreut 
manche Wolken und reinigt die seelische Atmo­
sphare. 

Mit heitrem Sinn kommt man auch iiber Schwierig· 
keiten leichter hinweg, laBt sich nicht durch sie nieder­
driicken, entmutigen. "Der heitere Mensch iibt durch 
seine Personlichkeit ungefahr denselben EinfluB auf 
andere aus, wie die sommerliche Warme auf Feld und 
Waldo Durch ihn kann der kleinste Erdenwinkel fiir 
seine Bewohner zu einem freundlichen, warmen, hellen 
Platz chen werden." (Carlyle.) 

Die Sehwester braucht ein heiteres Gemiit, urn 
ihren Kranken, die Oberin, urn ihrem Schwestemkreis 
Sonne zu geben, ohne die weder Pflanze noeh Mensch 
sich zu entwickeln, zu gedeihen vermag. 

Nichts ist geeigneter, gleichmaBig heitere Stimmung 
aufrecht zu erhalten, als ausfiillende Arbeit und Tiich­
tigkeit im Beru£. 

Befriedigende Tatigkeit, reines, selbstloses, edles 
Streben wirken belebend, stahlend auf Seele und 
Korper, wie die Sonne, die selbst Bakterien unschadlich 
macht. Arbeit und Streben sind imstande, Unzufrieden­
he it und Selbstsucht zu vemichten, MiiBiggang fordert 
sie. Schaffenskraft und Schaffensfreude bringt Har­
monie, die sich schon auBerlich im ganzen Wesen, selbst 
im Gesichtsausdruck auspragt und wohltuend von der 
Umgebung empfunden wird, anziehend auf sie wirkt 
und sie gewinnt ohne Worte. 

Die Arbeit, die nns ausfiillt und begliickt, macht 
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stark, macht besser, weil sie uns tiber Schweres hinweg­
hilft, uns tiber unser kleines "Ich" hinaushebt. 

"Arbeit, die wir gern tun, heilt den Schmerz." 
(Shakespeare. ) 

Der Erfolg, den wir in der Arbeit haben, hebt und 
feuert an. Damit wachst die Leistungsfahigkeit, mit 
ihr das kostliche KraftbewuBtsein, das Hindernisse mit 
Leichtigkeit nehmen, Schwierigkeiten spielend tiber­
winden hilft. "Der Erfolg entsteht aus dem Kampf 
mit Schwierigkeiten. Gabe es keine Schwierigkeiten, 
so gabe es keinen Erfolg. In der Notwendigkeit, sich 
anzustrengen, finden wir die Hauptquelle menschlichen 
Fortschritts." (Smiles.) Durch ernste Tatigkeit werden 
wir zu gesunden, zielbewuBten Menschen erzogen. 
Arbeit ist die groBe Lehrmeisterin unseres Lebens, die 
eindringlichste Moralktindigerin. Arbeitsgewohnung ist 
eines der wichtigsten Erziehungsmittel. Wir lernen 
durch sie Geduld, Ausdauer, Zuverlassigkeit. 

Durch zielbewuBte Arbeit werden unsere ganzen 
Gaben und Fahigkeiten auf einen Punkt eingestellt 
und etwas Ganzes, Einheitliches wird erreicht. 

Aufmerksamkeit, Ptinktlichkeit, die richtige An­
passung und das stetige Aushalten in der Arbeits­
gemeinschaft, die Beharrlichkeit in der Verfolgung des 
gesteckten Ziels, die Energie, die nicht nachlaBt, bis sie 
ihr Arbeitsgebiet und sich selbst in ihm beherrscht, 
sind die grundlegenden Eigenschaften, auf denen die 
Brauchbarkeit und der Erfolg in jeder Arbeit und be­
sonders in der Krankenpflegetatigkeit beruht. Eine 
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Schwester, die diese Eigenschaften nicht zeigt und 
nicht mit einer Anlage zur Herzensfreudigkeit begabt 
ist, paBt nicht zur Oberin. 

Gewohnung und Dbung wird zum Meister machen. 
Dazu gehort aber die rechte Diszipliu, ohne die keine 
Arbeit gedeiht. 

"Der Mesnch ist nur durch sie Mensch, darum sei ge­
segnet, wer seine Arbeit gefunden hat, er mage keinen 
anderen Segen verlangen." (Carlyle.) 

Wir werden unser Bestes da leisten, wo wir aIle 
unsere Fahigkeiten moglichst ausgiebig verwerten 
konnen, wo unsere Starke liegt, wo wir unsere Ideale 
zu verwirklichen hoffen, uns also in der Arbeit selbst 
am reichsten weiterentwickeln. Das sollte jede Oberin 
zu erziehlichen Zwecken im Auge behalten und jede 
Schwester in· der Arbeit an den Platz stellen, wo diese 
Gesichtspunktegewahrleistet sind. 

Un sere Arbeit, jede kleinste Betatigung in ihr, wird 
ein getreues Abbild unseres inneren Menschen sein. 

J e starker, je besser, je groBer er ist, urn so reicher 
wird die Lebensarbeit sein, urn so tiefer, nachhaltiger, 
urn so segensreicher unser EinfluB auf unsere Um­
gebung. 

Damit setzt die groBe Verantwortung in der Er­
ziehungsarbeit ein. 

Von der Einsicht, der Giite, der Selbstbeherrschung 
des Erziehenden hangen die Erziehungsresultate zu 
einem bedeutenden Teile abo J e besser der Erzieher, 
urn so reicher die Erziehungsfriichte. 
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1st Erziehung schon an und fUr sich die schwierigste 
Aufgabe fur den denkenden und sich der Verant­
wortung bewuEten Erzieher, so wird sie doppelt schwie­
rig, wenn es sich nicht urn Kinder handelt, sondem urn 
Erwachsene, die oft nicht erzogen, vielmehr manchmal 
verzogen sind. Sie gehen mit selbstandigen Anschau­
ungen und als mehr oder weniger ausgepragte Charak­
tere an die Berufsarbeit, fUr deren von der bisherigen 
Lebensauffassung so verschiedenen Anforderungen sie 
erst durch die Oberin und die Schwestemgemeinschaft 
erzogen werden mussen. Dann erst k6nnen sie vor 
Aufgaben gestellt werden, die einer so hohen inneren 
Entwicklung bedurfen, wie die Schwestemaufgabe sie 
ihrer h6chsten Auffassung nach verlangt. 

Die Berufserziehung wird die Fundamente aufrichten, 
auf denen sich das Berufsleben aufzubauen hat. 

Die rechten Grundmauern muE die J ugenderziehung 
gelegt haben. J e besser sie war, urn so leichter wird 
die Erziehung zu den allgemeinen und ethischen Be­
rufspflichten werden. 

Den Wunsch, zu dienen, der das Motiv fur die 
Schwestem- und Oberinnenarbeit sein sollte, nennt 
Lhotzky ein Vorrecht und Lebensbedurfnis des h6her­
stehenden Geistes. 

Urn zu dessen Entwicklung bei den Schwestem zu 
fUhren, muss en aIle h6heren Eigenschaften ihrer Natur 
herausgelockt werden. 

Das Streben, der Drang nach innerer Vervollkomm­
Hung, der das eigene Ich iiberwindet, muE geweckt 
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werden. Der hochste geistige Trieb, die selbstlose Liebe 
muB in ihnen zur vollen Entwicklung kommen, indem 
man sie die Wahrheit dessen erleben liiBt, was man sie 
lehrt, wozu man sie fUhren m6chte. 

Die dienendeFursorge derOberin fUr ihreSchwestern­
schar und eigne treuste Pflichterfullung wird die best en 
Erziehungsfruchte zeitigen. 

Wenn sie nie mude in ihren vielfachen Pflichten 
wird, immer die erste und die letzte auf dem Platz ist, 
fur alle ein offenes Auge, ein warmes Herz und eine 
hilfsbereite Hand hat, sich nie scheut, voll fUr sie ein­
zustehen, wenn es gilt, ihre Rechte zu vertreten, ihnen 
zu nutzen, wenn sie stets von der gleichen Berufs­
freudigkeit getragen bleibt, dann lernen auch die ihr 
anvertrauten Schwestern uber ihr Ich und dessen eigen­
nutzige Forderungen hinauszuwachsen in uneigen­
nutziger Betiitigung fUr alles, was sie umgibt. Zuerst 
aus dem naturlichen Nachahmungstrieb, der auf das 
Beispiel einsetzt, bei fortschreitender innerer Entwick­
lung aber durch eigne Dberlegung. Dnter solcher Er­
ziehung gelangen sie dann zum Erleben der groBen 
Wahrheit, daB selbstlose Hingabe an die Pflicht das 
reinste Gluck und die dauerndste Befriedigung gewiihr­
leistet. Dnd diese Befriedigung mac-ht froh und stark. 

Zur Arbeit an sich selbst, zum Zusammenraffen, 
Sich-Anstrengen, zum Dberwinden von Schwierig­
keiten mit ziiher Ausdauer muB die Oberin erziehen. 
Keine Arbeit scheuen, groBe Anspruche an sich selbst, 
aber nie personliche Anspruche in den Vordergrund zu 
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stellen, wird die Oberin lehren. Nicht durch Reden 
wird sie das erreichen, aber durch Vorleben, das uber­
zeugt und fortreiBt. "Das Vorbild ist eine Kraft, die 
von Mensch zu Menschen uberstromt, eine Art An­
steckungsstoff zum Guten oder Bosen. Darin beruht 
hauptsachlich sein wunderbarer EinfluB." (Wagner.) 
Der Schwerpunkt darf nicht nur im Reden von Idealen 
liegen, im Sehnen nach ihnen, sondern in der Verwirk­
lichung derse1ben, jedes an seinem Platz. J eder, der 
nicht nur vegetiert, sondern lebt und strebt, ist erfullt 
von Sehnsucht nach Besserem, Hoherem, Bestem. 
Diese Sehnsucht ist der Funke, der unter der Asche 
glimmt, das gottliche Saatkorn in uns, das zum Keimen 
drangt, das Kostbarste im Menschen, das sich ent­
falten will und nns zum ganzen Menschen erstehen IaBt. 
Das Verstandnis dafur muB in der werdenden Schwester 
geweckt werden, dadurch, daB hohere Gefuhle in steter 
Dbung gehalten, durch Ideale gepflegt und niedere 
Regungen bezwungen, unterdruckt werden. Die 
Schwestem mussen gelehrt werden, sich uberall Glucks­
moglichkeiten, Erhebendes, Befreiendes zu schaffen, 
indem sie in ihrer Umgebung uberall das Gute und 
Schone, nicht das HaBliche sehen lernen. "Es ist das 
Zeichen eines aktiven, hochentwickelten Geistes, daB 
er Nutzen, Zweck und Gute wahrnimmt, wo andere 
nur Leere und Schlechtigkeit sehen." "Die Erziehung 
ist die beste, die dem Korper nnd der Seele alle Schon­
heit und Vollkommenheit verleiht, deren sie fahig 
sind." (Plato.) 
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Der Erwachsene bedarf verschiedener geistiger 
Nahrung, wenn er reiche Fruchte tragen solI. Nicht 
nur der Geist muB sich entfalten, die edelsten 
inneren Gemutsanlagen mussen vor aHem zur Ent­
wicklung, zur Betatigung gelangen. J e mehr wir inner­
lich weiterkommen, urn so feiner, vertiefter, gesteigerter 
wird unser Innenleben, urn so unabhangiger werden 
wir von wertlosen AuBerlichkeiten. J e feiner die All­
gemeinbildung, je hoher die Kulturstufe, urn so mehr 
werden uns die Augen geoffnet fur aIle Schonheit, fUr 
wahre Werte, fUr Liebe, Wahrheit und Reinheit. Wir 
mogen das Schone mit den leiblichen Augen wahmeh­
men oder mit der Seele aufnehmen und empfinden. 

Unser Glaube an GroBes und Gutes wird uns zwingen, 
unser Leben in seinen Dienst zu steHen. Damit werden 
wir auch unsere Umgebung zum Empfinden, zur 
Hingebung an objektive, groBe Lebenswerte fiihren 
konnen. 

"J e mehr wir Schones gewahr werden in der Natur, 
im Leben, im Menschen, im Kinde, in der Arbeit, in 
der Ruhe, in der auBeren und inneren Welt, desto mehr 
erleben wir von Gott." 

Jedes Erleben Gottes aber ist eine Weiterentwick­
lung, ein Sprossen des Gottlichen in uns; deshalb sollen 
wir auch in der Berufserziehung den erzieherischen 
Wert des Schonen richtig einschatzen und benutzen. 

Wer fiir das Schone empfiinglich ist und es liebt, 
wem es inneres Bedurfnis ist, der ist mehr gefeit gegen 
das Bose, ist der Versuchung weniger ausgesetzt. Er 



ist unfahiger zu unschonen Gesinnungen, haBlichen 
Handlungen. Auch iiber den, der selbst auBerer Schon­
heit entbehrt, legen Selbstlosigkeit, Giite, Frohsinn, 
Frische, Zufriedenheit und Geduld einen Abglanz ihrer 
eigenen Schonheit; verklart von ihnen wird er zu einer 
Lichtquelle fiir seine Umgebung werden. Der unver­
gangliche innere Schatz, den wir durch Arbeit an uns 
sammeln, der selbstlose rechtschaffene Charakter, der 
andern das Leben leicht und licht macht, ist auch 
Schonheit. 

Die innere Schonheit wird immer iiber die auBere 
siegen, weil sie nicht verganglich ist, wie diese, weil sie 
nicht die Gefahr mit sich bringt, in AuBerlichkeit zu 
verflachen wie die auBere Schonheit, die keiner inneren 
Betatigung zu ihrer Wirkung bedarf. 

Der Schonheitssinn braucht nicht angeboren zu 
sein, er kann auch anerzogen werden durch Gewohnung .. 
Das Kind, das in schoner hauslicher Umgebung auf­
wachst, nimmt ein Schonheitsbediirfnis ins spatere 
Leben mit; versteht es, sich Schonheit in der Um­
gebung zu schaffen, bedarf ihrer; sie ist ihm Lebens­
bediirfnis. Wie das Bild durch den Rahmen, wird der 
Mensch in gewissem Grade durch seine Umgebung ein­
gefaBt, geformt, bis er hineinpaBt. Er fiigt sich in die 
Einfassung, nimmt ihre Gestalt an. Dieses Anpassungs­
vermogen, das der Frau besonders eigen ist, solI die 
Oberin durch die hausliche Umgebung, die sie den Schwe­
stern schafft, durch den Geist, der im Hause herrscht, 
erzieherisch ausnutzen. Das gewisse vornehme, feine 



Geprage unserer Umgebung farbt nicht weniger ab, als 
das gewohnliche, unfeine. 

Durch Gewohnung an geschmackvolle, stimmungs­
volle Umgebung, den Sinn fUr die vielen kleinen Hilfs­
mittel, die sie schaffen helfen, den feinen gebildeten 
Verkehrston und seine erzieherische Wirkung durch den 
gewissen Zwang, den er auferlegt, wird die Oberin has­
liche Gewohnheiten eindammen. Das Schonheits­
empfinden wird sie wecken konnen, auch in der Er­
wachsenen, Schonheitsbedurfnis auch der noch ange­
wohnen konnen, deren hauslicher Erziehung es hieran 
gefehlt hat. Sie konnen lemen an billigem Tand und 
buntem Kram, an unnutzen, geschmacklosen Hand­
arbeiten als Zimmerschmuck keine Freude mehr zu 
finden und Sinn zu gewinnen fur feine Farbenzusammen­
stellung, schone Formen, hubsche BHder, gemutliche 
Einrichtung, fUr gediegene Sachen bei aller gebotenen 
Einfachheit. Sie muss en lemen, sich ihrer Lebens- und 
Berufsstellung auch in der Geschmacksrichtung anzu­
passen, urn nicht aus dem Rahmen zu fallen. Der Sinn 
fur gute Sachen wurde richtig empfindende Schwestem 
nie veranlassen, sich elegante Wasche mit Spitzen, 
Stickereigarnitur und bunten Bandchen, durchbrochene 
Strumpfe anzulegen, oder ihre Bettwasche mit Spitzen 
zu verzieren, weH solche Dinge bei ihr unpassend und 
als gewisse unangebrachte Koketterie, die zu dem 
ernsten Beruf nicht paBt, peinlich wirken muBten. 

Elegante, hochmoderne Sachen wirken an der 
'Schwester nnpassend, wei! sie nicht mit der schlicht en 



Tracht harmonieren. Gut und solide soUte aber 
alles sein, was sie benutzt. Sie kann ihrem Schan­
heitsempfinden nach anderer Richtung Ausdruck 
geben. 

Der Kampf gegen schlechte Gewohnheiten wird 
einen wichtigen Teil der erzieherischen Arbeit der 
Oberin bilden, in dem sie Siegerin bleiben muB, dadurch 
daB sie gute Gewohnheiten an ihre Stelle zu pflanzen, 
die schlechten mit ihnen zu bekampfen sucht. 

Die richtige Erziehung durch die Oberin, vor allem 
die nimmermiide Geduld und Nachsicht in ihr, wird 
der Schwester eine Stiitze bieten, bis sie eigne Sicher­
heit gewonnen hat. Wohl immer wird es gelingen, 
Unvollkommenheiten, wenn auch nicht ganz zu be­
seitigen, so doch durch rechte Erziehung zu vermindern. 
Schlechte Gewohnheiten nisten sich schnell ein, ziehen 
andere nach sich, stecken an. J e after eine Handlung 
wiederholt wird, urn so leichter wird sie, urn so natiir­
licher kommt sie uns, bis wir ihr ganz verfallen sind. 
Darum heiBt es, solange Zeit ist, solange wir nicht zu 
alt sind, energisch mit alIer Willensstarke dagegen 
angehen. Der erste Schritt auf einer falschen Bahn 
reiBt die Schutzwehr ein, die den guten vom verderb­
lichen Wege trennt. 

LaBt man sich nicht verlocken und bleibt fest, ist 
die Hauptgefahr iiberwunden. Auch bei der Gew6hnung 
zum Guten heiBt es: "ce n'est que Ie premier pas qui 
coute." Die zweite Selbstiiberwindung falIt weniger 
schwer als die erste, bis endlich das Rechte miihelos 

v. Zimmermann, Ptlichten und Rechte. 5 
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erreicht wird. "Bedenke, daB die Macht der Gewohn­
neit eine Einrichtung der menschlichen Natur ist, die 
wir dazu benutzen sollen, alles, was uns das Leben zu 
tun gibt, leichter und wirksamer zu tun." 

Aus Gewohnheiten setzt sich schlieBlich unser 
ganzer Charakter zusammen und unsere guten Gewohn­
heiten sind auf Selbstzucht gegriindet. 

Vier gute Gewohnheiten kommen fUr die Schwester 
und fUr die Oberin besonders in Frage: alles mit Piinkt­
lichkeit, mit Griindlichkeit, mit Dbedegung und ohne 
Aufschub zu tun. Sie zu beherrschen muB die Oberin 
sich und ihre Pflegebefohlenen erziehen. Mit ruhiger, 
gleichbleibender Festigkeit, an der Widerspruch und 
UnbotmaBigkeit wie an einer Mauer abprallen, wird sie 
am weitesten kommen. ZielbewuBte Entschlossenheit 
erweckt Achtung, aber auch Vertrauen. Die Oberin, 
die ausfiihrt und durchzusetzen versteht, was sie sich 
vornimmt, die steht und faUt mit dem, was sie fUr recht 
halt, wird urn ihre Autoritat nicht zu sorgen haben und 
auch nicht urn den Erfolg ihrer Arbeit. Sie wird aber 
gerade in ihrem schweren Amt scharf zu unterscheiden 
haben zwischen EntschluBfahigkeit und Eigensinn, den 
sie vor aHem zu vermeiden hat. Er ist nur ein Fest­
halten am gefaBten EntschluB, gleichviel ob er ver­
niinftig ist oder nicht, also wertlos und bei ernster Arbeit 
storend und hindernd. Fiir die Tatigkeit von Oberin 
und Schwester ist es gleich wichtig, daB sie sich und 
andern auch einzugestehen vermogen, wenn und daB sie 
sich geirrt haben und nicht auf einem EntschluB ledig-
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lich beharren aus Selbstherrlichkeit. Auch hierzu ge­
h6rt Selbstverleugnung. 

Beharrliehkeit halt am Gewollten aus Dberzeugung 
mit zaher Ausdauer fest, tiberwindet alle Widerstande 
und Schwierigkeiten, bis das Erstrebte erreieht ist. 

EntschluBfahigkeit nach reifliehem Abwagen kennt 
keinen Aufschub. Sie griindet sieh auf zielbewuBten 
Willen, der seiner sieher ist, sich durchsetzt, sieh auf 
sich selbst verlassen kann, sich im Zaume hiilt und 
beherrschen kann, weil er richtig erzogen ist. Durch 
Entschlossenheit spart man Zeit und Kraft, verschafft 
sich Achtung und Geltung. Der Nebenmensch fiihlt 
das Rtickgrat und richtet sich danach. 

Die Gewohnheit, entschlossen zu handeln, gibt Ver­
trauen zur eigenen Urteilskraft und macht unabhangig. 

Unentschlossenheit dagegen macht abhangig von 
anderer Meinung, ist jedem EinfluB zuganglich, hat 
keine Gewalt tiber sich. Sie ist ein Zeiehen von innerer 
Unsicherheit und Unfreiheit und erregt MiBtrauen gegen 
das eigene K6nnen. Vor Zaudern und Schwanken 
kommt sie nie zum Ziel, macht also ungeeignet zu ver­
antwortlieher, weit und vorausblickender Arbeit, nn­
tanglich znm Ftihrer- und Erzieheramt. Wer keinen 
Willen hat, ist immer ratlos! 

Frei von Schwache und Unentschlossenheit wird sein, 
wer sieh gewohnt, im alltaglichen Leben frischen Mnt zn 
schnellem Handeln zn finden. Festen Mnt mnB er behalten 
k6nnen zum Ertragen dessen, was das Leben an Schwe­
rem, an Schwierigkeiten bringt, sie nieht zn umgehen 

5* 
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suchen, sondern mit ihnen ringen, sie zu bewaltigen 
streben, frohen Mut solI er finden, ehrlich zu sein, nie 
mehr scheinen zu wollen, als er ist, wahr zu sein und 
offen. Zur Wahrhaftigkeit wird er auch seine Umgebung 
am best en durch sein Beispiel, durch Freundlichkeit 
und Vertrauen erziehen. 

"Dein Wert liegt im Sein, nicht im Scheinen, 
1m Wirken stets ohne zu ruhn, 
Was heute sich bietet im Kleinen, 
Nicht im Traumen einst GroBes zu tun. 
Entbehrt auch im wirren Getriebe 
Die Menschheit der Einsicht des Lichts, 
Nichts Edleres gibt es als Liebe, 
Wie Wahrheit so koniglich nichts." 

(A. Carey.) 

Die grundlegende erzieherische Aufgabe der Oberin 
bei ihrer aus allen Bildungsklassen zusammengesetzten 
Schwesternschar und dem immerhin starken Prozent­
satz solcher Glieder, die noch der allgemeinen Erziehung 
bediirfen, wird die Gewohnung an gute Umgangsformen 
sein, nach denen das Bildungsniveau zuerst einge­
schatzt wird. 

Urn der Schwester die Stellung zu sichern, die dem 
ethischen Wert ihrer Arbeit entspricht, und der Wiirde 
der Gemeinschaft, deren Glied sie ist, wird man sie auch 
mit der auBerlichen Ausriistung zu versehen haben, die 
diese Stellung beansprucht, dem auBeren Schliff. Mit­
bringen wird ihn nur das Madchen mit sorgfaltiger 
hauslicher Erziehung und hoherer Bildung. Wir konnen 
und wollen aber die schlichten Madchen der unteren 
Stande mit dem oft reichen Gemiit, der Arbeitsge-
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wohnung und meist auch der besseren korperlichen 
Eignung fiir sie nicht ganz missen. Hier liegt ein 
reiches und dankbares Feld der Erziehungstatigkeit fiir 
die Oberin, bei der ausgesprochenen Bildungsfiihigkeit 
des weiblichen Geschlechts. 

Zu einem zweischneidigen Schwert kann jedoch der 
Erziehungsschliff bei der Schwester werden, wenn es 
nicht gelingt, auch ihr Innenleben auf eine hohere 
Stufe der Entwicklung zu bringen. 

Die Beherrschung der Form darf nieht ein auBerer 
Lack bleiben, der den rohen Grundstoff zutage treten 
laBt, sobald sich Risse einstellen. Sie muB ein Abglanz 
des verfeinerten Innenlebens sein. Durch den rein 
oberflachlichen Lack entsteht leicht und meist die 
Selbsttauschung, als ware er mehr als nur ein Dber­
zug. So gibt er oft AnlaB zu ungerechtfertigten An­
spriichen. Wie manche gelangt dadurch zu Damen­
Anspriichen, ohne Dame zu sein, und bietet in ihrem 
Auftreten das peinlichst wirkende Erzeugnis der Halb­
bildung, der inneren Verbildung. Sie bringt in eine 
schiefe SteHung zur Lebensumgebung und erzeugt Un­
zufriedenheit. Sie entwickelt Oberflachlichkeit, Eitel­
keit, Dberhebung, Hochmut. -

Auch auf Sparsamkeit wird die Oberin bei den 
Schwestern hinzuwirken haben, sie zum Zuriicklegen 
von kleinen Ersparnissen immer wieder anregen miissen. 
Sie wird sie anhalt en , sich nieht Bediirfnisse anzuge­
wohnen und groBzuziehen, die ihren Geldmitteln und 
ihrer SteHung nicht entsprechen, sirh auch nichts zu 
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kaufen, was sie nicht bar bezahlen k6nnen. Zur Ord­
nung in ihren Privatangelegenheiten wird sie ermahnen, 
zur Buchfiihrung iiber alle Ausgaben, schon urn sich 
jederzeit Klarheit dariiber schaffen zu k6nnen, nach 
welcher Richtung unn6tig verausgabt worden ist. -

Miihsam und miirbe machend fUr die Oberin ist die 
stete Wiederholung des gleichen Programms in kleinen 
Varianten bei jedem politurbediirftigen Neuling.1 

Mit die schwerste Aufgabe der Oberin, die vielleicht 
nicht hoch genug bewertet wird, ist jedoch das Opfer und 
die Entsagung, die fiir einen reichgebildeten Menschen, 
wie ihn das Oberinnenamt fordert, darin liegt, in einer 
Umgebung zu leben, die zum Teil unter der eigenen 
Bildungsstufe steht. Die gebildeten Elemente urn sich 
zu scharen ware ein Fehler, Verkennen einer heiligen 
Pflicht, eine Ungerechtigkeit und miiBte als Zuriick­
setzung von den Bildungsbediirftigen empfunden wer­
den, mit denen sie sich besonders zu beschaftigen, sie 
zu sich heranzuziehen hat, urn sie zu f6rdern. Wie 
wenige haben das Verstandnis dafUr, was es heiBt, in 
stetem Selbstbescheiden und Selbstverzicht das Tag 
aus Tag ein, Jahr aus Jahr ein immer wieder auf sich 
zu nehmen, und sich seine Berufsfreudigkeit, seine 
Berufsbegeisterung auch in Zeiten der Ermiidung davon 
unberiihrt zu erhalten. 

Taktvoll wird die Oberin es vermeiden, die Neu­
eintretende Erziehungsliicken peinlich empfinden zu 
lassen. Unter vier Augen ist auf Formfehler im Wesen, 
beim Sprechen, in der Art sich zu bewegen, in den 
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Tischmanieren aufmerksam zu machen. Nicht weniger 
Miihe macht es, die Schwestern zur richtigen Art der 
Tischunterhaltung zu erziehen. Bei groBem Kreis wird 
es zu empfehlen sein, die jiingsten Schwestern Zu­
horerinnen sein zu lassen, urn sie bescheidenes Zuriick­
treten in Gegenwart Alterer zu lehren, Ihnen vorlautes 
Wesen, unfeines Sichbemerkbarmachen und ein miB­
verstandenes Betonen ihrer Personlichkeit, die meist 
noch keine ist, abzugewohnen, auch urn einen unfeinen, 
lauten Ton wiihrend der Mahlzeit zu vermeiden. 

Den iilteren Schwestern wird die Oberin gut tun, die 
Beteiligung an anregender, ungezwungener Tischunter­
haltung als Pflicht jedes gebildeten Menschen bei ge­
meinsamer Mahlzeit ans Herz zu legen. Andere aus­
reden lassen, nicht immer von sich sprechen, nicht 
dienstliche Unannehmlichkeiten bei Tisch zu erortern, 
werden sie dabei zu beherzigen haben. 

Wenn die Oberin auch die Tischunterhaltung un­
merklich zu lei ten und auf der Hohe zu halten, die 
Schwestern in diesen Stunden des Zusammenseins an­
zuregen hat, sollte ihr nicht die ganze Last der Unter­
haltung allein iiberlassen bleiben, schon nicht, urn sie 
das schlechte Beispiel geben zu lassen, daB unter vielen 
nur eine das Wort fiihrt. Dann aber auch, urn sie zu 
entlasten. Wert wird die Oberin darauf legen miissen, 
daB ihre Schwestern die Gesichtspunkte fiir einen gut­
gedeckten Tisch kennen und schiitzen lernen. Blumen 
auf dem Tisch sollten sie als Schonheitsbediirfnis emp­
finden, urn es ihren Kranken zu befriedigen. Sie sollen 
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zu dem Verstandnis kommen, daB ein Butterbrot an 
sorgHiltig gedecktem Tisch, von sauberem Tischtllch 
besser schmeckt, als ein Fasan an nachUissig ge­
deckter Tafel. Das erste gibt Appetit, das zweite 

nimmt ihn. 
Die Oberin beobachte ihre Schwestern bei Tisch 

scharf aber unmerklich, gebe Ihnen die notigen Ver­
haltungsmaBregeln, auch was glatte Haare und saubere 
Hande bei Tisch betrifft, dann unter vier Augen unter 
dem Hinweis darauf, daB sie bei Unsicherheit im Be­
nehmen ihre alteren Mitschwestern beobachten, es 
ihnen nachmachen sollen. Dazu muB man eines gut­
erzogenen Stammes sieher sein. Wie in einer kinder­
reiehen Familie, erzieht in einer zahlreichen Schwestern­
schaft das guterzogene A.lteste die J tingeren durch 
natiirliche Gewohnung, durch das Vorbild. 

Nie wird die Oberin ein Sichgehenlassen, einen 
anderen als gebildeten Verkehrston im Hause gestatten 
diirfen. Auf Beobachtung natiirlicher, guter Formen wird 
sie halten, nicht nur den Vorgesetzten gegeniiber, sondern 
auch untereinander, auch wenn sie unbeobachtet sind. 

Der Priifstein fUr gute Manieren ist immer der 
Verkehr mit Hausgenossen. Schlechte Manieren sind 
fUr gut erzogene Menschen eine Pein. Ecken und Kanten 
im Wesen, die die Giite und Anstandigkeit eines Cha­
rakters nicht voll zur Geltung kommen lassen, miissen 
durch Dbung abgeschliffen werden. Sinnesart und Be­
nehmen miissen zu einem harmonischen Ganzen ver­
schmelzen, dann sind wir liebenswiirdig, wirken wohl-
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tuend und gewinnen EinfluJ3. Es sind Eigenschaften, 
die wir an der rechten Schwester nicht missen k6nnen,. 
zu deren Besitz sie aIle erzogen werden mussen. H6f­
lichkeit ist das 01, das in der Maschine die Reibung 
mildert. (Bismarck.) 

Trotzdem die Oberin Mitschwester ist, sollen 
die Schwestern dazu angehalten werden, ihr als ihrer 
Fuhrerin, Mutter und Erzieherin die schuldige Ruck­
sicht und Ehrerbietung zu zoHen, die sie alteren 
Menschen schulden. Eine Sache des Taktes wird es fur 
eine an J ahren jiingere Oberin sein, das richtige Ver­
haltnis zu alteren Schwestern zu schaffen. Hat sie das 
notige geistige Dbergewicht und das rechte Feinemp­
finden, wird auch diese Schwierigkeit iiberwunden, 
wenn guter Wille auf beiden Seiten vorhanden ist. Sie 
wird Gelegenheit haben, die jungen Schwestern im tag­
lichen Verkehr mit ihr an die bescheidene, verbindliche 
Art des GruJ3es, des Handedrucks, der Verbeugung, der 
Anrede, des Aufstehens bei derselben zu gew6hnen, die 
uberall die gute Erziehung fordert und die sie auBer· 
halh des Hauses erkennen laSt. Auf die Notwendigkeit 
leisen TurschlieBens wird die Oberin die Schwestern 
schon fUr ihren Krankenpflegedienst immer wieder 
aufmerksam machen. 

Selbstverstandlich darf die Oberin Geschenke der 
Schwestern nicht annehmen, wenn es nicht selbst­
gepfluckte Blumen sind. In ihrer weithin sichtbaren 
Stellung unter den Schwestern darf sie sich nach keiner 
Richtung festlegen. 
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Sie muB auch ungebildeten und unfeinen Elementen 
die Moglichkeit nehmen, Geschenke in Verbindung mit 
Vorteilen fUr die Schenkenden zu bringen. Die Gelegen­
heit, ihr eine Freude zu machen, die kein Geld kostet 
und wertvoller ist, wei] sie innere Leistungen fordert, 
hat jede Schwester, indem sie den Anordnungen der 
Oberin folgt und eine Schwester nach ihrem Herzen 
zu werden sucht. 

In ihr Erziehungsprogramm wird die Oberin die 
Kunst aufnehmen miissen, sich anpassen zu lemen, urn 
-ein harmonisches Zusammenleben zu schaffen. Die 
Gefiihle anderer nicht zu verletzen, in angeborenem 
oder anzuerziehendem Taktgefiihl, dazu alle die Kleinig­
keiten zu iiben, die das gemeinsame Leben erleichtern, 
kleine Gefalligkeiten, kleine und groBe Riicksichten auf 
die Umgebung nehmen zu lemen ist hierzu wichtig. 
Fiir das Lehrjahr werden gemeinschaftliche Schlaf· 
raume erziehlich wirken nach der Richtung der Riick­
sichtnahme aufeinander bei Liiftung und Ausloschen 
des Lichtes, aber auch nach der Richtung personlicher 
Sauberkeit, Haarpflege usw. 

Auch in ihrer stets vorschriftsmaBigen Tracht und 
Haartracht wird die Oberin den Schwestem ein gutes 
Beispiel geben. Zur Unterstiitzung der notwendigen 
Ordnung und Instandhaltung ihrer Garderobe, durch 
die geschont und gespart wird, kann sie wochentlich 
gemeinsame Flickabende besonders fiir die jungen Schwe­
stem einrichten, bei denen vorgelesen wird, vorWeih­
nachten auch Handarbeiten verfertigt werden konnen. 
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Sie wird die Schwestern darauf hinweisen. daB die 
auBere Genauigkeit in der Tracht ihre Riickwirkung 
auf das Innere nicht verfehlt und zu innerer Straffheit 
verhilft, deshalb erzieherischen Zweck hat. Kein inner­
lich gefestigter Mensch wird auBeres Sichgehenlassen, 
Schlaffheit zeigen, weder in der Kleidung noch in der 
Haltung. Schon sein Schritt wird Energie kundtun. 
Das AuBere ist ein Spiegel des Innern. - Wie der Wert 
der Perlenkette steigt, wenn jede Perle in Form und 
Farbe der andern moglichst ahnlich ist, so zeigt die 
Schwesternschaft, in der jedes Glied dem andern auBer­
lich vollkommen gleicht und der Vorschrift folgt, den 
Grad der straffen Disziplin und damit den Wert ihrer 
Organisa tion. 

Die Oberin wird darum keine Schablonen pragen 
wollen, sondern bei voller Erhaltung und Entwicklung 
der Eigenart zur notigen auBeren und inneren Straff­
heit erziehen. 

Gott hat die Menschen verschieden geschaffen, nicht 
ihn zu verbessern ist die Aufgabe der Erziehung. Sie 
solI bewahren und zu voller, harmonischer Entwicklung 
des Guten fUhren. 

"J ede individuelle Natur hat ihre Schonheit." (Emer­
son.) Sie solI auch bei der Schwester zu ihrem voUen 
Recht kommen. -

Zur Disziplin gehort auch die Einhaltung strengster 
Piinktlichkeit, die fUr den Schwesterndienst Grund­
bedingung ist, also durch Dbung zur Gewohnheit 
werden und rein automatisch einsetzen muB. Auch 



hier sind die Schwestern darauf hinzuweisen, daB es 
nicht auf die paar Minuten ankommt, die die Schwester 
zur Arbeit, zur Andacht oder zum Essen zu spat kommt, 
oder die Mahlzeit verspatet angerichtet wird. Aber 
darauf kommt es an, daB Unpunktlichkeit Mangel an 
Pflichtgefiihl, an Zuverlassigkeit und Selbstzucht er­
kennen HiBt. DaB aIle Disziplin ein Hilfsmittel zur 
Dbung und Erreichung innerer Tugenden sein 5011, 

durch Aneignung guter Gewohnheiten, wird immer 
wieder von der Erziehenden betont werden mussen. 

VergeBlichkeit wird die Oberin den Schwestern ab­
gewohnen, indem sie sie dazu anleitet, sich auf das 
Nachstliegende, ihre Berufsp£lichten, zu konzentrieren. 
Sie wird darauf halten, daB die Lehrschwestern, wenn 
sie morgens ihr Zimmer verlassen, mit aHem Notigen 
versehen und dienstfahig sind, nicht die Halfte liegen 
lassen, dieses und jenes nachtraglich holen mussen. Urn 
sie darin zu uberwachen, wird sie das Wiederbetreten 
der Schlafraume nach der Andacht erst nach vorheriger 
Meldung bei ihr gestatten und damit einen heilsamen 
Druck auf das notige Zusammenhalten der Gedanken 
ausuben und das Ehrgefiihl wecken. Zur Ordnung, 
zur Sauberkeit mussen die Schwestern im Kranken-, 
im Mutter- und Schwesternhaus angehalten werden, in 
der richtigen Versorgung ihrer gemeinsamen Schlaf­
raume. J ede Bewohnerin muB ihre bestimmte Pflicht 
haben, diese Pflichten soIl en wochentlich wechseln. 

Die Oberin wird ihre gut und schlecht erzogenen, 
ihre oberfHichlichen und gewissenhaften Schwestern 
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schon in den Schlafraumen feststellen konnen. Sie wird 
gut tun, ihnen nicht zu verhehlen, daB ihre Beurteilung 
und auch die Arbeitsverteilung mit abhangt von der 
Treue in den kleinen hauslichen Pflichten. Sie wird 
sie dazu anhalten, mit dem Vereinseigentum sorgsam 
umzugehen, als anvertrautes Gut. Die gute oder 
mangelhafte hausliche Erziehung der Schwestern wird 
auch hierbei deutlich zutage treten. Die Organisation 
des Rauses, die tadellose Ordnung, Sauberkeit und 
Piinktlichkeit in demselben muB vorbildlich auf die 
Schwestern wirken und sie zur Arbeit auBerhalb er­
ziehen. -

Durch ihr Beispiel wird die Oberin ihre Schwestern 
den Wert der Zeit lehren und sie gewohnheitsmaBig zur 
rechten Ausnutzung derselben erziehen. Richtige Zeit­
einteilung und ihre gute Verwendung gehort zur wahren 
Bildung. Das Leben ist kurz. Die Spanne Zeit, in der 
der Mensch bewuBt, nach erlangter Reife seiner Ent­
wicklung, der Al1sgestaltung seiner Lebensarbeit lebt, 
noch kurzer. Keine Minute, die wir verlieren, ist nach­
zuholen, keine kehrt wieder. Darum ist jede kostbar. 

"Was du von der Minute ausgeschlagen, 
Bringt keine Ewigkeit zuriick." (Schiller.) 

Was.alles laBt sich in den Lauf des Tages einschieben, 
wenn keine Minute unbenutzt verstreicht. Es ist ein 
wahres Wort, daB diejenigen uber die meiste Zeit ver­
fligen, die am meisten zu tun haben. Sie beherrschen 
die Kunst, keine Zeit zu verlieren. Das Trodeln ist 
ihnen fremd. Anstatt die Rande in den SchoB zu legen 
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in freien Augenblicken, kann man zur Zeitung greifen, 
die einen tiber die Tagesereignisse auf dem Laufenden 
halt, einen mit der Welt, die auBer der Berufswelt liegt, 
in der rechten Ftihlung halt, was auch zur AHgemein­
bildung gehort. Nur eine Seite aus einem guten Buch 
kann inneren Schwung fUr die ganze weitere Tagesarbeit 
geben. Sie bietet mehr als zehn Minuten tiberfltissiger 
Rede tiber den lieben Nachsten in der Arbeitspause. 
Eine Viertelstunde warmer Teilnahme fUr einen Trost­
bedtirftigen, Entmutigten ist gut angewandte Zeit. 

Nichts fant einem in den SchoB, zu aHem. gilt es 
die Hande, den Geist zu regen. 

Zu aHem gehort Betatigung, Arbeit und Arbeit 
kostet Zeit. Die Oberin wird die stillen Stunden auf 
ihren Revisionsreisen zu schriftlichen Arbeiten, die 
langen Fahrten in der elektrischen Bahn von einem 
Hospital zum andern, wenn sie ein groBes Arbeitsfeld 
zu tibersehen hat, zum Lesen ausntitzen, zu dem sie 
bei groBem Betrieb zu wenig kommt und das fUr sie 
Notwendigkeit ist, urn nicht geistig stille zu stehen. 
Sie wird dadurch ftir Minuten, fUr Stunden von Sorgen, 
die mit ihr auf die Reise gehen, abgelenkt, spart da­
durch Kraft, wird erfrischt und gefOrdert. -

Durch Dbung, rechte Selbsterziehung wird man 
auch zu den kostbarsten Gtitern gelangen konnen, 
durch sein Vorbild andern dazu verhelfen konnen, sie 
zu erringen, gut und zufrieden zu sein. Gtite ist ein 
sich selbst und dem Nachsten gerecht werden im hoch­
sten Sinne, indem man ihm sein Bestes gibt. "Gtite 
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ist wirkende Kraft. Ihre Betiitigung ist eine groBe, 
schwere und schone Kunst." (Ellen Key.) Sie wird 
uns am natiirlichsten sein, wo sie entspringt und sich 
entwkkelt, aus der Kraft innerer Erfahrung, inneren 
Erlebens, der Liebe und GiUe Gottes, die unser ganzes 
Inneres erhellt und ihren Abglanz in jeder Lebens­
betiitigung findet. 

Diese Giite wird sich zu allererst mit dem zufriedenen 
Sinn paaren, der sich geniigen liiBt an dem, was er hat, 
es nicht an dem miBt, was er andere genie Ben sieht und 
jederzeit im Gegebenen das Gute findet. -

AIle Erziehung durch die Oberin hat zum Ziel, fiir 
die beruflichen Anforderungen vorzubereiten und so 
auszuriisten, daB die Schwestern auch ohne standige 
Kontrolle und Aufsicht beHihigt werden in der Freiheit 
der Selbstiindigkeit, nicht in der Haltlosigkeit der Un­
gebundenheit, den rechten Weg zu finden und auf 
ihm zu bleiben. 

Das eigene Pflichtgefiihl und die selbstandige Ver­
antwortlichkeit sollen durch die Berufserziehung heran­
gezogen werden, die Schule der Erfahrung wird das ihre 
tun. Jean Paul bemerkt: "Die feinste Politik sagt man, 
sei pas trop gouverner, das gilt auch fUr die Erziehung". 

Sie solI die Beherrschung des gereiften Menschen 
anstreben, ohne den Zwang der iiuBeren Beherrschung 
durch Machtgebote der Oberin. 

"Wo sich das Strenge mit dem Zarten, 
Wo Starkes sich und Mildes paarten, 
Da gibt es einen guten Klang." (Schiller.) 
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Diesen gut en Klang soll es auch in der Erziehungs­
arbeit der Oberin geben durch Strenge und Milde zur 
rechten Stunde. Sie vermeide zu viel Gebote und Ver­
bote, fiihre notwendige aber unnachsichtlich durch. 
Konsequenz schafft Respekt. 

Sie mache es sich zur Pflicht, kleine Dinge nicht 
zu schwer zu nehmen und ernste wichtig in ihrer Durch­
fiihrung. 

Strenge im gegebenen Momente stahlt den Willen, 
schafft Selbstzucht. 

Bei der rechten Strenge ist immer Festigkeit nnd 
Stetigkeit die Voranssetzung. Zu sicherer Leitnng ist 
ruhiges Vorgehen n6tig und wichtig. Wer Aufwallungen 
folgt, gibt sich gar zu leicht B16Ben, unter denen die 
Autoritat leidet. 

Milde macht die Unterordnung leichter. Gibt der 
individuellen Entwicklung den n6tigen Spielraum. 

Lob und Tadel miissen zur richtigen Stunde ange­
wendet werden nnd an die richtige Adresse kommen, 
urn die gewiinschte Wirkung zu erzielen, als Sporn zu 
wirken. Die MiBbilligung solI nicht heftig geauBert, 
nicht durch Erregung abgeschwacht werden, die per­
sonlichen Arger ausdriickt. In ruhiger Stunde kann 
dann auf das Vorkommnis zuriickgekommen und damit 
groBere Wirkung erzielt werden. Ein Tadel soll mog­
lichst unter vier Augen ausgesprochen werden, vor 
aHem nie vor Untergebenen. Der Tadel in Gegenwart 
anderer bildet seine scharfste Form. Er wird bei wenig 
feinfiihlenden Naturen bisweilen nicht zu umgehen 
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sein. Durch den Tadel unter vier Augen wird eher das 
Vertrauen gewonnen werden k6nnen und der Trotz 
nicht so leicht wachgerufen werden. 

Das Ehrgefiihl wird wach werden, wenn man bei 
iibergangenen Verboten klarlegt, daB man mangelndes 
Verstandnis fiir das Geforderte nicht annehmen kann 
und sieher ist, willige Unterstiitzung in der Durch­
fiihrung notwendiger Anordnungen zu find en, die dem 
Ganzen niitzen, auch wenn sie die einzelne beschranken. 
Die Oberin wird bei ehrgeizigen Naturen, die im Mit­
arbeiten mit andern leicht die Kollegialitat iiber dem 
Ehrgeiz vergessen und immer die Ersten, die Besten 
sein wollen, darauf hinweisen miissen, daB die rechte 
Schwester die Arbeit urn ihrer selbst willen tun muB. 
Das, was man leistet, erhalt nicht seinen Wert durch 
die Meinung anderer dariiber und durch auBere An­
erkennung, sondern durch das, was sie andern niitzt 
und durch den Wert, der in dem Geist liegt, in dem 
sie geschieht, durch die Freude und Befriedigung, die 
in ihrer Erfiillung liegt. 

Die wirklich Tiichtigen werdendem krankhaften 
Ehrgeiz auch meist nicht so leicht verfallen, wohl eher 
die MittelmaBigen, die von der Arbeitsbegeisterung, 
der Freude, dem Gliick ihrer Arbeit nicht ausgefiillt 
sind, sondern des Weihrauchs, des Lobes anderer zu 
ihrer Befriedigung bediirfen. 

Wo wenig Selbstvertrauen vorhanden ist, wird die 
Oberin es zu heben versuchen miissen, durch Hervor­
heben der starken und gut en Seiten der Kleinmiitigen, 

v. Zimmermann, Pfiichten und Rechte. 6 
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urn ihnen zum BewuBtsein ihres K6nnens und zum 
Glauben daran zu verhelfen, ohne den keine ersprieB­
liche Arbeit denkbar ist. 

Bei wenig Selbstvertrauen wird Tadel angstlich 
und verzagt machen, da gilt es das SelbstbewuBtsein 
zu heben durch Anerkennung auch kleinerer Leistungen. 

Zu hiiten hat sich die Erziehende vor unverdientem 
oder ungerechtem Lob und Tadel, die geeignet sind, 
die Autoritiit zu untergraben und schlieBlich zu ver­
niehten, weil sie den Beweis erbringen, daB kein rich­
tiges Urteil vorhanden ist und das Verstandnis fUr den­
jenigen fehlt, andemdieErziehung ausgeiibt werden soll. 
Oder es gibt den Anschein, daB bei Lob und Tadel per­
s6nliehe GefUhle, nicht sachliche Beurteilung der 
Leistungen die ausschlaggebende Stimme haben. 

Die Oberin wird die Schwester dazu zu erziehen 
haben, Verweise in der riehtigen Form aufzunehmen. 
Beleidigte Mienen und miirrisches Wesen wird sie 
keinesfalls dulden diirfen, sondern die Betreffenden 
dariiber aufklaren, daB das mindeste, was nach einem 
Verweis zu erfolgen hat, das Bestreben der Betreffenden 
ist, durch ihr Verhalten den Fehler vergessen zu machen. 
Es bedarf dabei nicht vieler Worte. Oft geniigt ein 
Blick. 

Zu iiberlegen wird sein, daB zu viel Tadeln leieht 
das EhrgefUhl abstumpft. Nachtragen wird die Oberin 
ihren Schwestern niehts diiden, sobald sie ihren Fehler 
einraumen, er muB damit aus der Welt geschaffen sein. 

Naturen, die sieh ungern etwas sagen lassen, von 



sich durehdrungen sind, ohne etwas zu konnen, gem 
etwas seheinen wollen, wird die Oberin gut tun, als 
Zeiehen ihrer MiBbilligung kiihl zu behandeln, bis sie 
sich auf sieh selbst besonnnen haben. 

Von dem Grade der Anhanglichkeit zur Erzieherin 
wird die Starke des gefiihlten Bedauerns bei Ver­
fehlungen abhangen, darum wird die Oberin die wenig­
sten erzieherischen Schwierigkeiten haben, die ihren 
Schwestern imponiert, zu der sie hinaufsehen und die 
ihnen dabei doch innerlich nahe zu kommen versteht, 
die Oberin, die mit ihnen strebt, ihre Leistungen riehtig 
einschatzt und damit das Beste aus ihnen herauszuholen 
versteht, die sie zu sich hinaufhebt, sie durch die Tiefe 
ihrer Berufsauffassung zu gleieher Betatigung zu be­
geistern versteht. Sie wird im Auge haben miissen, 
daB die Erziehungsarbeit standiges, geistiges und 
inneres Wachstum von ihr fordert, urn durch das Zu­
sammenleben allein verfeinernd, veredelnd, bildend auf 
ihre Schwestemsehar zu wirken. 

"Ich bin iiberzeugt, die beste Erziehung ist die, die 
wir nns selbst unbewu!lt im Gespriich mit solchen Men­
schen erwerben, (lie uns geistig iiberlegen sind." 

(Bulwer.) 

Die Erziehungsaufgabe stellt die groBten. Anspriiche 
an die Geduld der Oberin, ihre ausgiebige Kenntnis 
der mensehlichen Natur, ihren Scharfblick und mit­
fiihlendes Verstandnis mit der J ugend. Dem dunklen 
Drang der heutigen J ugend, sich auszuleben, sich durch­
zusetzen, sich moglichst nichts sagen zu lassen, weil sie 

6* 



alles besser weiB, sich zur Geltung zu bringen, moglichst 
schnell etwas zu sein, noch ehe sie sich Zeit gelassen 
hat, etwas zu werden, wird sie Rechnung zu tragen 
haben. 

Bei dem heutigen beliebten Betonen "Der Person­
lichkeit" der jungen, oft noch nicht erzogenen Menschen 
wird sie gut tun, sie darauf hinzuweisen, daB sie fertige 
Personlichkeiten erst durch ihre Leistungen im Leben 
werden sollen und es dann keines Betonens ihres Ich 
bedarf, weil jede Leistung die Personlichkeit kenn­
zeichnet. Auf der Basis von Pflichtgefiihl und Disziplin 
wird sie die Schwestern auf den richtigen Weg zu 
bringen haben und ihnen dann die Moglichkeit freier 
Entwicklung zu sichern suchen, die sie zur person­
lichen Freiheit reif macht, urn dem Drang der Jugend 
nach Freiheit gerecht zu werden und doch die Gewahr 
innerer Werte zu schaffen. 

1m rechten Sinn geiibt, wird die Erziehungsarbeit 
an den Schwestern zur Schule der hoheren Erziehung 
fiir die Oberin selbst und somit zu einem doppelten 
Segen werden. 

Sie wird ihre Erziehungsaufgabe, die ihr die Leitung 
und Fiihrung, ja auch die Herrschaft iiber so viele 
junge, strebende Menschen in die Hand gibt, im Sinne 
des Philosophen Paulsen aufzufassen haben: 

"AIle Herrschaft iiber Menschen ist vormundschaft­
liche Herrschaft, ihre Aufgabe, die Untergebenen zu 
selbstandiger Einsicht und selbstandigem Wollen des 
Rechten und Guten zu flihren." 



Die Oberin als Lehrerin. 
"Alles Lernen ist ein sich seIber lehren. 

Von der Arbeitsweise seines Geistes 
hangt der Fortschritt des SchUlers abo 

Die groBe Aufgabe des Lehrers ist es, 
den SchUler zu lehren, sich selbst zu 
lehren. " 

Lehren ist eine Kunst. Kiinstler sind von Gottes 
Gnaden. Auch fUr diesen wiehtigen Teil ihres Amtes 
wird die Oberin nattirliche Begabung mitzubringen 
haben, der gute Wille allein tut es nieht. Die Begabung 
muB bei der Schwester festgestellt sein, ehe sie zur 
Oberin in Aussicht genommen wird. Die Lehrende solI 
den Lehrstoff beherrschen, theoretische Kenntnisse be­
sitzen, tiber notige Vorbildung und 'Obung im Unter­
richten also tiber praktische Erfahrung verftigen. Wieh­
tig ftir ihr Lehramt ist die Freude am Lehren, das 
lebendige Interesse an dem, was sie zu lehren hat, urn 
zu fesseln, anzuspornen. 

Durch den Unterrieht solI die Berufsbildung und 
Allgemeinbildung gefordert werden. Die Fahigkeiten 
sol1en entwiekelt werden, die praktischen und ethischen 
Berufsaufgaben zu verstehen und zu losen. Ein ge-
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wisser Bildungsgrad muG fur den Krankenpflegeberuf 
gefordert werden, auf eine bestimmte Stufe mussen sie 
aIle gebracht werden. Die obere Grenze bleibt unbe­
schrankt, je h6her sie sich hinauferstreckt, urn so 
reicher wird die Arbeit sein. 

Guter Unterricht vermittelt Kenntnisse. 

Die Unterrichtsfacher sind nur Bildungsmittel fur 
den Geist, wie die Nahrungsmittel flir den Leib. Nur 
Kenntnisse k6nnen von auGen beigebracht werden, 
nicht Bildung. Die Bildung entsteht erst durch Ge­
staltung einer eigenen inneren Welt, durch Wachstum 
des inneren Menschen. 

Wenn das von auGen Aufgenommene geistig an­
geeignet, innerlich richtig verarbeitet worden ist, dann 
erst dient es zur Bildung. Darum wird wirkliche Bil­
dung nur erreicht werden, wo das Gebotene die Be­
gabung und Aufnahmefahigkeit nicht ubersteigt. 

Nur dann wird es willig aufgenommen und nutz­
bringend verwertet. 

Gelingt die Anpassung des Stoffes an die Aufnahme­
flihigkeit nicht, wird nur angelemtes, unverdautes 
Wissen erreicht, das weder eigene Anschauungen, noch 
eignes Urteil gibt, Oberflachlichkeit begunstigt und zur 
Halbbildung flihrt. 

"Wohlgebildet ist, wer mit klarern Blick und sicherern 
Urteil in seiner Lebensumgebung steht und sich mit 
festern 'Villen in ihr behauptet und wirkt." 

(Paulsen.) 
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Zu dieser Moglichkeit muB die Berufsausbildung 
der Schwester ihr Teil beitragen, sie wird es um so eher, 
je bessere Vorbildung mitgebracht wird. 

Es bietet der Unterricht der Schwestern manche 
Schwierigkeiten, die bei sonstigem Unterricht nicht in 
Frage kommen. 

Die Schiilerinnen konnen in den Lehrkursus nicht 
nach Vorbildung, Alter und Befahigung eingestellt 
werden. 

Es muB mit dem gegebenen Material gerechnet 
werden. 

Das hat seine groBen Schattenseiten nach mehr als 
einer Richtung. 

Die Aufnahmegrenze der Schiilerinnen schwankt 
meist zwischen dem I8.-35. Jahre. Die geistige Auf­
nahmefahigkeit aber ist im zweiten J ahrzehnt wohl eine 
leichtere als im dritten. Das macht sich im Unterricht 
bemerkbar, wenn nicht der Ausgleich hoherer Schul­
bildung eintritt und oft auch dann noch. 

Viele der Schiilerinnen haben sich seit dem Schul­
abschluB mehr mit praktischer als mit geistiger Arbeit 
beschaftigt. Dadurch ist die geistige Regsamkeit im 
Anfang herabgesetzt. Es ist, ein ganz neues Gebiet, in 
das die Schwestern eingefiihrt werden miissen, es fehlen 
noch die Grundbegriffe, an die sich die neuen Vor­
stellungen anreihen konnen, die ausdemgebildet werden, 
was durch den Lehrenden vorgetragen wird. Dadurch 
ist das Verarbeiten des Lehrstoffes anstrengender. 

Dazu kommt, daB die praktische Pflegetatigkeit 
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aile Krafte stark in Anspruch nimmt, urn so mehr, je 
weniger Arbeitsgewohnung vorliegt. Die n6tige Frische 
fiir den Unterricht fehlt oft. 

Die vielen neuen Eindriicke, die vielen traurigen, 
erschiitternden Bilder, die ein Tag im Krankenhaus­
dienst der Seele einpragt, sind starke Nervenreize, auf 
die als natiirliche Riickwirkung einegewisse Ersch6p­
fung folgt, die die geistige Aufnahmefahigkeit be­
eintrachtigt. 

Das alles will bei der Regelung de's Unterrichts fiir 
Schwestern beriicksichtigt und richtig eingeschatzt 
sein, urn trotz alledem den moglichsten Nutzen aus dem 
Unterricht fUr die Schwestern zu erzielen, die Anstren­
gungen fUr die Lehrenden nicht vergeblich sein zu 
lassen. Die richtige Fiihlung aller am Unterricht Be­
teiligten wird zur gedeihlichen Entwicklung des Gesamt­
unterrichts und zur richtigen Forderung der einzelnen 
Schiilerinnen Vorbedingung sein. 

Die Oberin wird mit den unterrichtenden Anten, 
be sanders wenn sie am Unterricht beteiligt und iiber 
die Anlagen und Fahigkeiten der einzelnen Schwestern 
ganz im klaren ist, iiber die Forderung Minderbegabter 
oder Ober£lachlicher, ihre Beein£lussung im Unterricht 
eingehend verhandeln k6nnen und so bessere Resultate 
erzielen. 

Der Unterricht ist ermiidender fiir den Lehrenden 
als fiir den Lernenden. Wahrend der Lernende seine 
Aufmerksamkeit auf etwas ihm Neues allein einzu­
stellen, es aufzunehmen hat, muJ3 der Lehrende immer 
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wieder dasselbe wiederholen, was ermiidend wirkt. Er 
muB sich immer wieder dem verschiedenen Auffassungs­
vermogen anpassen. 

Seine Aufmerksamkeit ist eine noch angespanntere, 
weil sie sich zwischen dem Unterrichtsstoff und dem 
Lernenden zu teilen hat. 

Dazu kommt, daB beim Schwesternunterricht aIle 
Lehrenden denselben im Nebenamt geben, ihr Haupt­
fach sie schon ausreichend beschaftigt, die Anstrengung 
also eine urn so groBere ist. Dieser Punkt verdient urn 
so mehr Beachtung, als der Unterricht Frische erfordert, 
um fruchtbar zu sein. Langweiliges Lehren langweilt, 
fordert nicht. 

Der Schwesternunterricht zerfillt in einen theoreti­
schen und praktischen Teil. Der theoretische Unterricht 
umfaBt die Berufsfacher und deren Hilfsfacher; auBer­
dem die Pflichtenlehre, die Ethik und Bibelkunde. 
Beteiligt sind der Arzt, die Oberin, der Seelsorger und 
die leitenden Stationsschwestern. Der Unterricht alIer 
muB richtig ineinandergreifen. Der theoretische Unter­
richt liegt zum groBten Teile in den Handen des Arztes. 

Die Oberin iibernimmt meist nur einzelne Gebiete 
davon. Sie sollte aber, wo es zu ermoglichen ist, dem 
theoretischen Unterricht des Arztes beiwohnen, um zu 
seiner Entlastung die Vorbereitungsstunden iiber­
wachen, mit den Schiilerinnen repetieren zu konnen, 
wodurch es fUr den Arzt moglich wird, ein groBeres 
Pensum zu erledigen. 

Die Oberin erhalt dadurch die rechte Fiihlung zu 



90 -

dem Arzt, kann seine Absichten unterstiitzen. Sie 
schreitet auf diese Weise auch theoretisch mit den 
Schwestem fort und bleibt iiber die Fortschritte in der 
Pflegetatigkeit auf dem laufenden, die sie praktisch 
nicht mehr betatigen kann. Nur die Oberin in kleinen 
Betrieben kann aIle ihre Schwestem und stets bei der 
praktischen Arbeit beobachten und beurteilen. J e 
groBer das Arbeitsfeld der Oberin ist, je mehr ver­
schiedene Krankenhauser und andere Arbeitsgebiete 
sie mit Schwestem zu versehen, also je mehr sie zu 
iibersehen hat oder je groBer das Krankenhaus ist, in 
dem sie wirkt, je vielseitiger ihre Pflichten, urn so mehr 
wird sie sich in der technischen Ausbildung der Schiile­
rinnen auf ihre leitenden Oberschwestern und Stations­
schwestem verlassen miissen. Darum ist es zur notigen 
Fiihlung, zum EinfluB auf die Schwestem wichtig, daB 
sie sich am theoretischen Unterricht beteiligt. Die 
Fahigkeiten und auch die Charaktere ihrer Schwestem 
wird sie dabei genau kennen und beurteilen lemen. 

Der ethische Unterricht wird mit Recht zum groBten 
Teile der Oberin aIlein zufallen, die in der Arbeit lebt, 
nicht nur theoretisch und kritisch zu ihr steht. 

Ihre Bediirfnisse, ihre Schwierigkeiten, ihreGefahren 
kennt sie aus der Praxis. Sie redet nirgends wie der 
Blinde von der Farbe. Sie als Frau kennt die schwachen 
Seiten ihres Geschlechts. Sie hat das bessere Verstand­
nis fUr weibliche Auffassung und Empfindung, die dem 
mannlichen Lehrer naturgemaB eher abgeht. Sie wird 
in viele Fragen dieses weiblichsten aBer Berufe tiefer 
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eindringen konnen als er. Sie spricht vor allem aus 
Erfahrung, er im Hochstfall aus richtigem Nachemp­
finden. Sie ist von der Wichtigkeit dessen, was sie zu 
lehren hat, durchdrungen. Ihr Glaube an den Wert 
und die Bedeutung alIer ethischen Berufsfragen, die 
Warme, die Begeisterung, mit der sie suchen muB, diese 
Grundsatze den Schwestern ins Herz zu pflanzen, wird 
ihr die Macht iiber die Seelen der Schiilerinnen geben. 
Sie wird Liebe, Verstandnis und Freude an der Sache 
in ihnen wecken konnen und damit die Anhanglichkeit 
fiir ihre Person, wenn sich ihre Worte mit ihrer Per­
sonlichkeit und ihrer Berufserfiillung decken. 

Junge Menschen sind leicht zu beeinflussen und zu 
begeistern, aber sie sind auch scharfe Kritiker. 

Alles sei echt, klar und wahr, was die Oberin ihnen 
nahe bringen will. 

Die meisten Schiilerinnen stehen den ethischen 
Berufsfragen recht unbewuBt gegeniiber. Instinktiv 
empfinden manche das Richtige, durchdacht ist es 
selten. Ihre Gedanken dariiber wiederzugeben, ist 
ihnen die schwerste Aufgabe. 

Die Unterstiitzung durch den Hausgeistlichen wird 
der Oberin beim ethischen Unterricht von Wert sein, 
wenn er geniigenden Einblick in die Schwesternarbeit 
und das richtige Verstandnis fUr sie besitzt. Sie wird 
manche Mangel in der ethischen Berufsauffassung und 
Erfiillung der Schwestern energischer bekampfen konnen, 
wenn sie ihnen durch den Seelsorger auf religioser 
Grundlage nahegebracht und somit doppelt beleuchtet 
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werden. ReligiOser Unterricht in Form von Bibel­
stunden wird nicht fehlen dlirfen. 

Die technische Ausbildung am Krankenbett liber­
nimmt laufend neben dem Arzt die Stationsober­
schwester oder Stationsschwester, die im Zusammen­
arbeiten die jungen Schwestern in die praktische Pflege­
tatigkeit einfiihrt. Der Arzt gibt die Anleitung bei den 
Visiten durch Erklarung besonderer Falle, ihrer Pflege 
und Wartung, wenn er auch die jungen Schwestern 
heranzieht. Er instruiert tiber die Ausflihrung seiner 
Anordnungen im Einzelfall wie im ganzen. Der Um­
fang solcher Belehrung hangt von der GroBe des Kran­
kenhausbetriebes ab, von der Zeit, die dem Arzt dazu 
bleibt, nicht zum kleinen Teil aber auch vom Interesse, 
von der Veranlagung des Arztes zum Lehren. Wo beide 
vorhanden sind, werden die Schwestern in besonderer 
Weise gefordert. Die Mlihe des Arztes belohnt sieh, 
als kein Arzt eine sorgsamere Stationsschwester hat 
als derjenige, der ihr Konnen fordert und sie zu allem 
heranzieht. Es beruht auch in der gemeinsamen Arbeit 
am Krankenbett alles auf Gegenseitigkeit. 

Die so wiehtige wirtschaftliche Ausbildung der 
Schwestern, die meist noch von ihnen unterschatzt wird, 
hat die Oberin anzustreben. Es konnte sich empfehlen, 
den Plan des hauswirtschaftlichen Unterrichts der 
Madchenvolksschule erst mal zugrunde zu legen. Er­
nahrungslehre und Nahrungsmittellehre, diatetische 
Kochkurse werden von groBem Wert sein. 

Massagekurse, voneiner in derMassage ausgebildeten 
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und gepruften alteren Schwester gegeben, gehoren zur 
griindlichen Fachausbildung und konnen den jungen, 
vor dem Alter der Zulassung fUr die staatliche Prufung 
eintretenden Schwestern als gute Vorbildung geboten 
werden, neben der wirtschaftlichen Ausbildung. Das 
Erlernen des Rontgenverfahrens sollte den dazu ver­
anlagtenSchwestern ermoglicht, die Vorbildung fUr den 
Laboratoriumsdienst gefordert werden, und wo die 
Moglichkeit vorhanden, dazu geeigneten Apotheken­
dienst. Es ist fur die Kriegsverwendung der Schwestern 
unerlaBlich. Die Dbungsstunde fur den vom Arzt ge­
leiteten Verbandskursus wird meist auch einer Auf­
sicht fuhrenden Schwester ubergeben werden mussen, 
da die Zeit der nach so vielen Richtungen beanspruchten 
Oberin dazu nur im kleinsten Betriebe ausreichen kann. 

Von groBter Wichtigkeit wird darum bei der Aus­
bildung von Schwestern an Krankenpflegeschulen die 
richtige Auswahl der lehrenden Schwestern im Stations­
dienst sein, die der Oberin eine groBe Verantwortung 
auferlegt. 

Nicht nur auf technisches Konnen und praktische 
Erfahrung kommt es bei Ihnen an, sondern auch auf 
die Fahigkeit, dieses Konnen andern zuganglich zu 
machen, auf das richtige Anlernen. Die Freude am 
Lehren muB hinzukommen, die notige Geduld, urn bei 
der stden Wiederholung nicht zu erlahmen. Reife 
als Mensch gehort dazu, urn in der Berufserfullung 
jeder Zeit das so wichtige Vorbild zu geben. Voll 
entwickelte Schwesterlichkeit und mutterliches Emp-
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finden ftir die Werdenden sind wichtige Erfordernisse 
dabei. 

Eindrticke der Lehrzeit sind bleibend und oft be­
stimmend ftir die ganze weitere Entwicklung der 
Schwester. 

Darum ist es wichtig, daB der Oberin, die ihre 
Schwestern am genauesten kennt und wohl am richtig­
sten beurteilt, die Verteilung der Schiilerinnen auf ihren 
Arbeitsstatten wahrend des Lehrjahres allein tiber­
lassen bleibt. Sie hat es dann in der Hand, die Schiile­
rinnen ihren Anlagen nnd Charakteren nach denjenigen 
Lehrerinnen zu unterstellen, die sie am meisten fordern, 
weil sie in ihren Veranlagungen einen Ausgleich bilden. 

Die Oberin wird gut tnn, bei jedem Stationswechsel 
im Lehrjahr von der Stationsschwester Zensuren nach 
bestimmtem Schema ausstellen zn lassen, die die leh­
rende Schwester zu eingehender Beobachtung ihrer 
Schiilerin veranlassen und einen anschaulichen Dber­
blick tiber die Fehler nnd die erziehliche Entwi~klung 
der Schiilerin bieten. 

Es wird bei dem Unterrichtsplan zu empfehlen sein, 
wahrend der ersten Monate der Krankenpflegetatigkeit 
mit dem Unterricht durch die Oberin beginnen zu 
lassen, der flir den arztlichen Unterricht den Boden 
vorbereitet. Es ist dem wissenschaftlich gebildeten 
Arzt schwerer, sich auf das geistige Niveau der Lehr­
schwester zu stellen, die einem frE~mden Gebiet gegen­
tibersteht. Was ihm selbstverstandlich scheint, ist 
ihrem Verstandnis oft ganz unzuganglich. Die ganze 
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Ausdrucksweise ist ihr schwerer verstandlich, oft zu 
hoch, daher das Folgen schwer. Das, was sie YOm arzt­
lichen Unterricht ohne Vorbildung hat, ist demnach 
nicht ausreichend, die wertvoUe Zeit des Arztes ist 
schlecht angewandt. 

"Jeder geistige Erwerb hat doppelten Wert. Wert 
als Kenntnis, Wert als Obung," sagt Spencer. 

Mit dem geistigen Erwerb als Obung wird bei der 
Krankenpflegeschiilerin angefangen werden miissen, urn 
die geistige Regsamkeit zu fordern. Eine gute der­
artige Obung wird das Auswendiglernen der am Kran­
kenbett gebrauchlichen lateinischen Ausdriicke sein. 
die die Schwester im Dienst bei den Arztvisiten dauernd 
hort, ohne sie zu verstehen, also auch ohne folgen zu 
konnen. Wahrend der ersten Zeit, voU neuer Eindriicke 
im Krankendienst, wird das mechanische Auswendig­
lernen geistig am wenigsten anstrengen. 

Wenn die Ausdriicke erklart sind, sollten sie nieder­
geschrieben werden, dadurch haften sie besser im Ge­
dachtnis, auch die Orthographie. Erst ro, dann IS 
Worte! die Stunde konnen gut beherrscht, durch haufi­
ges Repetieren und Abfragen dem Gedachtnis einver­
leibt werden. Da sie im Dienst immer wieder gehort 
werden, bleiben sie dauernd haften. 

Durch Obung wird das Gedachtnis gebildet, das. 
kommt dem fortschreitenden Unterricht zugute. 

Es wird richtig sein, die verschiedenen Lehrfacher 
hintereinander folgen zu lassen, nicht nebeneinander, 
bis das Stadium der Repetition erreicht ist und erst 
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dann nebeneinander zu lehren. Die Schwester lernt 
neben der Theorie immer noch die praktische Kranken­
pflege, hat auch dazu viel aufzunehmen, muB also mehr 
verarbeiten. Auch die Zeit, die ihr zur Vorbereitung 
flir den Unterricht bleibt, ist meist karg bemessen. 

Nichts Unverstandenes, Halbverstandenes darf man 
hingehen lassen und muB klar denken lehren, selbst 
'SchHisse ziehen lassen. 

Lust und Liebe zum Unterricht ist der beste Lehr­
meister. Durch Lob und Anerkennung im richtigen 
Moment wird die Lust und Freude am Unterricht er­
h6ht, nie darf er verleidet werden. 

Fur geistige Tatigkeit ist Lust erforderlich, mit 
Unlust Aufgenommenes haftet nicht. Darum muB 
schon die Form des Unterrichts Anreiz zum Interesse 
geben. Aufmerksamkeit ist der wichtigste Faktor fUr 
erfolgreichen Un terricht , muB also erreicht werden. 
Bei der richtigen Aufmerksamkeit wird das BewuBtsein 
auf einen Punkt eingestellt, alles andere ferngehalten, 
wahrend die Zerstreutheit allen Eindrucken offen ist. 

Die Aufmerksamkeit wird ohne Anstrengung fest­
gehalten werden durch die lebendige Art des Vortrags. 

Leichter wird sie gemacht, wenn die Lernenden zur 
Mitarbeit herangezogen werden, etwas aufschreiben, 
etwas aufzeichnen mussen, wenn wahrend des Vortrags 
Fragen gestellt werden, beantwortete Fragen den Mit­
schiilerinnen zur Berichtigung vorgelegt werden. 

"Alles, was das Interesse erh6ht, steigert die Auf­
merksamkeit lind begiinstigt das BehaIten." 
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Frage und Antwort wird den Unterricht immer 
lebendig machen und das notige Eingehen auf die 
Lernenden ermoglichen. 

Richtig fragen ist der wichtigste Teil der Lehrkunst 
und nicht der einfachste. 

GroBte Ordnung im Vortrage, natiirliche Aufein­
andedolge der Dinge, naturgemiiBe Entwicklung miissen 
dazukommen, also griindliche Vorbereitung der Leh­
renden. 

Ob man interessiert oder nicht, merkt man deutlich 
an lautloser Stille oder Nebengeriiuschen. 

Werden viel Stiihle geriickt, wird gehustet, gehen 
die Augen umher, wird mit den Riinden gespielt, hat 
man eben nicht gefesselt. Die Unaufmerksamkeit der 
Lernenden wirkt liihmend auf den Lehrenden, beein­
tdichtigt die Frische und Lebendigkeit des Vortrags. 
Zwischen Lehrenden und Lernenden gibt es eine stete 
Wechselwirkung. Das Interesse der Lernenden regt den 
Lehrenden an, hiilt den Unterricht auf der R6he. 

Aus der Freude am Beherrschen des Stoffs wiichst 
beim Lernenden das Interesse an aHem Gebotenen. 
Man solI nicht zu viel, aber auch nicht zu wenig von 
seinen Schiilerinnen fordern. Gerade Schwierigkeiten 
feuern an, geben den zu losenden Aufgaben einen be­
sonderen Reiz. Was zu be quem gemacht ist, wird leicht 
langweilig. Man dad nicht zu schnell mit dem Lehr­
stoff vorwiirts gehen, damit auch die Schwachen mit­
kommen, aber auch nicht zu langsam, weil das Interesse 
dann nachliiBt. Durch groBere Anforderungen, die man 

v. Zimmermann, Pflichten Wld Rechte. 7 
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stellt, wird man die Krafte anspornen, Beharrlichkeit 
groBziehen und stetige Arbeit erzielen, die allein Resul­
tate gibt. 

Es wird angezeigt sein, den Lernenden immer wieder 
das Ziel, das erstrebt werden solI, vor Augen zustellen, 
urn nicht erlahmen zu lassen. 

Schriftliche Arbeiten zur Dbung geben besonderen 
Antrieb zu Aufmerksamkeit und FleiB, lehren sich 
richtig ausdriicken. Die Oberin wird gut tun, nach 
AbschluB jedes Lehrabschnittes, Extemporale schreiben 
zu lassen und die Korrektur bald zuriick zu geben. 
Stilistik, Orthographie werden damit zugleich geiibt. 
In Briefform manche Aufgabe lasen zu lassen, wird die 
natigen und verschiedenen Haflichkeitsanwendungen in 
Anrede und Unterschrift iiben lehren und zur erwiinsch­
ten Gewandtheit verhelfen. Die besten Arbeiten dann 
vorzulesen, wird anspornen, auch eventuell einmal die 
schlechten ohne Nennen des Namens der Verfasserin. 

Das bloB passiv Aufgenommene vergiBt sich leichter 
als das, wozu eigene Anstrengung des Lernenden gehart. 
Das Diktierte oder Ausgearbeitete bleibt besser haften 
als Gehartes. Dinge, die man entstehen sieht, Zeich­
nungen, Erkliirung an Modellen, an wirklichen Sachen, 
am lebenden Menschen, pragen sich fester ein. 

Es ist ein Fehler, die Unterrichtsstunden der 
Schwestern zu lange auszudehnen .. Die Fahigkeit des 
Aufnehmens ist nicht unbegrenzt. Sowohl nach dem 
Umfang, als nach der Dauer sind ihr Grenzen gesteckt. 
Nicht nur Ermiidung durch vorherige Arbeitsleistung 
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kann auch unaufnahmefahig machen, sondern eben so 
Interesselosigkeit und Tragheit. 

Man kann lernen mit unverminderter Frische zu 
arbeiten, wei! wahres Interesse, Lust und Freude an 
der Arbeit langer aufnahmefahig erhalten. 

Auch die richtige Wahl der Stunde fUr den Schwe­
sternunterricht wird dazu beitragen. Mit vollem Magen, 
nach einem anstrengenden Tagesdienst, in spater 
Abendstunde versagt der Kopf. Oft zwingt der prak­
tische Dienst dennoch zu diesen Fehlern. 

Es mussen dann moglichst alle kleinen Hilfsmittel 
von beiden Seiten berucksichtigt werden, die ein leich­
teres Folgen im Unterricht ermoglichen. 

Auf gerade Haltung der Schillerinnen muB geachtet 
werden, wenn auch das Anlehnen gestattet wird, 
schlaffe Haltung schlafert ein. "Die auBere korperliche 
Spannung unterstutzt die innere seelische." 

Die Antworten mussen laut und deutlich, klar und 
kurz gegeben werden, das macht frisch. 

Auf guten Satzbau in der Antwort wird Wert gelegt 
werden mussen. Daran fehlt es meist. Sich prazise 
und gut auszudrucken, muB geubt werden. 

Die Lehrerin muB das Wort beherrschen. Sie muB 
deutlich in kurzen klaren Satzen flieBend sprechen. 
Nicht eintonig, nicht zu laut, nicht zu schnell, wei! das 
ermudet. Ein wohllautendes Organ ist ein nicht zu 
unterschatzendes Hilfsmittel fur die Lehrende. Sie 
dad beim Unterricht nicht hin und her gehen, das 
lenkt manche abo J e lebendiger sie spricht, je besser 

7* 
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ihre Redewendungen sind, je hubscher und anschau­
licher sie ihre Bilder wahlt, urn so mehr wird sie 
fesseln. 

Das kommt besonders fUr den ethischen Unterricht 
der Oberin in Frage, der die EinfUhrung in den Kranken­
dienst bilden sollte, und bei dem das Folgen oft schwerer 
fur die Schwestern ist, weil es sich meist urn abstrakte 
Fragen handelt, zu denen ihnen oft der rechte AnschluB 
fehlt, wahrend im theoretischen Unterricht durch die 
praktische Tatigkeit am Krankenbett uberall An­
knupfungspunkte fUr das Verstandnis gegeben sind. 
Der so wichtige ethische Unterricht soIl den werdenden 
Schwestern zu rechten Anschauungen ihrer person­
lichen Lebensaufgabe verhelfen, ihnen das Berufsideal 
vor Augen stellen, die Wege zur Erreichung desselben 
welsen. 

An Erfahrungen anknupfend sollen den Schiilerinnen 
N ormen fur ihr Verhalten und Handeln an die Hand 
gegeben werden, die die Erhaltung und Erhohung der 
Berufsideale ermoglichen, die den Eigenwillen der ein­
zelnen, der Willensnorm, die fur das Handeln aller 
Glieder zu gelten hat, der Berufspflicht, unterordnen 
lehren. 

Am wirksamsten wird dieser Unterricht sein, wenn 
er immer lebendig mitten in die Fragen hineinstellt. 
In Frage und Antwort soIl er die werdenden Schwestern 
dazu veranlassen, sich uber ihre innere Stellung zur 
erwahlten Arbeit klar zu werden und das BewuBtsein 
der groBen Verantwortlichkeit, die sie Kranken und 
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Mitschwestern gegeniiber iibernehmen, voll zu emp­
finden. -

Immer wieder soIl nicht das starre, erzwungene 
"ich muB", aber das warme "ich will, wei! ich nicht 
anders kann" als wertvolle und begliickende Triebfeder 
zu jedem Krankenpflegedienst der angehenden Schwester 
durch den ethischen Unterricht in den Vordergrund 
geriickt werden. 

Mein Herz sieh an den Baum in seiner Bliitenpracht. 
Es wird ihm gar nicht schwer, was ihn so herrlich macht. 
Aus seinem Innern scheint, er braucht sich nicht zu zwingen, 
Ein Strom von Lust und Licht und Liebe zu entspringen. 
Mit Miihe ringt er nicht, das Einzle zu gebiiren. 
Das Ganze lebt und wirkt, er liisset es gewiihren. 
Du solltest deine Pflicht, wie er die seine tun. 
Dann wiirest du so licht, und bist so triibe nun. (Riickert.) 

Durch das Interesse an all dem, was mit dem Bernf 
zusammenhangt, wird auch der Unterricht trotz der 
groBen Anstrengung, die er neben der praktischen Arbeit 
ftir sie ist, keiner Ablehnung bei den Schwestern be­
gegnen. 

Es wird die Pflicht der Oberin sein, den Schiile­
rinnen die M6glichkeit der regelmaBigen Anwesenheit 
bei den Lehrstunden zu sichern und ihnen auch die ge­
niigende Vorbereitungszeit zu schaffen. 

Der Eifer ist meist groB. BewuBte Energie, Pflicht­
gefiihl, Ehrgeiz, Wissensdurst wirken zusammen, auch 
wohl die Achtung vor den Lehrenden, deren Tadel 
nicht herausgefordert werden soIl. -

Es ware wiinschenswert, daB durchgangig jeder 
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am Unterricht der Schtilerinnen beteiligten Oberin die 
Anwesenheit bei der staatlichen Priifung gestattet 
wiirde zu eigenen Instruktionszwecken, denn sie erhalt 
Winke dabei flir den Unterricht und nach verschieden­
ster Richtung F6rderung, da ja auch die Examinatoren 
wechseln und damit die Ansichten und Methoden. -

Den flir das eine Lehrjahr vor der staatlichen 
Priifung vorgesehenen iiberreichlichen Lehrstoff wird 
jede Oberin, die mit vollem Interesse und Verstandnis 
Lehrerin ist, das Bestreben haben, zu vertiefen, urn das 
miihsam Erworbene zum dauemden geistigen Eigentum 
der Schwestern zu machen. 

Dazu wird sie nach der Priifung Fortbildungskurse 
anregen, an den en auch die alteren Schwestem teil­
nehmen, urn ihre Kenntnisse aufzufrischen und zu 
denen die Ante jederzeit die Hand bieten werden. 

Anregend und niitzlich flir die Privatpflege werden 
auch Unterrichtsstunden in fremden Sprachen sein flir 
Schwestern, die Vorkenntnisse mitbringen und solche, 
die ein reges Streben nach eigener Weiterbildung haben 
und dadurch in den Stand gesetzt werden, auch fremde 
Literatur kennen zu lernen. 

Auch in Kriegszeiten werden fremdsprachliche 
Kenntnisse der Schwestern im Pflegedienst von Wert 
und gesucht sein. 

So1ches Streben nach Fortbildung wird die Oberin 
noch besonders durch geeigneten Lesestoff unterstiitzen 
und leiten k6nnen, damit die Geisteskost verdaulich 
ulld bek6mmlich zugleich ist. Gute Biicher haben er-
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ziehlichen EinfluB, nicht allein der Geschmack, auch 
der Charakter wird durch sie beeinfluBt und gefordert. 
Wie manche strebsame Schwester holt sich ihre All­
gemeinbildung auf diesem Wege. Wie viel Antrieb zu 
hoherem Streben kann sich die Schwester so schaffen 
ohnefuhlbare Anstrengung, ohne Ermudung. 

In eine Region uneigennutzigen Denkens erheben 
gute Bucher. 

Kleinliche, personliche Interessen schrumpfen zu­
sammen, Sorgen werden vergessen. Der Gesichtskreis 
wird soviel weiter, wenn gute Bucher zu vertrauten 
Freunden werden, zum N achdenken anregen. 

"Gew5hne dich zu denken, bemilhe dich, zu verstehen, 
was du immer siehst oder liest. Denken und lesen ver-
binden, ist einer der ersten Grundsiitze." (Taylor.) 

Wie anders lernt die Schwester sich ausdrucken, das 
Wort beherrschen durch fleiBiges Lesen. Wortreichtum 
ist immer ein Zeichen von Belesenheit. 

Nicht genug kann die Oberin ihre Schwestern auf 
dieses Bildungsmittel verweisen, ihnen gute Bucher an 
die Hand geben, fiir eine gute Schwesternbibliothek 
sorgen. Sie sollte jeder Geschmacksrichtung gerecht 
werden. Naturwissenschaftliche, historische, biogra­
phische Werke, Reisebeschreibungen muBten neben 
guten Romanen zur Anschaffung gelangen. 

Die Oberin wird gut daran tun, ihre Schwestem an­
zuregen, uber Gelesenes zu sprechen, sich ein eigenes 
UrteH bilden zu lemen. Sie muBte ihre Berufserfahrun­
gen im Interesse der Schwestern fur die Schwestem-
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zeitung zu verwerten suchen, Ante zur Mitarbeit 
gewinnen. 

Ihre Erfahrungen in der Krankenpflege in Worte 
kleiden lernen und niederzuschreiben, um an der 
Schwesternzeitung mitarbeiten zu konnen, wird die 
Oberin auch den dazu veranlagten Schwestern nahe­
legen. Eine gemeinsame Zeitung ist ein neues Band 
zwischen Schwestern, ein gutes Mittel, sie in Ftihlung 
miteinander zu halten. Es kann dadurch gelingen, 
einen lebendigen Gedankenaustausch mit Mitschwestern 
zu vermitteln, die nicht die Vorztige, die fortschreitende 
Ausbildung an groBen Krankenhausern genieBen, und 
aIle Schwestern tiber Neuerungen in der Berufsarbeit 
auf dem laufenden zu halten. 

Nichts darf die Oberin als Lehrerin versaumen, was 
die Schwestern geistig fordert, bildet, wenn sie auch 
langst tiber die Schulzeit hinaus sind. 

"Wir lernen nicht filr die Schule, sondern fiir das Leben." 
(Seneca.) 



Die Oberin in der Verwaltung. 
"In dem MaB, als du deine Pflicht er­

fiillst, wir'lt du erfahren, was an dir ist. 
Aber was ist deine Pilicht? 

Was die Stunde von dir fordert." 

(Goethe.) 

Fiir die Aufgaben der Oberin in der Verwaltung 
wird sich nie eine Norm aufstellen lassen. 

Sie werden sich nach GroBe und Eigenart ihres je­
weiligen Arbeitsgebietes, nach der Anzahl der ihr unter­
stellten Schwestem richten und den ihr dadurch er­
wachsenden anderweitigen Pflichten. 

Ganz verschiedene Anspriiche stellt, nicht nur an 
den Umfang ihrer Leistungen, sondem auch an die Per­
sonlichkeit und das Konnen der Oberin resp. Ober­
schwester ein stadtisches Krankenhaus zu rooo Betten 
und iiber 100 Schwestem und ein kleines stadtisches 
Krankenhaus mit I~O Betten und 10 Schwestem. 

Ein groBeres Vereinskrankenhaus wird umfassendere 
Pflichten von ihr fordem, als ein stadtisches. Andere 
Aufgaben warten ihrer im Genesungsheim. 

Eine Privatklinik, in der sie Leiterin ist, beansprucht 
sie wieder nach anderer Richtung. Alle Arbeitsgebiete 
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stimmen darin iiberein, daB sie immer ein vielseitiges 
K6nnen in der VerwaItung fordem. 

Alle setzen praktischen, weiten Blick voraus, siche­
res, beherrschtes, entgegenkommendes Wesen, gute 
Menschenkenntnis, urn im vielk6pfigen Verwaltungs­
wesen jeden nehmen zu k6nnen, wie er genommen sein 
will, niemand vor den Kopf zu stoBen und sich den 
meistens steinigen Pfad so zu ebnen. 

"Seid klug wie die Schlangen und ohne Falsch wie 
die Tauben", wird sich die Oberin in groBem Betrieb 
unter meist mannlichen Mitarbeitem wohl zu merken 
haben. 

Wenn sie kliiger ist, als sie scheint, ist das kein 
Nachteil, die Konkurrenzfurcht wird nicht gleich wach 
und erschwert ihr nicht den Dienst. 

Am wenigsten wird die Oberin in groBen stadtischen 
Krankenhausem zu der VerwaItungstatigkeit heran­
gezogen werden, die meist in den Handen von Beamten 
liegt. 

Die miitterlichen und erziehlichen Aufgaben der 
Oberin werden dort ihre Haupttatigkeit bilden. Dazu 
kommt Buchfiihrung iiber den Schwestemdienst; Be­
richte an die Verwaltung, Urlaubsregelung und Sta­
tionsbesetzung in Fiihlung mit dem Chefarzt, Nacht­
wachenregelung sind ihr Teil. Kontrollen der Nacht­
wachen, Aufsicht wahrend der Mahlzeiten, Begutach­
tung des Speisezettels fiir die Schwestem, wochentliche 
Wagung der Schwestem und Listenfiihrung dariiber 
werden ihr resp. der Oberschwester zufallen. Tagliche 
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Berichterstattung der Stationsschwestem hat sie ent­
gegenzunehmen, Konferenzen mit dem Chefarzt und 
der Verwaltung werden ihre Zeit beanspruchen. Mit­
unter auch die Inventariibergaben an die Schwestem. 
Das weibliche Dienstpersonal wird ihr unterstellt sein, 
Arbeit und Urlaub wird von ihr bemessen werden. 

Sie wird Sorge zu tragen haben, daB ihre Verpflegung 
ausreichend, ihre Schlafraume gesund und gut gehalten 
sind. Durch wochentliche, gemeinsame Nahabende fUr 
das Dienstpersonal zur Instandhaltung ihrer Sachen 
mit abwechselndem Vorlesen oder Singen, wo es nicht 
stort, kann guter EinfluB ausgeiiht, das Herumstehen 
mit dem mannlichen Wartepersonal eingeschrankt 
werden. 

Sie wird jederzeit an den arztlichen Visiten teil­
nehmen diirfen, urn sich ein Urteil iiber die Arbeit der 
Schwestern bilden zu konnen. 

Eine ausgiebige Verwaltungstatigkeit wird die Oberin 
eines Vereinskrankenhauses hahen, je nach GroBe des­
selben, aIle in oder mit einem beigeordneten Verwalter. 
Wenn auch mit ausfUhrenden Kraften fUr mehr oder 
weniger aIle Gebiete versehen, wird sie die Oberaufsicht 
iiber aIle fiihren, daher das Verstandnis und die ein­
schlagigen Kenntnisse auf allen Gebieten haben miissen, 
auch selbst, wenn sie sie nicht ausiibt. Sie braucht in 
der Verwaltung schnellen Dberblick, urn iiberall den 
Kernpunkt zu erfassen, gleich im Bilde zu sein. Frauen 
haben fUr Kleinigkeiten einen scharfen Blick, iibersehen 
weniger, schatzen praktische Arheiten richtig ein, 
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konnen daher anstellen. Das ist fur den Verwaltungs­
dienst der Oberin wichtig. 

Der praktische Blick der Frau wurde sie auch zum 
stimmberechtigten Mitglied der Baukommission bei der 
Anlage von Krankenhausern geeignet machen und ihre 
Erfahrung im Krankendienst zu manchen Winken ver­
helfen, die Erleichterungen im Betrieb ohne groBere 
Kosten schaffen und Pflegekrafte sparen konnten. 

Auch bei der Anlage aller Wirtschaftsraume, der 
Schlafraume fur das Pflegepersonal, der Beschaffung 
geeigneten, praktischen und gefalligen Mobiliars wurde 
der Rat einer erfahrenen Oberin manchen Fehler und 
manchen VerdruB ersparen. Die Inventar-Beschaffung 
und -Erganzung nach Beantragung wird ins Verwal­
tungsreich gehoren. Durch Schonen und laufende kleine 
Reparaturen wird sie das Inventar und die Raume am 
langsten auf der Hohe halten. Wo kein Inspektor zur 
Seite steht, wird auch die Fursorge fUr Beleuchtung, 
Heizung, Meldung von Reparatnren usw. ihr zufaUen. 

Die Oberaufsicht uber die Kuche wird sie haben, 
je nach der GroBe des Betriebes, den Kuchenzettel 
selbst zu mach en oder ihn, vordem er dem Chefarzt 
vorgelegt wird, durchzusehen haben. 

Wenn es auch nicht ihr Amt ist, selbst zu kochen, 
so muB sie Kochkenntnisse besitzen. Sie darf nicht nur 
kritisieren, sie muB auch angeben konnen, woran es 
fehlt, und unter Umstanden, wie es gemacht werden muB. 

Sie muB die Rohmaterialien auf ihren Wert beur­
teilen konnen, schon der Finanzen wegen. Wie oft fehlt 
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es bei gutem Rohmaterial und den vollen Kosten flir 
dasselbe an schmackhafter Kuche flir Klassenkranke 
und Pflegepersonal, wenn das Verstmdnis flir die be­
sondere Aufgabe der Krankenhauskuche fehlt. Man 
muB aus Erfahrung wissen, wie leicht dem Kranken 
mit daniederliegendem Appetit nachHissig gekochtes 
Essen widersteht, wie den gehetzten, ubermudeten 
Pflegenden, die lieber schliefen als iiBen, in Fett schwim­
mende Speisen, Mehlsaucen, in denen der Laffel steht, 
hartes Fleisch usw. jede EBlust nehmen, wie bitter die 
mangelnde Fursorge im anstrengenden Dienst emp­
funden wird. Dann versteht man, daB im Kranken­
haus nicht nur mit Liebe gepflegt, sondern auch mit 
Liebe und Verstiindnis flir die Krankenkuche gekocht 
werden muB. 

Das tut nicht nur den Insassen des Hauses wohl, 
sondern auch der Kasse. 

Solches Kochen kennt auch Verschwendung nicht. 
Die Oberin, der die Kuchenverwaltung untersteht, 
wird sich auch stets durch Augenschein, Kosten der 
Speisen, Fuhlung zu den Kranken selbst beim Besuch 
der Krankenstationen, uber ihren Kuchenbetrieb und 
die Gute der Verpflegung Klarheit schaffen. 

Das Interesse des Krankenhauses und seiner In­
sassen wird in der Kuche, die unter Leitung einer 
Schwester steht, darum wohl am meisten wahrgenom­
men. Der diiitetischen Kuche wird von einer Kuchen­
schwester neben dem Verstiindnis wohl auch erst das 
rechte Interesse entgegengebracht werden. 
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Immer ist es wichtig, daB die richtige Fiihlung 
zwischen Kiichenleitung und Schwesternschaft besteht. 
um ReibungsfHichen zu vermeiden. 

Die Waschkiiche ist eine weitere Abteilung, die Ver­
standnis, Interesse und Frauenaufsicht fordert. Eine 
gute Wascheschwester ist ein Schatz und erspart der 
Oberin manche Kosten und Sorgen. 

Wichtig ist die rechte Behandlung der Wasche, um 
zu schneller Abnutzung vorzubeugen. Notig ist die 
Durchfiihrung gesonderten Waschens von Kranken­
und Personalwasche. 

Gedankenloser Wascheverschwendung ware ein 
Riegel vorgeschoben, wenn jede Schwester in der Aus­
bildungszeit wie durch die Kiiche auch durch die 
Wascherei zu gehen hatte. Sie wiirde dann ein klares 
Bild iiber die Aufgaben einer Waschkiiche im GroB­
betrieb erhalten, iiber die Abnutzung der Wasche durch 
Maschinen und die Pflicht jeder Schwester im Kranken­
hausbetrieb, sich und das Personal zur Sparsamkeit 
im Wascheverbrauch bei vollster Beriicksichtigung der 
Hygiene zu erziehen. Sie wird als Schwester zu iiben 
haben, was sie als Oberin zu fordern und durchzu­
fUhren hat. 

Notwendig ist fUr die Oberin das rechte Verstand­
nis fUr gutes und geeignetes Material bei Neuanschaf­
fungen. 

Wichtig ist es, daB die Nachschaffungen zu rechter 
Zeit, ohne zu starke Belastung des Etats erfolgen 
und der eiserne Bestand stets auf der Hohe bleibt. 
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Wie viel wird durch zeitiges Ausbessern gespart. Wie­
viel Zeit wird verschwendet durch Stopfen zu abge­
nutzter Wasche. Die piinktliche Wascheausgabe und 
Abgabe erleichtert den Betrieb, sie durchzufiihren 
wird die Sache der erfahrenen Leitung sein. 

Das Gleiche gilt fiir die Nahstube. 
Bei einer groBen Schwesternschaft wird neben der 

Waschebesehaffung fiir das Haus auch die Bekleidung 
Arbeitsaufgaben stellen. Einheitlichkeit in der Tracht 
wird nur erreicht werden, wo Ankauf des Stoffes, 
Anfertigung und Anschaffung einzelner Traehtsachen 
nieht der einzelnen Schwester iiberlassen bleiben, 
sondern in bestimmter Hand liegen und nur durch 
sie zur Bestellung, Verausgabung und Verrechnung 
gelangen. 

Unter Umstanden wird auch der Garten mit seiner 
Instandhaltung und Verwertung von Gemiise und Obst 
der Oberaufsicht der Oberin unterstehen, in Genesungs­
heimen und Sanatorien wohl auch die Beschaftigung 
der Patienten in denselben zu Kurzwecken naeh An­
leitung des Arztes. 

In der Expedition wird der Dienst mancher Oberin 
auch die Krankenaufnahme einbegreifen, soweit sie die 
Verwaltung betrifft. Wichtig wird dabei sein, aIle mit 
der Krankenaufnahme Beschaftigten immer wieder 
darauf aufmerksam zu machen, daB aueh die freund­
liehe, verstandnisvoIle, nicht geschaftsmaBige, barsche 
Handhabung der Aufnahmeformalitaten geeignet ist, 
dem Kranken, der meist widerstrebend ins Kranken-
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haus kommt, die Voreingenommenheit zu nehmen, ihn 
zu beruhigen und den Ruf des Hauses zu heben. 

Schwestem oder weibliche Angestellte werden diesen 
Zwecken besser entsprechen und wenn ihnen mannliche 
Hilfe fUr unruhige Aufnahmen zur Seite steht, fUr den 
Aufnahmedienst geeigneter sein. 

Die Oberin wird bestimmte Sprechstunden ein­
zuhalten haben, fur Verwaltungsangelegenheiten, 
Schwestemklagen und Arztewiinsche erreichbar sein 
und immer Zeit haben mussen. 

Korrespondenzerledigung mit geeigneten Hilfskriif­
ten wird einen umfangreichen Teil ihrer Arbeit bilden. 
Manches wird nur sie allein erledigen konnen, wie die 
Korrespondenz mit den Schwestem bei viel AuJ3en­
stationen. 

Dazu kommt Statistik, BuchfUhrung, Aufstellung 
des Etats, Kasse, Abrechnung, wenn nicht fur den 
Verwaltungsbetrieb, fUr die Schwestemhaltung. 

Gehort Privatpflege mit zu den Arbeitszweigen der 
unter der Leitung der Oberin stehenden Schwestem, 
wird sie gut tun, die notige Buchfuhrung selbst zu er­
ledigen, urn immer im Bild der den Schwestem zuge­
teilten Pflegen zu stehen, ihren Berichten mit Ver­
standnis folgen, an ihrer Arbeit teilnehmen zu konnen, 
wie im Krankenhaus. Sie ist dann auch jederzeit 
daruber im Bilde, welche Anforderungen an die Lei­
stungsfahigkeit der Schwester jede einzelne Pflege 
stellt und kann die Arbeit besser verteilen. 

Der Verwaltungsdienst bringt der Oberin Unruhe, 



II3 

manchen Kampf und Arger. Je praktischer sie ver­
anlagt ist, urn so leichter fur sich und Mitarbeitende 
wird sie dieser Aufgabe Herr werden. Der Verwaltungs­
dienst stellt Anforderungen, wie sie die Hausfrauen­
pflichten im Kleinen bieten. 

Es gibt auch mangelhafte Hausfrauen! 
Auf die angeborene Anlage kommt es auch fUr den 

Verwaltungsdienst, wie fUr al1e anderen Arbeitsgebiete 
der Oberin an. Diese Anlage muB festgestellt werden, 
ehe die Schwester zur Oberin ausersehen wird. 

"Niemand wird in diese Welt geboren, 
dessen Arbei t nich t mit ihm ge boren wird." 

(Lowell.) 

v. Zimmermann, Ptlichten und Rechte, 8 



Die Oberin neben dem Arzt. 
"Wenn der Ehrgeiz nicht die hochsten 

idealen Ziele ins Auge faBt, so geht in 
der Regel die Unvertriiglichkeit mit ihm 
Hand in Hand." 

Die Arbeit des Arztes und der Oberin im Kranken­
hausbetrieb bieten so viel Bertihrungspunkte, daB nur 
ein richtiges Hand in Hand arbeiten ersprieBliche Resul­
tate ergeben wird. 

Durch die rechte Vertrauensstellung zueinander 
wird beiden Teilen die Arbeit wesentlich erleichtert 
und manche Klippe glticklich umschifft, ohne daB hoch­
gehende W ogen das sorgsam gesteuerte Schifflein der 
Oberin geHihrden. 

Wie aufreibend die Arbeit des Arztes ist, weiB die 
Oberin als Schwester richtig einzuschatzen. Sie wird 
Reibungsflachen taktvoll vermeiden, ihm nicht mit Un­
notigem lastig fallen, Kleinigkeiten nicht aufbauschen. 

Sie wird lemen, ihn zu nehmen, wie er ist und mit 
seiner Eigenart rechnen. 1st die Oberin mit ganzer 
Seele Schwester, steht ihr der arztliche Beruf so hoch 
wie der ihre. Sie kennt seine groBen Schwierigkeiten 
und hohen Anforderungen, sie versteht und wtirdigt 
seine schweren Aufgaben und hohen Ideale. 
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Ein erfahrener Krankenhausarzt wird die richtige 
Einschatzung und Hochschatzung fUr die Schwestem­
arbeit besitzen und das rechte Verstandnis fUr die 
Schwierigkeiten der Oberin, die ihre Anordnungen nie 
nur von einem Gesichtspunkte aus treffen darf, sondem 
den Interessen jedes Arbeitsfeldes, der Kranken, der 
Ante, ihrer Genossenschaft und der einzelnen Schwester 
zu gleicher Zeit gerecht zu werden hat. 

Der Wechsel der Schwester auf den einzelnen 
Stationen ist leicht der Friedensstorer in den guten 
Beziehungen von Arzt und Oberin, weil sie dabei ver­
schiedene Gesichtspunkte vertreten. 

Flir den Arzt ist die Versorgung seiner Station, seiner 
Kranken das ausschlaggebende Moment. Keiner laBt 
sich die Schwester, an die er gewohnt ist, gutwillig 
entreiBen, weil natlirlich auch die Arbeit dadurch be­
que mer und leichter fUr ihn wird. 

Die Oberin hat neben dem Gesichtspunkte des 
Arztes die Pflicht, die Forderung der Schwester durch 
den Stationswechsel, die Notwendigkeit, mehrere gut 
eingearbeitete Schwestem fUr gleiche Posten zur Ver­
fUgung zu haben, zu berlicksichtigen. Die Schwestem 
mlissen vollwertig ausgebildet werden, auf allen Ge­
bieten gearbeitet haben, urn sich schnell in veranderte 
Arbeit zu finden. 

Sie verlieren diese Elastizitat, wenn sie schon in 
jungen J ahren standig auf einem Posten bleiben. 

Die Arbeit wird ohne jeden Wechsel leichter ma­
schinenmaBig, wirkt ermiidender. Selbstverstandlich 

R· 
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gibt es Posten, die standiger Besetzung bedurfen und 
nur unter dieser Voraussetzung dem Arzt, dem Kranken 
und dem Betrieb vollen Nutzen bringen. In erster 
Linie ist dies der Operationssaal, dann auch Kuche und 
Wascherei. Fur diese Gebiete soUten aber an leitender 
Stelle nur erfahrene Schwestem in Frage kommen. 

Junge Schwestem schaffen sieh erst ihr Konnen, 
ihre Erfahrung, wenn sie nach rechter Vorbildung zu 
selbstandiger Arbeit zugelassen werden, die ihnen Ver­
antwortung auferlegt. 

Darum wird die Oberin dem Arzt die Arbeit mit 
Anfangerinnen nie ganz ersparen k6nnen, schon des 
Lehrzweckes wegen nieht. Bei Krankheit oder in un­
vorhergesehenen Fillen ist die Oberin fUr vollwertigen 
Ersatz verantwortlich, urn ihn zu schaffen muB ihr, 
selbstverstandlich nach Vereinbarung mit dem Chef­
arzt, das Recht des Wechsels zustehen. 

1st der notwendige Ersatz nieht vorhanden, ver­
steht die Oberin ihre Sache nicht. 

Wechselt sie Schwestem, versteht sie sie noch 
weniger in den Augen der Betroffenen. DaB ihre Un­
fahigkeit nach dieser Richtung in manchen Augen ein 
chronischer Zustand ist, muB sie mit Wurde tragen 
lernen. 

"Da laB dir dies zum Troste sagen, 
Die schlechtsten Friichte sind es nicht, 
An denen Wespen nagen." 

Die auf Hochachtung, Vertrauen und Offenheit ge­
grundeten dienstHchen Beziehungen der Oberin zum 
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Chefarzt werden auch diese Schwierigkeiten durch 
gegenseitiges, auf VersHindnis gegrlindetes Entgegen­
kommen beseitigen. Es wird unter so1chen Verhiilt­
nissen nicht vorkommen, daB Schwestern durch den 
Chefarzt erreichen k6nnen, was ihnen die Oberin 
versagt. -

Wie im hauslichen Schwesternkreis die Oberin, 
wirkt im Krankensaal, am Krankenbett der Arztals 
Erzieher durch sein Vorbild. 

Der plinktliche Chefarzt, der mit einem Blick die 
Ordnung auf jeder Station feststellt, die Arbeit seiner 
Schwestern kennt, sie vor Dberlastung bewahrt, durch 
sein korrektes, straffes und doch wohlwollendes Auf­
treten die rechte Disziplin aufrecht erhiilt und damit 
auch den Ton flir die Stationsarzte festlegt, wird nicht 
nur als der strenge Chef geflirchtet. Er wird auch als 
der ftirsorgende, berufliche Vater der Schwestern ver­
ehrt. Damit ist flir den Dienst der beste Sporn ge­
schaffen. 

Mit so1chem Chef kann dann auch die Oberin als 
Mutter ihrer Schwestern ein offenes Wort sprechen, 
Klagen vertrauensvoll vortragen, sich manchen Rat 
holen, manche Schwierigkeit ebnen lassen und mancher 
Sorge enthoben werden. 

Sie wird auch bei ihm das Verstandnis flir die Not­
wendigkeit finden, daB ihr das Betreten der Kranken­
sale jederzeit offen stehen muB, damit sie resp. die 
leitende Oberschwester die jungen Schwestern auch in 
der praktischen Arbeit sehen, beobachten und beur-
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teilen kann. DaB sie sich dabei einer Einmischung in 
dienstliche Anordnungen des Arztes enthalt, muB von 
ihrem Takt erwartet werden. 

Schwierigkeiten werden nicht seIten durch die 
jiingsten Assistenzarzte erwachsen, die im Verkennen 
der Mittel ihrer noch jungen Autoritat die rechte An­
erkennung bei den oft viel alteren Schwestem zu 
schaffen, nicht immer den richtigen Ton den Schwestem 
gegeniiber anschlagen und vergessen, daB Vorgesetzte 
das Beispiel des guten Tons und guter Manieren zu 
geben haben, wenn sie sie von Unterstellten erwarten. 

Es bedarf groBen Taktes von seiten einer alten 
langjahrigen Stationsschwester, mit stetig wechselnden 
lungen Arzten zu arbeiten und dabei immer das korrekte 
Dienstverhiiltnis einzuhalten. Oder der junge Arzt dehnt 
seine Visiten zu eignen Instruktionszwecken so lange 
aus, daB die Schwester die Stationsarbeit nicht be­
waltigen kann und iiberlastet wird. 

Bei den mancherlei Klagen wird es richtig sein, 
wenn die Oberin die rechte Fiihlung zu den Stations­
arzten selbst hat und mit kleinen Differenzen zwischen 
Schwestem und Arzten selbst fertig wird, ohne sofort 
den Chefarzt ins Feld zu fiihren. 

Er hat seine Assistenten zu vertreten, wie sie ihre 
Schwestem. 

Er hat sie nicht immer, wie er sie will, er muB sie 
nehmen, wie sie sind und das Beste aus ihnen machen. 

Die Oberin, die jede Schwierigkeit mit Stationsarzten 
vor den Chefarzt bringt, wird es bei beiden verschiitten. 
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Sie wird auf giitlichem Wege weiter kommen und 
auch bei jungen Arzten oft dankenswerte Unterstiitzung 
finden, das richtige Verstandnis fiir ihre erzieherischen 
Aufgaben am Krankenbett und fiit:' die Pflicht, Schwester­
krafte zu schonen, ihnen Unnotiges im Dienst zu er­
sparen nach jeder Richtung. 

Zur Loyalitat gegen den Arzt in der gemeinsamen 
Arbeit an den Schwestem wird es gehoren, daB die 
Oberin sein Ansehen bei den Schwestem unterstutzt 
durch ihre eigne, auf Hochschatzung gegriindete Stel­
lung zu ihm. 

Bei Differenzen zwischen Arzten und Schwestem 
wird sie ihnen gegenuber den Standpunkt des Arztes 
moglichst zu erklaren haben, urn seine Autoritat zu 
wahren und gegen Dberempfindlichkeit der Schwestern 
ankampfen, unter Hinweis darauf, daB auch die jungen 
Arzte sich von ihren Vorgesetzten etwas sagen lassen 
mussen. Dem Arzt gegenuber wird sie aber ihre 
Schwestem stets voll zu vertreten haben. Nie wird sie 
einen anderen als hoflichen Ton gegen die Schwestern 
dulden durfen. 

Sie wird die Schwestem vor allem dazu anhalten, 
ihren Pflichten nach jeder Richtung nachzukommen, 
auch bei Unhoflichkeiten ihrerseits stets korrekt zu 
bleiben, nur dann hat sie die Moglichkeit, fur sie ein­
zutreten. 

Die aufreibende Schwestemarbeit wird nicht mit 
Gold aufgewogen! 

Manches Versagen personlicher Wiinsche und Be-
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durfnisse, viel Selbstverleugnung, viel korperliche Ober­
burdung wird als zum Beruf gehorig als selbstverstand­
lich betrachtet. Selbstverstandlich sollte dann auch die 
Achtung sein, die solchem Dienst gebuhrt und die 
mindestens im ublichen Verkehrston auch Schwestern 
gegenuber in der Arbeit zum Ausdruck kommen muBte. 

Es ist der Schwester gutes Recht, daB ihre Oberin 
fUr sie eintritt. 

Nur als Erfilllung einer gebotenen Pflicht, der sie 
sich nicht aus Bequemlichkeit entziehen darf, sollte es 
auch von Anten aufgefaBt werden, wenn die Oberin 
in die fur sie gewiB peinlichste Lage kommt, vorstellig 
zu werden. -

Die Oberin wird anderseits auch darauf bedacht 
sein mussen, keinen familiaren Ton einreiBen, keine 
Geschenke annehmen zu lassen, Theater, Konzert­
billets, die verpflichten. 

Freundschaftliche Beziehungen sollen nicht in das 
dienstliche Verhaltnis hineinspielen, weil sie nicht am 
Platz sind und viel eher zu Reibungen fUhren, als die 
sichere, geregelte Grundlage rein dienstlicher Be­
ziehungen. J e unpersonlicher die Schwester bleibt, urn 
so sicherer findet sie den rechten Weg. Jede Oberin 
wird ihre Schwestern zu gebotener Zuruckhaltung er"" 
mahnen muss en, nicht im Schwesternkreis besprochene 
und sonstige personliche Angelegenheiten mit Stations­
arzten zu erortern, als miBverstandenes Mittel sich gut 
zu stellen und den Dienst zu erleichtern. 

Den richtigen Ton im Verkehr von Schwestern und 
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jungen .A.rzten zu schaffen, wird eine wichtige und 
schwierige Aufgabe der Oberin sein. Auch da wird das 
richtige Verhaltnis zum Chefarzt, sein Vertrauen zu ihr 
und die Dbereinstimmung ihrer Ansichten auch in 
diesem Punkt, ihre sicherste Stiitze sein. 

Sie wird auch stets das Verstandnis beim Chefarzt 
dafiir finden, dienstliche Meldungen der Schwestern an 
ihre vorgesetzten .A.rzte nur irn Dienstzimmer erledigen 
zu lassen, nur schriftliche oder telephonische Meldung 
an die Privatwohnungen gelangen zu lassen. 

Auf der weiBen Schwesternhaube ist jedes Staubchen 
sichtbar, da heiBt es auch den Schein meiden im dienst­
lichen wie im auBerdienstlichen Verkehr. 

Selbstverstandlich ergeben sich besondere Schwierig­
keiten, wenn der Arzt seinem Charakter, seiner Er­
ziehung oder seinem Kennen nach nicht den hohen An­
forderungen seines Berufes entspricht und als Vor­
gesetzter der Schwestern ihnen und damit der Oberin 
das Leben schwer macht. 

Harmonie zwischen Arzt und Oberin wirkt an­
feuernd, belebend auf die Arbeit der Schwestern, 
schafft einen einheitlichen Zug. 

Disharmonie wirkt niederdriickend, lahmend, durch 
Parteinahme zersplitternd. 

Die Arbeit von Arzt und Oberin stellt mitten hinein 
in die ernsteste Seite des Lebens. So hohe Verant­
wortlichkeit tritt an sie heran, so hohe ideale Aufgaben 
sind ihr Ziel, daB Persenliches, Kleinliches weit zuriick­
treten soUte. 
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Sind sie beide yom groBen humanitaren Gedanken 
erfiillt, jeder an· seinem Teil Schmerz und Elend zu 
lindern, dann hat der Kampf um die Herrschaft keinen 
Raum in ihrer See1e. 

Die gebotene beiderseitige Beschrankung auf das 
eigne Gebiet der Kompetenz wird ihnen zur selQstver­
standlichen Pflicht. 

Zuverlassigkeit in einmal verabredeten Verein­
barungen ist ihnen eigen, sie sind Einfliisterungen 
nicht zugangig. 

Sie stiitzen und helfen einander, iiberwinden ihre 
Schwierigkeiten Seite an Seite. Sie geben einander, 
was sie sich schulden, Achtung und Riicksicht. Es kann 
keines dem andern etwas nehmen, weil jedes an seinem 
Platz etwas Ganzes ist. 

"Jedermann driickt sich selbst seinen Wert auf, und 
wir sind groB oder klein, je nach unserem eigenen Willen." 

(Smiles.) 



Die Oberin neben dem SeeIsorger. 
"Dnd wie ihr wollt, daB euch die Leute 

tun sollen, also tut ihnen gleich auch 
ihr. " Lucas 6, 31. 

Nebeneinander arbeiten fordert Verstandnis fur 
einander. 

Oberin und Seelsorger, die zu vier Handen auf dem 
feinsten Instrument, der Seele ihrer Pflegebefohlenen, 
zu spielen haben, werden besonders aufeinander ein­
gestimmt sein mussen, in gleichem Takt zu bleiben 
haben, wenn Harmonie und Rhythmus in ihrer Weise 
erklingen solI. 

Dissonanzen sind in diesem Zwiegesang am pein­
lichsten fiihlbar. 

Dur und Moll am rechten Platz von beiden zu 
gleicher Zeit angestimmt, werden ihre Wirkung nicht 
verfehlen und den Eindruck verstarken. 

Zu zweien dringt's leichter durch, wenn man ins 
gleiche Horn staBt. 

Verschieden wird der Umfang der gemeinsamen 
Pflichten sein. 

Er wird sich in manchen Organisationen auf die 
Unterrichtsarbeit beschranken, in anderen wird der 
Geistliche zum Vorstand geh6ren und als Hausvorstand 
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mit der Oberin gemeinsam Schwesternangelegenheiten 
zu erledigen haben, was besondere Dbereinstimmung 
erforderL 

Inwieweit das eine Amtserleichterung oder Amts­
erschwerung flir die betreffende Oberin bedelltet, wird 
allein von der Personlichkeit beider abhangen und der 
inneren Stellllng zueinander. 

J e mehr die Oberin in ihre Arbeit hineinwachst, je 
groBer ihre Erfahrung in der Leitllng der Schwestern 
wird, urn so klarer wird es ihr, urn so zwingender emp­
findet sie, daB gerade in der Schwesternarbeit die reli­
giose Grundlage eine notwendige ist und den gedeih­
lichsten Boden flit die Entwicklung zur rechten Schwe­
ster bildet. Ein sicherer Halt ist damit fur die Leitung 
gegeben. 

Wie zu aHem Guten, ist auch eine Erziehung zu 
religiosem Bedurfnis und Empfinden notig. 1m Schwe­
sternberuf wird sie auch denen noch geboten werden 
mussen, deren Jugenderziehung es daran gefehlt hat. 
Vor und neben der ethischen Berufserziehung muB das 
religiose Leben der Schwestern gepflegt werden. 

Wenn es sich ohne auBeren Zwang durch rechte 
Fuhrung als innerer Drang im Schwesternherzen ent­
wickelt, wird es frei von Heuchelei und Muckertum 
auch das Streben nach ethischer Vervollkommnung 
durchsetzen, es machtiger, lebendiger werden lassen. 

Wahre Frommigkeit wirkt stets fordernd auf sitt­
liches Streben und jedes Wachs tum sittlichen Lebens 
verstarkt das religiose. 
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Wenn die Erfullung der ethischen Berufsaufgaben 
dem Schwesternleben Licht gibt, so fehlt ihm ohne 
Religiositat die lebendige, erhaltende Warme. 

Rechte Lebenswarme durchdringt das Berufsleben 
erst, wenn die Seele ihren Anker im einzigen, wahr­
haftigen Grund des Lebens, ihren Gott, versenkt hat. 

Die Schwester und Oberin, die religioses Leben in 
sich tragen, in denen ist ihr Gott lebendig, er spricht 
aus ihnen, sie handeln in seiner Kraft, fuhlen sich als 
sein Werkzeug. 

Ihre sittliche Entwicklung strahlt in seinem Glanz. 
1m Einklang mit ihm gehen sie sicher den von ihm 
vorgezeichneten Weg. 

Sie nehmen das Leben ernst, denn das Kleinste in 
ihm wird ihnen zur Aufgabe innerer Vervollkommnung, 
Sie genie Ben dankbar das Gute auf ihrem Berufsweg 
tragen freudig das Schwere. Sie finden sich leicht in 
veranderte Verhaltnisse, heiter und friedlich schaut es 
urn sie aus, denn sie fuhlen sich wohl geborgen. 

Ruhe und Kraft geht von ihnen aus und unruhige 
Herzen werden still in ihrer Nahe. Sie fuhlen den 
Hauch des Friedens, Gottes Geist im Menschengemut. 
Der Seelsorger ist der Berufene, sie diesen Weg zu 
fuhren. 

J e mehr es ihm gelingt, einzudringen in das Schwe­
sternleben, mit seinen vielfachen Anforderungen, die 
Schwestern selbst kennen zu lernen in ihren Veran­
lagungen und Bedurfnissen, urn so wertvoller wird seine 
Mitarbeit sein, urn so sicherer der Halt fur die Oberin. 



I26 

Urn so mehr wird sie an ihm erstarken. Nie diirfte 
gerade die Ausiibung ihrer gemeinsamen Tatigkeit ge­
trennte Heerlager unter den Schwestern entstehen 
lassen, fUr und wider den einen and andern, sonst muB 
der fUr die ethische Erziehung der Sch western so 
wichtige EinfluB beider wirkungslos bleiben. 

Treue wird dasjenige sein, was den Stiitzpunkt im 
gemeinsamen Wirken von Seelsorger und Oberin bildet. 

Treue in der feinen Kleinarbeit zur Heranbildung 
wahrer Schwesterngesinnung in gleichem Sinn auf 
Grund echter Religiositat. Treue in der rechten gegen­
seitigen Unterstiitzung, im fest en Zueinanderstehen bei 
Schwierigkeiten. 

"Mit Taten schmiickt sich Treue, 
nicht mit Worten." 



Die Oberin im Vorstand. 
"Selbstachtung, Selbsterkenntnis und 

Selbstbeherrschung, die drei allein fiihren 
das Leben zu koniglicher Kraft." 

(Tennyson.) 

Die vielseitigen, verantwortlichen Aufgaben der 
Oberin sprechen fur sich selbst. 

Sie fordern zu ihrer befriedigenden Losung eben 
den hochgebildeten Menschen, die Dame. 

Es werden sich solche nur fur den Posten finden 
lassen, wenn ihnen die Stellung zugebilligt wird, die 
den Aufgaben, die ihnen auferlegt werden, und deren 
Verantwortung entspricht. 

Die Stellung der Oberin sollte mit ihren Gaben, 
ihrer Bildung und ihrem Konnen in Einklang stehen. 

Der Vorstand kann durch sein Verhaltnis zu ihr 
viel dazu beitragen, ihr diese Stellung zu ebnen und 
zu sichern, doch wird im letzten Grunde meist von der 
Personlichkeit der Oberin die Stellung abhangen, die 
sie einnimmt. 

Heutzutage gibt nicht nur der innere Wert des 
Menschen den Ausschlag. 

Man muB in gewissem Sinne auch auBerlich zeigen, 
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was man ist und sein K6nnen zur rechten Geltung zu 
bringen wissen. 

Garantie fiir Erfolg geben nicht nur Tiichtigkeit und 
Verdienst, sondem auch die rechte Art sich durchzu­
setzen, durch das richtige Auftreten. 

Es wird einem nur geboten, was man sich bieten HiOt! 
Die Oberin, die nicht nur innerhalb ihres Arbeits­

gebietes, sondem auch nach auOen hin, ihr Oberinnen­
amt in der rechten Weise vertritt, wird ihren Schwestem 
Stellung geben und das Ansehen der Vereinssache 
heben, der sie dient. Sie erfUllt damit eine notwendige 
Pflicht. Da die Oberin als Schwester den tiefsten Ein­
blick, das ausgiebigste Verstandnis und das begriindetste 
Urteil in Schwestemangelegenheiten besitzt, geh6rt sie 
als Referentin fUr dieses Gebiet in jede Vorstandssitzung. 

Werden vom Vorstand Bestimmungen iiber die 
Schwestern getroffen, die sie durchzufiihren und zu 
beaufsichtigen bat, sollte sie ihrer praktischen Er­
fahrung und Sachkenntnis nach zur AuOerung hillZU­
gezogen werden, ehe dieselben in Kraft treten. 

Dazu muO sie stimmberechtigtes Mitglied des Vor­
standes sein. 

Sie ist als Dame den Vorstandsmitgliedem gleich­
gestellt, vertritt den Schwestern gegeniiber die An­
ordnungen des Vorstandes, muO also an seiner Au­
tori tat teilhaben, unbeschadet dessen, daO sie der 
Gesamtheit des Vorstandes untersteht. Sie hat das 
Vereinsinteresse nach inn en und auOen jederzeit in 
dem vom Vorstand gewiinschten Sinn zu vertreten. 
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Stimmt er mit dem ihren nicht iiberein, so kann sie 
ihr Amt niederlegen, hat aber nie dienstliche Anweisun­
gen des Vorstandes zu umgehen oder seine Beschliisse 
im Schwestemkreise zu kritisieren. Sie hat sich mit 
ihrem Vorstand eins zu fiihlen. 

Der notige Spielraum zur Entfaltung ihres Konnens 
muB ihr in der Bewegungsfreiheit innerhalb ihres 
Wirkungskreises gewahrleistet werden, nur dann kann 
sie die Verantwortung iibemehmen. Das Verantwor­
tungsgefiihl fiihrt zum Einsetzen der ganzen Person­
lichkeit, der vollen Kraft, erzieht in der Arbeit.-

Durch die Selbstandigkeit, die der Vorstand seiner 
Oberin laBt, fordert er die Vereinsarbeit. J e groBer 
diese Selbstandigkeit ist, um so sorgfaltiger muB sich 
die Oberin vor Dbergriffen in ihren Befugnissen hiiten. 

Gegenseitiges Vertrauen und Harmonie mussen die 
Grundlagen des Verhaltnisses von Vorstand und Oberin 
bilden. 

Das richtige Verstandnis fUr die Schwierigkeiten 
ihrer Aufgabe und die durchgreifende Unterstutzung 
von seiten des Vorstandes im gegebenen Moment sind 
Kraftquellen fur die Oberin, deren sie nicht entraten 
kann. 

J e mehr Hand in Hand auch Vorstand und Oberin 
arbeiten, je groBer die Vertrauensstellung zueinander 
ist, je mehr Riickhalt sie an ihm findet, um so leichter 
wird ihr die Stellung in ihrem Dienstbereich gemacht. 

Steht ihr Vorstand als geschlossene Mauer hinter 
ihr, ist ihre Autoritat bei den Schwestern gesichert. 

v. Zimmermann, PlIichten und Rechte. 9 



Wird uber Sle hinweg von einzelnen Vorstandsmit­
gliedern in ihre Funktion eingegriffen, muB ihre Autori­
Hit darunter leiden. 

AIle Antrage und Berichte fur und uber ihr ganzes 
Arbeitsgebiet haben durch sie zu geschehen. 

Wie die Oberin dem Vorstande, sollten alle ihr unter­
stehenden Hilfskrafte der Oberin fUr ihre Abteilungen 
zu berichten haben, nur dann wird die volle Arbeit von 
ihr ubersehen werden konnen nnd einheitlich bleiben. 

Dem Urteil der Oberin wird der Vorstand, wenn er 
sie erprobt und nicht zu leicht befunden hat, fest ver­
trauen mussen, nicht Gegeneinflussen sein Ohr leihen 
durfen und ihr den Dienst dadurch erschweren, sie 
brach legen und vorzeitig aufreiben. 

Die unfahige, ungenugende Oberin solI der Vorstand 
rechtzeitig ihres Amtes entsetzen, die tuchtige, weit­
blickende nicht beschranken und lahmen. 

Der ruhrigste, beste VOlstand wird ohne die ge­
eignete Oberin ebensowenig Arbeitserfolge erzielen, 
wie die tuchtigste Oberin in einem Vorstande, der ihrer 
entraten zu konnen glaubt. 

Die Vorarbeit fur die Aufnahme von Lehr­
schwestern, bis zur Genehmigung durch den Vorstand 
nach Einsicht in die Papiere, wird meistens zu den 
Aufgaben der Oberin im Vorstande geh6ren. Sie wird 
wohl durch Erfahrung den scharfsten Blick fur die 
Eignung der Meldenden bei pers6nlicher Vorstellung 
haben und durch geschickte Fragen sich am umfang­
reichsten uber Einzelheiten unterrichten k6nnen und 



sich nicht blenden lassen. Gesundheitliche Eignung ist 
Vorbedingung. 

Nicht selten wird die Personlichkeit der Oberin 
Mut machen oder Ungeeignete abschrecken. Den 
Meldenden den ganzen Ernst der Aufgabe vor Augen 
zu stellen, eher zu schwarz als zu rosig zu malen wird 
anzuraten sein. Das schtitzt vor Wandervogeln. 

Hat die Oberin mit dem Vorstand zu kampfen, wird 
sie gehemmt. nicht von Vertrauen getragen, von hilfs­
bereiten, verstandnisvollen Handen und Herzen tiber 
Schwierigkeiten hinweggehoben, dann ist ihrer Arbeit 
Schicksal besiegelt und der Wanderstab ihr in die 
Hand gedrtickt. 

Nicht sorgfaltig genug kann der Vorstand in der 
Wahl seiner Oberin vorgehen. 

Ihr Amt ist so wichtig, daB mit ihr und durch sie 
die Schwestemschaft steigt und sinkt. 

Belastend, aber bis zum gewissen Grade berechtigt, 
ist ein arztlicher Ausspruch, daB die Qualitat der 
Schwestern von der Leitung abhangt.-

Die Schwesternschaft solI die Moglichkeit und das 
Recht haben, sich tiber die Oberin beim Vorstand be­
schweren zu konnen. 

Der Oberin muB das Recht zustehen, Einsicht in die 
Beschwerde zu nehmen und sich zu rechtfertigen, ehe 
in die Sache eingegangen wird. Nie dtirfte derartiges 
tiber die Oberin hinweg mit Schwestern verhandelt, 
sie nie in Unkenntnis dartiber gelassen werden, auch 
wenn sie das volle Vertrauen ihres Vorstandes besitzt. 

9· 
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Eine so verantwortungsvolle und nicht unvor­
bereitet zu ubemehmende Aufgabe, wie die der Oberin 
sollte nicht auf zwei Augen gestellt sein. 

An die Seite der Oberin gehort in groBeren Betrieben 
eine Hilfskraft, die in alle Einzelheiten der Oberinnen­
tiitigkeit eingeweiht ist. 

Sie muB nicht nur eine gute Schwester, sondern vor 
allem ein vomehm denkender, taktvoller, diskreter, 
intelligenter Mensch sein, der jederzeit mit der Oberin, 
nach keiner Richtung ihr entgegenarbeitet und eine 
Nebenregierung bildet. 

Eine Dbereinstimmung in der Denkungsart und 
Berufsauffassung muB zwischen der Oberin und ihrer 
Hilfskraft herrschen, nur dann ist ein wirkliches Hand 
in Hand arbeiten, ein sich ergiinzendes Arbeiten zweier 
Menschen denkbar. 

Verbindet sie ein personliches Band von Hoch­
schiitzung und Verehrung, wird das der Arbeit nur 
forderlich sein, weil es anregt und die Arbeitsfreudig­
keit und Arbeitskraft veldoppelt. 

Bei jeder Abwesenheit der Oberin muB die voll ein­
gearbeitete Gehilfin die Vertretung ubernehmen. 

Solche Vertretung durch eine nur theoretisch aus­
gerustete Vorstandsdame erfolgen zu lassen, die den 
Berufsschwierigkeiten femsteht, der die praktische 
Berufserfahrung und damit die Dbersicht fehlt, fiihrt 
leicht zu Schwierigkeiten, die besser vermieden werden. 

Zu den Pflichten der Oberin und zu ihren Vor­
zugen geMrt die Beherrschung der iiuBeren Politik in 
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ihrem Arbeitsreich und der inneren Politik in ihrem 
Vorstand. 

Sie muB auch Diplomatin sein konnen, sie darf 
nicht weltfremd sein. 

J e gewandter sie ist, um so weniger wird sie an­
stoBen. Immer korrekt, stelle sie sich moglichst nie in 
den Vordergrund, behalte aber ihr Ziel stets fest im 
Auge, um zu erreichen, was sie erstrebt. 

So wichtig es ist, daB sie ihre Selbstachtung wahrt 
und sich nicht in ihrem Amt auf ein Niveau herab­
driicken HiBt, das ihrer nicht wiirdig ist, so notig ist 
ihr die rechte Selbsterkenntnis, um auch in ihren An­
forderungen in den Grenzen zu bleiben, die ihrer Per­
sonlichkeit durch die natiirlichen Anlagen gesteckt sind 
und nicht mehr nehmen zu wollen, als sie in der Lage 
ist, zu geben. 

Dem ermiidenden Teil ihrer Arbeit, iiber Einzel­
heiten ihrer Tatigkeit, schon Erledigtes, eingehend 
Bericht zu erstatten, hat sie nachzukommen, um dem 
Vorstand lebendige FOOlung zur Arbeit der Schwestem 
jederzeit zu ermoglichen, die das Interesse des Vor­
standes rege erhalt und das rechte Verstandnis fiir die 
Anforderungen und Schwierigkeiten der Schwestem­
arbeit erschlieBt. Bei einem vielkopfigen Vorstand 
besteht meist ein kleiner ArbeitsausschuB von 2-3 Per­
sonen, fiir Einzelheiten des Betriebes und der Schwe­
stemhaltung. Mit diesem AusschuB hat sich die Oberin 
iiber alle Dinge zu benehmen. In der Gesamtsitzung 
des Vorstandes kommen dann nicht alle Einzelheiten 



I34 -

zur Kenntnis, aber alles Wichtige gelangt zur Ver­
handlung und Entscheidung. 

J e groBer das Verstandnis flir den Schwesterndienst 
im Vorstand ist, urn so leichter wird ihr die Arbeit 
gemacht werden, urn so weniger Einwanden werden 
ihre Vorschlage begegnen, die sich auf genaueste Kennt­
nis der Person en und Sachlage grunden. 

Der Stationswechsel von Schwestern, der mit den 
Ar:z:ten besprochen einen schwierigen Teil ihrer Arbeit 
bildet und in der Arbeit stehend auch nur von ihnen 
geregelt werden kann, wird dann auch nicht in letzter 
Stunde vom Vorstand umgestoBen werden und ihrer 
Selbstbeherrschung und Arbeitsfreudigkeit zum Pruf­
stein werden. DaB die Oberin richtig zu disponieren 
versteht, ist hierbei Voraussetzung und Vorbedingung, 
sonst ist sie nicht am Platz. DaB, wenn ihr die Sta­
tionierung uberlassen bleibt, Ungerechtigkeit, nicht 
uberlegte Sachlichkeit vom Vorstand beflirchtet werden 
konnte, machte sie ebenso ungeeignet flir ihren Ver­
trauensposten. -

Werden Standespflichten von ihr verlangt, die sie 
pekuniar belasten - Mehrausgaben bringt jede der­
artige SteHung - so ist sie billigerweise so zu stellen, 
daB sie, auBer dem Einsatz an Lebenskraft und dem 
schnelleren Verbrauch derselben in ihrer Lebensarbeit, 
nicht auch noch Geldopfer fUr ihre Stellung zu bringen 
hatte. -

Kriegsjahre zahlen doppelt! Auch die Jahre der 
Oberinnentatigkeit diirften dieser Kategorie zuzuzahlen 
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sem. Ihre Arbeit ist besonders aufreibend. Darum ist 
die Oberin nicht zu liberlasten und beizeiten zu ent­
lasten. 

Wichtig ist es, daB ihr ausreichender und mehr­
maliger Erholungsurlaub im J ahr gewahrt wird. Das 
wird um so zwingender, je mehr sie geistige Neben­

arbeit leistet. 
Flir ihre ausgiebige Invaliditats- und Altersver­

sorgung ist entsprechende Flirsorge zu treffen. 
J e mehr sie von Kleinarbeit entlastet wird, je 

frischer sie bleibt, um so mehr wird sie zu geistiger 
Mitarbeit an allgemeinen Berufsfragen fahig sein. 

Eine rege Teilnahme an beruflichen Kongressen, 
auch liber die eigene Organisation hinaus, um sich den 
wei ten Blick zu wahren, wird sie liber die beruflichen 
Forderungen der Neuzeit auf dem Laufenden halten. Die 
Oberin wird ihren eigenen Ansichten Gelegenheit geben, 
sich an andem zu korrigieren, zur Klarung und Festi­
gung derselben nicht wenig beitragen und zu vertiefter 
Arbeit angespomt werden. Aus der Begeisterung. dem 
ZusammenschluB, die gemeinsame Arbeit flir groDe 
Gedanken und Ziele in Gleichdenkenden auslosen, wird 
sie neuen Mut flir ihre Aufgaben schopfen. 

Diejenige, die Veranlagung dazu mitbringt, sollte 
das Wort beherrschen lemen, urn sich an der Diskussion 
beteiligen zu konnen, auch das ist mm groBen Teil 
Dbungssache. 

Auch nach dieser Richtung sollte die Oberin den 
heutigen Ansprlichen an die an lei tender Stelle in 



sozialer Arbeit stehenden Frau entsprechen, ihre Sache 
tiberzeugungsvoll vertreten, ftir sie gewinnen, Angriffe 
abwehren konnen, wenn es darauf ankommt und ihren 
Platz im Vorstand, auch nach der Seite, wtirdig ver~ 
treten. 

Wie segensreich ftir die Erziehungsarbeit der Oberin, 
wenn ihr selbst die M6g1ichkeit gegeben ware, da­
zwischen noch tiber Padagogik, tiber Ethik zu horen. 

Zu all dem gehoren Zeit und Kraft, die im Oberinnen­
amt schnell auf die Neige gehen. 

Das entgegenkommende Verstandnis von seiten 
ihres Vorstandes wird beide sparen helfen und die 
Oberin am sichersten entlasten. 

Darum ist der Arbeitserfolg der Oberin im letzten 
Grunde abhangig von ihrem Vorstand. 

Kraftgeftihl in Schwierigkeiten, dankbares Froh­
gefiihl in der ruhigen Sicherheit der Einigkeit mit ihm 
in wichtigen Fragen, bei Widrigkeiten, kommt der 
Oberin in erster Linie von ihm. 

Glticklich die Oberin, die in dies em Sinn in und mit 
ihrem Vorstand tatig sein kann! 

Ihre best en Krafte kommen dann zum Einsatz, ihr 
Konnen erreicht seinen Hohepunkt und die Richt­
schnur in ihrem Amt bleibt allezeit: 

"Strebe hoch empor, aber die Liebe gebe deinem 
Strebell die Richtung." (Goethe.) 




