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Yorwort.

Seit der Zeit, da das Handwerk Klagen erhoben hat, daB es
die Ausbildung der gelernten Facharbeiter fiir die Industrie allein
zu besorgen habe, hat die Frage des Arbeiternachwuehses fiir die
Industrie in immer weiteren Kreisen an Interesse gewonnen. Hierbei
wurden zuniichst nur die gelernten Arbeiter beriicksichtigt, erst spiter
trat die Sorge fiir die ungelernten Arbeiter, die Meister und zuletzt
fiir die angelernten Arbeiter hinzu. In der vorliegenden Arbeit sind
die Verhiltnisse geschildert, wie sie sich in einem der wichtigsten
Zweige der Industrie, der der Maschinen, darstellen.

Fir Uberlassung von Material bin ich zu Dank verpflichtet der
Maschinenfabrik Thyssen & Co. A. G., Miilheim (Ruhr), der Maschinen-
fabrik Augsburg-Niirnberg-A. G., Niirnberg, der Ludwig Lowe-A. G.,
Berlin, der Robert Bosch-A. G., Stuttgart, sowie Herrn Fortbildungs-
schuldirektor Feddeler-Miilheim (Ruhr). ¥iir Anregungen danke ich
den Herren Direktor Dr.-Ing. E. Roser-Miilheim (Ruhr), Betriebs-
direktor Dipl.-Ing. H. Roser-Miilheim (Ruhr), Prof. Dr. Fuchs-Titbingen,
Prof. Dr. Stephinger-Tiibingen.

Wiirzburg, September 1919. Seyfert.
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Die Lehrlingsausbildung im Handwerk
und der Ubergang zur Industrie.

Schon frithzeitig setzte sich im Handwerk eine systematische
Sorge fiir die Ausbildung des Nachwuchses an handwerksmiiflig aus-
gebildeten Kriften durch. Die Zahl der in Frage kommenden Leute
war hierbei vor allem zu der Zeit, da das Zunftwesen bliithte, be-
stimmt festgesetzt. Nicht nur die Erlaubnis zum selbstindigen
Betrieb eines Handwerks mubBte erteilt werden, es wurde sogar
bestimmt, wie viele Gesellen und Lehrlinge jeder Handwerksmeister
halten konnte und zu bestimmten Zeiten halten muBte. Die Aus-
bildung in den notwendigen Kenntnissen, die vor allem in Hand-
fertigkeiten bestanden, war Sache des Meisters, der Rechenschaft
abzulegen hatte, ob der Junge etwas Ordentliches bei ihm lernte,
und dem unter Umstinden die Erlaubnis zur Heranbildung von
Lehrlingen entzogen werden konnte. Das wichtigste Merkmal ist
dabei, daB jeder Lehrling ein werdender Geselle und jeder Geselle
ein werdender Meister war. Schwierigkeiten konnten sich dadurch
ergeben, daB, freie Konkurrenz vorausgesetzt, jeder Lehrling, sofern
er nicht der Sohn des Meisters war, spéterhin dessen Konkurrent
werden konnte und daB infolgedessen vermieden wurde, ihm allzu-
viel Kenntnisse beizubringen. Schon aus diesem Grunde empfahl
sich eine scharfe Uberwachung der Ausbildung.

Im Laufe der Jahrhunderte fand allmihlich eine gewaltige Ver-
schiebung statt. Nicht jeder Geselle hatte mehr die Aussicht, sich
als Handwerksmeister selbstindig machen zu konnen, -die Zahl der
Meister nahm im Verhaltnis zu der der Gesellen und Lehrlinge immer
mehr ab. Noch mehr verschob sich das Bild bei der Industrie, die
aus dem Handwerk hervorgegangen ist. Die Zahl der Meister in der

Industrie ist im Verhiltnis zu der der Gesellen und Lehrlinge sehr
Seyfert, Arbeiternachwuchs.



2 Die Lehrlingsausbildung im Handwerk

klein. Auch in den ersten Jahren und Jahrzehnten der Industrie
lag die Ausbildung des Nachwuchses fiir beide, Handwerk und In-
dustrie, gemeinsam nur beim Handwerk, insbesondere also fiir die
Maschinenindustrie beim Schlosserhandwerk. Die ausgebildeten Fach-
arbeiter gingen nach abgelegter Gesellenpriifung, mitunter aber auch
schon vorher, in die Industrie iiber, angelockt durch die dort tibliche
hohere Bezahlung. Allmghlich konnte das Handwerk den Bedarf
der stark gewachsenen Industrie nicht mehr decken. Die Industrie
ging, wenn sie weitsichtig war, selbst zur Ausbildung von Lehrlingen
iiber oder half sich auf irgendeine andere Weise. Aus jener Zeit
stammen die noch heute vom Handwerk oft erhobenen Klagen, daf
es allein die Kosten fiir die Lehrlingsausbildung der Industrie tragen
miisse. Wiahrend aber frither diese Behauptung richtig war, kann
man dies heute nicht mehr sagen,

Vergleicht man Lehrlinge, Gesellen und Meister des Handwerks
mit den Leuten, die in der Industrie die entsprechende Titigkeit
ausfiben, so findet man, daB eine weitgehende Artbeitsteilung Platz
gegriffen hat, so daB in der Industrie verschiedene Gruppen von
Leuten die Arbeit verrichten, die im Handwerk nur einer Gruppe
zugeteilt war. Fir die Arbeiten der Lehrlinge des Handwerks ergibt
gich in der Industrie folgende Dreiteilung:

1. Die Lehrlinge zur Erlernung der reinen Facharbeiten.

2. Hilfsarbeiter fiir die Arbeiten, die getan werden miissen, zur
fachlichen Ausbildung aber nicht notwendig sind und, da sie die
Erlernung der Fachkenntnisse verzégern und hindern, besser getrennt
ausgeiibt werden.

3. Dienstboten fiir die hiuslichen Verrichtungen.

DaB eine Verwendung des Lehrlings zu Handlanger- und Hilfs-
arbeiterdiensten in umfangreichem MaBe stattfand, geht schon daraus
hervor, daf bei den Beratungen, die von der Industrie iiber die
Ausbildung von Lehrlingen abgehalten wurden, ausdriicklich eine
Bestimmung festgelegt wurde, nach der die Verwendung von Lehr-
lingen fiir diese Dienste unter allen Umsténden zu vermeiden seil}.

Im Handwerk ist eben der Lehrling zuniichst die Hilfe des
Gesellen und muB als solche die Hilfsarbeiten ausfiihren.

Die Verwendung des Handwerkslehrlings zu héuslichen Gingen
und Dienstbotenverrichtungen liegt nahe und ist bekannt. Uber seine
eigene Lehrzeit berichtet ein Meister folgendes?):

1) Abhandlungen und Berichte iiber technisches Schulwesen, heraus-
gegeben v. Deutschen AusschufB$ fiir technisches Schulwesen 1912. Bd. 3,
S. 303.

?) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen. Abhandl. usw. 1912. Bd. 3. S. 263.



nod der Ubergang sur Industrie. 3

»Die Griindlichkeit, mit welcher die Industrie die von ihr an-
genommenen Lehrlinge ausbildet, steht in schroffem Gegensatz zu
dem, was ich am eigenen Leibe erfahren habe, denn ich lernte unter
gar schlimmen Verhiltnissen bei einem kleinen Handwerksmeister.
Daraus erklirt sich auch die heutige allgemeine Strémung schul-
entlassener Knaben zum Eintritt in die Fabriken.

Der Lehrling bei einem kleinen Meister wird zu Verrichtungen
herangezogen, die ein Lehrling in Fabrikbetrieben gar nicht kennt.
Der Lehrling bei einem Meister muB8 vielfach Kinderm#dchen oder.
Hausmiédchen ersetzen. Das erste Jahr geht herum mit Botendienst,
Bierholen, Hausarbeit, und dies dauert so lange, bis im n#chsten
Jahr ein anderer Glicklicher ihn in dieser geistférdernden Arbeit
ablost. Bei manchen Berufen ist es von jeher Gebrauch gewesen,
den Lehrling das erste Jahr iiberhaupt nicht an die Bank zu lassen.
Der Industrielehrling erhilt aber gleich am ersten Tage seinen Arbeits-
platz, er hat also gar keine Zeit, das Bummeln zu lernen, das den
Grundstein zum Driickeberger legt. Heute ist es ja etwas besser
geworden. Der Lehrling geniefit mehr gesetzlichen Schutz und Staat
und Gemeinde wirken auf Vervollkommnung der Lehrlingsausbil-
dung hin.«

Der Vorteil, der sich aus dieser Verwendung des Lehrlings er-
geben konnte®), ist mehr als zweifelhaft. Die Uberlegenheit der
Fabriklehre gegeniiber der Handwerkslehre wird deshalb auch von
seiten des Handwerks anerkannt*).

Bei den Handwerksgesellen ergibt sich ebenfalls, daB ihnen in
der Industrie drei Gruppen von Leuten entsprechen.

1. Facharbeiter, d.h. Leute, die, um ihre Titigkeit ausiiben zu
konnen, eine geordnete Ausbildung durchgemacht haben miissen und
ohne diese Ausbildung ihre Tatigkeit nicht verrichten kénnen.

2. Angelernte Arbeiter, d.h. Leute, die bestimmte, sich dauernd
wiederholende Teilarbeiten beigebracht erhalten haben und nur diese
eine Arbeit ausfithren. In den meisten Fillen handelt es sich hierbei
um die Bedienung von Werkzeugmaschinen, die auf Grund einer
kurzen, nur auf diesen einen ‘Fall zugeschnittenen Unterweisung aus-
geiibt werden kann,

3. Hilfsarbeiter, d.h. Leute, die alle Arbeiten verrichten, zu der
eine Ausbildung nicht notwendig ist, also alle Titigkeiten, die man
von dem Facharbeiter und dem angelernten Arbeiter, um deren Sonder-
kenntnisse voll ausnutzen zu kénnen, fernhilt und fernhalten mu8.

3) Célsch, Deutsche Lehrlingspolitik im Handwerk. Tiibingen 1909.
S. 154.
4) Colsch, a. a. 0. S. 1501,

1*



4 Die Lehrlingsausbildung im Handwerk usw.

Es kann vorkommen, daB sich im Laufe der Zeit Hilfsarbeiter
zu angelernten, und besonders tiichtige und fleilige angelernte Arbeiter
zu Facharbeitern entwickeln.

Dem Handwerksmeister entspricht in der Industrie eine ganze
Anzahl von Berufsgruppen, vom Vorarbeiter, Hilfsmeister, Unter-
meister, Meister oder Betriebsassistenten usw. bis hinauf zum General-
direktor. Uns interessieren hier nur die Aufsichtsorgane, die sich aus
Arbeitern erginzen und im folgenden kurz unter der Bezeichnung
Meister zusammengefaft werden sollen.

In der Industrie ergeben sich also folgende Gruppen, fiir die
Nachwuchs beschafft und herangebildet werden muB:

1. der Nachwuchs fiir die Facharbeiter, die Lehrlinge;

2. » » » ungelernten Arbeiter, die jugendlichen
Hilfsarbeiter;

3. der Nachwuchs fiir die angelernten Arbeiter;

4. ,, ’ s » Meister (Vorarbeiter).



I. Facharbeiter (Lehrlinge).

1. Einstellung.
a) Bedarf.

Handwerk — Industrie? Eine alte Behauptung aus Hand-
werkerkreisen besagt, daB die Hauptlast der Ausbildung von Fach-
arbeitern fir die Industrie vom Handwerk zu tragen sei, daB also
ein groBer Prozentsatz der in der Industrie beschiftigten Facharbeiter
im Handwerk ordnungsgemi8 ausgebildet worden sei. Die tatsich-
lichen Verhiltnisse fiir das Jahr 1907 zeigen die Angaben, die damals
der Handelsminister Delbriick im PreuBischen Abgeordnetenhause
machte®), und denen eine Erhebung in einer Anzahl Regierungsbe-
zitke zugrunde lag. Higrbei waren von den in 1475 Betrieben be-
schaftigten 311 364 Arbeitern 114 272 = 36,7 °lo gelernte Arbeiter und
von diesen wiederum stammten 46 666 — 40,84 °/o aus Handwerker-
kreisen. Von diesen 46 666 aber hatten nur 26036 — 55,54 %o eine
Gesellenpriifung im Handwerk abgelegt, also die Handwerkslehre bis
zu Ende durchgemacht. - Von der Gesamtzahl gelernter Arbeiter, die
114272 betragen hatte, waren dies aber nur 22,78°,. Also waren
bereits im Jahre 1907 weniger als die Hilfte der gelernten Arbeiter
jemals in einem Handwerk gewesen, weniger als ein Viertel nur
hatten eine abgeschlossene Handwerkslehre genossen.

Liest man die 1908°) erschienene Denkschrift der Handelskammer
Disseldorf iiber die Frage der Heranziehung der Industrie zu den
Kosten der Lehrlingsausbildung, so will es scheinen, als ob schon
damals bei den sachkundigen und maBgebenden Stellen eine richtige
Kenntnis der tatsichlichen Verhiltnisse vorhanden war, daf3 aber
die politischen Parteien aus sogenannten ,,taktischen Griinden die

5) Rieppel, Lehrlingsausbildung und Fabrikschulen. (Technik und
Wirtschaft. S8onderdruck.) 1911. S. 1.

¢) Denkschrift der Handelskammern Arnsberg usw. Bearbeitet von
der HK. Diisseldorf. Beitrige der Industrie zu den Kosten der Hand-
werkerausbildung und Handwerkswohlfahrtspflege. Diisseldorf 1908.



6 Facharbeiter (Lehrlinge).

tibertriebenen Klagen des Handwerks zum Schaden der Industrie-
arbeiterschaft unterstiitzt und noch verstéirkt haben. In Wirklichkeit
war schon damals?) die Industrie nur in geringem MaBe auf das
Handwerk angewiesen.

Wenn bei einer Firma fiir das Jahr 1909%) angegeben wird, da8
bei insgesamt 1700 Arbeitern nur 27 Lehrlinge beschiftigt werden,
go ist dies kein Gegenbeweis, da unter diesen 1700 Arbeitern zuniéchst
alle ungelernten Arbeiter und alle andern Berufe mit einbegriffen
waren. Bei dieser Zihlung hatten von 153 Facharbeitern®) 76 bei
einem Handwerker, 77 in der Industrie gelernt. Im selben Jahre
bereits werden in einem anderen Falle 10°/, der Facharbeiter?) im
eigenen Betriebe ausgebildet.

Fir das Jahr 1911 ergab eine Umfrage in einigen GroBstidten
folgendes Bild!!):

Ort Fabriklehrlinge Handwerkerlehrlinge
Berlin 4 000 2 600
Danzig 437 527
Magdeburg 998 750
Frankfurt 696 466
Duisburg 796 361
Miinchen 815 1975

Also besteht zum groBen Teil ein Uberwiegen der Fabriklehr-
linge, allerdings unter Vernachlissigung einer Unterscheidung nach
Berufen. Fiir die Jahre 1912 und 1914 kain man aus dem gemein-
samen Jahresbericht der gewerblichen Fortbildungsschulen des rhei-
nisch-westfilischen Industriebezirks folgende Angaben errechnen:

Lehbrlinge und Angelernte
Ges.-Zahl Industrie %,d.Ges.-Zahl Handwerk 9%,d.Ges.-Zahl

1912 30 360 15 147 47 16 213 53

1914 38736 18 572 48 20 164 52

Steigerung 8 376 4435 53 3951 47
=319, von 1912 =249 von 1912

Die Steigerung der Lehrlingshaltung ist, auch absolut genommen,
in der Industrie groBer gewesen als im Handwerk. Einen bestimmten

7) Denkschrift usw., a. a. O. 1908. §. 23, 85.

8) Schumann, Die Arbeiter der Daimlermotorengesellschaft, Stubt-
gart-Untertiirkheim (mitg. in den Schr. d. Vereins f. Sozialpolitik). Leipzig
1911. 8. 44.

%) Schumann, a. a. 0. 1911, 8. 79.

19) Sorer, Auslese und Anpassung in einer Wiener Maschinenfabrik.
(Verein f. Sozialpolitik.) Leipzig 1911. 8. 174.

11) Kiihne, Die gewerblichen Fortbildungsschulen mit besonderer Be-
ritcksichtigung des Metallgswerbes und der Industrie der Maschinen und
Apporate (mitg. in Abhandl. u. Ber. iiber technisches Schulwesen. Bd. 3).
Leipzig 1912. 8. 27.



Finstellung. 1

MaBstab fur die Verteilung der Lehrlinge auf Industrie und Hand-
werk konnen die Zahlen aus den Jahren 1911, 1912 und 1914
nicht geben, da eine allgemeine Gegentiberstellung von Industrie und
Handwerk zu ganz falschen Ergebunissen fiihrt. Es werden im Hand-
werk Berufsgruppen mit aufgefithrt, denen keine Industrie entspricht
und Industrien genannt, denen ein entsprechendes Handwerk nicht
gegeniibergestellt werden kann. Man kann nur soviel aus dea Zahlen
der einzelnen Stidte und des rheinisch-westfilischen Industriebe-
zirks entnehmen, daB in einzelnen Gegenden mit viel Industrie die
Lehrlingsausbildung in der Fabrik den Hauptanteil ausmacht, und
daB auf der anderen Seite die Steigerung der Lehrlingsheltung in
der Industrie grofler ist als im Handwerk. Zu beriicksichtigen ist
dabei noch, daB hier nur die allgemeinen Fortbildungsschulen sum
Vergleich herangezogen wurden, wihrend die industriellen Verwal-
tungen, die eigene Werkschalen besitzen und ihre Lehrlinge deshalb
nicht in die allgemeine Fortbildungsschule schicken, nicht gezahlt
worden sind. Wirrde man deren Angaben noch hinzunehmen, so
wiirde sich das Bild noch weiterhin zugunsten der Industrie ver-
schieben.

Ein klares Bild ergibt sich, wenn man von den Angaben, die
tiber Industrie und Handwerk gemacht werden, nur die Zahlen zum
Vergleich heranzieht, die dieselben Berufsgruppen enthalten. Dies
ist nur selten moglich, da die meisten offentlichen Fortbildungs-
schulen nur schlechthin zwischen Fabriklehrlingen und Handwerks-
lebrlingen unterscheiden. Die Jahresberichte der stidtischen ge-
werblichen Fortbildungsschulen in Gelsenkirchen fithren an:

Anfang Februar 1914/15 1015/16
Lehrlinge im Handwerk 805 708
» i. d. Industrie 570 441
Das Handwerk scheint hierbei der Industrie tiberlegen zu sein. Greift
man jedoch bei beiden Angaben nur die etwa entsprechenden Berufs-
gruppen heraus, so ergibt sich:
1014/16  1915/16
Lehrlinge im Handwerk (Schlosser und Schmiede) 129 102
» in der Industrie (Maschinenschlosser,
Dreher usw., aber ohne Schreiner und
Fotmer) 436 404
Die Industtie bildet also weit mehr Lehrlinge aus als das Hand-
werk. Der Bericht der Fortbildungsschule in Hagen besagt: s
Gelernte Metallarbeiter 1915 1915/16 1916 1816/17
In Fabriken (Schlosser, Dreher, Schleifer,
Former, “ieBer, Zeichner) 429 452 493 400
Im Handwerk (Suhlosser, Sochmiede, Mecha-
niker, Ulhrmacher) 93 71 59 63.



8 Facharbeiter (Lehrlinge).

Also auch hier eine bedeutend griBere Zahl von Fabriklehrlingen
und die deutlich erkennbare Tendenz der Steigerung in Fabriken
und der Verminderung im Handwerk.

Im Kriege haben sich die Verhiltnisse mit gewaltiger Schnellig-
keit dahin entwickelt, daB im Handwerk ein weiterer starker Abfall
an Lehrlingen stattfand, der sich zum Teil in einen Lehrlingsmangel
und eine Lehrlingsnot ausgewachsen hat. Genaue Angaben hieriiber
macht das PreuBische Landes-Gewerbeamt in einem an den Minister
fiir Handel und Industrie gerichteten Brief vom 22. Okt. 19171%):
Im Bezitk der Handwerkskammer Berlin war die Zahl der Lehrlinge
im- Handwerk, die frither 41 500 betrug, und vor dem Kriege noch
die Hohe von 25500 hatte, auf 7900 gefallen. Ahnlich lagen_ die
Verhiiltnisse in ganz Preuflen. Fiur das Jahr 1907 schitzt das
Landesgewerbeamt die Zahl der Lehrlinge des Handwerks auf etwa
300000, die der Industrie auf etwa 150000. Fiir das Jahr 1917
dagegen glaubt das Landesgewerbeamt auf Grund von Angaben, die
von den verschiedensten Stidten PreuBlens gemacht worden sind,
feststellen zu koénnen, daB das Verhiltnis zwischen Handwerks- und
Fabriklehrlingen gerade umgekehrt sein diirfte, als im Jahre 1907,
daB also 1917 die Zahl der Fabriklehrlinge etwa das Doppelte der
Zahl der Handwerkslehrlinge betrage. Bedenkt man hierbei, daB,
wie oben gezeigt wurde, von den iiberhaupt im Handwerk ausge-
bildeten Lehrlingen nur ein verschwindend geringer Teil in der
Industrie Verwendung finden kann, so kann man hieraus den Schlufl
zichen, daB die Industrie heute in der Frage der Lehrlingsausbildung
vom Handwerk keinerlei Unterstfitzung mehr erhilt und keine er-
halten kann. Allmihlich bricht sich doch auch im Handwerk die
Erkenntnis Bahn, daB das Handwerk diese Fragen nicht mehr allein
nach den eigenen Wiinschen regeln kann, sondern auf die Industrie
Riicksicht nehmen muBl. So sagte ein Berichterstatter auf dem 18.
deutschen Handwerks- und Gewerbekammertage in Hannover!®):
»Wir miissen uns dariiber klar sein, daB die Lehrlingsausbildung
kein Privileg des Handwerks ist und etwa nur nach unserer An-
schauung durchgefiihrt werden kénnte. Die Industrie hat hierzu
die gleiche Berechtigung.*

Allerdings ist von dem Eingestiindnis der gleichen Berechtigung
bis zur Anerkennung, daB die Industrie den Hauptanteil der Lehr-
lipgsausbildung leistet, noch ein weiter Schritt.

13) Drucksache 1918 Nr. 3 des Vereins deutscher Maschinenbauan-
st&ltﬁn, S- 9.

13) Lippart, Einleitender Bericht iiber zukiinftige Lehrlingsausbildung
in der mechanischen Industrie, Abhandl., Bd. 6, Leipzig 1819, S. 6.
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Wenn auch die oben gemachten Angaben zuniichst die Industrie
ganz allgemein berticksiohtigen, so zeigen doch insbesondere die
letzten Zahlen, daB die allgemeinen Verhiltnisse auch auf die
Maschirienindustrie in besonderem MaBe zutreffen. Eine andere
Frage freilich ist die, ob die Industrie geniigend Vorsorge getroffen
hat, daB in der Heranbildung der gelernten Facharbeiter keine
Stockungen eintreten.

Die Berufe und deren Anteil. Die Berufsgruppen, fir die in
der deutschen Maschinen-Industrie Facharbeiter benotigt werden, sind

1. Metallarbeiter, 3. Tischler, Modelltischler,
2. Former, Giefer, 4. verschiedene kleine Gruppen.

Wihrend frither zu Zeiten des Handwerks und in der Uber-
gangszeit auch noch in der Industrie nur diese Gruppen allgemein
in Betracht kamen, hat sich allmihlich mit dem Wachstum der
Industrie, insbesondere durch Einfithrung einer weitgehenden Arbeits-
teilung und dem Aufkommen zahlreicher neuer Maschinen auch eine
weitere Teilung der Berufe durchgesetzt, die in der groBSen Zahl von
neugebildeten Berufsgruppen, fiir die Lehrlinge ausgebildet werden
miissen, zum Ausdruck kommt. Hierbei ist es wieder die Gruppe
der Metallarbeiter, die am meisten unterteilt wird. Je nach der
Art und Herstellungsweise ihrer Erzeugnisse nehmen die einzelnen
Firmen mehr oder weniger weitgehende Unterteilungen vor, so daB
sich die verschiedensten Zusammenstellungen ergeben. Eine Zu-
sammenfassung der bei einigen Firmen angegebenen Berufe ergibt
folgendes Bild*%):

1. Metallarbeiter, Gestellmacher- Hobler, Schlsifer
Monteure, schlosser, gemeinsam),
Maschinenbauer, Eisenhochbsuer, Schmiede,
Schlosser, Elektrotechniker, Hammerschmiede,
Maschinenschlosser, Dreher, Werkzeugschmiede,
Werkzeugschlosser, Fréser, Kupferschmiede,
Mechaniker, Bobhrer, Kesselschmiede,
Rohr- und Bau- Hobler, Blechschmiede und

schlosser Maschinenarbeiter Spengler.
Installationsschlosser, (Fréser, Bohrer,
2. Former und GieBer, Stahlgiefer, Kernmacher.
Lehmformer, GelbgieSer und Metall-
Sandformer, gieBer,
8. Modelltischler, Bau- u. Mébeltischler.
4. In geringem Umfange Maler, Lackierer und Maurer,
werden noch aus- Anstreicher, Sattler und Tapezierer.
gebildet : Zimmerer,

1) Lowe, Siemens-Schuckert, G.m.b. H., Berlin; M.A.N. Augsburg,
Niirnberg, Gustavburg, Duisburg; Thyssen. Rieppel, 1911, a.a.O., 8. 2.
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Die Berufe Bauschlosser, Installationssohlosser, Gestellmacher
schlosser, Eisenhochbauer und Elektrotechniker werden nur bei einigen
wenigen Firmen, die nebenbei derartige Arbeiten ausfithren, bendtigt
und ausgebildet. Da diese Werke aber ihrer ganzen Natur nach
zur Maschinen-Industrie gehoren, sollen diese Gruppen hier mit auf-
gefiihrt sein. Es ist fernerhin auch moglich, da die eine oder andere
Firma noch eine andere kleine Untergruppe gebildet hat, doch wird
hierdurch das Bild sich nicht wesentlich verschieben.

Eine Ausbildung als Metallarbeiter schlechthin findet in der
Industrie heute wohl nirgends statt. Zum mindesten wird zwischen
Schlossern und Drehern unterschieden. Eine Universalausbildung
wie frither im Handwerk gibt es nicht mehr in der Industrie. Bei
der Gruppe Dreher sind dann auch vielfach die anderen Maschinen-
arbeiter, wie Friaser, Hobler, sofern sie iiberhaupt eine geordnete
Lehre durchmachen, mit- einbegriffen.

Die Bezeichnung Maschinenbauer findet sich bei zwei Firmen. In
dem einen Falle!®) versteht man unter dieser Bezeichnung dasselbe,
was andere Firmen mit dem Begriff Monteur ausdriicken. Es stellt
hierbei diese Gattung den hochwertigsten Facharbeiter dar, der in-
folgedessen auch die sorgfiltigste und umfangreichste Ausbildung
genieBt und in den meisten Nebenfichern Unterricht erhalt. Das
zweite Werk'®) dagegen bezeichnet als Maschinenbauer simtliche
Lehrlinge der Metallarbeitergruppe im ersten Lehrjahre und trennt erst
vom zweiten Lehrjahre an in Schlosser, Dreher und Werkzeugmacher.

Um Verwechslungen auszuschlieBen, empfiehlt sich eine einheit-
liche Regelung simtlicher Bezeichnungen.

Je sorgfiltiger die Arbeitsteilung in der Werkstatt durchgefiihrt
ist, um so gréBer ist auch die Berufsteilung bei den Arbeitern. In
welchem Umfange unter Umstéinden bei einer weitgehenden Speziali-
sierung eine Trennung der Berufe stattfinden kann, zeigt der Bericht
der gewerblichen Fortbildungsschule in Solingen, wo die Gruppe der
Schleifer in zwolf Uptergruppen geteilt ist'?). Je weiter die Arbeits-
teilung in der deutschen Maschinen-Industrie fortschreitet, um so
mehr diirfte auch hier eine weitere Unterteilung der Berufe und eine
Neubildung von Berufsgruppen stattfinden.

Lippart, Die Ausbildung des Lehrlings in der Werkstétte, Sonderdruck,
»Technik und Wirtschaft, 1912, S. 3. Matschoss, Werkschule und
Lehrlingsausbildung bei der Firma Gebriider Sulzer, A.-G. in Winterthur,
Berlin 1919, S. 2.

15) L. Léwe & Co., A.-G., Berlin.

1%) Siemens-Schuckert, Berlin.

17) Bericht iiber die stddt. gewerbl. Fortbildungsschule, Schuljahr
1913/14, 8. 21.
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In welchem MaBe sich die Lehrlingshaltung auf die einzelnen
Berufsgruppen verteilt. mézen folgende Angaben von sechs Werken 18)
kennzeichnen :

Metallarbeiter . . . . . . — — - — — —
Monteure . . . . . . . . — - — — - -
Maschinenbauer . . . . . 122 —_ — - - -
Schlosser . . . c e e — - — 70 — { 887
Maschmenschlosser P — 142 93 14 10 —
Werkzeugschlosser . . . . . 80 17 9 14 9 -
Mechaniker . . . . . . . — — — — — —
Bauschlosser . . . . . . . — 12 - - — —
Installationsschlosser . . . . — — —
Gestellmacherschlosser . . . — — _ 2
Eisenhochbauwer . . . — — — — - —
Elektrotechn. u. Elektroschlosser — — — 7 - 35
Dreher e e e e e 29 17 62 25 — 259
Friger . . . . . . . . . - - — — — 9
Bohrer . . . . . . . . — — — - -
Hobler . . . . . . . . 1 — —
Schmiede . . . . . . . . — — —
Kupferschmiede . . . . . — - -
Kesselschmiede . . . . . . — - 2

Hammerschmiede .. . . . . — — 3

Blechschmiede u. Spengler . . — — 10 i B -
Klempner u. Flaschner . . . — 11 —

Former u. GieBer . . . . . 26 16 14

Lehmformer . . . . . . . — — —

Sandformer . . . . . . . - — — — -
StahlgieBSer . . .. — — - - 7
GelbgieBer u. MetallgleBer .o — — — -
Kernmacher . . . N - — —
Modellschreiner . . . . . . 4 22 11
Bauschreiner . . . . ., . — - -~
Maler u. Lackierer . . . . — — —
Sattler. . . e e e —
Zimmerer . . . - — — — - —

Eine Umfrage dee Verems Deutscher Maschinenbau - Anstalten
bei 75 Firmen hat im Jahre 1911 ergeben'®):

FYYCR !

'S

1
I
|
|

18) 1. Ldwe, Unsere Lehrlingsausbildung, 1918, S. 3
2. M.A.N. Niirnberg
3. M.A.N. Augsburg
4. M.A.N. Gustavsburg
5. M AN. Duisburg
6. Thyssen & Co., A.-G., Miilheim-Ruhr.

1%) Free, Die Werkssehulen der deutsechen Industrie, mitg. in Ab-

handl. usw., Bd. 8, Leipzig 1812, 8. 183.

Jahresbericht S. 42 ff.
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Metallarbeiter . . . . . . . . . . 253
Former und Giefer . . . . . . . . 528
Tischler und Modelltischler . . . . . . 131
Sonstige . . . . ... . 331

Die Gruppe der Meta.lla.rbelter benotlgt also bei weitem den
groften Nachwuchs. Die Verteilung auf die einzelnen. Gruppen
zeigen auch zwei Erhebungen, die sich einmal 19122%) auf 51 Ma-
schinenfabriken erstreckte, die mehr als 75 Lehrlinge beschiftigten,
das andere Mal 1918%!) auf 77 Werke der Industrie des Maschinen-
baus i. w. S. (mit Elektrotechnik und Feinmechanik). Es ergab sich:

1912 1918
Schlosger . . . . . . . . . 8l 49
Maschinenbauer B 23
Monteure . 3 -
Elsenhochba.uer (Bauschlosser) 4 4
Mechaniker . . 2 20
Werkzeugmacher . — 25
Elektrotechniker . 2 -
Optiker . — 3
Dreher 51%2) 58
Friser — 7
Bohrer . . . . . . . . . . - 51
Hobler . . . . . . . . . . — 9
StoBer . . . . . . . . . . - 2
Schmiede . . . . . . . . . 12 14
Kesselschmiede . . . . . . . 18 17
Kupferschmiede . . S 8 | 10
Blechschmiede und Spengler A | -
Klempner und Flaschper . . . . 2 6
Former, Gieer . . . . . . . 39 35
Kermmacher . . . . . . . . 2 5
Modellschreiner . . .. . 33 36
Bau- und Mobeltlschler A | | 13
Maurer und Lackierer . . . . . 9 9
Sonstige . . . . — 4

Leider sind die beiden Aufstellungen mcht nach denselben Ge-
sichtspunkten angefertigt, so daB ein Vergleich der beiden Jahre nur
bedingten Wert hat. Rechnet man 1918 die Maschinenbauer zu den
Schlossern, so ergibt sich immerhin von 77 Firmen die Zahl 72, bei
denen Schlosser ausgebildet werden. Interessant ist aber die Tat-
sache, daB eine weitere Spezialisierung der an Maschinen auszubildenden
Lehrlinge stattgefunden hat. 1912 werden nur die Dreher aufgefiihrt,
1918 dagegen noch Friser, Bohrer, Hobler und StoBer.

%) Lippart, a.a.O., 1912, S. 8.

81) Utzinger, Praktische Durchfiihrung der Ausbildung in der
Werkstatt, Abhandl. usw., Bd. 6, Leipzig 1919, 8. 97.

23) Zwei Firmen erst vom zweiten Jahre an.
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Prozent der Facharbeiter. Es ist noch festzustellen, welchen
Anteil die Lehrlinge im Verhiiltnis zur gesamten Arbeiterschaft, ins-
besondere der Facharbeiter und hier wieder derjenigen ihrer Berufs-
gruppe darstellen. Da8 auch Frauen eine Lehre durchmachen kénnen,
sei nur nebenbei bemerkt. 18952%) wurde in der Industriegruppe
der Maschinen und Apparate die Zahl der Lehrlinge auf 27547 fest-
gestellt, was einem Anteil von 11,7 der in den betreffenden Be-
trieben beschiftigten gelernten Arbeitern entsprach. 1907 hatte hier
eine Steigerung auf 55580 Lehrlinge = 12 °/o der Facharbeiterschaft
stattgefunden.. Zun#ichst hatten die kleinen Betricbe am meisten
Lehrlinge atsgebildet, im Laufe der Jahre jedoch war eine Ver-
schiebung nach den gréBeren Betrieben hin eingetreten. Im Jahre 1907
schwankte bei 17 Werken?!) die Zahl der Lehrlinge von 3—419, der
gelernten Arbeiter, im Jahre 1918 bei 59 Werken®%) von 6—60 %o, in
zwei Fillen sogar iiber 100 %o, fiir die allerdings abnorme Verhéltnisse
vorliegen miissen. Die Verhiltnisse sind also auBerordentlich ver-
schieden in den einzelnen Betrieben.

Zahlen iiber die Werke mit ungeniigender Lehrlingshaltung stehen
nicht zur Verfiigung. Bei solchen mit iibertrieben vielen Lehrlingen
wird es sich meistens woh! um kleine und kleinste Betriebe handeln,
die man kaum noch zur Industrie rechnen diirfte. Diese Lehrlings-
ziichterei treibt vor allem in einigen ,,Reparatur-Werkstatten ihr
Unwesen %) oder sie geht unter dem Namen einer ,,Lehrlings-Werk-
stitte* vor sich??). An eine geordnete Ausbildung ist in solchen Be-
triecben mit @ibermiBig hoher Lehrlingshaltung natiirlich nicht zu
denken. EbensogroB ist andererseits die Gefahr einer ungeniigenden
Haltung von Lehrlingen, da die betreffenden Werke dann darauf
angewiesen sind, ihren Arbeiternachwuchs von anderer Seite aus-
bilden zu lassen. Bei Betrieben mit geordneten Lehrlingsverhiltnissen,
die auBerdem noch auf lingere Erfahrungen in der Lehrlingsausbildung
zuriickblicken konnen, ergeben sich Zahlen von 10—-15°%,, so u. a.
bei der Kaiserlichen Werft in Kiel?®) und bei der Firma Borsig in
Berlin-Tegel %),

#3) Altenrath, Das Lehrlingswesen in der Industrie, mitg. in den
Schriften der Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, Berlin 1912, S. 188 ff.

24) Altenrath, a. a.O., 1912, S. 194.

) Utzinger, a.a. 0., 1919, 8, 97,

%) Altenrath, a.a. O., S. 205.

%7) Altenrath, a.a. O., S, 206.

) Versammlungsbericht der Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, 1912,
S. 408.

%) Ebenda, 1912, 8. 415.
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Bei Betrachtung der Gréfie der einzelnen Betriebe, in denen
Lehrlinge ausgebildet werden®’), wurden im Jahre 1907 in der In-
dustrie der Maschinen und Apparate beschiftigt:

379, in Betrieben mit weniger als 50 Arbeitern

3034% ” ” ” 50 bis 200 ”
28.6% »  » » 201 ,, 1000 ,,
9,1 % ” ”» ” mehr als 1000 ”

Inzwischen ist seitdem hierin eine grofle Verschiebung eingetreten
in der Richtung, daB ein immer stirkerer Anteil der Lehrlingsaus-
bildung auf die groferen und groBten Werke entfillt.

Eine Umfrage, die im Jahre 1907 im Gebiet der ‘rheinisch-
westfilischen Handelskammern abgehalten wurde8!), ergab im einzelnen
fiir die Maschinen-Industrie dieses Gebietes, da8 von 158 Betrieben
zehn Betriebe keine Lehrlinge ausbildeten, wihrend sich bei den iibrigen
148 die einzelnen Berufe folgendermafien verteilten:

Beruf Facharbeiter Lehrlinge %
Schlosser . . . 5076 1827 26,1
Dreher . . . . 3255 785 24,1
Schmiede . . . 3205 148 5,6
Former . . . 2000 199 9,8
Schreiner . . . 740 134 18,1
Monteure . . . 187 32 17,1
Klempner . . . 5 2 40,0
Sonstige . . 24 479 1622 6,7

Als Zahl der Gesamtarbeiter ergab sich die Lehrlingshaltung
aus dem Bericht der Handelskammern zu 10,159, fiir alle Werke
der Maschinenindustrie und zu 10,89 °/, der Arbeiter der Fabriken,
in denen Lehrlinge ausgebildet wurden. Bemerkenswert ist dabei,
daB die Lehrlingshaltung in der Maschinen-Industrie hierbei bedeutend
groBer war als in den anderen Industrien.

Bei den etwa 200 Firmen, die dem Verein Deutscher Maschinenbau-
Anstalten angehéren, wurden im Jahre 1909/10 gezihlt®2):

Arbeiter Lehrlinge %
1909 108 199 11 856 10,96
1910 109 230 12 331 11,29

Es fand also schon in diesem einen Jahr eine nicht unbetricht-
liche Steigerung in der Lehrlingshaltung statt, und diese Steigerung
hat nicht nachgelassen.

1918 ergab eine Umfrage bei 59 Betrieben 97 352 Facharbeiter
und 15315 Lehrlinge = 15,7°%, eine andere Umfrage im selben

30) Altenrath, a.a.Q., 1912, S. 188 und 210.

31) Rieppel, 1911, a.a. O., 8. 3.

83) Frolich, Die praktische Ausbildung der industriellen Lehrlinge,
mitg. in Abhandl. usw., Bd. 3, 1912, S. 13.
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Jabr bei 55 Firmen 80300 Facharbeiter und 15382 Lehrlinge —
19%,.

Es hat also eine weitere, erhebliche Steigerung des verhiltnis-
maBigen Anteidls am Lehrlingen stattgefunden.

Fiir 83051 Arbeiter mit 8604 Lehrlingen, gleich 10,37 %o, die im
Jahre 1911 bei 186 Maschinenfabriken beschaftigt wurden, ergab sich
folgende Verteilung auf die einzelnen Berufe:

Beruf Arbeiter Lehrlinge 9,
Schreiner und Modellsehreiner . . . . . . 3463 304 ,
Former und Giefler . . e+« . . . 1685 399 10,6
Maschinenformer . . . . . . . . . . 51 — —
Kernmacher . . . . . . . . . . . . 144 13 9,0
GuBputzer . . . . . . . . . . . . . 71 - —
Sehmiede . . . . . . . . . . . . . 4145 112 2,7
Kesselschmiede . . . . . . . . . . . 3596 179 5,0
Kupferschmiede . . . . . . . . . . . 649 61 9,4
Schlosser und Dreher . . . . . . . . .256456 4637 18,0
Schlosser . . e I e+ e e+ . . 47118 963 20,0
Dreher . . . .. 2904 487 17,0:
Hobler, Sto8er, Bohrer, Fraser, Schlelfer .. 1847 26 1,4
Mechaniker . . . e 114 29 25,5
Werkzeugmacher . . . . . . . . . . . 86 24 28,0-
Monteure . . . . . . . . . . . . . 443 — —
Sonstige . . . . . . . . . . . . . 17026 75 4,4

In einigen Berufen wird eine Verwendung nur in der Maschinen-
Industrie moglich sein, z. B. bei Formern, GieSern, Modellschreinern
und Schmieden; andere Berufe, vor allem Schlosser und Dreher werden
auch in anderen Industrien in hohem MaBe benétigt. Es ist bei der:
Wahl des Umfanges der Lehrlingsausbildung darauf Riicksicht zu
nehmen, ob die anderen Industrien ihre Lehrlinge selbst ausbilden,
oder die fertig ausgebildeten Facharbeiter von der Maschinen-Industrie
ibernehmen. Im rheinisch-westfilischen Industriebezirk?®) waren
im Jahre 1907 8518 Schlosser, Dreher und Monteure in der Maschinen-
Industrie des Bezirks beschiftigt, wihrend die anderen Industrien
zusammen 8946 Leute dieser Berufe beschiiftigten. Wenn man be-
denkt, daB nur ein Teil dieses Bedarfes auBerhalb der Maschinen-
Industrie ausgebildet wird, erkennt man, daB die Zahl der Lehrlinge,
die die Maschinen-Industrie {iber den eigenen Bedarf hinaus ausbilden
muB, sehr grofl ist. In der Prozentzahl kommt dies in der letzten
Aufstellung deutlich zum Ausdruck.

Bei volligem Fehlen einer Lehrlingsausbildung liegt der Grund
vielfach darin, daB die Leiter des betreffenden Unternehmens der
Meinung sind, in ijhren Betrieben kénne den jungen Leuten keine-

33) Rieppel, a.a.0., S. 6, 1911, Umfrage der Handelskammern.
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geniigende Ausbildung zuteil werden, da die Art der Erzeugnisse oder
das Herstellungsverfahren einen umfassenden Unterricht nicht zu-
lassen. Bei der Besprechung der praktischen Ausbildung in der Werk-
statt wird auf diese Meinung zuriickgekommen und gezeigt werden,
daB es Mittel und Wege gibt, diesen Mingeln abzuhelfen.

Der Grund fiir eine zu geringe Einstellung von Lehrlingen liegt
mitunter darin, daB sich nicht geniigend Bewerber um die freien
Lehrstellen einfinden, was wiederum die verschiedensten, in der Haupt-
sache von ortlichen Verhiltnissen abhiingigen Ursachen haben kann,
aber auch von den Arbeiterorganisationen veranlaBt sein kann, die
das Angebot gering und damit die Lohne hoch halten wollen®).
Ist geniigend Angebot da, so kann eine zu geringe Lehrlingshaltung
durch pekuniire Riicksichten veranlaB8t sein, da die Ausgaben bei
sachgeméBer Unterweisung ziemlich hoch sind. Doch auch dieser
Grund ist nicht” véllig stichhaltig, da letzten Endes doch das Werk
selbst wieder den Vorteil von den Ausgaben hat durch Heranziehung
eines seBhaften Arbeiterstammes. Zusammenfassend kann man auf
Grund der angefithrten Zahlen sagen, daB die deutsche Maschinen-
Industrie auf dem besten Wege ist, Mittel und Wege zu finden, fiir
die zahlenmiBig geniigende Heranbildung des Arbeiternachwuchses
zu sorgen, und zwar nicht nur fiir den eigenen Bedarf, sondern auch
noch dariiber hinaus fiir die gesamte notwendige Abgabe an andere
Industrien.

Die von dem Deutschen Ausschufl fiir technisches Schulwesen
aufgestellten Leitsiitze besagen unter Nr. 5%):

Die Zahl der Lehrlinge eines Betriebes richtet sich in der Regel

a) nach der Dauer der Lehrzeit,

b) nach der Dauer der durchschnittlichen Arbeitsfihigkeit des

ausgebildeten Facharbeiters des betreffenden Gewerbezweiges,
¢) nach den Anforderungen, die im Interesse der Sicherung einer
ausreichenden Ausbildung der Lehrlinge zu stellen sind.

b) Auswahl.

Alter. Das Alter, in dem die jungen Leute in die Lehre ein-
treten, ist im allgemeinen 14 Jahre, in wenigen Fallen 15—18 und
noch seltener 13 Jahre®®). Da die gesetzlichen Bestimmungen die
Moglichkeit der Verwendung von Jugendlichen unter 14 Jahren sehr
beschriinken, auBerdem die Schulpflicht bis zum 14. Lebensjahre

34) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen, 1912, 8. 255.

) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, 1912, S. 302.

) Lippart, a.a. 0., 1912, S. 4.
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dauvert, kommt meist nur die Zeit iiber 14 Jahre in Frage. Bei
einer Firma?’) waren von 717 Lehrlingen eingetreten

in einem Alter von 13—14 Jahren 50

” ”» ” 2 14 2 416
2 ” ” k44 15 t2d 90
i4d ” ” ” 146 ka4 21
k44 ” ”»” 3 17 Ehd 1
2 ” »» ’” 18 ;1 1
” ’2 144 29 19 i3 l

Das hohere Eintrittsalter erklirt sich nur in einzelnen Fillen
durch lingeren Schulbesuch. Meist ist es dadurch hervorgerufen,
daB die Jungen vor dem Eintritt der Lehre als Laufburschen oder
jugendliche Hilfsarbeiter beschaftigt waren. Mitunter wird diese Ver-
wendung vor der eigentlichen Lehrzeit sogar empfohlen®S), sei es,
um die kérperliche Entwicklung weiter fortschreiten zu lassen, sei es
um eine Besserung der finanziellen Verhiltnisse des Elternhauses ab-
zuwarten. Auch der Umstand kénnte mitsprechen, dafl die Titig-
keit als Laufbursche mit den einzelnen Berufen der Fabrik in Be-
rithrung bringt und ein Interesse fiir eine bestimmte Richtung wecken
oder zum Durchbruch kommen lassen kann, withrend bei sofortigem
Lehrantritt die Moglichkeit einer Fehlwahl naheliegt. In einigen
Fillen wird groBer Wert darauf gelegt®®), die Jungen durch die
Titigkeit als Laufburschen auf dem Werk heimisch werden zu lassen,
uud ihnen Gelegenheit zu geben, sich mit den Verhiltnissen vertraut
zu machen, so daB bei Beginn der Lehrzeit sofort die ganze Kraft
auf die Erlernung des Berufes verwendet werden kann. Dieser Re-
gelung wird dabei noch der Vorteil beigemessen, die jungen Buarschen,
die die Volksschule nach der 7. Klasse verlassen, unmittelbar von der
Schule tibernehmen zu kénnen, um nach Vollendung des 14. Lebens-
jabres sofort mit der Lehre zu beginnen. Von anderer Seite da-
gegen®®) wird vor der Titigkeit als Laufbursche gewarnt, da auf
diese Weise der Junge leicht das Bummeln lernen konne und sich
dann schwer an die straffe Zucht der Lehre gewdhnen wiirde.

Von den 487 Lehrlingen, fiir die bei einer Firma*!!) die An-
gaben zur Verfiigung standen, hatten 107 eine Wartezeit zwischen
Schulentlassung und' Lehrzeit durchgemacht, und zwar:

1 Jahr 85 3 Jahr 1
2, 20 4, 1

37) Thyssen, Miilheim-Ruhr.
38) Kohlmann, Fabrikschulen, Berlin 1911, S. 40.
3%) Lippart, a.a.O., 1912, S. 4.
40) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 4.
41) Thyssen, Miilheim-Ruhr.
Seyfert, Arbeiternachwuechs, 2
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Ein vorgeschriebenes Eintrittsalter von 14 Jahren findet sich
verschiedentlich?), wihrend in einem Fall sogar%®) ein solches von
15 Jahren angegeben wird; dieser letzte Fall erklirt sich dadurch,
daB hier die Schulpflicht bis zum 15. Lebensjahre dauert und eine
abgeschlossene Schulbildung verlangt wird. Einmal*%) findet sich,
aber ohne nihere Angabe, die Mitteilung, daB ein Eintrittsalter von
15 oder 16 Jahren ,bevorzugt oder gewiinscht wird. Auch eine
Hochstgrenze, die nicht iiberschritten werden darf, wird angegeben,
so von den Eisenbahnwerkstétten der PreuBisch-Hessischen KEisen-
bahnverwaltung *5).

Yorbildung. Die Bedingung eines erfolgreichen Volksschul-
besuches bis in die letzte Klasse findet sich sehr hiufig in der In-
dustrie; und wenn wihrend des Krieges bei einigen Firmen*¢) hier-
auf wegen des groflen Bedarfes etwas weniger scharf Wert gelegt
wurde, so wird man bei Eintritt geordneter Verhiltnisse unter allen
Umstéinden wieder hierauf zuriickkommen.

Eine Firma*’) verlangt fiir Modellschreiner, Maschinenschlosser
und Werkzeugmacher eine bessere Vorbildung als fiir die anderen
Berufe, die in diesem Fall auf Grund der Schweizer Verhiltnisse
gerechtfertigt erscheint und méglich ist.

Von 683 Lehrlingen, fiir die die Angaben zur Verfiigung stan-
den*®), hatten die Volksschule verlassen:

188 aus Klasse la 59 aus Klasse 2
411 »» 1 10 ,, » 3
Drei Lehrlinge waren bis Quarta, einer bis Obertertia gekommen.

Eine Umfrage bei 51 Maschinenfabriken®) ergab bei allen das
Bestreben, moglichst nur Leute mit abgeschlossener Volksschulbil-
dung einzustellen, doch konnten elf Firmen dies nicht durchfiihren.
Anscheinend war hier das Angebot an Lehrlingen zu gering, wie
tiberhaupt die Meldungen zum Eintritt in die Lehre je nach Ort,
Industrieart- und Beruf auBerordentlich verschieden sind. Bei einigen
Gewerben, z. B. bei Formern und Gie8ern, wird iiberall und dauernd
iiber mangelhaftes Angebot an Lehrlingen geklagt, so dafl hier als

42) Gotte, Fachschulen mit Werkstiittenbetrieb, mitg. in Abhandl.
usw., 1912, 8. 44.

4) Ausbildung von Lehrlingen bei Gebr. Sulzer in Winterthur und
Ludwigshafen a. Rh., Technik und Wirtschaft, 1911, S. 241.

4) Utzinger, 1919, a.a.O., S. 94.

%) Schwarze, Das Lehrlingswesen der PreuBisch-Hessischen Staats-
eisenbahnverwaltung, Leipzig 1919, S. 106,

4¢) Thyssen.

47) Matschoss, a.a. 0., 1919, S. 3.

4%) Thyssen.

%) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 4.
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Lockmittel wesentliche Erleichterungen eingefiilhrt werden muften,
wihrend andere Berufe wieder nach den zahlreichsten Gesichts-
punkten auswihlen konnten®). Auch in demselben Industriezweig
und im selben Berufe ist bei verschiedenen Firmen am selben Ort
das Angebot verschieden. Eine Rolle spielt hierbei unter anderem
der Ruf der Firma, insbesondere die Meinung, die iiber den Wert
der dort erteilten Lehrlingsausbildung verbreitet ist. Es gibt Werke,
die infolge zahlreicher Bewerbungen eine Auswahl treffen kénnen,
und zwar geschicht dies hiufig nach der Giite der Schulzeugnisse®?),
von der, aber nur mit Einschrinkung richtigen Erwigung ausgehend,
daB ein Junge mit besseren Schulzeugnissen ein besserer Facharbeiter
zu werden verspreche. Auch eine Aufnahmepriifung®2) findet sich,
und zwar werden als Prifungsficher Rechnen, Deutsch und Raum-
lehre angegeben®®). Bei anderen Firmen findet wieder eine scharfe
Auswahl wihrend der Probezeit statt unter geniigender Beriick-
sichtigung der sonstigen Eigenschaften und Veranlagungen des Lehrlings.

Herkunft. In einem anderen Falle wird bei Uberangebot nach
korperlicher Tiichtigkeit unter vorausgehender Untersuchung durch
den Fabrikarzt und nach Familienverhiltnissen geurteilt, wobei vor
allem Séhne oder Verwandte von Werksangehorigen bevorzugt wer-
den, und wobei hier wieder eine Unterscheidung nach der Dienstzeit
des Vaters oder sonstigen Verwandten eintritt. Nur in Ausnahmefillen,
wenn nicht geniigend Stéhne von Leuten des Werks sich melden,
werden mitunter auch fremde junge Leute eingestelit, doch gibt es
auch zwei Firmen, die Fremde bevorzugen. In anderen Fillen wer-
den nur Arbeiterséhne des eigenen Werkes eingestellt: in einem Falle
nur, wenn der Vater im Dienste der Firma gestorben ist oder 16 Jahre
bei der Firma war. Hierbei miissen entweder Meldungen von Ar-
beiterséhnen im UbermaB vorliegen, oder das Werk liuft Gefahr, zu
wenig Lehrlinge auszubilden.

Eine Firma®) verlangt nur, daB die Anmeldung, die wie #iberall
schriftlich zu erfolgen hat, rechtzeitig bis zu einem gewissen Tage
vor dem Einstellungstermine stattfindet und wihlt unter den Be-
werbern ohne Riicksicht auf etwaige Beziehungen zu Werksange-
horigen aus. Die Folge davon ist, daB die eigenen Arbeiter ihre
Sohne meist zu spat anmelden, da sie der Meinung sind, daB auf
jeden Fall ihre Kinder bevorzugt werden. Die Griinde, weshalb die

50) Free, a.a. 0., 1912, S. 152.

51) Free, a.a. 0., 1912, 8. 152 u. Utzinger, a.a. 0., 1919, 8. 95.

52) Free, a.a.O., 1912, 8. 1562 u. Utzinger, a.a. O., 1919, S. 95.

53) Werkstattstechnik, 1918, S. 234.

84) Brandt, Die Ausbildung der Formerlehrlinge in EisengieBereien,
mitg. in Abhandl. usw., 1912, S. 112.

Q%
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Firma dieses Mittel zur Heranziehung eines seBhaften Arbeiterstammes
nicht anwendet, entziehen sich der Beurteilung. Es soll aber auch
vorkommen®5), daB die Arbeiter es sogar vermeiden wollen, ihre
Sohne in demselben Betriebe, in dem sie selbst arbeiten, lernen zu
Jassen, um zu verhindern, daB dieser die Verdienstverhéltnisse des
Vaters und seine Stellung in der Fabrik genau kennenlerne.

Angaben iiber den Beruf des Vaters sind von einem groBeren Be-
zirk nicht bekannt. In einem Werk®®) war 1909 bei 1700 Arbeitern
von 59 Facharbeitern der Vater auch schon Industriearbeiter ge-
wesen, und zwar war dies der Fall bei

25 Schiossern,
22 Drehern,
1 Schmied,
8 Kupferschmieden,
3 Maschinenformern.
In 14 Fillen, und zwar bei 9 Schlossern und 5 Drehern, haben Vater
und Sohn denselben Beruf ausgeiibt.

An anderer Stelle5?) stammten 1909 von 138 Arbeitern 57=20,8%
aus Handwerkerkreisen, bei 70 =—15,4°/o war der Vater auch Metall-
arbeiter.

Bei einer Firma®®) wurden von 665 Lehrlingen die Angaben zu-
sammengestellt und hierbei folgende gefunden: Von 390 Lehrlingen
war der Vater in Industrie und Bergbau beschaftigt, und zwar waren:

Arbeiter . . . . . . 38
Facharbeiter . . . . . 94
Angelernte . . . . . 12
Hilfsarbeiter . . . . . 26
Vorarbeiter . . . . . 20
Meister . . . . . . . 44
Bergleute . . . . . . 133
Steiger . . 4

Invaliden u. Bergmvahden 17

82 Lehrlinge stammten aus Handwerkskreisen, und zwar war
bei 24 als Beruf des Vaters ausdriicklich der Meistertitel des Hand-
werks angegeben, doch dirfte auch unter den anderen noch mancher
selbstindige Handwerker gewesen sein.

Bel der Eisenbahnverwaltung waren 80 Viter angestellt, und zwar:

Eisenbahnarbeiter . . . . 10
Schaffner, Zugfiihrer und Ra.nglermelster . 40
Lokomotiv- und Triebwagenfithrer . . . 30
Eisenbahnassistenten usw. . . . . . . 3

$8) Brandt, a.a. 0., 1912, 8. 113.
&) Schumann, a.a. O., 1909, S. 73.
57) Sorer, a.a. 0., 1909, S. 189.

88) Thyssen, 1918.
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Sonstige staatliche, stiédtische und private Beamte, bei denen
die Angabe allgemein gehalten war, waren 49, ferner Kaufleute 31,
Hindler, ,Wirte und Rentner 22, der Vater eines Jungen war Land-
wirt, eines weiteren Jiger und eines dritten Schiffer.

Bei Betrachtung des Wohnortes im Vergleich zur Werkstiitte
ergab sich:

Der 8Sitz der Firma war Milheim a.d. Rubr und es hatten ihren
Wohnsitz in

Miilheim . . . . . . . 255 Duisburg-Meiderich ., . . . 19
» -Broich . . . . 290 Oberhausep . . . . . . 92

» Ssarmn. . . . . 13 Alstaden A |

” -Speldorf . . . . 35 Kettwig 4

» -Dimpten . . . 42 Homberg . 1

»» -Winkhausen . . 8 Altenessen . 1

. Fulerum . . . . § Hochheide . 1

v Styram . . . . 75 Menden 1

» -Holthausen . . . 14 Haarzopf . 1
-Heissen . . . . 19 Hamborn . 2

Essen Borbeck . . . . . 24 Oberstfeld . 1
s -Frintrop . . . . . 35 Bievang b. Dmsl 1
» -Delwig. . . . . . 8 Mintard . . 1
Duisburg . . . . 12 Sterkrade . 1

Eine Angabe der Entfermmgen in Kilometern ergibt kem klares
Bild, da die Verkehrsverbindungen ausschlaggebend sind, so daB oft
groBe Strecken infolge giinstiger Lage und kurzer Fahrzeiten der
Eisenbahn oder StraBenbahn bequem zuruckgelegt werden konnen,
wihrend an anderer Stelle kleinere Entfernungen schwieriger zu
iiberwinden sind, da sie zu FuBl zuriickgelegb werden miissen. Kin
derart groBes Auseinanderliegen von Wohnung und Arbeitsstitte ist
eben nur im Industriebezirk mit seiner dichten Bevélkerung und
seinen guten Verkehrsverhiltnissen méglich, wiirde aber auch hier
besser vermieden.

¢) Lehrverhiltnis.

Lehrvertrag. Fir das Vorhandensein eines gesetzlichen Lehr-
verhiltnisses ist die Tatsache entscheidend, ob ein schriftlicher Lehr-
vertrag abgeschlossen worden ist oder nicht. Wahrend von der
gesamten Industrie im Jahre 1911 noch geésagt werden konnte, daB
ein schriftlicher Lehrvertrag .meist fehle®®), waren in der Maschinen-
industrie schon damals schriftliche Lehrvertrige allgemein fiblich,
und es wurde nur in wenigen Ausnahmefillen hiervon abgesehen.
1918%) kann von der Maschinenindustrie berichtet werden, da8 von

) Altenrath, a.a.O., 1911, S. 214.
$0) Utzinger, a.a. 0., 1919, 8. 103.
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76 Firmen 75 einen Lehrvertrag abschliefen. Fiir den Inhalt des
Lehrvertrages sind in erster Linie ortliche Verhaltnisse sowie Besonder-
heiten des betreffenden Zweiges der Maschinenindustrie maBgebend;
doch wird ausdriicklich gewiinscht, daB allmihlich eine gewisse Ein-
heitlichkeit in der Abfassung der Lehrvertriige Platz greife, weshalb der
Verein deutscher Maschinenbauanstalten einen allgemein anwendbaren
Vertrag aufgestellt hat, der folgendermaBen aussieht:

Lehrvertrag

fiir Lehrlinge in den Werkstiitten der Maschinen- und Metallindustrie.

(Nach den Beschliissen des Ausschusses fiir Lehrlingsausbildung des Ver-

eines deutscher Maschinenbauanstalten und des Gesamtverbandes deutscher
Metallindustrieller.)

Zwischen der Firma

anderseits wird folgender Lehrvertrag geschlossen.

(Fir den Fall, daB8 der gesetzliche Vertreter ein Vormund oder
Pfleger ist):

Die nach § 1829 in Verbindung mit § 1822 Ziffer 6 BGB. erforderliche
Genehmigung des Vormundschaftsgerichtes ist bis zum..........._........ 19.....
beizubringen; andernfalls behilt sich die Firma vor, vom Lehrvertrag
zuriickzutreten.

§ 1. Ausbildungspflicht des Lehrherrn.

Die Forma. ... .

auf und verpflichtet sich, ihn in den bei ihrem Betriebe vorkommenden
Arbeiten seines Faches den Zwecken der Ausbildung entsprechend zu
unterweisen und ihm Gelegenheit zu geben, sich nach seinen Fahigkeiten
zu einem tiichtigen Facharbeiter heranzubilden.

§ 2. Dauer der Lehrzeit. -

Die Lehrzeit betriigt .. __.....__. aufeinanderfolgende Jahre vom_........
.................................... bis zum._.................................. Hiervon gelten
die ersten....._...... Monate als Probezeit, wihrend welcher beide Parteien

durch einfache fristlose Kiindigung, unter Ausschlu8 jedes Entschiédigungs-
anspruches, vom Vertrage zuriicktreten kénnen. Erfolgt eine Kiindigung
nicht, so setzt sich das Lehrverhiltnis stillschweigend fort.
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Bleibt der Lehrling wihrend der Lehrzeit infolge Krankheit, Un-
fall oder aus sonstigen bei ihm liegenden Griinden insgesamt mehr als
.............. Arbeitstage von der Arbeit fern, so ist die Firma berechtigt,
im Interesse der Ausbildung des Lehrlings eine entsprechehde Verlingerung
der vereinbarten Lehrzeit, aber hochstens um die Anzahl der versiumten
Arbeitstage, zu verlangen.

§ 3. Vergiitung fiir den Lehrling.

Die Firma gewiihrt dem Lehrling zur Auszahlung an den iiblichen
Lohnungstagen

im ersten Lehrjahre eine Vergiitung von ..................

» zweiten » »” ” 99 e
9 dntten 11 »y 2 2 R AR b -
»» vierten ’» » » 39 eeemeeememeneaaees

Akkordvergiitungen werden gegebenenfalls nach freiem Ermessen
festgesetat.

AuBlerdem ') gewdhrt die Firma dem Lehrling, wenn er die im Lehr-
vertrage festgesetzte Lehrzeit ordnungsméBig beendigt und Fleil und
gutes Betragen gezeigt hat, eine besondere Zuwendung..................._...__.

die alsdann nach Ermessen der Firma dem Lehrling oder seinem gesetz-
lichen Vertreter in bar oder auf ein Sparkassenbuch ausgezahlt wird.
Ein Rechtsanspruch auf diese besondere Zuwendung steht dem Lehrling
nicht zu.

§ 4. Pflichten des Lehrlings.

Der Lehrling hat sich innerhalb und auBerhalb der Fabrik beschei-
den und sittsam zu betragen, den Beamten, Meistern und Arbeitern der
Firma jederzeit die schuldige Achtung zu erweisen und zu seinen Mit-
lehrlingen ein gutes, kameradschaftliches Verhiltnis zu pflegen.

Allen Anordnungen seiner Vorgesetzten hat der Lehrling willig und
genau nachzukommen, die fiir ihn geltende Arbeitszeit piinktlich einzu-
halten, die Unfallverhiitungsvorschriften und die Vorschriften der Arbeits-
ordnung gewissenhaft zu beachten. Ohne Erlaubnis seiner Vorgesetzten
darf der Lehrling wihrend seiner freien Zeit fiir Entgelt anderweitige
Beschiftigung nicht ausiiben. Der Lehrling ist verpfichtet. seine Arbeiten
fleiBig und gewissenhaft auszufiihren, die Betriebseinrichtungen mit gréBter
Sorgfalt zu behandeln, iiber alle Geschiiftsverhiltnisse und Arbeitsver-
fahren gegen Dritte strengstes Stillschweigen zu beachten, iiberhaupt das
Interesse der Firma in jeder Beziehung zu wahren. Fiir vorsétzlich, mut-
willig oder grobfahrlissig angerichteten Schaden kann sich die Firma
auch an der Vergiitung des Lehrlings schadlos halten. Grober Vertrauens-
bruch durch den Lehrling berechtigt die Firma zur sofortigen Entlassung.

Der Lehrling ist nach den behdrdlichen Vorschriften und etwaigen
Sonderbestimmungen seiner Firma verpflichtet, Gewerbe- und Fortbildungs-

1) Dieser Absatz der Prdmiengewiihrung steht nur in Formular B.
Formular A enthélt ihn nicht. Je nach Wunsch der Firma und den
ortlichen Gepflogenheiten wird A oder B angewendet.
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schulen (Sonntagsschulen, Werkschulen), sowie auch besondere Kurse regel-
miiBig und piinktlich zu besuchen und die Schulzeugnisse sofort nach
Erhalt der Firma vorzulegen. Die Lehrer der betreffenden Schulen und
Kurse sind Vorgesetzte des Lehrlings.

Der Lehrling gehort der Krankenkasse an, die nach der Reichs-
versicherungsordnung fiir das Werk in Betracht kommt. Die Zugehorig-
keit zu einer gesetzlich anerkannten Ersatzkasse ist nur mit Zustimmung
des Lehrherrn gestattet. Die vom Lehrling zur Krankenkasse, sowie zur
Invaliditéits- und Altersversicherung zu zahlenden Beitriige werden von
den ihm gewihrten Vergiitungen abgezogen.

Ist der Lehrling gezwungen, von der Arbeit oder irgendwelchen Ver-
anstaltungen, an denen er teilnehmen 'soll, fernzubleiben, so hat er seinen
Vorgesetzten unverziiglich iiber den Grund seines Fernbleibens Nachricht
zu geben. TUnberechtigtes Fernbleiben wird nachdriicklich bestraft.

Will der Lehrling Vereinigungen irgendwelcher Art beitreten, so hat
er vorher die ausdriickliche Erlaubnis seiner Firma dazu einzuholen. Die
Firma behilt sich das Recht vor, den Beitritt zu Vereinigungen und die
Beteiligung an Veranstaltungen derselben zu verbieten und den Lehrling
im Falle der Zuwiderhandlung zu entlassen.

Wirtshifuser und 8ffentliche Vergniigungsiokale soll der Lehrling nur
mit ausdriicklicher Erlaubnis seines gesetzlichen Vertreters und in Be-
gleitung Erwachsener besuchen.

§ 5. Pflichten des gesetzlichen Vertreters.

Der gesetzliche Vertreter des Lehrlings verpflichtet sich, dafiir zu
sorgen, daB das Betragen des Lehrlings auBerhalb der Arbeitszeit iiber-
wacht wird, daB er zu einem ordentlichen, gesitteten Lebenswandel und
zur Erfiillung der aus dem Lehrvertrag ihm obliegenden Verpfichtungen
angehalten wird, und iibernimamt es ferner, fiir angemessene Wohnung,
Bekleidung und Bekdstigung des Lehrlings zu sorgen.

Er erklirt sich weiter damit einverstanden, daB das der Firma zu-
stehende Erziehungsrecht auf die mit der Ausbildung des Lehrlings aus-
driicklich betrauten Personen iibertragen wird, und verpflichtet sich, die
Bemiihungen derselben in der Erziehung des Lehrlings nach Kriften zu
unterstiitzen.

§ 6. Allgemeine Bestimmungen: Auflisung des Lehrvertrags.

Soweit in diesem Vertrage nichts anderes bestimmt ist, regelt sich
das Lehrverhéltnis nach der Reichsgewerbeordnung, insbesondere nach
den im Anhange zu § 6 des Lehrvertrags aufgefiihrten Bestimmungen,
der Arbeitsordnung der Firma und der Satzung der von der Firma fiir
den Lehrling bestimmten Krankenkasse.

Nach Ablauf der Probezeit kann das Lehrverhéltnis auBer in den
in § 4 des Lehrvertrags angefiihrten Fillen vorzeitig gelost werden, wenn
ein gesetzlicher Auflésungsgrund nach den §§ 127b und 127e in Ver-
bindung mit den §§ 123, 124 Ziffer 1, 3 bis 5§ der Reichsgewerbeordnung
vorliegt (siehe Anhang zu § 6), ferner dann, wenn die Firma gezwungen
ist, den Betrieb ganz oder teilweise einzustellen.

Bei Betriebsstorungen, Arbeitseinschriinkungen, Streiks, Aussper-
rungen und in sonstigen Ausnahmefillen behilt sich die Firma das



Einstellung. 25

Recht vor, den Lehrling nach den Betriebsmoglichkeiten zu beschiiftigen
oder zu beurlauben, ohne daf daraus das Recht der einseitigen Auf-
16sung des Lehrvertrags hergeleitet werden kann.

Erfiillungsort fiir alle Anspriiche aus diesem Vertrage ist der Sitz
der Firma.

§ 7. Sonstige Vereinbarungen.

Dieser Vertrag ist doppelt ausgefertigt und die Unterzeichneten be-
scheinigen durch eigenhiindige Namensunterschrift, da8 sie mit den Be-
stimmungen desselben einverstanden sind -und sie als bindend anerkennen.
Eine Ausfertigung ist dem gesetzlichen Vertreter des Lehrlings ausge-
hiindigt worden.

Ort und Datum: ... ...

Der gesetzliche Vertreter
Die Firma: des Lehrlings:

Der Lehrling: ...

Auf der Riickseite des Lehrvertrags stehen Bemerkungen, in
denen einzelne Erliuterungen zu dem Inhalt gegeben werden, ins-
besondere zu § 6 iiber die Lésung des Lehrverhaltnisses. Um auBer-
dem Anderungen des Vertrages moglichst zu vermeiden, hat der
Verein deutscher Maschinenbauanstalten umfangreiche Bemerkungen
dazu herausgegeben, in denen da.rgelegt wird, warum man gerade
diese Fassung gewihlt hat.

Nach einer Umfrage®?) 1918 bei 76 Flrmen verwenden 15 Werke
diesen Vertrag im Original, 14 mit Anderungen, 40 Werke haben
eigene Vertriige, sechs Vordrucke von anderen Vereinigungen oder
von Kammern. Der vom Verein deutscher Maschinenbauanstalten
aufgestellte Vordruck scheint ‘aber noch allgemeiner verbreitet zu sein,
als aus vorstehenden Zahlen hervorgeht, da ausdriicklich®®) erwihnt
wird, daB er Gemeingut der mechanischen Industrie geworden sei.

Es wird jedoch auch darauf hingewiesen®!), da8 es unter Um-
stinden zweckmiBig ist, vom AbschluB eines Lehrvertrages abzusehen,

%) Utzinger, 1919, S. 103.

63) Lippart, 1919, S. 6.

#4) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen, mitg. in Abhandl. usw., 1912, 8. 275.



26 Facharbeiter (Lehrlinge).

da sich auf diese Weise die Moglichkeit bietet, Lehrlinge, die sich
nicht bewihren, jederzeit entlassen zu konnen; oft stelle sich erst
nach lingerer Zeit die Ungeeignetheit des Bewerbers heraus. Jedoch
liegt bei Fehlen eines Lehrvertrages die grofie Gefahr vor, daf auch
der Lehrling ohne weiteres die Arbeitsstitte verlalt, um sich an
anderer Stelle sein Brot zu verdienen, und in der Tat wird immer
wieder von den verschiedensten Seiten iiber Vertragsbriiche durch
Lehrlinge geklagt, so daf mitunter %) ausdriicklich Konventionalstrafen
hierfiir vorgesehen sind. - Die Moglichkeit eines héheren Verdienstes
ist oft, vor allem im Kriege®) der Anlaf gewesen, da8 Eltern ge-
beten haben, das Lebrverhiltnis zu losen und den Jungen entweder
vollig zu entlassen, oder als ungelernten Hilfsarbeiter, oder vermittels
der bereits erworbenen Kenntnisse als angelernten Arbeiter zu be-
schaftigen. Als Mittel gegen den Kontraktbruch wird in vielen Fillen
ein Teil der den Lehrlingen gewihrten Entlohnung zuriickbehalten
und erst nach ordnungsmifliger Beendigung der Lehrzeit, z. T. mit
Zinsen, ausbezahlt, wihrend bei unbegriindetem vorzeitigen Austritt
der Betrag der Firma zum eigenen Gebrauch verfillt oder einer
Wohlfahrtskasse zuflieBt.

Lehrzeit. Uber die Dauer der Lehrzeit in der Maschinen-
industrie lauten die verschiedenen Angaben iibereinstimmend dahin,
daf im allgemeinen eine Lehrzeit von vier Jahren, in einigen be-
sonders begriindeten Fillen eine solche von drei Jahren zur Anwen-
dung kommt, wihrend mehr als vier und weniger als drei Jahre nur
als vereinzelt vorkommende Ausnahmen gelten diirfen. Eine Er-
mifBigung auf drei Jahre findet wohl statt, wenn in dem betreffen-
den Berufszweig eine geringere Handfertigkeit notwendig ist, wenn
ein geringeres Angebot von Bewerbern vorliegt oder sonstige ortliche
Verhiltnisse, vor allem die Gepflogenheiten anderer Firmen und
Industrien am Ort, dazu zwingen. Uber Mangel an Angebot wird
geklagt fiir die®”) Former, GieBer und Schmiede, weshalb hier viel-
fach nur drei Jahre gelernt wird, wihrend man wegen der geringeren
Schwierigkeit des Gewerbes bei Frisern, Hoblern, Bohrern, Spenglern
und Lackierern mit drei Jahren auskommt. Im Krieg hat die Lehr-
zeit wegen der besonderen' Verhiltnisse manchmal®) auf zwei Jahre
verkiirzt werden miissen, doch ist man sich dariiber einig, daB diese
MaBnahme als Notbehelf wieder fallen gelassen werden muB.

) 1, éwe.

%) Thyssen.

%) Frolich, a.a. 0., 1912, 8. 14. Lippart, a.a. O., 1912, S. 4.
Rippelt, a.a.0., 1911, S. 4. Lowe, S. 5. Maschinenfabrik Augsburg-
Niirnberg, Jahresbericht 1917/18, S. 8, 16, 21." Géotte, a. a. O., 1919, 8. 49.

88) Lippart, a.a. O., 1919, S. 6.
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Eine Verkiirzung der Lehrzeit kann mitunter auch durch Zahluung
eines Lehrgeldes oder durch Verzicht auf Primien usw. durch den
Lehrling herbeigefithrt werden. Das Eintrittsalter ist manchmal auf
die Dauer des Lehrverhiltnisses von EinfluB. Eine Firma hat die
Bestimmung getroffen, daBl Lehrlinge, die mit 14 Jahren eintreten,
fiinf Jahre, solche mit 15 Jahren vier Jahre und die, die mit 16 Jahren
einfreten, nur drei Jahre zu lernen brauchen®®). Man nimmt hierbei
anscheinend an, daB die ilteren Lehrlinge gereifter sind und mit
mehr Ernst an die Arbeit herangehen, ein Grund, den man wohl
auch fiir die Einfilhrung eines h¢heren Eintrittsalters angibt. Im
Jaltre 1911 ergab eine Rundfrage bei 75 Firmen eine vierjahrige, bei
72 eine dreijihrige Lehrzeit, wobei jedoch ausdriicklich betont wird,
dal die kiirzere Lehrzeit durch besondere Verhiltnisse bedingt sei.
Einige Firmen?) sind zur Einfithrung der dreijihrigen Lehrzeit ge-
kommen, da am Ort durchweg iiberall diese Dauer besteht und sonst
sich keine Lehrlinge gemeldet hitten. 1918 hatten von 59 Betrieben **)
65°o die vierjahrige, 5%o die 3*/sjahrige und 30°/o die dreijihrige
Lehrzeit. Auch hier richtet sich die Liinge nach der Schwierigkeit
des Berufes. Andere Firmen lassen??) bei guter Fithrung und eben-
solchen Leistungen eine Verkiirzung der vierjihrigen Lehrzeit um
/4 bis ein volles Jahr eintreten. Von anderer Seite?®) wird an sich
eine Lehrzeit von drei Jahren fiir ausreichend gehalten, eine vier-
jahrige jedoch befiirwortet und angewendet, um im letzten Jahre
der Lehrzeit die billige Arbeitskraft des Lehrlings ausnutzen zu
konnen und so eine Entschidigung fiir die aufgewendete Miihe zu
erhalten. Diese Absicht der Ausnutzung des Lehrlings herrscht vor
allem dort vor, wo eine mehr als vierjihrige Lehrzeit angewendet
wird ?4), wobei die héchst vorkommende Dauer auf sechs Jahre an-
gegeben wird *%).

Eine Erhséhung der Lehrzeit hat sich bei einer Firma als not-
wendig erwiesen, bei der 19087®) nur die Maschinenbauer vier Jahre,
alle anderen aber drei Jahre lernten, wihrend 1918 nur Hobler,

9) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen, 1912, S. 80.

%) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 4: 5 von 51.

71) Utzinger, 1919, a.a. 0., S. 98.

%) Lippart, a. a. 0., 1912, S. 4: 2 von 51.

) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 4: 7 von 51.

") Frolich, Das Lehrlingswesen in der Industrie, mitg. in den
Schriften der Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, 1912, 8. 376.

%) Brandt, a.a. 0., 1912, S. 110.

%) Kohlmann, Die Lehrlingsschule der Firma Ludw. Léwe & Co.,
A.-G., Berlin, Werkstattechnik, 1908, S. 363.
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Friiser und Kernmacher, also nur Berufe mit geringerer Handfertig--
keit drei Jahre, alle fibrigen aber vier Jahre lernten?’).

Probezeit. Die gesetzlich vorgeschriebene Probezeit von vier
Wochen bis drei Monate findet sich iberall, wenn auch mitunter )
eine ausdriickliche Erwihnung im Lehrvertrag nicht stattfindet, sondern
dies der miindlichen Vereinbarung iiberlassen bleibt.

Je nach den ortlichen Verhiltnissen -ist manchmal auch bei
derselben Firma bei den einzelnen Berufen die Probezeit kiirzer oder
linger. So betrigt sie z.B. in einem Fall™) fiir Former und Kern-
macher vier Wochen, fiir alle anderen Berufe drei Monate, wobei
von Interesse ist, daB frither hier durchweg drei Monate iiblich
waren 59).

Manchmal 8!) werden zwei Monate fiir ausreichend gehalten,
wihrend andere Firmen ausdriicklich betonen, daB sich eine drei-
monatliche Probezeit als unbedingt erforderlich erwiesen habe, da es
sehr lange dauere, bis man mit Sicherheit ein Urteil iiber die Taug-
lichkeit oder Untauglichkeit des Lehrlings fillen konne®?). Betrigt
die Probezeit an sich nur vier Wochen, so findet sich auch wohl
hierbei noch ein einseitiges Riicktrittsrecht des Lehrherrn bis zur
Dauer von drei Monaten®?). Nach Ablauf der Probezeit von drei
Monaten kann das Lehrverhiltnis einseitig durch den Lehrherrn laut
Vertragsbestimmung in einigen Fillen gelost werden bei dauernder
Faulheit, UnbotmaBigkeit des Lehrlings sowie dann, wenn sich heraus-
stellt, daB dieser keine Neigung oder kein Geschick zu dem betreffen-
den Beruf hat®). Eine Art Vorstufe findet sich wohl auch, wenn
sie auch nicht aus der Maschinenindustrie berichtet wird. Ein Junge
arbeitet bei einem Dreher ein Jahr als Hilfsarbeiter und tritt dann,
wenn er sich bewihrt hat, als Lehrling ein5®).

Einstellungstermine. Bei der Entscheidung, ob nur an be-
stimmten Terminen eingestellt werden soll oder so, wie sich die
Jungen melden, spielt der Stand der Lehrlingsausbildung des be-
treffenden Werkes eine Rolle. Betriebe mit systematischer Lehre,
vor allem solche mit regelrechtem Lehrplan werden nur an be-

) Lowe, S. 5.

8) Frélich, a.a. 0., 1912, S. 15.

) Lowe, S. 5.

80) Kohlmann, a. a. 0., 1908, S. 363.

81) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 8. 8, 16, 20.

82) v. VoB, Zur Frage der Ausbildung von Lehrlingen fiir die
GroBmdustne, Werkstattstechnik, 1911, 8. 288.

83) Frélich, a.a. 0., 1812, 8. 15.

8) Frolich, a.a.O., 1912, 8. 15.

85) Frolich, a. a. 0., 1912, S. 216.
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stimmten Tagen einstellen®®). Doch finden sich auch hiervon Aus-
nahmen insofern, als die Werkstattitigkeit jederzeit begonnen werden
kann, wihrend der Eintritt in die Schule nur an bestimmten, Tagen
erfolgt®?), oder daB®®) der Eintritt in die Fortbildungsschule sofort
nach der Schulentlassung erfolgt, wihrend die Werkstattitigkeit erst
nach vollendetem 14. Lebensjahre aufgenommen wird. Die Daten der
Einstellungstage sind ganz verschieden; so finden sich

Der 1. August in Niirnberg®®),

Ende Juli in Augsburg®),

Der 1. Mérz und 1. Juli in Gustavburg®),

Der 1. April und 1. Oktober in Berlin®®).

AuBer durch sonstige ortliche Verhiltnisse erklirt sich die Ver-
schiedenheit durch die unterschiedliche Lage des Tages, an dem die
Volksschule abschlieBt. Die Werke richten sich hiernach, indem sie
entweder unmittelbar anschlieBen oder eine Pause von bestimmter
Lénge einschieben.

Lehrgeld. Ein Lehrgeld, dessen Zahlung im Handwerk iiblich
ist, wird in der Maschinenindustrie nur als vereinzelte Annahme

angetroffen, so
1911 bei 18 Fabriken einmal®),
1912 ,, 51 »» gar nicht®).

In der Industrie der elektrischen Maschinen dagegen wird sehr
oft ein Lehrgeld in Hohe von 300 Mark erhoben, und zwar wird
ausdriicklich betont, daB selbst bei doppeltem Satz noch geniigend
Angebot vorhanden sein wiirde®®). Bei einer Firma sind hierbei
wiederum von der Zahlung des Lehrgeldes die Sohne von eigenen
Beamten und Arbeitern befreit®®). 1918°%) ergab sich bei einer
Umfrage der Maschinenindustrie (einschlieBlich elektrischer Maschinen
und Mechanik), da8 eine Firma Lehrgeld von allen Lehrlingen, einige
Firmen nur von Nichtwerksangehorigen erheben.

Im allgemeinen wird nicht nur kein Lehrgeld gezahlt, sondern
im Gegenteil oft noch freier Unterricht in der Fortbildungsschule

8¢6) I5we, Maschinenfabr. Augsburg-Niirnbg. v.Vo8, a.a. 0., 1911, 8.286.

87) Sulzer, a. a. 0., 1911, S. 245.

88) Utzinger, 1919, a.a. 0., 8. 96.

$9) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, S. 8.

%) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 8. 16.

1) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 8. 21.

?2) Lowe, S. 3. v. VoB, a.a. O, S. 287.

93) Rieppel, 1911, a.a. 0., S. 4.

%) Lippart, 1912, a.a. 0., 8. 7.

%) Sitzungsbericht des Deutschen A.......usses fiir technisches Schul-
wesen, 1912, 8. 88.

%) v. Vo8, a.a. 0., 1911, S. 288.

97) Utzinger, 1919, a. a. 0., 8. 98.
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gewdhrt und auflerdem noch eine mit den Fihigkeiten und dem
Alter steigende Entlohnung gezahlt.

Entlohnung. Die Hohe dieses gezahlten Lohnes und die Ab-
stufungen sind bei den einzelnen Firmen verschieden, wobei vor
allem ortliche Verhiltnisse und hier wieder die allgemeine Lohnhohe
maflgebend sind. Bei einer Firma wurden frither®) keine festen
Lohnsitze gezahlt, sondern die Regelung den einzelnen Meistern auf
Grund der Leistungen des Lehrlings iiberlassen. Spiter ist man
hier zu festen Lohnsitzen iibergegangen, und zwar erhalten:

Maschinenbauer
Halbjahr Y:{ﬁiﬁf’ Ho;:;:e:nd Modelltischler Former Kernmacher
Dreher
PL.IStd, Pt./Std. P1./Std. Mk./Woche Mk.[Woche
1. — 10 — 5 5
2. 1] 10 5 b 5
3. 6 15 6 6 6
4. 8 20 12 6 6
5. 10 25 16 7,50 7,50
6. 15 30 25 7.50 7,60
7. 25 ~ 30 10 —
8. 30 - - 10 -

Former und Kernmacher erhalten einen Wochenlohn in Mark
und diirfen wihrend der zwei letzten Jahre im Akkord arbeiten,
wobei sie im vorletzten Jahre die Hilfte, im letzten Lehrjahre zwei
Drittel des Akkordes ausbezahlt bekommen. An anderer Stelle be-
trigt die Entschidigung

Wochenlohn Teuerungszulage

Pf./Std. Mk./Woche
Im 1. Lehrjahre 6 (15) 1,20 (1,50)
» 2 » 8 (18) 1,50 (2.—)
. 3 10 (21) 2,— (2,50)
» 4 ”» 12 (—) 2,60 (—)

Former, fiir die nicht geniigend Anwarter sich melden, werden
hoher entlohnt; auBerdem ist die Lehrzeit auf drei Jahre herabge-
setzt; fir diese gelten die Zahlen in Klammern.

Ein drittes Werk?®) bezahlt:

Hammer- und

Kesselschmiede Former Sonstige

P£./Std. Pf./Std. PL./Std.
1. Jahr 16 16 6
2. Johr 20 20 8
3. Jahr 24 24 10
4. Johr 28 _ 12

%) Kohlmann, a.a.Q., 1908, S. 363.
) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 1917/18, S. 16.
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Wahrend des Krieges wurde hier auBerdem eine wichentliche
Teuerungszulage von 5 Mark gezahlt.
An einer vierten Stelle waren die Unterschiede nicht so grof31°°).

Halb- Kessel- Sonstige Teuerungs-
jahr schmiede Berufe zulage

Pf./Std. Pf./Std. Mk./Woche
1. 10 6 1,50
2. 12 8 1,60
3. 14 10 2,—
4, 16 12 2,—
5. 18 14 2,60
6. 20 16 2,60
7. 24 20 3,—
8. 28 24 3,—

Fiur das Jahr 1911 wird angegeben, dafl in der Maschinen-
industrie eine Entschidigung sofort vom Eintritt an gezehlt werde!??),
und zwar in verschiedener Héhe und Form'°?), Fir das gleiche
Jahr ergab eine Umfrage bei 180 Maschinenfabriken folgendes Bild 1%8):

Stundenlohn  Durchschnitt

Pf. Pf.
1. Jahr 3—10 5,6
2. 4,6—13 . 8,0
3 . 6—18 10,6
4 7—12,56 13,6

»Bei der Berechnung der Durchschnittszahlen wurde sowohl die
Zahl der Lehrlinge als auch der Lohnsatz bei den einzelnen Firmen
beriicksichtigt.

1912 fanden sich bei 51 Maschinenfabriken mit 75 Lehrlingen %)
die Lohnsitze:

Stundenlohn, Pf.
1. Jahr 3—15

2. , 6—19
3. 7—26
4, 9—30

Bei Formern und Kesselschmieden erhohen sich aus den oben
angefithrten Griinden diese Sitze.

100) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 1917/18, 8. 21.
101) Rieppel, a.a.O., 1911, S. 4

102) Frolich, a.a.O., 1912, S,-377.

103) Frolich, a.a. 0., 1912, S. 15.

104) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 7.
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19181%) werden genannt:

4 Pf. bis 40 Pf. Stundenlohn,
30 Pf. ,, 3 Mk. Tagelohn,
3 Mk. ,, 14 Mk. Wochenlohn.

Die Zahlung der Vergiitung ist meist im Lehrvertrag festgelegt,
in einigen Fillen aber auch unverbindlich dem freiwilligen Ermessen
der Firma tiberlassen®®).

Auf den Lohn des Facharbeiters, dem der Lehrling unter Um-
stinden zugeteilt ist, tiben dessen Titigkeit und Lohn zunichst
keinen EinfluB aus. Doch wird in einigen Fillen!°?) dem Gesellen
ein etwaiger Lohnausfall ersetzt. Ob allerdings ein Mehrverdienst
infolge der Arbeit des Lehrlings in Abzug gebracht wird, ist an
dieser Stelle nicht gesagt. Der Mehrverdienst soll als Entgelt fiir
die aufgewendete Miihe und als Ansporn hierzu angesehen werden.
Erst spiter, wenn der Nutzen der Hilfskraft sich mehr gesteigert
hat, erhilt der Facharbeiter von dem ausgerechneten Akkord einen
kleinen -Abzug'%%). Am Schlusse der Lehrzeit arbeitet der Lehrling
oft vollig selbstindig und wird mitunter sogar im Akkord beschif-
tigt, wobei er entweder den ganzen Akkord oder einen Teil davon
ausgezahlt erhalt.

2. Ausbildung.

a) Praktische Ausbildung.

Die praktische Ausbildung des Lehrlings ist bei weitem die
Hauptsache, ihr ist deshalb die groBte Sorgfalt zuzuwenden; selbst
eine noch so gewissenhafte theoretische Unterweisung, bei der auch
auf die allgemeine Erziehung Wert gelegt wird, ist wertlos bei
mangelhafter Werkstattausbildung; denn diese ist so wichtig, daB
sie etwa drei Viertel bis neun Zehntel der gesamten®®), auf die
Heranbildung verwendeten Zeit in Anspruch nimmt. Die hier emp-
fangenen Eindriicke und Belehrungen sind also in erster Linie aus-
schlaggebend.

Ausbildung nur im Betrieb. Als erste Moglichkeit, dem Lehr-
ling die fiir den erwihlten Beruf notwendigen praktischen Kenntnisse,

105) Utzinger, a.a. 0., 1919, S. 98.

1) Lippart, a.a. 0., 1912, S. 7.

107) Gotte, Mittel zur Férderung des Angebots und der Ausbildung
des Nachwuchses fiir die Facharbeiter der mechanischen Industrie,
Leipzig 1919, 8. 45.

108) Brandt, a.a. 0., 1912, 8. 119.

109) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
8. 214,
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insbesondere die erforderlichen Handfertigkeiten beizubringen, kommt
die unmittelbare Zuweisung an einen im Betriebe beschiftigten
Arbeiter in Betracht, der dafiir zu sorgen hat, daB der Junge alles
Notwendige lernt. Dieses Verfahren wird sehr hiufig angewendet,
es scheint die Regel zu sein!!?), In anderer Weise kann eine Zu-
teilung zu einer bestimmten Akkordgruppe erfolgen, wo der Lehr-
junge in der Kolonne mitarbeitet und von den einzelnen Arbeitern
die verschiedenen Kenntnisse beigebracht erhilt. Die Oberaufsicht
und Verantwortung hat hierbei der Kolonnenfihrer. Um Einseitig-
keit zu vermeiden, tritt bei dieser Anwendung ein haufiger Kolonnen-
wechsel ein,

Ein Nachteil dieses Verfahrens liegt vor allem darin, daB8 die
Verwendung des Lehrlings als Hilfsarbeiter fiir den Lehrer sehr vor-
teilhaft ist und deshalb naheliegt. Der einzelne im Akkord arbei-
tende Arbeiter und noch mehr die Akkordgruppe haben vor allem
ein Interesse an hohem Verdienst, den sie am leichtesten erreichen,
wenn sie sich selbst zuniichst von allen leichten Arbeiten, die auch
der Lehrling verrichten kann, entlasten und dafir hochwertige,
schwer zu lernende Handgriffe ausfiihren. Dieser Gefahr kann ab-
geholfen werden durch Erhshung des Akkordsatzes, so daB die durch
die Unterweisung verlorene Zeit ersetzt wird, ferner durch Erteilung
einer Sonderprimie!!) bei guter Ausbildung, die am SchluB zu
prifen wire, schlieBlich durch Einfihrung des Stundenlohnes fiir
diese Arbeiter.

Nur Lehrwerkstatt. Als zweite Moglichkeit kann man die
praktische Ausbildung vollig losgelost von der Fabrikwerkstatt be-
treiben, in Fachschulen mit Werkstittenbetrieb!2), kurz Lehrwerk-
stitten oder Lehrfabriken genannt. Uber derartige Einrichtungen
liegen in Deutschland Erfahrungen von vier norddeutschen und drei
bayrischen Anstalten vor, die sich in der Hauptsache dadurch unter-
scheiden, daB in PreuBen Arbeiter fiir einen bestimmten Industrie-
zweig und ein bestimmtes Industriegebiet ausgebildet werden, wihrend
in Bayern fiir die Maschinenindustrie ganz allgemein gesorgt werden
soll; in PreuBen sind dies: Die Fachschule fiir Kleineisen- und Stahl-
waren-Industrie des Bergischen Landes in Remscheid, die Fachschule
fiur die Eisen- und Stahl-Industrie des Siegener Landes in Siegen,
die Fachschule fiir die Kleineisen- und Stahlwaren-Industrie Schmal-

11%) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
8. 215.

1) Frélich, a.a. 0., 1912, S. 221.

11%) Gotte, Fachschulen mit Werkstittenbetrieb zur Ausbildung von
Arbeitskriiften fiir die Maschinen- und sonstige Eisenindustrie, mitg. in
Abhendl. usw., Bd. 3, 1912, S. 39 if.

Seyfert, Arbeiternachwuchs, 3
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kalden!*?), und die Fachschule fiir die Metallindustrie in Iserlohn!!#),
Veranlassung zur Griindung war die schlechte wirtschaftliche Lage
der betreffenden Industrie, hervorgerufen vor allem durch Mangel
an gut ausgebildeten Facharbeitern, wobei infolge einer sehr weit-
gehenden Spezialisierung und der geringen GroBe der einzelnen
Firmen eigene Lehrwerkstitten nicht in Betracht kamen. TFiir die
Maschinenindustrie kommen diese Schulen héchstens insofern in
Frage, als einige der dort ausgebildeten Schiiler spiater in Maschinen-
fabriken arbeiten; doch ist der Prozentsatz dieser Leute aufler-
ordentlich niedrig, wenn auch bestimmte Zahlen hieriiber noch fehlen.

Die bayrischen Lehrwerkstitten fiihren den Namen Maschinenbau-
Schulen und befinden sich in Landshut, Kaiserslautern und Ansbach.
Die Dauer der Werkstattausbildung betragt bei allen drei Anstalten
drei Jahre, und zwar haben zwei wochentlich 36, 30 und 30 Stunden,
die dritte Schule 36, 33 und 26 Stunden'®) Werkstattdienst in den
einzelnen Jahren. Die Klage, daB auf diesen Schulen eine weniger
gute Lehre erteilt werde als in den Fabriken, hat wohl ihren Grund
darin, daB hier in allen Berufen gleicRmiBig unterrichtet wird, so
daf der Junge sich erst nach Ablauf der Schulzeit entscheidet, ob
er Schlosser, Former dder Schmied wird!!%). Die allgemeine Aus-
bildung wird hierbei wohl zu weit getrieben. Wiirde man von vorn-
herein Schlosser, Schmiede und Former scheiden, so wiirde die Zu-
satzausbildung, die diese Lehrlinge spéter noch in der Fabrik erhalten
miissen, weniger ins Gewicht fallen, da sie das Fehlende leicht in
einem Jahre nachholen kénnten und in der Industrie vielfach sowieso
vier Jahre gelernt wird. ,

Ein wesentlicher Unterschied gegeniiber der Fabriklehre besteht
in den erheblichen Kosten, die die Schiiler der reinen Lehrwerkstitte
aufzuwenden haben, da sie Schulgeld zahlen miissen, wihrend in der
Industrie noch verdient wird!'?). Den Weg einer teilweisen Auf-
hebung dieses Nachteiles hat die dem gleichen Zweck dienende und
dhnlich aufgebaute Schule in Bern gewiesen, die durch Verkauf der
Erzeugnisse einen Erlos erzielt, aus dem vom zweiten Jahre an eine
steigende Bezahlung stattfindet.

1918 werden zwei Firmen erwidhnt, die ihre Lehrlinge nur in
einer eignen Lehrabteilung ausbildet und erst als fertige Gehilfen in

13) Gotte, a.a. 0., 1912, S. 41.

114) Frolich, Gesellenpriifung der Industrielehrlinge, Leipzig 1919,
S. 108.

us) Gotte, a.a. 0., 1912, 8. 50.

116) Gotte, a. a. 0., 1912, 8. 57.

117) Fiir das Handwerk hat sich diese Art der Ausbildung auch als
unbrauchbar erwiesen. Colsch, a.a. O., S. 184 ff.



Ausbildung, 35

die Werkstatt bringen. Da sich aber die Umfrage, bei der sich
diese Tatsache ergab, auch auf die feinmechanische Industrie er-
streckte, ist nicht ersichtlich, ob die genannten Firmen der Maschinen-
industrie angehéren. Trotzdem durfte die Tatsache nicht unerwihnt
bleiben.

Erst Lehrlingsabteilung, dann Betrieb. Die dritte, voll-
kommenste Art der praktischen Ausbildung, die sich vor allem bei
groen Werken mit systematischer Heranziehung des Nachwuchses
findet, stellt gewissermaBien eine Verbindung der beiden ersten Mog-
lichkeiten dar. Der Lehrling kommt hier wihrend der ersten Wochen,
Monate oder Jahre in eine getrennte Abteilung, die sogenannte Lehrlings-
abteilung und wird erst spiiter, nachdem er die Grundlagen geniigend
beherrscht, dem allgemeinen Betrieb iiberwiesen. DaB manchmal an
der theoretischen Fortbildungsschule ein sogenannter Handfertigkeits-
unterricht zur Ergéinzung der praktischen Lehre stattfindet, kann
hier iibergangen werden, da er vor allem entweder fiir das Hand-
werk oder bei der Erziehung der ungelernten Fabrikarbeiter Nutzen
stiften kann.

Wihrend schon 1906 die ZweckmiBigkeit dieser Einrichtung der
Lehrlingsabteilung 1'%) anerkannt wurde!'?), war sie 1911, auf die ge-
samte Industrie bezogen, noch verhaltnismaBig selten??). Eine Um-
frage vom selben Jahre allerdings ergab bei 51 Maschinenfabriken1%?),
daB elf von ihnen schon Lehrlingsabteilungen hatten und eine zwélfte
Firma die Einrichtung plante. Bei der Kostspieligkeit der Anlage ist
dies ein hoher Prozentsatz, und wenn man beachtet, daB jede dieser
51 Fabriken mehr als 75 Lehrlinge ausbildet, so kann man wohl
sagen, daB im allgemeinen besondere Lehrlingsabteilungen noch wenig
verbreitet waren, daB aber die groBen Werke der Maschinenindustrie
in weitem Umfange hier bahnbrechend und fithrend vorangegangen
sind. Tn deh letzten Jahren ist die Ehtwickhi_ng in dieser Richtiung
einen groBen Schritt weiter vorwirts gegangen, 1918 wurde bei einer
Umfrage bei 60 Firmen gefunden, daB 39 eine Lehrlingsabteilung
hatten und 21 nur im Betrieb ausbildeten. Gegen 1911 bedeutet
dies eine gewaltige Entwicklung.

Ansiitze zu besonderen Abteilungen finden sich bei anderen
Firmen, bei denen der Lehrling zuerst Ubungsstiicke anfertigen muf,

18) Cglsch, a. a. O., S. 166, gebraucht ,,Lehrlingswerkstittes in einem
andern Sinne; in der Maschinenindustrie wird der Ausdruck sehr hiufig
fiir den vorliegenden Fall, also Lehrlingsabteilung, gebraucht.

119) Altenrath, a.a.O., 1911, 8. 222.

120) Frélich, a.a. O., 1912, 8. 16.

121) Lippart, a.a.O., 1912, S. 5.

3*



36 Facharbeiter (Lehrlinge).

ehe er in der laufenden Fabrikation beschiftigt wird, doch dauert
diese Téatigkeit manchmal nur wenige Tage, meist einige Wochen,
selten ein Jahr'??), wihrend die besonderen Lehrlingsabteilungen ein
bis zwei Jahre besucht werden miissen'?%). Die Lehrlingsabteilungen
enthalten alles Handwerkszeug, sowie die .notwendigen Werkzeug-
maschinen 124), ’

Fiir verschiedene Berufe ist mitunter auch eine Unterscheidung
getroffen, so daB hier der Aufenthalt in der Lehrlingsabteilung ver-
schieden lang bemessen wird, fir Mechaniker z. B. kiirzer als fir
Schlosser1?%), oder daB einige Berufe in gesonderten Abteilungen unter-
richtet werden, wihrend die anderen sofort im Betriche zur Ver-
wendung gelangen. So findet sich einmal?®) eine Lehrabteilung nur
fir Schlosser und Dreher, wihrend in einem anderen Falle die ge-
trennte Abteilung die Regel ist und nur die Werkzeugschlosser??)
als Ausnahme von einzelnen Arbeitern ausgebildet werden. Als be-
sonders vorteilhaft wird die Lehrabteilung fiir die GieBerei empfohlen,
da hier die Gefahr, den Neuling als Hilfsarbeiter zu verwenden, be-
sonders grof ist!%).

Gesonderte Lehrlingsabteilungen kénnen zunschst nur von groferen
Werken, die iiber die geniigende Anzahl, Lebrlinge verfiigen, einge-
richtet werden. Der Gedanke liegt nahe, dafl sich kleinere Betriebe
vereinigen und eine gemeinsame Lehrlingsabteilung unterhalten. Dies
ist neuerdings in Siegen geschehen!?®), wo mehrere Firmen im An-
schluB an die dortige Fachschule eine Lehrwerkstatt fiir Former und
GieBer eingerichtet -haben, in der die Lehrlinge ein ganzes Jahr
beschiftigt werden. Sie miissen vor Eintritt mit einer Firma einen
Lehrvertrag abgeschlossen haben und treten nach Ablauf des ersten
Jahres in die Betriebswerkstatt der betreffenden Firma tiber.

Betont wird hierbei®®), daB diese gemeinsame Lehrlingsabteilung
verhiltnism#Big teurer arbeitet, als die eigene Abteilung bei gréBeren
Werken. Es ist aber zu beriicksichtigen, daB bei eigener Lehrlings-
abteilung ein Teil der Unkosten auf einem anderen Konto verrechnet

122) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 6.

1) Lippart, a.s.0., 1912, S.5. Altenrath, a.a. 0., 1912, S. 229
und 238.

12¢) Altenrath, a.a. O., 1912, 8. 239.

125) Altenrath, a.a. O., 1912, 8. 232.

126) Altenrath, a.a. 0., 1912, S. 230.

127) Brandt, a.a. 0., 1912, S. 115.

128) PDeutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
8. 279.

129) Gotte, a.a. 0., 1919, S. 48.

1) Gtte, a.a. O., 1919, 8. 49.
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wird und daher nicht unmittelbar in die Erscheinung tritt. So sehr
grof kann der Kostenunterschied nicht sein.

Die Erfolge der besonderen Abteilungen werden vor allem auch
von solchen Firmen anerkannt, die sich erst nach langem Festhalten
an der reinen Betriebslehre zu besonderen Werkstiitten entschlossen
haben 181),

Vor dem Eintritt in die Betriebswerkstatt muf mitunter ein
Probestiick angefertigt werden, wihrend andererseits eine Zuriick-
versetzung des Lehrlings in die Lehrabteilung erfolgen kann, wenn
er in seinen Leistungen im Betriebe nachlifit, oder wenn er sich vor
AbschluBl der Lehrzeit der Anfertigung eines Gesellenstiickes unter-
ziehen soll1%2),

Lehrer und Leitung. Spielt schon bei jedem anderen Unter-
richt die Person des Lehrers eine groBSe Rolle, so hingt bei der
praktischen Ausbildung des Lebrlings alles von der richtigen Wahl
ab. Bei der reinen Betriebslehre wird man zwar versuchen, nur be-
sonders tiichtige und gewissenhafte Leute auszusuchen, denen man
die Jungen zuweist, doch ist das pidagogische Geschick hier nicht
immer vorhanden und bei einer gréSeren Zahl von Lehrlingen wird
man auch weniger geeignete Leute mit heranziehen miissen. AufBer-
dem ist hier eine dauernde scharfe Kontrolle durch Meister und Be-
triebsleiter notwendig, wie iiberhaupt die Werksleitung sich die letzten
Entscheidungen auf diesem wichtigen Gebiete vorbehalten sollte und
nicht, wie es bisweilen geschieht, sogar die Einstellung der Lehrlinge
untergeordneten Meistern iiberlassen darf!%?).

Ob es angingig ist, fiir besonders gute Ausbildung den Meistern
und Gesellen besondere Primien'®‘) in Aussicht zu stellen, erscheint
zweifelhaft, da der MaBstab, den man bei der SchluBpriifung an-
legen soll, nicht genau festgesetzt werden kann. Die Fehler, die
man durch die Primien verhindern will, lassen sich auch auf andere
Weise vermeiden, vor allem durch Verlassen der reinen Betriebs-
ausbildung.

Weniger Schwierigkeiten ergeben sich bei den reinen Lehrwerk-
stitten und ‘den Lehrlingsabteilungen, da hier der Bedarf an unter-
richtenden Leuten nicht so groB ist und infolgedessen leichter ge-
deckt werden kann. Man darf einem Meister aber auch hier nur
eine kleine Zahl von Lehrlingen unmittelbar zuweisen, bei den Lehr-
lingsabteilungen der Fabriken ergibt sich dabei noch der sehr hoch

131) Altenrath, a.a. 0., 1912, S. 240.
132) v, VoB, a.a. 0., 1911, S. 291.
133) Altenrath, a. a.O., 1912, S. 212.
1Y) Gotte, a.a. 0., 1919, S. 45.



38 Facharbeiter (Lehrlinge).

zu veranschlagende Vorteil, daB der Leiter der Abteilung, der sehr
sorgfiltig ausgewihlt werden muB #hd nur eine erste Kraft sein darf,
die Betriebsbeamten und Meister, denen die Lehrlinge spiiter zuge-
wiesen werden, mit piédagogischen Ratschligen unterstiitzen kann.
Auch die Meister der Lehrlingsabteilungen kiimmern sich zweckmafiger-
weise wihrend der ganzen Lehrzeit um die einzelnen Lehrlinge.

Es empfiehlt sich und hat sich als vorteilhaft erwiesen%s), die
gesamte praktische Lehrlingsausbildung in einer Hand zu vereinigen,
so dafl die Jungen auch nach dem Verlassen der Lehrabteilung noch
deren Oberleitung unterstehen und von hier beobachtet, beurteilt
und weiter versetzt werden; so ist diese Oberleitung auch in der
Lage, den sonst im Fabrikbetrieb nicht vorhandenen heilsamen Ein-
fluB des Lehrherrn einigermaBen zu ersetzen®¢). Von dieser Zentrale
aus werden die Arbeiten in der Lehrlingswerkstitte vorgeschrieben
und kontrolliert, von hier aus findet eine Verteilung der Lehrlinge
auf die einzelnen Betriebe statt und erfolgt gegebenenfalls die Ver-
setzung aus einem Betrieb in den anderen. Schon bei der Auswahl
der Lehrlinge miite man den Leiter dieser Abteilung in groBem
MafBe heranziehen. ZweckmaBig ist auch, die Jungen in den Betriebs-
werkstitten durch besondere Beamte, etwa Meister, danernd kon-
trollieren und unterstiitzen zu lassen. Auch ein Herumfiihren von
Lehrlingsgruppen in der Werkstatt und eine gemeinsame Besprechung
von Fragen, die sich dem Lehrling aufdringen, empfiehlt sich.

DaB es als Vorteil angesehen wird, bei reiner Betriebslehre den
Arbeiter an dem Fortkommen des Lehrlings zu interessieren, und zwar
am besten finanziell, wurde schon ausgefiihrt. Es wird aber auch
die Auszahlung einer Ausbildungsprimie an den Meister in allen drei
Lehrarten empfohlen. Wesentlich ist es, diesem auch ein Interesse fiir
den theoretischen Unterricht beizubringen und sei es durch das kleine
Mittel der Kontrolle der piinktlichen Teilnahme an den Schulstunden.
Vielleicht ist es sogar von groBem Nutzen, die Leitung des theo-
retischen und praktischen Unterrichts in einer Hand zu vereinigen.

Unterrichtsficher und Lehrplan. Bei dem Umfang des Ge-
bietes, in dem die jungen Leute ausgebildet werden, ist zuniichst die
Absicht der Fabrikleitung maBgebend, ob eine méglichst umfassende
aligemeine oder eine sehr ins einzelne gehende, spezielle Ausbildung statt-

135) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, a.a. O., S 25.

136) DaB allerdings das Interesse des Lehrherrn an der Ausbildung
gering sei, wie (Colsch, a.a. O., S. 161) behauptet worden ist, trifft in
dieser Fassung nicht zu. Nur der persénliche EinfluB von Mensch zu
Mensch ist verschwunden. Die Direktoren der Werke wenden der Lehr-
lingsfrage groBle Aufmerksamkeit zu, unterrichten wohl auch selbst mit
(Léwe, S. 43).



Ausbildung. 39

finden soll’3?), Im ersten Falle besteht wiederum ein ‘Unterschied,
ob eine Unterweisung in verwandten Gebieten stattfindet, z. B. der
Schlosser in der Dreherei oder auch eine solche in véllig fremden
Berufen, z. B. der Schlosser in der Formerei. Die erste Art, die
Ausbildung auch in verwandten Nebenfichern, ist schon lingere Zeit
und allgemein iiblich%%), Wahrend der ersten Zeit findet wohl auch
die Ausbildung von verwandten Berufen, z. B. von Schlossern und
Drehern gemeinsam statt!®®) und eine Trennung setzt erst wihrend
der praktischen Ausbildung, wenn sich ein Interesse fiir den be-
stimmten Beruf herausstellt, ein4®). Bei den meisten Firmen!4!)
wird nur das betreffende Gewerbe gelehrt; bei’ anderen'4?) erhalten
z. B. die Maschinenbauer Unterricht in der Lehrwerkstatt, dann in
der Schlosserei, Dreherei, Hobelei, Fraserei, Schmiede, Hérterei,
Schleiferei, und zuletzt in der Montage, die Dreher dagegen in
Schlosserei, Schmiede, Hirterei, Schleiferei und Dreherei, bei den
Werkzeugschlossern ist die Ausbildung &#hnlich, die Modelltischler
werden in der Tischlerei und Formerei ausgebildet, wihrend von den
Formern nur die besten einige Zeit in die Tischlerei kommen. An
anderer Stelle43) werden, z. B. Schlosser in Schlosserei und Dreherei,
die Dreher aber nur in Dreherei unterwiesen.

Der Aufenthalt in den einzelnen Abteilungen ist entweder dem
Ermessen der einzelnen Meister oder der Leitung iiberlassen und
richtet sich dann nach der Tichtigkeit der Lehrlinge. Es werden
dann nur die Werkstitten bestimmt, in denen der Lehrling einmal
beschiiftigt werden muB und vielleicht auch iiber deren Reihenfolge
Vorschriften erlassen. In anderem Falle ist von vornherein die Reihen-
folge urd die Zeit in den einzelnen Werkstitten festgelegt, z. B.

3 Monsate Schlosserei,

3 » Hobel- und Frismaschine,

12 . Schlosserei,

6 »s Dreherei,

2 » Schmiede,

2 v Werkzeugmacherei und Hirterei,
20 Schlosserei.

187) Lippart, a. a. O., 1912, 8. 5. Deutscher AusschuB fiir technisches
Schulwesen, a.a. 0., 1912, S. 279. .

138) Altenrath, a.a.O., 1912, 8. 223, Léwe, a.8.0., S. 184. Ma-
schinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 1918. Sulzer, a.a. O., S. 243.

139) v, VoB3, a.a. 0., S. 286.

140) Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, a. a. 0., 1912, S. 408.

141y Lippart, a. a.0., 1912, 8. 5.

142) Tswe, a.a. 0., S. 4. )

13) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 5. Altenrath, a.a. 0., 8. 232, 238 u.
Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, 1912, S. 410.
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oder fiir die Former%4)

Formerlehrlinge Lehmformerlehrlinge
Sandkernmacherei . . 9 Monate Lehmkernmacherei . 6 Monate
Lehmkernmacherei . 6 . Tischlerei . . . . 2 .
Sandformerei . . . 12 » Kleine Lehmformerei . 12 ”
Tischlerei . .. . 3 ’s Lehmformerei . .27 '
Sand- u. Masseformerei Ofenbetrieb, Priifung

bzw. TempergieSerei 17 . von Probestiicken,
Ofenbetrieb, Priifung Putzerei usw. je nach

Vera,nlagungd Lehr-

von - Probestiicken,-
lmgs . . 1 2

Putzerei usw. je nach
Veranlagung d. Lehr-
lingg . . . . 1,
Findet man mitunter eine Ausbildung nur in den betreffenden
Berufen bei Schmieden und Formern, so werden doch allgemein
Schlosser und Dreher umfassender, insbesondere an allen Arbeits-
maschinen ausgebildet. Findet keine Ausbildung in verwandten Ge-
bieten statt, so wird dem Lehrling zum mindesten Gelegenheit %)
geboten, alle Werkstatten, in denen sein Gewerbe ‘ausgeiibt wird,
ausreichend kennen zu lernen, wobei eine Versetzung nach Belieben
oder in regelmiBigen Abstinden, z. B. ein- oder halbjihrlich, erfolgt.
Doch nicht nur in der Verteilung auf die einzelnen Werkstétten,
auch in der Ausbildung in den einzelnen Berufen selbst muB ein
gewisser Plan herrschen. Allgemein geht man vom Leichteren zum
Schwereren {iber, wobei die Entscheidung, was als leichter oder
schwerer anzusehen ist, lediglich dem Meister oder der Leitung {iber-
lassen bleibt. Sehr genaue, ausfithrliche Lehrginge stellt eine Firma
auf14%); so lautet der fiir Dreher:
etwa 12 Monate Lehrdreherei. Elementare Arbeiten, einfache Wellen-,

Plan- und Gewindearbeit,
» 1—-2 Wochen Schmiede, 1 Woche Hirten, 1 Woche Schleifen und

Werkzeugstihle,
. 10 Monate Dreherei II, III oder VI,
”” » »» I oder V
» 8 » Werkzeugdreherei oder Metalldreherei oder Halbsutomaten

und Automaten,
»» 9 Spezialdrehbiinke, Gro8dreherei, Vertikalbohrwerke, Re-
volverbiinke.

Zuteilung unter III, 1V, V und VI findet nach Bedarf und
Eignung statt.

144) Brandt, a.a. 0., 1912, S. 116.
14) v, Vo3, a.a. 0., 1911, S. 291.
14¢) Sulzer s. MatschoB, 1919, 8. 17 ff.
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Im dbrigen wird eine moglichst zwangliufige Stufenfolge im
Lehrgang eingehalten.«

Die Schwierigkeit in der Ausbildung ergibt sich dadurch, daB
dem Lehrling 1. sauberes und genaues, 2. aber auch schnelles, wirt-
schaftliches Arbeiten beigebracht werden mufl und daf bei zu starker
Betonung des einen Gesichtspunktes eine mangelhafte Lehre Platz
greift. Eine derartige einseitige Ausbildung kann sowohl bei der
reinen Betriebslehre als auch in reinen Lehrwerkstitten vorkommen,
da im ersten Falle der Arbeiter, dem der Junge zugeteilt ist, um
viel zu verdienen, das rasche Arbeiten als Hauptsache betrachtet,
withrend in der reinen Lehrwerkstitte, da sie nicht wirtschaftlich
zu arbeiten braucht, das saubere und genaue Arbeiten zu sehr im
Vordergrunde stehen kann. Eine planmiBige Unterweisung ist in
Lehrlingsabteilungen leicht moglich, wihrend bei Einzelausbildung
durch den Arbeiter diesem iiberlassen bleiben muB, in welcher Reihen-
folge und in welcher Weise er den Lehrburschen unterrichten will,
wobei die Arbeiten, die er fiir den Betrieb auszufiihren hat, eine
grofe Rolle spielen.

Die Biicher, die bei vielen' Firmen!¢’) fiir die L¢hnung der
Jungen gefiihrt werden, lieBen sich nutzbringend dahin ausgestalten,
daB durch vom Lehrling selbst vorzunehmende Eintragungen der
Plan der Arbeit festgelegt und zur Kontrolle durch die Leitung be-
reit gehalten wird. Wihrend schon im Frieden alle Firmen Wert
darauf legten, das wirtschaftliche Arbeiten méglichst bald zu be-
riicksichtigen, hat dieser Gesichtspunkt im Kriege manchmal zum
Schaden der planmiBigen Ausbildung erh&ht beachtet werden miissen.

Bei planmiBiger Ausbildung lernen z. B.'4%): die Schlosser im
ersten Jahre die Bearbeitung eines Stiickes Eisen, die Handhabung
der Feile und des Meilels. Im zweiten Jahre wird ihnen das Zu-
sammenpassen kleinerer leichter Maschinenteile und deren Bearbei-
tung tbertragen, sie haben sich die Kenntnis der Werkzeuge anzu-
eignen. Im dritten Jahre folgen gréBere Arbeiten und solche an
Werkzeugmaschinen. Im vierten Jahre wird selbstindiges Arbeiten
am Anreiitisch und Schraubstock geiibt, dazu Kenntnisse in den
Feuerarbeiten erworben und schlieBlich die Lehrzeit mit der Be-
schiftigung in der Montage abgeschlossen.

b) Theoretische Ausbildung.
Offentliche Fortbildungsschulen. Neben der praktischen Aus-
bildung in der Werkstatt findet eine schulmidBige Unterweisung statt,
teils um die Werkstattausbildung zu vervollstindigen, teils um in

%) Lippart, a.a 0., 1912, 8. 5.
u8) Lippart, a. a. 0., 1912,8, 5.
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alligemeinen Fichern Unterricht zu erteilen. Der Fall, daB eine
Firma Lehrlinge ausbildet und diesen, da mdglicherweise ein Zwang
zum Besuch der Fortbildungsschule nicht besteht, keine Gelegenheit
zum Unterricht bietet, kann als nicht vorhanden angesehen werden.
Es gibt verschiedene Moglichkeiten, in denen diese schulmiBige
Unterweisung ausgeiibt werden kann. Die erste, am meisten be-
nutzte Art besteht darin, die Lehrlinge die offentliche gewerbliche
Fortbildungsschule besuchen zu lassen. Allgemeine Zahlen hieriiber
stehen nicht zur Verfiigung, doch ergab sich 191214%) durch eine
Umfrage bei 51 Maschinenfabriken mit mehr als 75 Lehrlingen, daBl
von diesen 38 die offentliche Fortbildungsschule durch ihre Lehr-
linge besuchen lieBen. An anderen offentlichen Schulen werden da-
bei noch Handwerker- und Kunstgewerbeschulen besucht, wahrend
einige Firmen!®) besonders begabte Lehrlinge noch auf eine Ma-
schinenbauschule senden. Auf die allgemeine Fortbildungsschule niher
einzugehen, fiberschreitet den Rahmen dieser Arbeit!51),

Werkschule, Die zweite Art des theoretischen Unterrichts er-
gibt sich dadurch, daf das betreffende Werk eine sogenannte Werk-
schule einrichtet, die meist ohne jeden Zusammenhang mit den staat-
lichen oder stidtischen Instituten steht, hochstens sich unter Staats-
aufsicht befindet oder die Lehrer von offentlichen Schulen gegen
Entschédigung sich zur Verfiigung stellen 1aBt. Eine Umfrage ergab
im Jahre 1911 in der mechanischen Industrie!®?) 24 reine Werk-
schulen, wovon allerdings eine sich bei einer auslindischen Firma 5%)
befindet; da aber dieses Werk eine Zweigniederlassung in Deutsch-
land besitzt und die bewihrten Einrichtungen des Stammhauses auf
diese iibertrigt, soll auch das Stammhaus fiir diesen Fall der deut-
schen Maschinenindustrie zugerechnet werden. Von diesen 24 Schulen
waren 13 nur fiir Fachlehrlinge eingerichtet worden, wihrend in den
anderen elf auch Biirolehrlinge und ungelernte Arbeiter Unterricht
erteilt bekamen!%*). Eine Verhaltniszah! fiir die gesamte Maschinen-
industrie erhélt man ziemlich genau, wenn man bedenkt, daB dem
Verein Deutscher Maschinenbauanstalten etwas iiber 200 Firmen an-
gehoren. Bei einer #hnlichen Umfrage!®®) 1918 wurden 30 Werk-
schulen der Maschinenindustrie (einschlieBlich elektrischer Maschinen)

148) Lippart, a.a.O., 1912, S. 8.

89 Lippart, a. a. O., 1912, 8. 8.

1) Eine kurze Zusammenfassung stellt Kiihne, Die gewerbliche Fort-
bildungsschule, 1919, 8. 51 ff., dar.

152) Free, a. a. 0., 1912, S. 129 und 190.

183) Gebr. Sulzer in Winterthur und Ludwigshafen a. Rh.

154) Free, a.a. 0., S. 185.

185) Stolzenberg, Werkschulen, Leipzig 1919, S. 64.
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angegében, doch hat es den Anschein, als sei diese Zahl infolge
mangelhafter Beantwortung der Umfrage noch zu niedrig. Ferner
kliren die Ergebnisse zweier Umfrageni®), die 1912 und 1918 ge-
halten wurden, das Bild, wo 1912 bei 51 Firmen sieben eigene Werk-
schulen, 1918 dagegen bei 63 Firmen schon 20 eigene Werkschulen
gefunden wurden.

Bei der Beriicksichtigung der Verteilung der eigenen Schulen
auf die einzelnen Bundesstaaten ergibt sich, daB auf Wiirttemberg
und Baden gar keine, auf Sachsen verhiltnismiBig wenig eigene
Werkschulen entfallen?). Als Grund hierfiir wird angegeben, und
man kann dieser Begriindung eine gewisse Berechtigung nicht ab-
sprechen, daB8 in diesen Staaten die allgemeine Fortbildungsschule
derartig hochstehe, daB sich ein Bediirfnis nach eigenen Schulen
gar nicht ergebe!®®). Die industriellen Verwaltungen wiirden nur
Ausgaben, aber keine Vorteile haben.

Es finden sich aber auch Fille®?), in denen das Werk die
eigene Schule besitzf und Lehrlingen, die nicht zum Betriebe ge-
héren, die Teilnahme gestattet, teils gegen eine Entschidigung durch
die Stadt, z. B. durch Stellung der Schulriume, teils véllig kostenlos.

Um tiberhaupt zur Griindung eigener Werkschulen schreiten zu
konnen, mull zuerst ein Haupterfordernis erfiillt sein: Es miissen ge-
niigend Lehrlinge beschiftigt werden, fiir deren theoretische Unter-
weisung gesorgt werden muB. Dariiber, ob sich auch fir kleinere
Werke eine gemeinsam zu verwendende und gemeinsam zu unter-
haltende Schule als zweckmiBig erweist, gehen die Meinungen aus-
einander'®®), Es finden sich tatsiachlich Fille, in denen eine der-
artige Regelung zur Zufriedenheit der Beteiligten getroffen ist!®!).
Meinungsverschiedenheiten herrschen auch dariiber, ob unter allen
Umsténden eigene Schulen errichtet werden sollen, oder nur da, wo
die offentliche Fortbildungsschule den gestellten Anforderungen nicht
geniigt. Die mangelhafte Ausbildung an den allgemeinen Schulen
hat in der Tat vielfach den AnlaB zu Griindungen gegeben, wobei
oft die offentliche Fortbildungsschule mit der Absonderung der In-
dustrielehrlinge nicht nur einverstanden war, sondern diese Schei-
dung wegen der Vorteile, die sie fir beide Teile hat, als winschens-
wert anerkannt hat'%). Streng durchgefiihrt, wiirde dies bedeuten,

158) Lippart, a.a.O., 1912, S. 8.

157) Utzinger, a. a. 0., 1919, S. 102.

158) Deutscher Ausschuf, a.a.O., S. 275.

159) Free, a.a. 0., 1912, 8. 151.

160) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches Schul-
wesen, a.a.0., S. 84 ff.

161) Free, a.a. 0., 1912, S. 151.

162) Free, a.a. 0., 1912, S. 147.
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daB dem Handwerker die 6ffentliche gewerbliche Fortbildungsschule,
dem Industriearbeiter die Werkschule zukommt. Allerdings darf die
Werkschule nicht nur als geduldeter Ersatz betrachtet werden, es
ist sogar eine Unterstiitzung durch den Staat in Erwigung zu ziehen.

Einer der Vorteile, die sich aus der eigenen Schule ergeben,
besteht zuniichst in der mitunter sehr betrichtlichen Zeitersparnis,
da die o6ffentliche Schule zentral fiir alle Schiiler angelegt werden
wird, wenn sie nicht sogar aus ortlichen Griinden vollig abseits
liegt, wihrend die Werkschule immer in unmittelbarer Nihe der
Werkstatt sich befindet, wodurch unndtige Schulwege vermieden
werden. Der Nutzen hiervon ist so groB, daB er bei einigen Firmen
der ausschlaggebende AnlaB zur Griindung eines eigenen Schul-
betriebes gewesen ist%%), wihrend an anderer Stelle die dauernde
Unpiinktlichkeit und Ungezogenheit der Jungen die Veranlassung
war'®), Und in der Tat stehen der Schule durch die enge Verbin-
dung mit dem Werk und wegen der dauernden Fithlung der Schul-
leiter mit den Werkvorgesetzten des Lehrlings ganz andere Dis-
ziplinmittel zur Verfiigung. Die Erfahrungen mit eigenen Schulen
sind in keinem Falle ungiinstig'%3), eine Auflésung hat nirgends statt-
gefunden.

Verbindung beider Arten. Eine dritte Art der schulmiBigen
Unterweisung ergibt sich aus der Verbindung von offemtlichen Fort-
bildungsschulen mit reiner Werkschule, und zwar stehen hier ver-
schiedene Méglichkeiten zur Verfigung. Einmal konnen die Werk-
schulen als Erginzung der allgemeinen Schulen dienen%®), wobei
entweder alle Lehrlinge aller Jahrginge oder alle Lehrlinge der &lteren
Klassen an einem fachkundlichen Unterricht teilzunehmen haben
oder nur die Besten des Nachwuchses eine Zusatzausbildung genieen
mit der Nebenabsicht, hieraus den Bedarf von Vorarbeitern zu decken.
An anderer Stelle wieder muB8 die Werkschule besucht werden, wenn
nicht der Nachweis erbracht wird, daB in einer offentlichen Schule
am Unterricht teilgenommen wird?¢?). Hier wird allerdings der
Vorteil, den die Griindung einer eigenen Werkschule hat, zum
groBen Teil wieder aufgehoben. Auch bei vollkommen ausgebauten
Werkschulen wird den Lehrlingen freigestellt!%®), Stunden an der
Fortbildungsschule zu besuchen, wenn die betreffenden Ficher an
der Werkschule nicht gelehrt werden.

163) Brandt, a.a.0., 1912, S. 124. Free, a.a.0,, 1912, S. 143.
164) Free, a.a. 0., 1912, S. 143.

165) Free, a.a.0., 1912, S. 146 und 179.

166) Free, a.a. 0., 1912, S. 138. Schwarze, a.a. 0., 1919, 8. 107,
167) Free, a.a. 0., S. 151.

168) Matscho8, a.a. 0., 1919, S. 3.
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Ungleich wichtiger aber ist die letzte Art, bei der die Schiiler
zwar nur eine auf dem Gelinde des Werkes oder doch in dessen
nichster Niahe befindlichen Schule besuchen, wo aber an dieser
Schule nicht nur das Werk, sondern auch die értliche Schulbehérde
weitgehenden EinfluB auf die Gestaltung des Unterrichts besitzt!¢?).
Man kénnte diese Art als réumlich getrennte Sonderabteilung oder
als Zweigschule der allgemeinen Fortbildungsschule bezeichnen. Die
Schulriume gehoren dem Werk, daB fir deren Instandhaltung,
Heizung usw, zu sorgen hat, wihrend die Leitung und Erteilung
des Unterrichts vollig oder zum Teil der Gemeinde iibertragen ist.
Manchmal'?) werden die Bediirfnisse des Werkes gar nicht beriick-
sichtigt, an anderer Stelle’™) sind sie allein maBgebend.

Lehrer und Leitung. Sehr stark treten die Unterschiede der
drei Arten der schulmiBigen Unterweisung in die Erscheinung, wenn
man die Lehrkrifte, die den Unterricht erteilen, betrachtet. Bei
den Fortbildungsschulen sind es haupt- und nebenamtliche Lehrer,
die zu dem Schiiler hochstens zufillig in einer besonderen Beziehung
stehen und im allgemeinen mit ihm nur in der Schule zu tun haben.
Die Erorterung tiber die Vorbildung der hier titigen Lehrer und der
damit zusammenhingenden Fragen geht iiber den Rahmen dieser
Abhandlung hinaus. Es gelten die gesetzlichen Bestimmungen, Sonder-
wiinsche einer Industriegruppe, wie der Maschinen-Industrie, kénnen
und diirfen héchst selten beriicksichtigt werden. Erwihnt sei nur,
daB die Tendenz herrscht, immer mehr Leute des praktischen Lebens,
ehemalige Techniker der Maschinenindustrie durch pidagogische
Sonderkurse zu hauptamtlichen Lehrern auszubilden, dhnlich den in
Siiddeutschland bereits vorhandenen Ansitzen!?®).

Bei den Werkschulen wihlt die Firma allein die Lehrer aus,
hat aber hierbei in Stiddeutschland und Sachsen sehr scharfe gesetz-
liche Bestimmungen zu beachten, was einen weiteren Grund dafiir
bilden diirfte, daB8 dort die Werkschulen nicht recht Boden fassen!?s).
Beamte des eigenen Betriebes werden in groBer Zahl, wenn nicht
ausschlieBlich, zur Unterrichtserteilung herangezogen!?). Von den
24 Schulen dieser Art der deutschen Maschinenindustrie hatte 1912

16%) Sitzungsbericht des Deutschen Ausschusses fiir technisches
Schulwesen, 1912, a.a.O., 8.85. Free, a.a. 0., 1912, 8. 183. Thyssen.

170) Free, a&.a. 0., 1912, 8. 185.

171) Thyssen.

17%) Barth, Die Ausbildung der Lehrer fiir die gewerblichen Pflicht-
schulen, Abhandlg. usw., Leipzig 1912, S. 196.

173) Deutscher AusschuB8 fiir technisches Schulwesen, 1912, a.a. O.,
S. 232f.

174) Kohlmann, a, a. 0., 1908, S. 368.
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eine nur Berufslehrer, neun beschiftigten nur Nicht-Berufslehrer.
Die anderen besaBen einen oder einige wenige Berufslehrer, wihrend
die groBe Mehrzahl der Unterrichtenden nebenamtlich titig war!?).
1918'%%) war bei 19 Werken der Maschinenindustrie der Leiter in
elf Fillen hauptamtlich als solcher titig, dabei war es neunmal
ein Praktiker, zweimal ein Berufslehrer, von den acht im Nebenamt
titigen Leitern waren sechs Praktiker, zwei Berufslehrer., Bei den
Lehrern ergab sich:
Hauptamtlich: 7 Praktiker 2 Berufslehrer
Nebenamtlich: 113 »» 30 »
3 Lehrer_waren ohne Berufsangabe.
6 Firmen beschiftigen nur Praktiker,
dagegen keine Firma nur Berufslehrer.
1 Firma1?”) hatte hierbei im einzelnen 5 hauptamtliche Lehrer, 19 In-
genieure, 2 Kaufleute und 9 Volksschullehrer nebenamtlich angestellt.

Ein Unterschied wird hierbei insofern gemacht, als man mit
Vorliebe die Berufspidagogen zur Erteilung der allgemeinen Ficher
heranzieht, wihrend die Werkbeamten den berufskundlichen Unter-
richt erteilen'’®). Fiir die allgemeinen und elementaren Fiicher wird
wegen der groBen pidagogischen Erfahrungen, die ihre Unterweisung
erfordert, mitunter ein Berufslehrer sogar als notwendig gehalten??).
Dies hat auBlerdem den Vorteil, daB die Werkbeamten ihrem Haupt-
beruf méglichst wenig entzogen werden, wihrend sich andererseits
der Nachteil ergibt, da der Lehrling die allgemeinen Unterrichts-
ficher vernachlissigt, da er sie nur als Schule betrachtet. Werden
auch diese von Angestellten des Betriebes erteilt, so erkennt der
Junge, dall auch das in diesen Fichern Dargebotene ihm in seinem
Beruf niitzen kann, zumal immer der betreffende Ingenieur An-
kniipfungspunkte des allgemeinen Unterrichtes an den Sonderberuf
des Lehrlings eher finden wird als ein Berufslehrer.

Dies ist niamlich der Hauptvorteil der Beamtenlehrer, daf der
Lehrling ihnen ganz anders gegeniiber steht. Sie sind fir ibn in
erster Linie Ingenieure des Werkes. Er erkennt, dafl das, was ihm
beigebracht werden soll, tatsichlich fiir seinen Beruf Wert hat und
nicht nur zum Einblduen als schulmiBige Weisheit dient. Die In-
genieure des Werkes haben ihrerseits Nutzen von ihrer Tatigkeit
insofern, als sie sich mit dem Gebiet, in dem sie Unterricht erteilen,
besonders griindlich befassen. und dadurch mancherlei Anregungen

175) Free, a.a. 0., 1912, S. 166.

176) Stolzenberg, a.a. ., 1919, S. 69.
177) MatschoB, a.a. O., 1919, S. 3.
178) Gotte, a.a. 0., 1912, S. 66.

179) Free, a.a. 0., 1912, S. 166.
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erhalten, so daB der Lehrer und letzten Endes das Werk selber Nutzen
von dieser Tatigkeit haben, wobei allerdings vorausgesetzt werden
muB, daB dem Ingenieur Zeit gelassen wird, sich auf den Unterricht
vorzubereiten, ebenso, daB Kurse in Pidagogik stattfinden. Als sich
bei einer Firma'%%) herausstellte, daB die nebenamtliche Titigkeit
den Beamten seinem Hauptberufe zu sehr entzog, iibertrug man
einen Teil des Unterrichtes'und die Aufsicht itber die Schule einem
Ingenieur im Hauptamte, stellte einen zweiten solchen hauptamt-
lichen Lehrer an und hat die Gewinnung von weiteren ins Auge
gefaBt. Dem Leiter der Werkschule kann man, wenn er Ingenieur
ist, gleichzeitig die gesamte Werkstittenausbildung mit unterstellen,
80 daB der gesamte Betrieb der Lehrlingsausbildung in einer Hand
vereinigt ist, was einen nicht zu unterschitzenden Vorteil darstellt.
Die dabei noch stattfindende nebenamtliche Beschaftigung von Be-
amten ist nunmehr ertriglich. Die Leitung der Schule soll aber
nach anderer Ansicht!®!) unbedingt einem Schulmann iibertragen
werden. Sehr bewahrt haben sich die Kurse zur Ausbildung von
Lebrkriiften, die in Charlottenburg abgehalten wurden'®?), Man mufl
allerdings bedenken, daB sie mit ihrer einjihrigen Dauer fiir neben-
amtlich beauftragte Lehrer zu lang dauern; entsprechend kiirzere
Kurse wiiren sehr zu empfehlen. Von seiten einer Werkschulleitung18%)
wird die Beschéftigung von moglichst viel hauptamtlichen Iehrern
gefordert. Ob nicht dadurch mancher Vorteil der Verwendung von
Ingenieuren verloren geht ?

Fiir berufskundlichen Unterricht ergibt sich fiir Ingenieure des
Werkes die Méglichkeit, auf die Werkstattseinrichtungen zuriickzu-
greifen, den Unterricht stets in Beziehung zur praktischen Ausbildung
des Lehrlings zu stellen und diesem dadurch mehr Interesse am
Unterricht abzugewinnen.

In den Werkschulen besteht infolge der engen Verbindung von
praktischer und theoretischer Ausbildung die Méglichkeit, ungleiche
-Leistungen des Schiilers in Schule und Werkstatt zu beriicksichtigen
und dem Grunde dafiir nachzugehen. Bei dem Besuch der offent-
lichen Fortbildungsschule lernt Schule und Werkstatt nur die gute
oder schlechte Seite des Lehrlings, der in einer von beiden versagt,
kennen. Einer Anderung, z. B. durch Aufhebung des Lehrvertrages,
durch Ubertritt in eine andere Werkstitte oder einen anderen Be-
ruf, die bei Verbindung von Schule und Werkstatt leicht ist, stellen

180) Lowe, a.a. 0., S. 51.

181) Free, a.a. 0., 1912, 8. 166.

182) Kiihne, Die Lehrer der gewerblichen Fortbildungsschulen und
Werkschulen, Leipzig 1919, 8. 567.

183) Stolzenberg, a.a. 0., 1919, 8. 77.
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sich bei einer Trennung Schwierigkéiten entgegen, ihre Moglichkeit
wird oft gar nicht in Erwigung gezogen.

Sehr giinstig stellt sich fiir die Frage ,,Leitung und Lehrer* die
dritte Art, die Zweigschulé als Werkschule, dar. Es ist z. B.1%)
die Leitung in die Hinde des Fortbildungsschuldirektors gelegt, der
Lehrer und Lehrfacher im Einvernechmen mit der Direktion auswihlt.
Unterricht wird erteilt von den stédtischen Fortbildungsschullehrern,
die von der Stadt bezahlt werden, sowie von Beamten des Werkes,
die von der Stadt keine Vergiitung erhalten, wohl aber vom Werk.
Die Firma zahlt auBlerdem ein Schulgeld von 10 Mark fiir den
Schiiler an die Stadt. Es findet sich aber auch'®), dafl in &hn-
lichen Fillen die Werkbeamten ihre Tatigkeit als von der Gemeinde
angestellte und bezahlte Hilfslehrer ausiiben.

Uber die Berufe, denen die an einer solchen Schule titigen
Lehrer angehéren®®), stehen folgende Angaben zur Verfiigung: Es
wird insgesamt von 32 Lehrern Unterricht erteilt, von denen sind:

3 Gewerbelehrer, 4 Diplom-Ingenieure,

1 Rektor, 14 Ingenieure,

4 Volksschullehrer, 1 Student der Theologie,
1 Turnlehrer, 2 Werkmeister,

1 Schwimmlehrer, 1 Bergmany.

Eiir die aus praktischen Berufen stammenden Hilfslehrer wurden
von Zeit zu Zeit Kurse in Pidagogik abgehalten. An anderer Stelle%?)
besteht der Lehrkorper aus 17 Technikern und sieben Kaufleuten.

Klasseneinteilung., Eine Schwierigkeit und ein Nachteil bei
der allgemeinen Fortbildungsschule liegt in der Klasseneinteilung.
Sehr oft werden nur Fabriklehrlinge schlechthin von Handwerks-
lehrlingen unterschieden, wodurch aber gar nichts gewonnen ist, da
sich die Lehrlinge aus Fabrikbetrieben auf die verschiedenartigsten
Berufe verteilen. Man ist deshalb an anderer Stelle einen anderen
‘Weg gegangen und hat eine Trennung nach Berufen vorgenommen
und Handwerker und Industrielehrlinge desselben Berufes in einer
gemeinsamen Klasse unterrichtet. So sind in Frankfurt a. M. sechs
Klassen gebildet 1%8):

1. Bau- und Kunstschlosser, Grobschmiede,
2. Maschinenschlosser, Metalldreher, Former, Gieer, Schleifer,

Kesselschmiede,
3. Mechaniker, Werkzeugmacher, Uhrmacher, Apparatebauer,

184) Thyssen.

185) Free, a.a. 0., 1912, S. 183.
186) Thyssen, 1918.

187) v, Vo8, a.a. 0., 1911, S. 293.
188) Kiihne, a.a. 0., 1912, S. 28.
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4. Elektromonteure,. Installateure,
6. Techniker und Zeichner,
6. Spepgl'er, Installateure, Metalldrucker.

In Minchen sind elf Gruppen vorhanden:

1. Feinmechaniker,

2. Juweliere, Gold- und Silberarbeiter,-

3. Kupferschmiede,

4. Maschinenbauer (Eisendreher, EisengieBer, Kesselschmiede,
Maschinenschlosser und Modellschreiner)

5. Mechaniker (Elektrotechniker, Grobmechaniker, Optiker),

6. MetallgieBer und Giirtler (auch Ziseleure, Metalldreher, Metall-
schleifer und Former),

7. Schlosser (Bau- und Kunstschlosser),

8. Schmiede (Huf- und Wagenschmiede),

9. Spengler, Installateure, Monteurhelfer und Metalldrucker,

10. Uhrmacher,

11. ZinngieBer. -

Gewonnen ist hierdurch nicht viel, da ein Schlosser des Hand-
werks eine voillig andere Ausbildung genielen muB als ein Schlosser
der Industrie. Geklagt wird besonders iiber mangelhafte Ausbildung
der GieBereilehrlinge durch die allgemeine Fortbildungsschule, die man
vielfach  bei Metallarbeitern und Schlossern unterbringt und deren
Besonderheiten hochstens im Zeichnen beriicksichtigt werden. Wahrend
des Krieges hat die Ausbildung noch besonders dadurch gelitten, daB
der Unterricht an manchen Orten véllig eingestellt werden mufBite89),
80 daB der Werkstattsunterricht und etwaige personliche Lehren der
Vorgesetzten die einzige Ausbildung darsteliten.

Neuerdings ist man auch an anderen Fortbildungsschulen zur
Einrichtung von Fachklassen iibergegangen, so in??) Diisseldorf,
Niirnberg, Bremen zur Ausbildung von Formern und Modelltischlern
und einiger anderer kleiner Gruppen, in%!) Dortmund, Berlin, Frank-
furt a. Main zur Bildung reiner Fachklasson nur fiir Former; Ansitze
zu reinen Fachklassen finden sich auch noch an anderen Orten®®?).

Da der Unterteilung nach Berufen durch schultechnische und
finanzielle Riicksichten Grenzen gezogen sind, auBerdem die gémein-
same Unterweisung von Handwerk und Industrie unertrigliche Nach-
teile ergibt, ist man dazu iibergegangen, Werkklassen einzurichten
und nur Lehrlinge desselben Betriebes gemeinsam auszubilden. Ein
Bericht hieriiber lautet13):

189) Gewerbliche Fortbildungsschule Miilheim-Ruhr.

1%0) Brandt, a.a. O., 1919, Heft 5, S. 119.

191) Brandt, a.a. O., 1919, Heft 9, S. 217.

193) Brandt, a.a.0., 1919, Heft 9, S. 217.

193) Schreiben der Stadt Magdeburg, mitg. in"Brandt, a. a. O., 1912,
S. 125.

Seyfert, Arbeiternachwuchs. 4
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»Mit Ostern 1911 aber sind die in Maschinenfabriken beschiiftigten
Lehrlinge in besonderen Werkklassen (Kruppsche Klassen, R. Wolffsche
Klasgen, Schiffer- und Budenbergsche Klassen usw.) untergebracht.
LehrlingekleinererWerke gehen darin teils mit auf, teilssind sie allgemeinen
Maschinenschlosserklassen zugewiesen; damit konnten die friiher reinen
Former- und GieBerklassen nicht mehr aufrecht erhalten werden.

»yDer kleine Nachteil, der sich hieraus ergibt, wird reichlich auf-
gewogen durch den Vorteil, den die betreffenden Werke und Schulen
davon haben:' die Schulzeit wird den Wiinschen der Werke ent-
sprechend gelegt, die Werke konnen die Kontrolle iiber den Schul-
besuch leichter itbersehen als sonst, und die erzieherischen Mafnahmen
der Schule finden durch die Werke die kriftigste Unterstiitzung.

Es wird aber auch %¢) die Einfﬁhrung von Werkklassen abgelehnt,
um nicht gleichzeitig alle Schiiler aus dem Werk entziehen zu miissen.
Dieser Grund diirfte nur zum Teil stichhaltig sein, da wohl nicht
simtliche Lehrlinge auf einmal in einer Klasse benétigt werden.

Von den Werkklassen bis zu den Werkschulen ist nur ein kleiner
Schritt. Innerhalb dieser Werkschulen wird wiederum eine weit-
gehende Gliederung nach Fachklassen und dann weiterhin nach Lei-
stung stattfinden. Auf die hierbei zu beriicksichtigenden finanziellen
und schultechnischen Gesichtspunkte wurde schen hingewiesen. Wenn
auch manchmal eine wiinschenswerte Berufstrennung wegen zu ge-
ringer Schiilerzahl nicht méglich ist, so daB man z. B. Schlosser und
Dreher gemeinsam unterrichten muB, Former und GieBer sollte man
stets fir sich behandeln. Je weniger Berufe in einer Klasse unter-
richtet werden, um so grofler kann die Zahl der Schiiler sein, und
zwar wird als Durchschnittszahl 25 empfohlen®®). Die Uberschrei-
tung der Hohe von 40 ist als unzweckmiBig abzulehnen. Neuer-
dings?®) hilt man 20 Schiiler fiir vorteilhaft.

Eine Unterscheidung nach dem Alter findet insofern statt, als
man bei vierjihriger Lehrzeit fiir einen Beruf z. B. acht Klassen
mit halbjihrlicher oder vier Klassen mit jihrlicher Versetzung hat.
Weniger, z. B. drei Klassen unter Vereinigung der beiden ersten oder
letzten Jahre oder sogar nur zwei Klassen unter Zusammenfassung
von zwei Jahrgingen, wird man nur im &uBersten Notfalle nehmen.
Die Nachteile sind zu groB. Versuchen wird man ferner, nicht simt-
liche in einer Betriebsabteilung beschiftigten Lehrlinge gleichzeitig
ihrer Werkstattiitigkeit su entziehen.

194) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. O., 8. 258,
1%) Lippart, a.a.O., 1912, 8, 13,
1%6) Matscho8, a.a. O., 1919, 8. 2.
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Zur Unterstiitzung hat man wohl Hilfsklassen eingerichtet!%?),
sei es fiir Schwachbegabte oder solche, deren Volksschulbildung, meist
durch zu frithen Austritt, ungeniigend war. Ausgebaute Oberklassen
fir Hochbegabte finden sich nirgends!®®), mehrfach aber Ansitze
dazu. An einer Stello®?) erfolgt die Aufnahme in die erste Klasse
nach sehr strenger Priifung, so daB nur die Besten dorthin kommen.
Es findet auch wihrend zwei Stunden Sonderausbildung im Zeichnen
statt, sei es an Wochentagen oder an Sonntagen®®), Meist findet
ein Herausgreifen begabter Lehrlinge in der Schule nicht statt, es
bleiben nur die Unbegabten sitzen. Dagegen wird ein Unterschied
in der Werkstatt gemacht.

Zabl und Lage der Unterrichtsstunden., Die Dauer der
schulmiBigen Unterweisung ist verschieden. Meist dauert sie ebenso
lange wie die praktische Lehrzeit *°), bisweilen %) ist sie aber auch
ein bis zwei Jahre kiirzer. Bei der Betrachtung der Zahl der
wochentlich stattfindenden Unterrichtsstunden stehen die Fachschulen
mit Werkstittenbetrieb an erster Stelle. So haben die drei bay-
rischen Anstalten?%8) folgende Einrichtung getroffen:

Anstalt 1. Jahr 2. Jahr 3. Jahr
Landshut 13 19 20
Kaiserslautern 12 15 22
Ansbach 13 19 20

Da bei diesen Anstalten der theoretische Unterricht mehr Zeit
in Anspruch nimmt als es im allgemeinen der Fall zu sein pflegt
und als fiir die Ausbildung eines Handarbeiters gut ist, wird be-
richtet, daB in der Tat fiir die dort ausgebildeten Leute die Gefahr
des Ubergangs auf die Biiros sehr groB ist.

Bei den &ffentlichen Fortbildungsschulen ist die Zahl der Stunden
je nach den &rtlichen Verhaltnissen verschieden. Bei den Werkschulen
schwankt sie zwischen vier bis zwolf Stunden wéchentlich®%4), Der
Durchschnitt ist wohl sechs Stunden, doch stehen alte, im Werk-
schulwesen erfabrene Praktiker auf dem Standpunkt, daB dies un-

197) Free, a.a.0., 1912, S. 156, Bericht der Fortbildungsschule in
‘Hagen 1916/17, S. 10.

1%8) Free, a.a. 0., S. 156.

19%) Kohlmann, a.a.O., 1808, S. 368.

200y Kohlmann, a.a.O., 1908, S. 368. Free, a.a. 0., 1912, 8. 159.

201) Kiihne, a.a.O., 1912, S. 23.

%2) Free, a.a.Q., 1912, S. 190.

203) Gstte, a.a. 0., 1912, S. 50.

*04) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 1917/18, 8.10. Free, 8.8.0.,
1912, 8. 1569. MatschoB, a.sa. 0., 1919, S. 3.

4*
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gentigend sei, um die deutsche Maschinenindustrie auf dem Weltmarkt
konkurrenzfihig zu erhalten %),

Bei der Wahl der Lage der Stunden ergeben sich zwei einander
entgegenstehende Gesichtspunkte: Einmal soll der Unterricht so Liegen,
daB der Schiiler méglichst viel lernt, am besten also vormittags, da
dann die Aufnahmefihigkeit und Frische am grofiten ist, andererseits
soll aber der Werkstattbetrieb wenig, am besten gar nicht gestort
werden, was eine Verlegung auf den Abend, nach Betriebsschluf,
zur Folge haben wiirde. Es finden sich bei dem Versuch, ein Kom-
promiB zwischen diesen Gegensiitzen zu finden, die verschiedenartigsten
Zeiten®0%), Mehrfach wird sogar ein bis zweimal in- der Woche ein
ganzer Vormittag oder ein ganzer Tag freigegeben unter Betonung,
daB hierdurch die Storung des Werkstattbetriebes sich verringern
lasse; aber auch reiner Abendunterricht nach ArbeitsschluB findet
sich 2°7), dazwischen solcher wiahrend der Mittagszeit®°®) und an an-
derer Stelle®0?) mit fritherem ArbeitsschluB und einer Stunde Pause
vor dem Beginn des Unterrichts.

Bei der Lage der Schulstunden zur Arbeitszeit findet man, daf
die Stunden zum Teil ausschlieBlich wahrend des Werkstattbetriebes
abgehalten werden, im anderen Falle liegen sie zum Teil auBerhalb,
zum Teil innerhalb der Arbeitszeit, schlieBlich nur ganz auBerhalb
dieser. Die Tendenz geht dahin, den Unterricht in der Arbeitszeit
und hier wieder in den Vormittagsstunden abzuhalten.

Bei einer Firma®!%) begannen Werkstatt und Schule in gleicher
Woeise ihre Titigkeit um 7 Ubr vormittags. Der Unterricht dauerte
bis 1 Uhr; .nach entsprechender Pause gingen die Lehrlinge in die
Werkstatt. Seitdem aber im November 1918 die Arbeitszeit von 6 bis
2 Uhr festgesetzt ist, trug man sich mit dem Gedanken, den Unter-
richt in die Nachmittagsstunden zu verlegen, .da bei der jetzigen
Art je eine Stunde vorher und nachher verloren wird und bei Ver-
wendung der Zeit von 6—12 Uhr infolge der notwendigen anschlieBen-
den Pause auch nichts gewonnen wird. Das Turnen fand bei diesem
Werke stets von 5%/a—7%/; statt, also, da die Werkstatt frither bis
6 Uhr arbeitete, zum Teil innerhalb, zum Teil auBerhalb der-prak-
tischen Arbeitszeit. Als Sonderfall®!!) findet sich ein Unterricht in

_#5) Deutscher Ausschuss fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
S. 88.

208) Free, a.a. 0., 1912, S. 161 ff.

207) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 8.

208) Free, a.a. 0., 1912, 8. 161 fi.

®9) Lippart, a.a.0.. 1912, S. 8.

310) Thyssen.

211) Kohlmann, a.a.O.; 1908, S. 366.
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einstiindigen Fichern frith vor Werkstattbeginn. Da aber hier der
Betrieb seine Tatigkeit erst um 8 Uhr aufnimmt, ist die Lage dieser
Stunde weniger schlimm, als es zuerst den Anschein hat.

_ Beziiglich der Nachtschicht finden sich beide méglichen Fille;
entweder nimmt die Schule Riicksicht auf die Werkstatt und la8t
nach einer Nachtschicht den Unterricht ausfallen, oder aber die
Werkstatt richtet es so ein, daB der Junge niemals vor dem Tage,
an dem er die Schule besuchen muB, nachts zu arbeiten hat. Diese
Regelung ist nur moglich, wenn der ganze Unterricht hintereinander
an einem oder zwei Vormittagen stattfindet.

Eine Sonderstellung nimmt der Unterricht an Sonntagvormittagen
ein. An offentlichen Fortbildungsschulen findet man ihn noch hiu--
figer neben dem an Wochenabenden. Bei Werkschulen hingegen wird
héchstens Zeichenunterricht Sonntags erteilt, teilweise mit der be-
sonderen Begriindung, daB hier die Jungen reinlich gekleidet und
deshalb zur Arbeit am.-ReiBbrett geeigneter seien. Obwohl gesetzlich
ein Sonntagsunterricht méglich ist, besteht im allgemeinen doch der
Wunsch, ihn ausfallen zu lassen, wenn auch grundsitzliches Verbot-
abgelehnt wird ®!). Angeregt wird eine andere Ausnutzung des Sonn-
tags durch Betitigung im Sport.

Hausarbeiten werden im allgemeinen nicht erteilt, jedoch erhilt
bei einer Firma?®'%) eine Gruppe von Lehrlingen in geringem Um-
fange hiusliche Arbeiten aufgetragen, wofiir ihnen in der Arbeitszeit
eine halbe Stunde zur Verfiigung gestellt wird. Diese halbe Stunde
darf gleichzeitig dazu benutzt werden, mit Fragen, die dem Lehr-
ling im Laufe der Woche eingefallen sind, an die Vorgesetzten
heranzutreten.

Unterrichtsficher und Lehrplan. Bei der Auswahl der Lehr-
ficher ist zundchst der Zweck des erteilten Unterrichts in erster
Linie maBgebend. Bei offentlichen Fortbildungsschulen erscheint eine
Einwirkung des Arbeitgebers im allgemeinen ausgeschlossen, da Pline
und Ficher fiir einen groBen Kreis, aus dem sich die Schiiler er-
génzen, gelten miissen; nur bei den Werkklassen, wie sie in Magde-
burg eingerichtet sind, konnen Sonderwiinsche bericksichtigt werden.
Die Ziele der Fachschule mit Werkstittenbetrieb entsprechen in bezug
auf den theoretischen Unterricht denen einer normalen Fortblldungs
schule®4), Bei Werkschulen sind die Interessen des Werkes einzig
und allein maBgebend.

%) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
S. 284.

213) Thyssen.

84y Gotte, a.a. 0., 1912, 8. 45.
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Der Zweck der schulmiBigen Unterweisung kann ein doppelter
sein: erstens ein Ergénzen der praktischen Lehre und zweitens all-
gemeine Erziehung und Ausbildung. Als dritte Richtung wird von
verschiedener Seite noch die koérperliche Betdtigung in Turnen ge-
fordert. Je nachdem, ob man nur einen von den beiden Haupt-
gesichtspunkten oder alle beide beriicksichtigen will, ergeben sich
verschiedene Moglichkeiten. Die Schule, die auf eine weitere Fort-
bildung verzichtet und nur das in der Volksschule Gelernte erhalten
will, wird wegen der untergeordneten Bedeutung dabei auBer Be-
tracht gelassen.

Die einen wollen nur einen Unterricht in allgemeinen Fichern,
etwa Biirgerkunde und #hnlichem, andere wollen unter Vernach-
lassigung alles allgemeinen Wissens nur Unterricht in den Fichern
haben, die zur Erginzung der praktischen Lehre dienen, wihrend
eine dritte Richtung, und dies ist die am meisten vertretene, die
beiden anderen zu vereinigen sucht, sei es nun, daB fiir jede der
beiden Gruppen von Unterrichtsfichern besondere Stunden angesetzt
werden, oder die Beibringung des allgemeinen Wissens in den berufs-
kundlichen Féchern mit zu geschehen hat.

Da der Lehrling zuniichst nur an dem ein Interesse hat, was
ihm fir sein spiteres Fortkommen oder aus irgendeinem anderen
Grunde nutzbringend erscheint, ist enge Anlehnung an den Beruf
und an die Werkstatt erforderlich, und hierin liegt ein wesentlicher
Vorteil der Werkschulen. Freilich liegt bei diesen auch die Gefahr
niher, daB sie die aligemeinen Facher zu sehr vernachlissigen. An-
dererseits muf8 man sich aber auch hijten, in der Wahl der Facher
zu allgemein zu werden, da dem Beruf der Lehrlinge entsprechend
erst einmal Eines griindlich gelernt werden muBl, ehe man daran
denken kann, ihm ein Zweites, entfernter Liegendes beizubringen.
Man steht heute mit Recht auf dem Standpunkt, da8 die den Werk-
schulen anhaftende gewisse Einseitigkeit nur ein Vorteil ist.

Trotz der Moglichkeit, auch bei allgemeinen Fortbildungsschulen
auf einige Sonderwiinsche in einzelnen Fillen einzugehen?®%), hat
doch in vielen Fillen das Unvermégen der Beriicksichtigung von
Interessen einzelner Werke den AnlaB zur Griindung von Werk-
schulen gegeben®'®), um Lehrstoff und Lehrplan so gestalten zu
konnen, wie man es fiir das betreffende Werk fiir vorteilhaft hielt.
Fir die Maschinenindustrie kommt ‘es in hohem MaBe darauf an,
daB gerade die Einrichtungen des betreffenden Werkes im Unter-
richt berficksichtigt werden. Nicht nur soll man Modelltischler nicht

215) Free, a.a. 0., 1912, S, 133.
1¢) Free, a.a.0., 1912, S. 144,
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uber die Anfertigung von Schrinken und Schlosser der Industrie
nicht &iber Gitter unterrichten, sondern es wird sogar verlangt, daB
die einzelnen Werkstattseinrichtungen der einzelnen Fabrik genau
behandelt und erklirt werden. Je weitergehend die Arbeitsteilung
durchgefiihrt ist, um so notwendiger ist diese Forderung, wenn anders
der Lehrling #iberhaupt einen Nutzen von seiner Lehre haben soll.
Die Ficher, in denen an den Schulen unterrichtet wird, sind
auBerordentlich verschieden?'?). Eine Zusammenstellung ergibt:

Elementarficher, Korperberechnung,
Deutsch, Darstellende Geometrie,
Schreiben und Aufsatz, Realien- und Naturkunde,
Gewerbliche Aufsitze, Physik,

Geschiftskunde, Mechanik,

Schriftliche Arbeiten, Statik und Festigkeitslehre,
Lebenskunde, Wiirmelehre,
Biirgerkunde, Chemie,

Gesetzeskunde, Elektrotechnik,
Wirtschaftskunde. Berufskunde,
Volkswirtschaftslehre, Gewerbekunde,
Gesundheitslehre, Fachkunde,

Gewerbliche Gesundheitslehre, Stoffkunde,

Geschichte, ‘ Rohstoffkunde,
Geographie, Technologie,

Vélkerkunde, Werkstattkunde,
Wirtschaftsgeographie, Werkzeugkunde,
Kalkulation, Maschinenlehre,
Mathemadtik, Maschinenelemente,
Buchstabenrechnen (Algebra), Werkzeugmaschinenkunde,
Arithmetik, Montage,

Geometrie, Gewinderechnen,
Planimetrie, Bergbaukunde,
Raumiehre, Eisenhiittenkunde,
Stereometrie, Zeichnen,

Trigonometrie, Anschauungsunterricht,
Angewandtes Rechnen, Fabrikorganisation.

Gewerbliches Rechnen,

Das Ziel der Werkschulen hilt sich manchmal unter, manchmal
iber dem der offentlichen Fortbildungsschule, mitunter sind die An-
forderungen nur in einzelnen Fichern hoher oder niedriger?'®), Fiinf
Unterrichtsficher werden vor allem betont:

Berufskunde,
Zeichnen,
Deutsch,
Rechnen,
Biirgerkunde.

817) Free, a.8.0., 1913, 8. 188/89, Kiihne, a.a. 0., 1912, 8. 30.
218) Lowe, a.a. 0., S. 19.
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Es findet sich wohl?'®) die Regelung, daB nur besondere Stun-
den fir Berufskunde, Biirgerkunde und Zeichnen 'angesetzt sind,
withrend Rechnen und Deutsch in diesen Fachern mit erteilt werden
miissen. Es werden dann nur von Zeit zu Zeit besondere Stunden
eingeschaltet, um diejenigen Gebiete der deutschen Sprache und des
Rechenunterrichtes, die bei der oben geachilderten Behandlung etwas
vernachlissigt werden, zu erginzen. Die Unterrichtsficher einer
anderen Schule??’) sind im ersten Schuljahr fiir Maschinenbauer:

Berufskunde,
Rechnen,

Geometrie.
Zeichnen.

Uber den Inhalt des in den einzelnen Fichern Dargebotenen
wird empfohlen?*’), diesen so zu halten, daB ein Ubergang aus einem
Beruf in den andern méglich ist, wenn auch ein Ubertritt im all-
gemeinen nicht so bhaufig zu sein scheint, wie man zunichst anzu-
nehmen geneigt ist. 19092%%) hatten von 173 Arbeitern 36 den Beruf
gewechselt, heute hat sich dieses Verhiltnis wohl verringert, nicht
vermehrt. Die Firmen haben sehr griindliche Lehrpline aufgestellt 228).
Im einzelnen schreibt z. B. eine Firma hieriiber fiir das erste Schul-
jabr der Lehrlinge fiir zwei Stunden Berufskunde vor?):

»,Berufswahl, Eintritt in die Lehre. Unsere Lehrwerkstatt und
Lehrlingsausbildung. Arbeitsbuch. Zweck der Lehre. Lehrvertrag.
Probezeit. Losung des Lehrvertrages. Pflichten des Lehrherrn.
Pflichten des Lehrlings. Fortbildungsschule. Lehrzeugnis. Ge-
schichtliches: Der Lehrling in der Zunftzeit.

»Der Geselle: Der Geselle als gewerblicher Arbeiter; Verhaltnis
zum Arbeitgeber; Rechte und Pflichten des Gesellen; Kiindigung
und Entlassung; Gewerbegericht; Arbeitszeugnis; Wanderschaft, Mili-
tarpflicht; Landheer und Marine (dieser Lehrplan stammt aus dem
Kriege); Befestigungen, Kiistenverteidigung; Geschichtliches: Der
Geselle in fritherer Zeit.

»Der Vorarbeiter und Werkfiihrer: Arbeitsordnung, Reichs-
versicherungsordnung, (kurz) Patentgesetze, Gesetz zum Schutze der
Warenbezeichnung, unlauterer Wettbewerb.

219) Thyssen.

220) Lowe, a. a. 0., S. 22.

221) Deutscher AusschuB, a.a.O., 1912, 8. 255.

#22) Schumann, a.a.O,, 1909, S. 80.

223) Ldwe, Sulzer, Thyssen.

#4) Lowe, a.a. 0., 8. 22. Ausfithrliche Lehrpline u. a. bei Stolzen-
berg, a.a.O., 1919, S. 81ff. Ausfiihrliche Lehrpléne fiir GieBereilehrlinge
bei Brandt, a.a. 0., 1919, Heft 5, S. 109 ff.
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sLesen: Aus dem ,.Feierabend®, herausgegeben vom Deutschen
Verein fiir das Fortbildungsschulwesen.

,,Schriftliche Arbeiten: Lehrstellen-Gesuch und Antwort,
Postkarten, Briefe, Telegramme, polizeiliche An- und Abmeldung,
Schriftstiicke zur Ausfertigung eines Arbeitsbuches, sonstiger Post-
verkehr, Entschuldigungsschreiben an Schule und Werkstatt, Lebens-
lauf, Lehrlingsbiicherei, Urlaubsantrag, Stellengesuch, Schriftstiick an
das Gewerbegericht, Postsendungen von Wanderschaft und Militér,
Soldatenbriefe, Eingabe an die Militirbehorde, Schriftetiicke zur
Reichsversicherungsordnung, schriftliche Arbeiten : Fabrikmitteilungen,
Bestellzettel, Materialien- und Modellannahmeschein.*

Bei der Aufstellung der-Lehrpline ist Vorsicht geboten, da man
sehr leicht in den Fehler verfillt, alles mdgliche Schéne in den
Lehrplan mit aufzunehmen, was fiir den Lehrling viel zu hoch ist
oder aus Zeitmangel doch nicht erledigt werden kann.

Lehr- und Lernmittel. Die Schiiler genieBen eine weitgehende
Lehr- und Lernmittelfreiheit. In einigen Fillen miissen sie sich
kleine Schreib- und Zeichengerite wie Bleistifte, Federn selbst kaufen,
in anderen das ReiBzeug. Da die zur Verfiigung .gestellten Lern-
mittel Eigentum der Firma sind, kann man die Schiiler zu gréBerer
Ordnung anhalten. Bei anderen Firmen?*%) werden nur die Gegen-
stande, die auBerhalb der Werkschule nicht verwendet werden konnen,
kostenlos, alles andere, wie ReiBzeug, Bleistifte, Papier zum Selbst-
kostenpreis zur Verfiigung gestellt, doch kann bei bediirftigen Schii-
lern auf Antrag der Schulleitung auch hier von einer Bezahlung
abgesehen werden. In anderen Fillen??®) wird von vornherein bei
allen Sachen auf eine Bezahlung verzichtet.

¢) Erziehungsmittel.

Lohne. Ein wichtiges Erziehungsmittel, das der Industrie zur
Verfiigung steht, ist der Lohn; tiber die Hohe des gewohnlich ge-
zahlten Stundenlohnes wurden oben die nétigen Angaben mitgeteilt.
Um zu vermeiden, daB der Schiiler im Schulunterricht unaufmerk-
sam dasitzt und das Ende herbeisehnt, um wieder Geld verdienen
zu konnen, hat man vielfach dazu gegriffen, auch die in der offent-
lichen Fortbildungsschule oder Werkschule verbrachte Zeit. zu ver-
giiten, und zwar zumeist mit denselben Sitzen wie die Werkstatt-
stunden. Wegen der gewaltigen Lohnsteigerungen wurden allerdings
im Kriege fiir Schulstunden mitunter nur die Friedenslohne in An-

225) Thyssen.
228) Kohlmann, a.a. 0., 1908, S. 362. Matscho8, a.a.O.; 1919, S. 3.
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rechnung gebracht, andererseits?*?) aber auch Teuerungszulagen in
Hohe von 50—-100°o des Verdienstes gewiihrt. Zur Hebung des
FleiBes wird bei vielen Firmen auch ein Akkordlohn gezahlt?®®¢), der
meist erst im letzten Jahre oder in der letzten Hilfte der Lehrzeit
einsetzt, in einigen Fillen jedoch auch schon wenige Wochen nach
Eintritt zur Anwendung kommt. Andere Firmen dagegen sehen vom
Akkordverdienst vollig ab, oder lassen nur einige Berufe daran teil-
nehmen. Es findet sich auch die Anordnung, dal nur die besten
Lehrlinge als besondere Belohnung die Teilnahme am Akkordlohn
zugestanden erhalten.

Es wird entweder in einer Akkordgruppe zusammen mit aus-
gebildeten Facharbeitern gearbeitet oder die Arbeit des Lehrlings
selbstéindig verrechnet. Die Hihe des Satzes reicht nie an die eines
ausgelernten Arbeiters heran, ist meist auf einen bestimmten Bruch-
teil davon fiir alle Fille festgesetzt und mitunter nach obenhin be-
grenzt. Fir Schulstunden wird den in Akkord arbeitenden Lehr-
lingen von einigen Firmen nur ein fester Lohnsatz gezahlt, wihrend
andere den Betrag verrechnen, den der Lehrling bei ununterbro-
chener Werkstattstatigkeit verdient haben wiirde.

Primien. Ein weiteres Mittel zum Ansporn ist die Gewidhrung
von bestimmten Primien bei besonderen Anléssen, z. B. in Gestalt
von Zulagen fiir besonderen Flei3 oder gutes Betragen, oder bei
Verbesserungen und Erfindungen. Die Auszahlung erfolgt entweder
in bestimmten Zwischenrdumen, wobei??®) mitunter die Héhe der
Primie von vornherein festliegt, oder am Schlusse eines Jahres,
oder nach Beendigung der ganzen Lehrzeit.

Die Form dieser Primie ist in den meisten Fillen Geld?2%), mit-
unter besteht sie auch in Biichern gewerblichen Inhalts %), in ReiB-
zeugen, MeBinstrumenten?3?) oder Taschenuhren.

Eine besonders foérdernde Belohnung stellte die erweiterte Bil-
dungsmdglichkeit dar. Der Lehrling wird entweder®®®) auf eine
zweite Schule, etwa offentliche Handwerkerschule, nebenbei gesandt,
oder es werden Zusatzzeichenstunden, etwa an Sonntagen, fiir be-
sonders tiichtige Lehrlinge abgehalten?3). Auch ein voriibergehender

237) Utzinger, a.a. 0., 1919, 8. 9.

2%) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 7. Schumann, a.sa. O., 1911, S. 42.

2%) Lippart, a.a. 0., 1912, 8, 7.

#30) Lippart, a.a. 0., 1912, S. 8.

231) Thyssen.

23%) Kohlmann, a.a.O., 1908, S. 368. Sulzer, a.a. 0., 1911, S. 244.
Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, 1912, S. 412.

133) Ebenda, S 412. 'Matscho8, a.a. 0., 1919, S. 7.

334) Free, a.a. 0., 1912, S. 156.
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Aufenthalt in einer anderen Werkstattabteilung wird erlaubt, so daB
der Junge sich die Herstellung besonders interessanter Gegenstéinde
genau ansehen kann.

Besonders geeigneten Lehrlingen?®) wird es wohl auch ermég-
licht, bei befreundeten Firmen ein Spezialgebiet besonders griindlich
zu erginzen mit der Moglichkeit zu Sprachstudien. AuBlerdem wird
fiir die Besten noch in einem vierten Jahre theoretischer Unterricht
abgehalten. Es findet sich auch wohl eine vorzeitige Entlassung
aus dem Lehrverhiltnis als Belohnung fiir besonderen Fleif} 23¢),

Disziplin und Strafen. Die Disziplinmittel der Werkstatt sind
denen der Schule {iberlegen und es ist ein Vorteil der Werkschule,
daB ihnen der Betrieb unterstiitzend zur Seite steht. Die Strafen
fir Zuspitkommen und Ungehorigkeiten in der Werkstatt richten
sich jeweils nach der Fabrikordnung, die sinngemiB auf die Werk-
schule tibertragen wird. Insbesondere findet bei VerstéBen ein Nicht-
bezahlen des theoretischen Unterrichtes statt. Als letztes Mittel wird
Entlassung aus Schule und Werkstatt angedroht, doch kommt es
wohl selten dazu, meist wird eine entsprechende Verwarnung ge-
niigen. Geldstrafen werden aber auch von einigen Firmen?%%) vollig
abgelehnt, da sie mehr die Eltern als den Ubeltiter selbst treffen.
Einer entsprechenden Mitteilung an den Vater unter Androhungen
einer Geldstrafe wird dieselbe Wirkung zugeschrieben.

Spareinrichtungen. Etwa vorhandene Fabriksparkassen stehen
den Lehrlingen ohne weiteres zur Verfiigung. Es finden sich aber
auch Zwangsspareinrichtungen, oft mit dem Nebenzweck, die Firma
gegen Kontraktbruch durch den Lehrling zu schiitzen, da bei vorzei-
tigem Verlassen der Lehre der ersparte Betrag entweder der Firma
oder deren Wohlfahrtskasse zufillt. Bei festen Lohnen sowohl als bei
Akkordarbeit wird ein bestimmter Betrag zuriickbehalten und ent-
weder?®) der offentlichen oder der von der Firma eingerichteten
Sparkasse fir das Konto des Lehrlings iiberwiesen, oder die Firma
behélt das Geld in eigener Verwahrung. Auch bei Zustellung an
die offentliche Sparkasse ist das Geld dem Lehrling nicht zuginglich,
kann aber auf Antrag?®®) des Vaters oder Vormundes, wenn be-
sondere - Gritnde vorliegen, ausgezahlt werden. Der ZinsfuBl ist bei
der offentlichen Sparkasse festgelegt. Bei Verwaltung des Geldes
durch die Fabrik erfolgt entweder gar keine Verzinsung?!®) (merk-

135) MatschoB, a.a. O, 1919, S. 8.

26) Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, 1912, S. 412.

237 Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 7.

338%) Lippart, a.a.O., 1912, 8. 7. Frilich, a.a.O., 1912, 8 217.
239) Schumann, a.a. 0., 1911, S, 42,

240) Schumann, a. a. 0., 1911, 8. 42.
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wiirdigerweise) oder eine solche entweder zu festen Sitzen oder in
Héhe der in dem betreffenden Jabr gezahlten Dividende.

Ein Sparzwang empfiehlt sich allerdings fiir einen kleinen Be-
zirk nicht, da sonst eine Abwanderung in die Nachbarwerke -statt-
findet, in denen Zwangsspareinrichtungen nicht bestehen.

Die von manchen Firmen getroffene Regelung, da zwar nichts
zuriickbehalten wird, daB aber am SchluB der Lehre eine feste
Primie, die zwischen 50—300 Mark bei den einzelnen Firmen
schwankt, ausgezahlt wird, kommt schlieBlich auf dasselbe hinaus,
nur tritt hier das erzieherische Moment nicht so stark in den
Vordergrund.

d) Jugendpflege.

Unter Jugendpflege sei alles das zusammengefat, was nicht
zur Beibringung eines Wissens dient und kein Ansporn zu rhéhter
Tatigkeit sein soll. Es wird hier also die Tatigkeit beriicksichtigt,
die an den Lehrling um seiner selbst willen, die an den Menschen
gewendet werden soll. Hier hingt nun alles, aber auch alles, von
der Person dessen ab, der diese Titigkeit austibt. Um auch alle
Lehrlinge zu fordern, ist mehrfach?!) die Teilnahme an den Ein-
richtungen den Lehrlingen durch den Lehrvertrag vorgeschrieben.

Berufs- und Elternberatung. Eine segensreiche Unterstiitzung
konnen die Leiter dieser Abteilungen durch die Eltern der Zoglinge
erfahren, weshalb man dazu iibergeht, mehr als bisher mit diesen
Fiihlung zu nehmen. So findet sith bei einer Firma24?) unter Lei-
tung des Direktors der Werkschule eine Beratungsstelle fiir Erzichungs-
fragen, fur Schulausbildung, fiir Berufsfragen und fiir Vereinswesen.
Von dieser Einrichtung wird den Eltern der Lehrlinge Mitteilung
gemacht, so daB sie jederzeit in der Lage sind, hiervon Gebrauch
zu machen; aber auch die Schiiler selbst kénnen sich in allen Fillen,
in denen sie Rat und Hilfe notwendig haben, hierher wenden und
erhalten in geschickter Form die notwendige Unterstiitzung. Er-
freulicherweise erfahrt die Berufsberatung bei der Wahl vor dem Er-
greifen des Berufes eine immer grofiere Ausdehnung und die hierfiir
notwendige Unterstiitzung; sie ist aber auch notwendig, um Vor-
urteile, die von interessierter Seite genihrt werden, zu beseitigen.
So ‘wird berichtet *43, daB die Gewerkschaften durch die Behauptung
der gesundheitsschidlichen Wirkung des Formerberufes den Zuzug
hierzu kinstlich verringerten, daB es aber mit Hilfe der Berufs-
beratung und durch die Presse gelang, die Ubertreibungen auf das

1) Utzinger, a.a 0., 1919, S. 79.
33) Thyssen.
23) Brandt, a.a.O., 1919, S. 117.
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richtige MaB zurtickzuschrauben und eine kleine Besserung in der
Léhrlingshaltung zu erzielen.

Arztliche Beratung. Ein Hauptaugenmerk ist auf die kérper-
liche Gesundheit der Lehrlinge zu richten. Vor Eintritt in die Lehre
findet bei vielen Firmen?44) eine #rztliche Untersuchung auf die
Tauglichkeit statt, deren Kosten die Firma triigt. Wihrend ihrer
Thtigkeit sind die Lehrlinge verpflichtet, Mitglieder der Kranken-
kasse zu sein; sie erhalten. aber vielfach von dieser freie #rztliche
Behandlung und Heilmittel auch fiir die Zeit, fiir die sie einen An-
spruch nicht geltend machen konnen?$%). Diese einmalige Unter-
suchung und die Behandlung nur in Krankheitsfillen wird aber nicht
fir ausreichend gehalten. Man empfiehlt eine dauernde irztliche
Uberwachung der Art, daB von Zeit zu Zeit eine Untersuchung des
Gesundheitszustandes stattfindet. Ansitze zu dieser Einrichtung sind
bereits vorhanden?¢), Diese in bestimmten Zwischenrdumen sich
wiederholende Untersuchung scheint vor allem bei den Zihnen an-
gebracht zu sein. In welchem Zustande sich des GebiB der Leute
vielfach befindet, dariiber konnen die Feldzahnirzte ein vernichtendes
Urteil abgeben.

Turnen und Sport. Uber die pflichtmiBige Einriehtung des
Turnunterrichtes ist viel gestritten worden. Die Vorteile einer ge-
ordneten korperlichen Ausbildung liegen klar zutage, so daB eine
weitere Erérterung derselben nicht notwendig ist. Die Turnstunden
werden vor allem, um Widerstinde, die ihrer Einfithrung entgegen-
stehen, auszuschalten, am besten aufBlerhalb der Arbeitszeit abge-
halten, zweckmaBigerweise vielleicht an den freien Samstagnach-
mittagen oder Sonntagvormittagen. Es findet sich aber auch Turn-
unterricht*?) zum Teil in, zum Teil auBerhalb der Arbeitszeit, z. B.
von 5'/3—7*/; nachmittags bei Arbeitszeit bis 6 Uhr. Soll das Turnen
von Erfolg begleitet sein, so kann es nur nach einem bestimmten
Lehrplan erteilt werden; da andererseits aus oben angefithrten Griin-
den eine Erteilung durch Werkbeamte sehr vorteilhaft ist, empfiehlt
sich die Abhaltung von Kursen fiir die Hilfslehrer durch einen ge-
priiften Turnlehrer. Vielleicht ist es zweckmiBig, einem nebenamt-
lichen Lehrer das Turnlehrerexamen ablegen zu lassen. Fiir kleinere
Werke wird 45) Beteiligung an stiidtischen oder korporativen Plitzen

vorgeschlagen.

#4) Lippart, a.a. 0., 1912, 8.3. Schwarze, a.a. 0., 1919, 8. 106.

25) Kohlmann, a.a.O., 1908, S. 363.

240) Strafburg i. Els., mitg. im Bericht iiber den 5. preuBischen
Fortbildungsschultag, 1913, S. 29.

247) Thyssen.

#8) Diebow, Korperliche Ertlichtigung, Leipzig 1919, 8. 91.
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Bei einer Firma?4®) wurden wéochentlich zwei Stunden Unter-
richt im Turnen erteilt. Wihrend des Krieges wurde mit den Seel-
sorgern der betreffenden Gemeinde vereinbart, daB der Lehrling auf
Antrag von einer Stunde Turnen befreit wird, wenn er wihrend
dieser Zeit an einem Vortrag iiber Lebenskunde teilnimmt. Inter-
essant ist hierbei, daB erstens zum Nachdenken geneigte Jungen mit
Vorliebe diesen Unterricht besuchen, zweitens mehr katholische als
protestantische Jungen daran teilnebhmen, und drittens die Betei-
ligung im Winter gréfer ist als im Sommer.

Die Arbeitspausen im Freien zuzubringen, dafiir miiBte un-
bedingt Sorge getroffen werden, und zwar nicht auf irgendeinem
Lagerhof zwischen altem Eisen, sondern auf eigens dafiir geschaffe-
nen Plitzen.

Bei einigen Werken hat man Sportklubs oder #hnliche Ein-
richtungen gegriindet, fiir die empfohlen wird, sie demjenigen In-
genieur oder Lehrer zu unterstellen, der die Oberaufsicht iiber die
gesamte Lehrlingsausbildung hat®3°). Bei einer Firma®*!) besteht ein
Sportklub, dem Lehrlinge, ehemalige Lehrlinge, aber auch Betriebs-
leiter, Meister und Lehrer angehéren, und in dem Turnen, Schwimmen,
FuBball und anderer Sport betrieben wird.

Zu den Mitteln, die korperliche Tiichtigkeit zu heben und zu
erhalten, gehért auch die Gewihrung von Urlaub. EKine Firma?%?)
gewihrt allen Schiillern einen vierzehntigigen Urlaub, der in die Zeit
vom 1. Juli bis 31. August zu legen ist, so daB ein Fernbleiben von
der Werkschule sich eriibrigt, da diese wihrend der beiden Monate
keinen Unterricht abhilt. Eine andere Firma?®) gewihrt kranken
Lehrlingen freien Kuraufenthalt oder leistet sonstige griéBere Beihilfe.

An anderen Werken haben sich Wehrkraftziige gebildet ®¢), in
denen vor allen Dingen Ausflige und Wanderungen unternommen
werden. Fiir derartige Zwecke zahlt ein Werk **%) Einlagen aus der
Sparkasse zum Teil zuriick oder trigt fiir Unbemittelte vollig die
Kosten. Jihrlich wird auf diese Weise eine Pfingstfahrt ausgefiihrt,
sowie im Sommer an Samstagen und Sonntagen Ausfliige, im Winter
Eisliufe veranstaltet. Eine andere Firma %) hat in den nahen Bergen

%) Thyssen.

#0) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
S. 284.

1) Lowe, a.a. 0., S. 47 ff.

#2) Kohlmann, a.a.0., 1908, S. 368f.

#3) MatschoB, a.a. 0., 1919, S. 8.

54) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, 1917/18, S. 13 und 20.

%8) Léwe, a.a. 0., S. 471,

258) MatachoB, a.a.O., 1919, 8. 8.
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eine Erholungshiitte errichtet und veranstaltet auch Ausflige zu be-
freundeten Firmen.

Biichereien, Biichereien oder Ansitze dazu, aus denen Biicher be-
ruflichen oder unterhaltenden Inhalts entlichen werden konnen, finden
sich mehrfach. Die Berichte lauten sehr giinstig, die Benutzung ist sehr
stark287), Bisweilen ist die Nachfrage so groB, daB nie oder nur
selten ein Buch in den Schrinken steht?°%). An einigen Fabriken,
vor allem solchen mit hochentwickelten Werkschulen, bestehen ge-
sonderte Leseriiume, in denen Zeitschriften und Zeitungen ausliegen,
und die den Lehrlingen in ihrer berufsfreien Zeit zur Verftigung stehen.

Die fiir Fortbildungsschiiler herausgegebene Zeitschrift ,,Feier-
abend* wird vielfach von den Werken fiir die Schiiler bezogen oder
zum wenigsten wird ein Beitrag zu den Kosten geleistet. Daneben
besteht noch die sozialdemokratische, fiir den gleichen Leserkreis be-
stimmte Zeitschrift ,,Arbeiter-Jugend*, iiber deren Verbreitung Zahlen
nicht bekannt sind.

Vereine und Heime. Zur Weiterbildung und zum Zwecke ge-
selligen Beisammenseins haben sich mitunter Vereine und Vereinigungen
gebildet, wenn auch meist erst die Anfinge hierzu vorhanden sind.
So werden Lesevereine, Ubungskurse in Stenographie oder fremden
Sprachen in Anregung gebracht, oder die Werkleitung liBt, nament-
lich im Winter?*®), Unterhaltungsabende, Lichtbildervortrige, Vor-
lesungen oder Musikveranstaltungen abhalten, deren Ertrignisse meist
Wohlfahrtseinrichtungen fiir Lehrlinge zuflieBen. Eine Schule®*°) hat
80 ein Streichorchester aus Lehrlingen zusammengestellt.

Viele, namentlich katholische Schiiler, gehéren konfessionellen
Jiinglingsvereinen an. Gesonderte Zahlen fiir die Maschinenindustrie
wurden nirgends gefunden. Um aber einen Anhalt iiber die mog-
liche Beteiligung zu geben, sei das Ergebnis einer Umfrage mitgeteilt,
das sich auf 2090 Schiiler der offentlichen Fortbildungsschule in
Miilheim erstreckte und folgendes ergab?%%):

504 = 24,119, katholische Jugendvereine,
281 = 13,439, evangelische ’
176 = 8,369, Turnvereine,
22 = 1,109, Schwimmvereine,
58 = 2,769, sonstige Vereine,
930 = 44,509, keine Vereine.

%7) Lowe, a.a. 0., S. 471,

258) Thyssen.

39 Lowe, a.a.0., S.47.

160) Maschinenfabrik Augsburg-Niirmnberg, 1917/18, a.a. O., 8. 33.
261) Miilheim a. d. Ruhr, Jahresbericht 1913/14, S. 16.
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32 Schiiler gehdrten zwei Vereinen gleichzeitig an, einige sogar
mehreren Vereinen. In obiger Aufstellung ist jeder Schiiler nur ein-
mal gezihlt.«

Besondere Heime fiir die Lehrlinge, in denen sich diese an ihrer
freien Zeit, vor allem Sonntags, aufhalten konnen, gibt es noch
wenig2%?), Vorldufer kann man in den oben erwihnten Leseriumen
erblicken. Versuche mit eigenen Heimen sind vielfach, da sie fehl-
schlugen, wieder aufgegeben worden. Es hingt bei ihnen auBler-
ordentlich viel von der Hingabe und dem Geschick der Leitung ab.
Uber ein regelrecht ausgebautes Lehrlingsheim wird berichtet 2¢3):

»E8 handelt sich hierbei um das Lehrlingsheim der Firma Marien-
hiitte in Kotzenau, das wohl aus besonderen ortlichen Verhiltnissen
entstanden ist. In diesem Lehrlingsheim finden Lehrlinge, nament-
lich von Eltern, die nicht in Kotzenau wohnen und bei der Marien-
hiitte angestellt werden, Aufnahme. Es ist fiir 60 bis 65 Personen
eingerichtet. Bedingung fiir die Aufnahme ist Beibringung eines
drztlichen Gesundheitsscheines und eines Zeugnisses iiber tadelloses
Betragen in der Schulzeit. Es wird in diesem Heim Wohnung, volle
Bekdstigung, Heizung, Beleuchtung geboten; der Lehrling erhilt einen
verschlieBbaren Schrank, ein vollstindiges Bett und Handtiicher und
ist jederzeit berechtigt, von der Badezimmereinrichtung Gebrauch zu
machen. . Fiir den Tag wird hierfir vom Lehrling im ersten und
zweiten Lehrjahr 0,75 Mark, im dritten und vierten Lehrjahre 1 Mark
gezahlt; dagegen erhalten diese Lehrlinge als Mindestlohn im ersten
und zweiten Lehrjahre 1,12 Mark fiir den Tag, im dritten und vierten
Lehrjahr 1,60 Mark fir den Tag.

Die Lehrlinge sind den im Lehrlingsheim wohnenden Hauseltern
withrend ihres Aufenthaltes unterstellt, und wer durch unanstindiges,
sittenloses Benehmen, Unvertriglichkeit mit den Kameraden, Unfolg-
samkeit gegen die Hauseltern die Ordnung im Heim stort, wird ent-
fernt. Die Berechtigung zum GenuB der Vorteile der Lehrlingsheime
erlosocht mit Beendigung der Lehrzeit. Durch diese Einrichtung wird
ein guter EinfluB auf das sittliche Verhalten der jungen Leute ausgeiibt.*

Der Bericht iiber das Lehrlingsheim einer anderen Firma %¢4)
aus neuerer Zeit lautet: ,,Da es sich als schwierig herausgestellt
hatte, Lehrlinge von auswirts in fiir sie besonders zutriglicher Weise
unterzubringen, hat die Firma eigene Lehrlingswohnheime gegriindet.
Sie befinden sich in den Dérfern Wiesendangen und Oberwinterthur,

%) Recke, Fiirsorge fiir die schulentlassene Jugend. Zentralstelle
fiir Volkswohlfahrt, 1909, S. 186.

%3) Brandt, a.a.0., 1912, S. 128.

364) MatschoB, a.a. 0., 1919, 8. 7.
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etwa 15 Minuten Bahnfahrt von Winterthur entfernt, Jedes Lehr-
lingswohnheim steht unter der Aufsicht eines bei der Firma be-
schéftigten kinderlosen Arbeiters oder Angestellten und dessen Frau.
Die ,Heimeltern* haben freie Wohnung und erhalten auflerdem einen
Beitrag zu den Kosten fir Heizung und Beleuchtung. Zu jedem
Wohnsitz gehort ein Nutzgarten von etwa 1400 qm. Die Lehrlinge
zahlen gegenwiirtig monatlich rund 95 Fr. und haben dafir An-
spruch auf Wohnung und volle Verpflegung. Der Betrag setzt sich
zusammen aus etwa: 10 Fr. fiir das Zimmer, 68 Fr. fiir Verpflegung
im Hause usw., 15 Fr. fir Mittagessen im Arbeitskasino und 2 Fr.
fiir Bahnzeitkarte. Der Lehrling verdient je nach Alter und Leistangen
35 Fr. bis 110 Fr., durch Stiickarbeit entsprechend mehr.

Da die Ertrignisse aus den Zimmermietpreisen fiir den Unter-
halt der Hiuser, Einrichtung der Lehrlingszimmer usw. nicht aus-
reichen, mu8 die Firma natiirlich entsprechende Zuschiisse leisten.*
Auch zu dem Mittagstisch der Lehrlinge mufl die Firma betriicht-
lich zuzahlen.

Man wird den Lehrlingsheimen in Zukunft viel Aufmerksamkeit
zuwenden miissen.

e) AbschluB der Lehrzeit.

Regelrechte Gesellenpriifung. Eine Erteilung von Semester-
oder Jahreszeugnissen findet sich bei verschiedenen Schulen. Auch
bei den Firmen, die von der Erteilung von Semesterzeugnissen
absehen, wird am Schlusse nach Beendigung der Lehrzeit ein Ab-
gangszeugnis {iber die gesamte Lehre ausgestellt, und zwar nach
Ablegung einer ordnungsmifBigen Gesellenprifung, die sich auf das
theoretische und praktische Gebiet erstreckt oder nach dem Examen,
das nur eines von beiden Gebieten umfaBt oder auch ohne jede
Priifung.

Eine Schwierigkeit fiir die Abhaltung der Gesellenpriifung in
der Industrie ergibt sich dadurch, daB ein Organ, welches eine
staatlich giiltige Prifung vornehmen kann, fiir die Industrie nicht
besteht. Wohl sind 26%) die Priifungen der Werkstatten der PreuBisch-
Hessischen Eisenbahnverwaltung und die der vier Fachschulen?0)
als vollwertig anerkannt, fiir die Industrie kommt dies aber nicht
in Betracht. Es sind nur Einrichtungen fiir eine Prifung der Hand-
werkslehrlinge getroffen, wenn auch die Industrielebrlinge Anspruch
auf Priffung erheben diirfen. Die fiir die Industrie noch fehlenden
gesetzlichen Bestimmungen in dieser Richtung werden aber von den
beteiligten Werken mit Nachdruck gefordert und miissen in kurzer

265) Frolich, a.a.O., 1919, S. 100,
26¢) 5. 0. S. 46.

Seytert, Arbeiternachwuchs. 5
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Zeit geschaffen werden, soll nicht die Lehrlingsausbildung der in-
dustriellen Unternehmungen unheilbaren Schaden erleiden. Diese
Forderung ist vor allem auch im Interesse der Arbeiter selbst auf-
zustellen, um sie aus der groBen Masse der Ungelernten herauszu-
heben und ihnen einen Ersatz dafiir zu gewihren, daB sie eine
ordnungsgemiile Lehre durchgemacht und darauf verzichtet haben,
sofort nach dem Verlassen der Volksschule von vornherein hohe
Lohne zu verdienen.

Eine Abstufung nach Leistungen wird bei dieser Priffung ab-
gelehnt. Es soll nur allgemein festgestellt werden, daf der Lehrling
die fir seinen Beruf notwendigen Kenntnisse besitzt. An anderer
Stelle allerdings??) wird ein Unterschied gemacht, und zwar wird
als erster Preis ein Gesellenbrief und 20 Mark, als zweiter Preis
ein Gesellenbrief und 10 Mark, als dritter Preis ein Gesellenbrief
erteilt. Durch Verleihung der Diplome einer Stiftung und weiterer
10 Mark werden besonders hervorragende Leistungen ausgezeichnet.
Als moéglich wird auch die Festsetzung des Lohnes als Gehilfe nach
dem Ausfall der Priifung genannt, empfehlenswert ist dies jedoch nicht.

Um nun aber auch jetzt schon den Industrielehrlingen die
Moglichkeit zu geben, ihre Lehre abzuschlieBen und in den GenufB
der Vorteile zu gelangen, den das Handwerk seinen entsprechenden
Berufen verleiht, hat man zu dem Ausweg gegriffen, die Industrie-
lehrlinge von- den Priiffungsausschiissen der Handwerkskammern priifen
zu lassen. Bei einer Umfrage im Jahre 1912 bei 51 Firmen mit
iber 75 Lehrlingen %¢%) fand sich nur bei drei Firmen ein Zusammen-
arbeiten mit den Handwerkskammern zum Zwecke der Gesellen-
prifung, wobei sich in zwei Fillen die Kammer sogar an der Aus-
wahl des Gesellenstiickes beteiligte. Der AusschuB fiir die theoretische
Priiffung wurde bei allen drei Firmen aus Vertretern des Werkes
und solchen der Handwerkskammer gebildet. Auf diese Weise er-
halten die Lehrlinge die Moglichkeit, den Titel eines Handwerks-
gesellen und spiter eines Handwerksmeisters zu fithren. In einem
Falle?®?) wird es dem Lehrling iiberlassen, sich freiwillig vor einem
gemischten Ausschuf zur Prifung zu stellen. Von dieser Moglich-
keit machen die Lehrlinge fast simtlich Gebrauch. Verzichtet einer
darauf, so-hat er auch kein Gesellenstiick anzufertigen.

Einige Werke?) halten eine Gesellenpriifung fiir iiberfliissig,
geben aber leider keine Griinde dafiir an. Von 35 Firmen halten

267) Brandt, a.a. 0., 1912, S. 126.
268) Lippart, a.a.O., 1912, 8. 8.

26%) v, VoB, a.a. 0., 1911, S. 294,
270) "Stolzenberg, a.a. 0., 1919, 8. 71.
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nach einer Umfrage 20 eine Prifung ab, firr die gesamte Maschinen-
industrie diirfte das Verhaltnis allerdings etwas kleiner sein. Bei
einer anderen Umfrage ergab sich bei 63 Werken®"): 32 verpflichten
zur Priiffung, neun stellen sie frei, 22 verzichten darauf.

Von 37 Werken halten acht die Priifung allein selbst ab, vier
zusammen mit der Handwerkskammer, 25 iiberlassen die Prifung —
bedauerlicherweise — vollkommen den Handwerkskammern.

Hort die gesetzliche Schulpflicht eher auf als der Unterricht
an der Werkschule und die Lehrzeit, so findet sich wohl®?%) zu dem
Zeitpunkt, an dem die gesetzliche Schulpflicht aufhért, eine offent-
liche Priifung unter Mitwirkung der Schulaufsichtsbehérde; trotzdem
geht der Unterricht spiter noch weiter, und am Schlusse der Lehr-
zeit findet eine regelrechte Gesellenpriifung statt.

Bei der Regelung der Prifung durch die Handwerkskammern
haben sich die verschiedensten Schwierigkeiten ergeben. In einer
Stadt??®) hat die Handwerkskammer gefordert, daB die Ausbildung
durch Leute mit dem kleinen Befihigungsnachweis erfolgt sein miisse,
daB ein zu vereinbarender Beitrag zur Handwerkskammer oder eine
erhéhte Priffungsgebiihr gezahlt werden miisse. Eine Firma?2™) hilt
zwar die Priifung der Lehrlinge fiir auBerordentlich vorteilhaft und
fir sehr notwendig, lehnt es aber ab, diese durch das Handwerk
vornehmen zu lassen. Eine Abhaltung der Priifung durch die Firma
mit der Berechtigung, eine dem Gesellen- und Meistertitel entspre-
chende Bezeichnung zu verleihen, hat die Regierung abgelehnt?%).
Bei der Weiterverfolgung der Angelegenheit wurde das Werk vom
Handwerk schlieBlich aufgefordert, Mitglied der Schlosserinnung zu
werden, um an der Handwerkskammer die Priifung zu ermdglichen.
Mit Recht bemerkt hierzu die Fabrikleitung, daB sie dann fir die
Modelltischler der Tischlerinnung, fiir die Former der Topferinnung
beitreten miiBte. Berichtet wird von der Priifung der Former durch
Ofensetzer und von Mechanikern durch Optiker?”). An sich ist
es natiirlich ein Unding einen in einer Fabrik ausgebildeten Fach-
arbeiter als Handwerksgesellen zu bezeichnen, zumal die Handwerker
selbst schon zugeben, daB die Ausbildung beider grundverschieden

#71) Utzinger, a.a. 0., 1919, S. 102.

272) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
S. 175.

#3) Frolich, a.a. 0., 1911, S. 226.

2374) Lowe, a.a.0., S. 45.

375) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, 8. 2531,

276) Sonderdruck des Vereins deutscher Ingenieure, 1914, Heft 148,
S. 88 und 92.

5*
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ist??%). Die bisweilen getroffene Einrichtung kann stets nur als Aus-
weg gelten, bis eine endgiiltige Regelung getroffen ist. Hierbei mufl
aber entschieden festgehalten werden, daB ein in der Industrie aus-
gebildeter Facharbeiter spiiter jederzeit die Moglichkeit haben muB,
sich selbstéindig zu machen, sich einen Kleinbetrieb und sei es als
Handwerker, aufzumachen. Das Handwerk wird dabei nur gewinnen.
Die Einfilhrung der Kleinmaschine in den Handwerkerbetrieb wird
wesentlich gefordert werden. Diese Erlaubnis recht auszuniitzen
werden aber stets nur sehr wenige Leute in der Lage sein, da es fir
die meisten in der Industrie vertretenen Berufe selbstindige Hand-
werke gar nicht gibt.

Uber das Verhiltnis von Handwerk zu Industrie fithrt die oben
genannte Firma sehr treffend aus®™): ,,Von der Hauptsache aber,
den verwickelten modernen Arbeitsmaschinen, davon verstehen unsere
Lehrlinge mehr als der ehrbarste und tiichtigste Handwerksmeister;
dafir sind doch Handwerk und Fabrik gewisse Gegensitze, ich
meine nicht feindliche Gegensitze, sondern Gegensitze, wie z. B.
ein Schlosser und Schneider auch einen Gegensatz bilden. Sie
arbeiten mit ganz verschiedenen Hilfsmitteln‘.

Wegen des grundsitzlichen Unterschiedes zwischen den Lehr-
lingen von Industrie und Handwerk erklirt die Regierung*?) es fiir
unzulissig, die Einhaltung der von den Handwerkskammern fiir das
Handwerk getroffenen Regelung von den Lehrlingen zu verlangen,
nur die Zahlung einer erhdhten Priffungsgebiihr darf gefordert werden.
Vielfach?8) z. B. in Wiirttemberg ist die Handwerkskammer aber
gar nicht in der Lage, den Priifungsausschufl zweckentsprechend zu
besetzen, weshalb man in Bayern, wo shnliche Schwierigkeiten auf-_
traten, die Einsetzung von gemischten Ausschiissen angeordnet hat.
19182%Y) ist der Verein Deutscher Maschinenbauanstalten bei dem
zustindigen preuBischen Minister vorstellig geworden, worauf ihm
der Bescheid wurde, daB die Handelskammern besondere Ausschiisse
far die Prifungen bilden koénnten, da sie gesetzlich dazu berechtigt
seien. Eine Neuordnung durch die Novelle zur Gewerbeordnung
wurde als moglich hingestellt, fiir "die Dauer des Krieges aber ab-
gelehnt. Anderseits wird berichtet®?), da der Handelsminister
und das Oberverwaltungsgericht in Preufien den Begriff Gro8hand-

#77) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, S. 265.

278) Deutscher Ausschu8 fiir technisches Schulwesen, a.a. O., S.252.

219) Zentralstelle fiir Volkswohlfahrt, S. 418. Erla8 der preuBischen
Regierung vom 20. April 1910.

280) Frolich, a.a. 0., 1919, S. 109.

281) Frolich, a.a. 0., 1919, S. 109.

282) Brandt, a.a. 0., 1919, S. 221.
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werk gebildet haben, unter den viele Fabrikbetriebe fielen, die dann
logischerweise auch den Handwerkskammern angehdren wiirden.
Die beste Losung fiir die Priiffung der Industrielehrlinge ist wohl
die Vornahme durch Industrieausschiisse oder etwaige Industrie-
kammern, nicht durch Handwerkskammern oder, wie auch 1912
schon Vorschlige gemacht wurden®®3), die aber genau so verfehlt
wiren, durch Handelskammern.

Teilweise Priifung. Ein anderer Weg ist der, daB die theo-
retische Priifung an der Werkschule als vollgiiitig anerkannt wird
und ihre Ablegung von der miindlichen Gesellenpriifung befreit. In
der Tat findet sich, wenn auch selten, dieser Mittelweg®*t). Die
Fachschulen mit Werkstéttenbetrieb haben ihre AbschluBprifung
dhnlich geregelt. '

Mitunter?8%) wird eine Art Gesellenprifung abgehalten, und
zwar auch theoretisch und praktisch, aber nur von einem von der
Fabrik eingesetzten PriifungsausschuB, der keinerlei vom Staat an-
erkannte Befugnisgse hat. An anderer Stelle®®®) wird nur die An-
fertigung eines Gesellenstiickes verlangt, von dessen Ausfall die
Entlassung aus der Lehre abhingt. Auf eine theoretische Priifung
wird verzichtet.

Die Auswahl der anzufertigenden Arbeit erfolgt meist durch
Meister und Betricbsleiter, bisweilen?8?) auch durch den Lehrling
selbst. Fehlt auch die Anfertigung des Gesellenstiickes, so findet
man dafiir wohl als Ersatz eine Ausstelling von Lehrlingsarbeiten,
bei der die besten Stiicke mit Primien belohnt werden. Manche
Firmen verzichten auf die Anfertigung des Gesellenstiickes, halten
aber eine theoretische AbschluBpriifung ab®%®). Andere bringen die
Leistungen der Werkschule ohne AbschluBprufung im Lehrzeugnis
zum Ausdruck mit der Begriindung, daB der Lehrer die Leistungen
des Schiilers im Laufe des Jahres geniigend kennen gelernt hat,
um ein abschlieBendes Urteil geben zu konnen. = SchlieBlich wird
an manchen Stellen ein Entlassungszeugnis nur auf Wunsch erteilt.

Da das Priifungswesen von der Industrie allein nicht geregelt
werden kann, muB baldiges Einvernehmen mit der Regierung und
den Arbeitnehmer-Organisationen erstrebt werden, unter Beobachtung
der dargelegten Gesichtspunkte.

283) PDeutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., S. 272,
284) Free, a.a. 0., 1912, 8. 174. Frolich, a.a. 0., 1919, 8. 110.

285) Lippart, a.a. 0., 1912, S. 8.

286) Frolich, a.a. 0., 1912, 8. 17.

87) Lippart, a.a. O., 1912, 8. 18.

288) Free, a.a. 0., 1912, S. 175.
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Die Zeit, von neuem an diese Frage heranzutreten, diirfte jetzt
gekommen sein. Es ist dafir Sorge zu tragen, daB die Priifung
der Industrielehrlinge einer besonderen Instanz, etwa den Arbeits-
kammern oder den Bezirkswirtschaftsriten iibertragen wird.

3. Weitere Verwendung der ausgelernten Fach-
arbeiter.

Die Erfolge einer geordneten Lehrlingsausbildung werden allge-
mein als gut bezeichnet #%9). Diese bietet die Moglichkeit, einen zu-
friedenen und sefhaften Arbeiterstamm heranzuziehen, da die An-
hénglichkeit der Lehrlinge allgemein betont wird. Es sollen etwa
zwei Drittel der ausgelernten Facharbeiter 2°°) bei der Firma bleiben
oder nach kurzer Wanderschaft zu ihr zuriickkehren. Geklagt wird
nur von einem Werk iiber sehr umfangreiche Abwanderung nach
AbschluB der Lehrzeit?!), doch muB bei dieser Angabe bedacht
werden, daB es sich um eine Berliner Firma handelt, in deren Nihe
auBerordentlich zahlreiche andere Arbeitsmoglichkeiten vorhanden
waren, und daB dieses Werk selbst zu der Zeit, da die Mitteilung
gemacht wurde, erst seit zwei Jahren eine Lehrlingsabteilung in der
Werkstatt eingerichtet hatte. An anderer Stelle???) kehren die Ar-
beiter gern nach Beendigung ihrer Militirzeit zu der Firma, die sie
ausgebildet hat, zuriick.

In groBer Zahl gehen nach Verlauf der Lehrzeit bei einer Ver-
waltung?®®) die Former in die Fremde, doch kehren sie spiter in
umfangreichem MaBe wieder zuriick. Diese Erscheinung findet sich
auch noch bei anderen Berufen.

Mitunter?®*) werden die jungen Leute sogar von ihrer Firma
veranlaBt, auf die Wanderschaft zu gehen, um Neues zu lernen.
Man hofft dabei, daB sie spiter doch wieder zu ihrer alten Lehr-
stitte zuriickkehren, und in der Tat kann berichtet werden?®), daf3
ein grofler Teil, und zwar gerade die besten Facharbeiter, den Weg
zu der alten Firma, die sie ausgebildet hat, zuriickfinden. Findet
die Riickkehr nicht zur alten Lehrwerkstitte statt, so doch hiufig
zu irgendeinem andern Betrieb??), an dem frither gearbeitet wurde
und zu dem noch alte Beziehungen oder sonstige Bande bestehen.

28%) Rieppel, a.a.O., 1911, S. 5.

2%0) Rieppel, a.a. 0., 1911, S. 5. Sulzer, a.a. 0., 1911, S. 246.
291) Altenrath, a.a.O., 1912, S. 232.

292) Schumann, a.a. 0., 1911, S. 27.

23) Sulzer, a.a.O., 1911, S. 246.

294) Lippart, a.a. 0., 1912, S. 9.

2%) Frolich, a.a. 0., 1912, S. 19.

2%6) Schumann, a.a.O., 1909, S. 141f.
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Einige Unternehmungen tauschen die Lehrlinge ihrer einzelnen
Werke gegeneinander aus oder schlieBen?®??) mit anderen Firmen
Vereinbarungen ab dahingehend, daB ein gegenseitiger Wechsel aus-
gelernter Facharbeiter stattfindet. Die Erfolge dieser Einrichtung
sind recht zufriedenstellend. Im Gegensatz hierzu streben andere
Werke danach, die ausgebildeten Lehrlinge moéglichst lange Zeit .im
eigenen Werke zuriickzubehalten, um wenigstens einigermaBen einen
Nutzen fiir die aufgewendeten hohen Ausbildungskosten zu haben.

Ein Teil der besten Schiiler erhilt die Moglichkeit. der Weiter-
bildung?®®8), sei es durch Unterricht in gewerblichen Kachern oder
Sprachen, manchmal sogar wihrend der Arbeitszeit, sei es durch
Teilnahme an Kursen fiir Vorarbeiter und Meister, oder durch kosten-
lose Entsendung auf eine Fachschule. Doch wenn auch ein Teil
der Lehrlinge hierfiir ausgewiihlt wird und ausgewahlt werden muB,
wenn auch ein weiterer kleiner Teil vor allem nach Besuch der Fach-
schulen auf Biiros abwandert, die Hauptsache bleibt doch die Sorge
fir den Nachwuchs an gelernten Facharbeitern fir die Werkstatt.

I1. Ungelernte Arbeiter.

Eine zweite Gruppe von Arbeitern der Maschinenindustrie, fiir
deren Nachwuchs gesorgt werden muB, sind die Ungelernten. Es
sind dies Leute, die keinen bestimmten Beruf, zu dem eine lingere
Ausbildung notwendig ist, ergreifen, sondern sich allen den Arbeiten
zuwenden, die sofort oder nach sehr kurzer Erklirung vollkommen
verrichtet werden kdénnen.

Bedarf. Wie groB8 der Bedarf der Maschinenindustrie an solchen
Leuten ist, und wie sich infolgedessen die Verbaltnisse fiir den Nach-
wuchs, die sog. jugendlichen Hilfsarbeiter gestalten, liBt sich schwer
feststellen. Einmal stehen Zahlen hieriiber fiir die Maschinenin-
dustrie allein nicht zur Verfiigung, und zum anderen ist die Be-
schiftigung in den einzelnen Werken zu verschiedenen Zeiten aufer-
ordentlich verschieden, da sie in hohem MafBe von dem Beschiftigungs-
grad des Werkes abhingt. Bei Nachlassen der Arbeit in den Fabriken
werden die Ungelernten zuerst und sofort entlassen, bei Hochkon-

#7) Lowe, a.a. 0., S.50. Stolzenberg, Austausch gelernter Lehrlinge,
Werkstattechnik, 1913, S. 49.
298) Lippart, a.a. 0., 1912, 8. 8.



72 Ungelernte Arbeiter.

junktur werden sie in groBem MaBe eingestellt. Um aber doch einen,
wenn auch unsicheren Anhaltspunkt zu erhalten, seien einige Zahlen
von jugendlichen Ungelernten angefiihrt, die zwar fiir die gesamte
Industrie gelten, mutatis mutandis aber auch fiir die Maschinen-
industrie Anwendung finden kénnen. Der gemeinsame Jahresbericht
der gewerblichen Fortbildungsschulen des rheinisch-westfilischen In-
dustriebezirkes 'gibt an:

Ungelernte:
Gesamtzahl Industrie % Handwerk %
1912 15 463 13036 84 2427 16
1014 18 878 15 561 83 3317 17

Der Bedarf der Industrie an ungelernten Jugendlichen ist also
gewaltig gréBer als der des Handwerks. Fiir das gesamte gewerb-
liche Fortbildungsschulwesen wird die Zahl der Ungelernten auf etwa
ein Drittel simtlicher Jugendlichen geschiitzt ®°%).

In Gelsenkirchen waren vorhanden 3°0):

1914/15 1915/16

Lehrlinge in der Industrie 570 441
Hilfsarbeiter in der Industrie 1082 1170

Einen genaunen Riickschluf lassen diese Zahlen aber nicht zu,
da sie immer nur einen Teil der wirklich vorhandenen Leute angeben,
da erstens nicht Gberall Fortbildungsschulzwang besteht, zweitens
Lehrlinge, zum Teil auch Ungelernte in eigenen Werkschulen unter-
richtet werden, und drittens Ungelernte vom Schulbesuch befreit
sind, wihrend fiir Lehrlinge Schulzwang besteht. Bei einer Maschinen-
fabrik 3°1) finden sich etwa 700 Lehrlinge gegeniiber etwa 1000 un-
gelernten Jugendlichen im Oktober 1918. Da die Maschinenindustrie
eine grofle Anzahl hochwertiger Facharbeiter benotigt, diirften diese
Verhiltnisse die Zahlen der Ungelernten eher zu hoch als zu niedrig
angeben, zumal zu der Zeit, aus der die Angabe stammt, nur Heeres-
material hergestellt wurde und viel Transportarbeiten und leichtere
Facharbeiten durch Ungelernte zu verrichten waren. Im Kriege hat
ja tiberhaupt in der Industrie ein auBerordentlich starker Bedarf an
ungelernten Arbeitern bestanden, so daB auch gelernte Handwerker,
wie Bicker usw. wegen der hohen Lihne als ungelernte Arbeiter in
Fabriken Beschéftigung suchten und fanden. Eine Tatsache, die
allerdings auch schon lange Zeit vor dem Kriege (1909)20%) festgestellt
werden konnte.

9) Dominikus, Vortrag iiber Ungelernte, mitg. im Bericht iiber den
fiinften preuBischen Fortbildungsschultag 1913, S. 33.

309) Jahresbericht, S. 11.

301) Thyssen.

302) Sorer, a.a.0., 1911, S. 198.
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Ungelernte werden in jedem Alter beschéftigt und eingestellt.
Man wird sie als ,,Jugendliche’ bezeichnen in Lindern mit Fort-
bildungsschulzwang bis zur Beendigung der Schulpflicht, in anderen
Staaten bis zu dem entsprechenden Alter. Ein bestimmtes Alter ist
als unterste Grenze fiir dauernde Beschiftigung vorgeschrieben, vor
dessen Erreichung aber auch eine stundenweise Verwendung als Lauf-
bursche stattfinden kann.

Die Vorbildung ist wechselnd. Es gibt solche, die mit abge-
schlossener Volksschulbildung eintreten und solche, die, wenn sie das
entsprechende schulpflichtige Alter hinter sich haben, aus irgend-
einer unteren Volksschulklasse abgehen. Vorschriften von seiten des
Werkes iiber die Vorbildung bestehen naturgemiaf nicht.

Familienverhiltnisse spielen eine groBe Rolle. Junge Leute, die
an sich eine gute Vorbildung haben und auch Interesse zeigen, eine
geordnete Lehre durchzumachen, miissen darauf verzichten, da sie
gezwungen sind, méglichst rasch Geld zu verdienen und zum Unter-
halt der Familie beizutragen. Die Einschulung der ungelernten Jugend-
lichen war leider bei der Werkschule, von der die entsprechenden
Angaben bei den Lehrlingen entnommen wurden3°%), noch nicht vollig
durchgefiihrt,” so daB die Zahlen hierfiir nicht zur Verfiigung stehen.

Das Verhiltnis zum Arbeitgeber ist duBerst lose, meist kann es
ohne weiteres von beiden Seiten gelost werden. Irgendwelche Vor-
schriften, den jungen Arbeiter aus erzieherischen Griinden zu ver-
anlassen, lingere Zeit an ein und derselben Arbeitsstitte zu bleiben,
wurden nirgends gefunden.

Unterricht. Der Natur der Sache nach fillt eine praktische
Ausbildung fiir den ungelernten Arbeiter aus, da er sich gerade hierin
von dem Lehrling unterscheidet. Es ist zwar ein Unterschied, ob
auch ein' Ungelernter mit Uberlegung arbeitet oder nicht, doch wird
hier alles leider noch den guten Ratschligen der &lteren Kameraden
und dem eigenen Beobachtungs- und Nachdenkungsvermagen iiberlassen.

Bei der schulméBigen Unterweisung erhebt sich die Frage, soll
der Ungelernte zum Besuch der Fortbildungsschule gezwungen werden
oder nicht? Die Meinungen hieriiber sind geteilt. An manchen
Stellen besteht ein Zwang zum Besuch der Fortbildungsschule oder
Werkschule, an anderer Stelle verzichtet man darauf und iberli8t
die jungen Leute nach dem Verlassen der Volksschule sich selbst.
Von den 23 Werkschulen der mechanischen Industrie unterrichten
vier die ungelernten Arbeiter mit, 19 unterlassen es®*t). Wie viele

303) Thyssen.
34) Free, a. 8. 0., 1912, 8, 185.
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von diesen 19 ihre Ungelernten in die Allgemeine Fortbildungsschule
schicken, ist hierbei nicht gesagt.

Von der theoretischen Ausbildung der Leute, die keine Lehre
durchmachen, wird mitunter sogar abgeraten, da sie widerwillig am
Unterricht teilnehmen und infolge ihrer Unaufmerksamkeit keinen
Nutzen davon haben?%%). Vor allem gilt dies fiir Auslinder, die in-
folge mangelnder Kenntnis der deutschen Sprache dem Unterricht
nicht folgen kénnen.

Bei der Einfilhrung des Schulzwanges ist zundéchst zu bedenken,
da er nur fir ein groBeres Gebiet eingefilhrt werden kann. Bei
Lehrlingen ist ein theoretischer Schulunterricht ohne weiteres begreif-
lich. Bei den Ungelernten jedoch wird der Zwang, die Schule zu
besuchen, falls er etwa nur in einer Stadt besteht, eine Abwanderung
der Arbeitskrifte in die Umgegend zur Folge haben. Hierbei ist
vor'/allem an die Verhiltnisse im rheinisch-westfilischen Industrie-
gebiet gedacht, wo wegen der zahlreichen Verkehrsméglichkeiten der
Junge bei seinen Eltern wohnt und im niichsten oder iiberniichsten
Ort arbeitet.

DaB aber andererseits bei den jungen Leuten oft auch ein auBler-
ordentliches Bediirfnis nach Unterricht besteht, wird nicht bestritten.
In Kiel sollte zundchst ein freiwilliger Unterricht fiir die ungelernten
Arbeiter eingerichtet werden. Da allgemein angenommen wurde, da8
das Material dieser Schiiler sehr schlecht sei und widerwillig gelernt
werde, hatte man zunichst Schwierigkeiten, Lehrer fiir diesen freiwilligen
Unterricht zu finden. Es stellte sich aber im Laufe der Zeit heraus,
daB der Eifer in diesen Klassen sehr groB war, so daB der Unter-
richt guten Erfolg hatte und den Herren, die ihn erteilten, viel
Freude bereitete. Es handelt sich hierbei zumeist um Leute, die
gern eine Lehre durchgemacht hiitten, aber aufs Geldverdienen an-
gewiesen waren. Die zahlreichen Klassen fiir freiwillige Schiiler2°8),
die sich an Fortbildungsschulen finden und einen regen Besuch auf-
weisen, werden in der Hauptsache von ungelernten Jugendlichen
aufgesucht.

Von seiten der Arbeitgeber wird vielfach ungern gesehen, wenn
die - Schulstunden in die Arbeitszeit fallen. Man striubt sich von
dieser Seite deshalb gegen den Schulzwang fiir Ungelernte®7), da in
diesem Falle der Arbeitgeber eine EinbuBe an Arbeitskraft hat. Wird
dagegen der Unterricht abends nach WerkstattschluB abgehalten, so

%5) Free, a.a.0., 1912, S. 149.

308) Gemeinsamer Jahresbericht der rheinisch-westfilischen Industrie-
bezirke 1914.

%07) Dominikus, a.a.O., 1913, S. 26.
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ist die Gefahr groB8, daB die Jungen miide sind und nicht aufpassen.
Trotzdem aber wird, um Widerstinde auszuschalten, als Ubergang
empfohlen, sich nach der Werkstatt zu richten und die Stunden auf
den Abend zu legen. ZweckmaBig ist auch die Benutzung der freien
Samstagnachmittage zu diesem Zweck.

Die Tendenz geht dahin, auch fiir Ungelernte die Schulpflicht
einzufiithren, und auch hier wieder die Vormittagstunden zu benutzen.
Da diese Leute des Riickhaltes, den die geordnete Lehre bietet, ent-
behren miissen, ist besondere Sorgfalt auf sie zu verwenden.

In der Schule empfiehlt sich eine scharfe Trennung der Lehr-
linge von den ungelernten jungen Arbeitern. Von den beiden vor-
handenen Méglichkeiten, daB der Lehrling heilsam auf den Hilfsarbeiter
oder dieser nachteilig auf jenen einwirke, ist die zweite wahrschein-
licher und wegen ihrer groBen Gefihrlichkeit unter allen Umstinden
zu vermeiden. Der jugendliche Hilfsarbeiter wechselt seine Arbeits-
stiitte, wann und so oft er will, wihrend der Lehrling wiihrend seiner
ganzen Lehrzeit im selben Werk bleibt. Der Wunsch, diesen haufigen
Wechsel nach Beendigung der Lehrzeit mitzumachen, darf wegen
seines Nachteiles fiir den Lehrling und seine Ausbildung nicht auf-
kommen; zudem wird der Hilfsarbeiter hoher entlohnt als sein in der
Lehre stehender Altersgenosse, und dies konnte bei dauerndem ge-
meinsamen Unterricht diesen’ veranlassen, die Lehre aufzugeben, um
gich auch hohe Verdienstméglichkeiten zu schaffen. Dieser Nachteil
ist vor allem im Kriege sehr deutlich in die Erscheinung getreten.
Bei Trennung der Klassen aber wird der Lehbrling sich stets bewuBt
sein, daB diese augenblicklich geringere Bezahlung durch andere
Sachen, z. B. besseren Unterricht, ausgeglichen wird.

Dazu kommt, daB der Zweck der Schule bei den beiden Gruppen
doch verschiedener Art ist, da der Lehrling in erster Linie berufs-
kundliches Wissen und Koénnen sich aneignen muBl, was beim un-
gelernten Arbeiter wegfillt; dessen Lehrplan diirfte sich mehr auf
allgemeine Ficher beschrinken, obwohl auch hier immer Anlehnung
an die beruflichen Verhiltnisse, etwa die im Werk, zu suchen ist.
Es wird sogar gewarnt®%), in der Ausbildung der ungelernten Arbeiter
zu weit zu gehen, da wir in Deutschland fir die Maschinenindustrie
eine gewisse Zahl ungelernter Arbeiter unbedingt nétig haben und
diese bei falschem Unterricht der Leute in andere Berufe eintreten.

Heute schon miifiten wegen zu geringem Angebot zum Teil der-
art hohe Lohne an Ungelernte gezahlt werden, daB sie bisweilen mehr
als hochwertige Facharbeiter verdienen. Bei zu weitgehender Aus-

808) Frolich, a.a. 0., 1912, 8, 211.



76 Ungelernte Arbeiter.

bildung wiirde sich niemand fiir die niedrigen Arbeiten finden. Doch
scheint diese Sorge iibertrieben zu sein.

Auf der anderen Seite wird wiederum 3*°) empfohlen, den Unter-
richt der Ungelernten so auszugestalten, daB ihnen die Moglichkeit
jederzeit offen bleibt, doch noch in eine geordnete Lehre einzutreten.
Nicht die Schlechtesten werden diese Moglichkeit, von der in der
Tat Gebrauch gemacht wird, ausnutzen, und da sie in héherem Alter
eintreten, werden sie stets, da sie gereifter sind, vor ihren jingeren
Kameraden etwas voraus haben. ‘

Die Hauptunterrichtsfacher fiir Ungelernte sind : Deutsch, Rechnen
und Biirgerkunde. Zu erwiigen wire noch ein Unterricht in Hand-
fertigkeiten nach dem Vorbilde Kerschensteiners®®) in Miinchen, der
den Jungen mancherlei Anregungen fiir ihre Berufe und die Mufle-
stunden gibt und bei manchen Interesse fiir ein Handwerk oder
einen anderen Beruf wecken kann3!!). Allerdings bestehen hiergegen
Bedenken wegen der geringen Zeit, die fiir diese Leute zum Unter-
richt zur Verfiigung steht.

Ein AbschiuB des Unterrichts findet selten, hochstens durch
eine kleine miindliche Priifung statt. Als Disziplinmittel und Strafen
stehen die in der Arbeitsordnung und Schulordnung vorgesehenen
Strafen zur Verfiigung. Die Jugendpflege richtet sich nach denselben
Gesichtspunkten wie bei den Lehrlingen.

Sehr wichtig ist die Wahl der Lehrer bei den jugendlichen Hilfs-
arbeitern, denn von ihr héngt es ab, ob der Unterricht Erfolg haben
soll oder nicht.

Ein Praktiker berichtet dariiber3!?):

»Wir machen in der Fortbildungsschule die Erfahrung, daf
tiichtig ausgebildete Lehrer, die in der gewerblichen Fortbildungs-
schule Ausgezeichnetes leisten, noch nicht in jedem Fall die gegebenen
Lehrer fiir die Klassen der Ungelernten sind; das mag merkwiirdig
erscheinen, ist aber Tatsache; namentlich die Ungelernten zweiter
und dritter Qualitit wollen ganz besonders aufmerksam behandelt
sein. Fiir sie gehoren an erster Stelle Apostelnaturen, Jugendpfleger-
naturen. Es kommt nicht in erster Reihe darauf an, diese Jugend
im Wissen auBlerordentlich vorwirts zu bringen, das verbietet sich

309) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a. a. O., S. 250.

310) Kerschensteiner, Staatsbiirgerliche Erziehung, 8. 49, Jacob,
Hauptsysteme der gewerblichen Fortbildungsschulen in Deutschland.

311) Die Lehrlinge erhalten in den Lehrlingsabteilungen geniigend
umfassende Ausbildung. Fiir sie eriibrigt sich daher der praktische
Zusatzunterricht, der (Jacob, a.a. O., S.58) empfohlen wird.

313) Fiinfter preuBischer Fortbildungsschultag, 1913, 8. 35.
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schon von selbst infolge ihrer geringen Begabung, sondern darauf
kommt ‘es an, daB als Lehrer ein Mann vor ihnen steht, der ein
warmes Herz hat, der sich in die harte Lage dieser Jugend hinein-
versetzen kann. Ein Mann von diesem Empfinden wird den Un-
gelernten mit geringerer Begabung, an die ich hier besonders denke,
ein rechter Lehrer und ein guter Erzieher sein.*

II1. Angelernte Arbeiter.

Bedarf. Eine dritte Gruppe von Leuten, fiir die Nachwuchs
herangebildet werden muB, sind die sog. angelernten Arbeiter; das
sind Leute, die keine geordnete Lehre durchmachen, sondern nur
eine Unterweisung in einem bestimmten Sonderfach erhalten. Sie
erginzen sich aus den Ungelernten und erhalten eine mehr oder
weniger systematische Ausbildung von verschiedener Dauer. Meist
handelt es sich hierbei um die Kenntnis von Werkzeugmaschinen.
Wichtig ist, daB fir die Titigkeit ein bestimmtes MaB von Unter-
weisung notwendig ist, und daB ohne diesen Unterricht die Tatigkeit
nicht ausgeibt werden kann. Ein Hilfsarbeiter, der davernd Erde
in einen Wagen schaufelt, iibt auch eine sich dauernd wiederholende
Beschiftigung aus, benotigt aber dazu keine Unterweisung, wohin-
gegen ein Arbeiter, der z. B. ein oder mehrere Revolverdrehbinke
bedient, ohne eine Anleitung nicht auskommt.

Der Beruf der angelernten Arbeiter ist als solcher schon seit
lingerer Zeit bekannt3!3). Ganz gewaltige Fortschritte sind in der
Ausbildung dieser Gruppe wihrend des Krieges gemacht worden,
und die Firsorge hat eine bestimmte systematische Behandlung er-
halten. Man  geht wohl nicht fehl mit der Behauptung, daB der
Krieg die Klasse der Angelernten in ihrer ganzen Bedeutung fir die
gesamte deutsche Maschinenindustrie erst richtig offenbart und ihre
Ausbildung sehr vervollkommnet hat.

An Arbeiten kommt vor allem die Bedienung der Werkzeug-
maschinen wie Hobelbinke, Frismaschinen, Bohrmaschinen, Revolver-
drehbinke und automatische Drehbinke in Frage. Im Kriege hat
man auch angelernte Schlosser, Mechaniker und Dreher ausbilden
miissen.

313) Deutscher AusschuB8 fiir technisches Schulwesen, a.a. 0., 1912,
8. 301.
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Der gewaltige Aufschwung in der Anwendung der Bearbeitungs-
maschinen hatte dazu gefiihrt, da man den Beruf des Drehers wieder
unterteilen muBte; wihrend nun einige Firmen dies durch Einstellung
regelrechter Lehrlinge fiir Frismaschinen usw. taten, die nur ein
Jahr weniger lernen als die Dreher®!?), werden an anderer Stelle
Hilfsmaschinenlehrlinge dafiir verwendet®!%) .oder man stellt fiber-
haupt keine Lehrlinge dafiir ein, sondern sucht mit angelernten
Arbeitern auszukommen?®®). Im letzten Falle klagt man dann iiber
zu geringes Arbeiterangebot und zum Teil durch eigene Schuld, da
bei der in den meisten Fillen leider noch iiblichen Art der Bedie-
nung einer Maschine eine kurze Unterweisung wohl kaum geniigt,
sondern eine ordnungsmifBige Lehre notwendig ist.

Andererseits ist es verfehlt, dort, wo man mit Angelernten aus-
kommen kann, die teure Ausbildung fiir eine Lehre von mehreren
Jahren aufzuwenden, allerdings mit der Einschrinkung, daB bei zu
weit getriebenem Ersetzen von gelernten Arbeitern durch angelernte
die Neigung, eine geordnete Lehre durchzumachen, unter das not-
wendige MaB nachlassen kann, da man bei der Tatigkeit als an-
gelernter Arbeiter leichter und schneller zu grifierem Verdienst kommt
und sich doch aus der Masse der ungelernten Arbeiter heraushebt.

ZahlenmiBig liBt sich der Bedarf der deutschen Maschinen-
industrie an angelernten Arbeitern noch nicht feststellen; die ein-
zelnen Zweige haben einen verschiedenartig groSen Bedarf, und dieser
wechselt wieder je nach der Art der hergestellten Maschinen und der
augenblicklichen Konjunktur in dem betreffenden Sondergebiet. Eine
wichtige Rolle spielt auerdem die Arbeitsteilung und die Fabrikations-
methode in den einzelnen Werken. Betriebe, in denen eine Arbeits-
teilung in groBem MaBe durchgefiihrt ist, werden viel angelernte und
wenig gelernte Facharbeiter benétigen, wihrend Fabriken, in denen
die Arbeitsteilung noch nicht iiber ein gewisses MaB hinaus durch-
gefithrt ist, von dem einzelnen Arbeiter ein gréBeres Allgemeinwissen
verlangen miissen, weshalb der Bedarf an gelernten Arbeitern gréBer ist.

Vor dem Kriege hat man nur in seltenen Fillen Frauen an-
gelernt; meist war das Angebot von Minnern groB genug, um nicht
auf das andere Geschlecht tibergreifen zu miissen. Eine Ausnahme
bildeten die Kernmacher, bei denen man schon seit lingerer Zeit,
da sich nicht geniigend Lehrlinge meldeten, fiir leichtere, immer
wiederkehrende Arbeiten Frauen beschiftigte3!”). In groBerem MaBe
ist man wihrend des Krieges dazu iibergegangen, auch weibliche

314) Téwe, a.a. 0., S. 5.

315) Altenrath, a.a. 0., 1912, S. 174.

316) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, 1912, S. 280.
917) Brandt, a.a.0., 1912, S. 113.
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angelernte Arbeitskrifte zu verwenden, da die Minner fiir das Heer
freigemacht werden muBten. Allerdings war es bisweilen notwendig,
die Frauen durch Arbeiter, die z. B. das Einstellen der Werkzeuge
besorgten, unterstiitzen zu lassen3'®), wobei auf vier bis sechs Frauen
ein sog. Einsteller kam. In anderen Fillen®'®) besorgen auch diese
Titigkeit die Frauen selbst. Es hiéngt dies eben von dem jeweiligen
Grad der praktischen Ausbildung ab.

Auswahl. Die Auswahl erfolgt unter den Hilfsarbeitern und
Arbeiterinnen des betreffenden Werkes teils auf eigene Meldung hin,
teils nach Gutachten durch den Meister und die Betriebsleitung. So
werden die Fiahigsten und FleiBigsten ausgesucht.

Dem Alter nach kommen die verschiedensten Leute unter dieser
Gruppe zusammen; doch wird man zu alte und zu junge Minner
sowohl als Frauen vermeiden. Fiir Frauen wird als das beste Alter
18 bis 25 angegeben?®?), da jiingere noch zu kindisch, &ltere aber
zu ungeduldig seien, Griinde, die auch bei Minnern fiir dasselbe
Alter sprechen. Bei diesen allerdings findet man auch eine Auswahl
der Tiichtigsten und FleiBigsten schon unter den ungelernten Schiilern
der Werkschulen, die dann zu angelernten Arbeitern herangebildet
werden, spiater vielleicht sogar in eine geordnete Lehre iibertreten.
Fir Frauen wird noch angegeben®?!), daB zwischen Verheirateten
und Unverheirateten kein Unterschied zu bemerken war, daB sich
aber Dienst- und Zimmermidchen am schnellsten einarbeiteten, wihrend
Landarbeiterinnen zu schwerfillig, solche aus der Industrie zu un-
aufmerksam waren. ]

Um einigermaBen einen Erfolg und Nutzen fiir die aufgewen-
deten Kosten zu haben, findet man die Regelung, daB auf Grund
eines Vertrages die Tiatigkeit einige Zeit vom Beginn des Unterrichts
an ausgeiibt werden muB.

Ausbildung. Die Ausbildung der angelernten Arbeiter erfolgte
vor dem Kriege ausschlieflich in der Werkstatt unmittelbar an den
betreffenden Maschinen, die bedient werden sollten. Die Zeit, die
auf die Anlernung verwendet wurde, richtete sich ganz nach den
personlichen Eigenschaften des Lernenden. Die Ausbildung dauerte
so lange, bis dieser alles begriffen hatte.

Je nach den Anforderungen, die an den Schiiler gestellt werden,
gibt es verschiedene Moglichkeiten, entweder wird nur eine Teil-

318) Schuricht, Verwendung und Ausbildung weiblicher Hilfskrifte,
mitg. im Erfahrungsaustausch iiber Ausbildung von Arbeitskriiften und
zeitgemiie Betriebsfiihrung, 1918, Nr. 13, 8. L.

319) Bosch.

320) Schuricht, a.a.0., S. 7.

321) Schuricht, a.a. 0., 8. 8.
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operation beigebracht, und zwar unmittelbar am Arbeitsplatz, oder
mehrere verwandte Einzeloperationen miissen ebenfalls unmittelbar
an der Maschine gelernt werden; es werden auch verschiedene Teil-
arbeiten von einer Person an demselben Werkstiick ausgefiihrt, wobei
als vollkommenste Art getrennte Unferrichtswerkstitten bestehen, in
die diejenigen gesandt werden, die schon eine der vorhergehenden
Stufen beherrschen. Im Kriege ist, da der Bedarf an gelerntem
Personal gewaltig stieg und die Einzelausbildung deshalb zu kost-
spielig und zeitraubend gewesen wiire, das System der Anlernewerk-
stitten sehr stark und mit gutem Erfolg ausgebildet worden.

Der durchschnittliche Aufenthalt in der Lernabteilung ist vier
bis fiinf Wochen??®?), FEine Firma2?%) hat einen Kursus von acht
Wochen eingerichtet. Die ersten fiinf Wochen wird gemeinsam Unter-
richt erteilt, in den beiden folgenden das notwendige Sonderwissen
vermittelt, die letzte Woche durch Wiederholungen und Priifungen
ausgefiillt. In 13/, Jahren wurden 360 Arbeiterinnen der Werkstatt
iiberwiesen, 36 muBiten als unbrauchbar wihrend der Ausbildung oder
bei der Priffung ausscheiden. In einem anderen Falle®?*) werden
immer 13 Leute 6!/ Woche lang ausgebildet, der Unterricht ist dabei
theoretisch und praktisch. In einem dritten Falle3%*) findet nur
15 Wochenstunden sechs Wochen lang theoretische Ausbildung statt,
withrend die praktische Ausbildung am Arbeitsplatz selbst erfolgt.
Auch nach erfolgter Ausbildung darf die Anlernwerkstatt ihre ehe-
maligen Zoglinge nicht aus dem Auge verlieren. Der Rat, sich in
Zweifelsfillen stets an den Lehrmeister zu wenden, hat spiterhin
nach erfolgtem Ubertritt in die Betriebswerkstitte auch gute Erfolge
gezeitigt3%%). Als Unterrichtsficher werden angegeben®2%);

Rohstoffe, Frisen fiir Fréser,
Messen, Schleifen fiir Schleifer,
Lesen der Zeichnungen, Bohren fiir Bohrer,
Einfache Berechnungen, Hobeln fiir Hobler.

Drehen fiir Dreher,

Vor allem werden MeBwerkzeuge erklirt und Messungen getibt
werden miissen. Eine Firma?32%) hat fiir ihre Anlernewerkstitte ein

322) Tijessen, Anlernen weiblicher Arbeitskriifte zu Hilfsschlosserinnen
bei der Firma Hasse & Wrede, Berlin, Erfahrungsaustausch, Nr. 13, 8. 111.

323) Bosch, Vortrag vom 15. Juli 1918.

324) Loéwe, a.8a.0., S. 43.

328) Thyssen.

326) Wolfahrt, Die Heranbildung gelernter Arbeiterinnen bei der
Firma R. Bosch, Stuttgart, Sonderabdruck der Zeitschrift des Vereins
<deutscher Ingenieure, S. 6.

327) Lowe, a.a.0., S. 431.

328) Bosch.
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auBerordentlich instruktives Buch herausgegeben, das auf der einen
Seite Text, auf der andern Seite Abbildungen enthilt und so ein-
gerichtet ist, daB man beide Teile jederzeit miteinander vergleichen
kann. Es enthilt alle notwendigen einfachen Angaben iiber Materialien,
Handwerkszeuge und ihre Handhabung, Werkzeugmaschinen, Arbeits-
vorgang zum Fertigmachen der Arbeitsstiicke, Zusammenbau von
Apparaten und Lesen von Werkstattzeichnungen.

Obne Zusammenhang mit der Industrie finden sich auch ge-
sonderte, im Kriegd gegriindete Anlernewerkstitten, namentlich zur
Ausbildung von Kriegsbeschidigten. Es werden Leute ausgebildet
und nach Ablauf einiger Wochen als fertige angelernte Arbeiter an
die Industrie abgegeben®?). Es kénnen in einem Falle bei Doppel-
schicht gleichzeitig 120 Mann ausgebildet werden, die nach etwa vier
Monaten ihre Ausbildung beendet haben. Ein wirtschaftliches Arbeiten
dieser Werkstitten wird als ausgeschlossen erklirt, da stets neue
Krifte angelernt werden miissen und infolge falscher Bedienung der
Maschinen und Werkzeuge hiufige Reparaturen und ein groBSeres
Aufsichtspersonal notwendig ist.

Die Verwendung angelernter Arbeiter ist ein gutes Mittel, durch
eine geringe Ausbildung eine groBe Anzahl aus der Masse der Un-
gelernten herauszuheben und héher bezahlt zu machen, wiihrend sich
gleichzeitig bei Anwendung geschickter Arbeitsmethoden die Her-
stellungskosten herabsetzen lassen.

Von Interesse ist, daB bei einer Firma?3%) die Frauen spiter
den Wunsch aussprachen, von weiteren Kursen abzusehen, da sie
den Minnern die Gelegenheiten zum Erwerb nicht verringern wollten,
ein Grund, der im Kriege voéllig hinfallig war.

IV. Meister (Vorarbeiter).

Bedarf., Die Moglichkeiten fiir den Facharbeiter, sich weiter
suszubilden, sind béi den einzelnen Firmen verschieden; manche
tiberlassen es dem eigenen Ermessen und der Energie der Leute,
weiterhin fiir sich selbst zu sorgen, andere haben Kurse in fremden
Sprachen, Stenographie, Algebra, Geometrie, Fachkunde und Zeich-

329) Grunewald, Anlernen von Arbeitskriiften fiir die Kriegsindustrie
in den Lehrfabrikbetricben der K&nigl. Maschinenbauschule in Essen,
mitg. im Erfahrungsaustausch, Nr. 9, 8. 1.

330) Thyssen.

Seyfert, Arbeiternachwuchs. 6
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nen®?) eingerichtet. Auch an den &ffentlichen Fortbildungsschulen
finden sich Stunden, die fiir ausgelernte Leute abgehalten und eifrig
benutzt werden. Zu iiberlegen ist hierbei, ob man auf regelmiBigen
Besuch dringen, und bei hiufigem unentschuldigten Fehlen Aus-
schluB erfolgen lassen soll; durchfithrbar.ist dies nur bei kostenlos
erteilten Vortrigen. An anderer Stelle werden bei mehreren Firmen
auch nicht mehr schulpflichtige Arbeiter zum Besuch der Werkschule
zugelassen. Bei einer Firma ist sogar der Wunsch der Arbeiter hierzu
der Grund zur Griindung einer Werkschule gewesen®3%). Die Ab-
haltung dieser Kurse nur filr ehemalige Schiiler der Werkschule er-
scheint unzweckméafBig mit Hinsicht darauf, daB oft gerade die tiich-
tigsten Leute von auswirts einwandern. Die Weiterbildung ist schul-
miBig und erstreckt sich fast immer gleichzeitig auf berufliche und
allgemeine Ficher.

Auch an Fachschulen mit Werkstiattenbetrieb3%%) bestehen Fort-
bildungskurse fiir Arbeiter, die viel Anklang finden und guten Er-
folg haben.

Doch findet sich eine weitere Vorbildung der ausgelernten Fach-
arbeiter nur zur allgemeinen Weiterbildung selten; meist, man kann
wohl sagen immer, ist damit die Absicht verbunden, sich zum Vor-
arbeiter und Meister empor zu arbeiten. Manchmal setzt diese Ab-
sicht schon frith, noch wihrend der Lehrzeit ein, und geht teils von
den Lehrlingen oder deren Eltern, teils vom Arbeitgeber aus®3%),
Doch denkt man bei frithzeitiger Ausbildung hier oft nur zunichst
an die Heranbildung guter Monteure oder man erblickt hier ein
Mittel, die Leute an die Firma zu fesseln3%®),

In dem Begriff Meister ist hier und im folgenden simtliches
Aufsichtspersonal zusammengefaBt, das sich aus der groBen Gruppe
der Facharbeiter erginzt. Die Bezeichnungen, ob Vorarbeiter, Mei-
ster, Hilfsmeister oder Obermeister, sind auBerordentlich verschieden
und gehen durcheinander.

Der Bedarf ist zahlenmiaBig nicht festzuhalten, da die Orga-
nisationen der einzelnen Werke zu verschieden sind. Im Verhiltnis
zur Zahl der Facharbeiter hat das eine Werk viel, das andere wenig
Meister. AuBerdem ist auch zu beriicksichtigen, da8 auch in an-
deren Industrien, die keine Lehrlinge hierfiir ausbilden, Meister fiir
die in der Maschinenindustrie gelehrten Berufe benétigt werden, und

331) Thyssen.

832) Free, a.a. 0., S. 151,

833) Gotte, a.a. 0., 1912, S. 48.

33¢) Free, a. a. 0., S. 136. Deutscher Ausschul fiir technisches
Schulwesen, a.a. 0., 1912, S. 269.

33) Matschof, a.a.O., 1919, S. 7.
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daB diese aus den Facharbeitern der Maschinenfabriken erginzt wer-
den miissen.

Von den in der Maschinenindustrie hier vorhandenen Berufen
kommen fiir die Meisterausbildung alle’ in Frage, wenn auch in ver-
schiedener Stirke; am meisten miissen aus der Gruppe der Schlosser
hervorgehen, da von ihnen auch die Maschinenmeister usw. in den
anderen Industriezweigen gestellt werden miissen.

Auswahl, Dem Alter nach wird man zu alte und zu junge Leute
vermeiden, zu junge haben manchmal Schwierigkeiten, sich den
notigen Respekt zu verschaffen, zu alte sind mitunter geistig nicht
beweglich genug. Bestimmte Richtlinien lassen sich nicht aufstellen,
es kommt alles auf die einzelne Person an. An einer Schule?®®)
sind die Meisterschiiléer 256 bis 35 Jahre alt, doch wird von anderer
Seite®2?) auch ein hoheres Alter genannt, sogar 40 Jahre und dariiber
sollen vorkommen 3%8), ‘

In bezug auf die Eigenschaften dieser Leute, die zu Aufsichts-
personal ausgebildet werden sollen, ist zu sagen, da man zunichst
auf tichtige Fachkenntnisse wird Wert legen miissen, doch auch die
allgemeine Auffassungsgabe, der Charakter, das personliche Auftreten
sind maBgebend. Leute, die in Fachschulen mit Werkstittenbetrieb
ihre Ausbildung genossen haben, tun gut, sich erst einige Jahre in
einer Fabrik praktisch zu betitigen, ehe sie daran denken, auf die
Erlangung einer Meisterstelle zuzusteuern. Eine wesentliche Vor-
bedingung fir die Ausbildung guter Meister ist, daB sie eine sach-
gemiiBe, vorziigliche Ausbildung zum Facharbeiter genossen haben.
Einzelangaben lassen sich hieriiber nicht machen. Fraglich ist, ob
und nach welchen Gesichtspunkten bei den sich freiwillig meldenden
und auf eigene Kosten lernenden Anwiirtern eine Auswahl getroffen
werden soll.

Mit Vorliebe greift man dazu, Leute des eigenen Betriebes aus-
bilden zu lassen, allerdings mit der Einschrinkung, daf man sie
nicht gern ihren friiheren unmittelbaren Arbeitskollegen nunmehr als
Vorgesetzte gibt; man versetzt sie in eine andere Werkstatt, bei
groSen Firmen auch in ein anderes Werk. Aus diesen Griinden der
Disziplin kommt es wohl auch vor, daB nur aus fremden Betrieben
stammende Leute als Meister eingestellt werden.

Ausbildung. Die Ausbildung kann auf verschiedene Art ge-
schehen. Der Fall, da man auf eine Unterweisung iiberhaupt ver-

336) Deutscher Ausschuf8 fiir technisches Schulwesen, 1912, S. 96.
#37) Romberg, Die Weiterbildung des industriellen Facharbeiters,
mitg. in Abhandl. usw., Bd. 3, 1912, 8. 71.
338) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a. O., S.296.
. g+



84 Meister (Vorarbeiter).

zichtet, sondern einfach bewihrte Facharbeiter zu Meistern bestellt,
wird immer seltener, da die Anforderungen, die an die Leute dieser
Gruppe gestellt werden, sehr hoch sind und im Laufe der Zeit noch
mehr steigen werden; sie kénnen mit Hilfe eines klaren Kopfes allein
nicht geldst werden, es gehort eine Menge positives Spezialwissen dazu.

Um dieses Wissen beizubringen, kann man entweder zu Abend-
und Sonntagskursen greifen und so eine Unterbrechung der beruf-
lichen Titigkeit vermeiden, oder man hilt ganztigigen Schulunter-
richt ab. Die Verlegung der Stunden auf die Abende und Sonntag-
vormittage ist sehr hdufig; vor allem tritt sie dort auf, wo die
Teilnehmer die Kosten aus eigener Tasche bezahlen miissen, da nur
wenige es sich leisten kénnen, mehrere Monate oder Jahre auf den
Verdienst zu verzichten. Fast alle héheren und mittleren?®%?), ja so-
gar die niedrigsten Fachschulen, nimlich die fir Lehrlinge34°), haben
solche Meisterkurse eingerichtet; jedoch ist diese Moglichkeit des Be-
suches eines Unterrichts nur den Facharbeitern gegeben, die an Orten
tatig sind, an denen sich solche Schulen befinden. Auch bei den
privaten und staatlichen Werkschulen findet sich die Moglichkeit
fir Facharbeiter, sich zum Meister auszubilden?®'), mit dem Vorteil,
daB der Unterricht zum Teil in die Arbeitszeit fillt, was eine Ver-
mehrung der wochentlichen Stundenzahl und eine Verkiirzung der
Ausbildungsdauer zur Folge hat. Die iibrigen Vorziige der Werk-
schule, insbesondere der Zusammenhang von Betrieb und Schule,
von Lehrer und Schiiler sind hier ebenso vorhanden, wie dies oben
bei der Lehrlingsausbildung ausgefiihrt wurde.

Eine Frage ist nun, ob die Teilnehmer am Unterricht abends
nach WerkstattschluB noch frisch genug sind, um einen Nutzen da-
von zu haben. Die Meldungen der Leute sind im allgemeinen zahl-
reich®?), in einigen Fillen aber auch sehr mangelhaft®3). Da die
Schiiler in einem hdheren Alter stehen als die Lehrlinge und kérper-
lich véllig ausgebildet sind, sollte man annehmen, daB sie dem Abend-
unterricht gut folgen kénnen, und tatsichlich werden giinstige Re-
sultate von verschiedener Seite berichtet®44). Man steht sogar teil-
weise auf dem Standpunkt, daB hierdurch eine gute Auswahl der

33%) Romberg, a.a.0., S. 69{.

30) Gotte, a.a. 0., 1912, S. 58.
- ;‘;) Deutscher Ausschuf8 fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
. 2691,

32 Romberg, a.a.O., S. 70. Deutscher Ausschuf fiir technisches
Schulwesen, a.a. 0., 1912, S. 96.

343) Sulzer, a.a. 0., 1911, S. 246.

34) Deutscher AusschuB3 fiir technisches Schulwesen, a.a.0., 1912
S. 96 und 270.
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Besten getroffen werde, denn wer nicht die Energie aufbringe, abends
nach Werkstattschluf noch aufzupassen, solle lieber ansscheiden und
Facharbeiter bleiben, die Ausbildung zum Meister aber Tiichtigeren
iiberlassen 345),

Die andere Art der Unterweisung erfolgt mit Unterbrechung des
Berufes und durch Teilnahme an Tageskursen iiber eine kiirzere oder
lingere Zeit; meist ist die Dauer von vornherein festgesetzt. Das
Ergebnis der erfolgreichen Teilnahme wird durch eine Priifung, die
sich fibrigens atuch bei den Abendkursen findet, festgestellt. Reine
Werkmeisterschulen gibt es noch in Bayern, und zwar in Niirn-
berg346). Der Kursus dauert zwei Semester, wird zahlreich besucht,
seine Erfolge werden gerithmt. In PreuBen bestanden frither #hn-
liche Anstalten, sie mufiten aber wegen Mangel an Beteiligung ein-
gehen?7), Hier stehen als Ersatz dafiir die Meisterkurse an den
Maschinenbauschulen und &hnlichen Anstalten zur Verfiigung, die
schon deshalb immer ausreichend besucht werden, weil staatliche
Betriebe groBen Wert darauf legen, ihre Meister aus den Teilnehmern
an diesem Unterricht zu erginzen. In3¢%) Frankfurt a. M. muBte die
Werkmeisterschule wegen zu geringen Besuches geschlossen werden,
wihrend die Abendkurse im AnschluB an die Gewerbeschule sehr
viel benutzt wurden.

Einige Werke gehen auch so vor, daf sie besonders tiichtige
Arbeiter fiir Kurse an Maschinenbauschulen auswéhlen und die Schul-
kosten tragen, ebenso aber auch den Arbeitern die nétigen Mittel
zum Leben zur Verfiigung stellen. Voraussetzung dabei ist, dall der
kiinftige Meister durch einen Vertrag verpflichtet ist, lingere Zeit
nach AbschluB der Schule noch bei der Firma zu :bleiben. Diese
Art wird im Laufe der Zeit noch viel Verbreitung finden und finden
miissen. Der Tageskursus bietet den Vorteil, daB die Gefahr einer
Ermtdung der Teilnehmer ausgeschlossen ist, daB der Unterricht sich
nicht iiber viele Jahre hinzieht, daB sich der Lernende wihrend dieser
Zeit, da er nicht durch berufliche Titigkeit abgelenkt wird, viel mehr
auf den Gegenstand seines Studiums konzentrieren kann.

Die Ausbildung ist meist theoretisch, da die notwendigen prak-
tischen Kenntnisge in der Lehre und wihrend der Titigkeit als
Facharbeiter erworbery worden sind, in den meisten Fillen sogar die

35) Romberg, a.a. 0., 8. 72,

38) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
S. 95.

347) Deutscher Ausschu8 fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
S. 96.

348) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
8. 97.
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Voraussetzung zur Ausbildung als Meister darstellen. Neuerdings
wird aber auch empfohlen, und sehr mit Recht, wegen der hoch-
entwickelten Werkstittentechnik und wegen der raschen Fortschritte,
die diese Entwicklung macht, auch nach der praktischen Seite hin
Erginzungskurse abzuhalten®?®). Hier ergibt sich ein Vorteil fiir die
Maschinenbauschulen, da ihnen in ihren Laboratorien solche Unter-
richtsmittel in ausreichendem MaBe zur Verfiigung stehen. Die Még-
lichkeit ®%%), in diesen Werkstitten auch Zeiten aufzustellen, die zur
Feststellung von Akkordlohn dienen konnten, ist in Erwigung zu
zieshen, wenn auch andere Stellen geeigneter hierfiir sind.

Bei der Wahl des Unterrichtsstoffes muB man sich hiiten, die
Anforderungen zu hoch zu stellen, eine Gefahr, die zwar schon fiir
die Lehrlingsausbildung besteht und, — man braucht nur die Lehr-
bicher fiir Werkschulen zu betrachten — selten richtig erkannt wird,
bei Meistern aber ganz besonders naheliegt. Eine Firma berichtet
iiber ihre Erfahrungen in diesem Punkte33!):

»Man hat den Bildungsstand und das Fassungsvermogen des
Arbeiters doch zu hoch eingeschiitzt; wir haben uns dadurch nicht
abschrecken lassen; wir haben in diesem Winter von vorne ange-
fangen, aber wir sind in der Auswahl des Lehrstoffes eine Stufe
oder, ich kann sogar sagen, ein ganzes Stockwerk heruntergestiegen.

Im einzelnen werden als Ficher, die fiir solche Kurse in Frage
kommen, genannt ?35%):

Deutsch,

Rechnen und verwandte Gebiete,

Mechanik und Festigkeitslehre,

Technologie,

Kalkulation,

Gewerbliche Buchfiihrung,

Werkstattstechnik und moderne Arbeitsmethoden,
Staatskunde,

Soziale und gewerbliche Gesetzgebung.

Dazu®9) tritt soviel Zeichnen, daB Zeichnungen ohne weiteres gelesen
und einfache Skizzen selbst angefertigt werden kénnen. Ein Zuviel

349) Lippart, a.a. 0., 1918, 8. 6. Lippart, a.a.O., 1919, S. 10.
Wagner: Die Weiterbildung der Facharbeiten im Maschinenbau, Leipzig
1919, S. 113.

350) Wagner, a.a. 0., 1919, S. 114,

81) Deutscher AusschuB fiir technisches Schulwesen, a.a.O. 1912,
S. 268.

352) Deutscher Ausschu fiir technisches Schulwesen, a.a.O., 1912,
8. 96.

3% Romberg, a.8.0., 8.70. Jurthe, a.a.0., 8. 75. Léwe, a.a. 0.,
S. 43.
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an Zeichenunterricht trigt die Gefahr in sich, daB die Leute spiter-
hin auf die technischen Biiros gehen wollen, vor allem dann, wenn
sie nicht sofort eine Stelle als Meister bekommen, sondern noch
kurze Zeit als Facharbeiter titig sein sollen. Als zweckmifBig wird
=sich erweisen, den Meister so auszubilden, daB er einen etwas gréBeren
Uberblick iiber den Werkstattbetrieb bekommt, was unter allen Um-
stinden fiir seine Tatigkeit als Aufsichtsorgan von Vorteil ist.

Wie weit bei den einzelnen Firmen die Meister, vor allem die auf
Kosten des Werkes ausgebildeten, bei ihrer Arbeitsstitte bleiben,
entzieht sich der Kenntnis.

Doch auch die Meister diirfen sich nicht mit dem, was sie nach
Erledigung ihrer Schule wissen, begniigen; auch sie miissen sich
weiter bilden. Hier bietet sich neben ausreichender Bezahlung ein
Mittel, die Leute zu halten. Es gilt, ihr Interesse wachzuhalten,
und durch Vortrige iiber berufliche und allgemeine Fragen, durch
Halten von guten Fachzeitschriften ihre Kenntnisse zu erweitern.
So wird sich die Tatigkeit der Meister immer ersprieBllicher gestalten
und fiir diese stets interessant bleiben.

V. Entwicklungsmaglichkeiten.

Facharbeiter oder Angelernte?! Bei der Betrachtung der
Entwicklung, die die Fiirsorge fiir den Arbeiternachwuchs in der
deutschen Maschinenindustrie in der nichsten Zeit nehmen wird,
ergibt sich zunichst die Frage: Fiir welche Arbeitergruppe muB in
erster Linie gesorgt werden ?

Hier gibt es zwei Moglichkeiten. Entweder kommen die ge-
lernten Facharbeiter oder die angelernten Arbeiter in Betracht. MaB-
gebend hierfiir ist zunichst die Richtung, in der sich die Technik
entwickelt, maBgebend ist die Arbeitsmethode, nach denen in den
niichsten Jahren voraussichtlich in der deutschen Maschinenindustrie
gearbeitet werden wird. Es ergibt sich zuerst die Tendenz, in zahl-
reichen Fallen, in denen frither die Arbeit von Menschenhand er-
ledigt wurde, hierfiir Maschinenarbeit eintreten lassen. In den ver-
schiedenen Lindern tritt diese Entwicklungseinrichtung aus den
verschiedensten Griinden auf, wenn auch der Enderfolg iiberall der-
selbe ist. Bahnbrechend ging hier Amerika vor, wo vor allem die
Werkzeugmaschinen ausgebildet wurden, und zwar hauptsichlich
deshalb, weil nicht geniigend Menschen da waren, die die Arbeit
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hiitten leisten kénnen und die vorhandenen.Menschen, da sie sich
die Arbeit aussuchen konnten, die korperlich anstrengenden Tatig-
keiten vermieden. Dabei zeigte sich, daB die Herstellungskosten
durch Maschinenarbeit wesentlich verbilligt wurden, weshalb auch
andere Linder dazu iibergingen und dazu iibergehen muGten, den
Menschen durch die Maschine zu ersetzen. Es ist nun zu unter-
suchen, ob man infolge dieser Entwicklung hochwertige, gut aus-
gebildete Facharbeiter in geringerem MaBe braucht, ob man vor
allem mit angelernten Arbeitern auskommt und daher deren Aus-
bildung zuerst beriicksichtigen und pflegen muB.

In Deutschland ist heute die Lage so, daBl wir auf eine um-
fassende Lehrlingsbildung in der Maschinenindustrie Wert legen, daBl
wir die jungen Leute in allen moglichen Fichern und Berufen, die
mit ihrem Hauptberufe in Beziehung stehen oder damit verwandt
sind, ausbilden, damit der junge Mann spiter iiber ein gewisses
grofes Kénnen verfiigt und die verschiedenartigsten Aufgaben, die
an ihn herantreten kénnen, zu bewiltigen imstande ist; er wird,
wenn man so sagen darf, zum Universal-Facharbeiter ausgebildet.
Nur wenige Leute, vor allem die Monteure und Meister, sind in der
Lage, von diesem Universalwissen und Universalkénnen Gebrauch
zu machen. Die meisten Leute wenden sich spiter bestimmten
Sonderarbeiten zu, in denen sie sich besonders vervollkommnen,
wihrend ein Teil des frither Gelernten unbenutzt bleibt oder nur
zum besseren Verstindnis der Arbeit dient.

Der angelernte Arbeiter hingegen erhielt bis vor dem Kriege
in kurzer Zeit die paar Handgriffe an der Maschine, die er bediente,
erklirt und wurde dann sich selbst iiberlassen. In Amerika war
man schon frither in der Ausbildung der angelernten Arbeiter be-
deutend weiter als bei uns, doch wurde im Kriege unter dem Druck
der Verhiiltnisse, als die gelernten Facharbeiter fiir das Feldheer
frei gemacht werden muBten, auch bei uns auf die Verwendung
und vor allem auf die Ausbildung dieser Leute mehr Gewicht gelegt,
80 daB manches in dieser Hinsicht frither Versiumte nachgeholt wurde.
Es gilt, dem Arbeiter nur die eine ganz bestimmte Arbeit zuzu-
weisen und ihm die Handfertigkeit hierfiir beizubringen. Er wieder-
holt dann Tag fiir Tag, Jahr fiir Jahr diese Tatigkeit.

AuBer an die weitgehende Verwendung von Werkzeugmaschinen,
insbesondere von selbsttitgen und fiir Spezialarbeiten eingerichteten
ist die Tatigkeit des angelernten Arbeiters noch an eine weitgehende
Arbeitsteilung gebunden. Nach der alten Art gibt man den Auftrag
dem Meister, der dafiir zu sorgen hat, daB die Herstellung richtig
vorgenommen wird und rechtzeitig beendet ist; auch die Tatigkeit
der Meister ist universal und so umfangreich, daB es ihm praktisch
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unméglich ist, sich um alle ihm zugeschriebenen Obliegenheiten in
dem MaBe zu kiimmern, wie es notwendig wire, um die Verant-
wortung tatsiichlich ibernehmen zu kénnen. Man verlangt von einem
Meister, daB er ein hochwertiger Facharbeiter ist, daB er Zeichnungen
lesen und einfache Skizzen anfertigen kann, daB er gut zu dis-
ponieren vermag, daB er in der Lage ist, die Zeiten, die zur Bear-
beitung eines Stiickes notwendig sind, festzusetzen, so daB die Akkord-
léhne genau und gerecht bestimmt werden kénnen, er muB die
Verantwortung dafiir iibernehmen, daB die ausgefiihrte Arbeit richtig
ist und flott vonstatten geht, er mul fir Ordnung sorgen und
iiber alles in der Werkstatt orientiert sein; er mufB schlieflich ein
energischer und gerechter Vorgesetzter sein und diese Titigkeit so
ausiiben, dafl die Untergebenen die notige Achtung vor ihm haben.
Die Titigkeit des Facharbeiters ist #hnlich universal; ihm wird die
Arbeit iibergeben vom Meister; es wird ihm oft sogar iiberlassen, welche
Art der Bearbeitung er wiihlt, ob er ein Stiick hobeln oder frisen
lassen will. Die Art der Aufspannung auf die Werkzeugmaschine
wird . ihm vollig freigestellt und selten kontrolliert.- Der Meister,
mit zu viel verantwortlichen Sachen belastigt, wilzt einen Teil dieser
Verantwortung und Arbeit naturgemifl auf den Arbeiter ab. Die
Folge davon ist, daB dieser Mann seine Handfertigkeit, die er ge-
lernt hat und die seinen eigentlichen Beruf darstellt, nur wihrend
eines Teiles seiner. Arbeitszeit anwenden kann, im iibrigen aber
Arbeitsreihenfolge und Arten der Bearbeitung iiberlegen oder Hand-
langerdienste ausfithren muB.

Diese Nachteile erkannt und die Mittel fiir ihre Beseitigung
ausfindig gemacht zu haben, ist das groBe Verdienst Taylors. Die
von ihm aufgestellten Prinzipien sind zu bekannt, als dall eine weit-
gehende Ausfiihrung hier notwendig wire. Er ist dazu fibergegangen,
das UnmaB von verantwortungsvoller Titigkeit, das man einem
einzelnen Manne aufgeladen hatte, zu beseitigen, und ihm nur soviel
zu lassen, daB er die Arbeit wirklich so ausfiihren kann, um die
Verantwortung zu tragen. Die Titigkeit des Meisters teilte er in
die des Vorrichtungsmeisters, des Geschwindigkeitsmeisters, des Priif-
meisters, des Instandhaltungsmeisters, die dauernd in der Werkstatt
sind, und zu denen noch der Arbeitsverteiler, der Unterweisungs-
beamte, der Zeit- und Kostenbeamte, sowie der Aufsichtsheamte34)
treten. So hat ein jeder seine bestimmte abgegrenzte Tatigkeit,
der er seine ganze Kraft widmen kann.

In &hnlicher Weise sind nun die Verhdltnisse bei den Fach-
arbeitern zu regeln. Ein grofSer Teil der nach der alten Art von

34) Taylor-Wallichs, Die Betriebsleitung, S. 48.
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ihm auszufithrenden Tatigkeit, z. B. die Festsetzung der Geschwindig-
keit der Maschine oder der Aufspannvorrichtungen wird jetzt vom
Aufsichtspersonal besorgt. Er bekommt das Werkstiick an seinen
Arbeitsplatz, findet Maschine und Werkzeuge in bester Ordnung
und hat seine ganze Aufmerksamkeit nur auf die ihm vorgeschrie-
bene eng umrissene Teilarbeit zu richten. Zwischen den einzelnen
Teiloperationen findet eine weitgehende Kontrolle der Arbeitsstiicke
statt, mit dem Vorteil, daB Fehler frither entdeckt, Arbeits- und
Materialverluste deshalb geringer sind.

Eine jahrelange Unterweisung ist in den meisten Fillen fiir diese
Tatigkeit gar nicht notwendig. Man kommt mit angelernten Leuten
aus. Diese Notwendigkeit, nur mit angelernten Leuten arbeiten zu
missen, hat in vielen Fillen in Amerika und wihrend des Krieges
in Deutschland sogar den Ansto zu weitgehender Arbeitsteilung
gegeben und den Grundsitzen Taylors groBe Verbreitung gebracht.
Ein Vorteil liegt auch darin, daB dieser Mann diese seine eine Titig-
keit bis zur kiinstlerischen Vollendung beherrschen lernt und so ist es
zu erkliren, daB trotz einer weniger gepflegten Ausbildung manche
Berufe, z. B. Hobler und Friser in Amerika hoherstehen als im
allgemeinen in Deutschland.

Es hat nunmehr den Anschein, als ob man auf die groSe Zahl
der gelernten Facharbeiter verzichten und in der Hauptsache mit
angelernten Leuten auskommen kdnne; das ist richtig insofern, als
ein grofler Teil der Arbeiten, zu denen frither Facharbeiter notwendig
waren, von angelernten Arbeitern ausgefithrt werden. Doch ist zu
bedenken, daf diese eben nur ihre Teilarbeiten konnen, daB sie bei
Neuerungen, bei Anderungen und #hnlichen Gelegenheiten eine Zu-
satzunterweisung erhalten miissen und bei irgendwelchen Stérungen
und Zwischenfillen der Hilfe bediirfen; dazu sind denn die Fach-
arbeiter mit mehrjihriger Ausbildung da, die auBerdem weit mehr
als bisher Gelegenheit finden, eine iiberwachende und anordnende
Tatigkeit auszuiiben und in Stellen des Aufsichtspersonals, der Tay-
lorschen ,,Funktionsmeister, aufzuriicken; ohne die Handfertigkeit
zu vernachlissigen, wird es ihnen jetzt mehr darauf ankommen, die
verwickelten Werkzeugmaschinen zu verstehen, technisch zu denken
und sich in technische Probleme leicht hineinzufinden. Nur die
groBe Zahl hochwertiger, gut ausgebildeter Facharbeiter, Monteure
und Aufsichtsorgane laBt die angelernten Leute und ihre Maschinen
in jhrem ganzen groflen Nutzen in die Erscheinung treten; man
kommt ohne eine geordnete Lehre von mehreren Jahren tatsichlich
nicht aus; eine Erfahrung, die man in Amerika in hohem MaBe hat
machen miissen und die dort zur Einfithrung einer regelrechten
Lehrzeit fiir Industriearbeiter gefiihrt hat.
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Eine gewaltige Verschiebung findet also statt. Die grobe kdrper-
liche Titigkeit der ungelernten Arbeiter, z. B. Transportarbeiten,
wird vielfach durch Maschinen ausgefiihrt, aus den ungelernten
Arbeitern hebt sich auf Grund einer verhiltnismiBig kurzen Unter-
weisung die gewaltige Anzahl der angelernten Leute, die allerdings
fiir Nebenarbeiten und Hilfsdienste nie véllig auf Ungelernte werden
verzichten kénnen. Die Facharbeiter mit guter, jahrelang dauernder
Lehrzeit dagegen werden in Aufsichts- und Meisterstellen verwendet.
Der Bedarf an Leuten, die gelernt haben, wird daher kaum viel
geringer werden bei fortschreitender Verwendung der Taylorschen
Grundsiitze, zumal auch fiir einzelne andere Tatigkeiten, wie die der
Monteure, stets eine mehrjihrige Lehre notwendig bleiben wird.
Hierzu kommt die gewaltige Steigerung der Gruppe der Angelernten,
die aus der grofen Masse der Ungelernten herausgehoben werden.
Der zuerst auftretende nachteilige EinfluB einer weitgehenden Ar-
beitszerlegung diirfte sich, vor allem bei kiirzerer Arbeitszeit, leicht
kompensieren lassen. Er tritt auch vor allem dort auf, wo die
Zerlegung in einige wenige mechanische Handgriffe stattfindet, nicht
aber dort, wo mit der Teilung das Einarbeiten in das Verstindnis
einer verwickelten Werkzeugmaschine nétig wird. Hier wire eher
das Gegenteil zu erwarten. Damit tibereinstimmen wiirde die Tat-
sache, da Dreher3%®) die Arbeitsteilung als ,,anregend*, Schlosser
dagegen ,,als den Geist ermiidend und damit die Anstrengung ver-
groBernd* bezeichnen.,

Ob nun rein zahlenm#Big in Zukunft die Zahl der gelernten Fach-
arbeiter geringer sein wird als heute, kann mit Sicherheit noch nicht
entschieden werden. Die Verhaltnisse scheinen aber doch so zu liegen,
daB vor allem eine gewaltige Steigerung der Zahl der angelernten
Arbeiter und zwar der systematisch und gut ausgebildeten Angelernten
eintreten wird. Bei den gelernten Facharbeitern wird die Zunahme
aus den angefiihrten Griinden geringer sein. Fiir die gesamte Arbeiter-
schaft kann als Endergebnis eine Hebung, nicht eine Senkung des
Niveaus mit Sicherheit erwartet werden, die ausgesprochenen Be-
firchtungen 2%¢) erscheinen nicht gerechtfertigt. Halt gemacht werden
mufl natiirlich mit der iéibermiBig starken Einstellung ungelernter
junger Leute, wie dies im Krieg notwendig war. Doch fihrt die
Entwicklung von selbst dazu.

Hebung des Bildungsgrades. Eine zweite Frage, die auf-
geworfen werden muf, ist die, wie die Ausbildung und damit der
Bildungsgrad der Arbeiterschaft gehoben werden kann. Die frither

35 Sorer, a.a.0., 1909, S. 227.
8¢) Lippart, a.a. 0., 1919, S. 10.
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in der Industrie herrschende Gleichgiiltigkeit gegeniiber dieser Frage
hat in den letzten Jahren, angeregt durch Geheimrat Rieppel und
den Deutschen AusschuB fiir technisches Schulwesen, einem lebhaften
Interesse Platz gemacht. Die Behauptung?®s?’), daB die technische
Ausbildung in Deutschland von oben her einsetze, und daB die
deutsche Industrie ihren Aufschwung der guten Schulung ihrer Fiihrer
verdanke, wahrend der Arbeiter vernachlissigt worden sei, konnte
frither mit Recht aufgestellt werden. Heute hat hier aber eine um-
fangreiche Apderung eingesetzt, die in den oben angefithrten Zahlen
zum Ausdruck kommt.

Der Zeitpunkt, an dem im Leben des einzelnen die Erziehung
einsetzen soll, kann gar nicht frith genug gewshlt werden. Von den
umfangreichen Problemen des groBen Gebietes der Erziehungsfragen,
die hierbei erdrtert werden konnten, kann dem Rahmen dieser Ab-
handlung entsprechend nur ein kleiner Teil gestreift werden. Das
Elternhaus und die Volksschule spielen eine gewaltige Rolle, bediirfen
groBter Aufmerksamkeit und weitestgehender Unterstitzung. DaB
im ersten Punkte durch Ausbildung des Kindergartens, der Spiel-
schule und #hnlicher Einrichtungen noch viel geleistet werden kann
und viel bisher versiumt worden ist, liegt auf der Hand. Vor allem
kame es hier wohl zuerst darauf an, das Interesse der Eltern fiir
diesen Punkt und diese Einrichtung zu wecken. Das einzige Bei-
spiel einer Unterstiitzung der elterlichen Erziehung wurde in der
Fabrikschule der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg?%®) gefunden.

Die Art der bei uns vorhandenen Volksschule ist seit langem
viel angefeindet und als verbesserungsbediirftig hingestellt worden.
Dem Unbemittelten ist heute ein Aufstieg fast unmoglich und an-
deren, die ihn erreichen koénnten, ist die in frithestem Alter ein-
‘setzende Trennung in die Vorbildung fiir die verschiedensten Berufe
hinderlich. Es mehren sich infolgedessen die Stimmen, die hier eine
grundlegende Anderung verlangen und neben der Schulgeldfreiheit,
wie sie z. B. in England und Amerika besteht, die sog. Einheits-
schule fordern, die simtliche Kinder aus allen Stéinden gemeinsam
besuchen und in der fir alle derselbe Unterricht erteilt wird. Die
Einfiihrung dieser Art des Unterrichts scheint nur noch eine Frage
sehr kurzer Zeit zu sein.

Wichtig ist auch, daB der Lehrplan und das Grundprinzip, nach
dem unterrichtet wird, eine Anderung erfihrt. Bei uns steht zwar
auch die Erziehung zum tiichtigen Menschen naturgemiB an erster

37) Rieppel, Die Erzichung des Industriearbeiters, Sonderabdruck
»Technik und Wirtschaft<, 1913, S. 2
358) Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg, a.a. 0., S. 34
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Stelle; doch scheint das Mittel hierzu, das zur Anwendung kommt,
nimlich das Lehren eines umfangreichen positiven Wissens nicht recht
geeignet zu sein; die Unbeliebtheit der Schule und die Freude, die
ein groBer Teil der Kinder bei ihrem Verlassen empfindet, hat nicht
zum wenigsten ihren Grund darin. Man sollte es einmal versuchen,
von diesem Grundsatz abzugehen, den Kindern eine Menge Gedichtnis-
wissen beizubringen und sollte, wie in Amerika %), als oberstes Ziel
einsetzen, die Eigenart des Einzelnen mehr zu pflegen und dem
Jungen vor allem Lust und Liebe zum Lernen beizubringen, so daB
er jede Moglichkeit der Weiterbildung ausnutzen will und ausnutzen
kann. Es bedarf hierzu nur einer Weiterentwicklung der bereits in
Deutschland vorhandenen guten Ansitze.

An einer Stelle®%®) wird iiber die jungen Leute mit Beziehung
auf den Schulunterricht das harte Urteil gefiillt: ,,Aber wo es darauf
ankommt, den eigenen Verstand zu gebrauchen, versagen sie. Die
meisten bleiben zeitlebens von fremder Meinung abhingig, nament-
lich wenn sie gedruckt ist.“ Die Forderung lautet also: weniger
Wissen, weniger die Ausbildung des Gedachtnisses, mehr Uben der
Denk- und Urteilskraft. Ein groSerer Raum ist den sog. Hand-
fertigkeiten einzuriumen, dann wird auch ein Nachteil der jetzigen
Erziehungsweise, die MiBachtung k&rperlicher Arbeit, von selbst
verschwinden. Wie weit diese MiBachtung heute schon geht, be-
weist die Tatsache, daB man dazu greifen muB3%!), Lehrlingen das
Gefithl beizubringen, sie seien ,,Fachschiller. Nur so sind sie zu
einem Eintritt in eine Lehre zu veranlassen. Die groBe Fille der
hiermit zusammenhiéingenden Probleme, z. B. da man mit den Augen
auch noch andere Dinge als nur Buchstaben sehen kann, mu8 der
Behandlung an anderer Stelle vorbehalten bleiben. Eine richtig ge-
leitete Volksschulerziehung . ist das erste Erforderms fiir eine erfolg-
reiche soziale Versthnung.

Ein weiterer Punkt, der erértert werden muB, ist das Alter, bis
zu dem die Schule besucht werden soll. Die Anhiinger einer Ver-
langerung der Schulpflicht bis zum 15. Lebensjahre gewinnen stets.
an Zahl, und wenn man sieht, in welchem Zustande sich oft die-
14jahrigen Lehrlinge oder jugendlichen Hilfsarbeiter befinden, denen
die Anstrengungen eines aufreibenden Berufes zugemutet werden und
die daneben mdoglicherweise noch abends die Fortbildungsschule be-
suchen sollen, 8o kann man sich der Einsicht, daB hier durch ein Jahr

39) Schuchart, Arbeiter- und Lehrlmgserzxehung in den Vereinigten
Staaten, Werkstattstechnik, 1913, S, 325 f.

360) Schmidt, Die Gestaltung der Volksschule nach den Bediirfnissen.
der Zeit, Leipzig 1919, S. 11.

361) Gotte, a.a. 0., 1919, 8. 48.
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fangeren Schulbesuches korperlich und geistig viel gewonnen wiire,
nicht verschlieBen. Der Einwurf, daB der Junge ein Jahr Verdienst
verliere, ist weniger schlimm als es zuerst scheint. Von den durch
Wegfall der militirischen Dienstpflicht gewonnenen zwei Jahren kann
eines nicht besser als zur Verlingerung der Schulpflicht verwendet
werden. Zwischen einem 14jihrigen und einem 15jihrigen Jungen
ist doch ein gewaltiger Unterschied. Er ist korperlich kriftiger und
geistig ernster. Ein Vorteil ergibt sich dabei auch fiir die theoretische
Ausbildung, da in dem einen Jahr schon eine Menge gelernt werden
kann, das senst der Fortbildungsschule zugefallen wire. Vorausgesetzt
muB dabei werden, daB jeder die Volksschule tatsichlich bis zu Ende
besucht und nicht wegen mangelhafter Leistungen eine oder mehrere
Klassen wiederholen muB. Bei wem dies der Fall ist, der muB8 bei
der Einstellung als Lehrling besonders sorgfiltig auf seine Eignung
hin geprift werden.

Dal die Industrie wegen der besseren Eignung der 15- und
16jihrigen Jungen vielfach solche einstellt und sie vorher als Lauf-
bursche verwendet, daB andererseits einige Werke nur durch die
Sorge, daB ein Verbummeln eintreten konnte, davon abgehalten
werden, die gleiche Einrichtung zu tréffen, ist oben ausgefiihrt
worden. Interessant ist, daB man sich auch in England mit dem
Gedanken trigt, das schulpflichtige Alter auf 15 Jahre zu erhihen %),
In Amerika werden wegen der gesetzlichen Bestimmungen und der
geringen Leistungen der jungen Burschen Lehrlinge unter 16 Jahren
sehr selten eingestellt®®), oft sind 17—22 Jahre normal®®4), Ein
spiterer Eintritt als 15 oder 16 Jahre kommt aber bei uns kaum
in Frage, da bei sachgemiiBler Behandlung das Interesse fiir den
Beruf in diesem Alter am gréBten ist. Allerdings muB trotzdem
immer die Moglichkeit bestehen, noch spiiter in eine ordnungsméiBige
Lehre einzutreten. Die Frage der Berufsberatung, die neuerdings
sehr stark in den Vordergrund getreten ist, verdient alle Beachtung
und Forderung. Wenn auch mit einer Reform der Volksschule nach
oben mitgeteilten Gesichtspunkten ein Fehlgriff in der Berufswahl
weniger oft vorkommen wird, so ist doch auf eine systematische
sachgemifBe Beratung zu achten. Der groSite Erfolg ergibt sich wohl,
wenn die simtlichen Jugendlichen eines Bezirkes sich bei ihrer Schul-
entlassung an eine Zentralstelle wenden, an die die Industrie ihrer-

362) Vorschlag des Ausschusses des Bord of Trade, Werkzeugmaschine,
1918, 8. 369.

363) Schuchart, a.a.0., S. 366. Alexander, Die praktische Ausbil-
dung von gelernten Arbeitern und technischen Beamten in der mechani-
schen Industrie der Vereinigten Staaten von Amerika, Berlin 1914, S. 69.

364) Schuchart, a.a.O., S. 370 und 399.
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seits ebenfalls herantritt. So ziemlich alles hiingt hierbei aber von
der Auswahl der richtigen Leute fiir die Titigkeit als Berater ab.

Zur Hebung der deutschen Arbeiterschaft spielt neben der Volks-
schule auch die Fortbildungsschule eine grofie Rolle. Das hier in
Deutschland noch viel zu tun ist, namentlich fiir die Industrie, wurde
oben bei der Besprechung der theoretischen Ausbildung gezeigt.
Allerdings darf die Sorge hierfiir nicht so weit gehen, daf die prak-
tische Ausbildung daneben vernachlissigt wird; diese ist immer die
Grundlage der Lehre und muB es bleiben. Andere Staaten, wie
England und Amerika, die viel mehr fiir die Pflege des Unterrichtes
Erwachsener und Heranwachsender tun, kénnen uns gute Vorbilder
geben, lehren uns aber gleichzeitig, uns-dariiber klar zu sein, daB
die landldufige Ansicht, Deutschland habe das beste Schulwesen wohl
nur fir die hheren Schulen, nicht aber fir die Bildungsméglichkeiten
des Arbeiters zutrifft 3%5).

Wenn auch der Beruf des Lehrlings wie des Arbeiters iiberhaupt
im Vordergrunde des Interesses steht und den Mittelpunkt des ge-
samten Unterrichtes bilden muB, so darf doch die allgemein mensch-
liche Seite nicht vergessen werden. ,Es gilt nicht nur, aus dem
Menschen einen Schlosser, sondern aus dem Schlosser einen Menschen
zu machen?8%), wie Washington sagte.“ Es gilt, hier die richtige Mitte
zu finden, und nur zum Teil kommt dies im Lehrstoff zum Aus-
druck, zum andern Teil in der Art und Weise der Unterrichtserteilung.
Wie schon oben bei der Besprechung der Volksschule erwéhnt, kommt
es darauf an, sich mit der Eigenart des Schiilers zu befassen und ihn
8o zu férdern und ihm Lust zum Lernen einzuflésen. Der deutsche Aus-
schuB fiir technisches Schulwesen, der sich die verdienstvolle Aufgabe ge-
stellt hat®%?), einheitliche Grundsitze fiir die Ausbildung der Fach-
arbeiter aufzustellen, wird dies, unter gebiihrender Beriicksichtigung der
angelernten und auch ungelernten Arbeiter, im Auge behalten miissen.

Auch sonst gilt es, dem Arbeiter klar zu machen, und ihn da-
von zu iiberzeugen, daB man seine menschlichen Seiten kennt und
diese nicht verkiimmern lassen will. Die industrielle Entwicklung
bringt es mit sich, daB die rein menschlichen Gefiihle zuriickgestellt
und zum Teil unterdriickt werden miissen. Doch ist die Art und
Weise und das MaB, in dem dies geschieht, auBlerordentlich ver-
schieden und kommt im Urteil der Leute iiber das betreffende Werk
bewuBt und unbewuBt zum Ausdruck und hat zum Teil eine mehr
oder weniger groBe Zufriedenheit zur Folge.

365) Rieppel, a.a.O., 1913, S. 10.

38¢) ‘Sonderabdruck des Vereins deutscher Ingenieure 148 —149, 1914,
a.a. O, S, 82.

37) Lippart, a.a.0., 1919, 8. 8.
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Durch sog. soziale Gesetzgebung kann man dies Ubel nicht
aus der Welt schaffen. Es ist das personliche Verhiltnis von
Arbeitgeber zu Arbeitnehmer, das verloren gegangen ist, und dessen
Verschwinden durch die Industrialisierung der fritheren Handwerke,
durch die dann aufgekommene Arbeitsweise und die starke Anhiufung
von Menschen an einem Arbeitsplatz begiinstigt wurde. Die sozialen
Gesetze mit ihrem Eingreifen in die persénlichen Verhaltnisse kinnen
dies nicht #ndern, so groB der von ihnen gestiftete Nutzen auch sein
mag und so sehr sie die Form eines Almosens, das an die Arbeiter
verteilt wird, vermeiden wollen.

Auswahl der Besten, Ausscheiden der Untiichtigen. Der
beste Weg, hier Abhilfe zu schaffen, liegt wohl darin, daB man dem
Arbeiter viel Méglichkeiten, vorwirts zu kommen, offen hilt, eine
Frage, in der wir von Amerika, dem klassischen Lande des Indi-
vidualismus, manches lernen kénnten. Allerdings ist sich auch in
Amerika, oft im Gegensatz zu uns, der einfachste Mann bewuBt, daB
er nur durch Arbeit leben kann, und daB diese Arbeit um so groBSer
sein muB, je mehr er vorankommen will.

Uber die amerikanischen Einrichtungen, deren teilweise Nach-
ahmung bei uns erwiinscht wire, wird gesagt:

»In keinem Lande der Welt wird die Nation so viel und so
systematisch auBerhalb der Schule unterrichtet wie in Amerika, und
die tausend Gestaltungen, in denen der Volksunterricht fiir die Er-
wachsenen organisiert ist, stehen als beredte Zeugen des unermiid-
lichen personlichen Fortbildungstriebes. Abendschulen und Sommer-
schulen, Volksschulausbildungskurse und Vortragsinstitute, Vereins-
klassen und Debattierklubs erginzen einander, und wer das alles
auslieBe, der wiirde nie das rechte Bild der amerikanischen Kultur
gewinnen. Der Hintergrund fiir alles aber ist das gewaltige Biicher-
regal der Nation, von dem auch der Armste die letzten Biicher her-
unternehmen und in behaglicher Umgebung studieren kann. Die
Volksbibliothek, zusammen mit der beispiellos entwickelten Zeitungs-
und Magazinliteratur, dringt in der Tat zum ganzen Volke und wire
doch nie so gewachsen, wenn nicht der Bildungsdrang tief in diesem
Menschen steckte.“ Vor allem das Bibliothekswesen, aber auch die
anderen Einrichtungen bediirfen einer groBen Beachtung in Deutschland.

Erst langsam findet bei uns die Forderung nach Schaffung einer
hochstehenden Fachzeitschrift Unterstiitzung. Viel, unendlich viel
muBl hier noch getan werden, da der Arbeiter, vor allem der gute
Facharbeiter, ein groBes Bediirfnis danach hat. Daneben ist das
neuerdings immer mehr sich ausbreitende Verfahren, durch Werk-
zeitungen das Interesse der Leute zu wecken und wachzuhalten, die
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Kenntnisse zu heben, sowie das Zusammengehérigkeitsgefithl zu stirken,
als auBerordentlich nutzbringend zu begriiflen.

Wenn man dem Arbeiter groBe Moglichkeiten des Vorwirts-
kommens bietet, dirrfte es gelingen, ihm wieder das Gefithl einzu-
fl6Ben, daB er selbst es ist, der sich sein Schicksal schmiedet, daf
nicht alles von oben her fiir ihn erledigt wird. Man kann der sozialen
Gesetzgebung den Nachteil nicht absprechen, daf siedas Verantwortungs-
gefithl in dem Arbeiter verkiimmern la8t. Durch die Aussichten auf
Erfolg spornt man die Leute aber an und erhilt sie frisch. Es gilt,
allen die Moglichkeit zu geben, voranzukommen, die Tiichtigsten und
Wiirdigsten aber immer wieder auszusondern; dazu ist eine Auf-
hebung der Klassenunterschiede notwendig, und es muf# mit dem in
Deutschland gebriuchlichen Berechtigungswesen gebrochen werden.
Nicht die AbschluBpriifung darf maBgebend sein, die irgendwo und
irgendwann einmal abgelegt wurde, sondern das wirklich vorhandene
Konnen, gleichgiiltig wann, wo und wie es erworben wurde. Es er-
scheint deshalb angebracht, die AbschluBprifung an der einen durch
eine Aufnahmepriifung an der anderen Stelle zu ersetzen oder eine
Beurteilung iiber einen langen Zeitraum als Ersatz fiir die Aufnahme-
prifung anzuwenden.

Fir die Beurteilung diirfen nicht nur die Leistungen, moglicher-
weise sogar nur die auf geisteswissenschaftlichem Gebiete mafBgebend
sein, sondern es sind auch die Eigenschaften, die die Personlichkeit
ausmachen, zu beriicksichtigen. So findet man schon heute, leider
nur vereinzelt, Beurteilung iiber Energie, Initiative, Intelligenz, Be-
obachtungsgabe, Zuverlissigkeit, Piinktlichkeit, Ordnungssinn, Takt.

Auf diese Weise diirfte man dazu kommen, tatsichlich den
Tiichtigen vorwirts zu helfen und den Besten auszuwihlen, wihrend
andererseits der heute vielfach vorhandene MiBstand abgeschafft
wiirde, daB zum Nachteil derer, die etwas leisteten, die Untiichtigen
nicht ausgeschieden, sondern immer weiter mit durchgeschleppt werden.
Ein Erfolg fiir Leistungen ist eben nur méglich in Verbindung
mit einem MiBerfolg fiir solche, die nichts kénnen.

Um eine scharfe Auswahl zu ermdglichen, ist es bei den Lehr-
lingen notwendig, daB das Angebot an Leuten, die sich zur Lehre
melden, groB genug ist, so daB nach Ausscheidung aller Unbrauch-
baren, die im Laufe der Zeit stattfindet, trotzdem noch genug Fach-
arbeiter ausgebildet werden. Zur Hebung dieses Angebots wird zu-
niichst eine Aufklirung der Angehérigen iiber den Beruf, seine Aus-
sichten und seine Bedeutung empfohlen, wobei die Schule wirksam
eingreifen kann.

Wirksam ist auch, daB der Lohn, der dem Lehrling gezahlt
wird, so hoch ist, daB er dessen Unterhaltungskosten deckt. Auf

Seyfert, Arbeiternachwuchs, 7
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diese Weise werden die Eltern veranla8t, ihre Sthne an einer ordnungs-
méBigen Lehre teilnehmen zu lassen, die es sonst wegen der Kosten,
die heute die Lehrlingsausbildung dem Lehrling selbst verursacht,
nicht tun konnen. In Amerika wird dieses Prinzip der Entlohnung
von Lehrlingen mit groBem Erfolg durchgefiihrt 38),

Wihrend der ganzen Lehrzeit, vor allem aber am Anfang, muf
darauf gesehen werden, daB eine scharfe Auslese stattfindet. Eine
Unterstitzung Tachtiger findet wohl heute schon manchmal statt.
Es kann aber sehr wohl vorkommen, daB sich ein Lehrling trotz
seines und seiner Eltern Eifer als unbrauchbar zur Ausbildung zum
Facharbeiter erweist. Hierauf wird in der deutschen Maschinen-
industrie noch viel zu wenig geachtet, es werden auBerordentlich
viel ungeeignete Elemente, die wohl gute angelernte oder gute Hilfs-
arbeiter abgeben, wihrend der ganzen Ausbildung zum Facharbeiter
mitgeschleppt zum Schaden der anderen, deren Vorwirtskommen und
Ausbildung sie nur hemmen.

Nirgends wurden irgendwelche Bestimmungen dariiber gefunden,
wann ein Austritt aus dem Lehrvertrag stattzufinden habe und eine
Umfrage, wieviel Leute jihrlich uad iiberhaupt wegen erwiesener
Unbrauchbarkeit von der Fortsetzung der Lehre ausgeschlossen
wurden, diirfte ein erschreckend geringes Ergebnis haben. Wegen
schlechten Betragens findet man wohl eine Entfernung aus der
Schule, wegen geringer Leistung wohl kaum. Ein jederzeit mog-
licher Riicktritt des Lehrherrn vom Lehrvertrag muB3 unter allen
Umstinden gefordert werden und diirfte einen heilsamen Einflu
ausiiben, da bereits vor Jahren dariiber geklagt wurde, der Lehr-
ling glaube, daB der Lehrherr®®) eine groBe Anzahl von Pflichten
ihm gegeniiber habe, withrend der Lehrling dem Lehrherrn gegen-
iiber keine Pflichten hat; das ist ja leider zum Teil durch die Ent-
wickelung der Industrie bedingt, da8 die Arbeiter das Prinzip ver-
folgen, moglichst unverantwortlich zu sein.

Dieses Gefithl der Unverantwortlichkeit, verstirkt und gro8-
gezogen, die Freude am Beruf und an der Arbeit dagegen mit unter-
graben zu haben, ist ein Vorwurf, den man der Sozialdemokratie
nicht ersparen kann. DalB sie beides nur aus agitatorischen Griinden
und mit solchen Mitteln tat, ist ein Fehler, der sich an ihr noch
bitter rachen wird, mehr noch, als er es heute bereits tut. Durch
die Auswahl der Besten aber und die Moglichkeit des Vorwirts-
kommens fiir diese kann hierin Wandel geschaffen werden.

368) Alexander. a.a. O., 8. 70.
369) Zentralstelle der Volkswohlfahrt, a.a.0., 1912, S. 417,
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SchluB. Zusammenfassung.

Es wurde gezeigt, wie die Verhaltnisse fiir den Arbeiternach-
wuchs in der deutschen Maschinenindustrie sowoh! fiir die Fach-
arbeiter, als auch fiir die ungelernten und angelernten Arbeiter, als
auch fiir den Meister liegen und in welcher Richtung sich die Ent-
wickelung in der nichsten Zeit bewegen wird. "

Diese Frage bildet aber nur einen Teil der Probleme, die sich
fir die Industrie ergeben angesichts der schwierigen Lage, in der
sich Deutschland heute befindet. Es geht um nichts weniger als
um die Existenzmoglichkeit der deutschen Industrie, wobei hier vor
allem wieder an die Industrie der Maschine gedacht ist. Mit allen
Mitteln muB darnach gestrebt werden, wieder konkurrenzfihig zu
werden und Absatzmoglichkeiten im Auslande fiir unsere fertigge-
stellten Erzeugnisse zu finden.

Ein Hauptmittel hierzu bildet neben der erdrterten Firsorge
fir die Ausbildung der Arbeitskrifte eine bis ins einzelne durch-
dachte und bis zur Grenze des Méglichen getriebenen haushilterischen
Verwendung dieser Krifte. Viel Nutzen kann hierbei eine weit-
gehende Arbeitsteilung stiften, bei der jeder eine eng umgrenzte
Tatigkeit ausiibt, die immer wiederkehrt, so dafl sich die Fahigkeiten
zur Verrichtung ' einer Arbeit immer mehr vervollkommnen und bis
zur Virtuositéit steigern. Bei solcher Verwendung wird eine grofie
Zeitersparnis bei der Ausfilhrung der Arbeit eintreten und dadurch
eine erhohte Leistungssteigerung die Folge sein. Diese Arbeitsteilung
und Spezialisierung muB aber soweit gehen, daB nicht nur dieselbe
Tatigkeit dauernd von einem Manne ausgeiibt wird, sondern inner-
halb einer Titigkeit nur wieder ein kleines Teilgebiet, dal z. B. nicht .
nur ein Hobler dauernd hobelt, sondern dafl dieser Hobler an einem
ganz bestimmten Werkstiick eine ganz bestimmte Fliache hobelt.

Die Folge einer Spezialisierung des einzelnen Arbeiters ist die
Arbeitsteilung und Spezialisierung innerhalb der Fabriken, so daf
jede von ihnen auch wieder nur ein Spezialgebiet bearheitet. Inner-
halb groBer Werke oder Konzerne ist hierbei die Arbeitsteilung auf
die einzelnen Betriebe und Werkstitten zu beziehen. Es hitte also
die Einrichtung von Spezialfabrikeri oder die Umwandlung bereits
vorhandener in solche in weit stirkerem Mafle stattzufinden, als dies
bisher der Fall ist.

Eine weitere Folge der Spezialisierung des Arbeiters und der
Werke ist, daB man darnach streben wird, gleiche Maschinenelemente
gleich auszubilden, so daB selbst fiir verschiedene oder doch ver-
wandte Gebiete ein und derselbe Teil verwendet werden kann, so

7*
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daB sich fiir die Werkstatt nur die Herstellung eines einzigen Teiles
ergibt. Die arbeitsparenden Vorziige dieser Normalisierung sind be-
kannt; ebenso bekannt ist aber, daB in Deutschland noch viel fiir
die Einfithrung und Verbreitung dieser Normalisierung getan werden
kann und unter dem Druck der Verhiltnisse getan werden muf.

Ein weiterer Schritt fithrt dazu, auch die Arten der hergestellten
Maschinen zu verringern, da auch hierdurch viel Arbeit, Zeit und
damit Geld gespart werden kann. Die Angewohnheit, auf kleine
Sonderwiinsche des Bestellers einzugehen, meist Wiinsche, deren Er-
fullang fir die Verwendung der Maschine von gar keiner oder sehr
untergeordneter Bedeutung sind, mufl verschwinden. Im Interesse
einer billigen Werkstattarbeit ist sogar darnach zu streben, fiir nah-
verwandte Verrichtungen eine Maschine zu verwenden, sofern sich
dies irgendwie mit den Anforderungen an die herzustellende Arbeit
vereinbaren laBt. Als Beispiel sei die Vielgestaltigkeit der in den
einzelnen Automobilfabriken hergestellten Wagen angefithrt. Es kann
ohne Schaden eine ganz bedeutende Verringerung der Zahl dér ver-
schiedenen Ausfithrungen auf einige wenige, in der Mitte stehende
Typen stattfinden. Auch diese unter dem Namen Typisierung be-
kannten Bestrebungen bediirfen in der deutschen Maschinenindustrie
noch ausgedehntester Aufmerksamkeit und Férderung. Wir konnen
hier von Amerika noch viel lernen

Durch eine systematische griindliche und hochstehende Arbeiter-
ausbildung ~— daB der Schulung der Techniker und Ingenieure die
notwendige Aufmerksamkeit weiterhin zugewendet werden muf}, sei
nur nebenbei bemerkt —, durch eine auf die Spitze getriebene Unter-
teilung der Arbeit und die damit zusammenhiingende Spezialisierung
des Arbeiters und der Fabrik, durch umfangreiche Anwendung von
Normalisierung und Typisierung diirfte es mdoglicherweise gelingen,
die Arbeitszeiten fiir die Herstellung der Erzeugnisse herabzusetzen
und so bei hohen Léhnen, die allerdings von der jetzigen schwin-
delnden Héhe auf normales Maf herabgesetzt werden miissen, und
bei hohen Rohstoffkosten doch noch einigermafien konkurrenzfahig
auf dem Weltmarkt zu werden. Nur dann ist es der deutschen
Maschinenindustrie méglich, beim Aufbau des neuen Deutschland den
ihr gebithrenden Platz in der ersten Reihe einzunehmen und mit
Erfolg dem Ausland gegeniiber zu behaupten.
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besonderer Beriicksichtigung des Taylor-Verfahrens. Von Adolf Lauffer,
+ -,.aieur in Konigsberg i. Pr. Preis. M. 4.60

Werkstiittenbuchfiihrung fiirmoderneFabrikbetriebe.

Von C. M, Lewin, Dipl.-Ing. Zweite, verbesserte Auflage.
Gebunden Preis M. 10.—

Die Betriebsbuchfiihrung einer Werkzengmaschinen-

fabrik. Probleme und Losungen von Dr.-Ing. Manfred Seng. Mit
8 Abbildungen und 41 Formularen. Gebunden Preis M. 5.—

‘Werkstattstechnik. Zeitschrift fir Fabrikbetrieb und Herstellungs-
verfahren. Herausgegeben von Dr.-Ing. Georg Schlesinger, Professor
an der Technischen Hochschule Berlin. Jahrlich 24 Hefte.
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