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Vorwort. 
Wahrend die kaufmannische Bilanz in der Literatur sehr ein

gehend behandelt wurde, ist der der Bilanzierung vorhergehende Akt 
der Aufstellung des Inventars, die "Inventur" nur nebensachlich be
trachtet. Insbesondere finden sich liber die Technik der Inventari
sierung und das Verfahren bei der Ermittlung der zum Ansatz zu 
bringenden Werte, ebenso ti.ber die Kontrolle der Inventuraufnahme 
nur sparliche Hin weise, verstreut in einzelnen einschlagigen "\Verken 
liber Buchhaltung, Fabrikorganisation 1) und GeschMtsbetriebskunde, 
sowie in den Arbeiten liber die rechtliche Bedeutung der Bilanzierungs
vorschriften. 

Der Bedeutung, welche der Inventm sowohl im Systeme des 
kaufmannischen Rechnungswesens wie auch in den anderen Fallen zu
kommt, in den en eine Inventar-Errichtung gesetzlich vorgeschrieben. 
oder aus sonstigen Grlinden erwlinscht ist, entspricht diese Vernach
lassigung in der Literatur keineswegs. Es kommt hinzu, daB schon 
in nicht sehr nmfangreichen Betrieben die Aufstellung des Inventars 
eine nicht unwesentliche Arbeit, oft erhebliche Kosten und eine Starung 
des laufenden Geschaftsganges verursacht, alles Umstande, die eine 
planmaBige Vorbereitung und Durchfiihrung del' Inventurarbeit an
gezeigt erscheinen lassen. 

Verfasser hat sich deshalb die Aufgabe gestellt, die Erfahrungen, 
welche er in sechsj ahriger Praxis als Verwaltungsingenieur und seiner 

1) Ballewski, Fabrikbetrieb. Berlin 1907. 
Johanning, Organisation von Fabriken. Braunschweig 1908. 
Sperlich, Unkostenberechnung. Hannover 1906. 
Lilienthal, Fabrikol'ganisation. Berlin 1907. 



IV VOl'wort. 

Tatigkeit als beratender Ingenieur fur geschaftl. Organisation und be
eidigter und affentlieh angestellter Blicherrevisor auf dies em Grenz
gebiete zwischen kaufmannischer, juristiseher und technischer Arbeit 
sammeln konnte, zusammenzustellen, in del' Annahme, daB manchem 
inmitten del' laufenden Geschafte stehenden verantwortliehen Geschafts
leiter und Beamten dies von Nutzen sein konnte. Denn wenn auch die 
Organisation del' Inventurarbeiten in jedem Betriebe del' Eigenart des
selben sieh sorgfaltig anpassen muB, so handelt es sieh doeh del' Art 
naeh liberall um die gleiehen Arbeiten, ebenso sind die Erwagungen 
ilber die ZugehOrigkeit einzelner Objekte zum Inventar und libel' die 
Bewertung del' vorgefundenen Vermagensgegenstande ohne Rlieksieht 
auf die Art des Gesehaftsbetriebes ziemlieh allgemein giiltig. 

Gleiehzeitig wurden die fUr die Inventur gliltigen gesetzliehen 
Bestimmungen, insbesondere die V orsehriften libel' den Wertimsatz mit 
in das Werk aufgenommen, einerseits weil man bei den Aufnahme
arbeiten auf den Wertansatz weitgehend Rlicksieht nehmen muB, an
derseits um alle den in Rede stehenden den Stoff beriihrenden Fragen 
an einer Stelle zu vereinigen. Soweit als maglieh, wurde hierbei ein 
Eingehen auf den Streit del' Meinungen, insbesondere iiber die reeht
liehe Bedeutung del' Vorsehriften, vermieden und nul' das vorgetragen, 
was als gesiehertes Ergebnis del' bisherigen Fol'sehungen angesehen 
werden kann. NUl' in del' Frage del' Anreehnung del' Fabrikunkosten 
glaubte Verfasser auf den Streit eingehen zu mlissen, del' auBerordent
lichen Bedeutung wegen, die diesel' Frage zukommt. 

1m V ol'del'grunde del' Betraehtungen steht das fUr den AbsehluB 
del' Buchhaltung in einem als fol'tbestehend gedaehten Fabrikations
odeI' Warenhandelsgeschafte dienende Inventar. Daneben ist jedoeh 
aneh anf die Inventuraufnahme in fortbestehenden Betrieben anderer 
Art (wie z. B. Gas-, Wasser- und Elektrizitatswel'ke) sowie auf solehe 
Inventul'en Rlieksicht genommen, die als Grundlage fUr die Auflasung 
erner bestimmten Vermagensmasse, sei es im Konkursverfahren, sei es 
im Wege del' Liquidation, dienen sollen. N ebenher wurde, soweit dies 
im Rahmen del' Darstellung angang'ig war, das familien- und el'bl'eeht
liehe Inventar, ebenso das NieBbl'aueh-Inventar gestreift, ohne daB je
doeh del' Anspruch erhoben wil'd, diese speziellen Inventare insbeson
dere naeh ihrer reehtliehen Bedeutung ersehopfend behandelt zu haben. 
Das Gleiehe gilt von del' zu Kontrollzweeken dienenden Inventurauf
nahme. Trotzdem glaubt V erfasser, daB wegen del' Darstellung del' 
Aufuahmeteehnik das Bueh aueh solehen Pel'sonen dienen kann, die 
vermoge ihres Berufs mit deral'tigen Inventaren zu tun haben, wie 
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Richtern und Rechtsanwalten, Konkursverwaltern und dergl., zumal ja 
Mung die Aufstelluug derartiger Inventare die Inventarisierung zuge
hariger Geschaftsbetriebe in sich schlieBt. lVIit Ruckssicht auf diese 
Interessentenkreise wurde manches, was dem inmitten des Betriebes 
stehenden Beamten selbstverstandlich erscheinen mag, ausfiihrlicher be" 
handelt, wahrend umgekehrt manche dem Juristen selbstverstandliche 
Frage mit Rucksicht auf die in der Praxis stehenden Leser eingehender 
betrachtet werden muBte. 

Als erster Versuch einer abgeschlossenen Darstellung des Stoffes 
werden dem Buche vermutlich Mangel nicht fehlen. FUr Hinweise auf 
solche ware Verfasser dankbar. 

Erlangen, Weihnachten 1910. 

Werner Grull. 
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I. Teil. 

Allgemeines. 

1. Kapitel. Zweck der Inventnr. 

§ 1. Dem allgemeinen Sprachgebrauch nach ist das "Inventar" 
ein Verzeichnis aller deIjenigen an einem bestimmten Zeitpunkt.e "sich 
vorfindenden" Vermogenst.eile, welche eine durch den Zweck des In
ventars bestimmte Vermogensmasse bilden, wahrend "Inventur" die auf 
die Aufstellung (Errichtung) des Inventars gerichtete Tatigkeit be
zeichnet. 

Das Verzeichnis kann entweder lediglich eine Beschreibung und 
Aufzahlung der verschiedenen Vermogensteile bilden, oder es kann jedem 
Vermogenstitcke der Wert beigefiigt sein, der ihm innerhalb 'der zu 
inventarisierenden Vermogensmasse "beizulegen" ist. 1m ersten FaIle 
enthalt das Inventar eine Reihe nicht zusammenfaBbarer Posten, 
wahrend das bewertete Inventar neben der Aufzahlung der einzelnen 
Stticke noch die Ermittelung des wirtschaftlichen Wertes der Ver· 
mogensmasse als Ganzes ermoglicht. 

§ 2. Dero Zwecke nach lassen sich hauptsachlich 3 Arten von 
Inventaren unterscheiden. Es kann sich handeln: 

a) um die Feststellung von Eigentumsverhaltnissen, z. B. um die 
genaue Ermittlung und Beschreibung eines Sacheigentums 
oder Haftungsobjektes; 

b) um die Ermittlung von Bestanden zum Zweck der Kontrolle 
von Rechnungen tiber dieselben (Kontroll- und Ubergabe
Inventur) : 

c) um die El'mittlung von Bestanden zur Durchfiihrung des Ab
schlusses von Rechnungen mit vel'schiedener Einheitsbewertung 
der einander gegenuberstehenden Posten (AbschluBinventur). 

a) Die Feststellung von Eigentumsverhaltnissen und 
Haftungsobjekten durch Inventur kommt im Rechtsleben haufig vor. So 
ist z.B. beim Antritt eines NieBbrauchs die Aufstellung eines Inventars vor
geschrieben, ferner an verschiedenen Stellen im Faroilienrechte. Das Erb
recht gewahrt im § 1993 des BGB. des Erben das sog. beneficium inventarii, 
indem es ihn von der unbeschrankten Haftung fiir die Verbindlichkeiten 
des N achlasses befreit, wenn er innerhalb bestimmter Frist nach Anfall 

Grull,Inventur. 1 



2 Allgemeines. 

del' Erbsehaft ein Inventar erriehtet, dureh das sieh genau del' Umfang 
del' Erbsehaft als des nunmehr allein verbleibenden Haftungsobjektes 
erkennen la£t. Das Gesellsehaftsreeht endlich verlangt ebenso wie das 
Konkursreeht die Aufstellung eines Inventars als Gl'undlage fUr die Aus
einandersetzung del' Gesellsehafter bezw. die Verteilung des Vermogens. 

Die Bedeutung del' Feststellung eines Haftungsobjektes kommt 
sehlieBIieh noeh del' gelegentlieh del' Verpfandung des im laufenden 
Betriebe durchschnittlich vOl'handenen Warenbestancles durch einen Treu
handel' regelma£ig vorzunehmenden Kontrollinventur zu, clurch clie fest
gestellt werden soll, ob die dem gewahrten Kreclit entsprechende 
Minclestgrenze cles Bestandes eingehalten wird 1). 

b) Die Kontrolle von Bestandsrechnungen dureh Inventur 
kommt z. B. in Betracht bei del' Prufung cler. Reehnungen del' Kassen
verwalter, von Lagerbuchern in Lagereigeschaften, Pfanclleihen u. dergl., 
ferner bei del' Prufung cler nach § 1 des Depotgesetzes zu fiihrenden 
Depotbueher. Sie ist eine notwendige Voraussetzung fUr die Entlastung 
del' betr. Verwalter bei ihrer Rechnungslegung. 

Algebraiseh la£t sieh die Bedeutung del' 1nventur in diesem FaIle 
am besten veranschauliehen, wenn man eine derartige Rechnung in 
Form einer Gleiehung darstellt, auf deren einer Seite die Eingange E, 
auf cle:i'en anderer Seite die Ausgange A stehen. Dann ergibt sich del' 
Bestand B aus del' Gleiehung: 

E-A=B. 
Dies Ergebnis del' Reehnungsfilhrung muB gleich dem Ergebnis J del' 
1nventur sein, die Gleichung 

E-A=B---.:J 
demnach eine identische Gleichung, wenn die Rechnungsfilhrung richtig 
gewesen ist. 

c) Eine ganz andere Stellung nimmt die Inventur ein beim Ab
schluB einer sog. gemischten Rechnung. Fill' diese ist charakteristisch, 
daB die Gleichung 

nieht den Bestancl ergibt, sondern daB GroBe Beine algebraische 
Summe ist, die sieh aus zwei Teilen zusammensetzt, deren GroBe und 
Verhaltnis zueinander nicht bekannt ist. Wir konnen demnach fill' B 
schreiben: 

B=J+C. 
Erst wenn eine del' beiden GroBen Coder J bekannt ist, kann 

die andere bestimmt werden. 1st also del' Wert J durch Aufnahme del' 
vol'handenen Rechnungswerte festgestellt, so kann del' Wert + C aus 
obiger Gleichung ermittelt werden. Hier wird also durch die 1nventur 

1) Auf dieses Spezialinventar maehte mich Herr Dr. jUl'. Felix Triistedt, 
Treuhiinder, Cbarlottenburg freundlichst aufmerksam, wofiir ieh hier meinen besten 
Dank sage. Juristisch muB diese Verpfiindung ein perfektes Kaufgeschaft sein. 
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eine Trennung der beiden Glieder + C und J und damit ein sachlicher 
AbschluB der betr. Rechnung iiberhaupt erst moglich gemacht. 

Derartige gemischte Rechnungen finden wir vorwiegend in der 
kaufmannischen Buchfiihnmg. Die GroBe ± C bedeutet hierin nichts 
anderes als den Gewinn odeI' Verlust, den die betr. Rechnung (z. B. 
das Warenkonto) aufzuweisen hat (Brutto- odeI' Warengewinn bezw. 
-Verlust). Von dem Werte von J hangt del' Wert von Cab, ist also 
J unrichtig, so muB notwendigerweise auch C unrichtig werden, d. h. 
in der kaufmannischen Buchfiihrung muB notwendigerweise die Gewinn
ermittelung falsch werden, sobald die Inventur-Aufnahme unrichtig ist. 

Dem kaufmannisch gebildeten Leser wird das Gesagte vielleicht 
klarer werden, wenn wir nachfolgend die bekannte schematische Dar
stellung des Warenkontos eines Fabrikbetriebes wiedergeben: 

a) Es ist Gewinn erzielt (C positiv (+), Habensaldo) 

SoIl Warenkonto Raben 

Ware und Materialbestande am 
Anfang 

Materialeinkauf 
Lohne 
'"/if aren -Retouren 
Bruttogewinn <+ C) 

Verkaufte Waren 
2\Iaterial-Retomen 
Warenbestande am Jahresschlu13 

(Inventurwert J) 

b) Es ist Verlust entstandeu (C negativ (-), Sollsaldo) 

SoIl Warenkonto Raben 

Waren- und Materialbestande am 
Anfang 

Materialeinkauf 
Lohne 
W aren-Retouren 

Verkaufte Waren 
Material-Retouren 
Warenbestaude am J ahresschlu13 

(Inventurwert J) 
Bruttoverlust (- C) 

2. Kapitel. Objekte del' Inventur. 

§ 3. N ach unserer Definition stellt das Inventar ein Verzeichnis 
aller derjenigen an einem bestimmten Zeitpunkte sich vorfindenden 
Vermogensteile dar, welche eine durch den Zweck des Inventars 
bestiml1lte Vermogensl1lasse bilden. Objekt der Inventur ist del1lnach 
alles, was unter den jeweils vorliegenden Verhaltnissen als "Teil" der 
betreffenden Vermogensl1lasse angesehen werden muB, nicht bIos Sachen 
oder Rechte. Die Aufnahme eines bestimmten Vermogensstiickes in 
ein Inventar ist somit dahin zu deuten, daB dieses Stiick vorhanden 
war und von dem Anfsteller des Inventars bei Beobachtung der ihm 
obliegenden Wahrheitspflicht und Sorgfalt und unter Beriicksichti-

1* 
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gung des Zweckes des Inventars als zu del' Vermogensmasse zu
gehorig angesehen wurde. 

Anderseits grenzt das Inventar auch die Vermogensmasse gegen
libel' anderen Vermogen naeh auBen hin abo Das Fehlen eines bestimmten 
Stlickes im Inventar weist also damuf bin, daB das betr. Stuck nicht 
vorhanden war odeI' daB del' Aufsteller des Inventars dasselbe nicbt als 
zu del' Vermogensmasse gehorig betrachtete. Vielfaeh wird es zweck
maBig sein, diese Abgrenzung noeh dadurcb zu verscharfen, daB man 
die innerhalb des Bereiches del' Inventarmasse befindliehen fremden Ver
mogensstueke in einem dem Inventar beigefligten Anhang ausdrlieklich 
als "fremdes Eigentum" bezeicbnet. Dadureh wird auBerdem die Kon
trolle del' Inventur in bezug auf Vollstandigkeit erleiehtert. 

N atiirlich ist nicht gesagt, daB die Zurechnung beziehungsweise 
Ausseheidung del' eiDzelnen Stucke zur Inventarmasse immer aueh den be
stehendenEigen tumsverhaltnissen entsprechen muB, daB z.E. dasEigen
tum an allen den angefiihrten Vermogensteilen odeI' nur an diesen einem 
bestimmten Rechtssubjekte zukommt, ganz abgesehen von absichtlichen 
odeI' gutglaubigen Unrichtigkeiten. Vielmehr wird haufig die Zuge
horigkeit zu del' zu inventarisierenden Vermogensmasse naeh anderen 
als reehtlichen Gesiehtspunkten beurteilt. 

Lediglich Eigentumsverhaltnisse sind bestimmend flir die Aufnahme 
bestimmter Teile in ein Inventar, welches nach § 2 a ausschlieBlieh zur 
Feststellung von Eigentumsverhaltnissen, insbesondere zur Kennzeich
nung von Haftungsobjekten, dienen solI. 

Dag,egen ist die Tatsache del' Verbuehung nach den Regeln ord
nungsmaBiger Buehflihrung maBgebend flir die Entseheidung del' Zu
gehorigkeitsfrage bei solchen Inventaren, die nach § 2 b und c zur 
Kontrolle von Bestandsreehnungen odeI' zum Zweek des Absehlusses 
von Ertragsreehnungen dienen sollen. In seinem Endergebnis wird abel' 
dies unter Berucksichtigung der ordnungsmaBigen, d. h. den Regeln 
des angewendeten Reehnungsverfahrens entspreehenden Verbucbung auf
gestellte Inventar' aueh wieder Werte ergeben, die in gleichartigem 
Rechtsverhaltnisse zu del' Vermogensmasse stehen. 

§ 4. Vielfaeh werden Inventare aufgenommen, welehe sowobl der 
Feststellung von Eigentumsverhaltnissen als auch del' Kontrolle von Be
standsreehnungen bezw. dem AbsehluB von gemisehten Reehnungen 
dienen sollen. Hierher gehoren insbesondere die Inventare im kauf
mannisehen Rechnungswesen, deren Aufgabe neben dem AbschluB del' 
Reehnung auch del' Ausweis des Vermogensbestandes als del' Haftsumme 
flir die Geschaftsverbindlichkeiten bildet. Ferner werden gelegentlieh 
erb· und familienrechtliehe Inventare gleiehzeitig dem AbschluB von 
Reehnungen dienen, wenn z. B. zu einer Erbschaft ein Anteil an einer 
oifenen Handelsgesellsehaft gehOrt (nieht abel' an einer Akt.-Gesell
sehaft odeI' G. m. b. H. !), odeI' wenn sieh ein NieBbraueh u. a. aueh auf 
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ein kaufmanniseh betriebenes Gesehaft erstreekt u. a. m., ebenso die 
Konkurs- und Liquidationsinventare. 

In diesen Fallen mufi eine Teilung des Inventars in zwei Teile 
stattfinden, von denen del' eine zum Absehlufi der betreffenden Reeh
nungen die unter dem Gesiehtspunkte der Reehnungsftihrung als 
zugehorig zu betraehtenden Vermogensstiieke anfuhrt, wahrend del' 
andere das Ergebnis des vorgenannten naeh dem Reehtsverhaltnisse 
aufnimmt, in dem es zur Vermogensmasse steht, und aufierdem die 
neben diesem noeh reehtlich als Teile del' betr. Vermogensmasse zu 
betraehtenden Objekte naehweist. 

Ein derartiges nieht fur den Absehlufi des Reehnungswesens, 
wohl aber als Bestandteil der Haftungssumme in Frage kommendes 
Objekt bildet z. B. bei dem Inhaber einer Einzelfirma oder Teilhaber 
einer offenen Handelsgesellsehaft und den personlieh haftenden Gesell
sehaftern del' iibrigen Gesellsehaftsformen das Privatvermogen. 

3. Kapitel. Zeitpunkt der Inventur. 

§ 5. Ein Verzeiehnis der "an einem bestimmten Zeitpunkte" sieh 
vorfindenden VermogensobjektE' soIl naeh unserer Definition das In
vental' sein. Die Notwendigkeit der Festlegung eines bestimmten Zeit
punktes erhellt sofort, wenn man sieh iiberlegt, daB wohl die Mehl'zahl 
von Vermogensmassen dureh wirtsehaftliehe Beziehungen einem stan
digen Weehsel sowohl ihrerZusammensetzung als aueh ihrer Grofie 
naeh unterworfen ist. Eine Feststellung ihrer Zusammensetzung und 
ihres Wertes kann somit nur flil' einen bestimmten Zeitpunkt Giiltig
keit haben, VOl' dem und naeh dem die Zusammensetzung und del' 
Wert moglieherweise ganz andel's ist: Ganz besonders gilt dies von 
dem Vermogen einer gewerbliehen Unternehmung. 

Del' Zeitpunkt, fill' den das Inventar aufzustellen ist. riehtet sieh 
naeh dem Zweek del' Inventur. Die Aufstellung eines Inventars wird 
demnaeh einerseits unabhangig yom Zeitveriauf beim Eintritt be
stimmter Ereignisse erforderlieh (Gelegenheitsinventur), anderseits dureh 
den Ablauf bestimmter Fristen bedingt (regelmaBige Inventur). 

Unabhangig yom Zeitverlauf sind alle die Inventare aufzustellen, 
welehe naeh § 2 a die Ermittelung von Eigentumsverhaltnissen zum Ge
genstande haben. So ist das Niefibrauch-Inventar auf den Tag des An
tritts des Niefibrauehes, das gliterreehtliehe Inventar auf den Tag del' 
Regelung der betr. Verhaltnisse, das erbreehtliehe Inventar auf den Tag 
des Anfalls der Erbsehaft. das Liquidations- und Konkurs-Inventar auf 
den Tag del' El'offnung dieses Verfahrens zu beziehen. 

Dagegen miissen die zur Kontrolle und zum Absehlufi von Reeh
nungen dienenden Inventare nach Ablauf del' jeweils fill' die Kontrolle 
bezw. den Absehlufi der betr. Rechnungen vorgesehenen Fristen und, 
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da dieser AbsehluB meist in regelmaBiger Wiederkehr erfolgt, regel
maBig, zu bestimmter Zeit, aurgestellt werden. Doeh werden Zweck
maBigkeitsgriinde manchmal auch hier auBergewohnliche Inventuren 
wUnschenswert el'seheinen lassen, so z. B. in kaurmannisch betriebenen 
Untel'llehmungen der Eintl'itt gl'oBel'er Verluste durch hohere GewaIt, 
Feuer, U ntel'schiagung odeI' Diebstahl, Anderungen in del' Art del' 
Rechnungsfiihrung odeI' del' Person des Rechnungsfiihrers, Anderung 
der Rechnungsrristen u. a. m. 1m geschaft1iehen Leben wird man ins
besondere auch bei U mziigen, bei der Beendigung von Gelegenheits
gesellschaften u. a. Inventur machen. 

Del' Zeitpunkt des zur Kontrolle des verprandeten Durchsehnitts
bestandes von in dem Betriebe weiter verwendeten Waren dul'ch einen 
Treuhander aurzunehmenrlen Invental's (§ 2a Abs. 2) riehtet sich nach 
del' Zuverlassigkeit des Pfandschuldnel's, del' Moglichkeit del' VerauBe
rung del' Waren und der Grenze del' Beleihung. Sind z. B. die Waren
durchschnittsbestande zu 50% beliehen und betragt del' Durchsehnitts
umsatz des Prandsehuldners etwa 1/6 del' Bestande pro Monat, so ge
niigt es, sorel'll man den Realisierungswert der Waren mit 75% ansetzt, 
wenn eine Kontroll-lnventur nach 2 Monaten el'folgt. 1st allgemein 

B = Wert del' Bestande, 
M = Maximaler Monatsumsatz (zu Selbstkosten!), 
L = GroBe des Lombard-Darlehens, 
1 = L : B _ Beleihungsgrenze, 
q = Prozentsatz del' Selbstkosten, del' bei einem Zwangsvel'kauf 

del' Waren erlOst werden kann (oben zu 75% angenommen), 
n = Zahl del' Monate, nach denen ein Kontl'oll-lnventar aufge

stellt werden muB, 
so gelten die rolgenden Beziehungen: 

Del' mindeste Warenbestand muG, damit del' Plandglaubiger 
Deckung behalt, betragen: 

L 
Bmin = --

q 
Del' Maximalbestand, uber den hinaus ein Mehrwel't pfandfrei ist, 

betragt: L 
Bmax = T 

Bei einem derzeitigen Bestande B betl'agt die Zeit, bis zu del' 
bei maximalem Monatsumsatze Meine Vel'minderung auf Bmin erreieht ist 

L 
B~-

B~Bmin 
n = --wI-' 

q 
---11--

und, wenn bei Beginn del' Pfandhaltung B = Bmax: 
L L 

T~q_L(l 1) 
n= ~-l\I T~ q-
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Selbstverstandlich ergibt die Rechnung nUl' die Hochstfrist. J e 
nach dem Charakter des Pfandschuldners wird man mehrere odeI' weniger 
auBergewohnliche Kontrollen vornehmen mussen. 

§ 6. Wenn im Vorigen von dem Zeitpunkt del' Aufstellung des 
Inventars die Rede war, so ist darunter del' Termin zu verstehen, fur 
den das durch das Inventar wiedergegebene Augenblicksbild von dem 
inventarisierten Vermogen Giiltigkeit hat. Verschieden hiervon ist oft 
del' Tag, an dem die Aufstellung del' InventUl' vorgenommen wird. 
Wir wollen im folgenden den Tag, fur den die Inventur Giiltigkeit 
hat, den "Bezugstag", den Tag, an dem die Aufstellung erfolgt, den 
"Aufnahmetag" nennen. DaB beide nicht immer identisch sein konnen, 
erhellt schon daraus, daB die Inventuraufnahme oft langere Zeit bean
sprucht. Auch kommt es haufig VOl', daB man erst nach Ablauf des 
Bezugstages, oft erst langere Zeit spater in del' Lage ist, die Inventur 
vornehmen zu konnen. Dies ist insbesondere bei dem erbrechtlichen 
Inventar del' Fall, fUr dessen Aufstellung das Gesetz eine Frist von 
6 W ochen gewahrt. 'Vie in diesen Fallen die Zuriickbeziehung er£olgt, 
werden wir spateI' sehen. 

4. Kapitel. P1licht nnd Verantwortlichkeit fur die Anfstellnng 
des Inventars. 

§ 7. Je nach del' Bedeutung, die del' InventUl' un tel' den ge
gebenen Verhaltnissen zukommt, besteht nul' ein zivilrechtlicher Zwang 
zur Aufstellung des Inventars, odeI' eine Offentlich-rechtliche Pflicht 
hierzu. Eine zivilrechtliche Verpflichtung zur Inventur ist uberall dort 
vorgesehen, wo zwar das Interesse bestimmter einzelner Person en die 
Feststellung von Eigentumsverhaltnissen zweckmaBig erscheinen laBt, 
bei denen abel' ein offentliches Interesse an del' Inventarisierung fehlt 
(Zweckmal3igkeitsinventuren). Dies ist del' Fall in den aus AnlaB eines 
NieBbrauchs, aus Familien- nnd erbrechtlichen Verhaltnissen zu er
richtenden Inventaren, bei denen eine Pflicht zur Aufstellung regel
maBig nul' auf Antrag del' anderen Partei besteht. Anderseits ist eine 
offentlich rechtliche Pflicht zur Inventarisierung dort festgestellt, wo 
das Interesse del' Offentlichkeit bezw. eines unbestimmten Personen
kreises eine genaue Feststellung gewisser Vermogensmassen erfordert 
(Pflichtinventuren). Hierher gehOren insbesondere die Inventare im 
kaufmannischen Geschaftsleben. 

§ 8. Die Aufstellung des Inventars hat abel' naturgemafi nul' 
dann einen Zweck, wenn sie mit genii gender Sorgfalt den Tatsachen 
entsprechend erfolgt. Wird diese Sorgfalt von den zur Aufstellung 
Verpflichteten boswillig odeI' fahrlassig verletzt, odeI' werden absichtlich 
falsche Angaben im Inventar gemacht, so lassen sich hieraus zunachst 
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zivilrechtliche Anspriiche an die Verpflichteten herleiten. Daneben 
kann in bestimmten Failen strafrechtliehe Ahndung eintreten. Zunaehst 
kann del' Tatbestand des Betruges vorliegen, wenn namlieh die falsehe 
Darstellung zu dem Zweeke benutzt "wurde, urn dem Aufsteller odeI' 
einem anderen einen reehtswidrigen Vermogensvorteil zu versehaffen. 
Sei es, daB z. B. einzelne Gegenstande beiseite gesehafft wurden, urn 
sie del' Herausgabe zu entziehen, sei es daB falsehe Angaben gemaeht 
wurden, urn bei del' Teilung einer Vermogensmasse odeI' beim Uber
gang derselben in andere Hande sieh Vorteil zu versehafien, sei es daB 
del' Vermogensstand unriehtig dargestent wurde, urn kreditfahiger zu 
erseheinen u. a. m. Naehstdem kommen noeh einige Verge hen gegen 
das Handelsrecht in Frage: Die Unterlassung und fahrHissig falsehe 
Aufstellung des Handelsreehtliehen Inventars ist strafbar, sobald die 
betr. Unternehmung in Konkurs gerat. Die boswillig falsehe Aufstellung 
der Inventur von Aktiengesellsehaften und Kommanditgesellsehaften auf 
Aktien fant unter den Begriff del' Bilanzversehleierung und wiTd. als 
solehe bestraft. 

§ 9. WeI' die Verantwortung fUr die Aufstelluug des Inventars 
tragt, und wen demnaeh bei unriehtiger Aufstellung odeI' Unterlassung 
die genannten Naehteile treffen, riehtet sieh naeh dem Zweeke del' 
Inventur. In den lediglieh zur Feststellung von Eigentumsverhaltnissen 
dienenden Inventaren wird del' Aufnehmende allein die Verantwortung· 
fUr riehtige Aufnahme tragen mUssen. 1m erbreehtliehen Inventar trifft 
den Erben wenigstens im FaIle del' Unterlassung del' Aufstellung del' 
Sehaden insofern, als er dann aueh Uber den Betrag del' Erbsehaft 
haftet. Fur das Handelsrechtliche Inventar sind bei del' Einzelfirma 
aHein del' Inhaber - aueh wenn er sich nieht urn das Geschaft be
kiimmert - bei offen en Handelsgesellschaften aHe Gesellschaftel', bei 
Aktiengesellschaften usw. aUe Vol'standsmitgIieder, bei del' G. m. b. H. aUe 
Geschaftsfiihrel' haftbar. Eine Vertretung durch Prokuristen odeI' Be
vollmaehtigte ist ausgeschlossen. 

Gehilfen, denen sich del' Verantwortliche bei del' Aufstellung des 
Inventars bedient, sind nul' insoweit verantwol'tlich, als sie boswillig 
odeI' unter grober Vernachlassigung ihl'er Obliegenheiten ein falsches 
Inventar aufstellen. Sie konnen alsdann allerdings sowohl zivilrecht
lich auf Grund ihl'es Dienstvertrages als auch strafrechtlich wegen Bei
hilfe verfolgt werden. 



II. Teil. 

Die Abschlussinventur im Fabrik- und 
Warenhandelsbetriebe. 

1. Abschnitt. AllgeIneines. 

1. Kapitel. Die Iuventur und die kaufmiinnische 
Buchffihruug. 

§ 10. Die Bedeutung del' Inventur beim Abschlufi einer El'trags
rechnung haben wil' bereits in § 2 betl'achtet. Wir wollen nun sehen, 
welche Stellung die Inventur im Systeme del' kaufmannischen Buch
fuhrung einnimmt. 

Bekanntlich erfolgt del' Abschlufi in del' doppelten Buchfuhrung 
in del' Weise, dafi die durch die Inventur festgestellten Bestande nach 
ihrer Zugeh6l'igkeit zu den einzelnen Konten del' Buchfuhnmg geordnet 
und auf die Habenseite del' Konten itbel'tl'agen werden, wahrend gleich
zeitig das Bilanzkonto fur den Wert del' Bestande belastet wird. Del' 
auf den einzelnen Konten vel'bleibende Saldo wird alsdann auf das Ge
winn- und Vel'lustkonto itbel'tragen. Nach Ubel'tl'ag des Saldos des Ge
winn- lind Vel'lustkontos auf das Kapitalkonto mufi das Kapitalkonto 
den gleichen Saldo aufweisen wie das Bilanzkonto 1). 

§ 11. Gewissel'mafien bildet somit das Bilanzkonto eine Spezi
filiation fur den Saldo des Kapitalkontos. Das Bilanzkonto seinel'seits 
ist abel' nichts andel'es als eine entsprechend dem Kontensysteme zu
sammengezogene Dal'stellung des Inventars. So wie z. B. das Konto
korrentbuch den Einzelnachweis bildet fur die Gesamtziffern auf dem 
Kontokorrentkonto des Hauptbuches, so stellt demnach das Inventar 
den Einzelnachweis dar fur die Bestande auf den vel'schiedenen Posi
tionen des Bilanzkontos und damit aueh im Systeme del' Buchfuhrung 
einen Einzelnachweis fUr die Zusammensetzung des Kapitals. Die ein-

") Der Einfachheit halber ist von dem AbschluB im Privatbetriebe aus
gegangen. Der AbschluB del' Aktien-Gesellschaften und del' ahnlichen Gesell
schaften ist prinzipiell gleich. Lediglich erfolgt hier del' Dbel'tl'ag des Saldos 
des Gewinn- und Verlustkontos nicht auf das Rapitalkonto, sondern auf die 
Habenseite des Bilanzkontos, da das Gl'umt- bezw. Stammkapital diesel' Gesell
schaften eine unveranderliche GroBe ist. 
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zelnen Posten des Inventars werden also durch das Bilanzkonto in den 
Gang des Rechnungswesens eingefuhrt und bilden darin einen notwen
digen Bestandteil. Anderseits steht das Inventar aufierhalb des laufen
den Rechnungswesens; es gibt unabhangig von der Buchfiihrung ein 
Bild von dem Vermogen des Geschaftsbetriebes, dessen Zusammen
setzung und \Vert, das aber durch den Zweck der Aufstellung eine 
charakteristische Farbung erhalt. Oft wird es erwii.nscht sein, aus dem 
Inventar auch uber den Rahmen del' Buchfuhrung hinaus Aufschltisse 
uber die Vermogensmasse zu erhalten, weil das lediglich dem Abschlufi 
dienende Inventar nicht alle fUr die Beurteilung der Vermogensmasse 
als Haftungsobjekte erforderlichen Unterlagen bietet. So werden nament
lich oft Ubersichten uber schwebende noch nicht buchmafiig zum Aus
druck kommende Verbindlichkeiten und uber die Zahlungsf1ihigkeit del' 
Vermogensmasse verlangt werden mussen. 

2. Kapitel. Zeitpuukt der kaufmannischen Inventur. 

§ 12. Bei dem geschilderten Zusammenhange zwischen Inventur 
und Abschlufi ist es klar, dafi del' Zeitpunkt del' Inventur mit dem del' 
Eroffnung bezw. des Abschlusses der betl'. Rechnungen zusammenfallen 
mufi. Wenigstens bildet dies die Regel. 

FUr die kaufmannische Buchfuhrung bei Vollkaufleuten ist del' 
Zeitpunkt und die Lange del' Fl'ist, nach deren Ablauf ein neues In
ventar aufzustellen ist, bestimmt durch § 39 HGB, welcher lautet: 

J edel' Kaufmann hat bei dem Beginne seines Handelsgewerbes seine 
Grundstiicke, seine Forderungen undo Schulden, den Betrag seines barell 
Geldes und seine sonstigen Vermogensgegenstande genau zn vel'zeichnen, 
dabei den Wert del' einzelnen Vermogensgegenstande anzugeben und einen 
das VerhiiItnis des Vermogens und del' Schuld en darstellenden A bschlu13 
machen. 

Er hat demnachst flir den SchluB eines jeden Geschiiftsjahres ein solches 
Inventar und eine solche Bilanz aufzustellen; die Dauer des Geschaftsjahres 
darf zwolf Monate nicht iiberschreiten. Die Aufstellnng des Inventars und 
der Bilanz ist innerhalb del' einem ol'dnnngsma13igen Geschiiftsgang ent
sprechenden Zeit zu bewil'ken. 

Hat der Kaufmann ein Warenlager, bei dem nach der Beschaffenheit 
des Geschafts die Aufnahme des Inventars nicht fiiglich in jedem Jahl' ge
schehen kann, so geniigt es, wenn sie aIle zwei J ahr el'folgt. Die Ver
pflichtnng zur jahl'lichen Anfstellnng der Bilanz wird hierdnrch nicht 
beriihrt. 

Danach ist der Zeitpunkt der ersten Inventul' selbst gegeben 
durch den Beginn des Handelsgewerbes. Was hierunter bei del' N eu
grlindung einer Unternehmung zu verstehen ist, erhellt aus dem Wort
laut. Das Handelsgewerbe beginnt mit dem ersten Schritt, den del' 
(Voll-) Kaufmann im Handelsleben unternimmt. Dafi hierzu auch schon 
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die vorbereitenden Arbeiten - Beschaffung von Betriebseinrichtungen 
u. dergl. - gehOren, ist nicht zweifelhaft (Staub HGB. § 39). Von del' Ein
tragung in das Handelsregister ist die Inventur unabhangig, denn sonst 
wiirde del' Kaufmann u. U. langere Zeit olme ordnungsmaBig einge
richtete Handelsbticher arbeiten durfen, fiir einen im Griindungs- bezw. 
Vorbereitungsstadium etwa ausbrechenden Konkurs fehlten die Grund
lagen zur Befriedigung del' Glaubiger u. dergl. Es kommt als Zweck
maBigkeitsgrund hinzu, daB bei Griindung del' Unternehmung so
wohl die Aufnahme als auch die Bewertung einfacher und genauer 
erfolgen kann. Etwas anderes ist es, wenn die Kaufmannseigen
schaft erst durch Eintragung eines schon vorher betriebenen Ge
schaftes erlangt wird. Dann beginnt die Verpflichtung zur Auf
steHung del' Inventur mit dem Zeitpunkte del' Eintragung (Staub a. a. 0.). 
Anderseits kann eine fri1her vorgenommene Inventur des Vermagens 
des gleichen Rechtssubjektes (z. B. des frtiher nul' handwerksmaBig 
arbeitenden, erst durch Eintragung zum Kaufmann gewordenen Inhabers, 
odeI' einer zum Zwecke del' Grtindung einer G. m. b. H. odeI' A.-G. g'e
bildeten Grtindergesellschaft odeI' bereits errichteten abel' noch nicht 
eingetragenen G. m. b. H. odeI' A.-G., die durch die Eintragung ins 
Leben tritt (Staub HGB. § 200, G. m. b. H. § 7 u. 11) ohne weiteres als 
Eroffnungsinventur angesehen werden, sofern nul' die Frist zwischen 
diesel' Inventur und del' Eintragung nicht groBer ist als die gesetzlich 
zugelassene (Simon S. 105). 

Diese Frist wird durch die angeruhrten Bestimmungen geregelt. 
Sie darf fiir gewahnlich ein Jahr, ausnahmsweise zwei Jahre nicht tiber
schreiten. Dadurch ist mit del' ersten Inventur del' Zeitpunkt rur jede 
weitere Inventur ein rur alle mal seiner auBersten Entfernung nach 
festgelegt. In del' Regel wird man die zulassige Frist von einem Jahre 
ausnutzen. Dadurch wtirde abel' del' Tag del' Inventur und des Ab
schlusses oft innerhalb des Kalenderjahres ungiinstig zu liegen kommen. 

§ 13. Aus ZweckmaBigkeitsgriinden wird man daher haufig eine 
Verlegung des Rechnungsabschlusses und damit del' Inventur innerhalb 
des Kalendeljahres vol'nehmen. Bestimmend hierfiil' kann del' Wunsch 
sein, die nicht unbetrachtlichen AbschluBarbeiten in eine geschaftsstille 
Zeit zu legen odeI' den Ertrag und die Lage des Geschaftes VOl' Beginn 
odeI' zu Ende einer Saison festzustellen. Inwieweit diese Uberlegung 
zu bestimmten AbschluBterminen fUr einzelne, den Einfliissen del' J ahres
zeit besonders unterliegende Betriebszweige geruhrt hat, mage die 
folgende, auf Grund von Salings Bol'senpapieren aufgestellte Tafel 
zeigen. 

Des weiteren ist bei del' Wahl des AbschluBtermines zu beriick
sichtigen, daB die Arbeiten moglichst durch auBere Einfltisse llicht ge
start werden. Del' Winter eignet sich deshalb schlecht fUr Aufnahmen 
von im Freien lagernden Vorraten, einmal del' das }Hessen, Zahlen und 
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Abschlutl Ende 

Art des Betriebes 

Bergwerke und Hiitten \ 
(Saison: Herbst-Winter) J 

Baumaterialienbetriebe } 
(lo'.:ement, Kalk, Ziegel) 
(Saison: Friihjahr-Herbst) 

Brauereien 1 
(Saison: Sommer) J 

Diingerfabriken \ 
(Saison : Herbst) J 

Zuckerfabriken 1 
(Saison: Septhr.-Februar) J 

Salzbergwerke (IiiI' Diinge-) 
mittel) (Saison: Herbst) J 

Autlerdem: 

Holzsagewerk \ 
(Saison: Sommer-Herbst) J 

Fabrik von Lehrmitteln 1 
(Saison: Anfang d. Schul- J jahrs) 

Filz- und Schuhartikel- 1 
handlung (Sais.: Herbst) I 

Schlittschuhfabrik 1 
(Saison: Winter) J 

Allgemeines. 

Abb. 1. 

I I I II I III i IV I V I VI I VII I VIII I IX I X I XI I XU 
Anzahl del' Betriebe 

-1-1141- _146 11- - 49 
I I 

- 1111- _I 3 _1- 29 

3 1 4 1 62 3 

2 

3 1 1 1 i3 1 I') 1 

- - - - - 8 

1 

-1- - - - - 1 - -

1 

1 -I 
die Feststellung del' Qualitat oft hindernden Schneedecke wegen, ander
seits weil die Kaite die Genauigkeit und Sorgfalt del' Aufnahme wesent
lich beeintrachtigt. Gegen die Verlegung des Abschlusses in die Winter
zeit spricht ferner der Umstand, dafi die Tage im Winter erheblich 
kiirzer sind, dafi deshalb fill' die Aufnahme im Freien meist nur 8-10 
Stunden zur Verfiigung stehen, wahrend im Gebaude bei kiinstlicher 
Beleuchtung gearbeitet werden mufi, was bei dem mit del' Ortlichkeit 
nicht immer vertrauten Personal zu Fehlern Anlafi gibt und aufierdem 
oft noch die Feuergefahrlichkeit wesentlich erhOht. 

Einen weiteren Gnmd zur Verlegung des Rechnungsabschlusses 
und damit der Inventur bildet haufig das Eingehen einer Interessen
gemeinschaft odeI' eine Fusion zwischen zwei Firmen. Die Verlegung 
kann abel' auch hier immer nul' dadurch erfolgen, dafi man die Dauer 
eines Rechnungsabschnittes entsprechend kiirzt: Die gesetzliche Hochst
frist darf nicht iiberschritten werden. 

Durch die zahlreichen Fristvorschriften wird jedoch lediglich der 
Bezugstag filr die lnventur festgelegt. Auf den Tag des Fristablaufens 
mufi das Inventar bezogen werden. Del' Tag' del' Aufnahme selbst 

1) Abschlutl am 15. 9. 
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kann dagegen VOl' odeI' hinter den Bezugstag fallen. Doeh darf ander
seits die Fertigstellung des Inventars nieht verzogert werden: innerhalb 
del' einem ordnungsmaBigen Geschtiftsgange entsprechenden Zeit muB 
das Inventar vorliegen, d. h. so bald, als dies nach del' Beschaffenheit 
del' Inventarmasse, nach den vorliegenden Geschaftsarbeiten und mit 
den verfijgbaren Kraften ausfiihrbar ist. Fur die A.-G., A.-K.-G und 
G. m. b. H. wird die Frist fijI' die Fertigstellung des luventars noch 
dadureh naher besehrankt, daB fUr die Aufstellung del' Bilanz eine Frist 
von 3 Monaten vorgesehrieben ist, die dureh Gesellschaftsverlrag bis 
auf 6 Monate, bei uberseeisehen Betrieben bis auf 9 Monate verlangert 
werden kann. 

§ 15. Was eben von del' regelmaBigen lnventur im Leben einer 
geseha:ftliehen Unternehmung gesagt wurde, gilt aueh fijI' die regel
maBigen lnventare, die wahrend des mit del' Auflosung einer Unter
nehmung beginnenden Daseinsabsehnittes aufzustellen sind: die Konkurs
und Liquidations-Inveutare. Allerdings bestehen hier einige Aus
nahmen: 1m Konkurse und bei del' Liquidation einer offenen Handels
gesellsehaft braueht ein lnventar nur zu Beginn und bei Beendigung 
des Verfahrens aufgenommen zu werden. Wahrend des Verfahrens kann 
die Aufnahme in dies en beiden Fallen untel'bleiben (Staub HGB. § 154). 
Abel' nur in diesen Fallen. Bei del' A.-G., del' G. m. b. H. und den Ge
nossenschaften m uB auch wahrend del' Auflosungsverfahl'en (worunter wir 
Konkul's und Liquidation vel'stehen wollen) innerhalb del' vorgesehl'ie
benen Fristen ein lnventar aufgestellt werden. 

3. Kapitel. Objekte del' kaufmiinnischeu Illvelltur. 

§ 16. Die Art del' Objekte und die ZugehOrigkeit zu del' zu in
ventarisierenden Vel'mogensmasse wird dureh den Zweck del' lnventul' 
bestimmt. Bevol' wir daher die zum AbsehluB del' kaufmannischen 
Buchffihrung dienende Inventur selbst betraehten, haben wir zunachst 
festzustellen, was nach den Regeln del' Buehffihrung als Vermogensteil 
und was als zugehorig zur Vermogensmasse zu g'elten hat. 

1m Sinne del' Buehfijhrung gelten als Vermogen aIle diejenigen 
Aufwendungen bezw. Teile von Aufwendungen, denen ein fur den Reeh
nungsfiihrer erfaBbal'er, die Rechnungsperiode itberdauernder Wert ge
geniibel'steht. In erster Linie sind dies naturgemaB Saehgiiter, die von 
del' Unternehmung erworben wurden, dann durch Aufwendungen er
worbene Reehte, schlie:Blich aueh anderweitige V orleile, die nicht Ge
genstande des Verkehrs sein konnen. Dabei ist es nicht einmal immer 
notig, daB durch deral'tige Aufwendungen auch wirklieh im juristischen 
Sinne Eigentum erworben wird. Simon erklart z. B. die Behandlung 
eines Beitrags zur Forderung eines anderen Unternehmens als Ver
mogensteil fijI' zulassig, wenn diese Fol'derung del' Vermogensmasse, auf 
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die die Buchfiihrung sich erstreckt, zum dauernden Vorteil gereicht. 
Auch offenbar nicht rilckforderbare Vorauszahlungen an Gehaltern, Ver
sicherungspramien, lYlieten u. dergl. betrachtet die Buchfiihrung als 
Vermogensteile. Diese Betrachtungsweise wird dadureh bedingt, dafi 
im Systeme del' doppelten Buehfiihrung Vermogensermittlung und Er
mittlung des Ertrags des abzusehliefienden Rechnungsabsehnittes mit
einander eng verkniipft sind. Denn bekanntlich mufi beim Abschlufi 
del' doppelten Buchfiihrung die Gleichung: 

Endkapital = Anfangskapital + Jahresertrag bezw. Jahresverlust 
erfiiHt sein. 

lnfolgedessen miissen aufier den greifbaren Vermogensgegenstan
den aueh aHe diejenigen Aufwendungen, welchen zwar kein realisier
barer Gegenwert gegeniibersteht, die abel' nieht dem abzusehliefienden 
Rechnungsabschnitte aHein zur Last fallen, fiir die zum Buehabschlufi 
dienende lnventur wie Vermogensstiieke behandelt werden (Transitorische 
Unkosten). Denn sonst wiirde die Grundgleichung del' doppelten Bueh
fuhrung nicht erfiillt werden konnen, es sei denn, dafi der Jahresertrag 
um den Betrag del' transitorischen Unkosten zu klein erschiene. An
derseits mussen solche Aufwendungen von dem Ertrag des abgelaufenen 
Rechnungsabschnittes in Abzug gebracht werden, welche im laufenden 
Rechnungsabschnitt voHstandig konsumiert worden sind, ohne dafi ein 
fiir den Rechnungsfiihrer erfafibarel' Gegenwert zurlickbleibt. Derartige 
Aufwendungen konnen dahel' auch buchmafiig niemals Vermogens
objekte darstellen odel' im Sinne del' Buchfiihrung den Wert von Ver
mogensteilen beeinflussen auch wenn sie wil'tschaftlieh eine 'Vertver
mehrung hervorbringen. Hierher gehoren VOl' aHem die sog. Leer
laufskosten, d. s. die Aufwendungen zum lnganghalten des Betriebes. 

Die Buchfiihrung kiimmel't sich in del' Regel nicht um die Rechts
verhaltnisse. Sie verbucht lediglich den Ein- und Ausgang von Werten, 
dergestalt, dafi sie bei jeder Wertbewegung zwei Konten miteinander 
in Beziehung bringt, von denen das eine, das empfangende Konto, be
lastet, das andere, gebende Konto el'kannt wird. Die ZugehOrigkeit 
eines Vermogensobjektes zul' lnventarmasse hangt demnaeh bei del' Ab
schlufiinventur lediglich davon ab, ob bezw. zu welchem Teile sein 
Wert entsprechend verbucht worden ist odel' nicht. 

Nach ihl'em wirtschaHlichen Verhaltnis zur Vermogensmasse 
konnen wir zwischen aktiven Vermogensbestandteilen, passiven Ver
mogensbestandteilen (Schulden) und Gegenstanden, die wirtsehaHlich 
aufierhalb del' Vermogensmasse stehen, unterscheiden. :Mit Riicksicht 
auf die Bewertung ist, wie wir spateI' sehen werden, eine Trennung in 
solche Gegenstande, die dauernd zum Betriebe benutzt werden sollen 
und im regelmafiigen Gange "des Betriebes nicht zur Veraufierung be
stimmt sind (Betriebsgegenstande) und solche, welche direkt odeI' nach 
spaterer Verarbeitung vel'aufiert werden sollen, notwendig. In bezug auf 
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die Fliissigkeit der Werte ergibt sich eine Einteilung in dauernd fest
liegende Werte, nach Ablauf einiger Zeit umsetzbare Werte und sofort 
umsetzbare (fliissige Mittel). 

Eine derartige Gliederung erleichtert uns nicht nur die Bewertung. 
Sie ermoglicht auch eine Ubersicht tiber die Aussichten, welche bei 
sofortiger Auflosung der Vermogensmasse bestehen und libel' die Deckung, 
welche die einzelnen Passivposten bei ihrer verschiedenen Falligkeit in 
den Aktiven fin den, mit anderen Worten tiber die Zahlungsfahigkeit 
der Vermogensmasse. 

Abb.2. 

Ubersicht tiber die Vermogensbestandteile. 

Gegenstande 

I. A k t iva. 

A. Dauernd zum Betriebe bestimmt: 
a) Grundstiicke und Gebaude . . 
b) Maschinen und V orrichtungen . 
c) Gerechtsame . . . . . 
d) Aktiv-Dariehen . 
e) Ungebrauchte Werkzeuge 

B. Zur Verautlerung bestimmt: 
a) Waren ... 
b) Wertschriften. 

C. Fliissige Mittel. 
a) Barmittel . . 
b) Forderungen . 
c) Wertschriften. 

II. Pas s iva. 

a) Hypotheken und Obligationen . 
b) Einiagen . . . . 
e) Sehuiden in lfd. R. . . . . 
d) Gewinnanteilsrechte . . . . 

i NachAb-1 
F est- i Iauf ei~i-

r d I ger ZeIt I Fliissig 
Iegell I umsetzbar 

__ ibezw.fti~i~ __ _ 

1 
1 
1 

1 

1 
1 

1 
1 

1 
1 1 

1 
1 

1 

1 
1 

Des weiteren mu£ bei der Abschlu£-Inventur eine Einteilung del' 
verschiedenen Gegenstande nach dem Kontensystem vorgenommen 
werden, dessen Abschlufi die Inventur dienen soll. Deshalb ist es not
wendig, genau festzustellen, auf welche Konten die Aufwendungen fUr 
die einzelnen Vermogensgegenstande verbucht sind. Hierbei mag an 
den Zweck der Anlage verschiedener Konten erinnert werden: Durch 
eine Gliederung des Gesamtvermogens in eine Reihe von Gruppen soll 
die Ubersicht tiber die Zusammensetzung des Vermogens und die Be
wertung del' verschiedenen V ermogens bestandteile erleichtet werden. 
Dies wird aber nul' dann erreicht, wenn auf einem Konto nur sowohl 
in bezug auf ihr Verhaltnis zum Betriebszwecke (Anlagen oder Waren) 
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uud ihre Lebensdauer als auch in bezug auf ihre VerauBerungsmoglich
keit einheitliche Vermogensteile zusammengefaBt werden. Gegen diese' 
Regel wird sehr haufig. verstoBen. So findet man namentlich 
oft auf ein und demselben Anlage-Konto Gegenstande vereinigt, 
die sowohl hinsichtlich ihrer Lebensdauer als auch ihrer Verwendungs
moglichkeit bei AuflOsung des Betriebes gar nicht miteinander zu ver
gleichen sind, wie z. B. Schreibmaschinen und Biiromobel, groBe l\1aschi
nen und Kleinwerkzeuge, Spezialmaschinen und allgemein verwendbare 
l\1aschinen, Holzteile und eiserne Vorrichtungen u. dergl. Dies ist un
richtig. Denn wenn, wie wir spateI' sehen, die Bewertung aller auf 
ein und demselben Konto verbuchten Stucke summarisch edolgt, dann, 
wird entweder del' 'Vert zu niedrig odeI' zu hoch geschatzt, wabrend 
die Liquiditat del' betr. Anlagewerte iiberhaupt nicht beurteilt werden 
kalID. Zugegeben sei, daB eine strenge Befolgung del' Regel wieder 
andere Schwierigkeiten bereitet, so z. B. eine Vermengung von wirt
schaftlich nicht zusammengehorenden Teilen, eine Erschwerung del' 
Ubersicht tiber die in den verschiedenen Teilen des Betriebes festge
legten Kapitalien. Abel' diese Schwiel'igkeit laBt sich vermindern, wenn 
man die Gliederung des Kontensystems entsprechend ausbalrt, indem 
man geniigend Unterkonten einrichtet. So wiirde sich z. B. folg'ende 
Gliederung' fiir viele Betriebe empfehlen: 

Hanptkonten: 
(Erscheinen in del' zu Ver
offent!. Bilanz del' A.-G 

Abb.3. 

Anlagewerte Waren 

e ens auer e ens auer Lmbit grd°tler I mLitbnieddriger Unverarbeitetell Verarbeitete 

==u=n=te=rk=o=nt=en=a:==+===l=. ==. II 2. 1- 3. ., . 4. 

(Trennnng nacl: dem Betrieb A, B, C Betrieb A, B, C Betri.eb A, B, C Betrieb A, B, C 
Gange des Betrlebes) ~-"--... ~-.~ ~-_ .--'~ 

11. 12'113., 21.1 22'1 23. 31.1 32. 33. 41. 42.j 43. 
U nterkonten b: I' I 1 

(Trennung n~.ch de!" . . 1 I. i , • 
Grade del' V:eranDerhch- 111. 121..1131.1 211.! 221. .. 231. 311.,321.. 331., 4. 11. 4.21.

1

' 4.'31. 
f kelt) 112. 122. 132.1212. 1 222'1' 232. 312.,322. 332'1412. 422. 432. 

~ ~ f~n~:~m t .. ve~- 113., 123.1133.1213'1223. 233. 31.'l.! 323'1333. 413'1423 . ..l33. 
3 = gar nichtl kauflrch. I I I . I ' 

Insbesondere soUte man abel' verlangen, daB iiber jeden Ver
m ogen steil, dessen GroBe dies lohnend erscheinen laBt, ein besonderes 
Konto gefiihrt wil'd. Dies gilt z. B. von den Hauptmaschinen und den 
Hauptwaren, den besonders del' Abnutzung odeI' sonstigen Entwertung 
ausgesetzten Teilen und dergl. Bei Verwendung des noch spateI' zu 
beschl'eibenden Kal'tensystems bietet diese weitgehende Entwicklung' 
des Kontensystems keine Schwierigkeiten. Als Beispiele aus del' Praxis 
seien folgende den veroffentlichten Bilanzen entnommenen beson
deren Kontenbezeichnungen angefiihl't: 

Pol'zellanfabrik: CHen, Rohsto££e. Bemaltes Porzellan. WeiBes Ge
schirr. Halbfabl'ikate. Of en kohl en. Glasurmaterialell. 
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Ziegelei: C)fen. Dampfmaschinen. Kessel. Ziegeleimaschinen. Trock
nerei. Ziegelrahmen. Drahtseilbahn. Lehmberg. Baggeran~ 

lage. Bremsberg. Ofenkohlen. Kesselkohlen. 

Dampfschifffahrtsgesellschaft: Flufikettenkonto. Briicken- u. Ufer
bauten. Dampfschiffe. Schleppschiffe. 

Textilindustrie: Wasserkraftanlage. Maschinen. 1\'Iustermaterialen. 
Baumwolle. W oUe. Sprinkleranlage (Feuerloscheinrichtung). 

Gerberei: Rohhaute. Gerbstoffe. Abfall- und Leimleder. Gruben
anlagen. Musterbucher. 

LithogI'.-Anstalt: Urheberrechte. Druckplatten. 

BildergieBerei: VervielfaltigUligsrechte. Metallformen. Gipsformen 
und Einrichtungen. 

Schiffswerft: Helling. Stelling. Krane. Patentshlip. Dock. 

Akkumulatorenfabrik: Formationseinrichtungs - Konto. Wasser
bauten. Batterie -Versicherungskonto. 

Wasserwerk: Pump anlage. Hochbehalter. Filter- und Reinigungs
anlage. Brunnen. 

Verschiedene:· Gebaude-Konto und Schuppen-Konto (getrennt!). 
Maschinen-Fundamente (getrennt !). 

Bohrgesellschaft: Diamanten -Konto. Bohrwerkzeuge. Abraum
gerate. 

§ 17. Bei dem Konkursinventar ist ferner Riicksicht zu nehmen 
auf die konkursrechtliche Stellung del' einzelnen Vermogensteile, so 
z. B. del' Forderungen und der'ihnen zur Sicherheit verpfandeten Ver
mogensgegenstande; es mussen Ab- und Aussonderungsrechte festgestellt 
und die ihnen gegenuberstehenden Vermogensgegenstande ermittelt 
werden. Etwas Ahnliches ist zu beachten, wenn bei der Auseinander
setzung zwischen den Teilhabern einer offenen Handelsgesellschaft odeI' 
Gesellschaft biirgerlichen Rechtes einer der Teilhaber von seiner nach 
§ 732 BGB ihm zustehenden Befugnis Gebrauch macht und Riickgabe 
der von ihm eingebrachten Gegenstande verlangt. Dann muB sich die 
Feststellung zunachst darauf erstrecken, was noch vorhanden ist, welche 
del' eingebrachten Giiter inzwischen untergegangen sind, da fUr diese 
eine Geldentschadigung mangels anderer Vereinbarungen im Gesell
schaftsvertrage nicht verlangt werden kann. 

Erfolgt die Inventur zum Zweck del' Ubergabe bestimmter Ver
mogensteile an einen dritten, z. B. die Herausgabe einer mit Heimfall
last belasteten Anlage an den neuen Besitzer, so muB naturgemaB bei 
der Inventur beriicksichtigt werden, was auf Grund del' vertraglichen 
Vereinbarungen als heimfallend, was als dem V orbesitzer verbleibendes 
Eigentum anzusehen ist. 

GruB, Inventur. 2 
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§ 18. Vielfach begegnet man del' Ansicht, daB fremdes Eigen
tum, welches ~ich am Inventurtage im Bereiche del' zu inventarisieren
den Vermogensmasse befindet, nicht mit in die Inventur aufzunehmen 
sei. Diesel' Ansicht konnen Vlrir nicht zustimmen. Zwar ist zum Rech
nungsabschlusse die Kenntnis des fremden Eigentums nicht notwendig. 
Abel' nach unserer Ansicht soIl das Inventar nicht nul' zum Nachweis 
del' Zusammensetzung del' inventarisierten Vermogensmasse, son
deI'll aueh zur Abgrenzung derselben gegenuber anderen vermogens
reehtlichen Anspruchen dienen. Deshalb halten wir die Auffiihrung des 
fremden Eigentums fUr richtig. Hinzu kommt, daB mit del' Auf
bewahrung fremden Eigentums eine gewisse Haftpflicht (man denke an 
die Feuersgefahr) verbunden ist, welche in del' Inventur unseres Er
achtens ebensowenig vemachlassigt werden dad, wie die noeh zu be
spreehenden sonstigen, buchmaBig nieht Schulden darstellenden Verbind
liehkeiten. Was im einzelnen als fremdes Eigentum angesehen werden 
mufi, ist naeh dem Zweeke del' Inventur zu entscheiden. Handelt es sieh 
um' eine Inventur, welehe zur Durchflihrung des Bueherabschlusses dienen 
solI, so "VIrird man z. B. Ansichtsendungen und :Muster del' Lieferanten~ 
Konsignationslager, Kautionen del' Angestellten, zur Reparatur einge
sanclte Waren und dergl. als fremdes Eigentum ansehen. Ebenso werden 
als fremdes Eigentum in dies em FaIle zwar angelieferte, abel' noch nicht 
bereehnete Waren zu betraehten sein, ebenso Kommissionswaren. 

Das unter dem Gesiehtspunkte des Buehabschlusses aufgestellte 
Inventar geni.tgt in den meisten Fallen nicht, da eben del' Eigenart 
del' Buchfuhrung wegen nicht alle Verhiiltnisse, die fUr die Beurteilung 
del' Vermogensmasse von Wichtigkeit sind, berueksichtigt werden konnen. 
Es ist infolgedessen eine Erganzung des Inventars notwendig. Vor 
aHem gehoren hierzu noeh Garantien, Burgschaften und Wechselver
bindliehkeiten, da aus dies en moglicherweise Verluste odeI' dochjedenfalls 
Zahlungsverpflichtungen entstehen konnen. Zu den Garantien gehoren 
insbesondere Gewahrleistungen fUr bereits ausgefUhrte Lieferungen, 
Konventionalstrafen fUr verspatete Lieferungen, welche noeh nicht ein
gezogen sind, das Obligo aus begebenen Weehseln und del'gl. Solehe 
Betl'age, die vol'aussichtlich zum Einzug kommen, sind natttl'lich unter 
den Passiven besondel's aufzuflihl'en. 

Ebenso wie Garantievel'pfliehtungen mussen aueh Abnahme- und 
Lieferungsverbindliehkeiten aus del' Inventul' el'sichtlieh sein, wenn 
diese ein vollstandiges Bild von dem Wel'te del' Vel'mogensmasse geben 
soIl. Denn es ist klal', daB namentlich beim Umschlag del' Konjunktur 
aus den eingegangenen Liefel'ungs- und Abnahme-Vel'pflichtungen untel' 
U mstanden bedeutende Gewinne odeI' Vel'luste entstehen konnen. Am 
einfachsten "VIril'd man den Bestand an el'teilten und angenommenen 
Auftl'agen anfUhl'en, gegebenenfalls getl'ennt nach den vel'sehiedenen 
Warenklassen. 
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II. Abschnitt. Aufnahmetechnik. 

1. Kapitel. Einteilung der Arbeiten. Vorbereitungen. 

§ 19. Die Inventurarbeiten lassen sich nach dem VV ortlaut del' 
gesetzlichen Vorscm:ift in die folgenden drei Teile zerlegen: 

1. Die Aufnahme del' vorhandenen Vermogensobjekte. 
2. Die Bewertung derselben. 
3. Die Gegeniiberstellung del' aktiven und passiven Vermogens

bestandteile. 

Bei del' praktischen Durchfiihrung del' Inventur ergibt sich die 
Notwendigkeit einer noch weiter gehenden Arbeitsteilung. Bestimmend 
hierfiir ist del' Wunsch, die Kosten der Inventurarbeiten durch Ver
wen dung von Hilfskraften fiir mechanisch zu erledigende Arbeiten mag
lichst zu verringern. Haufig will man auch nur einem beschrankten 
Personenkreise einen Uberblick libel' den gesamten Vermagensstand und 
die Bewertung der einzelnen Vermogensteile geben. 

Bei del' Durchfiihrung del' Inventur teilt man daher die Arbeiten 
zweckmaflig folgenderma:Ben ein: 

1. Vorbereitende Arbeiten. 
2. Aufnahmearbeiten. 
3. Bewertung del' Aufnahme, 
4. Ausrechnung, 
5. Kontrollarbeiten, 
6. Zusammenstellung del' Inventurergebnisse. 

§ 20. Eine sachgema:Be Vorbereitung del' Inventurarbeiten ist 
namentlich bei del' Inventarisierung eines aus vielen Einzelsorten be
stehenden Warenlagers oder eines Fabrikbetriebes notwendig, ins
besondere wenn ein lebhafter Geschaftsverkehr auch wahl' end del' In
venturzeit sich nicht vermeiden la:Bt. 

Denn durch sachgema:Be V orarbeit kann die eigentliche Auf
nahme wesentlich erleichtert und abgekiirzt werden, so da:B die 
Aufnahme in Ruhe und ohne Hasten innerhalb del' zur Verfiigung 
stehenden Zeit sich fertig -stellen la:Bt. Dies ist abel' fur die Zu
verlassigkeit del' Angaben und die Sorgfalt del' Arbeit von gro:Ber Be
deutung, zumal eine Nachkontrolle jedes einzelnen Postens sich in 
den meisten Fallen wegen des Umfanges del' Aufnahmearbeiten von 
selbst verbietet. 

Durch geeignete V orarbeit kann ferner die Fertigstellung del' 
Inventur und des Abschlusses sehr beschleunigt werden. Dies wird 
wohl allen Geschaftsbetrieben erwlinscht sein. 

Die V orarbeitEm haben mit del' Feststellung des Aufnahme
tages zu beginnen. Auf den Unterschied zwischen dem Aufnahme-

2* 
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tage und dem Bezugstage maehten wir bereits in § 6 aufmerksam. 
Wenn danaeh Bezugstag und Aufnahmetag nicht unbedingt identisch 
zu sein brauchen, so ist es doeh zweekma:Big, den Bezugstag mog
lichst mit dem Aufnahmetage zusammen fallen zu lassen, da dadureh 
Ruekreehnungen und die damit verbundene Fehlergefabr vermieden 
werden. Anderseits empfiehlt es sich in Fabrikbetrieben den Auf
nahmetag maglichst nahe an den Schlufi del' Lohnwoche und an einen 
Feiertag zu legen, urn den Feiertag entweder fur die eigentliche Auf
nahme odeI' doch rur die Kontrolle der Aufnahme benutzen zu konnen. 
Dies ist gesetzlich zulassig, da ja die Arbeiten fur die gesetzlieh vor
geschriebene 1nventur nach § 105e der Gewerbeordnung von dem Ver
bote del' Sonntagsarbeit nicht betroffen werden. FUr die 1nventuren, 
welche mit dem Sehlusse des Kalenderjahres zusammenfallen, empfiehlt 
es sieh, die letzten beiden Lohnwochen ohne Rueksicht auf ihr tat
saehliches Ende so zu verschieben, da:B am Heiligen Abend die bis 
dorthin falligen L6hne gezahlt werden, wahrend die folgende Lohnwoehe 
am 31. Dezember absehlie:Bt. Dadurch wird erreicht, da:B ane noch in 
das alte Jahr fallenden Lahne noch im alten Jahre verrechnet werden, 
so da:B man bei del' Bewertung del' 1nventur auf diese Lahne keine 
Rueksicht zu nehmen braucht. 

Au:Ber dem Tage der 1nventur wird man aueh Beginn und Ende 
del' 1nventurarbeiten, die einzelnen Arbeitspausen und dergl. genau fest
zulegen haben, namentlieh dann, wenn ein gro:Beres Personal mit der 
1nventuraufnahme besehaftigt wird. Denn eine derartige au:Bergewohn
liehe Arbeit, wie die 1nventur, bei del' nieht immer eine bis ins Ein
zelne gehende Kontrolle ausgeiibt werden kann, verleitet gar zu leieht 
zu unpunktlieher und nachlassiger Arbeit. 

Es hat sieh nieht bewahrt, die Arbeiten abends sehr lange aus
zudehnen, da durch die dann eintretende Ermiidung sehr leieht Un
genauigkeiten in del' Aufnahme veranla:Bt werden. ZweekmaBiger ist 
es, reeht fruhzeitig mit den Arbeiten zu beginnen und die Pausen 
mogliehst abzukurzen. 

Del' 1nventurtag solI reeht fruhzeitig allen beteiligten Stellen be
kannt gegeben werden, damit diese sieh mit del' Verteilung ihrer 
Arb eiten , dem Urlaub des Personals und der Besehaffung von Hills
kraft en und dergl. entspreehend einriehten konnen. Betriebe mit starkem 
Warenverkehr werden gut tun, den 1nventurtag aueh ihren Lieferanten 
und dem Spediteur anzuzeigen (siehe nebenstehend abgedruektes Zil'
kular einer gTOfien Elektrizitatsgesellsehaft), damit warn'end del' 1n
venturzeit keine oder nur wenig Sendungen zur Ablieferung kommen. 
Ebenso wird man N enbestellungen von Waren mogliehst so aufgeben, 
da:B die Lieferung nieht wahrend der 1nventur erfolgt. Ein entspreehen
der Stempelaufdruek auf dem Bestellzettel hat sieh als zweekmaBig 
erWlesen. 
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Abb.4. 
Firma. 

X. Y., clen ------------------_ 

Yom 2'1. .Juni bis einsehlieplich 1. Juli d. J. bleiben unsere Werk
stiitten uncl Ltiger cler Inventuraufnahme wegen geschlossen. 

Wtihrencl dieser Zeit nehmen wir keinerlei Sendungen an; etwa ein
gehende Waren bleiben fiir Rechnung des Absenders auf der Bahn lagern. 

Wir bitten Sie deshalb, clen Versancl der fur uns bestimmten Waren 
so vorzunehmen, dap dieselben vor clem 27. Juni acler nach dem 1. Juli 
eintreffen. 

Die Reehnungen iiber clie bis zwn 26. Juni beiuns eingegangenen 
Lieferungen bitten wir bis sptitestens 3. Juli einzureichen, damit die An
weisung clerselben rechtzeitig erfolgen kann. 

Aile nach clem 26. Juni eintreffenclen Lieferungen bitten wir fur clen 
.vlonat Juli in Rechnung zu, stellen. 

Hochachtung8voll 

(Firma) 

Zu den Vorarbeiten gehOrt auch die Feststellung del' Objekte, 
welche fUr die 1nventur in Frage kommen. Wie haben die Gesichts
punkte hierfUr bereits in s§ 16 bis 18 besprochen. Eine baldige Be
kanntgabe del' aufzunehmenden Gegenstande ermoglicht es allen be
teiligten Stellen reehtzeitig naehzuprUfen, ob etwa zu inventarisierende 
Gegenstande vergessen sind. 

§ 21. VOl' aHem gilt es abel' die 1nventurarbeiten riehtig zu 
orgamsleren, Denn dadureh wird am ersten vermieden, daB Gegen
stande ausgelassen odeI' doppelt aufgenommen werden, daB Unterlagen 
fUr die Bewertung fehlen, oder daB am 1nventurtage die Arbeiten nicht 
zu Ende gefilhrt werden konnen, weil es an Personal mangelt. 

Zunachst muB man fUr eine mit geniigender Autoritat ausge
stattete Leitung der 1nventurarbeiten sorgen. Hierzu kann man ent
wedel' einen geniigend branehekundigen leitenden Beamten der Bueh
haltung odeI' Einkaufsabteilung, bei Fabrikbetrieben aueh einen Be
triebsbeamten wahlen, del' fUr die Dauer del' 1nventurzeit von allen 
laufenden Arbeiten in geniigendem Umfange befreit werden mufi, da
mit er sieh voll seiner Aufgabe widmen kann. Steht ein derartiger 
Beamter im Betriebe nieht zur VerfUgung, so wird es sich unter Um
standen empfehlen, einen auBerhalb des Betriebes stehenden Faehmann 
mit der Leitung und Durehfiihrung del' Inventur zu betrauen, Dies 
bietet noeh den weiteren Vorteil, daB ein auflerhalb des Betriebes 
stehender 1nventurleiter leiehter allen Beteiligten gegeniiber fUr die 
DurehfUhrung del' notwendigen ]HaBnahmen sorgen kann, als ein inner
halb des Betriebes besehaftiger. 

Empfehlen wird es sieh ferner in groBeren Betrieben dem 1n
venturleiter einen Vertreter beizugeben, del' libel' den ganzen Stand 



22 Aufnahmetechnik. 

del' Arbeiten laufend unterrichtet sein muB, damit bei einer etwaigen 
Erkrankung oder sonstigen Behinderung des Inventurleiters die Arbeiten 
keine Stockungen erleiden. 

In grofien Betrieben wird haufig die Bildung einer Inventur
kommission zweckmafiig sein, insbesondere dann, wenn ein einzelner 
Inventurleiter nicht in del' Lage sein wurde, den ganzen Betrieb zu 
uberblicken. Zu den Aufgaben del' Inventurkommission gehort zu
nachst die Feststellung des Inventurtages und del' Inventurobjekte, 
die Wahl des Aufnahmeverfahrens und del' Arbeitsteilung. Insbe
sondere wurde abel' die Kommission bei del' Bewertung der Inventur
aufnahme mitzuwirken haben, indem sie Festsetzungen uber die Art 
del' Bewertung del' verschiedenen Fabrikate, Halbfabrikate und l\'Iate
rialien, namentlich auch veralteter und beschadiger Bestande zu treffen 
und etwa notig werdende Abschatzungen selbst vorzunehmen hatte. 

Die Zusammensetzung diesel' Kommission richtet sich nach del' 
Art des Betriebes. l\'Ian wird in Fabrikbetrieben Beamte del' Buch
haltung, die V orsteher aner Abteilungen, welche Warenbestande auf
zunehmen haben, Beamte des Kalkulationsbiiros und del' Verkaufsab
teilung, ferner nicht zuletzt auch Konstrukteure und Betriebsingenieure 
in die Kommission berufen. In Warenhausern werden z. B. die Rayon
ehefs die gegebenen Kommissionsmitglieder sein, in Bergwerken die 
Fahrsteiger und Abteilungsleiter. Besteht in dem Betriebe ein Organi
sations- odeI' Kontrollbiiro, so wird man aueh dieses in del' Inventur
kommission vertreten sein lassen. 

Urn jederzeit nachweis en zu konnen, was von del' Inventurkom
mission verhandelt und besehlossen wurde, empfiehlt es sieh, iiber die 
Verhandlung'en ein von samtlichen lYIitgliedern zu unterzeichnendes 
Protokoll zu fUhren, aus dem das Abstimmungsergebnis ersiehtlich ist. 
Die l\'Iitunterzeiehnung des Protokolls hat fiir die Kommissionsmitglieder 
wenigstens die Bedeutung einer moralischen Verantwortungsiibernahme, 
was del' Sorgfalt del' Arbeiten zutraglieh sein diirfte. 

Zu beachten ist, dafi durch die Einsetzung einer derartigen Kom
mission die gesetzlich fiir die Aufstellung des Inventars verantwortlichen 
Personen von ihrer Verantwortlichkeit naturgemafi nicht frei werden, 
wenn auch die Verantwortung fUr die Ausfiihrung sachgemafi zustande 
gekommener Kommissiom;beschlusse nicht so schwer sein wird, wie 
wenn ein derartiges beratendes Organ gefehlt hatte. Aus dies em Grunde 
werden die Beschliisse del' Inventurkommission auch VOl' ihrer Aus
fUhrung den verantwortIichen Leitern zur Genehmigung vorgelegt 
werden mussen. 

§ 22. Bei derVerteilung del' Inventurarbeiten auf das Personal 
empfiehlt es sich drei Gruppen von Beamten zu bilden: Aufnahmeleiter, 
Aufnahmebeamte und Kontrolleure. 

Den Aufnahmeleitern liegt es ob, fUr die DurchfUhrung del' 1n-
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venturaufnahme innerhalb del' ihnen zugewiesenen Inventurbezirke zu 
sorgen. Sie sind del' Geschiiftsleitung fur richtige und vollstandige Auf
nahme del' sich vorfindenden Bestande in erster Linie verantwortlich. 
Insbesondere haben die Inventurleiter fUr die Unterweisung des 
Aufnahmepersonals und die Anstellung ausreichender Hilfskrafte zu 
sorgen, das Personal wahrend del' Aufnahmearbeit zu iiberwaehen und 
iiberschiissiges Personal del' Inventurleitung zur VerfUgung zu stellen. 
Als Aufnahmeleiter wird man am besten die V orstande del' einzelnen 
Abteilungen wahlen, so z. B.im Fabrikbetriebe die Betriebsingenieure und 
Meister, Magazinvorsteher, Werkzeugverwalter und Lagervorsteher. 

Die Aufnahmebeamten miissen die von ihnen aufzunehmenden 
Gegenstande moglichst genau kennen, insbesondere miissen sie die fUr 
die richtige Bewertung notwendigen Unterseheidungsmerkmale del' ver
schiedenen Waren wissen. Daher wird man zu Aufnahmebeamten 
zweckmaBig Einkaufer, Verkaufer, Magazin- und Lagerbeamte, Vor
arbeiter, Werkzeugmacher odeI' Kontrolleure wahlen, die stan dig mit 
den betr. Waren zu tun haben. 

Den Aufnahmebeamten wird man, wenigstens soweit sie aus del' 
Werkstatt entnommen sind, Sehreibhilfen beigeben. Denn die meisten 
in del' Werkstatt tatigen Leute sind, selbst wenn sie eine gute Schul
bildung besitzen, nicht geniigend schreibgewandt, um in del' kurzen 
Zeit, welche meistens fUr die Aufnahme zur VerfUgung steht, die Nieder
schoo del' Aufnahme sorgfaltig ausfiihren zu konnen. Geeignetes 
Schreiberpersonal kann man, wenn im eigenen Betriebe nicht geniigend 
Leute zur VerfUgung' stehen, aushilfsweise annelllnen. In den GroB
stadten bieten die Schreibstuben fur Stellenlose leicht geeignete 
Krafte an. Die Kosten, welche durch diese Stellung besonderer Schreib
hilfen entstehen, machen sich meistens wieder dadurch bezahlt, daB 
die Aufnahme genauer wird und die Auswertung del' Inventurauf
nahme um so schneller von statt~n geht. 

Fur die Aufnahme del' in Arbeit befindlichen Waren wird man 
unter Umstanden die Arbeiter selbst herauziehen konnen. Dies geht 
namentlich dann, wenn jeder einzelne Arbeiter nur ein und dieselbe 
Ware verarbeitet, wie z. B. in Schraubenfabriken, Stanzereien und Be
trieben mit einheitlicher Massenfabrikation (Ziegeleien, Zuekerfabriken, 
chemischen Betrieben, Hiitten- und Bergwerken u. dergl.). 

FUr die Kontrolle del' Aufnahme wird man vorteilhaft diejenigen 
Beamten heranziehen, welehen spateI' die weitere Verarbeitung del' In
ventur, insbesondere das Aussetzen del' Einzelpreise zufallt. Denn diese 
Beamten wissen am besten, welcher Angaben sie zum Auffinden del' 
richtigen Preise bediirfen. Nebenbei wird man natiirlieh noeh einige 
Aufsichtsbeamte mit del' Kontrolle betrauen. Denn del' Hauptzweck 
del' Kontrolle besteht ja bei dem groBen Umfang del' Aufnahmearbeiten 
nieht darin, die Richtigkeit jedes einzelnen Postens festzustellen, sondern 
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das Aufnahmepersonal durch das Bewufitsein, standig kontrolliert zu 
werden, zu sorgfaltigem Arbeiten zu veranlassen. 

§ 23. Neben diesel' sachlichen Arbeitsteilung wird man eine 
raumliche Trennung del' Aufnahmearbeiten in 1nventurbezirke vor
nehmen mlissen. Am besten lehnt man sich bei del' Abgrenzung diesel' 
1nventurbezirke an die innere Organisation des Betriebes an, und liber
weist dementspl'echend die Aufnahme aIler in ein und demselben 1n
venturbezirke sich befindenden Gegenstande dem Beamten, dessen Auf
sicht im gewohnlichen Gesch1tftsgange die Arbeit in diesen Raumen 
untersteht. Dort, wo in ein und demselben Raume mehrere Abteilungen 
untergebracht sind, empfiehlt es sich am Aufnahmetage selbst die Be
zirke del' einzelnen Abteilungen durch Abschnliren odeI' Kreidestriche 
abzugrenzen, damit Doppelaufnahmen unbedingt vermieden werden. 

Zweckmaflig ist es auch, wenn man libel' die Personalverteilung 
vorher einen genauen Plan aufstellt und den einzelnen Beamten schrift
lich gegen Quittung mitteilt, zu welch em 1nventurbezirk sie gehOren 
und welche Tatigkeit sie auszuliben haben. Diesel' Personalverteilungs
plan el'leichtert spater das Fesistellen del' Aufnahmeperson, wenn sich 
- was ja nie ganz zu vermeiden ist - Rlickfragen notig machen. 
Die einzelnen Beamten soIlten ferner veranlafit werden, schon VOl' del' 
Aufnahme ihren 1nventmbezirk zu begehen und sich mit ihren Nach
barn notigenfalls libel' die Grenze zu verstandigen. 

§ 24. Die glatte Abwicklung der Inventurarbeiten wird wesent
lich erleichtert, wenn fUr die Durchflihrung del' ganzen 1nventur ge
naue V orschriften aufgestellt werden. Derartige V orschriften mlissen 
Angaben libel' die 1nventurleitung, ihre Befugnisse und ihr Zusammen
arbeiten mit den librigen Beamten enthalten. Del' Tag del' Aufnahme, 
sowie die Termine fUr etwaige V orarbeiten werden zweckmaflig gleich 
hierin bestimmt, wie auch fiber die Abgrenzung del' 1nventurbezirke 
Festsetzungen getroffen werden sollen. Ferner mufi die 1nventurvor
schrift sich fiber die Durchfi.thrung del' Aufnahme, die verschiedenen zur 
Anwendung zu bringenden Aufnahmeverfahren usw. aussprechen, des
gleichen liber die Befugnisse del' Kontrollbeamten, die Durchfiihrung 
del' Bewertung und Ausrechnung, sowie libel' die Gliederung del' end
gliltigen Zusammenstellung. Es empfiehlt sich, die wichtigsten gesetz
lichen Bestimmungen fiber die 1nventuraufnahme aufzuflihren, um 
jedem an del' 1nventur Beteiligten die Verantwortlichkeit, welche er 
mit den 1nventmal'beiten iibernimmt, VOl' Augen zu flihren. Da wahrend 
del' 1nventur eine ganze Reihe von Personen in den Lagern und del'gl. 
zu tun haben, welche mit den Arbeiten in denselben nicht vertraut 
sind, so ist ferner auch die Aufnahme eines Hinweises auf die Feuers
gefahr, welche das Hantiel'en mit offen em Licht und das Rauchen in 
den Lagerraumen mit sich bringt, am Platze. 

Den einzelnen Beamten wird am besten nur del' ftir sie in Prage 



Einteilung der Arbeiten. V orbereitungen. 25 

kommende Teil del' V orschriften ausgehanmgt, um die eiuzelnen nicht 
durch Bestimmungen, me fur sie keine Bedeutung haben, zu verwirren. 
Wir geben am Schlusse des Buches als Beispiel einige del' Praxis ent
nommene V orschriften wieder, bemerken abel' ausdrucklich, daB die 
Vorschriften jeweils dem Zweck del' Inventur und del' Organisation des 
Betriebes angepaBt werden mussen. 

Handelt es sich um die Aufnahme eines groBeren Warenlagers, 
so wird man zweckmaBig das Aufnahmepersonal nach Erhalt del' Auf
nahmevorschriften nochmals mundlich unterweisen, am besten indem 
man verschiedene Aufnahmen machen laBt und diese mit dem Personal 
durchspricht. Viele Ruckfragen bei del' Bewertung werden dadurch 
erspart. 

Ebenso wird man den Hilfspersonen, die fUr das Aufschreiben 
del' verschiedenen Waren verwendet werden sollen, aufgeben, sich mit 
del' Schreibweise del' in Frage kommenden Ausdriicke vertraut zu 
machen. Dies tragt viel dazu bei, daB W ortungeheuer, wie sie in 1n
venturaufnahmen vielfach zu lesen siud, vermieden werden und daB 
keine lVIiBverstandnisse (z. B. plattiertes statt platiniertes Blech) durch 
falsche Schreibweise entstehen konnen. 

§ 25. Fur die Entlohnung del' 1nventurarbeiten, insbesondere 
del' Uberstunden empfiehlt sich die Festsetzung eines Pauschalbetrages, 
dessen Hohe nach del' fUr die 1nventur gebrauchten Zeit in mafiigen 
Grenzen so gestaffelt wird, daB bei Fertigstellung del' Aufnahme VOl' 
einem bestimmten, ausreichend bemessenen Termin eine entsprechend 
hohere Vergutung gezahlt wird. Eine derartige 1nventurpramie ist 
zweckmaHiger, als die Entlohmmg nach del' verbrauchten Zeit, da beim 
Zeitlohn die Arbeiten leicht zu sehr in die Lange gezogen werden 
konnen, zumal eine Kontrolle recht schwierig ist. Um die Aufnehmenden 
zu sorgfaltiger Arbeit und schonender Behandlung del' Waren zu ver
anlassen, empfiehlt es sich, fUr Fehler, die bei del' Nachkontrolle ge
funden werden, und fiir Bruch wahrend del' Aufnahme geringfugige Geld
strafen anzusetzen, welche von del' 1nventurpramie in Abzug gebracht 
werden. SolI diese :l\IaBregel, die namentlich bei Aufnahme zerbrech
lichen Waren am Platze ist, Erfolg haben, so muss en natlirlich die ab
gezogenen Betrage jeweils sofort festgestellt und bei der Abrechnung 
besonders angegeben werden. 

§ 26. Sehr wichtig ist es, wahrend del' 1nventurzeit libel' den 
Fortgang del' Arbeiten in den einzelnen Abteilungen laufend eine Uber
sicht zu haben. Denn dann kann die 1nventurleitung rechtzeitig ein
greifen, wenn an einzelnen Stellen Ruckstande auftreten. Verfasser 
hat fUr diesen Zweck eine graphische Darstellung in der in Abb. 5 
wiedergegebenen Form wiederholt mit Vorteil benutzt. Das Muster 
bezieht sich auf die Aufnahme in einem Fabrikbetriebe del' feinmech. 
1ndustrie. Die einzelnen Stufen del' Aufnahme (Voraufnahme), Einsetzen 
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llbb. 5. Inventur 190 ..... 

,.; llufnahrne der TeilJabrikate llufnahrne der Waren 
tzi~ Bezeichnung 
"-e der 

Teillager 1 Werkstatt I IWerkstattn Lager 1 Prtiffeld Ir:[:~:g 
1i< 
~t llrbeiten llufnahrne-Hefte Nr. Aufnahrne-Hefte Nr. 
'".." 1 I 2 I 3 1 4 I 5 I {) I 7 1 8 I 9 110 111121131141151 16 ~ 

1 Ernpfan~sbestatigung d. 
V or8C riften . • . ~!~!&!~\~!&!~!~!~!~ 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 5·15.!5.\5.!5'!6 11 11. 11. 11. 11. 11. . . 

Mitteilung iib. Inventur-
11./11./9.\9.\9./9./9.\9./9./9. 9./9., /9.\9.\ 2 bezirke und Personal- 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11. 11.11. 11.11. -

verteilung • . . . 

3 Probeaufnahrne einge-
reicht. . . • . . 

15.[15.[16'115.[12.[15.[15'1-[15.[-11.11.11.11.11.11. 11. 11. 17'[-115.[ 11. 11. [ 1 -
4 Voraufnahrne begounen 16.[24.[29'116.[24.[ 11.11.22. 11.11. [ ./16.[27'1 11.11., 16.[ 11. 1 [ 1 1 -
5 V oraufnahrne fertig. • 23.\27'1 2'123'1 11. 11. 12. 11. 1 1 123.1 11. 1 25·1 11. 1 1 1 1 
6 lln Kalkulation: Einzel- 23'1 1 125'1 I 1 127'1 1 1 1 1 1 I preise einsetzen . . 11. 11. 11. 
7 Von Kalkulation zuriick 25'1 11. 1 127'1 11. 1 I I I 1 1 I 1 I 1 
8 lln Einkauf: Material- 25.\ I I~i:\ .\ \ 1 [ 1 \ 1 \ \ 1 preise einsetzen . . 11. 
9 Von Einkauf zuriick • 26.\ 

\ 1112.\ \ 

I I 1 I 1 I 1 I I 11. I 
10 ZUl' llufnahrne abgegeb. I 1 I 1 I [ 1 1 1 I 

I 
I I I 1 

11 llufnahrne fertig. . . I I I 
I 

I I I I I 1 I· 1 1 I I 
12 ZUl' Kontrolle abgegeben I 1 1 1 1 1 - I 1 1 1 1 1 1 1 

13 Kontrolle fertig . . . 1 1 I I I 1 I I 1 1 I 1 I 1 
14 Einzelpreise fertig . . 25·1 11., 1 Ili.1 1 1 1 1 1 I 1 1 I I 
15 Zurn llusrechnen. . • 

- 1 1 I 1 \ \ I \ \ \ I 1 I I 
16 Ausrechnen fertig . . 1 1 I 1 1 1 I \ 1 1 I \ \ I 
17 Zurn Nachrechnen . • 

[ \ I \ 1 1 1 [ [ -[-1[-[1-
18 N achrechnen fertig. . I I I I I I I I I I I I I I 
19 Zurn Addieren ... I I I I I I I I I I I I I I -

I I I I I I I I I I I I I I 20 llddieren fertig . . • , 

21 Zurn Naohaddieren . . I I I I I I I I I I I I 1 I -
22 Naohaddieren fertig. . I I I I I I I I I I I I I I 
23 Zur Zusarnrnenstellung . I I I I I I I I I I I I 1 I 
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der Bestandziffern, Einsetzen der Einzelpreise, Ausmultiplizieren, Kon
trolle der Ausrechnung, Addieren und Kontrolle der Addition sind durch 
Eintragen des Datums und verschiedenfarbige Schraffierung 1) der fUr 
die einzelnen Abteilungen vorgesehenen Felder gekennzeichnet, so daB 
ein Blick auf das Muster sofort den Gesamtstand der Arbeiten erkennen 
HtBt. Die geringe Mlihe, welche auf die Anfertigung und Fiihrung 
dieser Tabelle verwendet wurde, hat sich reichlich dadurch bezahlt ge
macht, daB liber freiwerdende Krafte stets sofort verfUgt werden konnte, 
so daB die Arbeiten einen ungehinderten Fortgang nahmen. Neben 
dieser Tabelle empfiehlt sich die Aufstellung eines Inventurkalenders 
wie solcher in Abb. 6 wiedergegeben ist, der dafUr sorgt, daB die 
einzelnen Vorarbeiten sowohl wie auch die wahrend der Inventur notigen 
Arbeiten rechtzeitig ausgefiihrt werden. 

§ 27. Wir wollen nun zunachst die verschiedenen praktisch ge
brauchlichen Aufnabmeverfahren besprechen, ehe wir an die Betrachtung 
del' Aufnahme der einzelnen Vermogensteile gehen. 

Aus dem W ortlaut des Gesetzes ergibt sich nicbt, daB fUr die 
Aufnabme ein bestimmtes Verfahren gewahlt werden soIl. Vielmehr 
heiBt es in § 39 HGB. und in den verschiedenen anderen Gesetzesstellen 
nur, daB die Vel'mogensgegenstande < genau zu verzeichnen sind. In 
welcher Weise die verschiedenen Vermogensgegenstande ermittelt werden 
sollen, ist nicht gesagt. Dies mufi der Sorgfalt liberlassen werden, zu 
der der A ufnehmende verpflichtet ist, und nach der er zu entscheiden 
hat, welches Aufnahmeverfahren ausreichende Gewahr fUr eine richtige 
Aufnahme del' Bestande bietet. 

Grundsatzlich bestehen zwei verschiedene l\loglichkeiten, urn die 
Bestande aufzunehmen: die direkte Aufnahme auf Grund des Sachbe
fundes (Naturalaufnahme) und die indirekte Aufnahme auf Grund von 
Aufzeichnungen, aus denen an Hand del' Zugangs- und Abgangsziffern 
der Bestand del' Vermogensgegenstande am Inventurtage entnommen 
werden kann. 

Bei der direkten Aufnahme werden die verschiedene Gegenstande 
an ihrem Stand- bezw. Lagerorte aufgesucht, deren Menge durch Zahlen, 
}vlessen oder Wiegen festgestellt und del' vorgefundene Bestand ver
zeichnet. Die indirekte Aufnahme kann auf drei Wegen erfolgen: Ent
wedel' werden die Gegenstande lediglich aus den tiber ihren Ein- und 
Ausgang gefiihrten Lag'erblichern del' Menge nach aufgenommen und es 
wird vorausgesetzt, daB die Lagerbiicher richtig gefiihrt sind. OdeI' 
es wird kurz VOl' der Inventur der Bestand del' einzelnen Klassen von 
Gegenstanden direkt aufgenommen, mit dem aus den Lagerblicheni sich 
ergebenden Bestande abgestimmt, und am Inventurtage del' ent
spl'echend den Zu- und Abgangen berichtigte Bestand aus den Lager-

') In dem Muster nicht wiedergegeben. 
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buchern entnommen. Dort wo keine Lagerbucher uber die einzelnen 
Warensorten geftihrt werden, kann man an Stelle del' Lagerbuchel' 
Voraufnahmezettel verwenden, auf welche del' jeweilige Bestand bei 
derVor-Aufnahme vermerkt und bis zum Aufnahmetage erfolgende Zu
und Abgange aufgeschrieben werden. Eine dritte Moglichkeit schlieB
lich besteht darin, die Guter kurz VOl' del' Inventul' ihl'el' Menge nach 
aufzunehmen, diese Aufnahme zu bewerten, und den nach del' Aufnahme 
erfolgten Zu- und Abgang gesondert am SchluB del' Inventur-Aufnahme 
zu verrechnen. Dementsprechend ergibt sich folgende Einteilung del' 
Aufnahmeverfahl'en: 

I. N aturalaufnahme auf Grund des Sachbefundes. 
n. Indirekte Aufnahme 

a) ohne vol'hel'ige vollstandige Bestandkontrolle 
b) nach vorheriger Bestandkontrolle und FortschreiblUlg des 

Bestandes 
a) in Lagerbuchern 
(J) auf V oraufnahmezetteln 

c) durch Aufnahme del' jeweils sich vorfindenden Mengen und 
Berichtigung des Zu- und Abganges mit Hilfe von Berich
tigungsposten. 

Beide Verfahren haben Vor- und Nachteile. Die Naturalaufnahme 
bietet den V orteil, daB del' Aufnehmende von den vorhandenen Mengen 
sich personlich uberzeugt, daB er infolgedessen nicht leicht groben 
Tauschungen unterliegt. Als N achteil macht sich geltend, daB die 
Naturalaufnahme sehr zeitraubend ist und infolg'edessen teuer, da ent
weder viel Hillspersonal hel'angezogen werden muB odel' eine lange 
Betriebsstorung entsteht. Wird die Natul'alaufnahme schnell vorge
nommen. so konnen leicht MeB- und Wagefehler auftl'eten. Trotz aller 
Sorgfalt laBt es sich nicht vermeiden, daB einzelne Angaben unklar 
werden. Dies bedingt haufige Ruckfragen .bei del' Bewertung. 

Diese Nachteile werden bei der indirekten Aufnahme vermieden. 
Die indirekte Aufnahme besteht lediglich in einem Abschreiben der 
auf Grund der Lagerbucher bezw. auf Grund der Aufschreibungen auf 
den Voraufnahmezetteln auszurechnenden Bestande. Sie kann lange 
vor dem Bezugstage der Inventur begonnen und ohne Storung des Be
triebes uber den Bezugstag hinaus fortgesetzt werden. Fur die Kon
trolle bleibt infolgedessen mehr Zeit. Del' Personalbedarf ist erheblich 
geringer als bei del' direkten Aufnahme. Erfolgt die Niederschrift auf 
Grund von Lagerbuchern, so konnen unter Umstanden die Bezugspreise 
fur die verschiedenen Waren gleich mit abgeschrieben werden. Das 
Aussetzen del' Einzelpreise in der Inventur wird dadurch erspart. Da
gegen hat die indirekte Aufnahme den N achteil, daB bei ungenauer 
Verzeichnung der Zu- und Abgange Fehler auftreten konnen. Doch 
sind diese Differenzen, wenn del' Zeitpunkt del' Inventuraufnahme und 
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der KontrolIe bezw. Beriehtigung der Lagerbucher nieht zu weit aus
einander liegen, nicht sehr grofi. So wiirde z. B. bei einem Lager
bestande von 1\'I. 50 000 und einem Lagerumsatz von 1\'Ik. 260 000 pro 
J ahr der Fehler selbst dann, wenn die Halfte alIer naeh der Aufnahme 
durehlaufenden lVIaterialposten nicht verbueht werden wurde, nieht mehr 
wie 2,5 % betragen, wie aus folgender Reehnung hervorgeht: 

Der lVIaterialverkehr pro Woche betragt 1\'I. 5000 (er kann filr 
die Inventurzeit noch erheblieh herabgemindert werden, wenn Einkaufe 
nach lVIogliehkeit vermieden werden). Da die Aufnahme stetig vor
w1.trts sehreitet, so gelangt hochstens die Halite dieses Verkehrs erst 
dann zur Verbuehung, wenn die Aufnahme der betr. Artikel bereits 
beendet ist. Betragt der Wert dieser spater verbuehten Posten 50 0/ 0 

des gesamten nach der Aufnahme VOl' sich gehenden Warenverkehrs, 
so wurde, wenn die HaUte der Posten nicht verbllcht wurden, der Ge
samtfehler nur 

0,5 X 50~0 = l\1k. 1250 ... 
betragen, also innerhalb zulassiger Grenzen liegen. Ein Fehler von 
50 % bei der Aufschreibung' der Zu- und Abgange ist aber wohl kaum 
denkbar, der Fehler im Ergebnis also noeh kleiner wie 2,5 %, weshalb 
dies Verfahren wohl genau genug ist. 

Wir wollen nun noch kurz untersuehen, inwieweit eine indirekte 
Aufnahme gesetzlich zulassig ist. Aus dem vorhin angefuhrten Absatz 1 
des § 39 H. G. B. geht nieht hervor, dafi eine Naturalaufnahme yom 
Gesetzgeber verlangt wird. Dagegen seheint von den Kommentatoren 
des Handelsgesetzbuehes del' Abs. 3 des ~ 39 H. G. B. dahin verstanden 
zu werden, da£ die Naturalaufnahl11e dem Kaufmann nur dann erlassen 
ist, wenn er sein Warenlager nicht filglich aIle Jahre aufnehmen kann. 
Fur diese Ansieht sprieht die Vermutung, da£ dem Gesetzgeber seiner
zeit die uns zur Verfilgung stehenden Hilfsmittel fur die indirekte Auf
nahme der Warenvorrtite nieht bekannt waren, da£ namentlich das fUr 
die Kontrolle von Lagern, welche aus vielen einzelnen Waren bestehen, 
notwendige Kartensystel11 zur Zeit del' Abfassung der betr. gesetzl. Be
stimmung noch nicht in Ubung war. Daraus ist es auch zu erklaren, 
da£ Staub Seite 214 sagt, da£ an Stelle des Saehbefundes auf Grund 
der Inventur (also del' Naturalaufnahme), im FaIle des § 39 Abs. 3 
die Bestandaufnahme auf Grund del' vorjahrigen Inventur, des Lager
buches usw. trate. Doeh wenn auch der Gesetzgeber an die indirekte 
Bestandaufnahme nieht gedacht hat, so tragen wir doeh kein Bedenken 
dieselbe dennoeh fUr zulassig zu erklaren. Voraussetzung ist natlirlieh, 
da£ die auf diese Weise erfolgte Ermittlung del' Bestande genugend 
genau ist. Das ist nur moglieh, wenn die Berichtigung der Bestande 
innerhalb kurzer Zeit vor der Inventur vorgenommen wird, nieht aber 
wenn eine Bestandkontrolle iiberhaupt unterbleibt, d. h. nur il11 Fane 
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II b und c S. 29. Unsere Ansicht stiitzt sich zunachst darauf, daB der 
Gesetzgeber selbst die Zuriickbeziehung der ganzen Inventur verschieden
fach zulaBt, so z. B. bei del' Verlassenschaftsinventur fUr die Dauer 
von 6 Wochen, ferner bei del' Eroffnungsinventur, del' AbschluB
inventur und dergl., die aIle "fur" den Termin des betr. Ereignisses 
nicht "an" demselben aufzustellen sind. Es kommt hinzu, daB es bei 
ausgedehnten Lagern praktisch einfach unmoglich ist, ohne erhebliche 
Storung des Betriebes die gesamte Aufnahme in angemessener Zeit 
durchzufuhren, und sr.hlieBlich, daB es an einer ausdriicklichen das in
direkte Verfahren ausschlieBenden Gesetzesbestimmung fehlt. --

Als einer besonderen Art der Aufnahme milssen wir noeh eines 
dritten Verfahrens gedenken, welches mit del' indirekten Aufnahme das 
gemeinsam hat, daB die Niederschrift del' verschiedenen Bezeichnungen 
VOl' dem Inventurtage erfolgt, wahrend die Feststellung del' lVlengen 
und die Niederschrift der lVlengenangaben wie bei del' direkten Auf
nahme am Inventurtage selbeI' vor sich geht. Der Zweck dieser Auf
nahmeform ist es am Inventurtage das Schreiben des Textes zu er
sparen, und bereits vor dem Inventurtage die Einzelpreise fur die 
versehiedenen Warenposten aussetzen zu konnen, urn nach Einsetzen 
del' Mengenziffern sofort die Ausreehnung beginnen zu lassen. Gegen 
dieses Verfahren konnen irgendwelehe Bedenken iiberhaupt nicht er
hoben werden, da ja die Bestandermittlung dureh direkte Aufnahme 
erfolgte, und am Aufnahmetage sowieso die Niedersehrift noehmals 
naehgepriift wird. 

Unserer im § 16 aufgestellten Einteilung folgend wollen wir nun 
die Aufnahme del' versehiedenen Bestandteile des Vermogens einer in
dustriellen Unternehmung betraehten, wobei wir uns vergegenwartigen, 
daB fur einen reinen Handelsbetrieb die gleichen Erwagungen gelten, 
nm daB hier eine Reihe von Vermogensteilen, wie Maschinen und 
dergl. in Wegfall kommen. Wir werden nacheinander behandeln: 

A. Die Aufnahme del' Betriebsgegenstande, 
B. die Warenaufnahme, 
C. die Aufnahme del' iibrigen Vermogensbestandteile, 

indem wir jeweils mit der Feststellnng del' in Frage kommenden Ob
jekte beginnen, alsdann die versehiedenen Vorarbeiten, insbesondere 
die Auswahl der Aufnahmeverfahren betrachten, und schlieBlieh, so weit 
das noeh notig ist, auf die eigentliehen Aufnahmearbeiten eingehen. 

2. Kapitel. Aufnahme del' Betriebsgegenstande. 

§ 28. Unter Betriebsgegenstanden verstehen wir (nach Simon) 
die dauernd zum Betrieb del' Unternehmung, nieht also zur VerauBe
rung bestimmten Vermogensstiieke. Das konnen sein: 
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a) Liegenscharten: Grundstiicke, Gebaude, und mit dem Grundstiick 
verbundene Anlagen wie Brunnen, Wege, Kanale und dergl. 
sowie das ZubehOr del' Gebaude, 

b) Einrichtungsgegenstande: Maschinen, Werkzeuge, Utensilien, 
Zeichnungen, Modelle und dergl. 

c) Gerechtsame: Bodengerechtsame, Beteiligungen, gewerbliche 
Schutzrechte und dergl. 

Grundstiicke werden wir bei del' Auffiihrung im Inventar trennen 
in solche, die lediglich eine landwirtschaftliche Nutzung zulassen, solche, 
die vermoge ihrer Lage odeI' sonstigen Eigenschaften eine gewerbliche 
Nutzung zulasRen, und solche, die vermoge ihrer Lage baureif sind. 
Bei del' Auffiihrung del' Bauwerke ist zu unterscheiden zwischen den 
verschiedenen Bauklassen - Schupp en, Fachwerkgebaude, massive Ge
baude - und del' Art del' Benutzbarkeit - W ohnung, Fabrik und 
dergl. Besonders anzugeben sind solche Bauwerke wie Schornsteine, 
Schiichte, Wassertiirme, Tunnels und dergl., die lediglich dem Betriebs
zwecke dienen konnen, mit dem Aufgeben des Betriebes also ihren 
Wert verlieren. 

AuBerdem miissen wir den Liegenschaften solche Anlagen zu
rechnen, die nach §§ 97, 98 BGB. als ZubehOr del' Liegenschaften an
zusehen sind. 

Dies trifft z. B. zu bei den groBeren Of en in keramischen Be
trieben, in Schmieden, in Gasanstalten und dergl. Ferner gehoren hier
her die Kammern del' Schwefelsaurefabriken, die Maschinen und Einrich
tungen, soweit solche als Hartungsobjekt fitl' die Hypotheken del' Liegen
schaften dienen, so z. B. die Brauel'eimaschinen, Miihlen, Dampfmaschinen 
u. dergl. Zu beachten ist hierbei jedoch, daB u. U. diese Objekte von 
del' Hartung fUr die Hypotheken befreit sein konnen, namlich dann, 
wenn dies ausdriicklich im Grundbuche vermerkt worden ist. 

Zu den Einrichtungsgegenstanden rechnen wir aIle nicht zur Ver
auBerung bestimmten beweglichen Sachen, deren Inbegriff das Wort 
"Inventar" im volkstiimlichen Sinne bezeichnet. 

Bei einem Fabrikbetriebe wird man diese Klasse von festliegenden 
Werten zweckmaBig in eine Reihe von Unterabteilungen zergliedern, 
denn die verschiedenen Arten von Einrichtungsgegenstanden eines Fabrik
betriebes sind in bezug auf ihren Wert und ihre Realisierbarkeit ver
schieden zu beurteilen. So werden z. B. an sich veraltete und abge
nutzte Maschinen unter bestimmten Vel'haltnissen £iiI' einen be
stehenden Betrieb noch vel'haltnismaBig hoch bewertet werden kODnen, 
wahrend bei einem Verkauf del'selben sich ein nennenswerter ErlOs 
nicht ergabe. Ahnliche Verschiedenheiten liegen vor bei den Werk
zeugen, den Spezialvorrichtungen £iiI' die Fabrikation, Modellen, Zeich
Dungeu u. dergl., wahrend anderseits bei normalen Maschinen die 
Spannung zwischen "\;Y ert und Verkaufserlos geringer ist. 
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Entsprechend diesen Betrachtungen wird folgende Einteilung del' 
Einrichtungen empfohlen: 

1. Kraftmaschinen und ZubehOr. 
2. Allgemeine Arbeitsmaschinen (Drehbanke, Hob elb anke , Bohr

maschinen usw.). 
3. Spezielle Arbeitsmaschinen (z. B. Fischbandmaschinen, Ziegel-

pressen). 
4. Transmissionsanlagen. 
5. Werkzeuge, allgemein. 
6. Kleinwerkzeuge. 
7. Spezialwerkzeuge, Vorrichtungen und Modelle. 
8. Zeichnungen. 
9. Fabrikationsmuster (Apparate). 

10. Mabel, aUg. verwendbare. 
11. SpezieUe Mobelstlicke (Eckbretter, Stellagen aus rohen Latten, 

del' Ortlichkeit angepafite Verschlage u. a. m.). 
12. Klischees. 

1m einzelnen ist zu diesel' Einteilung noch Folgendes zu bemerken: 

Die gesonderte Auffiihrung del' Kraftmaschinen nebst ZubehOr 
ist darin begrundet, daB diese den am vielseitigsten verwendbaren 
und darum am leichtesten verwertbaren Teil del' Betriebsanlagen dar
steUen. Denn die Art des Antriebes ist von del' Branche des Betriebes 
fast unabbangig. Ahnlich anzusehen sind die allgemeinen Arbeits
maschinen, obwohl hier das Verwendungsgebiet schon erheblich engel' be
grenzt ist. Das Gleiche gilt von den Transmissionsanlagen, die abel', 
da sie den ortlichen Verhaltnissen angepaBt sein mussen, schon weniger 
leicht zu verwerten sind. 

Nul' innerhalb del' gleichen Branche und dort auch nur unter ge
wissen V oraussetzungen verwendbar und darum schwieriger zu verwerien 
sind solche Spezialmaschinen, die direkt auf die Fabrikation des betr. 
Artikels eingerichtet sind. Ihre Zahl ist infolge des auBerordentlich 
weit f ortgeschrittenen Spezialisierung sehr groB. Als Beispiele seien 
aufgefiihrt: 

Fischbandmaschinen, Bleikabelpressen, Ziegeleipressen, Mahlwerke 
(Hollander), Papiermaschinen, Stecknadelmaschinen, Wickelbanke. Die 
Apparatur del' Spezialfabriken wie Zuckerfabriken (Rubenschneider, 
Scheidepfannen, Saturiseure), Schwefelsaurefabriken (Destillierkessel), 
Brauereien (Maischbottiche), Formationsanlagen in Akkumulatorfabriken 
u. dergl. u. a. m. 

Waren die genannten Einrichtungen del' Abnutzung nur in einem 
verbaltnismaf3ig geringen MaBe unterworfen, so ist das bei den folgenden 
Teilen des Inventars in viel starkerem JYlaBe del' Fall, was dazu Ver
anlassung gibt, die Bestande an diesen gesondert aufzilliihren. 

Grnll,Inventur. 3 
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Wenn hierbei zwischen allgemeinen und speziellen Werkzeugen 
und Vorrichtungen unterschieden wird, so findet dies wieder in der 
groBeren oder geringeren Verwertungsmoglichkeit seine Begriindung. 
Die gesonderte Auffiilirung del' Zeichnungen und Utensilien ist zu 
empfehlen, weil erstere auBerhalb des Betriebes nicht verwertbar sind, 
wahrend bei letzteren mit einer besonders starken Abnutzung zu rechnen 
ist. Auch die del' Ortlichkeit angepaBten Mobelstiicke sind meist nur 
innerhalb des Betriebes verwertbar, auBerhalb desselben haben sie ledig
lich Altmaterialwert (Brennholz). 

Besonders mochten wir hier noch die Eisenbahn-Materialien wie 
Decken usw. erwahnen, da diese meist unterwegs sind und deshalb leicht 
vergessen wcrden. 

§ 29. Die Gerechtsame, die als festliegende Werte betrachtet 
werden miissen, zerfallen in finanzielle Beteiligungcn, gewerbliche Schutz
rechte und Bodengerechtsame. 

Gelegentlich konnen auch Beteiligungsziffern an Syndikaten als 
Aktivwerte erscheinen. Auch sind Aufwendungen, die einen dauernden 
oder jedenfalls langere Zeit anhaltenden Nutzen dem Betriebe schaffen, 
als Aktivposten denkbar und zulassig. So bezeichnet z. B. Simon 
die Einstellung eines Beitrages zu einer ZUluhrstraBe, die nicht in 
das Eigentum der betreffenden Gesellschaft iiberging, als Aktivum aus
driicklich fur richtig, da die StraBe dem Unternehmen bleibende Vor
teile brachte. 

Inwieweit finanzielle Beteiligungen als festliegende Werte anzu
sehen sind, hangt von del' Rechtsform del' Beteiligung und dem Ertrag 
derselben abo Anteile an einer offenen Handelsgesellschaft, einer 
G. m. b. H. oder Genossenschaft, ferner die Anteile del' personlich haf
tenden Gesellschafter einer Aktienkommanditgesellschaft wird man in 
del' Regel als festgelegte Werte anzusehen haben. Inwieweit Aktien, 
Obligationen, Hypotheken und Darlehen als festliegende Werte anzu
sehen sind, muB von Fall zu Fall unter Beriicksichtigung del' Verkaufs
moglichkeit (bestehende Sicherheiten, Kundigungsfrist und Verzinsung, 
Zulassung zum Borsenhandel) entschieden werden. 

Gewerbliche Schutzrechte, die als festliegende Werte anzusprechen 
sind, kimnen Patente, Gebrauchs- oder Geschmacksmuster odeI' Waren
zeichen sein. Ferner gehoren hierher Geheimverfahren, Verlag'srechte, 
Alleinverkaufsrechte, Firmenrechte, Konzessionen, Bezugsrechte u. a. m. 

Zu den Bodengerechtigkeiten sind zunachst zu rechnen das aus 
Mutungen entsprungene All1'echt auf Verleihung von Bergwerkseigentum 
oder das verliehene Bergwerkseigentum und die diesem gleichstehende 
Ab baugerechtigkeit auf Salz, Ton oder andere Mineralien. Auch das 
Erb baurecht, Wassergerechtigkeiten, Konzessionswerte (z. B. die Kon
zession eines Hammerwerkes zum Tag- und Nachtbe.trieb) fur bestimmte. 
Anlagen, Grunddienstbarkeiten u. dergl. waren hier aufzufuhren. 
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§ 30. Uber das Verlahren bei der Aufuahme von Gruudsttieken 
und Bauliehkeiten ist nieht viel zu sagen. Die Grundstiieke werden 
naeh Kataster-, Flur- und Plan-Nummer bezeiehnet (am besten an 
Hand eines Grundbuehauszuges); nur wenn eine Versehiebung der 
Grenze zu befijrehten ist, wird man eine N euvermessung vor del' In
ventur vornehmen lassen, um die aus der Grenzversehiebung sieh er
gebenden Konsequenzen (Uberbau usw.) beriieksiehtigen zu konnen. Be
finden sieh auf einem Grundstiiek im Abbau befindliehe lVIiueralien odeI' 
dergl., so wird gleiehzeitig mit der Aufuahme des Grundsttiekes eine 
Feststellung des noeh verbleibenden abbauwiirdigen Materials vorzu
nehmen sein, da dies fur die Bewertung des Grundsttiekes von Wieh
tigkeit ist. Das Gleiehe gilt von dem Bestand an Nutzwaldungen u. a. 

Aueh die Aufnahme del' Gebaude gestaltet sieh einfaeh. Nur 
mufi hier noeh mehr, wie bei der Aufuahme von Grundstiieken auf 
Umstande geaehtet werden, die fur die Bewertung von Wiehtigkeit 
sind, Vordrueke naeh Abb. 9 haben sieh fur die Bewertung einer 
grofieren Zahl von Gebauden als praktiseh erwiesen. 

§ 31. 1) Den Zeitpunkt fur die Aufuahme der Inventarsttieke legt 
man am besten kurze Zeit VOl' die eigentliehe Inventur, urn die Auf
nahmebeamten am Inventurtage mogliehst zu entlasten. 

Das Verlahren bei del' Inventaraufnahme riehtet sieh naeh der 
Organisation der Inventar -Verwaltung. Bestehen keine Aufzeieh
nungen tiber die vorhandenen Inventarsttieke, so mufi bei jeder In
ventur eine Naturalaufnahme del' Bestande erfolgen, wahrend dann, 
wenn eine geordnete Bestandsnaehweisung fur das Inventar vorhanden 
ist, die indirekte Aufuahme mit Vorteil verwendet werden kann. Da 
die Bewegung des Inventars nieht so erheblich ist wie die der Waren, 
so kann man eine indirekte Aufnahme hier noeh mit viel grofierem 
Reehte fijr zuHtssig erklaren als bei del' Warenaufnahme. 

Zweekmafiig ist es, wenn man die Inventaraufuahme durch solche 
Personen vornehmen lafit, welche eine geniigende Kenntnis der verschiede
nen Inventarstticke besitzen, und nicht dureh die einzelnen Abteilungs
vorstande. So wird man beispielsweise die Aufnahme von Werkzeug
masehinen und Werkzeugen zweckmafiig einem vVerkzeugmacher oder 
Betriebsschlosser tibertragen, die Aufnahme aller hOlzernen Inventar
stiieke einem Schreinermeister, die del' Zubehorteile zur Dampfheizung 
oder elektrischen Beleuchtungsanlage dem Maschinenmeister odeI' dem 
fur die Instandhaltung diesel' Anlagen verantwortliehen Monteur, ebenso 
die Aufnahme del' Telephon-, Uhren-, und sonstigen allgemeinen Verkehrs
anlagen den mit der Instandhaltung derselben betrauten Personen. 

1) Eine wiihl'end des Drucks dieses Buches aus der Feder des Herrn Dipl.
lng. C. M. Lewin, Berlin (Selbstvel'lag), erschienene Arbeit, die lnventarisierung 
in Fabrikbetrieben, behandelt die Anlage und Fiihrung del' Invental'l'egister aus
Hi.hrlicher. 

3* 
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Erfolgt die Aufnahme aller Inventarstiieke einer Abteilung dureh 
eine Person, so empfiehlt es sieh nieht, zur Bezeiehnung del' versehie
denen Arten von Inventarstiieken versehiedenartige Aufnahmekarten 
zu verwenden, da dann die Entseheidung libel' die ZugehOrigkeit zu 
einer bestimmten Gruppe in die Hand des Aufnehmenden gelegt wiirde, 
was zu Verweehselungen AnlaB gibt und dazu fiihrt, daB in verschie
den en Abteilungen die Ausscheidung nach versehiedenen Gesichtspunkten 
erfolgt. Viel zweckmafiiger sind in diesem FaIle einheitliche Karlen, 
wahrend Trennung del' einzelnen Stiicke naeh Gruppen mit Hilfe eines 
auf die Karle bei del' Bewertung zu setzenden Kontierungsvermerkes 
vorgenommen wird. Wird jedoch in del' oben angedeuteten Weise die 
Aufnahmearbeit nach del' Art del' verschiedenen Inventarsorten auf 
mehrere Personen verteilt, so ist die Verwendung verschiedenartiger 
Karten zu empfehlen, da dadurch die weitere Verarbeitung erleiehtert 
wird. 

Bei del' Aufnahme in Listen kann man sehr haufig die Arbeit 
dadurch wesentlich erleichtern, daB man die verschiedenen in allen 
Aufnahmebezirken vorkommenden Gegenstande in den Listen vor
druckt, und den Aufnahmebeamten lediglich das Eintragen del' Stiiek
zahl iiberlafit. Dies Verfahren ist neben del' Zettelaufnahme zu emp
fehlen fUr so1che kleineren Gegenstande, deren Aufnahme bezw. 
laufende Kontrolle dureh Karteikarlen sieh nicht lohnt. Hierher ge
horen z. B. Kleinwerkzeuge, kleinere Utensilien in den Biiros wie 
Schreibzeuge, Papierkorbe, Locher und dergl., kleinerlei Gebrauchs
gegenstande wie Ziegelrahmen, HOlzer zum Zwischenlegen in den Ziege
leien u. a. 

Uber die Bezeichnung del' aufgenommenen Posten, den Text del' 
Niederschrift und dergl. gilt das weiter unten fUr die Warenaufnahme Ge
sagte. Zweekmafiig wird man an allen grofieren Inventarstlicken eine 
laufende N ummel' (die Aufnahmenummer) dauerhaft anbringen, um 
spatere Riiekfragen zu erleiehtern. Hierzu konnen mit Vorteil kleine 
Bleehsehildchen verwendet werden. Das Aufmalen del' Nummer hat 
sich vielfach nicht bewahrt (wird bei jedem Anstrich in Frage gestellt), 
ebensowenig das Einschlagen del' Nummer in das Material, da im 
letztel'en Fane das Auffinden del' Nummer bei grofieren Stiicken sehr 
schwer ist. Das Auffinden del' Nummer wird erleichtert, wenn man 
die Nummer ein fUr allemal an del' gleiehen Stelle anbringt, z. B. rechts 
unten vorn. 

Bei del' indirekten Aufnahme ist lediglich ein Vergleichen del' 
Bestande mit den Angaben del' Inventarverzeichnisse notwendig. Da 
diese Arbeit erheblich leichter ist, als die N aturalaufnahme, so solI 
hier kurz die Anlage von Inventarverzeiehnissen besproehen werden. 

Es kommen in Frage Verzeichnisse in Listenform, Tafelform und 
Kartenregister. Verzeiehnisse in Listenlorm wendet man zweckmafiig 
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Abb. 7 (Vorderseite). 
Gegenstand: 

ZubehOr: .... 

Lieferaut: ................... - .... -.--.-.-.................. _ .... __ ._-._ ..... - ... _ ..... _ ......... Angeschafft: .. 

Nr. des Lieferanten: ... -....... -..... 

Schliisselwort: . 
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Abb. 7 (Riickseite). 
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dort an, wo es sieh um eiuen nieht sehr ausgedehnten 1nventarpark 
handelt, wahrend Kartenverzeiehnisse zur Kontrolle grofierer 1nventar
bestande mit starkem Weehsel des Standortes mit V orteil benutzt 
werden. 

Das Verzeiehnis wird zweekmafiig doppelt gefiihrt: Ein Stamm
verzeiehnis enthalt das gesamte 1nventar naeh laufender Nummer ohne 
Rueksieht auf den Standort, wahrend Nebenverzeiehnisse das 1nventar 
einer jeden Betriebsabteilung oder jedes Raumes naehweisen. Diese 
letzteren Verzeiehnisse werden am besten den Abteilungen, welehen die 
betreffenden Raume unterstehen, uberwiesen, damit dieselben sieh an 
Hand del' Verzeiehnisse jederzeit von der Vollstandigkeit ihres 1n
ventarbestandes uberzeugen konnen. Die Stammliste wird wohl am 
besten in der Buehbaltung gefiihrt, wenn nieht eine besondere Stelle 
mit der 1nventarverwaltung betraut wird. Del' Vordruek fUr die 
Stammliste und die Nebenverzeiehnisse ist aus den Abb. 7 und 8 er
siehtlieh. 

Abb.8. In yen tar- Stammliste. 

. I An- Gesehaftsjahr 19. ____ -_-_--=~_ 
~ . Ange- sehaf- E 10 d tl I AuBer- I R t I Kleine 
::;... Bezeiehnung I f gs rneue- r en. d tl I es - R 
~ Z sehafft un - rung I Absehr. Aorbenh' 'I wert epara-
::; wert I se r. ,tUl" 

H Jt 1-9 Jt 1-91 ,lit 1-9, J{ -9, Jt 1-9, Jts 

I I I I i 'I II! I i -! 

===----===I==-=I====I=I~_=i=i=i=i= _1 ___ I_,_j_~ __ I_I __ I_: ___ i_ 
--_____ .(______ I I 'I " ,I 

, Dieser Teil setzt sich auf der N ebenseite fUnfmal i fort, auDerdem kommt zwischen jede. Blatt eine 

I, Einlage yon dieser Breite und vierseitigem Druck, 
so dan die Stammliste fUr 10 Jahre ausreicht. 

Die erstmalige Anlage des 1nventarverzeiehnisses erfolgt am besten 
anlafilieh der 1nventur. Wird Kartenform fUr das Verzeiehnis gewahlt, 
so kann man mit Vorteil die Aufnahmezettel fUr die naeh Abteilungen 
zu ordnenden Verzeiehnisse verwenden (Standortskartei), wahrend man 
das Stammverzeiehnis in Listenform anlegt. Die Ubersieht lafit sieh er
heblieh vergrofiern, wenn man die 1nventarnummern in Reihen einteilt, 
entspreehend del' Einteilung des 1nventars fUr die 1nventur. So konnte 
z. B. Nummer 1-999 fUr allgemeine Betriebsanlagen, Nummer 1000 bis 
1999 fUr Arbeitsmasehinen, Nummer 2000-2999 fUr Kleinwerkzeuge, 
Nummer 3000-3999 fUr Buroinventar usw. Verwendung finden. Eine 
Einteilung del' Nummern naeh dem Standorte also z. B. NUll1mer 
1 bis 999 fUr die allgemeine Verwaltung, Numll1er 1000-1999 fUr 
Werkstatte I, 2000-2999 fUr Werkstatte II usw. empfiehlt sieh nieht, 
da die versehiedenen 1nventarstUeke im Laufe del' Zeit doeh ihre Platze 
weehseln. Die Inventarnummer kann als festliegende KOll1missions-
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uummer fUr aile Reparaturen an dem betreffenden Inventarstucke ver
wendet werden. Dies bietet den V orteil, daB man am J ahresschluB 
leicht feststellen kann, welche Reparaturkosten die einzelnen Inventar
stucke verursacht haben. 

Vielfach jst es zweckmaBig, das Kartensystem zu verbinden mit 
dem Listen system , indem man fur solche kleineren Teile, deren Be
stand starken Schwankungen unterworfen ist, wie z. B. Platzwerkzeuge 
und dergl. Hilfsregister anlegt. Um bei del' Kontrolle diesel' Hilfs
werkzeuge, namentlich beim .Austritt eines .Arbeiters zu verhuten, daB 
diesel' fehlende Werkzeuge sich bis zur Beendigung del' Ubergabe von 
seinem Nachbar borgt, wird man am besten die Platznummer auf den 
einzelnen Werkzeugen anbringen. 

Selbstverstandlich mUssen alle Anderungen im Inventarbestande 
zur Kenntnis des FUhrers del' Inventarverzeichnisse gelangen. Bei Neu
anschaffungen von auBerhalb laBt sich dies leicht dadurch en'eichen, 
daB man dem Einkaufer vorschreibt, Bestellungen auf Inventarstiicke 
nm nach Gegenzeichnung des Fiihrers del' Inventarverzeichnisse anzu
nehmen. Ebenso wird man fUr .Anfertigungen im eigenen Betriebe die 
Gegenzeichnung del' betr . .Auftrage durch den Inventarregisterfiihrer 
fordeI'll. Dadmch wird gleichzeitig erreicht, daB die v'orhanrlenen Be
stande bessel' ausgenutzt werden, da del' Fuhrer des Inventarregisters 
am ersten eine Ubersicht uber die in dem Betriebe verfii.gbaren Gegen
stan de besitzt, und deshalb bei N euanschaffungen zunachst hierauf RUck
sicht nehmen kann. 

Besonders muB hier der als Inventarstucke zu behandelnden Waren 
gedacht werden. Haufig kommt es ja vor, daB in Fabrikbetrieben 
eigene Erzeugnisse fUr Betriebszwecke weiter benutzt werden, so z. B. 
fur die .Ansrti.stnng des Vel'snchsraumes, del' '\Vel'kstatten u. dergl. 
Handelt es sich urn eine nul' vorubergehende Benntzung, so tut man 
bessel', die betr. Gegenstande als Waren aufzunehmen und entsprechend 
ihrem Zustande zu einern niederigem Werte in die Inventur einzustellen, 
Handelt es sich dagegen nm Wal'en, welche dauernd fur die .Ausl'ustung 
del' betr. Stellen benutzt werden, so muB del'en UberfUhrung zum In
ventar erfolgen, wobei natlil'lich gleichzeitig das Warenkonto zu Lasten 
des Invental'kontos zu erkennen ist. Da derartige Verschiebungen im 
1nneren des Fabrikbetriebes del' Buchhaltung meistens verbol'gen bleiben, 
so muB man durch haufige Ruckfragen bei den einzelnen in Frage 
kommenden Stellen fUr .Aufklarung hierUbel' sorgen. 

Besteht bereits ein 1nventarvel'zeichnis, so geschieht die Fest
stellung des 1nvental'bestandes fur die Inventmaufnahme am einfachsten 
dadurch, daB die verschiedenen .Abteilungen an Hand ihrel' Inventar
verzeichnisse feststellen, welche von den in dem Inventarverzeichnis 
enthaltenen Stuck en sich in ihrel' .Abteilung vOl'finden, welche fehlen 
und welche sich vorfindenden Stucke in ihr Invental'verzeichnis nicht 
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eingetragen sind. Bei Kartenregistern kann man zweckmaBig die betr. 
Karten aussondern bezw. die mehr vorhandenen StH.cke besonders auf
schreiben lassen. Es wird dann ein Leichtes sein, aus den Karten 
anderer Abteilungen fiir die mehrvorhandenen Sti.i.cke die notigen Nach
weisungen zu finden und dadurch Inventarbewegungen, die nicht zur 
Kenntnis des Inventarregisterfiihrers gekommen sind, spater zu be
richtigen. 

Bei der Aufnahme des Inventars muB auch eine Grundlage 
fUr die Bewertung der verschiedenen Gegelistande geschaffen wer
den. Insbesondere sind unbrauchbare Teile auszuscheiden. Bei den 
vorhandenen groBeren Einrichtungen ist der Zustand der der Abniitzung 
unterliegenden Hauptteile besonders zu priifen, so z. B. bei Dampf
maschinen der Zustand des Dampfzylinders, ebenso bei Gasmaschinen der 
des Zylinders und des Ventilkopfes, bei Dampfkesseln die Beschaffen
heit des Flammrohres bezw. der Siederohre, bei technischen (>fen der 
Zustand der der Flammenwirkung besonders ausgesetzten Teile wie 
z. B. der Kappe von GlasOfen, der Ausmauerung von Hochoren und 
Kupo16fen, bei Drehbanken der Zustand des Spindelstockes und des 
Bettes, ebenso bei Robelmaschinen, Frasmaschinen und dergl., bei 
Schwefelsaurefabriken der Zustand der Bleikammern und Destillierblasen. 
bei Zuckerfabriken del' der Scheidepfannen, bei keramischen Mahlwerken 
der Zustand del' Mahlsteine und Koller. Lehren und lVleBvorrichtungen 
wird man aur ihre Genauigkeit nachmessen lassen. Ebenso wird man 
feststellen miissen, welche groBeren Reparaturen im abgelaufenen Rech
nungsabschnitt erfolgten, wie beispielsweise del' Ersatz del' genannten 
Teile, da diesel' als Wertvermehrung gelten muD. 

Anderseits ist zu untersuchen, ob durch Anderungen in der Fabri
kation, durch Aufgeben von bestimmten Artikeln oder Arbeitsverfahren, 
Maschinen, Schnitte, Stanzen, Modelle, Prefiformen oder Muster wertlos 
geworden sind. Bei der Aufnahme dieser letztgenannten Inventarstiicke 
muB natiirlich auch Riicksicht genommen werden auf den Bestand. 
welcher sich auBerhalb des Rauses in GieBereien usw. befindet. Ins
besondere ist hierbei darauf zu achten, daB auch die von den GieBe
reien selbst auf Rechnung des inventarisierenden Betriebes angerertigten 
Gegenstande (Formplatten) aurgenommen werden, und zwar auch dann, 
wenn der Betrieb nur mit einem Anteil an den Kosten diesel' V OlTIch
tungen beteiligt ist, ihm aber das Eigentumsrecht an denselben nicht 
zusteht, denn diese Auslage wii.rde sonst eine Verschlechtel'Ung des Ge
winnes des laurenden Jahres bedeuten, wahrend die Einrichtung langere 
Zeit halt. V orausgesetzt ist natiirlich, daB die Einrichtungen auch 
weiterhin der Fabrikation dienen, daB also del' betr. Liererant beibe
halten wird, und daB es sich remer nicht urn Vorrichtungen handelt, 
die nur fur einen speziellen Fall hergestellt sind. Entsprechendes gilt 
auch von den selbst gefertigten Vorrichtungen, deren Kosten ganz odeI' 
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Abb. 9. Inventur 19L __ _ 
Ge bit ude-Ron to. Feststellung des Zustandes der Baulichkeiten 

In __________________ c ___________________________ _ 

Die nachstehenden Antworten anf Bemerkungen 
Die Inventurleitung bittet nm sorgfaltige die nebenstehenden Anfrageil der In- beziigl. des 

Beantwortung del' nachstehenden Fragen venturleitung sind auf Grund einer Wertansatzes. 

person!. Besichtigung richtig erteilt Flillt die Inventur-
leitung aus 

1 Bezeichnung des Gebiludes nach Ord- 1.1 
nungsnummer uud Lage. 

2·1 
2. Bauart uud Bauklasse. Zweck. 

--
A. AnHeres. 

3. Zustand der AuLlenwiinde. GroLle et- 3. 
waiger Schiiden an Putz, Anstrich, Ge-
.ims, Mauerwerk. Holz des Fachwerkes. 
Feuchte Wande, zerfrorene Steiue. 

--
4. Zustand des Daches. Umfang et- 4. 

,,-aiger Schiiden. Undichte Stellen. Be-
fe:ltigung del' Eindeckung. Beschadignng 
del' Eindeckung: Zersprungene Ziegel, 
Firstpfannen, Windschiiden. Neudeckun-
gen. I,etzte Teerung bei Pappdachern. 

--
5. Zustand del' Dachrinnen, Dach- 5. 

fenster und Blitzableiter. N enanlagen. 
- --6. Z u s tan d de I' S c h 0 rnstein e, Einsteig- 6'1 I tiiren nnd Reinignngsoffnungen. Notige 

Ansbesserungen. 
--

7. Zustan <I der Fenster. Dauerfenster. 7. 
Winterfenster (N euanschaffungen) Holz, 
Anstrich, Glas. Notige Ausbesserungen. 
Fensterbretter und Simse. 

- ----------
S. Zustand del' Tiiren. Holz. Anstrich. 8. 

G las. Schlosser. N euanlagen. Not.igeAusb. 
---

9. Zustand der Umfriedigung. 1l1auer- 9. 
werk. E infriedigung. Tiiren. Notige 
A llsbesserungen. Neuanlagen. I 

-
B. Innoros. 

10. Zustand del' Innenwande. Putz. An- 10. 
"trich. Tapeten. Nen gezogene Wande. 
Entfernte Wande. Not. Ausbesserungen. 

-
Zustand del' Decken. Putz. An-11. 11. 

1 strich. Stuck. Notige Ausbesserungen. -I 12." Zustand del' FuLlboden. Dielen. 
12. 'I Scheuerleisten. Balken. Belag (Linoleum) 

1 El'lleuerungen. Notige Ausbesserungen. 
-

Zustand del' Treppen. Holztreppen. -I 13. 13. I 
Geliinder. Podeste. Nellanlagen. N6tige 

14.1 -
Ausbesserungen. 

14. Zustand der Tiiren. Holz. Anstrich. 
SchlOsser. Nellanlagen. Ansbesserungen. 

~I 
---

15. Zustanu d. Inneneinrichtung. (jfen. 
Kamine. Wasserleitnng. Klosetts. Neu-
anlagen. I --, 16'1 Verzeichllis sonstigerm.d.Gebiindever- 16'1 bunden.Anlagen, die besolld. kontiert sind 
(Heiznn el. Licht Aufziige. Maschinen. g, 
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Abb. 10. 
Inventur 19L __ _ 

Dam p fm a s chi n e Nr.-------------- Abt.--------------------------------------

Die nachsteheuden Ant-
Die 1nventurleitung bittet um genaue Be- worten auf nebenstehende Bemerkungen 
antwortung del' naehstehenden Fragen auf Fragen werden auf Grund beziigl. des 
Grund einer personlichen Besichtigung del' einer eingehenden Besich- Wertansatzes 

Maschine tigung del' Maschine er-
teilt Nur fUr die Inven-

turleitung 

1. Bauart, Baujahr und Lieferant. 1. --
2. Welehe Garantien bestehen noch und 2. 

wie lauge. 
------

3. Zustand im allgemeinen. Gang, StoB 3. 
im Dl'uckwechselpunkte, Arbeiten der 
Steuerung nnd des Regulators, Storun- I 
gen bei Leerlanf oder Dberlastung. --

4. Zweck derMaschine. Betrieb od. Reserve. 4. 
5. Betriebsdauer im abgelaufenen Jahre 5. 

C wie ermittelt?) 
6. Zustand des Zylinders: Durchmesser an 6. 

6 Stellen unter 60 0 gegeneinander ge-
neigt_ a= b= c= d= e= f= -----

7. 1st der Zylinder nnrnnd r 7. 
8. Zustaud des Kolbens und der Kolben- S:-I ringe. Letzter Ersatz del' Ringe am? 
9.1 Znstand der Kolbenstange: Riefig? 9. ' 

10:-1 Zustand del' Stopfbiiehsenkorper. Lassen 1D.1 sich die Packungen gut dieht ziehen? 
II:- -Zustalld del' Kreuzkopfbahn. Etwaige 

~I -
Beschadigungeu. 

12. Zustand des Kreuzkopfes: Gleitflachen. 12. 
- ------~-----

13. Zustand der Steuerung. Schieberspiegel, 13. 
Schieberkorper. Ventilsitze. 

M. Zustand der Hauptlager: BeschadigurigeiJ:~ 
--

14. 
:i.5:

1 
Zustand der Hauptwelle, insbesondere-

-- -
15. 

in den Lagersitzell. HeiBgelaufen? 
W. Zustand d. Kurbelzapfens. HeiBgelaufell? 16. 
nl Zustand des Gestanges-.-------- ~i:-I -- ------*1 Znstand des Schwungrades, insbesondere 18. 

del' Rillen bei Se iiradern. 
19:-1 GroBere Reparaturen im abgelaufenen 19. 

Jahre. Ersatz wichtiger Teile? 
--

20. Letzte 1ndizierung? Dampfverbrauch. 20. 
--

2l. Ward die M aschine dauernd normal be- 2l. 

-
lastet? Uberlastet? Nicht ausgenutzt? 

22·1 
--

22. Wie hoch schatzen Sie die Dienstfahig-
keit del' lVlaschine in ihrern jetzigen 
Zustaud? Welche Anfwenclnugell hal- I 

I 
ten Sie zur Erhohnng derselben fiir 

I geboten r 
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Abb. 11. 

Dam p f k e sse 1 Nr.---------------

--
Die Inventurleitung bittet um die Be- Die nachstehenden Antworten Bemerkungen 

auf nebenstehende. Fragen wer- der Inventur-antwortung folgender Fragen auf Grund den auf Grund einer person- Jeitung beziigl. einer eingehenden -personlichen Besich- lichen Besichtigung des Kessels des Wert-tigung des Kessels nach bestem Wissen erteilt ansatzes 

1. Bauart. Baujahr und Lieferant. l. I 

2. Art des Betriebes: Regelm. Dienst 2. 
oder Reserve. 

-
3. Betriebsdauer im abgelaufenen Jahre. 3. 

(W ie festgestell t '?) 

4. Zustand des ersten Flammrohr- 4. 
schusses. 

--
5. Zustand des zweiten Flammrohr- 5. 

schusses. 
-

6. Zustand des dritten Flamml'ohr- 6. 
schusses. 

-
7. Zustand der vorderen Rundnaht. 7. 

-
S. Zustand des Rostes und del' Feuer- S. 

briicke. 
-

9. Zustand der groben Armatur. 9. 
-
10. Zustand der feiuen Armatur. 10. 

11. Undichte Stellen. II. 
--

12. IBemerkte Ansbenlungen, Ausgliihun-I 12. 
I gen usw. 

--i ------
13.1 1m a bgel~ufenen Jahre vorgenom-

~I I mene Hauptreparatnren. 
------

14."! Kesselsteinansatz. 14·1 
15.]Letzte Revision. 15·1 

113."1 Verdampfuugsziffer. 
---; 

16·1 -: 
11:_1 17. i Zustand des Kesselmauerwerkes. 

----
18.1 Halten Sie den Kessel noch fUr 

I dienstfahig? I 
I a) mit Riicksicht auf seinen Zu- lSa·1 
I stand 

lSb·1 
I 

I b) mit Riicksicht anf die Ver-
! dampfung. 

19:""i Wie hoch schatz en Sie 
--I 

I 
I 

I 

a) die noeh mogliche Lebensdaner 19a·i 

b) die A ufwendungen, welche notig 19b.l 
sind, um den Kessel wieder I 

I dienstfiihig zu machen? I 
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Abb. 12. 

Dynamomasehine Nr .. ---------

Die Inventurleitung bittet um gefl. reeht Die naehstehenden Antworten Bemerknngen 
auf nebenstehende Fragen wer- der sorgfaltigeBeantwortung der naehstehen- den auf Grund einer personliehen nventnrleitnng den Fragen auf Grund einer personlichen Besichtigung der Maschine nach beziigJ. des Besichtigung del' Maschine bestem Wissen erteilt Wertansatzes 

1. Bauart. Stromart. Lieferant. Fa- 1. 
brik-Nr. 

2. Bestehen noch Garantien. Welche? 2. 

3. Wie wird die Maschine benutzti> 3. 
RAserve? 

4. Betriebsdauer im letzten Jahre. (W ie 4. 
ermittel t?) 

5. Wie ist die Belastung der Maschine? 
Normal? Dberlastung? U nter-

5. 

-
belastung? 

6. Zustand des Kollektors: 
a) Durchmesser. 6a. 

b) Rund? 6b. 
--' 

c) Oberflaehe (riefig, Isolation ver- 6c' l schoben). 
7. Zustand <les Ankers: 

a) Wicklungskopfe. 7a. 

I b) Isolation (Art der Isolierung) 7b. 

I c) Wicklung in den Nuten. 7c. 
I ---

d) Betriebstemperatur? 7d. 
S. Zustand der Magnetspulen: 

a) Wieklung. Sa. 

b) Temperaturerhohung. Sb. 

e) Isolatoren. Rc. 
9. Nebenteile. 9. 

10. 1m Laufe des Geschitftsjahrs 
genommene Erneuerungen? 

vor- 10. 

11. Letzte Priifnng und deren Ergebnis? 11. 

1 2. Wie hoch schatzen Sie die Dauer 12. 
der Dienstfahigkeit? 

13. Welcher Aufwand ist nach Ihrer 13. 
Ansieht erforderlieh, um die Ma-
schine wieder dienstfahig zu 
machen? 

1 4. Sonstige Bemerkungen. 14. 
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Abb. 13. 

Ringofen Nr.----------

Die Inventurleitung bittet um gefl. ge- N achstehende Antworten auf Bemerkungeu 

naue Beantwortung der folgenden Fragen nebenstehende Fragen werden del' 

auf Grund einer personlichen Besichti- nach personlichel' Besichtigung Inventurleitung 
des Of ens nach bestem Wissen beziigl. des gnng des Ofens erleilt Wertansatzes 

1. Erbant von .---- ----- -- ---- ---- -- -"--------- 1. 
im Jahre .---------

2. Dient zum lfd. Betrieb - als Re- 2. 
serve. 

- -- ---
3. Zahl der U m bran de im letzten Jahre. 3. 

(Wie ermittelt?) 
-
4. Zustand des Ofengemauers: 

a) A ntlen. 4a. i 
--

b) An den Kammereingangen. 4b. 

5. Zustand des Ofengewolbes. 5. 

6. Zustand der Zugkanale nnd Schieber. 6. 
-

7. Zustand der Schmauchkanale nnd 7. 
Schieber. 

8. Zustand des Schornsteins. 8. 
--

9. Reparaturbediirftige Stellen. 9. 

10. 1m Laufe des J ahres vorgenommene 10. 
grotlere Ernenerungen. 

il.[ Wie lange wird der Of en vorans-
--

II. 
sichtlich betriebsfahig sein, ohne 
dati eine groi3ere Reparatur notig 
wird? 

12. Wie hoch schiitzen Sie die Kosten 12. 
einer durchgreifenden Ernenernng, 
worin besteht diese und welchen 
Nutzen konnten sie bringen? 

I 
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zum Teil von dem Besteller der betr. besonderen Einrichtung getragen 
sind wie z. B. Spezialmodelle, besondere Stanzen, Pre:Bformen u. dergl. 

Am leichtesten gewinnt man diese Unterlagen, wenn man fur die 
verschiedenen Arten von Maschinen Fragebogen aufstellt und von den 
einzelnen Beamten ausfii.llen lafit. Wil' geben in Abb. 9-13 derartige 
Fragebogen wieder, die gleichzeitig fur die Bewertung einen entsprechen
den Vordruck enthalten. 

§ 32. In ahnlicher Weise wie die Durchfuhrung del' Inventar
aufnahme mu:B auch die der Zeichnungen erfolgen. Insbesondere wird 
man zu untersuchen haben, welche Zeichnungen als Grundlagen fur 
die normale Fabrikation zu gelten haben, nnd welche lediglich fur 
eine einmalige besondere Ausfilhrung angefertigt sind. Ebeuso wird 
natilrlich del' Zustand del' versehiedenen Zeichnungen beriicksichtigt 
werden mii.ssen. Des weiteren wird man Zeiehnungen, welehe fur ein 
noch schwebendes Projekt oder eine noch nicht abgerechnete Anlage 
angefertigt sind, besonders kennzeichnen, da ja deren Kosten der ab
gelaufenen Reehnungsperiode nicht zu Lasten gebracht werden diirfen. 
Auch fremde Zeiehnnngen miissen bei der Inventur aufgenommen werden, 
da ja der Betrieb fur dieselben haftet, doeh wird man hier nul' Original
zeiehnungen beriieksiehtigen, PauseIi des geringfugigen Wertes wegen, 
dagegen au:Ber acht lassen. 

§ 33. Bei Betrieben, welche viele Arbeiten auswarts auszufuhren 
haben, ist del' auf Montage befindliehe Teil des Inventars oft recht er
heblieh. Anderseits ist die Gefahr des Verlustes einzelner Stucke hier 
sehr gro:B. Infolgedessen mufi fiir eine reehtzeitige Kontrolle der au:Ber
halb befindlichen Gegenstande gesorgt werden. Zweekma:Big wird man 
hierfur den Leitern del' Au:Benarbeiten Aufuahmevordrueke zustellen, 
welehe dieselben moglichst noeh vor dem eigentliehen Inventurtage aus
zufullen und zuriickzusenden haben, damit noeh reehtzeitig ein Vergleieh 
del' betreffenden Bestande mit den Aufzeichnungen des Stammhauses 
moglieh ist, und etwaige Differenzen rechtzeitig aufgeklart werden 
konnen. 

J\fit Riieksieht auf die gro:Be Arbeitslast, welehe die Waren auf
nahme mit sieh bringt, empfiehlt es sieh, die Betriebsgegenstande, ins
besondere das Inventar VOl' Beginn der eigentliehen Inventurzeit auf
zunehmen, und die geringfugigen Anderungen des Gesamtbestandes 
spater zu beriehtigen. 

s s 

3. Kapitel. Vorbereitung del' Wal'enaufnahme. 

34. Die Wal'enbestande teilen wir zunachst bei Fabrikbetrieben 
entspreehend dem Gange des Fabrikationsprozesses ein in Rohstoffe, 
deren Verarbeitung im eigenen Betriebe noeh nieht begonnen hat, 
Teilfabrikate, die sich in Arbeit befinden, Fertigfabrikate, die den 
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ganzen Gang des Produktionsprozesses einschliefllich etwaiger Priifungen 
bereits durchlaufen haben, und Handelswaren, die nicht von dem eigenen 
Betriebe erzeugi sind, und die bei reinen Warenhandelsbetrieben den 
gesamten Warenbestand ausmachen. 

Innerhalb der so gebildeten Gruppen wird eine weitere Einteilung 
vielfach am Platze sein, die der Schwierigkeit der Umsetzung derVor
rate in Geldwerte entspricht. 

Bei den Rohstoffen ist zu unterscheiden zwischen Waren in all
gemein gebrauchlicher (marktgangiger) Gestalt und Abmessung, und 
solchen Waren, die in einer bestimmten, nur fur den in Frage kommen
den Betrieb geeigneten Gestalt bezogen werden (Bezugsartikel). Denn 
es ist klar, dafl marktgangige Waren bei Auflosun"g der Vermogens·· 
masse leichter und vorteilhafter verkauft werden konnen, wie Artikel, 
die nul' bei Weiterfiihrung des Betriebes odeI' eines bestimmten Fabri
kates verwendbar sind. Zu der ersten Gruppe gehoren z. B. aIle M:etalle 
in normalen Abmessungen als Draht, Blech, Rohr oder Normalprofil, nor
male S chraub en , Nieten, Installationsmaterial, Isolierstoffe, Sauren, 
Farben, Lacke, Hilfsmaterialien, Rohmetalle, allgemein verwendbare 
Glasteile wie Flaschen, Rohren usw., Fittings, Hahne, Ketten, Sieb, 
Gewebe u. dergl. Als Bezugsartikel sind beispielsweise die meisten 
Guflstiicke, Preflstiicke, speziell geformte Glas- und Porzellanteile, ab
gepaflte Marmortafeln, Fassonteile, fertig bezogene Uhrwerke, vorge
lochte Bleche, besonders zusammengesetzte Massen odeI'· Chemikalien 
(z. B. Engoben odeI' Glasuren), vorbehandelte Gewebe und Gam u. a. m. 
zu bezeichnen. Ferner gehoren hierher dem Betriebe angepaflte Druck
sachen, Kataloge, Preislisten, Reklameartikel, wie Reklamegeschenke, 
Blechplakate, Bilder u. dergl., soweit solche als Aktivum angesehen 
werden konnen. 

Empfehlenswert erscheint weiterhin eine Trennung der veralteten 
oder beschadigten Stoffe von neuen, einmal um die Liquiditat der V or
rate besser beurteilen zu konnen, dann abel' auch um iiber den Umfang 
der Lagerungsverluste eine Ubersicht zu bekommen. Diese Ubersicht 
ist notwendig, um eine Kontrolle der Bestandkonten zu erzielen. Denn 
dazu miissen aIle Differenzen moglichst genau aufgeklart werden. Eben
so ist eine derartige gesonderte Auffiihrung beschadigter und veralteter 
Stoffe von Wichtigkeit, wenn durch die Inventur das Ergebnis einer 
monatlichen Gewinn- und Verillsterm,ittiung kontrolliert werden solI. 
Denn die Verluste durch Veralten und Lagerbeschadigung lassen sich 
meist nur schwer in den Thlonatsbilanzen berucksichtigen. 

Des weiteren wird eine Einteilllng der Warenbestande nach den 
verschiedenen Konten erforderlich. Sowird man insbesondere getrennt 
auffiihren die Hilfsmatel'ialien, Betl'iebsmaterialien, Kohlen, Werkzellg
vol'l'ate, Kisten, Packmaterial u. del'gl. Denn nul' dann ist ein ord
nungsma£igel' Abschlufl del' entsprechenden Konten moglich. Das hallfig 
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in del' Praxis iibliche Verfahren, die Summe aller diesel' Bestande auf 
das Warenkonto zu bringen und alle entsprechenden Konten mit ihrem 
Saldo auf das General-Warenkonto zu iibertragen, ist unzulanglich. 

Zu den Teilfabrikaten rechnen wir: 
a) Alle Waren, die sich in Arbeit befinden d. h. an denen durch 

den ProduktionsprozeB eine Veranderung del' Form odeI' Be
schaffenheit vorgenommen ist, odeI' die zu dies em Zwecke an 
del' Verarbeitungsstatte bereits angeliefert sind. 

Hierher gehoren z. B. in einer Werkstatt bearbeitete Eisenteile, 
in Montage befindliche Maschinen, in del' Grube losgesprengte Mine
ralien wie Lehm, Kohle, Ton odeI' Erz, die Vol'pl'odukte chemischel' 
Fabl'iken, Schnitzei del' Zuckerfabriken sowie Matel'ialien, welche von 
dem Matel'ialmagazin ausgegeben und in Ausgabe vel'bucht, von del' 
Werkstatt abel' noch nicht in Beal'beitung genommen sind. Auch die 
in den C)fen befindlichen Pl'odukte del' Glas- und Kel'amindustrie und 
del' 'metallurgischen Betriebe gehOl'en hierher. 

b) Vol'bel'eitungsarbeiten: Hierunter vel'stehen wir solche Arbeiten, 
welche, wie das Einformen in Sand, das Ansetzen von Hilfs
massen, Beizen und dergl., die Herstellung von Lehmkernen 
fUr die GieBerei, das Einsiimpfen von Lehmmassen flir die 
Tonindustrie u. dergl. wertlos werden, wenn die Fabrikation 
nicht fortgesetzt wird. 

Die Teilfabrikate werden in del' Inventur am besten nach dem 
Gange des Produktionsprozesses und del' Verwertungsmoglichkeit unter
schieden, da darauf die Bewertung sich stiitzen muB. Hierbei wollen 
wir auch die Liquiditat del' versehiedenen Werte beriieksichtigen, welche 
von del' Hohe del' neu zu investierenden Kapitalien und del' Verwend
barkeit del' versehiedenen Produkte ahhangt. Denn es ist klar, daB 
beispielsweise ein Teilfabrikatbestand von 100000 Mk. in bezug auf die 
Liquiditat del' Unternehmung viel geringer zu bewerten ist, wenn zur 
Komplettierung del' Teilfabrikate auf Fertigfabrikate noch eine Neuin
vestierung von 200000 ]\Ilk. erforderlich ist, als wenn die N euinvestierung 
nur 10000 ]\Ilk. betragen wiirde. Dies Verhaltnis wird aueh dann noeh 
riehtig sein, wenn del' erstgenannte Bestand. fur versehiedene Arten 
von Produkten verwendbar war, wahrend del' letztgenannte nul' flir ein 
einziges Produkt benutzt werden konnte. Entspreehendes z. B. gilt 
von einer £ertigen Dampfmasehine, welche nur auf die Probe wartet, 
und dem Bestand an Kolbenkorpern und sonstigen Einzelteilen flir die 
Dampfmaschine; dem im Lehmberge gegrabenen Lehm und den zum 
So1'tieren angefahrenen Ziegeln; einzelnen Kontaktfede1'n und Teilen 
fUr Telephone, den Klinkenstreifen del' Telephonsehranke und den vo1'
montierten Schranken. 

In Abb. 14 sind versehiedene Beispiele fUr die Einteilung del' 
Teilfabrikate in verschiedenen Betrieben wiedergegeben, die lediglieh 
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Abb. 14. 

Beispiele fur die Einteilung der Teilfabrikate. 

Dampfziegelei (einheitl. Arbeitsgang): 
1. Gegl'abener Lehm im Lehmberg. 
2. Mit del' Drahtseilbahn zum Einsumpfen gebrachter Lehm. 
3. In den Siimpfen befindliche Masse. 
4. Nasse Formlinge. 
5. Trockene Formlinge. 
6. 1m Of en befindliche Ware. 
7. Zum Sortieren ausgetragene Ware. 
8. Fertig sorlierte Ware. 

D rah tzieherei Blei a ufberei tung 
(einheitl. Arbeitsgang): (einheitl. Arbeitsgang): 

1, Ausgeschmiedete Knuppel. 1. Gebrochenes Erz. 
2. Vorgewalztes Material. 2. Am Klaubetisch ausgeklaubte Erz-
3. 
4. 

1. 
2. 
3. 
4. 

I. Zug. stucke ohne Gangart. 
II. Zug usw. 3. Setzmaschinenprodukt A-C. 

4. StoBherdprodukt A-C. 
Gel' b el'ei 5. Rostofenprodukt. 

(einheitl. Arbeitsgang): 6. Erstes Schmelzgut. 
Geschabte Rohhaute. 7. Bleiasche. 
Eiugesalzte Haute. 8. Kupfer. 
Gewalktes Leder. 9. Silber. 
Verpacktes Leder. 

Dynamomaschinenbau (In mehrere nebeneinander laufende Zweige 
geteilte Fabl'ikationen): 

A. R ~ 

1. Ankel'bleche Magnetbleche 
Magnetgestell, fertig 
Magnete, gewickelt 

Kommutatorlamelleu 
Kommutatorkorper, fertig 
Kommutator, zusammen-

2. AnkerkOrpel', ferlig 
3. Anker, gewickelt 

~--------------------~ 
gebaut 

4. Anker mit Kommutator 
~--------------------------------------

£. Gesamtmontage. 

Elektl'ischer MeBinstrumentenbau (geteilter Al'beitsgang): 

A. B. C. D.· E. 
1. Spulen- Zeiger her- Gehause her- Feldspuleu her- Skala an-

rahmen stell en stellen stell en fertigen 
hel'stellen 

2. Spule Feder herstellen Lackieren Tranken und 
wickeln Prlifen 
~- -.--

3. Zeiger und Feder befestigen. Feldspulen einsetzen. 

4. 

£. 

Skala anbringen. 
----------------~ 

Montieren. 
6. Prlifen und Eichen. 

Grull,Inventur. 4 
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zeigen sollen, wie die Gruppierung vorgenommen werden konnte, ohne 
dafi natiirlich in den Beispielen auf die verschiedenartigen Arbeitsweisen 
in del' gleichen Branche Riicksicht genommen werden konnte. 

Auch bei den Teillabrikaten empfiehlt es sich aus den oben an
gefiihrten Griinden, neue, allgemein verwendbare Ware und alte be
schadigte odeI' zu veralteten Waren gehorige zu unterscheiden. Ebenso 
wird eine Teilung nach den verschiedenen Betriebskonten wiinschens
wert sein. Mit Riicksicht auf die Liquiditat wird man ferner Arbeiten 
auf VorrlJ,t von Arbeiten fiir bereits vorliegende Auftrage trennen miissen. 

Als Fertigfabri)mte konnen wir nul' solche fertige Waren ansehen, 
welche aIle Stadien des Fabrikationsprozesses einschliefilich del' Priifung 
bereits durchlaufen haben, und welche als fehlerlos befunden, und, so
fern dies besteht, dem Teilfabrikate-Konto bereits gutgeschrieben sind. 
Noch in Probe befindliche Maschinen, noch nicht untersuchte Massen 
gehoren zu den Teilfabrikaten. Solche Fabrikate, welche nach Handels
gebrauch in bestimmten Packungen abgegeben werden, sind daher erst 
nach Vollendung diesel' Packung als Fertigiabl'ikate anzusehen, bei
spiels weise Creme, Putzmittel, Lacke, Glaswaren, Chemikalien, Klein
eisenzeug, Schl'auben und del'gl. 

Auch bei den Fertigfabrikaten wil'd man wiederum die verschie
denen Warenkonten bei del' Anol'dnung bel'iicksichtigen. Innerhalb 
del' einzelnen Konten wil'd eine Einteilung nach del' Realisierbal'keit: 
Listenmafiige, vel'altete, gebl'auchte und beschadigte Waren vol'zu
nehmen sein. 

Es ist nicht immer notwendig, dafi del'al'tige Waren am Orte del' 
Invental'aufstellung greifbar sind. Vielmehr gehoren hierher auch zur 
Ansicht, Aushille auf AussteIlungen odeI' in Konsignations- odeI' Filial
lagern befindliche Waren. 

Einen besonderen Posten unter den Warenbestanden sollten die 
wohl in jedem Betriebe auftretenden Abfalle wie auch die in chemischen 
Betrieben und Hiittenwerken auftretenden Nebenprodukte bilden. Als 
Abfalle kommen in Betracht die bei del' Metall- und Holzbearbeitung' 
auftretenden Spane und Verschnittstiicke. Als N ebenprodukte beispiels
weise in Gasanstalten Koks, Teer, Gaswasser und Reinigungsmasse, 
in HochOfenbetrieben Schlacke und Schlackenprodukte und dergl., in 
Gerbereien Lohe u. a. m. 

Versuchsmodelle sind zweckmafiig ebenfalls gesondel't anzufiihren, 
des Abschlusses del' betr. Kont.en wegen. 

Zu den Handelswaren rechnen WIT solche nicht selbst fabrizierte 
Waren, die unverandert zum Verkauf kommen. Bei der Beurteilung 
del' Realisierbarkeit derselben wird man im allgemeinen die g'leichen 
Gesichtspunkte zugrunde legen, wie bei den Fertigfabrikaten und dem
entsprechend auch in del' Inventur die Anordnung in gleicher Weise 
vornehmen. 
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1m Fabrikationsgeschaft werden oft gro£e Mengen ungebrauchter 
Werkzeuge vorratig gehalten. Es wird sich nun empfehlen, die Werk
zeuge von den iibrigen Vorraten getrennt in der Inventur aufzufiihren, 
da dadurch die Ubersicht erhOht wird. Hierzu kommt, da£ meist diese 
Anschaffungen auf einem anderen Konto verbucht sind, wie die Waren, 
weshalb aus den auf S. 47 angefiihrten Griinden eine gesonderte Auf
fiihrnng erfolgen soUte. Natitrlich kann es sich nur um solche neue 
Werkzeuge handeln, welche sich noch ungebraucht innerhalb des dafiir 
bestimmten Lagers befinden, wahrend Werkzeuge, die bereits an die 
Arbeiter herausgegeben sind, als neu nieht mehr angesehen werden 
konnen. 

§ 35. Welches Verfahren man fiir die Wal'enaufnahme wahlt, 
hangt von dem zur VerfUgung stehenden Personal, der Einrichtung der 
Lagerbuchfiihrung und der Art der aufzunehmenden Waren abo Fiir 
kleinere Lager wird man meistens die direkte Aufnahme wahlen. 
Groi3ere Lager konnen, wie bereits erwahnt, meist nur mit Hilfe des 
indirekten Verfahrens in angemessener Zeit aufgenommen werden. 
Die in § 27 beschriebene teilweise Voraufnahme ist nur dort anwend· 
bar, wo die Reihenfolge der verschiedenen Waren zwischen Vorauf
nahme und endgiiltiger Aufnahme nicht geandert wird, d. h. also in 
Magazinen, in denen jede Ware ihren bestimmten Platz hat. Betriebe, 
welche keine LagerbuchfUhrnng mit Einzelnachweis del' Bestande fiir 
jede Warengruppe besitzen, verwenden mit Vorteil fUr die indirekte 
Aufnahme das zu zweit genannte Verfahren, indem sie die jeweils vor
handenen Mengen eines bestimmten Materials aufnehmen und. den bis 
zum Inventurtage stattfindenden Materialverkehr in einer Berichtigungs
Liste verzeichnen. Dort, wo laufend eine Bewertung der von der Werk
statt abgeliefel'ten Ware mit den Selbstkosten stattfindet (also eine 
Nachkalkulation jedes einzelnen Postens erfolgt), kann man die in
direkte Aufnahme auch fUr die in del' Werkstatt in Arbeit befindlichen 
Teilfabrikate in del' vVeise anwenden, da£ man die Waren, wie sie 
sich vorfinden, aufnimmt und die Begleitpapiere der nach del' Aufnahme 
abgelieferten Waren entsprechend bezeichnet, damit die Werte derselben 
entweder in einer Berichtigungsliste vermerkt oder in del' neuen Rech
nung verbucht werden. 

§ 36. An die Besprechung der verschiedenen Verfahren fiir die 
Warenaufnahme wollen wir eine Betrachtung del' Aufnahmemittel an
schlie£en. Wir verstehen hiernnter die Einrichtungen und Verfahren, 
welche zur Feststellung der aufgenommenen Posten nach Menge und 
Bezeichnung, zur Verzeichnung derselben und zur Kennzeichnung del' 
erfolgten Aufnahme dienen. 

Was zunachst die Mengenfeststellung anbelangt, so erfolgt diese 
bekanntlich je nach der Art der Waren durch Zahlen, Messen oder 
Wiegen. 

4* 
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Gezahlt werden solche Waren, welche nach Sttickzahl oder in 
Originalpackungen wie Btichsen, Flaschen, Glaser, Dosen, Paketen, 
Krtigen und dergl. gehandelt werden und welche sich bei der Auf
nahme in unangebrochenen Originalpackungen vorfinden. Das Zahlen 
derartiger Waren kann man wesentlich erleichtern, wenn man die ein
zelnen Stucke regelmaBig anordnet, z. B. aufschichtet, odeI' nebenein
ander stellt und dadurch Reihen bildet, welche die gleiche Sttickzahl 
enthalten. Es gentigt alsdann das Abzahlen einer Reihe und die Fest
stellung del' Zahl der Reihen. Wenn die Waren in diesel' Weise be
reits am Lagerplatze angeordnet sind, muB darauf geachtet werden, 
daB nicht mehrere Reihen derartig voreinanc1er geschichtet sind, daB 
die einen die anderen verdecken, sodaB beispielsweise je zwei odeI' 
drei Schichten hintereinander liegen. Man wird deshalb, um Fehler zu 
verhtiten, dem Aufnahmepersonal einscharien mussen, in jedem Fall 
wenigstens einige Packungen herauszunehmen und nachzusehen, wie
viel Schichten sich voreinander befinden, namentiich dann, wenn recht 
tiefe Regale odeI' Kisten rur die Aufbewahrung del' Waren verwendet 
werden. Selbstverstandlich muB auch kontrolliert werden, ob die ein
zelnen Packungen ordnungsmafiig gefiHlt sind, insbesondere ob nicht 
einzelne angebrochene Packungen sich unter den voUen befinden. 
Ebenso ist zu beachten, ob bei Waren, zu denen Zubeh6rteile mitge
liefert werden, wie z. B. gr6Beren Instrumentenkasten, fertigenMaschinen, 
Anlagen zur Selbstmontage und dergl. auch aIle Zubehorteile voll
zahlig sind. Denn es lafit sich leider nicht immer vermeiden, daB bei 
Nachlieft?rungen Einzelteile aus den auf Lager befindlichen vollstandigen 
Satzen entnommen werden, welche bis zur Inventur noch nicht wieder 
ersetzt werden konnten. Tunlichst wird man nattirlich derartige un
vollstandig gewordene Satze wahrend del' Aufnahme vervollstandigen, 
denn dadurch werden Fehler bei del' Bewertung am sichersten ver
mieden. 

Zum Abzahlen kleiner Gegenstande, welche ein Durcheinander
schtitten vertragen, \vie z. B. Schrauben, Revolverteile, Kugeln, Federn, 
Steine, in kleinen Paketen verpackte Waren u. dergl. sind sehr vorteilhaft 
Zahlbretter zu verwenden. Man kann sich diese Zahlbretter leicht 
selbst in del' Weise herstellen, daB man mit Hilfe eines geniigend groBen 
Zentrumbohrers in ein Brett je 10 Reihen von je 10 L6chern einbohrt. 
ZweckmaBig wird man je zwischen 5 Lochreihen einen etwas 
groBeren Zwischenraum lassen. Man schtittet die zu zahlenden Teile 
auf das Brett und verteilt sie mit del' Hand derartig tiber das
selbe, daB in jec1em Loch sich ein odeI' zwei evtl. auch drei Sttick be
finden. Diese Arbeit geht sehr schnell und miHlelos vorsich. Um tiber 
etwaige wiederholte Fimungen des Zahlbrettes Aufzeichnungen machen 
zu k6nnen, kann man an einer Seite ein Sttickchen Schieferpapier auf
kleben lassen, odeI' eine Markiervorrichtung nach Art del' Billard-
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markierung anbringen. Sind sehr grofie Mengen von geringwertigem 
Material aufzunehmen, so kann man sich statt der Zahlung des ganzen 
Bestandes begnligen mit dem A bwiegen einer bestimmten Menge, z. B. 
von 100 Stuck, und die Stuckzahl durch Division des Gesamtgewichtes 
durch dieses Einzelgewicht wenigstens angenahert berechnen. 

Da die Aufnahme meistens von ungeubten Leuten vorgenommen 
wird und haufig mit einer gewissen Hast ausgefiihrt werden mufi, so 
empnehlt es sich, durch das Aufnahmepersonal die auf den ver
schiedenen angeflihrten Wegen ermittelten lVlengen nicht ausI'echnen 
zu lassen. Denn dabei unterlaufen haufig Fehler, die sich spateI' nicht 
mehr feststellen lassen. Derartige Rechnungen werden viel zweck
mafiiger bei der Bewertung vorgenommen, bei del' evtl. auch die 1n
haltsangaben flir ·die verschiedenen Packungen an Hand der Original
ziHern nachkontrolliert werden konnen, sodafi die Fehler, welche durch 
falsche Angabe des 1nhaltes einer einzelnen Packung (z. B. bei Ver
wechseln zweier Grofien) entstehen konnen, bei dieser Art der lVlengen
aufschreibung leicht entdeckt werden. So hatte beispielsweise der Auf
nehmende etwa folgende Eintrage zu machen: 5 Reihen je 14 Pakete, 
Inhalt 5 Stuck, odeI' drei Schichten je 5 Reihen zu 17 Paketen je 5 Stuck 
odeI' 3 X 5 X 17 it 5. 

Das Messen, insbesondere die Feststellung del' Warenbestande 
nach Langenmafien, wird in Fabrikbetrieben verhaltnismafiig selten zur 
Anwendung gebracht. Als Hilfsmittel konnen an den Wanden oder 
Gestellen aufgemalte Mai3stabe dienen. Um beim Messen grofier Langen 
das Zahlen der an dem lVlafistab vorbeigeflihrten Stucke zu verein
fachen, kann man, ahnlich wie dies die Geometer tun, an dem einen 
Ende des Mafistabes eine Reihe von Ringen aufhangen, welche der 
Aufnehmende jeweils beim Vorbeiflihren einer dem lVlafistabe ent
sprechenden Lange· von dem einen Ende des Mafistabs zum anderen 
mitnimmt und dort aufhangt. Als weitere Hilfsvorrichtungen seien 
hier zu erwahnen Drahtmefimaschinen, bei den en der zn messende 
Draht zwischen zwei RoUen durchgeflihrt wird, die RoUen infolge der 
Reibung mitnimmt und dadurch ein auf einer Rollachse sitzendes Zahl
werk betatigt. Del' Gleitung wegen sind die Ergebnisse dieser 
Maschine nicht ganz genau. Genauer arbeiten mit Umdrehungszahler 
versehene Haspel. 

Viel haunger wird das Messen verwendet fitr die Feststellung der 
Qualitat, und als Ersatz fur das Wiegen schwerer Stucke. 

Als Ersatz flir das Wiegen wird das Messen haung auch dort 
angewendet, wo wegen des Umfanges odeI' mangelnden Zusammen
hangs der betreffenden Waren ein Wiegen nur schwer durchzuflihren 
ist. So konnen z. B. schwere Normaltrager, Winkel- oder Rundeisen 
und dergl. statt durch Abwiegen auch durch Angabe del' Lange und 
Profilnummer mit ausreichender Genauigkeit aufgenommen werden, 
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da das Gewicht des Iaufenden Meter aller Normalprofile aus den von 
den Huttenwerken herausgegebenen Tabellen entnommen werden kann. 
Ebenso werden Vorrate von gehaufier Ware z. B. Kohlen, Iosgegrabener 
Sand, Ton, Kaolin, Getreide, Rohzucker und ahnliche Produkte ge
nugend genau durch Abmessen bestimmt werden. Sind diese Massen 
in Behaltern, so empfiehlt es sich die Oberflache derselben moglichst 
zu ebnen. Aus der Bodenflache des Behalters und der Hohe des Mate
rials konnen dann Rauminhalt und Gewicht berechnet werden. Lagern 
derartige Mass en frei, so bildet sich eine naturliche Boschung. Der 
senkrechte Querschnitt des Haufens ist infolgedessen entweder aus 
Dreiecken oder aus Trapezen zusammengesetzt. Auch hier wird man 
durch entsprechendes Umarbeiten der Haufen da,fUr sorgen, dan der 
Querschnitt ein moglichst gleichma£iger wird. Die Inhaltsberech
nung erfolgt alsdann nach den bekannten geometrischen Formeln: 

V = G • ~ • L. bei dreieckigem Querschnitt und 

V = Gtg • H. L. bei trapezformigem Querschnitt, 

wobei bedeutet: 
V den RauminhaIt, 

G u. g die wagerechten Begrenzungslinien, 
H die Hohe del' betr. Profile, 
L die Lange des Stuckes, fUr das das Profil gilt. 

1st der Querschnitt del' Haufen nicht uberall del' gleiche, so teilt 
man den Haufen in eine Reihe gleicher Abschnitte, und bestimmt 
das mittlere Profil derselben. Lagern die Massen auf geneigtem Unter
grund (z. B. an del' Boschung einer Tongrube), so ist dies bei del' 
Rechnung natilrlich zu berltcksichtigen. Setzt sich del' Querschnitt aus 
mehreren Figuren zusammen, so muss en soviel Ma£e aufgenommen 
werden, als zur Aufzeichnung des Profils notig sind. 1st das spezi
fische Gewicht der betr. Ma£e nicht bekannt, so wiegt man zweck
ma£ig eine bestimmte dem Rauminhalte nach bekannte Menge z. B. 
eine rechteckige Kiste voll und berechnet hieraus das Gewicht pro cbm. 

Das geometrische Verfahren kann man auch flir die Bestimmung 
del' Menge schmelzender Massen in metallurgischen Of en , Glasofen und 
dergl. verwenden. Auch die Ermittelung von Fllissigkeitsmengen mit 
Hilfe del' Abmessungen des Umschlie£ungskorpers und del' Hohe der 
Flussigkeitssaule wird haufig von Vorteil sein, da man dadurch weniger 
Verluste hat, als wenn man die Filissigkeiten abfUllt. 

Am haufigsten kommt fiir die Mengenbestimmung das Wiegen 
zur Anwendung. Darum wird es bei del' Vorbereitung del' Inventur
arbeiten notwendig, eine genligende Anzahl von \Vagen nebst zuge
horigen Gewichtssatzen zu beschaffen. Fur die Lageraufnahme werden 
meistens Dezimalwagen zur Verwendung kommen mtissen, infolgedessen 
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1St es notwendig, daB man das Aufnahmepersonal mit del' Handhabung 
derselben vertraut macht. Namentlich wird sehr haufig nicht beachtet, 
daB sich bei einem Verschieben del' Wage an einen anderen Ort 
meistens die Nullage andert, daB infolgedessen eine Neutarierung not
wendig wird. 

Ungeubte versehen sich vielfach beim Zusammenzahlen del' Ge
wichte. Urn dem vorzubeugen, kann man den Aumehmenden angeben, 
wieviel del' ganze Satz von Gewichten wiegt und ihnen vorschl'eiben, 
daB sie jeweils nach dem Einspielen del' Wage die noch in dem Ge
wichtsblock befindlichen Gewichte zusammenzahlen und dies en das 
ermittelte Gewicht hinzufugen sollen. ,Venn keine Gewichte auf del' 
Lastschale sich befinden, dann mu£ die Summe del' auf del' Gewichts
schale sich befindenden und del' im Block stehenden Gewichte stets 
gleich dem Gewichte des gesamten Gewichtssatzes sein. Ebenso emp
fiehlt es sich, die il'Iultiplikationen mit 10 nicht bei jedem einzelnen 
Gewichte vol'zunehmen, also beim Auflegen eines 2 Kilostucks nicht 
20 Kilo anzurechnen, sondel'll zunachst das wil'klich auf der Gewichts
schale liegende Gewicht zusammenzuzahlen und erst nachdem die Multi
vlikation durch Versetzen des Kommas nach rechts vol'zunehmen. 
Werden die vel'schiedellen NIengen mit Hilfe einel' selbstl'egistrierendell 
,V age aufgenommen, so ist es zweckma£ig, die Wiegescheine bezw. 
Kopien del'selben mit del' Aufnahmenummer zu versehen und del' Auf
uahme beizuschlie£en, am besten aUI einem Aufnahmebogen del' Reihen
folge nach aufgeklebt. 

Haufig kann man auch wahl'end del' Inventurarbeiten Feder
und Schnellwagen benutzen, namentlich fii.r das Wiegen solcher Mengen, 
die bequem von einer Person gehoben werden konnen. Die ublichen 
Federwagen sind, wenn es sich nicht gerade urn sehr wertvolle Sachell 
halldelt, meistens genau genug. Fur klein ere Quanten sind Brie£wagen 
bequem. Schnellwagen und Bl'iefwagen bieten den Vol'teil, daB Ver
sehen beim Zusammenzahlen del' Gewichte nicht vorkommen konnen, 
und daB das Einspielen del' Wage sofort nach del' Belastung erfolgt, 
daB die Arbeit also schneller von statten geht. Fur Gutlstucke Ia£t 
sich mit Vorteil eine Kranwage benutzen, da dadurch del' Transport des 
Stuckes gespart wird. 

Waren, welche in Packungen gewogen werden, soUten stets zu
nachst mit dem Bruttogewichte aufgenommen werden, wahrend das 
Taragewicht besonders verzeichnet wird. Das Abziehen beidel' Zahlen 
voneinander geschieht viel bessel' und zuverlassiger im Buro als an der 
Aufnahmestelle. Wenn angangig, soUte das Taragewicht, soweit es 
uicht von dem Lieferanten schon auf der Packung verzeichnet ist, je
weils durch Abwiegen del' leeren Tara festgesteUt werden. Auch dann, 
wenn das Taragewicht angegeben ist, mu£ eine nochmalige Feststellung 
odeI' wenigstens schatzungsweise Berichtigung desselben in dem Fane 
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erfolgen, dafi die Tara beschadigt oder verandert wurde. Derartige 
Beschadigungen kommen namentlich leicht bei den fiir feinere Draht
sorten verwendeten Holzspulen durch Ausbrechen der Flanschen VOl'. 

1st die Tara nicht bekannt, und wiirde eine Entleerung derselben im 
Verhaltnis zu dem Werte des Materials zu viel Arbeit verursachen, so 
kann man schatzungsweise das Gewieht der Tara aus ihren Abmessungen 
im Vergleieh mit dem Gewichte anderer almlicher Taren bestimmen. 

Sendungen, welehe entweder noeh nicht ausgepaekt sind, odel" 
solehe, welche bereits fertig verpaekt zur Versendung bereit stehen, 
werden zweekmafiig nieht nochmals gewogen, sondern an· Hand del" 
iiber sie ausgestellten Reehnungen aufgenommen. Ebenso kann man 
solehe Sendungen, welehe sich zur Zusammenstellung in den Expedi
tiQnsraumen find en, an Hand del' Begleitpapiere, wie Expeditionszettel, 
Auftragszettel und dergl. aufnehmen, wenn die bereits angelieferten 
Waren in diesen Papieren kenntlich gemacht sind. 

§ 37. Die zur Niederschrift del' Aufnahme dienenden Vordrueke 
konnen entweder in Listenforl11 angefertigt werden und dienen dann 
zur Aufnahme aller sieh in einer bestimmten Abteilung vorfindenden 
Gegenstande, odeI' sie werden in Form von Einzelzetteln odeI' Karten 
jeweils nur zur Aufnahme einer einzelnen Sorte von Waren verwendet. 
Manchmal wird sich aueh die Verbindung der Listen mit Einzelzetteln 
empfehlen. 

Aufnahmelisten sind dort vorteilhaft, wo es sieh um nur verhalt
nisl11aBig wenig Warensorten handelt, oder wo die versehiedenen Waren 
derartig geordnet eingelagert sind, daB ein und dieselbe Sorte sich 
nur an wenigen Stell en vorfindet. Karten hingegen werden zweek
mafiig benutzt, wenn ein und dieselbe Warensorte gleiehzeitig in vielen 
klein en Einzelposten sich vorfindet, odel' wenn zusammengehorige Teile 
bestimmter Waren sieh an versehiedenen Stellen befinden. Ferner ist 
die Aufnahme auf Karten aueh dann vorteilhaft, wenn die Ergebnisse 
del' Aufnahme naeh bestimmten Gesiehtspullkten zusammengestellt 
werden sollen. Dies ist z. B. notwendig, wenn aus dem Inventar del' 
Warenbestand versehiedener Fabrikationszweige einzeln ersiehtlieh sein 
solI, die einzelnen Waren abel' bei del' Einlagerung nicht getrennt 
gehalten werden konnen, desgleichen, wenn viele Unterkonten zu 
dem Warenkonto gefiihl't werden, zu deren Absehlufi die Bestande 
an den einzelnen durch diese Unterkonten kontrollierten Warengruppen 
el'mittelt werden llliissen (wie dies erfordel'lieh ist, wenn der an den 
verschiedenen Warengruppen erzielte Gewinn einzeln nachgewiesen 
werden soIl). Aueh kann es manchlllal fiir die Erleiehterung del' Bewer
tung vorteilhaft sein, die vorhandenen Waren naeh bestillllllten Gesiehts
punkten, so z. B. naeh Katalognul11mer odeI' Kalkulationsnummer zu 
ordnen. Aueh das Ausseheiden veralteter Waren lafit sieh mit Hilfe 
einel' Zettelaufnahme wesentlieh erleiehtern. Ferner ist eine Zettel-
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aufnahme am Platze, wenn es sich um die Ermittelung des Raum
inhaltes groBer Mengen lose lagernder Materialien handelt, bei den en 
viel Profile aufgenommen werden miissen, wie bei Erdarbeiten usw. 

Sowohl bei den Listen als auch bei den Karten muB del' V 01'

druck moglichst iibersichtlich angeordnet werden, uamentlich weun das 
Aufnahmepersonal meist nur wenig mit schriftlichen Arbeiten zu tun 
hat, damit sich die Leute leicht in dem Vordruck zurechtfinden konnen. 
Verfasser hat es deshalb fur zweckmliBig gefunden, diejenigen Stellen. 
welche von dem Aufnahmepersonal wahrend del' Aufnahme auszu
fullen sind, moglichst auffallig zu kennzeichnen. Dies kann entweder 
dadurch geschehen, daB man den Vordruck durch kraftige Striche in 

. zwei Teile teilt, ahnlich wie dies bei den Frachtbriefen del' Eisenbahn 
geschehen ist, und den Teil, del' durch das Aufnahmepersonal auszu
fullen ist, nicht umrahmt, so daB das Aufnahmepersonal mit dem stark 
umrahmten Teile nichts zu tun hat. Die Deutlichkeit wird erhoht, wenn 
man auBerdem noch an die betreffenden Stellen selbst einen entsprechen
den Vermerk in kleiner Schrift einsetzen laBt. Del' Text des Vordruckes 
muB ohne Zuhilfenahme weiterer Anweisungen verstandlich und der
artig sein, daB keine fUr die Bewertung wichtige Angabe vergessen 
werden kann. Insbesondere muB Platz vorgesehen werden fUr das 
Einschreiben del' Mengen, del' Bezeichnung, des Zustandes sowie fUr 
die bei del' Bewertung einzusetzenden Einheitspreise und den Gesamt
wert del' einzelnen Posten. Empfehlenswert ist es, wenn auBerdem 
noch jeder Posten mit einer laufenden Nummer bezeichnet, ferner Platz 
fur das Eintragen des Lagerortes nach Raum, Gestell, Fach und Plat", 
vorgesehen wird, damit man bei Kontrollen odeI' bei Unklarheiten be
ziigJ. del' Bewertung jeden \Varenposten leicht finden kann. Auch fUr 
die bei del' Besprechung der Mengenbestimmung erwahnten Vorangaben 
soUte in dem Aufnahmevordruck Raum geschaffen werden, um dadurch 
dem Aufnahmepersonal bequemer Gelegenheit zu geben, diese Angaben 
sofort zu Papier zu bringen und zu verhiiten, daB wahrend del' Aufnahme 
Berechnungen vorgenommen werden. Sind die Waren nach Katalog
nummer odeI' Kalkulationsnummer bezeichnet, so wird man auch fUr 
diese Zahlenangaben Platz vorzusehen haben. 

Karten fUr die Aufnahme von Profilen zur lYlengenberechnung 
werden am besten mit Netzliniatur versehen, um das Einzeichnen von 
Skizzen zu erleichtern. 

Die Ausrechnung del' Aufnahme wird wesentlich erleichtert, wenn 
man die beiden Stell en, an welche die endgiiltige Mengenziffer und del' 
Einheitspl'eis zu stehen kommt, durch besonders starke Umrahmung 
hervorhebt, damit beim Multiplizieren die beiden miteinander zu multipli
zierenden Zahlen leicht aufgefunden werden und keine Verwechslungen 
mit den nebenstehenden anderen Ziffern stattfinden. Fur die Aufuahme 
in den Werkstatten wird es sich fernerhin empfehlen, besondere den 
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Teilfabrikaten genau angepaBte Auinahmevordrucke zu verwenden, da 
bei den in Arbeit befindlichen Waren auBer der Bezeichnung derselben 
noch Angaben uber die bereits gezahlten Lohne, die angelieferten oder 
uoch fehlenden Materialien und bereits an das Lager abgelieferten Teil
lieferuugen gemacht werden mussen. 

Urn das Aufnahmepersonal mit dem Vordruck vertraut zu machen, 
ist es zweckmaBig, VOl' Beginn del' Aufnahme jedem Aufnehmenden 
einen mit einer Mustereintragung versehenen Vordruck und eine Reihe 
1eerer V ordrucke zur Verillgung zu stellen, auf welche er nach ihm er
teilter Anweisung einige der in seinem Aufnahmebezirke befindlichen 
Waren iibungshalber aufzunehmen hat. Diese Vordrucke werden an 
die Inventurleitung zUrUckgeliefert, von den hierfiir vorgesehenen Stell en 
bewertet, und etwaige Fehler gemeinsam mit den Aufnahmebeamten 
besprochen. Urn zu verhuten, daB diese Ubungsaufnahmevordrucke 
spater versehentlich unter die richtige Inventaraufnahme kommen, kann 
man dieselben auf besonderem farbigen Papier abziehen lassen. 

Auf den Aufnahmelisten wirdman am Kopfe eines jeden Blattes 
die Nummer der Abteilung bezw. des Inventurbezirkes anbringen, 
wahrend dasselbe am FuBe Platz illr die Handzeichen der Aufnahme
beamten und sonstigen mit seiner Bearbeitung betrauten Personen, so
wie auch fUr den Kontrollbeamten entMlt. 

Bei Verwendung von Zetteln fUr die Aufnahme darf nicht zu 
dunnes Papier gewahlt werden, weniger deshalb, weil die Zettel bei 
del' Aufnahme zu leiden hatten, als vielmehr mit Rucksicht auf die 
spatere Sortierung, bei der Karten viel leichter zu handhaben sind als 
dunne, sich faltende Zettel. Eine Unterscheidung del' verschiedenen 
Waren durch Verwendung verschiedenfarbiger Karten hat sich nicht 
bewahrt, weil dann die Arbeit der Unterscheidung in die Hande der 
Aufnahmebeamten gelegt wird, welche entweder hierzu nicht befahigt 
sind oder im Drange del' Aufnahmegeschafte viel Fehler machen. 
Besser ist es, wenn man nach Fertigstellung del' Aufnahme die Karten 
durch einen Biirobeamten durchsehen und mit einem Kontierungs
zeichen versehen laBt, nach welcbem die Aussonderung del' Karten nach 
den einzelnen Konten erfolgt. Fur dieses Zeichen wird man auf den 
Vordrucken -- am besten rechts oben - einen moglichst kraftig um
rahmten Platz vorsehen miissen, da das Aussondern leichter ist, wenn 
das "Leitzeichen" sich stets an del' gleichen Stelle befindet, als wenn 
der Platz wechselt. 

N och mehr wie bei del' Listenaufnahme ist bei der Kartenaufnahme . 
eine fortlaufende Nummerierung del' aufgenommenen Posten erforderlich, 
einerseits urn jederzeit feststellen zu konnen, ob keine Karte verloren 
gegangen ist, anderseits urn bei del' Zusammenstellung del' Aufnahme 
die einzelnen Posten kurz bezeichnen zu konnen. 

Die Karten sollten geblockt werden, urn zu verhuten, daB einzelne 
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Karten verloren gehen.Diese Blocks durfen aber nicht in der ublichen 
Form so gebunden werden, dan eine an den einzelnen Karten befindliche 
perforierte Leiste mit Draht geheftet wird, denn dann ist die Handhabung 
zu schwierig. Am besten werden die einzelnen Karten gelocht und zu 
je 25 mit einer mittels Plombe verschlossenen Schnur zusammengehalten. 
Diese Schnur mu£ so lang sein, dan die Karten bequem umgeblattert 
werden konnen. 

Sem wesentlich ist es, dan man dem Aufuahmepersonal jeweils 
nur soviel Aufnahmepapiere und nur gegen Quittung abgibt, als gerade 
notig sind. Dadurch wird am ersten namentlich bei der Zettelaufuahme 
einem Verschwinden einzelner Zettel vorgebeugt. Ebendeshalb sollte 
man auch dem Personal strengstens verbieten, Aufuahmepapiere, auch 
beschadigte oder verschriebene zu vernichten. 

In den Abb. 15-24 sind verschiedene in der Praxis gebrauch
liche Vordrucke fur die Listen, in Abb. 25-28 Vordrucke fur Aufnahme
karten wiedergegeben, die z. T. ouch den oben gegebenen Winken 
geandert worden sind. Es empfiehlt sich bei Bestellung dieser V ordrucke 
ein nicht zu geringes Quantum aufzugeben, damit man nicht wahrend 
der Aufnahme in Verlegenheit kommt. Aus dem gleichen Grunde wird 
man zweckmafiig mit dem Drucker vereinbaren, dan er den Satz bis 
zur Beendigung der Aufnahme stehen la£t, urn im Fall der Not schnellst
moglich N achlieferung zu bekommen. 

Will man auf eine fortlaufende Niederschrift der Aufnahme in 
gebundenen Listen nicht vf'rzichten, trotzdem aber das Ausscheiden der 
Posten ouch den einzelnen Gesichtspunkten mit Hilfe von Karten durch
fuhren, so kann man hierfur mit Vorteil Listen verwenden, die aus 
Doppelblattern bestehen, von denen das eine den gewohnlichen V ordruck 
tragt, wahrend das andere langs den einzelnen Zeilen perforiert ist und 
lediglich die Aufnahmenummer aufgedruckt erhalt. Dieses zweite Blatt 
besteht aus einem leichten Karton. 1VIit Hilfe von Blaupapiel' wird auf 
dasselbe sowohl del' Text del' Aufuahme als auch das Ergebnis del' Be
wertung ubertragen. Alsdann werden die Blatter mit Hilfe del' per
forierten Randleiste aus dem Hefte losgetrennt und ihl'erseits wieder 
nach den Querlinien zerteilt. Die einzelnen Karten lassen sich dann 
leicht in del' gewiinschten Weise ordnen und mit del' Rechenmaschine 
addieren. Zweckma£ig wird man in dies em FaIle auch den Kontierungs
vermerk in das Original mit eintragen, damit man spateI' bei del' Kon
trolle sich bei jedem einzelnen Posten in del' Liste davon ubel'zeugen 
kann, ob derselbe auch bei del' Verteilung auf die Konten beriicksich
tigt worden ist. Steht eine Papiel'abschneidevorrichtung zul' Verfiigung, 
die ein genaues Abschneiden gestattet, so kann man die Quel'per
fol'iel'ung entbehl'en und dadurch die Vordrucke verbilligen, wenn man 
die aus den Aufnahmelisten langs der Randleisten ausgetrennten Karton
blatter mit Hilfe der Schneidevorrichtung nach den Querlinien zerteilt. 
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Abb. 15. 
-

Menge Ein-
Be-heits-Bezeichnung 

St1i~Ckl I I 
preis trag 

m 1 kg 
1 M·lpf. IlL iFf. 

Schrank N r. 3 5 -I Flascheu farblosel' Lack 3 - ~I--~ --

8 I Baumwollband 03 -=-1 24 

I 

----

-1- 50 Eisendraht 1 mm Dm. 08 41-, 
! 

---- - -,-

I I 

Die Liste Abb. 15 eignet sich ledig1ich fUr die Aufnahme 
an Hand von Lagerbuchern oder fUr die Reinschrift einer auf an
dere Weise niedergeschriebenen Aufnahme. Denn bei der Aufnahme 
im Lager konnen leicht Verwechselungen zwischen den 4 lVIengen
spalten vorkommen. In der Tat wurde dieser Vordruck auch in dem 
Betriebe, der ihn verwendete, nur fur die Reinschrift del' Aufnahme 
bezw. fUr eine Aufnahme an Hand einer Lagerkartei verwendet (Fein
mechan. Betrieb). 

Abb. 16. 

5 I Gena ue B ez ei ch nun g Bewertung 

.A.ufgen. d.: ~1~iille,' sil~er\/J~t:ria~ kO~l~e)tt, ~ I __ E-,-in_z_e_ln_ Ins-
SM['mmmnm I }[wl,n- (mh, poli,n, ["ki,n, m- ,.------;;--

esc a 19 . era e. ro I B - gesamt 
Lfde.1 Ge- . Ein- Genau zlihlen! ~ Fol. et,rag 
Nr. ,stell Fach Zlffer heit-'----_N_ic_h_t_s _au_s_rech~~_n_! __ IlL I Pf. ]\1.1 Pf. 

Jeder aufgenommene Posten ist mit der Aufnahmc~Nummer zu versehen. 

~I~ 1 300 St. 
----- --

312 1 '2 700 

~;J ___ I-;_ " 
800 

__ 1 __ : __ 

)) 

:314 I 4 100 kg 
1 ! -1---1-
i ' 

_!_I-
! : 

KOl'delschrauben, lackiert, 
Messing 

Schnittschrauben, Stab 1, 
2mm Dm. St. 

Bolzen, Messing, roh, 
5 mm Dm. X 20 mm Dicke 

Schellack, blond; letzte 
Sendung unangebroche~ 

7 

43 

~ fus
ter 

Diese Spalten fulIt das 
Biiro aus. 

-I 
, I -----,---!-

Abb. 16 gibt einen Vordruck wieder, del' sich fUr die Aufnahme 
in Lagern usw. eignet, bei den en die Lagerstellen sich nach Gestell 
und Fachnummer bezeichnen lassen. Del' Kopf ist benutzt, um die 
fUr die Bezeichnung des Aufnahme-Bezirkes notwendigen Angaben 
unterzubringen. Del' freibleibende Platz nimmt einige Hinweise ftil' 
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die Aufnahme und .das Ausfullen des Vordruckes auf. Der fur die Be
wertung vorbehaltene Raum ist mittels kraftiger Umrahmung von 
dem fur die Aufnahme vorgesehenen abgetrennt, um zu verhiiten, daB 
die Aufnahmebeamten diesen Raum benutzen, was auBerdem noch ein 
besonderer Hinweis unter del' Kopflinie verbietet. Um anderseits bei 
der Ausrechnung Verwechselungen zu verhuten zwischen del' Gestell
bezw. Fachnummer und der Mengenziffer, ist diese letztere ebenfalls 
umrahmt, aber nicht so stark, wie die Bewertungsspalte. Innerhalb der 
Bewertungsspalte ist Platz fiir das Einsetzen der Seite des betr. Kal
kulationsbuches usw. vorgesehen. Dieser Vordruck eignet sich gut 
uberall dort, wo eine Trennung del' nacheinander folgenden Posten 
nach gewissen Gesichtspunkten nicht notig ist, wo also z. B. in einem 
Lager nm Rohstoffe in marktgangiger Form, in einem anderen nul' 
Bezugsartikel liegen und dergl. 

Abb. 17. 

Abteilung: .. Heft Nr. .. Seite 

Aufgen.: ...................... Konto: .............. Preise einges.: ............... Ausgel'. :.... .. .... N aehger. : .. . 

Lagerol't Menge ;.; Einheitspreis Gesamtpl'eis 
Z 

][~I.c 
Anzahl [Einheit 

Bezeiehnung , 
Eigen· i Bezugs- Eigen- I Bezugs. .,.; 

rn .,...., I ~ ~ fRbrikatel artikel fabdkate artikeI 
rb ~ I ~ ~ M.I Pf. M. !Pf. M.! pf.1 11£.1 Pf. 

A 1 . 1 ~!Stek'l Fingerbinden 311 ~I~ -160 I i --

~i40-I-! 2 __ 7_'j " Mullbinden, 7 em 317 - 04 -1---
3 14 

" " 
9 em 319 -=J~ ~I~I_-- ----14 8 m engl. Pflast. in Roll. 341 i 1-115 I 1 120 - ------

21 ~ 12 x 12 Stek. Gummikompressen 
7121=[=[ I~_ =1= 14 i 40 ---,--

3 ! " 
Gummifingel', 'Gr. II 717 ,07: -121 

Abb. 17 zeigt einen V ordruck fur die Aufnahme solcher \Varen, 
welche mit Rucksicht auf das Kontensystem in zwei Gruppen geteilt 
werden werden mussen. Diese Teilung edolgt hier in del' Weise, daB 
die mit dem Einsetzen del' Einheitspreise betrauten Personen die Einzel· 
preise in die mit del' betr. Uberschrift versehene Spalte (z. B. Eigen
fabrikate) eintl'agen. ZweckmaBig wii.rde es sein, wenn dieselben gleich
zeitig diejenige nebenan befindliche Spalte in del' Rubrik "Gesamt· 
preis" mittels eines wagrechten Stl'iches ausfullen wiirden, die dem an
deren Konto (im Beispiel Bezugsartikel) entspricht, da dann beim Aus
rechnen Versehen infolge Einsetzen eines Postens in eine falsche Spalte 
nicht vol'kommen konnen, wahrend jetzt diese Gefahl' ziemlich groB ist. 
Empfehlen wiirde sich auch bei dies em Vol'druck eine kraftige Um
rahmung der Spalte 4 "Anzahl" und der Spalten 8 ff., damit die mit
einander zu multiplizierenden Betrage leicht el'sichtlich gemacht werden. 
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Abb. 18a und b zeigt eine :fiir die Aufnahme von Teilfabrikaten 
dienende Liste, in der fUr aile fUr die Bewertung der einzelnen Posten 
wichtigen Angaben Spalten vorgesehen sind. Ebenso ist fiir die Kal
kulation genugend Platz gelassen, damit die gesamte Berechnung des 
Wertes der einzelnen Posten in die Aufnahmeliste eingeschrieben werden 
kann, denn nur dann ist eine Nachprufung der Bewertung moglich. 

... Abteilung: '" ~ 
~ 
~ 

Des l=1 
'" ~ Arbeiters 

..l=1 
oj 

l=1 

N '1 -£z Name ~ 

<ti 

Abb. 18 a. Linke Seite. 

Teilfabrikate . 

... .............. Aufgen. d. :... . ............. Aufn.-Kontr.: ... . 
Bewertet d.: ................................... Bewertg.-Kontr.: ... . 

Genaue Bezeichnung der vorhandenen Teilfabrikate, auch der 
zurzeit nicht in Arbeit befindlichen 

::ll Gege sta d I" 1" ~ 1 v~11!ti~-1 ~drzeit 1 Vorhandenes 1 g~:~~i~~r 
~ n n N ~ Z dig fertige WIT f~ur Material Lohn 

<lj ~ Operation ge r M. 1 Pf. 

Recht genaue Angaben machen iiber Art der Arbeit, fehlendes oder iibeIschiissiges Material nsw. 

311 14 Schulze 10 Magnetspulen, 3117 lackiert IWickeln 
15,0 kg Sei- 4 37 im Wickeln dendr. 1 mm 

- -

- 14 - - - - - 0,1 kg PreJ3- - -
" span 

- );-
312 14 :7 

Ankerspulen, 2414 ge- l r 11,0 m Banm-
" zum Isolieren wickelt so leren wollbd. Nr.3 

- ------ -

- - I -

Abb. 18b. Rechte Seite. 

Teilfabrikate. Heft Seite . 
Kalkulation. 

~ I 
Einzelpreis bis zur letzten I IHinzu fitrl Hinzu I Ab fitI 

Dem- Gesamt-.-' Betrag gezahlte fiiI fehlendes n.eh Ein-

~~ Operation fUr Lohue Material Material heitspreis wert 

M. 1 Pi. M. 1 Pf. M. 1 Pf. M. 1 Pf. M 1 Pf. M.! Pf. 

21 Spulenkasten fert. inkl. 2 20 -144 4120 ~ -~ 84 e'"- 40 Lackieren 
---

-= 12 -= 1 15 

- - ------

134 Spulenwickeln - 90 1 __ 11]~ 8 19 - -i--[-

Der Vordruck Abb. 19 au. b dient zur Aufnahme solcher Waren, die 
spater nach den verschiedenen Konten der Buchhaltnng getrennt wer
den muss en. Die einzelnen Konten werden hierbei gelegentlich der 
Bewertnng mittels Buchstaben oder Nummern neben den Einzelpreisen 
vermerkt. Nach Fertigstellung der Ausrechnung konnen die Einzel
betrage dann spateI' in die verschiedenen auf der rechten Seite befind
lichen Kontenspalten iibertragen werden. Durch Addition del' Einzel-
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betrage und der Gesamtpreisspalte kann man sich dann leicht davon 
iiberzeugen, ob die Ausscheidung und die Addition richtig gewesen ist. 

Abb. 19a. Linke Seite. 

0 Genaue Bezeichnung ~ Einzel- ~ § Ge-
a~ Mengen- ~,.<:l samt-
..=S (Angaben ob neu, alt, beschiidigt, be preis 

::::I '" betrag eSa 0 0· ... 

Ein- blank, matt, vernickelt, Eisen, ~ M.I Pf. i:.::I~ M. I Pf. ~Z Betrag Messing, Kupfer usw.; fertig oder 
heit uufertig. MaDe angeben). ~ Diese Spall. nUll d. B11ro aus. 

311 200 m Billardtueh, griin, 80 em breit - 3 - A 6001-= 
312 70 kg Liitzinn - 2 50 B 275-

1- ---- -
313 3 X 20 = 60 Pack Stearinlichte, Marke Astra 47 - 50 C 30 -

- -- -- -
314 4x5x7=140 Dosen Lanolin, kleine Dosen - - 15 C 21 -

I--- -- -

Abb. 19b. Rechte Seite. 

In folgender Abb. 20 zeigen wir einen fiir die Aufnahme von 
Maschinen oder Apparaten verwendeten Vordruck, der das Schreiben 
der immer wiederkehrenden gleichen Textworte erspart. 

Abb. 20. 

Der Masehine Zubehiirteile Bewertung S ~I---~--~----~--I---'--~~-~-~'-I'---~~~ 
,.<:l S ok ~ .E § '0;: S 
PZ ~ § 

<tj p, z 
Type 

1001 24811 GM 42 

I 

1 

Span- Lei-
nung stung 

,KW 

120 10,0 
----- ----1----1--'---

2 2" 42 120 10,0 

110 10,0 __ 3 __ 3 __ -,'"-' _4._2_ 1 ____ 1_------'_ 

3 X 110 35,0 4 2734] l\m 311 
-- --- ----1----1--'---

5 2" 311 3 X 125 35,0 

~ I 
~ " ,,~ 

'" " ,'" ~§ 0'" ii . 
s'" ~"§ ..=gj 

e~ Maschine Zubehor 
'" 1 ".l<I .l<I~ .l<I.., p~ 

-= ""-;; ~1 ~.a 
"'~ :::l • ...: ... ..= 

< ""= ..z~ >q 

" R en M. I Pf. M. I Pf. 

- 2 4 - 1 14 -1--1- --_. 

2 4 1 4 
c-- -1-2 4 1 4 

-1- ----
eingeb. 2 4 4 2 4 -1----1- --_. 

_,_, _ Grdpl. ~I~ ~~-=- -1-
FUr die Aufnahme von Holz wird man ebenfalls am besten be

sondere Listen verwenden. Abb. 21. 
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Ahb. 21. 

s~ Des Stammes Be- Einzel preis 
Raum- Gesamt-.eS 

1 Zopfstarke I '" merkungen .a~ Nr. 
OJ) inhalt It. I. Betrag preis 
~ (Risse, Wiirmer) ..;jZ oben lunten 
:d 
~ cbm M. I Pf. M. I Pf. 

501 F 4711 0,25 0,32 1 6,1 -1--- -
2 2 0,24 0,31 7,2 

-- -- - -- -
3 G311 0,26 0,33 7,5 
--- ---- - -- -

4 2 0,32 0,40 10,3 -- -------- - -- -
5 3 0,34 O,~ 12,4 

I --
1 

-- - -- -

Die folgende Liste Abb. 22 ist fur die Aufnahme solcher Waren 
bestimmt, die in mehreren Giite-Klassen vorhanden sind, wie z. B. 
Ziegel, keram. Geschirr, Glaswaren u. dergl. 

Hierbei ist vorausgesetzt, dafi fUr die Inventur die Bestande del' 
verschiedenen Sorten gleichmafiig bewertet werden, da die Selbstkosten 
aller die gleichen sind. 

Abb. 22. 

Sorte: Bavaria. -
AUf-I Stiickzahl Bewertung 

nahme-
I 

1 

I I Einzeln I Insgesamt 
Nr. Kl. I Kl. II I Kl.III Zus. laut M. I H. M_ I Pf. 

700 30000 33 000 1_?~i~J~~ 71- 1 

1 27000 ~OOOO I~OOO ~70~ ---===1= ==-1= --- --~-----

2 17000 18 000 8 000 43 000 
-------- ------ ---1--. 1-.. -3 15000 13000 20000 48000 I . L -------- ------

[ 231000 I 7 I - I 1617 I --

Abb. 23. 

Abteilung:.. Heft:...... Blatt: ................... . 
~==~~==========~=~---,-,------------

~ 
. Bewertung 

~ ~ Menge G e ge n s tan d ~ I--~Ec;-in-z-ec;-ln---.-I--=;cln-S-g-e-sa-,m--:-t--

~; ~ Ein- ~1;r~~e~nf:;::kg~~e:.~~c~~= ~ Lohn I ~~e-Ik~~~n Lohn I ~~e-I k~~~n 
~ Z -tl . ner welche Abmessnngen: 't;J M. I Pf_ M. I Pf. M.I Pf. M. IPf. M. I Pf. M. IPf. 

,.;g helt Dnrchmesser, Lange, Dicke) "" 
'""' ..... Diese Spalten fiiilt das Biiro ans. 

_50_1 ~ Dtzd. Einziehpantoffel 317 lQ 20, I~ ~I~ 7.~ 2041= 82 ~~ 74 = 
2 5" Walkpantoffel 209 4 -- I 1 -- 7 20 - 5 - 35-

3 •. !2. Stck. Bierfilze, II. Qual., rot - r= 10'1-'= !2.1= 10 ·_11 1 - 1 
Schreibmaschinenfilz, 1 ' 

4 -=-1" 300 X 800 mm, rot - 11- 4 - 2 1 - 4 - 2-
~ ~ 1-,-, -I----de-s-g-l.--'--b-Ia-u-I-- ~I_I 4 - 2 2 = 4 -I 2--
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Bei der Bewertung von Fertigfabrikaten und Teilfabrikaten wird 
man haufig mit Riicksicht auf die Betriebsbuchfiihrung, die gleich
zeitig abgeschlossen werden soll, eine Trennung des Betrages in die 
drei Komponenten: Material, Lohne und Unkosten vornehmen. Dies 
ist bei der Liste Abb. 23 beriicksichtigt. 

Abb. 24. 

Heft: 7. Blatt: 5. 

, I Filiale: Berlin. Aufgen. d.: Muller. Kontr.: Betrieb. Haupt-

j ~ Menge b.o fl1 Filialinventar inventar 

~SlbJJ- . .£S 
I Ge- I EiD,,:el-1 s~r!t-"'~ ~ Ein- Bezelchnung ~S Einzelpreis samt. Spe-

<11 "iP heit '" ~ . sen pIms preis ,.,. Z . preis 
p::j ,..., It. I M. IPtl M. IFf. M.IPf. M. iPf. M. IPf. 

=F= -- .- - - , 

301 4 Stck. Leclanche-Elemente, 311 R. V'I - 701 280 -150 - 40 160 groJ3e 30. 11. I I --- ---~--.-. ------- -- - - --1-_._---

2 7 " telep~~~:~~tion 477 4. 12. 11 20: 7840 410 710 4970 
~- ,-- -------------

~O~_=_ ~0~1= 3 1 
" 

Feuermeldeanlage 10714 31. 1. 703 _1703 - 23 -
12 Stat., kpl. (Muster) I 

4 1 
" 

Wa~serstands- -3147 27. 4. 20~ =1201 =111 = 
140 =-\1401= ---I fernzelger Cl\'1uster) 1 I -- --------[-1-

Schliefilich bringen wir in Abb. 24 eine Liste zum Abdruck, 
die zur Aufnahme eines doppelt zu bewertenden Inventars dienen soll, 
wie wir solches in dem Inventar der Zweigniederlassungen eines Fabrik
geschaftes noch kennen lernen werden. 

Abb. 25. 

Abt.: Aufn.-Nr. 1347* 

Bezirk' .............. 
1347* o Fach: ",., Gestell: Kat.-Nr. -----

Konto' Aufn.-Nr. 

Gegenstand: Diesel' Ab-
schnitt ist 

i an dem auf-

Alt? Beschadigt? ZubehOr: 
: genommenen 
: Posten zu 
i befestigen. 

K t 11 : Er darf erst 
Zahl Einheit Bewertung on ro -: nach dem 

01 zeichen 
1. };'ebruar Einzeln 1m ganzen 

entfernt 

I I werden. 

--
Die an Stelle der Listen verwendeten Karten miissen natiirlich 

den aufzunehmenden Objekten angepafit werden. Abb. 25 zeigt eine 
flir die Lageraufnahme in feinmechanischen Betrieben dienende Karte. 

Grull, Inventnr. 5 
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Abb. 26. 

o 
Nr. 1451 I 

Voranfnahme . 
Abt.: .. Gestell: . Fach: .. 

Gegenstand : Kat.-Nr. : 

........................... ........................................ 

Alt? Beschiidigt? ZubehOr? 

Datum 
I 

SUick I Zugang I Abgang 

I 

I 
-~,-,.".-

i ~~_~~_i 

I I I 

I 
--~I----

I Kontrolliert: Aufgen: 

Abb. 27 und 28 zeigen zwei Karten, welche ntr die Aufnahmen 
von Dachziegeln bestimmt sind. Besonderer Wert ist hier darauf ge
legt, daB durch das Aufnahmepersonal nichts ausgerechnet wird, bezw. 
daB aile Ausrechnungen im Biiro nachgepritft werden konnen. 

Abb. 27 (rot). 

I----;:rte: .. 
Lagerplatz: 

Klasse: . Nr. 3177 
Nl'. 3177 

o Gebranllte Ware. 

Skizzen des Stapels Ausrechnung 

I 
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Abb. 28 (grii.n). 

Sorte: 

Griine Ware. 

Gestell-Nr.: . Boden: Of en: 

Rechte - linke Seite? 

N ebeneinander in einer Reihe: 

Zahl der ubereinander liegenden Reihen: .. 

Nicht benutzte PHLtze: .... 

Ausrechnung: 

Die Ausrechuung hesorgt das Biiro. 

Bruch: 

Anig. d.: .. 

Kontr.d.: .. 

Nr. 4713 

. : 

67 

Nr. 4713 

Diesel' Zettel 
darf von 

den Trocken
boden

arbeitern 
nicht 

VOl' dem 
1. 2. 1909 

entfernt 
werden. 

Der Text der Niederschrift ergibt sich ini wesentlichen schon aus 
den obigen Angaben libel' die Einrichtung del' Vordrucke. Del' Nieder
schreibende muB sich stets in die Lage des die Bewertung vornehmen
den Beamten versetzen, und infolgedessen alles angeben, was geeignet 
ist, die Bewertung derInventuraufnahme zu beeinflussen. Insbesondere 
mlissen Unterscheidungsmerkmale bei Waren gleicher Gattung abel' 
verschiedener AusfUhrung deutlich angegeben werden wie z. B. ver
silbert, vergoldet, vernickelt, blank, poliert, lackiert, gereinigt, chemisch 
rein, technisch rein, 80%ig, 90%ig und dergl. Bei elektrischen Appa
raten ist die Angabe der Spannung und Stromstarke, fli.r welche sie 
bestimmt sind, notwendig, wenn solche nicht schon aus der typischen 
Bezeichnung derselben hervorgeht. Derartige typische Bezeichnungen, 
wie sie sich fUr die Bezeichnung elektrischer Maschinen und Apparate 
in Form von Buchstabengruppen oder Nummern und Buchstaben ein
gebilrgert haben (wie z. B. G. M. 43, Pe 7 II. PI 13471 i) sind bei der Auf
nahme genau anzufiihren. In vVarengeschaften werden vielfach die fUr 
die verschiedenen Waren und Qualitaten eingeflihrten Schliisselworte 
oder Fantasienamen an Stelle diesel' Bezeichnungen treten konn.en wie 
z. B. Schuhcreme Dorolin, Dachpfannen Bavaria u. dergl. GroBere 
StUcke, welche mit einer Fabriknummer versehen sind, werden zweck
maBig nach diesel' Nummer aufgefUhrt, ebenso auf besonderen Auftrag 
angefertigte Waren unter diesel' Auftragnummer. Es wurde schon er
wahnt, daB Ausrechnungen bei del' Aufnahme bessel' vermieden und 
nul' fUr alle auszusrechnenden Werte bei del' Aufuahme lediglich die 
direkt festgestellten GraBen in die dafii.r vorgesehene Kolonne eil1ge
tragen werden. 

Besonders zu vermerken sind etwa an einem vollstal1digel1 Arbeits
stUcke fehlende Teile, ferner del' Zustand, in dem sich das einzelne Stuck 

5* 
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befindet, insbesondere, wenn dasselbe beschadigt ist. Kann eine Ware 
wahrend der Aufnahme nach ihrer richtigen Bezeichnung nicht festge
stellt werden, so ist es zweckmafiig von derselben ein Muster zu nehmen, 
dies in einem Musterbeutel mit der laufenden Aufnahmenummer zu be
zeichnen und dem Bewertungsbeamten zu ubergeben. 

In vielen Betrieben wird es sich haufig um groBe Posten von Waren 
handeln, welche sichlediglich in gewissen GroBenwerten voneinander uuter
scheiden. So werden z. B. in einer Bogenlampenfabrik am Lager eine 
ganze Reihe von Lampentypen sich befinden, die lediglich durch die 
Stromstarke voneinander unterschieden sind, in dem Konfektionshause 
eine Reihe von Kleidungsstiicken, die sich nul' durch die GroBe ("Nummer") 
unterscheiden u. a. m. Hier kann naturlich del' Text der Aufnahme 
wesentlich vereinfacht werden. Vielfach kann man in derartigen Fallen 
auch vorgedruckte odeI' mit Hilfe eines Vervielfaltigungsverfahrens vor
geschriebene Textworte benutzen, die durch Ausfullen der in Frage 
kommenden Zahlen erganzt werden. Dies gilt insbesondere auch fur 
die Aufnahme in Lagern von fertigen Maschinen. 

Bei den in der Werkstatt befindlichen Teilfabrikaten ist, wie be
reits oben erwahnt, auBer der Bezeichnung des betreffenden Fabrikates 
fur die Bewertung auch die Angabe der bereits gezahlten Lohnbetrage 
und vor aHem des bereits angelieferten Materials erforderlich. Um die 
Schreibarbeit zu vereinfachen, kann man hierbei in allen den Fallen, 
in welchen der groBere Teil des Materials noch fehlt, das bereits an
gelieferte Material anfuhren, wahrend anderseits dann, wenn nur noch 
wenige Stucke fehlen, die fehlenden Stucke mit der Bezeichnung "fehlen" 
in die Aufnahmepapiere eingetragen werden. Wichtig ist es auch, daB 
man sich bei Teilen, welche mehrere Arbeitsstufen zu durchlaufen haben, 
uber die Bezeichnung der einzelnen Arbeitsstufe klar wird. Fur die 
Kalkulation ist es am einfachsten, wenn man die letzte vollstandig durch
laufene Teilarbeit anfuhrt und bei solchen \Varen, welche bereits weiter 
verarbeitet werden, diejenige Stufe, in welcher sie sich zurzeit be
fin den. So wurde z. B. ein Apparateteil, dessen Herstellung das Aus
stanzen del' auBeren Form, das Bohren von BefestigungslOchern, das 
Annietim eines zweiten Teiles z. B. einer Platte und das Lackieren er
fordert, in der zweiten Arbeitsstufe folgendermaBen bezeichnet werden: 

Teil X gestanzt beim Bohren. 

Befande sich dieser Teil unlackiert im Zwischenlager, so wUrde 
die Bezeichnung lauten mussen: 

Teil X mit angenietetem B. unlackiert. 
Zur Erleichterung der Schreibarbeiten kann man den Aufnehmenden 

kleine auf Rollen fahrbare Pulte zur Verfugung stell en. Dann werden 
auch die Aufnahmepapiere sauberer gehalten, so daB dieselben nicht 
nochmals abgeschrieben zu werden brauchen. 
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Randelt es sich um die Aufnahme solcher Waren, deren Qualitat 
eine wechselnde ist, wie z. B. del' Gehalt geforderter Erze odeI' einzelner 
Vorprodukte, Legierungen, del' Alkoholgehalt von Brennereiprodukten 
u. dergl. so wird man u. U. eine Bestimmung des Gehaltes bei del' 
Inventaraufnahmt> vornehmen mUssen. Bei fortbestehendem Betriebe 
ist dies notig, wenn im abgelaufenen Rechnungsabschnitte besonders 
starke Schwankungen bemerkt wurden, odeI' wenn durch Altern u. a. U. 
eine Anderung del' Qualitat eintritt. 

Bei aufzulOsendem Betriebe wird man je nach den Umstanden 
zu beurteilen haben, ob die Vorsicht eine Feststellung del' Qualitat 
gebietet, etwa weil Tauschungen ("gefarbtes Wasser statt Kognak") 
zu beflirchten sind oder ahnliches. 

Vielfach wird die Feststellung einzelner Waren ohne Zuhilfenahme 
del' chemischen Untersuchung iiberhaupt nicht moglich sein, so bei ver
schiedenen Legierungen (z. B. Rotgu:6 und Messinggufi, Platin und 
Platin-Iridium, Platin und Silber). 

Kann die Untersuehung nieht ·sofort bei del' Aufnahme erfolgen, 
so empfiehlt es sieh, den betr. Posten del' Menge und allgemeinen 
Bezeichnung naeh aufzunehmen, gleiehzeitig abel' eine Probe zu ent
nehmen und mit del' Aufnahmenummer zu bezeiehnen. 

§ 38. 'Venn irgend moglieh soUte man jeden aufgenommenen 
Posten bezeichnen. Denn nur auf diese Weise lassen sieh Doppelauf
nahmen sichel' vermeiden. Ebenso lafit sieh nur dann unabhangig von 
den Aufnahmepapieren kontrollieren, ob alle Posten aufgenommen sind. 
Schliefilich bietet die Bezeichnung bei den nie ganz zu vermeidenden 
Nachfragen del' Bewertungsstellen ein Hilfsmittel, urn einen gesuchten 
Posten schnell zu finden. 

Das Bezeiehnen kann entweder dureh Anbringen odeI' Beilegen eines 
mit del' Aufnahmenummer versehenen Pappdeckels, durch Anhangen 
von numerierten Bleehschildern oder durch Stempeln del' einzelnen 
Stucke oder Anstreichen derselben geschehen. Raufig wird man auch 
an den Aufnahmevordrueken Nummern zur Bezeichnung direkt anbringen 
konnen, ahnlich wie dies die bayr. Postverwaltung bei den Annahme
listen del' Einschreibebriefe tut. Abb. 29 S. 70 zeigt einen derartigen Vor
druck in Listenform, Abb. 27 u. 28 S. 66 eine entspr. Karte. Bei dem An
kleben gurnmierter Zettel an die Waren ist jedoeh zu beachten, dafi auf 
muhen oder staubigen Flachen Gummi nicht gut haftet. Das Anhangen 
von Blechschildern ernpfiehlt sich insbesondere bei einzelnen zu gelegent
lieher Verwendung aufgehobenen Sachen. Man kann dann spater leicht 
an Rand del' Inventur ein Verzeichnis diesel' in jedem Betriebe sich 
ansamrnelnden alten Gegenstande aufstellen, und dasselbe den betei
ligten Stellen irn Betriebe Ubergeben, damit die Sachen auch wirklich 
gelegentlich verbraucht werden. 
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Abb. 29. 

Diese Nnmmer ist abzu-
I Mengen Abteilung ....... 

trennen und an die Aufnahme-
Packungen anzukleben. Nr. I Betrag 

Ein- Bezeichnung del' 

Staub vorher entfernen. : heit Gegenstande 

Nr. 001. 
I Darf nicht VOl' 001 

1. III. 09 -I entfernt werden : 
.. --- ----------------- ---------------- --

Nr. 002. 
Dad nicht VOl' 002 

I 1. III. 09 
entfernt werden. 

-- ------------ ----- ------ -- ---------, ---- --- ~ 

Nr. 003. : 
Darf nicht VOl' 003 1. III. 09 
entfernt werden. 

-------- ----------------_._--------_.'- --- ---

Nr. 004. 
Dad nicht VOl' 004 1. III. 09 

entfernt werden. 
._-- -- ----------------------- --- -- ----- : .. ~ 

Nr. 005. 
Darf nicht VOl' 005 

I 
1. III. 09 

entfernt werden. 

,Venn man die aufgenommenen Sachen durch Aufdrucken einer 
Nummer oder eines Zeichens als aufgenommen bezeichnet, so empfiehlt 
es sich, von J ahr zu J ahr mit der Farbe oder der Form des Zeichens 
zu wechseln, um dadurch Irrttimer, die durch etwa zuriickgebliebene 
altere Zeichen entstehen konnen, auszuschliefien. Es ist selbstver
standlich, dafi man darauf achten mufl, dafi durch die Aufnahmezeichen 
die Waren selbst nicht beschadigt werden. Die Aufsichts- und Kon
trollbeamten miissen hierauf ihr besonderes Augenmerk rich ten. 

§ 39. Dm die Warenaufnahme zu erleichtern, wird man alle 
zusammengehorigen odeI' gleichartig'en Waren schon vor Beginn 
del' Inventur moglichst zusammen lagern. Vor aHem abel' ist auch da
fur zu sorgen, dafl die Waren sich an den richtigen Platzen befinden 
und dafi moglichst alle fertigen ,Varen aus den ,Verkstatten entfernt 
und an das Lager angeliefert werden. Das Gleiche gilt von Waren, 
die sich in Heimarbeit aufierhalb del' Werkstatten befinden, oder solche, 
die zu anderer Verarbeitung abgegeben wurden. N ach Beginn del' 
Aufnahl1le dad abel' ein Verschieben von Waren zwischen verschiedenen 
Abteilungen nicht l1lehr odeI' hochstens nach Verstandigung del' beider
seitigen Kontrollbeamten erfolgen, damit nicht etwa dadurch Aus
lassungen oder Doppelaufnahl1len entstehen. 
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Schon VOl' Beginn del' Inventurzeit wird man sein Augenmerk 
auf das AbstoBen von Restbestanden riehten und hiertiber eine Ent
seheidung der zustandigen Stelle herbeifiihren 1). Ebenso empfiehlt es 
sieh, Bestande an Altmaterial, wenn die Konjunktur giinstig genug ist, 
naeh Mogliehkeit zu verwerten. DaB N eubestellungen mogliehst so zu 
erteilen sind, daB die Ablieferung' der Waren erst naeh der Inventur 
erfolgt, hatten wir bereits huber besproehen. 

Kurz vor der Inventur eingehende Sendungen, die nieht unbedingt 
gebraueht werden, solI man moglichst VOl' Beendigung del' Inventur 
nieht offnen, odeI' wenigstens nicht zu den Vorraten uberweisen. Man 
erspart dadureh eine neue Aufnahme diesel' Posten, denn man kann 
dieselben an Hand del' Reehnungen aufnehmen. Um aueh hier sichel' 
zu sein, daB wedel' Auslassungen noeh Doppelaufnahmen vorkommen, 
empfiehlt es sieh, derartige Sendungen sowohl, wie aueh die betr. 
Reehnungen mit einem auffalligen Zettel mit entspreehendem Aufdrueke 
zu bekleben (Abb. 30). 

Abb. 30. 

Aufnahme-Nr. 

Aufnahme-Nl'. 

Inventnl' 1910. 
Diesel' Posten wil'd an Hand del' 

Rechnung aufgenommen und dad ohne 
Genehmigung des Einkaufs nicht an

I gegl'iffen werden. 

Zur Erleiehterung del' Aufnahmearbeiten konnen ferner die ver
schiedenen Bestandsverwaltungen beitragen, wenn sie "Varen, deren 
Herkunft odeI' Bezeiehnung ihnen nicht klar ist, schon VOl' Beginn del' 
Inventurzeit ausseheiden und tiber deren Aufnabme und Bewertung 
eine Entseheidlmg del' zustandigen Stell en hel'beifiihren. Dies gilt 
namentlich auch fur Versur,hsmodelle, veraltete Ansichtsendungen, 
lVluster und dergl., die auf diese Weise am besten ausgeschieden werden 
konnen. 

Vielfach wird es sich ZUl' Erleichterung del' Aufnahme empfehlen, 
wenigstens den Aufsichtsbeamten die vorjahrige Inventuraufnahme 
ihrer Abteilung zugangig zu machen, damit sich dieselben die Erfah
rungen des Vorjahres Zl1nl1tze machen konnen. 

Das Einschreiben del' richtigen Bezeichnungen wird wesentlich 
erleiehtert, wenn man den Aufnahmebeamten ein Warenverzeichnis ZUl' 

1) Vergl. libel' die glinstigste Ausnutzung von Restbestanden Grull, 
"W. T." 09 Heft 10. 
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Verfiigung stellen kann. Ein del'al'tiges Verzeichnis kann auch wahl'end 
des laufenden Betriebes an anderen Stellen mit Nutzen vel'wendet 
werden, so namentlich in del' Kalkulation und Einkaufsabteilung, wes
halb sich die auf die Anlage und Erganzung verwendete Zeit wohl 
stets bezahlt macht. Bei del' Anlage dieses Verzeichnisses wil'd man 
zweckmaBig die Anol'dnung del' verschiedenen Waren nicht nach dem 
Alphabet VOl'll ehmen, sondel'll man wil'd bessel' zunachst eine Einteilung 
nach einigen wenigen Oberbegl'iffen vornehmen, innerhalb del' so ge
schaffenen Gruppen groBere Unterabteilungen schaffen und innerhalb 
dieser Unterabteilungen erst eine alpbabetische Anordnung treffen. 
Eine derartige Gliederung gestattet ein viel leichteres Auffinden einel' 
bestimmten Warensorte, als das Einordnen del' Namen in alphabetiscbel' 
Folge, da bei letzterer viele Bezeicbnungen unter mehrel'en Buchstaben 
des Alphabets wiirden aufgefiihrt werden miissen, was namentlich 
bei Berichtigungen Schwierigkeiten bel'eitet. 

Besitzt ein Betrieb viel Filialen, so wird es sich u. U. empfehlen, 
die Inventul'aufnahme iiberhaupt mit Hilfe vorgedrucktel' Wal'envel'
zeichnisse vol'llehmen zu lassen, in welche dann die fill' die Bewertung 
zum Ansatz zu bringenden Einzelpl'eise schon beim Drucken eingesetzt 
werden, urn die Arbeit del' Bewertung zu vereinfachen (Abb. 31). 

Abb. 31. 
=~~===r~~======~===I~ 

s Lagerort '" +' ~ Insge-
~ ...: ~ ] Geg-enstand ~. samt 

Kon
trolle 

~p;Z ~ I ~ ~ '-' ~ ...,...., <1:1 ,....!::l ~ ~ !o-; 

~ ~ ~ ~ Die Ausrechnung 
c!:5 ~:folgt _ im Bfiro. 

1 ~~I~~--- ~_Jkg Messingdrah~O,l dm blank 14}~ _____ ~ 
2 i " ~, 0, If)" " 4,70 

---~-I~~ --- - ----- -------------------1----- --

3 "" 0,20"" 4,40 
----- - -- --1-------------11---1---1---

14 kg Winkeleisen 40 X 40 X 5 blank -,30 
------~i-

15 
" 

40 X 40 X 4 
" 

" 
40 X 40 X 3 

" 

" 
40 X 40 X 2 

" 
" 

40 X 40 X 5 
" 

§ 40. Wie man sich gegen Doppelaufnahmen durch Bezeichnung
del' aufgenommenen Posten sichel'll kann, haben wir bel'eits besprochell. 
Ebenso sahen wir, daB die an Hand del' Rechnullgen aufzunehmendell 
Waren einer deutlichen Bezeichn ung bediirfen, damit verhiitet wird, 
daB deren Aufnahme versehentlich unterbleibt. Eine derartige Bezeich
nung ist besonders dann notwelldig, welln del' Betrieb viel Filialen 
besitzt. Denn erfahrungsgemaB benutzen die meisten Filialen die In-
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venturzeit, urn alte und beschadigte Lagerwaren an das Stammhaus 
zurii.ckzuschicken. Ruckfragen werden am leichtesten verhutet, wenn 
diese Sendungen, ahnlich wie die von den Lieferanteneingegangenen 
Waren, seitens del' Filialen entsprechend bezettelt werden. Del' Text 
diesel' Zettel soUte recht deutlich und jedem verstandlich sein wie 
z. B. "VOl' Absenduug nicht in die Inventur aufgenommen" odeI' "VOl' 
Absendung in die Inventur aufgenommen". Moglichst sind fur beide 
Zettel verschiedene greUe Farben zu wahlen, die sich abel' von den Farben 
del' sonst bei del' Versendung benutzten Vol'drucken unterscheiden mussen . 
.A.hnliche Zettel waren auch fii.r die Sendungen des Stammhauses an die 
Filialen zu vel'wenden. 1m inneren Verkehr ist eine deTartige Bezeich
nung um so notigel', als Doppelaufnahmen das Vermogen zu groB er
schein en lassen, wahrend Auslassungen den entsprechend entgegen
gesetzten Fehlel' mit sich bringen. Nalllentlich bei den Hinger laufenden 
Sendungen konnen abel' sehr oft Zweifel entstehen, ob die Absendung 
VOl' del' Inventur erfolgt ist odeI' nicht. 

§ 41. Bei del' Besprechung del' Verfahren fUr die Warenaufnahme 
gedachten wir bereits del' V orbereitung del' Aufnahllle dadurch, daB 
die Bezeichnungen del' einzelnen Warenposten nach del' ortlichen Reihen
folge aufgeschrieben werden, ehe die eigentliche Aufnahme del' Bestande 
durch Einsetzen del' betr. Mengenziffern erfolgt. Diese Vorarbeit solI 
es erllloglichen, daB die mit del' Bewertung betrauten Stell en bereits 
VOl' dem eigentlichen Aufnahmetage mit dem Einsetzen von Einzel
preis en beginnen konnen. Dadurch wird insofern eine Beschleunigung 
del' Arbeiten erzielt, als dann sofol't nach dem Einsetzen del' Mengen
ziffern die Ausrechnung del' einzelnen Posten beginnen kann. Diese 
Voraufnahme bietet ferner noch den VOl'teil, daB eine doppelte Kontl'olle 
del' Vorrate insofern el'folgt, als keine Posten iibel'sehen werden konnen. 
VOTaussetzung ist, wie wir bel'eits el'wahnten, daB nach del' Vorauf
nahme die Reihenfolge, in del' die Waren liegen, nicht gestort wil'd. 

Damit die bewertenden Stellen recht weitgehende Voral'beiten 
machen konnen, sonte die Vol'aufnahme je nach dem Umfange del' 
Lager bezw. del' Magazine moglichst schon 1-2 Monate VOl' Beginn 
del' Inventur anfangen. Bei del' Vol'aufnahme sind aIle S. 67ff. als "Text 
del' Niederschrift" verlangten Bezeichnungen aufzuschreiben. Insbesondere 
miissen abel' auch die einzelnen Lagerplatze l'echt deutlich bezeichnet 
werden, damit bei dem Einsetzen del' Mengenziffern die verschiedenen 
Warenposten leicht gefunden werden konnen und keine Verwechse
lungen vorkolllmen. Befinden sich von ein und dfl'selben Ware auBer 
an dem gewohnlichen Lagerorte noch an anderen Stellen V orrate, so 
z. B. ein Handvorrat im 1Ylagazin, del' Stammvorrat in del' Original
packung, so muB hierauf bei del' Voraufnahme durch entspr. Vermerk 
in den Aufnahmepapieren hingewiesen werden. Ebenso miissen Lager
platze, die z. Zt. del' Vol'aufnahme gerade leer sind, weil del' betl'. 
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Vorrat zu Ende gegangen ist, gleichwohl mit in del' ordnungsmai3igen 
Reihenfolge aufgefUhrt werden, da ja am Inventurtage del' betr. Vorrat 
wieder erganzt sein konnte. 

4. Kapite1. Wal'enaufnahme. 

§ 42. Bei del' Aufnahme selbst muB streng daran festgehalten 
werden, daB jede Inventurabteilung alles, was in ihrem Inventurbezirk 
sich findet, aufzunehmen hat, einerlei ob die betr. Gegenstande in den 
Bezirk gehoren odeI' nicht. Nul' so werden Doppelaufnahmen vermieden 
und Streitigkeiten zwischen dem Personal uber die Verpflichtung zur 
Aufnahme hintangehalten. 

Bei del' Aufnahme solI moglichst die ortliche Reihenfolge del' 
Posten eingehalten werden. Falsch ist es, wenn in del' Absicht ahn
liche odeI' gleichartige 'Varenposten zusammenzuziehen von einer Stelle 
die Aufnahme an einer anderen unter Uberspringung del' zwischen1iegen
oen Waren fortgesetzt wird. Regellos stehende 'Varen werden deshalb 
zweckmafiig VOl' del' Aufnahme so weit es geht geordnet. Bei leichten 
'Varen wird man zwec1{mafiig' an del' einen Stelle des Aufnahmeplatzes 
beginnend die aufgenommenen Waren entsprechend dem Fortschreiten 
oer Aufnahme von den ubrigen absondern. 

SoIl schon bei del' Aufnahme eine Gruppierung nach verschiedenen 
Gesichtspunkten stattfindell (was wir llicht empfehlell) so ist drillgend 
anzuraten, VOl' Beginll del' Aufnahme die 'Varen selbst zu gruppieren. 

Inwieweit gleichartige Waren bei del' Aufnahme zusammengefafit 
WfTden durien, richtet sich nach del' Art del' Bewertung. So konnen 
z. B. vel'schiedenal'tige kleine unbearbeitete GuBstiicke einfacherel' Art 
unter U mstanden in einem Posten gewogen werden, ohne Rticksicht 
auf ihre besondel'e Gestalt, da die Preise meist von del' Gestalt unab
hangig sind. 'Venn die Bestande nicht sehr groB sind, kann man auch 
verschiedene Abmessungen ein und desselben Metalles, wie z. B. Eisen
oraht von verschiedenem Durchmesser, Messing-, Kupfer-, Zinkblech ver
schiedener Starke, ohne einen allzugroi3en Fehler zu begehen, in einem 
Posten wiegen odeI' doch hOchstens einige Gruppen bilden, welche man 
spateI' mit dem Durchschnittspreise bewertet. 

§ 43. Nicht nachdriicklich genug konnen die Aufnahmebeamten 
darauf hingewiesen werden, dai3 die Bezeichnung die Grundlage fUr die 
Bewertung bilden muB, daH infolgedessen alle nur il'gend wie auf die 
Bewertung EinfluB habenden Umstande aus del' Aufnahme ersichtlich 
sein mUssen. Ebenso mufi auf richtige Einheitsangabe gesehen werden. 
Angaben, wie "ein Haufen, eine Menge, ein groHerer Posten, eine 
Flasche, eine Anzahl", odeI' das mit Unrecht so beliebte "Diverse", 
welche man immer wieder Iesen mui3, sind fiir den Bewertenden eben
sogut wie gar keine Angabe. Selbst wenn abel' der Bewel'tende sich 
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durch Augenschein ein Urteil iiber den so bezeichneten Bestand ver
schaUt hat, bilden diese dehnbaren Angaben bei jeder Nachpriifung An
lafi zu Beanstandungen. 

Dort wo eine andere als die am Kopfe der Seite angegebene Eill
heit verwendet werden solI, mufi diese Einheit jeweils besollders ange
fuhrt werden. Dies gilt namentlich fiir die Dutzend- und Grosrechllullg, 
wenn diese zwischen anderen Einheiten zur Anwendung' kommt. Am 
besten ist es deshalb, wenn man in solchen Fallen verlangt, dafi zu 
jedem Posten die Mengeneinheit einzeln mitgeschrieben wird. Auch 
der 1nhalt der einzelnen Paclmngen mufi, wenn Packungen verschiedener 
Grofie vorhanden sind, bei jedem aufgenommenen Posten angefuhrt 
werden. Sind viele englische oder amerikanische Waren zwischen an
deren am Lager, so miissen die Aufnahmebeamten darauf aufmerksam 
gemacht werden, dafi ein Pfund englisch nicht mit einem 1/2 kg ver
wechselt werden darf, ein Fehlel', der sehl' haufig vol'kommt. 1st der 
Aufnehmende sich nicht dal'iiber kIaI', nach welchen Einheiten die Be
wertung del' "\Vare erfolgt, so solI er gegebenenfalls mehrere Angaben 
machen, z. B. bei Dl'ahtnetz die Angabe von Lange und Breite und 
Gewicht. 

Dafi bei del' Aufnahme nichts ausgerechnet werden soIl, hatten 
wir bereits erwahnt. Dies gilt aber nicht nur fur die Hilfsrechnungen. 
Auch Flachen oder Rauminhalte sollen durch die Aufnahmebeamten 
nicht ausgerechnet werden, vielmehr sollen diese lediglich die einzel
nen Abmessungen aufschreiben und die Ausrechnung dem Biiro iiber
lassen. 

Durch Angabe des Verwendungszwecks der verschiedenen Waren 
wird vielfach die Bewertung erheblich erleichtel't. 

Unangebrochene Posten werden am einfachsten mit dem Datum 
del' Liefel'ung, etwa vol'handener Emballagenummer und den Namen der 
Lieferanten bezeichnet. Zweckmafiig wird man jedoch dann noch Kon
trollmafie, so z. B. das Bruttogewicht del' Sendungen aufnehmen. 

Dafi Packungen wenigstens durch Stichproben auf ihren l'ichtigen 
1nhalt kontrolliert werden sollen ist bereits an anderer Stelle erwahnt. 

Bei der Aufnahme von Holzvorraten kann unter Umstanden die 
Angabe der Stammnummer das Auffinden in der entsprechenden Rech
nung erleichtern. Fiir die Bewertung ist es u. U. notwendig, dafi an
gegeben wird wie lange das Holz bereits eingelagert ist. 

Die Aufnehmenden miissen auch auf fremdes Eigentum achten. 
Um zu verhiiten, dafi dasselbe bei der Aufnahme versehentlieh unter 
den eigenen Waren aufgenommen wird, bringt man zweckmafiig be
reits VOl' Beginn der Aufnahme an dies en fremden Waren Zettel mit 
entsprechendem Aufdruck an. Da bei Riicksendungen sehr haufig nicht 
ohne weiteres ersichtlieh ist, ob die Waren zuriiekgegeben werden 
sollen, odeI' ob sie nur zur Reparatur eingehen, so wird es zweckmafiig 
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sein, schon VOl' Beginn del' Inventur uber etwaige Unklarheiten Ent
seheidung'en herbeizufUhren. 

Bei dem BuehabsehluB werden Waren, die seitens des Lieferanten 
noeh nieht bereehnet sind, aueh dann als fremdes Eigentum betraehtet, 
wenn dieselben juristiseh bereits in das Eigentum des inventarisierenden 
Betriebes ubergegangen sind, also bereits abgenommen wurden. Ebenso 
betraehtet man yom Standpunkte del' Buehhaltung aus noeh nieht aus
gegangene Waren, welehe bereits verkauft wurden, solange noch als 
Eigentum des Betriebes, als die Reehnung hieruber noeh nieht aufge
stellt ist. Die Griinde hierfiir haben wir in § 16 dargelegt. Die Auf
nehmenden mussen deshalb auf derartige Waren besonders achten. 

Um die Aufnahme in del' Versandabteilung mogliehst zu erleieh
tern, empfiehlt es sich, aIle in del' Versandabteilung am Inventurtage 
zur A bsend ung bereitstehenden Waren als schon berechnet anzusehen 
und infolgedessen die Berechnung derselben, aueh wenn die Versendung 
spateI' erfolgt, noch unter dem letzten Tage del' abgelaufenen Rechnungs
periode vorzunehmen. Dadurch wird die Tatigkeit del' Versandabteilung 
bei del' Inventur besehrankt auf die Aufnahme del' wegen Kredit
schwierigkeiten odeI' sonstigen unvorhergesehenen Hindernissen vorlal1fig 
eingelagerten Guter. 

Zu beachten ist, daG auch etwa auHerhalb zur Verarbeitung be
findliche Waren in die Inventur al1fgenommen werden mussen. In 
Maschinenfabriken kann es sich hierbei beispielsweise um groBe GuH
stucke handeln, welche anderen Betrieben zur Bearbeitung iibergeben 
worden sind, weil cIie eigenen Werkzel1gmasehinen hierzu nicht aus
reich en. A.lmliches kommt vor bei Waren die zum Vernickeln, Polieren 
odeI' zum Anpassen anderer Teile naeh auBerhalb abgegeben werden. 
Z,veckmaBig wird man fur die Aufnahme del' erstgenannten Waren die 
Einkal1fsabteilung verantwortlieh machen, da ja diese die Auftrage fUr 
die auswartigen Arbeiten aufzugeben hat. Hingegen wird die Aufnahme 
solcher Teile, die lediglieh zum Anpassen an andere Firmen gesancIt 
wurden, wie beispielsweise die Wellen von Dynamomaschinen, die mit 
Turbinen odeI' Dampfmaschinen zusammengebaut werden sollen, zweek
mai3ig durch das Versandbilro erfolgen. 

Del' Aufnahme unterwegs befindlicher Waren hatten wir bereits 
gedacht. 

Betriebe, welehe Holz auf dem Stamme odeI' im Walde ankaufen, 
muss en naturgel1laB auch Rueksicht cIaraui nehmen, daB etwa noeh im 
Walde lagerude Bestande in die Aufnahl1le kommen. Das gleiehe gilt 
von Bestandel1 in Zwisehenlagern, die Spediteuren ilbergeben sind. 

§ 44. In genau del' gleiehen Weise wie bei del' Wal'enaufnahl1le 
am Inventul'tage selbst ist vol'zugehen, wenn die Aufnahme nieht am 
Inventul'tage erfolgt, sonderu wenn bereits einige Zeit VOl' del' Invel1tur 
die vorhandenen Waren mit ihrem jeweils bei del' Aufnahme vorge-
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fundenen Bestande aufgenommen werden und diese Aufnahme dadureh 
auf den Inventurtag bezogen wird, dafi Zu- und Abgange in del' 
Zwisehenzeit angesehrieben und spateI' auf den Gesamtbestand ver
reehnet werden (Ver£ahren lie § 27 S. 29). 

Abweiehend ist hier nul' die Flihrung del' Beriehtigungslisten. 
Zunaehst ist es notwendig, dafi man von jeder ,Vare genau feststellen 
kann, wann del' betr. Posten aufgenommen wurde. Dementspreehelld 
wird man zweekmafiig Tag und Stunde del' Aufnahme in den Auf
nahmepapieren zu jedem Posten vermerken. Da mit dem Zeitpunkte 
del' Aufnahme die Aufsehreibung' del' Ab- und Zugang'e beginnen mufi, 
so mlissen die aufgenommenen Posten deutlieh gekennzeiehnet werden. 
Hierzu konnen auffallig gefarbte Anhangezettel aus Karton dienen, die 
mit Hilfe von Osen an den aufgenommenen Waren befestigt werden, 
und welehe in auffalliger Sehrift die Aufforderung tragen, Entnahmen 
und Zuftigungen von Waren zu dies en Posten in die Beriehtigungsliste 
einzutragen. Er£olgt naeh del' allgemeinen Betriebsorganisation die 
Ausgabe von Waren nur gegen sehriftliehe Anweisungen, und wird 
diese Anweisung von dem Magazin oder Lager zurliekbehalten, so ge
nligt es, wenn man die Anweisungen mit entspreehendem Stempelauf
druek versieht und alsdanll .spateI' an Hand del' Anweisungen die Be
riehtigungsliste aufstellt. Dies hat den Vorteil, dafi man die An
weisungen vorher naeh den versehiedenen ,Varensorten ordnen kann, 
wodurch die Bewertung' erleichtert wird. 

§ 45. Bei del' Aufnahme del' Teil£abrikate ist zu untel'seheiden, 
ob del' Betrieb wahrend del' Aufnahme ruht, odeI' ob derselbe weiter
gehen mufi. 

Ruht del' Betrieb, so erfolgt die Aufnahme in del' bereits be
sproehenen Weise dureh Angabe del' Art del' Teil£abrikate, del' Be
arbeitungsstufe usw. Es empfiehlt sich das Hinzusetzell del' Platz
nummer, odeI' KOlltrollnummer und des Namens des Arb eitel's , sowie, 
welln bekannt, aueh del' Akkordmimmer. Dadureh werden Rlicldragen 
bei del' Bewertung erleichtert. Del' Aufllehmende mufi ganz besonders 
darauf aehten, ob die zu einem gesehlossenen Akkord gehOrigen Ge
genstande noeh alle in del' \Verkstatt vorhanden sind, odeI' ob bereits 
ein Teil davon an andere Stellell weitergeliefert wurde. Ebenso ist 
anzugeben, welehe Restzahlung auf die bereits geleistete Arbeit noeh 
fallig ist. Uber die Trennung' del' Arbeiten auf Vorrat und del' fiir 
vorliegellde Bestellungen hatten wir bereits bespl'oehen. Beaehtet 
werden mufi bei del' Aufnahme del' Teilfabrikate aueh, dafi solehe 
Waren, welehe bereits fertig sind und infolge del' inneren Organisation 
des Betriebes als bereits zu einer anderen Abteilung gehorig zu be
traehten sind (z. B. del' Versandabteilung als fertig gemeldete Waren), 
die abel' noeh nieht aus del' abliefernden Abteilung abgeholt worden sind, 
von del' abliefernden Abteilung unter entspr. Bezeiehnung aufgenommen 
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werden mussen, da sonst eine Doppelanfnahme moglich ware, wenn 
die andere Stelle die 'V'aren an Hand del' Meldungen nochmals auf
nimmt. 

Lohnbetrage auf noch nieht ganz fertige Arbeiten, welche zwar 
gesehuldet, abel' noeh nieht ausgezahlt sind, werden zweekmafiig ge
sondert angegeben, damit bei del' Inventur ein entspreehender Betl'ag 
unter die Passiven eingestellt werden kann. Weniger empfiehlt es sieh, 
diese Betl'age von del' Warensumme in Abzug zu bringen, denn tat
saehlieh sind ja diese Zahlungen am naehsten Lohntage fallig, wahrend 
die Waren bis dahin noeh nicht verkauft zu sein brauehen. Die Liqui
ditat del' Vermogensmasse wurde infolgedessen falseh beurteilt werden, 
wenn aueh diesel' Posten in del' Regel kaum Bedeutung haben wird. 
Die Aufnahme diesel' Lohnbetrage erfolgt am besten an Hand del' Lohn
listen, Arbeitskarten odeI' ahnliehen Aufsehreibungen. Auf diesen wird 
man zweekmafiig einen entspreehenden Vermerk, am besten wohl dureh 
Stempehiberdruek anbringen, um bei del' Kontrolle aueh naeh Ablauf 
groBerer Fristen noeh feststellen zu konneri, ob und inwieweit die Auf
nahme riehtig gewesen ist. 

Kann del' Betrieb nieht unterbroehen werden, so ist die Aufnahme 
zwar sehwierig, abel' nieht etwa unmaglieh. Man muB dann in ahn
heher Weise,' wie bei del' Aufnahme del' MagazinvolTate besehrieben, 
jeden einzelnen aufgenommenen Posten kennzeiehnen und den Wert
zuwaehs, den del'selbe durch neue lVlaterialverarbeitung und weiter an
fallen de Lohnbetrage erleidet, gesondert feststellen, ebenso den Aus
gang des Postens, wenn derselbe noch VOl' dem Inventurtage er£olgt. 
Man wird zu diesem Zwecke am besten die einzelnen Posten mit An
hangezetteln versehen, welche laufende N ummel'll tragen und untel' 
diesel' Aufnahmenummer in del' Inventur vermerken. Ferner wil'd 
man vol'schreiben, daB diesel' Anhangezettel bei Ubergabe del' be
treffenden Waren an eine andere Abteilung an das Inventurbiiro abzu
liefern sei. Gleichzeitig muB auf dem Zettel vermerkt werden, ob die 
Waren von del' ubel'llehmenden Abteilung mit in die Inventur auf
genommen sind odeI' nicht. An Hand del' Nummern ist es dann leicht, 
in del' Aufnahme die betl'effenden Posten zu stol'llieren. Den Wert
zugang, den die in Arbeit befindlichen Waren nach ihrer Aufnahme 
durch weiter anfallende Lahne odeI' durch neu verarbeitetes :Material 
erleiden, kann man zweckmaBig in folgender Weise berucksichtigen: 
Man stellt bei del' Aufnahme nul' die bis zum letzten ZahltagEl VOl' Be
ginn del' Aufnahme des ersten Stuckes falligen Lahne in die Inventux 
ein, soweit dieselben bereits ausgezahlt sind. Dann mnfi del' ganze 
von del' nachstfolgenden W oche an in del' Zeit bis zur Inventur an
fallende Lohn als Zugang zu den Teilfabrikaten gebucht werden. Flir 
die Materialien, welehe nach erfolgtel' Inventuraufnahme vom Magazin 
flir die einzelnen Posten entnommen werden, verwendet man zweck-
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mafiig andersfarbige Verlangscheine. Wenn man die Arbeiter, deren 
Arbeit bereits aufgenommen ist, darauf aufmerksam macht, daB flir 
weitere Arbeiten andersfarbige Verlangscheine yom Meister zu ford ern 
sind, so laBt sich dies leicht durchflihren. Del' Materialzugang wird, 
nachdem diese einzelnen Zettel bewertet sind, in gleicher Weise er
mittelt, wie del' Materialausgang in den Berichtigungslisten. 

Besteht flir den Betrieb ein geordnetes Kalkulationswesen, welches 
die Einzelkalkulation jedes in del' Werkstatt in Arbeit befindlichen Auf
trages ermoglicht, so kann unter Umstanden die Inventuraufnahme dpr 
in Arbeit befindlichen Waren noch wesentlich mehr erleichtert werden. 
Denn es genligt dann, wenn jeder Arbeiter angibt, welche Arbeiten e1' 
an seinem Platze vorliegen hat. Die zugehorigen Kalkulationsunterlagen 
konnen dann leicht herausgesucht werden. Empfehlenswert ist es jedoch 
auch hier, mit dem Inventurtage einen Wechsel in del' Farbe del' zu1' 
Angabe del' Zahlungen und Materialentnahmen verwendeten V ordrucke 
eintreten zu lassen, da dadurch das Trennen del' auf den neuen Rech
nungsabschnitt entfallenden Betrage von clem den alten treffenden bei 
den naturgemaB einige W ochen sich hinziehenden Abrechnungsarbeiten 
erleichtert wird. 

Besondere Aufmerksamkeit muB das Aufnahmepersonal den zur 
Reparatur im Betriebe befindlichen Waren widmen, damit nicht etwa 
diese als fremdes Eigentum zu betrachtenden Stucke mit ihrem ganzen 
Werte als Eigenfabrikat aufgeflihrt werclen, sondern nul' mit clem Werte 
del' an ihnen vorgenommenen .Arbeiten. Werclen fUr Reparaturen be
sonclere Auftragsnummern ausgegeben odeI' besondere Auftragsbiicher 
gefiihrt, so empfiehlt es sich, del' Inventurleitung einen Auszug aus 
dies en Blichern zu ttbermitteln, an Hand dessen festgestellt werden 
kann, ob aIle noch in den Registern offenstehenden Reparaturauftrage 
wirklich noch in del' vVerkstatt sich b efin den , und ob versehentlich 
nicht etwa einzelne Reparaturen als Warenbestande aufg'enommen sind. 

Auch Arbeiten flir eigenen Bedarf, ebenso Versuche mlissen beson
del's angegeben werden, wenn fUr diese besondere Konten errichtet sind. 

In ununterbrochen fortgehenden Betrieben wie Zuckerfabriken, 
Glashtttten, chemischen Fabriken,r'HochOfen, Kokereien, metallurgischen 
()fen, Salzsiedereien u. dergl. bestimmt man die im Augenblicke del' 
Inventur innerhalb del' einzelnen ()fen sich befindenden Warenmengen, 
wenn sich dieselben nicht durch Rechnung ermitteln lassen, am besten 
daclurch, daB man den Austrag der betr. Of en feststellt. 

Die Bestande, welche sich in Wassertiirmen, Gasometern und ahn
lichen Anlagen am Inventurtage befinden, pflegt man in der Regel nicht 
aufzunehmen, es sei clenn, daB es sich um besonders groBe Anlagen 
handelt. Das gleiche gilt von clem Energievorrat, der sich in elektrischen 
Akkumulatorenbatterien vorfinclet, und der auch meist gegenliber dem 
gesamten Jahresertrag nicht ins Gewicht fant. 
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5. Kapitel. Die Inrentur der Finanzabteilung. 

§ 46. Zu den fllissigen 1Vlitteln l'echnen wir Barbestande, be
gebbal'e Wechsel, Bankguthaben, Aufienstande und Wertpapiel'e, welche 
einen Borsenkurs besitzen. 

Bal'em Gelde gleich zu achten sind Kupons, del'en EinlOsungs
termin nahe bevol'steht, ausgeloste Wel'tpapiere, fallige Wechsel und 
Schecks. Inwieweit in del' Kasse befindliche Bons, wie solche vielfach 
fUr nicht zu buchende kurzzeitige Entnahmen del' Inhaber odeI' leiten
{jen Beamten - nach unserer Auffassung mifibrauchlich - gegeben 
werden, als Barbestande angel'echnet werden dlirren, hangt von del' 
Hohe del' Betrage ab. Bei gel'ingen Summen mag dies angehen. Ver
werflich ist es abel', wenn die Betrage in die Tausende gehen, wie dies 
bei einer in Konkul's geratenenen Gesellschaft del' Fall war. Zu den 
Bankguthaben l'echnen ",ir auch das Guthaben bei den Postscheckamtern. 
Ferner erscheint es als zulassig, um eine Ubersicht libel' die Zahlungs
fahigkeit del' Vermogensmasse zu gewinnen, als besonderen Posten zu 
dem Bankguthaben auch den nicht ausgenutzten Kredit anzufiihren 
und einen entsprechend grofien Posten auf die Passivseite einzustellen. 

Dnter den Wechseln sind Solawechsel, deren Verfall erst spateI' 
als einen Monat nach Aufstellung del' Inventur errolgt, zweckmafiigel' 
unter del' zweiten Wertgruppe, odeI' wenn die Verfallzeit sich libel' mehr 
als ein J ahr erstreckt, unter dem ersten Teile: "festliegende W erie" 
~ufzunehmen. Als fliissige Mittel konnen wir nul' an Order lautende 
Papiere betrachten, die bankfahig sind, d. h. welche mindestens zwei 
als zahlungsfahig bekannte Firmen als Giranten tragen. 

Die Debitoren werden zweckmafiig nach ihrer Falligkeit geordnet. 
Besondere Riicksicht ist hierbei zu nehmen auf Abzahlungsdebitoren, 
die natiil'lich in bezug auf die Fllissigkeit ganz andel'S zu beurteilen 
sind wie solche Debitoren, deren Eingang innerhalb del' iiblichen 3 bezw. 
6 1\'Ionate voraussichtlich erfolgt. Einer gesonderten Aufflihrung be
dlirfen auch solche Debitoren, uber deren rechtlichen Bestand Streitig
keiten bestehen, ferner Konkursforderungen, uneinbringliche odeI' zweifel
hafte Aufienstande. 

Empfehlenswert wird es auch sein, wenn Darlehen, Privatent
nahmen del' Beamten und dergl. gesondert von den \Varendebitoren 
aufgefiihri werden (dies tun Z. B. viele Brauereien, indem sie zwischen Bier
kunden und sonstigen Debitoren unterscheiden). Eine Auf£lihrung del' 
Privatentnahmen des Geschaftsinhabers einer Einzelfirma oder offenen 
llandelsgesellschaft unter den Debitoren ist unzulassig. Denn diese 
Posten stellen keine Forderungen an die betreffenden Personlichkeiten 
dar. Sie sind vielmehr Kapitalzurlickziehungen und miissen dement
sprechend von dem Kapitalkonto abgeschrieben werden. Etwas anderes 
ist es mit den Entnahmen von Beamten odeI' dem Vorstand einer A.-G. 
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Denn diese Entnahmen bilden eine rechtlich bestehende Forderung der 
Gesellschaft gegen ihren Vorstand bezw. die Beamten und miissen als 
solche als Aktivum aufgefiihrt werden. 

Eine besondere Stellung nehmen unter den Debitoren die Voraus
zahlungen ein. In Frage kannen hier kommen Vorauszahlungen fiir 
Feuer- usw. Versicherungen, die bekanntlich den Vorteil eines Freijahres 
bei flinfjahrigem AbschluB bieten, ferner Anzahlungen auf bestellte 
lVIaschinen und Einrichtungen sowie sonstige Zah1ungen fiir Leistungen, 
we1che wirtschaftlich nicht dem abgelaufenen Zeitabschnitte zur Last 
fallen. Als Beispiel flir letztere seien vorausbezahlte Mieten, voraus
bezah1te Gehalter und Lahne, vorausbezah1te Steuern und Patentge
biihren angefiihrt. Nach den oben erHl,uterten Rege1n del' Buchfiihrung 
sind diese Zahlungen nicht in der Gewinn- und Verlustrechnung zu ver
buchen, weil sie den laufenden Rechnungsabschnitt nicht ganz treffen. 
Infolgedessen muss en sie a1s Aktivum eingestellt werden, damit ihre 
Verbuchung in del' Gewinn- und- Verlustrechnung entsprechend dem 
Zeitverlauf antei1ig erfo1gen kann. 

Charakteristisch flir aUe ist, daB diese Zah1ungen nicht ruckforder
bar sind, daB sie also fiir die Beurtei1ung der Liquiditat den festliegenden 
"\Verten gleich gerechnet werden mussen. 

§ 47. Bei den Passiven wollen wir zunachst mit solchen Posten be
ginn en, die ohne Rucksicht auf den Zweck del' Inventur stets als Passiva 
zu bezeichnen sind. Hierher gehoren zunachst Wechselschulden, und 
zwar sowohl aus eigenen Akzeptenals auch solche aus avisierten 
Tratten u. dergl. Zu unterscheiden ist wiederum zwischen kurzsichtigen 
und langere Zeit laufenden Wechseln. 

Die Kontokorrentschulden, welche wir als zweiten Passivposten 
auffiihren, sind zu trennen in Warenschulden, welche innerha1b des 
iiblichen Zieles fallig sind, und Schulden, welche durch Abzahlung zu 
tilgen sind. Vorauszahlungen, welche im Kontokorrentverkehr oder als 
Anzahlungen auf noch nicht berechnete Lieferungeu geleistet sind, 
soUten nicht einfach von del' iibrigen Summe del' Kontokorrentschulden 
abgezogen werden, da dadurch die Ubersicht erschwert wird. Vielmehr 
geharen sie unter die Aktivseite als Vorauszahlungen. Denn wenn diese 
Betrage von den Kontokorrentschulden in Abzug gebracht wurden, 
dann wurde die Liquiditat falsch beurtei1t werden konnen. Zu den 
Kontokorrentschulden kannen wir auch Gewinnanteilsreste, nicht e1'
hobene Tantiemen usw. rechnen. Gesondert von den ubrigen sind be; 
strittene Forderungen anzugeben. 

Darlehen sind je nach del' Art del' Deckung zu unterteilen in 
ungedeckte Darlehen, und solche, welche durch Biirgschaft, Waren
lombard, Diskontierung von Buchforderuugen odeI' durch Hypo
theken gedeckt sind. Ferner sind Darlehen, welche durch Ausgabe 
von Obligationen aufgenommen wurden, gesondert anzugeben. Sehr 
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zweckma£ig ist es, wenn man bei del' Inventur die verschiedenen Arten 
von Darlehen· so anordnet, dafi ihnen ihre Deckungen auf del' Aktiv
seite gegeniibergestellt werden konnen. 

Zu den wirklichen Passiven gehort ferner noch ein Ausgleichs
posten fiir den etwa nach § 46 unter den fliissigen Mitteln aufgefiihrten. 
noch nicht in Anspruch genommenen Bankkredit. 

Wenn es sich lediglich urn eine Inventur handelt, welche die Zu
sammensetzung odeI' den Wert einer vorhandenen Vermogensmasse er
mitteln solI, so ist mit den bis jetzt genannten Posten die Darstellung 
beendigt. 1m geschaftlichen Leben werden abel' meistens Inventare 
aufgestellt, welche als Grundlage fiir eine Gewinnverteilung dienen sollen. 
Alsdann miissen nach den gesetzlichen V orschriften bestimmte Betrage 
von del' Verteilung ausgeschlossen werden. Dies geschieht dadurch, dafi· 
man dieselben unter die Passiva aufnimmt. J e nach dem Charakter 
del' Verpflichtung haben wir zu unterscheiden zwischen solchen Be
tragen, denen bestimmte Rechte gegeniiber stehen nnd solchen, die 
lediglich aus Vorsichtsgriinden zuriickbehalten werden. Zu ersteren ge
hOren das Stammkapital del' Gesellschaften m. b. H. und del' Aktien
vereine, die Zwangsreserven del' Versicherungsanstalten u. a. Zu del' 
anderen Klasse gehoren die gesetzlichen Reservefonds und freiwillige 
Reserven, die auf Grund von statutarischen Bestimmungen odeI' Gesell
schaftsbeschluB angesammelt werden. 

§ 48. Del' Inventuraufnahme von Buchguthaben und Buchschulden 
muB del' Abschlufi del' betr. Konten vorangehen. Zur Erleichterung 
diesel' AbschluBarbeiten in del' Kontokorrentabteilung empfiehlt es sich, 
schon rechtzeitig mit dem N achtragen del' Personenkonten zu beginnen, 
soweit diese Arbeit nicht ohne dies taglich ausgefiihrt wird, was wegen 
del' damit verbundenen Kontrolle nicht dringend genug als Schutz gegen 
Falschungen und Unterschlagungen empfohlen werden kann. Ferner 
empfiehlt es sich, Kontoausziige, soweit diese nach den Gepflogenheiten 
des Betriebes abgesandt werden, vorzubereiten. 

Die Aufnahme selbst erfolgt in del' 'Veise, daB in einem nament
lichen Verzeichnis zu jeder einzelnen Person del' Kontensaldo angegeben 
wird. Mit del' Anlegung diesel' Debitoren- bezw. Kreditorenverzeichnisse 
kann bereits friihzeitig begonnen werden, sodafi nach dem ALschlufi 
nul' noch die betr. Salden eingetragen zu werden brauchen. 

Wird das Kontokorrent in Kartenform odeI' auf losen Blattern 
gefiihrt, so wird man zweckmaBig anlaBlich del' Inventur ein~ Kontrolle 
dariiber ausiiben, ob das Kontokorrent vollstandig ist, was am besten 
an Hand etwa bestehender Kundenlisten und Versandbiicher geschieht. 
Auch auf etwa fingierte Konten hat man bei diesel' Kontrolle zu achten. 
Des weiteren wird man die Salden del' verschiedenen Konten zunachst 
provisorisch feststellen und addieren, um beizeiten eine Abstimmung 
zwischen dem Kontorrent und dem entsprechenden Hauptbuchkonto. 
vornehmen zu konnen bezw. etwaige Differenzen klar zu stellen. 
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Mit der Ausfertigung der Kontokorrentausziige wird man am 
besten nicht den Kontokorrentbnchhalter betrauen, sondern eine dritte 
Person. Denn dann bietet die Ausrertigung und Absendung dieser Aus
ziige gleichzeitig eine Kontrolle daflir, ob der Kontokorrentbuchhalter 
etwa fingierte Konten oder Buchnngen untergeschoben hat. Natiirlich 
kann diese Kontrolle nur dann wirksam sein, wenn auch die Absendung 
dieser Ausziige seitens des Kontrollbeamten erfolgt, und wenn die 
Ausziige bis zur Versendung unter Aufsicht bleiben, damit sie auch 
wirklich in den Besitz der 'J{unden bezw. Liereranten kommen. 

Eine weitere vorbereitende Arbeit der Buchhaltung ist die Er
ganzung etwaiger Provisionslisten, und die Vorbereitung der Abrech
nung mit anteilsberechtigten Angestellten. In gro£eren Betrieben wird 
zweckma£ig das Verzeichnis del' Beamten, welche am Erfolge ihrer 
Tatigkeit durch Provision odeI' Tantieme beteiligt sind von del' Personal
abteilung aufgestellt und del' Kontokorrentbnchhaltung zugangig ge
macht. 

V orbereiten kann man ferner die Bestimmung des Wertes strittiger 
odeI' zweifelhafter Forderungen. Zweckma£ig fertigt man ii.ber diese 
ein Verzeichnis an, aus welchem die Art der Forderung, der Gesamt
betrag und der strittige Betrag sowie del' Streitgrund ersichtlich ist, 
und in das, urn die Bewertung del' Forderungen zu ermoglichen, die 
entsprechenden Angaben iiber die Rechts- bezw. Proze£lage, Vermogens
verhaltnisse des Schuldners, in Aussicht stehende Konkursdividende odeI' 
dergl. aufzunehmen sind. Ferner konnen etwaige Vergleichsvorschlage 
des Gegners odeI' Gerichtes als Grundlage flir die Schatzung des Wertes 
angegeben werden. In gleicher Weise sind strittige Zahlungsverpflich
tungen zu behandeln. 

Bei del' Abstimmung des Kontokorrents ist besonders darauf zu 
achten, dan zur Ansicht, in Konsignation oder leihweise iiberlassene 
Einrichtungen und Apparate nicht unter den Warenlieferungen gebucht 
werden diirfen, sondern auf einem besonderen Konto, welches durch 
ein Konsignationskonto im Hauptbuche abzuschlie£en ist. Hiergegen 
wird vielfach deshalb gefehlt, weil del' Buchhaltung nicht genii.gend 
klare Angaben iiber die betr. Verhaltnisse gemacht werden. Aus die
sem Grunde ist es zweckma£ig, die Konsignations- usw. Sendungen 
seitens del' Versandabteilung besonders zu verzeichnen und am Ab
schlu£tage dieses Verzeichnis mit den Konten del' Buchhaltung zu ver
gleichen. 

Das gleiche gilt von Rohstofflieferungen an Heimal'beitel' u. a., 
die, auch wenn sie im Kontokorrent vel'bucht sind, auf das Rohstoff
konto zu iibel'tl'agen sind. 

§ 49. Die Aufnahme del' Kontokorrentguthaben und Kontokorrent
schulden ist, wenn die Voral'beiten in del' von uns besprochenen Weise 
(vergl. § 48) vorgenommen sind, verhaltnisma£ig einfach durchzufiihren. 

6* 
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Es handelt sich lediglich um die Feststellung del' Salden, welche ge
tl'ennt nach Soll- und Habensalden auf dem Debitol'enkonto und So11-
und Habensalden auf dem Kreditol'enkonto einzeln aufzufuhren sind. 
Einige Schwiel'igkeiten bereitet die Inventuraufnahme bei solchen 
Betrieben, del'en Leistungen in einer fol'tlaufenden Lieferung bestimmtel' 
El'zeugnisse bestehen, welche die Runden nach Bedarf entnehmen, wie 
z. B. die Gas-, Wasser- und Elektl'izitatswel'ke. Denn da namentlich 
bei einem ausgedehnten Ronsumentenkreise die Aufnahme del' Zahler
stan de selbst einige Zeit beanspl'ucht, so inu£ die Inventuraufnahme 
notwendigerweise dadurch ungenau werden, daB die abgelesenen Zahler
stande Lieferungen betreffen, welche zeitlich zum Teil in ein anderes 
Geschaftsjahr fallen, als die in del' Zentl'ale aufgenommenen Bestande. 
Diesen Ubelstand kann man dadul'ch mildern, daB man die Inventul'
aufnahme in eine Zeit legt, in welcher ohnehin nul' ein schwachel' 
Ronsum besteht, bei Lichtwerken also in den Sommer, bei Wasser
wel'ken in den Winter. Ferner wil'd man den Fehlern dadurch be
gegnen konnen, daB man zunachst die Ablesungen bei den Runden 
mit gl'o£tem Bedarf vol'nehmen la£t, und daB man auf die Passivseite 
einen Ruckstellungsposten einsetzt, del' dem halben durchschnittlichen 
Verbrauch del' ubrigen Ronsumenten wahrend del' Aufnahmezeit ent
spricht. Denn da ein Teil del' Ablesungen dil'ekt nach del' Abschlu£
zeit erfolgt, die iibrigen sich allmahlich immel' weiter von dem Ab
schlu£tage entfernen, so haben diese ersten Konsumenten nur wenig, 
die jeweils spateI' abgelesenen immer mehr verbrauchen konnen, so daB 
del' mittlel'e Verbrauch aIler Konsumenten gleich del' Halite des Vel'
brauches del' genannten Zeit sich darsteIlt. 

Die Kontokorrentbetrage wird man nach ihrel' Liquiditat in die 
von uns fruher bereits erwahnten Klassen zerteilen. Ebenso wird man 
stl'ittige und zweifelhafte Forderungen klar ersichtlich machen mussen. 
SolI die Inventur als Unterlage fur wichtige Entscheidungen benutzt 
werden, so wird es sich auch empfehlen, uber die Zahlungsfahigkeit aIlel' 
gr5£eren Schuldner Auskunfte einzuziehen und diese als Untel'lage fiir 
die Bewertung zu benutzen. 

Betriebe, welche Gutscheine ausgeben, die zur Forderung be
stimmter Leistungen berechtig'en, wie Rabattmarken, Fahrscheine, 
Pramienscheine, Warenschecks 1), miissen den Umfang der noch um
laufenden Wertzeichen dieser Art feststellen. 

§ 50. Uber die Aufnahme der Kassenbestande, W ~chsel und 
Wertschriften la£t sich nichts N ennenswel'tes sagen, zumal dieser Posten 
in den meisten Geschaftsbetrieben nicht sem gro£ ist. Uber die Bar
bestande wird zweckma£ig ein Sol'tenverzeichnis aufgenommen, wenn 
es sich um gr5£ere Betrage handelt odeI' wenn fl'emde Geldsol'ten vor-

1) Vergl. Verfasser Organisation 1909 Heft 24. 
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handen sind, in welches auch etwa vorhandene Kupons und Kassen
bons aufgenommen werden. Was die Kassenbons anbelangt, die viel
fach von den Geschaftsinhabern flir vorlibergehende Entnahmen ge
geben werden, welche nicht tiber ihr Konto laufen sollen, so ist gegen 
deren Aufnahme nichts einzuwenden, solange sich die Entnahmen in 
mafiigen Grenzen halten. Dagegen erscheint die Aufnahme von Bons 
libel' einige 100000 lVlk. als Barbestand, wie solche bei dem Zusammen
bruch einer groDel'en Gesellschaft an das Tageslicht kam, flir durchaus 
unzulassig. - In das Sol'tenverzeichnis wird man zweckmaDig auch Brief
marken, Versicherungsmarken, Wechselstempelmarken, Scheckstempel
marken anfnehmen. Einliefel'ungsscheine liber noch nicht eingegangene 
Post- und Eisenbahnnachnahmen konnen ebenfalls als Kassenbestand 
angeflihl't werden, sofern es sich nicht gerade um auDel'ordentlich hohe 
Betl'age handelt. Dann ware ihre Behandlung als Buchforderung richtiger. 

Die Aufnahme des Wechselbestandes erfolgt am besten an Hand 
des Portefeuille, das mit dem Wechselkonto abzustimmen ist. Eigene 
Tl'atten die noch im Portefeuille, sind streng genommel1 nUl' Vormerke, 
zumal sie von dem betr. Betriebe in der Regel nicht oder nicht voll
stan dig unterzeichnet werden, was vielfach geschieht, lUn MiDbl'auche 
zu verhtiten. Demnach stellen diese Werte eigentlich nichts anderes 
als Buchguthaben dar, die aber schon aur Tl'attel1konto libertragen 
sind. Sie konnen aber, da es sich ja meist um verfaUene Gut
haben handelt, olme Beeintrachtigung des Uberblicks libel' die Liqui
ditat der Unternehmung als vVechsel behandelt und unter dem Wechsel
konto aufgeflihrt werden, wenn der Schuldner mit der Trassierung 
einverstanden ist und wenn bei del' Aurnahme festgestellt wil'd, daD 
jeweils del' Debetsaldo richtig per Trattenkonto ausgeglichen ist. Diese 
Kontrolle soUte man schon deshalb nicht unterlassen, um etwaige Unter
schlagungen auf dem Debitorenkonto zu entdecken, die dadurch denk
bar sind, daD vereinnahmte Betrage statt per Kassenkonto per Tratten
konto ausgeglichen werden, ohne daD eine entsprechende Tratte aus
gerertigt wird und ohne da.£ die Verbuchung im Trattenkonto erfolgt. 

§ 51. Gerechtsame, welche Teile des Aktivvermogens bilden, 
werden am besten an Hand del' entsprechenden Urkunden aufgenommen. 
Bei den Gerechtsamen sind ebenso wie bei den Immobilien aIle wert
steigernden und wertmindernden :Momente zu verzeichnen. So wlirde 
z. B. bei Patenten als wertsteigerndes lVIO'ment die Erlangung weiteTer 
erganzendel' Schutzl'echte, del' AbschluD eines Lizenzvel'trages, die Ubel'
nahme von Konkurrenzpatenten und del'gl. zu vel'zeichnen sein, wahrend 
als werlmindernde Umstande del' Ablanf eines weiteren J ahres del' 
Patentdauel', del' Verrall von Auslandpatenten, das Durchbrechen des 
Schutzl'echtes dul'ch erfolgl'eiche AngTiffe der KonkUl'renz, schlie£lich 
die Uberholung des Fol'tschl'ittes durch neue Patente in Fl'age kommen. 
Das gleiche gilt von Geheimverfahren. Flir die Bewel'tung von Kon-
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zessionen, Abbaugerechtigkeiten, Mutungsrechten und Bergwerkseigen
tum kommen in Betracht als wertsteigernde Momente Aufwendungen, 
die zur Erhaltung des Rechtes und zur Verbesserung der Ausbeute des
selhen gemacht sind, sofern sie nicht als lamende Gebiihren oder Un
kosten anzusehen sind. Als wertmindernde Momente kommen in Frage 
Zerstorungen durch hohere Gewalt, Verbrauch der Masse und dergl. 

Beteiligungen werden am besten an Hand des Buchwertes au£
genommen; gleichzeitig sind in dem Inventar alle Umstande zu ver
zeichnen, welche £iir die Beurteilung der Sicherheit der Beteiligung 
(z. B. Fltissigkeit der Bi1anz der entspr. Gesellschaft und deren Ertrags
aussichten) von Wichtigkeit sind. So£ern die betr. Papiere einen Borsen
kurs haben, wird man auch die Entwicklung dieses Kurses im Lau£e 
des Jahres in dem Inventar zum Ausdruck bringen, um damus tiber den 
Wert der Beteiligung Schltisse ziehen zu konnen. 

§ 52. In welchem Umfange Vorauszahlungen als Aktiv- bezw. 
Passivposten in die Inventur aufzunehmen sind, mufi jeweils an Hand 
del' betr. Urkunden £estgestellt und berechnet werden. Bei Versiche
rungen wird es sich empfehlen, hier eine Ubersicht tiber die Hohe del' 
versicherten· Schaden und etwaige Schadenserstattungen anzubringen, 
um libel' die Bedeutung, welche die verschiedenen Versicherungen ftir 
die Unternehmung haben, schon aus dem Inventar einen Uberblick ge
winnen zu konnen. 

Hypotheken werden in dem Inventar zweckmafiig nach Verfall
zeit geordnet angegeben; bei geklindigten Hypotheken ist diesel' Um
stand und del' Falligkeitstermin zu vermerken. Bei Amortisations
hypotheken sollte man aufier dem Betrage del' Restschuld auch den 
Nominalbetrag angeben. 

Bei Ob1igationen ware eben:falls del' Nominalbetrag, sodann del' 
Betrag der ausgelosten bezw. geklindigten Obligationen, del' Betrag 
del' geleisteten Rtickzahlungen und del' noch nicht eingelOsten Papiere 
anzugeben. 

Bei Dividendenresten mlifite, sofern nieht in den Statuten eine 1an
gere Verjahrfrist enthalten ist, insbesondere del' auf die vier Jahre del' ge
setzlichen Verjahrungsfrist entfallende Betrag einzeln angegeben werden. 

Uber die Ermittlung des gesetzlichen Stammkapitals, des statuten
mafligen und gesetzlichen Resel'vefonds bei Aktien-Gesellschaften sowie 
del' Z wangsreservefonds bei Versicherungs-Gesellschaften erlibrigt sich 
jede weitere Ausfiihrung. - Die Garantieverpflichtungen aus Lieferungen 
konnen, wenn hierliber ein besonderes Verzeic1mis nicht besteht, am 
einfachsten aus dem Umsatzbetrag del' von del' Inventur aus rlickwal'ts 
ge1egenen Zeit, welche del' Gewahrfrist entspricht, berechnet werden. 
Fiir die Bewel'tung diesel' Garantien wird man zweckmafiig auch den 
Betrag del' im Laufe del' letzten Jahre erhobenen Regrefiansprliche 
ersichtlich machen. 
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§ 53. \Vechselblirgschaften ergeben sich aus dem Wechselkonto 
durch Ausziehen aller noch nicht verfallenen Wechsel, die man der 
Sicherheit halber wohl auch nach den V orderleuten zusammensteIlt, 
wenn ein reger Wechselverkehr besteht. Um die Gefahren, welche der 
Firma aus diesem Wechselobligo entstehen, richtig beurteilen zu konnen 
wird man zweekmafiig auch libel' die gro£eren Rliekverpflichteten Aus
klinfte einholen, namentlieh wenn del' Status des inventarisierenden Be
triebes ohnedies stark angespannt ist. 

§ 54. Den Umfang der Lieferungs- und Abnahmeverbindlieh
keiten kann man, wenn hierliber ein besonderes Saldoregister nieht 
gefiihrt wird, aber der vorjahrige Auftragsbestand bekannt ist, ver
haltnismafiig einfaeh in der Weise feststeIlen, da£ man dem aus den 
aufgegebenen Bestellungen (am besten an Hand eilles Bestellbuehes) 
sich ergebenden Bestellungsausgang die Habenseite des Kreditoren
kontokorrent-Kontos gegenliberstellt. In gleicher Weise kann man 
den Bestand an Kundenauftragen aus dem Auftrags-Eingangsbueh und 
del' Sollseite des Debitorenkontokorrent-Kontos berechnen. 

Zweckma£iger ist es jedoch, wenn sowohl del' Bestand an un
erledigten Bestellungen als aueh an unerledigten Auftragen clureh 
besonclere Aufnahme festgestellt wird. Wenn man clann gleiehzeitig 
die einzelnen unerledigten Auftrage naher untersucht, wird man manche 
Rlickstande finden, die im Drange cler Geschafte liegen geblieben sind 
und die nun wieder neu betrieben werden konnen. Eine derartige 
jahrliehe Auskehr aueh in cler Verwaltung ,vird ih1'e wohltuende Wir
kung meist nieht verfehlen. 

III. Abschnitt. Die Bewertung des Inventars. 

1. Kapitel: Wertbegl'ifi'e. 

§ 55. Die Bewertung der Vermogensteile in dem zum Absehln:B 
der kaufmannischen Buehhaltung dienenclen Inventar ist eine in clel' 
Litel'atur viel umstl'ittene Frage. vVir konnen natlil'lieh nicht auf aIle 
die versehieclenen Ansichten uncl deren Begrundung eingehen. Vielmehr 
beschranken wir uns auf kurze Andeutungen, im einzelnen verweisen 
wir auf die Originalarbeiten selbst 1). 

§ 56. Die bei del' Aufnahme festgestellten Vermogensgegenstande 
sind, wie wir bereits in § 1 sahen, in der Form, in welcher sie sich 
111 den Aufnahmepapieren finden, nicht ohne weiteres zu einem ein-

') Soweit es sich urn die Bewertung von Anlagen handelt, kann die um
fassende und auch dem juristisch nicht Vorgebildeten leicht verstandliche Arbeit 
Schiffs "vVertminderung an Betriebsanlagen", Verlag von Julius Springer, Berlin 
1909, empfohlen werden. 
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heitlichen Ausdruck zusammenfafibar. Denn die Angaben des Auf
nahmeprotokolls enthalten keine einheitlichen Grofien; die dort ange
gebenen Zahlen sind nicht kommensurabel. Fiir viele Zwecke ist es 
auch nicht notig, die Gesamtgrofie des Vermogens festzustellen. Viel
mehr genitgt manchmal die Feststellung nnd genaue Beschreibung del' 
vorhandenen Gegenstande, so z. B. im Niefibrauchinventar, in den In
ventaren, welche zur Kontrolle von Bestanden dienen, wie z. B. in dem 
Kontrollinventar del' Lagereigeschafte, dem Kontrollinventar £til' die 
Nominalbilanz del' Banken und dergl. 

In den meisten Fallen wird abel' eine Feststellung del' Grofie del' 
Vermogensmasse und damit eine Zusammenfassung del' Grofien del' 
einzelnen Posten notwendig werden. Zu dies em Zwecke miissen die 
verschiedenen Vermogensbestandteile einem hoheren Begriffe unter
geordnet werden, dem wirtschaHlichen Wert. 

§ 57. Del' -Wert ist abel' keine EigenschaH del' Dinge an 5ich~ 

vielmehr lediglich eine subjektive Erkenntnis, ein auf Grund einer Reihe 
wirtscha£tlicher Tatsachen gefalltes Urteil. 

Dieses Urteil ist naturgemafi eine Funktion del' Tatsachen, auf 
welche es sich stiitzt. Andel'll sich diese Grundlagen, so mufi sich not
wendig auch del' Wert andel'll. Da meistens del' Zeitverlauf eine 
Anderung del' Tatsachen bewirkt, auf welche sich die Bewertung stii.tzt~ 
50 ist im allgemeinen ein vVerturteil nur £til' einen bestimmten Zeit
punkt giiltig. 

Einige Bestimmungsgrofien fiir das Werturteil sind: 

1. Del' Grad del' Eignung eines Geg'enstandes £til' bestimmte 
wirtscha£tliche Zwecke im Vel'gleich zu anderen, dem gleichen Zwecke 
dienenden Mitteln. 

2. Die Moglichkeit des Austausches eines Gegenstandes gegen 
andere Gitter, die abhangig ist von Angebot und Nachfrage sowohl 
del' auszutauschenden als auch del' einzutauschenden Giitel'. 

3. Die Dl'inglichkeit des Austausches. 
Diese Grundlagen £til' das Werturteil ihrerseits sind wieder durch 

einen Komplex von Verhaltnissen bestimmt. So werden z. B. Patente, 
die sich im Besitze einel' Patentverwel'tungs -GesellschaH befinden, £til' 
diese einen anderen Wert besitzen als £til' einen Fabrikbetrieb, dem 
dieselben die Grundlage seiner Existenz bilden (Johanning), Grundstlicke, 
die in einer nicht bebauten Gegend liegen, einen anderen, als solche, 
in deren Nachbarschaft gebaut wird; del' Wert von Betriebsanlagen wird 
sich andel'll, wenn Verfahren entdeckt werden und in Aufnahme kom
men, welche billigeres und besseres Arbeiten ermoglichen. Die Anderung 
del' Zweckbestimmung eines Vel'mogensgegenstandes vel'schiebt meistens 
die Grundlagen del' Bewertung vollstandig und andert deshalb meist 
auch den Wert. 
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Aus diesen Grunden kann ein Werturteil nur unter ganz be
stimmten Verhaltnissen Geltung haben, es mu£ notwendigerweise in 
bezug auf diese Verhaltnisse individuell sein. Demnach wird den Wert 
eines Vermogensstuckes in bestimmter Hand und flir gegebene Ver
haltnisse jeder Sachverstandige innerbalb gewissel' Feblel'grenzen gleich 
beurteilen, wahrend anderseits ein und derselbe Gegenstand unter ver
schiedenen Verhaltnissen von ein und derselben Person verschieden 
bewertet werden kann. 

Innerhalb del' Fehlergrenzen ist allerdings die Wertermittlung 
eine von del' Person des Urteilenden abhangige Wahrscheinlichkeits
rechnung, eine Schatzung, bei del' subjektive Momente mitspielen, da 
ja eine mechanische vVertermittlung nicht moglich ist. Hieraus geM 
hel'vor, wie wichtig es ist, daB dem Bewel'tenden moglichst eingehende 
Untel'lagen uber aIle in Frage kommenden Verhaltnisse geboten werden. 
Dies kann abel' nur dann geschehen, wenn schon bei der Inventar
aufnahme auf die Bewertung weitgehend Rucksicht genommen wird. 
Je genauer die Unterlagen, desto engel' die Fehlergrenzen, desto zu
verlassiger die auf Grund del' Inventur gewonnenen Zahlen und des to 
richtigel' del' Vel'mogenswert, der auf Grund del' Inventur berechnet 
worden ist. 

§ 58. J e nachdem das Wel'turteil sich vol'wiegend auf die Eig
nung eine~ Gegenstandes flir bestimmte Zwecke odeI' auf seine Um
satzfahigkeit stiitzt, unterscheiclen wir zwischen Ge bra uch s wert und 
Vel'kehl'swert (Simon 294). 

Del' Gebrauchswel't wird im allgemeinen bestimmt durch 
die Schatzung des Nutzens, den ein Gegenstand bei seiner Verwendung 
bringt, vel'glichen mit dem Nutzen, den andere dem gleichen Zwecke 
clienende Gegenstande unter den gleichen Verhaltnissen bringen konnen. 
Die Differenz zwischen dem Gebl'auchswerte zweier gleichartiger Gegen
stande entspl'icht oft dem Aufwand, del' gemacht werden mu£, urn den 
Gebrauchswert des einen auf den des anderen zu erhohen. Als ge
meinen Gebrauchswert konnen wir den Gebrauchswert bezeichnen, 
bei welchem sich das Werturteil auf die Allgemeinheit del' Falle stlitzt, 
in welchen der betreffende Gegenstand benutzt werden kann, wahrend 
wir speziellen Gebrauchswert die vVertziffer nennen, welche sich er
gibt, wenn wir den Gebrauchswert lediglich unter Berucksichtigung 
ganz bestimmter Verhaltnisse ermitteln. Del' spezielle Gebrauchswert 
ist somit u. a. auch del' Wert, den ein einzelner Gegenstand im Geflige 
eines bestimmten Betriebes besitzt. Er ist das, was Staub als Geschafts
wert odeI' objektiven Wert, Simon als individuellen 'Wert bezeichnet. 

Vel'schiec1en von dem Gebrauchswert wird in del' Regel del' 
Ertragswert im Sinne del' Steuergesetze odeI' des § 204B BGB. sein,. 
del' eine Kapitalisierul1g des El'trags darstellt. Denn der Gebrauchs
wert wird lediglich durch die Eigl1ul1g des betr. Objektes unter dell 
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gegebenen Verhaltnissen im Vergleich zu anderen bestimmt. Diese 
Eignung ist abel' nicht immer mit dem Ertrag gleichbedeutend, den 
ein bestirnmter Vermogensteil direkt liefert. Vielmehr muB die Ver
knupfnng mit den ubrigen Vermogensteilen in Rechnung gezogen 
werden. So ware z. B. fur den Gebrauchswert von Patenten der Urn
fang des Schutzanspruches, die Moglichkeit das Patent zu umgehen, 
etwaige Verbesserungen, die nicht oder anderen geschutzt sind, be
stimmend, nicht abel' lediglich del' unter Berucksichtigung del' Schutz
dauer kapitalisierte Ertrag an Lizenzen, den das Patent einbringt. Auch 
Patente, die gar keinen Ertrag bringen, konnen einen Gebrauchswert 
haben, wenn sie nm zum Zweek del' Beseitigung einer Konkurrenz an
gekauft sind. 

Del' Gebrauchswert wird vielfaeh ein anderer sein, als del' Ver
kehrswert. So konnen z. B. ein Patent, ein Geheimverfahren, ein speziell 
einer bestimmten Ortlichkeit angepaBtes Regal, Treppenstufen, spezielle 
bauliehe Einriehtungen und dergl. einen geringen Verkehrswert haben, 
wahrend del' Gebrauehswert unter Umstanden groB ist. Ja es ist denk
dar, daB Gegenstande, die gar keinen Verkehrswert haben, dennoeh 
einen hohen Gebrauehswert besitzen, so z. B. an gemieteten Baulieh
keiten yorgenommene Anderungen, Anlagen, die wieder entfernt werden 
mU3sen und dergl. 

§ 59. Bei del' Bestimmung des Verkehrswertes kann neben del' 
Sehatzung des Gebrauchswertes noch das Angebot und die Naehfrage 
in Betracht kommen, ferner die Dringlichkeit del' Befriedigung des 
Angebotes und del' N achfrage. 

Wird die Verkaufsdringlichkeit, die ja nm durch die Verhaltnisse 
des Einzelfalles bedingt ist, nicht berueksichtigt, so ist del' so ermittelte 
Verkehrswert del' allgemeine Verkehrswert, Marktwert odeI' Kurs ge
nannt. Er schwankt je naeh dem Angebot und del' Nachfrage. Fur 
vVertpapiere und einzelne Waren wird er amtlich festgestellt. Bei 
dies en amtlichen Notierungen (Borsel1preis) ist zu beriicksichtigen, ob 
del' Kurs lediglich ein Angebot war (Briefkurs) odeI' ob del' Kurs auf 
Grund einer Nachfrage (GeJdkurs'J notiert wurde, oder ob schliefilieh 
zu diesem Kurse wirklieh Geschafte zustande gekommen sind (bezahlt). 
Dureh entsprechende Vermerke wird im Kurszettel die Art des Zu
standekommens des Kurses gekennzeichnet. Zu beachten ist, daB haufig 
an einem Tage mehrere Kurse 110tiert werden. Alsdanl1 gilt als Grund
lag'e filr den '\Vertansatz del' jeweils letzte amtlich festgestellte Kurs. 

Wird die Verkaufsdringlichkeit bel'Lteksiehtigt, so spricht man von 
clem s p ezi ellen Verkehrswert. Andere Bezeichnungen sind Reali
siel'ungswert, Versilberungswert, Schmelzwert (Staub) odeI' Liquidations
wert. RegelmaBig ist hierbei Voraussetzung, daB die Realisierung in 
einem verhaltnismaBig kurzen Zeitraum erfolgen muB, daB also durch 
diesell Umstalld ein Druck auf den Wert ausgeubt wird. 
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Ein besonderer Fall des Verkehrswertes ist del' Altwert. Wir 
verstehen hierunter den naeh Herabminderung des speziellen Gebrauchs
wertes auf Nun odeI' ein sehr geringes MaB noeh ubrig bleibenden 
Verkehrswert des Objektes. Bei Abfallstoffen, unbrauchbaren Einrieh
tungen und dergl. wird diesel' Wert gleieh dem Wert des Altmaterials 
sein, bei Waren, die nieht mehr weiter verwendet werden konnen, 
entweder ebenfalls gleieh dem Altmaterialwerte, namlieh dann, wenn 
die ganzen Waren nieht mehr verwertet werden konnen, odeI' gleich 
dem Werte etwa verwendbarer Teile und dem Altmaterialwerte del' 
ubrigen, vermindert um die Kosten del' Ausseheidung (Klaubekosten), 
wenn eine teilweise vVeiterverwendung moglich ist. Das Gleiche gilt 
von dem Abbruchswerte von Gebauden. 

§ 60. Fur die Bewertung von AbsehluBinventaren kommt noch 
ein Wertbegriff in Frage, del' eigentlich gar keine direkte Beziehung 
zu dem wirtschaftlichen Wertbegriffe besitzt: del' Wert, zu dem die 
einzelnen Vermagensgegenstande in del' abzusehlieBenden Rechnung 
enthalten sind. Denn wie wir in R 16 S. 14 sahen, muB zum AbschluB 
einer Rechnung jeder Teil des Bestandes zu dem gleichen Satze ange
rechnet werden, mit dem er in die Rechnung eingetreten ist. Eine 
einfache Bestandsrechnung wiirde sonst ii.berhaupt nicht abschlieBbar 
sein, da die Gleichung 

voraussetzt, daB alle GraBen mit gleichem MaBe gem essen werden. 
Bei einer gemischten Bestandsrechnung wiirde del' Wert des mit Hilfe 
del' Inventur zu ermittelnden Gliedes ± C unrichtig werden, wenn A, 
E und J nieht kommensurabel sind. Fiir das AbschluBinventar del' 
Buchfii.hrung wiirde dies bedeuten, daB del' Gewinn odeI' Verlust, den 
del' AbschluB el'gibt, dem durch den Verkehr del' dureh die Rechnung 
nachgewiesenen Giitel' entstandenen Gewinn nicht entspl'icht. Vielmehr 
wiirde del' AbsehluBgewinn von den Verhaltnissen beeinfluBt sein, 
welche IiiI' den Wertansatz del' Bestande maBgebend sind. In wieweit 
diesen Umstanden ein EinfluB auf den Ertrag eingeraumt werden dad 
und muB, ist nach dem Zwecke des Inventars zu entscheiden. Die 
Klarheit del' durch den AbschluB gewonnenen Ubersicht wil'd jedenfalls 
wesentlich erhaht, wenn zunaehst die Bewertung del' Bestande zwecks 
AbschluB del' Reehnung genau zu den gleiehen Satzen erfolgt, zu den en 
sie reehnungsma13ig in die Vennagensml),sse eingenilirt sind, und wenn 
Gewinne odeI' Verluste, die dureh reehnungsmaBige Anderung des Wert
ansatzes entstehen, gesondert dargestellt werden 1). 

') 1m Rahmen der dopp. Buehfiihrnng ist dies in folgender Weise mog-
1ieh: Man bewertet die Bestande zunaehst zu Eingangswerten und schlieilt damit 
das betr. Ronto (hauptsaehlieh kommt das vVarenkonto in 1<'I'age) ab, gleichzeitig 
die Bestande einem Warenbestandskonto belastend. Dieses Warenbestandskonto 
erkenut odeI' belastet man dauu zu Lasten bezw. Gunsten des Gewinn- und Ver-
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Diesen Rechnungswert bezeicbnen wir, je nachdem del' Eintritt 
durcb Einkauf del' Waren odeI' durch Eigenfabrikation er£olgt, als Ein
standspreis, Gestebungskosten odeI' Herstellungswert. 

Del' Eingangswert findet demnacb seinen Ausdruck in den Auf
wendungen, welche zum Zweck des Erwerbes del' betr. GiUer gemacbt 
worden sind. Damit ist abel' nicbt gesagt, daB diese Aufwendungen 
sicb mit dem Gebrauchswerte del' betr. Vermogensteile zur Zeit des 
Eintritts in die Masse decken mussen. Vielmehr werden sie dies in· 
del' Regel nicht tun. J a es konnen sogar gelegentlich unter verhaltnis
ma:Big gering en Aufwendungen Vel'mogensteile erworben werden, welche 
recht bedeutende Werte darstellen. Dies ist z. B. del' Fall bei Schen
kungen, Vergleichen, Funden, Zufallsentdeckungen und dergl. Hier 
werden abel' auch die Aufwendungen regelmaBig nicht zum Zweck des 
Erwerbs gemacht, vielmehr erscheint del' Erwerb lediglich von dies en 
Aufwendungen begleitet. 

Del' Eingangswert im Sinne . del' BuchfUhrung deckt sich auch 
nicht mit den Selbstkosten (Leitner 207). Die Selbstkosten mussen 
vielmehr stets den Aufwand fUr den ganzen Proze13 del' Anschaffung, 
Lagerung und Verau:Berung del' Ware einschlie:Blich einer Risikopramie 
fUr etwaige Verluste beim Verkauf enthalten. Insbesondere werden die 
Selbstkosten stets den ganzen auf eine Sache entfallenden Anteil an 
den sog. Leel'laufskosten eines Betriebes einschlie:Ben mussen. Wir 
verstehen hierbei unter Leerlaufskosten aIle diejenigen Aufwendungen, 
welche unabhiingig von del' Leistung des Betriebes lediglich dadurch 
entstehen, daB die Betriebsbereitschaft jederzeit aufrecht erbalten mu:B. 
Dementspl'ecbend geboren zu den Leerlaufskosten VOl' allem die Ab
schreibungen auf die Betriebseinricbtungen, die Leel'laufskosten del' Kraft
anlagen, die Gehalter des Verwaltungs- und Aufsichtspersonals del' 
eigentlichen Fabrikation bei Fabrikbetrieben, ferner in allen Betrieben 
die Gehtilter del' gesamten kaufmannischen Al'beiten. Leerlaufskosten 
sind Zeitkosten. Sie fallen ohne Rucksicht auf die Warenmenge und 
ohne Rticksicbt darauf, ob del' Betrieb produktiv arbeitet odeI' nicbt, 
ledig-lich entsprechend dem Zeitverlaufe an. Die Folge davon ist, daB 
del' Anteil del' Leerlaufskosten, welcber auf das einzelne Erzeugnis ent
fiillt, je nach del' Menge del' Erzeugungbezw. bei Handelsbetrieben 
je nach del' Menge del' angescbafften Waren scbwankt und da:B dem
entsprechend auch die Selbstkosten scbwankende GroBen sind. 

Die kaufmannische Ubung verbucbt nun diese Leerlaufskosten 
gesondert von dem Warenverkebr. Infolgedessen werden diesel
ben in del' Regel nicbt zu den Eingangs,Yerten binzuzu
rechnen sein. 

lustkontos flir die Differenz zwischen Eingangswert und AbschluJlwert. Auf dem 
Warenkonto vel'bleibt dann del' lediglich durch den normal en GeschiiftsgaI\g ent
standene Gewinu bezw. Verlust. 
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2. Kapitel. Del' Wel'tansatz im allgemeinen. 

§ 61. Bei der Entscheidung uber den Wertansatz mufi erstens 
bestimmt werden, welcher Zeitpunkt del' Wertermittlung zugrunde zu 
legen ist, und zweitens, welche Wertart zum Ansatz kommen solI. 

Bestimmend fUr die Auswahl zwischen verschiedenen Zeitwerten 
ist der Zeitpunkt, fUr welchen das Inventar aufgeste1lt wird (Bezugs
tag), nicht etwa del' Tag, an dem die Aufstellung VOl' sich geht.Dem
nach ist fur das handelsrechtliche Inventar del' Wert am Tage des Bucher
abschlusses, fUr das Konkursinventar del' Wert am Tage del' Konkurs
eroffnung, fUr das erbrechtliche Inventar der Wert am Tage des An
falls der Erbschaft ma:figebend. Ob vVertanderungen, die zwischen dem 
Tage, fur den das Inventar aufgeste1lt wird, und dem Tage der Auf
stellung vor sich gehen, zu berucksicbtigen sind, bangt von dem Zwecke 
des Inventars abo Beim Konkursinventar und den meisten Liquidations
inventaren ist eine Berucksichtigung derartiger Wertanderungen oft 
geboten. Handelt es sich um den Abschlu:fi del' BuchfUhrung, so wird 
man in del' Regel Wertanderungen nicht beriicksichtigen. Aus Zweck
ma:fiigkeitsgrunden wird eine Beriicksichtigung von nach dem Abschlufi 
erfolgenden Verlusten bei Aktienvereinen und G. m. b. H. geboten er
scbeinen, wenn dieselben nicht durch den Gewinnvortrag odeI' freie 
Reserven gedeckt werden, wenn also zu befii.rchten ist, da:fi bei Aus
schuttung von Dividende Stammkapital verteilt werden wiirde. Die 
rechtliche Verpflicbtung hierzu la:fit sich aus derSorgfaIt eines ordent
lichen Geschaftsmannes herleiten, die den zur Errichtung des Inventars 
verpflichteten Leiteru del' genannten Gesellschaften obliegt. 

§ 62. Bestimmend fill' die Auswahl zwischen den verschiedenen 
Wertarten ist del' Zweck, den wir mit der Inventur verbinden, und 
zwar ergibt del' Zweck der Inventur einerseits direkt die Gesichtspunkte 
fUr die Wahl des Wertansatzes, anderseits bestimmt er die Recbtsnor
men, welche fiir die Bewertung zur Anwendung kommen mussen, und 
beeinflu:fit dadurch indirekt den Wertansatz. Es ist nun durchaus er
forderlich, da:fi die Bewertung aller Vermogensgegenstande von dem 
gleichen Gesichtspunkte aus erfolgt. SonRt wurde eine Zusammenfassung 
del' unter verschiedenen Voraussetzungen gewonnenen Werturteile eben
so unsachgema:fi sein, wie eine Vereinigung del' vor del' Bewertung 
vorhandenen inkommensurablen Gro:fien, obwohl ja scheinbar die Ein
heit (der in Geldeinheiten ausgedriickte Wert) die gleiche ware. Diesel' 
einheitliche Gesichtspunkt wird durch den Zweck des Inventars und 
durch eine Reihe au:fierer Umstande bestimmt. Zu letzteren gehCiren 
insbesondere das ungeteilte Fortbestehen oder die Auflosung des Ge
schaftes. Denn es ist klar, da:fi wir zu einem ganz anderen Ergebnis 
kommen mussen, wenn wir einen Teil del' vorhandenen Bestande unter 
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dem Gesichtspunkte der Auf15sung, den anderen unter dem Gesichts
punkte des Fortbestandes des Geschaftes betrachten. 

Ein Beispiel wird dies naher erlautern. Ein Betrieb soIl u. a. 
Anlagen besitzen, welche fUr ihn einen Geschaftswert ,on 100000 Mk. 
haben, deren Verauflerung hOchstens 70000 Mk. einbringen wiirde 
(Verkehrswert). Gleichzeitig betragt der Warenbestand 30000 lVIk. 
unter der Voraussetzung, dafl die noch nicht fertigen Waren fertigge
stellt werden konnen (Geschaftswert), wahrend diese Bestande bei so
fortiger Verauflerung nul' 10000 Mk. einbringen wiirden (Verkehrswert). 
Wollte man nun die Anlagen zum Geschaftswerte, namlich 100000 Mk., 
die nur teilweise fertigen Waren zum Vel'auflerungswerte, namlich 
10000 Mk., bewerten, so wiirde dies zu einem Ergebnis filhren, welches 
von dem wirklichen Werte der Bestande kein Bild gabe. Ebensowenig 
wi.i.rde nati.i.rlich die umgekehrte Bewertung der Waren mit 30000 J\1k. 
und der Anlagen mit 70000 Mk. richtig sein. Vielmehr mufl unbedingt 
entweder bei rlen Anlagen und Waren gleichzeitig der Wert fUr das 
fortbestehende oder bei beiden der Wert filr das aufzulosende Ge
schaft zum Ansatz gebracht werden, wenn man diese Ziffern ohne wei
teres miteinander vereinigen will. 

§ 63. Entsprechend dem Zweck der Inventur wird man filr solche 
Vermogensmassen, deren baldige Vel'aufierung erfolgen soIl, den Ver
kehrswert der Bewertung zugrunde legen. Insbesondere wird der Vel'
kehrswert zum Ansatz zu bl'ingen sein bei del' Konkursinventur, bei 
dem el'brechtlichen Inventar, wenn dasselbe als Grundlage filr die Erb
teilung dienen SOlll), bei dem Liquidationsinventar gesellschaftlichel' 
Unternehmungen u. del'gl. 

Dagegen wird del' Gebrauchswert (Geschaftswel't) iiberall dort der 
Bewertung zugrunde zu legen sein, wo es sich um die ungestorte 
Weiterbenutzung der Vermogensmasse handelt, auch dann, wenn diese 
Vermogensmasse in andere Hande ungeteilt iibel'geht. Dementsprechend 
wird u. U. auch im Liquidations- und Konkursinventar der Geschafts
wert angesetzt werden diirfen, wenn sichere Aussicht auf ungeteilten 
Verkauf del' ganzen Masse vorhanden ist. Ebenso wird der Gebrauchs
wert zugrunde zu legen sein solchen Inventaren, die zul' Feststellung 
von SchMen dienen sollen, die durcb hohere Gewalt entstanden sind, 
und welche die Grundlage fUr Schadenersatzanspriiche zu bilden be
stimmt sind. 

Unter Gebrauchswert ist in allen diesen Fallen immer der Ge
brauchswert zu vel'stehen, welchen del' betr. Gegenstand im Gefilge 
des Geschaftsbetl'iebes besitzt (spezieller Gebrauchswert, Geschaftswert). 

1) Abel' nul', wenn dadurch die Vermogensmasse aufgelost wird, nicht 
also, wenn ein Fabrikgeschaft fortbetrieben, das Kapital aber buchmiLl3ig auf 
die Erben verteilt wird. 
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Del' Eingangswert schliefilich wird entsprechend dem Zwecke del' 
Inventuraufnahme dort zum Ansatz kommen mUssen, wo es sich darum 
handelt, eine Bestands- odeI' gemischte Rechnung zum Abschlu£ zu 
bringen, insbesondere um den lediglich durch den Verkehr del' be
treffenden Giiter aus einer gemischten Rechnung sich ergebenden Er
folg zu ermitteln. Dies widerspricht scheinbar dem Prinzip del' Gleich
artigkeit del' Wertansatze. Doch werden wir spateI' sehen, daB diesel' 
Widerspruch nur ein scheinbarer ist. 

§ 64. Eine Auseinandersetzung beeinflu£t insofern noch den 
"\;Y ertansatz, als friihere Bewertungen, die sich nach weislich mit dem 
zum Ansatz zu bringenden Werte (Gebrauchswert odeI' Verkehrswert 
s. o. S. 94) nicht decken, mangels anderer Vereinbarungen riickgangig 
gemacht werden mUssen. Eine derartige Vereinbarung ist nicht ohne 
weiteres schon darin zu finden, da£ fiir das bestehende Geschaft die 
Bewertungsgrundsatze vertraglich festgelegt sind. Doch mu£ man 
hier unseres Erachtens aus BilligkeitsgrUnden in gewissem Sinne eine 
Kontinuitat del' Wertansatzes gelten lassen, insofern, als in dem Falle, 
daB einer del' sich auseinander setzenden Personen das :Miteigentum 
an del' Vermogensmasse erst spateI' und auf Grund eines besonderen 
Inventars erlangt hat, die Gesichtspunkte fiir den Wertansatz (nicht 
etwa die Werte selbst!), welche flir dieses Eintrittsinventar zur An
wendung gebracht sind, auch fUr das Austrittsinventar Geltung haben 
soUten. penn sonst wiirde entweder del" Zuriickbleibende odeI' del' 
Austretende Ubervorteilt werden. 

Ahnliche Erwagungen gelten auch flir die Bestimmung del' Werte 
bei Liquidations- und Konkursinventaren, jedoch kommt hier ii.berall 
das :Moment del' Verkaufsdringlichkeit mit in Frage. So werden z. B. 
Forderungen, die voraussichtlich wahrend del' Dauer del' Liquidation 
nicht eingehen werden, niedriger zu bewerten seill, wie eingehende. 
Letztere brauchen llicht zu ihrem Verkaufswerle, sondeI'll zu ihrem 
wirklichen Eingangswerte in das Inventar eingesetzt werden. Ebellso 
wird man Waren, insbesondere Teilfabrikate, die wahrend del' Dauer 
des Liquidationsbetriebes voraussichtlich noch fertiggesteUt werden 
konnen, andel's bewerten wie solche, derell Fertigstellullg bezw. Ver
trieb voraussichtlich wahrencl del' Dauer del' Liquidition nicht mehr 
moglich ist. Anderseits wird bei dem Liquidationsinventar dann, wenn 
das Geschaft im Gallzen verau£ert werden kann, del' Verkehrswert des 
ganzen Geschaftes ma£gebend sein, fUr den unter Umstanden wieder 
del' spezielle Gebrauchswert del' einzelnen Teile bestimmend ist. In 
diesem Fane wird auch die Bewertung solcher Objekte zulassig sein, 
die nach del' kaufmanllischen Ubung und aus gesetzlichen GrUnden bei 
bestehendem Geschafte nicht bewertet werden diirfen, wie die Firma 
und Kundschaft, Patente, die ohne verhaltnisma£igen Aufwalld erworben 
sind, Wertsteigerungen usw. 
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§ 65. In dies em Zusammenhange ware noch des Einflusses zu 
gedenken, den del' Zweck des Erwerbs auf den Wertansatz bezw. auf 
die Grundlagen ausiiben kann, welche rur die Bildung des Vol erturteils 
ma£gebend sind. Wie wir vorhin gesehen haben, dad zwar del' Ge
sichtspunkt, aus dem das Werturteil edolgt, wahrend del' ganzen In
ventur nur ein einheitlicher sein, wenn nicht inkom mensurable Grofien 
entstehen sollen. Demnach mu£ iiberall del' Geschartswert bei bestehen 
bleibendem GeschaIt, del' Verkehrswert bei aufzulOsendem Geschart del' 
Bewertung zugrunde liegen. Je nach dem Zweck des Erwerbs werden 
jedoch die Grundlagen, auf welche sich das Werturteil sttitzt, ver
schiedene sein. So werden z. B. Patente in del' Hand einer Patentver
wertungs-Gesellschart einen anderen Geschartswert haben als in del' 
Hand eines Betriebes, ebenso in dem Zwangsvollstreckungsverfahren 
iibernommene Grundstiicke und Beteiligungen, del' en baldige Ab
stofiung beabsichtigt ist, in anderer ,Veise zu bewerten sein, wie 
Grundstiicke und Maschinen, die die GruncUage des laufenden Betriebes 
bilden. Ganz allgemein kann man deshalb mit Rticksicht auf die Bt'
wertungsgrundlagen eine Einteilung del' Bestande vol'llehmen in solche, 
die bestimmungsgema£ dem Betriebe erhalten bleiben (Betriebsgegen
stande), und solche, welche zur Veraufierung odeI' Verarbeitung be
stimmt sind (V eraufierungsgegenstande). 

§ 66. Die folgenden Betrachtungen tiber die rechtlichen Vor
schriften flir den Wertansatz gelten in erster Linie rur das handels
rechtliehe Inventar bei fortbestehendem GeschaIte. Sie konnen abel', 
da eine anderweitige Bestimmung tiber den Wertansatz fehlt, auch 
solchen Inventaren aus anderem Anlafi zugrunde gelegt werden, welche 
bewertet werden mtissen, wie z. B. dem Auseinandersetzungsinventar 
del' GesellschaIt btirgerlichen Rechtes, gegebenenfalls auch den familien
und erbrechtlichen Inventaren, wenn im Einzelfalle eine Bewertung 
derselben edorderlich werden soUte. Selbstverstandlieh konnen dann 
diese V orschriften nul' als Anhaltspunkte gelten. Insbesondere diiden 
die Mindest- bezw. HochstvorschriIten nicht ohne weiteres auf andere 
Verhaltnisse tibertragen werden. 

§ 67. Die Rechtsnormen, welche fiir den Wert.ansatz in dem 
Inventar bestimmend sind, zedallen in gesetzliche VorschriIten und 
gewohnheitsrechtliehe N ormen. 

Grundsatzlich sind diese rechtliehen Bewertungsnormen den aus 
dem Zwecke des Inventars sieh ergebenden tibergeordnet, d. h. durch 
die rechtlichen VorschriIten werden die aus dem Zweck des Inventurs 
hergeleiteten, soweit sie mit den ersteren nicht in Einklang stehen, 
hinfallig. Dadurch wird in einzelnen Fallen die Einheitlichkeit del' Be
wertung gestort. Insbesondere wird dadurch haufig del' Ertrag des ab
gelaufenen Rechnungsabschnittes nicht klar von dem Werte del' Rest
bestande getrennt, sondel'll es wird oft eine Anderung des Wertes del' 
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Restbestande mit dem sich aus del' laufenden Rechnung el'gebenden 
Gewinne odel' Vel'luste vermengt 1). 

Ehe wil' auf die V ol'schriften im einzelnen eingehen, wollen wir 
nns vel'gegenwal'tigen, welche l'echtliche Bedeutung den gesetzlichen 
Vorschriften iiber die Bewel'tung im allgemeinen zukommt. Hiel'bei 
ist zwischen del' offentlichl'echtlichen und del' pl'ivatrechtlichen Bedeu
tung zu unterscheiden. 

Die offentlichrechtliche Bedeutung del' Bewel'tungsvol'schriften ist 
die einer Hochstgrenze, tiber welche willkiirlich unter keinen U mstanden 
hinausgegangen werden darf. Alle entgegenstehenden Vereinbarungen 
sind im offentlichen Verkehr ungultig. Anderseits ist abel' auch diese 
Hochstgrenze fitr alle offentlichrechtlichen Pflichten mai3gebend. Nur 
dann, wenn aus einem derartig bewerteten Inventar sich Uberschuldung 
odeI' Zahlungsunfahigkeit ergibt, mui3 zur Vermeidung strafrechtlicher 
Folgen die Konkurseroffnung beantragt werden, nicht auch dann, wenn 
eine Zahlungsunfahigkeit sich ergabe, sofern etwaige willktirliche nie
drigere Wertansatze, sei es wegen vertraglicher Festlegung, sei es aus 
sonstigen willkurlichen Grunden zum Ansatz gebracht worden sind. 
Ebensowenig mui3 die Konkursanmeldung erfolgen, wenn die Uber
schuldung sich aus einem unter Berticksichtigung del' Vel' k e hI's :werte 
aufgestellten Inventar eines weiterbestehenden Geschafts ergibt. Dies 
ist zwar ein Mangel des Gesetzes, da dadurch moglicherweise die Uber
schuldung soweit getrieben werden kann, dai3 den Glaubigern groi3e 
Verluste entstehen, deckt sich abel' mit dem W ortlaute des Gesetzes. 
Auch fitr die Steuerpflicht ist das unter Berucksichtigung del' Offentlich
rechtlichen Vorschriften aufgestellte Inventar mai3gebend. 

Die privatl'echtliche Bedeutung del' gesetzlichen Bewertungsvor
schriften als Minimal- und Maximalgl'enze geht dahin, dai3 mangels 
anderer Vereinbarungen del' Ansatz nach Mai3gabe diesel' Vorschriften 
verlangt werden kann. Allerdings mui3 hierbei berucksichtigt werden, 
dai3 die Bewertung nicht durch mechanisches Messen erfolgen kann, 
sondern dai3 innerhalb ge"\\risser, durch die Natur del' Unterlagen ge
gebener Fehlergrenzen Sachverstandige den Wert verschieden beurteilen 
konnen. Infolgedessen wird man nicht jede Minderbewertung als aus
reich end fUr eine Anfechtung des Wertansatzes ansehen diirfen (so 
Simon 321). 

Als allgemeiner Grundsatz ftir die Bewertung bei fortbestehendem 
Geschaft gilt nach § 40 HGB. del' Ansatz aller Vermogensgegenstande 
nach dem "Werte", del' ihnen zu dem Zeitpunkt del' Aufstellung des 
Inventars zukommt. Was unter dies em "Wert" zu verstehen ist, mufi, 
da eine ausdruckliche Erlauterung fehlt, gemaf:1 8 38 HGB. nach den 

1) Wie dies zn vermeiden ist siehe S. 91. 
Grull, Inventm. 
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Grundsatzen einer ordnungsmaBigen Buchfuhflmg beurteilt werden 
(Simon 315). 

Dem verstaudigen Ermessen des Kaufmanns ist hier absichtlich 
Spielraum gelassen, jedenfalls in del' El'wagung, daB die Verhaltnisse 
derartig mannigfaltig sind und sich mit del' Entwicklung des Wirt
schaftslebens stetig so schnell umgestalten, daB eine genaue gesetz
liche Erfassung derselben schwierig sein und den redlichen Kaufleuten 
Fesseln anlegen wurde, die eine ungestorte 'vVeiterentwicklung hindern. 

Wie schwierig in del' Tat eine einwandfreie Festlegung von Be
wertungsgrundsatzen ist, geht schon aus den wenigen Bestimmungen 
hervor, welche del' Gesetzgeber dort, wo das Offentliche Interesse eine 
besonders vorsichtige Bewertung erforderlich macht, tl'effen zu muss en 
glaubte. Es sind dies die Sonderschriften fitl' die Aktien-Gesellschaft, 
Aktien -Kommandit- Gesellschaft und die Gesellschaft mit beschrankter 
Haftung. Diese Sondel'bestimmungen sind fitr die Bewertung des In
ventars del' genannten Gesellschaften keineswegs erschOpfend. Es sind 
nUl' einige wichtige Einzelf1ille angegeben, in denen eine Hochstgrenze 
fitr die Bewertung angebracht el'schien. Neben diesen Vorschl'iften gilt 
ausdriicklich 8 40 HGB. und wie hiel' nochmals hinzugefitgt sein mag. 
die kaufmannische Ubung. 

Als Rechtsquellen kOl11men das BGB., das HGB. und die Spezial
gesetze tiber die G. m. b. H. und das Genossenschaftswesen in Frage. 
Neben diesen Quellen ist das Gewohnheitsrecht, das in del' Ubung 
del' redlichen Kaufleute seinen Ausdruck findet, clurch § 38 HGB. aus
drucklich als anwenclbar erklart, inclel11 in diesel' Bestimmung verlangt 
wird, claB die Bucher nach clem Grunclsatze "ordnungsmaBigel''' Buch
fithrung zu fithren sind. Das Inventar bilclet abel' einen notwendigen 
Bestal1clteil del' Buchfii.hrung. 

Die einschlagigen gesetzlichen Bestimmungen wollen wir hier im 
Zusaml11enhange wieclergeben: 

HGB. § 38. Jecler Kaufmann ist verpflichtet, Bucher zu fithren 
uncI in diesen seine Handelsgeschafte uncl die Lage seines Vermogens 
nach den Grunds1itzen orclnungsmaBigel' Buchfuhrung ersichtlich zu 
machen. 

HGB. § 39. Siehe S. 10. 
HGB. § 40. Die Bilanz ist in Reichswahrung aufzustellen. 
Bei del' Aufstellung des, Invental's und del' Bilanz sind samt-

liche Vermogensgegenstande und Schulden nach dem Werte anzu
setzen, del' ihnen in dem Zeitpunkte beizulegen ist, fitr welchen 
die Aufstellmig stattfinclet. 

Zweifelhafte Forderungen sind nach ihrem wahrscheinlichen 
Werte anzusetzen, uneinbl'ingliche Forderungen abzuschrdben. 

HGB. § 261. Fur die Aufstellung cler Bilanz kommen die Vor
schriften des § 40 mit folgenden MaBgaben zur Anwendung: 
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1. "\Vertpapiere und Waren, die einen Borsen- odeI' JHarktpreis 
haben, durfen hochstens zu dem Borsen- odeI' l\Iarktpreis des Zeit
punktes fill' welch en die Bilanz aufgestellt wird, sofel'll diesel' Preis 
jedoch den Anschaffllngs- odeI' Herstellungspreis ubersteigt, hochstens 
zu dem letzteren angesetzt werden; 

2. Andere Vel'mogensgegenstande sind hochstens zu dem An
schaffllngs- und Herstellllngspreis anzusetzen; 

3. Anlagen und sonstige Gegenstande, die nicht Zllr Weiter
verauBerung, vielmehr dauel'lld zum Geschaftsbetriebe del' Gesell
schaft bestimmt sind, durfen ohne Rucksicht auf einen geringeren 
vVert zu dem Anschaffllngs- odeI' Herstellungspreis angesetzt wer
den, sofel'll ein del' Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzllg 
gebracht odeI' ein ihr entsprechender Ernellerungsfonds in Ansatz 
gebracht wird; 

4. Die Kosten del' Errichtung und Verwaltung durfen nicht als 
Aktiva in die Bilanz eingesetzt werden. 

G. m. b. H. § 42. Fur die Aufstellung del' Bilanz kommen die 
Vorschriften des § 40 des HGB. mit folgenden .:\Iaflgaben zur An
wendung: 

1. Anlagen und sonstige Vermogensgegenstande, welche nicht 
zur Weiterverauf3erung, sondel'll dauel'lld zum Betriebe des Unter
nehmens bestimmt sind, dUrfen hochstens zu dem Anschaffungs
odeI' Herstellungspreis angesetzt werden; sie konnen ohne Ruck
sicht auf einen geringeren Wert zu dies em Preise angesetzt werden, 
sofel'll ein del' Abnutzung gleichkommender Betrag odeI' ein der
selben entsprechender El'lleuerungsfonds in Ansatz gebracht wird; 

2. Die Kosten del' Organisation und Verwaltung durfen nicht 
als Aktiva in die Bilanz eingesetzt werden. 

Die Ausnahmebestimmungen, welche in 8 261 H.G.B. und § 42 
G. m. b. H. sich finden, verfolgen VOl' allem den Zweck, eine Verteilung 
von Gesellschaftskapital als Dividende zu verhuten. Sie wollen aus 
dies em Grunde Vorsorge treffen, dafl lediglich del' aus dem Geschafts
betrieb sich ergebende Ertrag, nicht aber ein etwa aus nicht realisierten 
vVertsteigerungen del' Bestande sich ergebender Gewinn zur Verteilung 
kommt, daB anderseits abel' von diesem Gewinn soviel zuruckgehalten 
wird, als moglicherweise durch rechnungsmafiig noch nicht in Erschei
nung getretene Verluste aufgezehrt wel'den wird. 

Hieraus folgt, daB die Bewertungsvorschriften den aus dem Zweck 
del' Inventur als AbschluBmittel fill' die doppelte Buchfilhrung sich er
gebenden Ansatz zum Eingangswerte vielfach durchbrechen, und daB 
infolgedessen in del' Regel die Unklarheiten libel' den Ertrag und den 
Wert del' Bestande entstehen, die wir in 8 60 besprochen haben. 

§ 68. Nach dem "\Vol'tlaute del' in Rede stehenden Bestimmungen 
mlissen ,vir untel'scheiden zwischen zwei verschiedenen Al'ten von Vel'-

7* 
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mogensgegenstanden. Anlagen und sonstige Vermogensgegenstande, die 
nicht zur WeiterverauBerung, sondern dauernd zum Geschafts
betriebe bestimmt sind. werden gegeniibergestellt "Waren, W ertpapiel'en 
und sonstigen V ermogensgegenstanden". 

Fiir die erste Klasse von Wertgegenstanden gibt das Gesetz 
zweierlei Moglichkeiten fUr den Wertansatz 1). Entweder konnen die
selben wie aUe anderen Vermogensgegenstande zu dem zeitl. Geschafts
werte eingesteUt werden, der sich aus § 40 H.B.G. ergibt. Oder sie 
diirfen ohne Riicksicht auf einen geringeren "Wert" zum Anschaffungs
oder Herstellungspreise in die Inventur eingestellt werden, wenll ein 
der Abnutzung gleichkommender Betrag abgezogen odeI' ein der Ab
nutzung entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz gebracht wird. 

Die Fassung dieser Bestimmung ist nicht recht gliicklich. Zunachst 
ist nicht klar, wie solche Anlagen zu behandeln sind, welche nicht der 
Abnutzung unterliegen, wie z. B. Gerechtsame, Wertpapiere, welche zu 
dauernden Beteiligungen benutzt werden, und ahnliche Sachen, bei 
den en begrifflich eine Abnutzung nicht moglich ist, die aber sehr wohl 
eine Wertverminderung erleiden konnen. Wahrend Staub die Anwen
dung dieser Bestimmung auf solche Anlagen aus dem W ortlaut der 
Bestimmung nicht gestattet (HGB. § 261), halt Simon S. 399ff. und 
mit ihm Schiff S. 21 diese Form del' Bewel'tung auch bei nicht del' 
natiirlichen Abnutzung unterliegenden Vermogensteilen fur zulassig. 

Ferner konnte aus del' Wen dung "ohne Riicksicht auf einen 
geringeren Wert" und dem Gebrauche des W ortes "Wert" in § 40 
H.G.B. geschlossen werden, daB die hier in Frage kommenden Ver
mogensgegenstande auch iiber ihren Gebrauchswert (Geschaftswert) 
angesetzt werden diirften, wenn ein lediglich der korperlichen Ab
nutzung entsprechender Betrag abgezogen wird. Dies ist aber wohl 
kaum beabsichtigt. Vielmehr ist der Zweck der hier zugelassenen 
Manipulation wohl nul' der. die kaufmannische Ubung, nicht zu storen, 
nach der Anlagen ohne Riicksicht auf ihren Verkehrswert lediglich nach 
MaBgabe ihrer Eignung fur Geschaftszwecke bewertet werden, solang'e 
sie nicht zum Verkauf bestimmt sind. 

Denn wenn die Abnutzung bei der Herabsetzung des Eingangs
wertes l'ichtig beurteilt wird, dann muB eben der Restwert dem Ge
schaftswerte entsprechen. Unter "Wert" in der Ausnahme-Vorschrift 
kann somit nur der Verkehrswert. nicht aber der Geschaftswert der 
betr. Einrichtungen gemeint sein. Dem W orte"Abnutzung" muB hier 

1) Sehr eingehend und fUr den juristischen Laien verstandlich behandelt 
den Wertansatz fUr Betriebsanlagen Schiff, Wertminderung an Betriebsanlagen, 
Verlag von Jul. Springer 1909, dessen Ausfiihrungen sich im wesentlichen mit 
der hier vorgetragenen, bei Erscheinen der Schiffschen Arbeit bereits lliederge
schriebenen Ansicht decken. 
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aber die weitere Auslegung "Wertminderung" gegeben werden, welche 
wir eben verlangten, als wir die Anwendung der in Rede stehenden 
Bestimmnng auf Wertpapiere und sonstige nicht der korperlichen Ab
nutzung unterliegenden Werte fiir zulitssig erkHtrten. Allerdings ist 
es dann nicht logisch, wenn Simon, der die ausdehnende Auslegung 
verlangt, sagt, daft manchmal von dieser Ausnahmebestimmung kein 
Gebrauch gemacht werden witrde, weil eben del' Gebrauchswert niedriger 
geworden ist, beispielsweise weil (jedenfalls durch Alter odeI' durch 
das Aufkommen besserer Einrichtungen. Del' Verf.) einzelne Anlagen 
nicht mehr rentabel erscheinen (Simon 366). 1st Abnutzung = Wert
minderung, so kann eben eine Verschiedenheit zwischen dem nach del' 
Vorschrift des § 261 HGB. berechneten Werte und dem Gebrauchswerte 
u. E. nicht bestehen. 

§ 69. FitI' Waren, die einen Borsen- odeI' Marktpreis haben, sind 
bei del' Bewertung von den Aktienvereinen drei verschieclene Preise zu 
bel'iicksichtigen: 

1. Nach § 40 HoG.B. del' Geschaftswert, 
2. nach 8 261 H.G.B. del' Borsen- oder Marktwert, 
3. nach den Grundsatzen del' Buchfiihrung del' Anschaffungswert 

(Eingangswert ). 
Denn wie wir in § 16 auseinandergesetzt haben, muft fiir den 

Buehabschluft del' Warenbestand unter den gieichen Gesichtspunkten be
wertet werden wie beim Eingange. Dies Prinzip wird abel' durch § 40 
HoG.B. ebenso wie durch die vorstehende Vorsichts-Bestimmung fiir die 
A.-G. uncl G. m. b. H. durchbrochen. Danach solI von dem Anschaffungs
preis odeI' dem Geschaftswert oder dem jeweiligen lYlal'ktpreise derjenige 
zum Ansatz gebl'acht werden, welcher jeweils del' niedrigste ist. Denn 
es kann sich del' Geschaftswel't oder del' lYlarktpreis zwischen del' Ver
buchung des betr. Warenpostens und dem Inventurtage geandert haben, 
sich also nicht mit dem Anschaffungswerte decken. Namentlich ist 
dies leicht del' Fall bei Waren, welche regelmaflig Gegenstand des 
}\Iarktverkehres sind. Wiirde nun ohne weiteres del' Geschaftswert 
oder del' lVIarktpreis in die Inventul' eingesetzt, so wiirde dadurch unter 
Umstanclen ein Gewinn entstehen, del' nicht aus dem laufenden Verkehr 
herriihrt und noch nicht realisiert ist. Dem will das Gesetz deshalb 
vorbeugen, weil bei etwaigem spateI' erfolgenden Ritckgange des Preises 
del' vVel't ebenfalls wieder sinken und" dadurch del' frither schein bar 
erzielte Gewinn wieder verloren gehen wiirde. Dann wiirde abel' 
unter U mstanden das Gesellschaftskapital angegriffen werden mitssen, 
clessen Erhaltung im Interesse del' Allgemeinheit unsere deutschen Ge
setze mit Recht den Interessen del' einzelnen an del' Gesellschaft Be
teiligten voranstellen. Del' lVIarktpreis bildet abel' lediglich eine obere 
Grenze fUr die Bewertung. Von den drei Werten: Anschaffungspreis, 
Gebrauchswert (Geschaftswert) und lYlarktpreis, muft del' jeweils nie-
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drigste in die Inventur eingesetzt werden. (So Stanb 8 261.) Das 
folgt auch aus ~ 40 HGB., del' ja ausdrucklich auch auf die 
SpeziaWille £iiI' anwendbar erklart ist. Ais Beispiel fur einen derartigen 
Fall: Ankauf eines gro£eren Posten Messing zum Preise von 130 am 
Inventurtage zwecks baldigen Wiederverkaufs. Das ~lessing lagert je
doch soweit, daB die Frachtkosten bis zum nachsten lVlarktorte lVlk. 10,
betragen. Infolgedessen wird man am Inventurtage dies en Posten nicht 
zum lVlarktp1'eise ansetzen duden, sondel'll zu dem um die F1'achtkosten 
verminderten "\Verte 120, den wir, da e1' unter Berii.cksichtigung del' 
speziellen Verhaltnisse des Geschaftes zustande gekommen ist, den Ge
brauchswert (Geschaftswert) nennen. 

§ 70. tiber den Wertansatz bei Abschlu£inventaren gehen, so
weit die Bewertung' von Fabrikaten in Frage kommt, die Ansichten del' 
Juristen untereinander sowohl wie die del' Praxis sehr auseinander. 
Wir glauben im Folgenden einen Weg zu einer befriedigenden Auf
klarung del' lVleinungsverschiedenheiten zeigen zu konnen. 

Wir zeigten schon fruher, daB die kaufmanuische Ubung als Be
standteile des Eingangswertes nUl' solche Aufwendungen ansieht und 
infolgedessen allein auf das Warenkonto verbucht, die direkt mit del' 
Anschaffung eines einzelnen Warenpostens v!erbunden sind, nicht abel' 
801che, welche als Leerlaufskosten <lurch das Il1ganghalten des GeschiHts
betriebes olme RUcksicht auf die vVarenanschaffung entstehel1. Infolge
dessen miissel1 bei del' Bewertul1g del' Warenbestande fii.r den Abschlu£ 
des vVarenkol1tos einerseits aIle die Aufwendungell berUcksichtigt werden, 
die auf del' Eingallgsseite verbucht sind, anderseits dii.den andere Auf
wel1dul1gen, insbesondere die Leerlaufskostel1 hierbei nicht in Rechnung 
gezogen werden; bei jeder Abweichung hiervon ergeben sich inkommen
surable Werte. Daher mUss en nach den Grundsatzen del' Buchfithl'ung 
del' Kaufpreis del' vVaren, die gezahlte Fl'acht und Provision, Makler
gebUhr und sOl1stige, nach del' kaufmannischen Ubung als Bestandteile 
des Einkaufspreises allzusehende Aufwendungen bei Handelsgeschaftell, 
die Rohstoffkosten, HilfsstoHkostell uncl £iiI' die "\Varenerzeugung gezahlten 
Lahne, ferner die den Leerlaufsbetrag iibersteigenclell Kraftkosten bei 
}l'abrikbetrieben bei del' Bewertung del' Warenbestande flir den Rech
nungsabschlu£ im fortbestehenden Geschafte berLicksichtigt werden. 
Hingegen dUl'fen die ohne RiIcksicht auf den Warenverkehr anfallendell 
Kosten, insbesondere die Abschreilmngen und Gehalter den Herstellungs
werten nieht zugerechnet werden. 

Dies ist scheinbar eine Ausnahme von dem Prinzip del' Ansetzung 
des derzeitigen Gebl'auchswertes. Denn del' Gebl'auchswert eines selbst
erzeugten Gegenstandes mU£te doch eigentlich durch den gesamten 
Aufwand bestimmt werden, del' zu seiner Beschaffung g'emacht ist. Zu 
diesem Aufwand gehort abel' z,yeifelsolme die Almutzung del' Maschine 
ja man kann, wie Schiff sehr treffend ausfiihrt. geradezu den Vorgang 
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del' Abnutzung mit del' Umwandlung del' Energieformen insofern ver
gleichen, als man von einer Umwandlung del' in den Maschinen usw. 
festliegenden Wel'te in fltissiges Kapital mit Hilfe del' einen Bestandteil 
del' Wal'enkosten bildenden Abschreibungen spl'icht. Diese Ausnahme 
ist jedoch nul' eine scheinbare. Denn solange del' Betrieb fortbesteht, 
fallen die Leel'laufskosten jederzeit von neuem an, ohne Rticksicht 
darauf, ob ein Wal'enverkehl' besteht odeI' nicht. Etwa von del' vorigen 
Rechnungspel'iode iibernommene Bestal1de konnen wohl den auf Be
schaffung gleichel' Waren gerichteten direkten Aufwand mindern, indem 
sie in Hohe ihres Wertes Neuaufwelldungen unnotig :llachen. Dagegen 
kOllnl,ll1 sie an del' Hohe del' Leel'laufskosten nichts andern. Infolge
dessen 1St del' Wert, den die Bestande im Gefiige des fortbestehenden 
Geschaftes haben d. h. del' Geschaftswel't, lediglich bestimmt dul'ch den 
direkten Anfwand, dagegen unabhangig von den Leerlaufskosten. Er 
deckt sich in del' Tat mit dem Eingangswerte. 

Witl'den entgegen dies en Grundsatzen Leerlaufskostell bei del' 
Berechllung del' Wel'te del' vorhandenen Warenbestande berticksichtigt, 
so witrde der dem Vel'haltnis zwischen den Bestanden und del' im Laufe 
des J ahl'es angeschafften Warenmenge entspl'echende Teil del' Leer
laufskosten statt von del' laufenden J ahresl'echnung getrag-en zu werden, 
als Teil des Wertes del' Warenbestande in das neue Jahr hintiberge
nommen. Die Abschreibungen, Meistergehalter und sonstige Leerlaufs
kosten wtil'den demnach nicht vollstandig von dem laufenden Jahre ge
trag en bezw. nicht in del' Hohe vorgenol11men werden, die mit Rtick
sicht auf die Wertminderung del' Betl'iebsanlagen beabsichtigt war. 
Dies ist abel' nnzulassig, denn es mlissen Wertminderungen. die tat
sachlich eingetreten sind, aueh bei del' Inventur wil'klieh bertieksiehtigt 
·werden. Zwal' wird meist del' dul'ch Bel'iteksiehtigung del' Leerlaufskosten 
bei Bewertung del' Bestande entstehende Fehler wenigstens zum Teil 
dadurch gemildel't, daD aueh die am Anfang des J ahres vorhandenen 
Bestande einen entsprechenden Anteil an Absehreibnngen enthielten. 
Wenn jedoeh groDe Sehwankungen in den Bestanden auftreten, konnen 
dennoeh groDe Fehler entstehen. 

Wenn trotzdem groDe Betriebe (wie Loewe, Lilienthal S. 183) die 
Leerlaufskosten bei del' Bewel'tung del' Warenbestande mit in Reehnung 
bringen, so liegt darin eine gewisse Gefahr, daD fitr den Betl'ieb notiges 
Kapital in Form von Dividende verteilt ~,vird. Solange del' Betrieb libel' 
ausreiehende stille Reserven verftigt, mag dies ohne Bedeutung sein. 
Kleinel'e, nieht so gut fundierte Unternehmungen konnen jedoeh Val' 
del' Naehahmung eines derartigen Verfahrens nieht genug ge,Yal'l1t 
werden, zumal es einen einfaehen Weg gibt, diese unrichtige Bewel'
tung wenigstens ZUl11 Teil zu beriehtigen. 

§ 71. Sob aId jedoch del' Betrieb in seinel11 jetzigen Rechtsverhaltnis 
zu bestehen aufhort. indel11 er entweder als Ganzes in andere Hande tiber-
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geht oder aufgelOst wil'd, fallen die oben entwickelten Griinde filr die 
Nichtberucksichtigung der Leerlaufskosten bei del' Warenbewertung 
fort, denn dann kann der gleiche Unternehmer nicht wieder die neu 
anfallenden Kosten dieser Art in laufender Rechnung ausbuchen. In
folgedessen mufi der Wert unter Berucksichtig·ung wenigstens eines 
Teiles der Leerlaufskosten festgestellt werden. Denn dann handelt es 
sich um eine Anderung des Gesichtspunktes IiiI' die Bewertung, es gilt, 
eine1'l Saldo zu finden, der dem wirklichen Vermogen moglichst nahe 
kommt. Nun ist es aber unbestreitbar, daB ein bestimmter Teil del' 
Leerlaufskosten einen Zuwachs des Wertes in anderer Hand zu Folge 
hat: es sind dies die Kosten der Beschaffung und Verarbeitung del' Ware 
und zwar. ge10ren him'her alle diejenigen Aufwendungen, ohne welche 
die Warenbeschaffung oder Produktion in der vorliegenden Form 
nicht denkbar ist. 1m Warengeschaft sind dies die Transportkosten 
und sonstige Anschaffungskosten (sofern diese nicht durch das \Varen
konto belastet werden), im Fabrikationsgeschaft VOl' aHem del' Kraftbe
darf und die Abnutzung der benotigten lVIaschinen, Gebaude und Ein
l'ichtungen, die Gehalter fiir die Aufsicht und Kontrolle im Fabrikbe
triebe, sowie ferner die Kosten solcher lVIaterialien und Arbeiten, welche 
wegen der Schwierigkeit des Einzelnachweises zu den Fabrikunkosten 
gerechnet werden, wie Lack, Lotzinn, Sehmierol, Putzwolle und dergl. 
Wenn diese Kosten im fortbestehenden Betriebe als Leerlaufslwsten ver
bucht wurden, und infolgedessen der Geschaftswert im fortbestehenden 
Betriebe ohne Beriicksichtigung dieser Kosten ermittelt werden muBte, 
so miissen diese Kosten anderseits beim Ubergange des Betriebes in 
andere Hande dem Wert del' Warenbestande anteilig zugerechnet 
werden. Denn wiirden diese Leerlaufskosten nicht beriicksiehtigt, so 
erlangte der Ubernehmer auf Kosten des Verkaufers einen ungerecht
fertigten Vorteil, was namentlich bei Auseinandersetzungen von vVich
tigkeit ist. 

§ 72. Als Merkmal del' hiernach bei del' Bewertung del' Inventur
bestande anrechnungsfahigen Kosten kann dienen, dafl die Waren unter 
Beriicksichtigung der betr. Kosten fiir einen Dritten deshalb 10heren 
Wert haben, weil ohne diesen Kostenaufwand die Beschaffung del' Waren 
in del' vorliegenden Form technisch unmoglich ist, weil sonach jeder, 
welcher diese Waren beschaffen will, den gleichen Aufwand zu machen 
hat. Allerdings werden von del'. kaufmannischen Ubung die Kosten del' 
rein kaufmannischen Arbeiten und del' Verwaltungsarbeiten, ferner die 
Abschreibungen auf die Bestande del' allgemeinen Verwaltung auch im 
Falle einer Veraufierung nicht zu diesen anrechnungsfahigen Leerlaufs
kosten gerechnet. Ebensowenig werden in del' Regel Zinsen auf die 
Bestande zu den eine Wertvermehrung herbeifi.threnden Leerlaufskosten 
zu zahlen sein. Doeh ist unter bestimmten Verhaltnissen del' Zins
verlust bei del' VerauBerung mit in Rechnung zu ziehen, namlich iiber-
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all dort, wo durch die Zeitdauer del' Lagerung eine Vel'besserung del' 
Qualitat und damit eine ErhOhung des Wertes erfolgt. Dies ist bei
spielsweise del' Fall bei Holz, das ZUlli Zwecke der Trocknung lagel't, 
bei 'Yaldwirtschaften, in Gerbereien und ahnlichen Betrieben, 'Yein
lagern u. a. m. 

Bevor wir auf die Technik del' Wertermittlung eingehen, wollen 
wir noch kurz die verschiedenen l\1:omente, welche fUr den 'Yertansatz 
in Frage kommen, in einer Tafel zusammenstellen. S. S. 105. 

3. Kapitel. Die Technik del' Wertel'mittlnng, 

§ 73. 1m Gange del' Bewel'tungsal'beiten kann man folgende 
Stufen unterscheiden: 

1. Die Auswahl zwischen den verschiedenen 'Yertarten. 
2. Die Feststellung del' Grundlagen, auf denen die Bewertung 

erfolgen solI. 
3. Die Abgabe des Werturteils und 
4. die Darstellung del' so ermittelten Werte. 
Wir sahen bereits friiher, daB fiir die Auswahl del' verschiedenen 

'Yertarten einerseits del' Zweck del' 1nventur, anderseits die Zweck
bestimmung del' verschiedenen Vermogensgegenstande maBgebend ist. 
Nach dem Zwecke del' Inventur l'ichtet es sich, ob del' Wert zum An
satz zu bring en ist, del' den Vermogensgegenstanden im fortbestehenden 
Geschafte zukommt (Gebrauchswert), odeI' del' 'Vert, den die Geg'en
stan de bei del' Auflosung des Geschaftes haben. Nach dem Zwecke 
del' Inventur und del' Zweckbestimmung del' einzelnen Gegenstallde ist 
zu elltscheiden, ob und welche Hochstgrenzell fUr den Wertansatz durch 
Rechtsverhaltnisse odeI' durch die besonderen Vorsichtsmailnahmen des 
Gesetzes geboten sind. 

§ 74. Die Feststellung del' Bewertungsgrundlagen muH bei dem 
zum AbschluB del' Buchhaltung dienenden 1nventar mit del' Ermittlung 
des Eingangswel'tes beginnen. Bei Bestanden, die yom vorhergehenden 
Rechnungsabschnitt iibernommen sind, deckt sich del' Eingallgswert mit 
dem vorigen 1nventurwert. 'Vas bei wahrend del' Rechmmgsperiode 
angeschafften Gegenstanden im einzelnen fUr die Ermittlung des Ein
gangswertes zu beachten ist, werden wir bei den folgenden Betrach
tungen del' einzelnen Objekte sehen. 

Nachst del' Festsetzung des Eing'angswertes miissen diejenigen 
lYIomente in Betl'acht gezogen werden, welche in bezug auf den Ein
gangswert wertsteigernden und wertmindernden EinfluB haben. 

§ 75. Wertsteigernde lYIomente konnen sein: ErhOhung del' 
Brauchbal'keit durch Anbringen von Verbesserungen, wie z. B. durch 
Ersatz odeI' Auswechseln beschadigtel' Hauptteile von Anlagen (nicht 
abel' durch laufende 1nstandhaltung, Schiff S. 138), durch Fortschreiten 
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del' Veral'beitung von in Al'beit befindlichen "\Varen, dul'ch Behebung 
von Fehlern, die den Verlllogensobjekten anhafteten und derg-l. 

Ferner konnen \Vertsteigerung'ep entstehen durch Verlllehrung 
del' Substanz, wie solche beispielsweise bei Bergwerken, Tongruben 
und dergl. denkbar ware durch das AufschlieBen neuer, bisher nicht 
bekannter Lagerstatten u. a. lll. 

Schlie£lich konnen aufiere Ulllstande eine Erhohung des Wertes 
zur Folge haben wie z. B. die Offenlegung von StraBen bei Grund
stiicken, Einbeziehung del'selben in den Bebauul1gsplal1, die ErschlieBung' 
bisher nicht gekanl1tel' Verwendung'sgebiete flir ein bestimmtes Produkt, 
wie dies die Verwendung del' Thomasschlacke zu Kunstdiingel' zeigt, die 
mit einelll Schlage groBe, bisher wertlose Sehlackenhaldell verwertbar 
machte und dergl. 

Bei Patenten ist beispielsweise eine Erhohul1g des \Vertes denk
bar durch Abweisen von Nichtigkeitsklagen, Erganzungen des Sehutz
anspruchs durch neue Patente odeI' Geheimverfahrel1, und dergl. Fol'de
rungen, del'en Eingang zweifelhaft war, konnen durch Wegfall del' 
hierfiil' bestehenden Griinde, beziehungsweise durch Biirgschaftsleistung 
durch eine zahlungsfahige Person, durch Beendigung eines Konkurses 
im Wege des Zwangsvergleichs, durch Sieherstellung odeI' gii.nstigen 
Ausgang etwaiger Rechtsstreitigkeitel1 eine Werterhohung erfahl'el1. 

§ 76. Entsprechend kommen als wertll1indernde Momente in Frage: 
Die Abnutzung durch den Gebrauch, die Substanzverll1inderung, und 
die Anderung auBel'el' Ull1stande, welche auf die Bewel'tung von Ein
fluB sind. Die Abnutzung hiingt bei vielen Gegenstanden in gewissell1 
MaBe von del' Inanspruchnahll1e del' betr. Sachen abo So wird z. B. eine 
Resel'vemaschine, welche im Jahre nul' etwa 1000 Stunden im Betl'ieb 
ist, erheblich weniger abgenutzt werden, als eine solche, \velche Tag 
und Nacht arbeitet. Doch ist die Abnutzung nicht ohne ,veiteres gleich 
Null, wenn die lHaschine iibel'haupt nicht arbeitet. Vielmehl' mu£ man 
darauf Riicksicht nehmen, daB auch durch das Alterwerden an sieh 
eine \Vertvermindel'ung eintritt, deren GroBe bei Gebauden und im 
Freien befindliehen Anlagen von den WiUerungseinfliissen, bei J\Iasehil1el1 
von del' Geschwindig'keit des technischen Fortschritts, von del' Abnahme 
del' Eignung del' Maschine fitr den betr. Zweek und dergl. abhangt. 

Almliche El'wagnngen sind aueh bei del' Ermittlung del' Ab
nutzung von vVarenbestanden maBgebend. 

Man hat fUr die natiirliche Abnutzung eine Reihe von Fol'meln 
aufgestellt, die spa tel' noeh im einzell1en besproehen werden sollen. 

Neben del' langsamen Abnutzung, dem VerschleiB, k0111men aueh 
plOtzliehe Beschadigungen als wertlllindernde Momente in Betracht. 

§ 77. Eine Vel'minderung des Wertes dadurch, daB die lHasse, 
aus del' die Vermogensgegenstande bestehen, allmahlieh verzehl't wird, 
ist Z. B. die Regel bei Tonlagern, Erz- und Kohlenbergwerken u. dergl. 
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Etwas Ahnliches ist die Abnahme des Rechtsumfanges einer Konzession, 
eines gewerblichen Schutzrechtes, Erbbaurechtes und dergl., die durch 
den Ablauf del' Frist eintritt, auf welche del' Rechtsanspruch sich er
streckt. Wahrend die Masseverzehrung eille Funktion des Umsatzes des 
Betriebes bezw. del' Warellerzeugung ist, kommt fUr die Wertverminde
rung del' zu zweit genannten Gerechtsame lediglich del' Zeitablauf ohne 
Rucksicht auf die Ausbeutung in Betracht. Bei Waren gehOren hier
her Verluste, die durch Leckage, Lagerverminderung, Bruch im Lager, 
Eintroeknen und dergl. entstehen. 

§ 78. Die dritte Ursache einer lYlinderullg des Wertes ist die 
Anderung des zweiten Teiles del' Basis, auf die das vVerturteil sich 
sttitzt. Den ersten Teil diesel' Grundlage bildete die Eignung eines 
bestimll1ten wirtschaftlichen Gutes flir einen gegebenen Zweck. Del' 
zweite Teil ist die Eignung anderer wirtschaftlicher Gliter flir den 
gleichen Zweck. Die Abnutzung und die Substanzverll1inderung waren 
zwei Ursachen, welehe eine Minderung des erstgenannten Teiles diesel' 
Basis, del' Eignung des betrachteten Gegenstandes selbst, herbeiflihrten. 
Wir wollen nun kurz ulltersuchen, inwiefel'll sich die vergleichsweise 
herangezogene Eignung anderer Guter andel'll und dadurch eine Ande
rung des Wertes veranlassen kann. Als Vergleichsll1ail wird del' all
gemeine Markt ahnlicher Giiter dienen mUssen. vVenn dort neue Waren 
auftauchen, mit denen bessel' und billiger del' gleiche Zweck erreicht 
werden kann, und wenn diese sich Eingang zu verschaffen wissen, so 
wird dadurch zweifelsohne del' Geschaftswert del' eigenen Bestande 
eines Betriebes vermindert. Nicht etwa weil del' Geschaftswert eine 
Kapitalisierung des Ertrages sei, denn dies ist, wie wir friiher gesehen 
haben, nicht del' Fall. Yielmehr wird lediglich deshalb eine Verminde
rung des Geschaftswert eintreten, weil durch das Auftreten diesel' 
neuen Waren bei del' Konkurrenz del' Betrieb gezwungen ,vird, die 
alten Waren eher auiler Dienst zu stellen wie frilher. Das gleiche 
gilt z. B. von einem abbauwUrdigen Mineralienlager, wenn in der Nahe 
die gleichen Mineralien entdeckt werden in solchen Lagerstatten, die 
sich wesentlich billiger abbauen lassen, sodaB dadurch del' Betrieb ge
zwungen wird, sich teuerere Einrichtungen anzuschaffen, wenn er mit 
Erfolg will konkurrieren konnen. Unter den gleichen Gesichtspunkten 
zu beurteilen ware beispielsweise die Entwertung von Vorrichtungen 
flir Normalienfabrikation, wenn die N ormalien durch Anderung del' 
Fabrikation wertlos werden, ebenso die Entwertung von Bezugsartikeln 
aus diesem Grunde in del' 

§ 79. Die Bewertung kann entweder flir ein einzelnes Stuck 
vorgenoll1men werden (Einzelbewertung), odeI' sich gleichzeitig auf 
mehrere Vermogensteile erstrecken (sull1marische Bewertung). Die 
Einzelbewertung wird vorwiegend bei Anlagen von groBerem Wert und 
bei Waren angewendet, wahrend die summarische Bewertung bei 
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kleineren Anlageteilen Verwendung findet, deren Einzelbewertung sich 
wegen del' damit verbundenen Arbeit nicht lohnen wiirde. Vielfach 
findet man auch das summarische Verfahren angewendet bei solchen 
Teilen von Anlagen, welche technisch miteinander in engel' Beziehung 
stehen, indem entsprechend dies en technischen Gesichtspunkten Gruppen 
von Gegenstanden gebildet und auf ein und demselben Konto nach
gewiesen und summarisch bewertet werden. Hierdurch entstehen sehr 
haufig Fehler in dem Wertansatz. Denn es ist klar, daD technisch 
zusammengeharige Gegenstande nicht ohne weiteres auch wirtschaftlich 
gleichartig zu bewerten sind. Vielmehr werden fur .. die Ermittlung des 
wirtschaftlichen Wertes oft bei technisch zusammengeharigen Teilen 
ganz verschiedene Grundlagen gegeben ~ein, man denke z. B. an die 
Zuleitung, das Fundament odeI' den Schutzkasten eines Elektromotors 
und dies en selbst, einen aus Holz gebauten Schuppen und ein massives 
Gebaude usw. Wir miissen demnach als Voraussetzung fiir die Anwen
dung des summarischen Verfahrens fur die Bewertung verlangen, daB 
nul' solche Gegenstande zu dies em Zwecke zusammengefafit werden, fill' 
deren Wert die gleichen Grundlagen maDgebel1d sind. 

§ 80. Die Wertermittlung selbst kann erfolgen: 
1. Durch Abschatzung, 
2. dUl'ch Berechnung, 
3. durch Verbindung beider Verfahl'en. 
Die Abschatzul1g des Wel'tes muD iiberall dort erfolgen, wo eine 

Bewertung nach anderen Verfahren nicht maglich ist. Am besten HWt 
man hierbei den Wert dUl'ch mehreJ'e Sachverstandige feststellen, und 
mittelt zwischen den so erhaltenen Werten in del' Weise aus, daD man 
offenkundig irrtiimliche Schatzungen unberiicksichtigt lafit. 

Selbstvel'standlich miissen die Schatzenden iiber die Gesichts
punkte, die fill' den Wertansatz maDgebend sein sollen, genau unter
richtet werden. - Schatzungen sollen nicht ohne jede Bel'echnung er
folgen. Vielmehr muD man verlangen, daD solche Teile, die sich leicht 
berechnen lassen, maglichst auch wirklich rechnerisch bewertet werden. 
Schatzungen "werden um so genauer, je detaillierter sie aufgestellt werden, 
je mehr also die Werte einzelner Teile Clem Gesamtwerte zugrunde liegen. 
Denn erfahrungsgemaD kann man den ,Vert eines einzelnen Teiles viel 
genauer beurteilen, wie den eines derartigen Komplexes von Einzel
teilen, wie z. B. unsere model'l1en Maschinen sind. Als geeignete 
Schatzel' konnen die mit del' Herstellung gleicher Waren betrauten 
Personen verwendet werden. Haufig wird es empfehlenswert sein, 
gesondert die Kosten del' Herstellung und die des Materials zu be
stimmen odeI' iiberhaupt nUl' die Herstellungszeit schatzen lassen, das 
Material abel' zu wiegen. Denn man kann dann fiir die Ermittlung del' 
Arbeitskosten auch solche Leute heranziehen, welche zwar den Wert 
odeI' die Zeitdauer del' Arbeit beurteilen konnen, die abel' nicht in del' 
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Lage sind, die verwendeten 1Haterialien ric~tig einzuschatzen. Nament
lich wird man dadurch auch von dem subjektiven Ermessen einzelner 
Personen unabhangiger, indem man z. B. auch intelligentere Arbeiter 
mit. derartigen Scbatzungen betrauen kann. 

Die El'mittlung del' Materialkosten geschiebt dann zweckmaBig 
durch Abwiegen del' einzelnen Teile und Ausrechnen. Eine gewisse Kon
troUe libel' derartige Schatzungen kann man dadurch ausiiben, daB man die 
Kosten auf die Einheit umrechnet und mit Durchschnittswel'ten vergleicht. 
So wlil'de z. B. fUr die Neueindeckung des Dacbes die Einheit del' Quadrat
meter Dachflache, fUr die Kosten einer einfachen Werkzeugmaschine 
del' Einheitssatz pro kg als Kontl'ollziffer verwendet werden konnen. 
Insbesondere konnen die Wertansii.tze fUr solche Einrichtungen, deren 
Gewicht in einem bestimmten Verhaltnis zu ihrer Leistungsfabigkeit 
steht, auf Grund del' Einheitspreise kontrolliert werden, so z. B. elektr. 
iUaschinen, Transformatoren usw. 

§ 81. Die Berechnung des Wertes kann iiberall dort erfolgen, 
\1.'0 bestimmte Formeln fUr die Werterlllittiung bestehen. Derartige 
Fol'meln kOlllmen z. B. fiir die Berechnung del' Kosten von Galmei
erzen zur An wendung , iiberbaupt fUr die Berechnung des Wertes 
groBerer Warenposten, die zwal' ibrer Menge nach bekannt sind, bei 
denen abel' auf Grund einer Untersuchung die Bewertung nach del' 
"Gehalts"-Ziffer er£olgt, ferner bei del' Ermittlung del' vVel'tminderung 
c111rch Masseaufzehrung. Die Zinsbel'echnung illl Kontokorrent odeI' 
die Diskontberechnung von vVechseln entspricht diesen Berechnungen. 

AuBel' diesen exakten Berechnungen findet eine Berechnung des 
. \Vertes auf Grund von Erfahrungswerten haufig Anwendung. Insbe
sondere dort, wo eine zeitliche Anderung des vVertes nach gewissen, 
meh1' odeI' weniger IdaI' erkennbaren Gesetzen er£olgt. Del' wichtigste 
Fall einer derartigen Wertanderllng ist die vVertlllinderung durch regel
maBige Abnutzung. Die Berechnung des Zeitwertes erfolgt hierbei 
bekanntlicb in del' Weise, daB von dem Anschaffungswerte del' betr. 
Anlagen ein Betrag in Abzug gebracht wird, welcher del' bis zu dem 
betr. Zeitpunkte erfolgten vVertlllinderung entspricht (Abschreibung). 
Die Hohe diesel' Abschreibungen solI in del' Regel nach del' Lebens
dauer del' betr. Gegenstande so festgesetzt werden, daB nach Ablauf 
del' Lebensdauer durch die Abschreibungen derjenige Teil des An
schaffungswertes, welcher eine.l' Verzebrung c1urch den Gebl'auch unter
liegt, abgeschrieben ist, und nul' noch del' Wert Ubrig bleibt, welchen 
del' einzelne Gegenstanc1 nach Verzehrung des Gebrauchswertes besitzt 
(Altwert). 

Bec1eutet 
K Anschaffungs,yert 
k Altwert 
e = Lebensdauer in Jahren, 
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so muB die Abschreibung bei 

a= 
gleichbleibender Hohe betl'agen 

100 ~-k %. 
e 

111 

(Schiff 9) 

El'folgt dagegen die Abschreibung vom jeweiligen Restwert, so miiBte 
die Abschreibung (Schiff 44 nach Blum) auf 

a=100(1-V~)% 
bemessen werden, wenn in del' gleichen Zeit der Endwert K erreicht 
werden solI. Aus dem Gesagten ergibt sich daB bei Inventaren, 
die VOl' Ablauf eines J ahres seit del' letzten Aufnahme aufgestellt 
werden, die Prozentsatze del' Ahschreihungen' entsprechend del' abge
laufenen Zeit vermindert werden sollen, sofern nicht der Zweck der Auf
nahme itherhaupt eine andere Bewertung hedingte. 

§ 82. Eine viel umstrittene Frage ist die, ob die Abschreibungen 
jeweils von dem Anschaffungswerte odeI' von dem jeweiligen Buch
werte berechnet werden sollen. Welchen Unterschied dies ausmacht, 
ergibt sich aus einem von Schiff (S. 46) ausgerechneten Beispiel, nach 
dem die Abschreibung fitr ein Haus von 125 Jahren Lebensdauer und 
einem Altwerte von ca. 7% des Neuwertes bei Abschreibung vom An
schaffungswerte 0,745 %, bei Abschreibung vom Buchwert ca. 2,1 % 

betragen mii.Bte. In heiden Fallen muB nach Ablauf del' Lebens
dauer des betr. Gegenstandes del' gesamte vVert bis auf den als 
Rest verbleibenden Altwert abgeschrieben werden. Diesel' End
zweck muf) unter allen Umstanden erreicht werden. Danach ist die 
Hohe del' Abschreibungen zu berechnen. Del' Unterschied liegt ledig
lich in del' Verteilung del' Abschreibungen auf die einzelnen Jahre. 
Erfolgen die Abschreibungen jeweils vom Anschaffungswerte und bleibt 
del' Pl'ozentsatz del' A bschreibungen dauernd del' gleiche, so erfolgt 
die Abnahme des Buchwertes genau proportional del' Zeit, die Linie, 
welche das Verhaltnis zwischen Zeit und Buchwert darstellt, ist also 
eine Gerade. AIle Jahre del' Lebensdauer werden gleichmaHig belastet. 
Erfolgen dagegen die Abschreibungen nach dem jeweiligen Buchwerte 
unci wird auch hier stets der gleiche Prozentsatz beibehalten, so wird 
del' Betrag del' Absehreibungen von J ahr zu J ahr kleineI'. Die Kurve 
des Buehwertes nimmt einen hyperbel-ahnliehen Verlauf. Wechseln 
aueh die Prozentsatze, naeh welehen die Absehreibungen vorgenommen 
werden, so andert sieh naturgemaf) del' Verlauf del' Schaulinie des 
Buehwertes entspreehend. Welehe Form del' Abschreibung man wahlen 
wird, hiingt von del' Art del' Anlagen und dem Zweek del' Inventur 
abo Bei :Masehinen Z. B. erfolgt die Abnahme des Gebrauehswertes 
nieht immer proportional del' Zeit. Vielmehr wird unter Umstallden 
del' Gebrauchswert wahrend einer langen Zeit konstant bleiben, dann 
plotzlieh sehr stark abnehmen. Dies ist Z. B. del' Fall bei einer Dreh
bank, die solange als del' Spindelstoek noeh nicht ausgeleiert ist, als 
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vollwertig gelten muB, wahrend in dem Augenblick, wo das Spiel der 
Spindel die Genauigkeit der Arbeiten beeinfluBt, eine starke Abnahme 
des Gebrauchswertes eintritt. Anderseits nimmt beispielsweise bei 
einem Dampfkessel del' Gebrauchswert durch Abbrand des Flammrohres 
bezw. del' Siederohre proportional mit del' Betriebsdauer ab, ebenso 
del' Gebrauchswert einer Dampf- oder Gasmaschine mit dem Unrund
werden des Zylinders, um nach einem Ersatz diesel' Teile seinen an
fanglichen Wert wenigstens ungefahr wieder zu errrichen. Dagegen 
nimmt uberall del' Verkehrswert sofort bei del' Inbetriebnahme sehr 
stark ab, denn eine neue Maschine, selbst wenn sie nur kurze Zeit im 
Gebrauch gewesen ist, wird gelegentlich einer VerauBerung bei weitem 
nicht mit ihrem Neuwerte bezahlt. Entsprechend diesen Verhaltnissen 
wird man fur den GeschiHtswert die Abschreibung yom Anschaffungs
werte als maBgebend und den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechend 
ansehen konnen. Dagegen wird man fUr den Verkehrswert die Ab
nutzung bezw. Wertminderung durch Abschreibung yom Buchwerte zu 
ermitteln haben. 

Die Abschreibimg yom Anschaffungswerte bietet ferner den V 01'

teil, daB in del' Kalkulation, solange die Betriebsanlagen bestehen, 
stets die gleichen Leerlaufskosten zu berucksichtigen sind. Dadurch 
wird namentlich in den ersten J ahrell del' Selbstkostenpl'eis nicht zu 
hoch und bleibt - stets gleiche El'zeugung vorausgesetzt - konstant. 

§ 83. Die Wertminderung del' Betl'iebsanlagen bildet im aUge
meinen einen Posten in del' Gewinn- und Vel'lustrechnung, sie mindert 
also den Ertrag·. Infolgedessen benutzen viele Betl'iebe Geschaftsjahre, 
in denen groBe Gewinne erzielt worden sind, um die Betriebsanlagen 
erheblich niedrigel' zu bewerten als durch die Abnutzung derselben 
gerechtfertigt ware, indem sie recht starke Abschreibungen vornehmen, 
welche die wirkliche Wertminderung bei weiten iibersteigen. Del' 
Zweck diesel' 1\IaBnahme ist eillerseits eine Stiil'kung del' finanziellen 
Lage des Betriebes. Andel'seits wird vielfach hierdul'ch versucht, die 
Selbstkosten del' Produktion in den spatel'en Jahren zu vermindern. 
Denn, wie wir bereits fruher gesehen haben, bilden die Abschreibungen 
einen meist nicht unbetrachtlichen Teil del' Leerlaufskosten und damit 
del' Selbstkosten eines jedell Fabl'ikbetl'iebes. J e eher man daher die 
gesamten Betriebsanlagen abgeschl'ieben hat, desto eher kann man 
ohne EinbuBe am Ge",rinn mit dem Verkaufspreise herabgehen. Be
sonders kommt dies in Frage, wenn die Abschreibungen nicht yom 
Anschaffungswerte der hetr. Gegenst1inde vorgenommen werden, sondern 
von dem jeweiligen Buchwerte, da dann in dem MaBe, in welchem 
durch Abschreibung del' Buchwert sich mindel't, del' auf die nachste 
Rechnung entfallende Betrag del' Abschreibungen bei gleichhleibendem 
Prozentsatze kleinel' wird. Gleichzeitig wird mit den die llattirlichen 
Abnutzungen ubersteigellden Abschreibullgen eine stille Reserve ang'e-
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sammelt, da del' die wirkliche Abnutzung iibersteigelide Betrag del' 
Abschl'eibungen in Wirklichkeit nichts anderes ist als ein zuruckbe
haltener Gewinn. Del' eigentliche Wert del' Bestande wird abel' durch 
libermafiige Abschreibungen verdeckt. 1nfolgedessen empfiehlt es sich 
eher, die Abschreibungen lediglich nach l\1:afigabe del' Abnutzung' vor
zunehmen und bei del' Bildung der Reserven den jeweils zUrUckge
stellten Betrag aus del' 1nventur besonders ersichtlich zu machen (eben
so Schiff 15ff.). 

Aus der Uberlegung, dafi bei Abschreibung yom Buchwerte del' 
Endwert in del' gleichen Zeit erreicht werden soll, wie bei del' Ab
schreibung yom Anschafiungswerte, ergibt sich, dafi bei Abschreibungen 
vom Buchwerte del' Betrag del' Abschreibung prozentual erheblich 
gr6fier sein mufi. Hiergegen wird sehr haufig verstofien, indem fill' 
die Abschreibungen yom Buchwerte Prozentsatze verwendet werden, 
die fill' die Abschreibung yom Anschaffungswerte berechnet sind. 

§ 84. Derartige willkiirliche Bewertungen, wie wir sie eben be
sprochen haben, brauchen nun nicht fur alle Zeiten beibehalten werden. 
Vielmehr wird es von allen Juristen fur statthaft erklart, Abschrei
bungen, die in vVirklichkeit nichts andel'S als die Bildung ver
steckter Reserven bewirken, aus bestimmten Grunden wieder ruck
gangig zu machen. Hierbei mufi allerdings zugegeben werden, dafi 
ein Riickg.angigmachen, soweit es sich um Anlagewerte handelt, nur 
.aufierst selten vorkommt. Haufiger kommt abel' eine Anderung des 
Wertansatzes bei Warenbestanden VOl', weil durch aufiere Umstande, 
durch Verbesserungen oder sonstwie eine wirkliche ErhOhung des 
Wertes eingetreten ist. Solche H6herbewertungen wird man im 
Rahmen del' gesetzlichen V orschriften zulassen mussen, denn ein Ge
bot del' Kontinuitat des Wertansatzes besteht, soweit die rechtlichen 
Vorschriften in Frage kommen, llicht. Es konnte sich ein Verbot nach
traglicher WerterhOhungen h6chstens darauf stiitzell, dafi innerhalb einer 
Imufmannischen Rechnung eine Gewinllermittlung, die lediglich den 
durch die Geschiiftstatigkeit hervorgebrachten Gewinn ergibt, nurdann 
moglich ist, wenn Anfangs- und Endbestande unter den gleichen Ge
sichtspunkten bewertet werden. Da abel' die "vorsichtig'e" Bewertung 
die Bildung einer entspr. Reserve bmvirkte, so wird man deren Auf
lOsung juristisch zulassen mussen. 

§ 85. vVir wollen hier nun nodh kurz die "\Virkung falscher 
Bewertung betrachten. Ohne Rucksicht auf den Zweck des 1nventars 
verursacht ein falscher Wertansatz eine falsche Augabe del' Grofie del' 
Vel'mogensmasse. 1m 1nventar, welches zum Abschlufi del' kauf
mannischen Buchfuhrullg dient, bewirkt eille falsche Bewel'tung ferner
hin, dafi del' El'tl'ag zu gl'ofi oder zu klein el'scheint. 1st del' El'trag 
zu klein angegeben, so werden die zum Bezuge des Ertl'ags berech
tigten Pel'sonen in ihrem Bezugsrechte verkurzt. 1st del' Ertrag zu 
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grofi, so wird del' Bezug del' einzelnen Personen zu hoch. Gleichzeitig 
wil'd statt des Gewinns odeI' mit demselben ein Teil del' Werte vel'
teilt, welche als dauernde Anlagen im Betriebe gedacht sind. Dadurch 
wird dem Betriebe das wirtschaftliche Fundament allmahlich entzogen. 

§ 86. Bei del' folgenden Besprechung del' Bewertung del' einzel
nen Vel'mogensgegenstande wird es uns natiirlich unmoglich sein, die 
Vielgestaltigkeit del' wirklichen Verhaltnisse in dem engen Rahmen 
dieses Buches zu erschopfen. Es kann sich vielmehr nur um Andeutungen 
handeln. Hierbei .wollen wir die gleiche Einteilung beibehalten, wie 
wil' sie bei del' Aufzahlung del' verschiedenen Gegenstande in § 16 
wahlten. 

Wir beginnen demnach mit del' Betrachtung del' Bewertung von 
Anlagen (Betriebsgegenstanden). 

4. Kapitel. Bewel'tung von Betriebsgegenstiinden. 

§ 87. Das Verfahren bei der Bewertung von Anlagen wird ver
schieden sein, je nach dem es sich um solche Anlagen handelt, welche 
einer korperlichen Abnutzung unterliegen, odeI' solche, bei denen die 
korperliche Abnutzung nicht in Frage kommt. 

Grundsittzlich mufi hier als mafigebend del' Gebrauchswert ange
sehen werden, jedoch mit den fUr die Akt.-Ges. und G. m. b. H. vor
geschriebenen Ausnahmen. 

Als Grenze fUr den Gebrauchswert mufi im Sinne del' Buchfiihrung 
und bei fortbestehendem Geschaft solange del' Anschaffungspreis gelten, 
als nicht durch besondere wertsteigernde lHomente eine Erhohung des 
Wertansatzes gerechtfertigt wird. 

Bei del' Feststellung des Anschaffungspreises del' einzelnen An
lagewerte ist zu beachten, dafi meistens die Anschaffung sich nicht als 
eine einheitliche Handlung darstellt, sondern sich aus mehreren Aufwen
dungen zusammensetzt, welche oft zeitlich nacheinander gemacht sind. 
Deshalb mufi del' hiernach als Anschaffungspreis anzusehende Be
trag zunachst durch Ermittlung diesel' Aufwendungen festgestellt 
werden. Die Aufwendungen setzen sich in del' Regel zusammen aus 
Leistungen, die durch aufierhalb des Betriebes stehende Person en be
wirkt werden und ans Leistungen des Betriebes selbst. Zu den ersteren 
gehoren z. B. bei Anlagen die Nachlieferung grofierer Ersatzteile, Neu
anlagen, Umbauten und dergl.; zn den zweiten Umanderungen, welche 
durch den Betrieb selbst vorgenommen worden sind, J\'Iontagearbeiten 
und dergl. Die Ermittlung del' erstgenannten Aufwendungen wird in 
den meisten Fallen keine Schwierigkeiten bieten, da die kaufmannische 
Buchhaltung diese Betrage direkt auf die betr. Konten verbucht. Die 
Ermittlung del' von dem Betriebe selbst vorgenommenen Arbeiten wird 
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abel' in del' Regel nnr dann moglich sein, wenn eine geordnete Kalku
lation oder Betriebsbuchfiihrnng vorhanden ist, welche einen Einzel
nachweis del' Aufwendungen und Leistungen des Betriebes bietet. 
Hat del' Betrieb sog. festliegende Kommissionsnummern fill' aIle Arbeiten 
an den Betriebsanlagen eingefilhrt, so wird die Feststellung del' als 
\Vertzuwachs anzufii.hrenden Aufwendungen nicht weitel' schwierig sein, 
da man zu diesem Zwecke lediglich die in Frage kommenden festlie
genden Kommissionsnummern auizurechnen braucht. Allerdings ist hier 
V orsicht geboten, damit nicht solche Aufwendungen, die lediglich del' 
laufenden Unterhaltung del' Anlagen dienen, versehentlich als Wertver
mehrung angerechnet werden. Bestehen derartige Verrechnungseinrich
tungen nicht, so kann man unter Umstanden die Bewel'tung von An
lagearbeiten an Hand del' Lohnlisten und einer libel' die vel'brauchten 
Materialien nachtraglich zu fertigenden Stiickliste vornehmen, 1st auch 
diesel' Weg nicht gangbar, sei es, weil die Lohnlisten keinen Aufschlufi 
iiber die einzelnen Arbeiten geben, sei es, dafi eine derartige Ermitt
lung del' Kosten einen unverhaltnismafiig grofien Arbeitsaufwand ver
ursachen wlirde, so ist man auf die Schatzung dieses Aufwandes an
gewiesen. 

§ 88. Bei del' Ermittlung des Anschaffungspreises von Liegen
schaften ist zunachst festzustellen, wie hoch die Selbstkosten des Envel'bs 
sich beliefen. Zu diesen Selbstkosten gehol'en in el'ster Linie der Kauf
preis, sodann alle die zum Erwerb gemachten Nebenaufwendungen, wie 
Umsatzstempel, Gerichtskosten, Taxkosten, Maklergebiihren, Provision en, 
welche fill' die Beschaffung von Kaufgeld, insbesondere von Hypotheken 
gezahlt wurden und dergl. Sodann kommen etwaige spatere Aufwen
dungen in Frage, welche eine Wertsteigerung direkt hervorgerufen 
haben, so Z. B. die Be- und Entwasserung, die Anlage von Beleuchtungs
einrichtungen, Klosettanlagen, Feuerloscheinrichtungen, Gleisen u. dergl. 
Hierbei konnen unter Umstalldell auch Aufwendungen fill' solche Ob
jekte beriicksichtigt werden, welche llicht in das Eigelltum des Betriebs
inhabers iibergehell: Z. B. Ubernahme eines Kostenbeitrags fill' die 
Anlage einer Zufahrtstrafie, die auf dem Gelallde eines Dritten liegt 
und in dessen Eigentum vel'bleibt, sofern dadurch eine Vermehrmig 
des Gebrauchswertes del' eigenen Grundstlicke el'zielt wird. Auch Auf
welldullgen, durch welche die Eignung des betr. Gebaudes fill' den 
speziellen Betriebszweck erhoht wird, me Z. B. bauliche Anderungen, 
das Einziehen und Wegnehmen von Wanden und dergl. konnen unter 
Umstanden als Erhohung des Gebrauchswertes angesehen werden. Diese 
Aufwendungen sind alle ohne Riicksicht auf die Art des Betriebsinha
bel's ansatzfahig. So sah Z. B. die Maschinenfabrik Schwartzkopff-Berlin 
die Raumungskosten ihres in Berlin gelegenen Gebaudes mit Recht als 
Wertvermehrung an, als sie dasselbe zum Verkauf stellte (Bilanz fill' 
1907). 

8* 
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Hingegen miissen me Wertsteigerungen, welche durch aufiere 
Einfltisse ohne Aufwendungen des Besitzers del' betr. Liegenschaften 
entstehen, bei fol'tbestehendem Betriebe im allgemeinen aufier Ansatz 
bleiben. Bei del' Aktien-Gesellschaft, del' Kommanmt-Gesellschaft auf 
Aktien und del' G. m. b. R. mufi wegen del' z~wingenden Vorschriften des 
§ 261 RGB. bzw. § 42 G. m. b. H. unter allen Umstanden von dem Ansatz 
derartiger Konjunkturwerterhohungen abgesehen werden. Bei del' Einzel
firma odeI' O. R. G., die lemglich beim Ansatze ihrer Vermogensobjekte 
zur Einhaltung del' Zeitwerte als Hochstgrenze verpflichtet ist, kann unter 
Umstanden eine durch aufiere Einfliisse hervorgebrachte Wertsteigerung 
bei dem Wertansatz in del' Inventur berUcksichtigt werden, namlich danD, 
wenn auch die Eignung del' betr. Liegenschaften ftir Geschaftszwecke 
durch diese EinflUsse eThoht wOTden ist. So WiTd z. B. ein offenes Laden
geschaft das ihm gehorige GrundstUck nebst Haus hoher bewerten dUden, 
wenn durch bessere VeTbindungen, durch Anlage neuer Strafien odeI' Ab
bruch stoTender Nachbarhauser, durch dichtere Bebauung del' Nachbar
schaft und dergl. offenkundig auf die Eignung seines Rauses fUr seine 
gesehaftliehen Zweeke ein Einflufi ausgetibt wird. Das gleiehe gilt bei
spielsweise von eineT lYlassenartikel von grofiem Gewieht umsetzenden 
Fabrik (z. B. Ziegelei), ",enn ihr Gelande dureh Ansehlufi an eine 
Wasserstrafie billigere Absatzgelegenheit erhalt, welehe ihr eine Fraeht
ersparnis in grofierem Umfange ermoglieht. Doeh sollte man in der
aTtigen Fallen einer Wertsteigerung nur in mafiigen Grenzen und 
stufenweise folgen, und VOl' allem die hierdureh erzielten Gewinne, die 
ja nieht realisiert sind, solange zuriickstellen, als das Gesehaft sieh 
in del' gleiehen Rand befindet. Dies ist fill' die Aktienbilanz ausdrUek
lieh vorgesehrieben. Denn bei den Aktienvereinen dad lediglieh del' 
Erwerbspreis angesetzt werden und sei del' Wert del' Liegensehaften 
aueh noeh so grofi. So haben denn grofie Berliner Gesellsehaften 
Grundstiieke, die lYlillionen wert sind, nm mit dem niedrigen Ein
standspreise zu Bueh stehen. Immerhin ,vird es, aueh wenn die 
Wertsteigerung nieht zum Ansatz kommen dad, zweekmafiig sein, 
sieh bei Bewertung del' Inventur Uber den Umfang derartiger Wert
steigerungen klar zu werden, einmal weil man sieh dadmeh VOl' Selbst
tausehungen aueh naeh oben hin am siehersten sehtitzt, anderseits weil 
fill' den Fall eines Uberganges des Gesehaftes in andere Rande del' in 
del' niedrigen Bewertung del' Liegensehaften steekende nieht realisierte 
Gewinn realisiert werden konnte. Die Klarheit del' YermogensUbersieht, 
die das Inventar ja bieten solI, wUrde dadureh nm gewinnen. 

Die Wertminderungen, welehe die Liegensehaften treffen, bestehen 
wiederum zunaehst in del' natiirliehen Abnutzung. Alsdann kommt me 
Massezehrullg und sehliefilieh die Anderung del' Bewertungsgrundlagen 
in Frage. Was die natiirliehe Abnutzung anbelangt, so wird man bei 
Grundstiieken meistens von einer Abschreibung absehen konne11. Eine 
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Ausnahme werden nur solche Grundstlicke machen, welche wegen des 
allmahlichen Aufflillens mit Schlacken und Halden oder wegen allmah
lichen Verschlammens, odeI' aus sonstigen Ursachen flir eine anderwei
tige Verwendung solange unbrauchbar werden, als diese Ursachen nicht 
beseitigt werden kOnnen. Als Mafi flir die Wertminderung wird man 
die Kosten ansetzen dttrfen, welche clie Beseitigung del' wertvermin
clem den Umstancle veranla£t. 

Die Wertverminclerung von Gebauden durch naturliche Abnutzung 
la£t sich nul' schwer schlitz en. Sie hangt ab von del' Bauart des Ge
baucles, cler Gute cler verwendeten Baustoffe, ferner cler Lage des Ge
baucles, clem Wetteranfall sowie cler Benutzungsweise clesselben, schliefi
lich auch von sonstigen Einflussen, deuen clas Gebaude ausgesetzt ist, 
so z. B. Sauredampfen, Feuchtigkeit, ErschUtterungen und dergl. Man 
hat fiir die Abnutzung die folgende Formel aufgestellt: 

E=~(~ +!:) 
hierin ist vV = Neu\vert, N = Lebensdauer, A = derzeitigesAlter (Tonind. 
Zeitg. 134 1907 l1ach Leitner 137). Bei dieser Formel wird somit das 
arithmetische :Mittel genommen zwischen einer proportionalen Wert
minderung und einer Wertminderung', welche mit dem Quadrate del' 
abgelaufenen Zeit del' Lebensdauer steigt. Als Lebensdauer kann man 
fUr ein gut ausgeftthrtes massives Gebaude 400 Jahre annehmen, klein ere 
leichter gebaute Gebaude, insbesondere Fabrikshedbauten werden 
meistens eine erheblich geringere Lebensdauer haben ev. nur 50-100 
Jahre. Dementsprechend schl'eiben auch die meistenBetl'iebe auf ihre Bau
lichkeiten 2% abo Holzschuppen sind naturgemafi bedeutend starker 
abzuschreiben. 

Eine Wel'tminderung del' Bauliehkeiten durch Verlinderung del' 
Bewertungsgrundlagen tritt namentlich dann ein, wenn Baulichkeiten, 
die fruher flir Betriebszwecke bestimmt waren, ferner nicht mehr hierzu 
dienen sollen. VOl' aHem geht alsdann del' Teil des Gebrauchswertes 
verloren, welcher in den Aufwendungen besteht, die hauptsachlich fiiT 

die Herrichtung del' Gebaude fill' den speziellen Betriebszweck gemacht 
worden sind, so z. B. die Kosten des Einziehens besonderer lVlauern, 
Abstutzens einzelner vVande uncl Decken, des Herrichtens von Fufiboclen 
fi.i.r besonclere Betriebszwecke und dergl. 

Die Zubehorungen zu den Liegenschaften, welche nach dem bur
gerlichen Rechte als in clem Wert clerselben einbegriffen gelten, wird 
man bei einer Inventur zweckmafiig besouclers bewerten, da die Trennung 
clerselben U. U. notwenclig werden kann, uncl ferner durch die ge
sonderte Bewertung die Ubersicht erhoht wird. Auf dieselben kommen 
clie fur Einrichtungsgegenstancle gultigen Grunc1satze zur Anwendung. 

§ 89. Die Bewertung del' Einrichtungsgegenstande erfolgt eben
falls unter Berucksichtigung ihres Geschaftswertes. Auch hier wird 
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wieder del' Geschaftswert zunachst durch den Eingangswert bestimmt. 
Unter Eingangswert ist bei solchen Geg'enstanden, welche von aufier
halb bezogen, del' gezahlte Preis, zuzliglich etwaig'el' Frachten, Porti 
und sonstiger Aufwendungen, abel' abzliglich etwa gewahrter Rabatte 
und Skonti zu verstehen. Bei selbstgefertigten Gegenstanden dad, wie 
aus unseren Betrachtungen in § 60 hel'vol'geht, lediglich del' direkte 
Aufwand an Arbeitslohnen und Materialien del' Bewel'tung zugrunde 
gelegt werden, da sonst die Leerlaufskosten auf dem Umwege tiber die 
Bestande als Aktiva el'scheinen wlil'den. Zu dem Eingangswert gehol'en 
abel' libel'all die direkten Aufwendungen flir die Montage del' betr. Ein
richtungen, flir Maschinenfundamente und ferner die damit verbundenen 
Kosten des Probebetriebes, staatlicher Abnahmeprlifungen, Konzessions
erteilungen und dergl. Ebenso mtissen die Aufwendungen flir ZubehOr
teile, ferner flir Veranderungen, welche an anderen Einrichtungsgegen
standen gemacht werden mlissen, damit die neuen zweckmafiig ver
wendet werden konnen, als Aufwendungen fUr die Anschaffung del' 
neuen Einrichtungen angesehen werden, So z. B. werden Abanderungen, 
die man an einer Transmissionsanlpge vornimmt, damit eine neue 
Maschine angeschlossen werden kann, zu den Kosten gehoren, welche 
die Anschaffung diesel' Maschine verursacht, ebenso Abanderungen, die 
an dem Kuppelflansch einer Dampfturbine fUr dil'ekten Antrieb vorge
nom-men werden, damit eine Dynamomaschine mit ihl' verbunden werden 
kann, odeI' Anderungen, welche an einem Tonschneider notig werden, 
damit ihm durch ein neu eingerichtetes Walzwerk geniigend IV[aterial 
zugeflihrt werden kann. Nicht zu den Anschaffungskosten gehoren da
gegen solche Reparaturen und dergl., welche lediglich zeitlich mit del' 
Neuanschaffung zusammenfallen, abel' wirtschaftlich in keinem Zusammen
hange mit derselben stehen. 

Bei den Einrichtungsgegenstanden wircl man statt einer Einzel
bewertung meist das summarische Verfahren anwenden, da die Zahl del' 
Einrichtungsgegenstande in del' Regel aufierordentlich viel grofier ist, 
wie die del' Liegenschaften, und infolgedessen eine Einzelbewertung im 
Verhaltnis zu dem dadurch erreichten V orteil zu viel Arbeit und Kosten 
verursachen wiirde. Voraussetzung him'fUr ist natlirlich, daB auf ein 
und demselben Konto nul' gleichartige Gegenstande verbucht -worden sind. 

Am ersten ist eine Einzelbewertung noch moglich bei den grofieren 
Einrichtungsgegenstanden wie z: B. den Kraftanlagen. Hier ",ird man 
unter Umstanden aus dem Zustand del' Hauptteile ein Urteil Uber den 
Gebrauchswert del' betr. Maschinen fallen konnen. Als derartige Haupt
teile kommen z. B. in Betracht: bei Dampfkesseln die Flammrohl'e und 
Siederohre, bei Dampfmaschinen del' Dampfzylinder, bei Gasmaschinen 
ebenfalls del' Zylinder, bei elektrischen Gleichstrommaschinen del' Strom
abgeber usw. Die Grofie del' Wertminderung durch Abnutzung wird 
hier im allgemeinen durch die Hohe del' Kosten bestimmt sein, welche 
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eine Hauptreparatur verursacht, wie solche del' Ersatz del' genannten 
Teile durch neue darstellt, und die Lebensdauel' der einzelnen Teile. 
Unter Umstanden wil'd man deshalb gut tun, bei del' Bewertung den 
nul' einer sehr geringen Abnutzung unterliegenden lVIaschinenkorper 
von den librigen Teilen zu trennen. So wiirde z. B. die Abschreibung 
flir eine Dynamomaschine lauten konnen: 

Gestell . 5% 
Anker 10% 
Kommutator 15%. 

Unter Umstanden kann man auch die Betriebsdauer del' einzelnen 
Gegenstande bei den Abschreibungen berlicksichtigen. Dies ist nament
hch bei Reservemaschinen gerechtfertigt. 

Nehmen wir an, ein Kommutator einer Gleichstromdynamo halte 
bei normalem lOstundigen Betrieb 10 Jahre aus. Dann wird bei diesel' 
Arbeitsdauer die Abschreibung 10% del' Anschaffungs- (bezw. Er
neuerungs-) kosten betragen mussen. Steht die lVIaschine abel' wahrend 
eines halben Jahres still, so ist es gerechtfertigt, die Abschreibung auf 
den Kommutator nur etwa halb so groB zu bemessen, da er ja nul' 
wahrend del' halben Zeitdauer und damit auch nur etwa zur Halfte 
abgenutzt ist. Etwas Ahnliches gilt fill' Dampf-, Gasmaschinen- und 
Pumpenzylinder, PreBkopfe und lVIundstucke u. dergl. 

Natiirlich ist eil1e auBergewohnliche Abl1utzul1g, wie solche bei
spielsweise durch dauernde Uberlastung', durch zu Bruch gehen von 
Maschinenteilen usw. eintritt, besonders zu berucksichtigen. Die GroBe 
del' \Vertminderung muB in allen dies en Fallen mindestens gleich dem 
Aufwand angesetzt werden, del' zur Instandsetzung erforderlich ist. 

Neben diesel' durch die natiirliche Abnutzung entstehendel1 Wert
verminderul1gfinden wil' noeh eine zweite Wertverminderung einhergehe11 d, 
die dureh den teehnischen Fortsehritt hervorgerufen wird. Die GroBe 
del' hierdureh hervol'gerufenen Wertverminderung laBt sich unter Um
standen naherungsweise berechnen. Nehmen wir beispielsweise an, daB 
eine Dampfmasehine mit einem Wirkungsgrad von 60% arbeitet und 
dadurch gegeniiber einer modernen mit 90% Wirkungsgrad arbeitenden 
Dampfmasehine gleieher GroHe einen lVIehraufwand an Kohlen von 
1000 ]\Ilk. pro J ahr verursacht. Gleichzeitig solI del' Buchwert del' alten 
:Masehine 5000 lVIk. betragen, wahrend die Ansehaffung del' neuen 
lVIaschine 10000 lVIk. Kosten verursaeheu wiirde. Dann betragen bei 
10%iger Abschreibung und 5%iger Verzinsung del' Aufwand fill' die 
Amortisation del' alten lVIaschine und die Vel'zinsung ihres Anlagekapitals 
750 Mk., rechnet man hierzu die Mehrausgabe an Betriebskosten von 
1000 Mk., so ergibt dies 1750 lVIk. Dahingegen wiirde die Amortisation 
und Verzinsung bei del' neuen Masehine zusammen nur den Betrag von 
1500 MIL beanspruchen, wahrelld del' Aufwand an Brenllmatel'ial um 
die oben genannten 1000 Mk. lliedriger ware, die Ersparnis betl'iige 
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somit 250 lVlk. Dementsprechend l11tissen wir den 'Wert der alten 
Maschine soweit herabsetzen, da:B an del' Amortisation und Verzinsung 
(liese 250 lVIk. eingespart werden. Da die Amortisation und Verzinsung 
der alten Maschine 750 :lYlk. kostet, so miifite del' Wert auf 

750 = 250 : 750 = 2/3 herabgemindert werden d. i. auf 3333 lVilL 

Bezeichnet im allgel11einen: 

B = Wert del' neuen Maschine, 
E = Die Ersparnis ail direkten Betriebskosten, welche bei Ver

vvendung del' neuen Maschine sich erzielen Hi:Bt, 
p = Den Zinsfu:B fill' die Verzinsung in Prozent. 
a = Die normale Abschreibung, welche del' natii.rlichen Abnutzung 

entspricht, in Prozent, 
so mufi, wenn 

C = gesuchter (herabgeminderter) Wert del' alten Maschine ist, 
die Gleichung bestehen: 

(' (r:+ a) +E _ B ('~j- a) 
J 100 . - 100 

E 
C=B---p+a 

luO 

entsprechend 0 bigem Beispiel: 

-10000 ~OOO - . • ':>'''01\1 C - - 0 1~ - ca. 30" J k. , u 

§ 90. Auf allgemeine Arbeitsl11aschinen wird man, was die natiir
liche Abnutzung anbelangt, die gleichen Gesichtspunkte zur Anwendung 
bringen konnen wie fUr Kraftmaschinen. Insbesondere wird bezUglich 
del' natiirlichen Abnutzung auch fill' diese l\Iaschinen die Beziehung 
gelten, welche wir beztiglich del' Kraftmaschinen zwischen del' Abnutzung 
und del' Betriebsdauer herleiteten. Auch hier werden Reservemaschinen 
oder seltener gebrauchte Arbeitsmaschinen andel's zu bewerten sein, als 
solche, welche dauernd im Betriebe sind. Anderseits wird del' Einflufi 
des techuischen Fortschrittes auf die Arbeitsmaschinen ein ungleich 
starkerer sein, wie bei den Kraftmaschinen, jedoch auch viel schwerer 
zu erfassen wie dort. 

Spezielle Arbeitsmaschinen unterliegen natiirlich in viel stiirkerem 
Mafie del' Entwertung durch den technischen Fortschritt wie allgemeine. 
Spiegelt sich doch geradezu in den neuen Spezialmaschinen dertechnische 
Fortschritt auf den einzelnen Gebieten wieder. 

Derartige spezielle Arbeitsmaschinen sind z. B. die Steinpressen 
von Kunststeinfabriken, die lHaischbottiche del' Brauereien, Keramische 
()fen, Bleikabelpressen, Ziehbanke del' Rohr- und Drahtziehereien, 
KupolOfen del' Giefiereien, Flaschen- und Glasblasmaschinen u. dergl. 

Transmissionsanlagen mit Ausnahme del' Riemen unterliegen 
weniger einer starken Verminderung ihres Gebrauchswertes durch Ab-



Bewertnng von Betriebsgegenstanden. 121 

nl1tzl1ng, als vielmehr einer aufierordentlich starken 1\Iinderung ihres 
Verkehrswertes, so bald sie auf bestimmte Verhaltnisse zugeschnitten 
sind. 

Das Gleiche gilt von elektrischen Leitungsanlagen, von den Rohr
leitungen del' Gas-, Wasser- und Heizungseinrichtungen, dem Leitungs
netz einer Rohrpostanlage und dergl. Del' Gebrauchswert alIer diesel' 
Gegenstande vermindert sich nul' sehr langsam, wahrend ihr Verkehrs
wert schon im Augenblicke ihrer Montage ganz bedeutend sinkt. 

§ 91. Sehr schwierig zu bewerten sind meistens vVerkzeuge und 
sonstige kleinere Gerate wie Schubkarren, Spaten, Pickel, Transport
fasser und dergleichen, welche sich in del' Hand del' Arbeiter befinden 
odeI' die in Wel'kzeug-Lagern zum Jeweiligen Gebl'auche vorratig ge
halten werden. 

Diese Werkzeuge und Gerate werden wohl lmum einzeln bewel'tet 
werden konnen, wenn in einem grofieren Betriebe das Inveritar in an
geniessener Zeit fertiggestelIt werden solI. Vielmehr ,vird man hier 
das summarische Verfahren fill' die Bewertung wahlen. 

Abgesehen von del' Zeiterspamis ist dies auch schon dadurch 
gerechtfertigt, dafi die verschiedenen Werkzeuge, wenn sie abgenutzt 
sind, jeweils wiedel' auf ihren ursprUnglichen Bestand erganzt werden 
mUssen. 

Verfasser ist allerdings ein Betrieb bekannt, del' eine Bewertung 
jedes einzelnen in del' Hand del' Arbeiter und del' allgemeinen 
Werkzeugverwaltung befincUichen \Verkstiickes vornahm. Bei etwa 
100 Arbeitern dauerte diese Bewertung ungemhr 8 Tage. DaB diesel' 
Aufwand in gar keinem Verhaltnis zu clem dadurch erzielten Nutzen 
steht, geht wohl schon damus hervor, daB del' Gesamtbetrag diesel' so 
bewel'teten vVerkzeuge etwa 2% des Anlagekapitals ausmachte. 

Man kann daher auch, um die Bewertungsarbeit zu verein
fachen, fUr die Gesamtheit del' in den Handen del' Arbeiter befind
lichen, zu einem Arbeitsplatze gehorenden Werkzeuge, die sogenannten 
Platzwerkzeuge, ein fill' allemal einen festen Preis einsetzen und die 
Platzwerkzeuge zu diesem Preise in die Inventur einstellen. Diesel' 
Preis mufi del' Halfte des Anschaffungswertes (streng genommen mii.£te 
man die Lebensdauer del' einzelnen Gegenstande bel'iicksichtigen) un
gerahr entsprechen. Denn wenn del' Betrieb eine Zeitlang im Gange 
ist, werden, wovon del' Augenschein leicht iiberzeugt, die meisten Platz
werkzeuge teils aus alten, teils aus neuen Teilen bestehen, weil jedes 
verbrauchte StUck, wenn der Arbeiter nicht behindert werden soll, so
fort durch ein neues ersetzt werden muB. 

Verfasser hat fUr die Platzwerkzeuge von Mechanikern einen 
Durchschnittswert von etwa 35 1\Ik. (Anschaffungswert ca. 70 11k.), 
fUr die Platzwerkzeuge von Schreinern etwa 45-50 l\Ik. (Anschaffungs-
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wert ca. 90-100 lHk.) unter bestimmten Verhaltnissen als passend ge
funden. Die Bewertung erfolgt nun einfach in del' Weise, daB die 
Zahl del' vorhandenen Platzwerkzeuge festgestellt und mit diesen \Vert
ziffern multipliziert wiTd. Eine jahrliche Abschreibung darf dann nicht 
mehr vorgenommen werden, vielmehr bleibt del' angesetzte Wert dauernd 
beibehalten, weil j a abgehende Werkzeuge zu Lasten des U nkosten
kontos laufend ersetzt werden mussen. 

Bei Spezialwerkzeugen tritt naturgemaB wiedel' mehr del' Ein
fluB auBerer Umstande auf die Bewertungsgrundlagen als wertmindern
des Moment in den Vordergrund. Insbesondere kommt hierbei in 
Frage die Anderung del' Fabrikation, fUr welche diese SpezialvolTich
tungen bestimmt sind. Derartige Anderungen konnen bestehen in dem 
ganzlichen Aufgeben eines Artikels, fUr den Spezialvorrichtungen an
gefertigt sind, ferner in einer Anderung des Fabrikationsganges und 
dergl. VOlTichtungen, welche fUr nicht mehr gefuhrte Artikel dienen, 
sind meistens vollstandig wertlos bezw. es ist ihr Gebrauchswert (Ge
schaftswert) gleich Null, sodaB nul' noch del' Altmaterialwert ubrig 
bleibt. Derartige V orrichtungen ermittelt man am besten an Hand 
eines Verzeichnisses del' verschiedenen Waren, deren Fabrikation im 
Laufe del' Zeit aufgegeben wurde. In ahnlicher Weise ergeben sich 
die durch Anderung des Fabrikationsganges entstehenden wertlos ge
worden en Spezialwerkzeuge. 

Als Eingangswert wird man bei selbstgefertigten Spezialvorrich
tungen wiederum lediglich die direkten Anfwendungen ohne Berlick
sichtigung del' Leel'laufskosten anzusetzen haben. 

Was eben von Spezialwerkzeugen gesagt wurde, gilt insbesondere 
auch fUr Zeichnungen und Modelle, ebenso fUr die in vielen Betrieben 
an Stelle del' Zeichnungen noch liblichen Muster. 

Bei Holzmodellen, welche fUr die Herstellung von Gu£stucken 
Verwendung finden sollen, ist besonders darauf zu achten, ob die ein
zelnen Modelle nicht etwa infolge del' Feuchtigkeit des Formsanc1es 
sich verzogen haben, da sie dadurch vollstandig wertlos werden. 

Da bei den Spezialvorrichtungen, Zeichnungen, Mustern und 
lVlodellen die Lebensdauer nul' sehr gering ist, so pflegt man hier be
sonders starke Abschreibungen vorzunehmen. Doch wlirden wir es fiir 
ungerechtfertigt halten, wenn Zeichnungen, welche die Grundlage fUr 
die laufende Fabrikation (nicht fiir SonderausfUhrungen) bilden, fi.ber
haupt nicht bewertet werden wiirden. Dies ware namentlich dann un
gerecht, wenn das Inventar zur Auseinandersetzung dienen solI. 

Die Kosten, welche del' Bewertung von Zeichnungen zugrunde 
zu legen sind, ergeben sich aus del' Zeitdauer del' Herstellung derselben. 
Dort, wo ein Beschaftignngsverzeichnis fur das technische Buro gefUhrt 
wird, ist die Bewertung' del' Zeichnungen an Hand desselben leicht 



Bewertung von Betriebsgegenstanden. 123 

durehzufiihren. Fehlt ein derartiges Verzeiehnis, so ist man auf eine 
Sehatzung angewiesen. 

§ 92. Die Bewertung del' lVlobilien erfolgt auch am zweekmafiigsten 
summariseh. Allgemein vel'wendbare lVIobilien 'wird man wieder hoher 
bewerten diirfen, als solehe, die mit Riieksieht auf den speziellen Zweck, 
dem sie angepafit sind, voraussichtlich nur eine geringere Lebensdauer 
haben werden. Ais wertminderndes lVIoment wird man hier insbesondere 
auch bevorstehende U mziige zu beriicksichtigen haben, 

§ 93. Gereehtsame, welehe dauernd dem Betriebszweeke dienen, 
sind ebenso wie die iibrigen Anlageteile naeh ihrem jeweiligen Ge
brauchswerte zu be'\verten. Hierbei kann es nun vorkommen, daB del' 
Gebrauehswert soleher Gerechtsame, welche, wie Beteiligungen, dureh 
Kurs habende Wertpapiere verbrieft werden, hoher ist, als del' lVIarkt
preis. In diesem Falle erklart Simon die Bewertung zum Gebrauchs
werte fiir zulassig, auch wenn diese Gerechtsame einer A.-G. oder 
G. m. b. H. gehOren. Dies folgert Simon aus del' Fassung des § 261 
Ziff. 1 HGB., in del' sehleehthin von Vermogensgegenstanden, welche 
dauernd dem Betriebszwecke dienen, die Reele ist. Immerhin ist eine 
del'artige Bewertung nieht ganz ungefahrlich, unel es wirel einer sorg
faltigen Priifung bediirfen, ob denn auch wirklich del' Gesehaftswert 
del' Anteile elureh das Sinken des lVIarktwertes nicht vermindert ist. 
Hierbei wird man natiirlich Riieksicht zu nehmen haben auf die Not
wendigkeit, die betr. Wertpapiere baldigst zu realisieren, so z. B. bei 
als Kaution hinterlegten Papieren, deren Freigabe in kurzer Zeit in 
Aussicht steht und dergl. 

Eine Wertverminderung durch Abnutzung i.st bei Gereehtsamen 
begrifflich ausgesehlossen, Doeh bringt del' Fristablauf eine \Vertminde
rung hervor. Gleiehzeitig verstarkt del' Fristablauf die Wertminderung 
von Anlagen zur Ausbeutung der Gerechtsame, wie z. B. Stau- und 
vVehranlagen in Fliissen, die zur Ausbeutung von Wassergerechtsamen 
angeleg-t sind, StraBenbahngleisen unel Eisenbahnunterbauten, die nach 
Ablauf del' Konzessionsfrist heimfallen, Gebauden, welche auf fremden 
Boden errichtet sind, sofern del' Heimfall ohne Vergii.tung erfolgt und 
dergl. Alle diese Einrichtungen verlieren mit dem ErlOschen del' betr.· 
Rechte ihren Wert. Infolgedessen mussen dieselben entsprechend dem 
Ablauf del' Dauer del' Gerechtigkeit zu einem verminderten Wert in 
dem Inventar zum Ansatz gebracht werden'. Ebenso werden u. U. Auf
wendungen, wie das Reinigen oder Ausbaggern des Flufischlauches 
bei Wassergerechtigkeiten, infolge del' Ausnutzung del' Gerechtsame 
nach Ablauf mehrerer Rechnungsperioden notig werden; den auf das 
einzelne Jahr entfallenden Anteil an dies en Aufwendung'en kann man 
als Wertminderung del' betr. Gerechtsame betrachten und bei del' Be
wertung solange in Abzug bringen, bis dul'ch eine derartige Arbeit del' 
wertmindernde Umstand beseitigt ist. 
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Flil' die Bewel'tung del' Minderung, welche Gel'echtsame dul'ch 
Vel'bl'auch del' Substanz erleiden, gelten die gleichen Grundsatze, wie 
fitl' die Bewertung des Vel'lustes, del' hierdurch bei Liegenschaften 
eintritt. 

Etwas Almliches wie del' Substanzverbrauch ist auch die Minde
rung des Wertes, welchen man gewissen wirtschaftlichen Glitern, wie 
z. B. dem Firmenwert beilegt. Hier geht man bei del' Bewertung von 
del' Ansicht aus, daf) del' \Vert derartiger Giiter, welche bei fortbe
stehendem Geschafte ja nUl' dann tiberhaupt als Aktiva aufgefithrt 
werden dtiden, wenn fiir sie eine Aufwendung gemacht ist, immer 
weniger von den Verhaltnissen abhangig ist, aus den en sie herausge
wachs en sind, sondel'll immel' mehr ein Ergebnis del' Tatigkeit des 
Ubernebmers wird. 

§ 94. Bei del' Bewertung von Darleben, welche von del' zu 
bewertenden Vermogensmasse gegeben sind und die zu den Betriebs
gegenstanden derselben gehoren, weil ihre Hergabe im Zusammenhange 
mit dem Zwecke des Betriebes steht, mufl VOl' aHem berlicksichtigt 
werden, ob das Darlehen fitr den Betrieb noch den Wert hat, del' ihm 
bei del' Hel'gabe beigelegt wurde. Hiel'fitr ist nicht olme weiteres die 
Zahlungsfahigkeit des Schuldners als maflgebend anzusehen. Vielmehl' 
ist es sehr wohl statthan, wenn ein Darlehen, das voraussichtlich nicht 
wieder einzubl'ingen ist, dessen Hel'gabe abel' del' GeselJschaft er
hebliche Vorteile bringt, trotzdem nocb mit einem verhaltnismaflig 
hohem Werte in dem Inventar erscheint, sofern nul' laufend ein ent
sprechender Prozentsatz abgeschrieben odeI' in Reserve gestellt wil'd. 
Die Hohe dieses jevveils zurtickzustellenden bezw. abzuschreibenden Be
trages wird man nach den gleichen Gesichtspunkten bemessen, wie die 
Abschreibung, 'Ivelche auf Gerechtsame, insbesondere auf Aktiven wie 
Firmenwert und del'gl. AmY8ndung finden. Wil'd voraussichtlich ein 
Teil des Darlehens wieder einzubringen sein, so braucht sich die Ab
schreibung nattirlich nur auf den nicht einzubl'ingenden Teil erstrecken. 
Derartige Verhaltnisse liegen beispielsweise sehr haufig VOl' in den Be
trieben von Brauereien, welehe klein ere \Virtschaften bele1men mtissen, 
ebenso bei Firmen, die mit standigen Vertretem arbeiten und der
gleichen. 

§ 95. Wenn wir vorhin sagten, dafl lVIinderbewertungen, insbe
sondere von Anlagen (Abschreibungen), die einmal angesetzt sind, unter 
gewissen Umstanden wieder riickgangig gemacht werden ditden, so 
bezieht sich dies natiirlich nicht auf solche lVIinderbewertungen, welche 
lediglich del' nattirlichen Abnutzung odeI'" del' \Vertverminderung durch 
Substanzverbrauch odeI' Zeitverlauf entsprechen, denn diese konnen 
schon begrifflich nicht wiedel' rtickgangig gemacht werden. Denn etwas, 
was wirklich verbraucht ist, kann nicht plotzlich wiedel' als Vermogens
teil erscheinen. Dagegen wird man unter UmsHinden auch dann, wenn 
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friiher eine Unterbewertung nicht vorlag, eine hohere Bewertung fUr 
zulassig ansehen miissen, wenn sich die Grundlagen, auf die sich die 
friihere lYIinderbewertung stiitzte, verschoben haben. Derartige Ver
schiebungen nach del' negativen Seite hin haben wir bereits bei del' 
Bewertung del' Liegenschaften und lYIaschinen eingehend besprochen. 
Ebenso gut ist es natiirlich moglich, daB eine Verschiebung nach del' 
anderen Seite hin erfolgt, daB also unter den gegebenen Vel'haltnissen 
eine hohere Bewel'tung moglich ist. 

Beim Einzelkaufmann odeI' del' O.-H.-G. ist durch die Bestimmung, 
daH die Vermogensgegenstande zum Zeitwel't anzusetzen sind, ohne 
weiteres die lYIoglichkeit gegeben, deral'tige Umstande bei del' Inventari
sierung zu beriicksichtigen. Natiirlich wird man dies nUl' aus gev;rieh
tigen GrUnden tun. Auch fiir die A.-G. und G. m. b. H. ist eine der
artige Bewertung nicht ohne weitel'es ausgesehlossen. Denn es heiBt 
nirgends, daB die Bilanzen aufeinander folgender .Jahre unbedingt 
gleichmaBig bewertet werden sollen. Zugegeben werden muB, dai3 
derartige Werterhohungen selten sind, wenigstens bei den fest
liegenden Werten. Abel' sie konnen ohne weiteres gerechtfertigt sein. 
So ist es z. B. nicht ausgeschlossen, daB eine lYIaschine odeI' Spezial
eil1l'ichtung, welche man mit Riicksieht auf das Auftreten einer schein
bar einen wesentlichen Fortschritt darstellenden Neuerung erheblich 
niedriger bewertete, deshalb wieder hoher bewertet werden Imnn, weil 
sich ergeben hat, daB die Neuerung nicht das leistete, was man er
wartete. Ebenso ist es moglich, daB man eine dauernde Beteiligung 
mit Riieksicht auf die Gefahr besonders starker Verluste, beispielsweise 
auch die BeteiligUllg an einer eine noch nicht geleistete Zuzahlung' 
it fond perdu einfol'dernden Aktien-Gesellschaft, in einem .Jahre erheb
lich niedriger bewertet, wahrend man dieselbe spater wieder hOher 
einstellt, wenn sich inzwischen die Verhaltnisse gebessert haben. Es 
ist auch dann nicht ungerechtfertigt, wenn man den auf diese Weise 
bei einer Aktiell-Gesellschaft zuriickbehaltenen Gewinn spateI' zur Aus
schiittung bringt. Diese durch Anderung del' Bewertungsgrundlagen 
sich ergebenden Gewinne verdunkeln natiirlieh im Rahmen del' Buch~ 
fUhrung das .J ahresel'ge bnis, Hiergegen soUte dureh die huher be
sproehelle Ausbilclung des Kontensystems Vorsorge getrofiell werden. 

5. Kapitel. Bewertung von Waren. 

§ 96. lYIaBgebencl fUr die Bewertung del' VVaren llluB, solange 
das Geschaft fOl'tgesetzt wird, del' Geschaftswert, sobald dasselbe auf
gelost v;rird, del' Verkehrswert seill. Bei del' Erlllittlung des Geschafts
wertes ist zu beritcksichtigen, daB die Waren zur Vel'arbeitung oder 
Vel'auBerung bestillllllt sind, daB also aIle Ulllstande, welche die Eig-
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nung del' vVaren fur diese Zwecke mindern odeI' beschl'allken, wert
vermindernd wirkell miissell. Derartige Umstande konllell sein: 

a) Millderungen derVerkaufsfahigkeit durch Beschadigung, durch 
U nallsehlllichwerdell, durch Veraltell, 

b) Minderungen del' Verwendungsfahigkeit durch Aufgeben del 
Artikel, zu deren Herstellung die Waren dienen solI en , durch A.nde
rungen des Fabrikationsganges, durch Auftreten anderer Produkte auf 
dem ~Iarkte, welche die gleiche Verwendung zulassen, dabei abel' 
billiger sind. 

c) Ubermafiige Bestande, deren Verzinsung einen unangemessenen 
Aufwand erforderl. 

§ 97. Die Bewertung del' Rohstoffe mufi mit Riicksicht auf die 
buchhalterische Ubung und die gesetzlichen Vorschriften zum Eingangs
,,,erte erfolgen. Zwar wii.rden nach dem vVortlaute des Gesetzes del' 
Einzelkaufmann und die O.-H.-G. wiederum den Zeitwert am Bilanz
tage zum Ansatz bringen diiden. Dies deckt sich abel' nicht mit del' 
buchhalterischen Ubung, die durch das Gesetz lediglich vorgeschrieben 
werden sollte (Simon S. 315). Wa'! unter Eingangswert zu verstehen 
ist haben wir in Si 60 auseinandergesetzt. 1st eine einzelne Ware im 
Laufe des Rechnungsabschnittes wiederholt bezogen. so wird man den 
letzten Preis del' Bewertung zugrunde legen konnen, wenn del' Be
stand kleiner ist, als del' zuletzt bezogene Posten. 1st del' Bestand grofier, 
so wird man den iiberschiefienden Betrag nach dem vorhergehenden 
Preis bewerten usw. Jedoch mUss en bei diesel' Bewertung auch solche 
wertmindernde Momente berii.cksichtigt werden, welche wir oben betrach
teten. Insbesondere wird man auf die sog. Lagel'entwertung Riicksicht 
nehmen milssen. Hierunter fallen zunachst die Vel'luste, welche durch 
Beschadigung am Lager entstehen. Dies konnen sein Bruch-Beschadi
gungen, Beschadigungen durch Verlust odeI' Verkriimelung von Masse 
(Leckage), Vel'lust durch Verdunsten, Schwinden und dergl. Auf diese 
Verluste hat man insbesondere dann zu achten, wenn die Aufnahme 
del' Waren mit Hilfe des indirekten Verfahrens erfolgt ist, da dalm 
meistens derartige Vel'luste erst bei del' Kontrolle buchmafiig zum Aus
dl'uck kommen. 

Anderseits miissen die obere Grenze del' Bewel'tung bei Aktien
gesellschaft und G.m. b. H. die Marktpreise bilden. llll'eFestsetzung hatten 
wir bereits bei den vorbereitend1m Arbeiten besprochen. Hier sei nur noch 
darauf aufmerksam gemacht, dafi flir die Bewertung del' Rohstoffe natiir
lich nul' die vvil'klichen Eingangswerte benutzt werden dill'fen, wie sich 
solche aus den Eingangsrec1mungen lIDter Abzug von Rabatten und 
Skonti, abel' unter Hinzurechnung del' mit auf das Warenkonto entfal1en
den Eingangsspesen ergeben. Hieraufhin sind die fUr die Bewertung 
benutzten Preisverzeichnisse vorher zu priifen, da namentlich die fur 
Kalkulationszwecke dienenden Preisverzeichnisse oft hahere Preise ent-
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halten, um dadurch bei der Kalkulation den Verlust, welcher durch die 
Lagerung ev. auch durch Verschnitt entsteht, auszugleichen. Nach 
unserer Ansicht dlirfen aber derartige Preise nicht del' Bewertung der 
Warenbestande bei del' Inventur zugrunde gelegt werden. Ebensowenig 
wird man bei fortbestehendem Geschaft auf den Warenwp-rt den Zins
verlust als Wertvermehrung in Anrechmung bringen diirfen, welcher 
dadurch entsteht, dafl die Waren in grofleren Posten langere Zeit liegen 
miissen, wie z. B. Holz, Wein und dergl. Denn diese Verluste sind 
Leerlaufskosten des Betriebes, sie durfen bei bestehendem Betriebe nicht 
als Aktivum angesehen werden. Anders dageg·en im FaIle del' Auflosung 
des Betriebes. Das Holz, der Waldbestand, der lagernde Wein usw. 
haben durch die Lagerung fUr jeden Dritten an Wert gewonnen. Sie 
konnen in den Zustand, in dem sie sich befinden, nur durch den Zeit
verlauf gebracht werden, jeder Dritte, del' 'Waren del' gleichen Beschaffen
heit haben wollte, miiflte dieselben ebenso lange lagern lassen, er wiirde 
eben den gleichen Zinsverlust erleiden. Aus diesem Grunde erscheint 
es angebracht, wenn der Zinsverlust bei Auflosung des Geschaftes bezw. 
beim Ubergaug des Geschaftes in eine andere Hand in Rechnung ge
zogen wird. 

Gelegentlich wird in Betrieben zur Vereinfachung del' Kalkulation 
folgendes yom Verfasser vorgeschlagenes Verfahren verwendetl): Die 
Rohstoffe werden bei ihrem Eingang unabhangig von dem jeweils ge
zahlten Einstandspreise dem l\1aterialkonto zu festen, dauernd gleichen 
Preis en belastet. Die iIberschieflenden Betrage werden einem Ausgleichs
konto belastet bezw. gutgebracht, je nachdem del' Eingangswert grafler 
odeI' kleiner ist als del' feste Preis. Am Jahresschlufl wird dann das 
prozentuale Verhaltnis des Saldos dieses Ausgleichskonto zum gesamten 
l\Iaterialverkehr ermittelt und benutzt, um bei del' Kalkulation diese 
Preisschwankungen durch einen Zu- odeI' Abschlag auf die Durchschnitts
preise zu beriicksichtigen. Dies Verfahren bietet VOl' einer wiIlkiirlichen 
Anderung del' Rohstoffpreise je nach dem jeweiligen Eingangspreis den 
Vorteil, daB hierbei auch geringere Schwankullgen berucksichtigt werden, 
und daB an Stelle del' WillkiIr eine planmaflige Berlicksichtigung alIer 
Preisschwankungen tritt. Verfasser i:nochte nun empfehlen, fUr die Be
wertung del' Inventuraufnahme ebenfalls diese Grundpreise in Verbindung 
mit dem Zu- bezw. Abschlag zu benutzen, soweit sie nicht oberhalb 
del' ~larktpreise liegen. Dann kann die Bewertung bereits lange VOl' 
Beginn del' Inventur vorbereitet werden, da ja Grundpreise festliegen 
und die Zu- und Abschlage jeweils auf die Summe alIer lV1aterialwerte 
bezw. einzelner l\1aterialgruppen berechnet werden konnen. Wlirde man 
nicht in diesel' Weise vorgehen, so miiflte fUr jeden einzelnen Posten del' 
wirkliche Einkaufswert bestimmt werden. Dies ist nicht ganz einfach, 

1) Organisation 1907, 3. 
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wenn man bedenkt, daB die meisten Preise schwanken, daB ferner meist 
Nachbeziige schon dann erfolgen, wenn del' vorhandene Bestand noch 
nicht ganz aufgebraucht ist. Infolgedessen werden die oben angedeuteten 
Berechnungen notwendig werden. Handelt es sich urn Materialien, 
welche nicht sehr starken Preisschwankungen ausgesetzt sind und von 
denen groBe Mengen vorhanden sind, so kann die Berechnung des Durch
schnittspreises im einzelnen Falle noch angangig sein. Sie versagt 
abel' liberall dort, ,YO del' Warenvorrat aus vielen Materialien besteht, 
die nul' in verhaltnisma£ig geringen Mengen vorhanden sind ,vie z. B. 
in allen Betrieben mit verzweigter Fabrikation. Hier ist eine summa
rische Wertmittelung· an Stelle del' Einzelbewertung vorteilhafter. 

Vielfach werden Rohstoffe seitens des Betriebes selbst einer Vor
behandlung unterzogen, ehe sie zur Einlagerung kommen. So werden 
beispielsweise die Materialien del' Keramindustrie geschlemmt, die 
Borsten del' Blirstenfabriken und Pinselfabriken gereinigt und sortiert, 
Gewebefaden gefarbt, Kupferdrahte umsponnen, Hilfsmaterialien in be
sondere flir den Gebrauch geeignete Formen umgegossen odeI' Ulllge
schmolzen. Die fUr diese Arbeiten aufgewendeten Kosten gehoren mit 
zu den Anschaffungskosten, sie mlissen ebenso wie die reinen Einstands
preise und dergl. bei del' Inventurbewertung berucksichtigt werden. 

Nun kOl1ll1lt es haufig vor, daB derarlig vorbehandelte Rohstoffe 
auch il1l Handel zu haben sind, und daB del' Preis diesel' im Handel 
beflndlichen Stoffe ein anderer ist, als del' del' selbst hergestellten. 
Welcher von beiden Preisen ist dann del' Inventurbewertung zugrunde 
zu legen? Die Antwort auf diese Frage ergibt sich aus den Betrachtungen, 
welche wir libel' den Wertansatz il1l allgemeinen anstellten. 1st del' 
Preis del' im Handel zu beziehenden Waren hoher, wie del' Eingangs
wert der Bestande, d. i. wie del' Preis, welcher sich aus dem Zu
sammenrechnen des Einkaufspreises del' rohen Stoffe einschlieBlich aller 
Nebenkosten und den Reinigungskosten odeI' Kosten sonstiger vor
bereitender Arbeiten unter Berlicksichtigung der Ausbeute diesel' Al'
beiten ergibt, so l1luB natiiTlich del' letztere Preis in die Reclmung ein
gesetzt werden, da ja diesel' unter Bel'iicksichtigung del' Regeln del' 
Buchfithrung als das Aquivalent anzusehen ist, welches dem Werte des 
gereinigten Materials entspricht. Wlirde del' Marktpreis angesetzt wer
den, so wlirde durch diese Bewertung ein Gewinn erzielt, del' nicht 
dem Jahresverkehr entspringt. Dies ist abel' nach dell Regeln del' 
ol'dnullgsma£igell Buchfithrung nicht zuHissig. 

1st dagegen umgekehrt del' l\'Iarktpreis niedriger, wie del' Preis, 
der sich aus den Aufwendullgen des eigenen Betriebes ergibt, so muB 
del' Marktpreis die Grundlage del' Bewertung bilden. Denn dann ist 
eben del' Gebrauchswert diesel' Stoffe fur den Betrieb nicht groBer, 
als del' Preis, fliT den dieselben von auBerhalb bezogen werden konnen. 
V oraussetzung ist hierbei naturlich, daB die Qualitat del' allf clem lVIal'kte 
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:zu beziehenden Waren der der im Betriebe selbst vorbereiteten genau 
€ntspricht. 

§ 98. Bezugsartikel, welche der laufenden Fabrikation dienen, 
konnen ebenso wie Rohstoffe mit dem Anschaffungspreise einschliefi
lich aller Nebenkosten bewertet werden. Eine Wertsteigerung der
selben wird in der Regel nicht eintreten, es sei denn, dafi einzelne 
Materialien nicht mehr bezogen werden konnen und infolgedessen einen 
.hoheren Wert erlangen. Doch wird eine derartige Werterhohung fur 
die Inventurbewertung ebensowenig berticksichtigt werden dtirren, wie 
Wertsteigerungen, die zufallig und ohne irgend welches Zutun des Be
iriebes entstehen. 

Als wertmindernde Momente kommen neben Beschadigungen und 
zu grofien Bestanden vor allen Dingen in Frage Anderungen in der 
Fabrikation, und das Auftreten solcher Waren auf dem Markte, die 
den gleichen Zweck billiger erreichen lassen. Als Beispiele hierrtir 
seien Revolverteile und die gleichen Teile nach einem Spritzverfahren 
hergestellt, Prefistticke und Drehteile gegentiber gezogenen Gegen
standen angeftihrt. 

Charakteristisch ist es fur die Bezugsartikel, daB mit der Auflosung 
des Betriebes eine starke Minderung ihres Wertes eintritt. Inwieweit 
.alsdann der Wert herabzusetzen ist, hangt davon ab, ob die einzelnen 
Gegenstanue noch wahrend der Dauer des Auflosungsstadiums verbraucht 
werden konnen oder nicht. 

§ 99. Wir sahen bereits frtiher, dafi unter Berticksichtigung der 
Gepflogenheiten del' Buchfubrung Teil- und Fertigfabrikate bei der In
ventur nur mit solchen Preis en bewertet werden dnrfen, welche den 
direkten Aufwendungen entsprechen, die auf diese Teil- und Fertig
fabrikate treffen. Dies sind nur ArbeitslOhne, Materialkosten und solche 
Unkosten, welche nicht als Leerlaufskosten anzusehen sind, sondern 
welche je nach der Menge der verarbeiteten Waren schwanken. Hier
hier gehOren z. B. die sog. Unkosten-Materialien, die Kosten der Unter
haltung des Werkzeuges und Maschinenparkes (nicht aber die Abschrei
bungen hierauf), ferner der Anteil an den Kraftkosten, welcher tiber 
den Leerlauf hinaus zur Verarbeitung aufgewendet wird. Schliefilich 
wurde man den Teil der Abschreibungen, welcher der geleisteten Be
triebszeit entspricht, den Anschaffungskosten zurechnen mtissen, wenn 
die Abschreibungen entsprecheitd der tats~chlichen Abnutzung bemessen 
werdtm. Denn dieser Teil der Abschreibungen gehort nicht zu den 
Leerlaufskosten. 

Es mag zugegeben werden, daB eine derartige Ausscheidung 
zwischen den anrechnungsfahigen und nicht anrechnungsfahigen Un
kosten haufig Schwierigkeiten bereiten wird. Das Problem ist jedoch 
keineswegs unlOsbar, -Jie Verfasser an anderer Stelle nachzuweisen ge
denkt. 

Grull,Inventnr. 9 
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Fur die Bewertung der Warenbestande konnen aus den ang'e
fiihrten Grunden die Selbstkostenpreise, wie solehe die Naehkalkulation 
ergibt, nieht ohne weiteres verwendet werden. Es kommt hinzu, dai) 
in der Naehkalkulation meistens aueh die Materialwerte nieht ohne 
weiteres den Eingangswerten entsprechen. Preisschwankungen, welche 
ja bei den Eigen-Fabrikaten in noeh viel groBerem MaBe auftreten wie 
bei den eingekauften Waren, mussen hier auch in der Weise beriick
sichtigt werden, daB ein Mittelpreis gebildet wird, der fiir die Bewer
tung maBgebend ist. Bei der Bildullg dieses Mittelpreises muB selbst
verstalldlieh Riieksicht genommen werden auf die Griinde, welche fiil' 
die Preisschwanknngen vorgelegen haben. Wenn beispielsweise durch 
Anderullg des Arbeitsverfahrens, durch Ubergang yom Zeitlohn zur 
Akkordarbeit odeI' durch Ubertragen bestimmter Arbeiten an andere, 
niedriger entlohnte Arbeiterklassen oder durch Verwelldung billigerer 
odeI' andel's vorgearbeiteter MateriaIien eine bedeutende Verminderung 
des Selbstkostenpreises eingetreten ist, so muB hierauf bei del' Fest
setzung des Inventurwertes Riicksicht genommen werden. Altere Be
stande mussen dann nach diesem neuen Preise bewertet werden, denn 
derartige Umstande haben fiir den Betrieb die gleiche Bedeutung, wie 
auBere Einfliisse, die den Geschaftswert vermindern. 

Auch bei den Warell werden wieder besonders groBe Bestande 
als wertminderndes Moment beriicksichtigt werden miissen, insbesondere 
wenn diese aus Teilfabrikaten bestehen, deren Erganzung auf Fertig
fabrikate einen sehr groBen Aufwand von Kapital beanspruchen wiirden. 
Bei Fabrikaten kommt ferner als wertminderndes Moment das Aufgeben 
del' Fabrikation in Frage, namentlich bei solchen Sachen, welche del' 
Mode unterliegen. Ebenso wird man selbst kleine Beschadigungen als 
erhebliche Wertverminderungen verursachend ansehen mussen. Selbst
verstandlich werden derartige Waren, wie auch solche Stoffe, die ver
pfuscht, AusschuB geworden oder auf andere Weise verdorben sind, bei 
del' Bewertung auszuscheiden sein von den vollwertigen Fabrikaten, 
denn erstere haben lediglich den Altmaterialwert, del' unter Umstanden 
noch um die Klaubekosten vermindert werden muB. Sortierte Waren 
werden in del' Regel hoher bewertet werden miissen wie unsortierte 
Waren, und zwar entspricht del' Mehrwert dem Verlust, welcher durch 
die niedere Bewertung der AusschuBwaren zuzuglich del' Sortierkosten 
entsteht. 

Vielfach kann es vorkommen, daB trotz sorgfaltigster Kontrolle 
der Aufnahmearbeiten Zweifel daruber entstehen, ob eine Ware zu einer 
bestimmten Klasse gehort odeI' nicht. In diesem Falle wird man meist 
den niedrigsten Preis zum Ansatz bringen diirfen, denn es ist bessel',. 
daB die Vermogensmasse zu klein erscheint, als daB del' Wert zu groB 
angegeben wird, zum mindesten dann, wenn del' Betrieb fortgefiihrt 
werden solI. 
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Eine besondereBerucksichtigung verdienen grofiereAnlagen, welche 
sich im Bau befinden. Hierher gehoren beispielsweise Schiffe, Briicken, 
Krane, Lokomotiven, Eisenbahnwagen und dergl. Meistens werden 
libel' derartige grofie Anlagen auch in solchen Betrieben Aufzeichnungen 
bezugl. Material und Arbeit sich vorfinden, welche im ubrigen auf eine 
genaue Kalkulation - zu ihrem eigenen Schaden - verzichten. Wich
tig ist es nun, dafi die Bewertung derartiger Verzeichnisse so erfolgt, 
wie dieselben mit Rucksicht auf die Zugeh1:irigkeit der Teilfabrikate 
zum Betriebe erfolgen mufi. Die Zahlung des Kaufpreises in Raten, 
wie solche bei grofieren Bauten ja meistens vereinbart wird, darf keines
wegs dazu verleiten, dafi man die im Bau befindlichen gl'ofieren Werk
stucke hoher bewertet, als nach den oben entwickelten Grundsatzen 
zulassig ware. Insbesondere ist es unzulassig, etwa einen den gezahlten 
Raten entsprechenden Anteil des in den vereinbarten Kaufpreis ein
kalkulierten Gewinnes dem Herstellungswerte zuzuschreiben. Denn man 
kann von einem Gewinn erst dann reden, wenn tatsachlich die ganze 
Anlage fertig gestellt und ubergeben ist. Man denke an die Gefahr 
des ThIifilingens, die ja mit jedem Werke verbunden ist. 

Nur in zwei Fallen wird man Waren, welche sich noch in der 
zu inventarisierenden Vermogensmasse finden, mit dem Verkaufspreise 
zu bewerten haben: Einmal dann, wenn der Verkaufserlos niedriger ist, 
als del' Eingangswert. Denn bei vVaren, die zur Veraufierung be
stimmt sind, ist die obere Grenze fur den Geschaftswert eben del' Er
lOs, del' sich aus ihnen erzielen lafit. Hier mufi del' Verkaufswert ein
gesetzt werden. Der zweite Fall, bei dem del' Verkaufswert in Frage 
kommt, ist der, dafi Waren fix und fertig hergestellt und bereits ver
kauft sind, und nUT noch auf die Absendung warten. Dies kommt 
z. B. vor bei allen den Waren, welche sich in del' Versandstelle ZUT 
Absendung befinden, ferner bei solchen, die in einem zur Vorbereitung 
des Versandes dienenden Lager fur bestimmte Auftrage zUTuckgesteIlt 
wUTden (Expeditionslager) und die nun lediglich dort noch del' Fertig
steIlung anderer mit ihnen zum Versand zu bringender Waren harren. 
Doch ist in diesem FaIle nicht unbedingt del' Ansatz des V erkaufs~ 
wertes geboten, wenigstens dann nicht, wenn es sich lediglich um ein 
Inventar flir den Buchabschlufi handelt. SolI abel' das Inventar als 
Grundlage flir die Abfindung eines ausscheidenden Gesellschafters oder 
die KonkUTseroffnung dienen, so wird man den dUTCh den Verkauf del' 
Waren bereits realisierten Gewinn berucksichtigen muss en, indem man 
diese Waren auch dann zum Verkaufspreise bewertet, wenn diesel' 
hoher ist als del' Eingangswert. 

Sehr haufig kommt es VOl', dafi mehrere miteinander dUTCh die 
Einheit des Vermogens verbundene Betriebe sich gegenseitig Waren 
zuliefern. Diese Zwischenlieferungen werden nun meist zu Preisen ver
rechnet, in denen ein Anteil an den Leerlaufskosten des herstellenden 

9* 
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Betriebes, haufig auch noch ein Gewinnanteil enthalten ist. Werden 
diese Verrechnungspreise bei del' Inventurbewertung benutzt, so werden 
Leerlaufskosten, moglicherweise auch nicht realisierte Gewinne als 
Aktiva aufgefUhrt. Dies ist abel', wie wir oben sahen, unzulassig. 
Insbesondere kann diesel' Fehler leicht vorkommen, wenn die zuge
lieferten Waren mit anderen Waren zusammen zu einem einheitlichen 
Produkte verarbeitet sind, wie z. B. Drahte, welche ein eigenes Kabel
werk fertigt, fUr elektr. l\'Iaschinen. Denn wenn auch fUr den emp
fangenden Betrieb del' Verrechnungspreis zuzuglich del' Nebenkosten den 
Eingangswert darstellt, so muB doch bei del' Inventurbewertung nicht 
del' Wert beim Eintritt in einen anderen Betrieb, sondern del' 
Wert als Eingangswert zugrunde gelegt werden, del' den Gegenstanden 
beim Eintritt in die gesamte Vermogensmasse beizulegen ist. Zvvischen
gewinne, welche del' eine Betrieb aus seinen Zulieferung'en an einen 
anderen auf Kosten des empfangenden erzielt, bewirken lediglich dann 
eine Vermogensmehrung, wenn die Waren die wirtschaftlichen Grenzen 
del' Vermogensmasse als solcher, nicht aber schon die innerhalb der
selben liegenden Grenzen zweier verschiedener Betriebe iiberschritten 
haben. Denn \Varen -Gewinne, d. h. Vermehrungen del' Vermogens
masse konnen nur durch den Warenverkehr nach au:Ben erzielt werden. 

Ahnliche Verhaltnisse bestehen bei Betrieben, welche Verkaufs
stellen unterhalten und diesen die Waren zu Katalogpreisen mit einem 
bestimmten Rabatt berechnen. Auch dann diirfen die Bestande del' 
Filialen fiir die Inventur des Gesamtgeschaftes nicht zu dem Verrech
nungspreise bewertet werden, sondern sie miissen so bewertet werden, 
wie sie in die betr. Vermogensmasse eingetreten sind, d. h. zu den 
direkten Aufwendungen, welche fiir dieselben gemacht wurden. Diese 
Aufwendungen bestehen zunachst aus den Herstellungskosten des Stamm
betriebes. Zu diesen treten abel' noch hinzu die Aufwendungen, welche 
zum Zwecke del' Verteilung del' Waren auf die Filialen gemacht wurden, 
wie Transportkosten, Zolle, Verpackungs- und sonstige Nebenspesen. 

Apderseits muss en fUr das Inventar zum BuchabschluB der ein
zelnen Zweigniederlassungen die betr. Waren zum Verrechnungspreise 
zuziiglich der genannten Nebenkosten angesetzt werden. Denn fUr die 
Zweigniederlassungen bildet del'Verrechnungspreis einschl. diesel' Neben
auslagen den buchmaBigen Eingangswert. Hier wird man deshalb eine 
doppelte Bewertung del' \Vareil vornehmen mussen, denn es liegt der 
Fall VOl', welchen wir in § 4 im Auge hatten, daB namlich ein und 
del'selbe Gegenstand Teil von zwei verschiedenen Zwecken dienenden 
Invental'en ist: dem Inventar des Hauptgeschafies, welches den Ge· 
samtvermogensstand nachweis en solI, und dem Inventar del' Zweig
niederlassung, das den Ertrag festzustellen hat, der von del' betr. Zweig
niederlassung el'zielt wurde. Die zwischen beiden Inventaren bestehende 
Differenz ist, wenn del' AbschluB del' Zweigniederlassung direkt in die 
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Gesamtbilanz aufgenommen werden soIl, zu Lasten des Warenkontos 
des Stammhauses auszubuchen. 

Stiick-Lizenzen, welche die einzelnen Waren belasten, diirfen bei 
del' Inventur nur insoweit zur Anrechnuug gebracht werden, als sie 
bereits festgestellt und dem Lizenzgeber gutgebracht sind. Denn nach 
dem Inhalt del' meisten Lizenzvertrage wird ein Artikel erst dann 
lizenzpflichtig, wenn er in den Konsum gelangt. Hierauf ist besonders 
zu achten, da die Stiick-Lizenzen meist mit in den Selbstkostenpreis 
einkalkuliert werden. Es mu£ demnach gegebenenfalls del' Selbstkosten
preis entsprechend berichtigt werden. Was hier von Lizenzen gesagt 
wurde, gilt auch von Steuel'll und ahnlichen Abgaben. 

VieHach kommt es VOl', da£ Arbeiten, wenn sie von gewissen 
geringer vorgebildeten Arbeiterklassen odeI' von Lehrlingen ausgefiihrt 
werden, niedriger bewertet werden, als wenn die gleiche Arbeit von 
Vollarbeitel'll hergestellt wurde. Dies ist namentlich iiberall uort del' 
Fall, wo wenig odeI' gar keine spezielle Arbeiten fUr diese erstere 
Arbeiterklasse vorhanden sind, wo die Leute vielmehr je nach ihrer 
Geschicklichkeit angelernt werden. Kann man nicht mehr feststellen, 
welche einzelnen Posten von den V ollarbeitel'll odeI' von den :'Iiinder
al'beitern hergestellt wurden, so wird es zweckmaHig sein, den Preis, 
del' sich bei del' Verwendung von Vollarbeitel'll ergibt, nicht in seiner 
ganzen H0he als Wert anzusetzen, sondel'll einen Abschlag' zu machen, 
welcher del' Beihilfe geringer bezahlter Krafte bei del' Produktion 
Rechnung tragt. 

Die GroHe dieses Abschlags richtet sich nach dem Verhaltnis del' 
beiderseitig geleisteten Arbeitsstunden und dem Durchschnittslohne jeder 
Klasse. Haben z. B. 100 Vollarbeiter mit einem Durchschnittslohne 
von 50 Pfg./Stunde illl Jahre 300000 Arbeitsstunden geleistet, gleich
zeitig 10 angelernte Arbeiter die gleichen Arbeiten wahrend 30000 
Stunden zum Durchschnittslohne von 30 Pfg. verrichtet, und 5 Lehr
linge wahrend 12000 Stunden mit 10 Pfg. Durchschnittslohn, so ergibt 
slCh fill' die Lohnstunde del' Durchschnittsbetrag aus 

300000 X 0,5 = 150000 
+ 30000 X 0,3 = 9000 
+ 12000 X 0,1 = 1200 

342000 = 160200 
= 0,48 Pfg. 

d. h. auf den fUr Vollarbeiter berechneten Lohn ware ein Abschlag von 

~'~~ = 4% , 
anzusetzen. 

Dort, wo eine regelma£ige Kalkulation nicht besteht, oder wo 
die Kalkulationswerte mit Riicksicht auf die Leerlaufskosten als Unter
lage fur die Inventurbewertung nicht dienen konnen, kann man viel-
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fach das folgende summarische Verfahren fUr die Wertermittlung ver
wenden: Man bewerlet die einzelnen Posten der Fabrikate entweder 
zu Verkaufspreisen oder zu den vorhandenen Kalkulationspreisen. Von 
der durch Addition der Werte der einzelnen Posten sich ergebenden 
Gesamtsumme bringt man dann einen Betrag in Abzug, der dadurch 
ermittelt wird, daB man den Gewinnaufschlag, mit welchem del' Ver
kaufspreis kalkuliert ist, bezw. den Anteil an den Leerlaufskosten, 
welcher in den Selbstkostenwerten enthalten ist, prozentual zum Ver
kaufswert bezw. Selbstkostenwerl feststellt und damit den Gesamt
betrag multipliziert. . Dadurch wird wenigstens annahernd das Gleiche 
erreicht, wie wenn die Bewertung jedes einzelnen Postens zu richtigem 
Preise erfolgt ware. 

In ahnlicher Weise sind die Abzugsposten zu behandeln, welche 
von der Kalkulationsabteilung fur den wahrend der Aufnahme erfolgen
den \Varenverkehr festgestellt sind. 

Die verschiedenen Fabrikationsstufen kann man bei der Bewer
tung del' Halbfabrikate, wenn keine geordnete Kalkulation vorliegt, 
beriicksichtigen, indem man fiir die an der Fertigstellullg del' Werk
stucke usw. fehlenden Arbeiten einen bestimmten Bruchteil des Ge
samtwertes in Abzug bringt. ZweckmaBiger ist es jedoch, wenn man 
flir die verschiedellen Fabrikationsstufen die Selbstkostenpreise jeweils 
gesondert feststellt und hieraus die Inventurpreise ahleitet. 

§ 100. Wie bei del' Aufnahme, so wird man auch bei del' Be
wertullg del' Waren nach Moglichkeit daflir sorgen, das alle die Leute, 
welche mit den verschiedenen Vermogensgegenstanden wahrend des 
Jahres zu tun haben, auch bei der Inventarisierung und Bewertullg der
selben mitwirken. Bei del' Bewertung handelt es sich insbesondere 
um Arbeiten, welche den Einkaufern und Kalkulatoren gelaufig sind. 
Dementsprechend wird man auch <Dese Beamten soweit als irgend mog
lich flir die Bewertungsarbeiten heranziehen. Ferner wird man eine 
Arbeitsteilung bei del' Bewertung insofern vornehmen, als man aIle die 
mechanisch zu erledigenden Arbeiten wie Ausrechnung und dergl. 
billigen Hilfskl'aften ubertragt. 

Die Rechenarbeiten wird man wieder teilen in das Ausmultipli
zieren del' Mengenziffern und Preise, und das Addieren del' so gewonnenen 
Ergebnisse, ferner in die bei jeder dieser Arbeiten vorzunehmende 
N achkontrolle. Als Hilfsmitte1 konnen Rechenmaschinen zur Verwen
dung kommen. Schreibenden Maschinen wird man hierbei den Vorzug 
VOl' anderen gehen, weil sie eine Kontrolle del' Richtigkeit del' Rech
nung gestatten, ohne daB die Rechnung wiederholt werden muB. Will 
man diese Kontrolle wesentlich erleichtern, so kann man die Rechen
streifen neben die betr. Zahlenreihen in das Aufnahmebuch einkleben. 
Man muB alsdann abel' die Zeilenweite del' Maschine so einstellen, daB 
sie sich mit del' des Aufnahmeheftes deckt. 
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Dort wo flir die Ermittlung des Wertes eines Warenpostens eirie 
gro:Bere Rechnung erforderlich ist, sonte man stets diese ganze Rech
nung in die Aufnahmepapiere eintragen, damit bei der Kontrolle jeder
zeit leicht ersichtlich ist, wie der einzelne Wert abgeleitet wUTde. Aus 
dem gleichen Grunde wird man die QueUe des Preises (Seite des Preis
buches odel· Nummer der Preiskarte) vermerken. 

6. Kapitel. Bewertung sonstiger Bestande. 

§ 101. Flir die Bewertung von Konto-Korrent-Guthaben bildet 
der Buchsaldo den Ausgangspunkt. Als wertsteigernde Momente kom
men inzwischen aufgelaufene Zinsen und Nebenkosten, die dem Konto
Korrent-Konto zu belasten sind, in Frage; als wertmindernde Mo
mente aufgetretene Streitpunkte, anhangig gemachte Prozesse, Ver
schlechterung der Zahlungsfahigkeit der Kunden, geltend gemachte Be
.anstandungen der Lieferungen und fallig gewordene Konventionalstrafen. 
Die \Vertermittlung mu:B mit der Prlifung der einzelnen Fordemngen 
in bezug auf das Vorliegen der wertsteigernden oder wertmindernden 
Momente beginnen. Zu dies em Zwecke ist eine N achprlifung des auf 
jedem einzelnen Konto sich ergebenden Saldos unerlaBlich. Darliber 
hinaus mu:B auch festgestellt werden, inwieweit die bereits abge
schlossenen Konten noch zu Wertminderungen del' Guthaben Anla:B 
geben konnen. Dies ist sehr haufig del' Fall. Man denke beispiels
weise an eine zwar ein Kreditoren-Konto ausgleichende Zahlung, durch 
die abel' eine noch strittige und deshalb nicht gebuchte Verpflichtung 
nicht erflillt wird, oder durch eine zwar das Konto ausgleichende 
Wechselrimesse, deren Eingang zweifelhaft ist und dergleichen. Ins
besondere bei dem Konlmrs-Inventar sind derartige Wertanderungen 
durch die ausgeglichenen Konten sehr haufig. So gehOrt hierher die 
zu Unrecht erfolgte Bevorzugung eines einzelnen GlaubigeI's, deren An
:£echtung dem Konkursverwalter zur Pflicht gemacht wird. 

Zur Feststellung del' Aussichten auf Eingang del' Au:Benstande 
wird man tiber aIle Schuldner, welche gro:Bere Summen zu zahlen haben, 
Ausklinfte verlangen. Wenn diese Ausklinfte bereits vorliegen, so ist 
Rlicksicht zu nehmen darauf, ob diesel ben aus del' letzten Zeit stammen 
Qder ob sie alter en Datums sind. Sind inzwischen gro:Bere Konjunktur
umschlage erfolgt, odeI' ist zu beflirchten, da:B ein Schuldner infolge 
gro:Berer Zahlungseinstellungen in seiner Branche in :Mitleidenschaft 
gezogen sein sonte, so mufi nach dies em Zeitpunkte eine besondere 
Auskunft eingeholt werden. 

:B~erner sind flir die Eingangsaussichten etwa bereits festgesetzte 
Konkursdividenden, bei Rechtsstreiten etwa vom Gegner gemachte Ver
gleichsvorschlage u. dergl. bestimmend. Handelt es sich um Schaden
ersatzansprliche wegen Nichterflillung del' Vertragsbestimmungen aus 
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Werkvertragen, so wird man den Um£ang der Wertminderung del' 
Forderungen gegebenenfalls mit Hilfe teehniseher Reehnungen er
mitteln konnen. Zum Beispiel wird man die Ersatzforderung, welehe 
wegen Ubersehreiten del' g'ewahrleisteten Kohlenverbrauchsziffer bei 
einer Kraftanlage erhoben werden kann, dureh Kapitalisierung del' dem 
Mehrverbraueh entsprechenden Ausgabe ermitteln konnen, so daB. 
wenn del' Kohlenverbrauch urn 0,3 kg pro PS-Stunde groBer war als 
gewahrleistet, bei einer in 10 sttindigem Tagebetriebe arbeitenden 
200 PS-Dampfmaschine die Jahresmehrausgabe 

0,3 X 19 X 300 X 0,18 = 162 Mk. 
und demnach bei einer zehnjahrigen Lebensdauer und Kapitalisierung 
mit 4 % del' Minderwert bezw. die Hochstgrenze des Ersatzanspruehs 
4050 Mk. betragen wurde. (Eventl. wurde dieser Betrag nach del' 
Rentenformel zu berechnen sein.) 

Die Berechnung von Zinsen im Konto-Korrent-Verkehr als wert
steigernde bezw. wertmindernde Momente unterbleibt bei den meisten 
Betrieben. Bei einem Debitorenbestande von etwa 20000 M. und drei
monatlichem Ziel ist del' hierdureh entstehende Fehler 

20000: 2 x 0,04 : 4 = 100 M. 
also im Vergleieh zu der Genauigkeit, mit del' Aufnahme del' ubrigen 
Bestandteile erfolgt, nieht ohne weiteres zu vernachlassigen. Zulassig 
ware eine Vernachlassigung' der Zinsen nur dann, wenn aueh die Zinsen 
rur die Konto-Korrent-Schulden nieht zur Anrechnung gebracht wiirden 
und wenn AuBenstande und Schulden ungefahr die gleiche GroBe 
haben. 

Zinsen aus Forderungen miissen, wenn eine Uberwalzung auf die 
SehuJdner nicht moglieh ist (wie ja meistens bei den auf Ziel verkauften 
Waren), als wertminderndes Moment angesehen werden. Dagegen 
bilden Zinsen aus del' Passivseite insofern ein wertsteigerndes Moment, 
als dadurch del' Zeitwert del' Sehulden vermindert und somit del' Wert 
del' Vermogensmasse erhoht wird. Dies ist namentlieh beim Konkurs
inventar zu beriteksichtigen, da It. del' Konkursordnung betagte Forde
rungen als sofort fallig gelten, und andererseits mit dem Tage del' 
Konkurseroffnung die Berechnung weiterer Zinsen nieht mehr zu
lassig ist. 

Besonders zu behandeln sind Abzahlungs-Debitoren. Bei dies en 
ist die Berechnung des Zwisehenz~nses unerla:Blich, da. sieh die Abzahlung 
meist auf einen sehr langen Zeitraum erstreckt. 

Ebenso wie Forderungen und Schuld en muss en auch \Veehsel 
und Wertpapiere bewertet werden. Weehsel im Portefeuille miissen 
auf den Tag del' Inventaraufstellung diskontiert werden. Das Gleiche 
gilt von Tratten, die sieh, wie wir in § 50 gesehen haben, im Besitz 
der Vermogensmasse befinden und welche lediglich benutzt sind, um 
Buchforderungen, die bereits fallig sind, fliissiger zu gestalten. 
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Die Ermittlung der Zinsbetrage kann man dadurch vereinfachen, 
daB man die verschiedenen Posten nach ihrer Falligkeit in Gruppen 
einteilt und fur jede dieser Gruppen den durchschnittlichen Zinsbetrag 
ermittelt. Dies Verfahren ist in del' Regel geniigend genau. 

§ 102. Die Bewertung von Vorauszahlungen auf del' Aktiv- und 
Passivseite muB sich nach dem zu Grunde liegenden Rechtsverhaltnis 
richten. Del' \Vert, zu dem Vorauszahlungen auf der Aktivseite als Ver
mogensbestand angefuhrt werden diirfen, hangt bei fortbestehendem 
Geschaft von der Zeit ab, fUr welche die Vorauszahlungen geleistet 
sind. Insbesondere wird man bei Versicherungen den Zeitpunkt des 
Anfangs und des Endes der Versicherungsdauer und den Teil derselben, 
welcher den abgelaufenen Rechnungsabschnitt trifft, zu bestimmen 
haben. 

Bei Auflosung del' Vermogensmasse ist festzustellen, inwieweit 
nach den vorliegenden Vertragen ein Rlick:l'orderungsrecht auf die 
Voranszahlung besteht. Insbesondere werden bei Versicherungen nicht 
immer die vollen Betrage zuriickgezahlt werden. 

Vorauszahlungen auf del' Passivseite, das sind solche Voraus
zahlungen, welche von Kunden als Anzahlungen auf in Arbeit befind
liehe Werke geleistet werden, miissen mit ihrem vollen Betrage als 
Passiva erseheinen. Wiirde man hierauf keine Rlicksicht nehmen, und 
diese Vorauszahlungen etwa im Verhaltnis zu del' Fertigstellung des 
betr. Werkes bewerten, so wiirde dadureh ein Gewinn, welcher in 
Wirkliehkeit erst naeh vollstandiger Fertigstellung des Werkes erzielt 
wird, bereits mit dem AbsehluB ausgesehiittet werden konnen. Dies 
ist abel', wie wir friiher gesehen haben, keinesfalls zulassig, weil VOl' 
endgiiltiger Fertigstellung noeh die Ge:l'ahr besteht, daB das Werk dureh 
Zufall untergeht u. dergl. 

Den V orauszahlungen gleieh zu achten sind solehe V orrate, wie 
Kataloge, Reklameartikel u. dergl., welche nur dann \Vert haben, wenn 
del' Betrieb in seiner bisherigen Form fortgefUhrt wird. Solange die 
Fortfuhrung moglich ist, diirfen deshalb diese Bestande bewertet 
werden. Die Realisierbarkeit derselben kommt hierfiir gal' nicht in 
Betraeht, ebenso wenig wie bei Vorauszahlungen. Wenn daher von 
einer Revisionsgesellsehaft eine gegeniiber einem derartigen Aktiv
posten bei einem fortbestehenden Gesehafte erhobene Beanstandung 
damit begriindet wurde, daB diese Werte nieht realisierbar seien, dann 
liegt darin eine Verkennung del' fUr den \Vertansatz geltenden Grund
satze. Etwas andel's ist es natiirlieh, wenn das Inventar den Wert 
einer aufzulosenden Vermogensmasse ermitteln soIl. Doeh muB man 
aueh dann aIle vorliegenden Umstande beriicksiehtigen. Wenn z. B. 
del' Konkursverwalter beabsiehtigt, einen bestehenden Betrieb :l'ortzu
setzen, so kann es unter Umstanden als angebraeht erseheinen, die vor
handenen, nul' fUr den bestehenden Betrieb werthabenden Bestande als 
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Aktiva aufzunehmen, wenigstens insoweit, als dieselben fiir den laufen
den Betrieb wahrend del' Dauer des Verfahrens noch gebraucht werden 
konnen. 

N eben den bereits genannten Drucksachen, Propagandamaterial, 
Katalogen u. dergl., gehoren ferner noch hierher solche Werte, die, wie 
vorausgezahlte Gehalter und Provisionen, Bestandteil del' Betl'iebskosten 
des kommenden Rechnungsabschnittes sein wiirden. 

§ 103. Fiir die Bewerlung del' nicht buchma£igen Rechte und 
P£lichten, wie z. B. des Wechselobligos, del' Garantievel'pflichtungen, 
Biirgschaften u. del'gl. kann, wenn diese Verbindlichkeiten laufend be
stehen, ein durch die Erfahrung aus friihel'en Rechnungsabschnitten be
gl'iindetel' Pl'ozentsatz zum Ansatz gebl'acht werden. Doch iiberhebt 
dies nicht del' Priifung, ob unter den besonderen Vel'haltnissen, ins
besondere unter Berucksichtigung del' Mal'ktlage, eine El'hohung odeI' 
Erma£igung dieses Satzes eintl'eten muD. 

Hat man das mit den einzelnen Firmen eingegaugene vVechsel
obligo nach Personen zusammengestellt, so kann man die Zahlung3-
fahigkeit del' Vol'derleute als Ma£stab fUr die Bewel'tung del' Vel'bind
lichkeiten gelten lassen. Diese ist wiederum unter Bel'iicksichtigung 
der allgemeinen Wil'tschaftslage zu beurleilen. 

Bei der Bewertung von Garantieverpflichtungen mufi namentlich 
auch auf etwa im abgelaufenen Jahre zu Tage getl'etene Fabl'ikationsfehler 
Rucksicht genommen werden. vVenn z. B. in einer Fabl'ik elektl'ischer 
Maschinen infolge Vel'wendung von ungeeignetem Isoliel'matel'ial ein 
grofiel' Teil der in einem bestimmten Zeitraum hel'gestellten Kommu
tatol'en ausgewechselt werden mu£te, so wil'd man dies bei der Ab
schatzung del' Gal'antieverpflichtungen wohl zu bel'iicksichtigen haben. 
Del' Wert deral'tigel' Garantieverpflichtungen wird in dies em FaIle be
stimmt dul'ch die Kusten del' Ausbesserungsal'beiten. Umgekehrt wil'd 
man aktive Garantieverpflichtungen, das sind solche, welche seitens 
eigener Liefel'anten beziiglich del' Ausbesserung von Betl'iebschaden, 
del' Abanderung sich bemel'kbal' machendel' Mangel u. del'gl. iibel'
nommen sind, unter Umstanden in ahnlichel' vVeise zum Ansatz bringen 
durfen. Dies ist dann zulassig, wenn die in die Gl'enze del' Gewahrleistung 
fallenden Bestande ohne Riicksicht auf die Gewahl'leistung lediglich 
entspl'echend den aufgetl'etenen Mangeln nach ihl'em Zeitwel'te zum 
Ansatz gebl'acht sind. In diesem Fane ist eben del' eigentliche Ge
schaftswel't nicht durch den Zustand del' hetr. Teile gegeben, sondern 
dul'ch den Zustand in Verbindung mit del' Gewahrleistungspflicht. Del' 
Geschaftswert erscheint demnach in dem Invental' in zwei Teilen. 
Eine del'al'tige Teilung wird sich deshalb empfehlen, weil Garantiever
pflichtungen haufig zu Pl'ozessen fUhl'en, deren Ausgang nicht ohne 
weiteres vorauszusehen ist. Au£el'dem wil'd durch eine del'al'tige Be
handlung Vorsol'ge getroffen dagegen, daB im FaIle einel' Feuel'sbrunst 
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odeI' eines sonstigen durch Versicherung gedeckten Schadens durch 
hahere Gewalt die Schadenangabe zu hoch erfolgt, und dadurch del' 
Versicherung Anlafl zu Beanstandungen gegeben wird, welche die Fest
stellung und Auszahlung del' Entsehadigung verzogern. 

§ 104. Fur den Fall del' Auflasung einer offen en Handelsgesell
schaft odeI' sonstigen Gesellsehaft mit Ausnahme del' Aktienvereine 
und G. m. b. H. hat jeder Gesellschafter Anspruch auf Herausgabe del' 
von ihm eingebrachten Gegenstande bezw. auf Ersatz des Geldwertes, 
derselben. Infolgedessen mtissen diese Gegenstande ermittelt nnd be
wertet werden. Fur den Wertansatz werden die gleichen Gesiehts
punkte zur Anwendung zn bringen sein, wie beim Nieflbrauchinventar, 
d. h. del' Ausscheidende hat ledigHch Anspruch anf Ersatz des VI! ertes 
zur Zeit des Ausscheidens. 

Ferner nimmt jeder Gesellschafter an den zur Zeit des Austrittes 
noeh schwebenden Geschaften teil. Infolgedessen muss en diese noch 
schwebenden Gesehafte fur die Austrittsinventur entweder bewertet wer
den, weun namlich del' ausscheidende Gesellschafter durch Zahlung einer 
dem Werte entspreehenden Summe abgefunden werden soIl, odeI' es mufl 
spateI' entsprechend del' Abwicklung des Gesehaftes mit dem Ausscheiden
den abgereehnet werden. Als Maflstab fur die Bewertung wird del' Ertl'ag 
gelten mtissen, den die noeh sehwebenden Gesehafte voraussiehtlieh 
einbringen werden. In dem Verhaltnis des Anteils des ausseheidenden 
Gesellschafters zu dem del' ubrigen wird man diesen Wert auszuzahlen 
haben. Infolgedessen mufl diesel' auszuzahlende Teil fUr das Aus
einandersetzungsinventar und spa tel' ftir die Inventare del' fortbestehen
den Gesellschaft als Aktivum zum Ansatz gebraeht werden, denn diesel' 
Teil ist del' Kaufwert, den die ubemehmende Partei fUr die Abwiek
lung del' laufenden Gesehafte dem Ausseheidenden vergtitet. Ent
spreehend del' Abwieklung del' betr. Gesehafte ist diesel' Aktivposten 
nattirlieh abzusehreiben. 

Auch im KonkurBinventar wird es sieh empfehlen, die noeh nicht 
abgewiekelten Gesehafte und die aus ihnen voraussiehtlieh erwaehsenden 
Gewinne odel' Verluste aufzufiihren, damit dureh das Konkursinventar 
die Aussiehten, welche fUr die Befriedigung del' Glaubiger bestehen, 
wirklich riehtig dargestellt werden. Nattirlich gehOren in diesem FaIle 
die noeh nieht realisierten Gewinne nieht in die Bilanz hinein. Das 
hindert abel' deren Aufnahme in das Inventar nicht, weil, wie wir schon 
fruher gesehen haben, das Inventar tiber den Rahmen del' Bilanz 
hinaus noeh Auskunft uber die Vermagenslage des Gesehaftes geben solI. 
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IV. Abschnitt. 

Au:6el'e Formen des Inventars. Kontrollen. Kosten. 

1. Kapitel. Die ZusammeusteUung der InYenturergebnisse. 

§ 105. -ober die au:Bere Form des Inventars bestehen eine 
Reihe von gesetzlichen Vorschriften. D aneben ist flir die Aufstellung 
des Inventares, insbesondere iiir die Anordnung der verschiedenen Ver
mogensgegenstande der Zweck des Inventars entscheidend. 

Von den gesetzlichen Vorschriften fill' die Form des Inventars intel'
essieren uns hier hauptsachlich die Vorschriften des Handelsrechtes. § 41 
HGB., Abs. 2 u. Abs. 1 bestimmen fill' die Inventardarstellung folgendes: 

"Das Invental' und die Bilanz konnen in ein dazu bestimmtes Bueh ein
gesehrieben oder jedesmal besonders aufgestellt werden. 1m letzteren FaIle sind 
sie zu sammeln und in zusammenhangender Reihenfolge geordnet aufzubewahren. 

Das Inventar und die Bilallz sind von dem Kaufmann zu unterzeiehnen. 
Sind mehrere persolllich haftende GeseIlschafter vorhandell, so haben sie aIle zu 
Illlterzeiehnen. " 

Daneben gel ten fUr die Form des kaufmannischen Inventars die 
gesetzlichen Vorschriften libel' die Handelsbucher und die Regeln del' 
ordnungsma:Bigen Buchfiihrung. Denn das Inventar bildet eincn not
wendigen Bestandteil der Buchfiihrung des Kaufmannes. Entsprechend 
di esen V orschriften wird lllan Rasuren im In vcntar verbieten muss en. 
Ebenso werden Anderungen nul' in del' Weise vorgenommen werden 
durfen, da:B die ursprunglichcn Niederschl'iften lesbal' bleiben. Soweit 
das Inventar in Bucher eingetl'agen wird, werden diese auch mit fort
laufenden Seitennummern zu versehen sein. Platze, welche del' Regel 
nach zu beschreiben sind, mussen, wenn sie gelegentlich frei bleiben, 
deral'tig durchstrichen werden, da:B nachtragliche Eintragungen nicht 
mehl' maglich sind. 

Andererseits erklart Staub die An wendung von Bleistift fiir die 
Aufstellung des Inventars ausdriicklich fill' zulassig, sofern nur ordnungs
ma:Big ersichtlich ist, was niedergeschl'ieben wurde und welche Ande
rungen etwa spateI' vorgenommen sind. Diese Auffassung, die sich auf 
eine Reichsgerichts-Entscheidung stiitzt, ist zu begTu:Ben mit Rucksicht 
darauf, da:B die Inventuraufnahme selbst in del' Regel innerhalb del' 
Betriebsraume odeI' auf dem Lagerplatz vorgenommen werden mu:B, 
wobei das lYIitfiihren von Tinte lastig sein wurde. Immerhin wird man 
zweckma:Big statt Bleistifte Tintenstifte benutzen und ferner denjenigen 
Teil del' Schl'eibarbeiten bei del' Inventur, welcher am Schreibtisch 
gefiihl't werden kann, also das Einsetzen cIer Einzelpl'eise unci das Fest
stell en del' Gesamtbetl'age del' einzelnen Posten mit Tinte vornehmen, 
um sich dadurch soweit dies irgend ohne Behindernng del' Arbeiten 
maglich ist, gegen nachtl'agliche Anderungen zu schutzen. 
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Was die Anordnung der einzelnen Posten im Inventar anbelangt, 
so wiesen wir an anderer Stelle schon darauf hin, daB einerseits das 
:Kontensystem, anderseits die Liquiditat del' verschiedenen Vermogens
gegenstande und die Falligkeit del' Schulden als Gesichtspunkt fUr die 
Anordnung del' Gegenstande im Inventar zu gelten haben, wenn aus 
dem Inventar nicht nur del' Wert, sondel'll auch die Zahlungsfithigkeit 
del' Vermogensmasse ersichtlich sein soH. 

§ 106. Bei del' Listenaufnahme empfiehlt es sich, zunachst nul' 
einzelne Aufnahmebogen provisorisch mit Nummer zu versehen und an 
die Aufnahmebeamten auszuteilen und diese Bogen erst nach Fertig
steHung del' Aufnahme zu heften und alsdann laufend zu nummerieren, 
um dadurch zu vermeiden, daB in den Aufnahmeheften zu viel freier 
Raum verbleibt, welcher die Ubersicht stort. 

Bei del' Aufrechnung von Aufnahmehefte tut man gut, die Seiten
betrage nicht vorzutragen. Denn dadurch wird ein etwa unterlaufener 
Rechenfehler durch die ganze Inventur hindurch geschleppt. Viel 
zweckmaBiger ist es, jede einzelne Seite fiir sich gesondert zu addieren 
und dann die Betrage aus den einzelnen Seiten in einer Zusammen
steHung zu vereinigen. Etwaige Berichtigungen von Fehlel'll werden 
dabei am besten in del' Weise vol'genommen, daB die Berichtigungsposten 
mit roter Tinte an del' betreffenden Stelle und bei del' zugehorigen 
Seitensumme vermerkt werden, wahl'end die Berichtigung selbst erst in 
del' Zusammenstellung am Schlufl des Heftes vorgenommen wird. AIs
dann werden entweder fiir die verschiedenen Abteilungen odeI' fUr die 
einzelnen Listen Einzel-Zusammenstellungen angefertigt und schlieBlich 
auf Grund diesel' Einzelzusammenstellung eine nach den Konten des 
abzuschlieBenden Kontensystemes geordnete Gesamtzusammenstellung 
aufgestellt (Beispiele s. S. 176 ff. u. S. 181). 

Wird die Aufnahme mit Hilfe des Zettelsystemes vorgenommen, 
so kann man fUr die Zusammenstellung mit Vorteil eine schreibende 
Addiermaschine benutzen, denn es geniigt voHstandig, wenn die ein
zelnen Posten mit ihrer Aufnahmenummer und ihrem 'vVertbetrage ver
zeichnet werden, da del' gewiinschte Einzelnachweis sich ja ohne wei
teres in den einzelnen Aufnahmekarten findet. Del' gesetzlichen V 01'

schriften wegen bestehen hiergegen kaum Bedenken, da ja § 41 HGB. 
die Verwendung loser Blatter gestattet. 

Die schreibenden Addiermaschinen 4 lassen sich meistens so ein
stellen, daB man mit einer Halfte del' Maschine lediglich die Aufnahme
nummer schreibt, mit dem anderen Teile gleichzeitig ein odeI' zwei 
nebeneinander liegende Posten addiert. Auch kann man vielfach die 
lYlascbinen so einrichten, daB am Schlusse einer jeden Zahlreihe selb
stan dig del' Transport niedergeschrieben und am Anfange del' neuen 
Seite wiederholt wird. Dies ist·natiirlich eine wesentliche Erleichterung, 
wenn es sich beispielsweise um die Verarbeitung von 30 bis 40000 
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Aufnahmeposten handelt, wie solehe in Betrieben mit weitverzweigter 
Einzelfabrikation sehr leieht vorkommen konnen. 

§ 107. Riel' ware noeh kurz auf die Anordnung del' Inventare 
einzugehen, welehe mehreren Zweeken gleiehma£ig dienen, so z. B. 
des Inventars flir den Absehlu£ del' Buehfithrung eines Einzelkaufmannes, 
in das gleiehzeitig das Privatvermogen aufgenommmen werden mu£. 
Wir erwahnten bereits, daB in solchem Fane zunachst das Inventar, 
welches zum Buchabschlu£ dient, aufgestellt und abgeschlossen wird, als
dann das Inventar, welches die Feststellung des Gesamtvermogens 
ermoglichen solI. 

Entspreehend ist die Einteilung des Konkursinventars vorZll
nehmen, einmal nach den verschiedenen Anspriichen, anderseits nach 
den gegeniiberstehenden Haftungsobjekten. Zum Vermogen des Mannes 
gehOrt nieht das eingebraehte Gut del' Frau. Betreibt die Ehefrau ein 
Geschaft, so haftet das Vermogen des Mannes natiirlich iiberhaupt nicht, 
anderseits das eingebrachte Gut del' Frau nur dann, wenn del' Ehe
mann zum Geschaftsbetriebe seine Zustimmung erteilt hat. Auf a1le 
diese Fa1le ist bei del' Aurstellung des Inventars zu achten. 

Um zu zeigen, wie wir del' Darstellung von Inventaren aus ver
schiedenem Anla£ flir zweckma£ig halten, bringen wir im folgenden 
einige Beispiele zum Abdruck, deren ZiHern natiirlich vollig willkiirlich 
gewahlt sind. Selbstverstandlich konnen wir eben nul' im allgemeinen 
zeigen, wie die Aufstellung vorzunehmen 1st. Was im einzelnen etwa 
zu berucksichtigen ist, mu£ von Fall zu Fall entschieden werden. 

§ 108. Das Inventar ist im Handelsgesehiifte von allen ftir die 
Aufnahme verantwortlichen Personen zu unterzeiclmen. Dies sind bei 
del' offenen Handelsgesellschaft aIle Gesellschafter, bei del' Aktien
gesellschaft samtliche Vorstandsmitgliedel', bei del' G. m. b. H. samtliche 
Geschaftsfiihrer, im Konkurs- und Liquidationsfalle samtliche Verwalter 
bezw. Liquidatol'en. 

Zu beaehten ist, daB eine Stellvertretung' del' zur Unterzeichnung 
verpflichteten Person en auch dureh Prokuristen nicht statthaft ist, selbst 
dann, wenn del' Betl'iebsinhaber odeI' einzelne Mitglieder del' offen en 
Handelsgesellsehaft sich sonst um die Geschaftserledigung nicht zu 
kiimmern pflegen. Trotzdem findet man des ofteren Bilanzen vel'
offentlieht, welche von einem Vorstandsmitglied und einem Prokuristen 
unterzeichnet sind. Es ist dies 'ein Formfehler, del' allerdings in del' 
Regel weitere Folgen nicht haben wird. 

Auch del' ausgesehiedene Gesellschafter mu£ das Inventar unter
zeichnen, welches in seine Teilhaberzeit fallt, ebenso del' ausgesehiedene 
Geschaftsfuhrer, das ausgeschiedene Vorstandsmitglied und dergL Dies 
ist eine Pflicht, welehe ihm das Gesetz in seiner Eigenschaft auferlegt 
hat. Er kann sich derselben nicht entziehen und gegebenenfalls im 
Klagewege hierzu angehalten werden. 
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Rechtlich ist die Unterzeichnung des Inventars durch einen del' 
Mitbeteiligten gleichbedeutend mit einem Anerkenntnis del' Richtigkeit 
des Inhaltes des Inventars. Dies ist unter Umstanden von Wichtigkeit~ 
wenn es sich um Auseinandersetzungen und dergl. handelt. 

ZweekmaBig wird es sein, wenn man fur den inneren Verkehr 
neben del' Zeiehnung del' Leiter auch die Unterschrift aller derjenigen Per
sonen fordert, welehe mit del' Inventuraufnahme zu tun hatten, selbstver
standlieh nur fur den Teil des Inventars, auf den sieh ihre Tatigkeit er
streckte. In Frage kommen z. B. die Aufnahmebeamten, die Kontroll
beamten, die Inventurleiter und die Mitglieder del' Inventurkommission. 
Dureh die Vorschrift del' Unterzeiehnung wird jedem einzelnen VOl' Augen 
gefiihrt, daB er fur die Riehtigkeit seiner Angaben einzustehen hat. 

§ 109. Bei dem handelsreehtlichen Inventar ist in del' Regel die 
Mitwirkung einer Urkundsperson nicht notwendig. Augenseheinlieh 
geht das Gesetz davon aus, daB es im eigenen Interesse des Kauf
manns liegt, libel' seinen Vermogensbestand eine klare Ubersieht zu 
bekommen. Nul' das Konkursinventar solI unter lYIitwirkung einer 
Urkundsperson aufgenommen werden. Doeh kann das Konkursgerieht 
Befreiung von diesel' Vol'schrift gewahren. Ferner wird fur das familien
reehtliche und el'breehtliche Inventar vielfaeh die Hinzuziehung einer 
Urkundsperson verlangt. 

Aueh die Absehatzung durch Sachverstandige ist nieht liberall 
vorgesehrieben. 1m Handelsreehte fehlt eine zwingende Vorsehrift voll
standig. Nur im Falle del' Auseinandersetzung kann eine Absehatzung 
durch Saehverstandige verlangt werden. Ebenso bestimmt das burger
liehe Gesetzbuch auch nul', daB unter bestimmten Fallen die Ab
schatzung durch Sachverstandige verlangt werden kann. 

Immerhin wird man vielfach sowohl bei del' Inventuraufnahme, 
als auch bei der Bewertung Saehverstandige und Urkundsperson hin
zuziehen, namentlich dann, wenn es sich um Inventare handelt, welehe 
als Unterlage fur besonders wichtige Schritte, wie beispielsweise die 
Aufnahme eines Teilhabers, die Umwandlung der Rechtsform del' Ge
sellschaft oder die Auseinandersetzung dienen sollen. Denn dadurch 
wird etwaigen Streitigkeiten am ehesten vorgebeugt. 

§ 110. In einem groBen Betriebe ist mit del' Inventur ein nicht 
unbetrachtliches Schreibwerk verbunden. Auch muB fur Kontrollzwecke 
und etwaige Prozesse jederzeit nachgewiesen werden kiinnen, in welcher 
Weise die Inventuraufnahme VOl' sich ging, insbesondere, welche Schritte 
fur die Ermittelung del' verschiedenen zum Ansatz gebrachten Werte 
getan wurde und wie die Bewertung eines bestimmten Postens zustande 
gekommen ist. Es wird sich infolgedessen empfehlel1, besondere Tu
venturakten anzulegel1, welche in zeitlicher Reihenfolge die verschie
denel1 in Frage kommenden Schriftstiicke aufnehmel1. So gehoren z. B. 
in die Il1vel1turaktel1 zunachst die allgemeinen Inventurv.orschriften. 
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sodann die libel' die Verteilung diesel' V orschriften eingereichten 
Quittungen, die verschiedenen Berichte libel' die Verteilung del' In
venturbezirke, des Inventurpersonals, die Voraufnahme, die eigentliche 
Aufnahme in den verschiedenen Abteilungen, die Berichte del' Kontroll
beamten libel' die von ihnen vorg·enommenen Stichproben, die Korre
spondenz mit den Filialen libel' die Bewertung del' dort befindlichen 
Warenbestande, liber die Ausscheidung del' unterwegs befindlichen 
Sendungen, die Klarstellung del' Retouren, und sonstige in Verbindung 
mit del' Inventur vorgenommene Feststellungen und dergl. Ferner ge
horen zu den Inventurakten Kataloge und sonstige Verzeichnisse, wenn 
auf diese bei del' Aufnahme odeI' Bewertung Bezug genommen wird, 
die Unterlagen fur die Bewertung del' Buchforderungen, aIle flir die 
Wertermittlung angestellten Berechnungen, Taxen und dergl., sowie die 
Protokolle libel' die Verhandlungen del' Inventurkommission. Wird die 
Inventur nach ihrer Fertigstellung durch aufierhalb des Betriebes stehende 
Personen nachgepriift, so gehort auch del' Bericht libel' diese Nach
priifung zu den Inventurakten. 

Zweckmafiig ist es ferner, wenn man den Inventurakten einen 
von dem Inventurleiter aufzustellenden Bericht libel' die Inventur bei
fugt und in dies em alles, was fur die Durchfiihrung del' Inventur 
wichtig ist, vermerkt. Die Akten bieten dann wertvolles Material fur 
spatere Aufnahmen, wahrend gleichzeitig die Revision vereinfacht und 
damit verbilligt wird. 

§ 111. Auf das Inventar im Handelsrechte finden clieselben V 01'

schriften bezliglich del' Aufbewahrllngspflicht Anwendllng, wie auf die 
sonstigen Geschaftsbiicher und Geschaftspapiere. Nach § 42 H. G. B. 
sind diese 10 Jahre lang nach ihrer letzten Eintragung auch dann auf
zubewahren, wenn die betreffenden Unternehmungen zu Grllnde ge
gangen sind. Zur Aufbewahrllng verpflichtet sind die gleichen Personen, 
welchen die Aufstellung des letzten Inventars kraft Gesetzes oblag. 

Flir die Aufbewahrlll1g del' Inventare, welche aus anderen An
lassen aufgenommen werden, richtet sich die Frist nach del' Verjahrung 
del' aus den betr. Verhaltnissen sich moglicherweise ergebenden An
sprliche. Diese Verjahrungsfrist ist im allgemeinen eine 30jahrige. 
Ausnahmen werden nul' fur die Ansprliche aus del' Auseinandersetzung 
einer Gesellschaft blirgerlichen Rechtes, ferner fill' die Anspriiche aus 
dem Erbschafts- und Familienrechte festgelegt. 

Es empfiehlt sich jedoch in Geschaftsbetrieben die Vernichtung der 
Inventare moglichst lange hinauszuschieben, da diese auch libel' die Ent
wicklung der Unternehmungen recht wertvolle Anhaltspunkte liefem, die 
haufig mit Vorteil verwendet werden konnen. 

Nach dem geltendel1 Rechte kann die Aufbewahrung in den 
Raumlichkeiten del' verpflichteten Personen erfolgen. Bei del' Aufbe
wahrung mufi natlirlich die Sorgfalt eines ordentlichen Geschaftsmannes 
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beobachtet werden, insbesondere wird man darauf dringen mussen, daB 
die Dokumente gegen Feuersgefahr geschutzt werden. Dadurch wird 
den betreffenden Personen u. a. rnr die Erhaltung dieser Dokumente 
eine Verantwo.rtung auferlegt, die oft nicht im Einklang stebt mit den 
Verhaltnissen, in den en sie sich befindet. Denn gehen die Schriften 
durch ihre Fahrlassigkeit unter, so konnen sie fiir den anderen daraus 
entstehenden Schaden verantwortlich gemacht werden. Man denke nun 
z. B. an den Inhaber eines gerade eben liquidierten Geschaftes, welcher 
das ganze Vermogen verloren hat, und der nun darnr haften solI, daB 
die Dokumente, welche unter Umstanden rnr Dritte von auBerordent
licher Wichtigkeit sein konnen, wahrend der Dauer der Aufbewahrungs
pflicht erhalten bleiben, oder an eine Ehefrau, die nach dem Tode 
IDres Mannes in diirftigen Verhaltnissen lebt und nicht in der Lage 
ist, die insbesondere fiir die Sicherung der Dokumente gegen Feuers
gefahr notwendige V orkehrungen zu treffen. Es ware deshalb vielleicht 
zweckmaBiger, wenn statt der Aufbewahrung im eigenen Hause, die 
Niederlegung bei einer Behorde (Handelskammer), zum mindestens aber 
die feuersichere Aufbewahrung vorgeschrieben werden wiirde. 

2. Kapitel. Kontrollen. 

§ 112. Bereits wahrend der Betrachtung der Aufnahmetechnik 
wiesen wir darauf hin, wie wichtig es ist, daB die Inventurarbeiten 
fortlaufend einer scharfen Kontrolle unterworfen werden. Denn in noch 
hoherem MaBe wie von den laufenden Geschaftsarbeiten gilt von den 
Inventurarbeiten der Satz, daB ohne eine laufende Kontrolle, die bei 
allen Schwierigkeiten helfend eingreifen kann, eine glatte Abwicklung 
der Geschafte uberhaupt nicht moglich ist. Wir hatten deshalb bereits 
die Aufstellung von Kontrollbeamten fiir 9.ie laufende Aufnahme ver
langt. Die Unterlassung einer genugenden Beaufsichtigung der Auf
nahmearbeiten kann den fUr die Aufstellung des Inventars verantwort
lichen Personen unter Umstanden als Fahrlassigkeit angerechnet werd~n, 
die beim Auftreten von groben Fehlern zum Schadenersatze verpflichtet. 

ZweckmaBig wird man, bevor mit der Aufnahme begonnen wird, 
fUr die gesamte Kontrolle einen Kontrollplan ausarbeiten. Dadurch 
hat man am besten die Gewahr darnr, daB die Kontrolle sich auch auf 
aIle vorgesehenen Arbeiten erstreckt und daB die Kontrollbeamten 
nicht an einer Stelle unnotig viel Kontrollen vornehmen, an der anderen 
Stelle dagegen gar keine. 

§ 113. Zunachst muB sich die Kontrolle auf das Fortschreiten 
der Arbeiten erstrecken, damit in der rnr die Inventur vorgesehenen 
Zeit auch wirklich Aufnahme und Bewertung fertig werden. In Ab
bildung 5 brachten wir bereits einen geeigneten Vordruck fUr diese 
Zeitkontrolle. Die Unterlagen fUr die Ausfiillung dieses V ordruckes 

Gru 11, Inventur. 10 
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werden, soweit sie sich nicht durch Aufnahmepapiere selbst ergeben, 
zweckmaBig mit Hilfe kurzer Berichte beschafft, fUr welche passende 
Vordrucke leicht durch eines der bekannten Vervielfaltigungsverfahren 
hergestellt werden konnen. 

Des Weiteren hat sich die Kontrolle der Aufnahme vor allen 
Dingen auf richtige Angabe del' Mengen und richtige und vollstandige 
Bezeichnun~ der aufgenommenen Posten zu erstrecken. Hier muf:\ die 
Kontrolle namentlich bei Beginn der Aufnahmearbeiten tatig sein, da
mit sich das meist ungeiibte Aufnahmepersonal an vollstandige Bezeich
nung del' einzelnen Waren gewohnt. Zweckmafiig ist es deshalb, wenn 
man anfaugs jede abgeschlossene Aufuahmeliste oder jeden Aufnahme
block Posten fUr Posten von dem Kontrollbeamteu durchgehen lafit, 
am besten wohl an Hand eines Kataloges odeI' der Kalkulationszu
sammenstellungen, da ia dann am ersten unvollstandige Angaben ent
deckt werden konnen. Sehr zweckmaflig ist es auch, wenn die Kon
trollbeamten sich vor Beginn ihrer Kontrollarbeit aui Karlen oder 
dergleichen eine kurze Zusammenstellung del' iiir die Bewertung in 
Betracht kommenden Punkte machen, damit sie hierauf die Aufnahme
beamten besonders aufmerksam machen konnen. 

Berichtigungen, welche die Kontrollbeamten vornehmen, sollten 
immer deutlich durch HinzufUgen des Handzeichens des Kontrollbeamten 
odeI' auf andere Weise kenntlich gemacht werden, damit jederzeit fest
gestellt werden kann, weI' fur eine etwa falsche oder unvollstandige 
Angabe verantwortlich ist. 

Bei del' Kontrolle der Mengenangaben miissen die Kontrollbeamten 
vor allem auf die Einhaltuug der vielen kleinen, schein bar unwichtigen 
Maf:\regeln achten, welche fUr die Sicherstellung der Richtigkeit del' 
Aufnahme getroffen sind. Auch diese Kontrolle wird zu Beginn der 
Aufnahmearbeiten scharfer sein miissen, wie spater. 1m allgemeinen 
solI bei del' Mengenkontrolle eines Postens der Kontrollbeamte zunachst 
die Menge selbst feststeUen und erst dann nachsehen, in welchem Be
trage der betr. Posten in der Aufnahme enthalten ist, da sich sonst 
del' Kontrollbeamte leicht den gleichen Tauschungen aussetzt, wie del' 
Aufnehmende. Andererseits hat es sich nicht bewahrt, wenn der Kon
trollbeamte vollig unabhiingig von dem Aufnehmenden die Mengen 
einzelner Posten feststellt, und diese erst nach Beendigung del' In
ventaraufnahme mit den Aufnahmeergebnissen verglichen werden. Denn 
dann kann man spateI' eben nur feststellen, dafi eine del' beiden An
gaben falsch ist, nicht abel' welche von beiden. Erfolgt dagegen die 
Kontrolle sofort nach Beendigung der Aufnahme, odeI' bessel' noch 
wahrend del' Aufnahme selbst, so ist eine Berichtigung verhaltnismafiig 
einfach, ferner kann man dann die Aufnahmebeamten entsprechend be
lehren bezw. ungeeignete Leute rechtzeitig entfernen, ehe durch falsche 
Aufnahmen weitere Schaden entstehen. 
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Die Kontrollbeamten sollen tiber die von funen vorgenommenen 
Kontrollen Aurzeichnungen machen, damit an Hand diesel' AuTzeichnungen 
wieder die Tatigkeit del' Kontrollbeamten nachgeprii:ft werden kann. 
Denn auch dies ist notig, zumal wenn die Beamten im Kontrollieren 
nicht geiibt sind. Man kann nun entweder die Kontrollbeamten ver
anlassen, die DurchIiihrung del' Kontrolle bei den einzelnen Posten in 
del' Weise anzuzeichnen, da:B sie in den Aurnahmepapieren dem kon
troUierten Posten fur Handzeichen odeI' einen sonstigen Vermerk hin
zurugen. OdeI' abel' man kann die Tatigkeit del' Kontrollbeamten durch 
Kontrollberichte tiberwachen, in denen die verschiedenen von funen 
vorgenommenen Stichproben am besten mittels del' Aurnahmenummer 
bezeichnet werden, ebenso die dabei el'hobenen Beanstandungen. Einen 
Vordruck rur derartige Kontrollbel'ichte bringen wir in Abb. 32. 

Abb. 82. Inventur 19L_ 

Warenall fnahm e. 

Aufnahmebezirk Nr.: 7. 
Aufnehmer: Meyer. 

Kontrollen. 

Aufnahmeleiter: Bis. 
Gehilfe: Schulz. 

A in I I Beanstandungen wegen i r.· Kurze Bezeichnung ---;-----,-----,----c-----,--
. Menge !Bezeichnung!Niedcrschrift! Ziihlung I Wiegen !Sons!i!(es 

~111- Anker G M 43 _ ilYIater"ial I 
{ehlt 
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121" D"'''p''m I ,crg=m 

Ohne Beanstandungen: 

Tara 
I,vergessen 

504 533 
753 

581 
817 

582 583 587 716 611 621 
952 1001 1110 1180 1231 

Letzte Nr. 1281. 
Muller 30. 7. 

689 

Die Kontrolle bei del' Warenaufuahme mu:B sich natiirlich auch 
auT die Vollstandigkeit der Aufnahme el'strecken; hierzu werden am 
besten die an den einzelnen Wal'enposten angebrachten Aufnahme
zeichen verwendet. Ebenso mu:B auf die richtige Fiihrung del' bei del' 
indirekten Aufuahme notwendigen Berichtungslisten geachtet werden, 
denn diese bilden ja ebensogut einen Bestandteil del' Warenaufnahme, 
wie die eigentlichen Ausfchreibungen del' vorhandenen Bestande. 

Die Kontrolle del' Aufuahme del' tibrigen Vermogensbest.andteile 
mu:B sich VOl' allen Dingen auch auf die V ollstandigkeit del' Aufuahme 

10* 
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erstrecken. Zweckma:l3ig wird man hierfiir altere Inventuraufnahmen 
benutzen, insbesondere dann, wenn im Konkursfalle del' Verdacht be
steht, da:13 Vermog'ensstucke beiseite geschafft sind. Daneben ist natur
gema:13 auch auf die Vollstandigkeit del' Bewertungsunterlagen zu achten. 

§ 114. Die Kontrolle del' Bewertung mu:13 VOl' aHem die Zu
lassigkeit del' Wertansatze unter Beriicksichtigung des Zweckes del' 
Inventuraufnahme und del' gesetzlichen Vorschriften priifen. Nament
lich wird die Priifung dann besonders sorgfaltig vorgenommen werden 
mussen, wenn gegenuber dem Eingangswerte Werterhohungen vorge
nommen sind. Das Gleiche gilt auch dann, wenn es zweifelhaft sein 
kann, ob die Werterhohung durch besondere Aufwendungen gerecht
fertigt wird. 

1m einzelnen ist insbesondere auf die richtige Bewertung del' 
marktfahigen Waren, auf sachgema:l3e Beriicksichtigung des Veraltens, 
auf iibergro:l3e Lagerbestande und Kommissions - Lager zu achten. 
Auch mu:13 darauf gesehen werden, da:13 in Konsignation befindliche 
Ware, ebenso die Ware del' Zweiganstalten nicht mit dem Gewinn
aufschlag, sondern lediglich zu den nach § 60 ansatzfahigen Her
stellungskosten bewertet werden. Bei Konsignationswaren ist ferner 
auf sachgema:l3e Berucksichtigung des Veraltens und del' zu Lasten des 
Betriebes gehenden Kosten del' Zurucksendung zu achten, wahrend 
andererseits bei den Filialwaren. ein Zuschlag fiir die Frachtkosten bis 
zu den Filialen angerechnet werden darf. 

§ 115. DaB die rechnerische Richtigkeit del' Zusammenstellung 
recht sorgfaltig nachgepriift werden mu:l3, bedarf keiner besonderen 
Erwahnung. Dennoch findet man bei del' Nachpriifung von Inventuren 
haufig recht grobe Rechenfehler, die sich bei einiger Sorgfalt recht 
gut vermeiden lassen. Ein Hilfsmittel fUr die Kontrolle del' Addition 
von Listen besteht in folgendem Verfahren: 

Man stellt aus del' Gesamtsumme aller in del' betr. Liste sich be
findenden Blatter und del' Blattzahl fest, welcher durchschnittliche 
Seitenbetrag auf eine Seite entfallt. Dann untersucht man, welche 
del' einzelnen Seiten von dies em Durchschnittsbetrag nach oben odeI' 
unten wesentlich abweichen. Dadurch, daB man bei dies en Seiten nach
priift, ob die Ausrechnung und Addition richtig ist, kann man dann 
leicht grobe Rechenfehler finden. ZweckmaBig ist es bei dies em Ver
fahren, wenn man solche Seiten" die von vornherein ganz auBergewohn
lich stark von dem Durchschnittswerte abweichen, ausscheidet. Die 
Fehlerwahrscheinlichkeit wird, wenigstens soweit reine Rechenfehler 
in Frage kommen, auf diese Weise auf den Durchschnittsbetrag be
schrankt. 

§ 116. Au:I3er dies en durch die mit del' Aufnahme und Aus
wertung beauftragten Beamten vorzunehmenden Kontrollen wird natiir
lich auch del' fUr die Aufnahme verantwortliche Geschaftsleiter wenigstens 
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stichprobenweise eine Kontrolle der 1nventnr vornehmen mussen, schon 
urn die Aufnahme- und Kontrollbeamten dadurch zu sorgfaltiger Arbeit 
zu veranlassen. AuBerdem kann auch seitens der Buchhalterei eine 
Kontrolle der durch die 1nventur ermittelten Bestande vorgenommen 
werden. Diese buchhalterische Kontrolle ist verhaltnisma£ig einfach, 
wenn die Betriebs-Buchfuhrung so eingerichtet ist, daB sich aus ihr 
die j eweiligen Sollbestande der verschiedenen Arten von Waren ent
nehmen lassen. 1st dies nicht der Fall, so kann man in folgender 
Weise wenigstens eine ungefahre Kontrolle del' Bestande an Rand der 
Buchfiihrung durchfiihren: 

Man ermittelt aus dem vorhergehenden Geschaftsjahr den Pro
zentsatz des an den verkauften Waren erzielten Gewinnes (Brutto
Gewinnes) ohne Berucksichtigung del' Randlungsunkosten, Abschl'ei
bungen und sonstiger Leel'laufkosten des Betriebes. Alsdann bel'ech
net man auf del' Rabenseite des Warenkontos den Selbstkostenwert der 
vel'kauften Waren in der Weise, daB man von dem Betl'age del" Raben
seite den Bl'uttogewinn-Aufschlag in Abzug bringt. Del' sich dann er
gebende Saldo des Warenkontos entspricht ungefahr dem wirldichen 
Warenbestande, wenn auf der Rabenseite tatsachlich nul' wirkliche 
Verkaufsposten, nicht aber auch Materialretouren verbucht sind und 
wenn andererseits auf der Sollseite nur wirkliche Anschaffungspreise, 
nicht aber Rabattgutschriften und Warenretouren vermerkt werden. 
Meistens lassen sich diese Betrage an Hand von Beibiichern gesondert 
ermitteln. Del' auf diese Weise ermittelte Warenbestand mut) wenigstens 
ungefahr mit dem aus dem Inventar sich ergebenden Warenbestande 
ubereinstimmen. Urn schon moglichst bald nach del' Aufnahme die 
Richtigkeit der durch die Aufnahme ermittelten Bestande kontrollieren 
zu konnen, empfiehlt es sich, sofort nach Beendigung der Aufnahme 
eine naherungsweise Wertermittlung in del' Weise vorzunehmen, daB 
man zunachst eine oberflachliche Berechnung del' Hauptposten vor
nehmen la£t und alsdann die so gewonnenen Ziffern mit dem durch 
die Bucher ermittelten Bestande vergleicht. Stellen sich dann ganz 
augenfallige Differenzen heraus, so wird es meist nicht schwer sein, 
die Aufnahme nochmals nachzukontrollieren, da meistens die \Veiter
verarbeitung der verschiedenen Waren dann noch nicht begonnen hat. 
Auch durch Vergleich mit den in den einzelnen Abteilungen bei der 
vorjahrigen 1nventur vorgefundenen Besmnden und unter Berucksichti
gung der mehr oder weniger starken Einkaufe im laufenden Jahre, der 
Personalvel'mehrung in den Werkstatten, ebenso des Umsatzes wird 
man leicht feststellen konnen, ob grobe Aufnahmefehler vorgekommen 
sind. Als letztes Mittel bleibt schliefilich noch eine durch Sach
verstandige vorgeno:tpmene Abschatzung del' verschiedenen Bestande. 
Hierbei muB man naturlich insofern vorsichtig sein, als man das Ab
schatzen in nicht zu groBen Posten und moglichst an Hand von Preis-
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buchern und dergl. vornehmen lassen solI. Ebenso ist es erforderlich, 
daB die Abschatzenden die einzelnen Bestande in ihrem ganzen Um
fange zu Gesicht bekommen, da sonst naturlich eine genaue Schatzung 
nicht moglich ist. V orteilhaft ist es schliefilich, die Schatzung von 
mehreren Personen unabhangig voneinander vornehmen zu lassen, denn 
dadurch wird die Zuverlassigkeit der Angaben wesentlich erhOht. 

§ 117. Neben dieser Kontrolle durch den aufnehmenden Betrieb 
selbst mu:fi bei Aktienvereinen und bei solchen G. m. b. H., welche 
statutarisch einen Aufsichtsrat odeI' ein sonstiges Kontrollorgan bestellt 
haben, auch durch dieses eine Nachpriifung der Inventuraufnahme er
folgen. Diese N achprufung soUte sich VOl' aHem auch auf die Zuver
lassigkeit des Aufnahmeverfahrens erstrecken. Es wird deshalb zweck
matiig sein, wenn del' Aufsichtsrat von den Inventur- und Bewertungs
vorschriften Kenntnis nimmt, odeI' wenn ein lVIitglied des Aufsichtsrates 
an den Sitzungen del' Inventurkommission, sofern eine solche bestellt 
ist, sich beteiligt. Ebenso wird der Aufsichtsrat eine Nachprlifung del' 
vollstandigen Aufnahme vornehmen mussen, denn er tragt ja fiir den 
Fall, dafi die Aufnahme unrichtig ist, auch die Verantwortung flir die
selbe. Fehlt es an einem sachverstandigen Mitgliede im Aufsichtsrat, 
so ist es am Besten, wenn de-r Aufsichtsrat einen aui3erhalb des Betriebes 
stehenden Sachverstandigen mit del' Ausubung seines KontroHrechtes 
betrauen wird. Dies geschieht ja auch meistens dadurch, daB del' Auf
sichtsrat nach Abschlu:fi eine eingehende Priifung del' Buchfiihrung und 
Bilanz vornehmen la:fit. Zweckmafiiger wiirde es jedoch sein, wenn 
diese Priifung nicht erst nach Fertigstellung del' Bilanz vorgenoml11en 
wiirde, da dann etwaige Unstimmigkeiten in del' Inventuraufnahme nul' 
sehr schwer festgestellt werden konnen, sondern wenn die Priifung 
bereits mit Beginn del' Inventur in Angriff genommen wurde, d. h. 
wenn schon die Vorbereitungen £iiI' die Inventur durch unparteiische 
Sachverstandige iiberwacht werden, dal11it diese etwaige Bedenken 
gegen das Aufnahmeverfahren odeI' gegen die Bestimmungen iiber den 
Wertansatz so rechtzeitig zur Sprache bringen konnen, dafi hierzu del' 
Aufsichtsrat gegebenen Falls noch VOl' Beginn del' Aufnahme SteHung 
nehmen kann. 

Was oben von dem Aufsichtsrat gesagt wurde, gilt sinngemafi 
flir den Glaubigerausschufi bei einem Konkursinventar. 

Eine Kontrolle del' Inven~uraufnahme durch die Aktionare odeI' 
einzelne GeseHschafter einer G. m. b. H., auch wenn dieselben die Mehr
heit des Aktienkapitals oder del' Geschaftsanteile besitzen, dad vom 
VOl'stande einer A.-G. bezw. vom Geschaftsfiihrer nicht ohne weiteres 
gestattet werden, wenn die Gesellschafter an del' Geschaftsfiihrung 
nicht beteiligt sind. In beiden Fallen kann jedoch die General-Ver
sal11mlung bezw. die Gesellschafter-Versammlung mit einfacher Stimmen
mehrheit eine N achpriiiung del' Bilanz und damit selbstverstandlich 
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auch der ihr zugrunde liegenden Inventuraufnahme anordnen und hierzu 
auch Aktionare oder Teilhabel' bestimmen. 

Bei der offenen Handelsgesellschaft hat jeder Gesellschafter das 
Recht, die Vorlage der Inventuraufnahme zu verlangen, auch dann, 
wenn er im allgemeinen von der Geschaftsftihrung ausgeschlossen ist. 
Ebenso kann sich jeder Gesellschaftel' eines Beistan~es bei diesel' 
Prufung bedienen. Weigern sich die iibrigen Gesellschafter, die Priifung 
zu gestatten, so konnen sie hierzu vom Registergericht angehalten 
werden. Ebenso ist es nattirlich moglich, daB im ProzeBwege die Vor
legung der Inventuraufnahme erzwungen werden kann, denn die Inventur 
gehort ebenso zu den Bestandteilen del' ordnungsmaBigen Buehfiihrung 
wie die iibrigen Geschaftsbiicher. 

3. Kapitel. Kosten der Inventur. 

§ 118. Die Kosten del' Inventuraufnahme sind in del' Regel nieht 
gering. Es ist deshalb wohl am Platze, wenn wir hier fragen, weI' 
dieselben zu bezahlen hat. Ais Kosten der Inventuraufnahme kommen 
zunachst in Betracht: die direkten Auslagen flir die notwendigen Vor
drucke, die Lohne ftir das AufnahmepersonaI, die Honorare del' hinzu
gezogenen Sachverstandigen, die Kosten etwaiger Taxen, ehemischer 
Untersuchungen u. dgl., ferner die Kosten etwaiger Hilfsarbeiten und 
Bestellung von Hilfsvorrichtungen, wie Rechenarbeiten, Beschaffnng 
von Wagen u. dgl. Zu dies en direkten Auslagen kommen uoeh hinzu, 
die Verluste, welche durch Storung des Betriebes, durch Beschadigung 
der Waren bei der Aufnahme, durch Standgeldel' von Eisenbahnwagen, 
welche wegen der Aufnahmearbeiten nicht entladen werden konnen, 
ebenso durch Einlagerungskosten u. dgl. entstehen, sowie ferner, wenn 
die Inventuraufnahme eine aufiergewohnliche ist, die Kosten, welche durch 
Lieferungsverzogerungen, sei es dadurch, daB Konventionalstrafen el'
wirkt werden, sei es durch Mehrauslagen an Eilfracht u. dgl. auflaufen. 

Sofern es sich urn die gewohnliche, ordnungsmaBige Inventurauf
nahme handelt, kann es nieht zweifelh,aft sein, daB diese Kosten del' 
aufnehmenden Vermogensmassezur Last fallen. Das Gleiche gilt vQn 
der Inventuraufnahme, welche bei Eroffnung des Konkursverfahl'ens 
notwendig wird. Hier ist in 8 58 del' KO. ausdriiekIich bestimmt, daB 
diese Kosten Massekosten sind, daB alsq derartige Kosten vorweg von 
der Masse berichtigt werden mtissen. 

Wird die Inventuraufnahme dagegen auBerhalb des l'egelmafiigen 
Geschaftsganges vorgenommen, so fallen die Kosten im Regelfalle dem
jenigen zur Last, welcher diese Aufnahme veranlaBt, also bei einer 
offen en Handelsgesellschaft dem die Aufnahme beantragenden Gesell
schafter, bei einer Aktiengesellschaft gegebenen Falls dem ohne zwin· 
genden Grund eine Aufnahme veranlassenden Aktional' bezw. bei einer 
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G. m. b. H. den beantragenden Gesellschaftern. J edoch kann in diesen 
beiden Fallen die Generalversammlung bezw. Gesellschafter-Versamm
lung beschlieBen, daB die Kosten von der Gesellschaft erstattet werden 
mtissen. Dient die Inventuraufnahme als Beweismittel in einem Rechts
streit, so konnen natiirlich die Kosten als Teil der Rechtsstreitskosten 
betrachtet und dementsprechend dem unterliegenden Teile auferlegt 
werden. 

V. Abschnitt. Ausniitzung des Inventars. 
1. Kapitel. Ertrags-Kallmlation. 

§ 119. Die Inventur bietet eine gute Gelegenheit, eine Reihe 
von Nebenarbeiten auszufiihren, die umsoweniger versaumt werden 
soUte, als ohnedies die Inventur erhebliche Kosten verursacht, welche 
bestmoglichst ausgenutzt werden mtissen. 

1m Geschaftsbetriebe wird man zunachst auf Grund des Inventur
ergebnisses die laufende Statistik berichtigen. Dies gilt namentlich 
von del' Auftragsstatistik, Lagerkontrolle, Ausbeute- und Umsatzstatistik. 
Ferner wird man die Warenaufnahme und die damit verbundene Durch
musterung des Lagers benutzen, um unverkaufliche Waren herauszu
suchen und zu herabgemindertem Preise zum Ausverkauf zu bringen, 
ein Verfahren. das namentlich in den Saisongeschaften sehr gebrauch
lich ist. Auch Umanderungen in der Lagerung der Waren werden 
zweckmafiig mit der Inventur vorgenommen. 

Des weiteren kann man die durch die Inventur gewonnene iTber
sicht tiber die Bestande sehr gut benutzen, um genauere Ertrags
kalkulationen unter Berucksichtigung des Zinsverlustes durch Lager
bestande aufzusteUen. 

Nicht zuletzt sei schliefilich del' Aufraume- und Reinigungsarbeiten 
gedacht, die am besten mit del' Inventur verbunden werden, da bei 
diesel' ohne dies fast jedes Stuck in die Hand genommen werden muB. 

§ 120. Besonders wichtig erscheint uns die AufsteUung von 
Ertragskalkulationen an Hand des Inventars, in denen auch der Zins
verlust, welcher durch die erforderlichen Lagerbestande verursacht wil'd. 
beriicksichtigt ist. Denn es ist klar, daB bei del' Kalkulation del' 
Selbstkosten mit Hilfe eines Durchschnittsprozentsatzes der allgemeinen 
Unkosten die Zinsen, welche einzelne auBerol'dentliche hohe Bestande 
erfordern, von solchen Waren mitgetl'agen werden mtissen, welche 
nur in geringen Mengen vorratig' gehalten werden. Dadurch wird 
scheinbar der an dies en Gegenstanden erzielte Gewinn zu Gunsten del' 
groBere Vorrate bedingenden vermindert. Allerdings bietet del' durch 
die Inventuraufnahme ermittelte Bestand nicht ohne weiteres eine Unter-
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lage fUr die Zinsberechnung. Denn fUr diese ist der Durchschnitts
wert des Bestandes maBgebend. Dieser ist aber nicht immer gleich 
dem Inventurwerte, er wird vielmehr meist, namentlich bei Saison
artikeln, ein anderer sein. Dennoch kann man auf Grund des Inventur
bestandes eine Ertrags-Kalkulation vornehmen, wenn man die Umsatze 
in den einzelnen Artikeln im Lallie des J ahres feststellen kann. Dies 
ist meistens nicht sehr schwierig, wenigstens dann nicht, wenn fUr 
die verschiedenen Warengruppen besondere Verkaufskonten gefUhrt 
werden, wie dies ja wohl in allen groBeren Betrieben der Fall ist. 
Wenn man alsdann von der jeweiligen Habenseite dieser Konten den 
durchschnittlichen Bruttogewinnallischlag in Abzug bringt, ahn lich wie 
wir dies in § 116 rur die Ermitt1ung des Gesamtwarenbestandes zeigten, 
(jedoch mit dem diesjahrigen Inventurbestande, also genauer!) so er
gibt der jewei1ige lVIonats-AbschluB den ungefahren Bestand am Sch1usse 
des Monats. Der letzte Bestand muB sich natiirlich mit dem Inventur
werte decken. Aus den so ermittelten lVIonats-Bestanden kann leicht 
der Durchschnittswert berechnet werden. Alsdann sind aIle Unterlagen 
rur die Berechnung der Zinsen, we1che der einzelnen Warengruppe 
zuzuschreiben sind, gegeben. NaturgemaB muB man hierbei auch die 
verschiedenen Tei1e der Bestande beachten. Insbesondere wird man bei 
Fabrikaten auch die entsprechenden Teilfabrikate und die speziell fUr 
die betrachtete Waren6rruppe vorratig gehaltenen Bezugsartikel mit 
beriicksichtigen. Dagegen k6nnen solche Materia1ien, we1che wie Kupfer, 
Messing und dgl. fiir mehrere Betriebszweige verwendet werden konnen, 
bei der speziellen Berechnung ausscheiden und mit in die allgemeinen 
Unkosten eingerechnet werden. 

Ein Beispiel wird das Gesagte bessel' er1autern. Ein Betrieb, del' 
drei verschiedene Warenarten ABC herstellt, solI am Inventurtage 
folgende Bestande inc!. Teilfabrikate vorgefunden haben: 

Fertige A-Ware 
Fertige B-Ware . 
Fertige C-Ware . 

10000 Mk. 
. 40000 Mk. 

2000 lVIk. 

Allgemein verwendbares Rohmaterial und solche Bestande, welche 
nicht auf die einze1nen Waren verteilt werden konnen: 45000 Mk. 

Die monatlichen Bestande sollen betragen haben bei den A-Waren: 

6000, 11000, 18000, 28000, 42000,.70000, 50000, 45000, 30000, 
21000,17000, 10000, sodaB del' Durchschnittsbestand 29000 Mk. betrug. 

Hingegen soIl del' Bestand an B-Waren sich stets auf del' durch
schnittlichen Hohe von 40000 Mk. gehalten haben, wahrend del' Be
stand an C-Ware im erst en Halbjahre durchschnittlich 18000, im zweiten 
Halbjahre dul'chschl1ittlich 2000 Mk. betl'agen haben mag. Alsdann 
ergibt sich fiir die Zinsverteilung folgellde Berechnung. 
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Der durchschnittliche Gesamtbestand betrug: 
A-Ware = 29000 
B-Ware 40000 
C-Ware = 10000 

gemeinsame Waren = 45000 
insgesamt 124000 

demnach ware den A-Waren ~:4 • 100 = 23 % des gesamten Zinsbe-

trages, den B-Waren ~04 . 100 = 32 % der Zinsen und den C-Waren 

11~4 • 100 = 8 % zu belasten, wahrend in den allgemeinen AUIschlag 

45 100 370' Z' . h .. 124 . = J ° msen emzurec nen waren. 

Betruge del' aUI die Warenbestande entfallende Teil del' Zinslast 
10000 Mk., die allgemeinen Unkosten 20000 Mk., so wtirde bei einem 
Umsatz von 200000 Mk, del' allgemeine AUIschlag aUI aIle Waren: 

20000 + 0,37 • 10000 • 100 = 11 850/ 
200000 ,. 0' 

del' spezielle AUIschlag aUI die A-Waren bei 50000 Mk. Umsatz 

= 0,23· 10000 • 100 =--= 46°/ 
a 50000 ' 0' 

aUI die B-Waren bei einem Umsatz von 120000 Thlk. 

b = 0,32.10000. 100 = ') 30/ 
140000 .l -, 0' 

auf die C-Waren bei einem Umsatz von 10000 Mk. 

= 0,08. 10000 . 100 = 80/ 
c 10000 ° 

betl'agen. 

2. Kapitel. Sonstige Arheiten. 

§ 121. VOl' allem kann die Inventur derVerkaufs- und Betriebs
abteilung wertvolles Material flir ihre Dispositionen liefern. Die Ver
kauIsabteilung kann aUI Grund del' Inventuraufnahme Maflnahmen flir 
den Absatz solcher Artikel treffen, deren Lagerbestand in gar keinem 
Verhaltnis zu dem Umsatz derselben steht. Die Ermittelung der anI den 
einzelnen Posten entIallenden Zinsbetrage ermoglicht hier ein Urteil 
darliber, inwieweit eine Preisherabsetzung eintreten dad. Wenn z. B. 
von einer Ware, deren Jahresumsatz 10000 Mk. betragt, ein Bestand 
in Hohe von 40000 Mk. vorhanden ist, dann wird man den Verkaufs
preis olme weiteres um den Zinsbetrag herabsetzen dtirfen, welcher 
bei sofortigem Umsatz des ganzen Postens erspart werden wtirde. In 
unserem Falle wlirde beispielsweise bei 4 % iger Verzinsung del' Zins
verlust etwa 4 X 4: 2 = 8% des Herstellungswertes betragen. Um 
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diesen Betrag wtirde man den Verkaufspreis ohne weiteres ermafiigen 
diirfen, ohne dafi der Betrieb irgendwelchen Schaden erleidet, wenn 
man dadurch erne sofortige Abstofiung des Warenpostens erzielen kann. 
Meist wird man aber mit der Preisherabsetzung noch erheblich weiter 
gehen diirfen, weil ja durch die sofortige Abstofiung des Bestandes 
dem Betriebe fliissige Mittel sofort zugefiihrt werden wtirden. Ebenso 
wtirde aufierdem noch eine Ersparnis an Lagerkosten eintreten bezw. 
Platz im Lager gewonnen werden, alles Momente, die eine starkere 
Herabsetzung der Verkaufspreise rechtfertigen. . 

§ 122. Die Fabrikationsabteilung wird an Hand del' Bestands
ziffern ermitteln konnen, ob es sich lohnt, durch technische Verb esse
rungen den Fabrikationsprozefi zu beschleunigen und dadurch die im 
Betriebe festliegenden Mittel fliissiger zu machen. Eine derartige Uber
legung wird namentlich dann am Platze sein, wenn es sich urn eine 
einheitliche Fabrikation handelt, bei del' durch den Einbau einer ein
zeIn en Einrichtung unter Umstanden eine erhebliche Beschleunigullg 
des Fabrikationsprozesses herbeigeftihrt werden kann. Diesbeziiglich 
sei nur an die Vergrofierung del' Trockellanlagen keramischer Betriebe, 
an die Verbesserung del' Aufbereitungsanlagen von Hiittenwerken u. dgl. 
erinnert. Die Hohe der ohne irgend eine VeraJ?derung des Betriebs
erge bnisses zu investierenden Kapitalien ergibt sich durch Kapitalisie
rung' del' ersparten Zinsen mit einem del' Verzinsung des neu zu in
vestierenden Kapitals und del' Amortisation del' Neuanlagen ent
sprechenden Prozentsatz. 

Ferner kann die Inventur als Unterlage fUr eine Reihe von Be
tl'iebsstatistiken dienen, wie Feststellung del' Produktivitat, d. i. des 
AntE'ils des Umsatzes pro Kopf des Arbeiters, des Rohmaterial- und 
Teilfabrikatbestandes pro Kopf des Arbeiters und im Verhaltnis zum 
Umsatz u. a. m. 

§ 123. An Hand del' Inventur kann ferner eine Kontrolle del' 
BetriebsbucMuhrung vorgenommen werden. Zu beachten ist jedoch, 
dafi Waren, welche in del' Betriebsbuchftihrung in anderer Weise vel'
bucht werden, als in del' Geschaftsbuchftihrung, naturgemafi nicht ohne 
weiteres mit dem del' Inventurau~nahme entsprechenden Werte in die 
Betl'iebsbuchftihrung eillgesetzt werden durfen. Dies ist namentlich 
dann del' Fall, wenn in del' Betl'iebsbucMiihrung die Abschreibungen 
auf verscmedene Bestande den erzeugten Waren hinzugerechnet werden, 
(was mit Rucksicht auf die Stetigkeit del' Gewinnel'mittlung haufig 
zweckmiifiig ist), wenn abel' diese Aufwendungen bei del' Inventur
bewertung nicht beriicksichtigt sind. Die Einteilung der einzelnen 
Betl'iige in Arbeits- und Materialkosten hatten wir bereits bei der Be
spl'echung del' Inventurarbeiten geschildert. Bei del' Verwendung del' 
Inventurziffer fUr den Abschlufi von BetriebsbuchfUhrung ist ferner zu 
beachten, dafi vielfach bei del' Inventurbewertung Minderansatze vor-
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genommen werden mufiten, welche in del' Betriebsbuchfiihrung noch 
nicht zum Ausdruck gekommen sind. Es sind dies namentlieh solche 
Posten, an denen infolge von Schaden, welche erst bei del' Inventur 
entdeckt wurden, ferner infolge zu hoher Bestande odeI' veralteter 
Ware Abschreibungen vorgenommen worden sind. Wir wiesen deshalb 
bereits darauf hin, dafi diese geringeren Wertansatze in del' InventUl; 
besonders zum Ausdruck gebracht werden sollen, damit eine Berichti
gung del' BetriebsbuchfUhrung auf Grund del' Inventuraufnahme mog
lieh ist. 

VI. Abschnitt. 

Die standig'e Inventur 
und monatliche Gewinnermittlung. 

1. Kapitel. Zweck und Wesen del' stiindigen Inventur. 
§ 124. Aus unseren bisherigen Darlegungen geht hel'vor, dafi die 

Inventuraufnahme in Fabrikbetrieben, insbesondere die Warenaufnahme, 
wesentliche Kosten, gTofien Zeitaufwand und eine nieht unbetraehtliehe. 
Storung del' laufenden Arbeiten jedes Gesehaftsbetriebes verursacht. 
Dort, wo wegen del' Aufnahme del' in den Werkstatten odeI' Verkaufs
lagern befindlichen Waren eine Unterbreehung des Betriebes notwendig 
wird, entsteht gleichzeitig ein Ausfall an Umsatz und damit an Gewinn, 
del' nicht ganz unbetrachtlich ist, wie folgendes Beispiel zeigt: Del' 
Jahresumsatz eines Betriebes betrage 600000 M.-, del' Bruttoverdienst 
20%. ]HuB wegen del' Inventuraufnahme del' Betrieb nUl' einen einzigen 
Tag unterbrochen werden, so vermindert sich del' Umsatz um 

GOOOOO : 300 = 2000 M.-. 
Bei 20°11) Bruttogewinn entsprieht dies einem Gewinnentgang von 400 lV1.
fur jeden Tag del' Unterbrechung, zumal ja meist die Unkosten bis auf 
den Kl'aftbedarf weitel'laufen. 

Anderseits ist es abel' jedem Geschaftsinhaber el'wlinscht, in mogliehst 
kul'zen Zeitabschnitten einen Ubel'blick libel' die Leistung des Betriebes 
in del' abgelaufenen Frist zu be~ommen. Denn nUl' dann konnen recht
zeitig Mafinahmen getroffen werden, um bei Storungen im Geschafts
gange sehwere Schadigungen des Betriebes zu verhliten. Auch wegen 
del' Disposition libel' die Verteilung del' Kapitalien und die Liquidel'ha,ltung 
del' Mittel erscheint es notwendig, laufend die verschiedenen Bilanz
posten iiberblicken zu konnen. Eine solche Ubersicht kommt ferner 
auch in Betracht fur den Schadennaehweis in Brandfallen und dergl. 
Schliefilich bietet eine Ubersicht ti.ber die Bestande unc1 c1eren Bewegung 



Zweck und Wesen del' standigen Iuventur. 157 

sehr wertvolle Anhaltspunkte fUr den Einkauf, die Gestaltung der Fabri
kation und dergl. Fur die Aufstellung einer Nettobilanz, die allein eine 
zuverlassige Ubersicht bietet, ist aber, wie aus § 2 hervorgeht, die 
Kenntnis des Wertes der Bestande notwendig. 

Deshalb hat man schon seit langem nach einem Verfahren gesucht, 
welches die gewohnliche Inventur entbehrlich macht und doch bei gleicher 
Zuverlassigkeit, wie diese unter angemessenem Kostenaufwand jederzeit 
den Wert der Bestande festzustellen gestattet, und zwar handelt es sich 
entsprechend den eben besprochenen Aufgaben darum, ohne Inventur 
nachzuweisen: 

a) den Wert aller Bestande zusammen, den wir zur Gewinn
ermittlung gebrauchen, 

b) Die Zusammensetzung dieses Gesamtbetrages aus den einzelnen 
Posten, deren Kenntnis wir fUr die angedeuteten Ubersichten 
und zum Schadensnachweis in Brandfallen und dergl. benotigen. 

§ 125. Fur einen Teil del' Bestande sind derartige Nachweise ohne 
weiteres aus der ordnungsmaBigen kaufmannischen Buchfuhrung zu 
entnehmen. Dies sind aIle diejenigen Vermogensteile, deren Wert 
infolge des Geschaftsbetriebes keinerlei Anderungen erleidet, bei denen 
die Inventuraufnahme also lediglich die Bedeutung einer Kontrolle hat 
(vgl. § 2b). VOl' all em gehoren hierher Barmittel, wie Bargeld, Wechsel, 
Kassenscheine, Guthaben bei Banken und Postscheckamtern, wenn man 
von den fUr viele Fabrikationsgeschafte nicht in Frage kommenden 
Diskontbetragen und Zinsen absiehtl). Entsprechend kommen hier die 
Passivposten: Hypotheken, Darlehen, Bankschulden in Betracht. 

In gleicher Weise ist del' Betrag del' AuBenstande nnd Schulden 
unter del' Voraussetzung aus dem Kontokorrentkonto bezw. Debitoren
und Kreditorenkonto ersichtlich, daB zu Verlust gegangene Posten jeweils 
sofort ausgebucht und etwa entstandene Differenzen sofort ausgeglichen 
worden sind. Doch muB hier schon mit del' Moglichkeit von Versehen 
bei del' Ubertragung gerechnet werd'en, wenn viele Einzel- Konten 
gefUhrt werden und del' Verkehr aus vielen Einzelposten sich zu
sammensetzt. 

Bei einem anderen Teil del' Bestande ist der jeweilige Wert an 
Hand der ordnungsmaBig gefuhrten Bucher mehr odeI' weniger leicht 
zu berechnen: Hierher gehOren aIle die ~estande, deren Wertanderung 
in del' Hauptsache eine Funktion del' Zeit ist: Vor allem kommen hier 
in Frage die festliegenden Werie, deren GroBe rechnungsmaBig aus dem 
anfanglichen Buchwert, den im Laufe des Jahres verbuchten Zugangen 
und dem auf die abgelaufene Zeit entfallenden Anteil del' planmaBigen 
Abschreibung sich ergibt. Zu beachten ist dabei jedoch, daB mog-

') Provision en und Unkosten werden als jeweils bei Mitteilung gebucht 
angenommen. 
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licherweise auch eine aufiergewohnliche Entwertung eingetreten 
sein kann. 

§ 126. Nicht aus der kaufmanniechen Buchfiihrung in ihrer iiblichen 
Form zu ermitteln ist aber in del' Regel der Bestand an Waren. Denn 
wie wir in § 2 Seite 3 gezeigt haben, ist der Saldo des Warenkontos 
eine algebraische Summe, bestehend aus dem Warenbestande und dem 
erzielten Gewinn oder Verlust. 

Zwar hat man den Einzelnachweis del' Bestande mit Hille von neben 
den zum Buchruhrungssystem gehorigen Biichern laufenden Lagerbuchern 
mit je einem Konto odeI' einer Rubrik rur jede Warensorte dadurch 
zu ruhren versucht, daD man zu dem Bestand bei der Eroffnungs
inventur jeden Zugang hinzuschreibt und jeden Abgang abrechnet, 
ahnlich wie wir dies bei der indirekten Aufnahme besprochen haben, 
so daD der Saldo dieser Lagerbucher den jeweiligen Bestand angibt. 

Dies Verfahren del' Bestandfeststellung durch Verbuchung der 
Ab- und Zugange geniigt auch iiberall dort, wo es sich nur um eine 
einzige oder wenige Warensorten handelt (wie z. B. in GroBhandlungen, 
die nur wenige Warensorten handeln, in allen Betrieben mit einheitlichem 
Produktionsprozesse wie z. B. Miihlen, Zuckerfabriken, Ziegeleien, die 
nul' Mauersteine herstellen, Brennereien, Bierbrauereien und dergl.) und 
wo gleichzeitig der Ab- und Zugang sich auf wenige, groBe Posten 
beschrankt. 

In allen anderen Betrieben aber bietet dieses Verfahren allein 
nicht geniigende Sicherheit. Denn sobald eine groDe Anzahl von Pro
dukten in Frage kommt, oder der Ab- und Zugang aus vielen kleinen 
Einzelposten sich zusammensetzt, sind Fehler last unvermeidlich. Zu
nachst kommen zu leicht Verwechselungen zwischen den einzelnen 
Konten vor, namentlich dann, wenn die Unterlagen fiir die Verbuchung 
nicht sehr sorgfaltig ausgefertigt werden. Ferner summieren sich MeD
fehler, die in del' Natur del' verschiedenen Produkte und del' MeD
einrichtungen liegen, bei lebhaftem Verkehr und vielen klein en Posten 
im LauIe del' Zeit so stark, daB dadurch allmahlich grobe Fehler im 
Bestandssoll hervorgerufen werden. Denn wenn z. B. bei del' Ausgabe 
von Messing, das in Einzelposten von je 1 kg zur Verarbeitung gelangt, 
bei jeder Ausgbe nur ein Wagefehler von 50 gr = 5% entsteht, dann 
ist del' Gesamtfehler nach der< Ausgabe von 1000 Posten = 1000 kg 
Messing bel'eits auf 50 kg angewachsen, entsprechend einem Fehlel' 
1m Wert von etwa 100 M.-. 

Es kommt hinzu, daD die Vel'buchung jedes einzelnen Postens 
im Fabrikationsbetriebe und Detailgeschafte derartigen Arbeitsaufwand 
verursachen wiirde, daD schon dadurch rur die genannten Betl'iebe die 
Dul'chfiihrung del' Lagerbuchruhrung in dieser Form ausgeschlossen 
el'scheint. 
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§ 127. Neuerdings zerlegt man nun in del' Buchfiihrung fUr Fa
brikbetriebe das Waren -Konto in mehrere einander gleichgeordnete 
Konten (Fabrikationskonten); die eine Gruppe diesel' Konten dient 
lediglich zum Nachweis des Warenverkehrs zwischen Rohstofflager, 
Fabrikation und Fertigfabrikate-Lager. Ihnen werden die einzelnen 
Ab- und Zugange zu wirklichen Selbstkosten gutgeschrieben bezw. be
lastet, wahrend ein weiteres Konto odeI' eine Gruppe weiterer Konten 
- Verkaufskonten odeI' auch kurz Warenkonten genannt - einerseits 
zugunsten des in del' Reihenfolge des Fabrikationsprozesses zuletzt 
stehenden Kontos, des Fertigfabrikate Lager-Kontos, fUr die Selbst
kosten del' verkauften Waren belastet, anderseits zu Lasten del' ent
sprechenden Konten ftir den VerkaufserlOs erkannt wird. Die Salden 
del' Fabrikationskonten geben demnach den Gesamtbetrag del' ent
sprechenden Teile del' Warenbestande an, wahrend das Verkaufskonto 
allein den Brutto-Ertrag des Geschaftsbetriebes nachweist. Abel' auch 
hier ist die Bestandermittlung nul' dadurch moglich, daB man die Zu
und Abgange genau festsstellt. (Siehe nachstehende Skizze.) 

Abb.33. 

Weikrverarbeikte rei bri/rafe 

f/erka erli;:; 

Es gilt also, durch geeignete Hilfsmittel die eben besprochenen 
Fehler dieses Verfahrens zu beseitigen. Hierfur kommen in Betracht: 

a) die Sicherung del' Ubereinstimmung derSolibestande mit den 
wirklich vorhandenen Bestanden. 

b) die Vereinfachung des Buchungsverfahrens durch Ausntitzung 
del' modernen Bureauhilfsmittel. 

Die Sicherung del' Ubereinstimmung zwischen den buchmaBigen 
Bestanden mit den wirklichen Bestanden kann auf zwei Wegen 
erfolgen: 

a) durch Nachprufung jedes einzelnen Zu- und Abgangspostens. 
b) durch Nachpriifung jedes einzelnen Bestandes. 
Del' erste Weg ist dort gangbar, wo die Bestandanderungen 

doppelt und zwar durch zwei, unabhangig voneinander arbeitende Stell en 
in natura gem essen und verzeichnet werden konnen. So kann z. B. 
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der Lagerbestand von Schlittschuhen zuverlitssig ermittelt werden, wenn 
einerseits die eingehenden Sendungen einmal am Grund del' beim Aus
packen aufgenommenen Eingangsscheine, zum zweiten Male an Hand 
der Fakturen von zwei verschiedenen Stellen verbucht werden, und 
wenn anderseits die ausgehenden Sendungen einmal bei Abgabe yom 
Lager, das zweite Mal unabhangig von der ersten Aufzeichnung beim 
Verpacken - bei Ausstellung des Lieferscheines - angeschrieben 
werden. Notwendig ist es dann allerdings, dafi die beiderseitigen Auf
schreibungen stets so rechtzeitig miteinander verglichen werden, dafi 
etwaige Differenzen kiargestellt werden k6nnen, solange die betref
fenden Waren noch gTeifbar sind. Durch geeignete Ausgestaltung, des 
Geschaftsganges und del' benutzten V ordrucke lafit sich eine derartige 
"Kontrolle durch Gegenbucher" - wie man dies Verfahren wohl am 
besten nennt - ohne nennenswerte Vermehrung der Schreibarbeiten 
durchfUhren. Allerdings ist diese Kontrolle nur dann wirksam und zu
verlassig, wenn sowohl alle Zugange wie aIle Abgange zur Kenntnis 
beider Kontrollstellen gelangen mussen. Damit steht und fallt das 
ganze Kontrollsystem. Die Anwendung dieses Verfahrens ist deshalb 
beschrankt auf solche Betriebe, bei den en eine derarlige Doppelkontrolle 
mit Rucksicht auf den Wert del' Waren, die allgemeine Betriebsorgani
sation, 6rlliche Verhaltnisse und die flir die Kontrolle verfugbare Zeit 
- die z. B. in Saisongeschaften oft wahrend del' Hochsaison recht 
knapp ist - eingerichtet werden kann. 

Del' zweite Weg zur Sicherung del' Ubereinstimmung zwischen 
Buchbestand und wirklichem Bestand besteht darin, dafi man die aus 
den hliher angeflihrten Grunden unvermeidlichen Differenzen von 
Zeit zu Zeit durch Amnahme des wirklichen Bestandes feststellt 
und ausgleicht. Scheinbar bietet also das Verfahren keinen Vor
teil gegenliber del' normalen Inventur, da ja doch eine Ermittlung 
del' Bestande in natura vorgenommfm werden mufi. Abel' nur schein
bar. Denn durch Zerlegung des Bestands-Soll-Nachweises in kleine 
Abteilungen lafit es sich erm6glichen, dafi die zur Abgleichung 
dienende Bestandaufnahme in vielen kleinen Abschnitten vorgenommen 
und infolgedessen von dem Personal neben den laufenden Arbeiten 
durchgeflihrt werden kann. Es wird dann die einmalige Inventur
aufnahme del' gesamten Bestande gegen Schlufi des Rechnungsabschnittes 
ersetzt durch eine forllaufende Aufnahme kleiner Posten des Bestandes. 
Die Inventur ist sozusagen in Permanenz erklart; sie lauft stan dig von 
einem Punkte des Lagflrs beginnend, in kleinen taglichen Abschnitten 
durch den gesamten Bestand hindurch, um dann wieder ams Neue zu 
beginnen. Grimshaw ffihrte flir dieses Verfahren die Bezeichnung 
"Standige Inventur" in die Literatur ein. 

Die "Standige Inventur" ist del' indirekten Aufnahme in gewisser 
Hinsicht ahnlich. Del' Dnterschied zwischen beiden ist del', dafi bei 
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der indirekten Aufnahme der einmal festgesteIlte Bestand nur wahrend 
kurzer Zeit durch das Fortschreiben der Veranderungen berichtigt wird, 
ohne daB in der Regel eine weitere Kontrolle erfolgt, wahrend bei 
der standigen Inventur das Fortschreiben dauernd vorgenommen wird 
und die Kontrolle in regelmaBigen Zwischenraumen erfolgt. 

Die Vereinfachung des Buchungsverfahrens durch Ausnutzung 
del' modernen Bureauhilfsmittel hangt mit del' Art del' 8icherung der 
Ubereinstimmung del' 8011bestande mit den wirklichen Bestanden eng 
ztisammen. 8ie wird daher am besten mit dieser gemeinsam besprochen. 

§ 128. In den weiteren Ausftihrungen libel' die Durchflihrung 
del' standigen Inventur kannen naturgemaB nicht aIle maglichen Ver
haltnisse berlicksichtigt werden. Dazu sind die einzelnen Betriebe nach 
Geschaftszweig, Umfang, Entwicklungsgang, raumlichen und personlichen 
Verhaltnissen zu verschieden. Es werden vielmehr nul' die Erfahrungen 
wiedergegeben werden, welche Verfasser bei der Durchftihrung der
artiger Einrichtungen in Betrieben von verschiedener GroBe und Fach
richtung sammeln konnte. Hierbei sei gegenliber etwaigen Bedenken 
darauf hingewiesen, daB die besprochenen Einrichtungen in den genannten 
Betrieben ohne unverhaltnismaBigen Personalaufwand zufriedenstellend 
arbeiten und monatliche bezw. 14 tagige ausreichend genaue Gewinn
ermittlung ermoglichen. 

2. Kapitel. Durchfilhrung del' standigen Inventur. 
§ 129. Nach dem Gesagten bedingt die standige Inventur die 

folgenden Arbeiten: 

A. Einmalige Einrichtungsarbeiten: 

1. Einteilung del' Bestande. 
2. Anlage del' Nachweise (Konten) 
3. Feststellung del' Anfangsbestande. 

B. Laufende Arbeiten: 

1. Verbuchung del' Zu- und Abgange, Feststellung del' 8011-
bestande. 

2. Feststellung del' wirklichen Bestande. 
3. Abgleichung. " 
4. Feststellung del' Bestande an den AbschluBtagen. 

Diese Arbeiten brauchen sich jedoch nur auf die Warenbestande 
zu erstrecken. Denn im § 125 sahen wir bereits, daB die librigen 
Werte zum Teil ohne weiteres, zum Teil nach Vornahme einfacher 
Rechnungen mit der flir Zwischenbilanzen erforderlichen Genauigkeit 
aus del' gewohnlichen kaufmannischen Buchflihrung entnommen werden 
konnen. 

Grull,Iuventnr. 11 
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Die Waren lassen sich, wie in § 127 bereits gezeigt wurde, ent-
sprechend dem Gange des Fabrikationsprozesses einteilen in 

a) Rohstoffe, derer Verarbeitnng noch nicht begonnen hat, 
b) in Arbeit befindliche Teilfabrikate, 
c) in Zwischenlagern befindliche Teilfabrikate, 
d) Fertigfabrikate. 
Das Verfahren der standigen Inventur muB sich teilweise der 

Eigenart dieser Warengattnngen anpassen. Deshalb wollen wir zunachst 
die £iir aIle Gattungen gemeinsamen Gesichtspunkte betrachten, um 
spater zu zeigen, inwieweit die besonderen Verhaltnisse die Anwendung 
dieser Gesichtspunkte bei den einzelnen Warengruppen beeinflussen. 

§ 130. Leitende Gesichtspunkte £iir die Einteilung del' Bestande 
sind folgende: 

a) Die Einteilung der Bestande mu:B sich an das abzuschlieBende 
Kontensystem anpassen. (Vergl. § 129) 

b) Der Umfang der aus einem Einzelnachweis zu entnehmenden 
Bestande darf nicht gro:Ber sein, als daB jeder Einzelbestand 
in der nach den Umstanden zur Verfiigung stehenden Zeit 
kontrolliert werden kann. (Vergl. § 127) 

c) Die Einteilung mu:B mit Riicksicht auf die neben der Bestand
ermittlung zum Zweck des Buchabschlusses verfolgten Ziele 
(vergl. § 124) nach sachlichen Gesichtspunkten erfolgen. 

d) Bei del' Einteilung muB Riicksicht auf die Anlage der Einzel
nachweise genommen werden. 

Punkt a: Anpassung an das Kontensystem, kommt insbesondere 
dann in Frage, wenn nicht nur der Gewinn aus dem Gesamtbetriebe, 
sondern auch gleichzeitig der Gewinn an verschiedenen Warensorten 
einzeln nachgewiesen werden solI. Diesel' Einzelnachweis kann oft auf 
eine groBe Anzahl von Konten ausgedehnt werden. So sind z. B. dem 
Verfasser Einrichtungen mit Einzelgewinnnachweisen £iir etwa 40 Waren
gruppen bekannt. Bei del' Durchfiihrung solcher Einteilungen nach dem 
Kontensystem bleiben schlie:Blich eine ganze Reihe von Waren librig, 
die zu mehreren Gruppen gerechnet werden konnen. Dies ist nament
lich bei den Rohstoffen oft der Fall. Am Besten ist es dann, fiir diese 
Waren eine bezw. mehrere besondere Gruppen zu bilden, z. B.: 

Gruppen der Fertigfabrikate: ABC D E F 
Gruppen del' Teilfabrikate: abc d e f ac, af, aUg. 
Gruppen del' Rohstoffe: a c d bf, ef, allg. 

Die Beachtung des Punktes b: Anpassung der Einteilung an die 
zur Kontrolle verfiigbare Zeit ist flir die Durchfiihrung d er standigen 
Inventur von grundlegender Bedeutung. Wie wir bereits in § 127 sahen, 
erfolgt die Abgleichung zwischen Sollbestand und wirklichem Bestand 
in der Weise, daB der Gesamtbestand in viele kleine Einzelposten zerlegt, 
die GroBe jedes Einzelpostens durch Naturalaufnahme festgestellt und 
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mit dem Sollbestand verglichen wird. Die Aufnahme der einzelnen Posten 
muB neben den laufenden Arbeiten, wenn irgend moglich durch die 
flir die Bestande verantwortlichen Personen selbst vorgenommen werden 
konnen, und zwar so, daB innerhalb bestimmter, durch die N atur der 
Bestii.nde, den Umfang und die Zahl der Bestandanderungen und die 
Fristen rur die Zwischenabrechnungen bedingter Zeit der gesamte Bestand 
kontrolliert worden ist. Sind die Einzelposten zu groB, so werden die 
betr. Person en durch die Aufnahme der Bestande zu sehr bei ihren 
laufenden Arbeiten behindert. Die Folge davon ist, daB die Kontrolle 
unterbleibt. Bei richtiger Bemessung der Einzelposten konnen dagegen 
von den Magazinverwaltern, Werkmeistern usw. kleine Arbeitspausen, 
die ja sehr haufig auftreten, rur die Kontrollarbeiten nutzbar gemacht 
werden. 

Oft muB deshalb sogar ein und dieselbe Ware in zwei oder mehr 
Posten unterteilt werden. Man muB alsdann aber Sorge tragen, daB 
die verschiedenen Posten der gleichen Ware mit ausreichender Deut
lichkeit bezeichnet werden konnen, so daB bei der Verbuchung von 
Anderungen ohne Schwierigkeit die richtige Verbuchungsstelle gefunden 
werden kann. Bei Waren, die teils in Packungen von groBerer Stiick
zahl, teils einzeln abgegeben werden, macht man zur Vereinfachung 
der Kontrolle mit V orteil von dieser Trennung Gebrauch, indem man 
die verpackten Waren und die losen je als besonderen Posten auffiihrt. 
Ebenso kann man diese Trennung durchfiihren bei solchen Waren, die 
an zwei verschiedenen Stell en lagern (Haupt- oder Stammlager und 
Neben-, Ausgabe- oder Ladenlager). Durch entsprechende Stempel
aufdrucke auf den Nachweispapieren muB man dann ersichtlich machen, 
welcher Stelle die betr. Posten ab- bezw. zugegangen sind. Bei Waren, 
die mit einer laufenden Nummer versehen sind (Fabrik-Nummer, 
Lizenz-Nummer) laBt sich der Einzelnachweis bis auf das einzelne Stiick 
ausdehnen. 

Punkt c: Bertlcksichtigung der sachlichen ZusammengehOrigkeit 
der verschiedenen Waren spielt insofern eine Rolle, als naturgemaB 
Anhaltspunkte fiir die Bemessung des Einkaufs und dergl. nur dann 
aus den Aufzeichnungen entnommen werden konnen, wenn die Einzel
nachweise genligend eingehend sind. So wiirde z. B. ein Gesamtnachweis 
liber den Bestand und Verbrauch von Messing jeglicher Form wohl 
flir den AbschiuB der Buchfiihrung, nicht aber flir die Bemessung der 
nachsten Bestellung in Rundmessing genligen. Anderseits ist vor einer 
zu weit gehenden Unterteilung zu warnen. Denn dadurch werden schon 
bei geringffigigen Fehlern in den Angaben die Buchungen faisch, und 
zwar die Gesamtbetrage nicht notwendig unrichtig - denn es konnen 
ja Verschiebungen zwischen Waren von gleichem Preise vorkommen 
- aber eine fortIaufende Kontrolle der Bestande in einzelnen Posten 
unmoglich gemacht. 

11* 
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Mit Rucksicht auf Punkt d: die Anlage del' Einzelnachweisungen 
'Und die Verbuchung der Ab- und Zugange konnen rur die Einteilung 
der Waren zwei Gesichtspunkte in Betl'acht kommen: 

1. die Einteilung der Waren nach ihrem Lagerol't, 
2. die Einteilung der Waren nach ihl'er sachlichen Zusammen

gehOrigkeit. 
Beide Systeme k6nnen auch miteinander verbunden werden. -

Bei del' Einteilung del' Waren nach ihrem Lagerorte werden zunachst 
die verschiedenen Lagerabteilungen, alsdann innerhalb jeder einzelnen 
Abteilung die verschiedenen Gruppen, Gestelle und Facher unterschieden, 
bis man schlieBlich den einzelnen Lagerplatz, del' durch zugefiigte 
Buchstaben gekennzeichnet wird, erreicht hat. Ein Beispiel wil'd dies 
leicht verstandlich machen: 

Lager III. Gestell A Reihe I Fach 7 Platz a. 

Fur die Lagerortsbezeichnung kann auch mit Vol'teil das bekannte 
Dezimalsystem verwendet werden. In dies em wiirde obiger Platz heiBen: 

3 1 1 7 1. 
Die Einteiluug del' Waren - und damit auch del' Nachweise -

nach dem Lagerort bietet den wesentlichen Vorteil, daB man bei der 
Kontrolle sehr schnell die zusammengeh6rigen Aufzeichnungen und 
Waren auffinden kann, und daB Irrtiimer und Riickfragen uber den 
jeweils aufgenommenen Posten vermindert werden. Auch rur Feuer
versicherungszwecke ist diese Einteilung die beste. Hingegen ist bei 
diesem System von N achteil, daB die Aufzeichnungen uber gleichartige 
oder zusammengeh6rige Waren oft an verschiedenen Punkten sich be
finden, daB infolgedessen den Anforderungen unter a) und c) nicht so 
leicht geniigt werden kann, wie wenn die Waren nach sachlicher Zu
sammengeh6rigkeit eingeteilt werden. 

Bei del' Einteilung nach del' sachlicben Zusammengehorigkeithandelt 
es sich zunachst darum, festzustellen, welche gr6Bere Warengruppen 
sich bilden lassen. Alsdann wird innerhalb del' gr6Bel'en Gruppe unter
schieden zwischen Waren gleicher Gattung, die ihrerseits wieder nach 
gewissen BestimmungsgroBen eingeteilt werden. 

Ein Beispiel rul' eine derartige Einteilung von Rohmaterialien ist 
in Abb. 34 wiedergegeben. AuBer del' darin angegebenen Material-Nr. 
kommen noch folgende Ziffern in Betracht: 

Gestaltsbezeichnungen (werden an die Material-Nr. angehangt) 
1 = Draht 2 = R6hren 3 = Blech 4 = Vierkant 5 = PreBstiicke. 

Bearbeitungsbezeichnungen (werden an die Gestalt-Nr. angehangt) 
1 = roh 2 = poliert 3 = U msponnen, vernickelt oder ahnlich behandelt. 

Abmessungen werden bin tel' einem Bruchstrich angefiigt. 

Beispiel: 5 mm Messingdraht, roh: 10 11/ 5 , desgl. poliert 10 12/ 5 

3 mm Stablblecb, blank gescheuert 23 32/ 5 , 



1 == Gelbmetalle 

10 = Messing 
11 == Rotgu13 
12 == Messinggu13 

2 == Eisen 

20 == Schmiedeeisen 
21 == Gu13eiseu 
22 = Tempergu13 
23 == Schrauhenstahl 
24 = Silberstahl 
25 = Werkzeugstahl 
26 = Maguetstahl 
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Abb. 34. 

3 == Verschiedene 
Metalle 

30 = Kupfer 
31 == Ziuk 
32 = Alumiuium 

4 = Edelmetalle 

40 == Platiu 
41 = Silber 
42 = Gold 

() = Glas 

50 == Feusterglas 
51 == Spiegelglas 
52 == belegte Spiegel 
53 == optische Glaser 

6 == Isoliermaterialien 

60 = Hartgummi 
61 == Fiber 
62 = Asbest 

9 == Hilfsmaterialien 

90 = Putzstoffe 
91 == Ole 
92 == Breunstoffe fliiss. 
94 == BUrsten u. Pinsel 

Die angegebenen Nummern kannen zur Bezeichnung del' betr. 
Waren benutzt werden, wie in obigem Beispiel gezeigt. - Ein Nachteil 
der Einteilung del' Waren nach sachlicher ZusammengehOrigkeit ist der, 
daB es bei del' Kontrolle oft schwer halt, die zu einem Bestands
nachweis gehorigen Waren samtlich aufzufinden, namentlich wenn die
selben in verschiedenen Raumen lagern. Diese Schwierigkeit wird 
noch dadurch erhoht, daB bei del' Einteilung del' Waren nach sacblichen 
Gesichtspunkten sebr leicht Verbuchungsfehler durch undeutliche Be
zeichnungen vorkommen kannen, zumal einzelne Waren sich oft nur 
in geringfiigigen oder schwer zu erkennenden Merkmalen voneinander 
unterscheiden: z. B. unter den Rohstoffen die verschiedenen Stahlsorten, 
elektr. Leitungsdrahte mit verschiedenal'tigel' Isolierung, unter Fertigfabri
katen alle solche, die auBerlich gleich ausgeflihrt sind, sich aber durch 
die Inneneinrichtung unterscheiden (z. B. Dosenschalter fiir verschiedene 
Schaltungen usw.) 

§ 131. Aufgabe del' Nachweisungen (Bestandskonten) ist es zu
nachst, den Bestand del' verschiedenen Waren-Posten, deren Umfang 
durch die nach vorstehenden Gesichtspunkten durchgeffthl'te 'vVaren
einteilung bestimmt ist, laufend del' Menge nach nachzuweisen. Daneben 
sollen aus den Nachweisungen mit Rucksicht auf den BucherabschluB 
noch ersichtlich sein die Daten, welche fiir die Bewertung del' einzelnen 
Posten von Wichtigkeit sind. Mit Rucksicht auf die Nebenzwecke -
Bemessung des Einkaufs und del' Fabrikation - sollen die Nachweisungen 
ferner AufschluB geben ftber den Umfang des Verbrauchs, die bisherige 
Bezugsquelle bezw. Herstellungsstelle, die auf einmal bezogene bezw. 
hergestellte Menge und die Kosten und sonstigen Bedingungen del' 
bisberigen Beschaffung. SchlieBlich muss en die Nachweisungen noch 
Angaben enthalten, we1che eine Nachprftfung der Aufzeichnungen auf 
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Grund del' Unterlagen ermoglichen. Die aufiere Form der Nach
weisungen soIl derartig sein, da:B 

a) die einzelne Nachweisung moglichst bequem und moglichst 
unter Zugrundelegung verschiedener Gesichtspunkte gefunden 
werden kann; 

b) die Verbuchung nebst allen oben verlangten Angaben mit mog
lichst wenig Schreibwerk vorgenommen werden kann; 

c) Anderungen in betriigerischer Absicht, Unterschiebung> ge
falschter Nachweisungen oder Unterdriickung del' einzelnen 
Nachweisung moglichst schnell entdeckt werden; 

d) die Au:frechnung aller N achweisungen zwecks Ermittlung des 
Gesamtbestandes moglichst bequem, zuverlassig und kontroll
:fahig erfolgen kann. 

In Frage kommen :l'iir die Au:fnahme del' Nachweisungen: 
Bucher mit :fest eingebundenen Blattern, Bucher mit herausnehm

baren Blattern (Lose-Blatter-Bucher) Nachweisungen au:f losen Zetteln, 
in Kasten senkrechtstehend aufbewahrte Karten (Kartenregister) und 
an den Lageorten angebrachte Karten (Steckkarten). 

Gebundene Bucher sind dort am Platze, wo es sich um wenig Artikel 
handelt, die in zahlreichen Einzelposten ein- bezw. ausgehen. Sie bieten 
den Vorteil, da:B die Ent:fernung einzelner Blatter und das Unterschieben 
geanderter Konten sofort wahrgenommen werden kann. Ferner konnen 
die gebundenen Bucher leicht mit einem Hil:fsregister versehen werden, 
das die Au:f:findung der einzelnen Nachweisungen unter verschiedenen 
Stichwortern ermoglicht. Schlie:Blich lassen sich mit gebundenen Be
standsnachweisungen leicht die ublichen Grundbucher del' kaufm. Buch
fuhrung verbinden. 

Dagegen besitzen gebundene Bucher bei vielen Einzelnach
weisungen den Nachteil, da:B von vornherein :fUr jede Nachweisung ein 
begrenzter Platz vorgesehen werden mu:B, nach dessen Ausnutzung die 
betr. Nachweisung an eine andere Stelle ubertragen werden mu:B, so 
da:B dadul'ch die anfangliche Reihenfolge bald gestol't und die Ubel'sicht 
wesentlich beeintrachtigt wil'd. An einem gebundenen Buche kann ferner 
nur eine Person arbeiten. Bei Verwendung mehrerer parallellaufender 
Bucher ist die Handhabung :fur eine Person zu unbequem. 

Das Lose-Blatter-Bucher- und das Kartensystem sind zwar mit den 
angedeuteten ]'ehlern del' gebundell.en Bucher nicht behaftet; jede Nach
weisung bleibt vielmehr dauernd an gleicher Stelle, sie kann durch 
Hinzu:l'iigen neuer Blatter bezw. Karten beliebig erweitert werden und 
es konnen an del' Einrichtung mehrere Personen gleichzeitig arbeiten, 
da die Blatter und Karten beliebig verteilt werden konnen. Doch mu:B 
da:fUr in Kau:f genommen werden del' Mangel einer Registrierung nach 
mehreren Gesichtspunkten und die Ge:fahr, da:B eine einzelne Karte 
odeI' ein einzelnes Blatt verloren gehen oder in betrugerischer Absicht 
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durch ein anderes ersetzt werden kann. Doch lassen sich hiergegen 
eine Reihe von V orkehrungen treffen, deren AuffUhrung hier zu weit 
fUhren wiirde. 

Die an den Lagel'orten angebrachten sog. Steckkarten dienen in 
del' Regel nur zur Selbstkontrolle des Lagerpel'sonals. Gelegentlich 
hat jedoch Vel'fasser auch diese Steckkarten als Grundlage fUr die 
Bestandsel'mittlung benutzt. Del' V orteil del' Steckkarten besteht darin, 
dafi del' Aufschl'eibende stets den Bestand selbst VOl' Augen hat, also 
sich durch den Augenschein davon ubel'zeugen kann, ob die angeschriebene 
Bestandsziffel' del' Wirklichkeit wenigstens ungefahr entspl'icht. Grobe 
Fehler werden dadurch leichtervermieden, als wenn dieAufschl'eibungen an 
anderel' Stelle erfolgen. Beschwerlich ist hingegen die Aufnahme des 
Gesamtbestandes, da zu diesem Zwecke entweder alle Karten aus
gewechselt odeI' die Bestande am Abschlufitage abgeschrieben werden 
mussen. Letztel'es hirgt - abgesehen von del' Mehrarbeit - auch 
eine nicht zu unt,el'schatzende Fehlel'quelle in sich. 

DerVordruck del' einzelnen Nachweisungen richtet sich ganz und 
gar nach dem Zweck, del' mit denselben verfolgt wird. 1m wesent
lichen lassen sich dl'ei Gruppen bilden: 

a) Nachweisungen, die lediglich zum Wel'tnachweise dienen 
(l'eine Wertskontren); 

b) Nachweisungen, die lediglich zum Mengennachweis dienen 
(reine Mengenskontren); 

c) Nachweisungen, die gleichzeitig zum Mengen- und Wert
nachweise dienen. 

Reine Wertnachweisungen kommen dort in Betracht, wo in einer 
N achweisung mehrel'e Warensorten mit verschiedenen Stiickpreisen 
zusammengefafit sind, wo also die Kenntnis del' Stiickzahl allein fiir 
die Ermittlung des Bestandwertes nicht !?:enugen wiirde. Reine Mengen
nachweisungen finden Verwendung bei Waren, deren Einheitspl'eis 
nicht wesentlich schwankt. An allen ubrigen Stell en muss en miteinander 
verbnndene Mengen- und Wertnachweisungen verwendet werden. 

Abb. 35 stellt ein einfaches Mengenskontro fur eine einzige Wal'en
sorte dar, welches an Hand del' eingehenden und ausgehenden Rech
nungen gefiihl't wird. 
Abb.35. Monat: Mai 1910. Material: Messingblech 3 m'ln . 

..: 
Zugang Abgang Z Bemer-

0> Bestand 
'd 

Dat·1 Lieferant I Menge Dat·1 Empfanger I Menge 
kungen 

'H 

H 

1 25.5.1 Muller I 151011105125.5.1 Meyer 1 [110:11051 I I ' I :4',010,-
2 I I I ! I 125.5.1 Schulze I I 15101-1 13!5!01-I I ----3 I I I I I I 126.5.1 Muller ret. I 1110101-1 1215101-

I I I I I I 1 I I 1 I I ! 1 II I I 
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In Abb. 36 ist ein Mengenskontro fUr mehrere Warensorten auf 
einem Blatte wiedergeg'eben: 

Abb.36. 

l. Messingblech 2. Messingblech 3. Messingblech 14 M'''i'gbl"h 
0,5 mm 0,75 mm 1,0 mm • 1,5 mm 
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-:T~ -=r-! t] 'I ~ 'I ~ 
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• 0.0 • flO rn 00 

" " " " '" ~ :::: 1 ~ ~ Q.) ~ § ~ § '" ~ § ~ ~ ~ 
A " A ~ ~ " ~ A ~ ~ " ~ A ~ ~ A ~ A ~ ~ ~ 

Inv·l:w,ol I 130,0 Inv·llo,ol I l'O,",m,I'80,01 I I '8ot .. ·150'~ I 150,0 

I 117.110,0120,0 I 117.15,01 5,0 I I 6.130,01150,0 I I 4.!20,030,0 

I 118.1 2,1117,9 I 118.10,51 4,5 I 111.1 1,11148,9 I 112.1 1,0~29,O 
23.150,01 152,5 

Die Anordnung mehrerer Waren del' gleichen Gattung auf einem 
Blatte bietet fUr die Verbuchung wesentliche Vortei1e, da dadurch das. 
Hin- und HerbHtttern vermindert wird. 

Eine andere Form del' Mengenskontren gibt Abb. 37 wieder. 
Wahrend bei den in den vorigen Abbi1dungen wiedergegebenen For
men del' Nachweisungen Zu- und Abgang nebeneinander verrechnet 
und del' Bestand in einer dritten Spalte ausgeworfen wurde, sind hier 
aIle drei Ziffern in einer einzigen Spalte untereinander untergebracht. 
Diese Anordnung ermog'licht es, auf einer Seite eine grofiere Anzah1 
von Nachweisungen unterzubringen. Sie bietet aufierdem den Vortei1, 
dafi die einze1nen Ziffern so untereinander zu stehen kommen, vvie 
man dies beim gewohnlichen Rechnen gewohnt ist, wodurch Rechen
feh1er vermindert werden. Anderseits feh1t hier eine sehr wichtige 
Ziffer: Del' Gesamtumsatz kann aus diesel' Tabelle nul' durch miihsame 
Aufrechnung del' Einze1posten des Ausgangs entnommen werden. Auch 
feh1t hier die KontroIlmog1ichkeit, die in den vorhergehenden Mustern 

Abb. 37. Messingbleche. 

Dot. ~:,t"~D"t ~+1:,t,"g I-D-a-t."'!~-+"'!I-:-e-tr-a-g"-D-a-t."!,~_m""i'I-:-et-r-ag--I-D-at-."i"I±-n"i"lm-B-e-tI-'a-g 
Inv·l· 1381.10 I Inv'l 1611.111 Inv". i 11110'-1 Inv.! 1700'-1 Inv.! ! 500.-
26 +1 10 - 26 -I 11 - 26 I-I 110 - I I 

! 1391.10 11600.111 I 11000'-1 
1 

I 
I 

I 
27. -140.- 27. +1100.10 27. -I 300. I I 

I 1351.10 I 1700.21 11700.-1 

I 
I 

I 
I 

28. -I 10.10 28. I-I 23.06 28. 1-1100.-1 ! I 
I 1841·-1 I 1677.15 I 1600·-1 I 1 I I 1 
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darin liegt, daB man durch die Subtraktion del' Abgangssumme von 
der Zugangssumme auf den Restbestand kommen muB, wenn kein 
Rechenfehler vorliegt. 

Eine andere Art del' Mengenkontrolle ist in Abb. 38 wieder
gegeben (sog.lineares Skontro). 

Abb. 38. Rontgen-Rohren. 

~ I Eingang I Ausgang I Monatskontrolle 
~ Dat.( Lieferant (Fabr .. Nr. Dat.(Beleg! EmpHinger I Irr(mIIV(V (vllvn(VlII(IX( x(xr[xn 

101 25.6. MiiUe,. 108311 3.8. 2311 Dr. Pa ... l 1 - - - -

3 313 17.11. 5141 Dr. Karl 1 -

426.6. 108754 26.7. 2811 PhaJ·m. Instit ... t 1 - ----

~ _2._7. ___ -.!.,0_9_75_5 _ _ 4_. 7_ • ..c.2,:.:31 __ 1_1 __ D_r._M __ iil..c.le_r _1 ______ I~ _-_ -= = -= -=-
Hielefeld I 1 - - -6 5.7. 831 19.9. 4117 

Diesel' Vordruck findet Verwendung fUr alle mit laufender Nr. 
versehenen Artikel. Er dient gleichzeitig als Nachweis, wer ein dmch 
die Nr. bestimmtes Exemplar erhalten hat. 

Die Ermittlung des Bestandes erfolgt hierbei entweder durch 
Auszahlen del' noch offen en Felder, odeI' noch bessel' unter Benutzung 
del' rechts befindlichen "Monatskontrolle". Bei jedem Ausgang eines 
Stuckes wird in die Spalte, welche mit dem Ausgangsmonate 'ilber
schrieben ist, ein senkrechter Strich gemacht. Diese Striche werden 
seitenweise gezahlt und dmch das Register hindmch addiert. Auf den 
ersten beiden Blattern des Buches befindet sich eine Zusammenstellung 
etwa nach folgendem Muster, (Abb. 39) aus del' am Monatsschlusse 
del' jeweilige Bestand errechnet werden kann: 

Abb.39. 

Zugang Abgang 
Monat Bestand 

von Nr.1 bis Nr·1 SHick [Insgesamt im Monate[Insgesamt 
-

I --I ------

II ---- ----

III 

Die bisher besprochenen Schemata dienten lediglich fUr den Nach
weis del' Mengen del' einzelnen Waren. Entsprechend waren die rein en 
Wertnachweise einzurichten. 

Die folgenden Schemata veI'I'echnen Wert und Menge nebeneinander. 
Sie gestatten gleichzeitig eine Bestimmung del' Einheitspreise und des 
Wertes del' Einheit odeI' des gesamten Bestandes: 
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Abb.40. 
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Das vorstehende fur Rohstoffe, Bezugsartikel und Handelswaren 
bestimmte Schema Abb. 40 ermoglicht sowohl die Kontrolle von lVIenge 
und Wert, als auch die Uberwachung del' Einkaufsbedingungen und 
die Rechnungskontrolle. Bei Benutzung derartiger N achweise konnen 
somit die vielfach ublichen Einkaufsblicher oder ahnliche Aufzeichnungen 
uber den Einkauf fallen gelassen werden, wodurch sieh die Fiihrung 
del' Bestandnachweise um die bisher fur diese Bileher aufgewendeten 
Kosten vermindert. Noch weitergehend ist in diesel' Beziehung der 
in Abb. 41 wiedergegebene Vordruck, da diesel' auch die fur die Kon
trolle del' ausgegangenen Bestellungen. Einhaltung del' Liefertermine 
und dergl. notwendigen Unterlagen enthalt. 

Abb.41 
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Vielfach wird es notwendig, daD man mit Rucksicht auf vor
liegende eilige Auftrage bereits vor dem Eingang, oft auch vor dem 
Abfordern del' betr. Stoffe yom Lager liber dieselben verfligt, damit im 
Augenblicke des Gebrauchs die notwendigen Bestande wirklieh vor
handen und nieht etwa fUr andere, weniger wichtige Auftrage gebraucht 
sind. Abb. 42 zeigt einen fUr derartige Vermerke eingerichteten 
Vorclruck: 
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Abb. 42. 
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Ab b. 48 zeigt die Verbindung der Kontroliaufzeichnungen mit dem 
Eillgangs- und Ausgangsfakturenbuche. Die Bestandsermittlung muB 
hierbei am Schlusse im Eingangsfakturenbuche erfolgen, denn in diesem 
muB, wie wil' spater sehen werden, auch del' Anfangsbestand vorgetragen 
werden. In der Abbildung ist der AbschluB im Eingangsfakturenbuche 
wiedergegeben. Das Ausgangsfaktul'enbuch, dessen Summen in den 
AbschluB libernommen sind, wird in gleicher Weise geflihrt, wie das 
Eingangsfakturenbuch. 

Ahnliche Schemata, wie wir sie eben fiir gebundene BUcher zeigten, 
werden £tir lose Blatterbiicher und Kartenregister verwendet. Bei Be-

Abb. 43. Monat: ___________ _ 

Der Rechnullg Kupfer _I Aluminium Zink_ 
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Abb.44. 
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trieben, in denen es sich um den Nachweis einer gro£en Anzahl von 
Sorten handelt, werden auf den betr. NachweisbHtttern zweckma£ig Hin
weise auf den Lagerort, die Material- odeI' Warengruppe und dergl. 
aufgefiihrt. Mit Riicksicht auf die Benutzung diesel' Unterlagen fill' 

InIaterial: 

Abb.45. 
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Kontrollkarte fUr Waren, die nach del' Stlickzahl kontrolliert werden 
konnen. Bei diesel' wird del' Abgang neben jedem Zugangsposten lediglich 
durch senkrechte Striche eingetragen. Bei zuverlassiger Flihrung ist diese 
Aufzeichnung genligend genau und die dadurch erzielte Ubersicht libel' 
den jeweiligen Bestand sehr gut, ohne daB del' Bestand bei jedem ein
zelnen Posten ausgerechnet werden mit£te. Dadurch wird die Arbeit 
des Eintragens del' Abgange ganz wesentlich vereinfacht: 

Abb. 48. 

Gegenstand: Elektrisches Vierzellenbad n. Schnee Kat.-No. 6017. 

Zugang 

I Ordre No·1 I Stuck 
Abgang 

Dat. Monteur 

5. 7. J. 2111 MilUm' I 12 -/lit -/lit II 
15, 7. J. 2714 Meyer 5 II ---
17. 7. 

" 
Anton 5 

117. 7.! " 
Friedel 5 

Eine eigenartige Verbindung zwischen dem Kartensystem und 
derVertikalregistratur stellt die in Abb. 44 wiedergegebene Klappkarte 
dar. Sie dient, au£er zu Notizen libel' den Ab- und Zugang auch zur 
vorlaufigen Aufbewahrung von Zetteln, die auf den Warenverkehr Be
zug haben. Welche Vorteile dies bietet, werden wir spateI' sehen. 

§ 132. Die Feststellung del' Anfangsbestande mu£ in del' gleichen 
Weise erfolgen, wie bei del' gewohnlichen Inventur. Doch braucht 
wegen diesel' erstmaligen Aufnahme nicht notwendig eine Dnterbrechung 
des Betriebes einzutreten. Vielmehr kann man - mit Rlicksicht auf 
die Anlernung des Personals wird sich dies sogar empfehlen -
bereits einige Zeit VOl' Beginn del' Aufnahme del' Anfangsbestande 
mit dem Betriebe del' Buchungseinrichtungen beginnen und die Auf
nahme in kleinen Posten vornehmen. Die jeweils aufgenommenen 
Waren werden alsdann in del' gleichen Weise abgerechnet, wie wenn 
del' ganze Bestand schon aufgenommen ware, wahrend die Aufzeich
nungen fur die noch nicht aufgenommenen Waren vorlaufig unbenutzt 
bleiben. Am einfachsten ist es natiiTiich, wenn man die Anlegung del' 
Bestandsnachweise am Anfang eines Geschaftsjahres vornimmt. Doch 
mussen alsdann die Aufzeichnungen tiber den Warenverkehr schon zeitig 
VOl' Ende des J ahres begonnen werden, einerseits damit die in Frage 
kommenden Stellen sich an diese Arbeit gew6hnen, anderseits damit 
gleich vom ersten Tage des neuen J ahres an Aufzeichnungen hieriiber 
vorliegen. 
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§ 133. Die Verbuchung del' Auderungen kann im allgemeinen 
erfolgen: 

a) sofort nach jeder Anderung und einzeln flir jeden Posten 

b) in bestimmten Zeitabschnitten unter Sammlung aller Belege 
tiber bis dorthin VOl' sich gehende Auderungen. 

Die sofortige Verbuchung jeder Anderung bietet den Vorteil, daB 
del' jeweils in den Nachweisungen angegebene Bestand stets dem wirk
lichen Bestande innerhalb del' Fehlergrenzen entspricht. Die Verbuchung 
jedes einzelnen Postens erleichtert ferner die Kontrolle und bietet in 
vielen Fallen wertvolle Anhaltspunkte. So HiBt sich z. B. bei del' 
Verbuchung jedes einzelnen Postens leicht feststellen, welche Einzel
sendungen ein- und ausgegangen sind, gegebenenfalls, wer eine Sendung 
erhalten bezw. geschickt hat, wann del' Bestand zu Ende geht, so daB 
Nachbestellung erfolgen muB u. a. m.· Hingegen verursacht die Einzel
buchung meist eine groBe Arbeit. Denn es muB eben jeder einzelne 
Posten in den betr. Nachweis eingetragen werden. 

Bei del' Sammelverbuchung werden die einzelnen Buchungsgrund
lagen zunachst wahrend einer bestimmten Frist gesammelt, alsdann 
werden sienach den verschiedeneninBetracht kommenden Nachweisungen 
geordnet, hierauf die die gleiche Nachweisung (Buchungsstelle) be
treffenden zusammengezogen und ihr Inhalt in einer odeI' doch in wenigen 
Posten gebucht. 

§ 134. Als Buchungsunterlagen kommen del' auBeren Form nach 
111 Betracht: 

a) Zettel, die nul' eine einzige Buchungsstelle und nur einen 
einzjgen Anderungsposten betreffen; 

b) Listen, die nur eine Buchungsstelle, abel' mehrere Anderungs
posten betreffen. 

c) Listen, die mehrere Buchungsstellen betreffen, abel' nur je 
einen oder einzelne Posten enthalten; 

d) Listen, die mehrere Buchungsstellen betreffen und mehrere 
Anderungsposten enthalten. 

Fiir die Verarbeitungam bequemsten sind die unter a) genannten 
Einzelzettel mit nul' einem einzigen Anderungsposten, weil man die
selben bequem nach den einzelnen Buchungsstellen ordnen kann. 

Als Vordruck kann etwa ein Muster, wie Abb. 49 zeigt, ver
wendet werden. 

Del' iibrige Text dieses V ordrucks richtet sich nach dem Ver
wendungszwecke. 

Mit V orteil k6nnen als Einzelzettel auch an den Waren ange
brachte Anhanger verwendet werden. 
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Ein N achteil dieser Einzelzettel ist der, daB dieselben leicht verloren 
gehen konnen. Um dies zu vermeiden, oder um das Fehlen eines Zettels 
wenigstens festzustellen, versieht man die Zettel mit fortlaufender 
Nummer und faBt sie in Blocks zusammen. Etwa beschadigte Zettel 
miissen alsdann sofort an die mit der Durchfilhrung der Bestands
kontrolle betraute Stelle abgeliefert werden. Eine andere Moglichkeit 
der Kontrolle besteht darin, daB die einzelnen Zettel nach ihrer Er-

Abb.49. 

Menge I Einheit Bezeichnung 
Vorn Buro auszufiillen 

Eiuheit I insgesamt 

I 

Datum : ____ _ Tl't'~'''nnnnnn .IM'!hkn 
ledigung - also nach Annahme oder Abgabe del' betr. Waren - von 
dem Lagerverwalter mit einer fortlaufenden Nummer abgestempelt 
werden. Dadurch wird gleichzeitig die doppelte Verwendung einzelner 
Zettel in betriigerischer Absicht wirksam verhindert. Ferner Hifit sich 
del' Geschiiftsgang meist so. einrichten, daB die gleiche Nummer auf 
-andere Papiere aufgedruckt wird, die mit dem Zettel inhaltlich in Ver
bindung stehen - z. B. Arbeitszettel, zu denen das Material durch den 

Abb.50. 

petforierler 

Einzelzettel ausgefaBt wird; Auftragszettel, zu deren Erledigung eine 
einzelne Position durch Einzelzettel aus einem Lager geholt wird -
sodaB dadurch eine gegenseitige Kontrolle der einzelnen Papiere er
moglicht wird. Geeignete, selbstschaltende Stempelapparate sind im 
Handel billig zu haben. Die Kontrolle erfolgt in beiden Fallen in der 
Weise, daB die bei der Kontrollstelle eingehenden Zettel nach laufender 
Nummer geordnet, oder auf einer Nummerntafel abgestrichen werden. 
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Vielfach ist es erwiinscht, ein und dieselbe Aufzeichnung an meh
reren Stellen unabhangig voneinander benutzen zu konnen. In diesem 
Falle empfiehlt es sich, die betr. Zettel mittels Farbpapier durchzu
schreiben. Fiir die spatere Verarbeitung ist es dabei oft zweckmafiig, 
daB die einzelnen Durchschriften bis zu einem gewissen Stadium des 
Geschiiftsganges - z. B. bis zur Durchfiihrung del' Bewertung - zu
sammenbleiben. Durch geeignete Falzung del' Zettel laBt sich dies 
erreichen. Abb. 50 zeigt einen solchen dreiteiligen Zettel, bei dem alle 
drei Durchschriften ausgetrennt werden konnen ohne dieselben zu zer
teilen. Die Anordnung del' Zettelblocks mit einzeln herausnehmbaren 
Blattern diirfte den Lesern wohl bekannt sein. 

Ein weiterer Nachteil del' Einzelzettel ist del', daB man Hilfsver
merke, die flir die weitere Verarbeitung del' Zettel dienen, bei jedem 
Zettel aufs Neue schreiben muB, und daB man ferner bei mehrteiligen 
Zetteln die Farbbl1ttter nach dem Ausschreiben eines jeden Zettels neu 
einlegen muB. Man hat sich dem gegeniiber dadurch zu helfen versucht, 
daB man die Hilfsvermerke auf aIle die gleiche Angelegenheit betreffen
den Zettel mittels zusammensetzbarer Kautschuckstempel oder Loch
stempel iibertragt. Ferner hat man Einzelzettel mit vorgedruckten Be
zeichnungen flir haufig vorkommende Waren geschaffen, auf denen die 
jeweils in Frage kommende Ware angestrichen werden. 

Durch Vel'wendung verschiedenfarbiger Zettel laBt sich das Aus
sortieren del' Zettel wesentlicb erleichtern, so kann z. B. durch die 
Fal'be eine Tl'ennung zwischen verscbiedenen Warengruppen, verschie
denen Lagern, zwiscben Ein- und Ausgang, oder - und das ist die 
wicbtigste Unterscheidung - zwischen zwei aneinander grenzenden 
Rechnungsperioden erleichtert und mit ungelerntem Personal durch
fiihrbar gemacht werden. 

Die Verbuchung del' Einzelzettel kann entweder jeweils sofort 
nach Eingang derselben an del' Bestandskontrollstelle erfolgen, odeI' 
es konnen die einzelnen Zettel zunacbst eine Zeitlang gesammelt, nach 
Buchungsstellen geOl'dnet und alsdann entweder einzeln oder flir jede 
Buchungsstelle in einer Summe libertragen werden. Die Vor- und 
Nachteile beidel' Verfahren sind bereits besprochen. Flir die Auf
bewabrung del' einzelnen Scheine kann man Fachergestelle verwenden. 
Viel zweckmafiiger ist jedoch die Benutzung del' in Abb. 44 wieder
gegebenen Mappenkarte. In diese werden die einzelnen, die gleiche 
Buchungsstelle betreffenden Zettel nach KlarsteIlung etwaiger Un
stimmigkeiten einfach hineingelegt. Die Ubertragung des Zettelinhaltes 
auf die Karten erfolgt jeweils so, wie del' betr. Beamte Zeit hat. Sie 
kann bis zum AbschluB del' betr. Rechnungsperiode zuriickgesteIlt 
werden. Wird am AbschluBtage die Farbe del' verwandten Zettel ge
wechselt, so konnen die Abschlufiarbeiten ohne Storung del' laufen-

Grull, Iuventur. 12 
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den Arbeiten ganz gut libel' den Abschlufitag hinaus fortgesetzt werden. 
Durch diese, yom Verfasser zuerst angegebene Einrichtung ist die Durch
flihruug del' laufenden Verbuchung del' Ab- und Zugange und damit 
ein laufender Bestandnachweis flir viele Betriebe uberhaupt erst er
moglicht worden. Gegenuber den liblichen Ubertragungsverfabren wird 
durch die Verwendung solcher Mappenkarten eine ganz wesentliche 
Zeitersparnis und damit eine Verminderung del' Kosten erzielt, die die 
Einfiihrung del' laufenden Bestandkontrolle auch dort ermoglicht, wo 
mit Rlicksicht auf die Kosten bisher davon abgesehen wurde. 

Die Listen fur mehrere, ein- und dieselbe Buchungsstelle betreffende 
Anderungsposten dienen mit Vorteil zur Vereinfachung del' Buchungen uber
all dort, wo ein und dieselbe Person odeI' eine Abteilung das gleiche Ma
terial in einer grofien Anzahl von Posten liefert odeI' verbraucht. Dies 
ist z. B. del' Fall bei Kohlen, Putz- und Schmiermaterialien, Hilfsmateri
alien, Nageln, kleinen Schrauben und dergl., ferner bei Einzelteilen fur 
die Massenfabrikation bestimmtel' Waren, z. B. Fahrrader, Nahmaschinen, 
Elektromotoren und dergl., ebenso bei del' Herstellung von Massenglitern 
wie Ziegelwaren, Roheisen usw. Abb. 51 gibt eine derartige Liste fUr 
Rohstoffe (Messingdraht) fUr Revolverdrehbanke wieder. 

Abb. 51. 

______ Fabr. Abteilung: _____________ Maschine: _______ _ Arbeiter : ______ _ Liste 
No. ____ _ 

Erhalten an Rohmaterial Abgeliefert l\iithin 

Da 
I I I I Dat.1 Waren I Spline I AbfaH 

Bestand Kontrolle 

t·1 kg Zuriick I Bleiben IAddition I kg kg kg kg 

1--~I-I~~ ~-I-I~---~--
I~~ 

I~-- -~l~~=I: ~- ~-~---I--~------------1-
1----~--I---~ --1---1-

Handelt es sich urn wenige Waren, so kann man derartige "Aus
fai31isten" leicht miteinander in del' Weise verbinden, dafi man fUr die 
verschiedenen Waren Spalten einrichtet. Abb. 52 zeigt eine solche 
Ausfafiliste fur eine Pumpenfabrik. 

Bezuglich del' Verbuchung gilt bei den vorbesprochenen Listen 
das Gleiche, wie bei den Einzelzetteln, nul' daB man bei diesen an sich 
schon mehrere zeitlich aufeinanderfolgende Posten enthaltenden Listen von 
einer weiteren Ansammlung in del' Regel absehen und die Endziffern sofort 
verbuchen wird. Durchschriften konnen hier gegebenenfalls in gleicher 
Weise angefertigt werden, wie bei den Einzelzetteln. Auch kann del' 
Farbenwechsel am Schlusse del' Abrechnungsperiode in gleicher Weise 
vorgesehen werden. 
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Abb.52. 

Abt. Dreherei. 15~ Lobnwoche vom 20. bis mit 27. 6. 1910. Liste 
No.887 

Zur Bearbeitung erhaltener Graugu.6. 

I 
... ... Ivordere[ hintere 

I 
'" '" OJ '" § S ;::; '" "" ... "" "" ... 

~ ., :E ... .::l '0 '" -+' ." '0 ~ 
..c ." 
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'" '" '" Zylinder- :::1 :;::::: 

A ... ... ." OJ 

"" -" ... 
." '" :S ~ .:: 1::.-" bV bV deckel " " 

I 
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I 
~ 

I ~g H H ~ ~ 
" kg kg kg kg kg kg I kg 

4,0 6,0 

Abb.53. 

Monat: Juni 1910. 

Biberschwanz-Maschinen. 

kg I kg 

I 

Abgabe-

stempel 

II Abgabe I II 
No. 1171 I 
21. 6. 10 

I I 

-+' 
A 

<;) 

~ 
.a ... 

OJ 
po. 

OJ; 
Maschine I Maschine II Maschine III Mascbine IV 

" 
Std. I Sorte I Stuck I Std. [ Sorte I Stuck 

E-; 
Std. I Sorte [ Stuck Std. ISortel Stuck 

1 10 5a 10000 10 5a 100001_9_ 5b 8800 9 -.!!L 7600 

2 10 5a 11000 9 5a 9200 9 5b 8700 -----
8 9 5a 8800 10 5 (£ 9800 10 5b 9400 

- ----------------------------
4 9 5a 8650 91/ 2 5a 9600 10 5b 9400 

- ---- -----------------
I 

Diese Listen bilden bereits den Ubergang zu der folgenden Gruppe 
der Listen, die mehrere Buchungsstellen betreffen, aber nur je einen 
oder einzelnen Ausgangsposten enthalten. 

Die Listen, welche mehrere Buchungsstellen betreffen, aber nur 
wenig Einzelposten enthalten, bilden bei Betrieben mit planmafiiger 
Fabrikation einen Hauptteil der Verbuchungsunterlagen. Die aufiere 
Form dieser Listen ist verschieden, je nach dem Zwecke, dem die Listen 
neben der Verbuchung noch dienen sollen. 

Vielfach finden sich die Aufzeichnungen der einzelnen Posten in 
del' Form der Abbildung 54. Hierher geh6l'en z. B. Eingangsscheine, 
Rechnungen, Stiicklisten, Materialnachweise, Auftragszettel und del'gl. 

12* 
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Abb.54 

pos., StUck , Bezeichnung I Kat.-No·1 Abg:~ben I Bemerkungen 

Es ist nun zwischen zwei Failen zu unterscheiden: 
a) die verzeichneten Warenposten werden gleichzeitig abgeliefert 

oder ausgegeben; 
b) die Auslieferung erfolgt zu verschiedenen Zeiten. 

1m ersten FaIle kann sofort die ganze Liste der Verbuchung zugefiihrt 
werden, wahrend im zweiten FaIle die Liste nach Vermerk der erledigten 
Posten wieder in die Hand der vorlegenden Stelle zuriickgelangen mufi. 

Die Verbuchung kann in der Regel nur Posten fur Posten er
folgen. Doch lafit sich in vielen Fallen eine wesentliche Vereinfachung 
der Verbuchungsarbeiten erzielen, wenn ein und dieselbe Gruppe von 
Waren wiederholt ein- und ausgeht. Dies ist z. B. der Fall, wenn ein 
und derselbe Artikel wiederholt fabriziert wird. Man legt alsdann Iiir 
diese Warengruppe eine mit laufender Nummer versehene Stuckliste 
an und fertigt Iiir dieselbe einen Hilfsnachweis aus, der mit der Nummer 
der Stiickliste bezeichnet wird. In diesem Hilfsnachweise zahlt man 
nun die Anzahl der unter der gleichen Stiicklisten-Nummer ausgegebenen 
oder eingegangenen Warengruppen ("Satze"). Am Abrechnungstage 
wird aus der Anzahl der Satze und der laut der betr. Stiickliste pro Satz 
anzusetzenden Menge jedes einzelnen Postens der Verkehr, der auf jede 
der einzelnen Warengruppen entfallt, berechnet und auf die einzelnen 
Buchungsstellen iibertragen. Abb. 55 zeigt einen derartigenHilfsnachweis 
in Kartenform. 

Abb. 55. 

I Hilfsnach weis fUr Geschliftsjahr _________ 
Stiickliste No. _________ . Ausgang. - Eingang. 

Dat·1 Beleg 
1 

StUck I Dat·1 ,Beleg 
I 

I Stiick IDat.1 Beleg 1 StUck 

----1 -I 1--------

-----

----- --- ------

----- -------
---------- -------
-1--------1----1-----
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Vielfach liiBt sich die Verbuchung derartiger Listen, die mehrere 
Buchungsstellen betreffen, auch dadurch vereinfachen, daB man dieselben 
in mehreren Exemplaren der Bestandskontrolle iibermittelt, die nun auf 
jedem Exemplare eine Anzahl Posten streicht, so daB schliefilich jedes 
Exemplar nur auf 1/3 oder noch weniger Buchungsstellen verbucht werden 
muB. Zur weiteren Erleichterung der Arbeiten kann man dann die 
verschiedenen Listen zerschneiden und die einzelnen Streifen wie Einzel
zettel benutzen uud sortieren. Allerdings muB alsdann bei dem Ent
wurf des V ordrucks Riicksicht darauf genommen werden, daB die ein
zelnen Streifenspater leicht wieder identifiziert werden konnen, damit 
die Moglichkeit einer Kontrolle nicht unterbunden wird. 

Abb. 56 zeigt ein Beispiel hierfiir. 

Com. No. 811. 
Empfanger ..... _ .... 

I 
in .... ----" 

pos·IBezeiChnnngIKat.-No·IStiickl~~~ae~tl 
1 

.~ 
-;;; 

-~ 

2 ;6 

3 · 1 
~ 
~ 

'" 
4 : I~-- .... 

'" 
5 ~ 

~ 

'" 

I Com. No. Sl1. Empfang
i: ::::::::: III I 

pos., BczeiChnUngIKat .. N O'IStiiCkl::~ae~t I . 
1 1 ~ 

~ 

-- r---
2 2 ~ 

~ 

'" --._- -

3 · 1 
-l~ I: 1 

'1~1 -I~I · 1 

Com.No.Sll. 
Empfanger ......... 

II 
in ..... ----

pos.1 BezeiCbnUngIKat .. N 0 .IStiiekl~~:;;~~~'1 
1 .. --1-1-1 

~ ... 
- '" -_.-

2 . . .. ... 2 ~ 

'" 1----
3 .... '" 1 ~ 

'" ------------ttt ..... \1 
~ 

---------- --·--1 ~ 5 .... '" 1 

- bedeutet, daB diese Position auf 

der betr. Durchsrhrift gestrichen ist. 

Abb. 56. 

Bei den bisher besprochenen Listen· war vorausgesetzt, daB die
selben sofort nach der betr. Anderung zur Verbuchung abgegeben werden 
konnen. Dies ist aber nur dann moglich, wenn der ganze Inhalt der 
Liste erledigt ist. Doch oft kann die ganze Liste nicht auf einmal 
erledigt werden, z. B. bei Ausfafilisten, weil nicht aIle Waren vorhanden 
sind, bei Fabrikationslisten, weil nicht aIle fertiggestellten Waren ab
genom men werden konnen und dergl. Alsdann sind zwei Wege moglich: 
Entweder man bezeichnet die erledigten Posten und gibt die Liste nach 
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Verbuchung diesel' Posten wieder an den V orzeiger zuriick. Die Ver
buchung muB alsdann sofort und Posten fur Posten erfolgen. Oder 
man streicht die nicht erledigten Posten auf der Liste, behalt die Liste 
zur Verbuchung zuriick und fertigt rur die nicht erledigten Posten be
sondere Scheine ("Restzettel ") aus, die man dem Listenvorzeiger wieder 
zustellt. Abb. 57 zeigt einen solchen Restzettel. 

Abb.57. 
------------------------------~------, 

Stiickliste No. 

Rest 

Restzettel NI'. 2317 

.' Pos .. 

Stiick 
kg 
Rest abgegeben: 

Stempel I 

Auf 

die Liste 

kleben. 

: Restzettel 

"Kr. 
2317 

Ein anderer Weg ist folgender: Von jeder Liste wird eine Durch
schrift auf entsprechend perforiertem Papier hergestellt. (Siehe Abb. 58). 
Bei Abgabe einer Position wird del' betr. Streifen ausgetrennt und zur 
Verbuchung weitergegeben. 

Abb. 58. 

(Kopftext.) 

Pos.\ Bezeichnung \ Kat.-No.\ Stuck I 
---------r ---------------- ,------1---1 

I 
I 
I 
I 

-r---I I 
I I T --------.- I T-I 

--------------1--- T I 

Vel'mel'k 

I 
I 

-I 
I 
I 

Will man die Kosten fiir die Querperforation sparen, so kann 
man das Heraustrennen auch mit Hilfe der sog. Schneideradchen vor
nehmen lassen. Doch empfiehlt es sich, alsdann wenigstens eine sog. 
Perforierlinie mit eindrucken zu lassen. Dies Verfahren hat ferner den 
Vorzug, daB die einzelnen Straifen wie Einzelzettel behandelt werden 
konnen. Del' Identitatsnachweis des einzelnen Streifens wird am ein
fachsten durch den bereits friiher beschriebenen Stempelaufdruck auf 
Streifen und Origina]zettel ermoglicht. Zu beachten ist hierbei jedoch, 
daB das zweite zu zerteilende Blatt aus nicht zu diinnem Papier be
stehen darf, da sonst das Sortieren del' Streifen zu schwierig ist. 

Die Listen, welche mehrere Buchungsstellen betreffen und meh
rere Einzelposten enthalten, sind rur die Verbuchung am unbequemsten, 
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da bei ihnen stets von einer Buchungsstelle zur anderen gesprungen 
werden muB, was viel Zeit beansprucht. Trotzdem sind derartige Listen 
vielfach nicht zu umgehen, namentlich dort nicht, wo es auf einen ge
wissen Nachweis der zeitlichen Folge del' Posten ankommt. Man kann 
die Einzelverbuchung nun in der eben angedeuteten Weise dadurch 
vereinIachen, daB man die Listen mit Durchschriften fiihrt und die 
Durchschriften auseinandertrenn t. 

§ 135. Bei der DurchfUhrung' der Buchungsarbeiten lassen sich 
wesentliche Ersparnisse erzielen, wenn die Verarbeitung des Buchungs
materials nach einem bestimmten System vorgenommen wird. Zunachst 
ist es notwendig, daB die Arbeiten genugend weit unterteilt werden. 
Die Unterteilung kann entweder nach del' Art del' zu kontrollierenden 
Waren, oder nach del' Reihenfolge der einzelnen Buchungsarbeiten vor
genommen werden. 

Mit der Ausfiihrung del' Bestandskontrolle wird am besten eine 
besondere Stelle betraut, die sowohl von dem Material-Einkauf un,d der 
Fabrikation, als auch von der Lagerverwaltung getrennt ist, dagegen 
zweckmaBig mit der Kalkulation vereinigt wird. Die Trennung von 
Einkauf und Fabrikation erscheint uns deshalb fUr wichtig, weil die 
Kontrolle sich auch auf die Tatigkeit dieser Stellen insofern erstrecken 
soll, als sie auf unangemessene Vorrate und abweichende Preise aUImerksam 
machen soll; die Tl'ennung von der Lagel'verwaltung mit Rlicksicht 
darauI, daB neben der Beschafful1g von Unterlagen fur die Gewinn
ermittlung die Kontrolle des Lagers die vornehmste Aufgabe der Be
standkontrolle ist und daB eine Vereinigung del' Kontrolle mit dem zu 
kontrollierenden Objekte nicht angangig ist. Eine Vereinigung der 
Bestandskontrolle mit der Kallmlatiol1 erscheint geboten, weil beide 
Stellen auf die Verarbeitung des gleichen Materials angewiesen sind 
und sieh gegenseitig leicht unterstiitzen konnen. 

Eine sachliche Trennung innerhalb der Bestandskontrolle ergibt sich 
zunachst aus den verschiedenen Warenklassen: Rohmaterialien, Bezugs
artikeln und Handelswaren einerseits werden Teilfabrikaten und Fertig
fabrikaten anderseits gegenliberzustellen sein. Inwieweit innerhalb dieser 
Gruppen eine weitere Unterteilung vorzunehmen ist, ergibt sich aus dem 
Umfang des Betriebes. Bei kleil1en Betrieben wird es oft auch moglieh 
sein, die Abrechnung libel' die verschiedenen Warengruppen in einer 
Hand zu vereinigen. 

Der Teilung der Arbeiten in ihrer zeitlichen Aufeinanderfolge 
muB eine Feststellung der iiberhaupt vorzunehmenden Arbeiten voraus
gehen, die sieh aus dem vorzusehenden Geschaftsgange ergeben. Hier 
sind so verschiedenartige Anordnungen moglich, daB wir es uns ver
sagen mussen, im Einzelnen darauI einzugehen. So kann es sieh z. B. 
bei der Verbuehung selbst urn Iolgende Teilarbeiten handeln: 
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a) Feststeilung, ob aile Unterlagen luckenlos zur Verbuchung 
gelangt sind: 
a) Sortieren der Einzelunterlagen nach laufender Nummer; 
fI) Durchsicbt der. sortierten Zettel bezugl. der luckenlosen 

N ummernfolge; 
y) Feststeilung des Inbaltes fehlender Zettel. 

b) Sortieren der Einzelzettel nach den Verbuchungssteilen; 
c) Klarsteilen etwa undeutlicher Bezeicbnungen; 
d) Bewerten der Einzelzettel fUr den (spater zu besprechenden) 

Gesamtnachweis; 
e) Eintrag der Einzelzettel in die Einzelnaehweise; 
f) Berechnung des jeweiligen Sollbestandes; 
g) Austragen der Einzelzettel im Gesamtnachweise. 

Ein anderer Arbeitsplan ist der folgende: 
a) Bewertung der eingehenden Einzelzettel an Hand besonderer 

Preisverzeichnisse; 
. b) Eintrag der Einzelbetrage in Listen fUr die Ermittlung des 

Gesamtverkehrs, gleichzeitig zur Kontrolle der V ollstandigkeit 
des Zetteleingangs dienend 1). 

c) Sortieren der Zettel nach den Einzelnachweisen; 
d) Eintrag der Zettel in die Einzelnachweise; 
e) Ermittlung des Sollbestandes. 

Weiter ist z. B. die Vertauschung der Arbeiten d und c in dem 
ersten Beispiele moglich, so daB man die Zettel zunacbst in die Einzel
nachweise eintragen, dann erst bewerten und in dem Gesamtnachweis 
verbuchen lafit. Dies ist namentlich dann von Wichtigkeit, wenn die 
mit der Flihrung del' Einzelnachweise betrauten Beamten die Preise 
nicht kennen sollen. 

Vielfacb lassen sich mit der Verbuchung gleich V orarbeiten fUr 
die Nachkalkulation verbinden. So kann man z. B. die bewerteten 
Zettel nach ihrer Verarbeitung in del' Bestandskontrolle direkt an ,die 
Kalkulation abgeben, odeI' man kann z. B. Materialzettel als Doppel
zettel ausschreiben lassen und den einen Teil bei dem Eintrag in die 
betr. Nachweisung sofort bewerten und an die Kalkulation weiterleiten, 
wahrend der andere Teil zunachst als Beleg in der Bestandkontrolle 
verbleibt ,odeI' zu anderen Zwecken - Versandkontrolle, Statistik, 
Rechnungskontrolle - verwendet wird. 

§ 136. Die Feststellung del' wirklichen Bestande durch direkte 
Aufnahme unterscheidet sich von der Bestandsaufnahme bei del' gewohn
lichen Inventur nul' dadurch, daB der Umfang der jeweils aufzunehmenden 
Posten beschrankt ist. Am besten wird fUr die Durchflihrung del' Kon-

') Es sind dies Blatter, die fiir jeden Zettel eine mit seiner Nummer ver
sebene Zeile entbalten, in welche lediglich der Zettelwert eingetragen wird. 
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trolle ein Plan aufgestellt. Man wird dabei die Einteilung der ver
schiedenen Bestande in der Regel so vornehmen miissen, da£ im Laufe 
einer oder hochstens zweier Rechnungsperioden der gesamte Bestand 
einmal mit dem aus den Karten sich ergebenden Bestande verglichen 
werden kann. Ferner wird man bei der Aufstellung des Kontrollplanes 
Riicksicht auf die Zahl der bei den verschiedenen Posten vor sich ge
henden Bestandsanderungen nehmen, denn es ist klar, daB die Fehler
gefahr, sowohl was das Auslassen einzelner Posten als auch was Zahl
und Wiegefehler anbelangt, um so groBer wird, je mehr Zu- und Ab
gange vorkommen. Des weiteren ist es zweckmaBig, Gruppen gleich
artiger Waren moglichst hintereinander zu kor.trollieren, da bei del' 
Verbuchung und auch schon bei del' Ausfertigung del' Unterlagen oft 
Verwechselungen zwischen nebeneinanderliegenden Waren, insbesondere 
bei Rohstoffen zwischen den verschiedenen Abmessungen, vorkommen. 
Ebenso kommt es gelegentlich vor, daB die verlangte Ware nicht vor
ratig war nnd statt derselben ahnliche Waren abgegeben worden sind, 
ohne daB die Unterlagen berichtigt wurden. Nimmt man daher gleich
artige Waren hintereinander auf, so kann man etwaige Verwechselungen 
meist dadurch leicht feststellen, daB sich einzelne Differenzen gegen
seitig aufheben. Neben diesel' planmaBigen Bestandkontrolle sollte eine 
auBergewohnliche Naturalaufnahme der verschiedenen Bestande jedes
mal dann stattfinden, wenn eine Nachbestellung aufgegeben wird odeI' 
wenn ein neuer Zugang erfolgt. Zu diesen Zeitpunkten sind meist die 
Bestande so klein, daB die Naturalaufnahme sehr leicht vorgenommen 
werden kann. 

Ein weiteres Hilfsmittel fUr die Bestandkontrolle stell en sog. Null
meldungen dar. Wir verstehen hierunter Zettel, die von dem betr. 
Lagerverwalter oder dergl. ausgefertigt und an die Bestandkontrolle 
geschickt werden, wenn eine bestimmte Warensorte vergriffen ist. 

Sehr wichtig ist es natiirlich, daB bei der Aufnahme des Bestandes 
festgestellt wird, welche Anderungen bereits am Tage del' Aufnahme, 
aber vor der Aufnahme selbst vor sich gegangen und noch nicht ver
bucht sind. Zu diesem Zwecke wird man am besten die Nummer des 
letzten durchgelaufenen Zettels auf del' Bestand- oder Nullmeldung 
notieren. Bei Betrieben, die die einzelnen erledigten Zettel abstempeln, 
geschieht dies am einfachsten dadurch, daB man die nachste Nummer 
auf die Bestand- oder Nullmeldung selbst stempelt. Damit bei del' 
Kennzeichnung des letzten Postens VOl' der Aufnahme keine Irrtii.mer 
vorkommen, sollte man die Aufnahme tunlichst durch den mit der Ver
waltung betrauten Beamten selbst bewirken, oder doch beaufsichtigen 
lassen. Allerdings miissen alsdann gelegentliche Stichproben vorge
nommen werden, um festzustellen, ob del' betr. Beamte keine absicht
lichen Tauschungen vornimmt. 
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§ 137. Fur den Ausgleich der sich beim Vergleich zwischen So11-
bestand und wirklichem Bestand etwa ergebenden Differenzen schafft 
man am besten ein besonderes Konto, Lager-Differenz-Konto oder ahnlich 
genannt. Dieses wird fUr die entdeckten Verluste belastet, hingegen 
fiir etwa vorgefundene Mehrbestande erkannt. Aus dem Saldo dieses 
Kontos ist dann jederzeit zu ersehen, wie die Lagerbuchfuhrung arbeitet. 
Durch Berechnung des Verhaltnisses zwischen der Differenz und dem 
Verkehr (Eingang + Ausgang) kann man sich Vergleichsziffern fUr die 
einzelnen Rechnungsperioden schaffen. 

Man hat es nun in del' Hand, durch Aussetzen VOll Pramien fur 
die VergroBerung del' Ubereinstimmung die Lagerverwalter zu sorg
samerer Arbeit zu veranlassen. 

§ 138. Die Ermittlung des Gesamtbestandes, die Hauptaufgabe 
del' Bestandskontrolle, kann auf zweierlei Weise erfolgen. Entweder 
kann man die aus den einzelnen Buchungsstellen (Nachweisen) sich er
gebenden Einzelbestande mit dem jeweiligen Einheitswerte multiplizieren 
und die so erhaltenen Einzelsummen addieren, wie dies bei der gewohn
lichen Inventur geschieht. Oder abel' man benutzt fUr die Bestands
ermittlung den indirekten Weg, indem man - am einfachsten in del' 
auf Seite 159 bereits angedeuteten Weise mit Hilfe von Hauptbuch
konten - zu dem It. Inventur festgestellten Anfangsbestand hinzurechnet 
die Zugange und abrechnet die Abgange del' betr. Bestande. Der sich 
so ergebende Saldo muB naturgemaH mit dem auf die erstgenannte 
Art sich ergebenden Werte del' Bestande ubereinstimmen. Denn del' 
Einzelnachweis steht zu einem derartigen Bestandkonto in dem gleichen 
Verhaltnis, v.rie z. B. die Einzelkonten des Kontokorrentes zu dem Konto
korrent-Konto des Hauptbuches. Da del' Anfangsbestand aus del' In
ventur bekannt ist, so handelt es sich bei der Ermittlung des Gesamt
bestandes darum, den Gesamtbetrag del' Zugange und Abgange bis zum 
SchluB del' jeweiligen Abrechnungsperiode festzustellen. Die Grund
lagen hierflir sind die gleichen, wie fur die Verbuchung der Einzel-Ab
und -Zugange. Doch muH hier die Verrechnung nach dem Werte er
folgen, weshalb die einzelnen Unterlagen vorher bewertet werden mussen. 
In der Regel ist eine besondere Aufzeichnung del' einzelnen Posten 
nicht notig. Es genugt meist eine Addition mit einer schreibenden 
Addiermaschine, die ubrigens auch so eingerichtet werden kann, daH 
sie Nummer des Belegs und den Betrag niederschreibt, so daB dadurch 
das Gleiche erreicht wird wie bei einer besonderen Niederschrift der 
einzelnen Posten. Vielfach kann man einen del' beiden Posten Zu- und 
Abgange bereits aus anderen Aufzeichnungen entnehmen, so daB da
durch die Arbeit sich wesentlich vereinfachen laBt. 
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2. Kapitel. Del' Bestandsnachweis im Einzelnen. 

§ 139. Wir wollen nun kurz die Besonderheiten betrachten, 
welche die Kontrolle del' verschiedenen Gruppen odeI' Waren bietet. 
Wir beginnen mit den Rohstoffen. 

Die Einteilung del' Rohstoffe hatten wir bereits wiederholt berlihrt. 
8ehr haufig wird man eine besondere Gruppe: "Hilfsstoffe" odeI' "Un
kostenmaterialien" bilden mlissen fUr solche Waren, deren Einzelverbrauch 
sieh nicht genau nachweisen lafit und die deshalb von del' Kalkulation 
durch einen besonderen Aufschlag berlicksichtigt, von del' Buchhaltung 
abel' direkt auf Unkosten verbucht werden. Wie weit man im Ubrigen 
mit del' Einteilung gehen mufi, hangt von den allgemeinen Verhalt
nissen des Betriebes abo Oft wird es Z. B. genligen fUr lYIetallabgusse 
aus Eisengufi (Graugufi) und Rotgufi nUl' je ein Konto anzulegen. 
Anderseits wird es oft notwendig, flir jedes lYIodell eine besondere 
Buchungsstelle zu schaffen, wahrend es in einem dritten Betriebe u. a. 
gentigen kann, wenn man zwischen Gufistucken unter 1 kg, von 1-5 
und uber 5 kg unterscheidet. Sehr wesentlich ist es, dafi die Rohstoff
vorrate an bestimmten, verschlossen zu haltenden Platzen aufbewahrt 
werden, die nul' dazu besonders ermachtigten Personen zuganglich sind. 
Insbesondere auch mufi dafur gesorgt werden, dafi sich in den Werk
statten keine Vorrate ansammeln, sondern dafi jeder lYIaterialrest sofort 
wieder an das lYIagazin zuruckgeliefert wird. 

Die Anlieferung von Rohstoffen wird in den meisten Betrieben 
entweder von einem Lieferschein odeI' von del' betr. Rechnung begleitet, 
damit del' lYIagazinverwalter die angegebenen lYIengen nachprlifen kann. 
In anderen Betrieben werden unabhangig von diesen Papieren beson
dere Eingangsscheine tiber die eingegangenen Waren aufgenommen. 
Dementsprechend dienen als Unterlage fUr die Verbuchung del' Zugange 
von Rohstoffen meist Listen, die mehrere Buchungsstellen betreffen. 
Bei Verwendung von Eingangsscheinen lafit sich jedoch del' Geschiifts
gang so einrichten, dafi die Verbuchung an Hand von Einzelzetteln 
erfolgen kann, was wegen del' einfacheren Ansammlung del' Zettel wesent
liche V orteile bietet. 

Aufier den Zugangen von aufierhalb kommen noch Riicklieferungen 
del' Werkstatten als Zugang in Betracht. Dort, wo derlYIaterialverkehr 
nUl' gering ist, kann man einfach die Ausfafizettel solange zuruckbehalten, 
bis del' betr. Arbeiter den nicht verbrauchten lYIaterialrest wieder ab
liefert, und dann den zUl'uckgelieferten Posten von dem Betrag del' aus
gegebenen Waren abschreiben; (wobei wieder beachtet werden soUte, 
daB die l'I1aterialverwalter nicht die Subtraktion ausfiihren und nUl' das 
Endergebnis niederschreiben, son del'll dafi beide Zahlen niedergeschrieben 
werden solI en , damit man spater die Rechnung kontrollieren kann). 
1st das nicht durchfUhrbar, so mufi der lYIaterialverwalter libel' den zu-
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rUckgelieferten Posten eine Quittung auf einem entsprechend vor
gedruckten Zettel ausstellen, die durch die riickliefernde Werkstatte 
abgeliefert wird. 

Als Unterlagen fUr die Verbuchung des Ausganges komrnen zunachst 
Einzelzettel in Form sog. Materialscheine in Frage. Abb. 59 a u. b gibt 
einen derartigen Vordruck wieder, der in Blocks zu je 50 StUck gefaBt 
ist. Das Titelblatt des Blocks zeigt Abb. 59c. die Riicklieferscheine 
sind ahnlich ausgestattet. 

Abb. 59a. (Vorderseite.) 

~Iaterialschein Platz-No.1 Kat.-No. I Unk.-No. 
Material zu Teil No ... Keiue No. aus dem Gedaohtnis augeben, 

stets priifen. 

I I 
Menge I Bezeichnung I Material-I Einh~its- Gesamtbetrag 

No preIs dC 113 I diC 1-9 

I 
::: 8 1 I ~:p 
Oi~ 

~~~ 

I 
~; ~ 
AJE 1 1 

Datum: U nterschrift: ...... dC/ 
Abb. 59b. (Rtickseite.) 

Zur gen. Beachtung! 

Um flir die Kalkulation genaue Aufzeichnungen liber den 
lIfaterialverbrauch zu erhalten, kann die Abgabe von lIfaterialien 
nur gegen Abgabe ordnungsmaBig ausgeftillter, vom Meister unter
schriebener Materialscheine erfolgeu. Die beiden aneinander hangen
den Teile eines Scheines mlissen zusammen abgegeben werden. 
J eder Schein kann nur fiir eine einzige lllaterialsorte, also nur 
fiir Messing oder lIur fiir Rundstahl Verwendung finden. Der 
Kontrolle wegen sind beschadigte Scheine an das Kalkulationsbliro 
abzugeben. 

Abb. 59 C. (Titelblatt.) 

III ate ria 1 s c h e i n b I 0 c k N o. 8 

enthaltend 50 Scheine No.1 bis 50. 

Werkstatt: . 

Ausgegeben am: Zuriick am: 

ZlIr gell. Beachtllng! 

Jeuer Schein muB Platz-No., Katalog-No. der Arbeit bezw. Uukosteu
No., Bezeichnung des Materials, Datum uud U nterschrift enthalten. 
Verschriebene Scheine sind nicht zu vernichteu, sondern dem 

Kalkulationsbeamten abzl1geben. 
Keine No. aus dem Gedachtuis einschreiben, stets vergleichen! 

Block

Nr. S. 

Schein

Nr.1. 
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Die zweite Form der Unterlagen fUr die Verbuchung des Material
ausgangs ist die Stiickliste, die Behandlung derselben ist bereits oben be
sprochen. Es genligt hier ein Einzelzettel mit der Aufschrift: ,,-
Satz Material nach Stlickliste Nr ... ". Fehlende Stlicke, die nicht 
im Laufe des gleichen Tages nachgeliefert werden komien, werden auf 
diesem Zettel vermerkt, so daB dies bei der Abrechnung berlicksichtigt 
werden kann. Diese Stlicke mlissen spater durch Einzelscheine aus
gefaBt werden. 

Die dritte - und schlechteste - Form der Unterlagen fUr die 
Abgangskontrolle ist die der Liste mit mehreren Warensorten. Sie 
findet sich gelegentlich bei kleinen Betrieben vor, bei denen der Ma
terialverbrauch durch den Materialverwalter oder gar durch den Arbeiter 
selbst auf die Rlickseite der Arbeitskarten niedergeschrieben wird. Die 
Zuverlassigkeit derartiger Unterlagen ist natlirlich sehr gering, da ja der 
Arbeiter kein besonderes Interesse an der richtigen Aufzeichnung hat. Diese 
Form der Abgangskontrolle wird deshalb zweckm'aBig durch eine del' 
anderen Formen ersetzt. 

Besonderer Wert muB auf genaue Bezeichnung der ab- und zu
gehenden Waren gelegt werden. Sehr vorteilhaft ist es deshalb, wenn 
man die genaue Bezeichnung der einzelnen Warensorten an den Lager
orten deutlich anbringt, damit Irrtlimer, die die Arbeit del' Verbuchung 
erschweren, sofort entdeckt und unvollstandige Angaben berichtigt 
werden konnen. Die vielfach verwendeten Anhangezettel konnen in 
diesel' Beziehung gute Dienste leisten, indem sie bei Abgabe der Waren 
an Stelle del' Einzelscheine als Buchungsunterlagen verwendet werden. 
Die Entwicklung der Kautschuckstempel-Industrie ermoglicht eine sehr 
sichere und zuverlassige Kennzeichnung del' ab- und zugegangenen Waren 
in folgender Weise: Jede Warensorte erhalt eine Waren-Nummer. Flir 
diese Nummer wird aus einfachen Kautschuckbuchstaben ein kleiner 
Stempel zusammengesetzt, auf ein HolzklOtzchen geklebt und mittels 
Schnur an dem betr. Lagerort befestigt. Auf jeden Schein, welcher 
einen Ab- oder Zugang an diesem Posten betrifft, wird del' betr. Stempel 
abgedruckt. Zur Einfarbung der Stempel dienen kleine Kissen, die 
an der Kleidung des Lagerpersonals in gleicher Weise befestigt werden, 
wie z. B. die bekannten Schwammdosen an der Uniform der StraBen
bahnschaffner. Die benotigten Stempel kosten nur einige Pfennige pro 
Stuck, j edenfalls nicht mehr, als die zur "Bezeichnung der Waren ver
wendeten kleinen Emailleschiider. 

Die fur die Ermittlung des Gesamtwertes des Bestandes not
wendigen Unterlagen liber den Material-Zugang liefert bei zweckmaBiger 
Einrichtung ohne weiteres die kaufm. Buchflihrung. Eine Aufrechnung 
der Unterlagen fUr die Einzelposten ist darum nicht unbedingt notwendig. 
Steht eine Addiermaschine zur Verfugung, so wird es sich doch em
pfehlen, wenigstens gelegentlich die bereits in die Einzelnachweisungen 
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iibertragenen Zettel aufzurechnen und die so erhaltene Summe mit der 
aus der kaufm. Buchfiihrung sich ergebenden zu vergleichen, urn fest
zustellen, ob beide iibereinstimmen. Derartige Kontrollen bewirken 
auch, dafi das Personal die Arbeiten sorgfaltiger ausflihrt. 

Dagegen ist flir die Ermittlung des Materialausgangs eine laufende 
Aufrechnung del' einzelnen Ausgangsposten notwendig. Sie erfolgt am 
zweckmafiigsten taglich an Rand der Iiir die Kalkulation bereits be
werteten Einzelposten. Eine Gegenkontrolle flir den aus Anfangsbestand, 
Eingang und Ausgang berechneten Bestand am Abschlufitage bildet 
die Auswertung und Aufrechnung der Einzelbestande. Sie soUte, wenn 
eine schreibende Addiermaschine zur Verfiigung steht, wenigstens viertel
jahrlich vorgenommen werden. Zu beachten ist ubrigens, dafi die 
Differenzen, welche sich aus den Naturalaufnahmen ergeben, ebenfalls 
in Zugang odeI' Abgang verbucht werden mussen. 

Sehr haufig kommt es vor, dafi Waren von verhaltnismafiig ge
ringem Werte nicht in allgemeine Magazine gelagert werden konnen, 
weil es an Platz mangelt odeI' weil die Waren an Stellen gebraucht 
werden, die zu weit vom Magazin entfernt liegen. In diesem FaUe kann 
man sich in del' Weise helfen, dafi man nur den Zugang diesel' Waren 
registriert, und am Schlufi einer jeden Rechnungsperiode den Bestand 
durch Naturalaufnahme feststellt. Da diese Naturalaufnahme sich nul' 
auf einen verhaltnismafiig kleinen Posten erstreckt, so belastet sie das 
Personal nicht zu sehr. Aus dem auf diese Weise ermittelten Bestand, 
dem Anfangsbestand und dem Zugang rechnet man dann den Verbrauch 
del' betr. Waren aus, dessen Ziffer flir den Zugang des Teilfabrikate
Kontos benotigt wird. Diese Art der Kontrolle kommt in Betracht 
z. B. bei Stab-Eisen in kleineren feinmechanischen Betrieben, fUr Lacke, 
Farben und dergl. 

Zu einer geordneten MagazinsbuchfUhrung gehOrt schliefilich noch 
ein Nachweis uber die durch Bruch und Beschiidigung im Magazin ent
standenen Abgange, dessen Fiihrung dem Magazinverwalter iiberlassen 
bleiben mufi. 

Die Gesichtspunkte, welche wir eben beziiglieh der Rohstoffe be
sprachen, finden auf Bezugsartikel und Randelswaren sinngemafie An
wendung. 

§ 140. Die grofiten Schwierigkeiten bietet del' Einzelnachweis 
des Bestandes an Teilfabrikat\ln. Zwar kann die Kontrolle der in 
Lagern befindlichen Teilfabrikate in ahnllcher Weise wie die del' Roh
stoffe vorgenommen werden. Dagegen bedingt der Einzelnachweis del' 
in den Randen del' Arbeiter befindlichen Teilfabrikate besondel'e Vor
kehrungen. Die Einteilung kann hier nur eine ortliche sein, d. h. es 
kann nur del' Bestand in den Randen des einzelnen Arbeitel's bezw. 
del' einzelnen Arbeitergruppe uberwacht werden_ Bei Betrieben mit 
einheitlichem Arbeitsgange, wie Zuckerfabriken, Zuckerraffinerien, Walz-
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werken, Rohrziehereien und dergl. bietet diese Uberwachung keine be
sondere Schwierigkeit, da es sich hier eben immer um wenige Stellen 
handelt, die zu kontrollieren sind. Hingegen bedarf die Uberwachung 
del' in del' Hand des einzelnen Arbeiters befindlichen Waren einer be
sonderen Aufmerksamkeit bei Betrieben mit getrenntem Produktions
gange. Doch ist auch bei diesen die Durchfilhrung keineswegs un
moglich. Voraussetzung ist nm, dafl eine geregelte Kalkulation, ins
besondere eine geregelte Materialverrechnung besteht. Alsdann genligt 
es, festzustellen, welche Arbeiten del' einzelne Arbeiter bezw. die Gruppe 
zusammenarbeitender Leute jeweils in den Handen hat. Hierfii.r laflt 
sich das Arbeitsbuch odeI' del' Wochenzettel des Arbeiters verwenden. 
Es mussen nul' jeweils die Nummern del' noch nicht fertiggeschriebenen 
Arbeiten wieder neu vorgetragen werden. Allerdings ist dadurch noch 
nicht erwiesen, dafl del' Arbeiter diese als unfertig angeschriebenen 
Arbeiten auch wirklich in del' Hand hat. Es konnen die einzelnen 
Stucke z. B. auch noch in einer Vorarbeits -Werkstatt odeI' an einer 
andel'll Stelle sich befinden. Deshalb mufl als weiteres Hilfsmittel eine 
Mitteilung an die Kalkulation - odeI' Bestandskontrolle - hinzutreten, 
wenn eine bestimmte Arbeit von einer Hand an eine andere weiter
gegeben wird. Hierfilr geniigen einfache Vordrucke, ahnlich wie Abb. 60. 

Abb. 60. 

Anftr. No •. 
Arbeit: 

Heute an Abt .. 

Platz No. Namen: 

a bgeli e£ert. 

I Datumstempel I U nterschrift: 

Die Kalkulationsabteilung erhalt ferner die Durchschriften aller 
Arbeitsscheine, schliefllich die Materialzettel und die Weitergabemel
dungen, die sie unter del' Auftr.-Nr. einordnet. 

Es ist somit ein leichtes, festzustellen, welche Arbeiten und welche 
Materialien zu allen den in del' Hand eines Arbeiters sein sollenden 
Auf trag en gehoren, wenn man sich von del' Kalkulation die betr. Zettel 
geben laflt. Man kann sonach auch den Bestand del' in Arbeit befind
lichen Teilfabrikate jederzeit im einzelnen nachweis en und damit die 
laufende Bestandskontrolle (standige Inventur) auch auf die in den Handen 
del' Arbeiter befindlichen Teilfabrikate ausdehnen. 

Die Gesichtspunkte fill' die Durchflihrung del' N aturalkontrolle 
sind im allgemeinen die gleichen, wie bei den Rohstoffen. Als Zeit
punkt flir besondere Kontrollen werden insbesondere del' Ein- und Aus
tritt von Arbeitern, die Ausliefernng groflerer Auftrage und dergl. zu 
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gelten haben. Die regelmaBige Kontrolle der Bestande an jedem Ar
beitsplatze bietet au£erdem den Vorteil, daB dem Aufsichtsbeamten 
von Zeit zu Zeit die gesamten vorliegenden Arbeiten eines jeden Ar
beiters vor Augen gefiihrt werden. Dadurch gewinnt er einen wesent
lich besseren Uberblick liber den Stand der Arbeiten in den Werkstatten 
und es entgehen ihm Riickstande nicht so leicht, wie wenn die Kon
trolle nur gelegentlich erfolgt. Auch wird die Werkstatt leichter von 
Materialresten, halbfertigen Arbeiten und dergl. freigehalten. 

Die Ermittlung des Gesamtbestandes an Teilfabrikaten durch Auf
rechnen der Bestande an den einzelnen Arbeitsplatzen ist nur bei 
kleinen Betrieben leicht durchzufiihren, bei denen die Unterlagen von 
in der Werkstatt in Arbeit befindlichen Teilfabrikaten bequem von 
denen bereits fertiggestellter Arbeiten getrennt gehalten werden k6nnen. 
Bei gro£eren Betrieben ist die Durchfiihrung dieser Trennung zwar 
auch nicht ausgeschlossen, wenn namlich der Betrieb jeden einzeinen 
fertiggestellten Auftrag nachkalkulieren laflt, aber viele Betriebe ver
zichten auf eine derartige Nachkalkulation iiberhaupt, obwohl sich diese, 
wie wir spater sehen werden, mit ffilfe der schreibenden Addiermaschinen 
sehr leicht ausfiihren laflt. 

Es mu£ darum in der Regel die Ermittlung des Gesamtbestandes 
an Teilfabrikaten auf indirektem Wege erfolgen. Der Zugang an Wert 
besteht bei den Teilfabrikaten aus drei Posten, namlich: 

a) dem verarbeiteten Material; 
b) dem gezahlten Lohn; 
c) den Fabrikunkosten. 
Die genannten Betrage unter b und classen sich aus der kaufm. 

Buchfiihrung entnehmen, wahrend das verarbeitete Material dem von 
der Rohmaterialkontrolle her bekannten Posten "Rohmaterialausgang" 
entspricht. Halt der Betrieb Teilfabrikate auf Lager, so kommt fiir 
den Wertzugang der Teilfabrikate in der Werkstatt noch del' Wert del' 
aus dem Teilfabrikate-Lager entnommenen Teilfabrikate in Betracht, 
dessen Ermittlung in gleicher Weise erfolgt, wie die des Rohmaterial
Abganges. Bestehen mehrere voneinander getrennte Betriebe, die ein
zeIn abrechnen sollen, so sind au£erdem noch die Zulieferungen del' 
Betriebe zueinander bei del' Berechnung del' Zugangswerte zu beriick
sichtigen. 

Schwieriger festzustellen. ist der Wert 
der Werkstatt befindlichen Teilfabrikaten. 
es sich handein um: 

des Abgangs von den in 
Bei dem Abgange kann 

a) Abliererung rertiger Waren an die Verkaufsabteilung zum 
direkten V ersand; 

b) Ablieferung fertiger Waren an das Fertigfabrikate· Lager; 
c) Ablieferung von Teilfabrikaten an das Teilfabrikate-Lager; 
d) Abliererung von Teilfabrikaten an andere Abteilungen. 
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Es gilt nun zunachst diese Ablieferuugen uberhaupt sicher zu 
erfassen, alsdann den Wert derselben festzustellen. Das Erfassen del' 
Ablieferungen kann auf verschiedene Weise erfolgen: 

a) mit Hilfe der zur Lohnverrechnung des Arbeiters dienenden 
Aufzeichnungen (Arbeitsc oder Akkordscheine); 

b) mit Hilfe besonderer Meldezettel (s. 0.); 
c) mit Hilfe von Ablieferbuchern. 
Am zuverlassigsteu ist es, wenn man die Fertigmeldung in Ver

bindung bringt mit der Lohnverrechnung', derart, daB der Lohn erst dann 
gezahlt werden kann, wenn die Fertigmeldung in der fUr die Bestands
kontrolle notwendigen Form ausgefertigt ist. Denn dann hat jeder 
Arbeiter selbst das groBte Interesse daran, daB die Fertigmeldung nicht 
nur erstattet, sondeI'll auch so erstattet wird, daB sie fUr die Verbuchung 
brauchbar ist. Man kann sogar soweit gehen, daB erst die Mel
dung auch von der Bestandskontrolle erledigt sein muB, ehe del' Ar
beiter seinen Lohn erhalt, und dadurch den Arbeiter selbst zur Kon
trolle del' Arbeit der Bestandkontrolle heranziehen. 

1m einzelnen wird sich die Art der Meldung - Anbringung auf 
dem Arbeitszettel oder dergl. - naturlich nach dem allgemeinen Ge
schaftsgange zu richten haben. 

Die Feststellung des Wertes del' abgelieferten Arbeiten kann 
auf verschiedene Weise erfolgen. Ein Weg ist der, daB man aus allen 
Unterlagen die tiber die Arbeit bisher die Bestandskontrolle durchlaufen 
haben, durch Aufrechnen del' Einzelwerte den Gesamtbetrag feststellt, 
also eine regelrechte Nachkalkulation jedes einzelnen Postens vornimmt. 
Diese Arbeit ist bei weitem nicht so groB, wie es den Anschein hat. 
Denn werden beispielsweise die Fertigmeldungen auf den Arbeitsscheinen 
selbst erstattet, so bedarf es lediglich der Heranziehung del' fUr die 
betr. Arbeit bisher ausgegebenen l\>Iaterialscheine und Zuliefermeldungen. 
Bei Ordnung dieser Unterlagen nach del' Auftr.-Nr. wird das Heraus
suchen sehr leicht gemacht. Werden, wie wir Iriiher bereits besprochen 
haben, die Material- usw. Zettel bei ihrer Erledigung mit einer forl
laufenden Nummer abgestempelt und diese Stempel gleichzeitig auf 
der Rtickseite del' Arbeitskarle abgedruckt, so kann man sehr schnell 
feststellen, ob alle zugehorigen Scheine vorhanden sind, gegebenen
falls fehlende Scheine an Hand del' Behelfe - Durchschriften, Eintrag 
des Betrages im Kontrollbogen - wiederherstellen. 

Mit Hilfe einer schreibenden Rechenmaschine sind die einzelnen 
Betrage leicht zusammengerechnet. Die Einzelzettel werden dann mit 
einer Heftmaschine miteinander und dem Rechenstreifen verbunden und 
·dienen als Beleg fUr den Ausgang, gleichzeitig aber auch als Bausch
Nachkalkulation des betr. Arlikels. 

Ein anderer Weg fUr die Feststellung des Ausgangswerles ist der, 
jeden einzelnen Ausgangsposten zu einem ein- fUr aIle Male fUr den 
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betr. Artikel festgesetzten Preise zu bewerten. Diesel' mliB sich natiir
lich den Selbstkosten moglichst genau anpassen. Doch ist es nicht un
bedingt notwendig, daB diesel' Preis jeder Schwankung del' Selbstkosten 
folgt. Vielmehr werden zu erwartende Differenzen dadurch ausgeglichen, 
daB del' Gesamtverkehr mit einem nach dem Ergebnis del' vorjahrigen 
Inventur berechneten Koeffizienten multipliziert wird. Die so el'haltenen 
Ziffern sind dann zwar nicht absolut genau, doch geniigen dieselben den 
meisten Anforderungen del' Praxis vollauf. Fiir nul' selten odeI' zum 
ersten Male angefel'tigte Waren muB naturgemaB von Fall zu Fall eine 
Kalkulation angefertigt werden, was iibrigens ja wohl meist so wie so 
geschehen wiil'de, wenn man es nicht vorzieht, diese, doch meist nul' 
klein en Posten einfach zu schatzen. 

Die Durchfiihrung del' Bewertung kann man wieder durch Ein
richtung von Hilfsnachweisungen fur besonders oft hergestellte Artikel 
vereinfachen, da man die Multiplikatio;n mit dem Selbstkostenbetrage 
alsdann nul' einmal vorzunehmen braucht. Meist lassen sich auch die 
Eingangsseiten del' fUr die Teil- und Fertigfabrikate-Lager verwendeten 
Einzelnachweisungen fur diesen Zweck benutzen. 

§ 141. Die Einzelkontrolle del' Bestande in dem Fertigwaren
Lager und im Teilfabrikate-Lager erfolgt ahnlich wie die del' Rohstoffe. 
Fitr die Verbuchung del' Eingange kommen die Fertigmeldungen del' 
Werkstaten, also meist Einzelzettel, fiir die Verbuchung del' Ausgange 
bei den Fertigwaren in del' Regel die Auftragzettel bezw. Versand
zettel, also Listen in Frage. 

Eine wesentliche Vereinfachung del' Buchungs-Arbeiten laBt sich 
bei Massenartikeln erzielen, die in Packungen von bestimmtem Inhalte 
eingelagert werden. Man kann alsdann bei dem Bekleben del' Packungen 
mit den Inhaltsangaben an den Beklebestreifen kleine, mit Pappe unter
legte AbreiBstucke anbringen, die mit einem den Inhalt kennzeichnen
den Aufdrucke versehen sind, und deren Form die Menge kennzeichnet, 
welche die Packung enthalt, so z. B. fUr eine Einheit dreieckige, zwei 

Abb.61. 

Einheiten viereckige, drei Einheiten fUnfeckige usw. AbreiBstiicke. 
Abb. 61 zeigt einen derartigen Streifen. Diese AbreiBstiicke werden 
beim Aufkleben des Etiketts nicht mit festgeklebt. Bei Ablieferung an 
das Lager wird das mit E (Eingang) bezeichnete Stuck abgetrennt und 
aufbewahrt, bei Abgabe zum Versand das mit A (Ausgang) bezeichnete. 
Abends werden die einzelnen AbreiBstiicke nach SOl'ten und Form ge
ordnet und - gegebenenralls unter Zuhilfenahme von Zahlbrettern -
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gezahlt und aus den so ermittelten Zahlen del' Lager·Zu- und Abgang 
berechnet. Durch Anwendung verschiedener Farben kann dies Ver
fahren auf eine groBe Anzahl von Waren ausgedehnt werden. 

Die Gesamtkontrolle bedingt wiederum eine Ermittlung del' Zu
und Abgange in einer Summe, denn die Bewertung der Einzelposten 
und Addition del' so erhaltenen Werte ist wiederum meist zu umstandlich. 

Del' Zugang laBt sich verhaltnismafiig einfach aus dem Abgang 
del' in Arbeit befindlichen Teilfabrikate berechnen. 

Del' Lagerabgang an Teilfabrikaten ist bereits besproehen. Flir 
die Ermittlung des Abganges an Fertigfabrikaten kommen die gleichen 
Gesichtspunkte in Betraeht, wie fur deren Zugang. Das Einfachste ist, 
wenn die einzelnen Ausgangsposten auf Grund del' beim Eingange an
gesetzten Selbstkostenwerte bewertet werden. Vielfaeh kann man diese 
Bewertung direkt in die betr. Einzelnaehweise eintragen. Ein anderer 
Weg ist del', daB man die Reehnungen libel' ausg~gangene Sendungen 
ein zweites Mal mit den Selbstkosten del' einzelnen Waren bewertet. 
SolI hierbei das Personal den Bruttoverdienst nicht erlahren, so fertigt 
man von jeder Reehnung einen Durehsehlag mehr an, bei welchem man 
ein schmaleres Farbpapier verwendet, welches die Betragsspalte rreilaBt. 

Dies Verlahren empfiehlt sieh namentlieh dann, wenn man die 
Waren stets zu festen Selbstkostenbetragen verrechnet und die etwaigen 
Anderungen del' Selbstkosten in del' frUher angedeuteten Weise durch 
einen von Zeit zu Zeit festgesetzten Zu- odeI' Absehlag beriicksichtigt. 
Man hat es dann aueh in del' Hand, die fur die Verreehnung dienenden 
Preise um einen ganz willklirliehen Prozentsatz gegeniiber den tat
saehliehen Selbstkosten zu erhohen oder zu erniedrigen. Dann kann 
man diese Preise aueh ohne Gefahr dem mit del' Aussehreibung del' 
Reehnung betrauten Personal in die Hand geben, indem man sie z. B. 
in einen Katalog neben die Verkaufspreise eintragt, und mit Hilfe 
eines geteilten und nul' halb eingefarbten Sehreibmasehinenfarbbandes 
die betr. Einzelpreise fur das Original unsiehtbar in die Durehsehriften 
del' betr. Reehnungen mit eintragen lassen. Diese Arbeit ist erklar
lieherweise nicht groB, wenn beide Preise nebeneinander stehen. 

§ 142. Wie aus dem Gesagten hervorgeht, bestehen fur die Durch
fuhrung del' zu Zwischenbilanzen notwendigen Bestandsermittlung im 
Wege del' standigen Inventur soviel Moglichkeiten, daB sich ein passender 
Weg fur aIle Verhaltnisse stets finden laBt. Doch hangt die Durch
fuhrung diesel' Arbeiten so eng mit del' sonstigen Organisation des 
Betriebes, mit ortlichen und personlichen Verhaltnissen zusammen, daB 
auf die Wiedergabe eines vollstandigen Arbeitsplanes hier verzichtet 
werden muB. 

13* 



Anhang. 
1. Vorschriften fiir die Inventm' in einer Dampf. Ziegelei. 

I. Allgemeines. 

§ 1. Die Inventur der Bestande an Waren und Massen erfolgt am 1., 2. 
und 3. Oktober 19 .. , die Aufnahme der Inventarstiicke im November 19 .. , die 
Aufnahme der iibrigen Vermogensgegenstande einschlieBlich der Kohlen, Glasuren 
und dergl. am 31. 12. 19 .. 

§ 2. Die Leitung der Inventur ist Herrn Ing. Werner Grull libertragen. 
Den Anordnungen dieses Herrn, soweit sie siph auf die Inventur erstrecken, ist 
Folge zu leisten. Flir die Aufnahme der Warenbestande, der Inventarstlicke der 
Betriebsabteilung, der Hilfsmaterialien und Kohlen ist der Betriebsleiter und neben 
ihm jeder Meister oder Aufseher insoweit verantwortlich, als diese aufzunehmen
den Gegenstande sich innerhalb des ihm zugewiesenen Inventurbezirkes befinden. 
Die Aufnahme der Inventarstiicke der kaufmaunischen Abteilung, der AuBen
stande und Schulden, der Wechselverbindliehkeiten und sonstigen noeh nieht ge
nannten Bestande liegt dem Oberbuehhalter ob. 

§ 3. Jeder Aufnahmebeamte ist verpfliehtet, aile Aufnahmearbeiten sorg
faltig zu erledigen, insbesondere dafiir zu sorgen, daB keine Bestande vergessen 
oder doppelt aufgenommen werden. Fiir allen Sehaden, der der Gesellsehaft durch 
nachlassiges Arbeiten bei der Aufnahme entsteht, konnen die Aufnahmebeamten 
haftbar gemaeht werden. Als Vergiitung fUr die mit der Aufnahme verbundenen 
Mehrarbeiten erhalten die Aufnahmebeamten naeh V orsehlag des Inventurleiters 
unter Beriicksichtigung des Umfangs ihrer Arbeiten und der Sorgfalt der Aus
fiihrung derselben unter Wegfall jeder weiteren Entschadigung eine Inventur
pramie bis zur Hohe von 50 % ihres Monatsgehaltes. Die Pramie ist nach Fertig
steHung des ganzen Abschlusses fallig. Die Buehhaltung hat eine entsprechende 
Riickstellung in dem AbschluB unter "Gratifikationen" zu verrechnen. 

§ 4. Hilfspersonal fiir die Aufnahme der Warenbestande und des Inven
tars der Betriebsabteilung steUt die kaufmannische Abteilung nur flir den Fall, 
daB einer der z. Zt. beschaftigten Beamten erkranken sollte. 

II. Warenaufnahme. 

§ 5. Spatestens am 15. September ist von dem Platzmeister eine sorg
faltige Durchmusterung der auf dem Platze lagernden Altbestande vorzunehmen. 
Unverkaufliche oder ganz kleine Restposteu sind auszusondern und dem Betriebs
leiter anzuzeigen, damit liber die Weiterverwendung derselben Entseheidung ge
troffen werden kann. Insbesondere ist hierauf bei den Formstiieken zu aehten. 
Gleiehzeitig hat der Platzmeister dafiir zu sorgen, daB innerhalb der flir die ein
zelnen Of en bestimmten Lagerpllitze die versehiedenen Ziegelsorten getrennt und 
die einzelnen Stapel mogliehst iibersichtlich aufgebaut werden. Notigenfalls sind 
uniibersichtliehe Stapel umzubauen. Bruch isi zu entfernen. 
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§ 6. Der Fiihrer del' Betriebskarlei hat schon wlihrend der Zeit yom 
15. September bis 1. Oktober den aus den Karlen sich ergebenden Bestand der 
weniger hliufig gebrauchten Waren mit dem wirklichen Bestande zu vergleichen 
und abzustimmen. Die vorgefundenen Bestlinde sind auf den einzelnen Posten 
mit griiner Kreide zu vermerken. Gleichzeitig ist darauf zu achten, dati seitens 
des Lagerpersonals die Stapel der iibrigen Waren so aufgebaut werden, dati die
selben leicht abgezahlt werden Mnnen. 

§ 7. Die Warenaufnahme erfolgt mit Hilfe von Aufnahmekarlen nach bei
liegendem Muster: 

Abb. 62. 

Sorle: ... Klasse: .. ... ...................................... Nr. 317. 
Nr. 317. 

A ufnahme bezirk: . : 

Gebrannte Ware. 
Ausrechnung:! Dieser Zettel Skizze des Stapels: 

0 Von vorn gesehen Von der Seite gesehen 
: darf von den 

mBUro ausrechnen: 

I I I I I I I I I I I I I I I I 
. : Of en leu ten 

und Platz-
I I I I I I I I I I I I I I I I arbeitern 
I I I I I I I I I I I I I I I I nicht 
I I I I I I I I I I I I I I I I entfernt 
I I I I I I I I I I I I I I I I werden. 

0 Insgesamt 

Bemerkungen: 

Bruch:·· Kontrolliert: . 

Die Karten werden in zwei Farben ausgegeben: Griine Karten dienen zur 
Aufnahme der in den Stellagen, auf und in den Of en befindlichen ungebrannten 
("griinen") Ziegel, rote zur Aufnahme del' im Of en und auf dem Lagerplatze be
findlichen gebrannten Ware. 

§ 8. Jeder Aufnahmebeamte erhalt eine Anzahl von aus 25 Karten be
stehenden Blocks auf dessen erster Karte er seinen N amen zu vermerken hat. 
Die zum Zusammenhalten del' Karten dienende Plombenschnur darf nicht verletzt 
werden. Vollgeschriebene Blocks sind bei nlichster Gelegenheit an den zustandigen 
Kontrollbeamten abzugeben. Abends miissen aUe Blocks an das Biiro zuriick
gegeben werden. Verschriebene oder beschadigte Karten diirfen n i c h taus dem 
Blocke entfernt werden. Sie sind vielmehr kreuzweise zu durchstreichen und mit 
dem Vermerk "Verschrieben" zu versehen, der zu unterschreiben ist. 

§ 9. Fiir die Aufnahme werden folgende Aufnahmebezirke gebildet: 

Bezirk I: TrockenbOden iiber den Of en I llnd II, ferner die auf diesen Of en 
selbst stehende trockene Ware. 

Bezirk II: TrockenbOden iiber den Of en III und IV, und die auf diesen Of en 
stehende trockene Ware. 

Bezirk III: In den Of en befindliche trockene und gebrannte Ware. 
Bezirk IV: In der Formerei befindliche trockene Waren, einschlieBlich der in 

Arbeit befindlichen Formstiicke. 
Bezirk V: Lagerplatz und Sortierplatz des Of en 1. 

Bezirk V( Lagerplatz und Sortierschuppen der Of en III-IV. 
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Bezirk VII: Teerschuppen, Glasiererei und Formstiicke-Schuppen. 
BezirkVIII: Lager am Eisenbahnanschlul3. 

Fiir jeden Inventm-bezirk wird ein Aufnahmebeamter und ein Zahler be
stellt. Die einzelnen Beamten haben sich vor Beginn del' Aufnahme iiber die 
Grenzen ihrer Aufnahmebezirke zu verstandigen. 

§ 10. Die Aufnahme der in del' Trocknerei befindlichen Waren 
erfolgt an Hand der an den Stellagen angebrachten Belegekarten. Fiir jedes Ge
stell ist eine besondere Aufnahmekarte zu verwenden. Bei jedem Posten hat sich 
der Aufnehmende davon zu iiberzeugen, ob 

a) das Gestell wirklich mit den Waren belegt ist, die laut Karte vorhanden 
sein sollen, 

b) die angegebenen Mengen auch dem Augenschein nach vorhanden sein 
konnen. 

Mindestens bei jedem zehnten Gestell ist eine genaue Zahlung des Belags 
vorzunehmen und die vorgefundene Ziffer anzugeben. Weicht diese von del' auf 
der Belegekarte angeschriebenen Ziffer ab, so mu6 auf der Belegkarte und auf 
der Aufnahmekarte sowohl die It. Belegekarte als auch die It. Zahlung vorhandene 
Menge angegeben werden. Augenscheinlich beschiidigte Waren sind besonders 
anzugeben (nicht abzuziehen). Wird die Belagsziffer durch Zahlen einer Reihe 
und Multiplizieren mit del' Zahl del' Reihen festgestellt, so muB auf den Auf
nahmekarten sowohl die Gesamtziffer als auch die Ausrechnung angegeben wer
den, damit etwaige Rechenfehler bei der Bewertung entdeckt werden Mnnen. 

Die an den Karten befindlichen Abschnitte mit der Aufnahmenummer sind 
abzutrennen, an den Belegekarten zu befestigen und bis zur Beendigung del' Kon
trolle dort zu belassen. 

§ 11. Bei der A ufnahme in den ()fen ist bei Of en I Kammer 1 zu 
beginnen und in del' Nummerfolge der Kammern vorzugehen. Die Aufschreibung 
erfolgt an Hand der an den Of en angebrachten Inhaltstafeln. Del' Brennmeister 
mul3 infolgedessen schon yom 20. ab iiber die Aufschreibungen auf diesen Tafeln 
eine genaue Kontrolle ausiiben. Bei der Aufnahme ist anzugeben: die Nummer 
des Of ens , die N ummer der Kammer, del' InhaIt del' Kammer nach Sorte und 
Stiickzahl. Fiir jeden in einer Kammer befindlichen Posten ist eine besondere 
Karte auszufiillen. Die Abschnitte der Aufnahmekarten sind an den Tafeln zu 
befestigen und bis zur Beendigung del' Kontrolle dort zu belassen. Am Inven
turtage eingesetzte und sortierte Ziegel sind seitens des Brennmeisters aufzunehmen. 

§ 12. Die Aufnahme auf dem Lagerplatze beginnt am westlichen 
Ende der Aufnahmebezirke, in del' Reihenfolge, in del' die Stapel liegen. Das 
Uberspringen einzelner Stapel ist unter allen Umstanden zu vermeiden, da dabei 
Auslassungen oder Doppelaufnahmen vorkommen konnen. Fiir jeden einzelnen 
Posten ist eine besondere Aufnahm(lkarte zu verwendeu. Der Abschnitt del' Auf
nahmekarte ist von Westen gesehen vorn rechts unten unter einem Zieg:el sichtbar 
so festzuklemmen, daB er durch den Wind nicht fortgetrieben werden kann. 

Bei del' Aufnahme sind anzugeben: Sorte, Klasse, Farbe, Glasur odeI' Engobe. 
Zm- Feststelluug del' Mengen sind die einzelnen Stapel auf den Aufnahmekarten zu 
skizzieren und in die Skizze die in den einzelnen Reihen gezahlten Ziegel, ferner 
die Zahl del' iibereinander liegenden Reihen und del' hintereinanderstehendeu Wande 
einzutragen. Reicht bei kompliziert aufgeschichteten Stapeln eine Karte zur voll
standigen Aufnahme eines StoBes nicht aus, so sind mehrere Karten zu verwenden. 
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Jede Ausrechnung wahrend del' Aufnahme mutl unterbleiben, da de,. 
durch zu leicht Recheufehler entstehen und ferner die Kontrolle er· 
schwert wird. Beim Abzahlen ist dal'auf zu achten, dati bei ineiuander greif6Ud. 
gelagerten Ziegeln (z. B. Hohlziegeln) je zwei aufeinander folgende Reihen VOn 

Ziegeln gegeneinander um ein Stiick verschieden sind, dati infolgedessen die An
zahl der Reihen nicht mit einer del' beideu Ziffern, sondern mit deren Mittelwel't 
multipliziert werden mutl, und dati ferner die unterste Reihe meist nul' die Halfte 
del' Zahl einer andel'll Reihe enthiilt. Bei del' Aufnahme miissen deshalb die An
fangs- und Endreihe besonders nachgeprii{t werden. 

Stapel, welche so eingedeckt wurden, dati die einzelnen Wande nicht zu
ganglich sind, miissen bei del' Aufuahme in del' Weise abgeschiitzt werden, dati 
die zugauglichen Reihen gezahlt und die iibrigen entsprechend dem Vorstehen 
oder Zuriicktreten gegeniiber del' nachsten zuganglichen Reihe geschatzt werden. 
Auf den Aufuahmekarten ist dann ausdriicklich zu vermerken, welche Reihen ge
zahlt, welche geschatzt sind. 

Del' Uberbelag ist fiir jeden Stapel gesondert auzugeben. 
Bei del' Aufuahme ist ferner auf etwaige im Innern del' Stapel befindliche 

Hohlraume, auf Bruch und auf das Einschieben anderer Sorten von Ziegeln zu 
achten. Derartige Stapel sind auf den Aufnahmekarten deutlich zn bezeichnen, z. B. : 

"In Reihe 3 fehlen mitten 200 Stiick." 
"In Reihe 5 sind 150 Biberschwanze eingeschoben." 
"Uberbelag 150 Stiick." 

Formstiicke sind an Hand des Katalogs aufzunehmen und mit del' Katalog
Nummer zu bezeichnen. 1st del' Aufnehmende iiber die Bezeiehnung nicht Idal', 
so muLl del' Betriebsleiter befragt werden. 

§ 13. Die Sortierer und Platzarbeiter haben die wahrend del' Auf
nahmearbeiten aussortierten Waren auf besondere Stapel zu setzen, die mit den 
vorher bestehenden nicht im Zusammeuhang stehen diirfen. Diese Stapel sind mit 
einem Pappschild mit der Aufschrift: "Austrag wahrend del' Aufnahme" Zll be
zeichnen. Die Schilder diiden erst nach Beendigllng der Kontrolle auf ausdriick
liche Anweisung des Betriebsleiters entfernt werden. 

§ 14. Die Versandarbeiter haben wahrend del' Aufnahme dem Platz
meister beim Angreifen eines bereits aufgenommeuen Warenpostens Meldung zu 
machen. Del' Platzmeister hat die Zahl del' weggenommenen Ziegel in seinem 
Tagesberichte gesondert anzugeben. 

Den Einsetzern werden die am Inventurtage zu leerenden Gestelle be
sonders bezeichnet. Diese Gestelle sind zuletzt aufzunehmen. Die am Inventur
tage fabrizierten Ziegel sind in besonders bezeichneten Gestellen abzulegen und 
n i cll t mit aufzunehmen. 

§ 15. Fur die laufende KontrolLe del' Aufnahmearbeit werden 
bestimmt: 

Fiir Aufnahmebezirk I-IV Herr 

" " V-VIII Herr 
Die Kontrollbeamten haben fortlaufend die von den Aufnehmenden fest

gestellten Mengen zu priifen, ferner darauf zu achten, daJ3 die Aufnahmekarten 
richtig und vollstandig ausgefiUlt werden, da6 insbesondere die fiir die KontrolJe 
del' Ausrechnung wichtigen Zahlen auf den Aufnahmekarten angegeben werden, 
ebenso etwaiger Bruch, eingeschobene Ziegel anderer Sorte und dergl. Auf jeder 
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von ihnen kontrollierlen Karle haben die Kontrollbeamten ihr Handzeichen zu 
vermerken. Autlerdem haben die Kontrolibeamten festzustelien, ob aIle Waren
posten aufgenommen sind, bezw. ob keine Doppelaufnahmen erfolgten, ob seitens 
del' Ableerer, Einsetzer, Sortierer und Platzarbeiter die Vorschriften betr. die 
wahrend del' Aufnahme fabrizierte, eingesetzte und ausgetragene bezw. versandte 
Ware beachtet wurden. Sie haben die einzelnen in ihrem Bezirke tatigen Leute 
wiederholt entsprechend zu unterweisen. Die Kontrollbeamten haben mindestens 
jeden zehnten Posten genau nachzupriifen. Etwaige Fehler sind so zu berichtigen, 
dati die friihere Ziller lesbar bleibt. Die KontroIlbeamten haben nach Beendignng 
del' Aufnahme schriftlich iiber die von ihnen vorgenommenen KontroIlen und vor
gefundenen Fehler unter Angabe del' Aufnahme-Nummern zu berichten. 

§ 16. Die weitel'en Al'beiten fiihrt Herr ..... aus. Nach Be
endigung del' Aufuahme ist zunachst festzustellen, ob alie Blocks zuriickgegeben 
wurden und keine Karlen fehlen. Dann sind die Blocks del' Stiickzahl nach aus
zurechnen, die Gesamtzahl zu addieren und hierauf die Karten fiir trockene Ware 
(griine) zu liisen, diese nach den Ziegelsorten zu ordnen. Hierauf werden die 
einzelnen Karten sortenweise unter Angabe del' Nummer und Stiickzahl in eine 
Liste nach folgendem Muster eingetragen und sorlenweise addierl. Das gleiche 
geschieht mit den Karten £iiI' gebrannte Waren. 

Abb. 63. Muster 1. Griine Waren. 

Auf- Davon Auf- Davon 
Ins- Ins- Be-

nahme- Sorte 
gesamt 

be- nahme- Sorte 
gesamt 

be-
merkungen 

Nr. schitdigt Nr. schitdigt 

313 5a 10000 100 
714 

" 
5000 20 

Abb.64. Muster 2. Gebrannte "Waren. Seite 

Auf-
nahme- Sorte lnsgesamt Davon beschitdigt Bemerkungen 

Nr. Ia I Ib I II Ia ! Ib I II I 
I ! I 

"~ 

I 

Die Endbetritge, die sich aus diesen Listen fiir jede Sorte ergeben, sind zu 
addieren und in einen Zusammenstellungsbogen nach Muster 3 einzutragen. 

Abb. 65. Inventuraufnahme am 1. Oktober 1909. 

Aufnahme- Brauchbare Wert des 
liste Sorte lnsgesamt Beschitdigt Ware 

Einzel-
Postens 

Seite Ia I Ib I II Ia I Ib I II Ia I Ib I II 
preis 

M·lpf. 

I I I I I I I \ 
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Hierauf sind die Stuckzahlen zu addieren und mit der durch die Addition 
der Karten festgestellten Stuckzahl zu vergleichen. Ergeben sich wesentliche 
Differenzen, so ist die V ollstandigkeit der Karten an Hand der eingedruckten 
Nummern zu prufen. Konnen Differenzen auch dann nicht festgestellt werden, 
so ist dem Inventurleiter Meldung zn machen. 

§ 17. Die aus der Aufnahme sich ergebenden Ziffern sind mit den Be
standsziffern der Betriebskarten zu vergleichen. Kleinere Differenzen werden in 
der Weise zu Lasten oder Gunsten der Mankoziffern ausgeglichen, daB die In
venturaufnahme als richtig angesehen wird. Bei grotleren Differenzen ist unter 
Berucksicbtigung der Zu- und Abgange eine nochmalige Aufnahme der betr. 
Posten zu veranlassen. Hierbei sich ergebende Fehler in der ersten Aufnahme 
sind mit farbiger Tinte zu berichtigen. 

§ 18. In den ersten Tagen des J anuar hat der Fuhrer der Betriebskartei 
ein Verzeichnis der Zu- nnd Abgange der verschiedenen Sorten yom Inventurtage 
ab auf Muster 3 (Liste B) anzufertigen und dessen Ubereinstimmung mit der 
Kartei durch den Inventurleiter bescheinigen zu lassen. 

§ 19. Die Bewertung der Aufnahme erfolgt auf Grund der aus der 
Betriebskartei unter Weglassung der festen Kosten, aber unter Berucksichtigung 
der Ziffern fur Bruch, Massengehalt, Trockenraum, Trockendauer sowie Of en bean
sprucbung sich ergebenden Herstellungskosten. Diese Herstellungskosten sind in 
den ersten Tagen des J anuar fur jede Sorte festzustellen. Die Berechnung ist zu 
den Inventurakten zu nehmen. Fur die Bewertung der II. Klasse ist der Ver
kaufserlOs maBgebend, wenn diesel' niedriger ist, wie die Herstellungskosten. Der 
Fuhrer del' Betriebskartei hat deshalb die Verkaufserlose fur die II. Klasse zu
sammenzustellen und zu den Inventnrakten zu geben. Liste A (Aufnahme am 
1. Oktober 190 .) und Liste B (Zugange bezw. Abgange bis 31. Dezember 190 .) 
sind gesondert zu bewerten. 

III. Aufnahme sonstiger Bestande. 

§ 20. Die Aufnahme der Bestande an gegrabenem Lehm im Lehmberg 
und an del' Entladestation und der eingesumpften Materialien erfolgt durch den 
Betriebsleiter am 31. Dezember. Bei der Aufnahme sind die iu Frage kommen
den Materialhaufen zu skizzieren, und in diese Skizzen die einzelnen Abmessungen 
einzutragen. Die Skizzen sind zu den Inventurakten zu geben. Die Bewertung 
erfolgt nach § 19. 

§ 21. Die Aufnahme der Kohlenvorrate erfolgt am 31. Dezember in 
gleicher Weise, Kesselkohlen, Schmiedekohlen und Of en kohl en sind zu trennen. 
Die Bewertung erfolgt zum AhschluJ3preise zuziigl. Frist, Anfuhr und Entlade
lohnen. Gleichzeitig ist del' Umfang der noeh hestehenden Ahnahmeverpflichtung 
anzugehen. 

§ 22. Die Aufnahme del' Betriehsvorrate erfolgt am 31. Dezember durch 
den Meister der Betriehsschlosserei, die Kmtrolle durch Herrn. . . . . . .. Fur 
die Aufnahme ist eine Aufnahmeliste nach Muster 4 zu verwenden und von dem 
Aufnehmenden zu unterzeichnen. Eine Reinschrift dieser Liste wird nicht an
gefertigt. Die Bestande sind mit denen der Lagerkartei zu vergleichen und ab
zustimmen. Die Bewertnng erfolgt an Hand der Lagerkartei. 

§ 23. Fur die Inventaraufnabme und -Bewertung wird hesondere Ver
fiigung gegehen. 
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Abb. 66. 

IEinheit I Menge I Einheitspreis Gesamtbetrag 
M. I Pf. M. I Pf. 

I I I 
Flillt das Btlro aus. 

I I 
§ 24. Die Aufnahme del' Kontokorrent-Guthaben nsw. erfolgt durch die 

Buchhaltung unter Mitwirkung eines Beamten del' Verkaufsabteilung. Die Buch
haltung hat die Uhertrage del' einzelnen Konten fertigzustellen, wah rend del' Be
amte del' Verkaufsahteilung jedem Kunden, des sen Saldo groJ3er als 100 M. ist, 
einen Kontoauszug zusendet. Flir die Anfertigung des Kontokorrent- Auszuges 
ist eine Liste nach Muster 5 zu verwenden. 

Abh. 67. 
!fuster 5. Konto: 

~rehr 
6 Monate 4, Monate 3 ~fonate 2 1tfonate 1 Monat 

FoI. Namen als 6 Monate 

1:)011 iRaben Soli [Rabe-n Soil IRaben Soil [Raben Soli I R-';-\;-en SoU [Raben 

I I I I I I I I I I I 
Streitige Forderungen sind besonders anzugebetl, gegebenenfalls unter An

gabe del' ProzeJ3lage und etwaiger VergleichsvorschIage. Del' Auszug ist von 
heiden Beamten zu unterzeichnen. 

§ 25. Die Aufnahme del' Kasse und Wechsel erfolgt am 31. Dezember 
durch den Kassierer. Das Sortenverzeichnis ist zu den Inventurakten zu geben. 
Noch nicht begebcne Tratten sind gesondert von den iibrigen Wertschriften an
zugeben. 

§ 26. Die Verkaufsabteilnng hat am 31. Dezember 09 festzustellen, fiir 
welche unserer Lieferungen eine besondere Garantie besteht, ferner, welche Kosten 
uns im Laufe des letzten Jahres aus Garantieverpfiichtungen entstanden sind, und 
ein Verzeichnis derselben zu den Inventurakteu zu geben. 

IV. SchluJ3bestimmungen. 

§ 27. Die Zusammenstellung del' Inventur erfolgt durch die Inventur
lei tung. 

§ 28. Zur Aufnahme siimtlicher Schriftstiicke libel' die Inventur werden 
Inventurakten angelegt. Briefe, die im gewohnlichen Geschiiftsgange in andere 
Mten kommen wiirden, werden im Original den Inventurakten beigefiigt, wahrend 
Abschriften derselben zu den Akten kommen, in welche sie nach ihrem Inhalte 
gehiiren wiirden. 

§ 29. Es wird schlieJ3lich noch dal'auf aufmerksam gemacht, daB die Auf
nahmebeamten fiir boswillige odel' fahrliissige falsche Angabell stl'afrechtlich ver
olgt werden kiinnen. 
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2. Vorschriftell 
fUr die Aufnahme des Illvelltars im Jahre 19 

§ 1. Die Aufnahme des Inventars erfolgt am ...... . 
Fur die Aufnahme sind verantwortlich: 
a) Fur die Maschinen und Maschinenteile: del' Maschinenmeister. 
b) Fur die Gerate und Mobelstucke del' einzelnen Abteilungen die Auf

seher und Meister del' Abteilungen. 
c) Fur die Gerate und Wagen del' Drahtseilbahn: del' Aufseher im Lehm

berg. 
d) Fur das Randwerkszeug del' Betriebshandwerker: die Vorarbeiter del' 

einzelnen Handwerker. 
e) Fur die elektrischen Anlagen einschl. Klingeln und Telefon del' Monteur. 
f) Fur die Buro- und Wohnungsmobel: die Inhaber del' einzelnen Raume. 
Die Leitung del' Inventur ist Herrn Ingenieur Grull ubertragen. Seinen 

einschlagigen Anweisungen ist Folge zu leisten. 
§ 2. Fur die Aufnahme del' gr0i3eren Stucke werden Aufnahmelisten nach 

Muster 1 verwendet. In diese sind die einzelnen Gegenstande so genau wie mog-
lich einzutragen. 

A bb. 68. 

Lfde. Inventar- An- Genaue Beschreibung 
Lieferant Alter 

Nr. Nr. zahl (Angaben, ob beschiidigt usw.) 
FtUlt das BUro aus. 

Die aufgenommenen Stucke sind mit den mitfolgenden laufend numerierten, 
gummierten Zetteln zu b ekleb en , damit die verschiedenen Stucke bei del' Kon
troUe gefunden werden konnen. Die Nummer ist vorn, rechts unten anzubringen. 
1m Laufe des Jahres werden diese Nummern durch Blechnummern ersetzt werden. 

Bei del' Aufnahme ist die Reihenfolge einzuhalten, in del' die verschiedenen 
Gegenstande stehen. Zubehor wie z. B. Schraubenschlussel und Werkzeuge fur 
die Dampfmaschinen u. dergl. sind gesondert aufzufuhren. Die stark umrahmte 
Spalte 2 "Inventar-Nr." ist bei del' Aufnahme nicht auszufUUen. 

§ 3. Fur die Aufnahme del' Ziegelrahmen (Bretter), Karren und Hand
wagen sind besondere Listen zu verwenden, ebenso fur die Aufnahme von Hand
werkszeug. Hierflir wird besondere Vorschrift gegeben. 

§ 4:. Die Aufnahme wird fortlaufend durch die Herren ........ und 
....... kontroUiert. Die KontroUbeamten haben darauf zu achten, daB einer
seits nichts vergessen, anderseits nichts doppeIt' aufgenommen wird, und daB aUe 
fUr die Bewertung wichtigen Angaben gemacht werden. Die einzelnen kontrol
lierten Posten sind von den Aufnahmebeamten in den Listen anzuzeichnen. 

§ 5. Nach FertigsteUung del' Aufnahme sind die Listen von den Auf
nehmenden und den KontroUbeamten mit voUem Namenszuge zu unterschreiben. 
Die Unterschreibenden ubernehmen damit die Verantwortung fUr die Richtigkeit 
und V oUstandigkeit del' Aufnahme. 

§ 6. An Hand der Aufnahmebogen wird eine Inventarkartei angelegt, in 
del' jedes groBere Stuck eine Karte erhalt. ZusammengehOrige kleinere Stucke 
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wie Handwerkszeug, Ziegelrahmen, Schubkarren usw. erhalten eine gemeinsame 
Karte. Die gro/3eren Stiicke erhalten ferner eine Inventar-Nr. und zwar 

Nr. 1- 100 die Gebiiude, 
" 101- 200 die inneren Anlagen (Of en usw.), 
" 201-1000 die Maschinenanlagen, 
" 1001-2000 die Gerate, 
" 2001-3000 die Mobel. 

§ 7. Die Inventar-Nr. ist mittels eines kleinen Blechschildes an den ein
zelnen Stiicken im Laufe des Jahres uauerhaft zu befestigen. 

Zu diesem Zwecke wird die Inventar-Nr. in den Aufnahmelisten vermerkt 
und diese mit den Blechschildern den einzelnen Aufnahmebeamten nach Bedarl 
zur Anbringung del' Nummer an den einzelnen Stiicken ausgellandigt. 

§ 8. An Hand del' Aufnahmelisten wird ferner ein Inventar-Stammregister 
angelegt, in das die einzelnen Stucke nach laufender Nr. eingetragen werden. 

§ 9. 1m Laufe des Jahres sind .Anderungen im Inventarbestande del' ein
zelnen Abteilungen von den Abteilungsmeistern im Tagesberichte anzugeben . 
.Anderungen des Standortes sind in del' Kartei, Neuanschaffungen oder Aus
scheidungen au/3erdem in del' Stammliste zu vermerken. 

§ 10. AIle Aufwendungen fUr Inventarstiicke wie Erneuerungen, Repal'atul' 
usw. sind auf del' Riickseite del' betr. Inventarkarten zu vermerken. 

§ 11. Fiir die folgenden Inventaraufnahmen genugt es, wenn die einzelnen 
Aufnahmebeamten an Hand del' Inventarkarten den Bestand del' verschiedenen 
Stiicke feststellen, zuviel vorhandene und fehlende Stucke melden, und etwaige 
besondere Beschadigungen einzelner Stiicke angeben. 

§ 12. Fiir die Bewertung werden besondere V orschriften gegeben. 

3. Inventurvorschriften 
fill' eine Eisengiefierei und Maschinenfabrik mit Filialen. 

1. Allgemeine Inventurvorschriften. 

§ 1. Die diesjahrige Inventur findet am ....... statt, die Vorarbeiten 
beginnen am . . . . . . .. Die eigentIiche Aufnahme soIl am ......... und 
..... , ... erfolgen, wahrend del' dritte Inventurtag zur Vornahme von Kon
tt'oUen dienen soIl. Diejenigen Abteilungen, welche die Inventur in einem Tage 
beendigen konnen, miissen die Aufnahme auf den zweiten Inventurtag verlegen. 
Sie diirfen nicht etwa am ersten Tage aufnehmen und am zweiten Tage arbeiten. 

In den Monaten bis zur Beendigung del' Inventur Mnnen die mit del' In
venturbeschiiftigten Beamten nicht beurlaubt werden. Die Personalabteilung hat 
hierauf bei Einreichung von Urlaubsgesuchen zu achten. 

§ 2. Die Leitung del' Inventurarbeiten ist Herrn Ingenieur Werner Grull 
iibertragen. Herr Grull ist berechtigt, innerhalb des Rahmens seiner Arbeiten, 
allen Angestellten Anweisungen zu el'teilen. Wahrend seiner Abwesenheit wird 
Herr Grull durch Herrn ' ..... vertreten. 

§ 3. ZUl' Unterstiitzung del' Arbeiten del' Inventurleitung wird eine In
venturkommission gebildet, welche aus den Herren Abteilungsvorstanden, dem 
ersten Kalkulator del' Gie/3ereiabteilung und dem ersten Kalkulator del' Maschinen
bauabteilung besteht. Ferner gehOren del' Inventurkommission an: del' Einkiiufer 
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§ 9. Die Aufnahmebeamten sollen unter allen Umstanden es vermeiden, 
durch komplizierte Rechnungen die Bestande festzustellen. Lassen sich Waren 
beq~em so stapeIn, daJ3 ihr Bestand durch Abzahlen der neben-, uber- und hinter
einander liegenden Stucke berechnet werden kann, so sind statt del' ausgerech
neten Gesamtmenge diese drei Ziffern in die Aufnahmeliste einzutragen, so z. B. 
drei Reihen ubereinander je sechs Stuck. 

§ 10. Die Waren sind mit der in dem Warenverzeichnis angegebenen Be
zeichnung und del' hierin angegebenen Warennummer aufzunehmen. Die Nummer 
darf unter keinen Umstanden weggelassen werden. Waren, fUr welche keine 
Nummer angegeben ist, sind del' Einkaufsabteilung zu melden, welche dafUr sorgt, 
daJ.l diese Waren eine Nummer erhalten. 

§ 11. Die MateriaIausgeber haben die mitteis del' roten Anhiingezettel 
bezeichneten Waren, sob aId sie ganz odeI' teilweise zur Ausgabe gelangen, in die 
ihnen ubergebene Berichtigungsliste A einzutragen. Gleichzeitig ist del' Veriang
schein, auf Grund dessen die Abgabe del' Materialien erfoigte, mit dem Stempel
uberdruck "Inventur 19 .. " zu versehen. In gieicher Weise sind Neuanliefe
rungen, weiche nach del' Aufnahme eines Warenpostens' eintrefien, in die Be
richtigungsliste B einzutragen, und zwar ist die Nnmmcr des Wareneingangs
scheins, der Name des Lieferanten, das Datum des Eingangs und die eingegangene 
Menge anzugeben und del' Wareneingangsschein mit dem betr. StempeIiiberdruck 
zu versehen. Die Berichtigungslisten sind abends an die Kalkulationsabteilung 
abzugeben. Ein Beamter der Kalkulationsabteilung kontrolliert an Hand der Auf
nahmelisten und Verlangscheine, ob tatsachlich aIle Anderungen an anfgenommenen 
Posten in die Berichtigungslisten eingetragen sind. 

§ 12. Auswarts befindliche Materialien, an denen Arbeiten durch andere 
Betriebe vorgenommen werden (z. B. zum Vernickeln abgegebene Lagerdeckel), sind 
am Inventurtage selbst von der Einkaufsabteilung aufzunehmen. Die Einkaufs· 
abteilung hat dafiir zu sorgen, da/3 diese Materialien rechtzeitig kontrolliert werden, 
am einfachsten dadurch, da/3 sie kurz vor del' Inventur bereits seit langerer Zeit 
aul3erhalb befindliche Waren anmahnt. 

§ 13. Die Einkaufsabteilnng hat ferner dafur zu sorgen, da/3 wahrend del' 
Inventurzeit der Materialverkehr moglichst gering ist. Zu diesem Zwecke sind 
bereits wahrend des letzten Vierteljahrs VOl' del' Inventur die Liefertermine fiir 
aUe Bestellungen so zu bemessen, da/3 die Anlieferung tunlichst nicht wahrend del' 
Inventurzeit erfolgt. 

§ 14. Damit an den Inventurtagen selbst die Arbeiten durch den Waren· 
eingang nicht gestort werden, sind die Lieferanten rechtzeitig darauf aufmerksam 
zu machen, da/3 wahrend der Inveuturzeit eine Aunahme von Waren nicht statt
:!indet. 

II. Vorschriften fiir Lager und Expedition. 

§ 1. VOl' Beginn del' Inventur sind die V orrate sorgfaltig so zu ordnen, 
daB aUe gleichartigen Gegenstande sich zusammenbefinden. 1st dies ausnahms
weise nicht moglich, so muB an allen zusammengehOrigen Posten ein Karton
streifen mit dem Vermerk "s. auch . . . . . ." angebracht werden. Die einzelnen 
G-egenstande sind auf etwaigen Bruch odeI' Beschiidigung zu priifen. Unvoll
standige Satze sind entweder zu komplettieren oder mit einem entsprechenden An
hiingezettel in auffallender Schrift zu versehen. 
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fiir Rohmetalle und der Kontokorrentbuehhalter. Die Sitzungen der Inventur
kommission werden dureh den Inventurleiter einberufen. 

§ 4. Zur Erleiehterung der Aufnahme wird das gesamte Werk in Auf
nahmebezirke eingeteilt. Flir jeden Aufnahmebezirk, der sieh in der Regel mit 
dem Aufsiehtsbezirk der Herren Abteilungsvorstande deeken wird, wird ein Auf
nahmeleiter und eine entspreehende Anzahl von Aufnahmebeamten bestimmt. Der 
Aufnahmeleitel' ist fUr die Befolgung aller dureh diese Anweisung und dureh die 
Inventurleitung in bezug auf die Inventur gegebenen Vorsehl'iften verantwortlieh, 
er hat dafUr zu sorgen, daB die ihm unterstellten Aufnahmebeamten ihre Arbeiten 
sorgfaltig und saehgemaB vel'riehten, daB insbesondere die versehiedenen Beamten 
riehtig Hand in Hand arbeiten und daB innerhalb del' zur VerfUgung stehenden 
Zeit die Aufnahme vollstaudig zu Ende gefUhrt werden kann. 

§ 5. Die Aufnahmeleiter wie aueh die Aufnahmebeamten haben sobald 
wie moglieh die Aufnahmebezirke zu begehen und sieh mit ihren Naehbarn liber 
die Abgrenzung del' Bezirke in Verbindung zu setzen. Bei den in der groBen 
Montagehalle befindliehen Aufnahmebezirken sind die Grenzen am Inventnrtage 
deutlieh mittels aufgeschlemmter Kreide zu bezeiehnen. 

§ 6. Die Aufnahmebeamten el'halten fUr die Aufnahmen jeweils besondere 
Vorsehriften, mit deren Inhalt sie sich sol'gfiiltig vertraut zu maehen haben. Et
waige Unklal'heiten sind l'eehtzeitig dureh Rliekfrage bei dem Inventurbliro oder 
der Kalkulationsabteilung zu beseitigen. 

§ 7. Die Beamten sind verpfliehtet, sich gegenseitig bei del' DurchfUhrung 
der Inventul'arbeiten weitgehendst zu unterstlitzen. 

§ S. Die Werkstatten erhalten fUr die Niedersehrift der Aufnahme Schreib
hilfen zugeteilt, soweit geeignete Leute niebt in den Abteilungen selbst vorhanden 
sind. Der Bedarf an Schreibkraften ist bis spatestens . . . . . dem Iuventnrbliro 
zu melden. 

§ 9. Diejenigen Stellen, welche fUr die Anfnahme Wagen und Gewiehte 
gebrauehen, haben dies bis spatestens ...... del' Einkaufsabteilung mitznteilen. 

§ 10. VOl' Beginn del' Inventurarbeiten ist grlindlieh Kehrans zu halten. 
Insbesondere sind alle Altmaterialien und Materialreste abzuliefern. In den 
Werkstatten sich vorfindende alte Masehinenteile nnd dergl. sind entweder an das 
Magazin oder an die Retonrenabteilnng abzuliefern, je naehdem ob dieselben von 
unerledigten Auftragen oder Reparatnren herstammen. Die Retonrenabteilung nnd 
samtliehe Filialen haben daflir zn sorgen, daB alle noeh sehwebenden Reparatur
anftrage in klirzester Frist klargestellt werden. Ebenso sind seitens del' Auf
tragsabteilung aIle noeh nieht erledigten Auftrage naehznsehen und es ist festzn
stellen, welehe diesel' Auftrage inzwisehen annulliert oder sonstwie erledigt wurden. 

§ 11. Die Lager und Filialen haben bis spatestens einen Monat vor Be
ginn der Inventur etwaige Lagerhliter aufzusuehen und Entseheidung liber deren 
Weiterverwendung oder Ausscheidung herbeizuflihren. Die Kalkulationsabteilung 
solI reehtzeitig die auf diese Weise als veraltet gemeldeten Waren in Augensehein 
nehmen, damit sie bei der Bewertung spater nieht aufgehalten wird. 

§ 12. Das Konstruktionsbliro hat ein Verzeielmis der nieht mehr geflihrten 
Masehinentypen bezw. abgeanderten Einzelteile bis spatestens ........ anzu-
fertigen und je ein Exemplar desselben an das Rohlager, das Teilfabrikatelager, 
das Lager fertiger Waren und die Modell- und Zeiehnungsverwaltung abzuliefern. 
Diese Abteilungen haben festzustellen, welehe Restbestande von den betr. Stlieken 
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und Einzelteilen vorhanden sind, bezw. welche Modelle und Spezialvorrichtungen 
wir . hierfUr besitzen. Bis spatestens . . . . . sind diese Listen dem Kalkulations
biiro zu iibermitteln, welches bis zum ..... del' Direktion Vorschlage iiber die 
Verwertung diesel' Restbestande im Einvernehmen mit dem Konstruktionsbiiro 
vorzulegen hat. 

III. Aufnahmevorschriften fiir das Rohmaterialienlager. 

§ 1. Die Aufnahme del' Rohmaterialien beginnt am . . . . . . . und wird 
wahrend des Betriebes so fortgesetzt, daJ.l das gesamte Rohlager bis zum ..... 
aufgenommen ist. 

§ 2. Das Rohlager ist entsprechend den Betriebsabteilungen in drei Gruppen 
einzuteilen: GieBerei -Rohmaterialien, Fabrikations- Rohmaterialien und Betriebs
Materialien. Die ZugehOrigkeit del' verschiedenen Stoffe zu diesen Gruppen ist 
aus dem "Verzeichnis del' Materialien" zu ersehen. 

§ 3. Jede del' angegebenen Materialgruppen wird fiir sich besonders auf
genommen. De~halb ist es notwendig, daJ.l VOl' Beginn der Aufnahme die Mate
rialien entsprechend del' hierfUr bestehenden Vorschrift naeh genannten Gruppen 
getrennt gelagert werden. Die Aufnahmebeamtenhaben sich hiervon VOl' Beginn 
del' Aufnahme zu iiberzeugen. Lagerhiiter, beschadigte odeI' sonstwie nicht ver
wendbare Materialien sind wahrend del' Aufnahme auszuscheiden und nach Be
endigung del' Aufnabme besonders zu verzeichnen. 

§ 4:. Die Aufnahme del' Materialien hat in einer Ecke jedes Aufnahme
bezirkes zu beginnen und alsdann in del' Reihenfolge, in del' die Materialien liegen, 
vorwarls zu schreiten. Das Auslassen eines Postens oder das trberspringen ein
zeIner Posten ist verboten. 

§ 5. Bei der Aufnahme ist zunachst die Bezeichnung des betr. Postens 
nach dem "Verzeichnis" unter Angabe del' Material-Nr. in die dafUr vorgesehene 
Spalte del' Aufnahmeliste einzutragen. Alsdann ist die Stiickzahl bezw. Menge 
festzustellen und in die Spalte 2 del' Aufnahmeliste einzutragen. Hierauf ist del' 
aufgenommene Posten mit Hilfe del' del' Aufnahmeliste beigegebenen roten num
merierten Karte zu bezeichnen. A uf den Karten ist das Datum und die Zeit 
del' Aufnahme zu vermerken. 

§ 6. Die Aufnahmelisten sind jeweils abends an das Inventurbiiro abzu
liefern und morgens dort wieder in Empfang zu nehmen. Es ist untel'sagt, eine 
Liste iiber Nacht zuriickzubehalten. Geht eine Liste verloren, so miissen die be
teiligten Aufnahmebeamten den entsprechenden Teil del' Aufnahme unter Um
standen auf ihre Kosten wahrend trberstunden nachholen. 

§ 7. Bei der Aufnahme zerbrorhene Gegenstande sind in den Aufnahme
listen als Bruch zu bezeichnen. Es muJ.l darauf geaehtet werden, ob zwischen 
den sieh vorfindenden Bestanden etwa beschiidigte Stiicke liegen. Ebenso ist zu 
kontrolliel'en, ob Waren, die sieh in Originalpackungen befinden, aueh wirklich 
in der auf del' Packung angegebenen Stiickzahl in der Packung vorhanden sind. 
Halbgefiillte Packungen miissen auJ.lerhalb etwaiger aufeinander gestapelter ge
fUnter Paekungen gelagert werden. 

§ 8. Kleine Gegenstande, die naeh Zahl angegeben werden sollen, sind 
mit Hilfe der dafiir vorgesehenen Zahlbretter zu zahlen. Dort wo diese Arbeit 
in keinem Verhaltnis zu dem Werte der Gegenstande steht, geniigt es, wenn das 
Gewicht von 100 Stiick und das Ge§amtgewicht bestimmt wird. In diesem Fane 
miissen jedoch beide Ziffern in der Aufnahmeliste angegeben werden. 
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§ 2. Das Lager beginnt mit der V oraufnahme der Bestitnde vier W ochen 
vor dem Inventurtage. Fiir die Voraufnahme sind Aufnahmelisten zu verwenden, 
me abends stets wieder an das Inventurbiiro zuriickzugeben sind. Bei der V or
aufnahme ist in jedem Aufnahmebezirk an einer Ecke zu beginnen und es sind 
in die Listen, ohne dati zunitchst die Menge der Waren festgestellt wird, lediglich 
die Bezeichnungen der Waren in der Reihenfolge einzutragen, in der die Waren 
in den Gestellen usw. liegen. 1st von einer Warensorte withrend del' Aufnahme 
znfii.llig nichts vorhanden, so ist gleichwohl die Bezeichnung del' Warensorte an 
,der darnr vorgesehenen Stelle in die Aufnahmeliste einzutragen. 

§ S. Die Bezeichnung mu.!l so vollstandig sein, dati danach eine Bewertung 
der Waren ohne Schwierigkeiten vorgenommen werden kann. Waren, welche eine 
Katalognummer haben, sind unter dieser Katalognummer anzufiihren, wobei gleich
zeitig nachzusehen ist, ob das in dem Katalog fiir diese Nummer aufgefiihrte Zu
beMr auch wirklich vorhanden ist. Fehlt ein Teil, so ist zunachst zu versuchen, 
dasselbe zu beschaffen. 1st dies nicht moglich, so ist ein entsprechender Vermerk 
in del' Aufnahmeliste zu machen. Waren, welche keine Katalognummer haben, 
'Sind so genau wie moglich zu bezeichnen. insbesondere ist bei Waren in ver
'Schiedener Ausfiihrung darauf zu achten, dati aIle Unterscheidungsmerkmale deut
lich angegeben werden wie z. B. "hell, dunkel, vernickelt, poliert usw." Beschii.digte 
Waren oder veraltete sind besonders zu bezeichnen. 

§ 4. Am Aufnahmetage ist zunachst festzustellen, welche Gegenstande 
noch nicht in den Voraufnahmelisten enthalten sind. Alsdann ist mit der Auf
nahme in der Weise zu beginnen, da.!l der mit der Niederschrift betraute Beamte 
me einzelnen Warenposten aufruft, wahrend der zweite die Menge der ver
schiedenen Posten feststellt. Die Mengenangabe muLl so erfolgen, wie die Gegen
'Stande gehandelt werden, d. h. entweder nach Zahl, Gewicht oder MaLI. Die An· 
gaben miissen stets in bestimmten Zahlen gemacht werden. Angaben wie "ein 
Posten", "ein Haufchen" und dergl. sind wertlos. 

§ 5. Die Expedition hat einige Tage VOl' der Inventur aUe im Expeditions
raume und in dem Handlager del' Expedition befindlichen Waren mit Aufnahme
zetteln zu versehen, auf welchen die Stiicke mit der Auftragsnummer und del' 
Katalognummer bezw. einer sonstigen kurzen Bezeichnung vermerkt werden. Fiir 
'Solche Stiicke, welche vor dem Inventurtage noch zum Versand kommen, sind 
diese Zettel wieder zu entfernen und mit dem Datum des Versandes zu versehen. 
Am Inventurtage sind die noch vorhandenen Waren nochmals daranfhin zu kon
trollieren, ob aHe mit Anhii.ngezetteln versehen sind. Alsdann sind die Anhii.nge
zettel langs der Perforierlinie durchzutreunen und mit den £riiher bereits von 
den versandten Waren abgenommenen Zetteln an das Inventurbiiro abzugeben. 
Die an den Aufnahmezetteln befindliche Leiste bleibt bis zur Beendigung der In
venturarbeiten an den Gegenstandell' hangen. 

§ 6. Die Expedition hat ferner das zu ihrem Bezirke gehiirige Pack
material in einer Aufnahmeliste aufzunehmen. 

§ 7. Die Expedition hat etwa 14 Tage vor Beginn der Inventur bis zum 
Inventurtage die an die Filialen ausgehenden Sendungen mit roten Beklebezetteln 
mit der Aufschrift "im Stammhause nicht inventarisierl" zu versehen. Die Be
ldebezettel sind unter del' Signatur anzubringen. 
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IV. Vorsehriften fiir die Werkstiitten (Ansehlag). 

§ 1. Die GieBerei liiBt den Kupolofen am Vorabend des ersten Inventur
tages ausblasen. Wiihreud del' Inventur ruht die A.rbeit in del' Gie.Bhalle. Die 
Putzerei arbeitet den letzten GnB auf und macht dann ebenfaUs Feierabend. Die 
Formerei arbeitet ohne Riieksicht auf die Inventur weiter, desgleichen die Mon
tageabteilung des Masehinenbaues und das Prii£feld. Die Teilfabrikatewerkstiitten 
horen am Mittag des dritten Inventurtages mit del' Arbeit auf. 

§ 2. Der Materialvel'kehr wahl'end der drei Inventurtage ist nach Mog
liehkeit zu besehranken. Es ist dafiil' zu sorgen, daB sieh nieht mehr Material 
in den Werkstatten befiudet, als fiir die in Arbeit befindliehen Auftriige gebraueht 
wird. UbersehieBende Materialposten sind noeh vor dem eraten Inventurtage an 
das Magazin zUl'iiekzuliefern. 

§ 3. VOl' SehluB del' Arbeit hat in allen Abteilungen jedel' Arbeiter 
seinen ArbeitspJatz sOl'gfiiltig aufzuranmen, und es sind die in Al'beit befindliehen 
Gegenstande auf und um deu Arbeitsplatz auszubreiten. Die zu einem Auftralre 
gehOrigen Matel'ialien sind moglichst zusammenzulegen. Die Arbeiter haben jeder 
rnr die von ihnen fertig gestellten bezw. in ihrer Bearbeitung befindliehen Waren 
einen Aufnahmezettel auszufertigen. In dies em Aufnahmezettel sind genau die 
Auftragsnummer der versehiedenen Waren, ferner in den Masehinenbau werkstatten 
die Zahl del' angelieferten Teile uud das ausgefaBte Material sowie del' bisher auf 
den Auf trag gezahltel' Lohn anzugeben. Naeh del' Stiiekliste fehlende Teile sind 
ausdriieklieh als "fehlend" zu bezeiehnen. Die Zettel sind sorgfiiltig auszufiillen, 
von dem Arbeiter mit seinem Namen und seiner Kontrollnummer zu untersehreiben 
und anf dem Arbeitsplatz hinzulegen. 

§ 4. Wir erwarten, daB uns unsere Arbeiter bei del' Dnrchfiihrnng del' 
Inventnr unterstiitzen und insbesondere dafiir sorgen, daB die auf den Aufnahme
zetteln gemaehten Angaben richtig werden. Wir zahlen jedem Arbeiter, dessen 
Aufnahme in keiner Weise beanstandet wnrde, eine Pramie von fiinfzig Pfennig mit 
der naehsten Lohnung aus. 

V. Vorsehriften fi.i.r die Aufnahmeleiter uud Kontrollbeamten. 

§ 1. Die Aufnahmeleiter sollen wah rend del' Autnahme den Aufnahme
beamten an Hand gehen und darauf hinwirken, daB die Angaben in den Auf
nahmepapieren mogliehst vollstandig gemaeht werden. Ferner sollen die Auf
nahmeleiter jeden Aufnahmebeamten dureh eine Reihe von Stichproben kontrol
lieren, 0 b derselbe 

a) aUe in seinem Bezirke befindlichen Gegenstiinde aufgenommen hat, 
b) niehts doppelt aufgenommen oder die Grenzen seines Bezirkes iiber

sehritten hat, 
c) riehtige Angaben in bezng auf Menge und Qualitat del' Waren ge

maeht hat. 
§ 2. Die Aufnahmeleiter sollen ferner dafiir sorgen, daB Bezirke, welche 

mit del' Aufnahme im Riickstande bleiben, reehtzeitig Hilfe erhalten. Hilfs
personen sind nach lI'i:oglichkeit aus fri.i.her fertig werdenden Naehbarbezirken zu 
·entnehmen. 

§ 3. Die Aufnahmeleiter del' Werkstattsabteilungen haben mit den Auf
nahmebeamten die von den Arbeitern ausgefertigten Aufnahmezettel durchzngehen, 
.dabei die einzelnen Waren naehzukontrollieren und insbesondere darnr zu sorgen, 

Grull, Inventur. 14 
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da.fl Auftragsnummer, vorhandenes bezw. fehlendes Material und die bereits aus
gefiihrten Operationen ebenso wie der letztgezahlte Lohn auf den Aufnahmezetteln 
vermerkt wird. 

§ 4:. J eder .A.ufnahmebeamte der Werkstattsabteilung hat die von ihm 
kontrollierten .A.ufnahmezettel mit seinem Handzeichen zu versehen und dieselben 
an die Inventurleitun~ abzugeben. 

VI. Vorschriften fiir die Bewertung der Rohstoffe und Handels
waren. 

§ 1. Die Bewertung del' Rohstoffe in den .A.ufnahmelisten erfolgt zu den 
Iiir die Kalkulation festgesetzten Grundpreisen. .A. uf diese Preise wird am Schlu.fl 
der Inventur ein .A.ufschlag gemacht, del' aus dem Jahreseinkauf an Rohstoffen 
und dem uber die Preisschwankung del' Rohstoffe gefiihrten Preisausgleichskonto 
berechnet wird. Diesel' Aufschlag ist getrennt fUr die Giellerei-Rohstoffe und die 
Rohstoffe del' Maschinenfabrik zu ermitteln. 

§ 2. Bezugsartikel und Handelswaren sind mit dem Netto·Einkaufspreis 
zuzuglich des auf sie entfallenden .A.nteils all Fracht, Zoll, Verpackung und dergl. 
zu bewerten. 

§ 3. Der fiir die Kalkulation festgesetzte A ufschlag zur Deckung der 
Lagerkosten, des Brucbs und Verschnitts darf bei der Inventurbewertung nicht 
mitgerechnet werden. 

§ 4-. Gullstiicke, welche durch unsere eigene Giellerei hergestellt sind, 
durfen lediglich zu dem Betrage aus .A.rbeit und Material bewertet werden. Der 
zur Deckung del' Giellereiunkosten bei unserer BetriebsbuchfUhrung verwendete 
.A. ufschlag dad fur den Inventurwert nicht in .A.nrechnung gebracht werden. 

§ O. Um trotz des Wegfalls der ZuschHige fUr Lagerungsunkosten bezw. 
Giellereiunkosten den Inventurbestand auch zum .A.bschlu.fl der Betriebsbuch
fiihrung verwenden zu konnen, sind die auf diese Weise nicht mitgerechneten 
Betrage Posten fur Posten besonders festzustellen und der Betriebsbuchhaltung 
aufzugeben. 

§ 6. Die Bewertung der Rohstoffe uud Handelswaren erfolgt durch die 
Einkaufsabteilung. Die Lieferungen un serer eigenen Giellerei werden durch die 
Kalkulationsabteilung bewertet. 

§ '(. Mit dem Einsetzen del' Einzelpreise ist jeweils so fort nach Erl1alt 
der betr. Listen zu beginnen. Das Ausrechnen der einzelnen Posten erfolgt durch 
das Inventurburo. 

VII. Vors'chriften fur die Bewertung del' Teilfabrikate uud Fertig
fabrikate. 

§ 1. Die Bewertung del' Teilfabrikate und Fertigfabrikate erfolgt durch 
das Kalkulationsbiiro. 

§ 2. Die Bewertung ist jeweils sofort nach Erhalt del' betr. Papiere vor
zunehmen, damit am Inventurtage schon moglichst viel vorgearbeitet ist. 

§ 3. Fur jeden Posten ist del' entfallende Lohnbetrag und del' Material
wert gesondert festzustellen. Fur die Ermittlung del' Materialbetrage sind die 
zur Kalkulation benutzten Materialpreise zu verwenden. Der Aufschlag fiir die 
Deckung del' Lagerungsunkosten kommt in Wegfall. Damit nun nicht jeder ein
zelne Preis deshalb umgerechnet werden muJ3, ist diesel' Abzug von dem gesamten 
Materialbetrag in Holle des fUr den Aufschlag vorgesehenen Prozentsatzes zu machen. 
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§ 4:. .Auf den gesamten Materialbetrag ist der aus del' Betriebsbuehfiihrung 
ermittelte Zu- bezw . .Absehlag zur Deekung der Materialpreissehwankungen zu 
machen. 

§ 5. Sind fiir ein und denselben Gegenstand bei wiederholter Ausfiihrung 
memere Preise festgestellt worden, so ist, wenn nicht besonders gr06e Differenzen 
zwischen diesen bestehen, der niedrigste Preis der Inventurbewertung zugrunde 
zu legen. Das gleiche gilt von Waren, welche teils von Lehrlingen, teils von 
Gehilfen fertig gestellt wurden. 

§ 6. Gro6ere .Auftriige, iiber welehe ein besonderes Konto gefiihrt wird, 
sind an Hand dieses Kontos aufzunehmen, naehdem vorher kontrolliert wurde, 
ob die laut Konto vorhanden sein sollenden Teile, Materialien usw. aueh bei del' 
Inventur vorgefunden wurden. Etwaige Differenzen miissen aufgekliirt werden. 

§ 7. Bei der Bewertung von Repal'atul'en ist zu beaehten, da6 uns nieht 
der Gegenstand selbst, sondern lediglieh die auf denselben neuerdings von uns 
verwendeten Arbeiten gutzubringen sind. Um klar zu stellen, ob alle Repara
turen als solehe bezeiehnet wurden, ist von der Auftragsabteilung ein Verzeiebnis 
der Reparaturauftriige einzufordern. 

§ 8. Die Kalkulationsabteilung hat naeh Sch1u6 der Inventur die fiil' die 
verschiedenen Inventarstiieke gefiihrten Repal'atul'- und Erneuerungskonten abzu
sehlie6en und die Endbetriige naeh Inventarnummern geordnet del' Invental'ver
waltung mitzuteilen. 

VIII. Vol'sehriften fiir die Filialen. 

§ 1. Die Aufnahme del' ·Filialinventur el'folgt unter Verantwortung der 
Filialleiter und Filialbuehllaltel'. Fiir die Aufnahme sind die den Filialen zu
gehenden Aufnahmehefte zu verwenden. 

§ 2. Die Filialaufnahme soIl so reehtzeitig beginnen, da6 die fertige 
Filialinventur spatestens acht Tage naeh Sehluf.l des Gesehiiftsjahres im Besitz des 
Sta=hauses ist. Die Versendung del' ausgeschriebenen Hefte hat als Wert
paket zu erfolgen. 

§ 3. Die Aufnahme ist zu teilen in die des Musterlagers, del' Aus
stellungsobjekte in etwa im Filialbezirk befindliehen Ausstellungen, der Leih
maschinen, vennieteten Maschinen und Konsignationslager, sowie der Materialien 
fiir den Bedarf der Filialwerkstiitten. 

§ 4:. Die .Aufnahme hat mit dem Musterlager und den sonstigen Fabri
katen des Werkes zu beginnen. Aufgenommene Gegenstiinde sind mit den dafiir 
mitgeliefel'ten nummerierten Anhiingezetteln zu versehen. Wird ein solcher Ge
genstand vor der Inventur vel'kauft, so ist von dem Vel'kiiufer del' Anhiingezettel 
mit dem Datum des Verkaufs zu versehen und an die lnit der Aufnahme be
traute Person abzugeben. Der betr. Posten ist alsdann in der Aufnahmeliste 
deutlieh zu streiehen und mit dem Vermerk "verkauft am ..... " zn vel'sehen. 

§ 5. Die Filialen haben die Sendungen, welche yom Hauptwerke mit 
roten Zetteln mit der Aufsehrift "im VVerke nieht inventarisiert" vel'sehen sind, 
beim Eintl'effen ungeoffnet unter Angabe der Packungsnummer in ilire Inventur 
aufzunehmen. Sendungen del' Filia1en an das Hauptwel'k, we1che voraussiehtlich 
wahrend der Inventurzeit im Hauptwerke eintreffen, sind seitens der Filia1en mit 
den den Filialen zugesandten gl'iinen Beklebezetteln "in der Filiale nicht auf
geno=en" zu vel'sehen. Nach Mogliehkeit sollen jedoeh solehe Sendungen, die 

]4* 
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voraussichtlich wahrend der Inventurzeit im Hauptwerke eintreffen, von den 
Filialen in die Inventur aufgenommen werden. Sie sind alsdann mit einem roten 
Zettel "in del' Filiale inventarisiert" zu bekleben. 

§ 6. Die Filialen haben fiir jeden Gegenstand in der ersten Spalte del' 
Aufnahmelisten den ihnen yom Hauptwerke in Rechnung gestellten Wert anzu
geben. Beschadigte oder unansehnliche Waren sind entsprechend niedriger zu be
werten. Das gleiche gilt von verliehenen Waren, welche voraussichtlich neu auf
gearbeitet werden miissen. 

§ 7. Waren, welche die Filialen direkt von Dritten bezogen haben (die 
meisten Werkstattsmaterialien), sind getrennt von den yom Hauptwerk bezogenen 
Materialien aufzunehmen und zu den gezahlten Preisen zuziigl. Fracht usw. zu 

bewerten. 
§ 8. Die Filialinventuren sind nach Fertigstellung von den Filialleitern 

und den Filialbuchhaltern zu unterschreiben und wie angegeben einzusenden. Die 
Aufnahme del' Inventarstiicke erfolgt wie bisher an Hand del' Inventarkartei. 

4. Muster fUr die Zusammellst~nung eines 11lventars. 

Inventar del' .alaschinellfabrik nnd Eisengief3erei .alax Schulz in N. 
per 31. 12. 1910. 

A. Aktiva. 
1. Grundstiicke 
2. Maschinen. 
3. Patente. 
4. In Arbeit befindliche Waren 
5. Fertige Waren 
6. Rohstoffe . 
7. AuBenstande: 

a) Debitoren in lfd. Rechnung: 
iiber 6 ~Ionate alt 1400,- M. 

3-6 " "1200,-,, 
bis 3 " ,,1350,- " 

b) Abzahlungsdebitoren. . 
c) Zweifelhafte Forderungen 

8. Bankguthaben 
9. Wechsel 

10. Barbestande . 

B. Passiva. 
1. Hypotheken . 
2. Langfristige SchuMen. 
3. Kreditoren 

C. A bschl nB. 

218700,- }L 

60000,- " 
40000,- " 
74000,- " 
59000,- " 
48800,- " 

3950,- " 
13000,- " 
3350,- " 

21100,- " 
7256,65 " 
2198,10 " 

551354,75 M. 

140000,- M. 

40000,- " 
150000,- " 
330 000,- lYI. 

Die Aktiva betragen 551 354,75 M. 
Die Passiva betragen 330 000,- " 

Demnach betragt mein Geschaftsvermogen 221 354,75 M. 
in Worten: Zweihunderteinundzwanzigtausend dreihundertvierundfiinfzig M. 

N., den 22. Januar 1911. 
Max Schulz. 

75 Pf. 
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A. A k t iva. 

Grnndstiicke. 

1. Anwesen Hersfelderstr. Nr. 311 .... ha Fabrikgrundstiick. 

Erwerbskosten 27. 4. 1901. 35000 M. 

Bisherige Zugange. 7000 
" 

42000 M. 

Diesjahrige Zugange: 

1. Kanalisation . 4300 M. 

2. Stra.6enpfiasterungsbeitrage 
It. Rechnung des Tiefbau-
amtes vom 23. 11. 1909 1700 M. 

3. Umfriedigung It. Rechnung 
vom Maurermeister Mi.iller 
vom 4. 12. 1909 700 

" 
6700 M. 

Das ha steht demnach mit .... M. zu Buch: 

Bei dem am ...... erfoigten Verkauf des Grundstiicks 
Hersfelderstr. Nr. 317, Eigentiimer Miiller u. Schulze, wurde 
ein Verkaufspreis von .... M. pro Hektar erzielt. 

Dementsprechend betriige del' Wert meines Grundstiicks 

. . . ha X . . . M. = 62 700 M. 
Dagegen Buchwert . 48 700 " 

Mithin mehr 14000 M. 

2. Tongrube in del' Bauerschaft Melle, Flur 13, Parzelle 27. 
Oberfiache 20 Tagwerk. 

Verpachtet an die X. Y. Ziegelwerke A. G. 

Nutzbarer Inhalt des gesamten Tonlagers 
it. Bohrtabelle vom 3. 7. 1904. . . 10 000 000 cbm. 

Davon bisAnfang des Jahres 
abgebaut . . . . . 4 000 000 cbm 

1m Laufe des J ahres abge-
baut. . . . . . . 500 000" 4 500 000 " 

5 500 000 cbm. 

Dazu: 

1m Mai 1909 aufgeschlossenes Lager it. 
Bohrtabelle vom 18. 5. 1910 1 000 000 

Erwerbspreis 1904 

Insgesamt 6 500 000 cbm. 

400000 M. 

Ab fiir Substanzverminderung it. 
besonderer Berechnung. . . 250 000 " 150 000 M. 

Wert des neu aufgeschlossenen Lagers It. Renten-
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48700 M. 

rechnung . . . . . . . . . . . . 20 000 M. 170 000 M. 

Insgesamt: Grundstiicke 218700 M. 
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Maschinen. 

1. 500 PS Heitldampflokomobile, Fabrikat H. Lanz, Mannheim, er
erbaut 1900. Fabr.-Nr. 107833. Rev.-Nr. 314. 

Erwerbskosten einschl. Anfuhr und Montage 
Bisherige A bschreibungen 

Diesmalige Abschreibung mit Riicksicht auf den 
aus dem beigefiigten Gutachten des Betriebsleiters 
- Anlage 1 - ersichtlichen Zustaud 

2. Grotle Arbeitsmaschinen It. Iuventar -Stammregister 
A bt. 2 Seite 12. 

Letztjahriger Wert 
Abschreibungen . 

3. Kleine Arbeitsmaschinen It. Inventar - Stamm register 
Abt. 3 Seite 36. 

Letztjahriger Wert. 
Diesmalige Abschreibung 

4. Kleingel'ate und Werkzeuge It. Inventar - Stamm
register A bt. 4 Seite 82. 

Letztjahl'iger Wert. 
Diesmalige Abschreibung 

72000 M. 
34000 " 
38000 M. 

8000 M. 

28000 M. 
8000 

" 

8000 M. 
3000 

" 

7000 M. 
2000 " 

30000 M. 

20000 
" 

5000 
" 

5000 
" 

Maschinen 60000 M. Insgesamt: 
======= 

Patente. 

1. Deutsches Reichspatent Nl'. 17411 vom 8. 11. 04. 
Osterr.-Ung. Patent Nr. 23111 vom 7. 4. 03. 
Amerik. Patent Nr. 71134 vom 17. 7. 05. 

auf das "Verfahren zur Herstellung von KesselbOden". 
Erwerbspreis It. Vertrag vom 23. 11. 04. 27000 M. 
Bisherige Abschreibungen 10000 " 

Das Deutsche Patent ist durch Urteil des Reichs
gerichts vom 17. 7. 09 fUr nichtig erkHirt. Die Nichtig
keitserklarung del' iibrigen steht zu erwarten. Es er-

17000 M. 

scheint deshalb vollstandige Absch~eibung geboten 17 000 M. 

2. D.R.P. 31 741 vom 7. 12. 07. 
Amer. Patent-Anmeldung G. 4841 

"Verfahren zum Wickeln von Spiralschlauchen". 
Erwerbskosten It. Vertrag vom 17. 12. 07 50000 M. 
Bisherige Abschreibungen . {j 000 " 

44 000 M. 
Diesjahrige Abschreibung 4000" 40 000 M. 

~------~--------
Insgesamt: Patente 40000 M. 
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In Arbeit befindliche Waren 1). 

Lt. A ufnah me-Karten: M. 

Warengruppe A: Arbeitslohne. 
Materialien 
Unkosten. . 

Warengruppe B: ArbeitsHihne. 
Materialien 

30000 

10000 

M. 

20000 

7000 
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M. 

20000 

Unkosten. . 4000 ---------------------------
40000 

Dazu: 
Wahrend der Aufnahme 

gezahlte Lohne It. Lohnliste 52 . . . 4 000 
verbrauchte Materialien It. Abgllbeliste des 

Magazins. . . . . . . . . 

27000 24000 

2000 
50 % von Lohnen als Unkostenau~fs~c .... hl .... a£g_. ___________ 2 ______ 0 ____ 00 

44000 29000 26000 
Hiervon ab: 

Ablieferungen wahrend der Inventuraufnahme laut 
Verzeichnis der Kalkulations-Abteilung 7000 4000 6000 

----------------------------
Wert der Bestande. . . . . . . . . . 37000 25000 20000 

Insgesamt: In Arbeit befindliche Waren . . . . . . . . . . . 
Ab: Abschreibung wegen Riickgang des Kupferpreises ca. 10 % 

Inventurwert der in Arbeit befindlichen Waren 

Lt. 

Fertige Waren. 
a) Hauptlager. 

beiliegenden Aufnahmeheften A B 
Nr. 9 Seite 10 7000 M. 4000 M. 

" 
10 

" 
11 8000 

" 
2000 

" 
" 11 " 

12 6000 
" 

4000 
" 

21000 lVI. 10000 M. 

b) Betriebsbiiro. 

" 11 Seite 14 2000 M. 1000 M. 

c) Ausstellung in X. 

" 12 Seite 3 . . . . . . . 7 000 lVI. 4000 M. 

d) Konsignationslager Berlin. 

" 13 Seite 1 . . . . . 1 000 M. 1 000 lVL 

Zu iibertragen 31 000 M. 16 000 l\L 

25000 
20000 

82000 
8000 

74000 

1) Es ist hier angenommen, da6 die Aufnahme del' Teilfabrikate ohne 
Unterbl'echung des Betriebes erfolgte, deshalb die Zu- und Abl'echnung del' wahl'end 
der Aufnahme gezahlten Lohne usw. 



216 

Lt. Filialinventur: 

Anhang. 

Ubertrag 31 000 M. 

e) Filiallager. 

8000 M. 

16000 M. 

2000 M. Miinchen Seite 4 
Mannheim n 2 . . . . 6 000 " 1 000 " 

Insgesamt 45 000 M. 19 000 M . 

.Ab flir Riickgang des Kupferpreises 4000" 1 000 " 
--------~~------~ 

41 000 M. 18 000 M. 
41000 " 

Inventurwert der fertigen Waren 59 000 M. 

Rohstoife, 

Lt. beiliegenden Aufnahmeheften: 

a) Bestlinde im Hauptlager. 

1. Allgemeine Materialien: 

Heft 1 Seite 5 5 000 M. 

" 2 
" 3 

" 
" 

7 
9 

3000 " 
17500 " 

2. Bestlinde der A·Fabrikation: 
Heft 4 Seite 6 7 000 M. 
,,5 ,,7 3000 " 

3. Bestlinde der B·Fabrikation: 
Heft 6 Seite 2 10000 M. 

25500 M. 

10000 M. 

18000 M. ,,8 " 3 8000 " 
------~----------

b) Bestlinde in den Handlligern: 

1. Lager der Abt. 27. 
Heft 23 Seite 4 2 500 M. 

,,24 ,,1 2100 " 4600 M. 

2. Lager der Abt. 28. 
Heft 17 Seite 4 800 M. 

53500 M. 

" 18 ,,2 100 " 900 M. 5 500 M. 
------~~-----------------

Insgesamt Rohstoffe 59 000 M. 

Extra-Abschreibung: 

a) Wegen Riickgang des Kupferpreises 
ca. 8000. kg Kupfer . . . . . 1 200 M. 

b) Wegen Aufgabe der B·Fabrikation. 9000 " 10200 M. 

Inventurwert der Rohstoffe 48800 M. 
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A u13enstand e. 

a) Debitoren in lfd. Rechnung. 
Konto-Korrent 

Fo!. 
Uber 6 Monat 3-6 Monat bis 3 Monat 

M. M. M. 

I 1. 
17. 

311. 
314. 

Meyer, Georg, Ingenieur, Berlin 
Anton, Ewald, Bierbrauerei, Graz 
Miiller, Hermann, Swinemiinde . 

1400 700 

Kuhlmann, August, Berlin. . . 500 

780 

600 

-------------------------------Insgesamt 1400 1200 1350 
1200 
1400 

Inventurwert der Debitoren 3950 

b) Abzahlungsdebitoren. 
Insgesamt Vierteljahr!. 

Rate 
M. M., 

II 30. Marten, Fritz, Berlin . 1 700 400 
31. Werner, Paul, Miinchen 
32. Schulz, Oskar, Limburg 
47. Vogel, Wilhelm, Coin . 

4700 
3200 
4800 

Insgesamt 
Zinsverluste It. Zinsrechnung 

---'''-----

14400 
1400 

Inventurwert der Abzahlungsdebitoren 13000. 
==== 

300 
400 

1100 

Monat!. 
Rate 
M. 

500 

500 

c) Bestrittene nnd zweifelhafte Forderungen. 

1. 315. Gottlob, Fritz, Berlin. . 3500 M. 
Der am 30. 7. 1909 gelieferte Umformer 

soll nicht den garantierten Wirkungsgrad von 
90 % haben. Die Differenz betragt angeblich 
2 %. Bei 500 M. Strom preis ergibt das pro 

Ruck
stande 

M. 

300 

600 
400 

1300 

Jahr 10 M., kapitalisiert mit 5 % . . 200 " 3300 M. 

319. Paul, Karl, Berlin. . 500 M. 
Konkurs-Dividende 10%. Demnach Verlust 450" 50 " 

Inventurwert der zweifelhaften Forderungen 3350 M. 

Bankguthaben. 

1. Reichsbank. 
Lt. Kontogegenbuch. Guthaben am 31. 12. 1909 3300 M. 

2. Bayer. Vereinsbank X. 
Lt. Kontoauszug p. 31. 12. 1909 17 000 " 

(Nr .... der Akten.) 
3. Postscheckamt X. 

Lt. Kontenzettel vom 31. 12. 1909 800 " 
(Nr .... der Akten.) 

Insgesamt Bankguthaben 21100 M. 
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Wechsel im Portefenille am 31. 12. 1909. 

Bestand-Soll It. Auszug aus dem Wechselkontro 
Bestand-Ist It. anliegendem Verzeicbnis . 

nom. 

31. 1. 1910 
7. 2. 1910 

3000,- 1\'1. 
1000,- " 

7400 M. 

7400 " 
60/ 0 Zins 

15,- M. 
6,20 " 

Nr.33. 

" 34. 
" 35. 
" 47. 

Miiller, Breslau. 
Schulz, Peine 
Paul, Berlin. . 15. 7. 1910 2500,-" 81,25" 
Meyer, Anton, Brandenburg 26. 7. 1910 900,-" 31,-" 

~~~~~~~~~ Nominell 7400,- M. 143,45 M. 
Diskont 143,45 " 

Inventurwert del' W echsel 7256,65 M. 

Barbestiinde am 31. 12. 1909. 

Bestand Soli It. Kassenjournal . . . . 2200,- M. 
" 1st It. Aufnahme. . . . . . 2198,10 " 
(Siebe Sortenzettel Nr .... del' .Akten.) 

--:-::"'-:~--,--.,..,..-=-=-
Manko 1,90 M. 

Abb. 69. 
Aufnahme des Kassenbestandes am 31. 12. 1909. 

Bestand: M. 1\1. 

Papiergeld -I 1600 -I 
Gold, lose 200 ----
Desgl. in Rollen --- 100 -

Silber, lose I - -
Desgl. in Rollen 1== - -

Miinze, lose --- 48 10 
Desgl. in Rollen --- 50 -
Barbestand-Summe . - - 1998 
Scheck 21347 a. Berlin. _·_·_1----- - - 200 

-------I I-Gesamtbetrag : - 2198 
[ 

B. Pas s iva. 

Hypotheken. 

1. 4 % Amortisationshypothek del' Bayer. Vereinsbank vom Jahre 
1904 auf das Grundstiick Hersfelderstr. 311 

Nom. 28000 M. 
Davon amo'rtisiert 4000 " 

2. 4% Hypothek auf das Grundstiick Melle, Parzelle 13, Flur 27. 
Glaubiger: Paul Miiller, Vorbesitzer uer Ziegelwerke X. Y., A.-G. 
Zur Riickzablung per 31. 12. 1912 gekiindigt. 

3. 5 % zweite Hypothek auf das gleicbe Gruudstiick. 
Gliiubiger: Anbauer Karl Schulz, Melle 
Riickzahlbar 1925. 

Insgesamt Hypotheken 

I Pf. 

I 
I 
I 

I 

I 

10 
-

1
10 

24000 M. 

100000 " 

16000 " 

140000 M. 
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Langfristige Schniden. 

L Maschinenfabrik Paul Klonne, Dresden. 
Restkaufpreis f. d. 1904 gelieferte Dampfmaschine, unverzinslich 
Zahlbar in vierteljahrlichen Raten von 1000 M. 

12000 M. 

2. Frau A. Schulz. 
Darlehn aus dem eingebrachten Gute mit 5 % zu verzinsen 28 000 " 

----------------~ 
Insgesamt langfristige Schulden 40 000 M. 

Kr. Konto-Korr. 
Fol. Knrzfristige Schnlden. 

1 Meyer, Karl, Berlin 5000 M. 

" 
" 

3 Schulze, Paul, Mannheim . 7000 " 
Insgesamt Kreditoren 150 000 M. 

Privat-Inventar des Kanfmanns Max Schnlz in N. 

per 31. 12. 1909. 

A. Aktiva. 

L Mein Kapital in del' Firma Maschinenfabrik und Eisengie13erei 
Max Schulz . 

2. W ohnungseinrichtung in meiner Villa in N., Hersfelderstr. 311 

3. Beteiligung bei del' Spar~ und Kreditbank X. . 

4. Besitz an Industrie-Akten: 

221354,75 M. 

22000,- " 

80000,- " 

Nom. 50000 M. A.-E.-G.-Berlin, Kurs am 31. 12. 09 190% 90000,--" 
" 10 000 " Kaliwerke Eisleben, Kurs am 31. 12 09 140 % 14000,-" 

------~------~~ 
Summe der Aktiven 427 354,75 M. 

B. Passiva. 

L Schuld bei del' Bayerischen Vereinsbank X. (gedeckt durch 
lomb. M. 50000 A.-E.-G.) 30000,- lVI. 

2. Desgl. bei der Spar- und Kreditbank X. 10 000,- " 

3. Privat-Darlehen meiner Frau . 20000,- " 

Summe der Passiven 60000,- M. 

C. Abschlu13. 

Meine Aktiva betragen per 31. 12. 09 . 427354,75 lVI. 
" Passiva" ,,31. 12. 09 . 60 000,- " 

Mein Vermogeu betragt per 31. 12. 09 367354,75 M. 

Dreihundertsiebenundsechszigtausend dreihundertvierundfiinfzig M. 75 Pf. 

N., den 22. Januar 1911. 
Max: Schulz. 
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Abb. 70. 

5. Muster fiir die Zusammenstellung in .A.ufnahmeheften. 
Heft 1. 

Eigenfa brika te Handelswaren 
Seite Arbeit 

I 

Material I Unkosten BezUgSpreiSIFracht usw. 
M. M. M. M. M. 

1 301 100 300 200 10 
2 750 270 180 100 8 
3 500 210 10 40 4 

Zusammen 1551 580 490 340 22 

Berichtigungen: 

Rechenfehler S. 2 50 - - - -
Bewertungsfehler S. 3 20 10 50 - -

Werte I 1481 570 440 340 22 

Abb. 71. 

6. Muster fiir die Zusammenstellung von .A.ufnahmezetteln mit 
Hilfe der .A.ddiermaschine. 

Fur das Hauptgeschiift Fur die Zweigniederlagen 
Aufnahme-Nr. Arbeit 

I 

Material Bezugskosten 

I 

Filialpreise 
M. M. M. M. 

I 
511 1) 25 1) 10 1) 2,_1) 871) 
780 17 5 0,10 50 
317 57 90 1,10 189 
40 87 20 0,80 

I 
148 

401 103 I 21 1,80 I 200 

Zusammen 289 I 156 I 5,60 I 674 

1) Diese Ziffern sind von del' Addiermaschine geschrieben. 
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- preis 114 
- wert 100, 101 
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s. Beteiligungen, s. off. H. Ges.) 4 
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B. 

Bankguthaben 80, 157 
Bankkredit, nicht ausgenutzter 80, 82 
Bauten, im Bau befind!. Anlagen 131 
Barbestande 80, 84, 157 
Beanstandungen 135 
Bebauung, dichtere 116 
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Bezugsrechte 34 

Bezugstag, Definition 7 
- 93 
Bilder 147 
Bildgie.6erei 17 
Bilanzkonto 9 
Bilanzverschleierung 8 
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Darlehen 34, 81, 124, 157 
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Destillierkessel 33 
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Diskontierte Buchfordernngen 81 
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- -Me13maschine 53 
- -Netz 75 
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Drehbank 40, 111 
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Bewertung 118 
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Einkaufspreise 102 
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32, 117 
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Einteilung del' Waren 47 
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- - Rohstoffe 165 
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126 
Einzelkontrolle bei stand. 1. 194 
Einzelverbuchuug bei stand. I. 175 
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Eisenbahnen 123 
- - -Materialien 34 
- - -Wagen 131 
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- teile, bearbeiteter 48 
Elektrische Maschinen 109 
Elektrizitatswerke 84 
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Engoben 47 
Entwasserllngsanlagen 115 
Erbbaurecht 34, 108 
Erbrechtliches Invental' 4, 5, 7,93, 96, 

143, 144 
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Erwerbspreis 116. 
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- -Gehalt 69 
Expeditionslager 131 

F. 

Fabrikationsanderungen 129 
Fabrikate 102 
Fabrikationsfehlel' 138 
Fabriknummer 67 
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s. Herstellungskosten) 
Fahrscheine 84 
Familienrechtl. 1. (s. a. Erbl. 1.) 96, 143, 

147 
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Fantasienamen 67 
Farbe 
- Hilfsmaterial 47 
- Weehsel der V ordruck- 79 
- Bezeichnung der aufgenommenen 

Posten durcn 70 
- del' Zettel fiir stand. I. 177 
Fassonteile 47. 
Federn 52 
Fehlende Teile 67 
Fehlergrenzen 89, 97 
Fehlerquellen bei stand. I. 158 
Feinmech. Betriebe 60, 65 
Festliegendc Werte (s. Anlagen) 80 
- Kommissions-Nr. 115 
Fertigfabrikate 47, 50, 129 
- meldungen fiir stand. I. 193 
Feuerloscheinrichtungen 115 
- -Versicherungspramien vorausbez. 81 
Filialen 50, 65, 72, 132, 148 
- -Aufnahmelisten 65, 72 
Finanzielle Beteiligungen (s. Beteili-

gungen, Anteile) 34 
Firmeurechte 34, 95, 124 
Fischbandmaschineu 33 
Fittings 47 
Flaschen 47 
Fliissige Mittel, Definition 15, 80 
Fliissigkeit del' Anlagen (s. Liquiditat) 

47 
- Mengenberechuung von 54 
Forderungen, strittige 80 
-, zweifelhafte 107 
-, Bewertung 95 
Formationsanlagen 33 
Formeln fur die Abnutzung 107 

fiir Gebaudewert. 110, 117 
fiir Mengenermittlung 54 

Formen, verlorene (Sandformen) 48 
Formplatten 40 
Fortgang del' Arbeiten, Kontrolle 25 
Frachten 102, 118 
Frasmaschinen 40 
Fremdes Eigentum (s. Eigentum) 4, 13, 

75 
Fremdes U nternehmen, Beitrage 35, 13 
Frist, zwischen 2 Inventuren 11 

zur Fertigstellung des 1. 3 
Grull, Inventur. 

Fundamente 109, 118 
Funde (Zufallsentdeckungen) 92 
Fusion, Verlegung des I.-Tages wegen 

G. 
Garantien 18, 86, 138 
Garne 47 
Gasanstalten 32 (Ofen) 84 
Gasmaschinen 40, 112, 118 
Gasometer, Inhalt des 79 
Gaswasser 50 
Gebaude 32, 107, 117, 123 
-, Fachwerk 32 
- massive 32 
-, Formeln fiir Wertberechnung 117 
--, s. a. Schupp en 
Gebrauchsgegenstande 100 
- -Muster 34 
- -Wert 89, 94, 102, 106, 111, 114, 

122 
- - alter ~Iaschinen 32 
Gebrauchte Waren 50 
Gebundene Bucher, fUr stand. I. 166 
Gehalt (Haltigkeit) 69, 110 
Gehalter, vorausbezahlte 14, 81 
Geheimverfahren 34, 85, 90, 107 
Gehilfen, Haftung f. I. (s. Unterzeich-

nung d. I.) 8 
Geldkurs 90 
Geldsorten, fremde 84 
Gelegenheits-I. 5, 6 
Gelegenheits - Gesellschaft (s. Gesell

schaft) 6 
Gemischte I. (s. Privatvermogen, s. 

Filialen) 4 
Gerate, kleine 121 
Gerbereien 17, 50, 106 
Gerechtsame 32, 34, 85, 100, 108, 115, 

122 
Gescliaftswert 94, 101, 112, 117, 123, 

125, 131 
Geschmacksmuster 34 
Gesellschaft nach dem B. G. B. 1, 96 
- m. b. H. 13, 34, 93, 98, 99, 100, 

101, 114, 116, 125, 139, 142, 150 
Gesetzliche Bestimmungen s. H. G. B. 
Gestehungskosten 91, 92 
Gespritzte Teile 129 

15 
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Getreide 54 
Gewebe 47, 128 
Gewerbliche Schutzrechte (s. Patente, 

Gerechtsame, Gebrauchsmuster, Ge
schmacksmustl.'r, Geheimverfahren) 32 

Gewinnanteile 81 
- nicht realisierter 101 
Gezogene Metalle 129 
GieJ3ereien 120 

s. Formen, verlorene (Sandformen) 
s. Modelle, s. fremdes Eigentum 
s. GuJ3stiicke 

Glashiitten 40, 79 
- Men 40 
- teile 47 
Glasuren (s. Engoben) 47 
Glaswaren 50 
GlaubigerausschuJ3, Kontrolle 150 
Gleichstrommaschine, elektr. 118 
Gleise 115 
Gliederung der Objekte 14, 15 
GuJ3stiicke ,s. GieJ3erei) 47, 55, 74, 76 
Gutscheiue 84 
Greifbare Waren, nicht 50 
Grenzen der Aufnahmebezirke 24 
GroJ3handlungen, stand. 1. 158 
Grundstiicke 32, 35, 88, 96, 107, 116 

baureife 32 
Aufnahmeverfahren 35 
s. a. Bodengerechtsame, Gerechtsame 
s. Brunnen, Verbesserungen 
s. StraJ3enbau 

Grunddienstbarkeiten 34 

H. 

Haftung 32, 1, 2 
- des Privatvermogens 5 
Hahne 47 
Halden 107, 117 
Handelsgesetzbuch 

§ 38, 98 
§ 39, 98 
§ 40, 97 
§ 41, 140 
§ 42, 144 
§ 261, 98 

Handelswaren 50 
Hauptreparatur 119 

Heimarbeit 70, 83 
Heimfalllast 17, 123 
Herstellungswert 91, 92 
Hilfskrafte (s. Schreibhilfen) 134 
- massen 48 
- materialien (s. Unkosten) 47, 128, 

178, 187 
- mittel fUr die Aufnahme 51, 53 
- stoffe 187 (s. Hilfsmaterialien) 
Hobelmaschinen 40 
Hochofen 40, 50 (Nebenprodnkte) 79 
Hochstgrenze der Bewertung 97 
Hollander 32 
Holz, Aufnahme 63 

Bewertung 75, 106, 117, 127 
Hiittenwerke, Zwischenprodukte 48, 49 

Abfalle 50 
Hypotheken 32, 34, 81, 86, 115, 157 

I. 

Indirekte Anfnahme 126 
Anwendbarkeit 51 
Definition 29 
Fehlergefahr 30 
von Teilfabrikaten 78 

- Zulassigkeit 30 
Inhalt 

von Akkumulatoren 79 
- Gasometern 79 
- Wassertiirmen 79 

s. a. Fliissigkeiten 
Installationsmaterial 47 
Instandhaltnng, lfde 106 
Inventar 
- Karten 36 
-- Nnmmern 36 
- Stammlisten 38 
- Verzeichnisse 36 
Inventur 

Akten 143 
Arbeitsteilnng 19, 20, 22 
AuJ3ergewohnliche 6. 
Bezirke 24, 58 

- Kommission 
- Aufgaben 22 
- Bildnng 22 
- Protokolle 22, 143 
Leitung 21, 24 (s.a. Arbeitsteilung) 
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Inventur, Stellung im System der dopp. 
Buchf. (s. a. AbschluJ.\) 9 

- V orschriften 24, 143, 196, 204 
- Zeitpunkt 5 

s. a. auJ.\ergewohnliche I. 
Iridium 69 
Isolierstoffe 47 

Kalkulationen 

K. 

Inventur auf Grund von 79 
Preise, Prufung ders. 127 

Kammern del' Schwefelsaurefabriken 32 
Kanale 32 s. a. Grundstucke, Liegen

schaft 
Karten 

Aufnahme 56 
lnventar 36 
Register fUr standige I. 166 
V ordrucke 65 

Kassenbons 80, 85 
Kataloge 47, 137 
Kaufgeld s. a. Einstandspreis s. a. Grund-

stucke 115 
Kautionen 18, 123 
Kerne fUr GieJ.\erei 48 
Ketten, Schiffs- 47 
Kisten 47 
Klaubekosten 91, 130 
Kleineisenzeug 50 
Klinkenstreifen 48 
Klosetteinrichtung 115 
Kohlen 47, 48 

- -Bergwerke 107 
- -Mengenfeststellung 54 
- iu standiger Inv. 178 (s. Berg-
werke) 

Kokereien 79 
Koks 50 
Koller 40 
Konzessisonen 34, 86, 108, 118 
Konfektion 68 
Konjunktur -WerterhOhungen 116 s. a. 

Bewertung s. a. Gesetzl. Bestimmun
gen 

Konkurs 
- -Dividende 135 
- -Forderungen 80 (s. a. Debitoren) 

Konkurs-Inventar 93, 94, 95, 97, 107, 
131, 135 136, 137,,139, 142,';143, 
150, 151 

- Inhalt 1 
- Frist 1 
- gemischtes]I. 5 
- Objekte 17 
- Zeitpunkt 5 

Konkurrenz Patente 85 
Konsignationslager 18," 50, 83 
Konsignationswaren 18, 50, 83 

im AbschluJ.\ I. 18 
s. a. Filiallager 

Kontaktfedern 48 

Konten, abgeschlossene s. Debitoren 
- fingierte' 82 
- Spezialkonten 17 
- System 50, 141, 162 
- Zweck der Anlage 15,116 

Kontierungsvermerk 59 
s. Inventarkarten 
s. A.ufnahmekarten 

Kontinuitat des Wertansatzes 113 
s. a. Auseinandersetzung 

Konto-Ausziige 83 
s. a. Forderungen 

Kontokorrent 
- Gnthaben 83, 135 
- Lose Blatter 82 
- Schulden 81, 83 
s. a. AuJ.\enstande 
s. a. Debitoren 
s. a. Forderungen 

Kontrollen 145 
der Aufnahme 23 
des Aufsichtsrates 150 
del' Bewertung 148 
des Fortschritts der Arbeiten 25 

Kontrolle 
durch Gegenbucher 159 
durch Generalversammlung:151 
geschlossener Pakete 52 
Mengen 146 

Kontrollbeamte 143 
- s. a. Arbeitsteilung 
- s. a. Aufnahme 

Kontrollberichte 147 

15* 
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Kontroll-Inventar 2, 4, 5, 88 
und AbschluJ3-I. 4 
- Gleichung 2 

Kontroll-Zeitpunkt 5 
Konventionalstrafe 18, 135 

s. a. Lieferungsverpflichtungen 
Kombinierte-I. 65 

s. a. Filial-I. 
s. a. Privatvermogen 

Kommissionslager 18, 148 
s. a. Konsignationslager 
s. a. Filialen 

Komplettierung von Teilfabrikaten 48 
Kosten del' I. 151, 156 
Kraftanlagen 118 

s. a. Anlagen 
Kraftbedarf 104 
Kraftkosten 129 
Kraftmaschinen 33 
Krane 131 
Kugeln, zahlen von 52 
Kundschaft 95 

s. a. Firmenrechte 
Kunststeinfabrik 120 
Kupfer 74, 128 
KupolOfen 40, 120 
Kupons 80, 85 
Kurs 90 

L. 
Lacke 47, 50, 104 
Ladengeschaft, offenes 116 
Lagerbiicher 29, 158 
Lagerentwertung 126 
Lagereigeschafte 

- Kontroll-1. 88 
- Inventar 2, 88 

Lagerort, Einteilung del' Waren nach 
dem 164. 

Landwil'tschaftl. Grundstiicke 33 
s. Grundstiicke 
s. Nutzungswert 

Lebensdauer 122, 123 
- von Anlagen 16 
-- von Gebaude 117 

Leckage 108, 126 
Leerlaufskosten 14, 92, 103, 104, 112, 

118, 127, 129, 131 
Definition 14 

Legierungen 69 
Lehm, eingesumpfter 48 

-- gegrabener 48 
Lehmgruben (s. Tongruben) 
Lehren 40 
Lehrlingsal'beiten 133 
Leihweise iiberlassene Waren (s. Kon

signations-W.) 83 

Leitungen, elektl'. I 
Gas 

121 Rohl'leitungen 
Wasserleitungen 

Liefel'ungsverbindlichkeiten 18, 87 
Liegenschaften 32, 115, 116 

s. Grundstiicke 
s. Bodengerechtsame 

Liquidations-1. 93, 94, 95 
-Frist 13 

-- Gemischtes 1. 5 
- -Wert 90 

Liquiditat 47, 86, 141, 142 
von Arbeiten auf Von-at 50 
von Fertigfabrikaten 50 
von Handelswal'en 50 
von Kontokorrentforderungen 84 

- von riickst. Lohnen 78 
-- von Tl'atten 85 
s. Verwertungsmoglichkeit 

Listen-Aufnahme 56, 59, 141 
-- -Zeitpunkt 7, 84 
Lithogr.-Anstalt, Konten 17 
Lizenzvertrage 85 
Lohe 50 
Lohne 102 
Lohne, Angabe im Aufnahmeheft 68 

flir noch nicht fertige Arbeit 78 
bei indirekter Aufnahme 78 
vorausbezahlte 81 

-- del' Inventurarbeiten 25 
Lohnwoche, Alldel'ung del' letzten VOl' 

del' Inventllr 20 
Lokomotiven 131 
Lombard 81 
Lose-Blatterbiicher 166 

s. a. Kontokorrent 
Lose Materialien 48, 56 
- Zettel fiir stand. 1. 166 
Lotzinn 104 
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M. 
Mahlwerke 32, 40 
Maischbottiche 33, 120 
Maklergeblihren 102, 115 
Marktpreis 85, 90, 101, 123, 126, 128 
Marmortafeln 47 
Materialien 

ausgegeben 48 
- Feststellung bei ind. Aufn. 78, 79 
- Lose -- 48, 56 
-- bei standiger 1. 178 

S. a. Berichtigungslisten 
Maschinen 32, 33, 96 
-- Aufnahme s.Inventar 63 

Bezeichnung 68 
-- elektr. S. a Elektr. M. 110 
-- Fabrik 76, S. a. Modelle S. a. Muster 

S. a. Zeichnung 
Masseverbrauch 86, 108, ll6 S. a. Ge-

rechtsame 
Mauern, eingezogene 114, 119 
Mechaniker, Platzwerkzeuge 121 
Mehrfache Inventur 142 S. a. Privat-

vermogen S. a. Filial I. 
- Zettel fUr standige 1. 177 
-- bezogene VVaren 126 
Mengenbezeichnungen 74, S. a.Aufnahme 

S. a. Bezeichnung 
-- Blech 74 
-- Draht 74 
- GuLl 69, 
MeLlvorrichtungen 40 
Metallurgische Betriebe 79 
Mieten, vorausbezahlte 14, 81 
Minderbewertung 97 
Mineralienlager 108 S. a. Bodengerecht-

same 
-- losgesprengte 48 
Mittelpreise 130 
Mitzeichnung der I. durch Aufnahme-

beamte 
Mobilien 123 S. a. Inventar 143 
Mobel, der Ortlichkeit angepaLlte 33, 34 
Modelle 32, 33, 40, 50, 122, 130 
- Versuchs- 50 
Monatsbilanzen, Kontrolle durch I. 47 
Montage ll8 

Montagearbeiten ll4 
- in -- befindl. Waren 48 
-- Werkzeuge 46 
Muster 40, 71 

Arbeits- 122 
-- Entnahme V. fUr Bewertung 68 
-- Lieferanten 18 
-- in stand. 1. 158 
Mutungen 34, 86 

N. 

Nachnahme-Scheine 85 
Nachweisungen, Aufgabe derselben in 

stand. I. 165 
Naturalaufnahme, Definition 28 
Nebenrechnungen 135 
Nebenprodukte 50 
Neuanlagen ll4 
N euanschaffuugen ll8 
Neue Waren 108 
Nichtigkeitsklage bei Patenten 107 
Niederschrift, von Mengen 53 
-- Text 67 
NieLlbrauch 1. 1, 5, 88, 139 
-- als gemischtes 1. 5 
-- Zeitpunkte 5 
Nieten 47 
Noch nicht berechnete Sendungen 76 
Nominalbilanz 88 
Normalienfabrikation 108 
Normalprofile 47, 53 
Nullmeldungen 185 
Nummer, Aufnahme 36, 58, 176 

Platz-Nr. 45 
-- Material S. Einleitung 

O. 
Obligationen 34, 81, 86 
Objekte del' 1. 3, 13, 21 
Of ell', Bestimmung des lnhalts der -

48, 79 
-- keramische 32, 120 
-- in den - befindl. Waren 48, 79 
- technische 40, 48, 79 
Offene Handelsgesellschaft 4, 5, 13, 34, 

80, ll6, 125, 126, 139, 142, 151 
Anteile 34 

-- Erbanteil 4 
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- Liquidation s. AufUisung 13 
- Privatentnahme 80 
- Privatvermogen der Inhaber 5 

s. a. Privatvermogen 
Offp,nlegung von StraJ3en 107 
Ordnen der Waren v. d . .Aufn. s. Auf-

nahme 74 
Ordrepapiere 80 
Originalpackungen 52 
Ol'tliche Reihenfolge 74 

P. 

Packmaterial 47 
Packungen 50, 52, 75 

Inhalt 75 
kleine 52 
Kontrolle 75 
Original- 52 

Patente 34, 85, 88, 90, 95, 96, 107 
- Vel'werlungsgesellschaft 88, 96 
Papiel', Wahl des - flir VOl'drucke 58 
- Maschinen 33 
Personal, s. Arbeitsleitung 24, 35, 38, 

134 
- flir Inventuraufnahme 35 
- Leitung 134 
- Ubungsaufnahme 58 
- Verteilungsplan 24 
Personenkonten, Aufnahme 82 
Pflichtinventur, Definition 7 
Pickel 121 
Pinselfrabriken 128 
Platin 69 
Platzwerkzeuge 38, 121 
- Hilfsregister 121 
Porzellanteile 47 
- Fabrik 16 
Postscheckguthaben 80 
Porti 118 
Pramienscheine 84 
Preisausgleichskonto 127 
- schwankungen 127, 130 
- Verzeichnisse, Prufung 127 

s. Herstellungswert 
s. Gebrauchswert 
s. Selbstkosten 

PreJ3formen 40. 
PreJ3kopfe 119 

PreJ3stiicke 47, 129 
Privatentnahme 80 

s. a. off. H. G. 
s. a. H. G. 

Privatvermogen 5, 142 
- Stellung im 1. 5 
Probe 48. 50, 69 
- fiir chern. Unters. 69 
- in - befind. Masch. 50 
- . in - befind. Teilfabr. 48 
- Aufnahme 25, 58 
- Betrieb 118 
Prokurist, Haftung f. 1. 8 
- Vertretung bei Unterschrift 142 
Projekte 46 

Zeichnungen fiir schwebende 46 
Provisionen 83, 102, 115 
Prozesse 135 

s. a. zweifelh. Forderungen 
s. a. Forderuugen 
s. a. Kontrolle 

Priifung s. a. Pro be 
s. a. Untersuchung 

Pumpen 119 
Putzmittel 50, 104 
Putzwolle 104 

R. 
Rabatte 118 
Rabattmarken 84 
Rasuren 140 
Ratenzahlungen 131 
Rauminhalt 57 
Raumungskosten 115 
Realisierbarkeit (s. Liquiditat) 
Realisierungswert 19 
Rechenarbeit, Einteilung 134 
Rechnerische Richtigkeit 148 
Rechnungskoutrolle durch 1. 1, 2 
Rechte als 1. Objekte 13 
Rechtsverhaltnis als Gesichtspunkt f. 

d . .Abgrenzung der Inventarmasse 5 
Regre.6anspriiche 85 
Reinigungsmasse del' Gasanstalten 50 
Reinigen v. Fliissen 123 
Reklamearlikel 47, 137 
- geschenke 75 
Reserven 86 
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Reserven freiwillige 82 
- gesetzliche 82 
- Pramien 82 
- statutarische 82 
Restbestande 71 
Restschuld 86 
Restzahlungen auf Akkordarbeit 77 
Retouren 73, 75 
Reparaturen 75, 118 
- an Waren fremden Eigentums 79 
- Feststellung f. d. Bewertung des 

Inventars 40 
- zur - eingesandte Waren 18 
Riemen 120 
Ringofen Fragebogen 
Risiko 92 
Rohmaterial, Angabe b. Teilfabrikate 68 
Rohre 47 
Rohrziehen 120 
Rohstoffe 126 

bei Heimarbeiten 83 
- Definition 46 
- in standiger Inventur 187 
- vorbehandelte 
Rotgut! 69 
Rohzucker, Mengenfeststllg. 54 
Riibenschneider 33 
Riickgangigmachen v. Abschreibungeu 

113, 124 
Riickstellung fiir Zahlerdifferenzen bei 

Elektrizitats-, Gas- u. Wasserwerken 8 
Riickzahlung b. Obligationen 86 

s. 
Sachgiiter, als Objekte d. I. 13 
Sachliche ZusammengehOrigkeit 163 
Sachverstande flir d. Kontr. 143, 150 
Sammelverbnchnng 175 
Sand, Mengenfeststellg. 54 
Salzsiedereien 79 
Satul'iseure 33 
Sauren 47 
Schachte 32 
Schadenersatzanspl'iiche 94, 135 
Schadenel'stattung 86 
Schatzung 109, 123 
Schatzbeute 109 
Schecks 80 

Scheckstempelmarken 85 
Scheidepfannen 33 
Schenkungen 92 
Schiffe 131 
Schiffswerft, Konten 17 
Schlacken, von HochOfen 50 
- Halden, Auffiillen 117 
Schlemmen 128 
Schmelzwert 90 
Schmiede-Ofen 32 
SchmierOl 104 
Schmiermittel, Abgabeliste 178 
Schnitte s. Werkzeuge 40 
Schnitzel del' Zuckerfabriken 48 
Schornsteine s. Gebaude 32 
Schrauben 47, 50, 52, 178 
- Abgabeliste- 178 
- normale 47 
- Zahlen 52 
Schreibhilfe 23, 25, 68 
Schreiner, Platzwerkzeuge 121 
Schrift, Bleistift- 140 
Schnbkarren 121 
Schnlden s. a. Verbindlichkeiten 81,157 
Schnppen 32, 117 
Schntzrechte, durchbrochene 85 

Erganzung 107 
gewerbliche 34 
(s. a. Patente, Gebrauchsmuster, Ge
heimverfahl'en, Firmenwert) 

Schwankungen del' Selbstkosten 130 
s. a. Einstandspreis s. Leerlanfskosten 

Schwebende Geschafte 139 
Selbstgefertigte Einrichtungsgegstd. 118 
- Spezialwerkzeuge 122 
Selbstkontrolle 

bei stand. l. 167 
Selbstkosten 92, 115, 140, ] 33 
Selbstmontage, Anlagen zur - 52 
Sich,erung del' Ubereinstimmg. zwischen 

Buch- u. Bestand bei stand. 1. 159 
Sicherstellung 107 
Siebe 47 
Silber 69 
Solawechsel 80 
Sorgfalt, Pflicht znr - bei Anfst. d. 1. 7 
Sortierte Waren 130 
Substanz-Mehrnng 107 
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Snbstanzverbranch 107, 124 
Summarische Bewertung 118, 128, 134 
Spane 50 (s. a. Abfalle) 
Spaten 121 
Spezialmodelle 46 
- vorrichtungen 32 
- Werkzeuge 122 
Spezif. Gewicht 54 
Sprachgebrauch d. W ortes "Inventor" 1 
Standige I. 156, 159 ff. 
- definition 156 
Stanzen (s. Werkzeuge) 40 
Stammkapital 82, 86 

s. Aktiengesellschaft 
Stauanlage 123 
Stecknadelmaschinen 33 
Steckkarten 166 
Steine 52 
Steinpressen 120 
Stempel, zur Warenbezeichnung 189 
Steuern 133 
StraJ3en, Anlage neuer 116 
- babnen, Gleise 123 
- beitrag als Aktivum 34, 115 
Strittige Forderungen 83, 84 

s. zweifelhafte Debitoren 
s. Forderungen 

Stiicklizeuzen 133 

Tantiemen 81 
Tara 55 
Taxkosten 115 

T. 

Tecbn. Fortschritt 107, 119, 125 
- zusammengehorige Anlagen 109 
Teer 50 
Teilfabrikate 95, 129, 134, ] 90 
- Aufnahme bei ununterbrochenem Be-

triebe 78 
Aufnahme bei rubendem Betr. 77 
Aufnabmeverfahren 51 
Aufnabmevordrucke 58, 62 
Bezeichnung 68 
Bleiaufbereitung 49 

- Definition 46, 48 
Dynamoban 49 
Drahtzieberei 49 
Einteilung 48 

Teilfabrikate GieJ3erei 49 
- MeJ3instrumentenbau 49 
- Ziegelei 48, 49 
Teilung des Inventars 5 
Telephonanlage 35 
- Teilfabrikate 48 
Textilwarenfabrik, Konten 17 
Tbomasschlacke 107 
Tongruben (s. Lehmgruben) 107 
Ton, Mengenfeststellung 54 
Tonschneider 118 
Transformatoren 110 
Transitorische Unkosten 14 
Transportfasser 121 
Transportkosten 104, 132 
Transmissionen 118, 120 
Tratten, eigene 85, 136 
Treuhand-I. 2, 6 
- - Definition 2 
- - Zeitpunkt 32 
Tunnels 132 

u. 
Oberbau, Beriicksichtigung 35 
Ubung, kfm. bei Bewertung 126 
Uberseeiscbe Betriebe Frist f. d. Fertig-

stelluug d. Inventnr 113 
UbermaJ3ige Bestande 126, 129, 148 
ObergroJ3e Lagerbestande 130 
Uhrwerke 47 
Ubrenanlage 35 
Unangebrochene Posten 75 
Unbewertetes Inventar 1, 87, 88 
Uneinbringliche Darlehen 124 s. For-

derungen 
U nterbaltung 115 
Unterscheidung d. Waren 58 
Unterschrift d. Aufnahme 58 
Untersuchung noch nicht untersuchter 

Massen 50 
Unterwegs befindl. Sendungen 73 
Unterweisung des Personals 25 
Unterschlagung als AnlaJ3 zur Inventur 
Unterzeichnung d. Inventur 140, 141 
Unkosten (s. Leerlaufskosten) 
Unkosten Materialien (s. Hilfsmate-

rialien) 129 
- transitoriscbe 81 
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Urkundspersonen 143 
Umbauten 114 
Umsatzstempel 115 
Umwandlung 143 
Umzug als AnI aLI z. Inventur 6 
Umzlige 123 

v. 
Veralten 148 
V eral tete Ansich tssendungen 71 
Veraltete Waren 47, 50, 154 
- - Ausscheiden 56 
- - Bezeichnung 69 
Verantwortuug f. Aufstellung 8 
Verantwortlichkeit in d. 1.-V orschriften 

angeben 24 
Verarbeitung, Fortschritt der 107 
VerauLlerungsgegenstande 96 
V erauLlerungsmoglichkeit a. Einteilungs

gesichtspunkt 16 
Verbesserungen 106 
Verbindlichkeiten, buchmaLlig nicht 

Schulden darstellende 18 
Vergleiche 32 
Vergleichsvorschlage 135 
- - als Bewertungsgrundlage fUr 

strittige Forderungen 83 
VerkaufserlOs 131 
Verkaufsdringlichkeit 90 
Verkaufsstelle 132 
Verkaufspreise 134 
Verkauf, ungeteilter, eines ganzen Be-

triebes 94 
Verkehrswert 89, 90, 94, 121, 125 
Vermessung vor der Inventur 35 
Verlagsrechte 34 
Verlegung der Inventur 11 
Verluste als AnlaLl zur Inventur 6 
- Berlicksichtigung von -en nach 

dem Bezugstage 
Vermogensbestandteile als I. -Objekte 

1, 13, 14 
Vermogensmasse, Umfang der zu m-

ventarisierenden 1, 3, 13, 17, 18 
Verpackte Sendungen 56 
Verpackungs- u. Nebenspesen 132 
Verrechnungspreis 132 
Versandabteilung 76 

Versandabteilung der - fertig gemel
dete Waren 77 

- Verzeichnis der Konsignations -Sen-
dungen 83 

Versandfertige Waren 131 
Verschnitt 127 
Verschnittstlicke 50 
Verschlammen 117 
Versicherungen 137 
V ersicherungsmar ken 85 
Versicherungspramie 85 
V ersil berungswert 90 
Versuche, Aufnahme 79 
Versuchsmodelle 50, 71 
Verteilungsplan f. d. Personal 24 
Verwendung, Angabe des - Zwecks 75 
Verwertungsmoglichkeit von Teilfa-

brikaten 48 
V oraufnahme 73 
- Anwendung 41 
- Definition 31 
- Karte 66 
Vorauszahlungen 81, 86, 137 
- Passiva 81 
-- nicht riickforderbare als Aktivum 14 
Vorbesitzer, was verbleibt ihm 16 
V orbereitungsarbeiten 48 
V ordrucke, Bestellung 59 
- Entwurf 57 
- N achlieferung 59 
- flir Nachweisungen 167 
Vorlaufig eingelagerte Gliter 76 
Vorlegung der 1. im ProzeJ3 151 
V ormontierte Teile 48 
Vorprodukte, Angabe des Gehalts 69 
- chemische Betriebe 48 
Vorrat, Arbeiten auf 50 
V orratsanftrage 79 
Vorrichtungen :t08, 122 

w. 
Wagendecken 34 
Wahrung 98 
Waldbestande 127 
Waldwirtschaften 106 
Walzwerk 118 
Waren 95, 99, 107, 125 
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Waren in Arbeit befindl. 48 
(s. auch Teilfabrikate) 

Warenaufnahme 74, 51 
- beschiidigte 50 
Waren Bewertung 129-131 
Waren, Eiuteilung 50, 162 
- in der Expedition befindl. 56 

fertig gemeldete 77 
gebrauchte 50 
als Inventarstlicke geltende 39 
in der standigen Inventur 158 
Unterscheidung 58 
veraltete 50 
Konto s. Buchflihrung 
- Abschlu13schema 3 
- Zerlegung f. standige 1. 159 

- Scheck 84 
Schulden 81 

- Verzeichnis 72 
- Zeichen 37 
Wassergerechtigkeiten 34, 123 
Wassertlirme 32, 79 
- Inhalt 79 
Wasserweg, Anschlu/3 an 116 
Wasserwerke, 17, 84 
- Konten 17 
- Zeitpunkt flir 1. 84 
We<:hsel, 84, 136, 80 
- Anfnahme 85 
- fallige 80 

kurzsichtige 81 
- Obligo 18, 87, 138 
- Schulden 81 
- Stempelmarken 85 
- in standiger 1. 157 
- Verbindlichkeiten 18, 87, 138 
---, Wege 32 (s. a. Grundstlicke) 
Wegnehmen von Wanden 115 
Wehranlagen 123 
WeinHlger 106, 127 

(s. a. Zinseu) 
Wetteranfall 117 
Werkzeuge 32, 33, 47 
- Kleine 121 
- ungebrauchte 51 
Werkzeugmaschine 110 
Wertanderungen, Berlicksichtigung 

nachtraglicher 93 

Wertansatz, gesetzl. V orschriften 96 
Wertarten 88, 93, 105 
Wertdefinition 88 
Wertpapiere 99, 125 
- ausgeloste 80 
- bOrsenfahige 80 
Wertmindernde Momente 107, 122, 129, 

135, 136 
Wertmindernde Momente bei Waren 126 
Wertminderung 100, 101, 116 
- durch techno Fortschritte 120 
Wertsteigernde Momente 106, 129, 136 
Wertschriften 84 
Werturteil 88 
Wertvermehrung durch Reparaturen 40 
Wertzeichen 84 
Wert; zeitlicher 5 
Wickelbanke 33 
Wiegen 54 
- schwerer Stlicke 53 
Wiegescheine 55 

Zahlbretter 52 
Zahlen 

z. 

Zahlerstande, Aufnahme 84 
Zahlungsfiihigkeit, 1. als Dbersicht liber 

die - 10 
- von Schuldnern 84, 135 
Zahlungsunfahigkeit 91 
Zeichnungen 46, 122 
- Aufnahme 46 
- flir Normalfabrikation 122 
Zeitkontrolle 145 
Zeit, f. Kontrolle verfligbare, Anpassen 

d. st. 1. an die 163 
Zeitpunkt der 1. 
- au13ere Einfllisse bestimmend flir 

die Wahl 11 
- der ersten Inventur 10 
- - kfm - 11 
- nil' den das Inventar aufzustellen 

ist 5 
(s. a. Bezugstag) 

- der Inventarien·Aufnahme 35, 46 
Zeitpunkt d. 1. Verlegung 11 
- f. d. Wertermittlung 93 
Zeitwerte 93, 116, 126 
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- Pressen 33 
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Zieh biLnke 120 
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Zinsberechnung 110, 137 
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- der Gebaude 41 
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Zwangsvergleich 107 
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93, 106 
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Masse 4, 13, 17 
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Ve r I a g von J u Ii u sSp r i n g e r i n B e r lin. 

1m Januar 1911 erscheint: 

Zusammenstellung und kritische Beleuchtung bewahrter Methoden 
der Selbstkostenberechnung mit praktischen Beispielen. Von 
~r.~3ng. Georg Schlesinger, Professor an der Technischen 
Hochschule Charlottenburg. Mit zahlreichen Formularen. 

In Leinwand geb. Preis ca. M. 10,-. 

Fabrikorganisation, FabrikbuchfOhrung und Selbstkostenberechnung 
der Firma Ludw. Loewe & Co., Actiengesellschaft, Berlin. 
Mit Genehmigung der Direktion zusammengestellt und erHiutert 
von J. Lilienthal. Mit einem Vorwort von '1lr.~3ng. G. Schle
singer, Professor an der Technischen Ho~hschule zu Berlin. 
Zweiter, berichtigter Abdruck. In Leinwand geb. Preis M. 10,-. 

Die Wertminderungen an Betriebsanlagen in wirtschaftlicher, recht
licher und rechnerischer Beziehung (Bewertung, Abschreibung, 
Tilgung, Heimfallast, Ersatz und Unterhaltung). Von Emil 
Schiff, Berlin. Preis M. 4,-; in Leinwand geb. M. 4.80. 

Selbstkostenberechnung fOr Maschinenfabriken. 1m Auftrage des 
Vereines Deutscher Maschinenbau-Anstalten bearbeitet 
von J. Bruinier. Preis M. 1,-. 

Der Fabrikbetrieb. Praktische Anleitung zur Anlage und Verwaltung 
von Maschinenfabriken und ahnlichen Betrieben sowie zur Kalku
lation und Lohnverrechnung. Von Albert Ballewski. Zweite, 
verbesserte Auflage. Preis M. 5,-; in Leinwand geb. M. 6,-. 

------.----------------------~ 

Die Betriebsleitung insbesondere der Werkstatten. Autorisierte 
deutsche Ausgabe der Schrift "Shop management" von Fred. 
W. Taylor, Philadelphia. Von A. Wallichs, Professor an del' 
Technischen Hochschule zu Aachen. Mit 6 Figuren und 
2 Zahlentafeln. In Leinwand geb. Preis M. 5,-. 

WerkstattenbuchfOhrung fOr moderne f'abrikbetriebe. Von C. M. 
Lewin, Diplom-Ingenieur. In Leinwand geb. Preis M. 5,-. 

Ermittelung der billigsten Betriebskraft fOr Fabriken unter Beriick
sichtigung del' Heizungskosten sowie der Abdampfverwertung. 
Von Karl Urbahn, Ingenieur. Zweite Auflage in Vorbereitung. 

Z u b e z i e hen d u r c h jed e B u c h han diu n g. 



Ve r I a 9 von J u Ii u sSp r i n 9 e r i n B e r lin. 

Die Verwaltungspraxis bei Elektrizitatswerken und elektrischen 
StraBen- und Kleinbahnen von Max Berthold, Bevollmachtigter 
der Contino Ges. fiir elektr. Unternehmungen und der El.-A.-G. 
vorm. Schuckert & Co. in Niirnberg. 

In Leinwand geb. Preis M. 8,-. 

Die Preisstellung beirn Verkaufe elektrischer Energie. Von 
Gust. Siegel, Diplom·Ingenieur. Mit 11 Textfiguren. 

Preis M. 4,-. 

Buchflihrung und Bilanzen bei Nebenbahnen, Kleinbahnen und 
ahnlichen Verkehrsanstalten. Von Otto Behrens, Kassierer 
der Braunschweigischen Landes-Eisenbahn-Gesellschaft. 

In Leinwand geb. Preis M. 5,=. 

Kalkulation und Generalienberechnung der Sagewerke und Holz
bearbeitungsbetriebe. Von Max Dribbusch, Direktor der 
PhOnix-A.-G. in Oberhausen i. Rhld. Preis M. 1,-. 

Die Technik des Bankbetriebes. Ein Haud- und Lehrbuch des 
praktischen Bank- und Borsenwesens. Von Bruno Buchwald. 
Sechste, vermehrte und verbesserte Auflage. 

In Leinwand geb. Preis M. 6,-. 

Buchflihrung und Bilanzen. Eine Anleitung fUr technisch Gebildete. 
Von G. Glockemeier, Dipl.-Bergingenieur. Preis M. 2,-. 

Die Diskontierung o1fener Buchforderungen. Ein Leitfaden fUr 
die Praxis. Von Heinr. G. Mueller. 

Preis M. 2,-; in Leinwand geb. M. 2,60. 

Die Diskontierung von Buchforderungen in 0sterreich und Deutsch
land unter besonderer Beriicksichtigung der Diskontierungs
Genossenschaften. Von .l)r. Georg Eckstein, Koln. 

Preis M. 2,-. 

Der landwirtschaftliche Kredit und seine durchgreifende Verbesserung. 
Eine wirtschaftliche Studie. Von Regierungsrat Trosien. 

Preis M. 2,80. 

Z u b e z i e hen d u r c h jed e B u c h han diu n g. 



V e r I a g von J u I ius S p r i n g e r i n B e r lin. 

Dampfkessel- Feuerungen zur Erzielung einer moglichst rauch
freien Verbrennung. Von F. Haier. Zweite Auflage, im 
Auftrage des Vereins deutscher lngenieure bearbeitet vom Verein 
fUr Feuerungsbetrieb und Rauchbekampfung in Hamburg. Mit 
375 Textfiguren, 29 Zahlentafeln und 10 lithographischen Tafeln. 

In Leinwand geb. Preis M. 20,-. 

Okonomik der Warmeenergie. Eine Studie liber Kraftgewinnung 
und -verwendung in der Volkswirtschaft. Vnter vornehmlicher 
Berlicksich tigung deutscher Verhaltnisse. Von Dipl. -lng. Dr. 
Karl Bernhard Schmidt. Mit 12 Textfiguren. Preis M. 6,-. 

Uber die Verwertung des Zwischendampfes und des Abdampfes 
der Dampfmaschinen zu Heizzwecken. Eine wirtschaftliche 
Studie von Dr.-lng. Ludwig Schneider. Mit 85 in den Text 
gedruckten Figuren und einer Tafel. Preis M. 3,20. 

Amerikanische Wirtschaftspolitik. lhre okonomischen Grundlagen. 
ihre sozialen Wirkungen und ihre Lehren fUr die deutsche Volks
wirtschaft. Von Dr. Franz Erich Junge, beratend. lngenieur. 
New York. Preis M.7,-. 

Die Industrialisierung Chinas. Von Waldemar Koch, 'l)r.~~ng.! 

Dr. phil. Preis M. 2,40. 

Uberseeischer Maschinenexport. Ein Leitfaden fUr Maschinen
fabrikanten und lngenieure, die nach Ubersee gehen. Von 
Hermann Scherbak, lngenieur in Hamburg. Preis M. 3,-. 

Die Abfassung der Patentunterlagen und ihr Einflu6 auf den Schutz
umfang. Ein Handbuch fUr Nachsucher und lnhaber deutscher 
Reichspatente. Von Dr. Heinrich Teudt, standigem Mit
a.rbeiter im Kaiserlichen Patentamt. Mit zahlreichen Beispielen 
und Auszligen aus den einschlagigen Entscheidungen. 

Preis M. 3,60; in Leinwand geb. M. 4,40. 

Wann gelten technische Neuerungen ~Is patenWi.hig? Ein Hilfs
buch flir die Beurteilung der Patentflihigkeit. Von Dr. 
Heinrich Teudt, standigem Mitarbeiter im Kaiserlichen Patent
amt. Mit zahlreichell Beispielen und Auszligen aus den ein
schlagigen Entscheidungen und 17 Figuren. 

Preis M. 3,-, in Leinwand geb. M. 3,80. 

Z u b e z i e hen d u r c h jed e B u c h han diu n g. 



Ve r I a g von J u I ius S p r i n g e r i n B e r lin. 

Die Werkzeugmaschinen und ihre Konstruktionselemente. Ein Lehr
buch zur Einfiihrung in den Werkzeugmaschinenbau von Fr. 
W. Hiille, Ingenieur, Oberlehrer an del' Koniglichen Hoheren 
Maschinenbauschule in Stettin. Zweite, verbesserte Auflage. 
Mit 590 Textfiguren und 2 Tafeln. 

In Leinwand geb. Preis M. 10,-. 

Schnellstahl und Schnellbetrieb im Werkzeugmaschinenbau. Von 
Fr. W. Hlille, Ingenieur, Oberlehrer an del' Koniglichen Hoheren 
Maschinenbauschule in Stettin. Mit 256 Textfiguren. 

Preis M. 5,-. 

Aufgaben und Fortschritte des deutschen Werkzeugmaschinenbaues. 
Von Friedrich Ruppert, Oberingenieur. Mit 398 Textfiguren. 

In Leinwand geb. Preis M. 6.-. 

Uber Dreharbeit und Werkzeugstiihle. Autorisierte deutsche Ausgabe 
derSchrift: "On the art of cutting metals" von Fred. W. Taylor, 
Philadelphia. Von A. Wallichs, Professor an del' Technischen 
Hochschule zu Aachen. Mit 119 Textfiguren und Tabellen. 

In Leinwand geb. Preis M. 14,-. 

Die Schleifmaschine in del' Metallbearbeitung. Von H. Darbyshire. 
Autorisierte deutsche Bearbeitung von G. L. S. Kronfeld. Mit 
77 Textfiguren. In Leinwand geb. Preis M. 6,-. 

Moderne Arbeitsmethoden im Maschinenbau. Von John T. Usher. 
Antorisierte delltsche Bearbeitung von A. Elfes, Ingenieur. 
Dri tte, verbesserte und erweiterte Auflage. Mit 315 Textfiguren. 

In Leinwand geb. Preis M. 6,-. 

Werkstattstechnik. Zeitschrift fill' Anlage und Betrieb VOIl Fabriken 
und fiir Herstellungsverfahren. Herausgegeben von '1)r.~~ng. 

G. Schlesinger, Professor an der Technischen Hochschule zu 
Berlin. Jlihrlich 12 Hefte. Preis des Jahrgangs M. 15,-. 

Die Zeitschrift wendet sich an aile in der Maschinenindustrie technisch 
oder kaufmanniscb Tatigen. 

Sie bringt dem kaufmannischen Leiter und dem Bureau
beam ten Musterbeispiele aus del' Fabrikorganisation mit allen Einzelheiten 
del' Buchfiihrung, Lohnberechnung, Lagerverwaltung, sowie des Vertriebes, 
del' Reklame, del' Montage usw. 

Probehefte jederzeit unberechnet! 

Z u b e z i e hen d u r c h jed e B u c h han diu n g. 
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