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Yorwort.

Wihrend die kaufmé#nnische Bilanz in der Literatur sehr ein-
gehend behandelt wurde, ist der der Bilanzierung vorhergehende Akt
der Aufstellung des Inventars, die ,Inventur* nur nebenstchlich be-
trachtet. Insbesondere finden sich iiber die Technik der Inventari-
sierung und das Verfahren bei der Ermittlung der zum Ansatz zu
bringenden Werte, ebenso iiber die Kontrolle der Inventuraufnahme
nur spérliche Hinweise, verstreut in einzelnen einschligigen Werken
iiber Buchhaltung, Fabrikorganisation!) und Geschiftsbetriebskunde,
sowie in den Arbeiten iiber die rechtliche Bedeutung der Bilanzierungs-
vorschriften.

Der Bedeutung, welche der Inventur sowohl im Systeme des
kaufm#nnischen Rechnungswesens wie auch in den anderen Fillen zu-
kommt, in denen eine Inventar-Errichtung gesetzlich vorgeschrieben
oder aus sonstigen Griinden erwiinscht ist, entspricht diese Vernach-
lissigung in der Literatur keineswegs. HBs kommt hinzu, dafl schon
in nicht sehr umfangreichen Betrieben die Aufstellung des Inventars
eine nicht unwesentliche Arbeit, oft erhebliche Kosten und eine Storung
des laufenden Geschiiftsganges verursacht, alles Umstinde, die eine
planm#flige Vorbereitung und Durchfiihrung der Inventurarbeit an-
gezeigt erscheinen lassen.

Verfasser hat sich deshalb die Aufgabe gestellt, die Erfahrungen,
welche er in sechsjéhriger Praxis als Verwaltungsingenieur und seiner

1 Ballewski, Fabrikbetrieb. Berlin 1907.
Johanning, Organisation von Fabriken. Braunschweig 1908.
Sperlich, Unkostenberechnung. Hannover 1906.
Lilienthal, Fabrikorganisation. Berlin 1907.



v Vorwort.

Tatigkeit als beratender Ingenieur fiir geschéftl. Organisation und be-
eidigter und offentlich angestellter Biicherrevisor auf diesem Grenz-
gebiete zwischen kaufmé#nnischer, juristischer und technischer Arbeit
sammeln konnte, zusammenzustellen, in der Annahme, dafl manchem
inmitten der laufenden Geschifte stehenden verantwortlichen Geschiifts-
leiter und Beamten dies von Nutzen sein kénnte. Denn wenn auch die
Organisation der Inventurarbeiten in jedem Betriebe der Eigenart des-
selben sich sorgfiltig anpassen muf}, so handelt es sich doch der Art
nach iiberall um die gleichen Arbeiten, ebenso sind die Erwigungen
iiber die Zugehorigkeit einzelner Objekte zum Inventar und iiber die
Bewertung der vorgefundenen Vermiogensgegenstinde ohne Riicksicht
auf die Art des Geschiftsbetriebes ziemlich allgemein giiltig.

Gleichzeitig wurden die fiir die Inventur giiltigen gesetzlichen
Bestimmungen, insbesondere die Vorschriften iiber den Wertansatz mit
in das Werk aufgenommen, einerseits weil man bei den Aufnahme-
arbeiten auf den Wertansatz weitgehend Riicksicht nehmen muf}, an-
derseits um alle den in Rede stehenden den Stoff bertihrenden Fragen
an einer Stelle zu vereinigen. Soweit als moglich, wurde hierbei ein
Eingehen auf den Streit der Meinungen, insbesondere iiber die recht-
liche Bedeutung der Vorschriften, vermieden und nur das vorgetragen,
was als gesichertes Ergebnis der bisherigen Forschungen angesehen
werden kann. Nur in der Frage der Anrechnung der Fabrikunkosten
glaubte Verfasser auf den Streit eingehen zu miissen, der auflerordent-
lichen Bedeutung wegen, die dieser Frage zukommt.

Im Vordergrunde der Betrachtungen steht das fiir den Abschluf
der Buchhaltung in einem als fortbestehend gedachten Fabrikations-
oder Warenhandelsgeschifte dienende Inventar. Daneben ist jedoch
auch auf die Inventuraufnahme in fortbestehenden Betrieben anderer
Art (wie z. B. Gas-, Wasser- und Elektrizitdtswerke) sowie auf solche
Inventuren Riicksicht genommen, die als Grundlage fiir die Auflosung
einer bestimmten Vermogensmasse, sei es im Konkursverfahren, sei es
im Wege der Liquidation, dienen sollen. Nebenher wurde, soweit dies
im Rahmen der Darstellung angiingig war, das familien- und erbrecht-
liche Inventar, ebenso das NieBbrauch-Inventar gestreift, ohne dafi je-
doch der Anspruch erhoben wird, diese speziellen Inventare insbeson-
dere nach ihrer rechtlichen Bedeutung erschopfend behandelt zu haben.
Das Gleiche gilt von der zu Kontrollzwecken dienenden Inventurauf-
nahme. Trotzdem glaubt Verfasser, dafl wegen der Darstellung der
Aufnahmetechnik das Buch auch solchen Personen dienen kann, die
vermoge ihres Berufs mit derartigen Inventaren zu tun haben, wie
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Richtern und Rechtsanwilten, Konkursverwaltern und dergl., zumal ja
hiufig die Aufstellung derartiger Inventare die Inventarisierung zuge-
horiger Geschiftsbetriebe in sich schlieft. Mit Riickssicht auf diese
Interessentenkreise wurde manches, was dem inmitten des Betriebes
stehenden Beamten selbstverstindlich erscheinen mag, ausfiihrlicher be-
handelt, wihrend umgekehrt manche dem Juristen selbstverstdndliche
Frage mit Riicksicht auf die in der Praxis stehenden Leser eingehender
betrachtet werden mufite.

Als erster Versuch einer abgeschlossenen Darstellung des Stoffes
werden dem Buche vermutlich Mingel nicht fehlen. Fiir Hinweise auf
solche wire Verfasser dankbar.

Erlangen, Weihnachten 1910.

‘Werner Grull.



Vorwort

1. Kapitel.

§ 1.
§ 2.

2. Kapitel.

§ 3.
§ 4.

3. Kapitel.
§ 5.

§ 6.
4. Kapitel.

§ 7.

§ 8.

§ 9.

1. Kapitel.
-§ 10.
§ 11.

2. Kapitel.
§ 12.
§ 13.
§ 15.

II. Teil:

Inhaltsverzeichnis.

I. Teil:
Zweck der Inventur . . . . . . . . . . .
Definition und Bedeutung
Einteilung der Inventuren nach 1hrem Zweck

Objekte der Inventur . .
Zugehorigkeit einzelner Objekte zur Inventarma,sse
Zusammengesetzte Inventare

Allgemeines.

Zeitpunkt der Inventur .

Notwendigkeit der Festsetzung eines bestlmmten Zelt-
punktes . .

Tag der Aufstellung Bezugstag

Pflicht und Verantwortlichkeit fiir die Aufste]lung
des Inventars e
Pflichtinventur. Zweckmaﬁlgkeltsmventur

Umfang der Verantwortlichkeit, strafrechtliche Verant—
antwortung, zivilrechtliche Verantwortung
Verantwortliche Personen

Die Abschluiinventur im Fabrik- und
Warenhandelshetriebe.
I. Abschnitt.

Die Inventur und die kaufm#nnische Buchfiihrung
Der Abschluf der kaufm@nnischen Buchfithrung
Verhdltnis von Inventur und Bilanz .o

Allgemeines.

Zeitpunkt der kaufm#nnischen Inventur

Zeitpunkt und Frist fiir die Aufstellung des Inventars
Verlegung der Inventur . .
Zeitpunkt fiir aufergewghnliche Inventuren .

Seite
In—v

9—10
9
9

10—13
10
11
13



VIII

3. Kapitel.
§ 16.

§ 17.

§ 18.

1. Kapitel.

§ 19.

§ 20.
§ 21.

§ 22.
§ 23.
§ 24.
§ 25.
§ 26.
§ 27.
2. Kapitel.
§ 28.
§ 29.
§ 30.
§ 31.
§ 32.
§ 33.
3. Kapitel.
§ 34.
§ 35.
§ 36.
§ 37.
§ 38.
§ 39.
§ 40.
§ 41.
4. Kapitel.
§ 42.

§ 43.

§ 44.
§ 45.
5. Kapitel.
§ 46.

Inhaltsverzeichnis.

Objekte der kaufm#nnischen Inventur .
Gesichtspunkte fiir die Zugehongkelt und Emteﬂung
der Objekte ..
Nach dem Zweck der Inventur mcht zur Vermogens-
masse gehorigen Objekte .

Fremdes Eigentum. anatvelmogen Garantien und
‘Wechselverbindlichkeiten. Lieferungs- und Abnahme-
pflichten

II. Abschnitt. Aufnahmetechnik.

Einteilung der Arbeiten. Vorbereitungen

‘Welche Arbeiten kommen in Frage? .
Zweck und Nutzen der vorbereitenden Arbeiten. Fest-
legung des Aufnahmetages und der Objekte der Inventur
Organisation der Inventurarbeiten. Inventurleitung.
Inventurkommission

Verteilung der Arbeiten auf das Personal
Inventurbezirke .

Inventurvorschriften . .

Entlohnung der Inventurarbelten . .
Ubersicht iiber das Fortschreiten der Albelten .

Die verschiedenen Aufnahmeverfahren .

Aufnahme der Betriebsgegenstinde .
Objekte und Einteilung derselben
Besonderes iiber Gerechtsame .
Aufnahme von Grundstiicken

Aufnahme von Inventarstiicken .
Aufnahme von Zeichnungen und Modellen
AuBerhalb befindliche Inventarstiicke

Vorbereitung der Warenaufnahme
Objekte der Warenaufnahme

‘Wahl des Aufnahmeverfahrens

Messen, Zihlen und Wiegen

Vordrucke fiir die Aufnahme .
Bezeichnung der aufgenommenen Posten
Erleichterungen fiir die Aufnahme
Sicherung vor Doppelaufnabmen .
Voraufnahme .

‘Warenaufnahme . Ce e
Aufnahmepflicht der elnzelnen Bemrke Grang der Auf-
nahme e e
Bezeichnungen. Mengenangaben. Ausscheidung frem-
den Eigentums

Berichtigungsposten

Teilfabrikate .

'Die Inventur der Finanzabteilung

Aktiva .

Seite
13—18

13

17

18

19—-31
19

21
22
24
24
25
25
28
31—46
31
34
35
35
46
46
46—74
46
51
51
56
69
70
72
73

74—79

74

74
76
76
80—87
80



Inhaltsverzeichnis.

Passiva .

Vorbereitung der Aufnahme del Buchgu‘chaben und
Schulden
Aufnahme delselben

Kassa, Wechsel .

Gerechtsame

Vorauszahlungen

Wechselverbmdhchkelten

Lieferungs- und Abnahmevelbmdhchkelten

ITTI. Abschnitt. Die Bewertung des Inventars.

1. Kapitel.
§ 55.
§ 56.
§ 57.
§ 58.
§ 59.
§ 60.
2. Kapitel.

§ 61.
§ 62.

S/o /R / SRS/ CRRV/ IS/ S/ iR/ I /)
~1 =IO OO DDID
~1

§ 72.

3. Kapitel.
§ 73.

-1 -3
ST

YR LR D LR YR LR YR LR P LR AR
wmmmgqqqq

S Pk W

~ o ©®

©® S

Wertbegriffe .

Einleitung . .
Bewertete und tellwelse unbewertete Inventaw
Werturteile

Gebrauchswert

Verkehrswert, Altwelt .

Eingangswert und Selbstkosten

Der Wertansatz im allgemeinen

‘Was ist fiir den Wertansatz bestlmmend‘?

EinfluB des Zwecks der Inventur auf den Weltansatz
im allgemeinen . .
Bewertung der Inventur fm den Buchabschluﬁ
Einfluf besonderer Umstinde auf den Wertansatz .
Einflufl des Zwecks des Erwerbs .

Geltungsbereich der Rechtsnormen

Rechtsnormen .
Bewertungsvmschrlften fur Gebrauchsgegenstande
Bewertungsvorschriften fiir Waren .
‘Wertansatz der Waren in Abschluﬁmventmen .
Einfluf der Anderung des Rechtsverhiltnisses des Be-
triebes auf die Bewertung der Waren - .
Ubersicht iiber die verschiedenen Wertansitze .

Technik der Bewertung .

Einteilung der Beweltungsarbelten Auswahl der VVelt—
arten ., . .

Feststellung der Beweltungsgrundlagen
Wertsteigernde Momente . . .
Wertmindernde Momente .
Massezehrung als wertminderndes Moment
Wertminderung durch #ufiere Umsténde
Einzelbewertung und summarische Bewertung
Durchfithrung der Bewertung. Schitzungen .
Wertberechnung . e
Abschreibungen .

‘Wirkungen falscher Bewertung

Kontinuitdt des Wertansatzes .

IX

Seite
81

82
83
84
85
86
87
87

87—92
87

87

88

89

90

92
93—106
93

93
94
95
96
96
96
99
100
102

103
104

. 106—114

106
106
106
107
107
108
108
109
110
111
112
113



§ 85.
§ 86.
4. Kapitel.
§ 87.
§ 88.
§ 89.
§ 90.
§ 91
§ 92.
§ 93.
§ 94.
§ 95.
5. Kapitel.
§ 96.
§ 97.
§ 98
§ 99.
§ 100.
6. Kapitel.
§ 101.
§ 102.
§ 103.
§ 104.

1. Kapitel.
§ 105.
§ 106.
§ 107.
§ 108.
§ 109.
§ 110.
§ 111.

2. Kapitel.

§ 112.
§ 118.
§ 114.
§ 115.
§ 116.

§ 117.

3. Kapitel.
§ 118.

Inhaltsverzeichnis.

Seite
‘Willkiirliche Wertanséitze . . . . . . . . . . 113
Uberleitung . . . . . . . . . . . . . .. 114
Bewertung von Betriebsgegenstdnden . . . . . . 114—125
Allgemeines . . . . . . . . . . . ... . 114
Liegenschaften . . . . . . . . . . . . . . 115
Einrichtungsgegenstdnde . . . . . . . . . . . 117
Maschinen . . . e e e e e e e e e 120
‘Werkzeuge und Grerate e e e e e e e e 121
Mobilien . . . . . . . . . . . .. ... 123
Gerechtsame . . . . . . . . . . . . . . . 123
Darlehen . . . e e e 124
Ruckganglgmachen von Abschrelbungen e e e 124
Bewertung von Waren . . . . . . . . . . .125—135
Allgemeines . . . . . . . . . . . ... 125
Rohstoffe . . . . . . . . . . . . L. . 126
Bezugsartikel . . . . . . . . . . .. oL 129
Fabrikate . . . e e e e 129
Arbeitsteilung bei der Bewertung e e e e 134
Bewertung sonstiger Bestdnde . . . . . . . . . 135—139
Kontokorrentguthaben . . . e e e 1385
Vorauszahlungen und #hnliche Posten e e e 137
Nicht buchmifige Rechte und Pflichten . . . . . 138
Herausgabepflichten . . . . . . . . . . . . 1389

IV. Abschnitt. AuBere Form des Inventars.

Kontrollen. Kosten.

Zusammenstellung der Inventurergebnisse. . . . . 140—145
Gesetzliche Vorschriften betr. die #uflere Form . . . 140
Form der Niederschrift . . . . e e e 141
Anordnung zusammengesetzter Inventale e e 142
Unterzeichnung des Inventars . . . . . . . . . 142
Mitwirkung von Urkundspersonen . . . . . . . 143
Inventurakten . . . . . . . . . . . . . . 143
Aufbewahrungspflicht . . . . . . . . . . . . 144
Kontrollen. . . . . . . .145—152
a) Kontrollen wihrend der Fertlgste]lung

Kontrollplan . . . . . . . . . . . . . . 145
Kontrolle der Aufnahme . . . . . . . . . . . 145
Kontrolle der Bewertung . . . . . . . . . . 148
Kontrolle der Zusammenstellung . . 148
Kontrolle der Geschaftsleltung Buchhaltensche Kon-

trolle . . . . e e e e 148

b) Nachkontrollen.
Kontrolle durch den Aufsichtsrat und die Gesellschafts-

glieder bei Gesellschaften . . . . . . . . . . 150
Kosten der Inventur . . . . . . . . . . . . 151
Kosten der Inventur . . . . . . . . . . . . 151



Inhaltsverzeichnis. X1
Seite
V. Abschnitt. Ausnutzung der Inventur.
1. Kapitel. Ertrags-Kalkulation . 152—154
§ 119. Allgemeines 152
§ 120. Ermittlung des Durchschnlttsbestandes . . 152
2. Kapitel. Sonstige Arbeiten . 154—156
§ 121. Aufstellen von Listen schwer verkauﬂlcher Waren 154
§ 122. Kontrolle des Fabrikationsprozesses. Verhiltnisziffern 155
§ 123. Kontrolle der Betriebsbuchfiihrung . 155
VI. Abschnitt. Die stindige Inventur und die monat-
liche Gewinnermittlung.
1. Kapitel. Zweck und Wesen der stindigen Inventur . 156—161
§ 124. Nachteile, die mit der gewthnlichen Inventur verbunden
sind. Nutzen und Vorbedingungen von kurzfristigen
Gewinnermittlungen 156
§ 125. Werte, die aus der kaufmanmschen Buchfuhrung ohne
. Inventur festgestellt werden kénnen . 157
§ 126. Werte, die nicht ohne weiteres aus der kaufmannlschen
Buchfithrung ersichtlich sind .. 158
§ 127. Erleichterung der Monatsbilanzen durch Anpassung der
Buchfiibrung an den Zweck 159
§ 128. Giiltigkeit der Betrachtungen . 161
2. Kapitel. Durchfiihrung der stéindigen Inventur . . 161—186
§ 129. Zerlegung der ,stindigen Inventur” in Tellarbelten . 161
§ 1380. Gesichtspunkte fiir die Einteilung der Bestinde 162
§ 131. Aufgabe und Anlage der Nachweisungen (Konten). Vor-
drucke fir die Nachweisungen e e e 166
§ 1382. Feststellung der Anfangsbestinde 174
§ 1383. Allgemeine Gesichtspunkte fiir die Verbuchung von
Anderungen . . . e . 175
§ 134, Buchungsunterlagen und Vordrucke fiir dleselben . 175
§ 185. Arbeitsteilung bei Durchfithrung der stindigen In-
ventur . . .. 183
§ 136. Sténdige Kontrolle der grelﬂ)aren Bestande . 184
§ 1387. Differenzen-Ausgleich . .. 186
§ 138 186
3. Kapitel. Der Bestandsnachweis im Einzelnen . . 187—195
§ 139. Rohstoffkontrolle 187
§ 140. Teilfabrikate-Kontrolle . 188
§ 141. Kontrolle der Fertigfabrikate . 194
§ 142. Schiufbemerkung 195
Anhang.
1. Vorschriften fiir die Inventur in einer Dampfziegelei . . 196—203
2. Vorschriften fiir die Inventar-Aufnahme . 203—204



XII

Inhaltsverzeichnis.

3. Inventurvorschriften fiir eine EisengieBerei und Maschinenfabrik

mit Filialen
L

II.
II1.
IV.

v

VI

VIIL

VIII.

Allgemeine Inventurvorschriften .

Vorschriften fiir Lager und Expedition .
Aufnahmevorschriften fiir das Rohmateriallager
Vorschriften fiir die Werkstitten (Anschlag) . .
Vorschriften fiir die Aufnahmeleiter und Kontrollbeamten
Vorschriften fiir die Bewertung der Rohstoffe und Handels-
waren .

Vorschriften ful dle Bewertung de1 Tellfabnkate und
Fertigfabrikate .o . R
Vorschriften fiir die Flhalen

4. Muster fiir die Zusammenstellung des Inventars

o

Muster fiir die Zusammenstellung in Aufnahmeheften .

6. Desgl. fiir die Zusammenstellung von Aufnahmezetteln mit -Hllfe
der Addiermaschine. . . . . . . . . . - . . . . L.

Seite

. 204—211

204
205
207
209
209

210
210
211
212
220

220



I Teil.
Allgemeines.

1. Kapitel. Zweck der Inventur.

§ 1. Dem allgemeinen Sprachgebrauch nach ist das ,Inventar¢
ein Verzeichnis aller derjenigen an einem bestimmten Zeitpunkte ,sich
vorfindenden“ Vermogensteile, welche eine durch den Zweck des In-
ventars bestimmte Vermogensmasse bilden, wihrend ,Inventur® die auf
die Aufstellung (Errichtung) des Inventars gerichtete Téatigkeit be-
zeichnet.

Das Verzeichnis kann entweder lediglich eine Beschreibung und
Aufzihlung der verschiedenen Vermogensteile bilden, oder es kann jedem
Vermogenstiicke der Wert beigefiigt sein, der ihm innerhalb -der zu
inventarisierenden Vermidgensmasse ,beizulegen“ ist. Im ersten Falle
enthilt das Inventar eine Reihe nicht zusammenfafibarer Posten,
wihrend das bewertete Inventar neben der Aufziihlung der einzelnen
Stiicke noch die Ermittelung des wirtschaftlichen Wertes der Ver-
mdgensmasse als Ganzes ermoglicht.

§ 2. Dem Zwecke nach lassen sich hauptséichlich 3 Arten von
Inventaren unterscheiden. Es kann sich handeln:

a) um die Feststellung von Eigentumsverhiltnissen, z. B. um die
genaue Ermittlung und Beschreibung eines Sacheigentums
oder Haftungsobjektes;

b) um die Ermittlung von Bestinden zum Zweck der Kontrolle
von Rechnungen iiber dieselben (Kontroll- und Ubergabe-
Inventur);

¢) um die Ermittlung von Bestinden zur Durchfiihrung des Ab-
schlusses von Rechnungen mit verschiedener Einheitsbewertung
der einander gegeniiberstehenden Posten (Abschlufiinventur).

a) Die Feststellung von Eigentumsverhéltnissen und
Hatftungsobjekten durch Inventur kommt im Rechtsleben hiufig vor. So
ist z.B. beim Antritt eines Niefibrauchs die Aufstellung eines Inventars vor-
geschrieben, ferner an verschiedenen Stellen im Familienrechte. Das Erb-
recht gewihrtim § 1993 des BGB. des Erben das sog. beneficium inventarii,
indem es ihn von der unbeschrinkten Haftung fiir die Verbindlichkeiten

des Nachlasses befreit, wenn er innerhalb bestimmter Frist nach Anfall
Grull, Inventur. 1
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der Erbschaft ein Inventar errichtet, durch das sich genau der Umfang
der Erbschaft als des nunmehr allein verbleibenden Haftungsobjektes
erkennen lifit. Das Gesellschaftsrecht endlich verlangt ebenso wie das
Konkursrecht die Aufstellung eines Inventars als Grundlage fiir die Aus-
einandersetzung der Gesellschafter bezw. die Verteilung des Vermigens.

Die Bedeutung der Feststellung eines Haftungsobjektes kommt
schliefllich noch der gelegentlich der Verpfindung des im laufenden
Betriebe durchschnittlich vorhandenen Warenbestandes durch einen Treu-
hiéinder regelméflig vorzunehmenden Kontrollinventur zu, durch die fest-
gestellt werden soll, ob die dem gewihrten Kredit entsprechende
Mindestgrenze des Bestandes eingehalten wird?!).

b) Die Kontrolle von Bestandsrechnungen durch Inventur
kommt z. B. in Betracht bei der Priifung der Rechnungen der Kassen-
verwalter, von Lagerbiichern in Lagereigeschiéften, Pfandleihen u. dergl.,
ferner bei der Priifung der nach § 1 des Depotgesetzes zu filhrenden
Depotbiicher. Sie ist eine notwendige Voraussetzung fiir die Entlastung
der betr. Verwalter bei ihrer Rechnungslegung.

Algebraisch liflt sich die Bedeutung der Inventur in diesem Falle
am besten veranschaulichen, wenn man eine derartige Rechnung in
Form einer Gleichung darstellt, auf deren einer Seite die Einginge E,
auf deren anderer Seite die Ausgiinge A stehen. Dann ergibt sich der
Bestand B aus der Gleichung:

E—A=B.
Dies Ergebnis der Rechnungsfithrung mufl gleich dem Ergebnis J der
Inventur sein, die Gleichung
E—A=B=1J
demnach eine identische Gleichung, wenn die Rechnungsfiihrung richtig
gewesen ist.

¢) Eine ganz andere Stellung nimmt die Inventur ein beim Ab-
schluf} einer sog. gemischten Rechnung. Fiir diese ist charakteristisch,
dafl die Gleichung

E—A=B
nicht den Bestand ergibt, sondern dafi Grofie B eine algebraische
Summe ist, die sich aus zwei Teilen zusammensetzt, deren Grofie und
Verhiltnis zueinander nicht bekannt ist. Wir kénnen demnach fiir B
schreiben :

B=J4C.

Erst wenn eine der beiden Groflen C oder J bekannt ist, kann
die andere bestimmt werden. Ist also der Wert J durch Aufnahme der
vorhandenen Rechnungswerte festgestellt, so kann der Wert 4 C aus
obiger Gleichung ermittelt werden. Hier wird also durch die Inventur

1) Auf dieses Spezialinventar machte mich Herr Dr. jur. Felix Triistedt,
Treuhinder, Charlottenburg freundlichst aufmerksam, wofiir ich hier meinen besten
Dank sage. Juristisch muB diese Verpfindung ein perfektes Kaufgeschiift sein.



Zweck der Inventur. Objekte der Inventur. 3

eine Trennung der beiden Glieder - C und J und damit ein sachlicher
Abschlufi der betr. Rechnung iiberhaupt erst moglich gemacht.

Derartige gemischte Rechnungen finden wir vorwiegend in der
kaufménnischen Buchfiihrung. Die Grofie 4 C bedeutet hierin nichts
anderes als den Gewinn oder Verlust, den die betr. Rechnung (z. B.
das Warenkonto) aufzuweisen hat (Brutto- oder Warengewinn bezw.
-Verlust). Von dem Werte von J hingt der Wert von C ab, ist also
J unrichtig, so mufl notwendigerweise auch C unrichtig werden, d. h.
in der kaufménnischen Buchfithrung muf} notwendigerweise die Gewinn-
ermittelung falsch werden, sobald die Inventur-Aufnahme unrichtig ist.

Dem kaufmiinnisch gebildeten Leser wird das Gesagte vielleicht
klarer werden, wenn wir nachfolgend die bekannte schematische Dar-
stellung des Warenkontos eines Fabrikbetriebes wiedergeben:

a) Es ist Gewinn erzielt (C positiv (), Habensaldo)
Soll Warenkonto Haben

‘Ware und Materialbestinde am Verkaufte Waren

Anfang Material-Retouren
Materialeinkauf Warenbestinde am Jahresschlufi
Léhne (Inventurwert J)

‘Waren-Retouren

I
|
|
i
Bruttogewinn (+ C) }

b) Es ist Verlust entstanden (C negativ (—), Sollsaldo)

Soll Warenkonto Haben
Waren- und Materialbestinde am ‘\ Verkaufte Waren
Anfang | Material-Retouren

Materialeinkauf |  Warenbestinde am Jahresschiuf
Lihne 1 (Inventurwert J)
‘Waren-Retouren | Bruttoverlust (— C)

2. Kapitel. Objekte der Inventur.

§ 3. Nach unserer Definition stellt das Inventar ein Verzeichnis
aller derjenigen an einem bestimmten Zeitpunkte sich vorfindenden
Vermogensteile dar, welche eine durch den Zweck des Inventars
bestimmte Vermdgensmasse bilden. Objekt der Inventur ist demnach
alles, was unter den jeweils vorliegenden Verhéltnissen als ,Teil* der
betreffenden Vermdgensmasse angesehen werden muf}, nicht blos Sachen
oder Rechte. Die Aufnahme eines bestimmten Vermogensstiickes in
ein Inventar ist somit dahin zu deuten, dafi dieses Stiick vorhanden
war und von dem Aufsteller des Inventars bei Beobachtung der ihm
obliegenden Wahrheitspflicht und Sorgfalt und unter Beriicksichti-
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4 Allgemeines.

gung des Zweckes des Inventars als zu der Vermbgensmasse zu-
gehorig angesehen wurde.

Anderseits grenzt das Inventar auch die Vermdgensmasse gegen-
iiber anderen Vermogen nach auflen hin ab. Das Fehlen eines bestimmten
Stiickes im Inventar weist also darauf hin, dafl das betr. Stiick nicht
vorhanden war oder daB der Aufsteller des Inventars dasselbe nicht als
zu der Vermogensmasse gehorig betrachtete. Vielfach wird es zweck-
mifig sein, diese Abgrenzung noch dadurch zu verschirfen, daffi man
die innerhalb des Bereiches der Inventarmasse befindlichen fremden Ver-
mogensstiicke in einem dem Inventar beigefiigten Anhang ausdriicklich
als ,fremdes Eigentum*“ bezeichnet. Dadurch wird auBlerdem die Kon-
trolle der Inventur in bezug auf Vollstindigkeit erleichtert.

Natiirlich ist nicht gesagt, dafl die Zurechnung beziehungsweise
Ausscheidung der einzelnen Stiicke zur Inventarmasse immer auch den be-
stehenden BEigentumsverhiltnissen entsprechen mufi, dafl z. B. dasEigen-
tum an allen den angefiihrten Vermdgensteilen oder nur an diesen einem
bestimmten Rechtssubjekte zukommt, ganz abgesehen von absichtlichen
oder gutgliubigen Unrichtigkeiten. Vielmehr wird hiufig die Zuge-
horigkeit zu der zu inventarisierenden Vermdgensmasse nach anderen
als rechtlichen Gesichtspunkten beurteilt.

Lediglich Eigentumsverhiltnisse sind bestimmend fiir die Aufnahme
bestimmter Teile in ein Inventar, welches nach § 2 a ausschlieBlich zur
Feststellung von Eigentumsverhdltnissen, insbesondere zur Kennzeich-
nung von Haftungsobjekten, dienen soll.

Dagegen ist die Tatsache der Verbuchung nach den Regeln ord-
nungsmifiger Buchfiihrung mafigebend fiir die Entscheidung der Zu-
gehorigkeitsfrage bei solchen Inventaren, die nach § 2b und ¢ zur
Kontrolle von Bestandsrechnungen oder zum Zweck des Abschlusses
von Ertragsrechnungen dienen sollen. In seinem Endergebnis wird aber
dies unter Beriicksichtigung der ordnungsmifiigen, d. h. den Regeln
des angewendeten Rechnungsverfahrens entsprechenden Verbuchung auf-
gestellte Inventar auch wieder Werte ergeben, die in gleichartigem
Rechtsverhiltnisse zu der Vermogensmasse stehen.

§ 4. Vielfach werden Inventare aufgenommen, welche sowohl der
Feststellung von Eigentumsverhdltnissen als auch der Kontrolle von Be-
standsrechnungen bezw. dem Abschlufl von gemischten Rechnungen
dienen sollen. Hierher gehoren insbesondere die Inventare im kauf-
minnischen Rechnungswesen, deren Aufgabe neben dem Abschlufy der
Rechnung auch der Ausweis des Vermégensbestandes als der Haftsumme
fiir die Geschiftsverbindlichkeiten bildet. Ferner werden gelegentlich
erb- und familienrechtliche Inventare gleichzeitig dem Abschlufy von
Rechnungen dienen, wenn z. B. zu einer Erbschaft ein Anteil an einer
offenen Handelsgesellschaft gehort (nicht aber an einer Akt.-Gesell-
schaft oder G.m.b. H.!), oder wenn sich ein Nieibrauch u. a. auch auf
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ein kaufm#nnisch betriebenes Geschift erstreckt u. a. m., ebenso die
Konkurs- und Liquidationsinventare.

In diesen Fillen mufl eine Teilung des Inventars in zwei Teile
stattfinden, von denen der eine zum AbschluB3 der betreffenden Rech-
nungen die unter dem Gesichtspunkte der Rechnungsfiihrung als
zugehorig zu betrachtenden Vermogensstiicke anfiithrt, wihrend der
andere das Ergebnis des vorgenannten nach dem Rechtsverhiltnisse
aufnimmt, in dem es zur Verm&gensmasse steht, und auBlerdem die
neben diesem noch rechtlich als Teile der betr. Vermbogensmasse zu
betrachtenden Objekte nachweist.

Ein derartiges nicht fiir den Abschlufi des Rechnungswesens,
wohl aber als Bestandteil der Haftungssumme in Frage kommendes
Objekt bildet z. B. bei dem Inhaber einer Einzelfirma oder Teilhaber
einer offenen Handelsgesellschaft und den persdnlich haftenden Gesell-
schaftern der iibrigen Gesellschattsformen das Privatvermdgen.

3. Kapitel. Zeitpunkt der Inventur.

§ 5. Ein Verzeichnis der ,an einem bestimmten Zeitpunkte“ sich
vorfindenden Vermigensobjekte soll nach unserer Definition das In-
ventar sein. Die Notwendigkeit der Festlegung eines bestimmten Zeit-
punktes erhellt sofort, wenn man sich iiberlegt, dafl wohl die Mehrzahl
von Vermogensmassen durch wirtschaftliche Beziehungen einem stén-
digen Wechsel sowohl ihrer Zusammensetzung als auch ihrer Grofie
nach unterworfen ist. Eine Feststellung ihrer Zusammensetzung und
ihres Wertes kann somit nur fiir einen bestimmten Zeitpunkt Giiltig-
keit haben, vor dem und nach dem die Zusammensetzung und der
Wert moglicherweise ganz anders ist. Ganz besonders gilt dies von
dem Vermdgen einer gewerblichen Unternehmung.

Der Zeitpunkt, fiir den das Inventar aufzustellen ist, richtet sich
nach dem Zweck der Inventur. Die Aufstellung eines Inventars wird
demnach einerseits unabhingig vom Zeitverlauf beim Eintritt be-
stimmter Freignisse erforderlich (Gelegenheitsinventur), anderseits durch
den Ablauf bestimmter Fristen bedingt (regelmifiige Inventur).

Unabhingig vom Zeitverlauf sind alle die Inventare aufzustellen,
welche nach § 2 a die Ermittelung von Eigentumsverhiltnissen zum Ge-
genstande haben. So ist das NieBbrauch-ITnventar auf den Tag des An-
tritts des Niefibrauches, das giiterrechtliche Inventar auf den Tag der
Regelung der betr. Verhéltnisse, das erbrechtliche Inventar auf den Tag
des Anfalls der Erbschaft, das Liquidations- und Konkurs-Inventar auf
den Tag der Ersffnung dieses Verfahrens zu beziehen.

Dagegen miissen die zur Kontrolle uud zum Abschlufi von Rech-
nungen dienenden Inventare nach Ablauf der jeweils fiir die Kontrolle
bezw. den Abschlufl der betr. Rechnungen vorgesehenen Fristen und,
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da dieser Abschlufl meist in regelmifiiger Wiederkehr erfolgt, regel-
mibig, zu bestimmter Zeit, aufgestellt werden. Doch werden Zweck-
m#Bigkeitsgriinde manchmal auch hier auflergewthnliche Inventuren
wiinschenswert erscheinen lassen, so z. B. in kaufménnisch betriebenen
Unternehmungen der Eintritt groflerer Verluste durch hohere Gewalt,
Feuer, Unterschlagung oder Diebstahl, Anderungen in der Art der
Rechnungsfiihrung oder der Person des Rechnungsfiihrers, Anderung
der Rechnungsfristen u. a. m. Im geschiftlichen Leben wird man ins-
besondere auch bei Umziigen, bei der Beendigung von Gelegenheits-
gesellschaften u. a. Inventur machen.

Der Zeitpunkt des zur Kontrolle des verpfindeten Durchschnitts-
bestandes von in dem Betriebe weiter verwendeten Waren durch einen
Treuhéinder aufzunehmenden Inventars (§ 2a Abs. 2) richtet sich nach
der Zuverlissigkeit des Pfandschuldners, der Moglichkeit der Verdufle-
rung der Waren und der Grenze der Beleihung. Sind z. B. die Waren-
durchschnittsbestéinde zu 509/, beliehen und betrigt der Durchschnitts-
umsatz des Pfandschuldners etwa !/, der Bestinde pro Monat, so ge-
niigt es, sofern man den Realisierungswert der Waren mit 75/, ansetzt,
wenn eine Kontroll-Inventur nach 2 Monaten erfolgt. Ist allgemein

B = Wert der Bestiinde,

M = Maximaler Monatsumsatz (zu Selbstkosten!),

L = GriéBe des Lombard-Darlehens,

1 = L: B = Beleihungsgrenze,

q = Prozentsatz der Selbstkosten, der bei einem Zwangsverkauf

der Waren erlgst werden kann (oben zu 75°/, angenommen),

n = Zahl der Monate, nach denen ein Kontroll-Inventar aufge-

stellt werden muf,
so gelten die folgenden Beziehungen:

Der mindeste Warenbestand mufi, damit der Pfandgliubiger

Deckung behilt, betragen:

L
Buin = -
Der Maximalbestand, {iber den hinaus ein Mehrwert pfandfrei ist,
betrigt:
Brax = ’]1;

Bei einem derzeitigen Bestande B betrigt die Zeit, bis zu der
bei maximalem Monatsumsatze M eine Verminderung auf Buin erreicht ist

L
. B—Buin . B—1
T=TMOT M
und, wenn bei Beginn der Pfandhaltung B — Bpax:
L L

T q_ L/l 1
=y =w(g)
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Selbstverstindlich ergibt die Rechnung nur die Hochstirist. Je
nach dem Charakter des Pfandschuldners wird man mehrere oder weniger
auflergewihnliche Kontrollen vornehmen miissen.

§ 6. Wenn im Vorigen von dem Zeitpunkt der Aufstellung des
Inventars die Rede war, so ist darunter der Termin zu verstehen, fiir
den das durch das Inventar wiedergegebene Augenblicksbild von dem
inventarisierten Vermidgen Giiltigkeit hat. Verschieden hiervon ist oft
der Tag, an dem die Aufstellung der Inventur vorgenommen wird.
Wir wollen im folgenden den Tag, fiir den die Inventur Giiltigkeit
hat, den ,Bezugstag“, den Tag, an dem die Aufstellung erfolgt, den
»Aufnahmetag® nennen. Daf} beide nicht immer identisch sein knnen,
erhellt schon daraus, dafy die Inventuraufnahme oft lingere Zeit bean-
sprucht. Auch kommt es h#ufig vor, daffi man erst nach Ablauf des
Bezugstages, oft erst lingere Zeit spiter in der Lage ist, die Inventur
vornehmen zu konnen. Dies ist insbesondere bei dem erbrechtlichen
Inventar der Fall, fiir dessen Aufstellung das Gesetz eine Frist von
6 Wochen gewihrt. Wie in diesen Féllen die Zuriickbeziehung erfolgt,
werden wir spiter sehen.

4. Kapitel. Pflicht und Verantwortlichkeit fiir die Aufstellung
des Inventars.

§ 7. Je mnach der Bedeutung, die der Inventur unter den ge-
gebenen Verhiltnissen zukommt, besteht nur ein zivilrechtlicher Zwang
zur Aufstellung des Inventars, oder eine offentlich-rechtliche Pflicht
hierzu. Eine zivilrechtliche Verpflichtung zur Inventur ist tiberall dort
vorgesehen, wo zwar das Interesse bestimmter einzelner Personen die
Feststellung von HKigentumsverhiltnissen zweckmiiflig erscheinen lifit,
bei denen aber ein offentliches Interesse an der Inventarisierung fehlt
(Zweckmiigkeitsinventuren). Dies ist der Fall in den aus Anlaf} eines
Niefibrauchs, aus Familien- nnd erbrechtlichen Verhiiltnissen zu er-
richtenden Inventaren, bei denen eine Pflicht zur Aufstellung regel-
mifig nur auf Antrag der anderen Partei besteht. Anderseits ist eine
offentlich rechtliche Pflicht zur Inventarisierung dort festgestellt, wo
das Interesse der Offentlichkeit bezw. eines unbestimmten Personen-
kreises eine genaue Feststellung gewisser Vermogensmassen erfordert
(Pilichtinventuren). Hierher gehoren insbesondere die Inventare im
kaufm#nnischen Geschiftsleben.

§ 8. Die Aufstellung des Inventars hat aber naturgemifi nur
dann einen Zweck, wenn sie mit geniigender Sorgfalt den Tatsachen
entsprechend erfolgt. Wird diese Sorgfalt von den zur Aufstellung
Verptlichteten boswillig oder fahrlissig verletzt, oder werden absichtlich
falsche Angaben im Inventar gemacht, so lassen sich hieraus zundchst
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zivilrechtliche Anspriiche an die Verpilichteten herleiten. Daneben
kann in bestimmten Fillen strafrechtliche Ahndung eintreten. Zunichst
kann der Tatbestand des Betruges vorliegen, wenn nimlich die falsche
Darstellung zu dem Zwecke benutzt wurde, um dem Aufsteller oder
einem anderen einen rechtswidrigen Vermdgensvorteil zu verschaffen.
Sei es, dafi z. B. einzelne Gegenstinde beiseite geschafft wurden, um
sie der Herausgabe zu entziehen, sei es daB falsche Angaben gemacht
wurden, um bei der Teilung einer Vermogensmasse oder beim Uber-
gang derselben in andere Hénde sich Vorteil zu verschatfen, sei es daf3
der Vermdgensstand unrichtig dargestellt wurde, um kreditfihiger zu
erscheinen u. a. m. Néchstdem kommen noch einige Vergehen gegen
das Handelsrecht in Frage: Die Unterlassung und fahrlissig falsche
Aufstellung des Handelsrechtlichen Inventars ist strafbar, sobald die
betr. Unternehmung in Konkurs gerit. Die boswillig falsche Aufstellung
der Inventur von Aktiengesellschaften und Kommanditgesellschaften auf
Aktien fallt unter den Begriff der Bilanzverschleierung und wird. als
solche bestraft.

§ 9. Wer die Verantwortung fiir die -Aufstelluug des Inventars
tragt, und wen demnach bei unrichtiger Aufstellung oder Unterlassung
die genannten Nachteile treffen, richtet sich nach dem Zwecke der
Inventur. In den lediglich zur Feststellung von Eigentumsverhiltnissen
dienenden Inventaren wird der Aufnehmende allein die Verantwortung-
fiir richtige Aufnahme tragen miissen. Im erbrechtlichen Inventar trifft
den Erben wenigstens im Falle der Unterlassung der Aufstellung der
Schaden insofern, als er dann auch iiber den Betrag der Erbschaft
haftet. TFiir das Handelsrechtliche Inventar sind bei der Einzelfirma
allein der Inhaber — auch wenn er sich nicht um das Geschift be-
kiimmert — bei offenen Handelsgesellschaften alle Gesellschafter, bei
Aktiengesellschaften usw. alle Vorstandsmitglieder, bei der &.m.b. H. alle
Geschiftsfiihrer haftbar. Fine Vertretung durch Prokuristen oder Be-
vollméchtigte ist ausgeschlossen.

Gehilfen, denen sich der Verantwortliche bei der Aufstellung des
Inventars bedient, sind nur insoweit verantwortlich, als sie hoswillig
oder unter grober Vernachldssigung ihrer Obliegenheiten ein falsches
Inventar aufstellen. Sie konnen alsdann allerdings sowohl zivilrecht-
lich auf Grund ihres Dienstvertrages als auch strafrechtlich wegen Bei-
hilfe verfolgt werden.



IL. Teil.

Die Abschlussinventur im Fabrik- und
Warenhandelsbetriebe.

I. Abschnitt. Allgemeines.

1. Kapitel. Die Inventur und die kaufménnische
Buchfiihrung.

§ 10. Die Bedeutung der Inventur beim Abschlufi einer Ertrags-
rechnung haben wir bereits in § 2 betrachtet. Wir wollen nun sehen,
welche Stellung die Inventur im Systeme der kaufminnischen Buch-
filhrung einnimmt.

Bekanntlich erfolgt der Abschlufi in der doppelten Buchfiithrung
in der Weise, dafl die durch die Inventur festgestellten Bestinde nach
ihrer Zugehorigkeit zu den einzelnen Konten der Buchfithrung geordnet
und auf die Habenseite der Konten iibertragen werden, wihrend gleich-
zeitig das Bilanzkonto fiir den Wert der Bestéinde belastet wird. Der
auf den einzelnen Konten verbleibende Saldo wird alsdann auf das Ge-
winn- und Verlustkonto iibertragen. Nach Ubertrag des Saldos des Ge-
winn- und Verlustkontos auf das Kapitalkonto mufi das Kapitalkonto
den gleichen Saldo aufweisen wie das Bilanzkonto?).

§ 11. Gewissermaflen bildet somit das Bilanzkonto eine Spezi-
fikation fiir den Saldo des Kapitalkontos. Das Bilanzkonto seinerseits
ist aber nichts anderes als eine entsprechend dem Kontensysteme zu-
sammengezogene Darstellung des Inventars. So wie z. B. das Konto-
korrentbuch den Einzelnachweis bildet fiir die Gesamtziffern auf dem
Kontokorrentkonto des Hauptbuches, so stellt demnach das Inventar
den Einzelnachweis dar fiir die Bestinde auf den verschiedenen Posi-
tionen des Bilanzkontos und damit auch im Systeme der Buchfithrung
einen Einzelnachweis fiir die Zusammensetzung des Kapitals. Die ein-

1) Der Einfachheit halber ist von dem AbschluB im Privatbetriebe aus-
gegangen. Der Abschlufl der Aktien-Gesellschaften und der #hnlichen Gesell-
schaften ist prinzipiell gleich. Lediglich erfolgt hier der Ubertrag des Saldos
des Gewinn- und Verlustkontos nicht auf das Kapitalkonto, sondern auf die
Habenseite des Bilanzkontos, da das Grund- bezw. Stammkapital dieser Gesell-
schaften eine unverdnderliche Grofle ist.
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zelnen Posten des Inventars werden also durch das Bilanzkonto in den
Gang des Rechnungswesens eingefiihrt und bilden darin einen notwen-
digen Bestandteil. Anderseits steht das Inventar aufierhalb des laufen-
den Rechnungswesens; es gibt unabhingig von der Buchfiihrung ein
Bild von dem Vermigen des Geschiftsbetriebes, dessen Zusammen-
setzung und Wert, das aber durch den Zweck der Aufstellung eine
charakteristische Farbung erhélt. Oft wird es erwiinscht sein, aus dem
Inventar auch iiber den Rahmen der Buchfiihrung hinaus Aufschliisse
iiber die Vermogensmasse zu erhalten, weil das lediglich dem Abschluf}
dienende Inventar nicht alle fiir die Beurteilung der Vermogensmasse
als Haftungsobjekte erforderlichen Unterlagen bietet. So werden nament-
lich oft Ubersichten iiber schwebende noch nicht buchmiBig zum Aus-
druck kommende Verbindlichkeiten und iiber die Zahlungsfihigkeit der
Vermogensmasse verlangt werden miissen.

2. Kapitel. Zeitpunkt der kaufméinnischen Inventur.

§ 12. Bei dem geschilderten Zusammenhange zwischen Inventur
und Abschluf ist es klar, daB} der Zeitpunkt der Inventur mit dem der
Eroftnung bezw. des Abschlusses der betr. Rechnungen zusammenfallen
muf. Wenigstens bildet dies die Regel.

Fiir die kaufminnische Buchfiihrung bei Vollkaufleuten ist der
Zeitpunkt und die Linge der Frist, nach deren Ablauf ein neues In-
ventar aufzustellen ist, bestimmt durch § 39 HGB, welcher lautet:

Jeder Kaufmann hat bei dem Beginne seines Handelsgewerbes seine
Grundstiicke, seine Forderungen und. Schulden, den Betrag seines baren
Geldes und seine sonstigen Vermogensgegenstinde genan zu verzeichnen,
dabei den Wert der einzelnen Vermogensgegenstinde anzugeben und einen
das Verhiltnis des Vermogens und der Schulden darstellenden Abschluf
machen.

Er hat demnichst fiir den Schlufl eines jeden Geschéftsjahres ein solches
Inventar und eine solche Bilanz aufzustellen; die Dauer des Geschiftsjahres
darf zwolf Monate nicht iiberschreiten. Die Aufstellung des Inventars und
der Bilanz ist innerhalb der einem ordnungsméBigen Geschiftsgang ent-
sprechenden Zeit zu bewirken.

Hat der Kaufmann ein Warenlager, bei dem nach der Beschaffenheit
des Geschiifts die Aufnahme des Inventars nicht fiiglich in jedem Jahr ge-
schehen kann, so geniigt es, wenn sie alle zwei Jahr erfolgt. Die Ver-
pilichtung zur jéhrlichen Aufstellung der Bilanz wird hierdurch nicht
beriihrt.

Danach ist der Zeitpunkt der ersten Inventur selbst gegeben
durch den Beginn des Handelsgewerbes. Was hierunter bei der Neu-
griindung einer Unternehmung zu verstehen ist, erhellt aus dem Wort-
laut. Das Handelsgewerbe beginnt mit dem ersten Schritt, den der
(Voll-) Kaufmann im Handelsleben unternimmt. Dafl hierzu auch schon
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die vorbereitenden Arbeiten — Beschaffung von Betriebseinrichtungen
u. dergl. — gehoren, ist nicht zweifelhaft (Staub HGB. § 39). Von der Ein-
tragung in das Handelsregister ist die Inventur unabhéngig, denn sonst
wiirde der Kaufmann u. U. lingere Zeit ohne ordnungsmifiig einge-
richtete Handelsbiicher arbeiten diirfen, fiir einen im Griindungs- bezw.
Vorbereitungsstadium etwa ausbrechenden Konkurs fehlten die Grund-
lagen zur Befriedigung der Gliubiger u. dergl. Es kommt als Zweck-
mifligkeitsgrund hinzu, dafl bei Griindung der Unternehmung so-
wohl die Aufnahme als auch die Bewertung einfacher und genauer
erfolgen kann. FEtwas anderes ist es, wenn die Kaufmannseigen-
schaft erst durch FEintragung eines schon vorher betriebenen Ge-
schiftes erlangt wird. Dann beginnt die Verpflichtung zur Auf-
stellung der Inventur mit dem Zeitpunkte der Eintragung (Staub a. a. O.).
Anderseits kann eine frither vorgenommene Inventur des Vermogens
des gleichen Rechtssubjektes (z. B. des frilher nur handwerksmiBig
arbeitenden, erst durch Eintragung zum Kaufmann gewordenen Inhabers,
oder einer zum Zwecke der Griindung einer G. m. b. H. oder A.-G. ge-
bildeten Griindergesellschaft oder bereits errichteten aber noch nicht
eingetragenen G. m. b. H. oder A.-G., die durch die Eintragung ins
Leben tritt (Staub HGB. § 200, G. m. b. H. § 7 u. 11) ohne weiteres als
Eroffnungsinventur angesehen werden, sofern nur die Frist zwischen
dieser Inventur und der Eintragung nicht griofler ist als die gesetzlich
zugelassene (Simon S. 105).

Diese Frist wird durch die angefiithrten Bestimmungen geregelt.
Sie darf fiir gewohnlich ein Jahr, ausnahmsweise zwei Jahre nicht iiber-
schreiten. Dadurch ist mit der ersten Inventur der Zeitpunkt fiir jede
weitere Inventur ein fiir alle mal seiner Huflersten Entfernung nach
festgelegt. In der Regel wird man die zuldssige Frist von einem Jahre
ausnutzen. Dadurch wiirde aber der Tag der Inventur und des Ab-
schlusses oft innerhalb des Kalenderjahres ungiinstig zu liegen kommen.

§ 13, Aus ZweckmiBigkeitsgriinden wird man daher hiufig eine
Verlegung des Rechnungsabschlusses und damit der Inventur innerhalb
des Kalenderjahres vornehmen. Bestimmend hierfiir kann der Wunsch
sein, die nicht unbetrichtlichen Abschluflarbeiten in eine geschiftsstille
Zeit zu legen oder den Ertrag und die Lage des Geschiiftes vor Beginn
oder zu Ende einer Saison festzustellen. Inwieweit diese Uberlegung
zu bestimmten Abschlufiterminen fiir einzelne, den Einfliissen der Jahres-
zeit besonders unterliegende Betriebszweige gefithrt hat, moge die
folgende, auf Grund von Salings Borsenpapieren aufgestellte Tafel
zeigen.

Des weiteren ist bei der Wahl des Abschlufitermines zu beriick-
sichtigen, dafl die Arbeiten moglichst durch dufiere Einfliisse nicht ge-
stort werden. Der Winter eignet sich deshalb schlecht fiir Aufnahmen
von im Freien lagernden Vorrdten, einmal der das Messen, Zihlen und
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Abb. 1.

Abschlu Ende I |1 |mr|Iv] v | vi| vi[vioix| X |X1| X0
Art des Betriebes Anzahl der Betriebe

Bergwerke und Hiitten
(Saison: Herbst-Winter)

]
I
Baumaterialienbetriebe
(Zement, Kalk, Ziegel)
(Saison: Friihjahr-Herbst)
Brauereien |
(Saison: Sommer) |
Diingerfabriken ]
(Saison: Herbst) }
|
J
|
J

Zuckerfabriken
(Saison: Septbr.-Februar)

Salzbergwerke (fiir Diinge-
mittel) (Saison: Herbst)
Auflerdem:

Holzsigewerk
(Saison: Sommer-Herbst) |

Fabrik von Lehrmitteln l
(Saison: Anfang d. Schul- }| —| —|—|—i—]—| — | — |—| 1 -
jahrs) J

Filz- und Schuhartikel- |
handlung (Sais.: Herbst) |
|

Schlittschuhfabrik

(Saison: Winter) |
die Feststellung der Qualitit oft hindernden Schneedecke wegen, ander-
seits weil die Kilte die Genauigkeit und Sorgfalt der Aufnahme wesent-
lich beeintrichtigt. Gegen die Verlegung des Abschlusses in die Winter-
zeit spricht ferner der Umstand, dafi die Tage im Winter erheblich
kiirzer sind, daf3 deshalb fiir die Aufnahme im Freien meist nur 8—10
Stunden zur Verfiigung stehen, wihrend im Gebdude bei kiinstlicher
Beleuchtung gearbeitet werden mufl, was bei dem mit der Ortlichkeit
nicht immer vertrauten Personal zu Fehlern Anlafi gibt und aufierdem
oft noch die Feuergefihrlichkeit wesentlich erhoht.

Einen weiteren Grund zur Verlegung des Rechnungsabschlusses
und damit der Inventur bildet hiufig das Eingehen einer Interessen-
gemeinschaft oder eine Fusion zwischen zwei Firmen. Die Verlegung
kann aber auch hier immer nur dadurch erfolgen, dafli man die Dauer
eines Rechnungsabschnittes entsprechend kiirzt: Die gesetzliche Hochst-
frist darf nicht iiberschritten werden.

Durch die zahlreichen Fristvorschriften wird jedoch lediglich der
Bezugstag fiir die Inventur festgelegt. Auf den Tag des Fristablaufens
muBl das Inventar bezogen werden. Der Tag der Aufnahme selbst

el == = = = === =

1) Abschluff am 15. 9.
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kann dagegen vor oder hinter den Bezugstag fallen. Doch darf ander-
seits die Fertigstellung des Inventars nicht verzdgert werden: innerhalb
der einem ordnungsmifligen Geschéftsgange entsprechenden Zeit muf3
das Inventar vorliegen, d. h. so bald, als dies nach der Beschaffenheit
der Inventarmasse, nach den vorliegenden Geschiftsarbeiten und mit
den verfiigbaren Kriften ausfithrbar ist. Fiir die A.-G., A-K.-G und
G. m. b. H. wird die Frist fiir die Fertigstellung des Inventars noch
dadurch n#her beschrinkt, dafl fiir die Aufstellung der Bilanz eine Frist
von 3 Monaten vorgeschrieben ist, die durch Gesellschaftsvertrag bis
auf 6 Monate, bei iiberseeischen Betrieben bis auf 9 Monate verlingert
werden kann.

§ 15. Was eben von der regelmifligen Inventur im Leben einer
geschiftlichen Unternehmung gesagt wurde, gilt auch fiir die regel-
mifligen Inventare, die wihrend des mit der Auflésung einer Unter-
nehmung beginnenden Daseinsabschnittes aufzustellen sind: die Konkurs-
und Liquidations-Inventare. Allerdings bestehen hier einige Aus-
nahmen: Im Konkurse und bei der Liquidation einer offenen Handels-
gesellschaft braucht ein Inventar nur zu Beginn und bei Beendigung
des Verfahrens aufgenommen zu werden. Wihrend des Verfahrens kann
die Aufnahme in diesen beiden Fillen unterbleiben (Staub HGB. § 154).
Aber nur in diesen Féllen. Bei der A.-G., der G. m. b. H. und den Ge-
nossenschaften muf} auch wihrend der Auflssungsverfahren (worunter wir
Konkurs und Liquidation verstehen wollen) innerhalb der vorgeschrie-
benen Fristen ein Inventar aufgestellt werden.

3. Kapitel. Objekte der kaufmiinnischen Inventur.

§ 16. Die Art der Objekte und die Zugehorigkeit zu der zu in-
ventarisierenden Vermogensmasse wird durch den Zweck der Inventur
bestimmt. Bevor wir daher die zum Abschlufl der kaufminnischen
Buchfiihrung dienende Inventur selbst betrachten, haben wir zunichst
festzustellen, was nach den Regeln der Buchfithrung als Vermogensteil
und was als zugehorig zur Vermogensmasse zu gelten hat.

Im Sinne der Buchfithrung gelten als Vermiégen alle diejenigen
Aufwendungen bezw. Teile von Aufwendungen, denen ein fiir den Rech-
nungsfiihrer erfafibarer, die Rechnungsperiode iiberdauernder Wert ge-
geniibersteht. In erster Linie sind dies naturgemaf} Sachgiiter, die von
der Unternehmung erworben wurden, dann durch Aufwendungen er-
worbene Rechte, schliefilich auch anderweitige Vorteile, die nicht Ge-
genstinde des Verkehrs sein konnen. Dabei ist es nicht einmal immer
notig, daB durch derartige Aufwendungen auch wirklich im juristischen
Sinne Eigentum erworben wird. Simon erklirt z. B. die Behandlung
eines Beitrags zur Forderung eines anderen Unternehmens als Ver-
mogensteil fiir zulissig, wenn diese Forderung der Vermégensmasse, auf
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die die Buchfiihrung sich erstreckt, zum dauernden Vorteil gereicht.
Auch offenbar nicht riickforderbare Vorauszahlungen an Gehiltern, Ver-
sicherungspriamien, Mieten u. dergl. betrachtet die Buchfithrung als
Vermogensteile. Diese Betrachtungsweise wird dadurch bedingt, daf
im Systeme der doppelten Buchfithrung Vermégensermittlung und Er-
mittlung des Ertrags des abzuschlieflenden Rechnungsabschnittes mit-
einander eng verkniipft sind. Denn bekanntlich mufl beim Abschluf3
der doppelten Buchfithrung die Gleichung:
Endkapital — Anfangskapital 4 Jahresertrag bezw. Jahresverlust

erfiillt sein.

Infolgedessen miissen aufler den greifbaren Vermdgensgegenstin-
den auch alle diejenigen Aufwendungen, welchen zwar kein realisier-
barer Gegenwert gegeniibersteht, die aber nicht dem abzuschliefienden
Rechnungsabschnitte allein zur Last fallen, fiir die zum Buchabschluf3
dienende Inventur wie Vermogensstiicke behandelt werden (Transitorische
Unkosten). Denn sonst wiirde die Grundgleichung der doppelten Buch-
fihrung nicht erfiillt werden kidnnen, es sei denn, dafi der Jahresertrag
um den Betrag der transitorischen Unkosten zu klein erschiene. An-
derseits miissen solche Aufwendungen von dem Ertrag des abgelaufenen
Rechnungsabschnittes in Abzug gebracht werden, welche im laufenden
Rechnungsabschnitt vollstindig konsumiert worden sind, ohne dafl ein
fiir den Rechnungsfiihrer erfafibarer Gegenwert zuriickbleibt. Derartige
Aufwendungen konnen daher auch buchmifiig niemals Vermogens-
objekte darstellen oder im Sinne der Buchfiihrung den Wert von Ver-
mogensteilen beeinflussen auch wenn sie wirtschaftlich eine Wertver-
mehrung hervorbringen. Hierher gehtren vor allem die sog. Leer-
laufskosten, d. s. die Aufwendungen zum Inganghalten des Betriebes.

Die Buchfiihrung kiimmert sich in der Regel nicht um die Rechts-
verhéltnisse. Sie verbucht lediglich den Ein- und Ausgang von Werten,
dergestalt, dafl sie bei jeder Wertbewegung zwei Konten miteinander
in Beziehung bringt, von denen das eine, das empfangende Konto, be-
lastet, das andere, gebende Konto erkannt wird. Die Zugehorigkeit
eines Vermdgensobjektes zur Inventarmasse hiingt demnach bei der Ab-
schlufiinventur lediglich davon ab, ob bezw. zu welchem Teile sein
‘Wert entsprechend verbucht worden ist oder nicht.

Nach ihrem wirtschaftlichen Verhéltnis zur Vermigensmasse
konnen wir zwischen aktiven Vermiogensbestandteilen, passiven Ver-
mogensbestandteilen (Schulden) und Gegenstinden, die wirtschaftlich
auflerhalb der Vermidgensmasse stehen, unterscheiden. Mit Riicksicht
auf die Bewertung ist, wie wir spéter sehen werden, eine Trennung in
solche Gegenstinde, die dauernd zum Betriebe benutzt werden sollen
und im regelmifBigen Gange des Betriebes nicht zur VerduBerung be-
stimmt sind (Betriebsgegenstinde) und solche, welche direkt oder nach
spiterer Verarbeitung verduflert werden sollen, notwendig. In bezug auf
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die Fliissigkeit der Werte ergibt sich eine Einteilung in dauernd fest-
liegende Werte, nach Ablauf einiger Zeit umsetzbare Werte und sofort
umsetzbare (fliissige Mittel).

Eine derartige Gliederung erleichtert uns nicht nur die Bewertung.
Sie ermoglicht auch eine Ubersicht tiber die Aussichten, welche bei
sofortiger Auflosung der Vermdgensmasse bestehen und iiber die Deckung,
welche die einzelnen Passivposten bei ihrer verschiedenen Filligkeit in
den Aktiven finden, mit anderen Worten iiber die Zahlungsfihigkeit
der Vermogensmasse.

Abb. 2.
Ubersicht iiber die Vermsgensbestandteile.

| Nach Ab-
| lauf eini-
ger Zeit | Fliissig
umsetzbar
bezw.fillig

Fest-

Gegenstinde liegend

I. Aktiva.

A. Dauernd zum Betriebe bestimmt:
a) Grundstiicke und Gebiude
b) Maschinen und Vorrichtungen .
¢) Gerechtsame . Coe e
d) Aktiv-Darlehen .
e) Ungebrauchte Werkzeuge

B. Zur VerduBerung bestimmt:
a) Waren . .
b) Wertschriften .

C. TFlissige Mittel.
a) Barmittel . . . . . . . . . . — - 1
b) Forderungen . e e e 1
¢) Wertschriften. . . . . . . . . — — 1

II. Passiva

a) Hypotheken und Obhgatlonen R 1 — —
b) Einlagen . . .. -— 1 —
c) Schulden in lfd R . e — 1 1
d) Gewinnanteilsrechte . . . . . . — — 1

|‘>—->-r—-t
[P =]
I L

l

-Des weiteren mufi bei der Abschlufi-Inventur eine Einteilung der
verschiedenen Gegenstinde nach dem Kontensystem vorgenommen
werden, dessen Abschlufl die Inventur dienen soll. Deshalb ist es not-
wendig, genau festzustellen, auf welche Konten die Aufwendungen fiir
die einzelnen Vermdgensgegenstinde verbucht sind. Hierbei mag an
den Zweck der Anlage verschiedener Konten erinnert werden: Durch
eine Gliederung des Gesamtvermogens in eine Reihe von Gruppen soll
die Ubersicht iiber die Zusammensetzung des Vermogens und die Be-
wertung der verschiedenen Vermogensbestandteile erleichtet werden.
Dies wird aber nur dann erreicht, wenn auf einem Konto nur sowohl
in bezug auf ihr Verhéltnis zum Betriehszwecke (Anlagen oder Waren)
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und ihre Lebensdauer als auch in bezug auf ihre Verduferungsmioglich-
keit einheitliche Vermogensteile zusammengefafit werden. Gegen diese’
Regel wird sehr hiufig- verstoen. So findet man namentlich
oft auf ein und demselben Anlage-Konto Gegenstinde vereinigt,
die sowohl hinsichtlich ihrer Lebensdauer als auch ihrer Verwendungs-
moglichkeit bei Auflssung des Betriebes gar nicht miteinander zu ver-
gleichen sind, wie z. B. Schreibmaschinen und Biiromobel, grofie Maschi-
nen und Kleinwerkzeuge, Spezialmaschinen und allgemein verwendbare
Maschinen, Holzteile und eiserne Vorrichtungen u. dergl. Dies ist un-
richtig. Denn wenn, wie wir spiter sehen, die Bewertung aller auf
ein und demselben Konto verbuchten Stiicke summarisch erfolgt, dann
wird entweder der Wert zu niedrig oder zu hoch geschitzt, wibhrend
die Liquiditdt der betr. Anlagewerte iiberhaupt nicht beurteilt werden
kann. Zugegeben sei, dafl eine strenge Befolgung der Regel wieder
andere Schwierigkeiten bereitet, so z. B. eine Vermengung von wirt-
schaftlich nicht zusammengehorenden Teilen, eine Erschwerung der
Ubersicht iiber die in den verschiedenen Teilen des Betriebes festge-
legten Kapitalien. Aber diese Schwierigkeit lifit sich vermindern, wenn
man die Gliederung des Kontensystems entsprechend ausbaut, indem
man geniigend Unterkonten einrichtet. So wiirde sich z. B. folgende
Gliederung fiir viele Betriebe empfehlen:

Abb. 3.

Hauptkonten : Anlagewerte Waren

(Erscheinen in der zu ver-| mit grofer mit niedriger
offentl. Bilanz der A-G | 7 ehensdauer | Lebensdauer

Unverarbeitete| Verarbeitete

Unterkonten a: L 2. 3. 4.
(Trennung nach dem |Betrieb A, B, C|Betrieb A, B, C|Betrieb A, B, C|Betrieb A, B, C

Gange des Betriebes) , - - -
11 12| 18] 21. 22 23| 31 82] 83| 41| 42| 43.
Unterkonten b: | t {

; !
(Trennung nach dem |

: | [ |
Grade der VeriuBerlich- | 111. 121.] 131.] 211.] 221.: 231. 311.! 321.| 331.| 411. 421.i 431.

L = sofo D 112. 122, 182/ 212, 222, 232.| 812.: 322.| 332, 412.| 422.| 432.

2 = langeam | Ve | 118,128, 188, 213.} 223.’ 233.1813.! 323.’ 833.| 413.) 423.] 433.
— s kiuflich. 1 i

3 = gar nicht/ | | : ’ I ’

Insbesondere sollte man aber verlangen, dafl iiber jeden Ver-
mogensteil, dessen GroBe dies lohnend erscheinen lidfit, ein besonderes
Konto gefiihrt wird. Dies gilt z. B. von den Hauptmaschinen und den
Hauptwaren, den besonders der Abnutzung oder sonstigen Entwertung
ausgesetzten Teilen und dergl. Bei Verwendung des noch spiter zu
beschreibenden Kartensystems bietet diese weitgehende Entwicklung
des Kontensystems keine Schwierigkeiten. Als Beispiele aus der Praxis
seien folgende den verdffentlichten Bilanzen entnommenen beson-
deren Kontenbezeichnungen angefiihrt:

Porzellanfabrik: Ofen, Rohstoffe. Bemaltes Porzellan. WeiBes Ge-
schirr. Halbfabrikate. Ofenkohlen. Glasurmaterialen.
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Ziegelei: Ofen. Dampfmaschinen. Kessel. Ziegeleimaschinen. Trock-
nerei. Ziegelrahmen. Drahtseilbahn. Lehmberg. Baggeran:-
lage. Bremsberg. Ofenkohlen. Kesselkohlen.

Dampfschifffahrtsgesellschaft: Flufikettenkonto. Briicken- u. Ufer-
bauten. Dampfschiffe. Schleppschiffe.

Textilindustrie: Wasserkraftanlage. Maschinen. Mustermaterialen.
Baumwolle. Wolle. Sprinkleranlage (Feuerlgscheinrichtung).

Gerberei: Rohhdute. Gerbstoffe. Abfall- und Leimleder. Gruben-
anlagen. Musterbiicher.

Lithogr.-Anstalt: Urheberrechte. Druckplatten.

Bildergieflerei: Vervielfiltigungsrechte. Metallformen. Gipsformen
und Einrichtungen.

Schiffswerft: Helling. Stelling. Krane. Patentshlip. Dock.

Akkumulatorenfabrik: Formationseinrichtungs - Konto. ~ Wasser-
bauten. Batterie -Versicherungskonto.

Wasserwerk: Pumpanlage. Hochbehilter. Filter- und Reinigungs-
anlage. Brunnen.

Verschiedene:- Gebidude-Konto und Schuppen-Konto (getrennt!).
Maschinen-Fundamente (getrennt!).

Bohrgesellschaft: Diamanten-Konto. Bohrwerkzeuge. Abraum-
gerite.

§ 17. Bei dem Konkursinventar ist ferner Riicksicht zu nehmen
auf die konkursrechtliche Stellung der einzelnen Vermogensteile, so
z. B. der Forderungen und der'ihnen zur Sicherheit verpfindeten Ver-
mbgensgegenstinde; es miissen Ab- und Aussonderungsrechte festgestellt
und die ihnen gegeniiberstehenden Vermogensgegenstinde ermittelt
werden. Etwas Ahnliches ist zu beachten, wenn bei der Auseinander-
setzung zwischen den Teilhabern einer offenen Handelsgesellschaft oder
Gesellschaft biirgerlichen Rechtes einer der Teilhaber von seiner nach
§ 732 BGB ihm zustehenden Befugnis Gebrauch macht und Riickgabe
der von ihm eingebrachten Gegenstinde verlangt. Dann muf} sich die
Feststellung zundchst darauf erstrecken, was noch vorhanden ist, welche
der eingebrachten Giiter inzwischen untergegangen sind, da fiir diese
eine Geldentschidigung mangels anderer Vereinbarungen im Gesell-
schaftsvertrage nicht verlangt werden kann.

Erfolgt die Inventur zum Zweck der Ubergabe bestimmter Ver-
mogensteile an einen dritten, z. B. die Herausgabe einer mit Heimfall-
last belasteten Anlage an den neuen Besitzer, so muf} naturgemif} bei
der Inventur beriicksichtigt werden, was auf Grund der vertraglichen
Vereinbarungen als heimfallend, was als dem Vorbesitzer verbleibendes
Eigentum anzusehen ist.

Grull, Inventur. 2
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§ 18. Vielfach begegnet man der Amnsicht, dafi fremdes Eigen-
tum, welches sich am Inventurtage im Bereiche der zu inventarisieren-
den Vermdgensmasse befindet, nicht mit in die Inventur aufzunehmen
sei. Dieser Ansicht konnen wir nicht zustimmen. Zwar ist zum Rech-
nungsabschlusse die Kenntnis des fremden Eigentums nicht notwendig.
Aber nach unserer Ansicht soll das Inventar nicht nur zum Nachweis
der Zusammensetzung der inventarisierten Vermogensmasse, son-
dern auch zur Abgrenzung derselben gegeniiber anderen vermodgens-
rechtlichen Anspriichen dienen. Deshalb halten wir die Auffiihrung des
fremden Eigentums fiir richtig. Hinzu kommt, dafi mit der Auf-
bewahrung fremden Eigentums eine gewisse Haftpflicht (man denke an
die Feuersgefahr) verbunden ist, welche in der Inventur umseres Er-
achtens ebensowenig vernachléssigt werden darf, wie die noch zu be-
sprechenden sonstigen, buchmifiig nicht Schulden darstellenden Verbind-
lichkeiten. Was im einzelnen als fremdes Eigentum angesehen werden
muB, ist nach dem Zwecke der Inventur zu entscheiden. Handelt es sich
um’ eine Inventur, welche zur Durchfithrung des Biicherabschlusses dienen
soll, so wird man z. B. Ansichtsendungen und Muster der Lieferanten,
Konsignationsliger, Kautionen der Angestellten, zur Reparatur einge-
sandte Waren und dergl. als fremdes Eigentum ansehen. Ebenso werden
als fremdes Eigentum in diesem Falle zwar angelieferte, aber noch nicht
berechnete Waren zu betrachten sein, ebenso Kommissionswaren.

Das unter dem Gesichtspunkte des Buchabschlusses aufgestellte
Inventar geniigt in den meisten Féllen nicht, da eben der Eigenart
der Buchfiihrung wegen nicht alle Verhiltnisse, die fiir die Beurteilung
der Vermdgensmasse von Wichtigkeit sind, beriicksichtigt werden kénnen.
Es ist infolgedessen eine Erginzung des Inventars notwendig. Vor
allem gehoren hierzu noch Garantien, Biirgschaften und Wechselver-
bindlichkeiten, da aus diesen moglicherweise Verluste oder doch jedenfalls
Zahlungsverpflichtungen entstehen konnen. Zu den Garantien gehdren
insbesondere Gewihrleistungen fiir bereits ausgefithrte Lieferungen,
Konventionalstrafen fiir verspitete Lieferungen, welche noch nicht ein-
gezogen sind, das Obligo aus begebenen Wechseln und dergl. Solche
Betrige, die voraussichtlich zum Einzug kommen, sind natiirlich unter
den Passiven besonders aufzufithren.

Ebenso wie Garantieverpflichtungen miissen auch Abnahme- und
Lieferungsverbindlichkeiten aus der Inventur ersichtlich sein, wenn
diese ein vollstdndiges Bild von dem Werte der Vermtdgensmasse geben
soll. Denn es ist klar, dafl namentlich beim Umschlag der Konjunktur
aus den eingegangenen Lieferungs- und Abnahme-Verpflichtungen unter
Umstinden bedeutende Gewinne oder Verluste entstehen konnen. Am
einfachsten wird man den Bestand an erteilten und angenommenen
Auftrigen anfiihren, gegebenenfalls getrennt nach den verschiedenen
‘Warenklassen.
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II. Abschnitt. Aufnahmetechnik.
1. Kapitel. Einteilung der Arbeiten. Vorbereitungen.

§ 19. Die Inventurarbeiten lassen sich nach dem Wortlaut der
gesetzlichen Vorschrift in die folgenden drei Teile zerlegen:

1. Die Aufnahme der vorhandenen Vermiogensobjekte.

2. Die Bewertung derselben.

3. Die Gegeniiberstellung der aktiven und passiven Vermogens-
bestandteile.

Bei der praktischen Durchfilhrung der Inventur ergibt sich die
Notwendigkeit einer noch weiter gehenden Arbeitsteilung. Bestimmend
hierfiir ist der Wunsch, die Kosten der Inventurarbeiten durch Ver-
wendung von Hilfskréiften fiir mechanisch zu erledigende Arbeiten mog-
lichst zu verringern. Hiufig will man auch nur einem beschrinkten
Personenkreise einen Uberblick iiber den gesamten Vermogensstand und
die Bewertung der einzelnen Vermogensteile geben.

Bei der Durchfiihrung der Inventur teilt man daher die Arbeiten
zweckmiBig folgendermafien ein:

1. Vorbereitende Arbeiten.

2. Aufnahmearbeiten.

3. Bewertung der Aufnahme,
4. Ausrechnung,

5. Kontrollarbeiten,

6. Zusammenstellung der Inventurergebnisse.

§ 20. Eine sachgemifie Vorbereitung der Inventurarbeiten ist
namentlich bei der Inventarisierung eines aus vielen Einzelsorten be-
stehenden Warenlagers oder eines Fabrikbetriebes notwendig, ins-
besondere wenn ein lebhafter Geschéftsverkehr auch wihrend der In-
venturzeit sich nicht vermeiden 14fit.

Denn durch sachgem#fie Vorarbeit kann die eigentliche Auf-
nahme wesentlich erleichtert und abgekiirzt werden, so dafl die
Aufnahme in Rubhe und ohne Hasten innerhalb der zur Verfiigung
stehenden Zeit sich fertig stellen Lifit. Dies ist aber fiir die Zu-
verlissigkeit der Angaben und die Sorgfalt der Arbeit von grofier Be-
deutung, zumal eine Nachkontrolle jedes einzelnen Postens sich in
den meisten Fillen wegen des Umfanges der Aufnahmearbeiten von
selbst verbietet.

Durch geeignete Vorarbeit kann ferner die Fertigstellung der
Inventur und des Abschlusses sehr beschleunigt werden. Dies wird
wohl allen Geschiftsbetrieben erwiinscht sein.

Die Vorarbeiten haben mit der Feststellung des Aufnahme-
tages zu beginnen. Auf den Unterschied zwischen dem Aufnahme-
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tage und dem Bezugstage machten wir bereits in § 6 aufmerksam.
Wenn danach Bezugstag und Aufnahmetag nicht unbedingt identisch
zu sein brauchen, so ist es doch zweckmiflig, den Bezugstag mog-
lichst mit dem Aufnahmetage zusammen fallen zu lassen, da dadurch
Riickrechnungen und die damit verbundene Fehlergefahr vermieden
werden. Anderseits empfiehlt es sich in Fabrikbetrieben den Auf-
nahmetag moglichst nahe an den Schlufi der Lohnwoche und an einen
Feiertag zu legen, um den Feiertag entweder fiir die eigentliche Auf-
nahme oder doch fiir die Kontrolle der Aufnahme benutzen zu kénnen.
Dies ist gesetzlich zulissig, da ja die Arbeiten fiir die gesetzlich vor-
geschriebene Inventur nach § 105¢ der Gewerbeordnung von dem Ver-
bote der Sonntagsarbeit nicht betroffen werden. Fiir die Inventuren,
welche mit dem Schlusse des Kalenderjahres zusammenfallen, empfiehlt
es sich, die letzten beiden Lohnwochen ohne Riicksicht auf ihr tat-
sidchliches Ende so zu verschieben, dafl am Heiligen Abend die bis
dorthin filligen Lohne gezahlt werden, wihrend die folgende Lohnwoche
am 31. Dezember abschlieft. Dadurch wird erreicht, daf alle noch in
das alte Jahr fallenden Lohne noch im alten Jahre verrechnet werden,
so daBl man bei der Bewertung der Inventur auf diese Lohne keine
Riicksicht zu nehmen braucht.

Aufler dem Tage der Inventur wird man auch Beginn und Ende
der Inventurarbeiten, die einzelnen Arbeitspausen und dergl. genau fest-
zulegen haben, namentlich dann, wenn ein grifieres Personal mit der
Inventuraufnahme beschiftigt wird. Denn eine derartige auiergewshn-
liche Arbeit, wie die Inventur, bei der nicht immer eine bis ins Ein-
zelne gehende Kontrolle ausgelibt werden kann, verleitet gar zu leicht
zu unpiinktlicher und nachlidssiger Arbeit.

Es hat sich nicht bewihrt, die Arbeiten abends sehr lange aus-
zudehnen, da durch die dann eintretende Ermiidung sehr leicht Un-
genauigkeiten in der Aufnahme veranlaBit werden. Zweckmifiger ist
es, recht friihzeitic mit den Arbeiten zu beginnen und die Pausen
moglichst abzukiirzen.

Der Inventurtag soll recht friihzeitig allen beteiligten Stellen be-
kannt gegeben werden, damit diese sich mit der Verteilung ihver
Arbeiten, dem Urlaub des Personals und der Beschatfung von Hilfs-
kriften und dergl. entsprechend einrichten konnen. Betriebe mit starkem
Warenverkehr werden gut tun, den Inventurtag auch ihren Lieferanten
und dem Spediteur anzuzeigen (siehe nebenstehend abgedrucktes Zir-
kular einer grofien Elektrizititsgesellschaft), damit wihrend der In-
venturzeit keine oder nur wenig Sendungen zur Ablieferung kommen.
Ebenso wird man Neubestellungen von Waren moglichst so aufgeben,
daf} die Lieferung nicht wihrend der Inventur erfolgt. FEin entsprechen-
der Stempelaufdruck auf dem Bestellzettel hat sich als zweckmifig
erwiesen.
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Abb. 4.
Firma.

Vom 27. Juni bis einschlieflich 1. Juli d. J. bleiben unsere Werk-
stdtten und Ldger der Inventuraufnahme wegen geschlossen.

Wihrend dieser Zeit nehinen wir keinerlei Sendungen an; etwa ein-
gehende Waren bleiben fiir Rechnung des Absenders auf der Bahn lagern.

Wir bitten Sie deshalb, den Versand der fiir uns bestimmten Waren
8o vorzunehmen, dafl dieselben vor dem 27. Juni ader nach dem 1. Juli
eintreffen.

Die Rechnungen iiber die bis zum 26. Juni bei uns eingegangenen
Lieferungen bitten wir bis spdtestens 3. Juli einsureichen, damit die An-
weisung derselben rechizeitig erfolgen kann.

Alle nach dem 26. Juni eintreffenden Lieferungen bitten wir fir den
Monat Juli in Rechnung zu stellen.

Hochachtungsvoll
(Firma)

Zu den Vorarbeiten gehort auch die Feststellung der Objekte,
welche fiir die Inventur in Frage kommen. Wie haben die Gesichts-
punkte hierfiir bereits in §§ 16 bis 18 besprochen. Eine baldige Be-
kanntgabe der aufzunehmenden Gegenstinde ermoglicht es allen be-
teiligten Stellen rechtzeitig nachzupriifen, ob etwa zu inventarisierende
Gegenstinde vergessen sind.

§ 21. Vor allem gilt es aber die Inventurarbeiten richtig zu
organisieren. Denn dadurch wird am ersten vermieden, dafl Gegen-
stinde ausgelassen oder doppelt aufgenommen werden, dafi Unterlagen
fiir die Bewertung fehlen, oder dafl am Inventurtage die Arbeiten nicht
zu Ende gefiihrt werden kdnnen, weil es an Personal mangelt.

Zuniichst muBl man fiir eine mit geniigender Autoritit ausge-
stattete Leitung der Inventurarbeiten sorgen. Hierzu kann man ent-
weder einen geniigend branchekundigen leitenden Beamten der Buch-
haltung oder Einkaufsabteilung, bei Fabrikbetrieben auch ejnen Be-
triebsbeamten wihlen, der fiir die Dauer der Inventurzeit von allen
laufenden Arbeiten in geniigendem Umfange befreit werden muf, da-
mit er sich voll seiner Aufgabe widmen kann. Steht ein derartiger
Beamter im Betriebe nicht zur Verfiigung, so wird es sich unter Um-
stinden empfehlen, einen aufierhalb des Betriebes stehenden Fachmann
mit der Leitung und Durchfiihrung der Inventur zu betrauen. Dies
bietet noch den weiteren Vorteil, dafi ein auflerhalb des Betriebes
stehender Inventurleiter leichter allen Beteiligten gegeniiber fiir die
Durchfithrung der notwendigen Mafinahmen sorgen kann, als ein inner-
halb des Betriebes beschiftiger.

Empfehlen wird es sich ferner in grofleren Betrieben dem In-
venturleiter einen Vertreter beizugeben, der iiber den ganzen  Stand
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der Arbeiten laufend unterrichtet sein mufi, damit bei einer etwaigen
Erkrankung oder sonstigen Behinderung des Inventurleiters die Arbeiten
keine Stockungen erleiden.

In grofien Betrieben wird hiufig die Bildung einer Inventur-
kommission zweckmiiflig sein, insbesondere dann, wenn ein einzelner
Inventurleiter nicht in der Lage sein wiirde, den ganzen Betrieb zu
iiberblicken. Zu den Aufgaben der Inventurkommission gehdrt zu-
nichst die Feststellung des Inventurtages und der Inventurobjekte,
die Wahl des Aufnahmeverfahrens und der Arbeitsteilung. Insbe-
sondere wiirde aber die Kommission bei der Bewertung der Inventur-
aufnahme mitzuwirken haben, indem sie Festsetzungen iiber die Art
der Bewertung der verschiedenen Fabrikate, Halbfabrikate und Mate-
rialien, namentlich auch veralteter und beschiddiger Bestinde zu treffen
und etwa notig werdende Abschitzungen selbst vorzunehmen hitte.

Die Zusammensetzung dieser Kommission richtet sich nach der
Art des Betriebes. Man wird in Fabrikbetrieben Beamte der Buch-
haltung, die Vorsteher aller Abteilungen, welche Warenbestinde auf-
zunehmen haben, Beamte des Kalkulationsbiiros und der Verkaufsab-
teilung, ferner nicht zuletzt auch Konstrukteure und Betriebsingenieure
in die Kommission berufen. In Warenhiusern werden z. B. die Rayon-
chefs die gegebenen Kommissionsmitglieder sein, in Bergwerken die
Fahrsteiger und Abteilungsleiter. Besteht in dem Betriebe ein Organi-
sations- oder Kontrollbiiro, so wird man auch dieses in der Inventur-
kommission vertreten sein lassen.

Um jederzeit nachweisen zu konnen, was von der Inventurkom-
mission verhandelt und beschlossen wurde, empfiehlt es sich, iiber die
Verhandlungen ein von simtlichen Mitgliedern zu unterzeichnendes
Protokoll zu filhren, aus dem das Abstimmungsergebnis ersichtlich ist.
Die Mitunterzeichnung des Protokolls hat fiir die Kommissionsmitglieder
wenigstens die Bedeutung einer moralischen Verantwortungsiibernahme,
was der Sorgfalt der Arbeiten zutréglich sein diirfte.

Zu beachten ist, dafi durch die Einsetzung einer derartigen Kom-
mission die gesetzlich fiir die Aufstellung des Inventars verantwortlichen
Personen von ihrer Verantwortlichkeit naturgem#f nicht frei werden,
wenn auch die Verantwortung fiir die Ausfithrung sachgemifl zustande
gekommener Kommissionsbeschliisse nicht so schwer sein wird, wie
wenn ein derartiges beratendes Organ gefehlt héitte. Aus diesem Grunde
werden die Beschliisse der Inventurkommission auch vor ihrer Aus-
filhrung den verantwortlichen Leitern zur Genehmigung vorgelegt
werden miissen.

§ 22, Bei der Verteilung der Inventurarbeiten auf das Personal
empfiehlt es sich drei Gruppen von Beamten zu bilden: Aufnahmeleiter,
Aufnahmebeamte und Kontrolleure.

Den Aufnahmeleitern liegt es ob, fiir die Durchfithrung der In-
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venturaufnahme innerhalb der ihnen zugewiesenen Inventurbezirke zu
sorgen. Sie sind der Geschéftsleitung fiir richtige und vollstindige Auf-
nahme der sich vorfindenden Bestéinde in erster Linie verantwortlich.
Insbesondere haben die Inventurleiter fiir die Unterweisung des
Aufnahmepersonals und die Anstellung ausreichender Hilfskriifte zu
sorgen, das Personal wihrend der Aufnahmearbeit zu iiberwachen und
iiberschiissiges Personal der Inventurleitung zur Verfiigung zu stellen.
Als Aufnahmeleiter wird man am besten die Vorstinde der einzelnen
Abteilungen wihlen, so z. B.im Fabrikbetriebe die Betriebsingenieure und
Meister, Magazinvorsteher, Werkzeugverwalter und Lagervorsteher.

Die Aufnahmebeamten miissen die von ihnen aufzunehmenden
Gegenstinde moglichst genau kennen, insbesondere miissen sie die fiir
die richtige Bewertung notwendigen Unterscheidungsmerkmale der ver-
schiedenen Waren wissen. Daher wird man zu Aufnahmebeamten
zweckmiflig Einkdufer, Verkiufer, Magazin- und Lagerbeamte, Vor-
arbeiter, Werkzeugmacher oder Kontrolleure wihlen, die stindig mit
den betr. Waren zu tun haben.

Den Aufnahmebeamten wird man, wenigstens soweit sie aus der
Werkstatt entnommen sind, Schreibhilfen beigeben. Denn die meisten
in der Werkstatt tdtigen Leute sind, selbst wenn sie eine gute Schul-
bildung besitzen, nicht geniigend schreibgewandt, um in der kurzen
Zeit, welche meistens fiir die Aufnahme zur Verfiigung steht, die Nieder-
schrift der Aufnahme sorgfiltic ausfithren zu konnen. Geeignetes
Schreiberpersonal kann man, wenn im eigenen Betriebe nicht gentigend
Leute zur Verfiigung stehen, aushilfsweise annehmen. In den Grofi-
stidten bieten die Schreibstuben fiir Stellenlose leicht geeignete
Krifte an. Die Kosten, welche durch diese Stellung besonderer Schreib-
hilfen entstehen, machen sich meistens wieder dadurch bezahlt, daf3
die Aufnahme genauer wird und die Auswertung der Inventurauf-
nahme um so schneller von statten geht.

Fiir die Aufnahme der in Arbeit befindlichen Waren wird man
unter Umstdnden die Arbeiter selbst heranziehen kénnen. Dies geht
namentlich dann, wenn jeder einzelne Arbeiter nur ein und dieselbe
‘Ware verarbeitet, wie z. B. in Schraubenfabriken, Stanzereien und Be-
trieben mit einheitlicher Massenfabrikation (Ziegeleien, Zuckerfabriken,
chemischen Betrieben, Hiitten- und Bergwerken u. dergl.).

Fiir die Kontrolle der Aufnahme wird man vorteilhaft diejenigen
Beamten heranziehen, welchen spiter die weitere Verarbeitung der In-
ventur, insbesondere das Aussetzen der Einzelpreise zufillt. Denn diese
Beamten wissen am besten, welcher Angaben sie zum Auffinden der
richtigen Preise bediirfen. Nebenbei wird man natiirlich noch einige
Aufsichtsbeamte mit der Kontrolle betrauen. Denn der Hauptzweck
der Kontrolle besteht ja bei dem grofien Umfang der Aufnahmearbeiten
nicht darin, die Richtigkeit jedes einzelnen Postens festzustellen, sondern
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das Aufnahmepersonal durch das Bewufitsein, stindig kontrolliert zu
werden, zu sorgfiltigem Arbeiten zu veranlassen.

§ 23. Neben dieser sachlichen Arbeitsteilung wird man eine
rdumliche Trennung der Aufnahmearbeiten in Inventurbezirke vor-
nehmen miissen. Am besten lehnt man sich bei der Abgrenzung dieser
Inventurbezirke an die innere Organisation des Betriebes an, und iiber-
weist dementsprechend die Aufnahme aller in ein und demselben In-
venturbezirke sich befindenden Gegenstinde dem Beamten, dessen Auf-
sicht im gewohnlichen Geschiftsgange die Arbeit in diesen Réumen
untersteht. Dort, wo in ein und demselben Raume mehrere Abteilungen
untergebracht sind, empfiehlt es sich am Aufnahmetage selbst die Be-
zirke der einzelnen Abteilungen durch’ Abschniiren oder Kreidestriche
abzugrenzen, damit Doppelaufnahmen unbedingt vermieden werden.

Zweckmiflig ist es auch, wenn man iiber die Personalverteilung
vorher einen genauen Plan aufstellt und den einzelnen Beamten schrift-
lich gegen Quittung mitteilt, zu welchem Inventurbezirk sie gehoren
und welche T#tigkeit sie auszuiiben haben. Dieser Personalverteilungs-
plan erleichtert spiter das Feststellen der Aufnahmeperson, wenn sich
— was ja nie ganz zu vermeiden ist — Riickfragen nétig machen.
Die einzelnen Beamten sollten ferner veranlafit werden, schon vor der
Aufnahme ihren Inventurbezirk zu begehen und sich mit ihren Nach-
barn notigenfalls iiber die Grenze zu verstidndigen.

§ 24. Die glatte Abwicklung der Inventurarbeiten wird wesent-
lich erleichtert, wenn fiir die Durchfithrung der ganzen Inventur ge-
naue Vorschriften aufgestellt werden. Derartige Vorschriften miissen
Angaben iiber die Inventurleitung, ihre Befugnisse und ihr Zusammen-
arbeiten mit den iibrigen Beamten enthalten. Der Tag der Aufnahme,
sowie die Termine fiir etwaige Vorarbeiten werden zweckmiBig gleich
hierin bestimmt, wie auch iiber die Abgrenzung der Inventurbezirke
Festsetzungen getroffen werden sollen. Ferner mufl die Inventurvor-
schrift sich iiber die Durchfithrung der Aufnahme, die verschiedenen zur
Anwendung zu bringenden Aufnahmeverfahren usw. aussprechen, des-
gleichen iiber die Befugnisse der Kontrollbeamten, die Durchfithrung
der Bewertung und Ausrechnung, sowie iiber die Gliederung der end-
giiltigen Zusammenstellung. Es empfiehlt sich, die wichtigsten gesetz-
lichen Bestimmungen iiber die Inventuraufnahme aufzufithren, um
jedem an der Inventur Beteiligten die Verantwortlichkeit, welche er
mit den Inventurarbeiten iibernimmt, vor Augen zu fiihren. Da wéhrend
der Inventur eine ganze Reihe von Personen in den Ligern und dergl.
zu tun haben, welche mit den Arbeiten in denselben nicht vertraut
sind, so ist ferner auch die Aufnahme eines Hinweises auf die Feuers-
gefahr, welche das Hantieren mit offenem Licht und das Rauchen in
den Lagerrdumen mit sich bringt, am Platze.

Den einzelnen Beamten wird am besten nur der fiir sie in Frage
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kommende Teil der Vorschriften ausgehindigt, um die einzelnen nicht
durch Bestimmungen, die fiir sie keine Bedeutung haben, zu verwirren.
Wir geben am Schlusse des Buches als Beispiel einige der Praxis ent-
nommene Vorschriften wieder, bemerken aber ausdriicklich, dafi die
Vorschriften jeweils dem Zweck der Inventur und der Organisation des
Betriebes angepafit werden miissen.

Handelt es sich um die Aufnahme eines grofieren Warenlagers,
so wird man zweckmifliig das Aufnahmepersonal nach Erhalt der Auf-
nahmevorschriften nochmals miindlich unterweisen, am besten indem
man verschiedene Aufnahmen machen 148t und diese mit dem Personal
durchspricht. Viele Riickfragen bei der Bewertung werden dadurch
erspart.

Ebenso wird man den Hilfspersonen, die fiir das Aufschreiben
der verschiedenen Waren verwendet werden sollen, aufgeben, sich mit
der Schreibweise der in Frage kommenden Ausdriicke vertraut zu
machen. Dies triigt viel dazu bei, dafl Wortungeheuer, wie sie in In-
venturaufnahmen vielfach zu lesen sind, vermieden werden und daf
keine Miverstindnisse (z. B. plattiertes statt platiniertes Blech) durch
falsche Schreibweise entstehen konnen.

§ 25. TFiir die Entlohnung der Inventurarbeiten, insbesondere
der Uberstunden empfiehlt sich die Festsetzung eines Pauschalbetrages,
dessen Hohe nach der fiir die Inventur gebrauchten Zeit in méfiigen
Grenzen so gestaffelt wird, dafy bei Fertigstellung der Aufnahme vor
einem bestimmten, ausreichend bemessenen Termin eine entsprechend
hohere Verglitung gezahlt wird. Eine derartige Inventurpriamie ist
zweckmiBliger, als die Entlohnung nach der verbrauchten Zeit, da beim
Zeitlohn die Arbeiten leicht zu sehr in die Linge gezogen werden
konnen, zumal eine Kontrolle recht schwierig ist. Um die Aufnehmenden
zu sorgfiltiger Arbeit und schonender Behandlung der Waren zu ver-
anlassen, empfiehlt es sich, fiir Fehler, die bei der Nachkontrolle ge-
funden werden, und fiir Bruch wihrend der Aufnahme geringfiigige Geld-
strafen anzusetzen, welche von der Inventurprimie in Abzug gebracht
werden. Soll diese Mafiregel, die namentlich bei Aufnahme zerbrech-
lichen Waren am Platze ist, Erfolg haben, so mitissen natiirlich die ab-
gezogenen Betrige jeweils sofort festgestellt und bei der Abrechnung
besonders angegeben werden.

§ 26, Sehr wichtig ist es, wihrend der Inventurzeit iiber den
Fortgang der Arbeiten in den einzelnen Abteilungen laufend eine Uber-
sicht zu haben. Denn dann kann die Inventurleitung rechtzeitig ein-
greifen, wenn an einzelnen Stellen Riickstéinde auftreten. Verfasser
hat fiir diesen Zweck eine graphische Darstellung in der in Abb. 5
wiedergegebenen Form wiederholt mit Vorteil benutzt. Das Muster
bezieht sich auf die Aufnahme in einem Fabrikbetriebe der feinmech.
Industrie. Die einzelnen Stufen der Aufnahme (Voraufnahme), Einsetzen
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Abb. 5
B Begeich Aufnahme der Teilfabrikate Aufnahme der Waren
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7 | Von Kalkulation zuriick 25. 27. l
11. 11. |
8 An Einkauf: Material- 125. 27.
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. " 26. 1.
9 | Von Einkauf zuriick . 1. 12,
10| Zur Aufnahme abgegeb.
11| Aufnahme fertig . } ’ . \ ’
12| Zur Kontrolle abgegeben ‘ ‘ ‘ |
i
13 | Kontrolle fertig } l
ﬁ Einzelpreise fertig . ?‘;’ 111'. !
15| Zum Ausrechnen . ; ‘ } ] ‘ ’
16 | Ausrechnen fertig ' ‘ ’
17| Zum Nachrechnen ! }
18| Nachrechnen fertig . f } 1 1 ! I
19| Zum Addieren 1 1 1 ‘ i
20 | Addieren fertig | 1 } ‘ ‘ 1 ;
21 | Zum Nachaddieren . l | ‘ ‘ 1 ] i
22 | Nachaddieren fertig . [ ‘ ‘ ' 1 E \ 1
23| Zur Zusammenstellung . l ‘ I ] ‘ ’ l l l
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Abb. 6. Inventur 190.._..
Monat |Tag Art der Arbeit Ausdzlllljzllinen 13;@ meﬂ]j:ngen
Oktober | 28. | Bildung der Inventurkommission Sekretariat
» 31. | Erste Sitzung: Besprechung der Auf-
nahme-Vorschriften . .+ . .|Inv.-Leitung
Novemb.| 6. |Bestellen der Vordrucke. . | Miller
” 11. | Probeaufnahme. Personalverteilung. .|Inv.-Leitung
» 13. | Zweite Sitzung der Inventurkommission:
Besprechen der Probeaufnahmen desgl.
” 14. | Druckkorrektur erledigen desgl.
» 15. | Bestellen von Wagen und Gewwhten Miiller
n 16. | Filialen ~auf Inventur aufmerksam
machen . Filialbiiro
» 17. | Voraufnahme begnmen lassen Inv.-Leitung
» 18. | Bestellungen einschriinken, bezw. Llefer—
termin nach 81. Dezbr. vorschreiben.
Stempel bestellen Einkauf
” 19. | Dritte Sitzung der Inventurkommlsswn
Bewertungsgrundsitze besprechen . .|Inv.-Leitung
” 20. | Kalkul. und Einkaufspreige berichtigen | Kalk., Eink.
” 21. | Filialdrucksachen absenden (Beklebe-
zettel) Filialbiiro
n 22. | Packerei: ausgehende Sendungen nach
Filiale New-York bekleben . Packerei
» 23. | Lieferanten schreiben . . .| Einkauf
” 24. | Abgrenzen der Inventurbezirke . .| Inv.-Leitung
Dezemb.| 5. | Kontokorrentausziige vorbereiten . Buchholtz
. 6. | Alte Auftriige nachsehen lassen . . |Auftragsbiiro
” 7. | Alte Retouren klarstellen . . desgl.
» 8. | Alte Waren ausscheiden und besmhhgen
lassen .. .|Inv.-Leitung
» 10. | Altmaterial Angebote emholen Einkauf
. 10. | Sendungen an deutsche Filialen bekleben| Packerei
» 11. | GieBereien schreiben weg. eigen. Modelle [Modell -Verw.
» 12. | Zeichnungen sichten . . | Kontrollbiiro
n 15. | Inventarien-Aufnahme Alle Abt.
. 16. | Anschlag wegen Andelung del 1etzten
2 Lohnwochen . Betriebsbiiro
» 17. | Marktpreise fiir 31. Dezembel emfordem
Indirekte Aufnahme beginnen lassen| Einkauf
” 18. | Kommissionsléger klarstellen . . |Auftragsbiiro
» 19. | Aufnahmehilfsmaterial (Farbe, Stempel
Bleistifte usw.) bestellen . Einkauf
" 20. | Strittige Verpflichtungen klalstellen . | Buchhaltung.
" 24. | Fremdes Eigentum bezeichnen .| Werkstitten
» 27. | Erster Aufnahmetag .
» 28. | Zweiter Aufnahmetag
» 29. | Dritter Aufnahmetag (n. f. d. Kontlolle)
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der Bestandziffern, Einsetzen der Einzelpreise, Ausmultiplizieren, Kon-
trolle der Ausrechnung, Addieren und Kontrolle der Addition sind durch
Eintragen des Datums und verschiedenfarbige Schraffierung?') der fiir-
die einzelnen Abteilungen vorgesehenen Felder gekennzeichnet, so dafl
ein Blick auf das Muster sofort den Gesamtstand der Arbeiten erkennen
lafit. Die geringe Miihe, welche auf die Anfertigung und Fihrung
dieser Tabelle verwendet wurde, hat sich reichlich dadurch bezahlt ge-
macht, daf} iiber freiwerdende Krifte stets sofort verfiigt werden konnte,
so dafl die Arbeiten einen ungehinderten Fortgang nahmen. Neben
dieser Tabelle empfiehlt sich die Aufstellung eines Inventurkalenders
wie solcher in Abb. 6 wiedergegeben ist, der dafiir sorgt, daBl die
einzelnen Vorarbeiten sowohl wie auch die wihrend der Inventur notigen
Arbeiten rechtzeitig ausgefithrt werden.

§ 27. Wir wollen nun zunichst die verschiedenen praktisch ge-
briauchlichen Aufnahmeverfahren besprechen, ehe wir an die Betrachtung
der Aufnahme der einzelnen Vermogensteile gehen. ‘

Aus dem Wortlaut des Gesetzes ergibt sich nicht, dafi fiir die
Aufnahme ein bestimmtes Verfahren gewihlt werden soll. Vielmehr
heifit es in § 39 HGB. und in den verschiedenen anderen Gesetzesstellen
nur, daB die Vermigensgegenstinde® genau zu verzeichnen sind. In
welcher Weise die verschiedenen Vermiégensgegenstinde ermittelt werden
sollen, ist nicht gesagt. Dies mufi der Sorgfalt iiberlassen werden, zu
der der Aufnehmende verpflichtet ist, und nach der er zu entscheiden
hat, welches Aufnahmeverfahren ausreichende Gewd#hr fiir eine richtige
Aufnahme der Bestéinde bietet.

Grundsétzlich bestehen zwei verschiedene Moglichkeiten, um die
Bestinde aufzunehmen: die direkte Aufnahme auf Grund des Sachbe-
fundes (Naturalaufnahme) und die indirekte Aufnahme auf Grund von
Aufzeichnungen, aus denen an Hand der Zugangs- und Abgangsziffern
der Bestand der Vermogensgegenstinde am Inventurtage entnommen
werden kann.

Bei der direkten Aufnahme werden die verschiedene Gegenstéinde
an ihrem Stand- bezw. Lagerorte aufgesucht, deren Menge durch Zahlen,
Messen oder Wiegen festgestellt und der vorgefundene Bestand ver-
zeichnet. Die indirekte Aufnahme kann auf drei Wegen erfolgen: Ent-
weder werden die Gegenstinde lediglich aus den iber ihren Ein- und
Ausgang gefiihrten Lagerbiichern der Menge nach aufgenommen und es
wird vorausgesetzt, dafl die Lagerbiicher richtig gefithrt sind. Oder
es wird kurz vor der Inventur der Bestand der einzelnen Klassen von
Gegenstéinden direkt aufgenommen, mit dem aus den Lagerbiichern sich
ergebenden Bestande abgestimmt, und am Inventurtage der ent-
sprechend den Zu- und Abgéingen Dberichtigte Bestand aus den Lager-

% In dem Muster nicht wiedergegeben.
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biichern entnommen. Dort wo keine Lagerbiicher iiber die einzelnen
‘Warensorten gefiihrt werden, kann man an Stelle der Lagerbiicher
Voraufnahmezettel verwenden, auf welche der jeweilige Bestand bei
der Vor-Aufnahme vermerkt und bis zum Aufnahmetage erfolgende Zu-
und Abgiinge aufgeschrieben werden. Eine dritte Moglichkeit schlief3-
lich besteht darin, die Giiter kurz vor der Inventur ihrer Menge nach
aufzunehmen, diese Aufnahme zu bewerten, und den nach der Aufnahme
erfolgten Zu- und Abgang gesondert am Schlufy der Inventur-Aufnahme
zu verrechnen. Dementsprechend ergibt sich folgende Einteilung der
Aufnahmeverfahren:
I. Naturalaufnahme auf Grund des Sachbefundes.
II. Indirekte Aufnahme
a) ohne vorherige vollstindige Bestandkontrolle
b) nach vorheriger Bestandkontrolle und Fortschreibnng des
Bestandes
«) in Lagerbiichern
$) auf Voraufnahmezetteln
c) durch Aufnahme der jeweils sich vorfindenden Mengen und
Berichtigung des Zu- und Abganges mit Hilfe von Berich-
tigungsposten.

Beide Verfahren haben Vor- und Nachteile. Die Naturalaufnahme
bietet den Vorteil, dafi der Aufnehmende von den vorhandenen Mengen
sich personlich iiberzeugt, dafl er infolgedessen nicht leicht groben
Tduschungen unterliegt. Als Nachteil macht sich geltend, dafi die
Naturalaufnahme sehr zeitraubend ist und infolgedessen teuer, da ent-
weder viel Hilfspersonal herangezogen werden mufi oder eine lange
Betriebsstorung entsteht. Wird die Naturalaufnahme schnell vorge-
nommen, so konnen leicht Mef3- und Wigefehler auftreten. Trotz aller
Sorgfalt lifit es sich nicht vermeiden, daBl einzelne Angaben unklar
werden. Dies bedingt hiufige Riickfragen bei der Bewertung.

Diese Nachteile werden bei der indirekten Aufnahme vermieden.
Die indirekte Aufnahme besteht lediglich in einem Abschreiben der
auf Grund der Lagerbiicher bezw. auf Grund der Aufschreibungen auf
den Voraufnahmezetteln auszurechnenden Bestinde. Sie kann lange
vor dem Bezugstage der Inventur begonnen und ohne Stérung des Be-
triebes tiber den Bezugstag hinaus fortgesetzt werden. Fiir die Kon-
trolle bleibt infolgedessen mehr Zeit. Der Personalbedarf ist erheblich
geringer als bei der direkten Aufnahme. FErfolgt die Niederschrift auf
Grund von Lagerbiichern, so koénnen unter Umstinden die Bezugspreise
fiir die verschiedenen Waren gleich mit abgeschrieben werden. Das
Aussetzen der Einzelpreise in der Inventur wird dadurch erspart. Da-
gegen hat die indirekte Aufnahme den Nachteil, dafi bei ungenauer
Verzeichnung der Zu- und Abginge Fehler auftreten konnen. Doch
sind diese Differenzen, wenn der Zeitpunkt der Inventuraufnahme und
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der Kontrolle bezw. Berichtigung der Lagerbiicher nicht zu weit aus-
einander liegen, nicht sehr grofi. So wiirde z. B. bei einem Lager-
bestande von M. 50 000 und einem Lagerumsatz von Mk. 260000 pro
Jahr der Fehler selbst dann, wenn die Hilfte aller nach der Aufnahme
durchlaufenden Materialposten nicht verbucht werden wiirde, nicht mehr
wie 2,59/, betragen, wie aus folgender Rechnung hervorgeht:

Der Materialverkehr pro Woche betragt M. 5000 (er kann fiir
die Inventurzeit noch erheblich herabgemindert werden, wenn Einkiufe
nach Moglichkeit vermieden werden). Da die Aufnahme stetig vor-
wiirts schreitet, so gelangt hochstens die Hilfte dieses Verkehrs erst
dann zur Verbuchung, wenn die Aufnahme der betr. Artikel bereits
beendet ist. Betrigt der Wert dieser spiter verbuchten Posten 50 9/,
des gesamten nach der Aufnahme vor sich gehenden Warenverkehrs,
so wiirde, wenn die Héilfte der Posten nicht verbucht wiirden, der Ge-
samtfehler nur

05 X 90;0 = Mk. 1250

betragen, also innerhalb zulissiger Grenzen liegen. Ein Fehler von
509/, bei der Aufschreibung der Zu- und Abginge ist aber wohl kaum
denkbar, der Fehler im Ergebnis also noch kleiner wie 2,5 °/;, weshalb
dies Verfahren wohl genau genug ist.

‘Wir wollen nun noch kurz untersuchen, inwieweit eine indirekte
Aufnahme gesetzlich zuldssig ist. Aus dem vorhin angefiihrten Absatz 1
des § 39 H. G.B. geht nicht hervor, dafl eine Naturalaufnahme vom
Gesetzgeber verlangt wird. Dagegen scheint von den Kommentatoren
des Handelsgesetzbuches der Abs. 3 des § 39 H. G. B. dahin verstanden
zu werden, dafl die Naturalaufnahme dem Kaufmann nur dann erlassen
ist, wenn er sein Warenlager nicht fiiglich alle Jahre aufnehmen kann.
Fiir diese Ansicht spricht die Vermutung, dafi dem Gesetzgeber seiner-
zeit die uns zur Verfiigung stehenden Hilfsmittel fiir die indirekte Auf-
nahme der Warenvorrite nicht bekannt waren, dafl namentlich das fiir
die Kontrolle von Ligern, welche aus vielen einzelnen Waren bestehen,
notwendige Kartensystem zur Zeit der Abfassung der betr. gesetzl. Be-
stimmung noch nicht in Ubung war. Daraus ist es auch zu erkldren,
daBl Staub Seite 214 sagt, daBl an Stelle des Sachbefundes auf Grund
der Inventur (also der Naturalaufnahme), im Falle des § 39 Abs. 3
die Bestandaufnahme auf Grund der vorjdhrigen Inventur, des Lager-
buches usw. trdte. Doch wenn auch der Gesetzgeber an die indirekte
Bestandaufnahme nicht gedacht hat, so tragen wir doch kein Bedenken
dieselbe dennoch fiir zuléissig zu erkliren. Voraussetzung ist natiirlich,
daf} die auf diese Weise erfolgte Ermittlung der Bestéinde gentigend
genau ist. Das ist nur moglich, wenn die Berichtigung der Bestéinde
innerhalb kurzer Zeit vor der Inventur vorgemommen wird, nicht aber
wenn eine Bestandkontrolle iiberhaupt unterbleibt, d. h. nur im Falle
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II'b und ¢ 8.29. Unsere Ansicht stiitzt sich zunichst darauf, daff der
Gesetzgeber selbst die Zuriickbeziehung der ganzen Inventur verschieden-
fach zuldfit, so z. B. bei der Verlassenschaftsinventur fiir die Dauer
von 6 Wochen, ferner bei der FEroffnungsinventur, der Abschluf-
inventur und dergl., die alle ,fiir* den Termin des betr. Ereignisses
nicht ,an“ demselben aufzustellen sind. Es kommt hinzu, dafi es bei
ausgedehnten Lagern praktisch einfach unméoglich ist, ohne erhebliche
Storung des Betriebes die gesamte Aufnahme in angemessener Zeit
durchzufithren, und schliefilich, dal es an einer ausdriicklichen das in-
direkte Verfahren ausschlieflenden Gesetzesbestimmung fehlt. —

Als einer besonderen Art der Aufnahme miissen wir noch eines
dritten Verfahrens gedenken, welches mit der indirekten Aufnahme das
gemeinsam hat, dafl die Niederschrift der verschiedenen Bezeichnungen
vor dem Inventurtage erfolgt, wihrend die Feststellung der Mengen
und die Niederschrift der Mengenangaben wie bei der direkten Auf-
nahme am Inventurtage selber vor sich geht. Der Zweck dieser Auf-
nahmeform ist es am Inventurtage das Schreiben des Textes zu er-
sparen, und bereits vor dem Inventurtage die Einzelpreise fiir die
verschiedenen Warenposten aussetzen zu kénnen, um nach Einsetzen
der Mengenziffern sofort die Ausrechnung beginnen zu lassen. Gegen
dieses Verfahren kionnen irgendwelche Bedenken iiberhaupt nicht er-
hoben werden, da ja die Bestandermittlung durch direkte Aufnahme
erfolgte, und am Aufnahmetage sowieso die Niederschrift nochmals
nachgepriift wird.

Unserer im § 16 aufgestellten Einteilung folgend wollen wir nun
die Aufnahme der verschiedenen Bestandteile des Vermogens einer in-
dustriellen Unternehmung betrachten, wobei wir uns vergegenwirtigen,
daf} fiir einen reinen Handelsbetrieb die gleichen Erwigungen gelten,
nur dafl hier eine Reihe von Vermogensteilen, wie Maschinen und
dergl. in Wegfall kommen. Wir werden nacheinander behandeln:

A. Die Aufnahme der Betriebsgegenstinde,

B. die Warenaufnahme,

C. die Aufnahme der iibrigen Vermdgensbestandteile,
indem wir jeweils mit der Feststellung der in Frage kommenden Ob-
jekte beginnen, alsdann die verschiedenen Vorarbeiten, insbesondere
die Auswahl der Aufnahmeverfahren betrachten, und schlieilich, so weit
das noch notig ist, auf die eigentlichen Aufnahmearbeiten eingehen.

2. Kapitel. Aufnahme der Betriebsgegenstiinde.

§ 28. Unter Betriebsgegenstinden verstehen wir (nach Simon)
die dauernd zum Betrieb der Unternehmung, nicht also zur Verdufe-
rung bestimmten Vermogensstiicke. Das konnen sein:
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a) Liegenschaften: Grundstiicke, Gebdude, und mit dem Grundstiick
verbundene Anlagen wie Brunnen, Wege, Kanile und dergl.
sowie das Zubehor der Gebdude,

b) Einrichtungsgegenstinde: Maschinen, Werkzeuge, Utensilien,
Zeichnungen, Modelle und dergl.

¢) Gerechtsame: Bodengerechtsame, Beteiligungen, gewerbliche
Schutzrechte und dergl.

Grundstiicke werden wir bei der Auffilhrung im Inventar trennen
in solche, die lediglich eine landwirtschaftliche Nutzung zulassen, solche,
die vermoge ihrer Lage oder sonstigen Eigenschaften eine gewerbliche
Nutzung zulassen, und solche, die vermdge ihrer Lage baureif sind.
Bei der Auffiilhrung der Bauwerke ist zu unterscheiden zwischen den
verschiedenen Bauklassen — Schuppen, Fachwerkgebiude, massive Ge-
biude — und der Art der Benutzbarkeit — Wohnung, Fabrik und
dergl. Besonders anzugeben sind solche Bauwerke wie Schornsteine,
Schichte, Wassertiirme, Tunnels und dergl., die lediglich dem Betriebs-
zwecke dienen konnen, mit dem Aufgeben des Betriebes also ihren
Wert verlieren.

Aufierdem miissen wir den Liegenschaften solche Anlagen zu-
rechnen, die nach §§ 97, 98 BGB. als Zubehor der Liegenschaften an-
zusehen sind.

Dies trifft z. B. zu bei den grofieren Ofen in keramischen Be-
trieben, in Schmieden, in Gasanstalten und dergl. Ferner gehoren hier-
her die Kammern der Schwefelsiurefabriken, die Maschinen und Einrich-
tungen, soweit solche als Haftungsobjekt fiir die Hypotheken der Liegen-
schaften dienen, so z. B. die Brauereimaschinen, Miihlen, Dampfmaschinen
u. dergl. Zu beachten ist hierbei jedoch, dafi u. U. diese Objekte von
der Haftung fiir die Hypotheken befreit sein koénnen, némlich dann,
wenn dies ausdriicklich im Grundbuche vermerkt worden ist.

Zu den Einrichtungsgegenstinden rechnen wir alle nicht zur Ver-
duBerung bestimmten beweglichen Sachen, deren Inbegriff das Wort
yInventar“ im volkstiimlichen Sinne bezeichnet.

Bei einem Fabrikbetriebe wird man diese Klasse von festliegenden
Werten zweckmifiig in eine Reihe von Unterabteilungen zergliedern,
denn die verschiedenen Arten von Einrichtungsgegenstinden eines Fabrik-
betriebes sind in bezug auf ihren Wert und ihre Realisierbarkeit ver-
schieden zu beurteilen. So werden z. B. an sich veraltete und abge-
nutzte Maschinen unter bestimmten Verhéltnissen {fiir einen be-
stehenden Betrieb noch verhiltnism#fig hoch bewertet werden kidnnen,
wihrend bei einem Verkauf derselben sich ein nennenswerter Erlds
nicht ergibe. Ahnliche Verschiedenheiten liegen vor bei den Werk-
zeugen, den Spezialvorrichtungen fiir die Fabrikation, Modellen, Zeich-
pungen u. dergl., wihrend anderseits bei normalen Maschinen die
Spannung zwischen Wert und Verkaufserlos geringer ist.
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Entsprechend diesen Betrachtungen wird folgende Einteilung der
Einrichtungen empfohlen:
1. Kraftmaschinen und Zubehor.
2. Allgemeine Arbeitsmaschinen (Drehbénke, Hobelbénke, Bohr-
maschinen usw.).
Spezielle Arbeitsmaschinen (z. B. Fischbandmaschinen, Ziegel-
pressen).
Transmissionsanlagen.
Werkzeuge, allgemein.
Kleinwerkzeuge.
Spezialwerkzeuge, Vorrichtungen und Modelle.
Zeichnungen.
Fabrikationsmuster (Apparate).
Méobel, allg. verwendbare.
Spezielle Mobelstiicke (Eckbretter, Stellagen aus rohen Latten,
der Ortlichkeit angepafite Verschlige u. a. m.).
12. Klischees.

Im einzelnen ist zu dieser Einteilung noch Folgendes zu bemerken:

@
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Die gesonderte Auffilhrung der Kraftmaschinen nebst Zubehor
ist darin begriindet, dafl diese den am vielseitigsten verwendbaren
und darum am leichtesten verwertbaren Teil der Betriebsanlagen dar-
stellen. Denn die Art des Antriebes ist von der Branche des Betriebes
fast unabhiingig. Ahnlich anzusehen sind die allgemeinen Arbeits-
maschinen, obwohl hier das Verwendungsgebiet schon erheblich enger be-
grenzt ist. Das Gleiche gilt von den Transmissionsanlagen, die aber,
da sie den ortlichen Verhiltnissen angepafit sein miissen, schon weniger
leicht zu verwerten sind.

Nur innerhalb der gleichen Branche und dort auch nur unter ge-
wissen Voraussetzungen verwendbar und darum schwieriger zu verwerten
sind solche Spezialmaschinen, die direkt auf die Fabrikation des betr.
Artikels eingerichtet sind. Thre Zahl ist infolge des aufierordentlich
weit fortgeschrittenen Spezialisierung sehr grofi. Als Beispiele seien
aufgefiihrt:

Fischbandmaschinen, Bleikabelpressen, Ziegeleipressen, Mahlwerke
(Holldnder), Papiermaschinen, Stecknadelmaschinen, Wickelbiinke. Die
Apparatur der Spezialfabriken wie Zuckerfabriken (Riibenschneider,
Scheidepfannen, Saturiseure), Schwefelsiurefabriken (Destillierkessel),
Brauereien (Maischbottiche), Formationsanlagen in Akkumulatorfabriken
u. dergl. u. a. m.

Waren die genannten Einrichtungen der Abnutzung nur in einem
verhiltnismifiig geringen Mafie unterworfen, so ist das bei den folgenden
Teilen des Inventars in viel stirkerem Mafle der Fall, was dazu Ver-
anlassung gibt, die Bestinde an diesen gesondert aufzufithren.

Grull, Inventur. 3
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Wenn hierbei zwischen allgemeinen und speziellen Werkzeugen
und Vorrichtungen unterschieden wird, so findet dies wieder in der
grofieren oder geringeren Verwertungsmoglichkeit seine Begriindung.
Die gesonderte Auffilhrung der Zeichnungen und Utensilien ist zu
empfehlen, weil erstere auflerhalb des Betriebes nicht verwertbar sind,
wihrend bei letzteren mit einer besonders starken Abnutzung zu rechnen
ist. Auch die der Ortlichkeit angepafiten Mobelstiicke sind meist nur
innerhalb des Betriebes verwertbar, aufierhalb desselben haben sie ledig-
lich Altmaterialwert (Brennholz).

Besonders mochten wir hier noch die Eisenbahn-Materialien wie
Decken usw. erwihnen, da diese meist unterwegs sind und deshalb leicht
vergessen werden.

§ 29. Die Gerechtsame, die als festliegende Werte betrachtet
werden miissen, zerfallen in finanzielle Beteiligungen, gewerbliche Schutz-
rechte und Bodengerechtsame.

Gelegentlich konnen auch Beteiligungsziffern an Syndikaten als
Aktivwerte erscheinen. Auch sind Aufwendungen, die einen dauernden
oder jedenfalls lingere Zeit anhaltenden Nutzen dem Betriebe schaffen,
als Aktivposten denkbar und zuldssig. So bezeichnet z. B. Simon
die Einstellung eines Beitrages zu einer ZufuhrstraBe, die nicht in
das Eigentum der betreffenden Gesellschaft tiberging, als Aktivam aus-
driicklich fiir richtig, da die Strafie dem Unternehmen bleibende Vor-
teile brachte.

Inwieweit finanzielle Beteiligungen als festliegende Werte anzu-
sehen sind, hingt von der Rechtsform der Beteiligung und dem Ertrag
derselben ab. Anteile an einer offenen Handelsgesellschaft, einer
G. m. b. H. oder Genossenschaft, ferner die Anteile der personlich haf-
tenden Gesellschafter einer Aktienkommanditgesellschaft wird man in
der Regel als festgelegte Werte anzusehen haben. Inwieweit Aktien,
Obligationen, Hypotheken und Darlehen als festliegende Werte anzu-
sehen sind, mufi von Fall zu Fall unter Beriicksichtigung der Verkaufs-
moglichkeit (bestehende Sicherheiten, Kiindigungsfrist und Verzinsung,
Zulassung zum Borsenhandel) entschieden werden.

Gewerbliche Schutzrechte, die als festliegende Werte anzusprechen
sind, kbnnen Patente, Gebrauchs- oder Geschmacksmuster oder Waren-
zeichen sein. Ferner gehoren hierher Geheimverfahren, Verlagsrechte,
Alleinverkaufsrechte, Firmenrechte, Konzessionen, Bezugsrechte u. a. m.

Zu den Bodengerechtigkeiten sind zunéchst zu rechnen das aus
Mutungen entsprungene Anrecht auf Verleihung von Bergwerkseigentum
oder das verlichene Bergwerkseigentum und die diesem gleichstehende
Abbaugerechtigkeit auf Salz, Ton oder andere Mineralien. Auch das
Erbbaurecht, Wassergerechtigkeiten, Konzessionswerte (z. B. die Kon-
zession eines Hammerwerkes zum Tag- und Nachtbetrieb) fiir bestimmte
Anlagen, Grunddienstbarkeiten u. dergl. wiren hier aufzufiihren.
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§ 30. Uber das Verfahren bei der Aufnahme von Grundstiicken
und Baulichkeiten ist nicht viel zu sagen. Die Grundstiicke werden
nach Kataster-, Flur- und Plan-Nummer bezeichnet (am besten an
Hand eines Grundbuchauszuges); nur wenn eine Verschiebung der
Grenze zu befiirchten ist, wird man eine Neuvermessung vor der In-
ventur vornehmen lassen, um die aus der Grenzverschiebung sich er-
gebenden Konsequenzen (Uberbau usw.) berticksichtigen zu kénnen. Be-
finden sich auf einem Grundstiick im Abbau befindliche Mineralien oder
dergl.,, so wird gleichzeitig mit der Aufnahme des Grundstiickes eine
Feststellung des noch verbleibenden abbauwiirdigen Materials vorzu-
nehmen sein, da dies fiir die Bewertung des Grundstiickes von Wich-
tigkeit ist. Das Gleiche gilt von dem Bestand an Nutzwaldungen u. &.

Auch die Aufnahme der Gebdude gestaltet sich einfach. Nur
mufl hier noch mehr, wie bei der Aufnahme von Grundstiicken auf
Umstinde geachtet werden, die fiir die Bewertung von Wichtigkeit
sind, Vordrucke nach Abb. 9 haben sich fiir die Bewertung einer
grofieren Zahl von Geb#uden als praktisch erwiesen.

§ 31.Y) Den Zeitpunkt fiir die Aufnahme der Inventarstiicke legt
man am besten kurze Zeit vor die eigentliche Inventur, um die Auf-
nahmebeamten am Inventurtage moglichst zu entlasten.

Das Verfahren bei der Inventaraufnahme richtet sich nach der
Organisation der Inventar-Verwaltung. Bestehen keine Aufzeich-
nungen iiber die vorhandenen Inventarstiicke, so mufi bei jeder In-
ventur eine Naturalaufnahme der Bestinde erfolgen, wihrend dann,
wenn eine geordnete Bestandsnachweisung fiir das Inventar vorhanden
ist, die indirekte Aufnahme mit Vorteil verwendet werden kann. Da
die Bewegung des Inventars nicht so erheblich ist wie die der Waren,
so kann man eine indirekte Aufnahme hier noch mit viel gréflerem
Rechte fiir zuldssig erklidren als bei der Warenaufnahme.

Zweckmiflig ist es, wenn man die Inventaraufnahme durcli solche
Personen vornehmen 148t, welche eine geniigende Kenntnis der verschiede-
nen Inventarstiicke besitzen, und nicht durch die einzelnen Abteilungs-
vorstinde. So wird man beispielsweise die Aufnahme von Werkzeug-
maschinen und Werkzeugen zweckmifiig einem Werkzeugmacher oder
Betriebsschlosser iibertragen, die Aufnahme aller holzernen Inventar-
stiicke einem Schreinermeister, die der Zubehorteile zur Damptheizung
oder elektrischen Beleuchtungsanlage dem Maschinenmeister oder dem
fiir die Instandhaltung dieser Anlagen verantwortlichen Monteur, ebenso
die Aufnahme der Telephon-, Uhren-, und sonstigen allgemeinen Verkehrs-
anlagen den mit der Instandhaltung derselben betrauten Personen.

) Eine wihrend des Drucks dieses Buches aus der Feder des Herrn Dipl.-
Ing. C. M. Lewin, Berlin (Selbstverlag), erschienene Arbeit, die Inventarisierung
in Fabrikbetrieben, behandelt die Anlage und Fithrung der Inventarregister aus-

fithrlicher.
g
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Erfolgt die Aufnahme aller Inventarstiicke einer Abteilung durch
eine Person, so empfiehlt es sich nicht, zur Bezeichnung der verschie-
denen Arten von Inventarstiicken verschiedenartige Aufnahmekarten
zu verwenden, da dann die Entscheidung iiber die Zugehorigkeit zu
einer bestimmten Gruppe in die Hand des Aufnehmenden gelegt wiirde,
was zu Verwechselungen Anlafi gibt und dazu fithrt, daBl in verschie-
denen Abteilungen die Ausscheidung nach verschiedenen Gesichtspunkten
erfolgt. Viel zweckmifliger sind in diesem Falle einheitliche Karten,
wihrend Trennung der einzelnen Stiicke nach Gruppen mit Hilfe eines
auf die Karte bei der Bewertung zu setzenden Kontierungsvermerkes
vorgenommen wird. Wird jedoch in der oben angedeuteten Weise die
Aufnahmearbeit nach der Art der verschiedenen Inventarsorten auf
mehrere Personen verteilt, so ist die Verwendung verschiedenartiger
Karten zu empfehlen, da dadurch die weitere Verarbeitung erleichtert
wird.

Bei der Aufnahme in Listen kann man sehr h#ufig die Arbeit
dadurch wesentlich erleichtern, dafl man die verschiedenen in allen
Aufnahmebezirken vorkommenden Gegenstinde in den Listen vor-
druckt, und den Aufnahmebeamten lediglich das Eintragen der Stiick-
zahl iiberlafit. Dies Verfahren ist neben der Zettelaufnahme zu emp-
fehlen fiir solche kleineren Gegenstinde, deren Aufnahme bezw.
laufende Kontrolle durch Karteikarten sich nicht lohnt. Hierher ge-
héren z. B. Kleinwerkzeuge, kleinere Utensilien in den Biiros wie
Schreibzeuge, Papierkorbe, Locher und dergl., kleinerlei Gebrauchs-
gegenstinde wie Ziegelrahmen, Holzer zum Zwischenlegen in den Ziege-
leien u. &.

Uber die Bezeichnung der aufgenommenen Posten, den Text der
Niederschrift und dergl. gilt das weiter unten fiir die Warenaufnahme Ge-
sagte. ZweckmifBig wird man an allen gréfieren Inventarstiicken eine
laufende Nummer (die Aufnahmenummer) dauerhaft anbringen, um
spatere Riickfragen zu erleichtern. Hierzu konnen mit Vorteil kleine
Blechschildchen verwendet werden. Das Aufmalen der Nummer hat
sich vielfach nicht bew#hrt (wird bei jedem Anstrich in Frage gestellt),
ebensowenig das Einschlagen der Nummer in das Material, da im
letzteren Falle das Auffinden der Nummer bei griéBleren Stiicken sehr
schwer ist. Das Auffinden der Nummer wird erleichtert, wenn man
die Nummer ein fiir allemal an der gleichen Stelle anbringt, z. B. rechts
unten vorn.

Bei der indirekten Aufnahme ist lediglich ein Vergleichen der
Bestinde mit den Angaben der Inventarverzeichnisse notwendig. Da
diese Arbeit erheblich leichter ist, als die Naturalaufnahme, so soll
hier kurz die Anlage von Inventarverzeichnissen besprochen werden.

Es kommen in Frage Verzeichnisse in Listenform, Tafelform und
Kartenregister. Verzeichnisse in Listenform wendet man zweckmifiig
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dort an, wo es sich um einen nicht sehr ausgedehnten Inventarpark
handelt, wihrend Kartenverzeichnisse zur Kontrolle grsfierer Inventar-
bestdnde mit starkem Wechsel des Standortes mit Vorteil benutzt
werden.

Das Verzeichnis wird zweckmiflig doppelt gefifhrt: Ein Stamm-
verzeichnis enthilt das gesamte Inventar nach laufender Nummer ohne
Riicksicht auf den Standort, wihrend Nebenverzeichnisse das Inventar
einer jeden Betriebsabteilung oder jedes Raumes nachweisen. Diese
letzteren Verzeichnisse werden am besten den Abteilungen, welchen die
betreffenden Rdume unterstehen, iiberwiesen, damit dieselben sich an
Hand der Verzeichnisse jederzeit von der Vollstindigkeit ihres In-
ventarbestandes iiberzeugen konnen. Die Stammliste wird wohl am
besten in der Buchhaltung gefiihrt, wenn nicht eine besondere Stelle
mit der Inventarverwaltung betraut wird. Der Vordruck fiir die
Stammliste und die Nebenverzeichnisse ist aus den Abb. 7 und 8 er-
sichtlich.

Abb. 8. Inventar-Stammliste.
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Dieser Teil setzt sich auf dér Nebenseite fiinfmal
‘ fort, auBerdem kommt zwischen jedes Blatt eine

Einlage von dieser Breite und vierseitigem Druck,
| so daB die Stammliste fiir 10 Jahre ausreicht.

Die erstmalige Anlage des Inventarverzeichnisses erfolgt am besten
anldfilich der Inventur. Wird Kartenform fiir das Verzeichnis gewtéhls,
so kann man mit Vorteil die Aufnahmezettel fiir die nach Abteilungen
zu ordnenden Verzeichnisse verwenden (Standortskartei), wihrend man
das Stammverzeichnis in Listenform anlegt. Die Ubersicht 1ifit sich er-
heblich vergréfiern, wenn man die Inventarnummern in Reihen einteilt,
entsprechend der Einteilung des Inventars fiir die Inventur. So kénnte
z. B. Nummer 1—999 fiir allgemeine Betriebsanlagen, Nummer 1000 bis
1999 fiir Arbeitsmaschinen, Nummer 2000—2999 fiir Kleinwerkzeuge,
Nummer 3000—3999 fiir Biiroinventar usw. Verwendung finden. Eine
Einteilung der Nummern nach dem Standorte also z. B. Nummer
1 bis 999 fiir die allgemeine Verwaltung, Nummer 1000—1999 fiir
Werkstitte I, 2000—2999 fiir Werkstitte II usw. empfiehlt sich nicht,
da die verschiedenen Inventarstiicke im Laufe der Zeit doch ihre Plitze
wechseln. Die Inventarnummer kann als festliegende Kommissions-
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nummer fiir alle Reparaturen an dem betreffenden Inventarstiicke ver-
wendet werden. Dies bietet den Vorteil, daf man am Jahresschluf
leicht feststellen kann, welche Reparaturkosten die einzelnen Inventar-
stiicke verursacht haben.

Vielfach ist es zweckmiflig, das Kartensystem zu verbinden mit
dem Listensystem, indem man fiir solche kleineren Teile, deren Be-
stand starken Schwankungen unterworfen ist, wie z. B. Platzwerkzeuge
und dergl. Hilfsregister anlegt. Um bei der Kontrolle dieser Hilfs-
werkzeuge, namentlich beim Austritt eines Arbeiters zu verhiiten, dafl
dieser fehlende Werkzeuge sich bis zur Beendigung der Ubergabe von
seinem Nachbar borgt, wird man am besten die Platznummer auf den
einzelnen Werkzeugen anbringen.

Selbstverstindlich miissen alle Anderungen im Inventarbestande
zur Kenntnis des Fiihrers der Inventarverzeichnisse gelangen. Bei Neu-
anschaffungen von auflerhalb 14fit sich dies leicht dadurch erreichen,
dafl man dem Eink#ufer vorschreibt, Bestellungen auf Inventarstiicke
nur nach Gegenzeichnung des Fiihrers der Inventarverzeichnisse anzu-
nehmen. Ebenso wird man fiir Anfertigungen im eigenen Betriebe die
Gegenzeichnung der betr. Auftrige durch den Inventarregisterfiihrer
fordern. Dadurch wird gleichzeitig erreicht, dafi die vorhandenen Be-
stdnde besser ausgenutzt werden, da der Fiihrer des Inventarregisters
am ersten eine Ubersicht iiber die in dem Betriebe verfiigharen Gegen-
stidnde besitzt, und deshalb bei Neuanschaffungen zunéchst hierauf Riick-
sicht nehmen kann.

Besonders muf} hier der als Inventarstiicke zu behandelnden Waren
gedacht werden. Hiufig kommt es ja vor, dafl in Fabrikbetrieben
eigene Erzeugnisse fiir Betriebszwecke weiter benutzt werden, so z. B.
fiir die Ausrlistung des Versuchsraumes, der Werkstitten u. dergl.
Handelt es sich um eine nur voriibergehende Benutzung, so tut man
besser, die betr. Gegenstinde als Waren aufzunehmen und entsprechend
ihrem Zustande zu einem niederigem Werte in die Inventur einzustellen.
Handelt es sich dagegen um Waren, welche dauernd fiir die Ausriistung
der betr. Stellen benutzt werden, so mufl deren Uberfiihrung zum In-
ventar erfolgen, wobei natiirlich gleichzeitig das Warenkonto zu Lasten
des Inventarkontos zu erkennen ist. Da derartige Verschiebungen im
Inneren des Fabrikbetriebes der Buchhaltung meistens verborgen bleiben,
so mufl man durch hiufige Riickiragen bei den einzelnen in Frage
kommenden Stellen fiir Aufkldrung hieriiber sorgen.

Besteht bereits ein Inventarverzeichnis, so geschieht die Fest-
stellung des Inventarbestandes fiir die Inventuraufnahme am einfachsten
dadurch, daf3 die verschiedenen Abteilungen an Hand ihrer Inventar-
verzeichnisse feststellen, welche von den in dem Inventarverzeichnis
enthaltenen Stiicken sich in ihrer Abteilung vorfinden, welche fehlen
und welche sich vorfindenden Stiicke in ihr Inventarverzeichnis nicht
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eingetragen sind. Bei Kartenregistern kann man zweckmiflig die betr.
Karten aussondern bezw. die mehr vorhandenen Stiicke besonders auf-
schreiben lassen. HEs wird dann ein Leichtes sein, aus den Karten
anderer Abteilungen fiir die mehrvorhandenen Stiicke die notigen Nach-
weisungen zu finden und dadurch Inventarbewegungen, die nicht zur
Kenntnis des Inventarregisterfilhrers gekommen sind, spéter zu be-
richtigen.

Bei der Aufnahme des Inventars mufl auch eine Grundlage
fiir die Bewertung der verschiedenen Gegenstinde geschaffen wer-
den. Insbesondere sind unbrauchbare Teile auszuscheiden. Bei den
vorhandenen gréfieren Einrichtungen ist der Zustand der der Abniitzung
unterliegenden Hauptteile besonders zu priifen, so z.B. bei Dampf-
maschinen der Zustand des Dampfzylinders, ebenso bei Gasmaschinen der
des Zylinders und des Ventilkopfes, bei Dampikesseln die Beschaffen-
heit des Flammrohres bezw. der Siederohre, bei technischen Ofen der
Zustand der der Flammenwirkung besonders ausgesetzten Teile wie
z. B. der Kappe von Glastfen, der Ausmauerung von Hochdfen und
Kupoldfen, bei Drehbiénken der Zustand des Spindelstockes und des
Bettes, ebenso bei Hobelmaschinen, Frismaschinen und dergl., bei
Schwefelsdurefabriken der Zustand der Bleikammern und Destillierblasen,
bei Zuckerfabriken der der Scheidepfannen, bei keramischen Mahlwerken
der Zustand der Mahlsteine und Koller. TLehren und Mefivorrichtungen
wird man auf ihre Genauigkeit nachmessen lassen. Ebenso wird man
feststellen miissen, welche grofieren Reparaturen im abgelaufenen Rech-
nungsabschnitt erfolgten, wie beispielsweise der Ersatz der genannten
Teile, da dieser als Wertvermehrung gelten mufi.

Anderseits ist zu untersuchen, ob durch Anderungen in der Fabri-
kation, durch Aufgeben von bestimmten Artikeln oder Arbeitsverfahren,
Maschinen, Schnitte, Stanzen, Modelle, Prefiformen oder Muster wertlos
geworden sind. Bei der Aufnahme dieser letztgenannten Inventarstiicke
mufl natiirlich auch Riicksicht genommen werden auf den Bestand,
welcher sich auBlerhalb des Hauses in Gieflereien usw. befindet. Ins-
besondere ist hierbei darauf zu achten, daffi auch die von den Giefe-
reien selbst auf Rechnung des inventarisierenden Betriebes angefertigten
Gegenstinde (Formplatten) aufgenommen werden, und zwar auch dann,
wenn der Betrieb nur mit einem Anteil an den Kosten dieser Vorrich-
tungen beteiligt ist, ihm aber das Eigentumsrecht an denselben nicht
zusteht, denn diese Auslage wiirde sonst eine Verschlechterung des Ge-
winnes des laufenden Jahres bedeuten, wihrend die Einrichtung lingere
Zeit hilt. Vorausgesetzt ist natiirlich, daBl die Einrichtungen auch
weiterhin der Fabrikation dienen, daf} also der betr. Lieferant beibe-
halten wird, und daBl es sich ferner nicht um Vorrichtungen handelt,
die nur fiir einen speziellen Fall hergestellt sind. Entsprechendes gilt
auch von den selbst gefertigten Vorrichtungen, deren Kosten ganz oder



Aufnahme der

Betriebsgegenstinde.

Abb. 9. Inventur 191 ..
Gebiude-Konto. Feststellung des Zustandes der Baulichkeiten
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Die Inventurleitung bittet um sorgfiltige

B

eantwortung der nachstehenden Fragen

Die nachstehenden Antworten auf
die nebenstehenden Anfragen der In-
venturleitung sind auf Grund einer
personl. Besichtigung richtig erteilt

Bemerkungen
beziigl. des
Wertansatzes.

Fillt die Inventur~
leitung aus

Bezeichnung des Gebdudes nach Ord-
nungsnummer und Lage.

1.

Bauart und Bauklasse. Zweck.

2.

A. AuBeres.

Zustand der AuBenwédnde. Grofe et-
waiger Schiden an Putz, Anstrich, Ge-
«ims, Mauerwerk. Holz des Fachwerkes.
Feuchte Winde, zerfrorene Steine.

Zustand des Daches. TUmfang et-
waiger Schiden. Undichte Stellen. Be-
festigung der Eindeckung. Beschidigung
der Eindeckung: Zersprungene Ziegel,
Firstpfannen, Windschiden. Neudeckun-
gen. Letzte Teerung bei Pappdidchern.

Zustand der Dachrinnen, Dach-
fenster und Blitzableiter. Neuanlagen.

ZustandderSchornsteine, Einsteig-
tiiren und Reinigungsoffnungen. Notige
Ausbesserungen.

Zustand der Fenster. Dauerfenster.
Winterfenster (Neuanschaffungen) Holz,
Anstrich, Glas. Notige Ausbesserungen.
Fensterbretter und Simse.

78. | Zustand der Tiren. Holz Anstrich.

Glas, Schlsser. Neuanlagen. Notige Ausb.

Zustand der Umfriedigung. Mauer-
werk. Einfriedigung. Tiren. Notige
Ausbesserungen. Neuanlagen.

9.

B. Inneres.
Zustand der Innenwénde. Putz. An-
strich. Tapeten. Neu gezogene Winde.
Entfernte Wiande. Not. Ausbesserungen.

10.

Zustand der Decken. Putz. An-
strich. Stuck. Notige. Ausbesserungen.

11.

12.| Zustand der FuBbéden. Dielen.

Scheuerleisten. Balken. Belag (Linoleum)
Erneuerungen. Notige Ausbesserungen.

12,

Zustand der Treppen. Holztreppen.
Gelidnder. Podeste. Neuanlagen. Notige
Ausbesserungen.

13.

Zustand der Tiiren. Holz. Anstrich.
Schlgsser. Neuanlagen. Ausbesserungen.

14.

Zustand d. Tnneneinrichtung. Ofen.
Kamine. Wasserleitung. Klosetts. Neu-
anlagen.

15.

Verzeichnis sonstiger m. d. Gebidude ver-
bunden.Anlagen, die besond. kontiertsind

(Heizung, el. Licht, Aufziige. Maschinen.

16. |
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Abb. 10.

Dampfmaschine Nr..ooeoocoeeeee

Aufnahmetechnik.

Die Inventurleitung bittet um genaue Be-

an

twortung der nachstehenden Fragen auf

Grund einer personlichen Besichtigung der

Maschine

Die nachstebenden Ant-
worten auf nebenstehende
Fragen werden auf Grund
einer eingehenden Besich-
tigung der Maschine er-

Bemerkungen
beziigl. des
‘Wertansatzes

teilt Nur fiir die Inven-
turieitung

1. | Bauart, Baujahr und Lieferant. 1.

2.| Welche Garantien bestehen noch und| 2.

| wie lange.

3. | Zustand im allgemeinen. Gang, Stof| 3.
im Druckwechselpunkte, Arbeiten der
Steuerung und des Regulators, Stérun-

| gen bei Leerlauf oder Uberlastung.

4. | Zweck der Maschine. Betrieb od. Reserve. | 4.

5. | Betriebsdauer im abgelaufenen Jahre| 5.

| (wie ermittelt?)

6. | Zustand des Zylinders: Durchmesser an| 6.
6 Stellen unter 60° gegeneinander ge-
neigt. a= b= ¢= d= e= f—=

z Ist der Zylinder unrund? 7.

8.| Zustand des Kolbens und der Kolben-| 8.

ringe. Letzter Ersatz der Ringe am? yx
9. | Zustand der Kolbenstange: Riefig? 9.
10. | Zustand der Stopfbiichsenkorper. Lassen | 10.
| sich die Packungen gut dicht ziehen?
11.| Zustand der Kreuzkopfbahn. Etwaige] 11.
L Beschiddigungen.
12. | Zustand des Kreuzkopfes: Gleitflichen. | 12.
18. | Zustand der Steuerung. Schieberspiegel,| 13.
| Schieberkorper. Ventilsitze.
14. \Zustand der Hauptlager: Beschidigungen. | 14.
15. | Zustand der Hauptwelle, insbesondere| 15.
| in den Lagersitzen. Heifigelaufen?
16. | Zustand d. Kurbelzapfens. Heifigelaufen? | 16.
17. | Zustand des Gestinges. 17.
18. | Zustand des Schwungrades, insbesondere | 18,
| __der Rillen bei Seilrddern. o
19.| Groflere Reparaturen im abgelaufenen| 19.
| Jahre. Ersatz wichtiger Teile?
20. | Letzte Indizierung? Dampfverbrauch. | 20.
21. | Ward die Maschine dauernd normal be-| 21.|
| lastet? Uberlastet? Nicht ausgenutzt? j
22. | Wie hoch schitzen Sie die Dienstfdhig- '

keit der Maschine in ihrem jetzigen
Zustand ? Welche Aufwendungen hal
ten Sie zur Erhohung derselben fiir
| geboten?
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Abb. 11.
Dampfkessel Nroooooooeeooe
Die nachstehenden Antworten | Bemerkungen

Die Inventurleitung bittet um die Be-
antwortung folgender Fragen auf Grund
einer eingehenden personlichen Besich-

auf nebenstehende Fragen wer-
den auf Grund einer person-

der Inventur-
leitung beziigl.

pe dos Kessels lichen Besichtigung des Kessels § des Wert-
1gung des nach bestem Wissen erteilt ansatzes

1. | Banart. Baujahr und Lieferant. 1.
2.| Art des Betriebes: Regelm. Dienst| 2.
L oder Reserve.

8. | Betriebsdauer im abgelaufenen Jahre.| 3.
| (Wie festgestellt?)

4.| Zustand des ersten Flammrohr-| 4.
| schusses.
5.| Zustand des zweiten Flammrohr-| 5.
| schusses.

6. | Zustand des dritten Flammrohr-| 6.
| schusses.

7.| Zustand der vorderen Rundnaht. 7.
8.| Zustand des Rostes und der Feuer-{ 8.
| Dbriicke.

9. |Zustand der groben Armatur. 9.
10. \Zustand der feinen Armatur. 10.
11. |Undichte Stellen. 11.
12. |Bemerkte Ausbeulungen, Ausglithun-| 12.
| gen usw.

18. Im abgelaufenen Jahre vorgenom- | 13.
_f mene Hauptreparaturen.

14. ! Kesselsteinansatz. 14.
15. | Letzte Revision. 15.;
16. | Verdampfungsziffer. 16.
17. | Zustand des Kesselmauerwerkes. 17.
18. | Halten Sie den Kessel noch fiir

dienstfihig?

a) mit Riicksicht auf seinen Zu-|18a.
stand

b) mit Riicksicht auf die Ver-|18b.
dampfung.

19. | Wie hoch schitzen Sie
a) die noch mogliche Lebensdauer | 19a.
b) die Aufwendungen, welche nitig | 19D,

sind, um den Kessel wieder
dienstfahig zu machen?
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Abb. 12.

Dynamomaschine Nr........

Die nachstehenden Antworten | Bemerkungen
auf nebenstehende Fragen wer- der

den auf Grund einer personlichen fInventurleitung
Besichtigung der Maschine nach | beziigl. des

Die Inventurleitung bittet um gefl. recht

sorgfiltige Beantwortung der nachstehen-

den Fragen auf Grund einer perstnlichen
Besichtigung der Maschine

bestem Wissen erteilt Wertansatzes
1.| Bauart. Stromart. Lieferant. Fa-| 1.
| brik-Nr. -
2. | Bestehen noch Garantien. Welche? | 2.
8.| Wie wird die Maschine benutzt?| 3.
| Reserve? -
4. | Betriebsdauer im letzten Jahre. (Wie| 4.
| ermittelt?)
5. | Wie ist die Belastung der Maschine? | 5.
Normal? Uberlastung?  Unter-
| belastung?
6. | Zustand des Kollektors:
a) Durchmesser. 6a.
b) Rund? 6b.
¢) Oberfliche (riefig, Isolation ver- 6e.|
o schoben). ‘
7. | Zustand des Ankers:
a) Wicklungskopfe. 7a.
b) Isolation (Art der Isolierung)| 7b.
¢) Wicklung in den Nuten. | e
| d) Betriebstemperatur? 7d.
8. | Zustand der Magnetspulen:
a) Wicklung. 8a.
b) Temperaturerhshung. 8b.
| _c) Isolatoren. 8c. N
9. | Nebenteile. 9.

10. | Im Laute des Geschiftsjahrs vor- | 10.
genommene Erneuerungen?

11. | Letzte Priifung und deren Ergebnis.; 11.

12. | Wie hoch schitzen Sie die Dauer|12.
der Diensttihigkeit?
13.| Welcher Aufwand ist nach Threr|13.
Ansicht erforderlich, um die Ma-
schine wieder dienstfihig zu
machen ?

14. | Sonstige Bemerkungen. 14.
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Abb. 13.
Ringofen Nro— .

Nachstehende Antworten auf | Bemerkungen
nebenstehende Fragen werden der
nach personlicher Besichtigung JInventurleitung
des Ofens nach bestem Wissen | beziigl. des

Die Inventurleitung bittet um gefl. ge-

naue Beantwortung der folgenden Fragen

auf Grund einer personlichen Besichti-
gung des Ofens

erteilt Wertansatzes
1. | Erbaut von 1.
im Jahre
2. | Dient zum 1fd. Betrieb — als Re-| 2.

serve.

3.| Zahl der Umbrinde im letzten Jahre.| 3.
(Wie ermittelt?)

4.| Zustand des Ofengemiuers:

a) AuBen. 4a.
b) An den Kammereingéngen. 4b.
5.| Zustand des Ofengewdlbes. 5.

6. Zustand der Zugkanile und Schieber. | 6.

7. | Zustand der Schmauchkanile und| 7.

Schieber.
8. | Zustand des Schornsteins. 8.
9. | Reparaturbediirftige Stellen. 9.

10. | Im Laufe des Jahres vorgenommene | 10.
grofiere Erneuerungen.

11.| Wie lange wird der Ofen voraus-|11.
sichtlich betriebsfahig sein, ohne
daB eine groBere Reparatur notig
wird?

12. | Wie hoch schitzen Sie die Kosten|12.
einer durchgreifenden Erneuerung,

worin besteht diese und welchen
Nutzen konnten sie bringen?
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zum Teil von dem Besteller der betr. besonderen Einrichtung getragen
sind wie z. B. Spezialmodelle, besondere Stanzen, Prefiformen u. dergl.

Am leichtesten gewinnt man diese Unterlagen, wenn man fiir die
verschiedenen Arten von Maschinen Fragebogen aufstellt und von den
einzelnen Beamten ausfiillen 1aflt. Wir geben in Abb. 9—13 derartige
Fragebogen wieder, die gleichzeitig fiir die Bewertung einen entsprechen-
den Vordruck enthalten.

§ 32, In #hnlicher Weise wie die Durchfithrung der Inventar-
aufnahme muf} auch die der Zeichnungen erfolgen. Insbesondere wird
man zu untersuchen haben, welche Zeichnungen als Grundlagen fiir
die normale Fabrikation zu gelten haben, nnd welche lediglich fiir
eine einmalige besondere Ausfiihrung angefertigt sind. Ebenso wird
natiirlich der Zustand der verschiedenen Zeichnungen beriicksichtigt
werden miissen. Des weiteren wird man Zeichnungen, welche fiir ein
noch schwebendes Projekt oder eine noch nicht abgerechnete Anlage
angefertigt sind, besonders kennzeichnen, da ja deren Kosten der ab-
gelaufenen Rechnungsperiode nicht zu Lasten gebracht werden diirfen.
Auch fremde Zeichnnngen miissen bei der Inventur aufgenommen werden,
da ja der Betrieb fiir dieselben haftet, doch wird man hier nur Original-
zeichnungen beriicksichtigen, Pausen des geringfiigigen Wertes wegen,
dagegen auBler acht lassen.

§ 33. Bei Betrieben, welche viele Arbeiten auswirts auszufithren
haben, ist der auf Montage befindliche Teil des Inventars oft recht er-
heblich. Anderseits ist die Gefahr des Verlustes einzelner Stiicke hier
sehr grofi. Infolgedessen mufl fiir eine rechtzeitige Kontrolle der aufier-
halb befindlichen Gegenstinde gesorgt werden. Zweckmifiig wird man
hierfiir den Leitern der Auflenarbeiten Aufnahmevordrucke zustellen,
welche dieselben moglichst noch vor dem eigentlichen Inventurtage aus-
zufiillen und zurtickzusenden haben, damit noch rechtzeitig ein Vergleich
der betreffenden Bestéinde mit den Aufzeichnungen des Stammhauses
moglich ist, und etwaige Differenzen rechtzeitig aufgeklirt werden
konnen.

Mit Riicksicht auf die grofie Arbeitslast, welche die Warenauf-
nahme mit sich bringt, empfiehlt es sich, die Betriebsgegenstéinde, ins-
besondere das Inventar vor Beginn der eigentlichen Inventurzeit auf-
zunehmen, und die geringfiigigen Anderungen des Gesamtbestandes
spiter zu berichtigen.

3. Kapitel. Vorbereitung der Warenaufnahme.

§ 34. Die Warenbestinde teilen wir zunichst bei Fabrikbetrieben
entsprechend dem Gange des Fabrikationsprozesses ein in Rohstoffe,
deren Verarbeitung im eigenen Betriebe noch nicht begonnen hat,
Teilfabrikate, die sich in Arbeit befinden, Fertigfabrikate, die den
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ganzen Gang des Produktionsprozesses einschliefllich etwaiger Priifungen
bereits durchlaufen haben, und Handelswaren, die nicht von dem eigenen
Betriebe erzeugt sind, und die bei reinen Warenhandelsbetrieben den
gesamten Warenbestand ausmachen.

Innerhalb der so gebildeten Gruppen wird eine weitere Einteilung
vielfach am Platze sein, die der Schwierigkeit der Umsetzung der Vor-
rite in Geldwerte entspricht.

Bei den Rohstoffen ist zu unterscheiden zwischen Waren in all-
gemein gebrduchlicher (marktgingiger) Gestalt und Abmessung, und
solchen Waren, die in einer bestimmten, nur fiir den in Frage kommen-
den Betrieb geeigneten Gestalt bezogen werden (Bezugsartikel). Denn
es ist klar, daf marktgingige Waren bei Auflosung der Vermogens-
masse leichter und vorteilhafter verkauft werden kionnen, wie Artikel,
die nur bei Weiterfithrung des Betriebes oder eines bestimmten Fabri-
kates verwendbar sind. Zu der ersten Gruppe gehoren z. B. alle Metalle
in normalen Abmessungen als Draht, Blech, Rohr oder Normalprofil, nor-
male Schrauben, Nieten, Installationsmaterial, Isolierstoffe, S#uren,
Farben, Lacke, Hilfsmaterialien, Rohmetalle, allgemein verwendbare
Glasteile wie Flaschen, Rohren usw., Fittings, Hihne, Ketten, Sieb,
Gewebe u. dergl. Als Bezugsartikel sind beispielsweise die meisten
Gufistiicke, Prefistiicke, speziell geformte Glas- und Porzellanteile, ab-
gepafite Marmortafeln, Fassonteile, fertig bezogene Uhrwerke, vorge-
lochte Bleche, besonders zusammengesetzte Massen oder Chemikalien
(z. B. Engoben oder Glasuren), vorbehandelte Gewebe und Garn u. a. m.
zu bezeichnen. Ferner gehoren hierher dem Betriebe angepafite Druck-
sachen, Kataloge, Preislisten, Reklameartikel, wie Reklamegeschenke,
Blechplakate, Bilder u. dergl., soweit solche als Aktivum angesehen
werden konnen.

Empfehlenswert erscheint weiterhin eine Trennung der veralteten
oder beschidigten Stoffe von neuen, einmal um die Liquiditit der Vor-
riite besser beurteilen zu konnen, dann aber auch um iiber den Umfang
der Lagerungsverluste eine Ubersicht zu bekommen. Diese Ubersicht
ist notwendig, um eine Kontrolle der Bestandkonten zu erzielen. Denn
dazu miissen alle Differenzen mdglichst genau aufgeklirt werden. Eben-
so ist eine derartige gesonderte Auffilhrung beschidigter und veralteter
Stoffe von Wichtigkeit, wenn durch die Inventur das Ergebnis einer
monatlichen Gewinn- und Verlustermittlung kontrolliert werden soll.
Denn die Verluste durch Veralten und Lagerbeschidigung lassen sich
meist nur schwer in den Monatsbilanzen beriicksichtigen.

Des weiteren wird eine Einteilung der Warenbestinde nach den
verschiedenen Konten erforderlich. So wird man insbesondere getrennt
auffiihren die Hilfsmaterialien, Betriebsmaterialien, Kohlen, Werkzeug-
vorrite, Kisten, Packmaterial u. dergl. Denn nur dann ist ein ord-
nungsmifBiger Abschlufl der entsprechenden Konten méglich. Das hiufig
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in der Praxis iibliche Verfahren, die Summe aller dieser Bestéinde auf
das Warenkonto zu bringen und alle entsprechenden Konten mit ihrem
Saldo auf das General-Warenkonto zu iibertragen, ist unzulinglich.

Zu den Teilfabrikaten rechnen wir:

a) Alle Waren, die sich in Arbeit befinden d. h. an denen durch
den Produktionsprozef3 eine Verdnderung der Form oder Be-
schaffenheit vorgenommen ist, oder die zu diesem Zwecke an
der Verarbeitungsstitte bereits angeliefert sind.

Hierher gehdren z. B. in einer Werkstatt bearbeitete Eisenteile,
in Montage befindliche Maschinen, in der Grube losgesprengte Mine-
ralien wie Lehm, Kohle, Ton oder Erz, die Vorprodukte chemischer
Fabriken, Schnitzel der Zuckerfabriken sowie Materialien, welche von
dem DMaterialmagazin ausgegeben und in Ausgabe verbucht, von der
Werkstatt aber noch nicht in Bearbeitung genommen sind. Auch die
in den Ofen befindlichen Produkte der Glas- und Keramindustrie und
der metallurgischen Betriebe gehoren hierher.

b) Vorbereitungsarbeiten: Hierunter verstehen wir solche Arbeiten,
welche, wie das Einformen in Sand, das Ansetzen von Hilfs-
massen, Beizen und dergl.,, die Herstellung von Lehmkernen
fiir die Gieflerei, das Einsiimpfen von Lehmmassen fiir die
Tonindustrie u. dergl. wertlos werden, wenn die Fabrikation
nicht fortgesetzt wird.

Die Teilfabrikate werden in der Inventur am besten nach dem
Gange des Produktionsprozesses und der Verwertungsmoglichkeit unter-
schieden, da darauf die Bewertung sich stiitzen muf}. Hierbei wollen
wir auch die Liquiditédt der verschiedenen Werte beriicksichtigen, welche
von der Hohe der neu zu investierenden Kapitalien und der Verwend-
barkeit der verschiedenen Produkte ahhingt. Denn es ist klar, daff
beispielsweise ein Teilfabrikatbestand von 100000 Mk. i bezug auf die
Liquiditdt der Unternehmung viel geringer zu bewerten ist, wenn zur
Komplettierung der Teilfabrikate auf Fertigfabrikate noch eine Neuin-
vestierung von 200000 Mk. erforderlich ist, als wenn die Neuinvestierung
nur 10000 Mk. betragen wiirde. Dies Verhiltnis wird auch dann noch
richtig sein, wenn der erstgenannte Bestand fiir verschiedene Arten
von Produkten verwendbar war, wihrend der letztgenannte nur fiir ein
einziges Produkt benutzt werden konnte. Entsprechendes z. B. gilt
von einer fertigen Dampfmaschine, welche nur auf die Probe wartet,
und dem Bestand an Kolbenkorpern und sonstigen Einzelteilen fiir die
Dampfmaschine; dem im Lehmberge gegrabenen Lehm und den zum
Sortieren angefahrenen Ziegeln; einzelnen Kontaktfedern und Teilen
fir Telephone, den Klinkenstreifen der Telephonschrinke und den vor-
montierten Schrinken.

In Abb. 14 sind verschiedene Beispiele fiir die Einteilung der
Teilfabrikate in verschiedenen Betrieben wiedergegeben, die lediglich
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Abb. 14.
Beispiele fiir die Einteilung der Teilfabrikate.
Dampfziegelei (einheitl. Arbeitsgang):

1. Gegrabener Lehm im Lehmberg.

2. Mit der Drahtseilbahn zum Einsumpfen gebrachter Lehm.

8. In den Siimpfen befindliche Masse.

4. Nasse Formlinge.

5. Trockene Formlinge.

6. Im Ofen befindliche Ware.

7. Zum Sortieren ausgetragene Ware.

8. Fertig sortierte Ware.

Drahtzieherei Bleiaufbereitung

(einheitl. Arbeitsgang): (einheitl. Arbeitsgang):
1. Ausgeschmiedete Kniippel. 1. Gebrochenes Erz.
2. Vorgewalstes Material. 2. Am Klaubetisch ausgeklaubte Erz-
3. I. Zug. stiicke ohne Gangart.
4. II. Zug usw. 8. Setzmaschinenprodukt A—C.
4. StoBherdprodukt A—C.
Gerberei 5. Ristofenprodukt.
(einheitl. Arbeitsgang): 6. Erstes Schmelzgut.

1. Geschabte Rohhdute. 7. Bleiasche.
2. Eingesalzte Haute. 8. Kupfer.
3. Gewalktes Leder. 9. Silber.
4. Verpacktes Leder.

Dynamomaschinenbau (In mehrere nebeneinander laufende Zweige
geteilte Fabrikationen):

A. B. C.
1. Ankerbleche Magnetbleche Kommutatorlamellen
2. Ankerkorper, fertig =~ Magnetgestell, fertig Kommutatorkérper, fertig
3. Anker, gewickelt Magnete, gewickelt Kommutator, zusammen-
gebaut

4. Anker mit Kommutator — —

5. Gesamtmontage.

Elektrischer MeSinstrumentenbau (geteilter Arbeitsgang):

A, B. C. D. E.
1. Spulen-  Zeiger her- Gehduse her-  Feldspulen her- Skala an-
rahmen stellen stellen stellen fertigen
herstellen
2. Spule Feder herstellen Lackieren Trianken und
wickeln Priifen
———— Nma—  ——
3. Zeiger und Feder befestigen. Feldspulen einsetzen.
4. - Skala anbringen.
5. Montieren.
6 Priifen und Eichen.

Grull, Inventur. 4
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zeigen sollen, wie die Gruppierung vorgenommen werden kinnte, ohne
dafl natiirlich in den Beispielen auf die verschiedenartigen Arbeitsweisen
in der gleichen Branche Riicksicht genommen werden konnte.

Auch bei den Teilfabrikaten empfiehlt es sich aus den oben an-
gefithrten Griinden, neue, allgemein verwendbare Ware und alte be-
schidigte oder zu veralteten Waren gehorige zu unterscheiden. Ebenso
wird eine Teilung nach den verschiedenen Betriebskonten wiinschens-
wert sein. Mit Riicksicht auf die Liquiditdt wird man ferner Arbeiten
auf Vorrat von Arbeiten fiir bereits vorliegende Auftriige trennen miissen.

Als Fertigfabrikate konnen wir nur solche fertige Waren ansehen,
welche alle Stadien des Fabrikationsprozesses einschliefilich der Priifung
bereits durchlaufen haben, und welche als fehlerlos befunden, und, so-
fern dies besteht, dem Teilfabrikate-Konto bereits gutgeschrieben sind.
Noch in Probe befindliche Maschinen, noch nicht untersuchte Massen
gehoren zu den Teilfabrikaten. Solche Fabrikate, welche nach Handels-
gebrauch in bestimmten Packungen abgegeben werden, sind daher erst
nach Vollendung dieser Packung als Fertigfabrikate anzusehen, bei-
spielsweise Creme, Putzmittel, Lacke, Glaswaren, Chemikalien, Klein-
eisenzeug, Schrauben und dergl.

Auch bei den Fertigfabrikaten wird man wiederum die verschie-
denen Warenkonten bei der Anordnung beriicksichtigen. Innerhalb
der einzelnen Konten wird eine Einteilung nach der Realisierbarkeit:
Listenm#Bige, veraltete, gebrauchte und beschidigte Waren vorzu-
nehmen sein.

Es ist nicht immer notwendig, dafi derartige Waren am Orte der
Inventaraufstellung greifbar sind. Vielmehr gehoren hierher auch zur
Ansicht, Aushilfe auf Ausstellungen oder in Konsignations- oder Filial-
lagern befindliche Waren.

Einen besonderen Posten unter den Warenbestinden sollten die
wohl in jedem Betriebe auftretenden Abfille wie auch die in chemischen
Betrieben und Hiittenwerken auftretenden Nebenprodukte bilden. Als
Abfille kommen in Betracht die bei der Metall- und Holzbearbeitung
auftretenden Spéne und Verschnittstiicke. Als Nebenprodukte beispiels-
weise in Gasanstalten Koks, Teer, Gaswasser und Reinigungsmasse,
in Hochofenbetrieben Schlacke und Schlackenprodukte und dergl., in
Gerbereien Lohe u. a. m.

Versuchsmodelle sind zweckmiflig ebenfalls gesondert anzufiihren,
des Abschlusses der betr. Konten wegen.

Zu den Handelswaren rechnen wir solche nicht selbst fabrizierte
Waren, die unverindert zum Verkauf kommen. Bei der Beurteilung
der Realisierbarkeit derselben wird man im allgemeinen die gleichen
Gesichtspunkte zugrunde legen, wie bei den Fertigfabrikaten und dem-
entsprechend auch in der Inventur die Anordnung in gleicher Weise
vornehmen.
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Im Fabrikationsgeschift werden oft grofie Mengen ungebrauchter
Werkzeuge vorritig gehalten. Es wird sich nun empfehlen, die Werk-
zeuge von den iibrigen Vorrdten getrennt in der Inventur aufzufiihren,
da dadurch die Ubersicht erhoht wird. Hierzu kommt, daB meist diese
Anschaffungen auf einem anderen Konto verbucht sind, wie die Waren,
weshalb aus den auf S. 47 angefiihrten Griinden eine gesonderte Auf-
fiihrung erfolgen solite. Natiirlich kann es sich nur um solche neue
Werkzeuge handeln, welche sich noch ungebraucht innerhalb des datiir
bestimmten Lagers befinden, wihrend Werkzeuge, die bereits an die
Arbeiter herausgegeben sind, als neu nicht mehr angesehen werden
koénnen.

§ 35. Welches Verfahren man fiir die Warenaufnahme wihlt,
hingt von dem zur Verfiigung stehenden Personal, der Einrichtung der
Lagerbuchfiihrung und der Art der aufzunehmenden Waren ab. Fiir
kleinere L#ger wird man meistens die direkte Aufnahme wéhlen.
GroBere Liager konnen, wie bereits erwdhnt, meist nur mit Hilfe des
indirekten Verfahrens in angemessener Zeit aufgenommen werden.
Die in § 27 beschriebene teilweise Voraufnahme ist nur dort anwend-
bar, wo die Reihenfolge der verschiedenen Waren zwischen Vorauf-
nahme und endgiiltiger Aufnahme nicht gefndert wird, d. h. also in
Magazinen, in denen jede Ware ihren bestimmten Platz hat. Betriebe,
welche keine Lagerbuchfiihrung mit Einzelnachweis der Bestinde fiir
jede Warengruppe besitzen, verwenden mit Vorteil fiir die indirekte
Aufnahme das zu zweit genannte Verfahren, indem sie die jeweils vor-
handenen Mengen eines bestimmten Materials aufnehmen und.den bis
zum Inventurtage stattfindenden Materialverkehr in einer Berichtigungs-
Liste verzeichnen. Dort, wo laufend eine Bewertung der von der Werk-
statt abgelieferten Ware mit den Selbstkosten stattfindet (also eine
Nachkalkulation jedes einzelnen Postens erfolgt), kann man die in-
direkte Aufnahme auch fiir die in der Werkstatt in Arbeit betindlichen
Teilfabrikate in der Weise anwenden, dafl man die Waren, wie sie
sich vorfinden, aufnimmt und die Begleitpapiere der nach der Aufnahme
abgelieferten Waren entsprechend bezeichnet, damit die Werte derselben
entweder in einer Berichtigungsliste vermerkt oder in der neuen Rech-
nung verbucht werden.

§ 36. An die Besprechung der verschiedenen Verfahren fiir die
Warenaufnahme wollen wir eine Betrachtung der Aufnahmemittel an-
schliefen. Wir verstehen hierunter die Einrichtungen und Verfahren,
welche zur Feststellung der aufgenommenen Posten nach Menge und
Bezeichnung, zur Verzeichnung derselben und zur Kennzeichnung der
erfolgten Aufnahme dienen.

Was zuniichst die Mengenfeststellung anbelangt, so erfolgt diese
bekanntlich je nach der Art der Waren durch Zihlen, Messen oder
‘Wiegen.

4*
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Gezihlt werden solche Waren, welche nach Stiickzahl oder in
Originalpackungen wie Biichsen, Flaschen, Gldser, Dosen, Paketen,
Kriigen und dergl. gehandelt werden und welche sich bei der Auf-
nahme in unangebrochenen Originalpackungen vorfinden. Das Zihlen
derartiger Waren kann man wesentlich erleichtern, wenn man die ein-
zelnen Stiicke regelmiflig anordnet, z. B. aufschichtet, oder nebenein-
ander stellt und dadurch Reihen bildet, welche die gleiche Stiickzahl
enthalten. Es gentigt alsdann das Abzihlen einer Reihe und die Fest-
stellung der Zahl der Reihen. Wenn die Waren in dieser Weise be-
reits am Lagerplatze angeordnet sind, mufl darauf geachtet werden,
daf} nicht mehrere Reihen derartig voreinander geschichtet sind, dafi
die einen die anderen verdecken, sodafl beispielsweise je zwei oder
drei Schichten hintereinander liegen. Man wird deshalb, um Fehler zu
verhiiten, dem Awufnahmepersonal einschirfen miissen, in jedem Fall
wenigstens einige Packungen herauszunehmen und nachzusehen, wie-
viel Schichten sich voreinander befinden, namentlich dann, wenn recht
tiefe Regale oder Kisten fiir die Aufbewahrung der Waren verwendet
werden. Selbstverstdndlich mufi auch kontrolliert werden, ob die ein-
zelnen Packungen ordnungsmifiig gefiillt sind, insbesondere ob nicht
einzelne angebrochene Packungen sich unter den vollen befinden.
Ebenso ist zu beachten, ob bei Waren, zu denen Zubehorteile mitge-
liefert werden, wie z. B. grofieren Instrumentenkisten, fertigen Maschinen,
Anlagen zur Selbstmontage und dergl. auch alle Zubehorteile voll-
zihlig sind. Denn es liflt sich leider nicht immer vermeiden, dafi bei
Nachlieferungen Einzelteile aus den auf Lager befindlichen vollsténdigen
Sitzen entnommen werden, welche bis zur Inventur noch nicht wieder
ersetzt werden konnten. Tunlichst wird man natiirlich derartige un-
vollstindig gewordene Sitze wihrend der Aufnahme vervollstindigen,
denn dadurch werden Fehler bei der Bewertung am sichersten ver-
mieden.

Zum Abzghlen Kkleiner Gegenstidnde, welche ein Durcheinander-
schiitten vertragen, wie z. B. Schrauben, Revolverteile, Kugeln, Federn,
Steine, in kleinen Paketen verpackte Waren u. dergl. sind sehr vorteilhaft
Zdhlbretter zu verwenden. Man kann sich diese Ziahlbretter leicht
selbst in der Weise herstellen, dafi man mit Hilfe eines geniigend grofien
Zentrumbohrers in ein Brett je 10 Reihen von je 10 Lochern einbohrt.
Zweckmifiig wird man je zwischen 5 Lochreihen einen etwas
groBeren Zwischenraum lassen. Man schiittet die zu z#hlenden Teile
auf das Brett und verteilt sie mit der Hand derartig iiber das-
selbe, dafy in jedem Loch sich ein oder zwei evtl. auch drei Stiick be-
finden. Diese Arbeit geht sehr schnell und miihelos vor sich. Um iiber
etwaige wiederholte Fiilllungen des Zahlbrettes Aufzeichnungen machen
zu kionnen, kann man an einer Seite ein Stiickchen Schieferpapier auf-
kleben lassen, oder eine Markiervorrichtung nach Art der Billard-
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markierung anbringen. Sind sehr grofie Mengen von geringwertigem
Material aufzunehmen, so kann man sich statt der Zihlung des ganzen
Bestandes begniigen mit dem Abwiegen einer bestimmten Menge, z. B.
von 100 Stiick, und die Stiickzahl durch Division des Gesamtgewichtes
durch dieses Einzelgewicht wenigstens angenihert berechnen.

Da die Aufnahme meistens von ungeiibten Leuten vorgenommen
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