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Vorwort

Wibrend meines Wirkens in der Grofiindustrie und nicht
minder, seit ich die Titigkeit eines Direktors mit der eines
wirtschaftlich - technischen Beraters vertauscht habe, sind mir
hiufig Miingel in der Beherrschung des hier erdrterten Stoffes
bei Technikern, Kaufleuten und Juristen aufgefallen. Trotz
der Vielseitigkeit des Gegenstandes und seiner Wichtigkeit fiir
jedes wirtschaftliche Unternehmen wird den damit zusammen-
héingenden Fragen meist nicht die gebiihrende Aufmerksamkeit
zuteil. Das liBt sich an Inventuren und Rechnungsabschliissen,
an Ertragsrechnungen und Vertrigen leicht beweisen; das zeigen
grundsétzliche Bewertungsfehler, falsche Abschreibungsverfahren,
die Vernachlissigung der Heimfallast bei Konzessionsunternehmen
und die Verwechselung von Betriebsausgaben und Anlagekosten,
von Abschreibungen und Riicklagen.

" Auch folgender Fall, der einen als Theoretiker und Prak-
tiker anerkannten Volkswirt jiingst veranlalte, eine Auflerung
von mir herbeizufiihren, beleuchtet die herrschende Unklarheit:
in einem viele Linder umspannenden Wirtschaftsvereine konnten
bei Verhandlung eines wichtigen Gegenstandes Erorterungen
iiber die Frage ,Abschreibung oder Tilgung (Amortisation)“
entstehen, obschon diese beiden MaBnahmen keineswegs wahl-
weise in Betracht kamen, sondern iiberhaupt die Fragestellung
falsch war.

Auch herrscht in der Anwendung der Fachausdriicke Will-
kiir; Wortunklarheit ist aber nicht nur eine Folge, sondern
— in verbdngnisvollem Kreislauf — auch eine Ursache von
Begriffsverwirrung.



Vi Vorwort

Ich war bestrebt, den Gegenstand mit groferen Wirtschafts-
fragen in Beziehung zu setzen, gegebenenfalls allgemeine wirt-
schaftliche Regeln abzuleiten und die Erfordernisse der An-
wendung nirgends aufler Acht zu lassen; demgemill ist die
Darstellung mit Beispielen und mit Anregungen fiir den Gebrauch
durchsetzt. Auf diese Weise hoffe ich auch der natiirlichen
Trockenheit des Stoffes zu einem Teile begegnet zu sein.

Besonders schienen mir die Zusammenhénge der behandel-
ten Fragen mit Konzessionsunternehmen der Erbrterung wert.

Die Arbeit ist im wesentlichen in den Jahren 1905 und
1906 entstanden womit entschuldigt werden moge, daf bei
den Belegstellen nicht durchweg die neueste Auflage des als
Quelle benutzten Werkes angegeben ist. Wegen anderer Arbeiten
habe ich erst kiirzlich die letzte Hand anlegen und das Buch
in Verlag geben koénnen.

Grunewald-Berlin, Juni 1909

Der Veriasser
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1. Alligemeines

Die durch Abniitzung und andere Ursachen bedingte all-
mihliche Entwertung der fiir den Betrieb von wirtschaftlichen
Unternehmungen aller Art erforderlichen Anlagen und Geriite,
der technischen Fabrikations- und Betriebsmittel — seien es
Baulichkeiten, Maschinen oder andere Besitzstiicke —, hat fiir
die industrielle Wirtschaft eine grundsitzlich ebenso grofe Be-
deutung, wie die Kosten der Rohstoffe, die Lohne und die so-
genannten unproduktiven Ausgaben, die man unter dem Namen
»Regie“ zusammenfallt, sie haben. Zu den einschligigen wirt-
schaftlichen Fragen gesellen sich in mehrfachem Sinne recht-
liche. Im Gebrauche ergeben sich gewisse Schwierigkeiten, die
sich sowohl auf die Sache wie auf die Form und auf die rech-
nungsméflige Behandlung der in Frage kommenden Wertgréfien
erstrecken.

Die Bedeutung der gedachten Wertminderungen ist im Ver-
gleiche zu anderen die Herstellungskosten bildenden Gréfen
dadurch grundsitzlich erhéht, dall sie — ganz abgesehen von
auflerordentlichen Ursachen wie Umwilzungen der Bauart, Ma-
schinenbruch, héhere Gewalt — zum Teil schon durch das
Altern bedingt sind, also auch ohne die Abnutzung durch den
Gebrauch eintreten und ihr Fortgang daher nicht wie der
anderer Unkosten zu vermeiden ist. Die Entwertungsverluste
sind daher auch dem Grade der Benutzung eines Gegenstandes
nicht verhdltnisgleich und deshalb von einem weit schwerer
vorauszusehenden, oft mafigebenderen Einflul auf den Selbst-
kostenpreis der Fabrikationseinheit als die Herstellungslohne.
Denn indem sie innerhalb weiter Benutzungsgrenzen annihernd
gleich bleiben, sich also wirtschaftlich nahezu ebenso wie die
Zinsen festverzinslicher Schulden, z. B. von Grundpfand- und
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2 Allgemeines

Schuldverschreibungsanleihen, verhalten, verteuern sie die Her-
stellung entsprechend dem Grade der Unterausnutzung. Dieser
Umstand trigt wesentlich dazu bei, daf man die wirtschaftliche
Regel aufstellen kann:

Die Eintriglichkeit wirtschaftlicher Unternehmungen
hingt wesentlich, oft am wesentlichsten, von dem Grade
der Ausnutzung der Betriebsanlagen ab.

Das gilt. ebensosehr von einer einzelnen Werkzeugmaschine
wie von einer Eisenbahnanlage oder einem Gasthause.

Neben einer unabhiingig vom Ausnutzungsgrade erforder-
lichen Mindestabschreibung und neben festen Zinsen wirkt
hierbei freilich noch ein anderer Teil der Betriebskosten mit,
der ebenfalls eine vom Benutzungsgrade unabhingige Grofe
darstellt. Das ist der Teil der Ergiinzungskosten (Regiekosten),
der — in Gestalt von Gehalten, Lohnen, Mieten, Licht-, Kraft-,
Heizkosten und verschiedenem anderen — das Mindesterfor-
dernis zur Aufrechterhaltung eines Betriebes ausdriickt und
im allgemeinen auch noch fiir einen weit hoheren Beschifti-
gungsgrad als den vorkommenden geringsten ausreicht. Dem-
gemidfl ist es auch wirtschaftlich wesentlicher, bei Voraus-
berechnungen des Ertrages oder Tarifberechnungen, z. B. fiir
die Abgabe elektrischer Energie, auf die Trennung und Beob-
achtung der festen im Gegensatze zu den verinderlichen Kosten
Wert zu legen als auf die hiufiger angewendete, #uBerlichere
Unterscheidung ,unmittelbare“ und ,mittelbare“ Betriebskosten,
womit wirkliche und nur buchmiflige Ausgaben gemeint sind.
(Man sieht diese Unterscheidung iiberdies in Wirtschaftlichkeits-
rechnungen oft geradezu falsch angewendet: Zinsen werden
in einem gemeinsamen — wie spiter gezeigt werden wird,
auch sonst nicht einwandfreien — Posten ,Amortisation und
Verzinsung“ allgemein unter die mittelbaren Ausgaben gesetat,
obwohl das erforderliche Kapital hiufig zum groBen Teile durch
fest verzinsliche Anleihen, deren Zinsen ebenso unmittelbare
und wirkliche Ausgaben, wie Lohne oder Gehalte darstellen,
aufgebracht wird; auch die als Dividende zu verteilenden Zinsen
— die aber keine Betriebskosten, sondérn Gewinn darstellen —
gind eine wirkliche Ausgabe.)

Die Bedeutung der regelmifigen Anlagenentwertung wird
dadurch beleuchtet, dafl die zu ihrem Ausgleich erforderlichen
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Abschreibungen bei vielen Anlagen hoher sind als die Summe
aller iibrigen Betriebskosten. ’

Aus dem Dargelegten ergibt sich die groSe Wettbewerbs-
iiberlegenheit solcher Unternehmungen, die durch hohe Ab-
schreibungen ihre Anlagenwerte stark verringert haben oder
durch grofie Ausnutzungsmdéglichkeit ihre gesamten Erginzungs-
kosten durch einen so hohen Teiler teilen kénnen, dafl auf die
Herstellungseinheit nur ein sehr geringer Teil entfillt.

2. Die Rechtsgrundlagen fiir die Bewertung
der Betriebsanlagen

Die rechtliche Grundlage fiir die Beurteilung und Behand-
lung der Entwertung von Betriebsanlagen durch Abniitzung,
Altern und andere Ursachen wird im allgemeinen durch § 40
und im besonderen fiir Aktiengesellschaften durch § 261, 31) des
deutschen Handelsgesetzbuches gegeben.

§ 40, Absatz 2, lautet:
»Bei der Aufstellung des Inventars und der Bilanz sind
simtliche Vermogensgegenstinde und Schulden nach dem
Werte anzusetzen, der ihnen in dem Zeitpunkte beizu-
legen ist, fiir welchen die Aufstellung stattfindet.

§ 261, 3 setzt hierzu folgende ,Mafigabe“ in Kraft:
.Anlagen und sonstige Gegenstinde, die nicht zur Weiter-
verdullerung, vielmehr dauernd zum Geschiftsbetriebe der
Gesellschaft bestimmt sind, diirfen ohne Riicksicht auf
einen geringeren Wert zu dem Anschaffungspreise oder
Herstellungspreise angesetzt werden, sofern ein der Ab-
nutzung gleichkommender Betrag in Abzug gebracht oder
ein ihr entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz ge-
bracht wird.“

Wie wird der juristische Laie — und fiir diesen ist das
Gesetz bestimmt, da Industrielle im allgemeinen keine Rechts-
gelehrten sind, — diese Bestimmung verstehen? Zunéchst wird
er wohl einen Widerspruch zwischen Vordersatz und Nachsatz

1 Aus naheliegenden Griinden ist in diesen Darlegungen in erster
Reihe von Aktiengesellschaften die Rede.
1*
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empfinden und sich fragen, was die Bestimmung, dafl Gegen-
stinde ,ohne Ricksicht auf einen geringeren Wert zum An-
schaffungs- oder Herstellungspreise“ angesetzt werden "diirfen,
zu bedeuten hat, wenn im Nachsatze die Einschrinkung gemacht
wird: ,sofern ein der Abnutzung gleichkommender Betrag in
Abzug gebracht . . . wird.“ Dem an juristische Ausdrucks-
eigenart nicht gewShnten Geiste wird das zunéchst nicht ganz
folgerichtig erscheinen, da von einer Ansetzung zum Anschaffungs-
preise ,ohne Riicksicht auf einen geringeren Wert“ nicht gut
die Rede sein kann, wenn ein Abzug vom Anschaffungspreise,
damit also das Ansetzen eben eines geringeren Wertes als des
Anschaffungspreises, gefordert wird. Ungliicklicherweise kann
die in Wirklichkeit gebrduchliche Form der Ansetzung von
Betriebsgegenstiinden in Rechnungsabschliissen leicht dazu bei-
tragen, eine miflverstiindliche Auffassung dieser Bestimmung
zu férdern. Diese Form ist namlich die folgende:

Anlagekonto . . . . . . . . K
Abschreibung . . . . . . . . a
Abschluffwert . . . . . . . K-—a
oder, an einem Beispiel ausgedriickt,
Werkzeugmaschinenkonto . . . 100000 M.
Abschreibung . . . . . 10000 ,,
Abschluflwert . . . . . 90000 M.

Nun erscheint es jedermann selbstverstindlich, dal eine
Betriebsanlage, die stindig an Wert abnimmt, nicht dauernd
zum Anschaffungspreise, sondern jeweils zum Zeitwerte angesetst
wird; auch die mafigebende Bestimmung des § 40 verlangt
ausdriicklich die Ansetzung zu dem Werte, der den Vermogens-
gegenstinden im Zeitpunkte der Aufstellung des Abschlusses
beizulegen ist. Der Laie konnte also auf den Gedanken
kommen, dal § 261, 3 vielleicht nur die Zulissigkeit der oben
dargestellten Form, bei der erst der Anschaffungspreis (nach
dem ersten Jahre allerdings meist nur der letztjihrige Buch-
wert) angesetzt und dann der Abschreibungsbetrag abgezogen
wird, gegeniiber dem einfachen Ansatze

Werkzeugmaschinenkonto 90000 M.
ausdriicken soll. Freilich wird man bei niherer Uberlegung
nicht dabei beharren, zu glauben, eine so weitschweifige Ge-
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setzesbestimmung, eine so ausdriickliche ,Mafgabe“ kénne auf
etwas Yediglich die Form Betreffendes abzielen. Das wire noch
eher zu vermuten, wenn es sich bei einer solchen Formvorschrift
nicht um ein ,dirfen“, sondern um ein ,miissen“ handelte;
denn eine Vorschrift, dal in den Abschliissen der Aktien-
gesellschaften die Gesamtanschaffungskosten und die Gesamt-
abschreibungen ersichtlich gemacht werden miissen — in der
Regel wird nur der letzte Buchwert und die neueste Abschrei-
bung verdffentlicht —, wire nicht .ohne Wert. Eine solche
Vorschrift besteht aber nicht und wird auch mit § 261, 3 nicht
gegeben.

Man wird also nach einer anderen Erklirung der Be-
stimmung suchen miissen und hat sich zu diesem Zwecke die
Frage vorzulegen, worin die Unklarheit des Ausdruckes besteht.
Augenscheinlich liegt sie darin, dafl es heifit ,ohne Riicksicht
auf einen geringeren Wert“, ohne dal eine Antwort auf die
Frage ,geringer als welcher Wert?“ gegeben ist. Aus der
Wortstellung ist man geneigt zu entnehmen, dal von einem
geringeren Werte als dem Anschaffungspreise die Rede ist?),
woraus sich der gedachte Widerspruch mit dem Nachsatze, der
die Abschreibung wegen Abnutzung vorschreibt, ergibt. Es
mufl daher, wenn nicht sprachlich, so doch gedanklich ein
anderer Vergleichswert als der Anschaffungspreis in Betracht
kommen. Welche Werte kommen nun iberbaupt in Frage?
Diese Erwigung fiihrt zu folgender Antwort:

a) der Anschaffungs- oder Herstellungspreis (K),

b) der zeitliche Gebrauchs- oder Betriebs- oder Nutzungs-
oder subjektive Wert, d. h. der Wert K abziiglich der
Entwertung, die sich fiir den Betriebszweck aus der
Nutzungsdauer (n) des Gegenstandes, seinein Endwerte (k)
und der schon abgelaufenen Nutzungszeit (t) ergibt (=
K — K—k)t

Gesamtzahl der Nutzungsjahre bedeutet. Der Einfachheit
wegen ist ein gleichmiBiger Entwertungsverlauf voraus-
gesetzt.),

, worin t die Zahl der abgelaufenen, n die

') Das ist tatsichlich auch Rehms Meinung, die er aus der sprach-
lichen Beziehung ableitet; vgl. Rehm, Bilanzen der Aktiengesellschaften
und G.m. b. H, Miinchen 1903, S. 94.
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¢) der zeitliche VeréiuBerungswert oder ein sonstiger durch
Einfliisse, die die Eignung des Gegenstandes fiir den Be-
triebszweck und somit den Betriebswert nicht beeinflussen,
gegebener objektiver Wert, auch allgemeiner oder Verkehrs-
Wert') oder gemeiner Versilberungswert®) genannt.

Obgleich nun in der gesetzlichen Vorschrift von den beiden
Werten b) und c¢) nicht ausdriicklich die Rede ist, kommt man
bei niherer Uberlegung zu der Ansicht, daB es sich nur um
den Gegensatz dieser Werte handeln kann, und daf durch
den Nachsatz, der von einer Abschreibung nur fiir Abnutzung
spricht, der Wert b) gekennzeichnet werden soll. Es kann nur
gemeint sein: Betriebsgegenstinde diirfen zu dem Zeitwerte
»Anschaffungspreis abziiglich Abnutzungsabschreibung“ angesetat
werden, auch wenn ,ihr Wert“ geringer ist als dieser Zeitwert;
unter ,ihr Wert“ kann man nach dem Zusammenhange wohl
nur den Wert ¢), den VerduBerungswert oder iiberhaupt einen
objektiven Wert gegeniiber dem subjektiven Nutzungswerte,
verstehen.

In der Regel wird der nach der Verkaufsmarktlage, nach
zeitlichen Rohstoff- und Bearbeitungspreisen oder Anderungen
in Arbeitsverfahren, Bauarten oder Liebhabereien sich ergebende
objektive Wert geringer, in manchen Fillen, besonders bei Grund-
stiicken, wird er hoher sein als der Nutzungswert; aber auch
wenn er geringer ist, braucht das nach dem Gesetze den In-
venturansatz nicht zu beeinflussen, vorgeschrieben ist nur, dafl
ein ,der Abnutzung gleichkommender Betrag“ abgesetzt werde.

Diese Auffassung entspricht im wesentlichen auch der herr-
schenden Lehre und steht mit dem positiven Rechte nicht in
Widerspruch, wenn auch die Verfasser von § 261 HGB. (ge-
nauer: § 185, 1—3 der Aktiennovelle von 1884) annehmen,
daB § 40, der durch § 261 auch fiir di¢ Aktiengeselischaft: nicht
aufler Kraft gesetzt, sondern nur mit besonderen ,,Mafigaben*
versehen wird, unter Wert den VeriauBerungswert versteht?).
Die Verfasser der Denkschrift zum neuen Handelsgesetzbuche

Y Rehm, 8. 60

%) Staub, Kommentar zum Handelsgesetzbuche, 4. Aufl,, S. 66, 6
und 7. Aufl, 8. 192 .

3 Rehm, S8.90, 91
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von 1897 sind beziiglich des § 40 anderer Meinung?), der wir
uns mit Riicksicht auf den Ausdruck , Wert, der beizulegen
ist' — eine Ausdrucksweise, die den subjektiven Standpunkt
mindestens nicht ausschlieBt, — anschliefen. Wire, wie bei
Waren, auch bei Betriebsgegenstinden der VeriuBerungswert
mafgebend, so wiire auch die Hoherbewertung iiber den Ge-
brauchswert zuldssig, wie Rehm mit Recht betont®), und es
triten, besonders bei Grundstiicken, fortwdhrend Vermogens-
schwankungen ohne jede Anderung des Gebrauchswerts und un-
verwirklichte Gewinne oder Verluste in die Erscheinung; das aber
will das Gesetz grundsitalich vermeiden®), und eine solche Art
der Abschluflaufstellung wire auch — wenigstens was die Ge-
winne anlangt — mit dem Rechtsgrundsatze von der Sorg-
falt eines ordentlichen Geschiftsmannes und mit der Pflicht
zur Ersichtlichmachung der wirklichen Vermogenslage nach den
Grundsitzen ordentlicher Buchfithrung (§ 38 HGB.) nicht gut
vereinbar.

Damit sind jedoch die Zweifel iiber die Auslegung des
Wortlauts von § 261, 3 noch nicht erschopft, gibt es doch
wenige so wichtige und gleichzeitig so umstrittene handelsrecht-
liche Bestimmungen wie diese. Fiir den mit Rechtsfragen Ver-
trauteren geniigt es zum Beweise dessen so anerkannte Namen
von Rechtslehrern und praktischen Juristen wie Simon, Staub,
Makower, Ring, Rehm, Maatz, Reisch, Lehmann, die
unter anderen sich mit diesen Zweifeln beschiftigt haben und
nicht alle zu gleichen Ergebnissen gekommen sind, zu nennen.

Es wiirde aber itber den Rahmen dieser Darlegungen weit
hinausgehen, auf diese Untersuchungen, die den Praktiker zum
Teil als Haarspaltereien anmuten — ohne dafl sie es zu sein
brauchen —, einzugehen, und wiirde nicht einmal unseren prak-
tischen Zwecken dienen: die allzu feinen Unterscheidungen
eignen sich nicht fiir den Gebrauch. Nur wollen wir nicht un-
erwihnt lassen, dafl auch unsere Auffassung, wie sie oben dar-
gelegt ist und weiter verfolgt werden wird, nicht allgemein ge-
teilt wird; die Abweichungen decken sich aber entweder nicht
mit der herrschenden Lehre oder sind mehr von theoretischer

) Rehm, SS.90/91
%) Derselbe, S. 61
3 Derselbe, S. 88 ff.
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als praktischer Bedeutung, und wir glauben um so mehr, iiber
sie hinweggehen zu konnen, als wir stillschweigend bei der Ver-
wertung unserer Auslegungen als Sicherheitskoeffizienten die
Sorgfalt des ordentlichen Geschiftsmannes voraussetzen. Mit
dieser Voraussetzung unvereinbar erschiene uns z. B. eine so
weitgehende ,,Subjektivitit bei der Bewertung eines Betriebs-
gegenstandes, dafl nicht jeder andere verstiindige Geschiftsmann
gleichen Zweiges die Bewertung fiir den Betriebszweck ebenfalls
als richtig anerkennen konnte.

Erschwert wird das Verstindnis der juristischen Erklarungen
dadurch, daf die Rechtsgelehrten in ihrem geistigen Riistzeuge
scheinbar noch weniger mit , Normalien* zu arbeiten gewohnt
sind als die Techniker bei ihren greifbaren Werkzeugen, was
zu einer iiberreichen Anzahl von Kunstausdriicken fithrt — der-
gestalt, dall mitunter derselbe Ausdruck bei verschiedenen
Schriftstellern Verschiedenes, ja Entgegengesetztes bedeutet. Fiir
uns ist zur Vermeidung von Mifverstindnissen notig, zu er-
wihnen, dafl auch die Ausdriicke ,,subjektiver und ,,objektiver‘
Wert teilweise anders als in unserem Sinne angewendet werden:
unter subjektivem Wert wird auch der Wert verstanden, den
ein bestimmter Geschéftsinhaber einem Betriebsgegenstande im
Gegensatze zu einem anderen Geschiftsinhaber (Nachfolger,
Wettbewerber) beimessen kénnte!) oder der Wert, der sich fiir
ein Geschift, bemessen nach seinen Ertriigen, ergeben wiirde?);
deshalb wird auch das, was wir subjektiven Wert oder Betriebs-
oder Nutzungswert nennen, was Staub?) Geschiaftswert nennt,
anderweitig -geradezu objektiver Wert genannt. Das Preuflische
Oberverwaltungsgericht?) spricht mit Bezug auf HGB. 261, 3
vom ,,0bjektiven Verkaufswert, nimmt also entweder im Gegen-
satz hierzu auch einen objektiven Gebrauchswert an oder
macht den Zusatz ,,objektiv'‘ nur im Sinne eines erlduternden

1) Rehm, S. 60

%) Litthauer-Mosse, Handelsgesetzbuch, 13. Aufl.,, Berlin 1905, S.56

3) Staub, SS. 192, 801; allerdings erblickt Staub (S. 801) in § 261, 38
eine Erleichterung auch noch gegeniiber dem aus § 40 abgeleiteten Ge-
schiftswert. Wir glauben, so weit fiir die Praxis nicht gehen zu diirfen;
auch sehen wir micht ein, warum die Gesellschaft, bei der weit mehr Be-
teiligte (Gliubiger und Aktiondre) in Frage kommen als beim Einzel-
kaufmann, unvorsichtiger bewerten diirfen sollte als dieser.

% Rehm, 8.93
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Pleonasmus. Wir wiirden, wenn wir unter subjektivem Wert
nicht den Geschiiftswert, sondern den Geschiftsinhaberwert
meinten, den Ausdruck ,,individueller Wert“') vorziehen und
haben von der Verdentschung ,personlicher Wert“ deshalb ab-
gesehen, weil diese sowohl fiir .subjektiv¢ wie fiir ,,individuell*
gelten konnte; ,subjektiv® aber scheint sich unserem Gefiihle
nach unserer gegeniiber ,individuell weiteren Fassung des Be-
griffes anzuschmiegen und den geeigneten Gegensatz zu objektiv,
das wiederum alle nicht auf den Betriebszweck beziiglichen
Bewertungsstandpunkte am zwanglosesten umfaft, abzugeben.
Zu aller Sicherheit aber haben wir oben unseren Begriff ,,sub-

jektiver Wert mathematisch festgelegt (K —(K—_;L)%, weil

die mathematische Formel der letzte und allein eindeutige Aus-
druck der Dinge ist. Der Leser ist nun gewarnt, bei der Be-
bandlung einschligiger (wenn nicht iiberhaupt aller juristischen)
Fragen den Sinn der-Kunstausdriicke als selbstverstindlich oder
gemeingiltig anzusehen

Was die Sache selbst anlangt, so gehen uns hier vor-
nehmlich zwei Fragen an:

1. ist es nur erlaubt oder ist es zwingendes Recht, Betriebs-
gegenstinde zum Nutzungswert einzusetzen, auch wenn
der objektive Wert anders ist, d. h. ist es unzulissig, sie
niedriger oder hoher als zum Nutzungswert anzusetzen,

2. kann wirklich gemeint sein, daff nur eine Wertminderung
durch ,,Abnutzung* bei der Abschreibung zu bertick-
sichtigen ist?

Die erste Frage zerfallt in die der Uberbewertung und der
Unterbewertung; beide sind von durchaus wirklicher Bedeufung.

Die Uberbewertung 1a8t den Gewinn hoher erscheinen, als
er in Wirklichkeit ist, was aus vielen, zumeist eigenniitzigen
und wirtschaftlich ungesunden Beweggriinden erstrebt werden
kann, z. B. um die Darlehensfihigkeit zu erhéhen, einen Zu-
sammenbruch aufzuihalten, Gewinnanteile zu vergréfern.

) Simon gebraucht allerdings den Ausdruck individueller d. h. Ge-
schiiftsinhaber-Wert im Sinne von Geschiftswert oder unserem subjektiven
Werte (siehe auch Rehm, S. 60).
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Die Unterbewertung 148t den Gewinn niedriger erscheinen,
kann den Zweck haben, zur Steuerveranlagung einen niedrigeren
Ertrag auszuweisen, als er wirklich erzielt ist, hat aber meist
wirtschaftlich gesunde Beweggriinde wie: Vorsicht gegeniiber
unerwarteten Wertriickgéingen und zugunsten kiinftiger Wett-
bewerbsfihigkeit, Aufschatzung von — sogenannten stillen —
Riicklagen und somit Festigung der wirtschaftlichen und Str-
kung der geldlichen Lage eines Unternehmens.

Die Uberbewertung kann eine solche

a) im Vergleiche zum Anschaffungspreise,

b) im Vergleiche zum Nutzungswerte,

¢) im Vergleiche zum Veriuflerungswerte
sein. Im Vergleiche zum Anschaffungspreise ist sie fiir die
Aktiengesellschaft durch § 261, 2 HGB., der fiir alle nicht
borsen- oder marktgéngigen Vermogensgegenstinde die Aufnahme
hoéchstens zum Anschaffungs- oder Herstellungspreise vorschreibt?),
ausgeschiossen; fiir borsen- und marktgingige Wertstiicke gilt
iibrigens nach § 261, 1 Gleiches. Fiir den Kaufmann im all-
gemeinen kommt kein besonderes Verbot, sondern kommen nur
§ 38 und § 40 in Betracht, also die Grundsitze ordnungsmaifiger
Buchfithrung und die Vorschrift der Ansetzung zu dem Werte,
der den Vermigensstiicken ,beizulegen* ist, nicht also schlecht-
hin zu dem — objektiven -—— Werte, den sie haben. Da an-
genommen werden darf, daB eine Uberbewertung den Grund-
sitzen ordnungsmifiger Buchfiihrung widerspricht, solange keine
Verwirklichung des Gewinnes, der aus einer etwaigen Preis-
steigerung gegeniiber dem Anschaffungspreise hervorgeht, un-
mittelbar bevorsteht, ist also auch dem Einzelkaufmanne die
Uberbewertung untersagt; der Anschaffungs- oder Herstellungs-
preis ist dann der Hochstwert, der dem Gegenstande fiir den
Inventuransatz ,beizulegen“ ist. Das wiirde also selbst dann
gelten, wenn der Gebrauchswert, z. B. der Mietwert eines
Grundstiicks, {iber den Anschaffungspreis gestiegen ist: ein
unverwirklichter Gewinn ist kein Gewinn, da er durch Schwan-
kungen in" entgegengesetzter Richtung wieder aufgehoben werden
kann.  Natiirlich liegt die Sache anders, wenn eine Aus-
einandersetzung, Krbschaftsregelung oder sonstige Verrechnung

) Entsprechend auch Ges. f. d. Ges. m. b. H. §42, 1
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mit dritten in Frage kommt; dann wird einem Kaufmanne, der
aus gesetzlichen Griinden oder besonderer Vorsicht Besitzstiicke
gegeniiber dem Verkaufswerte unterbewertet hat, nicht zu-
gemutet werden kénnen, daBl er seine Ordentlichkeit oder Vor-
sicht mit einem Verluste biiit, indem seine Buchwerte der Ver-
rechnung zugrunde gelegt werden. Solcher Gefahr wird durch
privatrechtliche Vereinbarungen vorzubeugen sein; auch bestimmt
BGB. § 738, II in diesem Sinne fiir Auseinandersetzungen bei
,»Gesgellschaften“:

~Der Wert des Gesellschaftsvermogens ist, soweit er-

forderlich, im Wege der Schiitzung zu ermitteln. «

Diese Bestimmung ist dahin zu verstehen, daf ,keiner der
Beteiligten an frithere Abschliisse gebunden ist, soweit nichts
anderes vereinbart ist; die Schlufbilanz mufl der wirklichen
Vermogenslage der Gesellschaft zur maflgebenden Zeit ent-
sprechen* 1).

Eine Uberbewertung gegeniiber dem Nutzungswerte —
natiirlich immer unter Beachtung der eben behandelten Hochst-
grenze — kommt in Frage, wenn der Verduflerungswert hoher
als der Gebrauchswert ist, und kann nicht als ungesetzlich an-
gesehen werden, wenn es sich nicht um einen einmaligen, zu-
filligen, sondern um- einen jederzeit erzielbaren Verkaufswert
handelt. Mit anderen Worten: die Abschreibung braucht nicht
gewohnheitsmiBig fortgesetzt zu werden, wenn ein gewisger
Mindestpreis, der jederzeit erlost werden kann, erreicht ist. Das
entspricht auch dem Sinne von § 261, 3 insofern, als dieser
nach der iibereinstimmenden Ansicht aller mafigebenden Aus-
leger eine Erleichterung, keine Erschwerung der allgemeinen
Bewertungsvorschriften darstellen soll. Wir kénnen uns daher
der Ansicht von Rehm, dal Gebrauchsgegenstinde nicht nur
zum Gebrauchswert angesetzt werden ,diirfen“, sondern dazu
angesetzt werden ,miissen“?), fiir den Fall, da8 der Gebrauchs-
wert unter den Verkaufswert sinkt, nicht anschliefen; freilich
halten wir die obigen Einschrinkungen, dal es sich bei dem
Inventurpreise nicht um einen Augenblicks- oder Zufallswert
handeln darf, durch § 38 und § 40 fiir gegeben. Wiirde aber

) Litthauer-Mosse, S.195 nach Jur. Wochenschr. 1962, S. 590
7 Rehm, S. 697



12  Die Rechtsgrundlagen fiir die Bewertung der Betriebsanlagen

die wiedergegebene Ansicht bedingungslos gelten, so hitte der
Gesetzgeber in § 261, 3 nicht von einem ,diirfen“, sondern
einem ,miissen“ sprechen miissen; der Ausdruck ,diirfen“ be-
deutet aber keinen Zwang, sondern ein Recht. Allerdings er-
klart sich die gestattende, nicht zwingende Form der Vorschrift
zundchst dadurch, daf an den allgemeinen Fall, daf der
Nutzungswert hoher als der Veriuferungswert ist, gedacht ist
und durch die Fassung des § 261, 3 ausgedriickt werden soll,
daBl es den Gesellschaften nur freigestellt ist, von dieser Er-
leichterung Gebrauch zu machen!). Aus nichts aber kann
unseres Erachtens zwingend gefolgert werden, dafl der Gebrauchs-
wert mafigebend ist, wenn er niedriger als der Verkaufswert ist
— auch nicht aus § 38 und § 40. Auch wiirde, was doch
die Grundabsicht des Gesetzgebers ist, das Interesse der Glaubiger
und Aktionire dadurch keineswegs unbedingt wahrgenommen
werden. Wenn z. B. ein Fabrikant gezwungen ist, seine Fabrik-
leistung auf die Hilfte herabzusetzen, und er fiir diese Leistung
mit der Hilfte seines Grundstiicks und seiner Maschinenanlagen
ausreicht, sinkt der Gebrauchswert der Anlagen auf die Hilfte.
Soll er nun, auch wenn der Buchwert nicht hoher als der Ver-
dulerungswert ist, gezwungen sein, die Hilfte als Verlust ab-
zuschreiben? Gewifl nicht! (Man konnte gegen dieses Beispiel
einwenden, daf hier nur das Sinken eines individuellen, nicht
des objektiven Gebrauchswerts — der Ausdruck wére hier an-
gebracht — vorldge. Das ist aber nicht von Belang, denn die
Umstinde koénnen auch leicht so gedacht werden, dafl schlecht-
weg der allgemeine Gebrauchswert gesunken ist und der Ver-
duflerungswert auf von dem- Betriebszwecke ganz unabhiingigen
Marktverhidltnissen, z. B. dem Markte fiir Wohngrundstiicke, be-
rubt.) Wollte man hier die Bewertung nach dem Nutzungswerte
verlangen, so wiirde das auf der Verwechselung eines — auch
nicht unter allen Umstinden berechtigten — wirtschaftlichen
Standpunktes mit einem Rechtsstandpunkte beruhen. Wirt-
schaftlich mag der Zeitwert mit der Nutzungsmoglichkeit zuriick-
gegangen sein, rechtlich — vom Standpunkte des Gffentlichen
Rechts, des Gldubigers, des Aktiondrs — liegt kein Interesse
daran vor, dafl Vermogensstiicke noch niedriger, als sie ver-

1) Staub, 6.und 7. Aufl, 8. 801
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sufert werden konnen, angesetzt werden; im Gegenteil konnten
diese Interessen dadurch leicht Schaden leiden.

Das Preuflische Oberverwaltungsgericht geht sogar soweit,
auszusprechen, dafl der Verkaufswert in den Abschluf8 ein-
gesetzt werden mufl, falls er hoher ist als der Erwerbspreis-
rést!). Dies kann jedoch nicht als allgemeiner Rechtsgrundsatz
gelten, sondern nur den Rechtsstandpunkt in Steuersachen be-
leuchten; durch den Zusatz in der betreffenden Entscheidung
,widrigenfalls weitere Abschreibungen als Gewinnriicklagen
steuerpflichtig sind“ wird das verdeutlicht, gleichzeitig aber iiber-
haupt die Natur solcher iiber das notwendige Mall hinaus-
gehenden Abschreibungen gekennzeichnet: sie sind stille Riick-
lagen.

Was die dritte Form der Uberbewertung — im Verhiltnisse
zum Verdullerungswert — anlangt, so ist bereits oben dar-
gelegt, dall nach HGB. § 261, 3 der Aktiengesellschaft (fiir die
Kommanditgesellschaft auf Aktien gilt Gleiches), nach G. f. d.
G. m. b. H. § 42, 1 der Gesellschaft mit beschrinkter Haftung
und -— im Wege weiterer Auslegung — nach §§ 38, 40 HGB.
auch dem Einzelkaufmanne gestattet ist, Betriebsgegenstéinde
zum Nutzungswerte anzusetzen, auch wenn der objektive Wert
niedriger ist. Wenigstens legt Rehm § 40 dabin aus®), daf er
einen doppelten Wertbegriff — fiir VerduBerungsgegenstéinde
und fiir Gebrauchsgegenstiinde — umschliefit. Von abweichen-
den Anschaungen ist oben bereits gesprochen worden. Fir
Aktien- und andere Gesellschaften besteht jedenfalls heute kein
Zweifel mehr. Treffend sagt Staub?®) dariiber folgendes:

»Diese Art der Bewertung wurde schon friiher in der

Praxis beliebt und auch von der Judikatur gebilligt (R. O.

H. 25, S. 317). Allein wenn sie nach fritherem Recht be-

denklich war, so ist sie jetzt gesetzlich gutgeheiflen und

damit erledigen sich alle Bedenken. Es kann hiernach
vorkommen, dafl ein der Gesellschaft gehoriges Fabrik-
grundstiick, weleches zu teuerem Preise erworben und
wenig abgenutzt wird, fortgesetzt zu hohem Preise in der

) Rehm, S.93

%) Rehm, S.57 ff.

3) Staub, 4. Aufl. 8. 579; in der 6. und 7. Aufl. sind die ersten
beiden Sitze weggelassen.
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Bilanz erscheint, obgleich der wahre Wert desselben sich,

etwa durch Verschlechterung der Kommunikation, erheblich

verringert hat oder obgleich es von vornherein zu teuer

gekauft ist. Desgleichen kann das bei Maschinen vor-

kommen, deren Wert durch neue Erfindungen erheb-

lich sinkt.“

Damit scheint uns der Sachverhalt so gut gekennzeichnet,
daBl wir nichts mehr hinzufiigen wollen.

Eine Bemerkung jedoch, die Staub an die obigen an-
schlieft, bedarf der Berichtigung; er sagt:

»Macht die Gesellschaft von Ziffer 3 nicht Gebrauch,
go kommt Ziffer 2 zur Anwendung.“?)
§ 261, 2 bestimmt bekanntlich:
sandere Vermogensgegenstinde sind hochstens zu dem

Anschaffungs- oder Herstellungspreis anzusetzen.“

Hiernach ist deutlich, da8 alle anderen, d. h. alle keinen
Borsen- oder Marktpreis habenden Gegenstiinde (fiir die Gleiches
schon unter § 261, 1 bestimmt ist) an die Hochstgrenze des
Anschaffungspreises gebunden sind. Also kommt diese Be-
stimmung bei Gebrauchsgegenstiinden auf alle Fille in Betracht,
nicht nur, wenn von der Erleichterung des § 261, 3 kein Ge-
brauch gemacht wird. Sprachlich und sachlich ist aus dem
Gesetze nichts anderes zu entnehmen, und wir haben uns an
gegebener Stelle ohne Bedenken entsprechend dem herrschenden
Gebrauch auf diesen Standpunkt gestellt. Wir wollen zur Er-
hartung unserer Auffassung noch Rehm?®) und Litthauer-
Mosse®) anfiibren; Simon, Makower und Ring*) hingegen
vertreten auch die Angicht, da8 § 261, 2 sich nur auf Ver-
dulerungsgegenstinde beziehe, also Bewertung von Betriebs-
gegenstinden zu einem den Erwerbspreis iibersteigenden Ge-
brauchswerte zulissig sei. Der Praktiker wird gut tun, dieser
Auffassung nicht zu folgen.

Auch die Frage der Unterbewertung gibt der wissenschaft:
lichen Lehrge zu sehr breiten Untersuchungen Anlafl; wir sind

) Staub, 6. und 7. Aufl. S. 801

?) Rehm, 8. 30

3) Litthauer-Mosse, S. 288, (nach Entscheidunger des Reichs-
gerichts in Strafsachen, 36, S. 437)

) Nach Rehm, S. 93
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aber in der Lage, sie fiir den Darstellungszweck kurz zu be-
handeln. Unleugbar gibt es gesetzliche Bestimmungen, die,
genau angewendet, die Unterbewertung verbieten, indem sie die
tatséichlich richtige Bewertung vorschreiben: § 838 HGB. ver-
pflichtet den Kaufmann, die Lage seines Vermégens nach den
Grundsitzen ordnungsmiBiger Buchfiithrung ersichtlich zu machen.
Er macht aber die Lage seines wirklichen Vermogens nicht er-
gichtlich, wenn er nicht die wirklichen Werte ansetzt. Auch
ist es Grundsatz ordentlicher Buchfiihrung, jeden Wert an der
richtigen Stelle mit dem richtigen Wert anzuschreiben. § 39
verpflichtet ferner den Kaufmann, alle seine Vermogensgegen-
stinde beim Abschluf genau zu verzeichnen und dabei den
Wert der einzelnen Vermdgensgegenstinde anzugeben; der Ab-
schlufl soll das Verhiltnis des Vermoégens und der Schulden
darstellen.

Alle diese Bedingungen, sowohl die auf die Inventur wie
die auf den Abschlull beziiglichen, sind nur erfiillt, wenn alle
Gegenstinde zum richtigen Wert angesetzt sind; auler der
Unterbewertung wird hiermit also die bei manchen Gesellschaften
iibliche Nichtanschreibung von Betriebsgegenstéinden als Ver-
mogen, wie sie sich aus der Verbuchung als Betriebsunkosten
ergibt, verboten.

Endlich und im besonderen sagt § 40, daB bei der Auf-
stellung des Inventars und Abschlusses simtliche Vermogens-
gegenstinde und Schulden nach dem Wert anzusetzen sind,
der ihnen in dem Zeitpunkte, fiir den die Aufstelling statt-
findet, beizulegen ist. Dadurch wird das vorher Gesagte bestétigt.

Hiernach ist die Unterbewertung eine AbschluBunwahrheit.
Eine wissentlich unwahre Darstellung, die Mitglieder der Ver-
waltung einer Gesellschaft iiber den Vermdgensstand der Ge-
sellschaft machen, ist aber (§ 814 HGB.) strafbar. = Darunter
kann auch eine zu ungiinstige Darstellung fallen. ,Denn durch
solche unrichtige Darstellungen kann ungiinstig auf den Kurs
eingewirkt und dadurch der Markt unzulissig beeinflufit wer-
den“?), Also etwa eine wissentliche Unterbewertung zur Er-
moglichung eines besonders billigen Aktienkaufes und gewinn-
bringenden Borsenspiels wire strafbar.

1) Staub, 6. und 7. Aufl, S. 939
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Im allgemeinen werden freilich, was die Strafbarkeit an-
langt, eher zu giinstige Darstellungen, hier also wissentlich zu
hohe Bewertungen (oder, bei Schulden, zu geringe Ansiitze) in
Frage kommen.

Die Nichtbeachtung der Buchfithrungs- und Abschlulvor-
schriften ist {ibrigens nicht nur fiir die Verwaltungen von Ge-
sellschaften auf Grund der erwihnten Bestimmung, sondern
ganz allgemein strafbar, falls bei hinzutretendem Vermégens-
verfalle daraus Ubersichtslosigkeit entsteht. (8§ 239—241 der
Konkursordnung) 1).

Trotz alledem gilt die Unterbewertung nach der herrschen-
den Lehre und dem wirklichen Gebrauche fiir zulissig.

Die Ausleger des Gesetzes begriinden das damit, dal sie
sagen, ein offentlich-rechtliches Interesse bestiinde nur in der
Richtung zu hoher Bewertung, nur durch diese kénnten Gliu-
biger und Aktionidre geschiidigt werden; hingegen wiirden durch
Unterbewertung fiir die Gesellschaft und die Gliubiger Vorteile
geschaffen. Darum wiren die Bewertungsvorschriften mit Bezug
auf die Hochstgrenze 6ffentliches, zwingendes Recht, mit Bezug
auf eine untere Grenze aber hochstens privatrechtlicher, dispo-
gitiver Natur ?).

Diese Auslegung ist als allgemein giltig anfechthar?); es
diirfte schwer zu beweisen sein, dafl die Vorschriften des § 40, II
nach der einen Seite 6ffentlich-rechtlich, nach der anderen nur
privatrechtlich sein sollen. Rehm sagt unseres Erachtens mit
Recht ,Der Beweis vermag mit Erfolg nur aus dem Gesell-
schaftsrecht gefilhrt zu werden“ und erblickt in § 40, II ein
&ifentlich-rechtliches Uberbewertungs- und ~ 6ffentlich-rechtliches
Unterbewertungsverbot ).

Wie dem auch sei, so wird doch nach Lage der Ver-
hiltnisse und in Ansehung des Gebrauches, der so weit geht,
die Unterbewertung als im Rahmen ordentlicher Buchfiihrung
liegend anzusehen — was augenscheinlich einer Beugung recht-
licher Vorschriften unter wirtschaftliche Gesichtspunkte gleich-
kommt —, auch der Einzelkaufmann im allgemeinen keine

1) Staub, 6. und 7. Aufl,, S. 186, 8. 792

%) Staub, 8. 574, Litthauer-Mosse, S, 287 und andere
3%y Rehm, 8. 43 ff.

%) Derselbe, S. 44
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Rechtsnachteile durch die Unterbewertung haben. Im Gesell-
schaftsrecht aber gilt die Unterbewertung erst recht allgemein
als zuléssig.

Fiir das Gesellschaftsrecht haben nimlich die Abschlug-
vorschriften bestimmt auch privatrechtliche Kraft, wie schon
daraus hervorgeht, dal der Anspruch der Gesellschafter auf
Reingewinn auf den Abschlufl gegriindet ist'); das ergibt sich
aus § 120 HGB. fiir die offene Handelsgesellschaft und die
Kommanditgesellschaft, aus § 29 des Gesetzes betreffend die
Gesellschaften mit beschrinkter Haftung fiir diese und aus
§ 215 HGB. fiir die Aktiengesellschaft. Dieser Anspruch der
Gesellschafter und Aktionéire mul notwendig auch einen solchen
auf Einhaltung der Abschlufivorschriften einschlieflen, um wirk-
lichen Wert zu haben. Natiirlich kénnen solche privatrecht-
lichen Vorschriften auch durch privatrechtliche Vereinbarungen,
also auch durch den Gesellschaftsvertrag, verdndert und somit
Unterbewertungen durch besonders hohe Abschreibungen giltig
festgesetzt werden.

Dieser Gesellschaftsgrundsatz findet im Aktiengesellschafts-
recht mehrfache Bestitigung: § 218 sagt, dal Reingewinn nicht
nur durch das Gesetz, sondern auch durch den Gesellschafts-
vertrag von der Verteilung ausgeschlossen- werden kann. § 260
bestimmt, dal die Generalversammlung iiber den Jahresabschlu8
und die ,Gewinnverteilung“ beschlieit; sie kann aber auch
Unterbewertungen in Gestalt auflerordentlicher Abschreibungen
und solchen gleichwertiger Riicklagen beschliefen. Das ergibt
grundsitzlich auch § 262,3, nach dem Zuzahlungen von Aktioniren
auch zu auBlerordentlichen Abschreibungen verwendet werden
diirfen, und insbesondere § 271,3, der von ,der Anordnung
von Abschreibungen oder Riicklagen iiber das nach dem Gesetz
oder nach dem Gesellschaftsvertrage statthafte Maf hinaus*
gpricht. Dieser Ausdruck setzt voraus, dafl der Gesellschafts-
vertrag Abschreibungen iiber das gesetzlich notwendige Maf
vorgsehen kann; ja das Gesetz geht sogar zugumnsten der Unter-
bewertung noch weiter, indem es das Anfechtungsrecht der
Aktiontire fiir die nicht nur tber Gesetz, sondern sogar iiber
Gesellschaftsvertrag hinausgehenden Abschreibungen und Riick-

) Rehm SS. 63/64
Schiff, Wertminderungen 2
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lagen nicht uneingeschriinkt hinstellt; die Anteile des oder der
Anfechtenden miisgen, damit Klage erhoben werden kann, wenig-
stens den zwanzigsten Teil des Grundkapitals erreichen.

Es ist nicht einmal durchaus erforderlich, dafl bestimmte
iiber das Gesetz hinausgehende Abschreibungen oder Riicklagen
durch den Gesellschaftsvertrag festgesetzt sind; der Verzicht auf
die gesetzliche Mindestbewertung kann auch im allgemeinen
ausgesprochen werden, indem der Generalversammlung durch
den Gesellschaftsvertrag vorbehalten wird, auflerordentliche Ab-
schreibungen und Riicklagen nach freiem Ermessen festzusetzen.
(Vorstand und Aufsichtsrat konnen dazu jedoch nicht bevoll-
michtigt werden, weil das gegen zwingendes Recht verstiefe.)
Wenn aber selbst weder in bestimmter noch in allgemeiner
Form auf die gesetzliche Mindestbewertung verzichtet ist, ist
dennoch die Unterbewertung durch Generalversammlungsbeschlufl
moglich, indem dieser unangefochten bleiben und somit Giltig-
keit erlangen kann?). Tatséchlich ist, wie auch Staub an-
deutet, diese Form die in Wirklichkeit iiblichste.

Trotz dieser der Unterbewertung giinstigen Rechtslage und
trotz ihrer weitverbreiteten Anwendung — mit Recht sagt Staub,
sie bilde geradezu den Stolz der Aktiengesellschaften und nichts
wiirde lieber in den Geschéftsberichten hervorgehoben, als solche
Minderbewertungen®) — koénnen wir vom Standpunkte des
Rechts und der geordneten Buchfithrung nicht dafiir eintreten.
Im Geiste des Rechts gilt es das offentliche, das allgemeine
Interesse wahrzunehmen, Treue und Glauben zum Nutzen aller
Beteiligten aufrecht zu halten; dazu aber dient nichts sicherer
als Wahrheit und Klarheit, wie sie auch § 314 HGB. fordert.
Wahrheit und Klarheit aber kénnen im Abschlusse nur gewahrt
sein, wenn alle Werte richtig angesetzt sind. Der wirkliche
Wert einer Aktie kann nur zutreffend beurteilt werden, wenn
die Vermogensgegenstinde richtet bewertet sind. = Die Unklarheit
iiber den wirklichen inneren Wert 6ffnet dem Borsenspiele Tiir
und Tor; die bei vielen grofen Aktiengesellschaften iiblichen
Abschreibungen tiber das richtige Maf hinaus, die vielgeriihimten,
von Borsenstimmen und Borsenstimmungen oft iibertriebenen

1) Staub, S. 793
%) Derselbe, SS. 793; 794
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stillen Riicklagen sind einer der wesentlichen Griinde, daf die
Aktien unserer groflen Gesellschaften fast ausnahmslos zu Spiel-
papieren geworden sind.

Zweierlei wird man zugunsten der Unterbewertung an-
filhren; einmal, daB es bei der Bewertung — namentlich von
Betriebsanlagen — einen erheblichen Spielraum in der Ab-
schiitzung der Entwertung gibt, daf zwischen der vorsichtigen
und der nicht oder weniger vorsichtigen Bemessung der Ab-
schreibung ein — oft recht bedeutender — Unterschied besteht,
und da8 die bewulte Unterbewertung am sichersten der Gefahr
einer unvorsichtigen Bewertung vorbeugt Was diesen Punkt
anlangt, so fordert es unseres Erachtens die Sorgfalt des ordent-
lichen Kaufmanns, im Zweifelsfalle von der vorsichtigeren
Schitzung Gebrauch zu machen, ja sogar — unter Aufrecht-
erhaltung der gesetzlichen Bewertungsgrundsiitze — bis an die
unterste Schitzungsgrenze zu gehen, aber eben nur bis dahin,
wo die bewufite Unterbewertung anfingt.

Man wird ferner einwenden, daf die stillen Riicklagen
wegen ihrer giinstigen wirtschaftlichen Wirkiingen nicht ent-
behrt werden konnen. Was das aber anlangt, so kann man
den Zweck wollen, ohne das Mittel zu wollen. Der wirt-
schaftliche Zweck kann aber ebenso gut durch offene, der Ab-
schlufwahrheit und Klarheit gerecht werdende Riicklagen er-
reicht werden. Riicklagen freilich — und bei groflen, mit
bedeutenden Lasten und Gefahren arbeitenden Unternehmen
entsprechend grofle Riicklagen — mit dem Endzwecke der Ab-
wendung allzu starker Ertragsschwankungen und der Auf-
schatzung reichlicher Geldmittel sind unentbehrlich; diese wirt-
schaftlichen Griinde bedingen aber nicht, daf es versteckte
Riicklagen sein miisgsen. Man kann auch nicht sagen, dafl man
iiber die aus der Unterbewertung von Betriebsanlagen herriihren-
den Riicklagen leichter verfiigen kann als iiber offene. Bei der
Unterbewertung von Wertpapieren und anderen VerdufBerungs-
gegenstéinden ist das wohl der Fall, nicht aber bei Betriebs-
anlagen, denn man wird einmal gemachte Abschreibungen doch
kaum, selbst wenn man es fur zuliissig hilt, wieder riickgingig
machen; im Gegenteil wird der einmal eingefiihrte Brauch
allzu hoher oder gar ginzlicher Abschreibung einen in schlech-
teren Geschiftszeiten recht empfindlichen Zwang zu gleichem

2*
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Verfahren einschliefilen, wihrend schwankende Buchungen zu-
gunsten von Riicklagekonten weniger auffallen.

Somit ist der Grund fiir die Bevorzugung stiller Riicklagen
gar kein wirtschaftlicher, sondern ein geschiftspolitischer und
dhnelt dem Vorgehen der Hausfrau, die den Spargroschen
heimlich verwahrt, damit ihn der Ehemann nicht vertrinkt.
Leider ist die eine Politik ebensowenig unbegriindet wie die
andere und #hneln sich die Vergleichsvorginge auch darin, da8
der Aktiondr, der gegen starke Riicklagen stimmt, ebenso gegen
geinen Nutzen handelt, wie der bewufite Ehemann. Hier wie
dort kann daher nur die Erziehung zur Erkenntnis des wirk-
lichen Vorteils helfen; wenn aber selbst der Eintagsaktionir
seinen Augenblicksvorteil héher stellt als den Allgemeinnutzen,
go wird er doch, wie die Erfahrung lehrt, in der Regel von den
Einsichtigeren iiberstimmt werden und auch mit Widerspriichen
und selbst Anfechtungsklagen nichts ausrichten.

Auf alle Fille dirfen kaufm#nnisch-geschiftspolitische An-
schauungen den Geist des Rechts nicht verdunkeln, und wir
empfehlen daher, wenn auch die Unterbewertung zulissig ist,
als ordentlichsten Standpunkt: richtige Bewertung in Inventur
und Abschlufi und Buchung aller Riicklagen auf Riicklagekonten.

In diesem Zusammenhange ist noch die oben gestreifte
Frage der Riickgéingigmachung von Abschreibungen zu erortern.
Daf die gesetzlich notwendigen Abschreibungen nicht riickgingig
gemacht werden konnen, ist klar; es kann sich hierbei nur um
die fiber das gesetzliche MaB hinaus vorgenommenen handeln.
Nach Staub koénnen solche riickgingig gemacht werden; bei
den nach dem Gesellschaftsvertrage angeordneten bedarf es
hierzu einer entsprechenden Anderung des Gesellschaftsvertrages,
bei den nur von der Generalversammlung beschlossenen eines
abéndernden Generalversammlungsbeschlusses?). Die Riickgiingig-
machung muf natiirlich an der gesetzlichen Bewertungsgrenze
Halt machen. Der so erzielte Abschluligewinn darf — nach
Staub — verteilt werden®). Diese Ansicht Staubs griindet
sich auf die Gleichwertigkeit von freiwilligen Abschreibungen
— stillen Riicklagen — mit freiwilligen offenen Riicklagen.
Diese Meinung iiber die Zulassigkeit der Riickgéingigmachung

)y Staub, 4. Aufl, 8,587, 6. und 7. Aufl,, SS. 794, 795
3) Derselbe, 4. Aufl, S.587
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wird nicht allgemein geteilt; Ring sieht in der Abschreibung
den Verzicht auf Wiederansetzung, und das Reichsgericht spricht,
,wenn auch unsicher®, die gleiche Meinung aus, ,weil die
Kontinuitit der Bilanzwahrheit entspreche“?!). Simon nimmt
ein Gewohnheitsrecht gegen die Riickgingigmachung von Ab-
schreibungen an und geht soweit, einen Abschluf mit solcher-
gestalt heraufgesetzten Werten fiir ,,schwindelhaft* zu erkléiren?®).
Neukamp wendet dagegen ein, dafl auch die peinlichste Red-
lichkeit es nicht anfechten kionne, wenn eine Gesellschaft wert-
volle Grundstiicke, die mit einer Mark in den Abschlufl ein-
gestellt sind (Maxhiitte in Bayern), wieder mit dem wahren
Werte ansetzt und den Gewinn aus dieser Riicklage ausschiittet®).

Rechtlich scheint uns die Ansicht von Staub, der geltend
macht, daf} es einen Grundsatz der ,Bilanzkontinuitdt“ nicht gibt,
einleuchtend. In der Riickkehr zur Abschlufiwahrheit konnen
auch wir keine Gesetzesverletzung erblicken, und es muf
folgeunrichtig erscheinen, fiir die stillen Riicklagen — wie es
geschieht — zu verbieten, was fiir die offenen gestattet ist.
Wirtschaftlich freilich bedeutet die Riickgingigmachung von Ab-
schreibungen eine Schwichung, und kaufménnisch wird sie einen
iibeln Eindruck machen — macht einen solchen doch schon
eine Verringerung der Abschreibungsitze gegen die in fritheren
Abschliissen angewendeten.

Die zweite von uns gestellte Frage bezieht sich darauf, ob
das Gesetz wirklich nur ein Abschreibungserfordernis fiir ,,Ab-
nutzung‘* im Auge haben kann.

Abnutzung bedeutet die aus der Benutzung sich ergebende
Verschlechterung. In Wirklichkeit kommen aber noch andere
Wertminderungsursachen in Betracht, und wenn auch nach dem
oben geschehenen Aufbau des Begriffes Betriebswert objektive
Entwertung keine Abschreibung zu veranlassen braucht, so deckt
der Begriff ,,Abnutzung® doch nicht alle durch Abschreibungen
notwendig auszugleichenden Wertminderungen. Wir miissen da-
her annehmen, daf der Ansicht des Gesetzgebers eine sachgemif
erweiterte Auslegung entspricht; wir halten das durch die Grund-
sitze ordentlicher Buchfithrung (§ 38 HGB.), durch die Bewertungs-

) Staub, 4. Aufl,, S 587
%) Derselbe, 6. und 7. Aufl, S. 794
) Derselbe, 6. und 7. Aufl,, SS. 794, 795
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bestimmung von § 40 II und schon durch die vorgeschriebene
Sorgfalt des ordentlichen Geschéftsmannes fiir gegeben.

Nicht alle Wertminderungen brauchen, wie dargetan wurde,
beriicksichtigt zu werden: wenn beispielsweise fiir den Betrieb
bestimmte Maschinen, Schnitte, Matrizen oder andere Werk-
zeuge durch Sinken der Preise ihrer Herstellungsstoffe oder
Anderungen in Bauarten, Arbeitsverfahren oder Liebhabereien
objektiv — also im Vergleiche mit den Einkaufs- oder Verkaufs-
preisen zur Abschluizeit — plétzlich stark entwertet wiirden,
der Besitzer aber durch besondere Umstéinde, wie etwa die Kigen-
art seines Kundenkreises, sie mit gleichem Vorteile wie bis da-
hin weiter verwenden kann; darf er sich mit einer dem nor-
malen Entwertungsverlaufe entsprechenden Abschreibung be-
gniigen. Ja sogar, wenn er dutch Anschaffung neuer, vervoll-
kommneter Maschinen den Nutzen seiner dlteren herabdriickt,
sie immerhin aber im Betriebe hilt, bedarf es kaum einer ein-
maligen aullerordentlichen Entwertungsabschreibung, wofern sie
durch die regelmiifige Abschreibung bis zur Aulerbetriebsetzung
auf den Restwert abgeschrieben werden. Immerhin ist hier ein
Zweifel moglich, weil es sich um ein Sinken des Gebrauchs-
werts handelt. Nach dem Wortlaute der gesetzlichen Bestim-
mung brauchte freilich nur ,ein der Abnutzung gleichkommen-
der Betrag' abgeschrieben zu werden, also, wenn die Maschinen
nur noch als Aushilfe benutzt werden, sogar ein geringerer Be-
trag als frither, was wir jedoch fiir tatséichlich unrichtig halten.
Dieser Fall hat eine erhebliche Wirklichkeitshedeutung, und es
besteht die wirtschaftliche Berechtigung, nicht die ganze Wert-
minderung, obschon sie zum Teil sogar subjektiv ist, sofort
abzuschreiben. Ein Unternehmer, der Neuanlagen macht, ob-
wohl die alten noch in gutem Zustande sind und dementsprechend
zu Buche stehen, rechnet némlich — abgesehen von Beweg-
griinden nicht haushilterischer Art, z. B. auf den #ufleren
Eindruck oder Wohlfahrtszwecke abzielenden, — richtg so: die
neuen Maschinen miissen an Herstellungskosten wenigstens so
viel ersparen, daf auBer der Abschreibung und Verzinsung der
neuen auch noch die Entwertung der alten Maschinen gedeckt
wird; dies aber kann nur allmihlich geschehen. Auf dieser
wirtschaftlich berechtigten Grundlage verteilt also der Unter-
nehmer die Wertminderung, statt sie in einem abzuschreiben,
auf einen lingeren Zeitraum.
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Nun gibt es aber Wertminderungen, die nicht auf Ab-
‘nutzung beruhen und dennoch beriicksichtigt werden miissen;
solche entstehen z. B. durch Altern, Stoff- und Arbeitsmingel,
unsachgemifle Benutzung, Feuer, Wagser, Frost, Gewalt und
andere Schadensursachen und sind bei der Abschreibung zu be-
riicksichtigen, soweit ihre Folgen nicht durch Ausbesserungen
ausgeglichen werden. Tatséchlich sind Ausbesserungen, wenn
auch der Zustand der Betriebsfihigkeit wieder erreicht wird,
hierzu oft nicht imstande. Wiren solche Entwertungen nicht
ebenso zwingende Abschreibungsgriinde wie die Abnutzung, so
wiirde leicht der Fall €intreten, dall ein Gegenstand noch hoch
zu Buche steht, obschon er subjektiv wie objektiv sehr wenig
mehr wert ist. Wiirde z. B. von den Kosten einer elektrischen
Sammleranlage, die wenig und selten beansprucht wird, nur
ein dem geringen Gebrauch entsprechender kleiner Betrag
abgeschrieben werden, so konnte es leicht geschehen, dall sie
nach einer Reihe von Jahren mit beispielsweise noch dem
halben Anschaffungspreise zu Buche steht, obwohl sie in Wirk-
lichkeit — weniger durch Benutzung als durch Altern — auf
den Altstoffwert gesunken ist. Ja nach dem Wortlaute des Ge-
setzes konnte der Fall eintreten, daff eine Aktiengesellschaft
einen Feuerschadenersatz, der der ganzen Entwertung, nicht nur
den Kosten der Wiederherstellung der Betriebsfdhigkeit ent-
spricht, nur zum Teil fiir eine notdiirftige Ausbesserung ver-
wendet, zum anderen Teil aber als Gewinn verteilt, indem sie
sich nicht fiir verpflichtet hilt, einen der Entwertung ent-
sprechenden Betrag abzuschreiben, da diese nicht durch Ab-
nutzung entstanden ist. Sicherlich aber hat der Gesetzgeber
das nicht gewollt, sondern hat ihm unter ,,Abnutzung* eine
Gruppe von Eutwertungsursachen vorgeschwebt.

Der § 261, 3 HGB. sollte daher nicht lauten:

»Anlagen und sonstige Gegenstinde, die nicht zur
Weiterveriullerung, vielmehr dauernd zum Geschifts-
betriebe der Gesellschaft bestimmt sind, dirfen ohne
Riicksicht auf einen geringeren Wert zu dem Anschaffungs-
preise oder Herstellungspreise angesetzt werden, sofern ein
der Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzug gebracht
oder ein ihr entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz
gebracht wird®,
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sondern kiirzer und deutlicher etwa:

,,Betriebsanlagen und Betriebsgegenstinde diirfen zum
Betriebswert angesetzt werden, auch wenn der Verdufe-
rungswert niedriger ist; der Betriebswert ergibt sich durch
Abschreibung der im Hinblick auf den Betriebszweck ein-
getretenen Wertminderung vom Neuwerte. Die Abschrei-
bung kann auch als Abschreibungskonto auf der Schulden-
seite angesetzt werden.

Es wire zweckmaBig, neu hinzuzufiigen:

»Die Gesamtbetrige der Neuwerte, die der ilteren
Abschreibungen und der Betrag der jeweilig letzten Ab-
schreibung sind einzeln anzugeben.‘

Wenn in dem Abdnderungsvorschlage der Ausdruck ,,Ab-
nutzung‘ nicht nur in ,,Verschlechterung* erweitert, sondern
der ganz allgemeine Begriff ,, Wertminderung* eingefiihrt worden
ist, hat das gute Griinde. Denn z. B. bei einer Konzessions-
anlage kann die Wertminderung aufler auf der technischen Ver-
schlechterung auf der Herausgabepflicht (Heimfallast) beruhen.
Darum wire vielleicht auch der Ausdruck ,,subjektiver Wert*
hierfiir noch deutlicher als Betriebswert. Der Ausdruck ,,sub-
jektiver Wert” wird aber, wie erwihnt, anderweitig — im Sinne
von ,individueller Wert'* — nicht als Gegensatz zu dem unseres
Erachtens allein ,,0bjektiven Werte, dem reinen Sachwerte
oder gemeinen oder Versilberungs-Werte, sondern als Gegensatz
zum sogenannten ,,objektiven Gebrauchs- oder Geschiftswerte‘
angewendet und konnte daher mifBverstanden werden. Wir
finden ‘den Ausdruck ,,objektiver Gebrauchswert* einigermafien
widerspruchsvoll, halten den Gebrauchswert an sich fiir etwas
Subjektives — als Subjekt ist dabei nicht eine Person, sondern
der mit der Betriebsanlage verbundene Zweck gegeniiber der
Loslésung von diesem Zwecke gedacht!) — wihrend ein rein
personlich-subjektiver Wert uns ale etwas Willkiirliches, Un-
gesetzliches erscheint und daher iiberhaupt nicht in Frage
kommt. Man kénnte in Riicksicht auf eine etwaige Heimfall-
last versucht sein, gegen den vorgeschlagenen wie auch gegen
den dlteren Wortlaut des Gesetzes einzuwenden, dal beziiglich

) Die Bezeichnungen ,absoluter* und ,relativer* Wert ligen daher
auch nahe, wenn man die Zahl der Ausdriicke noch vermehren wollte.
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solcher Fille die Bewertung zum subjektiven Werte — also
mit Beriicksichtigung der Herausgabepflicht — nicht nur frei-
gestellt, sondern zwingend vorgeschrieben werden miifite. Aber
einmal ist es ohnedies selbstverstindlich, daf eine solche Ver-
pflichtung, wie jedes andere Schuldverhiltnis, im Abschlusse
Ausdruck finden mufi, ob das nun innerhalb der Abschreibung
oder, wie Rehm fiir nétig hilt'), durch einen selbstiindigen
Schuldposten geschieht; andererseits wird der richtige Verdufe-
rungswert einer solchen Anlage, falls dessen Ansetzung statt
des Betriebswerts in Frage gezogen werden sollte, durch die
Heimfallast in gleichem Mafle beeinflufit werden.

§ 261, 3 gibt noch in zwei anderen, wenn auch weniger
wichtigen Ausdriicken zu Bemerkungen Anlaf.

Die Bezeichnung ,Weiterverdullerung® ist nicht ganz zu-
treffend, denn sie setzt voraus, dafl die Betriebsgegenstinde
gekauft sind; sie konnen aber auch vom Besitzer selbst her-
gestellt sein, ein in Wirklichkeit, z. B. bei Maschinenfabriken,
hiufiger Fall. Gemeint ist: Verduflerung.

Ferner kann man iiber die Zweckmifigkeit des Ausdrucks
»davernd“ im Zweifel sein. Rehm?) sieht freilich gerade darin
eine besonders gute Unterscheidung gegen die dem Betriebe
nur voriibergehend zur Fabrikation dienenden Rohstoffe und
Halbfabrikate. Dieser Unterscheidung bedarf es aber nicht,
denn der Industrielle versteht unter Gegenstinden, die dem
Betriebe dienen, niemals Rohstoffe, Halbfabrikate oder Waren.
Diese dienen vielmehr der Verarbeitung und VerduBerung im
Gegensatze zum Betriebe, dem die Kraftanlagen, Werkzeug-
maschinen, Werkzeuge und anderes dienen. Auch ist es nicht
zutreffend, wenn Rehm 8) sagt, ,dauernd“ bedeute ,auf un-
bestimmte Zeit“; dauernd — der Gegensatz zu voriibergehend —
hat keinen mathematischen Zeitwert, bedeutet aber eigentlich
»immer“. Eine Betriebsanlage bleibt aber eine Betriebsanlage,
ob sie fiir bestimmte oder unbestimmte Zeit in Gebrauch ge-
nommen wird. Wenn Rehm fiir Anlagen von bestimmter
Zeitdauer Bewertung nach dem VerduBerungswerte verlangt?),

) Rehm, S. 448

%) Derselbe, S. 697

%) Derselbe, SS. 453, 697
*) Derselbe, 8. 453
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geht er zu weit. Natiirlich kommt, wenn der Betrieb aufhért,
nur noch der VerduBerungswert in Betracht. Der Betriebs-
gegenstand verwandelt sich dann, was hiufig vorkommt, in
einen VeriuBerungsgegenstand. ,Dauernd“ und ebenso ,voriiber-
gehend“ scheinen uns wegen ihrer Unbestimmtheit iiberhaupt
fiir gesetzliche Bestimmungen ungeeignet.

Auf die in dem § 261, 3 HGB. angedeutete zweite Form
fiir den Ausdruck der Abschreibungen im Abschlusse — An-
setzung eines ,Erneuerungsfonds“ — wird als auf eine besondere
Frage an besonderer Stelle eingegangen werden.

Neben der handelsrechtlichen Bedeutung der Abschreibungs-
frage besteht auch eine verwaltungsrechtliche, insofern gewisse
Abschreibungen nach den verschiedenen Landesgesetzen vom
steuerpflichtigen Einkommen abgezogen werden diirfen. Auch
diese Frage wird an besonderer Stelle behandelt werden; bemerkt
sei hier nur, daBl auch sie vielfach mangelhaften Vorstellungen
unterliegt, und daB keine volle Ubereinstimmung in den be-
ziiglichen Landesgesetzen der deutschen Staaten besteht.

3. Die Wertminderungen an Betriebsanlagen
in wirtschaftlicher Hinsicht, die Preiskomponenten und
der Herstellungspreis

Die Wertminderungen an Betriebsgegenstinden scheiden
sich rechtlich, wie wir gesehen haben, in solche, die Ab-
schreibungen bedingen, und solche, die unberiicksichtigt bleiben
diirfen, woraus sich

a) notwendige Abschreibungen,

b) freiwillige Abschreibungen
ergeben.

Die freiwilligen Abschreibungen sind abschlufirechtlich echte
Riicklagen, also Gewinn. Wirtschaftlich sind sie jedoch nicht
durchweg Gewinn. Sinken z. B. die Kupferpreise wesentlich,
80 wird eine Anlage von kupfernen Behditern und Rohrleitungen
fiir chemische Zwecke auch erheblich in jhrem wirklichen Sach-
werte zuriickgehen. Andert sich der Gebrauchswert jedoch
nicht, so ist keine Abschreibung erforderlich; erfolgt sie trota-
dem, so ist sie freiwillig. Dieser Standpunkt gilt auch fiir uns,
obwohl wir nicht nach dem Wortlaute von § 261, 3 Abschrei-
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bungen nur wegen ,Abnutzung fiir erforderlich halten, sondern
weil andere Entwertungsursachen, nur wenn sie den Gebrauchs-
wert mindern, zwingende Abschreibungsgriinde sind. Wirtschaft-
lich liegt aber in dem gekennzeichneten Falle eine Vermégens-
minderung vor. Das tritt zutage, wenn eine Auflésung, eine
VerduBerung in dem fraglichen Zeitpunkt erfolgt; die Ver-
duberung braucht sich nicht einmal auf einzelne, vom Betriebe
losgeloste Stiicke zu beziehen, wobei der meist niedrigere Ver-
silberungswert in Betracht kommt, sondern kann die gesamten
Betriebsanlagen mit dem Zwecke des Fortbestehens umfassen,
also den Betriebswert beriicksichtigen. Denn auch dann werden
die Tagespreise fiir Neuanlagen bei der Bewertung alter Anlagen
von Einflufl sein. Erfolgt jedoch keine derartige Veréinderung,
und steht sie auch nicht bevor, so bleibt der Verlust unver-
wirklicht, und das ist der Grund, warum er handelsrechtlich
und abschlulpolitisch unberiicksichtigt bleiben darf. Freiwillige
Abschreibungen, die noch weiter gehen, also auch vom wirt-
schaftlichen Standpunkte Unterbewertung darstellen, sind natiir-
lich auch wirtschaftlich Gewinn.

Die Wertminderung im . wirtschaftlichen Sinne deckt sich
also nicht mit dem rechtlichen Begriffe der Wertminderung.
Das ist aber auch im umgekehrten Sinne wie bei vorstehendem
Beispiele der Fall. Abschlufirechtlich sind alle notwendigen
Abschreibungen Verluste; wirtschaftlich sind zwar, wie wir ge-
sehen haben, gewisse freiwillige Abschreibungen, die abschluB-
rechtlich Gewinnriicklagen sind, auch Verluste, andererseits aber
sind gewisse abschluBmiBige Verluste wirtschaftlich nicht Ver-
luste. Wirtschaftlich kann man die Abschreibungen in

a) ordentliche,

b) aullerordentliche
trennen. Unter ordentlichen sind die aus der Abnutzung und
sonstigen natirlichen Entwertungsursachen sich ergebenden, unter
aullerordentlichen die unvorherzusehenden, z. B. durch Maschinen-
bruch und Zerstorang von auflen verursachten, zu verstehen.

Diese ordentlichen, regelmifigen Abschreibungen sind wirt-
schaftlich keine Verluste, sondern haben die Natur von un-
mittelbar schaffenden (,produktiven“) Kosten®).

) Der Ausdruck ,werbende* Kosten ist hier vermieden, weil auch
‘Warenabsatzkosten werbende Kosten sind.
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Zum Verstindnisse dieser Kennzeichnung bedarf es der
Klarbeit iiber die Komponenten des Preises, wie sie in nach-
stehender Tafel dargestellt sind?).

Arbeitstoffe mit Fracht, Verpackung, Anfuhr, Zoll

Herstellungslohne mit Arbeiterversicherungskosten

ordentliche Abschreibungen fiir Abnutzung und
Altern der Fabrikanlagen

Grundkosten

Betriebsleitung (Gehalte, Lohne, Bureau-Unkosten)

Raumkosten

feste Schuldzinsen fiir Fabrikkapitalien

Kosten fiir Kraft, Licht, Heizung, Liiftung, Reini-
gung, Pfortner, Wichter

Unterhaltung der Fabrikanlagen (Instandhaltung,
Ausbesserungen)

Lagern und Bewegen von Stoffen und Stiicken

Versicherungsgebiihren fiir Feuer usw.

Steuern (die Fabrik betreffend)

Versicherungskosten fiir Angestellte und (sog. un-
produktive) Arbeiter

Herstellungskosten

Ergénzungskosten

Selbstkosten

Geschiftsfilhrung und Verwaltung (Gehalte, Lihne,
gewihrleistete Gewinnanteile, Unkosten)

ordentliche Abschreibungen und Unterhaltungskosten
fiir Geschiftsanlagen (Verwaltungsgebiude, In-
ventar usw.)

feste Schuldzinsen fiir Geschiftskapitalien

Raumkosten mit Licht, Heizung, Kraftverbrauch
(Aufziige, Liiftung)

werbende Unkosten (Reisende, Anzeigen, Vermitt-
lungsgebiihren)

Lagern und Freilieferung von Verkaufswaren

Versicherungskosten fiir Feuer usw.

Steuern (den allgemein. Geschiiftsbetrieb betreffend)

Versicherungskosten fiir Angestellte und Hilfskrifte

PRELS

Warenabsatzkosten

Gewinn (Riicklagen einschl. freiwilliger Abschrei-
bungen, Kapitalverzinsung)

‘Wagnisgebiihr (Nachldsse, Ausfille, Gewidhrleistun-
gen, auBerordentliche notwendige Abschreibun-
gen und andere unvorzusehende Verluste)

Aufschlag

1) Mit geringen Anderungen aus ,Ingenieur und Wirtschaftspraxis“
vom gleichen Verfasser (Technik und Wirtschaft 1908, Heft 1) entnommen
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Die Ubersicht zeigt als Bestandteil der Grundkosten, also
in gleichem Range wie die Arbeitstoffe und die Lohne fiir ihre
Bearbeitung, die Kosten fiir die mit der Herstellung der Er-
zeugnisse verbundene Entwertung der Betriebsanlagen und Be-
triebsgegenstinde; es bhandelt sich hierbei um die Abnutzung
und um die sonst von der Nutzung untrennbare — also die
durch Altern entstehende —- Verschlechterung. Diese Wert-
minderungen sind rechtlich, abschlulm#Big Verluste, denn nach
§ 261, 3 HGB. u. Ges.Ges. § 42, 1 sind die notwendigen Ab-
schreibungen fiir das ganze Geschiftsjahr als Verlust zu buchen;
wirtschaftlich sind sie jedoch Teile der Herstellungskosten.
Diese Unterscheidung ist nicht nur von theoretischer, sondern
auch von praktischer Bedeutung. Da ndmlich beim Abschlusse
nicht alle Erzeugnisse, zu deren Herstellung die Abnutzung
und sonstige Verschlechlerung der Betriebsanlagen notig war,
fertiggestellt, geschweige verkauft zu sein pflegen, wiirde bei
voller Absetzung der Jahresabschreibungen als Verlust ein zu
ungiinstiges Abschlulergebnis entstehen.

Eine Fabrik, die fiir mehrere Millionen fertige oder teilweise
fertige eigene Frzeugnisse auf Lager hat, konnte leicht einen
um hunderttausende zu ungiinstigen Abschluf aufstellen, wenn
alle Abschreibungen wirklich als Verluste behandelt wiirden.
Das geschieht auch in der Regel nicht, oder wenn es geschieht,
wird hierin eine versteckte Riicklage erblickt. Im allgemeinen
hilft sich der Geschéftsmann durch folgendes Mittel: abschlufi-
mifig werden zwar die vollstindigen Abschreibungen, ebenso
alle Gehalte und sonstigen Kosten der Betriebsleitung als Ver-
luste angesetzt, aber in der Bestandaufnahme werden die un-
verkauften, ganz oder teilweise fertigen eigenen Erzeugnisse zu
einem hoheren Preise angesetzt, als den Kosten der Arbeitsstoffe
und Lohne entspricht. Zu diesen Kosten wird nidmlich ein
erfahrungsmiflig festgestellter Zuschlag, ein sogenannter Regie-
zuschlag, gemacht, der die Abschreibungen und Erginzunggkosten,
soweit sie fiir unverkaufte Erzeugnisse ausgegeben sind, decken
soll. Denn wirtschaftlich sind diese Kosten Teile des Her-
stellungspreises, auf Grund dessen die Bewertung zu erfolgen hat.

In bezug auf die Form ist zu erwdhnen, daBl die kauf-
miénnische Ubung die notwendigen Abschreibungen unter die
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Erginzungskosten (Regiekosten) einreiht, nicht wie die volks-
wirtschaftliche Wissenschaft unter die Grundkosten.

Die Unterscheidung zwischen dem wirtschaftlichen und
handelsrechtlichen Verlustbegriff ist um so bemerkenswerter,
als sie auch von einem Teile der Ergéinzungskosten gilt, weil
nach § 261, 4 u. Ges. Ges. § 42, 2 alie Kosten der Verwaltung
ebenfalls abschlufirechtlich Verluste sind. Verwaltungskosten
im weiteren Sinne sind aber auch die Gehalte der technischen

und kaufminnischen Betriebsbeamten — die Kosten der ge-
setzlichen Arbeiterversicherung hingegen gehéren gleich den
Lohnen zu den Bearbeitungskosten —; trotzdem ist es recht-

lich vertretbar, daBl auch dieser Verlustposten in der erwiihnten
Weige in angemessenen Grenzen durch Ansetzung als Herstellungs-
kosten in seiner Wirkung aufgehoben wird.

Das Gesetz hindert also nicht, den Begriff Herstellungspreis
so weit zu fassen, wie es wirtschaftlich vertretbar und mit der
Sorgfalt des ordentlichen Geschiftsmannes vereinbar ist. - Damit
unvereinbar wire z. B. ein Inventuransatz, der tuber die all-
gemein fiir das gleiche Erzeugnis geltenden Herstellungskosten
bedeutend hinausgeht; hat eine Fabrik vielmehr wesentlich un-
giinstiger als normal gearbeitet, so muf sie diesen Verlust auch
beziiglich der noch unverkauften Erzeugnisse ausweisen und
darf ihn nicht verschleiern. Auch darf der gesetzliche Begriff
Herstellungspreis (§ 261, 2) nicht mit dem Begriffe ,Selbst-
kosten“ verwechselt, es diirfen also keinerlei Warenabsatzkosten
-— was zuweilen unter dem Deckmantel ,erweiterte Regie“ ver-
sucht wird — eingeschmuggelt werden; ebensowenig diirfen
freiwillige Abschreibungen in den Zuschlag fiir Abschreibungen
einbezogen werden. In diesen Punkten fehlt es unseren Ge-
schiftsleuten und Biicherpriifern sehr an zureichender Kenntnis
und klarer Unterscheidung, so da8 nur die wenigsten Abschliisse
einwandfrei sind. Durchaus zu verwerfen ist, was bei einer
unserer grofften — wenn nicht bei vielen — Industriegesellschaf-
ten geschieht: die Bestéinde zahlreicher, handelsgerichtlich nicht
eingetragener Zweigniederlassungen werden zu Preisen bewertet,
die einen (ewinnzuschlag zugunsten des Stamomhauses ein-
schlieflen. Soweit sogar weicht die Ubung vom Ordnungsméfigen
ab. Wir mochten in der Auffassung des Begriffes Herstellungs-
preis- auch nicht so weit gehen wie Rehm, der ausspricht:
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s~Auch zum Herstellungspreis eines Gegenstandes gehért bilanz-
rechtlich nur, was auf ihn besonders verwendet wird; also z. B.
Feuerversicherung, Provisionen fiir Geldbeschaffung, verlorene
Zingen (Verzinsung des in dem Gegenstand angelegten eigenen
Kapitals, Verzinsung des zwecks Herstellung aufgenommenen
Kapitals), Tantiemen, Errichtungsaufwendungen lediglich, wenn
sie sich auf den zu bewertenden Gegenstand, nicht auf das
Unternehmen oder die Gesellschaft als Ganzes beziehen“?).
Feuerversicherungskosten sind wenigstens teilweise, Provi-
sionen sogar durchweg Warenabsatzkosten, also nicht ansatz-
fahig, ebenso gelten Errichtungsaufwendungen nicht nur rechtlich,
sondern auch wirtschaftlich nicht als Teil der Herstellungskosten
von Waren. Zinsen und echte ,Tantiemen“ sind wirtschaftlich
Teile des Gewinnes. Beim ,Reingewinnanteil“ versteht sich das
von selbst; handelt es sich um sogenannte Tantiemen, die in
Wirklichkeit keine Anteile am Abschlufigewinne sind, sondern
sich aus nicht abschluBmé#Bigen Teilabrechnungen ergeben, so
stehen solche allerdings Gehalten gleich und sind entsprechend
zu behandeln. Es kommt z. B. vor, dafl dem Betriebsleiter
einer Fabrikabteilung von einem rechnungsmiBigen Uberschusse
der von ihm geleiteten Abteilung ein Anteil gewdhrt wird; da
eine solche Abrechnung aber kein Abschlufl im rechtlichen Sinne
ist, handelt es sich hier nicht um eine wirkliche ,Tantieme*,
sondern nur um eine nach besonderen Vereinbarungen zu be-
rechnende, dem Gehalte gleichstehende Entschidigung. Das
geht schon daraus hervor, dafl ein solcher Gewinnanteil fallig
werden kann, obschon ein abschlufmiBiger Reingewinn iiber-
haupt nicht vorliegt. Zinsen aber sind wirtschaftlich {iberhaupt
niemals Herstellungskosten, sondern stets Gewinn. Hat ein
Fabrikant, der nur mit fremdem Geld arbeitet, nach Zahlung
der Zinsen nichts verdient, so hat er wirtschaftlich nicht ohne
Reingewinn, sondern mit einem Reingewinn in Hoéhe der ge-
zahlten Zinsen gearbeitet, wenn auch abschlufmiBig kein Rein-
gewinn ausgewiesen werden kann. Hat er sogar einen Unter-
abschluf in Hohe der Zinsen, so ergibt sich zwar abschlubm#Big
ein Fehlbetrag, wirtschaftlich aber ist das Ergebnis nicht anders
als bei einer Aktiengesellschaft, die keinen Reinertrag, aber auch

) Rehm, S. 713
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keinen Kapitalverlust aufzuweisen hat. Zinsen sind also wirt-
schaftlich Gewinn; abschlufirechtlich kénnen sie héchstens in-
soweit als Herstellungspreis angesehen werden, wie es sich um
feste Schuldzinsen handelt, niemals aber in solcher Allgemein-
heit, dafl etwa gar Zinsen des gesamten angelegten Kapitals
vorweg als Erginzungskosten behandelt werden.

Mit Bezug auf Errichtungsaufwendungen ist zuzugeber, dafl
golche, die sich ausgesprochen auf eine bestimmte Anlage be-
ziehen, wie beispielsweise die Erwerbskosten einer Konzession
auf eine Gasanstalt, — unter Voraussetzung richtiger Abschrei-
bung innerhalb der Konzessionsdauer — als Teil des Her-
stellungspreises der Anlage angesehen werden diirfen.

Beziiglich der wirtschaftlichen Natur der Wertminderung
von Betriebsanlagen durch Nutzung liegt eine Sinndhnlichkeit
mit dem physikalischen Begriffe des Energieverlustes vor. Wie
Energie nicht verloren geht, sondern nur ihre Erscheinungsform
andert, so bedeutet die Abnutzung nur eimen Wertiibergang.
Der Wertminderung am Werkzeuge entspricht eine verhiltnis-
mifige Werterhhung des in der Herstellung befindlichen Gegen-
standes, oder wirtschaftlich ausgedriickt: mit der Betriebsab-
niitzung und in dem Umfange, in dem sie eintritt, wird fest-
gelegtes Kapital wieder umlaufend. Die Abschreibungen fiir
Wertminderungen spielen bei der Selbstkostenbildung deshalb
eine besonders wichtige Rolle, weil sie, wie schon angedeutet
wurde, die Natur von ,Ergéinzungskosten“ haben. Diese kenn-
zeichnet Marshall als ,stindige Belastungen, die der dauernden
Anlage zur Last zu schreiben sind“, als Ausgaben, die ,sich
nicht den etwaigen Schwankungen der zu leistenden Arbeits-
menge schnell anpassen“?).

Zur Beleuchtung dieser grundsiitzlichen Bedeutung diene
folgendes Beispiel:

Eine Maschinenfabrik erzeugt in einem bestimmten Zeitraum
Maschinen im Herstellungspreise von einer Million Mark und
gebraucht hierzu Betriebsanlagen (Grundstiick, Baulichkeiten,
Betriebs- und Werkzeugmaschinen, Werkzeuge, Modelle und
andere Gegenstinde) im Werte von sechshunderttausend Mark.

) Marshall, Volkswirtschaftslehre I, Stuttgart 1905, S. 365
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Die gesamten Herstellungskosten der Waren setzen sich, wie
folgt, zusammen:

1. Arbeitsstoffe . . . . . . . . . . 500000 M.
2. Loéhne und Arbeiterversicherungsbeitrige . 250000
3. Ordentliche Abschreibungen . . . . . 90000 ,
4. Erginzungskostem . . . . . . . . 160000 ,

’ 1000000 M.

Die Fabrik folgert hieraus, daB sie bei der Berechnung der
Herstellungskosten mit einem durchschnittlichen Gesamtzuschlage
von 100 aufs Hundert der Lohne zu rechnen hat?). ‘

Wire die Fabrik in der gleichen Zeit nur halb so stark
beschéftigt gewesen, so wiren die Kosten fiir Abschreibungen,
da die Fabrik einmal fiir die groBere Leistung eingerichtet ist,
nahezu garnicht geringer geworden. Die sonstigen Erginzungs-
kosten wéren ebenfalls nicht annihernd verhiltnismmiflig gesunken,
denn die Gehalte der meisten Betriebsbeamten, die Unterhaltung
der Anlagen, die Lohne der nicht unmittelbar schaffenden
Arbeiter (Maschinisten, Heizer, Reinigungs-, Transport- und
sonstigen Hilfsarbeiter) laufen ganz oder zum groften Teile
weiter; ja selbst die Ausgaben fiir Betriebsstoffe (Kohlen usw.)
fallen wegen des schlechteren Wirkungsgrades technischer An-
lagen bei Nichtvollbelastung, des garnicht oder fast garnicht
einzuschrinkenden Bediirfnisses an Heizung und Beleuchtung
und aus #hnlichen Griinden nicht annihernd im Verhiltnis zur
Arbeitsleistung. Man kann fiir unser Beispiel vielleicht an-
nehmen, dafl die Kosten
zu 3. von 90000 M. — zumeist wegen der Minder-

abnutzung von Modellen und Werkzeugen — auf 75000 M.

zu 4. von 160000 M. giinstigen Falls auf . . . 125000 ,
sinken; rechnet man dazu

1. Arbeitsstoffe ¢ . . . . . . . 250000 ,

2. Léhne Yo . . . . . . . 125000 ,,

obwohl bei geringeren Einkaufsmengen auch die Rohstoffe und
zu verfeinernden Erzeugnisse teuerer. und bei geringeren Arbeits-
mengen auch die Sticklohne hoher zu sein pflegen, so kostet

) Es handelt sich hier nur um ein rohes Beispiel. Die Selbstkosten-
berechnung ist heute vielfach verwickelter, aber genauer.
Schiff, Wertminderungen 3
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die Hilfte fertiger Erzeugnisse nicht 500000 M., sonderm
575000 M. Die Herstellungskosten wiirden sich also um 15 a. H.
verteuert haben, der auf die Lohne erforderliche Aufschlag wiirde
von 100 a. H. auf 160 a. H. und fiir die Abschreibungen allein
von 36 a. H. auf 60 a. H. gewachsen sein.

Am deutlichsten tritt die grofie wirtschaftliche Bedeutung
der Wertminderung von Betriebsanlagen und ihre grundsitzliche
Gleichwertigkeit mit den anderen schaffenden Kosten bei Wirt-
schaftlichkeitsrechnungen und Rechnungsabschliissen von reinen
Betriebsunternehmungen hervor; darunter sind solche Unter-
nehmen verstanden, die ihre Einnahmen aus dem unmittelbaren
Betriebe ihrer Anlagen, nicht aus der Herstellung von Handels-
ware ziehen, also z. B. Eisenbahnen, Elektrizititswerke, Gasan-
stalten. Bei solchen Unternehmungen kann der Wert der An-
lagenverschlechterung so grofl wie die gesamten Ausgaben fiir
Betriebsstoffe und Lohne, ja grofler als diese sein.

Da die Wirtschaftlichkeit reiner Betriebsunternehmungen
mithin ganz besonders von der Héhe der Anlagenwertminderung
abhiingt, kommt diesemn Ausgabeposten bei der Vorausberechnung
der Wirtschaftlichkeit und beim Rechnungsabschlusse hohe Be-
achtung zu. Dem entspricht die Behandlung dieses Postens im
Gebrauche oft nicht. Eine besondere Gefahr liegt darin, dall
hingichtlich der Vomhundertsitze der notigen Abschreibungen
oft zu sehr verallgemeinert wird, und daf unter einem Titel
Gegenstinde von allzu verschiedenartiger Beschaffenheit und
Beanspruchung, daher von verschiedenartiger Nutzungsdauer, zu-
sammengefallt werden. Nun sollen zwar die betreffenden Ab-
schreibungsitze als Durchschnittswerte angesehen werden, es
ist aber eine bare Unmoglichkeit, allgemein und dauernd richtige
Durchschnittswerte zu berechnen. Denn einmal sind die Bestand-
teile der Anlagegruppen in den einzelnen Fillen von sehr ver-
schiedener Beschaffenheit, dann aber stehen sie bei verschiedenen
Unternehmungen in sehr verschiedenem, ja sogar bei einem und
demselben Unternehmen in einem innerhalb der Nutzungszeit
schwankenden Verhiltnis zum Gesamtwerte des Titels. So
kommt es infolge unzuldssiger Verallgemeinerung vor, daff ein
Elektrizitatswerk auf ein oberirdisches Leitungsnetz mit Holz-
masten, bei denen an sich schon die Nutzungsdauer sehr
vom Holze, von der Stirke und der etwaigen Impriignierung
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abhiingt, ebensoviel — oder, was oft mehr zutrifft, ebensowenig
~— abschreibt wie ein anderes, dessen Netz auf Eisenmasten
verlegt ist, oder wie ein drittes, das iiber ein unterirdisches,
eisenarmiertes Kabelnetz verfiigt. Von wie verschiedener Art
kann der Oberbau einer Vollbahn oder einer Straflenbahn,
konnen die Betriebsmittel solcher Unternehmen sein, und wie
verschiedenartig in bezug auf Nutzungsdauer sind tatsichlich
oft sogar die verschiedenen Strecken eines und desselben Unter-
nehmens ausgestattet; die Nutzungsdauer eiserner Schwellen ist
zum Beispiel eine geringere als die von Holzschwellen. Auch
begegnet man Betriebsmaschinenkonten, die nicht allein Dampf-
maschinen, sondern auch Wasserturbinen, Dampfturbinen, Ex-
plosionsmotoren umfassen, und auf die trotz ihrer — durch
wesentlich verschiedene Beanspruchung gesteigerten — Ver-
schiedenheit in der Nutzungsdauer der gleiche Satz abgeschrieben
wird. Dal} die Fehler, die sich aus derartigen sachlichen Irr-
tiimern ergeben, meist noch durch das unrichtige Abschreibungs-
verfahren eines gleichbleibenden Vomhundertsatzes vom Buch-
wert und oft durch Vernachlissigung der Tilgung wegen Heim-
falles vermehrt werden, wird an anderer Stelle darzulegen sein.
Die Feststellung der Abschreibungsiitze bediirfte daher in vielen
Fallen groflerer Sorgfalt seitens des Technikers und des Ver-
waltungsmannes.

Die Abschreibungsnotwendigkeit ist auch nicht verhiltnis-
miflig zur Beanspruchung, sondern verhilt sich &hnlich wie
der Energieverbrauch gewisser Maschinen: bei halber Aus-
nutzung ist das Abschreibungserfordernis nicht das halbe,
sondern nur wenig geringer als bei Vollausnutzung. In beiden
Fillen wirkt sogar teilweise derselbe natiirliche Grund mit:
schon der Leerlauf bedingt ein gewisses, bei verschiedener Be-
lagtung gleichbleibendes Mindestmal an Betriebstoffverbrauch
wie an Abnutzung. Aullerdem entwerten sich technische An-
lagen sogar bei Stillstand durch Altern und andere Einfliisse.
Wie wesentlich diese Sachlage gerade auf reine Betriebsunter-
nehmungen einwirkt, sei an einem der Praxis entsprechenden
Beispiele, das auch noch in anderer Beziehung den Zusammen-
hang zwischen Wirtschaftlichkeit und Ausnutzungskoeffizienten
beleuchtet, gezeigt:

3*
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Betriebskosten eines Elektrizititswerkes von etwa 1000 Kilo-
watt Leistung bei einer durchschnittlichen Jahresausnutzung
von etwa

: 600 Stunden 1000 Stunden?)

Brennstoffverbrauch . . . . . 15000 M. 25000 M.
Kesselspeisewasser . . . . . 300 , 500 ,
Schmier-, Putz- und Kleinmaterial 4500° , 6500 ,
Betriebsleitung, Bedienung und
Verwaltung . . . . . . 15300 , 18300
Instandhaltung u. Ausbesserungen 8000 , 10500
Abgaben und Verschiedenes . . 5900 , 9200
49000 M. 70000 M.
Abschreibungen . . . ., . . 56000 , 70000

105000 M. 140000 M.
Selbstkosten der erzeugten Kilo-

wattstunde . . . . . . . 175 Pf 14 Pf.
Selbstkosten der erzeugten Kilo-
wattstunde an Abschreibungen 9,33 T

Aus dieser Sachlage ergibt sich auch die Méglichkeit und
Berechtigung der billigeren Leistung zu den Zeiten der gewihn-
lichen Unterausnutzung. Nur mufl dabei — was eine der
schwierigsten Tariffragen ist — vermieden werden, daf durch
falsche tarifm#fBige Unterscheidungen die billigere Leistungs-
abgabe auch in Zeiten der iiblichen Vollausnutzung verlangt
werden kann. Das ist z. B. bei den meisten Tarifen von Elek-
trizititswerken der Fall, wenn sie elektrische Energie fiir Motoren
zu jeder Tageszeit billiger liefern als Lichtstrom. Die ver-
breitete Annahme, dafl beim Kraftstrompreis Abschreibung und
Verzinsung nicht beriicksichtigt zu werden brauchen, wire an-
nihernd richtig, ,wenn der Strombedarf der Motoren nur die
Liicken des Diagrammes, die die Lichtverbrauchskurve gegen-
ibet der Vollbelastungslinie lift, ausfiillen wiirde. In den
Wintermonaten iiberhoht aber die Motorenstromkurve die Licht-
vollbelastungslinie wihrend etwa zwei bis drei Stunden um ihre
ganze Hohe. Bei grolen Werken mag sich das durch Heran-

) Solche und grigBere Unterschiede ergeben sich ans der Art der
Anpschliisse, besonders dem Umfange der Motorenanschliisse.
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ziehung der Sammleranlagen oder Aushilfsmaschinen ausgleichen
lassen. Wirtschaftlich berechtigt ist der geringere Strompreis
filr diese Zeiten auch dann nicht, vielleicht aber aus geschéft-
lichen Griinden, z. B. wegen des Wettbewerbes von Gasmotoren,
und aus sozialen Riicksichten — Férderung des Kleingewerbes
— geboten. Fiir kleine Werke, die iiber keine grofien Betriebs-
aushilfen verfiigen, kénnen aus dieser Sachlage schwere betriebs-
technische und wirtschaftliche Nachteile entstehen“!). Wirt-
schaftlich berechtigt wire nur, allen Strom, fiir welche Zwecke
immer er Verwendung finden mag, in den Zeiten der Unter-
ausnutzung, also in den Helligkeitsstunden und in den spiten
Nachtstunden, billiger abzugeben. Die billigere Stromabgabe
kaun freilich anderweitig und zwar insofern begriindet sein —
und das trifft fiir viele gewerbliche Betriebe und im hdchsten
Mafle fiir Stralenbabnen zu —, als die durchschnittliche Awus-
nutzung der Anlage durch Motoren eine weit grofiere zu sein
pflegt als durch Beleuchtung. Hier beruht die Verbilligung
aber darauf, dafl die gesamten festen Kosten, nicht nur die
Abschreibung, durch einen hoheren Teiler geteilt werden.

Die hier in bezug auf Elektrizititswerke durchgefiihrte Er-
wigung hat natiirlich Sinnahnlichkeiten auf den verschiedensten
Wirtschaftsgebieten.  Beispielsweise kiime die Ausgabe billigerer
Fahrkarten bei Stadtbahnen in den Zeiten der Unterausnutzung
-— das ist gewdhnlich die Zwischenzeit zwischen den Stunden
der Beforderung zu und von den Arbeitstitten — oder fiir die in
den Hauptnutzungsstunden jeweils vernachlissigte Fahrtrichtung
in Frage. ‘

Die wirtschaftliche Bedeutung, die die Anlagenwertminderung
und die anderen festen Kosten fiir die Selbstkostenbildung
haben, legt das Bestreben nahe, Anlagen durchgehend, also nur
mit den technisch unerliflichen Betriebspausen, voll auszunutzen.
Dazu sind grundsitzlich verschiedene Wege méglich: Bei der
Warenherstellung ist es der Tag und Nacht durchgehende
Fabrikationsbetrieb mit mehrfacher Personenschicht, ein Mittel,
das zur Bewiltigung von Auftragshiufungen schon haufig bis
zur dreifachen achtstiindigen Arbeitschicht angewendet worden

) 8chiff, Konzessionen fiir Elektrizititswerke, Elektrotechnische
Zeitschrift (ETZ) 1908, Heft 1
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ist. Bei Betriebsunternehmungen, die einen von Natur un-
gleichmiBigen Bedarf zu decken haben, sind zwei Wege gangbar:
entweder die Verbindung mehrerer Betriebe, die sich in Bezug
auf ihre Belastungsverteilung ergéinzen, oder — wenn das
technisch méglich ist — die Aufspeicherung des Betriebs-
erzeugnisses. Der eine Weg wire beispielaweise bei einer Kilte-
maschinenanlage beschritten, die zeitweilig eine kiinstliche Eis-
bahn versorgte — die Eispaléiste sind in der Regel vom Herbst
bis zum Friihjahr geéffnet — und in der anderen Zeif, also im
Sommer, Kunsteis fir den Verkauf herstellte. Das andere
Mittel wird bei fast jeder elektrischen Gleichstromanlage durch
Verwendung einer Sammleranlage angewendet, die — teilweise
wenigstens — dem wirtschaftlichen Zweck eines besseren Aus-
nutzungsgrades der Maschinen dient. Fortschritte in dieser
Richtung, namentlich durch Verbindung von verschiedenartigen
Betrieben, werden, Hand in Hand mit den Fortschritten in
der Zentralisierung der Krafterzeugung, in der selbsttitigen
Bedienung technischer Anlagen und in der Ausnutzung noch
wenig oder gar nicht genutzter Kraftquellen: von der Zukunft
zu erwarten sein. Auf eine solche Entwicklung wird die noch
zu wenig gepflegte Ausbildung technischen Geistes zu wirtschaft-
lichem Denken von Einflufl sein.

Die Einfiihrung des Tag und Nacht durchgehenden Betriebes
von Fabriken als Regel, lediglich zur billigeren Warenherstellung
und ohne betriebs- und bedarfstechnische Notwendigkeit, wire
als eine kapitalistische Entwicklungstufe von gewaltiger wirt-
schaftlicher Bedeutung zu erwarten, wenn nicht mit dem Gegen-
gewicht der fortschreitenden sozialen Erkenntnis zu rechnen
wire. So wenig sich, abgesehen von gewissen — z. B. eng-
lischen — Ausnahmeverhiltnissen, die in der besonderen geo-
graphischen und wirtschaftlichen Lage beruhen, die manchester-
lichen Grundsitze politisch unbegrenzter Wirtschaftsfreiheit
allgemein behaupten konnten, so wenig wird der industriell-
kapitalistische Entwicklungstrom auch dort, wo er noch wenig
gehemmt ist, der Regelung und Einddémmung aus sozialen
Riicksichten entgehen. Da sich im Gegenteil kein Kulturvolk
den Bestrebungen nach Verkiirzung der Arbeitzeit auf die
Dauer entziehen kann, bei allgemeiner Einfithrung von Mehr-
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fachschichten auch bald Arbeitermangel entstehen wiirde?), ist
auch nicht zu befiirchten, daB sich aus der gedachten Ent-
wicklungsmaoglichkeit eine dauernde und wesentliche Verschiebung
in der Wettbewerbsfihigkeit auf dem Weltmarkt ergeben
konnte. Im Gegenteil wird, wenn sonst die Voraussetzungen
der Wettbewerbsfihigkeit gegeben sind, das Volk voranstehen,
dessen geistige und korperliche Leistungsfihigkeit vor dem bei
einseitig kapitalistischen Beweggriinden zu befiirchtenden Raub-
bau am besten geschiitzt wird. Die billigste Giitererzeugung
wire also letzten Endes auch hier nicht die wirtschaftlichste.

Den Abschreibungen fiir Anlagenentwertung wohnt, wie
bereits aus frither Gesagtem hervorgeht, auch eine besondere
geldwirtschaftliche Bedeutung inne. Durch die ordnungsmiiflige
Verrechnung der Wertminderung auf den Preis des Erzeugnisses
wird festgelegtes Anlagekapital in dem entsprechenden Umfange
wieder umlaufend. Das sei an folgendem Beispiel erldutert:
Der Verkaufspreis fiir die oben einschlieffllich 90000 M. Ab-
schreibungen auf eine Million Mark Herstellungskosten berech-
neten Erzeugnisse ergibt sich etwa, wie folgt:

Herstellungskosten . . . . . . 1000000 M.
dazu allgemeine Verwaltungs- und Waren-

absatzkosten . . . . . . . . . 120000
Selbstkosten mithin . . . .. . 1120000 M
dazu Gewinn und VVagmsgebuhl e 130000 .
also ordnungsmifiger Verkaufspreis . . 1250000 M.

Erhilt der Verkidufer diesen Preis, so werden ihm damit
auller dem Gewinn und einer Wagnisgebiihr (,Risikopriimie“)
fiir Gewdhbrleistung, unvorhergesehene Kosten und Ausfille alle
seine Auslagen und auch die Anlagenentwertung in fliissigen
Werten wiedererstattet; das angelegt gewesene Kapital ist also
in Hohe der Abschreibungen umlaufend geworden. Die geld-
wirtschaftliche Bedeutung dieses Vorganges erkennt man am
besten, wenn man sich vergegenwiirtigt, welche Folgen fiir die
Unternehmen aus der Vornahme ungentigender Abschreibungen
entstehen konnen und teilweise entstehen miissen. Es ist ohne

) Krisen brauchten dadurch nicht zu entstehen, im Gegenteil wiirde
Kapital erspart; Ubererzeugung ist aber jetzt auch méglich.
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weiteres kiar, dafl sich der ausweisbare Gewinn um den Beirag,
um den die Abschreibungen zu gering bemessen werden, erhéhen
wird. Diese Erhéhung geschieht aber nicht aus wirklichem Gewinn,
sondern auf Kosten des Anlagekapitals: Bestandteile des Ver-
mogens werden zum Gewinn herangezogen und unter Umstéinden
aly solcher verteilt. Gerade das soll aber zur Sicherung der
Gldaubiger und Anteilseigner durch die Mafinahme der Ab-
schreibungen verhiitet werden. Ein solcher Fehler wird sich
natiirlich riachen, einmal durch das schliefiliche wirtschaftliche
Ergebnis, meist aber schon vorher durch Geldmangel. Um-
gekehrt werden reichliche Abschreibungen (seien es nun echte,
durch die Dehnbarkeit der Auffassung des Entwertungsbegriffs
mogliche Abschreibungen oder unechte, also Riicklagen) zwar
den ausweisbaren Gewinn schmilern, aber den wirtschaftlichen
‘Wert des Unternehmens und die Geldfliissigkeit erhohen. Das
ist von um so groflerer Wirklichkeitsbedeutung, als es — von
nicht hierher gehorigen Ursachen ganz abgesehen — nicht ein-
mal ungeniigender Abschreibungen bedarf, um ein Gewinn ver-
teilendes Unternehmen in Geldnot geraten zu lassen; meist ge-
niigt der Mangel an Gewinnriicklagen schon, um die Gefahr
der Geldknappheit frither oder spiiter herbeizufiihren. Das er-
gibt sich aus folgenden Erwigungen: Eine Gesellschaft wird in
der Regel, um die Geldbeschaffung nicht zu erschweren, und
wenn selbst dieser Punkt keine Rolle spielt, um die Dividende
nicht zu verwéssern, mit nicht mehr Kapital, als fir die An-
lagen und den Betrieb nétig ist, ansgestattet. Fast jedes Unter-
nehmen, das von Dauer ist, erweitert sich aber iiber den Anfangs-
amfang. Die Erweiterungen geschehen meist allmihlich; eine
Kapitalerhohung ist oft erst nachtriglich moglich, wenn die
Wirkung der Zunahme der Geschifte, die eben jene Betriebs-
erweiterungen voraussetzte, eingetreten ist. Oft ist auch, ob-
wohl das Unternehmen lebensfihig ist, aus anderen Griinden
eine Kapitalerhhung — wenigstens zeitweilig, z. B. infolge
der allgemeinen Lage des Geldmarktes, — nicht durchfiihrbar.
Die Gesellschaft, die ihr Kapital teils in den Anlagen festgelegt
hat, teils fiir den Betrieb fliissig erhalten mufl, ihren Gewinn
ober ganz ausschiittet, hat fiir solche Erweiterungen oder fiir
andere niitzliche Geschiftsmafinahmen kein Geld frei; die Auf-
nahme von Anleihen ist oft auch nicht durchfithrbar oder nicht
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zweckmiBig und die Geldknappheit somit gegeben. Dafi die
Aufschatzung von — offenen oder versteckten — Riicklagen
iiberdies zins- und dividendenfreies Kapital gewshrt, sei bei-
laufig erwihnt. Eine andere, nicht hierher gehérige Frage ist
es, wieweit durch diese Sachlage das Bild der Wirtschaftlichkeit
industrieller Unternehmungen getritbt wird?).

4. Die Abschreibungstechnik?)

Die Abschreibung ist, wie wir gesehen haben, das abschluf-
mifige Mittel, um die Wertminderung an Betriebsanlagen aus-
zudriicken. Welche Wertminderungen auf solche Weise aus-
zugleichen sind, haben wir an anderer Stelle untersucht, wir
nehmen demgemifl als gegeben an, daB zwar nicht alle wirt-
schaftlichen Entwertungen, aber auch nicht lediglich die tech-
nische Wertminderung durch Gebrauch, wie es nach dem Ge-
setzesausdrucke , Abnutzung“ scheint, Abschreibungen bedingen.
Maflgebend fiir die Bemessung der Abschreibung ist also der
Unterschied zwischen dem Buchwerte des vorangegangenen Ab-
schlusses und dem zeitlichen Betriebswerte.

Nachdem somit das grundsitzliche Abschreibungserfordernis
umgrenzt, nachdem auch die wirtschaftliche Bedeutung der Ab-
schreibungen erértert worden ist, ergibt sich die Frage, wie die
Abschreibung rechnungsméiflig durchzufiihren ist.

Das Gesetz gibt in § 40 HGB. die ganz allgemeine Be-
stimmung, dal der Zeitwert, der den Vermogensgegenstinden
beizulegen ist, maflgebend ist, und § 261, 3 HGB. sagt, dall ein
der Abnutzung gleichkommender Betrag abzuschreiben ist.

Es handelt sich also darum, wie die in Betracht kommende
Wertminderung am zutreffendsten zu ermitteln und ziffernmiBig
auszudriicken ist.

Der Wert eines Betriebsgegenstandes steht nur in zwei Zeit-
punkten sicher fest: am Anfang und am Ende eines Zeitraumes,

5 Vgl. Schiff, Die Wirtschaftlichkeit von Aktien-Gesellschaften,
Technik und Wirtschaft 1908, Heft 12

%) Die Grundfehler des herrschenden Ahschreibungsverfahrens sind vom
Verfasser schon vor vielen Jahren erkannt und besprochen, wenn auch —
vor Drucklegung dieser Arbeit — erst 1908 in ETZ 1908, Heft 1, Technik
und Wirtschaft 1908, Heft 9, versffentlicht worden.
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innerhalb dessen er einem bestimmten Betriebe dient. Zwischen
diesen Grenzwerten verlduft die Entwertungslinie, in der einzelne
Punkte entsprechend den Abschlufzeiten zu bestimmen sind.

Bs ist ohne weiteres klar, dafl eine mathematisch genaue
Entwertungslinie zu ermitteln unméglich ist, und daf man sich
mit der Wahrscheinlichkeit, der Anniherung, begniigen muf.
Am zutreffendsten scheint auf den ersten Blick eine sach-
verstdndige Schiitzung nach dem jeweiligen Betriebszustande des
Gegenstandes. Jedermann weill aber, dal die Schitzungen
Sachverstindiger innerhalb so weiter Grenzen liegen, daf dieser
Weg keinen zuverldssigen Erfolg haben wiirde; wenn man auch
nicht beziiglich aller Schétzungen auf dem Standpunkte des von
Staub wiedergegebenen Wortes ,Taxen sind Faxen“ zu stehen
braucht, so sind selbst bei griindlichen und wirklich sach-
kundigen Schitzern erhebliche Abweichungen mdoglich.

Es bleibt daher als Bewertungsgrundlage nur die Annahme
eines auf Erfahrung begriindeten, einer festen Regel unter-
geordneten Entwertungsverlaufes iibrig. Das entspricht auch
den als Erginzung der gesetzlichen Vorschriften geltenden
Grundsitzen geordneter Buchfiihrung (§ 38 HGB.), die nach
Einfachheit und GleichméiBigkeit streben.

Die Annzhme eines regelmifiigen Verlaufes der Entwertung
ist aber nur unter zwei Voraussetzungen mdoglich:

1. daB die Betriebsgegenstinde ordnungsmiéflig unterhalten
und die hieraus erwachsenden regelmiBigen und unregel-
mifigen Aufwendungen (Ausbesserungen) nicht dem Anp-
lage- oder Abschreibungs- oder Ersatzkonto belastet, sondern
als Unkosten verbucht werden,

2. daB die ginzlich unvorherzusehenden, auflerordentlichen
Wertminderungen gegeniiber dem Betriebswerte, die durch
natiirliche Einfliisse, Betriebsschiden und anderes etwa
entstehen, durch auBerordentliche Abschreibungen aus-
geglichen werden.

Was die erste dieser Voraussetzungen betrifft, so ist ohne
weiteres klar, daB ohne eine sachgemifie Instandhaltung und
rechtzeitige Vornahme von etwa notigen Ausbesserungen ein
annshernd regelmiBiger Entwertungsverlauf nicht denkbar ist.
Ebenso kann kein Zweifel dariiber bestehen, dal aus rechtlichen
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und wirtschaftlichen Griinden, auf die anderen Ortes niher
eingegangen werden soll, die Kosten der Unterhaltung und Aus-
besserungen im allgemeinen als Unkosten anzusehen sind, und
daB die regelm#Bige Abschreibung die Entwertung, die trotz
ordnungsmifiger Unterhaltung eintritt, auszugleichen hat.

Die aullerordentlichen Wertminderungen entziehen sich
natiirlich vollstiindig der Voraussicht, sie treten vollig unregel-
milig auf und kénnen somit bei der gewohnlichen Abschreibung,
die einen regelméfligen Verlauf der Entwertung voraussetzt,
nicht beriicksichtigt sein. Sie sind daher, soweit sie nicht
durch Ausbesserung beseitigt werden, durch Sonderabschreibungen
auszudriicken, und es ist rechtlich und wirtschaftlich fehlerhaft,
wenn das nicht geschieht. Fiir die Hohe solcher Abschreibungen
konnen nur die absoluten Werte der jeweiligen Wertminderung
nach tatsiichlichen Verhiltnissen oder sachverstindigem Er-
messen maBgebend sein. Fiir unsere Betrachtung der Ab-
schreibungstechnik bleiben sie somit aufler Betracht.

Ist die Annahme eines regelméfigen Entwertungsverlaufs
gelbst bei der nachtriiglichen Bewertung, beim Rechnungs-
abgchlufl, aus den dargelegten praktischen Griinden nétig, so
ist sie fiir die Vorausberechnung von Anlageertrignissen oder
Preisen (,, Rentabilitétsrechnungen®, , Vorkalkulationen*) erst recht
nicht zu entbehren. Héochst wichtig ist natiirlich neben der
sachgemiflen Bemessung der Abschreibungsitze die Anwendung
richtiger rechnerischer Grundsttze.

Um zu einer Verhiltnisgleichung zwischen dem Werte des
Gegenstandes und der regelmé@igen Wertminderung zu kommen,
miissen, da nur der Anfangswert bekannt ist, die GroBen
Nutzungsdauer und Endwert auf Grund von Erfahrungen ge-
schitzt und mufl ein bestimmter Verlauf der Entwertung an-
genommen werden.

In welcher Weise erfolgt nun in der Regel die Abschreibung,
und entspricht der dabei zugrunde gelegte Entwertungsverlauf der
Wirklichkeit mit der hier in Frage kommenden Annéherung?

Die Antwort auf die erste dieser heiden Fragen lautet:
In der weitaus grofleren Mehrzahl der Abschliisse — man darf
wohl sagen, in fast allen — geschieht die Abschreibung in
Vomhundertsitzen des jeweiligen Buchwertes. Ein Beispiel
moge das Ergebnis erldutern:
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Von einer Industrieanlage im Anfangswerte von 100000 M.
werden alljibrlich 20 v. H. abgeschrieben. Das ergibt fol-
gendes Bild:

Anfangsbuchwert Abschreibung Endbuchwert
1. Jahr . . 100000,— M. 20000,— M. 80000,— M.
2. , . . 80000,— , 16000,— 64000,—
3. , . . 64000,— , 12800,— , 51200,—
4. , . . b1200,— , 10240,— 40960,—
5, . . 40960,— , 8192,— 32768,—
6. 32768,— 6553,60 26214,40
7. . . . 26214,40 , 5242,88 20971,62
8 ., . . 2097162 , 4194,30 , 16777,22
9. , . . 168777,22 , 335b,44 , 13421,78
10. , . . 13421,78 , 2684,36 10737,42
1., . . 1073742 , 214748 8589,94

Nehmen wir an, die Anlage wire hiermit bei einem Buch-
wert angelangt, der dem Altwert entspricht, so daB selbst, wenn
sie vollig abgentitzt ist, keine Abschreibung mehr notig ist.

Diese Abschreibungsweise beziffert nun die regelméfige
Entwertung beispielsweise im ersten Jahr auf 20000 M., im
vierten Jahr auf ungefihr 10000 M., im siebenten Jahre nur
auf ungefihr 5000 M. und im elften Jahre gar nur auf ungefihr
2000 M. Schon auf den ersten Blick erscheint eine solche
Annaghme unnatiirlich.

Diese Abschreibungsweise setzt voraus, daf die regelmalige
Entwertung mathematisch durch die folgende Formel auszu-

driicken ist:
a = 100 (1 —V% )

worin a den Vomhundertsatz der Buchwertabschreibung, K den
Anfangswert (Anschaffungspreis), k den Endwert und n die Zahl
der Nutzungsjahre bedeutet?).

Anschaulicher als die analytische Darstellung ist die gra-
phische. Langhans gibt das folgende Bild zur Kennzeichnung
dieses angeblichen Entwertungsverlaufes, dargestellt mit Bezug

1) Blum, Die Abschreibungen und ihre Zulidssigkeit als Einkommens-
abziige usw., in den Annalen des Deutschen Reichs, Miinchen 1903, S. 32 ff.
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auf einen in 125 Jahren abzuschreibenden Anfangswert von
20000 M. bei 1400 M. Endwert?).

KU
"‘\a\
\\
c} \\
20000 M. L
1A
Ze I ,n’\g‘
z DN S R
Gebrawdis-10 20 30 90 50 69 39 100 725 JaJuare
zeilere

Fig. 1.

Die Gebrauchszeiten sind in der Abszissenachse, die Zeit-
werte als Ordinaten aufgetragen. Die Schaulinieabcdefghik
zeigt in kennzeichnender Weise die anfiinglich starke, immer
geringer werdende Abschreibung, die jedoch niemals den Wert
Null erreichen kann, da die Kurve asymptotisch verliuft.

Auch Langhans verwirft an Hand dieser Entwertungs-
linie die Annahme, daf sich die Wertminderung durch ,Alter
und Gebrauch“ in einem gleichbleibenden‘Vomhundertsatze des
jeweiligen Buchwertes ausdriicken lieBe®), eine Ansicht, die
im Gegensatze zu dem herrschenden Brauche mit Nach-
druck vertreten werden mus.

Ein auffilliger Widerspruch zu dem kaufménnischen
Brauche einer derartigen Abschreibungsweise in Rechnungs-
abschliissen besteht darin, daf in den Vorausberechnungen des
Ertrages, die gréferen technischep Entwiirfen, z. B. von Bahn-
anlagen, Licht-, Kraft-, Wasserwerken und andersn Unterneh-
mungen, in der Regel beigegeben werden, die Abschreibung
allgemein als gleichbleibender Satz vom Hundert des Bauwertes
— also als gleichbleibender absoluter Jahreswert — angenommen
wird. Wiirde man auch hier die Abschreibung nach einem
festen Satze vom Hundert des jeweiligen Buchwertes einfiihren,

) Langhans, Die Abschreibungen fiir Abniitzung als Einkommens-
abziige usw., in den Annalen des Deutschen Reichs 1903, S. 923 ff.
) Derselbe, Annalen 1903, S. 924
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g0 miiffte man allerdings fir jedes Betriebsjahr zu einem
anderen wirtschaftlichen Ergebnisse gelangen.

Blum, der selbst die Frage, welche Abschreibungsart
richtig ist, offen 146t, weist auf eine andere Erscheinung bei
der Absetzung vom Buchwerte hin, von der Langhans?!) mit
Recht bemerkt, dal} sie geeignet sei, hinsichtlich der Richtigkeit
dieser Abschreibungsart Zweifel zu erwecken. Blum ?) zeigt
némlich, wie sehr ,die Hohe der prozentualen Abschreibung
bei der Absetzung vom Buchwerte vom Endwerte des Gegen-
standes abhingt, wihrend die prozentuale Abschreibung bei der
Absetzung vom Bauwerte (Anschaffungswerte) einer solchen be-
deutenden Schwankung nicht unterworfen ist“. KEr erldutert
dies durch folgendes Beispiel®):

Ein Gebdude im Neuwerte von 20000 M. soll in 125 Jahren
einen Endwert von 1400 M. erreichen. Bei Absetzung vom
Buchwerte wiren demnach alljahrlich abzuschreiben

125 ————
2= (1 —1/ 1400 ) 100 = 2,1 v. H.,

20000
bei Absetzung vom Anschaffungswerte
20 000 — 1400 -
S [ 149 M. = 0,745 v. HH,,

um das gleiche Endergebnis zu erreichen. Wird der Restwert
des Gebdudes nach 125 Jahren mit O angenommen, was prak-
tisch keinen groflen Unterschied bedeutet, so verschieben sich
die Abschreibungsitze vom Hundert wie folgt (wobei statt O
der Niherungswert 1 eingesetzt ist, damit die Gleichung nicht
transzendent wird):

Fall 1, Absetzung vom Buchwerte,

125 —4m8m—u
a:(l—‘/ 1 ) 100 =17,6v. H.,
20000

Fall 2, Absetzung vom Bauwerte,
a—160 M. =10,8 v. H.
Wihrend also der jéhrliche Satz bei Absetzung vom An-
schaffungspreise durch die Anderung des Endwertes nur die

') Langhans, Annalen 1903, S. 924

) Blum, Die Abschreibungen und ihre Zuldssigkeit als Einkommens-
abziige usw., Annalen 1903, S.32ff. u. 8. 38

3) Derselbe, Annalen 1903, S. 88
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geringe Verinderung von 0,8 gegen 0,745 v. H. erfihrt, ist die
entsprechende Beziehung bei Absetzung vom Buchwerte

7,6 : 2,1 v. H.
Ein so geringfiigiger Unterschied — 1400 M. Mehrentwer-
tung in 125 Jahren — ergiibe also einen so wesentlich ver-

inderten Abschreibungs- und angeblichen Entwertungsverlauf.
Auch Langhans’) weist auf das Unnatiirliche dieser Erscheinung
hin, da doch der Endwert eine unverinderliche, vom Ent-
wertungsverlaufe unabhiingige Grofe sei. Die Annahme eines
solchen Entwertungsverlanfes ist eben willkiirlich, und eine
solche Abschreibungsweise kann nur auf einem groffen Irrtume
beruhen, iiber den infolge allzu langer Gewdhnung nicht mehr
nachgedacht wird.

Die tatsichliche Erfahrung wird in bezug auf den Verlauf
der Entwertung eher das Gegenteil lehren: dafi die Abnutzung
und sonstige Entwertung anfangs langsamer, spiter schneller
vor ‘sich geht. Werden doch aus naheliegenden mechanischen
Griinden manche Maschinen in der ersten Gebrauchszeit sogar
besser — sie laufen sich ein, d. h. sie beseitigen durch ihre eigene
Arbeit kleine Verschiedenheiten des Stoffes und der Bearbeitung —
und bleiben sie doch jedenfalls in den ersten Jahren bei rich-
tiger Behandlung gebrauchsmiflig ,so gut wie neu“. Sind sie
aber erst einmal stark abgeniitzt und altersschwach, so schreitet
naturgemii§ die Abnutzung rascher fort als vorher, und sie nihern
sich dann schnell dem Zustande der Unbrauchbarkeit.

Langhans® macht auch mit Recht auf die grofe wirt-
.schaftliche Schidigung, die fiir den EKigentiimer bei Zugrunde-
legung eines solchen Verlaufes der normalen Entwertung ent-
stehen kann — und wohl hiiufig entsteht — aufmerksam; wird
bei Verdulerungen, Brandschéden, Enteignungen die dargestellte
Entwertungslinie als richtig angenommen, so wird sich gegen-
iber der Absetzung vom Baupreis ein grofler Unterschied zum
Schaden des Verduflerers oder von einem Brandschaden Be-
troffenen ergeben. Wenn wir unser erstes Beispiel zum Ver-
gleich heranziehen, zeigt sich folgendes: '

) Langhans, Annalen 1903, 8. 924
%) Derselbe, Annalen 1903, S. 924
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Wenn bei 100000 M. Neupreis jahrlich 20 v. H. des je-
weiligen Buchwertes abgeschrieben werden, ist das Kapital nach
etwa 50 Jahren ungefihr auf 1 M. abgeschrieben; der Wert O
kann bei diesem Verfahren nie erreicht werden, denn fiir die
mathematische Vollabschreibung ist t (Zeity = oo  Wihrend
also nach 3 Jahren schon ungefihr die Hiilfte abgeschrieben
ist, bedarf die andere Hilfte etwa weiterer 47 Jahre zur Durch-
fithrung der annihernden Vollabschreibung. Diese Erwigung
verdeutlicht die schon betonte Unnatiirlichkeit des bei diesem
Verfahren vorausgesetzten Entwertungsverlaufs noch besonders.
Die folgende Vergleichstafel zeigt die grofen Unterschiede, die
sich ergeben, wenn die Anlage durch Abschreibung eines gleich-
bleibenden Vomhundersatzes des Buchwertes oder durch einen
absolut gleichbleibenden Betrag vom Anschaffungswert in der
gleichen. Zeit von 50 Jahren auf O oder annihernd O ab-
geschrieben wird.

Bei der Bauwertabschreibung ist dann einfach
K = 100000 = 2000 M. jahrlich.

n 50

Die Anlage wiirde also mit folgenden Werten zu Buche

stehen :

bei Absetzung
nach Unterschied
vom vom

Buchwerte Anschaffungswerte

Tafel a Tafel b Tafel ¢
1 Jahre 80000,— M. 98000,— M. 18000,— M.
2 Jahren 64000,— 9R000,— ,, 32000,— ,,
3, 51200,— ,, 94000,— ,, 42800,— ,,
4 40960,— ,, 92000,— ,, 51040,— ,,
5 32768,— , 90000,— ,, 57282, — ,,
0 1078742 ,, 80000,— ,, 69262,58 ,,
B, 351844 ,, 70000,— 66481,56 ,,
20 115292 60000,— ,, 58847,08 ,,
30 123,79 ,, 40000,— , 39876,21 ,,
0 13,30 ,, 20000,— |, 19986,70 |,

Wird also eine Entschidigung nach dem Buchwerte be-
rechnet, so erhilt der Eigentiimer bei dem Buchwertabschrei-
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bungsverfahren den in a bezeichneten Betrag und erleidet somit
den in Tafel ¢ angegebenen Schaden gegeniiber einer Berech-
nung der Entschiddigung nach dem Verfahren der Abschreibung
vom Anschaffungswerte. Der Schaden steigt, bis er bei un-
gefdhr /5 der Nutzungsdauer ungefihr 70 v. H. des Neuwertes
erreicht hat, und fillt dann allm#hlich, besteht aber natiirlich
zu jeder Zeit, da die Buchwerte zum ersten Male wieder bei
Erreichung des Restwertes zusammenfallen.

Die wirtschaftliche Wichtigkeit dieser Sachlage leuchtet
ein, wenn man — vom KErsatze von Feuerschiiden, bei denen
zumeist die Schiitzung malgebend ist, abgesehen — an die
grofle Zahl von Abkommen — Konzessions-, Gesellschafts- und
Kaufvertriigen aller Art — denkt, in denen bestimmt wird, daB
der eine Vertragschliefiende berechtigt ist, Besitz des auderen
»zum Buchwerte“ zu iibernehmen, ohne dafl das anzuwendende
Abschreibungsverfahren einwandsfrei festgesetzt wird. Ist ein
Kaufvertrag auf Grund vorliegender Rechnungsabschliisse zu-
stande gekommen, so wird zwar vielleicht kein Rechtsstreit
iiber das Abschreibungsverfahren entstehen, der Verkidufer sich
aber unter Umstinden unwissentlich selbst geschidigt haben;
handelt es sich um einen Konzessionsvertrag, so wird natiirlich
eine Ungenauigkeit in der gedachten Beziehung leicht einen
Rechtsstreit verursachen, wie sie iiberhaupt bei solchen Ver-
trigen h#ufig entstehen.

Die Vergleichstafel zeigt auch deutlich, wie unnatiirlich
lange Nutzungszeiten bei den iblichen S#tzen der Buchwert-
abschreibung, wenn auch zumeist unbewufit, zugrunde gelegt
werden. Selbst ein so hoher Abschreibungsatz wie 20 v. H.
entspricht noch einer fiinfzigjihrigen Nutzungsdauer. Was
anfangs etwa zu viel abgeschrieben wird — in Wirklichkeit ist
das meist auch anfangs nicht der Fall —, schreibt man hierbei
spiter zu wenig ab. Ks ist damit auch das Unkaufménnische
verbunden, dafl man die Anfangsjahre eines Unternehmens zu-
gunsten der spéteren Betriebsjahre, die als Stufen einer vor-
geschritteneren Entwicklung ohnedies giinstigere wirtschaftliche
Ergebnisse aufzuweisen pflegen, vergleichsweise viel stirker be-
lastet. Schriebe man z. B. in dem mehrerwihnten Beispiel
im ersten Jahre nur 4000 M. statt 20000 M. ab, bliebe aber
bei dieser absoluten Abschreibungsgrifle stehen, so -wire belastet

Schiff, Wertminderungen 4
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das 1. Betriebgjahr statt mit 20000,— M. nur mit 4000,— M.

» 2 » » ., 16000,— , , , 4000,— ,
» O ” » . 12800,— . . , 4000,— ,
» 4 » . 10240,— , , , 4000,— .
. O i N . 8192 — | 4000,—
- O. ,, » . 655360 , , , 4000,— ,
. 1. . » . 524288 . , , 4000,— |,
s 8 » » . 419430°, . , 4000,— .

zusammen: 83222,78 M. 32000,— M.

Die ersten 8 Betriebsjahre wiren also mit iber 51000 M.
weniger belastet und trotzdem wire die ganze Anlage schon in
25 statt in 50 Jahren abgeschrieben. KErst nach dem 8. Jahre
wire die absolut unverinderliche Abschreibung héher als die
ihrem absoluten Werte nach veriinderliche (relativ unverinder
liche) Abschreibung vom Buchwert; sicherlich ist die an sich
gleichbleibende Abschreibung natiirlicher und zweckmifBiger.
Der Fehler - dieses Verfahrens ist also ein doppelter: ein-
mal verteilt es die Abschreibung in technischer und wirtschaft-
licher Hinsicht falsch, indem anfangs mehr, spiter weniger ab-
geschrieben wird; dann aber — und zwar, weil sonst der Ver-
teilungsfehler durch die hohe Anfangsbelastung allzu fithlbar
werden wiirde, — veranlafit dieses Verfahren leicht, dal viel
zu lange Nutzungszeiten zugrunde gelegt werden. Darin besteht
iberhaupt der grofite Nachteil dieser Abschreibungsweise im
Gebrauche: theoretisch hat die Voraussetzung eines anderen
Entwertungsverlaufs nur eine andere Verteilung der Gesamt-
abschreibung auf die einzelnen Jahre zur Folge, wihrend die
Dauer der Gesamtabschreibung der Nutzungsdauer entsprechend
bleibt; im Gebrauch aber wird meist ein mit Beziehung auf
den Anschaffungspreis richtiger Vomhundertsatz gedankenlos
auf den Buchwert angewendet und somit, wenn auch unwissent-
lich, eine viel zu lange Abschreibungs- und Nutzungsdauer zu-
grunde gelegt. Dieser Fehler ist allzu naheliegend, denn fiir
jede Festsetzung <einer Abschreibung kommt — ausgesprochen
oder unausgesprochen, bewuft oder unbewuflt — als MaGstab
die Nutzungsdauer in Betracht. Wenn es in den meisten Fillen
nicht einmal zu digser Uberlegung kommt, sondern einfach der
bei Unternehmungen verwandter Art iibliche Abschreibungsatz
iibernommen wird, so ist auch das nur die — allerdings mittel-
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bare — anwendung dieses Mafstabes. Die urspriingliche Er-
wigung, auf der ein Abschreibungsatz beruht, wird aber na-
tiirlicherweise im allgemeinen auf der einfachen Vorstellung

K —
a = —, genauer ausgedriickt a = K—nwlf beruhen, npicht aber

der Form

n 3

a = 100 (1 — ]/Ilz )
entsprechen.

Somit wird zwar anfangs mehr, dann weniger, nicht aber
anfangs zu viel und spiter genug, sondern nur das erste Mal
genug, dann aber in wachsendem Mafle zu wenig abgeschrieben
werden. Bei richtiger Anwendung der Theorie, d. h.
wenn wirklich der Satz der Buchwertabschreibung
nach der Formel N

a =100 (1 —-]/1[‘(>

berechnet wird, mochte der Fehler, weil er bei falscher
Abschreibungsverteilung keine Uberbewertung, son-
dern sogar Unterbewertung zur Folge hat, noch hin-
gehen; da aber vielfach der nach der Formel
__ K—k 100

T TH K
berechnete, also vom Urwerte geltende Vomhundertsatz
irrig auf den Buchwert iibernommen wird, hat dieses
Abschreibungsverfahren eine weitverbreitete Uberbe-
wertung (Unterabschreibung) zur Folge. Werden z. B.
auf einen Wert von 100000 M. jébrlich statt 10 v. H. des
Neuwerts 10 v. H. des jeweiligen Buchwerts abgeschrieben, so
betrigt die Abschreibung

nach dem 2. Jahre nur 9000,00 M. statt 10000 M.

,, » 8., , 810000, , 10000,
» , 4., ., 17290,00, , 10000 ,,
” , 5 ., , 656100, , 10000,
» , 6., , 590490 , , 10000 ,,
» w 7., ., b531441 , , 10000 ,,
» ., 8 ., ., 478296 , , 10000 ,,
” . 9. , ., 430467 , , 10000 ,,
” ” 10' » 3] 3874,20 3] 1) 10000 '

ist also um 34867,86 M. in zehn Jahren zu gering.
4*
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So geschieht es auch, daf aus Ertragsrechnungen und
technischen Hilfsbiichern Erfahrungsitze, die als Vomhundert-
sitze des Anschaffungswerts gedacht sind, spiiter urteilslos in
die Rechnungsabschliisse als Abschreibungsitze vom Buchwert
iibernommen werden; es wird z. B. die durchschnittliche Nutz-
dauer eines elektrischen Freileitungsnetzes mit 36 Jahren an-
genommen und darauf eine jihrliche Abschreibung von 8'/; v. H.
oder unter Beriicksichtigung eines Endwerts von 10 v. H. eine
solche von 3 v. H. des Neuwerts begriindet. Wird dieser Satz
dann, wie es oft vorkommt, in den Abschliissen auf den Buch-
wert angewendet, so bedeutet das, dal die Abschreibungsdauer
bis zur Erreichung des Endwerts oo 76 statt 30 Jahre be-
trigt; nach 30 Jahren wiren erst 59,90 v. H. statt 90 v. H,,
also 30,10 v. H. zu wenig abgeschrieben?).

Ein baufiger, deutlicher Fall miverstandener Abschreibungs-
weise betrifft das Werkzeug- und das Modellkonto bei Maschinen-
fabriken und verwandten Unternehmen. - Hier soll oft mit einer
ausgesprochen schnellen Abnutzung, entsprechend einer durch-
schnittlichen Erneuerungsnotwendigkeit nach 2, 3 oder 4 Jahren,
gerechnet werden. Die entsprechenden Sitze von 25, 83Y/s
oder 50 v. H. werden aber oft nicht vom Neuwerte, sondern
vom Buchwert abgesetzt; es werden also beispielsweise statt
331/s oder 25 v. H.

im 2. Jahre nur 22,22 oder 18,75 v. H.

s 3, ,» 14,82 0 14,06 v. H.
abgesetzt. Infolgedessen sind die betreffenden Gegenstinde nach
drei oder vier Jahren nicht voll abgeschrieben, sondern er-
scheinen noch mit 29,63 oder 42,19 v. H. und werden erst
etwa im achten oder elften Jahre mit dem Altwerte zu Buche
stehen. 8o einfach die Sache ist — scheinbar zu einfach, um
Nachdenken hervorzurufen —, lassen sich solche hiufigen Fehler
nicht leugnen. Im nebenstehenden Bilde ist der Unterschied
der Buchwerte eines Werkzeugkontos graphisch dargestellt, je
nachdem 25 v. H. des Anschaffungswertes oder des Buchwertes
abgeschrieben werden ).

Y) Schiff, Konzessionen fiir Elektrizititswerke, ETZ. 1908, Heft 1
%) Entnommen aus: Schiff, Priifungen durch Sachverstindige, Technik
und Wirtschaft, 1908, Heft 9
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An anderer Stelle ist bereits angedeutet worden, daf an
Stelle der Absetzung vom Buchwert eigentlich nicht eine ab-
solut gleichbleibende Absetzung vom Neuwerte, sondern, um-
gekehrt wie beim Verfahren der Abschreibung vom Buchwert,
die Abschreibung anfangs geringerer, spiter wachsender Betrige
dem regelmifiigen Entwertungsverlaufe am besten entsprechen
wiirde. In diesem Sinne #Huflert sich auch Langhans mit
Bezug auf Gebidude, indem er angibt, dall manche Sachver-
stindige bebaupten, ,,die Entwertung von Gebauden schreite
nicht im einfachen Verhiltnisse K k (gemifl seinem auf S. 45
wiedergegebenen Schaulinienbilde), sondern im quadratischen
Verhiltnisse von bisheriger Gebrauchszeit (z) und Lebensdauer (n),
also etwa nach der Kurve KImnop qrsk voran, so daB

a nicht = K. le’ gondern a = K« (ﬁ—) und der jeweilige Wert
v 2
w=K (1 — -«) sei‘ ),
n
Langhans meint, diese Anschauung hiitte bei gutgebauten
Gebduden wohl etwas fiir sich, im allgemeinen aber sei das
einfache gerade Verhiltnis zur Zeit maBgebend.
Wenn es nun auch richtig ist, dafl die normale Entwertung
im umgekehrten Sinne, wie die von uns verworfene Abschrei-
bungsart annimmt, vor sich geht — anfangs langsam, dann

1) Langhans, Annalen 1908, 8. 926
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schneller —, so beruht doch der durch die Schaulinie K m
2
nopqrsk und die Formel a =K. (g) dargestelite Entwer-

tungsverlauf ebenfalls auf einer willkiirlichen Annahme; freilich
kommt diese der Wirklichkeit niher —— niher sogar, als die
Annahme des einfachen geraden Verhiltnisses zur Zeit —, sie ist
aber aus folgenden Griinden zur Einfiihrung nicht geeignet: sie
ist willkiirlich und verleitet zu anfangs allzu geringen Ab-
schreibungen, zudem aber ist sie rechnerisch fiir den Gebrauch
zu umstéindlich.

Es lassen sich aus dem Gesagten nunmehr die folgenden
Leitsitze ableiten:

1. Es ist gebrauchsunmdglich, alljihrlich einen ,,der Ab-
nutzung gleichkommenden Betrag, wie das Gesetz vor-
schreibt, zu ermitteln, und es ist daher ein méglichst zutreffen-
des Aushilfsmittel notig.

2. Das gebriuchlichste Verfahren, das der Absetzung eines
gleichbleibenden Satzes vom Hundert des jeweiligen Buchwertes,
ist wirtschaftlich, rechtlich und kaufminnisch falsch.

3. Die zutreffendste Abschreibung zum Ausgleiche der
regelmifligen Entwertung richtet sich nach der Formel
a Kk

n
wobei a die Abschreibung, K den Neuwert, k den Endwert,
der vielfach vernachlassigt werden kann, und n die Nutzungs-
dauer in Jahren bedeutet.

4. Unpregelmiflige Entwertungen sind, soweit sie fiir den
Betrieb des Eigentiimers in Betracht kommen, also subjektive
Wertminderungen darstellen, durch jeweilige Sonderabschrei-
bungen zu decken.

5. Weitergehende Absetzungen sind im rechtlichen und
wirtechaftlichen Sinne keine Abschreibungen, sondern Gewinn-
riicklagen und sollten, da das Gesetz Abschlufiklarheit fordert,
als solche im Abschluss ausgedriickt werden. Sonst tappt man
beztiglich der wabren Héhe der Riicklagen im Dunkeln.

Es bleibt noch zu untersuchen, was zugunsten des iiblichen
Abschreibungsverfahrens geltend geémacht werden kann.

Es ist rechnerisch bequem: nachdem der ,iibliche“ Ab-
schreibungsatz einmal festgestellt ist, wird er in jedem Jahres-
abschlusse gewohnheitsmiflig vom Buchwert abgesetzt, hiufig

3
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ohne viel Nachdenken dariiber, ob er angebracht ist. Hochstens
bedarf es fiir die Zuginge des letaten Jahres einer Beriick-
sichtigung ihres geringeren Alters. Dall auf diese Weise von
der gleichen Sache von Jahr zu Jahr weniger abgeschrieben wird,
kommt den meisten kaum zum Bewuftsein.

Die Abschreibung nach dem geraden Verhiltnisse der Ge-
brauchszeit zur Nutzungsdauer bedarf hingegen des Festhaltens
der meist in den Abschliissen nur im ersten, im Anschaffungs-
Jahr erscheinenden Anschaffungs- oder Herstellungswerte, der
iberlegten Feststellung der wahrscheinlichen Nutzungsdauer und
des — in der Anwendung hiufig zu vernachlissigenden — End-
werts. Zur Erlduterung einer solchen Abschreibung wiirde sich
die Beigabe einer Ubersichtstafel, etwa nach folgendem Muster,
oder wenigstens ihre Fiihrung fiir den inneren Betrieb empfehlen:

Abschluposten: Betriebsmaschinenkonto

Buchwert am 31.12.05 . . . . . 100394 M.
Abschreibung laut Tafel . . . . . 12197 ,
88197 M.
Zugehorige Tafel
Betriebsmaschinenanlagen
T | Ab- | Bis- | Buch-| Ab- | Ab-
Altep| Schitzte Neu- | End- |schrei-| herige | wert |schrei- |schluB-
Art * | Nutzungs- | wert | wert bungs Ab- | am | bung | wert
Jabre; qaver in i wert | schrei- |31.12.] in in
Jahren) | ar M. | M. |bumgén| 05 | 1905 | 1905
Turbinenanlage *) 10 30 15000] 1200 13800! 46001 10400{ 460] 9940
Dampfmaschinen-
anlage 8 15 40000 2400 | 37600| 20056 | 19944| 2507 | 17437
Dynamomaschinen- i
anlage . . . . 8 12 21000{ 3000 18000{ 12000 | 9000{ 1500 | 7500
Pumpenanlage . .| 5 10 5200| 400 4800] 2400; 2800| 480 2320
Dampfturbinenan -
lage . 3 10 65000 2500 625001‘ 18750 | 46250] 6250 | 40000
Schweifmaschinen- |
anlage . .. 2 12 14000 2000 | 12000; 2000 | 12000; 1000 11000
zusammen  |160200] 11500 |148700] 59806 |100394] 12197 | 88197

#) Wasserbauliche Anlagen stehen auf besonderem Konto.

) Die nachstehenden Ziffern haben nur den Wert von Beispielen und enthalten
reder em Urteil iiber die ganz von den Betriebsverlriltnissen abhdngende — subjektive —
Tutzungsdauer, noch tiber die Lebensdauer.
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Die buchfiihrungstechnische Seite der Sache 1ift sich also

leicht 16sen, und wihrend der verworfene Weg zur Abschluf-
unklarheit fiihrt, erscheint das natiirliche Verfahren geeignet,
zur Forderung der AbschluBklarheit beizutragen. Es darf daher
gewill nicht als Vorteil ausgelegt werden, dafi die gebriuch-
lichere Abschreibungsart bequemer ist, also weniger Nachdenken
erfordert.
4 Nun kann aber wohl etwas Sachliches zugunsten einer an-
fangs stirkeren Abschreibung — die richtige Handhabung
der Absetzung vom Buchwerte vorausgesetzt — angefiihrt wer-
den: dall ndmlich der Verkaufswert einer Sache hiufig anfangs
weit schneller sinkt, als es dem Verhiltnisse der abgelaufenen
Gebrauchszeit zur méglichen Nutzungsdauer entspricht. Um
ein Beispiel anzufiihren: ein Gasmotor, der 15 Jahre lang Dienst
tun kann, ist schon nach drei Jahren fiir kaum mehr als die
Hilfte verkauflich, erzielt jedoch nach sechs Jahren vielleicht
noch 40 v. H. seines Neupreises.

Hierauf ist zweierlei zu entgegnen: einmal, daf tatsichlich
die iibliche Abschreibungsweise fast allgemein auch in sich un-
richtig gehandhabt wird, indem Abschreibungsitze, die ur-
gpriinglich mit Bezug auf den Anschaffungswert gedacht sind,
auf den jeweiligen Buchwert angewendet werden, statt dal der
auf Grund der Nutzungsdauer, also nach der Formel

a = 100 (1 —ri/%_>

berechnete Satz vom jeweiligen Buchwert abgesetzt wird. Das
mathematische Kennzeichen dieses Verfahrens — anfangs stirkere
Abschreibung als bei dem anderen Verfahren — macht sich
also im Gebrauche meist gar nicht geltend. In der Anwendung
wird vielmehr dieses Verfahren hiufig darauf hinauslaufen, dafl
niemals mehr als bei der anderen Abschreibungsart und auch
nur im ersten Jahr ebensoviel, dann aber stets weniger ab-
geschrieben wird.

Was aber ferner die an einem Beispiel erlduterte stdrkere
Anfangsentwertung betrifft, so ist diese eine objektive, keine
subjektive, und hat fiir den Eigentiimer, der seine Maschine
normal ausnutzt und behilt, keine praktische Bedeutung. Auch
das Gesetz unterscheidet grundsitzlich beziiglich der Abschluf-
bewertung von Gegenstiinden, -die zur Verduflerung, und solchen,
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die nicht zur VerduBerung bestimmt sind. Es gilt hier das,
was an anderer Stelle iiber die rechtlich und wirtschaftlich ver-
tretbare Ansetzung von Betriebsgegenstinden im Abschluf ein-
gehend dargelegt worden ist. Dafl allgemein auch tatsiichlich
nach diesem Grundsatze von der subjektiven Wertminderung
verfahren wird, lehren die Mindererlose, die bei Zwangsverkiufen,
Konkursen und sogar bei Liquidationen gegeniiber den Buch-
werten fast stets im Kauf genommen werden miissen. Es wird
dann eben der betriebsmiBig bedingte regelmiflige Entwertungs-
verlauf durch ein auflerordentliches Ereignis unterbrochen; ein
in geregeltem Geschiftsgange befindliches Unternehmen braucht
aber hiermit nicht zu rechnen. Will es das dennoch, so ist
hierfiir das Mittel der echten Riicklagen angezeigt.

Uberhaupt soll natiirlich der unvorsichtigen Bemessung von
Abschreibungen nicht das Wort geredet und die Kriiftigung von
Erwerbs- Unternehmungen durch Hochbemessung der Abschrei-
bungen nicht widerraten werden; denn eine Kriftigung liegt
zweifellos darin, dal die Abschreibungen so hoch bemessen
werden, dall allen Méglichkeiten, auch auflerordentlichen Wert-
minderungen, Rechnung getragen und Betriebsgewinn von der
Verteilung ausgeschlossen wird. Es ist aber im Sinne dieser
Untersuchungen und von Rechts wegen — im Interesse der Ab-
schlulklarheit — auch im Gebrauch eine scharfe Trennung
der Abschluigrofien

a) regelmiflige subjektive Entwertung,

b) aullerordentliche Entwertung,

¢) Gewinntiicklage
notig.

Liegen auBerordentliche Entwertungen durch Liebhabereien,
Bauartinderungen, Betriebsschiden oder andere ungewdhnliche
Ursachen vor, so mufl dem natiirlich durch besondere Abschrei-
bungen Rechnung getragen werden. Es konnen sogar Fille ein-
treten, in denen die subjektive Wertminderung die objektive
nicht nur erreicht, sondern sogar iiberschreitet — diese Mog-
lichkeit wird an anderer Stelle noch zu erortern sein —, das
alles #@ndert aber nichts daran, dafl die regelmifBige subjektive
Entwertung im Gebrauch am zutreffendsten durch eine Abschrei-
bung, die im einfachen, geraden Verhiltnisse zur Gebrauchszeit
steht, ausgeglichen wird. Aber auch die Verquickung mit aufler-
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ordentlichen Entwertungen — deren Beriicksichtigung bei den
Abschreibungen hiufig wohl ganz tibersehen wird — kann nicht
beweisen, dal die Annahme eines Entwertungsverlaufes, wie er
durch einen gleichbleibenden Vomhundertsatz eines alljihrlich
veréinderten und zwar verringerten Wertes, des jeweiligen Buch-
wertes, ausgedriickt wird, richtig wire.

Zugunsten der Buchwertabschreibung wird auch noch geltend
gemacht, daf in Wirklichkeit die Abschreibungen meist nicht
alljahrlich kleiner wiirden, sondern absolut gleiche Werte oder
sogar Erhohungen zeigten. Tatséichlich ist das — abgesehen
von versteckten Gewinnriicklagen in Gestalt von Abschreibungen
— aber doch nur deshalb der Fall, weil die betreffenden An-
lagen im Laufe des Jahres Wertzugiinge zu erfahren pflegen.
Nun kann im Zusammenhange mit diesen folgende Anschauung
aufgebaut werden: der Buchwertabschreibungsatz stelle einen
Durchschnitt in der Weise dar, dafl er vom #lteren Bestande
zu wenig, vom Jahreszugange aber zu viel abschreibe, so dafl
er als Durchschnitt richtig sei. An einem Beispiele sei das er-
lautert: Ein Maschinenkonto betrage urspriinglich 100000 M.
und die richtige Abschreibung 10000 M.; da die Buchwertab-
schreibung in dem betreffenden Jahr aber nur 8100 M. aus-
macht, werden augenscheinlich 1900 M. zu wenig abgeschrieben.
Nun sind aber in dem betreffenden Jahre 30000 M. Neuan-
schaffungen hinzugekommen, von denen 3000 M. abgeschrieben
werden, obwohl die eigentlich notwendige Abschreibung nur
1500 M. betriige; die Minderabschreibung wére damit also un-
gefibr ausgeglichen. Ein solches Verfahren, wenn es wirklich
dem Brauche der Buchwertabschreibung zugrunde lége, miilite
natiirlich aufs nachdriicklichste bekimpft werden, denn es spottet
jeder sachlichen Genauigkeit und kaufménnischen Ordnung.
Eine Gewihr, daf auf solche Weise ein geniigender Ausgleich
eintritt, besteht ganz und gar nicht; im Gegenteil erfolgen
naturgemil die Zugiinge so unregelmiflig, sind hiufig viele Jahre
so gering und konnen plétzlich so stark anschwellen, dal jede
Unterlage fiir die Gewinnung eines richtigen Durchschnittes
innerhalb eines genligend kurzen Zeitabschnittes fehlt.

Zudem aber wire diese Anschauung, wenn sie selbst an
sich vertretbar wire, gar kein Einwand gegen das, was bei der
Buchwertabschreibung grundsiitzlich falsch ist: die Annahme
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des Entwertungsverlaufes. Denn die Tatsache, da das Ver
fahren der Buchwertabschreibung zu ungeniigenden Abschrei-
bungen verleitet, ist nur eine hiufige Begleiterscheinung, keine
Notwendigkeit. Wir nahmen vielmehr fiir den theoretischen,
grundsiitzlichen Vergleich an, daf im Durchschnitt richtig ab-
geschrieben wird, also anfangs wesentlich zu viel, spiter ent-
sprechend zu wenig, was an sich der Vernunft, dem Rechte
und den mafgebenden wirtschaftlichen und technischen Gesichts-
punkten zuwiderliduft und falsche Rechnungsabschliisse zur Folge
hat. An dieser falschen Voraussetzung beziiglich des Entwer-
tungsverlaufes wird natiirlich dadurch nichts geéindert, dafl etwa
an Zugingen, die durchaus gesondert zu betrachten sind, in
gleich fehlerhafter Weise abgeschrieben wird. Es kann dann
wohl fiir einen bestimmten Zeitpunkt der Fall eintreten, daf
die Minderabschreibung am alten Bestande (gegeniiber der absolut
gleichbleibenden Abschreibung “bei dem richtigen Verfahren)
durch die anfingliche Mehrabschreibung auf neuen Zugang auf
die Hohe der richtigen Durchschnittsabschreibung ausgeglichen
wird. Aber abgesehen davon, dall dies nur Zufall wire, wire
es eine logische Tduschung, wenn man hieraus auf ein wirklich
gleichwertiges Krgebnis schlosse. Denn die anfingliche Mehr-
abschreibung auf den Zugang kann immer nur als Ausgleich
fiir die aus dem Verfahren der Buchwertabscbreibung notwendig
folgende spatere Minderabschreibung auf denselben Gegenstand
herangezogen werden, steht also zum Ausgleich einer anderen
Minderabschreibung gar nicht zur Verfiigung, wenn nicht die
Abschreibung an dem neuen Gegenstande nicht nur im Ent-
wertungsverlaufe, sondern auch ihrem absoluten Durchschnitts-
werte nach falsch werden soll. Einen Ausgleich zur Erreichung
eines richtigen Durchschnittswertes braucht auch die Buchwert-
abschreibung, wenn sie wenigstens in sich richtig nach der Formel

a = 100 (1 _ il/g )

berechnet ist, gar nicht. Ist sie das nicht und ist der Vom-
hundersatz falsch und zwar zu gering angenommen, so tritt
eben ein weiterer Fehler hinzu, dessen zufilliger Ausgleich an
dem grundsitzlichen Fehler der Buchwertabschreibung, dem
falsch angenommenen Entwertungsverlaufe, nichts indern wiirde
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Fiir einen Fall JaBt sich die Richtigkeit der Buchwertab-
schreibung behaupten: wenn man annimmt, daff eine Anlage
am Ende eines jeden Jahres in demselben Umfang erneuert
wird, wie sie sich entwertet hat, und dafl sie durch diese Er-
neuerung dauernd vollwertig — nicht nur gebrauchsfihig —
erhalten wird. Kostet z. B. eine Anlage 1000 und betréigt die
jahrliche Entwertung 100, der Zugang durch Erneuerung —
womit nicht Instandhaltung, sondern wirklicher Ersatz gemeint
ist — ebenfalls 100, so geniigt eine jahrliche Abschreibung von
10 v. H. des Buchwertes, aber nur wofern die Anlage wirklich
1000 wert bleibt. Der entsprechende Abschlufi lautete also:
Anlage 1000; Abschreibung. 100, Zugang (Erneuerung) 100,
Buchwert -1000. Dieser Fall kommt aber in Wirklichkeit kaum
in Betracht: einmal vollziehen sich die Erneuerungen im all-
gemeinen nicht in dieser den Wertabgang innerhalb eines Rech-
nungszeitraumes deckenden Form, ferner aber pflegen die Anlagen
trotz der Erneuerung nicht vollwertig zu bleiben. Die Erneue-
rungen vollziehen sich vielmehr zumeist innerhalb lingerer und
unregelmafliger Zeitriume, und die Erhaltung der Vollwertigkeit,
selbst wenn man nicht die einzelnen Gegenstiinde, sondern den
auf einem Konto vereinigten Gesamtwert betrachtet, ist zumeist
unmdoglich. Es bleibt daher nichts iibrig, als urspriingliche An-
lagen und Zugiinge, ganz gleich ob diese Ersatz oder Vermehrungen
oder Verbesserungen darstellen, in bezug auf die Notwendigkeit
der Abschreibung als selbstindige Gréfen und die Zugiinge
ebenfalls als der Entwertung unterworfen zu behandeln. Nur
ist hierbei die subjektive Nutzungsdauver, wie sie etwa durch
den Zusammenhang einer Zusatzanlage mit einer Hauptanlage
gegeben ist, nicht auller Acht zu lassen: wenn ein Wertzuwachs
auf einer an sich nicht selbstindigen Anlage, sondern einer
Erneuerung oder VergroBerung oder Verbesserung beruht, die
mit einer vorhandenen Anlage ein organisches Ganzes bildet, so
da8 der Zuwachs allein ohne Gebrauchswert ist, ist fiir seine
Abschreibung nicht die eigene Lebensdauer, sondern die Nutzungs-
daver der Hauptanlage mafigebend. Um ein besonders deut-
liches Beispiel hierfiir zu geben, sei der Fall gedacht, daf eine
Fabrik, wie es ofter vorkommt, eine in Vollausfithrung als Ver-
bundmaschine entworfene Betriebsdampfmaschine zuerst nur als
Einzylindermaschine aufstellen lift, da fiir die ersten Betriebs-
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jabhre die Leistung des einen Zylinders geniigt. Wird dann
nach 5 Jahren die Hochdruckseite hinzugebaut, so darf dennoch
die Abschreibungsdauer fiir diesen Zuwachs nicht um 5 Jahre
linger bemessen werden, als fiir den dlteren Teil der Maschine,
da er fiir den Gebrauch mit diesem zugleich wertlos werden
wird. Bei der meist iiblichen, mechanischen Abschreibungsweise
wird wahrscheinlich der Fehier gemacht werden, daf ohne
Riicksicht auf den Sonderfall auch vom Zuwachs nur der gleiche
Vomhundertsatz wie von der Hauptlage abgeschrieben wird. Der
Hochdruckzylinder wird dann noch einer lingeren Abschreibung
bediirfen, wenn die Niederdruckseite schon abgeschrieben ist.

Hingegen wire z. B. eine neue Rohrleitungsanlage hin-
sichtlich der Abschreibung als selbstéindiger Wert zu behandeln,
wofern sie auch einer erneuerten Betriebsmaschinenanlage noch
zu dienen vermag.

Wenn Blum!) als Beispiel, dall in gewissen Fillen die
Buchwertabschpeibung zweckmiiBig sei, anfiihrt, daf eine Brauerei
durch diese anfinglich starke Abschreibung in die Lage kime,
Pferde oder Fisser, die fiir andere Betriebe noch einen ver-
héltnismialig hohen Nutzungswert hiitten, zu einem giinstigen
Preise — giinstig doch nur gegeniiber dem stark herunter-
geschriebenen Buchwerte — abzugeben, so ist es ein Trug-
schluf}, diesen Erfolg dem Abschreibungsverfahren zuzuschreiben.
Ursache und Wirkung sind hier verwechselt: nicht, weil in
gewisser Weise abgeschrieben ist, kann giinstig verwertet
werden, sondern weil die — ausschlieBlich maBgebende —
subjektive Nutzungsdauer eine kurze ist, mull zwecks recht-
zeiliger Erreichung des HEndwerts — hier des nach wenigen
Jahren zu erzielenden Verkaufspreises — stark abgeschrieben
werden. Daraus wiirde doch aber nur hervorgehen, dafi, auf
welche Weise immer -abgeschrieben wird, in einer bestimmten
Anzahl von Jahren ein bestimmtes Endergebnis der Abschrei-
bungen zu erreichen ist. Nicht aber kann dadurch die grund-
sdtzliche Richtigkeit des angenommenen Entwertungsverlaufs
— und dieser allein ist das unterscheidende Kennzeichen der
Verfahren — bewiesen -werden. Sogar wenn es zutreffen sollte,
dal die wirklichen Verhiltnisse hier mit dem Ergebnisse des

) Blum, Annalen 1903, SS. 47/48



62 Die Abschreibungstechnik

Verfahréns der Absetzung vom jeweiligen Buchwerte nicht nur
im Endpunkte, sondern auch in den Stufen des Verlaufes iiber-
einstimmen, so wiirde es sich dabei nur um einen besonderen
Zufall ohne allgemeine Beweiskraft handeln. Andererseits ist
es selbstverstindlich, dal solchen besonderen Umstinden Rech-
nung zu tragen wire: ein ausgesprochen unregelmiBiger Ent-
wertungsverlauf bedingt natiirlich eine ungewdéhnliche Abschrei-
bungsweise, angepafit den wirklichen Verhiltnissen.

Gerade der erwihnte Fall, der sich auf lebende Besitzstiicke
bezieht, ist iibrigens geeignet, das Gegenteil des Grundsatzes
einer anfangs stirkeren, dann geringeren Abnutzung, wie sie
dem Verfahren der Buchwertabschreibung entsprechen wiirde,
zu beweisen. Denn es ist im allgemeinen nicht richtig, daf ein
Arbeitspferd etwa von seinem fiinften bis achten Lebensjahre
eine groflere Entwertung erleidet als vom achten bis elften.
Das Gegenteil ist der Fall, natiirlich ungefihr gleiche Bean-
spruchung vorausgesetzt. Anders lige es freilich mit einem
Rennpferde, das anderen Ausnutzungsmoglichkeiten und Aus-
nutzungsverhiltnissen unterliegt. In der Beanspruchung liegt
der Schliissel zur Erklarung des gedachten Sonderfalles: bei der
Brauerei Hochstbeanspruchung des Pferdes, bei dem leichteren
Betriebe, der das fiir die Brauerei nicht mehr geeignete Pferd
tibernimmt, erheblich geringere Beanspruchung. Die Folge: bei
der Brauerei grofles, bei dem anderen Betriebe geringeres Ab-
schreibungserfordernis, in jedem Falle iibereinstimmend mit der
— wohlverstanden subjektiven — Nutzungsdauer und dem je-
weiligen Anschaffungspreis abziiglich des keiner Abschreibung
bediirfenden Endwerts.

Es bleibt schliefllich zugunsten des Verfahrens der Buch-
wertabschreibung nichts iibrig als der Brauch. Und durch diesen
allein ist noch nichts Falsches richtig geworden.

Um die eben behundelten Fragen nicht zu verwickeln, ist
die Zinsen- und Zinseszinsfrage besonders behandelt.
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5. Die Bedeutung der Zinsen und Zinseszinsen bei den
Abschreibungen

Zu den Unklarheiten, unter denen die Behandlung der
Wertminderungen von Betriebsanlagen leidet, gehort die Frage
der Beriicksichtigung von Zinsen und Zinseszingsen bei Ab-
schreibungen oder buchméiBigen Ansammlungen, wie sie durch
Absehreibungs-, Erneuerungs- oder Tilgungskonten ausgedriickt
werden.

Ein auch von Rehm geteilter Irrtum sei im voraus wider-
legt: es handelt sich um die Meinung, dafl bei Abschreibungen,
also Zahlengroflen mit negativem Vorzeichen, oder gewisser-
malen nur eingebildeten — nur buchmifigen — Passivkonten,
wie es die bezeichneten sind, von Zinsen iiberhaupt keine Rede
sein kann. Wer aber das Wesen der doppelten Buchfiihrung
kennt, weil, dal sowohl die Abschreibun