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Vorwort. 

Als ich im April des J ahres 1904 nach den Vereinigten Staaten 
von Amerika reiste, hatte ich mir die Aufgabe gestellt, zu unter
suchen, welche Fortschritte die amerikanische Industrie seit dem 
jiingsten Aufschwunge in der Fertigfabrikation und Weiter
verarbeitung ihrer Rohstoffe gemacht babe. Ist doch die Frage, 
inwieweit die Neue Welt ihre ungeheuren Schatze an Rohstoffen 
selbst zu hochwertigen Fertigfabrikaten verarbeiten wird und unter 
welchen Kosten dies geschehen kann, das vielleicht bedeutsamste 
Problem der ganzen ,amerikanischen Gefahr". 

Schon nach kurzem Aufenthalt in Amerika erkannte ich, daB 
weder meine Zeit noch das zur Verfiigung stehende Material mir 
gestatten wiirde, jene Aufgabe in halbwegs befriedigender Weise 
zu bearbeiten. Dagegen schien es lohnend und moglich, die 
Produktions- und Absatzverhaltnisse eines bestimmten Gebietes 
der Industrie nach dieser Richtung hin zu untersuchen. Ich wahlte 
die Stahlindustrie. So viel tiber die amerikanische Stahlindustrie 
in letzter Zeit geschrieben worden ist - ich erinnere an die 
vortrefflichen Aufsatze von L. Glier -, eine systematische Be
handlung ihrer Produktions- und Absatzverhaltnisse ist bisher 
noch nicht vorhanden. Der groBte Teil der Literatur hat sich 
mit rein finanziellen Problemen - vor allem bei der Besprechung 
des Stahltrusts - beschaftigt und die Probleme der Produktions
und Absatzverhaltnisse nur als Nebenfragen behandelt. Das eng
lische Buch von Jeans wiederum ist in erster Linie vom Stand
punkte des Technikers aus geschrieben und kaum als Dokument 
na tionalokonomischer Wissenschaft anzusehen. Ein solches 
macht vor allem das Studium der geschichtlichen Entwicklung der 
Stahlindustrie notig. Man wird von dem Wissenschaftler verlangen, 
daB er, wenn auch nicht feststehende Gesetze, so doch gewisse 
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Tendenzen aufdecke, denen die wirtschaftliche Entwicklung einer 
Industrie gefolgt ist und moglicherweise weiter folgen wird. Beide 
Momente sind bisher stark vernachlassigt worden. Amerikanische 
Wirtschaftsgeschichte muB tiberhaupt erst geschrieben 
werden. Das Interesse an der Gegenwart tiberwuchert in den 
Vereinigten Staaten den wissenschaftlichen Trieb, zu erforschen, 
wie das, was ist, geworden ist. 

Weiter mangelt der bestehenden Literatur tiber die ameri
kanische Stahlindustrie das Streben, aus dem Gewirre der Details 
und Sonderstudien groBziigige, einheitliche Tendenzen der Ent
wicklung herauszufinden. GewiB, es ist toricht zu glauben, daB 
man tiber ein Land oder tiber eine Industrie eines Landes, das 
sich noch so in der J ugendentwicklung befindet, allgemeingiiltige, 
feststehende Gesetze aufstellen kann. Aber diese ganz berechtigte 
Furcht soll nicht dazu fiihren, das Mosaik der einzelnen, als sicher 
festgestellten Tatsachen musterlos aneinanderzureihen, ohne daB 
auch nur der Versuch gemacht werde, den allgemeinen Entwicklungs
tendenzen nachzusptiren, welche das Vorhandensein der losgelosten 
Erfahrungstatsachen bedingten. 

Wer aber mit dem !deale, die Masse der praktischen Er
fahrungstatsachen zu einem wissenschaftlichen Organismus zu be
leben, an das Studium einer amerikanischen Industrie herangeht, 
wird bald unter der Last seiner Aufgabe seufzen. Er wird finden, 
daB das geschichtliche Material hochst mangelhaft ist. Er wird 
weiter finden, daB es an Vorarbeiten auf wichtigen Gebieten fehlt, 
und daB vor allem eine streng wissenschaftliche Erorterung der 
einzelnen Probleme sich selten vorfindet. Ob es mir gelungen ist, 
jene zunachst sehr entmutigenden Schwierigkeiten zu tiberwinden, 
das muB ich dem wohlwollenden Urteil der Leser tiberlassen, vor 
allem derjenigen, welche jene Schwierigkeiten begreifen oder sie 
selbst kennen gelernt haben. Mir selbst bleibt bier nur noch 
iibrig, denjenigen zu danken, die mir in liebenswiirdiger Weise 
geholfen haben, meine Studien auszufiihren und meine Aufgabe, 
soweit es mir moglich war, zu losen. 

Zunachst danke ich zahlreichen Beamten der amerikanischen 
Regierung, welche mir in zuvorkommendster Weise Bibliotheken 
und teilweise auch bisher unveroffentlichtes Material zur Verftigung 
stellte. Vor allem verschiedenen Herren der Interstate Commerce 
Commission. Ferner vom Department of Commerce and Labour: 



v -
Hon. Carroll D. Wright, Hon. J. R. Garfield, Hon. 0. P. Austin, 
Mr. E. D. Durand, Mr. F. Walker und Mr. Jacobson; vom U.S. 
Geological Survey: Dr. David T. Day; vom Census Bureau: Hon. 
S. N. D. North; von der Library of Congress: Hon. Worthington 
C. Ford. 

Ferner nenne ich die Namen derjenigen Beamten privater 
Stahlunternehmungen und derjenigen Fabrikanten, welche mich 
mit Informationen und Tatsachenmaterial unterstiitzt haben: 
von der United States Steel Corporation: Judge E. H. Gary 
und Mr. James Gayley, Vizeprasident der Corporation, beide in 
New York; Mr. A. C. Dinkey, Prasident der Carnegie Steel Com
pany in Pittsburg; Mr. J. A. Topping, Prasident der American 
Sheet and Tinplate Company, ebenda; Mr. C. L. Miller, Prasident 
der American Steel and Wire Company, ebenda; von anderen 
Stahlgesellschaften: Mr. J. W. Townsend von der Cambria Steel 
Company, in Philadelphia, Mr. Wallace Rowe von der Pittsburg 
Steel Company in Pittsburg, von der Lakawanna Steel Company 
Mr. Farguhar und Mr. McKay in New York; von der Colorado 
Fuel and Iron Company Mr. E. S. Prentice in New York. Von 
einzelnen Fabrikanten bin ich fiir Informationen zu Danke ver
pflichtet: Mr. Joseph Wharton in Philadelphia, Mr. E. Hewitt in 
New York, Mr. Stewart Wood und Mr. N. G. Taylor , beide in 
Philadelphia, Mr. W. L. Scaife, Mr. Ch. H. Read, Mr. F. C. Neale, 
samtlich in Pittsburg, und zahlreichen anderen. 

Besonders verpflichtet bin ich ferner dem ebenso liebens
wiirdigen wie vielbewanderten Herausgeber des Iron Age , Mr. 
Charles Kirchhoff in New York. Ebenso dem bekannten Sekretar 
der American Iron and Steel Association: Mr. James M. Swank 
in Philadelphia, Mr. John Birkinbine, ebenda; auch Mr. E. B.V. Luty 
in Pittsburg, sowie Mr. A. 0. Bakert. 

SchlieBlich will ich auch noch die Bankfirma Ladenburg, 
Thalmann & Co. in New York erwahnen, ihren Chef, Herrn Thal
mann, sowie auch vor allem Herrn W. Lieberoth, dessen Emp
fehlungsbriefe mir auBerordentlich forderlich gewesen sind. 

Nun noch m einen aufrichtigen Dank fiir die liebenswiirdigen 
Bemiihungen des Herrn Bergrat a. D. und Reichstagsabgeordneten 
Georg Gothein. Er hat mir in freundlichster Weise durch Rat 
und Tat bei der Vollendung meines Buches beigestanden. 

All diesen Herren und noch manchen anderen nichtgenannten 
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danke ich hier aufs herzlichste flir die Miihe und Zeit, die sie m1r 
gewidmet haben. 

Ausdriicklich mochte ich erwahnen, daB die Behandlung der 
Ereignisse im allgemeinen nicht tiber das J ahr 1904 hinaus
geht. Das statistische Material ist in der Regel den amtlichen 
Quellen oder den Berichten der American Iron and Steel 
Association entnommen. Wo keine anderen Quellen in den 
FuBnoten angegeben sind, konnen also diese genannten Quellen 
als zu Grunde liegend angenommen werden. Und somit ware 
denn das Buch reisefertig. 

Hermann Levy. 

Abkiirzungen. 

I. C. = Industrial Commission. R eport A. I. St. A. = Report American 
Iron and Steel Association. Directory = Directory to the Iron and Steel Works. 
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I. Die N achfrage nach Eisen und Stahl. 

Das Zeitalter des Stahls, das in dem letzten Drittel des ver- Einleitung. 

flossenen J ahrhunderts machtvoll in allen KulturHi.ndem eingesetzt 
hat, findet heute in den Vereinigten Staaten von Amerika seinen 
bedeutsamsten Reprasentanten. Die Vereinigten Staaten iiber-
fliigeln alle Lander der Welt in der Erzeugung von Roheisen und 
Stahl und der zur Herstellung jener Produkte in erster Linie be
notigten Rohstoffe : Eisenerz und Kohle.1 ) 

Bis zum Ende der achtziger Jahre hatte sich GroBbritannien 
der Vorherrschaft unter den Stahl produzierenden Landem riihmen 
konnen. Seit jener Zeit muBte es diese Stellung an die Vereinigten 
Staaten abtreten und heute ist GroBbritannien in seiner Roheisen
und Stahlproduktion an die dritte Stelle geriickt, da das Deutsche 
Reic' die englische Stahlproduktion iiberfliigelt hat. 

Der produktiven Dberlegenheit der amerikanischen Stahl
industrie in der heutigen Weltwirtschaft entspricht die wach
sende Bedeutung, welche jener Industriezweig innerhalb der ameri-

1) Nach Report A. I. St. A. 1904, S. 93 betrug die Produktion in Tons von 
2204 Pounds (im Jahre 1903): 

Land Eisenerz Kahle Roheisen Stahl 

V ereinigte S taa ten 35 019 308 319 o68 229 18 009 2S2 14 534 978 
GroBbri tannien 13 7!5 645 230 334 469 8 811 204 5 134 101 
Deutschland 21230639 I62 3I2 07S 10085634 880I SIS 
Frankreich S 003 782 35 002 992 2 827 668 I 905 000 

Nach derselben V eriiffentlichung b etrug der Antell der amerikanischen 
Produk tion an der der W elt beim: Eisenerz 34,7! 0/ 0 , Kohle 33,65 Ofo , Roheisen 
38,80 °J0 , Stahl 40,93. Es sind jedoch diese Zahlen teilweise d as E rgebnis von 
Schatzungen und daher nur als approximativ zu betrachten. 

Levy, Stahlindustrie. 1 
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kanischen Volkswirtschaft genieBt. Von den vier groBen In
dustriegruppen, welche nach dem Zensus vom Jahre rgoo eine 
J ahresproduktion im Wert von mehr als einer Milliarde Dollar 
herstellten, nahm die Produktion von Eisen und Stahl und der 
aus diesen Stoffen verfertigten Produkte die zweite Stelle ein. 
Sie hatte damit die Textilindustrie iiberfliigelt, welche noch im 
Jahre r8go den Anspruch auf jenen Platz behauptet hatte. Sieht 
man von der Nahrungsmittelindustrie ab, welche die Schlacht
hausindustrie, die Miihlenindustrie und ahnliche Industrien um
faBt, so steht die Herstellung von Stahl und Eisen heute in den 
Vereinigten Staaten als diejenige lndustrie da, deren Jahreserzeu
gung einen hoheren Wert reprasentiert als irgend ein anderer 
Zweig des weiter verarbeitenden GewerbefleiBes.1) 

So rangiert sich heute die amerikanische Stahlindustrie so
wohl welt- als volkswirtschaftlich in die Front der industriellen 
Produktion. Die Wirkungen jener Stellung von zunehmender Aus
dehnung sind die gewesen, daB jene lndustrie sowohl auf dem 
intemationalen wie auf dem amerikanischen Markte an EinfluB 
auf den allgemeinen Gang des Wirtschaftslebens stark gewonnen 
hat. Der EinfluB auf den Gang des Weltmarkts nahm zu, in 
dem MaBe wie die Vereinigten Staaten von einem Importland 
zum Exporteur von Eisen und Stahl wurden. Der steigende Ein
fluB der heimischen Stahlindustrie auf den Gang der na tionalen 
Wirtschaftsverhaltnisse andererseits war die natiirliche Folge des 
rapiden Anwachsens der Industrie; eines Anwachsens, welches teils 
durch Befriedigung der neuentstehenden Nachfrage geschah, 
teils auf die Eroberung des schon bestehenden, aber bisher 
vom Auslande ganz oder teilweise versorgten heimischen Marktes 
zuriickzufiihren war. 

Die Wichtigkeit der Eisen- und Stahlindustrie im Gefiige 
des amerikanischen Wirtschaftslebens drangt sich jedem, der ein-

1 ) Vgl. Census von I900, Manufactures, Part I, Washington I902 (spater 
abgekiirzt Manufactures I), S. CXLV. Darnach betrug der Wert der jahrlichen 
Produktion in 1000 Dollar in der xgoo x8go 

Nahrungsmittelindustrie 2 2 77 702 I 636 I97 
Textilindustrie I 637 484 I 26I 672 
Eisen- und Stahlindustrie (u. deren Produkte) I 793 490 I I44 056 
Holz- und Holzwarenindustrie I 030 906 877 954 

r88o 

I I7I 165 

97I 274 
659 4I I 
489 368 

Diese lndustriegruppen werden unterschieden von a) Landwirtschaft und 
b) Bergwerksproduktion. tJber b) vgl. Zensus, Manufactures I, S. XXXIV. 
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mal einen Hauch jenes Lebens verspiirte, unbezwinglich auf. Ein 
Bericht der United States Steel Corporation, die Aussicht auf ein 
mehr oder minder giinstiges Geschaftsjahr in der Stahlindustrie 
bringt das Leben in Wall Street in kaum geringere Bewegung als 
die Nachrichten von der Weizen-, Mais- oder Baumwollemte 
oder die Berichte der Eisenbahnen. Die Stahlindustrie ist zu 
einem der einfluBreichsten Faktoren im amerikanischen Wirtschafts
leben geworden. 

Die Betrachtung, wie sich die Eisen- und Stahlindustrie, und 
vor allem die Stahlindustrie, aus kleinen Ansatzen innerhalb der 
letzten 30 Jahre zu einem machtigen Gewerbezweig der amerikani
schen Volkswirtschaft entwickelt hat, drangt unmittelbar zu Er-
6rterungen nach einer zweifachen Richtung hin. Einmal gilt es 
zu begreifen, daB jene Entwicklung als Resultat einer innerhalb 
der amerikanischen Volkswirtschaft besonders starken und rapide 
anwachsenden N achfrage nach Eisen und Stahl und deren Pro
dukten aufzufassen ist. Zweitens gilt es aber - und dies ist bei 
weitem der schwierigere Teil - zu erforschen, welche Umstande 
es bewirkten, daB jene Nachfrage von dem amerikanischen 
Produzenten befriedigt werden konnte und es gilt ferner die 
Bedingungen klar zu legen, unter denen dies geschah.~ 

Was den ersten Gesichtspunkt, die steigende Nachfrage nach 
Eisen und Stahl betrifft, so ist diese naturgemaB vielfach auf 
Umst~nde zuriickzufiihren, welche in allen iibrigen Kultur
landern zur Ersetzung von organischer durch anorganische Materie 
gefiihrt haben. Andererseits aber gibt es eine Fiille von Momenten, 
welche speziell fiir die Entwicklung der amerikanischen Stahl
industrie charakteristisch gewesen sind und eine N achfrage nach 
Stahl innerhalb der Vereinigten Staaten hervorgerufen haben, wie 
sie in keinem anderen Kulturlande in gleicher Weise verspiirt 
worden ist. 

Zunachst war es ausschlieBlich die N achfrage nach Stahl Der B_edart an Schienen. 
seitens der Eisenbahnen, welche einen heimischen Markt fiir 
jenes Produkt schuf. Die ErschlieBung des Westens, die dichter 
werdende Bevolkerung der Zentralstaaten, die Entwicklung einer 
gro13en auf extensivem Betrieb beruhenden Landwirtschaft im 
Norden usw. bedingte als erste Voraussetzung die Erweite
rung und den Ausbau von Eisenbahnnetzen, und diese V oraus-

1* 
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setzung schuf naturgemaB eme enorme Nachfrage nach Eisen 
und Stahl.l) 

Man kann sagen, daB jene Epoche, in welcher Stahl fast 
ausschlieBlich der Herstellung von Schienen diente, von demEnt
stehen der Stahlproduktion in Amerika zu Ende der sechziger 
Jahre bis zum Anfang der achtziger Jahre wahrte. Im Jahre I883 
wurde die Produktion von I 477 345 t Blacken in I I48 709 t Stahl
schienen verwandelt. Im Jahre I893 wurden 3 2I5 686 t Blocke 
hergestellt, dagegen nur I I29 400 t Stahlschienen aus ihnen fa
briziert. Im Jahre I903 endlich hatten sich diese Zahlen in 
8 592 829 und 2 946 756 verandert. Die Stahlschienenproduktion 
nahm nurmehr den kleineren Teil der Produktion von Rohstahl auf. 

Die kolossale Nachfrage nach Stahlschienen, welche die Er
weiterung des Eisenbahnnetzes in den siebziger und achtziger 
J ahren hervorrief, ist nun bestehen geblieben und sogar noch ge
stiegen, obschon die N achfrage eine andere Gestalt angenommen 
hat. Friiher war der Bau neuer Geleise, die Anlegung neuer 
Eisenbahnlinien das Moment, welches in erster Linie die Nach
frage nach Stahlschienen bedingte. Heute nimmt die Erweiterung 
des Eisenbahnnetzes nur langsam zu im Vergleich zu friiheren 
Epochen. Zwischen I88o und I89o stieg die Zahl der Eisenbahn
meilen von 93 262 auf I66 703. Im folgenden J ahrzehnt nur von 
I66 703 auf I94 333· In friiherer Zeit war in J ahren des industriellen 
Aufschwungs die Meilenzahl oft urn 8- bis I2 ooo Meilen ji:j.hrlich 

1) Eine Dbersicht iiber die Zunahme des Eisenbahnnetzes in den einzelnen 
geographisch gruppierten Territorien finden wir in Poors Railroad Manual, 
welches mit Recht als die zuverlassigste Quelle fiir die Eisenbahnstatistik gilt 
und auch von den amtlichen Statistical Abstracts zitiert wird. Es betrug die 
Meilenzahl der in Betrieb befindlichen Eisenbahnen: 

Anzahl von Meilen 
Staatengruppe I86o 1870 x88o x8go I goo 

New England 3 66o 4494 5977 6 831,90 7 501,48 
Middle Atlantic 6 353 I0 577 IS 147 20038,rr 22 384,85 
Central Northern 9 583 14 701 25 109 36 976.45 41 138,38 
South Atlantic 5 463 6 481 8 474 17 300,59 21 417.42 
Gulf and Miss. Valley 3 727 5 ro6 6995 13 342,66 r621I,42 
Southwestern I 162 4625 I4 085 32 887,95 37 529,55 
Northwestern 655 5 004 12 347 27 294.36 32 !64,95 
Pacific 23 I 934 5 128 12 031,34 IS 485,54 

United States 30626 52922 93 262 I66 703,36 194 333.59 
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gewachsen. In den J ahren des groBen boom von 1899 bis 1902 
stieg die Meilenzahl in keinem J ahr mehr als urn 4400.1) 

Trotz dieses Umstandes hat die Nachfrage nach Stahlschienen, 
soweit a us den Produktionsziffern zu ersehen ist, stark zugenommen. 
Vergleicht man z. B. zwei Jahre lebhafter N achfrage 1887 und 
1903, so sieht man, daB in jenem 2 101 904, in diesem 2 946 756 t 
Stahlschienen in den Vereinigten Staat en hergestellt wurden; sie 
dienten aber lediglich dem inlandischen Verbrauche, da nur 22 896 t 
im Jahre 1903 exportiert wurden. Worin besteht heute bei einer im 
Vergleich zu frtiheren Zeiten relativ geringen Zunahme des Eisenbahn
netzes die groBe N achfrage nach Schienen, welche nicht sehr 
rapide, aber doch im langeren Durchschnitt der Jahre recht er
heblich zunimmt? 

Schon zu Anfang der neunziger Jahre wurde es klar, daB 
die Ersetzung alter durch neue Schienen die Hauptnachfrage 
nach Schienen in Zukunft hervorrufen mtisse. Wahrend der Bau 
neuer Bahnen selbst in guten Zeiten nicht mehr in gleichem 
MaBe wie frtiher vorschritt, verstarkte sich jahrlich diejenige Nach
frage nach Schienen, welche auf der N otwendigkeit beruhte, alte 
Geleise durch neue zu ersetzen, leichte Schienen auszurangieren 
und schwere an ihre Stelle zu ftigen, sowie neue Seiten- und 
Doppelgeleise zu bauen, welche die oben angegebenen Zahlen nicht 
einschlieBen. Schon im Jahre 1892 erklarte das Iron Age in einem 
Bericht 2}: ,Die neuen Konstruktionen waren im Jahre 1892 un
gefiihr die gleichen wie im Jahre 1891, aber der Verbrauch von 
Schienen war im J ahre 1892 urn etwa zoo ooo t groBer. Die ge
deihliche Lage der alten Bahnen ist jetzt augenscheinlich wich
tiger als der Bau neuer und das wird wohl solange andauern, bis 
wieder eine Ara wilder Eisenbahnspekulationen das Land heimsucht. ,,. 

1) Nach Poors Railroad Manual betrug die Zunahme der Meilenzahl der 
in Betrieb befindlichen Eisenbahnen : 

Jahr Meilenzahl Jahr Meilenzahl 

188o 6 700 1886 8 OI8 
1881 9 846 1887 I2 876 
1882 II 569 1888 6900 
1883 6 745 1889 5 162 
1884 3 923 1890 5 427 
1885 2 975 

2) Vgl. Iron Age 6, April 1893. S. 791. 
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Hierbei ist zu bedenken, daB es sich bei der Ersetzung alter 
durch neue Schienen schon zu Anfang der neunziger Jahre nicht 
mehr in erster Linie darum handelte, daB man die antiquierte 
Eisen- durch die Stahlschiene ersetzte. Schon im Jahre 1893 
reprasentierten 83,7 °/0 der mit Schienen belegten Meilenzahl Stahl
schienen. Das Zeitalter des Stahls hatte fiir die Eisenbahnschienen
konstruktion schon zu Anfang der achtziger Jahre das Zeitalter 
des Eisens iiberholt. Schon im Jahre 1883 war die Meilenzahl 
der mit Stahlschienen belegten Strecken urn ca. 8ooo Meilen groBer 
gewesen als die der mit Eisenschienen, und von da ab hatte die 
Ersetzung so rapide stattgefunden, daB schlieBlich zu Anfang de.r 
neunziger Jahre kaum mehr 20 ° J 0 der Schienenmeilenlange a us 
Eisen war. Im Jahre 1903 endlich waren 94,6 °/0 der Meilenlange 
mit Stahlschienen belegt, so daB also heute unter der Ersetzung 
alter Schienen durch neue fast ausschlieBlich die Ersetzung 
stahlernen, aber unbrauchbar oder technisch unvorteilhaft ge
wordenen Materials durch brauchbares zu verstehen ist.1} 

Wie bedeutsam aber fiir die Stahlindustrie die N achfrage 
nach Stahlschienen gewesen ist und wie wichtig diese heute 
noch selbst bei langsamer fortschreitendem Bahnbau zu sein 
pflegt, so bildet die Schienenproduktion doch schon seit ge
raumer Zeit nur mehr einen Teil der jahrlichen Stahlproduktion 
der Vereinigten Staaten. Wir haben gesehen, in wieviel groBerer 
Proportion die Herstellung von Rohstahl in Blocken in den 
neunziger J ahren vorangeschritten ist als diejenige von Stahl
schienen. Es ist dies das Ergebnis der Entwicklung gewesen, 
welche das Zeitalter des Eisens mehr und mehr durch das Zeit
alter des Stahls ersetzt hat. Wir konnen dies erkennen, wenn 

.w1r die Zahlen fiir die Roheisenproduktion und der Stahlerzeugung 

1) Nach Report A. I. St. A. I904, S. 87 betrug: 
Meilenzahl Meilenzahl 0 /0 der 

Jahr der Stahlschienen der Eisenschienen lm ganzen Stahlschienen 

I88o 33 68o 8I 967 I I 5 647 29,1 
I882 666II 74 267 I40 878 47.3 
I883 78 4I I 70 690 I49 IOI 62,6 

I89o I67 458 40694 208 I52 80,4 

I89S 206 38I 28 6so 235 03I 87,8 
1900 238 464 I9 389 257 853 92.4 
I903 271 013 IS 249 286 262 94,6 

Die Zahlen fiir jedes einzelne J ahr hier wiederzugeben, erscheint iiberfiiissig. 
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gegeniiberstellen.1} Wenn, wie es ein amtlicher Bericht getan hat, 
aus der Gegeniiberstellung der Roheisen- und Stahlproduktion ge
folgert wird, daB so und so viel Prozent der Roheisenproduktion 
jahrlich in Stahl verwandelt worden seien, so ist allerdings weder 
der Roheisenausfuhr noch der Roheiseneinfuhr Rechnung getragen. 
Aber da beide Momente von nicht sehr erheblicher Bedeutung 
sind, so kann die oben genannte Gegeniiberstellung als annahernd 
genau betrachtet werden. 

Es zeigt sich dann, daB wahrend z. B. im Jahre 1890 ca. 
9 200 ooo t Roheisen und 4 200 ooo t Rohstahl (aller Art) produziert 
wurden, im Jahre 1903 die Roheisenproduktion auf 18 ooo ooo, 
die Stahlerzeugung dagegen auf 14 500 ooo t angewachsen war. 
Mit anderen W orten: es ist eine immer steigende Quote der Roh
eisenproduktion in Stahl verwandelt worden. Dies aber ist der 
Fall gewesen, obschon die nicht der Herstellung von Stahl die
nende Roheisenproduktion, die Herstellung von GieBerei- und 
Schmiedeeisen ebenfalls in den letzten J ahrzehnten noch bedeutend 
zugenommen hat. Heute dient die groBe Masse der Roheisen
produktion - im Jahre 1903 ca. So 0 / 0 - der Stahlerzeugung. 

Diese Tatsache nun ist das auBere Zeichen dafiir, daB der 
Bedarf nach stahlernen Fertigfabrikaten heute dem Bedarf nach 
solchen aus Eisen vorangeeilt ist. Die Stahlschiene ist nurmehr 

1) Es betrug die Produktion in Tons von: 
Roheisen Rohstahl Prozentsatz des Rohstahls 

Jahr t t zum Roheisen °/0 

I890 9 202 703 4 277 071 46 
I89I 8 279 870 3 904 240 47 
I892 9 I 57 000 4927 58I 54 
I893 7 I24 502 4 OI9 995 56 
I894 6 6 57 388 4 4I2 032 66 
I895 9 446 308 6 II4 834 65 
I896 8 623 I27 5 28 I 689 6I 
I897 9 652 68o 7 I56957 74 
I898 II 773 934 8932857 76 
I 899 I3 620 703 IO 639 857 77 
I900 I3 789 242 IO I88 329 74 
I90I IS 878 354 I3 473 595 as 
I902 I782I 307 I4 947 250 84 
I903 IS 009 252 14 534 978 8I 

Vgl. R eport A. I. St. A. I904, S. 78 und 61. Unter Rohstahl ist die Zu-
sammenfassung von in Blocken und Giissen hergestellten Bessemer-, Siemens-, 
Martin-, TiegelguB- und sonstigem Stahl verschiedener Art verstanden. 
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eines von vielen Produkten, denen die Stahlproduktion in graBen 
Massen dient. Welches sind die weiteren wichtigsten Verbraucher 
von Stahl in der amerikanischen Volkswirtschaft geworden? 

Hier sind zwei Gruppen zu unterscheiden. Einmal sind 
alte Industrien vorhanden, welche in steigendem MaBe stahlernes 
Material an Stelle anderen Materials verwenden. Neben ihnen 
bestehen Stahl verbrauchende Industrien, welche sich iiberhaupt 
erst in den letzten ro bis 20 Jahren in den Vereinigten Staaten 
entwickelt haben. 

Zu der ersten Gruppe kann man vor allem diejenigen In
dustrien rechnen, die eine jahrlich steigende Nachfrage nach 
stahlernem Baumaterial zum Ersatz von Holz oder Stein beim 
Hauserbau, Briickenbau, Eisenbahnwagenbau u. s. w. entfalten. 

Skyscrapers. Wie enorm schnell grade heute das auf stahlerner Konstruk-
tion aufgebaute Haus an Stelle des alten Holzhauses oder einer 
Gruppe solcher Hauser tritt, sieht ein jeder mit eigenen Augen, 
wenn er eine Zeit lang in einer amerikanischen GroBstadt gelebt 
hat. Das alte Holzhaus, das der Billigkeit des Holzes seine lange 
Lebensdauer verdankte, wird durch das Steinhaus ersetzt, und wo 
es sich urn Orte von groBer kommerzieller Lebenskraft handelt, 
da tritt dieses in Form eines auf Stahlkonstruktion aufgebauten 
,Wolkenkratzers" in Erscheinung. Solche Sky-skrapers besitzt 
heute fast jede groBere Stadt der Vereinigten Staaten. Man hat 
berechnet, daB ein solches Haus von 20 bis 25 Stockwerken zirka 
2oooo t Stahl benotigt.l) 

Ein Beispiel illustriere, mit welcher Schnelligkeit sich die 
Bautatigkeit in einzelnen Stadten steigert. Im Jahre r894 gab 
die Stadt Pittsburg 1365 Erlaubnisscheine fiir neue Gebaude 
aus, deren Totalbewertung sich auf 4123439 $ belief. Im Jahre 
rgor dagegen betrug die Bewertung neuer Gebaude 19567474 $. 
,Dieses starke Anwachsen des Wertes neuer lGebaude war als 
Folge davon anzusehen, daB groBe Bureauhauser von dem Typus 
der ,Wolkenkratzer" errichtet worden waren." 2) Was fiir Pitts
burg gilt, ist natiirlich auch fiir andre Stadte neuerer Entwicklung 
w1e z. B. Detroit, Milwaukee, Buffalo usw. richtig. Es laBt sich 

1 ) Vgl. American Engineering Competition. New York and London 1901. S. 58. 
2) Vgl. J. E. Me. Kirdy, Pittsburg as an industrial and commercial Center. 

The American Monthly, January 1905, S. 6o. 
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ermessen, welche N achfrage nach stahl ern em Baumaterial heute 
in den Staaten besteht. 

Diese N achfrage wird weiter verstarkt durch die Anforde
rungen, welche der moderne Briickenbau sowie der Schiffsbau an 
die Stahlindustrie stellen. Auch in diesen beiden Industrien hat 
der Stahl mehr und mehr andres Material, vor allem Holz und 
Eisen, verdrangt. 

Im Jahre r868 waren nur fiinf eiserne Dampfschiffe in den Schiffsbau. 

Vereinigten Staaten fiir die Ozeanschiffahrt gebaut worden. Seit 
jener Zeit ist es vorgekommen, daB in einem Jahre mehr als 
roo Handelsschiffe aus Stahl erbaut wurden.1} Die Ziffern zeigen 
uns, daB der Bau von aus Eisen und Stahl konstruierten Segel
schiffen, Dampfschiffen und Barken nach starken Schwankungen 
in der Mitte der neunziger Jahre seit dem Jahre r8gg wieder sehr 
bedeutend zugenommen hat.2} Wahrend der Bau von Handels
schiffen, wie wir spater noch auszufiihren haben, soweit ausschlieB
lich der Ozeanverkehr in Betracht kommt, zuriickgegangen ist, 
hat der Bau von Handelsschiffen fiir die Kiisten- und Binnen
schiffahrt stark zugenommen. Vor allem stellt der Frachtverkehr 
auf den groBen Seen des nordwestlichen Teils der Vereinigten 
Staaten steigende Anspriiche an den Bau von Schiffen von groBem 
Umfange und bedeutender Ladefahigkeit.3) 

1 ) Vgl. J. M. Swank, Iron and Steel at the Close of the 19t~ Century. 
Separatabzug aus den Mineral Resources. Washington 1901, S. 6. 

2 ) Nach dem Statistical Abstract, Washington 1904, S. 468 wurden er
baut : Eisen- und Stahl-Segelschiffe, Dampfschiffe und Bar ken: 

Jahr Zahl Tonnengehalt J ahr Zahl Tonnengehal t 

188o 32 25 933 1900 92 197 I 2 5 
r885 so 44 171 1901 121 262 730 
1890 68 84659 1902 107 280 362 
1895 45 49 300 1903 108 258 219 

3 ) Nach ebenda, S. 468, zeigt es sich, dal3 der Schiffsbau auf den Great 
Lakes ebenfalls in den letzten Jahren stark zugenommen hat. Es wurden fiir 
diese Schiffahrt gebaut: 

Im Jahre Schiffe Tonnen Im Jahre Schiffe Tonnen 

r88o 1900 125 130 6r r 
r885 II7 26 826 . 1901 175 r69 oss 
1890 191 108 526 1902 133 168 873 
1895 93 36 353 1903 123 138 844 

In heutiger Zeit sind die meisten der fiir den Verkehr auf den Seen be
stimmten Fahrzeuge Stahlschiffe. 



10 

Auch die amerikanische Kriegsflotte bildete ein gro13es und 
lohnendes Absatzgebiet fiir die amerikanische Stahlindustrie. Dieses 
gewann seit dem En de der achtziger Jahre an Bedeutung, da erst 
im Jahre r887 der erste Kontrakt fiir in Amerika hergestellte 

Gtiterwagen. Panzerplatten in den Vereinigten Staaten ausgegeben wurde.1) 

Eine weitere Ersetzung alten, in diesem Faile holzernen 
Konstruktionsmaterials hat beim Eisenbahn- Giiterwagen statt
gefunden. Der Holzwaggon gilt in den Vereinigten Staaten als 
durchaus veraltet und wird in rapidem Tempo durch den Stahl
waggon ersetzt. Die Einfiihrung des vielbewunderten so Tonnen
wagens, der sich als so auBerordentlich erfolgreich erwies, datiert 
aus dem Jahre 1897, in welchem Jahre zum ersten Male von der 
Pressed Steel Car Company ein solcher Waggon konstruiert wurde. 
Im Jahre rgoz bereits stellte dieselbe Firma ca. n8 solcher Wagen 
taglich her, wofiir sie rsoo bis zooo t an Material verbrauchte. Sie 
hatte in den vier J ahren ihres Bestehens so ooo Waggons dieser 
Art hergestellt.2) Der Stahlbedarf einer solchen Firma beziffert 
sich fiir den Bau von Giiterwagen allein auf nicht weniger als 
400 ooo t Stahl im J ahr. s) Will man sich einen Begriff davon 
machen, welches enorme Absatzgebiet fiir Eisen und Stahl der 
Bau von Eisenbahnwaggons in den Vereinigten Staaten bildet, so 
denke man an die enorme jahrliche Vermehrung desselben. In 
guten Zeiten ist dieselbe ganz phanomenal. So gab es z. B. im 
Jahre rgoz ca. rso ooo Giiterwagen mehr als zwei Jahre zuvor.4) 

Und naturgemaB beruht diese Vermehrung immer mehr und mehr 
auf dem Bau des modernen Stahlwaggons, der v or allem fiir den 
Transport von Eisenerz und Koks besonders groBe Vorteile bietet. 
Es handelt sich hier urn ein Absatzgebiet fiir Stahl, dessen Umfang 
in den Vereinigten Staaten einzigartig bedeutend ist und auch in 
Zukunft sein wird.5) 

1 ) Vgl. J . M. Swank, Iron and Steel etc. a. a. 0. 
2 ) J. Stephens Jeans, American Industrial Conditions and Competition, 

London 1902, S. 422. 
3) Vgl. Iron and Steel Trade in the U. S., in der Monthly Summary vom 

August 1900, S. 258. Andere groBe Firm en, die Stahlwaggons herstellen, sind: 
die Am. Car and Foundry Company und die Southern Car and Foundry 
Company. 

4 ) Vgl. Statistical Abstract 1904, S. 398. 
5) Vgl. Jeans a. a. 0 . auch S. 430. 
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Es konnte noch manch andre Produktion erwahnt werden, s~:~~ 
m welcher Stahl mehr und mehr andres Material ersetzt hat. Ich 
erinnere hier nur an die Nagelfabrikation. Bis zum Anfang der 
achtziger Jahre waren die damals iiblichen geschnittenen Nagel 
aus Eisen hergestellt worden, wahrend Drahtstifte iiberhaupt nicht 
in erheblichen Mengen in den Vereinigten Staaten produziert wur-
den.1) Heute ist der Drahtstift so gut wie ganz an die Stelle des 
geschnittenen N agels getreten, wahrend andrerseits die Drahtstifte 
heute samtlich aus Stahl hergestellt werden.2) 

So viel tiber Produktionszweige, bei denen ein steigender 
Bedarf nach Stahl durch eine Ersetzung andersgearteten Materials 
durch stahlernes Material hervorgerufen wurde. Neben diesen 
Produktionszweigen stehen solche, die von vornherein Stahl ver
brauchten, aber erst in neuerer Zeit dem amerikanischen Gewerbe
fieiBe erschlossen wurden, sei es, daB erst die N achfrage eine relativ 
junge ist, sei es, daB diese Nachfrage erst seit einiger Zeit von 
den Amerikanern selbst befriedigt wird. 

Ein solcher Produktionszweig ist z. B. die WeiBblechindustrie, WeiObiech. 
von der wir spater noch ausfiihrlich handeln werden. Sie ist mit 
Hilfe der Hochschutzzollpolitik seit dem Anfang der neunziger 
Jahre in den Vereinigten Staaten zur Existenz gelangt, nachdem 
bisher England und Wales den amerikanischen Markt ausschlieBlich 
versorgt hatten. Die gesteigerte N achfrage nach WeiBblech basiert 
auf dem enormen Aufschwung der Konservenindustrie, des Petro
leumhandels und der steigenden Verwendung von WeiBblech fiir 
alle moglichen Hausutensilien. Die Entwicklung dieser Industrie 
in den Vereinigten Staaten seit dem Beginn der neunziger Jahre 
schuf ein neues Absatzgebiet fiir Stahl. 

Die Herstellung von Drahtzaunen und Stacheldraht ist eben-Dr~tt,hlantd 
W11' sc a t-

falls eine Produktion, der sich die Amerikaner erst in den letzten liche Maschi· 
nen etc. 

15 bis 20 J ahren erfolgreich zugewandt haben und fiir die die 
landwirtschaftliche Entwicklung und extensive Bewirtschaftung 
des Westens und Nordwestens eine immer steigende Nachfrage 
bietet. Hieran grenzt auch wieder ein Absatzgebiet fiir Stahl, 
das der amerikanischen Volkswirtschaft besonders eigentiimlich 
ist: namlich die Verwendung von Stahl fiir die immer wachsenden 
Bediirfnisse der Landwirtschaft nach arbeitsparender Maschinerie 

1 ) Vgl. Census 1900, Manufactures IV, S. 65. 
2 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 66. 
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und landwirtschaftlichen Geraten. Grade hier sind wieder die letzten 
zehn Jahre von besondrer Bedeutung gewesen. Nach dem Zensus 
von 1900 1) sind die Kosten des fiir die Herstellung von landwirt
schaftlichen Geratschaften benutzten Materials nur von 31531 170 $ 
im Jahre r88o auf 31 603 265 $ im Jahre r890, also nur urn 0,2 °/0 

gestiegen; im Jahre 1900 betrugen die Kosten dagegen 43 944 6z8 $ 
oder 39, r 0 / 0 mehr als im Jahre r89o. Da die Kosten des Materials 
in den J ahren r88o und r89o nicht billiger pro Einheit waren als 
im Jahre 1900, so kann die absolute Steigerung des Wertes j ener 
Kosten nur auf ein Steigen des Bedarfs und der Herstellung land
wirtschaftlicher Geratschaften zuriickzufiihren sein, an der wieder die 
Stahlindustrie den Hauptanteil gehabt hat. Ahnlich verhalt es sich 
mit der steigenden Anwendung von Maschinerie in den Bergwerken, 
in der Textilindustrie, der elektrischen Industrie usw. 2) In dem MaBe 
wie die Vereinigten Staaten die relativ hohen Lohnausgaben durch 
Anwendung arbeitsparender Maschinerie iiberall auszugleichen b e
strebt ist, in dem MaBe wird grade in Am erika immer neuer Raum fiir 

~~~~~~~:_·die Stahlerzeugung geschaffen. Ebenso wirkt die Konzentration 
ini~~~:~· der wirtschaftlichen Opera tionen dahin, daB dieNachfrage nach 

Stahl bestandig steigt. Auch hier handelt es sich wieder urn etwas 
den V ereinigten Staaten Eigentiimliches. D enn in keinem Lande ist 
die Konzentration der Produktion so stark vorgedrungen wie in 
den Vereinigten Staaten, wo schon bei den Rohstoffen eine 
ganz besonders stark ausgepragte Massenproduktion beginnt, urn 
sich dann in dem Massenversande und der Massenweiterverarbeitung 
fortzusetzen. Urn nur ein Beispiel zu erwahnen, das grade in unser 
Gebiet hineinfallt. 

Das kolossale Vorkommen von Erzlagern am Lake Superior 
und der jahrlich sich enorm steigernde Massentransport von Eisen
erz hat die Konstruktion von Eisenbahn-Frachtwaggons, von Docks 
an den Seen, von Stahlschiffen, von Lokomotiven usw. ermoglicht, 
wie sie in der GroBe, der Tragfahigkeit, der Ausdehnung usw. in 
Landern mit weniger b edeutenden oder w eniger konzentrierten 
Bodenschatzen einfach ein wirtschaftlicher Unsinn sein wiirden, 
wenn man sie technisch verwirklichte ; haben sich ja auch z . B. 

1 ) Vgl. Census 1900, Manufactures IV, S. 344· 
2 ) Vgl. J. M. Swank, Iron and Steel in Mineral R esources 1900 {Separa t

druck S. 5). 
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amerikanische Lokomotiven in England als unrentabel erwiesen.1) 

Die konzentrierte Massenproduktion ist es, welche den Umfang 
der Docks, die LadeHihigkeit der Schiffe, die Tragfahigkeit der 
Waggons bestimmt, ja aufzwingt. Und diese steigende Konzen
tration hat der Stahlindustrie neue und neue Absatzgebiete ge
schaffen. Denn wenn z. B. zu Ende der neunziger Jahre der 
Massenversand zur Einfiihrung von 50 t-Wagen aus Stahl zwang, 
so zwang die Einfiihrung der schwereren Wagen wieder zur Ver
starkung alter Briicken oder ihrer Ersetzung durch neue, zur 
Anschaffung schwererer Lokomotiven, zur Ersetzung der 6o, 65 oder 
70 Pfund-Schiene durch eine solche von 75 bis roo Pfund,2 ) kurz 
zu allen moglichen weiteren Operationen, die wieder neue Nach
frage nach Stahl schufen. Der EinfluB dieser Umstande auf 
den Stahlbedarf machte sich nur allzudeutlich nach r899 fiihlbar, 
in dem die heimische Produktion auBerstande war, dem schnell 
wachsenden Bedarf in gleichem Tempo zu folgen. 

Diese auBerordentliche N achfrage nach Stahl bewirkt, daB 
in Zeiten des industriellen Aufschwungs die amerikanische Er
zeugung, der heute die Befriedigung dieser N achfrage in erster 
Linie zufallt , weit iiber diejenige anderer Stahl produzierender 
Lander hinauseilt. Im Jahre r899 produzierte z. B. die Union 
ca. 4 300 ooo t Stahl mehr als Deutschland und Luxemburg und 
ca. 5 500 ooo t mehr Roheisen. 3) Im J ahre 1903 - das doch nur 
zur Halfte eine starke Produktionssteigerung brachte - wurden 
in Amerika bereits ca. 6 ooo ooo t Stahl und 8 ooo ooo t Roheisen 
mehr produziert als in Deutschland und Luxernburg.4) 

1 ) Vgl. hieriiber die Ausfiihrungen von J. Foster Fraser, America at Work, 
London 1903, S. 42. Der Umstand, der es herbeifiihrte, daB die Midland Rail
way in England ca. 40, die Great Northern 20 und die Great Central ca. 20 ameri
kanische Lokomotiven benutzen, liegt in der Schnelligkeit, mit welcher die 
Auftriige in den Vereinigten Staaten ausgefiihrt wurden. Wiihrend die eng
lischen Firmen in einer Zeit groBer Nachfrage Lokomotiven nur innerhalb 
von r 6 Monaten liefern konnten, lieferte Baldwin (Philadelphia) so viele, als be
niitigt wurden, in 6 Monaten. Dennoch klagen nunmehr die Englander, daB die 
Anschaffung der amerikanischen Lokomotiven sich nicht rentiert habe. Nach 
Fraser ist man in England nicht imstande, sie entsprechend ihrer L eistungs 
fiihigkeit auszunutzen. 

2 ) Vgl. die Ausfiihrungen von John W. Gates vor Industrial Commission, 
Washington 1900, Vol. I, S. 1027. 

3) Iron and Steel Trade a. a. 0., S. 248. 
4) R eport A. I. St. A., S. 94· 
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Die machtig herangewachsene amerikanische Stahlindustrie 
steht heute vor uns als das Erzeugnis der in den Vereinigten 
Staaten besonders stark ausgepragten Nachfrage nach Stahl, 
und sie wird naturgemaB in ihrer kommenden Entwicklung 
durch aile jene N achfrage beeinflussenden Umstande mit be-
einfluBt. · 

Da steht in erster Linie als einfluBreich das landwirtschaft
liche Interesse im Vordergrund. Wir werden spater genau erkennen, 
wie stets ein Aufschwung der Stahlindustrie mit dem Ausfall guter 
Em ten in Getreide, oft nur in einer oder zwei Getreidesorten, 
und mit dem Ausfall guter Baumwollemten zusammenfiel. Noch 
heute ist die jeweilige Lage der Landwirtschaft von ganz besondrer 
Bedeutung fiir die amerikanische Stahlindustrie, und zwar in zwei
facher Hinsicht. 

Ef:~!i~:.r Einmal ist, ganz allgemein gesprochen, das W ohlergehen der 
schaft. Eisen- und Stahlindustrie direkt an das Wohlergehen der groBen 

landwirtschaftlichen Distrikte der Union geknlipft. ,Hat der 
Farmer 's Geld, hat's die ganze Welt," kann man in den Staaten 
sagen. Verdient der Landwirt viel, so kauft er neue Gerate, 
Maschinen, Wagen, schafft sich neuen Stacheldraht an usw. Wur
den doch z. B. im Jahre rgoo, dem Jahre groBen Gedeihens, 
allein 35 ooo Getreide-Emtemaschinen verkauft !1) Es wirkt also 
einmal der landwirtschaftliche Wohlstand direkt dahin, daB ein 
groBes Absatzgebiet der Stahlindustrie an Aufnahmefahigkeit 
gewinnt. 

Zweitens aber wirkt der landwirtschaftliche Wohlstand in
direkt auf die Absatzverha.Itnisse der Stahlindustrie ein. GroBe 
Emten und steigender Absatz westlicher und nordlicher Land
wirtschaftsprodukte steigem den Frachtverkehr der Eisenbahnen 

derLE~:en· enorm. Diese wiederum sehen dann die Zeit flir N euanschaffungen 
bahnen. gekommen. Sie ersetzen alte Schienen durch neue, geben Auftriige 

flir neue Gtiterwagen, Lokomotiven, bauen neue Brlicken usw. 
Gerade flir das Eisenbahnwesen in den Vereinigten Staaten, dem 
Lande der Privatbahnen, gilt es, daB in mageren J ahren gespart 
wird, bis die fetten Jahre kommen. Nach statistischen Berech
nungen wurden z. B. im Jahre r894 von den gesamten Betriebs
ausgaben 35,07 °/0 fiir die Erhaltung und Ausstattung der Anlagen 

1 ) Vgl. Report Industrial Commission, XIX, S. 158. 
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verwandt, dagegen 40,8r 0 / 0 im Jahre rgoo.1) Es handelte sich 
eben urn ein J ahr der Depression und urn ein J ahr der Prosperi
tat. Weiter erfolgte z. B. zwischen r894 und r8g8 eine tatsach
liche Abnahme von Gi.iterwagen pro roo Meilen Bahnstrecke. 
Rechnet man, daB die Vereinigten Staaten jahrlich etwa roo ooo 
neue Gi.iterwagen zur Ersetzung unbrauchbar gewordener und aus
rangierter benotigen, so stellt es sich heraus, daB sich in den 
mageren J ahren von r8g2 bis r897 ein Defizit von 250 ooo bis 300 ooo 
solcher Wagen bildete. Das J ahr r8g8 und die folgenden Jahre 
zeichneten sich dann wiederum durch eine ungew6hnlich starke 
Vermehrung a us. So wurden z. B. in den J ahren r8g8 und r8gg 
nicht weniger als 2goooo Gi.iterwagen gebaut und damit 33000 
solcher Waggons mehr als in den fiinf vorhergehenden Jahren 
zusammengenommen. Die Illinois Central Railroad gab im Jahre 
r8g5 fi.ir Erhaltung der Anlage und Ausri.istung r63o $, im 
J ahre rgoo und rgor dagegen je 2400 $ pro Schienenmeile 
aus, und ahnliches laBt sich fi.ir andere Bahngesellschaften fest
stellen. 2) Die U rsache dieser liberalen Ausgaben fi.ir Verbesse
rungen und Ersetzungen waren in den erh6hten Einnahmen der 
Eisenbahngesellschaften zu suchen und die Ursachen fi.ir diese 
waren wieder in erster Linie die guten Emten, vor allem die guten 
Weizen-, Mais- und Baumwollemten dieser Jahre gewesen, welche 
den Frachtverkehr verstarkten. 

A.hnlich wie mit den Eisenbahnen verhaJ.t es sich mit an-
deren Erwerbszweigen, deren Gedeihen auf den Ausfall der land
wirtschaftlichen Produktion beruht, und deren Gedeihen anderer- Lage an-

derer S tabl· 
seits wieder fi.ir den Wohlstand der Stahlindustrie maBgebend ist. verbraucber. 

Eine gute Obstemte z. B. belebt die Konservenindustrie. Ist 
aber die canning season - d. h. die Einmachesaison - gi.instig, 
so stellen wieder die Blechbi.ichsenverbraucher groBe Anforderungen 
an die WeiBblechindustrie, so daB auch diese vollauf zu tun hat. 
So wirkt die landwirtschaftliche Entwicklung in vielen Fallen auf 
den Stand und die Lage der Eisen- und Stahlindustrie ein. 

Noch immer bilden die groBen landwirtschaftlichen Zentren 

1 ) Vgl. Industrial Commission, XIX, S. 298 : ,A peculiarity of railroad ope
ration is that many of the expences for maintenance of way and equipment are 
capable o f postponement during periods of depression." 

2) Ebenda S. 299. Auch fiir die C hesapeake and Ohio und die New York 
Central gilt Ahnliches. 
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d!~~~~f-der Vereinigten Staaten den Mittelpunkt des gesamten Wirtschafts
~:~~~~~~ lebens. Sie liefem die Hauptmasse des in der Industrie zu ver

arbeitenden Rohmaterials. Der Wert des Rohmaterials, welches 
alljahrlich aus den Wiildem, den Bergwerken und dem Meere zur 
industriellen Verarbeitung in den Vereinigten Staaten gelangt, 
ist gering im Vergleich zu dem Wert, den das aus der Landwirt
schaft gewonnene und weiter zu verarbeitende Rohmaterial 
ausmacht. Lieferten doch 1) im Jahre 1900 die Walder nur 
fur n8 803 ns $, die Bergwerke fiir 319 975 ro8 $, das Meer 
fur 9 635 671 $ Rohmaterial zur Weiterverarbeitung in den 
Staaten, die Landwirtschaft dagegen solches im Werte von 
I 940 727 048 $. Fur dieses Rohmaterial, das die Landwirtschaft 
an die Industrie zu einer weiteren, durch die Verarbeitung 
zu erzielenden Wertsteigerung abgibt, tauscht sie wieder groBe 
Mengen der von der lndustrie fertiggestellten Waren ein, und die 
lndustrie, das Transportwesen und der Handel :finden in dem 
groBten Verkaufer des !.andes auch wieder ihren besten Kaufer 
oder Kunden. Auch im Export fiillt noch immer der bei weitem 
uberwiegende Anteil der Landwirtschaft zu. Nur 29,28 °/0 des 
Werts der exportierten Waren :fielen im Jahre 1903 auf die In
dustrie der Vereinigten Staaten, nur 2,81°/0 auf die Bergwerke, 
4,16°/0 auf die Walder, 0,56°/0 auf die Fischerei und 0.46% 
auf verschiedene Erwerbszweige, dagegen 62,73 °/0 auf die Land
wirtschaft. 2) Also auch hier ist wieder die Landwirtschaft der 
groBte Verkaufer. Sie ist der bedeutendste Lieferant des fur 
heimische Verarbeitung bestimmten Rohmaterials und zugleich der 
bedeutendste Exporteur. Hieraus ergibt sich, wie bedeutsam ihre 
Kaufkraft fur die amerikanische lndustrie ist, soweit jene Kauf
kraft durch die heimische Produktion und nicht vom Auslande 
befriedigt wird. 

Das Wohlergehen der Stahlindustrie der Vereinigten Staaten 
hangt also nicht nur und vielleicht auch nicht so sehr davon 
ab, daB sie direkt in der gewaltigen amerikanischen Landwirt
schaft einen Absatzmarkt :findet, sondem auch indirekt beeinfluBt 
die Lage, das Gedeihen, das Fortschreiten die Landwirtschaft, die 
Entwicklung der Eisen- und Stahlindustrie. Denn in dem MaBe, 
Wie der gesamte GewerbefleiB der Vereinigten Staaten, der ge-

1) Vgl. Census 1900, Manufactures, Part I, pag. CXXXV. 
2 ) Vgl. Statistical Abstract 1904, S. 538-539· 
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samte innere Handel und das ganze V erkehrs- und Transport
wesen in dem landwirtschaftlichen Gedeihen Amerikas die Siche
rung seiner wirtschaftlichen Tatigkeit findet, in dem MaBe sieht 
wiederum die Stahlindustrie in der Bltite der Landwirtschaft das 
Mittel,· welches ihr jene nicht landwirtschaftlichen Absatzmarkte, 
die Industrie und das Transportwesen, von J ahr zu J ahr kauf
kraftiger und aufnahmefahiger macht. 

Aus unseren kurzgefaBten Ausflihrungen dlirfte ersichtlich Ergebnis. 

geworden sein, daB die Nachfrage nach Stahl, welche seit 30}ahren 
in allen Kulturliindern sich so rasch entwickelt und schnell ge
steigert hat, in der amerikanischen Union einen einzigartigen 
Grad erreicht hat. Nicht etwa, weil die Vereinigten Staaten in-
folge ihres auBergewohnlichen Umfanges und ihrer hohen Be
volkerungszahl ein natiirliches Privileg fiir eine absolut genommen 
starke Nachfrage nach Eisen und Stahl hatten! Denn was hier 
der Fall ist, blieb einem andern Reiche, das seinem Umfange und 
seiner Bevolkerungszahl nach ebenfalls zu den Riesen unter den 
Staaten gehort, namlich dem russischen Reiche, versagt. Eigen
ttimliche, auf der gesam ten erfolgreichen wirtschaftlichen 
und vor allem landwirtschaftlichen Entwicklung der Ver
einigten Staaten beruhende Umstande schufen die Nach-
frage nach Stahl, wie sie sich heute als ein gewaltiges Bedtirf-
nis in der amerikanischen Volkswirtschaft offenbart. 

Wieviel der Geist der amerikanischen Nation, das System 
ihrer Verfassung und Gesetzgebung, die Energie ihrer Einwohner 
und der nattirliche Reichtum ihres Landes daran mitgewirkt hat, 
daB jene den Absatzmarkt flir die Stahlindustrie schaffende Ent
wicklung vor sich gehen konnte, konnen und woUen wir nicht 
ermessen. Oft haben Bedarf und Produktionsverhiiltnisse in 
Wechselwirkung miteinander gestanden. Bei manchen Industrien, 
welche heute als Verbraucher von Stahl figurieren, waren es die 
technischen Eigenschaften des Stahls, welche den Gebrauch 
desselben notig machten. Bei anderen war es die Moglichkeit 
einer Verbilligung der Stahlproduktion, welche dem FluBeisen zum 
Siege tiber das alte Puddeleisen verhalf. Teils war es die steigende 
Nachfrage nach Stahl, welche zur Erweiterung und Verbilligung 
seiner Produktion die Grundlage schuf, teils war es die Verbilligung 
der Produktion, welche dem Stahl ermoglichte, anderes Material 
zu verdriingen und sich so neue Absatzgebiete zu schaffen. Hier 

Levy, Stahlindustrie. 2 
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und fiir unsern Zweck handelte es sich nur darum, zu 
konstatieren, wie sich jene Nachfrage in den letzten dreiBig J ahren 
entwickelt, gestaltet und umgestaltet hat und von welchen wirt
schaftlichen Tatsachen sie heute am wesentlichsten beeinfluBt wird. 
Nun bleibt die Frage: in welcher Weise und unter welchen Um
standen ist die amerikanische Industrie imstande gewesen, jenen 
heute so machtigen Bedarf an Stahl zu befriedigen? 



II. Die Rohproduktion. 

1. Die ersten Stadien der modernen Entwicklung. 

Die Vereinigten Staaten von Amerika erscheinen heute als das 
Land, welches fiir die Herstellung von Stahl, soweit der Besitz 
von Rohstoffen in Betracht kommt, so geeignet ist wie kein andres. 
Es besitzt neben Schweden die reichsten Eisenerze der Welt und 
fordert jahrlich ca. 34,71°/0 der Weltproduktion an Eisenerzen. 
Es besitzt Kohlengruben mit Anthrazit- und Weichkohle von 
einer Leistungsfahigkeit, welche bisher diejenigen jedes anderen 
Landes iibertrifft, so daB die Vereinigten Staaten im Jahre 1903 
mit 36,65 Ofo an der Weltproduktion von Kahle beteiligt waren. 
Gliinzend und machtvoll wie heute dieser Zustand erscheint, so 
schwierig und miihevoll ist das Werk gewesen, das zu seiner Ver
wirklichung gefiihrt hat. 

Die zu En de der sechziger Jahre in den V ereinigten Staaten ~=n~!~n 
einsetzende Nachfrage nach Stahl fand das Land zunachst in Prod~"{tion. 
keiner Weise vorbereitet, die zur Herstellung groBer Quantitaten 
von Stahl notigen Rohstoffe zu liefem. Eine Eisenindustrie, welche 
lokales Erz verbrauchte und meist mit Anthrazitkohle arbeitete, 
hestand in den ostlichen Teilen des Staates Pennsylvania, in den 
Staaten New York und New Jersey und in Ohio. Hier, vor all em 
nahe der atlantischen Kiiste und ostlich von den Alleghenies 
hatte in den Zeiten kolonialer Staats- und Wirtschaftsverfassung 
eine Eisenindustrie Wurzel gefaBt und bis in die zweite Halfte 

2* 
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des 19. Jahrhunderts ihr Prestige erhalten k6nnen.1} Noch im 
Jahre r86o, sieben Jahre vor der ersten Herstellung von Bessemer
stahl in den Vereinigten Staaten, nahmen die Staaten Pennsyl
vania (der 6stliche Teil des Staates}, Ohio, New York und New 
Jersey die vier ersten Stellen unter den Eisenerz produzierenden 
Staaten Nordamerikas ein. Vor allem hatten die zwei letzt
genannten Staaten in der Dekade r85o bis r86o die slidlichen Staaten 
Maryland, Tennessee, Kentucky und Virginia in der Eisenerzproduk
tion liberholt. 2) 

In dem letzten Drittel des 19. J ahrhunderts wurde es jedoch 
immer klarer, daB jene klassischen Distrikte des Bergbaues auBer
stande sein wlirden, die N achfrage, welche die amerikanische 
Stahlindustrie nach Eisenerzen stellte, auch nur annahernd zu be
friedigen; die Grlinde waren verschiedener Art. 

Als zu Ende der siebziger J ahre bei auBerst glinstigen Ver
haltnissen in der Stahlindustrie der Import fremdlandischen Eisen-

~~~~!.;~n erzes stark zunahm, 3 ) erklarten die 6stlichen Eisenerzproduzenten, 
daB sie weiterhin nicht mit dem Eisenerz aus den Landern der 
,billigen Arbeit" konkurrieren konnten und zugrunde gehen mliBten, 
wenn nicht die Zolle auf fremdes Erz erhOht wlirden. An der 
Spitze der Agitation fur hohere Eisenerzzolle standen die Berg
werksbesitzer von New Jersey, die bisher einen groBen Teil der 
Nachfrage nach Eisenerz an der atlantischen Kliste gedeckt hatten 
und ,sich ernstlicher durch die Einflihrung fremder Erze ge
schadigt flihlten als die Produzenten irgend eines anderen Staates". 
Die Beflirchtung, daB die Bllite der 6stlichen Eisenerzproduktion 
vergehen werde, ist zur Wahrheit geworden. Im Jahre r88o noch 
hatten die Staaten P ennsylvania, New York und New Jersey von 
den 7 974 8o6 t Erz, die im ganzen in den Vereinigten Staaten 
gefordert worden waren, 4 305 174 geliefert. 4} Im Jahre 1902 da
gegen produzierten diese drei Staaten von 35 554135 t der Ge
samteisenerzproduktion nur I 820 132 t. Ihr Anteil war also nicht 
nur relativ zu der enorm gesteigerten Produktion, sondern auch 

1 ) Vgl. James M. Swank (Sekretar der American Iron and Steel Association): 
Our colonial Iron Industry. Notes and Comments, Philadelphia r897, S. r 37 ff. 

2 ) Vgl. Iron and Steel Trade a. a. 0., S. 209. 
3 ) Vgl. J. Wesley Pullmann on behalf of the New Yersey Iron Ore Pro

ducers, Philadelphia r882, S. 6 und passim. 
4) Iron and Steel Trade, S. 205. 
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absolut zuriickgegangen. Und wie stand es mit der Einfuhr? 
Sie betrug in den J ahren hochster Anspannung rgor, rgo2 und 
rgo3 nicht mehr als g66 950, r r65 470 und g8o 440 t, 1) also so 
unbedeutsame Summen im Verhaltnis zur heimischen Produktion, 
daB man von irgend einer Beeintrachtigung des heimischen Erz
bergbaues kaum sprechen konnte. Sie betrug freilich in jenen 
J ahren etwas mehr als in dem Boom zu Ende der siebziger und 
Anfang der acht.ziger Jahre, obschon sie im Jahre r88r bereits 
782 887 t betragen hatte. 2) Aber was bedeutete diese kleine 
Mehreinfuhr im Vergleich zu der enorm gesteigerten heimischen 
Produktion an Eisenerz, die urn mehr als das Achtfache seit dem 
Anfang der ach tziger Jahre gestiegen war, und im V ergleich zu der 
die Einfuhr nur mehr als eine Bagatelle erschien. Die heimische 
Gesamtproduktion war enorm in die Hohe geschnellt. Die fremde 
Einfuhr war in guten Zeiten nur wenig gegen friiher gestiegen, 
in schlechten Zeiten so gesunken, daB sie in den J ahren r8g4 und 
r8g8 nicht einmal mehr 200 ooo t betrug. 3) Die heimische Pro
duktion hatte es erreicht, die ganze Konsumtionssteigerung an 
Eisenerzen selbstandig zu befriedigen, trotzdem das Prestige der 
alten, klassischen Eisenerzdistrikte langst geschwunden war und 
sie heute zu einem Schatten in der Eisenerzproduktion herab
gesunken sind. 

Es waren eben andere Umstande als die fremdlandische Kon
kurrenz gewesen, welche in dem letzten Drittel des rg. J ahr
hunderts die Eisenerzindustrie des Ostens zunachst bedrohten und 
dann ernstlich schadigten. 

Schon zwischen r87o und r87g, als die Einfuhr nie mehr als 
roo ooo t jahrlich betrug, hatte es sich gezeigt, daB die wachsende 
Nachfrage nach Eisenerz nicht mehr ausschlieBlich vom Osten be
friedigt werden konnte. Im Jahre ~ r88o bereits hatte die Erz
produktion des nordlichen Staates Michigan die Eisenerzproduk
tion sowohl von New York wie New Jersey iiberfliigelt und die 
J ahresproduktion des Staates Pennsylvania fast eingeholt. 4) 

Vor all em war en es die Anforderungen der neu entstandenen 
Stahlproduktion, welche zu dieser Entwicklung gefiihrt hatten. 

1) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 37· 
2 ) Iron and Steel Trade, S. zos. 
3 ) Ebenda, S. 207. 

4) Ebenda, S. zos. 
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Das Eisenerz, das ostlich der Alleghenies produziert wurde, 
hatte viel zu viel Phosphorghalt, urn fur den BessemerprozeB 
verwendbar zu sein. Dreiviertel der Eisenerze von New Jersey 
z. B. - des viertgroBten Eisenerzstaates im Jahre r88o - waren 
infolge ihres Phosphorgehalts fur den BessemerprozeB unbrauch
bar. Nicht viel anders stand es mit den anderen klassischen 
Distrikten der Eisenerzforderung. 1 ) Dasjenige Bessemererz, das 
sich ostlich der Alleghenies vorfand, wurde mehr und mehr in 
Anspruch genommen, so daB es zu Ende der siebziger Jahre schon 
allgemein fiir erschopft galt. 2) 

Man muBte sich nach neuen Hilfsquellen umsehen, wenn man 
sich nicht mehr und mehr auf die Einfuhr von Eisenerz verlassen 
wollte, welche doch zunachst noch sehr kostspielig, langwierig und 
sogar riskant war. 

Iier Lake- Man wuBte, daB sich im Norden, vor allem in Michigan und Superior· 
Distrikt. Minnesota, Erzlager von groBer Ausdehnung befanden. Dort gab 

es hochprozentige Eisenerze, deren geringer Phosphorgehalt sie 
fiir den BessemerprozeB brauchbar machte. 3) Urn aber Roheisen 
zu produzieren, brauchte man Kohle, wenn man sich nicht auf die 
doch schnell zu erschopfenden Walder und auf relativ kostspielige 
Holzkohle verlassen wollte, und auf ein System der Roheisen
erzeugung, das keine Massenproduktion ermoglichte. Kohle 
gab es nicht in der Nahe der Eisenerzlager des Lake Superior. 
Dagegen befanden sich groBe Lager vortrefflicher Weichkohle im 
westlichen Pennsylvanien, einige roo Meilen von den 6stlichen 
Anthrazitkohlenfeldem entfemt. Das Herz jenes groBen Kohlen
distriktes konnte die Stadt Pittsburg genannt werden. Es er
streckte sich jedoch noch weit tiber Westpennsylvanien hinaus, 
siidwarts und westwarts nach Maryland, Westvirginia und Ohio 

1 ) J. Westley Pullmann a. a. 0., S. 14. Vgl. auch Iron Age, 17. Nov. 
r8;o, S. r. 

2) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 205. 
3) Nach Phillips, Iron Making in Alabama, Alabama Geological Survey, 

Montgomery 1898, 2. ed., S. 18, ist die Grenze, iiber die der Phosphorgehalt des 
Erzes zur Herstellung von Bessemer-Roheisen nicht gehen darf, 0,05 °/0 bei 50 °/0 

Eisengehalt. Man vergl. den Phosphorgehalt der Erze des altesten Grubendistriktes 
des Lake Superior, der Marquette Range, in The Production of Iron Ores, Sepa· 
ratabzug der Mineral Resources, Washington 1904, S. 12-14, und man wird 
erkennen, wie ausgezeichnet die Erze jenes Grubendistriktes den Anforderungen 
des Bessemer-V erfahrens en tsprachen. 
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hineinreichend. Diese Kohlenfelder jedoch lagen 700 bis rooo Meilen 
von den Eisenerzstatten des Lake Superior entfernt. Die Her
stellung der notwendigen Verbindung erschien zunachst als un
iiberwindliche Schwierigkeit. Die hohen L6hne, welche in Amerika 
im Vergleich zu anderen Landern herrschten und die natiirlicher
weise im Nordwesten einen besonders hohen Grad erreichten, 
machten diese Schwierigkeit noch gr68er. 

Anderersei ts besa8 die Moglichkei t, die Eisenerze des N ordens 
bei den Lagerstatten der bituminosen Kohle von Westpennsyl-
vanien zu verhiitten, von vornherein Chancen, die das Unter- w,est-':'ennaJ· sy vamen s 

nehmen gro8en Kapitalisten gewinnbringend erscheinen lie8en. ~:~~e;~~~~ 
Die Nachfrage nach Stahl wuchs in der Nahe jener Kohlengruben, duktion. 

d. h. nordwestlich von den Alleghenies und im Zentralwesten be
standig. Zwischen r86o und r87o hatte sich das Eisenbahnnetz 
der Vereinigten Staaten urn ca. 22 ooo Meilen erweitert. Davon 
fie] en etwa IS ooo Meilen auf solche Landesteile, welche von 
Natur aus kaum als das Absatzgebiet des Ostens betrachtet wer-
den konnten, 1) indem in damaliger Zeit die Frachtkosten einen 
ganz enormen Aufschlag auf den Preis ausmachen mu8ten. Man 
bedenke z. B., daB der Transport von Nageln von New York nach 
Buffalo im Jahre r867 (Dezember) 55 Cents pro roo Pounds 
kostete, wahrend die Rate im J ahre rgoo auf r6 Cents gesunken 
war. Ebenso schwankte der Tarif fiir den Transport von Blei 
auf dieser Strecke zu En de der sechziger Jahre zwischen 35 bis 
55 Cents pro roo Pounds, wahrend er heute nicht mehr als 13 Cents 
betragt. 2) 

Dieser Schutz, welcher durch die geographischen Verhaltnisse 
in Form von hohen Frachtsatzen den Distrikten jenseits der 

1 ) Nach Statistical Abstract I904, S. 397 betrug die Erweiterung der 
Meilenzahl: 

Distrikt 

New England 
Middle Atlantic 
Central Northern 
South Atlantic 
Gulf and Miss. Valley 
Southwestern 

x86o 

3 66o 

6 353 
9 583 
5 463 
3 727 
I I62 

1870 

4494 
IO 577 
I4 70I 
648I 
5 !06 
4625 

Northwestern 655 5 004 

Pacific 23 I 934 
2 ) Vgl. Interstate Commerce Commission, Railways in the United States in 

I902, Washington I903, S. 7I. 
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Alleghenies zuteil wurde, war viel wirksamer als der Zollschutz, 
durch welchen die Gebiete diesseits der Alleghenies sich vor frem
der Konkurrenz zu schiitzen versuchten. Dies zeigte sich zunachst 
beim Bessemer-Roheisen, das zunachst in relativ gr6Beren Mengen 
importiert wurde als Eisenerze. 

Vor allem hatte sich die Einfuhr von Roheisen seit 1867 
sHirker gesteigert. Sie hatte im Jahre 1865 nur 50 ooo t betragen 
und betrug im Jahre 1872 nicht weniger als 247 ooo t. 1) Die 
wachsende Einfuhr von Roheisen nach r866 ist in erster Linie 
aus den wirtschaftlichen Verhaltnissen zu erklaren, welche damals 
in der amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie herrschten und 
ebenso zu einer enormen Steigerung der Produktion wie zu einer 
solchen der Einfuhr fiihrten. 

vr;:~J(~~;e. Die Zeit von 1867 bis 1872 bedeutete einen enormen Auf-
schwung der Eisenindustrie. Vor allem gilt dies fiir die Jahre 1871, 
1872 und 1873, in den en der Aufschwung seinen H6hepunkt er
reichte. Die Ausdehnung der Eisenbahnen sowie die gesunde Lage 
der amerikanischen Volkswirtschaft im allgemeinen, welche die 
N achfrage nach Eisen und Stahl schnell steigerte, bewirkten, daB 
Anspriiche an die Roheisenproduktion herantraten, denen sie nicht 
gewachsen war. Im Jahre 1871 waren tiber 7000 Meilen Bahn
schienen gelegt worden. Die Stahlschienenproduktion hatte sich 
von 186g bis 1872 verzehnfacht.2) Die schnell anwachsende Nach
frage nach Stahl aber bewirkte ein Heraufschnellen der Roh
materialspreise. Die Erzproduktion konnte der Nachfrage nach 

1 ) Die Einfuhr von Roheisen in Tonnen betrug: 

im Jahre Einfuhr Heimische Produktion 

I865 so 652 83I 770 
I866 I02 392 I 205 663 
I867 I I2 042 I 305 023 
I868 II2I33 I 43I 250 
I869 I36 975 I 711 287 
I870 I 53 283 I 665 I79 
I87I I78 I83 I 706 793 
I872 247 528 2 548 713 
I873 2I5 495 2 56o963 

Vgl. Sixth Annual Report of the Commissioner of Labor. I89Q. Washington 
I89I, s. 2I. 

2) Vgl. Tabelle Schienenproduktion im Anhang. 
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Roheisen nicht in gleichem Tempo folgen. 1) Iron Mountain-Erze, die 
im Frtihjahr r872 ca. 5 $ pro Tonne gekostet hatten, sticgen auf 
ro $ im Jahre r873. Lake Superior-Erz kostete 13 bis 14 $, 
wahrend es im Jahre r872: 9 bis ro $ gekostet hatte. 2) Auch 
die Kohlenpreise stiegen in jener Zeit stark, so daB unter den 
Roheisenproduzenten eine allgemeine Entrlistung gegen gewisse 
groBe Untemehmungen entstand, welche die steigende Konjunktur 
zu einer Erhohung der Kohlenpreise benutzten. Nach Baker be
trugen die Kosten der zu einer Tonne Roheisen benotigten Kahle 
im Jahre r866: 7,55 $, im Jahre 1871 dagegen 8,59 $.3 ) 

Unter diesen Umstanden schnellten die Preise von Roheisen 
in die Hohe. Im Jahre r868 hatte GieBerei-Roheisen Nr. I in 
Philadelphia 39,25 $ gekostet, im Jahre 1872 kostete es 48,88 $.4) 

,Vor drei oder vier Monaten," so schrieb die New York Times 
am En de jenes J ahres, r>) ,schwankte der Preis des Roheisens 
zwischen 25 und 30 $. J etzt wird fiir dassel be Roheisen tiberall 
54 bis 64 $ gezahlt. Die Nachfrage ist weit groBer als das 
Angebot." Diese Umstande wurden nun noch verstarkt durch 
die Preisverhaltnisse in Europa. Auch hier herrschte eine 
Preishausse. Die Nachwirkungen des deutsch-franzosischen Krieges, 
die Ersetzung der Holz- durch Stahl- und Eisenschiffe, die all
gemeine Prosperitat verschiedener Nationen hatte die Nachfrage 
nach Roheisen ebenfalls stark gesteigert und die Preise herauf
getrieben. Schottisches Roheisen z. B. war vom J anuar 1871 bis 
September 1872 urn ca. 78 Shilling pro Tonne gestiegen. 6) 

Immerhin vergroBerte sich trotz dieser Preissteigerung in 
England der Export nach den Vereinigten Staaten, wie wir sahen, 
bedeutend. Er diente dazu, dem auBersten Mangel abzuhelfen. 

Wie wirkte jener Import auf die Preis- und Absatzverhalt
nisse jenseits der Alleghenies? 

Leider steht uns eine exakte Preisstatistik flir jene Zeit nicht 
zur Verfiigung, da erst seit dem Jahre 1873 eine regelmaBige 

1 ) Vgl. (Sir) Lowthian Bell. Principles of the Manufacture of Iron and 
Steel, London 1884, S. 695. 

2) Vgl. Iron Age, 12. Juni 1873, S. 16. 
3) Ebenda I. Januar 1874, S. 17. 
4 ) Report A. I. St. A., 1904, S. 85. 
5) Vgl. Iron Age, 2I. Nov. I872, S. 7· 
6 ) Vgl. Iron Age, 13.Februar I873, S. II. 
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Statistik fiir die Freise in Pittsburg veroffentlicht wurde. Wir 
miissen uns daher mit einzelnen Angaben begniigen. Der Korre

s~~~~~~d spondent des Iron Age stellte im Jahre 1870 fest, daB amerika
Zollschutz. nisches Bessemer-Roheisen in Cleveland am Lake Erie 35 $ 

pro Tonne kostete. Derselbe Korrespondent konstatierte, daB 
englisches Roheisen in Troy und Harrisburg - wo sich groBe 
Stahlwerke befanden - 40 $ pro Tonne koste.1) Es standen 
also die Freise im Osten hoher als im Nordwesten. An eine Be
einfiussung des Marktes jenseits der Alleghenies durch die Markte 
des Ostens war also nicht zu denken. Die Einfuhr diente ledig
lich den Eisenverbrauchern des Ostens, welche bei der schnell 
anschwellenden Nachfrage und der Iangsam fortschreitenden Pro
duktion des Ostens sich aus der Fremde mit Roheisen zur Stahl
produktion versorgten. Sie taten dies, da die enorme Steigerung 
des heimischen Preises die Eiseneinfuhr trotz hoher Zolle ren
tabel machte. Die Zolle auf Roheisen hatten von r867 bis 1870 
pro Tonne 9 $ betragen. Sie betrugen von 1870 bis 1875 
6,30 $. Was ware die Wirkung der Nicht-Existenz jener 
Zolle auf die Absatzverhaltnisse im N ordwesten gewesen? N ehmen 
wir die Angaben fiir das J ahr 1870, so hatte man augenscheinlich 
Roheisen aus England in Harrisburg und Troy fiir ca. 31 $ 
anstatt 40 $ beziehen konnen. Ware dann ein Versand nach 
Cleveland oder Pittsburg rentabel gewesen? 

Die Frachtrate betrug nach Sir Lowthian Bell fiir eine Ein
tonnenmeile in Pensylvanien im Jahre 1869: o,832 Pence oder 
ca. 1,68 Cent. 2) Nach dieser Angabe hatte der Transport 
von New York nach Harrisburg, d. h. fiir eine Strecke von 
202 Meilen, etwa 3,39 $ ausgemacht. Man hatte also Roheisen 
in New York zu etwa 27,50 $ beziehen konnen, wenn kein Zoll 
bestanden hatte. Dieser Preis bedeutete fiir Cleveland keine 
gefahrliche Konkurrenz. Denn da die Entfernung von New 
York nach Cleveland 583 Meilen betrug, so hatte man eine Fracht 
von ca. 9,79 $ zu zahlen gehabt. Zahlt man diese Summe 
zu dem Preis von 27,50 $ hinzu, so erkennt man, daB der Preis 
von 35 $ in Cleveland tiefer war, als der Preis von zoll
freiem Roheisen plus Frachtkosten betrug, so daB also selbst 

1 ) Vgl. Iron Age, 29. Sept. r87o, ebenso 17. Nov. 1870, S. r. 
2 ) Vgl. (Sir) Lowthian Bell in: The Iron and Steel Institute in America 

in r8go. London, N. D., S. 63. 
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beim Fehlen von Zollen die Distrikte jenseits der Alleghenies vor 
der ausli:indischen Konkurrenz geschlitzt gewesen wii.ren und dies 
selbst in Zeiten starker Nachfrage und hoher Freise, in denen ja 
auch die Auslandspreise hoch zu sein pfiegten. Berechnen wir 
die Freise und Frachtkosten flir jene Jahre des Aufschwungs 
nochmals nach verschiedenen anderen Angaben. Nach Taussig1) 

betrug im Jahre 1873 der Preis von grauem Puddeleisen in Pitts-
burg 35,80 $. Cleveland-Roheisen Nr. 3, das der Qualitat nach 
diesem entsprach, kostete damals in England 27,95 $. Die Fracht-
rate pro Tonne Roheisen von England nach NewYork betrug 
3,6o $. 2) Es hatte also, selbst wenn keine Zolle bestanden batten, 
englisches Roheisen in jenem Jahre in New York zumindest 
31,50 $ gekostet, und da die Fracht nach Pittsburg fur jene Zeit 
nicht unter 5 bis 6 $ angenommen werden dar£ - betrug sie 
doch noch im Jahre r88o ca. 5 $! 3) -, so sehen wir, daB wir zu 
demselben Resultat wie oben gelangen. Die Zolle auf Roheisen o~:te~~d 
bildeten selbst in Jahren der Hochkonjunktur zunachst flir die 
Distrikte j ensei ts der Alleghenies, wie Cleveland, Pittsburg, 
Johnstown usw., nur einen tiberfltissigen Schutz. Denn, solange 
die Frachtraten hoch waren, sahen sich jene Gebiete durch die 
weite Entfernung von der Kliste gentigend vor dem Eindringen 
fremden Roheisens geschtitzt. Dagegen aber bildete die Zollmauer 
einen bedeutenden Schutz flir die ostlichen Distrikte, einen Schutz 
flir die Roheisenproduzenten, die ihre Produkte an die seit dem 
Ende der sechziger Jahre entstandenen Stahlwerke in Troy, Harris-
burg und Philadelphia lieferten. 4) Hier bedeutete der Zoll, daB der 
Preis urn den Be trag des Zolls, vor all em in J ahren starker N ach-
frage, tiber den Preis des Weltmarkts gesteigert werden konnte. 
Der Zoll bedeutete hier einen ktinstlichen Preisaufschlag, der flir 
die Distrikte jenseits der Alleghenies auch ohneZolle durch die Kosten 
der Fracht zum Ausdruck gekommen ware. Es ist also nicht richtig, 

1) Vgl. Taussig im Journal of Economics, Vol. XIV, S. 574· 
2 ) Vgl. Iron and Steel Trade a. a. 0., S. 251. 
3) Der Zensus-Bericht vom Jahre r88o, Vol. II, S. 142 bis 143, gibt an, 

daB die Frachtrate fiir Eisen von Pittsburg nach New York 4,40 Dollar fiir 
2000 Pounds betrug, fiir 2240 Pounds, die groB ton, also fast 5 Dollar. 

4) Vgl. Wileys American Iron Trade Manual, 1874, S. r86: ,For a long 
time the first Bessemer Works of the United States imported all the pig iron 
converted from England - which was made from West Cumberland ores free 
from phosphorus." Vgl. auch Iron Age, 17. Nov. r870, S. r. 
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die Eisenzolle zu En de der sechsziger und An fang der siebziger Jahre 
als Erziehungszolle ftir den Nordwesten anzusehen, ftir den die 
nattirlichen V erhaltnisse, die Frachttarife, schon an sich einen 
ausreichenden Schutz vor fremder Konkurrenz bedeuteten. Es 
waren vielmehr die Zolle lediglich Schutzzolle ftir den Osten, 
der infolge der oben geschilderten Umstande sich in seiner Eisen
erz- und Roheisen-Produktion durch die Konkurrenz der Lander 
mit reicheren N aturschatzen und billigerer Arbeit bedroht sah. 
Dasselbe muBte auch ftir die Eisenerzeinfuhr gelten. Auch hier 
muBte sich das Gebiet jenseits der Alleghenies eines nattirlichen 
Schutzes erfreuen, wahrend nur ftir den Osten der Wertzoll von zo 0 f 0 

von tatsachlichem EinfiuB sein konnte. Es war jedoch die Eisenerz
einfuhr, wie wir schon erwahnten. bis r879 sehr gering, da es 
angesichts der hohen Ozeanfrachten rentabler war, Roheisen zu 
importieren. So kam die Konkurrenz fremden Eisenerzes bis zu 
En de der siebziger Jahre tiberhaupt kaum in Betracht. Der Nord
westen, vor allem die Umgegend von Pittsburg, hatte also ftir 
die Roheisenproduktion in mancher Beziehung Vorztige. Der 
Osten war unfahig, den Westen zu Weltmarktspreisen mit Roh
eisen zu versorgen. Er suchte durch · Zolle auf eingeftihrtes Roh
eisen sich Preiserhohungen zu sichern. Der N ordwesten dagegen 
genoB die hohen Preise als das nattirliche Resultat der 
weiten Entfernung, die ihn vom Osten trennte, und der 
hohen Frachttarife, welche in den sechziger und zu Anfang 
der siebziger Jahre herrschten. Selbst in J ahren starker Nach
frage, wie im Jahre r87o und r873, schnellten die Preise im Nord
westen, wie wir sahen, nicht tiber den Preis hinaus, zu dem 
fremdes Roheisen zollfrei eingeftihrt werden und nach Cleveland 
oder Pittsburg hatte transportiert werden konnen, so daB damals 
in der Differenz der Roheisen-Preise von Westpensylvanien und 
England nur die Frachtrate, nicht aber der Zoll oder ein Teil 
desselben zum Ausdruck kam. 

Die nattirliche Abgeschlossenheit und die hohen Preise, 
den en sich der N ordwesten erfreute, bildeten den Ausgleich der 
groBen wirtschaftlichen und technischen Schwierigkeiten, welche 
die ErschlieBung der Erzlager am Lake Superior und der Transport 
des Erzes an die Kohlengruben West-Pennsylvaniens zunachst 
charakterisierte. 

Die erste V ersendung von Erz aus dem Gebiete des Lake 
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Superior hatte im Jahre 1854 stattgefunden. A us der Marquette .~~.~:,g 
Range in Michigan, dem zuerst erschlossenen Grubendistrikt, d~J:~:
wurden in diesem Jahre 3000 Tonnen Eisenerz zur V ersendung Erzlager. 

gebracht, was ja im Vergleich zu den spateren Verschiffungen 
nur wie eine Probesendung erscheint. Der Bau der Eisen-
bahn von Marquette nach Michigamme im Jahre 1852, der Bau 
des Sault Ste. Marie-Kanals im Jahre 1855, die Konstruktion 
der Eisenbahn, welche als Iron Mountain Road bekannt wurde, 
sind Pionierwerke flir die ErschlieBung der nordwestlichen Eisen
erzdistrikte gewesen. Immerhin waren bis zur zweiten Halfte der 
sechziger Jahre die Transportkosten noch sehr hoch. Es wurde be
rechnet, daB die Frachtkosten einer Tonne Erz von Escanaba bis 
Pittsburg im Jahre r865 die Summe von 3,861/ 8 $ betrugen. 
Aber Kenner sahen bereits damals voraus, daB das nordliche Erz 
in Klirze bis ins Herz des Staates New York und bis zu den 
westlichen Auslaufern der Alleghenies in Pennsylvanien, Ohio und 
Nord-Illinois vordringen werde.1) Und in der zweiten Halfte der 
sechziger Jahre erfiillte sich diese Prophezeiung. 

Die steigende N achfrage nach Stahlprodukten, die Einflihrung Prod~~~ions
des Bessemerprozesses, die hohen Weltmarktspreise zu Ende der steigerung. 

sechziger und Anfang der siebziger Jahre und der flir den Nord-
westen infolge der natlirlichen Lage des Absatzgebietes bestehende 
Schutz vor fremder Einfuhr bewirkten eine bedeutende Steigerung 
der Erzproduktion des Lake Superior. Diese hatte sich von r86o 
bis r865 wenig gehoben. Sie hatte am Anfang der Dekade 
ca. II4ooo t betragen und in der Mitte derselben kaum 8oooo t 
mehr. 2) Von da ab stieg sie rapide, so daB sie von 193000 t im 
Jahre r865 auf 813 ooo t im Jahre 1870 und auf I 195 ooo t im 
Jahre 1873 hinaufschnellte. Damit war ungefahr ein Viertel der 
gesamten Produktion aller amerikanischen Hochofen aus Eisenerz 
vom Lake Superior hergestellt worden. 8) 

Auch die Roheisen- und Rohstahlproduktion hatte im Nord
westen, vor allem in den westlichen Teilen des Staates Pennsyl
vania, in jenen Zeiten hitzigster Nachfrage rasch zugenommen. 
Es waren zahlreiche Stahlwerke jenseits der Alleghenies entstanden, 

1) Vgl. Foster, Geology of the Iron Ores of Lake Superior. NewYork 

!865, s. 75· 
2) Iron and Steel Trade, S. 206. 

3 ) Vgl. Report A. J. St. A. 1875, S. 23. 
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wie z. B. die Cleveland Rolling Mill Company und andere, von 
denen wir spater noch zu sprechen haben werden. Wie stark die 
Produktion von Roheisen in jener Zeit stieg, laBt sich fiir jene 
Distrikte im einzelnen nicht feststellen. Die Produktion von 
Bessemer-Blacken stieg von 2679 t im Jahre r867 auf 152 368 t 
im Jahre 1873. Zweifellos hat hieran der Westen einen starken 
Anteil gehabt. Hierauf weist ja unzweideutig die Steigerung der 
Erzproduktion des Lake Superior-Distriktes hin, die ja eben darauf 
zuriickzufiihren war, daB man phosphorarme Erze fiir die Stahl
produktion benotigte. Andererseits mui3 als sicher angenommen 
werden, daB sowohl das nordliche Eisenerz wie das hieraus ge
wonnene Roheisen jenseits der Alleghenies oder zumindest in be
trachtlicher Entfemung von den ostlichen Stahlwerken verbraucht 
wurde, weil ja die Entfemung den Transport dorthin zu kost
spielig machte. Auch schrieb ein Sachverstandiger, der jene Zeiten 
noch selbst miterlebt hatte, spater: 1) ,GroBe Quantitaten Bessemer
Roheisen sind lange Jahre hindurch eingefiihrt worden, weil es 
schwierig war, hier produziertes Roheisen von gleichguter Qualitat 
(gemeint ist: im Osten) zu erhalten oder weil dieses in so en t
fernten Gegenden hergestellt wurde, daB es nicht mit der 
auslandischen Ware konkurrieren konnte." Interessant ist aber, 
daB die Preise fiir Roheisen, wie wir sahen, im Nordwesten nicht 
iiber den ,Preis, zu dem fremdes Eisen frei eingefiihrt werden 
konnte, plus Fracht" stieg, so daB die Zolle gar nicht im westlichen 
Preis zum Ausdruck kamen, oder anders ausgedriickt, daB der 
h6chstm6gliche Preis, den die nordwestlichen Markte hatten er
zielen konnen: der Weltmarktspreis plus Ozeanfracht plus Zoll plus 
Landfracht New York-Pittsburg usw. gar nicht erreicht wurde. 
Nur die zwei der genannten Preiselemente, Ozeanfracht und Land
fracht, kamen in den Preisen, wie wir sie fiir den N ordwesten 
zitierten, zum Ausdruck und hoher vermochte das Verhaltnis von 
Angebot und N achfrage den Preis nicht zu treiben. Dennoch 
war dieser durch natiirliche Umstande erhohte Preis hoch genug, 
urn die Eisenerz- und Roheisenproduktion jenseits der Alleghenies 
in den J ahren guter Konjunktur gewaltig zu entwickeln, wahrend 
derselbe hohe Preis im Osten, als das Resultat der Schutzzolle, 

1 ) Vgl. James M. Swank, Twenty Years of Progress in the Manufacture 
of Iron and Steel. Separatdruck der Mineral Resources for 1891. Washington 
1892, s. 4· 
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nur dazu beitrug, kiinstlich eine Industrie zu unterstiitzen, fiir 
welche natiirliche Existenzbedingungen nicht vorhanden waren. 

Wahrend so die Zolle in den J ahren des Aufschwungs fiir 
den N ordwesten so gut wie bedeutungslos waren und sich sicherlich 
zunachst auch ohne Zollschutz die Roheisenproduktion jenseits 
der Alleghenies entwickelt haben wiirde, so anderten sich diese Ver
haltnisse nach r873. Die Roheisenproduktion war, wie wir schon ~":n:~~:
sahen, enorm gesteigert worden. Die jahrliche Produktion hatte Konjunktur. 

sich zwischen r867 und r873 vervierfacht. Man hatte das An-
gebot der schnell voranstiirmenden N achfrage angepaBt. Nun 
lieB die N achfrage nach und das gesteigerte Angebot las tete auf 
dem Markte. Es kam nun tiber die Eisen- und Stahlindustrie 
eine Krisis schwerster Art, die von r874 bis r878 andauerte. Roh-
eisen in Philadelphia fiel nach r873 von 42,75 $ auf schlieBlich 
17,63 $ im Jahre r878. 

Zunachst hatten die Roheisenproduzenten durch Preiskom
binationen den Preissturz, der schon zu Ende des J ahres r873 
stattfand, verhindern wollen. Es war jedoch dieses Bemiihen er
folglos, wenigstens fiir irgend eine langere Zeit_!) Es scheiterte 
im Jahre r875 ein Versuch, die Eisenindustriellen zu einer 50pro
zentigen Einschrankung der Produktion zu bewegen.2 ) Noch w ar 
die Zeit der Konzentration der Eisenindustrie und ihrer Interessen 
nicht gekommen und Verabredungen unter einer so groBen Zahl 
einzelner Produzenten von wenig praktischem Erfolg. Man muBte 
der Dberproduktion ihren Lauf lassen. Zunachst waren es die pro~:~ion. 
Fertigfabrikate, die im Freise herabgingen, wahrend die Freise 
fiir Erz und Kohle weniger s chnell fielen, was natiirlich die Lage 
der Weiterverarbeiter noch schlechter g estaltete. 

Im Jahre r877 waren von ca. 700 Hochofen in den V er
einigten Staaten 400 auBer Betrieb. 3) Es zeigte sich auch deut
lich, warum einzelne Hochofen noch mit Nutzen Roheisen erblasen 
konnten und andere nicht. Es waren in den guten Zeiten Hoch-

1) Vgl. I ron Age 27. Febr . 1873: , There is evidently a strong a nd well 
organized tendency among makers at least in th e Eas t to maintain the arti
ficial prices now prevailing." Dann ebenda I. Jan. 1874: ,The makers succeeded 
in keeping prices up well until summer, when with consumtion restricted within 
the narrowest possible limits, the makers made concessions." 

2) Ebenda 10. Juni 1875. 
3) Vgl. R eport A. J. St. A. 1878, S. 15. 
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Ofen in Betrieb gesetzt worden, deren Produktionsbedingungen in 
keiner Weise giinstig waren. ,Einige der untatigen Hoch6fen," 
so erklarte Swank in seinem Bericht, ,sind in ungiinstigen Gegenden 
erbaut worden und haben eine geringe Leistungsfahigkeit. Daher 
konnen sie nicht mit ihren modernen Rivalen in der Produktion 
billigen Roheisens konkurrieren." Es war nur zu klar, daB jene 
Werke ihre Existenz den unmaBig hohen Preisen der Prosperitats
periode verdankten, welche zu leichtsinnigen Griindungen gefiihrt 
hatte, oder zur Aufrechthaltung riickstandiger Betriebe. Meinte 
doch auch Swank damals : ,Eine steigende N achfrage nach Roh
eisen, wenn sie von einem Steigen des Roheisenpreises und zwar 
nur urn wenige Dollar pro Tonne begleitet wird, wiirde vielen 
der veralteten und abseits gelegenen Hoch6fen ermoglichen, 
wieder mit Nutzen zu produzieren." Schon damals war es wie 
heute. Nur daB damals natiirliche Umstande- die hohen Fracht
satze - eine Erhohung der Preise im N ordwesten notwendiger
weise herbeifiihrten, wahrend heute eine solche durch die Auf
hebung der Schutzzolle in den meisten Fallen beseitigt werden 
konnte. Beide Umstande haben, damals wie heute, in gleicher 
Weise ,Differentialrenten" zwischen den einzelnen Werken ge
schaffen. 

Die Einfuhr hatte nach 1873 rapide abgenommen, sie war 
im Vergleich zu den Vorjahren auf ganz unbedeutende Quanti
taten herabgegangen.1) Dies scheint urn so auffallender, als nach 
1873 die Ozeanfrachtraten stark zuriickgingen und schlieBlich im 
Jahre 1877 nur noch 75 Cents pro Tonne Roheisen betrugen.2) 

Demgegeniiber wurde freilich der Zoll auf Roheisen nach 1875 
wieder urn 75 Cents erhoht. J edoch war es klar, daB im Osten 
die Dberproduktion den Preis so herabdriickte, daB bei den be
stehenden Zollen eine Einfuhr englischen Roheisens nicht mehr 
gewinnbringend sein konnte.s) 

J etzt zur Zeit der schlechten Konjunktur, der heimischen 
Dberproduktion und der sinkenden Preise wurden die hohen Zolle 
zur Schutzwehr nicht nur fiir den Osten, sondern auch fiir die 
von der Kiiste weiter entfernt gelegenen Teile des Landes. Die 

1) Die Einfuhr betrug z. B. 1875 nur 53 000, 1878 nur 55 ooo t. 
2 ) V gl. Iron and Steel Trade, S. z 5 r. 
9 ) Vgl. Iron Age, Miirz 1874: ,It is home competition and no foreign 

importation that has reduced prices to their present standard." 
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Ozeanfrachtraten waren stark herabgegangen. Dasselbe war mit 
der Landfracht der Fall, so daB z. B. die Frachtsatze fiir Blei 
von New York nach Cleveland von 54 Cents pro roo Pounds im Jahre 
1870 auf 26 Cents im Jahre 1878 herabgingen. 1) Der Zensus
bericht vom Jahre r88o stellte fest, daB die Frachtrate fiir be
arbeitetes Eisen 4,40 $ fiir 2000 Pounds (short ton) betriige. 2) 

Dieser Satz diirfte aber selbst fiir jene Zeiten ein relativ hoher 
gewesen sein, da ja das Ende der siebziger Jahre schon wieder 
cine Periode der Hochkonjunktur darstellte. 

Trotz dieser Verbilligung in der Ozean- und der Landfracht 
wurde die Preisdifferenz fiir Roheisen zwischen England und den 
Vereinigten Staaten nach dem boom vom Jahre 1873 groBer. Es 
betrug der Preis fiir :3 ) 

Graues Puddel-Roheisen Cleveland-Roheisen Nr. III 
in Pittsburg pro Tonne in England pro Tonne 

J ahr Dollar Dollar 

1873 35,80 27,95 
1874 27,16 r8,r3 
1875 23,74 14,61 
1876 21,74 12,86 
r877 2o,6o rr,o6 
r878 r8,o9 ro,28 

Bei dieser V ergroBerung der Preisdifferenz zwischen England 
und den Vereinigten Staaten hatte augenscheinlich beim Frei
handel cine starke Roheiseneinfuhr stattfinden miissen, die sich 
diesmal im Gegensatz zu der Zeit der Hochkonjunktur auch auf 
die von der Kiiste 400 bis 500 Meilen entfernt liegenden Pro
duktionsstatten erstreckt hatte. War doch im Jahre r877 Roh
eisen ca. 9 $ billiger als in Amerika, wahrend die Ozeanfracht in 
diesem Jahre nur 75 Cents und die Landfracht von New York nach 
Pittsburg oder Cleveland sicherlich nicht mehr als 5 $ aus
machte. Somit hatte man beim Freihandel englisches Roheisen fur 
etwa 17 $ in Pittsburg beziehen konnen, was immer noch einige 
Dollars weniger bedeutete als der amerikanische Preis. Dem
gegeniiber verteuerten jedoch die Zolle die Einfuhr urn 7 $, so 
daB die Einfuhr unrentabel blieb. 

1) Vgl. Interstate Commission a. a. 0., S. 6;. 
2 ) Census-Report r88o, Vol. II, S. 142 bis 14;1. 
3) Vgl. Taussig a. a. 0. S. 574· 

Levy, Stahlindustrie. 3 

Preise im 
In· und 
Ausland. 
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Es war naturgemaB der Schutz, den j etzt die Gebiete jen
seits der Alleghenies durch die nattirlichen Bedingungen und durch 
die ktinstlich geschaffenen genossen, groBer als derjenige in den 
ostlichen Teilen des Landes. Diese hatten sich weit starker den 
Verhaltnissen des Weltmarktes anzupassen, von dem sie nur die 
Zollmauer:, nicht aber sehr erhebliche Frachtsatze trennten. 
DemgemaB fiel auch der Eisenpreis im Osten weit starker als in 
West-Pennsylvanien. Wahrend der englische Preis von 1873 bis 
1878 urn ca. 64 °/0 fiel, ging der Preis besten Roheisens in Phila
delphia von 42,75 auf 17,63 $, also urn ca. 59 °/0 herab, der 
Preis des Roheisens in Pittsburg dagegen nur urn so 0 / 0 • Ob
schon ohne Zolle das westliche Absatzgebiet in den Vereinigten 
Staaten jetzt den Englandern offen gestanden hatte, verhtiteten 
die Zolle die Einfuhr, wahrend die Frachtkosten anderseits ver
hinderten, daB der Pittsburger Preis mit ebenso starker Wucht 
herabschnellte wie auf denjenigen Markten, die lediglich infolge 
der bestehenden Zolle von der Einfuhr verschont blieben. 

Dieses Resultat ist bemerkenswert, denn es tritt vielen tiber 
E~~hehu~J· die Wirkungen des sogenannten ,Erziehungszolles" verbreiteten 
Schutzzoll. Ansichten entgegen. Ftir den Osten waren nach unseren Aus

ftihrungen die Tarife schon seit dem Ende der sechziger Jahre 
Schu tzzolle gewesen. Sie sicherten einer Roheisenindustrie, die 
sich von den ktimmerlichen und teuren Erzen der alten Berg
werksdistrikte nahren muBte, den Absatz an die neuentstehenden 
Stahlwerke. Ftir die Gebiete jenseits der Alleghenies hingegen 
wirkten die Z6lle zunachst weder erzieherisch noch schtitzend, da 
diese Gebiete schon durch natiirliche Umstande von dem Verkehr 
mit dem Weltmarkte getrennt waren. Diese Umstande, die weite 
Entfernung von der Ktiste, bewirkten die Entwicklung und Er
ziehung der Eisen- und Stahlindustrie in Pittsburg und Umgegend. 
Dem Preis des Roheisens wurde hier schon allein durch die Hohe 
der Frachtkosten vom Meer bis nach Westpennsylvanien ein 
auBerordentlich hoher Spielraum gelassen, so daB er selbst in 
guten J ahren zunachst nicht tiber den Weltmarktspreis plus Fracht 
stieg. Ein starkeres Steigen, etwa noch urn einen Teil des Zolls, 
war damals kaurn moglich, da schon jener Preis absolut ge
nommen von exorbitanter Hohe war. Als dann die Frachttarife 
nach 1873 sanken, die Weltmarktspreise ebenfalls herabgingen 
und die Einfuhr beim Freihandel auch in entfernte Gebiete mog-
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lich gewesen ware, da erst erhielten die Zolle auch fiir den Nord
westen Bedeutung, indem sie das Eindringen fremden Roheisens 
verhinderten, und der Preis nunmehr wenigstens urn den Betrag 
der Fracht plus einem Teil des Zolls tiber dem Weltmarktspreis 
stand. Es bedeuteten also die Zolle fiir den Nordwesten seit r873 
einen kiinstlichen Schutz fiir eine Industrie, welche sich zunachst 
aus natiirlichen Umstanden heraus entwickelt hatte. Aber noch 
immer war der Schutz, den jene Distrikte in Form von Zollen 
beanspruchten, weit geringer als derjenige, welcher zur Aufrecht
erhaltung der Industrie im Osten notig war. Auch finden wir es 
iiberall offen ausgesprochen, daB der Osten hohere Zolle brauche 
als der durch die Frachtraten geschiitzte Nordwesten. Als z. B. 
der schon genannte J. M. Swank im Jahre r878 gegen die von 
Wood vorgeschlagene ErmaBigung der Eisenzolle urn 2 $ prote
stierte, meinte er1): ,Eine ErmaBigung des Zolles urn 2 $ wiirde 
allen Schutz beseitigen, dessen sich die amerikanischen Eisen
industriellen an der atlantischen Kiiste jetzt erfreuen." Vom 
Innern des Landes wurde nicht gesprochen. Auch ware es ge
wagt gewesen, zu behaupten, daB der durch die Frachtsatze ge
schiitzte Nordwesten eine ErmaBigung des Roheisenzolles urn 
2 $ irgendwie in der Gestaltung der Freise empfunden haben wiirde. 

Dasselbe Schauspiel aber, das sich zwischen dem Ende der Die _w1est-war s-

sechziger und Anfang der siebziger Jahre im westlichen Penn- ~:~ 
sylvanien vollzog, indem sich dort durch die natiirlichen Umstande induslrie. 

eine Eisenindustrie entwickelte, spielte sich in der Folgezeit an 
anderer Stelle ab, namlich weiter westwarts. 

J e mehr die Landwirtschaft und die Zivilisation nach Westen 
vorriickte, urn so starker wuchsen auch hier die Anspriiche nach 
Roheisen und Stahl, und urn so starker jene Anspriiche wuchsen, 
urn so lastiger wurde die N otwendigkeit, sich von weither mit 
dem gewiinschten Material zu versorgen. Wie die hohen Kosten 
der Fracht den Pittsburger Markt vor der Einfuhr aus New 
York oder Philadelphia geschiitzt hatten, so sahen sich jetzt die 
westlichen Teile von Ohio, die Staaten Indiana, Missouri, Wisconsin, 
Illinois usw. durch die Lange der Entfernung vor der Pittsburger 
Konkurrenz geschiitzt. An einen Wettbewerb des Ostens mit dem 
Westen war nicht zu denken. ,Das auBerordentliche Anwachsen 

1) Report A. I. St. A. 1878, S. 63. 

3* 
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des westlichen Eisenbahnnetzes und die schnelle Vermehrung der 
Bevolkerung im Westen," so schrieb Swank in den achtziger J ahren, 1) 

,das sind die Momente, welche den westlichen Eisen- und Stahl
industriellen einen graBen eigenen Markt flir ihre Produkte ge
sichert haben. Wollen die ostlichen Industriellen mit ihnen in 
Wettbewerb treten, so sehen sie sich mit hoheren Frachtraten 
belastet." 

Ebenso genoB der Westen einen erheblichen ,Fracht"-Schutz 
vor der neu entstandenen Eisenindustrie Westpennsylvaniens. N och 
im Jahre 1889 kostete die Fracht einer Tonne Roheisen von Pittsburg 
nach Chicago 2,50 $.2) Der Nachteil, den Chicago beztiglich der 
Kohlenversorgung gegenliber Pittsburg hatte, indem es seinen Be
dad aus gr6Berer Entfernung beziehen muBte, wurde wieder durch 
die gr6Bere Niihe zu den Erzen des Lake Superior teilweise 
wettgemacht, und so schritt die Roheisenproduktion rasch vor. 
Im Jahre 1886 produzierte bereits Ohio so viel Roheisen, wie das 
ganze Land im Jahre 1859 produziert hatte, und mehr Roheisen 
als in jenem Jahre New York und New Jersey zusammen her
stellten. 

War es dem Osten vollig unmoglich, mit dem Westen zu 
konkurrieren, so wurde es den bisherigen Hauptproduktionszentren 
des inneren Landes zumindest schwierig, sich weiterhin die Ab
satzmiirkte im · ,ferneren" Westen zu sichern. So hieB es schon 
im Jahre 1875,8) daB westliche Stadte, wie z. B. Chicago, den 
pennsylvanischen Industriellen starken Widerstand leisten wlirden, 
wenn diese ihre Produkte dahin absetzen wollten, und sie wlirden 
,in den meisten Fallen Vorteile in der Fracht haben." Nur ,mit 
auBerordentlichen Opfern", so wurde weiter ausgeflihrt, ,konne 
Pittsburg den Handel auBerhalb des ihm durch natlirliche Um
stande tributpfiichtigen Absatzterritoriums aufrechterhalten." Ge
schiitzt durch die weite Entfernung vor der Konkurrenz des billiger 
arbeitenden Marktes, entwickelte sich die westliche Eisenindustrie 
sogar in der Depressionsperiode r873-1878. Im Jahre 1875, als 
in der ostlichen und auch nordwestlichen Eisenindustrie die hochste 
Not herrschte, hieB es im Iron Age: 4) ,In Illinois, Wisconsin und 

1) Vgl. Mineral Resouries Geological Survey. Washington 1887, S. 31ff. 
2) Vgl. Sixth Annual Report ect., S. 273. 
3 ) Vgl. Iron Age, 13. Mai 1875, S. I. 
4) Ebenda, IJ. Mai 1875, S. I. 
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Missouri ist die Lage des Eisenhandels m keiner Weise ent
mutigend." 

Die Hochofen von Ohio hatten im Jahre 1873 eine jahrliche 
Leistungsfahigkeit von im ganzen 68r 300 t gehabt, vier Jahre 
spater war diese auf 950oooo t gestiegen.1) Somit bahnte sich 
schon in der Mitte der siebziger Jahre jene Westwartsbewegung 
der Eisenindustrie an, die spatere J ahrzehnte weiter ausbildeten. 
Trotz dieser sich erweiternden Absatzgebiete waren jedoch die 
Erzverschiffungen des Lake Superior infolge der allgemeinen 
Schwache des Marktes nach 1873 stark zuriickgegangen. Sie be
trugen in den J ahren 1874 bis 1876 ca. rsoooo bis 250000 t 
weniger als im Jahre 1873 und stiegen erst wieder im Jahre 1877 
auf I 015 ooo t, was immer noch ca. 140ooo t weniger waren als 
die Verschiffungen des Jahres 1873. In jenem Jahre (1877) war 
der zweite Grubendistrikt, die Menominee Range, eroffnet worden. 

Inzwischen war bis zum Ende der siebziger Jahre auf dem N::~u~~~
Eisenmarkte der Zustand eingetreten, den einige Eisenindustrielle 
durch Dbereinkommen und Produktionsbeschrankung schon bald 
nach 1873 herbeizufiihren beabsichtigt batten. Der Markt hatte 
sich der sinkenden Nachfrage angepaBt. Das Angebot war ein
geschrumpft. In dem Augenblicke, wo die Nachfrage wieder an
schwoll, muBte eine neue Preishausse und eine neue Produktions
steigerung eintreten. Dies geschah im J ahre 1878, als ein neuer 
,boom" einsetzte, welcher im Jahre r88o seinen Hohepunkt und 
zwei Jahre spater wieder sein Ende fand. ,Eine unerwartete 
N achfrage nach Eisen und Stahl," so schrieb Bell, 2) ,fand die 
V ereinigten Staaten, wie man iiberall zugab, unvorbereitet, ihre 
eigenen Bediirfnisse zu befriedigen." Die Preise schnellten rasch 
in die Hohe. GieBereiroheisen in Philadelphia stieg von 17,63 $ im 
Jahre 1878 auf 28,50 $ im Jahre r88o, graues Puddeleisen in 
Pittsburg von r8,o9 $ auf 27,98 $. Demgegeniiber entsprach 
diesesmal dem boom in den Vereinigten Staaten keine Preiserhohung 
auf dem Weltmarkt, sondern es schwankten die Preise fiir Cleveland
Roheisen von 1878 bis r882 zwischen 9,47 und 12,26 $. Die 
Differenz zwischen dem heimischen und dem englischen Preise wurde 
gr6Ber und groBer und iiberschritt unzweifelhaft in jenenJ ahren den 
Betrag von Zoll und Ozeanfracht. Die Folge war, daB im J ahre r88o 

1) Vgl. Iron Age, 9· J anuar 1879, S. 24. 
2) Vgl. Bell a. a. 0., S. 6. 
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754000 t Roheisen eingefiihrt wurden, wahrend zwei Jahre zuvor 
nur 55000 t eingefiihrt worden waren. Die Roheisenerzeugung 
stieg in den Vereinigten Staaten von ca. 2300000 t im Jahre 
1878 auf 46ooooo t im Jahre r882, also urn roo 0f0 • Noch starker 
stiegen die Verschiffungen des Lake Superior-Distriktes, namlich 
von rorso87t im Jahre 1877 auf 2965412t im Jahre r882. 

Auch in jener Zeit des Aufschwungs diente die Einfuhr von 
Erz und Roheisen in erster Linie dem steigenden Bedarf der 
ostlichen Distrikte. Ein Vergleich der Preise grauen Puddelroh
eisens in Philadelphia und in Pittsburg, der !eider erst seit r882 
moglich ist, zeigt, daB dieses in diesem Jahre in Philadelphia 
22,60 $, in Pittsburg 23,84 $ kostete. 1) Die Differenz jener 
Preise war weit geringer als die Kosten der Fracht, und es er
scheint daher, daB ein Versand von eingefiihrtem Roheisen 
nach den Distrikten jenseits der Alleghenies nur verlustbringend 
hatte sein miissen, da man die Ware auf dem ostlichen Markte 
mit groBerem N utzen verkaufen konnte. Dassel be galt von der 
Einfuhr fremder Eisenerze, die sich ja nach r878, wie wir schon 
ausfiihrten, ebenfalls gesteigert hatte. Wir hdben erwahnt, daB 
in jener Zeit die sog. Bessemer-Erze im Osten der Vereinigten 
Staaten so gut wie erschopft waren, oder nur zu auBerordentlich 
hohen Kosten gefordert werden konnten. Da wiederum, wo im 
ostlichen Teil der Union das noch verfiigbare Erz phosphorarm 
genug war, urn fiir den BessemerprozeB geeignet zu sein, wie z. B. 
in Cornwall im ostlichen Pennsylvanien, war es in anderer Be
ziehung nicht rein genug, urn mit den Erzen des Lake Superior 
oder Spaniens in der Herstellung von Bessemer-Roheisen konkur
rieren zu konnen. 2) Demgegeniiber hatten sich die Bedingungen 
fiir eine rentable Einfuhr der reichen und reinen Erze aus Bilbao 
und den Hafen des Mittellandischen Meeres seit dem Anfang der 
siebziger Jahre sehr verbessert. 

Die maritimen Verkehrsmittel waren vorgeschritten und die 
Ozeanfrachtraten gesunken. Das fremde Eisenerz aber konnte 
als Riickfracht fiir exportiertes Getreide, Petroleum oder Holz, 
urn so mehr der Export der Vereinigten Staaten nach Europa zu
nahm, billig tiber den Ozean transportiert werden.3) Die hohen 

1) Vgl. Statistical Abstract. 1904, S. 457· 
2) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 233. 
3 ) J. M. Swank, Birdseye View of Iron Ore. 1885, S. s. 
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Erzpreise, welche nach r878 jenseits der Alleghenies herrschten, 
muBten bei der weiten Entfernung die Dberfiihrung von nord
lichen Erzen nach dem Osten unmoglich machen. Man griff 
daher hier zur Einfuhr fremder Erze. Diese diente also in erster 
Linie den Bediirfnissen des Ostens,1} wahrend die Gebiete jenseits 
der Alleghenies wieder durch die Frachtkosten vor ihr geschiitzt 
waren.2} Immerhin muB in den Jahren der Hochkonjunktur ein 
Teil der Eisenerzeinfuhr auch die Alleghenies iiberschritten haben. 
Im Jahre r884 wenigstens, in welch em die Verteilung von 90 ° f 0 

des eingefiihrten Erzes - zum ersten Male - festgestellt wurde, 
gingen ca. 15 °/0 tiber die Alleghenies.8) Da in diesem Jahre 
die Erzpreise wieder relativ niedriger waren, so ist anzunehmen, 
daB in der Zeit von r879 bis r882 noch ein etwas gr6Berer Pro
zentsatz jenseits des Gebirges verarbeitet wurde.•) Die Haupt
masse des eingefiihrten Erzes ging nach Pennsylvanien in die 
Hoch6fen des Lehigh, Lower Susquehanna und Schuylkill Valley. 
Auch muB ein Teil in dem Staate NewYork konsumiert worden 
sein, welcher im Jahre r88o noch immerhin 75 143 gross tons 
Bessemerstahl produzierte. 5) 

J edenfalls hatte der neue Aufschwung nach r878 deutlich 
gezeigt, in welcher W eise sich die Eisenerz-Roheisen- und Rohstahl
produktion in den V ereinigten Staaten in Zukunft entwickeln 
wiirde. Der Osten, mit seinen mangelhaften Erzen und schlechten ~s~~~': 
Voraussetzungen fur den Kohlenbezug, hatte zwar an dem Auf- P~~~~~ 
schwung noch lebhaft teilgenommen, jedoch hatte trotz hoher 
Zolle auf Eisenerz und Roheisen die Einfuhr aus der Fremde 
zur Deckung des B edarfes in weit starkerem MaBe herangezogen 
werden miissen. Die Produktion jenseits der Alleghenies hatte 
sich weiter stark entwickelt und an dem n euen Aufschwung weit 

1 ) Vgl. Report A.]. St. A. r88r, S. r6: .,Die hohen Freise fur das Eisen
erz des Lake Superior werden als die H auptursache dieser Einfuhr bezeichnet. 
Das eingefi.ihrte Erz wird fast vollstii.ndig fiir die Herstellung von Bessemer
Roheisen an der a tlantischen Kiiste benutzt." 

2) Im Iron Age vom ro. J anuar r884, S. 17, hieB es : , ...... fremd-
lii.ndische Eisenerze . . . . • werden hauptsii.chlich an Fabrikanten von Bessemer
Roheisen verkauft, indem vier bis fUn£ ostliche Bessemer-Stahlwerke den weit
aus groBten Teil der Einfuhr konsumieren." 

3 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 205. 
4 ) Vgl. Iron Age, 5· Januar I88z, S. 14: ,The Outlook for Iron in the West." 
6 ) Vgl. Census von 1900, Manufactures, IV, S. 74· 
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groBeren Anteil genommen, als der Osten. Dies war schon im 
Jahre r882 so ersichtlich, daB es im Iron Age hieB: 1) ,Das 
Zentrum der Eisenproduktion, sowohl der Produktion wie der 
Konsumtion nach, bewegt sich bestiindig westwiirts und die Nach
frage an den Erzfeldern, Kohlengruben, HochOfen und Stahl
werken westlich der Alleghenies hat zu einer ungeahnten Pro
duktionssteigerung gefiihrt und einer markanten Steigerung der 
Leistungsfiihigkeit. Der Osten hat eine [ahnliche Entwicklung 
durchgemacht, aber nicht in so markantem Grade, wie wir es im 
Westen erlebt haben." 

Aber es war nicht so sehr die nicht entsprechend rasch 
fortschreitende Produktion, welche die ostliche Rohstahlindustrie 
gegeniiber der westlichen zuriicktreten lieB, sondern vielmehr 
auch die Bedingungen, unter welchen jene Produktion nunmehr 
gesteigert werden konnte. Immer deutlicher zeigte sich die Ten
denz, daB die Roheisenindustrie des Ostens unter Produktions
kosten operierte, welche relativ zu denen sowohl des Auslandes 
wie denen des Nordwestens hoher und hoher wurden, wiihrend 
die Rohstoffschiitze des Ostens sich mehr und mehr erschopften. 
N ur die hochsten Preise schienen hier noch Rentabilitat und ein 
Fortschreiten der Industrie zu sichern. Anders der Westen. 
Immer neue Hilfsquellen schienen sich dort fiir die Erzberg
bau- und die Roheisenproduktion aufzutun und auf der andern 
Seite schien eine Erweiterung der Produktion unter sinkenden 
Kosten moglich zu sein. Jener Gegensatz aber muBte von 
durchschlagender praktischer Bedeutung werden von dem Augen
blick, in welchem die Preise der Rohstoffe und Halbfabrikate 
eine weitere Senkung erfuhren. Denn dann muBte naturgemaB 
die Lage derjenigen Distrikte, die ihre Produktionskosten den 
sinkenden Preisen anzupassen vermochten, wesentlich verschie
den sein von der Lage derjenigen, welche nur mehr in hohen 
Preisen die Moglichkeit der Weiterexistenz zu erblicken hatten . 

. Ent· Diese Verhaltnisse aber traten in den nachsten 25 Jahren 
~~~e':r; in den Vereinigten Staaten ein. Die Weltmarktspreise sowohl fiir 

in den letzten . . . 
•s Jahren. Erz w1e fiir Rohe1sen gmgen mehr und mehr zuriick. Betrachten 

wir z. B. die Preise eingefiihrten Eisenerzes in England. 2) In der 

1 ) Vgl. Iron Age, 5. Januar r88z, S. 14. 
2 ) Die Preise eingefiihrten Erzes betrugen pro Tonne nach den Statistical 

Abstracts: 
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ganzen Zeit von r882 bis rgoo erreichten jene Preise nur noch einmal 
einen ungefahr gleichen Stand wie im Jahre r883. N ur im Jahre rgoo 
standen sie tiber 17 Shilling pro Tonne. Selbst in der Aufschwungs
periode von r88g bis r8gr betrugen sie nur mehr 15 bis r6 Shilling, 
wahrend sie im Jahre r88z unter ahnlichen Verhaltnissen noch 
r81/ 2 Shilling betragen hatten. Ahnlich verhielt es sich mit den 
Roheisenpreisen. Diese waren im Jahre r88o ftir Hamatit-Roh
eisen (f. o. b. Cumberland ports.) auf 8r Shilling 6 Pence ge
stiegen. Dieser Stand wurde in den folgenden J ahrzehnten nur 
noch einmal, namlich auch im Jahre rgoo, annahernd erreicht, 
als jenes Roheisen auf 78 Shilling 81/ 2 Pence ging. 1) In der 
tibrigen Zeit standen die Preise weit tiefer als in den siebziger 
J ahren und zu Anfang der achtziger Jahre. In der Preishausse 
von r88g und r8go vermochte sich der Preis englischen Hamatit
Roheisens nicht tiber 54 Shilling 61/ 2 Pence und 58 Shilling 43/ 4 

Pence zu erheben, wahrend er in den Depressionsjahren r885 und 
r886 auf ca. 42 Shilling herabgesunken war. 

Jahr Shilling Jahr Shilling 

1882 18,65 1892 14,37 
1883 17,24 1893 13,73 
1884 15,49 1894 13,50 
1885 13,87 1895 13,38 
1886 13,16 1896 13,90 
1887 13,53 1897 14,86 
1888 13,87 1898 14,76 
1889 15,01 1899 15,24 
1890 16,o8 1900 17,91 
1891 15,43 

1} Nach Wholesale and Retail Prices London 1903 (Board of Trade Report) 
betrug der Preis von Hiimatit-Roheisen: 

Jahr Shilling Pence Jahr Shilling Pence 

1880 81 6 1892 48 Ia/~ 

1881 59 1893 45 2a/t 
1882 56 7 1894 44 31/2 
1883 49 II 1895 45 z3J~ 

1884 44 II 1896 48 12/a 
1885 42 II 1897 48 za;~ 

1886 42 3 1898 52 11/2 
1887 44 6 1899 68 sa/, 
1888 43 41/2 1900 78 81/2 
1889 54 61/2 1901 58 7 
1890 58 43/4 1902 59 6 
1891 49 83/4 
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Jene Tendenz des Preisrtickganges auf dem Weltmarkte 
muBte sich auf dem amerikanischen Markte und seine Absatzver-

Fra~~en. haltnisse urn so mehr ftihlbar machen, als jener Markt wirt
schaftlich dem Freihandelsmarkte naher und niiher rlickte. In 
der von uns bis zu Anfang der achtziger Jahre geschilderten 
Periode hatten hohe Ozeanfrachtraten und hohe Zolle den Osten 
der V ereinigten Staaten, den Westen vor allem hohe Inlands
frachtkosten von dem Exportlande GroBbritannien getrennt. 
Alle jene die Produktion von Roheisen und Stahl in den Ver
einigten Staaten schtitzenden Momente schwanden in den nachsten 
25 J ahren mehr und mehr dahin. Als Sir Lowthian Bell zu 
Ende der siebziger Jahre ein Stahlwerk im Lehigh Valley be
sichtigte, welches fremdes Eisenerz einflihrte, erfuhr er, daB der 
Transport einer Tonne Erz tiber den Ozean 12 Shilling 6 Pence 
pro Tonne koste,l) also ca. 3,03 $. Dieser Frachtsatz allein 
bedeutet ungefahr so viel wie der Preis, den heute Bessemererz der 
neuen Grubendistrikte des Lake Superior in Durchschnittsjahren 
erzielt. Leider besitzen wir keine Angaben tiber die Entwicklung 
der tiberseeischen Frachttarife ftir Eisenerz. Es muB der Hinweis 
auf den allgemeinen Rtickgang der Ozeanfrachten gentigen. Dieser 
wird ersichtlich, wenn man sich vergegenwartigt, daB der Trans
port eines Bushels Weizen von New York nach Liverpool im Jahre 
r873: ro9 / 16 Pence, im Jahre r883: 4~>/16 Pence, im Jahre r8g3: 
23/ 8 und im Jahre 1903 nur mehr r 7/ 16 Pence kostete.2) 

Und der Rtickgang der Landfrachten! Wir horten, daB 
der Transport einer Tonne Roheisen von New York nach Pitts
burg noch im Jahre r88o ca. 5 $ betrug. Zu Ende der acht
ziger Jahre waren diese Kosten auf 2,40 bis 3 $ gesunken. 3) 

Im Jahre rgor, einem Jahre hoher Frachtraten, betrug die 

1 ) Vgl. Bell a. a. 0., S. 692. 
2) Vgl. Statistical Abstract I904, S. 408. 
3 ) Nach Sixth Annual Report etc., S. 273, betrug der Frachtsatz pro Tonne 

Roheisen a 2240 Pounds von Pittsburg nach New York: 
Datum J ahr Fracht in Dollar 

I. Januar I888 3,00 
I I. Juni I888 2,40 

I. Januar 1889 3,00 
27. Juni I889 2,40 

2. September 1889 3,00 
I. Januar 1890 3,00 
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Rate fiir eine Tonne Roheisen von Pittsburg nach New York 
2,20 $.1) 

SchlieBlich fand seit den siebziger J ahren ein Riickgang in me zoue. 
dern Betrage der Einfuhrzolle auf Eisenerz und Roheisen statt. 
An Stelle des hohen 20°/0 igen Wertzolls auf Eisenerz trat irn 
Jahre r882 ein fester Zoll von 75 Cent pro Tonne. Dieser Zoll 
wurde weiter durch den Wilsontarif vorn Jahre r894 auf 40 Cent 
errnaBigt, ein Satz, der auch irn Dingleytarif vorn Jahre r897 bei
behalten wurde und also noch heute gilt. Der Roheisenzoll hatte 
seit dern Jahre r875: 7 $ betragen und erhielt sich so bis 
zurn Jahre r882, wo er urn ein weniges, narnlich auf 6,72 $, 
ermaBigt wurde. Vorn Jahre r894 bis auf den heutigen Tag hat 
er 4 $ betragen. Bei sinkenden Ozeanraten, abnehrnenden Kosten 
der Landfracht, fallen den Weltrnarktspreisen und errnaBigten 
Zollen wurde die arnerikanische Eisenerz- und Roheisenproduktion, 
wenn sie weiterhin den steigenden heirnischen Bedarf decken 
wollte, vor die Frage gestellt, die Produktionskosten denen des 
Weltrnarkts rnehr und rnehr anzupassen. Noch irnrner standen 
in guten Zeiten und Period en lebhafter N achfrage die Preise in 
den Vereinigten Staaten weit tiber dern Weltrnarkt, oft noch, wie 
wir spater sehen werden, urn fast den vollen Betrag von Zoll und 
Fracht. Aber selbst jene hohen Preise waren, absolut genornrnen, 
niedriger als diejenigen vor r882 und sie waren weiterhin nicht rnehr 
als die Regel, sondern als die Ausnahrne aufzufassen. Man 
rnuBte die Rentabilitat der Erz- und Roheisenerzeugung fiir solche 
Preise zu sichern suchen, welche weit unter jenen Preisen hochster 
Konjunktur stand en. Man rnuBte eine steigende N achfrage zu 
sinkenden Produktionskosten befriedigen. Ist dies gelungen? 

Wir haben schon oben erwahnt, daB die Einfuhr von Eisen
erz seit dern Ende der siebziger Jahre in keiner Weise entsprechend 
der enormen Steigerung der heirnischen Produktion zugenornrnen 
hat. · Irn Jahre rgo2, in welchern die Einfuhr besonders stark ~~~~~!~; 
war, wurden I r65 ooo t Eisenerz eingefiihrt. Die heirnische Pro- ~~;;:.· 

duktion dagegen b etrug 35 500 ooo t! Die V erschiffungen des Lake 
Superior-Distriktes betrugen allein 27 500000 t. Mit diesern Erz des 
Haupteisenerzdistriktes der Vereinigten Staaten trat nun aber in 
Wirklichkeit nur ein ganz geringer Teil des eingefiihrten Erzes in 
Konkurrenz. Schon zu Anfang der neunziger Jahre diente die 

1) Vgl. Jeans a. a. 0., S. 368 (die Tonne ist hier 2268 Pounds). 
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Einfuhr fremder Erze nur mehr den 6stlichen Hochofen von Penn
sylvanien und Maryland, sowie auch einigen Hochofen von 
New Jersey und NewYork. Nach Birkinbine,t) dem bekannten 
Geologen, war die Grenze, innerhalb der die Erze des Lake 
Superior-Distriktes mit denen des Auslandes konkurrieren konnten, 
nur mehr roo Meilen von der Kiiste entfernt. Hieraus wird er
sichtlich, daB damals schon, selbst wenn der Zoll von 75 Cent 
nicht bestanden hatte und jene Grenze etwas weiter von der 
Kiiste abgeriickt ware, eine Konkurrenz fremden Erzes an den 
Hauptstatten des Verbrauchs nicht stattgefunden hatte. Lagen 
doch diese, wie Pittsburg, Cleveland, Johnstown, Chicago, Buffalo 
usw. 300, 400 und mehr Meilen von New York entfernt. 

Auch heute noch dient das eingefiihrte Erz in erster Linie 
den nahe der atlantischen Kiiste liegenden Verbrauchsstatten und 
den Bezirken 6stlich der Alleghenies. Was den ersten Distrikt 
angeht, so haben bisher die Erze des Lake Superior ihren Weg 
noch nicht nach den 6stlichen Hochofen gefunden. Auch an die 
siidwestliche Kiiste geht noch wenig, so gut wie gar kein nord
liches Erz. So z. B. nicht in nennenswerter Weise in den Staat 
Maryland, der heute mit einer jahrlichen Produktion von ca. 
250 ooo t Bessemerstahl in diesem Produktionszweige an der Spitze 
der Kiistenstaaten steht. Die Maryland Steel Company, welche 
eine jahrliche Produktionsfahigkeit von 500 ooo gross tons fiir Stahl 
besitzt, importiert die Hauptquantitaten des benotigten Eisenerzes 
aus Kuba, Spanien und Afrika, und wie mir der gegenwartige 
Prasident der Gesellschaft selbst mitteilte, werden nur dann und 
wann unbedeutende Mengen von Lake Superior-Erz zur Mischung 

dverteilung mit den fremden Erzen b enutzt. N ehmen wir das J ahr r903, so 
er Etsen-

erzeinfuhr. sehen wir, daB von der Gesamteinfuhr von 980 440 t Eisenerz der 
gr6Bte Teil, namlich 490 920 t, nach Baltimore gingen, also augen
scheinlich zum Verbrauche in Maryland bestimmt war. Der 
zweitgr6Bte Posten d es eingefiihrten Erzes ging nach Philadelphia.2) 

Von diesem trat naturgemaB derjenige Teil, welcher nicht 
der Versorgung des Ostens diente, mit den Erzen des Lake Su
perior in Wettbewerb. DaB dies nur ein sehr unbedeutender Teil 
lst, kann als bestimmt angenommen werden. An den 6stlichsten 
Punkten, bis zu denen das Erz des Lake Superior in Pennsylvanien 

1 ) Vgl. Mineral Resources, Washington 1892, S. 26, 
2) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 36-37. 
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vordringt, in Pittsburg, Johnstown und dem Schuylkill Valley, 
trifft ein Teil des eingefiihrten Erzes mit nordlichem Erz zusammen. 
Aber auch von diesen Mengen tritt nur wieder ein Teil in 
wirkliche Konkurrenz mit den amerikanischen Erzen. Die Erz
stromungen des Lake Superior und des Auslandes stehen hier ,in 
vielen Fallen nicht in wirklichem Wettbewerb miteinander, son
dern erganzen sich vielmehr, weil eine Mischung fremder Erze 
mit den einheimischen fiir die okonomische Ausnutzung der Erze 
giinstig ist." Vor allem sind es schlechtere Erze des Westens, 
welche hier durch Mischung mit reicheren fremden Erzen V er
wendung finden. 1 ) 

SchlieBlich bleibt ein dritter Hauptposten der Erzeinfuhr Kan~%~hes 
bestehen, welcher freilich weit kleiner ist als die eben genannten, 
namlich das aus Canada eingefiihrte Eisenerz. Diese Einfuhr be-
trug im Jahre 1903: 169 681 t. Das canadische Erz geht an die Hafen 
der groBen Seen, vor allem nach Cape Vincent, Buffalo Creek, Erie usw. 
und tritt sicherlich mit den Erzen des Lake Superior in Konkur-
renz. J edoch ist bisher jene Einfuhr aus Canada noch zu un
bedeutend gewesen, urn wirklich in einen nennenswerten Wett-
bewerb zur amerikanischen Erzeugung treten zu konnen. 

Kleinere Mengen von fremdem Eisenerz pflegen dann, in guten 
Zeit en vor all em, nach New York zu gehen, wie mir von Industriellen 
mitgeteilt wurde, besonders zur Mischung mit lokalen Erzen. Im 
Jahre 1901 betrug diese Einfuhr 45 863, im Jahre 1903 nur 6940 t. 

Sehen wir also von der canadischen Einfuhr ab, so erkennen 
wir, daB eine nur ganz unbedeu ten de Menge fremden Erzes 
h eute.in Wettbewerb mit dennordlichenErzen tritt. Nur 
an der Kiiste und im Osten des Landes werden groBere Mengen 
fremden Erzes verbraucht, in den Hauptzentren der Eisen- und 
Stahlproduktion im Gebiete jenseits der Alleghenies iibt das Erz des 
Lake Superior mehr als je eine Alleinherrschaft aus, obschon gegen 
friiher der durch die Ozean- und Inlandsfracht und die hohen Zolle 
gewahrte Schutz sich stark vermindert hat, und die Freise stark 
gesunken sind. Galten doch z. B. im Jahre 1901 und 1902 die 
Bessemer-Erzpreise fiir hoch, weil sie zwischen 3 und 5$ sch ... vankten, 2) 

wahrend das J ahr 1884 als ein schlechtes J ahr gegolten hatte, 
weil die Erzpreise von 6 bis 7,50 $ auf 5 bis 6 $ heruntergegangen 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, a. a. 0., S. 236. 
2 ) Vgl. Preistabelle. 
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waren. Der Preis von Chapin- und Menominee-Erz, das im Jahre 
r883, also am Ende des booms von r88o, noch 6 $ pro Tonne 
kostete, betrug im Jahre 1900, dem Jahre exzeptionell hoher Preise, 
4,96 $, in den heiden folgenden J ahren nicht ganz 4 $. 

ei~!:'ei!;:r. Was nun die Roheiseneinfuhr betrifft, so konnen wir uns 
ktirzer fassen. Nur noch inJahren auBerst lebhafter heimischer 
N achfrage sind die Vereinigten Staaten tiberhaupt noch ein Import
land flir Roheisen. In J ahren schlechter heimischer N achfrage expor
tieren sie selbst zuweilen erhebliche Mengen von Roheisen. Wie gering 
aber selbst in J ahren lebhafter heimischer N achfrage der Roheisen
import der Vereinigten Staaten im Vergleich zur heimischen Pro
duktion ist, das zeigte die Zeit 1899 bis 1903. In diesen flinf 
J ahren der Hochkonjunktur wuchs die Roheisenproduktion in den 
Vereinigten Staaten von 13 620 703 auf 18 009 252 gross tons an. Es 
waren ca. 79 roo ooo t Roheisen produziert worden. Die Einfuhr 
hatte in diesem Zeitraum im ganzen ca. I 200 ooo t betragen, 
wovon die Hauptmasse auf das J ahr 1903 zu rechnen ist, welches, 
wie wir noch spater ausflihren werden, ein in dieser Hinsicht 
exzeptionelles J ahr darstellte. In J ahren weniger guten Geschafts
ganges und niedriger Preise wie von 1892 bis 1897 ist die Roheisen
einfuhr ganz unbedeutend gewesen. Also auch hier ist es seit 
den achtziger Jahren der heimischen Produktion gelungen, die 
wachsende Nachfrage nach Roheisen zu befriedigen. Und auch 
hier geschah dies bei durchschnittlich sinkenden Preisen. Leider 
sind Vergleiche flir Bessemer-Roheisenpreise infolge mangelnder 
Statistik nicht moglich. Die Preise flir graues, aus Lake Superior
Erz hergestelltes Puddel-Roheisen mtissen uns aushelfen. Da 
sehen wir denn, daB die Preise des Anfangs der achtziger Jahre, 
Preise von 23 bis 27 $ die Tonne , tiberhaupt nicht wieder
kehrten, sondern daB selbst im Jahre 1902 der Preis nur im 
Durchschnitt auf 19 $ stieg, 1) Die ,sogenannten" hohen Preise 
nach 1899 schwankten - von 1902 abgesehen - zwischen 14 
bis 17 $, d. h. sie standen auf einer Hohe, die man zu Mitte 
der siebziger Jahre, ja sogar noch zu Mitte der achtziger Jahre 

~:~~~I::. als ruinos bezeichnet hatte. Also auch hier Deckung des steigen
minderung. den Bedarfs zu sinkenden Preisen. Die Moglichkeit einer solchen 

Bedarfsdeckung beruhte auf der Moglichkeit und Verwirklichung 
einer Minderung der Produktionskosten, zu denen bisher Eisenerz 

1) Vgl. Statistical Abstract, 1904, S. 457· 
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und Roheisen produziert worden war. In welchem Verhaltnis jene 
Minderung der Kosten zu den Preisen der Ware stand, konnen 
wir hier nicht untersuchen. Wir werden erst in einem spateren 
Abschnitt das heutige Verhaltnis von Produktionskosten und 
Preisen besprechen. Bis jetzt miissen wir dahingestellt lassen, ob 
jene Kostenminderung starker war als der Preisfall und eine Er
hohung der Dberschiisse bewirkte oder ob er schwacher war als 
derselbe und zu einer Minderung der Dberschiisse fiihrte. Hier 
haben wir nur festzustellen, daJ3 eine Kostenminderung stattfand 
und stattfinden muBte, wenn die V ereinigten Staaten ihren steigen
den Bedarf an Roheisen bei sinkenden Preisen selbstandig decken 
wollten. Da wo jene Kostenminderung stattfand, ist die Eisen
und Stahlindustrie machtig emporgewachsen. Da wo sie nicht 
stattfand ist sie, wenigstens in ihrer friiheren Gestalt, in Verfall 
geraten. Die Kostenminderung war die Voraussetzung fiir die 
Weiterentwicklung der amerikanischen Roheisenindustrie geworden, 
als die Frachten zu Land und Wasser, die Freise des Weltmarkts 
und die Zolle sank en. J ene Kostenminderung in der Eisenerz
und Roheisenproduktion wurde nun von zwei Hauptgruppen von 
Tatsachen wesentlich beeinfluJ3t. Es hat beim Erzbergbau eine 
Kostenminderung in der Weise stattgefunden, daJ3 die Entdeckung 
neuer Erzlager erfolgte, welche das Gesetz vom abnehmenden Er
trage fiir die Erzerzeugung als Gauzes suspendierte. Hiervon zu 
unterscheiden sind die planmaJ3ig durchgefiihrten Verbilligungen, 
welche sowohl im Fordern wie im Transport von Erz und Kohle 
und in der Roheisenerzeugung selbst erzielt worden sind. Bei diesen 
Verbilligungen werden wieder solche technischer und wirtschaft
licher Art zu unterscheiden sein, d. h. solche Verbilligungen, die 
lediglich auf einem technischen Fortschritt beruhten, und solche, 
welche aus einer besseren wirtschaftlichen Organisation der Ge
winnung und des Absatzes entstanden. 

2. Fortschritte und Verbilligungen in den letzten 25 Jahren. 

Zwei groJ3e Grubendistrikte waren, wie wir horten, in der 
Gegend des Lake Superior bis zum Anfang der achtziger Jahre 
erschlossen worden. Im Jahre r884 wurden zwei neue Distrikte, 
die Gogebic Range in den Staaten Michigan und Wisconsin und 
die Vermillion Range geoffnet. J edoch war die Bedeutung der 
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ErschlieBung jener Grubendistrikte in keiner Weise so groB und 
einfluBreich auf die Frage der Kostenminderung wie die Erschlie
Bung jenes heute ergiebigsten Erzdistriktes des Lake Superior-

DieRMesabi- Gebietes: der Mesabi Range. Sie datiert a us dem Jahre 1892. 
ange. 

Der groBe, Ausschlag gebende Vorteil, den jener neue Distrikt 
gegeniiber den alten Grubendistrikten bot, war, daB hier die 
Forderung des Erzes in groBem MaBstabe vermittelst Tagebau 
vor sich gehen konnte, da das Erz weit naher an der Oberflache 
lag als in den alten Grubendistrikten. In diesen hatte die Mehr
zahl der Gruben unter Tag mit tiefen Scbachtanlagen bearbeitet 
werden miissen. In der Mesabi Range wird heute mehr als 50°/0 

des jahrlich geforderten Eisenerzes vermittelst Tagebau gewonnen. 
Und weiter war der kolossale Umfang der in der Mesabi Range 
lagernden Erzschatze ein Umstand von nicht geringerer Bedeutung 
als die niedrigen Kosten, zu denen sie gefordert werden konnten. 

Die Mesabi Range iiberfliigelte bald in ihrer Produktion alle 
iibrigen Grubendistrikte. Von den 26 977 ooo long tons Eisenerz, die 
im Jahre 1902 am Lake Superior gef6rdert wurden, lieferten die 
Mesabi Range allein 1308oooo long tons und die vier iibrigenDistrikte 
zusammen die andern 50°j0 • Dabei ist die Entwicklung der Erz
f6rderung im Mesabi-Distrikte grade in den letzten J ahren des 
Aufschwungs eine im Vergleich zu den iibrigen Distrikten b esonders 
rapide gewesen. Wahrend die Gesamterzproduktion des Lake 
Superior-Distriktes von 1898 bis 1902 urn ca. 13 Millionen long tons 
zunahm, stieg diejenige des Mesabi-Distriktes allein urn mehr als 
8 Millionen.1) 

Als zu Anfang der neunziger Jahre der neue Grubendistrikt 
eroffnet wurde, der nicht nur die jahrliche Erzproduktion urn 
gewaltige Mengen, sondern auch zu weit geringeren Kosten zu 
vermehren versprach, ergriff eine allgemeine Panik die Interessenten 
der alten Gruben. Man glaubte, daB nunmehr fiir jene das Ende 
einer profitablen Bewirtschaftung gekommen sei. Ein todlicher 
Konkurrenzkampf zwischen den alten, zu hohen Kosten arbeiten
den Gruben und den neu entdeckten, im Tagebau zu b ewirt
schaftenden Erzlagern wurde erwartet. 

Mesabi- Bessemererze kosteten im Jahre 1894: 2,25 bis 
2,65 $, wahrend die Bessemer- Erze d er alten Ranges im Vor-

1 ) Vgl. The Production of Iron Ores, a . a. 0., S. IO. 
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jahre 3 bis 4,50 $ gekostet hatten. Die niedrigen Freise des Q~~t~~n!s 
neugeforderten Bessemer-Erzes wirkten wie ein Schreckgespenst M~~~~~ 

auf die alten Grubendistrikte. Dennoch hat jenes Gespenst nicht 
die erwartete Wirkung gehabt. Die Freise fiir Old Range-Erz sind 
in keiner Weise auf das Niveau des Mesabi-Erzpreises herab
gesunken. Das Sinken der Freise fiir Marquette-Erz usw., wie es 
nach r8g2 stattfand, war nicht die Folge der neu auftretenden 
Konkurrenz billiger zu fordernden Erzes, als vielmehr der natiir-
liche Riickgang der Erzpreise in der Zeit der Dberproduktion 
und herabgehenden Konjunktur. Hatte man erwartet, daB die 
Erzpreise der alten Erze auf die Basis der Mesabi-Erzpreise 
heruntergehen werden, und den Preisriickgang nach r8g2 schon 
hieraus zu erklaren versucht, so sah man jetzt, daB weiterhin 
eine starke Differenz zwischen den Erzpreisen der Old Ranges und 
der New Range bestehen blieb. Im Jahre rgo2 z. B. kostete Mar-
quette Specular Nr. r Bessemer 4,65 bis 5,oo, wahrend Mesabi-
Erz 3,00 bis 3,25 $ kostete. Auch in der ganzen Zeit von r8g4 
hatte eine ahnliche Differenz zwischen den Erzpreisen der alten 
und neuen Gruben bestanden. Wie war dieses Phanomen zu er-
klaren? 

Daraus, daB das M esabi-Erz der Qualitat des Erzes der alten 
Grubendistrikte oder der Qualitat des kurz mit Old Range Ore 
bezeichneten Eisenerzes nicht entspricht. Der groBe ,Drawback" 
des Mesabi-Erzes ist nach dem Ausspruch des bekannten Techno
logen Campbell 1): ,die feine und in vielen Fallen fast pulver
artige Beschaffenheit des Erzes." Diese Eigenschaft macht die 
Mischung des Mesabi-Erzes mit dem andrer Qualitat notig. Es wird 
mit Old Range-Erzen gemischt. Diese Notwendigkeit hat den 
Erzen der alten Gruben, welche jenen Nachteil des Mesabi-Erzes 
nicht besitzen, die Moglichkeit gegeben, Freise zu erzielen, welche 
ein gut Teil hoher sind als die des Mesabi-Erzes , und auf diese 
Weise einen Ausgleich fiir die hoheren Kosten der Grubenarbeit 
zu finden. Die ErschlieBnng des Mesabi-Distriktes hat daher nicht 
zu einer Minderung der Rente der alten Grubendistrikte gefiihrt, 
deren Erze vielmehr an Wert gewinnen, in dem MaBe sie sich 
der Erschopfung nahern. Auf der andern Seite jedoch hat die 
Erschliei3ung des Mesabi-Distriktes fiir die Roheisenproduktion in 

1 ) Vgl. W. H. Campbell, The Manufacture and Properties of Iron and 
Steel, New York 1903, S. 649. 

Levy, Stahlindustrie. 
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dem MaBe eine Verbilligung bedeutet, als nunmehr ein Teil des 
pro Tonne Roheisen benotigten Erzes zu weit billigeren Kosten 
produziert werden konnte, als es der Fall sein wurde, wenn man 
lediglich Erze der vier alten Distrikte verwenden -,viirde. 

Hat die Natur auf diese Weise die Verbilligung des Erz-
nbischen Ver- bezuges fiir die Roheisenindustrie gewaltig gefordert, indem sie 

esserungen. 
dem Gesetz vom abnehmenden Ertrage, wie es sich in den alten 
Grubendistrikten in tieferem Schachtbau usw. offenbaren muBte, 
die ErschlieBung eines neuen, reichen und billiger zu bewirt
schaftenden Erzdistrikts entgegenstellte , so hat auf der anderen 
Seite menschlicher Geist und menschliches Schaff en da V erbesse
rungen und Verbilligungen gemacht, wo die Natur der Verhaltnisse 
zunachst der rentablen Forderung und Versendung der Erze im 
Wege gestanden hatte. Wir wollen diese Verbesserungen und Ver
billigungen betrachten, indem wir Stufe fiir Stufe den Weg ver
folgen , welchen heute das Eisenerz des Lake Superior-Dist riktes 
von der Lagerstatte bis zu seinem Verbrauch im Hochofen durch
lauft. Dabei wird es sich stets urn Verbesserungen zweierlei Art 
handeln, die oft eng miteinander verwoben sind: namlich urn die 
Einfuhrung arbeitsparender Maschinerie und urn Fortschritte in 
der Transporttechnik. 

Beide Arten von Verbesserungen waren das E ssentiale fiir 
die Verbilligung des Erzbezuges von W estpennsylvanien. Leider 

verh~?~;se. stehen uns Lohnstatistiken iiber die Bewegungen der Lohne der 
Eisenerzgrubenarbeiter so gut wie gar nicht zur Verfiigung.1 ) Es 
laBt sich im allgemeinen sagen, daB die Lohne heute nicht nie
driger sind als in den siebziger und ach tziger J ahren, wenn man 
den Durchschnitt der Jahre im Auge hat. Nach einer amtlichen 
Veroffentlichung erhielt ein Grubenarbeiter in Michigan im Jahre 
1879 einen Tagelohn von 1,50 $, im Jahre 188o: 1,75 $, im Jahre 
1881: 1,70 $, im Jahre 1885 : 1,90 $, im Jahre 1890: 1,75 $, im 
J ahre 1893: 1,50 $. 2) In J ahren des Aufschwungs, wie von 1898 
bis 1903, pfiegt dann naturlich der L ohn wieder zu steigen. So 
wird z. B. berichtet, daB in den Depressionsjahren der Lohn auf 

1} Die in dem Fifteenth Annual Report of the Commissioner of Labor, 
Washington 1900, S. 958-96o, v eroffentlichten Ziffern sind im Sinne von sta· 
tistischen Ergebnissen nicht zu verwenden. 

2} Michigan Bureau of Labor and industrial Sta tistics, 1894. 
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1,30 bis r,6o $ gesunken und in den J ahren rgor wieder auf 2 bis 
2 1/ 3 $ gestiegen sei.1 ) 

Wenn wir also horen, daB die Lohnausgaben pro Tonne ge
forderten Erzes in den letzten 25 J ahren bedeutend geringer ge
worden sind, so wird diese Tatsache nur zu einem geringen Teil, 
wenn iiberhaupt, aus der Bewegung der Lohne zu erklaren sein. 
Die Verbilligung der Kosten menschlicher Arbeit bei 
der Erzforderung fallt vielmehr zum Hauptteil auf die 
Ersetzung der Hand- durch Maschinenarbeit. Wir bran
chen hier nicht auszufiihren, daB die Lohne in den Vereinigten 
Staaten wie in allen Industrien so auch im Bergbau weit tiber 
dem Niveau kontinentaler Lohne standen. Es kam hinzu, daB 
das Gebiet des Lake Superior als zunachst unzivilisierter und 
von den Zentrum des amerikanischen Wirtschaftslebens weit ent
fernter Distrikt hohere Preise fiir alles aufwies, was zu den not
wendigsten Voraussetzungen des Lebens gehorte, wodurch die 
Kosten des Unterhalts und auch der Preis der Arbeit naturgemaB 
eine Steigerung erfuhren. Als es daher galt, die Kosten der 
Eisenerzforderung zu verringern, da muBte man in erster Linie 
bedacht sein, die teure Handarbeit des heimischen Marktes zu 
verringern 2) und in ihrer Ersetzung durch Maschinenarbeit einen 
Ausgleich fiir die niedrigen Lohne des Auslandes zu finden. 

N och im Jahre r882 hieB es in einer Schrift :3) , Vom ersten 
Einsetzen des Bohrers und dem ersten Streiche der Picke in der 
Grube bis zum Transport des Erzes nach dem Tunnel: alles ist 
Arbeit." Freilich stammte dieser Ausspruch aus dem Munde einesDi:;~~en· 
Schutzzollners, welcher mit dem Argument der teuren Arbeit eine 
Erhohung der Zoll-Tarife forderte. Heute jedoch kann selbst der 
protektionistische Amerikaner nicht mehr davon sprechen, daB 
eine groBe Menge von Handarbeit bei der Erzforderung zur An
wendung kommt. 

Vor allem ist, wie wir schon andeuteten, bei den sogenannten 
open pit mines, den Gruben die im Tagebau bewirtschaftet werden 
konnen, eine enorme Verbilligung der Arbeitskosten gegeniiber 
der friiheren Untertagarbeit eingefiihrt worden. Hier ist es lehr-

1 ) Vgl. Jeans a. a. 0., S. 32. 
2 ) Vgl. The Iron and Steel Trade, a. a. 0., S. 234. 
3 ) American Iron Ores, Arguments presented to the U.S. Tariff Commis

sion, Philadelphia 1882, S. 9. 
4* 



52 

reich zu vergleichen, wie sich fast mit jedem neuerschlossenen 
Grubendistrikte die Handarbeit bei der Forderung des Erzes ver
billigte, und wie sie vor allem seit ErschlieBung der Mesabi-Gruben 
eine enorme Verbilligung erfuhr. Die Kosten des bloBen Mining, 
d. h. der bloBen Arbeit, welche beim Fordern des Erzes in An
wendung kommt, wurden im Jahre r894 geschatzt: 1) 

Im Distrikt Dollar pro Tonnt> 

Marquette O,J5-I,50 
Menominee o,so-r,oo 
Gogebic o,6o-o,go 
Vermillion o,6o-r,2o 
Mesabi o,25-o,6o 

Der Trockenbagger hat die Handarbeit seit jener Zeit fast ganz 
ersetzt. Er hat in den Open Pit Mines die Handarbeit auf ein 
Minimum reduziert. , Wir haben Geschichten gehort, daB Erz 
zu wenigen Cents pro Tonne aus der Erde gefordert werden kann, 
und wenn man die Leute am Trockenbagger zahlt und dessen 
Bewegungen betrachtet, so kann man die Wahrheit solcher Berichte 
erkennen." 2) In einzelnen Fallen sind 45 Leute mit Hilfe von 
einem dieser Trockenbagger imstande gewesen, 2ooo t Eisenerz an 
einem Tage, d. h. mehr als 40 t pro Mann, zu fordern. Eine 
Forderung von 30 t pro Mann diirfte der tagliche Durch
schnitt sein. N ach Jeans 3) wiirde die durchschnittliche Leis tung 
in open pits fiir einen Mann pro Tag ca. 27 t sein. Demgegen
iiber bedenke man, daB fiir das J ahr r865 festgestellt wurde, daf} 
21/ 2 t im Norden und ca. 4 t im Siidwesten der Durchschnitts
leistung eines Grubenarbeiters pro Tag entsprachen:1) 

Hier kommt auch der groBe Gegensatz zwischen den alten Gruben 
und der neuerschlossenen Mesabi Range zum Ausdruck. In den 
unter Tage zu bewirtschaftenden Bergwerken betragt namlich die 
tagliche Durchschnittsleistung nach Jeans nur 6 t pro Tag, also 
fast nur den fiinften Teil der Leistung an den open pits. 

~~:~:.,~:~ Das geforderte Erz wird mit Hilfe von Selbstverladern in 
Wagen gebracht, die das Erz von der Grube nach den Platzen 

1 ) Vgl. Mineral Industry for r894 (offizielle Veroffentl.), S. 376. 
2) Vgl. Proceedings of the Engineers Club of Philadelphia, Juli 1902, S. 232. 

3 ) Vgl. Jeans a. a. 0., S. 34· 
•) Vgl. Foster a. a . 0., S. 95, auch Iron Age, 5. Oktober r865: Iron in 

the South West. 
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des Weitertransports befordern. Diese Wagen oder Waggons, 
welche frtiher von Arbeitern geschoben wurden, werden heute von 
Lokomotiven gezogen, so daB tatsiichlich nur wenige Hiinde notig 
sind, urn das Erz von einer Open Pit-Grube an den Stapelplatz 
niichst der Bahn zu bringen. Als die Lohne tiefer standen als 
sie jetzt unmittelbar nach dem groBen Aufschwung stehen, be
rechnete man, daB Eisenerz aus den Tagebaugruben des Mesabi 
Range ftir 15 Cent pro Tonne inklusive Heizmaterial und Zu
Hilligem verladen werden k6nne. 1) 

Hierin aber ist eine wichtige Ausgabe nicht inbegriffen, niim
lich die des ,Stripping", d. h . des Entfernens erdiger und steiniger 
Masse, die den Eisenerzschichten vorgelagert sind. In der Biwa
bick-Grube z. B. wurden bis rgoo mehr als 3 ooo ooo cbm Erde 
entfernt und die Arbeit des ,stripping the surface" war immer 
noch nicht beendet. Die Kosten des Abnehmens der Erde und 
Steine wurden hier auf 30 bis 40 Cent pro Kubikmeter (cubic 
yard) geschii tzt. 2) N a tiirlich sind die Kosten des Stripping sehr 
verschieden, je nachdem die Erddecke tiber den Erzlagern hoch 
oder weniger hoch ist. Oft ist sie von sehr geringer Hohe, oft 
aber liegen die Erzlager 30 bis 40 FuB tie£, so daB ein bedeuten
der Aufwand an Arbeit zur Entfernung der dartiber liegenden 
Massen erforderlich ist. N ach den Angaben von A . J. Mason im 
April 1904 wurde Eisenerz im Mesabi-Distrikt mit Trockenbaggern 
40 bis 50 FuB tie£ gefordert. 3) Die Ansicht Masons aber war 
es, daB der Tagebau mehr und mehr den Schachtbau ver
driingen werde. , Man ftihlt in diesem Mesabi-Distrikt, daB in nicht 
zu langer Zeit alles Erz mit Trockenbaggern gefordert werden 
und ebenfalls die Erdmasse tiber den Erzlagern mit Trocken
baggern abgenommen werden wird, selbst wenn man Erdmassen 
von roo FuB Hohe entfernen muB". 

Der groBe Nachteil der Open Pit Mines, daB zur Winterszeit 
die Arbeit an ihnen lange unterbrochen werden muB, wird durch 
die groBe Billigkeit und Arbeitsersparnis in der Erzforderung auf
gewogen. Nach Mason betragen die Kosten, zu denen das ErzTag.ebauuud T1efbau. 
an die Verladewagen geliefert wird, inklusive des zu verrechnen-

1) Jeans a. a. 0 ., S. 32. 
2 ) Vgl. Transactions of American Mining Engineers, Vol. 27, S. 531-532. 
3 ) Vgl. A. J. Mason, The Movement of Iron Ore on the Great Lakes, 

Journal of the Western Society of Engineers, ·April 1904, S. r ro ff. 
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den Anteils des Stripping 40 Cent pro Tonne, wobei Heizmaterial, 
Reparaturen und Zufalliges, nicht aber die Abgaben an die Grund
eigentiimer (royalties) eingerechnet sind. ,In unterirdischen Gru
ben sind die Kosten in demselben Distrikt wahrscheinlich doppelt 
so groB," heiBt es weiter bei Mason. Die Kosten der bei der Erz
forderung benotigten Handarbeit, welche Mr. James Gay ley, der 
heutige Vizeprasident des Stahltrust, der englischen Untersuchungs
kommission lieferte, betrug pro Tonne Erz im Tagebau ro Cent, 
im Tiefbau so Cent. Die enorme Verbilligung, welche im Tage
bau gegeniiber dem Tiefbau herrscht, wird auch dadurch charak
terisiert, daB nach den Angaben Gayleys auBer der oben an
gegebenen gr6Beren Forderung von Erz pro Arbeiter auch die 
Lohnsatze fiir den Tagebau bedeutend niedriger sind.1 ) 

Die Mesabi Range ist jedoch auch in ihren im Tiefbau be
wirtschafteten Gruben diejenige, welche am billigsten arbeitet. Die 
Kosten der Grubenarbeit in der Vermillion Range sind fiir Tief
bau wahrscheinlich betrachtlich hoher. Der Korrespondent des 
Iron Age konstatierte, 2) daB die Kosten der Grubenarbeit in der 
Pioneer nicht hoher sein wiirden als in der Chandler Mine, nam
lich so Cent pro Tonne. Diese Ziffer schlieBt augenscheinlich die 
laufenden Gesamtkosten ein. Beide Gruben sind aber die wich
tigsten der Vermillion Range. In alteren Grubendistrikten, wie 
die Marquette oder Gogebic Range, sind die Kosten der Gruben
arbeit bedeutend hoher. Werden doch hier oft nur 2-4 t pro 
Mann am Tag gef6rdert, also kaum mehr als vor 40 J ahren! 
Auch im Tiefbau sind freilich groBe Verbesserungen beziiglich 
arbeitsparender Maschinerie gemacht worden. Von einer alten 
Grube in Minnesota wird berichtet, daB in ihr im Jahre r8gr 

1) Es betrug der Tagelohn eines Bergarbeiters: 
Name der Grube Dollar 

Adams 2,23 
Spruce 2,26 
Hull 2,36 
Rust Tiefbau 2,13 
Burt 2,17 
Pillsbury 2,33 
Genoa 2,19 
2) Vgl. Iron Age, August 1898. 

Name der Grube 

Mountain Iron} 
Fayal Tagebau 
Auburn 
Duluth 

Dollar 

2,07 
2,08 
2,16 
2,04 
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1500 Arbeiter beschaftigt waren, die nicht mehr Erz am Tage 
forderten als ro Jahre spater 750 Arbeiter. 1} 

SchlieBlich muB auch eine Kapitalverzinsung fUr ,tote Arbeit, Ka:pital-
verztnsung. 

Maschinerie und anderes" zu den Kosten der Grubenarbeit hinzu-
gerechnet werden. Jeans schatzt dies auf I21 / 2 Cent pro Tonne. Diese 
Schatzung diirfte zu tie£ fUr Old Range-Gruben und zu hoch fUr 
die Mehrzahl der Gruben in den neuerschlossenen Distrikten der 
Mesabi und Vermillion Range sein. Nach dem Zensus von r8go 2} 

war in den Eisenerzgruben von Michigan, Minnesota und Wisconsin 
(exklusive des im Boden steckenden Kapitals) ein Kapital von 
20 283 393 Dollar angelegt. Dies wiirde bei 5 °/0 Zinsen jahrlich 
r 014 rrg Dollar bedeuten. Der Ertrag der Gruben dieser Staaten 
war im Jahre r88g: 7 558 076 t. Dementsprechend wiirde der 
auf die Tonne fallende Teil I31/ 2 Cent sein. Aber bei Beriick
sichtigung von Tagebau und Tiefbau wird man im allgemeinen 
ro Cent fUr das Erz der Open Pits und 15 Cent fUr Tiefbaugruben 
annehmen konnen. Die Entwertung des Kapitals und die Amor
tisation laBt sich nicht berechnen. 

J edenfalls hat eine starke Verbilligung der Grubenarbeit 
stattgefunden und zwar einmal durch die Auffmdung neuer Erz
lager, die in billiger Weise abzubauen sind, und zweitens durch 
die Einfiihrung technischer V erbesserungen, welche billige an Reg,u~:,ung 
Stelle teurer Handarbeit setzten. Die Folge zeigt sich in den de~7I~:~d
allgemeinen Ziffern fUr den Erzbergbau aufs deutlichste. Wir arbeit. 

konnen diese allgemeinen Ziffern fUr unsre Betrachtung heran-
ziehen, weil heute ja die Erzproduktion des Lake Superior 
Distriktes den Hauptteil, ca. 2 / 3 , der gesamten amerikanischen 
Erzproduktion bildet und auf die Entwicklung der Erzproduktion 
am Lake Superior das allgemeine Resultat in erster Linie zuriick
zufiihren ist. Dieses allgemeine Resultat nun zeigt uns, daB im 
Jahre r88g: 37 707 Arbeiter inklusive Vorarbeiter im Erzbergbau 
beschaftigt und 14 518 041 long tons Eisenerz gefordert wurden. Im 
Jahre 1902 wurden nur ca. rooo Arbeiter mehr, namlich 38 85r Ar-
beiter beschaftigt, die jedoch weit mehr als . das Doppelte an 
Erz forderten, da in jenem Jahre die Produktion 35 567 410 long tons 
betrugen. Die Lohnausgaben waren von ca. 13 8oo ooo Dollar 
auf 21500 ooo Dollar gestiegen, also nicht so stark wie der Wert 

1) Vgl. Century Magazine I90I , S. 720ft. 

2 ) Vgl. Mining Industry, S. 15. 
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des Produkts, aber doch starker als die Zahl der Arbeiter. 1) Da 
jedoch das J ahr r889 ein solches der Depression, das J ahr 1902 
ein solches der Hochkonjunktur war, so lassen sich die Lohnaus
gaben nicht gut vergleichen. Die relativ geringe Zunahme der 
Arbeiterzahl im Vergleich zu der starken Zunahme der Produktion 
bestatigt weiter das von uns im einzelnen erorterte Resultat, daB 
die Kosten der Arbeit zur Einheit des geforderten Erzes in den 
letzten J ahrzehnten stark zurtickgegangen sind. Dies ist der Fall 
gewesen in allen Grubendistrikten, vor allem aber in der Mesabi 
Range, dem zuletzt erschlossenen Grubendistrikt. Da die Pro
duktion dieses Distriktes ca. 50°(0 der Gesamtproduktion des Lake 
Superior-Distriktes ausmacht, so laBt sich erkennen, wie stark 
die Grubenarbeit im ganzen genommen verbilligt worden ist. Es 
ist jene Verbilligung seit den neunziger Jahren weit groBer ge
wesen, als man von einer bloBen V erbesserung in der ErzfOrde
rungstechnik der alten Grubendistrikte hatte erwarten konnen. 

Bedeutend wichtiger aber als die Verbilligung der ErzfOrderung 
selbst ist der Fortschritt und die Verbilligung des Transportes 
gewesen, welcher seit den achtziger Jahren stattgefunden hat. 
J ener Transport zerfallt ftir die Erze des Lake Superior in drei 
Phasen: erstens in den Transport von den Gruben bis an die Seen, 
zweitens in den Transport tiber die Seen, drittens in den Trans
port von den Hafen der unteren Seen nach den Hochofen. 
Dies ist die Reise der groBen Masse des Erzes. Im Jahre 1902 
wurden 27 038 379 long tons Eisenerz auf diesem Wege befordert 
und nur 531 952 auf dem Landwege und ganz per Achse. 

Nicht alles Erz, welches gefordert wird, kann vom Lake 
Superior-Distrikt unmittelbar nach den Platzen der Weiterverar
beitung geschafft werden. Da fast die ganze Masse des Eisen
erzes tiber die Seen transportiert wird, diese aber im Winter nicht 
schiffbar sind, so schlieBt die Versendung mit dem r. Dezember, 
urn am r. Mai erst wieder zu beginnen. Wahrend dieser Zeit 
werden groBe Mengen Eisenerzes in sog. Stock Piles an den Gruben 
angesammelt. 2) Die groBe Masse des Erzes findet freilich ihren 
Weg direkt von den Gruben zu den Platzen der Weiterverarbeitung. 

1) Vgl. Mines and Quarries, Washington 1904 (Census Bulletin No.9), S. 30. 
2) Am 31. Dezember 1902 z. B. waren an den Gruben von Minnesota 

I 114197, an denen von Michigan 2 286195 und an denen von Wisconsin 178 417 
long tons Eisenerz aufgestapelt. Vgl. Iron Ores, S. 32. 
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Die Kosten des Transportes aber von den Gruben am oberen See 
bis zu den 8oo-rooo Meilen entfernten Hochofen bilden eines 
der wichtigsten Kostenelemente in den ganzen Produktionskosten 
von Eisenerz. Die ErmaBigung jener Kosten, wie sie in den letzten 
20 J ahren stattgefunden hat, ist vor allem zwei Momenten zuzu
schreiben: einmal den Verbesserungen in der Technik des Ein-, 
Urn- und Ausladens der Erze; zweitens den Verbesserungen der 
V erkehrsmittel selbst, sowohl der Eisenbahnen wie der Schiff e. 
SchlieBlich kommen auch noch . V erbesserungen in der Lagerungs
moglichkeit an den Docks in Betracht. 

Ehe wir all dies naher schildern, wollen wir uns zunachst 
noch veranschaulichen, wie sich die groBe Masse der am Lake 
Superior geforderten Erze verteilt. Nur ein sehr kleiner Teil wird, v;;!e~~~-g 
wie wir horten, ganz per Achse transportiert und zwar nach Chicago versandes. 

und Milwaukee. Ein schon betrachtlich groBerer Teil geht iiber 
den Lake Michigan nach Chicago. Der groBte Teil des Erzes 
geht jedoch an die Hafen des Lake Erie: Cleveland, Ashtabula, 
Conneaut, Erie, Buffalo usw. Im Jahre 1903 wurden an den 
Hafen des Lake Erie rg 68r 731 gross tons Eisenerz in Empfang 
genommen, wahrend die Gesamtversendungen vom Lake Superior
Distrikt 24 289 878 gross tons betrugen.1) Die Hauptmasse des 
an die Hafen des Lake Erie versandten Erzes wird dann nach 
Pittsburg weiterbefordert. . 

Die Kosten des erst en Stadiums, der von uns geschilderten Gvonb dber ru e ts 
Reise des nordlichen Eisenerzes, sind die geringsten. Die Strecke ans Schitt. 

von den Gruben bis an die Docks der Seehafen schwankt von 
nur 15 bis hochstens go Meilen, was eine relativ geringe Ent
fernung ist. In der Regel hat jeder Grubendistrikt eine Versand
moglichkeit nach zwei Hafen, an denen oft verschiedene Eisenbahn
gesellschaften ihre Docks haben. 2) Die Erweiterung der Transport-

1 ) Vgl. Rep. A. I. St. A. 1904, S. 33 bis 35· 
2 ) Die Erze der Vermillion Range werden gewohnlich von Two Harbors 

v ersandt, wo die Duluth and Iron R a nge Rr. ihre fiinf Docks hat. Die Erze 
der Mesabi Range gehen ebenfalls teils iiber Two Harbors, welches der groBte 
Verladungsplatz des Lake Superior-Gebietes ist, teils iiber Duluth und Superior 
an die Docks der Duluth, Missabi and Northern Rr. und die der Great 
Northern Rr., auch an die der Eastern Minnesota Rr. Die Erze der drei 
iilteren Grubendistrikte gehen an die Docks von Ashland, Escanaba, Marquette 
und Gladstone. Von diesen vier Hafen nimmt Escanaba den bedeutsamsten 
Platz ein. Hier hat die Chicago and Northwestern Rr., wie die Chicago, 
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mittel hat mit der ErschlieBung der neuen Grubendistrikte Schritt 
gehalten, so daB heute der Versand fi.ir die einzelnen Gruben
distrikte auf verschiedenen Bahnlinien moglich ist. 

Hand in Hand mit der Erweiterung des Verkehrsnetzes aber 
ist eine starke ErmaBigung der Kosten des Versandes fiir Erz 
von der Grube bis an das Schiff vor sich gegangen. An Stelle 
der alten Lokomotiven sind leistungsfahigere Maschinen getreten, 
welche die Schnelligkeit des Transportes gesteigert haben. Die 
alten Holzwagen mit 25 t Ladefahigkeit sind mehr und mehr 
durch 50 t-Wagen aus Stahl ersetzt worden. Aber mit Recht 
hebt Piez 1 ) hervor, daB die Verbesserungen der Transportmittel 
in Anbetracht der kurzen Strecke von den Gruben zum See 
fiir die ErmaBigung der Frachtrate, wie sie stattgefunden hat, 
weit weniger maBgebend gewesen sein konnen als die V erbesse
rungen im Ein- und Ausladen des Erzes. Dieser ProzeB, welcher 
friiher auf gewohnlicher Handarbeit beruhte, ist jetzt so gut wie 
ganz das Werk automatisch arbeitender Maschinerie geworden. 

Bei der Steigerung der Erzforderung einerseits und der Un
moglichkeit der Verschiffungen in den Wintermonaten andererseits 
erschien es mehr und mehr als Notwendigkeit, eine Beschleunigung 
in der Verfrachtung des Erzes zu erzielen. Die Eisenbahnen 
brachten mit Hilfe besserer Maschinen und tragfahigerer Waggons 
mehr Erz in kiirzerer Zeit an den See als friiher. Damit war 
die Notwendigkeit der Erweiterung der Docks gegeben. Das Erz 
wird zunachst in Taschen (pockets) geleitet, an denen StraBen 
(chutes) angebracht sind. Auf diesen gelangt das Erz weiter 

Dfe~~a~;d automatisch in die Schiffe. Das gr6Bte Dock dieser Art ist das-
technik. jenige, welches im Jahre rgoo von den beiden Hills fiir die 

Eastern Minnesota Railway in Superior fertiggestellt wurde. Da 
man erkannt hatte, daB die Tendenz vorherrsrhte, immer langere 
und hohere Schiffe zu bauen, so wurde dieses Dock mit einer 
Hohe von 73 FuB erbaut, was eine Erhohung von 14 FuB iiber 

St. Paul and Milwaukee Rr. Docks. In Ashland hat neben der Chicago and 

Northwestern auch die Wisconsin Central Rr. ein Dock. Die Docks der 

iibrigen Hiifen sind in Hiinden der Duluth, South Shore and Atlantic, der 

Lake Superior and Ishpeming und der St. Paul and Sault St. Marie 
Railway. 

1 ) Vgl. Ch. Piez in den Proceedings of the Engineers Club of Philadelphia, 
Philadelphia r902, S. r78. 
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das bisher hochste bedeutete. Die Ausdehnung wurde von 49 auf 
62,8 FuB erweitert. Wahrend die alten Docks in Escanaba, 
Marquette und Ashland nur ca. 250 Taschen haben und die Lade
fahigkeit des groBten Docks in Marquette 36ooo t betragt, haben 
diejenigen von Duluth und Superior teilweise 350 und 384 Taschen 
und eine Ladefahigkei t von 40 ooo bis 87 500 t. So kommt es, daB 
heute wenige Stunden geniigen, urn an jenen neuen Docks Schiffe 
zu beladen, die 5 bis 8ooo, ja roooo t Eisenerz aufnehmen. Auf den 
von den Hills angelegten Docks konnen 65 ooo t Erz in 36 Stunden 
verladen werden. Nun braucht nicht naher ausgefiihrt zu werden, 
daB jene Fortschritte in den Verladevorrichtungen und die Be
schleunigung des Verladens eine bedeutende Verbilligung des 
Transportes bedeuteten. J e groBer die Quantitaten sind, die auf 
einem Zuge zur Versendung kommen, urn so billiger die Kosten 
der V ersendung, wenn die Transportmittel, die Eisenbahnen, Lager
hauser, Docks, Schiffe usw. in ihrer Ausdehnung und Leistungs
fahigkeit ebenfalls gesteigert werden. 

In dem MaBe, wie die Erzproduktion am Lake Superior er
weitert wurde und der Erztransport in seiner Hauptmasse den 
alten Weg iiber die Seen beibehielt, muBten auch enorme Um
walzungen in der Art des Seetransportes stattfinden. Diese Urn""" 
walzungen sind wieder zweierlei Art gewesen: Verbesserungen 
des Schiffstransportes selbst und Verbesserungen der Auslade
technik an den Hafen des unteren Sees. 

Vor der Eroffnung des [Soo, also in den erst en Anfangs- ~~ r'~~;e 
stadien des Erzbergbaues am oberen See, vor 50 J ahren, bestand superior. 

die Flotte des Lake Superior aus Schiffen von 40 bis 230 t. Noch 
vor ro Jahren etwa galt die ,Cambria" , welche 2500 bis 3000 t 
Eisenerz verfrachtete, als leistungsfahigstes Schiff. Am 28. August 
r8g8 brachte der Dampfer ,Roebling", ein Schiff der sogenannten 
Bessemer-Flotte, 7865 Nettotonnen nach den unteren Seehafen.1) 

Der Dampfer Augustus B. Wolwin weist einen Rekord von rrr38 
Nettotonnen Eisenerz auf, die er von Duluth nach Conneaut ver
frachtete. 2) Bis vor kurzem bildete das 8ooo t-Schiff den Monstre-
Typus. Seit Friihjahr 1905 sind dagegen roooo t-Schiffe ein-

1 ) Vgl. E. B. Taylor, The Transportation of Iron Ores, in Journal of the 
Society of Engineers of Western Pennsylvania, Pittsburg 1898, S. zwff. 

2 ) Monthly Summary etc., Juli 1904, S. 238. 
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gefiihrt worden, und zwar als erstes der Dampfer , Wallace", als 
zweites der Dampfer ,E. H. Gary" .1) 

Heute sind fast alle Transportschiffe moderner Art auf den 
amerikanischen Binnenseen aus Stahl hergestellt. Von 6r Schiffen, 
die im Jahre 1901 fiir die groBen Seen erbaut wurden, waren nur 
6 nicht aus StahP) Viele haben eine Lange von 400 bis 500 FuB, 
sind also so lang, wie im Durchschnitt ein transatlantischer 
Dampfer vor wenigen J ahren .war. Im Jahre 1900 war die Flotte 
des Lake Superior bereits imstande, mehr als r8 ooo ooo t Eisen
erz in einer Saison zu verschiffen, heute diirfte diese Zahl noch 
betrachtlich hoher sein.3) Urn sich zu vergegenwartigen, wie die 
Schnelligkeit der Fahrzeuge der groBen Seen in den letzten 20 J ahren 
zugenommen hat, denke man daran, daB erst im Jahre r884 der 
Tonnengehalt der Dampfschiffe den der Segelschiffe tibertraf. Seit 
jener Zeit blieb der Tonnengehalt der letzteren ziemlich stationar, 
wahrend ihn der Tonnengehalt der Dampfer im J ahre 1897 urn ca. 
6ooooo t, im Jahre 1900 urn fast 8ooooo t tiberragte. 

Die Verbesserung der Auslade- und Umladevorrichtungen 
an den Hafen des Lake Erie gehort nun weiter zu den Tatsachen, 
welche den Erztransport enorm verbilligt haben. An die Hafen 
des Lake Erie geht, wie wir schon horten, die Hauptmasse des 
jahrlich am Lake Superior geforderten Erzes. An den von uns 
oben genannten und den noch tibrigen Hafen wird das Erz von 
den Schiffen entweder direkt in die zum Weitertransport an den 
Docks stehenden Eisenbahnwaggons umgeladen oder zunachst in 
Lagerstatten (piles) gebracht, wo es bis zur Weiterbeforderung in 
die HochOfen bleibt. 

Die Art und Weise, wie das Erz aus den Schiffen in die 
Wagen oder Lagerstatten umgeladen wird, ist ein Wunderwerk 
moderner Technik, das vor allem der Fremde voll Erstaunen zu 
betrachten pfiegt. Dabei handelt es sich heute schon kaum mehr 
darum, zurtickzudenken, wie man das Ausladen, das frtiher ganz 
auf Handarbeit beruhte, durch Maschinenarbeit ersetzt hat, son
dern es handelt sich urn Verbesserungen, die wieder an den 
mechanischen Vorrichtungen selbst vorgenommen worden sind 

1 ) Vgl. Iron Age, 23. Miirz 1905, S. 988. 
2 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIX. S. 479. 
3 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 229. 



61 

und die Kosten des Umladens enorm verbilligt haben. Vor 
zsJahren wurden die sogenannten Brown Hoists, Maschinen, welche 
das Erz direkt vom Schiff in die Wagen resp. in die Lagerstatten 
laden, zum erstenmal errichtet. Damals wurden sot pro Luke 
in einer Stunde umgeladen, heute dagegen soo bis 6oo t in nur 
vier Stunden. Friiher konnte man nur immer eine Luke nach 
der andern entleeren, heute werden alle Luken zu gleicher Zeit 
geoffnet. An den Schiffen selbst ist keine Ausladevorrichtung 
angebracht, sondern es handelt sich nur darum, die Schiffe mit 
moglichst vielen Luken zu versehen, so daB die Auslademaschinerie 
schnell ihre Arbeit bewerkstelligen kann. Diese Maschinerie ist 
nun im einzelnen von verschiedener Art, aber im groBen ganzen 
nach einem System konstruiert. 

Es werden Wagen, die ca. r 1/ 2 t Erz laden konnen, auf einer 
hohen Stahlbriicke in die Schiffe befordert und dort von einer 
Anzahl von Arbeitern vollgeladen. Dann eilen die Wagen zuriick 
und entladen automatisch das Erz in die Eisenbahnwagen. Die 
modernste Vorrichtung bei diesem ProzeB ist der sogenannte 
,automatische Verlader", der zum erstenmal im Jahre 1900 auf 
den Carnegie-Docks in Conneaut Verwendung fand. Diese Ma
schinerie ersetzt das Schaufeln des Erzes aus den Schiffsreser
voiren in die Transportwagen, welches immer noch auf bloBer 
Handarbeit beruhte, durch mechanische Arbeit. Mit Hilfe dieser 
Maschinerie ist es hente moglich, daB ein Mann die erste Halfte 
eines Reservoirs, das soo t Erz enthalt, in einer Stnnde entladen 
kann, den ganzen lnhalt in z1/ 2 Stunden. Die hierdurch erzielte 
Ersparnis an Handarbeit ist enorm gewesen. Es sind die Kosten 
der Handarbeit beim Ausladen durch jene Maschinerie von 
rs bis r8 Cents auf S bis 6 Cents pro Tonne herabgegangen. 1) 

Bis znm Jahre r899 waren die besten Rekorde ftir das Aus-. RAeko1rdde 1m us a en ... 
laden des Eisenerzes die folgenden gewesen: der Dampfer , Watt" 
hatte sozs t in 9 Stunden, der Dampfer ,Stephenson" szz6 t 
in 91/ 4 Stunden, der Dampfer ,Linn" ssoo t in 9 Stunden aus
geladen.2) Mit den modernen automatischen Umladern ist eine 
weitere Beschleunigung eingetreten. Im Sommer 1904 wurden in 

1 ) Vgl. J ames N. Hatch, Mechanical Handling in the Manufacture of Iron 
and Steel. The Engineering Magazine, Januar 1905, S. 6o1ff. 

2) Iron and Steel Trade, S. 230. 
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Conneaut in einer Stunde 68I t ausgeladen/) d. h. also in neun 
Stunden wiirde man heute ca. 6oo t mehr ausladen konnen als 
vor fiinf Jahren, selbst wenn man von den damaligen besten 
Rekorden a usgeh t. Nun stelle man sich die Zeitersparnis vor, 
welche im Einladen und Ausladen des Erzes seit dem Anfang der 
neunziger Jahre eingetreten ist. Ein damals typischer Dampfer, 
die ,Matoa", brauchte zum Einladen am Lake Superior im Jahre 
I89o ca. IS Stunden, zum Ausladen am Lake Erie ca. 36 Stunden. 2) 

Die Ladung jenes Schiffes betrug ca. 2500 gross tons. Der moderne 
,A. B. Wolwin" dagegen lud im Sommer I904 ca. I2 200 t Eisen-
erz in I Stunde 29 Minuten ein und in ca. I8 Stunden aus.3) 

Sehen wir einmal zu, wie sich das Y ankeeprinzip ,Zeit ist 
Geld" hier in der Praxis bewahrt hat. Die Frachtrate vom 
Lake Superior nach den Hafen des Lake Erie, inklusive Ver
ladung aus den Schiffen, betrug im Friihjahr I904: So Cent, wovon 
20 Cent fiir das Ausladen berechnet war. Es war also 6o Cent 
pro Tonne die Nettoeinnahme eines Schiffes. Demnach ist ein 
Schiff, das Sooo t geladen hat, seiner N ettoeinnahme nach 
48oo $ wert. Fahrt das Schiff die Rundreise, den ,round 
trip", in zehn Tagen, so bedeutet dies, daB jeder Tag, der erspart 
wird, 480 $ Nettoeinnahme mehr reprasentiert. Damit wird 
zur Geniige ersichtlich, von welcher Bedeutung jede Beschleuni
gung des Verkehrs und jede Zeiterspamis fiir den Frachtverkehr 
auf den groBen Seen ist,4 ) und welche Bedeutung demgemaB die 
Ein- und Ausladevorrichtungen auch auf die Kosten der Ver
frachtung gehabt haben. 

Se~~na~e~ie Nun kommen wir zum letzten Stadium in der Reise des 
Hochofen. Eisenerzes von den Gruben zu den Hochofen. Die Verteilung 

des Eisenerzes von den Seehafen des Lake Erie nach den Statten 

1 ) Hatch a. a. 0. 
2) Vgl. J eans a. a. 0., S. 107. 

3) Vgl. Hatch a. a. 0., S. 597. 
4 ) Wir haben bei unserer Berechnung nicht den Wert der Riickfracht mit 

hineingezogen. Diese ist niimlich erstens sehr gering im Vergleich zum Trans
port des Erzes. Im Jahre 1899, in dem ca. 15 oooooo t Eisenerz iiber die Seen 
transportiert wurden, verfrachtete man nur 3 ooo ooo t Kohle vom Osten nach 
dem Westen. Die Riickfracht ist zweitens auch sehr wechselnd, da in Zeiten 
starker Nachfrage und hoher Frachtraten es ratsamer ist, Schiffe leer zuriick
zusenden, als daB an den unteren Seen durch den Riicktransport von Kohle Zeit 
verloren wird. 
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des Verbrauchs ist nach einer mir vorliegenden geographischen 
Darstellung des Geological Survey im Jahre 1902 folgende ge
wesen: 8,2 Millionen tons Eisenerz gingen direkt nach Pittsburg; 
nach Buffalo gingen 2,3 Millionen Tonnen, von denen ein Teil nach 
Albany, Johnstown und das Lehigh Valley weiterging, wahrend 
r,r Million Tannen in Buffalo selbst verarbeitet wurde. Nach 
Youngstown, das etwa auf halbem Wege von Cleveland und 
Pittsburg liegt, gingen 5,2 Millionen Tannen. In Cleveland selbst 
wurde ca. r Million Tannen Eisenerz verbraucht. Die iibrige Menge 
ging in westlicher oder siidlicher Richtung von den Lake Erie
Hafen weiter nach St. Louis, Columbus, Ironton, Cumberland usw. 
Wir werden uns hier in erster Linie mit den nach Pittsburg 
gehenden V ersendungen zu beschaftigen haben. 

Zunachst gelangt nun erst ein Teil des von den Schiffen 
an die Hafen gebrachten Erzes direkt nach den Hochofen. Ein 
anderer Teil wird, wie wir schon horten, an den Seehafen aufge
stapelt und erst im Winter, wenn die Seeschiffahrt ruht, an die 
Statten der Weiterverarbeitung gebracht. So wurden z. B. im 
Jahre 1902 ca. 22 6oo ooo t Eisenerz nach den unteren Seehafen 
versandt; am r. Dezember, am SchluB der Saison, lagerten dart 
ca. 7oooooo t, welche am r. Mai des Jahres 1903 auf ca. 35ooooo t 
herabgeschmolzen waren.1) 

Friiher lagerte man einen graBen Teil des Erzes an den 
Seehafen und versandte nur den ,taglichen" Bedarf an die Hoch
Ofen. J etzt haben diese wiederum ihre Lagerfahigkeit so ver
bessert und erweitert, daB sie direkt groBe Mengen von Eisenerz 
von den Seehafen empfangen konnen. 2) Dies bedeutet insofern 
eine Verbilligung, als nun der ProzeB des Verladens des Erzes 
in die Lager und das Umladen desselben in die Eisenbahnwaggons 
fiir einen graBen Teil des Erzes vermieden wird. Auch ergibt 
sich aus der Statistik, daB die Lagerungen am Lake Erie ziemlich 
stationar geblieben sind, wahrend die Verschiffungen an die See
hafen enorm zugenommen haben, ein Zustand, der augenscheinlich 
darauf zuriickzufiihren ist, daB mehr Erz direkt an die Hoch
ofen gelangt. 3) 

1 ) Iron Ores a. a. 0., S. 28 bis 30. 
2 ) Taylor a. a. 0., S. 21ofi. 
3) Nach Iron Ores a. a. 0. betrugen: 
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~:hn~~~~: Auf , der anderen Seite hat diese Tendenz gr6Bere Anforde-
port. rungen an die Eisenbahnen mit sich gebracht. Nach Taylor 

miissen jetzt die Eisenbahnen in sieben Monaten transportieren, 
was sie frtiher in zwolf Monaten zu befordern hatten. Kam es 
doch vor, daB an einem einzigen Tage 25 ooo t Eisenerz von den 
Carnegie-Docks in Conneaut nach den Hochofen in Pittsburg ge
sandt wurden.1) Den steigenden Anforderungen sind die Eisen
bahnen durch Anschaffung groBerer Waggons aus Stahl sowie 
leistungsfahigerer Maschinen begegnet. Vor allem sind auch die 
Selbstverladewagen in Anwendung gekommen, welche beim Aus
laden des Erzes an den Hochofen die Kosten stark reduziert 
haben. SchlieBlich hat auch an den bei den Hochofen befind
lichen Lagerstatten fiir Eisenerz manche V erbilligung durch An
wendung arbeitersparender Maschinerie stattgefunden, und die 
groBen Krane, welche das Erz von den Lagerstatten in die 
Hochofen bringen, haben viele Hande iiberfltissig gemacht. 

Wir sehen jetzt deutlich vor uns, wie sowohl die Forderung 
als auch die Kosten des Transports von Eisenerz des Lake Su
perior in den letzten 25 J ahren verbilligt worden sind. Die 
groBe am Lake Superior konzentrierte Massenproduktion ist zu 
dem angewachsen, was sie heute ist, indem die neuerschlossenen 
reichen Grubendistrikte eineSteigerung der Erzforderung nicht nurzu 
gleichbleibenden, sondern sogar zu sinkenden Kosten ermoglichten. 
So steuerte einerseits die Natur dem Gesetz des abnehmenden Er
trages fiir die amerikanische Eisenerzforderung als Ganzem entgegen, 
indem sie die ErschlieBung neuer Lagerstatten ermoglichte, welche 
billiger abzubauen waren als die alten. Andererseits wirkte die 
wirtschaftliche Tatigkeit der Menschen dahin, daB technische 
Verbesserungen die Tendenz des abnehmenden Ertrages in den 
alten Grubendistrikten abschwachten und die Verbilligung der 

im Jahre 

!897 

1898 

I 899 

I900 

I90I 

I902 

I903 

V erschiflungen 
nach den unteren Seen 

IO I20000 

I I 028 000 

IS 222 000 

IS 797 787 

I7 014 076 

22 649 424 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 23I. 

Lagerungen in long tons 
t. Dez. t. Mai 

5 923 000 3 256 000 

S I36 000 3 167 000 

s S30 000 2 073 000 

s 904 000 I 720 000 

s 8S9 000 3 oso 000 

7 074 254 2 848 000 

3 592 000 
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Erzforderung in den neuen Distrikten noch verstarkten. Dieselbe 
Tatigkeit strebte dann nach V erbesserung der dem Transport der 
gesteigerten Erzmassen dienenden Verkehrsmittel. Die Moglich
keit, teure Handarbeit durch Maschinenarbeit zu ersetzen, die 
Moglichkeit, die Transportmittel entsprechend dem steigenden 
Bedarf zu vermehren und zu vergr6Bern, bewirkte, daB auch 
der Transport zu sinkenden Kosten bewerkstelligt werden konnte. 

Ahnlich in ihrer Bedeutung, so doch anders in ihrer Art v;!;~~~g 
waren nun die Fortschritte, welche es ermoglichten, daB auch in eisen· 

erzeugung. 
der Erzeugung von Roheisen und Rohstahl seit den achtziger 
J ahren eine auBerordentliche Herabminderung der Produktions
kosten stattfinden konnte. 

Die Fortschritte und Verbilligungen in dem Eisenerztrans
port waren bedingt durch die N otwendigkeit, das Eisenerz von 
den Statten seiner Forderung, 8oo bis rooo Meilen weit, dahin 
zu transportieren, wo der zweite zur Herstellung von Roheisen 
und Rohstahl benotigte mineralische Rohstoff vorhanden war : 
die Kohle. Urspriinglich hatte man zwar versucht, an den Erz
lagern selbst Roheisen herzustellen. Man hatte an dem Lake 
Superior Hochofen ins Leben gerufen. Diese verbrauchten aus
schlieBlich Holzkohle, und zwar wurde berechnet, daB sie im 
Jahre 1870 fiir eine Produktion von nur 1629 gross tons tag
lich 20 acres Waldung ben6tigten.1) Es wurde schon friihzeitig 
klar, daB mit der zunehmenden Verteuerung des Holzes einer
seits und der relativen Kostspieligkeit der Roheisenproduktion 
andererseits eine Hochofenindustrie mit vegetabilischem Brenn
material nicht moglich sei. Als im November 1894 die Edgar 
Thompson-Werke in Pittsburg r85o Mann in ihren Hochofen 
beschaftigten, wurde festgestellt, daB 8oo bis rooo Holzkohlenofen 
notig gewesen waren mit einer Arbeiterschaft von r2ooo bis 
r8ooo Mann, urn herzustellen, was jene Werke jahrlich leisteten.2) 

Schon seit 1854 hatten die Vereinigten Staaten mehr und Das Kblohlen· pro em. 
mehr die Holzkohle durch mineralische Kohle fiir die Roheisen-
produktion ersetzt. Im Jahre 1870 wurden nur mehr 365 ooo short 
tons Roheisen mit Holzkohle, dagegen 930000 short tons mit 

1 ) Vgl. Swineford, History of the Lake Superior Iron District, Marquette 
1871, 2. ed., S. 95. 

2) V gl. Commonwealth of Pennsylvania, Annual Report of the Secretary 
of Internal Affairs, Vol. XXII, 1894, S. 127 ff. 

Levy, Stahlindustrie. 5 
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Anthrazitkohle hergestellt.l) Die iiberwiegende Menge dieser Kahle 
stammte aus den ostlichen Teilen Pennsylvaniens, vor allem dem 
Lehigh und Schuylkill Valley. Mit dem Zuriickgehen der Pro
duktion von Holzkohlen-Roheisen, welches auf der Kostspieligkeit 
der Holzkohle im V ergleich zur Anthrazitkohle und auf der ge
ringen Leistung der Holzkohlenhochofen beruhte, war die Not
wendigkeit gegeben, das nordliche Eisenerz an die Lagerstatten 
der Mineralkohle in West-Pennsylvanien zu bringen. Es entspann 
sich nun ein heftiger Konkurrenzkampf zwischen der Anthrazit
und der Weichkohle, in welch em die letztere siegte. Heute 
bezieht die Roheisenproduktion der Vereinigten Staaten in ihrer 
graBen Majoritat ihren Kohlenbedarf aus dem Weichkohlengebiet 
West-Pennsylvaniens, das, wie wir schon horten, geographisch 
von den Distrikten der Anthrazitkohle ganz isoliert ist. Im 
Jahre I88o waren noch I 807 65I t Roheisen a us Anthrazit- und 
I950205 t aus Weichkohle hergestellt worden, so daB sich beide 
Kohlensorten ziemlich die Wage hielten.2) Im Jahre I903 wurden 
dagegen mit Weichkohlenmaterial, vor allem mit Weichkohlen
koks, IS 592 22I gross tons Roheisen, mit ,Anthrazitkohle und 
Koks" nur I864I99 gross tons hergestellt, also nicht mehr als 
im Jahre I88o. 3) 

Der Sieg der Weichkohle iiber die Anthrazitkohle ist in der 
Roheisenproduktion nun erstens dadurch herbeigefiihrt worden, 
daB es gelang, den Transport der Erze des Lake Superior an die 
Weichkohlenlager immer mehr zu verbilligen. Diese Verbilligung 
war geradezu der Lebensnerv fiir die Entfaltung der Eisen- und 
Stahlindustrie in Pittsburg und Umgegend. Weiter aber ist jene 
Entwicklung unterstiitzt worden durch die Tatsache, daB die Ge
stehungskosten fiir bituminose Kohle weit niedriger waren als die 
fiir Anthrazitkohle.4) Wir wollen dies hier nicht ausfiihrlich er
ortern. Vor allem sind die Kosten der Grubenarbeit geringer, 
welche bei der Forderung bituminoser Kohle mit Anwendung von 
Maschinerie vor sich geht. Es ist weiter der Transport ::ms den 
Gruben weniger kostspielig, da die Gruben der Weichkohle Schachte 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 238. 
2) V gl. ebenda. 
3) Vgl. Report A. I. St. A., S. 46. 
4) Vgl. die ausfiihrlichen Darlegungen im Final Report der Industrial 

Commission, Vol. XIX, S. 227. 
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von nur 700 bis 8oo FuB Tiefe, die Anthrazitgruben solche von 
ca. 2200 FuB Tiefe aufweisen. Die Abgaben an die Grubeneigen
tiimer (royalty) sind ebenfalls geringer bei den Weichkohlen- als 
bei den Anthrazitkohlengruben. SchlieBlich fallen die Kosten der 
Vorbereitung der Kohle zum Verbrauch so gut wie ganz fort, da 
die groBte Masse der Weichkohle so verkauft werden kann, wie 
sie aus der Grube kommt (,run of mine"). Der einzige Vorteil, 
den heute vielleicht die Anthrazitkohle tiber die Weichkohle bietet, 
ist, daB sie rauchlos verbrennt. Ihr Verbrauch wird sich daher 
mehr und mehr auf diejenigen Orte beschranken, wo rauchlose 
Verbrennung zweckmaBig ist, vor allem in hauslichem Gebrauch, 
in groBen Stadten, eventuell auch bei Eisenbahnen (Lakawanna Rr., 
,the road of Anthracite"). 

Es ist zweifellos, daB die Produktionskosten der bituminosen KosKthlen der o en· 
Kohle eine standige und starke ErmaBigung erfahren haben. Die gewinnullf. 

Maschinenverwendung ist in Zunahme begriffen. Im Jahre 1898 
wurden 2622 Maschinen verwandt und 32 Millionen Tonnen Kohlen 
mit Maschinen gefordert. Im Jahre 1902 wurden 5418 Maschinen 
verwandt, die 69 Millionen Tonnen Kohlen forderten.1 ) 

Was die Lohnfrage angeht, so stehen leider nur sehr mangel
hafte Angaben zur Verfiigung. Die amtlichen Veroffentlichungen 
beziehen sich nur auf sehr wenige Betriebe. Es scheint, als ob 
die Lohne der in Kohlengruben beschaftigten Arbeiter zur Zeit 
der industriellen Depression nach 1892 ziemlich stark herabge
gangen sind, urn dann wieder nach 1899 zu steigen. Immerhin 
Hi.Bt sich feststellen, daB ein immer gr6Beres Quantum pro Ar
beiter gefordert worden ist. Gerade nach 1899 war diese Steige
rung so groB, daB sie augenscheinlich das Steigen der Lohne stark 
ausglich, sei es nun, daB diese Steigerung der Produktion durch 
die groBere V erwendung Arbeit ersparender Maschinen, sei es, 
daB sie durch die gesteigerte Leistungsfahigkeit der Arbeiter her
beigefiihrt wurde. Die geforderte Tonnenzahl betrug im Jahre 
1890 fiir 226 Arbeitstage 579 t pro Mann, im Jahre 1902 fiir 230 
Arbeitstage 703 t, im Jahre 1899 hatte sie fiir 234 Arbeitstage 
sogar 713 t betragen.2 ) Es hat also eine starke Steigerung der 
Forderung pro Arbeiter stattgefunden. 

1 ) Vgl. Mineral Resources (Geological Survey), Washington 1904, S. 326. 
2) Vgl. Mineral Resources 1904, S. 320. Es betrug in der Forderung von 

W eichkohle: 
5* 
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Fiir die Verbraucher von bituminoser Kohle ist nun ganz 
besonders die Frachtenfrage von Bedeutung gewesen. Betrachten 
wir eine langere Zeitspanne, so sehen wir auch hier eine starke 
Verbilligung vor uns. Im Jahre 1886 berichtete Sir Lowthian Bell 
a us seinen a us der Mitte der siebziger Jahre stammenden Er
fahrungen, daB der Transport von 21/ 4 t Kohle von Connelsville 
nach Pittsburg 4 Shilling 81 / 2 Pence, also ca. 1,13 $ gekostet habe. 
Pittsburg liegt etwa 50 Meilen von dem graBen Kohlenrevier bei 
Connelsville entfernt, wo die billigste Kahle der ganzen Welt pro
duziert wird. Heutigentags wird Weichkohle fiir 1,75 $pro Tonne 
von Pittsburg nach Chicago gebracht, d. h. 468 Meilen weit! 1) 

Fiir das J ahr 18go berechnete ein amtlicher Bericht die Kosten 
fiir 47 Betriebe in den Vereinigten Staaten. Es betrugen danach die 
Kosten einer Tonne Weichkohle von 2000 Pounds 0,728 $.2 ) Im 
Jahre 1902 erkHirte Mr. Lynch, daB Kahle in Connelsville pro 
N ettotonne fiir o,so $ an der Grube hergestellt werden konne 
und zwar inklusive Royalty, Steuern, Kapitalverzinsung und allen 
iibrigen Produktionskostenelemen ten. 

p~u~f;~,;. Bemerkenswert sind ferner Verbilligungen, welche in der Koks-
produktion stattgefunden haben. Ziffern iiber die Koksproduktion 
wurden zum erstenmal in den Vereinigten Staaten im Jahre 188o 
veroffentlicht, also am Anfang der v on uns hier geschilderten 
Ara der Verbilligungen. Seit diesem Jahre hat sich die Zahl der 
Kokereien verachtfacht, und die Produktion hat im Jahre 1902 
ca. 25 Millionen short tons gegen nur 3 Millionen im Jahre 188o 
betragen.3) Im J ahre 188g waren 13 561848 short tons Kohle in 
den Vereinigten Staaten in Koks verwandelt worden, im J ahre 
1902 dagegen 34 169 730. 

Eine Tatsache ist fiir die Verbilligung der Koksproduktion 

Jahr Arbeiter Tage Tonnenzahl pro Tag Arbeiter pro 1 ahr 

1890 192 204 226 2,56 579 
1892 212 893 219 2,72 596 
1894 244 603 171 2,84 486 
1896 244 171 192 2,94 564 
1898 255 717 211 3,09 651 
1900 304 375 234 2,98 697 
1902 370 056 230 3,06 703 

1) Vgl. J eans ~.a. 0., S. 24. 
2 ) Sixth Annual R eport etc., S. 224. 
3 ) Vgl. Mineral R esources 1904, S. 557 und 459· 
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wie fast tiberall, so auch in den Vereinigten Staaten bedeutsam 
gewesen, namlich die seit 1893 datierende Einfiihrung der die 
Nebenprodukte verwendenden Semet-Solvay-, Otto-Hofmann- usw. 
Ofen. 1) Diese Erfindungen ermaBigten die Produktionskosten des 
Koks indirekt, dadurch daB es nunmehr moglich wurde, die his
her als Minus bezeichneten Nebenprodukte in ein Plus zu ver
wandeln, oder von den bisherigen Produktionskosten des Koks 
den Wert der nunmehr verwendbaren Nebenprodukte abzuziehen. 
Aber jene Erfindungen beeinfluBten auch die Koksproduktion in 
direkter Weise. Die neuen, Nebenprodukte verwertenden Ofen 
vermochten eine gr6Bere Menge Koks pro Kohleneinheit zu pro
duzieren. Wahrend nach den Berechnungen des Zensus im Jahre 
r88g 63,4 °/0 des ursprtinglichen Gewichts der Kohle im Koks 
blieben, blieben im Jahre r8gg 65,1°/0 in demselben. 2) Es war 
eine weit kleinere Menge Kohlen notig, urn eine gewisse Quantitat 
Koks zu produzieren. Der Zensus des J ahres rgoo stellte fest, 
daB man im Jahre r88o ca. 3168 Pounds Kohle, im Jahre r88g nur 
3156 und im Jahre r8gg 3070 Pounds Kohle zur Herstellung einer 
Tonne Koks brauchte. Dieses Resultat ist nach E. W. Parker 
zum Teil die Folge von Verbesserungen der Koksofenpraxis ge
wesen, zum Teil der b esseren Aufbereitung der Kohle und der 
Einftihrung von Nebenprodukte verwertenden Ofen zuzuschreiben. 
Diese nahmen rasch an Zahl zu. Im Jahre r8g8 waren ca. 294 ooo 
short tons Koks in solchen Ofen hergestellt worden, im Jahre 
1902 bereits I 403 588 short tons.3) 

Die Kosten der Umwandlung von Kohle in Koks scheinen sich 
seit dem Ende der achtziger Jahre verbilligt zu haben. Damals 
betrugen sie nach einem amtlichen Berichte 4) ca. 42 Cent. Jeans 
gab fiir das J ahr rgor als Umwandlungskosten 40 Cent an,5 ) wo
bei. aber zu bedenken ist, daB in jenem Jahre die Lohne weit 
hoher waren als im Jahre r88g und daher die durchschnittlichen 
Umwandlungskosten heute geringer als 40 Cent sein dtirften. 

Zu den zwei bisher von uns besprochenen Tatsachen, welche 

1 ) Vgl. Census rgoo, manufactures IV, S. 6gr. 
2 ) Ebenda, S. 6g6. 
3) Mineral Resources rgo4, S. 472. 
4 ) Vgl. Sixth Annual R eport, S. 224, 233 und 24r , auch fiir die folgenden 

Ziffern. 
5) Vgl. J eans a. a . 0., S. 24. 
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die Roheisenproduktion in den Vereinigten Staaten enorm ver
billigt haben, namlich der V erbilligung des Bezuges von Eisenerz 
und Brennmaterial, gesellen sich noch weiter wichtige Umstande, 
die zur Vereinfachung des Produktionskostenproblemes beigetragen 

v~!~~~ghaben. Da ist zunachst vor allem die V erbesserung der Hoch6£en zu 
ofen. nennen. Wir wollen dies hier nicht im einzelnen schildern. Die Ara 

der Hochofenverbesserungen begann mit den Aufsehen erregenden 
Fortschritten, welche die Edgar Thompson-Werke in Pittsburg 
unter der Fiihrung des bekannten Wm. R. Jones mach ten. Seit 
dieser Zeit hat eine Verbesserung die andere gejagt. Zunachst 
freilich fiihrte der Ehrgeiz der amerikanischen Eisenindustriellen 
dahin, daB man in einer moglichst groBen Produktion das Ideal 
erblickte und nicht darauf achtete, daB man dabei viel zu viel Brenn
stoff verbrauchte und die Hochofen infolge des starken Blasens 
bald abniitzte. Erst allmahlich gelangte man dazu, in der mog
lichst 6konomischen Leitung anstatt lediglich in der gr6Btm6g
lichen Produktion das erstrebenswerte Ziel zu sehen.1 } 

Im Jahre 1870 war von sachkundiger Seite a us festgestellt 
worden, daB fur 2240 Pounds Roheisen in den Cambria-Werken 
ca. 3920 Pounds Koks verbraucht wiirden, 2} in England dagegen fiir 
die Herstellung derselben Quanti tat von Roheisen nur r8oo Pounds. 
Wie mir mitgeteilt wurde, haben die Pitts burger Hochofen der 
Carnegie Steel Works heute ebenfalls diese Leistungsfahigkeit. Der 
Durchschnittsverbrauch muB jedoch als hoher angenommen werden. 
Nach dem Zensus von rgoo wurden in Pennsylvanien durchschnitt
lich 2423 Pounds bituminosen Brennmaterials verbraucht. Dieses 
kann in seiner Hauptmasse als Koks angenommen werden. Hatten 
doch Hochofen, welche nur bituminose Kohle verbrauchten, im 
Jahre rgoo iiberhaupt ganz zu existieren aufgehort. Auch der 
Gebrauch von Koks und Kohle gemischt zur Herstellung von 
Roheisen war seit r88o stark zuriickgegangen , so daB im Jahre 
rgoo iiberhaupt nur mehr go ro6 t Roheisen aus jenem g emischten 

1 ) Nochiimmer ist die Leistung der amerikanischen Hochiifen weit griiBer 
als die englischer. Ein englischer Ingenieur stellte im Jahre 1900 fest, daB die 
englischen Hochiifen ca. 950 t Cleveland-Roheisen pro Woche erbliesen, die ameri
kanischen 4200 t. Natiirlich ist dafiir die Abnutzung bei den letzteren schneller. 
Vgl. American Engineering Competition, London 1901, S. 28. 

2) Vgl. Iron Age vom 20. Oktober 1870. 
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Brennmaterial hergestellt wurden. 1) Wir konnen also wohl an
nehmen, daB der Durchschnittshochofen in den Vereinigten Staaten, 
speziell in Pennsylvanien, ca. 2400 Pounds Koks verbraucht und 
nur diejenigen hervorragend gut ausgestatteten Werke - wie vor 
allem viele der Hochofen des heutigen Stahltrust - weniger als 
2000 Pounds pro Tonne Roheisen verbrauchen. Nach CampbelP) 
benotigt man z. B. in Ohio 3929 Pounds Anthrazit- und 2510 Pounds 
Weichkohle, in Illinois dagegen 2377 Pounds W eichkohle flir eine 
Tonne Roheisen. So schwanken diese Zahlen entsprechend dem 
Erz, das verwandt wird. Im Siiden der Vereinigten Staaten, wo 
nicht die reichen und rreinen Erze des Lake Superior-Distriktes 
V erwendung find en, benotigt man wiederum weit mehr Koks als 
im Norden und in der Mitte des Landes.3) Es hat also auch in 
dieser Hinsicht die ErschlieBung der nordlichen Erzlager die Pro
duktionskosten von Roheisen im Vergleich zu der friiheren, lokale 
Erze verbrauchenden Erzeugung stark ermaBigt. 

Eine weitere Verbilligung ist in den Kosten der Handarbeit ~~:~~~
eingetreten. Ich will hier nicht detailliert auf die zahlreichen 
Verbesserungen eingehen, welche im Hochofenbetrieb Handarbeit 
durch mechanische oder Maschinenarbeit ersetzt haben. Man er-
innere sich daran, :daB das Chargieren j etzt, wie j a fast iiberall 
so vor allem in Amerika, ganz automatisch vor sich geht, daB 
man fiir das Abstechen des Roheisens zum Offnen und SchlieBen 
des Stichlochs Maschinen konstruiert hat, daB man in den Ver
einigten Staaten zum ersten Male zum Aufheben und Zerteilen 
der Masseln Maschinen verwandte usw. Zitieren wir den Zensus 
von 1900: 4") ,Die Errichtung moderner Hochofen, der Verbrauch 
reicher Erze, die Anwendung Arbeit ersparender Apparate und die 
allgemeinere Verwendung arbeitersetzender Maschinerie und arbeit
ersparender Methoden haben die Leiter von Hochofen instand 
gesetzt, die Erzeugung ihrer Hochi:ifen auBerordentlich zu 
steigern, ohne die Zahl ihrer Arbeiter wesentlich zu ver
mehren." 

Im J ahre 18go waren in Pennsylvanien 15 612 Arbeiter anErsparnisau 
. . Handarbei t. 

Hochofen beschaftigt gewesen, welche 4 345 g86 gross tons Rohe1sen 

1 ) Vgl. Census von 1900, Manufactures IV, S. 46. 
2 ) Vgl. Campbell a. a . 0., S. 677. 
3 ) Vgl. Census, Manufactures IV, S. 45. 
4 ) Vgl. ebenda S. 30. 
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produziert hatten. Zehn Jahre spater war diese Produktion auf 
6 778 584 gross tons angewachsen, wahrend die Zahl der zu dieser 
Produktion benotigten Arbeiter nur auf 16075 angewachsen 
war. Die Lohnausgaben waren ebenfalls nur von 7 o84 ooo $ 
auf 8 038 ooo $ gestiegen. So sehen wir deutlich, ein wieviel 
groBeres Produkt der Unternehmer sowohl pro Arbeiter wie pro 
Einheit des auszugebenden Arbeitslohnes am Ende als am Anfang 
der letzten Dekade des 19. J ahrhunderts erhielt. 

N ach dem Zensus von I900 wurde zur Herstellung von 6 778 584 
gross tons Roheisen in Pennsylvanien 8 038 oi6 $ an Lohnen veraus
gabt, mithin pro Tonne ca. I,18 $ Arbeitslohn. Dies wiirde 
bedeuten, daB die Kosten der Handarbeit, soweit die bloBe 
Arbeit am Hochofen in Betracht kommt, im Durchschnitt urn 
29 Cent pro Tonne seit I89o zuri.ickgegangen sind, da damals 
die Berechnung des Arbeitsamtes die Summe von I ,47 $ an
gab. Da diese Angabe jedoch aus den Mitteilungen freilich einer 
groBen Zahl, so doch aber ausgewahlter Betriebe gewonnen ist, so 
diirfte sie wohl nur mit Vorsicht der Zensusangabe gegeniibergestellt 
werden, die auf Grund aller statistisch erreichbaren Betriebe, der 
schlechten und guten, aufgestellt wurde. Nach dem Zensus von 
I89o wurde fiir eine Produktion von 4 867 504 gross tons Roheisen 
in Pennsylvanien ca. 7 592 226 $ Lohn ausgegeben, also pro Tonne 
ca. 1,56 $. Danach hatten sich die Kosten der Handarbeit im 
Hochofenbetrieb innerhalb von zehn J ahren urn durchschnittlich 
0,38 $ pro Tonne verbilligt. Im Jahre 188o hatte die Produktion 
von Roheisen in Pennsylvanien nur ca. I 930 ooo t betragen, wofiir 
ca. 4 368 ooo $ Lohn gezahlt worden war, also ca. 2,20 $ pro 
Tonne. Es liegt demnach augenscheinlich der Hauptanteil der 
Ersparnis an Handarbeit in der vorletzten Dekade des l etzten 
J ahrhunderts, bei deren Beginn ca. I $ pro Tonne Roheisen mehr 
an Arbeitslohn im Hochofenbetrieb ausgegeben werden muBte als 
am SchluB des Jahrhunderts.1) 

vAerschib·ededne E s ist jedoch weiter anzunehmen, daB eine groBe Anzahl nga en er 

~:~~b~1~ der b est ausgestatteten Werke heute weit geringere Arbeitskosten 
pRroh~onne pro Tonne Roheisen h aben als die e ben genannten. Diese An-

o etsen. 
nahme muB sich auf moderne Hochofen beziehen, die alle tech-
nischen Errungenschaften verwirklicht haben. DaB die Kosten 

1 ) Vgl. fiir die Zahlen : R eport on M anufa cturing Industri e s, Part. III, 
Washington 1895, S. 400 und 403. 
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der Arbeit bei der V erhi.ittung von Eisenerz zu Roheisen nur 
41,1 Cent betragen, wie Charles M. Schwab der englischen Reise
kommission mitteilte, di.irfte eine nicht allgemein geltende, son
dern recht exzeptionelle Angabe sein. Demgegeni.iber konnen wir 
ruhig annehmen, daB in einer sehr groBen Anzahl amerikanischer 
Werke die Kosten der Handarbeit pro Tonne Roheisen, soweit 
Hochofenarbeit in Betracht kommt, 1,00 $ nicht i.ibersteigen. 
Ein amtlicher Bericht des Staates Pennsylvania gab bereits im 
Jahre 1894, in dem freilich die Lohne sehr tie£ standen, 1) an, daB 
die Kosten der Lohnarbeit pro Tonne Roheisen fi.ir einen Be
trieb in Westpennsylvanien nur o,85 $ seien. 2) Diese Zahl kann 
vvohl heute kaum hoher sein, da Verbesserungen in der Hochofen
technik die im Vergleich zur Mitte der neunziger Jahre hohere 
Lohne wieder wettgemacht haben. SchOnhof berichtete im Jahre 
1902, daB in Pittsburg die Kosten der Lohnarbeit pro Tonne 
Roheisen nicht i.iber 70 Cent seien.3) Im Jahre 1887 waren 
sie nach Schonhof fi.ir Bessemer-Roheisen: 1,40 $ in Pittsburg 
und 1,25 $ in Bethlehem gewesen, was ja auch ungeHihr den 
Untersuchungen des Arbeitsamtes entspricht. Die im Westen 
gelegene Colorado Fuel and Iron Company berechnete, wie man 
mir mitteilte, o,go $ als die Kosten der Lohnarbeit pro Tonne 
Roheisen; diese Gesellschaft aber hat dieselben Lohnskalen adop
tiert, welche diejenigen nordwestlichen Werke angenommen haben, 
die den groBen Gewerkverein, die Amalgamated Association, an
erkennen. Es di.irfte also jene Ziffer derjenigen fi.ir Pittsburg und 
Umgegend ziemlich entsprechen. Ein Hochofenbesitzer in Pitts
burg,4) dessen Hochofen durchaus unmodern sind, soweit Arbeit 
ersparende Maschinerie in Betracht kommt, rechnet 1,25 $ pro 

1 ) Vgl. Bulletin No. 53 des Bureau of Labor, Washington 1904, S. 814. 
Es betrugen die Stundenlohne fiir 

J ahr keepers keepers helpers 

1890 o,1844 0,1450 
1894 o,16os o,1223 
1898 o,158o o,1255 
1900 0,1798 o,1399 
1902 o, r887 o,rsrs 
1903 0,1940 o,I565 

2 ) Vgl. Commonwealth of Pennsylvania etc., S. D I 19. 

top fillers 

0,1473 
0,1312 
0,1344 
o,r542 
o,r 565 

3 ) Vgl. Schoenhof im Journal of Political Economy 1902, S. 41. 
4) Mr. F. C. Neale. 
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Tonne Roheisen, was er jedoch als Maximum betrachtet. Die 
Carnegieschen Werke batten, so meinte er, im Durchschnitt nicht 
hohere Kosten als 0,75 $ pro Tonne Roheisen. 

Ganz kurz sei noch auf einen technischen Fortschritt hin-
gewiesen, welcher nicht nur zur Verbesserung des Produktes, 
sondern auch zu Ersparnissen gefiihrt hat, namlich auf die bessere 
Auswahl und Mischung der fiir Hochofenproduktion bestimmten 
Rohmaterialien. ,Vor 30 1ahren," so schreibt Taussig/) ,waren 
die HochOfen der Vereinigten Staaten vom technologischen Stand
punkte aus hinter denen von GroBbritannien zuriick. Erz, Koble 
und Zuschlage wurden in den Ofen geworfen und das Produkt 
so zu Markte gebracht, wie es gerade ausfiel." Nach einem 
Berichterstatter aus den siebziger 1 ahren 2) hatte ,eine besondere 
Verfeinerung" dieser Gewohnheit da stattgefunden, wo die Leitung 
einem eingewanderten Irlander iiberlassen wurde, ,der durch seine 
Unkenntnis in der Hocli.ofentechnik hervorragte." Heute werden 
in allen leidlich geleiteten Betrieben die Erze genau analysiert 
und die Mischungen auf exakter Grundlage den Anforderungen 
entsprechend vorgenommen. 3) 

Wir haben hiermit die wesentlichsten Tatsachen, welche 
zur Verbilligung der Roheisenproduktion in den letzten 25 1 ahren 
beigetragen haben, darzulegen versucht. Freilich haben wir Tat
sachen zunachst nur zweifacher Art betrachtet: einmal Verbilli
gungen, welche durch die Entdeckung neuer natiirlicher Hilfs
quellen, d. h . durch die Auffindung reicher und reiner Erze am 
Lake Superior gegeben waren; zweitens Verbilligungen, welche 
auf dem Fortschritt der Produktions- und Transporttechnik be
ruhten. DaB beide Tatsachen Verbilligungen fiir die Roheisen
produktion gewesen sind, haben wir dabei eigentlich voraus
gesetzt. Denn was wiirde uns hindern, anzunehmen, daB z. B. 
die Verbilligung der Erzproduktion den Erzproduzenten, die Ver
billigung des Frachtverkehrs den Transporteuren, nicht aber den 
Abnehmern , in unserm Faile den Roheisenproduzenten, zugute 
gekommen sei? Oder daB, mit andern Worten, die genannte Ver
billigung wohl die Gewinne des Erzproduzenten, der Kohlengruben
besitzer und der Transportgesellschaften gesteigert, nicht aber die 

1 ) Vgl. Journal of Economics, Vol. XIV, S. 487. 
2 ) Iron Age vom zo. Oktober 1870. 
3) Jeans a . a. 0., S. 483. 
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Produktionskosten flir Roheisen ermaBigt habe? Um zu zeigen, 
daB, was wir oben vorausgesetzt haben, tatsachlich der Fall ge
wesen ist, mtissen wir eine dritte Tatsache zur Besprechung bringen, 
welche dazu geftihrt hat, daB die obengenannten Verbilligungen 
der groBen Masse der Roheisenproduzenten zugute gekommen sind. 
Diese dritte Tatsache ist die Verbilligung der Roheisenerzeugung, 
wie sie durch eine verbesserte wirtschaftliche Organisation der Roh
eisenindustrie stattgefunden hat, vor allem durch eine Besei tigung 
der in der Erzeugung und in dem Versande der Rohstoffe absor
bierten Zwischengewinne. 

3. Die heutigen Produktionskosten. 

Es flihrt uns unsere Darstellung damit auf die BetrachtungEinleitendes. 
der heutigen Produktionskosten von Roheisen. Denn in 
diesen muB Zllm Ausdrnck kommen, inwieweit die oben besprochenen 
technischen Verbilligungen verbunden mit der verbesserten wirt
schaftlichen Organisation den Roheisenproduzenten tatsachlich zu-
gute gekommen sind. Hierbei wird sich unsere Erorterung wieder 
mit zwei Hauptgruppen von Tatsachen zu befassen haben: erstens 
mit den tatsachlichen Kosten der einzelnen zur Roheisenproduktion 
erforderlichen Produktionselemente, zweitens mit dem Marktpreis 
derselben. J e nachdem der Produzent mit den Kosten oder Preisen 
jener Elemente, wie Erz, Kohle, Transport usw., zu rechnen hat, 
werden sich seine Gesamtproduktionskosten fur Roheisen ermaBigen 
oder erhOhen. Derjenige Produzent, welcher gar keine Zwischen
gewinne flir jene Produktionselemente, sondern nur die Kosten 
zu bezahlen hat, wird am billigsten produzieren und den Vorteil 
aller technischen V erbilligungen am starksten ~ einheimsen. Die 
Freise der einzelnen Produktionselemente auf der anderen Seitc 
werden die Produktionskosten desjenigen bestimmen, welcher die 
Zwischengewinne flir seine Produktion nicht ausgeschaltet hat. 
Die Hohe dieser Preise wird angeben, inwieweit die Verbilligung 
der Kosten jener Produktionselemente auch denjenigen zugute 
gekommen ist, welche an der V erbesserung der wirtschaftlichen 
Organisation der Roheisenproduktion nicht teilgenommen haben. 

Der kombinierte Betrieb ist in der Roheisenproduktion, wenn 8 tDieb e ne s· 
auch in seiner heutigen Gestalt, so doch als solcher nichts Neueskombination. 
in den Vereinigten Staaten. Schon frtih erschien es den Roheisen-
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produzenten zweckmaBig, von dem Bezug von Eisenstein und 
Brennmaterial unabhangig zu sein und deren Erzeugung auf eigene 
Faust zu betreiben. Schon zur Zeit der Holzkohlen-.Ara gab es 
Unternehmungen, die eigene Waldungen, eigene Erzgruben und 
eventuell auch eigene Transportmittel besaBen, urn die Verhiittung 
zu den denkbar billigsten Kosten und unter Ausschaltung · aller 
Zwischengewinne betreiben zu k6nnen. 1) In dem MaBe, wie 
in der .Ara der Anthrazit- und Weichkohle der Umfang der 
Produktion und die Nutzbarmachung der Erze des Lake Superior 
standig zunahm, muBte jene Tendenz der Betriebskombination 
sich noch steigern. Vielfach wurde eine einzige Unternehmung 
in den achtziger und neunziger Jahren imstande, das jahr
liche Erzeugnis zahlreicher Erzgruben, den Saison-Erztransport 
mehrerer Schiffe oder die tagliche Ladung ganzer Eisenbahnziige 
aufzunehmen. Man konnte Eisenerzdistrikte und Transportmittel, 
ausgedehnte Kohlengruben und Lagerstiitten besitzen, ohne damit 
mehr zu sein als sein eigener Kunde. Die steigende Nachfrage 
einzelner Unternehmungen nach Roheisen ermoglichte es, Gruben
gesellschaften oder Transportgesellschaften aufzukaufen, indem 
man auf diese Weise nicht als neuer Handler an Stelle des alten 
trat, sondern in erster Linie nur zur billigeren Befriedigung des 
eigenen Bedarfes den Zwischenhandel fiir sich selber beseitigte. 
Manch okonomischer Vorteil war mit solcher Konsolidierung, wie 
wir spater sehen werden, noch auBer dem Fortfall des Zwischen
gewinnes vorhanden. 

Die Preis- Was aber besonders zur Angliederung neuer Betriebe, vor 
schwan· 
kungen. allen Dingen von Erz- und Kohlengruben, an die Hochofenbetriebe 

fiihrte, war das Streben, durch die Selbstversorgung von den Preis
schwankungen der benotigten Rohstoffe unabhangig zu werden. 
Es hatten sich seit den siebziger J ahren Verhiiltnisse zwischen den 
Preisen des Roheisens und denen der zu seiner Herstellung be
notigten Rohstoffe herausgebildet, \Velche die Roheisenproduzenten 
als hochst unangenehm empfanden. Wie wir schon ausfiihrten, 
hatte in den siebziger J ahren Hochkonjunktur und Depression und 
Depression und Hochkonjunktur rapide miteinander gewechselt. 
Die Ursachen des schnellen Herauf und Herunter der Preise waren 
klar. Das Gedeihen der Eisen- und Stahlindustrie beruhte auf 

1 ) Vgl. White, The Mining Industry of Northern Michigan, zitiert im Jour· 
nal of Economics, Vol. XIV, S. r6o. 
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einer N achfrage, welche durch den rasch wechselnden Bedarf 
der Eisenbahnen, durch gute oder schlechte Ernten der Landwirt
schaft und dergleichen hin und her schwankende Faktoren bedingt 
wurde. Die Nachfrage pfiegte in J ahren guter Konjunkturen 
rapide hochzuschnellen. Hohe Frachttarife und spater die Fracht
tarife im Verein mit den Zollen zwangen die Gebiete jenseits der 
Alleghenies, ihren Bedarf selbst zu decken, ohne daB das Ausland 
durch Einfuhr dem Mangel hatte geniigend abhelfen konnen. In 
solchen Zeiten stiegen, wie zu Anfang der siebziger 1 ahre, Erz
und Kohlenpreise enorm. Der Roheisenproduzent konnte nur 
unter Schwierigkeiten und nur zu hohen Preisen seinen Bedarf 
decken. In dem Augenblicke, wo die ErschlieBung neuer Erz
gruben, die Erweiterung der Transportmittel usw. sich dem wach
senden Bedarf einigermaBen angepaBt hatte, pfiegte die Nachfrage 
wieder einzuschrumpfen, weil die sie beeinfiussenden Verhaltnisse 
sich plotzlich verandert batten. In solchen Fallen nun pflegten 
die Fertigfabrikate am schnellsten im Preise zu sinken und das 
Verhaltnis von Rohmaterial- und Fabrikatspreis sich zu Ungunsten 
des letzteren zu gestalten. Dies schon deshalb, weil die Werke 
fiir ihre Rohmaterialien sich durch lang ere Abschliisse deck en muBten, 
urn Sicherheit zu haben, den Betrieb fortfiihren zu konnen. Schon 
zu Mitte der siebziger 1 ahre - nach der Aufschwungsperiode -
wurde vom Iron Age konstatiert,t) daB die Preise fiir Eisenerz 
nicht entsprechend den Roheisenpreisen herabgegangen seien, 
wahrend \\.iederum die Schienenfabrikanten unter den relativ 
hohen Preisen des Roheisens litten. Eine Wiederholung dieser 
Zustande trat dann zu Ende der siebziger 1 ahre und zu An
fang der achtziger Jahre ein. Damals wares wieder eine deutlich 
erkennbare Tatsache, daB die Hohe der Erzpreise auf die enorme 
Nachfrage nach Roheisen zuriickzufiihren war, welcher die Erz
produktion im Norden nicht schnell genug hatte folgen k6nnen.11) 

Als dann nach r883 wieder die Roheisenpreise fielen' gingen diedWirRkuhng auf 
te o etsen-

Eisenerzpreise vergleichsweise weniger stark zuriick, und die Ab- rroduzenten. 
nehmer befanden sich in derselben Lage wie zehn 1 ahre zuvor. 
Im Friihjahr r883 konstatierte das Iron Age, daB im Westen viele 
Roheisenproduzenten ihre Hochofen ausblasen miiBten, weil die Erz-
preise zu hoch seien, wahrend im Osten die Kom bin a tion von 

1 ) Vgl. Iron Age, r. Januar 1874, S. r6. 
2 ) Vgl. Bell a. a. 0 ., S. 695. 
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Erzgruben und Hochofen den Weiterbetrieb der letzteren 
gesta tte. 1 ) Hier im Osten, wo Erz und Kohle nahe beieinander 
lagen, war augenscheinlich damals die Betriebskombination sti:irker 
ausgebildet als im Nordwesten. Im Herbst desselben J ahres erkHirte 
dann bereits Andrew Carnegie, 2) ,die einzigen Werke, welche mit 
Nutzen arbeiteten, seien diejenigen, die ihr eignes Rohmaterial be
saBen". 

Es fiihrte also die Abhangigkeit von den Verkaufern der Roh
stoffe den Hochofenbesitzer sowohl in guten wie in schlechten 
Zeiten in eine miBliche Lage. In guten Zeiten muBte er zu 
enormen Preisen seinen Bedarf decken, da die Erzproduktion mit 
der Roheisennachfrage nicht Schritt hielt, sondern ihr nachhinkte. 
In schlechten Zeiten sah er seine Produktionskosten wiederum 
vergleichsweise gesteigert, da der Erzpreis nicht entsprechend dem 
Preise des Fertigfabrikates fiel. Der Ausweg war, daB man die 
Erzproduktion und den Kohlen- und Koksbezug selbst in die 
Hand f nahm und sich von allen Preisschwankungen freimachte. 

Wie sich jene Tendenz praktisch durchgesetzt hat von kleineren 
zu groBen kombinierten Betrieben und schlieBlich zu einer Kombi
nation der letzteren, das haben wir hier nicht zu erzahlen. Hier 
sollte nur angedeutet werden, aus welchen allgemeinen wirtschaft
lichen Verhaltnissen heraus sich das Streben der Roheisenprodu
zenten entwickelte, an Stelle des Marktpreises der einzelnen Pro
duktionselemente die bloBen Kosten derselben bezahlen zu miissen 
und den Zwischenhandel zu eliminieren. Die heutige Endwirkung 
jenes Strebens steht in der United States Steel Corporation vor 
uns. Betrachten wir also, worin heute der Vorsprung liegt, welchen 
jene Unternehmung, gegeniiber anderen Unternehmungen besitzt, 
dadurch daB sie die Zwischengewinne in der Roheisenproduktion 
am radikalsten beseitigt hat. 

E~~~~~~t Zunachst die Erzfrage. Der · ,Stahltrust" verschiffte aus 
corporation. eigenen Bergwerken am Lake Superior im Jahre 1903 ca. 14 293 ooo 

gross tons eigenen Eisenerzes. Dies bedeutete 58,8 °/0 der Ge
samtproduktion solchen Erzes. Nach dem Bericht der Corporation 
vom 31. Dezember 1904 betrug die Produktion (von den ,Ship
ments" zu unterscheiden) derselben im Jahre 1903 ca. 15 363 ooo 
gross tons Eisenerz. Hiervon stammten allein 8os8ooo aus der Mesabi 

1 ) Iron Age, 29. Miirz r883, S. 14. 
2) Ebenda, 27. September r883, S. 14. 
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Range, die tibrige Masse verteilte sich ziemlich gleichmaJ3ig auf 
die tibrigen vier Ranges. Die Gesamt-Verschiffungen aller Inter
essenten aus der Mesabi Range betrugen im Jahre rgo3 ca. r2892ooo 
gross tons. Es fielen also fast zwei Drittel der jahrlichen Pro
duktion dieses billigst abzubauenden Grubendistriktes der Cor
poration zu. 

Und unter welchen Kosten geschieht der Abbau? Hier ist HAob··hebder 
ga en. 

vor allem des Unterschiedes zu gedenken, den die Hohe der 
royalties in den Produktionskosten der verschiedenen Erzprodu
zenten ausmacht. Diese royalties sind Abgaben, welche den 
Eigenttimern von Eisenerzfeldern von gewissen Personen oder Ge
sellschaften ftir das Recht, Erz aus dem Boden entfernen zu 
dtirfen, gezahlt werden. Es handelt sich dabei nicht urn eine 
Rente, die entsprechend den Dberschtissen a us der Eisenerz
produktion stets neu veranlagt wird, sondern viel eher urn eine 
einer Reallast ahnlichen Abgabe, die ftir eine lange Zeitdauer 
oder tiberhaupt ftir die Zeit bis zur Erschopfung der Grube von 
den Forderern den Bodeneigenttimem pro Tonne geforderten 
Eisenerzes zu bezahlen ist. Zu unterscheiden ist von dieser 
entsprechend der geforderten Erzmenge zu zahlenden Abgabe der 
sogenannte ,bonus", d. h. eine Summe, welche ftir das Recht 
der Pachtung ein einziges Mal, quasi als Draufgeld, an die Grund
eigenttimer gezahlt wird. 

Wieviel Erzland am Lake Superior im Eigentum der Erz
forderer selbst, wieviel im Eigentum anderer steht, die ftir die 
Dberlassung der NutznieJ3ung Abgaben beziehen, laJ3t sich sta
tistisch nicht feststellen. J edenfalls werden ftir eine groJ3e Masse 
von Gruben royalties gezahlt, sei es an den Staat als Eigen
ttimer, an Gesellschaften oder Privatpersonen, und es bildet diese 
Abgabe im allgemeinen ein sehr wichtiges Element bei der Be
rechnung der Produktionskosten von Eisenerz. 

Die Hohe der royalties nun ist heute sehr verschieden. 
Die wenigen Produzenten, welche in den J ahren der Depression 
zu Mitte der neunziger Jahre langfristige Vertrage mit den Gruben
besitzern abschlossen, bezahlen heute relativ niedrige Abgaben, 
da diese seit jener Zeit sehr gestiegen sind.1) Weiter ist die 

1 ) Vgl. Fawcett im Century Magazine, Vol. 6r, S. 717: ,Vor einigen Jahren 
wurden Pachtvertriige abgeschlossen mit so tiefen Abgaben wie ro oder 20 Cent 
pro Tonne; vor kurzer Zeit hat man 30-40 Cent mit Leichtigkeit erhalten." 
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Qualitat des im Boden lagernden Erzes bei der Festsetzung der 
Abgaben maBgebend. SchlieBlich wird die Hohe der Abgaben 
dadurch beeinfluBt, ob es sich urn eine Grube handelt, die im 
Tagebau oder Tiefbau abgewirtschaftet werden kann. Da der 
schon . beschriebene Tagebau der open pit mines weit weniger 
kostspielig ist als der Tiefbau der alten Gruben, so verlangen natur
gemaB die Grubeneigentiimer h6here Abgaben fiir jene als fiir diese. 

Der heutige Hauptproduzent am Lake Superior, die United 
~~~~~=ti~': States Steel Corporation, erfreut sich besonders niedriger royalties 

vor all em dadurch, daB die Carnegie Steel Company in ihr Be
reich gehort. Dieser kombinierte GroBbetrieb hatte in der zweiten 
Halfte der neunziger Jahre mit Grubeneigentiimern Vertrage ab
geschlossen, wonach fiir Eisenerz im Mesabi-Distrikt fiir Tagebau 
25 bis 30 Cent pro Tonne royalty gezahlt wird. Dieser Satz, 
der in der Regel als dauernder Vertragssatz festgelegt wurde, ist 
fiir heutige Verhaltnisse auBerordentlich niedrig. Ein bonus wurde 
von Carnegie in der Regel iiberhaupt nicht gezahlt. Dazu kam 
noch ein anderer V orteil, welcher in j en en V ertragen Carnegies 
stipuliert war. Die Corporation bezahlt namlich jene Abgabe von 
25 Cent pro Tonne nur fiir das reichste Erz. Fiir das schlechtere 
Erz, das gef6rdert wird, sollte nach den Vertragen Carnegies nur 
eine Abgabe gezahlt werden, wenn es tatsachlich verbraucht oder 
verkauft wiirde. Eine lange Zeit kaufte oder forderte die Carnegie 
Company nur Bessemer-Erze aus den Gruben und lagerte alles 
iibrige Erz, welches entweder zu gut war, urn fortgeworfen zu werden, 
oder zu schlecht war, urn mit Nutzen Verwendung zu finden. 1) 

Die Corporation hat heute in der groBen Masse des von 
ihr geforderten Erzes gegeniiber denjenigen Produzenten, welche 
nach dem Jahre 1898 V ertrage tiber Eisenerz abschlossen, 
groBe Vorteile. Denn entweder sind seit jener Zeit die Ab
gaben absolut gestiegen, oder es sind von den Grundeigen
tiimern gleitende Skalen eingefiihrt worden, die die Abgaben 
nach den Schwankungen der Erzpreise regulieren. Eine hervor
ragende P ersonlichkeit d er Corporation teilte mir mit, daB unter 
35 Cent royalty heute iiberhaupt kein Erz am Lake Superior 
mehr erworben werden konne. Die Hillschen Interessen, welche 
noch grol3en Erzbesitz haben sollen, batten bereits erklart, sie 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 234. 
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wollten Erz fiir I $ royalty pro Tonne an die Corporation 
verkaufen. Im allgemeinen glaube ich aus den Angaben, welche 
ich in Pittsburg erhielt, den SchluB ziehen zu durfen, daB Bessemer
Erze nicht unter 35 Cent, non- Bessemer-Erze nicht unter 20 bis 
25 Cent royalty zu erwerben sind. 

Man kann sagen, daB die royalties heute zwischen I5 bis 
35 Cent fiir Tiefbau und zwischen 25 bis 50 Cent fiir Tagebau 
schwanken. Der Staat Minnesota verlangt fiir die ihm geh6rigen 
Gruben eine uniforme Abgabe von 25 Cent pro Tonne , aberVeArsbchlbeedene 

ga n. 

seine Besitzungen enthalten meist nur minderwertige Erze.1) Ich 
gebe hier noch einige Angaben i.iber royalties, welche einen 
Dberblick uber die Hohe derselben fiir einzelne Gruben geben, 
welchen gegen eine feste Abgabe (resp. mit bonus) pro Tonne 
fur langere Zeitdauer an Erzforderer abgetreten sind :2) 

Datum Royalties 
Grube der Angabe in $ 

Mahoning (und.) I8gg o,I5 
Auburn (o. p.) Igoi 0,30 
Biwabick (o. p.) I90I 0,50 
Adams (und.) Igoi 0,35 
Mountain Iron I8g8 0,25 
Sweeny (und.) Igoi 0,35 

Produktion i. J. rgor 
gross tons 

766 355 
433 339 
410074 
8Io266 

I 058 I60 

Pioneer (und.) I8g8 0,30 620 659 
Norrie (und.) I8g8 0,22 640770 
Aurora (und.) I8gg 0,25 zn Iz6 

Die hier genannten Gruben gehoren der Mesabi, Vermillion 
und Gogebic Range an. Bei den Gruben Auburn, Mountain Iron, 
Pioneer und Norrie war ein bonus von 400 ooo, 6oo ooo, 8oo ooo 
und 2 ooo ooo $ zu zahlen gewesen. Die Mountain Iron und 
Adams gehorten im Jahre 1902 zu denjenigen Gruben, welche die 
hochste Produktion aufwiesen. Die angefiihrten Gruben werden 
bis auf die Sweeny heute von der U. S. Steel Corporation kon
trolliert. Von der Biwabick gehort ihr ein Viertel. Der Vorteil, 
den heute der Stahltrust durch jene festen royalties sowie durch 
die fruher fixierten billigen Abgaben gegenuber denjenigen Pro-

1 ) Vgl. Iron Age, z8. Dezember 1899. 
2) J eans a. a. 0., S. 49; ferner Iron Age, 7· Juli und II. August r8g8; 

14. September und 19. Oktober 1899, 30. Mai und 27. Juni 1901. under ground = 
und.; open pit = o. p. 

Levy, Stablindustrie. 6 
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duzenten genieBt, welche keine langfristigen V ertrage in Zeiten 
tiefer Preise abgeschlossen haben, ist ersichtlich. Wie groB jener 
Vorteil zahlenmaBig ist, laBt sich nicht feststellen, da wir nicht 
wissen, wie hoch die Abgaben anderer groBer Unternehmungen 
am Lake Superior sind. Aber es gilt als allgemein feststehend, 
daB wenige royalties heute einen so tiefen Stand haben wie 
diejenigen der United States Steel Corporation und vor allem 
jene, fiir deren Festsetzung Andrew Carnegie als Urheber 
gelten kann. 

Sehen wir nun, inwieweit die Zwischengewinne bei den 
Dike Ftracht· Frachtkosten ausgeschaltet worden sind. Da haben wir zunachst os en. 

den Erztransport von den Gruben an die Seen. Wir horten, daB 
die Frachtraten seit r8go stark gefallen sind, so daB sie selbst 
nach r8g8 nicht mehr die friihere Hohe erreichten. Ein groBer 
Teil des Eisenerzes ist jedoch seit geraumer Zeit so verfrachtet 
worden, daB die tatsachlich gezahlte Frachtrate noch einen 
U n ternehmergewinn ftir den Erzverbraucher enthielt, indem 
dieser selbst derTransporteur war. ImJ ahre rgoz war die Corporation 
mit 60,4 °/0 an den Gesamt-Erzverschiffungen des Lake Superior
Distriktes beteiligt gewesen. Davon ist der groBte Teil von dem 
Trust auf eigenen Wagen und Schienen und von eigenen Docks 
in die Schiffe befordert worden. Dies konnen wir teilweise fest
stellen. Von den r6 063 179 t, welche der Stahl trust im Jahre rgoz 
forderte, 1) fielen allein 7 778 026 t auf den Mesabidistrikt. Dieser 
Distrikt nun sendet auf drei Bahnen und nach drei Hafen Erz 
an den See. Zwei dieser Bahnen, die ,Duluth, Missabe and 
Northern" mit drei Docks in Duluth und die ,Duluth and Iron 
Range" mit ftinf Docks in Two Harbors, sind im teilweisen Besitz 
der Gesellschaften des Stahltrusts. Weiter forderte der Trust 
2 057 537 t Eisenerz von der Vermillion Range. Der Trust war 
hier tatsachlich der einzige Produzent. Da die Versendungen von 
der Vermillion Range ebenfalls mit der Iron Range Rr. nach 
Two Harbors gehen,2) so sehen wir, daB der Trust auch hier auf 

1 ) Leider miissen hier die Zahlen fiir das ,gef6rderte" Erz anstatt die der 
Verschiffungen eingesetzt werden, was jedoch keinen wesentlichen Unterschied 
ausmacht. Sie sind entnommen dem Second Annual Report of the U. S. Steel 
Corporation, 31. Dezember 1903, S. 19. 

2) Vgl. van Rise, The Vermillion Iron bearing District, Washington {Geol. 
Survey) 1903, S. 53. 
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eigenen Bahnen nach eigenen Docks transportieren konnte. Fiir 
die iibrigen ca. 6oooooo t, den weitaus kleineren Teil seiner Pro
duktion, war der Trust auf die and em Bahnen angewiesen, da 
von den alten Ranges das Erz nach Escanaba, Gladstone, Ash
land usw. ging. 

Es hat also die Corporation fiir den gr6Bten Teil des; von 
ihr geforderten Erzes ganz andere Produktionskosten als allein
stehende Erzforderer. Fiir diese bedeuten die Tarife, welche die 
Eisenbahnen aufstellen, die Kosten, die sie sich fiir den Trans
port anzurechnen haben. Die einzelnen Gesellschaften der Trusts 
haben dagegen nominell auch die Frachtsatze des Eisenbahn
tarifes zu zahlen, da Differentialraten an einzelne Versender ge
setzlich verboten sind. In Wirklichkeit aber transportieren sie 
als Zweiggesellschaften der Corporation zu den Selbstkosten und 
die Corporation als Ganzes hat sich viel niedrigere Frachtkosten 
fiir ihr Erz anzurechnen, als die Tarife angeben wiirden. Man 
hat die Kosten der Verfrachtung des Erzes vom Mesabi-Distrikt 
nach den Seehafen auf 40 Cent pro Tonne geschatzt. Auch 
Mr. B. E. Luty in Pittsburg, ein gut informierter Berichterstatter, 
meinte mir gegeniiber, daB dies die Kosten seien, zu denen die 
Corporation verfrachte. Da die Frachtraten auf jener Strecke 
zwischen 0,50 und I Dollar schwanken, so hatte der Trust, so
weit er auf eigenen Achsen verfrachtet, bedeutende Vorteile vor 
den ,Outsiders". 

Diese haben jedoch auch an der Verbilligung des Fracht
verkehrs teilgenommen. Die Moglichkeit einer solchen Ver
billigung war, wie wir ausfiihrten, durch die technische Vervoll
kommnung der Transportmittel und der Ein- und Umladevor
richtungen gegeben. DaB aber die Verbilligung tatsachlich eintrat, 
ist dem Umstand zu verdanken, daB es heute noch kein eigent- Db":h!:!':~" 

liches Eisenbahnmonopol am Lake Superior gibt, welches die ~~P!;~!.~ 
Raten so hoch halten konnte, daB der ganze Vorteil der sinkenden 
Produktionskosten in die Taschen der Eisenbahneigentiimer ge-
flossen ware. Auch der Stahltrust, der, ohne selbst darunter zu 
leiden, die Tarife auf seinen Bahnen so hoch halten konnte wie 
moglich, wird durch die Konkurrenz der einen graBen Neben-
bahn daran gehindert, den Outsiders zu viel fiir die Verfrachtung 
abzunel].men. 

Den Erzverfrachtern an der Mesabi Range steht namlich 
6* 
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die Eastern Railway of Minnesota mit ihren einzigartigen Docks 
in Superior zur Verfiigung, so daB eine Konkurrenz bedeutender 
Art gegeniiber den vom Trust kontrollierten Bahnen vorhanden 
ist. Die Docks, an welche von der Marquette, Gogebic und 
Menominee Range Erz geliefert wird, stehen ebenfalls unter der 
Kontrolle verschiedener Unternehmungen. An dem Hafen Esca
naba besitzt die Vanderbilt-Eisenbahngruppe Docks, aber auch 
die unabhangige Chicago, Milwaukee and St. Paul Railway. In 
Ashland besteht neben den Docks der Vanderbilt-Gruppe ein 
Dock der Wisconsin Central. Die Erzforderer der Marquette 
Range konnen ihr Erz nach den Hafen Marquette oder Glad
stone schicken, wohin ebenfalls zwei verschiedene Bahngesell
schaften verfrachten. Es ist also fiir Wettbewerb gesorgt. Diesem 
aber ist es zu danken, daB die Erzinteressenten an der Verbilli
gung der Transportkosten Anteil gehabt haben, wenn auch freilich 
die U. S. Steel Corporation durch den Besitz eigener Bahnen in 
weit starkerem MaBe an der Erniedrigung der Transportkosten 
partizipiert hat und noch weiter partizipieren wird. 

~~':r;f:~~-f Auch die V erbilligung des Seefrachtverkehrs, deren tech-
den Seen. nische und okonomische Ursachen wir friiher schilderten, ist in 

einem Heruntergehen der Frachtraten, wenigstens im groBen 
Durchschnitt der letzten 25 Jahre zu erkennen gewesen. Im 
Jahre r856 kostete die Fracht einer Tonne Eisenerz von Mar
quette nach den unteren Seen 3 $. Im Jahre r88r betrug sie 
noch immer 2,50 bis 2,65 $.1) Im Jahre r8go betrug sie nur 
mehr r,ro bis 1,25 $.2) Ebenso war die Frachtrate von Escanaba 
nach den unteren Seehafen bis r8go stark gesunken. In den 
Depressionszeiten nach r8g2 gingen dann die Frachtsatze weiter 
stark zuriick. So betrug z. B. die Kontraktrate von Marquette 
an die unteren Seehafen im Jahre r8g2 noch r,r5 $, wahrend sie 
bis zum Jahre r8gg allmahlich auf o,6o $ gesunken war. Die 
Frachtrate von Ashland, Two Harbors, Duluth und Superior war 
in derselben Zeitspanne von 1,25 auf o,6o $ gesunken. Im Jahre 
rgoo dagegen stiegen die Frachttarife bedeutend, namlich von 
o,6o auf 1,25 $, was augenscheinlich die Wirkung gewisser mono
polistischer Zustiinde im Seetransportverkehr war, welche von den 
Transporteuren in den Zeiten regen V erkehrs und groBer An-

1) Vgl. Census Report r88o, Vol. II, S. 142 ff. 
2) Iron and Steel Trade a. a. 0., S. 225. 
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forderungen ausgenutzt wurden. Damit kommen wir auf die Frage 
der eigentlichen Kosten der V erfrachtung und des Preises, der 
fiir dieselbe gefordert wird. 

Wie beim Transport des Erzes von den Gruben an die 
Docks, so steht es auch mit den Kosten des Erztransportes von 
den Docks tiber die Seen. Fiir eine groBe Zahl von Erzver
schiffern bedeuten die Frachtraten li:ingst nicht mehr die wirk
lichen Kosten des Transportes. 

In dem MaBe wie in den neunziger Jahren die Masse des Dtie Bde· 
Sl zer er 

geforderten Erzes in den Handen einzelner Produzenten wuchs, Schiffe. 

in dem MaBe suchten diese selbst Schiffe in Besitz oder Eigentum 
zu bekommen, urn auf diese Weise die Gewinne des bisherigen 
Zwischenmannes auszuschalten. Nach der Aussage ihres Prasi
denten 1) hatte z. B. die Federal Steel Company im Jahre 1899 
22 Schiffe auf dem Lake Superior, welche ca. 2 ooo ooo t Erz im 
Jahre verfrachten konnten. Diese Flotte war urspriinglich im 
Besitz einer Schiffahrtsgesellschaft, der Minnesota Steamship 
Company, gewesen, welche spater von der Minnesota Iron Com-
pany kontrolliert wurde und mit di.eser dann in der Federal 
Steel Company aufging. Weiter besaB die Firma Pickands, 
Mather and Co., die heute ca. 500 ooo t Erz allein an der Mesabi 
Range fordert, ca. 35 Schiffe.2) Die Carnegie Steel Company 
war im Jahre 1899 im Besitz von ca. 15 Schiff en. Die American 
Steel and Wire Company stand in engen Beziehungen zu der 
American Steamship Company.3 ) Heute, wo der groste Teil der 
an den Erzfeldern des Lake Superior interessierten Unterneh
mungen in der United States Steel Corporation vereinigt ist, 
ist auch der groBte Teil der Schiffe und Docks in einer Hand 
konzentriert. Der Stahltrust besaB am 31. Dezember 1903 nicht 
weniger als 70 Dampfboote und 42 Barken, die in der Saison 
vom 9· April his 6. Dezember 8 885 o6o t Eisenerz verschifft 
hatten, also weit mehr als die Halfte seiner jahrlichen Produktion 
von 1903.4) Im Anfang des J ahres 1905 waren vier neue Zehn
tausendtonnenschiffe fiir die Corporation im Bau, wofiir sie jedoch 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 982. 
2 ) Iron and Steel Trade, S. 229. 
3 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. roo7, auch Iron and Steel 

Trade, a. a. 0. 
4 ) Vgl. Second Annual Report etc., S. 49· 
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einen Teil der a1teren Schiffe zum Verkaufe anboL Es hatte sich 
im Jahre 1904 gezeigt, daB in schlechten Zeiten die Flotte der 
Corporation mehr Erz verfrachten konnte als beni:itigt wurde. 
wahrend sie in guten Zeiten die Dienste anderer Transporteure 
in Anspruch zu nehmen hatte. Auch mit den jungst gemachten 
N euanschaffungen wird sich dieser Zustand nicht and ern, da die 
neuen Schiffe lediglich zum Ersatz alter Schiffe gebaut werden.1 ) 

Wir werden spater noch sehen, warum die Corporation sich nicht 
so viel Schiffe anschafft, daB sie auch in guten Zeiten all ihr 
Erz selbst verfrachten kann. 

Die Corporation besitzt ferner auBerst umfangreiche Docks 
K".}~~f.;:nd in Conneaut, Ashtabula und Fairport. Ein groBer Teil des jahr

lich tiber die Seen transportierten Erzes wird also tatsachlich zu 
ganz anderen Kosten verfrachtet, als die jeweiligen Tarife angeben. 

Nach der Aussage des bekannten John W. Gates vor der 
Industrial Commission waren die Kosten der Erzverschiffung auf 
den Seen 6o Cent pro Tonne, wenn man annimmt, daB es sich 
urn ein modernes Stahlschiff handle, das sooo bis 6ooo t zu laden 
imstande ist.2) Alle Schiffe mit geringerer Geschwindigkeit und 
geringerer Ladefiihigkeit ki:innten Erz nicht zu jenen Kosten ver
frachten. Darnach hiitte z. B. die Kontraktrate von 1899 gerade 
nur die Kosten gedeckt. Es ist jedoch anzunPhmen, daB die 
Kosten weniger als 6o Cent betragen, da ja Vertreter der Trusts 
wie Mr. Gates immer lieber nach oben als nach unten abrunden, 
wenn es sich urn Produktionskosten handelt. Als die Frachtraten 
nach 1899 in die Hi:ihe gingen, meinte das Iron Age, man ki:inne 
Erz zu 40 bis so Cent pro Tonne tiber den See transportieren. 
Im Jahre 1903 wurden die Kosten, zu denen ein Schiff des Stahl
trust von nur 3SOO t Ladefiihigkeit, also ein kleineres Schiff, Erz 
transportiert, fur die Strecke von Escanaba bis zu den Lake Erie
Hiifen mit so Cent angegeben. 8) Der Leiter einer groBen Pitts
burger Stahlfirma, welche selbst Hauptaktioniir einer Schiffahrts
gesellschaft ist, erkliirte mir, daB man Erz von Duluth nach 

1) Vgl. D. E. Woodbridge, The Lake Superior Ore Ranges, im Iron Age 
vom s. Januar 1905, s. s8a. 

2) Vgl. Industrial Commission, I, S. 1007. 
3 ) Vgl. Iron Age, 28. Juli 1904, S. 30. Escanaba liegt am Lake Michigan, 

also ein gut Teil niiher zu den Hafen des Lake Erie als Duluth. 
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Cleveland auf einem der neuerbauten Monstreboote fiir 40 Cent 
pro Tonne verfrachten konne. 

Selbst aber, wenn man annimmt, die Kosten betrtigen im 
Durchschnitt 6o Cent, so wird ersichtlich, welche Vorteile die 
Trusts gegentiber den nicht Schiffe besitzenden Unternehmungen 
hatten, als im Jahre 1899 die Kontraktrate auf 1,25 $ hinauf
schnellte und auch im Jahre 1900 diesen Stand einhielU) Kann 
eine im Vergleich zu den Kosten so enorme Steigerung der Fracht
rate haufig eintreten oder ist sie nur als Ausnahme zu betrachten? 
Damals lag en die V erhaltnisse so: seit dem Beginn des Aufschwungs 
war die Produktion der zu verfrachtenden Erze weit starker gestiegen ~l~~u~~~~~t 
als die Moglichkeit der Versendung. 2) Es hatten die Schiffe und Steigerung. 

Docks ihre ganze Leistungsfahigkeit anspannen mtissen, urn den 
Verkehrsbedtirfnissen zu gentigen. Dies setzte die Eigenttimer 
der Schiffe instand, die Frachtraten zu erhohen und zwar urn so 
mehr, als sie sich zu Vereinbarungen verst anden. Im Jahre 
1900 hatte die gro13e Flotte ,Rockefellers" mehrere Monate hin-
durch ihre Tatigkeit ausgesetzt, urn die Kontraktrate von 
1,25 $ auf ihrer Hohe zu halten. Dauernd war dies jedoch 
trotz verschiedener V ere in barungen zwischen den gro13ten V er
schiffern nicht moglich. Die Frachtrate sank wieder von 
1,25 $ auf 0,75 bis o,8o Cent in den J ahren 1901 und 1902. 
Wenn daher auch gesagt werden kann, da13 die Konkurrenz 
im Schiffahrtsverkehr eine Frachtrate von der Hohe des J ahres 
1899 und 1900 dauernd unmoglich macht, 3) so wirkt doch 
die Konsolidation der Schiffahrtsinteressen dahin, daB solcher 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 224, und Industrial Commission, Final 
Report, S. 481. 

2) Final Report, S. 478. 
3) Es betrug die Frachtrate von Orten am obersten Teil des Lake 

Superior bis zu den H afen in Ohio: 
Wilde oder Tagesrate 

J ahr pro t Eisenerz in $ 
1898 o,62 

1899 1,291 / 2 

1900 o,841/ 2 

1901 0,89 

1902 0,77 
1903 o,81 

1904 0,70 
Vgl. Monthly Summary, Dezember 1904, S. 2071. 

Kontraktrate 
pro t Eisenerz in $ 

o,6o 
o,6o 

1,25 
o,So 

0,75 
o,ss 
0,70 
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dern Outsider hochst unangenehrne Tarifwucher voriihergehend 
sich entwickeln kann. Auch die in den letzten 1 ahren iihliche 
Rate von 75 his So Cent, 1) die auch fiir die Saison von 1905 Kon
traktrate war, ist noch hoch genug, urn den Schiffseigentiirnern, 
selhst wenn wir die Kostenangahe von Gates gelten lassen, groBe 

· Gewinne zu sichern. Nur in Zeiten schwachsten Verkehrs und 
starker Depression pflegt die Frachtrate heute noch tiefer zu 
sinken. So sank in der Saison 1904 die Rate auf 65 Cent von 
Duluth nach den Hafen in Ohio. 2) Im Durchschnitt der 1 ahre 
jedoch verfrachtet die Corporation ihr Erz zu ungleich niedrigeren 
Kosten als eine Unternehmung, welche in dem Frachttarif ein 
tatsachliches Kostenelement zu erhlicken hat. 

t~f:~:r~~~: Aher der Vorteil, welchen der Trust gegeniiher den Outsiders 
se~t:.,~~:ut im Besitze eigener Schiffe und Docks genieBt, zeigt sich nicht 

Schif!en. nur in relativ niedrigen Frachtraten. Es giht weitere Ver
hilligungen, die sich aus dern Besitz eigener Schiffe ergehen, ohne 
daB sie unrnittelhar in Geld veranschlagt werden ki:innen. Die 
Corporation, welche erstens einen enormen Teil der Erzproduk
tion kontrolliert und zweitens die fiir die Versendung eines Teils 
dieser Produktion heni:itigten Fahrzeuge selhst hesitzt, spart an 
Zeit und damit auch an Geld, wenn sie transportiert. Sie hat 
nicht ahzuwarten, oh Schiffe frei sind, urn das Erz an gewissen 
Docks zu verladen. Als friiher die einzelnen Gesellschaften je 
IO his I2 Schiffe fiir ihren Erztransport hesaBen, rnuBte oft dieses 

· oder jenes Schiff ahwarten, his das Erz an dem Dock, fiir das 
es hestirnmt war, anlangte, oder his das Dock, an dem es aus
laden sollte, frei war usw. Heute laBt sich dadurch, daB eine 
groBe Flotte mit vielen Docks in einer Hand vereinigt ist, der 
Erztransport weit i:ikonomischer organisieren.8) 

Also auch hierin liegt ein Vorteil der U.S. Steel Corporation, 
einmal denjenigen Erzproduzenten gegeniiher, welche selhst einige 
Schiffe hesitzen (denn wir hahen ja herechnet , wieviel ein er
sparter Tag fiir ein modernes Schiff wert sein kann), zweitens 
denj enigen Erzproduzenten gegeniiher, welche auf fremden Schiffen 
versenden. Denn letztere hahen wiederum den Nachteil, daB sie 
in Zeiten lehhafter Nachfrage, wo die Schnelligkeit der Lieferung 

1 ) Vgl. Iron Trade Review, 9· Marz 1905, S. 31 a . 
2 ) Vgl.Woodbridge a.a.O., S.57; auch Iron Age, z8.Juli 1904, S.30. 
3 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 450 und 451. 
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sehr maBgebend fiir den Gewinn ist, weniger rasch versenden 
oder beziehen k6nnen als der Trust, welcher die Moglichkeit hat, 
jedes Schiff schnell hintereinander auszuniitzen und seine Flotte 
dieser oder jener Grube oder diesem oder jenem Dock zur Ver
fiigung zu stellen. 

Dieser Nachteil der Outsiders verschlimmert sich natiirlich 
bei den kleinsten. GroBe Unternehmungen, wie die Lakawanna 
Steel Company oder Jones, Laughlin and Co. haben ,gute Be
ziehungen" zu den ,unabhangigen Schiffahrtsgesellschaften". 
Kleinere Werke sehen hingegen in Zeiten der Hochkonjunktur 
die Deckung ihres Bedarfs infolge des Mangels an Transportmitteln 
verz6gerU) 

So hat die Corporation zahlreiche Vorteile gegeniiber den 
,unabhangigen" Eisenerzproduzenten oder Eisenerzverbrauchern, 
welche zwar nicht zahlenmaBig in den Kostenberechnungen ge
bucht werden konnen, aber dennoch die Konkurrenzfahigkeit der 
Outsiders stark verringern. Freilich bleibt der gr6Bte Vorteil, 
daB der Trust den Hauptteil seines Erzes zu den Produktions
kosten, und zwar zu gleichbleibenden Produktionskosten unab
hangig von den Schwankungen der Seefrachttarife versenden kann. 
Was aber fiir den Seeverkehr der Fall ist, gilt naturgemaB auch 
fiir den Ein-, Aus- und Umladeverkehr, soweit ihn die Corporation 
in eigener Regie betreibt, indem natiirlich auch die nominell den 
Zweiggesellschaften berechneten Gebiihren von I5 bis 20 Cent pro 
Tonne fiir den Trust nicht die Kosten bedeuten, zu denen tatsach
lich verladen wird. 

SchlieBlich kommen wir zu den Kosten der Fracht von den Ddie KFoschten 
er ra t 

unteren Seehafen nach den Hoch6fen. Auch fiir diejenigen In- ;;:~at::. 

teressenten, welche hier lediglich von den Tarifen abhangen, sind 
die Transportkosten seit r88o stark gesunken. Damals hatte nach 
dem Zensus der Transport einer Tonne Erz von Cleveland nach 
Pittsburg, einer Strecke von I3I resp. I5I Meilen, 2 $ gekostet.2) 

Im Jahre rgoo stellte ein amtlicher Bericht fest, daB der Trans-

1 ) Vgl. The Engineering Magazine, Oktober 1899, S. 88. ,Ein anderes Bei
spiel, welches mir gerade einfiillt, ist das eines kleinen Holzkohlen-Hochofens an 
den Unteren Seen, der ca. So t Erz am Tag brauchte, diese aber infolge der 
mangelhaften Transportmoglichkeit nicht erhalten und daher auch nicht in Be
trieb gesetzt werden konnte." 

2 ) Vgl. Census von 188o, Vol. II, a. a . 0., S. 143. 
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port einer TonneErz von Conneaut nach Dusquene (bei Pittsburg) 
I,459 bis I $ betrage. Diese Strecke ist I53 Meilen lang. Es hat 
also eine bedeutende ErmaBigung der Tarife stattgefunden. Fur 
die Corporation, welche die Bessemer and Lake Erie Railroad 
kontrolliert, ist naturlich diese Verbilligung noch groBer gewesen. 
Erklarte doch Mr. Schwab dem englischen Berichterstatter Jeans, 1) 

daB die Corporation Erz von Lake Erie nach Pittsburg zu 
40 Cent pro Tonne verfrachten konne! Es laBt sich nicht be
rechnen, wie hoch jener Kostensatz sein wurde, wenn man eine 
~{apitalverzinsung hinzurechnen wurde, was Schwab augenschein
lich nicht getan hat. Aber es wurde dies in der Berechnung der 
Kosten pro Tonne Erz keine sehr erhebliche Steigerung aus
machen, und vor allem nicht im Vergleich zu dem tatsachlichen 
Stand der Rate, welche in besonders guten Zeiten tiber I $ pro 
Tonne hinauszugehen pflegt und seit Mai Igoo sogar I,I8 betragen 
hat. 2) In solchen Zeiten ist der Vorteil des eigenen Bahnbesitzes 
fUr die Corporation besonders bedeutungsvoll. 

Hat so die Corporation in der Produktion und im Bezuge 
des einen zur Herstellung von Roheisen benotigten Rohstoffes vor 
den nichtkombinierten oder weniger vielseitig kombinierten Unter
nehmungen groBe Vorteile in den Produktionskosten, so hat sie 
diese nicht minder beztiglich eines zweiten Rohstoffes, namlich 
bezuglich des zur Roheisenerzeugung erforderlichen Brennma terials : 
der Kohle und des Koks. Wie sich die Erzeugungskosten des 
bituminosen Brennmaterials in den letzten J ahrzehnten des 
I g. J ahrhunderts verbilligten, haben wir fruher geschildert. In
wiefern ist nun diese V erbilligung zunachst im Verkaufspreise 
zum Ausdruck gekommen? 

Fur bituminose Kohle stehen uns die Preise von Cumberland-

1 ) Jeans a. a. 0., S. 235. 
2 ) Die Interstate Commerce Commission teilte mir folgende Ziffern als 

Frachtrate fiir I t Eisenerz von Cleveland, Ohio, nach Pittsburg, P ennsyl-
vanien, mit: 

Datum Jahr Frachtrate in $ 
I. Januar 1896 1,15 
8. Juni 1896 r,o5 
2. Mai !898 0,98 

19. Mai 1900 
} 1,18 bis heute 1905 
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kohle in Baltimore zur Verfiigung.1) Die Frachtkosten fiir diese d PrBeise 
es renu· 

Strecke (145 Meilen) waren im Jahre 1901 pro gross ton 1,45 $, materials. 
es ist jedoch anzunehmen, daB diese Kosten zu Anfang der neun-
ziger Jahre hoher waren, wenn auch nicht sehr bedeutend, da ja 
das J ahr 1901 ein solches hoher Frachtraten darstellte. Wie haben 
sich nun die Preise gestaltet? Im Jahre 188o kostete besagte 
Kohle 3,75 $. Dieser Preis ist nur in einem Jahre der folgenden 
23 Jahre wiedergekehrt und zwar im Jahre 1903. In den J ahren 
lebhaftester Nachfrage von 1899 bis 1902 war der Preis nicht 
iiber 2,50 $ gestiegen, wahrend er in der Depressionsperiode auf 
1,6o $ im Durchschnitt des J ahres r898 herabgegangen war. Sehen 
wir also vom Jahre 1903 ab, so erkennen wir, daB auch im Preise 
die V erbilligung der Produktion zum Ausdruck gekommen ist. 
Weniger ist dies beim Koks der Fall gewesen. Fiir den Koks 
stehen uns die Zahlen fiir den Wert einer Nettotonne Koks (short 
ton a 2ooo pds) an den Kokereien von Connelsville zur Ver
fiigung.2) Darnach kostete im Jahre 188o eine Tonne Koks 
1,79 $. Die Preisbewegung des Koks machte dann ahnliche 
Schwankungen durch wie die der Kohle, mit einem star ken Riickgang 
nach 1881 und einem abermaligen Hohepunkt von 1,79 $ im Jahre 
1887 und sogar r,87 $ im J ahre 1891. Es folgte ein starker Ruck-
gang in der Depressionsperiode, in der Koks bis zu 1,04 $ im 
Jahre 1894 herunterging. Dann kam wieder ein Preisaufschwung; 
in den vier J ahren von 1895 bis r899 hatte Koks durchschnitt-
lich 1,53 $ gekostet, in den folgenden drei J ahren kostete er jedoch 
2,19 $ durchschnittlich, also weit mehr als zu Anfang der achtziger 
Jahre, in denen auch die Kokspreise als relativ hoch galten und 
ein Aufschwung vorhanden war. Heute scheint selbst in ,dull 
times" der Kokspreis nicht allzu stark herunterzugehen, da imPrruk"sschwan· 

ungen 
Jahre 1904 die Preise immer noch zwischen 1,40 und 1,60 $an den beim Koks. 

Kokereien schwankten. In Zeiten auflebender Nachfrage steigt 
dagegen der Preis von Koks rapide. Kostete doch die Tonne 
Koks schon im November und Dezember 1904 wieder 2,15 $,3) 

1m Marz 1905 bereits 2,40 bis 2,50 $.4) Wie enorm die Schwan-

1) Vgl. Statistical Abstracts 1903, S. 455. 
2 ) Vgl. Mineral Resources, a. a. 0., S. 495· 
3) Vgl. R. A. Walker, The Pittsburgh Iron Trade in 1904. Iron Age, 

5· Januar 1905, S. 45 a. 
4) Iron Age, 30. Marz 1905, S. I ro; a. 
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kungen des Kokspreises entsprechend der Konjunktur in der 
Eisen- und Stahlindustrie zu sein pfiegen, zeigte das Jahr 1903. 
Zu Anfang dieses J ahres kostete Koks 4 $, noch im J uni 2,75 
bis 3,00 $. Mit dem Umschlage der Konjunktur auf dem Eisen
und Stahlmarkte sank dann der Preis des Koks an den Koke
reien auf 1,50 bis 1,65 $ im Dezember.1) Im allgemeinen er
kennen wir jedoch, daB man von einer Preisminderung des Koks, 
wie man sie auf Grund der Produktionsverbilligung hatte erwarten 
konnen, kaum sprechen kann. 

Es ist hier nicht am Platze, auf die Umstande naher ein
zugehen, welche zu der Hochhaltung ja Erhohung der Kokspreise, 
im Vergleich zu den Preisen der achtziger Jahre, gefiihrtihaben. Die 
Tatsache an sich geniigt fiir unsere Darstellung. Denn die Tat
sache, daB die Preise fiir Brennmaterial trotz sinkender Produktions
kosten im Durchschnitt der Jahre nicht heruntergingen, in Zeiten 
lebhafter Nachfrage aber noch hoher standen als in friiheren 
Zeiten, hat die Stellung der Stahlindustriellen zur Brennmaterial-

~~~~:~~~ frage entscheidend beeinfiuBt. J ene Tatsache erweckte in allen 
mit Koks. groBeren Produzenten den lebhaften Wunsch, die Kontrolle iiber 

Kohlenfelder und Kokereien zu erwerben und sich damit von allen 
Preisschwankungen unabhangig zu machen. 

Dies ist gelungen. Der gr6Bte der einzelnen Koksproduzenten 
der Vereinigten Staaten, die H. C. Frick Coke Company, ver
kauft iiberhaupt keinen Koks mehr, da ihr ganzes Produkt an 
die U.S. Steel Corporation geht, von der sie nur mehr die Zweiggesell
schaft ist. V erschiedene Zweiggesellschaften des Stahl trust bezogen 
vor ihrer Vereinigung Kohle von Grubenbesitzern. Heute dagegen 
sind sie, soweit alte Kontrakte abgelaufen sind, unabhangig von 
diesem Bezuge, da der Besitz der Corporation sie versorgt. 2) 

Diese ist imstande, ihren Gesamtbedarf an Kohle so gut wie selbst 
zu deck en. lhre Produktion betrug im Jahre 1904: 8 652 293 t 
Koks und 1998000 t Kohle, die nicht zur Verkokung verwandt 
wurde. Schon friih hatte Andrew Carnegie, wie wir oben an
deuteten, die Notwendigkeit einer Vereinigung von Rohproduktion 
und Fertigfabrikation in einem Betriebe erkannt. Schon vor mehr 
als 15 J ahren hatte er Mr. Frick, den groBten Grubenbesitzer in 
Connelsville, an der Carnegie Steel Company in en tscheidender Weise 

1 ) Bulletin of the Bureau of Labor, Washington 1904, No. 5 r, S. 301. 
2 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 457· 



- 93 -

interessiert, woraus dann in den neunziger J ahren die bekannten 
Streitigkeiten und fiir das Renommee Carnegies wenig erfreulichen 
Auseinandersetzungen folgten, die mit einer N iederlageFricks endigten. 
Auch andere groBe Stahlgesellschaften hatten sich K ohlengruben 
und Kokereien angegliedert, so z. B. die Illinois Steel Company, 
die American Steel and Wire Company, die Union Steel Com
pany u. a.m. 

Auch die groBeren heute auBerhalb der Corporation stehen
den Unternehmungen sind im Besitze eigenen Brennmaterials. 
So besitzt z. B. die Republic Iron and Steel Company sowohl in 
Pennsylvanien wie in Alabama betrachtliche Kohlengruben und 
Kokereien. Die Cambria Steel Company besitzt z6o Otto Hof
mann- und 508 andere Koksofen. Die Jones and Laughlin Steel 
Company in Pittsburg ist wahrscheinlich diejenige von den un
abhangigen Betrieben, welche die starkste Kohlenproduktion auf
weist. lhre Gruben haben eine jahrliche Leistungsfahigkeit von 
r6ooooo t Kahle, ihre Koksofen eine solche von gooooo net tons. 1) 

Es sind also die oben angegebenen Preise langst nicht mehr 
als die Kosten anzusehen, zu denen die groBe Masse der Koks- KdosPrten. un ets 
verbraucher ihren Bedarf decken. Welches sind die Kosten fiir von Koks. 

diejenigen, welche sich von dem Einkauf von Koks unabhangig 
gemacht haben, insbesondere fiir die Corporation? 

H eute, so horten wir, sind die Produktionskosten einer Tonne 
bituminoser Kahle in Connelsville ca. 50 Cent. Man braucht 
ca. I 2/ 8 t solcher Kohle zur Herstellung einer Tonne Koks. Diese 
wiirde also dann fiir ca. 83 Cent Kohle erfordern. Da die Kosten 
der Umwandlung ca. 40 Cent betragen, so konnte man heute 
Koks an den Kokereien fiir ca. 1,23 $ herstellen. Diese Zahl 
entspricht den Verhaltnissen von rgoz. Sie stimmt auch ungefahr 
mit den Berechnungen des verstorbenen J. D. Weeks iiberein, 2) 

welcher die Kosten des Koks auf I,I7-1,30 $ an den Kokereien 
berechnete. Es zeigen j ene Berechnungen, welche enormen Vor
t eile diejenigen K oksverbraucher haben, die ihren eigenen Koks 
herstellen, indem die Differenz zwischen Kosten und Preis in der 
Tat sehr bedeutend ist. NaturgemaB pflegen sich b ei steigenden 

1 ) Vgl. die Angaben in The Iron and Steel Works of the U.S. A., Phila· 
delphia 1904, passim. 

2) Vgl. J eans a. a . 0., S. 26. Diese Angabe wurde mir auch von Mr. Bakert, 
dem Herausgeber der Iron Trade R eview, bestiitigt. 
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Preisen auch die Kosten zu verandern, da in solchen Zeiten Lohn
steigerungen erfolgen. Es hat sich jedoch gezeigt, daB die Kosten 
der Herstellung in guten Zeiten in keiner Weise so stark steigen 
wie die Preise, so daB in J ahren lebhaften Bedarfs die Differenz 
zwischen Kosten und Preis stark wachst. N ach den sehr exakten 
Berechnungen, die D'Invilliers dem American Institute of Mining 
Engineers vorlegte, betrugcn fiir die Tonne Connelsville Coke: 1) 

im Jahre: 1900 1901 1902 

$ $ $ 
die Kosten an den Kokereien : r,ro r,r8 r,20 r,25 1,35 
die Preise an den Kokereien: r,82 2,46 r,go 2,34 3,00 
Differenz: 0,72 r,28 0,70 r,og r,65 

In Jahren hoher Preise stieg die Differenz auf 1,28, ja r,65 $! 
In weniger guten Zeiten betrug sie ca. soOfo weniger im Durch
schnitt. Hier also zeigt sich der Vorteil der Betriebskombination 
aufs deutlichste. J a, beim Koks ist diese geradezu erst das Mittel 
gewesen, den Verbrauchern den GenuB der durch tethnische Fort
schritte und wissenschaftliche Erkenntnis gewonnenen Verbilligung 
in den Erzeugungskosten zu verschaffen. 

Uberblicken wir, was wir tiber die Kosten der verschiedenen 
Produktionselemente der Roheisenproduktion gesagt haben, so 
erkennen wir, daB das MaB, in welchem die Verbilligung derselben 
den V erbrauchern von Erz und Kohle zugute gekommen ist, 

zi~::;:~e~~r ein sehr verschiedenes gewesen ist. Am meisten hat von jener 
Kosten. Verbilligung entschieden die U. S. Steel Corporation profitiert, 

welche fast iiberall den Zwischengewinn ausgeschaltet hat und 
nur mehr mit den Kosten , nicht aber mit dem Preise jener 
Elemente, wie Eisenerz, Frachten, Koks etc., zu rechnen hat. 
An sie schlieBen sich groBe Unternehmungen, welche in diesen 
oder jenen Kosten der Corporation gleichgestellt sind, nicht aber 
in so ausgebildetem Umfang nur von den Kosten der einzelnen 
Produktionselemente abhangen. Dahin gehoren Unternehmungen 
wie die Republic Iron and Steel, die Lakawanna Steel Company, 
die Cambria, Jones and Laughlin, die International Harvester 
Company, Barnum Richardson und andere Unternehmungen, welche 
entweder eigene Erzgruben oder Kohlengruben und Kokereien 
oder beides besitzen, aber weiter in der Fracht oder Lagerung 

1 ) Vgl. Mines and Minerals, 1905, S. 313-316. 
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von Zwischenhandlern abhangen. SchlieBlich reihen sich diej enigen 
Produzenten an, welche iiberall den Marktpreis zu zahlen haben, 
die Erz, Kohle und Koks zukaufen und auf fremden Trans
portmitteln verfrachten. 

Da nun, wo die Produzenten fiir gewisse Elemente ihrer 
Produktionskosten den Marktpreis zu zahlen haben, ist nun wieder, 
wie wir ausfiihren konnten, ein Doppeltes der Fall gewesen. Ein
mal ist in der Tat die Verbilligung der Produktionskosten in dern 
Freise zurn Teil zum Ausdruck gekomrnen. Man denke z. B. an 
die Frachtraten auf den Seen. In andern Fallen dagegen, wie 
z. B. beim Koks, ist dies nicht der Fall gewesen und nur der 
kombinierte Betrieb hat den Vorteil der Kostenverbilligung ein
geheirnst. In jedem Faile aber besteht ein gewaltiger Unter
schied zwischen den Kosten der kombinierten und nichtkornbi
nierten Werke, und es kann daher von irgend welchen einhei t
lichen Produktionskosten nicht die Rede sein. 

Es bleibt uns daher nicht viel anderes iibrig, als die Minimal- !_~x~~i
kosten zu berechnen, zu denen produziert wird, und ihnen die malkosten. 

Maximalkosten gegeniiberzustellen, urn so wenigstens einen Begriff 
zu bekommen, zwischen welchen Extrernen die Produktionskosten 
schwanken. Betrachten wir zunachst die Kosten, zu denen 
die Corporation Eisenerz in Pittsburg beziehen kann. Wir 
wollen hierbei von solchem Erz ausgehen, das die Corporation selbst 
verfrachtet, lagert, tiber den See transportiert usw., was ja bei 
der gro.Ben Masse jenes Erzes der Fall ist. Zweitens wollen wir an
nehmen, daB es sich urn nich t exzeptionelle Verhaltnisse handelt. 
Es herrschen in allen Phasen der Produktion und Verfrachtung 
gro.Be Ungleichheiten in den Kosten, man denke z. B . an die 
verschiedenen Kosten der Grubenarbeit in der Mesabi Range, an 
die ungleiche Hohe der Abgaben, an die Ungleichheit der Fracht-
kosten auf alten und neuen Schiffen usw. Es sollen bei unserer 
Berechnung Durchschnittsverhaltnisse angenomrnen werden. Wir 
wollen ferner bei unserer Kostenaufstellung die in unserer Er
orterung angefiihrten Zahlen benutzen und zugleich einige neue, 
weniger wichtige Kostenelemente hinzuftigen. Eine wesentliche 
Ungleichheit wird sich zunachst darin ergeben, ob es sich urn 
Old Range-Erz oder urn Mesabi-Erz handelt. Es werden dann 
betragen: 
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Old Range
Bessemer-Eisenerz 

pro t 
$ 

Abgaben (resp. Verzinsung des 
Grundbesitzes) 0,25 

Arbeit an der Grube . 0,50 
Stripping . 
Heizmaterial, Verladen, Zufalliges. 0,25 
Verzinsung o,r5 
Lagerkosten . 0,05 
Transport nach dem See 0,40 
Transport nach den unteren Hafen o,6o 
Kosten des Erzes an den Hafen 

der unteren Seen 2,20 
Umladen . o,ro 
Fracht nach Pittsburg o,4o 
Kosten einer Tonne Eisenerz 

Mesabi
Bessemer-Eisenerz 

pro t 
$ 

0,25 

} 0,40 

o,ro 
0 ,05 
0,40 
o,6o 

r,8o 
O,IO 

0,40 

an den Hochofen 2,70 2,30 
Es waren demnach die Minimalproduktionskosten, zu denen 

heute bei einer Annahme technisch und okonomisch regularer Um
stande der Stahltrust Eisenerz von den Hochofen beziehen kann: 
2,70 $ ftir das Erz alter und 2,30 $ ftir das der neuen Grubendistrikte. 

KE":!:' f~es Nehmen wir nun die Produktionskosten derjenigen Erz
ko::~:f:~te verbraucher oder Erzbezieher, die nicht unter gleich gtinstigen 
aull~~~aib Umstanden arbeiten, aber doch durch den Besitz eigener Gruben 

Corporation.noch nicht das andere Extrem der Kosten reprasentieren. Sie 
haben b eztiglich d er Transportkosten hohere Zahlen in ihren 
Produktionskostenberechnungen, aber auch ihre royalties sind im 
allgemeinen hoher, ftir welche ja der Trust besonders niedrige 
Durchschnittsziffern aufweist. Bei den Transportkosten wollen 
wir die Dnrchschnitts-Frachttarife der Jahre rgo2 und 1903 zu
grunde legen. Es wtirde sich dann ergeben: 

Old Range- Mesabi-
Kosten: Bessemer-Eisenerz pro t Bessemer-Eisenerz pro t 

$ $ 
Abgaben (resp. Verzinsung des 

Grundbesitzes) 0,25 
Arbeit an der Grube . 0,50 
Stripping . 
Heizmaterial, Verladen, Zufalliges 0,25 
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Kosten: 
Old Range

Bessemer-Eisenerz pro t 

Verzinsung 
Lagerkosten 
Transport nach dem See 
Transport n. d. unteren Hafen 
Kosten des Erzes an den Hafen 

des Unteren Sees 
Umladen . 
Fracht nach Pittsburg 
Kosten einer Tonne Erz an 

den Hochofen . 

$ 

0,15 
0,05. 
o,8o 
0,]5 

2,]5 
0,15 
0,75 

Mesabi
Bessemer-Eis~nerz pro t 

$ 

O,IO 

0,05 
o,8o 
0,]5 

2,45 
0,15 
0,75 

Wir sehen also, kombinierte Betriebe auBerhalb des Trusts 
wiirden Old Range-Erz urn ca. 95 Cent pro Tonne und Mesabi
Erz fiir ca. 1,05 $ teurer beziehen als der Trust. Immerhin hat 
sich auch bei diesen Verbrauchern der Bezug von Eisenerz seit 
dem Anfang der achtziger Jahre verbilligt. Im Jahre 1879 stellte 
ein vom Staat angestellter Geologe die Selbstkosten des Eisen
erzes an den Gruben fest . Darnach hatte die Tonne Eisenerz an 
der Bahn, die es nach den Seen brachte, 2,64 $ gekostet.l) Diese 
Ziffer verwandelt sich heute fiir diej enigen, welche am billigsten 
beziehen, in 1,20 $ resp. o,8o $; fiir diejenigen, die unter etwas 
schlechteren Bedingungen produzieren, in 1,20 resp. o,go $. 

Die oben angegebenen Kosten diirften fiir die groBe Masse 
der Erzverbraucher, namlich fiir die U. S. Steel Corporation und 
die graBen kombinierten Betriebe, den allgemeinen Durchschnitt 
bilden. Fiir die Gesamtproduktion am Lake Superior resp. den 
Gesamtverbrauch an den Hochofen diirften sie die Minimalkosten 
darstellen. Die Maximalkosten sind augenscheinlich die Kosten 
der in der groBen Minderzahl befindlichen Erzverbraucher, welche 
den Marktpreis fiir ihr Eisenerz zu zahlen haben. Welches ist nun 
das V erhaltnis des Marktpreises zu den Produktionskosten? 

Betrachtet man den Preis fiir Eisenerz an den Lake Erie- Lage der zu-
kaufenden 

Hafen, so erkennt man sofort, daB er auBerst verschieden zu sein Erzver-
braucner. 

pflegt und graBen Schwankungen unterworfen ist. Wir sehen in 

1} T. B. Brooks in Proceedings of the Convention of Iron and Steel Manu· 
facturers, Philadelphia 1879, S. 480. 

Levy, Stahlindustrie. 7 
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den J ahren der Depression ein enormes Heruntergehen der Erz
preise. Base-Erz Nr. r Bessemer Hamatit fallt von 6 $ im Jahre 
r89o J ahr fiir J ahr bis auf 2,90 $ im Jahre r895. Mesabi-Bessemer 
wird im Jahre r894 mit 2,25 $, Nicht-Bessemer mit r,85 $ ver
kauft. Dann kommt eine kurze Periode des Aufschwungs in der 
Stahlindustrie, von der wir noch spater zu sprechen haben werden. 
Sofort steigen die genannten Erze auf 4,00, 3,25 und 2,40 $. Es 
ist unzweifelhaft, daB in der Zeit von 1892 bis 1896 zahlreiche 
Erzgruben im Durchschnitt Eisenerz eher mit Schaden als mit 
Nutzen verkauft haben. Dagegen konnen wir ruhig annehmen, 
daB die Open Pit-Gruben der Mesabi Range auch im Jahre 1895 
noch mit Nutzen 1) zu den Marktpreisen verkauft haben, da ja in 
jener Zeit sowohl die Abgaben wie die Frachten und sonstige 
Kosten weit niedriger gewesen sind, als die obigen Berechnungen 
angeben. Immerhin nahem sich in solchen Zeiten die Preise stark 
den Produktionskosten, die durchaus nicht proportionell zu den
selben sinken. Ganz anders ist das Bild in guten Zeiten. 

Betrachten wir z. B. den boom, welcher nach 1898 einsetzte 
und mit Unterbrechungen bis in die zweite Halfte von 1903 an
dauerte. In solchen Zeiten steigt die Sucht, die Erzproduktion 
zu vergroBern, geradezu ins Unerhorte. Noch immer zeigt sich 
dann der alte Vorgang. Die Nachfrage nach Roheisen wachst 
plotzlich und steigt starker an, als momentan die Erzproduktion 
erweitert werden kann. Was wurde alles in den J ahren 1900 und 
1901 z. B. unternommen, urn die Erzproduktion am Lake Superior 
zu vermehren? Alte Lagerhaufen, die man hatte liegen lassen, weil 
das Erz von schlechter Qualitat war, und auf denen schon Wald
baume zu wachsen angefangen hatten, wurden zum Versande be
nutzt. Unergiebige Gruben wurden wieder geoffnet. Auch wurde 
z. B. der Iron River, ein Strom von betrachtlicher GroBe, a us 
seinem bisherigen Bette, das Erz zu enthalten schien, in ein 
anderes abgeleitet.2) 

In solchen Zeiten steigt der Erzpreis rapide. Kostete doch 
Mesabi-Bessemer im Jahre 1903 ca. 4,00 $ an den unteren Seen 
und Old Range-Erz 4 bis 5 $. Das Steigen der Erzpreise wird 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 950. Es wird nur von failures 
der alten Gruben gesprochen. 

2 ) Vgl. Century Magazine 1901, S. 720. 
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aber nicht nur durch die schnell anwachsende N achfrage hervor
gerufen, sondern vor allem auch durch das auBerst beschrankte An- ~=d~~~~; 
gebot. Dies sah man aufs deutlichste wieder bei dem jiingsten Erzr!;::kteo. 

Aufschwung in der amerikanischen Stahlindustrie, zu Anfang des 
J ahres Igos. Als in den letzten Mona ten des J ahres I904 die 
Hochofen wieder vollauf zu tun bekamen, zeigte es sich, wie 
klein der Markt fiir Eisenerz war. Die Corporation verkauft gar kein 
Erz, ebenso eine ganze Anzahl anderer groBer und kombinierter 
Stahlgesellschaften. Dies ist so sehr der Fall, daB die Freise von 
bestimmten Erzsorten, wie z. B. von Chapin, Vermillion Nr. I Non
Bessemer, Chandler N r. I Bessemer und anderenErzen iiberhaupt nicht 
mehr notiert werden, weil die Grubenbesitzer die ganze Masse der 
genannten Erze alljahrlich selbst verbrauchen.1 ) Verkauft wird 
Erz nur noch von den sogenannten ,Merchant Ore Firms", d. h. 
unabhangigen Erzbergwerksbesitzern, die den Verkauf des Erzes 
geschaftsmaBig betreiben. Von diesen haben bereits einige feste 
Kontrakte mit nicht-kombinierten Unternehmungen. Andere sind 
so unbedeutende Faktoren auf dem Erzmarkte, daB sie fiir gr6Bere 
Verbraucher so gut wie ganz ausscheiden. Mit Recht bemerkt 
daherWoodbridge,2) dieAutoritat auf demGebiet derLake Superior
Erzfrage: ,Der Prozentsatz freien Erzes, d. h. solchen Erzes, 
welches fiir diejenigen Hochofen zum Verkaufe steht, welche nicht 
mit Gruben in Verbindung stehen, ist weit geringer als man im 
allgemeinen annimmt." 

Diese Verhaltnisse mogen heute, nachdem sich die groBen 
Outsiders des Trusts noch mehr als friiher beziiglich ihres Erz
bezuges sichergestellt haben, starker entwickelt sein als friiher, 
aber sie bestanden schon in mehr oder minder ausgepragter Form, 
seitdem groBe kombinierte Betriebe in die Erzproduktion ein
gegriffen und einen Teil derselben fiir sich monopolisiert hatten. 
So ist der Markt fiir ,freies" Erz mehr und mehr beschrankt 
worden; auf der anderen Seite hat die Konzentration der Inter-
essen in wenigen groBen Unternehmungen Verabredungen der- ~~-~:=,i~
selben ermoglicht, welche wiederum dazu beitragen, die Schwierig-
keit der Versorgung fiir den Outsider durch Erh6hung der Freise 
zu vermehren. 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 45· 
2 ) Vgl. Woodbridge a. a. 0., S. 58 a. 

7* 
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Wir werden spater darlegen, daB gerade die Zeiten hoher Roh
eisenpreise und lebhafter N achfrage fiir die klein en nichtkombi
nierten Hochofenbetriebe heute noch die einzige Tatsache ist, in der 
ihre Existenzfahigkeit wurzelt. Gerade in solcher Zeit pfiegen 
nun Verabredungen der Erzverkaufer und dadurch erzielte Preis
erhi:ihungen einzutreten. Die Vereinigung, welche die Erzpreise 
zu ,kontrollieren" bestrebt ist, nennt sich die Bessemer Ore 
Association in Cleveland. Sie umfaBt die wichtigsten Erzprodu
zenten, vor allem auch die Corporation. Da diese kein Erz zu
kauft, so ist ihr hi:ichstens insofern an einer Beeinfiussung der Erz
preise gelegen, als sie durch eine Erhi:ihung der Erzpreise die Kon
kurrenz der Outsiders in der Fertigfabrikation verringern ki:innte. 
Eine Hochhaltung der Preise vor allem in sehr hochwertigen Erzen 
ist von dem Erz-Pool auch unzweifelhaft angestrebt worden.1) 

Besonders pfiegt die Association in guten Zeiten erfolgreich zu 
sein, wahrend sie in schlechten Zeiten - wie ja so mancher 
Pool - oft ganzlich versagt. 

Dies zeigte sich deutlich im Jahre 1904, wo es zum ersten
mal seit 1894 einen sogenannten ,offenen" Markt fiir Eisenerz 

K~'!:~~~m gab. Seit r894 hatte fiir Old Range-Erz eine Preisverabredung 
und eine Zeitlang sogar eine solche fiir die weniger kostbaren 
Nicht-Bessemer-Erze der alten Grubendistrikte geherrscht. Als im 
Jahre 1904 die Zeiten immer schlechter wurden, und die Preise mehr 
und mehr sanken, kam es zum Streit im Pool. Schon lange hatte 
die Unterscheidung der Mitglieder in ,Producing consumers" und 
,Merchant Firms" zu MiBbelligkeiten gefiihrt. Als der Association 
nun in den Zeit en sinkender N achfrage eine Einschrankung des 
V erkaufs notwendig erschien, da kam es zum Bruch. Die Inter
essenten, welche ihr Erz nicht weiterverarbeiteten, verlangten 
eine allgemeine Einschrankung, wahrend die kombiniertenBetriebe 
eine solche nur fiir dasjenige Erz, das sie nicht selbst verarbeiteten,. 
zugestehen wollten. So entstand ein Konfiikt - von einer uns 
in Deutschland ja nicht unbekannten Art- und verhinderte eine 
Preisfestsetzung. Heute besteht die Bessemer Ore Association nur 
noch aus den sogenannten Merchant Producers. Die Corporation 
und sonstige GroBbetriebe kombinierter Art, die nur Konsumenten 
von Erz sind, befinden sich nicht mehr in der Association. Diese 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 236. 
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hat auch ihre Aufgabe verandert. Sie setzt wohl die Preise fest, 
aber kontrolliert nicht mehr die Produktion und ihr EinfluB auf 
die Preise ist weit weniger stark als friiher. 

Dagegen ist der EinfluB der Konzentration der Erzforderung Fif::!~~~e: 
und der V erengung des sogenannten freien Erzmarktes noch m~~t~:z;uf 
immer vorhanden. Die Konzentration des Erzes in einzelnen die Preise. 

Handen, welche einen monopolisierenden EinfluB tiben und deren 
Produktion nicht den Marktpreis direkt beeinfluBt, tritt quasi 
an die Stelle einer preiserhohenden Vereinbarung, insofern der 
Marktpreis, soweit das Angebot in Betracht kommt, nur durch 
einen kleinen Ausschnitt der jahrlichen Produktion beeinfluBt wird. 

Betrachten wir die Preise zweier Erzarten, namlich die
jenigen von Mesabi-Bessemer einerseits und diejenigen von Mar
quette Specular Nr. I Bessemer, also Old Range-Erz, andererseits 
in den letzten J ahren. Es betrug der Preis pro gross ton in $ : 1) 

1901 1902 

Mesabi-Bessemer 2,75-3,00 3,00-3,25 
Marquette Specular 

1903 

4,00 
1904 

2,75-3,00 

Nr. I Bessemer 4,66-4,92 4,65-5,00 4,85-5,I5 3,60-3,85. 

Ein V ergleich dieser Zahlen mit den oben angegebenen 
Produktionskosten der kombinierten GroBbetriebe zeigt uns die 
ganze ftir die Erzverbraucher durch die Kombination herbei
geftihrte Verbilligung. N ehmen wir z. B. das J ahr I903, ftir wel
ches unsere oben gegebenen Berechnungen wahrscheinlich am zu
treffendsten sein diirften. N ach unseren Berechnungen hatte der 
Trust Mesabi-Erz fiir I,8o $, Old Range-Erz ftir 2,20 $ an den 
Seen des Lake Erie bezogen. Der Outsider muBte dagegen 4,00 
und 4,85-5,I5 $ bezahlen. Auch gegentiber den nicht im Trust 
befindlichen groBen Unternehmungen bedeutet dies eine enorme 
Preiserhohung, denn diese hatten nach unsern Angaben keine 
hoheren Kosten als 2.45 und 2,75 $. Wir erkennen, welche 
enormen Dberschiisse die Preise in den J ahren des Aufschwungs 
tiber die Produktionskosten lieBen. Auch war es ja in jenen 
J ahren der Prosperi tat eine allbekannte und oft erwahnte Tat
sache, daB die Erzverkaufer am guten Erz der alten Gruben-

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1903, S. 31, und 1904, S. 44· 
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distrikte 2 $ pro Tonne verdienten.1 ) Selbst m den schlechten 
Zeiten von 1904 standen die Preise noch hoch genug, urn an
sehnliche Dberschiisse tiber die Produktionskosten zu gewahren. 
Wenn man bedenkt, daB der Trust in Pittsburg Eisenerz zu 
ca. 2,3o bis 2,7o $ beziehen konnte, wahrend Outsiders, welche 
ihr Erz in Cleveland kauften, fiir Mesabi-Erz 3,so bis 3,7S $, fiir 
Old Range-Erz ca. 4,3S $ (inklusive Transport nach Pittsburg) zu 
zahlen batten, so wird ersichtlich, welcher ungeheure Spielraum 
zwischen den Minimal- und Maximal- Bezugskosten des Eisen
erzes besteht. 

~~.~1~.:': Noch ausgepragter wird dieser Spielraum bei der Roheisen-
Roheisen. produktion und ihren Kosten, welche natiirlich entscheidend von 

der soeben angefiihrten Verschiedenheit in den Kosten des Erz
bezuges beeinfluBt wird. Hinzu kommt die Verschiedenheit in 
den Kosten des Brennmaterialbezuges. SchlieBlich Verschieden
heiten der Kosten, welche durch die minder oder mehr vervoll
kommnete technische Ausriistung der Hochofen hervorgerufen 
wird. Betrachten wir zunachst wieder die Minimalkosten, d. h. 
die Kosten desjenigen Produzenten, der das billigste Erz hat, der 
anerkanntermaBen auch im Besitz billigster Kohle und billigsten 
Koks ist und sicherlich beziiglich der technischen Ausriistung der 
Hochofen nicht zuriicksteht: die Produktionskosten des Trusts. 

Wir wollen annehmen, die Produktion einer Tonne Roheisen 
benotige beim Stahltrust 2000 Pounds Koks, was ja nach unseren 
friiheren Ausfiihrungen nicht zu hoch erscheint. Wir nehmen 
ferner an, daB der Trust sowohl wie andere Unternehmungen 
so OJo Old Range- und so OJo Mesabi-Erz verwende und zwar im 
ganzen 4122 Pounds Erz pro Tonne Roheisen, was der fiir Penn
sylvania berechneten Ziffer des Zensus entspricht.2) Die iibrigen 
Ziffern gebrauchen wir entsprechend den bisher von uns gemachten 
Angaben, wobei wir jedoch nicht die denkbar niedrigsten oder 
exzeptionelle Ziffem beniitzen wollen, sondern nur solche, welche 
durchschnittlich die Minimalziffern darstellen diirften und fiir 

Co Dieti eine groBe Masse der zu niedrigen Kosten arbeitenden Betriebe 
rpora on. 

Geltung haben. Dann konnen wir die Kosten folgendermaBen 
berechnen: 

1 ) Vgl. z. B. Engineering and Mining Journal 1901, S. x8. 
2 ) Census, Manufactures IV, S. 46. 
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Kosten $ 
206I pounds Mesabi-Erz an den Hochofen 2,Io 
206I pounds Old Range-Erz an den Hochofen 2,48 
2000 pounds Koks in Connelsville I,23 
Fracht nach Pittsburg1} • 0,75 
Arbeit o,go 
Verzinsung, Abnutzung usw. 2) o,I6 
Zuschlage . o,so 

Gesam therstellungskosten I t Bessemer-
Roheisen . 8,I2 

Eine ahnliche Berechnung fiir diejenigen Unternehmungen, 
welche sowohl Erz wie Koks zukaufen, ware nun dieser Auf- ~~t.~~~~~-. 
stellung als das andere Extrem gegentiberzustellen. Wir nehmen 
zugleich an, da/3 solche Unternehmungen weniger vollkommen in 
ihrer technischen Ausrtistung sind und daher auch hohere Arbeits-
kosten haben. Den Ziffern ftir die Kosten von Erz und Koks 
legen wir die Zahlen von I904 zugrunde, die freilich im Vergleich 
zu denen der Vorjahre relativ niedrig sind. Es betrtigen dann: 

Kosten 

206I pounds Mesabi-Erz in Cleveland 
206I pounds Old Range-Erz in Cleveland . 
Fracht fiir 4I22 pounds Erz von Cleveland 

Pittsburg 
Arbeit 
Verzinsung, Abntitzung usw. 
2400 pounds Koks in Connelsville 3) 

Zuschlage . 
Fracht des Koks nach Pittsburg . 

nach 

Gesamtherstellungskosten It Bessemer-
Roheisen . 

$ 
2,66 

2,I7 
I,I8 
o,I6 
3,6o 
o,so 
o,go 

Wir sehen nun deutlich vor uns, welche Vorteile der gr613te v~:~th~~;n
kombinierte Betrieb, die Corporation , vor denjenigen Outsiders Kosten. 

hat, welche erstens ganz auf den Zukauf von andern und zweitens 
ganz auf die Tran.sportmittel anderer angewiesen sind. Obschon 

1 ) Entnommen Jeans a. a. 0., S. 97· 
2 ) Dies ist die im Sixth Annual Report of the Commissioner of Labor, 

a. a. 0., S. 71, angegebene Zahl. 
3) Dies ist der Preis von 1903 nach Report A. I. St. A. 1904, S. 31. 
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wir das J ahr I904 den Erzpreisen zugrunde gelegt haben, in 
welchem diese tiefer standen als in I902 und I903, hatte der 
Trust in seinen besten Betrieben, und unter Voraussetzung bester 
Chancen zu 8,Io $ die Tonne, die Outsiders mit ungiinstigsten 
Bedingungen zu ·etwa I4,6o $, also zu ca. 6,50 $ mehr die Tonne 
Bessemer-Roheisen herstellen konnen. Zwischen jenem klaffenden 
Unterschied nun liegen die Produktionskosten der verschiedenen 
anderen Produzenten. Einmal derer, die dem Trust am nachsten 
stehen , den groBen gemischten Unternehmungen mit eigenen 
Erzgruben, eigenen Kohlengruben und Kokereien, eventuell eigenen 
Schiffen oder einer Kontrolle iiber solche, und technisch gut aus
geriisteten Betrieben. Zweitens reihen sich solche an, die weder 
Erz noch Kohle zukaufen miissen, aber beziiglich der Verfrachtung 
ganz von andern Unternehmern abhangig sind. Solche Werke 
diirften Produktionskosten von ca. ro $ fiir die Tonne Roheisen 
aufweisen. Dann kommen solche Werke, die entweder eigenes Erz 
oder eigenes Brennmaterial besitzen. Endlich nahert sich jener Be
trieb, der weder Erz noch Kohle oder Koks besitzt und iiberall die 
nominelle Frachtrate sich als Kosten anzurechnen hat und der 
dann, wenn er noch dazu eine veraltete technische Ausriistung 
besitzt, wohl in seinen Produktionskosten an der Maximalgrenze 
des h eute Moglichen steht. Natiirlich sind die von uns gegebenen 

Ausnahmen.Merkmale recht auBerlicher Natur und, wenn auch vielleicht als 
allgemeine Charakterziige zu adoptieren, so doch keineswegs als 
ausnahmslos anzusehen. In Pittsburg erklarte mir der Prasident 
der Kittaning Iron and Steel Manufacturing Company,!) er konne 
Bessemer-Roheisen zu n,so $ die Tonne herstellen. Es handelt 
sich urn eine Firma, die Erz und Koks zukauft und die infolge 
alterer Anlagen relativ hohe Arbeitskosten h at. Ob sich jene 
relativ niedrigen Produktionskosten aus der Giite der Leitung, der 
Gunst der Lage oder aus speziellen Umstanden anderer Art er
klaren, lii.Bt sich nicht feststellen. J edenfalls findet der B eobachter 
gerade im Gebiet von Pittsburg manchen Hochofenbetrieb, dessen 
auBere Merkmale zunachst hohe Produktionskosten anzudeuten 
scheinen, wahrend in Wirklichkeit dieselben relativ gering sind. 
Immerhin sind solche Faile als Ausnahme zu bezeichnen. Man 
kann im allgemeinen wohl sagen, daB die mehr oder minder 
durchgefiihrte Kombination im Bezug der Rohmaterialien, ihrem 

1 ) Vgl. auch Directory a . a . 0., S. 265 und 269. 
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Transport und ihrer V erarbeitung, sowie die technische Stufe, auf 
der ein Betrieb steht, dafiir verantwortlich sein werden, ob sich 
seine Produktionskosten mehr der oberen oder unteren Kosten
grenze nahern. 

Was nun die Minimalkosten angeht, welche wir berechnetzah~~~iaig 
haben, so ist noch eines zu bedenken. Wir haben nur zahlen- verta1l1barde orte1 e er 
maBig erfaBt, was tatsachlich ziffernmaBig zum Ausdruck kommt. Corporation. 

Eine ganze Anzahl von Vorteilen, welche der Stahltrust durch 
die Aglomeration vieler technisch gleichartiger und technisch ver
schiedener Betriebe besitzt, kommen, wie wir schon fruher an
deuteten, gar nicht immer zahlenmaBig zum Ausdruck. Hier-
unter befindet sich ein sehr bedeutsamer, namlich der, den die 
Corporation bezuglich der Erzmischung haU) 

Vor der Konsolidierung der groBen Stahlwerke im Stahl
trust hatten verschiedene groBe kombinierte Werke Erz zuzu
kaufen. Die Illinois Steel Company z. B. besaB ausgezeichnete 
Erze im Nordwesten von Minnesota, aber sie sich sah gezwungen, an
deres Erz zur Mischung fiir die Roheisenproduktion alljahrlich hinzu
zuerwerben. In derselben Lage war Carnegie vor der groBen 
Vertrustung. Durch die Vereinigung der verschiedenen Erz besitzen
den Eisen- und Stahlwerke ist der Stahltrust imstande, die best
moglichen Mischungen von Erz vorzunehmen, ohne solches hinzu
kaufen zu mussen. Er dirigiert die verschiedenen Erze dahin, wo 
sie am zweckmaBigsten Verwendung finden. Ein Fall, welcher 
den Nutzen der Kombination fur die Mischungsfrage deutlich 
illustriert, wurde mir in Pittsburg mitgeteilt. 

Die National Steel Company besaB die auBerst wertvollen 
Chapin-Erzgruben, deren Erz sie bei der Herstellung von Thomas
Roheisen mitverwandte. Das Erz dieser Gruben, welches hervor-
ra~end arm an Phosphorgehalt war, hatte jedoch eine weit zweck
maBigere Verwendung beim Bessemer-ProzeB gefunden, weil das 
basische 'Verfahren gar nicht Erze von der reinen Qualitat der 
Chapin-Gruben, sondern im Gegenteil phosphorreiches Erz erheischt. 
Als die National Steel Company spater in die U. S. Steel Cor
poration aufging, lieferte diese ihr fur ihren basischen ProzeB Erz 
billigerer Art, wahrend sie selbst die Erze der National fur ihre 
Bessemer-Werke verwandte. Es ist unzweifelhaft hierdurch eine 

1 ) Industrial Commission, Vol. XIII, S. 450. 

Die 
Miscbung 
der Erze. 
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Verbilligung eingetreten, die jedoch ziffernmaBig nicht erfaBbar 
ist. Ganz allgemein laBt sich aber durch eine richtige Mischung 
der Erze die Menge der Zuschlage und der Koksverbrauch 
wesentlich beschranken. 

Er~;~~se. So gibt es noch manch ahnlichen Fall. Vor allem noch die 
Ersparnis an Beamten- und Bureaupersonal. Auch in den Kosten 
der Beaufsichtigung (superintendence), den Kosten der Bureau
miete und der geschaftlichen Ausstattung und Instandhaltung der 
Offices treten Verbilligungen ein, 1) wenn sich industrielle Unter
nehmungen konsolidieren. All jene Verbilligungen nun sind nicht 
zahlenmaBig erfaBbar und es ist daher unsre Ziffer ftir die Produk
tionskosten, mit welchen wir die Minimalgrenze markieren wollten, 
vielleicht noch eher zu hoch als zu niedrig, und der Unterschied 
zwischen den hochsten und niedrigsten Kosten in Wirklichkeit 
noch etwas gr6Ber. Als annahernd genau konnen aber wohl doch 
unsre Berechnungen betrachtet werden. Wir konnen aus ihnen 
den SchluB ziehen, daB die iiberwiegende Menge des jahrlich 
hergestellten Roheisens zu 8 bis 10 $ die Tonne produziert wird, 
wahrend die Kosten ftir den iibrigbleibenden Teil nicht tiber 14,50 $ 
hinausgehen werden. 

t=~~~- Dieses Resultat nun zeigt uns die starke Verbilligung in den 
rechnungen. Produktionskosten, welche stattgefunden hat. Fiir das J ahr 1871 

hatte der Sekretar der Eastern Iron Masters Association die Her
stellungskosten einer Tonne Roheisen mit 29,65 $ angegeben. 2) 

Dies war ein J ahr hoher Rohmaterialspreise gewesen. Fiinf Jahre 
spater finden wir wieder eine Kostenberechnung vor, die deshalb 
besonders interessant ist, weil sie diejenige eines kombinierten 
Betriebes darstellt. Es handelt sich urn die Thomas Iron Com
pany im Lehigh Valley. Diese Gesellschaft besaB Erzfelder, 
fiir deren Ausbeute sie eine Abgabe von 25 bis so Cent pro Tonne 
Erz an die Eigentiimer zahlte, und die nahe den Hochofen lagen. 
Die Gesellschaft war auch nur 30 bis 35 Meilen von Anthrazitkohlen
gruben entfernt, so daB die Fracht fiir das Heizmaterial niedrig 
war. Es handelte sich also urn besonders giinstige Produktions
verhaltnisse. 8) Man stellte hier im Jahre 1875 Roheisen zu 
20,31 $ die Tonne her. 

1 ) Industrial Commission, Vol. XIII, S. 451. 
2) Vgl. Iron Age, I. Januar 1871, S. 17. 
3) Vgl. ebenda, 12. Oktober 1876, S. 14. 
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Wir haben nun einen groBen Sprung zu machen, indem wir 
erst wieder fiir das En de der achtziger Jahre passende Produktions
kostenberechnungen fin den. Die beziehen sich auf die Jahre 1888, 
188g und 18go. Die Zeiten nach dem Jahre 1887, welches ein 
Jahr ,allgemeinen Wohlstandes" 1) gewesen war, waren zunachst 
fiir die Eisen- und Stahlindustrie wenig giinstig. Ende des J ahres 
188g erfolgte dann ein neuer Aufschwung, der im Jahre r8g1 
wieder seinen AbschluB fand. Es fallen daher die von uns schon 
oft benutzten Untersuchungen des Arbeitsamtes in eine zwar 
recht wechselnde, im Durchschnitt der Jahre jedoch nicht anor
male Zeit. Es betrugen nun die Produktionskosten in 26 in den 
nordlichen Teilen der Vereinigten Staaten gelegenen Werken: 13,93 $ 
pro Tonne Roheisen. Rechnet man noch 0,16 $ fiir Versicherung, 
Zinsen und Entwertung des Betriebes hinzu, so ergabe sich 14,09 $ 
als Kosten einer Tonne Roheisen fiir die damalige Zeit. 2) 

Diese Zahl zeigt uns die enorme V erbilligung, welche seit ~~~:~s!'-r 
der Mitte der siebziger Jahre stattgefunden hatte. Freilich hatten e~zeutgundg ems un 
wir fiir die damalige Zeit einen besonders giinstig veranlagten ietzt. 

Betrieb vor Augen, wahrend jene 26 Werke des Arbeitsamtes 
mehr den Durchschnitt darstellten. Ein Vergleich mit einem 
ahnlich der Thomas Iron Company gestellten Betriebe aus dem 
Ende der achtziger Jahre wiirde wahrscheinlich eine noch weit gr6Bere 
ErmaBigung der Kosten zeigen. V ergleichen wir weiter das 
Resultat desArbeitsamtes aus dem Ende der achtziger Jahre mit dem
jenigen, zu dem uns unsre Berechnungen gefiihrt haben, so er
kennen wir ebenfalls, daB eine starke Verbilligung stattgefunden 
hat, denn heute bedeutet die Ziffer des Arbeitsamtes unr mehr 
die Produktionskosten der unter den ungiinstigsten Bedingungen 
arbeitenden Betriebe. Die groBe Masse des Roheisens wird zu 
Kosten hergestellt, die ca. 40 °/0 tiefer sind als vor 15 J ahren. 
Die Durchschnittskosten von damals sind heute nur mehr die
jenigen Kosten, welche die allerungiinstigst gelegenen und aus
gestatteten, nicht-kombinierten Werke aufweisen. 

Die Verbilligung der Roheisenproduktion, welche wir dem ~~~~~~:i!:r 
Leser vor Augen zu fiihren such ten, hat nun revolutionierend auf Produktion. 

den Standort der amerikanischen Eisen- und Stahlindustrie ein-

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. r888, S. rr. 
2) Vgl. Sixth Annual Report etc. r89r, S. ;r. 
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gewirkt. Sie hat das alte klassische Zentrum der Produktion von 
Eisen und Stahl in Verfall geraten lassen und den Standort der 
Produktion in entschiedener Weise dahin gelegt, wo die reichen 
Kohlenlager Westpennsylvaniens der Verhtittung der reinen Erze 
des Lake Superior die besten Voraussetzungen boten. 

Die klassischen Eisenerz- und Roheisendistrikte im Osten 
und an der atlantischen Ktiste hatten sich, wie wir horten, durch 
Zolle vor dem Eindringen fremder Konkurrenz zu schtitzen ge
sucht. Inzwischen war, r geschtitzt durch Frachten und spater 
durch Zolle und Frachten, jenseits der Alleghenies eine Roheisen
und Stahlindustrie entstanden, welche zu immer sinkenden Kosten 
produzierte. Als sich in den achtziger, vor allem aber in den 
neunziger J ahren die Industriellen groBe kombinierte Unterneh
mungen schufen, in denen sie Eisenerz und Kahle zu den Selbst
kosten verbrauchten, wurden sie instand gesetzt, den vollen 
Nutzen aus den sinkenden Produktionskosten zu ziehen, gleich
viel welches die Preise waren. Die ostlichen Produzenten dagegen 
sahen, selbst da, wo sie kombiniert waren, ihre Produktionskosten 
gleichbleiben oder sogar steigen. Als die Frachtraten mehr und 
mehr sanken, da ging es der ostlichen Eisenindustrie ahnlich wie 
der ostlichen Landwirtschaft. Wie die westliche Landwirtschaft 
mit billigem Getreide und Fleisch den Osten iiberschwemmte 
und die alten Produktionszentren mit ihren hohen und nicht 
verminderungsfahigen Produktionskosten aus den Angeln hob, so 
wirkte die Eisenkonkurrenz West-Pennsylvaniens auf die Eisen
produktion der ostlichen Teile des Landes. Ratte diese den 
freien Austausch im internationalen Verkehr durch Zolle abwehren 
konnen, so konnte sie dem ,Freihandel" im Inlande keine 
ktinstliche Schutzwehr entgegenstellen und unterlag in der Roh
produktion langsam dem heimischen Wettbewerb der billiger 
arbeitenden Produktionsstatten. 

Wenn heute noch in guten Zeiten und bei hohen Preisen 
die Bessemer-Roheisenproduktion des Ostens einen Anlauf nimmt, 
so geschieht dies, weil dann die Preise selbst den hohen Produk
tionskosten gegenliber einige Dberschtisse lassen. Eine solche 
Steigerung der ostlichen Produktion kann jedoch dann nur voriiber
gehend sein und nur durch die Nachfrage der relativ unbe
deutenden Menge von Roheisenverbrauchern erzeugt werden, 
welche dann auf dem Markt zu Marktpreisen einkaufen. Fur 
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groBe sich selbst gentigende Stahlwerke wurde es in den letzten 
20 J ahren eine N otwendigkeit, in den Gebieten westlich der 
Alleghenies ihren Sitz zu suchen, da sie dort allein ihr Roh
material zu sinkenden oder jedenfalls zu den relativ niedrigsten 
Preisen zu beziehen imstande waren. Manchmal hat sich diese 
Notwendigkeit geradezu in einem ,Umzuge" geauBert. Man 
denke an die Grtindung der Lakawanna Steel Company in Buffalo 
am Lake Erie, welche aus der Neuorganisation der alten Laka
wanna Iron and Steel Company in der Lebanon County des ost
lichen Pennsylvaniens hervorging. 

Wir haben schon frtiher angedeutet, welche Umstande es 
bewirkten, daB die Kosten der Roheisenerzeugung im Osten 
immer zu- anstatt abnahmen. Dazu gehorte vor allem die 
nahende Erschopfung der Bessemer-Erze und zugleich die hOheren 
Kosten der Forderung derselben. Dieser Umstand machte sich 
besonders schmerzlich fur die Grubenbesitzer geltend, als zu An-
fang der neunziger Jahre die Erzforderung am Lake Superior 
durch die ErschlieBung der Mesabi Range die von uns geschilderte 
Verbilligung erfuhr. Schon im Jahre 1892 machte Birkinbine 
darauf aufmerksam, 1) daB d er Rtickgang der magnetischen Erz
produktion in New York und New J ersey darauf zurtickzufiihren RduckgEang 

er rz· 
sei, daB die Schachte alljahrlich tiefer wtirden und die Kosten fordOserungim 

ten. 
der Erzforderung groBer, wahrend andererseits nicht so viel arbeit-
ersparende Maschinerie im Osten angewandt werde, wie am Lake 
Superior. So wich die Erzforderung im Osten mehr und mehr 
zurtick, nicht wie wir sahen vor der Einfuhr aus dem Auslande, 
die i m V ergleich zu der Steigerung der h eimischen Gesamtpro
duktion minimal war, sondern vor der steigenden und immer 
billiger w erdenden Produktion des N ordwestens. V ergleichen wir 
die Erzproduktion in den Vereinigten Staaten nach Distrikten in 
zwei J ahren, welche beide Jahre schlechter Konjunktur darstellen: 
r884 und r8g8. Es forderten gross tons: 

W estliche Distrikte 

Lake Superior: Michigan and Wisconsin 
V ermillion-Gruben von Minnesota 
Mesabi-Distrikt 
Missouri 

1 ) Vgl. Mineral Resources 1892, S. 26. 

1884 

2 455 924 

6~124} 

233 255 

! 898 

8145 765 

5 878 go8 

90235 



Ostliche Distrikte 

Cornwall, Pennsylvania . 
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Lake Champlain, Chateaugay Mines. 
Lake Champlain, andere Gruben . 
New Jersey 
Salisbury-Distrikt, Connecticut 
Hudson River Ore and Iron Comp .. 

!884 

4I2 320 
2I4394 
290500 
393 7IO 

25 000 
90000 

!898 

584342 
93 576 
76IOO 

269 77r 

I2 000 

Wir sehen hier deutlich vor uns, wie stark die Erzproduktion 
des Ostens nicht nur relativ, sondern mit Ausnahme des Cornwall
Distriktes, auch absolut zuriickgegangen war. In den J ahren des 

!~d~.~i:.~nAufschwungs hat dann die Erzforderung wieder im Osten zuge
Rodhekis~~- nommen, jedoch mehr zur Herstellung von GieBereiroheisen, als pro u 1on. 

zu der von Bessemer-Roheisen und Stahl. Der einzige ostliche 
Kiistenstaat, der im Jahre rgo3 noch Bessemer-Roheisen herstellte, 
war New York und hier ist anzunehmen, daB diese Produktion 
sich auf die Gebiete jenseits des Gebirges und auf die Distrikte 
am Lake Erie erstreckte. New Jersey produzierte im Jahre rgo2 
nur mehr 5863 t Bessemer-Roheisen, im Jahre rgo3 iiberhaupt 
keines mehr. Pennsylvania produzierte allein 5 2r3 I43 gross 
tons Bessemer-Roheisen, d. h. tiber so 0 / 0 der gesamten Bessemer
Roheisenproduktion der Vereinigten Staaten. Von den 5 2I3 ooo gross 
tons Bessemer- Roheisen, welche Pennsylvanien im Jahre rgo3 
produzierte, fielen jedoch allein 3 276 ooo t auf die Grafschaft 
Allegheny, I I74 ooo t auf das Shenango und Lower Susquehanna 
Valley, alles Distrikte West-Pennsylvaniens, und nur ca. r83ooo t 
zusammen auf die klassischen Hochofendistrikte Ost-Pennsyl
vaniens, das Lehigh und Schuylkill Valley. 

So war die Stellung derjenigen Teile der Vereinigten Staaten, 
in welchen zuerst Bessemer-Roheisen produziert worden war und 
in welchen zuerst Stahlwerke, wie die in Troy, Harrisburg, Phi
ladelphia usw. entstanden waren, in der Bessemer-Roheisenpro
duktion dahin. Der Mangel an phosphorarmen Erzen ;und die 
wachsende Kostspieligkeit ihrer Forderung auf der einen Seite, 
das Fehlen nahegelegenen bituminosen Brennmaterials auf der 
anderen Seite muBten bedingslos zu einem Riickgang der Stahl
industrie und der Bessemer-Roheisenproduktion in jenen Gebieten 
fiihren. 1) Dieser Riickgang ging nicht ohne gewisse Unter-

1 ) Campbell schreibt a. a. 0., S. 689: ,An den Ufern des Lake Champlain 
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brechungen vor sich, da in J ahren der Hochkonjunktur immer 
wieder ein kleiner Aufschwung der Roheisenproduktion auch im 
Osten eintrat. Im Durchschnitt der Jahre blieb der Rtickgang 
der ostlichen Roheisenindustrie als allgemein ersichtliche Tatsache 
bestehen. In Krisenjahren leidet, wie friiher so auch heute noch, 
die ostliche Roheisenindustrie weit shirker als diejenige irgend 
eines anderen Landesteiles. Am Ende der Depressionsperiode der A~~~"A1e!'ftt. 
neunziger Jahre erkHi.rte der groBe Altmeister der ostlichen Eisen-
und Stahlindustrie, Abraham S. Hewitt, der noch ihren Glanz in 
den siebziger J ahren erlebt hatte: 1) ,Fur die Produzenten von 
Roheisen im Osten kann ich keine Hoffnung auf bessere Zeiten 
sehen. Der Standort der Produktion hat sich verandert und wir im 
Osten konnen nicht Ianger mit den Hochofen im Westen und 
Stiden in Wettbewerb treten. Sie konnen Roheisen billiger 
herstellen als wir, weil sie ihr Rohmaterial zu weit billigeren Kosten 
beziehen konnen. Das Eisenerz des Westens, besonders das am 
Lake Superior, ist besser als das unserige, weil es reiner und 
reicher ist. Es ist Ieichter schmelzbar und stellt bessere Ware 
her. Dieser tiberwaltigende Wettbewerb hat die Roheisenproduk-
tion im Osten niedergestreckt. Das groBe Lehigh-Gebiet ist rui-
niert und unsere eigene groBe U nternehmung in New Jersey ist 
wertlos. Wir haben einen Betrieb, den wir einmal flir drei Milli-
onen Dollars hatten verkaufen konnen. J etzt aber ist kein ein-
ziger Hochofen desselben in Betrieb. Nach einer erfolgreichen 
Geschaftstatigkeit von so Jahren sind wir in eine Periode 
des Wechsels eingetreten. Natiirliche Verhiiltnisse haben die 
Roheisenindustrie in andere Gebiete verlegt. Einige Betriebe des 
Ostens, die ganzlich unvorbereitet waren ftir diesen Wechsel, sind 
tatsachlich vom Boden getilgt worden." Nach diesen in triiben 
Zeiten ausgesprochenen Worten erfolgte der allgemeine Aufschwung 
in der amerikanischen Industrie, an dem auch die ostlichen Hoch-

und im nordlichen Becken des Hudson River sind sehr betrachtliche Lagerstatten 
von magnetischen Erzen, welche in der fruheren Geschichte der amerikanischen 
Eisenindustrie eine recht wichtige Rolle spielten, da sie fiir die Bessemer-Werke 
von Troy im Staate NewYork die Hauptbezugsquelle fiir Erz bildeten. Infolge 
des mangelnden Brennmaterials muBte man jedoch hier entweder Anthrazitkohle 
oder Koks aus Pennsylvanien beschaffen, und als die billigen Erze des Lake 
Superior aufkamen, wurde die Stahlfabrikation an diesem Orte schon vor vielen 
J ahren aufgegeben." 

1 ) Vgl. Iron Age, 6. Januar 1898, S. 19. 
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cifen einen gewissen Anteil nahmen. Aber es handelte sich dabei 
fiir sie nicht mehr urn eine wirkliche neue Vorwartsentwickelung, 
sondern nur urn eine Unterbrechung des Niederganges fur eine 
kurze Zeit. ,Im Osten und an der Ktiste," so schrieb die 
Mineral Industry des J ahres 1904,l) in welchem der Aufschwung 
sich bereits wieder verfltichtigt hatte, ,werden die Hochofen im 
Laufe der Zeit nur mehr unter exzeptionellen Bedingungen 
existieren." 

Diese Verhaltnisse, die man einst durch Schutzzolle hatte 
fernhalten wollen, waren die Folge des Freihandels, zu dem sich 
die einzelnen Teile der groBen Union untereinander verstehen 
muBten, sie waren die Folge des im nationalen Wirtschaftsleben 
der Vereinigten Staaten ebenso anerkannten wie im internationalen 
Verkehr miBachteten Prinzips, daB der unter gi.instigsten Bedin
gungen arbeitende diejenigen verdrangen mtisse, die unter w eniger 
gtinstigen Verhaltnissen arbeiteten. Das survival of the fittest 
lag in dem Aufkommen und der schlieBlichen Suprematie der 
Roheisen- und Stahlindustrie jenseits der Alleghenies. 

WEirk:m11g dert Durch die Zolle, welche man zum Schutz des heimischen rzzo e au 
dies~!~~~e Erzbergbaues auf die Einfuhr fremder Erze gelegt hatte, wurde 
industrie. der Verfall der ostlichen Roheisenproduktion fiir die Stahlerzeugung 

noch b eschleunigt. Denn hatten sie nicht bestanden, so hatte die 
Moglichkeit, mit fremden Erzen und lokaler oder westlicher Kohle 
Stahl im Osten herzustellen, gr6Bere Bedeutung gehabt. Viel gr6Bere 
freilich nicht; denn es war ja der relativ hohe Erzpreis im Auslande, 
der die Roheisenproduktion mit solchen Erzen doch im V ergleich 
zu der d er kombinierten GroBbetriebe im Westen verteuert hatte. 
Im Jahre r8g8 z. B. kostete das eingefiihrte Erz in England 3,08 $.2 ) 

Damals kostete Mesabi-Erz in Cleveland 2,25 $ und Old Range
Erz 3,10 bis 3,35 $. Nun bedenke man, wieviel billiger die groBen 
kombinierten Betriebe ihr Eisenerz bezogen, und bedenke weiter, 
daB zu dem Preis des fremden Erzes noch die Fracht tiber den 
Ozean hinzuzurechnen ist. Es wird dann klar, daB bezi.iglich des 
Erzes ein Roheisenproduzent im Osten, selbst wenn der Zoll von 
40 Cent nicht bestanden hatte, mit den groBen Verbrauchern 
von Lake Superior-Erz nicht hatte konkurrieren konnen. Nicht 

1 ) Mineral Industry 1904, S. 195. 
2 ) Nach den Statistical Abstracts berechnet. 
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anders steht es in Zeiten hoher amerikanischer Erzpreise. Im 
Jahre rgoo kostete das eingefiihrte Erz in England ca. 4,35 $, 
wahrend amerikanisches Erz am Lake Superior 4 his 5 $ kostete, 
die kombinierten Betriebe es aber zu weit geringeren Kosten be
zogen, als fremdes Erz auch ohne Zolle hatte eingefiihrt werden 
konnen. 

Dieser Umstand, der hohe Preis, den spanische und afrikanische 
Erze auf dem Weltmarkte erzielen, im Vergleich zu den niedrigen 
Kosten, zu denen gro13e kombinierte Werke in West-Pennsylvanien 
ihr Erz beziehen, erklart, warum die Einfuhr von Erz a us den 
friiheren Bezugslandern in den Vereinigten Staaten so gut wie 
aufgehort hat, trotzdem die Zolle herabgesetzt worden sind. Auch 
beim Fortfall der Zolle wiirde die Einfuhr wenig rentabel sein, 
da die fremden Erzpreise plus Fracht immer noch fiir die Bezieher 
hohere Produktionskosten bedeuten wiirden, als ihre Konkurrenten 
jenseits des Gebirges zu verzeichnen haben. Die Einfuhr aus cub:~ches 
Spanien und Afrika ist daher heute minimal. Demgegeniiber ist 
die Einfuhr von Erzen aus Kuba fiir die ostliche Roheisenindustrie 
von Bedeutung, wie wir schon friiher andeuteten. 

Preise fiir kubanisches Erz stehen uns nicht zur Verfiigung. 
Diese wiirden jedoch auch nicht die Kosten bestimmen, zu denen 
dassel be im Hochofen verbraucht wird. Denn der Vorteil , den 
der Bezug jener Erze gegeniiber dem Ankaufe spanischer oder 
sonstiger Erze bietet, ist gerade, da13 die Hochofenbesitzer jene 
kubanischen Erze zu den Selbstkosten beziehen. Hierin liegt ein 
wesen tlicher Grund dafiir , sicherlich der wesen tlichste, weshal b 
jene kubanischen Erze trotz der Zolle mit den Erzen d es Nord
westens konkurrieren konnen, wahrend die Einfuhr anderer Erze 
als unrentabel erscheint. Natiirlich sind auch die Frachtkosten 
geringer als diejenigen von weiterher zu beziehender Erze. Auch 
die Forderungskosten sind relativ niedrig. Aber am wichtigsten 
bleibt immer fiir die Frage der Konkurrenz jener Erze mit denen 
des Lake Superior, da13 gro13e Unternehmungen im Osten die 
kubanischen Erze in eigner Regie fordern und zu den Gestehungs
kosten plus Fracht und Zoll beziehen. Von den zwei gro13en Berg
werksgesellschaften, die in Kuba Erze fordern, wird die eine, die 
Spanish American Iron Company, von der Pennsylvania Steel 
Company of New Jersey kontrolliert. Die Erze gehen teils an 
die von · dieser Gesellschaft kontrollierte Maryland Steel Company 

Lev y, Stahlindustrie. 8 
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in Maryland, teils werden sie mit heimischen Erzen gemischt 
und in den Hochofen der Pennsylvania Steel Company im 
ostlichen Pennsylvanien zu Bessemer- Roheisen verhiittet. Die 
zweite groBe kubanische Bergwerksgesellschaft, die J uragua 
Iron Company, wird von der United States Shipbuilding 
Company kontrolliert. Die Erze werden in den Hoch6fen der 
von dieser kontrollierten Bethlehem Steel •Company in Ost
Pennsylvanien verbraucht, ebenfalls unter Beimischung lokaler Erze. 

Die heutige In dieser Weise versuchen heute noch im Osten einzelne 
Stellung des 

~:;·~~~ GroBbetriebe den niedrigen Kosten, zu denen westliche Hochofen 
produktion. ihr Erz' beziehen, zu begegnen. Sie werden natiirlich durch den 

auf der Einfuhr von Erz lastenden Zoll . in diesem Bestreben nicht 
gerade begiinstigt, wahrend dieser andererseits nach unseren Dar
legungen wohl kaum mehr als Schutzzoll fiir die ostliche Eisenerz
iridustrie aufgefaBt werden kann, sondern lediglich als traditioneller 
Dberrest des Schutzes einer Industrie, welche infolge des heimischen 
Wettbewerbs heute nur noch eine untergeordnete Bedeutung hat. 
Eine freie Einfuhr von Bessemer-Erzen wiirde die Erzforderung 
des Ostens nicht beriihren, da dieser gar keine Bessemer-Erze in 
irgendwie erheblichem MaBe fordert. Der einzige ostliche Distrikt, 
der heute noch Bessemer-Erze in nennbaren Mengen fordert, der 
Cornwall-Distrikt, ist zum groBten Teil in Handen groBer Unter
nehmungen, wie der Lakawanna und Pennsylvania Steel Company, 
die sich als Erzproduzenten und Erzverbraucher durch eine Ver
billigung der fremden Einfuhr urn 40 Cent pro Tonne nicht ge
schadigt ·sehen wlirden. Die lokalen schlechteren Erze, welche 
mit den eingefiihrten Erzen gar nicht konkurrieren, sondern ihnen 
nur beigemischt werden, wiirden hochstens :durch eine Mehreinfuhr 
von Bessemer-Erz einen Vorteil haben, da diese wiederum fiir sie 
eine groBere Nachfrage zu Mischungszwecken schaffen wlirde. 

Wenn sich aber auch groBe Produzenten des Ostens und 
Siidostens (Maryland) durch Dbernahme von Erzbergwerken auf 
Kuba und deren Mischung mit heimischen, ebenfalls im Eigen
betrieb geforderten Erzen den Produktionskosten des Westens, so
weit der Erzbezug in Frage kommt, anzupassen gesucht haben, 
so stehen doch der Herstellung von Roheisen andere Schwierig
keiten im Wege, welche die Produktionskosten erhohen. Diese sind 
vor allem die weite Entfernung von den Lagerstatten bitumi
nosen Brennmaterials, sodann die steigenden Kosten und Freise 
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anderen Brennmaterials. Es erscheint daher der Osten und die 
ostlichen Kiistengebiete in keiner Weise mehr das Anrecht auf 
eine mit den Gebieten jenseits der Alleghenies konkurrenzfahige 
Bessemer-Roheisenindustrie zu haben. 

Wie der Osten in der Bessemer- Roheisenproduktion dem Alabama. 

Wettbewerb des Westens unterliegen muBte, so ist er in der 
Herstellung von GieBerei-Roheisen mehr und mehr der Kon
kurrenz von siidlichem Roheisen unterlegen. Im Jahre r88o 
produzierte Alabama 55 657 t, Roheisen 1) im Jahre r890 be
reits 8r7508 gross tons und hatte damit die Staaten New 
York und New Jersey iiberfiiigelt. Im Jahre 1900 war seine 
Roheisenproduktion auf I 203 277 gross tons angewachsen und 
Alabama war damit der viertbedeutendste Roheisenstaat der Union 
geworden. Von der genannten Roheisenproduktion Alabamas im 
Jahre I900 waren I 054 6o6 t, also man kann sagen, fast die ganze 
Produktion, GieBerei- und Schmiedeeisen. Dieses konnte in Alabama 
so billig hergestellt werden, daB es bei den sinkenden Frachtraten 
erfolgreich in den Osten eindrang 2) und dort der GieBerei-Roheisen
produktion heute heftige Konkurrenz bereitet. In der Produktion 
von Bessemer-Roheisen war der Siiden weniger erfolgreich; seine 
Erze eignen sich nicht dafiir, da sie zu phosphorhaltig sind. Es 
wurde im Jahre I900 iiberhaupt kein Bessemer-Roheisen im Siiden 
produziert, im Jahre I903 nur 2299 t in Alabama. Demgegen
iiber ist die Produktion von Thomasroheisen im Erstarken. Es 
wurden zwar im Jahre 1900 erst 89000 t solchen Roheisens her
gestellt, also eine im Vergleich zur GieBerei-Roheisenproduktion 
kleine Quantitat. Es hat sich gezeigt, daB in diesem Zweige der 
Roheisenproduktion der Siiden beziiglich der Produktionskosten 
demN ordwestennichtnachsteht. Der Bess em er-Roheisenproduktion 
jenseits der Alleghenies ist aber im Siiden kein neuer Konkurrent 
entstanden. 

Wir haben weiter noch kurz zu verfolgen, inwieweit j ensei ts 
der Alleghenies die Produktionskosten der einzelnen Gebiete, welche 
Bessemer-Roheisen erzeugen, eine Veranderung in dem Zentrum:der 
Produktion hervorrufen konnten. Schon zu Ende der siebziger Jahre 
hatte sich westlich von Pittsburg in Chicago eine starke Bessemer 

1 ) Vgl. Census, Manufactures IV, S. 33 his 35· 
2 ) Iron and Steel Trade, S. 207 und 247. 

8* 
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Illinois. Roheisenproduktion entwickelt. Die hohen Kosten der Fracht fiir 
das fertige Produkt waren, wie wir ausfiihrten, eine Art Schutzwehr 
fiir jene Bezirke gegen die Dberfiutung mit Pittsburger Roheisen 
und Rohstahl. Heute (rgoo) produziert Illinois, dessen Haupt
produktionsstatte Chicago ist, ca. I3ooooo gross tons Bessemer
Roheisen, d. i. ca. der sechste Teil der Produktion von Penn
sylvanien und Ohio, deren Produktionsplatze ja ziemlich nahe bei
einander liegen, wie Pittsburg, Johnston, Youngtown, Wheeling usw. 
und die geographisch genommen sozusagen ein Gebiet b;lden. Es 
hat also der Westen vorlaufig noch nicht einmal annahernd die 
Produktionsziffer West-Pennsylvaniens undderdiesem Gebieteokono
misch und geographisch nahestehenden Distrikte erreicht. Es 
zeigte sich, daB Chicago und seine Umgegend freilich in den Fracht
kosten gewisse Vorteile gegeniiber Pittsburg hatte, indem es vor 
allem den Erzlagern des Lake Superior-Distriktes bedeutend naher 
lag, und die Erze bequem ganz per Schiff, teils auch, wie wir 
horten, ganz per Achse an die Hochofen in Illinois transportiert 
werden konnten. Andrerseits jedoch fehlte hier das notige Brenn
material. Illinois, das so reich an Anthrazitkohle ist, besitzt 
keine bituminose Koble und keine Koksproduktion. Es muB 
seinen Bedarf an Koks zum groBten Teil aus dem Connelsville
Distrikte oder aus den Koksdistrikten von West-Virginia oder 
aus den ebensoweit wie Connelsville entfernten siidostlichen Ge
bieten Kentucky's beziehen. Es hat also Chicago auf der einen 
Seite billigere Frachtraten fiir Erz, auf der andern Seite sieht es 
sich gezwungen, sich aus einer Gegend, die 500 bis 6oo Meilen 
weit entfernt liegt, mit Koks zu versorgen. Man bedenke, daB 
die Kosten fiir die Fracht einer Tonne Koks von Connelsville 
nach Chicago 2,50 $, die Frachtkosten einer Tonne Koks nach 
Pittsburg nur 0,75 $ betragen. Diese Differenz von r,75 $ in den 
Kosten des Koksbezugs ist weit groBer als die Verbilligung, welche 
Chicago im Erzbezuge besitzt, die sich hochstens auf I $ gegeniiber 
den gewohnlichen Betrieben West-Pennsylvaniens und auf kaum 
mehr als 50 Cent gegeniiber dem Stahltrust beziffern diirfte. Es 
ist daher anzunehmen, daB Chicago Roheisen zu hoheren Kosten 
produziert als Pittsburg, vor allem, da es in der Arbeiterfrage 
eher Nachteile als Vorteile vor West-Pennsylvanien und Ohio 
hat. Die Produktion in Illinois ist jedoch nach wie vor vor 
dem Eindringen der Pittsburger Konkurrenz durch die Fracht-
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rate geschiitzt, die heute noch pro Tonne Roheisen 2,50 $ 
betragt. 1) 

Diese Umstande sind zu bedenken, wenn wir die Frage er- r;15: 
ortern, ob die Stahlindustrie und Bessemer-Roheisenproduktion ihren i':t~s:::n~ 
Standort von Pittsburg an die Seen verlegen wird. Dieses Problem 
1st oft diskutiert worden. Bekanntlich wollte Carnegie seine Pro-
jekte, mit deren bloBen Gespenst er im Jahre rgoo die ganze 
Stahlwelt in Wanken brachte, am Lake Erie verwirklichen. Die 
Lakawanna Steel Company hat ihre neuen HochOfen und Walz-
werke in Buffallo errichtet. Man sah hierin bereits allgemein die 
Tendenz der Fortbewegung der Roheisenproduktion von der 
Kohle dem Erze zu, und das Iron Age pries den Plan des Laka-
wanna damals lebhaft, 2) weil die Menge Brennmaterial, welche 
pro Tonne Eisen benotigt werde, alljahrlich abnehme, dagegen die 
Menge des Erzes konstant bleibe, so daB es zweckmaBiger wiirde, 
die Roheisenproduktion dem Erze naher zu riicken. 

Vorlaufig ist das Problem fiir diejenigen Produzenten, welche 
an die Seen gehen, noch immer ahnlich demjenigen, das wir fiir 
Chicago festgestellt haben. Die Produktionskosten sind an den 
Seen hoher, weil die hOhere Koksfracht die niedrigere Erzfracht 
in der Regel wettmacht. Fiir Carnegie freilich, der seine eignen 
Bahnen von Pittsburg nach dem Lake Erie besaB, mochte dies 
anders aussehen, weil er die Kohle als Riickfracht fiir das in 
seinen Pitts burger HochOfen benotigte Erz sozusagen umsonst 
fahren konnte. 3) Dies waren ziemlich exzeptionelle Umstande. 
Auch hat die Lakawanna Steel Company, wie mir selbst von einem 
ihrer Beamten mitgeteilt wurde, ihren Sitz in Buffalo nicht aus 
jener theoretischen, vom Iron Age genannten Erwagung heraus 
gewahlt, da heute die langere Kohlenfracht tatsachlich noch die 
Ersparnisse der billigeren Erzfracht wettmacht. Es ist vielmehr 
die Verlegung der Lakawanna nach Buffallo in erster Linie aus 
dem Grunde geschehen, weil hier verschiedene groBe Bahnsysteme 
einmiinden und die Lakawanna sich den Bedarf dieser Bahnen 
zu sichern glaubte, indem sie einen Produktionsort wahlte, welcher 
durch eine betrachtliche Entfernung von Pittsburg getrennt ist. 

1 ) Jeans a. a. 0., S. 97, auch S. 366. 
2 ) Iron and Steel Trade, S. 203. 
3) Vgl. E. S. Meade, Trust Finance, New York 1903, S. 206. 
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Colorado. SchlieBlich kame noch der eigentliche ,heutige" Westen mit 
seinen Produktionskosten zum Vergleiche mit Pittsburger Ver
haltnissen in Betracht. Es handelt sich hier zunachst nur urn 
Colorado, der einzige westliche Staat, der bisher an die Bessemer
Roheisenproduktion herangetreten ist. Und auch er hatte es bis 
rgoo auf nicht mehr als ca. 109 ooo t im Jahre gebracht. Hier 
ist noch alles im Werden, und es laBt sich zunachst noch nichts 
mit Sicherheit tiber die Zukunft und eventuelle Konkurrenzfahig
keit dieser Distrikte sagen. Ein Beamter der Colorado Fuel and 
Iron Company, welcher mit den Produktionsverhiiltnissen der Ge
sellschaft sich eingehend beschaftigt hatte, meinte mir gegeniiber, 
die Kosten der Roheisenerzeugung seien in Colorado ca. II $ pro 
Tonne. Darnach wiiren bisher die Kosten nicht gerade als niedrig 
anzusehen. Aber diese Teile des Landes erfreuen sich natur
gemaB eines auBerordentlichen Schutzes vor der Konkurrenz der 
billiger produzierenden Roheisenzentren infolge der weiten Ent
fernung und hohen Fracht, die sie von jenen trennt. 

aJ~~~~~t Pittsburg hat also beziiglich der Rohproduktion, d. h. der 
der BRes·h Herstellung von Roheisen fiir den BessemerprozeB, seine Stellung semer- o • 

eis~f~~~uk- als billigster Produzent in den Vereinigten Staaten erfolgreich 
behauptet. Es weist noch heute die niedrigsten Kosten auf, hat 
den Osten in seiner Entwicklung iiberfliigelt und den ferneren 
Westen vorlaufig noch in der Herabminderung der Produktions
kosten iibertroffen. Es bildet damit Pittsburg und seine Um
gebung heute den Standort der amerikanischen Roheisenpro
duktion fiir den BessemerprozeB. Der Standard der Produktions
kosten ist hier am niedrigsten, und nur Schutz durch weite 
Entfernungen und hohe Frachten ermoglichen im allgemeinen 
anderen Distrikten die Existenz neben jenem Gebiete. Es sind 
also die Produktionskosten fiir Bessemer-Roheisen in den einzelnen 
Produktionsdistrikten der Vereinigten Staaten von verschiedener 
Hohe. Dies aber findet darin seine Erkliirung, daB da, wo die 
Differenz der Produktionskosten nicht allzu hoch ist, die Gebiete 
mit hoheren Produktionskosten durch die Frachten vor der Kon
kurrenz derjenigen mit tieferen Produktionskosten geschiitzt sind. 

' Wir haben nun aber friiher gesehen, daB der _Standard der 
Pittsburger Produktionskosten durchaus kein sehr einheitlicher 
ist. Im Gegenteil weisen hier die Produktionskosten in ihrer 
Maximal- und Minimalgrenze eine Differenz auf, welche sicher-
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lich gr6Ber ist als diejenige, welche zwischen den durchschnitt
lichen Produktionskosten der einzelnen Roheisen produzierenden 
Staaten besteht. Auf der einen Seite mag Pittsburg die groBe 
Masse seiner Bessemer-Roheisenproduktion, mit 8 bis 10 $ pro 
Tonne, weit billiger produzieren, als irgend ein anderer Staat 
der Union im Durchschnitt Roheisen herstellt. Auf der anderen 
Seite fanden wir, daB an jenem Ort der durchschnittlich billigsten 
Produktion die Kosten pro Tonne Roheisen auf 13 und 14 $ 
heraufgehen, was wiederum sicherlich hoher ist als die d urch
schnittlichen Herstellungskosten von Roheisen in anderen Ge
bieten. Wie erkHi.rt es sich, daB jene Differenz zwischen den 
Produktionskosten ein und desselben Distrikts bestehen kann? 
Konnen, so wird man gerechterweise fragen, jene Betriebe, die 
so verschiedene Produktionskosten aufweisen, nebeneinander 
mit Nutzen Bessemer-Roheisen produzieren? 

In dieser Frage liegt ein Begriff, den wir bisher noch gar 
nicht berlihrt haben und auch gar nicht berlihren wollten: der 
N u tzen. Wir kommen damit von dem Problem der Produktions
kosten und Produktionsverhaltnisse auf das der Rentabilitatsver
haltnisse in der amerikanischen Roheisenproduktion. 

4. Die Rentabilitatsverhaltnisse. 

Die Betrachtung der Rentabilitatsverhaltnisse in der Roh
eisen- und Stahlindustrie setzt notwendigerweise eine Kenntnis 
der V erhaltnisse und Kosten voraus, unter den en produziert wird. 
Denn diese Kosten werden die Minimalgrenze bestimmen, bis zu 
welcher der Preis des Produktes sinken kann, ohne daB die Dber
schlisse sich in ein Minus verwandeln. Wenn wir von dem im 
allgemeinen annehmbaren Satz ausgehen, daB die Rentabilitats
verhaltnisse einer Industrie im groBen ganzen durch die Dber
schiisse bestimmt werden, welche die Freise tiber die Produk
tionskosten abwerfen, so wird die von uns oben aufgeworfene 
Frage eine Betrachtung der Freise von Roheisen in ihrem 
V erhaltnis zu den Produktionskosten voraussetzen. Wir werden 
dann erkennen, ob und wann diejenigen Produzenten, welche 
unter den hochsten Kosten arbeiten, noch Dberschlisse zu ver
zeichnen haben. Wenn wir hieriiber aufgeklart sind, mlissen wir 
weiter fragen, warum nicht eine Egalisierung der Dberschlisse ein-
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tritt, wie man es etwa nach dem Gesetz vom Ausgleich der Ge
winne erwarten diirfte. 

Zu Beginn der Entwicklung einer Stahlindustrie in den Ver
einigten Staaten erfreuten sich die vor der Ktiste weit entfernten 
Distrikte eines nati.irlichen Schutzes vor dem Eindringen fremden 
Roheisens. Die ostlichen Distrikte litten selbst unter zu hohen 
Produktionskosten, urn Bessemer-Roheisen oder Stahl nach dem 
Westen zu schicken. Sie schi.itzten sich durch Zolle vor dem Ein
dringen des billigeren fremden Roheisens. Dieses wiederum ware 
selbst ohne den Zollaufschlag nicht billig genug gewesen, urn die 
Produktionskosten der Gebiete jenseits der Alleghenies bei den 
hohen Ozean- und Landfrachten unterbieten zu konnen. So er
freute sich der Westen zunachst eines natiirlichen Produktions
monopols. Dieses fi.ihrte nun zu einer sprungweisen Entwicklung 
der dortigen Roheisenproduktion. Das Wesen der Nachfrage nach 
Eisen und Stahl war, daB diese, man mochte sagen, in nervoser 
Hast emporschnellte, wenn die Lage der Volkswirtschaft als 
Ganzes gtinstig war. Das Angebot lokaler Art konnte jener schnell 
steigenden Nachfrage nicht schnell genug folgen, und in solchen 
Zeiten zeigte sich die Gefahr, in welche die Monopolstellung des 
West ens die Roheisenindustrie dortselbst brachte. Von der Ein
fuhr durch nattirliche Umstande abgeschlossen, muBte die heimische 
Produktion die steigende Nachfrage befriedigen. Dies geschah unter 
Preisen, welche den W eltmarktpreis plus Frachtkosten darstellten 
und welche vor allem bei hohen Weltmarktspreisen auBerordent
liche Dberschiisse tiber die Herstellungskosten abwarfen. In dem 
Augenblick aber, wo die Nachfrage wieder zurtickwich, lastete 
die nun gesteigerte Produktion auf dem heimischen Markte und 
driickte Preise und Dberschiisse wieder herab. Dieser Zustand 
aber hatte beim Sinken der Frachtkosten leicht beseitigt werden 
konnen. 

Eine Aufhebung des Zolls hatte es ermoglicht, beim Ri.ickgang 
der Frachten die Differenz zwischen dem Weltmarktspreis und dem 
heimischen Preis nur von den Transportkosten abhangig zu machen. 
Indessen machte man das nati.irliche Monopol zu einem ki.inst
lichen. Die Zolle, welche bisher die Preisbildung im Westen gar 
nicht oder wenig beeinfiuBt haben, wurden bei den sinkenden 
Frachtraten zu einer Schutzmauer, welche die auslandische Kon
kurrenz fernhielt. Damit traten dieselben Wirkungen, welche 
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friiher durch natiirliche Umstande herbeigefiihrt worden waren, 
nun weiter in Erscheinung. In Zeiten starker Nachfrage steigt 
noch heute, wenn der Weltmarktspreis nicht ebenfalls stark steigt, 
der Inlandspreis urn den hochstmoglichen Be trag, namlich auf 
die Hohe des Weltmarktspreises plus Zoll und Fracht. In Zeiten ~,:~~~",;d 
der Depression driickt die Produktion des eignen Marktes den e~~~~;:.e 

Preis auf demselben wieder herab und zwar zuweilen noch unter 
das Niveau des Weltmarktspreises. So sind die Roheisenpreise 
in den Vereinigten Staaten den gr6Bten Schwankungen unter
worfen. Es betrug der Preis pro Tonne :1) 

Bessemer- Englisches Preisdifferenz 

Jahr 
Roheisen in (bestes) in Zoll 

Pittsburg Roheisen Pittsburg 
$ $ $ $ 

1886 18,96 10,60 8,36 6,72 
1887 21,37 11,22 10,15 
1888 17,38 10,86 6,52 
1889 18,oo 12,68 5,32 
1890 18,85 13,80 s,os 
1891 15,95 n,8o 4,15 
1892 14,37 !2,04 2,33 
1893 12,87 11,10 1,76 
1894 II,38 n,o6 0,32 4,00 
1895 12,72 11,30 1,42 
1896 12,14 II,96 0,18 
1897 10,13 12,26 -2,13 
r898 10,33 13,24 -2,91 
1899 19,03 16,99 2,04 
1900 19.49 20,13 -0,64 
1901 15,93 14,31 1,62 
1902 20,67 13,81 6,86 
1903 18,98 13,02 5,96 
1904 13,76 
Wir sehen an diesen Zahlen deutlichst die oben geschilderte 

Tendenz vor Augen. Ein Blick auf die Bewegung der englischen 

1 ) Vgl. fiir diese Zahlen: a) fiir die amerikanischen: Reports A. I. St. A. 
verschicdener Jahre; b) fiir die englischen Ziffern vergleiche die von Taussig 
a. a. 0 ., S. 574 benutzten Quellen. Fiir die Jahre 1899-1902: Wholesale and 
Retail Prices, London, 1903, S. 19. Fiir das Jahr 1903: den Report der British 
Iron Trade Association for 1903, S. 30. 
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und amerikanischen Zahlenreihen zeigt uns, wie verhaltnismaBig 
frei von Schwankungen jene im Vergleich zu diesen gewesen sind. 
Die Differenz zwischen den Roheisenpreisen der beiden Linder 
ist betrachtlich. Im Jahre 1887 z. B. kommt der Zoll von 6,72 $ 
im amerikanischen Preise noch iibervoll zum Ausdruck, da dieser 
urn 10,15 $ iiber dem Weltmarkt steht. Es ist anzunehmen, daB 
damals der amerikanische Preis in Pittsburg urn Zoll, Land- und 
Ozeanfracht iiber dem Weltmarkte stand. Damals betrugen die 
Produktionskosten ftir Bessemer-Roheisen nach der wenige Jahre 

_DiektKon· spater veroffentlichten Statistik des Arbeitsamtes im Nordwesten 
JUD uren. 

ca. 14 $ pro Tonne. Da der Preis im Jahre 1887: 21,37 $ in den 
J ahren 1888 und 1889 und 1890 noch zwischen 17 und 19 $ 
schwankte, so laBt sich ermessen, welche Dberschtisse die Roh
eisenproduktion abwarf. Es waren ja auch Zeiten ,allgemeinen 
Wohlstandes" in der Stahl- und Eisenindustrie.1) Die hohen 
Dberschiisse muBten zur V ermehrung der Produktion anreizen. 
Diese stieg in der gesamten Herstellung von Roheisen von 
4 044 ooo tl im Jahre 1885 auf 9 202 ooo t im Jahre 1890. Dann 
folgte ein Stagnieren, ein Hin- und Herschwanken und seit 1893 
dann der entschiedene Rtickgang. 

,Man kann erkennen," so schrieb Swank im Jahre 1893, 2) 

,daB der Mangel an Prosperitat in unsrer Eisen- und Stahlin
dustrie augenscheinlich von den Landwirten des Westens und den 
Baumwoll-Pflanzern des Stidens mitempfunden wurde." Es ist eine 
alte Ammenmar des amerikanischen Schutzzollners, daB der indu-

me Krisis. strielle Wohlstand das landwirtschaftliche Gedeihen in den V ereinigten 
Staaten bedinge. In Wirklichkeit hatte die schlechte Lage der 
Landwirtschaft nach 1892 die Industrie in Mitleidenschaft gezogen. 
Die schlechte Lage der Landwirtschaft namlich hatte sofort einen 
der Hauptabnehmer von Stahl, die Eisenbahngesellschaften, ge
troffen. Die Brutto-Einnahmen der Eisenbahnen, die sich in der 
Zeit von 1887 bis 1892 stark gesteigert hatten, gingen in den 
folgenden J ahren wieder betrachtlich zurtick. 3 ) Die Produktion 
von Stahlschienen fiel von I537000 tim Jahre r892 auf ror6ooo t 
1m Jahre 1894 und ebenso fiel die Produktion anderer schwerer 

1) Vgl. Report A. I. St. A. 1887, S. II. 

2) Vgl. Report A. I. St. A. 1893, S. 13. 
3) Vgl. genaue Angaben in Statistical Abstracts, 1903, S. 399. 
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Eisen- und Stahlprodukte, die Produktion von Platinen und 
Bandeisen, ebenso diejenige von Grobblechen, geschnittenen, Na
geln, Drahtstaben usw. 1) Im Jahre r894 waren nach Swank roo 
Stahl- und Walzwerke vorhanden, die wahrend dieses ganzen Jahres 
geschlossen waren, von denen 51 sogar im Jahre der Panik von 
r893 in Betrieb gewesen waren.2) Diese Zustande dauerten, von 
dieser oder jener Unterbrechung abgesehen, bis zum Ende des 
J ahres r898. 

Der Rtickgang der Nachfrage nach Fertigfabrikaten muBte 
auf die nach r887 so stark gesteigerte Rohproduktion dahin wir
ken, daB nunmehr an Stelle der Knappheit ein DberfluB trat. 
Die Produktionsfahigkeit der Industrie war weit starker gesteigert 
worden, als es nunmehr die Ansprtiche erheischten. Die Produk
tion von Roheisen ging von 9157000 t im Jahre r893 auf 7124000 
im Jahre 1894, und auf 6 657 388 im Jahre r895 zurtick. Sie schwankte 
in den nachsten J ahren zwischen 8 und 9 Millionen. Und obschon 
so die Produktion in einzelnen J ahren zurtickgegangen, in anderen 
im Vergleich zu frtiheren J ahren nicht vorgeschritten war, herrschte 
augenscheinlich Dberproduktion. Die Freise sanken von 21,37 im 
Jahre r887 auf ro,r3 $ im Jahre r897. Hatte damals der amerika
nische Preis urn ro,r5 tiber dem des Freihandelsmarktes gestanden, 
so stand er jetzt urn ca. 3 $ unter demselben. 

Die Einfuhr hatte nattirlich unter diesen Umstanden aufge- 0Ebinflullodderk 
erpr u -

hort, aufgehort jedenfalls insofern nur noch geringe Quantitaten ~;:~~f~ii~-
wahrscheinlich besonderer Qualitat, vor allem Spiegeleisen und Preise. 

Ferromangan, eingeftihrt wurden. Sieht man von dem Jahre 1896 
ab, in dem 88ooo t eingeftihrt wurden, so betrug sie zwischen 
r894 bis r899 nie mehr als 15 bis 25000 t, was ja gegentiber der 
Produktion des Inlandes eine ganz belanglose Menge war. Die 
Produzenten muBten zu ihrem Schrecken erkennen, daB das , Dbel" 
der tiefen Freise, vor dem man sich durch Zolle hatte sichern 
wollen, nun durch die eigene Dberproduktion herbeigeftihrt wor-
den war. Noch zu Ende der achtziger Jahre, als die hohen Inlands-
preise ein Anschwellen der Einfuhr bewirkten, hatten die Schutz-
zollner dartiber gejammert, daB die auslandische Konkurrenz auch 
,einen Anteil" an den guten Preisen gehabt habe.3) Man hatte 

1 ) Report A. I. St. A. 1903 passim. 
2) Report A. I. St. A. for 1894, S. 16. 
3 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1889, S. 18. 
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diese Tatsache zum Argument fur das Beibehalten der Zolle auf 
Roheisen gemacht. Hatte jedoch damals die Steigerung der Ein
fuhr die ProsperWit der Stahlindustrie kaum abzuschwachen ver
mocht, so befand sich jetzt die Stahlindustrie in groBter De
pression, ohne daB diese von einer Einfuhr auch nur im gering
sten beeinfl.uBt war. Derselbe Mann, der friiher so gerne die 
Einfuhr von Roheisen in guteii Zeiten als eine Schadigung der 
Roheisenindustrie hingestellt hatte, muBte nun im Jahre 1897 
erklaren: 1) ,Ein Hauptgrund fiir die niedrigen Eisen- und Stahl
preise der letzten Jahre in unserem Lande ist darin zu suchen, 
daB unsre Leistungsfahigkeit in allen Produkten weit starker ist, 
als die heimische und auslandische N achfrage nach diesen, so 
groB diesel be gewesen ist. Die a usHindische Konkurrenz hat 
nichts mit dem groBen Preisriickgang in Eisen und Stahl 
zu tun, welcher stattgefunden hat. Die Preise sind vollstandig 
vom heimischen Wettbewerbe bestimmt worden, und dieser 
ist stark und verderbenbringend gewesen, weil wir nicht nur die 
erfolgreichsten Methoden angewandt haben, sondern auch unsre 
Leistungsfahigkeit tiber unseren augenblicklichen Bedarf und tiber 
verniinftige Grenzen hinaus gesteigert haben." 

~~~ Kaum waren diese W orte gedruckt erschienen, als sich plotz-
nach I8g8. lich das Bild veranderte. Es kam eine Zeit landwirtschaftlichen 

Wohlstandes, der seinen Einfl.uB rapide tiber die gesamte In
dustrie der Vereinigten Staaten verbreitete. Die gute Ernte des 
Jahres r8g8 brachte die Wandlung. Im Herbst r8g8 konnte 
Swank schreiben: 2) ,Die Eisenbahngesellschaften , welche ihren 
Frachtverkehr durch die steigende Nachfrage nach landwirtschaft
lichen Produkten und die allgemeine Aufbesserung des Geschafts 
wachsen sahen, haben reichlich Auftrage fur Wagen, Lokomo
tiven, Briicken und Schienen gegeben, und die prosperierenden 
Landwirte haben vor allem in den Weizenbau-Distrikten nicht 
nur ihre alten Schulden bezahlt, sondern haben sichJ Wagen, 
Pfliige und andere Geratschaften in groBerer Zahl angeschafft als 
je zuvor." Wir brauchen hier nicht zu schildern, von welchen 
verschiedenen Seiten nun bei dem Eintritt einer neuen allgemeinen 
Hochkonjunktur Anspriiche auf eine Steigerung der Roheisen-

1) Report A. I. St. A. for I897, S. I9 bis 20. 

2 ) Ebenda S. I8. 
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produktion erhoben wurde. Wir haben fri.iher das Wesen des 
Bedarfs und die Art der N achfrage nach Stahl und Eisen in den 
Vereinigten Staaten entwickelt. Diese Nachfrage, welche nun 
plotzlich wieder ihre Expansionskraft zeigte, fand die Produktion 
in einern Zustand der Erschopfung, wie sie die Zeit der Dber
produktion herbeigefi.ihrt hatte. Wieder das alte Schauspiel, daB 
die Produktion nicht schnell genug der steigenden Nachfrage 
folgen konntP. 

Die Preise stiegen seit dern Herbst des J ahres 1898 rapide. 
Der Spielraurn, welcher einer Preissteigerung geboten war, rnuBte 
ja .auBerordentlich groB sein. Im Jahre 1898 war der arnerika
nische Roheisenpreis urn ca. 3 $ unter den englischen Preis ge
sunken. Der Zoll betrug 4 $. Die Ozeanfracht und Landfracht 
von der Ki.iste nach Pittsburg zusarnmen ca. 3,00 $. Da der Stan
dard der englischen Preise sich zunachst wenig anderte, so konnte 
also der amerikanische Preis urn ca. 10 $pro Tonne steigen, bevor 
eine Einfuhr aus der Frernde stattfinden und den Mangel lindern 
konnte. Diese Steigerung trat nun, wie wir sahen, in den Durch
schnittspreisen tatsachlich ein, indern der Durchschnittspreis fi.ir 
Besserner-Roheisen irn Jahre 1899 urn ca. 9 $ den des Vorjahres 
i.iberragte. 

Verfolgen wir weiter die von uns gegebenen Durchschnitts
preise, so sehen wir, daB das Verhaltnis von Inlands- und Welt
rnarktspreis ein ziernlich wechselndes ist. Irn Jahre 1900 steigt 
der Weltrnarktspreis betrachtlich, wahrend der arnerikanischeJPreis 
stationar bleibt, so daB der englische Preis sogar hoher steht als 
der in Pittsburg. Dies ist ein exzeptioneller Fall. Irn Jahre 1901 
steigt bereits der amerikanische Preis wieder i.iber den des W elt
rnarktes. Es fand freilich irn Jahre 1901 wieder ein Ri.ickgang des 
amerikanischen Preises statt, da die Nachfrage bedeutend nach
gelassen hatte und die Produktion stark gesteigert worden war. 
J edoch war dieser Ri.ickgang nur vori.ibergehend. ~~u~::; 

Irn Jahre 1902 setzte wieder eine steigende N a chfrage nach bv.on 19°2 
IS 19 03, 

Eisen und Stahl ein. Die Preise stiegen in diesern Jahre auBer-
ordentlich. Kostete doch Roheisen im Jahre 1902 durchschnitt
lich 20,67 $. Diese enorme Steigerung war jedoch nicht allein 
auf die Tatsache zuri.ickzuftihren, daB das Angebot nicht schnell 
genug gesteigert wurde. Noch andere Umstande verscharften die 
Wirkungen jener Tatsache. Diese Urnstande waren einrnal der 
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Streik der Anthrazitkohlen- Arbeiter, welcher sozusagen a.lle 
Anthrazitkohlengruben Pennsylvaniens vom I2. Mai rgoz bis 
23. Oktober desselben J ahres schloB und damit eine starke Kohlen
teuerung im Osten hervorrief. Bedeutsamer aber noch ftir die 
Entwicklung der Roheisenpreise im Westen waren die sogenannten 

~t~~~~~:.- Blockaden der Eisenbahnen. Als im Jahre r8gg die neue Periode 
des Aufschwungs einsetzte, wurde es bald ersichtlich, daB die 
Eisenbahngesellschaften weder genug Wagen noch genug Loko
motiven besaBen, urn der steigenden N achfrage des Transports 
in Zeiten der Hochkonjunktur zu genugen. Als bis zum 
J ahr rgo2 eine enorme Zahl neuer Wagen und Lokomo
tiven angeschafft war, zeigte sich alsbald ein neuer Mangel. 
Es fehlte an Geleisen und Lagerhausern, urn die zu verfrachtenden 
Guter zu befordern und unterzubringen. Kolossale Mengen von 
Roheisen und fertigen Produkten lagen aufgestapelt an den 
Eisenbahnlinien, ohne rechtzeitig in die Hande der Weiterver
arbeiter gelangen zu konnen. Bis zum Marz des J ahres rgo3 
dauerte der Zustand der sogenannten Eisenbahnblockaden an, der 
sich besonders in der Nahe von Pittsburg und Connelsville fiihl
bar machte. Oft muBten die Hochofen ihre Tatigkeit aussetzen, 
weil sie keinen Koks oder kein Erz erhalten konnten.1) 

PreidshRaushse Kein Wunder, daB unter solchen Umstanden ftir Koks in 
un o • 

.,iseneinfuhr. Connelsville r2 $ pro Tonne im Falle prompter Lieferung bezahlt 
wurden, ein Preis, der bisher in der Geschichte der Koksindustrie 
einzig dasteht! 2) Der Roheisenpreis aber schnellte in jenem Jahr 
und in der ersten H alfte des J ahres rgo3, in welcher jene soeben 
geschilderten Verhaltnisse andauerten, so hoch, daB eine Einfuhr 
aus der Fremde tatsachlich rentabel wurde. Stand doch der 
amerikanische Preis in Pittsburg im Durchschnitt der Jahre rgoz 
bis rgo3 urn ca. 6 bis 7 $ tiber dem englischen Freise. Wahrend 
so selbst die durchschnittliche Differenz dem Zoll plus Ozeanfracht 
und Landfracht entsprach, stieg dieselbe in einzelnen Monaten 
noch weit hoher, und es war daher oft selbst fur die Verbraucher, 
die weit von der Kuste entfernt lagen, rentabler, Roheisen auf 
dem englischen als auf dem heimischen Markte zu kaufen. Nach 
dem Bericht der British Iron Trade Association kostete Hamatit-

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. r8. 
2 ) Vgl. Mineral Resources 1904, S. 460. 
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Roheisen in England am Ende des J ahres 3 £ pro Tonne, also ca. 
I4,58 $. Damals, im November und Dezember I902, kostete 
Bessemer-Roheisen in Pittsburg nach dem Bericht der American 
Iron and Steel Association 22,92 bis 23,8I $! Es wurden im 
Jahre I902: I 58 96I t, im Jahre I903: 956 I98 t Roheisen eingefiihrt, 
von dem die iiberwiegende Masse aus England stammte.1) In 
den Vorjahren waren nur sehr geringe Mengen von Roheisen und 
Bessemer-Roheisen iiberhaupt nicht eingefiihrt worden.2) Neben 
den von uns angefiihrt Umstanden, welche nach I898 zum Her
aufschnellen der amerikanischen Freise tiber den W eltmarktspreis 
plus Fracht fiihrten, hat man nun noch einen andern Umstand an
gefiihrt, welcher neben den natiirlichen Verhaltnissen von Nach
frage und Angebot zu einer Erhohung der Freise beigetragen 
haben soH. Dieser Umstand ist der EinfluB des Trusts und der 
Konzentration der Bessemer-Roheisenindustrie auf die Freise. 

Leider stehen uns keine Zahlen fiir den Antell der Corpo- ~~~~~r 
ration einerseits und den Anteil der unabhangigen Werke andrer- P!~~~~~~;n. 
seits beziiglich der Produktion von Bessemer-Roheisen zur Verfiigung. 
Betrachten wir die Zahlen fiir die Leistungsfahigkeit der ein-
zelnen Unternehmungen in der Roheisenproduktion, so sehen wir 
ebenfalls nur die Ziffern fiir alle Roheisenarten vor uns. Die Ge
samtleistungsfahigkeit der groBten Unternehmungen in der ameri
kanischen Roheisenproduktion betrug im Jahre I904: 

United States Steel Corporation: gross tons 

r. Carnegie Steel Company 6 786 ooo 
2. Union Steel Company 8o5 ooo 
3· Federal Steel Company I 930 ooo 
4· National Tube Company 747000 
5. American Steel and Wire Company I 243 ooo 
6. Clairton Steel Company 475 ooo 

United States Steel Corporation rr 986 ooo 

1 ) Nach The Foreign Commerce and Navigation, Washington 1903, S. 168, 
wurden im Jahre 1902 89 610, im J ahre 1903 684 510 t Roheisen aus dem Ver
einigten Konigreiche eingefiihrt. 

2 ) Die Einfuhr hatte betragen: 1899: 23 ooo, 1900: 61 ooo, 1901: 39 ooo t. 
Hierzu bemerkt Swank im Report A. I. St. A. 1902, S. 22: ,Ein groBer Teil des 
Roheisens, das in den letzten Jahren eingefiihrt wurde, war Ferromangan und 
Spiegeleisen. Im J ahre 1902 dagegen fand eine groBe Steigerung der Einfuhr 
von GieBerei- und Bessemer-Roheisen statt.'' 
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gross tons 

Republic Iron aud Steel Company 635 ooo 
United States Shipbuilding Company 200 ooo 
Lakawanna Steel Company I I35 ooo 
Lakawanna Iron and Steel Company 250 ooo 
Union Iron and Steel Company I6oooo 
Joseph Wharton 360 ooo 
Empire Steel and Iron Company 35I ooo 
Thomas Iron Company 260 ooo 
Pennsylvania Steel Company 500 ooo 
Maryland Steel Company 400 ooo 
Reading Iron Company I45 ooo 
Cambria Steel Company 8oo ooo 
Jones and Laughlin Company I 035 ooo 
La Belle Iron Works 300 ooo 
Wheeling Steel and Iron Company 275 ooo 
International Harvester Company 200 ooo 
Colorado Fuel and Iron Company 625 ooo 
Virginia Iron and Coal Company 420000 
Tennessee Coal, Iron and Rr. Company I 040 500 
Shloss-Sheffield Steel and Iron Company 435 ooo 
Alabama Consolidated Coal and Iron Comp. 200 ooo 

Konzen· Die Gesamtkapazitat aller Hochofen in den Vereinigten 
tration der 
Roheisen- Staaten wurde von Swank auf 27 675 ooo gross tons berechnet. 

erzeugung. N ehmen wir die Ziffern fiir die Leistungsfahigkeit der Hochofen 
als MaBstab der Konzentration der Roheisenproduktion in weni
gen Handen, so sehen wir, daB allein vier Unternehmungen 
eine Leistungsfahigkeit von tiber I ooo ooo t haben und zu
sammen mehr als die Halfte der Leistungsfahigkeit aller existie
renden Hochofen reprasentieren. Wir sehen ferner, daB weitere 
65ooooo t von nur I8 Firmen reprasentiert werden, unter Zu
sammenziehung der Pennsylvania and Maryland Steel Company, 
die ja eine Unternehmung sind, von nur I7. Es waren also ca. 
77 °f0 der gesamten Roheisenleistungsfahigkeit auf nur 2I Unter
nehmungen verteilt. Diese Ziffer aber diirfte noch wachsen, wenn 
wir, was leider unmoglich ist, den Antell der Kapazitat fiir 
Bessemer-Roheisen jeder Unternehmung berechnen konnten. 

Von den genannten groBen Unternehmungen sind nun die 
groBten nicht Verkaufer, sondern nur Verbraucher von Roheisen, 
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das in den einzelnen Unternehmungen selbst zur Weiterverarbei- ~~~:tt:: 
tung gelangt. J a, es ist sogar der gr6Bte Einzelproduzent die ~~e~v~~: 
Corporation, in Zeiten starker Nachfrage nach Fertigfabrikaten braucber. 

gezwungen, auf dem freien Markte Roheisen zuzukaufen. Schon 
im ersten Jahre ihres Bestehens, im Jahre 1901, als die Corpo-
ration mit 58,5 °/0 an der Bessemer- und Thomas-Roheisen
produktion der Union beteiligt war, zeigte es sich, daB sie in 
Zeiten lebhafter N achfrage nicht ihren eigenen Bedarf an Roh-
eisen decken konnte. Es fanden daher in den folgenden J ahren 
Zukaufe statt, welche den Bedarf der Corporation in dieser 
Richtung hin erganzen sollten. Dazu gehorte die Hereinnahme 
der Union Steel Company im Dezember 1902, welche der Corpo-
ration eine groBe Zahl neuer Hochofen in Pittsburg und Sharon 
brachte. Weiter kaufte die Corporation die alte Troy Steel Com-
pany am Hudson River auf und endlich im Jahre 1903 die Clair-
ton Steel Company, die ebenfalls ausgezeichnete, moderne Hoch-
6fen in der Grafschaft Allegheny in West-Pennsylvanien besitzt. 
Trotz dieser Aufkaufe erscheint auch heute noch die Corporation 
in Zeiten guter Konjunktur als Kaufer auf dem Roheisenmarkte. 
Sie lieB zwar im April 1904, nach dem Zukaufe der Clairton Steel 
Company, eine Option auf 40 ooo t Bessemer-Roheisen fallen,!) 
aber damals handelte es sich urn schlechte Zeiten, in denen die 
Corporation sich selbst zu versorgen vermag. Im Herbst 1904 
trat sie bereits wieder als Kaufer auf, indem sie in der ersten 
Dezemberwoche 25 ooo t Bessemer-Roheisen kaufte, und als sich 
die Freise ftir Fertigfabrikate mit dem Beginn des J ahres 1905 
hoben, wurden wieder von der Corporation betrachtliche Mengen 
Roheisen auf dem Markte gekauft.2) Auch andere gr6Bere Unter
nehmungen erscheinen in Zeiten guter Nachfrage auf dem Roheisen
markte, wie z. B. die Cambria und die Lakawanna Steel Company.3) 

Wie hoch die Zukaufe in guten Zeiten sind, la.Bt sich naturlich weder 
fur die Corporation noch fur die Outsiders feststellen. J edenfalls 
sehen wir aber, daB die Zahl der eigentlichen Verkaufer von 
Bessemer-Roheisen noch geringer ist, als sie uns nach den oben 

1 ) Vgl. Walker a. a. 0., S. 44a. 
2 ) Vgl. z. B. Iron Age, 23. Februar I90S, S. 666. 
3) Vgl. Walker a. a. 0., S. 44b., vgl. auch Iron Trade Review II. Mai 

I905, S. I. 
Levy, Stahlindustrie. 9 
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angegebenen Zahlen tiber die Verteilung der Leistungsfahigkeit 
der Hochofen erscheinen dtirfte. Viele GroB-Unternehmungen 
kaufen Roheisen hinzu und andere verbrauchen das von ihnen 
erzeugte Roheisen, ohne hinzukaufen zu mtissen. Damit aber 
haben sie kein direktes Interesse an einer Hochhaltung der 
Freise, eher noch ein solches, die Freise niedrig zu halten, damit 
sie billiger zukaufen konnen. Ahnlich aber wie die producing 
consumers beim Erz haben sie ein indirektes Interesse an der 
Hochhaltung der Freise von Roheisen, indem diese ja die Dber
schtisse der Roheisen zukaufenden Unternehmungen bestimmen 
und deren Konkurrenzfahigkeit in der Weiterverarbeitung wesent
lich beeinflussen. 

R Dha~ Wie beim Eisenerz, so ist es auch beim Roheisen. Die Zahl 
o elsen-

Syndikat. der eigentlichen Merchant Firms, d. h. derjenigen Firmen, die als 
Verkaufer auf dem Bessemer-Roheisenmarkte erscheinen, ist sehr 
gering. Urn so eher sind auf jenem eingeengten Markte 
V erabredungen zur Erhohung resp. Stabilisierung der Freise 
moglich. 

Im Jahre 1898, also beim Beginn der neuen Aufschwungs
periode, bildete sich ein Pool, die Bessemer Furnace Association; 
sie umfaBte zunachst nur 17 Hochofen in West-Pennsylvanien, 
aber erweiterte sich schnell. Man hat das Bestehen dieses Syn
dikates in verschiedener Weise mit dem Existieren hoher Freise 
in Verbindung gebracht. Die Antitrust-Leute gaben ihm die 
Schuld an den hohen Preisen, obwohl diese doch augenscheinlich 
weit mehr den nattirlichen Umstanden der enormen Nachfrage 
und der nicht schnell genug steigenden Produktion und den 
Schwierigkeiten im Bezuge als irgend etwas anderem zuzuschreiben 
waren. Die Trust- und Kartellbefiirworter rtihmten, . daB die 
graBen Concerns die Roheisenpreise nach einer konservativen 
Tendenz reguliert hiitten. Auch dies war ein schwer glaub
liches Argument. Denn hatte man die Freise fiir Roheisen 
noch hoher hinauftreiben wollen, als im Jahre 1902 und 1903, 
so hiitte die Einfuhr aus der Fremde alsbald die Reaktion 
bewirkt, da ja der Preis schon so wie so urn den vollen 
Betrag des Zolles plus Ozean- und teilweise Inlandsfracht 
tiber dem Weltmarkt stand. Weit mehr hat sich jedenfalls 
die ,konservative" Politik der graBen Produzenten, weit mehr 
auch die oben geschilderte Konsolidierung der Roheisen- Pro-
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duktion geltend gemacht, als es seit dem Ende des J ahres 
1903 darauf ankam, die Preise am Sinken zu verhindern. 

Der groBe boom hatte mit dern Spatsornrner des J ahres 1903 ~~~;'"~~d" 
sein Ende erreicht. Die Krise, welche in der zweiten Halfte des u~~~~r~'b
J ahres 1903 eintrat, war jedoch weder von der Starke noch von redungen. 

der Art wie die des J ahres 1893. Vor allem waren ihre Ursachen 
andrer Art. Die Ernten waren in der Regel gut, der Wohlstand 
der Landwirtschaft nicht bedroht. Es hestand, wie Swank sagte, 1} 

,an industrial depression". Die Produktion von Roheisen war 
enorm gesteigert worden. Die Gesamtproduktion hatte sich von 
1897 bis 1903 urn 1oo0 /0 gesteigert. Die Bessemer-Roheisenpro
duktion war von 5 795 584 t im Jahre I897 auf ro 393 I68 t irn 
Jahre I902 gestiegen. Als sich irp. Sommer 1903 ein Erschlaffen 
der Nachfrage zeigte, wurde es klar, daB nunmehr ein UberschuB 
unverkauflichen Roheisens auf dem Markte lasten und den Preis 
von seiner Hohe herabzwingen werde. 

Nun trat das Produzenteninteresse in Aktion, urn vereint 
den Preissturz aufzuhalten. Es zeigte sich deutlich, welchen Ein
fluB die Konzentration der Roheisenproduktion in einzel
nen graBen Unternehmungen auf die Preisgestaltung hatte. 
,Man kann ruhig annehmen", so schrieb ein Pitts burger Korre
spondent zu Anfang 1904, 2) ,daB das J ahr 1903 mit sehr viel 
niedrigeren Preisen abgeschlossen hatte, wenn nicht die Bestrebungen 
der groBen Interessenten vorhanden gewesen wiiren, und wenn 
nicht das Ausblasen der Hochofen eingesetzt hiitte, das im Zentral
Westen zu Anfang Oktober mit so wohWitigem (! ?) Erfolg in
auguriert wurde." 

Schon am 6. Oktober 1903, als Bessemer- Roheisen von 19 Einschran
kung der 

bis 20 $ im J uni auf I5 bis 16 $ gesunken war, fand eine V er- Roheisen-
erzeugung. 

sammlung der Hochofenbesitzer in Pittsburg statt, in der eine 
Produktionseinschriinkung von 25 °j0 beschlossen wurde. Der Prii
sident der Bessemer Furnace Association schlug eine weitere Herab
setzung vor und zwar der Art, daB in den drei Mona ten N overn
ber, Dezember und J anuar I oooooo t weniger produziert werden 
sollten. Die Produktion von Roheisen war in der zweiten Halfte von 
I903 I 405 482 t niedriger als in der ersten. 8) N ach der amtlichen 

1 } Report A. I. St. A. 1904, S. 17. 
2 ) Vgl. Iron Age, 7· Januar 1904, S. 74· 
3 ) Report A. I. St. A. 1904, S. 45· 

9* 
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Statistik waren am 30. J uni 1903 im ganzen m den V ereinigten 
Staaten 320 Hoch6fen in Betrieb gewesen.1) Am 31. Dezember 
1903 waren nunmehr 182 in Betrieb. Wahrend im Jahre 1902 
49951 t Roheisen unverkauft waren, waren Ende 1903 591438 t 
in den Handen der Produzenten.2) Die Besiemer-Roheisen-Pro
duktion, welche im Jahre 1903 ca. 10 ooo ooo t betragen hatte, 
ging auf ca. 9000000 t im Jahre 1904 8) zuriick. Trotz alledem 
konnten jene Produktionseinschrankungen, sei es natiirlicher, 
sei es durch Verabredung herbeigefiihrter Art, das Sinken der 
Freise nicht aufhalten. Sie konnten den Preissturz nur ab
schwachen. 

Bessemer-Roheisen fiel in Pittsburg von 20 bis 21,50 $ im 
Mai 1903 auf 15,00 bis 15,35 $, im Dezember desselben J ahres 
und beharrte auf 12 bis 13,00 $ in dem iiberwiegenden Teil ' des 

~=~=~ ~~!· folgenden J ahres. Im November 1904 entstand von neuem eine 
Koniunktur. Preisaufbesserung. Wieder zeigte sich die alte, von uns nun fiir 

so viele Jahre dargelegte Entwicklung. ,Die Ern ten waren im 
Jahre 1904 ganz besonders reichlich ausgefallen und die Land
wirte hatten bei recht rentablen Preisen und einem aufnahme
bereiten Absatzmarkte fiir ihre Produkte, viel verdient." 4) Die 
Eisenbahnen hatten mehr zu tun, als sie bewaltigen konnten. 
Sie kamen bald mit groBen Anforderungen nach Schienen, neuen 
Waggons, Maschinen usw. Eine allgemeine Prosperitat setzte 
wieder ein, und die Freise stiegen liberal!. Roheisen ging von 
12 bis 13 $ im Oktober 1904 auf 16 bis 17 $ bereits im J anuar 1905. 
In dem Augenblicke, in dem ich schreibe, besteht wieder eine 
allgemeine Rage, sich mit moglichst prompten Lieferungen zu 
versorgen, und wie wir h6rten, sind vor allem wieder die gr6Bten 
Unternehmungen als Kaufer im Markte. 

So befindet sich die Entwicklung der Roheisenindustrie in 
den V ereinigten Staaten in bestandigem Wechsel ; zwar lebt sie 

d~~"!r~ im Zeichen des Fortschritts, wenn man den Durchschnitt der 
uj.!J::r~· Jahre betrach tet, aber dieser F ortschritt findet Reaktionen von 
Schwan· 
kungen. 

1 ) Vgl. Statistical Abstracts 1903, S. 368. 
2 ) Vgl. The Bulletin of the American Iron and Steel Association, r. Fe· 

bruar 1905, S. 21. 
3) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 82. 
') Vgl. Walker a. a. 0 ., S. 42b. 
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einer Scharfe, wie sie wohl in keinem Lande iiblich sind. Das 
Auf- und Abschwanken der Konjunktur beruht nun einerseits in 
den Vereinigten Staaten auf einer Naturnotwendigkeit. Es beruht 
darauf, daB der Absatzmarkt der Stahlindustrie in erster Linie 
von dem Wohlstand der groBen landwirtschaftlichen Distrikte ab
hangt und daB dieser wiederum durch die schwankenden Faktoren 
guter oder minder guter oder schlechter Ernten bedingt wird. 
So weit besteht eine gewisse Naturnotwendigkeit fiir die haufige 
Aufeinanderfolge guter und schlechter Zeiten, indem die Nach
frage nach Eisen- und Stahl durch die den Vereinigten Staaten 
eigentiimlichen Absatzverhaltnisse schwankend, wenig konstant, 
ja man kann sagen kaprizios ist. 

DaB jene abnormen Schwankungen in der Nachfrage nun aber 
sowohl in der Bewegung der Freise wie in der der Produktion 
zu so markantem Ausdruck kommen, beruht nur zum Teil 
auf einer Naturnotwendigkeit. Die Preisschwankungen beruhen 
vor allem auf einer kiinstlichen MaBnahme: auf der Existenz 
von Zollen. Diese erst schaffen den enormen Spielraum, der 
zwischen dem Weltmarktspreis und dem des amerikanischen 
Marktes besteht. Bei freier Einfuhr wiirde der Roheisenpreis 
in 'Pittsburg urn etwa 3 $ iiber dem des englischen Preises 
stehen konnen, ehe die Einfuhr rentabel werden wiirde, da die 
Fracht iiber den Ozean und durch da; Land einem Schutz 
von dieser Hohe gleichkommt. Der Zoll jedoch erhoht diesen 
Schutz urn weitere 4 $ und den Spielraum der heiden Freise auf 
ca. 7$. 

In Zeiten hoher W eltmarktspreise - wir wollen von dem 
Jahre rgoo absehen - und starker h eimischer Nachfrage steigt 
der Preis fiir Bessemer-Roheisen in Pittsburg nur urn einen 
Teil des Zolls und Fracht, da dieser Preis bereits so hoch 'il~t~~:S 
ist, daB er in der Regel in nicht zu Ianger Zeit eine Reaktion zolls. 

in der N achfrage hervorruft. In J ahren niedriger Weltmarkts-
preise und starker h eimischer N achfrage steht dagegen der 
amerikanische Preis haufig urn den vollen Betrag des Zolls 
und der Fracht iiber dem des Weltmarktes. Was ergibt sich 
also ? Die starken Preisschwankungen und Preiserhohungen, 
welche einst in erster Linie die notwendige Folge der hohen 
Frachtsatze waren, welche den inneren Inlandsmarkt vom Welt-
markt .trennten, sind durch ein Zollsystem auch zu Z eiten 
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sinkender Preise perpetuiert worden, durch ein Zollsystem, 
das den Spielraum der moglichen Schwankungen erhoht. Frei
lich steigt heute, wie wir friiher betont haben, der Preis des 
Roheisens durchaus nicht absolut so hoch wie in jener Zeit. 
Aber die Schwankungen der Preise sind nicht minder stark 
als friiher, da die Dberprod uktion in Zeiten sinkender Nach
frage die Preise heute sogar betrachtlich unter das Niveau des 
Weltmarkts herabdriickt. Wahrend das Maximum und Mini
mum der Bessemer-Roheisenpreise seit den siebziger J ahren be
trachtlich heruntergegangen ist, so sind doch die starken Schwan
kungen zwischen jenen Grenzen bestehen blieben, so daB heute 
noch in Zeiten lebhafter Nachfrage Roheisen mit 20, ja in ein
zelnen Fallen mit 25 $ verkauft wird, das in schlechten Zeiten 
nur ro bis 12 $ kostet. 

Die Zolle, welche in Zeiten lebhafter heimischer Nachfrage 
und niedriger W eltmarktspreise bewirken . daB die Preise urn 4 $ 
mehr heraufschnellen konnen, als es bei freier Einfuhr der Fall 
sein wiirde, sind daher zum Teil fiir die hohen Preise verant
wortlich, welche in solchen Zeiten herrschen. Diese hohen 
Preise aber wiederum sind die Ursache fiir das Entstehen oder 
Bestehen von Betrieben mit so stark differenzierten Produktions
kosten, wie wir sie in unsrer Betrachtung von friiher dem Leser 
vor Augen gefiihrt haben. 

verand~- Schon seit dem Beginn der Bessemer-Roheisenproduktion in 
ungen tm d V . • S h d' h h p . E Hochofen- en eretmgten taaten atten te o en retse stets zum nt-
Bestande. stehen von Hochofenbetrieben gefiihrt, welche unter Produktions-

kosten weit tiber dem Durchschnitt gewohnlicher Werke arbeiteten. 
So klagte man schon im J ahr 1875, also wahrend der ersten Krisis 
in der amerikanischen Stahlindustrie, daB HochOfen ,bisher in 
Gegenden errichtet worden seien, welche vollkommen ungeeignet 
fiir billige Produktion sei, und daB so das Kapital des Landes in 
unrentable Kanale geleitet wiirde zum Schaden der besser ge
legenen Werke".1) Damals war es die Lage zu Erz und Kohlen, 
welche die Hauptdifferenzierung schuf. J ene ungiinstig gelegenen 
Werke konnten, wie wir friiher fiir jene Zeit darlegten, in den 
J ahren tiefer Preise und der Dberproduktion keine Dberschiisse 

1) Vgl. Iron Age vom 22. April 1875, S. 15. 



- 135 -

herauswirtschaften, und man wartete, wie wir horten, sehnlichst 
auf eine neue Freissteigerung, welche die W eiterexistenz j ener 
Hochofen wieder rentabel machen wiirde. Kam dann diese Freis
steigerung, so wurde freilich auch die Zahl der unter niedrigen 
Froduktionskosten arbeitenden Betriebe gesteigert, aber zugleich 
traten daneben jene schlechter arbeitenden Werke in Betrieb und 
es entstanden neue W erke, welche ebenfalls zu hoheren Kosten 
arbeiteten, aber dennoch bei und infolge von hohen Freisen gute 
Dberschiisse abwerfen konnten. Freilich gingen stets in den De
pressionsperioden eine groBe Anzahl schlecht arbeitender Betriebe 
fiir immer zugrunde. ,Viele Hochofen, die im Jahre r88o in 
Betrieb waren," so hieB es im Zensus von r8go, 1) ,sind seitdem 
aufgegeben worden, da sie unfahig waren, mit den groBeren, besser 
gelegenen und moderner ausgestatteten Hochofen erfolgreich zu 
konkurrieren. Die Mehrzahl dieser verlassenen Hochofen war von 
kleiner Leistungsfahigkeit und nur zu Zeiten starker Nachfrage 
und hoher Freise imstande gewesen, Roheisen zu produzieren und 
zu verkaufen." Dies war das Schicksal vieler jener Betriebe ge
worden, die, wie wir horten, in den siebziger J ahren und zu An
fang der achtziger Jahre, in Zeiten der Hochkonjunktur, mit 
Nutzen produziert hatten. Mit ihrem Verschwinden war jedoch 
keineswegs die Differenzierung der Froduktionskosten aus der 
Welt geschafft. 

Mit der Tendenz der Freise, sowohl in guten wie in schlech
ten Zeiten absolut niedriger zu stehen als fri.iher, muBte natur
gemaB eine Anzahl von Hochofen zu existieren aufhoren, namlich 
solche, welche spater bei den relativ hochsten, im Vergleich zu 
friiheren Zeiten aber doch noch niedrigen Freisen nicht mehr auf 
ihre Kosten kamen. Damit war aber nicht gesagt, daB die 
Differenzierung in den Froduktionskosten der existierenden Be
triebe verschwinden muBte. Der Standard der hochstmoglichen 
Kosten, bei denen noch Dberschiisse erzielt wurden, ging selbst in 
guten Zeiten zuri.ick, und damit gingen diejenigen Werke auBer Be
trieb, welche friiher zu den Maximalkosten produziert hatten und 
dieselben jetzt nicht herabsetzen konnten. Die Minimalkosten, 
zu denen produziert werden konnte, gingen aber, wie wir darleg
ten, ebenfalls zuriick, und so blieb in guten Zeiten eine Differenz 

1 ) V gl. Census von r 890, Report on Manuiacturing Industries, Part. III, S. 400. 
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zwischen den hochsten Kosten, bei denen noch Dberschiisse er
zielt wurden, und den niedrigsten Kosten, zu den en produziert 
werden konnte, bestehen. 

Dchi• .. Ob<:r- Dies zeigte sich deutlich in den verschiedenen Stadien der 
s usse 1n 
d<:< Dep~tes- Entwickelung der letzten 15 Jahre. Das Ende der achtziger Jahre 

SlOllSZel • 

hatte hohe Preise fiir Bessemer-Roheisen gebracht, und die Dber-
schiisse selbst fiir die Durchschnittsbetriebe waren, wie wir aus
fiihrten, sehr groB gewesen. Betrachten wir nun einmal, wie sich 
beim Riickgang der Konjunktur die Preisverhaltnisse der Roh
materialien zu denen des fertigen Roheisens sich gestalteten. Es 
betrug :1) 

Differenz des 
Preis von Preis von Preis von Preis von Preises von 

im 2240 lbs. 2240 lbs. 2000 4122 lbs. Roheisen und 
Jahre Bessemer- Lake Supe- Pounds Erz+ 2423 d. Kosten von 

Roheisen rior-Erz Koks lbs. Koks Erz+ Koks 

$ $ $ $ $ 

1890 r8,8725 6,oo 2,0833 13,56 5,31 
I89I I5,9500 4,75 !,8750 II,OI 4,94 
r892 14,3667 4,50 r,8o83 10,47 3,90 
r893 12,8692 4,00 1,4792 9,rs 3,72 
1894 II,3775 2,75 r,o583 6,34 5,04 
r895 12,7167 2,90 1,3250 6,94 5,78 
1896 12,1400 4,00 r,8750 9,63 2,51 
1897 10,1258 2,65 r,6r67 6,84 3,29 

Wir sehen aus diesen Zahlen, in welche Lage nach r8go die
jenigen Betriebe gerieten, welche ganz auf den Zukauf von Kohle 
und Erz angewiesen waren. Der Preis der Rohmaterialien sank 
nach r8go zwar betrachtlich, aber die Differenz zwischen den 
Kosten derselben und dem Preise des fertigen Produktes sank 
noch starker, so daB sich die Lage der Verbraucher wesentlich 
verschlechterte. Es war die alte Tendenz: die Preise fiir Roh
eisen gingen schneller und shirker herab als die der Rohmaterialien, 
eben jene Tendenz, welche, wie wir ausfiihrten, zur Kombinierung 
der Betriebe fiihrte. 

Lkage1dedr Da, wo diese jedoch nicht vorhanden war, und die eigent-
zu au en en 

Betriebe. liche Zeit der Betriebsvereinigungen setzte ja erst in der zweiten 

1 ) Vgl. fiir die Erzpreise Reports A. I. St. A., fiir alle iibrigen Freise 
Bulletin of the Bureau of Labor, No. 51, Miirz 1904. 
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Halfte der neunziger Jahre ein, muBte die Lage der Roheisen
produzenten in der Tat auBerst ungemiitlich sefn; es scheint, 
als ob die lauten Klagen jener Periode nicht iibertrieben gewesen 
sind. Unsere obigen Zahlen zeigen uns, daB in der Zeit von 1893 
bis 1897 die Differenz der Kosten von Koks und Erz und des 
Marktpreises fiir Roheisen nicht selten auf 2,50 bis 3,50 $ im Durch
schnitt herabsank. N ach unseren Angaben muBten die Lohnaus-
gaben, selbst in jenen Zeiten niedrigerer Lohne, mindestens 
1,00 bis 1,25 $ und sonstige Auslagen und Ausgaben fiir Zu
schlage usw. sicherlich auch 3,00 $ betragen. Wenn wir be
denken, daB in obige Kosten weder diejenigen fiir die Fracht 
des Erzes von Cleveland noch diejenigen fiir die Fracht des 
Koks von Connelsville an die Hochofen eingerechnet ist, so 
konnen wir uns kaum dem SchluB entziehen, daB die ganz auf 
den Zukauf angewiesenen Hochofen in jenen J ahren der Depression 
keine oder sehr geringe Dberschiisse aus der Herstellung von 
Bessemer-Roheisen gezogen haben. J edoch ist die Lage der Pro
duzenten sicherlich nicht iiberall von gleich intensiver Depression 
gewesen und sicherlich war auch nicht iiberall die Produktion verlust
bringend. DaB im N ordwesten die besten Werke, und vor allem 
kombinierte Betriebe, wenn sie ihr billigstes Material benutzten, 
noch mit Nutzen produzierten, unterliegt keinem Zweifel. Mr. Reis, 
der Prasident der National Steel Company/) hob in seinem Ver-
hore ausdriicklich hervor, daB es ,eine Anzahl antiquierte Be-
triebe, nicht moderne Betriebe" gewesen seien, welche unfahig 
gewesen waren, ,bei den Preisen von 1896, 1897 und 1898 zu 
bestehen". Nicht modern aber hieB nicht nur, daB ein Betrieb 
technisch riickstandig oder beziiglich der Frachtkosten ungiinstig 
gestellt war, sondern vor allem auch, daB er sich die neue Form der 
Geschaftsorganisation, die Vereinigung von Betrieben zur eigenen 
Herstellung der Rohstoffe, noch nicht angeeignet hatte. Denn Dhie_ Ober· 

sc usse zur 
diese war das Mittel geworden, ,die Ausgaben zu reduzieren, urn ~~~~~~-
sich wenigstens kleine Profi.te zu sichern". 2) junktur. 

Verfolgen wir nun weiter unsere oben angestellten Berech
nungen. Es betrug: 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 951. 
2) Vgl. Report A. I. St. A. for 1897, S. zo. 



Preis von 
2240 lbs. 

im Bessemer-
J ahre Roheisen 

$ 

1898 10,3317 
1899 19,0333 
1900 19,4925 
1901 15,9350 
1901 20,6742 
1903 18,89 

Preis von 
1 t Lake 
Superior-

Erz 
$ 

2,75 
2,80 
5,50 
4,25 
4,25 
4,50 
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Preis von 
2000 lbs. 
Koks in 

Connelsville 

Preis von Differenz von 
412 2 lbs. Kosten des 
Erz und Erz und Koks 

2423 lbs. und Preis des 
Koks Roheisens 

$ $ $ 

1,6771 7,09 3,24 
2,1854 7,79 II,24 
2,6458 13,32 6,17 
1,9625 10,19 5,75 
2,6875 10,07 9,6o 
2,9125 II,62 7,27 

Seit 1898 ist also der Preis der Rohstoffe stark gestiegen, 
aber das Steigen des Roheisenpreises war derart, daB die Differenz 
zwischen dem Freise des Roheisens und dem Freise des pro Tonne 
Roheisen benotigten Rohmaterials bedeutend gr6Ber geworden ist. 
Schon aus der Hohe jener Differenz konnen wir erraten, daB es nach 
1898 auch fiir nichtkombinierte Hochofen rentabel werden muBte, 
Roheisen zu produzieren. Noch deutlicher wird dies, wenn wir an 
unsere friiheren Ziffern zuriickdenken. Wir berechneten die Mini
malkosten der Bessemer-Roheisenproduktion mit ca. 8,oo $. Dies 
waren die Kosten, zu denen d er Trust, die Corporation , pro
duzierte. Wir glaubten annehmen zu konnen, daB die groBe Masse 
des in den letzten J ahren der Hochkonjunktur erzeugten Bessemer
Roheisens zu 8 bis 10 $ pro Tonne produziert wurde, was eben 
als die durchschnittlichen Gestehungskosten der groBen kombi
nierten Werke fiir Roheisen angenommen werden konnte. Hieraus 
ergab sichderVorsprung, denjene Werke gegeniiber nichtkombinierten 
Betrieben in den Herstellungskosten batten, und vergleicht man 
jene Kosten mit den Preisen, so wird ersichtlich, welche enormen 
Dberschiisse die kombinierten Betriebe erzielt haben wiirden, wenn 
sie iiberhaupt als Verkaufer auf dem Markte erschienen waren. 
Zugleich erk ennt man, welche Dberschiisse noch die
j enigen s elbst erzielen konn t en, welche einmal wed er 
kombiniert waren und zweitens t echnisch unmoderne 
Betriebe batten oder sonst unter ungiinstigen B eding
ungen produzierten. 

Selbst wenn wir die Maximalkosten unserer Berechnung an
nehmen, namlich 14,57 $, so sehen wir. welche Dberschiisse die 
Freise tiber die Kosten abwerfen muBten, als Roheisen auf 19 und 
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20 $, ja zuweilen iiber 20 $ hinaufschnellte. Diese Freise muBten 
die Produktion einer groBen Zahl von Hochofen rentabel machen, 
welche in der Mitte der neunziger Jahre nur zu Verlusten hatten 
arbeiten konnen. 

Freilich ergab sich aus den Untersuchungen des Zensus von Ddie 
unmo ernen 

1900, daB eine groBe Anzahl von Hochofen ihrer unmodernen und HochOten. 

mangelhaften Beschaffenheit wegen in einen ,Miillhaufen" ver
wandelt worden waren. Sie konnten auch bei jenen hohen Preisen 
nach 1899 nicht mehr weiterleben. Andere hatten ihren Standard 
seit dem Beginn der Depressionsperiode wesentlich verbessert. 
Mit Ausnahme von vielleicht einem halben Dutzend Holzkohlen
Hochofen waren wenige Hochofen von denen, die im Jahre 188o 
und im Jahre 1900 in Betrieb waren, technisch unverandert ge
blieben. Fast alle waren umgebaut oder modernisiert worden. 1 ) 

Wenn aber auch in dieser Weise der allgemeine Standard der 
HochOfen technisch und okonomisch sich gehoben hatte, so be
standen doch noch weiter groBe Differenzierungen, gerade wie 
nach 1890, obschon so viele alte Hochofen seit 188o verschwunden 
waren. Derselbe Zensusbericht von 1900, der so sehr die Egali
sierung der Hochofenbeschaffenheit zu riihmen wuBte, muBte 
spater gestehen :2) , Wahrend viele der mit Weichkohle arbeitenden 
Hochofen einen graBen Umfang haben und von modernem Bau 
sind, sind auch eine ganze Anzahl von kleinerer Dimension und 
nur imstande, ca. 100 bis 125 t Roheisen taglich herzustellen." 
Dies aber bezog sich auf den Staat Pennsylvania. Auch die 
,antiquierten" Hochofen, von denen Mr. Reis, wie wir horten, 
sprach, nahmen nach 1898 zum groBten Teil wieder ihre Tatig~ 
keit auf. Also auch jetzt war, obwohl im allgemeinen eine Ver
besserung des Durchschnitts-Hochofens stattgefunden hatte, eine 
Differenzierung in der technischen Beschaffenheit bei einer graBen 
Anzahl von Hochofen bestehen geblieben. 

Aber von welcher Bedeutung ist denn heute j eneDifferenzierung, 
welche auf der verschiedenen technischen Ausriistung der Hoch
ofen beruht? Im V ergleich zu friiheren Zeiten sicherlich eine sehr 
geringe. Denn heute, wo die absoluten Arbeitskosten pro Tonne 
Roheisen so stark reduziert sind, ist der ganze Unterschied zwi-

1 ) Vgl. Census von 1900, Manufactures, Part IV, S. 37· 
2 ) Ebenda S. 40. 
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schen den Produktionskosten eines schlechten oder guten Hoch
ofens nicht so stark, urn die Gesamtproduktionskosten einer Tonne 
Roheisen so wesentlich wie friiher zu beeinfiussen. N ach unseren 
friiheren Ausfiihrungen diirfte nur ein Teil der 6,50 $, welche wir als 
Differenz der niedrigsten und hochsten Herstellungskosten einer 
Tonne Roheisen angaben, auf die technische Ungleichheit der 
Hochofen zuriickzufiihren sein. Auch die Entfernung vom Ab
satzgebiet oder von den PHitzen der Rohproduktion diirfte jene 
Differenz heute nicht so entscheidend wie friiher beeinfiussen. 
Beide Faktoren sind von Bedeutung, aber sie stehen heute hinter 
einem dritten Faktor weit zuriick. Dieser dritte Faktor aber ist 
der Unterschied in der wirtschaftlichen Organisation der Pro
duktion. 

Die Ausschaltung des Zwischengewinnes in dem Bezuge der 
se~i~~!:n Rohstoffe, des Erzes und der Kohle, ist es, welche heute die 

Produktion. Differenzierung in den Produktionskosten der einzelnen Unter
nehmungen und ihrer Betriebe am entscheidendsten beeinfiuBt. Die 
moderne wirtschaftliche Organisation der Roheisen-Industrie, welche 
in der Betriebskombination sowohl fiir die Produktion wie fiir 
den Transport der Rohstoffe besteht, hat jene enorme Erniedri
gung der Minimalkosten hervorgerufen, von welcher wir friiher 
berichtet haben. Eine ,antiquierte" Unternehmung ist 
heute in erster Linie eine solche, welche jene Betriebs
kombination noch nicht, die modernste ist die, welche sie am 
starksten durchgefiihrt hat. 

Da nun, wo heute noch jene drei Voraussetzungen billiger 
Produktion: technische Vollkommenheit, giinstige Lage im V erkehr 
und Betriebskombination zur Verbilligung des Rohstoff-Bezuges 
fehlen, da sind Preise, wie sie in dem dritten Viertel der neun
ziger Jahre herrschten, nicht gewinnbringend. Wo jene drei Vor
bedingungen teilweise vorhanden sind, ist die Chance der Renta
bilitat in solchen Zeiten verschieden und natiirlich nicht theoretisch 
zu analysieren. 

~:,·:~- DaB eine Kombination der genannten drei Voraussetzungen 

C oten dt.er moglich ist und heute tatsachlich existiert, sei ganz kurz illustriert. 
orpora 10n. 

Der Stahltrust z. B., welcher doch die Betriebskombination am 
starksten durchgefiihrt hat, besitzt eine ganze Anzahl technisch 
riickstandiger oder sonst ungiinstig arbeitender Hochi:ifen, die er 
bei seiner Griindung mithereingenommen hat. Diese sind es, 
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welche in der Regel beim Rtickgang der Konjunktur zuerst aus
geblasen werden. So war z. B. der Hochofen der National Tube 
Company in Steubenville, welcher im Jahre 1872 erbaut, im Jahre 
1886 umgebaut und spater noch einmal umgemodelt worden war, 
im Jahre 1903 in Betrieb, dagegen im Jahre 1904 vollig untatig. 1) 

Ebenso verhalt es sich mit einer ganzen Anzahl alter Hochofen 
der Illinois Steel Company. Nur in guten Zeiten laBt die Cor
poration ihre schlechteren Hochofen arbeiten. Als im April 1905 
solche Zeiten herrschten, waren 95°/0 ihrer Hochofen im Betrieb; 
von den schlecht arbeitenden aber hieB es, 2) ,man hatte sie aus
geblasen, wenn nicht die starke N achfrage nach Roheisen herr
schen wtirde". 

Auch eine ganze Anzahl andrer GroBbetriebe sind im Besitz 
technisch unvollkommener oder ungiinstig gelegener Hochofen, 
eine Erscheinung, die dem Besucher groBer Unternehmungen oft 
in Amerika lebhaft ins Auge fallt. Ob bei der starken Betriebs
kombinierung dieser GroBbetriebe jene Hochofen ohne Nutzen 
produzieren wtirden, wenn die Preise niedrig sind und die Hoch
Ofen auf dem Markt verkaufen wtirden, erscheint zweifelhaft, laBt 
sich aber nicht feststellen. J edenfalls dient ein groBer Teil auch 
jener Hochofen nur in Zeiten hoher Fabrikatspreise der Roheisen
erzeugung, wahrend sie in schlechten Zeiten vielfach still liegen. 

Diesen Werken, welche den einen, groBten Vorteil besitzen, DHie hn:•1'nen 
oc o en. 

namlich den der gesamten oder partiellen Betriebskombination, 
steht nun eine groBe Masse kleiner nicht kombinierter Werke 
gegeniiber. Hier fragt es sich wieder: inwieweit ist der N achteil 
der Nicht- Kombination des Betriebes durch andere Vorteile, 
namlich technische Vollkommenheit und giinstige Lage ausgeglichen 
worden? J e nachdem dies der Fall ist oder nich t, wird sich die 
Frage entscheiden, ob jene Hoch6fen nur in den besten oder auch 
in mittelguten und schlechten Zeiten mit Nutzen arbeiten konnen. 
Wenn man die ausfiihrlichen Angaben tiber die Hochofen-Verhalt
nisse nachliest, wie sie die Iron and Steel Association im Anfang 
des J ahres 1905 veroffentlichte, so erkennt man, welche Ftille 
kleiner, unabhangiger Unternehmungen in jener Zeit steigender 
Freise wieder Hochofen in Betrieb setzte, nachdem sie im Jahre 

1 ) Vgl. Bulletin of the A. L St. A., I. Februar I905, S. IS. 
2) Iron Age, IJ. April I905, S. I256. 



142 -

1904, dem Jahre der Depression, ganz oder teilweise ausgeblasen 
worden waren. 1) 

~:J,~;~ Es sind also jene schlechteren Hochofen im weitesten 
;:~~~~~- Sinne des Wortes, namlich diejenigen, welche nur zum Teil die 
~~~~~~:.n drei obengenannten Vorteile des modernen Betriebes besitzen, 

nicht zu j eder Zeit imstande, mit Dberschiissen Roheisen zu 
produzieren oder es so billig herzustellen, daB die Weiter
verarbeitung Gewinne lii.Bt. Hier wird die Produktion bei einem 
Preis von 12, hier bei einem solchen von rs und dort erst bei 
einem solchen von rg $ Dberschiisse lassen. Es ist durchaus 
falsch, wenn Jeans schreibt, 2) ,daB Betriebe, welche nicht - sowohl 
technisch als okonomisch - einigen Anspruch auf Modernitii.t 
besaBen, keine Hoffnung hii.tten, sich zu halten". Sein eigner Be
richterstatter, Mr. Sahlin, hat diesen Satz, vielleicht ohne es zu 
erkennen, widerlegt, als er eingehend den Hochofen Alice schil
derte, der sich in Youngstown, Ohio, befindet und damals in 
Betrieb war. Dieser Hochofen kauft Erz und Koks zu und stellt 
Roheisen verschiedener Art, vor allem jedoch Bessemer-Roheisen 
her.'3) Er hat beziiglich der Frachten keine besonders giinstigen 
Verhaltnisse. Dber seinen technischen Stand berichtet Sahlin: 4) 

,Das Erz wird unter den denkbar groBten Schwierigkeiten in den 
Hochofen befordert. Die Of en sind schlecht, das Fullen des 
Trichters geschieht mit der Hand (!) ... kurz man findet nichts 
Modernes im Betrieb." . Wo bleibt nun Mr. Jeans mit seiner oben 
zitierten Behauptung? So wenig stichhaltig diese gegeniiber der 
Mitteilung seines eignen Referenten erscheint, so enthalt sie doch 
etwas Wahres. Stets namlich sind jene unmodernen Betriebe 
nicht existenzfahig. Auch Sahlin schrieb in einer Zeit hoher Freise. 
Damals freilich war es kaum wunderbar, wenn selbst Hochofen 
wie die ,Alice" Dberschiisse abwarfen. Anders gestaltet sich das 
Bild, wenn, wie nach dem J uli von rgo3, die Freise stark sinken. 
Dann gilt der von Jeans aufgestellte Satz: dann rentieren nur 
noch die technisch und okonomisch ,effektiven" Werke. Die 
schlechten Hochofen des Trusts und der kombinierten GroB-Unter-

1 ) Vgl. The Bulletin of the A. I. St. A., I. Februar 1905, S. 18; 15. Fe-
bruar 1905, S. 27. 

2 ) Jeans a. a. 0., S. 328. 
3) Vgl. Iron and Steel Works a. a. 0., S. Z57· 
4 ) Jeans a. a. 0., S. 488. 
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nehmungen, vor allem aber der vielen kleinen nicht-kombinierten 
outsiders werden dann in betrachtlicher Zahl ausgeblasen. Manche, 
deren technische Beschaffenheit gar zu schlecht ist, vielleicht fur 
immer. Eine groJ3e Anzahl aber kommt, wie wir es erst jetzt 
wieder zu Anfang 1905 erlebt haben, wieder in Betrieb, so bald 
die Preise steigen. 

Wenn also auch der allgemeine Standard der Bessemer-Rob- dWirPku~g er re1se 

eisenproduktion und die Kosten, zu denen Roheisen hergestellt ~~!ri~~~~ 
wird, im Durchschnitt und im Vergleich zu friiher eine 
enorme Verbilligung erfahren haben, so ermoglichen doch die hohen 
Preise, welche in Zeiten lebhafter N achfrage herrschen, die Existenz 
einer starken Differenzierung zwischen den Kosten der einzelnen 
Betriebe. Die hohen Preise sichern technisch und okonomisch zu
riickgebliebenen Betrieben neben den erstklassigen W erken eine 
zeitweise Rentabilitat. So kommen zu Zeiten hoher Preise 
die ungiinstig arbeitenden Hochofen in Betrieb und vor allem 
spiiren die outsiders des Trust, die ganz auf den Zukauf ange
wiesen sind, daB sie der Corporation gegeniiber wieder konkurrenz-
fahig werden. Dies zeigt sich z. B. unter anderem auch darin, 
daB viele kleinere Hochofen, welche in schlechten Zeiten nur 
GieBerei-Roheisen produzieren, in guten Zeiten sich der Bessemer
Roheisenproduktion zuwenden. In GieBerei-Roheisen hat man 
namlich die Corporation nicht zu ftirchten, da sie so gut wie keins 
herstellt.l) Auch hat es sich gezeigt, daB in Zeiten herabgehender 
Konjunktur GieBerei-Roheisen weniger stark fallt als Bessemer
Roheisen.2) So produzieren viele Hochofen in der Nahe von Pitts-

1 ) Nach dem Report A. I. St. A. for 1902, in dem allein Unterschiede nach 
Roheisen-Gattungen gemacht wurden, betrug der Anteil der Corporation an der 
Froduktion von Fuddel- und GieBereiroheisen nur 3,4 °f0• Vgl. S. 65. 

2) Es kostete z. B. die Tonne: 
No. r. Gie6erei-Roheisen Bessemer-Roheisen 

in Philadelphia in Pittsburg 
im Monat $ $ 

Juni 1900 20,00 2r,r6 
Dezember 1900 r6,so 13,75 
Mai 1903 21,37 2o,or 
Juni 1904 r 5,19 12,8 r 

I ch habe hier nur die Zahlen fiir den Hohe- und Tiefpunkt der Freise 
herausgegrifien, da es nicht verlohnt, die dazwischen liegenden Zahlen mit auf· 
zuzahlen. Es ergibt sich, daB sowohl beim Freissturz des J ahres rgoo, wie des
jenigen von 1903/1904 GieBereiroheisen langsamer im Freise fiel als Bessemer
Roheisen. Vgl. Report A. I. St. A. for 1902, S. 32, und 1903, S. 40. 
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burg GieBerei-Roheisen, his die Hausse in Bessemer-Roheisen kommt 
und die Freise fiir schnelle Lieferung enorm steigen. Dann werden 
sie mit dem Trust konkurrenzfahig. Oft findet jene Veranderung 
der Produktion so lebhaft statt, daB die Verbraucher von GieBerei
Roheisen in Pittsburg, wie mir ein solcher (Mr. W. L. Scaife) mit
teilte, die gr6Bten Schwierigkeiten haben, ihren Bedarf zu decken, 
da ihre bisherigen Lieferanten nur mehr Bessemer-Roheisen pro
duzieren. 

Vermebrung A her die Zahl J. ener Betriebe ist sicherlich relativ klein. Die 
der Hoch· 

olen. Hauptmasse der Betriebe, welche in Zeiten hoher Freise einen 
neuen ,Start" machen, sind riickstandige Hochofen, kleine nicht
kombinierte Werke, die in schlechten Zeiten stillliegen, und dann 
natiirlich immer eine ganze Anzahl neuer Betriebe, die angelockt 
durch die steigenden Freise und erhohten Uberschiisse entstehen. 
Man bedenke, daB die Zahl der fertiggestellten Hochofen (completed 
furnaces), die lediglich bituminoses Brennmaterial verbrauchten, 
von 235 im Jahre r8gg auf 288 im Jahre 1903 gestiegen war.1 ) 

Von dieser betrachtlichen Steigerung fiel sicherlich ein gut Teil auf 
nicht-kombinierte Unternehmungen. Wenn solche neuen Hochofen 
auch in der Regel technisch vollkommen und giinstig gelegen sind, 
so miissen sie doch relativ hohe Produktionskosten haben , wei! 
sie keine eigene Rohstofferzeugung betreiben. Dies empfinden sie 
dann in Zeiten sinkender Freise in dem MaBe, wie sie die guten 
Zeiten iiber die relative Hohe ihrer Produktionskosten hinweg
tauschen. 

Nun aber eine Frage: warum geschieht die Vermehrung der 
Bessemer-Roheisenproduktion in guten Zeiten unter jenen fiir die 
industrielle Produktion doch wenig charakteristischen V erhaltnissen, 
namlich mit einer so ausgesprochenen Differenzierung der 
Produktionskosten? Ware es nicht an sich denkbar, daB die 
Produktion zu den Kosten des billigst arbeitenden Betriebes und 
vor allem zu gleichbleibenden Kosten gesteigert wiirde? Sicherlich 
ware dies der Fall, wenn die Hochofenindustrie ein isoliertes 

PrDie Art. der Unternehmen ware, wenn J. eder Hochofenbesitzer sein Rohmaterial 
odukttons· 

steigerung. auf dem Markte kaufen und zu gleichen Frachtspesen transportieren 
wiirde. Da ein neuer Hochofen nicht mehr, ja eventuell weniger 
kostet und billiger arbeitet als der alte, so wiirden bei einem solchen 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. for 1903, S. 40. 
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Zustande der isolierten Hochofenindustrie, wenn die Profite steigen, 
neue Hochofen entstehen konnen, die unter den gleichen, ja 
niedrigeren Kosten arbeiten wiirden als die alten. Das Gesetz 
aber, daB die industrielle Produktion zu gleichen Kosten gesteigert 
werden kann, wiirde in einer Egalisierung der Produktionskosten 
der einzelnen neu en tstehenden Hochofen zum Ausdruck kommen, 
die die gleiche Leistungsfahigkeit haben wiirden und dieselben 
Kosten fur Rohmaterial wie die besten der bestehenden Betriebe. 
Oder anders: es wiirden beim Bestehen einer isolierten, ganz auf 
Zukauf angewiesenen Roheisenindustrie in Zeiten starker Nachfrage 
neue Hoch6fen entstehen, die zu gleichen oder niedrigeren Kosten 
Roheisen erzeugen konnten als die besten bisher bestehenden, 
wenn man von einzelnen Voraussetzungen wie der personlichen 
Leitung z. B. absieht, die auch dann natiirlich Differenzierung 
schaffen konnte. Dieser Zustand nun besteht heute nicht. Es 
mag jemand in guten Zeiten, wie z. B. im Jahre rgoz, Lust haben 
einen Hochofen zu errichten, weil er weiB, daB einer seiner Freunde 
mit zugekauftem Erz und zugekaufter Kohle Dberschiisse bei den 
hohen Preisen erzielt. Er mag imstande sein, zu gleichen Kosten 
wie sein Freund Roheisen zu produzieren und Dberschiisse zu 
erzielen. Aber er muB sich zugleich bewuBt sein, daB es andere 
Produzenten gibt, die zu weit niedrigeren Kosten als er produ
zieren, daB er weder mit der Corporation oder der Republic oder 
der Pennsylvania Steel Company konkurrieren konnte, wenn es 
sich urn die Kostenfrage handeln wiirde. Dieser Zustand ist die 
Folge der modernen Betriebsorganisation. 

Die Hochofenindustrie beruht nicht mehr auf einer isolierten, H1 odchotfen· 
n us ne 

sondern einer kombinierten Produktion. Der Betrieb der Roh- tr:'nbdkBe-b. 1e s om 1 .. 

eisenindustrie im groBen fiihrte zur Kombination von Erzgruben nation. 

und Kohlenbergwerken mit Hochofen in einem Betrieb und teils 
zur Kombination von Transportmitteln mit denselben. Damit 
aber wurde kombiniert eine Produktion, deren Instrument, der 
Hochofen, zu gleichen oder sogar sinkenden Kosten vermehrt 
werden konnte mit einer solchen, deren Instrument, der Boden, 
nicht beliebig vermehrbar war und einen monopolistischen Cha
rakter trug. Dieser monopolistische Charakter kam alsbald darin 
zum Ausdruck, daB einige wenige GroBunternehmungen und vor 
allem eine GroBunternehmung, die Corporation, den Hauptteil 
jenes Produktionsinstrumentes an sich rissen. Mit dieser Ent-

Levy, Stahlindustrie. I 0 
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wicklung der Kombination der Betriebe einerseits und der Tendenz 
zur Monopolisierung der Erdschatze in wenigen Handen anderer
seits wurde zweierlei erreicht. 

Erstens muBte notwendigerweise eine Differenzierung bestehen 
zwischen den Produktionskosten der existierenden GroBbetriebe 
kombinierter Art und den neu entstehenden Kleinbetrieben, welche, 
eben weil sie im kleinen produzierten, keine eigene Rohstoff
produktion angliedern konnten. Zweitens aber muBte die wachsende 
Monopolisierung der Bodenschatze auch die Moglichkeit mehr und 
mehr einschranken, daB neue GroBbetriebe kombinierter Art ent
stehen und zu gleichen Kosten mit den schon bestehenden, billigst 
arbeitenden Unternehmungen produzieren konnten. Betrachten 
wir dies etwas mehr vom Standpunkte der Praxis. 

he~~~en Wer heute in den Vereinigten Staaten Hochofen bauen will 
Cvhancen der und sein eigenes Erz und seine eigene Kohle fordern will, erkennt 

ersorgung 
mi\~?:!:"n·bald, wie schwierig es ist, jenen Wunsch zu verwirklichen. Vor 

allem, wird es ihm schwer werden, sich mit Grubenbesitz in der 
Mesabi Range zu versehen. N ehmen wir das J ahr 1902. Die 
Gesamtverschiffungen der Mesabi Range betrugen in diesem Jahre 
13 342 840 gross tons.1) Die Corporationproduzierte 7 778 026 t.2) N ach 
Leith8 ) produzierten andere groBe Unternehmungen im Jahre 1902 
folgende QuantWi.ten: 

Name gross tons Eisenerz 

Republic Iron and Steel Comp. 243 ooo 
Pickands Mather and Co. 5IIOOO 
Interstate Mining Company4 ) 139000 
Donora Mining Company 433 ooo 
Corrigan and Me Cinney I 638 ooo 
Joseph Sellwood 239000 
Todd Stambough Co. 1030000 
Biwabick Mining Company 623 ooo 

4856000 
Danach entstammten von den I330oooo t, welche im ganzen versandt 
waren, ca. I25ooooo t d er Produktion von nur neun Unternehmungen. 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. for 1902, S. 28. 
2 ) Vgl. Second Annual Report of the U. St. Steel Corporation, S. 19. 
3 ) Vgl. C. K. Leith, The Mesabi Iron Bearing District of Minnesota. U. S. 

Geological Survey, 1903, S. 287ff. 
4 ) Kontrolliert von Jones and Laughlin. 
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lnzwischen nun ist auch die Donora und die Biwabick Mining Com
pany in die Regie der Corporation gelangt. , Was man als den letzten 
wirklich groBen und wichtigen Einzelblock von Mesabi-Erz be
zeichnete, der noch zum Verkaufe stand, ist jetzt durch Kauf 
von der United States Steel Corporation erworben worden," hieB 
es im Jahre 1903, als die Corporation die Gesamtaktien einer Ge
sellschaft in Duluth erwarb, die auf einen Erzbesitz von 70oooooo t 
geschatzt wurde.1) Es ist also die Konzentration des Erzbesitzes 
hier so weit vorgeschritten und in den wenigen Hiinden so fest
gelegt, daB fur eine.ut neuen Zukauf groBeren Erzbesitzes kein 
Raum mehr da ist. Wo noch unbenutzte Erzfelder vorhanden sind, 
da ist natiirlich infolge der beschrankten Kaufgelegenheit bereits 
erschlossener Gruben der Kaufpreis resp. die Abgabe enorm ge
stiegen, so daB sich GroBbetriebe in keiner Weise mehr so billig 
mit Erzbesitz versorgen konnen, wie etwa vor zehn J ahren. Ich 
erinnere nur an das famose Anerbieten der Hills, Erzland fiir 
eine Abgabe von I $ fur zu fOrderndes Erz herzugeben. 

GroBe bisher unkombinierte Stahlwerke haben daher heute bDie Pi5"tts-, 
urg tee 

keineswegs giinstige Chancen, wenn sie sich mit Eisenerz selbst company. 

versorgen wollen. Sie werden dahin getrieben, in neuen bisher 
unberiihrten und oft wenig giinstig gelegenen Distrikten eigen
handig das Vorhandensein von Erzen zu erforschen. Dies hat z. B. 
die Pittsburg Steel Company in dem neuentdeckten Baraboo
distrikte in Wisconsin getan, obschon, selbst wenn sie Erz fande, 
die Lage dieses Distriktes zu Pittsburg recht ungiinstig sein wiirde 
und die Pittsburg Steel Company dort ,logischerweise nichts zu 
such en haben sollte". 2) Aber die Pittsburg Steel Company ist 
eine GroBunternehmung, die sich vom Zukaufe von Roheisen un
abhangig machen will, und wenn sie in den alten Distrikten keinen 
Besitz mehr erlangen kann, wer will es ihr libel nehmen, wenn 
sie es in ungiinstiger gelegenen Gebieten versucht? 

Ahnlich wie mit der Erzfrage verhalt es sich mit der Kohlen- Die Lakast •1 wanna ee 
frage. Hier hat die Lakawanna einige Erfahrung. lhr ist es ge- Company. 

lungen, rooooo t Mesabi-Erz von einem der obengenannten groBen 
Besitzer (Corrigan and Me Cinney) sich alljiihrlich fiir eine Periode 
vonzehnJ ahrenzusichern. Obschon sie also inder MesabiRangekeinen 

1) Vgl. Commercial and Financial Chronicle, 22. August 1903, S. 405. 
2 ) Vgl. Woodbridge a. a. 0., S. 58 b. 

10* 
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bedeutenden Besitz hat und meines Wissens auch nicht in den alten 
Distrikten, so hat sie doch wenigstens gute und relativ billige Kon
trakte. Mit der Kohlenversorgung verfuhr sie anders. Kohlengruben 
in Connelsville waren nach dem Prospekt der Lakawanna nicht 
mehr zu haben. Hier muBte man es machen wie die Pittsburg Steel 
Company. Man muBte selbst ,suchen". Man erwarb die Bergwerks
rechte fiir 22 ooo Acres bituminosen Kohlenlandes in den Grafschaften 
Indiana und Cambria. Wie ich erfuhr, soli bisher die Ausbeute 
desselben nicht sehr befriedigend gewesen sein. Auch schloB man 
dies unter anderem daraus, daB die Lakawanna im Friihjahr 1905 
groBe Quantitaten Koks auf dem offenen Markt kaufte 1) und es 
hieB, die von ihr selbst geforderte Kohle habe sich bisher in keiner 

k~t~J~. Weise als der von Connelsville ebenbiirtig gezeigt. So ist also 
triebts~om_bi· auch bei Kohle und Koks die Moglichkeit der Selbstversorgung 

na ton 10 

heutiger fiir GroBbetriebe, die sich heute kombinieren wollen, beschrankt 
Zeit. 

und oft garnicht mehr mit Vorteil ausfiihrbar. Nur ausnahmsweise, 
wenn leichtsinnige Kapitalisierung ein Unternehmen in den Bankrott 
getrieben hat, ist es noch groBen Unternehmungen moglich, Erz
oder Kohlenbesitz im groBen zu erwerben oder giinstige V ertrage 
abzuschlieBen, indem sie die gesamten Erzeugnisse einer solchen 
Unternehmung fiir einen niedrigen Kontraktpreis auf Jahre hinaus 
sich sichern kann. 2) Aber solche Fille kommen recht selten vor. 

Im allgemeinen ist also heute die Versorgung mit Roh
material auch fiir gr6Bere Betriebe, die entweder neu entstehen 
oder bisher isolierte Betriebe waren, schwierig und zumindest 
kaum mehr zu den niedrigen Kosten moglich, zu denen man friiher 
Erzbesitz und Kohlengruben kaufen konnte. In der Tendenz 
der Monopolisierung des Rohma terials liegt also die U r
sache dafiir, daB heute neu entstehende Unternehmungen 
nur mehr zu hoheren Kosten Roheisen herstellen als die
jenigen, welche bisher am billigsten produ~ierten. 

Zu gleichen, eventuell sink en den Kosten die Rohcisen-

1 ) Vgl. z. B. Iron Age, 23. Februar 1905, S. 667. 
2) So machte z. B. die Corporation im April 1905 einen vorteilhaften Deal 

mit der iiberkapitalisierten und dem Bankrott nahen Pittsburg Coal Company. 
Diese liefert jetzt der Corporation 6 ooo ooo bis 10 ooo ooo t Kohle jiihrlich zu 
einem so niedrigen Freise, daB die Corporation kaum mehr bezahlt, als wenn sie 
eigene Gruben 6ffnen wiirde. Vgl. Niiheres in der Iron Trade Review, 13. April 

1905, S. 34 : ,Steel Corporation Coal Deal." 
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Produktion steigern konnten wohl die schon lange und ausgiebigPro~u.ktionspolittk der 

kombinierten GroBbetriebe, vor allem die Corporation. Es ware Corporation. 
denkbar, daB diese, wenn ihre Nachfrage nach Roheisen wiichse, 
neue Hochofen haute, daB sie mehr Erz und Kohle aus ihrem 
Grund und Boden fordern wiirde, neue Schiffe bauen wiirde, urn 
das Erz selbst zu verfrachten usw. und so den steigenden Bedarf 
in guten Zeiten zu Kosten decken wiirde, die die der billigst 
arbeitenden Betriebe ihrer Zweiggesellschaften vielleicht noch iiber-
trafen. Das tut aber die Corporation nicht. Im Gegenteil, sie 
setzt schlechtere Hochofen wieder in Betrieb und kauft sogar auf 
dem Markte Roheisen zu, wenn die eigne Produktion nicht reicht. 
Warum tut die Corporation dies? Bedenken wir einen Augenblick, 
was der Fall ware, wenn die Corporation es nicht tate. Sie 
wi.irde dann in guten Zeiten noch mehr, als sie es jetzt ist, ,self
contained" werden. Aber was in Zeiten sinkender Nachfrage? 
Schon bei ihrem jetzigen Umfang produziert die Corporation in 
Zeiten schwacher Nachfrage nach Fertigfabrikaten zu viel Roh-
eisen, mehr als sie selbst unterbringen kann. Sie blast in solchen 
Zeiten Hochofen aus, sei es, was ich bezweifle, weil diese nicht 
billig genug Roheisen produzieren, urn den Produktionskosten der 
Fertigfabrikate bei niedrigen Preisen Dberschiisse zu sichern, sei 
es, daB man die Herstellung der Fertigfabrikate in schlechten 
Zeiten einschranken · muB, urn nicht weiter den Marktpreis zu 
driicken. Es ware denkbar, daB die Corporation selbst bei niedrigen 
Preisen ihre Dberschiisse an Roheisen mit Gewinn auf dem Markte 
verkaufte. Damit aber wiirde man nur den nicht-kombinierten 
outsiders in der Fertigfabrikation niitzen, die dann in dieser mit 
der Corporation in starkere Konkurrenz treten wi.irden. Also man 
blast lieber hier und dort Hoch6fen in Zeiten sinkender N achfrage 
aus und tragt so seinen Teil an der Dberproduktion. Wenn man 
aber in guten Zeiten begierig die ganze Konsumtionssteigerung 
einzuheimsen, die Produktion durch V ermehrung der Hochofen noch 
stark steigern wiirde, so wi.irde man das Dbel der nachfolgenden 
Dberproduktion ebenfalls steigern. Da stiinden die neuen Hoch-
ofen, unfahig, ihre Erzeugnisse bei den weiterverarbeitenden B etrieben 
der Corporation abzusetzen. Man hatte neue Schiffe fiir sie bauen 5J~u~:a~~ 
miissen, die nun in schlechten Zeiten still liegen wiirden, neueha1~igbenBe· ne en. 
Docks, die leer standen, usw. Nun sehen wir, warum die Cor-
poration keine neuen Hochofen errichtet, warum sie im Jahre 1904 
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gerade so viel neue Schiffe baute, daB sie die gesamte Ladefahig
keit der alten, die man verkaufte, wieder erganzten, obschon man 
in guten Zeiten nicht alles Erz selbst transportieren konnte. Man 
verbessert die Produktion, egalisiert die Kosten, aber man ver
gr613ert nicht, wenigstens nich t a us dem Grunde, die Be
darfssteigerung in guten Zeiten den outsiders abzu
grasen. Im Gegenteil, man la13t in guten Zeiten unabhangigen 
Hochofen den Zwischengewinn, indem man ihnen Roheisen zum 
Marktpreise abkauft. Man zahlt in guten Zeiten den Transporteuren 
die volle Frachtrate fiir das Erz, das man nicht selbst trans
portieren kann. Denn was erreicht die Corporation hierdurch? 
Sie halt sich damit fiir die schlechten Zeiten schadlos. Es er
scheint der Corporation besser, in guten Zeiten durch den Zukauf 
von Roheisen die Produktionskosten eines Teils ihrer Fertigfabri
kate zu erhohen, als in schlechten Zeiten leere Schiffe, leere Docks 
und ausgeblasene Hochofen in gro13er Zahl zu besitzen; und ahnlich 
ist die Politik anderer Gro13betriebe. 

~~~<?.rn:!· Den kombinierten Gro13-Unternehmungen in der Roheisen
P~o':l'u~~;;, Industrie erscheint es wiinschenswert, einen Grundstock in der 

Produktion zu haben, welcher immer Absatz findet. Urn dies zu 
erreichen, la13t man in Zeiten lebhafter Nachfrage die nicht
kombinierten Outsiders mit hohen Produktionskosten sich ruhig 
vermehren und gibt ihnen durch Zukauf sogar noch zu tun. Nun 
werden riickstandige Betriebe wieder bei steigenden Preisen ren
tabel, die Spekulationslust fiihrt zur Entstehung neuer nicht-kom
binierter Betriebe, kurz die Produktion wird zu steigenden Pro
duktionskosten im Vergleich zu den bisher niedrigsten vermehrt. 
Dies dauert so lange, bis die steigende N achfrage gesattigt ist, und 
die Freise wieder sinken. Nun verschwinden die zur Zeit der 
Hochkonjunktur in Betrieb gesetzten Hochofen, soweit sie unter 
hohen Produktionskosten arbeiten, als V erkaufer vom Markte, 
da sie bald keine Dberschiisse mehr zu verzeichnen haben. Nur 
die billigst arbeitenden bleiben noch iibrig, weil sie noch mit 
Dberschiissen produzieren konnen: vor all em der Trust, die gro13en 
kombinierten Unternehmungen und der und jener besonders be
giinstigte ,reine" Hochofen. 

So bilden jene Gro13-Unternehmungen, vor allem die Cor
poration, den Grundstock einer Produktion, welche in ihrer graBen 
Masse in schlechten wie in guten Zeiten mit Dberschiissen arbeiten 
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kann und auch Absatz findet. Das Entstehen einer groBeren 
Outsider-Konkurrenz schadet der Corporation in guten Zeiten nicht, 
denn wtirde sie den steigenden Bedarf selbst decken wollen, so 
wtirde sie beim Rtickgang desselben die Dberproduktion am eigenen 
Leibe shirker sptiren, wahrend diese so in erster Linie die outsiders 
trifft. Dies hat sich deutlich in der Zeit vom Sommer 1903 bis 
Herbst 1904 gezeigt. 

Auch die Zahlen tiber die Roheisenproduktion bestatigen dies. eoAnten ~~er 
rpora 1on 

Zwar stehen uns nur die Zahlen tiber die Gesamt-Roheisenpro- ~a~-
duktion zur Verfiigung, welche also auch die Produktion von Rodohe~k'se1. n· 

pr u 10n. 
GieBerei- und Puddeleisen einschlieBen, an der die Corporation 
nur minimal beteiligt ist. Wir werden also hier gewisse Ein
schrankungen zu machen haben. Es betrug die Roheisenpro
duktion:1) 

der der 0 / 0 der Corpo-
im Jahre Corporation Independents ration an der 

gross tons gross tons Gesamtproduktion 

1902 7 802 8!2 g8o5 514 44.3 
1903 7123 053 10 693 538 39.9 
1904 7 210 248 9 286785 43.9 

Es nimmt im Jahre 1903 die Produktion der Corporation 
im Gegensatz zu der von rgo2 sogar ab, die der Outsiders da
gegen stark zu, so daB der Anteil der Corporation an der Ge
samtproduktion von 44,3 °/0 auf 39,9 °/0 sinkt. Nehmen wir die 
Zahlen fiir die Puddeleisen- und GieBereiroheisen-Produktion fiir 
die Jahre rgo2 und 1903, so sehen wir, daB in letzterem ca. 
508 ooo t Roheisen dieser Art mehr produziert wurden als im Jahre 
1902.2) Da die Roheisenproduktion der Outsiders sich im ganzen 
urn ca. goo ooo t steigerte, so ist anzunehmen, daB ein ganz be
trachtlicher Teil derselben auf die Herstellung von Roheisen fi.ir 
die Bessemer- und Siemens-Martin-Produktion fiel. Wie aber 
war die Situation im Jahre 1904, als die Depression herrschte? 
Die Produktion des Trusts ging nicht nur nicht zurtick, son
dern stieg eher etwas. J edenfalls zeigte sie keine Schwankungen. 
Die der Outsiders fiel urn die enorme Quanti tat von r 400 ooo t 

1 ) Vgl. hierfiir: Report A. I. St. A. for 1903, S. 83,84. Fiir das Jahr 1904 
Bulletin vom r. Febr. 1905 a. a. 0 . und den Third Annual Report of the U.S. 
St. Corporation, S. r6. 

2) Vgl. Report A. I. St. A., S. 53· 
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und schnellte weiter hinter die Produktion von rgoz zuriick. 
Leider stehen mir noch keine geniigenden Zahlen zur Verfiigung, 
urn zu schatzen, wieviel von jenem Riickgang wohl die Bessemer
Roheisenproduktion der Outsiders treffen wiirde. J eden falls sehen 
wir, daB der prozentuale Anteil der Corporation an der Gesamt
Roheisenproduktion in den J ahren hochsten Bedarfs sank, da
gegen wieder im Jahre 1904 stieg, indem ihre Produktion stabil 
blieb, wahrend die der Independents gewaltig einschrumpfte. Dies 
kann nur als die Folge der von uns angedeuteten Produktions
politik der Corporation angesehen werden. 

A~:g Wenn die Corporation, was sie ja allem Anscheine nach tut, 
nh~tcthb· daran festhalt, einen gewissen sicheren Durchschnittsbedarf zu sent se· 
dart. befriedigen, der in schlechten wie in guten Zeiten ihren Werken 

zu tun gibt, so wird sie am weisesten handeln. Ein groBerer 
Anteil an den schnell kommenden und schnell gehenden, momen
tanen Bedarfssteigerungen wiirde sie bestandigen Schwankungen 
aussetzen. Auch scheint mir dies nach meinen Beobachtungen 
in Am erika das Streben des Trusts zu sein : seine Produktion so 
einzurichten, daB sie dem Bedarf entspricht, welcher d urch
schni ttlich in guten und schlechten Zeiten herrscht, und sie 
wohl zu verbilligen, wo es moglich ist, sie aber nur in dem MaBe 
zu steigern, wie auch jener Durchschnittsbedarf eine dauernde 
Steigerung verspricht. 

DieDifferen- Was ist also im letzten Grunde die Ursache fiir die starke 
zierung der 
K::u~~d Differenzierung in den Kosten, zu den en in den Vereinigten 

sachen. Staaten Bessemer-Roheisen produziert wird? Die Ursache ist im 
letzten Grunde der wechselnde und unstete Charakter der Nach
frage, des Bedarfs. Dadurch, daB man durch eine Zollmauer die 
heimische Industrie vom Auslande abtrennt, zwingt man sie, d en 
pl6tzlich steigenden Bedarf in guten Zeiten selbst zu decken. 
Dies geschieht zu Preisen, welche je nach dem Stande der Welt
marktpreise urn den ganzen Betrag oder einen Teil des Betrages 
von Zoll und Fracht tiber dem Weltmarkt stehen und zu Kosten, 
welche im Vergleich zu denen der billigst arbeitenden Betriebe 
hoch sind. In dem MaBe, wie dies der Fall ist, miissen bei 
sinkender Nachfrage und sinkenden Preisen alle jene unter 
ungiinstigen Bedingungen arbeitenden Betriebe wieder still 
gelegt werden. Es bleiben d auernd nur diejenigen Betriebe 
bestehen, die unter d en niedrigsten Produktionskosten Roheisen 
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herstellen. Sie sind imstande, den Durchschnittsbedarf der Ver
einigten Staaten zu befriedigen und konnen, wie wir horten, 
Uberschtisse noch bei solchen Preisen erzielen, welche gleich oder 
sogar noch niedriger sind als die des Weltmarkts. Die amerika
nische Roheisenindustrie ware daher heute imstande ohne Zoll
schutz den durchschnittlichen Bedarf des heimischen Marktes so 
zu decken. In Zeiten schwacher heimischer N achfrage wtirde bei 
Beseitigung der Zolle eine Einfuhr nicht stattfinden, da in solchen 
Zeiten der amerikanische Preis auf oder unter das Niveau des 
Weltmarktspreises sinkt, wie wir es zwischen r8gz und r897 er
lebt haben. In guten Zeiten dagegen wtirden die Preise auch 
bei Beseitigung der Z6lle immer noch an den Produktionszentren 
urn ca. 3 $ tiber den Weltmarktspreis steigen konnen. Dies 
wtirde gewiB auch im Iolande eine Froduktionssteigerung hervor
rufen, jedoch wtirde bei der oben geschilderten konservativen 
Produktionspolitik der groBen Untemehmungen der Mehrbedarf 
zum gr6Bten Teil vom Ausland anstatt vom Inland gedeckt 
werden. Die Preise namlich wtirden nicht hoch genug steigen, urn 
den Betrieb einer so groBen Anzahl teuer arbeitender, reiner Werke 
rentabel zu machen. Mit anderen Worten: in guten Zeiten wtirde 
zum Teil die Einfuhr von auBen an Stelle der Produktions
steigung der Outsiders treten. Damit wtirde an der Stellung der 
groBen kombinierten und billig arbeitenden Untemehmungen, 
welche doch in guten Zeiten ihre Froduktion nicht entsprechend 
der steigenden N achfrage vergr6Bem, nichts geiindert werden. 
Nur die Konsumenten hiitten den Vorteil der billigeren Freise, 
und vor allem wtirde die Krisis verhindert, die sich immer ein
stellt, wenn die hohen Freise und hohen Uberschtisse zur Uber
produktion geftihrt haben. Der Zoll auf Roheisen dient nur
mehr zur Aufrechterhaltung von relativ teuer arbeitenden 
Betrieben in Zeiten starker Nachfrage. Ist diese Nachfrage 
befriedigt, so sinken trotz des Zolles infolge der heimischen Kon
kurrenz die Preiso so, daB jene ktinstlich erhaltenen Hochofen 
wieder ausgeblasen werden. Dieser ftir die Volkswirtschaft der 
Nation so gefahrliche ProzeB wtirde beseitigt werden, wenn man 
der Einfuhr von auBen die Tore offnete und so ein Sicherheits
ventil ftir die Zeit en starker N achfrage schtife. 

So viel tiber die Rentabilitatsverha.Itnisse der amerikanischen ?er Roh-t. 
e.senexpor 

Roheisenproduktion, insoweit der heimische Absatzmarkt in Be-
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tracht kommt. Wie steht es mit der Moglichkeit eines Absatzes 
ans Ausland? Unsre Produktionskosten-Berechnungen haben uns 
gezeigt, daB die Kosten, zu denen heute im allgemeinen Bessemer
Roheisen in Amerika hergestellt wird, durchaus nicht so hoch 
sind, daB ein V erkauf auf dem Weltmarkte an sich keine Dber
schiisse lieBe. Die Frachtrate von Pittsburg an die Kiiste sowie 
die Ozeanfracht kame freilich hinzu. Diese jedoch wird durch 
das Bestehen einer ,Export-Rate" betrachtlich ermaBigt. Eine 
solche besteht, wie mir durch die Interstate Commerce Commission 
mitgeteilt wurde, darin, dal3 eine Tonne Roheisen heute von Pitts
burg nach New York fiir r,6o $ verfrachtet wird, d. h. 8o Cent 
oder ca. 33°/0 billiger, als wenn sie fiir den Verbrauch im Inlande 
bestimmt ware. Aber es kommt ja den Exporteuren nicht darauf 
an, welches die Kosten sind, zu denen man Roheisen exportieren 
kann, als vielmehr darauf, daB man einen groBeren Gewinn resp. 
geringeren V erlust macht als im Inland e. Solange infolge der 
hohen Zolle die Freise im Inlande bei guten Zeiten urn den vollen 
Betrag des Zolles und der Fracht iiber dem Weltmarkte stehen, 
und die Weiterverarbeitung selbst zu diesen Kosten hinzugekauften 
Roheisens rentabel ist, ware es toricht von der Corporation, wenn 
sie exportieren wollte. Erst wenn die Freise auf das Niveau des 
Weltmarkts sinken oder sich diesem nahern, wird die Frage des 
Exportes aktuell. 

Da nun wieder ist zweierlei denkbar. Nehmen wir z. B. 
das J ahr r897. In diesem Jahre betrug der Preis des Roheisens 
in Pittsburg ca. 2,ro $ weniger als in England. Im April des 
J ahres r897 betrug die Frachtrate von New York nach Pittsburg 
2,20. 1) Bedenkt man, daB der amerikanische Durchschnittspreis 
von ro,r3 in den einzelnen Mona ten des J ahres oft unter g,6o 
sank, 2) so wird man erkennen, daB ein Export in solchen Zeiten 
durchaus nicht weniger rentabel gewesen sein kann als der Absatz 

,Dumping." im Inlande. Dazu kommt, daB der Export in solchen Zeiten von 
einer spekulativen Erwiigung beeinfluBt wird. Man will sich von 
dem Dbergewicht der eignen Produktion entlasten, urn die Freise 
im Inlande wieder hoch zu treiben und so fiir die groBe Masse 
der Produktion die Dberschiisse zu erhohen. 

1 ) Mir erstattete Angabe der Interstate Commerce Commission. 
2) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 769. 
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Damit kommen wir zu dem zweiten Fall, der denkbar ist: 
man verkauft billiger ans Ausland wie an das Inland, man be
gniigt sich mit geringeren Dberschiissen resp. erleidet Verluste flir 
einen kleineren Teil seiner Waren, urn die Dberschtisse fur den 
groBeren Teil, den man im Inlande absetzen will, zu erhohen. Der 
Export, das ,Dumping", wird zum Mittel zur Beseitigung der Dber
produktion. VorHiufig ist jedoch dieses Dumping, die ,Mtillabfuhr" 
in Form von Roheisenexporten noch wenig zutage getreten. 

Leider gibt die Statistik keinen AufschluB tiber den Export 
von Bessemer-Roheisen, sondern nur fur den von Roheisen im 
allgemeinen. Unter diesen fallt auch derjenige von stidlichem 
Gief3erei-Roheisen, der sicherlich den bedeutendsten Teil ausmacht. 
Bessemer-Roheisen zu exportieren erscheint iiberhaupt hochst un
zweckma13ig, da es doch nur zur Fabrikation von FluBeisenwalz
fabrikaten dient, wozu nochmaliges Umschmelzen erforderlich sein 
wtirde, wahrend es viel besser unmittelbar vom Hochofen weg in 
einer Hitze zu Stahl- und Walzfabrikaten verarbeitet wird. Im 
iibrigen ist die ganze Ausfuhr von Roheisen bisher recht unbe
deutend gewesen. Im Jahre 1897, dessen internationale Preisver
haltnisse wir soeben schilderten, wurden zum ersten Male nennens-
werte Quantitaten Roheisen, namlich im ganzen ca. 168ooo t, ex
portiert.1) Es war damals eben bei den tiefen Inlandspreisen der 
Export rentabel. In der Hochkonjunktur horte dann der Import 
auf, urn wieder beim Schwinden derselben einzusetzen. Es wurden 
jedoch in den J ahren 1903 und 1904 nur 18ooo resp. 34600 t 
Roheisen exportiert, 2) so daB man eigentlich von einem wirklichen 
Exporte in Roheisen, oder gar in Bessemer-Roheisen nicht sprechen 
kann. Der Export macht sich in schlechten Zeiten vielmehr in 
weiterverarbeitetenProdukten, wieKniippeln, Schienen usw., flihlbar, 
aus Grunden, die wir noch spater kennen lernen werden. 

Hohe des 
Exports. 

Eine steigende oder iiberhaupt ansehnliche Roheisenausfuhr~~,it'~!~~ 
scheint bisher nur dann einzutreten, wenn der Preis in Am erika 
infolge auBerordentlicher Dberproduktion weit unter den Welt
marktspreis sinkt. Dies war im Jahre 1904 nicht der Fall, wohl 
aber vor 1899. Es ware deninach der Roheisenzoll, welcher ja, wie 
wir horten, die Dberproduktion und damit auch die Preissttirze 

1 ) Statistical Abstracts 1904, S. 215. 
2) Vgl. Monthly Summary, Juli 1904, S. 98. 
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verscharft, zum Teil die Ursache fiir eine Steigerung des Exports. 
Auf der anderen Seite aber bewirkte er das Gegenteil. Er kann 
in guten Zeiten die Dberschi.isse so steigern, daB zur Befriedigung 
der Bedarfssteigerung Hochofen mit so hohen Produktionskosten 
herangezogen werden, daB sie in Zeiten sinkender Freise wieder 
existenzunfahig werden und an einen Export gar nicht denken 
konnen. Die billigst arbeitenden Unternehmungen aber werden 
nur im Notfall Roheisen exportieren. Sie werden auch ihre Roh
eisen-Produktion nicht zum Zwecke eines groBen Exports steigern, 
so lange hohe Zolle auf Roheisen und Fertigfabrikate ihnen fiir 
die V erarbeitung ihres kostbaren Erzes und ihrer wertvollen Kohle 
weit gr6Bere Dberschi.isse beim inlandischen Absatz sichern, wenn 
sie mit der V erarbeitung so lange warten, bis die Hochkonjunktur 
wieder einsetzt. 

Vorlaufig ist, soweit Roheisen in Betracht kommt, Amerika 
noch mehr Import- als Exportland, obschon es dasselbe in seiner 
groBen Masse nicht teurer, ja zum Teil billiger produziert als die 
alten Lander. Die Zolle bewirken, daB die Unternehmungen mit 
den niedrigsten Kosten, welche den ~dauernden Grundstock der 
Produktion bilden, in den ki.instlich hochgeschraubten Preisen der 
Hochkonjunktur ihre groBen Dberschi.isse erzielen und ihre Pro-

. Der R11oh-d duktion nur steigern, wenn sie eine solche Steigerung ihrem etsenzo un 
diepi1Ieren·Durchschnittsbedarf entsprechend erachten. Die Zolle bewirken 

z1erung 
der Kosten. weiter, daB der Hauptteil der Bedarfssteigerung in Zeiten i.iber-

maBiger N achfrage, selbst wenn die W eltmarktspreise tie£ stehen, 
vom Inlande befriedigt wird. Dies aber geschieht infolge der 
Monopolisierung des Grundbesitzes in der Regel zu hoheren 
Kosten als die der groBen bisher bestehenden kombinierten Werke 
sind. Wir brauchen also nicht sogleich eine Roheisenausfuhr aus 
Amerika zu befiirchten, wenn wir horen, daB in guten Zeiten die 
Produktion urn so und soviel gestiegen ist. Es fragt sich, zu wei
chen Kosten ist diese Steigerung der Produktion erfolgt ? DaB 
diese in den letzten J ahren durchaus nicht immer zu den Kosten 
der billigst arbeitenden Betriebe erfolgt ist, sondern teilweise in 
starker Differenzierung zu denselben, haben wir gesehen. Wir 
haben diesen Umstand auf die Tendenz der Monopolisierung von 
Erz und Kohle zuri.ickzufiihren versucht. Auch zu dieser hat 
das Bestehen der Zolle beigetragen. Denn wir sahen ja, daB 
man die Differenz zwischen Kosten und Preis des Rohmaterials 
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durch die Kombinierung beseitigen wollte. 1 ene Differenz aber 
war eben durch die Zi:ille zu gewissen Zeiten noch unnattirlich in 
die Hohe geschraubt worden. Wer weiB, ob die Pittsburg Steel
Company sich nach eignen Erzen umsehen wtirde, wenn sie in 
den 1 ahren der Hochkonjunktur nicht erfahren hatte, wie miB
lich es ist, tiber 20 $ fiir die Tonne Roheisen auszugeben, wahrend 
andere sie zu 8, ro oder 12 $ herstellen konnten, und man sie 
auf dem Freihandelsmarkte ftir 13 bis 14 $ hatte kaufen und ohne 
das Bestehen der Zi:ille fiir ca. r6 $ hatte beziehen ki:innen ? 

Von der Zollpolitik einerseits und der Monopolisierung des 
Besitzes der Rohstoffe andrerseits hangt also die Frage eines zu
ktinftigen Roheisenexportes wesentlich ab. Denn die Zollpolitik 
ist in erster Linie maBgebend fiir den Preis, zu dem man im 
Inland im Gegensatz zum Ausland verkaufen kann. Die Mono
polisierung der Rohstoffe beeinfluBt auf der anderen Seite die 
Kosten, zu denen in Zeiten steigender Nachfrage der Mehrbedarf 
an Roheisen befriedigt wird. Denn sie bestimmt die l(ombi
nierungsmi:iglichkeit fiir bisher nichtkombinierte Hochi:ifen und 
beeinfluBt die Freise von Erz und Kahle, zu denen sie zukaufen 
mtissen. 

Zweierlei ist daher fiir die Kosten, zu denen auch femerhin KRosht•!' der 
o etsen-

Bessemer-Roheisen in den V ereinigten Staaten produziert werden ;;,"'t.;t~~~~. 
wird, als maBgebend zu betrachten. Einmal entsteht die Frage, 
zu welchen Kosten sich in Zukunft Roheisenerzeuger, die noch 
nicht kombinierte Betriebe haben, solche sichem ki:innten. Hier-
ftir wird maBgebend sein, ob noch neue Grubendistrikte erschlossen 
werden, und so die jetzt bestehende Konzentrierung des Gruben
besitzes in wenigen Handen geschwiicht wird. Zweitens wird man 
fragen, wie lange werden die bisher nachweisbaren Bodenschatze 
in ihrer Produktivitiit andauem? Hiervon wird vor allem ab
hiingen, ob die bisher am billigsten produzierenden W erke weiter-
hin zu gleichen Kosten produzieren ki:innen, und nicht minder 
werden hierdurch die Preisverhaltnisse der auf dem Markte kauf-
lichen Rohstoffe beeinfluBt werden. 

Man hat viel tiber den Termin gesprochen, an dem die heute I~~:~ d~:r 
in Abbau befindlichen Erzfelder erschi:ipft sein werden. Die An- nEordli1"chen rz ager. 

sichten hiertiber sind ebenso phantastisch wie diejenigen tiber den 
Eintritt eines sozialistischen Zukunftsstaats. Manche sprechen 
von 150, manche von roo, manche von 6o oder gar 40 1ahren, 



158 -

in denen die heutigen Erzgruben erschopft sein sollen. Solchen 
Angaben ist jedoch wenig Glauben zu schenken, vor allem nicht 
den en, die eine friihe Abwirtschaftung prophezeien. Die Aus
sagen namlich stammen meist von Leuten, welche die Dberkapi
talisierung einzelner Gruben damit rechtfertigen wollen, daB der 
,good will" eben in Riicksicht auf die kommende Zeit der Erz
erschopfung so in die Hohe getrieben worden sei, oder daB den 
ausgegeb<men Aktien Realwerte von steigender Bedeutung zu
grunde Iagen. Ein Musterstiick von Aussage war in dieser Be
ziehung diejenige von Charles M. Schwab vor der Industrial Com
mission.1) Aber selbst unparteiisch gemachte Schatzungen und 

' Erwagungen konnen durch die Zukunft leicht liigen gestraft wer-
den. Genaue geologische Forschungen tragen bis jetzt nur selten 
einen pessimistischen Charakter, sondern verstarken die Annahme, 
daB eine Steigerung der Erzproduktion am Lake Superior durch
aus moglich ist; so schrieb Leith im Jahre 1903: 2) ,Eine Priifung 
der allgemeinen Karte des Mesabi-Distriktes zeigt, daB es noch 
viele Erzlager gibt, die bisher noch kein Erz versandt haben. 
Dies ist die Folge ihrer Qualitat oder die Folge davon, daB sie 
erst spat aufgefunden worden sind, oder daB sie von Gesell
schaften kontrolliert werden, welche fiir ihren gegenwartigen Be
dar£ genug Erz in schon in Abbau befindlichen Lagern haben." 
Wir sehen, wie in den Ziffern tiber die Konzentrierung der Erz
produktion in wenigen Handen diejenige des in der Erde noch 
ruhenden Erzbesitzes gar nicht zum Ausdruck kommt, und es muB 
dahingestellt bleiben, inwieweit die Monopolisierungstendenz in 
der Erzproduktion auch andauern wird, wenn neue Erzfelder er
schlossen oder entdeckt werden. 

SchlieBlich werden die Kosten, zu denen Roheisen weiterhin er
zeugt werden wird, durch die Transportfrage und die Monopolisierung 
der Transportmittel beeinfluBt werden und durch die Frage, in
wieweit die Rohstoffe auch weiterhin von dem Verbraucher zu 
den Selbstkosten transportiert werden. 

Die Konzentrierung des Erz- und Kohlenbesitzes und die 
Monopolisierung der Transportmittel werden die Maximal-Kosten 
bestimmen, zu welchen in Zeiten lebhafter Nachfrage die Produk-

1) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 457 und 470. 
2) Vgl. Leith a. a. 0., S. 290. 
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tion noch mit Nutzen gesteigert werden kann. Zu den Minimal- Ergebnis. 

kosten werden sie diejenigen Werke steigern konnen, welche am 
starksten kombiniert sind, also vor allem die Corporation. Zu 
welchen Kosten die Produktion aber tatsachlieh gesteigert wird, 
das hangt von den Preisen ab, welche erzielt werden. Denn so-
lange hohe Zolle Zeiten von exorbitanten Preisen sichern, die 
dann aber wieder herabstiirzen, wiirde in guten Zeiten eine 
Produktionssteigerung zu den Minimalkosten wirtschaftlich unweise 
sein. Es wird vielmehr das Ziel der groBen Unternehmungen 
bleiben, die hohen Preise nur fiir denjenigen Teil ihrer Produktion 
auszunutzen, den sie auch in schlechten Zeiten verwerten konnen, 
nicht aber in guten Zeiten darnach zu streben, ihre Produktion 
entsprechend dem momentanen Bedarf zu steigern, urn damit sich 
eine Vermehrung von fixem Kapital aufzuladen, das in Zeiten zu
riickgehender Nachfrage oder in Zeiten des Durchschnittsbedarfs 
wieder brachliegen wiirde. Sie werden lieber die Deckung jenes 
Bedarfs, der den Durchschnittsbedarf iibersteigt, den Outsiders 
iiberlassen, die ihn dann zu h6heren Kosten befriedigen. Damit 
aber muB die Differenzierung der Produktionskosten bestehen 
bleiben. 

Zum SchluB dieser Betrachtung wollen wir noch eine Tat- z!ot~~~~1• 
sache kurz besprechen, welche die amerikanische Roheisenproduk- it.~~::. 
tion uud ihre Rentabilitatsverhaltnisse recht bedeutsam beein- stahL 

fluBt: namlich die steigende V erwendung von Thomasroheisen 
fiir die Stahlproduktion. Im Jahre r8g8 waren in den Ver
einigten Staaten 7337000 long tons Bessemer- und 785444long tons 
Thomasroheisen hergestellt worden. Vier Jahre spater machte 
bereits die Thomasroheisenproduktion mit 2038000 long tons den 
ca. fiinften Teil der Bessemer-Roheisenproduktion aus.1) Diese 
Steigerung beruht auf der steigenden Produktion von basischem 
Siemens-Martin-Stahl, von der wir spater noch sprechen werden. 
Da die amerikanischen Erze nicht phosphorreich genug sind, urn 
im ThomasprozeB verwandt werden zu konnen, 2) so ist neben 
den BessemerprozeB der basische Siemens-MartinprozeB getreten, 
in welchem nunmehr jahrlich groBe Mengen derjenigen Erze Ver
wendung finden, welche fiir den BessemerprozeB nicht mit Vor-

1 ) Vgl. Mineral Resources, Washington 1904, S. 89. 
2) Vgl. Howe in Cassiers Magazine, Vol. 22, 1902, S. 664. 



160 -

teil gebraucht werden konnen. Wir wollten uns hier jedoch nur 
ganz kurz mit der Frage beschaftigen, welche V eranderungen die 
Steigerung der Siemens-Martinproduktion und die Herstellung von 
Thomasroheisen auf die Produktionskosten der Roheisenerzeugung 
gehabt haben. 

Man hat geglaubt, daB die Moglichkeit, den Siemens-Martin
prozeB weiter auszudehnen und damit die phosphorreicheren Erze 
des Landes zu verhiitten, die Roheisenindustrie in den Staaten 
zunachst geographisch revolutionieren wiirde. Man glaubte, das 

Der Si.iden. Zentrum der Roheisenproduktion werde seinen Sitz nach dem 
Siiden verlegen, da dort Erz und Kohle nahe beieinander 
lagen. So prophezeite noch Edward Atkinson im Jahre r8go.1) 

Und als das basische Siemens-Martin-Verfahren vervollkommnet 
wurde, glaubte man noch mehr an diese Prophezeiung. Sie hat 
sich nicht verwirklicht. Zwar nimmt heute Alabama eine ansehn
liche Stelle in der Produktion von Thomasroheisen ein. J edoch 
iiberfliigelt es Pennsylvania (vor allem der westliche Teil) urn 
mehr als das Achtfache, und auch Ohio ist ihm im Jahre 1903 vor
ausgeeilt. 

Die Lohne sind im Siiden niedriger als im westlichen Penn
sylvanien. Dieser Vorteil wird jedoch teilweise dadurch ausge
glichen, daB die V erwendung arbeitsparender Maschinerien in 
Alabama nicht so weit vorgeschritten ist wie in Pittsburg, so daB 
die Kosten der Handarbeit pro Tonne Roheisen ziemlich die 
gleichen sein diirften wie in Westpennsylvanien.2) Immerhin kann 
Thomasroheisen in Alabama, wie mir verschiedene Produzenten 
von dort erklarten, billiger hergestellt werden als in Pittsburg. 
Aber in dem MaBe, wie sie Roheisen weiter verarbeiten, fiihlen 
sie sich Pittsburg gegeniiber in weniger giinstiger Lage, vor allem 
weil sie einen Mangel an dem fiir die HerdfluBstahlproduktion be
notigten Schrott haben. Nun ware es ja denkbar, daB Alabama 

LaX~~~.~en sich mit dem Verkaufe von Thomasroheisen begniigte. Aber 
markten. die Zentren der nordwestlichen oder nordostlichen Stahlindustrie 

liegen zu weit von Alabama entfernt, urn ihnen dort einen Wett
bewerb in Thomasroheisen mit Pittsburg zu gestatten. Dem
gegeniiber konnen sie in GieBereiroheisen auf den 6stlichen Markten, 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, S. zro. 
2 ) Census von 1900, Manufactures IV, S. 45· 
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z. B. in Philadelphia oder Baltimore, bequem mit den Produzenten 
von Westpennsylvanien in Konkurrenz treten, vor aHem, wenn 
der Wasser- und Landweg benutzt wird. Betrug doch z. B. seit 
Oktober 1903 his Marz 1905 die Frachtrate pro Tonne Roheisen 
auf diesem Wege von Birmingham (Alabama) nach New York nur 
3,75 $.1) Es ist also vorteilhafter in GieBereiroheisen mit Pitts
burg zu konkurrieren anstatt in Thomasroheisen, selbst wenn dies 
ebenfalls billiger hergestellt wird als in Westpennsylvannien. Nur 
da wo man beziiglich der Frachtverhaltnisse Vorteile hat, also 
vor allem im Siiden und Siidwesten versorgt Alabama die Nach
frage nach Thomasroheisen. 

Nicht also aus den allzu hohen Kosten der Produktion im 
V ergleich zu anderen Distrikten ist es zu deuten, daB Alabamas 
Thomasroheisenproduktion seit 1901 zuriickgegangen und seine 
Produktion in GieBereiroheisen stark gestiegen ist, sondern viel
mehr aus dem Umstand, daB es in erster Linie diejenige Ware 
produziert, deren Absatz die gr6Bten Gewinne sichert.2) 

Die Roheisenproduktion der alteren Eisen- und Stahldistrikte 
im Osten Amerikas ist durch die starkere Verwendung von 
Siemens-Martin-Stahl wenig aufgefrischt worden. Dagegen hat 
das Aufkommen des Siemens-Martinprozesses die Roheisenpro
duktion an den Centren der heutigen Stahlindustrie wesentlich 
beeinfluBt. 

'Die Moglichkeit, phosphorreiche Erze zu verwenden, schufVHorteil1•1 der 
erste ung 

einen Markt fiir die groBe Masse der Nicht-Bessemer-Erze, von Roh-
Clsen zur 

welche mit den Bessemer-Erzen vermischt waren und daher not- bHasisdflche8n 
er u · 

wendigerweise mit ihnen zusammen gefordert wurden.3 ) ,DerStah11produk-
wn. 

DberfluB an Nicht-Bessemer-Erz-Arten und die relative Knappheit 
an Bessemer-Erz muB, sobald diese sich . verstarkt, jene auf den 
Markt bringen," schrieb ein amtlicher Bericht im Jahre 1900, und 
es scheint sich dies in der Tat zu bestatigen. Diejenigen Erz-

1 ) Angabe, die mir die Interstate Commerce Commission machte. 
2) Es betrug in woo gross tons die Produktion von 

Thomasroheisen Giefierei-Roheisen 
1901 1902 1903 1901 1902 1903 

Vereinigte Staaten 1448 2038 2040 3548 385I 4409 
Pennsylvanien 1011 1528 1417 849 845 948 
Alabama 220 199 172 818 1044 1194 
Ohio 79 IOJ 190 448 403 416 

3) Iron and Steel Trade, S. 235. 
Levy, Stahlindustrie. 11 
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verbraucher nun, welche ihren Bedarf zukaufen, sehen sich beztig
lich des Kaufes von Erz zur Herstellung von Thomasroheisen 
bedeutend giinstiger gestellt, als wenn sie Bessemer-Erze kaufen 
miissen. Der Preis der Nicht-Bessemer-Erze ist nicht nur an sich 
niedriger als der der Bessemer-Arten, sondern er steigt auch in 
guten Zeiten nicht so stark, wie der Preis jener. Es kostete z. B. 
Erz pro Tonne: 

im Jahre 1901 1902 1903 1904 

Mesabi Bessemer 2,75-3,00 3,00-3,25 4,00 2,75-3,00 
Mesabi Non-Bessemer 2,35-2,65 2,6o-2,85 3,20 2,35-2,50 

Wahrend also Bessemer-Mesabi-Erz im Jahre 1903 1-1,25 $ mehr 
kostete als im Jahre 1901, stieg Non-Bessemer nur etwa urn 
o,55-o,85 $ im Preise. In Zeit en steigender N achfrage pflegt es 
zu geschehen, daB unabhangige Gru benbesitzer am Lake Superior 
ihre ganze Produktion an guten Erzen im voraus verkaufen, so 
daB auf dem freien Erzmarkte der Zukauf von nennenswerten 

~':;,er. Quantitaten in manchen Zeiten zur Unmoglichkeit wird. 1) 

Erze. Auch haben wir gesehen, daB sich eine Preisregulierung durch 
Syndikate ebenfalls weit starker bei den besten Erzsorten als bei 
den schlechteren geltend gemacht hat. Es sind also in Zeiten 
steigender Konjunktur die Verbraucher von zugekauftem Non
Bessemer-Erz entschieden im Vorteil vor denen, die Bessemer
Erz verwenden. So dar£ man annehmen, daB die Produktions
kosten von Thomasroheisen etwas tiefer sind als die von 
Bessemer-Roheisen. Wie sich jener Unterschied in der Weiter
verarbeitung zu Stahl geltend macht, werden wir spater k ennen 
lernen. Fiir die Frage, wie jener Unterschied die Differenzierung 
der Kosten von Trust und kombinierten Unternehmungen beein
fluBt, ist in erster Linie maBgebend, zu welchen Kosten, also vor 
allem zu welchen Abgaben, sich die Corporation und andere GroB
betriebe mit jenen Nicht-Bessemer-Erzen versorgen konnen, soweit 
sie solche nicht besitzen oder noch keine Besitzrechte fiir die von 
ihnen geforderten Nicht-Bessemer-Erze erworben haben. Hieriiber 
ist vorlaufig noch wenig zu sagen. Die ganze Frage der Produktion 
von Roheisen zur Herstellung von basischem HerdfluBstahl ist 
noch eine zu neue Erscheinung. 

1 ) Vgl. Woodbridge a. a. 0 . S. 58. 
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5. Die Herstellung von Rohstahl. 

Die Erorterung der Rohproduktion in der amerikanischen voraus-
setzUDgen 

Stahlindustrie ftihrt uns nun schlieJ3lich zur Besprechung der Enft~e~.:'ng 
Herstellung von Rohstahl. Wir konnen uns hier sehr kurz fassen. dtehr1Roh-

s a erzeua 
Denn wollten wir die Entwicklung der Rohstahlindustrie in Breite gung. 

und in detallierter historischer Betrachtungsweise schildern, so wtir-
den wir fast alles, was wir tiber die Roheisenindurtrie gesagt 
haben, wiederholen mtissen. Die ganze Frage des Schutzzolls ist 
z. B. beim Rohstaht, insofern er diesem in adaquater Weise zuteil 
wurde, ziemlich die gleiche wie beim Roheisen, nur daJ3 die ge
steigerten Vorteile von Rohstahl- und Halbfabrikation in einem 
Betriebe die Bedeutung der Zolle auf Roheisen gegentiber denen 
auf Stahl erh6hen. Welches aber auch die spater zu erwahnenden 
V erbesserungen 6konomischer und technischer Art in der Rohstahl
produktion sein mochten: die wichtigste Voraussetzung war immer, 
wie man das zur Herstellung von Bessemerstahl benotigte Roh
material bekommen konnte. Man mochte einen noch so hohen 
Zoll auf Roheisen und Stahl legen, mit den mangelhaften Erzen 
des Ostens und dem dort einzig verftigbaren, sich verteuernden 
Heizmaterial, der Anthrazitkohle, hatte man auf die Dauer doch 
nicht die rasch steigende und bald enorm ausgedehnte N achfrage 
des lnlandes befriedigen konnen. Vor allem gilt dies nattirlich 
ftir die Bessemer-Stahlindustrie, die ja zunachst einzig in Frage 
kam. Demgegentiber war die Entwicklung der Stahlindustrie 
gesichert, wenn es gelang, das geeignete Erz des Lake Superior
Gebietes nach den Weichkohlendistriken jenseits der Alleghenies 
zu schaffen. Wie dies geschehen ist, haben wir eingehend be
trachtet. Hierin aber lag der Schltissel ftir die Entwicklung sowohl 
der Roheisen- wie der Rohstahlindustrie, an den Zentren, in denen 
wir sie heute als herrschend vorfmden. ,So sehr wir uns dessen 
rtihmen mogen, was wir in der Stahlindustrie geleistet haben, es 
bleibt eine Tatsache, daJ3 die Entdeckung der billiger abzubauen-
den Erz-Distrikte an den Seen mehr mit dem Glanz unserer Stahl
industrie zu tun gehabt hat, als irgend ein anderer Grund," so 
schrieb imJ ahre r8g8 ein Kenner der amerikanischen Stahlindustrie.1) 

Dies aber soil uns natiirlich nicht daran hindern, auch jene 

1 ) Vgl. Iron Age, 10. Nov. 1898, S. 15. 
11* 
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~':rbkn::h1~g V erbilligungen wertzuschatzen, welche in der Herstellung von 
produktion. Rohstahl selbst stattgefunden haben und die Kosten der Her

stellung desselben ermaBigt haben. Wir wollen hier nicht be
sprechen, welche V erbilligung das Bessemer-Verfahren gegeniiber 
dem alten Puddel-ProzeB oder gar dem Tiegelgu£ bedeutete, da 
ja hier keine fiir die Vereinigten Staaten besonders charakteristi
schen Verhaltnisse mitsprechen, und da die wirkliche Bedeutung 
der Rohstahlproduktion iiberhaupt erst seit der Einfiihrung des 
Bessemer-Prozesses begonnen hat. Man mochte auch fast glauben, 
die technischen V erbesserungen und wirtschaftlichen Ersparnisse 
im Konvertieren vermittelst des Bessemer-Verfahrens seien seit 
der Einfiihrung desselben bis heute nicht viel geringer ge
wesen, als die, die der Dbergang vom alten Puddelverfahren zum 
Bessemern mit sich brachte. Ich will hier nicht auf die einzelnen 
Verbesserungen detaillistisch eingehen, da man ja dieselben in 
jeder technischen Abhandlung tiber diesen Gegenstand nachlesen 
kann. Wichtig ist fiir uns die okonomische Wirkung dieser V er
besserungen, und zu deren Illustration seien die von Charles Kirch
hoff im Jahre r8g8 ausgefiihrten Berechnungen angegeben. N ach 
ihm waren die Kosten der Arbeit beim Konvertieren in der Zeit 
von r887 bis r8g8 allein wie von roo auf 52 herabgegangen. 
Die Kosten einer Tonne Bessemerstahl waren nach Kirchhoff von 
roo auf 64,39 herabgegangen, wahrend sich gleichzeitig die Lei-

Mb~nben· stungen pro Charge gesteigert hatten.1) Zu den wesentlichsten 
etrie . 

okonomischen Vorteilen, welche die amerikanische Rohtahl-
produktion seit den achtziger J ahren so enorm verbilligte, gehorte 
vor allem die planmaBige Ersetzung der Hand- durch Maschinen
arbeit. Beck, welcher die amerikanische Stahlindustrie vom Stand
punkte der technischen Verbesserungen griindlichst studiert hat, 
meint :2) ,Mit dem Maschinenbetrieb gingen die Stahlwerke in den 
Vereinigten Staaten am entschiedensten vor und ihre Ein
richtungen wurden vielfach mustergiiltig." Vor allem wu£te man 
durch maschinellen Transport an Handarbeit zu sparen. Weiter 
wu£te man ebenfalls durch maschinelle Vorrichtungen den Betrieb 
zu beschleunigen, wie z. B. durch die Maschinen zum Loslosen 

1 ) Vgl. Transactions of the American Institute of Mining Engineers, 1899, 
Vol. XXIX, S. 365 ff. 

2) Vgl. Beck, Band VI, S. 674. 



- 165 -

der Koquillen, durch das direkte GieBen der Blocke auf Wagen, 
wie es seit r897 eingeftihrt wurde, usw. 

Ferner trugen nattirlich eine Reihe von Verbesserungen im Ab.nlli~e Ver-
' gungen. 

KonvertierungsprozeB selbst zur Verbilligung sowohl wie zur Ver-
besserung des Produktes bei. So vor allem die Einftihrung des 
.Mischers, welche ebenfalls in Amerika zuerst stattfand, und zwar 
auf einigen Werken von Carnegie Brothers seit der Mitte der 
achtziger Jahre, ferner die Verbesserungen des Converters selbst, 
die immer hohere Leistungen pro Arbeitstag ermoglichten. Eine 
starke Verbilligung ist schlieBlich auch durch die Anwendung von 
Naturgas als Heizungsmittel eingetreten. Dieses hat freilich die 
Produktionskosten an denjenigen Produktionsstatten, welche sich 
in der Nahe immer billiger herzustellenden Koks befanden, nicht 
so wesentlich beeinfluBt wie da, wo billiges Heizungsmaterial 
anderer Art nicht vorhanden war. Deshalb ist der EinfluB des 
Naturgases auf die Bessemer-Stahlproduktion von Pittsburg nicht 
viel starker gewesen als auch die der Koksproduktion. Immerhin 
bedeutet die Reinlichkeit des Naturgases, wie in Pittsburg tiberall 
zugegeben wird, eine Ersparnis an Arbeitskosten, und die Moglich
keit, das Naturgas zu jeder Zeit bereit zu haben, bedeutet zu 
Zeiten des Koks- und Kohlenmangels einen graBen Vorteil.1) 

Die amtlichen Produktionsberechnungen2) ftir Bessemer-Stahl-Pkrod1uktions-
os en von 

blocke a us dem Jahre r8go, die wir schon bei der Roheisenfrage Biockeo. 
kennen lernten, galten ftir ftinf amerikanische Werke, und wir 
konnen uns daher ungefahr ein Bild von den damaligen Produktions.:. 
kosten machen. Von den ftinf Werken verbrauchten alle tiber
wiegend Roheisen und sehr geringe Mengen Schrott. Es schwankte 
der Verbrauch von Roheisen pro Tonne Stahl von 2203 bis zu 
2393 Pounds. Die Herstellungskosten einer Tonne Stahlblocke 
wurden damals folgendermaBen berechnet: 

Kosten des Materials 
Arbeit 
Bureaukosten . 
Heizungsma terial. 
Reparaturen und Sonstiges 
Steuern . 
Total. 

1 ) Vgl. Naheres bei Jeans a. a. 0., S. 53· 
2) Sixth Annual Report etc., S. 154 und 158. 

$ 
rg,2IO 
r,679 
0,127 
0,7I5 
0,707 
0,025 
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Hierzu kam an theoretischen Elementen 0,123 $, was die 
Kosten einer Tonne Stahlblocke demnach auf 22,58 $ brachte. 
Heute sind, wie wir aus unseren Berechnungen wissen, die Kosten 
des Produktionselementes Roheisen bedeutend gesunken und damit 
auch die Kosten der Herstellung von Bl6cken. Vor allem ist fiir 
diejenigen Stahlproduzenten, welche ihr eigenes Rohmaterial be
sitzen und aus diesem hergestelltes Roheisen in Stahl verwandeln, 
die Kostenminderung auBerordentlich stark gewesen; fiir diejenigen, 
welche Roheisen hinzukaufen, aber naturgemaB nur insoweit, als 
jene Kostenminderung auch im Freise des Roheisens zum Ausdruck 
gekommen ist. 

: Die Kostenminderung der Rohstahlerzeugung selbst aber ist 
nun den Verbrauchern von Rohstahl insoweit vollstandig zugute 
gekommen als heute nur mehr solche Betriebe existieren, die ihren 
eigenen Rohstahl verbrauchen. Blocke sind keine marktgangige 
Ware mehr. Nach dem Zensus von rgoo wurden: nicht weniger 
als 10507000 t (gross) Blocke in den Vereinigten Staaten her
gestellt, aber nur 103 ooo t zum Verkaufe auf dem Markte. Es 
werden auch keine Freise fur Blocke notiert. Sie werden in den 
groBen Stahlwerken zu Kniippeln, vorgewalzten Blacken usw. aus
gewalzt und gelangen so als Halbzeug auf den Markt oder sie 
werden direkt in Fertigfabrikate, wie Schienen z. B., verwandelt. 
Diese Kombinierung von Stahl- und Walzwerk war die natiirliche 
Folge der technischen Vorteile, welche eine solche Kombination 
hatte, indem sie am besten der schnellen Weiterverarbeitung in 
einer Hitze geniigte. So existiert die Frage der Kosten im V er
gleich zum Preis in der Rohstahlproduktion gar nicht. Wohl aber 
wird naturgemaB der Preis der weiterverarbeiteten marktgangigen 
Stahlprodukte wesentlich durch die Produktionsverhiiltnisse von 
Rohstahl beeinfluBt. Unter diesen Produktionsverhaltnissen spielt 
nun vor allem die Tatsache eine Rolle, daB die Produktion von 
Bessemer-Rohstahl von allen Zweigen der Stahlindustrie am stark
sten den Charakter der Monopolisierung tragt. Es hat Zeiten 
gegeben, in denen die Corporation mit 73,9°/0 an der Produktion 
von Bessemer-Rohstahl beteiligt war, und die Vertreter der iibrigen 
26,1% lieBen sich an den Fingern herzahlen. 

Der Bessemer-ProzeB liefert in kurzen Zwischenraumen relativ 
prozesses. kleine Mengen von Rohstahl, jedoch ist die Gesamt-Leistungs-
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fahigkeit eines Bessemer-Converters im J ahresdurchschnitt auBer
ordentlich hoch. Im J uni 1904 gab es 75 Bessemer-Converter in 
den Vereinigten Staaten, welche eine Leistungsfahigkeit von jahrlich 
ca. 13 551 ooo t aufwiesen . Zu derselben Zeit wurden 549 Siemens
Martin-Ofen gezahlt, welche jedoch nur II 335 roo gross tons Roh
stahl im Jahre zu liefern imstande waren.1) Mit anderen Worten: 
Die Bessemer-Stahlproduktion ist an groBe Dimensionen gebunden, 
und in dem MaBe, wie sie die W eiterverarbeitung in demselben 
Betriebe notwendig macht, setzt die Griindung eines Bessemer
Stahlwerkes den Besitz groBer Kapitalien zur Errichtung von 
Walzwerken, den Bezug von Rohmaterial im graBen und den 
Absatz oder Verbrauch des erzeugten Rohstahls im graBen voraus. 
Der Bessemer-ProzeB wurde somit die Grundlage fiir das Entstehen 
einer Rohstahlproduktion in Riesenbetrieben, und das Resultat ist 
heute in dem hohen Anteil der Corporation an der Gesamtproduktion 
zu erblicken, und in der geringen Anzahl der Outsiders. N atiirlich 
ist jenes Resultat vor allem auch durch die Konzentrierung der 
Rohstoffe in wenigen Han den verstarkt worden, die ja, wie wir 
ausfiihrten, einen Bezug im graBen, sei es zu Selbstkosten, sei es 
auch durch Zukauf, immer mehr beschdinkt. 

Keine Tatsache hat diese in der Bessemer-Rohstahlproduktion DeMrSiet~ens-
ar tn· 

herrschenden Verhaltnisse besser bestatigt, als die Entwicklung prozeB. 

j enes anderen schon oft erwahnten Prozesses: des basischen 
Siemens-Martin-Verfahrens. Die Moglichkeit einer basischen Aus
fiitterung der Siemens-Martin-Ofen hat tatsachlich die Rohstahl
produktion revolutioniert. Heute haben bei weitem die Mehrzahl 
der Siemens-Martin-Ofen der Vereinigten Staaten eine basische Aus
fiitterung, vor allem aber die neueren Werke. 2) :Die Steigerung der 
basischen HerdfluB-Stahlproduktion war in erster Linie die Folge 
davon, daB die N achfrage nach Stahl, wie wir friiher ausgefiihrt 
haben, schon seit den achtziger J ahren mehr und mehr aufhorte 
lediglich auf dem Bedarf nach Stahlschienen zu beruhen. .Die 
amerikanische Schienenproduktion basiert noch heute ganz auf der 

1 ) Vgl. Directory a. a. 0., S. XVI. 
2) Vgl. Transactions of the American Institute of Mining Engineers, XXIX, 

S. 354; vergleiche auch Directory a. a. 0., p. XI. Von den Siemens-Martinofen 
haben diejenigen mit basischer Ausfiitterung eine Leistungsfahigkeit von 
9 319 000 t, die sauren Ofen eine solche von 2 015 ooo t. 
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Verwendung von Bessemerstahl, 1) dagegen dient die Herstellung 
von Siemens-Martin-Stahl in den Vereinigten Staaten zur Weiter
verarbeitung von stahlernem Baumaterial; es wird weiter zu 
Panzerplatten, zu Schwarzblechen, zu Drahtprodukten usw. 
verarbeitet. 

Der basische Siemens-Martin-ProzeB nun bot, wie wir schon 
horten, groBe Vorteile dadurch, daB man die phosphorreicheren 

d~ac~~;;i~ Erze des Lake Superior-Distriktes und anderer Gebiete in ihm 
nierens. verwenden konn te. J edoch stand en diesem Vorteil zunachst eine 

groBe Anzahl okonomischer und technischer Nachteile gegeniiber.2) 

Vor allem liefert der ,Open-hearth"-ProzeB im Vergleich zum 
Bessemer-Converter relativ kleine Mengen von Stahl pro Charge, 
wenn man die Zeitdauer vergleicht, die zwischen den einzelnen 
Chargen liegt. Hieraus erklart sich ja das oben ziffernmaBig 
dargestellte verschiedene Verhaltnis von Converter- resp. Ofen
zahl und Leistungsfahigkeit beim Bessemer- und Martin-ProzeB. 
Wahrend man im BessemerprozeB in ca. IO bis IS Minuten IO 

bis IS t fliissigen Stahls erhalt, liefert der Siemens-Martin-ProzeB 
in der Regel ca. sot in langen Zwischenraumen. In den rheinisch
westfhlischen Werken, wo man viel Schrott verwendet, kann man 
in 24 Stunden vier- bis sechsmal laden. In Amerika, wo man 
mehr Roheisen als Schrott verwendet, kann man nur 7 bis I4 
Chargen in der Woche machen. Die Colorado Fuel and Iron 
Company produziert, wie man mir mitteilte, pro so t-Ofen ca. 

Verbesse-
rungen. 

roo t Stahl am Tag. 
Natiirlich ist man bestrebt, die Leistungsfahigkeit des in-

dividuellen Martin-Ofens moglichst zu vergr6Bern, wodurch die 
Kosten des Produktes pro Tonne sich verringern. Bis vor kurzem 
stellte der Ofen, welcher 50 t pro Charge lieferte, das Maximum 
an Leistungsfahigkeit dar. In Pencoyd (Pennsylvania) besteht 
jetzt schon ein Ofen, der 7S t liefert, und es sind bereits solche 
von I2S bis zoot projektiert. Weiter sind alle moglichen Ver
besserungen im Gange, durch welche aller Wahrscheinlichkeit nach 
das basische Martinieren sehr verbilligt werden wird. Auch die 
Kosten der Handarbeit sind in letzter Zeit stark reduziert worden. 

1 ) Nach dem Census von 1900, Manufactures IV, S. 59, wurden nur 1500 t 
Schienen mit Siemens-Martinstahl hergestellt, dagegen machte die Bessemer-Stahl
schienenproduktion ca. 2 r6o ooo t aus. 

2) Vgl. Howe in Cassiers Magazine, Vol. 22, 1902, S. 664. 
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Hierzu hat vor allem die Einfiihrung der elektrisch betriebenen 
, Wellmann Charging Machine" beigetragen, welche jetzt in den 
V ereinigten Staat en allgemein angewandt wird und das Chargieren 
sozusagen den Handen des Arbeiters entnommen hat.l) Sie 
gilt mit Recht als die wichtigste aller neuen arbeitsparenden 
V erbesserungen in der Stahlindustrie. 2) 

Diese V erbesserungen einerseits, welche die technischen d~ei~~~~t 
N achteile des Siemens-Martin-Prozesses mehr und mehr ausgleichen, tion. 

und die Moglichkeit, die schlechteren Erze, sowie Schrott in gr6Beren 
Mengen zu verwenden, haben die Steigerung der basischen Siemens
Martin-Produktion in der letzten Zeit wesentlich beeinfiuBt. Diese 
strebt mehr und mehr dem Niveau der Bessemer-Stahlerzeugung 
zu. Es betrug die Produktion in gross tons: 

Jahr Bessemer- Siemens-Martin- Gesam tstahlprod uktion 
Stahlblocke Stahlblocke {inkl. TiegelguBstahl usw.) 

1867 2679 19643 
1870 37500 1339 68750 
1875 335283 8o8o 389799 
188o 1074262 100851 1247335 
1885 1519430 133376 I7II920 
1890 3688871 513232 427707! 
1895 4909!28 I 137182 6rr4834 
1900 6684770 3398!35 10188329 
1901 8713302 4656309 13473595 
1902 9!38363 5687729 !4947250 
1903 8592829 58299II 14534978 
Die Ausdehnung der Siemens-Martin-Produktion, wie wir sie E~~~!n~~r 

hier vor Augen sehen, und ihr erfolgreicher Wettlauf mit der ~~:f~t!~ 
Bessemer-Stahlproduktion ist nun vor allem fiir die Frage der diek~!'t!~bs
Monopol-Organisation in der Stahlindustrie von EinfiuB gewesen. nation. 

Die Ausdehnung des Siemens-Martin-Prozesses hat die Stellung 
der groBen gemischten Betriebe, vor allem die d er Corporation, 
auBerordentlich geschwacht. Im Jahre 1901, dem Jahre ihrer 
Griindung, kontrollierte die Corporation 66,3°/0 der Gesamtstahl
produktion der Vereinigten Staaten, im Jahre 1902: 65,7~/0, im 
Jahre 1903 nur mehr 63,5 Ofo. 

1 ) Vgl. Cassiers Magazine, Vol. XVII, S. 271. 

2 ) American Engineering Competition a. a. 0., S. 96. 
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Wie unsere spateren Ausftihrungen tiber die Fertigfabrikation 
zeigen werden, hat der Siemens-MartinprozeB dazu gedient, viele 
bisher nichtkombinierte Betriebe, welche Stahl verbrauchen, zu 
gemischten Werken .zu machen. Schon bei Besprechung der Roh
eisenfrage sahen wir, daB die Herstellung von Thomasroheisen, 
soweit der Bezug von Eisenerz in Betracht kommt, heute 
auch ftir die nichtkombinierten Hochofen unter okonomisch 
gtinstigeren Bedingungen erfolgt als die Produktion von Bes
semer- Roheisen, vor allem in Zeiten reger Nachfrage. Vor 
allem hat aber die Moglichkeit, bei der HerdfluBstahl- Pro
duktion Schrott zu verwenden, und die Art des Herstellungs
prozesses, welche den Produzenten nicht zum Verbrauche 
relativ gro.Ber Massen von Stahl zwingt, den Siemens-Martin
proze.B mit seinen modern en V erbesserungen technischer Art zu 
einer vorteilhaften Waffe in der Unabhangigkeitsbewegung der 
Outsiders gegentiber der Corporation gemacht. In dem MaBe, 
wie die zunehmende Monopolisierung von Bessemer-Erzgruben und 
die Einengung des freien Marktes fiir phosphorarme Erze die 
Konkurrenz derOutsiders mit dem Trust im Bessemer-Verfahren 
erschwert, in dem MaBe hat sich der Wettbewerb in der 
Herstellung von Siemens-Martin- oder HerdfluB-Stahl 
verstarkt und dies vor allem in den letzten Jahren des Auf-

Trutsstdund schwungs. Diese Entwicklung wird deutlich durch die Ziffern ou 1 ers. 
tiber die Produktion der Corporation und der Outsiders in den 
letzten 3 J ahren illustriert. Es betrug die Produktion in 1000 
gross tons: 

U.S. Steel Corporation 

1901 1902 1903 

Bessemerblocke 6n3 6759 6r9r 
HerdfluBstahl 2746 2984 2976 

Outsiders 

1901 1902 1903 

2599 2379 240I 
I909 2703 2853 

Anteild. Corporation 
an der Gesamt
produktion: Ofo 
1901 1902 1903 

70,2 73·9 72 
59,0 52,4 5I 

Es ist also der Anteil der Corporation an der Herstellung 
von Bessemerstahl im Jahre rgo2 und rgo3 hoher gewesen als in 
dem Jahre ihrer Grtindung. Dagegen ist ihr Anteil an der Herd
fluBstahlproduktion konstant zuriickgegangen. Nahm in den guten 
J ahren die monopolahnliche Stellung der Corporation in der 
Bessemer- Stahlproduktion zu, so ist sie gerade zurzeit der 
Hochkonjunktur in der Herstellung von Siemens-Martin-Stahl 
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zurlickgegangen. Hier konnte eine Vermehrung der auBen
stehenden Betriebe aus den angegebenen Grunden leichter vor 
sich gehen. 

Die Erweiterung der HerdfluBstahl-Produktion ist nun in ph?s:~t~r
erster Linie demjenigen Staate zugute gekommen, welcher schon t~~~u~:r 
liberdies in der Stahlproduktion exzelliert: namlich Pennsylvanien. sta~':;.eu· 

Daraus ersehen wir, daB es sich flir die Siemens-Martin-Stahl
produktion der Vereinigten Staaten vor aHem urn die Nutzbar
machung der schlechteren Erze des Lake Superior-Distriktes han-
delt. Ahnlich ist die Zunahme der HerdfluBstahlproduktion in 
Illinois und Ohio zu deuten. SchlieBlich haben die ostlichen 
Staaten ihre HerdfluBstahlproduktion in den letzten J ahren stark 
erweitert und es scheint, als wolle der basische Siemens-Martin-
ProzeB die Stahlproduktion im Osten wieder etwas beleben. Da 
aber die Neu-England-Staaten gar kein Thomasroheisen her-
stellen, 1} so muB hier die HerdfluBstahlproduktion auf dem ,Import" 
von solchem aus anderen Gebieten und wahrscheinlich auf einer 
starken Verwendung von Schrott beruhen. Es betrug in gross tons 
die Produktion von HerdfluBstahl in: 

1898 1900 1902 1903 

Neu-England 47 381 74 522 II9 923 r69 209 
New York und New Jersey 47 957 67 361 92 763 104 598 
Pennsylvania r 8r7 521 2 699 502 4 375 364 4 442 730 
Ohio 79 886 130 191 278 854 369 349 
Illinois r83 ro3 285 ssr 435 46r 422 919 
anderen Staaten 54 444 141 oo8 325 364 321 ro6 

Es erscheint vielleicht auffallend, daB Alabama zu den Staaten 
gehort, die nur unbedeutende Mengen von basischem Stahl liefern. 
Man hatte auf Alabama bezliglich der Herstellung von HerdfluB
stahl dieselben Hoffnungen gesetzt wie bezliglich derjenigen von 
Thomasroheisen. Es ist jedoch die Herstellung von HerdfluBstahl 
hier noch relativ geringer gesteigert worden als die von Thomas
roheisen. Die Absatzverhaltnisse beglinstigen die Herstellung und 
den Verkauf von GieBerei-Roheisen, wie wir sahen, mehr als den 
von Thomaseisen. Die Weiterverarbeitung von Thomasroheisen in 
den Siemens-Martinofen aber war in Alabama im Vergleich zu 
den nordwestlichen Produktionsstatten einem schon angedeuteten 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1904, S. 54· 
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groBen Nachteile ausgesetzt. Es fehlte in Alabama an Schrott. 
Dies verteuerte die Herstellungskosten von HerdfiuBstahl gegen
iiber den Gebieten von West-Pennsylvanien,1) wo die ausgedehnte 
Produktion von Bessemer-Stahl-Erzeugnissen reichliche Mengen 
Schrott lieferte. Da Alabama noch dazu beziiglich der Fracht
kosten nach den Hauptabsatzzentren der Stahlindustrie schlechter 
gestellt war als West-Pennsylvanien, so hat sich im Siiden keine 
nennenswerte HerdfiuBstahlindustrie entwickelt. 

~;~\0~"_" Wie groB nun auch der Anteil ist, welchen die Einfiihrung 
er.i:~~f_anund Verbesserung des Bessemer- und Siemens-Martin-Prozesses 
wi"s~~derauf die Stahlproduktion der Vereinigten Staaten und ihre Ver-

industrie. billigung gehabt hat, wie machtig der EinfiuB der modernen Hoch
ofentechnik auf dieselbe gewesen ist, das wesentlichste Moment 
fiir die Entwickelung der Rohstahl-Industrie, so wie sie heute 
dasteht, ist das Vorhandensein und die N utzbarmachung der 
reichen Naturschatze, der Rohstoffe Erz und Kohle gewesen. Der 
Besitz dieser Naturschatze bildete die Grundlage fiir die Ent
stehung einer Stahlindustrie in den Vereinigten Staaten. Im Osten, 
wo die Rohstoffe der benotigten Qualitat fehlten oder in unge
niigenden Mengen vorhanden waren, konnte sich eine Stahlindustrie 
nur in der Weise entwickeln, daB sie trotz hoher Zolle Erze 
oder Roheisen einfiihrte, schlieBlich aber der Konkurrenz ihres 
eigenen Landsmannes vom jenseitigen Teil der Alleghenies erlag. 
Hier aber konnte zunachst die Produktion von Stahl und Eisen 
nur zu weit hoheren Kosten geschehen als im europaischen Konti
nent. Obschon man die reichen Erze des Lake Superior besaB 
und die ausgezeichnete Kohle von Connelsville, waren doch beide 
Rohstoffe so weit voneinander entfernt, daB die Frachtkosten 
allein eine enorme Verteuerung gegeniiber dem Auslande bedeu
teten. Hierzu kamen die an sich schon auBerordentlich hohen 
Lohne, welche sich im Fordern der Rohstoff~, im Transport der
selben, in der Verhiittung und schlieBlich in der Umwandlung 
des Roheisens zu Stahl empfindlich gel tend mach ten. In einer Ver
besserung und V erbilligung des Transportes einerseits und der 
moglichsten Ersetzung der teuren Hand- durch Maschinenarbeit 
andererseits lag also allein die Moglichkeit, die Kosten der Stahl
erzeugung auf die des W eltmarktes herabzudriicken. 

1) Vgl. Iron and Steel Trade, S. 246. 
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Geschiitzt durch die weite Entfernung vor dem Eindringen G~~t~"" 
fremder Konkurrenz konnte sich zunachst die Roheisen- und Stahl- wicklung. 

industrie jenseits der Alleghenies trotz relativ hoher Produktions-
kosten entwickeln. Mit der Verbilligung der Frachtkosten und 
dem gleichzeitigen Sinken der Weltmarktspreise galt es aber 
mehr und mehr, die Produktionskosten zu ermaBigen; dies selbst, 
obschon bei dem sinkenden Frachtenschutze die Zolltarife 
ein Schutz der westlichen Stahlindustrie geworden waren. Die 
Kostenminderung geschah nun durch eine planmaBige V erbesserung 
im Transport der Rohstoffe und eine intensivere Reduzierung in 
den Kosten der Handarbeit sowohl bei diesem wie bei der eigent-
lichen Herstellung von Roheisen und Rohstahl. Dies gelang so 
sehr, daB heute die Kosten der Handarbeit in den einzelnen 
Stadien der Rohproduktion auf ein Minimum reduziert sind. Die 
durch die gewaltige Massennachfrage gegebene Moglichkeit einer 
Massenproduktion kam hierbei der wirtschaftlichen V erwirklichung 
technischer Fortschritte zu Hilfe. Heute produziert Amerika den 
Durchschnitt seiner Roheisenproduktion zu Kosten, welche weit 
unter dem durchschnittlichen Preise des Bessemer-Roheisens auf 
dem englischen Markte stehen. 

Aber jene Verbilligung hat durchaus nicht in einem adaquaten 
Herabgehen der Preise fur Roheisen Ausdruck gefunden. Das 
Beibehalten eines Zolles auf Roheisen und die Entfernung, welche 
die Vereinigten Staaten von kontinentalen Exportlandern trennte, 
bewirkte, daB in Zeiten lebhafter Nachfrage die Preise weit tiber 
die des Weltmarkts stiegen und sowohl beim Erz wie beim Roh
eisen auBerordentliche Dberschiisse tiber die Kosten lieBen. Urn 
den Preisschwankungen zu entgehen, welche die kiinstlich be
schrankte Versorgungsmoglichkeit in guten Zeiten und die diesen 
folgende Dberproduktion in schlechten Zeiten brachten, vereinigten 
die Produzenten ihre Stahlwerke mit Hochofen, Erz- und Kohlen
gruben und iibernahmen selbst Transportmittel, urn jeden Zwischen
gewinn an den Rohstoffen auszuschalten. Sie taten dies urn so 
mehr, als es sich gezeigt hatte, daB die Preise der Rohstoffe in 
Zeiten der Depression weniger stark im Preise fi.elen als die der 
weiter verarbeiteten Ware. Damit aber, mit dieser neuen Be
triebsorganisation, wurden schlieBlich eine Anzahl von Produzenten, 
wurde seit rgor die U. S. Steel Corporation instand gesetzt, 
die voile Verbilligung, die in der Forderung, dem Transport und 
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in der Weiterverarbeitung der Rohstoffe stattgefunden hatte, voll 
ftir sich auszunutzen. 

Hierdurch aber entstand eine Differenzierung in den Kosten, 
zu denen die einzelnen Produzenten Eisen und Stahl herstellten. 
Das monopolistische Produktionsinstrument, der Boden, welcher 
Erz und Kohle enthielt, war mehr und mehr in wenigen Handen 
monopolisiert worden, urn den Zwecken der kombinierten Betriebs
organisation zu dienen. Diejenigen, welche jene Betriebskombi
nation nicht durchfiihrten oder durchfiihren konnten, sahen ihre 
Dberschtisse schwinden, wenn eine Depression die Preise auf das 
Niveau der billigst arbeitenden kombinierten GroBunternehmungen 
herabdrtickte. Ihre Existenzmoglichkeit, soweit sie von den Dber
schtissen der Preise tiber die Kosten abhing, war nur mehr in 
Zeiten gesichert, wo der Preis urn Zoll und Fracht tiber den des 
Weltmarkts stieg, oder dieser selbst relativ hoch stand. 

In Zeiten starken Begehrs kann heute das Ausland, wie 
friiher, infolge der bestehenden Zolle nur einen Teil der Bedarfs
steigerung decken. Die groBen billiger arbeitenden Unternehmungen 
des Inlandes andererseits wollen nicht ihr fixes Kapital auf Grund 
einer doch nicht permanenten Bedarfssteigung vermehren. Sie 
lassen aber in solchen Zeiten ihre schlechteren Werke mit hoheren 
Produktionskosten arbeiten. Am starksten jedoch nehmen an der 
Bedarfssteigerung in guten Zeiten eine Anzahl der nichtkombinierten 
Betriebe teil, deren hohen Produktionskosten nun die hohen Freise 
noch Dberschtisse sichern. Sinkt dann die N achfrage , so ver
schwinden jene Roheisenproduzenten wieder und es werden ein
zelne, teuer arbeitende Hochofen der groBen Unternehmungen 
ausgeblasen. Die hohen durch die Zolle ktinstlich herbeigeftihrten 
Freise sichern also den am teuersten arbeitenden Werken eine 
Existenz, in welcher sie heute ,Konig" morgen ,Bettler" sind. 
Der Zoll auf Roheisen dient dazu, die den Vereinigten Staaten 
charakteristischen, plotzlichen Bedarfssteigerungen im Inlande zu 
hoheren Kosten zu decken, als es im allgemeinen bei freier Ein
fuhr moglich ware Der Durchschnittsbedarf dagegen wird zu 
Kosten gedeckt, denen auch die bei Beseitigung des Roheisen
zolls herrschenden Preise Dberschtisse sichern wtirden. 

frDie ~olld· Wtirde die Beseitigung des Erzzolls und des Zolls auf Roh-
age 1n e r 

Roh1J?roduk· eisen die monopolistische Stellung des Trust in der Roheisen-
lOn. 

produktion beeinflussen? DaB die Beseit igung des Erzzolls ftir 
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die reinen Hochofen jenseits der Alleghenies den Zukau£ fremder 
Erze nicht verbilligen wi.irde, haben wir gesehen. Denn eine Kon
kurrenz fremder Erze in Pittsburg usw. ware- wenn wir von den 
kubanischen und kanadischen Erzen absehen- nicht moglich, da 
die heimischen Freise tie£ genug stehen, urn eine Einfuhr fremder Erze 
und ihren Transport unrentabel zu machen. Die reinen Hoch
ofen wi.irden also bezi.iglich des Erzbezuges gegeni.iber der Corporation 
gleich schlecht gestellt bleiben. Demgegeni.iber wi.irde die Auf
hebung des Roheisenzolls zu Zeiten niedriger Weltmarktspreise 
eine i.ibermaBige Steigerung der Inlandspreise verhindern, so daB der 
Betrieb vieler nicht- kombinierter Werke auch in guten Zeiten 
nicht mehr rentabel ware. Es wi.irde in Zeiten lebhaften Bedarfs die 
Roheiseneinfuhr an die Stelle der Produktion vieler ri.ickstandiger, 
nicht-kombinierter Hochofen treten. Der Trust und die gro:t3en 
kombinierten Betriebe, sowie vielleicht einige sehr gi.instig arbeitende 
reine Betriebe wi.irden d en Durchschnittsbedarf weiterhin zu den 
billigsten Kosten deck en, zu Kosten, den en nach unsern Be
rechnungen selbst solche Freise, die unter den englischen stehen, 
noch Dberschi.isse lassen wi.irden. N ur die kombinierten Stahl
werke im Osten wi.irden in ihrer Konkurrenz gegen die Corporation 
durch die freie Zulassung ihres kubanischen Erzes etwas gestarkt. 
Im Westen wi.irde die Outside Konkurrenz in Roheisen leiden, und 
so wi.irde die Stellung des Trust in diesem Produktionszweige 
vielleicht an sich noch mehr einem Monopol ahneln, als es jetzt 
der Fall ist, wo in guten Zeiten die auBenstehende Konkurrenz 
etwas zunimmt. Aber der Wirkung jenes Monopols auf die Freise 
ware durch den Freihandel eine sicherere Grenze g esetzt als durch 
die inn ere Konkurrenz, welche erst, wenn die N a chfrage nachlaBt, 
die Freise herabdri.ickt, und nur so lange mit Gewinn produziert, 
wie sie dem Konsumenten hohe Freise abnehmen kann. In der 
Fertigfabrikation wi.irde freilich die Stellung der Corporation gegen
i.iber d en Roheisen zukaufenden outsiders durch Aufhebung des 
Zolls erschi.ittert werden. Nicht etwa in der Weise, daB im Osten 
neue Stahlwerke entstehen wi.irden, die mit eingefi.ihrtem Roheisen 
arbeiten wiirden. Denn sie wiirden erstens beziiglich d er Kohlen
versorgung mit Westpennsylvanien nicht konkurrieren konnen, und 
zweitens wiirde das Umschmelzen des ganzen Roheisenbedarfs die 
Stahlerzeugung zu sehr verteuern. Aber die groBen kombinierten 
Unternehmungen westlich der Alleghenies wi.irden bei freier Roh-
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eiseneinfuhr das Roheisen, das sie in guten Zeiten zukaufen 
miissen, billiger beziehen als beim Bestehen der Zolle, und so in 
der Fertigfabrikation mit der Corporation konkurrenz
fahiger werden. Denn darum eben ist die Corporation an der 
kiinstlichen Hochhaltung der Roheisenpreise interessiert: weil 
diese den Wettbewerb der Roheisen zukaufenden Weiterverarbeiter 
schwacht und damit die Machtstellung der Corporation in der 
Fertigfabrikation starkt. Als Schutzmittel fiir die Erhaltung der 
heimischen Rohproduktion kann der Roheisenzoll nicht mehr an
gesehen werden. Denn soweit die groBe Masse der Produktion 
von Roheisen in den V ereinigten Staaten in Frage kommt und 
soweit sie der Deckung des im Inlande herrschenden Durch
schnittsbedarfs dient, ist sie fiir den Freihandel rei£ geworden. 



III. Die Fertigfabrikation. 

1. Die schweren Produkte. 

a) Die Schienen-Industrie. 
Die industrielle Entwicklung in den Vereinigten Staaten, wieEinleitendes. 

sie in der zweiten Halfte des rg. J ahrhunderts einsetzte, hat kaum 
ein bedeutenderes Problem gekannt als das der Fertigfabrikation. 
Die Vereinigten Staaten · schienen und scheinen teilweise heute 
noch dazu pradestiniert zu sein, ein Land der Rohproduktion zu 
bilden. 

Die Vereinigung verschiedener mit Rohstoffen reichgeseg
neter Territorien zu einem politischen und wirtschaftlichen 
Ganzen bildete in vielen Produktionszweigen eine Voraussetzung 
ftir die Entwicklung der Rohproduktion. Diese wirtschaftliche 
Vereinigung vieler Staaten schuf die Moglichkeit, daB die Roh
produktion da entwickelt wurde, wo sie am billigsten betrieben 
werden konnte, und daB der freie, durch keine klinstlichen Mauern 
gehinderte Wirtschaftsverkehr der einzelnen Territorien einen fur 
das Ganze gesunden Wettbewerb entfaltete. Oft lag das Hindernis, 
der Hemmschuh ftir die rasche Entfaltung der Rohproduktion in 
der geographischen Verteilung der im Boden ruhenden Schatze. 
Teils lagen diese weit von den Absa tzgebieten entfernt , teils 
lagen sie - wie Koble und Erz - fern von den PHitzen, an 
denen das erste Stadium der Weiterverarbeitung beginnen muBte. 
Damit trat dem gro13en Vorteil, daB die Vereinigten Staaten mit 
Rohstoffen gesegnet waren, die Schwierigkeit gegeniiber, daB sie 
beziiglich der Kosten der Arbeit schlechter gestellt waren als alle 
iibrigen, mit ihr in Wettbewerb tretenden Kulturlander. Die 
N otwendigkeit des Transportes der nordlichen Erze an die Kohlen-

Levy, Stahlindustrie. 12 
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lager West-Pennsylvaniens bedeutete einen neuen Aufwand an 
Handarbeit, welcher zu der eigentlichen Grubenarbeit hinzutrat. 
Die Transportkosten verteuerten die Rohproduktion, fiir welche 
die Natur an sich auJ3erordentlich giinstige Vorbedingungen ge
geben hatte. J edoch waren die technischen Eigenschaften des 
Erzes derart, daB die im Transport, im Einladen und im Urn
laden benotigte Handarbeit bequem durch Maschinenarbeit er
setzt werden konnte. Dieser Vorgang wurde durch die Moglich
keit beschleunigt, daB man groBe und immer steigende Massen 
von Eisenerz zur Versendung bringen konnte, indem sich die 
Schatze des reichsten Erzes in einem relativ kleinen Territorium 
konzentrierten. So kam es, daB der Anteil der Arbeitskosten 
an den Gesamtbezugskosteil von Eisenerz mehr und mehr, 
schlieBlich auf ein Minimum sank. Ganz ahnlich war der Vor
gang bei der Herstellung des Roheisens und Rohstahls. Auch hier 
konnte die Handarbeit durch maschinelle Vorrichtungen betracht
lich reduziert werden. Auch hier war es weit weniger eine eigent
liche Bearbeitung, welche das Herstellen der marktgangigen 
oder weiterzuverarbeitenden Ware erforderte, sondern weit mehr 
eine auf die Beforderung, das Mischen, das Ein- und Ausladen 
der Rohstoffe und Rohprodukte gerichtete Tatigkeit. Nach Ein
fiihrung des Bessemer- und Siemens-Martin-Prozesses begann die 
eigentliche bearbeitende Tatigkeit des Menschen erst im Walzwerk, 
wo der Arbeiter die Tatigkeit der Maschinen zunachst noch durch 
eignes Anpacken unterstiitzen muBte. Da, wo es sich urn eine 
Tatigkeit handelte, die, wie es im Englischen heiBt, auf einem 
bloBen ,handling" beruhte, schaffte die Maschine mehr und mehr 
Ersatz fiir den Menschen, welcher nunmehr zum Hiiter der Ma
schine wurde. 

Das Problem Diese Moglichkeit nun, die Handarbeit durch Maschinenarbeit 
f~~ri~:ti~~~ zu ersetzen, nahm in dem MaBe ab, wie die Notwendigkeit einer 

individuellen Bearbeitung des Materials an die Stelle des bloBen 
,handling" trat. J e starker sich der ProduktionsprozeB dem 
Endziele: der Fertigfabrikation naherte, urn so fiihlbarer machte 
sich der Umstand, daB die Vereinigten Staaten beziiglich der Lohn
verhaltnisse ungleich schlechter gestellt waren als ihre Wettbe
werber im Ausland. Somit wuchsen bei der Fertigfabrikation die 
Schwierigkeiten, mit den Landern der billigeren Arbeit konkur
renzfahig zu werden. Noch ein anderer Umstand kam hinzu: je 
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hochwertiger das Fertigfabrikat war, das es herzustellen galt, urn 
so geringer wurde der Schutz, den der amerikanische Markt und 
vor allem der Markt im Inneren des Landes durch die weite Ent
fernung von den alten Konkurrenzlandern genoB. Denn in dem 
MaBe, wie die Produktionskosten des Fertigfabrikates pro Gewichts
einheit hoher waren als die der Rohprodukte, bedeuteten die 
Transportkosten einen kleineren Bruchteil jener Herstellungskosten. 
Die Kosten der Fracht von Europa, his sagen wir Pittsburg, be
deuteten bei den hochwertigen Fertigfabrikaten in keiner 
Weise mehr einen Ausgleich fiir die hoheren Produktionskosten 
der Vereinigten Staaten, wie dies z. B. beim Roheisen z1.machst 
der Fall gewesen war. 

Wahrend also bei den Rohstoffen und in der Rohproduktion 
die Frage des kiinstlichen Schutzes durch Zolle von vornherein 
weniger wesentlich war, weil ein natiirlicher Schutz durch die 
Frachten hestand, wuchs die Bedeutung des Zollschutzes in dem 
MaBe, wie sich der ProduktionsprozeB der Fertigfabrikation naherte .. 
Nichts freilich ware verkehrter, als dem Zollschutze in der Fertig
fabrikation eine ausschlieBliche Bedeutung fiir deren Entwicklung 
beizumessen. Dies ist oft geschehen und ist heute noch der Fall. 
Es ist die Entwicklung der Fertigfabrikation in der Stahlindustrie 
vielfach gerade so wie die der Rohproduktion auf das Konto des 
Schutzzolls geschrieben worden. Wir werden spater dieser Ansicht 
durchAusfiihrungen empirischer Natur entgegenzutreten haben. Aber 
schon theoretisch erscheint es hochst oberfiiichlich, dem Bestehen 
der Zolle ohne weiteres den Hauptanteil an der Entwicklung der 
Fertigfabrikation einzuraumen. Vor allem iibersieht man dabei, wie 
verschieden in ihren wirtschaftlichen und technischen 
Eigenschaften die einzelnen Gruppen der Fertigfabrika
tion sind. Da haben wir z. B. die schweren Produkte, z. B. Schienen, 
deren Produktionskosten von denjenigen des Halbzeugs, der Kniippel 
z. B., so gut wie kaum differieren. Die wirtschaftlichen Voraus
setzungen fiir die Entwicklung dieses schweren Fertigfabrikates, 
welches direkt aus den Blacken ausgewalzt wird, waren natiirlich 
ganz andere und auch giinstigere als diejenigen eines hochwertigen, 
leichten Fertigfabrikates, dessen Herstellung vom Rohstahl aus 
die mannigfaltigsten Prozesse zu durchlaufen hatte, wie z. B. 
Stacheldraht. Also in der Zusammenfassung der Fertig
fabrikation gegeniiber der Rohproduktion als ein ein-

12* 
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heitliches Ganzes liegt ein Fehler, der entschieden vermieden 
werden muB, wenn man die Entwicklungsgeschichte der Fertig
fabrikation verfolgen will. Betrachtet man die Fertigfabrikation 
mit Unterscheidung der wirtschaftlichen und technischen Eigen
schaften ihrer einzelnen Produktionszweige, so wird man 
erkennen: I. daB eine Reihe von UmsUinden, welche die Lob
redner des Schutzzolls stets auBer acht lassen, einen wesentlichen 
Anteil an der Entwicklung der Fertigfabrikation gehabt haben. 
Dazu gehort: erstens der Frachtenschutz; zweitens die Moglich
keit technischer V erbesserungen zur Ersetzung der Hand- durch 
Maschinenarbeit; drittens die Verbilligung der Rohproduktion und 
die V erbilligung des Bezuges von Rohstoffen und Halbzeug durch 
eine verbesserte Form industrieller Organisation. 2. Man wird 
zweitens erkennen, wie verschieden in den einzelnen Zweigen der 
Fertigfabrikation die Bedeutung gewesen ist, welche entweder jene 
Umstande oder die durch die Zelle kiinstlich herbeigefiihrten V er
haltnisse auf die Entwicklung der Fertigfabrikation gehabt haben. 

me ersten Bei dem altesten Produktionszweige der Fertigfabrikation in 
Ansatze der d S hl" d · b · d S h. d k . . d d. V h 1 ~chiene~- er ta m ustne, e1 er c 1enenpro u tlon, sm 1e er at-

mdustne. • } h E h d I d . d . d msse, we c e zur ntste ung er n ustne o er zum mm esten 
zu deren beschleunigter Entwicklung fiihrten, bisher in der Regel 
iibersehen worden. Die Suprematie der Stahl- tiber die Eisen
schiene datierte bekanntlich a us dem Anfang der achtziger Jahre. 
Aber schon seit dem En de der sechziger Jahre hatte sich eine 
Stahlschienenproduktion in den Staaten entwickelt. Bis zum 
J anuar r87r genoB die Stahlschienenindustrie einen Wertzoll von 
45 Ofo. Dieser hohe Zoll war in jener Zeit ganz naturgemaB durch 
die Schwierigkeiten der Stahlproduktion in Amerika bestimmt. 
J ene lagen in den hoheren Kosten der Lohnarbeit und in den 
hohen Kosten des Rohmaterials gegeniiber dem Auslande. Urn 
den Osten mit Stahlschienen zu versorgen, muBte man entweder 
das mit hohen Zollen belastete Roheisen vom Auslande einfiihren, 
oder man muBte die nur zu immer gr6Beren Kosten erhaltlichen 
lokalen Erze verwenden und aus ihnen Bessemerroheisen herstellen. 
So wurden im Jahre r867 von der Spuyton Duyvil Rolling Mill 
Company in Harrisburg Schienen aus Blocken hergestellt, die aus 
den Bessemer-Werken von Troy stammten. Aber selbst weiter 
westlich muBte man zunachst noch das Rohmaterial aus dem 
Osten beziehen, da ja die Beschaffung von Erzen aus dem Lake 
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Superior-Distrikte noch zu kostspielig war. So bezog die Cambria 
in Johnstown im Jahre r867 Bl6cke von der 6stlich gelegenen 
Pennsylvania Steel Company. 1} Was den Westen und Nord
westen angeht, so fand man zunachst wtinschenswert, die Erze 
des Lake Superior da zu verhlitten, wo die Kosten des Transports 
nicht zu hoch waren, also am Ufer der Seen. Wir finden daher, 
daB zwei Werke in Chicago und ein Werk in Joliet 2} frlihzeitig 
entstehen und daB die Cleveland Rolling Mill Company am Lake 
Erie bereits im Jahre r87o mit Erzen vom Lake Superior Stahl
schienen herstellt, wahrend es flir die Cambria noch rentabel war, 
ihr Rohmatelial a us dem Osten zu beziehen. N aturgemaB waren 
die Kosten des Brennmaterials entsprechend hoch, solange die 
Ungunst der Transportverhiiltnisse die Verfrachtung der reichen 
Erze des Lake Superior an die Kohlenlager bei Pittsburg er
schwerte. 8) 

Der relativ hohe Aufwand an menschlicher Arbeit, welchen 
die damals noch technisch wenig vervollkommnete Stahlschienen
produktion erforderte, sowie die durch die Zolle ktinstlich hoch
geschraubten Freise des Rohmaterials muBten die Kosten der Er
zeugung von Stahlschienen in den Vereinigten Staaten gegentiber D~eaft::s:~r
dem englischen Konkurrenten enorm verteuern. Demgegentiber 
sah sich die amerikanische Produktion zunachst durch einen Wert-
zoll von 45 Ofo vor der Konkurrenz Englands geschtitzt. Die Freise 
amerikanischer Stahlschienen in Gold und diejenigen englischer 
Stahlschienen in England betrugen pro Tonne: 4) 

Jahr Preis in England Preis in U. S. Zoll Differenz 
(Pennsylvanien) der Preise 

$ $ $ 
r868 61,32 II2,29 

} 
50,97 

r869 54,99 95,07 45o/oa. v. 40,08 
1870 50,37 83,!6 32,79 

1 ) Vgl. Census r88o, Statistics of the Iron and Steel Production, S. 126. 
2) Vgl. Iron Age, 25. Mai 1871, S. 2. 
3) Vgl, ebenda, 17. November 1870, S. r. 
4) Der Report A. I. St. A. 1904, S. 77 gibt nur die Preise in currency; an, 

was natiirlich sehr irrefiihrend ist. Ich habe daher diese nach den Angaben des 
Report of the monetary Commission 1898, S. 52 bis zu dem entscheidenden 
Jahre (1878) in Gold umgerechnet. Es hatten roo$ currency einen Goldwert: 
im Jahre r868 r869 r87o r871 1872 1873 1874 1875 1876 1877 1878 

$ Gold 71,5 72,7 8r,r 88,7 89,4; 87,3 89,3 88,8 87,8 92,7 97,5 
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J ahr Preis in England Preis in U. S. Zoll Differenz 
(Pennsylvanien) der Preise 

$ $ $ $ 
1871 54.99 90,93 28,oo 35.94 
1872 67,64 99,07 28,oo 32,43 
1873 8o,o5 105,26 25,20 25,21 
1874 68,75 84,19 25,20 15.44 
1875 44,28 61,05 25,20 16,77 
1876 32,12 52,02 28,oo 19,90 
1877 29,20 42,25 28,oo 13,05 
1878 25,35 41,15 28,oo 15,80 
Wenn man, wie Taussig angibtl) die Ozeanfrachtrate fi.ir Stahl-

schienen in jener Periode mit 2 bis 4 $ annimmt, wobei die erste 
Ziffer augenscheinlich erst fi.ir die letzten Jahre galt, so sehen 
wir, daB in der Zeit von 1868 bis 1870 der Preis in den Vereinigten 
Staaten betrachtlich tiber dem Weltmarktspreis plus Zoll und See
fracht stand. Vor allem war in den J ahren 1869 und 1870 der 
Preis von Stahlschienen in den Vereinigten Staaten weit hoher, 
als es durch den bloBen Zuschlag von Zoll und Seefracht und 
eventuell einer Inlandsfracht auf den Weltmarktspreis erklart 
werden konnte. Wenn man aber bedenkt, daB sich die amerika
nischen Preise fUr jene ersten Jahre auf die Marktverhaltnisse 
diesseits der Alleghenies bezogen, so kann man annehmen, daB die 
Preise im Innern des Landes noch hoher gestanden haben mogen. 

Erst seit 1872 entsprach der amerikanische Preis ungefahr 
dem englischen plus Zoll und Fracht. Von 1874 jedoch kam 
der Zoll nurmehr zum Teil im amerikanischen Preis zum Aus
druck: Amerikanische Schienen waren im Inlande billiger zu be
ziehen, als wenn man auf eingefiihrte den Zoll zahlte. 

EinfiuB der Fur diejenigen, welche stets zu behaupten pfiegen, daB die 
Zolle. Hohe der Zolle und die dadurch erzielte Preissteigerung tiber den 

Weltmarktspreis den Schutz und das Reizmittel bedeutet hatten, 
denen amerikanische Industrien ihr Leben verdankten, diirften 
jene Preisverhiiltnisse zu Ende der sechziger und zu Anfang der 
siebziger Jahre besonders interessant sein. Gerade namlich die 
Tatsache, daB in den J ahren 1868, 1869, 1870 und 1871 die Pro
duktion relativ sehr geringe Fortschritte machte, zeigte, daB es 
zunachst nicht eine Frage des Zollschutzes war, der das Ent-

1 ) Tariff History a. a . 0. 
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stehen der Schienenindustrie bedingte. Die N achfrage nach Schienen 
war seit r865 in rapidem Tempo gestiegen.1) Das Ausland konnte 
anscheinend diesel be in den J ahren r868 bis r87r nicht rasch 
genug befriedigen, so daB der amerikanische Preis weit tiber das 
Niveau des englischen Preises plus Zoll und Seefracht hinauf
schnellte. DaB jene exorbitanten Freise die heimische Produktion 
anfeuern muBten, ist klar. DaB dennoch die Produktion nur 
2277, 6451, 86r6 und schlieBlich in den J ahren r87o und 1871 
nicht mehr als ca. 30000 t betrug, zeigt, daB eine Erweiterung 
der Produktion zunachst ganz unabhangig davon blieb, daB die 
Freise urn 35 bis 50 $ pro Tonne tiber denen des Weltmarkts 
standen. Man konnte nicht Schienenwerke und das soeben erst 
adoptierte Bessemerverfahren von heute auf morgen ins Leben 
rufen, und zweitens war man nicht imstande, das Rohmaterial, 
das Bessemer-Roheisen, so rasch in gesteigerten Quantitaten her
beizuschaffen. ,Das Haupthindernis einer unmittelbaren und sich 
rasch ausdehnenden Entwicklung billigen Stahls fiir allgemeine 
Konstruktionszwecke liegt in der Schwierigkeit, eine entsprechende 
Menge billigen Roheisens zu beschaffen, das ftir den ProzeB ge
eignet ist," schrieb ein Korrespondent des Iron Age im Jahre r87o. 
Erst nach Beseitigung der technischen Schwierigkeiten , welche 
zunachst der Ausbreitung des Bessemerprozesses im Wege standen, 
war an eine Entwicklung der Schienenindustrie zu denken. Urn 
dieselbe Zeit etwa wurde ein fester Zoll von 28 $ an die Stelle 
des Wertzolls gesetzt. Welches war nun die Bedeutung und der 
EinfiuB dieses Zolles ? 

Es ist zunachst klar, daB , ohne Bestehen irgend eines Zolls 
auf Schienen, eine Schienenindustrie in den Vereinigten Staaten 
nie entstanden ware. Denn schon der Zoll auf Roheisen und 
dessen Preisverteuerung gegentiber England bedingte einen Zoll 
von adaquater Hohe auf Schienen. AuBer jenem in Anbetracht 
des Roheisenzolls zu gewahrenden Zoll auf Schienen, der minde
stens 6 bis 7 $ hatte betragen mtissen , glaubte man aber einen 
weiteren Schutz gewahren zu mlissen dafiir , daB die Schienen
produktion gegentiber dem Ausland beziiglich der Arbeitskosten 
schlechter gestellt war. Derjenige Teil des Zolls auf Schienen, 
welcher nach Abzug des Roheisenzolls librigblieb, stellte also erst 

1 ) Vgl. Iron Age, 30. J anuar 1873, S. 17. 
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den eigentlichen Schutz der Schienenindustrie gegentiber dem 
Auslande dar. Dieser Schutz aber, den man der Industrie in An
betracht der h6heren Arbeitskosten angedeihen lieB, war so hoch, 
daB die Rentabilitat der Schienenproduktion enorm steigen muBte. 
Dies vor allem in den J ahren rS71 bis rS73. 

Einflul.l der Diese Jahre brachten, wie wir sahen, stark steigende Welt-
Konjunktur. kt . N ' t d B . Z 11 f S h' b mar spre1se. 1mm man an, a em o au c 1enen estan-

den hatte, der nur dem Roheisenzoll entsprochen hatte, und be
denkt man, daB in den Transportkosten ein nicht unbedeutender 
Schutz fiir die Vereinigten Staaten lag, so erkennt man nach 
unsern frtiheren Angaben, daB auch ohne den , ,eigen tlichen'' Schienen
zoll die Schienenpreise in Amerika zu jener Zeit einen absolut sehr 
hohen Stand erreicht hatten. DaB bei solchen Preisen die Schienen
produktion nicht fortgeschritten ware, erscheint also sehr zweifel
haft. Freilich hatten nur die ttichtigsten Fabrikanten unter An
wendung aller technischen Fortschritte arbeitsparender Art den 
Wettkampf mit England aufnehmen konnen, und die Produktion 
hatte sich wahrscheinlich nur langsam gesteigert. So aber be
stand ein Zoll, der bei absolut hohen Preisen des Weltmarkts 
den heimischen Preis auf eine Hohe schraubte, wie ihn bisher 
nur die exzeptionellen Umstande vor rS7o herbeigefiihrt hatten. 
Der zS $-Zoll war eingefiihrt worden, als in England die Schienen 
ca. 50 $ kosteten, indem man annahm, daB ein Preis von ca. So $ 
die Schienenproduktion in den Vereinigten Staaten rentabel 
mach en konne. In den folgenden J ahren stieg der englische Preis 
so hoch, daB er schlieBlich im Jahre rS7o ca. So $ betrug und 
der Preis in den Vereinigten Staaten infolge des hohen Zolls auf 
105 $ stieg. Wenn auch jener enorme Preis teilweise durch eine 
Steigerung der Rohmaterialspreise gerechtfertigt erschien, so war 
es doch klar, daB er die Rentabilitat der Schienenproduktion 
weit tiber das bisherige MaB steigerte. Dies zeigte sich schon 
darin, daB eine groBe Anzahl neuer Werke nach rS71 ins Leben 
traten. 1 ) Selbst die starksten V erteidiger der Schutzzollpolitik 
haben spater indirekt eingestanden, daB ein enormer Wettbewerb 
entstand, der eben durch die infolge der hohen Zolle abnormen 
Preisverhaltnisse angestachelt wurde. ,Protection produced com
petition and competition reduced prices", das war immer spater 

1 ) Vgl. The Duty on Steel Rails, Philadelphia r88o, S. 5· 
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die Erklarung ftir die nach 1873 eintretende Dberproduktion. 1} 

Die enorme Steigerung der Profite bewirkte naturgemaB eine starke 
Steigerung der Produktion, die von 30000 t im Jahre r87o auf 
ns ooo t im Jahre 1873 stieg. Diese Produktionssteigerung ware 
vielleicht nicht so intensiv gewesen, wenn lediglich ein Ausgleichs
zoll fiir den Roheisenzoll und der Frachtenschutz die amerika
nische Schienenindustrie geschtitzt hatten. Dennoch erscheint es 
sicher, daB auch dieser Schutz bei den auBerordentlich hohen 
Weltmarktspreisen zu einem Fortschreiten der Schienenindustrie 
gefiihrt hatte; nur daB dieses Fortschreiten beim Fehlen des hohen 
Zolls und der durch ihn tibermaBig aufgeblasenen Profite nicht 
sprurigweise sondern schrittweise erfolgt ware. 

Mit dem Jahre 1873 trat ein Umschwung in den bisherigenDieEntwick
Preisverhaltnissen der Schienenindustrie ein. Es begann die Ent-,J:~.a~~~s
wicklung der Preise, die, von Unterbrechungen abgesehen, bis pre•se. 
heute fortgedauert hat. Diese Entwicklung wird gekennzeichnet : 
einmal durch ein bestandiges Sinken der durchschnittlichen Welt
marktspreise. Betrachtet man den Verlauf der Schienenpreise in 
England, 2) so findet man, daB Schienenpreise von 8o $die Tonne 
seit 1873 niemals wiedergekehrt sind. In J ahren des Tiefstandes 
ist der Preis ftir Schienen in England bis auf 18 $ gesunken, wie 
im J ahre r886, 1893 und 1894. In J ahren der Hochkonjunktur 
hat sich nur zweimal, namlich im Jahre 188o und im Jahre 1900, 
der Preis tiber 30 $ erhoben, wahrend er oft in guten Zeiten nicht 
hoher als 26 bis 27 $ zu sein pfl.egte. 8} 

Die Zolle auf Schienen in den Vereinigten Staaten wurden 
von 28 $ im Jahre 1883 auf 17 $ , im Jahre 1890 auf 13;44 er
maBigt und von 1894 bis heute haben sie 7,84 betragen. Es 
zeigte sich jedoch sehr bald , daB die Tarife durchaus nicht im
stande waren, die amerikanischen Preise dauernd urn den be
stehenden Schienenzoll tiber dem Preise des Weltmarkts zu halten. 
Dies zeigen die von uns gegebenen Ziffern aufs deutlichste. Schon 
im Jahre 1877 kosteten S chienen nur 13,05 $ mehr als in Eng
land, obschon der Zoll 28 $ betrug. 

Dieses Sinken d es h eimischen Preises unter das Niveau des DodieukOtber-pr IOU. 

1 ) Vgl. A C ollection of Fresh Facts concerning the Effects of the protective 
Policy, Philadelphia r88z, S. 8. 

2) Vgl. Rep. A. I. St. A. r893, S. 78. 
3 ) Vgl. Rep. A. I. St. A. 1905, S. ros. 
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Weltrnartspreises plus Zoll war die unrnittelbare Folge der starken 
Produktionssteigerung, die von 1871 bis 1873 erfolgt war und nun 
die Freise drtickte, als die Konjunktur zurtickging. N ach r873 
setzte eine ftinfjahrige Periode groBter Depression irn Eisenbahn
bau ein. Die auf Grund der hochgetriebenen Profite neu er
richteten Schienenwerke standen bereit den Anforderungen zu 
entsprechen, welche seit dern Ende der sechziger Jahre an die 
Produzenten herangetreten waren. Nun verliefen jene Anforde
rungen seit dern Eintritt der railroad panic zurn graBen Teil in 
den Sand. Die gesteigerte aber teilweise unverkaufliche Produk
tion lastete auf dern Markt. Die Folge war, daB die Freise nur
mehr urn einen Teil des Zolls sich tiber den Preisen des Welt
rnarkts hielten. Dieser Zustand jedoch wahrte nur so lange, als d!e 
Nachfrage irn Vergleich zurn Angebot gering war. Sobald wieder 
eine Belebung der N achfrage eintrat, schnellte auch zunachst 
wieder der heirnische Preis urn den vollen Betrag des Zolls tiber 
den Weltrnarktspreis hinaus. Irn Jahre 188o - dern Jahre des 
neuen Aufschwungs - erklarte Mr. Swank, daB von den bestehen
den II Werken bis vor kurzern jedes einzelne einen Teil des 
J ahres unbeschaftigt gewesen ware. 1) Da karn ein neues Eisen-

Neuer bahnfi.eber, das die Nachfrage nach Schienen schnell hob. Wie 
Autschwuog. darnals die Erzproduktion nicht rasch genug gesteigert werden 

konnte, urn die Roheisenproduktion zu befriedigen, so konnte 
die Roheisenproduktion nicht schnell genug der N achfrage nach 
Schienen folgen. 2) Andererseits erschwerten die hohen Zolle die 
Einfuhr englischer Schienen. Die Folge all, dieser Urnstande 
war, daB der Schienenpreis in den Vereinigten Staaten wieder 
urn den Betrag des Zolls tiber den des Weltrnarkts schnellte. Es 
betrug der Preis einer Tonne Schienen: 

im Jahre in den V. St. in England Zoll Diflerenz der Freise 

$ $ $ $ 

1878 42,21 25,55 28,oo 16,66 
1879 48,21 26,88 28,oo 21,33 
188o 67,52 34.42 28,oo 33,!0 
1881 61,08 30,41 28,oo 30,67 

1) Vgl. Rep. A. I. St. A. 188o. 
2) Vgl. The Duty on Steel Rails, S. 54· 
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im Jahre in den V. St. in England Zoll Differenz der Freise 
$ $ $ $ 

1882 48,50 26,27 28,oo 22,23 
1883 37,75 22,72 17,00 1) 15,03 
1884 30,75 23,19 17,00 7,56 

In den J ahren 188o und 1881 also stieg der Preis in den 
Vereinigten Staaten so hoch, wie tiberhaupt denkbar, namlich urn 
den ganzen Zollbetrag und wahrscheinlich auch noch urn den 
vollen Betrag der Frachtkosten. Die Zolle zeigten sich jetzt 
wieder in ihrer ganzen Wirkung. Sie bewirkten wieder, daB die 
ganze Steigerung der N achfrage den heimischen Produzenten zu-
gute kam. Nur in den J ahren 188o und 1881 fand eine Einfuhr 
von Schienen statt, die jedoch im Vergleich zur heimischen Pro
duktion nicht bedeutend war. 2) Die heimische Produktion dagegen 
schnellte von 491427 t im Jahre 1878 auf I 284 o67 im Jahre r882. 
In dem MaBe aber, wie in den Jahren starker Nachfrage die 
durch die hohen Zolle ktinstlich gesteigerten Preise zu jener 
star ken Produktionssteigerung ftihrten, drtickte j ene gesteigerte 
Produktion die Preise herab, in dem Augenblick, wo die Kon
sumtion wieder nachlieB. Anstatt die Befriedigung des jahrlichen 
Durchschnittsbedarfs anzustreben, der ja auch im Wachsen be-
griffen war, folgte die ktinstlich geschtitzte Produktion der plotz
lichen Bedarfssteigerung. Da diese nur bis zum Jahre r883 
andauerte, die Steigerung der Produktion aber auf der Anlage fixer Der Riick· 

und nicht zurtickziehbarer Kapitalien beruhte, so lasteten wieder, schlag. 

wie nach 1873, groBe Mengen tiberschtissiger Ware auf dem Markt. 
Die Folge war ein enormer Preissturz. Der Preis im Inlande fiel 
weit starker als der Weltmarktspreis, indem er nicht nur in pa
ralleler Richtung zu diesem, sondern nun wieder unter das Niveau 
des Weltmarktspreises plus Zoll sank. Schon im Jahre r884 kam 
der Zoll von 17 $ pro Tonne nurmehr mit ca. 7 $ im amerika
nischen Schienenpreise zum Ausdruck. Die Wirkung des Zolls war 
es also gewesen, in Zeiten starker heimischer Nachfrage- ahnlich 
wie beim Roheisen - den Schienenpreis auBerordentlich in die 
Hohe zu treiben, so daB eine starke Produktionssteigerung er-
folgte. Die Nachwirkung der durch Zolle ktinstlich gesteigerten 

1 ) Der Zoll trat erst am 1. Juli 1881 in Kraft. 
2) Nach Sixth Annual Report S. 20 wurden 132000 t und 137000 t in den 

Jahren 188o und 1881 eingefiihrt. 
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hohen Preise und Profite war dann wieder eine Dberproduktion 
und der unvermeidliche Preissturz. Dasselbe Schauspiel wieder
holte sich auch in der Folgezeit. Aber eine gewisse Anderung 
in der Gestaltung der Preise trat in Zukunft ein. 

Als in der zweiten Halfte der achtziger Jahre ein neuer Auf
schwung einsetzte, der mit Unterbrechungen bis zum Jahre r8g2 
andauerte, zeigte es sich, daB selbst in Zeiten hochster Konjunktur 
der Preis im Inlande nicht mehr urn den vollen Betrag des Zolls 

DieEntwick·tiber dem Weltmarktspreise stand. Nur noch einmal, namlich im 
lung in der h 88 1 d .k . h p . f 8 h 11 neuestenZeit.J a re I J, a S er amen amsc e relS au 37,0 $ SC ne te, 

stand er urn den vollen Betrag des Zolls tiber dem des Weltmarkts, 
von da ab jedoch nicht wieder. Selbst im Jahre r8g2, als Schienen 
in England 20,03 $ kosteten, stieg der Preis in den Vereinigten 
Staaten trotz lebhafter N achfrage nicht hoher als auf 30,00 $, 
wahrend der Zoll 13.44$ betrug. Im Jahre r8go, einem Jahre 
groBer Prosperi tat, war die Differenz zwischen dem Preis eng
lischer und amerikanischer Schienen nur ca. 6 $ gewesen. Ob
schon der Zoll noch dahin wirkte, daB in guten Zeiten sich die 
Spannung zwischen dem Preis des Inlandes und des Freihandels
marktes ansehnlich vergroBerte, geschah es doch nicht mehr, daB 
wie frtiher in guten Zeiten der heimische Preis urn den vollen 
Zollbetrag tiber dem des Weltmarkts stand. Dberraschend aber 
war die Entwicklung der Preise, wie sie nun eintrat, als nach 
1893 eine Zeit einschneidender Depression auf die verflossenen 
6 bis 7 Jahre des Wohlstandes folgte. 

Es betrug der Preis einer Tonne Stahlschienen: 
im Jahre in England in den V. St. Differenz 

s $ $ 
r893 r8,85 28,r2 9,27 
r894 r8,24 24,00 5,76 
1895 21,98 24,33 2,45 
r896 21,69 28,oo 6,31 
1897 23,35 r8,75 - 4,6o 
r8g8 23,49 IJ,62 - s,8J 

Trotz des Zolles von 7,84 war in den J ahren 1897 und r8g8 
der amerikanische Preis unter das Niveau des Weltmarktspreises 
gesunken ! Diese En twickelung aber war erfolgt, obschon die 
Stahlschienenproduktion von 1890 bis r8g6 nicht nur nicht vor
geschritten, sondern zurtickgegangen war. So sehr war in den 
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guten Zeiten die Produktionserweiterung dem Durchschnittsbedarf 
vorausgeeilt, daB in J ahren mittelmaBigen Bedarfs die Produk
tionsfahigkeit der bestehenden Werke in keinem Verhaltnis zur 
Nachfrage stand, und der Preis unter dem erdrtickenden Angebot 
der Schienenwerke noch unter das Niveau des Weltmarktes sank. 
Aber selbst in guten Zeiten schien der Preis in den Vereinigten 
Staaten nicht mehr tiber den Weltmarktspreis steigen zu wollen, 
besonders wenn dieser relativ hoch war. So haben sich in den 
J ahren 1899 bis 1903 die amerikanischen Freise ziemlich auf dem 
Niveau der englischen Freise bewegt, eine Tatsache, die wir noch 
spater eingehender erortern werden. 

Hier handelte es sich zunachst aus der Bewegung der Freise 
zwei Umstande zu erkennen, welche auf die Produktions- und 
Absatzverhaltnisse der Schienenindustrie seit dem Anfang der 
siebziger Jahre wesentlich einwirken muBten. Einmal muBte der 
Fabrikant damit rechnen, daB im Durchschnitt der Jahre der hei
mische Preis entsprechend den sinkenden Weltmarktspreisen bestan
dig herabgehen werde. Zweitens muBte er erkennen, daB der Schutz, 
den die Zolle versprachen, nur in Zeiten der Hochkonjunktur voll 
zum Ausdruck kam. In Zeiten sinkenden Bedarfs fielen die Freise 
schon in den siebziger J ahren infolge der Dberproduktion unter 
das Niveau des Weltmarktspreises plus Zoll. Dieser Zustand 
dehnte sich aber schlieBlich dahin a us, daB die Freise auch in 
guten Zeiten nicht mehr urn den Betrag des Zolls oder einen 
Teil desselben tiber dem Weltmarkt standen, in schlechten Zeiten 
aber sogar unter denselben sanken. Die Produzenten sahen dem
entsprechend, daB sie sich ganz allgemein auf einen relativ niedrigen 
Preisstandard einzurichten, besonders aber in den J ahren der 
herabgehenden Konjunktur auBerordentlich tiefe Freise zu ge
wartigen hatten. Hatte man in den siebziger J ahren Schienen 
noch mit 30 $ teurer in den Vereinigten Staaten verkauft als in 
England, so zwang jetzt die heimische Konkurrenz, daB man zu 
Preisen verkaufte, die selbst in guten Zeiten nur noch urn einen 
Teil des Zolls oder auch gar nicht hoher waren als die des Welt
marktes. 

Diese Verhaltnisse ftihrten notwendigerweise die FabrikantenDieErniedri
zu dem Streben, die Produktionskosten mit aller Macht herab-~~~~,;~o-
zumindern. Dies geschah einmal, indem man den Herstellungs-

kosten. 

prozeB zu verbilligen suchte und vor allem die Kosten da reduzierte, 



190 -

wo man dem Auslande gegeniiber im Nachteil war: niimlich bei 
der Handarbeit. 

Die Ersetzung der Hand- durch Maschinenarbeit ist bei der 
Stahlschienenproduktion von allen Fertigfabrikaten am ehesten 
und leichtesten durchfiihrbar gewesen und auch am gliinzendsten 
durchgefiihrt worden. Es handelt sich eben urn ein schweres 
Fabrikat der Stahlindustrie, das der Ersetzung der Hand- durch 
Maschinenarbeit einen sehr weiten Spielraum gestattet. In dem 
MaBe, wie j ene Moglichkeit, die Ersetzung organischer durch 
mechanische Arbeit, verwirklicht wurde, haben sich die Kosten 
der Schienenproduktion enorm verringert. Heute sind die Kosten 
der Handarbeit bei der Schienenproduktion auf ein Minimum 
reduziert. Nur bei dem letzten ,finish", das den Schienen zu
teil wird, sieht man heute Hiinde mechanische Arbeit verrichten. 
Sonst verliiuft der ganze ProzeB vom Entfernen der gliihenden 
Blocke aus den Koquillen bis zum Verladen der fertigen Schiene 
in den Giiterwagen, ohne daB im allgemeinen andere Arbeit als 
die durch die Leitung der Maschinen, Walzen und Krane usw. 
bedingte in Anwendung kommt. 

Der bekannte Mr. John Fritz erkliirte 1) vor nicht !anger Zeit, 
daB in der Schienenindustrie ,arbeitssparende Maschinerie in 
solchem MaBe eingefiihrt worden sei, daB dem Menschen wenig 
zu tun iibrigbleibe". lch will hier nicht die Verbesserungen 
aufziihlen, welche bewirkt haben, daB heute das Dreifache der 
friiheren Produktion in den modernen Schienenwerken hergestellt 
wird. Wiihrend nach dem friiheren Vizeprasident der Illinois 
Steel Company, Mr. Robinson, in alten Zeiten 2) ,das Auswalzen 
der Schienen hauptsiichlich eine Frage der Handarbeit war, ist 
heute die tiigliche Leistung des Arbeiters in der Schienenfabrikation 
5- oder 6mal so groB wie die seines Vorgangers". 

Kosten der Schon zu En de der achtziger Jahre mach ten die Kosten der 
Handarbeit. Handarbeit einen relativ sehr geringen Teil der Gesamtherstellungs

kosten von Schienen aus. Das Arbeitsamt, dessen Berechnungen 
aus jener Zeit wir schon oft herangezogen haben, stellte die Ge
samtherstellungskosten einer Tonne Stahlschienen mit 25,873 $ 
fest. 8) Es wurde angegeben, daB ,direkte Arbeit" fiir das Kon-

1 ) Cassiers Magazine, Vol. XVII, S. 468. 
g) Vgl. Cassiers Magazine a. a. 0. S. 388-389. 
3) Vgl. Sixth Annual Report a. a. 0. S. 173 und 174- Jeans hat a. a. 0. 
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vertieren von Roheisen in Bl6cke r,68g $ und die Kosten der 
Arbeit fiir das Auswalzen der Bl6cke in Schienen r,540 $ aus
machten, also im ganzen 3,229 $. So viel muBte an Lohn aus
gegeben werden, urn eine Tonne Schienen aus dem Roheisen 
herzustellen. Bei dieser Verwandlung machten die Arbeitskosten 
also nurmehr ca. I2 °/0 der Gesamtkosten aus, beim WalzprozeU 
nurmehr ca. 6 °/0 • 

Interessant ist ein Vergleich jener Zahlen mit denen fiirEnglandund 
GroBbritannien, wie sie ebenfalls das Arbeitsamt auf Grund der Amenka. 
Angaben dreier englischer Firmen ver6ffentlichte. Danach war 
GroBbritannien imstande, Stahlschienen zu r8,6r $ pro Tonne 
herzustellen. Die Arbeitskosten fiir die Umwandlung von Roh-
eisen in Schienen betrugen 2,56 $, sie waren also in den V ereinigten 
Staaten nicht mehr sehr viel hoher als in England, vor allem 
nicht im V ergleich zu den Gesamtherstellungskosten in beiden 
Lindern. 

Von den ca. 6 $, urn welche die Herstellungskosten in England 
geringer waren als die der Vereinigten Staaten, fiel der Hauptteil 
auf die hi:iheren Beschaffungskosten des Rohmaterials, vor allem 
von Eisenerz und Koks. Man kann mit Riicksicht auf diese 
Zahlen wohl Schoenhof recht geben, wenn er zu Ende der achtziger 
J ahre beziiglich der Schienenproduktion meinte: ,Der Unterschied 
in den Kosten der Arbeit (zwischen den Vereinigten Staaten und 
England) ist nicht sehr groB . . . . . und sie kommen den 
englischen Kosten sehr nahe . . . . . Der Unterschied in den 
Produktionskosten liegt hauptsachlich in den Frachtkosten der 
verschiedenen Elemente, a us welchen sich die Herstellung von 
Bessemer-Roheisen zusammensetzt." 

Es war klar, daB das starke Herabgehen der Preise und Wirkung des 

Profite in den achtziger J ahren jene Reduktion der Arbeitskosten hei~:t~~en 
durch Verwendung einer verbesserten Maschinerie bedingt hatte. bewerbs. 
,So stark ist der Wettbewerb zwischen den einzelnen Betrieben 
gewesen," schrieb der Census im Jahre r8go, ,daB nur diej enigen 

S. I 2 5 die Berechnungen von J . Schoenhof zitiert, wonach die Kosten der Her
stellung einer Tonne Stahlschienen im Jahre 1888 gleich 28,38 $ sein sollten. 
Das Iron Age vom I. Nov. 1888 S. 645 hat jedoch diese Zahlen Schoenhofs stark 
angezweifelt und die Begriindung jener Zweifel HiBt eine weitere Verwendung 
der Zahlen unzweckmii.Big erscheinen; 
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Unternehmungen, welche in der Einfiihrung verbesserter, die 
Handarbeit ersetzender Maschinerie die ersten waren, heute groBe 
Produzenten von Stahlschienen sind. Die Entwertung von Kapital 
in der Stahlschienenindustrie wahrend der letzten Dekade infolge 
der Verbesserung mechanischer Vorrichtungen ist auBerordentlich 
groB gewesen und kostspielige Maschinen waren oft veraltet, lange 
bevor sie abgenutzt waren." 1) 

Der starke heimische Wettbewerb und der Riickgang der 
Preise, wie er nach dem Aufschwung von 1888/1893 stattfand, 
fiihrte in den neunziger J ahren zu weiteren Verbesserungen und 
Verbilligungen. Man bedenke, wie stark die Leistungsfahigkeit 
des einzelnen Werkes gestiegen ist, und wie jede Vergr6Berung 
immer wieder eine Herabminderung der Produktionskosten pro 
Einheit des Produktes bedeutete. Als der Sekretar der British 
Iron Trade Association im Jahre 1890 die Edgar Thompson-Werke 
in Pittsburg besuchte, wurde ihm von dem Superintendenten zu 
dessen groBem Stolze mitgeteilt, daB man 1417 t pro Tag und 
7222 t pro W oche fertig brachte. Im Oktober 1901 wurden von 
diesem Werke in etwa 2 1/ 2 Tagen ebenso viele Schienen her
gestellt wie 10 Jahre zuvor in der ganzen Woche. 2) 

Betrugen zu Ende der achtziger Jahre die Kosten der Hand
arbeit bei der Verwandlung von Roheisen in Schienen ca. 3,20, 
so gab im Jahre 1901 eine groBe Firma diese Kosten mit 1,65 $ 

Die Lohne. an. 3) Die Lohne betrugen nach offiziellen Angaben pro Stunde 
in der Schienenindustrie: ,.) 

Art der Arbeiter 1890 1901 
$ $ 

Catchers 0,35 0,52 
Chargers 0,24 0,24 
Heaters 0,53 0,49 
Levermen 0,30 0,34 
Rollers o,6o o,67 
Roughers 0,47 0,44 
Straightners 0,45 0,38 
Durchschni tt 0,42 0,44 

1 ) Vgl. Census von 1890, Report on Manufacturing Industries: Part. III, S. 413. 
2 ) Vgl. Jeans a. a. 0. S. 125. 
3) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 766. 
4) Vgl. Bulletin of the Bureau of Labor, No. 53, Washington 1904, S. 821-823. 
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Obschon sich also die Lohnverhaltnisse von rgor nicht wesent
lich von denen des J ahres r8go unterschieden, war eine betrachtliche 
Reduzierung der Arbeitsausgaben pro Tonne Schienen eingetreten, 
die also augenscheinlich ausschlieBlich auf die Einfiihrung ver
besserter Methoden in der Ersetzung der Hand- durch Maschinen
arbeit zuriickzufiihren war. 

Wahrend so einerseits die durch die Preisverhaltnisse bedingte 
Verbilligung der Schienenproduktion durch die Reduzierung der 
Arbeitskosten erzielt werden konnte, waren andererseits Ver
billigungen in der Produktion des Rohmaterials eingetreten, welche 
die Kosten der Schienenerzeugung sehr berabmindern muBten. 
Wir erinnern hier an die Entwicklung der Roheisenproduktion, 
wie wir sie friiher geschildert haben. Obschon aber die Ver
billigung der Roheisenproduktion, wie wir ausfiihrten, mehr und 
mehr in dem Preise des Roheisens zum Ausdruck kam, nahmen 
doch die Schienenfabrikanten zunachst in keiner Weise an der 
Verbilligung der Erz- und Roheisenerzeugung einen vollen Anteil. Das VerMit· 

Im Gegenteil! Ihr Verhaltnis zu den Roheisenproduzenten ge- nisR~~-der 
staltete sich ganz ahnlich demjenigen der Roheisenproduzenten produktion. 

zu den Grubenbesitzern. Es pflegte in J ahren sinkender Kon-
junktur der Schienenpreis relativ starker herabzugehen als der 
Roheisenpreis, so daB die Differenz zwischen den Kosten des 
Rohmaterials und dem Preis des fertigen Produktes stark ein
schrumpfte und zwar starker, als es augenscheinlich durch die 
Produktionsverhaltnisse des Roheisens bedingt schien. Schon die 
Krisis zu Anfang der siebziger Jahre hatte Erfahrungen in dieser 
Beziehung geliefert, wie wir friiher andeuteten. Es ist nicht un
interessant, hier eine Erorterung des Iron Age wiederzugeben, 
das als unparteiischer Beobachter der damaligen Vorgange zu 
betrachten ist. Es schrieb im Jahre r874: 1) 

,Schienen haben sich an den Werken angehauft und Auf
trage horten auf einzulaufen oder wurden unter der Bedingung 
angeboten, daB die Bezahlung in Sicherheiten entgegengenommen 
wiirde, was aber bei Beriicksichtigung der Marktlage nur unter 
Opfern hatte geschehen konnen. Es ist nutzlos abzuleugnen, daf3 
ein groBer Teil der Depression durch die verkehrte Politik 
der Produzenten verschuldet wurde, welche Roheisen iiber 

1 ) Vgl. Iron Age, I. Januar r874, S. r6. 
Levy, Stahlindustrie. 13 
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seinem Wert hielten zu einer Zeit, als der Markt, wenn er sich 
selbst iiberlassen gewesen ware, auf einer Basis allgemeiner und 
gesunder Belebtheit angelangt sein wiirde. Sie mogen sich da
mit entschuldigen, daB die Erzgrubenbesitzer diese Folitik herbei
fiihrten, indem sie die Freise guten Erzes so hoch festsetzten, 
daB sie den Lowenanteil des aus der ganzen Eisenproduktion 
ftieBenden Gewinnes einheimsten. Hatten jedoch die Hochofen
besitzer den Eisenpreis von der Hohe, die es im Jahre 1872 inne
hatte, in natiirlicher und leichter Weise herabgehen lassen , so 
wiirden sie es in ihrer Macht gehabt haben, einen entsprechenden 
Riickgang der Erzpreise herbeizufiihren." 

So klagte das Iron Age. Und sicherlich war es richtig, daB 
viele Schienenfabrikanten unter den Abschliissen litten, die sie 
zur Zeit hoher Rohmaterialpreise gemacht batten. DaB eine starke 
Krisis ohne das Bemiihen, die Rohmaterialpreise hochzuhalten, 
ausgeblieben ware, ist aber kaum anzunehmen, denn die zur Zeit 
der hohen Freise stark gesteigerte Froduktion muBte die Freise 
der Fertigfabrikate driicken, so bald der starke Bedarf nachlieB 
und die bestehenden Werke nicht ihre ganze Froduktion absetzen 
konnten. Andrerseits war ja auch das Bemiihen der Rohprodu-

Anfange derzenten, die Freise hochzuhalten, von nicht langem Erfolge. J eden
ko:~~~~~~o.falls aber zeigten die geschilderten Zustande den Fabrikanten die 

Vorteile der Betriebskombination aufs deutlichste. Sie wurde das 
Ziel und Rettungsmittel der Schienenfabrikanten. Als Joseph 
Wharton - der noch lebende Nestor der amerikanischen Eisen
industrie - zu Ende der siebziger Jahre iiber die schlechten 
Zeiten klagte, meinte er: 1) ,Einige Werke haben ihre eignen 
Erzgruben und stellen ihren Koks selbst her. Sie haben ihre 
eignen Schienenwerke und haben die beste Verkaufsorganisation. 
Indem sie so in einer Unternehmung ein halbes Dutzend ver
schiedene und friiher als heterogen betrachtete Froduktionszweige 
vereinen, erwarten sie, schlieBlich als Resultat einen- wenn auch 
maBigen - Nutzen zu haben." 

So hatte die Krisis und ihre Begleiterscheinungen zu Betriebs
konsolidation gefiihrt als die Folge davon, daB der Fabrikant den 
Gewinn des Rohmaterialsverkaufers, vor allem dessen EinftuB m 
den schlechten Zeiten auszuschalten strebte. Wie sehr sich in 

1 ) Duty on Steel R ails S. s. 
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schlechten Zeiten das Verhaltnis von Schienenpreis und Roheisen
preis zu ungunsten des ersteren zu verschieben pflegte, zeigten 
die Preisverhaltnisse von 1892 bis 18g8. Es betrug: 

Jahr 
Preis amerik. Preis von Differenz Schienen Bessemer Roheisen 

$ $ $ 
1892 30,00 14,37 15,63 
1893 28,12 12,87 15,25 
1894 24,00 II,38 12,62 
1895 24,33 12,72 n,61 
1896 28,oo 12,14 15,86 
1897 18,75 10,13 8,62 
1898 17,62 10,33 7,2g 

Wir sehen, daB die Differenz zwischen dem Preis der Schienen Vortcile der 
Bet nebs· 

und dem des Roheisens im Jahre 1898 schlieBlich 50 ° f 0 wenigerkombination. 
betragt als im Jahre 1892! In welch angenehmer Lage muBten 
in dieser Zeit diejenigen sein, welche ihr eignes Erz fOrderten und 
ihr eignes Roheisen herstellten im Vergleich zu denjenigen, die 
teilweise oder ganz vom Ankaufe des im Preis nicht entsprechend 
schnell herabgehenden Eisenerzes oder Roheisens abhangig waren. 
So wurde auch mit Recht behauptet, daB die Illinois Steel Company 
die schlechten Zeiten weit besser ausgehalten haben wiirde, wenn 
sie ihre eignen Erze besessen hatte. Es diirfte auch die Be
hauptung, daB die Illinois Steel Company in den J ahren 1897 
und 1898 mit Verlust Schienen verkaufen muBte, nicht unbe-
rechtigt sein.1) Es erfolgte daher auch im September 18g8, als 
Stahlschienen auf 17,50 $ gesunken waren, ihre Konsolidation mit 
anderen Unternehmungen, welche Eisenerze, Bahnen und Schiffe 
im Eigentum besaBen. 2) 

Die Kombination von Erzgruben, Kohlengruben und Hoch
Ofen mit Stahl- und Schienenwerken war wirtschaftlich urn so eher 
moglich, als die moderne Schienenproduktion ihrer Natur nach 
auf dem GroBbetriebe beruhte. Der BessemerprozeB lieferte, 
wie wir friiher ausfiihrten, groBe Mengen Stahls in relativ kurzer 
Zeit. Er war auf den GroBbetrieb zugeschnitten. Wollte man 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 990. 
2 ) Lorain Steel Company, Minnesota Iron Company, Duluth and Iron 

Range Railroad Company usw. 
13* 
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den Vorteil des Auswalzens der Blocke in Schienen in einer Hitze 
ausnutzen, so muBte man die Bessemer-Stahlwerke mit Schienen
walzwerken von auBerordentlich groBer Leistungsfahigkeit ver
binden. Die Entwicklung der maschinellen Fortschritte im Walz
werk steigerte weiter die Massenproduktion der einzelnen Betriebe. 
So wurde fruhzeitig die Industrie in einzelnen wenigen groBen 
Unternehmungen konzentriert, die einen auBerordentlich hohen 
Anteil an der Gesamtschienenproduktion des Landes aufwiesen. In 
dem MaBe, wie dies der Fall war, konnten solche Unternehmungen 
Hochofenwerke aufkaufen, da sie deren Produkt selbstandig zu 
konsumieren imstande waren, und jene Hochofenwerke konnten 
ebenfalls, wie wir horten, lediglich fur ihre eigne Versorgung Erz
gruben und Kohlengruben, spater Schiffe und Bahnen erwerben, 
ohne damit mehr zu werden als ihr eigner Kunde. 

Konzentra- Diese Entwicklung nun fiihrte dazu, daB die Konzentration 
tiont~:~.~·- der Schienenindustrie in wenigen GroBunternehmungen schon sehr 

fruh vor sich ging, und sich relativ weit starker ausbildete als in 
der Herstellung von Roheisen. Im Jahre 1871 hatten 9 Werke 
bestanden, die Schienen produzierten.1} Im Jahre r88o bestanden 
nach den Angaben Swanks nur erst II Werke, obschon die 
Produktion von Schienen in diesem Jahre ca. 8ooooo t betrug, 
im Jahre r87r dagegen nur 34000 t betragen hatte.2) Von den 
r 984394 t, die dann im Jahre 1890 hergestellt wurden, stammten 
95,57 Ofo a us nur 7 Unternehmungen. 3} Der Censusbericht aber 
analysierte diesen Zustand mit den treffenden Worten: ,Die Ent
wicklung der letzten Jahre ist eine solche der Konzentration der 
Schienenindustrie in wenigen Unternehmungen von groBer 
Leistungsfahigkeit gewesen. Die Schienenproduktion ist in einem 
Umfang von einigermaBen ansehnlicher Bedeutung nurmehr in 
solchen W erken moglich, die fur den Bezug billigen Rohmaterials 
gunstig gelegen und die besten Methoden des Produktionsprozesses 
anwenden." 

Di•J':~~-gen In den neunziger J ahren und zu Anfang des neuen J ahr
nehmungen. hunderts fand dann die Entwicklung des kombinierten GroB

betriebs sowie der Konzentration der Industrie in wenigen Unter
nehmungen eine weitere Verstarkung. Im Jahre 1903 war eine 

1 ) Vgl, Iron Age, 25. Mai r87r , S. 2. 
2) Vgl. Duty on Steel Rails, S. 53· 
3) Vgl. Census von 1890: Manufacturing Industries, Part. III, S. 413. 
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einzige Unternehmung, namlich die United States Steel Corpora
tion, mit allein 65,4 °/0 an der gesamten Schienenproduktion der 
Vereinigten Staaten beteiligt. Die jahrliche Leistungsfahigheit der 
Corporation setzte sich aus derjenigen ihrer Zweiggesellschaften 
mit folgenden Posten zusammen: Carnegie Steel Company 
I I45 ooo t und Federal Steel Company 720 ooo t, also im ganzen 
I 865 ooo t Stahlschienen. Die Zahl der Unternehmungen, welche 
neben der Corporation gewohnliche schwere Stahlschienen der 
standard sections herstellen, ist sehr gering. Sie bestehen einmal 
aus der Lakawanna Steel Company, dem uns bereits bekannten 
kombinierten GroBbetriebe mit seinen Walzwerken in Buffalo. 
Ihre Leistungsfahigkeit belauft sich auf 670000 t Schienen im J ahr. 
Dann haben wir die Cambria und die Pennsylvania Steel Com
pany, ebenfalls zwei GroBbetriebe, welche die Betriebskombination 
im graBen durchgefi.ihrt haben. Die Leistungsfahigkeit dieser 
Unternehmungen betragt je 300000 t. Wir nennen sie zusammen, 
weil sie beide unter derselben finanziellen Kontrolle, namlich der 
Pennsylvania Railroad stehen.1) Es ist weiter eine unabhangige 
Unternehmung, die Colorado Fuel and Iron Company, welche ganz 
im Westen liegt und eine Leistungsfahigkeit von 300000 t Schienen 
aufweist. SchlieBlich bleibt noch die Tennessee Coal, Iron and 
Railroad Company mit ihren seit I902 tatigen Walzwerken in 
Ensley (Alabama) iibrig. Sie weist eine Leistungsfahigkeit von 
I50-300ooo t auf. Da sie jedoch bisher nur Schienen aus 
Siemens-Martinstahl und diese in relativ unbedeutenden Quanti
taten hergestellt hat, scheidet sie hier aus unserer Betrachtung 
vorlaufig aus. 

Die Corporation, die Cambria und Pennsylvania, die Laka
wanna, die Colorado, diese vier Gruppen von Unternehmungen 
reprasentieren heute die Produzenten schwerer Schienen und alle 
iibrigen Schienenproduzenten sind nur an der Produktion leichter 
Schienen oder solcher von besonderer Art beteiligt. 2) All diese 
Unternehmungen aber stellen kombinierte GroBbetriebe in aus
gesprochener Weise dar, indem sie Hochofen und Gruben, ja teil
weise Transportmittel in ausgedehntem MaBe besitzen. 

1 ) Vgl. Financial and Commercial Chronicle, 27. Juni 1903, S. 1412. 
2) Vgl. Directory a. a. 0. S. 404-407. Man kann aus der dortigen Auf· 

zii.hlung der 45 fertigen Werke meine Angaben leicht nachpriifen. 
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So sehen wir, daB die Ausschaltung der Zwischengewinne durch 
Betriebskombination in der Schienenindustrie musterhaft durch
geflihrt ist. Hierdurch ist die Industrie imstande gewesen, die 
durch die Verbilligung des Rohmaterials eintretende Kostenminde
rung der Fertigfabrikation voll fiir sich auszunutzen, und dieser 
Umstand bewirkte Hand in Hand mit der Einfiihrung technischer 
V erbesserungen, daB die Schienenproduktion auch bei den oben 

Preisverein- geschilderten Preisveranderungen rentabel blieb. Die neuesten 
barungen. Vorgange in der Schienenindustrie haben freilich gezeigt , daB 

heute auch eine mit Erfolg durchgefiihrte Hochhaltung der Freise 
seitens der Produzenten die Rentabilitatsverhaltnisse in der Schie
nenproduktion wesentlich beeinfluBt. 

Die Konzentration der Schienenproduktion in wenigen Firmen 
brachte es schon friih mit sich, daB Preisvereinbarungen zwischen 
diesen angestrebt wurden. Diese waren jedoch zunachst noch 
wenig erfolgreich. Schon im Jahre 1887 war das erste Schienen
syndikat, die Rail Association, mit 13 Mitgliedern entstanden. Im 
Jahre 1892 war dieser pool infolge von MiBhelligkeiten zwischen 
einzelnen Mitgliedern wieder auseinandergegangen. Es zeigte sich 
damals, daB die Konsolidierung einzelner Werke noch nicht stark 
genug vorgeschritten war, urn eine dauernde Preisverabredung fest
zuhalten. Erst seit r8g8, als groBere Organisationen den kleineren 
folgten, wurde es in der Stahlschienenindustrie moglich, einheit
liche Preisfestsetzungen zu erlassen. Noch in der zweiten Halite der 
neunziger Jahre dagegen muBte man der Dberproduktion ziemlich 
willenlos den Lauf lassen, und die Folge war, daB schlieBlich der 
amerikanische Preis trotz hohen Zolls un ter den W eltmarktpreis sank. 

Wir deuteten oben an, daB in jenen J ahren des hochsten 
Preistiefstandes Werke wie die Illinois Steel Company, die teil
weise auf den Zukauf von Rohmaterial angewiesen waren, kaum 
Dberschiisse aus der Schienenproduktion haben erzielen konnen. 
Aber auch Unternehmungen, die starker kombiniert waren, wie 
z. B. die Carnegieschen, werden in den J ahren 1897 und 1898 
schwerlich hohe Profi.te zu verzeichnen gehabt haben. Wie mir 
von sachkundiger Seite in New York mitgeteilt wurde, hoffte man 
in der Cambria im Jahre r894 Schienen an den Werken fiir 16,50 $ 

Beginn des herstellen zu konnen. In diesem Falle muBten in den spateren 
Exportes. 

J ahren die Verkaufe nach dem Ausland augenscheinlich gewinn-
bringend sein. Bei der bestehenden Differenz zwischen dem ameri-
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kanischen und dem englischen Schienenpreise (vgl. die friiheren 
Zahlen) andert sich namlich die Rentabilitat des Absatzes dahin, 
daB man zu gleichen, ja sogar mit hoheren Gewinnen resp. ge
ringeren Verlusten ans Ausland als ans Inland absetzen konnte. 

Die Exporte von Stahlschienen hatten in der Zeit von r893 
bis r8g6 zwischen rs- und 22 ooo t geschwankt. Im Jahre r897 
stiegen sie auf 107 ggr und in dem folgenden Jahre auf 229 783 t. 
Diese Exporte gingen vor allem nach drei Gebieten: Kanada, 
Mexiko und Britisch-Australien .1) Der Export nach diesen Ge
bieten war wohl besonders durch die den Amerikanern giinstigen 
Frachtverhaltnisse bestimmt , wenigstens hatten die Vereinigten 
Staaten sicherlich beziiglich der beiden erstgenannten Gebiete in 
den Frachtkosten Vorteile gegeniiber den europaischen Landern.2) 

Von diesen empfingen nur RuBland und England amerikanische 
Schienen und zwar nur Quantitaten, die im Vergleich zur Ge
samtausfuhr gering waren. Wenn man nun bedenkt, daB der 
Preis amerikanischer Schienen in den J ahren r897 und r8g8 
ca. 4-5 $ unter dem englischen stand, und daB man teilweise 
nach Landern exportieren konnte, wo man beziiglich der Fracht
kosten wenig oder gar nicht ungiinstiger gestellt war als die euro
paischen Produzenten, so kann man jene Exporte kaum als 
Schleuderexporte auffassen. Im Gegenteil, es waren jene Exporte 
damals das einzig Gewinn bringende oder zumindest das wenigst 
V erlust bringende Geschaft. J edenfalls aber bedeuteten die Aus
landsverkaufe in jenen J ahren der Krisis den Produzenten cine 
hochst willkommene Entlastung des heimischen Marktes. 

DaB jene Ausfuhr aber wesentlich dazu beigetragen hatte, 
das Angebot im lnlande der N achfrage anzupassen, laBt sich kaum 
behaupten, da die Mengen exportierter Schienen in den J ahren r897 
und r8g8 immer noch nicht sehr bedeutend waren. Auch stieg 
in diesen zwei J ahren die Schienenproduktion noch gegeniiber den 
Vorjahren. Es war vielmehr die sich rasch steigernde Nachfrage, 
welche nach r8g8 wieder die Dberproduktion in cine ,Unter"
produktion verwandelte. 

1 ) Vgl. Foreign Commerce and Navigation, 1903, S. 471. 
2) Im Export nach Australien, Japan usw. waren die Vereinigten Staaten 

beziiglich der Verfrachtung schlechter gestellt, da die Schienen ganz per Achse 
von den Stahlwerken nach der pacifischen Kiiste transportiert werden muBten. 
Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. I002. 
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DiePreisver- Seit November I8gg war der Preis der Stahlschienen rapide 
haltnisse der • • 
letzten Zeit. gestiegen. Er betrug 1m August Igoo bere1ts 3I $, d. h. I $ mehr 

als der Poolpreis des J ahres I892 betragen hatte. A us dem preis
dri.ickenden DberfiuB von I898 war plotzlich eine die Preise schnell 
hochschraubende Knappheit geworden. ,Die Nachfrage ist augen
blicklich so groB, daB sie nur unter Schwierigkeiten befriedigt 
werden kann," erklarte der Prasident der Federal Steel Company 
am I9. Oktober I899. 1} Die Stahlschienenproduktion stieg von 
I644520 t im Jahre I897 auf 2946756 t im Jahre I903. Verfolgen 
wir nun die Preisverhaltnisse, wie wir sie fi.ir die Zeit vor I898 
darstellten, weiter. Es betrug in Dollar der Preis einer Tonne: 

Amerika1,1ische Englische Preis von Differenz von 
Jahr Differenz 2) Bessemer- Roheisen-und S tahlschienen Stahlschienen Roheisen Schienenpreis 

$ $ $ $ $ 

I898 I7,62 23,49 -5,87 I0,33 7,30 
I899 28,I2 26,8o +2,72 I9,03 9,Io 
I9oo 32,29 36,oi -3.72 I9.49 I2,80 
I go I 27,33 29,45 -2,I2 I5,93 II,39 
I902 28,oo 27,37 +I,63 20,67 7.33 
I903 28,oo 27,97 +0,03 I8,98 9,I2 
I904 28,oo 22,48 +5,52 I3,76 I4,24 

Hier tritt uns eine merkwi.irdige Buntscheckigkeit der Preis
bewegungen vor Augen. Allgemein gesprochen, sehen wir, daB 
der amerikanische Preis nach I898 wesentlich stieg und wieder 
den Stand erreichte, den er vor dem Beginn der Krisis im Jahre 
I892 gehabt hatte. Noch starker jedoch stieg zunachst der eng
Iische Preis, so daB - trotz guter Konjunktur! - die amerika
nischen Preise in den J ahren I900 und I90I niedriger waren als 
die englischen. Endlich sehen wir, daB auch die Differenz zwischen 

Stabilitatderd p . d R h . d d S h' h 8 8 b t .. ht Schienen- em re1s es o e1sens un er c 1enen nac I 9 e rae -
preise. lich stieg, dann aber wieder stark hin und her schwankte. Die 

Stabilitat der Schienenpreise steht jedenfalls in auffallendem 
Gegensatz zu den Schwankungen sowohl der englischen 
Schienenpreise wie der amerikanischen Roheisenpreise. 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. roor. 
2) Das + resp. - bezeichnet, urn wie weit der amerikanische Preis iiber 

resp. unter dem englischen stand. 
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I. Der Schienenpreis stieg erstens selbst in Zeiten lebhafter Nach
frage (1900, 1902, 1903) und hoher Weltmarktspreise nicht mehr 
oder nur wenig i.iber den W eltmarktspreis; er blieb aber auch 
stationar, als der englische Preis stark herabging, wie im Jahre 
1901 und 1904. 2. Der Schienenpreis schwankte seit rgor weit 
weniger als der Roheisenpreis. Mit anderen Worten: der Schienen
preis hatte aufgehort sich parallel oder wenigstens in paralleler 
Tendenz mit den Preisen des Weltmarkts und denen des Roh
eisens zu bewegen. Seit Mai 1901 bis heute (Sommer rgo5) hat 
der Schienenpreis in Pittsburg unentwegt 28 $ pro Tonne betragen. 

Die Ursache fi.ir jene Stabilitat der Preise, welche bisher 
einzig und allein in der Stahlschienenproduktion bestanden hat, 
war augenscheinlich, daB seit r8g8 die Organisation der Produ-
zenten eine straffere geworden war. Es scheint, als ob diese Or
ganisation, der Pool, stets in schlechten Zeiten an Macht verloren 
habe, urn sie in guten Zeiten wiederzugewinnen. Der Pool ist ja 
in den Vereinigten Staaten kein Vertrag mit gesetzlich bindender 
Kraft. Es ist nur ein ,gentlemens agreement", von dem jeder 
Beteiligte zu jeder Zeit wieder abstehen kann. In Zeiten der 
Uberproduktion laBt sich nun das ,gentlemens agreement', so-
lange noch eine groBere Zahl in W ettbewerb stehender Firm en 
existiert, nur mit gr6Bten Schwierigkeiten aufrechterhalten. Die me Pools. 

Tendenz zum Unterbieten ist naturgemaB in solchen Zeiten am 
starksten, und es ist fi.ir den ,gentleman" weit peinlicher, urn der 
V erabredung will en einen damnum emergens zu erleiden, als in 
Zeit en, in denen schon die Profi.te sowieso hoch sind, einen 
lucrum cessans zu verspi.iren. 

So bricht im Jahre r8g2 der rail pool i.iber Streitigkeiten der 
Carnegie und Illinois Steel Company, den heiden Hauptelementen 
im Pool zusammen, in dem Augenblicke, wo die Preise sinken. 
So bricht weiter im Jahre r897, nachdem sich der kurze Auf
schwung von r8g6 verlaufen hatte, der zweite Pool zusammen. 
Es folgt die allgemeine ,Demoralisation" des Marktes, welche 
wieder zu Ende des J ahres r8g8 die Produzenten zu einer ge
meinschaftlichen MaBnahme schreiten laBt: der Neugri.indung des 
Schienenkartells. N ach einer mir von sachkundiger Seite ge
machten Angabe betrug die V erteilung der Anteilziffern in diesem 
neuen Kartell: 1) 

1 ) Mitteilung des Herausgebers des Iron Age. 
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Carnegie Steel Company 29 1/ 2 °/0 

Federal , 29 1/ 2 Ofo 
Lakawanna , 14 °/0 

Cambria , II 0/ 0 

Pennsylvania , ro0 / 0 

Colorado , 6 Ofo 
Im Jahre r896 hatte, wie ich erfuhr, der Anteil der Carnegie und 

Illinois Steel Cy. 52,78°/0 betragen, also weniger als zweiJ ahre spater 
der Anteil der Carnegie Steel Cy. und der in der Federal Steel Cy. 
aufgehenden Illinois Steel Cy. Die Vereinigung der Carnegie Com
pany mit der Federal, welche im Februar 1901 durch die Griin
dung der United States Steel Corporation zustande kam, sichtete 
weiter die Konkurrenz der Schienenkonkurrenten. Wir werden 
spater noch speziell von den wirtschaftlichen V erhaltnissen sprechen, 
welche zur Griindung der Corporation fiihrten. Hier sei nur an 
die Tatsache erinnert, daB diese Griindung daraus hervorging, 
daB ein neuer erbitterter Konkurrenzkampf vermieden werden sollte. 

Die cambria Eine ganz andere Ursache war es, welche den schon oben er-
und Penn-
sylvania. wahnten ZusammenschluB der zwei anderen graBen Schienenprodu-

zenten, der Cambria und Pennsylvania, unter eine Kontrolle veran
laBte. Der ZusammenschluB dieser heiden Unternehmungen unter 
eine Kontrolle, namlich die eine der groBten Eisenbahnen, diirfte in 
ihrer Art eine ebenso neue wie interessante Erscheinung in der 
amerikanischen Wirtschaftsgeschichte sein. Es handelte sich dabei 
nicht urn einen wirtschaftlichen Konkurrenzkampf beider Firmen. 
Es handelte sich ferner auch wenig darum, daB die Pennsylvania 
Railroad sich billigere Schienen durch den AnschluB an zwei der 
groBten Stahlwerke sichern wollte. Es liegt gewiB auch hierin 
ein Vorteil, den die Eisenbahngesellschaft durch die Kontrolle von 
Stahlwerken erlangt. Aber der wesentliche Grund zu der Dber
nahme jener Kontrolle lag fi.ir die Pennsylvania Rrd. darin, daB 
sie sich zwei ihrer best en K unden nunmehr fi.ir aile Zeit gesichert 
hatte. Die Konzentration eines graBen Teils der schweren Stahl
produktion in einer Hand, namlich in der U. S. Steel Corporation, 
war fiir die Pennsylvaniabahn insofern bedenklich, als sie be
fi.irchten konnte, daB die zu solcher Macht gelangende Unternehmung 
mehr und und mehr imstande sein werde, die Frachtbedingungen 
zu diktieren. Wenn ein Streit zwischen der Corporation und 
ihrem bisherigen Transporteur ausbrechen wiirde, so ware es der 
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Corporation leicht moglich, auf andere Bahnen zu verfrachten, 
oder es ware durchaus nicht ausgeschlossen, daB die Corporation 
ihre eignen Bahnen vom Innern des Landes nach dem Osten haute. 
Der bisherige Transporteur aber wurde in solchem Falle die auBer
ordentlich bedeutende Fracht verlieren, welche ihm die in der 
Corporation vereinigten Riesenunternehmungen jahrlich liefern. 
Angesichts dieser Moglichkeit schien es der Bahngesellschaft ge
raten, sich selbst durch Dbernahme der Kontrolle der zwei groBen 
Stahlwerke eine bestimmte Fracht zu sichern, so daB sie heute 
auch im Falle einer Tarifstreitigkeit mit dem Stahltrust auf einen 
gewissen Transport von Stahl und Eisen rechnen kann. Im 
ubrigen werden naturlich in friedlichen Zeiten Schienen nicht nur 
von den selbstkontrollierten Werken, sondern auch von der Cor
poration bezogen. Fur das 1 ahr 1904 gab die Pennsylvania Rail
road Auftrage fUr 202 ooo t Stahlschienen: von dieser Anschaffung 
sollten n8ooo t die Corporation und den ubrigen Teil die Penn
sylvania und Cambria Steel Company liefern. 1 ) 

Ebenso wie sich zwischen jenen zwei Gruppen von Schienen
produzenten in den letzten 1 ahren kein Konkurrenzkampf ent
wickelt hat , standen auch die ubrigen 2 concerns Preis- und 
Produktionsverabredungen nicht hinderlich im Wege. 

Die Colorado Fuel and Iron Company hat ihren territorialennieColorado. 
Markt im Westen, an den sie Schienen liefert und der von den 
ostlichen und nordostlichen Produzenten sowie von Chicago durch 
eine weite Entfernung geschutzt ist. Die Fracht einer Tonne 
Stahlschienen von Chicago nach den Werken der Colorado betragt 
ca. 5 bis 5 1/ 2 $, so daB sie sich also eines ganz betrach tlichen 
Frachtenschutzes sowohl dem Stahltrust wie den andern Werken 
gegenuber erfreut. In dem M aBe also wie die Colorado einem 
Wettbewerb mit den ubrigen Unternehmungen aus naturlichen 
Grunden ferne steht, ist ihr Beitritt zum Pool nie auf Schwierig
keiten gestoBen. 

Schwieriger schon war es, die Lakawanna mit ihren neuen Die Laka
Werken in Buffalo zum Beitritt zum Pool und zu Preisverab- wanna. 
redungen zu bewegen. 1 a, es schien eine Zeitlang- namlich in 
der ersten Halfte von 1904 - , daB der rail pool ahnlich wie an-
dere Kartelle bei der sinkenden Konjunktur zerspringen werde, 
und zwar schien das F ernbleiben der Lakawanna aus dem Pool 

1 ) Vgl. Financial and Commercial Chronicle, 27. Juni 1903, S. 1412. 
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diese Moglichkeit zu verursachen. Die Lakawanna erkHirte sich 
namlich zunachst mit dem Anteil, den ihr die Corporation und 
die andern Mitglieder des Pool gewahren wollten, nicht zufrieden. 
Erst im Dezember 1904 kam es zu einer V ereinbarung 1). DaB die 
Lakawanna die Stadt Buffalo, also den ostlichen Teil des Lake Erie, 
als neuen Standort ihrer Produktion gewahlt hatte, war, wie ich 
erfuhr, vor allem deshalb geschehen, weil hier eine groBe Anzahl 
von Eisenbahnlinien einmiinden. Da Buffalo 235 Meilen von 
Pittsburg entfemt ist, also einen gewissen Frachtenschutz genieBt, 
so glaubte man , daB die Schienenversorgung in jenem Distrikte 
der Lakawanna zufallen werde, oder daB zumindest ein Konkurrenz
kampf mit Pittsburg viele Chancen fiir die Lakawanna auf-

Die F~acht· weisen wiirde. 2) Bisher ist es aber nicht zu jenem Kampfe ge-tarlfe. 
kommen, sondern nur zu friedlicher Vereinbarung. Die Laka-
wanna ist dem Pool beigetreten. AuBerdem hat man mit den 
E astern Trunk Lines eine V ereinbarung beziiglich der Frachtraten 
getroffen, die jedem der in Frage kommenden Gebiete, Pittsburg 
und Buffalo, ihr bestimmtes Absatzgebiet durch entsprechend 
giinstig fixierte Frachtraten sichert. Diese betragen pro Tonne 
Schienen: 3) 

von 
von 
von 

Buffalo nach New England 
Bessemer (Pittsburg) nach N ew England 
Buffalo nach d em Siidosten 

2,JO $ 
3,00 " 
2,60" 

von Bessemer (Pittsburg) nach dem Siidosten 2,30 , 

Es hat also die Neugriindung der Lakawanna vorlaufig noch 
keine ,demoralisierende" Konkurrenz in der Schienenindustrie her
vorgerufen. Die Schienenpreise sind stetig geblieben, gleichviel 
ob die Zeiten gut oder schlecht waren. Die Schienenproduktion 
ist in den l etzten 4 J ahren gestiegen und gesunken, j e nachdem 

Anteil der der Bedarf stieg oder sank. Der Anteil der Corporation aber, 
Corporation.des groBten Produzenten, an der Gesamtproduktion ist in den 

1 ) Vgl. New York Herald, II. December I904, S. 5· 
2) Andere Griinde fiir die Verlegung der Lakawanna nach Buffalo waren: 

man hat Vorteile gegeniiber Pittsburg im Versande von schwerer W are nach 
dem Nordwesten , weil man ganz per Wasser transportieren kann. Auch hat man 
keine Blockaden zu fiirchten, die in Pittsburg sehr haufig sind, da nach Buffalo 
eine gr6Bere Anzahl von Bahnlinien fiihrt. Mitteilungen der H erren F . Me. Kay 
und F. A. Barbey von der Lakawanna. 

3) Vgl. Commercial and Financial Chronicle, 2. Januar I904, S. 47· 
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J ahren 190I-I903 gestiegen. Es betrug die Schienenproduktion 
in Tons: 1) 

Jahr im ganzen Produktion 0/ 0 des Trusts 
des Trusts der outsiders an der Gesamtpro-

$ s $ duktion 

1901 287o8r6 1719076 I 151740 59,9 
1902 2935392 1920786 1014606 65,4 
1903 2946756 1934315 1012441 65,6 
1904 2137957 1223884 914073 57,2 

Wir sehen, daB zunachst in den J ahren des Aufschwungs der 
Anteil des Trusts an der Schienenproduktion stark zunahm, urn 
dann bei dem ,drop" von 1904 unter das Niveau von 1901 zu
riickzugehen. Dieses Zuriickgehen ist darauf zuriickzuflihren, daB 
die Produktion der outsiders im Jahre der sink en den N achfrage 
weit weniger zuriickging als die des Trusts. Es hatte eben zu 
Ende des J ahres 1903 die Lakawanna ihre neuen Stahlwerke in 
Betrieb gesetzt und am 20. Oktober 1903 war in diesen die erste 
Schiene hergestellt worden. N atiirlich muBte das Einsetzen dieser 
neuen Werke den Riickgang der outside-Produktion aufhalten, so 
daB die Produktion der Corporation vergleichsweise weit weniger 
stark fi.el. In der kommenden Zeit wird die Frage der Kon
kurrenz in der amerikanischen Schienenproduktion wohl vor allem 
dadurch beeinfluBt werden, ob die Tenessee Coal and Iron Com
pany ihre Produktion an Siemens-Martin-Stahlschienen erweitern 
wird, die ja vorHi.ufig noch mehr als Experiment betrachtet 
wurde. Auch fragt es sich, ob die Republic Iron and Steel Com
pany, der groBte outsider in der amerikanischen Stahlindustrie, 
zur Schienenproduktion iibergehen wird. 

J edenfalls sehen ~wir, daB augenblicklich die Stahlschienen
industrie in sich sehr gefestigt dasteht. Der Anteil des Trusts 
ist in einzelnen J ahren weit hoher als bei seiner Griindung ge-
wesen, jedenfalls seit dieser im Durchschnitt der Jahre nicht 
zuriickgegangen. Der Pool, die Preisvereinbarung, ist nicht er
schiittert worden und der Schienenpreis nach wie vor auf 28 $ 
stabilisiert. Man wird hier naturgemaB fragen: Warum wurde Die Preis

der Schienenpreis von der so straffen Organisation der Produzenten Ps~~;~!~n~er 
nicht auf das hochstmogliche Niveau getrieben, namlich den Welt- industrie. 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A. 1905, S. 70. 
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marktspreis plus Zoll? Es ware ja denkbar gewesen, daB der 
Schienenpreis, wenn er jene Maximalgrenze erreicht hatte, (in 
einzelnen J ahren urn 4-7 $ hoher gestanden hatte als in Wirk
lichkeit. Warum wurde diese Moglichkeit nicht von dem Trust 
ausgenutzt? Warum trieb er jene ,konservative" Preispolitik, 
welche nicht den denkbar hochsten Nutzen, sondern anscheinend 
vor allem die Preisstabilisierung anstrebte? Die Antwort lautet: 
Ware der Preis noch hoher getrieben worden, so waren die Profite 
so stark gestiegen, daB man das Entstehen neuer Konkurrenz 
hatte befiirchten miissen. Betrachten wir, urn dies zu zeigen, die 
heutigen Produktionskosten von Stahlschienen in den Vereinigten 
Staaten. 

Diese sind insofern relativ leicht zu berechnen, als wir 
es heute nurmehr mit gemischten Unternehmungen zu tun haben. 
Wir haben demnach in der Schienenproduktion nicht jenen mar
kanten Unterschied in den Produktionskosten von Trust und 
outsiders wie da, wo die letzteren ganz oder teilweise vom Zu
kaufe des Rohmaterials abhangig sind. In dem MaBe also, wie 
nach unsern Darstellungen die Produktionskosten des Rohmaterials 
seit dem Anfang der neunziger Jahre stark zuriickgegangen sind, 
miissen auch die Produktionskosten der Schienen stark gesunken 
sein. Auch an der Verbilligung des Brennmaterials haben die 
Schienenwerke einen durch Zwischengewinn nicht geschmalerten 
Anteil gehabt. 

me Produk- Die Minimalgrenze der von uns zu berechnenden Kosten wird 
tionskosten. wieder die Produktion des Trusts bilden. N ehmen wir also die 

Kosten des Roheisens, aus denen stets die Kosten des Roh
materials fUr die Schienenproduktion berechnet werden, mit 
8,r2 $ an. Nach den Angaben der Industrial Commission werden 
276r pds. Roheisen pro Tonne Stahlschienen benotigt, ferner 
550 pds. Kohle und 32 pds. Koks. SchlieBlich kommen noch 
I54 pds. Spiegeleisen hinzu. Auch diese produziert der Trust. 
Er beherrscht allein ca. So OJo der Produktion von Spiegeleisen 
und Ferromangan in den Vereinigten Staaten. Da mir jedoch 
hier jede Angabe tiber die Produktionskosten fehlt, so muB ich 
den Marktpreis von 30 $ einsetzen, der freilich eine viel zu hohe 
Ziffer bildet. Es wiirde dann betragen : 



- 207 

Kosten: 
2761 pds. Roheisen, die Tonne a 8,12 $. 
550 pds. Kohle, die Tonne a 2ooo pds. 

(0,50 + 0,67 $) I,IJ $ 
32 pds. Koks, die Tonne (a 2000 pds.) 

(1,23 + o,67) r,go $ . 
Spiegeleisen . 

Ill Pittsburg 

Ill Pittsburg 

Verschiedene Ausgaben (nach der Ind. Commission). 
Arbeitslohn . 

$ 
ro,oo 

0,32 

0,03 
2,06 
0,75 
r,65 

14,81 
Diese Berechnung schlieBt nun noch nicht die Kosten der Ent

wertung des Betriebes ein. Sie betragen nach den Angaben von 
Mr. Schwab, dem einstigen Prasidenten der Corporation, ro Ofo der 
Gesamtherstellungskosten. Diese hohe Ziffer erklart sich daraus, 
daB sie wahrscheinlich die Kosten der Betriebsentwertung flir die 
Roheisenproduktion mit enthalt. Nehmen wir jene Angabe von 
ro OJo als verwendbar an, so verwandelt sich die Ziffer flir die 
Kosten einer Tonne Stahlschienen in r6,29 $. In Anbetracht der 
tibermaBigen. Ziffer flir Spiegeleisen wird man jedoch sagen konnen, 
daB die niedrigsten Kosten, zu denen heute eine Tonne Stahl
schienen in Pittsburg hergestellt werden kann, rund r6,oo $ betragen. 

DaB diese Ziffer nicht zu tief gegriffen ist, bestatigt mir die 
Angabe, daB wahrend der Depressionsperiode in der Cambria, welche 
ja damals nicht annahernd die giinstigen Produktionsbedingungen 
hatte, wie heute die Corporation, die Herstellungskosten auf 
r6,5o $ herabgemindert werden konnten. Bei dieser Ziffer wiirden 
heute wohl die Produktionskosten all jener Unternehmungen be
ginnen, welche Roheisen nicht so billig erblasen wie die Corpo
ration. Diejenigen Untemehmungen, welche die Kombination der 
einzelnen Produktionszweige weniger stark oder unter weniger 
giinstigen Bedingungen durchgeflihrt haben, wie die Corporation, 
die also fiir die Tonne Roheisen g-ro $ sich anzurechnen haben, 
werden Schienen mit r6,so-rJ,50 $ herstellen, wobei letztere 
Ziffer wohl die Maximalgrenze bilden diirfte. Man erkennt also, 
welche enormen Dberschiisse den Produzenten, selbst den weniger 
giinstig gestellten, in die Tasche flieBen miissen , solange der 
heimische Preis auf 28 $ verharrt! 

Die oben ausgefiihrte Produktionskostenberechnung wirft nun Bedeutung 

auch ein interessantes Streiflicht auf die Frage des Schienen- Ex::r:es. 
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exportes. Dieser hatte ja zu Mitte der neunziger Jahre als Mittel 
zur Entlastung des heimischen Marktes eingesetzt. Er schritt 
aber auch nach r8gg vor, obschon seit jener Zeit die Preise in 
den Vereinigten Staaten nicht mehr tief standen, und obschon 
die Differenz zwischen dem Weltmarktspreis und dem der Ver
einigten Staaten weder nach der positiven noch nach der nega
tiven Seite hin sehr erheblich gewesen ist. Es betrug der Export 
von Stahlschienen: 1) 

Jahr tons 

1899 266109 
1900 341656 
1901 373688 
1902 166816 
1903 22896 
1904 160894 

Diese hier ersichtlichen Schwankungen d es Exports sind in 
erster Linie durch zwei Momente beeinfluBt worden: r. durch die 
Bewegung der W eltmarktspreise oder der Preise in England; 
2. durch den Stand der heimischen Produktion. 

In den J ahren 1900 und 1901, in denen die Preise in Eng
land iiber diejenigen amerikanischer Schienen stiegen, steigt der 
Export ziemlich stark. Wenn man bedenkt, daB in jenen J ahren 
die Fracht einer Tonne Schienen von Pittsburg nach Baltimore 
2,30 $, von dort nach England ca. 11 / 2 $ betrug, 2) also im ganzen 
ca. 4 $, so erkennt man, daB die Differenz, urn die die Preise in 
Amerika tiefer standen, kaum den Kosten der Fracht gleichkam. 
Immerhin muBte bei dieser G estaltung der Preisverhaltnisse die 
Rentabilitat des Exportes steigen, und der Absatz ans Ausland 
zuzeiten ebenso rent abel werden wie der V erkauf im Inlande. 
Daher nahm denn auch im Gegensatz zu der Zeit vor 1900 der 
Export von Schienen nach Europa zu. Aber die Steigerung des 
Exports war nur zum geringsten Teil auf die Verkaufe nach 
Europa zuriickzufiihren, wurden doch z. B. im Jahre 1901 nur 
21502 t nach England exportiert.3) Dem gegeniiber konnte man 
in jenen J ahren hoher englischer Preise urn so mehr nach jenen 
Markten exportieren, auf denen man mit England im Wett-

1 ) Vgl. Statistical Abstract, 1905, S. 215. 
2) Vgl. Jeans a. a. 0. S. 368. 
3) Foreign Commerce, June 1904, S. 4889. 
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bewerb zu stehen pflegte und auf denen sich England 
nur eines relativ geringen oder gar keines Frachten
schutzes gegeni.iber den Vereinigten Staaten erfreute. 
Auch ging im Jahre rgor der Export englischer Schienen urn fast 
rooooo t zuri.ick.1) In Amerika dagegen war der Export nach 
dem Auslande Hingst kein Notbehelf mehr, den man faute de 
mieux anstrebte, sondern ein rentables Geschaft; bei den hohen 
Weltmarktspreisen zuweilen ein ebenso rentables Geschaft wie der 
Absatz im Inlande. 

Etwas anders freilich erscheint die Exportfrage, wenn die Schlender· 
export. 

Freise in den Vereinigten Staaten ebenso hoch oder hoher sind 
als im Auslande. Dann kommt es darauf an, inwiefern der Export 
als Entlastungsmittel ftir den heimischen Markt in Frage 
kommt. Im Jahre 1903 - dem Jahre ausgezeichneter Konjunktur 
in den Vereinigten Staaten - schrumpfte der Export auf ein 
Minimum ein, weil man kaum im Inlande die N achfrage deck en 
konnte. Dagegen stieg er wieder im folgenden Jahre, als die 
heimische Nachfrage zuri.ickging. In solchen Zeiten sinkenden 
heimischen Bedarfs werden amerikanische Schienen weit unter den 
Inlandspreisen ans Ausland verkauft. Die Lakawanna hat, wie 
mir mitgeteilt wurde, im Jahre 1904 Schienen mit 20 $ nach 
Kanada verkauft, die im Inlande 28 $ kosteten. Dies ist keine 
ungewohnliche Tatsache. 

Wahrend es also einerseits in guten Zeiten bereits vorgekommen 
ist, daB man mit groBerem Nutzen oder zumindest mit dem gleichen 
Nutzen ans Ausland absetzen konnte , b egnligt man sich andrer
seits in schlechten Zeiten mit geringeren Oberschlissen, urn den 
Markt zu entlasten. Mit geringeren Oberschlissen! Denn daB 
bei den sog. ,Schleuderexporten" der Schienen etwa die Ober
schlisse fehlen, kann nach den oben gegebenen Ziffern tiber Freise 
und Kosten nicht angenommen werden. Selbst wenn mit 20 $ 
exportiert werden muB, so bleiben noch immer 3-4 $ OberschuB 
tiber die Kosten. Ein Verlust bringendes Geschaft ist der Export 
seit 1898 nicht mehr gewesen, wenn auch vielleicht nicht immer 
so gewinnbringend wie der Absatz im Inlande. 

Wir sehen jedenfalls, daB die Oberschlisse, welche die Schienen-ursachender Macht· 
Produktion abwirft, auBerordentlich hohe sind, daB sie im Ver-stellung des Trusts. 

1 ) Statistical Abstract, London 1904, S. 127. 

Levy, Stahlindustrie. 14 
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ha.ltnis und im Durchschnitt der letzten Jahre weit hoher gewesen 
sind, als beim Roheisen. Wie ist es zu erklaren, daB trotz jener 
hohen Dberschiisse keine Konkurrenz entsteht, die etwa wie beim 
Roheisen jene Dberschiisse reduziert, dadurch, daB sie die Preise 
auf ein tieferes Niveau herabdriickt? Wieso kommt es, daB trotz 
jener hohen Dberschiisse die Stellung des Trusts heute in der 
Schienenproduktion noch ebenso gefestigt ist wie zu Beginn seiner 
Existenz? 

Die Antwort liegt in dem, was wir tiber die Entwicklung 
der S chienenindustrie bisher ausgefiihrt haben. In der S chienen
industrie hat sich zuerst und zwar schon relativ friihzeitig die 
Entwicklung der Konzentrierung und Massenproduktion angebahnt. 
J ene Massenproduktion im Walzwerk war bedingt durch die 
technische N otwendigkei t , den im Bessemer- ProzeB in groBen 
Mengen hergestellten Rohstahl in einer Hitze auszuwalzen. Weiter 
schuf die Notwendigkeit, die Produktionskosten h erabzumindern, 
die intensive Ersetzung von Hand- durch Maschinenarbeit, was 
wiederum eine Steigerung der Produktion pro W erk im Gefolge 
hatte. Heute wird die Schienenproduktion charakterisiert durch 
die Massenproduktion, welche mit iiberwiegend fixem Kapital 
unter groBtdenkbarer Ausschaltung menschlicher Arbeit betrieben 
wird . Mit anderen Worten : ein enormes Kapital ist notig, urn 
heute in den V ereinigten Staat en irgendwo ein Schienenwerk ins 
Leben zu rufen. 

Einmal wird dieses Kapital beni:itigt zur Anschaffung der 
Maschinerie , welche im Stahl- und Walzwerk zur Anwendung 
kommt. Ferner aber: die Ersetzung der H and- durch Maschinen
arbeit , das Sinken d es Kostenelementes Arbeitslohn in den Pro
duktionskosten gegeniiber dem Kostenelemente Rohmaterial, hat 
bewirkt, daB der Schienenfabrikant mehr und mehr von der 
Arbeiterfrage unabhangig und von der Frage der billigen Be
schaffung von Rohmaterial abhangig wurde. Die Mi:iglichkeit der 
Betriebskombination trat d amit in den Vordergrund. Diese Be
triebskombination aber erforderte hier, wo das Rohmaterial so 
viel vom Wert des f ertigen Produktes, die Handarbeit so wenig 
ausmachte, den Besitz ausgedehnter Erzfelder, ausgedehnter Kohlen
gruben und Kokereien und die Herstellung des Roheisens ebenfalls 
im groBen. Dies alles stellt heute so enorme Anforderungen an 
die Kapitalkraftigkeit des Unternehmers, daB er in der Schienen-
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produktion als Individuum kaum existieren kann. Wie viele 
besitzen denn ohne weiteres die 8 bis ro Millionen Dollar, welche 
als Minimum heute fi.ir die Errichtung eines modernen Schienen
werkes notig sind? Aber selbst wenn man groBe Kapitalien zur 
Verfi.igung hat! Wir haben oben geschildert, welche Schwierig
keiten groBen Unternehmungen heute entgegenstehen, wenn sie 
sich mit Erz- und Kohlenbesitz versorgen wollen. Wer ist heute 
imstande, Erzfelder von der Ergiebigkeit und der Qualitat und 
Kohlengruben von dem Umfang zu erwerben, daB er ein groBes 
Schienenwerk mit dem notigen Roheisen jahrein und jahraus 
versorgen konnte, wenn schon kleinere Unternehmungen dies 
schwierig, ja unmoglich finden? Und zu welch en Bedingungen 
kann man heute jene das Rohmaterial liefernden Gruben erwerben 
im Vergleich zu denen, welche die Corporation und andere GroB
unternehmungen aufweisen? 

Aus all diesen Umstanden erklart es sich, daB die EntstehungDie ... ~~ns~-
s h. k .. b h d h . h h ll vative Poli-neuer c Ienenwer e, wenn u er aupt, so oc me t sc ne vor tik in der 

sich gehen kann. Es lost sich auch das Ratsel jener konservativen tes:~~g. 
Preispolitik, welche der Pool , also vor allem auch der Trust bei 
den Schienen i.ibte und die ihm so viel Ruhm eingebracht hat. 
Beim Roheisen ist jene Preispolitik nicht am ,guten Willen" , 
sondern an der Unfahigkeit des Trusts gescheitert, die Dber
produktion zu hemmen. Nun ist Stabilitat der Freise gewiB 
etwas Wi.inschenswerte!'. Aber fi.ir den Konsumen ten ist jene 
Stabilitat der Freise wenig erfreulich, wenn sie darin besteht, 
daB man eine Ware, die mit 15 bis 17 $ hergestellt wird, dauernd 
mit 28 $ verkauft. GewiB hat Walker recht, wenn er meint, 1) die 
Politik der Trusts werde auch weiterhin darin bestehen, daB 
,unreasonable advances" verhindert wi.irden. Nur ist jene Politik, 
welche , unverni.inftige Steigerungen" der Freise fernhalt, wenig 
trostlich fiir den Konsumenten und wenig ruhmvoll fiir 
den Produzenten, wenn die Preise schon sowieso im 
Vergleich zu d en Produktionskosten in einem unver
niinftigen Verhaltnis stehen! Gerade in der Schienenindustrie 

1) Walker a. a. 0. S. 42: ,That it will be the policy of the large interests 
to control the market as much as possible and prevent any wild fluatuctions, 
or unreasonable advances in prices, can be exspected in view of their action in 
the past." 

14* 
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hat der Trust gezeigt, daB er die Preise auf einem hohen Niveau 
zu halten bestrebt ist, da wo dies iiberhaupt moglich ist. 

DaB der Trust die Preise in den J ahren 1902 und 1903 nicht 
weiter spannte, namlich iiber den Weltmarktspreis, soweit es 
Zoll und Fracht zulieB, ist verschiedenen Griinden zuzuschreiben. 

Einmal hatte eine noch hohere Spannung zwischen den 
Produktionskosten und den Preisen wahrscheinlich dazu gefiihrt, 
daB die Frage der Beschrankung der Trustfreiheit noch aktueller 
geworden ware und stichhaltigeres Material gegen den Stahltrust 
hatte beigebracht werden konnen. J e mehr man die Inlandspreise 
erhoht hatte, urn so starker ware der Kontrast zwischen den 
billigen Verkaufen nach dem Auslande und den heimischen Preisen 
zutage getreten, und es liegt dem Trust daran, daB dieser Kontrast 
nicht allzu deutlich wird. Dies vor allem da, wo die Konsumenten 
so wichtige politische Faktoren sind wie die groBen Bahngesell
schaften. Indem man die Preise in guten Zeiten auf 28 $ stabili
sierte, konnte man sich mit dem Argument der ,konservativen 
Preispolitik" schmiicken und politische Hetzereien abwehren. 

Wirkung Weiter aber ist zu bedenken, daB, wenn das Entstehen von 
5~0r'!'b;er Konkurrenzunternehmungen in der Stahlindustrie auch schwierig 

Profite. ist und lange dauert, allzu hohe Gewinne doch schlieBlich zur 
Eroffnung neuer Konkurrenz fiihren, so daB der Trust also allen 
Grund hat, die Profite nicht auf die denkbar gr6Bte Hohe 
zu treiben. Als Beweis hierfiir kann die Neuorganisation der 
schon oft erwahnten Lakawanna Steel Company angesehen werden. 
Diese ist augenscheinlich das Erzeugnis der guten Zeiten und 
hohen Profite gewesen. Sie erbaute in den J ahren 1902 und 1903 

ein Schienenwerk, das alljahrlich 6ooooo t auszuwalzen imstande 
ist und ein anderes mit einer LeistungsfahigBeit von 70000 t. 
Ferner hat die Republic Iron and Steel Company, jener machtige 
Konkurrent der Corporation, sich nunmehr auch auf die Schienen
produktion geworfen und ein Werk von bedeutendem Umfang 
in Y oungctown errichtet. Man erwartet, daB noch im Jahre 1905 

dart Schienen ausgewalzt werden. 1) Welchen Einfluss diese neue 
Konkurrenz auf die Preise haben wird, ist abzuwarten. J edenfalls 
bleibt, wenn die Profite noch hoher steigen, als sie j etzt sind, 
stets die Moglichkeit offen, daB groBe Stahlunternehmungen, die 

1 ) Vgl. Iron Age, 5. Januar 1905, S. 44· 
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in der Herstellung des Rohmaterials gefestigt dastehen, wie die 
Republic zur Fabrikation von Schienen iibergehen. 

Weiter kann das Monopol der Trusts und Pools und ihre Bed~utung 
Preispolitik dadurch geschwacht werden, daB auf Grund der Aus- de~:~~fn~ns
dehnung der Siemens-Martin-Produktion neuer Wettbewerb entsteht. prozesses. 

Die Verwendung des Siemens-Martin-Stahls wiirde die Stellung des 
Trusts entschieden insofern erschiittern, als nun die Schwierigkeit 
des Bezuges der Rohstoffe fi.ir die outsiders bedeutend vermindert 
werden wiirde. Es bleibt jedoch immer die Tatsache bestehen, daB 
die Schienenproduktion infolge ihrer technischen Eigenart nur im 
allergroBten Umfange betrieben werden kann. So ist selbst beim 
Vordringen des Siemens-Martin-Stahls in der Schienenfabrikation 
der okonomische V orteil des basischen Martinierens, daB man 
relativ kleine Mengen Stahl erhalt, von weit geringerer Bedeutung 
als bei anderen Produktionszweigen der Stahlindustrie. 

J edenfalls kann j ener Vorteil des Herdofenprozesses, daB er 
die Massenproduktion nicht an sich erfordert, kaum dazu fi.ihren, 
daB die Schienenproduktion mit Hilfe jenes Prozesses in kleinerem 
Umfange betrieben werden konnte. Denn die moderne Schienen
fabrikation verlangt das Auswalzen von graBen, ohne Pausen 
aufeinander folgenden Stahlmengen in einer Hitze. Das ware nur 
moglich, wenn man ein Siemens-Martin-Werk von aul3erordentlich 
groBem Umfange und sehr hoher Leistungsfahigkeit haute. Es 
steht hier die Schienenfabrikation mit ihren Anforderungen im 
Gegensatz zu der Herstellung von Konstruktionseisen. Das haufige 
Auswechseln der Walzen bei einem umfangreichen, aus den ver
schiedensten Profilen bestehenden Walzprogramm macht bei der 
Herstellung von Konstruktionseisen die Herdofenprozesse mit ihren 
leicht zu ermoglichenden Pausen vorteilhaft. Wahrend in anderen 
Produktionszweigen der Siemens-Martin-ProzeB es vielfach ermog
licht, die Weiterverarbeitung in kleinerem Umfange zu betreiben, 
als wenn die Walzwerke mit Bessemerkonvertern verbunden 
wiirden, machen die Anforderungen der Schienenproduktion gerade 
die Massenproduktion auch im Siemens-Martin-Werk notig. Das 
einzige Werk, das bisher in den Vereinigten Staaten Stahlschienen 
a us Herdf1uJ3stahl hergestellt hat, besitzt nicht weniger als zehn 
so t-Ofen und hat sich auf eine Schienenproduktion von I50000 

bis 300000 t eingerichtet. 1) 

1 ) Vgl. Directory S. rSz-183. 
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DieTenessee. Immerhin ist es auch fiir die Frage der Konkurrenz in der 

Die Zoll· 
politik. 

Schienenindustrie eine bedeutsame Tatsache gewesen, daB die 
Tennessee Coal Iron and Railroad Cy. im Siiden der Vereinigten 
Staaten am 14. November 1903 in ihren Ensley Works die ersten 
Schienen aus basischem HerdfluBstahl herstellte. Es ist ferner 
bemerkenswert, daB die Produktion solcher Schienen in den Ver
einigten Staat en von nur 45 054 t im 1 ahre 1903 auf immerhin 
145883 t im 1 ahre 1904 gestiegen ist. Dennoch ist auch diese 
Menge noch vorlaufi.g zu gering, urn die Entwicklung der Pro
duktions- und Absatzverhaltnisse in der Schienenindustrie wesent
lich zu beeinflussen. 1) 

Nun aber kommen wir schlieBlich noch zu einem letzten 
Faktor, der jene Verhaltnisse eventuell beeinflussen konnte, d. i. 
die Entwicklung der Zollpolitik. Die Bewegung der amerikanischen 
Freise von 1890 bis 1903 ist augenscheinlich sowohl von den 
Auslandpreisen wie von dem Zolle von 7 $ ganzlich unbeeinfluBt 
gewesen. Die amerikanischen Freise stan den trotz starker N ach
frage im Inlande - freilich bei hohen Preisen in England -
nicht hoher, ja oft tiefer als der englische Preis. Der Zoll spielte 
keine Rolle. Erst im Jahre 1904 stand der Preis in den Vereinigten 
Staaten wieder urn etwa 6 / 7 des Zollbetrags tiber dem Freise des 
Weltmarkts. 

Die Schwankungen im Freise des Rohmaterials kommen fiir 
die Schienenfabrikation heute nicht mehr in Betracht, da die 
bestehenden Unternehmungen samtlich von den Preisen unab
hangig sind und nur mit den Kosten der Rohstoffe zu rechnen 
haben. Diese Kosten aber schwanken nur unbedeutend hin und 
her. Im Mai 1901 erklarte der Prasident der Corporation, der 
Zoll auf Schienen konne beseitigt werden, ohne daB die Industrie 
lei den werde, denn Schienen seien kein ,highly finished article", 
in dem viel Handarbeit zur Verwendung kame. Er meinte, nur 
fiir den Absatz nach ·dem Westen brauche die amerikanische 
Schiene einen Schutz vor der englischen, da diese fi.i.r den V er
sand z. B. nach Kalifornien giinstigere Frachtkosten aufweise. 2) 

Heute wiirde vielleicht Mr. Schwab kein so ehrliches Gestandnis 
machen. Denn damals war der amerikanische Preis in der Tat 

1 ) Vgl. Iron Age, 15. Juni 1905, S. 1900. 
2) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 456. 



215 -

ganz unabhangig vom englischen. Eine Aufhebung des Zolls 
hatte die Preisverhaltnisse durchaus nicht beeinfluBt, da ja der 
Zoll gar nicht in der Bewegung der amerikanischen Freise zum 
Ausdruck kam. Wiirde dagegen im J ahre 1904 der Zoll beseitigt 
worden sein, so hatte der amerikanische Preis nicht urn 6 $ iiber 
dem Weltmarktspreis stehen und auf dem hohen Niveau von 
28 $ verharren konnen. Dennoch bleibt es natiirlich richtig, daB 
di e amerikanische Schienenindustrie a u ch ohne Zoll h eu t e 
existenz fahig ware , und daB die Aufhebung desselben nur eine 
S chmalerung d er auB e rordentli ch hohen Dberschiisse b e 
deuten wiirde. Dies aber auch nur zu gewissen Zeiten, namlich 
zur Zeit tiefer Weltmarktspreise. Zur Zeit hoher Weltmarktspreise 
scheint nach den bisherigen Erfahrungen der Zoll im amerikanischen 
Freise nicht mehr zum Ausdruck zu kommen, so daB dann auch 
ein Fortfall des Zolls dem Konsumenten k eine ni~drigeren F reise 
sichern wiirde. 

Auch die Frage der Aufhebung des Roheisenzolls spielt fiir Bedeutung 

die Schienenindustrie eine geringe Rolle. Selbst wenn man in ~:,n~~~
Zeiten starker h eimischer Nachfrage und tiefer Freise in England 

Roheisen billiger von dort kaufen k onnte, so wiirde dies schwer-
lich einer Indust rie niitzen , welche heute ihr eignes Rohmaterial 
verarbeitet und dies zu niedrigeren Kosten b ezieht, als es selbst 
bei tiefen W eltmarktspreisen vom Auslande bezogen w erden k onnte. 
Darum wiirde selbst ein Werk, das seinen ganzen Roheisenbedarf 
zu Weltmarktspreisen beziehen konnte, nicht mit den groBen kom
binierten B et rieben w etteifern konnen , ganz abgesehen davon, 
daB d as Umschmelzen b ei einem B et riebe, der so ungeheure 
Mengen von Stahl allj iihrlich b enotigt wie ein Schienenwerk, einen 
auBerordentlichen Nachteil gegeniiber den gemischten Werken be-
deuten wiirde. Die Aufhebung des Roheisenzolls wiirde daher 
nicht zur Griindung neuer W erke - etwa an der Kiiste- dienen, 
sondern nur bewirken , daB die groBen kombinierten Unterneh
mungen , welche in Zeiten der Knappheit Roheisen zu k aufen, 
dies billiger b eziehen k onnten. 

J eden f alls ergibt sich a us dem von uns Dargelegten, daB auch Resultat. 

die Schienenindustrie fiir den Freihandel r eif geworden ist. J a, es 
konnen h eute die Vereinigten Staaten auch als Exportland von 

steigender B edeutung a ngesehen w erden. DaB d er S chienenexport 
nicht starker entfaltet worden ist , liegt augenscheinlich nicht a n 
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mangelnder Rentabilitat solchen Exports, sondern daran, daB es 
rentabler ist, bei den hohen Inlandspreisen auf dem heimischen 
als auf dem fremden Markte zu verkaufen. Dies besonders, wenn 
die heimischen Preise bei tiefen Weltmarktspreisen durch einen 
7 $, Zoll kiinstlich erhoht werden konnen. DaB jene Erhohung 
tatsachlich erzielt werden kann, liegt aber an der gefestigten 
Stellung des Stahlschienen-Verbandes, die auch in kommender Zeit 
nicht so Ieicht zu erschiittern sein diirfte. 

b) Baumaterial. 

Ein Fabrikat, das in seinen okonomischen und technischen 
Eigenschaften den Schienen sehr ahnelt , ist das stahlerne Kon
struktions- oder Baumaterial. Wir wollen hier daher diesen Pro
duktionszweig nur insoweit besprechen : als gewisse Gegensatze 
gegeniiber den in der Schienenfabrikation herrschenden Verhalt
nissen interessa:nt und lehrreich erscheinen. Diese Gegensatze 
bestehen vor allem in der Frage des Wettbewerbs und damit zu
sammenhangend in der Frage der Preisregulierung. 

Bedeutung Die Entwicklung der Fabrikation stiihlernen Konstruktions-
des Produk-
tionszweiges.materials ist, wie wir schon friiher andeuteten, noch relativ jung. 

Zunachst war es da.s Eisen, welches an die Stelle des Holzes ge
setzt wurde, als iiberhaupt unorganische Materie zu Bauzwecken 
verwandt wurde. Im J ahre r88o wurden 87 oo6 gross tons Bau
material hergestellt, wovon jedoch nur ein ganz minimaler Bruch
teil, namlich 568 t, a us Stahl hestand. Erst durch die V erbilligung 
des Stahls und die Verwendung von Stahl fiir Bauzwecke aller Art, 
die Entwicklung des auf dem Stahlgerlist aufgebauten , Wolken
kratzers" usw., gelangte die Herstellung stiihlernen Konstruktions
materials zu hoherer B edeutung. Schon im Jahre r89o wurde 
mehr Baumaterial a us Stahl als a us Eisen hergestellt. Im Jahre 
1900 dagegen war die Produktion eisernen Konstruktionsmaterials 
auf 27 091 t zurlickgegangen, wiihrend 829 892 t stiihlernes Kon
struktionsmaterial hergestellt wurden. 1) 

Kein Produktionszweig der Stahlindustrie hat d en Aufschwung 
der letzten 5 J ahre so sehr versplirt wie der des Konstruktions
materials. Wahrend zwischen r892 und r896 die jahrliche Produk
tion von Konstruktionsmaterial im Durchschnitt der J ahre stationar 
blieb, stieg sie von 1897 his 1903 von 583 790 gross tons auf r 095 813 

1 ) Vgl. Census: Manufactures, Part. IV, S. 59· 
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gross tons. Damit ist sie zu einem auBerst wichtigen Bestandteil 
.der amerikanischen Stahlindustrie geworden. 

Wie die Schienen, so wird auch stahlernes Konstruktions
material (beams, Trager; channels, angles usw.) direkt aus den 
Blacken (ingots) ausgewalzt und nicht erst aus einem Zwischen
produkt, den Kntippeln (billets), hergestellt. Es steht also auch 
beim Konstruktionsmaterial das fertige Produkt dem Rohstahl 
sehr nahe, aus dem es in einer Hitze ohne irgendwelche Zwischen
prozesse ausgewalzt wird. Wie in der Schienenindustrie, so ist 
auch hier die Verbindung von Stahl- und Walzwerk eine tech
nische und wirtschaftliche N otwendigkeit. Weiter setzt auch die 
Produktion von Konstruktionsmaterial Herstellung im groBen vor
aus. Den geringen Anteil, welchen die Kosten der manuellen 
Arbeit beim Auswalzen so schwerer Produkte einnimmt, macht 
eine Massenproduktion durch Anwendung arbeitsparender Maschi
nerie hier ebenso moglich und vorteilhaft wie in der Schienen
industrie. Wie in dieser, so hat daher auch in der Herstellung 
von Konstruktionsmaterial eine starke Konzentration der Unter
nehmungen stattgefunden. 

Als irri Jahre 1901 die United States Steel Corporation zu- Anteil des 

stande kam, war sie an der Gesamtproduktion stahlernen Kon- Trusts. 

struktionsmaterials mit 62,2°/0 beteiligt, d. h. einem noch groBeren 
Prozentsatz als damals . an der Schienenproduktion. Aber im 
Gegensatz zu der letzteren anderte sich dieses Verhaltnis in den 
folgenden J ahren: im Jahre 1902 kontrollierte sie nurmehr 57,9°/0 , 

im Jahre 1902 war ihr Anteil zwar wieder auf 6o0f0 gestiegen, 
aber er war noch immer niedriger als im Jahre 1901. Im J ahre 
1904 ging der Anteil der Corporation wieder auf 55,1°/0 zurtick. 1) 

Ein Fortschritt der Konsolidierung der Produktion im Stahltrust 
war jedenfalls nicht bemerkbar. Es zeigte sich ferner eine cha
rakteristische Erscheinung, die wir spater noch bei andern Pro-
dukten bemerken werden: der Anteil des Trusts an der Pro
duktion sank in d em Jahre starker N achfrage (1902) Hand 
in Hand mit der Steiger~ng d er Gesamtproduktion. Im 
folgenden Jahre (1903), das in seiner zweiten Halfte ein solches 
sinkender Konjunktur wurde, stieg wieder der Anteil der Corporation 
an der Gesamtproduktion, welche jedoch in diesem Jahre 200000 t 

1) Report A. I. St. A. 1905, S. 70. 
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weniger hetrug als im Jahre 1902. Man wird sofort erkennen, 
inwiefern diese Verhaltnisse zu den in der Schienenproduktion 
herrschenden im Gegensatz stan den: die Konkurrenz auBerhalh 
des Trusts vermag in Zeiten lehhaften Bedarfs die Produktion 
relativ starker zu steigern als die Corporation , die Stahilisierung 
der Produktion ist weniger Ieicht zu erzielen als in der Schienen
fahrikation. 

RegP:ung Dasselhe Resultat giht uns eine Betrachtung der Preise. Auch 
der reise. heim Konstruktionsmaterial war der EinfluB von Verbanden auf 

die Preise schon ziemlich frlih zum Ausdruck gekommen. Immer
hin finden wir aher his ins erste Quartal von 1901 Preisschwan
kungen, die in ihrer Starke ziemlich genau denen der Schienen
preise gleichen. Dann setzt (wie bei den Schienen) eine Stabili
sierung der Preise ein, und diese bleiben nun von 1901, mit 
Ausnahme eines Quartals, his zum dri tten Qua rtal v on 1904 
auf r,6o $pro roo pds. flir Konstruktionsma t eria l stehen. DaB 
dieser Preis betrachtlich hoch ist, kann man daraus erkennen, daB 
derselbe im Jahre r898 im dritten Quartale auf 0,98 $ herunter
gegangen war. 

Bis zum dritten Quartal des Jahres 1904 konnte der 
Verband (Plate and Structural Association) den Preis jenes genannten 
Fahrikates trotz der s eit der Mitte von 1903 stark rlicklaufigen Kon
junktur auf betrachtlicher Hoh e halt en. Aher e r konnte es 
nicht auf die Dauer. Schon im J uli 1904 sank der Preis auf 
1,45 $, wahrend Schienen- und Knlippelpreise sich noch immer 
hoch hielten. Der Verband des Konstruktionsmaterials war der 
erste, welcher in Zeiten abnehmenden Bedarfs Schwachen zeigte. 

Die Schienenproduktion liegt, heute in Handen der Corpo
ration und 4-5 unabhangigen (je nach Einrechnuug der T enessee) 
Unternehmungen, welche samtlich die Herstellung der Schienen 
,from the bottom", d. h. mit eignen Erzen , eigner Kohle usw. 
betreiben. Betrachten wir einmal Zahl und Leistungsfahigkeit der 
auBerhalb der Corporation stehenden Unternehmungen, die Kon-

Die grolleu strukt ionsmaterial h erstellen. Wir wollen aber nur solche nennen, 
n~.:::~eu die keine Spezialitaten h erstellen ~nd deren Produktion nicht 
auacfe~alb lediglich durch einen lokalen Absatz im kleinen bedingt wird. 

Corporation. Es hatten im stahlernen Konstruktionsmaterial eine Leistungs
fahigkeit: 



Lakawanna Steel Company 
Bethlehem , 

" Cambria , 
" 

Eastern , 
" 

Pennsylvania , , 
Jones and Langhlin , 
Inland Steel Company . 
Phoenix Iron 

" 
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Republic Iron and Steel Company 
Tenes!2ee Coal and Iron 

" 

Tons 

8oooo 
unbestimmt 100000 1) (?) 

375000 
18oooo 

unbestimmt 
, 

140000 
gooooo ( ?) 
100000 
150000 
unbestimmt 

" 
Hier sind 10 mehr oder minder groBe Wettbewerber der 

Corporation fiir ein Fabrikat vorhanden, dessen jahrliche Gesamt
produktion nur ca. 50 °/0 der Schienenproduktion betragt. Es ist 
also augenscheinlich die Konzentration der outsiders nicht so stark 
vorgeschritten wie in der Schienenindustrie. 

Weiter ist aber auch die Kombination der Betriebe nicht 
entsprechend stark entwickelt. Wahrend in der Schienenindustrie 
alle Unternehmungen gemischte Betriebe darstellen, haben wir 
von jenen 10 einzelne Werke, welche nur teilweise die Betriebs-ReineWerke. 
kombination durchgefiihrt haben. So hat die Eastern Steel Com-
pany in Pottsville weder eigne Erze noch eigne Hochofen. Auch 
die Inland Steel Company in Chicago besitzt solche nicht, obschon 
sie Rohstahl in ganz betrachtlichen Mengen herstellt. SchlieBlich 
ist auch bei der Phoenix Company in Pennsylvanien die Kombi-
nation nur zwischen Stahlwerken und Walzwerken durchgefiihrt. 
In dem MaBe, wie jene Gesellschaften vom Zukaufe des Roheisens 
abhangig sind, miissen sie also weit hohere Produktionskosten 
haben als die graBen gemischten Unternehmungen, wie der Trust, 
Jones and Laughlin, die Republic, die Lakawanna usw. 

Zahlreiche der genannten Werke sind neuen Datums und die 
Kapazitat der alten Werke ist in den letzten J ahren stark ge
steigert worden. 

Erinnert sei vor allem an die neuen Werke der Lakawanna 
in Buffalo. Weiter hat die Phoenix Iron Company im Jahre 1899 
ihre basische Herdft.uBstahlproduktion zur Herstellung von Kon-

1 ) Die mit ( ?) bezeichnete Ziffer umfaBt zum groBten Teil stahlernes Kon
struktionsmaterial, jedoch schlieBt sie auch Walzfabrika te andrer Art ein. 
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struktionsmaterial erweitert. Ebenso hat die Inland Steel Com
pany ihre Indiana Harbor Works zwischen rgor und rgoz erbaut 
und vier Fiinfzig-Tonnen Siemens-Martinofen in denselben aufge
stellt, und ebendasselbe trifft fiir die Eastern Steel Company. zu, 
die im Jahre rgoz das alte Martinwerk ihrer Unternehmung voll
kommen neu, haute und die Produktion von Material zu Kon
struktionszwecken stark erweiterte. 

Bedeutung Mit einem Worte: Es ist in diesem Produktionszweige weit 
de~~~~~~ns· starkerer Wettbewerb vorhanden als in der Schienenindustrie. 

prozesses. Eine der Hauptursachen hierfiir liegt in einer wichtigen technischen 
Tatsache, welche die Produktion der ,structural shapes" von der 
Schienenproduktion bisher unterscheidet, eine Tatsache, die schon 
aus unsern soeben gemachten Angaben ersichtlich wird. Fiir die 
Produktion von stahlernem Konstruktionsmaterial ist die Ver
wendung von basischem HerdfluBstahl moglich, und der Bessemer
prozeB durch den Siemens-MartinprozeB ersetzbar. Insbesondere 
hat sich der HerdfluBstahl als ausgezeichnet fiir den Bau der auf 
stahlerner Konstruktion erbauten Hauser sowie im Briickenbau 
erwiesen. 

Scbrott· 
preise. 

Die Steigerung der Verwendung von basischem HerdfluBstahl 
illustrieren folgende Zahlen des Census von rgoo. Es wurden her
gestellt ,structural shapes" in Tons: 

im Jahre: 
aus Bessemerstahl . 
aus HerdfluBstahl . 

r88o 

497 
7I 

r8go 

85440 
68123 

rgoo 
263800 
566092 

Die Griindung eines Unternehmens zur Herstellung von Kon
struktions-FluBeisen erfordert, wie allgemein zugegeben wird, weit 
weniger Kapital als die Griindung eines Unternehmens in der 
Schienenindustrie. Die Produktion ist auch nicht an eine der
artige Massenerzeugung gebunden. Dieser Umstand macht die Ver
wendung des SiemensMartinverfahrens wirtschaftlich eher moglich, 
da man nicht genotigt ist, Stahlmengen in so groBen Quantitaten 
zu verwalzen, wie sie der BessemerprozeB taglich liefert. 

Nach unsern friiheren Ausfiihrungen muBte die Moglichkeit, 
den Siemens-MartinprozeB in Anwendung zu bringen, die Kon
kurrenzmoglichkeit in der Herstellung von Konstruktionsmaterial 
gegeniiber derj enigen von Schienen bedeutend erhohen. Man war 
frei von der N otwendigkeit, Bessemererze oder Bessemerroheisen 
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zuzukaufen, also unabhangig von dem am starksten monopolisierten 
Rohmaterial. Ich gebe hier die Freise von Schrott, welche kiirz
lich zum ersten Male veroffentlicht sind, und vergleiche sie mit 
den en von Bessemerroheisen. 1) 

Es kostete die Tonne 
Schrott in Chicago Bessemer-Roheisen 

a) heavy cast scrap b) busheling scrap in Pittsburg 
$ $ $ 

1898 8,15 6,63 10,33 
1899 12,40 10,15 19,03 
1900 10,92 8,02 19.49 
1901 !!,24 10,81 15,93 
1902 15,03 13,81 20,67 
1903 14,74 12,05 18,98 
1904 10,95 8,76 12,76 

Auch die Schrottpreise sind also in den Zeiten der guten 
Konjunktur recht betrachtlich gestiegen. Und doch zeigt eine 
genaue Durchsicht der Zahlen, daB, vielleicht vom Jahre 1902 
abgesehen, die Preissteigerung des Schrotts weit schwacher war 
als die des Bessemerroheisens. Es war also die Moglichkeit der 
V erwendung von Schrott in der Herstellung des HerdfluBstahls 
ein bedeutender Vorteil fiir diejenigen, die beziiglich der Roh
stoffe nicht so giinstig gestellt waren wie die graBen gemischten 
Stahlwerke, und es ist anzunehmen, daB die auBerhalb des Trusts 
stehenden Fabrikanten von Konstruktionsmaterial einen weit 
schwierigeren Stand gehabt batten, wenn sie etwa von den 
Bessemerroheisenpreisen abhangig gewesen waren. Die relativ 
giinstigen Chancen der Versorgung mit Rohmaterial machten es 
moglich, daB heute noch Werke bestehen, die Konstruktions
material herstellen, ohne Gruben oder Hochofen zu besitzen. Die 
Moglichkeit, den Siemens-MartinprozeB anzuwenden, erhalt ferner 
in jenem Produktionszweige den nicht kombinierten kleineren Be
trieb, wahrend in der Schienenindustrie der BessemerprozeB mit 
seinen Anforderungen an Kapital und Dimension und den sehr 
ungiinstigen V erhaltnissen im Bezuge des Rohmaterials einzig und 
allein den vollig kombinierten Riesenbetrieb begiinstigt. 

Natiirlich besteht eine starke Differenzierung zwischen den 

1 ) Report A. I. St. A. 1905, S. 124-125. 
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Difterenzie- Kosten, zu denen der Trust, die Lakawanna oder sonstige ge
H::;~:.~s-mischte Untemehmungen Konstruktionsstahl herstellen, und den 

kosten. Produktionskosten der kleineren nichtkombinierten Betriebe. Dem
gegeniiber bedenke man, wie enorm die Dberschiisse nach r8g8 
durch die Preissteigerung in die Hohe gegangen sein miissen. Man 
vergegenwartige sich, daB der Preis von Konstruktionsmaterial 
von o,g8 $ im dritten Viertel von r8g8 auf 2,25 $ im ersten Viertel 
von rgoo heraufging. Derartige Verhaltnisse muBten die Kon
kurrenz anstacheln, selbst wenn sie sich nur bei starker Differen
zierung der Kosten vermehren konnte. 

wettbewerb Diese Differenzierung der Kosten nun hat sich in Zeiten sinkender 
d:'I<e:.~:;~s. Konjunktur ziemlich lebhaft fiihlbar gemacht. Mr. Bakert, einer der 

Redakteure der Iron Trade Review, schilderte mir die Streitigkeiten, 
welche beziiglich der Konstruktion von Briicken mit stahlemem Kon
struktionsmaterial im Pool ausgebrochen sind. Untemehmungen, 
welche ihre eignen Konstruktionswerkstatten besaBen, hatten 
einen bestimmten Preis vereinbart, zu dem Konstruktions
material pro Tonne geliefert werden sollte. Bald bot der Trust 
die Konstruktion selbst (inklusive Material) pro Tonne Stahl 
so billig an, daB es klar wurde, daB er das Material billiger h ergab, 
als es gemaB den Preisfestsetzungen des Pools hatte sein konnen. 
Mit andern Wort en: man versuchte den Poolpreis fiir das M a 
terial selbst zu umgehen, indem man einfach zwar nominell den 
Stahl zu den Syndikatspreisen verkaufte, dafiir aber die Kon
struktion so viel billiger ausfiihrte, daB dies einer Herabsetzung 
der Materialpreise und einem auBerordentlichen Wettbewerbe gleich
kam. Der Trust, als kombinierte Untemehmung, war ja vom 
Einkaufe des Rohmaterials unabhangig und seine American Bridge 
Company konnte in schlechteren Zeiten die billigsten Kontrakte 
iibernehmen, indem sie einfach das Halbzeug von den iibrigen 
Teilunternehmungen zu tiefen Preisen bekam. Fur den Trust war 
es ja gleich, ob in der Buchfiihrung die Konstruktion selbst 
Uberschiisse abwarf, solange er in dem ganzen Kontrakt, der 
sich auf Lieferung des Materials und Konstruktion bezog, 
Dberschiisse erzielen konnte. Als dieses Manover bekannt wurde, 
gab es natiirlich Streit im Syndikat, der sich erst legte, als man 
einen festen Preis fiir Materiallieferung und Konstruktion ver
einbart hatte, wodurch ein Unterbieten seitens des Trusts verhin
dert wurde. 
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J edenfalls besteht eine relativ starke Differenzierung der Her- Bedeutung 

stellungskosten in der Konstruktions- Materialproduktion. Denn~"!,=
in dem MaBe, wie einerseits die Preise in guten Zeiten stark 
in die Hohe schnellen und die Dberschiisse steigen, andrerseits 
eine Vermehrung der Unternehmungen nicht so sehr behindert ist 
wie in der Schienenindustrie, entstehen in J ahren der Hochkon
junktur eine Reihe von Unternehmungen, die beziiglich des Rob
materials vom Zukaufe abhangig und daher schlechter gestellt 
sind als der Trust. Ob jene outside-Konkurrenz ein sehr langes 
Leben hat, ist jedoch fraglich. Es kommt-auf die Preise an. Und 
gerade beim Konstruktionsmaterial hat es sich gezeigt, daB hohe 
Freise in der Regel in sich selbst den Keirn der Reaktion tragen. 
Denn bei hohen Preisen pfiegt ziemlich bald eine Bedarfsein
schrankung einzutreten, die zur Dberlastung des Marktes und 
einem Riickgang der Preise fiihrt. Dies war auch die Erfahrung, 
welche die hohen Preise im Jahre rgoo brachten.1) 

So sind, obschon vom technischen Standpunkte aus zunachst 
die Herstellung von stahlernem Konstruktionsmaterial derjenigen 
von Schienen so nah verwandt zu sein scheint, okonomisch ver
schiedene Absatz- und Produktionsverhaltnisse in heiden Indu
strien vorhanden. Die starkere und schneller sich steigernde Kon
kurrenz in der Produktion von Konstruktionsmaterial, und die 
weniger straffe Beeinflussung der Preise, das sind die wesentlichen 
U nterschiede gegeniiber den V erhiiltnissen in der Schienenindustrie, 
Unterschiede, deren Ursachen in der verschiedenen okonomischen 
und technischen Eigenart der heiden an sich verwandten Produk
tionen begriindet sind. 

c) Kniippel. 
Obschon sowohl Schienen wie Konstruktionsstahl Fertigfabri

kate darstellen, unterscheiden sie sich in ihren technischen und 
okonomischen Eigenarten wenig von einem Produkt, das man nur 
als Halbzeug zu bezeichnen pflegt, namlich vom Stahlkniippel. 
Der Stahlkniippel bildet sozusagen das Bindeglied zwischen Roh
produkt und Fertigfabrikat, da, wo das letztere nicht direkt aus 
den Blacken hergestellt wird. So werden Bleche und Walzdraht 
z. B. in der Regel aus Kniippeln ausgewalzt. Walzwerke, die 

1 ) Vgl. Iron and Steel Trade, a. a . 0. S. 250: ,In structural steel and iron 
prices have already checked building operations in large cities." 
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solche Fabrikate herstellen und keinen eigenen Stahl erzeugen, 
pflegen daher in erster Lmie Kniippel zuzukaufen und auszu
walzen. Im Gegensatz zu den Blocken sind also die Kniippel in 
den Vereinigten Staaten marktgangige Ware, fiir welche Preise 
notiert werden. 

Die Produk· Beschaftigen wir uns zunachst mit den Produktionskosteu. 
tionskosten. G h . . d d b"ll" B e en w1r w1e er von em 1 1gst arbeitenden, kombinierten e-

triebe aus, der Roheisen zu den Minimalkosten, namlich 8,I2 $, 
herstellt. Nehmen wir ferner fiir die Ziffern der Umwandlung 
von Roheisen in Stahlkniippel die Angaben der Industrial Com
mission zu Hilfe. Dann betragen die Kosten pro Tonne in Dollars: 

272r pounds Roheisen a 8,r2 $ . 
r8o , Coks in Pittsburg . 
580 , Kohle in Pittsburg 
rg , Ferromangan. 

Kosten der Handarbeit 1) 

Zufalliges 

g,ss 
O,IJ 
0,37 
o,so 
r,62 
O,J5 

Die Zahl r3,26 $ pro Tonne Kniippel enthalt: r. keine Ab
rechnung fiir Entwertung der Hochofen und Stahlwerke, 2. keine 
Abrechnung von Kapitalzinsen. Wir konnen jedoch ruhig sagen, 
daB die Minimalkosten, zu den en heute Kniippel in den V er
einigten Staaten hergestellt werden, I4 $ nicht iibersteigen konnen. 
Manche der groBen Unternehmungen, die Roheisen mit g-ro $ 
herstellen, werden rs-r6 $ fiir die Herstellungskosten einer Tonne 

Die reinen Kniippel zu berechnen haben. Ihnen gegeniiber stehen aber jene 
Werke. reinen Betriebe, die ihr Roheisen zukaufen miissen. Man bedenke, 

in welche Lage sie geraten, wenn Roheisen auf ro und 20 $ steigt, 
und wir haben ja oben ausfiihrlich von solchen Verhaltnissen und 
ihren Wirkungen auf die Roheisenverbraucher gehandelt. Ob solche 
Unternehmungen, die Roheisen zukaufen, iiberhaupt gegeniiber 
jenen sich selbst versorgenden Unternehmungen existieren k6nnen, 
das hangt natiirlich wieder von der Preisdifferenz zwischen Roh
eisen und Kniippeln ab. Wir wollen diese fiir die letzten 8 Jahre 
betrachten. Es betrug in Pittsburg der Preis in Dollar pro Tonne: 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 766. 
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Jahr Stahlkniippel Bessemer-Roheisen Differenz 

1897 15,08 10,13 4.95 
1898 15,31 10,33 4,98 
1899 31,12 19,03 12,09 
1900 25,06 19>49 5,57 
1901 24,13 15,93 8,20 
1902 30,57 20,67 10,90 
1903 27,91 18,98 8,93 
1904 22,18 13,76 8.42 

Diese Zahlen zeigen uns, daB zwischen den Preisen von Kniippeln 
und Roheisen wohl eine parallele Tendenz besteht, nicht aber 
eine strikte Parallelbewegung, wie man oft angenommen 
hat.1) Im Jahre 1900 z. B, sinkt der Kniippelpreis, wahrend derKnlippelpreis 
Rh .. h hh. 1. V "h B"d undRoh-

0 e1senpre1s noc etwas 6 er 1st as 1m orJa r. ei em eisenpreis. 
Riickgang der Freise im Jahre 1903 dagegen hat es sich gezeigt, 
daB der Kniippelpreis weit langsamer zuriickging als der 
Roheisenpreis, so daB die Differenz zwischen beiden Preisen 
relativ hoch blieb. 

Wahrend so einerseits zwischen den J ahresdurchschnittspreisen 
von Kniippeln und Roheisen in keiner Weise eine strikte Parallel
bewegung besteht, zeigen sich vor allem auch in den einzelnen 
Monaten die groBten Schwankungen in der Differenz beider Freise. 
Im J anuar 1900 z. B. kostet Roheisen in Pittsburg 24,97 $, 
Kniippel 34,50. Im September desselben J ahres sinken Kniippel 
auf 17,06, Roheisen nur auf 14,09 $, so daB die Differenz von 
ca. 10 $ auf ca. 3 $ sinkt. Umgekehrt hat in den J ahren 1903 
und 1904 der Kniippelpreis eine weit groBere Bestandigkeit ge
zeigt als der Roheisenpreis, so daB die Differenz zwischen beiden 
Preisen immer noch 8 bis 9 $ betrug. Die Freise fiir Halbzeug 
sind weniger rasch gesunken als die fiir Roheisen. Die Ursache 
war die groBere Festigkeit der Preisverabredung bei der Kniippel- Preis-

. festsetzung. 
produktion. Man war imstande, den Preis fiir Kniippel vom 
Dezember 1903 bis August 1904 auf 23 $ zu halten, wahrend der 
Roheisenpreis in jener Zeit von 14,40 $ auf 12,46 $ herabging. 

1 ) Vgl. Industrial Commission, · Vol. XIII, S. 766: Der Verfasser der dia
grammatischen Preisberechnungen meint : ,It is important to note in considering 
the movement of prices of steel billets .... that the margin between cost 
and price depends almost altogether upon the movement in the price of pig iron." 

Levy, Stahlindustrie. 15 
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Obschon also die Preisdifferenz zwischen Kniippeln und Roheisen bei 
sinkender Konjunktur nicht so hoch blieb wie zwischen Schienen 
und Roheisen, war sie doch, wie uns ein V ergleich mit den von 
uns berechneten Kosten zeigt, fiir die sich s elbst mit Roheisen 
versorgenden Werke sehr hoch. Auch fiir diejenigen, die Roheisen 
kauften, blieb eine hohe Marge zwischen dem Einkaufspreis des 
Rohproduktes und dem Verkaufspreis des Halbzeuges. Bedenk
lich war freilich die Lage derjenigen, die sich gezwungen sahen, 
Kniippel zuzukaufen, und dem Syndikat einen Preis zu zahlen, 
der zu den Preisverhaltnissen des Rohproduktes in keinem Ver
haltnis stand. Dieser Zustand brachte auch tatsachlich eine Sto
rung im Kniippel-Syndikat - der Billet-Association - hervor. 

Preis· Im allgemeinen sind ja heute die Verbraucher von Kniippeln 
mngehungen.nicht in der Zwangslage, dieselben durch Ankauf zu beziehen, da sie 

entweder ihre eignen Gruben undHiittenwerke besitzen oder Roheisen 
kaufen. Eine Ausnahme bildete die schon oft erwahnte Pittsburg 
Steel Company, ein groBes Unternehmen, das in erster Linie 
Drahtprodukte herstellt. Wir sahen sie auf der Suche nach Erz
lagern. Sie ist bisher nicht imstande gewesen, sich mit eignem 
Rohmaterial zu versorgen. Auch hat sie keine eignen Stahlwerke. 
In dem MaBe, wie sie ganz vom Ankaufe von Kniippeln abhangt, 
muBte sie beim Riickgang der Konjunktur im Jahre 1903 bei 
sinkenden Preisen fiir Draht, Drahtstifte usw. die Stetigkeit des 
Kniippelpreises, der sich auf 23 $ festlegte, als hochst unliebsam 
empfinden. Ratte sie eigne Martin- Ofen besessen, so hatte sie 
sich besser gestanden, weil ja der Roheisenpreis weit starker ge
fallen war als der Kniippelpreis. So aber sah sie sich gezwungen, 
den H erstellern von Kniippeln einen auBerordentlich hohen 
Zwischengewinn zu lassen. Zum Gluck fand sich ein Weg, das 
,gentlemens agreement" zu umgehen. Die Pittsburg Steel Com
pany schloB namlich mit einem der Syndikatsmitglieder der graBen 
Republic Iron and Steel Company einen Kontrakt ab, der als 
Konverti erungskontra kt bezeichnet wurde , und wonach die 
Pittsburger Gesellschaft anstatt Kniippel konvertiertes Roheisen 
nach einer gleitenden Skala von der R epublic kaufte.1 ) Man b ezahlte 
also nicht den Kniippelpreis des SYJ:ldikats, sondern den Roheisen
preis plus einer Konvertierungsgebiihr, die nach dem Preise des 
Roheisens jeweilig berechnet wurde. 

1) Vgl. W alker a. a . 0. S. 45· 
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Die Republic hatte damit - wahrscheinlich in Anbetracht Auflosung . des Pools. 
der schlechten Zeiten - einen Kontrakt angenommen, der den 
Bestimmungen des Kniippelsyndikats strikte zuwiderlief. Es war 
eine Umgehung des Poolpreises, ganz ahnlich wie die Corporation 
den fixierten Preis fiir Konstruktionsmaterial beim Briickenbau 
umgangen hatte. Die Folge war: die Auflosung der Billet
Association.1) Sie erfolgte En de August des J ahn~s 1904. Im 
September 1904 war der Preis fiir Kniippel bereits auf 21,25, im 
Oktober auf 19,50 $ herabgegangen. 

Immerhin weisen die Kniippelpreise eine weit starkere Festig
keit auf als die Roheisenpreise und es entspricht die Tendenz 
ihrer Bewegung derjenigen anderer schwerer Produkte. Es ist 
eben auch die Konsolidierung der Unternehmungen, welche Kniippel 
herstellen, auBerordentlich groB. Freilich ist die Konzentration 
der Produktion in wenigen Handen nicht annahernd so aus
gebildet wie in der Schienenproduktion. Da Kniippel aus Bessemer-
wie aus HerdfiuBstahl hergestellt werden, so bestehen keine groBen Betriebs-

kombination. 
Schwierigkeiten, Stahl- und Walzwerke zur Herstellung von 
Kniippeln an groBere Unternehmungen anzugliedern, die Fertig
fabrikate herstellen. In der Drahtindustrie ist dies in ausgedehntem 
MaBe in den letzten J ahren geschehen, wie wir noch spater zeigen 
werden. Die Pittsburg Steel Company bildet eine Ausnahme. 
Auch ist es sehr natiirlich, daB jene Angliederungsbestrebungen 
nach 1898 auch bei relativ kleineren Werken einen sehr lebhaften 
Charakter annahmen. Man bedenke, daB z. B. im September und 
Oktober 1899 Kniippel 41,50 $ kosteten, als Roheisen auf 23,85 
und 25,50 $ stand! Unter solchen Umstanden muBte es lohnend 
erscheinen, selbst zur Halbfabrikation iiberzugehen. Taten dies gro
Bere Unternehmungen nicht, so schlossen sie langfristige Kon
trakte ab, die sie vor iibermaBig hohen Preisen sicherten. 2) Auch 
die Pittsburg Steel Company hat kiirzlich einen Lieferungsvertrag 

1 ) Sie wurde am 19. September 1904 wieder reorganisiert. 
2) Vgl. Walker a. a. 0. S. 45: ,The billet trade was very quiet during the 

first three months of the year, the large consumers being covered by 
a special contract ..... " Vgl. auch Iron Age, 18. August 1904, S. 23. 
Danach hatten eine gri:iBere Anzahl von Konsumenten Kontrakte gehabt, welche 
den Verkaufspreis von Kniippeln nach dem Roheisenpreis regulierten. Es war 
,nnr eine begrenzte Zahl auBenstehender Schmieden (forges) und Walzwerke, 
welche unter der Preisverabredung litten". 

15* 
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ftir IOOOOOO t Kntippel a 200000 t pro Jahr mit der Corporation 
abgeschlossen. 1) Obschon nun durch diese Verhiiltnisse die Be

Die Ober· urteilung des Nutzens, welchen die Verkaufer von Kntippeln er-
schiisse. zielen, stark verdunkelt wird, und dieser augenscheinlich vielfach 

geringer ist als ein bloBer Vergleich von Kosten und Marktpreisen 
erklaren wtirde, so ist doch folgendes zu bedenken: r. Auch 
unter der Voraussetzung, daB groBe Kaufer Kntippel r bis 2 $ 
unter dem Marktpreis erhalten, bleiben den Produzenten selbst 
in schlechten Zeiten - wie August 1903 bis August 1904 - be
triichtliche Dberschtisse. In den fetten J ahren sind diese Dber
schi.isse ganz enorm gewesen. 2. Neben jenen bevorzugten graBen 
Unternehmungen mit Spezialkontrakten steht eine Anzahl von 
kleineren Firm en, welche Halbzeug kaufen und die unter dem 
Hochhalten der Kni.ippel- i.iber die Roheisenpreise und den hohen 
Preisen fi.ir Halbzeug empfindlich leiden. Vor allem zeigt es sich, 
daB in leiten reger Nachfrage sofort hohe Pramien (I bis 2 $) 
auf den Syndikatspreis pro Tonne Kntippel gezahlt werden, 2) so 
daB in solchen leiten wiederum die Dberschi.isse fi.ir die Produ
zenten tatsachlich hoher sind, als die Freise der Ware angeben 
wtirden. 

Immerhin erscheint die Konkurrenz in der Herstellung von 
Kntippeln groB genug zu sein, urn ein dauerndes Hochhalten der 
Freise - wie bei Schienen und Konstruktionsmaterial - zu ver

stellung deshindern.8) Auf der andern Seite ist der Billet-Pool augenschein-
K~~fs~1· lich in seiner Preispolitik erfolgreicher geweseu als das 

Bessemer-Roheisensyndikat. Auch wurde im Sommer ganz 
off en zugegeben, daB eine Disharmonie zwischen dem Roheisen
preis und dem Kni.ippelpreis bestehe. Als im August 1904 Roh
eisen in Pittsburg 12,76 $ und Kni.ippel 23 $ kosteten, meinte 
das Iron Age, wenn der Preis auf rg $ herabginge, sei die ,Har
monie" wieder hergestellt:') 

Die Moglichkeit jenes Hochhaltens der Kni.ippelpreise lag 

1 ) Vgl. Iron Age, 29. Juni 1905, S. 2074. 
2) Vgl. Iron Age, 9· Marz 1905, S. 862. 
3) Man Yergleiche die Freise am Hohepunkt der Konjunktur und an deren 

Tiefpunkt. Schienen fallen von 35 $ im November 1899 auf 28$ im November 
1904, Konstruktionsmaterial von 2,40 auf 1,56 $, Kniippel dagegen von 39,00 $. 
auf 20,40 $. 

4) Vgl. Iron Age, 18. August 1904, S. 23, und I. September 1904, S. 31. 
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augenscheinlich in erster Linie in jenem Momente, das tiberhaupt 
eine Preisregulierung bei den schweren Produkten in weit starkerem 
MaBe zuHiBt als beim Roheisen sowohl wie bei den leichten Fertig
fabrikaten. Die Produktion ist in relativ wenigen Handen kon
zentriert. Von diesen wiederum sind eine groBe Anzahl nichts 
mehr als ihre eignen Kunden. Der eigentliche Kntippelmarkt ist 
also eng begrenzt. Die Moglichkeit des Entstehens neuer Kon
kurrenz ist behindert, weil es sich urn groBe Anlagekapitalien 
handelt. In schlechten Zeiten ist weiter eine Moglichkeit, die 
Preise hochzuhalten, durch die Ausfuhr gegeben, welche den 
heimischen Markt entlastet. Leider gibt es ftir Kutippel keine 
spezielle Ausfuhrstatistik. Wir finden jedoch, daB die Exporte 
jener Gruppe schwerer Stahlprodukte, wie Kntippel, Blocke, Pla
tinen usw., in den J ahren 1903 und 1904 stark zunahmen, wahrend 
sie vorher minimal gewesen waren.1) 

Auch dasjenige, was wir mit Hilfe des zur Verftigung stehen-DieRohei~en-. . . produkhon 
den Zahlenmatenals tiber d1e Kntippelproduktwn sagen konnten, und rue . Herstellung 
bestiitigt unsere Ausftihrungen beztiglich anderer schwerer Pro- schwerer 

· . . . Walz-
dukte. Wtr sehen vor aHem, daB nach emer gew1ssen Zersphtte- produkte. 
rung der Roheisenproduktion eine starke Verdichtung oder Kon
zentration der Produktion eintritt, so bald das Roheisen in das 
Stahlwerk wandert. Die Roheisenproduktion sowie die Fabrika-
tion schwerer Walzfabrikate ist in relativ weniger Handen kon
zentriert als die Produktion von Bessemer- und Thomas-Roheisen. 
In dieser Erscheinung wird zunachst ein Umstand eigenttimlich 
auffallen. Man wird im allgemeinen annehmen konnen, daB eine 
Konzentration der Produktion in wenigen Handen da am ehesten 
moglich ist, wo das monopolisierte Rohmaterial das Haupt
element der Produktionskosten bildet, die Handarbeit ver
gleichsweise zurticktritt. Denn in dem MaBe wie ein mehr oder 
minder monopolisiertes Rohprodukt, nicht aber die ftir alle Pro
duzenten gleich kostspielige Handarbeit den Hauptfaktor in der Pro
duktion bildet, muB die Steigerung der Konkurrenz erschwert sein. 
Nach dieser Theorie, die mit andern Worten eine Vertrustung bei 
den Rohstoffen und Rohprodukten ftir weit eher moglich halt als bei 
den Fertigfabrikaten, mtiBte die Verdichtung der Produktion in 

1 ) Vgl. Statistical Abstract, 1905: Es betrug der Export von ingots, blooms, 
slabs, billets and bars of steel im Jahre: 

1901 : 44II t, 1902: 17619 t, 1903: 240241 t, 1904: 180536 t. 
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wenigen Unternehmungen beim Roheisen weit sti:irker sein als 
bei den Schienen, Tragern oder Kniippeln. Das Umgekehrte ist 
der Fall. 

Die Chancen Es treffen namlich jene Voraussetzungen, daB bei den Fertig-
derBetriebs-f b 'k t d. H d b . . 1 . h . B d R h konzen- a n a en Ie an ar e1t eme verg e1c swe1se gro e, as o -
tr'::!?~e:ei material eine gering ere Rolle spielt, bei den schweren Produkten 

und dem Halbzeug nicht zu. Die Handarbeit ist hier so ausge
schaltet, daB fast die ganze Produktion auf der V erwendung 
fixen oder stehenden Kapitals aufgebaut ist. DemgemaB ist die 
Erweiterung jener Produktionen in erster Linie von den Kosten 
der Rohstoffe abhangig und durch deren teilweise erfolgte Mo
nopolisierung nicht minder behindert als die Roheisenproduktion. 
W eiter aber nimmt mit der V erwandlung des Roheisens in Stahl 
und dem Auswalzen des Stahls in schwere Walzfabrikate die 
N otwendigkeit der Massenproduktion zu. Dies am starksten, wo 
vorlaufig in der Praxis noch einzig der BessemerprozeB in Frage 
kommt, wie bei der amerikanischen Schienenproduktion. Die 
groBen Herdofenprozesse ermoglichen demgegeniiber ebenso die 
Massenproduktion wie die Konverterprozesse, aber sie erfordern 
sie nicht unbedingt, wenigstens nicht vom technischen Stand
punkte aus. Man kann die Anlage auf die Produktion eines 
Hochofens beschranken, man kann sie beliebig groB machen. Es 
kommt hier vor allem darauf an, inwieweit der auf die Rohstahl
produktion folgende WalzwerksprozeB Pausen in der Zufuhr des 
Materials vertragen kann, ohne bei seiner okonomischen Durch
fiihrung zu leiden. DaB im allgemeinen die Massenproduktion in 
den Siemens-Martinwerken sich pro Betrieb nicht verringert, scheint 
a us der Statistik hervorzugehen. Im Jahre rgor gab es rrz fertige 
Siemens-Martinwerke mit 403 Herd of en; im Jahre rgo4: I35 Siemens
Martinwerke mit 549 Herdofen. Es kommen also im Jahre rgo4 
durchschnittlich mehr Ofen auf die einzelnen Werke als im Jahre 
rgor. Dies, obschon seit rgor sich die Leistungsfahigkeit des in
dividuellen Ofens im Durchschnitt sehr verbessert hatte.1) Von 
5 r Herdofen, welche im Jahre rgor im Staate Pennsylvania von 
nur ro Werken errichtet werden sollten, waren 46 als solche mit 
hochster Leistungsfahigkeit (50 t) geplant. 2) Also auch bei der 

1) Vgl. Directory, p. VIII. 
2 ) Jeans a. a. 0 ., S. 310. 
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Erzeugung von HerdfluBstahl scheint die Massenproduktion pro Be
trieb vorzuschreiten. Sie ist hier nicht bedingt durch die tech
nischen Eigenschaften des Herdofenprozesses, sondern durch die 
Anforderungen des Walzwerkbetriebes, soweit dieser groBe Mengen 
von Rohstahl in einer Hitze und ohne Unterbrechung weiter zu 
verarbeiten imstande ist. 

Einmal war also beim Rohstahl die gesteigerte Produktion 
pro Betrieb die notwendige Folge des Konverterprozesses; ein 
andermal zwang der technische Fortschritt in den Walzwerken 
zu einer Massenproduktion auch der Rohstahlwerke, selbst da wo, 
wie bei den Herdofenprozessen, die technischen Eigenschaften der 
Herstellungsmethode eine Massenprodnktion im Rohstahlwerk 
nicht zur unbedingten N otwendigkeit machte. So groB waren 
die technischen Fortschritte in den Walzwerken, daB zu Ende der 
neunziger Jahre ein Walzwerk in den Vereinigten Staaten imstande 
war, in 12 Stunden 963 t Kniippel zu liefern.1 ) 

Die durch die modernen Konvertierungsmethoden und diewirkung der 

technischen Fortschritte im Walzwerk bedingte Massenproduktion pr~~~~~n. 
bedeutete nun in den Walzwerken eine noch radikalere Ersetzung 
von Hand- durch Maschinenarbeit. So gewann die Verwendung 
von fixem Kapital in Stahl- und Walzwerk die ausschlaggebende 
Bedeutung. Zweierlei war die Folge. Erstens wuchs die Be
deutung des GroBbetriebes in der Herstellung von Stahl 
und schweren Stahlprodukten im Vergleich zu seiner Be
deutung in der Hochofenindustrie. Ratte das , nicht in 
Handen groBer, gemischter Unternehmungen geforderte, Eisenerz 
seinen Weg in eine relativ groBe Zahl kleinerer und groBerer 
,unabhangiger" Hochi:ifen gefunden, so stri:imte das in jenen her
gestellte Roheisen nunmehr in einer relativ weit geringeren 
Zahl von Stahlwerken wieder zusammen , urn dort im groBen 
in Stahl verwandelt und dann im groBen zu Schienen, Tragern, 
Knuppeln, Grobblechen, Platinen usw. ausgewalzt zu werden. 

So kommt es, daB der Anteil der gr6Bten aller GroBbetriebe 
in der Stahlproduktion und der Herstellung schwerer Fabrikate 
weit gr6Ber ist als in der Erzeugung von Roheisen. Auch hi:irten 
wir ja, daB in guten Zeiten sowohl die Corporation wie andere 
GroBunternehmungen Roheisen zukaufen. Wahrend so durch die 

1 ) Vgl. Beck a. a. 0., S. I3I7. 



- 232 -

Notwendigkeit der groBbetrieblichen Durchfiihrung des Produktions
prozesses die Weiterverarbeitung des Roheisens zu einer auBer

Erschwerungordentlich ausgebildeten Betriebskonzentration fiihrt, ist zweitens 
neuen Wett- . . 

bewerbs. d1e Konkurrenz neu entstehender GroBbetnebe auBer-
orden tlich beschrankt. Die Entstehung neuer Konkurrenzbe
triebe wiirde erfordern: I. den Besitz von Rohstoffen in Quantitaten, 
wie sie ein moderner GroBbetrieb in der schweren Stahlindustrie er
fordert. Die Aneignung solchen Besitzes ist heute, wenn iiberhaupt, 
so nur zu vergleichsweise ungiinstigenBedingungen moglich. 2. Ware 
erforderlich die Verfiigung tiber auBerordentlich hohe Geldsummen, 
wie sie durch die Verwendung iiberwiegend fixen Kapitals in Stahl
und Walzwerk bedingt werden. Beide Umstande erschweren 
das Entstehen neuer Konkurrenz in der schweren Stahlindustrie 
ganz gewaltig. Es bleibt die Produktion im Vergleich zur Roh
eisenproduktion in relativ wenigen Unternehmungen konzentriert. 
Diesen wiederum ist die Moglichkeit gegeben, die Schwierigkeiten, 
welche neuentsehender Konkurrenz entgegenstehen, dahin auszu
ntitzen, daB sie die Preise hoch tiber die Produktionskosten halten. 
So kommt es, daB auch die Preisverabredung und Preis
festsetzung in der Herstellung schwerer Produkte weit 
erfolgreicher gewesen ist, als beim Roheisen. 

2. Die Drahtindustrie. 
(Zur Entwicklungsgeschichte der Betriebskombination.) 

Die Verhandlungen tiber den ,Verband deutscher Drahtwalz
werke" und den ,Verband deutscher Drahtstiftfabrikanten" haben 
wieder einmal den klaffenden Gegensatz aufgedeckt, der zwischen 
den reinen und gemischten Werken, den kombinierten und nicht
kombinierten Betrieben in der deutschen Drahtindustrie besteht. 

Die reinen Immer deutlicher wird die Tatsache, daB diejenigen Werke, 
o~~~~.:d. welche vom Ankaufe des Rohmaterials resp. Halbzeugs abhangig 

sind, an der Absatzpolitik der graBen, sich selbst versorgenden 
Unternehmungen zugrunde gehen. ,Zieht man das Fazit," so 
schreibt der V erfasser der unparteiisch gehaltenen ,Sachdar
stellung" jener Verhandlungen/) ,so muB man zu dem Schlusse 
kommen, daB es das Ziel gewi~ser Gewerbetreibender ist, die 

1) Vgl. Kontradiktorische Verhandlungen iiber deutsche Kartelle, Heft 8, 
Berlin 1904, S. 704-705. 
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kleinen Werke zu vernichten. Wollen die kleinen Werke den 
von den GroBgewerben geschaffenen Verbanden nicht beitreten, 
so werden sie durch die Sperrung des Rohstoffs und sonstige 
bewahrte Mittelchen lahmgelegt; treten sie aber freiwillig oder 
gezwungen den V erbanden bei, so sehen sie sich schlieBlich doch 
an die Wand gedriickt. Erwachst doch dem rheinisch-west
falischen Drahtgewerbe, soweit es auf den Bezug von Walz
draht als Rohstoff angewiesen ist, infolge des Beschlusses des 
Walzdrahtsyndikats vom 19. d . ein Verlust von rund einer Million 
Mark." 

Wer die Entwicklung der amerikanischen Stahlindustrie ge-Entwicktung 
k t . d b . L d V h dl ""b d" d t h der amerika-nauer enp , w1r e1m esen er er an ungen u er 1e eu sc e nischen 

Drahtindustrie lebhaft an die Vorgange jenseits des Ozeans nr:~r~~~du
erinnert werden. Freilich liegen diese etwas weiter zuriick, und 
die amerikanische Drahtindustrie befi.ndet sich heute bereits in 
jenem Stadium der Betriebskombination, das bei uns erst erwartet 
oder ,befiirchtet" wird. 

Die amerikanische Drahtindustrie gehort zu den jiingeren 
Produktionszweigen der Stahlindustrie. Die Entwicklung der zwei 
iiberaus wichtigen Zweige der Drahtindustrie, namlich die Her
stellung von Walzdraht (wire rods) und die von Drahtstiften 
(wire nails) fallt in die achtziger J ahre. Schon zu Anfang der 
achtziger Jahre hatte es sich deutlich gezeigt, daB ein Interessen
gegensatz zwischen denjenigen Fabrikanten bestand, welche Walz
draht sowohl, wie auch fertige Produkte herstellten, und den
jenigen, welche ausschlieBlich Walzdraht zur Weiterverarbeitung 
kauften. Eine Anzahl der letztgenannten Fabrikanten war 
schon zu An fang der achtziger Jahre zu der Dberzeugung gelangt, 
daB es vorteilhafter ware, Walzdraht selbst herzustellen.1) Sie 
petitionierten an das Parlament, als im Jahre r883 die Zeit fiir 
die Neuregelung des Zolltarifes gekommen war. Die Walzdraht
verbraucher erklarten damals, sie konnten das bisher eingefiihrte 
und von ihnen verbrauchte H albzeug selbst herstellen, wenn man 
den Wertzoll von 30 °/0 auf r Cent pro Pfund erhohe. 

Aber der Wille des Parlaments war diesem Vorschlag nichtzouerhohung 
geneigt. Der Zoll auf Walzdraht wurde im Jahre r883 auf s~~;;~n. 
6 / 10 Cent pro Pfund festgelegt. , Dieser Zoll," so meinte spater 

1 ) Vgl. I ron Age, 28. Juni r888, S. 1037. 
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der Mann, welcher den hoheren Zoll befiirwortet hatte,l) ,be
zweckte zweifellos den status quo festzuhalten, denn weder die 
Importeure noch die Fabrikanten waren der Ansicht, daB man 
angesichts eines so niedrigen Zolls mit Nutzen Walzdraht her
stellen konne." Der bekannte Erfinder auf dem Gebiete der 
Drahtfabrikation, W. Garret, meinte spater, die Einsetzung nied
riger Zolle zu Anfang der achtziger Jahre ,habe zunachst be
wirkt, daB jedes Drahtwalzwerk im Lande geschlossen wurde 
mit Ausnahme desjenigen der Cleveland Rolling Mill Company." 2) 

Diese Ausnahme aber war fiir die weitere Entwicklung der 
amerikanischen Drahtindustrie von hochster Bedeutung. 

Die Cleveland Rolling Mill Company war eine der altesten 
Stahlwerke der Vereinigten Staaten und unter denen, welche jen
seits der Alleghenies entstanden waren, eines der allerersten. 
Schon in den siebziger J ahren hatte man in jener Unternehmung 
Abfalle aus der Schienenproduktion fiir die Drahtfabrikation nutz
bar gemacht. Als zu Anfang der achtziger Jahre an Stelle des 
ersehnten hohen Schutzzolls auf Walzdraht ein vergleichsweise 
niedriger Zollsatz trat, geh6rte der Prasident der Unternehmung, 
Mr. Chisholm, nicht zu denen, die mutlos ihre Walzdrahtwerke 
schlossen. Er hielt vielmehr daran fest , das fiir die Draht
fabrikation benotigte Halbzeug selbst herzustellen.3) Dies war 
nur moglich, wenn man die Produktionskosten ermaBigte. ,Als 
eine MaBnahme der Verzweiflung" unternahm er es, wie Garret 
berichtet, die Produktion von Walzdraht, vom Block bis zum 
Kniippel und vom Kniippel weiter in einer Hitze durchzufiihren. 
Nicht weniger als 300000 $ wurden auf die hierzu notigen Ver
besserungen verwandt. Die Produktion stieg nun auf 72 t pro 
Tag, wahrend sie friiher im allgemeinen nur 36 t gewesen war. 
Gleichzeitig fielen die Kosten der Arbeit von 5,10 auf 4,00 $ pro 
Tonne. Das finanzielle Resultat der Verbesserungen iibertraf, wie 
Garret betont, ,die Erwartungen selbst der groBten Optimisten". 
So verbilligte sich hier unter dem Druck der auslandischen Kon-

1 ) Iron Age, 28. Juni r888. Es handelt sich urn die Worte von G. T. Oliver. 
2) Vgl. Iron Age, 2. Januar 1896, S. 15. 
3) Ebenda S. r8 : ,Ich werde nicht ein Pfund ausliindischen Walzdraht 

kaufen. Kann ich ihn nicht selbst herstellen, so werde ich die ganze Produktion 
aufstecken." 
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kurrenz ohne Gewahrung hoherer Zolle die 'Produktion in auf
fallender Weise. 

Die Entwicklung der Cleveland Rolling Mill Company aber 
stand bald nicht mehr vereinzelt da. N achdem zunachst der 
Schrecken tiber die ,niederen" Zolle das SchlieBen von Werken 
herbeigefiihrt hatte, entstanden kurze Zeit darauf Betriebe, die 
mit erneuten Anstrengungen an die Produktion von Walzdraht 
herantraten. 1) 

Warum entstand jene Bewegung, sich vom Bezuge vom Aus- Eigne Her-stellung von 
Iande unabhangig zu machen? ,Nicht in der Hoffnung, auBer- Walzdraht. 
ordentliche Gewinne zu erzielen," so lautete die Antwort der sich 
selbst versorgenden Werke,2) ,sondern weil man wiinschte seinen 
Bedarf an Rohmaterial selbst zu kontrollieren und von den lastigen 
Storungen frei zu sein, welche die Einfuhr mit sich brachte, und 
urn sich den Launen und Preistreibereien des fremden Marktes 
zu entziehen." 

Man versuchte mit diesen Worten den Schein zu erwecken, 
als ob die Herstellung von Walzdraht als solche wenig Gewinn 
bringe, aber gewisse Annehmlichkeiten gegeniiber dem Import 
biete. Und doch ware es wohl auf die Dauer schwerlich ratsam 
gewesen, urn einigen Unannehmlichkeiten zu entgehen, Walzdraht 
im eignen Betriebe so und so viel teurer herzustellen, als man es 
hatte vom Auslande beziehen konnen. 

Nein, die Ursache, weshalb man sich dazu entschloB, selbstursachender Betriebs-
Walzdraht herzustellen, war, daB sich die Chancen fiir dessenkombination. 
Herstellung seit dem Anfang der achtziger 1 ahre enorm verbessert 
hatten. Vor allem hatte sich ja die Stahlproduktion jenseits der 
Alleghenies auBerordentlich verbilligt. Von besonderer Wichtig-
keit war weiter, daB sich in den achtziger 1 ahren die Produktion 
von HerdfluBstahl schnell steigerte. Wie notwendig dieses Material 
fiir die Herstellung von Drahtprodukten war, hatte sich an den 
Erfolgen gezeigt, welche das schon erwahnte Werk in Cleveland 
mit seinem Martinstahl hatte.3) 

1 ) Vgl. Iron Age, 28. Juni 1888, S. 1037. 
2) V gl. ebenda. 
3) Vgl. Iron Age, 2. Januar 1896, S. r6: ,Ich mochte zur Rechtfertigung 

der Cleveland Rolling Mill Company sagen, daB sie in ihren Siemens-Martin
ofen das Mittel besaB, das bestklassige Material zu liefern, wenn es verlangt 
wurde." 
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Im Jahre 1879 hatte die Produktion von HerdfluBstahl in 
den Vereinigten Staaten 56ooo t betragen. Zehn Jahre spater 
betrug sie 419000 t. 

Es war die Herstellung derjenigen Stahlsorte rentabel geworden, 
die bisher vom Auslande hatte bezogen werden miissen, und von 
welcher der Drahtfabrikant am meisten abhing. Dann kam die 
V erbesserung des Auswalzens in einer Hitze, welche, wie wir 
sahen, die Produktion von Walzdraht enorm verbilligte. Mit all 
diesen Umstanden nahm die okonomische Notwendigkeit, das 
Halbzeug vom Ausland zu importieren, mehr und mehr ab, die 
Moglichkeit, Walzdraht oder auch schon Rohstahl im eignen Be
trieb herzustellen, mehr und mehr zu. Diese Moglichkeit wurde 
vor allem von praktischer Bedeutung, wenn die Preise fiir Walz
draht in den Exportlandern in die Hohe gingen. Als z. B. im 
Jahre r889 die Importpreise von Walzdraht stiegen, gliederten 
sich sofort einzelne Drahtwerke Betriebe zur Herstellung von 
Walzdraht an. ,Sie waren," wie es hieB,l) ,bereit, die Gelegen
heit auszuniitzen, die ihnen ermoglichte, Kontrolle tiber den Handel 
zu gewinnen." 

Ein weiterer Umstand, der die Betriebskombination entschieden 
begiinstigte, war die Steigerung der Produktion von F ertigfabri
katen in den einzelnen Werken. Sehen wir nur z. B., wie rasch 
die Produktion von Drahtstiften in den achtziger J ahren anschwoll. 

Drahtstift· Die Drahtstiftfabrikation datiert in den Vereinigten Staaten in 
fabrikation. nennenswerter Weise erst seit der Mitte der achtziger Jahre. Vor 

dieser Zeit waren nur unerhebliche Mengen von Drahtstiften her
gestellt worden, im Jahre r88o z. B. nur zoooo kegs (a roo pds.). 2) 

Der geschnittene Nagel b eherrschte den Markt und zwar war 
dessen Produktion von 4 o65 322 im Jahre 1872 auf 8 r6o 973 kegs 
im Jahre r886 gestiegen. 3) 

Man benutzte Drahtstifte zunachst nur fiir die Herstellung 
von Zigarrenkisten und Mobeln, indem man annahm, der feine Stift 
wiirde im Gegensatz zu dem harteren Nagel die Materie , in die 
er eingetrieben wiirde, z ersplittern.4) Aber jenes Vorurteil mochte 

1) Vgl. Iron Age, 27. Februar 1890, S. 339· 
2) Vgl. M. Baakes, The History of the American Wire Nail Industry, im 

Iron Age, 2. J anuar 1896, S. 105. 
3) Vgl. die betreffenden R eports A. I. St. A. 
4) Vgl. Baakes a. a. 0. 
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wohl die Einfiihrung des Drahtstiftes zugunsten der Nagelfabri
kation verzogern, dauernd aufhalten konnte er sie nicht. Als 
die Stahlfabrikation und die Herstellung von Walzdraht sich zu 
Mitte der achtziger Jahre stark verbilligte, nahm die okonomische 
Moglichkeit, den Nagel durch den Stift zu ersetzen, mehr und 
mehr zu, und seit dem Jahre r886 finden wir eine starke Steigerung 
der Drahtstiftproduktion. 

In den J ahren r885 und r886 kaufte John W. Gates in 
Deutschland die zur Herstellung von Drahtstiften benotigten Ma
schinen.1) Ohne Anderung der Zollpolitik entwickelte sich nun 
die Drahtstiftfabrikation in den Vereinigten Staaten rapide. 

Nach Baakes 2) betrug die Drahtstiftfabrikation im Jahre r885 
immer erst zooooo kegs. Im Jahre r8gr betrug sie das Zwanzig
fache. 3) In derselben Zeit ging die Produktion der geschnittenen 
Nagel von ca. 8 Millionen auf ca. 5 Millionen kegs zurlick und 
schon im Jahre r8g2 hatte die Drahtstiftfabrikation di.e Herstellung 
geschnittener Nagel liberfiligelt. 

Diese starke Steigerung der Drahtstiftfabrikation muBte die steigende 
. k d D h . d . 1 G 1' hAngliederung okonomische Stru tur er ra tm ustne as anzes wesent lC von 

b · fi D' S · d D h 'f . d Walzdraht· eem ussen. 1e te1gerung er ra tsb terzeugung sow1e an erer werken. 

Drahtprodukte in den einzelnen Werken ermoglichte, daB die An
gliederung von Betrieben, welche Halbzeug herstellten, rentabel 
wurde. Denn der Bedarf von Walzdraht hatte sich pro Betrieb 
enorm gesteigert, und die VergroBerung der Produktion in den 
einzelnen Werken, die Fertigfabrikate herstellten, ermoglichte nun 
auch, daB die anzugliedernden Halbzeugwalzwerke in ununter
brochenem Betrieb bleiben konnten. 

,Diejenigen, welche ihren eigenen Walzdraht herstellten, hatten 
einen Vorteil, welcher sich mit der Zeit nur allzusehr bemerkbar 
machte," hieB es im Jahre r8go, ,es war auch ein best an dig 
wachsender Vorteil, da die Produktion groBer Quantitaten von 
Draht von nur einer oder zwei GroBen die Einfiihrung von Ver
besserungen zu einer vergleichsweise leichten Sache machte." 
Man berechnete am Anfang der neunziger Jahre, daB sich die 
Herstellungskosten der standard sizes von Draht in kurzer Zeit 

1 ) Vgl. Industrial Commission, I, S. rorr. 
2) Vgl. Baakes a. a. 0., S. ros ff. 
3) Vgl. die Zahlen im Anhang. 
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urn 3 bis 4 $ pro Tonne verbilligt hatten. 1) All die genannten 
Umstande nun bewirkten trotz eines Zollschutzes, der nach den 
Versicherungen der Interessenten zu dem volligen Untergange der 
Walzdrahtindustrie hatte fiihren miissen, ein starkes Erbliihen 
derselben, vor allem seit der Mitte der achtziger Jahre. 

Die Produktion von Walzdraht stieg seit r888- dem ersten 
Jahre der Produktionsstatistik- bestandig und zwar von 279769 t 
im Jahre r888 auf 536607 t im Jahre r89r. Noch immer wurden 
betrachtliche Mengen von Walzdraht eingefiihrt, im Jahre r887 
z. B. noch 167292 t.2) Es hestand also noch eine groBe Zahl von 
Produzenten, die ihr Halbzeug kauften. Andrerseits freilich 
war die heimische Produktion stark gestiegen, und diese Steige
rung war nach dem oben Gesagten in erster Linie auf die wach
sende Betriebskombination zuriickzufiihren und die Entstehung 
groBer geniischter Drahtwerke. Kein Wunder, daB bei den Tarif
debatten zu Ende der achtziger Jahre der Kampf der zwei Gruppen 
von Fabrikanten heftig entbrannte. 

Die Zoll- Es entstand eine starke Agitation der Stacheldraht- und Draht-agi tation der . . . . . .. . 
reinenWerke.stiftfabnkanten, 3) ,dte Jetztgen Zolle (auf Walzdraht) so welt ZU 

ermaBigen, daB diejenigen Betriebe, welche Draht in groBen 
Mengen konsumieren, ohne selbst Walzdraht zu produzieren, nicht 
ein Opfer des Zolltarifes wiirden." Im Jahre r89o wurden 
r 142 927 kegs Drahtstifte von 9 Betrieben hergestellt, die ihren 
eigenen Walzdraht produzierten und ihren eigenen Draht zogen. 
Dagegen wurden I 750 389 kegs von solchen Betrieben hergestellt, 
die entweder Walzdraht oder Draht kauften.t) Die Zahl dieser 
Betriebe war jedoch 40. Wir sehen, wieviel kleiner die indivi
duelle Leistungsfahigkeit jener nichtkombinierten Betriebe war. 
Die Fabrikanten von Stacheldraht waren wenige Jahre vor r890 
noch aile auf den Ankauf von Draht angewiesen und kombinierte 
Betriebe in diesem Produktionszweige nicht vorhanden.5) Auch 
m andern Zweigen der Drahtindustrie stand es nicht viel anders. 

1) Vgl. Iron Age, r. Mai 1890, S. 730. Die dortigen Ausfiihrungen sind sehr 
bedeutungsvoll fiir das von mir hier Dargelegte. 

2) Vgl. Report A. I. St. A. 1889, S. 62. 
a) Iron Age, 28. Juni 1888, S. 1040. 
4) Vgl. Census von 1890: Report on Manufacturing Industries, Washington 

1895, s. 413. 
5) Iron Age, 1890, S. 7 31. 
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Die amerikanischen Drahtwalzwerke, so fiihrte ein Interessent 
im Jahre r888 a us, 1) seien nur zum kleinsten Teil Verkiiufer von 
Walzdraht, ,und viele Drahtzieher vollkommen auf die Einfuhr 
von fremdem Halbzeug angewiesen." Dies muBte vor allem da 
der Fall sein, wo die Werke an der Kiiste lagen. Denn hier 
muBten die hohen Kosten des Bezuges von heimischen Stahl
kniippeln die Betriebskombination im Vergleich zu den Werken 
im Innern und Westen stark erschweren. 

Noch im Jahre r8gr wurden in den Neu-England-Staaten und 
New York und New J ersey tiber 300 ooo kegs Drah tstifte herge
stellt, 2) obschon, wie wir spiiter noch sehen werden, in jenem 
Jahre die Zahl der klein en, nicht kombinierten Werke sich im 
Vergleich zu den achtziger J ahren stark verringert hatte. 

Es kiimpften auch j ene Fabrikanten gegen die Aufrecht
erhaltung des bestehenden Walzdrahtzolls, welche besonders feine 
Qualitiiten in der Fertigfabrikation lieferten und daher den aus
liindischen Martin- oder Thomasstahl seiner technischen Beschaffen
heit wegen dem heimischen Material vorzogen. 3) 

J edenfalls prallten die Interessen der zwei Parteien jetzt noch Die Inter· 
essengegen-

weit heftiger aneinander als bei den Tarifdebatten zu Anfang satze. 

der achtziger Jahre. Es war auch nur zu klar, was eine Bei
behaltung des Walzdrahtzolls bedeutete: sie bedeutete die Aus
lieferung der kleineren, nicht kombinationsfiihigen Werke an die 
modernen GroBbetriebe. ,Walzdrahtwerke werden bald das ganze 
Geschaft in der Hand haben zum Schaden der kleinen Fabri
kanten," das war der Schmerzensschrei, den die kleinen Werke 
ausstieBen, als sie von einer etwaigen Erhohung des Zolls auf 
Walzdraht horten.4) Das unparteiische Iron Age aber schrieb in 
einem Leitartikel im Jahre r888 :") ,Es scheint die Ansicht zu 
bestehen, daB die amerikanischen Fa brikan ten von Walzdrah t 
m gewisser Zeit das ganze Geschaft der fertigen Drahtfabrikate 

1 ) Iron Age, 24. Mai 1888, S. 850. 
2) Vgl. Census von 1890, a . a. 0. S. 412. 
3) Iron Age, 24. Mai 1888, S. Sso: ,Foreign basic rods are by for the 

best in every respect, they are better rolled, not looped, easier drawn, softer, 
make best skrap, manipulated with less expense than Bessem er either domestic 
or foreign. " (Mit basic rods ist Walzdraht a us Thomasstahl gemeint.) 

4) Ebenda 1888, S. 1040, vgl. auch Tariff Hearings, Washington 1888, S. 142. 
5) Ebenda 1888, S. 1045. 
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absorbieren werden, wenn der Bewegung nicht Einhalt geschieht. 
Es scheint die Ansicht zu bestehen, daB die Fabrikanten ver
mittelst hoherer Zolle imstande sein werden, sehr viel hohere 
Freise fur Walzdraht zu verlangen, und so den Abneh
mern jede Moglichkeit eines Nutzens an den Fertig
fabrikaten nehmen konnen." 

Mit anderen Worten : in dem MaBe, wie man durch die hohen 
Zollsatze auf Halbzeug (Walzdraht) den kleinen Fabrikanten das 
Leben erschweren konnte, in dem MaBe muBten jene Zollsatze 
die Konkurrenzfahigkeit der graBen vom Halbzeugbezuge unab
hangigen Werke starken und ihnen die Mittel in die Hande geben, 
einen graBen Teil der kleinen Konkurrenten aus der Welt zu 
schaffen. 

Die Zollfrage aber wurde' zugunsten der ,GraBen" ent
schieden. Es war nicht genug, fda.B die Produktion von Walzdraht 

. I 

sich enorm verbilligt hatte, und !man hatte erkennen konnen, daB 
die Industrie sich auch bei eiJem Zollschutze hatte entwickeln 
konnen, den die Fabrikanten ~unachst fiir vollig unzureichend 
erklarten. Man wollte die ganze Produktion im eignen Lande 
haben. Die kleinen Fabrikanten sahen den Zoll auf Walzdraht 
eher erhoht als ermaBigt. Der Zoll auf Walzdraht von 6 / 10 Cent 
pro Pfund wurde zwar im Tarifgesetz vom r. Oktober r8go bei
behalten, aber das Zollgesetz bestimmte in einem neu hinzu
gefiigten Proviso, daB aller Walzdraht unter Nr. 6 als Draht zu 
behandeln sei, was natiirlich einer Zollerh6hung fiir solchen Walz
draht gleichkam. An Stelle des festen Zolls von 4 Cent pro Pfund 
Drahtnagel setzte man Zolle, welche nach GroBe und Gewicht 
abgestuft waren, aber keine ErmaBigung bedeuteten. Der Zoll 
auf Draht wurde urn ein Geringes ermaBigt, nicht jedoch der 
Zoll auf den starksten Draht, Nr. 26, der nach wie vor 3 Cent 
pro Pfund betrug. Diese Zollsatze sind auch heute noch mehr 
oder weniger dieselben. 1) 

1 ) Der Dingley-Tarif hat den Zoll auf Walzdraht nach Wert und Nummer 
desselben abgestuft. Danach schwanken die Zolle zwischen 4/ 10 und 3/ 4 Cent 
pro Pfund, es ist also eine Maximal- und Minimalgrenze eingeschoben worden. 
Die Bestimmungen iiber die Unterscheidung von Walzdraht und Draht sind be
stehen geblieben. Die Zolle auf Draht schwanken von Nr. 13 und darunter 
angefangen von r1/ 4 Cent bis zu 400j0 des Werts, welchen solcher Draht bezahlen 
muB, der mehr als 4 Cent pro Pfund wert ist. Drahtniigel bezahlen heute einen 
geringeren Zoll als friiher, aber nodi immer 1/ 2 bis I Cent pro Pfund. 
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Die Tatsache' daB im Jahre I8go die Zolle nicht ermaBigt, Einwirkung 

d d B d. s·· f"" H lb h h h d auf die Be-son ern a 1e atze ur a zeug e er er 6 t wur en, hatten triebsent-

nun die Wirkung, die jedermann voraussehen konnte. Es trat wicklung. 

eine V ermehrung groBer Betriebe, eine V erringerung kleiner 
Werke ein. 

Schon im Jahre I89I konnte der Bericht der Iron and Steel 
Association konstatieren: 1) ,Verschiedene sehr kleine Wer ke 
gaben im Jahre I8go ihr Geschaft auf, aber die hierdurch 
verringerte Produktion wurde von den groBeren Unternehmungen 
weit mehr als ausgeglichen." Die Produktion stieg in der Tat 
betrachtlich. Im Jahre I892 wurden ca, Iooooo t Walzdraht 
mehr produziert als im Jahre I8go und ca. I 1 / 2 Millionen kegs 
Drahtstifte mehr als in jenem Jahre. Diese Produktionssteigerung 
aber war erfolgt, nicht zum geringsten, weil der kombinierte Be
trieb rentabel geworden war. Man war ja jetzt im sicheren 
Besitz der Zolle, welche den kleinen Fabrikanten die Einfuhr 
erschwerten und fiir die GroBen die Herstellung eignen Halbzeugs 
rentabel machten, vor allem da, wo die Walzwerke durch gute 
Transportverhaltnisse fiir den Bezug des Stahls giinstig lagen. 

Bei Preisen, welche zunachst noch relativ hoch blieben -
es war ja gute Konjunktur -, war es daher die definitive Ver
langerung der hohen Zollsatze, welche die Steigerung der Produktion 
nach I8go wesentlich beeinfluBte. Es waren unbestreitbar optimisti
sche Erwartungen seitens der Fabrikanten weit mehr die Ursache 
der Produktionssteigerung, als die bloBe Abschatzung der Marktlage. 
Die Folge war, daB in kurzer Zeit das Angebot wieder der Nach- Ober: 

f "1 I J h 8 b "t h" B 2) U produktwn. rage vorausgee1 t war. m a re I 93 ere1 s 1e es: , nsre 
Leistungsfahigkeit in allen Branchen von gewalztem Stahl, Draht, 
Drahtstiften und vielen anderen Spezialitaten ist zwischen I8go 
und I893 gewaltig gewachsen, und der bestandige Druck dieser 
Erzeugnisse auf den Markt ist die dauernde Ursache des Preis
rtickganges gewesen, da das Angebot groBer ist als die N achfrage." 

Schon im Jahre I8go hatte eine rticklaufige Tendenz der 
Drahtstiftpreise eingesetzt. Sie fielen von 2,90 $ im J anuar I8go Preissturz. 

in Chicago auf 2,25 im Dezember desselben J ahres. Immerhin 
waren die Preise dieses J ahres noch relativ hoch und auch in den 

1 ) Vgl. Report A. I. St. A., r892, S. 52. 
2) Report A. I. St. A. r893, S. r6. 

Levy. Stablindustrie. 16 
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ersten 9 Monaten von 1891 kosteten Drahtstifte noch tiber 2 $. 
Aber die fallende Tendenz war da und lieB sich nicht aufhalten. 
Ende des J ahres 1892 kosteten Drahtstifte nurmehr r,6o $ und 
und seit September 1894 gingen sie unter I $ herab! 

Man bedenke: ein Preissturz von 3 $ auf weniger als I $ seit 
dem Beginn des J ahres 1890. Weit besser hielt sich der Preis 
von Stacheldraht. 

Charakteristisch aber war damals - wie heute wieder -, 
daB das Rohmaterial weit langsamer im Preise sank als 
die fertigen Produkte. Setzen wir den Preis vom Januar r889 
gleich roo, so kostete: 1) 

Januar 
Dezember 

r89r 1892 
Kniippel Drahtst. Stacheldr. Kniippel Drahtst. 

91,0 87,1 91,0 88,9 71·4 
86,! 70,6 85,4 79,7 62,7 

!893 
Kniippel Drahtst. Stacheldr. 

Januar 
Dezember 

76,7 61,6 
59.4 49·8 

66,4 
58,8 

Stacheldr. 

85,4 
67,8 

Die Ober· Wir ersehen, wieviel rascher selbst in den Jahren relativ 
schtisse. 

guter Freise die Fertigfabrikate im Preise fielen. Die Differenz 
zwischen dem Preise der Fertigfabrikate und dem des Roh
materials resp. Halbzeugs nahm in des sen schon ab, als die Kon
junktur noch gi.instig war, und die Profite wurden schmaler und 
schmaler. Es betrug der Preis in Dollar: 2) 

Kniippel Drahtstifte Differenz 
(per 2240 lbs.) (per 2000 lbs.) $ 

r89o 30,46 59,28 28,82 
1891 25,32 49,32 24,00 
1892 23,63 43,78 20,15 
1893 20,43 39,82 19,39 
I894 r6,57 33,04 !6,47 

Die Folge dieser Preisverhaltnisse war eme Krisis stiirkster 
Art in der Drahtindustrie. Eine Anzahl von Werken, welche 
seit der Festlegung des neuen Zolltarifes in Erwartung auf dauernde 

1) Vgl. Bulletin of the Department of Labor, No. 29, Washington 1900, 

s. 813 ff. 
2) Vgl. Bulletin usw., No. 51, S. 361. 
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Dberschiisse von der Hohe, wie sie damals waren, gegriindet 
worden waren, hatten nicht die finanzielle Starke, urn auch nur 
kurze Zeit die sinkende Differenz zwischen Rohmaterialspreis und Die Krisis. 

Fabrikat zu ertragen. In Joliet allein gingen in einem Jahre 
jener Periode 3 Drahtwerke ein. ,Eine andere Klasse von Kapi
talisten wird den Besitz wohl zu einer niedrigen Schatzung er
werben", meinte das Iron Age.1) Vor allem waren es natlirlich 
die kleineren W erke, welche ihr Halbzeug nicht selbst herstellten, 
die am starksten litten, da sich ihre im Vergleich zu den kom
binierten Betrieben unglinstige Lage jetzt, in den schlechten 
Zeiten, natlirlich weit starker fiihlbar machte als frliher. ,Die 
andere Klasse von Kapitalisten" waren in der Regel wieder 
gr6Bere gemischte Unternehmungen, welche die Gelegenheit be
nutzten, Konkurrenzwerke in der F ertigfabrikation billig zu 
erwerben. 

Die schlechten Zeiten nun dauerten, mit Ausnahme eines 
kurzen Aufschwungs zwischen r895 und r8g6, his r8g8 fort. Die 
fallen de Preistendenz wahrte his zum August r8g8, als Draht-
stifte nurmehr 1,36 $ pro roo pds. kosteten. 2) J etzt kam die 
Zeit der groBen Konsolidierungen. Der Starkste nur konnte librig
bleiben und dieser war: John W. Gates. Er hatte, wie er selbst J ohu 

zugab, seitdem er liberhaupt in der Drahtindustrie geschaftlich w. Gates. 

tatig gewesen war, k eine Verluste zu verzeichnen gehabt. 3) 

Er war Direktor und Vorsitzender der American Sfeel and Wire 
Company von Illinois. Diese kontrollierte ca. 6o 0 / 0 der ameri
kanischen Walzdraht- und Drahtstiftfabrikation. Kein besserer 
Beweis fiir die Vorteile, welchen die Verbindung von Drahtwalz
werken und Drahtstiftfabriken bot, als daB jene groBe Unter
nehmung auch in den schlechtesten Zeiten nach der Aussage 
ihres Direktors noch mit Nutzen verkaufen konnte, wahrend so 
und so viele kleine und reine Betriebe an dem MiBverhaltnis der 
Preise von zu kaufendem Halbzeug und zu verkaufenden Fertig
fabrikat zugrunde gingen. 

Zu En de des J ahres r8g8 machte Gates den V ersuch, ver-

1 ) Vgl. Iron Age, 2r. Dezember r893, S. rr 29. 
2) Der Vergleich jenes Preises mit den obigen Preisen ist nicht ohne weiteres 

.moglich, da im Dezember r896 ein neuer Grundpreis aufgestellt wurde, wonach 
ein Preis von r,6o $ etwa r,ro der alten nail card bedeuten wiirde. 

3) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. I033· 
IG* 
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schiedene andre Werke aufzukaufen und mit seiner Unternehmung 
zu verbinden. Es wurden, nachdem dies gegliickt war, die pre
ferred-Aktien der American Steel and Wire Company gegen je 
eine preferred-Aktie der neuen Unternehmung plus sechs Zehntel 
einer common-Aktie gewechselt. Der Name der neuen Gesellschaft 
war: American Steel and Wire Company of New Yersey. Im 
ganzen wurden fiir 40 Million en Dollar preferred- und fiir 50 Millionen 
common-Aktien ausgegeben.1) So entstand der Drahttrust. 

Dieser Trust war nun das Muster eines kombinierten Be
triebes.2) Er besaB Erzgruben am Lake Superior, Kohlengruben 
und Kokereien in Connelsville, eigne Schiffe zum Transport des 
Erzes, 8 bis 9 Hochofen, 3 Bessemer-Stahlwerke, 17 Siemens
Martin-Ofen, 25 Walzdrahtwerke und 20 bis 30 Drahtwerke. Er 
beherrschte ca. 75 bis 8o OJo der gesamten Walzdrahtproduktion 
und 65 bis go OJo der Drahtnagelproduktion. 

Mr. Gates hat in seinem Verhore vor der Industrial Commis
sion den Glauben erwecken wollen, als habe nicht der gegenseitige 
Wettbewerb der einzelnen Werke und vor allem die Verluste der 
kleinen nichtkombinierten Werke die Vertrustung herbeigefiihrt. 
Als man ihn fragte, 3) ob die Konkurrenz der outsiders gegeniiber 
den groBen Unternehmungen die Ursache der Konsolidierung ge
wesen sei, erwiderte er: ,Die U rsache war, daB wir die Draht
fabrikanten der Welt werden wollten." Was aber hatte jener 
Wunsch fiir eine Chance auf Erfiillung gehabt, wenn nicht die 
Konkurrenz der graBen die kleineren und schwacheren Werke so 
erschiittert hatte, daB diese mit Freuden zum Verkaufe bereit 
waren? 

Schon zu Ende von r897 meinte das Iron Age!) ,es gabe 
zahlreiche, antiquierte, schlecht ausgestattete und fiir den Bezug 
des Rohmaterials ungiinstig gelegene Werke und sehr wenige, wenn 
iiberhaupt irgendwelche Werke, die Walzdraht ebenso billig pro. 
Tonne herstellen konnten wie die graBen, kontinuierlichen Garret
werke, welche die konsolidierte U nternehmung kontrollieren wiirde." 
Einige kleinere Unternehmungen hatten auch schon die Absicht 

1) Industrial Commission, Vol. I, S. 1019. 
2 ) Ebenda, S. roo6. 
a) Vgl. ebenda S. 1033. 
4 ) Iron Age, 23. Dezember 1897, S. 20. 
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gezeigt, ihre Werke an die groBen Unternehmungen zu verkaufen. 
So hatten die Aufkaufer, die ihre Tatigkeit schon im Jahre r897 
begannen, nur allzu leichtes Spiel. 

Konnte man einerseits infolge der schlechten Zeiten die 
schwachen Werke mit Leichtigkeit erwerben, so schien andrerseits 
wenig Gefahr vorhanden zu sein, daB an Stelle jener alten Wett
bewerber neue treten wiirden. Die Drahtindustrie war die Statte 
des GroBbetriebs geworden. Die Notwendigkeit von Halbzeug-
und Fertigfabrikation in einem Betriebe, und einer Verbindung 
von Walzdrahtwerken mit Drahtwerken war durch die Zollpolitik, 
wenn auch nicht geschaffen, so doch verstarkt worden, indem 
diese die W eiterexistenz der klein en rein en W erke untergraben 
hatte. Auf der andern Seite war seit r8go die Technik weiter 
vorgeschritten und Hand in Hand mit ihr die Massenproduktion. Fortschritte 

der Tecbnik. 
In den J ahren r8gr und r8gz wurden neue Patente in den Ver-
einigten Staaten erteilt, deren Bedeutung darin lag, zweckmaBig 
disponierte WalzenstraBen mit zunehmender Geschwindigkeit und 
selbsttatiger Umfiihrung des Drahtes einzufiihren. In den groBen 
Drahtwalzwerken - wie dem der Ashland Steel Company - ging 
zu Ende der neunziger Jahre die gauze Zwischenarbeit automatisch 
vor sich. Die genannte Gesellschaft stellte im Jahre r8g8: 350 t 
pro Tag her. 1) Im Jahre r876 hatte man 20 t als eine anstandige 
Tagesleistung eines damaligen Drahtwalzwerkes betrachtet. Da
mals rechnete man pro Arbeiter eine Tagesleistung von 7/ 10 einer 
Tonne Walzdraht. Heute ist es nicht ungewohnlich, daB 7 t 
Walzdraht pro Arbeiter hergestellt werden. 2) 

Schon zu Mitte der neunziger Jahre wurde eine jahrliche 
Produktion von 75000 t die Voraussetzung eines modernen Walz
drahtwerkes. Dies bedeutete, daB ein solches W erk den sechsten 
Teil dessen produzieren muBte, was im Jahre r8go noch die samt
lichen Werke des Landes produziert hatten. 

Was ergab sich hieraus? Neben der Moglichkeit, die bankrotten 
Werke billig auszukaufen, hatten die Grunder des Drahttrust 
noch die angenehme Aussicht, daB ihnen so bald keine neue Kon
kurrenz entstehen werde. ,Es war ein einladendes Unternehmen 
fiir diejenigen, welche sich bessere Freise fiir Draht- und Draht-

1 ) Vgl. Beck a. a. 0., S. 872-873. 
2) Vgl. Cassiers Magazine, Vol. 22, S. 393· 
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produkte sichern wollten, und der Bau eines modernen Walz
drahtwerkes1) ist eine so kostspielige Angelegenheit, daB man 
eine Konkurrenz nicht ernstlich zu beftirchten braucht," meinte 
das Iron Age. 2) 

Es kam weiter als ein Antrieb fiir die Konsolidierung hinzu, 
daB man in einzelnen Zweigen der Drahtindustrie durch die Fusion 
mit anderen Firmen Patente erwerben konnte, die dem Trust das 

Stenung destatsachliche Monopolin jenen Zweigen sicherten.a) Dies war beim 
Trust. • . 

Stacheldraht der Fall.4) So ersch1en d1e Stellung des Drahttrust, 
der schlieBlich zu En de des J ahres 1898 ins Leben trat, in der 
Tat durchaus gefestigt zu sein. In Walzdraht bestand, soweit 
groBe Unternehmungen in Betracht kommen, nur noch die Kon
kurrenz der Federal Steel Company und zweier anderer Unterneh
mungen von nicht unbedeutendem Umfang.5) Was die Konkurrenz 
mit den kleineren Fabrikantenanlangt, die Fertigfabrikate herstellen, 
so konnte kein Zweifel dartiber bestehen, was ihr Los sein werde. 
Es dauerte nicht lange, so hieB es schon,6 ) daB der Trust ,so stark 
die Produktion von Walzdraht kontrolliere , daB es schwierig fUr 
unabhangige Drahtwerke sei, sich ihren Bedarf zu sichern, es sei 
denn zu einem Preise, der nur einen ganz geringen Nutzen 
fur das Ziehen des Drahtes IieBe." Jetzt trat der Umstand 
ein, den schon bei den Zolldebatten zu Ende der achtziger die Ver
treter der reinen Werke vorausgesehen hatten. Die Zolle erhohten 
die Kosten des Bezuges fremden Walzdrahtes zugunsten der groBen, 
sich selbst versorgenden Unternehmungen, zum Schaden derjenigen, 
die eine Kombination nicht hatten vornehmen konnen und reine 
W erke geblieben waren. Vielleicht, daB selbst bei freier Einfuhr 
von Walzdraht die groBen gemischten Werke, vor allem der 
Drahttrust, ihn dennoch billiger hergestellt hatten, als ihn die 
reinen Werke hatten beziehen konnen. Vielleicht auch, daB die 
weiteren technischen Vorteile des kombinierten Unternehmens, 

1 ) Gemeint ist augenscheinlich ein mit Stahlwerk kombiniertes Walzdrahtwerk. 
2) Vgl. Iron Age, 27. Mai I 897, S. 20. 
3) Ebenda, 23. Dezember 1897, S. 20. 
4) Vgl. Ind. Comm., Vol. I, S. I009: ,Wir besitzen tatsii.chlich jedes Patent 

auf Stacheldraht und die zu seiner Herstellung benotigten Maschinen in den 
Vereinigten Staaten, und behaupten: niemand kann Stacheldraht herstellen, ohne 
unsere Rechte zu verletzen." 

6) Vgl. ebenda S. 1009. 
6 ) Iron Age, 26. April 1900, S. 19. 
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das Auswalzen und Ausziehen in einer Hitze usw., die Produktions
kosten der gemischten Werke immer noch billiger gestaltet hatten 
als diejenigen der reinen Werke, selbst wenn sie Walzdraht frei 
eingefiihrt hat ten. Wie dies aber auch gewesen ware, das Be
stehen der Zi:ille verstarkte in jedem Fall die Stellung des Trust, 
indem sie die Produktionskosten der outsiders gegeniiber den 
seinigen noch steigerten. Auch konnte der iiberaus redegewandte 
Mr. Gates bei seinem Verhi:ire nicht umhin, zuzugeben, daB der 
kleine Fabrikant in vielen Fallen zum Zwischenhandler geworden 
war, da der Nutzen aus der Weiterverarbeitung des anzukaufen
den Materials geringer und geringer wurde.1} 

Immerhin hestand en' wie schon erwahnt' noch einige groBe Der Stahl-
. trust. 

concerns, welche Walzdraht unabhang1g vom Trust verkauften. 
Dies anderte sich, als im Jahre rgor die United States Steel Cor
poration entstand, und nun die Kontrolle tiber die Walzdraht
erzeugung in noch starkerem MaBe in die Hand einer Unter
nehmung iiberging. Der Census von 1900 weist noch eine ganze 
Anzahl von Fertigfabrikanten in der Drahtindustrie auf, welche 
Halbzeug kaufen. Bei Beurteilung der Zahlen ist jedoch fol
gendes zu bedenken: erst ens, daB es sich urn vielfach ganz 
kleine Betriebe handelt, die einen lokalen Absatzmarkt haben oder 
Spezialitaten herstellen; zweitens, daB die Bewegung zur An
gliederung von Stahl- und Walzdrahtwerken an die Fertigfabrika
tion gerade nach rgoo unter den outsiders besonders zunahm: 
Wie rasch sich die Zahl der reinen Werke nach der Grtindung 
der Corporation verringerte, HiBt sich jedoch deutlich aus den 
Zahlen des Census erkennen. 2} Im Jahre 1900 hatten II Draht
stiftwerke ihren eignen Walzdraht hergestellt und 48 denselben 
zugekauft. Im folgenden Jahre, demjenigen der Grtindung des 
Stahltrust, hatten sich diese Zahlen schon in 18 und 43 verwandelt. 

Die Konzentrierung der Produktion in einer Unternehmung 
wird auch durch folgende Ziffern zur Gentige ersichtlich: es be
trug der Anteil der Corporation an der Gesamtproduktion in °/0 fur: 

Walzdraht 
Drahtstifte 

1901 

77,6 
65,8 

1 ) Vgl. Ind. Carom., Vol. I, S. 1024. 
2) Manufactures, Part. IV, S. 64-65. 

1903 

73,1 
70,3 

1904 

71,3 
67,0 
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Wir werden tiber diese Zahlen und die ihnen zugrunde liegen
den absoluten Ziffern noch spater zu sprechen haben. Hier kommt 
es uns nur darauf an, das MaB der Konzentration der Industrie 
zu veranschaulichen. 

Drahttrust Mit der Konsolidierung der Federal Steel und American Steel und Halb-
zeugproduk-and Wire Cy. in die United States Steel Corporation und ihre 

tiOn. Zweigesellschaften war aber nicht allein ein wichtiger outsider aus 
der Welt geschafft. N och eine andere Verandernng ging fiir den 
Drahttrust vor sich. Bisher war dieser namlich trotz der all
mahlich angegliederten Rohproduktion und Halbzeugfabrikation 
noch auf den Zukauf von Stahl angewiesen gewesen, den er meist von 
der National Steel, der Carnegie Steel oder der Federal Steel Cy. 
bezog.1) Jetzt wurde der Drahttrust von jeglichem Zukauf un
abhangig, indem ja seine bisherigen Lieferanten zu seinen Schwester
gesellschaften wurden. Andrerseits aber konnte der Stahltrust 
mit seiner hohen Anteilsziffer an der Stahlproduktion nun den
jenigen das Leben schwer machen, welche bisher von einer jenen 
groBen Unternehmungen oder anderen, die nun zur Corporation 
gehorten, ihren Stahl fiir die Walzdrahtproduktion bezogen hatten. 

So erwuchs unter den Outsidern ganz naturgemaB die Be
wegung, noch weiter in den ProduktionsprozeB zuriickzugehen und 
anstatt Kniippel zur Herstellung von Walzdraht zu kaufen, jetzt 
selbst Stahl herzustellen. Diese Tendenz wurde vor allem durch 
die Preisverhaltnisse in der Draht- und Stahlindustrie herbei
gefiihrt. 

Der Zweck der Griindung des Drahttrusts, oder zumindest 
einer ihrer Zwecke, war gewesen: die durch die Dberproduktion 
stark herabgedriickten Preise wieder in die Hohe zu bringen. 
Unmittelbar nach der Griindung des Drahttrusts sah man die 
Preise fiir Drahtprodukte steigen. 2) Drahtstifte, die im Dezember 

Die Preis- 1898 noch 1,37 $ in Chicago gekostet hatten, gingen schon im 
s te1gerung. . · d J anuar 1899 auf 1,59 $ und shegen bts zum letzten Monat es 

Jahres auf 3,28 $, d. h. auf einen Preis, der seit Jahren nicht 
dagewesen war. Stacheldraht machte in derselben Epoche eine 
Steigerung von 1,82 1/ 3 auf 2,85 und 4,13 $ durch, ein Preis, der 
in den neunziger J ahren einzig da stand. Es gab nattirlich Stimmen 

1 ) Vgl. Industr. Commission, Vol. I, S. roz6. 
2) Vgl. Bulletin usw. Nr. 29, Washington rgoo, S. Szo. 
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genug, welche nun einfach den Trust fiir diese Steigerung ver
antwortlich machten. Wir haben gehort, daB mit dem Ende des 
J ahres r898 aus Grunden allgemeiner Konjunktur die Preise in 
der gesamten Stahlindustrie in die Hohe gingen, und eine neue 
Periode der Prosperitat einsetzte. Es ist also ausgeschlossen und 
durchaus unrichtig, allein das Zustandekommen des Trusts fiir das 
Steigen der Preise verantwortlich zu machen. Nur der Grad der 
Preiserhohung kommt in Frage. Hier aber muB man vor allem 
die Preise des Rohmaterials resp. Halbzeugs zum V ergleiche her
anziehen und sich fragen, inwiefern die Steigerung der Fertig
fabrikatpreise durch eine Steigerung der Stahl- und Halbzeug
preise bedingt war. Es betrug der Preis von roo pds :1) 

Jahr Kniippel Drahtstifte S tacheldrah t Differenz r2) Differenz 2 

$ $ $ $ $ 

!897 0,67 1,49 r,8o o,82 1,13 
r898 0,68 1,44 r,84 0,76 r,r6 
r899 1,39 2,39 3,17 r,oo 1,78 
1900 I,II 2,64 3.39 1,53 2,28 
1901 1,07 2,37 3,04 1,30 1,97 
1902 1,36 2,II 2,95 0,75 I,59 
1903 1,24 2,07 2,73 o,83 I,59 
1904 0,98 1,90 2,50 0,92 1,52 

Wir sehen zunachst, wie nach r898 der Halbzeugpreis (Kniippel) 
stark steigt, wie aber derjenige von Stacheldraht und Drahtstiften 
noch starker steigt, so daB sich die Spannung betra~htlich er
weitert. Der Hohepunkt wird im Jahre 1900 erreicht. Dann 
kommt eine langsame aber stetige Abwartsbewegung, so daB sich 
schlieBlich die Preisdifferenz zwischen Halbzeug einerseits und 
Drahtstiften andrerseits im Jahre 1903 schon stark derjenigen von 
r897 wieder nahert. 

Angesichts dieser Zahlen diirfte es gewagt erscheinen, wie Haibzeug-
. . pre1se und 

John W. Gates 1m Jahre 1900, behaupten zu wollen, der Preis Fabr~kats-

des Fertigfabrikates sei durch die Steigerung der Rohmaterial- pre!se. 

preise seit r898 bedingt worden. Wurde doch die Spannung 
zwischen dem Preise des Stahls und dem des fertigen Fabrikates 

1 ) Vgl. Bulletin of Labor Nr. 57, Mii.rz 1905, S. 53o-531. 
2) Differenz I = Drahtstiftpreis minus Kniippelpreis; Differenz 2 = Stachel

drahtpreis minus Kniippelpreis. 
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seit r8g8 bestandig groBer. Weiter ist zu bedenken, daB ja seit 
r8g8 die American Steel and Wire Cy of New Yersey hestand, 
welche die Produktion ,from the bottom" betrieb und infolgedessen 
bezuglich der Hauptmasse des benotigten Rohmaterials und Halb
zeugs ganz unabhangig war. Von dieser Seite aus muBte die 
Verteidigung, daB die hohen Fabrikatspreise durch die Hohe der 
Halbzeugpreise bedingt seien, durchaus unzutreffend erscheinen. 

Kosten der Nun stiegen freilich die Lohne im Jahre 1899 stark. Aber 
Arbeit. die Lohnfrage spielte bei der technisch hoch vervollkommneten 

Drahtstiftindustrie eine nicht sehr wesentliche Rolle im Vergleich 
zu der Materialfrage. Vielleicht waren die Kosten der Lohnarbeit 
noch eher in der Herstellung des Walzdrahts als in der der fertigen 
Produkte von Bedeutung. Im Jahre r888 war berechnet worden, 
daB die Ausgaben an Arbeitslohn fur eine Tonne Walzdraht, deren 
Gesamtherstellungskosten 40,26 $ betriigen, 4,15 $ ausmachten. 1) 

Wenn damals die Kosten der Handarbeit eine vergleichsweise so 
geringe Rolle spielten, wie muBte dies erst zu Ende der neunziger 
Jahre der Fall sein, nachdem die Handarbeit in den Drahtwalz
werken durch die Einfiihrung arbeitsparender Maschinerie enorm 
reduziert war. 

Prinzip und Nein, die Tatsache, daB die Differenz zwischen Stahlpreisen 
Wirklicbkeit.und Drahtprodukten so stark in die Hohe schnellte, kann nur 

durch das Bestehen eines Geschaftsprinzips erklart werden, 
das Mr. Gates spater offentlich verdonnerte, indem er emphatisch 
erklarte :2} ,lch halte es fur schlecht fiir eine Unternehmung, 
wenn sie in 6 Monaten so viel zu verdienen sucht, daB sie damit 
ihr Geschaft fur die nachsten r6 bis r8 Monate wieder ruiniert." 
Es ist eine Ironie gewesen, daB Gates diese Aussage in Dezem
ber r8gg machte, als Drahtstifte den enormen Preis von 3,53 $ 
erzielten, ein Preis, der seit r886 nicht annahernd erreicht worden 
war. Auch zeigt uns ja die Steigerung der Differenz zwischen 
Knuppelpreis und Fabrikatspreis, daB die Dberschusse, besonders 
fur gemischte GroBunternehmungen, zwischen r8g8 und rgoo ganz 
enorm gestiegen sein mussen. Es war leicht fur Herrn Gates, von 
dem weisen Prinzip der MaBigung zu sprechen, das keiner so 
wenig befolgte wie der Drahttrust selbst. Warum folgte er nicht 

1) Vgl. Iron Age, 31. Jan. r888. 
2) Vgl. Industrial Commission a. a. 0., S. !033· 
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jenem klugen Gescbaftsgrundsatz und vermied die selbstmorderiscbe 
Preispolitik, deren Wirkungen er so klar erkannt batte? Denn, 
was Gates tbeoretiscb so ricbtig deduziert batte, trat nun alsbald 
ein. Eine kurze Zeit iiberspannter Profite fiibrte alsbald zu einer 
Reaktion scbarfster Art und einer starken Depression. 

Im April des J abres 1900 scbrieb das Iron Age :1) ,Es wird Riickgang 

zugegeben, daB die Preise fiir Drabtstifte so bocb gewesen sind, de~~~~h· 
daB sie die N acbfrage eingescbrankt baben." Ein amtlicber Be-
ricbt meinte iiber jene Politik, die Preise so bocb zu treiben, wie 
es irgend moglicb war :2) ,Gewisse Fabrikanten in der Stahl
industrie baben diese Politik bis zum April 1900 versucbt. Die 
Folge war ein sebr betracbtlicbes Zuriickgeben des bei
miscben Bedarfs bei den damals vorberrscbenden boben 
Preissatzen. Die Landwirte batten aufgebort, Stacbeldrabt fiir 
ibre Umzaunungen zu kaufen. Die Detailbandler batten monate-
lang iiber die Verringerung des Gescbafts in Nageln und Draht 
geklagt." 

Die Verringerung der Konsumtion aber bewirkte sofort, daB 
man wieder an eine Herabsetzung der Preise ging, urn den Bedarf · 
von neuem zu beleben. Der Preis fiir Drabtstifte ging von 3,53 $ 
zu Anfang des J abres 1900 auf 2,35 $ in den letzten vier Mona ten 
jenes J abres berab. Wie wir aus unsern obigen Zablen erseben, 
ist dann der J abresdurcbscbnittspreis sowobl fiir Drabtstifte wie 
Stacbeldraht seit 1900 bis 1904 bestandig gesunken, so daB nicbt 
einmal der Aufscbwung von 1902 bis 1903 wieder den alten Preis
stand rebabilitierte. Aucb die Dberscbiisse der Drabtfabrikat
preise iiber die Preise des Halbzeugs gingen bestandig berab, und 
wir seben, wie lange sicb der Kniippelpreis nocb auf der Hobe 
der Preise von 1899 und 1900 bielt, wabrend die Preise der 
Fertigfabrikate standig zuriickgingen. Erst im J abre 1904 erfolgte 
eine starkere Reduktion der Kniippelpreise. So war aucb bier wieder 
der alte Vorgang zu bemerken. Die Preise der fertigen Produkte 
spiirten die Wirkungen der sinkenden Konjunktur am starksten. 
Die Halbzeugpreise bielten sicb weit besser. Aucb waren ja die 
J abre 1902 und 1903 fiir die schwere Industrie nocb sebr giinstig. 

1 ) Vgl. Iron Age, z6. April 1900, S. 19. 
2) Iron and Steel Trade, S. 250, ferner die detaillierten Angaben im Iron 

Age vom 30. November 1899, S. 38-40. 
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Erst in der zweiten HiHfte von 1903 trat hier der Um5chwung 
ein, wahrend die leichten Fertigfabrikate schon seit dem Herbst 
1902 den Ruckgang der Konjunktur verspurten.1) 

Was bedeutete nun diese ganze so wechselnde Entwicklung 
ftir die outsiders in der Drahtindustrie? 

Einmal bedeuteten die nach 1898 eintretenden Prosperitats
jahre auch fur die outsiders eine Zeit auBerordentlichen Wohl
befindens. Trotz hoher Halbzeugpreise war die Differenz zwischen 
den Marktpreisen von Stahl und Fertigfabrikaten stark gestiegen, 
und es wurde selbst ftir diejenigen, welche ihren Stahl kauften, 
die Produktion wieder rentabel. Aber die im V ergleich zu den 
Produktionskosten des Rohmaterials und Halbzeugs enormen 
Preise der Fertigfabrikate reizten nun naturlich auch die bisher 
nichtkombinierten Betriebe, sich Stahl- und Walzwerke 
zu eigner Herstellung von Knuppeln anzugliedern. 

Dieses Streben wurde zweitens dadurch gesteigert, daB bei 
dem Ruckgang der Preise fur Fertigfabrikate der Preis ftir Halb
zeug nicht nur nicht zurtickging, sondern zuzeiten noch betracht
lich stieg. Wollte man sich vor dem Einschrumpfen der Uber
schusse schutzen, so muBte man in eigner Regie produzieren, wofiir 
man bisher anderen einen Zwischengewinn bezahlt hatte. So 
schufen die giinstigen sowohl wie die ungunstigen Absatzver
haltnisse nach 1898 unter den ,Unabhangigen" die Tendenz, sich 
zu kombinierten GroBbetrieben zu verwandeln. Wie weit sich 
diese Tendenz praktisch durchgesetzt hat, ist aus den Angaben 
der Iron and Steel Association vom Jahre 19042 ) deutlich zu 
erkennen. Ich habe diejenigen Werke zusammengestellt, die 
Walzdraht regularer Art zur Herstellung von Drahtprodukten 
herstellen, und will hier kurz die Resultate angeben. Es gibt 16 
solcher Werke. Alle diese Werke sind, bis auf drei, gemischte 
Werke, d. h. sie stellen auch Fertigfabrikate her. Zwei von den 
reinen Werken sind alte Unternehmungen von sehr geringer 
Leistungsfahigkeit. 3) Sie produzieren all em Anscheine nach fur 
den lokalen Markt. Das dritte Werk liegt in Kentucky und ist 

1 ) Der Preis fiir Drahtstifte ging pro keg von 2,20 im August 1902 auf 
2,00 $ im November zuriick. 

2) Vgl. Iron and Steel Works, Directory, S. 412-414. 

3) Roebling Sons Company mit 45 ooo t und die Trenton Iron Company mit 
r 8 ooo t jiihrlicher Leistungsfiihigkeit. 
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die Ashland Steel Company, die im Jahre rgoo Walzdraht-Werke 
von einer jahrlichen Leistung von rooooo t mit ihren Stahlwerken 
verband. 

Betrachten wir weiter, wie weit die Kombination von Stahl-Die Kombi· 
nation von 

werken mit Walzdraht-Werken heute vorgeschritten ist. Es betrug: Stahl- und 
Walzdraht-

Produktion (tbeoretische) Erbaute Art des Name der Firma Walzdraht Drahtstifte Draht Stahlwerk Walzdrahtwerk Stahls1) (tons) (kegs) (tons) 

Washburn 20000 90000 5000 1901 190! S.M. 
Wickwire 40000 !20000 rsooo !902-!903 !90! S.M. 
Ashland . I !0000 1891 !900 B. 
Alabama 100000 1000000 !30000 1903/1904 1899-1900 S.M. 
Grand Crossing 45000 300000 30000 1902-1903 1899-1900 S.M. 
Colorado. 240000 2500000 200000 1902-19032) 1902-1903 S.M. 
Monessen 35000 35000 1900 1899-1900 S.M. 
National 90000 100000 40000 1903 1899-1902 S.M. 

Wir sehen hier acht mehr oder minder groBe outsiders vor 
uns, die in der Produktion alle zumindest auf den Rohstahl 
zuriickgehen. Wir sehen , daB diese Walzdrahtwerke alle in den 
letzten 4 bis 6 J ahren gegriindet wurden und entweder sofort bei 
ihrer Griindung oder kurze Zeit spater dazu iibergingen , ihren 
Stahlbedarf selbst herzustellen. Dies geschah vermittelst Ang.lie
derung von Siemens-Martinofen. Nur eine Firma, die Ashland 
Company, macht hierin eine Ausnahme. Diese Unternehmung pro
duzierte schon seit dem Anfang der neunziger Jahre Bessemerstahl 
und gliederte sich erst spater Walzwerke an, weshalb sie auch 
diejenigen der genannten Unternehmungen ist, die heute noch 
mit Bessemerstahl arbeitet. 

1st so unter den outsiders die Konsolidierung von Walzdraht
mit Stahlwerken gerade in der letzten Zeit stark vorgeschritten, 
so bestehen doch noch einige groBe Unternehmungen, welche auf 

werken. 

den Ankauf von Stahl angewiesen sind. Dazu gehort z. B. die Die reinen 
Kokomo Steel and Wire Cy. mit einer jahrlichen Leistungsfahig- w~::te~on 
keit von 75 ooo t und die Dillon Griswold Company mit einer 
solchen von ebenfalls 75000 t Walzdraht. Dazu gehort aber vor 
allem die Pittsburg Steel Company. Sie geh6rt mit einer theore-
tischen Leistungsfahigkeit von r5oooo t zu den groBten outsiders in 

1 ) S. M. =Siemens-Martin; B. = Bessemer. 
2) Diese Firma bestand in verschiedenen Formen schon lange vor dieser 

Zeit. Jedoch wurde Siemens-Martinstahl fiir die Draht- und Blechproduktion 
erst seit dem Jahre 1903 hergestellt. 
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Walzdraht und produziert groBe Mengen von Drahtstiften, DJaht, 
Stacheldraht, galvanisiertem Draht usw. Immer wieder heiBt es, 

DiePittsburgsie wolle sich Siemens-Martin- Ofen bauen/) und ihr Prasident 
Steel cy. meinte mir selbst gegenuber, daB dies nur eine Frage der Zeit 

sei. Wir horten ja auch, wie sie auf die Suche nach Erzfeldern 
ging. Sie wollte also auch den ProduktionsprozeB von unten auf 
anfangen. Aber sie hatte den Termin verpaBt und wer wei£, ob 
sie je die Gelegenheit findet, sich eine billige Rohstoffproduktion 
anzugliedern. Durch die fein ausgedachte Umgehung des Knuppel
preises, wie ihn der Pool festgelegt hatte, wuBte sie den hohen 
Halbzeugpreisen in Zeiten schlechter Konjunktur zu entgehen. 
Heute hat sie langdauernde Kontrakte mit der Corporation und 
der Republic. Man hat schon mehr als einmal geglaubt, eine 
dieser GroBunternehmungen werde die Pittsburg Steel Company 
aufkaufen. J edenfalls hat sich hier deutlich gezeigt, welch un
gunstigen Verhaltnissen ein Unternehmen ausgesetzt ist, das be
zuglich seines Rohmaterials vom Knuppel- resp. Roheisenpreis 
abhangig ist. Ob die Pittsburg Steel Company nun dieser Lage 
ein En de mach en wird, indem sie selbst den ProduktionsprozeB 
von einer unteren Stufe aus ubernimmt, oder ob sie der Annex 
eines ihrer bisherigen Lieferanten werden wird, das steht in Frage. 
DaB die Pittsburg Steel Company nicht mehr allzulange als 
reines Drahtwalz- und Drahtwerk fortbestehen wird, diirfte jeden
falls unzweifelhaft sein. Die wenigen iibrigen Werke, welche 
heute nicht selbst ihren Stahl produzieren, sind kleinere Werke, 
deren Produktionsziffern unwesentlich ins Gewicht fallen. 

Der kombi- Wie hat sich nun der kombinierte Betrieb in der Fertig-
nierteBetriebf b 'k . d D h . d . d h ? inderFertig- a n ahon er ra tm ustne urc gesetzt. 
tabrikation. Betrachten wir einmal die Zahl der unabhangigen Drahtstift-

werke. Die groBen gemischten Unternehmungen mit einer Leistungs
fahigkeit von tiber IS ooo kegs Drahtstifte im J ahr sind folgende: 2) 

Colorado Fuel and Iron Company 
Pittsburg Steel Company 
Monessen Works 
Alabama Steel and Wire Company . 
Kokomo Wire and Nail Company . 

1 ) Vgl. Directory, S. I42. 

2) Vgl. Supplement of Directory, S. I II-II6 . 

Theoretische Leistung 

2 soo 000 

I 500 000 

I 250 000 

I 000 000 

I 000 000 
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Grand Crossing Tack Company 
U.S. Wire and Nail Company 
Dillon Griswold Company . 
Hartmann Plant Company 
Wales Wire Company 
Wickwire Brothers 
National Wire Corporation . 

Theoretische Leistung 

300 000 

240000 

200 000 

200000 

ISO 000 

ISOOOO 

IOOOOO 

Die gesamte theoretische Leistungsfahigkeit dieser groBen 
Werke fiir Drahtstifte ware also ca. 8400000 kegs. Bemerkt muB 
jedoch werden, daB es unter diesen Unternehmungen eine ganze 
Zahl solcher Werke gibt, die noch Walzdraht regelmaBig oder 
zeitweise hinzukaufen, und andere, die Walzdraht, insofern sie 
ihn nicht selbst benotigen, wieder abgeben. 

Die Zahl der eigentlichen ,reinen Drahtstiftfi.rmen" nun be- Die reinen 
. . Shft-

tfagt nach einer von mir gemachten Aufstellung 1) 22. H1erbe1 fabriken. 

sind nur solche Firm en mitgerechnet, die tiber IS ooo kegs pro 
J ahr produzieren. Nicht mitgerechnet sind solche Firmen , die 
besonders feine Nummern herstellen, z. B. ,6o penny and smaller" . 
Ihre Gesamtleistungsfahigkeit betragt nur ca. 3oooooo kegs, also 
wei t weniger als die der gemischten W erke. Die groBte dieser 
unabhangigen Firmen hat eine Leistungsfahigkeit von 700000 kegs, 
niimlich die Kelly Nail and Iron Company in Ohio. Die meisten 
reinen Drahtstiftwerke haben eine Leistungsfahigkeit von 20000 

bis rooooo kegs, sie stehen also hinter den gemischten Werken 
weit zuriick. Der Kleinbetrieb und der nicht kombinierte 
B etrieb sind a lso in der Dra htstiftind ustrie identisch. 

Wir sehen also h eute einen Riesenbetrieb vor uns , der die Resultat der 

groBe Masse sowohl des Halbzeugs (wire rods), sowie der F ertig-Entwicklung. 

fabrikate kontrolliert. Ne_ben ihm stehen ein Dutzend groBer 
gemischter Unternehmungen. Sie gehen in der Produktion nicht 
so weit zuriick wie der Stahltrust mit seiner eignen Rohstoff
produktion und seinen eignen Transportmitteln. Aber sie s tellen 
in ihrer graBen Mehrheit ihren eignen Stahl her und haben ihre 
eignen Walzdrahtwerke. Endlich existieren eine ganze Anzahl 
reiner Drahtstiftwerke, die meist typische Kleinbetriebe sind und 
deren Leistungsfahigkeit nur ausnahmsweise an die der g emischten 

1) Vgl. Directory a . a . 0. 
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Werke heranreicht. Wir haben gesehen, wie diese Organisation 
der Produktion historisch entstanden ist. 

Zunachst hestand en in den achtziger J ahren massenhaft reine 
Walzdrahtwerke und reine Werke, welche mit gekauftem Halb
zeug Fertigfabrikate hersteilten. Dieses wurde teils im Inlande 
erzeugt, teils vom Auslande importiert. Die Verbilligung der 
Walzdrahtproduktion im Inlande, die VergreBerung der technisch 
fortschreitenden Fertigfabrikation in den einzelnen Betrieben und 
die Erschwerung der Halbzeugeinfuhr durch Zelle veranlaBte bald 
einzelne greBere Untemehmungen, Halbzeugproduktion und Fertig
fabrikation zu verbinden. Die Aufrechthaltung des Walzdraht
zolls in den neunziger J ahren verschlechterte mehr und mehr diP. 
Stellung der zukaufenden Drahtfabrikanten gegeniiber den kom
binierten Betrieben. Die reinen Werke batten ja den durch die 
Zelle kiinstlich erhehten Marktpreis zu bezahlen, wahrend die 
gemischten Werke ihren Bedarf zu den Selbstkosten decken 
konnten. So kam es, daB in Zeiten herabgehender Konjunk
tur die schwachen, reinen Werke vielfach bankerott und von 
den greBeren kombinierten Firmen dann aufgekauft wurden. 
Andere der reinen Werke, die das benetigte Kapital dazu hatten, 
gliederten sich Walzdrahtwerke an. So entstanden nach und 
nach groBe kombinierte Betriebe, die sich gegenseitig scharfe 
Konkurrenz mach ten. Diese Konkurrenz wahrte so lange, bis 
ein bisher ungekannter Tiefpunkt · in den Preisen erreicht war. 
Nun entstand der Trust, indem die guten, noch existenzfahigen 
Untemehmungen die schwachen und teilweise bankerotten Werke 
aufkauften. 

Damit aber war noch nicht das Endziel der Betriebskom
bination erreicht. Dieses hestand vielmehr darin, daB der Draht
trust nach seiner Verbindung mit dem Stahltrust vollig unabhiingig 
vom Zukauf irgend eines Rohmaterials oder Halbzeugs wurde. 

Heutige.LageDiese Entwicklung zwang die outsiders ebenfalls zur weiteren 
der remen . . . , 
Betriebe. Durchfiihrung der Kombmahon, namhch ebenfalls zur Anghederung 

von Stahlwerken. Noch immer freilich geht der Stahltrust am 
weitesten in der Produktion zuriick, die bei ihm mit Erz und 
Kohle anfangt. Auch die Colorado Fuel and Iron Company tut 
dies. Sie ist jedoch eine Ausnahme, da bei den anderen graBen 
Unabhangigen das MindestmaB der Betriebskombination die An
gliederung eines Stahlwerkes ist. 
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Wo diese Betriebskombination heute nicht durchgefiihrt ist, 
wird die Lage der Fertigfabrikanten stets den groBten Schwierig
keiten ausgesetzt sein. Dies zeigten grade wieder die Ereignisse 
der letzten Zeit. Sobald eine gute Konjunktur fiir schwere 
Fertigfabrikate einsetzt, steigen die Preise fiir Kniippel und auch 
fiir Walzdraht. Tritt aber - was haufig der Fall ist - eine 
solche Steigerung der Preise in der Drahtproduktion nicht ein, 
so entstehen fiir die nichtkombinierten outsiders die ungiinstigsten 
Verhaltnisse. So machte das Iron Age im Marz rgos auf das 
offen zutage tretende MiBverha1tnis zwischen Walzdraht- und 
Drahtstiftpreisen aufmerksam.1 ) Walzdraht hatte im Marz 1904 
31 $in Pittsburg, Drahtstifte r,go $pro keg gekostet. Im folgenden 
Jahre kosteten in demselben Monate Walzdraht 35 $, Drahtstifte 
nur r,go $. In solchen Zeiten tritt der Wettbewerb der reinen 
mit den gernischten Werken fiir die ersteren in ein hochst be
denkliches Stadium. 2) 

Die Entwicklung der Betriebskombination in der Drahtindustrie Anteit der 

ist in ihren Tendenzen fiir die industrielle Produktion sicherlicha;o~~~~~!~-
tigen Ent-

eine natiirliche und vorteilhafte gewesen. Aker es fragt sich, ob wicklung. 

die Art und Weise, die Schnelligkeit und Heftigkeit, mit der sie 
sich zurn Schaden so vieler bisher unabhangiger Produzenten 
durchgesetzt hat, vorteilhaft und natiirlich gewesen ist. Diese 
Frage diirfte schwerlich zu bejahen sein. Augenscheinlich hat 
die Zollpolitik die natiirliche Entwicklung zugunsten der groBen 
Interessenten beschleunigt. Die Kleinen sind durch die Zollpolitik 
lahrngelegt worden. Die Ausbildung des kombinierten Betriebes, 
sowie schlieBlich auch des Trusts ist durch sie gefordert worden. 
Die Zolle auf Halbzeug und Rohmaterial haben den groBen 
Produzenten die kleinen, kapitals chwa chen und auf den 
Import angewiesenen Fabrikanten in die Hande geliefert. 
Auf der andern Seite sind natiirlich die groBen, kombinierten Betriebe 
vom technisch-okonomischen Standpunkt von sehr groBem Vorteil. 
Aber wahrend zweifellos auch ohne Absperrung von auBen mit der 
Verbilligung der heimischen Stahlproduktion die Drahtindusrie zu 
einem G ebiet kombinierter Unternehmungen geworden ware, so 

1 ) Vgl. Iron Age, I6. Marz I905, S. 962. 
2) Das Iron Age vom II. Mai I905, S. I556, meinte : ,the cost of raw 

material, which makes competition difficult for mills, which h a v e not their 
own supplies." 

Levy, Stahlindustrie. 17 
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hatte doch das Bestehen andrer, auf die Einfuhr angewiesener, 
nichtkombinierter Betriebe der Konzentration der Industrie Schran
ken gesetzt und zumindest das rapide Fortschreiten der monopol
ahnlichen Tendenz verhindert. So hingegen entstand schon zu 
En de der neunziger Jahre der Trust, welcher infolge seiner do
minierenden Stellung im Inn ern, und vor der fremden Kon
kurrenz noch durch Zolle geschiitzt, einen unmittelbaren EinfluB 
auf die Produktion und Freise gewinnen konnte. 

Preispolitik Die skrupellose Preispolitik, welche der Drahttrust , wie wir 
w~~b~!~~. sehen, zuniichst verfolgte, war jedoch ein natiirlicher Ansporn fiir 

die Vermehrung der outside-Konkurrenz. Einmal geschah dies, 
wie wir sahen, indem neue Werke ins Leben traten. Ferner 
gliederten sich reine Betriebe Walzdrahtwerke oder Stahlwerke an 
und erhohten so ihre Konkurrenzfahigkeit gegeniiber dem Trust. 
Bei der Dimension, die heute ein modernes Drahtwalzwerk oder 
eine Siemens-Martin-Anlage einnimmt, ging natiirlich die Errichtung 
neuer oder die Erweiterung alter Betriebe nicht heute iiber morgen 
vonstatten. Dagegen zeigen die Ziffern fiir das J ahr 1902 schon 
die Resultate, welche das Steigen der Preise und der Profite auf 
die Entwicklung der unabhangigen Konkurrenz gehabt hatte. 
Wahrend die Produktion des Trust in Walzdraht von rgor his 
1902 nur urn 65 ooo t vorgeschritten war, hatten die outsiders die 
ihrige urn r4oooo t vergroBert, und der Anteil des Trust an der 
Gesamtproduktion war von 77,6 auf 71,5 °/0 zuriickgegangen. 
Nicht so stark sank der Anteil des Trust an der Drahtstiftfabrika
tion, namlich nur von 65,8 auf 64,r 0 j0 • Augenscheinlich aber hatte 
sich die Stellung der unabhangigen Werke gekraftigt. Sie hatten 
ihre Fertigfabrikation steigern konnen und sich mehr und mehr 
vom Halbzeugbezuge unabhangig gemacht. 

Die Fertigstellung so vieler neuer Werke, die Durchfiihrung 
der Betriebskombination und die Steigerung der ,unabhangigen" 
Produktion traf jedoch zusammen mit dem Einsetzen einer bereits 
riickHiufigen Konjunktur. Die durch die Preissteigerung erschlaffte 
Nachfrage fiel mit einer auf Grund hoher Profite gesteigerten 
Produktion zusammen und beides zeitigte notwendigerweise das 
oben ziffernmaBig dargestellte Sinken der Fabrikatspreise. In 
dem MaBe, wie diesem Sinken der Fabrikatspreise zunachst kein 
entsprechender Riickgang der Kniippelpreise gegeniiber stand, ge
rieten nun die outsiders, soweit sie keine Stahlwerke besaBen, in 
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Verwirrung. Auch diejenigen, die Roheisen zukauften, muBten die 
hohen Freise des Rohmaterials in der Zeit vom August 1902 bis 
in die zweite Halfte von 1903 unliebsam verspi.iren. J etzt ent
standen wieder neue Vereinigungen von Walzdraht- mit Stahl
werken. Die groBten Werke, wie die Alabama-, die Wickwire-, 
die Grand Crossing-Werke usw., gliederten sich zwischen 1902 
und 1903 Stahlwerke an. Demgegeni.iber waren diejenigen, die 
reine Drahtwerke waren oder nur bis zum Walzdraht in der Bedeutung 

Produktion zuri.ickgingen, in der miBlichsten Lage. Der Ri.ick- di:~e:~~t
gang der Produktion im Jahre 1903 fallt daher in erster Linie 
auf das Konto der ,outsiders". In Walzdraht produzierten sie im 
Jahre 1903 ca. 44000 t weniger als im Vorjahre, dagegen die Cor
poration nur 26ooo t weniger. In Drahtstiften schrankte der Trust 
seine Produktion urn 320000 kegs, die outsiders die ihrige urn 
1000000 kegs ein! Dam it stieg, wie bereits fri.ihere Zahlen zeigten, 
der Anteil des Trusts an der Gesamtproduktion wieder , so daB 
dieser beim Walzdraht 73,10fo und bei Drahtstiften gar 70,6°(0 

betrug. 
Wir sehen: es hat mit der vielgeri.ihmten Konkurrenz der 

outsiders so eine eigne Bewandtnis. Es ist nicht grade so, wie 
Glier es hingestellt hat, daB diese den Trust ,durch das Bellen" 
im Zaume halt. Freilich konnte sich in guten Zeiten die Kon
kurrenz der outsiders in der Drahtindustrie relativ schnell steigern, 
schneller jedenfalls als bei den Schienen oder sonstigen schweren 
Produkten, einfach weil in solchen Zeiten die Dberschi.isse enorm 
waren und die reinen mit den kombinierten Betrieben konkurrieren 
konnten. Begi.instigt aber wird die Vermehrung der unabhangigen 
Konkurrenz dadurch, daB die Drahtproduktion noch nicht in dem 
MaBe Riesenbetriebe voraussetzt wie die Schienen-, Trager- oder 
Kni.ippelproduktion, und daB HerdfiuBstahl verwandt werden kann 
und am zweckmaBigsten verwandt wird. So haben es diejenigen, 
welche sich Stahlwerke angliedern wollten, noch relativ leicht ge
habt und die Vermehrung der Konkurrenz ist in guten Zeiten 
tatsachlich stark vorgeschritten. Was aber, wenn die Konjunktur 
umschlagt wie seit 1902? In solchen Zeiten gewinnt wieder der 
Trust an Terrain, weil er das billigste Rohmaterial hat. Die 
outsiders mi.issen ihre Produktion am starksten einschranken, 
der Anteil des Trusts an der Gesamtproduktion nimmt wieder zu. 

Im Jahre 1904 sehen wir freilich wieder die Produktion der Das Jahr 1904· 

17* 
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Unabhangigen zunehmen. Es war kein sehr gewinnbringendes J ahr, 
aber die Produktion nahm zu, und zwar beim Walzdraht urn 
ca. rooooo t, bei den Drahtstiften urn ca. roooooo kegs gegen 
das Vorjahr. Man entsinnt sich, daB seit dem Ende von 1903 
die Kntippelpreise stark gesunken waren und die Roheisenpreise 
ebenfalls nun endlich eine starke Senkung zeigten. Das waren 
Umstande, welche die Stellung der outsiders wieder gtinstig be
einfiuBten. Sie nahmen an der Steigerung der Produktion im 
Jahre 1904 wieder einen betrachtlichen Anteil, obschon diese 
Steigerung infolge der starken heimischen Konkurrenz keine Auf
besserung der Preise brachte. Der Trust produzierte ca. rooooo t 
Walzdraht mehr als im Jahre 1903, die outsiders ca. 85 ooo t mehr. 
Der Anteil des Trusts ging wieder urn z 0 / 0 herab. In Draht
stiften fiel er von 70,6°/0 auf 67°/0 , indem auch hier die Produk
tion der Corporation relativ weniger zunahm als die der outsiders. 

Ein6ull der Wir sehen also, daB man jedenfalls sich nicht zu frtih tiber 
a!~~~~~~':neine Zunahme der outside-Konkurrenz freuen darf. Diese erfolgt 

Betriebe. in Zeiten hoher Dberschtisse in den en es lohnt, mit gekauftem 
Roheisen, Stahl oder Walzdraht zu arbeiten. Kommt dann der 
Riickgang der Konjunktur mit dem iiblichen schnellen Herab
gehen der Fabrikatpreise und den relativ Iangsam fallenden Halb
zeugpreisen, so leiden die reinen Betriebe wieder, die Produktion 
des Trust gewinnt an Ausdehnung und die Krise festigt wieder 
die Stellung der Corporation. lhre Politik ist nattirlich, den Un
abhangigen durch Hochhalten der Halbzeugpreise das Leben zu 
erschweren und sie so in den Fertigfabrikaten niederzukonkur
rieren. Daher ja die Entrtistung tiber die Pittsburg Steel Com
pany, als diese mit der Republic den famosen Konversionskon
trakt machte! Denn dieser bedeutete nichts weiter als eine Star
kung ihrer Stellung gegentiber den Drahtwerken der Corporation. 
J a es scheint sogar, daB die American Steel and Wire Company 
jetzt bei relativ hohen Halbzeugpreisen ftir tiefe Fabrikatspreise 
eintritt, da sie sich jtingst im Syndikat der von den unabhangigen 
lnteressen vorgeschlagenen Preissteigerung ftir Drahtstifte stark 
und mit Erfolg widersetzte.1) J edenfalls aber ist die Stellung 

1) Vgl. Iron Age, 18. Mai 1905, S. 163 I: ,Some of the independent manu
facturers were in favor of advancing prices to counterbalance the weakening ten
dency of the market, but were unable to secure the cooperation of the Ameri
can Steel and Wire Company in what was considered by them an unwise move." 
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der Unabhangigen infolge ihrer relativ hohen Produktionkosten in 
Zeiten der Depression oder in Zeiten hoher Rohmaterialspreise, 
aber tiefer Fabrikatspreise keineswegs so gefestigt, wie die des 
Trusts. Dies bezieht sich vor allem auf die reinen Drahtwerke, 
dann aber vor allem auch auf solche gemischten Werke, die zwar 
Stahl, aber nicht Roheisen erzeugen. 

Die verschiedenen Betriebsformen, in denen die Drahtindustrieverschieden· 
organisiert ist, haben naturgemaB zu einer starken Differenzierung h~~~~~~:o
der Produktionskosten der einzelnen Unternehmungen gefiihrt. kosten. 

Die hohen Dberschiisse der Jahre 1899 bis 1900 haben die Ver
mehrung von Werken rentabel gemacht, die heute noch Halbzeug 
kaufen und in dem Marktpreis von Walzdraht ihr Hauptkosten
element erblicken. Andere Werke haben ihre im Vergleich zu denen 
des Trusts hohen Produktionskosten durch Angliederung von Stahl-
und Walzwerken bedeutend herabgemindert. Diesen Verhalt-
nissen muB Rechnung getragen werden, wenn man untersuchen 
will, inwiefern die amerikanische Drahtindustrie heute mit dem 
Auslande konkurrenzfahig ist. V ergleichen wir die Freise fiir ein 
Drahtprodukt von hervorragender Wichtigkeit: Drahtstifte, in 
den Vereinigten Staaten und Deutschland, so sehen wir, daB seit 
dem Bestehen des Drahttrusts ein Teil des Zolls im amerikanischen 
Preis zum Ausdruck gekommen ist. Freilich ist bei einem Ver-
gleich mit den deutschen Preisen folgendes zu bedenken: die 
deutschen Freise sind Inlandspreise, Sie bedeuten Freise eines 
ebenfalls zollgeschiitzten Marktes, sind also als solche fiir die Frage, Deutsch~ 

wie hoch die amerikanischen Freise tiber denen des Weltmarkts ~~~~ · 
stehen, nur mit Vorsicht heranzuziehen. Immerhin gibt ein Ver- Freise. 
gleich gewisse Anhaltspunkte. Es betrug der Preis fiir roo pds. 
Drahtstifte in Dollars: 1 ) 

Jahr In Pittsburg In Deutschland Differenz 
$ $ $ 

1897 1,{8 1,42 +o,o6 
18g8 1,43 1,48 -0,05 
1899 2,38 2,40 - 0,02 
1900 2,63 2,57 +o,o6 

1) Die Zahlen fiir Pittsburg sind den schon zitierten Quellen, die fiir Deutsch
land den Kontradiktorischen Verhandlungen entnommen und in Dollars um
gerechnet. 



262 -

Jahr In Pittsburg In Deutschland Di:fferenz 

s $ $ 
r9or 2,36 r,87 +0,49 
1902 2,IO I,52 +o,s8 
I903 2,07 1,73 +0,34 
1904 (1/2 J ahr) I,99 r,67 +0,32 

Wir sehen, daB in fast keinem der letzten Jahre der ameri
kanische Preis ftir Drahtnagel urn den vollen Betrag des Zolls 
(o,so-r,oo $) hoher stand als der deutsche Preis. Der deutsche 
Preis ist jedoch nicht der Preis, zu dem deutsche Drahtstifte auf 
dem Weltmarkte angeboten wurden. Wenn z. B. der Drahtstift
verband, wie berichtet wurde, im Jahre r899 Drahtstifte ans 
Ausland zu 14,00 Mk. pro roo kg verkaufte, 1) also zu ca. r,6o 
pro keg, so ware die Spanne zwischen diesem Preis und dem 
amerikanischen ca. 8o Cent gewesen, also mit Spesen und Fracht 
ziemlich dem Betrage des hOchstmoglichen Zolls gleichgekommen. 
J edenfalls aber zeigen obige Zahlen ftir Gentige, daB die Draht
stiftpreise nach r899 im Vergleich zu dem Inlandspreise des 
wichtigsten Konkurrenzlandes stiegen. Es ist als sicher anzu
nehmen, daB in dem Jahre r898 die Freise in den Vereinigten 
Staaten tiefer gestanden haben als der Weltmarktspreis plus Zoll. 
Denn es ist nicht anzunehmen, daB Drahtstifte aus Deutschland 
ftir ca. 0,43-0,93 $ exportiert worden sind, was doch der Preis 
auf dem Weltmarkt hatte sein mtissen, wenn der Preis von I,43 $ 
in Pittsburg den Weltmarktspreis plus Zoll reprasentiert hatte. 
Dagegen lassen die Preisvergleiche fiir die Zeit nach r899 sehr 
wohl den SchluB zu, daB der amerikanische Preis urn den Betrag 
des Zolls oder einen Teil desselben tiber dem Weltmarktspreis ge
standen habe. Stand doch der amerikanische Preis in den J ahren 
r9or bis 1904 betrachtlich hoher selbst als der deutsche Inlands
preis. Es ist daher kaum zweifelhaft, daB seit der Grtindung des 
Drahttrust der amerikanische Drahtstiftpreis urn einen groBeren 
Betrag des Zolls als friiher tiber dem Weltmarktspreise steht. 

Heutige Be· Ist nun ein solcher Zustand, eine ktinstliche Erhohung des 
g~~~':lo~::amerikanischen Preises tiber den des Weltmarkts oder auch nur 

andrer zollgeschtitzter Exportlander, heute in den Vereinigten 
Staaten noch notig? 

1 ) Vgl. Kontradiktorische Verhandlungen, a. a. 0. S. 653. 
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Als man den uns schon bekannten John W. Gates fragte, ob 
er die Beibehaltung der Zolle auf Walzdraht, Draht im allge
meinen, Drahtstifte usw. ftir notig halte, gab er zur Antwort: 1) 

, Wenn wir dieselbe Anzahl von Leu ten beschaftigen wollen und 
den Eisenbahn- und Transportgesellschaften des Landes die Frachten 
nicht verringern wollen, so konnen wir das nur mit Hilfe von 
Schutzzollen tun." Diese Antwort lieB die Frage, ob die Auf
hebung der Schutzzolle ftir die Fabrikanten im allgemeinen groBe 
Verluste bedeuten wtirde, unberticksichtigt. Kurz vorher hatte 
Gates erklart: ,Wir haben Geld verdient dadurch, daB wir die 
Schutzzolle batten." Diesen Satz auf die Gegenwart auszudehnen, 
schien ihm gefahrlich, und so drehte er die Antwort dahin, daB 
eine Aufhebung der Zolle die heimische Produktion verringere, 
damit Arbeiter brotlos machen und den Eisenbahnen die Divi
denden ktirzen wiirde. Wiirde aber wirklich eine starke Schadigung 
der Drahtindustrie durch die Aufhebung der Zolle eintreten? 

Nach den Aufzeichnungen des Arbeitsamtes, das die Schwan- Die Renta-
bilitatsver-

kungen der Preiskarte in seinen Berechnungen genau beriick- haltnisse. 

sichtigt, kosteten Drahtstifte in dem Prosperitatsjahr r8go pro 
keg 2,96 $, in dem Jahre, in welchem Gates jene Aussage machte, 
2,63 $. Im Jahre 1903 kosteten sie noch immer 2,07 $. Stachel-
draht hatte im Jahre r8go 3,56 $ gekostet. Er kostete im Jahre 1900 
3,39 $. Wekhe Wandlung hatte sich seit r8go in der Draht
industrie vollzogen! Einmal ist eine enorme Verbilligung der 
Stahlproduktion eingetreten, die wir ausftihrlich geschildert haben, 
und die heute dem groBten Produzenten, der Corporation, mit 
ihren tiefen Kosten fiir Roheisen voll zugute kommt. Zweitens 
haben in der Herstellung von Walzdraht- und Drahtprodukten 
technische Verbesserungen in erstaunlicher Weise stattgefunden 
und gerade seit dem Beginne der neunziger Jahre die Handarbeit 
mehr und mehr durch Maschinenarbeit ersetzt. Dies ist, wie ich 
mich bei der Besichtigung der Rankin Works in Pittsburg selbstr::n~';,'J~~-g 
tiberzeugte, vor allem bei den Fabrikaten der Fall gewesen, weniger tionskosten. 

bei der Herstellung von Walzdraht, wo noch immer der relativ 
groBte Teil von Handarbeit zur Anwendung kommt. Weiter ist 
durch die Verschmelzung der Betriebe eine enorme Ersparnis ein
getreten. Vom Eisenerz bis zum fertigen Drahtstift ist die Pro-

1 ) Industrial Commission, Vol. I, S. 1013. 
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duktion in ihrer graBen Mehrheit in einer Hand vereinigt, alle 
Zwischengewinne sind ausgeschaltet, selbst teilweise die der 
Transportgesellschaften. SchlieBlich ist auch in den Absatzver
haltnissen eine Veranderung zugunsten der Hauptproduzenten 
eingetreten, da die Konsolidierung so vieler an verschiedenen und 
weit voneinander entfernten Orten gelegener Werke eine sehr 
okonomische Art der Versendung des fertigen Produkts ermoglicht. 
indem dieses nun stets von den nachsten Werken aus dem Kon
sumenten zugeht. 

Trotz all dieser Verbilligungen wird weiter und weiter be
hauptet, daB der bisherige Zollschutz. notig sei, und es wird 
weiterhin der Preis von den groBen Interessenten nach Moglich
keit iiber dem Weltmarktspreis gehalten. Inzwischen ist die 

Der Export Drahtindustrie schon seit geraumer Zeit zu einer Exportindustrie 
vo~,:~z- im wahren Sinne des Wortes geworden. Walzdraht freilich wird 

nur in sehr unerheblichen Mengen exportiert. Selbst im J ahre 
1903, in welchen man doch iiberall den Markt zu entlasten suchte, 
betrug der Export nur ca. 35 ooo t, wahrend die heimische Pro
duktion mehr als roooooo t ausmachte. DaB immer noch Walz
draht importiert wird - wenn auch nicht in sehr betrachtlichen 
Mengen -, erklart sich wohl daraus, daB noch immer Draht
produkte exportiert werden, welche a us fremdem Halbzeug her
gestellt werden und auf deren Export eine Riickvergiitnug ge
zahlt wird. 1) Es mag ferner auch Walzdraht in solche Teile der 
Vereinigten Staaten exportiert werden, wo das Ausland bezliglich 
der Verfrachtung giinstiger gestellt ist als die Zentren der ameri
kanischen Walzdrahtindustrie, z. B. nach dem Siidwesten usw. 
SchlieBlich wird auch fremder Walzdraht fiir die Produktion ge
wisser Spezialitaten gebraucht: Drahtseile z. B. werden vielfach 
noch aus fremdem Walzdraht hergestellt. 

Aber die importierten Quantitaten von Walzdraht sind zu 
gering, urn eine weitere Beachtung zu erfordern. Ebenso unbe
deutend ist der Export. Er geht in erster Linie und in seiner 
graBen M ehrheit nach Kanada, 2) wahrscheinlich weil hier wiederum 

1 ) Vgl. Drawback paid on Imports. Deptm. of Commerce and Labour, 1904, 
S. 170 und 169. 

2) Nach The Foreign Commerce usw., 1903, S. 466, betrug der Export von 
Walzdraht in 1000 pds.: 
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der Arnerikaner durch die Frachtverhaltnisse vor den ausliindischen 
Exporteuren geschiitzt ist. 

Weit bedeutender jedoch als der Export oder Import von Ausfuhr fer· 
• • • . tiger Draht· 

Walzdraht ist die Ausfuhr der Vere1mgten Staaten m fertlgen produkte. 

Drahtprodukten. Die Irnporte von Draht und Drahtprodukten 
betrugen schon zu Mitte der neunziger Jahre sehr geringe Mengen 
irn Vergleich zur heirnischen Produktion, niirnlich 87roooo pds. 
irn Jahre 1894. Sie haben in dern folgenden J ahrzehnt zwischen 
4 und 12 Millionen pds. geschwankt, ohne jedoch irn Durchschnitt 
einer P eriode von J ahren eine bedeutendere Steigerung oder 
Minderung zu zeigen. Derngegeniibe'r betrug der Export von: 

im Jahre 

1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
1899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 

Draht (pds.) 

44778268 
61093717 
70938846 

107729155 
137054694 
215194475 
236772806 
164883419 
223195550 
224085085 
255036565 

Drahtstiften (pds.) 

22894099 
51193212 
84635468 
44612619 
46416697 
62997105 
72646550 

Wir sehen hier eine dauernde Steigerung des Exports vor uns. 
Es handelt sich nicht wie bei vielen andern Produkten der Stahl
industrie urn ein voriibergehendes Ernporschnellen der Ausfuhr in 
schlechten Zeiten, sondern urn einen mit Ausnahme zweier Jahre 
(1900 und 1901) andauernd steigenden Export . Es existiert also 
hier eine regelrechte Exportindustrie, die in guten wie in 
schlech ten Zei ten groBe Warenmengen ans Ausland verkauft. 
Handelt es sich hier etwa urn einen Verkauf unter dem Kosten-
preis? Eine solche Behauptung ist nicht einmal von der In
dustrial Commission aufgestellt worden. Aber, daB Drahtprodukte 
regelmiiBig zu weit tieferen Preisen ans Ausland verkauft werden Schleuder· 

1 I K export. 
a s ans nland, ist andrerseits eine feststehende Tatsache. ein 

im ganzen 
nach Kanada 

1900 

25 953 
14329 

I90I 

20 556 
12420 

1902 

27447 
24370 

I903 
7I 360 
668o6 
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andrer als Mr. Gates selbst hat sie bestatigt.l) Es geschahe, so 
meinte er, urn die Werke in vollem Betrieb zu halten und da
durch die Produktionskosten zu verringem. Ein schwacher Trost 
fiir die Konsumenten! Diese haben hohere Preise als das Ausland 
zahlen miissen und zwar so hohe Preise, daB schlieBlich erst eine 
gewaltige Konsumtionseinschrankung die weitere Steigerung aufhielt. 

Bereich•· Die Aussage von John W. Gates vor der Industrial Commission 
rungszone. lieB keinen Zweifel dariiber aufkommen, daB der Verkauf zu 

billigeren Preisen nicht als ein voriibergehender, sondern als ein 
dauemder Faktor von der American Steel and Wire Com
pany angesehen wurde, und daB der V erkauf zu niedrigeren 
Preisen, zu denen des Weltmarkts, noch Dberschiisse HiBt. Es 
ware ja auch undenkbar, daB die Produktionskosten fiir Fertig
fabrikate, deren Hauptkostenelement heute so viel billiger ist 
als vor 15 J ahren, noch diesel ben sein soil ten wie damals. Die 
Zolle konnen also nicht mehr als Erziehungszolle, auch nicht 
mehr als Schutzzolle, sondem nurmehr als Bereicherungszolle an
gesehen werden. Der Konsument wird durch sie gezwungen, in 
Form von hohen Inlandspreisen den Produzenten einen Tribut zu 
zahlen, der durch die Absatz- und Produktionsverhaltnisse der 
Industrie nicht mehr gerechtfertigt werden kann. 

Voraussicht· DaB gewisse reine Werke, die auf Grund enormer Dber-
licheWirkung 
ei~er Besei- schiisse vor einigen J ahren entstanden sind, durch den Fortfall 
t•g~~,fe~er der Zolle in ihrer Existenz gefahrdet sein wiirden, ist kaum zweifel-

haft. Es fragt sich aber, ob nicht die V erbilligung des Bezuges 
von Halbzeug und Rohmaterial beim Freihandel auch jenen reinen 
Werken wieder zugute kommen wiirde. Denn beim Fortfall des 
Roheisen- und Kniippelzolls wiirde erstens in Zeiten heimischer 
Hochkonjunktur, aber tiefer Weltmarktspreise nicht die friiher ge
schilderte Preissteigerung jener Produkte eintreten, und anderer
seits wiirde der Preis des Halbzeugs auch in schlechten Zeiten 
nicht in das fiir die kleinen outsiders so gefahrliche MiBverhaltnis 
zu den Fabrikatspreisen treten. Aber selbst gesetzt den Fall, es 
wiirde eine kleine Anzahl der kleinen outsiders mit l10hen Pro
duktionskosten verschwinden und nur die Corporation, die groBen 
gemischten Werke und etwa die Pittsburg Steel Company iibrig
bleiben. Dies wiirde nur bedeuten, daB die Existenz einer Anzahl 

1 ) Vgl. Industrial C ommission, Vol. I , S. IOI 5. 
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von Kleinindustriel1en aufh6ren wiirde, die nur in Zeiten leb
haftester Nachfrage und auBerordentlicher Profite existieren k6nnen. 
Es wiirde verhindert werden, daB in guten Zeiten eine Anzahl von 
Betrieben entstanden, die nur zu den h6chst denkbaren Kosten 
produzieren k6nnen und nur so lange eine Existenz fristen, wie 
hohe Preise solchen Kosten noch Uberschiisse sichern. Ware es 
ein Schade, wenn solche Betriebe nicht bestanden? Und es wiirde 
durch ihr Verschwinden eine Mehreinfuhr sicherl~ch nicht statt
finden. Der Ausfall wiirde durch die groBen heimischen Produ
zenten gedeckt werden, die heute schon auf dem Weltmarkt 
mit Uberschiissen verkaufen k6nnen, und daher auch imstande 
waren, den ganzen Bedarf des eignen Landes zu befriedigen, 
selbst wenn die Preise dauernd auf das Niveau des Freihandels
marktes herabgingen. 

3. Die WeiBblechindustrie. 
(Zur Frage der Erziehungszolle.) 

Ein Zweig der Stahlindustrie, welcher seit geraumer Zeit das Heutige Be-
. . . . . deutung der 

lebhafteste Interesse der amenkamschen Volksw1rte und Pohtiker Industrie. 

in Anspruch nimmt, ist die WeiBblechindustrie. 
Sie geh6rt zu den jungen Industrien der Vereinigten Staaten, 

den sog. infant industries, welche erst iiberhaupt seit den Zoll
tariferh6hungen zu Anfang der neunziger Jahre in den V ereinigten 
Staaten entstanden sind. Im Jahre 1890 war eine Matt- und 
WeiBblechindustrie in den Vereinigten Staaten so gut wie noch 
nicht vorhanden. Im damaligen Census war nichts von ihr zu 
lesen. Im Jahre 1900 dagegen konnte die im Census veroffent
lichte Gewerbestatistik stattliche Ziffern tiber die WeiBblech
industrie vorlegen. 1) Es bestanden 66 Firmen, welche WeiB- und 
Mattblech produzierten und die zusammen 13 798 mannliche 
Arbeiter beschaftigten. Der Wert der jahrlichen Produktion dieser 
Werke betrug nach dem Census 41322053 $. 

Die Entwicklung derjenigen Industrien, welche als Haupt- Die W eiB· 
bleckkon· 

konsumenten von WeiBblech figurieren , war seit den achtziger sumtion. 

J ahren auBerordentlich schnell vorgeschritten. Vor allem geh6rte 
hierzu die Konservenindustrie. Im Jahre 188o hatte der Ge
samtwert der in den Vereinigten Staaten produzierten Gemiise-

1) Vgl. Census von 19 00 : Manufactures, Part IV, S. roo. 
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und Obstkonserven 17599576$ betragen. Im Jahre 1900 war er 
auf 56668313$ gestiegen.1) Vor allem hatte eine enorme Steigerung 
der Gemiisekonserven (Tomaten, Erbsen), der Fleischkonserven 
und der Austern- und Fischkonserven stattgefunden.2) Weiter 
ist die Petroleumindustrie, also in erster Linie der Standard Oil 
Trust, zu einem wichtigen Abnehmer von WeiBblech geworden. 
SchlieBlich wird WeiBblech in steigendem MaBe fiir alle moglichen 
Haushaltungsgegenstande, ferner fiir Bedachungszwecke und fiir 
GefaBe, die in den Molkereiwirtschaften V erwendung find en , be
notigt. 

Die Einfuhr Die Einfuhrziffern zeigen, daB die N achfrage nach WeiBblech 
aus England h • d ht . J h . d V . . t S b bis ,s9, . sc on m en ac z1ger a ren m en ere1mg en taaten e-

trachtlich war. Es wurden im ganzen im Jahre 188o ca. 
379000000 Pfund WeiBblech eingefi.ihrt und zwar 371 Millionen 
Pfund aus dem V ereinigten Konigreiche. Diese Einfuhrziffern 
stiegen in den achtiger J ahren f ast bestandig. Im Jahre r8go 
wurden 68ooooooo Pfund im ganzen und 678oooooo Pfund WeiB
blech aus England und Wales eingefi.ihrt. Im Durchschnitt der 
Jahre 1888 bis r8go hatte England fiir ca. 2ooooooo $ jahrlich 
WeiBblech nach den Vereinigten Staaten exportiert. Damit aber 
v ersorgte die englische WeiBblechindustrie so gut wie 
allein den amerika nischen Ma rkt. Die heimische Produktion 
war im V ergleich zur Einfuhr minimaJ. Sie betrug nur 2 200 ooo Pfund 
in den letzten 6 Mona ten des J ahres 1891. Die Englander hatten 
sozusagen das Monopol auf dem amerikanischen Markte. 

Der Gedanke, d aB die so groBe und rapide zunehmende 
Nachfrage nach WeiBblech so gut wie ausschlieBlich von aus
landischen Fabrikanten befriedigt wurde , wurmte langst den 
Yankee, der neue Industrien in seinem L ande zu entfalten suchte. 
Obschon auf die Einfuhr von WeiBblech ein Zoll von I $ pro 
roo Pfund gelegt war - was etwa einem Wertzoll von 20 bis 25 Ofo 
gleichkam - , hatte sich bisher jeder Versuch, eine WeiBblech
industrie in den Vereinigten Staaten ins Leben zu rufen, als vollig 
erfolglos erwiesen. 

Die Hauptursache, weshalb die WeiBblechfabrikation in den 
Vereinigten Staaten wenig oder gar nicht entwickelungsfiihig schien, 

1 ) Vgl. Census von 1900 : Part III, S. 467, 492, 508 und 406. 
2) E benda, Agriculture, Part II, 1902, S. 302 und 304. 
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lag augenscheinlich in den hohen Lohnen, welche der Amerikaner 
gegeniiber dem englischen Konkurrenten zu zahlen hatte. WeiB-
blech ist ein hochwertiges Fertigfabrikat. Das Kosten
element ,Arbeitslohn" spielte und spielt heute noch bei der Her
stellung desselben eine weit wichtigere Rolle als in den Pro
duktionskosten anderer Zweige der Stahlindustrie. Dies wird aus Der Her-

. k D 11 d p d k • . h }' h . stellungs-emer urzen arste ung es ro u honsprozesses ers1c t IC , w1e prozea. 

er sich zunachst, d. h. vor der Einftihrung der neuesten Ver
besserungen, darstellte.1) Dieser beginnt damit, daB Stahlkniippel 
in Platinen ausgewalzt werden. Heute werden in der Regel nicht 
mehr Kniippel in Platinen ausgewalzt, sondern es werden direkt 
a us den Stahlbl6cken Flachstabe (sheet bars, auch tin bars ge-
nannt) hergestellt, die zu Platinen zerschnitten werden, so daB 
der ZwischenprozeB der Herstellung von Kniippeln fortfi:i.llt. Die 
Platinen werden dann vermittelst Auswalzens auf eine gewiinschte 
Starke reduziert. Bis zu diesem ProzeB hat sich der ProzeB 
des Auswalzens der Platinen dreimal, der ProzeB des Erwarmens 
der Bleche in verschiedenen Ofen viermal und der ProzeB des 
Umschlagens (doubling), d. h. des Zusammenlegens von zwei 
Blechen zu einem, zweimal abgespielt. Haben die Bleche die 
gewiinschte Starke erreicht, so werden sie zerschnitten und zum 
Beizen fertig gemacht. Der BeizprozeB geht in einem Bade von 
verdiinnter Schwefelsaure vor sich. Die abgebeizten und in 
Wasser gut abgespiilten Bleche werden dann sorgfaltig in Gliih-
kisten gezackt. Diese werden luftdicht verschlossen und in einem 
Flammofen ca. 6 Stunden der Gliihhitze ausgesetzt. Darauf re-
duziert man die Hitze des Ofens allmahlich und laBt die Bleche 
abkiihlen. Die kalten Bleche werden dann zu verschiedenen 
Malen durch Walzen geschickt, welche Unebenheiten, Beulen usw. 
aus den Blechen entfemen. Dann werden die Bleche wieder wie 
oben, jetzt aber in einer scbarfen Essenz gebadet und wieder in 
Wasser abgespiilt. Hiermit schlieBt der erste Teil des Produktions
prozesses von WeiBblech ab. Es ist nun erst das Schwarzblech 
entstanden, das verzinnt werden soli. Zum Zwecke des Verzinnens 
werden die Bleche zunachst in Fett gebadet, dann folgt die Ver-

1) Vgl. Census von 1900: Manufactures, Part IV, S. II8-II9. Auch McVey 
in der Yale Review, 1898, S. 302-303; auch Beck a. a. 0. S. 839. NaturgemaB 
weichen die verschiedenen Systeme der Herstellung in Einzelheiten von meiner 
summarischen Darstellung ab. 
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zinnung im Zinnkessel, wobei sich der ProzeB des Eintauchens 
der Bleche in geschmolzenes Zinn, das Abbiirsten derselben und 
das Bestreichen derselben 6fters wiederholt. SchlieBlich Hi.Bt man 
die Bleche abkiihlen, entfernt sorgsam etwa iibrigbleibendes Fett 
und sortiert das nunmehr fertiggestellte WeiBblech in die iiblichen 
Kisten zum V ersand. 

Bedeutung Diese summarische Darstellung des Produktionsprozesses von 
der mensch- . . 
lichenArbeit.WeiBblech lehrt uns, daB die Herstellung von We1Bblech s1ch aus 

mannigfachen Prozessen zusammensetzt, welche weit komplizierter 
sind als die Prozesse bei der Herstellung anderer von uns bisher 
beriihrter Fertigfabrikate, Schienen, Trager oder Drahtstifte. 
Die Mannigfaltigkeit und Eigenart der verschiedenen durchzu
fiihrenden Prozesse sind die Ursache, weshalb eine mechanische 
Behandlung des Gesamtprozesses mit starker Ersetzung von Hand
durch Maschinenarbeit nicht in dem Grade moglich ist, wie in 
anderen Zweigen der Eisen- und Stahlindustrie. Die personliche 
Arbeit des Menschen hat im Vergleich zu anderen Produktionen 
eine auBerordentlich groBe Bedeutung in der WeiBblechfabrikation. 
Dies gilt auch heute noch, wo ein groBer Teil friiherer Hand
arbeit durch Maschinenarbeit ersetzt ist. 

Kosten der Nach dem Census von rgoo betrugen die Kosten des in diesem 
Handarbeit. . . . 

Jahre verbrauchten Rohmatenals (exklus1ve We1B- und Mattblech-
industrie) 522431701 $. 1) Die Ausgaben an L6hnen betrugen ca. 
230fo dieser Summe. In der WeiBblechindustrie dagegen betrugen 
sie. ca. 4IOfo der Kosten des Rohmaterials. Weiter betrugen nach 
dem Census die Gesamtproduktionskosten des im Jahre rgoo her
gestellten WeiBblechs 36 025 354 $. Von diesen Gesamtkosten 
machten die Arbeitsl6hne 28°/0 aus. Vergleichen wir diese Zahlen 
mit einer unsrer friiheren Berechnungen der Arbeitskosten in der 
Stahlschienenproduktion. Darnach wiirden die Kosten der Arbeit 
bei der Umwandlung selbst von Roheisen in Schienen nur 
ca. ro 0/ 0 der Gesamtkosten bei den Betrieben mit Durchschnitts
produktionskosten ausmachen. Hierin sind aber die Kosten der 
Umwandlung von Roheisen in Rohstahl inbegriffen, wii.hrend die 
z80fo beim WeiBblech nur die Arbeitskosten der Verwandlung 
von Kniippel in WeiBblech darstellen. Nach den Darstellungen 
des Arbeitsamtes im Jahre r8go betrugen die Kosten der Hand-

1 ) Vgl. Census: Manufactures, Part IV, S. 4 und S. roo. 
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arbeit fi.ir die Umwandlung von Blacken in Schienen ca. 6°/0 der 
Gesamtkosten von Schienen.1) Dagegen halte man den prozentualen 
Wert der Arbeitskosten in der WeiBblechfabrikation. Waren diese 
im Jahre 1900 ca. z8°/0 der Gesamtkosten g ewesen, so hatten sie 
sicherlich im Jahre 1890 weit mehr betragen, denn zwischen jenen 
J ahren lagen alle jene auf die Ersetzung menschlicher Arbeit 
durch mechanische Kraft gerichteten Fortschritte in der WeiB
blechindustrie, wiihrend andrerseits, wie wir horen werden, die 
Lohne im Jahre 1900 nur unwesentlich hoher standen, als ro Jahre 
friiher. Aber selbst, wenn wir annehmen wiirden, die Kosten der 
Arbeit seien seit 1890 nicht reduziert worden und hiitten in jenem 
Jahre wie 10 Jahre zuvor ca. z8°/0 der Gesamtkosten ausgemacht, 
so ergibt sich doch, daB die Kosten der menschlichen Arbeit in 
der WeiBblechfabrikation relativ weit hOher waren als in anderen 
Zweigen der Stahlindustrie. 

Gerade aber die Bedeutung dieses Kostenelementes, dermeenglische 
menschlichen Arbeit, muBte dem Amerikaner die Konkurrenz mit Konkurrenz. 

englischem WeiBblech erschweren. Denn da die Lohne der in 
WeiBblechwerken beschiiftigten Arbeiter in Wales nur ein Drittel 
der amerikanischen Lohne betrugen,2) so war derjenige, der in 
den V ereinigten S taa ten WeiBblech produzieren woll te , b eziiglich 
des wichtigsten Kostenelementes w eit schlechter gestellt als sein 
englischer Konkurrent. Beziiglich des Rohmaterials hatte der 
amerikanische Fabrikant keine Vorteile vor dem englischen. Er 
hatte mehr fiir seinen Stahl zu bezahlen als dieser. Die Produk-
tion von Zinn aber ist noch immer eine der unerfiillten Hoff-
nungen der Vereinigten Staaten. Sie miissen, wie ihre Konkur-
renten auch, ihren G esamtbedarf an Rohzinn aus den wenigen 
Landern, die e s iiberhaupt produzieren, importieren.3 ) 

So hatte die amerikanische WeiBblechfabrikation beziiglich 
des Rohmaterials keine Vorteile vor den fremden Konkurrenz
liindern. In dem MaBe aber, wie sie einen r elativ star ken Auf
wand menschlicher Arbeit benotigte, muBten die hohen Lohne in 
den Vereinigten Staaten d en Wettbewerb des ausliindischen WeiB-
blechs begiinstigen. Dies war denn auch die Lehre aller s eit Mvillgluchkte 

ersuc e. 

1 ) Vgl. Sixth Annual R eport, S. 173. 
2) Vgl. Me. Vey, a. a. 0 . S. 306. 
3) Vgl. The Mineral Industry, 1903, S. 595· 
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r88o gemachten Versuche, eine WeiBblechindustrie in den Ver
einigten Staaten ins Leben zu rufen. Verschiedene gr6Bere Stahl
werke produzierten in den siebziger und achtziger J ahren WeiB
blech. Die Mehrzahl dieser Werke gab nach kurzem Betriebe 
die WeiBblechfabrikation wieder auf und beschrankte sich charakte
ristischerweise darauf, das Walzwerk zur Herstellung von feinem 
Eisen- und Stahlblech zu benutzen.1) Die Herstellung dieser Pro
dukte benotigte eben weniger Handarbeit als diejenige von Schwarz
blech und die noch ganz auf Handarbeit beruhende Verzinnung 
der praparierten Schwarzbleche. Einzelne sachkundige Industrielle 
gingen nach Wales zum Studium der dortigen WeiBblechindustrie 
und kehrten mit der Dberzeugung wieder heim, daB in Amerika 
die hohen Lohne eine Entwicklung dieses Zweiges der Stahl
industrie zur Unmoglichkeit machten. 2) Dem entsprach auch die 
Erfahrung der siebziger und achtziger Jahre. N och im Jahre r889 
wurde in Pittsburg ein WeiBblechwerk von der American Tinned 
Plate Association errichtet, urn zu beweisen, daB man WeiBblech 
von derselben Giite wie das walische auch in den Vereinigten 
Staaten herstellen konne. Nachdem das Werk auch wirklich 
mehrere hundert Kisten WeiBblech guter Qualitat hergestellt hatte, 
wurde es wieder geschlossen. Vom wirtschaftlichen Standpunkte 
a us schien die Entfaltung einer W eiBblechindustrie in den Ver
einigten Staaten eine Unmoglichkeit zu sein. 

Entwickiung Je starker aber die MiBerfolge gewesen waren, welche die 
seit rsgr. amerikanische WeiBblechfabrikation in den siebziger und acht

ziger J ahren erlebt hatte, urn so glanzender erschien ihre schnelle 
Ausbreitung in der letzten Dekade des 19. J ahrhunderts. Die 
heimische Produktion stieg rapide. Von 999 t in den letzten 
sechs Mona ten des J ahres 1891 ist sie auf 458ooo t im Jahre 1904 
gestiegen. Die Einfuhr dagegen ist von 329435 t im Jahre r89o 
bestandig gesunken ·und schwankt heute zwischen 40000 und 
7oooo t im Jahre. Diese ziffernmaBig so glanzende Entwicklung 
der amerikanischen WeiBblechindustrie ist nun vielfach auf das 
Konto der seit r89r inaugurierten Schutzzollpolitik geschrieben 
worden und dies so sehr, daB man die WeiBblechindustrie den 
,Preisschiiler der protektionistischen Schule" genannt hat. 

1) Vgl. Census von I9oo: Manufactures, Part IV, S. 1 I2. 
~) Ebenda, S. I I 3· 
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Der Zoll von I $ pro roo lbs. oder per box WeiBblech war ErhOhung . . . der Zolle. 
seit dem r. J uh I8gi auf 2,20 $ gestetgert worden. Gegen d1ese 
Erhohung hatten die Hauptabnehmer von WeiBblech, die Kon
servenbi.ichsenfabrikanten, einen heftigen Protest eingelegt. Aber 
man setzte sich tiber das Konsumenteninteresse leicht hinweg. 
Der Zoll, so erklarte man, werde nur zur Entfaltung derErziehungs· zoll·Argu
Industrie dienen, die Benachteiligung der Konsumenten nur ment. 
voriibergehend sein. Denn sei erst einmal die Industrie er
zogen, so werde der heimische Wettbewerb schon dafiir 
sorgen, daB der Konsument keine hohen Preise zu zahlen habe.1) 

Der Wilson-Tarif vom 28. August I894 ermaBigte dann den Zoll 
wiede.r auf I,20 $, aber nur fiir kurze Zeit. Denn seit dem 
24. Juli I897 bis auf den heutigen Tag wird WeiBblech nach dem 
Dingley-Tarif mit I,5o $ verzollt. 

Wie es viele gibt, die ohne eingehende Priifung der Verhalt- Angeblicbe . . . . Ursachen der 
msse dem hoheren Zollschutze das Erbliihen der We1BblechmdustneEntwicklung 

· 8 h 'b 'b · B Z hl derlndustrie. se1t I gi zusc rei en, so gt t es eme gro e a von Mann ern, 
welche behaupten, auch ohne hoheren Zollschutz hatte sich die 
WeiBblechindustrie in den Vereinigten Staaten entwickeln konnen: 
nicht die Zollpolitik, sondern in erster Linie die Erniedrigungen 
der Produktionskosten durch technische Fortschritte 
hatten zu ihrer Entstehung gefiihrt. Diese freihandlerische Analyse 
der Entwicklung der WeiBblechindustrie wurde vor dem offiziellen 
UntersuchungsausschuB von Igoi vor allem von dem bekannten 
Nationalokonomen Edward Atkinson vertreten.2) Betrachten wir 
einmal die Produktions- und Absatzverhaltnisse in der amerika-
nischen WeiBblechindustrie nach I8gi etwas genauer. Unzweifel-
haft steigerte sich die Rentabilitiit der WeiBblechindustrie in den 
ersten J ahren des Mac-Kinley Tarifes ganz auBerordentlich. 

Soweit aber diese Steigerung der Rentabilitat auf die absolute Die Preise. 
Hobe des Verkaufspreises von WeiBblech in den Vereinigten Staaten 

1 ) Vgl. die Ausfiihrungen des bekannten J. M. Swank in einem offenen Brief 
an W. B. Allison vom ro. Dezember r888, Tariff Fract. No. r, published by the 
A. I. St. A. 

2) Vgl. Industrial Commission 1901, Vol. XIII, S. 536: ,Die Dbertragung 
der Industrie in dieses Land kam in erster Linie daher, daB wir die Suprematie 
in der Herstellung diinner Stahlplatten erlangt hatten, und ferner daher, daB wir 
Erfindungen gemacht hatten, welche bewirken, daB der ProzeB des Verzinnens 
ohne Handarbeit vor sich gehen konnte usw." 

Levy, Stahlindustrie. 18 
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zuriickzufiihreu ist, ist natiirlich die Erh6hung der Zolle von 
gr6Btem EinfluB gewesen. Obschon namlich nach r89r der Welt
marktspreis stark zurtickging, s tie g der heimische Preis, indem 
der Zoll im Jahre r89r starker gesteigert worden war, als der 
englische (Einfuhr) Preis in den folgenden J ahren zuriickging. 
Es betrug der Preis von roo lbs. WeiBblech :1) 

im Jahre in New York in England Di:fferenz 

$ $ $ 

r89o 4.43 3,6r o,82 
r89r 4·93 3,29 !,64 
r892 4,90 2,J6 2,14 
r893 4.97 2,66 2,3! 
r894 4,52 2,31 2,21 

Es stand also his 1894 der Preis von WeiBblech in New York 
hoher als im Jahre 1890, obschon der Weltmarktspreis bestandig 
herabgegangen war. Der Mac Kinley-Zoll von 2,20 $ kam in der 
Differenz zwischen dem Weltmarktspreis und dem Preis des zoll
geschiitzten Marktes voll zum Ausdruck, mit Ausnahme des J ahres 
189r, in dessen zweiter Halite ja erst der Zoll Giiltigkeit erlangte. 
Dieses Hochschrauben der Preise durch den hoheren Zolltarif 
muBte sicherlich die Rentabilitat der Industrie im Inlande steigern, 
vorausgesetzt, daB die Produktionskosten nicht ebenfalls ent
sprechend stiegen. 

Die Produk· Die Produktionskosten aber stiegen in den ersten J ahren nach 
tionskosten. Einfiihrung des hoheren Zolls nicht nur nicht, sondern nahmen 

geradezu im Vergleich zu frtiher ab. Vor allem bedeuteten die ersten 
drei Viertel der neunziger Jahre einen Tiefstand der Lohne in allen 
Industrien. Die Lohne der organisierten WeiBblecharbeiter wurden 
im Jahre 1893 urn 10 °/0 herabgesetzt. So verbilligte sich das 
vielleicht wichtigste Kostenelement fiir den WeiBblechfabrikanten. 
Weiter wissen wir, daB die Freise von Stahlkniippeln in jenen 
J ahren der allgemeinen Depression stark fi.elen, daB sich also die 
Kosten des Rohmaterials stark verbilligten. Auch der Preis von 

1 ) Fiir die englischen Freise vgl. den London Economist der ersten Woche 
jeden Monats, fiir die amerikanischen das schon oft zitierte Bulletin of the Bu
reau of Lebor No. 5 I, S. 362. Die Zahlen sind a us dem englischen MaB einer 
Kiste I. C. Coke Tin Plates 14-20 inches = 108 pds. auf das a.merikanische 
der box = 100 pds. umgerechnet. 
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Rohzinn ging seit r89o herab und zwar von o,212I $ in jenem 
Jahre auf o, r812 $ im Jahre 1894. 

Nun bedenke man: ein Zollschutz, der den heimischen Preis Anteil der 
• . Zollpolitik 

trotz sinkender Weltmarktspreise m dte Hohe schraubte. Dazuan der Ent-
• • • • faltung der 

smkende Kosten der Lohnarbe1t und em Herabgehen des Pretses Industrie. 
der Rohmaterialien. Kein Wunder, daB die Rentabilitat der 
WeiBblechfabrikation jetzt enorm stieg und tiichtige Fabrikanten, 
wie z. B. Mr. Griffiths, in jenen Zeiten ihr investiertes Kapital 
mit roo 0/ 0 verzinsten.1) Es schossen nun WeiBblechwerke wie 
Pilze a us dem Boden. 2) Die oben angefiihrten Ziffern, welche das 
schnelle Anwachsen der heimischen Produktion zwischen 1891 his 
1894 slarlegen, ersparen mir eine Aufzahlung derselben. J edenfalls 
aber ware es durchaus einsei tig, den hohen Zollschutz nach 
r89r allein der Entstehung der WeiBblechindustrie zugute zu 
rechnen. Es war das Zusammentreffen einer starken Erniedrigung 
der Produktionskosten mit der kiinstlichen Preiserhohung des 
Fabrikates, welches die Entwicklung der Industrie nach r89r be
giinstigte. Beim Freihandel hatte der Verbilligung der Pro
duktionskosten das Sinken des Fabrikatspreises gegeniibergestanden. 
Die hohen Zolle erst bewirkten, daB die Rentabilitat der Industrie 
sich steigerte, indem nun bei abnehmenden Produktions
kosten die Preise fiir WeiBblech auf dem heimischen 
Markte noch in die Hohe geschraubt wurden und so die 
Fabrikation auBerordentliche Dberschiisse lassen muBte. 

Mit dem Jahre r895 anderten sich nun die soeben geschil- .. :;:;~~~;n. 
derten Absatzverhaltnisse in der WeiBblechindustrie. Vor allem 
sank der Preis des WeiBblechs in den Vereinigten Staaten und 
die Differenz zwischen dem englischen Preis und dem des zoll
geschiitzten Marktes. Es betrug der Preis von: 

100 lbs. amerik. Preis in Preis-
Jahr Weil3blech England Zoll differenz 

in New York 
$ $ $ $ 

I895 3.44 2,14 1,20 1,30 
r8g6 3.43 2,09 1,20 I,34 
I897 3,18 2,20 r ,2o-r,so 0,98 
r898 2,85 2,21 r ,so 0,64 

1 ) Industrial Commission, Vol. XIII, S. 898. 
t) Der Census von 1900: Manufactures, Part IV, S. II4-II8, gibt eine aus

fiihrliche Darstellung der Werke. 
18* 
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Obschon der englische Preis nach 1896 in die Hohe ging, 
fand ein starkes Zuriickweichen der amerikanischen Preise statt. 
Auch die Zollerh6hung des J ahres 1897 konnte daran nicbts iindern. 
Es kam vielmehr nur noch ein Teil des Zolls und zwar 
schlieBlich nurmehr ca. 40 ° f 0 des Zolls in dem heimischen Preise 
zum Ausdruck. Trotz Erhohung der Zolle wurde die 
Spannung zwischen beiden Preisen kleiner und kleiner. 

Bedeutung Gegeniiber dieser Tatsache erscheint es wunderbar, daB in 
de;.~g~~~~:· den J ahren 1897 und 1898 noch immer betriichtliche Mengen von 
Weillbtechs. WeiBblech nach den Vereinigten Staaten eingefiihrt wurden, niim

lich im Jahre 1897 noch 230 Millionen, im folgenden Jahre noch 
171 Millionen Pfund. Angesichts der Tatsache, daB der Zoll nach 
1896 nurmehr teilweise im heimischen ~reise zum Ausdruck kam, 
hiitte man ein volliges A ufhoren der Einfuhr erwarten sollen, 
da niemand gewillt ist, fiir eine Ware den Einfuhrpreis plus Zoll 
zu zahlen, wenn er die Ware im Inlande billiger kaufen kann. 
DaB dennoch betriichtliche Mengen von WeiBblech eingefiihrt 
wurden, erkliirt sich folgendermaBen: erstens wurde eine groBe 
Menge WeiBblech zur Wiederausfuhr in veredeltem Zustande ein
gefiihrt. Nach dem Zollgesetz von 1894 und 1897 werden beim 
Riickexport importierten WeiBblechs 99 °/0 des Zolls vergiitet. Es 
liegt daher im Interesse gewisser Exporteure, vor allem der Ex
porteure von Petroleum, eingemachtem Fleisch, Obst und Gemiise. 
fremdes WeiBblech zu beziehen und in Form von Biichsen mit 
Riickvergiitung wieder auszufiihren. So wurden im Jahre 1898 
139014815 Pfund mit Riickvergiitung wieder ausgefiihrU) In 
den J ahren 1895, 1896 und 1897 waren 126, 137 und 139 Mil
lionen Pfund WeiBblech mit Riickvergiitung exportiert worden. 
J edoch erkliiren diese Ziffern die nach r8g6 noch relativ starke 
Einfuhr nur zum Teil. 

Es ~wurden noch zweitens betriichtliche Mengen von WeiB
blech alljahrlich nach Gegenden der V ereinigten Staaten exportiert, 
in welchen der Auslander trotz der hohen Zolle, welche auf die 
Einfuhr geiegt waren, infolge der Frachtverhiiltnisse vor den 
amerikanischen Produzenten einen Vorsprung hatte.2) Nach einem 

1) Vgl. J. Ayer, Special Report relative to the Production of Tin and Terne 
Plate, Washington, V, 9· 

2) Vgl. meine Ausfiihrungen im Februarheft der Jahrbiicher fiir National
okonomie und Statistik I 90S, s. I s6 und I 57· 
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Bericht des Sir J. Pauncefote wurden z. B. im Jahre r8g6 
54oooooo lbs. englisches WeiBblech nach der pazifischen Kiiste 
verkauft.l) SchlieBlich wurde auch noch solches WeiBblech von 
England nach den Vereinigten Staaten exportiert, dessen Her
stellung die Amerikaner noch nicht in Angriff genommen batten. 
Es gab noch WeiBblech von gewisser Starke und gewissem Um
fange, dessen Produktion die Amerikaner den Englandern zu Mitte 
der neunziger Jahre noch nicht batten entreiBen konnen, weil sie 
die Produktionstechnik noch nicht in dem hierfiir benotigten MaBe 
beherrschten. 2) 

Dieses waren die Ursachen, welche die noch relativ starke Verhaltni;; 

Einfuhr nach r8g6 bedingten. Sie war in erster Linie eine Einfuhr, ~~e!'e~~ 
duktion zum 

welche nicht dem heimischen Konsum, sondern nur dem Ver- Inlands-

edelungsverkehr diente. Sie war zweitens bedingt durch die hohen bedart. 

Kosten der Landfracht fiir gewisse Landesteile und endlich da-
durch, daB gewisse Spezialitaten noch einzig in England herge-
stellt wurden. So weit also der heimische Absatz in seiJnen 
Hauptzentren, sowie der Verbrauch von WeiBblech im 
Inlande in Frage kam, war es der amerikanischen WeiB
blechfabrikation gelungen, den Markt so gut wie ganz 
zu erobern. Bis zum Jahre r8g6 etwa hatte die heimische 
Produktion auf Kosten der Einfuhr, die mehr und mehr zuriick-
ging, gesteigert werden konnen. J etzt konn te die heimische 
Produktion, nachdem sie so gut wie ganz den heimischen 
Markt beherrschte, mit Nutzen nur gesteigert werden, wenn dessen 
Konsumfahigkeit ebenfalls zunahm. Wurde die Produktion aber 
starker gesteigert, so muBte Dberproduktion und ein Sinken des 
heimischen Preises, selbst auf dem zollgeschiitzten Markte, die 
Folge sein. Schon zu Anfang des J ahres r895 hatte das Iron Age 
diese Gefahr vorausgesehen und auf sie aufmerksam gemacht. 3 ) 

Nach diesem Blatte war die heimische Produktion im Jahre r895 
imstande, einen B edarf von 6350400 Kisten WeiBblech zu be
friedigen, wahrend der Bedarf in Wirklichkeit nicht mehr als 
4650400 Kisten b etragen konnte. 

1 ) Vgl. Bericht der engl. Foreign Office, 1897, Misc. Ser. Nr. 426, S. II ff. 
2) Vgl. Iron Age, 19. Dezember 1895, S. 1268. 
3) Vgl. Iron Age, 28. Februar 1895, S. 446 ; vgl. auch L. Glier in Schmollers 

Jahrbuch 1903, S. 1061. Auch meine Darstellung, a. a. 0. S. 157. 
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Die 'Ober- Und bald trat denn auch die Dberproduktion wirklich ein. 
produktion. ,Die Zeiten sind nicht gut fiir die WeiBblechindustrie," hieB es 

schon im Dezember r8g5, 1} ,sie leidet unter dem schlechten 
Ausfall der Obst- und Gemiiseernte fiir die Konservenindustrie. 
Die groBen Mengen von W eiBblech, welche von Handlern und 
Biichsenfabrikanten in der Erwartung eines guten Geschafts auf
gestapelt worden sind, haben seit dem SchluB der Ernte den 
Markt gedriickt und werden dies wahrscheinlich auch noch weiter
hin tun." Diese Worte gingen in Erfiillung. Wir sahen, daB der 
amerikanische Preis fiir WeiBblech nicht nur sank, sondern sogar 
unter den Stand des Weltmarktspreises plus Zoll herabging, so 
daB im Jahre r8g8 trotz cines Zolles von r ,so $ der heimische 
Preis nurmehr urn o,64 $ tiber dem des Weltmarkts stand. 

Die Produk- Zu dem Sinken des Fabrikatspreises gesellte sich zunachst 
!~~:::~.im Jahre 1895 eine Steigerung der Produktionskosten, indem seit 

fite. J uli dieses J ahres die Kniippelpreise in die Hohe gingen. J edoch 
wahrte diese Steigerung nicht lange, da die Kniippelpreise in den 
Jahren 1897 und r8g8 noch unter das Niveau herabgingen, das 
sie vor 1895 innegehabt hatten. Auch die Freise fiir Rohzinn 
waren im Durchschnitt der Jahre r8g6 bis r8g8 nicht hoher als 
im Jahre r8g5. Dennoch hatte sich die Differenz zwischen dem 
Verkaufspreis des Fabrikats und den Kosten des Rohmaterials 
verringert, da der Preis fiir WeiBblech starker gesunken war als 
der Preis der Rohmaterialien. Was das nachste Kostenelement, 
die Ausgaben an Arbeitslohn angeht, so hatte im Jahre r895 
wieder eine Herabsetzung der Lohne stattgefunden. Sie waren 
urn 15 °/0 ermaBigt worden, 2} indem die Fabrikanten erklarten, 
sie konnten nur bei tieferen Lohnen die ZollermaBigung des Wilson
tarifes ertragen und weiterhin den Konkurrenzkampf mit Eng
land aushalten.3} Nach dieser abermaligen Herabsetzung, der 
sich die Arbeiterschaft nach kurzem Streik hatte fiigen miissen, 
blieben dann die Lohne in den folgenden vier J ahren stabil. Ob
schon sie nach den zweimaligen friiheren Herabsetzungen sicherlich 
niedrig waren, so muBte doch die Stabilitat dieses Kostenelementes, 
des Arbeitslohnes, schwer ins Gewicht fallen, wenn der WeiBblech-

1 ) Vgl. Iron Age, 12. Dezember 1895, S. 1222. 
2) Vgl. Industrial Commission, Vol. VII, a. a. 0. 
3) Vgl. Report A. I. St. A. 1895, S. 19. 
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fabrikant die Dberschiisse seines Werkes in den J ahren 1897 und 
r8g8 mit denen des J ahres r8g5 verglich. Wahrend Rohmaterial
preise und Lohne seit 1895 mehr oder weniger stabil geblieben 
waren, hatten sich die Fabrikatspreise bestandig abwarts bewegt. 
Gleichbleibende Produktionskosten und .sinkende Fabrikatspreise 
aber bedeuteten : verminderte Profite. 

Die Krisis, welche nun in der WeiBblechindustrie eintrat, war me Krisis. 

der natiirliche Riickschlag der guten Zeiten. Die hohen Gewinne, 
welche nach r8gr gemacht worden waren, hatten leichtsinnige 
Griindungen massenhaft ins Leben gerufen. ,Fiinfundsiebzig 
Prozent der Werke," meinte ein WeiBblechfabrikant im Jahre rgoo,l) 
,hatten absolut keine Erfahrung, als sie mit der WeiBblechfabri-
kation begannen, und sie litten natiirlich in dieser Hinsicht. -
Wahrend einzelne Werke sehr schlecht geleitet wurden, standen 
andere unter einer ausgezeichneten Leitung, und ich glaube, wenn 
man die Wahrheit wiiBte, so wiirde man sehen, daB sie auch in 
den schlech ten Zei ten verdient haben. Andere aber verdienten 
nichts, wahrscheinlich infolge der ihnen eigentiim1ichen Ver
haltnisse, mangelhafter Lei tung und fehlender Geschaftskenntnis." 
lntelligente Fabrikbesitzer wie Mr. Griffiths und Mr. N. A. Taylor, 
ein groBer Fabrikant in Philadelphia, erklarten vor der Industrial 
Commission, daB sie in keinem Jahre Verluste zu verzeichnen ge-
habt batten. 2) Die heiden Herren traten nun freilich als Gegner 
des Trusts auf, und ihre Aussagen tiber die Rentabilitat der 
Industrie vor der Griindung des Trusts im Jahre r8g8 mogen 
etwas optimistisch gefarbt sein. Denn diejenigen, welche heute 
noch auBerhalb der combinations stehen, versuchen stets die Ent
stehung der Trusts aus der MiBwirtschaft einiger schlechter 
Werke herzuleiten3) und sind daher zuweilen geneigt, die Lage 
ihrer eignen Werke in rosigen Farben zu schildern. Wir fiigen 
daher ihrem Zeugnis noch das des friiheren Prasidenten des WeiB-

1) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 941. 
2) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 935: ,Unser Geschaft geht gut und 

ist immer gut gegangen. Wir haben nichts gespiirt, als es den Werken im 
Westen schlecht ging infolge der dort herrschenden Verhaltnisse. Wir haben uns 
immer bemiiht, das allerbeste WeiBblech herzustellen usw."; ebenso S. 898. 

3) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 897: ,Ich zweif!e nicht daran, daB 
einzelne Werke nichts verdienten, sondern einfach infolge schlechter Zeiten urn 
ihre Weiterexistenz kampften." 
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blechtrusts hinzu, dem gewiB daran lag, die Bildung der American 
Tin Plate Company als ein wirtschaftliches Bediirfnis der ge
samten WeiBblechindustrie hinzustellen. Auch er meinte: 1) ,nicht 
alle Werke hatten Geld verloren, im Gegenteil, die Mehrzahl hatte 
Geld verdient, nicht viel, aber sie hatten immerhin einen 
Gewinn ge;habt." Nach der Ansicht des Prasidenten waren es 
ungefahr 15 Werke, welche dem volligen Bankerotte nahe standen. 
Dber die Ursachen der Krisis war man sich klar: 2) ,Es hestand 
ein iibermaBiger Wettbewerb, welcher einfach bedeutete, daB die 
finanziell starksten Leute und die technisch tiichtigsten 
Werke wei ter existieren und einige schwachere zugrunde 
gehen wiirden." 

Und nun betrachten wir einmal, was uns die ganze soeben 
geschilderte Entwicklung der WeiBblechindustrie seit r8gr ge
lehrt hat! 

Resuttate Wir sehen vor allem, daB die Entwicklung der wirtschaftlichen 
g~~rE~i:!f~: Verhaltnisse der W eiBblechindustrie durchaus nach der Theorie 

tung. der Erziehungszollner verlaufen war. Der hohere Zollschutz seit 
r8gr hatte der Industrie die Moglichkeit der Entstehung gewahrt. 
Eine gleichzeitig eintretende Minderung der Produktionskosten 
hatte die Rentabilitat der heimischen Industrie weiter verstarkt. 
Nun war eine amerikanische WeiBblechindustrie entstanden, welche 
bej hohen Preisen und tiefen Produktionskosten bald den ganzen 
heimischen Markt eroberte. Die graBen Gewinne reizten zu 
weiterer Ausdehnung. Ein starker Wettbewerb entstand auf dem 
heimischen Markte. Bald wurde mehr produziert, als in wenig 
giinstigen Geschaftsjahren der heimische Markt aufnehmen konnte. 
Es entstand Dberproduktion, und nun trat die Wirkung auf die 
Freise ein, welche die Erziehungszollner vorausgesagt hatten. Die 
Industrie war erzogen und die Freise gingen im Inland trotz 
hoher Zolle mehr und mehr auf das Niveau des Weltmarktspreises 
zuriick. Der Zoll kam nunmehr urn 40 °/0 seines Betrages m dem 
heimischen Preis zum Ausdruck. Dieses Herabgehen des heimischen 
Preises gegeniiber dem Weltmarktspreis plus Zoll aber war weit 
davon entfernt, die Industrie zu ruinieren. Nur diejenigen 
Werke, welche auf unsolider Grundlage zur Zeit hochster 

1 ) Aussage von Mr. D. G. Reid, Industrial Commission, Vol. I , S. 866 und 867. 
2) Ebenda, s. 855. 
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Gewinne entstanden waren, litten Not. Die besseren Werke 
befanden sich noch immer wohl. Der Wettbewerb der schlechteren 
Werke erschien als das Mittel, urn die Profite derer, die unter 
gtinstigen Bedingungen arbeiteten, so weit zu reduzieren, daB das 
amerikanische Volk eignes WeiBblech zu anniihemd gleichen 
Preisen wie die Englander konsumieren konnte. Es schien, als 
ob, nachdem einmal die heimische Produktion die heimische Nach
frage zu befriedigen imstande war, der Preis des zollgeschtitzten 
Marktes durch die innere Konkurrenz auf demselben bald auf 
dem Niveau des Weltmarktspreises angelangt sein wtirde. 

Diese flir den Konsumenten so angenehme Aussicht aber 
entsprach nicht dem Wunsche des Produzenten, der seine Gewinne 
durch das Sinken des heimischen Preises reduziert sah. War man 
imstande, die ,leidige" Konkurrenz auf dem heimischen Markte 
zu beschriinken und die Produktion der Nachfrage anzupassen, 
so muBte es auch moglich sein, den Preis wieder urn die voile 
Hohe des Zolls tiber dem des Weltmarktes zu halten und die 
Profite der Industrie von neuem zu steigem. Urn dieses Ziel zu 
erreichen, gab es nur ein Mittel: Ver, trust"ung. 

Am 15. Dezember r8g8 kam der Trust in Gestalt der American 
Tin Plate Company zustande. Leider berichtet die Industrial 
Commission wenig tiber die Art und Weise, wie dies geschah. Es 
wird uns berichtet, daB der bekannte Trustorganisator Moore die 
Vereinigung derjenigen Werke vermittelte, deren Besitzer den 
,intensiven, halsabschneiderischen Wettbewerb" 1) aus der Welt 
schaffen wollten. Welche Rolle dabei die von dem Sinken der 
Gewinne weniger berlihrten W erke gespielt haben, liiBt sich nicht 
feststellen. J edenfalls wurden 38 Werke ganz oder soweit sie 
WeiBblech fabrizierten, von der Company aufgenommen. Der 
Trust wurde mit 50 Millionen Dollar Kapital gegrlindet, aus
gegeben wurden 28 Millionen Dollar common- und r8 Millionen 
Dollar preferred-shares.2 ) Was die Company fur die Hereinnahme 
schwiicherer Werke zu zahlen hatte, liiBt sich nicht feststellen. 
Die Tatsache aber , daB Mr. Griffiths fur sein Werk (exklusive 
der vorhandenen Vorriite) 25 bis 30°/0 in bar mehr erhielt,8) als 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 929. 
2) Ebenda, S. 856-857. 
3) Ebenda, S. 909. 

Die Ver
trustung. 
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ihn das Werk urspriinglich gekostet hatte, zeigt, daB die Com
pany bessere Werke , nicht gerade billig kaufte.1) Viele Werke 
mogen verkauft worden sein, weil die Beteiligten die Wirkungen 
des entstehenden Trusts fiirchteten und sich ihnen Heber entziehen 
wollten. 2) Die Wirkungen hatten auch einzelne Werke sehr bald 
zu verspiiren. 

me reinen Diejenigen Betriebe namlich, welche nicht einen kombinierten 
w::~~:~- Betrieb darstellten, in welchem Stahl zu Schwarzblech ausgewalzt, 

dieses zum Verzinnen fertig gemacht und verzinnt wurde, befanden 
sich nach Zustandekommen des WeiBblechtrusts in einer recht 
unangenehmen Lage. Hatten namlich jene ,reinen WeiBblech
werke", welche fertiges Stahlblech kauften, keine langfristigen 
Kontrakte fiir den Einkauf von Schwarzblech abgeschlossen, so 
sahen sie sich jetzt vielfach auBerstande, ihr Halbzeug in ge
wohnter Weise zu beziehen. Die American Tin Plate Company 
gab kein Halbzeug mehr an die reinen WeiBblechwerke ab, und 
es wurde fiir diese schwierig, sich mit dem notigen Material zu 
versorgen. Einige Werke traten ihre Betriebe an den Trust ab.3) 

Andere schritten dazu, eigene Walzwerke fiir die Herstellung von 
Schwarzblech zu errichten. So z. B. der schon erwahnte N. A. Taylor, 
der zunachst seine langen Kontrakte ablaufen lieB und heute, 
wie er mir selbst mitteilte, sein eignes Schwarzblech produziert. 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 902. 
2) Vgl. auch die treffenden Ausfiihrungen von L. Glier, Schmollers Jahr

buch, I903, S. r289 : ,Was die American Tin Plate Company anlangt, so gibt 
Mr. Reid, der Prasident derselben, ganz offen zu, daB man die Werke zu uner
horten Preisen hereinnahm, die sie nie erzielt haben wiirden, wenn man nicht 
eben eine Fusion beabsichtigt hatte. Vermutlich sei es vorgekommen, daB die 
Nennbetriige der Aktien, preferred und common zusammengezahlt, auf viermal 
soviel lauteten als der Barwert der Einbringung betrug. So sagt der Leiter der 
Gesellschaft; wenn der schon ehrlich ist, so haben wir seinen Ausfiihrungen nich ts 
mehr hinzuzufiigen." 

3) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 895 : ,Ich kenne 2 oder 3 F irmen, 
welche durch das Gebaren der American Tin Plate Company geschlossen worden 
sind. - So bald ihre Kontrakte fiir Schwarzblech, die vor der Existenz der 
American Tin Plate Company abgeschlossen waren, abliefen, erklarte man ihnen, 
man konne ihnen kein Schwarzblech mehr liefern. Da sie ihr Geschaft nicht 
aufgeben wollten, so glaubten sie, sie konnten als Zwischenhandler weiter exi
stieren. Aber die American Tin Plate Company weigerte sich einfach, sie mit 
fertig gestelltem WeiBblech zum Verkaufe zu versorgen , so lange, bis sie ihre 
Werke an die American Tin Plate Company abgetreten hatten." 
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Nachdem der Trust zustande gekommen war, verfolgte er Die Preis-
. . . . . . . . • poli tik des beharrhch die Pohhk, die dem Zwecke semer Grundung diente. Trusts. 

Er kontrollierte ca. go 0/ 0 der gesamten WeiBblechindustrie der 
Vereinigten Staaten.1) Diese fast einem Monopole gleichkommende 
Stellung des Trusts muBte ihm ermoglichen, die Freise so zu regu-
lieren, daB der Konsument den vollen anstatt den halben Betrag 
des Zolles im heimischen WeiBblechpreise zu zahlen hatte. Un
mittelbar nach der Grundung der American Tin Plate Company 
sah man die Preise von Monat zu Monat steigen, und zwar von 
3,00 $ im J anuar r899 auf 4,65 $ im September dieses J ahres. 
Diese Erhohung der Preise unmittelbar nach Grundung des Trusts 
ist vielfach als reines Machwerk desselben erkHirt worden, wie 
man ja im allgemeinen in den Vereinigten Staaten geneigt ist, 
jede Preiserh6hung einer Ware der Willkur eines Trusts zuzu
schreiben. Inwieweit beim WeiBblech die Preispolitik des Trusts 
zum Ausdruck kam, wird vor allem nur zu entscheiden sein, wenn 
man die jeweilige Lage des inneren Marktes berucksichtigt. · Diese 
nun war fur WeiBblech nach r8g8 gerade so gunstig wie fur 
andere Stahlprodukte. Die steigende und plotzlich zunehmende 
Nachfrage muBte daher wohl in jedem Fall zu einer Preissteigerung 
fi.ihren. Es betrug nun in den folgenden J ahren der Preis fUr 
roo lbs.: 

Jahr Amerik. WeiBblech Engl. WeiBblech Differenz 
$ $ $ 

r8g8 2,85 2,21 o,64 
r899 4,19 2,97 1,22 
1900 4.67 3,38 1,29 
1901 4,Ig 2,98 I,2I 
1902 4,12 2,gr I,2I 
1903 3.94 2,66 1,28 
1904 3,60 

Wir sehen: der Weltmarktspreis stieg zwar nach r898 wieder 
betrachtlich. Der amerikanische Preis aber stieg noch starker 
und zwar stieg er in dem MaBe starker, als er vordem auch 
heftiger gesunken war als der englische Preis. Denn nach r898 
kam der Zoll fast voll im amerikanischen Preise zum 
A usdruck. Die American Tin Plate Company erreichte also 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 882. 
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augenscheinlich in den ersten fiinf J ahren ihrer Griindung, daB 
sie den heimischen Preis nicht nur absolut hoher hielt, sondern 
daB sie ihn auch im Vergleich zum Weltmarktspreise in 
die Hohe schraubte, so daB der Zoll in der Differenz der Freise 
so gut wie voll zum Ausdruck kam. 

Inwiefern war nun die Preissteigerung des WeiBblechs durch 
die Produktionskostenverhaltnisse bedingt und ,gerechtfertigt"? 
Wir wissen, daB nach 1898 die Kniippelpreise auBerordentlich in 
die Hohe gingen. Rohzinn stieg von 0,15 $ pro Pfund im Jahre 
1898 auf 0,30 $ im Jahre 1900.1) Berechnen wir einmal die 
Kosten des Rohmaterials pro Kiste WeiBblech a 100 pds. Man 
rechnet gewohnlich, daB eine Kiste a 108 pds. 105 pds. Stahl 
enthalt. Der Gewichtsverlust, welchen der Stahl beim Auswalzen 
erleidet, wurde von Mr. Reid mit 20 ° f 0 berechnet. 2) Danach 
wiirden fiir 100 pds. I. C. Bessemer Coke Tin Plates ca. 121 pds. 
Stahl benotigt werden. Rechnen wir ferner 2 1/ 2 pds. Rohzinn auf 
100 pds. WeiBblech, so ergibt sich: 

Jahr Kosten des Rohmaterials Preis des WeiBblechs Differenz 

$ $ $ 
1898 1,19 2,85 1,66 
1899 2,35 4,19 1,84 
1900 2,10 4,67 2,57 
1901 1,95 4,19 2,24 

Die Betrachtung dieser Zahlen zeigt, daB die Freise fiir das 
Fertigfabrikat nach 1898 weit starker in die Hohe gingen als die 
Kosten des Rohmaterials. Nun stiegen freilich die Lohne nach 
1898, so daB die Erweiterung der Spanne zwischen Fabrikatspreis 
und Kosten des Rohmaterials nicht ohne weiteres als Beweis 

Beurteil~ng dafiir gelten kann, daB die Dberschiisse a us der Produktion urn 
der Prets· . E h h d D'ff . . d J d h d steigerung. Jene r 6 ung er 1 erenz gestlegen sm . e oc war as 

Steigen der Lohne keineswegs groB genug, urn jene Steigerung in 
der Differenz zwischen Fabrikatspreis und Kosten des Rohmaterials 
wesentlich abzuschwachen. Schon im Jahre 1899 kam Professor 

1 ) Die Freise betrugen im Jahre: 
1898 0,1 5 $ 1900 0,30 $ 
1899 0,27 $ 1901 o,z6 $ 

2) Industrial Commission, Vol. I, S. 867. 

o,z6 $ 
0,38 $ 
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Jenks in seinen Untersuchungen zu diesem Resultat, 1) das in den 
folgenden J ahren noch sHirker zutage trat. Obschon natiirlich 
zugegeben werden muBte, 2} ,daB das Steigen im Preise des Stahls 
den Preis des WeiBblechs mit Notwendigkeit in die Hohe geschraubt 
habe," war es andrerseits klar, daB das Steigen der Fabrikats
preise in keinem Verhaltnis zu der Erhohung der Produktions
kosten stand und daB die Profite der Fabrikanten sich 
auBerordentlich gesteigert hatten.3) Es scheint wohl, daB 
Mr. Byron W. Holt, ein Sachverstandiger der Industrial Commission, 
recht hatte, wenn er meinte,4} daB ,der Trust die Preise will
kiirlich erhohte, und mit mehr Riicksichtnahme auf den 
Preis, zu welchem WeiBblech eingefiihrt werden konnte, 
als auf die steigenden Preise von Bessemerstahl." 

Es waren wieder gute Zeiten fiir die WeiBblechindnstrie ge-wirkungde; 
kommen: steigende Fabrikatpreise und eine steigende Differenz n~•:u~:t 
zwischen den Kosten des Rohmaterials und dem Preise des fertigen 
Produktes. ,Die Aussichten fiir das kiinftige Gedeihen der In
dustrie" waren im Jahre 19005) ,auBergewohnlicn edreulich". 
Die Folge der Wiederkehr guter Zeiten aber war, daB der Griin
dungsgeist in der WeiBblechindustrie wieder erwachte. In den 
J ahren 1899 bis 1902 entstand eine groBe Zahl neuer Unter
nehmungen auBerhalb des Trusts. Wir wollen hier die N amen, 
Griindungsjahre, Leistungsfahigkeit usw. derjenigen Unabhangigen 
angeben, die gewohnliches WeiBblech und keine Spezialitaten 
produzieren : 6) 

Wochentliche WeiBblech-
Name Leistuhg werk in 

boxes Betrieb seit 

The Alcania Company . 2000 1899 gem. Werk7) 

Anchor Mills 6oo 1900 " " 
TheW. H. Griffiths Company . 4000 1902 " " 

1) Vgl. J . W. Jenks, Trusts and Industrial Combinations, im Bulletin of the 
Bureau of Labor No. 29, S. 738. 

2) Vgl. Industrial Commission, Vol. I, S. 54· 
3) Vgl. Jenks a. a. 0. Jeans a. a. 0. S. 196 hat dies ganzlich auBer acht 

gelassen. 
4) Vgl. Industrial Commission. Vol. XIII, S. 559· 
5) Census von 1900: Manufactures, Part IV, S. 102. 

6} Vgl. Directory, a. a. 0. S. 431 ff. 
7) Gem. Werk soll ein solches genannt werden, welches Schwarzblech 

selbst produziert. 

Neue Unter-
nehmungen. 
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Wiichentliche WeiBblech-
Name Leis tung werk in 

boxes Betrieb seit 

Lalance and Grosjean 2000 1895 gem. Werke 
Me. Clure Company 700 rgoo 

" " Me. Keesport Tin Plate Company 10000 1903 " " Standard Tin Plate Company 3000 1904 " " N. G. Taylor . 20000 r8gr 
" " 

American Can Company 10000 1895 remes 
" Old Dominion Nail Works 350 1894 " " Follansbee Brothers. 3000 1904 gem. 
" Jackson Iron and Tin Plate Works sooo 1902 " " Carnahan Tin Plate Company . unbest. rgor 

" 
,. 

Pope Tin Plate Company 
" 1902 " " 

Juniata Steel and Iron Company 4300 1903 " " Maywood Works (Am. Can Com-
pany) IIOOO r8gr reines 

" Sturges and Burn 6oo 1894 " " 
Wir sehen aus dieser Zusammenstellung, wie groB der Zuwachs 

neuer, unabhangiger WeiBblechwerke seit r8gg gewesen ist. Die 
Produktionssteigerung dieser neu entstehenden Werke mit teilweise 
nicht unbedeutender Leistungsfahigkeit muBte dahin wirken, daB 
gerade so wie vor 1898 bei einer eintretenden Konsumtions
minderung mehr produziert wurde als der Markt benotigte. Diese 
Konsumtionsminderung trat im Jahre 1902 ein. Die canning 
season war schlecht ausgefallen.1) Obst war im Freise stark ge
stiegen, 2) und wenn Obst teuer ist, so wird erfahrungsmaBig wenig 
eingemacht. HeiBt es doch im amerikanischen Volksmund ganz 
richtig: we eat what we can and we cann what we can'nt. Die 
hohen Obstpreise des J ahres 1902 fiihrten dazu, daB die Nach
frage nach WeiBblech ftir Konservenzwecke sich verringerte. Was 
dies bei der gesteigerten WeiBblechproduktion bedeutete, war klar: 
eine neue Krisis. 

Der Preisfall, welcher sich im WeiBblech seit 1902 fiihlbar machte, 
ist in erster Linie aus den sich andernden Preisverhaltnissen des 
Weltmarktes zu erklaren.. Wir sahen ja, daB der amerikanische 
Preisrtickgang so gut wie parallel zu dem des Weltmarktes statt-

1) Vgl. Tin and Teme (Fachzeitschrift) Nr. 21, 1902 , S. 12. 

2) Vgl. Bulletin of Bureau of Labor, a. a. 0. S. 368. 
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fand, ja, daB im Jahre 1903 die Differenz zwischen heiden Preisen 
sogar noch stieg. DaB die Freise auch in den J ahren 1902 und 
1903 von dem Trust, welcher immer noch den Hauptteil der Pro
duktion kontrolliert, urn die Hohe des Zolls tiber dem Weltmarkts
preis gehalten wurden, ist nicht ein Zeichen dafiir, daB die Ab
satzbedingungen ebenso giinstig waren wie zuvor. Bei freier 
Konkurrenz auf dem Inlandsmarkte ist die Differenz zwischen 
dem Freise des Weltmarktes und dem des zollgeschiitzten In
landes freilich das Thermometer, welches angibt, ob im Iolande 
Dberproduktion herrscht oder nicht. Wie genau dieses Thermo
meter funktioniert, sahen wir bei Beschreibung des Preisriickgangs 
zwischen 1895 und 1898. Heute wird der WeiBblechmarkt von 
einer ,dominant combination" kontrolliert, die den Preis des In
landes selbst ' in schlechten Zeiten auf der Hohe des Welt
marktspreises plus Zoll hal ten kann,'"wenigstens eine ge
wisse Zeit lang. 

Wir sehen, daB die Preisdifferenz zwischen dem englischen 
und dem amerikanischen Markt nach 1902 noch steigt! Dennoch 
war es zweifellos, daB Dberproduktion herrschte. Schon im Jahre 
1902 befand sich die Weil3blechindustrie unter denjenigen Zweigen 
der Stahlindustrie, die in nicht gedeihlicher Lage waren, wahrend, 
wie wir wissen, die Stahlindustrie als Gauzes sich auf dem Hohe
punkt der Prosperitat befand. ,Beim WeiBblech war es klar," 
so hieB es,t) ,daB die Aufnahmefahigkeit der V ereinigten Staaten 
iiberschatzt worden war und in diesen Zweigen hestand mehr 
oder weniger ein Wettbewerb zwischen den unabhangigen Pro- Ober

duzenten." Wie sehr sich der Wettbewerb auBerhalb des Trusts produktion. 

auch noch selbst im Jahre 1903 steigerte, zeigen folgende Zahlen; 
es bestanden fertige Wei13blechwerke (mills) :2) 

a) des Trusts b) unabhiingig 

am I. J anuar 1903 264 71 
am I. J anuar 1904 265 rro 

Unsre obige Firmen-Aufza~lung hat uns ebenfalls gezeigt, daB 

1) Vgl. Mineral Industry, New York 1903, S. 375; vgl. auch Tin and Terne, 
13. November 1902, S. 10: ,Was die Ursache des Preisriickganges betrifft, so ist 
es auBer Frage, daB derselbe der groBen, auBerhalb der American Tin Plate 
Company bestehenden Produktion von WeiBblech zuzuschreiben ist, welche in 
den letzten Jahren sich entwickelt hat." 

2) Vgl. Iron Age, 7· Januar 1904, S. 86. 
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in den Jahren 1903 und 1904 eine ganze Anzahl neuer WeiBblech
produzenten ins Leben traten. Es geht eben auch bier die Er
richtung neuer Werke nicht von heute auf morgen, und wenn auch 
die hohen Profite von 1900 bis 1902 zu einer schnellen Vermehrung 
der Produktion anreizten, so dauerte doch vielfach die lnbetrieb
setzung der neuen Werke noch einige Jahre. Der starken Ver
mehrung der Produktion, welche jene Werke entfalten muBten, 
stand nun aber eine abnehmende Nachfrage gegentiber. Im J anuar 
1904 war diese so schwach, daB fast alle unabhangigen Werke still 
lagen. Der Trust produzierte - aber nicht zum Verkaufe, son
dern ,auf Lager" .1) Eins aber charakterisierte die jetzige Dber
produktion vor der frtiheren. Die so deutlich ftihlbare Dberproduk
tion ermaBigte ni~ht mehr wie frtiher dem Konsumenten den 

HochhaitungPreis unter das Niveau des Weltmarktspreises plus Zoll. Der Kon-
der Preise. 

sument hatte, wie frtiher, den vollen Betrag des Zolls zu 
zahlen, da die monopolistische Machtstellung des Trusts es diesem 
erm6glichte, den Preis urn den Betrag des Zolls tiber dem des 
Weltmarkts zu halten. 

Diese Tatsache mag denen eine Lehre sein, welche in dem 
absoluten Herabgehen der WeiBblechpreise nach 1902 btreits ein 
Zeichen daftir erblickten, daB die Macht des Trusts im Weichen 
sei. Bis zum Jahre 1904, mehr als 1 1/ 4 Jahr lang, seit dem Ein
tritt der Krisis, hielt der Trust die Preise trotz starker heimischer 
Dberproduktion auf der h6chstm6glichen Grenze, namlich 
urn die fast volle Hohe des Zolls tiber dem Weltmarkt. DaB da
bei die amerikanischen Preise a bsol u t herabgingen, ist nur im 
Einklang mit dem sinkenden Weltmarktspreis geschehen. 

Freilich schien es von vornherein unwahrscheinlich, daB der 
Trust auf die Dauer das Man6ver einer Preiserh6hung, die nicht den 
Absatzverhaltnissen entsprach, aufrechterhalten k6nne. Dies geht 
eben so lange , wie man hofft, tiberschtissige Vorrate in spaterer 
aber nicht zu fern liegender Zeit los zu werden. Kommt diese 
Zeit nicht, so mtissen, trotz aller Monopolstellung, die tiber
schtissigen Massen den I nlandspreis drticken. 

Dieses Schauspiel schien mit dem Jahre 1904 einzusetzen. 

1 ) Vgl. Iron Age, 21. Januar 1904, S. 29: ,While there is very little current 
demand the trust is runing on stock of which he has already accumulated an 
enormous quantity." 
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Die WeiBblechpreise in den Vereinigten Staaten gingen in New 
York von 3,79 $ im Januar 1904 auf 3.49 $ im November 1904 
herab. 1) Dagegen sind die Preise in England von 2,50$ im Januar 
1904 auf 2,6r $ im Juni gestiegen und bis November 1904 nicht 
wieder gesunken. Also nicht mehr Parallelbewegung zwischen den 
englischen und amerikanischen Preisen, sondern ein Schwinden 
der Differenz, die bereits unter den Betrag von I $ herabgegangen 
ist. Damit ware wieder eine Bewegung der Preise ahnlich der 
vor der Griindung des Trusts im Jahre 1898 angebahnt. Man 
wird dem V erlauf derselben mit Spannung entgegensehen. 

Die Krisis in der WeiBblechindustrie aber ist in den letzten Die heutigen 

drei J ahren nicht nur durch das absolute Sinken des Fabrikats- Pr:~~:!~ns· 
preises und die Verringerung der WeiBblechkonsumtion gegentiber 
dem Angebot herbeigeflihrt worden, sondern vor allem auch durch 
eine Veranderung in den Produktionskosten der WeiBblechfabrika-
tion. Stellen wir wieder unsere obigen Berechnungen an, so kostete 
in Dollars: 

im Jahre Kosten des Rohmaterials Preis des WeiBblechs Differenz 
pro roo lbs. WeiBblech 

1901 1,95 4,I9 2,24 
1902 2,20 4,12 1,92 
1903 2,30 3.94 r,64 
1904 r,89 3,6o 1,71 

Wir sehen, daB ahnlich wie beim Draht das J ahr 1903 den 
Tiefpunkt der Differenz zwischen Materialkosten und Fabrikats
preis darstellte. Zu En de des J ahres 1903 trat eben erst der 
Rlickgang der Preise beim Rohmaterial, Halbzeug und den schweren 
Produkten ein, wahrend in der Fertigfabrikation der Preissturz 
schon frliher stattgefunden hatte. 

Nun sind freilich jene Zahlen fiir die Kosten des Rohmaterials 
nicht mehr als diejenigen anzusehen, zu welchen der Trust das-
selbe oder wenigstens den Hauptteil desselben, namlich den Stahl, Die _O ber

bezieht. Denn seit 1901 ist ja der WeiBblechtrust ein Glied der schusse. 

U. S. Steel Corporation geworden. Wie stellen sich nun dessen 
Kosten flir WeiBblech? Wir berechneten friiher die Minimalkosten, 
zu denen Kntippel von der Corporation hergestellt wiirden, mit 
ca. 14 $ pro Tonne. N ehmen wir aber als allgemeinen Durch-

1 ) Vgl. Bulletin Nr. 57, Miirz 1905, S. 475· 
Levy, Stahlindustrie. 19 
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schnitt hier selbst 15 $ pro Tonne an, so bedeutet dies, daB die 
Corporation ca. o,8o $ pro roo lbs. WeiBblech fiir Stahl zu ver
ausgaben hat. Dazu kommen die Kosten des Rohzinn mit 0,70 $. 
Nach den Angaben, die mir ein groBer WeiBblechfabrikant in 
Philadelphia, Mr. N. Taylor, machte, rechnet man gewohnlich die 
Kosten der Handarbeit mit r $ pro roo lbs. Diese Ziffer wtirde 
ja auch, wenn man von dem Preise gekauften Rohmaterials 
fur das J ahr rgoo ausgeht, ungefahr den frtiher zitierten Angaben 
des Census entsprechen. Die Produktionskosten des Trust, fur 
eine Kiste WeiBblech a roo pds. waren also mit ca. 2,50 $ zu 
berechnen, unter Hinzurechnung der Ausgaben fiir Betrieb, Re
paraturen, mit Kapitalverzinsung usw. wtirden sie sich etwa auf 
2,60 $ steigern. 

Welche enormen Uberschtisse muB die WeiBblechfabrikation 
in den Jahren, als WeiBblech durchschnittlich 4,19 und 4,12 $ 
kostete, ftir die Corporation abgeworfen haben. Auch heute noch 
bei einem Freise von im Durchschnitt 3,6o $ bleiben betrachtliche 
Uberschtisse ftir sie bestehen. Rechnen wir r $ pro Kiste als 
Ausgaben an Arbeitslohn, so sehen wir, daB sich im Jahre 1903 
die outsiders Produktionskosten sicherlich im Durchschnitt nicht 
unter 3,50 $ (inkl. Reparatur, Verzinsung usw.) zu berechnen 
hatten, und so bei einem Preise von 3,94 fiir das fertige Produkt 
die Uberschtisse in der Tat nicht groB gewesen sein konnen. Es 
war daher die outside-Konkurrenz, welche zur Zeit der Krisis 
am starksten und schnellsten litt. Diesen Rentabilitatsverhalt
nissen der letzten 4 Jahre und ihrer Einwirkung auf die Existenz
fahigkeit der nicht mit Stahlwerken kombinierten Werke entsprach 
nun auch der prozentuale Anteil der Trusts an der Gesamtpro
duktion. 

Blech- Leider besitzen wir keine Zahlen tiber den Anteil des Trusts 
produktion. an der gesamten WeiBblechproduktion. Die Statistik gibt nur 

eine Rubrik ftir ,Platten und Bleche, inklusive Schwarzbleche 
zum Verzinnen". Im Jahre 1904 stellte dieser Produktionszweig 
2421398 t dar. Die WeiBblechproduktion betrug nur 458ooo t. 
Immerhin enthalt jene Rubrik im allgemeinen Produkte, welche 
dem W eiBblech insofern ahneln, als sie mehr oder minder hoch
wertige Fertigfabrikate darstellen. Wir wollen daher hier den 
Anteil des Trusts und der outsiders an der Blechproduktion im 
allgemeinen angeben, da die Bewegung der Anteilsziffern mit den 
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oben geschilderten Rentabilitiitsverhiiltnissen einen interessanten 
Zusammenhang aufdeckt. Es haben im iibrigen auch die Renta
bilitiitsverhiiltnisse in der Blechindustrie im allgemeinen nicht 
viel von denen in der WeiBblechindustrie differierU) 

Es wurden produziert Bleche in tons : 
1901 !902 1903 !904 

Im ganzen 2254425 2665409 2559665 2421398 
von der Corporation 1456897 !583865 1557223 1405397 
von den outsiders . 747528 ro8r544 1042442 IOI500I 
Anteil der Corporation 

in Prozen ten . 64,6 59,4 59,9 58 
Wir erkennen deutlich, wie nach rgor der Anteil des Trusts Anteil des 

Trusts. 
an der Produktion stark abnimmt, einfach weil die Produktion 
der outsiders im Jahre 1902 stark anschwillt. Die oben geschilderte 
steigende Rentabilitiit der WeiBblechproduktion erkliirt dies. Selbst 
beim Ankauf von Kniippeln zum Marktpreis waren die Dberschiisse Die s teige

seit 1899 enorm gewesen; sie hatten die auBenstehende Konkurrenz o~~~!e~;o
angestachelt. Die Vermehrung des unabhiingigen Wettbewerbs muBte duktion. 

aber in solchen Zeiten in der WeiBblechindustrie relativ leicht 
vor sich gehen konnen. In ihr niimlich spielt das Kostenele-
m en t , Arb ei t slohn" e ine vergleichsweise he r vorragende 
Rolle, und demgegeniiber tritt d as Elem ent ,Rohma t erial" 
v ergleichsweise zuriick. In dem MaBe aber wie dies der Fall 
ist, ist die Machtstellung des Trusts in der WeiBblechindustrie 
schwacher als in Produktionszweigen, in welchen das durch den 
Trust kontrollierte Rohmaterial oder Halbzeug eine Rolle von 
ausschlaggeb ender B edeutung unter d en Kostenelementen spielt. 
Auch ist ein Teil des Rohmaterials , das Rohzinn, dessen Kosten 
immerhin 25 his 35 °/0 der Gesamtkosten der mit gekauftem 
Stahl betriebenen WeiBblechfabrikation ausmachen, weder mono
polisiert, noch fiir die Corporation billiger erhiiltlich als fiir die 
Unabhiingigen. Nach unseren B erechnungen hiitte im J ahre 1904 
der ganze Vorsprung des Trusts in den Produktionskosten von 
roo lbs. WeiBblech nur ca. 40 Cent betragen. Und weiter! Es 
ist die WeiBblechfabrikation, als die Produktion einer hochwertigen 
Ware mit relativ starkem Aufwe.nd von Handarbeit, nicht an 
jene Riesendimensionen gebunden, wie etwa die Stahlschienen-, 

1) Vgl. Luty, Sheet and Tin Plate Industries, Iron Age, s. J an. 1905, S. 12. 
19* 
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Trager-, Walzdrahtproduktion usw., welche in weit gr6Berem 
MaBe unter voller Ausnutzung der Betriebskombination betrieben 
sein wollen. Ein WeiBblechwerk aufzumachen, stellt relativ kleine 
Anforderungen an den Untemehmer und sein Kapital. Da letzteres 
weit weniger in der Anlage kostspieliger Maschinerie verwandt 
wird, als bei andem Zweigen der Stahlindustrie, so ist auch das 
Risiko, daB ein groBes fixes Kapital bei verminderten Profiten 
eine Entwertung erfahrt, geringer, und daher dem Wettbewerb 
bei steigenden Profiten Tlir und Tor geoffnet., 

Freilich, kommen schlechte Zeiten, so gerat jener die Macht
stellung des Trusts erschtittemde Wettbewerb wieder ins Schwanken. 
Die outsiders sptiren naturgemaB den Rtickgang der Profite am 
starksten. Sie haben eben doch hohere Produktionskosten als 
der Trust. Dies aber machte sich urn so starker flihlbar, als 
zunachst die Halbzeugpreise nicht entsprechend dem Preise der 
Fabrikate sanken. So sehen wir, daB im Jahre 1903 der Anteil 
des Trusts an der Produktion eher steigt als zurlickgeht, daB er 
seine Produktion in Blechen nur urn ca. z6ooo t, die outsiders 
die ihrige urn fast 40000 t verringern.1) Erst im Jahre 1904 er
folgt wieder eine Abnahme im Anteil des Trusts an der Gesamt
produktion. Die Corporation schrankte in diesem Jahre ihre 
Produktion betrachtlich ein, wahrscheinlich urn eine Aufbesserung 
der Preise zu erzielen. Die outsiders hatten durch den Ausgleich, 
der zwischen den Preisen flir Halbzeug und denen des Fertig
fabrikats mehr und mehr stattgefunden hatte, wieder etwas frische 
Luft schnappen konnen und ihre Produktion nur relativ wenig 
verringert. Im allgemeinen kann man also wohl sagen, daB die 
Stellung des WeiBblechtrusts seit der Grtindung der Corporation 
trotz seiner glinstigen Lage bezliglich der Produktionskosten sich 
nicht gestarkt hat. Demgegenliber ist nicht zu verkennen, daB 
der Trust durch seine Preispolitik die Dberproduktion und die 
Vermehrung auBenstehender Werke selbst herbeigeflihrt hat, indem 
er die Preise in Jahren hoher Weltmarktspreise urn den vollen 

1 ) Vgl Mineral Industry, 1904, S. 204. Es heiBt dort iiber die zweite Hii.lfte 
des Jahres 1903: ,Die American Sheet •steel Company bekam die meisten Auf
trage; die AuBenstehenden fanden es schwierig, bei den tiefen Preisen auf ihre 
Kosten zu kommen, da die Freise fiir sheet bars hoch waren." Im Herbst 1903 
wurde ,a large number of independent producers forced out of the market". 
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Betrag des Zolls erhohte, ohne daB die Produktionsverhal t
nisse eine solche Erhohung bedingten. 

Damit wurde wieder neuer Spielraum fur die outsiders ge- Einllull des 
. . . Trusts. 

schaffen. Nun hat fre1hch der Trust auch be1 der bestehenden 
Dberproduktion den Inlandspreis langere Zeit urn den vollen Be
trag des Zolls uber dem Weltmarktspreis gehalten und damit 
eine Wirkung der Dberproduktion auf die Preise des Inlandsmarktes 
zunachst verhindert. Ratte der Trust nicht bestanden, so hatte 
man schon seit dem Herbst von 1902 dasselbe Schauspiel wie im 
J ahre 1898 erlebt: ein Sinken des Preises unter das Niveau von 
Weltmarktspreis und Zoll. 

Mit der Entstehung des Trusts ist also die Prophezeiung, ja 
das Versprechen der Zollbefi.irworter, daB der ,Preisschi.iler" der 
infant industries, so bald er erst erzogen sei, ohne Zolle existieren Der vere1•· 

lungsverkehr 
konne , und der heimische Konsument keine hoheren Preise als 
der englische zahlen werde, unerfullt geblieben. Erzogen ist heute 
die amerikanische WeiBblechindustrie. Sie versorgt ausschlie8lich 
den heimischen Markt. Die Einfuhr von Wei8blech dient heute 
nur mehr dem Veredelungsverkehr. Es wurden in der Zeit von 
1900 his 1903 jahrlich durchschnittlich 1436nooo pds. WeiBblech 
eingefi.ihrt und 125239000 mit Ruckvergutung wieder ausgefi.ihrt.l) 
Naturlich schwankt jene ,drawback"-Einfuhr in den einzelnen 
Jahren betrachtlich, da die Exporte der Produkte, fur die WeiB
blech benotigt wird, ja ebenfalls groBen Schwankungen unter
worfen sind.2) 

Soweit der inlandische Bedarf in Frage kommt, beherrscht 
aber jedenfalls die amerikanische WeiBblechproduktion den Markt. 
Die Industrie ist demnach ,erzogen". Dennoch wird fort und 
fort behauptet, der Zollschutz sei zur Erhaltung der Industrie 
notig, sie konne ohne ihn den fremden Wettbewerb nicht aus-

1 ) Vgl. Drawback paid on Imports. Washington (Department of Commerce 
and Labor) 1901 und 1904. 

2) So vor allem mit der Ausfuhr von Petroleum und eingemachtem Fleisch. 
Es betrug: 

Jahr Ausfuhr von Petroleum Ausfuhr von eingemachtem Einfuhr von WeiB· 
in Gallons • Fleisch in pds. . blech in pds. 

1901 781207105 45 452495 II7880312 
1902 842829070 53758830 198996086 
1903 699807201 50163381 !09913 293 
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Mr. schwab.halten. Als man den bekannten Charles M. Schwab fragte,l) ob 
er die Beibehaltung des hohen Zollschutzes fiir die amerikanische 
Stahlindustrie fiir notwendig halte, meinte er, es gabe Produktions
zweige der Stahlindustrie, ,in welchen Arbeit nicht ein Haupt
kostenelement bilde" und bei denen die Produzenten den Punkt 
erreicht batten, ,wo sie Zolle nicht mehr brauchten." Bei der 
WeiBblechindustrie dagegen sei dies anders. Beim W eiBblech 
bilde Arbeit ein sehr wichtiges Kostenelement. ,Wolle man bier 
die Zolle aufheben, so miiBte man, falls man nicht die Arbeit 
reduzieren konne, den Handel aufgeben." 

Reduzierung Konnte die WeiBblechindustrie heute wirklich bei Preisen, 
de~!~~~~ts- wie sie auf dem Weltmarkt herrschen, nicht existieren? Sicherlich 

sind die Kosten der Handarbeit in den V ereinigten Staaten im 
Vergleich zu dem Konkurrenzlande, England und Wales, hoch. 
Es sind freilich die Arbeitskosten in der amerikanischen WeiB
blechindustrie seit dem Beginne der neunziger Jahre phanomenal 
reduziert wurden. Die modernen Beizvorrichtungen, die Einfiihrung 
maschineller Vorrichtungen zum Baden der Bleche, die ganzen 
mechanischen Verbesserungen, die beim Glatten der Bleche, beim 
Verzinnen, Abbiirsten, Eini:ilen heute zur Anwendung kommen, 
haben die Kosten der Handarbeit sicherlich stark herabgemindert. 
Aber wir sahen, daB im Jahre rgoo dennoch die Kosten der 
Handarbeit weit hoher waren als sonst in der Stahl- und Eisen
industrie. So wunderbar die technischen Fortschritte in der 
WeiBblechindustrie, a bsol u t betrachtet, gewesen sind, sie haben 
an der Stellung der WeiBblechindustrie zu anderen Zweigen der 
Stahlindustrie, in denen ebenfalls die Technik in den letzten 
J ahren vorgeschritten ist, wenig geandert. 1st in der Herstel
lung von Schienen, Tragern, Kniippeln usw. die Arbeit des 
Mensch en heute auf ein Minimum reduziert, so spiel en noch 
immer die Arbeitskosten in der WeiBblechfabrikation eine sehr 
wichtige Rolle. Bei Besichtigung der Star Works in Pittsburg 
sah ich selbst, wie verhaltnismaBig viel und intensive Handarbeit 
bei der Herstellung der zum Verzinnen benotigten Schwarzbleche 
zur Anwendung kommt. Wahrend in dem ProzeB des Verzinnens 
die Handarbeit betrachtlich reduziert ist, sind die technischen 
Verbesserungen im sog. rolling department, in welchem das 

1 ) Vgl. Industrial Commission, Vol. XIII, S. 456. 
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Schwarzblech hergestellt und prapariert wird, weit geringer.1) Es 
wird an Verbesserungen lebhaft gearbeitet und der Trust ist, wie 
ich erfuhr, besonders mit der Einfi.ihrung neuer mechanischer Vor
richtungen zur Ausschaltung von Handarbeit beschaftigt. 

Was die Hohe der Lohne angeht, so konnen sich die Fabri
kanten kaum beklagen. Nach den zweimaligen Herabsetzungen 
in den neunziger J ahren hatten sie sich im Jahre 1900 wieder 
auf das Niveau von r892 heraufgerettet.2) Im Jahre 1901 stiegen 
die Lohne der WeiBblecharbeiter, aber soweit aus den Lohn
skalen ersichtlich ist, welche zwischen dem Gewerkverein, der 
Amalgamated Association, und dem WeiBblechtrust vereinbart 
wurden, war die Steigerung nur gering.3) Fi.ir I90I/I902 wurden 
wieder die Lohne fiir einzelne Beschaftigungen erhoht. Vor allem 
sollte fiir die niedrigst gelohnten Arbeiter eine Erhohung von 5 °/0 

eintreten. Dagegen wurde vereinbart, daB die Lohnskala von 
rgoojrgor fiir eine groBe Zahl von Arbeitern nicht erhoht werden 
sollte, namlich nicht fi.ir die an Walzen, Kranen und Ofen be
schaftigten. 4) 

Die amtlichen Veroffentlichungen tiber die Lohne geben !eider 
fiir die Weichblechindustrie nur die Angaben einer Firma. Es 
betrug darnach in Dollars der Stundenlohn :5) 

Art der Arbeiter: 
Jahr Verzinner Abwaschleute Beizer 

$ $ $ 

1893 0,32 0,22 0,25 
1895 0,38 0,30 0,25 
1897 0,36 0,26 0,20 
1899 0,34 0,26 0,21 

1900 0,39 0,31 0,21 
1901 0,38 0,30 0,21 
1902 0,39 0,31 0,23 

Hohe der 
Lohne. 

Den sparlichen Lohnerhohungen, 
auch nur einzelnen Schichten - in 

welche den Arbeitern- und Die Herab
. setzung vo11 

den ,fetten" J ahren zute1l 1904. 

1) Dies ergibt sich auch aus der Aufzii.hlung der Verbesserungen bei Beck, 
a. a. Q, S. 837-841. 

2) Industrial Commission, Vol. VII, a. a. 0. (Aussage Schaffer.) 
3) Vgl. Iron Age, 4· Juli 1901, S. 19. 
4) Industrial Commission, Vol. XVII, S. 346. 
~) Bulletin of Labor, Juli 1904, S. 8zr, 900 und 901. 



- 296 -

worden, steht nun eine Pauschalreduktion fiir alle Arbeiter seit 
dem verfiossenen Jahre (1904) gegeniiber. Es wurde von den 
Fabrikanten behauptet, 1} daB die Minimallohne, welche im Jahre 
1903 vereinbart worden seien, bei den bestehenden WeiBblech
preisen in keiner Weise weitergezahlt werden konnten, und einige 
Werke, welche organisierte Arbeiter beschaftigten, sahen sich im 
Herbst 1903 gezwungen, ihre Betriebe zu schlieBen. Als der Trust 
zu Anfang des J ahres 1904 seine Preise ermaBigte, erklarte er 
zugleich, die fiir 1903/1904 festgelegte Lohnskala miisse urn 20 °/0 

reduziert werden. Nach einem heftigen Kampfe des Gewerk
vereinsausschusses mit der Arbeiterschaft, welche nur eine Lohn
reduktion von 15 Ofo zulassen wollte, einigte man sich schlieBlich 
auf eine Herabsetzung von r8 °/0 , welche von dem Trust ange
nommen wurde. 2) 

So haben also heute die Fabrikanten beziiglich der Lohnver
haltnisse in der WeiBblechindustrie kaum zu klagen. Die Kosten 
der Handarbeit sind seit dem Beginn der Entwicklung einer WeiB
blechindustrie in den Vereinigten Staaten durch technische Fort
schritte stark reduziert worden. Dieser V erringerung der Kosten 
hat keine dauernde Erhohung der Lohne gegeniibergestanden. Diese 
sind vielmehr im Durchschnitt der Konjunkturen stabil geblieben. 
Denken wir ferner an die starke Kostenminderung, welche - vor 
allem fiir die im Trust konzentrierte Produktion - im Bezug des 

Gesamther· Rohmaterials stattgefunden hat, so diirfte es kaum zweifelhaft 
:c!:~.':~~derscheinen, daB die Gesamtproduktionskosten vom WeiB-
Weltmarkts·bl h . h . 8 b d d . h b D h preise. ec SIC se1 t I 91 e eu ten vernngert a en. ennoc 

schien es nach unsern Berechnungen, daB selbst die Produktions
kosten der Corporation fiir WeiBblech nicht unter 2,6o $ herab
gehen diirften. Damit wiirden die Kosten des WeiBblechs, wie 
sie der Trust aufweist, dem Preise des Weltmarkts im Jahre 1904 
entsprochen haben. Dieses J ahr war ein solches tiefer Weltmarkts
preise. In Zeiten hoher Weltmarktspreise wiirden dem Trust aber 
auch Dberschiisse - wenn auch geringe - verbleiben, wenn die 
Zolle fielen. Aber der Trust reprasentiert ja nicht die WeiBblech
industrie, sondern nur einen Teil derselben. Der iibrigbleibende 
Teil hat ausnahmelos Stahl zu kaufen und infolgedessen hOhere 

1 ) The Metal Worker, 7· Mai 1904, S. 49· 
2) Vgl. Iron Age, 21. April 1904, S. 14; 28. April 1904, S. 37· 
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Kosten als der Trust. Die outsiders konnten augenscheinlich in 
Zeiten tiefer Weltmarktspreise noch viel weniger mit dem Welt-
markte konkurrieren als die Corporation. Demgegentiber ware 
die WeiBblechindustrie in Zeiten hoher Weltmarktspreise - wenn 
die Preise in England tiber 3 $ pro roo lbs. steigen - sehr wahl 
imstande, den Wettbewerb aufzunehmen. In solchen Zeiten aber, Wirkung der 
in Zeiten hoher Weltmarktspreise, steigern die Zolle die Profite zone. 
in der WeiBblechindustrie enorm. Wie die Erfahrung gelehrt hat, 
wirken die hohen Zolle dahin, daB in Zeiten reger heimischer 
Nachfrage und hoher Weltmarktspreise die Preise im Inlande urn 
den vollen Betrag des Zolls tiber dem englischen Preise gehalten 
werden. Dies so lange, bis die durch die hohen Profite ange
stachelte Konkurrenz den Preis wieder herabdriickt, was aber 
.beim Bestehen einer dominant combination heute nur langsam 
vor sich geht und in weit geringerem MaBe als friiher. 

Wahrend so die Zolle verhindern, daB in Zeiten lebhafter 
Nachfrage im Inlande das Ausland zur Deckung des Mehrbedarfs 
herangezogen wird, bewirken sie andrerseits ein ungesundes Hinauf
schnellen der heimischen Produktion, dem alsbald Dberproduktion 
und Absatzstockungen folgen. Wie einst die Stahlindustrie in 
ihren weniger vorgeschrittenen Erzeugnissen, so ist jetzt die WeiB
blechindustrie entweder king oder pauper. 

Hiermit hangt es auch zusammen, daB wir von einem WeiB-DasEbx,port-
pro em. 

blechexport noch wenig horen. Mr. Schwab fiihrte das Fehlen eines 
Exports auf die Tatsache zuriick, daB die WeiBblechfabrikanten 
Amerikas nicht mit Nutzen auf dem Weltmarkte verkaufen konnen. 
Wenn wir dies auch mit Einschrankung zugeben wollen, so beweist 
es doch nichts fiir das Fehlen eines Exportes. Denn es ist ja stets 
denkbar, daB ein dumping stattfindet, daB man selbst mit Ver
lusten im Auslande verkauft, urn den DberschuB loszuwerden 
oder die Preise im Inlande zu heben. In der WeiBblechindustrie 
hat dagegen bisher ein solches ,dumping" noch wenig stattgefunden 
und die Ursachen sind klar. Solange der Produzent sein WeiB
blech zu so hohen Preisen im Inlande absetzen kann oder abzu
setzen hofft, wie sie ihm heute durch den Zoll von r,so $ ge
sichert werden, wird er an den Export nicht denken. Kommt 
ferner - wie in den letzten J ahren - eine Periode der Dber
produktion, so ist es immer noch fraglich, ob es rentabel ist, mit 
Verlusten auf dem Weltmarkte zu verkaufen - oder, wie es der 
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Trust im Jahre 1904 tat, Vorrate anzuhaufen und die besseren 
Zeiten zu erwarten, die dann bei dem hohen Zollschutze wieder 
enorme Dberschusse bringen. Freilich erscheint den Produzenten die 
Gewinnung eines Exportmarktes erstrebenswert, urn in Zeiten 
schwacher heimischer N achfrage einen AbfluBkanal zu besitzen. 
Aber solange man hofft, daB man die uberschussigen Vorrate 
in kommender Zeit zu einem urn den ganzen Zollbetrag hoheren 
Preis absetzen kann, ware es wenig rationell, WeiBblech auf dem 
Weltmarkte zu einem ca. 40 °/0 tieferen Preise zu verkaufen. 

Freilich, es gibt eine Moglichkeit, bei welcher es auch selbst 
angesichts einer hohen Preisdifferenz zwischen Inlands- und Welt
marktspreis fiir den Produzenten rentabel wird, zu exportieren. 
Diese Moglichkeit besteht darin, daB der Produzent infolge von 
Vergunstigungen- direkte Exportpramien, Exportbahntarifen usw. 

Die Export·- in Stand gesetzt wird, fur den fremden Markt zu billigeren 
P_e:~~:" Kosten zu liefern als fur den eignen. Eine solche Exportpramien-

schatt. politik nun ist in hochst origineller Form von den WeiBblech
industriellen inszeniert worden. Man hat namlich die Arbeiter
schaft, deren Tatigkeit ja in der WeiBblechfabrikation eine so 
bedeutsame Rolle spielt, zur Zahlung von Vergunstigungen fiir 
den WeiBblechexport herangezogen. Dies geschah folgendermaBen: 
der Trust machte zunachst den Arbeitern den Vorschlag, daB alle 
Lohne, welche fiir die Herstellung zu exportierenden W eiBblechs 
gezahlt wurden, 25 Ofo niedriger sein sollten, als die vereinbarte 
Lohnskala bestimmte. Geschahe dies, so wolle man den heimi
schen Abnehmern eine PreisermaBigung fiir solches WeiBblech ge
wahren, das in rohem oder weiterverarbeitetem Zustande zum 
Export gelange. Die Arbeiterschaft wies diesen Vorschlag glatt 
ab. Der Trust aber brachte ihn in schmackhafterer Form wieder 
auf den Tisch und zwang die Arbeiterschaft mehr oder weniger, 
die bittere Pille zu schlucken.1} Zwischen der American Steel 
and Tin Plate Company und der Amalgamated Association wurde 
nun folgendes vereinbart :2} Von allenLohnen, welche denMitgliedern 
des Gewerkvereins vom Trust oder andern Unternehmern g.ezahlt 
werden, werden von diesen 3°/0 abgezogen und in einem soge-

1) Der Trust drohte den Arbeitern mit Betriebseinschrankung. Journal of 
Commerce and Commercial-Bulletin 11. August 1902. 

2) Tin and Terne, 30. Oktober 1902, S. 5. 
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nannten trust fund angesammelt. Will der Trust exportierenden 
Kaufern von WeiBblech PreisermaBigungen gewahren, so ist er 
berechtigt, sich aus dem genannten Fonds 25 °/0 der Lohnausgaben, 
welche auf die Produktion solchen WeiBblechs fallen, zuriickver
giiten zu lassen. Dieser den Taschen der Arbeiter so geschickt 
entlockte ,Exportpramienfonds" betrug nach den Angaben einer 
Fachschrift im Mai 1904 bereits 70000 $.1} Dies bedeutet (nach 
derselben Fachschrift), daB der Trust 500000 Kisten WeiBblech 
verkaufen kann, fiir die er 25 Ofo weniger als Arbeitslohn zu zahlen 
hat, als er entsprechend der Skala von 1903/1904 zu zahlen 
haben wiird.e. Die Vereinbarung aber, von welcher es erst hieB, 
sie werde nur voriibergehend sein, ist bis jetzt bestehen geblieben. 
Man ermaBigte eine Zeitlang den Lohnabzug auf rOJo, seit dem 
Sommer 1905 aber ist er wieder auf 3% erhoht worden.2} 

Durch diese Vergiinstigung ist natiirlich der Export weit ren-chancen des 

tabler geworden als er bisher war. Andrerseits drangten die Preis- Exports. 

verhaltnisse, das Sink en der Differenz zwischen dem heimischen 
und dem englischen Preis, mehr und mehr dazu, den Export zur 
Entlastung des heimischen Marktes in Anspruch zu nehmen. Zu-
nachst versuchte man ein Absatzgebiet in Kanada zu erobern, in-
dem man WeiBblech zu relativ sehr tiefen Preisen an die dortige 
Konservenindustrie lieferte. Im Jahre 1903 waren nur r 555 146 lbs. 
WeiBblech exportiert worden, wahrend die Produktion I07520oooo 
lbs. betragen hatte. Im folgenden Jahre betrug der Export schon 
8ro7666 lbs. Also ein allmahliches Anwachsen. 

Nicht am wenigsten durch das Mitwirken der Arbeiterschaft 
hat der Trust heute wiederum ein Mittel in der Hand, die Preise 
im Inlande auch weiterhin hochzuhalten. Denn, wenn einmal 
durch die privaten Exportpramien der Absatz ans Ausland ren
tabler oder gleichrentabel wird wie der im Ausland, wenn der 
Export in irgend einer Weise ermutigt wird, so hat der Trust 
einen AbfiuBkanal fiir dasjenige WeiBblech gefunden, das nicht 
im Inlande absetzbar ist. Urn so mehr kann er ein Sinken des 
Inlandspreises unter das Niveau des Weltmarktspreises plus Zoll 
verhindern. 

Ist so die Politik des Trusts einerseits darauf gerichtet, die 

1) Iron and Machinery World, 14. Mai 1904, S. 26. 
2) Iron Age, 6. Juli 1905, S. 31. 
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me Bekamp-Lohnforderungen der Arbeiter nach Kraften herunterzudrucken, 
fungdeshel· d" p d k • k "B" b d" C mischen Uffi 1e ro U bons OSten ZU erma 1gen, SO stre t 1e Orpora-
Wettbewerbs . d . d h" d W b b . I b h .. k durch den bon an rerse1ts a m, en ett ewer 1m nnern zu esc ran en, 

Trust. urn wieder die Preise zu erhohen oder ein wei teres Sinken zu hindern. 
Es haben die groBen WeiBblechfirmen, wie wir sahen, heute 

aile eigne Werke zu Herstellung des Schwarzblechs. Mit Aus
nahme einer groBen Unternehmung gibt es ,reine" WeiBblech
werke, wie vor der V ertrustung, nicht mehr. Aber andrer
seits sind die Unabhangigen aile vom Kaufe von Stahl in Form 
von bars, Knuppeln usw. abhangig und insofern gegenuber 
dem Trust im Nachteil. Wie mir nun in Pittsburg mitgeteilt 
wurde, 1) hat die Corporation jungst mit den Abnehmern von 
WeiBblech Kontrakte geschlossen, wonach diese fur 6 bis 12 Monate 
im voraus Bestellungen auf WeiBblech machen. Sie behalten je
doch das Recht, 25°/0 dieser Best~llungen riickgangig zu 
machen, falls sich die Zeiten fur den Absatz von WeiB
blech ungunstiger gestalten. Der Trust gibt so den Handlern 
einen groBen Vorteil in die Hand, indem diese sich durch jene 
Vereinbarung gegen schlechtere Zeiten sichern konnen, ohne dabei, 
falls die Zeiten sich bessern, unter hohen Bezugspreisen zu lei den. Der 
outsider, dessen Herstellungskosten fiir WeiBblech von den Schwan
kungen des Stahlpreises abhangig ist, kann nicht einen derartigen Ab
schluB mit den Handlern machen, wie der Trust, dessen Bezugskosten 
fiir Stahl ja stets annahernd dieselben bleiben. Andrerseits stellt 
die Corporation die Bedingung, daB jeder Handler oder Kaufer 
von WeiBblech, der einen solchen Kontrakt mit ihr abschlieBt, 
85°/0 seines Einkaufes und nicht weniger von der Cor
poration bezieht. So hofft man, die kleinen Widersacher lahm 
zulegen. Ob dies gelingen wird, hangt davon ab, ob, was man 
schon oft geglaubt hat, sich die outsiders nun ebenfalls zu einem 
Trust zusammenschlieBen und sich dann fiir den Bezug ihres Stahls 
mit einer groBen Stahlunternehmung, wie der Republic, verbinden. 
Auch fragt es sich, wie weit auBerhalb des Trusts groBe, ihr 
eignes Stahl produzierende Unternehmungen zur WeiBblechproduk
tion ubergehen. Die erste solche Unternehmung durfte die Co
lorado Fuel and Iron Company sein, welche groBe W eiB- und 
Mattblechwerke zu bauen im Begriff ist.1) 

1) Angabe des Mr. Bakert von der Iron Trade R eview. 
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Durch eine Exportpramienpolitik und den Abschub iiber- Resultate. 

schiissiger Waren ans Ausland und eine Beschrankung des heimi-
schen Wettbewerbs vermittelst ,squeezing" der outsiders versucht 
also die Corporation die Freise auf einem hohen Niveau zu halten. 
In dem MaBe aber wie seit r8g8, dem Grtindungsjahr des Trusts, 
die Freise wieder urn den vollen Betrag des Zolls iiber dem 
Weltmarktspreis ge-standen haben, ist die Lehre, mit der man 
einst die Einftihrung des Zolls verteidigte, geschlagen worden. 
Die WeiBblechindustrie ist in den Vereinigten Staaten heute so 
weit erzogen, daB sie den ganzen heimischen Markt versorgt. 
Dennoch erklaren. die Fabrikanten, daB sie ohne Zollschutz von 
der Hohe des Dingley-Tarifes nicht existieren konnen, ·und es 
scheint in der Tat, daB tiefe Weltmarktspreise, wie sie in letzter 
Zeit herrschten, der amerikanischen Produktion nur geringe Uber
schtisse lassen wiirden. In Zeiten hoher Weltmarktspreise steigert 
der Zoll dagegen die Uberschiisse so enorm, daB eine starke Pro
duktionsvermehrung, bedeutende Uberproduktion und eine Absatz-
krisis alsbald die Folge ist. So hat die Zollpolitik die Entwick-
lung einer Industrie gefordert, die in Zeiten tiefer Weltmarkts-
preise kaum existenzfahig und stark en Krisen ausgesetzt ist, in 
Zeiten hoher W eltmarktspreise dagegen sich tibermaBig schnell 
fortbewegt und daher die Industrie einem bestandigen Konjunktur
wechsel aussetzt. J edenfalls aber kann der ,Preisschiiler der protek
tionistischen Schule", der auBerlich so glanzende Leistungen auf
zuweisen scheint, auch heute noch nicht ohne jene kiinstlichen 
Krticken existieren, an denen er das Gehen erlernen sollte. 



IV. Die moderne Entwicklung der Stahlindustrie 
und das Exportproblem. 

Die Entwicklung der Stahlindustrie in den Vereinigten Staaten, 
wie sie seit dem Ende der sechziger Jahre des 19. J ahrhunderts 
stattgefunden hat, wurde dadurch charakterisiert, daB die hei
mische Produktion mehr und mehr die Einfuhr aus der Fremde 

Eiotuhr uod ersetzte. ZahlenmaBig laBt sich dies nur seit dem Jahre r88o 
P~~~k~~~- andeuten. In diesem Jahre betrug der Wert der von der Eisen

und Stahlindustrie hergestellten Erzeugnisse 659 Millionen Dollar,1 ) 

die Einfuhr dieser Klasse von Erzeugnissen reprasentierte einen 
Wert von 80443000 $. Zehn Jahre spater war der Wert der 
heimischen Produktion auf I I44oooooo $ gestiegen, der Wert der 
Einfuhr auf 44540000 $ gesunken. Im Jahre 1900 endlich betrug 
die Einfuhr nurmehr ca. zooooooo $ im Wert, wahrend der Wert 
der heimischen Produktion nach dem Census I793oooooo $ aus
machte. Die Einfuhr bildet nurmehr einen minimalen Bruchteil 
derjenigen Mengen von Eisen- und Stahlerzeugnissen, welche im 
Inlande hergestellt werden. 

1st so den friiheren ExportHindern unzweifelhaft ein groBes 
Absatzgebiet fiir ihre Produkte von Eisen und Stahl mehr und 
mehr verloren gegangen, so haben sie andererseits am Ende des 
J ahrhunderts erfahren miissen, daB der einst so wichtige Kunde 
nun selbst als Verkaufer auf fremden Markten erscheinen werde. 
Vergleichen wir, urn dies zu veranschaulichen, die Ziffern fiir den 

Eiotuhr uod W ert der Ein- und Ausfuhr von Eisen- und Stahlpro-
Austuhr . d k . . R "h J h u t e n m emer e1 e von a ren. 

1 ) Vgl. Abstract of the 12 th Census, Washington 1902, S. 324. 
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Es betrug der Wert der 
Jahr Einfuhr Ausfuhr Jahr Einfuhr Ausfuhr 

IOOO $ IOOO $ rooo$ IOOO $ 

1871 57866 14185 r898 12474 82771 
I875 27363 17976 r899 I58oo I05690 
r88o 80443 I5I56 1900 20443 129633 
r885 3II44 r6622 r9or 20395 102534 
r89o 44540 27000 1902 4!468 97892 
I895 25772 35071 I903 41255 99035 
r897 13835 62737 I904 2r62r 128553 

N ach unseren friiheren Erorterungen braucht kaum daran 
erinnert zu werden, daB die Bewegung von Einfuhr und Aus
fuhr natiirlich wesentlich durch die inneren Marktverhaltnisse 
in den Vereinigten Staaten beeinfiuBt wird; durch eine plotzliche 
Steigerung der heimischen Nachfrage und ein Steigen der Preise 
iiber den Weltmarktspreis plus Zoll wird naturgemaB die Einfuhr 
stark gesteigert (vgl. die Jahre r88o, r89o, 1902 und 1903). In 
Zeiten heimischer Dberproduktion sinkt dann wieder die Einfuhr 
betrachtlich (vgl. r875, r885, r897 und r898). Von diesen 
Schwankungen abgesehen aber zeigte sich doch eine all
gemeine Tendenz d es Riickganges der Importe. Selbst in 
den J ahren vergleichsweise bedeutender Importnotwendigkeit, 1902 
und I903, reprasentierte der Wert der Einfuhr nurmehr 50°/o des 
Wertes, den sie unter ahnlichen Konjunkturverhaltnissen im Jahre 
r88o aufgewiesen hatte. 

Natiirlich ist ganz entsprechend der Export durch die Schwan- Bedeutung 

kungen der h eimischen Absatzverhaltnisse wesentlich bestimmt d~ t':::cl,~ 
d Ab d . Z hl · t k S h k schnitt der wor en. er 1e a en w e1sen rotz star er c wan ungen J ahre. 

seit r89o im Durchschnitt doch eine bestandige Vorwartsbewegung 
auf. Wir sehen, wie im Jahre 1900, in dem ein kurzer Riick
schlag der heimischen Konjunktur stattfand , der Export auf 
129 Millionen Dollar ste1gt , urn dann in dem Jahre hochster 
Prosperitat 1902 wieder auf 97 Millionen Dollar zu sinken. Aber 
trotz dieser Senkung hat d er Export in diesem J ahre doch noch 
bedeutend mehr betragen als in irgend einem Jahre vor r8gg. 
Der Export steigt also nicht von Jahr zu Jahr, aber er 
steigt im Durchschnitt der Jahre, wenn wir groBere Pe
r ioden betrachten, geradeso wie d er Import die ent
gegengesetzte T endenz aufweis t. Es ist daher irrefiihrend, 
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wenn man, wie v. Wiese,1 ) die Ausfuhr der amerikanischen Stahl
industrie lediglich aus den AbstoBungen von DberfluB
erzeugnissen in schlechten Zeiten erkHirt, ohne der Stahlindu
strie die Bedeutung einer regelrechten, im Durchschnitt der 
Jahre sich sHindig erweitemden Exportindustrie beizumessen. 

Chancen der Die Fortentwicklung sowohl der amerikanischen Stahlproduk
Fortf.~~;?ck-tion wie ihrer Exportfi:ihigkeit wird nun, wie in der Vergangen

heit so auch in der Zukunft, von zwei Faktoren wesentlich ab
hangen: einmal von dem Reich tum der in den Vereinigten 
Staaten angehauften Naturschatze, Erz und Kohle, welche die 
Rohstoffe der Stahlproduktion bilden. Zweitens von der Moglich
keit, die relativ hohen Lohne in den Vereinigten Staaten durch 
Anwendung arbeitersparender Maschinerie auszugleichen. 

Diesen heiden Faktoren dankt die amerikanische Stahlindu
strie ihre Entwicklung. Damit wollen wir keineswegs den Ein
fluB der Schutzzolle auf diese Entwicklung leugnen. Aber auch 
der enragierte Schutzzollner wird stets in erster Linie den Reich
tum an Rohstoffen und die Entwicklung der Rohproduktion als 
die Voraussetzung betrachten, welche der amerikanischen Stahl-

Einflull der industrie zu ihrer Bliite verholfen hat. 2) Die Zolle haben augen-
zoue. scheinlich den Gang der Entwicklung beschleunigt. Sie bewirkten, 

daB in Zeiten lebhafter Nachfrage der Mehrbedarf des Inlandes 
durch die heimische Produktion in erster Linie und nur zum ge
ringen Teil durch das Ausland gedeckt wurde. Durch die starke 
Steigerung der Profi.te, welche in solchen Zeiten infolge der hohen 
Zolle herrschten, wurde die Vermehrung der Produktion enorm ange
stachelt. Eine Oberproduktion war dieFolge, so bald der Bedarf wieder 
einschrumpfte. Nur die tiichtigsten Fabrikanten und die giinstigsten 
Betriebe hielten sich in solchen Zeiten, reduzierten mit aller Ge
walt die Produktionskosten und gestalteten die Produktion nun 
auch bei verkiirzten Profiten rentabel. So war ein Auf und Ab 
in Konjunkturen, ein ,Himmelhoch jauchzend" oder zu ,Tode be
triibt" der Untemehmer, ein enormes Schwanken der Profi.te, 
eine rasche Aufeinanderfolge von Krisis und Prosperitat stets das 
Charakteristikum in der amerikanischen Stahlindustrie. Die Eigen
art der Nachfrage, welche an sich hochst schwankender Art war, 

1) Vgl. Amerika (E. v. Halle), Hamburg 1905, S. 228. 

~) Vgl. Swank, Iron and Steel, a. a. 0 . S. 6. 
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in dem MaBe wie sie von guten oder schlechten Ernten abhing, 
erhohte noch jenen flir eine Volkswirtschaft hochst unerfreulichen 
Zustand. Aber die Zolle, welche verhinderten, daB ein plotzlicher 
HeiBhunger vom Auslande gestillt wiirde, soweit das Inland nicht 
schnell genug Nahrung schaffen konnte, bewirkten erst, daB jene 
starken Bedarfsschwankungen in den Preisen und der plotzlichen 
Steigerung der Produktion zum Ausdruck kamen. 

DaB ohne Zolle die amerikanische Stahlindustrie sich, wenn 
auch nicht sprungweise, so doch schrittweise entwickelt 
hatte, ist unzweifelhaft. Wir haben vor allem bei Besprechung 
der Rohproduktion gesehen, wie diese sich an ihren heutigen 
Hauptzentren weit weniger durch die Zollpolitik als durch den 
natiirlichen Schutz der Transportkosten einzufiihrender Erzeug-
nisse entfaltete, wahrend die Stahlproduktion im Osten, die jenen 
Schutz nicht genoB, trotz hoher Zolle zugrunde ging. Wir sahen 
ferner bei Besprechung der schweren Produkte, insbesondere der 
Schienenindustrie, daB auch ohne Zolle auf jene Fertigfabrikate 
die Ansatze zu einer Entwicklung jener Produktionen schon friih-
zeitig moglich gewesen waren, vor allem da, wo es sich urn den 
Absatz im Norden und Nordwesten handelte. Wir horten, wie 
eine andere Industrie, die Drahtindustrie zwischen r88o und r8go 
infolge technischer Fortschritte vorschritt, obschon die Inter
essenten zunachst die relativ niedrigen Zollsatze als ein groBes 
Hindernis fiir die Entfaltung der Industrie erklarten. In dem Natlirliche 

Triebfedem 
MaBe wie die Herstellungsprozesse einer Anzahl von Fertigfabri-derEntwick· 
katen sowie die Moglichkeit einer Massenproduktion die Ausschal- lung. 
tung manueller Arbeit ermoglichten, in dem MaBe wie die Ge
samtherstellungskosten solcher Fabrikate, also mehr und mehr 
durch die Bezugskosten der Rohstoffe bestimmt wurden, muBte 
bei einer standigen Verbilligung dieser Bezugskosten auch die Her
stellung solcher Fertigfabrikate sich mehr und mehr verbilligen. 
Mit der ErschlieBung neuer Erzlager von ungeahntem Reichtum 
und leichten F6rderungsm6glichkeiten, mit der Auffindung neuer 
Kohlengruben und der Anwendung des Koks, mit der Verbilligung 
der Transportkosten fiir die weit voneinander gelegenen Rohstoffe, 
mit der Einfiihrung besserer Methoden und Systeme in den 
Hochofen und Konverterhallen verbilligte die Herstellung von Roh-
eisen und Rohstoff sich so gewaltig, daB sie heu te in ihren Pro
duktionskosten derjenigen anderer groBer Stahllander 

Levy, Stablindustrie. 20 
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mindestens nicht nachsteht. Hier hat die amerikanische Pro
duktion mit der KostenermaBigung der Weltproduktion Schritt 
halten konnen. 

Wo aber in der Fertigfabrikation die Arbeit durch die Maschine 
betrachtlich eliminiert werden konnte, da muBte jene Verbilligung 
des Rohmaterials auch die Produktionskosten von Halbzeug und 
fertigen Fabrikaten so erniedrigen, daB sie auch auf dem Welt
markt noch mit Dberschiissen verkanft werden konnten. So 
kommt es, daB heute die Produktionskosten fiir die iiber
wiegende Menge des Roheisens, Stahls, Halbzeugs und 
der schweren Fabrikate, ja selbst einzelner leichten Pro
dukte, welche die Vereinigten Staaten herstellen, weit 
unter den Preisen stehen , zu denen diese Erzeugnisse im 
Durchschnitt der Jahre auf dem Weltmarkt angeboten 
werden. Nur da, wo heute noch die Handarbeit eine Rolle 
von entscheidender Bedeutung spielt und die Bezugskosten des 
Stahls vergleichsweise zuriicktreten, ist ein solcher Zustand nicht 
vorhanden. Man hat eine WeiBblechindustrie erziehen konnen. 
Aber welche Industrie, fiir die man das Rohmaterial besitzt oder 
beziehen kann, ware nicht einer Erziehung fahig, wenn man sie 
durch exorbitante Zolle schiitzt? DaB aber die WeiBblechindustrie 
heute noch nicht zu den Kosten der alten Konkurrenzlander 
produziert, zeigt wieder, wieviel die Entwicklung der amerikani
schen Stahlindustrie in ihren Hauptproduktionszweigen dem Urn
stand zu danken hat, daB in den Produktionskosten jener Erzeug
nisse das Element der ,teuren Arbeit" mehr und mehr durch das 
Element des ,billigen Rohmaterials" ersetzt werden konnte. 

Ausskhten Ist dje Entwicklung der Stahlindustrie, zunachst zur Selbst-
auf wetteren 
Fortschritt. versorgung des eignen Marktes, von diesen zwei F aktoren, 

den sinkenden Kosten des Rohmaterials und der Elimination 
teurer Handarbeit am wesentlichsten bestimmt worden, so wird 
auch ihre Entwicklung in Zukunft und ihre Entfaltung zur Ex
portindustrie von diesen zwei Momenten am starksten beeinfl.uBt 
werden. 

Wie ich schon frtiher ausftihrte, ist es nicht berechtigt, be
ztiglich der Weiterentwicklung der Rohproduktion in den Ver
einigten Staaten pessimistischen Gedanken Raum zu geben. Wenn 
es auch durchaus verkehrt ist, in blinder Furcht vor ,unbegrenzten 
Moglichkeiten" eine Ausdehnung der Erz-, Kohlen- und Roheisen-
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produktion von der Art zu erwarten, wie wir sie in den letzten 
ro J ahren erlebt haben, so sind doch die Schatze des Bodens 
heute in den Vereinigten Staaten noch iiberaus reichhaltig, von 
Erschopfung ohne neuen Ersatz ist keine Rede, und mehr als in 
irgend einem Lande der Stahlproduktion kann man, besonders 
beziiglich der Eisenerzforderung, den Gedanken hegen : ,man 
weiB nicht, was noch kommen mag." Auch hat das Iron Age 
erst ganz kiirzlich wieder auf die Tatsache verwiesen, daB die 
Idee einer ErzerschOpfung fiir absehbare Zeit nicht auf irgend 
welcher berechtigten Begriindung beruht, sondern nur eine zu
zeiten dem Aktienmarkt angenehme Vorstellung sei.l) Die letzte 
Dekade des rg. J ahrhunderts hat vor allem gezeigt, daB man bei 
der Entwicklung der Rohproduktion in der Stahlindustrie stets 
auf Dberraschungen gefaBt sein dar£. Eine solche Dberraschung ober· 

war die Entdeckung der Mesabi Range am Lake Superior. Eine raschungen. 

andere war die rapide Ausbreitung des Siemens-Martin-Prozesses 
mit basischer Ausfiitterung, wodurch diejenigen Erze auf den 
Markt kamen, die man bisher als wertlos betrachtet hatte. In 
dem MaBe aber, wie eine weitere Verbilligung der Rohproduktion 
durch Auffindung neuer Bodenschatze oder die zweckmaBigere 
Verwendung bereits entdeckter Erze durchaus nicht zu den Un
wahrscheinlichkeiten gehOrt, ist auch eine Verbilligung derjenigen 
vorgeschritteneren Produktionen, bei denen das Rohmaterial das 
wichtigste Kostenelement in der Produktion bildet, in keiner 
Weise ausgeschlossen. 

Bei der Weiterentwicklung der hochwertigen Fertigfabrikation Die Lohne. 

wird wiederum die GestaJtung der Arbeiter- und Lohnprobleme 
wichtig sein. Diese Probleme sind fiir die Konkurrenz der Ver
einigten Staaten mit den alten Kulturlandern und den Nationen 
billiger Arbeit, soweit die hochwertige Fertigfabrikation in Frage 
kommt, von hochster Bedeutung. Ich will hier nur summarisch 
einige wesentliche Teile jener Probleme erortern. Da ist zunachst 
zu fragen, welche Tendenzen die Bewegung der Reallohne in den 
letzten ro bis 15 J ahren aufgewiesen haben. Ich gebe hier die 
Lohnangaben fiir eine Anzahl von Arbeiterklassen und setze dabei 
die Lohne der Jahre r8go bis r8gg = roo, wie dies das Arbeits-
amt getan hat, dessen Statistik ja, von einzelnen Berufsklassen 

1) Vgl. Iron Age, 13. Juli 1905, S. 97· 
20* 
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abgesehen (WeiBblech), als ziemlich befriedigend erscheint. Es 
betrugen die prozentualen Stundenli:ihne: 1} 

Ort der Arbeit: I890 I892 I894 I896 

Konverterhalle II3,3 II2,3 96,1 92,5 
Hochofen . . . 104,4 10j',1 91,4 101,1 
Blockwalzwerk 101,6 107,9 90,3 101,9 
Siemens-Martin-

I898 I900 I90I I902 I903 

88,1 106,2 II3,1 122,6 131,8 
93,9 107,3 ro8,1 II1,2 II4,4 
92,4 II0,5 II8,6 131,4 130,6 

Werk . . . . 104,9 98,0 89,8 101,4 100,2 II9,9 II9,8 126,0 131,8 
Schienenwerk. II8,5 IIS,8 96,3 103,8 87,1 122,8 124,8 143,5 132,2 

Nach diesen Angaben diirfte es kaum zweifelhaft erscheinen, 
daB die Li:ihne, wenn man von den Konjunkturschwankungen 
zunachst absieht, sich jedenfalls in keiner abwarts gehenden 
Tendenz befinden. In der Regel ist die Lohnerhi:ihung beim 
Wiedereintritt der guten Konjunktur nach 1899 weit starker ge
wesen, als eine bloBe Wiederherstellung des Lohnstandard des 
Hochkonjunkturjahres r89o bedeutet hatte. Im Jahre 1903 kamen 
dann Lohnreduktionen, die jedoch in keiner Weise die Hi:ihe der 
Li:ihne auf den Standard reduzierten, den sie vor 1898 innegehabt 
batten. Auch im Jahre 1904 kamen weitere Lohnerniedrigungen, 
die jedoch am Ende des J ahres wieder Erhi:ihungen Platz mach ten, 
als die Konjunktur auflebte. 2} 

Anormale Diesen Ziffern gegeniiber ist es auffallend, daB die in der 
Lohnverhalt-W "Bbl h" d t . b h""ft" t A b "t . nisse in der e1 ec 1n us ne esc a 1g en r e1 er, w1e uns unsre 
';~~~;~~- friiheren Ausfiihrungen zeigten, eine weit geringere Lohnsteigerung 

genossen als die Arbeiter in der Rohproduktion und der schweren 

1 ) Vgl. Bulletin Nr. 53, I904, S. 924, 925, In demselben sind auch die 
einzelnen Arbeiterklassen vertreten, von denen ich hier einige aufzii.hle: 

Arbeiterklasse z8go zBgz 1894 z8g6 zBgB I900 I90I I902 1903 

Blowers (Bessemer- Werk) 85,3 IOI,3 97.7 108,3 I04,0 I2I,4 I29,6 I34.7 I44.4 
Melters (ebenda) ...... II7,4 II2,8 93,2 85.4 92,4 I06,8 97.4 109,7 I22,3 
Hot Blast men (Hochofen) 104,0 105,8 92,5 99,I 96,4 109,0 109,1 I I3,8 I I8,o 
Keepers (ebenda) . .. . .. 106,3 I08,8 92,5 99,0 9I,I I03,6 I04,I 108,9 I I I,8 
Ladle men (Siem.-Mart.-W.) I I3,5 I00,6 90,2 I03,4 95,0 II6,2 I2I,O I24,8 I26,o 
Melters (ebenda) ....•• 102,8 94,2 90,8 98,3 IOS,I II7,9 I20,3 I23,6 I23,9 
Catchers (Schienenwerk) .. 104,0 I I3,4 98,3 104,0 90,7 I62,6 ISS,O I77,7 I73.9 
Chargers (ebenda ) I I 5,0 I43.7 92,7 I00,6 87,8 I I8,3 II8,I I29,9 I I9,0 
Heaters (ebenda) ...... I30,S IIS,7 88,8 I06,8 86,0 125,9 II9,8 I4I,I 130,6 
Rollers (ebenda) •• 0 0 . 0 I I7,0 I03,7 98,1 95,9 89,9 I 18,2 129,7 I49.9 I40,0 
Straighteners (ebenda) ... I20,9 I I4,3 99,0 96,8 87,5 9I,7 103,0 II5,5 I I 3,I 

2) Iron Age, 5- Jan. 1905, S. 44-
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Industrie. In der WeiBblechindustrie war im Gegensatz zu diesen 
Zweigen der Stahlindustrie in den Zeiten der Hochkonjunktur 
nur eben wieder der Standard von 1892 erreicht worden, und die 
Lohnerhohungen nach 1899 waren schon vom Jahre 1902 an 
wieder allmahlich riickgangig gemacht worden. Natiirlich ist der 
letztgenannte Umstand auf die Konjunkturverhaltnisse in der 
WeiBblechindustrie zuriickzufiihren, die schon nach dem Sommer 
von 1902 umschlugen. Aber wie kommt es, daB die Lohnver
haltnisse in jener vielgeriihmten Industrie sich so viel weniger 
giinstig fiir die Arbeiter gestalten als in anderen Zweigen der 
Stahlindustrie? 

In dem SchluBbericht der Industrial Commission steht folgender EiafluB der 
. . Maschine auf 

recht lehrre1che Satz: 1) ,Die Ersetzung der Hand- durch die Lohne. 

Maschinenarbeit hat die Wirkung gehabt, die Lohne der ausge
bildeten und unersetzlichen Arbeiter zu steigern, und auf 
der anderen Seite eine groBe Menge ungelernter Arbeiter zu sub
stituieren, Arbeiter, welche die Maschinen bedienen." Die WeiBblech
industrie beschaftigt eine relativ groBe Zahl von Arbeitern, weil 
in ihr die Maschine noch nicht die hochsten Triumphe gefeiert 
hat. Aber die Lohne dieser Arbeiter sind relativ niedrig. Ein 
catcher in der WeiBblechindustrie erhielt nach den Angaben des 
Arbeitsamts im Jahre 1903 einen Lohn von 12 1/ 2 Cent. Ein 
catcher in der Schienenindustrie erhielt 58,97 Cent! Er gehort zu 
den hochstgelohnten Arbeitern in der Schienenindustrie. Und 
wahrend seine Lohne von 1890 bis 1903 wie von 104 auf 173 
gestiegen waren, hatten die des WeiBblecharbeiters sich nur von 
rr,67 Cent im Jahre 1893 auf 12,50 im Jahre 1903 gehoben. Kein 
besserer Beweis fiir die Worte des SchluBberichtes. Weiter sehen 
wir, daB in der Schienenindustrie die L6hne schlechter gelohnter 
Arbeiter weit weniger stark gestiegen sind als die der bestgelohnten. 
Die Lohne der chargers, die im Jahre 1903 nur 25,13 Cent pro 
Stun de erhielten, sind nur von II5 im Jahre 1890 auf rrg im 
Jahre 1903 gestiegen, also unvergleichlich weniger stark als die der 
catchers. Zweierlei ergibt sich: Da wo die Maschine am starksten 
durchgedrungen ist, sind die Maximallohne am hochsten. Zweitens 
ist die Lohnsteigerung ebenfalls dort am starksten gewesen, wo 
es sich urn gelernte, hochgelohnte Arbeiter handelt. 

1 ) Final R eport, S. 732. 
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Wichtigkrit Trotz der relativ niedrigen Lohne in der WeiBblech-
maschinenen . d . h .. t d · h t h d I d ' 

Betriebs. In ustne ge or 1ese eu e noc zu en n ustnen, 
welche auf dem Weltmarkte nicht konkurrenzHihig sind. 
Trotz der relativ hohen Lohne ist die Schienenindustrie kon
kurrenzfahig. Die Moglichkeit einer Einfiihrung mechanisch 
arbeitender Maschinen ist also das Ausschlaggebende. Denn 
die hohen Kosten gelernter Lohnarbeit im Vergleich 
zu den alten Kulturlandern, machen es in Amerika 
rentabler, mit wenigen, aber hochgelohnten Arbeitern 
und ausschlieBlich maschinellem Betrieb zu produzieren 
als mit vielen relativ niedrig gelohnten Arbei tern und 
vergleichsweise wenig mas chin ellen Einrich tungen. Das 
eben ist auch die ethische Seite des industriellen Fortschritts in 
Am erika, daB die Einfiihrung der modern en Maschinen ,eine 
Nachfrage nach tiichtigeren maschinengebrauchenden Arbeitern" 
geschaffen hat, eine Nachfrage, die nicht nur ,der ausgeschalteten 
Menge Arbeit gleichkommt, sondern sie noch iibertrifft" .1 ) 

Da aber, wo eine Einfiihrung arbeitsparender Maschinerie 
nicht moglich ist, und andrerseits doch qualifizierte Arbeit be
notigt wird, da sind die im Vergleich zu den alten Kulturlandern 
hohen Lohne, selbst wenn sie fiir amerikanische Verhalt
nisse relativ niedrig sind , auch weiterhin ein Hindernis fiir 
die Konkurrenzfahigkeit solcher Industrien auf dem Weltmarkt.2) 

Urn den EinfluB der Kosten qualifizierter Arbeit, da wo sie 
nicht durch intensiven Maschinenbetrieb bedingt ist, auf 
die Entwicklung der amerikanischen Produktion zu illustrieren, 
will ich die heutigen Gegensatze in den Produktionsverhaltnissen 

1 ) Final Report, S. 515. 
2) Auch in den Maschinenwerkstii.tten weist Amerika da di~ groBten Fort

schritte auf, wo es moglich ist neben einem hochausgebildeten und hochgelohnten 
Arbeiter mehrere , unskilled workmen" zu beschii.ftigen. Mit Recht fiihrt P. Moller 
in seinem lesenswerten Buche ,Aus der amerikanischen Werkstattspraxis", Berlin 
1904 (Springer), S. 7 a us: , Darin liegt ja auch die Ursache dafiir, daB in 
Amerika die selbsttii.tigen Maschinen so groBe Verbreitung gefunden haben. Ein 
Arbeiter kann sechs und noch mehr Maschinen iiberwachen und man kann dazu 
ungelern te Arbeiter verwenden, unter der Vora uss et zung, daB ein ge
iibter Mann , entweder der Vorarbeiter oder in groBeren Betrieben ein beson
derer Mechaniker die W erkzeuge einstellt. Auf diesen Grundsatz der Arbeits
teilung zwischen gelerntem Maschinenbauer und ungele rntem Arbeiter stoBt 
man in amerikanischen Werkstatten immer wieder und wieder." 
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zwischen West- und Ost-Pennsylvanien kurz zu schi1dern versuchen. 
Wir hatten die Stahlindustrie Ost-Pennsy1vaniens, wie des OstenSDie Regene
.. b h . . b d 1" h Z d 1 1 • ration der u er aupt, 1n em em e auer lC en nstan e ver assen, a s Wlr ostlichen 
von der Rohproduktion sprachen. In der Rohproduktion, in der ~~~~~in~~~ 
Herstellung des Ha1bzeugs und der schweren Produkte hatte der strie. 
Osten der Konkurrenz des N ordwestens, der Konkurrenz Pitts burgs 
weichen miissen, wo reiche Erze mit billiger Kohle zu immer 
sinkenden Kosten verhiittet wurden. Es schien, als ob die k1assische 
Stahlindustrie des Ostens der Konkurrenz ihres westlichen Bruders, 
dem sie ungeschiitzt ausgesetzt war, zum Schaden vieler 6stlicher 
Fabrikanten erbarmungs1os erliegen wiirde. Siidliches Roheisen 
verdrangte 6st1iches in den GieBereibranchen. Westpennsy1vani-
sches Bessemer-Roheisen trat in der Stah1erzeugung an die Stelle 
des 6stlichen Produktes. Obschon so fur die Weiterentwick1ung 
der Rohproduktion wenig Raum blieb und zunachst in den acht-
ziger J ahren eine scharfe Krisis tiber die 6stliche Eisen- und 
Stah1industrie hereinbrach, zeigt sie doch heute wieder eine relativ 
erfreu1iche wirtschaftliche Entwick1ung. 

Zunachst einige Ziffern. Es betrug der Wert der Eisen- und 
Stahlprodukte, welche jahrlich hergestellt wurden :1) 

Staat 188o 1890 1900 

Pennsylvania 145576000 264571624 434445200 
Connecticut 1gg86g8 2037618 44318431 
Massachusetts ro288g21 II201 149 13491159 
New Jersey 10341896 II018575 24381699 

Leider stehen uns keine Zah1en zur Verfiigung, welche an
geben, inwieweit die Steigerung fiir Pennsy1vanien im ganzen auch 
eine solche fiir die 6st1ichen Tei1e des Staates bedeutet. Wir 
sehen aber, daB bei den drei anderen Oststaaten gerade in der 
Zeit von 18go bis 1900 eine betracht1iche Steigerung im Wert der 
Produkte stattgefunden hat, eine Steigerung die in Connecticut wie 
in New Jersey, prozentual erfaBt, sogar starker gewesen ist als 
in Pennsylvanien. Dieser Aufschwung, welcher im Osten in der 
Stahlindustrie stattgefunden hat und von dessen Vorhandensein 
heute jeder Stahlindustrielle Rechenschaft ablegen kann, ist die 
Fo1ge davon gewesen, daB die wei terverarbei ten de lndustrie 

1 ) Census Manufactures, IV, S. 8. 
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mehr und mehr an die Stelle der Rohproduktion und Halbfabrika
tion getreten ist. 

Derselbe A. J. Hewitt, der tiber das Zuriickgehen seiner 
groBen Erzlager und das Stilliegen seiner Hochofen in New 

0:0';.'t7;~1,:rJ ersey zu En de der neunziger Jahre klagte, meinte :1) ,N atiir-
Jcation. lich werden wir unsre Werke weiter im Gang halten und fort

fahren, Draht und Konstruktionsmaterial herzustellen. J edoch 
ist alles Material, das wir fiir die Weiterverarbeitung 
in unserm Geschaft gebrauchen, auf dem Markt gekauft. 
Wir graben oder schmelzen nicht ein Pfund Eisenerz." N ach 
dem Census von 1900 produzierte 2) New Jersey 40000 t Kon
struktionsmaterial aus Siemens-Martinstahl und stand damit in 
seiner Leistung unmittelbar hinter dem Staate Pennsylvanien, 
der ca. 56oooo t produzierte. In der Herstellung von Draht 
stan den Massachusetts und New Jersey an dritter und vierter 
Stelle. Sie produzierten zusammen so viel wie der zweitgr6Bte 
Draht-Staat: Ohio. In der WeiBblechindustrie wiederum gehorte 
der Staat New York zu den vier bedeutendsten Produzenten dieses 
Erzeugnisses.8) Ahnlich wie die groBen Unternehmungen Hewitts 
in New Jersey ist auch die schon seit den fiinfziger J ahren be
stehende Alan Wood Company (jetzt Alan Wood Iron and Steel Com
pany) im Osten Pennsylvaniens seit d en neunziger Jahren 
mehr und m ehr zur F ertlgfabrikation iibergegangen. Der 
Sekretar der Unternehmung Mr. Jones teilte mir dies personlich mit. 
Die Unternehmung hat zwar seit der Hochkonjunktur von 1902 

his 1903 sich Stahlwerke angegliedert und produziert ihre eignen 
Blocke, aber sie kauft Roheisen zu und versucht ihre Produktion, 
soweit sie aus hochwertigen F ertigfabrikaten besteht, auszu
dehnen. Mr. Krause von der Bethlehem Steel Company in Phila
delphia meinte, die Produktion von shaftings ware ein andrer 
Zweig der Stahlindustrie, in welch em der Osten gegeniiher dem 
Westen konkurrenzfahig sei, und in der Tat zeigt Swanks Directory, 
daB diese Produktion im Osten stark ausgebildet ist. Charakte
ristisch ist auch fiir die Frage, wie sich die Eisen- und Stahl
industrie in Ost-Pennsylvanien weiterentwickelt, daB sich dort 

1 ) Iron Age, 19. Januar 1898, S. 19. 
2) Manufactures IV, S. 86 ff. 
3 ) Ebenda, S. 123. 
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die alteingesessene 1) Fabrikation von EisenguBrohren erhalten hat 
und prosperiert, obschon die GieBereien heute nicht mehr lokales, 
sondern siidliches GieBereiroheisen beziehen. 

Wahrend sich so Produktionszweige der Eisen- und Stahl- me w~i\er 

industrie selbst im Osten in Bliite erhalten haben, soweit sie v~~~r~:J~~
hochwertige Fertigfabrikate herstellen, haben andrerseits diejenigen ·~~~~~~ 
Industrien, welche zwar nicht direkt Zweige der Stahlindustrie 
sind, aber als weiterverarbeitende Zweige derselben gelten konnen, 
in den ostlichen Teilen der Vereinigten Staaten mit dauerndem 
Erfolg Wurzel gefaBt. Ich erinnere daran, daB der Staat New 
York im Lokomotivbau mit einer Produktion im Wert von ca. 
9 1/ 2 Millionen Dollar an zweiter Stelle unter allen Lokomotiven 
produzierenden Staaten Amerikas steht, 2) wahrend die Baldwin-
schen Werke in Philadelphia der Stolz des 6stlichen Amerikaners 
sind. Ich erinnere an die Motorwagen- und Waggonindustrie, deren 
Sitz in erster Linie Connecticut ist. I ch erinnere an die Fahrrad
industrie, deren Hauptproduktlionsstatten heute in Connecticut, 
New York und Massachusetts liegen.8) Ebenso nimmt der Osten 
die hervorragendste Stellung in der Fabrikation von Maschinen 
ein, die bei der Metallbearbeitung benutzt werden,4) d. h. Maschinen, 
welche der Bearbeitung von Metall in Form von Draht, Blechen, 
Platten, Giissen u sw. dienen. Obschon das mittelwestliche Cin-
cinnati wohl als Hauptsitz dieser Maschinenindustrie gelten kann, 
sind doch nicht minder bedeutende Centren dieser Fabrikation: 
Philadelphia, Providence, Hartford, Worcester und andere Stadte 
des Ostens und der Neu-England-Staaten. 

Wie ist es nun diesen L andesteilen gelungen, in der Weiterver- ursachen des 

arbeitung sowohl des stahlernen Materials selbst zu feineren Pro-~~~·~~7P~';! 
d kt · · d Db tf t 1' d z · d sylvaniscken u en wte m em ergang zu en ern er tegen en wetgen er Industrie. 

Fertigfabrikation fiir den Verlust der Eisenerz- und Roheisen
produktion und den Riickgang der schweren Industrie einen Aus-
gleich zu finden? Warum hat nicht auch hier das Gebiet jenseits 
der Alleghenies eine entscheidende Konkurrenz entfalten konnen? 

Diese Frage fiihrt uns wieder auf das Lohn- und Arbeits
problem zuriick. Denn die Lohnverhaltnisse und die Arbeiter-

1) Vgl. Census von r89o: Manufacturing Industries, Part III, S. 487. 
2) Vgl. Census von 1900: Manufactures, IV, S. 244. 
3) Ebenda, S. 326. 
4) Ebenda, S. 38 I ff. 
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frage sind, wie mir verschiedene Sachverstandige, vor allem der 
greise Mr. Wharton und Mr. Steward Wood in Philadelphia 
schilderten, die Hauptursache fiir die erfolgreiche Entwicklung der 
Fertigfabrikation des Ostens gegeni.iber der des Westens gewesen. 
Einmal sind, wie allgemein bekannt, aber noch wenig aufgeklart 
ist, die Lohne im Osten niedriger als in Pittsburg. Dieses Moment 
muB die Fertigfabrikation begi.instigen in dem MaBe, wie in ihr 
die Arbeitskosten einen Faktor von steigender Bedeutung bilden. 
Diesen niedrigeren Lohnen aber steht nicht eine niedrige Leistungs
fahigkeit als Korrelat gegeni.iber. Nur eine andere Art der 
Leistungsfahigkeit ist es, welche den ostlichen Arbeiter vor dem 

Die Arbeiter westlichen Kameraden auszeichnet. Vor aHem gilt dies auch fi.ir 
u~~sw~~~:~~. fri.ihere Zeiten. Die westlichen Arbeiter waren robuste, fremd

landische Manner, die harte Arbeit such ten, und qualifizierte 
Arbeit weder verstanden noch liebten.1) Wollte man gelernte 
Leute haben, die feinere Arbeit verstanden, so muBte man sie 
vom Osten kommen lassen, und dies war meistens nur moglich, 
wenn man ihnen sehr hohe Lohne bot. Der Osten dagegen, vor 
allem Ostpennsylvanien, besaB, wie es mir Mr. Jones von der 
Alan Wood Company in Philadelphia schilderte, eine , trained 
class of working people", welche oft durch Generationen hindurch 
in einer Firma gewesen waren. Sie waren das geeignete Menschen
material fiir die Entwicklung einer hochwertigen Fertigfabrikation. 
Noch heute existieren diese Gegensatze. 

So hat die Arbeiterfrage den Standort der Fertigfabrikation 
in den Vereinigten Staaten wesentlich mitbestimmt. Hierin aber 
liegt auch heute noch das Dbergewicht der alten Produktions
statten - auch der europaischen - gegeni.iber denen West
pennsylvaniens, daB sie eine durch Herkommen und eine gewisse 
Kultur qualifizierte Arbeiterschaft besitzen, welche imstande ist, 

1) Im Band VII, S. 393 und 394 der Industrial Commission meint der 
Gewerkvereinsfiihrer Schaffer: ,Sehr wenige von den Einwanderern aus 
niedri gen Klasse n, die hier in unseren Werken Arbeit nehmen wollen, lernen 
j e die eigen tlich g e 1 ern t e Arb e it. Sie scheinen nich t dazu imstande zu sein." 
Bel us tigend sind seine weiterenAusfiihrungen,in denen er als echt amerikanischer 
Gewerkvereinsfiihrer sich gegen die Einwanderung erkHirt: ,Natiirlich werden 
ihre Nachkommen fiir dies Land niitzlich, und sie bekommen auch gute Biirger, 
aber die Klasse, die zunii.chst eindringt, sollte meiner Ansicht nach zuruckge
wiesen werden." Wenn man in Amerika wuOte, wie das eine ohne das andere 
moglich ware, ware Schaffers Wunsch schon lii.ngst erfullt worden! 
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die feinere - nicht so sehr mit der Tatigkeit schwerer Maschinerie 
verkni.ipfte - Arbeit zu verrichten. 

Nati.irlich wird die absolute LohnhOhe die Konkurrenzfahig
keit der amerikanischen Fertigfabrikate ebenfalls wesentlich be
stimmen. Denn wenn auch die Leistungsfahigkeit des amerikanischen 
Arbeiters eine sehr hohe ist, so ist sie doch nicht hoch genug, urn 
- etwa entsprechend dem Lohngesetz Brasseys- einen Ausgleich 
fi.ir den amerikanischen Fabrikanten gegeni.iber seinen europaischen 
Konkurrenten zu bedeuten. Es fragt sich also, inwieweit eine 
weitere Lohnsteigerung zu erwarten ist. Hierbei sei nur eine 
Entwicklung erortert, welche wohl in erster Linie fi.ir die Be
urteilung dieser Frage in Betracht kommt: die Entwicklung der 
Gewerkvereine. 

Der Gewerkverein, welcher hier in erster Linie in Frage Die G~werk

kommt, ist die Amalgamated Association of Iron, Steel and Tin vere~ne. 
Workers. Sie war entstanden aus der Vereinigung der Puddler, 
wie sie in dem Gewerkverein United Sons of Vulkan schon in 
den sechziger J ahren in Pittsburg hestand. Betrachtet man die 
Mitgliederzahl der Amalgamated Association, so gewinnt man 
nicht den Eindruck, daB der Gewerkverein in dem letzten J ahr-
zehnt an EinftuB gewonnen habe. Es betrug vielmehr: 1) 

Jahr Mi tgliedschaft Jahr Mitgliedschaft 

18go 20781 1896 1!000 
18gr 24068 1897 I0500 
1892 20975 1898 10500 
1893 13613 1899 II050 
1894 10000 1goo 14035 
1895 10000 rgo1 13893 

Der starke Ri.ickgang, den die Mitgliedschaft des Gewerk
vereins im Jahre 1893 aufweist, ist auf den bekannten Streik der 
Arbeiter in den Carnegieschen Homestead Works im Jahre 1892 
zuriickzufiihren. Dieser Streik endigte mit einer volligen Nieder- Millertolge. 

lage der Arbeiter, und der Ri.ickgang des Gewerkvereins erschien 
iiberall als die Folge jenes MiBerfolgs. Es erfolgte in den J ahren 
der neuen Lohnsteigerung ein neuer Zuwachs bis zum Jahre 1900. 
Da entstand im Jahre 1901 ein neuer Streik, indem der Gewerk-

1) Vgl. Tin and Terne, s. September 1901. 
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verein darnach verlangte, auf allen W erken des neugegriindeten 
Stahltrusts anerkannt zu werden. Aber der Gewerkverein scheiterte 
an der Macht des Trusts, und nicht am wenigsten an dessen 
finanzieller Fahigkeit. Auch herrschte unter den Streikenden 
keine geniigende Einigkeit; so brachte die Notwendigkeit, seit 
September rgor Streikunterstiitzungen zu zahlen, die Mitglieder 
des Gewerkvereins immer mehr und mehr dahin, die Beilegung 
des Streiks herbeizuwiinschen. Der Friede kam am rr. September 
wider den Willen des Anfiihrers, aber auf Wunsch der Arbeiter selbst 
zustande. Wieder hatten die Arbeiter verloren, und der Gewerk
verein an EinfiuB und Mitgliedschaft eingebiiBt. 

Auch bei Besprechung der WeiBblechindustrie sahen wir, wie 
wenig der Gewerkverein imstande gewesen ist, Lohnerhohungen 
fiir die Arbeiter in geniigender Weise durchzusetzen. Von einem 
Festhalten der Lohnerhohungen der guten Zeiten war beim Ruck
gang der Konjunktur keine Rede. Irn Gegenteil, die Lohne 
wurden unrnittelbar nach dem Sinken der Fabrikatspreise urn r8 Ofo 
ermaBigt und man muBte noch obendrein - nolens volens - in 

~grenzung die 3 °/0 ige LohnermaBigung fiir den Exporthandel willigen. Auch 
er Stuck- d" . lb h B d S kl . lohnarbeit. 1e v1e esproc ene eschrankung er tiic eistung 1st eine 

problematische Einrichtung des Gewerkvereins gewesen. Einmal 
ist die Grenze, bis zu welcher ein Arbeiter am Tage WeiBblech 
herstellen sollte, seit dern Entstehen der WeiBblechindustrie be
standig erweitert worden. 1) Zweitens ist der ,limit of output", 
wie mir sowohl ein groBer Fabrikant in Philadelphia als auch 
Mr. Schaffer, der Gewerkvereinsfiihrer, versicherte, nie strikte 
innegehalten worden. Mr. Schaffer war auf der Industrial Corn
mission noch stark fiir die Festsetzung einer Produktionsgrenze 
eingetreten und hatte gemeint, daB das Fehlen oder die Nicht
beachtung einer solchen direkt zur Dernoralisienmg des Arbeiters 
fiihre, der ohne Riicksicht auf seine Gesundheit, seine Kinder oder 
seine Kameraden darauf losarbeite. Man nenne einen solchen 
Mann in den Fabriken eine ,WeiBblech-Sau", ein ,tin hog". 

Als ich Mr. Schaffer vor nicht zu langer Zeit in Pittsburg 
sprach, rneinte er, er habe seine Ansicht geandert. Die Pro
duktionsgrenze werde von den Arbeitern nicht innegehalten. Es 
sei besser, sie falle fort. Dann werde der Arbeitgeber, urn seme 

1) Vgl. Industrial Commission, Vol. VII, S. 393· 
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Maschinen vor leichtsinniger Abnutzung seitens der Arbeiter zu 
schiitzen, selbst jene Produktionsgrenze einfiihren, was viel wirk
samer sein werde, als wenn es der Gewerkverein tate. Kiirzlich 
ist denn auch die limitation of output beseitigt worden. Wieder 
zeigte sich, wie schwach der Gewerkverein in allen seinen For
derungen ist. ,Die Amalgamated Association weiB," so meinte 
das Iron Age im J uli 1905, 1) ,daB es verriickt sein wiirde, sich 
jetzt in einen Streik einzulassen, und sie wird alles tun, was m 
ihrer Macht steht, urn einen solchen zu vermeiden." 

Der EinfluB des Gewerkvereins in der Stahlindustrie scheint Einfiull der 
• . . . Arbeiterfrage 

also v1el zu schwach zu sem, urn eme absolute Ste1gerung derauf ~ie Pro· 
duktlODSV&· 

Lohne herbeizufiihren. Die Europaer d iirfen sich nich t der Mitnisse. 

Hoffnung hingeben, daB etwa der EinfluB der amerika
nischen Gewerkvereine die Invasion amerikanischer 
Waren aufhalten werde. Demgegeniiber liegt eine Beruhigung 
fiir sie darin, daB die Arbeiterverhaltnisse in den Verei
nigten Staaten immer noch der Art sind, daB fiir die Kon
kurrenz der al ten K ulturlander in Fertigfabrika ten ein 
groBer Spielraum bleibt. Da, woes sich urn Zweige der Fertig
fabrikation oder Zweige der weiterverarbeitenden Industrie handelt, 
bei denen Maschinen- und Menschenarbeit sich im Produk
tionsprozeB als Faktoren von gleicher Bedeutung gegen
iiberstehen, da macht die Hohe der Lohne fiir qualifizierte Arbeit 
die Konkurrenz Amerikas mit dem Weltmarkte schwierig. Anders 
da, wo nicht mehr eine groBe Zahl gut ausgebildeter, fiir feineDie Pro<luk· 

tlonskosten 
Maschinenarbeit geeigneter Arbeiter gefordert werden, sondern wound das Ex· 

port problem. 
die schwere Maschine den Hauptteil der Arbeit selbstandig ver-
richtet und nurmehr wenige, hochqualifizierte Leiter solcher 
Maschinen und neben ihnen eine Schar von Handlangern und 
ungelernten Arbeitern erforderlich sind. Hier, wo das Rob
material in erster Linie die Produktionskosten bestimmt, ist die 
Union auch in der Fertigfabrikation den Produktionsbedingungen 
des Weltmarkts gewachsen. Die Produktionskosten von Roheisen und 
Rohstahl, von Kniippeln, Tragern, Schienen usw. sind derart, daB 
sie den Unternehmern betrachtliche Dberschiisse lassen, wenn sie 
auf dem Weltmarkt zu Weltmarktspreisen verkauft werden. 
Dieser Umstand, die Frage der Produktionskosten, bildet sozu-

1) Iron Age, 6. Juli 1905, S. 34· 
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sagen die theoretische Basis des Exportproblems. Es ist ein 
Export dieser und jener Waren mit Dberschiissen iiber 
die Produktionskosten moglich. Ob nun aber jener Export 
tatsachlich stattfindet, das entscheiden neben den Produk
tionsverhaltnissen vor allem noch andere Fragen, und zwar in 
erster Linie: die Absatzverhaltnisse. 

Bedeutung Der amerikanische Fabrikant, welcher Waren exportiert, fragt 
d~~:~mi· sich beim Verkaufe ans Ausland nicht nur, ob er sie dort mit 
Marktes. Dberschiissen absetzen kann, sondern vor all em auch, welche 

Wirkungen ein solcher Export auf den heimischen Markt auBern 
wird. Dieser ist sein Hauptabsatzgebiet. Er ist in der Stahl
industrie zollgeschiitzt. Herrscht aber Dberproduktion, so ent
steht die Tendenz, daB die Preise unter das Niveau des Weltmarkts
preises plus Zoll herabsinken. Ein Export, selbst wenn er zu 
Verlusten geschieht, ist vielleicht imstande, die Oberproduktion 
zu lindern und durch Hochhalten resp. Heben der Inlandspreise 
die Verluste, die man beim Export erlitten hat, wieder mehr als 
auszugleichen. Auch mag es sich gar nicht urn solche Schleuder
exporte mit V erlust handeln, sondern- wie etwa bei den Schienen
urn Verkaufe ans Ausland zu geringeren Oberschiissen, als man sie 
im Inlande erzielen wiirde. J edenfalls ist weder die Frage der 
Produktionskosten noch die der gr6Btm6glichsten Ober
schiisse allein maBgebend fiir den Export aus den Ver
einigten Staaten, sondern vor allem steht dieser unter 
dem EinfluB der inneren Absatzverhaltnisse. 

Eigenartig- Diese Absatzverhaltnisse nun sind von jeher gekennzeichnet 
keit der Ab· 
satz-:erhalt· gewesen durch die Eigenartigkeit des Bedarfs, der N achfrage. In 

msse. dem MaBe wie diese von dem Ausfall der Ernten und dem land
wirtschaftlichen Wohlstande abhangt, ist sie schwankend und un
stet. Beim Freihandel wiirde, wenn immer der Bedarf anschwillt 
und ein boom eintritt, die Einfuhr von auBen in dem MaBe zu 
nehmen, wie die heimische Produktion auBerstande ist, dem 
schnell voraneilenden Bedarf zu folgen. Demgegeniiber hat man 
von jeher dem natiirlichen ZufluB von auBen durch Zolldamme 
gewehrt. Die Folge ist, daB nur ein geringer Teil der Bedarfs
steigerung vom Auslande und die Hauptmasse desselben vom In
lande gedeckt wird. Dies geschieht zu enorm hohen Preisen, zu 
Preisen, welche heute noch bei niedrigen Weltmarktspreisen urn 
den vollen Betrag der Z6lle iiber diesen stehen. Bewirkt wird 
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dadurch, daB die heimische Produktion entsprechend einer pli:itz
lichen Bedarfssteigerung vermehrt wird. Sinkt der Bedarf wieder 
in gemaBigte Grenzen zuriick, so ist nunmehr eine Produktions
vermehrung da, welche keinen entsprechenden Absatz mehr findet, 
eine Dberproduktion hervorruft und die Preise wieder herabdriickt. 
In solchen Zeiten erwacht dann das Bediirfnis zu exportieren, 
urn den heimischen Markt zu entlasten. Eine solche planmaBige 
Politik der Produzenten zur Regelung der heimischen Absatz
verhaltnisse ist aber erst dann mi:iglich, wenn diese sich zu ge
meinsamen V ereinbarungen verst eben. Diese Vereinbarungen sind 
heute durch das Bestehen von Trusts und Kartellen im weitesten 
Sinne mi:iglich. Der Export wird fiir die Trusts zu einem Mittel 
den inneren Markt zu starken. Andrerseits wirkt der EinfluB, 
welchen die Trusts auf den inneren Markt und seine Absatz
verhaltnisse haben, wieder auf die Entwicklung des Exports be
deutsam zuriick, indem ja dieser heute noch durch die Absatz
verhaltnisse des inneren Marktes am wesentlichsten bestimmt wird. 
Betrachten wir also in zusammengefaBter Darstellung die Preis
und Produktionspolitik der Stahltrusts und ihren EinfluB auf das 
Exportproblem. 

Die Preispolitik der Trusts in den Vereinigten Staaten hat Beurteilung 

bisher im allgemeinen eine Kritik erfahren, welche an Objektivitat :~~~r~·J~~ 
sehr zu wiinscht>n iibriglaBt. Die Angreifer der groBen Unter- Trusts. 

nehmerverbande haben in der Regel jede Steigerung der Preise, 
die seit dem Ende der neunziger Jahre stattgefunden hat, den 
Trusts zur Last gelegt, und ihnen hat eine groBe Masse uner
fahrener und wenig unterrichteter Konsumenten beigepflichtet. 
Die Gegner der Trusts haben selten die allgemeinen Konjunktur-
und Absatzverhaltnisse des eignen Landes, vor all em aber nicht 
diejenigen des Weltmarkts beriicksichtigt, und es ist unzweifel-
haft, daB die Steigerung der Preise in der Stahlindustrie zum 
guten Teil auf Verhaltnisse zuriickzufiihren war, die auch ohne 
ein Zutun der Trusts eine Preishausse verursacht batten. Dem
gegeniiber haben diejenigen, welche in der monopolistischen Organi-
sation der Industrie nichts Verdammenswertes erblickten, nach
zuweisen versucht, daB eine Steigerung der Produktionskosten zu 
einer Erh6hung der Preise gezwungen haben. Sie wieder haben 
es in der Regel unterlassen, zu untersuchen inwieweit diese Steige-
rung der Fabrikatspreise nicht iiber das MaB der Kostensteigerung 
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von Rohstoffen und Lohnarbeit hinausgeschritten ist. Menschen
freundliche Vermittler, die tiberall die Harmonie der Gegensatze 
herstellen wollen, wie z. B. Prof. Mtinsterberg, haben auf das Ent
stehen neuer Konkurrenzbetriebe verwiesen und gemeint, 1) ,daB 
die Preise wohl ftir eine kurze Zeit aufgeblasen werden k6nnen, 
aber daB sie doch Iangsam wieder auf ein verntinftiges (! ?) MaB 
zusammenschrumpfen." Es scheint, als ob Mtinsterberg - etwa 
wie die alten Kirchenvater - einen ,gerechten" Preis vor Augen 
hat. Es dtirfte ihm aber schwer sein, einen Preis herauszufinden, 
der so beschaffen ist , daB er dem amerikanischen Produzenten 
ebenso ,verntinftig" erscheint wie dem Konsumenten. 

schutzzoll Der Wunsch der Produzenten, eine Preissteigerungspolitik 
und Trusts. treiben zu k6nnen, ist einfach als die Ursache ftir die Existenz 

der heutigen Trusts bezeichnet worden. Vor allem hat man ge
sagt, es ;habe die Zollpolitik das Entstehen und Bestehen der 
Trusts bef6rdert, indem die Moglichkeit, den heimischen Preis 
urn den vollen Betrag des Zolls tiber dem W eltmarktspreis zu 
halten, zu den Preisverabredungen der Unternehmer die eigent
liche Voraussetzung geboten habe. Ein gefltigeltes Wort ist ge
radezu der Ausspruch des Zuckertrustmagnaten Havemeyer ge
worden: ,Die Zollpolitik ist die Mutter des Trusts." Die Lehre, 
daB die Zollpolitik und im Zusammenhang mit ihr die Preispolitik 
die Ursache fiir das Bestehen von Trusts sei, leidet an verschiedenen 
Irrttimern. Einmal ist zu bedenken, daB eine Reihe von Trusts 
existieren, die an der Zollpolitik oder an der Frage, die Inlands
preise durch Kombinationen urn den B etrag eines Zolls tiber dem 
des Weltmarkts zu halten, gar nicht interessiert sind. Ich erinnere 
an den Schlachthaustrust (Beef Trust) und an den P etroleum
trust (Standard Oil Company). Beides sind Unternehmungen, die 
als Vertreter groBer Exportindustrien gar nicht an dem Bestehen 
von Zollen interessiert sind. Der Satz Havemeyers ist also schon 
mit Rticksicht auf solche Trusts mit Einschrankung hinzunehmen. 

Weiter aber k ann tiberhaupt der Wunsch, durch Verabredungen 
Preiserhohungen zu erzielen, niemals als die Ursache des Be
stehens von Trusts angesehen werden, sondern hochstens als einer 
der Beweggrtinde, welche zur Bildung von Trusts fi.ihrten. 2) Die 

1) Miinsterberg, Die Amerikaner, Berlin 1904, S. 458. 
2) Vgl. auch den Gedankengang bei R. Liefma nn in seinem bekannten 

·W erke: ,Schutzzoll und Kartelle" . Jena 1903, S. 5-6. 
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Ursache fiir das Bestehen von Untemehmerverbanden und TrustsBeweggriinde 
fiir die Bil· 

werden in den Tatsachen zu suchen sein, welche eine monopol- dung von 
ahnlicheRegelung der Produktion undPreise seitensweniger Trusts. 
Interessenten ermogli chen. Sicherlich ist der Wunsch, die Preise 
urn den vollen Betrag des Zolls im Inlande zu steigem, vielfach 
ein Beweggrund fiir die Fabrikanten gewesen, sich zu Preisver
abredungen zusammenzuschlieBen oder einen Trust zu bilden. 
Nicht minder ist aber das Streben, die Zwischengewinne vom Roh
produkt bis zum Fertigfabrikat auszuschalten, ein Beweggrund fiir 
das Entstehen vieler trustartiger GroBuntemehmungen gewesen. 
Auch die Moglichkeit der Betriebsvereinfachung oder Betriebs
verbilligung durch den ZusammenschluB von GroBuntemehmungen 
kann als ein solcher Beweggrund angefiihrt werden, der haufig 
zur Vertrustung gefiihrt hat. Die heiden erstgenannten Momente, 
die Beeinflussung der Preise und die Ausschaltung der Zwischen
gewinne, sind jedoch diejenigen B eweggriinde gewesen, welche die 
Bildung der Trusts am starksten beeinfluBt haben. Ihnen aber 
liegt wieder ein gemeinsames Motiv zugrunde: die Ausschaltung 
des Wettbewerbs. 

Der Wunsch, den Wettbewerb zwischen einzelnen Industriellen Arten der Betriebs
auszuschalten, hat, je nach der Art des W ettbewerbs, urn den eskombination. 
sich handelte, zur Bildung von zwei v erschiedenen Arten von 
Trusts gefiihrt. Einmal handelte es sich urn den Wettbewerb 
technisch gleichartiger Untemehmungen untereinander. Wir sahen 
z. B., wie in der WeiBblechindustrie seit der zweiten Halfte der 
neunziger Jahre eine im V ergleich zum Bedarf iibermaBig groBe 
Zahl von Betrieben rniteinander im Wettbewerb standen. Der 
Trust bildete den ZusammenschluB der M ehrzahl jener Betriebe 
zu gemeinsamer Regelung der Preise, und zwar insbesondere zur 
Erhohung der Inlandspreise urn den Betrag des Zolls. 

Neben jener Art von Trusts aber war eine andere Gruppe 
von Monopolverbanden hervorgegangen, welche aus der Zusammen
fassung zwar t echnisch ungleichartiger, aber der Herstellung ein 
und desselben Endproduktes dienender Betriebe bestanden. Hier 
handelte es sich urn die Ausschaltung einer Konkurrenz , welche 
sich zwischen nicht nebeneinander, sondem hintereinander im 
Wettbewerb befindlichen Untemehmungen entwickelt hatte. Es 
handelte sich urn die Ausschaltung des Wettbewerbs zwischen Roh
produzenten und den Herstellem vonHalbzeug und F ertigfabrikaten. 

Levy, Stahlindustrie. 21 
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Schon friih hatte es sich, wie wir sahen, gezeigt, daB in 
Krisenzeiten die Freise der "fertigen Ware schneller herabzu

Die gemisch- gehen pfiegten als diejenigen der Rohprodukte. Die Folge war, 
;::m~~~~~- daB die Stahlindustriellen danach strebten, ihse eigne Rohpro

duktion zu besitzen und alle Gewinne zwischen den einzelnen 
Froduktionsstadien auszuschalten. In dem MaBe, wie die Fertig
fabrikation mehr zum GroBbetriebe drangte und in Riesenunter
nehmungen betrieben wurde, war es moglich, die Rohproduktion, 
ja sogar den Transport der Rohstoffe selbst zu iibernehmen. Auf 
der anderen Seite zwang zuweilen die Angliederung von Roh
produktion und Halbfabrikation zur VergroBerung der Fertig
fabrikation in einer Unternehmung, was nicht selten durch den 
Auskauf anderer Betriebe, welche dieselben Fertigfabrikate her
stellten, erfolgte. So entstanden in verschiedenen Zweigen der 
Stahlindustrie schon in den siebziger und achtziger J ahren groBe 
gemischte Unternehmungen. Das Verschwinden der reinen Be
triebe wurde teilweise noch durch das Bestehen von Zollen auf 
Rohprodukte und Halbfabrikate beschleunigt. Denn die durch 
die Zolle kiinstlich erhohten Freise des Halbzeugs machten ja 
den Kampf der reinen Werke - wie in der Drahtindustrie -
gegen diejenigen Werke, welche ihr eignes Halbzeug herstellten, 
besonders schwierig. Als Typus fiir diese Entwicklung schilderten 
wir die Entstehung des Drahttrusts. Dieser betrieb zu Ende der 
neunziger Jahre die Froduktion vom Erz und der Kohle angefangen 
his zu den fertigen Drahtprodukten, von denen er ein gut Teil 
der Gesamtproduktion kontrollierte. Er besaB auch eigne Schiffe 
und Eisenbahnen. Die Entwicklung des Drahttrusts war aus 
der Ersetzung der reinen Betriebe durch den kombmierten Be
trieb hervorgegangen. Immerhin war die Betriebskombination 
selbst im Drahttrust noch nicht so weit vorgeschritten, daB er 
von dem Zukauf des Rohmaterials und Halbzeugs ganz unab
hangig gewesen ware. 

verscbarfung Sowohl die Entwicklung von Trusts, die aus der Fusion 
desKonfiiktstechnisch gleichartiger Betriebe entstanden, wie das Entstehen 

groBer gemischter Werke in der Halbfabrikation und Fertigfabri
kation hatte iiberall in der Stahlindustrie zu Ende der neunziger 
Jahre eine starke Verdichtung der Unternehmungen herbei
gefiihrt. Der alte Kampf zwischen den Herstellern von Roh
produkten und Halbzeug und den Abnehmern derselben war 
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jedoch nicht beseitigt. Im Gegenteil er verscharfte sich, je mehr 
sich die Fabrikanten in den einzelnen Stadien des Produktions
prozesses zu einer wirtschaftlichen Einheit mit monopoHi.hnlichem 
Charakter zusammengeschlossen batten. SchlieBlich standen sich 
die einzelnen Interessentengruppen in zwei einheitlich konzentrierten 
Lagern aufs feindlichste gegeniiber.1) Auf der einen Seite standen 
die Verbraucher von halbfertigen Stahlerzeugnissen. Sie waren 
teilweise - als Trusts der erstgenannten Art - noch gar 
nicht zur Rohproduktion oder Halbfabrikation iibergegangen. 
Neben ihnen standen groBe gemischte Unternehmungen mit 
trustartiger Kontrolle eines groBen Teils der Fertigfabrikation. 
Diese waren teilweise bereits zur Angliederung von Werken und 
Betrieben zur eignen Herstellung von Rohprodukten und Halb
zeug iibergegangen, aber bezogen ebenfalls noch einen groBen 
Teil ihres Stahlbedarfs von anderen Firmen. Das ganze, ausstellung der 
· · A t T t t t L d grollenUnterJ en en zwe1 r en von rus s zusammengese z e ager wur e ge- nehmungen 
bildet: r. von der National Tube Company, 2. der American Steel zueinander. 
and Wire Company, 3· der American Tin Plate Company, 4· der 
American Steel Hoop Company und endlich 5· der American Sheet 
Steel Company. Ihnen gegeniiber, das andere Lager . bildend, 
standen die bisherigen Verkaufer von Halbzeug, die dieses mit 
eignen Rohstoffen herstellten und teilweise eigne Transportmittel 
besaBen. Sie batten bisher Kniippel, vorgewalzte Blocke, Pla-
tinen usw. an jene erstgenannte Gruppe von Stahlindustriellen 
verkauft. Dazu geh6rte vor allem die Carnegie Steel Company, 
ferner die National Steel Company und die Federal Steel Company. 

Diese groBen Verkaufer von Stahl in mehr oder minder un
verarbeiteter Form batten sowohl untereinander wie mit ihren 
verschiedenen groBen Kunden bis zum :,Herbst des J ahres rgoo 
ziemlich in Frieden gelebt. Die groBen Stahlgesellschaften batten, 
schon infolge ihrer verschiedenen Lage, ihre natiirlichen Absatz
gebiete, urn die sie sich nicht stritten. Die Federal Steel Com
pany versorgte die westlichen Werke )des Drahttrusts mit Halb
zeug, ebenso die ..1 Werke des j Rohrentrusts in Ohio. Carnegie 

1) Vgl. E. S. Meade, Trust Finance , New York 1903, S. 198. Dieses sehr 
1ehrreiche Buch habe ich bei der Darstellung der Entstehung des Stahltrusts 
iiberall da benutzt, wo mir mein eignes Studium die Angaben Meades als glaub-
wiirdig erscheinen lieB. 

21* 
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lieferte an die Umgegend von Pittsburg. Die National Steel 
Company versorgte zum Teil die Nachfrage des WeiBblech- und 
Grobblechtrusts. Diejenigen Trusts aber, welche Fertigfabrikate 
herstellten, produzierten Produkte so verschiedener Art, daB ein 
Konkurrenzkampf zwischen ihnen ausgeschlossen war. Vor allem 
aber erschienen nach der Griindung jener groBeren Trusts wieder 
gute Zeiten, und die hohen Profite, welche ein jeder machte, 
lieBen den Gedanken, den Wettbewerb auszuschalten, nicht auf
kommen. 

Dies anderte sich, als im Friihjahr rgoo eine plotzliche Re
aktion auf dem Stahlmarkte eintrat. Die Freise fiir Rohprodukte, 
Halbzeug und Fertigfabrikate fingen an, rasch herabzugehen. Die 
Profite wurden geringer. Man muBte darauf sinnen, durch eine 
ErmaBigung der Produktionskosten die Profite zu erhalten. Diese 
ErmaBigung der Produktionskosten schien aber den Herstellern von 
Fertigfabrikaten dadurch moglich zu sein, daB sie sich vollig vom Zu
kaufe des Rohmaterials und Halbzeugs freimachten. Der Drahttrust 

un~bhan!rlg-beabsichtigte bereits zu Ende des J ahres 1899 in Milwaukee groBe 
keltsbestre-
bungen in Stahlwerke zu bauen, urn sich im Westen von der Federal Steel 

der Fertig· • . • 
fabrikation. Company unabhang1g zu machen. In dem Pittsburger D1stnkt 

dachte er das gleiche zu tun, urn von den Carnegieschen Werken 
nicht mehr kaufen zu miissen. Die National Steel Company, 
welche mit den sog. Mooreschen Trusts, der Tin Plate, Sheet 
Steel und Steel Hoop Company, eng liiert war, beabsichtigte 
ebenfalls, ihre Roheisenproduktion zu erweitern, urn jene Unter
nehmungen allein mit Halbzeug zu versorgen. Der Rohrentrust 
fing im Herbst des Jahres rgoo an, Siemens-Martin-Werke in 
West-Virginia zu errichten, urn von ihnen Kniippel fiir seine im 
Zentralwesten gelegenen Werke zu beziehen. 

Was eine solche Entwicklung fiir die zwei groBen Produzenten 
von Halbzeug, die Federal und Carnegie Steel Company, bedeutete, 
war leicht ersichtlich. Die erstgenannte Unternehmung verlor 
ihren Absatz an den Drahttrust im Westen und in Ohio , wohin 
sie noch immer groBe Mengen Walzdraht geliefert hatte. Die 
Carnegieschen Werke sahen durch die Unabhangigkeitsbestrebungen 
des Drahttrusts, des Rohrentrusts und der Mooreschen Trust
gruppe einen groBen Teil ihrer Produktion von Kniippeln und 
vorgewalzten Blacken iiberfliissig werden, soweit sie diese Pro
dukte nicht in ihren eignen Betrieben zu schweren Fertigfabrikaten 
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verarbeiteten. Die Absicht der verschiedenen weiterverarbeitenden 
Trusts war augenscheinlich, die Carnegieschen W erke und die der 
Federal Steel Company dadurch zu schadigen, daB man nicht 
mehr von ihnen kaufte! 

J edoch hatten die nach Unabhangigkeit strebenden HerstellerC•~degies Er-wl erung. 
von Fertigfabrikaten iibersehen, daB ihren bisherigen Lieferanten 
ein Weg offen stand, auf dem sie weiterhin einen Absatz fiir ihre 
Rohprodukte und Halbfabrikate fmden konnten. Dieser Ausweg 
war, daB sie selbst zur Fertigfabrikation iibergingen und in dieser 
die bisherigen Hersteller von Fabrikaten, ihre bisherigen Kunden 
namlich, niederkonkurrierten. Am 12. J anuar rgor erklarten die 
Carnegieschen Interessenten, daB sie ein groBes Rohrenwerk in 
Conneaut bauen wiirden. Blechwalzwerke sollten in Homestead 
errichtet werden. Auch andere Gebiete der Fertigfabrikation 
sollten nach den Kundgebungen der Carnegie Steel Company in 
kiirzester Zeit von dieser beschritten werden. Die Federal Steel 
Company schien gewillt, in dem Absatzgebiet, das sich urn Chicago 
konzentrierte, in ahnlicher Weise zur Fertigfabrikation iiberzu
gehen, irisbesondere zur Errichtung von Walzdraht- und Draht
werken, die mit dem Drahttrust in Wettbewerb treten sollten.1) 

So schien ein allgemeiner Konkurrenzkampf von nie gekannter 
Wucht hereinbrechen zu wollen. Wer hatte in diesem Konkurrenz
kampf die groBten Chancen? 

Meade hat die Dberlegenhei t, welche in dem drohenden Vuorztiige dher 
n erne -

Konkurrenzkampf die Carnegieschen Werke haben muBten, aufmunge!"Car-
neg~es. 

verschiedene Vorziige zuriickzufiihren versucht, welche die Car-
negie Steel Company augenscheinlich vor anderen Stahlwerken 
besaB. Er riihmt von der Carnegie Steel Company ihre technische 
Ausriistung ersten Ranges, ihre finanziell musterhafte Leitung, 
welche in erster Linie stets den Fortschritt der Werke im Auge 
gehabt hatte, ihre auBerordentlich anerkennenswerten Methoden 
der Betriebs- und Geschaftsleitung, die iiberaus giinstige Kon
zentration und Lage der einzelnen Betriebe im Pittsburger 
Distrikt usw. Sicherlich waren diese Vorziige der Carnegieschen 
Werke derart, daB ihr in dem bevorstehenden Konkurrenzkampf 
bedeutende Chancen zufielen. Aber muBte es nicht, davon ganz ab
gesehen, klar sein, daB sowohl die Federal wie die Carnegie Com-

1 ) Vgl. Meade, a. a. 0. S. zo6. 
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pany weit bessere Chancen fiir die Ausfiihrung ihrer Plane hatten 
als der Drahttrust, der Rohrentrust und die Mooreschen Unter
nehmungen? N ach allem, was wir friiher tiber die Rohproduktion 
ausgefiihrt haben, diirfte es einleuchten, daB die Vorteile, welche 
Carnegie in dieser besaB, weit entscheidender fiir den Konkurrenz
kampf sein muBten, als die von Meade hervorgehobenen ander
weitigen Vorziige. Carnegie besaB das billigste Rohmaterial. 
Seine Aufgabe lag darin, fiir die eigne Verarbeitung desselben 
Werke zu errichten. Er konnte dies zu denselben Kosten tun, 
wie es einst seine bisherigen Kunden getan hatten. Er konnte 
in der Nahe von Pittsburg Rohrenwerke oder Drahtstiftfabriken 
zu Kosten bauen, die vielleicht noch niedriger, sicherlich aber 
nicht hoher waren als die, zu denen der Rohren- oder Drahttrust 
seine Werke erbaut hatte. Denn es handelte sich ja fiir ihn 
lediglich darum, Gebiete der Stahlindustrie zu beschreiten, in 
denen man die Produktion zu gleichbleibenden Kosten 
vermehren konnte. Anders lagen die Dinge fiir seine Gegner. 

StelJung sei· Die Unternehmungen, welche bisher teilweise oder ganz auf 
ner Gegner. den Ankauf von Halbzeug angewiesen gewesen waren, sollten nun 

vor allem Erzlager und Kohlengruben erwerben oder hinzuwerben. 
Sie muBten in ein Gebiet der industriellen Produktion eindringen, 
das mehr oder weniger monopolisiert war. An den Ab
schluB von Kontrakten, wie sie Carnegie sowohl fiir Eisenerz wie 
fiir Kohlen zu Mitte der neunziger Jahre gemacht hatte, konnten 
sie nicht denken. Es handelte sich darum, eine Produktion zu 
iibernehmen, die infolge des monopolisierbaren und zum gr6Bten 
Teil schon monopolisierten Charakter ihres Instruments, des Bodens 
und seinen Schatzen, nur zu relativ steigenden Kosten aus
gedehnt werden konnte. Hierin lag also der wesentliche Nach
teil, den die Fertigfabrikanten, die zur Rohproduktion iibergehen 
wollten, gegeniiber den Rohproduzenten haben muBten, die zur 
Fertigfabrikation iiberzugehen hatten. 

Zu jenen rein industriellen Vorziigen, welche Carnegie in dem 
drohenden Konkurrenzkrieg zu haben schien, gesellten sich weiter, 
wie Meade in iiberzeugender Weise ausgefiihrt hat, Vorteile finanzieller 

F~t:;~;~e~1~Natur, welche den groBenStahlmagnaten vor seinen Gegnern begiin
Ko~~:~~~z· stigten. Diese waren U nternehmungen, welche ihre Aktien zum Ver

kaufe auf dem Markte, teilweise, wie die National Tube Company, so-
gar als kumulative Aktien ausgegeben hatten und infolgedessen einen 
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Dividendenverlust weit unangenehmer verspiiren muBten als ein 
Stahlwerk, dessen Aktien in Handen des oder der Eigentiimer 
sich befanden. ,Waren die Trusts von Stahlfabrikanten kontrolliert 
gewesen, so ist es sehr wahrscheinlich, daB ein Kampf entbrannt 
ware. Der Ausfall der Dividenden hatte nicht den Gang des Ge
schafts beeinfluBt." So aber figurierten die Aktien der Trusts, 
welche mit Carnegie in Fehde treten wollten, nicht als Anlage
papier, sondern sie dienten dem Kaufe und Verkaufe auf dem 
Markte. Auf der andern Seite war es die Politik der einzelnen 
Trusts in der Stahlindustrie gewesen, in den guten Zeiten von 
18g8 bis 1901 hohe Dividenden auszuschiitten, ohne daran zu 
denken, einen ihrem Aktienkapital entsprechenden Reservefonds 
anzusammeln. Diese waren relativ weit geringer als diejenigen 
groBer Bahngesellschaften, obschon diese nicht einmal so groBe 
Reserven benotigen wie andere industrielle Unternehmungen.1) 

Die Wirkung dieser finanziellen Gebarung war gewesen, daB 
durch die liberale Verteilung der Dividenden der Kurs der Aktien 
auBerordentlich in die Hohe getrieben worden war. Demgegeniiber 
hatte jene Finanzpolitik der Trusts diese fiir einen Konkurrenz
kampf mit zeitweisen Dividendenverlusten urn so widerstandsloser 
gemacht, als geniigende Reservefonds fehlten. Ein Riickgang oder 
gar ein Ausfall der Dividenden, wie sie der Kampf mit Carnegie fur 
eine Zeitlang bringen konnte, muBte ein enormes Sinken des Kurses 
der Aktien zur Folge haben, den die kommerziellen Begriinder der 
Trusts durch ihre Finanzpolitik in den Zeiten der Hochkonjunktur 
erzielt hatten. Das Prestige Mr. Morgans und seiner Freunde 
ware arg gefahrdet gewesen, wenn er nicht alles aufg_eboten hatte, 
urn den Stahlkrieg und das Sinken der Kurse nach Moglichkeit 
zu verhindern. Es handelte sich fiir die groBen Bankiers, welche 

1) Nach Meade, a. a. 0. S. I96, betrug: 
Betrag des Reserve· 

Name der Company Aktienkapital Reservefonds fonds in Prozenten 
des Aktienkapitals 

$ $ $ 
Federal Steel 99745200 4 579641,95 3,4 
Americ. Steel and Wire 90000000 10062 5 30,00 I I 1 I 

National Tube 80000000 8678 364,69 I0,8 

National Steel 59000000 3706390,77 5.8 
American Tin Plate . 46 325 000 2613426,15 5,6 

American Steel Hoop 33000000 3046896,45 9,2 

im ganzen 408 070 200 32687250,01 7.3 
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die Trusts finanziert und ihre kommerziellen Geschafte geleitet 
batten, nicht nur darum, ihren eignen Aktienbesitz vor Verlusten 
zu schiitzen, sondern sich das Vertrauen des Publikums zu er
halten, welches ihnen mit einem plotzlichen Kurssturz und Divi
dendenriickgang verloren gegangen ware. 

Auskaut der Man muBte darauf sinnen, daB jener unheilvolle Wirtschafts
s~:~o~:ke.krieg niemals ausbrache, und man kam auf den Gedanken, Mr. 

Carnegie durch Auskauf unschadlich zu machen. Bekanntlich war 
dieser Auskauf nicht leicht. Man muBte Carnegie soo Millionen 
Dollar bezahlen, urn ihn zur Hergabe seiner Y.l erke zu veranlassen. 
In Zeiten schlechter Konjunktur hatte man kaum an einen solchen 
Geschi:i.ftsabschluB denken konnen. Aber im Jahre 1901 batten 
sich die Zeiten wieder gebessert. Das neue Unternehmen, das 
man zu griinden beabsichtigte, war geschiitzt durch die starksten 
Finanziers des Landes. Es schloB die Carnegieschen W erke in 
seinen Bereich, welche die bedeutendsten Stahlwerke der Welt 
waren. Es besaB einen fast unerschopflich erscheinenden Besitz 
von Rohmaterial, das infolge seines monopolisierbaren Charakters 
steigende Werte zu bergen versprach. Man erwartete durch die 
Ausschaltung jeglichen Zwischengewinns von dem Rohmaterial his 
zum fertigen Produkt die Dberschiisse aus der Produktion stark 
zu steigern. Der Wettbewerb war so gut wie ausgeschaltet. 
Endlich war man imstande, die Aktien dem Publikum zu einer 
Zeit anzubieten, als der Taumel einer neuen Hochkonjunktur die 
Chancen des neuen Riesentrusts in den rosigsten Farben erscheinen 
lieB. All diese Umstande erleichterten die Griindung eines Trusts, 
der heute mit einem Aktienkapital von 1ooooooooo $ zu den 
gr6Bten Geschaftsunternehmungen der Welt gehort. 

ursachender Der Wunsch, einen empfi.ndlichen Wettbewerb auszuschalten 
Vertrustung.und einen Krieg der Produzenten untereinander zu vermeiden, 

bildete den AnlaB zur Griindung des Stahltrusts. Welches sind 
nun die Ursachen, welche es heute ermoglichen, daB eine ein
zige Unternehmung den gr6Bten Teil der Landesproduktion in der 
Stahlindustrie kontrolliert? 

Man hat vielfach die Moglichkeit der Trustbildung auf die 
Monopolisierbarkeit nicht beliebig oder nicht zu gleichen 
Kosten vermehrbarer Giiter zuriickgefiihrt. Und in der Tat 
sind eine ganze Anzahl von Trusts dadurch moglich, daB sie ein 
Monopol oder einen monopolahnlichen Besitz an demjenigen Pro-
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duktionsinstrument haben, welches das fi.ir ihre Fabrikation be
notigte Rohmateria1 liefert. J edoch gilt diese Regel nicht all-
gemein. Der schon erwahnte Schlachthaustrust z. B. hat keines-Monopolisie· 

. M 1 d p d k . . 1 . H '' d . E . d . rungdesRoh· wegs em onopo er ro u honsm1tte m an en. s sm 1m materials. 
Gegenteil die Viehherden, welche das Rohmaterial liefern, weder 
monopolisiert noch monopolisierbar und die Starke des Schlacht
haustrusts beruht auf ganz anderen Umstanden als einem Mono-
pole des Rohmaterials.1) Auch war ja z. B. der WeiBblechtrust, 
der im Jahre 1898 mit einem Anteil von go 0/ 0 an der Gesamt
produktion gegriindet wurde, keineswegs im Besitze des Rob
materials, sondern ganz vom Ankaufe abhangig. Auch der 
Petroleumtrust basiert seine Starke nicht etwa auf dem Besitze 
der Erdolquellen, sondern er kontrolliert vielmehr diese durch den 
Besitz an sich beliebig vermehrbarer Gi.iter, namlich durch den 
Besitz der kostspieligen Rohrenleitungen. 

Wahrend so der Besitz monopolisierbaren Rohmaterials keines
wegs die einzige Voraussetzung fiir das Bestehen von Trusts 
bildet, ist er andrerseits fi.ir viele Trusts eine auBerst wesentliche 
Existenzbedingung. Der Stahltrust sieht heute sicherlich seine 
Starke in erster Linie in dem Besitz der stark monopolisierten 
Rohstoffe Erz und Koble begri.indet. Wir haben ja fri.iher ge
schildert, wie jene Monopolisierung der Rohstoffe das Aufkommen 
neuer Konkurrenzbetriebe behindert. 

Wie jene Monopolisierung der Rohstoffe in wenigen Handen Bedeutung 
vor sich ging, haben wir eingehend geschildert. Der GroBbetrieb, derselben. 
der sich in der Fertigfabrikation herausbildete, ermoglichte den
jenigen, die sich selbst mit Rohstoffen versorgen wollten, die 
Rohproduktion ebenfalls im groBen zu iibernehmen. In der 
Schienenproduktion war dies zuerst der Fall. Denn hier hatte 
zuerst die Maschine die Handarbeit am starksten ersetzt, die 
Produktion pro Betrieb auBerordentlich erhoht und den Bedarf 
an Rohmaterial jeder einzelnen Unternehmung enorm gesteigert. 
Hier lohnte es sich fri.ihzeitig, Gruben zu iibernehmen und Roh-
eisen herzustellen, indem man fiir groBe Mengen selbsthergestellter 
Rohprodukte im eignen Betriebe Verwendung fand. Die WeiB
blechwerke dagegen, welche nach 1891 entstanden, haben nie 
daran gedacht, Erzfelder oder Kohl~ngruben zu erwerben. Hier 

1) Report on the Beef Industry, Washington 1905, p. XXIII, sowie passim. 
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spielte das Rohmaterial eine vergleichsweise zu geringe Rolle im 
ProduktionsprozeB, der Bedarf an Stahl pro Betrieb war zu ge
ring, urn eine Angliederung der auf die Produktion von groBen 
Mengen zugeschnittenen Rohproduktion rentabel zu machen. Erst 
als eine Vereinigung dieses Bedarfs durch die V ertrustung statt
gefunden hatte, konnte man anch in der WeiBblechindustrie daran 
denken, sich mit eignen Rohstoffen zu versorgen. 

In dem MaBe aber, wie sich in der schweern Industrie, spater 
auch in der Herstellung mancher leichter Fabrikate, die Pro
duktion in relativ wenigen groBen Unternehmungen verdichtete, 
die ihren enormen Bedarf an Rohmaterial selbst decken wollten, 
muBte in nicht zu langer Zeit eine Monopolisierung des Rob
materials eintreten, soweit dieses nicht belie big oder nicht zu 
gleichen Kosten vermehrbar war. Aber nicht allein jene Mono
polisierungstendenz, die sich in der Rohstoffproduktion gel tend 
machte, war es, welche die Grundlage fur die Entwicklung des 
Trusts bot. Man darf die Bedeutung jener Tendenz nicht uber
schatzen. Sie erschwert freilich das Aufkommen neuer kombi
nierter Betriebe, wie etwa einer Lakawanna oder Pittsburg Steel 
Company, aber auf der anderen Seite ist es nicht etwa die Mono
polisierung der Rohstoffe allein, welche neue Konkurrenz in einzelnen 
Produktionszweigen zm:uckhalt. Wir sahen z. B., daB eine Kon
zentrierung der Produktion in der Herstellung von Roheisen weit 
weniger stark entwickelt ist als in der Produktion des weiter 
vorgeschrittenen Rohstahls. Wir sahen, daB die Schienenproduktion 
in relativ weniger Handen verdichtet ist als die stablemen Kon
struktionsmaterials. Ware das Rohmaterial ganzlich monopolisiert, 
so ware freilich ein solcher Zustand nicht moglich. Die teilweise 
Monopolisierung aber bewirkt, daB die Konzentrierung der Pro
duktion in den einzelnen Zweigen der Stahlindustrie verschieden 
ist, je nachdem sich - ganz abgesehen von der Frage des Rob
materials - jene Zweige fur eine dauernde Eliminierung oder 
Beschrankung des Wettbewerbs eignen oder nicht. 

D~~~~~~t- Die Machtstellung des Schlachthaustrusts beruht, wie schon 
erwahnt, ebenfalls nicht auf einem Monopol des Rohmaterials. 
Sie beruht, wie ein amtlicher Bericht nachgewiesen hat, auf dem 
Besitz moderner, auBerst umfangreicher Schlachthauser, die sich 
hochst leistungsfahige N ebenbetriebe zur V erwertung tierischer 
Produkte angegliedert haben und auch eigne Eisenbahnlinien fi.ir 
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die Verfrachtung ihrer Erzeugnisse besitzen. Die Schlachthaus
industrie ist heute eine auf dem GroBbetriebe beruhende Pro
duktion. Urn einen neuen Konkurrenzbetrieb ins Leben zu rufen 
mit ahnlicher Kombination der einzelnen Unternehmungen, wie 
der Schlachthaustrust, wiirde ein enormes Kapital erforderlich 
sein. Die Notwendigkeit auf der anderen Seite, einen GroBbetrieb 
im modernen Sinne des Wortes zu bilden, wenn man mit Armour 
oder Swift konkurrieren wollte, wiirde weiter bedeuten, daB die 
Produktion durch das Entstehen auch nur eines Unternehmens 
enorm gesteigert werden miiBt e. Ob ein solch neuer GroB
betrieb fiir seine ganz auBerordentlich groBe Produktion Absatz 
fande, ware fraglich. Man miiBte riskieren, mit einem enorm 
hohen Anlagekapital ein neues Unternehmen zu schaffen, das den 
Markt schon so gut wie besetzt fan de, und das nur durch einen 
erbitterten Konkurrenzkampf mit den alten Betrieben und unter 
einer betrachtlichen Reduzierung der Profite einen Teil des Marktes 
erobern konnte. 

Die Notwendigkeit der Massenproduktion in einem Betriebe 
erhoht also das Risiko fiir neue Konkurrenzunternehmen, in dem 
MaBe wie es schwierig erscheint , fiir die Riesenproduktion eines 
solchen Unternehmens einen giinstigen Absatz zu finden, wenn be
reits der Markt von anderen GroBunternehmungen beherrscht wird. 
Selbst wenn also der Bedarf nach einer Ware steigt und die Pro- Bedeutung 

fit d P d k ' · h h"h · ' h f 1' h der grollbe· e aus er ro u bon SIC er o en, 1st es 1mmer noc rag 1c , trieblichen 

b d . G ·· d ' U h · · I d · Entwicklung o 1e run ung emes neuen nterne mens m emer n ustne, ti.ir die ver-

die den Riesenbetrieb voraussetzt, nicht eine Produktions- trustung. 

steigerung hervorrufen wiirde, welche noch tiber den steigenden Be-
dar£ hinauseilen wiirde. So bald also eine lndustrie die Massen
produktion in einem technischen Betriebe als 6konomische Not
wendigkeit voraussetzt und groBe Kapitalien fiir das Entstehen 
neuer Konkurrenz benotigt werden, wird der Wettbewerb mit den 
bereits bestehenden GroBbetrieben betrachtlich erschwert. 

Dieses Moment tritt in der Stahlindustrie a ls wesentlicher 
Faktor der Vertrustung zu der Monopolisierung der Rohstoffe 
hinzu. Wir haben gesehen, wie in den einzelnen Zweigen der 
Stahlindustrie teils die maschinelle Vervollkommnung der Fertig
fabrikation, teils die Angliederung der Halbzeugfabrikation an 
dieselbe den GroBbetrieb zur Entstehung brachte. Weil heute 
noch die Herstellung von Roheisen eine Produktion in kleineren 
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Dimensionen und mit relativ geringem Anlagekapital moglich 
macht, ist die Konzentration der Produktion in der Hochofen
industrie weniger stark vorgedrungen als in der Herstellung von 
Bessemer-Stahl, die im Gegensatz zur Roheisenerzeugung an eine 
sehr hohe Produktionsnotwendigkeit pro Betrieb gebunden ist. 
Das ,freie", d. h. nichtmonopolisierte Erz stromt in eine relativ 
groBe Anzahl von Hochofenbetrieben. Das aus ihm hergestellte 
Bessemer-Roheisen stromt wieder in ganz wenigen Stahlwerken 
zusammen. Ein deutlicher Beweis dafiir , daB die Frage der 
Monopolisierung des Erzes nicht einzig und allein maBgebend ist 
fiir die Verdichtung der Weiterverarbeitung in wenigen Betrieben. 
Auch der Umstand, daB die Produktion von Schienen stiirker 
monopolisiert ist als die stahlernen Konstruktionsmaterials, ist 
nicht allein auf die Frage des Rohm::tterialbezuges zuriickzufiihren. 
Beide Produktionen sind solche schwerer F abrikate , beide haben 
die Handarbeit in fast gleichem Malle reduziert. Aber die An
forderungen, welche die Schienenproduktion an die Betriebs
dimension stellt sind noch gr6Ber als die der Baumaterialpro
duktion. 

Ein8uB der Die Schienenproduktion setzt die Angliederung eines Stahl-
i~;::~~~h~~rwerks von auBerordentlich groBer Leistungsfahigkeit voraus, sei 
Pr~~;e~~s-es diejenige eines Bessemerwerkes, sei es, wie bisher in Amerika erst 

in einem Falle, die Anlage eines sehr groBen Martinwerkes. Hier
durch werden die Anlagekosten fiir eine Unternehmung, die Schienen 
produzieren will gegeniiber einer solchen , die Konstruktionsstahl 
herstellt, bedeutend erhoht. Denn die Produktion von Konstruk
tionsmaterial stellt pro Betrieb relativ geringere Anforderungen 
an das Stahlwerk, von welchem es sein Material bezieht. Die 
Eigenart des Siemens-Martin-Prozesses , in langeren Pausen den 
Stahl zu liefern, paBt zu dem Walzprogramm/) wie es bei der 
Herstellung von Konstruktionsmaterial zu bestehen p:flegt. Hier 
kann man also mit einer rela tiv kleinen Martin-Anlage arbeiten, 
und die Anlagekosten fiir das ganze Unternehmen sind infolge
dessen g eringer als bei der Schienenproduktion. Beide Umstande 
erleichtern bei steigender Nachfrage das Entstehen neuer Kon-

1) Das hii.ufige Auswechseln der W alzen bei einem umfangreichen, aus den 
verschiedensten Profilen bestehenden Walzprogramm vertragt sich schlecht mit den 
in einer Hitze arbeitenden Konverterprozessen. 
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kurrenzbetriebe. Freilich wirkt auch hier die Frage des Roh
materialbezuges mit, da das fiir das Konstruktionsmaterial be
notigte Thomasroheisen unter giinstigeren Bedingungen bezogen 
oder hergestellt werden kann als Bessemerroheisen. 

Zwei Umstande haben also in gemeinschaftlichem Zusammen-Entstebungs
wirken die Entstehung einer Monopolorganisation in der Stahl- urs~:~~.des 
industrie wesentlich beeinfluBt. Einmal war es die Entstehung 
des modernen GroBbetriebes, welche die Entstehung von 
Trusts bedingte. Dieser GroBbetrieb wurde in der Stahl
industrie charakterisiert: r. dadurch, daB die Herstellung des End
produktes im groBen vor sich ging, daB die Handarbeit durch 
die Maschinenarbeit, die V erwendung fliissigen Kapitals durch 
diejenige fixen Kapitals ersetzt wurde, und so die Entstehung 
neuer Betriebe schlieBlich nur noch mit einem auBerordentlich 
hohen Kapitalaufwande vonstatten gehen konnte. 2. Es wurde 
zweitens der moderne GroBbetrieb durch die Betriebskombination 
charakterisiert. Die Produktion des marktgangigen Fabrikats 
wurde mit der Rohproduktion in einer Unternehmung vereinigt. 
Hierdurch wurde wiedenim die Entstehung neuer Unternehmungen 
erschwert, indem durch die Betriebskombination die Anforde-
rungen an das fixe Kapital solcher Unternehmungen von neuem 
erhoht wurden. In dem MaBe wie nun die Fertigfabrikation sich 
in Riesenunternehmungen entwickelte, die samtlich nach dem Be-
sitze von Rohstoffen strebten, muBte auch eine Konzentrierung 
der Rohproduktion stattfinden, und dies urn so mehr, als die Er
zeugung der Rohstoffe nicht in beliebiger Weise gesteigert werden 
konnte. Die Moglichkeit einer weitgehenden Monopolisie-
rung der Rohstoffe durch wenige Produzenten bildete 
die zweite nicht minder bedeutsame Ursache fiir das 
Entstehen der Trusts in der Stahlindustrie. Beide Ursachen 
zusammen haben bewirkt, daB eine monopolahnliche Organisation 
der Industrie, wie sie heute in Gestalt der U.S. Steel Corporation 
vorhanden ist, entstehen konnte. Wie sehr jene zwei Ursachen 
die Machtstellung des Trusts beeinflussen, zeigte uns die Ent
wicklungsgeschichte des basischen Siemens-Martin-Verfahrens. Hier 
handelte es sich urn das Vordringen eines Prozesses, der r. einen 
im Vergleich zum BessemerprozeB kleinen Betriebsumfang er
moglichte, der 2. auf der V erwendung eines weit weniger stark 
monopolisierten Erzes beruhte als dasjenige, welches man zum 
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Bessemern benotigte. Die Folge war: daB, wie wir ftir einzelne 
Produktionzweige darlegten, die Machtstellung der Trusts da am 
starksten erschiittert wurde, wo das basische Martinieren zur An
wendung kommen konnte. 

Die Aussich· Die Erkenntnis der Ursachen, welche die Trustbildung er-
~~i~~~ moglicht haben, ist nicht nur von historischem Interesse. Denn 

entwicklung.jene Ursachen sind auch heute noch maBgebend fiir die Weiter
entwicklung resp. das Weiterbestehen der Monopolorganisation in 
der Stahlindustrie. Die Moglichkeit eines Weiterbestehens des 
Trusts, die Beurteilung seiner heutigen Machtstellung und die 
Tendenzen der Weiterentwicklung sind bisher in einer Weise dis
kutiert worden, deren Leichtsinn den Wissenschaftler erschrecken 
muBte. Die Sucht, zu einem m6glichst pragnanten Resultat zu 
kommen in einer Frage, die alle Kopfe mit Interesse erfiillt, fiihrte 
dazu, daB man in diesen oder jenen Einzelerscheinungen dauernde 
Tendenzen fiir eine Gesamtentwicklung zu erblicken glaubte. So 
meinte man z. B., die Machtstellung des Trusts sei erschiittert, 
weil diese oder jene Preise zuriickgingen. Oder man glaubte die 
Gewalt der Trusts dadurch eingeschrankt zu sehen, weil hier und 
da neue Konkurrenzwerke entstanden. Der Fehler aller solcher 
Beurteilungen liegt darin, daB man die Entwicklung der Trusts 
als etwas in jeder Beziehung Einheitliches aufgefaBt hat. Man 
ist ohne weitere Dberlegung von der Pramisse ausgegangen, daB 
der Trust entweder dauernd an Machtstellung gewinnen oder sie 
mehr und mehr einbiiBen werde, ohne zu bedenken, daB das 
Einwirken der Konj unkturen bestandige Schwankungen 
in der Machtstellung des Trusts hervorrufen muB. Man 
hat weiter die Entwicklung des Trusts insofern unbewuBt als 
etwas Einheitliches aufgefaBt, als man davon ausging, daB eine 
Vereinigung bisher so heterogener Produktionszweige in einer Hand 
nun eine gleichartige Entwicklung aller jener Produk
tionszweige hervorrufen werde. Man bedachte nicht, daB 
der Trust in j en em Zweige seine Machtstellung erweitern oder 
erhalten konnte, wahrend er vielleicht zu gleicher Zeit in einem 
andern Zweige seiner Produktion bedeutend an Einfl.uB einbiiBen 
muBte. Man bedachte also in heiden Fallen nicht, daB sowohl 
zeitlich wie sachlich der Stahltrust nicht eine einheit
liche Entwicklung durchmachen werde. 

Wir wollen das eben Gesagte, soweit es sich urn die Frage der 
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Produktion handelt, an einigen Ziffern illustrieren. Es betrug der Anteil des. 
Trusts an d1e 

Anteil des Stahltrusts an der Gesamtproduktion der nachfolgenden pr~~~~n. 
Erzeugnisse in den einzelnen J ahren seines Bestehens :1) 

1901 1902 19 03 1904 

Bessemer-Bli:icke und Gtisse 70,2 73,9 72,0 69,0 
Simens-Martin-Bli:icke 59,0 52,4 5I,O 50,4 
Stahlschienen 59.9 65,4 65,6 57,2 
Konstruktionsmaterial 62,2 57.9 60,3 55,1 
Bleche (auch Schwarzblech) 64,6 59.4 59.9 58,0 
Walzdraht 77,6 JI ,5 73,! 71,3 
Drah tstifte 65,8 64,8 70,6 67,0 

Wir ersehen aus diesen Zahlen, daB der Anteil des Trusts 
an der Gesamtproduktion sowohl in den verschiedenen Produktions
zweigen wie in verschiedenen J ahren sehr ungleich gewesen ist. 
Vergleichen wir den Anteil des Trusts im ersten J ahre seiner 
Grtindung mit dem Durchschnitt der drei folgenden J ahre , so 
sehen wir, daB der Vergleich in vielen Produktionszweigen zu
gunsten des Trusts ausfallt. In Bessemerbli:icken, in Stahlschienen 
und Drahtstiften ist sein Anteil im Durchschnitt der letzten 
drei Jahre entschieden gri:iBer gewesen, als im Jahre r9or. Beim 
Konstruktionsmaterial, Walzdraht und anderen Erzeugnissen ist 
der Anteil zurtickgegangen. Beim Siemens-Martin-Stahl hat ein 
bestandiger Rtickgang stattgefunden. 

DaB MaB, in welchem in den einzelnen Produktionszweigen ~!~~J,~et:~ 
eine Steigerung der Konkurrenz gegentiber dem Trust mi:iglich ist, .~~~~~~g·~;, 
wird in erster L inie von den v erschiedenartigen Eigenschaften ab-Prod?ktion1>· zwetge a u 
hangen, welche die einzelnen Produktionszweige auszeichnen. Beidiest~~~~;.ol· 

Produkten wie Stahlschienen , deren Produktion nur durch die 
Grtindung eines kombinierten Riesenunternehmens bewirkt werden 
kann, welches enorme Quantitaten von Rohmaterial alljahrlich 
verschlingt, wird das Entstehen neuer Konkurrenz schwieriger 
vonstatten gehen wie in der Blechproduktion z. B. Denn diese 
Produktionskosten d er Blechfabrikation setzen sich w eit weniger 
aus dem Elemente ,Rohmaterial" zusammen als die Schienen
produktion; und die Ersetzung der Hand- durch Maschinenarbeit 
ist in der Blechfabrikation ebenfalls noch nicht so weit vorgedrungen, 
urn Riesenbetriebe - ahnlich den Schienenwerken - zu bedingen. 

1 ) Diese Ziffern sind entnommen dem R eport A. I. St. A. fiir 1902 und 1904. 
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Wir haben ja gesehen, wie verhaltnismaBig schnell die Vermehrung 
der WeiBblechwerke nach Griindung der Trusts im Jahre 1899 

vor sich ging. Die Beschaffenheit der Produktionskosten, die sich 
nur zu einem relativ geringen Teil aus einem Aufwand von Rob
material zusammensetzten und noch stark auf den Ausgaben an 
Lohnarbeit beruhten, bewirken, daB der Trust trotz seiner Vor
teile im Rohmaterialbezuge in der WeiBblechfabrikation keine so 
bedeutende Vorteile vor kleinen outsiders hat, wie etwa bei schweren 
Produkten. 

Die Bedeu- Wird so die Machtstellung des Trusts einerseits ' von den 
tung der Ab· E. h f d . 1 p d k • . bl .. d 
satzverhalt- .1gensc a ten er emze nen ro u t10nszwe1ge a 1angen, so wer en 
~~~!~~ ~~~andrerseits die Absatzverhaltnisse ein entscheidendes Wort mit-

Trusts. zusprechen haben. Bei genauer Betrachtung der oben angegebenen 
Anteilziffern sehen wir, daB das Schwanken derselben in vielen 
Produktionszweigen eine gewisse RegelmaBigkeit aufweist. Von 
1902 bis 1903 z. B. nimmt der Anteil des Trusts in der Her
stellung von Stahlschienen, von Konstruktionsmaterial, von Blechen, 
von Walzdraht und Drahtstiften zu, urn dann im Jahre 1904 

wieder abzunehmen. Bei den vier letztgenannten Produkten ist 
diese Zunahme der Anteilziffer urn so auffallender, als diese von 
1901 bis 1902 abgenommen hatte. 

Die Ursachen fur jene gleichartigen Schwankungen in ver
schiedenen Produktionszweigen lagen augenscheinlich in den Ab
satzverhaltnissen. Die graBen Profite des J ahres 1901 und 1902 

hatten die Konkurrenz lebhaft angestachelt. Die Folge war, daB 
da, wo jene Konkurrenz sich schnell entwickeln konnte - nicht 
in der Schienenproduktion -, ein starker Wettbewerb entstand, 
wie wir ihn in unseren Detailausfiihrungen deutlich verfolgen 
konnten. Im Jahre 1903 verschlechterten sich die Absatzverhalt
nisse fiir die outsiders. Der Preis der fertigen Fabrikate sank, 
der Preis der Halbfabrikate und des Rohmaterials paBte sich 
jedoch nicht unmittelbar jenem Sinken an, und die outsiders 
sahen so die Profite aus ihrer Produktion betrachtlich zusammen
schrumpfen. Sie reduzierten ihre Produktion. Manche der in 
Zeiten der Hochkonjunktur entstandenen Werke verschwanden 
wieder. Der Trust verspiirte die Ungunst der Absatzverhaltnisse 
am wenigsten. Sein Anteil an der Gesamtproduktion nahm 
wieder zu. 

Im folgenden Jahre das umgekehrte Schauspiel. Die Freise 
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der Halbfabrikate passen sich dem Sinken der Fertigfabrikats
preise mehr und mehr an, wodurch die outside-Konkurrenz wieder 
Leben bekommt. Zu Ende des J ahres setzt ein neuer Aufschwung 
ein. Was ist die Folge? Die Anteilsziffer des Trusts nimmt 
wieder in den genannten Produktionszweigen ab. \Vir sehen: man 
kann von einer einheitlichen Entwicklung der Machtstellung des 
Trusts nicht sprechen. Sein Anteil an der Gesamtproduktion wird 
in den einzelnen Produktionszweigen und in den einzelnen 
Konj unkturperioden verschieden sein. 

Ebensowenig wie der EinfluB des Trusts auf die ProduktionD~:;<~~~~~~e 
einer einheitlichen Entwicklung zu unterwerfen ist, scheint die 
Preiskontrolle, welche er auszuiiben sucht, in allen Produktions-
zweigen und zu allen Zeiten von gleichartiger Bedeutung zu sein. 
Auch beziiglich der Preispolitik des Trusts ist viel Oberflachliches 
gesagt worden. Man sprach von einer konservativen Politik des 
Trusts und glorifizierte bereits die Corporation als eine Unter
nehmung, welche zur Stabilisierung der Freise beitriige. Und in der 
Tat, es haben die Preise einzelner Produkte, wie Schienen, Trager 
und Stacheldraht, eine bisher ungekannte Stetigkeit gezeigt. Andre 
Produkte haben dagegen trotz Bestehen des Trusts und Pools im 
Preise bestandig hin und her geschwankt, so wie Roheisen z. B., 
das im Mai 1903: 20,01 $, im J uni 1904: 12,81 $, im Dezember 
1904 wieder 16,72 $ kostete. Wieder andre Produkte, wie z. B. 
WeiBblech, Drahtstifte usw., zeigten eine standige Abwartsbewegung 
der Preise. Von einer Kontrolle der Preise durch den Trust, 
einem Hochhalten der Preise durch ihn oder einer ErmaBigung 
der Preise trotz Bestehens des Trusts kann also angesichts s o 
widersprechender Preisbewegungen nicht die Rede sein. Auch ist 
es a priori verfehlt zu glauben, daB nach Griindung des Stahl-
trusts nun eine Beeinflussung der Preise aller Stahlprodukte in 
einheitlicher Weise moglich , sein werde. Auch hier sind wieder 
der Politik des Trusts durch die Eigenartigkeit der einzelnen 
Produktionszweige Hindernisse von mehr oder w eniger starker 
Bedeutung in den Weg gelegt. Dies erkennen wir, wenn wir uns 
kurz vergegenwartigen, welche Grenzen iiberhaupt einer Preispolitik 
seitens des Stahltrusts gesetzt sind. 

Als erste solcher Grenzen mochte ich die Moglichkeit der Grenzen der 

Einfuhr nennen. Unter normalen Verhaltnissen kann der Preis Preispolitik. 

im Inla nde ni cht dauernd tiber den Weltmarktspreis 
Levy, Stahlindustrie. 22 
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plus Zoll und Fracht gehalten werden. Wir sahen, daB die 
Roheisenpreise im Jahre 1903 zeitweise noch urn Zoll plus Fracht 
tiber dem Weltmarktspreise standen. Verteidiger des Trusts 
meinten, man hatte den Preis noch hoher treiben konnen, und 
riihmten die konservative Preispolitik der Corporation. Aber ware 
die Corporation in der Preistreiberei noch weiter gegangen, so 
hatte die Einfuhr, die bereits anschwoll, das weitere Steigen ver
hindert. Ein andrer Fall. Als die WeiBblechpreise nach rgoz 
sanken, meinte man, dies sei ein Zeichen, daB der Trust auf die 
Dauer die WeiBblechpreise nicht halten konne. Der Wettbewerb 
der neu entstandenen Werke habe den Preis gedriickt. In Wirk
lichkeit hielt der Trust, wie wir ausfiihrten, den WeiBblechpreis 
trotz der herrschenden Dberprod uktion auf dem h6chst
m6glichen Betrag, namlich den Weltmarktspreis plus Zoll. Da 
der Weltmarktspreis aber bestandig sank, muBte auch der Preis 
in den Vereinigten Staaten herabgehen, wenn man nicht die Ein
fuhr gesteigert sehen wollte. Das Sinken der Preise war also 
nicht auf den starken Wettbewerb, sondern zunachst nur auf das 
Sinken des Weltmarktspreises zuriickzufiihren, angesichts dessen 
eine Reduzierung der heimischen Preise hatte eintreten miissen, 
gleichviel ob im Inlande Dberproduktion h errschte oder 
nicht. 

Die AuS>chai- Sind dem inlandischen Preis so durch die Bewegungen der 
w!~~!i!:bs W eltmarktspreise gewisse Grenzen gesetzt, so wird er andrerseits 
~:gih;~~Jf; durch zwei andre Umstande beeinfiuBt, welche mit den Verhalt-

Preise. nissen des inneren Marktes zusammenhangen. Einmal ist die 
Moglichkeit, eine Preissteigerung zu erzielen, vor allem davon ab
hangig, ob und inwieweit die Ausschaltung des Wettbewerbs 
moglich ist. Alle Umstande, welche eine Ausschaltung des Wett
bewerbs erleichtern oder erschweren, die mehr oder minder groBe 
Monopolisierbarkeit des Rohmaterials, die Entwicklung zum GroB
betriebe in den einzelnen Produktionszweigen usw. werden auch 
dafiir bestimmend sein, inwiefern eine Preissteigerung seitens des 
Trusts moglich ist. Am starksten ist sie bisher da moglich ge
wesen, wo, wie in der Schienenproduktion, der Wettbewerb so gut 
wie ausgeschaltet und der Absatz so gut wie lokal kontingen
tiert ist. Das Moment einer Konzentrierung der Betriebe in 
moglichst wenigen Handen ist in den Vereinigten Staaten 
urn so wichtiger fiir die Moglichkeit einer Preispolitik, als die 
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Vereinigung wirtschaftlicher Interessen in Form von Syndikaten 
bisher nur vortibergehend erfolgreich gewesen ist. Das Syndikat, Bedeutung 
der Pool, ermoglicht in den Vereinigten Staaten keinen Vertrags- des Pools. 
abschluJ3 von gesetzlich bindender Kraft. Er ist ja, wie die 
Amerikaner sagen, nur ein gentlemens agreement. Daher zerfallen 
die Pools in Zeiten, wo sie den Mitgliedern oder einem Teil der-
selben als zwecklos oder Hi.stig erscheinen, und der Poolpreis er-
Hi.hrt dann gewohnlich eine Herabsetzung. Nur da, wo die Pro
duktion in einigen wenigen Betrieben konzentriert ist, hat sich 
bisher eine dauernde Preiserhohung ohne Rticksicht auf die 
Konjunktur festhalten lassen, so namlich in der Schienenproduktion. 
Freilich aber sind in anderen Produktionszweigen, wie bei Kntippeln, 
Tragern, Drahtstiften, Blechen usw., die Preisverabredungen der 
Unternehmer ebenfalls sehr bedeutsam gewesen, indem sie in guten 
Zeiten den Preis bedeutend tiber das durch die Steigerung der 
Produktionskosten gegebene MaJ3 erhoht haben, in schlechten 
Zeiten dagegen einen Preissturz, wie er dem V erhaltnis von N ach-
frage und Angebot entsprochen hatte, fern gehalten haben. J eden-
falls setzt aber auch heute noch - trotz der starken Reduzierung 
des Wettbewerbs - die Moglichkeit einer gesteigert.en Konkurrenz 
der Preissteigerung seitens des Trusts eine gewisse Grenze. 

SchlieJ3lich ist der Preispolitik des Trusts noch eine dritte Einschr.in-. . . kung des Be-
Grenze gesetzt, und dtese besteht m dem Umstand, daJ3 eme darts. 
Bedarfseinschrankung eintritt, wenn die Preise einen ungewohnlich 
hohen Stand erreichen. Wir haben dies bei Besprechung der 
Preisverhaltnisse in der Herstellung von Konstruktionsmaterial 
und Drahtstiften gesehen. Der Trust trieb vor allem bei letzteren 
den Preis so hoch, daJ3 die Konsumtion stark einschrumpfte. Urn 
sie wieder zu beleben, war eine Reduzierung der Preise notig. 

Sind so der Willktir einer Preisfestsetzung seitens des Stahl
trusts gewisse Grenzen gezogen, innerhalb derer und tiber die 
hinaus eine Erhohung der Preise nicht moglich ist, so ist dennoch 
der Spielraum groJ3 genug, urn Preiserhohungen zu gestatten, die 
in Anbetracht der Produktionskosten oder der landestiblichen Ist der Trust 

. an hohen 
Profite als ungebtihrlich erschemen. Es hangt von dem WillenPreise.n in~er-
und der Politik des Trust ab, jenen Spielraum auszuntitzen. 1st esslert . 
nun der Trusts wirklich an moglichst hohen Preisen interessiert? 
Es lassen sich einige Grtinde anftihren, welche zunachst gegen die 
Bejahung dieser Frage sprechen. 

22* 
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Einmal vermag nichts so sehr als hohe Freise den Wett
bewerb mit dem Trust zu steigern. Wir sahen dies bei Besprechung 
der Roheisenproduktion und nicht minder bei Erorterung der 
Herstellung verschiedener Fertigfabrikate. Der Vorsprung, den 
der Trust gegeniiber den outsiders in allen Froduktionszweigen 
hat, ist auBerordentlich groB, so groB, daB vielfach ein neuer 
Wettbewerb iiberhaupt erst moglich wird, wenn infolge hoher 
Freise fur die fertige Ware die relativ hohen Froduktionskosten 
der Unabhangigen noch Dberschiisse sichern. Gute Jahre und 
hochgetriebene Freise, wie die der Jahre 1899 bis 1903, bedeuteten 
stets eine Steigerung der Konkurrenz, die Entstehung neuer outside
Unternehmungen, also eine Entwicklung, die den Interessen des 
Trusts nicht entspricht. Zweitens haben bisher die Freissteigerungen, 
wie sie in Zeiten der Hochkonjunktur in nicht zu rechtfertigender 
Weise stattgefunden haben, stets zur Verscharfung der Konjunktur
schwankungen in allerstarkster Weise beigetragen; sei es, daB 
ein durch das Hochhalten der Freise herbeigefiihrter Riickgang 
der Konsumtion eine · Dberproduktion herbeifiihrte, sei es, daB 
die Steigerung des Wettbewerbs, den die hohen Freise entfacht 
hatten, beim Riickgang des Bedarfs zu einer Dberlastung des 
heimischen Marktes fiihrten. Also auch die Vermeidung von 
Krisen scheint zu einer MaBigung in der Freispolitik zu raten. 

Nun ist freilich, wie wir schon ausfiihrten, dem Trust wenig 
daran gelegen, daB in Zeiten einer starken Bedarfssteigerung die 
outsiders durch Vermehrung der Froduktion einen Teil jenes 
Mehrbedarfs decken. Denn es lohnt sich nicht fiir den Trust, in 
Anbetracht einer nur voriibergehenden Steigerung der N achfrage 
sein fixes Kapital zu vermehren. Er ist vielmehr allein darauf 
bedacht, den dauernden Grundstock des Bedarfs fiir sich zu 
haben. Aber auch beziiglich dieser konstanten Durchschnitts
produktion wiirde er an Macht gewinnen, wenn er die Frofi.te der 
outsiders durch eine Folitik tiefer Freise verkiirzte. Wie mancher 
Stahlindustrielle miiBte heute seine Froduktion bei Freisen auf
geben, die den Froduktionskosten des Trusts noch immer Dber-

~~: ~~~~ schiisse sichern wiirden. Dberschiisse ! J a, wenn es sich bei der 
~:t~~~.i- ganzen Frage der Freispolitik des Trusts nur darum handelte, daB 

man aus der Froduktion noch Dberschiisse herauswirtschaftet, so 
konnte der Trust freilich seine Gegner leicht niederkonkurrieren, 
denn er wiirde bei seinen tiefen Froduktionskosten eine Freisbaisse 
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am langsten aushalten. Aber es handelt sich urn Herauswirt
schaftung von Dividenden, von Dividenden eines Unternehmens, 
dessen Kapitalisation einen jahrlichen Minimalreingewinn fiir die 
Befriedigung zumindest von bonds und kurnulativen Vorzugsaktien 
fordert. Damit kommen wir auf die Frage der Dberkapitalisation 
des Trusts und ihren Einfl.uB auf die Preis- und Produktions
politik. 

Ich kann hier die Frage der Dberkapitalisation des Trusts 
nicht eingehend eri:irtern, da dieses Buch sich ausschlieBlich mit 
der Frage der Produktions- und Absatzverhaltnisse beschaftigen 
sollte, und die Frage der Finanzierung der Unternehmungen nur 
als outside issue in die Besprechung jener Probleme hineingreift. 
Auch ist jene Frage der Dberkapitalisierung von L. Glier und von 
dem schon erwahnten E. S. Meade in sehr befriedigender Weise 
eri:irtert worden. Die Berechnungen und Schatzungen beider 
Autoren machen eine nochmalige Besprechung der Einzelheiten 
hier iiberfl.iissig. Wir begniigen uns diejenige Tatsache hervorzu
heben, welche am bedeutsamsten fiir die Frage des Einflusses der 
Dberkapitalisierung auf die Preis- und Produktionspolitik erscheint. 
Diese Tatsache ist, daB der Stahltrust nach MaBgabe 
von Dberschiissen kapitalisiert worden ist, welche in der 
Stahlindustrie wed er als R egel noch a ls Durchschnitt, 
sondern als auBerordentliche Ausnahme dastehen.1} 

Die verschiedenen Produktionskostenberechnungen, welche wir Die Ober
angestellt haben, zeigten uns deutlich, welche enormen Dber-~~~~:~~~: 

h.. h 8 d B k b ' • t W k d d tion und die sc usse nac I 99 von en gro en om m1er en er en un enFinanzierung 
h . d • U h · 1 d . d der Corpo-versC 1e enen trustartigen nterne mungen erZle t wor en sm . ration. 

Wir haben ferner darzustellen versucht, welche groBe Reduzierung 
der Kosten durch die Bildung der U.S. Steel Corporation eingetreten 
ist. Wir sahen, wie diese vom Erz bis zu den fertigen Produkten, 
soweit diese nicht sehr hochwertige Erzeugnisse sind, Produktions-
kosten aufweist, die bei den Preisen von 1901 und rgoz ganz 
enorme Dberschiisse aufweisen muBten. Eine Vereinigung wie die 
Corporation muBte vor denjenigen Einzelunternehmungen , deren 
Produktion bei hohen Preisen noch gerade einen landesiiblichen 
Gewinn abwarf, eine auBerordentlich hohe Differentialrente be-

1 ) Meade, a. a. 0. S. 334: ,The capitalisation of the steel trust represents 
the top of the wawe of prosperity." 
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ziehen. Dies muBte in erster Linie, wie wir sahen, beim Erz, 
Roheisen und schweren Produkten, aber auch hei hochwertigen 
Fahrikaten, wie WeiBhlech, der Fall sein. 

Die Kapitalisierung nun geschah zu einer Zeit, als jene Differen
tialiiherschiisse ihren Hohepunkt erreichten. Der Wert des fixen 
Kapitals muBte, wenn man den Reingewinn jener Zeiten kapitali
sierte, ein auBerordentlich hoher sein. Dies urn so mehr, als sich ja 
die Produktionsprozesse in der Stahlindustrie iiherwiegend auf der 
Verwendung fixen Kapitals aufhauten, die Verwendung fliissigen 
Kapitals eine relativ geringe Rolle spielte. Man mages den Griindern 
des Stahltrusts zum Vorwurf machen, daB sie die Corporation nach 
MaBgahe augenscheinlich doch exzeptioneller Profite vornahmen. 
Auf der anderen Seite ist zu hedenken, daB man, urn den all
gemeinen Krach zu vermeiden, Mr. Carnegie auskaufen muBte, 
und dieser keineswegs gewillt war, sein Unternehmen nach MaB
gahe von niedrigeren Profiten herzugeben, als diese damals in 
Wirklichkeit waren. Man muB ferner hedenken, daB man er
wartete, mit Hilfe der in der Corporation geschaffenen monopol
ahnlichen Organisation der Stahlindustrie eine weitere Steigerung 
der Dherschiisse herheifiihren zu konnen. Wie aber auch die 
Kapitalisierung des Stahl trusts beurteilt werden mag, es steht 
fest, daB angesichts der Absatzverhaltnisse der letzten Jahre und 
der Profite, welche hei diesen Preisen erzielt wurden, die Finan
zierung der Corporation an starker Dberkapitalisation leidet. Schon 
seit J anuar 1904 ist die Dividende auf den common stock aus
gefallen. Die Vorzugsaktien dagegen enthalten die Akkumulations
bestimmung, und man kann daher die ihnen zufallenden Divi
denden nicht so einfach reduzieren. 

EinfluB der Was ergiht sich aus diesem Zustande fiir die Preispolitik des 
Oberkapitali-T ~ E "ht · h d B d T · D" "d d sation auf die rusts r S ergi SIC , a er rust, UID semen IVl en en-
Preispolitik. verpflichtungen nachkommen zu konnen, an einer Politik der 

Preiserh6hung unhedingt festhalten muB. Soweit die Dberschiisse 
a us der Produktion in Betracht kommen, wiirde es gewiB auch 
fiir ihn rentahel sein, Roheisen zu 8 his 9 $ zu produzieren und 
zu II his 12 $, also mit 3 his 4 $ Nutzen pro Tonne, zu verkaufen. 
Demgegeniiher aher sind seine Hochofen nach MaBgahe von Dher
schiissen kapitalisiert, die einen Roheisenpreis von IS bis 20 $ 
voraussetzen. Urn die entsprechend jener Kapitalisation festge
legten Zinsverpflichtungen entrichten zu konnen, muB die Corpo-
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ration Preise anstreben, welche zu ihren Produktionskosten in 
einem absonderlichen Verhaltnis stehen. Die Dberkapitalisation 
also verhindert die Corporation daran, ihre Konkurrenten mit 
hoheren Produktionskosten durch ein Herabdriicken der Preise 
niederzukonkurrieren. Die Corporation benotigt fiir ihre Renta
bilitat zum Teil gerade so hohe Preise wie der kleine outsider; 
nur mit einem Unterschiede : dieser benotigt hohe Preise, urn 
iiberhaupt bei seinen hohen Produktionskosten Dber
schiisse zu erzielen. Die Corporation dagegen benotigt hohe 
Preise, weil ihre Kapitalisation einen jahrlichen Reingewinn vor
aussetzt, wie es nur bei hohen Dberschiissen aus der Pro
duktion erzielt werden kann. 

Nicht mit Riicksicht auf seine Produktionskosten, welche noch Zollpolitik 
und Uber

bei weit tieferen Preisen als den heutigen Dberschiisse lassen kapitali-
sation. 

wiirden, sondern mit Riicksicht auf seine Dividendenverpfl.ichtungen 
sieht sich der Trust g enotigt, an einer Preispolitik festzuhalten, 
welche in dem Hochschrauben der Preise ihr Hauptziel erblickt. 
Darum ist auch die Prosperitat jenes gr6Bten Produ
zenten der Stahlindustrie so sehr an die Fortdauer der 
Zolle gekniipft. Zur Erhal tung der Dberschiisse a us der 
Rohproduktion und d e r schweren F ertigfabrikation sind 
diese langst nicht m ehr notig; es di en en vielmehr die 
Zolle heute, soweit die groBe Ma sse der Produktion in 
Frage kommt, nurmehr dazu, durch die Moglichkeit einer: 
Preissteigerung Dberschiisse zu erzielen, wie sie den Divi
d endenverpflichtungen einer iiberkapitalisierten Unter
n ehmung entsprech en. , Das eben ist der Fluch der bosen 
Tat." Die Zolle trugen dazu bei, daB nach r8gg die Preise 
teilweise noch hoher hinaufschnellten , als sie gestiegen waren, 
wenn allein die Konjunkturverhaltnisse des heimischen Marktes 
bestimmend gewesen waren. Die Absperrung vom Auslande durch 
Zolle bewirkte ja teilweise, daB der plotzlich anschwellende In
landspreis nur zu Teuerungspreisen gedeckt werden konnte. Die 
enormen Profite, welche nicht am wenigsten durch die Zolle er
zielt wurden, kamen dann in der Dberkapitalisation der Corpo
ration zum Ausdruck. So stehen die Zolltarife im engsten 
Zusammenhang mit der Dberkapitalisation. Diese fordert das 
Fortbestehen von Zollen , welche vom Standpunkte der Pro
duktions kost en !angst nicht mehr zu rechtfertigen sind. 
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Preispolitik So viele Griinde also fiir die Corporation auch da sein mogen, 
und Dividen- S d d 
denverpflich- urn eine Stabilitat und einen nicht zu hoch getriebenen tan ar 

tungen. der Preise anzustreben, in Anbetracht ihrer Dividendenverpfiich
tungen wird sie nicht umhin kommen, Preissteigerungen auszu
nutzen. Sie muB ,mahen, so lange noch die Sonne scheint". 
Natiirlich werden jene oben besprochenen Nachteile einer Preis
erhohung, die Vermehrung des Wettbewerbs, die V erscharfung 
der Krisengefahr usw. die Corporation stets von einer allzu starken 
Ausnutzung der Absatzverhaltnisse zuriickhalten. Aber sie kann, 
solange sie iiberkapitalisiert ist, nicht eine Preispolitik treiben, 
welche bei einer normalen Finanzierung ebenso zweckmaBig fiir 
sie selbst wie angenehm fiir die Konsumenten ware. 

Preispolitik Die Corporation wird vielmehr in erster Linie ~ine Preis
~~sn ~t~~i: politik anstreben, welche den Wettbewerb der Unabhangigen be-

b~s·c~~~!k~~ - schrankt, ohne dabei ihr selbst die Profite zu kiirzen. Sie wird 
an eine Hochhaltung der Fabrikatspreise im allgemeinen festhalten, 
aber zugleich eine auBerste Steigerung der Preise fiir Rohprodukte 
und Halbzeug anstreben. Auf diese Weise erzielt sie fiir sich 
selbst hohe Dberschiisse, indem sie ihr billiges Rohmaterial zu 
hohen Fabrikatspreisen absetzt. Den outsiders dagegen erschwert 
sie das Leben, indem sie ihnen die Kosten des gekauften 
Materials zu erhohen sucht. Auch hier wieder besteht ein Inter
esse der Corporation, die hohen Zolle weiter festzuhalten. Denn 
~ben die Zolle auf Rohmaterial und Halbzeug ermoglichen ja, die 
Preise fiir Roheisen, Kniippel usw. in Zeiten starker heimischer 
Nachfrage selbst bei tiefen Weltmarktspreisen hochzuhalten. Wie 
diese Preispolitik der Corporation auf die outsiders wirkt, haben 
wir deutlich an den Erfahrungen derselben im Jahre 1903 ge
sehen, als es moglich war, Rohmaterial und Halbzeug auf einer 
Preishohe zu halten, die langst nicht mehr der Bewegung der 
Preise leichter Fabrikate entsprach. 

EinfluB der In dem MaBe, l wie Zollpolitik und Dberkapitalisation die 
Oberkapitali-T d b t" k d' p . d . 1" d ' h M kt sation und en enz es ar en, 1e re1se es 1n an lSC en ar es zu er-
!'~~i~~~~~i:_ hohen, wirken sie als exportfeindliche Faktoren in der Stahl-

port. industrie. Denn solange man hofft, die inlandische Produktion 
zu hohen Preisen im Inlande abzusetzen, kommt der Absatz zu 
tieferen Preisen ans Ausland erst in zweiter Linie in Frage. Frei
lich fiihrt andererseits das Streben, die heimischen Preise in die 
Hohe zu treiben, dazu, daB man preisdriickende Dberschiisse ans 



- 345 -

Ausland verschleudert. Weiter fiihrt jene ki.instliche Preissteigerung 
und die stets in ihrem Gefolge befindliche Dberproduktion wieder 
dazu, daB groBe Mengen der im Inlande unverkauflichen Waren 
billig ans Ausland abgestoBen werden. Aber es di.irfte kaum 
zweifelhaft erscheinen, daB, wenn heute durch eine Aufhebung 
der Zolle der Verkauf ans Ausland die gleichen Dberschi.isse ab
werfen wi.irde als der V erkauf im Inlande, der Export sicherlich 
in all jenen Produkten stark zunehmen wi.irde, in denen schon 
heute die Vereinigten Staaten den Produktionskosten der fri.iheren 
Konkurrenzlander gleichkommen. Es wi.irde dann die Erwagung, 
daB man alles, was man zu W eltmarktspreisen ans Ausland ver
kauft, eventuell einmal ans Inland zu weit hoheren Preisen ah
setzen konne, fortfallen. Diese Erwagung aber ist heute immer 
noch in der Stahlindustrie fast bei jedem Export ein Moment 
von entscheidender Bedeutung. 

Es ist ziemlich gewiB, daB ein Nichtexistieren der Zolle und ein Foigetn e11iner 
even ue en 

Nichtexistieren eines iiberkapitalisierten Stahl trust, der sich an J. enen zonermam-gung. 
Zollen festgebissen hat, die amerikanische Konkurrenz wesentlich 
verstarken wi.irde. Ein Teil der Fertigfabrikation wi.irde leiden, 
vielleicht eingehen. Die durchaus konkurrenzfahige Halbfabrikation 
und schwere Fabrikation wi.irde alles Rohmaterial aufnehmen, das 
jetzt in ki.instlich geschi.itzte Zweige der Industrie flieBt. Es lage 
kein Grund mehr vor, mit Erz und Kohle zu geizen in Anbetracht 
zeitweiser enormer Inlandsprofite. Die Rohproduktion und Halb
fabrikation, vor allem aber die Herstellung von schweren Pro
dukten wi.irde enorm gesteigert werden, indem nun fiir einen 
regelrechten Export kein Hindernis mehr vorlage. Man wi.irde 
versuchen, durch eine Steigerung des Verkaufs ans Ausland den 
Gesamtreingewinn aus der Produktion zu steigern und so den 
Verlust aus der Reduzierung der Dberschi.isse, wie sie auf dem 
heimischen Markte stattfande, wieder auszugleichen. 

Ist jener Zustand zu utopistisch, urn Beachtung zu finden? 
Sicherlich nicht. Wie lange kann es noch dauern, daB ein Volk 
sich eine ki.instliche Verteuerung wichtigster Waren gefallen laBt, 
welche schon lange nicht mehr aus den Produktionsverhaltnissen 
solcher Waren zu rechtfertigen ist? Man kann nicht wissen, wann 
der Freihandelskampf in den Vereinigten Staaten hereinbricht. 
Aber man muB auf ihn gefaBt sein. Und ebenso steht es mit 
der Frage der Dberkapitalisierung. Wenn einmal eine Umkapitali-
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sation des Trusts stattfindet und die Finanzierung desselben auf 
eine solide Basis gesetzt wird, so muB sich die Preispolitik des
selben entschieden andem. Es fiillt dann eben ein Moment fort, 
welches ihn immer dazu drangen wird, hohe Inlandspreise anzu
streben: die a us der Dberkapitalisierung hervorgehendenDividenden
verpflichtungen. Es ist nicht anzunehmen, daB die Dberkapitali
sierung durch eine Reduzierung der Produktionskosten oder ein 
Anwachsen der Produktion einen Ausgleich findet. Die Produktions
kosten der Mehrzahl der Produkte, welche die Corporation her
stellt, sind bereits so sehr reduziert, daB nur neue Entdeckungen, 
Erfindungen von bahnbrechender Art eine weitere wesentliche 
Reduktion bewirken konnen. Auf der andem Seite ist eine Pro
duktion vorhanden, welche den Durchschnittsbedarf reichlich zu 
decken imstande ist. 

Es ist nach all dem Gesagten nicht ausgeschlossen, daB 
friiher oder spater- beim Fortfall der Zolle und der Umkapitali
sierung der Trusts - die amerikanische Stahlindustrie die Er
oberung fremder Markte nicht mehr mit Hilfe eines Schleuder
exportes betreibt, sondem daB sie auf Grund ihrer niedrigen Pro
duktionskosten fiir viele Produkte dauemd zur Versorgung des 
Stahlbedarfs vieler Lander der Welt beitriigt. Denn das ist die 
Lehre unsrer Darstellungen, daB die Produktionskosten 
in der amerikanischen Stahlindustrie dieselbe in vielen 
Produktionszweigen sehr wohl befahigen, ohne ki.instliche 
Kri.icken den~Konkurrenzkampf mit dem Weltmarkte auf
zunehmen. 

Die ,ameri· Wenn nun jene Faktoren fortfallen, welche heute den Export 
kanische Ge-

fahr". aus den Vereinigten Staaten~ noch zuri.ickdammen, was wird die 
Wirkung fiir die Dberschwemmten sein? Sicherlich wird die ,ameri
kanische Gefahr", soweit die Dberflutung mit Rohproduktion 
und Halbzeug in Betracht kommt, den Landern der alten Pro
duktionsstatten manche Schwierigkeit bereiten. Auch hier freilich 
darf man nicht zu schwarz sehen, da ja die Produktionskosten, 
zu denen die alten Kulturlander die Rohprodukte herzustellen 
imstande sind, einen Vergleich mit den amerikanischen wohl noch 
aushalten. Aber sicherlich wird in der Rohproduktion die ameri
kanische Konkurrenz sich am} heftigsten fi.ihlbar mach en , und 
nicht minder bei vielen schweren Fabrikaten, am wenigsten sicher
lich bei hochwertigen Fabrikaten und da, wo viel Handarbeit zur 
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Anwendung kommt. Mit dieser Grundtendenz der amerikanischen 
Stahlinvasion ist aber die Kampfesart gegeben, mit welcher die 
Linder der billigeren Arbeit dem Lande der billigen Rohproduk
tion begegnen miissen. Wie die Industrie des amerikanischen 
Ostens nicht durch die Konkurrenz des Westens und Siidens zu
grunde gegangen ist, sondern die Gunst ihrer Arbeitsverhaltnisse 
dazu ausgenutzt hat, der Konkurrenz in Rohprodukten die Ent
wicklung von Fertigfabrikaten gegeniiberzustellen, ebenso, ja in 
noch viel starkerem MaBe steht dieser W eg den Landern Europas 
offen. Diesen steht ein Land gegeniiber, das ungewohnlich reich 
ist an Kohle und Erz, das nichts unterlassen hat, urn jene Natur
schatze unter erstaunlich niedrigen Frachtkosten zur technischen 
Verarbeitung zu bringen, ein Land, das keine Miihe gespart hat, die 
modernste Technik zu verwenden, urn die Produktionskosten zu 
reduzieren, und das auf diesem Wege aller Wahrscheinlichkeit nach 
auch weiterhin mit Erfolg fortschreiten wird. Nur eines gestaltet 
seine Lage gegeniiber den alten KulturHi.ndern ungiinstig: die Hohe 
der Lohne. In dem Malle also, wie bei der Weiterverarbeitung 
jener Rohprodukte Arbeit menschlicher Art zur Anwendung kommt, 
nimmt die Konkurrenzfahigkeit der Neuen Welt ab. Und das 
wirtschaftliche Ziel der Alten Welt muB es sein, in Erkenntnis 
jenes Umstandes diejenigen Produktionen auszubilden, in denen 
sie durch ihre Arbeitsverhaltnisse vor der neuen Konkurrenz ge
schiitzt ist. 

Diese Politik aber wiirde natiirlich voraussetzen, daB man H andels
politische 

nicht durch Zolle die Preise fiir Rohprodukte im Inlande kiinstlich Stenung der 
a! ten Kultur· 

erhoht und damit die Fertigfabrikation verteuert, sondern, daB Hinder. 

man im Gegenteil die Rohprodukte, soweit man sie nicht selbst 
zu niedrigen Kosten herstellt, von denjenigen Produzenten bezieht, 
die sie am billigsten herstellen und in der Weiterverarbeitung 
dieser Rohprodukte und Halbfabrikate zu hochwertigen Fertig
erzeugnissen das Ziel der nationalen Produktion erblickt. Eine 
solche Politik ist schon heute moglich, wo der regelmaBige Export 
aus den Vereinigten Staaten noch relativ wenig entwickelt ist, 
wenn er auch im Durchschnitt der Jahre zunimmt. Auch heute, 
wo die amerikanische Ausfuhr noch vielfach als unregelmaBiger 
Schleuderexport auftri tt, ist die Ausbildung der Wei terfabrikation und 
die Entwicklung hochwertiger Industriezweige das gegebene Mittel, 
urn einer etwaigen Invasion amerikanischer Rohprodukte, amerika-
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nischen Halbzeugs, wie Kniippel, Platinen, Platten, Bleche usw., 
zu begegnen. N atiirlich ist schon heute die Voraussetzung einer 
solchen Politik, daB man durch freie Einfuhr von dem billigen 
Exportrohmaterial Gebrauch macht, anstatt es durch Zolle zu 
verteuern. England, die klassische Nation der Eisenindustrie, hat 
jene freihandlerische Politik durchgefiihrt, und man ist heute in 
England von den Erfolgen jener Politik auBerst befriedigt. 

chamber· Der Gegner dieser Politik, Joseph Chamberlain, hat mit den 
lains Zoll· A t d" . b h h b . d E " taritvor· . rgumen en, 1e er gegen s1e vorge rae t at, e1 en Isen-

schHige. interessenten selbst wenig Erfolg gehabt. Dies hat vor allem der 
Bericht des von ihm berufenen Untersuchungsausschusses deutlich 
gezeigt. Dieser AusschuB war unter anderem berufen, urn tiber 
die Lage der englischen Stahlindustrie zu berichten, welche nach 
der Ansicht Chamberlains unter dem auslandischen Wettbewerb 
gelitten haben sollte, und des Schutzes bedurfte. Wie ich a us 
personlicher Erfahrung weiB, sind viele groBe, ja die groBten Stahl
industriellen Englands vor jenem AusschuB gar nicht erschienen, 
weil sie dem Zwecke, welchem jener dienen sollte, in keiner Weise 
zustimmten. Obschon diejenigen Sachverstandigen, welche vor 
dem AusschuB erschienen, mehr oder weniger von vornherein mit 
den Zielen desselben iibereinstimmten, zeigte sich doch, daB eine 
Begeisterung fiir Zolltarifreform in der erwarteten Weise nicht be
stand. Waren doch die Sachverstandigen, wie der AusschuB
bericht hervorheben muBte, 1) gar nicht einmal in der Lage, be
stimmte Zollsatze zu nennen, die sie fiir wiinschenswert erachteten, 
wahrend doch sonst Schutzzollinteressenten mit ihren Wiinschen 
nicht zuriickhaltend zu sein pfiegen. Am beschamendsten fiir 
Chamberlain war jedoch die Tatsache, daB die Umfrage der British 
Iron Trade Association so erfolglos blieb. Von 225 Firmen, welche 
diese Gesellschaft umfaBt, gaben iiberhaupt nur 70 eine Antwort 
auf die Frage, ob eine Tarifreform erwiinscht sei. Und auch die 
Mehrzahl derer, die Antwort gaben, wuBte nicht, was der eigent
liche Charakter solcher Reform sein solle. 2) 

Englische Es hat sich eben in den letzten J ahren in England mehr und 
Ertahrungen.mehr gezeigt, daB die Einfuhr billigen Rohmaterials zwar einzelne 

Produzenten von Rohmaterial und Halbzeug schadigt, dagegen 

1 ) Vgl. Report of the Tariff Commission, London 1904, Section VIII. 
2) Ebenda, § 929. 
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die Weiterverarbeitung sehr begiinstigt. Ein amtlicher Bericht 
vom Jahre 19031) bemerkte bereits, daB die Einfuhr billigen Roh
stahls die englischen Fabrikanten, soweit sie Rohstahl produzierten, 
in eine schwierige Lage versetzt habe. ,Dagegen," so fuhr der 
Bericht fort, ,haben die Fabrikanten, welche Rohstahl verbrauchten 
und weiterverarbeiteten den DberfluB billigen Stahls als einen Segen 
fiir ihr Geschaft betrachtet, und sie waren sicherlich zu gewissen 
Zeiten in Schwierigkeiten geraten, batten sie nicht auf die fremde 
Zufuhr rechnen konnen, urn ihre Betriebe voll im Gang zu halten." 
Dasselbe bestatigte ein J ahr spater manche Aussage der Cham
berlainschen Tarifkommission. Eine Anzahl von Stahlindustriellen 
protestierte direkt gegen die Einfiihrung von Zollen auf Rob
material, da solche ihren Interessen nicht entsprechen wiirden. 2) 

Vor allem zeigte es sich, daB die englische und wahsische WeiB-~~7.~g~~;~~~e 
blechindustrie unter der Einfuhr billigen Stahls vom Auslande industrie. 

auBerordentlich prosperierte. Sie hatte bis zu Anfang der neun-
ziger Jahre in dem amerikanischen Markte ihr lohnendstes Absatz-
gebiet gefunden. Seit der Einfiihrung des Mac Kinley-Tarifes 
ging ihr dieses mehr und mehr verloren. Als Chamberlain im 
Jahre 1903 seine Agitation fiir die Abschaffung des Freihandels in 
England begann, da gedachte er in seinen Reden ofters der WeiB
blechindustrie von Wales, welche durch die Zollpolitik der Ver-
einigten Staaten fast ruiniert sei. Ihr ,Niedergang" beweise, daB 
einem Lande mit dem Freihandel nicht gedient sei, wenn ihm 
andre Lander durch Zelle die Tlire sperrten. Heute hat Chamber-
lain flir die WeiBblechindustrie von Wales kein Gedachtnis mehr. 
Dagegen haben diejenigen , welche als Interessenten in der WeiB
blechindustrie sicherlich von ihr weit mehr verstehen als der frlihere 
englische Kolonialminister, sehr lehrreiche Angaben tiber die heutigen 
Verhaltnisse in jener Industrie gemacht. 

Es hat sich danach gezeigt, daB die englische WeiBblech
industrie durchaus nicht notleidend ist. Die so pessimistisch an
gehauchte Untersuchungsbehorde Chamberlains muBte sich von 

1 ) Vgl. Memoranda Statistical Tables and Charts prepared by the Board of 
Trade, London 1903, S. 308. 

2) Vgl. a. a. 0. § 502; auch Zeuge 9 in § 775: ,we should put no duty on 
raw material, which we must have in this country for manufacturing our goods." 
§ 566: ,we would hesitate to recommend any import duty on pig iron under 
present circumstances." 
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einem Sachverstandigen auf dem WeiBblechgebiete sagen lassen,1) 

,daB man nicht auBer acht lassen salle, daB der Verlust des Ge
schafts mit Amerika in sehr kurzer Zeit ausgeglichen worden sei." 
Von einer Depression in der WeiBblechindustrie wuBte der Zeuge 
nichts zu sagen. Das Gedeihen aber der WeiBblechindustrie, so flihrte 
er aus, hange neben der Weiterflihrung technischer Verbesserungen 
von der Billigkeit des Stahls einerseits und andrerseits von 
der Billigkeit der N ahrungsmittel ab, wie sie nur der Frei
handel biete. Der Sachverstandige, welcher dem schutzzollnerischen 
AusschuB eine so freihandlerische Aussage machte, legte beson
deres Gewicht auf die Tatsache, ,daB h6here Freise fiir WeiB
blech zu einem Verluste im Geschafte flihren wiirden, welches· 
heute darauf beruhe, daB WeiBblechbiichsen die relativ billigste 
Art der Verpackung bildeten." Hierin liegt der Schliissel, daB 
Englands WeiBblechproduktion nicht zuriickgegangen ist, sondern 
daB sie im Jahre 1902 trotz des Verlustes ihrer besten Kunden 
das J ahr der groBten, bisher dagewesenen Produktion feiern konnte. 2) 

Die durch den billigen Stahl der Schleuderexportlander verbilligte 
Produktion hat den WeiBblechkonsum im Inlande so gesteigert, 
daB die WeiBblechproduktion trotz des ihr durch die amerika
nische Zollpolitik zugefiigten RippenstoBes nicht ruiniert worden 
ist , sonden heute sich wieder in gedeihlicher Lage befindet. 

Freilich ist der Export englischen WeiBblechs seit Anfang der 
neunziger Jahre stark zuriickgegangen, und es kamen daher zu
nachst schwierige Zeiten flir die WeiBblechindustrie von Wales. 
Der Export ging von 366120 t im Jahre 1895 auf 256 373 t im 

Neuer Auf-Jahre 1899 zuriick. Seit dieser Z eit aber ist der Export wieder 
sckwungder . dbt. Jl 6 d' fl d .weillblec~- gestlegen un e rug 1m a 1re 1902: 312 20 un 1m o g en en 
m~~r:z. mJahre 2928oo t .3) Weit wichtiger aber als diese Exportsteigerung 

ist die Aufnahmefahigkeit des heimischen Marktes gewesen, welche 
der Industrie wahrend der ganzen neunziger Jahre tiber die Ver
luste am E xport bedeutend hinweghalf und ihr ihre heutige 
Existenz sicher~. In einem Aufsehen erregenden Artikel vom 
20. November 1903 konnte einer der gr6Bten WeiBblechfabrikanten 
von Wales, 4) Sir John J enkins, seine Leser darauf verweisen, daB 

1) V gl. Tariff Commission Report I, § r 145. 
2) Vgl. S. J. Chapmann, Work and Wages, London 1904, S. 235. 
8) Vgl. Statistical Abstract, London 1904, S. rz6 und 127. 
4) Vgl. South W ales Daily News dieses Datums. 
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die amerikanische WeiBblechindustrie sich notleidend fi.ihle, wahrend 
die englische Industrie seit langer Zeit das beste J ahr erlebt habe. 
,Der Freihandel," so erklarte er, ,hat die WeiBblechindustrie 
von Wales instand gesetzt, den Verlust ihres besten Kunden zu 
i.iberwinden und andre Abnehmer auf dem Weltmarkte zu 
finden. Die von dem WeiBblechbezuge abhangigen lndustrien 
sind zu einer bli.ihenden Existenz gelangt und so ist die heimische 
Konsumtion von WeiBblech groBer als je zuvor." 

Die Wichtigkeit, welche die freie Einfuhr billigen Stahls fi.ir Bedeutung 

die weiterverarbeitende Industrie Englands spielt, ist wieder in:5ch~':,'~~~ 
ihrer Ri.ickwirkung auf die amerikanische Stahlindustrie interessant. zeugexports. 

Diese, reprasentiert vor allem durch den Stahltrust, versucht einer-
seits, fi.ir ihre fertigen, auch die hochwertigen Produkte fremde 
Markte zu gewinnen und die alten Exportlander zu verdrangen. 
Andrerseits verschleudert sie an diese wieder einen Teil ihrer 
Halbfabrikation, wodurch die Fertigfabrikation in den alten Kultur-
landern, soweit sie Halbfabrikate beziehen, verbilligt wird. Der-
selbe Trust, dessen eines Glied, die Tin Plate Company, einen 
Export von WeiBblech mit allen Mitteln anstrebt, gibt den Eng-
landern durch den Export billigen Stahls Gelegenheit, ihr WeiB-
blech billiger nach fremden Markten zu schicken als fri.iher und 
die Konkurrenz des amerikanischen WeiBblechs daselbst zu er
schweren. Obschon in dem Trust verschiedene Produktionszweige 
unter eine Haube gebracht worden sind, besteht doch ein Interessen-
konfiikt zwischen ibn en weiter fort, indem der Schleuderexport 
von Rohmaterial und Halbzeug die Konkurrenz amerikanischer 
Fertigfabrikate auf dem Weltmarkte erschwert. So gerne aber 
der Trust die W eiterfabrikation seiner Produkte stark en und aus-
bauen mochte, er wird aus diesem Grunde schwerlich die Renta-
bilitat seiner Halbfabrikation schadigen, die ihm die bedeutend 
groBeren Dberschi.isse abwirft. Und eine solche Schadigung wi.irde 
sicherlich durch das Aufhoren billigen Exportes und das damit 
zusammenhangende Sink en des heimischen V erkaufspreises herbei-
gefiihrt werden. 

Wo die weiterverarbeitende Industrie nicht mit der Halbfabrika- me ameri

tion fusioniert ist, macht sich:jener Interessenkonfiikt noch starker ~~~~:: 
geltend. Als eklatantes Beispiel sei die Lage des amerikanischen fiotte. 

Schiffsbaues angefi.ihrt. Dieser leidet schon seit langem unter der 
Tatsache, daB Handelsschiffe, die ausschlieBlich fiir den interozea-
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nischen Verkehr bestimmt sind, nurmehr in ganz geringer Zahl in 
den Vereinigten Staaten gebaut werden. Ein jiingst veroffentlichter 
Bericht eines Senatsausschusses iiber ,die Entwicklung der ameri
kanischen Handelsflotte" hat festgestell t, daB s e it J u n i rgo r 
nicht ein einziges Dampfschiff in den Vereinigten Staaten 
erbaut worden ist, das ausschlieBlich fiir den fremd
Hindischen Handelsverkehr bestimmt gewesen ware.1) 

Der genannte Bericht legt auch die Ursachen fiir den Riickgang 
im Bau solcher Schiffe klar, wie er in Amerika stattgefunden hat. 

Die Untersuchungen jenes Ausschusses zeigen namlich, daB 
der Bau eines interozeanischen Handelsdampfers in den Vereinigten 
Staaten ca. 40 °/0 mehr kosten wiirde als in England. Die Haupt
ursache dafiir liegt aber augenscheinlich in den hohen Preisen der 
anzuschaffenden Materialien. Der Dingley-Tarif vom Jahre r897 hat 
zwar fiir den amerikanischen Schiffsbau insofern den Freihandel 
konstituiert, als alle eingefiihrten Materialien, welche der Kon
struktion von Ozeanfahrzeugen dienen sollen, frei von Zollen sind. 
Es liegt jedoch im Interesse des amerikanischen Handels, solche 
Schiffe zu bauen, welche sowohl fiir die Ozean- wie fiir die 
Kiistenschiffahrt benutzbar sind. Da fiir die letztere jene Frei
handelsklausel des Dingley-Tarifs fortfallt, so verteuern in praxi 
die Zolle jedes Schiff, das in den Vereinigten Staaten gebaut wird. 
Aber es wird so nicht nur der amerikanische Schiffsbau durch die 
Zolle verteuert, sondern es wird andrerseits durch die Export
und Preispolitik der Stahlindustriellen der auslandische Schiffsbau 
noch geradezu ermutigt. Es muB den obengenannten Senats
ausschuB, der sich in seiner Mehrheit a us Mitgliedern der re
publikanisch -schutzzollnerischen Partei zusammensetzte, merk
wiirdig beriihrt haben, als von den Sachverstiindigen Angaben 
dieses Inhalts gemacht wurden und Anklagen gegen die Stahl-

ADie1 bidlligen industrie erhoben wurden. Der Vizeprasident der gr6Bten ameri-us an sver-
~~~1\~i~~ kanischen Schiffahrtsgesellschaft erklarte, daB die Stahlwerke der 

kungen. U. S. Steel Corporation in Pittsburg Stahlbleche zu 22 $ pro 
Tonne nach England geliefert batten, fiir welche dem ameri
kanischen Schiffsbauer 32 $ abgenommen wiirden. Diese 
Differenz allein wiirde nach der Berechnung des Sachverstiindigen 

1) Vgl. fiir die Ausfiihrungen iiber den amerikanischen Schiffsbau: Calendar. 
Nr. 2847 ; Senate Report 2949, 12. J anuar 1905. 
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bedeuten, daB die Konstruktion eines Schiffes von 8ooo t ca. 
28 ooo $ in England weniger kosten wiirde als in den V ereinigten 
Staaten. 

Andre Sachverstandige erklarten, daB fiir den Schiffsbau be
stimmtes Material nicht selten urn 13-15 $ billiger nach England ver
kauft worden sei als an amerikanische Abnehmer. Nun begiinstigen 
freilich auch dieArbeitsverhaltnisse den englischenSchiffsbau. Dieses 
Moment ist natiirlich in demBericht der schutzzollnerischen Majoritat 
desSenatsausschusses nicht vernachHi.ssigt worden, da es dieser natiir
lich angenehm gewesen ware zu zeigen, daB hohe Arb eitsl6hne 
und nicht der durch die Zolle kiinstlich gesteigerte Preis 
des Rohmaterials den Schiffsbau nach England getrieben habe. 
J edoch muBte der AusschuBbericht hervorheben, daB die hoheren 
Lohne in Amerika sowohl beim Briickenbau wie beim Lokomotiv
bau durch die Anwendung arbeitersparender Maschinerie und eine 
starke Arbeitsteilung ausgeglichen worden seien, und daB auch 
beim Schiffsbau die Kosten der Handarbeit wesentlich reduziert 
werden konnten. Aber dann wiirde immer noch die kiinstliche 
Verteuerung des Rohmaterials und Halbzeugs die Kosten des 
heimischen Schiffsbaues ungebiihrlich erh6hen.1} 

Auch beim Schiffsbau steht in den Vereinigten Staaten der 
Export billigen Halbzeugs in Konflikt mit der Entwicklung der 
Fertigfabrikation und ihrer Konkurrenzfahigkeit auf dem Welt
markte. 2) Die englische Schiffsbauindustrie hat sich wieder in 
erster Linie den Bezug billigen Rohmaterials fiir ihre Werften zu-
nutze gemacht. Die graBen Lastschiffe (tramp cargo steamers), aufnere.ngliscbe 

. . W I b Schif!sbau. denen die iiberw1egende Menge des Warenverkehrs der e t esorgt 
wird, werden nirgends billiger erbaut als in England. Und als 

1 ) Vgl. Calendar usw. S. ro: , However the narrowing of the difference of 
shipyard labour cost that will come with increased experience, improved 
standardising and constant production, makes the reduced cost of rna t erials 
a t factor of undeniable importance." 

2) Das Glasgow Herald Supplement vom 30. Dezember 1902, S. 9, weiB 
folgende fur den Wettbewerb zwischen dem amerikanischen und englischen 
Schiffsbau sehr bedeu tsame Faile mi tzuteilen: Die Atlantic Transport Company 
bestellte zwei Schiffe bei Harland and Wolff in England und zwei gleiche Schiffe 
bei der New York Shipbuilding Company. Die englische Firma lieferte jedes 
Schiff fiir 88 ooo £ billiger. Von vier anderen, kleineren Schiffen derselben Ge
sellschaften wurden zwei von einer englischen Firma, zwei von der Maryland 
Steel Company geliefert. Das erste Paar kostete 210000 $, das zweite 300000 £. 

Levy, Stahlindustrie. 23 
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wesentliche Ursache flir die heutige Bedeutung des englischen 
Schiffsbaues wird immer wieder von den groBten Sachvershindigen 
die Billigkeit des Rohmaterials angegeben. ,Wir verdanken unsern 
Erfolg dem billigen Bezuge des Rohmaterials," meinte erst jtingst 
wieder Lord Brassey bezliglich des Wachstums der englischen 
Handelsfl.otte.1) 

Immer wieder auch zeigt es sich, wie sehr tiberall die 
englische Fertigfabrikation durch die Einfuhr billigen Halb
zeugs vorwarts schreitet, und wie eben hierin ein Ausgleich fiir 
gewisse Verluste in der Rohproduktion liegt. Ein groBer Stahl
industrieller Englands, Sir Charles Me. Laren, schrieb erst un
langst beztiglich der Einfuhr deutschen Stahls nach England: 2) 

,Es muB zugegeben werden, daB unser Schiffs- und Maschinenbau 
in groBem MaBe die Gelegenheit benutzte, billiges Material einzu
flihren, womit Deutschland uns stets im Wettbewerb mit unsern 
eignen Werken zu versorgen bereit ist. - Stahlfabrikanten in 
Sheffield und Middlesbrough leiden zweifellos darunter, aber es 
unterliegt andrerseits keinem Zweifel, daB Schiffseigentlimer und 
Schiffsbauer, einschlieBlich der Fabrikanten von Schiffsmaschinen, 
dabei gewinnen." Mit dieser Wirtschaftspolitik, die keinen Pro
duzenten zwingt, seinen Bedarf teurer zu kaufen, als es bei freiem 
Gtiteraustausch der Nationen notig ist, hat England bisher den 
Wettbewerb derjenigen Lander, die Stahl und Halbzeug teilweise 
billiger herstellen als es selbst, vortrefflich bestanden. 

Vor allem hat England mit jener Wirtschaftspolitik seinen Stahl
industriellen zu ftihlen gegeben, daB ein Wechsel in der Produktion, 

vorteile derentsprechend den wechselnden Absatzverhaltnissen, einmal zur Not
F~~~d:~~:wendigkeit werden kann, und daB jedenfalls die Tendenz der inter-

England. nationalen Produktionsverhaltnisse die alten Kulturlander mehr und 
mehr zur Fertigfabrikation drangen werde. Noch ist auch Englands 
Stahlproduktion, absolut genommen, nicht im Riickgang begriffen. 
Aber sie fiihlt den Wettbewerb derjenigen Nationen, die zu 
niedrigen Kosten produzieren; sie fiihlt vor allem auch den 
nahenden Ansturm desjenigen groBen und neuen Wirtschaftsgebietes, 
dessen Naturschatze und Produktionsverhaltnisse es zur Roh
produktion und Halbfabrikation, sowie zur Herstellung aller jener 

1 ) Vgl. Chapmann, a. a. 0. IX. 
2) The Times Engineering Supplement, 8. Miirz I905, S. rs. 
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Erzeugnisse pdidestinieren, bei den en nur wenig Handarbeit in 
Frage kommt. Die englischen Stahlindustriellen wissen, daB sie 
keinen Schutz zu erwarten haben fur eine Produktion, die nicht 
mehr mit dem Auslande konkurrieren kann. Nur der konkurrenz
fahige Teil der Roheisen- und Stahlproduktion kann beim Frei
handel bestehen bleiben. So entsteht bei jedem Ansturm der 
neuen Konkurrenz das Streben, nicht diejenige Produktion klinst
lich zu erhalten, die keine natlirlichen Existenzbedingungen mehr 
hat, sondem sofort zu neuen, rentableren Zweigen desselben 
Produktionsgebietes liberzugehen, 1) in denen der Auslander nicht 
konkurrenzfahig ist. Dieses Streben aber hat nicht allein die Wirkung 
gehabt, daB England die Moglichkeit, Rohmaterial billig zu beziehen, 
bisher erfolgreich ausnutzen konnte. Es hat vielmehr auch eine Wir-wandlungen 
kung gehabt, die tiber die Periode eines zeitweisen Schleu-!~ri~~~~~~= 
derexportes hinaus, fur die englische Industrie bedeu-du~~~~.~ng
tungsvoll werden wird. Die englische Stahlindustrie befindet 
sich namlich schon heute auf dem Wege eines langsamen Dbergangs 
von der Rohproduktion zur hochwertigen Fertigfabrikation und den 
weiterverarbeitenden Produktionszweigen. Diese letzteren sind es 
jedenfalls, welche die gr6Bten Fortschritte in der englischen In-
dustrie aufweisen. Damit ist in England - zunachst dadurch, 
daB man dem Schleuderexport in Rohmaterial kein Hindemis in 
den Weg gelegt hat - eine Entwicklung der industriellen Pro-
duktion angebahnt, welche sicherlich im Einklang steht mit den 
Entwicklungstendenzen der Weltproduktion. Denn diese Tendenzen 
sind die, daB das ,Land der Zukunft" mehr und mehr dazu bei-
tragen wird, das Rohmaterial und Halbzeug den alten Kultur-
landem zu liefem, da wo die Naturschatze derselben sich ver-
ringem oder nurmehr zu steigenden Kosten erhaltlich sind. Dem
gegenliber wird es die Aufgabe der alten Kulturlander sein, die 
Weiterverarbeitung dahin zu setzen, wo die Rohproduktion un
rentabler wird; und in diesem UmwandlungsprozeB werden sich 
die europaischen Stahllander gegenliber den Amerikanem durch 
ihre Arbeitsverhaltnisse wesentlich beglinstigt sehen. 

Damit soU nicht etwa gesagt sein, daB wir in Deutschland Die dent· 
unsre Rohproduktion zurlicksetzen oder ihren Fortschritt aufhaltends!~~n~~:-

1 ) Eine deutliche Illustration fiir dieses Streben findet sich im Report der 
Tariff Commission a. a. 0. in der Aussage der Sachverstiindigen Nr. 4· 

23* 

haltuisse. 
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sollen. Wo aber die Rohproduktion nur kiinstlich erhalten werden 
kann und durch Zolle gestiitzt werden muB, die andere Industrien 
schadigen, da ist ein Festhalten an der Rohproduktion nicht notig. 
Solch ein Zustand nun existiert in Deutschland noch nicht. 
Im Gegenteil! Nach den Ausfiihrungen eines Sachverstandigen, des 
Walzwerkdirektors Schmieding,1) besitzen wir in Lothringen, 
an derSaarund inLuxemburgdasjenige Land, ,das am billigsten 
auf der ganzen Erde Halbzeug produzieren kann". Nach 
den Ausfiihrungen eines anderen Kenners der deutschen 
Eisenindustrie, des Bergrats Georg Gothein, wiirde die 
deutsche Hochofenindustrie durch die Aufhebung des 
Roheisenzolls nicht leiden.2) Dagegen leidet unter dem Be
stehen einer kiinstlichen Verteuerung des Rohmaterials die weiter
verarbeitende Industrie, welche an dem Export von Maschinen 
und verfeinerten Eisenfabrikaten interessiert ist. Sie leidet urn 
so mehr, wenn der kiinstlichen Verteuerung des Halbzeugs 
im Inlande ein Schleuderexport desselben nach dem Ausland 
gegeniibersteht, und so die Fertigfabrikation der Halbzeug im
portierenden Konkurrenzlander Deutschlands noch gestarkt wird. 3) 

schtua. Wenn einmal die bisher bloB als Gespenst auftretende ,ameri-
kanische Gefahr" zur Wirklichkeit wird, dann wird diejenige 
Nation ihr am besten trotzen, welche in der Weiterfabrikation 
am weitesten vorgeschritten ist. Denn j e mehr die ind ustrielle 
Produktion individuelle, geiibte Handarbeit erfordert, 
urn so mehr verliert die amerikanische ExporWihigkeit an Kraft 
und urn so h6here Bedeutung gewinnt der Vorzug, den die alten 
Kulturlander in der Arbeiterfrage gegeniiber den Vereinigten 
Staaten von Amerika besitzen. Eine umsichtige Wirtschaftspolitik 
wird daher dafiir Sorge trag en, daB die V erfeinerungsindustrie 
moglichst tiefe Wurzeln bei uns fasse, und daB friihzeitig eine 
sichere Grundlage fiir solche Industriezweige geschaffen werde, 
welche dem amerikanischen Export noch fiir lange verschlossen 
sein werden. Fiir eine solche Politik ist die Freiheit im Bezug 
der Rohmaterialien eine wesentliche Voraussetzung, wie bereits 
die Erfahrungen Englands in den letzten J ahren w~lehrt haben. 

1 ) Vgl. Kontradiktorische Verhandlungen, 1904, H eft 6, S. 512. 
2) Vgl. G. Gothein, Der deutsche AuBenhandel, Berlin 1901, S. 364-365. 
3) Vgl. hieriiber die angefiihrten Faile in den Kontradiktorischen Verhand

lungen, Heft 5, Berlin 1904, S. 21- 25. 
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Weiter gilt es daran zu arbeiten, daB die Technik nicht hinter 
derjenigen zuri.ickbleibe, welche in der Neuen Welt Eingang ge
funden hat. Hier wird eine bloBe Nachahmung niemals zu emp
fehlen sein, da das, was dri.iben ein technischer Fortschritt ist, 
nicht notwendigerweise bei uns ein wirtschaftlicher Erfolg zu 
sein braucht. 

Vor allem aber ist noch eins notig, wenn wir bestrebt 
sein wollen, diejenigen Industriezweige weiter auszubilden, in 
denen wir gegeni.iber der Neuen Welt die groBten Chancen in 
der Produktion haben. Wir diirfen unseren Arbeiterstand nicht 
vergessen. Durch die Hebung seiner sozialen und kulturellen 
Lage mi.issen wir ihn dazu erziehen, daB das individuelle Geschick 
und Talent jedes Arbeiters zur hochstmoglichen Entfaltung ge
langt. Denn die Einfiihrung verbesserter Maschinerie, wenn sie 
auch einerseits eine Vermehrung ungelernter Arbeiter zur Folge 
hat, setzt andererseits die Schaffung eines hochausgebildeten, 
qualitativ hochstehenden Arbeiters voraus, der nicht mehr in 
seiner Muskelkraft allein, sondern vor allem auch in der Anspannung 
seiner geistigen Krafte seinen Wert erblickt. Einen solchen 
Arbeiterstamm auszubilden, ist vor all em notig, wenn wir neben 
der schweren Industrie mehr und mehr die hochwertige, auf feinere 
Arbeit beruhende Fertigfabrikation ausdehnen wollen. 1) Die tech
nische und allgemeine Erziehung des Arbeiters gilt es daher standig 
zu verbessern. Weiter aber gilt es, seine Lebenshaltung in jeder 
Weise zu steigern. Denn verbesserte Lebenshaltung bedeutet 
stets eine hohe Leistungsfahigkeit des Arbeiters, und niemals ist 
dieser Satz besser bewiesen worden als durch die groBe Zahl der 
verlumpten, halbverhungerten und als Industriearbeiter wenig 
tauglichen Auswanderer, die in den Vereinigten Staaten bei 
gi.instigen Erwerbsverhaltnissen starke und leistungsfahige Arbeiter 

1 ) In dem Besitz eines solches Arbeiterstammes sieht heute die englische 
Industrie in vielen Produktionszweigen ihr Dbergewicht sowohl den Ver
einigten Staaten wie auch Deutschland gegeniiber. Auch hier ist die 
WeiBblechindustrie ein lehrreiches Beispiel. Ein deutscher Stahlindustrieller 
meinte kiirzlich: ,Unsre deutschen Arbeiter leisten vielfach in der GroBwal zerei 
heute ebensoviel, eher mehr als die englischen, aber in den feineren Arbeiten, 
wie sie in der Feinblechherstellung vorkommen, und in der Weiterverarbeitung 
des Feinblechs zu WeiBblech ist ihnen der Englander immer noch iiber." Vgl. 
die Aussage des Direktor Diether in den Kontradiktorischen Verhandlungen, 
Heft 9, Berlin 1905, S. Io6. 
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geworden sind. Wenn wir das Ziel verfolgen, der Konkurrenz des
jenigen Landes, welches das groBte der Welt in der Rohpro
duktion ist, eine Fertigfabrikation und Verfeinerungs
industrie gegeniiberzustellen, mit der es bei seinen hohen Lohnen 
nicht konkurrieren kann, so diirfen wir nichts ungeschehen lassen, 
was die Leistungsfahigkeit unseres Arbeiters erh6ht. Vor allem 
auch muB sein Budget mehr und mehr von jener Besteuerung 
befreit werden, welche in Form von Nahrungsmittelzollen auf ihm 
lastet. Jedes Werk sozialer Reform bedeutet ein Werk fiir die 
weitere Entfaltung deutscher Industrie, weil es den deutschen 
Arbeiter leistungsfahiger macht und damit den Wettbewerb 
Deutschlands auf dem Weltmarkte, besonders in hochwertigen 
Erzeugnissen, starkt. 

Eins aber tut vor allem not: daB wir in der Entwicklung 
jenes groBen, einheitlichen Wirtschaftsgebietes jenseits des Ozeans 
nicht eine Gefahr sehen, vor der wir uns scheu hinter kiinstlichen 
Schutzwehren verkriechen. Wir sollen vielmehr in jenem neuen 
Wettbewerb einen Ansporn zur Entfaltung und Fortentwicklung 
solcher Industriezweige erblicken, in denen wir unsre wirtschaft
liche Machtstellung auf dem Weltmarkt weiterhin starken konnen. 
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Tabellen. 

Vorbemerkung: Da eine grol3ere Zahl von Tabellen und Statistik 

bereits im Texte zum Abdruck gelangen mul3te, bescbriinke ich mich 

hier im Anhang nur auf das Notigste. Die Quellen sind da, wo nichts 

anderes angegeben ist: I. Der Statistical Abstract, Washington 1904. 2. Die 

amtliche Veroffentlichung: Iron and Steel Trade of the U. S. A. Monthly Sum

mary etc., August 1900. 3· Sixth Annual Report of the Commissioner of Labor 

1890, S. 3-25. 4· Verschiedene Hefte der Monthly Summary of Commerce and 

Finance. 5. The Foreign Commerce and Navigation, Washington 1903, Vol. II. 

6. Exports of Manufactures, April 1903· 7· Geological Survey: Mineral Resources, 

Washington 1904. 8. Verschiedene Reports der American Iron and Steel Asso

ciation in Philadelphia. Alle diese Quellen sind amtlicher Natur, bis auf Nr. 8, 

welche jedoch als die beste bestehende Statistik iiber Eisen und Stahl in den 

Vereinigten Staaten gelten. Es sei ausdriicklich bemerkt, dal3 die folgenden 

Tabellen nicht eine erschopfende Zahlendarstellung bilden sollen, sondern ledig-
• 

lich solche Zahlen bringen, welche der Ergii.nzung des vorher-

gehenden Textes dienen. 



Arten des Erzes 

Republic a. Champion 
Barnum, Clevelanda.Lake 

Superior Specular 2) 

Chapin a. Menominee 
Vermillion District 1 ) 

Gogebic District 1 ) 

Hematites 2 ) . 

Minnesota NO I Bess. 
Minnesota NO I Non-Bess 
Chandler NO I Bess. 
Lake Superior a. Lake 

Angeline 4 ) 

Mesabi NO I Bess. 
Mesabi NO 2 Bess. 
Mesabi Non-Bess. 
Vermillion NO I Non-B. 
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Tabelle I. Erzpreise (Lake 
Diese Tabelle enthiilt die bisher noch nicht einheitlich zu 

Ig83 I884,I885 I886 I887 I888 I889 I89o I89I I892,I893 I894 I895 

7,50 6,00 5,75 6,25 7,00 5,75 5,50 6,5o 5,50 5,50 4,50 3,25 3,30 

6,5o 5,75 s,oo s,so 6,so 5,25 5,00 6,oo 5,00 5,00 4,00 2,905) 2,75 
6,oo 5,25 4,75 5,25 6,oo 4,75 4,50 5,50 4,25 4,25 3,65 2,50 2,55 
- 4,75 5,00 5,75 6,75 5,75 5,50 6,so 5,50 - - - -
- - 4,00 5,00 6,oo 4,75 5,00 6,oo 4,75 3) 4,50 4,00 2,75 2,90 

4,75 4,50 4,00 4,50 5,00 4,00 3,75 4,50 3,75 3,75 3,25 2,25 2,25 
- - - 5,75 6,75 5,75 5,50 6,5o 5,50 5,65 4,50 3,35 3,40 
- - - - - - - - - 4,85 4,00 3,00 3,00 
-- - - - - - - - - 4,85 3,90 2,95 3,05 

I 
I - - - - - - - - - 6,oo 4,65 3,50 3,55 

-

I 

- - - - - - - - - - 2,65 2,70 
- - - - - - - - - - - 2,25 2,70 
- - -

I 
- - - - - - - - I,85 1,90 

- ' - - - - - I - - - - - - -

1 ) First quality Bessemer. 2 ) NO I Non-Bessemer. 3) Seit diesem Jahre: 
Gogebic, Marquette and Menominee NO I Bessem. Hematites. 4 ) Extra low phos-
phorus. 5) Von da ab: Marquette Specular NO I Non-Bess. 

Tabelle II. Eisenerzproduktion und -Einfuhr. 

Versendung Versendung Gesamt-Gesamt- von Erz aus 
Eisenerz- von Erz aus den Cornwall Einfuhr von Einfuhr aus 

Jahr produktion dem Lake Sl!- Mines in Penn- Eisenerz (inkl. Kuba 
perior-Distrikt sylvanien des aus Kuba) 

gross tons gross tons gross tons gross tons gross tons 

I86o - I I4 40I - - -
I870 3 03I 89I 859 507 - - -
I88o 7 I20 362 I 987 598 - 493 408 -
I890 I6036 043 9 003 725 - I 246 830 -
I89I I4 59 I I78 707I153 - 9I2 856 -
I892 I6 296 666 9 072 24I 634 7I4 8o6 585 -
I893 I I 587 629 6o657II 439 705 526 95 I 4I3 999 
I894 I I 897 679 7 748 312 37I 710 I68 54I 150 964 
I895 IS 957 614 I0429 037 6I4 598 524 I 53 235 629 
I896 I6 oos 449 9 934 828 463 059 682 8o6 427 987 
I 897 17 518 I46 I2 464 574 419 878 489 970 392 048 
I898 I9 433 716 14 042 673 584 342 187 093 287 280 
1899 24 683 173 I8 251 804 763 152 674082 222 175 
1900 27 553 161 19 059 393 558 7I3 897 83 I 384 793 
I90I 28 887 479 20 593 537 747 012 966 950 456 421 
I902 35554135 27 571 121 594 I77 I 165 470 629 602 
1903 35 019 308 24 289 878 40I 469 980440 678 9I5 
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Superior) von r883-1903. 
sammengestellten Angaben der J ahresberichte der A. I. St. A. 

-
1896 I 1897 1898 I 1899 I 1900 1901 1902 1903 1904 

4,5o') 2,8o-3,10 3,10-3,35 3,21-3,50 5,93-6,48 4,66-4,92 4,65-5,00 4,85-5,15 3,6o-3,85 

3,00 2,45 2,35-2,45 2,50 s,oo 3,65-3,85 3,80-4,00 4,00-4,25 3,1<r-3,35 
3,65 2,40 2,56 2.73'/2 4,96 3,78 3,91 - -
- - - - - - - - -

4,00 2,65-2,85 2,75-2,95 2,80-3,25 5,5<r-5,75 4,25-4,65 4,25-4,65 4,50 3,00-3,25 
2,6o 2,25 2,20 2,oo-2,15 4,15-4,25 2,85-3,15 3,00-3,25 3,6o 2,6<r-2,8o 
4.55 3,1 I 3,36 - - - - - --
3,25 2,65 2.55 - - - - - -
4,25 2,921/2 3.13 3,35 6,oo 4,62 4,50 - -
4,90 2) 3,42-3,46 3,65 3,85-3,90 6,8<r-6,90 5,65-5.75 5,40 - -
3,75 2,30 2,25 2,40 4,90 3,00 3,25 4,00 2,75-3,00 
3.75 2,10 2,15 2,25 4,40 2,75 3,00 4,00 -
2,6o I,90 I,70-I,85 I,9<r-2,IO 4,00-4,25 2,35-2,65 2,60-2,85 3,20 2,35-2,50 

- - 2,50 2,65 5,10 4,08 4,07 - -

1 ) Von da ab: Marquette Specular NO I Bessem. 
extra low phosphorus Bess. 

2) Von da: Marquette 

Tabelle III. Roheisenproduktion und -Einfuhr. 

Gesamt- Produktion Produktion 

Roheisen- von Bessemer- von Einfuhr von Ausfuhr von 
Thomas-

.. 
Roheisen Roheisen Jahr produktion Roheisen Roheisen 

gross tons gross tons gross tons gross tons gross tons 
--- -

I86o 82I 223 - - 71498 -
1870 I 665 I79 - - I 53 283 -
1875 2 023 733 - - 53 748 -
r88o 3 835 I9I ( I887) - 754 657 -
r885 4 044 526 2 875 462 - IS I 959 4635 
I89o 9 202 703 4 092 343 - I46 772 r8 458 
I895 9 446 308 5 623 695 - I4 I74 22 5I7 
I896 8 623 I27 4654955 - 88 I25 29 862 
I897 9 652 68o 5 795 584 - 22 I59 168 890 
I898 II 773 934 7 337 384 - 25 640 236 868 
I899 I3 620 703 8 202 778 985 033 23 3I6 299 641 
I900 I3 789 242 7 943 452 I 072 376 6I IOO 160690 
IOOI IS 878 354 9 596 793 I 448 8so 39 325 255 253 
1902 17 82I 307 IO 393 r68 2 038 590 I 58 96I 54 704 
I903 IS 009 252 9 989 908 2 040 726 956 I98 IS I99 
I904 I6 497 033 9 098 659 2 483 I04 I9I I35 34635 

Levy, Stahlindustrie. 24 
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Tabelle IV. Rohstahlproduktion. 

Gesam t-Stahl- Davon Bessemer- ! 

Jahr produktion Stahl HerdfluBstahl 

gross tons gross tons 
i 

gross tons 

!870 
. I 77 000 42 000 I 500 

!875 436 575 375 5I7 9 050 
r88o r 397 or 5 I 203 173 I 12 953 
r885 I 917 350 I 701 762 149 381 
!890 4 277 071 3 688 87! 513 232 
1895 II 6 II4 834 4 909 !28 r 137 r82 
!896 5 28r 689 3 919 906 I 298 700 
!897 7 I 56 957 5475315 r 6o8 671 
!898 8 932 857 6 609 017 2 230 292 
!899 10639857 7 586 354 2 947 3I6 
1900 ro r88 329 6 684 770 3 398 135 
1901 13 473 595 8 713 302 4 656 309 
1902 14 947 250 9 138 363 5 687 729 
1903 14 534 978 8 592 829 5 829 9II 
1904 13 859 887 7851140 5 908 r66 

Tabelle V. Walzwerksprodukte in gross tons. 

Jahr 
Eisen und Platten und I Konstruktions- Andere Walzprodukte S tahlschienen Bleche material 

1880 I3052I2 - - -
1885 976978 - - -
1890 I 885 307 457099 - 26I866o 
I895 I 306135 79II30 517920 2487 845 
!896 I I220IO 623986 495 57 I 2236361 
!897 I 647892 970736 583 790 2497970 
1898 I 98I 241 I 07I 683 702 I97 3239760 
I899 2272700 I 036 398 850376 4146425 
I900 2 385 682 84629I 8r5 I6r 3 575 536 
190I 2874639 I 365 934 IOI3150 4772329 
1902 2947933 1574293 I 300 326 5383 2I9 
1903 2992477 I 503455 I0958I3 4952 I85 
1904 22847!1 I699I28 949146 4597497 

Tabelle VI. Die Drah tindustrie. 

Produktion von Produktion von 
Jahr Walzdraht Drah:stiften Jahr Walzdraht Drahtstiften 

gross tons in kegs gross tons in kegs 

r88o 1901 I 365 934 9 803 822 
r885 1902 I 574293 I0982246 
1890 457099 3 1359II 1903 I 503455 963 I 661 
1895 791139 5 84I 403 I904 I 699028 I I 92666 I 
I900 84629I 7 233 979 
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Tabelle VII. Die WeiB- und Mattblechindustrie. 

Jahr 

1891 
1892 
1893 
1894 
1895 
1896 
1897 
1898 
!899 
1900 
1901 
1902 
1903 
1904 

Produktion von 
Schwarzblech I WeiB- und Mattblech 

gross tons gross tons 

52 359 
129615 
185 387 
27! 886 
345 254 
375000 
315000 
398026 
365 743 
490652 
472569 

999 
18803 
35 182 
74260 

I 13 666 
r6o 362 
256 598 
326915 
360875 
302665 
399 291 
360000 
480000 
458000 

Einfuhr 
von WeiBblech 

gross tons 

327 882 
268472 
253155 
215 o68 
219 545 
II9 171 
83851 
66775 
58915 
60386 
77 395 
6o II5 
47 360 
70652 

Tabelle VIII. Zur Ausfuhrstatistik. 

Ausfuhr aus den Vereinigten Staaten: 
Produkt 11 1895 1 1901 1 1902 1 1903 

Kniippel, Blocke, I 
vorgewalzte Blocke 

Wert inS 95471 3158239 78 355 68o64 3582!26 
Gewicht in tons 121 136 2907 2127 176961 

Walzdraht 
Wert in $ 336680 405445 1059130 503 298 
Gewicht in pds. 20556958 27 447 545 7 IJ60I7 35 348 920 

Stahlschienen 
Wert in$ 266773 10841 189 4613624 no886 4253 376 
Gewicht in tons 10089 373 688 r668 r6 22896 160894 

Pla tten und Bleche 
(Stahl) 

Wert in $ 66236 1752873 593 177 734 I 51 839922 
Gewicht in pds. 2119000 ro8 380369 28 50 I 666 31 68o 206 42897543 

Draht 
Wert in $ I 277479 4104563 5 278454 5172140 5821921 
Gewicht in pds. 16I0937I7 I648834I9 223 195 550 224 I 53 o85 25 5 036 565 

Konstruktions-
material 

Wert in $ 3 357023 3 202020 I 963 797 I 943 28 I 
Gewicht in tons 64820 6r I90 32952 35 884 

WeiBblech 
Wert in $ 66650 99792 66oio 306930 
Gewicht in pds. I 367 405 2405 8I2 I555I46 8107666 

24* 
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Tabelle IX. Zur Preisstatistik. 

Bessemer- Stahl- Stahl- Konstruk- Draht- WeiB-
Roheisen kniippel schienen tions- stifte blech 

Datum (Pitts- (P itts- (Pennsyl- material (Chicago) (1. c. 
burg) pro burg) pro vania) pro (Chicago) 14+20) 
gross ton gross ton gross ton 100 pds. 100 pds. 1oo pds. 

Januar 1901 13,43 19,75 26,oo 1,55 2,35 4,00 
Juni 1901 r6,oo 24,37 28,oo 1,75 2,45 4,00 
Dezember 1901 16,37 27,50 28,oo 1,75 2,25 4,00 
Januar 1902 16,70 27,60 28,oo 1,75 2,16 4,00 
Juni 1902 21,56 32,37 28,oo 1,75 2,20 4,00 
Dezember 1902 22,92 29,20 28,oo 1,75 2,00 3,6o 
Januar 1903 22,85 29,60 28,oo 1,75 2,08 3,60 
Juni 1903 19,72 28,87 28,oo 1,75 2,15 3,8o 
Dezember 1903 14,40 23,00 28,oo 1,76 2,00 3,6o 
Januar 1904 13,90 23,00 28,oo 1,76 2,04 3,56 
Juni 1904 12,81 23,00 z8,oo 1,76 2,07 3.45 
Dezember 1904 16,72 21,00 28,oo 1,6o 1,88 3.47 

Tabelle X. Zur Statistik des Brennmaterials. 

Anthrazit- Weichkohlen- Versendungen 
Jahr Kohlenproduktion produktion Koksprod uktion von Koks aus 

in gross tons in gross tons in net tons Connelsville 

1870 13973460 IS 369120 - -
188o 25572160 382$0670 4II376o(r881) 2205946 
1890 41489858 99 377073 II 508021 6464156 
1895 51785122 120641244 13333714 8244438 
1900 $1 221 353 189 567 457 20 533 348 10166234 
1903 66613454 252454775 25 262360 13345230 
1904 65 318490 249102765 23621$20 12427468 
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