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Motto:

yDas entscheidet fiber die Gesamt-
heit des Lebens, ob der Mensch nur ein
Verhiltnis zu einer gegebenen Welt
sucht oder ob er sich als Mitarbeiter an
einem werdenden Welthan fiihlt.“

Eucken.

Yorwort.

Die amerikanische Technik und ihre unzweifelhaften Erfolge stehen
heute im Brennpunkt des Interesses. Allein von der Ubertragung ihrer
Methoden erwarten schon viele eine Gesundung der deutschen Wirt-
schaft. Sie iibersehen aber dabei, daBl das Produktionsproblem sich
aus zwei Einzelproblemen zusammensetzt: der technischen Frage der
Arbeitsmethoden im weitesten Sinne und der sozialen Arbeiterfrage.
Der Verfasser hat sich die Untersuchung dieses sozialen und technischen
Problems zur Aufgabe einer viermonatigen Studienreise (Juli-November
1925) nach den Vereinigten Staaten von Amerika gemacht, die ihn
iiber die folgenden 25 Stddte fiihrte:

New York im Staate New York, mit ca. 5,8 Millionen Einwohnern,
New Jersey im Staate New Jersey, mit ca. 320000 Einwohnern,
Irvington im Staate New Jersey, mit ca. 30000 Einwohnern,
Bethlehem im Staate Pennsylvania, mit ca. 55000 Einwohnern,
Philadelphia im Staate Pennsylvania, mit ca. 2 Millionen Einwohnern,
Washington (Bundeshauptstadt) mit ca. 500000 Einwohnern,
Pittsburgh im Staate Pennsylvania, mit ca. 600000 Einwohnern,
Uniontown im Staate Pennsylvania, mit ca. 20000 Einwohnern,
Cleveland im Staate Ohio, mit ca. 940000 Einwohnern,
Cincinnati im Staate Ohio, mit ca. 410000 Einwohnern,
Indianapolis im Staate Indiana, mit ca. 360000 Einwohnern,
Moline im Staate Illinois, mit ea. 30000 Einwohnern,

Chicago im Staate Illinois, mit ca. 3 Millionen Einwohnern,
Gary im Staate Indiana, mit ca. 55000 Einwohnern,

South Bend im Staate Indiana, mit ca. 71000 Einwohnern,
Detroit im Staate Michigan, mit ca. 1,3 Millionen Einwohnern,
Rochester im Staate New York, mit ca. 320000 Einwohnern,
Schenectady im Staate New York, mit ca. 93000 Einwohnern,
Albany im Staate New York, mit ca. 115000 Einwohnern,
Springfield im Staate Massachusetts, mit ca. 130000 Einwohnern,
Springfield im Staate Vermont, mit ca. 7000 Einwohnern,
Boston im Staate Massachusetts, mit ca. 790000 Einwohnern,
Pawtucket im Staate Rhode Island, mit ca. 10000 Einwohnern,
Providence im Staate Rhode Island, mit ca. 270000 Einwohnern,
Bridgeport im Staate Connecticut, mit-ca. 145000 Einwohnern.

Die Ermittlungen erstreckten sich daher iiber das ganze nordéstlich
gelegene, sich bis zum Mississippi erstreckende Industriegebiet der Einzel-
und Massenfabrikation und umfaBten die Verhéltnisse in 11 Staaten. Die
umfangreichen Erhebungen waren notwendig, einmal weil die Gesetz-
gebung vielfach Sache der Einzelstaaten ist, wodurch die Grundlagen
des offentlichen und privaten Lebens iiberall eine andere Richtung er-



v Vorwort.

halten, dann aber auch, weil die Ergebnisse aus der Bearbeitung eines
gréBeren Landesteiles die Gewihr fiir eine einwandfreie Erkenntnis geben.
Die Untersuchungen erstreckten sich auf die eingehende Besichti-
gung von 85 groBen und kleineren Werken der Metall- und Maschinen-
industrie, auf zahlreiche Unterredungen mit Arbeitern und auf einen
ausfiithrlichen Gedankenaustausch mit den folgenden Stellen:

Americanisation Bureau in Detroit,

American Foundrymen Association in Chicago,

American Management Association in New York,

American Society of Mechanical Engineers in New York,

Association of Mutual Casualty Companies in New York,

Compensation Inspection Rating Board in New York,

Federal Department of Labor in Washington,

Federation of Labor in Washington, New York, Philadelphia und Boston,

Leage of Industrial Right in New York,

National Automobile Chamber of Commerce in New York,

National Bureau Casualty and Surety Underwriters in New York,

National Bureau of Economic Research in New York,

National Civic Federation in New York,

National Council on Compensation Insurance in New York,

National Founders’ Association in Chicago,

National Industrial Conference Board in New York,

National Metal Trades Association in Chicago,

National Safety Council in Chicago,

Socialist Labor Party in New York,

Socialist Party in New York,

State Department of Labor and Industry in Albany, Boston und
New York,

State Insurance Fund in New York,

Steuerbehérden des Bundes und des Staates in Boston und New York,

Workmen’s Compensation Publicity Bureau in New York,

Workers Education Bureau of America in New York;

dabei wurde der Verfasser von den deutschen Botschafts- und Konsular-
behérden und nicht zuletzt von den deutschen heimatlichen Reichs-
behérden in Berlin in zuvorkommendster Weise unterstiitzt; zu ganz
besonderem Dank ist er Herrn Ministerialdirektor Dr. Sitzler vom Reichs-
arbeitsministerium fiir dessen liebenswiirdige Hilfsbereitschaft ver-
pilichtet, der zu einem wesentlichen Teil das Gelingen des Reiseplanes zu
verdanken war. Bei allen Stellen wurde der Verfasser aufs freundlichste
aufgenommen. Die amerikanischen Bundes- und Staatsbehorden und die
privaten Wirtschaftsorganisationen setzten alles daran, um die gewiinsch-
ten Auskiinfte schnell und genau zu besorgen, und die Fabriken, auch die-
jenigen mit weitestgehender Automatisierung durch Spezialverfahren und
-maschinen, 6ffneten ihre Tore zur eingehenden Besichtigung. Allen
sei hier nochmals der Dank des Verfassers ausgesprochen.

Mit Riicksicht auf die in die Hunderte gehenden Druckschriften
aller Art, die neben den miindlichen Auskiinften der maBgebenden
Herren der angefiihrten Stellen und Werke dieser Verdffentlichung
zugrunde gelegt wurden, mulite von einer Anfiihrung der einzelnen
Schriften abgesehen werden.
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Wenn wir die amerikanischen Grundprinzipien in der Wirtschafts-
filhrung und besonders in der Behandlung des Arbeiters und An-
gestellten erkennen, werden wir finden, dafl in Deutschland im Laufe
der letzten 50 Jahre groBe Fehler begangen wurden, die eine dauernde,
immer weiterschreitende Entfremdung zwischen Kapital und Arbeit
zur Folge hatten. Damit wurde der Wirtschaft eine ihrer Haupt-
stiitzen entzogen und sie gelangte auf schwankenden Boden. Die
Uberindustrialisierung Deutsehlands im Verhiltnis zum knappen
Inlandsmarkt, der nebenbei noch im Interesse einer groffen Ausfuhr
in unsozialer und volkswirtschaftlich schiidlicher Weise kiinstlich ein-
geengt wurde, und die dadurch bedingte Konkurrenzverschirfung mit
allen ihren Auswiichsen der Bindung durch Kartelle, Konventionen usw.,
die durchaus nicht in der Lage sind, einen befriedigenden Dauerzustand
herzustellen, vielmehr lediglich eine Zwangsjacke ohne Entwicklungs-
moglichkeiten bilden, muBte zur weiteren Verschirfung der Wirt-
schaftslage in Deutschland beitragen. Dabei ist der Deutsche leider zu
einseitig auf das technische Problem eingestellt und sieht nicht das
soziale, das ebenso wichtig ist. Aber man kann beide Probleme iiber-
haupt nicht voneinander trennen; sie gehoren zusammen und ergénzen
sich zu dem gesamten Fabrikationgproblem, das einer Volkswirtschaft
den duBeren Stempel aufdriickt.

Amerika hat in dieser Beziehung viel von Europa gelernt, wie
man es nicht machen soll; fiir uns ist nun der Zeitpunkt gekommen,
von Amerika zu lernen, wie man es machen muf}, nicht in schematischem
Abklatsch, sondern in fairer Weiterentwicklung. Wird es Deutschland
bzw. Europa nicht gelingen, aus dem verheerenden Zwiespalt zwischen
Arbeit und Kapital herauszukommen, dann diirfte auch eine technische
Neuorientierung allein nichts bessern, sondern die kommenden Ge-
schlechter werden jenseits des Ozeans eine ungeheure Wirtschaftsmacht
aufsteigen sehen, die Europa erdriickt.

Die amerikanische Industrie hat den einzig gesunden Grundsatz,
daB ,,gegenseitige Zusammenarbeit und guter Wille unter den Leuten
in der Industrie die Moral der Nation auBerordentlich starkt‘, und
daB ,,Amerika sich bemiihen mu8}, eine wahrhaft amerikanische Politik
einzuschlagen, indem jede Fabrik als Ort fiir eine Zusammenarbeit
erkannt und der Klassenkampf soweit wie moglich ausgeschaltet wird*;
» Verschwendung und Unwirksamkeit aber sind die Besitzer einer Fabrik,
wenn es an Harmonie fehlt; Uneinigkeit und HafB sind die Ernten einer
Gesellschaft, die eine Klasse gegen die andere ausspielt’; ,,Vertrauen
und Zusammenarbeit miissen die industrielle Bibel werden; sie sind
die Ecksteine des Industriegebidudes. '

Aus der Notwendigkeit, daBl die deutsche Wirtschaft sich wieder-
finden muf, wenn ihre Arbeit fiir alle fruchtbringend sein soll, itbergebe
ich dieses Buch der Offentlichkeit mit dem Wunsche, daB Arbeitgeber
wie Arbeitnehmer sich der Gefahr bewuBt werden. Moge es dazu
beitragen, den wirtschaftlichen Frieden und Wiederaufbau in Deutsch-
land zum Segen unseres Vaterlandes zu férdern.

Berlin, im Juni 1926.
W. Miiller.
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Einleitung.

Nahezu zehn Jahre ist die deutsche Wirtschaft infolge des Welt-
krieges und seiner auBlen- wie innenpolitischen Folgen von der Welt-
wirtschaft, die deutsche Technik von derjenigen des Auslandes ab-
geschnitten gewesen. In diesem langen Zeitabschnitt war die deutsche
Industrie auf sich selbst angewiesen; die Kriegszeit brachte die Um-
stellung von der Friedensproduktion auf die Kriegsproduktion mit sich,
die ihr Ziel nur in der Massenherstellung der Heeresgiiter ohne Riicksicht
auf die Wirtschaftlichkeit und Schonung der Maschinen und Menschen
kannte. Die Folge dieses Raubbaues war ein ungeheurer Verschleil
an Produktionsmitteln, der eine Erneuerung der Anlagen nach Be-
endigung des Krieges notwendig machte. Die auf den Krieg folgende
Geldinflationszeit wurde im allgemeinen nicht zur griindlichen Erneue-
rung ausgenutzt, und ebenso wirkte sich die durch die Geldentwertung
hervorgerufene Kapitalknappheit der Stabilisierungsepoche in un-
giinstigem Sinne aus.

Heute umfaf3t dieser Zeitraum 12 Jahre. Es ist erst kurze Zeit her
daB die wirtschaftlichen Beziehungen zu den fremden Vélkern voll
wieder aufgenommen wurden, aber sogleich muBten wir erkennen, da8
diese 10 Jahre der Abgeschlossenheit Jahre des Riickschritts waren.
Die Technik kennt keinen Haltepunkt; sie schreitet fort und ganz
besonders, wenn sie durch ein Ereignis, wie es dieser Krieg darstellte,
befruchtet wird. Der Krieg mit seinem ungeheuren Aufwand an Giitern
vieler Art stellt in mancher Hinsicht den Ausgangspunkt fir die ge-
waltigen Massenfabrikationen dar, wie sie uns z. B. in der amerikanischen
Automobilfabrikation entgegentreten. Normalisierung und Typisierung
nehmen von ihm aus den weltbeherrschenden Lauf; sie aber sind die
Vorbedingungen der Massenfabrikation. Wéahrend des Krieges lag jedem
Fabrikanten nur die méglichst schnelle Produktion ob; fiir den Abnehmer
brauchte er nicht zu sorgen, es war der Staat, der als fast einziger Kiufer
auftrat und jedes beliebige Quantum gegen gute Preise abnahm. Es
war die Treibhausluft der héchsten Massenfabrikation, jedoch nicht auf
wirtschaftlicher und qualitativer Basis. Allein, die hergestellten Giiter,
meist Munition, wurden im eigenen Lande verbraucht; sie trugen nicht
zur VergroBerung des Volksvermdégens bei, mit Ausnahme fiir die
Vereinigten Staaten von Amerika, die ihre Kriegsprodukte an das
Ausland gegen Bezahlung lieferten, so daB sie mit Hilfe ihrer gewaltigen
natiirlichen Hilfsquellen allein in der Lage waren, wihrend des Krieges
den technischen Fortschritt nicht einschlummern zu lassen; hierdurch

Miiller, Wirtschaftsfiithrung. 1



2 Einleitung.

verfiigen sie jetzt im Verein mit ihrer finanziellen Macht iiber die fort-
geschrittenste Technik. Deutschland ist damit von der ersten Stelle
in die zweite oder gar dritte herabgesunken.

Wollen wir unsere alte Stellung wieder einnehmen, so bleibt uns
nichts anderes tibrig, als die neuen Arbeitsmethoden des fortgeschrittenen
Auslandes zu studieren und unsere Fabrikation ihnen méglichst an-
zupassen, um die gleiche Wirtschaftlichkeit zu erzielen. Tun wir dies
nicht, werden wir fiir die Dauer nur eine untergeordnete Stellung unter
den einzelnen Volkswirtschaften einnehmen. Wir werden dann nicht
mehr in der Lage sein, alle unsere Arbeiter zu beschéftigen, und an eine
Neubildung nennenswerter Sparkapitalien kann nicht mehr gedacht
werden. Die Hebung der deutschen technischen Fabrikationsverfahren
bildet also einen wesentlichen Baustein zum Wiederaufbau der deutschen
Wirtschaft.

Es wiirde aber ein groBer Fehler sein, wollte man das Produktions-
problem lediglich unter dem Gesichtspunkt der Fabrikationsverfahren
beurteilen und den Arbeiter, den Handwerker und Beherrscher der
Verfahren und Maschinen aufer acht lassen. Er hat wihrend des Krieges
und der Nachkriegszeit mehrfache rechtliche Wandlungen durchgemacht,
die ohne den Krieg Jahrzehnte zur Ausreifung benttigt hatten. Trotz
der neuen Errungenschaften hat aber die Arbeiterschaft ihr Ziel der
Demokratisierung der Betriebe nicht erreichen kénnen. Was versteht
man eigentlich unter der Demokratisierung? Sicherlich nicht eine
Gleichberechtigung aller, die sich in fruchtlosen Demonstrationen und
Oppositionen duBert! Eine solche kennt auch die fortgeschrittenste
Demokratie, die der Vereinigten Staaten von Amerika, nicht. In diesem
wahren demokratischen Staatsgebilde haben wir eine Demokratie, die
sich in der Gesinnung des Einzelnen und im Verkehr der Menschen
untereinander ausdriickt; Klassengeist gibt es nicht, und die Einheit-
lichkeit der Gesellschaft zeigt sich in jeder Lebenslage. Der Arbeiter
steht nach getaner Arbeit auf gleichem freundschaftlichen FuBle mit
dem Unternehmer; er verlangt als ,,Gentleman‘ gewertet zu werden,
und der Unternehmer erkennt ihn auch als solchen an. Der General-
direktor sitzt mit seinen Leuten am gleichen Tisch und der im Auto
heimfahrende Arbeiter ruft seinem Vorgesetzten und Direktor zum
Abschiedsgru freundschaftlich zu. Dieses schlieBt natiirlich nicht
einen gelegentlichen Streik aus. Wir erkennen daran, da Demokratie
eine Sache des Herzens und Charakters ist.

Fragen wir uns nun, ob eine derartige Vertrautheit in Deutschland
moglich wire, so miissen wir leider mit ,,Nein‘ antworten. Die Kultur-
volker Europas tragen die Ketten des Kastengeistes mit sich herum
als Frucht ihrer alten Kulturen. Die biirgerliche Gesellschaft ist in
Klassen eingeteilt, die sich gegeneinander abschliefen und dem Auflen-
stehenden den Eintritt verwehren, und der Charakter des Menschen
wurde durch den Klassengeist beeinfluBt. Ist es da ein Wunder, wenn
in Europa der klassenkimpferische Sozialismus zur vollsten Bliite
gelangt? Wird er nicht vielmehr durch den allgemeinen Kastengeist,
der bei uns sich schon in der ganzen Gesetzgebung breitmacht, heraus-
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gefordert? Man sagt nicht zu viel, wenn man den Sozialismus als Aus-
flufl der Hoffnungslosigkeit gewisser Bevilkerungsgruppen ansieht. Der
Handarbeiter muf3 zeit seines Lebens Handarbeiter bleiben, und seine
Kinder folgen ihm im Beruf; der Bureauangestellte weill, dafl ihm und
seinen Kindern kein besseres Geschick méglich ist. Und diese GewiBheit,
auch bei duflerstem Fleil und gréB8ter Sparsamkeit nicht zu einem
besseren Lebensgenufl kommen zu konnen, macht ihn arbeitsunlustig
und raubt ihm die Lebensfreude. Die Folgen sind verminderter Arbeits-
ertrag, Streik und radikale Gesinnung. Es gibt kein weiseres Wort als:
,,Man soll dem Ochsen, der da drischet, nicht das Maul verbinden‘‘.
Aber wie wenig wird es in der deutschen Wirtschaft auch auf die ,,unter-
geordneten Organe angewendet, und wie nétig wire es, gerade diese
Menschen, die allein die produktive Arbeit in Form der Herstellung
neuer Gebrauchsgiiter leisten, zur hoéchsten Arbeitslust anzufeuern,
anstatt sie durch Fesseln einzuengen und damit arbeitsunlustig zu
machen. Die Frage, wie schaffe ich arbeitsireudige Mitarbeiter, sollte
sich jeder Unternehmer vorlegen und reiflich durchdenken, denn von
ihrer richtigen Beantwortung hingt das Gedeihen seines Unternehmens
und das seiner Familie ab. Im folgenden werden wir sehen, wie der
Amerikaner sich als niichterner Geschéftsmann zu diesen Fragen stellt
und was fiir eine Stellung in Riickwirkung hierzu der Arbeiter gegeniiber
dem Staat und der Gesellschaft einnimmt.

1*



I. Allgemeines iiber Charakter und Lebensweise
des Amerikaners.

Die Arbeiterfrage eines Landes steht icht nur im Zusammenhang
mit den Produktionsmethoden und der Lohnh&he, sondern in ihr spiegein
sich auller diesen wirtschaftlichen Momenten noch die geistige Ein-
stellung und der Charakter des Volkes wider. Das Studium der Frage
ist also ein industrielles und psychologisches; und da die industrielle
Entwicklung eine Folge der Charaktereigenschaften ist, miissen wir
uns zunichst den amerikanischen ,,Menschen‘ kurz klarmachen.

Der Urbewohner, der Indianer, ist heute fast ganz ausgerottet,
und an seine Stelle ist der Einwanderer, meist aus Europa, getreten.
Die Einwanderer haben den minderbemittelten Kreisen angehort, es
waren Menschen mit einer Schicksalslast, politische Fliichtlinge, Aben-
teurer, gestrandete Existenzen und endlich starke Naturen, die keine
Moglichkeit des Weiterkommens in der Heimat sahen und ein besseres
Los durch Fleil und Ausdauer erringen wollten. Kurz, es waren Men-
schen, die meist den unteren Volksschichten Europas entstammten,
mit geringerer Geistesschulung, aber gutem praktischen Blick. Die
verhaltnismafig wenige Beriihrung, die das amerikanische Volk mit
den Kulturvilkern Europas vermdge seiner durch Ozeane getrennten
insularen Lage hatte, brachte es mit sich, daf sich in Amerika eine
eigene Kultur zu entwickeln begann, die sich auf den sehr schwachen
Fundamenten aufbaut, die die alten Einwanderer ihr eigen nannten.
Diese fundamentalen Eigenschaften lassen sich noch heute deutlich
erkennen, sie werden sich auch nicht verwischen und bilden dadurch
den Grund zu jenen Rétseln, vor denen der Reisende so oft in diesem
Lande der Widerspriiche steht.

Freiheit und Demokratie.

Der Grundzug des amerikanischen Volkes ist streng freiheitlich.
Schon die Verfassung sagt in Artikel XTIV, daB alle in den Vereinigten
Staaten geborenen oder naturalisierten Personen Biirger sind, und daf
kein Staat vermittelst Gesetzes Vorrechte oder Freiheit der Biirger
beschrénken darf. Der Begriff der Freiheit des Individuums in seinem
Tun und Lassen ist so stark ausgepridgt, daB sich der Staat um den
einzelnen nicht weiter kiimmert; polizeiliche An- und Abmeldungen
beim Wohnungswechsel gibt es nicht; niemand fragt nach Familien-
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stand, Geburtsort, Alter, Religion und allen anderen Dingen, fiir die
unsere Behorden stets das lebhafteste Interesse bekunden. Jeder kommt
und geht, wann und wohin er will; der Arbeiter und Angestellte hat in
den meisten Fillen keine Kiindigungsfrist, er sitzt auf Stundenlohn,
und der ,,méblierte Herr kann téglich sein Zimmer wechseln. Die
Freiheit hort aber auf, sobald der Nebenmensch in Mitleidenschaft
gezogen wird, sei es durch unberechtigte Eingriffe in sein Eigentum
und Vermogen oder durch Schiden an seiner Gesundheit. Hiergegen
gewahrt der Staat den stirksten Schutz durch eine scharfe Gesetz-
gebung, wie wir sie anderswo kaum wiederfinden. Blicken wir z. B.
in die Wagen der StraBenbahnen oder auf die Bahnsteige der Bahnhdfe,
so finden wir Anschlége, die sich gegen die in Amerika leider aufler-
ordentlich starke Unsitte des Ausspuckens (eine Folge von Kautabak
und Kaugummi) richten und demjenigen eine Strafe bis 500 Dollar oder
ein Jahr Gefdngnis oder beides zusammen androhen, der die Gesundheit
der Mitbiirger aufler acht 14Bt. In #dhnlich rigoroser Weise werden
Autofahrer von der Polizei unter Umstéinden mit Hilfe der SchuBwaiffe
verfolgt, die sich nicht nach den Fahrvorschriften richten und dadurch
Leben und Gesundheit anderer gefihrden. Und es ist allgemein bekannt,
wie aullerordentlich hoch etwaige eingeklagte Entschidigungssummen
durch die Gerichte im Falle des fahrldssigen Verschuldens festgesetzt
werden. Alle diese Mittel sollen dazu dienen, Rechte und Freiheit des
Biirgers zu schiitzen. Daher wiirde es verfehlt sein, die Freiheit nur
als Luftgebilde hinstellen zu wollen.

Anderseits verkorpert sich die Freiheit des amerikanischen Biirgers
in seiner demokratischen Lebensauffassung. Eine Klasseneinteilung
des Volkes gibt es nicht ; keine Schicht sondert sich ab, und alle Menschen,
ob reich oder arm, sind zu einer groflen Familie vereint. Man sagt,
daB der Amerikaner besonders sensationslistern sei und deshalb auch
vor den intimsten Familienereignissen nicht haltmache. Es ist wahr,
daB alle Geschehnisse, wie Ehescheidungen, Heiraten, Todesnachrichten,
besonders grofe Spekulationsgewinne einzelner Personen mit allen
Angaben von Namen, Wohnung usw. in den Tagesbliattern breitgetreten
werden. Es liegt darin ohne Zweifel eine gewisse Sensationsliisternheit,
aber ich méchte vor allen Dingen darin auch ein persénliches Interesse
erblicken, das sich aus der Zugehéorigkeit zur groBen Volksgemeinschaft
ergibt, denn in der gleichen Weise wie die angegebenen FEreignisse
werden auch solche méoglichst mit Photographien registriert, die z. B.
auf einem besonderen heroischen oder wohltitigen Verhalten beruhen,
wie die Rettung eines Menschen, Verhiitung eines Verkehrsungliicks,
Beschiitzung von Kindern gegen Strafenunfille, Errichtung von wohl-
tatigen Stiftungen usw.

Wenn ich sagte, daBl eine Klasseneinteilung des Volkes nicht vor-
handen ist, so schlieBt das nicht aus, da} eine gewisse Schichtung nach
Bildung und Reichtum besteht, die sich wohl im personlichen gesell-
schaftlichen Verkehr kundtut; im allgemeinen Verkehr untereinander
verschwindet jedoch die Schichtung und jedermann fiihlt sich gleich-
berechtigt ; Unterténigkeit, serviles Benehmen, dngstliches MiBbhehagen
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im Gesprach mit méchtigen Vorgesetzten, wie wir es so vielfach bei
uns beobachten koénnen, ist dem Amerikaner fremd. Denn fiir jeden
Untergebenen besteht auf Grund der groBen geschiftlichen Aktivitit
die Moglichkeit, in Kiirze selbst Vorgesetzter zu sein, wie der Vor-
gesetzte durch ungliickliche Spekulationen sein Vermdgen und Geschift
verlieren und in die Rolle des Untergebenen gedringt werden kann.

Charaktereigenschaften.

Das freie perstnliche Gefiihl bringt eine groBe Offenheit mit sich.
Der Amerikaner sagt die Wahrheit offen heraus und er vertrigt auch,
sie zu héren. In seiner Offenheit und Geradheit hat er etwas Kindliches
an sich, das ungemein sympathisch beriihrt. Wir kénnen hierin die
Naturwiichsigkeit des unverbildeten Volkes erkennen, dessen Glieder
gegen jeden hilfshereit sind. Und diese Offenheit des Charakters spiegelt
sich im Geschiftsleben wider. Jeder Amerikaner ist ein businessman
und jede Amerikanerin eine businesswoman. Vertrauen ist die Geschéfts-
maxime dieses Volkes, eine Grundregel, die im geschéftlichen Leben
ebenso praktisch ist wie viele technischen und organisatorischen Ein-
richtungen im Lande, denn Vertrauen erleichtert Handel und Wandel;
es setzt allerdings eine groBziigige Denkungsart neben anstdndigem
Charakter voraus. Die Folgen dieses Vertrauens werden wir spiter
kennenlernen. In der gleichen Weise, wie das Gesetz Eingriffe in die
personliche Freiheit eines Biirgers schwer bestraft, ahndet es auch den
MiBbrauch des Vertrauens. Scheckfilschungen, Unterschlagungen, Zech-
prellereien usw. werden mit schweren Strafen belegt, unehrliche Kon-
kurse haften einem Geschéftsmann lebenslang an. So sieht z. B. das
Arbeitsgesetz des Staates New York fiir denjenigen, der die Léhne und
Gehélter nicht in den zum Schutze der Arbeitnehmer vorgeschriebenen
gesetzlichen Formen an seine Arbeiter und Angestellten zahlt, eine
Strafe von 100 bis 10000 Dollar fiir jede Zuwiderhandlung vor. Durch
diese schweren Strafen fiir Vertrauensbruch ist das Volk derart erzogen
worden, daBB wir heute iiberall das Vertrauen in die Ehrlichkeit und
Ansténdigkeit des Nebenmenschen finden. Ja, das Vertrauen ist so
grof3, daBl vielfach Pakete und Postsachen, die ihres Umfanges wegen
nicht in die Postkisten gesteckt werden kénnen, kurzerhand frankiert
danebengelegt werden, von wo sie dann der Postbeamte mit sich
nimmt; und das nicht nur in kleinen Stddten, sondern auch in New
York und in Gegenden, in denen viel Armut herrscht. Niemandem
wiirde es einfallen, sich an den fremden Sachen zu vergreifen. Und
im Zeitungshandel finden wir vielfach Késten an den StraBenecken,
in denen die Zeitungen lose und unbewacht zur beliebigen Entnahme
liegen, wofiir man dann das entsprechende Geldstiick in ein ver-
schlossenes Késtchen wirft.

Das Gefiihl der persénlichen Freiheit ist der Anlafl zu manchen
LebensduBlerungen, die der in Lkonventionelle Fesseln geschlagene
Européer nicht begreift. Hierin treten uns so unendlich viele Wider-
spriiche entgegen, die nur dadurch zu erkliren sind, daB3 die Freiheit
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jedem Individuum ein freies Ausleben gestattet, da das Volk aus den
verschiedensten Nationalititen der Erde zusammengewiirfelt ist, die
ihren verschiedensten Charaktereigenschaften freien Lauf lassen und
daB die Bevolkerung noch nicht in dem Mafle wie der Européder unter
dem Eindruck einer alten Kultur und langen Geistesschulung steht.
Wie sollten wir es sonst erkliren, wenn der Durchschnittsamerikaner
auf der einen Seite einen Frauenschonheitskult treibt und im Fahrstuhl
in Gegenwart von Frauen seinen Hut abnimmt, auf der anderen Seite
die Verabschiedung von ihnen auf der StraBle recht formlos gestaltet;
wenn die Ménner mit auBerordentlicher Einfachheit gekleidet sind,
die Frauen dagegen aber einen um so gréBeren Luxus treiben; wenn
der Amerikaner mit den Fiien auf dem Tisch in seinem Bureau sitzt,
unbekiimmert um den daneben sitzenden Gast, wobei er allerdings
eine gemiitliche Situation schafft, die fir Verhandlungen besonders
geeignet ist oder, wie ein Amerikaner sich ausdriickte, wo er ,,sein
Herz danebenlegt‘, d.h. frank und frei und ohne Hintergedanken
verhandelt; wenn er in den grofien Stidten einerseits die prachtigsten
Bauwerke auffiihrt, einige StraBen davon entfernt den gréften Schmutz
liegen und die Hauser bis auf die Grundmauern verfallen 148t; wenn
er die schonsten gértnerischen Anlagen mit grofien Teichen und Rasen-
flaichen schafft und sie hernach verwahrlosen 148t; wenn die Jugend
in den belebten Strafen aus altem Abfall, Kisten und Papier lustige
Feuer anziindet und sich durch Springen iiber dieselben ergétzt, un-
bekiimmert, daB in der nichsten Nihe bewohnte Holzhduser oder
Marktbuden stehen; vieles von dem 148t im Fremden den Eindruck
des Provisorischen aufkommen, der noch durch die vielfach nur geringe
Pilege verstirkt wird, die man z. B. den Verkehrsmitteln wie Eisen-
bahnen, StraBenbahnen, Hoch- und Untergrundbahnen und Autos
zuteil werden laft. Es ist daher kein Wunder, wenn die Lebens-
duBerungen dieses Volkes eine Gesamtharmonie vermissen lassen, um
so mehr, als in vielen Dingen nur die ZweckméiBigkeit maBgebend ist,
wihrend unsere Baukiinstler eher geneigt sind, der Schénheit auf Kosten
der ZweckmiafBigkeit Zugestindnisse zu machen.

Lebensweise und Vergniigungen.

Der Amerikaner denkt nur an den Gebrauch und Verbrauch einer
Sache; er empfindet die Schénheit weniger; seine Gedanken sind nur
auf das Geschift gerichtet. Der Nebel Londons und die stidtebauliche
Schénbeit von Paris interessieren ihn weniger, dafiir um so mehr die
Geschiftigkeit Berlins. Hieraus entspringt seine Jagd nach dem Dollar,
die alle Menschen, ob jung oder alt, ob Mann oder Frau ergreift. Gewisse
Zeitungen bringen regelmafBig ausfithrliche Berichte iiber groBe Geld-
verdienste mit Angabe der Namen und Wohnsitze und stacheln auf
jede Weise andere an, ebenfalls ihrem Gliick nachzujagen. Ohne Zweifel
ist auch heute noch jedem die Moglichkeit des groBlen Geldverdienstes,
sei es durch Spekulation oder geschickte Ausnutzung sonst eines guten
Gedankens gegeben, wenn nur das Gliick hold ist. Daneben sind fiir
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die unselbstiéindigen Angestellten und Arbeiter die Verdienste so groB,
daB auch sie bei sparsamer Lebensweise in der Lage sind, gr6Bere Riick-
lagen zu machen, die ihnen im Alter oder fiir private Geschéfte zugute
kommen kénnen. Man kann wohl behaupten, dal derjenige, welcher
in Amerika in eine Notlage gerit, diese, falls nicht auBlergewthnliche
Verhiltnisse wie Krankheit oder dergleichen vorliegen, durch Spiel,
Trunk, verfehlte Spekulation oder Ahnliches selbst verschuldet hat.

Die Moglichkeiten der Ersparung sind um so eher gegeben, als
es Wirtshéuser in unserem Sinne nicht gibt. Der Amerikaner hat keine
Zeit, lange im Gasthaus zu sitzen ; schnelle Bedienung in allen Geschéften
ist sein Prinzip. Die Ankiindigung ,,Quick Lunch* (Schnelles Mittag-
essen) oder ,,Quick Service® (Schnelle Bedienung) findet man viel;
in den Friseurgeschiften werden zu gleicher Zeit die Haare geschnitten
und die Stiefel an den Fiilen geputzt; in den Schuhbesohlereien wartet
man auf die Besohlung und Reparatur der Stiefel. Daher kommt es
auch, daBl der Amerikaner im Gasthaus die Selbstbedienung liebt und
gsich meist nicht mal die Zeit nimmt, Mantel und Kopfbedeckung
abzulegen. AuBer den Restaurants gibt es im allgemeinen keine Kaffee-
héuser, wo der Gast langere Zeit bei einem Getrank sitzen und sich unter-
halten kénnte. Kinos, Varietés und Tanzlokale fehlen nicht ; die ersteren
stellen die Hauptvergniigungsstétten dar. Geselligkeit wird meist in
den Klubs, Vereinen, Logen gepflegt, zu denen auch die zahlreichen
Freimaurerlogen gehéren. Sie haben meist eigene, gut ausgestattete
Hiuser, in denen die Mitglieder auch wohnen kénnen; Gesellschafts-
rdume, Speise- und Spielséle, Schreibzimmer, Bibliothek, Sportsile
und Schwimmbider vervollstindigen die Einrichtung. Die Vereini-
gungen bestehen fiir Ménner und Frauen getrennt. Sie verfolgen aber
auch noch den Zweck, ihre Mitglieder vor den Folgen der Not und Krank-
heit zu schiitzen. So sind z. B. die YMCA (Young Men Christian Asso-
ciation) und die YWCA (Young Women Christian Association) groBe
Organisationen iiber die ganzen Vereinigten Staaten. Sie haben in
jeder Stadt eigene Hauser und zdhlen zu ihren Mitgliedern meist ledige
untere und mittlere Angestellte sowie Arbeiter, die dort ein Heim mit
leichter AnschluBméglichkeit an Kollegen und wohlfeile Bekdstigung
finden. Gegen Zahlung geringer Primien werden sie durch den Verein
fir den Krankheits- und auch Todesfall versichert. Das gleiche
finden wir auch bei den Freimaurerlogen, denen besonders viele Arbeiter
angehéren. Die YMCA und YWCA erhalten betrachtliche Mittel von
den ortlichen Industrien, die auf diese Weise fiir das Wohl der An-
gestellten besorgt sind. Uber die GroBe der Vereinigungen geben uns
die folgenden Zahlen einen Aufschlufl. Die YMCA hatte 1924 in
1693 lokalen Organisationen 988622 Mitglieder; ihr Reinvermdgen be-
trug 160 Mill. Dollar und ihre wichentlichen Ausgaben umfaBten rund
1 Mill. Dollar; fiir 95154 Méanner wurde Arbeitsgelegenheit vermittelt;
es wurden iiber 8 Mill. Nachtquartiere und 28 Mill. Mittagessen ver-
abfolgt; iiber 90000 Manner und Knaben wurden in Sommerlagern
untergebracht; 430000 Mitglieder benutzten die Sportgelegenheiten und
90000 nahmen an den Fortbildungskursen teil.
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Die Klubs und Logen, denen der selbstindige Gewerbetreibende
und der leitende Angestellte angehort und die sich durch groBe Eleganz
ihrer Réumlichkeiten auszeichnen, fordern naturgemé dementsprechend
hohe Zuschiisse, wie z. B. 350 Dollar Eintrittsgeld und 100 Dollar jahr-
lichen Beitrag. Von dem Umfang solcher Vereine, die zum Teil weit
iiber die Grenzen der Vereinigten Staaten hinausgreifen, erhilt man ein
Bild, wenn man die Mitgliederzahlen einiger vom Jahre 1923 betrachtet:
danach haben der Masonicorden rund 2,7 Millionen, der Odd Fellows-
orden rund 2,7 Millionen, der Elcksorden rund 850000, der Knights of
Columbusorden rund 800000. Die Ausdehnung des Klublebens geht
aber auch aus der groBen Anzahl der Vereine hervor; in Chicago gibt
es 138 fithrende Klubs.

Das ernste Theater finden wir dagegen nur selten, auch wenn wir uns
in den Millionenstidten umsehen. Es hingt das mit der Fremdheit
des Amerikaners gegeniiber der gesamten ernsten Kunst zusammen,
die ja lediglich ein Ausflul einer eigenen Kultur ist, und die ameri-
kanische Kultur steckt noch in den Kinderschuhen, wihrend die alten
européischen Kulturen als dem Amerikaner wesensfremder keinen allzu
groflen Einflul gewinnen konnten. Hiermit hangt es auch zusammen,
daB der geistige Arbeiter nicht das Anselien genieBt, das ihm z. B. in
Deutschland zuteil wird. So kommt es, da8 sich viele Fremdgeborene,
besonders Menschen mit hervorragender Geistesbildung, aber auch
andere, nicht in die amerikanischen Verhaltnisse eingewohnen konnen,
weil sie einerseits nicht volles Verstindnis finden und anderseits die
gleiche geistige Einstellung bei ihren Nebenmenschen vermissen. Die
groBen Stidte stellen Steinwiisten dar, in denen die liebende und
sorgende Hand fehlt; hierin stehen die deutschen Stiddte turmhoch
iiber den amerikanischen. Die Kunst, die Literatur, das ernste Theater-
und Konzertwesen werden meist des Geldverdienens wegen allein aus-
geilibt und kénnen auf dem sterilen Boden der Geschifte und Unter-
nehmungen nicht gedeihen. Selbst Kalifornien, das Paradies des Landes,
bietet nicht das, was Italien gibt, woraus sich die Tatsache erklart,
daB so unendlich viele Amerikaner jihrlich nach Europa reisen; sie
suchen die Seele und das Gemiit, vielleicht unbewuBt, aber im zeit-
weisen Hervorbrechen ihres schlummernden geistigen Menschen.

Amerikanisierung.

Die Zuwanderung von Elementen der verschiedenen Nationen ist
fir den Staat nur dann auf die Dauer tragbar, wenn die Fremden
ihre spezifischen Eigenschaften soweit wie moglich abstreifen und sich
in der neuen Heimat als Volksgenossen fithlen. DaB dieses nicht so
leicht ist, vielmehr die Angehorigen einzelner Nationen als Fremdkorper
bestehen bleiben kénnen, sehen wir deutlich in den Vereinigten Staaten;
Neger-, Juden-, Italiener-, Griechen- und Chinesenviertel finden sich
in allen groBen Stidten, und viele dieser Menschen lernen nie die englische
Sprache. Es ist daher zu verstehen, wenn Amerika darauf bedacht
ist, alle fremden Einwanderer, die im Jahre 1924 die stattliche Hohe
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von 707000 erreichten, méglichst schnell in sich aufzusaugen und zu
moglichst ,,hochprozentigen Amerikanern zu machen. Diesem Zwecke
dient die ,,Americanisation‘‘. Der Staat treibt hier mit Unterstiitzung
aller Volkskreise bewuBt eine kriftige Nationalisierungspolitik, indem
der Bevolkerung téglich der Gedanken der nationalen Einheit ein-
gehimmert wird. Die Einwanderer konnen in kostenlosem Unterricht
an Abendschulen die englische Sprache erlernen, und sie werden in
anderen Kursen in die Geschichte und Verfassung des Landes ein-
gefiihrt, woran sich dann die Erwerbung des Biirgerbriefes anschlieBt.
Es ist durchaus nicht selten, daf3 von seiten der Vorgesetzten ein Druck
auf die Untergebenen ausgeiibt wird, damit sie an den Veranstaltungen
der Amerikanisationsbewegung teilnehmen. Die Kosten werden aus
dem Communityfonds bestritten, der jahrlich seit den Zeiten des Welt-
krieges durch bestimmte Sammlungen der verschiedenen kulturellen
Organisationen und wirtschaftlichen Verbénde zusammengebracht wird.
Aus diesem Fonds werden auch noch andere gemeinniitzige Einrich-
tungen, wie z. B. die Travellers Aid Society (Beratungsstelle fiir Reisende
auf den Bahnhéfen), unterhalten. Die Fonds werden fiir jede Stadt
gesondert gesammelt und verwaltet.

An dem Werke der Amerikanisation beteiligen sich alle Kreise:
Handelskammer, Industrie, Kirche usw., weil ,,wir dem Fremden
zeigen wollen, dafl er sehr begiinstigt ist durch die Erlaubnis, Anteil
an den Vorrechten unseres Landes haben zu kénnen; héchste Zeit ist
es, daB jeder, ob Mann oder Frau oder Kind wei}, daB dieses Onkel
Sams Land ist und sonst nichts hier gilt; wir bewillkommnen und er-
mutigen alle guten Traditionen, die von anderen Léndern kommen,
aber wir widersetzen uns jedem Versuch, der irgendwelche Ideale zu
uns bringen will, die dem Geiste unseres Landes fremd sind; der Neu-
ankdmmling muf} sich innerhalb einer geniigenden Zeitspanne einfiigen
oder fortgehen ; die englische Sprache ist unsere Sprache, und wir wollen
keine andere als nationales Verstdndigungsmittel haben; in diesem
Programm liegt die Arbeit des Americanisation-Committees. Wie sehr
sich die Industrie dieser Bestrebungen annimmt, geht nicht nur aus
den veranstalteten Abendschulen, sondern auch noch daraus hervor,
daB sie den fremden Angestellten jegliche Hilfe zuteil werden 1a8t;
ihnen wird im Falle der Frkrankung die gleiche Aufmerksamkeit wie
den amerikanischen gewidmet, sie werden mit derselben Hoflichkeit
behandelt und in gleicher Weise entlohnt; durch die Behandlung als
wahte Amerikaner hofft man sie am leichtesten zu solchen zu machen.

Der Ernst des Fremdenproblems ist an der Tatsache zu erkennen, da3
z. B. in Detroit im Jahre 1920 29 000 Fremdgeborene und ungeféihr 500000
Einheimische mit fremdgeborenen Eltern waren, die zusammen ungefahr
60 vH der Bevolkerung ausmachten. Die Detroiter Organisation hat ein-
zelne nationale Bureaus fiir kostenlose Auskunit eingerichtet; die Aus-
kiinfte erstrecken sich auf Hilfe inallen Angelegenheiten personlicher, wirt-
schaftlicher und rechtlicher Natur. Im Jahre 1924 wurden so rund 28000
Fille erledigt. Neben dem Unterricht werden auch musikalische Daxr-
bietungen und Tees, Kinovorfithrungen, Tanzabende usw. veranstaltet.
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Nationale Gesinnung.

In nationaler Denkungsart bietet das amerikanische Volk das Bild
einer in jeder Beziehung einigen Nation. Das Zweiparteiensystem im
Parlament, bestehend nur aus einer demokratischen und einer republi-
kanischen Partei, vermeidet die Zersplitterung und damit alle Nachteile
einer KompromiBwirtschaft; es schafft klare Verhiltnisse. Die Wahl-
kédmpfe werden nicht in den leider jetzt bei uns eingerissenen brutalen
und ehrverletzenden Formen gefiihrt, und was auch fiir Bestrebungen
die Parteien haben, in den Punkten der nationalen Ehre und der Pflichten
gegeniiber der Volksgesamtheit sind sie sich alle einig; jeder Mann im
Volke ist stolz auf das Land und seine ungeheuren Errungenschaften
und wiirde es ablehnen, die Begriffe Vaterland und Parteipolitik zu
verquicken. Ist es nicht erhebend zu sehen, wie auf allen 6ffentlichen
Gebduden und vielen Platzen taglich das Sternenbanner weht, gleichsam
als Symbol des Schutzes fiir die unter ihm arbeitenden und rastenden
Menschen, oder wie in vielen Fabriken die Bundesfahne als Schmuck
der Betriebe und Bureaus verwendet wird, wie der Amerikaner wihrend
des Voriiberziehens von Truppen beim Nahen der Fahnen sein Haupt
entbl6Bt oder wie am Decoration Day, dem 31. Mai jeden Jahres, die
Griaber der Soldaten aus allen verflossenen Kriegen mit Féhnchen
geschmiickt werden? Und in der Gedichtnishalle im State House
(Ministerien) in Boston finden wir in Nischen die alten Fahnen der
Regimenter des Befreiungskrieges; eine Tafel wendet sich mit folgender
Inschrift an die Beschauer:

,,Ehre die Fahnen,

Nimm den Hut ab

Und lasse vom Rauchen ab,

Wenn du durch die Halle schreitest.

Nirgends in der Welt sehen wir eine derartige Einigkeit! Koénnen
wir uns da wundern, wenn dieses Land die bestfundierte Wirtschaft
besitzt?

Diese nationale Einigkeit, das Gefiihl der Zusammengehorigkeit,
das im Verein mit der personlichen Freibeit und Unabhéngigkeit des
Staatsbiirgers und der fairen Denkungsart des Amerikaners jedem
Biirger seine Rechte sicherstellt, bringt es mit sich, dafl jede Geschéfts-
handlung als Dienst am anderen aufgefaBt wird. Dieser Auffassung
sind auch alle Behérden unterworfen, und es ist nicht selten, dafBl sie
in Bekanntmachungen der folgenden Art in die Erscheinung tritt:

,,An das Publikum!

Wenn Sie hierherkommen, sind Sie ein eingeladener Gast, und es ist
mein Wunsch, daB Sie als solcher behandelt werden. Es wird den Beamten
ermuntern und dem Dienst helfen, wenn Sie jeden ungewohnlichen Fall
von Héflichkeit und Hilfsbereitschaft zu meiner Kenntnis bringen.

(Name), Postmeister.*
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Aus dem gleichen Grunde erfolgt jeder private und amtliche Brief-
wechsel in kiirzester Frist, und eine im Kleinlichen wurzelnde Bureau-
kratie der Behorden ist unbekannt.

Unterrichtswesen.

Im AnschluB an das vorhin Gesagte iiber die kulturellen Sonder-
heiten soll nun nicht gesagt sein, dafl der Amerikaner nicht die
Moglichkeit zu einer gleichen Geistesschulung wie der Européder hat.
Die Unterrichtsmoglichkeiten sind vielmehr unbegrenzt und groB-
artig. Unerreicht schéne Schulen, Universititen und offentliche Bi-
bliotheken, mit ungeheuren Lehrfonds ausgeriistet, sorgen fiir den
Unterricht. Im Jahre 1924 gab es 530 Universititen und Colleges,
davon 163 mit Dotationen von 1 bis 64 Mill. Dollar, wihrend die privaten
Stiftungen an den staatlichen Universitdten rund 71 Mill. Dollar be-
tragen. Diese Anstalten wurden 1922 von 269500 Minnern und
168262 Frauen besucht.

Von den 530 Anstalten hielten 244 mit 159896 Studenten Sommer-
kurse und 173 mit 233085 Studenten Fortbildungskurse ab. Daneben
besteht noch ein Arbeitercollege, das von den Arbeiterorganisationen
1921 ins Leben gerufen wurde und 2 Jahre Unterricht iiber Fragen der
sozialen Okonomik, Statistik und Arbeiterbewegung erteilt; es wurde
von 45 Studenten besucht.

1922 gab es in den Vereinigten Staaten

270574 Elementarschulen,
924 Universititen Colleges und @hnliche Berufsschulen,
1283 private Gewerbeschulen.
1963 private allgemeine Unterrichtsanstalten,
2137 sonstige Berufsschulen,

insgesamt 276881 Anstalten.

Die gesamten Ausgaben betragen fiir alle Anstalten zusammen
rund 1,8 Milliarden Dollar jahrlich.

Neben den normalen Lehrgéingen an den Volksschulen, Gymnasien
und Universititen bestehen fiir die werktéitige Bevolkerung Abend-
unterrichtskurse der verschiedensten Art, die sich hauptséchlich auf
praktische Ficher erstrecken und dem Schiiler die Moglichkeit zu
spiterem groBeren Geldverdienst geben. Uberhaupt ist der gesamte
Schulunterricht mehr auf das Praktische eingestellt, und man findet
viele alteingesessene Amerikaner, die eine flieBende deutsche Sprache
lediglich durch den normalen Unterricht im Gymnasium oder in der
Abendschule erworben haben. Derartige Abendkurse werden an den
Volksschulen, Gymnasien, Universititen, in vielen Klubs und Vereinen
(z. B. im YMCA) und von den Handelskammern eingerichtet; teilweise
sind sie kostenlos, teilweise erheben sie nur geringe Gebiihren.

Trotz aller dieser geistigen Fortbildungsmdoglichkeiten ist das Be-
diirfnis nach Lesestoff bei weitem nicht so ausgeprigt wie bei uns.
Man muB in den groBen Stiadten nach Buchhandlungen suchen; der
Amerikaner bevorzugt mehr das periodisch erscheinende Magazin, das
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meist in Drogerien, Zigarrenlidden und Limonadeverkaufsstellen oder
im StraBenhandel erhéltlich ist; es geht dieses auch daraus hervor,
daB z. B. in Pittsburgh im Umkreis von 25 km mit rund 1,3 Mill. Ein-
wohnern nur drei fachménnisch gefiihrte Buchhandlungen bestehen.
Die stadtischen 6ffentlichen Bibliotheken stehen jedermann, auch
Kindern, zur Verfiigung und sind téglich mit EinschluB von Sonntag
bis 9 Ubr abends gedffnet. Die Museen sind ebenfalls Sonntag nach-
mittag fiir den Besuch freigegeben, so dafl im Gegensatz zu uns den
Menschen die bequemste Moglichkeit zur Weiterbildung gegeben ist.

Kirche.

Im Leben des Amerikaners nimmt die Kirche einen breiten Raum
ein; es zeigt sich dies daran, daB von einer Gesamtbevolkerung von
rund 115 Mill. Menschen 44 vH religiésen Gesellschaften angehéren,
deren es iiber 110 gibt. Dabei wird die Griindung und der Ausbau
einer Religionsgesellschaft oft als eine reine Geschéftssache von seiten
des Predigers betrachtet.

Stiftungen.

Ein hervorstechender Zug des Amerikaners, der vollkommen zu
dem iibrigen Charakterbild paBt, ist sein Bestreben, das Geld, das er
in jahrelangen Kimpfen errungen hat, auf dem Ho6hepunkt und bei
Abschlu seiner geschiftlichen Laufbahn wieder denen zugute kommen
zu lassen, mit deren Hilfe er es erwerben konnte. Es ist bekannt, daf3
jahrlich ungeheure Summen auf diese Weise fiir alle moglichen Zwecke
wie Kirchen, Schulen, Universititen, Wissenschaft, Alters- und
Invalidenheime, Kinderheime, Krankenhiuser, Tierschutz, soziale
Klubs usw. in Form von Schenkungen, z. B. in bar, Grundstiicken,
Héusern, Biichereien, verausgabt werden. Im Jahre 1924 betrugen die
175 Schenkungen 137 Mill. Dollar gleich 575,5 Mill. Mark.

In diesen Stiftungen kennzeichnet sich neben der grofien Vaterlands-
liebe auch ein enges Verbundensein mit dem ganzen Volk; sie tragen
dazu bei, soziale Gegensétze nicht aufkommen zu lassen, da der erfolg-
reiche Mann nicht als Ausbeuter angesehen werden kann, indem ein
groBer Teil seines Vermdgens spiater auch den Schwichsten zugute
kommt.

Sport.

Die vorteilhafte geographische Lage der Vereinigten Staaten und
das Fehlen feindlich gesinnter Nachbarn hat es mit sich gebracht, da8
die amerikanische Nation lediglich sich selbst und unbekiimmert um
die AuBenwelt lebt, so dal das Fehlen der in den européischen Lindern
iiblichen Vergniigungen und die angestrengtere Berufstatigkeit ein
auBerordentliches Interesse fiir den Sport hervorgerufen hat. Man kann
ruhig sagen, dafl nur der erfolgreiche Geschiftsmann und der sieg-
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gekronte Sportsmann Achtung einflsBen. Wenn das alljahrliche na-
tionale Baseballspiel in den beiden wihrend der vorhergehenden Aus-
scheidungskimpfe siegreichsten Stidten der Union ausgefochten wird
und hunderttausende Zuschauer herbeistrémen, nehmen die Einwohner
der anderen Stddte den regsten Anteil, indem der Gang des mehrere
Tage umfassenden Spieles mit Hilfe des Radios auf Sffentlichen Plitzen
dauernd verfolgt wird. In allen Stéddten finden wir grofle Stadien und
sonstige Sportplitze, nicht nur fir Erwachsene, sondern auch fiir
Kinder als Spielpliatze, und wo keine solchen Plitze fiir die Jugend
eingerichtet werden konnen, wie z. B. in den dichtbevilkerten StraBlen
New Yorks, werden wochentlich mehrere Male abends EinbahnstraBen
abgesperrt, um den Kindern gute Spielgelegenheiten zu bieten. Phila-
delphia besitzt allein 26 Spielpliatze und 12 Erholungsparks. Inwieweit
die Arbeiterschaft mit Unterstiitzung der Industrie den Sport pflegt,
werden wir spiter kennenlernen.

Technische Leistungen.

Die hervorstechendste Eigenschaft des Amerikaners ist seine tech-
nische Begabung; diese im Verein mit einer auBerordentlichen GroB-
ziigigkeit im Anfassen bedeutender Aufgaben und Probleme bringt
jene groBartigen technischen Schopfungen hervor, die alle Welt be-
wundert. Gewaltige, doppeletagige Héngebriicken iiber den New
Yorker Hafen, grofie Strafenklappbriicken mit Untergrundbahntunnels
in Chicago, riesige doppeletagige Briicken iiber das Cuyahogatal in
Cleveland, ausgedehnte Betonviaduktanlagen zur Uberspannung der
‘Taler in Bethlehem, bis zu 58 Stockwerke hohe Gebiude in New York
und vielen anderen Stiddten, Fernheizwerke fiir Heiz- und Kraftdampf
bis 12 Atm., ausgedehnte Hoch- und Untergrundbahnen mit Schnell-
und Lokalverkehr, nach Klarheit und ZweckmiBigkeit mustergiiltige
Bahnhofe mit teils unterirdischer und doppeletagiger Zugzufithrung in
Washington, New York und anderen Stédten, groie Monumentalbauten
als Bibliotheken, Postdmter, Bahnhofe, Regierungsgebdude an schénen
breiten StraBlen, die in krassem Gegensatz zu den auch in den grofien
Stddten noch sehr zahlreich vorhandenen und infolge des verhiltnis-
mifig warmen Klimas mdglichen Holzhdusern und den oft entsetzlich
schmutzigen und mit allerhand Abfall bedeckten, abseits liegenden
StraBenziigen stehen ; alle diese Meisterwerke wirken anreizend zu neuen,
immer grofBartiger und kiihner werdenden Plénen.

Gute technische Durchdenkung und Abwigung, um dem Massen-
verkehr nach jeder Richtung gerecht zu werden, entschlossenes Zufassen
bei der Losung neuer Aufgaben kennzeichnen diese Baulichkeiten ; prak-
tische Riicksichten werden fiir wichtiger gehalten als #sthetische. Die
Wolkenkratzer sind weniger schén vom architektonischen Standpunkt aus
als vermoge ihrer ungeheuren Wucht imposant und staunenswert; sie be-
stehen aus einem Eisengeriist mit leichtem Mauerfachwerk. Die neuen
Bahnhéfe sind wunderbar klar und durch keine Reklame in ihrer Uber-
sichtlichkeit gestért, und die Briicken sind von eleganter Konstruktion.
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Wenn wir dann noch an die sonstigen technischen Einrichtungen
des Landes denken, an die mit 65 km Geschwindigkeit dahinrasenden
und mit groBer Bequemlichkeit und héflichem, hilfshereitem Personal
ausgeriisteten Eisenbahnziige, an die schnelle Entwicklung der Industrie
und der Stddte, wie Chicago, an dessen Stelle vor 180 Jahren noch
vereinzelte Blockhiuser standen, Pittsburgh, wo vor 150 Jahren noch
Kimpfe mit Indianern stattfanden, Gary, wo vor 20 Jahren noch
Sanddiinen waren, so erkennen wir den Grund fiir den Stolz des Ameri-
kaners iiber seine Leistungen. Und dieses BewuBtsein, Herr aller
Schwierigkeiten zu werden, 1aBt ihn vor keinen Aufgaben zuriick-
schrecken; mit derselben Leichtigkeit, mit der er Backsteinhduser, wie
z. B. das zweistockige Sterbehaus des fiinften Prisidenten James
Monroe (gestorben am 4. Juli 1831) in New York, Crosby Street, um
100 m von seinem alten Eckplatz zu einem neuen Standort zwischen
zwei anderen Hiusern versetzt, wandert er mit ganzen Industrien
innerhalb weniger Jahre nach neuen Distrikten, wenn es die staatliche
Gesetzgebung, die Arbeiterverhéltnisse oder die Rohstoffzufuhr vorteil-
haft erscheinen lassen. So finden wir neben den alten Schwerindustrie-
zentren von Bethlehem, Pittsburgh und Cleveland neue im Distrikt von
Chicago auf 50 km Ausdehnung entstehen, Stahlwerke bis zu 11,5 km
Linge und 1,6 km Breite mit Batterien von 12 Hochofen und Zement-
werke mit einer téglichen Produktion bis zu je 160000 Sack.

Diese gewaltige Technik, iiber die spater noch mehr zu sagen ist,
findet ihre Stiitze in den groBen Rohstoffquellen, die 41 vH der Welt-
produktion des Getreides, 71 vH der Baumwolle, 50 vH der Kohle,
64 vH des Petroleums, 52 vH des Bauholzes, 60 vH des Zinkes, 48 vH
des Bleies, 59 vH des Kupfers und 52 vH des Roheisens umfassen.
Durch die gewaltigen Kriegs- und Nachkriegskredite an das gesamte
Europa ist Amerika zur ersten Kapitalmacht der Erde geworden, und
die europiischen Staaten werden in steigendem Mafle verschuldet und
damit tributpflichtig. Alles dieses bewirkt eine kiinftige Machtstellung
der Vereinigten Staaten, die der Amerikaner heute noch nicht in ihrer
vollen GroBe ahnt, die aber folgenschwer auf Europa und damit Deutsch-
land lasten wird. Diese Machtstellung wird noch verstérkt durch die
Arbeiterverhiltnisse, die in den nichsten Kapiteln im Zusammenhang
mit der Industrie untersucht werden sollen.

II. Allgemeine Gesichtspunkte iiber die
Industrie.

Im vorigen Kapitel habe ich darauf hingewiesen, dafl Vertrauen
und faire Geschiftsgrundsitze die Fundamente der amerikanischen
Wirtschaft sind. Betrachten wir nun das Geschiftsgebaren der In-
dustrie, insbesondere der Maschinen- und Metallindustrie néher, so
muB man zwei Gebiete unterscheiden, das der allgemeinen Produktions-
politik und der Politik gegeniiber dem Arbeitnehmer.
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Produktionsgrundsiitze.

Die Produktionspolitik lduft auf die Erstrebung eines grofien
Umsatzes bei kleinem Einzelverdienst hinaus. Letzterer ist das Mittel
zum Zweck. Nach dem Sherman-Antitrust-Gesetz von 1890 ist jede
Vereinigung oder Vereinbarung zur Einschrinkung von Handel und
Gewerbe ungesetzlich und wird mit 5000 Dollar oder 1 Jahr Geféingnis
bzw. beidem bestraft; das gleiche tritt im Falle einer die Allgemeinheit
schidigenden Monopolisierung oder des Versuches ein, abgesehen von
Schadenersatzanspriichen, die von den Geschédigten geltend gemacht
werden kénnen. Dieses Gesetz stellt also einen Schutz der freien Kon-
kurrenz dar und entspricht vollkommen der freiheitlichen Denkungsart
der Bevolkerung. Im Gegensatz zu jenen kiinstlichen Monopolgebilden,
wie wir sie in den Preiskonventionen und Verbénden zum Zwecke der
Preishochhaltung und Absatzregulierung sehen, finden wir Monopol-
stellungen, die wir als natiirliche bezeichnen kénnen, indem diese durch
einzelne Unternehmen mit Hilfe einer gesunden Geschéftspolitik er-
rungen wurden. Diese Politik geht dahin, durch Spezialisierung der
Einzelbetriebe die Produktion auf einige wenige Typen zu beschrinken,
die in ihrer vielleicht mehrfachen Art sich nur durch verschiedene
GroBen unterscheiden, einen grofen Absatz zu gewinnen und diesen
dann einerseits durch Verbesserungen des Fabrikates und anderseits
durch Herabsetzung des Preises vermittelst einer méglichst wirtschaft-
lichen Ausgestaltung der Fabrikation allméhlich zu erweitern. Die
weitgehende Spezialisierung in den FErzeugnissen bietet hierbei das
beste Mittel, weil das Konstruktionsbureau seine ganze Kraft auf die
Weiterentwicklung der Spezialitidt richten kann und der Betrieb nur
an die Vervollkommnung der sich allméhlich éndernden Fabrikations-
methoden zu denken braucht. Im technischen Bureau tritt dann in-
sofern eine Umgestaltung ein, als fiir die Konstruktion der Fabrikate
weniger Spezialisten und Personal, fiir die reinen Betriebsbediirfnisse,
d. h. fiir die Entwicklung der Werkzeuge und Maschinen mehr Personal
gebraucht wird.

Nehmen wir einen praktischen Fall! In der Industrie der Gelenk-
ketten finden wir hauptsichlich drei Firmen, deren Fabrikate Weltruf
besitzen. Eine dieser Firmen stellt nur eine einzige Art in mehrfachen
GréBen her; sie hat sieben Ingenieure, die lediglich an Betriebs- und-
Fabrikationsverbesserungen arbeiten mit dem Erfolge, daf der Betrieb
fast ganz automatisch eingerichtet und mit den besten und wirtschaft-
lichsten Maschinen versehen ist. Es werden nicht nur die Einzelteile
der Ketten auf Automaten aus dem Rohmaterial bearbeitet, sondern
auch das Zusammensetzen und Priifen geschieht automatisch. Die
Arbeitskriafte sind meist Frauen und Miadchen, von denen manche bis
zu zehn Maschinen bedienen; hierbei haben sie lediglich die Reservoire
der dauernd laufenden Maschinen zu fiillen und sitzen im iibrigen mit
verschrinkten Armen auf einem bequemen Stuhl. Wenn auch diese
drei Firmen noch kein vollkommenes Monopol in Gelenkketten besitzen,
so sind sie doch nicht mehr weit davon entfernt. Ganz dhnlich steht
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es mit gewissen Werkzeugmaschinenfabriken, die Spezialmaschinen zur
Herstellung von Zahnridern, seien es Stirn- oder Kegelrider, oder
Spezialautomaten bauen. Auch hier finden wir eine auBerordentlich
weit getriebene Spezialisierung einmal nach der Art der Fabrikate,
aber auch nach der Art der Herstellungsweise, d. h. nach dem Ma-
schinentyp. Wir finden auf diesem Gebiete Firmen, die nur Drehbénke
oder nur Bohrmaschinen oder nur Frismaschinen herstellen, und die
ihren Spezialitdten zufolge der hervorragenden Weiterentwicklung einen
Weltruf verschaffen konnten, so dafl sie den amerikanischen Markt bis
zu 90 vH in der Hand halten. Auf Grund des kleinen Fabrikations-
programms, auf dem das ganze Geschéft ruht, sind diese Firmen zur
dauernden Verbesserung ihrer Fabrikate gezwungen, wenn sie die einmal
errungene Stellung halten wollen; sie miissen die Konkurrenz stindig
im Auge behalten, wenn diese auch andere Maschinen zur Erzeugung
desselben Gegenstandes auf den Markt bringt. Anderseits mufl die
Firma aber auch die Wiinsche der Kunden beriicksichtigen und ihre
Spezialmaschinen diesen anpassen, Wiinsche, die etwa nach Erhshung
der Maschinengeschwindigkeit oder dergleichen gehen. Dabei wird eine
Kopierung der Fabrikate von seiten einer etwaigen neuen Konkurrenz
nicht gefiirchtet, weil die Erfahrungen im Bau so groB sind, daBl man
inzwischen in der Entwicklung weiter gelangt ist, wodurch der Kon-
kurrent doch im Riickstand bleibt. Um die Verbindung mit dem
Kunden auch mnach der Lieferung aufrechtzuerhalten, behilt der
Lieferant z. B. die gelieferten Maschinen unter Kontrolle und kiimmert
sich um ihr dauerndes einwandfreies Arbeiten ; hierdurch hat der Kunde
den Vorteil einer stéindigen Beratung, der Lieferant aber die Aussicht
auf eine Neubestellung.

Um den Betrieb wirtschaftlich besser ausgestalten zu kénnen,
greifen viele Unternehmer zu dem Mittel der stdndigen Kontrolle durch
auBenstehende Organe; hierdurch behilt der Betriebsleiter mehr Zeit
fiir andere neue Aufgaben iibrig, da die Kontrolle sich automatisch
vollzieht und er von Zeit zu Zeit objektive Berichte iiber den gegen-
wirtigen Stand und etwaige Verbesserungsmoglichkeiten erhélt. Manche
Firmen richten zwar eigene Abteilungen ein, denen die Uberwachung
obliegt, aber viele Firmen neigen zu einer fremden Kontrolle, weil sie
objektiver ausgeiibt werden kann; auch urteilt der Fremde freier, weil
er nicht von den alten Gewohnheiten der Bureau- und Betriebspraxis
berithrt wird, und bewirkt dadurch, dafl Mangel leichter erkannt und
abgestellt werden. Da die Beratungsorgane auf Grund der vielfiltigen
Erfahrungen immer auf dem laufenden mit den neuesten Errungen-
schaften sind, wird der Fortschritt iiberall hingebracht ; die Angestellten
nehmen ein gréBeres Interesse an der Vervollkommnung der Organi-
sation. Dabei erstreckt sich die Untersuchung und Kontrolle nicht nur
auf das gute Funktionieren der Gesamtorganisation, auf die richtige
Verteilung der Verantwortlichkeit, auf eine gute und zweckméiBige
Zusammenarbeit der einzelnen Abteilungen, auf eine wirtschaftliche
Fabrikation durch Ersetzung der Hand- vermittelst Maschinenarbeit,
Modernisierung des Maschinenparkes, bestmd&glichen Gebrauch jedes

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 2
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Einrichtungsgegenstandes usw., sondern auch auf geeignete Normali-
sierung aller Artikel, die auf Grund ihrer umfangreichen Verwendung
wirtschaftlich in die Wagschale fallen, auf die Wirksamkeit der Korre-
spondenz, auf eine wirtschaftliche Bureauorganisation, wirtschaftlichen
Geschéftsgang, Zeitstudien, Analysierung der Arbeitsvorginge, Auf-
stellung von Fabrikations- und sonstigen Arbeitsnormen nach Zeit,
Menge und Giite, Kontrolle fiir die richtige Durchfithrung der not-
wendigen Methoden, Ausarbeitung von Lohnsystemen usw., kurz, alle
Fragen, die in einem Betriebe auftreten und von Lebenswichtigkeit
fiir ibn sind.

Und wie steht es im Automobilbau? Hier sehen wir dauernd
Preisherabsetzungen vor sich gehen. Und kein Mensch ruft nach einem
die Preise regulierenden Verbande! Die Konkurrenz im Automobilbau
ist ungeheuer groB, und wer die Preisriickgéinge nicht durch eine Ver-
vollkommnung der Fabrikation paralysieren kann, scheidet aus. Der
billigste Fordwagen, dessen Giite iibrigens in Amerika durchaus an-
erkannt wird, kostet ab Detroit 260 Dollar gleich 1092 M., weswegen
Ford jahrlich 2 Mill. Wagen baut, und erst in weitem Abstande
folgen die Wagen von Dodge Bros., Studebaker, Chrysler, Cadillac und
wie sie alle heilen. Ja, nicht genug damit, die Automobilfabrikanten
sind an die Bundesregierung um Erlafl der teils von ihnen zu zahlenden
Automobilsteuer herangetreten mit dem Hinweis, da8 nicht sie, sondern
die Bevélkerung als Kunde den Vorteil daraus ziehen solle, indem sie
jeden Wagen dann um durchschnittlich 26 Dollar im Preise herabsetzen
wiirden. Man erkennt hier deutlich die kluge Politik, die zu einer Er-
héhung des Absatzes fithren muB, falls die Steuer zu Fall kommen
wiirde. Der Fabrikant wiirde dadurch keine EinbuBle, sondern einen
groflen Gewinn erzielen, weil ein weiterer Anreiz zum Erwerb eines
Autos gegeben wire.

Uberhaupt wird man sagen miissen, daB die Automobilindustrie
ihr Geschiift besonders gut versteht. Neben den dauernden Preis-
herabsetzungen blitht in keinem Wirtschaftszweige so stark das Ab-
zahlungsgeschéft wie hier. Diese Art des Geschéfts ist in den Vereinigten
Staaten weit verbreitet; alles ist auf diese Weise erhiltlich, von be-
sonderer Wichtigkeit ist es aber im H#iuser- und Autokauf. Dieses
Abzahlungsgeschift wird von der Industrie und dem Handel sehr
begiinstigt, weil es den Kauf erleichtert, dadurch kiinstlich eine Markt-
konjunktur schafft und letzten Endes den Verdienst erhéht. Die
Konjunktur dauert bis zur Ubersittigung, worauf eine Depression
wegen zu starker Anspannung der Mittel folgt, bis das Publikum wieder
kaufkraftiger und damit kauflustiger wird. Man kann in diesen Ab-
zahlungsgeschéften mit einen der Griinde fiir die stark wechselnde
amerikanische Wirtschaft sehen. Als Sportmann liebt der Amerikaner
das Auto, mit dem er téglich abends und Sonntags mit den Seinen
hinaus ins Freie fahren kann. Die amerikanischen Stéddte sind sehr
in die Breite gebaut, weil es keine Mietskasernen des deutschen Typs
gibt, sondern meist nur ein- bis zweistockige, freistehende Wobhnhéuser.
Hierdurch erhalten die Stéddte einen sehr groBen Durchmesser und die
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Entfernungen sind dementsprechend grof. Da tut das Auto aus-
gezeichnete Dienste, besonders, wenn der Arbeiter einen weiten Weg
Zur Arbeitsstelle hat. Bei den guten amerikanischen Strafen kann man
fiir Betriebsstoff (Gasolin und Ol), Reparatur und Abschreibung durch-
schnittlich ca. 8—10 Cents pro Meile = 21—26 Pfennige pro Kilometer
Unkosten rechnen, wobei das Gasolin 19,3 Pfennige pro Liter und das
Ol 46 Pfennige pro Liter kostet. Obwohl dieser Betrag an sich nicht
gering ist, — kosten doch die elektrischen Straffenbahnen und Hoch-
und Untergrundbahnen je nach der Stadt von 5—10 Cents gleich 21 bis
42 Pfennige fiir eine beliebig lange Strecke — so sind die Annehmlich-
keiten des schnelleren Fahrens so gro8, daf jeder Amerikaner an die Be-
schaffung des Autos denkt. Und da er gewdhnlich das ganze Geld nicht
zur Verfiigung hat, kauft er auf Abzahlung. Man kann mit ungeféhr 90 vH
Abzahlungs- und nur ungeféhr 10 vH Kassakdufen rechnen. Fiihren
wir die Berechnung fiir den kleinsten Fordwagen bei einer Jahres-
produktion von 2 Mill. Stiick durch, so miissen wir mit einem An-
schaffungspreis (Kassa) von 260 Dollar ab Fabrik Detroit und 398 Dollar
in z. B. Bridgeport (Connecticut) rechnen. Angezahlt werden 100 Dollar,
und die Abzahlung geschieht durch je 24 Dollar fiir 15 Monate, in
welchen Betrigen die Versicherung gegen Feuer und Diebstahl enthalten
ist. Die beiden letzteren kosten aber fiir ein Jahr 4,10 Dollar pro
100 Dollar Wert, mithin auf die restlichen 298 Dollar Wert fiir 11/, Jahr
15 Dollar. Legen wir eine Kapitalverzinsung von 10 vH auf 8 Monate fiir
298 Dollar zugrunde, — die Sparbanken geben 4 vH, — so betragen die
Unkosten fiir den Fabrikanten 35 Dollar. Der Gesamtpreis des Wagens
stellt sich also dann in Bridgeport auf 433 Dollar. Tatséchlich werden
aber 460 Dollar vom Kunden gezahlt, so daBl pro Wagen ein Mehr-
gewinn von 27 Dollar entsteht. Dieses macht fiir 1,8 Mill. Wagen im
Jahr 49 Mill. Dollar! Ohne Zweifel ist das Auto auch fiir sehr viele
Amerikaner ein Luxusartikel, wenn wir darunter alles verstehen, was
nicht unbedingt notwendig ist. Das Auto hat nur dort seine Berechti-
gung, wo die Unkosten durch den Gewinn aufgewogen werden ; letzterer
ist aber schwer festzustellen, es sei denn, dafl der Besitzer zur Deckung
der Unkosten Kollegen gegen Bezahlung von und zur Arbeitsstitte
mitnimmt, wie dies von Arbeitern vielfach getan wird. Im iibrigen
spielt sehr oft das Verlangen bei der Anschaffung eines Autos mit, es
den Nachbarn gleichzutun; und wenn der Nachbar ein groBes Auto
fiir 8 Personen kauft, darf man selbst nicht zuriickstehen. So bedeutet
der Autokauf in vielen Fiallen (vielleicht den meisten) eine unsolide
Finanzgebarung, die den Ké&ufer oft in schwere Note bringt und ihn
zu anderen wirklich wichtigen und notwendigen Kéufen unfihig macht.
Klagt doch z. B. die Konfektion iiber schlechte Geschifte infolge des
blithenden Autogeschéfts.

Fiir die Industrie ist dagegen das Autogeschift auBerordentlich
befruchtend gewesen, und durch ihre gewaltige Ausdehnung wurde
vielen Arbeitern wieder ein reichlicher Verdienst, denn an der Auto-
industrie héngen wieder so viele andere Industriezweige, wie Stahl-
werke, Metallwarenfabriken, Lederfabriken, Werkzeug- und Werkzeug-

9%
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maschinenfabriken, elektrotechnische Fabriken usw., daB heute das
Wohl und Wehe der amerikanischen Wirtschaft vom Autogeschift
abhingt. Daher verlohnt sich ein Blick auf die Autoindustrie, um
deren Bedeutung fiir die Arbeiterschaft zu erkennen: Im Jahre 1925
betrug die Anzahl der hergestellten Personenwagen rund 3,6 Mill., die
der Lastwagen rund 400000. Der gesamte Wert aller Wagen und
Ersatzteile erreichte rund 3,2 Milld. Dollar = 13,4 Milld. M., wovon
auf letztere 600 Mill. Dollar entfielen. Exportiert wurden 386580 Wagen
und in den Vereinigten Staaten liefen 17591981 Wagen. Das in den
Autofabriken investierte Kapital betrug 1,7 Milld. Dollar = 7,1 Milld. M.,
und an Léhnen und Gehéiltern wurden 547 Mill. Dollar = 2,3 Milld. M.
gezahlt. Der Vertrieb der Autos erfolgte durch 48138 Héndler im Lande.
Wenn man beriicksichtigt, daBl diese gewaltige Industrie sich in nur
29 Jahren von einer Produktion von 4 Wagen auf 3,6 Mill. entwickelte,
go gibt uns dies ein Bild der ungeheuren Wirtschaftskapazitit der
Vereinigten Staaten und 148t im AnschluB an spiter noch zu er-
wéahnende Produktionsrekorde einen wichtigen Ausblick in die Zu-
kunft tun.

Nur ungefdhr 7,5 vH des Gesamtwertes entfillt auf die Teile, die
von anderen Fabriken gekauft werden; es bedeutet dies, daf in der
Autoindustrie eine Spezialisierung nach Einzelteilen wenig stattgefunden
hat, dafl vielmehr die Fabriken den Wagen fast vollstindig selbst her-
stellen. Wir kénnen dieses ganz besonders bei Ford bemerken, der
bekanntlich sogar das benstigte Glas, Papier, Gummi, Kunstleder usw.
fertigt. Die absolute Wertzahl der fremdhergestellten Teile in Hohe
von 240 Mill. Dollar = rund 1 Milld. M. zeigt auch wieder die auBler-
ordentliche Wichtigkeit der Autoindustrie schon allein fiir die Trabanten-
industrien. Und wieweit die Autoindustrie in andere, Nichtmetall-
Industrien eingreift, ergibt die Tatsache, daf die Eisenbahnen fiir
Motorfahrzeuge und -teile 740578, fiir Gummireifen 50000, fiir Benzin
(Gasolin) und Ol 640000 und fiir Zement zum Bau der mit Hilfe der
Autosteuer gebauten Fernstrafen 151346 Wagenladungen beférdern
muBten.

In der gesamten Autoindustrie sind 3,1 Mill. Menschen beschaftigt,
und unter diesen 329000 Arbeiter fiir den Bau der Wagen selbst und
ungefdhr 700000 Arbeiter fir die Herstellung von Teilen und sonst
benétigten Rohstoffen; das bedeutet, rund 7,5 vH aller erwerbstitigen
Amerikaner bzw. 8,5 vH der Arbeiter in Industrie und Handwerk ver-
dienen ihren Lebensunterhalt in der Autoindustrie. Die Autoindustrie

verschlingt:
11 vH des amerikanischen Eisen- und Stahlverbrauches,
46 vH ., )y Aluminiumverbrauches,
52 vH ., ’, Plattenglasverbrauches,
15 vH ,, v Hartholzverbrauches,
7,5vH ,, » Kupferverbrauches,
9,3vH ,, v Zinnverbrauches,
8,4vH ,, ys Bleiverbrauches,
3,5vH ,, . Zinkverbrauches,
3,0vH ., v Wollverbrauches,

80 vH ., ’s Gasolinverbrauches.
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Neben den von den Autofabriken gekauften Teilen, Gummireifen
und sonstigen Zubehorstiicken spielen natiirlich die Einzelkdufe der
Autobesitzer eine wichtige Rolle, so dafl der Gesamtwert an diesen
Gegensténden 1,5 Milld. Dollar = 6,3 Milld. M. ausmacht. Alles in
allem ist die Autoindustrie die gréBte und erfolgreichste im Lande.

Arbeiterorganisationen.

Wie steht es nun mit der Arbeiterbewegung? Um dieses erkennen
zu konnen, miissen wir erfahren, welche Arbeiterorganisationen bestehen
und in welcher Weise sie wirken.

In den Vereinigten Staaten gibt es zunéchst lokale Distrikts-
gewerkschaften (Local Trade Unions), die beruflich gegliedert sind und
in denen die Arbeiterkategorien wie Former, Modellmacher, Maschinen-
arbeiter usw. gesondert organisiert sind. Diese Distriktsorganisationen
jeder Gruppe sind wieder in nationale oder internationale Unions zu-
sammengefalt, die ihrerseits der Federation of Labor, der gewerkschaft-
lichen Spitzenorganisation, angehéren. Die Federation of Labor hat
selbst ein ausgedehntes Vertreternetz in allen groBeren Stiadten und
besonders in den Hauptstéddten der Einzelstaaten. So umfafite 1924
die Federation of Labor, die 1881 gegriindet wurde und aus der im
Jahre 1866 organisierten Nationalen Arbeiterunion hervorging, 107 na-
tionale bzw. internationale Unions mit 2866000 eingeschriebenen Mit-
gliedern in 32157 Local Unions; die Federation setzt sich aus 4 Ab-
teilungen (Baugewerbe, Metallgewerbe, Eisenbahner und sonstige Ge-
werbe) zusammen und besitzt 49 hauptstddtische Vertretungen und
855 Stadtzentralen. Die letztjahrigen Einnahmen der Federation be-
trugen 512400 Dollar und die Ausgaben 500000 Dollar.

Getrennt von der Federation of Labor und den Local Unions
bestehen einige wenige, dafiir aber teilweise um so méchtigere Gewerk-
schaften, die Railway Brotherhoods, die Amalgamated Clothing Workers
und die Industrial Workers of the World.

Die Brotherhoods umfassen die Arbeiter und Angestellten der
zahlreichen grofien Eisenbahngesellschaften in Hohe von 456000 Mann;
die Arbeitergewerkschaft der Bekleidungsindustrie (Clothing Workers),
die hauptséchlich in New York, Chicago, Cleveland und Rochester ihren
Sitz hat, umfaft 140000 Mitglieder, wihrend die letztgenannte Gewerk-
schaft der Industrial Workers of the World nur 30000 Mitglieder zéhlt.

Die Federation of Labor ist danach die gréBte Organisation. Zum
Unterschied von unseren Gewerkschaften hat sie sich nicht politisch
festgelegt und hélt sich grundsétzlich von jeder einseitigen Partei-
politik fern. Sie gibt jedoch vor den Wahlen in den verschiedenen
Wahlbezirken bestimmte Parolen aus, nachdem sie mit den einzelnen
Kandidaten der republikanischen und demokratischen Partei zwecks
Durchdriickung der Arbeiterforderungen verhandelt hat. Dadurch, dal
die Federation of Labor auch zum Sozialismus keine Beziehungen
besitzt, enthilt sie sich auch einer Stellungnahme zum Internationalis-
mus, ja, sie lehnt ihn in der von den deutschen Gewerkschaften ver-
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tretenen Auffassung ab. Samuel Gompers, der 1924 verstorbene groSe
Arbeiterfithrer Amerikas, konnte so auf dem Kongre8 in El Paso 1924
erkléren: -

,»Da wir das Privileg und das Recht haben, unser eigenes Leben
zu leben und unser eigenes Schicksal auf eigene Art zu formen, kann
auch jede andere Nation fiir sich und ihr Land so handeln, wie es ihr
beliebt*‘; und auf dem Konvent in Denver im Jahre 1921 konnte
Gompers ausrufen: .

,Wir lieben zwar jedes menschliche Wesen, ganz gleich, wo es
geboren ist oder wo es wohnt, aber von einem Grundsatz wollen wir
uns niemals trennen, und der ist: Amerika iiber alles!*

Auf dem Konvent in Atlantic City 1925 wurde zuletzt erneut be-
schlossen, von jeglicher einseitigen Parteipolitik abzustehen, weil ,,die
glinzenden Resultate des kurzen Zeitraums von 15 Jahren seit Bestehen
dieser Politik dem Volke den klaren Beweis erbracht haben, da8 die Aus-
sichten fiir einen schnellen Erfolg ausgezeichnet sind‘.

Die Arbeiter werden zur intensiven Beteiligung an den Wahlen
aufgefordert, wobei zweckmiBig jene Kandidaten zu unterstiitzen sind,
bei denen man sich auf ihre Wahrhaftigkeit gegeniiber dem Volke
verlassen kann, da ,,jene, die dem ganzen Volke gegeniiber aufrichtig
sind, es auch den Arbeitern gegeniiber sein werden*, und ,,diese Politik
ein Resultat reifer Erfahrungen sei und die Ansicht der Nutzlosigkeit
des starren Parteiensystems immer mehr durchdringe®.

1925 konnte der jetzige Prisident Green der Federation of Labor
feststellen, daB ,,die nicht parteipolitische Politik ihre Weisheit be-
wiesen hat; wihrend der letzten 19 Jahre sind 200 Gesetze zugunsten
der Arbeiter vom Kongre angenommen worden, wéhrend alle staat-
lichen gesetzgebenden Korperschaften wichtige Hilfsgesetze erlassen
haben*,

Uber die Ziele der Federation of Labor gibt ein Amendement
,,Industry’s Path of Progre‘ des Konvents zu El Paso Auskunft; in
ihm heifit es:

,,Wir unterstreichen die Tatsache, da8 amerikanische Arbeit vom
Beginn an auf die Wege der Demokratie verwiesen und ihre Anstrengung
immer auf die Verwirklichung demokratischer Praxis gerichtet war.
Die Industrie muB ihren eigenen Weg durch die Schwierigkeiten finden;
sie muf} ihre eigenen Probleme ldsen oder wir gehen einer staatlichen
Einmischung entgegen, die unvermeidlich zum Bureaukratismus und
Zusammenbruch fithren muB. Demokratie kann nicht in die Industrie
durch den Staat kommen. Jede Anstrengung nach dieser Richtung
bringt Bureaukratie und Vernichtung der Demokratie. Aber wir miissen
klar betonen, daBl der Weg zur Demokratie in der Industrie nicht ein
Weg ist, den die Arbeit allein gehen kann. Demokratie in der Industrie
schlieBt die Teilnahme jedes niitzlichen Gliedes der Industrie in sich.
Die Resolution stellt ausdriicklich Fortschritte in der Verwirklichung
demokratischer Grundsitze fest und bezeichnet als solche die Abkommen
zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern, nach denen ,,der Absolu-
tismus im Betrieb verschwindet .
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Wenn auch die Federation of Labor ohne Parteibindung dasteht,
so schlieBt das nicht aus, dafl einige Unions doch der sozialistischen
Partei nahestehen. Im allgemeinen werden von der Federation meistens
die Kandidaten der demokratischen Partei unterstiitzt, welche die
Partei des Biirgertums ist, zum Unterschied von der republikanischen,
der Partei der GroBfinanz und Industrie, wihrend die Sozialisten nur
einen Vertreter im Représentantenhaus haben, der naturgemif ohne
Einfluf} ist.

Auf Grund der hohen Mitgliederzahl ist die Federation of Labor
von allgemeinem groBlen Einflufl auf die Skonomischen Verhéltnisse
im Lande; zwar 148t sie ihre Macht nicht so offensichtlich, dafiir aber
um so reger hinter den Kulissen spielen, geht doch z. B. das beriihmte
Einwanderungsgesetz von 1924 mit seiner Einschrinkung der Zuwande-
rung zum groBen Teil auf den EinfluB der Federation zuriick, die mit
Hilfe dieses Gesetzes den Arbeitsmarkt des Landes durch Beschrinkung
des Krifteangebots auf hohem Lohnniveau halten will. In den ver-
schiedenen Industrien ist dagegen der ortliche EinfluBf der Gewerk-
schaften ganz verschieden. Die Minenarbeiter sind mit iiber 400000 Ge-
werkschaftsmitgliedern am méchtigsten; auch die Zimmerleute und
Schreiner, Eisenbahnarbeiter, Elektrizitatsarbeiter, Maler sind besonders
gut organisiert (je weit itber 100000 Mitglieder) ; die Maurer und Stukka-
teure, Frauenkleidermacher, Maschinenarbeiter, Musiker, Fuhrleute,
Chauffeure und Buchdrucker folgen dann (je weit iiber 50000 Mit-
glieder). Wihrend in manchen Industrien eine nahezu 100prozentige
Organisation erreicht ist, sind andere Zweige wieder fast ganz frei. So
hat die Maschinen- und Metallindustrie es verstanden, die Trade Unions
nach dem Kriege ganz abzuschiitteln, und man findet nur noch Reste
in kleineren Betrieben, z. B. in der Ofenbranche und einigen kleinen
MaschinengieBlereien. Man muf} sich dabei vergegenwirtigen, da8 die
Mitgliederzahl der Federation of Labor von 4075000 im besten Jahre1920
stindig gesunken ist. Den Grund hierfiir werden wir spiter kennen-
lernen.

Die Trade Unions sintd selbsténdige Koérperschaften, die ihre An-
gelegenheiten unabhingig von der Federation of Labor regeln. Sie
haben die sogenannten ,,Business Agents* (Geschiftsagenten), die die
Arbeiter bei den Verhandlungen mit den Unternehmern vertreten
und entsprechend ihrer groBen Verantwortlichkeit hoch bezahlt sind.
Diese Trade Unions geben eigene Zeitschriften fiir ihre Mitglieder
heraus, die gewerkschaftliche Bekanntmachungen aller Art, Unterrichts-
stoff und sonstige Mitteilungen enthalten. Es diirfte interessieren, wie
die Plattform einer solchen Gewerkschaft aussieht, zu welchem Zweck
diejenige der GroBloge der Internationalen Vereinigung der Maschinen-
arbeiter angefiihrt sei:

,»Die GroBloge der Internationalen Vereinigung der Maschinenarbeiter
strebt an:

1. In die Organisation alle Angestellten, minnliche und weibliche, zu
bringen, die im Maschinistengewerbe tétig oder mit ihm verbunden sind.

2. Einen Plan zur Sicherung der dauernden Beschiftigung aller Mit-
glieder der Organisation anzunehmen und zur Wirksamkeit zu bringen.
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3. Die Einrichtung einer gesetzlichen Lehrzeit von 4 Jahren zu er-
wirken.

4. Von allen Arbeitgebern die wochentliche Zahlung der vollen laufen-
den Lohne, bei der Einstellung die Bevorzugung von Mitgliedern der Orga-
nisation, und die Abschaffung der Personallisten, der &rztlichen Unter-
suchung und der Altersgrenzen zu verlangen.

5. Durch Schiedsspruch alle Streitigkeiten zu ordnen, die nicht in der
Verfassung der Organisation genau bestimmmt sind, und die sich zwischen
Arbeitnehmern und Arbeitgebern ergeben.

6. Die Arbeitszeit auf 44 Stunden pro Woche zu kiirzen und zwar
8 Stunden wochentéglich, ausgenommen Sonnabend, der ein halber Feiertag
sein soll, um den Mitgliedern dieser Organisation Zeit und Gelegenheit zur
Weiterbildung und zur Geselligkeit zu geben.

7. Einen Plan zur Zusammenarbeit mit andern dhnlichen Handwerks-
arten anzunehmen mit dem letzten Ziel der Verschmelzung aller eng ver-
wandten Metallgewerbe, um dadurch Streiks einer einzelnen Organisation
zu vermeiden und durch vereinte Tatkraft fiir alle den vollen Lohn ihrer
Arbeit zu ernten; dieses soll nicht zugunsten der Theorie des industriellen
Unionismus (Ziel der Sozialistischen Arbeiterpartei) gedeutet werden.

8. Die politische Erziehung der Mitglieder anzufachen, damit sie ihre
politischen Rechte verstehen und die Wahlzettel mit Klugheit benutzen,
um die Regierung zu einer solchen fiirs, vom und durchs Volk zu machen,
um nicht als Werkzeug zur Forderung der Zusammenballung des Kapitals
gebraucht zu werden.

9. Die Mitglieder zu dréngen, nur fiir solche Kandidaten zu stimmen
und nur solche zu unterstiitzen, die dieser Plattform und den folgenden
politischen Forderungen zustimmen: Initiative, Referendum und Widerruf,
Nationales Einkommensteuergesetz, Nationales Erbschaftssteuergesetz,
Nationales und Staatliches Verantwortlichkeitsgesetz; alle Richter ohne
Ausnahme sollen durch Volksentscheid gewédhlt werden ; Nationales Pensions-
gesetz fiir Alter, Invaliditat und Unfall; 6ffentliches Eigentumsrecht an allen
offentlichen Anlagen; Frauenstimmrecht; Anderung der Verfassung der Ver-
einigten Staaten oder eines Staates unter unserer Gerichtsbarkeit, die jetzt
diese Fragen als verfassungswidrig erklirt; Selbstregierung der Stiadte,
Abschaffung des Vertragssystems bei allen 6ffentlichen Arbeiten in Stadt,
Land, Staat oder Union, um solche Arbeiten zu Gewerkschaftsldhnen
zu vergeben.

10. Kein nachgeordnetes Bundesgericht soll ein Gesetz des Kongresses
aus dem Grunde der Verfassungswidrigkeit auBer Kraft setzen; wenn der
Oberste Gerichtshof sich anmaft, ein Gesetz des Kongresses als verfassungs-
widrig zu entscheiden oder es durch Interpretation unternimmt, eine 6ffent-
liche Politik im Widerspruch zur ausdriicklichen Erklirung des Kongresses
zu verteidigen, der allein unter unserem System dazu erméchtigt ist, die
offentliche Politik der Regierung zu bestimmen, soll der Kongre durch
Wiedereinsetzung des Gesetzes die Entscheidung des Gerichtshofes fiir
nichtig erkldren.

11. Da die Arbeit eines menschlichen Wesens kein Eigentum ist, fordern
wir die Abschaffung des Gebrauches von Befehlen in Arbeitsstreitigkeiten,
weil sie eine Rechtsanmafung gegeniiber den konstitutionellen Rechten
unserer Biirger sind.‘ :

Die einzelnen Trade Unions treiben ihre eigene Gewerkschafts-
politik, die oft recht radikaler Natur ist. So gibt es Unions, die im
Interesse ihrer derzeitigen Mitglieder neue nicht aufnehmen, wenn nicht
der sich anmeldende Facharbeiter besondere Beziehungen zur Union
besitzt, etwa daB sein Vater oder Bruder bereits Mitglied ist oder er
seinen Beruf schon einige Jahre ausiibt. Oft wird auch ein Eintrittsgeld
in Héhe bis 300 Dollar verlangt. Auf diese Weise versucht man, das
Arbeiterangebot dieser Kategorie am Ort in engen Grenzen und damit
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die Lohne hoch zu halten. Das Verfahren ist jedoch nur dort mdglich,
wo das betreffende Gewerbe praktisch vollstindig organisiert ist, wie
z. B. das Baugewerbe in Chicago. Fiir gew6hnlich betriagt das Eintritts-
geld 5—25 Dollar, wenn ein neu angekommener Mann sich nicht binnen
3 Monaten bei der Trade Union meldet.

Je nach der Stellung der sogenannten Geschiftsagenten, Business-
Agents, die als Beauftragte der Unions die Verhandlungen mit den
Unternehmern fiihren, und natiirlich auch je nach der Einstellung der
Unionleitung nehmen die einzelnen Gewerkschaften eine mehr oder
weniger schroffe Stellung zu den Unternehmern ein, die teilweise sogar
in Terror ausartet. So gibt es in New York 12000—15000 Elektrizitats-
arbeiter, von denen rund 4000 als Mitglieder in die Gewerkschaft auf-
genommen wurden ; wihrend einer starken Geschéftskonjunktur durften
die nichtorganisierten Arbeiter nur gegen Losung einer Erlaubniskarte
von den Gewerkschaften zum Wochenpreise ven 2,50 Dollar in den ge-
schlossenen Betrieben arbeiten ; ein Geschift, das der Gewerkschaft inzwei
Jahren ungefahr 150000 Dollar einbrachte. In der Baubranche sind terro-
ristische Auswiichse &fter vorgekommen, indem z. B. der Unternehmer
gezwungen wurde, an die Gewerkschaft den Betrag zu zahlen, der dadurch
erspart wurde, dafl Eisenbetonkonstruktionsteile nicht auf der Bau-
stelle, sondern in der Fabrik, und zwar billiger, hergestellt wurden.

Die Unions haben ihre Forderungen aufgestellt, die sie als Richt-
linien bei den Verhandlungen mit der Industrie gebrauchen; wir werden
spater einiges dariiber hoéren.

In der Industrie kénnen wir nun zwei Arten von Betrieben unter-
scheiden, die ,,geschlossenen Betriebe“ (closed shops), die eine Ver-
einbarung mit den Trade Unions getroffen haben und nur Mitglieder
der Gewerkschaften als Arbeiter einstellen diirfen, und die ,,offenen
Betriebe‘‘ (open shops); die in keiner Verbindung mit den Gewerkschaften
stehen; daneben gibt es noch Werke, deren Betriebe teilweise offen
und geschlossen sind. Die offenen Betriebe kann man wieder in solche
unterteilen, die eine gewerkschaftliche Mitgliedschaft ihren Arbeitern
untersagen, und in solche, die sie zwar dulden, aber eine Agitation
wahrend der Arbeitszeit verbieten. Wie bereits gesagt, hat die Metall-
und Maschinenindustrie es verstanden, sich fast ganz von dem Einfluf}
der Gewerkschaften freizumachen; wir finden hier also fast nur offene
Betriebe. Um zu sehen, in welchem MaBe diese vorhanden sind, seien
einige Zahlen angefiihrt:

In Detroit umfaBt die Ofen- und Zentralheizungsindustrie nur
geschlossene Betriebe; es héngt dieses mit dem vollkommen organi-
sierten Bauhandwerk zusammen. Ohne Gewerkschaftskarte erhélt kein
Mann Arbeit. In der Maschinenindustrie gibt es in Detroit nur vier
kleinere Gielereien mit 20—150 Arbeitern als geschlossene Betriebe.
Insgesamt sind nur 459 Arbeiter organisiert, so dafl 194 Gewerkschaftler
in offenen Betrieben arbeiten miissen. Im Siiden der Vereinigten Staaten
ist die allerdings nur geringe Maschinenindustrie weit besser gewerk-
schaftlich durchgebildet. Von den Werkzeugmachern in Detroit sind
nur ungefahr 2 vH organisiert.
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In Boston sind die Former der Ofenindustrie fast ganz, die der
Maschinenindustrie zu 90 vH organisiert, dabei besitzt Boston in seinen
GieBereien nur offene Betriebe. Von den Maschinenarbeitern sind
dagegen nur 15 vH in Gewerkschaften. Die StraBenbahn ist ein ge-
schlossener Betrieb; die Druckereien der Zeitungen sind alle geschlossen,
die der Biicher meist offen. Die gréBeren Metallbetriebe sind alle offen,
und unter den kleinen Werken sind nur diejenigen geschlossen, die fiir
geschlossene andere Betriebe, wie z. B. Druckereien, arbeiten.

In Chicago bestehen Vereinbarungen der Former mit 70 von
110 GieBereien, und zwar nur mit den kleinsten, die sich auf 10 Metall-
und 60 EisengieBereien verteilen. In der groBen GieBerei einer Ar-
maturenfabrik finden sich z. B. nur 1 vH organisierte Former. Fiir die
Schnitte- und Werkzeugmacher bestehen nur mit ungefihr 10 vH der
Fabriken Tarife, wihrend nahezu alle Schnittebauer und ein Drittel
der Werkzeugmacher organisiert sein sollen. Auch hier finden sich
geschlossene Betriebe nur unter den kleinen Werken. Von den Ma-
schinenarbeitern sind ungefshr 6 vH organisiert.

Wie man erkennt, bietet die Organisierung der Arbeiter ein recht
buntes Bild. Bevor wir jedoch auf die Ursachen dieser Erscheinung
eingehen, wollen wir die Art der Vereinbarungen (Agreements) betrach-
ten, die zwischen der Industrie und den Gewerkschaften abgeschlossen
zu werden pflegen:

I. Vereinbarungen einer Druckerei in St. Louis mit ihren Maschinenarbeitern
fiir 1925/26:

1. Diese Vereinbarungen gelten fiir ein Jahr.

2. Alle die Vereinbarung umfassenden Arbeiter miissen Mitglieder der
Gewerkschaft sein.

3. Die Arbeitszeit betrigt wéchentlich 48 Stunden, d. h. téglich 8 Stun-
den mit Ausnahme von Sonntag, und zwar von 8— 12 und 12%,—415 Uhr.

4. Der Mindestlohn fiir Arbeiter soll 1,10 Dollar pro Stunde und fiir
Meister 1,25 Dollar betragen.

5. Uberstunden und Arbeiten an gesetzlichen Feiertagen werden doppelt
bezahlt.

6. Als Feiertage gelten Neujahrstag, Decoration Day (30. Mai), Tag der
Unabhéngigkeitserklarung (4. Juli), Labor Day (erster Montag im Sep-
tember), Danksagungstag, Weihnachtstag und alle Sonntage.

7. Auf je 5Maschinenarbeiter darf 1 Lehrling beschéftigt werden, und
zwar im Alter von 16— 21 Jahren. Die Lehrlinge sollen in allen Zweigen des
Gewerbes unterwiesen werden. Lehrlinge, die innerhalb der ersten 6 Monate
keine Eignung zeigen, sind auszuscheiden. Nach Ablauf des 4. Jahres er-
halten die Lehrlinge den Mindestlohn der Gesellen. Lehrlinge sollen
4 Jahre lang mit je mindestens 300 Tagen lernen und auf keinen Fall den
Dienst ohne gerechte und geniigende Ursache verlassen. Der Lohn fiir die
ersten 6 Monate ist in das Ermessen des Arbeitgebers gestellt, am Ende soll
er jedoch 35 Cents pro Stunde betragen und alle 6 Monate um 714 Cents
pro Stunde steigen. Im Falle der Entlassung von Arbeitern miissen Lehr-
linge im gleichen MaBe entlassen werden.

8. Der Betriebsausschufl wird versuchen, etwaige Beschwerden mit dem
Meister zu schlichten. Im Falle der Unméglichkeit sollen sie vor einen Aus-
schufl aus Maschinenarbeitern und Lehrlingen gebracht werden. Die Firma
Wi}ll‘d in keiner Weise gegen Représentanten der Arbeiter und Lehrlinge ein-
schreiten.
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II. Vereinbarungen der Chicagoer Fabrikantenvereinigung mit den Maschinen-
arbeitern fiir 1925 —1927.

1. Neu einzustellende Arbeitér sind durch den Betriebsausschu3 oder
durch die Union 24 Stunden vorher anzufordern.
2. Der Mindestlohn in Tagesschicht wird wie folgt festgesetzt:

Maschinenarbeiter 95 Cents pro Stunde
Werkzeug- und Schnittemacher 108 ,, s
Arbeiter an Automaten 9% ,, »
Automateneinrichter 108 ,, ”
Spezialarbeiter 67 ., ”
Helfer 58 i) I 29

Bei einer héheren Bezahlung soll diese im Verhéltnis der Mindestlshne

erfolgen.

3. Die Arbeitszeit betrigt 8 Stunden pro Tag zwischen 8 und 415 Uhr,
Sonnabends bis 12 Uhr (44 Stunden in der Woche); in Nachtschicht darf
nicht mehr als 40 Stunden pro Woche in 5 Néchten gearbeitet werden.

4. Die Bezahlung fiir die 40stiindige Nachtschicht ist die gleiche wie
fiir die 44stiindige Tagesschicht.

5. Fiir Uberstunden in Tages- und Nachtschicht und fiir Sonn- und
Feiertagsarbeit wird das Doppelte bezahlt. Vor Beginn der Uberstunden
tritt eine Pause von 20 Minuten ein. Uberstunden sind im Falle von Be-
triebsversammlungen unzuldssig. Im Falle schlechter Wirtschaftsperioden
sollen die Arbeitsstunden so gekiirzt werden, da3 die normale Belegschaft
beibehalten werden kann.

6. Lehrlinge miissen 16—21 Jahre alt sein, 4 Jahre zu je 300 Tagen
lernen; sie diirfen nur tagsiiber beschiftigt werden, und zwar nicht linger
als 8 Stunden pro Tag und 4 Stunden Sonnabends. Auf je 5 Tagesarbeiter
darf 1 Lehrling kommen. Der Lehrling muf} einen regelrechten Vertrag ein-
gehen. 3 Jahre der Lehrzeit soll er die verschiedenen Maschinen und Spezial-
aufgaben kennenlernen, und zwar nicht linger als 6 Monate an einer einzelnen
Maschine und 1 Jahr in einer einzelnen Betriebsabteilung. Die Lehrlinge
sollen zum Besuch einer Fortbildungsschule fiir mindestens 8 Stunden inner-
halb je 2 Wochen bei voller Stundenvergiitung angehalten werden. Die
Mindestlshne fiir Lehrlinge sind: |

1. Jahr 30 Cents pro Stunde
2' 2 39 2 b 9
3' 2 49 2 E2d ”
4. ,, 1. Halfte 65 ”» ’
4‘ 2 2' i3l 73 2 bR 2

Nach Beendigung der Lehrzeit ist der Mindestlohn der ausgeiibten
Arbeit zu zahlen. Bei Arbeiten mit Gesellen zusammen auBerhalb der
Fabrik betrégt der Lohn 85 Cents pro Stunde.

7. Im Falle der ungerechten Entlassung eines BetriebsausschuBmit-
gliedes hat die Firma alle verlorene Zeit zu bezahlen. .

8. Reparaturen, Aufstellung und Anderungen von Maschinen oder deren
Teile diirfen nur durch Mitglieder der Maschinenarbeiter-Gewerkschaft ge-
macht werden. IThr Lohn betrigt mindestens 1,375 Dollar pro Stunde,
Fahrten und sonstige Auslagen. Maschinenarbeiter diirfen keine Helfer bei
der Arbeit auBlerhalb der Fabrik gebrauchen.

9. Meinungsverschiedenheiten sind innerhalb 3 Tagen durch den Be-
triebsleiter und den BetriebsausschuB3 zu schlichten, andernfalls durch einen
besonderen Vertreter der Firma und einen der Trade Union, und letzten
Endes durch den Ausschul der Fabrikantenvereinigung und die Vertreter
der Union.

10. Fiir das zweite Jahr der Vereinbarung werden die Léhne den
Produktionskosten, dem voraussichtlichen Geschéftsgang und den Lebens-
kosten entsprechend festgesetzt. Die in gemeinsamer Sitzung aufgestellten
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Daten werden dem Conference Board (eine wissenschaftliche Untersuchungs-
stelle der Industrie in New York) zur Aufstellung der entsprechenden Lohn-
skalen iibergeben.

11. Kiindigung der Vereinbarung 30 Tage vor Ablauf.

III. Vereinbarungen einer Kesselfabrik in Chicago mit den Kesselschmieden
fiir 1924/25.

1. Alle eingestellten Arbeiter miissen Mitglieder der Gewerkschaft sein.

2. Im Falle eines Streiks oder einer Aussperrung bleiben die Maschi-
nisten an der Arbeit.

3. Der Betriebsausschuf3 begutachtet die eingestellten neuen Arbeiter
innerhalb 4 Tagen, wonach sie Mitglieder der Gewerkschaft werden.

4. Die Firma ist nicht haftbar fir die Beitrige zur Gewerkschaft und
nicht verpflichtet, diese zu sammeln, jedoch ist sie verpflichtet, soweit wie
moglich dabei mitzuwirken.

5. Arbeitszeit: normal 915, héchstens 10 Stunden Tagesarbeit fiir Mon-
tag bis Freitag, 101, Nachtarbeit fiir die ersten 4 Néchte und 6 Stunden fiir
die 5. Nacht.

6. Die Lohne sind geméfl der angefiigten Liste zu zahlen.

7. Uberstunden werden 1% fach fiir Wochenstunden und doppelt fiir
Sonn- und Feiertage bezahlt. Uberstunden miissen, wenn nétig, geleistet
werden.

8. Als Feiertage gelten alle Sonntage, Neujahr, Ostermontag, Deco-
ration Day, Tag der Unabhéngigkeitserklirung, Labor Day, Danksagungs-
tag, Weihnachtstag.

9. Bei einer Verminderung der Arbeitskrifte einer Abteilung ist das
Dienstalter zu beriicksichtigen.

10. Mechaniker usw. diirfen bei einer Entlassung von Arbeitskréiften zu
geringer entlohnten Arbeiten verwendet werden. |

11. Die Firma hat das Recht, ihre Meister geméf den Notwendigkeiten
zu beauftragen.

12. Die Firma enthilt sich des Einschreitens gegen einen Vertretungs-
ausschuBl, vorausgesetzt, daB dieser AusschuBl von der Gewerkschaft er-
nannt, ist.

13. Arbeitern mit langjéhrigen und treuen Diensten, die fiir schwere
Arbeit unfahig sind, kann leichte Arbeit gegeben werden.

14. SchweiBerlehrlinge sollen 2 Jahre lernen.

15. Lehrlinge, die freiwillig innerhalb der ersten 8 Monate ausscheiden,
verwirken die gesamte Zeit, wenn sie keine besonderen Griinde haben.

16. Bei Meinungsverschiedenheiten soll weder Streik noch Aussperrung
erfolgen, es sei denn, dafl die Angelegenheit von einem Vertreter der American
Federation of Labor und dem Arbeitgeber nicht beigelegt wird; bei Nicht-
einigung zwischen einem Beamten der Gewerkschaft und dem Arbeitgeber
soll die Angelegenheit vor einen Ausschufl von 2 Vertretern der Federation
of Labor und zwei Vertretern des Arbeitgebers gebracht werden, die einen
5. Mann bestimmen, dessen Entscheidung fiir beide Teile bindend ist.

17. Rauchen wahrend der Arbeitszeit ist streng verboten; Zuwider-
handlung wird mit Entlassung bestraft.

18. Mit Riicksicht auf die 48-Stundenwoche wird vereinbart, daB die
Firma berechtigt ist, die Mitwirkung der Arbeiter zum Zwecke der groften
Produktion zu erhalten.

An diesen Beispielen, die alle drei in wesentlichen Punkten ver-
schieden gestaltet sind und das Bestreben der Gewerkschaften klar
zum Ausdruck bringen, erkennt man, daf die Trade Unions dort, wo
sie eindringen konnten, einen groflen EinfluB erlangt haben; dieser
EinfluB geht soweit, da man im Baugewerbe Chicagos von einem
Terror der Unions gesprochen hat, indem sie ihre Machtstellung zu
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dauernden Lohnsteigerungen ausbeuteten; die Lohne fiir Maurer be-
tragen zur Zeit 1,75 Dollar pro Stunde=7,35 M. Diese Léhne wirken
sich naturgemiB sehr ungiinstig und mietverteuernd aus, weil Chicago
jahrlich einen Zuwachs von 75000 Seelen und damit eine entsprechend
rege Bautétigkeit aufzuweisen hat.

Die Unions umfassen teilweise nur gelernte Arbeiter, teilweise

aber auch die sogenannten angelernten, Leute, die lediglich eine be-
stimmte Maschine bedienen kénnen und keine besondere Lehrzeit
durchgemacht haben. Thre Forderung hinsichtlich der wochentlichen
Arbeitszeit betrigt im allgemeinen 44, hochstens 48 Stunden. Sie
verlangen Stundenlohn, keinen Stiicklohn, fiir Uberstunden den doppel-
ten Betrag und bekdmpfen die Arbeit am Conveyor oder laufenden
Band. Dies alles schlieBt jedoch nicht aus, daf sie auch nétigenfalls
von ihren Forderungen abweichen; ihren Mitgliedern, die in offenen
Betrieben arbeiten, miissen sie ohne weiteres alle Zugesténdnisse machen
und sie von den Forderungen der Gewerkschaften befreien. Auf der
anderen Seite fordern die Unions vom Unternehmer, ,,daB er die besten
Maschinen hat, um auf dem Markt konkurrieren zu koénnen®. , ,Thr
in Deutschland,* war der Ausspruch eines Gewerkschaftsfiihrers, ,,seid
zwar imstande, die maschinelle Entwicklung aufzuhalten, aber Ihr tétet
Euch selbst.” Dieser Ausspruch wurde mit einem Hinweis auf die noch
heute oft geglaubte Irrlehre getan, daB eine Vervollkommnung der
Maschinen Arbeitslosigkeit nach sich ziehe. Daher konnte auf dem
Gewerkschaftskongrefl in Atlantic City im Jahre 1925 folgende Ent-
schlieBung verkiindet werden:
Wir halten daran fest, daBl dem Wohle der Lohnempféinger
am besten gedient ist durch wachsende Produktion in Giite und
Menge und durch hohe Léhne, die den Arbeitern eine gute Kaufkraft
und die Mittel sichern, sich kultureller Dinge zu erfreuen . ... Hierzu
empfehlen wir Zusammenarbeit mit der Industrie zum Studium der
Produktionsverluste . . . . Soziale Ungleichheit, industrielle Unbe-
standigkeit und Ungerechtigkeit miissen anwachsen, wenn nicht die
Reallshne der Arbeiter, die Kaufkraft ihrer Lohne mit einer be-
stindigen Verminderung der Zahl der Arbeitsstunden im Tage ver-
bunden sind und sich im Verhéltnis zur wachsenden Produktionskraft
des Mannes erhéhen.” .

Die Beitrige der Arbeiter zu den Gewerkschaften betragen im
allgemeinen 50—70 Cents, das Eintrittsgeld meist 5 Dollar. Von dem
Wochenbeitrag werden je ein Sechstel fiir Krankenversicherung und
die lokale Organisation und zwei Drittel fiir den Generalfonds der
Federation of Labor benétigt. Dafiir gewdhren viele Gewerkschaften
folgende Vergiinstigungen:

Krankengeld in Héhe von 2—7 Dollar pro Woche wéahrend 13
Wochen; wihrend der Krankheit ruht die Beitragspflicht;

Sterbegeld bis 15jahrige Mitgliedschaft 100 Dollar, iiber 15jahrige
Mitgliedschaft 200 Dollar; oder jedes Mitglied zahlt an die Familie des
Verstorbenen 50 Cents.

Wihrend der Arbeitslosigkeit rubht die Beitragspflicht.
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Manche Gewerkschaften der Metallindustrie gehen in ihren Bei-
hilfen noch betrichtlich weiter; sie verteilen:

Streikgelder in Héhe von 5—10 Dollar pro Woche fiir 13 Wochen,

Krankengelder in Héhe von 5—10 Dollar pro Woche fiir 13 Wochen,

Sterbegelder in Hohe von 50—450 Dollar,
wofiir das Mitglied dann bis zu 1,50 Dollar wochentlichen Beitrag zu
leisten hat.

Wenn wir nun zu der Einteilung der Betriebe gem#B der Organi-
sierung zuriickblicken, so sehen wir, daBl fiir die geschlossenen Be-
triebe stets Vereinbarungen des Unternehmers mit den verschiedenen
Fachgewerkschaften vorliegen. Der EinfluB der Gewerkschaften geht
hier so weit, da3 z. B. in gewissen Fabriken Wagen von der organisierten
Arbeiterschaft nur dann entleert werden, wenn die Beladung ebenfalls
durch organisierte Leute ausdriicklich bescheinigt wird. Auf diese
Weise unterstiitzen sich die Gewerkschaften; aber sie bekimpfen
gich guch oft in der schirfsten Weise, wenn Meinungsverschiedenheiten
bestehen. Ein solcher Fall lag beim Bau eines Regierungsgebéudes
vor, bei dem ein Streit zwischen zwei Gewerkschaften iiber das Ein-
setzen der Fensterrahmen ausgebrochen war; da es nicht méglich
war, den Streit schleunigst zu schlichten, muBite der Bau monatelang
stilliegen.

In den offenen Betrieben kiimmern sich die meisten Verwaltungen
iiberhaupt nicht darum, ob die Arbeiter organisiert sind, dulden aber
auf keinen Fall irgendwelche Agitation; andere Werke machen aber
die Annahme eines Arbeiters davon abhéngig, daB er nicht organisiert
ist. HEs ist das die schérfere Richtung der an sich sehr gut und stark
organisierten Industrie, deren Einzelzweige sich im Falle von Streiks
gegenseitig unterstiitzen, indem sie z. B. auf die Einhaltung von zu-
gesagten Lieferfristen verzichten. Diese schirferen Werke bedienen
sich oft drakonischer Mittel, zu denen die Werksspionage gehért. Um
die Unruhestifter ausfindig zu machen, werden Detektive als Arbeiter
eingestellt, die entweder in unmittelbarem Dienst des Unternehmens
stehen oder von einer Detektivgesellschaft zur Verfiigung gestellt
werden. Diese Beobachter der Detektivgesellschaften erhalten neben
dem gewdhnlichen Lohn einen Zuschlag von vielleicht 20—50 Dollar
pro Woche und miissen tégliche Berichte an ihre Gesellschaft erstatten;
dabei haben sie sich nicht allein auf die Ausfindigmachung von Ruhe-
stérern und Agitatoren zu beschrinken, sondern sollen die Meinung
der Arbeiter im Sinne des Unternehmens beeinflussen und auf die
Leute derart einwirken, dafl unnétige Verluste wie vorzeitige Einstellung
der Arbeit am SchluBl, Verspétung zu Beginn, unberechtigtes Fehlen,
Materialvergeudung usw. moglichst vermieden werden; auch sollen sie
die Griinde fiir iibermiBigen Arbeiterwechsel ermitteln, um dem Unter-
nehmer irgendwelche Quellen der Unzufriedenheit zu zeigen. Von der
Federation of Labor wird die Anzahl der Detektivagenturen auf 10000
bei einem Personalbestand von 135000 geschétzt, von denen 75 vH
als Mitglieder in den verschiedenen Arbeiterorganisationen tétig sein
sollen.
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Dieses System stellt an die Gewissenhaftigkeit, Erfahrung und
Klugheit der ausfiihrenden Organe die gréBten Anforderungen und
erscheint daher in dieser Beziehung recht bedenklich.

Die Gewerkschaften klagen dariiber, daB derartige Spione auch
in ihre Reihen entsandt werden, wodurch es mdglich war, daB sie
durch geschicktes Arbeiten sogar in die Stellung von Vorsitzenden
einiger lokaler Unions gelangen konnten. Wie weit sich dabei Vorsitzende
der lokalen Gewerkschaften sogar bestechen lieen, mag dahingestellt
bleiben, ist es doch vorgekommen, dafl der ganze Vorstand einer ort-
lichen Gewerkschaft, Vorsitzender, Sekretir und Schatzmeister, in den
Diensten einer Detektei gestanden haben. Auf jeden Fall ist ein der-
artiges Verfahren in der gleichen Weise zu verurteilen wie eine heimliche
Agitation in den Betrieben.

In den offenen Betrieben wird die Lohnfrage meist vom Unter-
nehmer allein gelost, wobei die einzelnen Firmen sich untereinander
zur Erzielung einer moglichst gleichméaBigen Entlobnung verstindigen.
Neben der einseitigen Lohnfestsetzung finden wir, besonders in groflen
‘Werken, noch das Verfahren der Kollektivvereinbarung mit den Beleg-
schaften der einzelnen Betriebe. Es geschieht dieses durch Aufstellung
eines Tarifs, wobei die Verhandlungen von seiten der Arbeiter durch
den jeweiligen BetriebsausschuBl gefilhrt werden. Dieses Verfahren
luft im Grunde auf das gleiche wie bei den Vereinbarungen mit den
Gewerkschaften hinaus, jedoch liegt dabei das Ubergewicht auf seiten
des Unternehmers, wihrend die Arbeiterschaft nur so lange organisiert
ist, als sie im Werke tétig sein kann. Sie hingt in betréchtlichem
MaBe von der Einsicht und dem Entgegenkommen des Arbeitgebers ab.

In der Maschinenindustrie findet sich dieses Verfahren nur sehr
wenig, sie bevorzugt die freie Lohnfestsetzung, auch wenn sie bereits
zur Bildung eines Betriebsausschusses iibergegangen ist.

Neben den offenen und geschlossenen Betrieben bestehen nun
noch solche Werke, die gemischte Betriebe besitzen. Und zwar kommt
dieses dann vor, wenn z. B. eine GieBerei mit dem Werke verbunden
ist. Wie bereits gesagt, sind die Former ziemlich stark organisiert,
und wir finden daher, wenn auch nicht oft, daB der Maschinenbetrieb,
zu dem auch die Modellmacherei gerechnet wird, offen, die GieBerei
dagegen geschlossen ist. Hierbei braucht die Geschlossenheit der
GieBerei durchaus nicht dem Unternehmer aufgezwungen zu sein,
sondern oftmals strebt dieser sie absichtlich an, wenn er z. B. grofe
Lieferungen fiir das geschlossene Bau- oder Druckereigewerbe hat;
in diesem Falle verlangen die Arbeiter der Kunden den geschlossenen
Betrieb des Lieferanten. Es sind hier also auch taktische Griinde des
Unternehmers mafBgebend. Oft ist auch der Entschlu8 eines Fabrikanten,
zum geschlossenen Betrieb iiberzugehen, nur ein rein kalkulatorisches
Ergebnis, indem jede von der Gewerkschaft verlangte Lohnerhéhung
auch eine GewinnerhShung fir ihn mit sich bringt, weil sich seine
Gewinnquote (ca. 10 vH) nach den gesamten Herstellungskosten richtet
und er gegeniiber den Kunden dann einen einleuchtenden Grund fiir
eine Preiserhohung geltend machen kann.
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Wir finden diese Art der gemischten Betriebe nur in kleineren
Werken.

Man sollte nun meinen, daB eine Gefahr des Ubergreifens der
Closed-shop-Idee auf den offenen Betrieb besteht, jedoch ist hierven
nichts zu bemerken. Obwohl beide Betriebe dicht beisammen liegen,
kommt es nicht vor, dafl eine Agitation von der Closed-shop-Seite her
erfolgt. Beide Betriebe arbeiten friedlich zusammen. Es ist dieses ein
Zeichen, wie fremd sich die verschiedenen Gewerkschaften gegeniiber-
stehen. Jede hat mehr die eigenen Vorteile im Auge und weniger die
der gesamten Arbeiterschaft; die Trade Unions sind zersplittert und
ihre Politik ist weit verschieden von derjenigen der deutschen Gewerk-
schaften. Man erkennt das auch an der Absperrung mancher Unions
gegeniiber der Vermehrung ihrer Mitglieder. Die Unions haben eine
kapitalistische Einstellung gewonnen unter Zuriickdringung des sozialen
Gedankens. Es ergibt sich das auch aus der Tatsache, daB die Unions
1924 bereits iiber 30 Banken verfiigten und 2 kontrollierten, mit einem
Gesamtkapital von 12,3 Mill. Dollar.

,, Wahrend die deutschen Arbeiter auf die Reife der Industrie warten,
um durch die Arbeiter iibernommen werden zu kénnen, tun die Ame-
rikaner das gleiche, was die iibrigen Kapitalisten tun, und bereiten sich
so neben dem Gelderwerb auf die kommenden Zeiten praktisch vor,*
waren die Worte eines Arbeiterfithrers zur Charakterisierung der Situation.

In den Vereinigten Staaten von Amerika gab es 1923 in 195714 Be-
trieben mit iiber 5000 Dollar Jahresproduktion 10176750 beschéftigte
Personen, wovon 8763233 Lohnempfianger waren, und der Wert der
Produkte erreichte 60,5 Milld. Dollar, wobei die Wertsteigerung des
Rohmaterials durch die Bearbeitung 25,9 Milld. Dollar ausmachte.
An Loéhnen wurden 11 Milld. Dollar, an Gehiltern 2,8 Milld. Dollar
gezahlt. Die Zahl der Erwerbstétigen in der gesamten Wirtschaft war
1920 41,6 Mill., davon waren rund 23 Mill. d. h. 55 vH Lohnarbeiter.
Auf die Eisen- und Stahlindustrie entfielen 1921 von 6946570 Erwerbs-
tétigen 1031523 Lohnempfinger mit einem Jahreslohn von 1,3 Milld.
Dollar und einem Produktionswert von 5,6 Milld. Dollar; in der iibrigen
Metallindustrie waren 235170 Lohnempfinger mit 281 Mill. Dollar
Einkommen und 1,6 Milld. Dollar Produktionswert beschaftigt.

Da 1921 4041000 Arbeiter in der Federation of Labor organisiert
waren (4815000 in den gesamten Trade Unions mit ca. 8,5 vH Frauen),
betrug der Prozentsatz in diesem Jahre 17,5 vH aller Arbeiter oder
33 vH der 12,2 Mill. Arbeiter in Industrie und Handwerk; heute diirfte
er nur noch ca. 12,5 bzw. 23,5 vH sein.

Die 1924 organisierten Metallarbeiter erreichten nur 417600 Mann,
davon entfielen 142000 auf die Elektrizitdtsarbeiter, 11100 auf die
Eisen- und Stahlindustrie, 33600 auf die Former und GieBer und
77900 auf die Maschinenarbeiter; das bedeutet gegeniiber 1920, dem
besten Jahr, bei den Elektrizitdtsarbeitern eine Vermehrung um 2 vH,
bei den Eisen- und Stahlarbeitern eine Verringerung um 65 vH, bei
den Formern und GieBern eine Verringerung um 41 vH und bei den
Maschinenarbeitern eine Verringerung um 77 vH!
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Wir miissen uns daher der Frage zuwenden, was ist der Grund
fiir die Zersplitterung und den Riickgang der Organisationen? Man
sollte meinen, dal die Arbeiter ein groBies Interesse an einer geschlosse-
nen Macht hitten, die es ihnen gestattet, ihre Forderungen und Wiinsche
leichter durchzudriicken. Und sicherlich haben die Trade Unions
manches auch erreicht, was sogar von den Nichtorganisierten anerkannt
wird.

Hier spielt nun die Politik der Arbeitgeber die entscheidende
Rolle. Diese geht zum wenigsten in der Metall- und Maschinenindustrie
dahin, die Arbeiter unter allen Umstinden von den Gewerkschaften
fernzubalten. Nachdem vor mehreren Jahren die Kollektivvertrige
zwischen Unternehmern und Werkstéttenbelegschaften eingefiihrt waren,
ist man jetzt scheinbar wieder mehr oder weniger davon abgegangen;
vermutlich sollten sie als ein Mittel dazu dienen, die durch den Krieg
angewachsenen Gewerkschaften allm#hlich wieder zuriickzudréngen.
Nachdem es der Metallindustrie gelungen ist, im Verfolg der Liguidation
der Kriegsindustrien und der zeitlichen Depression den EinfluB der
Trade Unions zu brechen, wobei auf die Metall- und Transportgewerk-
schaften 60 vH des Gesamtverlustes an Mitgliedern entfielen, geht die
Politik der Industrie dahin, die Forderungen der Arbeiter wenn irgend
moglich restlos zu erfiillen, ja, iiber die Forderungen der Gewerkschaften
noch etwas hinauszugehen, um deren Einflu8 nicht wieder hochkommen
zu lassen; man versucht dabei, Streikgefabren im voraus zu bannen.
DaB das Ziel vollkommen erreicht wurde, geht aus der folgenden Streik-
tabelle hervor, im Vergleich zu dem von den Unions beherrschten Bau-
und Bekleidungsgewerbe:

Streiks und Aussperrungen:
1918 | 1919 ’ 1920 ‘ 1921 l 1922 ] 1923 | 1924

Eisen- und Stahlindustrie 74 76 25 25 10 10 7

Metallindustrie . . . 441 | 581 | 452 | 194 82 | 111 57
Schiffbau . . . . . . . ] 140 | 109 45 20 4 6 1
Baugewerbe . . . .} 434 | 468 | 511 | 583 | 113 | 206 | 267
Bekleldungsmdustl ie. . .| 436 | 317 | 336 | 240 | 215 | 357 | 223

Die Statistik lehrt aber auch eindeutig, dafl die gewerkschaftlich
organisierten Gewerbe bedeutend mehr von Unruhen bedroht sind,
wie aus folgender Tabelle hervorgehrt:

Anzahl der Streitigkeiten:

Beziehug dor Arbelter zu den | yo18 | 1919 | 1920 | 1921 | 1922 | 1923 | 1924
Verbunden mit Gewerk-

schaften . . . 1903 | 2033 | 2560 | 2038 | 818 | 1225 | 1043
Nicht verbunden rmt Ge-

werkschaften . . . . 362 143 137 62 37 77 68
Organisiert nach Beglnn

des Streiks . . . . . . 26 30 8 5 5 18 14
Organisierte und nicht or-

ganisierte Arbeiter. . . — — — — 12 29 31
Nicht ndher bezeichnet . | 1062 | 1424 | 700 280 | 211 157 71

Miiller, Wirtschaftsfiibrung. 3
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Der Unternehmer geht von dem Grundsatz aus, dafl zufriedene
Leute dem Geschift Nutzen bringen und mehr produzieren als un-
zufriedene. Die absolute Lohnhéhe ist ihm nicht so sehr wichtig, da
der amerikanische Markt durch hohe Zé&lle hinreichend gegen Uber-
fremdung geschiitzt ist und er daher die hohen Lohne auf den Kunden
abwilzen kann. Da er aber stéindig mit Energie an der Vervollkomm-
nung seines Betriebes in wirtschaftlicher Hinsicht arbeitet, ist er sicher,
die hohen Lohne durch Arbeiterersparnis und sonstige Fabrikations-
verbilligung paralysieren zu kénnen. Und um die Arbeiter zufrieden
zu halten und sie nicht in die Gewerkschaften und in eine radikale
Gesinnung zu treiben, bewilligt er ihnen auBer geniigendem Einkommen
viele andere Vergiinstigungen sowohl organisatorischer Art wie Arbeiter-
vertretungen als auch personlicher Art wie Versicherung gegen Krank-
heit und Todesfall, billiges Mittagessen und vieles andere, woriiber im
folgenden Kapitel zu sprechen sein wird. Mit einem Wort, er macht den
Arbeiter zum Kapitalisten dadurch, dafl er ihm die Moglichkeiten eines
guten Lebensgenusses verschafft. Dabei schwebt ihm als gewandtem
Geschéftsmann die grofere Kaufkraft des Arbeiters, der dadurch ge-
steigerte Bedarf an Gebrauchsgiitern aller Art und schlieflich der damit
zusammenhéngende eigene Profit vor Augen.

Die Arbeiter haben also vielfach kein so groBles Interesse an den
Organisationen mehr. Die Gewerkschaften unterscheiden denn auch
ihre Mitglieder nach Leuten,

1. die aus prinzipiellen Griinden beitreten,

2. die die Moglichkeit haben wollen, in offenen und geschlossenen
Betrieben zu arbeiten, )

3. die die Vorteile der Union genieflen wollen, weil sie gern die
Stiadte und Gegenden wechseln (ein Element, das sehr viel in den Ver-
einigten Staaten vorkommt; die Ausbreitung des Autos diirfte hier
fordernd gewirkt haben).

Diese Leute der ersten Art diirften in den Vereinigten Staaten
nicht so zahlreich und vielleicht hauptséchlich unter den frisch Ein-
gewanderten und den Deutschen zu finden sein.

Der Grund fiir die schwierige Organisationsarbeit liegt nun im
folgenden:

Die Arbeiterschaft ist zu stark aus allen méglichen Nationen
zusammengewiirfelt, findet man doch Betriebe, in denen 35 und mehr
Nationen vertreten sind. Jede Nation hat aber ihre eigene geistige
Einstellung. So sind die Deutschen am leichtesten zu organisieren,
die Englinder weniger leicht und die Amerikaner am schwersten wegen
mangelnden Interesses. Als Former wirken meist Neger, Italiener und
Polen, alles Leute, die nicht kimpfen wollen, keine prinzipielle Ein-
stellung zu dkonomischen Fragen haben und daher schlecht zu organi-
sieren sind. Schotten sind wieder sprider als Englinder, und auch
die Schweden sind schwierig zu erfassen. Es besteht auch ein Unter-
schied, ob die Leute frisch vom Schiff kommen oder bereits einige Zeit
im Lande gearbeitet haben; erstere sind natiirlich leichter als Mitglieder
.zu gewinnen, wihrend die letzteren in den Fabriken bessere Bedingungen
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als in Buropa angetroffen haben, was in ihnen schon ein zufriedenes
Gefiihl erweckt hat. Nun kommt noch hinzu, daB8 die Leute sehr oft
mehrere Berufe im Verlauf des Tages ausiiben, wobei ihnen auch noch
die Zeit fehlen diirfte, sich um weitere Dinge zu kiimmern. Ein deutscher
Arbeiter, der 13 Jahre im Lande weilt, sagte, daB einmal die Unter-
nehmer meist sehr scharf gegen die Organisierten vorgehen und keine
Organisierung dulden, daf§ aber anderseits die Organisationen die Leute
wegen der 6fteren Streiks zu sehr vom Geldverdienst abhalten ; auBlerdem
sei vielfach der Mitgliedsbeitrag mancher Union im Verhaltnis zu
dem unmittelbar sichtbaren Nutzen zu groBl, da der Amerikaner Ge-
schéftsmann sei und Vor- und Nachteile abwége. Die deutschen Arbeiter,
die in der Heimat gut organisiert seien, wiirden zuerst als Auslinder nur
geduldet und hitten nichts zu sagen, weil die amerikanischen Kollegen
in ihnen Kommunisten séhen.

Nachdem wir diese Zusammenhénge erkannt haben, miissen wir
zu den ibrigen selbsténdigen Gewerkschaften zuriickkehren.

Als sehr méchtige Organisationen bestehen die Railway Brother-
hoods. Hier interessiert zu erfahren, dafl diese ganz besonders kapi-
talistisch eingestellt sind. So besitzt die vor 60 Jahren gegriindete
Brotherhood of Locomotive Engineers (Briiderschaft der Lokomotiv-
fithrer) im Jahre 1924 an Reserven ungefihr 100 Mill. Dollar; die Ver-
sicherungssumme betrigt ungefdhr 200 Mill. Dollar, und die jahrlich
gezahlten Unterstiitzungsgelder im Krankheits- und Todesfall erreichen
die Héhe von rund 6 Mill. Dollar. Sie besitzt 8 Bank- und Kapital-
investierungsinstitute mit rund 22 Mill. Dollar Kapital, 3 Kohlenberg-
werke, 2 zwanzigstockige Geschéaftshduser und kontrolliert 8 weitere
Banken. 86 vH der Depositen gehéren Personen, die nicht Mitglieder
sind. Thr Hauptzweck ist jedoch die Unterstiitzung ihrer Mitglieder,
deren Kinder zu 80 vH Colleges besuchen und dadurch eine gute Geistes-
schulung erhalten; Witwenversorgung und Alters- und Invalidenheim
sind neben den verschiedenen Versicherungsmdoglichkeiten die wich-
tigsten Vorteile fiir die Mitglieder.

Die Amalgamated Clothing Workers of America umfassen die
Bekleidungsindustrie, bei der ungefihr 90 vH der Arbeiter organi-
siert sind. Die Vereinigung besitzt 2 Banken mit iiber 5 Mill. Dollar
Reserven und eine gut fundierte Arbeitslosenversicherung, tiber die
spéter zu berichten ist, sowie Bibliothek usw.

Die Vereinigung der Industrial Workers of the World ist eine
kommunistisch-syndikalistisch gerichtete Organisation, die jedoch keinen
Einflufl besitzt.

Zusammenfassend diirfte die Stellung der Industrie zu den Gewerk-
schaften und zum gesamten Arbeiterproblem aus folgenden Auslassungen
eines Wirtschaftsfithrers hervorgehen:

,,Die erste Hauptsache ist ein besseres Verstehen zwischen den
Kriften des Kapitals und der Arbeit, und dieses kann nur durch gegen-
seitige Offenherzigkeit und Vertrauen auf beiden Seiten und durch
die Einrichtung gemeinsamer Erorterungen und Beratungen erreicht
werden. Ein Friedensprogramm zwischen Bevolkerungsgruppen ist

3%*



36 Allgemeine Gesichtspunkte tiber die Industrie.

ebenso wichtig wie ein solches zwischen Nationen, und es ist die Pflicht
der Unternehmer als Wirtschaftsfiihrer, mit Hilfe ihrer Mitarbeit jenes
durch die Einrichtung eines gegenseitigen Verkehrs zwischen Kapital
und Arbeit zustande zu bringen. Wir miissen an die Stelle des MiB-
trauens und des wirtschaftlichen Streites das gesunde Fundament der
Zusammenarbeit und des industriellen Friedens setzen, denn sonst
wird die Industrie des Landes entweder ein Wrack auf der offenen
See der wirtschaftlichen Unordnung werden oder der Staat wird mit
Hilfe unvermdgender Politiker Gesetze erlassen. Unsere Forderungen
sind: Das Supremat des Gesetzes; keine Streiks gegen die Regierung;
individuelle Freiheit; Unverletzlichkeit und Erzwingbarkeit von Ver-
tragen; Selbstbestimmung; das Recht jeder Arbeitgeber- und Arbeit-
nehmerorganisation, ihre friedlichen Bestrebungen ohne fremde Agita-
toren zu betreiben; das Recht der Selbstbestimmung jedes Arbeit-
nehmers, ohne unrechtmafigen Druck von seiten der Arbeitgeber und
Gewerkschaften betreffend seine Zugehorigkeit zu einer Gewerkschaft.
Wenn die Gewerkschaften Streiks in Szene setzen, miissen sie die
Verantwortung fiir alle ungesetzlichen Handlungen, die sie zu ver-
hindern in der Lage sind, tragen, und wenn sie Kollektivvertrige ab-
schlieBen, miissen sie diese mit ihrer Unterschrift garantieren. Das
Gesetz darf sie nicht eher von dieser Verantwortung freisprechen, bis sie
nachgewiesen haben, daf sie ihren ganzen Einflul und ihre volle Disziplin
fir die Verhinderung ungesetzlicher Handlungen eingesetzt haben.*

Die Grundsitze der National Metal Trade Association, einer der
grofiten Arbeitgeberverbidnde, lauten aber:

1. Da wir als Arbeitgeber fiir die von unseren Arbeitern aus-
gefiihrte Arbeit verantwortlich sind, miissen wir das freie Ermessen
bei der Auswahl der Angestellten haben, die wir fiir die Arbeit befahigt
halten. Wahrend wir uns nicht in die Angelegenheiten der Arbeiter-
organisationen mischen werden, lassen wir auch keine Einmischung in
die Handhabung unserer Geschéfte zu.

2. Diese Vereinigung miflbilligt Streiks und Aussperrungen bei
Streitigkeiten; sie wird eine Aussperrung erst unterstiitzen, wenn alle
verniinftigen Griinde der Schlichtung fehlgeschlagen sind und die Mit-
glieder dieser Vereinigung es mit der Gesamtheit der streikenden An-
gestellten zu tun haben.

3. Von jedem Arbeitnehmer, der fiir die Arbeit in einem Betrieb
auserwahlt ist, wird eine friedliche und harmonische Zusammenarbeit
mit seinen Kollegen und eine loyale Tétigkeit fiir die Interessen seines
Arbeitgebers gefordert.

4. Die Zahl der beschiftigten Lehrlinge, Helfer und Handlanger
wird allein vom Arbeitgeber festgesetzt.

5. Die Verantwortung fir die Leitung, Methoden und Produktion
unserer Betriebe ruht auf uns und es wird keine Beschrinkung hierin
zugelassen. Wir fordern eine gerechte Produktion fiir eine gerechte
Entlohnung. Die Arbeitnehmer werden durch Stundenlohn, Pramien-
system, Stiickwerk, Tarif oder ein anderes System entlohnt, wie es der
Arbeitgeber beschlieBt.
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6. Es ist das Recht des Arbeitnehmers, seine Dienste aufzugeben
und das Recht des Arbeitgebers, den Arbeitnehmer zu entlassen, wenn
es fiir passend erachtet wird.

7. Im Falle von sonstigen MiBhelligkeiten, die die wirtschaftliche
Unversehrtheit der Industrie nicht beriihren, raten wir unseren Mit-
gliedern, diese auf einer gerechten und billigen Basis beizulegen.

8. Fiir die Betriebsfithrung und Lohnzahlung wird die Vereinigung
keine Bedingungen und Preise unterstiitzen, die nicht billig und gerecht
sind, oder die einem Arbeitnehmer nicht einen richtigen Lohn im Ver-
héltnis zu seiner Wirksamkeit und Produktivitét einrdumen.

Politik der Industrie gegeniiber dem Arbeiter
als Angestellten.

Die Stellung des amerikanischen Unternehmers zu seinem An-
gestellten griindet sich auf das im Lande herrschende demokratische
Prinzip der Gleichberechtigung aller Menschen. Der Unternehmer sieht
in seinem Untergebenen einen Menschen mit gleichen Rechten und bringt
dieses auch duBerlich zum Ausdruck. Der persénliche Verkehr im Dienste
ist zwanglos; Arbeiter und Angestellte unterscheiden sich in nichts
voneinander, werden sie doch mit Ausnahme der leitenden Personen
wochentlich bezahlt bei momentaner Kiindigungsmdéglichkeit. Der
Arbeiter, der lingere Zeit bei der Firma tétig ist, wird vielfach vom
Leiter mit Vornamen angeredet, und der Direktor hat bei seinem tég-
lichen Rundgang stets ein paar freundliche Worte der Anerkennung
oder eine Frage nach dem Befinden und den hiuslichen Verhéltnissen
iibrig. Das Interesse fiir die Menschen ist um so gréfier, als der wohl
allgemein durchgefiihrte Grundsatz besteht, die leitenden Angestellten,
wenn nicht ganz besondere Spezialkenntnisse notwendig sind, stets
aus der eigenen Arbeiter- und Angestelltenschaft zu nehmen. Man
findet so sehr viele Fille, in denen der Generaldirektor z. B. als Bureau-
bursche, Schlosser oder Maschinenarbeiter im selben Werk angefangen
hat, und ein Industrieller sagte ausdriicklich, da er jeden Menschen
im Werk, beim Laufjungen angefangen, auf seine spatere Eignung fiir
héhere Posten priife. Und wenn ein Mann sich auf einem Posten bewéhrt
hat und nach einiger Zeit einen besseren anstrebt, so 148t man ihn nicht
auf dem alten, weil er dort mit Erfolg gearbeitet hat, sondern gibt ihm
die Méglichkeit, auf dem neuen, schwierigeren auch Talent und Geschick
zu beweisen. Man sieht also weniger, wie es sich in Deutschland ein-
gebiirgert hat, auf aulerhalb gesammelte Erfahrungen, als auf geschicktes
Konnen. Zeigt sich, daB der Beférderte den neuen Posten nicht aus-
fiillt, so schickt man ihn auf seinen alten zuriick. In diesem Verfahren
liegt eine vorziigliche Auslese der Tiichtigen. Aber es bietet noch mehr
Vorteile: Keiner wird sich iiber Zuriicksetzung beklagen kénnen; jeder
hat das Gefiihl, wenn er tiichtig und das Gliick ihm hold ist, in eine
leitende Stellung kommen zu konnen; die leitenden Angestellten haben
auf diese Weise den ganzen Betrieb oder doch wesentliche Teile des-
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selben kennengelernt, was von groftem Nutzen ist, und der Wechsel
des Personals wird beschrénkt, da jeder die Moglichkeit des Weiter-
kommens vor sich sieht. Wie viele gibt es, die lange Jahre im Betriebe
als Maschinenarbeiter, Meister, Ingenieur gearbeitet haben und schlieB-
lich im kaufménnischen Bureau anlangen, nachdem sich ihre besondere
kaufméannische Begabung herausgestellt hat, und wie viele der Arbeiter
landen als Chefkonstrukteur in den Konstruktionsbureaus, als Ab-
teilungsleiter fiir das Wohlfahrtswesen oder das Personalbureau; und
wie viele erklimmen die héchsten Stufen im Unternehmen! Da ist es
nur natiirlich, wenn zwischen den Vorgesetzten und den Untergebenen
jener kostbare Zustand des Vertrauens besteht, wenn sich alle wie zu
einer Familie vereint fiihlen, denn auch der aus dem Arbeiterstande
hervorgegangene Vorgesetzte verliert nicht die Verbindung mit seinen
ehemaligen Kollegen; deren Néte bleiben ihm gewirtig und er wird
stets ein offenes Ohr fiir sie haben, wenn sie, wie dag ihr gutes demokra-
tisches Recht ist, unter Umgehung des instanzenméiBigen Weges iiber
den Meister mit Anliegen direkt in sein Zimmer kommen, falls ihnen
die Angelegenheit wichtig genug erscheint.

Man kann nun den Einwand erheben, dall diesem System der
Auslese grofe Mangel anhaften, indem z. B. die Heranziehung fremder
Krifte dem Unternehmen frisches Blut zufiihre. Das ist auch richtig
und kann von Vorteil sein und wird auch in Amerika dann vor allem
angewendet, wenn es sich z. B. um die Einrichtung ganz neuer Betriebe
handelt, fiir die geeignete Krifte auf keinen Fall zur Verfiigung stehen.
Aber was ist sonst wertvoller? Ein neuer Mann und verkiimmerter
Mut und Groll aller anderen alten oder alle Mitarbeiter zufrieden und
voll frischen Mutes mit Hoffnung auf ein Weiterkommen? Und was
die fremden Erfahrungen eines neuen Mannes anbetrifft, so sind diese
in Amerika im allgemeinen nicht von der bei uns beliebten durch-
schlagenden Kraft, weil die Fabriken meist sogar der Konkurrenz
offen stehen, auf welche Weise ein Gedankenaustausch tiber Fortschritte
moglich ist. Zur Kennzeichnung der Denkungsweise des Amerikaners
mochte ich anfithren, daB z. B. Fabriken ihre Tore der auslindischen
Konkurrenz wiahrend eines mehrere Wochen dauernden Besuches zur
eingebendsten Besichtigung offneten.

Der Amerikaner 148t sich nie in die Karten blicken, solange eine
Sache im Werden begriffen ist; ist sie aber einmal fertig, dann gewahrt
er jedem gern Zutritt. Sein Stolz erwacht und zugleich sagt er sich,
daB3, wenn der andere das Gesehene nachahmen will, dieser erst die
Einzelerfahrungen machen muBl, wahrend welcher Zeit er lingst neue
Methoden und Apparate entwickelt hat.

Das erwidbhnte Gefithl der Zusammengehérigkeit zwischen der
Leitung des Unternehmens und der Arbeiter- und Angestelltenschaft
gibt sich auch in vielen AuBerlichkeiten kund. In einem Heftchen,
das neu in ein grofes Werk eintretenden Arbeiterinnen iibergeben
wird und aus dem sie alle FEinrichtungen und die wichtigsten
Bestimmungen kennenlernen kénnen, findet sich folgender Anfang
des Textes: '
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,,Jhre Mitarbeiter bewillkommnen Sie als (Firmenname)-Middchen und
wiinschen mit Thnen das Vorrecht einer gutbezahlten Arbeit zu teilen. Sie
sind jetzt ein Teilder ....... -Company, die eine der groBten Konzerne in
der Welt ist. Obwohl Sie nur ein Einzelwesen sind, machen Sie doch einen
Teil dieser groflen Organisation aus. Ohne Einzelwesen wiirde die Organi-
sation nicht bestehen konnen. Um unsere Apparate in groBen Mengen her-
stellen zu kénnen, miissen ganze Betriebe an einem kleinen Teil arbeiten.
Vergessen Sie nicht die Wichtigkeit Threr eigenen Teilarbeit, weil die Voll-
kommenheit des ganzen Apparates von der Sorgfalt und Aufmerksamkeit
abhangt, die Sie Ihrem Werk zuteil werden lassen. Neben dieser Genug-
tuung gewinnen Sie von jeder gut erledigten Arbeit; Thre Lohndiite wird
bald das Ergebnis Threr wachsenden Geschicklichkeit und treuen Dienste
zeigen. Die Gesellschaft strebt danach, jedem Angestellten ein gutes Ein-
kommen zu geben. In der Personalabteilung ist ein Bureau eingerichtet,
wo Sie willkommen sind, wenn Sie Rat und Hilfe suchen. Das, was Sie oder
Thre Freunde interessiert, erhiilt die besondere Aufmerksamkeit dieses
Bureaus. Eine gute Bekanntschaft ist daher erwiinscht; kommen Sie oft.*

Zum Beispiel hat fast jedes Werk auch seinen Speisesaal, in dem
das Mittagessen zum billigen Preise nach Auswahl verabfolgt wird.
In der Mittagspause von 12—12145 Uhr versammeln sich in diesem
Saal alle, die Arbeiter und Angestellten sowie die Leitung bzw. der
Fabrikherr, wo sie gemeinsam, oft an kleinen, oft an langen Tischen
ihr auf gleiche Weise zubereitetes Mahl einnehmen. Es gibt nicht viele
Fabriken, in denen eine raumliche Trennung nach Arbeitern, Angestellten
und leitenden Angestellten oder sogar auch nach der Zubereitung und
Verabfolgung der Gerichte vorgenommen ist. Und auBerhalb des
Unternehmens treten uns oft Prospekte entgegen, in denen die Képfe
von verdienstvollen Angestellten abgebildet sind, und Reklameabbil-
dungen von Fabriken mit den Arbeitern sprechen von der Familie und
dem Heim der Gesellschaft. So stellt eine groBle weltbekannte Bureau-
maschinenfirma ein Reklamebild aus, auf dem alle 6500 Arbeiter ver-
sammelt sind und schreibt darunter: ,,Die uns helfen, die Maschinen
billig und fiir Sie vorteilhaft herzustellen.

Auf dem Fabrikhof eines sehr groen Werkes findet sich eine eherne
Erinnerungstafel an einen fritheren Direktor, die bei seinem Ausscheiden
wegen vorgeriickten Alters von der Arbeiterschaft ihm zu Ehren ge-
stiftet wurde, ,,mit dem sie 30 Jahre verbunden waren, als Tribut ihrer
Wertschitzung und Zuneigung‘‘. Und ist es nicht etwas liberaus Schénes,
wenn Untergebene von ihren Vorgesetzten in Worten der hochsten
Achtung und Verehrung sprechen und sie als Menschen schildern, die
,kennenzulernen ein GenuBl und eine Freude sei’, oder wenn der
Fabrikberr als ,,Vater seiner Leute” geschildert wird, der fiir jeden
ein offenes Herz und, wenn es notwendig ist, auch einen offenen Geld-
beutel hat? Und diese Urteile nicht nur von Amerikanern, sondern auch
von zugewanderten Deutschen ohne Nebenabsicht ausgesprochen, die
viele Jahre bereits in den Werken tétig waren.

Geht nicht ein Zug von Freiheit und Vorurteilslosigkeit durch diese
Menschen und Betriebe, wenn einer der Direktoren eines sehr grofBlen
Unternehmens in der Musikkapelle des Werkes gelegentlich ein In-
strument an Stelle eines fehlenden Musikers spielt, wihrend die Kapelle
ihr wochentliches Konzert in der Mittagspause auf dem Fabrikhof



40 Der industrielle Betrieb.

gibt? Steckt nicht eine hervorragende Kunst der Menschenbehandlung
in jenen wochentlich oder monatlich erscheinenden Werkzeitungen,
die, fiir die Arbeiter und Angestellten gedruckt, besonders gern unter
Beiftigung von Bildern und Portrits auf die persénlichen Dinge eingehen
und iiber Familienereignisse, Urlaubsreisen, hervorragende Verdienste
des einzelnen, persénliche sportliche Erfolge und vieles andere, iiber das
im nachsten Kapitel zu sprechen ist, berichten? Diese Kunst finden wir
auch wieder, wenn der Fabrikant von Auslandsreisen oder Konventen
heimkehrt und seinen Arbeitern und Angestellten in gemeinsamer
grofer Versammlung Bericht iiber das Gesehene und Gehorte, iiber
die Wirtschaftslage im Auslande und iiber sonstige Reiseeindriicke gibt,
oder wenn er in gleichen Versammlungen Mitteilungen iiber bedeutende
Auftrige und die Folgen fiir die gesamte Wirtschaft, das Unternehmen
und den einzelnen Arbeiter macht. Ich glaube kaum, daB der Ameri-
kaner alles dieses aus reiner Menschenfreundlichkeit tut, er wird stets
dabei das Wohlergehen des Unternehmens in erster Linie im Auge
haben ; oft spielt auch die Reklame den Hauptzweck, aber letzten Endes
haben seine Untergebenen auch den Vorteil, so daB alle gut abschneiden.
Business!

ITI. Der industrielle Betrieb.

Fabrikanlagen.

Die amerikanische Industrie hat durch den Weltkrieg die gréBten
Vorteile gehabt, da sie einerseits infolge des spiten Eintritts der Ver-
einigten Staaten in den Krieg und anderseits durch die territoriale
Unverbundenheit des amerikanischen Kontinents mit den kriegfithrenden
Landern und die dadurch bedingte gréBere Freiheit in der Ausnutzung
der Betriebe verbunden mit den groBen Kriegslieferungen in der Ent-
wicklung weit weniger gehemmt war. Fiir die amerikanische Industrie
waren die Kriegsjahre eine Epoche der auflerordentlichen Entwicklung.
Halb Europa war Kunde zu hochsten Preisen, das Geld strémte ins
Land und die Betriebe standen nur vor der Aufgabe, mdoglichst viel
Kriegsmaterial zu liefern; um den Abnehmer brauchten sie nicht besorgt
zu sein. Sie behielten zum grofien Teil ihre alten Arbeiter und ein
Raubbau an den Maschinen wurde nicht in dem MaBe wie bei den
europédischen Volkern getrieben. Der Krieg wurde damit der Anreiz
zur hochsten Massenfabrikation. Im Jahre 1914 fertigten die ameri-
kanischen Autofabriken erst 569000 Autos an, im Jahre 1917, dem
Kriegseintritt der Vereinigten Staaten, waren es bereits 1869000 Auto-
mobile, und erst 1922 wurde die Zahl von 2,2 Mill. {iberschritten. Seit
dieser Zeit finden wir die ausgesprochene Massenproduktion auch auf
die Gebiete des Maschinenbaues iibertragen, bei denen man bislang
nur héchstens eine Serienfabrikation hatte. Ganz abgesehen von dieser
Entwicklung der Industrie hat sich aber noch eine zweite angebahnt,
die in dem Ausbau der Industrie selbst besteht. Wir finden in allen
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Stiadten der Vereinigten Staaten ganze Industrieviertel mit neuen
Anlagen, und unendlich viele Neubauten werden ausgefiihrt. Schritt
damit halt die Bautitigkeit in Wohnhéusern, die wegen der gréBeren
Billigkeit meist in Holz, in den groBen Stadten des Ostens aber auch
in Stein ausgefiihrt werden; zu den Wohnhéusern kommen dann noch
die groBen Wolkenkratzer in den Zentren der Stédte, die als Bureau-
hiuser dienen, und in denen eine sehr starke Bautéatigkeit herrscht.

Die Fabrikgebiude sind meistens mehrere Stockwerke hoch; sie
bestehen aus groBen Arbeitssidlen mit reichlicher Lichtzufubr durch
groBle Fenster. Selbstredend sind auch noch zahlreiche alte Fabriken
zu sehen, die winklig gebaut sind und den geringsten Anforderungen an
Licht und Luft nicht geniigen, in denen deshalb dauernd bei kiinstlichem
Licht gearbeitet werden muB. Aber diese sind doch in der Minderheit.
Die meisten Fabriken sind aber neuzeitlich; auf die duBere Ausstattung
wird oft viel Wert gelegt, sei es, dal man sie an schénen, mit Bdumen
bepflanzten StraBlen und Alleen inmitten schéner Anlagen errichtet,
sel es, dafl man sie mit Pflanzwerk beranken 148t, wodurch sie den
Arbeitern von ihren Arbeitsplitzen einen Blick ins Griine erlauben
(Abb. 1). In manchen Fabriken kann man in den sie umgebenden gért-
nerischen Anlagen Ruhe- und Sportplitze sehen, in denen die Arbeiter
und- Angestellten wihrend der meist halbstiindigen Mittagspause Er-
holung suchen kénnen; sehr oft findet man in dieser kurzen Zeit schon
einen grofen Sportbetrieb.

Neuerdings geht man in den Fabrikbauten wieder von der mehr-
stockigen Bauart ab, weil sie manche Unbequemlichkeit fiir den Betrieb
bietet, und kehrt zur eingeschossigen zuriick, die allerdings wieder mehr
Raum erfordert. Die letztere bietet auch den Vorteil einer besseren
Beleuchtungsmoglichkeit, indem man die Winde und teilweise auch
das Dach aus Glas ausfithren kann, wodurch dann ganze Glashéuser
entstehen (Abb. 2).

Man erkennt daran, daB der Amerikaner auBerordentlich viel auf
die Beleuchtung gibt, was nicht nur im Interesse der Arbeiter geschieht,
deren korperliches Wohlbehagen gestdrkt wird, sondern auch im Inter-
esse der Giite und der Schnelligkeit der Arbeit. Aus diesem Grunde
ist man bereits vielfach von der gewohnlichen elektrischen Beleuchtung
durch Kohlenbogenlampen und Glihlampen zum Quecksilberbogenlicht
iibergegangen, weil dieses fiir die Arbeit vorteilhafter sein soll.

Die Arbeitssile sind meist sehr gerdumig und bieten dem Arbeiter
geniigend Raum zwischen den Maschinen. Man sieht verhaltnismaBig
nicht so oft, dafl die Maschinen sehr eng stehen, weil dieses haupt-
sichlich nur dort notwendig ist, wo der Transport der Werkstiicke
mechanisch geschieht. Daf eine solche enge Maschinenaufstellung fir
den Arbeiter unangenehmer ist und ihn stérker ermiidet, ist sicher,
denn der nie zu vermeidende Lérm, verbunden mit einem beengenden
Gefiihl, muB sich unweigerlich stiirker auf seine Nerven legen.

Wie steht es nun um die GieBereien? GieBereien sind von jeher
vernachlissigt worden. Man ist der Meinung, da8 eine GieBerei und
Formerei gar nicht anders als unsauber und staubig aussehen kann,
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weil einerseits mit dem schwarzen Formsand gearbeitet werden muf3
und anderseits die Einstdubung der Formen mit Graphit und vor allen
Dingen das nachherige Entformen der GuBstiicke unbedingt groBe
Staubwolken mit sich bringen muB. Und doch kann es anders sein.
Man sieht auch jetzt noch in Amerika GieBereien, die eher einer dunklen
Hohle gleichen als einer Werkstétte ; aber sie sind nur vereinzelt anzu-
treffen. Vielfach sind die GieBereien in groBien Gebiduden mit Staubabzug
durch das hoch gelegene Dach untergebracht; sie sind noch schmutzig
und staubig und bieten ein unordentliches Aussehen, wie wir es viel-
fach auch in Deutschland antreffen konnen. Daneben gibt es aber auch
zahlreiche Betriebe, die, nach modernen Grundsitzen erbaut, nach
Moglichkeit jede groBere Staubentwicklung vermeiden; sie besitzen
grofle, saubere Fenster, die viel Licht hereinlassen, und machen einen
freundlichen und ordentlichen Eindruck. Herumliegen von Formsand,
auch im aufgestapelten Zustand, gibt es nicht. Der Former erhilt
mechanisch fiir jede Form stets nur soviel Sand, als er gebraucht,
indem die jeweilig benétigte Menge genau abgemessen ist. Und das
nachherige Entformen geschieht durch sofortiges Beiseiteschaffen des
alten Sandes unter Flur, so daf} dieser trockene und ganz besonders
staubende Sand nicht umherliegt und mit den Fiilen emporgewirbelt
werden kann. Auf diese Weise hat man saubere GieBereien geschaffen,
die dem Former und GieBer einen angenehmen Aufenthalt bieten und
dadurch die Arbeitsfreudigkeit erhdhen. Saubere und hygienische
Trinkgelegenheiten fiir frisches Wasser sind reichlich vorhanden, so
daB auch fiir die notwendige Erfrischung gesorgt ist. In den besten
GieBereien ist dazu firr reichlichen Raum mit breiten, frei gehaltenen
Géangen gesorgt, wodurch, einmal die Ubersichtlichkeit gewinnt und
sodann der Verkehr mit den Arbeitsplatzen sich leichter gestaltet.

Maschinen.

Wie wir spiter sehen werden, sind die Léhne der Arbeiter sehr
hoch im Verhéltnis zu den deutschen Lohnen. Nun ist zwar der ameri-
kanische Markt durch Prohibitivzille gegen die auslindische Kon-
kurrenz geschiitzt, so daB die Preise entsprechend hochgehalten werden
kénnen. Trotzdem sucht der Fabrikant die Preise dadurch herab-
zudriicken, da er die menschliche Arbeitskraft moglichst ausschaltet
und an ihre Stelle die mechanische setzt. Alle Arbeiten fabrikatorischer
Art sucht er demgeméafl mit Hilfe von Maschinen zu machen und stellt
sogar das Transportwesen auf den rein mechanischen Betrieb um. Aber
es werden nicht nur die Menschen durch Maschinen ersetzt, sondern
zugleich werden die Maschinen derart gebaut, daf sie durch méglichst
wenig Arbeiter bedient zu werden brauchen, so dal pro Arbeitskraft
eine moglichst groBe Produktion erfolgt. Dies kann nun dadurch
geschehen, daBl man die normalen, universellen Maschinen mit mehr-
facher Arbeitsmoglichkeit versieht oder aber Spezialmaschinen baut,
die lediglich fiir den besonderen Zweck zu gebrauchen sind und in
ihrer Konstruktion eine dementsprechend weitgehende, spezielle Aus-
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bildung zum Zwecke erhShter Arbeitsleistung erhalten kénnen. Beide
Wege werden gegangen. Fiir den allgemeinen Maschinenbau und fiir
die sonstigen Betriebe mit Einzel- und Serienfabrikation kommen
hauptsichlich die universellen Maschinen in Betracht, wéhrend in der
Massenfabrikation die reinen Spezialmaschinen immer mehr Eingang
finden. Diese Spezialmaschinen erfahren dann eine weitere Wirtschaft-
lichkeit dadurch, dafl man sie mehr oder weniger automatisch arbeitend
gestaltet, wie wir dieses bei den bekannten Halb- und Vollautomaten
der Schraubenfabrikation finden, bei denen die Stange am Ende der
Maschine eingefiihrt und das fertige Fabrikat (Schrauben, Muttern,
Bolzen, Stifte usw.) von der Maschine selbst ausgeworfen wird. Man
findet so Fabriken, in denen an einer automatischen Drehbank 16 Werk-
zeuge, davon 5 zu gleicher Zeit in Téatigkeit gesetzt werden konnen,
wodurch die Herstellungskosten auf ein Minimum sinken; aber wir
finden auch Fabriken, in denen z. B. bis zu 10 Maschinenautomaten
von einer einzigen Arbeiterin bedient werden, die lediglich dafiir zu
sorgen hat, daB die Reservoire der Maschinen mit den zu bearbeitenden
Gegenstdnden gefiiilt sind, damit keine Unterbrechung in der Arbeit
stattfindet. In anderen Fabriken findet man wieder Arbeiter, die
5—T7 Maschinen zu gleicher Zeit bedienen. Aber wihrend jene Arbeiterin
nur ab und zu nach den Maschinen zu sehen hat, weil die Reservoire
gentigend Werkstiicke fiir eine lingere Arbeitszeit enthalten kénnen,
und im {brigen auf ihrem bequemen Stuhl mit verschrinkten Armen
dem Spiel der Maschinen zuschaut oder sich langweilt, mufl dieser
Arbeiter von einer Maschine zur anderen ununterbrochen hin und her
gehen und neues Material einspannen, weil es nur sogenannte Halb-
automaten sind, die keine selbstatige Materialzufuhr haben. So wandert
er von einer Maschine zur anderen und fingt, am Ende angelangt,
wieder von vorn an, immer die gleiche Arbeit erledigend. Wahrend
die ganzautomatische Arbeit auBler bei den obenerwdhnten meist nur
fir kleine Gegenstinde wie Kettenlamellen, Ringe, Schalen von
Gelenkketten und viele Teile der elektrotechnischen MeBinstrumenten-
industrie usw. in Betracht kommt, werden die groBen- Halbautomaten
fiir GuBteile wie Ventilgehduse, Armaturenteile und vieles andere ver-
wendet. Diese Massenfabrikation setzt eine groBe Spezialisierung der
Fertigung voraus, wie wir sie nur in den Vereinigten Staaten wieder-
finden. Wéahrend bei uns, iibertrieben ausgedriickt, jede Fabrik alles
herstellt, davon sehr oft alles in einem einzelnen Betrieb, haben sich
die amerikanischen Firmen immer mehr auf die Herstellung einzelner
Maschinen oder Teile beschrankt. So gibt es Firmen, die lediglich
eine einzige Art Werkzeugmaschinen, z. B. nur Bobrmaschinen oder nur
Drehbénke oder nur Frésmaschinen bauen, aber es gibt auch solche,
die nur eine einzige Sorte Spezialmaschinen herstellen, z.B. Fris-
maschinen nur fiir die Fabrikation von Kegelradern oder Stirnriddern,
oder fiir die Formerei nur eine Art von Sandschleudermaschinen. Da-
durch ist die Firma imstande, ihre ganze Kraft auf die Entwicklung
ihrer Spezialitit zu werfen, die sie denn auch bald auf eine groBe Héhe
der Vollendung bringt. Und da nur ein einziger Typ, wenn auch in
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verschiedenen Grofien, hergestellt wird, braucht sie weniger Personal,
da die stets gleiche Arbeit eine groBe Routine bringt und formaler
gehandhabt werden kann. Nach diesem Prinzip arbeiten z.B. viele
Werkzeugmaschinenfabriken, die sich einen Weltruf fiir ihre Fabrikate
erwerben konnten.

Die Maschinen, die von den Werkzeugfabriken auf den Markt
gebracht werden, sind bei aller Spezialisierung doch in gewisser Weise
universell; anders steht es jedoch mit denjenigen Maschinen, die viele
Werke der Fertigindustrie privatim fiir ihre eigenen Bediirfnisse bauen
lassen oder vielfach selbst bauen. Diese Maschinen, die den eigenen
Bediirfnissen in ganz spezieller Weise Rechnung tragen, kommen nicht
auf den Markt; sie sind aus den eigenen Erfahrungen hervorgegangen
und stellen Betriebsverbesserungen dar, die dem Werk den Vorrang
vor der Konkurrenz geben sollen. So hat ein bekanntes Werk — und
es diirften deren viele sein — Ingenieure, die nur auf die Verbesserung
der Betriebseinrichtungen sinnen mit dem Erfolg, daBl der Betrieb fast
ganz automatisch liuft und im dbrigen zum gréBten Teil nur noch
Arbeiterinnen verwendet. Diese Spezialmaschinen auf Grund der eigenen
Erfahrungen stellen die héchste Vollendung dar; sie sind das Produkt
einer langen Entwicklung und kénnen nur schwierig nachgeahmt werden.
So wird z.B. die auch fir Fahrrider verwendete Gelenkkette voll-
kommen automatisch hergestellt; diese Fabrikationsweise erstreckt sich
nicht nur auf das Ausstanzen, Lochen, Abkanten und Sortieren der
Pliattchen, Drehen, Schleifen und Aufreihen der Rollen, Drehen und
Schleifen der Bolzen, Rollen und Léngensortierung der Schalen, sondern
auch auf das Zusammensetzen der Glieder und der ganzen Kette, das
Vernieten der Bolzen und schlieflich das Priiffen der Kette laufend
unter Last.

In diesen Maschinen liegt mit die groBe Uberlegenheit der ameri-
kanischen Industrie iiber der europiischen und damit der deutschen.
Wir sind nicht in der Lage, diese Maschinen zu kaufen, wir kénnen
sie aber auch nicht nachbauen, sondern miissen sie, wenn wir diese
Methoden nachahmen wollen, auch entwickeln in langer, zéher und
kostspieliger Arbeit. Der Amerikaner legt ruhig mal 100—200000 Dollar
fiir Versuchszwecke an, gelingt dann die Versuchsmaschine nicht, so
ist ihm die Erfahrung auch das Geld wert. Man kann beobachten,
daB bereits sehr viele Fabriken der Fertigindustrie zum Selbstbau bzw.
zur Selbstkonstruktion ihrer Spezialmaschinen iibergegangen sind, ver-
mutlich sehen sie hierin ein geeignetes Mittel der erfolgreichen Be-
kdampfung der Konkurrenz. So gibt es Werke, die schon 40 vH ihrer
Werkzeugmaschinen in dieser Weise gebaut haben.

Betrachten wir einige Typen der erwihnten universellen Maschinen,
so finden wir in Abb. 3 eine vertikale Frasmaschine, deren Eigenheit
in einem Doppeltisch besteht. Wahrend auf der einen Seite der Fraser
das aufgespannte Werkstiick bearbeitet, wird auf der anderen Seite
das fertig gewordene Stiick abgespannt und ein neues aufgelegt. Jedes-
mal, wenn eine Seite fertig ist, schwenkt der Tisch automatisch. Der
Arbeiter braucht also nur die Stiicke auf- und abzuspannen, er kann
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daher eine ungelernte Kraft sein, die mit wenigen Worten in ein paar
Minuten angelernt wird und im iibrigen nur etwas Geschicklichkeit
und gesunden Menschenverstand haben mufl. Es sei hier noch auf die
guten Schutzvorrichtungen hingewiesen, die alle Getriebe der Maschine
sichern und dadurch zu einer Verringerung von Unfillen beitragen;
auf diesen Punkt werden wir spiter einzugehen haben.

Auf jeden Fall wird durch die Anordnung eines Doppeltisches eine
Produktionsvermehrung erreicht, ohne daB mehr Arbeitskrifte und
Maschinen eingestellt zu werden brauchen, indem der Zeitverlust durch
Stillegung der Maschine zum Fortfall gebracht wird.

Eine Spezialfrismaschine zur Herstellung von Kegelridern, wie
sie so viel im Awutomobilbau, aber auch fiir viele andere Zwecke ge-
braucht werden, besitzt ebenfalls einen Doppeltisch mit zwei Auf-
spannmoglichkeiten fiir Werkstiicke; dazu gestattet sie, zu gleicher
Zeit vier Zahnrider zu bearbeiten, indem vier Friser nebeneinander
laufen. Wir finden bei ihr also einmal eine Vermeidung der Stillegung,
die wahrend des Aufspannens der neuen Werkstiicke notwendig
wire, und zugleich eine Erhchung der in der Zeiteinheit bearbeiteten
Stiicke.

Abb. 4 veranschaulicht eine Doppelformmaschine, die zugleich zwei
GuBformen mit einem Male herzustellen gestattet, und zwar auch
Unter- und Oberkasten.

Dabei geben mechanische Formmaschinen im allgemeinen die
Moglichkeit, ungelernte bzw. angelernte Kréfte zu verwenden, so dafl
man die mechanische, maschinelle Formerei auBerordentlich viel in
Amerika sieht, und zwar nicht nur fiir kleine Gegenstdnde, sondern
auch fiir betrachtlich groBe.

Abb. 5 zeigt eine Maschine zum Schneiden von Gewinden auf
Spindeln, wie man sie z. B. fiir Ventilschieber gebraucht. Man kann
4 Spindeln bearbeiten, und, wihrend die erste geschnitten wird, kann
der Arbeiter die zweite in dem daneben befindlichen Schlitten ein-
spannen und zur Bearbeitung bringen, wobei er sich um die erste zu-
nichst nicht zu kiimmern braucht, bis der zugehérige Schneidekopf
nach Fertigschneiden des Gewindes seine Arbeit automatisch einstellt.
Also auch hier wieder Ausnutzung der sonstigen Leerlaufzeit des
Arbeiters, d. h. eine flieBende Fabrikation. '

Die folgenden Abbildungen geben Maschinen wieder, die heute in
der Automobilfabrikation verwendet werden, also Maschinen, die der
héchsten Massenfabrikation und zu gleicher Zeit der Bearbeitung grofierer
Stiicke dienen. So zeigt Abb. 6 eine vertikal stehende Frasmaschine,
auf deren innerer Trommel 7 Motorzylindergehiuse aufgespannt werden
konnen. Die Maschine besitzt 4 Arbeitswerkzeuge, die paarweise gegen-
iiber angeordnet sind und kann dadurch die Gehduse zu gleicher Zeit
auf beiden Seiten bearbeiten. Die Trommel dreht sich dabei langsam
entsprechend der Arbeit der 4 Fréser; die fertigen Gehduse werden,
wenn sie vorn erscheinen, abgenommen und dafiir neue aufgespannt.
Auch diese Maschine hat einen guten Schutz gegen Unfallmoglichkeit,
indem alle Getriebe eingekapselt sind.
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Abb. 7 stellt eine dhnliche Frismaschine, jedoch in horizontaler
Bauart dar, bei der die Gehduse auf einem sich horizontal drehenden
Tisch aufgespannt sind und unter 2 Frésern hergefiihrt werden. In
einer Stunde lassen sich mit dieser Maschine 30 Gehduse auf einer Seite
bearbeiten, dann miissen sie umgedreht werden, was aber auch wieder
ohne Stillsetzung der Maschine mdglich ist.

Abb. 8 zeigt eine andere Ausbildung einer horizontalen Fris-
maschine, die jedoch geschmiedete Getriebeschalthebel bearbeitet. Zur
selben Zeit konnen 50 derartige Maschinenteile auf einem sich drehenden
Tisch aufgespannt werden, wiahrend 4 Friser sich in die Bearbeitung
teilen. Das Auf- und Abspannen der Werkstiicke geschieht wihrend
des Drehens des Arbeitstisches, so daff die Ausbeute, d. h. Vor- und
Fertigfriasen, 216 Stiick in der Stunde ausmacht.

Weitere Zahnradfrdsmaschinen haben 8 nebeneinander angeordnete
Friser, denen gegeniiber auf einer sich dauernd drehenden Walze in
6 Lingsreihen 8 X 6 =— 48 Werkstiicke aufgespannt sind, in die die
Zihne geschnitten werden sollen.

Neben diesen Friasmaschinen finden wir auch solche mit hin und her
gehenden Tischen, auf denen 25 Gehéuse aufgespannt werden kénnen, von
denen je 5 mit Hilfe von 10 Frisern zu gleicher Zeit bearbeitet werden.

Wenn wir uns nun den Bohrmaschinen zuwenden, so geht das
Bestreben der Betriebe dahin, moglichst alle Locher zu gleicher Zeit
zu bohren, wodurch das listige und zeitraubende Umspannen der
Werkstiicke fortfallt. Man hat dementsprechend Maschinen gebaut,
die die notwendige Anzahl Bohrspindeln haben. Abb. 9 stellt eine
solche vertikale Maschine dar, die bis zu 60 Loicher zu gleicher Zeit
zu bohren in der Lage ist. Und in Abb. 10 sehen wir eine Bohrmaschine,
die als Spezialmaschine fiir Motorgehduse ausgebildet ist. Das jeweils
zu bearbeitende Gehéduse wird zwischen die Spindeln in die Mitte der
Maschine gespannt; dann kommen von allen Seiten, von oben und
unten, von rechts und links, die Bohrer und bohren zugleich bis zu
63 Locher. Frither war man gezwungen, jedes Loch fiir sich zu bohren
und mufite zu diesem Zwecke das Gehduse jedesmal umspannen. Heute
werden in nahezu der gleichen Zeit, in der frither ein einzelnes Loch
gebohrt wurde, sdmtliche Locher am Werkstiick gebohrt. Mit dem
Schneiden von Gewinde in derartige Locher zur Aufnahme der Schrauben-
bolzen wird in gleicher Weise verfahren. Man beachte auch bei dieser
Maschine die guten Schutzvorrichtungen.

Selbstverstdndlich kann man auch Spezialmaschinen sehen, die
wéahrend des Bohrens von Lochern zugleich Frésarbeiten am selben
Werkstiick vornehmen, wodurch viel Zeitverlust und eine besondere
Aufspannung vermieden werden.

Eine andere Anordnung besteht darin, daBl auf einem sich dauvernd
drehenden Tisch 10 Bohrmaschinen fiir das Bohren von Lochern in
die Kolbenbolzen quer zur Achse derselben angeordnet sind, deren
Bohrer bei der Drehung sich automatisch vor- und riickwérts bewegen;
3 Leute bedienen dieses Aggregat nur durch Einstecken und Heraus-
nehmen der Bolzen.
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Das bisher gekennzeichnete Bestreben finden wir auch auf dem
Gebiete der Stanzpressen, die dazu dienen, Licher in das Werkstiick
zu driicken. Abb. 11 zeigt eine derartige Presse; sie kann mit 45 Einzel-
matrizen eingerichtet werden und demnach bei jedem Niedergang
45 Locher im Werkstiick erzeugen. In einer Stunde kénnen auf diese
Weise 3300 Locher gestanzt werden, gewill eine betrachtliche Leistung.

Aber oft kommt es nicht darauf an, eine Spezialmaschine zu haben,
sondern mit Verwendung eines geeigneten Werkzeuges lassen sich auch
hervorragende Leistungen in wirtschaftlicher Hinsicht vollbringen. So
zeigt Abb. 12 eine Gliederkette, die in einem einzigen Zuge mit Hilfe
einer normalen Stanzpresse, aber unter Benutzung eines besonderen
Werkzeuges aus einem langen Stahlband von der Breite und Dicke der
Kettenglieder hergestellt wird. Im Werkzeug, durch das das Band
laufen muB, befinden sich 7 aufeinanderfolgende Einzelstanzwerkzeuge,
die das Stahlband ausschneiden und lappen, die Kettenglieder ab-
schneiden, zusammenfassen und schlieBlich die Lappen zu Gelenk-
piannen umbiegen. So kommt zur rechten Hand das Stahlband in die
Maschine und zur linken lauft die fertige Kette heraus.

Die Lager der Motorgehéuse, in denen die Kurbelwelle lauft,
diirfen nur moglichst geringe Reibungswiderstédnde bieten; diese Lager,
die mit einem besonderen weichen Metall ausgegossen werden, miissen
also sehr glatt sein und gut an dem Zapfen der Welle anliegen. Man
macht dieses jetzt in bequemer und wirtschaftlicher Weise, indem man
die eingelegte Welle trocken und ohne Schmierung laufen 148t und die
Erhitzung dadurch bis nahe an den Schmelzpunkt des Lagermetalls
treibt. Hierdurch wird das Lager spiegelblank und gut passend.

Eine andere Fabrik bewirkt das Anstreichen gewisser Apparate-
teile vollkommen automatisch; die Teile kommen, am Conveyor hin-
gend, an und wandern durch einen abgeschlossenen Raum an einem
Farbenspriiher vorbei, wobei sie durch einen besonderen Mechanismus
in Rotation versetzt werden, damit alle Seiten gleichmiBig bespritzt
werden ; dann wandern sie nach dem Trockenraum, den sie in trockenem
Zustande automatisch verlassen.

Endlich wollen wir noch zwei Spezialdrehbénke betrachten, die
ebenfalls im Motorenbau Anwendung finden und auf Massenproduktion
eingerichtet sind.

In Abb. 13 ist eine Nockenwelle dargestellt, die zur Regelung der
Ventilhiibe eines Motors bestimmt ist. Diese Welle besitzt eine Anzahl
Nocken, d.h. ringférmig ausgebildete Teile, die an einer bestimmten
Stelle eine mehr oder weniger rund ausgebildete Erhshung besitzen,
wodurch das Offnen und SchlieBen der Ventile nach dem Zeitpunkt
und der Geschwindigkeit geregelt wird. Diese Nocken werden, obwohl
sie unrund sind, wie aus Abb. 13 unten zu erkennen ist, auf der in Abb. 14
dargestellten Drehbank gedreht, und zwar alle Nocken zu gleicher Zeit.
Diese Drehbank ist also eine Spezialmaschine fiir die Zwecke der
Massenfabrikation. Sie bearbeitet 45 Wellen in einer Stunde.

" Ein weiterer wichtiger Getriebeteil der Motoren ist die Kurbel-
welle, die in Abb. 15 in verschiedenen Formen dargestellt ist. Die
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Kurbelwelle ist gekrépft, d. h. die Angriffzapfen der Kolbenstangen,
deren es bei den dargestellten Wellen 4 gibt, sind aus der Mittellinie
der Welle um die Linge des Kurbelarmes oder Hubes der Maschine
herausgertickt und somit exzentrisch. Bei der gewéhnlichen Bearbei-
tungsmethode der Kurbelzapfen durch Drehen muB die Welle exzen-
trisch in die Drehbank eingespannt werden, so daB der zu drehende
Zapfen zentrisch sitzt. In dieser Weise muB} die Welle fiir die Bearbeitung
jedes Zapfens umgespannt werden. Die in Abb. 16 dargestelite Spezial-
drehbank vermeidet nun das Umspannen; die Welle wird vielmehr
zentrisch eingespannt und das Drehen aller Zapfen erfolgt zu gleicher
Zeit trotz ihrer Exzentrizitdt und der dazu noch ganz verschiedenen
Winkelstellung zueinander. Mit Hilfe dieser Drehbank lassen sich in
einer Stunde 40 Kurbelwellen bearbeiten, also eine auBerordentliche
Zeitersparnis. :

Aber nicht nur im Maschinenbau finden wir diese Spezialmaschinen,
sondern auch in anderen Industrien. So z. B. wird eine Kistennagel-
maschine viel verwendet, bei der die Négel in ein Reservoir kommen
und von dort automatisch in einzelne Kanéle fallen, wodurch 9 Nigel
zu gleicher Zeit mit Hilfe eines Hebeldruckes in die Bretter ein-
geschlagen werden. Ein interessanter Fall mége noch erwihnt werden,
der das Baugewerbe beriihrt, das, wie bereits erwéhnt, stark unter den
Einwirkungen der Trade Unions steht. Hier hat man eine Maschine
gebaut, die stiindlich 49000 Backsteine zu formen in der Lage ist,
wiahrend sie nur von einem einzigen Mann bedient wird.

Diese grofSen Maschinenausbeuten, die bei dauernder Arbeit das
MaB des Notwendigen in manchen Betrieben tibersteigen wiirden, bringen
es mit sich, dafl die Arbeiter dort, wo dieses der Fall ist, alle paar Tage
an andere Maschinen gestellt werden und so hintereinander die einzelnen
Massenteile herstellen.

Flieflende Fabrikation.

Der Transport der Werkstiicke vom Lager zu den Maschinen und
sonstigen Bearbeitungsvorrichtungen verursacht Kosten, die mit der
Veredelung eigentlich nichts zu tun haben, weswegen man mit Recht
von Unkosten spricht. Diese im Interesse der Billigkeit des Fabrikates
auf ein mdoglichst geringes Maf3 herunterzudriicken, sollte eine Haupt-
aufgabe jeder Werksleitung sein. Aber die Héhe der vom Transport
verursachten Ausgaben ist nicht nur von den Léhnen abhéngig, sondern
auch von dem Zeitaufwand, denn je schneller das Material durch den
Betrieb wandert, um so eher gelangt das Fabrikat auf den Markt.
So ist man in Amerika, wo es irgend méglich ist, bereits dazu iiber-
gegangen, kein Fertigfabrikat mehr auf Lager zu legen, sondern es
direkt vom Betrieb aus in den Eisenbahnwagen zu bringen. Man findet
dieses Verfahren in der Automobil- und Landmaschinenindustrie, aber
auch bei GieBereien, die z. B. fiir die Autoindustrie titig sind. Der
Vorteil liegt in Platzersparnis und schnellem Geldeingang.



FlieBende Fabrikation. 49

Innerhalb der Betriebe sehen wir als Transportmittel die Conveyor
entweder an der Decke oder zu ebener Erde vielfach verwendet. Abb. 17
zeigt eine derartige Deckeneinrichtung, die weitverzweigt durch alle Be-
triebe lduft und mit Weichen und Drehscheiben ausgestattet ist. Die Fort-
bewegung der Gegenstidnde geschieht entweder von Hand, indem diese
nur an Haken hingen, die auf Rollen laufen, oder elektrisch nach Art
der Abb. 17 durch einen besonderen Motorantrieb mit Fiihrerkasten.
Diese Deckenconveyor haben den Vorzug, dafl sie niemanden im Betrieb
bei der Arbeit stéren und ungehindert die Gegenstinde fortbewegen
kénnen.

Man findet diese Conveyor in der landwirtschaftlichen Maschinen-
industrie, aber auch in anderen Wirtschaftszweigen, z. B. in den Schlacht-
hiusern Chicagos. In ersterem Falle dienen sie lediglich als Transport-
mittel und sind unabhingig von der eigentlichen Fabrikation; im
letzteren Falle erfiilllen sie einmal den Zweck des Transportmittels,
dann aber auch den Zweck der Regulierung der Arbeit und damit der
Arbeitsleistung des einzelnen Arbeiters. Letzteres geschieht dadurch,
da8 z.B. das lebende Vieh zundchst am Hinterbein an eine Kette gelegt
wird, die an einem Conveyorseilzug héngt, der iiber ein Rad und dann an
der Decke weiterliuft. Das Vieh wird bei der Weiterbewegung des Seil-
zuges tiber das Rad hochgenommen und kommt dadurch mit dem Kopf
nach unten zu hingen. So wandert es am Schldchter voriiber, der es
sticht, und dann weiter in die Verarbeitung, die nunmehr hintereinander
erfolgt. Dabei gleitet es ununterbrochen durch den Raum, hin und her,
von den Leuten, die es abhéduten, zu denjenigen, die es aufschneiden usw.;
die Arbeit ist weitgehend unterteilt, so daBl jeder Mann in der kurzen
Zeit des Voriiberwanderns seine Funktionen erledigt haben kann. Und
da nach kurzer Zeit bereits ein neues Stiick anlangt, ist jeder genétigt,
ohne Unterbrechung zu arbeiten. Letzten Endes richtet sich die gesamte
Arbeitsleistung nach der Schnelligkeit, mit der der erste die Tiere an
die Aufhéngekette bringen kann. Dieser Art der Arbeit am laufenden
Conveyor unterziehen sich nicht nur die Arbeiter, sondern auch die
offentlich angestellten Fleischbeschauer, die jedes Tier untersuchen.
Das Conveyorsystem ist so gebaut, daB die verschiedenen Geschosse
der Gebdude kein Hindernis bieten.

Die Industrie diirfte ihre Fabrikationsmethoden am laufenden
Conveyor von der Fleischindustrie iibernommen haben, ein Beweis
dafiir, daB eine Branche auch von einer fremden etwas lernen kann.

In der Metallindustrie ist die Arbeit am laufenden Conveyor, der
in der verschiedensten Weise als Deckenconveyor, laufendes Band
(Holz, Gummi usw.) und Rollenconveyor zu ebener Erde usw. aus-
gebildet sein kann, schon lange Jahre vor dem Kriege bekannt gewesen.
Sie wurde aber sehr selten eingerichtet, und erst die Massenfabrikation
der Autoindustrie mit ihren verhéltnismafig groBen und vielfach auch
recht schweren Werkstiicken hat ihr ein gréBeres Betitigungsfeld er-
schlossen. Heute finden wir sie in zahlreichen Industrien, nicht nur
in der Automobilindustrie, und sie wird dauernd weiter eingefiihrt.
Wir sehen sie in den Maschinensilen, den GieBereien und Montage-

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 4
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hallen, und ungefihr 5 vH der groBeren GieBereien sind mit diesem
modernsten Transportmittel ausgestattet. Ja, sie hat sogar schon
auf die Lager der groBen Versandhiuser iibergegriffen, wo die
Einzelteile der Auftrige von den verschiedenen Lagerabteilungen zum
Sammellager, von da zum Verpackungsraum und von dort zum
eigenen Postamt mit Hilfe derartiger Conveyor beférdert werden.
Kein Stiick wird getragen oder gefahren, alles geht unsichtbar fiir
den Besucher seinen Weg.

Der Conveyor kann nun in zweifacher Art laufen; einmal kann
er sich dauernd und ohne Unterbrechung bewegen, was der Amerikaner
,»,Progressive System‘* nennt, oder er kann in regelméBigen Zeitabstinden
stoppen, in welchem Fall man von dem ,,Cycle System‘ spricht. Die
ZweckméafBigkeit der beiden Systeme richtet sich nach der Art der Arbeit
und der Methoden.

In den allermeisten Féllen wird der laufende Conveyor zugleich
in den Dienst der Arbeitsregulierung gestellt. Daran &ndert auch
nichts, wenn z. B. in einer sehr groBen Autofabrik die Leute in der
Montagehalle die Moglichkeit haben, von sich aus den laufenden Con-
veyor stillzusetzen, falls irgendeine Arbeit an einer Stelle nicht klappt.
In diesem Falle ist dann der Geist maBgebend, der im Unternehmen
herrscht, ob man derartige Unterbrechungen, die naturgemi$ fir die
ibrigen Leute arbeitshindernd sind, leicht hinzunehmen gewillt ist.
Ist das Conveyorsystem mit Stundenldhnen verkniipft, so ist ein Schaden
der Arbeiter mit der Stillsetzung nicht verbunden, wohl aber, wenn die
Leute zugleich im Stiicklohn arbeiten.

Bevor wir auf die Arbeitsweise am Conveyor eingehen, wollen wir
einige Anlagen im Bilde kennenlernen, damit sie uns einen Begriff von
der Art und Weise des Betriebes geben.

In Abb. 18 sehen wir ein laufendes Band, das aus Gummi besteht
und zum Transport von Kasten dient, die mit Gegenstédnden gefiillt
sind. Das Band bewegt sich weiter; es ist ein sogenanntes endloses
Band, und die Bewegung geschieht durch einen Elektromotor an dem
einen Ende des Saales. Um die Kasten an der richtigen Stelle absetzen
zu lassen, ist ein Fang- und Gleitbrett angebracht, das an die verschie-
denen Plitze gesetzt werden kann.

Abb. 19 zeigt den laufenden Conveyor, wie er Autokiihler anbringt,
damit sie verlotet werden. Die Vorbereitung der Kiihler geschieht in
einer anderen Abteilung. Die Kiihler sind auf kleine Wiagelchen gesetzt,
die durch eine laufende Kette weiterbewegt werden.

Abb. 20 148t die Conveyoranlage in einer Montagehalle fiir die
Hinterachsen der Autos erkennen; hier haben wir einen beweglichen
Tisch aus Holzplatten, der die fertigen Achsen weiterbefordert. Unter
dem mit Achsen belegten Tisch kénnen wir den riickkehrenden Zug
sehen (endloses Band).

Abb. 21 148t einen Blick in die Montagehalle fiir Autos tun. Diese
sind auf Rollen befestigt, die sich langsam durch den Raum bewegen
und dabei den zu montierenden Wagen mitnehmen. Die Montage
erfolgt, wihrend das Gestell weiterliuft. Dabei muB natiirlich der Ar-
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beiter mitgehen; die Weiterbewegung geschieht jedoch so langsam,
daB ein Arbeiten gut mdglich ist.

Wir wollen nun auch hier wieder betrachten, wie die Transport-
frage in den GieBereien gelost ist, da sie eng mit der Maschinenindustrie
verbunden sind und ein besonders wichtiges Glied bilden.

Die Ausriistung der GieBereien nach dieser Richtung hin ist sehr
verschieden. Man findet in den Vereinigten Staaten noch sehr viele,
die nach altem Schema arbeiten, das noch bei uns in Deutschland be-
steht, bei dem hochstens einige Krane fiir den Transport besonders
grofler GuBstiicke oder Formkésten bzw. Gielpfannen dienen. Ab-
gesehen von diesen Mitteln kénnen wir drei verschiedene Transport-
systeme in (ieBereien unterscheiden, dasjenige fiir den Formsand, fiir
den Form-, GieB- und EntformungsprozeB, d.h. den eigentlichen
ArbeitsprozeB, und fir die GieBpfannen. Das erstere System dient
zugleich dem FabrikationsprozeB, indem es in die Sandzubereitung
eingeschaltet ist. Zur Erlduterung werden wir am besten den gesamten
GieBvorgang einer modernen amerikanischen GieBerei an Hand von
Abb. 22 verfolgen:

Der alte gebrauchte Sand fillt bei der Entleerung der Formen
durch Schiittelroste (shake out grates) in einen Kanal im Fuflboden,
in dem ein Conveyor liuft, der ihn sofort in die Sandvorbereitungs-
maschinen bringt, wo er zerkleinert, gesiebt, von Eisenteilen befreit
und, wenn notig, mit Frischsand zur Aufbesserung seiner Eigenschaften
gemischt wird. Von dort geht es vermittelst eines Elevators in die
Héhe auf ein laufendes Band, wo der Sand nun verteilt wird und zu
den einzelnen Formpldtzen gelangt. Durch Abstreifer fallt er hier in
Behilter (dumpers), aus denen die Former ihren Sand entnehmen,
wahrend der iiberschieBende Teil mit dem Band weiterwandert und
durch einen zweiten Elevator zu dem unter dem FuBlboden der GieBerei
liegenden Conveyor zuriickkehrt.

Abb. 23 146t links und rechts eine derartige Sandvorbereitungs-
anlage erkennen. Im Mittelgang erkennt man die Roste, auf denen
entformt wird und durch die der Sand in den Raum unter dem Fuliboden
fallt. Aber man erkennt auch, wie sauber, ordentlich und staubfrei
eine derartig ausgeriistete GieBerei aussieht.

Die Sandbehilter sind so angeordnet, dafl jeder Former seinen
eigenen hat (Abb. 24). Unter dem Behéilter steht die Formmaschine,
die durch Druckluft betrieben wird. Uber jeder gréBeren Formmaschine
befindet sich eine Drucklufthebevorrichtung zum Heben der Formen.
Die leeren Formenkasten werden durch die Hebevorrichtung auf die
Formmaschine gesetzt; dort erfolgt das Formen des Unterkastens,
der nun auf den laufenden Conveyor gestellt wird und zu den Stellen
weiterwandert, wo die Kernstiicke eingesetzt werden. Er gelangt dann,
dauernd in Bewegung, an den Formmaschinen vorbei, die den Ober-
kasten formen, der dann auf den Unterkasten aufgesetzt wird. Nachdem
auf der Weiterfahrt die noch notwendigen Arbeiten erledigt sind, die
den Kasten gieffertig machen, kommt er zu der Stelle, wo er gegossen
wird (Abb. 25). Zu diesem Zwecke wurde das fliissige Eisen vorher in

4*
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einer grofen Pfanne vom Kupolofen mittelst eines Deckenconveyors
herangebracht und in kleine Pfannen umgegossen, die von Hand be-
dient werden. Nach dem Giefen muf} das Eisen erkalten; es geschieht
dies entweder ohne weiteres Zutun auf dem Wege zur Entformungs-
stelle oder der Conveyor geht durch einen ventilierten Kanal (Abb. 26).
Die GuBstiicke werden dann, selbst wenn sie noch rotglithend sind,
iiber dem bereits erwahnten Schiittelrost entformt, der Sand fillt
auf die Sandvorbereitungsanlage, der Kasten wandert zuriick zur
Formmaschine und das GuBstiick wird von einem anderen Conveyor
in die Putzerei gebracht (Abb. 27). Abb. 28 gibt ein Gesamtbild einer
derartigen Anlage; sie 148t erkennen, in wie hohem MaBe der Betrieb
durch die Transporteinrichtungen mechanisiert wird; mit ihr kénnen
10 Arbeiter in 9 Stunden 2000 Traktorenrider formen. Wihrend die
alteren Formereien nur Sandhaufen waren, in denen die Arbeiter von
Hand miihsam ihre Formen anfertigten, stellt sich die moderne GieBerei
als ein kompliziertes Maschinengebilde dar, in dem ungelernte Arbeiter
zur Verwendung gelangen.

AuBer dem Conveyorbetrieb findet man auch noch &fter den ro-
tierenden Rundtisch, auf dem die Formen ruhen. Dadurch gestaltet
sich der GiefiprozeB nachher bequemer, indem man den Tisch nach
Art eines Karussels dreht und die Formen so an der GieBpfanne vorbei-
fithrt. Diese Tische sind auch derart angeordnet, daf auf ihnen z. B.
12 Metallformen stehen, die nach dem Gu8 sich selbsttitig 6ffnen und
die GuBstiicke auf ein Transportband ausstoBen.

Die Arbeiten in den Gieflereien gehéren mit zu den anstrengendsten ;
meist arbeitet der Amerikaner mit Druckluftformmaschinen, die dem
Arbeiter die schwere Arbeit des Feststampfens des Sandes abnehmen;
die Conveyorarbeit mit Hilfe dieser Maschinen ist ertriglich, solange
der Conveyor nicht allzu schnell lduft; stampfen die Former aber den
Sand von Hand, so kann die Conveyorarbeit auch bei sehr langsamem
Gang auf die Dauer unertraglich werden, weil die Stampfarbeit neben
der Schnelligkeit der Korperbewegung zur Erschlaffung beitrigt.

Durch die Einrichtung der Conveyor werden naturgemi8 die
Anlagekosten erheblich vergréBert. Dafiir verringern sich die un-
produktiven Lohne wegen Fortfalles der meisten Transportarbeiter,
und auf dem gleichen Raum 148t sich mehr produzieren. Uber die
Produktionsverbesserung gibt folgende Aufstellung einer Firma Aus-
kunft, die das System weit ausgebaut hat:

Arbeiterzahl Produktion
Alter Zustand der GieBerei 100 100
Nach Mechanisierung 57 240

Mithin eine 4,2fache Ausbeute!

In einer Autofabrik betrug die Verminderung der Wagenmontage-
kosten bei sehr langsamem Conveyorgang 20 vH; fiir die Zusammen-
setzung der Schwungradmagnete wurden ca. 50 vH, des Motors ca. 65vH,
des Chassis ca. 88 vH, der Kolbenstangen ca. 98 vH Zeit- und damit
auch Lohnersparnisse mit Hilfe der gut unterteilten Conveyorarbeit
erzielt.
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Das Arbeitsbild in den mit Conveyor ausgeriisteten Betrieben zur
Bearbeitung von Werkstiicken ist das gleiche. Wir sehen die Werk-
zeugmaschinen dicht gedréngt beieinander stehen, damit die Conveyor
moglichst kurz gehalten werden kénnen; und zwischen den Werkzeug-
maschinen, die in Reihen aufgestellt sind, befinden sich diese Transport-
bahnen. Meist ist alles so eng, daBl man nur mit Miihe sich zwischen
den Maschinen durchwinden und mit Hilfe von Uberbriickungen in
die weiteren Teile des Betriebes kommen kann; dieser Zustand ist
sicherlich wenig angenehm fiir die Arbeiter, da die Zusammendringung
unweigerlich nachteilige Folgen fiir die Nerven haben muBl. Der Mensch
fihlt sich eingezwingt und vergleicht sich unwillkiirlich mit den Ma-
schinen, die um ihn herumstehen.

Zeitstudien.

Eine Bewertung dieses Conveyorsystems ist nicht leicht, weil bei
aller Korperarbeit zu sehr die persénliche Einstellung, die Gewdhnung
und die korperliche Beschaffenheit des Arbeiters in Betracht kommen ; aus
diesem Grunde verwendet eine Fabrik an Montageconveyorn nur Vollame-
rikaner mit ihrer gleichen Gefiihls- und Gedankenrichtung. Man wird das
System nicht ohne weiteres verurteilen kénnen, genau so wie man es
nicht von vornherein als etwas Gutes preisen darf. Ein Urteil wird
stets nur subjektiv ausfallen kénnen, auch wenn der Urteilende sich
moglichst objektiv einstellen will. Und doch ist die Frage wichtig,
weil die kiinftige Wirtschaft mehr oder weniger davon abhéngen wird.
Die Geschwindigkeit des Conveyors, die fiir das Arbeitstempo maB-
gebend ist, da von ihr die Zufithrung des neuen Materials abhingt,
mul} sich nach dem Zeitaufwand richten, den die betreffende Arbeit
erfordert. Zu diesem Zwecke werden zuerst Zeitstudien gemacht,
wobei alle Handgriffe und alle Operationen des Mannes und der Maschine
mit der Stoppuhr zeitlich festgelegt werden. Die richtigen Werte zu
erhalten, ist an und fiir sich recht schwierig, da die Eignung des die
Probearbeit ausfithrenden Arbeiters eine groBle Rolle spielt. Eine
gewissenhafte Messung mull neben der Arbeit eines vorziiglichen Ar-
beiters die eines mittelméBigen und eines schlechten Arbeiters zugrunde
legen, um klare Einblicke in diese so wichtige und unter Umsténden
folgenschwere Materie zu bekommen. Wenn man die Aufstellung der
Maschinen und die Geschwindigkeit des Conveyors nach den mittleren
Werten, d. h. gemiB der Arbeit eines mittelmaBigen Arbeiters wahlt,
wird man bei der Auswahl der Arbeiter, die sich nachher immer noch
als notwendig erweisen diirfte, keine zu groflen Schwierigkeiten haben.
Eine Autofabrik gibt so ihrem Montageconveyor eine Geschwindigkeit
von 0,35 m/Minute, und erreicht eine Montagekostenverminderung von
20 vH ; eine andere Autofabrik arbeitet mit einer Conveyorgeschwindig-
keit von 4 m/Minute, wihrend sich in einer GieBerei eine solche von
6—9 m /Minute befindet. Im ersten Fall ist die Geschwindigkeit sehr
gering mit Riicksicht auf die hohe Qualitit der Wagen, im letzten Fall
ist sie sehr groB, jedoch so, dafi die Leute noch gut damit arbeiten konnen.
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Conveyorarbeit und Arbeiter.

Eine sehr groe Automobilfabrik hat bei ihrem System Stunden-
lohn; den Arbeitern fehlt daher der Anreiz zur stirkeren Titigkeit,
weil sie nicht iiber den festgesetzten Lohn kommen koénnen; fiir sie
besteht lediglich der Zwang, das ankommende Material aufzuarbeiten,
weil sonst eine Stauung eintreten wiirde. Andere Firmen haben aber
Stiicklohne neben dem Conveyorsystem. Nun kénnte man einwenden,
daB diese keinen Zweck haben, da die Arbeitsgeschwindigkeit durch die
Geschwindigkeit des Conveyors begrenzt ist und der Arbeiter, auch
wenn er wollte, nicht mehr arbeiten kann, als was der Conveyor hergibt.
Trotzdem hat man das Stiicklohnsystem eingefiihrt, weil es einmal
psychologisch wirksam ist und dann auch die Moglichkeit besteht, die
Bandgeschwindigkeit entsprechend einer hoheren Leistungsfahigkeit der
an ihm téatigen Leute zu vergroBern. Der amerikanische Arbeiter nimmt
diese Arbeit am Conveyor ruhig hin; irgendwelche Schwierigkeiten von
seiten der Arbeiterschaft zeigen sich nirgends. Zwar sind die Gewerk-
schaften gegen die Arbeit am laufenden Bande, aber sie kénnen sie
nicht verhindern und wirken daher auch scheinbar nicht auf die Arbeiter
ein. Der Amerikaner ist an Arbeit gewShnt und scheut auch keine,
wenn sie geniigend entlohnt wird. Darin ist auch der amerikanische
Arbeiter businessman. Er arbeitet, wenn er kann, gern auch am Sonn-
tag, wie man das vielfach bei Hausneubauten beobachten kann, weil
die Sonntagsarbeit besonders hoch bezahlt wird ; und er fingt in manchen
Betrieben, wie z. B. in GieBereien, wenn es geduldet wird, morgens
um 5 Uhr an und hoért am Abend um 7 Uhr nach 14 Stunden auf,
weil er durch den Stiicklohn viel verdient. Ohne Zweifel arbeitet der
amerikanische Arbeiter im allgemeinen schneller als der deutsche;
wenn auch eine Schitzung schwer ist, méchte man doch bei gewissen-
hafter Beobachtung der Bewegungen des Korpers zu dem Schlufl
kommen, daB3 er bis zu 30—100 vH schneller hantiert. Man kann dieses
bei Hausneubauten erkennen, in welchem Gewerbe die Gewerkschaften
auBerordentlich stark und einflufireich sind; man findet es aber auch
in den Betrieben der Maschinen- und Metallindustrie. In den Auto-
fabriken wird teilweise in einem durchaus annehmbaren Tempo am
Conveyor gearbeitet, das den Arbeiter nicht iibermiidet; stellenweise
reicht es allerdings wohl an die Grenze des moralisch Zuldssigen, wenn
es nicht in Ausbeutung ausarten soll. Zwar besteht unter vielen Leuten
in Amerika eine Abneigung gegen das bei einer der gréBten Autofabriken
iibliche System, aber dieses soll weniger auf die Bandarbeit und die
Geschwindigkeit des Arbeitens zuriickzufithren sein, als auf ein von
manchen Betriebsleitern beliebtes Antreiben. In manchen anderen
Betrieben kann man ein viel schérferes Arbeitstempo sehen als bei
jenen; hier lauft der Conveyor viel zu schnell, als daB die Leute die
Gewaltarbeit lange Zeit aushalten konnten. Und trotzdem wird die
Arbeit vielleicht sogar nicht ungern geleistet, weil der Verdienst ein
guter ist und in 9 Tagesstunden bis zu 14 Dollar = rund 59 M. erreichen
kann. Diese Verdienstméglichkeit wird gern von solchen Leuten aus-
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geniitzt, die ihre pekuniire Lage durch eine kurze, wenn auch schwere
Arbeitszeit verbessern wollen. Wenn sie ihren Zweck erreicht haben,
wechseln sie die Firma. Derartig schwere Arbeiten werden meist von
den Negern geschafft, die durchweg die schwersten und unangenehmsten
Arbeiten in Amerika leisten. Sie finden sich vielfach in den GieBle-
reien vor.

Man konnte nun der Meinung sein, dafl die Conveyorarbeit den
einzelnen Mann dauernd an einem Ort festhdlt und ihm nicht die
Moglichkeit gibt, seinen Platz, wenn auch nur fiir kurze Zeit, zu ver-
lassen. Dies ist jedoch durchaus méglich, zu welchem Zwecke Aushilfs-
leute vorhanden sind, die fiir gewohnlich andere Nebenarbeiten leisten.
Eine grofle Firma gibt so den am Conveyor arbeitenden Midchen
morgens und nachmittags je bis zu 20 Minuten zur Aussetzung der
Arbeit ; auf diese Weise wird einer Storung der Arbeit soweit wie moglich
vorgebeugt. Manche Betriebe lassen auch, wo es irgend angeht, zwei
Leute zusammen arbeiten, so daB sie wechselweise ihre Arbeit fiir kurze
Zeit unterbrechen kénnen.

Neben den angefiihrten Industrien findet sich der Conveyorbetrieb
noch in Glas-, Seifen-, Piano-, Kleineisen-, Gummi-, Blech- und Rohr-,
Fleisch-, Zucker-, Schokolade-, Bier-, Baumwoll-, Radiatoren-, Ofen-,
Papier- usw. Fabriken, kurz, in der ganzen Industrie.

Taylorsystem.

Die modernen Arbeitsmethoden setzen, wenn sie erfolgreich und
richtig angewendet werden sollen, das System der Zeitstudien voraus.
Diese besteben in einer genauen Festlegung der bendtigten Zeiten fiir
alle Bewegungen des Arbeiters und alle Arbeiten der Maschine. Es ist
also ein Teil der von dem Amerikaner Taylor seinerzeit bei den Tabor-
werken in Philadelphia eingefiihrten wissenschaftlichen Betriebsfithrung,
die viel Aufsehen erregt hat und von den Arbeitern als groBtes Aus-
beutungssystem bekdmpft wurde. Das von Taylor im einzelnen an-
gewendete Verfahren, das seinerzeit das von ihm geleitete Unternehmen
vor dem Konkurs gerettet hat, geht in der Systematisierung der Arbeit
nach einer anderen Richtung als das heute gebrduchliche, wenn es auBer
den Zeitstudien auch die grofie Unterteilung der Arbeit anwendet; es
zieht noch die Art der Werkzeuge und Maschinen in Anpassung zum
Menschen in den Kreis seiner Betrachtung und stellt eine entsprechende,
aullerordentlich weitldufige Organisation in der Betriebsfilhrung auf,
die man mit dem Worte ,,Planwirtschaft’* bezeichnen kénnte. Wie
gewaltig die Arbeit der Zeitstudien allein ist, geht daraus hervor, daB
ein Autowerk iiber 40000 derartiger Bestimmungen vorgenommen hat,
die als Unterlagen der Kalkulation dienen. Die Organisation der
Taylorschen Gedanken erfordert ein umfangreiches Listenmaterial tiber
den Arbeitsproze und dazu eine groBle Steigerung der Zahl der An-
gestellten bzw. Meister; so kommen bei derartig eingerichteten Werken
Angestellte bis zu 60 vH der produktiven Arbeiter vor, wobei eine
mindestens 200prozentige Produktionssteigerung erzielt werden soll.
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Wenn auch das Taylorsystem in seiner originalen Ausfiihrung nur selten
in Amerika zur Anwendung gelangt ist, obwohl die Arbeiter der Tabor-
werke auf Grund des besonderen Bonussystems ihm durchaus gewogen
sind, so war es doch ein wichtiger und erkenntnisreicher Fortschritt
auf dem Gebiete der Betriebsfiihrung; seine Auswirkungen sehen wir
in der Weiterentwicklung der amerikanischen Fabrikation.

‘Wiederholungsarbeit.

Wahrend die automatisch arbeitenden Werkzeugmaschinen an den
Geist des Arbeiters keine héheren Anforderungen stellen, kann man
dieses noch weniger von den sogenannten Wiederholungsarbeiten sagen.

Unter Wiederholungsarbeiten (repetition work) versteht man
ein und dieselbe Tétigkeit wahrend langer Zeitriume, die dazu angetan
ist, auf Grund ihrer Einseitigkeit und geringen Inanspruchnahme der
geistigen Funktionen lahmend auf den Arbeiter zu wirken. Solche
Arbeiten kommen in der Massenfabrikation sehr viel vor und werden
sowohl von Frauen wie von Méinnern geleistet. Diese Arbeiten sind
nicht jedermanns Sache und es eignet sich auch nicht jeder dazu;
deshalb wird hier immer eine Auslese getroffen werden miissen. Auf
keinen Fall diirfen wir aber in den Fehler verfallen, diese Arbeit grund-
satzlich als geistt6tend und verabscheuungswiirdig zu erkliren, denn
die menschlichen Naturen sind zu verschieden, um eine Norm auf-
stellen zu kénnen. Es gibt Menschen, die eine derartige Arbeit lieben,
da sie hierbei mehr oder weniger ibren eigenen Gedanken nachgehen
kénnen ; es finden sich aber auch solche, denen jede mechanische Tétig-
keit zuwider ist und die ihr daher gleichgiiltig gegeniiberstehen, fiir die
es nur darauf ankommt, ihr Tagesprogramm an Arbeit des Lohnes
wegen zu erledigen, um nach getaner Arbeit ihren Neigungen nachgehen
zu konnen und darin die Befriedigung zu finden. Wieder andere wollen
und kénnen gar nicht denken und sind deshalb froh, eine Arbeit zu haben,
die sie dieser Tatigkeit entriickt.

Es mogen hier einige dieser Wiederholungsarbeiten angefiihrt sein;
sie werden ein Bild von der Tétigkeit vieler Arbeiter geben:

1. Eine Maschine, die langsam rotiert, dient zur Herstellung von
Papiernépfchen; alle ca. 75 Sekunden muB} ein rundes Papierblatt ein-
gelegt bzw. das fertige Népfchen herausgenommen werden.

2. Ein Midchen fidelt mittels Pinzette lamettaihnlich diinne,
spiralig gewickelte Driihtchen in kleine Drehwellen ein.

3. Zum Ausstanzen eines kleinen Apparateteiles muB ein Metall-
band dauernd durch eine Stanze gezogen werden; ein Vorgang, der bei
jeder Stanzarbeit notwendig ist.

4. Ein Méddchen steckt eine kleine Papierhiilse iiber einen Dorn
in einer Maschine zum Zusammenkleben der Enden; dann iiber einen
zweiten Dorn zum Zusammenpressen der Klebestelle.

5. Ein Madchen bedient eine Reihe von Automaten, die selbsttitig
arbeiten und nur der Neufiillung ihrer Reservoire von Zeit zu Zeit
bediirfen.
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6. Ein Mann bedient mehrere Automaten; er geht stindig von
einem zum anderen, der Reihe nach, um neue Werkstiicke einzulegen;
das Auswerfen besorgt die Maschine selbsttétig.

7. Ein Médchen nimmt mit den Fingern einen kleinen Uhrzeiger
auf, steckt ihn auf die Ubrachse und driickt mittels eines kleinen
Apparates den Zeiger fest.

Die meisten dieser Arbeiten Wurden durch Méadchen ausgefiihrt,
die sie gern tun, weil die Tatigkeit eine saubere ist, ein ruhiges Sitzen
erfordert und die Haénde nicht verdirbt. Denn der Amerikaner liebt
gepflegte Hinde, weswegen man in Amerika viele Arbeiter mit dicken
Lederhandschuhen arbeiten sieht; man findet sie ebenso unter den
Gepécktragern und Heizern der Hisenbahnen wie unter den Hilfs-
arbeitern und Schlossern der Fabriken; ein fiir Deutsche etwas un-
gewshnlicher Anblick.

Weitere Wiederholungsarbeiten, die meist von Mannern ausgefiihrt
werden, sind folgende:

8. Einsetzen einer feinen konischen Nadel in eine feine Offnung
eines Stiftes mit Hilfe einer Schablone, die auf den Stift geschoben wird.

9. Einsetzen von kleinen Spiralfedern in eine Maschine zur Her-
stellung der beiden Enddsen durch Herumbiegen der letzten Windungen ;
die Maschine wird durch Hebeltritt in Bewegung gesetzt.

10. Anléten des elektrischen Stromzufiihrungsdrahtes an kleine
Heizspulen.

11. Richten kleiner gehérteter Wellen von Hand durch entsprechen-
des Schlagen mit einem Hammer (diese Arbeit wird bereits seit 21 Jahren
standig von demselben Mann ausgefiihrt).

12. Wickeln kleiner Spiralfedern aus Stahldraht iiber einen Dorn
mittels eines von Hand gedrehten Apparates; Abschneiden der Federn
(diese Arbeit wird seit 9 Jahren von demselben Mann gemacht).

13. Ein Loch von 1 mm Durchmesser in einen Nadelhalter bohren
{diese Arbeit wird seit 29 Jahren von dem gleichen Arbeiter erledigt,
frither von Hand, jetzt mit einer Maschine).

14. Richten gehédrteter Bolzen (diese Arbeit wird seit 23 Jahren
von dem gleichen Mann getan).

15. Richten von winklig gebogenen Nadeln durch Einsetzen in
eine vertikale Haltevorrichtung und Biegen mit einer Flachzange derart,
daB sie bei ibrer Abwértshewegung durch ein kleines Tischloch geht
{(diese Arbeit wird seit 56 Jahren vom gleichen Arbeiter verrichtet).

Vergleicht man diese Arbeiten miteinander, so findet man, daB sie
einen Menschen in der verschiedensten Weise beanspruchen. Es ist
durchaus nicht gleichgiiltig, ob ein Korper und die Glieder in Ruhe
oder in Bewegung sind; das erstere trifft fiir das Sitzen oder Stehen,
das letztere fiir das Gehen und Herumhantieren bei der Arbeit zu; auch
spielen etwaige Gefahren fiir die GliedmaBen eine grofe Rolle. Sowohl
eine bestimmte notwendige Bewegung des Korpers oder seiner Glieder
wie auch das Vorliegen von Gefahren durch Getriebe, Feuer, elektrischen
Strom od. dgl. erfordert eine gewisse Aufmerksamkeit und absorbiert
dadurch Gedanken, die sonst in anderer Richtung umherirren wiirden.
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In dhnlicher Weise wirkt auch eine Arbeit, die an die Geduld des Ar-
beitenden groBe Anforderungen stellt. Wenn also in jeder Wieder-
holungsarbeit der Keim der Langeweile liegt, d.h. die Moglichkeit
einer mangelnden Gedankenkonzentration, so wird er doch durch die
erwihnten Umsténde abgeschwécht bzw. ganz vernichtet.

Betrachten wir diese Arbeiten oberflichlich, so finden wir, daB
die Geschwindigkeit in der Austibung der Tétigkeit in jedem Falle
begrenzt ist; die Maschine kann nicht mehr hergeben, als ihr Lauf ge-
stattet, und der Handarbeiter kann letzten Endes nicht mehr leisten,
als seine, wenn auch geiibte, Geschicklichkeit hergibt; innerhalb seiner
Geschicklichkeitsgrenze ist er allerdings Herr iiber seine Produktion.
Daher wird ein Handarbeiter manchen Anreiz hinsichtlich der Art der
Ausiibung seiner Titigkeit finden konnen, wihrend dem Maschinen-
arbeiter der Gang der Maschine manchen Gedanken einflsBen diirfte.
Man ist in Amerika an diesen Problemen nicht achtlos voriibergegangen,
wenn sich auch in den untersuchten Betrieben keinerlei Anstéinde bei
den Arbeitern gezeigt haben. In einigen Fabriken gibt man den Leuten
die Moglichkeit, auch wenn es sich nicht um eine ausgesprochene Wieder-
holungsarbeit handelt, auf Wunsch ihre Arbeit zu wechseln ; sie brauchen
sich dann nur mit ihrem Meister und einem anderen Tauschlustigen zu
einigen; man geht hierin so weit, daB man auch Anderungen vornimmt,
wenn es sich um einen beabsichtigten Tausch in eine andere Abteilung
handelt, in welchem Falle dann natiirlich beide Abteilungsmeister ein-
verstanden sein miissen. Auf diese Weise halt man auch das Interesse
der Leute wach, weil sie dadurch die Fabrikation in weiterem Umfange
kennenlernen, was ihnen ein besseres Bild iiber den Effekt ihrer Arbeit
gibt. Man kann einen Tausch in der Arbeit leicht vornehmen, weil alle
Leute ungelernt und die Werkzeuge und Vorrichtungen so gut nor-
malisiert und ausgebildet sind, dafl der neue Mann nur einige erliuternde
Worte nétig hat, um seine Arbeit in vollem Umfange aufnehmen zu
kénnen.

Man hat in einem groflen Werk eine Einwirkung auf die Arbeite-
rinnen durch duBere Mittel versucht, einmal um den Arbeitseifer zu
wecken, dann aber auch, um die einténige Arbeit angenehmer zu ge-
stalten. Die Erfahrungen, die mit einem Taktschliger nach Art des
Metronoms oder mit Hilfe geeigneter, sich in gleichmiBigem Takt
bewegender Musik gemacht wurden, waren nicht erfolgreich; dagegen
hat sich die Methode eher bewdhrt, bei der zwischen je 45 Minuten
Arbeitszeit eine Pause von 15 Minuten eingeschaltet wurde.

Eignungspriifung.

Da die Anforderungen, die an den Menschen gestellt werden, bei
den einzelnen Wiederholungsarbeiten, wie bei jeder anderen Arbeit
auch, sehr verschieden sein kénnen, sind Werke dazu tibergegangen,
die neu einzustellenden Leute auf ihre Eignung zu priifen. Man findet
zwar diese Eignungspriifung noch recht wenig ausgebildet, wo sie aber
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angewendet wird, soll sie gute Ergebnisse zeigen. Die bisher noch rohen
und ganz einfachen Methoden stellen sich wie folgt dar:

1. Fir feine Arbeit an Instrumenten: Ein Brett hat 100 Locher
von je 2 mm Durchmesser; der Priifling hat in jedes Loch mit Hilfe
einer Pinzette ein Stdbchen von 1 mm Durchmesser zu stecken. Diese
Arbeit soll in 5 Minuten vollendet sein. Sie erfordert Geduld und Ge-
schicklichkeit. Die tatséchlich aufgewendeten Zeiten schwanken zwi-
schen 4 und 15 Minuten!

2. Fiir grobere Arbeit an Instrumenten: Ein Brett hat 100 Locher
von 5 mm Durchmesser; der Priifling hat in jedes Loch mit den Fingern
3 Stiabchen von je 1 mm Durchmesser zu stecken. Diese Arbeit erfordert
hauptsichlich nur Geschicklichkeit; sie soll in 714, Minuten erledigt sein,
wahrend die erreichten Zeiten zwischen 5 und 20 Minuten schwanken.

3. Fir Kontrollarbeiten an Instrumenten: Ein Kasten enthéalt
18 verschiedene, beliebige Gegensténde, die in bestimmter Lage und
Art angeordnet sind. Der Priifling kann die Anordnung der Teile
1 Minute lang sich einpridgen und muB dann den Riicken wenden. Nach
der unbeobachteten Herausnahme einiger Teile muBl er dann diese
sowie ihre Lage angeben.

Oder man gibt einzelnen Teilen nur eine andere Lage und Richtung,
nachdem sie urspriinglich 20 Sekunden angesehen werden konnten.
Die vorgenommenen Verinderungen sind alsdann vom Priifling anzu-
geben.

Diese beiden letzten Methoden geben Zeugnis von der Gedéchtnis-
stirke und dem Genauigkeitssinn.

4. Fiir Arbeiten, die Anforderungen an die Geduld stellen: Hierfiir
eignen sich die bekannten Geduldspiele in Gestalt von kleinen Késtchen,
in denen einige Kugeln in gewisse Vertiefungen durch vorsichtiges
Neigen des Kistchens gebracht werden sollen.

Fiir andere Fiahigkeiten lassen sich entsprechende Proben an-
wenden.

Arbeiterwechsel.

Alle drei Arbeitsarten, am Conveyor, am Automaten und im
repetition work werden in Deutschland oft fiir den groBen amerikanischen
Arbeiterwechsel verantwortlich gemacht. Erkundigungen nach dieser
Richtung hin haben ergeben, daf8 diese Griinde nicht stichhaltig sind.
Es ist zuzugeben, dafl in den Vereinigten Staaten von Amerika der
Arbeiterwechsel heutzutage gréBer ist als vor dem Kriege. Dieses hat
mehrere Griinde, die einmal in der durch den Krieg erzeugten Ver-
schiebung der Massen liegen — sind doch wihrend des Krieges sehr
viele Neger von den Siidstaaten nach dem Norden gekommen und
bevélkern dort in New York, Washington, Philadelphia, Cincinnati, Chi-
cago, Detroit usw. ganze Stadtviertel —, dann aber liegt es auch sicher-
lich am Automobil, das seinem Besitzer erméglicht, leicht von einem
Ort zum anderen zu kommen, zumal dem Amerikaner infolgedessen
auch grofie Entfernungen nicht mehr als solche erscheinen. Vielleicht
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tritt als weiteres Moment noch eine gewisse Unlust mancher Menschen
gegen intensive Tétigkeit im allgemeinen hinzu. Auf jeden Fall spielt
auch die sommerliche Hitze eine betrachtliche Rolle, die manche
GieBereien veranlaBt, das GieBen auf gewisse Tageszeiten zu verlegen.

Die iiber die Hohe des Arbeiterwechsels angestellten Untersuchungen
ergaben fiir die Automobilindustrie’ einschlieSlich ihrer Trabanten-
industrien 75—120 vH fiir das Jahr, sonstige Metall- und Maschinen-
industrien 5—20—30—40 vH fiir das Jahr.

Danach steht die Automobilindustrie am ungiinstigsten da. Hierbei
ist zu beriicksichtigen, daf z. B. eines der grofiten Autowerke Stunden-
lshne zahlt, die durchaus nicht mehr zu den héchsten Léhnen im Lande
gehdren, wie es urspriinglich wohl der Fall gewesen sein mag; die
Arbeiter haben ‘durch die Conveyorarbeit nicht mehr so leicht die
Méoglichkeit, durch Mehrarbeit auch mehr zu verdienen, ja, sie stehen
auf dem Standpunkt, daB ihre Bezahlung nicht der durch die Arbeits-
methoden des laufenden Bandes und der Spezialmaschinen vergréBerten
Produktion, d.h. ihrem Arbeitsertrage angepafit ist, welchen Stand-
punkt die Federation of Labor auf ihrem Konvent im Jahre 1925 in
Atlantic City sich zu eigen machte und in die prignanten Worte kleidete:

,»Soziale Ungleichheit, industrielle Unbestindigkeit und TUn-
gerechtigkeit miissen anwachsen, wenn nicht die Reallohne der Arbeiter
und die Kaufkraft ihrer Lohne, verbunden mit einer fortgesetzten
Herabsetzung der téglichen Arbeitszeit im Verhiltnis zu der wachsenden
Produktionskraft des Mannes erhoht werden.*

Die in manchen Werken der Auto- und Trabantenindustrien ein-
gefiihrte Conveyorarbeit in Verbindung mit Stiicklohnen birgt mehr
als das Stundenlohnsystem die Gefahr einer Ausbeutung der Arbeits-
kréfte in sich; teilweise wird sie ja auch, wie bereits erwidhnt, betrieben.
Solche Arbeiter wechseln natiirlich oft, weil sie die dauernde Uber-
anstrengung nicht aushalten kénnen. Das wichtigste Moment fiir die
Autoindustrie im weitesten Sinne ist aber, daf sie ein Saisongeschéft
darstellt. Dadurch wird der Arbeiterwechsel zum gréften Teil vom
Geschéftsgang abhidngig. In der stillen Jahreszeit schlieBen manche
Werke tiiberhaupt ganz, um ihren Betrieb entsprechend den letzt-
jahrigen Erfahrungen abzuéndern und zu vervollkommnen. So hatte
eine groBle Automobilfabrik im Juni 1924 nur 2500 Arbeiter, im Ok-
tober 1924 dagegen 14000 und im September 1925 12000 Leute; eine
andere hatte 1921 rund 60000, dagegen 1924 115000 Arbeiter.

Im allgemeinen wird in der amerikanischen Industrie ein Arbeiter-
wechsel von 50 vH im Jahr als normal angesehen. Dort, wo er betricht-
lich geringer ist, spielt die Verteilung von Primien, Geldgeschenken
und Zulagen eine erhebliche Rolle. Wir kénnen dies in dem Falle einer
groBen GieBerei mit 3000 Arbeitern erkennen, deren Stammaktien der
Besitzer bei seinem Tode seinen Arbeitern hinterlieB, wihrend die
Vorzugsaktien seiner Familie zufielen. Diese Gesellschaft besitzt eine
grofle Konsumanstalt mit um 8 vH geringeren Verkaufspreisen sowie
ein Hospital fiir kostenlose Behandlung und Verpflegung der kranken
Arbeiter und deren Familienangehorigen. Hier ist der Arbeitswechsel
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auf 1 vH zuriickgegangen, da die Arbeiter selbst Miteigentiimer und
am Gewinn beteiligt sind.

Das mittlere Alter der Arbeiter diirfte rund 32 Jahre, das der
Arbeiterinnen 23 Jahre sein. Wenn auch in der amerikanischen In-
dustrie jiingere Arbeitskrifte bis 45 Jahre vorgezogen werden, wie
aus Abb. 29, dem Arbeiterbestand einer Werkzeugmaschinenfabrik von
Weltruf, hervorgeht, so kann man doch nicht sagen, daB sie die alten
unbarmherzig aussondert. Wir finden in vielen Betrieben alte Leute,
die schon viele Dutzende von Jahren im Dienste sind. So hat eine grofle
Elektrizitdtsfirma 147 Leute, die iiber 65 Jahre alt sind; der ilteste
erreicht 83 Jahre, ein anderer 77 Jahre. Zwei Leute sind 40, einer ist
46 Jahre im Dienst, wihrend eine groBe Anzahl bereits langer als 25 Jahre
ihre Arbeit bei der Gesellschaft verrichten. Eine Autofirma, die das
Conveyorsystem eingefithrt hat, hat bei den Leuten, die iiber 1 Jahr
bei ihr tétig sind, einen Wechsel von 7 vH, bei neuen Arbeitern dagegen
einen solchen von 75—80 vH. Auf der anderen Seite sind bei einer
Fabrik fiir Bureaumaschinen 92 vH der Arbeiter linger als 1 Jahr
und 70 vH langer als 3 Jahre titig. Eine grofe Fabrik der Nahmaschinen-
branche hat noch 35 Arbeiter, die schon iiber 50 Jahre bei ihr arbeiten,
50 Arbeiter mit iiber 40 Dienstjahren, wihrend 75 vH aller ihrer
Leute bereits langer als 5 Jahre in ihren Diensten stehen.

Eine andere Elektrizititsfirma, die fiir die Autoindustrie arbeitet,
hat zwar einen Arbeiterwechsel von 100 vH im Jahre, was zu hoch ist;
dafl das Conveyorsystem nicht allein schuld ist, ergibt sich aus der
folgenden Tabelle iiber das Dienstalter der Leute:

tber 10 Jahre Dienstalter rd 0,2vH
9—-10 2 ” (2] 092 VH‘
8— 9 ’ 2 2 0;2 VH
7— 8 2 ’ EE] 053 vH
6— 7 2 L] 123 0’3 vH
5— 6 £ 2 2 Oa7 VH
4— 5 i3] 2 L3 0’7 VH
3— 4 ’ ” ’” 11,9 VH
2—3 » » 20,2vH
1-2 » » 20,8 vH
unter 1 ., - 5 44,56 vH

Insgesamt 100,0 vH

Das Lebensalter dieser Leute reicht bis zum 70. Jahr.

Eine sehr bekannte Werkzeugmaschinenfabrik, die einen Wechsel
von 30—40 vH jahrlich hat, aber ohne laufenden Conveyor arbeitet,
hat 2 Arbeiter mit 50 Dienstjahren, 29 Arbeiter mit 40 Dienstjahren,
130 Arbeiter mit 30 Dienstjahren und 159 Arbeiter mit 25 Dienstjahren.

Arbeitszeit.

Die Gesetzgebung liegt zum groBten Teil in den Hinden der Einzel-
staaten, die dhnlich wie bei uns eifersiichtig iiber ihre Privilegien wachen.
Dadurch kommt es, dafl die Gesetzgebung sehr buntscheckig und in
ihren Bestimmungen in allen Staaten verschieden ausgefallen ist.
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Natiirlich ist in vielen Fallen diese zerkliiftete Gesetzgebung von
Nachteil. Die Verschiedenheit besteht aber auch fiir die Steuergesetz-
gebung, und dieses macht sich die Industrie gern zunutze, denn sie ist
nicht so bodenstéindig wie bei uns und wandert einfach aus einem
Staate in einen anderen, wenn ihr die Verhiltnisse dort mehr zusagen;
die amerikanische Industrie kann um so eher ihren Platz wechseln,
weil sie nicht so stabil baut, wie wir es an unseren Industriebauten
zu sehen gewohnt sind. Wenn die Gebdude abgenutzt sind, tritt die
Frage heran, ob man wieder an der alten Stelle neu bauen will oder
ob es nicht zweckm&Big ist, einen anderen Standort zu wihlen, der
bessere Arbeiterverhiltnisse, bequemere und billigere Versorgung mit
Rohstoffen auf Grund der schnellen Entwicklung der Transportméoglich-
keiten und neuer Rohstoffunde sowie eine leichtere Belastung durch
Steuern und soziale Verpflichtungen bietet. Ist an einer Stelle die
Arbeiterschaft zu radikal, so besteht fiir sie die Gefahr, daf sie die
Industrie vertreibt und sich selbst schiadigt. Derartige Verschiebungen
in den Industriezentren sind schon oft vorgekommen; so baut sich die
gewaltige Industrie im Chicagoer Bezirk in Gary auf den besseren
Transportmoglichkeiten des Erzes aus dem Norden von Michigan und
der Kohle aus den siidlich von Chicago gelegenen Bergwerksbezirken
auf; sie ist damit im Vorteil vor dem alten Pittsburgher Bezirk, der
eine recht umsténdliche Erzzufuhr aus Michigan hat.

In der gleichen Weise, wie angefiihrt wurde, ist auch die Gesetz-
gebung tiber die Arbeitszeit in allen Staaten verschieden. Wir werden
hierauf spéter noch niher einzugehen haben, wollen hier aber die tat-
séchlichen Verhiltnisse kennenlernen, wie sie in der Industrie vor-
liegen, denn wenn auch 8 Stunden als die gesetzliche Tagesarbeit im
allgemeinen anerkannt sind, so kénnen doch alle Nebenabreden getroffen
werden, in welchem Falle es darauf hinauslduft, daB der Unternehmer
die Arbeitszeit seines Betriebes nach seinem Belieben festsetzt.

Wo die Trade Unions einen Vertrag mit dem Unternehmer ab-
geschlossen haben, d.h. in den geschlossenen Betrieben, dringen sie
auf eine 44stiindige Wochenarbeit fiir ithre Mitglieder, bewilligen aber
hier und da auch 48 Stunden, ja sogar noch lingere Zeiten. Wie nun
die Stunden auf die einzelnen Tage verteilt werden, ist ihnen oft gleich-
gitltig, nur mufl dabei der Sonnabendnachmittag von 1 Uhr ab frei
bleiben. Da Uberstunden eineinhalb- oder oftmals auch zweifach be-
zahlt werden miissen, arbeiten auch die organisierten Arbeiter ganz
gern linger und, wenn es geht, auch Sonntags Vormittag.

Nun hat man vor mehreren Jahren, als die Gewerkschaften noch
iiber eine gréBere Macht in der Metallindustrie verfiigten, den Versuch
gemacht, die Arbeiter dadurch den Gewerkschaften zu entfremden,
daB man mit den Belegschaften der einzelnen Betriebsabteilungen
eines Werkes einen Kollektivarbeitsvertrag mit Tarif abschlof; das
setzte jedoch eine Arbeitervertretung voraus. Derartige Vertrige sind
dann &hnlich denjenigen mit den Gewerkschaften und enthalten die
48-Stundenwoche. Sie haben fiir den Unternehmer den Vorteil, daB
er nicht der geschlossenen Gewerkschaft, sondern nur seinen wenigen
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Leuten bzw. den Leuten der Einzelbetriebe gegeniibersteht und daher
den Arbeitern seinen Willen mehr oder weniger aufzwingen kann.
Denn, wenn die Arbeiter die vom Unternehmer vorgeschlagenen Be-
dingungen nicht eingehen wollen, stehen sie in einem etwaigen Streik
wehrlos da, wahrend der Unternehmer von anderer Seite neue Leute
herbeiholen kann. Man findet dieses System heute wohl nur noch bei
ganz grofen Werken, die eine Betriebsvertretung haben und auf Grund
ihres Umfanges einen derartig herrschenden EinfluB in einer Stadt
besitzen, daB die gesamte Einwohnerschaft mehr oder weniger von
ihnen abhéngig ist. Das einwandfreie Arbeiten eines solchen Systems
hingt auf jeden Fall von der Einsicht des betreffenden Unternehmers
und seiner Arbeiter ab; es ist kein gewshnliches Organisationsproblem,
sondern ein Problem des menschlichen Charakters und der Geistes-
einstellung. Im iibrigen hat sich das System, das auf amerikanische
Verhéltnisse recht gut passen diirfte, trotzdem nicht in der Maschinen-
industrie einbiirgern konnen, nachdem die Arbeiterverhéltnisse sich
im Laufe der Zeit derart giinstig gestaltet haben.

In den Werken, deren Betriebe teilweise offen und teilweise ge-
schlossen sind, haben wir in den letzteren natiirlich die von den Gewerk-
schaften verlangte Arbeitszeit; die anderen Betriebe setzen die Zeit,
wie das alle offenen Betriebe tun, selbstéindig fest, und die Arbeiter
haben sich zu fiigen. Und sie fiigen sich nicht ungern, denn auch hier
wird Uberzeit gut bezahlt.

In den offenen Betrieben finden wir nun die verschiedensten Arbeits-
zeiten. Die Zahlen schwanken in der Maschinenindustrie zwischen 8 und
12 Stunden téglich in Tages- und Nachtschichten. Auch wird o6fter
am Sonnabendnachmittag in gewohnter Weise gearbeitet, wenn auch
in den allermeisten Féllen am Sonnabend um 1 Uhr geschlossen wird.
In GieBereien finden wir mindestens 8 und hochstens 10 Stunden pro
Tag. Nun wird heute vielfach das Hauptgewicht auf die wochentliche
Arbeitsdauer gelegt; meines Erachtens geschieht dieses nicht ganz mit
vollem Recht, da die Verkiirzung der Arbeitszeit auf tidglich 8 Stunden
dem Arbeiter Zeit zur Erholung und Weiterbildung sowie eine Schonung
seiner Korperkrifte bringen soll. Dies wird aber nicht erreicht, wenn
man an den ersten 5 Wochentagen etwa 9 oder gar 915 Stunden ar-
beitet, nur, um am Sonnabend nur noch 3 Stunden oder woméglich
iiberhaupt nicht arbeiten zu brauchen. Der amerikanische Arbeiter
legt das"Hauptgewicht aber auf den freien Sonnabendnachmittag. So
kommt es, daf die iibrigen Wochentage in der angegebenen Weise
belastet sind. Hinsichtlich der Nachtschichten, die an sich schon eine
groflere Strapaze mit sich bringen, als wenn dem Manne die volle Nacht
zum Ausruhen zur Verfiigung stinde, will der Arbeiter das Wochen-
arbeitspensum schon in moglichst 5 Néchten erledigen, weswegen wir
oft die hohen Nachtstundenzahlen finden.

Was nun die wochentliche Arbeitszeit anbelangt, so wird entspre-
chend den Angaben iiber die Tagesschicht zwischen 44 und 66 Stunden
gearbeitet. Erstere Zahl trifft man in geschlossenen Betrieben an,
wihrend in den offenen Betrieben 48 Stunden das mindeste darstellen.
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Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber einige groBe In-
dustrien fiir das Jabr 1919. Seit dieser Zeit hat sich die verkiirzte
Arbeitszeit weitereingebiirgert:

) Arbeitszeit in Stunden pro Woche (1919)
Industrie Arbeiter- 3 (]

zahl BlS |4 43| 48 [48-54| 54 |5a—60| 60 | Uber

vH|{vH | vH | vH | vH | vH | vH | vH

Gesamte Industrie|9096372}12,2 (3,8 (32,6 |16,4| 9,1 (13,7} 9,1| 3,0

Autoindustrie . .} 343115) 2,5|1,7 {39,936,7| 5,3!13,0{ 0,8| 0,1
Minnerbeklei- .

dungsindustrie .| 175270}75,6| 4,0 | 10,8 5,9 24| 1,1| 0,1| 0,1

GieBereien und

Maschinenbau .| 661163] 8,0| 2,5 |26,8)|25,9113,1{19,0| 4,2 0,3

Stahl-u.Walzwerke| 375088|15,0{ 2,3 |14,5| 3,3 3,7119,2 21,9 20,2

Hochofen . . . 41660 3,5| — 3,6 — 0,1{ 6,3|19,6 67,0

Druckerelgewerbe 243386) 8,7| 3,1 |74,6| 6,8 40| 1,9| 0,7 0,2

Im Jahre 1921 sehen wir folgendes Bild:

Autoindustrie . . . 5,6|43,8| — |41,7| — 6,4 — 2.4

GieBereien u. Maschlnenbau 1341293 — |394| — |15,3| — 2,6

Eisen- und Stahlindustrie . {13,56{26,2| — |104| — |13,6| — |36,3

Druckereigewerbe (Buch) . |34,7|57,1| — 7,6 — 0,6 — 0,1

(Zeitung) |17,7|71,4| — 8,8| — 1,4| — 0,6

Uber die Fabrikationsintensitéit der Arbeiter in Abhiingigkeit von
der taglichen Arbeitszeit sind mehrfach Untersuchungen in der Industrie
angestellt worden. Nach Aussagen der Gesellschaften ergibt sich fol-
gendes Bild in der Produktion bei einer Herabsetzung der wochentlichen
Arbeitszeit auf 48 Stunden und weniger:

vH der Gesamtwerke in der
Produktion
Gesamtindustrie Metallindustrie
allgemein verringert . . . . . 87,2 78,6
im Verhaltnis der Arbeitszeit ver-
ringert . . (37) (27)
weniger als im Verhaltnis zur Arbeits-
zeit verringert. . . . . . . . . (17) (18)
gleichgeblieben . . . . . . . . . 8,7 13,7
angewachsen . . . . . . . . . . 4,1 4,1
100 vH 100 vH

Die Qualitdt der Arbeit ist im allgemeinen gleichgeblieben; Stiick-
1ohne, ganz besonders in Verbindung mit einem Bonus, beginstigen die
Beibehaltung der alten Produktionshohe; Zufriedenheit der Arbeiter
und gutes Einvernehmen mit ihnen sind natiirlich férderlich. Die
Betriebsart hat sich insofern von groflem EinfluB gezeigt, als auto-
matische Maschinen notwendig eine Verringerung der Produktion im
Gefolge haben, wohingegen beim Handbetrieb eine Paralysierung der
Zeitverkiirzung eher moglich ist.

Wie ich sagte, liegt dem amerikanischen Arbeiter der Gedanke
des Geldverdienens niher als ein verkiirztes Arbeiten; es kommt dieses
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auch darin zum Ausdruck, daB man GieBereien antrifft, in denen
einzelne Former aus freien Stiicken und mit stillschweigender Duldung
von seiten der Betriebsleitung auch 14 Stunden arbeiten, wenn die
Fiille der Arbeit es moglich macht; und anderseits sieht man Gewerk-
schaftsmitglieder in geschlossenen Betrieben, die téglich, auch Sonntags,
von 3—11 Uhr nachmittags arbeiten. Man sieht daran, dal die Gewerk-
schaften gar nicht so erpicht auf die Durchfithrung ihrer theoretischen
Forderungen sind, wenn die Mitglieder einen pekuniéren Vorteil haben;
auch die Gewerkschaftsarbeit ist Geschift.

Wenn eine Schicht nicht reicht, um die Arbeit zu bewéltigen, wird
eine zweite bzw. dritte eingelegt. Im allgemeinen geht man dabei fiir
jede von zweien nicht iiber 8 Stunden hinaus. Bei drei Schichten ergibt
sich diese Stundenzahl von selbst, weswegen wir diese in den konti-
nuierlichen Betrieben (Ofenbetriebe) sehen. In allen offenen Betrieben,
die keinen Betriebsrat haben, wird die Arbeitszeit der verschiedenen
Schichten auch wieder vom Unternehmer ohne Mitwirkung der Arbeiter-
schaft festgesetzt, und in den Betrieben, die einen Betriebsausschufl
haben, hat dieser meistenteils auch nicht das Recht, irgendwelche
Verlangen zu stellen, sondern héchstens Wiinsche zu #uBern, deren
Erfillung in dem Belieben des Unternehmers steht. Auch hieriiber
werden wir noch N&heres horen.

Die tagliche Arbeitszeit wird durch eine Pause in der Mittagszeit
zwischen 12 und 1 Uhr unterbrochen. Vielfach besteht nur eine Pause
von 30 Minuten, oft eine solche bis zu 1 Stunde. Da die Arbeit meist
schon um 7 oder 8 Uhr in der Friihe beginnt, kann der Arbeiter bei
8—9stiindiger Arbeitszeit spétestens um 5 Uhr nach Hause zuriick-
kehren. In manchen Betrieben werden wihrend dieser Zeit, vielleicht
um 10 und um 3 Uhr, Erfrischungen verkauft, die aber den Leuten
durch kleine Wagen an ihre Arbeitsplitze gebracht werden, und die
sie wihrend der Arbeit genieflen; diese Erfrischungen bestehen aus
Milch, Kaffee, Tee und belegten Broten und sind fiir billiges Geld er-
haltlich.

Am Feierabend stempeln die Arbeiter dann ihre Zeitkarten in der
gleichen Weise, wie sie es morgens beim Antritt getan haben; die Karte
hiingt stets im einzelnen Betriebe und nicht am Werkausgang, weil
dieses eine bessere Kontrolle ermdglicht. Diese Art der Kontrolle
findet sich nicht nur bei den Arbeitern, sondern in der gleichen Weise
bei den Angestellten, vielfach bis zum Direktor hinauf. Auch fir die
Staatsheamten bei den Behorden ist sie eingefiihrt; dadurch bringt sie,
bei allen in gleicher Weise durchgefiihrt, deutlich die Anschauung
des Amerikaners von der Gleichheit der Rechte und Pflichten aller
zum Ausdruck.

Zeit- und Materialverluste (Verschwendung).

Obwohl Amerika iiber ungeheure Hilfsmittel verfiigt, werden
doch jetzt schon Stimmen laut, die auf die Folgen einer Verschwendung
und nicht geniigenden Ausnutzung hinweisen. Eine eingehende Unter-

-

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 9
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suchung hat denn auch ergeben, daBl die Verluste, die insgesamt vor-
kommen und sich nicht nur auf die Ausnutzung der Rohstoffe beziehen,
sondern auch diejenigen durch Streiks, Arbeiterwechsel, Konjunktur-
schwankungen, nicht geniigende Spezialisierung in Fabrikation und
Produktion, nicht planméaBiges Neubauen von Fabrikanlagen, unrichtige
Verwendung der Energien, schlechte Organisation von Betrieb und
Bureau usw. umfassen, kurz, alle Verschwendung an menschlichen und
materiellen Hilfskriften, sehr groB sind. Diese Untersuchungen sind
im Hinblick auf die kommenden grofen Konkurrenzkdmpfe gemacht
worden, fiir die sich Amerika jetzt schon riisten will. Thre GréBe geht
z. B. daraus hervor, daf} jahrlich 2—3 Mill. Autos und Trucks zum alten
Eisen geworfen werden, wihrend die gréBte Autofabrik nur zu 15 vH
fiir neue Kunden, zu 85 vH aber fiir Ersatz alter Wagen arbeitet.

Man mull gestehen, Amerika zieht die Folgen und stimmt denen
zu, die da sagen, dafl es nicht geniigt, gute Haushalter in der Industrie
zu haben, sondern daB der Industriefiihrer ein Mann werden muB, der
die wirtschaftlichen Lehren auf die Praxis anwenden kann, sowohl
was die Produktion als die Behandlung des Menschen anbelangt. Nach
den Untersuchungen des American Engineering Council betragt der
Verlust 30 vH der nationalen Arbeit, durch deren Nichtvorhandensein
der Lebensstandard um den gleichen Betrag gehoben werden konnte.
Ja, Amerika gibt sich der Hoffnung hin, daBl die Verfolgung dieses
Problems zur Loésung des grofiten Problems aller Zeiten, ndmlich des
sozialen, beitragen wird. Wir kommen auf diese Aussichten am Schlusse
unserer Ausfiihrungen zuriick.

In der Fabrikation haben die Amerikaner die Verluste sehr ein-
zuschrinken vermocht durch Einfithrung der FlieBarbeit am Bande
und Aufstellung der automatisch wirkenden Maschinen. Hinsichtlich
der Ausnutzung der Robstoffe mangelt es noch vielfach, weil die Er-
kenntnis von der Moglichkeit einer weitgetriebenen Ausnutzung noch
nicht geniigend verbreitet ist; die reichen Rohstoffquellen haben es
bisher verhindert. Anders steht es mit der Behandlung des Menschen,
wie dieses bereits ausgefithrt wurde. Und wie wichtig das ist, ergibt
sich aus der Tatsache, daB jiahrlich 3,5 Mill. Menschen einmal ihre
Stelle wechseln. Wenn man rechnet, daBl im Arbeiterwechsel 1 vH
auf Todesfille, 4 vH auf langwihrende Krankheiten, 8 vH auf unvorher-
gesehene und unvermeidliche Ereignisse und gerechtfertigte Entlassung
und 8 vH auf Konjunkturwechsel entfallen, also insgesamt 21 vH, so
gibt dieses ein MaB fiir die Hohe der Verluste, welche Gesellschaften
mit hohem Arbeiterwechsel erleiden. Denn jeder Wechsel kostet Geld,
weil zahlreiche Nebenarbeiten fiir Meister und Personalbureau damit
verbunden sind, ganz abgesehen von der anfinglich verminderten
Produktivitidt des neuen Mannes; man berechnet die Kosten fiir einen
neuen Angestellten auf 30—200 Dollar. Daher empfehlen fiithrende
amerikanische Wirtschaftler, der Arbeiterfrage die groBte Aufmerksam-
keit zu schenken. Es geniigen nicht allein Fachkurse fiir die Leute, das
Erstreben einer iiber das ganze Jahr gleichméafiigen Produktion zur
Vermeidung von Konjunkturwechseln, eine Auswahl der Leute nicht
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nur nach dem Konnen, sondern auch nach den Charaktereigenschaften;
vielmehr bediirfe es auch eines Nachforschens nach den Griinden ‘bei
freiwilligem Ausscheiden und bei jeder durch ein angestelltes Organ
(Meister usw.) erfolgten Entlassung. Hierbei wird es als unbedingt
notwendig erachtet, der Personalabteilung einen Mann vorzustellen,
der in jeder Beziehung diesem schweren und verantwertungsvollen
Posten durch Charakter, Weitblick und Kénnen gewachsen ist, denn
jeder neue Arbeiter erhélt die ersten Eindriicke im Personalbureau, wo
er zugleich die erste Unterweisung empfingt, die beide in ihm ein erstes
giinstiges oder ungiinstiges Bild von seiner kiinftigen Arbeitsstitte
geben. Es wird von fiihrender Seite darauf hingewiesen, daB die vielleicht
nur 5 vH Aufmerksamkeit des Unternehmers fiir die persénlichen Be-
lange zu gering ist im Verhaltnis zu den 95 vH Aufmerksamkeit, die
bisher der Ausriistung der Fabriken und Maschinen zugewendet wurden,
und daB neben den Bewegungsstudien auch Beweggrundstudien Platz
greifen miissen. Nach einer Schitzung sollen unter den amerikanischen
Arbeitern sich ungefihr 10 vH konservative, 10 vH radikale und 80 vH
neutrale Elemente befinden, deren Ausnutzung der téglichen Arbeits-
zeit 100 bzw. 50 bzw. 75 vH betragen soll, indem die radikalen aus HaB
gegen die ausgeiibte Tétigkeit und die neutralen aus Indifferenz und
mangelndem Interesse ihre Arbeitskraft zuriickhalten und Verluste
erzeugen.

Man gelangt sogar zu der Einsicht, dafl alle bisherigen Versuche,
das Arbeiterproblem zu losen, sei es durch Hereinnahme von Spionen
in die Fabriken zum Zwecke der Ermittlung und Ausmerzung der
unzufriedenen Elemente, sei es durch viele Wohlfahrtsveranstaltungen
oder beste und bequeme Arbeitsbedingungen, sei es durch die Moglich-
keit der Fortbildung und die Einstellung hochqualifizierter Krifte
oder auch nur durch eine hohe Entlohnung, nicht imstande sind, auf
die Dauer eine zufriedene Arbeiterschaft zu erhalten, daB vielmehr
erst die Erkenntnis von den Motiven, d. h. von der personlichen Stellung-
nahme einen Wechsel herbeifiihren kann, wenn Hand in Hand damit
eine richtige Erziehung des Arbeiters geht. Wir erkennen daran, dafB
jeder der beiden Teile nur durch Verstehenlernen des anderen und
durch Zusammenarbeit das Ziel erreichen kann. Und wenn wir uns
das Gesagte iiber die Behandlung des Arbeiters durch die Unter-
nehmer wieder vergegenwirtigen, so werden wir verstehen, weshalb
iiberall das demokratische Prinzip in der Behandlung des Menschen
besteht und warum man gern auf die gutbezahlten Posten auch
Leute aus dem eigenen Betrieb setzt. Charakteristisch fiir die
Denkungsweise des Amerikaners ist der Ausspruch, daB ,ein Ver-
stehen der menschlichen Natur sowie Redlichkeit und Festigkeit in
der Behandlung des Menschen die Haupterfordernisse fiir einen
wirkungsvollen Personalchef” sind.

Am klarsten geht die amerikanische Einstellung aus folgenden Leit-
sétzen hervor, die auszugsweise aus einem Dokument , Interne Ge-
schéftsprinzipien und -politik gegeniiber den Angestellten und Arbeitern*
eines groflen Konzerns wiedergegeben sein mégen:

5*
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A. Allgemeine Prinzipien.

Alle Vertrige, ob individuelle oder kollektive, zwischen Arbeitnehmern
und Arbeitgebern sind nach Treu und Glauben durchzufiihren. Die Ver-
antwortung soll fiir beide Teile die gleiche sein. Die Industrie muf3 derart
arbeiten, dal die einfachsten Arbeiter einen geniigenden Lohn zum anstédn-
digen Lebensunterhalt verdienen.

GroBie Produktion zu niedrigen Kosten ist fiir unsere gemeinsame Wohi-
fahrt notwendig. Wir miissen daher fiir ununterbrochene Arbeit auf seiten
des Werkes und fiir dauernde und stetige Beschéftigung auf seiten der
Arbeitnehmer sorgen. Arbeiterwechsel und SchlieBung bedeuten Verlust.
Jede Verbesserung in den Fabrikationsmethoden, die letzten Endes auf eine
Verminderung der Kosten und eine Produktionserhthung hinauslduft, muf
ermutigt werden.

Sicherheit und sanitdre Einrichtungen sind nationale Erfordernisse.

Jeder Fremde, der in Amerika lebt und aus seinen Einrichtungen
Nutzen zieht, hat die moralische Pflicht, die englische Sprache zu lernen.
Jeder Arbeitgeber solcher Fremden hat die Pflicht, darauf zu achten, da3
sie die Gelegenheit zur Erlernung der englischen Sprache und zum Erwerb
des Biirgerbriefes erhalten.

Geistige und praktische Zusammenarbeit zwischen Arbeitnehmer und
Arbeitgeber, gegriindet auf ein gegenseitiges Erkennen ihrer Interessen-
verbundenheit, machen den wahren Grund fiir gesunde Beziehungen zu-
einander aus.

B. Politik fiir die Beziehungen zu den Arbeitnehmern.

Eine gerechte Behandlung wird garantiert; die Werke sind so zu
gestalten, daB sie anziehend wirken.

Es sind Wege fiir das Aufriicken der Arbeitnehmer zu finden, um den
Ehrgeiz anzureizen, wenn er mit Flei3 und Fahigkeiten gepaart ist.

In den Arbeitnehmern ist der Gedanke zu entwickeln, daf3 sie nicht fiir,
sondern mit der Gesellschaft arbeiten.

Jeder Arbeitnehmer soll die GewiBheit haben, daB} die Tir fiir die
Untersuchung von Klagen immer offen ist und daf3 kein ausfiihrendes Organ
die Politik der Gesellschaft verletzen oder die Vertragsbestimmungen zum
Nachteil des Arbeitnehmers brechen kann.

Fiir gute Arbeit ist ein guter Lohn zuzusichern.

Fiir lange Dienste ist stetige Arbeit zuzusichern.

Das Werk ist unter Mitwirkung der Arbeitnehmer so weit wie moglich
mit Sicherheits- und sanitdren Einrichtungen zu versehen.

Das Werk ist moglichst angenehm zu gestalten und auf hoher Pro-
duktionsstufe zu erhalten.

Die Arbeitnehmer sind zur Verbesserung der Arbeitsmethoden und
-verfahren zu ermutigen.

Die Unfalle sind durch geeignete SchutzmaBnahmen zu verringern.

Den Arbeitnehmern ist die Moglichkeit zu geben, sich mit geringen
Kosten gegen Krankheit und Tod zu versichern, indem das Werk einen Teil
der Kosten iibernimmt.

Den Arbeitnehmern sind die Annehmlichkeiten eines guten Lebens
durch Errichtung eines Werkskasinos, von Ruheplétzen, Erholungsréumen
usw. zu geben, falls dieses von ihnen gewliinscht wird.

er alle fahigen Leute sind Aufzeichnungen zu fiihren. Besondere
Aufmerksamkeit ist denjenigen zu widmen, die die Fahigkeit fiir eine groBe
Verantwortung besitzen.

Wenn immer méglich, sollen offene Stellen von eigenen Leuten besetzt
werden.

Jedem Arbeitnehmer ist die Moglichkeit zu geben, Aktien der Gesell-
schaft zu erwerben.

Die Arbeitnehmer sollen stolz auf ihr Werk sein und den Geist der
Briiderlichkeit pflegen.
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Zwischen den Arbeitnehmern und Vorgesetzten soll eine natiirliche
Freundschaft herrschen.

C. Angestelltenschaft.

Im Personalbureau haben Hoéflichkeit und Aufmerksamkeit zu herr-
schen. Ein Bewerber soll nicht linger warten als unbedingt notwendig ist;
ibhm ist eine hofliche Antwort, verbunden mit der notwendigen Aufmerk-
samkeit, zu erteilen, und er ist mit dem Gefiihl zu entlassen, daf3 das Bureau
ein Platz ist, wo ein Mann in passender Weise abgefertigt wird.

Dem neuen Arbeiter ist auch nachher noch volle Aufmerksamkeit zu
widmen; der Personalchef mufl die Firma repriasentieren und daher so weit
wie moglich jeden Mann im Werk genau kennen.

Wenn ein entlassener Mann an sich unwiirdig unserer weiteren Auf-
merksamkeit ist, wollen wir uns doch die Zeit nehmen, um mit ihm iber
den Grund der Entlassung zu sprechen; wir vermogen vielleicht, ihn zu
tuberzeugen. Kein Mann sollte unsere Dienste verlassen mit dem Gefiihl,
daB er nicht gerecht behandelt wurde.

D. Arbeitsvertrag.

Der individuelle Vertrag bewirkt einen hohen Grad von gegenseitigem
Vertrauen und Achtung, die die einzigen Beziehungen sind, unter denen die
Industrie bestehen kann. Er stellt eine moralische Verpflichtung vor, durch
die jeder personlich gebunden ist.

Der individuelle Vertrag reizt den Ehrgeiz und die Initiative an und
fithrt dadurch zu einem gliicklicheren Leben. Er férdert die Individualitat
und der Amerikaner verlangt eine individuelle Behandlung. Er 6ffnet die
Wege zu einer Beférderung.

E. Produktion.

Der allgemeine Reichtum der Nation ist von der Produktion der In-
dustrie abhéngig. Wir sind daher gegen alle Bestrebungen, die auf eine
Verminderung der Produktion oder auf eine Einkommensverringerung durch
Begrenzung der individuellen Leistung innerhalb der normalen Arbeitszeit
hinauslaufen.

Die Vereinigten Staaten sind heute das Land der gréBten Freiheit fiir
den Menschen. Der Grund hierfiir liegt in der Tatsache, dafl dem Individuum
freies Spiel fiir seine Initiative, seinen Ehrgeiz und seine Energie gegeben
und es in dem Besitz seiner erworbenen Giiter geschiitzt ist. Da dieses eine
gesunde Lebensbedingung ist, lehnen wir alle Bestrebungen ab, die auf eine
Verminderung, Begrenzung oder Vernichtung dieser Freiheit hinauslaufen.

Die hochste Ausbeute, bezogen auf den einzelnen Arbeiter unter Be-
riicksichtigung seiner psychischen und physischen Qualitéten, ist das Ziel
des Werkes. Jede Vergeudung, ob von menschlicher Kraft, Material oder
anderer Art, ist auszuschalten, da sie einen Verlust fiir die Allgemeinheit
darstellt. Dem Transport des Materials ist die groBte Aufmerksamkeit zu
schenken, um unnétige Wege zu vermeiden.

Es ist von groBler Wichtigkeit, daB3 dem Arbeiter nur gutes Werkzeug
geliefert und Verzug so weit wie méglich vermieden wird. Gute Arbeit kann
nicht mit schlechtem Werkzeug getan werden, und es ist wirtschaftlich, das
Werkzeug in einer solchen Verfassung zu halten, daf} eine gute Arbeit ge-
leistet werden kann.

Sorgfiltige Aufmerksamkeit ist der Wohlfahrt des Mannes zu zollen.
Wahrend wir eine gute Tagesarbeit von den Leuten verlangen, ist es auch
unsere Politik, darauf zu achten, daB der Mann nicht durch die Fiille der
Arbeit erdriickt wird. Die meisten Menschen bendtigen eines Anreizes, um
ihre beste Arbeit zu leisten, was in der besten Weise zu geschehen hat.

Der richtige Mann ist auf den rechten Platz zu stellen. Wir haben die
Verantwortung, dementsprechend zu handeln, weil die Leute dann ihre
Arbeit lieben. Wenn ein Mann keine gute Arbeit an seiner ersten Stelle
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leistet, muB er solange in anderen Abteilungen untergebracht werden, bis
die richtige Arbeit gefunden ist.

F. Vorgesetzte.

Die Vorgesetzten sollen zugleich Lehrer, Fiihrer und Berater sein. Kein
Vorgesetzter arbeitet richtig, wenn er nicht in der Politik der Werksleitung
ef]f;hren ist und die Autoritdt und Verantwortung hat, die seiner Stellung
zukommt.

G. Lohne und Entlohnungsmethoden.

Es ist erforderlich, zu jedem Arbeiter persénliche und geschéftliche Be-
ziehungen zu unterhalten, die ihm sagen, daB wir ein wirkliches Interesse
an seinem Erfolg und Gliick haben. Damit ist nicht ein véterlicher Schutz
gemeint, sondern das Interesse eines Froundes. Gute Disziplin muB iiberall
erhalten bleiben.

Um Verhandlungen iiber Léhne auf einer méglichst gerechten Basis zu
filhren, miissen einem Stellenbewerber und bereits Tédtigen volle Auskiinfte
gegeben werden. Der verhiltnismiBige Wert der geleisteten Arbeit ist eine
gerechte und wahre Basis fiir die Hohe der Léhne. Die ortsiibliche oder eine
bessere Lohnhéohe ist zu zahlen, soweit es das Geschéft erlaubt. Fiir den
vollen Lohn ist der volle Ertrag einer Tagesarbeit zu fordern.

Man iibersehe nicht die Tatsache, daB Arbeit und Téatigkeit klassifiziert
werden konnen, aber jeder Versuch, die Menschen in Klassen oder nach
Typen einzuteilen, mufl unterbleiben; sie miissen stets als Einzelpersonlich-
keiten behandelt werden.

Die Hohe des Stiicklohnes ist auf die produzierte Menge zu beziehen
und nicht nach der Person des Arbeiters zu bemessen. Stiicklhne sind
sorgfiltig festzusetzen, nachdem die Teile bereits gemacht wurden und die
Richtigkeit der H6he bekannt ist; dann sollen sie fiir eine gewisse Zeit
garantiert werden. Liegt bei der Festsetzung der Lohnhdhe ein Irrtum der
Gesellschaft vor, so ist sofort eine Untersuchung iiber die Griinde anzu-
stellen, um den Irrtum schnell zu beheben und einen Ersatz zu schaffen.
Liegt der Irrtum beim Arbeiter, so miissen wir versuchen, ihn davon zu
iiberzeugen. Eine Tagesarbeit muf3 die volle Bezahlung bringen und jedem
Mann muB die Gelegenheit dazu gegeben werden.

. Etwa notwendig werdende Anderungen in der Lohnhéhe sollen so schnell
wie moglich durch persoénliche Verhandlungen festgesetzt werden.

H. Arbeitsbedingungen.

Um das Héchstmafl der Produktion zu erreichen, miissen wir die aller-
beste Ausriistung in der besten Verfassung haben. Ein Arbeiter, der ehr-
geizig ist, wird bald miBmutig, wenn seine Maschine nicht repariert wird,
sein Werkzeug unzulinglich und die Disposition hinderlich ist. Die schlechten
Ausfithrungen infolge einer mangelhaften Ausriistung beriihren nicht nur
den ersten Arbeiter, sondern wirken auch oft auf den ganzen Fabrikations-
gang ein.

Die Art, wie das Material zum Arbeiter gebracht und von ihm ab-
geholt wird, ist wichtig; manche ehrgeizigen Arbeiter werden durch die
Sorglosigkeit entmutigt, mit der die fertigen Stiicke behandelt werden.
Akkordarbeiter diirfen nicht dadurch aufgehalten werden, daB sie in nach-
lassiger Weise das Material erhalten bzw. dieses von ihnen geholt wird.
Wenn ein Mann dadurch miiig sein mu8, so ist dieses nicht nur fiir ihn und
die Gesellschaft verlorene Zeit, sondern er wirkt auch auf die andern Ar-
beiter ein.

Ein eingehendes Studium des Arbeiterwechsels zeigt, dafl ein betracht-
licher Teil durch ungenaue Aufzeichnungen der im Stiicklohn gefertigten
Gegenstidnde verursacht wird. Es kann daher nicht genug Aufmerksamkeit
darauf verwendet werden, daB dem Mann die genaue Berechnung seiner
Arbeit und die richtige Summe im Lohnbeutel zuteil wird.
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I. Disziplin und Autoritit.

Der beste Vorgesetzte ist derjenige, welcher seine Autoritit nicht durch
die Fahigkeit zu treiben, sondern zu fiihren erhélt. Der Mann, der die beste
Disziplin halt, ist nicht einer mit den meisten Verordnungen, sondern einer,
dessen Gerechtigkeit bekannt ist.

Entscheidungen miissen angefochten werden kénnen, sei es beim
Personalchef, sei es bel dem héheren Vorgesetzten und, wenn die Leute es
fiir n6tig halten, sogar beim Werksdirektor. Wenn Klagen richtig behandelt
werden, diirfen sie nicht {iber den Meister hinauskommen. Alle Klagen
miissen im Interesse der Autoritét der Vorgesetzten gerecht und ehrlich
geschlichtet werden; jeder ist aufmerksam und sorgfaltig anzuhéren.

Wenn irgend mdéglich, darf kein Arbeitnehmer unsere Dienste verlassen
oder im Werk bleiben ohne das Gefiihl, durchaus ehrlich behandelt worden
zu sein.

K. Beforderung.

Die besten Ergebnisse fiir den einzelnen Menschen und die Nation
werden erhalten, wenn die Beziehungen zwischen dem Arbeitgeber und dem
Arbeitnehmer derart sind, daB der Mann seine Selbstachtung und natiir-
lichen Rechte behilt. Die Menschen in Klassen einzuteilen, ist unserem
amerikanischen Ideal fremd; es zerstért Denkungsweise und Ehrgeiz und
tragt zu einer Nivellierung fiir Arbeitnehmer wie Arbeitgeber bei.

Alle Vorgesetzten sollen aus unseren eigenen Reihen so weit wie moglich
genommen werden, um auf diese Weise die Leute zu groSerer Verantwort-
lichkeit zu fithren. Wo immer Betriebsamkeit, Wirksamkeit und Initiative
gefunden werden, sollen sie ermutigt und belohnt werden; Trigheit, Gleich-
giiltigkeit und Produktionsbeschrénkung sollen verhindert werden. Jedem
soll die Gelegenheit zur personlichen Beriihrung mit der Leitung gegeben
werden, falls er dieses wtinscht. Die Arbeitnehmer sollen wissen, daf3 das
Tor fiir Beforderungen immer offen ist und daf$ eine Beférderung im weitesten
MaBe von den personlichen Eigenschaften abhéngt. Eine Beférderung darf
nur von der Fahigkeit, eine erhohte Verantwortung tragen zu konnen, sowie
von entsprechenden Taten abhiéngen, aber nicht von einer Begiinstigung.
Ganz besondere Sorgfalt mull darauf verwendet werden, wenn es sich um
Verwandte handelt, damit die Disziplin nicht gebrochen wird.

Ist ein Arbeitnehmer beférdert worden, muB er nach einer geniigenden
Zeit der Einarbeitung seinen Posten voll ausfiillen, andernfalls er ihn fiir
einen andern frei machen mufl.

Wohltitigkeit und Viterlichkeit sind gegen die besten amerikanischen
Ideale und erregen Unzufriedenheit; sie sind daher zu vermeiden. Wir
kénnen unsern Arbeitnehmern am besten dienen, wenn wir ihnen dabei be-
hilflich sind, aus eigener Kraft weiterzukommen.

L. Heim.

Die Bedingungen, unter denen die Menschen arbeiten und leben, sind
von gleich wichtiger Bedeutung. Diese Tatsache ist so gut bekannt, daB kein
Werk heute ersteht ohne ein bestimmtes Programm fiir das Unterkommen
seiner Arbeiter. Das gleiche gilt fiir die Gebdude, in denen die Leute arbeiten.
Wir miissen die Weiterverbreitung der Mietskasernen und die Ubervélkerung
vermeiden, dagegen auf der andern Seite das Eigenheim unterstiitzen; wir
miissen versuchen, die Mieten zu kontrollieren, so daf sie im Vergleich zu
anderen Gegenden giinstig sind. Denn die Frage der Lebenskosten und der
Miete neben der der Léhne ist der erste Gedanke eines neu ankommenden
Arbeiters.

M. Unfallverhiitung.

Strenge Aufsicht und sorgfaltige Unterhaltung der Anlagen sind zur
Vermeidung von Unfillen notwendig. Wir miissen weiter Unfille ver-
hindern durch Fernhaltung der Leute von ungeeigneter Téatigkeit, durch
Einsetzung eines Sicherheitsausschusses fiir die Untersuchung und’ Ver-
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hinderung von Unfillen und durch allerbeste drztliche Behandlung, um die
Arbeitsfahigkeit zu erhalten. In allen Fallen ist der Versorgung schnelle
Aufmerksamkeit zu widmen; nichts wird durch Verschleppen gewonnen,
ganz besonders aber in kleineren Fillen, da ihre Wichtigkeit vor dem Schieds-
gericht im Verhaltnis zur Lénge der verstrichenen Zeit anwichst. In der
Festsetzung der Renten sei anstdndig und gerecht! Viel Streit kann durch
das Gefiihl verhindert werden, daf3 wir gerecht und ehrlich sind. AuBerdem
ist durch eine derartige Politik unsere Stellung vor dem Schiedsgericht sehr
viel besser.

N. Wohlfahrt und soziale Betdtigung.

Wir glauben, daB eine Fabrik in erster Linie dazu da ist, zu produzieren
und zu arbeiten; aber wir glauben auch, daB ein Mann, der gut ernéhrt ist,
gut wohnt, eine richtige Erholung genief3t und seine freie Zeit in richtiger
Weise verbringt, besser und gliicklicher ist und mehr produziert. Wohl-
fahrtseinrichtungen sollen nur mit tétiger Unterstiitzung derjenigen ge-
schaffen werden, fiir die sie in Betracht kommen. Die Initiative und der
Plan sollen von den Arbeitnehmern selbst ausgehen.

‘Es ist eine besondere Pflicht der Industrie, mit den 6ffentlichen Schulen
in Verbindung zu treten. Unsere Jugend sollte in der Erlangung eingehender
Kenntnisse iiber die Produktion ermutigt und unterstiitzt werden. Durch
Besuch der in Betrieb befindlichen Werke wird ein Interesse an den ver-
schiedenen Tatigkeiten erregt, und der folgende Gedankenaustausch wird
in manchem den frithzeitigen Plan entstehen lassen, sich der Industrie zuzu-
wenden, was besser ist als ein zu spites Eintreten, nachdem anderwirts
MiBerfolge erlitten wurden. Die Beamten sollten den Schulleitungen in
ibren Anstrengungen beistehen, das Lehrlingswesen, die Gewerbeschulen
und alle jene Erziehungsméglichkeiten zu férdern, die geeignet sind, der
Arbeit ihre Wiirde zu geben.

Wenn wir die in dem Dokument festgelegten Grundsitze betrachten,
so miissen wir sagen, dafl der Unternehmerstandpunkt in geschickter
Weise gewahrt ist; aber es ist zugleich auch der kapitalistische Stand-
punkt auf den Arbeiter iibertragen, indem ihm die gleichen Motive
bei seinem Handeln untergelegt werden. Da der amerikanische Arbeiter
auch in jeder Beziehung kapitalistisch denkt, kénnen wir bei der Be-
urteilung der Politik den gleichen MafBstab anlegen und miissen zu
folgendem Ergebnis kommen:

Der Grundsatz der Politik ist der beiderseitige Verdienst, der dem
Unternehmer einen guten Gewinn gibt, dem Arbeitnehmer aber einen
gut auskommlichen Lebensunterhalt neben bequemen und angenehmen
Wohnméglichkeiten gewihrt. Bei aller Festigkeit gegeniiber dem freien
Vertragsgegner spricht eine groie Interessenahme fiir den Arbeitnehmer,
die natiirlich nicht durch irgendwelche Gefiihlsregungen bedingt ist,
sondern lediglich durch den Vorteil, der dem Werk aus einer gerechten
und wiirdigen Behandlung und Entlohnung des Menschen zuflieBt.
Alles ist darauf eingestellt, aus dem Mann das méglichste herauszuholen
und Eigenschaften in ihm zu wecken und zu stirken, die von Vorteil
fiir die Gesellschaft sein kénnen. Aber sie sind auch fiir den Menschen
selbst von Nutzen, bringen sie ihm doch einen gréferen Gewinn und
ein groferes Ansehen ein, und die gréBere Verantwortung wird durch
bessere Arbeit ausgeglichen. Die Grundsitze sind das gegebene Feld
fir den Ehrgeizigen, und sie sind ohne Zweifel geeignet, neue Trieb-
krifte zu entdecken und an die richtigen Stellen zu bringen. Dadurch
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daB dem Arbeiter die gleichen Motive beigelegt werden, lauft die ganze
Politik auf eine Zusammenarbeit zwischen Kapital und Arbeit hinaus,
ein Zustand, bei dem beide nur gewinnen kénnen. Hier ist tatsichlich
das in der Einleitung angefiihrte Bibelwort in die Tat umgesetzt, nicht
aus Liebe, aber aus Vernunftgriinden.

. So wie nun Einzelwerke ihre eigene Verschwendung und unrichtige
Geschéftsfiilhrung nur am eigenen Leibe spiiren, erfihrt die ganze
Industrie die Folgen einer falschen Arbeiterpolitik in Gestalt von
Verlusten. Die Folgen sind die gleichen, ob eine Industrie in ungesunder
Weise in die Hohe getrieben wurde, wie das z. B. bei der amerikanischen
Schuhindustrie der Fall ist, die bei einem Achtstundentag 578 Mill.
Paar Schube jahrlich herzustellen in der Lage ist, wihrend aber nur
héchstens 300 Mill. Paar gebraucht werden, oder ob eine Produktions-
verminderung durch eine ungesunde Politik gegeniiber den Arbeit-
nehmern hervorgerufen wird. In beiden Fallen ist der Konsument der
Leidtragende, denn er muf die Verluste letzten Endes in Gestalt héherer
Unkosten bezahlen. Die Amerikaner haben berechnet, dafl, wenn die
Schuhindustrie ihre Verluste in der Produktion zu umgehen in der
Lage wire, der Verkaufspreis von einem Paar sich um 21 vH billiger
stellen wiirde, und #hnlich steht es in den anderen Industrien. Die
Verluste durch Krankheit werden jiahrlich in der Industrie auf tber
1 Milld. Dollar geschétzt, wahrend diejenigen aus Unféllen rund 296 Mill.
Arbeitertagen entsprechen. Im Jahre 1921 betrug nach einer Unter-
suchung der Federated Engineering Societies der Produktionsverlust
durch mangelhafte Methoden gegeniiber den bestorganisierten Werken
in der Metallindustrie 28,7 vH, wovon je die Halfte zu Lasten der Ver-
waltung bzw. der Arbeit selbst geht.

Lohnsysteme.

Betrachten wir nunmehr die Lohnfrage, so muf} gleich von vorn-
herein gesagt werden, dafl die Lohne eine groe Héhe erreicht haben.
Vom wirtschaftlichen Standpunkt aus kommt es aber nicht nur auf
diese Tatsache an, sondern auch auf die Art und Weise, wie sie verdient
werden. Da zeigt sich wieder, daB eine sehr groBie Vielgestaltigkeit
auch auf diesem Gebiete herrscht. Der Amerikaner richtet sich weniger
danach, was die anderen machen, als was er als praktisch ausprobiert
hat und was seiner Meinung nach am vorteilhaftesten fiir ihn ist. Da
finden wir in der Metallindustrie zun#ichst den reinen Stundenlohn,
der fiir die Arbeiter angenehm ist, ihren Verdienst aber begrenzt. Man
findet ihn hauptsdchlich in den Industrien, die feine MeBwerkzeuge
oder hochwertige Werkzeugmaschinen herstellen, wo es zweckdienlich
erscheint, wenn der Arbeiter nicht kiinstlich in seinem Schaffen be-
fligelt wird. Aber man trifft ihn auch in anderen Industrien an, so
z. B. in der Autoindustrie, wo an Stelle des Akkordsystems das laufende
Band eingefiihrt ist. Besitzt ein Betrieb Bandarbeit, so ist er eher
geneigt, seinen Arbeitern den Stundenlohn zuzugestehen. Den Arbeitern
einen Stundenlohn zu geben in der Absicht, dann durch Treiben mehr
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aus ihnen herausholen zu wollen, erscheint verfehlt, denn ein derartiges
Verhalten ist dazu angetan, bdses Blut zu erregen, wodurch einer
Produktionssteigerung gerade entgegengewirkt wird. Deshalb erscheint
es moralisch auch einwandfreier, die treibende Kraft in den arbeitenden
Menschen selbst hineinzulegen in Gestalt eines wirklichen Reizmittels,
auf das die menschliche Natur anspricht.

Man kann den Stundenlohn nun dadurch ,,veredeln®, daB man
damit ein Primiensystem verbindet. Diese Form wird in Amerika
vielfach angewendet. Sehen wir uns derartige Pramiensysteme niher
an, so finden wir deren sehr viele in den verschiedensten Formen.
Hand in Hand mit allen Kalkulationen geht heute in Amerika das
Zeitstudium, das wohl allgemein eingefiihrt ist. Auf Grund des Zeit-
studiums kennt man die genaue Zeit, die fiir die Anfertigung eines
Gegenstandes notwendig ist. Der Arbeiter erhélt nun seinen Stunden-
lohn garantiert. Wenn er eine Arbeit bekommt, erfahrt er zugleich,
wie lange Zeit sie fiir einen fleiBigen und tiichtigen Mann erfordert.
Stellt er nun die erhaltene Arbeit in kiirzerer Zeit her, macht er also
einen Zeitgewinn, so erhélt er noch eine Zusatzprimie zu seinem Stunden-
lohn. Die Hohe der Pramie ist meist ein Teil des Lohnes, der der
gesparten Zeit entspricht, unter Zugrundelegung seines Stundenlohnes.
Er erhélt nur einen Teil, nicht den ganzen Lohn der ersparten Zeit,
weil der andere Teil von dem Unternehmer beansprucht wird. Es
teilen sich also Unternehmer und Arbeiter in den Lohnbetrag, der der
gesparten Zeit entspricht. Meist erhélt jeder die Halfte, manchmal
der Arbeiter auch 75 vH. Nun kommt es auch vor, dal die unproduk-
tiven Arbeiter, wie Meister und Hilfsarbeiter, die mit der betreffenden
Arbeit in Zusammenhang stehen, ebenfalls bedacht werden. In diesem
Falle erhalten diese von dem dem Unternehmer zufallenden Anteil
einen gewissen Prozentsatz, etwa 25 vH im Verh#ltnis ihrer eigenen
Stundenlhne ausgeteilt, wobei oft der Unternehmer sogar auf seinen
Anteil ganz verzichtet, alles seinen Leuten zukommen 148t und sich
mit dem Erlos aus der Mehrfabrikation begniigt. Dieses letztere Ver-
fahren erscheint als das einwandfreieste, da es zugleich diejenigen
Leute in das System des Mehrverdienens einbezieht, die sonst auf ihren
festen Lohnen stehen wiirden; es ist dieses besonders fiir die Hilfs-
arbeiter wichtig, die den geringsten Stundenlohn erhalten.

In manchen Fiallen findet man auch, dafl bei dem obenerwidhnten
System mit Primie nicht die volle Zeit als Basis bezahlt wird, sondern
nur die tatséchlich benétigte, so dal die Lohnformel etwa so aussieht:
Gesamter Lohn = Lohn fiir die wirklich benétigte Zeit -~ 1/,mal Lohn
fiir die ersparte Zeit.

Anderseits wird auch oft nur der volle Stundenlohn garantiert,
einerlei, ob die Stunde ganz gearbeitet wird oder nur ein Teil derselben
notwendig ist. In diesem Fall wird der Lohnanteil der ersparten Zeit
allein als Prémie betrachtet. Diese Art findet sich seltener. Dagegen
haben viele Firmen den Stundenlohn mit einer Primie verbunden,
die mit der Erhohung der Fabrikation anwichst. So betrigt der Zu-
schlag, wenn die durch Zeitstudien festgesetzte Zeit eingehalten wird,
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etwa 20 vH, wenn nur ein Drittel der Zeit benstigt wird, etwa 50 vH
und wenn sogar nur die Hilfte gebraucht wird, etwa 100 vH. Diese
angefiithrten Zahlen sind wirklich ausgezahlte Betrige. Nachtschichten
erhalten vielfach 10 vH mebhr Grundlohn.

Wenden wir uns nun den Akkordlshnen oder Stiickléhnen zu, so
finden wir folgendes Bild:

Vielleicht in den allermeisten Fillen sehen wir das gewdhnliche
Stiicklohnsystem, das allerdings nicht auf alle Arbeiter angewendet
wird, sondern nur auf die sogenannten produktiven, d.h. also die-
jenigen, die produzieren und neue Werte schaffen. Alle anderen, zu
denen z.B. die Hilfsarbeiter, Putzer, Werkzeugmacher, Reparatur-
arbeiter usw. gehéren, arbeiten im Stundenlohn. Sie haben also nicht
die Moglichkeit, ihren Verdienst durch Mehrarbeit zu erhdhen, was
ohne Zweifel fiir das Unternehmen von Nachteil ist. Daher hat man
versucht, diese Leute ebenfalls in das Akkordsystem einzubeziehen,
was natirlich zum groBen Teil Schwierigkeiten bereitet. Man denke
nur an die Hilfsarbeiter, die neues Material heranschaffen und die
fertigen Gegenstinde abholen, die den Abfall wegbringen und die
Réaume sdubern. Hier hat man sich zu helfen versucht, da man den
Verdienst der Leute ebenfalls auf ein gewisses Arbeitsquantum stellt,
etwa den Mann, der den Boden fegt, pro Quadratmeter gesiuberte
Flache bezahlt oder den Mann, der den Abfall wegschafft, nach der
Anzahl der besorgten Kisten vergiitet. Dieses System diirfte aber
nur ein Notbehelf sein; demgegeniiber erscheint das vorher angefiihrte
zweckmiBiger, da die Hilfsarbeiter ohne Zweifel sehr eng mit den
produktiven Arbeiten verbunden sind und diese durch eifriges Mit-
arbeiten wesentlich férdern kénnen.

Auch den Akkord hat man durch Einschalten einer Pramie zu
,,veredeln versucht. Dieser Bonus kann in der gleichen Weise gehand-
habt werden, wie es vorher bei den StundenlShnen gezeigt wurde.
Auch hier konnen sich die Unternehmer und Arbeiter wieder in den
einen gewissen Betrag iiberschreitenden Mehrverdienst teilen; da aber
die Festsetzung dieser Basis das Prinzip des Akkordes durchbricht,
erscheint das Verfahren nur dann gerechtfertigt, wenn der die fest-
gesetzte Grenze iibersteigende Mehrverdienst nicht anteilmiBig an die
produktiven Arbeiter und den Unternehmer, sondern an die produktiven
Arbeiter und die Hilfsarbeiter bzw. Meister fallt.

Man findet aber auch ein Akkordsystem, bei welchem der Bonus,
etwa in Hohe von 10 vH, am Wochenende ausgezahlt wird, wenn der
Gesamtverdienst des Arbeiters eine gewisse Hohe, etwa 30 Dollar
erreicht oder iibersteigt.

Dort, wo es moglich ist, wird gern der Gruppenakkord angewendet,
der darin besteht, daBl eine grofere Arbeit, zu der mehrere Leute zu
gleicher Zeit notwendig sind, mit diesen gemeinsam akkordiert wird.
Jede Gruppe hat einen Fiihrer. Bei der Ubertragung der Arbeit wird
den Arbeitern gemeinsam bzw. dem Fiihrer freigestellt, die Anzahl der
Leute zu bestimmen, mit denen sie die Arbeit erledigen wollen, so daf§
man ihnen bzw. dem Fiihrer die Verantwortung gegeniiber der eigenen
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Person zuschiebt. Da der Gesamtlohn nachher im Verh#ltnis der als
Verrechnungsbasis festliegenden Stundenlthne geteilt wird, hat natiir-
lich die Gruppe ein Interesse daran, die Mitgliedzahl weitgehend zu
beschrinken; um aber die Verantwortung der Leute gegeniiber dem
Werke festzulegen, wird fiir gewohnlich noch der Zeitpunkt der Fertig-
stellung vorgeschrieben.

Auch dieser Gruppenakkord 188t sich mit einem Bonussystem
verbinden. Dies war in einem Werke folgendermaflen ausgestaltet:
Der Betrieb fertigt Automobilteile in groBen Mengen an. Er ist in
mehrere Gruppen eingeteilt, fiir die gesondert abgerechnet wird. Der
Akkord wird nun mit Hilfe von Zeitstudien als Nettozeit errechnet,
zu der 10 vH fiir Aufenthalt durch die Werkzeuge und Maschinen und
5 vH fiir solchen personlicher Natur kommen. Dieser Stiicklohn be-
kommt eine Erginzung von 10—20 vH je nach der Arbeit und der
Maschine. Den produktiven Arbeitern flieBt nun der gesamte Verdienst
im Verhiltnis ihrer Stundenlohnbasis zu; da sich aber gezeigt hat,
daB die Verteilung einer Pramie an die unproduktiven Leute von
groBem Vorteil ist, zahlt die Gesellschaft aus eigenen Mitteln an diese
25—40 vH des Gesamtverdienstes der produktiven Arbeiter, indem
die Teilung ebenfalls im Verhéltnis der Stundenbasis geschieht. Die
Hohe dieser Primie richtet sich nach der Art der gefertigten Gegen-
stéinde.

Es gibt noch Variationen in den Systemen; so kann z. B. ein
Bonus nur fiir besonders schwere Arbeiten, wie in der Schmiede, ver-
teilt werden; alle Arten laufen natiirlich darauf hinaus, den Arbeits-
eifer anzureizen. Fiir den Frieden ist jedoch von gréBter Wichtigkeit,
daf die einmal gewissenhaft festgesetzten Stiicklchne bei der Fertigung
groBer Mengen nicht unnétig abgeéindert werden; in diesem Punkte
ist die Industrie durch das Verfahren der Zeitstudien ein gutes Stiick
vorwirts gekommen, wenn auch hierbei immer noch der Willkiir keine
festen Grenzen gesetzt werden. Wir finden daher in Amerika Werke,
die die einmal errechneten Stiickpreise fiir méglichst lange Zeitriume
festsetzen und in einen schriftlichen Arbeitsvertrag mit dem Arbeiter
aufnehmen.

Bei den Zeitstudien kommt es sehr darauf an, was fiir ein Mann
die Arbeiten wihrend der Priifung mit der Stoppuhr macht ; die Maschine
und das Werkzeug sowie die Umgebung spielen eine grofie Rolle, und
alle diese Momente stellen Einfliisse dar, die fiir den Arbeiter oft un-
kontrollierbar sind. Daher bedeutet das System der Zeitstudien eine
gréBere Verantwortung fiir den Arbeiter und aber auch zugleich eine
gewisse Einengung in der Ausbeutung seiner Arbeitskraft, denn die
Akkordlshne kénnen nunmehr leichter bis an die Grenze des Menschen-
moglichen festgesetzt werden, und es kommt dann nur auf den Unter-
nehmer an, ob er seinen Leuten einen Mehrverdienst zugestehen will.
Das persoénliche Moment ist also in keiner Weise ausgemerzt. Weiter
geben die Zeitstudien eine schérfere Kontrolle iiber diejenigen Leute,
die im vorhergehenden als radikale und neutrale bezeichnet wurden.
Der Meister hat nunmehr ein gutes MaB fiir das mégliche Arbeits-
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quantum, und in Amerika wird unweigerlich von der Entlassung Ge-
brauch gemacht, wenn ein Mann auf die Dauer nicht seinen Platz ent-
sprechend der berechneten Arbeit ausfiillt.

Nun kann man in Amerika auch das Akkordsystem in Verbindung
mit dem laufenden Conveyor sehen. Eigentlich hat das Stiicklohn-
system beim laufenden Band keine Berechtigung mehr, wie es denn
auch manches Werk nicht besitzt, da das Arbeitstempo im allgemeinen
durch das Band gegeben ist. Trotzdem wird beides oft zusammen
angewendet. An sich schadet es auch nichts, gibt es dem Mann doch
immerhin eine gewisse Kontrolle iiber die von ihm geleistete Arbeit.
Anderseits konnen aber auch groBle Méngel eintreten, wenn das Band
dazu benutzt wird, die Arbeitsgeschwindigkeit nicht nur durch den
Anreiz des Geldverdienens, sondern durch den Zwang seiner Lauf-
geschwindigkeit zu erh6hen. Man kann sich den Fall denken, daBl die
Bandgeschwindigkeit, die in manchen Betrieben fiir Qualititsarbeit so
gering ist, daf man sie kaum wahrnehmen kann und lediglich zum
reinen Fortbewegen der Werkstiicke im Interesse einer Beschrankung
der unproduktiven Hilfsarbeiter dient, im Laufe der Zeit derart ge-
steigert wird, daf der Arbeiter zum immer schnelleren Arbeitstempo
gezwungen wird. Zuerst wird ihm der Mehrerls infolge der Akkord-
arbeit Genugtuung gewdhren, nachher liuft aber die ganze Arbeit auf
eine Ausnutzung allerschlimmsten Grades hinaus. Und tatséichlich
konnte ich einen derartigen Betrieb sehen! Die Gliedmafen der Arbeiter,
in diesem Fall Former einer GieBerei, flogen in des Wortes wahrster
Bedeutung; und da sie sich immer nur auf einem kleinen Raum, um ihre
Formmaschine herum, zu bewegen brauchten, hatte man ihnen alle
moglichen Erleichterungen bei der Arbeit in Gestalt von Hilfswerk-
zeugen gegeben, so daB sie eine ,,schwere’‘ Arbeit, die akute Korper-
anstrengungen benétigte, wie etwa das Heben der schweren Form-
késten, nicht zu machen brauchten. Aber das Hin- und Herbewegen
des Korpers vom hinteren Conveyor zur Formmaschine, die Hebel-
bewegungen zum Reinigen der Modellplatte, das Einfiillen des Sandes,
Arbeiten der Maschine mit PreBluft, Abheben des Formkastens mittels
pneumatischer Hebemaschinen und Aufsetzen auf den vorderen Con-
veyor usw., alle diese Bewegungen, einzeln und auch in ihrer Gesamtheit
bei normaler Geschwindigkeit nur eine geringfiigice Anstrengung, stellen
bei der erhohten Geschwindigkeit derartige Anforderungen, dafBl ein
Mann auf die Dauer dem nicht gewachsen ist. Die Anwendung des
Conveyorsystems nach dieser Richtung ist moralisch nicht einwandfrei!

Eine groBle Autofabrik hat das Stiicklohnsystem dergestalt mit
der Conveyorarbeit verbunden, daB alle Leute zusammen eine Gruppe
bilden; der gesamte Lohnbetrag wird zu gleichen Anteilen unter simt-
liche Arbeiter verteilt.

Wenn man nun fragt, wie die Verteilung der einzelnen Lohn-
systeme ist, so ist es natiirlich nicht leicht, ein genaues Bild zu geben,
wenn man nicht die ganze Industrie gesehen hat. Man kann aber wohl
sagen, daBl in der hauptsidchlichsten Maschinen- und Metallindustrie
annihernd sich folgendes Bild zeigt:
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Reiner Stundenlohn . . . . . . . . . . . ungefahr 15 vH
Stundenlohn mit Prémie . . . . . . . . . » 30 vH
Reiner Stiicklohn und Stundenlohn gemischt ' 47 vH
Stiicklohn mit Pramie . . . . . . . . . . . 8 vH.

Diese Zahlen mogen nur ein ungefihres Bild geben, wie es sich in
den 85 besuchten Werken darstellte.

Es eriibrigt sich nur noch anzufiihren, daB fast stets alle Uberarbeit
zu erh6hten Sétzen bezahlt wird. Fir Wochentage wird 1—1/,—11/,
—2mal soviel gewihrt, fiir Sonntage dagegen durchweg 2mal der
Stundensatz vergiitet.

Wegen der erhohten Kosten wird die Uberarbeit und ganz be-
sonders Sonntagsarbeit moglichst vermieden und nur fiir Reparaturen
gestattet. Wenn die Zeit gar zu sehr dréngt, legt man lieber eine zweite
Schicht ein, was billiger ist.

Reallohne.

Die Hohe der Léhne geht aus der Tabelle Seite 80 hervor. Wir
erkennen, dafl sie je nach der Stadt verschieden ist. So hat z. B.
Pittsburgh als reines Industriegebiet besonders hohe Lohne, die jedoch
noch von Chicago iibertroffen werden diirften. Die Pittsburgher Lohne
stehen im Einklang mit den h6heren Lebensmittelpreisen. Dagegen
sind die Lebensmittel- und Bekdstigungspreise in den Gasthéusern
Chicagos nicht héher als in den iibrigen Stéddten, so daf die hoheren
Lohne wohl auf die héheren Wohnungsmieten zuriickzufithren sind.
In der Tat sind die Léhne der Bauhandwerker in Chicago infolge ihrer
straffen Organisation in den Trade Unions besonders hoch, woriiber
schon frither gesprochen wurde; auch fillt hier die rege Baut#tigkeit
ins Gewicht, durch die jahrlich 75000 neue Menschen untergebracht
werden miissen. Hs ist klar, daB bei einem Stundenlohn von 1,75 Dollar
fiir die Maurer der Hiuserbau teuer ist; so kosten kleine massive Hiuser
mit 5 Raumen im siidlichen Teil von Chicago rund 6900 Dollar, wihrend
man schonere Hauser mit 6 Réumen in Philadelphia bereits fiir 6000 Dol-
lar erhalten kann.

Das Vorgehen der Baugewerkschaften hat dazu auch die Lohne
in den anderen Industrien steigen lassen, denn es ist klar, daf3 die Unter-
schiede zwischen den verschiedenen Arbeiterkategorien nicht dauernd
so groB gehalten werden koénnen.

Betrachtet man nun die Lohnsitze der einzelnen Stddte, so findet
man auch hier groBe Verschiedenheiten. Diese richten sich einmal
nach der Art der Arbeit und der verwendeten Maschinen. Dann spielt
aber auch die Tatsache eine groBe Rolle, dafl die Qualitit der ver-
wendeten Arbeiter, auch wenn sie im allgemeinen die gleichen Funktionen
in den Betrieben erfiillen, eine verschiedene ist; so verwendet ein Werk
bessere Arbeiter als ein anderes, und wenn ein Betrieb besonders hohe
Anforderungen an seine Leute hinsichtlich ihrer K¢rperleistungen stellt,
wird er auch zu hoheren Léhnen geneigt sein, weil ihm sonst die besten
Arbeitskrifte entzogen wiirden. Dabei ist zu beriicksichtigen, daf gerade
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im Chicagoer Bezirk einschlieBlich Detroit die Arbeiter besonders stark
beansprucht werden, weil hier die Massenfabrikation und nicht, wie
in anderen Landesteilen, z. B. mehr siidlich und im Osten, die Einzel-
fabrikation tiberwiegt.

Die mittleren Lohne bewegen sich zwischen 40 und 85 Cents pro
Stunde, d. h. zwischen 1,70 und 3,60 M. Dagegen finden wir an hchsten
Stundenléhnen in der Maschinen- und Metallindustrie 2,60 bis 6,30 M.,
wie aus der folgenden Tabelle hervorgeht, in der jeweils die Stadt
eingetragen ist, in welcher der hochste Lohn angetroffen wurde. Es
soll aber damit nicht gesagt sein, daf nicht an anderen Platzen gleiche
Hochstsétze oder sogar noch héhere bezahlt werden, denn bei der Be-
trachtung aller Tabellen muBl man sich vor Augen halten, dafl die
Feststellungen immerhin nur in einer beschrankten Anzahl von Fabriken
gemacht werden konnten; jedoch diirfte die Anzahl von 85 Werken
einen anndhernd sicheren Anhalt geben. Im allgemeinen liegt bei den
Fabrikanten der einzelnen Stadte das Bestreben vor, in den Lohn-
fragen einheitlich vorzugehen und fiir gleiche Arbeiten an gleiche Krafte
auch die gleichen Satze zu zahlen. Dessenungeachtet kann man die
Erfahrung machen, dafl die Lohne bei kleinen Werken oftmals héher
sind als bei groBen, eine Erscheinung, die auch bei uns zu bemerken ist.

Hochste StundenlShne in Dollar bzw. Mark:

Modellmacher Pittsburgh 1,25 Dollar = 5,25 Mark
Former New York 1,io = 4,60 ,,
Ofenarbeiter Pittsburgh 1,10 ., = 4,60 ,,
Ungelernte Ma- New York 1.00 — 4.20
Wschinenarbeiter Indianapolis ? ” - ”
erkzeugmacher New York _
Detroit L25 = 525
Rochester
Monteure New York 1,50 ,, = 6,30 ,,
Ungel. Schlosser New York 1,00 us = 4,20 vs
Schmiede Chicago 0,97 ,, = 4,10 ,,
Hilfsarbeiter Detroit 0,75 vs = 3,15 vy
Midchen Cincinnati 0,62 v = 2,60 s

Gehélter: Meister (Werkzeugmacher) 1,50 Dollar pro Stunde;
Zeichner und Betriebstechniker 125—150 Dollar pro Monat;
Konstrukteure und Ingenieure bis 300 Dollar pro Monat.

Es diirfte noch von Interesse sein, daf die Bergleute des Stein-

kohlenreviers von Kentucky und Maryland taglich 8—10 Dollar ver-
dienen. Dagegen sind die Léhne in der Eisen- und Stahlindustrie teil-
weise noch betréichtlich héher; im Pittsburgher Bezirk betrugen sie
im Durchschnitt wahrend des Jahres 1924 fiir

Hilfsarbeiter. . . 0,42—0,47 Dollar pro Stunde
Schmelzer . . . 0,50--1,75 »» s
Puddler . . . . 0,50—1,50 ,, ' »
Ofenarbeiter . . 0,60—2,25 ,, 2 »
Blechschneider. . 0,35—1,50 ,, v .
Richter eoe e e 0,40'—2,25 3 ey s
Walzer . . . . . 0,60—3,25 . v

Das technische und kaufmé#nnische Personal mit geringerer Ver-
antwortung wird sehr oft auch nur stundenweise halbmonatlich bezahlt,
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wie diese Leute auch nur eine kurze Kiindigungsfrist von 8—14 Tagen
oder iiberhaupt keine haben und dadurch mehr oder weniger den gleichen
Arbeitsbedingungen wie die Arbeiter unterliegen.

Die nichste Tabelle gibt nun noch die héchsten Spitzenlshne, die
von den Arbeitern im Akkord erreicht werden. Die in den beiden
vorhergehenden Tabellen verzeichneten Lohne stellen Stundenléhne
dar, die, wenn die Arbeiten im Akkord erledigt werden, als Basis fiir
die Stiicklohne dienen, weil man den voraussichtlichen Verdienst eines
Mannes den allgemeinen Lebensbedingungen und damit den ortsiiblichen
Lohnen anpassen mubf.

Hochste Spitzenlohne bei Stiickarbeit in Dollar bzw. Mark pro Stunde:

Werkzeugmacher . Indianapolis 1,67 Dollar = 7,00 Mark
Ungelernte Maschi-

nenarbeiter . . . Detroit 1,60 ,, = 6,75 ,,
Former. . . . . . Cleveland 1,56 ,, = 6,55 ,,
Schmiede . . . . Chicago 1,34 = 5,65 ,,
Médchen . . . . . Boston 0,90 ., = 3,80 ,,

Von den Stundenlohnen sind die Spitzenléhne zu unterscheiden,
d. h. der Gesamtlohn, den der Mann aus einem Akkord durch Flei3
herausholen kann. Und diese Spitzenléhne betragen rund 3,80 bis
7,00 M. auf die Stunde umgerechnet. Auch in der letzten Tabelle sind
wieder die Stidte angegeben, wo diese hochsten Betrige fiir die ein-
zelnen Arbeitergruppen gefunden wurden; fiir die Hohe der Betrige
gilt wieder die Einschréinkung, die bereits fiir die hochsten Stunden-
l6hne gemacht wurde. Es kann also sehr wohl moglich sein, daBl an
einem anderen Platz, sei es eine andere Stadt oder eine nicht besuchte
Fabrik, noch héhere Betrige erreicht werden.

Die amerikanischen Durchschnittsstundenverdienste fiir die ge-
samte Industrie waren im Mai 1925:

fiir Hilfsarbeiter (ungelernt) 0,474 Dollar
fiir produktive Arbeiter (gelernt und ungelernt) 0,645 Dollar
fiir Frauen 0,397 Dollar,

woraus sich folgende Lohnverhédltnisse ergeben:

Hilfsarbeiter

produktive Arbeiter 0,735
Hilfsarbeiter — 1.190
Frauen o

Vergleichen wir mit den amerikanischen Lohnen die deutschen.
Wenn wir die Berliner Lohne zugrunde legen, die z. B. zu den héchsten
im Reich gehoren, so finden wir fir Hilfsarbeiter 63—66 Pf zuziiglich
einer Leistungszulage von 1—2 Pf. pro Stunde, also 64—68 Pf. Hilfs-
arbeiterinnen erhalten 44 Pf. Stundenlohn, und im Akkord verdient
ein hochwertiger Werkzeugmacher, Automateneinrichter, Dreher und
Handformer 1,20—1,25 M. pro Stunde. An Spitzenléhnen werden im
Akkord ungefihr 1,50 M. erreicht. Die Lohne sind im Durchschnitt
um 30 vH hoher als im Frieden. Im allgemeinen diirfte der durch

Miiller, Wirtschaftsfithrung. 6
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Akkordarbeit erzielte Mehrverdienst ungefahr 15—20 vH des Stunden-
lohnes betragen.

Die gefundenen Zahlen zeigen deutlich, dafl die Einkommen der
amerikanischen Arbeiter sehr hoch sind. Wir diirfen aber diese Zahlen
nicht so ohne weiteres irgendwelchen Schliissen iiber die Kaufkraft
der Bevolkerung zugrunde legen, weil wir hierfiir unbedingt die Unkosten-
seite des Arbeiterhaushaltes beriicksichtigen miissen. Dieses wird in
einem der néchsten Kapitel geschehen.

Primien und Urlaub.

Zunichst miissen wir uns den weiteren Anreizmitteln zuwenden,
die von der amerikanischen Industrie gebraucht werden, um die Pro-
duktion zu erhéhen. Da finden wir oftmals  die Pramien, die nicht
unmittelbar mit den einzelnen Arbeitsleistungen verbunden sind,
sondern periodenweise ausgezahlt werden. Sie kommen in vielgestaltiger
Weise vor. So konnen sie z. B. die Form einer Tantieme annehmen,
wenn sie in Héhe von etwa 5—10 vH des Jahreslohnes am Jahresende
verteilt werden; sie gehoren dann zu dem Profitanteilsysgem. Zugleich
kann aber auch die Einschrénkung gemacht werden, dafl die Prémie
nur dann ausgezahlt wird, wenn die Produktion eine bestimmte Mindest-
hoéhe erreicht. Dasselbe Prinzip findet sich vor, wenn die Préamien-
zahlung nicht von der Hohe der Produktion, sondern vom Wochenlohn
abhingig gemacht wird, so daB z. B. fiir den Fall eines Wochenverdienstes
von mindestens 30 Dollar ein Pramienzuschlag von 10 vH gewéhrt
wird. In diesem letzteren Fall kann auf seiten des Arbeiters unmoglich
ein MiBtrauen gegeniiber dem Werk entstehen, weil ihm eine gewisse
Kontrolle zur Seite steht. Andere Firmen haben eine andere Einrich-
tung getroffen, indem sie z. B. dem Arbeiter am Ende eines jeden
ununterbrochenen Arbeitsjahres einen Scheck iiber einen Geldbetrag
zukommen lassen; und zwar kann man die Hohe dieses Betrages wieder
von dem Dienstalter abhingig machen, etwa fiir die ersten 4 Jahre
5 vH des letztjahrigen Lohnes und bei langerer Dienstzeit 10 vH fiir
jedes Dienstjahr. Hierbei wird die Dienstzeit als unterbrochen an-
gesehen, wenn der Mann langer als 6 Tage unentschuldigt oder iiber
30 Tage infolge Krankheit, Urlaub oder sonstwie entschuldigt fehlt.

Eine weitere Art der Pramienzahlung besteht in der Verbindung
mit Urlaub in Gestalt der vollen Lohnzahlung. Hier findet man auch
wieder eine groBe Mannigfaltigkeit, da manche Werke ihren Arbeitern
bei einer mehr als 5jdhrigen Dienstzeit 1 Woche Urlaub mit vollem
Lohn zukommen lassen, andere dagegen wieder eine Abstufung hin-
sichtlich der Lange der Dienstzeit machen. So findet man auch, daB
ein Urlaub von 1 Woche mit Lohn an alle Leute erteilt wird, die erst
héchstens 5 Jahre im Werk arbeiten, dagegen solchen, die ein Dienst-
alter von mehr als 5 Jahren erreichen, sogar 2 Wochen mit Lohn ge-
wihrt werden. Diese Art ist aber auch nach der Richtung abgeéndert,
daB Leute mit weniger als 5 Dienstjahren nur 1 Woche Urlaub, jedoch
ohne Lohn, solche mit 5—10 Dienstjahren 1 Woche mit der Hélfte des
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Lohnes einschlieBlich eines Bonus und solche mit mehr als 10 Jahren
1 Woche Ferien mit dem vollen Lohn einschlieflich des Bonus erhalten.
In diesem Fall legt das Werk jahrlich den Betrieb fiir 1 Woche still.

Alle diese Arten der Primiengewahrung laufen einmal darauf
hinaus, den Arbeiter an der Produktion zu interessieren, um diese
dureh freiwillige Mehrarbeit zu erhéhen. In vielen Fillen wird aber
auch die Absicht damit verfolgt, den Arbeiter moglichst lange an der
Arbeitsstitte zu behalten, weil, wie wir gesehen haben, die Amerikaner
sich der Verluste, die ein starker Arbelterwechsel mit sich bringt, sehr
‘wohl bewufit sind.

Was nun die Verbreitung der letztgenannten Pramiensysteme
anbelangt, so wurden sie nicht so sehr haufig in den besuchten Werken
gefunden. Dort, wo ein Bonussystem besteht, sind sie ja auch an sich
Wiberfliissig, wenn man allein den Zweck damit verfolgt, die Leute an
das eigene Werk fiir lange Zeit zu fesseln. So geht z. B. das folgende
System' lediglich darauf aus: Jeder Mann kann von seinem wdéchent-
lichen- Lohn bis zu 5 vH, hochstens aber nur 300 Dollar im Jahre an
die Firma abfiihren, die ihm am Ende des Jahres dann den doppelten
Betrag der Einzahlung gutschreibt; bei vorzeitigem Austritt des Mannes
erhélt dieser nur den einfachen Betrag zuziiglich 5 vH Zinsen zuriick.
QOder wie eine groBe Autofabrik es mit Hilfe ihrer Sparkasse macht,
in die der Arbeiter jedesmal bis zu einem Drittel seines Lohnes einzahlen
kann und 12—14 vH Zinsen jéihrlich erhilt.

Sonst wird im allgemeinen wenig Urlaub mit Lohn erteilt.
Wohl kénnen die Arbeiter jahrlich Ferien erhalten, aber unter Verzicht
auf eine Vergiitung. In vielen Werken wird aber auch auf die Gewdhrung
eines derartigen ,,kostenlosen‘’. Urlaubes verzichtet, so daB die Arbeiter,
die einen solchen zu haben wiinschen; austreten miissen.

Gewinnbeteiligung.

Eine andere Art der Primie ist das System der Gewinnbeteiligung,
das aber auch nicht allzuoft angetroffen wird.

Das Gewinnbeteiligungssystem (Profitshare System) ist nicht mehr
jung; es ist vielfach in den Vereinigten Staaten angewendet, aber auch
wieder oft verworfen worden. Die Ansichten iiber den Wert sind ver-
schieden, was aber nicht hindern diirfte, dal es unter gewissen Ver-
héltnissen seine Friichte bringt. Das System soll keine vermehrte
Entlohnung darstellen oder eine Lohnerginzung sein, sondern man
will dadurch eine Zusammenarbeit mit der Arbeiterschaft herbeifiihren.
Nach einem Urteil eines Gerichtes stellen die Anteile lediglich Gratifi-
kationen von seiten des Arbeitgebers dar, der daher auch das Recht
hat, die Bedingungen, unter denen sie ausgezahlt werden sollen, allein
festzusetzen. Sie sind damit von dem regelm#dBigen Lohn getrennt
und koénnen nach dem Belieben des Angestellten abgehoben werden.
Was beabsichtigt nun die Industrie im einzelnen mit dem System?
Sie hilt dem Arbeiter vor, daBB es imstande ist, den Verdienst zu ver-
groflern, den Wirkungsgrad zu erhchen, den Arbeiterwechsel zu ver-
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mindern, frischen Mut ins Werk zu bringen, eine bessere Zusammen-
arbeit mit dem Unternehmer zu veranlassen, den Ehrgeiz anzustacheln
und damit bessere Befdrderungsmdoglichkeiten zu erlangen, die Pro-
duktion zu erhhen und die Unkosten zu vermindern, die Verschwendung
von Material, Zeit und Arbeit zu verhiiten, alles dieses, indem dem
Arbeiter das Gefithl der Mitbeteiligung am Geschift eingeflofit wird.
Dazu soll natiirlich das System Streitigkeiten mit den Arbeitern ver-
meiden helfen, indem es ihren Anspriichen in sozialer Beziehung gerecht
wird. So schreibt eine groBe Gesellschaft: ,,Die Direktoren dieser
Gesellschaft haben diesen Plan ins Leben gerufen, weil sie fiihlen,
daB es gerecht ist, die Gewinne mit denjenigen zu teilen, die geholfen
haben, sie zu machen.”“ Man wird diesen grofziigigen Worten in jeder
Beziehung beipflichten miissen, wenn auch die Gewerkschaften das
System ablehnen, weil es durch die Bindung der Arbeiter an die Unter-
nehmer die Beweglichkeit der Arbeit hemmt, d. h. die Arbeiter einengt.
Man kann hieriiber zweierlei Meinung sein, je nach dem Standpunkt,
den man einnimmt. Vom volkswirtschaftlichen Gesichtspunkt aus wird
man diese Pline jedoch begriilen miissen, falls sie wirklich nennens-
werte Ergebnisse zeigen.

Die Art und Weise, wie diese Systeme ausgebildet sind, ist recht
vielgestaltiz. Bevor wir daher einige Beispiele kennenlernen, miissen
wir uns einen klaren Einblick verschaffen, da diese Pline in Zukunft
noch eine groBe Rolle spielen diirften.

Man kann geméf den verfolgten Zielen und der Organisation von
Gewinnanteilsystemen mehrere Gruppen unterscheiden:

Teilhaberschaft am Nettoverdienst (reines System),

Teilhaberschaft an Ersparnissen einzelner Betriebe (Sparplan),

Erwerbsplan fiir Aktien.

Der erste Plan soll insbesondere dem Arbeiter die Tatsache vor
Augen fithren, dafl der Verdienst von seiner Mithilfe abhingt. Der
Sparplan zeigt dem Arbeiter, daf jegliche Ersparnisse im Betrieb durch
ibn zum Verdienst beitragen. Der letztgenannte Plan will dem Arbeiter
die Moglichkeit geben, Teilhaber an dem Unternehmen zu werden,
um an dessen Gedeihen interessiert zu sein, er gibt dem Mann nur
erleichterte Kaufmoglichkeiten der Aktien, behandelt ihn aber sonst
wie einen gewdohnlichen Aktionér.

Man erkennt schon, dafBl diese Systeme besonders dort am Platz
sind, wo das Stiicklohnsystem mangels Spezialisierung der Produktion
ungeeigneter ist.

In den Vereinigten Staaten diirfte die Zahl der Firmen mit Anteil-
nahme der Arbeiter und Angestellten am Gewinn ungefihr 135 sein,
unter denen ungefihr 30 vH der Metall- und Maschinenindustrie an-
gehoren. Auf das reine Gewinnbeteiligungssystem entfallen rund
40 Firmen, von denen nur 10 zu jenen erwidhnten Industrien gehoren,
also nur ungefdhr 25 vH. Nach den erlangten Mitteilungen ist das reine
Gewinnbeteiligungssystem erfolgreich in einer Verbesserung der Zu-
sammenarbeit und des guten Willens, einer Erhéhung der Arbeits-
freudigkeit und einer Herabdriickung des Arbeiterwechsels und der
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Materialvergeudung. Allerdings werden diese Systeme nicht als Allheil-
mittel angesehen und die Méglichkeit besserer Wege zugegeben. Tat-
séchlich sind von 1870—1896 in 76 vH der versuchten Fille die Pliane
wieder zuriickgezogen worden; die Hauptgriinde sind folgende: Oppo-
gition durch die Gewerkschaften, Vorziehen erhéhter wochentlicher
Lohne durch die Arbeiter, Streitigkeiten mit den Arbeitern, Un-
zufriedenheit der Arbeiter mit dem System, Unzufriedenheit des Unter-
nehmers mit dem System, Gleichgiiltigkeit von seiten der Arbeiter
und verminderter Nettoverdienst wiahrend schlechter Konjunktur. In
der Mehrzahl der Félle soll eine giinstige Zusammenarbeit nicht erreicht
worden und mehr als die Hélfte der Falle auf Gleichgiiltigkeit, Un-
zufriedenheit oder Feindseligkeit von seiten der Arbeitnehmer zuriick-
zufiihren sein. Wenn man dieses niher betrachtet, so mufl man zu dem
Schlu kommen, daB sicherlich die Geschiftsleitung viel zum Gedeih
und Verderben eines solchen Planes beitragen kann. Man wird daher
in keiner Weise verallgemeinern diirfen, denn die Kunst der Menschen-
behandlung ist auch bei den Amerikanern verschieden ausgeprigt.
Die Gewerkschaften, so unternehmerfreundlich sie auch in Amerika
sein moégen, bringen diesen Plinen Miftrauen entgegen, weil sie ein
Abschwenken ihrer Mitglieder befiirchten. Ihre Befiirchtungen diirften
sicherlich nicht ganz unberechtigt sein; und daB die amerikanische
Industrie diese Pléne aus rein geschéftlichen Griinden verfolgt, ist auch
sicher, wenn als Beweggrund auch angeblich ein soziales Gerechtigkeits-
gefiihl AnlaB bietet; der Amerikaner ist zu niichtern, um soziale Ideen
in starkem Mafle aufkommen zu lassen; wenn er auch seine MaBnahmen
im Lichte einer rein charitativen Fiirsorge erscheinen laBt. Auch eine
solche Fiirsorge kann als Reklame gut verwendet werden, in ihrer
Auswirkung stellt sie einen Vorteil fiir das Geschaft dar. Zusammen-
fassend 148t sich auf Grund der vorliegenden Untersuchungen sagen,
daB das reine Gewinnbeteiligungssystem fiir eine gewisse Zeit erfolg-
reich sein kann und daf die Taktik und Behandlungskunst der Leitung
einen wesentlichen Faktor fiir den Erfolg darstellen.

Bei dem reinen System miissen wir zweierlei unterscheiden, einmal
die Héhe des Betrages und dann die Art der Verteilung. Meist hingt
die Summe, die zur Verteilung gelangt, vom Nettogewinn des Jahres
ab; in anderen Fillen ist sie in Beziehung zu den verteilten Dividenden
gesetzt. Im allgemeinen wird ein gewisser Prozentsatz festgelegt, aber
oft wird der Nettoverdienst zwischen Kapital und Arbeit im Verhéltnis
der gesamten Investierungen zur gesamten Lohnsumme verteilt oder
im Verh#ltnis der Kapitalzinsen zur Lohnsumme. In allen Féllen gibt
es natirlich ganz verschiedene Resultate und es ist Ansichtssache,
welche Art vom Standpunkt der Gerechtigkeit aus als die richtige
anzusehen ist.

Wegen der Teilhaberschaft an den Ertrignissen bestehen auch
wieder grofe Verschiedenheiten, indem oft alle Leute ohne Ausnahme,
oft aber nur solche, die es ausdriicklich wiinschen, wenn sie auch an
dem Verlust des Geschiftes beteiligt sein wollen, teilhaben. In vielen
Fillen wird dauernde oder lange Zugehérigkeit zum Werke zur Voraus-
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setzung gemacht oder eine schriftliche Erklarung gefordert mit dem
Versprechen treuer Dienste und loyalen Verhaltens.

Austritt oder Entlassung zieht meist den Verlust der Vergiinstigung
nach sich; ebenso haben in vielen Féllen Tod oder lange Krankheit
einen Verlust zur Folge, in anderen dagegen nicht.

Die Art der Bezahlung ist ebenfalls wieder recht verschieden. Ent-
weder werden die Zuwendungen in bar gezahlt oder in Stiicken offent-
licher Anleihen oder in Aktien der eigenen Gesellschaft.

Was nun die Héhe des Ertrages dieser Systeme fiir die Arbeiter
anbelangt, so bewegte sich dieser 1916 im Mittel ungefihr auf 7 vH
des jahrlichen Lohnes. Daraus erkennt man, daB der Ertrag fiir die
Arbeiter nicht sehr hoch ist, und darin diirfte auch der wirkliche
Grund fiir das Versagen so vieler Pline liegen; denn dieser geringe
Ertrag kann unmoglich einen Anreiz fiir eine besondere Hingabe an
das Unternehmen. bilden, dazu ist der amerikanische Arbeiter auch
zu verwéhnt. :

Das System der Teilhaberschaft an Betriebsersparnissen ist be-
sonders dort gebraucht, wo eine Spezialisierung der Fabrikation vor-
genommen wurde, so daf auf Grund einer mehrjéhrigen Erfahrung
die Herstellungskosten bekannt sind; denn die Ersparnisse driicken
sich in den Produktionskosten aus. An sich ist auch dieses System
selten, weil das Bonussystem geniigende Dienste tut.

Das gleiche hinsichtlich der Verbreitung gilt auch fiir das
System der Aktienabgabe durch die Gesellschaft. Sein Zweck ist
die Sicherung der Zusammenarbeit und der Loyalitdt. Das System
ist erst neueren Datums und besteht ungefihr seit 1908, wenigstens
in groBerer Ausdehnung. Fs wird im allgemeinen als recht giinstig
betrachtet, zumal der Arbeiterwechsel bedeutend vermindert wird.
So berichtet eine Firma an das National Industrial Conference
Board:

»,Dieser Plan ist seit 24 Jahren erfolgreich in Kraft. Er hat har-
monische persénliche Beziehungen und Loyalitdt erzeugt und ein solches
Vertrauen und dauernde Arbeitsfreude zugunsten des Wachsens und
des Erfolges des Geschiftes hervorgerufen, daBl wir ermutigt worden
sind, eine Ausdehnung der Einrichtung vom 1. Februar 1917 ab ein-
treten zu lassen.”” Dal} die Einrichtung sich groBer Beliebtheit bei den
Arbeitnehmern erfreut, kann man aus der Beteiligung bei 18 Werken
sehen, die 1920 zusammen rund 650000 Arbeiter beschiftigten, von
denen 25 vH im Besitze von Aktien waren; die Verteilung auf
die einzelnen Werke ist dabei ganz verschieden, sie schwankt zwischen
10 und 90 vH, im Mittel 40 vH.

Wéhrend bei einer groen Telephon- und Telegraphengesellschaft
227000 Angestellte zugleich Besitzer eigener Gesellschaftsaktien sind
und bei einer grofen Elektrizitatsgesellschaft 32 vH der Angestellten,
dagegen bei einer Olgesellschaft 14100 Angestellte ungefahr 540000 Ak-
tien in Hinden haben, betrigt diese Zahl fir die gesamte amerikanische
Industrie iiber 5 Mill. Angestellte und Arbeiter. Im einzelnen finden
wir 1925 folgende Verteilung:
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Angestellte als Aktienbesitzer

Eisenbahngesellschaften . . . . . . . . . . . 989949
Straflenbahngesellschaften . . . . . . . . . 550000
Gas-, Elektrizitits- und Kraftwerke . . . . . 2511279
Telephon- und Telegraphengesellschaften . . . 371604
GroBschlachtereien . . . . . . . . . . . . . 100000
10 Olgesellschaften . . . . . . . . . . S . 161179
5 Eisen- und Stahlwerke . . . . . e .. 223149
10 verschiedene Gesellschaften. . . . . . . . 44339

Insgesamt 5051499

Ein groBes Stahlwerk bietet seinen Angestellten ab-und zu Aktien
zum Kauf an; der Preis ist der herrschende Marktwert oder gewohnlich
etwas geringer. Die Abzahlung geschieht monatlich in Héhe von min-
destens 2 Dollar pro Aktie. Hochstens darf 25 vH des monatlichen
Verdienstes eingezahlt werden. Fiir 5 Jahre wird auf jede Aktie eine
Primie von 5 Dollar von der Gesellschaft gegeben. Im Jahre 1920
hatten 133000 Angestellte und Arbeiter 335000 Aktien im Betrage
von 33500000 Dollar. '

Die Organisation einer derartigen Einrichtung ist ganz verschieden.
Die Anzahl der Aktien, die verabfolgt werden, richtet sich meist nach
dem jahrlichen Verdienst. Die Zahlung kann dann im ganzen oder
in Teilbetrdgen wochentlich oder monatlich fiir ein oder mehrere Jahre
erfolgen. Die Dividende steht dann im Verhdltnis der geleisteten
Zahlungen. Der Preis, der fiir die Aktien gezahlt werden muB, ist
ebenfalls ganz ' verschieden festgesetzt. Meist wird der volle Preis
vom Arbeiter gefordert, oft erhdlt er einen ZuschuB von seiten des
Unternehmers.

Die Vorteile dieses Systems liegen hauptsiéchlich darin, daB hier
das Gefiihl der Wohltat vermieden wird, da der Mann die Aktien mit
seinem verdienten Gelde kauft. Die Arbeiter sind in. der Lage, den
Geschiftsgang des Unternehmens beobachten zu kénnen. Sie kénnen
sich auch nicht. beklagen, wenn mal keine Dividende ausgezahlt wird,
da ja dann alle Aktienbesitzer in gleichem MaBe leiden; das MiBtrauen
fallt fort. Ja, mit Hilfe dieses Systems 148t sich vielleicht die Frage
der Werksvertretung leichter 16sen, wenn man nédmlich, wie dies mehrere
Gesellschaften schon in Aussicht gestellt haben, die Zubilligung und
Erwihlung einer solchen Arbeitervertretung, die nicht nur im' Betrieb,
sondern auch im Direktorium mitarbeitet, von einer gewissen Hohe
der in Arbeiterhdnden befindlichen Aktien abhingig macht. Gewisse
Nachteile kénnen darin liegen, daB- der Arbeiter seine Aktien schnell
zu verkaufen in der Lage ist,aber dagegen diirfte es auch Moglichkeiten
geben. Manche Werke wollen dies dadurch verhindern, dafl sie Be-
lohnungen fiir- lang]ahrlgen Besitz zahlen.

Sehen wir uns einige Einrichtungen der erwidhnten Arten niher
an, wie sie in der Maschinenindustrie angetroffen werden!

Eine Abart des letzten Systems ist die Einrichtung des Verkaufes
von Vorzugsaktien an die Arbeiter, wie dieses hiufiger der Fall ist;
diese Aktien sichern eine feste Verzinsung in Hohe von 6—7 vH. Einige
Gesellschaften gewihren eine monatliche Abzahlungsmoglichkeit in
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Hohe von z. B. 5 vH, andere geben zu den festen Jahreszinsen einige
Hundertteile, etwa 2 vH, noch hinzu, wodurch der Besitzer eine Einnahme
von 8—9 vH hat. In letzterem Falle sichert man sich vor dem Aus-
scheiden des Angestellten, indem er dann nur die reine Dividende der
Aktien erhilt. Andere Firmen sind dazu iibergegangen, jedem, der
mindestens 2 Jahre im Dienste ist, einen gewissen Hundertsatz seines
Lohnes, etwa 3 vH, am Jahresende auszuzahlen, was einer Gratifikation
gleichkommt; daneben finden wir aber auch die Einrichtung einer
gewohnlichen Sparkasse, die jedoch mehr Zinsen gibt, als die Privat-
banken es tun. So erhalten die Arbeiter einer Autofabrik 12—14 vH
Zinsen, was den Erfolg hat, daB sie eine Gesamteinlage von 25 Mill.
Dollar besitzen. Zugleich bedeutet diese Sparkasse fiir die Gesellschaft
ein Finanzierungsinstitut.

Eine groBe Gesellschaft, die iiber vorziigliche soziale Einrichtungen
verfiigt, verteilt ein Drittel ihres jahrlichen Nettoverdienstes nach
Abzug der Dividenden unter die Mitglieder der Einrichtung. Die
Mitgliedschaft kann nach einem Dienstjahr erworben werden, indem
sich der Arbeiter verpflichtet, 5 vH seines regelméBigen Lohnes ein.-
zuzahlen, worauf die Firma aus dem Nettoverdienstanteil dem Konto-
inhaber mit weniger als 5 Dienstjahren den gleichen Betrag, dem
Inhaber mit 5—10 Dienstjahren den 13/,fachen Betrag und dem In-
haber mit mehr als 10 Dienstjahren den doppelten Betrag zuzahlt in
der Absicht, den Leuten eine Altershilfe zu sichern. Erst nach 10 Jahren
Dienstalter darf das Geld ganz abgehoben werden; bei kiirzerem
Dienst jedoch nur der selbst eingezahlte Betrag zuziiglich 5 vH Zinsen.
Hierdurch erreicht die Firma, daB neben den anderen Vorteilen der
Arbeiterwechsel sehr eingeschréinkt wird.

Den Frauen und Médchen ist erlaubt, den ganzen Betrag des
Geldes bereits nach 5 Jahren abzuheben, weil man dabei wahrscheinlich
an die Heiratsmoglichkeit gedacht hat. Fiir den Fall des Todes des
Arbeiters erhalten die Angehérigen den ganzen Betrag, auch wenn der
Mann erst 5—10 Jahre bei der Firma tétig war. Wird jemand ent-
lassen, jedoch nicht aus dem Grunde eines ungebiihrlichen Benehmens
von seiten des Arbeiters, so darf er ebenfalls das ganze Geld abheben,

Die Mitgliedschaft erlischt, wenn die Einlagen nicht regelmaBig
erfolgen ; ein Austritt aus der Einrichtung verwehrt einen Wiedereintritt.

Den Mitgliedern kénnen Darlehen gewihrt werden. Die Verwaltung
des Fonds erfolgt durch einen Verwaltungskérper, der durch das Direk-
torium gewihlt wird und aus 3 Direktoren und 2 Arbeitnehmern besteht;
er entscheidet alle Fragen interner Natur. Der Fonds wird in Aktien
der Gesellschaft angelegt; Anderungen in der Einrichtung sind nur
mit Zustimmung der Mehrheit der Mitglieder moglich. Es bedeutet
das also Selbstverwaltung.

In der landwirtschaftlichen Maschinenindustrie finden wir fol-
genden Plan:

Die Gesellschaft gibt 7prozentige Vorzugsaktien von 100 Dollar
Nennwert oder einem Vielfachen davon gegen Teilzahlungen in Héhe
von 1—50 Dollar, im Maximum 20 vH des mittleren Monatslohnes.
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Dabei zahlt die Gesellschaft einen Zuschlag von 1 vH des jahrlichen
Lobnes unter der Voraussetzung, daB der Arbeiter iiber 100 Dollar
verdient hat und er noch im Dienste der Gesellschaft steht. Dieser
ZuschuBB kann eine Héhe bis zu 30 Dollar erreichen und darf nicht
weniger als 10 Dollar betragen. AuBerdem erhilt der Arbeiter 5 vH
jahrlich auf sein ganzes Guthaben gutgeschrieben. Die fiir die Einlagen
gekauften Vorzugsaktien koénnen dem Inhaber ausgeliefert werden.
Damit der Arbeiter die Aktien nicht so schnell wieder verkauft, erhilt
er 2 Dollar pro Jahr als Primie ausgezahlt, und zwar auf die Dauer
von 5 Jahren. Anstatt Aktien zu erwerben, ist dem Mann auch die
Méoglichkeit gegeben, ein Haus zu kaufen oder das Geld zur Abtragung
von Hypotheken zu benutzen oder er kann auch andere Wertpapiere
erhalten. Das Bargeld kann jederzeit, jedoch dann ohne den Zuschlag
der Gesellschaft, abgehoben werden. Voraussetzung fiir die Teilnahme
an der Einrichtung ist ein dauernder Dienst; Krankheit, Unfall und
Arbeitsmangel werden nicht als Dienstunterbrechung angesehen, so
daB in diesem Fall der Arbeiter sein unverkiirztes Bargeld erhalten
kann. Der Plan der Gesellschaft beabsichtigt, ein Sparsystem mit dem
Aktienerwerb zu verbinden und zugleich ihren Angestellten die Méglich-
keit zu geben, ortsansissig zu werden.

Ein weiterer Plan einer groBen Automobilfirma ist folgender:
Alle Arbeiter, die bereits mindestens 1 Jahr in den Diensten der Gesell-
schaft stehen, konnen jedes Jahr Inhaberaktien kaufen, und zwar im
Hochstbetrage von 300 Dollar bzw. 20 vH des Jahreslohnes. Der
Preis ist der laufende Marktwert. Innerhalb 15 Tagen miissen die
ersten Zahlungen in Héhe von 10 vH des Kaufpreises geleistet werden.
Hernach erfolgen monatliche Teilzahlungen in Hohe von 3 vH des
Preises, zuziiglich 6 vH Zinsen fiir die noch schuldige Summe. Zur
Belohnung der ununterbrochenen Dienste leistet die Gesellschaft einen
Zuschuf3 in Hohe der halben Dividende. Die Aktien kénnen nach
30 Monaten ausgeliefert werden. Rechte an nicht gelieferten Stiicken
konnen nicht iibertragen werden. Tritt ein Arbeiter zuriick, so erhilt
er den von ihm eingezahlten Betrag zuziiglich 6 vH Zinsen; er darf
bei dem nichstjihrigen Angebot nicht mitzeichnen. In gleicher Weise
werden solche Leute behandelt, die aus den Diensten der Gesellschaft
ausscheiden. Im Falle des Todes kénnen die Angehérigen den fehlenden
Geldbetrag gegen Aushindigung der Aktien nachzahlen. Urlaub und
Arbeitsmangel ist kein Grund fiir eine Ausschaltung aus der Einrich-
tung, solange die Abwesenheit nicht linger als 30 Tage dauert. Un-
begriindete Abwesenheit bis zu 5 Tagen soll auch kein Hinderungsgrund
sein.

Und endlich eine grofie, ebenfalls wegen ihrer sozialen Einrichtungen
bekannte Gesellschaft der Metallindustrie:

Nachdem der Nettoverdienst der Gesellschaft durch einen fremden
Biicherrevisor festgestellt ist, werden von ihm 6 und 4 vH bezogen
auf das investierte Kapital als Anteil der Gesellschaft bzw. als Tilgungs-
fonds abgezogen; der in den Patenten verkdrperte Wert ist ebenfalls
auszusondern. Der Rest wird dann in zwei gleiche Teile geteilt, von
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denen der eine den Angestellten und Arbeitern, der andere der Gesell-
schaft zuflieBt. Diese Anteilsmittel der Gesellschaft werden in folgendem
angelegt: Landkauf fiir kiinftige Geschéftszwecke, Errichtung neuer
Gebdude, Kauf und Aufstellung neuer Maschinen, Herstellung neuer
Werkzeuge und Ersatz der alten, Férderung auswirtiger Geschifte.
Der Anteil der Angestellten soll zu folgendem dienen: 17 vH erhalten
die leitenden Angestellten, 33 vH bekommen alle anderen Angestellten
und Arbeiter mit mehr als 30 Diensttagen. Die Verteilung an die ein-
zelnen Arbeiter geschieht im Verhiltnis ihrer Lohne. VerlaBt ein An-
gestellter nach mindestens 7 Monaten den Dienst, so erhilt er seinen
Anteil nachgezahlt. Krankheit, Unfall oder Erlaubnis zur Abwesenheit
vom Dienst sind kein Hmderungsgrund fir den Erwerb des Anteils.
Zeitweise entlassene Leute erhalten ihren Anteil, auf den sie Anspruch
héitten. Zeitlich eingestellte Arbeiter kénnen sich nach 7 Monaten an
der Einrichtung beteiligen. Im Falle des Todes eines Angestellten
erhalten die Angehdrigen den filligen Anteil. Bei diesem Plan ist die
Verteilung der 17 vH fiir die leitenden Angestellten: interessant. 8 vH
davon erhalten ca. 35 Leute, die fiir folgendes verantwortlich -sind:
Leitung der auslandischen Niederlassungen, Werkspolitik, Verkaufs-
politik, zukiinftige Entwicklung, Studium der Geschiftsmethoden an-
derer Gesellschaften, 6konomische Bedingungen, Wirksamkeit der ganzen
Organisation, Spezialfragen, Zusammenarbeit aller Betriebe, Ausschal-
tung aller Verluste; Erhéhung der Giite und Menge der Produktion,
Erziehung’éweSen Denn diese Leute haben die gré8te Verantwortung,
weil sie gute Fiihrer sein und das Vertrauen aller Arbeiter besitzen
miissen; sie haben auch auf gute sanitire Bedingungen zu achten und
sind fur alles verantwortlich, was im Betriebe geschieht. Ihre Ver-
antwortung wird auf das l50fache derjenigen geschitzt, die an Zahl
ca. 5000 einen Anteil von 33 vH erhalten, weil diese nur fiir sich selbst,
fir ihre eigene Gesundheit, ihre eigene Arbeit nach Giite und Menge,
ihre eigene Maschine oder Arbeitsbank verantwortlich sind, aber nicht
fir andere.

3 vH des Anteils der leitenden Angestellten erhalten diejenigen,
welche die folgende, 50fach bewertete Verantwortung tragen: Er-
ziehung der Meister, richtige Arbeit der nur ca. 50 Mann betragenden
Untergebenen, Gesundheit der Angestellten, Arbeitsbedingungen der
eigenen Abteilung, Giite und Menge der geleisteten Arbeit, Zusammen-
arbeit zwischen der eigenen und der fremden Abteilung, Studium von
Betriebsverbesserungen, Studium der technischen Hilfsmittel und Ein-
richtungen, Hilfe fir Meister, Ausschaltung der Verluste; diese An-
gestellten miissen eine genaue Kenntnis der Féahigkeiten der Meister
und der anderen Arbeiter und das Vertrauen der Untergebenen
besitzen.

6 vH erhalten die ca. 400 Leute mit folgender Verantwortung:
Fithrung von ca. 15 Arbeitern, Erziehung des Arbeiters, richtige Zu-
stellung der Werkzeuge und des Materials, Innehaltung der Termine,
Gite und Menge der Arbeit, Produktionserhdhung, Ausschaltung von
Verlusten; diese Angestellten haben das Vertrauen der wenigen Leute
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notig und miissen deren Fahigkeiten genau kennen; ihre Verantwortung
ist auf das 15fache festgesetzt.

Fiir den Plan kommen dann nur ca. 50 Mann wegen zu geringen
Dienstalters nicht in Betracht.

Der Vorteil dieser Einrichtung fiir die Arbeiter liegt darin, daB
etwaige Verluste von der Gesellschaft getragen werden; die Verteilung
erfolgt wahrend des Jahres dreimal, und eine richtige Unterteilung
nach dem Grade der Verantwortlichkeit wird angestrebt. Die Gesell-
schaft versichert beim Eintritt einem jeden Mann, ,,dafl er nie be-
friedigt sein soll, weil immer Raum an der Spitze des Unternehmens
ist;. die unterste und erste Stufe (E) sei die Vorbereitung, in der
néchsten (D) sei irgendein Mann auf dem Wege zur Beférderung nach
der néchsthoheren (C); von dieser aus wiirde er nach der héheren (B)
beférdert und in dieser wiirden Leute gewiinscht, die sich fiir die oberste
Gruppe (A) eigneten; wahrend aus dieser héraus solche in Betracht
kdmen, die fiir die Erledigung anderer grofier Aufgaben notwendig
wiren‘‘. Man erkennt hieraus deutlich das Prinzip, das die amerikanische
Industrie ihrer Arbeiter- und Angestelltenpolitik zugrunde legt.

Sonstige Vergiinstigungen.

In diesem Kapitel miissen wir eine Reihe Vergiinstigungen
erwihnen, die wir bei amerikanischen Unternehmungen noch antreffen.

Hierzu gehért u. a. -die Einrichtung, durch welche Belohnungen
fiir gute Vorschlige gegeben werden, die sich auf irgendwelche Betriebs-
dinge beziehen. Wir finden diese Einrichtung nicht so oft, wie man
denken konnte, obwohl sie im allgemeinen gute Resultate gezeitigt
haben soll. Mancher Unternehmer steht auf dem Standpunkt, da die
von den Arbeitern gemachten Vorschlige keine so groBe Wichtigkeit
besitzen, dafl sich die Aufziehung einer besonderen Organisation recht-
fertigt. Sie lehnen Vorschlige durchaus nicht ab, vergiiten sie aber
nur von Fall zu Fall nach Gutdiinken. Diejenigen Werke, die ein be-
sonderes System haben, gehoren durchweg zu den bestorganisierten,
und es ist sicher, daB eine solche Einrichtung immerhin von moralischem
Wert ist und sich unter Umstdnden in bester Weise rentieren kann.,
Diese Werke wollen die besten Erfahrungen gemacht haben. So wurden
bei einer grofen Firma im Jahre 1924 4936 Vorschlige von seiten der
Arbeiter und Angestellten eingereicht, von denen 1350 als gut anerkannt
wurden, durch deren Anwendung man eine Ersparnis von 223000 Dollar
errechnete und sie demgemaB mit 20765 Dollar belohnte; es wurden
im einzelnen folgende Preise zuerkannt:

i Vorschlag mit 1000 Dollar

i3] t2l 500 EE)
19 " » 100,
69 ’s ’s 25 bzw. 20 bzw. 15 Dollar
410 v ' 10 Dollar
850 s s 5 »»

Die beiden letzten Gruppen umfassen meist das Gebiet der Sicher-
heitseinrichtungen und der Bequemlichkeiten. Bei der Bewertung be-
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riicksichtigt man je 1000 Dollar jahrliche Ersparnis mit 10 vH fiir das
erste Jahr.

Eine andere Firma konnte von den 29 Vorschligen eines Monats
(Dezember 1924) 4 mit Preisen von 100, 100, 500 und 1500 Dollar
primieren, wihrend 13 abgelehnt wurden und 12 eine ndhere Unter-
suchung erforderten.

Wie ist nun die Organisation einer derartigen Einrichtung? In
den Betrieben hingen allerorts kleine Briefkdsten, woneben sich in
einem Behiltnis die Vordrucke mit Umschligen befinden. Ein derartiger
Vordruck muBl nun von dem Antragsteller ausgefiillt und verschlossen
in den Kasten gesteckt werden. Dabei hat der Antragsteller einen
Abschnitt des Zettels abzutrenmen und als Beleg zu behalten, weil
nach Abholung der Briefe und Weitergabe der Vorschlige durch das
Sekretariat die einzelnen Antrige nur noch durch Nummern unter-
schieden werden, was im Sinne einer objektiven Behandlung und
Beurteilung liegt. Auf dem Hauptteil des Zettels hat der Antragsteller
darzulegen, wie die Sachlage zur Zeit ist und wie sie sich nach Ein-
fiihrung seines Vorschlages gestaltet, auch mull er sagen, wie der Vor-
schlag am besten in die Tat umzusetzen ist und dieses, wenn nétig,
durch eine Skizze erlautern. Die Offnung der Briefe geschieht durch
den Beauftragten des Direktors, der den Abschnitt mit dem Namen
des Antragstellers abtrennt und dem Antrag eine Nummer gibt. Die
Namen werden unter VerschluB gehalten. Um aber die Sicherheit
noch zu vergréBern, daB kein Unberechtigter Einblick erhilt, werden
Antrag und Zeichnung umgeschrieben; diese Kopien liegen dann zur
Beurteilung einem sténdigen Ausschuff vor, der aus leitenden An-
gestellten und Arbeitern besteht. Ist eine besonders eingehende Unter-
suchung vor der Urteilsfallung nétig, wird ein Mitglied des Ausschusses
beauftragt oder es wird eine Unterkommission eingesetzt. Der Haupt-
ausschuB entscheidet dann endgiiltig und setzt zugleich den Wert und
Preis fest. Wiahrend dieses ganzen Vorganges wird der Name des Preis-
trigers nicht bekanntgegeben. Wird dagegen ein Vorschlag verworfen,
so erfahrt nur der Betriebsleiter den Namen, damit er in der Lage ist,
dem Mann den Grund fiir die Ablehnung mitzuteilen und ihn vielleicht
zur Weiterverfolgung des Gedankens aufzufordern. Die Resultate
werden monatlich mit einem eingehenden Bericht des Hauptausschusses
bekanntgegeben, jedoch ebenfalls wieder nur mit Angabe der Nummern,
nicht der Namen. Die Auszahlung geschieht mittels Schecks, wodurch
wohl der Name des Belohnten, aber nicht der Gegenstand der Be-
lohnung bekannt wird, die Verschwiegenheit auch wieder weitgehend
gewahrt bleibt. An den Wettbewerben konnen sich alle, mit Ausnahme
der leitenden Angestellten, beteiligen. Jéahrlich findet eine Priifung
der ausgefiihrten Neueinrichtungen statt; dabei werden die Urheber
der bestbewiihrten bekanntgegeben, ohne jedoch den Gegenstand zu
nennen.

Diese Art der Organisation scheint besser zu sein als die nichst-
erwiahnte, die 2000 Dollar in Preisen von 100, 75, 50 usw. bis zu 1 Dollar
herunter vorsieht. Auch scheint es weniger gut zu sein, den Antrag
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zuerst zur nidheren Priifung an den interessierten Abteilungsleiter zu
senden, als ihn gleich dem AusschuB zu iibergeben, wenn auch alle
Abteilungsleiter, Meister und sonstige leitende Angestellte nicht in den
Wettbewerb eintreten diirfen.

Wenn wir nun betrachten, fiir welche Vorschlige Preise erteilt
werden, so finden wir alle Ideen, die geeignet sind, die Arbeitsbedin-
gungen zu verbessern, eine grofere Sicherheit bei der Fabrikation und
eine bessere Wirtschaftlichkeit, sei es durch Verbesserungen an Ma-
schinen und Werkzeugen oder durch solche im ArbeitsprozeB selbst,
zu erreichen, kurz alles, was die Produktion in irgendeiner Weise zu
heben in der Lage ist.

Eine andere Einrichtung, die dazu dienen soll, Arbeiter und An-
gestellte fiir treue Dienste zu belohnen, findet man in manchen Werken;
sie besteht darin, diesen Leuten eine besondere Ehrung zuteil werden
zu lassen, die man noch mit sonstigen Vorteilen verkniipfen kann.
So verbindet eine Firma damit den Zweck, die iiber 25 Jahre dienenden
Leute in einer Organisation zusammenzufassen, Leute, die vielfach
von Beginn der Gesellschaft an bei ihr tétig sind und nun durch die
Ausdehnung der Werke von ihren Altersgenossen getrennt wurden.
Diese Leute erhalten den Ehrentitel ,,Early Settler’* und eine Medaille
als duBeres Abzeichen. Jahrlich findet ihnen zu Ehren ein vom Werk
gegebenes Festessen statt, bei dem sie Ehrengiste sind. Diese Organi-
sation umfaBte Mitte 1924 250 Mitglieder, 10 vH der Belegschaft, von
denen 3 Mann iiber 52 Jahre im Dienste der Gesellschaft standen;
gewil ein schones Zeichen fiir den Geist, der im Werk sowohl auf seiten
der Leitung wie bei den Arbeitern herrscht.

Ein anderes Werk hat eine Veteranenliga, der alle Leute mit mehr
als 25 Dienstjahren bei der Firma angehéren. Sie fithren den Ehrentitel
»veteran® und tragen als duBeres Abzeichen ebenfalls eine Medaille.
Aber sie haben noch den Vorzug, daB sie als einzige der Arbeiter jihr-
lich 2 Wochen Urlaub mit voller Bezahlung erhalten, der sich fiir jedes
die 25 Dienstjahre iibersteigende Jahr um 1 Tag verlingert. Die Liga
umfafBte im Mai 1925 543 aktive Mitglieder bei einem Arbeiterbestand
von rund 10000 Mann; davon waren 4 Mann 50—55 Jahre, 9 Mann
45—50, 24 Mann 40—45, 84 Mann 35—40, 156 Mann 30—35 und 266 Mann
25—30 Jahre im Dienst; 122 Mann waren Ehrenmitglieder, die wegen
zu hohen Alters nicht mehr Dienst taten. Auch zu Ehren dieser Veteranen
findet jahrlich ein Bankett mit Festessen und sonstiger Unterhaltung
statt, an dem sie als Ehrengéste teilnehmen.

Die Einrichtung der Altersligen gibt ein besonders gutes Bild
iber die Stellung der Gesellschaften zu ihren Arbeitern. Entsprechend
der Einstellung des Amerikaners geht es auf derartigen Festlichkeiten
sehr angenehm her; alle, ob Generaldirektor oder einfacher Hilfsarbeiter,
sitzen als gleichberechtigte und gleichangesehene Glieder einer Gesell-
schaft zusammen ; der Arbeiter kennt die Grenzen, bis zu denen er gegen-
iiber den Vorgesetzten gehen kann, und der Direktor weil sich eins mit
seinen Leuten; beide haben das richtige Gefiihl, das aus der gegen-
seitigen Hochschitzung der Menschen untereinander auf natiirliche
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Weise entspringt; wir finden daher keinen Zwang, sondern ein sicheres
natiirliches Geben, das dem Amerikaner in so hervorragendem Maf@e
eigen ist. : .

Wenn wir nun noch einige andere Vergiinstigungen herausgreifen
wollen, so mochte noch die Einrichtung des billigen Warenbezuges in
Werkskonsumen erwihnt sein, wo die Gegenstéinde gegen Vorzeigung
der Legitimationskarte verabfolgt werden. Derartige Konsume sind
ja auch in Deutschland bekannt. Dann finden wir noch in manchen
Werken die Einrichtung, daf die Arbeitskleidung durch das Werk
gewaschen wird, eine kleine Bequemlichkeit, die besonders fiir die allein-
stehenden Leute vorteilhaft ist.

An dieser Stelle sei auch der Plan eines Stahlwerkes erwihnt,
das seinen Angestellten beim Erwerb von Eigenhdusern behilflich ist.
Hier gibt es zwei Moglichkeiten:

Erstens kauft die Firma das Haus und iiberlilt es dem Arbeiter
gegen eine Anzahlung von mindestens 10 vH des Kaufpreises; innerhalb
10—15 Jahren muBl das Restgeld einschlieBlich 5 vH Jahreszinsen ab-
getragen sein. Wahrend dieser Zeit bleibt das Haus im Eigentum der
Gesellschaft. Will der Angestellte vom Kauf vorzeitig zuriicktreten,
so erhilt er seine gesamten Einzahlungen zuztiglich 5 vH Zinsen zuriick,
wobei eine Jahresmiete von 8 vH des Kaufpreises angerechnet wird.

Zweitens ist eine andere Moglichkeit fiir solche bestimmt, die eine
groBe Anzahlung zu machen wiinschen und dafiir auch das Eigentum
am Haus erhalten wollen. Zu diesem Zweck kann der Angestellte ein
Darlehen von héochstens 75 vH des Preises erhalten, das durch erste
Hypothek mit 5 vH Jahreszinsen gesichert ist. Das Darlehen wird in
Raten zuriickgezahlt.

Betriebsausschufl.

Die Frage der Arbeitervertreter spielt auch in den Vereinigten
Staaten eine grofle Rolle. Bis heute ist man aber noch nicht aus dem
Versuchsstadium herausgekommen. Man verlangt vom Betriebs-
ausschuB, daB er ein Mittel darstellt, um die Wiinsche der Arbeiter
nach einer Beteiligung bei der Festlegung der Arbeitsbedingungen zu
erfiilllen, um insbesondere Arbeiterschwierigkeiten zu verringern, den
Arbeiterwechsel zu verkleinern, die Produktivitit zu erhéhen und die
Arbeiter und Angestellten iiber die Produktion sowie technische und
wirtschaftliche Fragen aufzukliren; zugleich soll er einen organisierten
Zusammenhang zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer darstellen.
Viele Unternehmer erwarten auch einen kiinftigen EinfluB auf die
Arbeiter hinsichtlich ihrer Stellung zu den Trade Unions.

Man kann nun im wesentlichen zwischen solchen Ausschiissen
unterscheiden, die vom Arbeitgeber selbst ernannt oder von den Trade
Unions bestellt sind und solchen, die von den Werksangestellten durch
einen Wahlakt eingesetzt werden. Wir wollen hier die letzteren als
die wichtigsten betrachten.
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Zuerst wurden in vielen Werken Organisationen ins Leben gerufen,
um dem Unternehmer bei der Erfiillung sozialer Aufgaben hilfreich
zur Seite zu stehen. Gelegentlich wurden dann diese Institutionen
auch zur Losung industrieller Aufgaben zu Hilfe gezogen. Nachdem
aber die Industrie die Wichtigkeit der. Verbesserung der Produktion
erkannt hatte, wurden den Ausschiissen vielfach die Angelegenheiten
des Unterstiitzungs-, Versicherungs- und Sanitétswesens zur Mit-
bearbeitung iibertragen. In einigen Fillen wirkten sie auch bei der
‘Organisation fir die Gewmnvertellung mit.

Der erste Betriebsrat wurde 1904 ins Leben gerufen. Dann kamen
im Laufe der nichsten Jahre weitere Ausschiisse auf, allerdings in
recht méaBigem Umfange, bis der Weltkrieg mit seinen Erfordernissen
der Bewegung einen Ansporn verlieh. Im Jahre 1917 bestanden 17 Aus-
schiisse in der ganzen amerikanischen Industrie, von denen heute noch
12 in Téatigkeit sind, wahrend 5 im Laufe der Zeit eingingen, wie das
National Industrial Conference Board berichtet. Nach der gleichen
Quelle ergibt sich die Entwicklung seit 1919 aus folgender Tabelle:

1919 1922 1924

Anzahl der Werksausschiisse . 225 725 814
Anzahl der zugehotigen selb-

standigen Gesellschaften . . 122 240 212

Anzahl der erfaten Arbeiter. 391400 690000 1177037

Seit 1922 wurde in 194 Fillen eine bestehende Organisation auf-
gelost. Die Griinde werden wir nachher kennenlernen.

Die Untersuchungen haben weiter gezeigt, daB der Zuwachs seit
1922 nur den Werken mit mehr als 200 Arbeitern .zugute kommt, weil
in den kleineren Fabriken der Kontakt zwischen der Leitung und dem
Personal sowieso ein recht enger ist und sich leicht aufrechterhalten
1laBt. Dadurch kommt es, dall mehr als die Hilfte der Arbeitnehmer,
die ihre Vertretung haben, zu den grofien Gesellschaften mit tiber
15000 Arbeitern gehéren.

Es entfallen auf die Metall- und Maschinenindustrie

1919: 144
1922: 207
1924: 210
und auf die iibrigen Industriezweige
1919: 81
1922: 518
1924: 597

Vertretungen. Von den GieBereien haben ungefihr 10 vH eine Arbeiter-
vertretung, die meist in den geschlossenen Betrieben der nicht speziali-
sierten und die verschiedensten Stiicke gieBenden Werke (Jobbing
Shops) zu finden sind, weniger dagegen in den ca. 600, spezialisierte
und meist offene Betricbe darstellenden ,,Production Foundries‘.
Beachtenswert ist dabei, daB die Industrien mit stark organisierter
Arbeiterschaft, also mit geschlossenen Betrieben, wie der Bergbau,
das Textilgewerbe, das Bauholz-, Transport- und Druckereigewerbe, das
groflte Anwachsen der Bewegung zeigen. Von 597 Vertretungen der
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iibrigen Industriezweige entfallen 160 auf das Bauholzgewerbe, 111 auf
das Druckereigewerbe und der Rest von 326 auf 26 verschiedene In-
dustrien. Es diirfte dieses auf den Gedanken zuriickzufiihren sein,
daB die Arbeiter und insbesondere die Gewerkschaften in den Werks-
vertretungen ein Mittel zur Vorbereitung der Arbeiterschaft fiir die
Zukunft erblicken, wenn, wie sie hoffen, einmal die Zeit kommen wird,
wo die Industrie nationalisiert werden kann. Daran hindert auch nicht
die Tatsache, daB in einigen Fillen die Unions der Institution Widerstand
geleistet haben; so hat sich in Wirklichkeit gezeigt, daf die Einrichtung
des Betriebsrates in manchen Fillen ein Anwachsen, in anderen Féllen
eine Abschwichung des Organisationsgedankens der Arbeiterschaft zur
Folge gehabt hat. Hierbei spielt die zeitliche Taktik der einzelnen
Union eine groBe Rolle, wie wir dieses auch beziiglich der Aufnahme
neuer Mitglieder erkannten, indem sie sich weniger von groBen Gesichts-
punkten mit Riicksicht auf die Weiterentwicklung des Unionismus als
von lokalen Interessen leiten lassen, ohne Zweifel eine prinzipielle
Schwiiche, die dem amerikanischen Gewerkschaftsgedanken anhaftet.

Betrachten wir nun die Griinde fiir die zahlreichen Auflésungen
von Werksausschiissen! Danach wurden gem#f den Berichten der
Gesellschaften in den meisten Féllen schlechter Geschéaftsgang und
mangelndes Interesse von seiten der Arbeiter angegeben, wahrend
Zwistigkeiten, Einfilhrung von Préamien- und Gewinnverteilungs-
systemen, Untétigkeit und endlich geschickte Beherrschung des Aus-
schusses durch die Geschéftsleitung als weitere Griinde angefiihrt
werden. Der Mangel an Interesse soll auf ein vorziigliches Einvernehmen
zuriickzufiihren sein.

Wir wollen nun die Organisationsformen betrachten, welche die
meiste Anwendung in den Vereinigten Staaten finden.

In kleinen Werken ist die Organisation des Betriebsausschusses
sehr einfach; in den groBen Werken finden wir dagegen sorgfiltig
ausgebaute Regeln iiber alle Einzelheiten. Man unterscheidet nun zwei
Typen von Organisationen: den Regierungstyp, so genannt, weil ihm
die Art der einheimischen Regierungsinstanzen zugrunde liegt, also
Kabinett, Senat und Reprisentantenhaus, auch als ,,Industriedemo-
kratie* bezeichnet, und den AusschuBtyp, der aus einzelnen Aus-
schiissen besteht. Im ersteren Fall besteht das Kabinett aus den Leitern
des Werkes, der Senat aus den Abteilungsleitern und anderen Vor-
gesetzten und das Représentantenhaus aus den von den Arbeitern und
Angestellten erwahlten Vertretern. Beim AusschuBtyp bestehen die
Ausschiisse aus den erwihlten Vertretern der Angestelltenschaft bzw.
aus solchen von Arbeitnehmer- und Arbeitgeberseite her. Kine scharfe
Abgrenzung zwischen den beiden Typen besteht nicht, vielmehr gibt
es hier noch verschiedene Schattierungen. Im allgemeinen ist der
AusschuBStyp am verbreitetsten wegen seiner gréBeren Anpassungs-
fahigkeit; der Regierungstyp ist zu schwerfallig.

Hinsichtlich ihrer Verfassung unterscheidet man zwei Haupt-
gruppen, den einfachen Arbeiterausschufl und den Ausschuf, der sich
auf mehreren Abteilungsausschiissen aufbaut. Im ersteren Fall finden
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wir einen einheitlichen Korper im Werk, im letzteren eine Vielzahl
von Ausschiissen je nach der Anzahl der Abteilungen, Betriebe od. dgl.
mit einem HauptausschuB. Die einfachen Ausschiisse kommen meist
in kleineren Betrieben vor, wihrend die Abteilungsausschiisse sich mehr
fir groBe, verwaltungstechnisch scharf unterteilte Werke eignen.

Es ist hier nicht der Ort, alle einzelnen Typen, wie sie sich im Laufe
der Zeit durch die verschiedensten Abénderungen herausgebildet haben,
einer Betrachtung zu unterzieben. Vielmehr wollen wir uns nur noch
mit den Aufgaben beschéftigen, bevor wir einige Organisationen, wie
sie zurzeit in groBen Werken der Metallindustrie bestehen, kennen-
lernen.

Das Arbeitsgebiet der Ausschiisse ist unter Umstéinden sehr weit-
gehend, je nach den Aufgaben, die ihnen von den Unternehmern zu-
gewiesen wurden. Wir haben da zuerst die Betdtigung auf sozialem
Gebiete, sei es, daB sie iiberwachend oder auch erziehend wirken sollen,
um dem Arbeiter eine gréBere Verantwortung in den Fragen seiner
Sicherheit beizubringen, denn die Verhinderung von Unféllen sieht man
in Amerika nicht nur vom sozialen Standpunkt aus an, sondern im
Hinblick auf die Wirtschaftlichkeit und die Produktivitidt des Betriebes.
Auch unterstehen den Ausschiissen oft private Vereinigungen, die von
den Arbeitern ins Leben gerufen werden, um ihnen z. B. im Falle der
Erkrankung durch Unterstiitzungen zur Seite zu stehen. Dann be-
schiftigen sich die Ausschiisse vornehmlich mit den Lebens- und
Arbeitsbedingungen der Arbeiter; hierunter sind alle Einrichtungen
zu verstehen, die mit Wohnungsverhéltnissen, Versicherungen, Fort-
bildung, Amerikanisierung, Erholungsriumen, EfBsilen, Preisen fiir
Mabhlzeiten, sanitiren und Unfallverhiitungseinrichtungen und Uber-
stundenarbeit zusammenhingen. Aufler diesen Fragen sind sehr oft
auch noch diejenigen iiber die Arbeitszeiten, Léhne, Stiickpreise usw.
den Ausschiissen zugewiesen. Dazu kommen oft noch die Angelegen-
heiten der Werksdisziplin, der Arbeitereinstellung, der Beforderung
und Entlassung und der Lehrlingsausbildung; diese findet man aller-
dings nicht so oft unter den Aufgaben, weil hier mehr personliche
Momente mitspielen.

Was nun die Einstellung der amerikanischen Industrie zu diesen
Arbeiterausschiissen anbetrifft, so ist sie sehr verschieden, wie das
auch nicht anders zu erwarten ist. Manche sehen in dem Bestehen
derselben Eingriffe in ihre Unternehmerrechte, andere haben ein besseres
Verstandnig fiir die Arbeiterpsyche und nehmen sie hin, da die Ent-
wicklung diese Frage nun einmal akut gemacht hat; wieder andere
nehmen sie in ihre Organisation auf, weil sie sich Giinstiges versprechen,
und dieses sind die Unternehmer, die ihren Leuten am meisten gewogen
sind. Alles dieses muB beriicksichtigt werden, wenn man erfahrt, daBl
viele Unternehmer die Einrichtung enthusiastisch begriilen, andere
ihr wieder eine starke Gegnerschaft entgegenstellen. Das National
Industrial Conference Board hat auf eine Anfrage bei einer groBen
Anzahl Werke meist die Antwort erhalten, daf die Arbeiterausschiisse
giinstige Resultate gezeitigt haben. Es wird allgemein ein Anwachsen

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 7
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des guten Willens und des Zusammengehérigkeitsgefiihls zwischen
Unternehmer und Arbeiter festgestellt; Arbeiterschwierigkeiten sind
viefach verhindert worden und in manchen Werken wurden sogar
Streiks vermieden, als solche am Orte oder in dem betreffenden Industrie-
zweig stattfanden. Auf der anderen Seite sind aber auch Arbeiterunruhen
auf Werken vorgekommen, wo ein Ausschufl bestand, der also scheinbar
nicht in der Lage oder vielleicht auch nicht willens war, Streiks zu
unterdriicken. Das allgemeine Urteil geht aber doch bei diesen Firmen
dahin, daB die Arbeiterausschiisse die Schirfe von Streitigkeiten sehr
herabgemindert haben und daher von entschiedenem Werte sind. In
manchen Fillen sollen die Ausschiisse viel Erfolg in der Bekdmpfung
des Arbeiterwechsels gehabt haben. Die Wirksamkeit der Ausschiisse
auf dem Gebiete der Produktivitit des Betriebes ist noch umstritten,
wenn auch in vielen Féllen die Disziplin der Arbeiterschaft gestirkt
wurde. Als Vertreter werden meist Leute mit guten geistigen Qualitéaten
gewihlt, wobei die langjéhrige Dienstzeit eine grofie Rolle spielt. Irgend-
welche Fille, da8 radikale oder ungeeignete Elemente gewahlt wurden,
sind wenig beobachtet worden. Allerdings ist durch das Vorhandensein
des Ausschusses 6fter der Versuch gemacht worden, Anordnungen von
seiten der Vorgesetzten nicht ¥olge zu leisten, sondern sie in langen
Diskussionen im SchofBe des Rates erst zur Entscheidung zu bringen.
Aus alledem erkennt man aber die Wichtigkeit der persénlichen Eigen-
schaften des Werkleiters; wenn er nicht das gentigende Verstdndnis
fiir die Seele des Arbeiters und Angestellten hat, wenn ihm die Menschen-
kenntnis abgeht, kann er eine an sich gute Sache zum Schaden des
Werkes in schlimmster Weise herunterwirtschaften. In klarer Erkenntnis
dieser ebenso schwierigen wie notwendigen Ldsung der Personalfrage
verlangt der Amerikaner das hohe Verantwortlichkeitsgefiihl von seiten
seiner leitenden Angestellten. Und jeder, der die Arbeitsweise und die
Eigenschaften des Amerikaners kennt, wird sich sagen, daff kein anderer
Unternehmer so sehr imstande ist, die Frage der Betriebsréite zu 16sen
als er. Diese Frage 148t sich zur Zufriedenheit aller Beteiligten nur in
Amerika 16sen, weil sie nicht nur vom Willen des Unternehmers, seinem
Takt und seiner Anteilnahme an den Arbeiterbelangen abhéngt, sondern
ebenso sehr von der Einstellung und dem Verstindnis des Arbeiters;
fiir beide liegen aber die Verhéltnisse in Amerika am giinstigsten. Das
Vertrauen, das fiir die Einfiihrung eines Ausschusses notwendigerweise
vorhanden sein mu8}, wenn der Erfolg gewahrleistet sein soll, hat sich
in Amerika als stidrkste Stiitze erwiesen; die Ausschiisse wirken dort
am besten, wo die Angestelltenschaft an der Formulierung der Satzungen
mitgewirkt hat und wo sie durch freie Abstimmung zu den Vorschldgen
der Gesellschaft Stellung nehmen konnte. Wenn man das in Amerika
gebrduchliche Verfahren, alles im Wege der freien Vereinbarung zu
ordnen und sich &dngstlich vor jedem Einmischen der staatlichen Gesetz-
gebung zu bewahren, betrachtet, so wird man die ungeheuren Méngel
unseres deutschen Systems erkennen. Driiben freie Initiative und
freies Schaffen, hier Zwang und der sofortige Ruf nach der Gesetz-
gebungsmaschine, sobald ein einzelner Wirtschaftszweig irgendeinen,
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wenn auch noch so kleinen und vielleicht auch sogar selbst verschuldeten
Druck fiihlt, der etwas unbehaglich ist und das gewohnte tégliche
Gleichgewicht zu storen sich anschickt. Driiben das Vertrauen in die
eigene Kraft, hier der Mangel an Vertrauen; driiben die Einsicht in
das Fortschreiten wirtschaftlicher Zusammenhénge, hier das starre
Festhalten am Althergebrachten; driiben die freie Auswirkung der
Wirtschaft, hier die Knebelung durch Gesetze und Verordnungen,
so daB ihr die Luft ausgeht.

Betrachten wir nun einige Organisationen auf ihren Inhalt hin,

Im Jahre 1918 wurde der zuerst zu besprechende Plan einer der
groBten Gesellschaften eingefiihrt; mit einigen im Laufe der Zeit not-
wendig gewordenen Abénderungen im Jahre 1919, 1920, 1922 und 1924
besteht er heute noch. Das Ubereinkommen enthilt zwei Teile, die
Verfassung und die Regeln und Verfahren, aus denen die wichtigsten
Punkte wiedergegeben werden mogen:

1. Verfassung.

Betriebsgeinteilung.

Art. 1. Leitung und Angestellte erwarten, daBl jeder Vertreter seine
Pflichten in unabhingiger Weise und ohne Furcht erfillt, da seine persén-
lichen Beziehungen durch eine in gutem Glauben begangene Handlung be-
rithrt werden kénnen. Um jedem Vertreter das Recht auf solche unabhéngige
Handlungen zu sichern, kann er derartige Streitfragen sofort vor den ge-
meinsamen Schlichtungsausschu8 oder den Leiter der Werke bringen.

Art. 2. Das Werk wird in Sektionen von ca. 200 Mann eingeteilt; die
Ortlichkeit ist hierbei ‘entscheidend. Jeder Betrieb soll méglichst 3 oder
mehr Sektionen von je héchstens 600 Mann erhalten.

Art. 5. Mit Ausnahme der Meister und leitenden Angestellten darf sich
jeder an den Wahlen in seiner Sektion beteiligen, wenn er bereits 3 Monate
lang bei der Firma tétig ist. Die Wahl erfolgt nach einer vom Hauptausschuf
fiir Wahlen festgesetzten Methode. Hauptwahlen sollen jahrlich am 2. Diens-
tag des Juni und Dezember stattfinden.

Vertreter.

Art. 7. Die Angestellten jeder Sektion wihlen mit geheimen Stimmen
2 Vertreter aus ihren Reihen. Die Amtszeit dauert 1 Jahr. Ein Vertreter
kann auf schriftliches Begehren von mindestens 2/; der wahlberechtigten
Angestellten seiner Sektion abberufen werden.

Art. 11, Ein Vertreter hat sein Amt aufzugeben, wenn er aus der Firma
austritt, dauernd eine andere Stelle auBerhalb seiner urspriinglichen Sektion
zugewiesen erhilt oder zum Meister oder Abteilungsleiter ernannt wird.

Art. 14. Wahlbar als Vertreter ist ein Angestellter, wenn er mindestens
1 Jahr lang bei der Firma tétig ist; er mmull amerikanischer Biirger sein oder
zum wenigsten seine ersten Papiere zur Erlangung des Biirgerbriefes haben;
er muf3 englisch lesen und schreiben konnen und wenigstens 21 Jahre alt
sein; im Falle daf} er Lehrling ist, muf} er mindestens ein Alter von 18 Jahren
haben. AuBerdem darf er nicht Meister oder sonst ein Abteilungsleiter sein.

Art. 15. Die in jedem Betrieb erwihlten Vertreter haben aus ihrer
Mitte 3 Mitglieder fiir ithren Betriebsausschu3 zu wihlen. Die Direktion
wahlt 3 weitere BetriebsausschuBimitglieder, die die gleichen Bedingungen
hinsichtlich der Wahlbarkeit mit der Ausnahme zu erfiillen haben, daB sie
Meister und Abteilungsleiter sein koénnen.

Bei jeder halbjahrlichen Wahl ist ein Vertreter fiir den Priifungsaus-
schull fiir Wettbewerbe zu wihlen. Ein Mitglied des Arbeiterausschusses
kann nicht zugleich Mitglied des Priifungsausschusses sein. Der Priifungs-

7*
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ausschuB8 hat der Werksleitung die Urteile iiber eingegangene Betriebs-
verbesserungsvorschlige zu unterbreiten. Das Angestelltenmitglied hat die
Wettbewerbsabteilung des Werkes in jeder Weise zu unterstiitzen und die
Interessen der Bewerber wahrzunehmen.

Hauptausschiisse.
Art. 16. Folgende Hauptausschiisse werden gebildet, wobei die Quali-
fikation zu diesen die gleiche ist wie fiir die Vertretereigenschaft. Sie be-
stehen aus je 3 Arbeitervertretern und 3 von der Werksleitung ernannten.

Hauptausschu fiir Regeln, Verfahren und Wahlen.

Aufgabe: Zeit, Verfahren und Einspriiche bei Versammlungen und
Wahlen.

Hauptausschuf3 fiir Schlichtung.

Aufgabe: Vorschlige betr. Schlichtung aller Streitfille tiber Léhne und
andere Dinge, wenn diese nicht in befriedigender Weise durch die Betriebs-
ausschiisse erledigt werden kénnen.

Hauptausschu3 fiir Betriebssicherheit.
Aufgabe: Sicherung der Betriebe gegen Unfille.

Hauptausschu} fiir Erziehung.

Aufgabe: Beratung der Angestellten betr. Fortbildung; Beratung der
Werksleitung iiber neu zu veranstaltende Kurse; Beaufsichtigung der Kurse.

HauptausschuB3 fiir Unterstiitzung,.
Aufgabe: Unterstiitzung fritherer Angestellten.

HauptausschuB fiir Sport und Vergniigungen.
Aufgabe: Beaufsichtigung der Veranstaltungen.

Hauptausschuf3 fiir wirtschaftliche Angelegenheiten.

Aufgabe: Auffinden von Mitteln und Wegen zur Vermeidung von Ver-
lusten und Verschwendung im Betrieb.

Hauptausschu3 fiir Werkszeitung.
Aufgabe: Herausgabe der Werkszeitung.

HauptausschuBl fiir offene Versammlungen innerhalb der Fabrik.

Aufgabe: Plane fiir Versammlungen und gemeinsame Unternehmen.

Art. 26. Innerhalb einer Woche nach den Hauptwahlen haben die Ver-
treter einen Vorsitzenden und die genannten Hauptausschiisse und Betriebs-
ausschiisse zu wihlen. Die Wahl ist geheim. Kein Angestellter darf Mitglied
von mehr als einem HauptausschuB sein ; ein Mitglied eines Hauptausschusses
mit Ausnahme des fiir Wahlen ist nicht von der Mitgliedschaft eines Betriebs-
ausschusses ausgeschlossen.

Schlichtungsverfahren.

Art. 28. Die Vertreter einer jeden Sektion haben einen Ausschuf zu
bilden, der mit der Werksleitung gerechte und harmonische Beziehungen
zwischen ihr und den Angestellten der betreffenden Sektion zu pflegen hat.

Art. 29. Jede zu schlichtende Angelegenheit mull zuerst mit dem Vor-
gesetzten von dem Angestellten besprochen werden, bevor sie vor den Be-
triebsaiisschuBl gebracht wird. Auf Wunsch des Angestellten miissen 1 oder
2 Vertreter seiner Sektion bei den Verhandlungen zugegen sein.

Art. 30. Wenn der Angestellte mit der Entscheidung des Vorgesetzten
nicht zufrieden ist, kann er die Streitfrage vor den Betriebsausschufl bringen.
Die Verhandlungen haben in schriftlicher Form zu gesc¢hehen.

Art. 31. Ist der Angestellte mit der Entscheidung des Betriebsaus-
schusses nicht zufrieden und ist diese nicht einmiitig erfolgt, so kann er die
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Angelegenheit seinem Abteilungsleiter vorlegen; dieses geschieht in schrift-
licher Form iiber den Betriebsausschufl. ‘

Art. 32. Wenn der Angestellte mit der Entscheidung des Abteilungs-
leiters nicht einverstanden ist, kann er die Streitfrage vor den Schlichtungs-
Hauptausschuf3 bringen ; dieses hat in schriftlicher Form iiber den Betriebs-
ausschul3 zu geschehen.

Art. 33. Wenn die Entscheidung nicht eininiitig erfolgt ist, kann der
Angestellte die Angelegenheit in schriftlicher Form iiber den Hauptausschuf3
vor die Werksleitung bringen.

Entscheidungen der Ausschiisse.

Art. 38. Wenn ein Betriebsausschuf3 oder ein Hauptausschull eine Ent-
scheidung gefsllt hat und diese durch den HauptausschuB fiir Regeln, Ver-
fahren und Wahlen auf seine Korrektheit des Verfahrens hin gebilligt ist, ist
dem Angestellten schriftlich mitzuteilen, ob die Entscheidung mit einer
Mehrheit oder Einmiitigkeit erfolgt ist. Alle Unterlagen zu dem Streitfall
sind dann der Werksleitung vorzulegen. Den untersuchenden Ausschiissen
steht das Recht der Zeugenvernahme von beiden Seiten zu. Uber die Ver-
handlungen ist ein genaues Protokoll aufzunehmen.

Art. 40. Die Werksleitung kann einen Vertreter ernennen im Verkehr
mit den Arbeitervertretern. Dieser darf die Versammlungen besuchen, hat
aber kein Stimmrecht.

Auf beiden Seiten soll kein Unterschied durch Rasse, Glaubensbekennt-
nis, Gesellschaft und dergleichen gemacht werden.

Art. 42. Die Werksleitung hat fiir einen passenden Versammlungsraum
zu sorgen und alle Kosten zu tragen, die fiir die Betétigung geméf diesen
Statuten notwendig sind.

Art. 43. Das in diesen Statuten vorgeschriebene Verfahren kann durch
einstimmigen Beschlu3 des Hauptausschusses fiir Regeln, Verfahren und
Wahlen abgeéindert werden.

II. Regeln und Verfahren.

Regel 1. Alle Versammlungen sind am Schlufl des Arbeitstages abzu-
halten, wenn der Hauptausschu3 fiir Regeln nichts anderes gestattet.

Regel 2. BetriebsausschuBversammlungen sollen wochentlich abge-
halten werden. Die festgesetzte Zeit und der Ort darf nur mit Genehmigung
des Hauptausschusses fiir Regeln geindert werden. Sonderbetriebsausschuf-
Versammlungen diirfen nur auf schriftliches Verlangen mindestens eines
Mitgliedes an den HauptausschuB fiir Regeln einberufen werden; dessen Zu-
stimmung ist erforderlich.

Regel 6. In jeder BetriebsausschuSversammlung hat ein anderes Mit-
glied des Ausschusses als Vorsitzender zu wirken.

Regel 7. Jeder Betriebsausschu3 wihlt einen Sekretér, dessen Dienst-
zeit im Belieben des Ausschusses steht und der Protokoll fithren muS.

Regel 11. Jedes Mitglied des Betriebsausschusses hat einen Abdruck
der zu beratenden Gegenstédnde zu erhalten, je ein weiterer Abdruck ist an
das Biiro der Werksleitung und ihres Vertreters zur offenen Einsicht fiir die
Angestellten zu geben.

Regel 13. Der Bericht iiber jede Entscheidung soll sofort dem Haupt-
ausschuB fiir Regeln eingereicht werden; nach der Priifung ist ein Abdruck
dem Abteilungsleiter, dem Biiro der Werksleitung und des Stellvertreters,
sowie dem betr. Angestellten zu geben und einer in der Abteilung anzu-
schlagen.

Regel 16. Im Falle daB ein Mitglied des Betriebsausschusses in einen
Streitfall verwickelt ist, darf es nicht mit abstimmen.

Regel 17. Zur giiltigen Abhaltung einer Versammlung miissen min-
destens 2 erwahlte und 2 ernannte Mitglieder zugegen sein.

Regel 19. Zeugen miissen einzeln vernommen werden und weder ein
Zeuge noch ein AusschuBmitglied darf mit einem anderen Zeugen vor
dessen Vernehmung verhandeln.
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Regel 20. Im Falle eines Mehrheitsbeschlusses kann die Minderheit auch
einen Bericht machen.

Regel 22. Wihrend der Untersuchung eines Streitfalles kénnen der
Kliger und der Beklagte anwesend sein. Im Falle einer Berufung durch
einen Angestellten ist dieser der Kléiger und der Stellvertreter der Werks-
leitung der Beklagte. .

Regel 23. Im Falle mehrere Klidger vorhanden sind, wie z. B. bei Ver-
setzungen und Entlassungen, muf3 jeder Fall getrennt verhandelt werden.
Alle Fragen an Zeugen miissen durch den Vorsitzenden gestellt werden.

Regel 25. Nach der Erledigung der laufenden Angelegenheiten sollten
andere Hragen besprochen werden, wie z. B. Ausbeute, Qualitét, Verschwen-
dung an Arbeit und Material, Maschinen und Werkzeuge, Sicherheit, sanitére
Einrichtungen, Arbeitsbedingungen, Auslagen, Disziplin und anderes.

Regel 27. Eine Berufung halt eine Versetzung oder Entlassung nicht
auf.

Regel 28. Steht die SchluBfolgerung des Ausschusses nicht in Uber-
einstimmung zur Stellung der Werksleitung, so soll sie nur eine Empfehlung
bedeuten, die der Annahme durch die Werksleitung bedarf. Im Zweifelsfalle
hat der Hauptausschu3 die Streitfrage zu kléren.

Regel 29. Eigentumsverluste im Werk kénnen nicht Gegenstand einer
Untersuchung durch den Betriebsausschufl sein.

Regel 33. Wenn nicht geniigend Arbeit fiir die ganze Belegschaft vor-
handen ist, ist es Sache der Werksleitung, zu entscheiden, ob die Arbeitszeit
oder die Arbeitskrifte zu kiirzen sind, oder ob die Arbeit gewechselt werden
soll. Im Falle der Verminderung der Arbeitskréafte ist es die Pflicht und das
Recht des Vorgesetzten, die notwendigen Anderungen in dem erforderlichen
MaBle vorzunehmen und die Leute auszusuchen, die nach seiner Meinung
am besten versetzt oder entlassen werden konnen. Die Angestellten haben
das Recht, Berufung einzulegen gegen eine Versetzung und Entlassung;
dieses geschieht beim BetriebsausschuBl. Wihrenddessen sollen sie aber die
Entscheidung vorldufig annehmen, um Zeitverluste zu vermeiden. Volle
Beachtung wird der Linge der Dienstzeit und personlichen Umsténden ge-
schenkt, aber fiir gewshnlich muB3 die dauernde Produktivitit mafBgebend
sein.
Regel 34. Die Festsetzung des Tageslohnes ist Sache der Werksleitung.
Das Recht eines Angestellten, mit seinem Vorgesetzten iiber seinen Lohn
zu unterhandeln und dabei von seinen Vertretern unterstiitzt zu werden,
wird zugesichert. Ein Arbeiter, der seinen Lohn als ungerecht empfin-
det, kann die Angelegenheit vor den Betriebsausschufl bringen. In diesem
Falle hat er aber zu beweisen, dal der Entscheid des Vorgesetzten durch
Nichtbeachtung des Wertes des Arbeiters beeinflulit war; der Ausschuf
darf den Lohn nicht abandern, sondern nur eine Anderung empfehlen.

Regel 35. Die Basis fiir Stiicklshne, die Frage der Gruppierung, die
Errichtung oder Abschaffung von Gruppen ist unmittelbar an den Haupt-
ausschuB fiir Schlichtung zu verweisen, der eine eigene Empfehlung der
Werksleitung machen soll. Der Zuweisung an den HauptausschuB soll eine
Empfehlung des Meisters mitgegeben werden.

Wahlen.

Regel 39. Der Wahlkampf hat am Abend vor der Wahl aufzuhoren. In
keinem Fall darf der Kampf so weit gehen, daB die Produktion gestort wird.
5 Tage vor der Wahl sind die Namen der Wahlberechtigten anzuschlagen.
Gewahlt wird in der zugehérigen Sektion. Die Wahl ist geheim. Die Wahl-
zeit ist zwischen 8 Uhr morgens und 3 Uhr mittags. Die Wahl fallt auf
denjenigen, der die meisten Stimmen erhalt.

Regel 59. Vertreter und AusschuBmitglieder kénnen jeden Monat eine
gemeinsame Sitzung abhalten, und zwar nach 415, Uhr nachmittags.

Regel 61. Berichte iiber jeden Hauptausschuf} sind in der Werkszeitung
bekanntzugeben.
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Die Organisation des Betriebsrates einer grofien landwirtschaft-
lichen Maschinenfabrik geht aus folgendem hervor:

In dem Vorwort schreibt die Werksleitung, daB der Plan gleiche
Stimmenzahl fiir die Angestellten und die Leitung in bezug auf die
Angelegenheiten des gegenseitigen Interesses enthélt und dafBl er jedem
Angestellten das Recht fiir Vorschlige, Gesuche und Klagen gewihr-
leistet, die schnell untersucht und einwandfrei entschieden werden
sollen. Sollte der Plan durch das Votum der Angestellten angenommen
werden, wiirden die Vorgesetzten sich verpflichten, ihn nach dem
Buchstaben und Sinn auszufiihren.

Art. 1. Um ein gegenseitiges Verstehen und Vertrauen zu sichern,
sollen die Angestellten und die Werksleitung eine gleichberechtigte Ver-
tretung in bezug auf alle Fragen der Arbeitsbedingungen, Gesundheit,
Sicherheit, Arbeitszeit, Lohne, Erholung, Erziehung und &hnlicher Dinge
haben. ‘

Art. 2. Die zum Werksausschufl entsandten Vertreter der Angestellten
sind zu wihlen, die der Werksleitung werden von dieser ernannt; beide
haben gleiche Stimmenzahl. Zu diesem Zwecke wird eine Abteilung fiir
industrielle Beziehungen errichtet.

Art. 3. Auf je 200—300 Angestellte entfdllt ein Vertreter, deren min-
destens 5 in dem AusschuB sein miissen. Jedes Werk ist in Wahlbezirke
eingeteilt und jeder Bezirk soll seine eigenen Vertreter entsenden.

Art. 5. Meister und sonstige Vorgesetzte sind nicht wahlbar. Wahlbar
sind nur Biirger der Vereinigten Staaten, die mindestens 21 Jahr alt und
1 Jahr im Werk tétig sind. Die Wahl ist geheim. Die eine Halfte der Ver-
treter ist am 1. Januar, die andere am 1. Juli zu wéahlen. Meister und
sonstige Vorgesetzte diirfen nicht wihlen.

Kandidatenaufstellung,

Auf einen ausgegebenen Zettel ist der Name des vorgeschlagenen Kan-
didaten zu schreiben. Die Zettel werden in Gegenwart des Werksrevisors
gezéhlt. Bei den Abteilungen mit nur einem Vertreter werden die beiden
mit der héchsten Stimmenzahl, bei den Abteilungen mit zwei Vertretern
werden die vier mit hochster Stimmenzahl ausgesucht.

Wahlen.

Vier Tage nach der Aufstellungsbekanntmachung ist die Wahl geheim
abzuhalten. Die Kandidaten mit der héchsten Stimmenzahl in ihrem Betrieb
sind Mitglieder der Werksvertretung.

Abgeordnete Vertreter.

Diese konnen bei Bedarf gewéhlt werden. Thre Wahl erfolgt nach den
gleichen Grundsétzen; sie kénnen auf Antrag ihrer Wihler oder auf Empfeh-
lung des Angestelltenvertreters oder auf Empfehlung des Werksausschusses
abberufen werden. Sie genielen die gleichen Rechte wie die Werksvertreter.
Ihre Pflichten bestehen in der Unterstiitzung ihrer Werksvertreter; sie
konnen an den Sitzungen des Werksrates nur mit dessen Einwilligung und
der ihrer Vertreter teilnehmen.

Art. 7. Die Anzahl der von der Werksleitung ernannten Vertreter darf
nicht die Zahl der Angestelltenvertreter iibersteigen.

Art. 9. Wenn die Dienste eines Angestelltenvertreters seinen Wahlern
nicht geniigen, kénnen sie ihn abberufen. Fiir die Abberufung geniigen ein
Drittel der Angestelltennamen. Erhilt bei der folgenden Wahl der Antrag
eine Stimmenmehrheit, muB der Vertreter zuriicktreten.

Art. 10. Den Vorsitz im Werksrat iibernimmt der Leiter der Abteilung
fiir industrielle Beziehungen. Von der Werksleitung wird ein Sekretér er-
nannt. Beide haben kein Stimmrecht. Zu jeder Entscheidung durch den
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Werksrat gehort eine Mehrheit von Angestellten- und Direktionsvertretern.
In Unterausschiissen muB stets die gleiche Anzahl beiderseitiger Vertreter
sein. Der Werksrat hilt monatliche Versammlungen ab. Die Gesellschaft
iibernimmt die Kosten fiir die Rdumlichkeiten des Werksrates, der Unter-
ausschiisse und der Angestelltenvertreter.

Die Angestelltenvertreter erhalten fiir die Zeit der notwendigen Ab-
wesenheit vom Werke ihre regelmifige Bezahlung.

Art. 11. Der Werksausschuf3 kann in allen Fragen der Arbeitsbedin-
gungen, der Gesundheit, Sicherheit, Léhne, Arbeitszeit, Erholung, Er-
ziehung usw. verhandeln und Empfehlungen machen. Der Werksrat kann
aus eigenem Antrieb Untersuchungen iiber die angegebenen Angelegen-
heiten anstellen; auch kann die Werksleitung ihm Aufgaben zuweisen.
Der Werksausschul3 kann mit allen Personen nach Wunsch verhandeln
und der Direktion iiber Unfallverhiitung, sanitédre Angelegenheiten, Speise-
anstalten, Angestelltenschaft, Erziehung und Erholung, einschlieflich In-
formationen tber die Kosten und Wirksamkeit, Berichte geben. Der
Werksausschu3 darf sich nur um die Werkspolitik bekiimmern, soweit sie
obige Angelegenheiten beriihrt. Die Befolgung der Politik ist Sache der
Werksleitung.

Art. 12. Streitfragen sind durch den Angestellten an den Sekretér des
Ausschusses zu geben, der zuerst priift, ob die Angelegenheit nicht an die
Leitung gehen muB. Ist dieses nicht der Fall, erhilt jedes Mitglied einen
schriftlichen Bericht. Jeder Angestellte ist zu horen, auch kann der Aus-
schul3 jeden Angestellten zur Aussage heranziehen und im Werk an Ort und
Stelle untersuchen. Die Abstimmung iiber die Streitfrage geschieht geheim.
Die beiden Vertretergruppen stimmen getrennt ab. Die Mehrheit jeder
Gruppe ist fiir die Gruppe entscheidend. Wenn der Ausschufl eine Ent-
scheidung getroffen hat, soll diese der Direktion zur Ausfiihrung vorgelegt
werden. Im Falle des auseinandergehenden Abstimmungsergebnisses im
Ausschufl muB3 weiter verhandelt werden. Ist eine Einigung nicht zu er-
zielen, so trifft der Prisident der Gesellschaft die Entscheidung in Gestalt
eines vorzuschlagenden Kompromisses oder er verweist die Sache an einen
Generalausschufl. Vor diesen Ausschuff kommt auch die Angelegenheit,
wenn die Mehrheit der Angestelltenvertreter nicht mit dem Vorschlag des
Prisidenten einverstanden ist. Kommt die Streitfrage jedoch nicht vor den
Generalausschu3 oder besteht in diesem keine Einigkeit, so tritt durch ein
gegenseitiges Ubereinkommen zwischen dem Prisidenten und den Ange-
stelltenvertretern ein Schiedsgericht in Kraft.

Art. 14. Auf Anfordern des Prasidenten kann ein Generalausschul3 ge-
bildet werden, der mehrere Werke der Gesellschaft umfat. Die Mitglieder
werden von den einzelnen Werksausschiissen aus ihrer Mitgliederzahl ge-
wihlt, und zwar auf je 1000 Angestellte 1 Vertreter, jedoch mindestens 2 fir
jedes Werk. Die Werksvertreter werden von der Werksleitung ernannt;
ihre Mitgliederzahl ist die gleiche. Der Prisident ist Vorsitzender ohne
Stimmberechtigung. Auslagen werden von der Gesellschaft getragen. Das
Verfahren und die Wahlen sind die gleichen wie bei den Werksausschiissen.
Bei Nichteinigung in Streitfillen tritt ein Schiedsgericht ein. Wenn man
gich nicht auf einen Schiedsrichter einigen kann, wiahlen sowohl der Président
wie die Angestelltenvertreter je einen; kdnnen diese sich auch nicht einigen,
wéhlen sie einen dritten, und nunmehr entscheidet die Mehrheit. Alle Ent-
scheidungen sind fiir die beteiligten Werke bindend.

Art. 17. Jeder Vertreter soll vollkommen frei in der Ausiibung seiner
Pflichten sein und keiner Mafregelung fiir Handlungen unterliegen, die er
in gutem Glauben gemacht hat; er hat das Recht, im Falle einer Anklage
unmittelbar an den Prisidenten zu appellieren, um dessen Entscheidung
herbeizufithren; bei ungiinstigem Ausfall kann sie durch einen Schiedsmann
nachgepriift werden.

Art. 18. In diesem Abkommen besteht kein Unterschied zwischen Ver-
schiedenheit der Rasse, des Geschlechtes, der Mitgliedschaft zu einer reli-
giésen und politischen oder einer Arbeiterorganisation.
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Art. 19. Entscheidungen iiber Lohne kénnen bei geéinderten Verhilt-
nissen erst nach 6 Monaten nachgepriift werden.

Und schliellich noch ein dritter Plan einer groBen Elektrizitéits-
firma. Im Jahre 1919 wurden 11 Betriebsvertreter gewéhlt, und da die
zahlreich abgehaltenen Versammlungen und Besprechungen zwischen
diesen und der Werksleitung grofe Vorteile gezeigt hatten, wurde ein
AusschuBl von 3 Betriebsvertretern zu dem Zweck ernannt, Vorschlige
fiir die Erweiterung auszuarbeiten. Der Vorschlag wurde mit geringen
Anderungen angenommen und von der Werksleitung in Kraft gesetzt:

1. Der Plan ist mit Zustimmung der Arbeiter und der Leitung ange-
nommen und bedarf zu seiner Abénderung der Zustimmung beider.

2. Der Zweck des Ausschusses besteht darin, zwischen den Angestellten
und der Leitung in allen sie beide interessierenden Fragen unmittelbare und
gegenseitige Beziehungen zu schaffen.

3. Die Organisation sieht vor: Abteilungsausschiisse, einen Werksaus-
schul und einen Vollstreckungsausschufl.

4. In jeder Abteilung wird ein Abteilungsausschul gebildet; zu ihm
werden mindestens 2 Arbeitervertreter gewéhlt und die gleiche Anzahl Vor-
gesetzte durch die Werksleitung ernannt. Jede Abteilung ist in Bezirke
eingeteilt, in denen die Anzahl der zu wihlenden AusschuBmitglieder im
Verhaltnis zur Belegschaft steht. Der Abteilungsleiter ist von der Werks-
leitung als AusschuBmitglied zu ernennen.

Der Abteilungsausschuf3 bearbeitet alle in den Bereich seiner Abteilung
fallenden Angelegenheiten.

5. Alle hoheren Angestellten eines Bezirkes wéihlen einen Vertreter als
BezirksausschuBSmitglied. Sémtliche BezirksausschuBmitglieder einer Ab-
teilung wahlen aus ihren Reihen ein Mitglied zum Vollstreckungsausschuf.

6. Der Werksausschuf} besteht aus den Mitgliedern aller Bezirksaus-
schiisse. Er tagt alle 2 Monate. Die Aufgaben des Werksausschusses be-
stehen in der Behandlung aller Angelegenheiten, die die Interessen der An-
gestellten und der Werksleitung beriihren.

7. Der Vollstreckungsausschull wird jéhrlich durch die Bezirke gewéhlt.
Er besteht aus 12 Mitgliedern von Seiten der Arbeiter, 12 von der Leitung
ernannten und den BezirksausschuBmitgliedern der héheren Angestellten.

Der Vollstreckungsausschu3 kann der Werksleitung geeignete Vor-
schlage unterbreiten; er hilt regelméBige Versammlungen ab. Er hat
2 Sekretére, von denen der eine von der Werksleitung ernannt, der andere
von den 12 Arbeitermitgliedern gewéhlt ist. Die Sekretére bearbeiten ge-
meinsam alle Angelegenheiten des Vollstreckungs- und Werksausschusses
und sollen die Abteilungsausschiisse unterstiitzen.

8. Regeln: Die Wahlen finden an einem vollen Werktag statt. Sie ge-
schehen durch Stimmzettel; die hochste Stimmenzahl entscheidet fiir die
Wahl. Wahlbar sind alle Ménner und Frauen mit Ausnahme der Vorge-
setzten und derjenigen, die Leute in ihren Abteilungen einstellen oder ent-
lassen kénnen.

Ein Kandidat mu3 wenigstens zwei Jahre im Dienste der Gesellschaft
stehen, amerikanischer Staatsbiirger und wenigstens 21 Jahre alt sein.

Der Prisident ist der Vorsitzende bei allen Versammlungen des Werks-
und Vollstreckungsausschusses.

Wenn wir diese drei Pline vergleichen, so finden wir sie recht
verschieden in ihrer Anlage ausgestaltet. Hieran zeigt sich der Zustand
des Suchens, in dem sich die Industrie noch befindet. Ein Vergleich
der Bestimmungen 148t leicht erkennen, daB die Werksleitungen sich
einen geniigenden EinfluBl gesichert haben, so daf} sie die Ziigel in der
Hand behalten.
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Lehrlingswesen.

Die Frage der Lehrlingsausbildung wird von vielen Werken auf-
merksam verfolgt. Zwar geht das Bestreben der Massenfabrikation
dahin, den gelernten Mann ganz auszuschalten und nur noch den an-
gelernten zu benutzen, weil dieses billiger ist und die Betriebe vom
Arbeiterwechsel unabhingiger macht; die Werkzeuge und Maschinen
sind so vervollkommnet, dal ein beliebiger Mann sie sofort bedienen
kann und sein Koénnen lediglich von der Eingewthnung und seiner
persénlichen Handfertigkeit abhangt. In der Einzelfabrikation werden
hingegen noch viele gelernte Leute verwendet, weil hier die Arbeiten
spezieller Natur sind und daher mehr abwechseln. Den Wert der ge-
lernten Leute verkennt man durchaus nicht in Amerika, und man
schitzt am Deutschen gerade seine gute Ausbildung. Zahlreiche Werke
sind denn auch dazu iibergegangen, ihre Lehrlinge selbst auszubilden,
und die Gewerkschaften behandeln die Frage der Lehrlingsausbildung
auch in ihren Satzungen.

So erstrebt die Liga der Modelltischler von Nordamerika eine
5jahrige Ausbildung; sie will nur einen Lehrling in jedem Betrieb zu-
lassen ohne Riicksicht auf die Anzahl der Gesellen zuziiglich je einen
auf je 8 Gesellen. Kein Junge darf die Lehre vor dem 16. Lebensjahr
antreten, und jede Gewerkschaft hat auf die genaue Beachtung der
Lehrzeit und die Einhaltung der Lehrvertrige zu achten. Alle Lehrlinge
kénnen nach einem Jahr und nach einer Priifung durch die Gewerk-
schaft als ibre Mitglieder aufgenommen werden. Sie sind verpflichtet,
wahrend der Lehrlingsschaft technische Schulen zu besuchen, die ihnen
von der Gewerkschaft namhaft gemacht werden. Wahrend der Aus-
bildungszeit steht der Lehrling unter der Kontrolle der Gewerkschaft,
und er darf seine Lehrstelle nur mit ihrer Einwilligung verlassen. Der
Lehrling genieBt als Gewerkschaftsmitglied mancherlei Vorteile, wie
Krankenversicherung, Lebensversicherung, Werkzeugbeihilfe usw., wes-
wegen er natiirlich auch einen gewissen Beitrag vierteljahrlich zahlen
muB; in der Diskussion kann der Lehrling mitwirken, jedoch nicht
bei Abstimmungen.

Die Internationale Vereinigung der Maschinenarbeiter verlangt
eine 4jahrige Lehrzeit. Der Lehrling darf ohne wichtigen Grund und
ohne Einwilligung der Gewerkschaft seine Lehrstelle nicht verlassen
und wird andernfalls mit Entziehung der Vorteile bestraft, bis er wieder
an seine Stelle zuriickgekehrt ist. Zogert er linger als 3 Monate, wird
er aus der Gewerkschaft ausgeschlossen. Die Vereinigung 148t auf je
5 Gesellen nur 1 Lehrling zu; die Lehre muBl zwischen dem 16. und
21. Jahr vor sich gehen, es sei denn, daB der Lehrling vorher 2 Jahre
Helfer in einem Betrieb gewesen war und sich wihrend dieser Zeit
in der Gewerkschaft gut gefithrt hat. Ein solcher Mann darf bis zum
30. Lebensjahr Lehrling sein, und er fithrt die Bezeichnung ,,Helfer-
Lehrling*; seine Lehrzeit dauert nur 3 Jahre. Die Zahl der Helfer-
Lehrlinge eines Betriebes darf die Zahl der richtigen Lehrlinge nicht
iibersteigen. Jeder Lehrling kann nach 6 Monaten als Mitglied in die
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Trade Union aufgenommen werden; entsprechend dem halben Beitrag
sind auch die Vergiinstigungen auf die Hilfte reduziert. Nach der Lehre
sollen alle jungen Leute den Mindestlohn erhalten, wie er von der Gewerk-
schaft fir Maschinenarbeiter festgesetzt ist.

Die Internationale Formerunion von Nordamerika verlangt auch
eine 4jihrige Lehrzeit. Sie beschrinkt ebenfalls die Zahl der Lehrlinge
auf einen je Betrieb zuziiglich einen auf je 5 Former. Fiir die Lebhrzeit
ist nur der Anfang begrenzt, indem sie nicht vor vollendetem 16. Lebens-
jahr begonnen werden kann. Wenn die Zahl der auf dem Werk beschif-
tigten Former wéchst, diirfen erst nach 8 Wochen die entsprechenden
Lehrlinge eingestellt werden. Jedes Unionmitglied ist verpflichtet,
dem Lehrling im Betrieb zu helfen. Und die einzelnen lokalen Unions
miissen die Lehrlinge in den Fragen der Arbeiterbewegung unterrichten
und ihnen auch sonst mit Rat beistehen. Sie haben auch dariiber zu
wachen, daB die Lehrlinge an Fortbildungskursen teilnehmen. Im
Falle eines Streiks erhalten die Lehrlinge eine Unterstiitzung.

Diese Vorschriften der Gewerkschaften richten sich gegen die
Firmen, mit denen allgemeine Abkommen bestehen, die also geschlossene
Betriebe darstellen.

Wir wollen nun noch einige Werkschulen fiir Lehrlinge betrachten,
um uns auch dariiber ein Urteil bilden zu kénnen. .

Eine grofie Autofabrik hat eine Schule eingerichtet, die fiir Jugend-
liche unter 18 Jahren bestimmt ist und heute bereits 700 Schiiler und
45 Lehrer besitzt. HEs ist keine gewdhnliche Lehrlingsschule, da schon
Kinder mit 12 Jahren Aufnahme finden, um in den Beruf friihzeitig
eingefiihrt zu werden. Der Unterricht zerfillt in zwei Teile, eine Woche
immer Klassenunterricht und zwei Wochen darauf Unterricht im Betrieb
an den Maschinen und mit Werkzeugen. Mit 18 Jahren treten die Jungen
dann in die Dienste der Autogesellschaft. Im Klassenunterricht lernen
die Kinder Englisch, Zeichnen, Mathematik, Physik, Chemie, Metallurgie
und Metallographie. Dann wird téglich eine Stunde Sport getrieben.
Der Unterricht dauert dabei mit Ausnahme des Sonnabends jeden Tag
von 71/,—4 Uhr, wihrend welcher Zeit den Schiilern um die Mittags-
stunde ein kostenloses Essen gereicht wird. Jeder Junge erhilt wihrend
der Schuljahre bereits eine Vergiitung, die deswegen auch angebracht
erscheint, weil die Knaben teils bereits kleine Autoteile machen, teils
Maschinen reparieren und Werkzeuge herstellen.

Eine groBe Landmaschinenfabrik unterhilt dagegen Kurse, die
besonders fiir ihre Lehrlinge eingerichtet sind. Jeder Lehrling wird
zuerst 3—6 Monate auf Probe eingestellt, nach welcher Zeit der Lehr-
vertrag mit dem Vater abgeschlossen wird. Die bereits verbrachte Zeit
wird dann natiirlich eingerechnet. Wihrend der Lehrzeit erhilt der
Lehrling einen gewissen Lohn, der sich mit dem Dienstalter erhéht.
Die Lebrzeit dauert 4 Jahre, wihrenddessen der Lehrling an Aus-
bildungskursen teilzunehmen hat.

Eine Maschinenfabrik, die nur Einzelfabrikation betreibt, unter-
halt ebenfalls eine Lehrlingsschule. Die Hauptkurse bestehen in Modell-
tischlerei, Formerei, Schmiede, Maschinenarbeit, Blecharbeiten, Mon-
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tage, elektrotechnischen Arbeiten und Kraftwerken. Hierbei miissen die
Jungen alles lernen, was mit diesen Fichern zusammenhingt, so daB
sie ein vielseitiges Wissen erhalten. Der Unterricht wird in Klassen
und im Betrieb erteilt, und die Lehrer stehen in engster Verbindung
mit den Betrieben. Der Lehrling erhilt wihrend seiner Lehrzeit einen
mit der Zeit sich erhéhenden Lohn., Die Dauer der Lehrzeit betrigt
4 Jahre; tiichtigen Schiilern kann 1 Jahr geschenkt werden. Die Aus-
bildung geschieht zwischen dem 16. und 21. Lebensjahr. Fiir dltere
Lehrlinge sind besondere Kurse eingerichtet, die mehr individuell
arbeiten.

Neben diesen beschriebenen Arten bestehen noch einige andere,
die manches Interessante bieten. So hat z. B. eine Fabrik ein System
eingefiihrt, das die Beforderung zum Gesellen von der Leistung des
Lehrlings allein abhingig macht; es werden eine gewisse Anzahl von
Arbeiten ausgesucht, die die Leute machen kénnen. Derjenige, welcher
es fertig bringt, am Tage mindestens 5 Dollar bei guter Ausfiihrung
der Arbeit zu verdienen, kommt in die erste Lehrlingsklasse, und der,
welcher mindestens 7 Dollar verdient, wird zum Gesellen beférdert.
Im allgemeinen kann man sagen, daBl viele Werke in den Vereinigten
Staaten den Xlassenunterricht deshalb hinzunehmen, weil sie den
besseren Typ der amerikanischen Jugend in die Fabriken ziehen wollen,
der die geistige Arbeit liebt. Die Lénge der Lehrzeit diirfte 2 Jahre
kaum unterschreiten und kaum lénger als 4 Jahre betragen, wobei
die kiirzere Zeit fiir solche Betriebe in Betracht kommt, die in den
Arbeiten nicht stark variieren oder deren Lehrlinge eine hohere Schul-
bildung genossen haben. Falls die Lehrlinge sich auszeichnen, werden
sie in verschiedene Klassen eingeteilt, von denen die erste nur drei
Viertel der Zeit der schlechtesten, die der zweitbesten aber sieben Achtel
absolvieren miissen. Mit anderen Worten, man schenkt bei Befahigung
einen Teil der Lehrzeit. Wie oben bereits gesagt, beziehen die Lehrlinge
einen Lohn wihrend der Ausbildungszeit. Uber die Héhe und Ver-
teilung dieses Stundenlohnes in Cents mag die folgende Tabelle Aus-
kunft geben:

Lehrlinge:
it Volksschul- it hoh it Universitats-
A{fsh;ﬂggig ™ ildnng Sehulbildung Erwachsene | " h 0o
(4 Jahre Ausbildung)|(3 Jahre Ausbildung)|(8 Jahre Ausbildung)|(2 Jahre Ausbildung)
1. 2227 35—37 42—43 45— 50
2. 2930 39—40 45—50 53—55
3. 33—35 4245 53—55 —
4. 38—44 — — —_

Nach Absolvierung der Lehre wird 6fter ein Bonus von 75 bis
100 Dollar verteilt, und zwar richtet sich die Héhe nach der Linge
der Lehrzeit. Andere Firmen geben einen Bonus fiir hervorragende
Leistungen. Ein groBer Unternehmerverband hat Richtlinien fiir die
Behandlung dieser Fragen aufgestellt, um eine gewisse Einheitlichkeit
zu schaffen. Hiernach empfiehlt er zuerst eine tégliche Entlohnung
von 3,50 Dollar, die sich von Jahr zu Jahr bis schlieBlich auf 8 Dollar,
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den Satz der Gesellen, erhtht. Dabei soll nach jedem der 3 Lehrjahre
ein Bonus in Héhe von 25—33 Dollar ausgeteilt werden. Er empfiehit
auch, den Lehrlingen ab und zu Geschenke in Fachliteratur zu machen,
um den Eifer der Leute anzuspornen.

Die Erfahrung hat gelehrt, daB die Lehrlinge weniger auf eine
Entlohnung als auf eine gewissenhafte Ausbildung von seiten des Lehr-
herrn sehen; sowie sie merken, daf sie an Stelle der Helfer verwendet
werden, daB also der Unternchmer darauf ausgeht, auf ihre Kosten
die Lohne der héher éntlohnten Hilfskréifte zu sparen, verlassen sie die
Stelle.

Die Aufteilung der Lehrzeit zur Kennenlernung der Betriebe ist
von groBer Wichtigkeit und wird daher mit der notwendigen Sorgfalt
vorgenommen. Wir finden daher gut ausgearbeitete Pline, wie aus
den folgenden zu ersehen ist:

3—6 Monate Kernmacherei

6—9 . Formerei (als Helfer)
6—9 v Formerei (Maschinenbetrieb)
12—-16 ,, Kastenformerei
4 6—-12 ,, Schwere Arbeiten (Lehm und trockener Sand)
oder:
400 Stunden Formerei (als Helfer)
400 " Formerei (mit Formmaschinen)
1250 ’s Kastenformerei
700 . Kernmacherei (fiir groBe Kerne)
650 " Kernmacherei (fiir kleine Kerne)
650 ’ Verschiedene Arbeiten
600 ” Wirmebehandlung
600 ’s Dienst am Ofen
1200 ' Formerei (mit griinem Sand)
1200 ' Formerei (mit trockenem Sand)
1110 » GieBen, Sandmachen, Sieben, Kranarbeit, Zeit-

studien, Nachtarbeit, Laboratorium, Lager, Ver-
ladung usw.
750 s Putzerei

Die Lehrpléine sind ebenfalls genauestens durchgearbeitet. Wir
finden hier folgende Ficher, die die jungen Leute lernen miissen:

Lesen von Zeichnungen und Blaupausen (dieses wird allgemein als
weit wertvoller angesehen als das Zeichnen selbst),

Zeichnen und Skizzieren,

Praktische Mathematik (Rechnen, Geometrie, Trigonometrie,
Arithmetik),

Physik,

Chemie,

Metallurgie,

Mechanik,

Wirtschaftslehre und Industriegeschichte,

Werkzeuge,

Ausriistung,

Sicherheitsmaf3inahmen,

Stoffkunde,

Gattieren,

Warmebehandlung,

Betriebsorganisation,

Englisch.
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Dazu kommen noch allgemeine Facher, wie Verhalten gegeniiber
den Gesellen und Vorgesetzten, Geschiftsfiihrung, Arbeitgeber, Werks-
politik und Werkstradition, Biirgertum und Biirgerpflichten, Steuern,
offener Betrieb, Produktion, Ehrgeiz, Beférderung, Arbeit als Aktivum,
Lehre und Charakterbildung, Treue, Objektivitdt, Gesundheit und
Sport usw.

Die Auswahl der letztgenannten Lehrgegensténde ist insofern sehr
interessant, als sie zeigt, nach welcher Richtung der Unternehmer die
geistige Einstellung des Lehrlings leiten will. Dieser Lehrunterricht
soll zugleich Arbeiter schaffen, die die Vorginge in der Volkswirtschaft
erkennen kénnen und dadurch in den Stand gesetzt sind, ein selbstédn-
diges Urteil iiber die Industrie zu haben; dabei besteht natiirlich auch
die Absicht, den kinftigen Arbeiter industriefreundlich zu gestalten,
welche Absicht sich durch jede Handlung des amerikanischen Unter-
nehmertums wie ein roter Faden hindurchzieht.

Die vorhin gegebenen praktischen Beispiele von Abendschul-
organisationen zeigen Einzelinstitutionen. Man trifft aber auch noch
zwei-andere Organisationsformen an. So haben sich in manchen Be-
zirken die Werke zur Zusammenarbeit zusammengeschlossen, indem
sie eine gemeinsame private Werkschule unterhalten oder mit einer
offentlichen Fortbildungsschule zusammengehen. Ein Distriktsausschuf}
sorgt fiir den notwendigen Zusammenhalt zwischen den Vertretungen
der einzelnen Werke und der Schule.

Unfallverhiitung.

Die in den Vereinigten Staaten durchgefiihrte Unfallstatistik hat
ergeben, daB die Betriebsunfille von Jahr zu Jahr zunehmen. So
betrigt das Anwachsen im Jahre 1923 gegeniiber 1922 durchschnittlich
30 vH. Man kénnte denken, daB das Alkoholverbot einen giinstigen
EinfluB auf die Unfallzahlen ausiiben miisse, wie dieses auch von mancher
Seite behauptet wird. Aber die mafBgebenden behérdlichen Stellen
sind nicht in der Lage, irgendwelche Angaben oder SchluBifolgerungen
ziehen zu konnen, da die Griinde fiir Industrieunfélle oft gar nicht er-
kennbar sind und diese durch die sich weiter entwickelnde Technik
eo ipso zunehmen. Man kann also einen sicheren EinfluB nicht fest-
stellen. Die Arbeitgeber wollen einen unfallverhiitenden EinfluB des
Alkoholverbotes auch nicht gelten lassen, weil sie einen Betrunkenen
einfach nach Hause schicken und nicht im Betriebe dulden. Aber sie
kénnen nicht die indirekten Folgen des Alkohols erkennen, die z. B.
in einer unsicheren Hand des Alkohol trinkenden Arbeiters beruben.
Trotzdem wird das Alkoholverbot von der Industrie und natiirlich
auch von seiten der Arzte unterstiitzt, wenn auch die Gewerkschaften
dagegen sind. Die ersteren sehen in dem Verbot den AnlaB, unnétige
Geldausgaben von seiten des Arbeiters zu vermeiden und dafiir besser
fiir die Familie zu sorgen, die letzteren dagegen lehnen das Verbot als
unsinnig ab, weil es zur Gesetzesverletzung reize und gerade die reichen
Kreise des Volkes sich nicht daran kehren. Tatséchlich ist der Erfolg
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zweifelhaft, denn die Leute, die Alkohol in Form von Wein oder Bier
trinken wollen, bereiten sich die Getrinke zu Hause; dadurch, daf} sie
dann aus dem Vollen schopfen und die Kosten nicht unmittelbar
spiiren, sind sie geneigt, mehr zu trinken, als sie es im Wirtshaus der
Kosten wegen tun wiirden. Diejenigen aber, die tatséchlich im Alkohol-
genull beschrankt sind, sind seiner so entwohnt, daB schon geringe
Mengen stark wirken, so dafl man in den groflen Stddten zur Zeit sehr
viel Betrunkene herumlaufen und -liegen sehen kann. Damit ist es
auch erklarlich, wenn die Wirkungen des Verbotes nicht stérker nach
aullen hervortreten.

Der amerikanische Unternehmer bezeigt ein auBlerordentliches Inter-
esse fiir die Verminderung der Unfille in seinem Werke. Er ist nicht
etwa ganz besonders menschenfreundlich, sondern hat durch die Herab-
driickung der Unfallzahlen manchen Gewinn, der sich in Dollar aus-
driickt. Wir werden hieriiber in einem der spéteren Kapitel zu sprechen
haben, wenn wir das Versicherungswesen behandeln. Hier handelt es
sich darum, kennenzulernen, was der Amerikaner gegen die Unfille
unternimmt.

Wenn irgendeine nachteilige Sache eine geniigend lange Zeit ge-
wahrt hat, ohne daf sie sich zum Besseren wendet, leitet der Amerikaner
zu ihrer Ausmerzung einen Feldzug ein, der in guter Weise organisiert
wird, um den Erfolg zu sichern. In dieser Weise ist die Industrie auch
gegen die wachsenden Unfille vorgegangen; man kann der amerikani-
schen Industrie die Anerkennung nicht versagen, gezeigt zu haben,
was ein einheitlicher Wille bei einheitlicher Leitung zu leisten imstande
ist. Sie hat auf dem Gebiete des Unfallwesens ganze Arbeit gemacht
und versucht, das Ubel an Krone und Wurzel anzugreifen.

Wenn man die Unfille bekdmpfen will, muf3 man sich iiber die
Griinde klar werden; diese liegen einmal in einer Unachtsamkeit des
Arbeiters, der téglich mit Gefahren umzugehen gewshnt ist, und dann
in einem ungeniigenden Schutz. Die Mittel zur Bekdmpfung der Un-
falle haben also in diesen beiden Punkten anzugreifen. Hierbei macht
man sich vielfach die Arbeiter selbst zunutze, indem man Sicherheits-
ausschiisse ins Leben ruft, die unter der Leitung einer selbsténdigen
Sicherheitsabteilung in der Werksleitung arbeiten. In den Sicherheits-
ausschiissen sitzen als Vertreter der Werksleitung der Leiter der Sicher-
heitsabteilung, der Leiter der Wohlfahrtsabteilung bzw. Personal-
abteilung und Arbeitervertreter eines jeden Betriebes. Fiir gewohnlich
obliegt diesem Ausschufl auch die Beaufsichtigung aller sanitdren Ein-
richtungen, iiber die wir spéter sprechen werden. Der Ausschul} hat
jeden einzelnen Unfall zu untersuchen und fiir Verbesserungsvorschlige
zu sorgen, die eine Wiederholung moglichst ausschlieBen. AuBerdem
muB der Ausschufl gewisse Regeln und Bestimmungen erlassen, die im
Interesse einer moglichst weitgehenden Sicherheit fiir Leben und
Gesundheit der Arbeiter allgemein zu beachten sind. Es zeigt sich nun,
daB die einzelnen Betriebe den Kampf gegen Unfille in der verschieden-
sten Weise filhren. Einige sind dazu iibergegangen, Kurse fiir die Ar-
beiter der besonders gefihrlichen Betriebe abzuhalten, in denen die
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Leute unterrichtet werden, wie sie sich bei der Bedienung der Maschinen
und Werkzeuge zu verhalten haben. Andere neigen mehr zu einer
Aufkldrung im persénlichen Gespréch und ziehen diese Art allen anderen
vor. In diesem Fall miissen also die Mitglieder des Ausschusses von
éinem Mann zum anderen gehen, ihn bei der Arbeit beobachten und
auf Gefahren aufmerksam machen. Alle Werke sind sich aber darin
einig, daB die Aufklirung durch Bilder, die in den Betrieben angeschlagen
werden und dem Arbeiter lebhaft die Verletzungen und ihre Folgen
vor Augen fiihren, die wirkungsvollste Art der Bekdmpfung darstellen.
In der Abb. 30 ist ein typischer Fall dargestellt; es gibt das strahlende
Gesicht des Kindes wieder, das seinen Vater sicher wei, was wohl
dazu angetan ist, in dem Vater den Vorsatz zu befestigen, stets auf
der Hut vor Unféllen zu sein. Andere Bilder zeigen den falschen und
richtigen Gebrauch der Maschinen und Werkzeuge, und auf vielen
finden wir die Abbildungen der erlittenen Verletzungen in realistischer
und darum um so wirksamerer Weise dargestellt. Neben diesen Bildern
werden unter den Arbeitern aber auch noch Warnungsschriften verteilt
und am Abend oder in der Mittagspause entsprechende Filme vorgefiihrt;
und damit die Leute die Vorfithrungen auch zahlreich besuchen, gibt
man die Filme zwischen anderen humoristischen oder ernsten Cha-
rakters. )

Der ainerijkanische Unternehmer liebt es, seinen MaB3nahmen wenn
moglich einen sportlichen Anstrich zu geben, weil er wei, da8 die
Menschen dann am leichtesten zuginglich sind. Deshalb kann man
auch finden, daB die monatliche Unfallstatistik sportlich ausgewertet
wird. Derjenige Betrieb eines Werkes, der am besten hinsichtlich der
Unfille abschneidet, hat das Recht, fiir den folgenden Monat die Flagge,
natiirlich das Sternenbanner, zu hissen und zu tragen. Oder man ver-
bindet das nationale Baseballspiel bei Wettbewerben zwischen den
einzelnen Betrieben in eigenartiger Weise mit der Zahl der monatlichen
Unfalle. DaB man Belohnungen auf gute Verbesserungsvorschlige
setzt, wurde bereits frither erwidhnt.

Was nun die betriebstechnischen MafBnahmen anbetrifft, so finden
wir sehr oft die Génge zwischen den Maschinen durch weile Farbstriche
abgegrenzt. FuBginger und Fahrer diirfen sich nur auf diesen ab-
gegrenzten Wegen aufhalten, die als Sicherheitszonen bezeichnet werden.
Innerhalb dieser Wege diirfen auch keine Gegenstinde abgesetzt werden,
so daB sie fiir den Verkehr vollstandig frei bleiben. An den Maschinen
werden ebenfalls die besten Sicherheitsvorrichtungen angebracht. Die
Riemenantriebe sind in vielen Fallen mannshoch mit einem Gitter
umgeben, wie dieses in einigen Staaten vom Gesetz vorgeschrieben ist,
und Zahnradgetriebe sind eingekapselt, so dafl die Maschinen dadurch
ein geschlossenes und ruhiges Aussehen erhalten. Leider ist die Gesetz-
gebung in den einzelnen Staaten auf diesem so wichtigen Gebiete nicht
einheitlich, so da man des 6fteren auch weniger gut gesicherte Ma-
schinen findet. Glithéfen werden gern mit doppelten Wénden umgeben,
um die Warmestrahlung zu vermindern, und zur Abkiihlung stellt man
Ventilatoren in ihrer Nihe auf, iiber deren sanitire Vorziige man
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allerdings zweierlei Meinung sein kann. Schleifmaschinen erhalten,
wenn sie auch noch so klein sind, ein Staubabzugrohr, und die Automobil-
motoren, die sich auf dem Versuchsstand befinden, sind mit hin-
reichenden Abgasentfernungsvorrichtungen versehen, die den Raum
dunstfrei halten. Das gleiche gilt von Siurerdumen. Schleifscheiben
tragen als Frsatz fiir die von den Arbeitern stets ungern benutzten
Schutzbrillen eine Schutzglasscheibe an der Schutzhaube. Eine Ma-
schinengattung, bei der die Schutzvorrichtung auBerordentlich wichtig
ist, sind die Stanzen und Pressen, weil hier sehr viele Ungliicksfille
vorkommen. Ein etwas zu frithes Ingangsetzen der von Ménnern und
Frauen bedienten Maschinen, die aus Blechen allerlei Teile ausstanzen
oder ausgestanzte Teile durch Driicken und Biegen weiter bearbeiten,
hat oft den Verlust eines Fingers oder der ganzen Hand zur Folge.
Zur Vermeidung dieser Unfille findet man die verschiedensten Ein-
richtungen ; entweder sind an der Maschine in Reichhthe zwei elektrische
Kontaktknopfe angebracht, die vermdge ihrer Anordnung von beiden
Handen zugleich gedriickt werden miissen, wenn die Maschine sich in
Bewegung setzen soll, so dal beide Héande automatisch aus dem Bereich
der Stanzwerkzeuge gebracht werden miissen, oder man verwendet
einen automatischen Vorschub des Bleches und der Binder, aus denen
die Teile gestanzt werden sollen, so dal dadurch die Hand iiberhaupt
nicht in die Nabhe des Werkzeuges zu kommen braucht. Man findet
aber auch andere Hilfsmittel, wie z. B. ein Gitter, das mit dem FuB-
kebel der Maschine in Verbindung steht und sich um das gefihrliche
Werkzeug herumlegt; wenn das Blech in die Maschine eingeschoben
werden muB, greift die Hand unter dem Gitter her und fithrt das Material
ein; dabei wird das Gitter hochgehoben, wodurch wiederum der FuB-
hebel der Maschine durch den FuBl des Arbeiters nicht in Bewegung
gesetzt werden kann; erst wenn die Hand zuriickgezogen und das Gitter
sich vor das Werkzeug gelegt hat, ist es mdglich, die Maschine in Gang
zu setzen. FEine andere Vorrichtung besteht darin, daBl zur Inbetrieb-
setzung der Presse je ein Hebel rechts und links zur selben Zeit getétigt
werden muB. Da der linke Hebel sich unmittelbar neben dem Werk-
stiickvorrat befindet, kann beim Herunterdriicken zugleich ein neues
Stiick mit der Hand aufgenommen werden, wodurch ein Zeitgewinn
erzielt wird.

Die Erfolge, die die Amerikaner mit dieser zielbewuBten Be-
kdampfung der Unfille errungen haben, sind sehr bemerkenswert; sie
driicken sich in einer Herabsetzung der Unfallversicherungspréimien
aus, die jedes Werk zu zahlen hat. Inwieweit dieses vor sich geht,
werden wir spéter sehen.

Sanitire Einrichtungen.

Hand in Hand mit der Unfallverhiitung gehen die sanitdren Ein-
richtungen, die wir daher nunmehr kennenlernen wollen.

Die sanitiren Einrichtungen sind in den amerikanischen Betrieben
als recht gut zu bezeichnen. Sehr oft wird man sie sogar vorziiglich

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 8
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nennen kénnen. In den meisten Fabriken bestehen besondere Ankleide-
rdume, wo jeder Arbeiter einen verschlieBbaren Kleiderspind besitzt.
Die Waschrdume, in denen manchmal jeder Arbeiter seine eigene Wasch-
schiissel mit kaltem und warmem Wasser und mit fliissiger Seife hat,
sind oft mit weilen Kacheln ausgelegt und bieten einen sauberen und
schénen Anblick. Das gleiche kann man von den Bade- und Brause-
einrichtungen sagen, und auch die Aborte befinden sich in allerbestem
Zustande, weil stindig ein Mann mit der Ordnung betraut ist. Man
kann fiiglich behaupten, daB auf diese Einrichtungen bei weitem mehr
Wert gelegt wird, als bei uns in Deutschland.

Eine wichtige Stellung im Betriebe nimmt das Hospital ein, wo alle
Unfille, aber auch akute Erkrankungen, von Arzten behandelt werden.
Die meisten Fabriken verfiigen iiber die besten Einrichtungen, wie aus
Abb. 31 hervorgeht. Wir finden hier vielfach mehrere Abteilungen fir
allgemeine Erkrankungen, Augenerkrankungen, Lungenkrankheiten,
Zahnbehandlung, Frauenleiden, Réntgenuntersuchungen usw. Spezial-
arzte versehen den Dienst, und sie werden durch Schwestern und Heil-
gehilfen unterstiitzt. GroBe Werke verfiigen in diesen Stellen iiber
mustergiiltig eingerichtete Hospitéler, in denen sich neben den neuesten
Spezialapparaten Ruhe- und Erholungsréume fiir Verletzte und Kranke
befinden. Wendet doch eine grofle Gesellschaft jahrlich 50000 Dollar
fir die Hilfsstellen auf. Hier werden oft auch die Angehérigen der
Arbeiter in Krankheitsfillen behandelt. Die gute Ausstattung dieser
Hospitéler, in denen sich, wohlverstanden, keine Betten fiir Bettlagerige
befinden, beruht ebenfalls auf dem Kampfe gegen die Unfille oder, was
dasselbe bedeutet, auf dem Kampfe zur Einschrénkung der Ver-
sicherungsprimien. Sie ist also nur Mittel zum Zweck, das zugleich
sozial wirkt. '

Neben diesen Werkhospitidlern haben grofie Gesellschaften noch
Krankenhéuser, in denen die Bettligerigen oder Schwererkrankten
Aufnahme finden. Eine grofle Autofabrik hat z. B. ein derartiges Haus
mit 500 Betten, das zugleich der Allgemeinheit zuginglich ist.

In den Werkhospitélern werden die neu eintretenden Leute einer
genauen korperlichen Untersuchung auf ihren Gesundheitszustand
unterzogen, deren Ergebnis von Einflul auf die Einstellung ist. Durch
geeignete Fragestellung versucht man sich auch ein Bild iiber die
geistige Beschaffenheit des Arbeitsuchenden zu machen.

Beachtenswert ist das grofle Interesse, das in Amerika der Zahn-
behandlung zuteil wird. Dieses geht soweit, da in manchen Werken
die Arbeiter jahrlich zweimal vom Werkzahnarzt untersucht werden;
dieses stellt einen Zwang fiir die Leute dar. Allgemein spricht man von
den iiberaus guten Erfahrungen, die man mit einer solchen Zahnpflege
hinsichtlich der Gesundheit der Arbeiter gemacht hat. Gesundheit
der Leute bedingt aber Zeit- und Geldgewinn fiir den Betrieb, so da}
sich diese Einrichtung wohl verlohnt.

Im Anschluf8 hieran sei noch die Tatsache bemerkt, daf in vielen
Werken die Leichtverletzten, die sich auch in &rztlicher Behandlung
befinden, mit Zustimmung des Arztes weiter beschiftigt werden; sie
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erhalten zu diesem Zweck eine Arbeit, die sie ohne Schidigung ver-
richten koénnen, und sind dadurch nicht ihrem vollen Geldverdienst
entzogen, denn, wie wir spiter sehen werden, ist das Krankengeld
nicht hoch, und die Leute suchen daher lieber eine Arbeit zu tun, weil
sie sich dadurch besser stehen. Und wenn eine grofe Firma in ihrer
Priifungsabteilung zahlreiche Blinde als Kontrolleure verwendet, so
tut sie es, weil diese Leute ein ganz besonders feines Gefiihl haben und
daber die niitzlichste Arbeit verrichten kénnen.

Ein anderes Werk hat auf dem Lande ein Sanatorium, wo er-
holungsbediirftige Arbeiter freie Unterkunft erhalten kénnen; das Haus
faBt 100 Menschen. Jéhrlich werden auBlerdem von der Firma 40 Ar-
beiterkinder wihrend 2 Wochen kostenlos dort verpflegt.

Wohlfahrtseinrichtungen.

Wir wollen uns nunmehr den Wohlfahrtseinrichtungen zuwenden,
die dazu dienen, die Bequemlichkeit und das Wohlbehagen sowie die
Gesundheit zu férdern. Da finden wir zuerst Speiseanstalten, die auf
den meisten Werken vorhanden sind. Hier wird ein gutes Mittagessen
fiir billiges Geld, zum Selbstkostenpreis, abgegeben; es besteht den
amerikanischen Gebriduchen entsprechend aus Suppe, Fleisch mit Kar-
toffeln und Gemiise, Kaffee oder Milch und Brot mit Butter. Das
Mittagessen kostet 25—35 Cents = 1,06—1,47 M. Andere Speisen sind
auch erhiltlich. Man kann diese Speiseanstalten nicht iiberall finden,
weil sie sich dann nicht rentieren wiirden, wenn die Arbeiter am gleichen,
kleinen Ort und in der Niahe der Fabrik wohnen. In diesen Speise-
anstalten essen die Werksangehérigen meist alle zusammen im gleichen
Raum und zur gleichen Zeit. Dadurch wird ein einheitlicher Geist
erzeugt, weil die Arbeiter sich nicht herabgesetzt fithlen kénnen. Es
gibt aber auch Werke, bei denen eine Unterteilung der Efséile nach
Arbeitern und unteren Angestellten, hoheren Angestellten und Direk-
toren vorgenommen ist. Jedoch diirften sich diese Werke in der Minder-
heit befinden. Abb. 32 und 33 zeigen die Innenansicht eines derartigen
Cafeteria, das fiir 1400 Personen reicht. Auf dem Biifett befinden sich
Heizplatten, auf denen die warmen Speisen wihrend der Ausgabe
stehen ; hinter ihm ist die Kiiche. Die Arbeiter kommen von zwei Seiten
an das Biifett, nachdem sie an einer Stelle einen Scheck fiir die Ver-
rechnung erhalten haben. Die Ausgabe erfolgt nach dem Prinzip der
Selbstbedienung, indem jeder ein Tablett mit Besteck und Papier-
serviette nimmt, das Tablett auf ein laufendes Band an der Vorderseite
des Biifetts stellt und beim Voriiberziehen sich die gewihlte Speise
geben lift. Dazu wird auf dem Scheck der zu zahlende Betrag gekenn-
zeichnet; nachdem das Biifett verlassen wird, geht der Weg an einer
Kasse voriiber, an der gezahlt wird, worauf der Mann sich einen Platz
an einem der mit weiler Glasplatte versehenen sauberen Tische aussucht.

Auf diese Weise werden in grofen Werken bis zu 2000 Personen
in 10 Minuten mit Essen versorgt, und keiner kann sich iiber zu langes
Warten und damit Verlust an freier Mittagszeit beklagen.

8*
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Neben den Speiseanstalten finden wir noch Konsumanstalten, in
denen die Leute Waren kaufen kénnen. Auf diese Einrichtung wurde
bereits hingewiesen, ebenso auf die Werkwéschereien, die fiir die Reini-
gung der Arbeitskleidung sorgen.

Manche Werke richten fiir ihre Angestellten und Arbeiter noch
besondere Erholungsrdume ein, die behaglich ausgestattet sind und
den Leuten in ihrer freien Zeit zum Aufenthalt dienen; hier liegen Zei-
tungen und Biicher aus.

Etliche Gesellschaften haben eigene Klubhéuser im Freien vor
der Stadt, wie Abb. 34 darstellt; andere unterstiitzen die YMCA und
YWCA durch betrichtliche Geldmittel oder indem sie diesen Vereini-
gungen Hiuser zur Verfiigung stellen, um den Angestellten und Ar-
beitern ein behagliches Unterkommen in der freien Zeit und den Abend-
stunden zu geben. In diesen Klubh#usern finden wir Réumlichkeiten
fiir Unterhaltung und Spiel, wie Abb. 35 zu erkennen gibt. Andere
Werke haben ihre Spielplitze im Freien; daneben sorgen Musikhéuser
fiir die Werkkapelle, die, oft bis zu 100 Mann stark, hier ihre Ubungen
und Konzerte abh#lt. Diese Werkorchester sind eine recht beliebte
Einrichtung, weil sie bei allen festlichen Gelegenheiten, wie z. B. am
Labor Day, ihre musikalischen Darbietungen zum besten geben.

Aber manche Werke sorgen auch fiir das geistige Wohl ihrer An-
gehorigen, indem sie Bibliotheken eingerichtet oder auch Zweige von
offentlichen Volksbiichereien in ihren R#umen untergebracht haben.
In diesem Zusammenhang wollen wir auch die sehr beliebten Werk-
zeitungen erwéihnen, die wochentlich bis monatlich erscheinen und jedem
Werkangehdorigen kostenlos zugestellt werden. Diese Zeitungen dienen
einmal dazu, Verordnungen der Direktion zur allgemeinen Kenntnis
zu bringen, aber auch, um eine enge Verbindung zwischen dem Werk
und den Arbeitern und zwischen den Werkangehdorigen selbst herzustellen ;
zu diesem Zweck bringen sie eingehende Sportnachrichten iiber Wett-
kimpfe zwischen den Arbeitern und enthalten auch von seiten der
Firma wirtschaftliche Berichte iiber die Vorgénge auf fremden Mirkten,
wie sie z. B. von den Vertretern gemeldet werden. Dazu bringen sie
noch Nachrichten iiber die Preistriger von sonstigen Wettbewerben
(Gemiise- und Gefliigelzucht, Blumenziichterei, Hunde-, Kaninchen-,
Ziegenschau, Schachspiel, Gesang usw.), iiber Familienereignisse bei
Arbeitern und iiber Ferienerlebnisse und Ausfliige einzelner Angestellter.
Natiirlich wird fiir reiche Illustration gesorgt. Auf diese Weise wird
ein gegenseitiges Interesse der Angestellten erweckt, das in allen das
Gefiihl hervorruft, was auch der Amerikaner stets betont, daB3 sie zu
einer grofien Familie gehéren. Eine geschickte Redaktion vermag durch
populidre Gestaltung der Zeitung AuBerordentliches zu erreichen.

Dann findet man auch ofter die Einrichtung der Fabrikpflege,
die meist einer besonderen Abteilung unterstellt ist. Hier wirken Fabrik-
pileger und -pflegerinnen in der Beratung der Arbeiter und Arbeiterinnen;
sie erstreckt sich auch auf die Familienangehérigen der Leute, die
ebenfalls mit Anliegen zu dem Berater kommen kénnen; mancher
Frieden soll auf diese Weise in Familien wieder hergestellt worden sein.
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Um den Arbeitern zu einem Eigenheim zu verhelfen, werden vielfach
Bau- und Darlehnsgenossenschaften gebildet, die gewissermaflen als
Sparkassen dienen und deren es im Jahre 1923 in den Vereinigten Staaten
10744 mit insgesamt 7,2 Mill. Mitgliedern und rund 3,9 Miild. Dollar
gab. Solche Vereinigungen werden auch von Industriefirmen ins Leben
gerufen. So bestehen bei einer Gesellschaft 38000 Anteilscheine, von
denen 5000 im Besitze der Firma sind, 23000 von den Arbeitern und
Angestellten und der Rest von deren Freunden und sonstigen Aufen-
stehenden gehalten werden. Jeder Anteilschein lautet auf 200 Dollar.
Das Eintrittsgeld betragt 25 Cents, der monatliche Beitrag dagegen
1 Dollar pro Anteilschein. Dieser letzte Betrag ist so lange zu zahlen,
bis die Summe von 200 Dollar erreicht ist; alsdann kénnen diese Anteil-
scheine neu ausgegeben werden, wobei an den alten Besitzer die Summe
von 200 Dollar ausgezahlt wird. Die Anteilseigner kénnen auch Darlehen
gegen Anteilscheine oder Hypothekenbriefe als Sicherheiten und gegen
eine monatliche Prémie erhalten.

Sport und Erholung.

Im Anschlufl an die angefiihrten Wohlfahrtseinrichtungen miissen
wir noch die Sportsiibungen erwihnen. Wie bereits frither ausgefiihrt
ist der Sport eine Lieblingsbeschéftigung der Amerikaner. Neben den
verschiedensten Ballspielen finden wir Schwimmen, Kegelschieben,
Fischen, Horseshoe, Billard usw. Diese Liebhaberei macht sich die
Industrie zunutze, indem sie dem Sport alle Férderung angedeihen
laBt. Sie lenkt dadurch die Gedanken der Menschen in eine bestimmte
Richtung und verhindert das Eindringen fremder Agitationen und
Weltverbesserungsideen. Die Werke errichten groBe Spielplitze mit
Tribiinenbauten, Schwimmbiédern, Spielhallen usw. und stellen die Spiel-
werkzeuge, wie Bille, Schliger, Turngeriite, frei zur Verfiigung. Die
Hallen werden téglich von 5—10 Uhr nachmittags ge6ffnet. Um dem
ganzen ein festes Gefiige zu geben, sind auf den einzelnen Werken
Sportvereine fiir die verschiedenen Sportarten gebildet; diese ver-
anstalten Wettkdmpfe, sowohl zwischen den Mannschaften der einzelnen
Betriebe als auch zwischen den eigenen Mitgliedern und denen der
Vereine fremder Werke. Die Preise, die meist in silbernen Tafelaufsiatzen
bestehen, werden von der Firma als Wanderpreise gestiftet.

Wie beliebt diese Sportvereine sind, erhellt aus der Tatsache, daB
manche viele Tausende von Mitgliedern zédhlen. Ja, die Arbeiter niitzen
sogar die freie Mittagspause aus, um schnell ein Spiel Tennis oder FuBball
auf dem in der Nahe gelegenen Spielplatz zu spielen. Wenn auch die
Industrie bei ihren Leuten den Sport aus eigenniitzigen Griinden pflegt,
indem sie die Arbeiter und Angestellten auf diese Art von der Arbeiter-
bewegung und natiirlich auch vom Sozialismus fernzuhalten trachtet,
so leistet sie damit doch eine grofe erzieherische Arbeit im Hinblick
auf die Gesundheit der Menschen, die nicht unterschitzt werden darf
und in der Zukunft ihre guten Friichte tragen wird. Die Sieger in den
sportlichen Wettkdmpfen werden natiirlich in der Werkzeitung ab-
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gebildet und begliickwiinscht; und auf einer gemeinsamen Versammlung
aller Werkangehérigen findet die feierliche Ubergabe der Preise statt.
Abb. 36 zeigt das Sportfest einer groBen Firma. Man beachte auf
diesem Bilde, daf iiberall das Sternenbanner als Zeichen der grofien
amerikanischen Einheit weht! Die Pflege des Sports aber ist ein be-
redtes Zeichen fiir die Geschicklichkeit des amerikanischen Unter-
nehmers in der Menschenbehandlung und fiir die Art, wie der Ameri-
kaner aus jeder Sache das Beste im Interesse seines Geschiftes heraus-
zuholen versteht. _

Uberschauen wir nun noch einmal die Wohlfahrtseinrichtungen,
so steht die Tatsache fest, daB vor einigen Jahren noch mehr von
seiten der Industrie getan wurde. Man ist zum Teil wieder davon
abgekommen, da es sich gezeigt hat, daB die Wohlfahrtseinrichtungen
allein nicht imstande sind, ein Interesse fiir eine rege Mitarbeit am
Unternehmen im Arbeiter hervorzurufen. So wie die Wohlfahrtseinrich-
tungen zum groBen Teil bestanden haben, haftete ihnen der Charakter
der Wohltat an, die auf die Dauer kein Mensch mit einem inneren Stolz,
wie es der Amerikaner nun einmal ist, vertragen kann. Daher kommt
es, daB manche Einrichtungen nach Streiks nicht mehr ins Leben gerufen
wurden, dafl aber auch mancher Unternehmer heute auf dem Standpunkt
steht, daB Wohlfahrtseinrichtungen iiberholt seien und keinen Zweck
mehr haben, weil es den Leuten hauptséchlich nur auf den Inhalt der
Lohndiite ankomme. Andere Firmen haben ihre alten ausgebildeten
Wohlahrtseinrichtungen beibehalten, weil sie immerhin eine gute
Reklame darstellen diirften. Und endlich sind viele Firmen dazu iiber-
gegangen, die Wohlfahrtseinrichtungen in anderer Art zu organisieren,
indem sie bei der Verwaltung gewisser Einrichtungen den Arbeitern
ein Mitbestimmungsrecht und eine Mitarbeit einrdumen, ja, die ganze
Verantwortung auf die Schultern der Angestellten legen und sich im
iibrigen passiv verhalten. Dieses trifft man z. B. beim Sport an, aber
auch bei anderen Einrichtungen, iiber die wir spéter noch sprechen
werden.

Dieses Prinzip, die Hauptverantwortung auf die Arbeiter ab-
zuwilzen, scheint einen gesunden Gedanken zu enthalten. Damit
erzieht man die Menschen zur Verantwortung und gibt ihnen ein
Betéatigungsfeld, das ihren Interessen besonders nahe liegt; man macht
sie dadurch zu guten Mitarbeitern.

Das ganze System der Wohlfahrtseinrichtungen abzuschaffen,
scheint die Zeit jetzt noch nicht gekommen zu sein, da, wie wir sehen
werden, manche Arbeiter auf Grund ihres schmalen Lohnes auf Beihilfen
angewiesen sind.

Nationalititenfrage.

Wenn man die amerikanischen Unternehmer fragt, welche Nationen
die besten Arbeiter liefern, so findet man, daB3 der gréBte Teil sich dariiber
nicht recht im klaren ist. In manchen Werken finden wir bis zu 36 und
mehr Nationalititen vertreten, also ein buntes Volkergemisch, bei dem
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eine Unterscheidung tatséchlich auch nicht ganz leicht ist. Im all-
gemeinen trifft man aber folgende Nationalititen viel an:

Amerikaner als Werkzeugmacher, Automatendreher und Modell-
tischler, weil diese Arbeiten leichter und dafiir bequemer sind;

Deutsche und Schweizer als Werkzeugmacher, Automatendreher,
Maschinenarbeiter und Modellmacher, weil diese Arbeiten genau ausgefiihrt
werden miissen ;

Englénder und Ungarn als Former, Maschinenarbeiter und Automaten-
dreher;

Schweden als Stahlverarbeiter;

Italiener, Belgier, Russen, Polen und endlich Neger als Former und
Hilfsarbeiter; dieses sind die eigentlichen Schwerarbeiter.

Die deutschen Arbeiter geniefen den besten Ruf als Qualitéts-
arbeiter, weil sie zu allen Arbeiten gut zu gebrauchen sind. Man kann
vielleicht folgende Wertreihenfolge aufstellen:

Gelernte Arbeiter Hilfsarbeiter
Deutsche (gut) Polen
Schweizer Schweden
Schweden Dinen
Schotten Deutsche
Englénder Englénder
Amerikaner Russen
Franzosen Y Amerikaner
Italiener (weniger gut) Ttaliener

Neger
Franzosen
Siidamerikaner
Spanier

1V. Die Arbeitsgesetzgebung.

Die Entwicklung einer Industrie wird durch die Arbeitsgesetz-
gebung in hohem MaBe beeinfluBt, und wir miissen daher diese auch
beriicksichtigen.

Wir haben schon frither gesagt, daBl die einzelnen Staaten ihre
internen Angelegenheiten selbstindig erledigen und eifersiichtig dariiber
wachen, dal die Bundesregierung in Washington ihnen nicht hinein-
redet. Daher kommt es, dafl die Gesetze in den Staaten voneinander
stark abweichen und mebr oder weniger ihrer Eigenart Rechnung
tragen, wobei natiirlich die Zusammensetzung der einzelnen legislativen
Kérperschaften eine groe Rolle spielt. Je nachdem die Landwirtschaft
oder die Industrie vorherrscht, werden die Gesetze ein anderes Aus-
sehen erhalten und der Schwerpunkt verschoben. Nun kann es nicht
unsere Absicht sein, alle Gesetze hier anzufiihren; wir miissen uns viel-
mehr auf ein einzelnes beschrinken, das uns den Geist der Arbeits-
gesetzgebung vor Augen fiihren soll. Wir wollen zu diesem Zweck
das Gesetz des Staates New York wihlen, weil New York zu denjenigen
Staaten gehort, deren Arbeitsgesetzgebung am weitesten ausgebaut
ist, wenn auch die Gesetze von Massachusetts und Connecticut #lter
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sind. New York ist zugleich auch einer der wichtigsten Industrie-
staaten, shnlich den beiden anderen genannten, aber sein Gebiet ist
weit groBer als das jener.

Arbeitsimter.

Die Arbeitsgesetze der Staaten werden durch ein besonderes State
Departement of Labor and Industry (Staatliches Arbeitsamt) iber-
wacht, dem alle Funktionen zustehen, die eine Regelung der gewerb-
lichen Titigkeit bezwecken. Hierzu gehoren auch alle Angelegenheiten,
die mit der gesetzlichen Unfallversicherung zusammenhingen, iiber
die im nichsten Kapitel zu sprechen sein wird.

Der Aufbau des New Yorker Arbeitsamtes ist folgender:

Dem Arbeitsamt steht ein Industrieckommissar vor, der vom Staats-
gouverneur mit Einwilligung des Senates ernannt wird. Seine Amtszeit
umfaft 4 Jahre. Zur Unterstiitzung des Kommissars dient ein Industrie-
rat, der sich aus 10 vom Gouverneur ernannten Mitgliedern zusammen-
setzt, von denen 5 Vertreter der Arbeitgeber und 5 Vertreter der Arbeit-
nehmer sind. Jedes Mitglied kann bei Verletzung seiner Amtspflichten
vom Gouverneur abberufen werden. Den Vorsitz im Rat fiihrt der
Industriekommissar; als sein Stellvertreter gilt der Vorsitzende des
Industrieboards, einer Korperschaft, die aus 3 vom Gouverneur mit
Einwilligung des Senates auf 6 Jahre zu wihlenden Mitgliedern besteht.
Der Industrierat hat alle Angelegenheiten zu behandeln, die ihm vom
Kommissar unterbreitet werden, auch kann er diesem gewisse als
notwendig erwiesene Anderungen in der Verwaltung empfehlen und ihn
bei der Auswahl und Ernennung solcher Angestellten beraten, deren
Amt besondere Fahigkeiten erfordert. Der Rat ist zur Einsichtnahme
aller amtlichen Dokumente befugt. Seine Rechte erstrecken sich aller-
dings nicht auf die Verwaltung des staatlichen Versicherungsfonds, iiber
den wir spiter Néheres horen werden. Entsprechend den in Amerika
mit groftem Vorteil gelibten Gebriuchen sind die Beamten, unter ihnen
die Betriebsinspektoren, kiindbar angestellt; dieses geschieht durch
den Industriekommissar, der auch die innere Organisation nach seinem
Gutdiinken durchfiihrt. Als besondere Abteilung ist eine solche fiir
Frauen gebildet, mit nicht weniger als 6 weiblichen Forschern, unter
denen sich eine Arztin befindet. Diese letztere Abteilung hat alle
Angelegenheiten zu untersuchen, die Frauen- und Kinderarbeit betreffen,
und dem Industriekommissar die erforderlichen Verbesserungsvorschlige
zu machen, die in seinem jéhrlichen Bericht an die gesetzgebende
Korperschaft weitergegeben werden.

Die Pflichten des Industriekommissars bestehen darin, die Arbeits-
gesetze durchzufiihren, fiir die Wirksamkeit des Unfallversicherungs-
gesetzes zu sorgen, Inspektionen in den Gewerben zu veranlassen,
Untersuchungen iiber die Frauen- und Kinderarbeit anzustellen, die
Ursachen von Streiks, Aussperrungen oder anderen Arbeitsstreitigkeiten
zu ergriinden und fiir einen freundschaftlichen Ausgleich besorgt zu
sein, indem er innerhalb des Amtes ein Schiedsgericht errichtet, dem
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Industrieboard notwendige Anderungen in Gesetzen vorzuschlagen,
dffentliche Stellennachweise einzurichten, fiir den Schutz gegen Betrug
und andere Benachteiligungen der Angestellten zu sorgen, statistische
Untersuchungen iiber die allgemeinen Arbeitsbedingungen anzustellen,
und vieles andere. Die privaten Arbeitsnachweise unterstehen einem
anderen Gesetz. Die Organe des Amtes haben ein Recht der Einsicht
in die Biicher, Papiere, Protokolle und andere Dokumente, die auf
Grund arbeitsgesetzlicher Bestimmungen von den Firmen gehalten
werden miissen.

Das Industrieboard hat das Recht, Bestimmungen hinsichtlich
der Arbeitsgesetze zu erlassen, alle Klagen in Verfolg des Unfall-
versicherungsgesetzes zu entscheiden, die #rztliche Behandlung fiir
verungliickte Angestellte anzuordnen, Abmachungen zu priifen, die
Zeiten fiir die Bezahlung der Renten zu bestimmen, Strafen zu ver-
héngen, arztliche Untersuchungen anzuordnen, Urteile zu vollstrecken
und andere Angelegenheiten zu erledigen, die nicht mit der Verwaltung
in Zusammenhang stehen. Es hat weiter das Recht, Regeln fiir sanitére
und unfallverhiitende Einrichtungen aufzustellen, die geeignet sind,
Feuverschéden, personliche Unfille und Erkrankungen zu vermeiden
oder herabzumindern, als Baupolizei zu wirken, kurz, alles zu regeln,
was im Interesse von Gesundheit und Leben der Angestellten bei der
Arbeit in Gebiduden und an Maschinen mnotwendig erscheint. Wir
finden da genaue Sicherheitsvorschriften fiir Textilfabriken, stationire
Kraftanlagen, industrielle Beleuchtungsanlagen, Bleiarbeiten, Frauen-
kleidung, Farbenfabriken, Schmieden, GieBereien, Elevatoren und
Hebezeuge, Augen- und Kopfschutz, Leitern, Transmissionen, Werk-
zeugmaschinen, Plattformen, Gelander, Laufstege, Holzbearbeitungs-
maschinen, Hochbauten, Explosivstoffe, Druckluftbetriebe, Toiletten,
Frauven- und Kinderarbeit usw. Das Board ist in der Lage, auch be-
sondere Vorschriften zu erlassen, wenn Gesundheit, Leben und Sicher-
heit der Leute durch Dampfe, Diinste, Hitze oder andere Umsténde
gefihrdet sind ; es kann zu diesem Zweck die Ausiibung eines Gewerbes
von einer Genehmigung abhéngig machen. Die Anordnungen des Board
haben Gesetzeskraft; sie bilden das Industriegesetz. Fiir den Erla
derartiger Verordnungen sind zwei bejahende Abstimmungen not-
wendig; vor dem ErlaBl miissen sie offentlich bekanntgegeben werden.
Der Industriekommissar kann einen AusschuB} aus Arbeitgebern, Arbeit-
nehmern und Sachverstindigen zur Priifung von Verordnungen er-
nennen. Von den Regeln betreffend den Sicherheitsschutz an Maschinen,
Gebéuden usw. kann im Falle grofer Hérten eine Abweichung zugebilligt
werden, soweit sie dem Geist der Verordnung entspricht und der 6ffent-
lichen Sicherheit geniigend Rechnung trégt. Jede Erlaubnis zur Ab-
weichung bedarf zweier bejahenden Abstimmungen im Board. Jeder
Unternehmer und seine Angestellten haben dem Board alle Auskiinfte
zu geben, die rechtm#Big gewiinscht werden ; auch haben sie den Inspek-
toren Zutritt zu den Betrieben zu gewihren.

Nachdem wir die Aufgaben des Arbeitsamtes kennengelernt haben,
wollen wir noch einen Blick in seine Organisation tun. An der Spitze
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steht der Industriekommissar, wie bereits gesagt wurde. Der Industrie- .
rat, in dem 5 organisierte Arbeitgebervertreter sitzen, hat als eine
Hauptaufgabe die Verhinderung von Streitigkeiten zwischen der
Industrie und den Trade Unions. Hierbei spielt die Gewandtheit des
vorsitzenden Industriekommissars eine groe Rolle; ein Zwangsschieds-
spruch kann nicht gefallt werden, so daB fiir den Fall, daB eine Einigung
zwischen den Arbeitgebern und -nehmern nicht zustandekommen kann,
versucht wird, durch die o6ffentliche Meinung einen Druck auf die
Parteien austiben zu lassen.

Der leitende Industriekommissar hat drei Unterkommissare als
Richter in Unfallsachen unter sich, die auf Grund von Vernehmungen
entscheiden, ob ein Unfall gemifl dem Gesetz vorliegt. Fiir die Fabrik-
inspektion stehen 180 Beamte zur Verfiigung; diese kontrollieren die
Betriebe mit Riicksicht auf den Schutz der Arbeitenden. Eine dritte
Abteilung umfaBt die medizinischen Belange; sie ist mit Spezialdrzten
fiir Augen, Nerven und Gynédkologie besetzt; sie untersucht nur die
Begleitumstéinde und stellt die Diagnose iiber Dauer und Grad der
Arbeitsunfihigkeit. In welcher Weise das Amt in Unfallsachen arbeitet,
werden wir im nédchsten Kapitel sehen.

Die Fabrikinspektion richtet sich gegen Fabriken, Warenhéauser,
Heimarbeiter, Tunnel und Bergwerke. Hinsichtlich der Fabriken ist der
Staat New York in 9 Distrikte eingeteilt, fiir die je 8—12 Inspektoren
mit 1 Hauptinspektor tétig sind. Diese Inspektoren priifen die sani-
taren Verhiltnisse, die Arbeitszeiten der Minner, Frauen und Kinder,
die UnfallverhiitungsmafBnahmen an Kesseln und Maschinen auf Grund
der vom Board erlassenen Vorschriften, die Feuersicherheit der Gebédude,
die Aufziige und die Vorschriften der gesetzlichen Unfallversicherung.
Bei Verstolen gegen die Vorschriften erfolgt vom Amt die Aufforderung
zur Abhilfe oder in gewissen Fallen die Anzeige beim ordentlichen
Gericht, die bei der ersten Verurteilung mindestens 20 Dollar Strafe,
bei wiederholter Verurteilung aber mehr nach sich zieht.

Allgemeine Vorschriften.

Wir wollen nunmehr einige wichtige Gesetzesbestimmungen iiber
das Arbeitsverhédltnis kennenlernen, weil nur sie uns einen Einblick
in diese Materie geben koénnen.

1. Schutz der Angestellten als Mitglieder von Arbeiter-
organisationen. In einer Anzahl Staaten haben Gesetze be-
standen, nach denen es verboten ist, Arbeiter auf Grund ihrer Zu-
gehorigkeit zu einer Organisation zu entlassen, oder als Bedingung
fiir die Einstellung zu verlangen, daB sie nicht Mitglieder sein oder
werden diirfen. Solche Gesetze sind durch die Gerichte fiir verfassungs-
widrig erklart worden; der Arbeitgeber kann nicht verlangen, daB
der Angestellte gegen seinen Willen bleibt, noch kann der Angestellte
verlangen, eine Stelle bei einem unwilligen Arbeitgeber behalten zu
kénnen ; zwar haben beide Parteien das Recht, ihr gegenseitiges Ver-
héltnis nach Belieben zu gestalten, aber eine Begrenzung des Kon-
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traktes kann nur insoweit erfolgen, als sie beide Parteien in gleicher
Weise trifft. Kontrakte kénnen daher von beiden Parteien aus irgend-
einem Grunde begrenzt werden, und ein Gesetz, das einen Grund
aufstellt, fiir den eine Entlassung unstatthaft sein soll, ist daher im
Widerstreit mit den Rechten der Parteien. Diese Gesetze sind deshalb
in 11 Staaten verschwunden, in 13 anderen sind sie nicht bekdmpft
worden.

2. Handwerksabzeichen der Trade Unions. Die Gesetze
von 43 Staaten sichern den Arbeiterorganisationen das Recht der
Eintragung, des Gebrauches und des Schutzes vor Nachahmung
und nicht erméchtigtem Gebrauch von Handwerksabzeichen, die
zur Unterscheidung der Produkte der eigenen Arbeit von anderen
Waren dienen sollen. Vielfach finden sie ihre Stiitze in den Gesetzen
betreffend Handelsmarken. Das Arbeitsgesetz des Staates New York
verfiigt ausdriicklich, dall eine Gewerkschaft oder Angestelltenvereini-
gung ein Sinnbild in irgendeiner Form, wie Etikette, Zeichen, Marke,
Namen zum Zweck der Bezeichnung der Fabrikate aus der Arbeit der
Mitglieder annehmen kann. Kopien sollen eingetragen und dem Staats-
sekretiir vorgelegt werden; die Abzeichen sind nicht iibertragbar. Keine
Person darf in irgendeiner Weise diese Abzeichen ohne Einwilligung
der Union gebrauchen, noch sie nachmachen oder wissentlich verkaufen.
Durch diese Gesetzesbestimmungen haben die Gewerkschaften ein
Mittel an die Hand bekommen, ihren Einflufl auszubauen, indem die
organisierten Arbeiter einer Fabrik sich unter Umstdnden weigern,
Halbfabrikate weiter zu verarbeiten, die von Nichtorganisierten her-
gestellt wurden; die Unionmarke ist dann gewissermaflen der Paf des
Halbfabrikates fiir den Eintritt in die neue Fabrik zur Weiterverarbei-
tung; aber sie gebrauchen diese Marken auch zur Bezeichnung ihrer
Fertigwaren und sichern ihrem Unternehmer, der sich dieser Etikettie-
rung seiner Waren bedient, einen verstirkten Absatz durch Propaganda
in ihren Mitgliederreihen zu.

3. Arbeitsdauer fiir Mdnner. Das Arbeitsgesetz von New York
setzt fest, daB fiir alle Angestellien der Fabriken 8 Stunden eine
gesetzliche Tagesarbeit darstellen. Diese Festsetzung soll nicht ein
Ubereinkommen fiir Uberarbeit gegen eine erhéhte Entschidigung
ausschlieBen. In der Kalenderwoche sind den Angestellten mindestens
24 aufeinanderfolgende Ruhestunden zu gewihren, so daf also nur
6 Tage in der Woche gearbeitet werden darf; hiervon sind die Arbeiten
in fortlaufenden Betrieben nicht beriihrt, in denen die tégliche Arbeits-
zeit nicht linger als 8 Stunden sein darf, sowie fiir solche Angestellte,
die Feuer unterhalten oder notwendige Reparaturen an Kesseln und
Maschinen ausfiihren.

Fir die Mittagsmahlzeit verlangt das New Yorker Gesetz eine
einstiindige Pause, und jede Person, die nach 7 Uhr abends beschaftigt
ist, hat in der Zeit zwischen 5 und 7 Uhr abends mindestens 20 Minuten
Pause zum Zweck des Essens zu erhalten.

Neben New York sehen noch 6 weitere der besuchten Staaten,
nimlich Connecticut, Illinois, Indiana, Michigan, Ohio und Rhode
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Island, eine grundsétzliche Befristung der Tagesarbeitszeit vor. Davon
haben Michigan und Rhode Island 10 Stunden, die anderen 8 Stunden.
Connecticut setzt 8 Stunden Hochstdauer fest; in den anderen Staaten
kann die Arbeitszeit durch Vereinbarung erhht werden, wobei 3 Staaten
eine besondere Uberstundenbezahlung erwahnen.

AuBler New York verlangt nur noch Massachusetts eine wochent-
liche Ruhepause von 24 Stunden.

Hierbei ist noch zu erwidhnen, daB in 6ffentlichen Betrieben und
bei offentlichen Bauten meist der Achtstundentag vorgeschrieben ist.

4. Sonntagsarbeit. Simtliche Staaten haben Gesetze zur Be-
schrankung der Sonntagsarbeit erlassen, die in einigen Staaten soweit
gehen, daB sogar der Bahnverkehr begrenzt ist; letztere strenge Gesetz-
gebung diirfte scheinbar auf den Einfluf religioser Korperschaften zurtick-
zufiihren sein ; anderseits sind Gesetze zum Verbot der Sonntagsarbeit als
eine Verletzung der religiosen Freiheit (Juden) verurteilt worden, was
dem allgemeinen Freiheitsprinzip des Amerikaners Rechnung trigt. Hin-
wiederum sind Gesetze, die einzelne Gewerbe von der Sonntagsruhe
ausschlossen, fiir nichtig erklédrt worden; dieses entspricht dem Ge-
danken der Gleichberechtigung jedes amerikanischen Biirgers. Fiir
gewohnlich wird durch die Beobachtung eines anderen Ruhetages als
des Sonntags die Einhaltung des letzteren nicht notwendig, so daB
also bei Stellung eines Ersatztages am Sonntag gearbeitet werden darf.
Hier ist u. a. dem jiidischen Element Rechnung getragen worden, das
am Sonnabend feiert und durch die Sonntagsrube zu sehr geschidigt
wiirde ; die Verfassung spricht aber allen Biirgern die gleichen Rechte zu.

5. Gesetzliche Feiertage. Eine ganze Reihe Feiertage sind
als gesetzliche erklirt worden; ein jeder Staat hat die Regelung fiir
sein Gebiet zu machen. Wir kénnen ungefihr 55 derartiger Tage
zéhlen, die aber, wie gesagt, nicht tiherall gelten. Uns interessiert hier
nur, daf als Labor Day allgemein der erste Montag im September
gefeiert wird. In gewissen Féllen ist in vielen Staaten auch die Arbeit
am Sonnabend nach 12 Uhr mittags verboten.

Viele Firmen zahlen am freien Labor Day den vollen Lohn.

6. Wahlzeiten. Die Wahltage gehoren eigentlich zu den gesetz-
lichen Feiertagen. Zumindest miissen aber die Angestellten die not-
wendige Zeit (2 Stunden) zur Ausiibung ihres Wahlrechtes erhalten.
Manche Firmen zahlen den Lohn in voller Hohe an die Angestellten
aus, wenn auch z. B. in Illinois die Vorschrift des Unterlassens einer
Lohnkiirzung fir verfassungswidrig erklirt wurde, da dieses ein unge-
setzlicher Versuch sei, private Kontrakte zu regeln.

7. Lohnzahlung. Das Arbeitsgesetz des Staates New York
schreibt vor, dall die Lohnzahlung in bar zu geschehen hat. Die
Zahlung mittels Schecks ist nur dann statthaft, wenn der Arbeitgeber
dem Industrickommissar den Beweis seiner finanziellen Fahigkeit und
zugleich die Sicherheit gibt, daBl die Schecks ohne Schwierigkeiten
und zZum vollen Betrag in Kasse gegeben werden konnen.

Der Lohn ist wochentlich zu bezahlen, und zwar innerhalb der
néichsten 6 Tage fiir die verflossene Lohnperiode.
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8. Gesundheitsschutz. Alle Stellen, an denen Angestellte
arbeiten, sollen so angeordnet, gebaut und ausgeriistet sein, daf sie
einen geniigenden Schutz fiir Gesundheit und Leben bieten.

Alle Kessel und Dampferzeuger sind wenigstens einmal im Jahr
auf Veranlassung des Industriekommissars zu inspizieren. Die Ein-
nabme von Essen in Riumen mit Blei, Arsenik oder anderen Giften
oder schédlichen Dampfen oder Gasen ist verboten. Vor Schaltbrettern
mub} eine Gummimatte von geniigender Grofe liegen, um als Schutz
bei Arbeiten am Brett zu dienen.

Elevatoren und Hebezeuge miissen entsprechend den Regeln des
Board so gebaut, ausgeriistet und gesichert sein, dafl sie fiir alle Per-
sonen sicher sind. Alle Maschinen sind mit geeigneten Sicherheits-
vorrichtungen zu versehen. Die Sicherung erstreckt sich auch auf die Auf-
stellung und die Kleidung der Bedienenden. Der Angestellte ist nicht
verantwortlich fiir Unfélle, die durch eine ungesicherte Maschine ver-
ursacht wurden, wenn der Unfall trotz des Fehlens der Sicherung nicht
vorauszusehen war. Sicherheitsvorrichtungen und Amnschlige diirfen
nur im Falle der sofortigen Reparatur oder Berichtigung entfernt
werden; in letzterem Falle miissen die Vorrichtungen sofort nachher
wieder angebracht werden. Der Industriekommissar kann vor der
Benutzung einer ungesicherten Maschine warnen.

Alle Arbeitsplitze, Elevatoren, Eingéinge, Hallen, Treppen und
Maschinen miissen hinreichend erleuchtet sein. Die Beleuchtung der
Arbeitsriume darf keine Augenanstrengung und kein Blenden hervor-
rufen.

Alle Rdume miissen in einem sauberen Zustand erhalten werden.
In jeder Fabrik muB} fiir klares und sauberes Trinkwasser und reine
Behaltnisse gesorgt sein. Die Waschrdume sind gut zu ventilieren,
zu beleuchten und auszustatten; wo Gifte, giftige Dédmpfe oder Gase
vorhanden sind, miissen jedem Angestellten Seife, warmes Wasser und
Handtiicher geliefert werden. Fiir Frauen sind besondere Ankleide-
réume mit guter Ventilation, Heizung und Beleuchtung sowie Behilt-
nisse fiir die Kleider einzurichten. Alle Aborte sind innerhalb der
Gebidude einzurichten; fiir die Aborte bestehen hinsichtlich ihrer Bauart
besondere Vorschriften; diese Rdume sind in sauberem, hellem und gut
ventiliertem Zustand zu halten.

Alle Werkrdaume sollen geniigend ventiliert sein und die richtige
Warme und Feuchtigkeit wihrend der Arbeitszeit besitzen. Alle
Maschinen, die Staub entwickeln, miissen an Exhaustoren von ge-
niigender Grofe angeschlossen werden. Auf jede Person eines Arbeits-
raumes miissen mindestens 250 Kubikfull Luftraum bei Tagesarbeit
und mindestens 400 Kubikful bei Nachtarbeit entfallen. Bei Nacht-
arbeit sind derartige Réume mit elektrischem Licht zu beleuchten.
In GieBereien miissen die Tiiren und Fenster so angeordnet sein, daf
Zugluft verringert wird. Génge diirfen nicht versperrt werden. Fiir
die Putzerei und das Mahlen der Ofenschlacke bestehen besondere
Vorschriften des Board. Waschrdume haben kaltes und warmes Wasser
zu enthalten; sie miissen gentigend geheizt und bequem gelegen sein.
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Fiir die Kleider sind Schrianke aufzustellen, und die Aborte miissen,
abgesehen von guter Beheizung, so gelegen sein, daf sie von den Ar-
beitern erreicht werden koénnen, ohne sich der AuBlenluft aussetzen
zZu miissen.

9. Schadenersatzanspriiche. In allen Staaten finden wir ein
Gesetz, das den Hinterbliebenen solcher Personen, die durch Ver-
schulden anderer einen Unfall mit todlichem Ausgang erlitten haben,
das Recht auf Schadenersatz zuspricht. Die Summe ist in mehreren
Staaten begrenzt, in anderen unbegrenzt. In gewissen Staaten betrigt
die Hochstsumme 10000 Dollar, in anderen 7000 oder 5000 Dollar, und
in manchen ist sie fiberhaupt nicht von vornherein festgesetzt. Die
formelle Behandlung der Forderungen ist in den verschiedenen Staaten
auch ganz verschieden, und ebenso bestehen verschiedenartige Vor-
schriften iiber die Personen, die zur Erhebung der Forderungen be-
rechtigt sind.

10. Strafen fiir Gesetzesverletzungen. Die auf Ubertretung
des Arbeitsgesetzes stehenden Strafen sind teils sehr schwer. So ver-
hingt das New Yorker Gesetz z. B. fiir die Forderung einer lingeren
Tagesarbeit, als im Gesetz fiir gewisse Berufsgruppen vorgeschrieben
ist, eine Strafe von 500—1000 Dollar. Lohnzahlungen, die nicht im
Einklang mit den gesetzlichen Bestimmungen stehen, unterliegen einer
Strafe von 100—10000 Dollar in jedem Einzelfall.

11. Schlichtung von Arbeitsstreitigkeiten. Nicht alle
Staaten haben ein Schlichtungsverfahren fiir Arbeitsstreitigkeiten ein-
gefithrt. Teils sind die Verfahren weiter ausgebildet, teils nur in allge-
meinen Umrissen in den Arbeitsgesetzen enthalten. In vielen Staaten
fallen nur die Betriebe mit mehr als 10 bzw. 25 bzw. 50 Arbeitnehmern
unter das Gesetz. Im allgemeinen vollzieht sich das Verfahren
folgendermafen:

Der Industriekommissar versucht bei irgendwelchen Arbeits-
streitigkeiten zuerst vermittelnd einzugreifen und eine giitliche Einigung
herbeizufithren. Gelingt dieses nicht, so kann auf Anrufen einer Partei
ein Schiedsgericht in Tétigkeit treten, das entweder dauernd besteht
oder ad hoc gebildet wird. Der erstere Fall liegt z. B. bei 2 Staaten
vor, bei denen die Mitglieder durch den Gouverneur auf 2 bzw. 3 Jahre
ernannt werden; die Einstellung ist dabei eine politische, indem die
Schiedsrichter teils den politischen Parteien, teils den wirtschaftlichen
Organisationen entnommen werden. Im letzteren Falle dagegen sind
die Schiedsgerichtshofe aus je 2 Vertretern der Arbeitgeber und Arbeit-
nehmer gebildet, die von sich aus noch 1 oder 2 andere Mitglieder hinzu-
wihlen. Wahrend des Verfahrens mufl in den von den Streitigkeiten
betroffenen Betrieben weitergearbeitet werden. Der Schiedsgerichtshof
hat das Recht der Zeugenvernahme und Eidesabnahme, im Falle der
Weigerung auch das der Bestrafung. Der Schiedsspruch ist in manchen
Staaten fiir mindestens 2 Monate verbindlich ; er kann unter Umstinden
durch besondere Gerichtsentscheidung erzwungen werden. Die Kosten
des Verfahrens werden in manchen Staaten aus der Staatskasse getragen,
in anderen aber den Parteien auferlegt.
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Frauenarbeit.

Im Jahre 1920 waren in den Vereinigten Staaten von Amerika
82739315 iiber 10 Jahre alte Personen, von denen 41614248 gegen
Entgelt beschiftigt wurden. Von den letzteren waren 20,5 vH oder
8549511 weiblich und 79,5 vH oder 33064737 ménnlich. In der
mechanischen Industrie waren 1920 insgesamt 12 818524 Menschen tétig,
die sich aus 15,1 vH Frauen und 84,9 vH Minnern zusammensetzten.

Was die Altersstufen anbelangt, so lagen folgende Verhiltnisse
in der Industrie vor:

10—16 Jahre Lebensalter 4,2 vH der Frauen

17—-19 » 22,6 vH ,, s
20—44 » 57,6 vH ,, s
45—65 EL) EE] 14’0 VH i1 ”

Also 57,6 vH der in der Industrie beschiftigten Frauen standen
im Alter von 20—44 Jahren. Von 1904132 iiber 15 Jahre alten Frauen
waren 24,5 vH verheiratet. In der Maschinenindustrie der Vereinigten
Staaten werden ca. 70000 Frauen und Méadchen beschéftigt, die man
u. a. vielfach als Kernmacherinnen in GieBereien antrifft.

Die Wochenarbeitszeit schwankt zwischen 44 und 60 Stunden,
und zwar wurde bei einer staatlichen Untersuchung in 1668 Betrieben
mit 160000 Frauen folgendes gefunden:

Arbeitszeit in Stunden . 50 | 52 58 60
vH Frauen . . I 144 21,3 | 0,8 38 ’116 0,2 | 1,8

Die meisten Frauen muBten also 50 Stunden pro Woche arbeiten.
47 vH der Frauen hatten eine Mittagspause von 1 Stunde, 36 vH von
nur !/, Stunde. In der Nachtschicht betrug die lingste Zeit iiber
11 Stunden, wobei die Nachtschichten wochentlich 5—6 Néchte um-
faBten.

Die Trade Unions setzen die Arbeitszeit der Frauen auf 36, 40,
44 und 48 Stunden in der Woche fest, bleiben also unter den meist von
der Industrie geforderten Zeiten.

Hinsichtlich der Tagesarbeitszeit finden wir folgendes Bild:

5 Staaten haben keine gesetzliche Regelung

8 ’s ’s den 8-Stundentag gesetzlich
2 2 2 t24d 8]/2 9’ ”
15 9’ ER 2 9’ ”
1 9 ” 9’ ]/2 b2 2
13 . ” 23 2
4 2 29 i3 101/4— 12 2

Vielfach beziehen sich die gesetzlichen Bestimmungen nur auf
bestimmte Beschiftigungsgruppen. Neben diesen taglichen Arbeits-.
zeiten finden wir aber auch teilweise wochentliche Hochstzeiten gesetz-
lich festgelegt, und zwar in

5 Staaten unbegrenzt 8 Staaten 56 Stunden
6 vy 48 Stunden 1 v 57 v,

1 ’ 491/2 i 6 » 60 ’

2 2 50 t24 1 2 63 2
13 » 54 » 2 » 70 »

3 2 55 2
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Das Frauenlohnproblem hat man in vielen Staaten gesetzlich in
Gestalt eines Mindestlohnes regeln wollen. Wir finden derartige Gesetze
in 13 Staaten, wobei die Hohe des Lohnes teils im Gesetz, teils durch
einen Kommissar festgesetzt ist.

Im New Yorker Gesetz ist die Frauenarbeit sehr eingehend ge-
regelt. In den GieBereien werden Frauen sehr gern als Kernmacherinnen
verwendet; hier eignen sie sich besonders gut fiir die kleinen Kerne,
deren’ Herstellung eine feine Hand erfordert. Die Frauen arbeiten hier
auch am laufenden Band, derart, daB sie z. B. neben dem Band
sitzen und ihre fertigen Kerne auf dasselbe legen, von wo die Stiicke
in den Trockenofen gleiten. Man kann diese Arbeit nicht mit der ge-
wohnlichen Bandarbeit vergleichen, da der Conveyor lediglich zum
Wegtransport der Kerne dienen soll. Trotzdem sind sie gezwungen,
schnell zu arbeiten, da der Conveyor stets besetzt sein will und keine
groflen Liicken aufweisen darf, weil das auf das Unvermdgen von
Arbeitern schlieflen lassen wiirde. Das Gesetz des Staates New York
schreibt vor, daB} Frauen nicht in einem Raum arbeiten diirfen, in dem
ein Kerntrockenofen sich befindet, damit sie nicht Gasen und Démpfen
ausgesetzt sind. Frauen diirfen, wenn es die Arbeit erlaubt, stets Sitz-
gelegenheiten benutzen, und es sollen zu diesem Zweck in den Betrieben
entsprechende Sitze aufgestellt sein; diese Sitze miissen eine Riicken-
lehne haben. Man findet diese Einrichtung der Riickenlehne in jeder
Fabrik des Landes; auch kann man vielfach FuBbinke unter den
Arbeitstischen oder auch bei Stanzmaschinen antreffen, die einen
Ruhepunkt fiir die Fiie bieten sollen. Man ist in Amerika der Ansicht,
dafl eine bequeme Sitzgelegenheit die Arbeitsfreudigkeit der Frauen
erh6ht, weil sie nicht so der Ermiidung ausgesetzt sind. Im Gegensatz
hierzu moge erwahnt werden, daf die Ménner in keinem Betriebe
rauchen diirfen. Es herrscht allgemeines Rauchverbot in der Industrie,
weil der Arbeiter mit einer Zigarre oder Pfeife im Munde nicht in der
Lage ist, seine Arbeit in gehériger Weise zu verrichten. Eine Ausnahme
wird ofter gewihrt, und zwar nur in der GieBerei, wo die Former rauchen
diirfen; aber diese Ausnahme findet sich auch nicht iiberall, sondern
nur vereinzelt.

Die Frauen sind nach dem Gesetz einer vierwéchigen Arbeitsschon-
zeit nach dem Wochenbett unterworfen; eine Einstellung von seiten
einer Fabrik ist wahrenddessen verboten.

Hinsichtlich der Arbeitszeit schreibt das New Yorker Gesetz vor,
daf Frauen iiber 16 Jahre in einer Fabrik nicht linger als 6 Tage oder
54 Stunden in der Woche beschéiftigt werden diirfen. Die tégliche
Arbeitszeit soll nicht mehr als 9 Stunden betragen; eine Nachtschicht
ist fiir Frauen verboten.

Kinderarbeit.

Im Jahre 1920 waren 1061000, d.h. 8,3 vH der Kinder im
Alter von 10—15 Jahren in den Vereinigten Staaten gegen Ent-
gelt titig. Davon waren 11,3 vH ménnlichen und 5,6 vH weiblichen
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Geschlechts. Nahezu 400000 arbeitende Kinder hatten ein Alter von
10—14 Jahren.

Bezogen auf die Kinderzahl der Altersgruppe von 10—15 Jahren
waren in den einzelnen Staaten 3—25 vH beruflich tétig, gewill eine
ungeheure Zahl. In der Industrie waren 185337 Kinder von 10 bis
15 Jahren beschiftigt, wovon auf die Eisen- und Stahlwerke 13000
und auf die Kohlenbergwerke 6000 entfielen. Auf das Alter von 16 bis
17 Jahren entfielen 1920 366215 Knaben und 221298 Méadchen. Im
allgemeinen ist das Mindestalter fiir Knaben und Médchen 14 Jahre,
und 22 Staaten schreiben eine #rztliche Untersuchung vor, die fiir die
Erlaubnis zur Ausiibung einer beruflichen Tétigkeit ausschlaggebend ist.

Die Tagesarbeit ist in

30 Staaten 8 Stunden,

8 » 10—11 ’
1 ,»  unbegrenzt.

Die Wochenarbeitszeit ist in
2 Staaten auf 44 Stunden,

33 s s 4:8 ’
1 ’ s 51 I3
8 ’ iH 54 13
1 i ’9 55 s
3 ’” 29 60 ’”

begrenzt.

Die Nachtarbeit ist in 4 Staaten ohne Regelung, in 1 Staat fiir
Kinder unter 14 Jahren in Fabriken verboten und in 43 Staaten iiber-
haupt in Fabriken untersagt.

Was nun den Schulbesuch anbetrifft, so muf}, wenn wir das Gesetz
betreffend die Bescheinigung fiir arbeitende Kinder des Staates Massa-
chusetts zugrunde legen wollen, jedes Kind zwischen dem 7. und
14. Lebensjahr eine Volksschule besuchen, wovon nur ganz bestimmte
Ausnahmen moglich sind. Jeder beschiftigte Minderjahrige zwischen
14 und 16 Jahren hat eine &ffentliche Abendschule zu besuchen, wenn
er nicht eine offentliche Tagesschule oder eine private Anstalt besucht.
Jede Stadt soll Fortbildungsschulen einrichten oder Unterrichtskurse
fiir solche Minderjahrige, die tiber 6 Stunden téglich mit Erlaubnis
der Behoérden beschiftigt sind; diese Kurse sollen jahrlich die gleiche
Wochenzahl als die héheren Schulen dauern und téglich zwischen 8
und 5 Uhr stattfinden. Jeder Minderjahrige mufl diese Kurse wochent-
lich mindestens 4 Stunden besuchen; ist er dagegen zeitweise aufler
Beschiftigung, so ist der Besuch auf 20 Wochenstunden auszudehnen.
Fiir die Ausstellung einer Anstellungsbescheinigung ist eine &rztliche
Untersuchung des Gesundheitszustandes des Kindes nétig. Ohne eine
derartige Bescheinigung darf kein Minderjéhriger zwischen 14 und
16 Jahren in einem Betriebe beschaftigt werden. Die Bescheinigung
wird von der vorgesetzten Schulbehorde ausgestellt, die auch die Er-
laubnis zuriickziehen kann.

Ein Minderjahriger im Alter von 16—21 Jahren darf nur gegen
Vorzeigung einer Bescheinigung in einem Betriebe angestellt werden,

Miiller, Wirtschaftstithrung. 9
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aus der seine Féhigkeit des Lesens und Schreibens hervorgeht. Diese
Erziehungsbescheinigungen werden von der gleichen vorgesetzten
Schulbehérde ausgestellt.

Um diesem Gesetz Geltung zu verschaffen, werden die Betriebe
durch Beamte inspiziert.

Nach dem New Yorker Arbeitsgesetz darf kein Kind unter 16 Jahren
in ejner Fabrik lénger als 6 Tage oder 44 Stunden wochentlich bzw.
8 Stunden téglich beschiftigt werden; eine Nachtarbeit zwischen
5 Uhr abends und 8 Uhr morgens ist verboten. Kein Knabe zwischen
dem 16. und 18. Lebensjahr darf in der Zeit vom 15. Juni und 15. Ok-
tober mehr als 6 Tage oder 54 Stunden wochentlich bzw. mehr als
9 Stunden téglich und auf keinen Fall zwischen Mitternacht und 6 Uhr
morgens beschaftigt werden.

Médchen iiber 16 Jahre sollen ebenfalls nicht linger als 6 Tage
oder 54 Stunden in der Woche bzw. 9 Stunden am Tage tétig sein;
bis zum 21. Jahr diirfen sie nicht zwischen 9 Uhr abends und 6 Uhr
morgens, und iiber dem 21. Jahr zwischen 10 Uhr abends und 6 Uhr
morgens beschéftigt werden.

Unter 14 Jahren darf kein Kind in einer Fabrik angestellt werden.
Das Strafgesetz stellt allgemein denjenigen unter Strafe, der ein Kind
unter 16 Jahren mit Gefahren fiir Leben oder Gesundheit beschéftigt.
Zwischen dem 14. und 16. Jahr darf ein Kind nur bei Vorliegen eines
Beschiftigungsscheines eingestellt werden. Eine drztliche Untersuchung
solcher Minderjahriger kann von der Behorde angeordnet werden. Ein
Kind unter 16 Jahren darf nicht an gewisse Maschinen, wie Bandségen.
Kalanderwalzen, Stanzmaschinen, Pressen, Walzen, Dampfkessel, Misch-
maschinen, Drahtrichtmaschinen usw. gestellt werden, wie es auch
nicht das Olen und Reinigen der Maschinen besorgen darf. Kein Kind
unter 16 Jahren darf Schleif- und Poliermaschinen bedienen, und solche
Miédchen sollen eine Beschéftigung ausiiben, die nicht ein dauerndes
Stehen verlangt.

Der Lohn kann an den Minderjihrigen gezahlt werden, wenn nicht
von seiten der Eltern dem Arbeitgeber etwas Gegenteiliges mitgeteilt
wurde. Der Verdienst der Minderjéhrigen ist im allgemeinen von
Pfindungen gegen die Eltern befreit.

Falls ein unrechtmiBig beschéftigter Minderjéhriger einen Unfall er-
leidet, wird die Entschédigungssumme auf den doppelten gesetzlichen Be-
tragfestgesetzt ; der Arbeitgeber hat allein fiir die Erhchung aufzukommen.

V. Das Versicherungswesen.

Allgemeines.

Wir kommen nunmehbr zu dem Versicherungswesen, das in den
Vereinigten Staaten einen so auBerordentlichen Umfang angenommen
hat. Man muB erstaunt sein, in welchem MaBe die soziale Versicherung
in der Industrie Verbreitung gefunden hat, da von seiten des Staates
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nur ganz geringe Kingriffe vorgenommen wurden, die sich lediglich
auf die Unfallversicherung bezogen, im iibrigen aber alles andere der
Privatinitiative tiberlassen wurde. Trotzdem die Vereinigten Staaten
das Arbeiterentschidigungsgesetz fiir den Unfall im Betriebe haben,
kann man sagen, dafl fast das ganze soziale Versicherungswesen
auf privaten und nicht staatlichen Organisationen beruht. Und man
mull gestehen, daf die Erfolge mit dieser Organisationsform gute
und zufriedenstellende sind, wie .wir aus dem folgenden erkennen
werden.

Der amerikanische Arbeitgeber zeigt ein groBes Interesse an der
sozialen Versicherung seiner Leute, weil diese geeignet erscheint, die
Arbeiter bei seinem Werk zu halten. Manche Unternehmer stehen
zwar auf dem Standpunkt, daB der Arbeiter im allgemeinen ganz gern
auf die Versicherungen verzichtet, wenn diese auch dazu dienen, im
Falle der Erkrankung, des Alters oder des Todes ihm bzw. seinen
Hinterbliebenen eine wirtschaftliche Hilfe zu bringen, weil es dem
Arbeiter mehr auf den Inhalt seiner Lohndiite ankomme; aber die
weite Verbreitung, die die sozialen Versicherungen in der Industrie
gefunden haben, scheinen doch zu beweisen, daB ihre Einfiihrung
einem allgemeinen Bediirfnis entsprach. Dieses geht auch wohl daraus
hervor, daf3 vielerorts die Versicherungen von den Arbeitern selbst
ausgehen und ohne Zutun des Arbeitgebers erfolgen, ja, daB die Arbeiter
selbst eine Versicherungskasse griinden und mit groBem Erfolg das
Geschaft betreiben. Die letztere Art, die unter der Verantwortung und
Verwaltung der Arbeiter selbst arbeitet, ist aus diesem Grunde be-
sonders wertvoll, weil die Arbeiter die Bedingungen nach eigenem
Wunsche aufstellen kénnen und die eigene Geschiftsfiihrung ihnen
Genugtuung bringt.

Die Versicherungsarten, die wir in der amerikanischen Industrie
vorfinden, sind mannigfacher Natur. Wir haben die

Unfallversicherung Altersversicherung
Krankenversicherung Lebensversicherung
Invalidenversicherung Arbeitslosenversicherung.

Von diesen Versicherungen ist nur die erstere staatlich, indem
durch Gesetze der Einzelstaaten die Entschidigung beim Unfall fest-
gesetzt wird. Die Organisation ist teils staatlich bureaukratisch, teils
privatwirtschaftlich, eine Form, die sich bewihrt hat, da sie einmal
den gesunden Wetthewerb einschaltete, anderseits aber zugleich den
Keim fiir eine soziale Weiterentwicklung in sich legte, die recht segens-
reich wirkt, wie wir spéter sehen werden. Alle anderen Versicherungen
sind rein privater Natur. Trotzdem sie nicht eine erzwungene Not-
wendigkeit darstellen, sind sie doch von seiten der Unternehmer in ihre
Betriebsorganisationen verflochten worden, und der Arbeitgeber hat
nicht unbetrichtliche Mittel gescheut, weil er sich sagte, daBl es im
Interesse des Werkes und des Geschiftes liegt, die eigene Arbeiter-
schaft gegen Ungliicksfélle sicherzustellen.

9*
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Unfallversicherung.

Die Unfallbehandlung geschieht in folgender Weise: Die erste
Hilfe bei einem Unfall erfolgt im Werk bzw. in einem Hospital, wo der
Verletzte wie jeder Privatpatient mit allen zur Verfiigung stehenden
Mitteln behandelt wird; die Kosten tréigt die Unfallversicherung. Der
Unfall wird zugleich von der Fabrik an die Versicherung gemeldet und
der verletzte Arbeiter erhilt ein gewisses vorgeschriebenes Krankengeld
ausgezahlt. Meist werden die ersten Tage nicht bezahlt. Dauert die
Krankheit linger als eine gewisse Zeit, so erhélt der Arbeiter das
Krankengeld bereits vom ersten Tage ab. Die Dauer der Zahlungen
richtet sich nach der Tragweite des Unfalles. Nach der Wiederherstellung
kommt der Arbeiter zum Arbeitsamt (Departement of Labor and In-
dustry), wo die medizinische Abteilung die Prognose stellt und den
Grad der Arbeitsunfahigkeit festlegt. Diese letztere wird in Hundert-
teilen der Arbeitsfihigkeit des betreffenden Korperteiles, der verletzt
wurde, ausgedriickt. Nach dem Gesetz ist der Verlust jedes Kdorper-
teiles in Wochen Unfallrentenwert festgesetzt, z. B. der Daumen ist
60 Wochen Unfallrente wert, wenn er voll arbeitsunfihig ist. Diese Be-
stimmungen beruhen auf dem Arbeiterentschidigungsgesetz, das sicher
in diesem Punkte nicht mehr zeitgemaB ist, da auf die Art der Tétig-
keit keine Riicksicht genommen wird; der Wert eines Gliedes fiir
einen Menschen richtet sich aber nach der Arbeit, die das Glied ver-
richten muB3, und ist daher fiir die verschiedenen Berufe verschieden.

Ist nun der Arbeiter mit der Entscheidung nicht zufrieden, so
findet eine Untersuchung des Falles vor dem Schiedsrichter der medi-
zinischen Abteilung des Arbeitsamtes statt, auch ist eine Berufung an
den Rat der Unterkommissare moglich.

Wir wollen das Arbeiterentschidigungsgesetz (Workmen’s Com-
pensation Law) des Staates New York nédher kennenlernen, das am
1. Juli 1914 in Kraft getreten ist und eines der besten und &altesten
der diesbeziiglichen amerikanischen Gesetze darstellt. Die wichtigsten
Bestimmungen sind etwa folgende:

Entschiidigungen sollen gezahlt werden fiir Unfille oder Tod bei
der folgenden Betétigung: u. a. Bau von Briicken, Héusern, elektrischen
Licht-und Kraftleitungen, Fabrikgebduden, Eisenbahnen,Dampfanlagen ;
Installation von Dynamos, Elevatoren, Dampfmaschinen, Heizanlagen,
Lichtanlagen, Kabeln, Rohren und Dridhten; Herstellung von Flug-
zeugen, chemischen Artikeln, Automobilen, Kesseln, Kabeln, GuBeisen,
Zement, Zigarren und Zigaretten, Kleidungsstiicken, Farben, Drogen,
Elevatoren, Dampfmaschinen, Explosivstoffen, Nahrungsmitteln, Glas,
Gas, Kleineisenwaren, sonstigen Maschinen, Juwelen, medizinischen
Apparaten, Filmen, Papier, Klavierer, Blechwaren, Schuhen, Stahl,
Ofen, Textilien, Werkzeugen, Wagen, Drahtwaren, Holzartikeln ; Betrieb
von Flugzeugen, Kesseln, Dynamos, Elevatoren, Dampfmaschinen, Gas-
maschinen, Kraftwerken, Straflenbahnen, Eisenbahnen usw., insgesamt
19 Gruppen von Titigkeiten. Es ist ungefahr jede Tatigkeit aufgezéhlt,
die den Angestellten versicherungspflichtig macht.
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Jeder Arbeitgeber hat die Versicherung seiner Angestellten zu
bewirken und fiir eine Entschidigung wegen Arbeitsunfihigkeit oder
Tod zu sorgen, die infolge der beruflichen Titigkeit entstanden sind.
Fiir die ersten 7 Tage der Arbeitsunfahigkeit wird keine Entschédigung
gewihrt, auBer wenn sie linger als 49 Tage dauert.

Der Arbeitgeber hat fiir die Dauer der Wiederherstellung Vor-
sorge fiir medizinische und wundérztliche Wartung oder Behandlung,
Krankenwirterin und Hospitaldienst, Medizin, Kriicken und Apparate
zu treffen.

Die Berechnung der Entschéidigung erfolgt auf der Basis des mitt-
leren wochentlichen Lohnes zur Zeit des Unfalles. Wenn der Verletzte
zur Zeit des Unfalles unter 18 Jahre alt war und entgegen den Be-
stimmungen des Arbeitsgesetzes beschéftigt wurde, wird die Ent-
schiadigung verdoppelt. Fiir den erhohten Teil ist nur der Arbeitgeber
allein verantwortlich, und andere Abreden mit der Versicherungs-
gesellschaft sind ungiiltig.

Das Gesetz unterscheidet folgende Arten von Arbeitsunfahigkeit:

1. Dauernde ginzliche Arbeitsunfihigkeit, die dem Arbeitnehmer
eine Rente von 662/, vH des mittleren wochentlichen Lohnes wiahrend
der Dauer solcher Unfiahigkeit sichert. Der Verlust beider Hinde
Arme, Fiile, Beine, Augen usw. soll einer dauernden génzlichen
Unfahigkeit gleichkommen.

2. Zeitweise ginzliche Arbeitsunfihigkeit, die dem Arbeitnehmer
662/; vH des mittleren wo6chentlichen Lohnes wahrend der Dauer,
jedoch nicht iiber 3500 Dollar, sichert.

3. Dauernde teilweise Arbeitsunfihigkeit, die dem Arbeitnehmer
662/; vH des mittleren wochentlichen Lohnes fiir die folgende Dauer
sichert:

Verlorenes Glied: Anzahl der Entschddigungswochen:
Arm 312

Bein . . . . . . . .. ... 288
Hand . . . . . . . . . . .. 244
FuB . . . . . . ... ... 205
Auge . . . . . .. ... 160
Daumen . . . . . . . . .. 75
1. Finger . . . . . . . . .. 46
grofle Zehe . . . . . . . .. 38
2,Finger . . . . . . . . .. 30
3. Finger . . . . . . . ... 25
andere Zehe . . . . . . . . . 16
4. Finger . . . . . . . . .. 15
Gehoér . . . . . . . .. .. 150

Der Verlust eines Fingergliedes soll die halbe Entschidigung des
ganzen Fingers zur Folge haben. Die Amputation eines Armes oberhalb
des Ellenbogens oder eines Beines oberhalb des Knies soll dem Verlust
des ganzen Armes bzw. Beines gleichkommen. Der Verlust von 80 und
mehr vH der Sehkraft eines Auges ist dem Verlust des ganzen Auges
gleichzusetzen. Der Verlust des Gebrauchs eines Gliedes kommt dem
Verlust des Gliedes gleich. Kopf- und Gesichtsentstellungen sichern
héchstens eine Entschidigung von 3500 Dollar.
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4. Zeitweise teilweise Arbeitsunfihigkeit, die eine Entschidigung
von zwei Drittel der Differenz zwischen dem mittleren wochentlichen
Lohn vor und nach dem Unfall bei gleicher Beschiftigungsart sichert,
aber hochstens 3500 Dollar.

Die Entschidigung fiir Arbeitsunfihigkeit soll nicht 20 Dollar
pro Woche iibersteigen und nicht weniger als 8 Dollar betragen. Hat
der Arbeitnehmer zur Zeit des Unfalls weniger als 8 Dollar in der Woche
verdient, hat er seinen vollen Lohnbetrag zu erhalten. Im Falle des
Todes sind hochstens 200 Dollar fiir Beerdigungskosten zu zahlen; die
iiberlebende Ehefrau erhélt wihrend der Witwenschaft 30 vH des mitt-
leren Lohnes ; Kinder unter 18 Jahren erhalten je 10 vH bis zum 18. Jahre ;
Waisenkinder unter 18 Jahren erhalten 15 vH des Lohnes bis zu ihrem
18. Lebensjahr, wobei insgesamt nicht mehr als 662/, vH des Lohnes
gezahlt werden diirfen.

Die Meldung eines Unfalles hat innerhalb 30 Tagen an den In-
dustriekommissar des Arbeitsamtes und an den Arbeitgeber zu erfolgen
und der Verletzte mull sich auf Verlangen des Industriekommissars
einer drztlichen Untersuchung unterwerfen. Das Industrieboard, dessen
Zusammensetzung wir bei Besprechung des Arbeitsgesetzes kennen-
lernten, kann die Entscheidung iiber alle Unterstiitzungsfragen treffen,
nachdem alle Untersuchungen gemacht wurden, die zur Klirung der
Angelegenheit erforderlich sind. Diese Entscheidungen sind endgiiltig.
Dem Verletzten steht innerhalb 30 Tagen das Rechtsmittel der Berufung
an das ordentliche Gericht zu.

Die Entschidigungen sind in der gleichen Weise wie die Léhne zu
zahlen, d. h. ohne Verzug. Die erste Zahlung geschieht 14—18 Tage
nach dem Unfall; der Beginn mufl dem Industrickommissar mitgeteilt
werden. Das Board kann die periodischen Zahlungen in eine einmalige
umwandeln, wenn es sich mit den offentlichen Interessen deckt.

Die Versicherung der Angestellten kann in verschiedener Weise
erfolgen:

1. bei dem Staatsversicherungsfonds,

2. bei einer Erwerbs- oder Gegenseitigkeitsgesellschaft, die im
Staate zu dieser Versicherung zugelassen ist,

3. durch Selbstversicherung.

Es bestehen rund 39 Erwerbsgesellschaften und 25 Gesellschaften
a. G.

Der staatliche Versicherungsfonds (State Fund) besteht aus allen
eingezahlten Primien mit den zugehorigen Zinsen. Er wird durch den
Industriekommissar verwaltet. 10 vH der Primien, die von den beim
Staatsfonds versicherten Arbeitgebern eingezahlt sind, werden bis zu
einem Hochstbetrage von 100000 Dollar als Reserve behandelt; dariiber
hinaus werden nur noch 5 vH zuriickgelegt, bis der Industriekommissar
den Reservefonds fiir geniigend hoch hilt. Die Verwaltungskosten
werden aus dem Staatsfonds gedeckt; sie diirfen in keinem Fall die
Hohe von 25 vH des jahrlichen Primieneinganges iibersteigen. Arbeit-
geber und -nehmer sind zur Aufstellung eines gerechten Primiensystems
geméil der Verschiedenheit der Industrien und ihrer Gefahren in Gruppen
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und Klassen eingeteilt. Die Primien des Staatsfonds sind moglichst
niedrig zu halten. Die Verrechnung der Einnahmen und Ausgaben hat
entsprechend den Industriegruppen und Klassen zu geschehen, wihrend
der Fonds selbst ungeteilt bleibt. Stellt sich am Ende des Jahres ein
Aktivsaldo fiir einzelne Gruppen heraus, so kann an jedes Mitglied dieser
Gruppen ein entsprechender Teil der Pramien zuriickgezahlt werden.

Die Primien sind zu Beginn der Versicherungsperiode auf Grund
einer vorliufigen Lohnschitzung an den Staatsfonds zu entrichten;
am Ende der Periode erfolgt eine Verrechnung gemafl den tatséchlich
gezahlten Lohnen. Der Versicherte unterwirft sich der Kontrolle seiner
Lohnbiicher. Auch hat der Kommissar das Recht, den Betrieb und die
Anlagen des Unternehmers zu besichtigen.

Beim Staatsfonds ist ein neungliedriger Ausschul von Arbeit-
nehmern einzurichten, der vom Gouverneur auf je 3 Jahre ernannt wird.
Dieser AusschuB hat die Verwaltung des Fonds in allen Angelegenheiten
des Verfahrens, der Reserven, der Anlage der Gelder zu beraten.

Im iibrigen geben die folgenden Tabellen eine gedrangte Ubersicht
iiber die Entschadigungsgesetze von New York und Michigan.

New York. Gliederverlusttabelle.

Verlorenes Glied: Anzahl der Entschiadigungswochen:
I II.
Hand . . . . . . . . . . . ... 244 32
Arm . . . . . .. .. ..o 312 32
FuB . . .. .. .. ... ... 20 32
Bein . .. ... ... .. ... 288 40
Auge . . . . . . . . .. . ... 160 20
Daumen . . . . . . .. . . .. 5 24
Zeigefinger . . . . . . . . . . . 46 18
Mittelfinger . . . . . . . . . .. 30 12
Ringfinger. . . . . . . . . ... 25 8
Kleiner Finger . . . . . . . . . 15 8
GroBe Zehe . . . . . - . . ... 38 12
Andere Zehe . . . . . . . . .. 16 8
Gehor auf beiden Ohren . . . . . 150 —
1 Glied eines Fingers = 1, Verlust
mehr als 1 ,, » ” = voller Verlust
Amputation unterhalb des Ellenbogens = Verlust der Hand
’ in oder oberhalb des ,, = . des Armes
. unterhalb des Knies = ' ,, FuBes
in oder oberhalb des ,, - = ,» DBeines

I, IT: Wenn eine zeitweise ginzliche Arbeitsunfahigkeit in Verbindung
mit der dauernden teilweisen linger als die unter II genannte Zeit dauert,
sind diese Zeiten der Gruppe II zu denen der Gruppe I zuzufiigen.

Der Verlust von 80 vH Sehkraft eines Auges kommt dem Verlust des
ganzen Auges gleich.

New York. Unterstiitzungstabelle im Falle des Todes.

Ganzlich oder teilweise abhéingige Hinterbliebene: vH des Lohnes
Witwe oder Witwer ohne Kinder . . . . . . 30
mit 1 Kind . . . . . . 40
, 2 Kindern . . . . . 50
» 3 60

. 4 und mehr Kindern 662/,
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vH des Lohnes

Waisen 1 15
- (1]
. 1
4 e 11
5 und mehr . . . ... 662/,
Enkel, Briider und Schwestern ]e .. ... 15
Eltern und GroBeltern je . . 25

Die ausgezahlte Gesamtsumme darf 662/3 vH nicht iiberschreiten.
Beerdigungskosten hochstens 200 Dollar,

Unterstiitzungsperioden.

Witwe: Dauer der Witwenschaft; bei Wiederverheiratung wird ein
zweijahriger Betrag als Mitgift gezahlt

Abhéngiger Witwer: wie im Falle der Witwe.

Kinder: bei Kindern, Enkelkindern, Briidern und Schwestern bis zu
deren 18. Lebensjahr; Enkelkinder, Briider, Schwestern, Eltern und Gro8-
eltern sind nur dann unterstiitzungsberechtigt, so lange nicht 662/; vH des
Lohnes durch die Zahlungen an die Witwe bzw. die Kinder in Anspruch ge-
nommen werden.

Im Falle der Wiederverheiratung oder des Todes der Witwe oder des
abhéingigen Witwers sind die Unterstiitzungen fiir die iiberlebenden Kinder
unter 18 Jahren auf 15 vH zu erhéhen; die Gesamtsumme ist héchstens
662/, vH des Lohnes.

Bei der Berechnung der Unterstiitzungen fiir einen Todesfall soll ein
Lohn von héchstens 150 Dollar pro Monat zugrunde gelegt werden.

Michigan. Gliederverlusttabelle.

Verlorenes Glied: Anzahl der Entschidigungswochen:
Hand . . .. .. ... .. .. ... 150
Arm . . . . . . .. Lo Lo .. 200
Fu . . . . . . . ... ... .... 125
Bein. . . ... ... ........ 175
Auge. . . . . .. .. .. ... ... 100
Daumen . . . . . . . .. ... ... 60
Zeigefinger . . . . . . . . ... ... 35
Mittelfinger . . . . . . . ... ... 30
Ringfinger . . . . . . . . . . . . .. 20
Klemer Finger . . . . . . . . . . .. 15
GroBe Zehe. . . . . . . . . . . . .. 80
Andere Zehe . . . . . . . . . .. 10

1 Glied eines Fingers = 15, Verlust
mehr als 1 ,, ’» ’ = voller Verlust

Unterstiitzungen im Falle des Todes:

Giinzlich Abhéngige (Witwe, Witwer, Kinder unter 16 Jahren) er-
halten die angegebene Unterstiitzung wihrend 300 Wochen; Kinder jedoch
nicht iiber das 16. Lebensjahr hinaus.

Kosten der letzten Krankheit und Beerdigung, héchstens 200 Dollar.

Nachdem wir im vorstehenden die wichtigsten gesetzlichen Be-
stimmungen kennengelernt haben, wollen wir allgemeine Gesichtspunkte
betrachten. Wir sahen oben, daB es fiir eine Firma vier verschiedene
Moglichkeiten einer Versicherung gibt, den Staatsfonds, eine zugelassene
private Erwerbsgesellschaft, eine Versicherungsgesellschaft auf Gegen-
seitigkeit und die Selbstversicherung. Dadurch besteht eine groBe
Konkurrenz auch auf diesem Gebiet, die gute Folgen zeitigt.
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In den verschiedenen Staaten und Territorien bestehen auch ver-
schiedene Vorschriften hinsichtlich dieser Versicherungsmoglichkeiten,

indem in manchen alle vier Arten den Unternehmern zuginglich
sind, wihrend in anderen wieder nur die privaten Gesellschaften, in
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anderen nur der Staatsfonds Eingang gefunden haben. Die Verteilung
ist folgendermaflen: :

6 Staaten haben nur Staatsfonds, die Versicherung ist also rein
staatlich ; '

2 Staaten haben Staatsfonds und Selbstversicherung;

10 Staaten haben Staatsfonds, private und Selbstversicherung;
20 Staaten haben nur private und Selbstversicherung;

2 Staaten haben nur private Versicherung;

6 Staaten haben keine Versicherung;

1 Staat hat nur Selbstversicherung.

In einigen Staaten hat der Unternehmer die Wahl zwischen der
Anerkennung der Entschidigungspflicht fiir seinen Betrieb auf Grund
des Gesetzes oder nicht. Im letzteren Falle muBl der Arbeiter bei einem
Unfall seine Entschidigungsforderung einklagen, wobei der Arbeit-
geber dann nur den von ihm zu beweisenden Einwand der Vorsétzlichkeit
des Arbeiters geltend machen kann. Manche Entschidigungsgesetze
sind nur fiir gewisse Berufsgruppen zwingend, fiir andere dagegen auf
freiwilliger Grundlage mafBgebend.

So wie die Gesetzgebung eine sehr vielgestaltige ist, finden wir auch
in jedem Staate andere Primiensitze, so dafl die Arbeit von seiten der
iiber die ganzen Staaten ausgebreiteten Versicherungsgesellschaften
sehr umfangreich ist. Zu diesem Zweck wurde eine gemeinsame Zentral-
stelle gegriindet, der Nationale Rat fiir Entschédigungsversicherung
(National Council on Compensation Insurance), dem 39 Aktiengesell-
schaften, 24 Gesellschaften auf Gegenseitigkeit und 4 Staatsfonds als
Mitglieder angehoren, und der alle Verrechnungsarbeiten und sonstige
gemeinsam interessierende Berechnungen und Statistiken ausfithrt. Er
umfaft ungefihr 95 vH- aller Versicherungsorganisationen. Dieses
Bureau hat daher auch die beiden fiir die Versicherung grundlegenden
Biicher aufzustellen und auf dem laufenden zu halten, The Industrial
Compensation Rating Schedule und The Manual. Das erstere enthalt
die der Berechnung der Préamien zugrunde zu legenden Werte und
Voraussetzungen, das letztere die Klassifikation und die Primien. Die
Bearbeitung der Biicher erforderte viel Miihe, weil die Berechnungen
nicht nur den einzelnen Staaten, sondern auch den verschiedenen
Industriezweigen, Betriebsarten und Arbeitsverfahren angepaft werden
mufiten. So wurden fiir die Aufstellung gewisser Tabellen 300000 Unfille
analysiert. Das Bureau sendet Inspektoren in die Fabriken, die die
Arbeitsmethoden und Maschinen untersuchen, um Klarheit iiber eine
etwaige Verdnderungsnotwendigkeit der Manualraten zu finden und die
Prozentsitze des Gefahrmomentes festzustellen, die auf die einzelnen
Produktionsfaktoren, wie z. B. Elevatoren, Transmissionen usw. ent-
fallen. Die privaten Gesellschaften erhalten dadurch noch einen Ein-
fluB auf die Betriebe, dafl die Entschidigungs- und Arbeitsgesetze die
Schutzfragen nur generell regeln und die Art der speziellen Ausfithrung
dem Unternehmer iiberlassen. Die Versicherungsgesellschaften kénnen
daher, falls sie von sich aus die Einrichtungen nicht fiir gentigend
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erachten, ihre Primien erh6hen und dadurch auf das Werk zur Be-
achtung ihrer Auffassung einen Druck ausiiben. Anderseits sorgt die
freie Konkurrenz der Gesellschaften fiir eine Nichtiiberspannung der
Forderungen. Im iibrigen geschieht die Prédmiensinderung durch Ver-
gleich der urspriinglich auf Grund von Erfahrungen eingestellten
Betrage und den tatséchlichen Unfallen. Durch die Moglichkeit der
Pramienerhchung bzw. -erniedrigung wird der Wille der Betriebe zur
Vermeidung von Unfillen angespornt.

Um zu einer einheitlichen Behandlung der Ratenfestsetzung trotz
der Verschiedenartigkeit in der Gesetzgebung mit ihren Schutzbestim-
mungen zu gelangen, werden alle Raten mit Hilfe einer Normalbasis
festgesetzt, als die die New Yorker Gesetze gelten. Auf diese Basis
werden die Unfille industrieanteilmiBig bezogen. Die dadurch ge-
fundenen Raten werden nun auf die einzelnen Staaten unter Zugrunde-
legung ihrer Entschiddigungs- und Schutzgesetze nach Hundertsétzen ver-
teilt und diese Sétze fiir die einzelnen Operationen, in die das gesamte
Gefahrmoment zergliedert ist, berechnet. Hierbei sind natiirlich die
gesetzlichen Bestimmungen ziffernmifBig gewertet. Diese so gefundenen
Raten sind dann grundlegend fiir die Berechnung der Préamien. Die
Bewertung von geschiitzten, teilweise geschiitzten und ungeschiitzten
Maschinen erfolgt durch Verhiltniszahlen, die von einer Kommission
festgesetzt werden.

Was nun die Unterschiede in den einzelnen Versicherungsorgani-
sationen anbetrifft, so stellen die Versicherungsaktiengesellschaften reine
Erwerbsunternehmen dar, wihrend die Gesellschaften auf Gegenseitig-
keit und der Staatsfonds eine Dividende an die Versicherten, d. h. an
ihre Mitglieder verteilen. Der Pramienberechnung liegt fiir die Aktien-
gesellschaften eine Aufteilung in 60 vH fiir Unfallentschidigungen und
40 vH fiir Verwaltungskosten und Verdienst, fiir den Staatsfonds eine
solche in 75 bzw. 25 vH zugrunde. So betragen z. B. die Dividenden
der Gesellschaften auf Gegenseitigkeit bis zu ungefahr 22 vH jahrlich,
die den Versicherten am Jahresende zuriickgezahlt werden. Der Staats-
fonds nimmt eine um 15 vH geringere Manualrate fiir die Primien-
berechnung und gibt auf die 85 vH am Jahresende ungefihr 123/, vH
Dividende, die natiirlich fiir die einzelnen Industriegruppen verschieden
ist. Dadurch ist der Staatsfonds im ganzen 273/, vH der Manualraten
billiger als die Aktiengesellschaften, die die Dividende nur an ihre
Aktiondre verteilen.

Fragen wir nun, welche Organisationsform unter den oben geschil-
derten Verhaltnissen am meisten bevorzugt wird, so steht fest, da8 der
Staatsfonds nicht in der Weise ausgeniitzt wird, als man auf Grund
seiner geringeren Raten glauben koénnte. Der Grund diirfte in dem
Fehlen einer groBziigigen Propaganda und Zweigorganisation liegen,
wozu noch kommt, dafl der Arbeitgeber es liebt, seine gesamten Ver-
sicherungen bei ein und derselben Gesellschaft zu haben, so dafl die-
jenigen Gesellschaften im natiirlichen Vorteil sind, die noch die anderen
Versicherungszweige, wie Feuer-, Diebstahl- usw. -Versicherung betreiben.
Was nun die Aktiengesellschaften und die Gesellschaften auf Gegen-
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geitigkeit anbelangt, so werden die ersteren in weit stirkerem Male
benutzt; in den Vereinigten Staaten nahmen im Jahre 1924

die Aktiengesellschaften ............ 110158840 Dollar und
die Gesellschaften auf Gegenseitigkeit 32139814 Dollar

an Primien ein. Die ersteren beanspruchen hohere Versicherungskosten
als die letzteren, sind also teurer; die letzteren bieten ein griBeres
Risiko fiir den Versicherten. Die von den Staatsfonds vereinnahmten
Primien erreichen nur etwa den 5.—30. Teil der Betriige der privaten
Gesellschaften. Den staatlichen Institutionen wird von der privaten
Konkurrenz grofle Langsamkeit durch die schriftliche Behandlung der
Versicherungsfélle, nicht einwandfreie Berechnung der Primien und
Ermanglung einer Mitarbeit zur Verbesserung der Unfallquoten vor-
geworfen, wodurch bewirkt wird, daB die Ausgaben des staatlichen
Fonds bedeutend geringer sind und er daher billiger arbeiten kann.
Wie sehr die Ausgabenposten fiir die einzelnen Organisationen von-
einander abweichen, geht aus folgender Tabelle hervor, die Durch-
schnittswerte gibt:

. Gesamt-
. I Akt 11- Gesell-

Unkosten in vH der Primien s::%g%f:: s chaf?::; a.G. Staatsfonds ‘Laél;lx;%st%nlrészhi
Untersuchung der Unfille 7,22 7,11 3,5 8,8
Betriebsinspektion . . . 2,08 2,25 sehr gering 2,9
Steuern. . . . . . . . 3,63 2,06 0 2,5
Bireaus . . . . . . . 8,72 5,10 5 8,8
Werbung . . . . . . . 17,03 3,17 2,5 14,7
Gesamte Unkosten. . . 38,68 19,69 11,0 37,7

Hieraus geht auch die regere akquisitorische Tatigkeit der Aktien-
gesellschaften hervor. Inwieweit die Vorwiirfe der Konkurrenz berech-
tigt sind, 148t sich ohne weiteres nicht sagen; eine Untersuchung aus
dem Jahre 1919 zeigt, dafBl die Staatsfonds so schnell wie die anderen
arbeiten; im Durchschnitt dauert die Zeit zwischen dem Eintritt des
Versicherungsfalles und der ersten Zahlung 26—85 Tage, der eine
Wartezeit von 0—14 Tage gegeniibersteht; im einzelnen wurden bei

Aktiengesellschaften . 36 —65 Tage

Gesellschaften a. G. . 51 ’s
Selbstversicherung . 26—54 ,,
Staatsfonds. . . . . 26—-85 ,,

benotigt. Auf jeden Fall sind die Ansichten iiber den Wert der einzelnen
Versicherungsarten geteilt; es gibt in Amerika Leute, die alles gern
verstaatlicht sehen moéchten, wie auch solche, die der freien Konkurrenz
und den privaten Unternehmen das Wort reden.

Und nun noch die Selbsversicherer!

Im Staate New York gibt es 485 Selbstversicherer mit ungefihr
60 vH der Angestellten und Arbeiter. In anderen Staaten machen
noch mehr Unternehmer von der Selbstversicherung Gebrauch, weil
die Gesetze dort nicht so scharf sind. Der Selbstversicherer mul eine
Kaution von mindestens 10000 Dollar bei dem Arbeitsamt in Gestalt
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von Staats- und Kommunalpapieren hinterlegen; die anféingliche Hohe
dieser Kaution errechnet sich aus der fiir den Staatsfonds notwendigen
Jahresprimie des betreffenden Betriebes. Die Selbstversicherung kommt
daher nur fiir gr6Bere Unternehmen in Betracht, die die nétige Sicher-
heit zu bieten in der Lage sind. Die Zinsen werden verrechnet. Der
Unternehmer hat dem Arbeitsamt auf Ersuchen die Biicher vorzulegen
und eine besondere Organisation fiir die Zwecke der Unfallverhiitung
einzurichten; jahrlich ist ein Bericht einzureichen.

Die Selbstversicherer genieflen einen groBen Vorteil vor den an-
deren, weil sie in der Lage sind, die Versicherungskosten soweit wie
moglich herabzudriicken. So mufBte eine chemische Fabrik der Farb-
stoffbranche zuerst bei einer Aktienversicherungsgesellschaft 8 Dollar
pro 100 Dollar der Lohnsumme jahrlich zahlen ; nach intensivem Feldzug
zum Zwecke der Verhinderung von Unféillen hatte sie den Erfolg, die
Pramie auf 5,65 Dollar herabzudriicken. Spéter ist sie dann zur Selbst-
versicherung iibergegangen und hat nun Unkosten nur noch in Héhe von
1,10 Dollar.

Dadurch, daB das amerikanische System die Privatwirtschaft in
den gesetzlich feststehenden Versicherungszwang einschaltet, wird eine
Bureaukratie vermieden. Aber diese Art hat noch andere Vorteile,
indem jeder in weitestem MafBe an der Herabdriickung der Unfille
interessiert ist, nicht etwa aus ethischen Griinden allein, sondern auch
aus rein geschéftlichen Vorteilen. Die Versicherungsgesellschaften sind
an geringen Unfallen interessiert, weil ihr Verdienst sich durch geringe
Entschidigungssummen erh6ht; daher iiben sie auf die Betriebe einen
Druck nach Vervollkommnung der Schutzvorrichtungen aus. Die
Industrie selbst aber erzielt durch geringe Unfallzahlen eine Verringe-
rung der Versicherungsprimien, die der Unternehmer allein zu tragen
hat; fiir ihn driickt sich also ein weitgehender Maschinenschutz
in Dollar Nutzen aus. Auf diese Weise genieft der Arbeiter in gut ge-
leiteten Werken den besten Schutz. Durch dieses System der Ver-
koppelung der verschiedenen Interessen ergeben sich Vorteile fiir alle
Beteiligten, und damit schlieflich auch fiir die Allgemeinheit. Es ist
dieses ein typisches Beispiel, wie man in zweckmé&B8iger Form das offent-
liche Interesse mit privatem Verdienst zwecks Anreizes zusammenbringen
kann. Die Selbstversicherer haben natiirlich den gré8ten Nutzen von
guten betrieblichen Verh&ltnissen, weil der ganze Gewinn ihnen allein
anheimfillt; sie haben zudem auch ein Interesse daran, etwaige Unter-
stiitzungen prompt zu zahlen, weil sie mehr persénlich beriihrt sind
und irgendwelche Klagen bei dem Arbeitsamt zu vermeiden wiinschen;
sie erreichen daher den Rekord in der Schnelligkeit des Zahlens der Renten.

Trotz des groBziigigen Kampfes der amerikanischen Industrie gegen
die Betriebsunfille nehmen diese wegen der Weiterentwicklung und
Mechanisierung der Industrie von Jahr zu Jahr zu. Es diirfte daher
eine Aufstellung iiber diese Verhéltnisse interessieren, wie sie sich fiir
den Staat Massachusetts darstellen:

In der Metall- und Eisen- und Stahlindustrie gab es im Jahre 1923
zusammen rund 115000 Arbeiter. Die Anzahl der Unfille war:
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dauernd teil- |zeitweise ginz-
Tote weise arbeits- | lich arbeits- | insgesamb
unfiahig unfahig
Eisen- und Stahlindustrie . 34 255 8532 8821
Metallindustrie . , . . . . 3 27 746 776
Industrie, Handel u. Gewerbe 336 1193 58902 60431

Fiir die letztgenannten Gesamtunfille in Industrie, Handel und
Gewerbe wurden, soweit sie dem Entschidigungsgesetz unterliegen,
folgende Entschidigungen ausgezahlt:

fiir 336 Todesfille 964772 Dollar
und fiir die iibrigen 164410 Unfalle . . 4075602 Dollar.

Dazu kommen noch 2370530 Dollar fiir Medikamente und Kranken-
hausbehandlung, so daB fiir die gemeldeten 164746 Félle insgesamt
7410905 Dollar ausgegeben wurden.

In den 12 Jahren des Bestehens der Unfallversicherung des Staates
Massachusetts von 1913 bis 1924 wurden fir

4735 Todesfalle. . . . . . . . . . .

1766284 iibrige Falle. . . . . . . . . . 33538418 »s
Medikamente und Krankenhausbehandlung 15516943

insgesamt also 58198050 Dollar

9142689 Dollar

verausgabt.

Sicherlich wiirden die Unfille noch mehr zunehmen, wenn die
Industrie nicht in so vorbildlicher Weise die Schiaden bekdmpfte ; konnte
doch die Unfallquote einer der groBten Autofabriken mit tiber 100000 Ar-
beitern auf weniger als 1 vH der Arbeiterzahl herabgedriickt werden.
Und in einem grofen Werk der Landmaschinenindustrie wurden die
Unfallentschédigungen, die das Werk als Selbstversicherer an die be-
schidigten Arbeiter zahlen mufBte, innerhalb eines Jahres durch die
getroffenen MaBnahmen, wie Belehrung, Wetthewerbe und betriebliche
Verbesserungen von 67 auf 24 Cents pro 100 Dollar der Gesamtlohn-
summe erniedrigt. 419 andersgeartete Betriebe der verschiedenen
Branchen konnten eine allmihliche Primienherabsetzung von 27 bis
79 vH erreichen. '

Krankenversicherung und Sterbekassen.

Die Krankenversicherung ist in der Industrie der Vereinigten
Staaten in der mannigfaltigsten Weise ausgebildet. Sie ist nicht
staatlich, sondern eine private Einrichtung. Allerdings wird von vielen
Seiten die Einfiihrung einer staatlichen Versicherung erértert, wobei
man wohl nicht annehmen kann, da8 diese dann in der bei uns iiblichen
Form aufgezogen wiirde.

Der Gedanke der Krankenversicherung ist weit verbreitet, und
dieses zeigt, daB sie ein Bediirfnis darstellt. So haben z. B. 60 vH
der gréBeren Gieflereien eine Krankenversicherung. Wir finden nun
die verschiedensten Formen, indem einmal sehr oft die Arbeiter und
Angestellten selbst eine Versicherung in die Hand genommen haben
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und ein Bureau mit der notwendigen Kraft unterhalten, das ihnen
dann meist vom Werk zur Verfiigung gestellt wird; aber oft hat die
Gesellschaft auch ein praktisches Interesse an der privaten Versicherung
und unterstiitzt diese, indem sie z. B. die geniigende Hohe des
Versicherungsfonds garantiert. Auch kommt es vor, daB die Gesell-
schaft die Verwaltung der Versicherung in eigener Hand oder von sich
aus mit einer Versicherungsgesellschaft abgeschlossen hat. Andere
Gesellschaften, besonders die grofien, haben die Angestellten, die ver-
gichert sein wollen, zu einer Vereinigung zusammengeschlossen.

Entsprechend der Verschiedenheit der Organisation ist auch die
Beitrags- und Leistungspflicht eine ganz verschiedene. Ungefihr 20 vH
der grofleren GieBereien zahlen die gesamten Beitrége fiir ihre Arbeiter;
ungefahr 40 vH geben einen BeitragszuschuB8 von 25 vH; ungeféhr
20 vH geben einen solchen von 50 vH und bei 20 vH der Betriebe miissen
die Arbeiter den vollen Betrag leisten. Die Arbeiter miissen monatlich
0,40—1,50 Dollar in meist wochentlichen Betrégen abfithren, wozu
die Firmen vielfach einen Zuschuf in Héhe von 0,15—0,80 Dollar pro
Monat und Mitglied geben. Die Leistung der Kassen geht von 5—15 Dollar
pro Woche. Die Unterstiitzung beginnt erst, wenn 1/,—2 Krankheits-
wochen verstrichen sind, und sie gehen bis zur 10.—52. Woche; dabei
kann eine &rztliche Behandlung und Arznei einbegriffen sein. Diese
Art der Organisation ist nun oft noch spezieller gestaltet, indem z. B.
bei mehr als 20 Dollar Wochenlohn die Unterstiitzung gegen einen
groBeren Beitrag erhht werden kann oder die Dauer der Unterstiitzung
sich je nach der Art der Krankheit von 30—180 Tagen verlingert oder
sogar nach 6 Monaten Dienstzeit das volle Gehalt fiir 10 Wochen aus-
gezahlt wird; auch kénnen die Krankengelder auf einen Bruchteil des
Lohnes festgesetzt werden.

it diesen Krankenversicherungen ist vielfach noch eine Sterbe-
kasse verbunden, die keinen weiteren Beitrag erfordert. Durch sie
erhalten die Hinterbliebenen im Falle des Todes des Mannes einen
einmaligen Geldbetrag in Héhe von 100—700 Dollar. Man muB diese
Einrichtung von der Lebensversicherung, auf die wir nachher zu sprechen
kommen, unterscheiden. Der einmalige Betrag durch die Sterbekasse
wird aber auch vielfach auf andere Art berechnet, und zwar finden
wir da z. B. 40 vH des Jahreslohnes oder einen Jahreslohn nach einer
Dienstzeit von mehr als 3 Monaten oder pro Dienstjahr 100 Dollar
oder einen Betrag, der durch Einziehung von je 1 Dollar von den
Arbeitskollegen gesammelt wird usw.

In Anbetracht der Wichtigkeit wollen wir zwei Organisationen
genauer betrachten, die, auf einem groflen bzw. einem mittleren Werk
eingefiihrt sind. Wir werden daran den neuerlichen Grundsatz der
Amerikaner erkennen, die Verwaltung solcher Wohlfahrtsorganisationen
zum grofen Teil in die Hénde der Arbeiter und Angestellten selbst
zu legen, um diese daran mehr zu interessieren und zugleich an das
Werk zu fesseln.

In beiden Fillen ist eine Vereinigung aus den freiwilligen Mit-
gliedern gebildet worden. An der Spitze der einen Organisation steht
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ein Generalvorsitzender, der von der Gesellschaft ernannt ist und die
Aufgabe hat, die Ausfithrung der allgemeinen Bestimmungen zu iiber-
wachen und den Vorsitz in den Versammlungen und Ausschiissen zu
fithren. Der Generalvorsitzende ernennt einen Generalrevisor, der die
Biicher der Vereinigung zu priifen hat. Die Vereinigung selbst ist in
Sektionen von je ungefihr 150 Mitgliedern geteilt, wobei Ménner und
Frauen getrennt sind. Bei der Hauptverwaltung der Organisation
besteht ein Fonds, der von einem besonderen Ausschull verwaltet wird ;
dieser Ausschull setzt sich aus den Vorsitzenden der Sektionen zu-
sammen. Jede Sektion muf am Ersten eines jeden Monats 10 Cents
pro Mitglied der ersten Klasse und 20 Cents pro Mitglied der zweiten
Klasse abliefern, bis ein Betrag von 7500 Dollar erreicht ist. Von
diesem Augenblick an fallen die Einzahlungen so lange fort, bis der
Fonds auf 3000 Dollar zusammengeschmolzen ist.

Die Vereinigung kann nicht ohne den Willen aller Sektionen auf-
gel6st werden ; gegen die Auflésung einer Sektion geniigen die Stimmen
von 10 Mitgliedern.

Jede Sektion hat einen Vorsitzenden, dessen Stellvertreter und
einen Sekretdr. Der zur Aufsicht dienende Verwaltungsrat der Sektion
wird aus diesen drei Mitgliedern gebildet, denen sich sechs weitere, durch
Mehrheitsbeschlufl auf 2 Jahre gewéhlte Arbeiter anschliefen. Jedes
Ratsmitglied kann mit Zweidrittelmehrheit abberufen werden. Die
Sektionswahlen werden auf einer jihrlichen Versammlung der Mit-
glieder abgehalten.

Vorsitzender und Sekretér haben alle Geldanweisungen zu zeichnen ;
die Biicher der Sektionen werden durch den Generalrevisor gepriift.
Fiir Gehilter diirfen keine Fondsmittel verwendet werden.

Jeder Angestellte iiber 16 Jahre kann Mitglied der Vereinigung
werden; er muBl von zwei Mitgliedern empfohlen sein. Es gibt zwei
Klassen von Versicherten. Die erste zahlt 50 Cents Eintrittsgeld und
10 Cents wochentlichen Beitrag; die zweite zahlt 1 Dollar bzw. 20 Cents.
Wenn der Sektionsfonds eine Héhe von 600 Dollar erreicht hat, fallen
die Beitragsleistungen der Mitglieder so lange fort, bis er auf 300 Dollar
zusammengeschrumpft ist; also ein &hnliches Verfahren wie bei dem
Hauptfonds, der aus den Sektionsfonds gespeist wird. Dabei ist aber
eine derartige Befreiung von der Beitragspflicht erst nach 10 Beitrags-
wochen méglich.

Was nun die Unterstiitzungen anbelangt, so erhalten die Manner
der ersten Klasse im Falle der Erkrankung oder eines Unfalles von
der zweiten Woche ab 6 Dollar pro Woche, die Frauen aber nur
5 Dollar. Die Wartezeit ist dabei 4 Wochen. Die Mitglieder der
zweiten Klasse erhalten das Doppelte. Die Gesamtunterstiitzungs-
dauer betragt 14 Wochen in einem Zeitraum von 12 Monaten,
wahrend welcher Zeit keine Beitrige zu entrichten sind. Im Falle
des Todes erhalten die Hinterbliebenen 100 bzw. 200 Dollar, wenn
der Tote mindestens 4 Wochen Mitglied der Vereinigung war. Nach-
lassigkeit und Vorsatz befreien die Vereinigung von der Unter-
stiitzungspflicht.

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 10
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Der vom Sektionsvorsitzenden ernannte BesuchsausschufB hat die
Krankheitsfille durch wochentlichen Besuch zu kliren und im Auge
zu behalten. Auf seinen ersten Bericht hin entscheidet der Vorsitzende
oder bei Berufung der Verwaltungsrat der Sektion iiber die Zahlung
einer Unterstiitzung. Nachlissigkeit in der Beitragszahlung zieht eine
Geldstrafe nach sich; der Austritt aus einer Sektion ist nur in schrift-
licher Form moglich.

Wir sehen, dafl die Selbstverwaltung in dieser Organisation sehr
weitgehend ist. Die Firma iibt lediglich die Kontrolle aus.

Die zweite Organisation nimmt nur freiwillige Mitglieder auf, die
noch nicht das 60. Lebensjahr erreicht haben. Die Verwaltung der
Vereinigung liegt in den Hénden eines neungliedrigen Verwaltungsrates,
der jahrlich durch den Prisidenten der Gesellschaft ernannt wird.
Der Rat wihlt einen Vorsitzenden und einen Sekretéir. Der Vorsitzende
hat einen dreigliedrigen Besuchsausschufl zu ernennen, der die Krank-
heitsfalle untersucht. Wihrend der Vorsitzende keine Vergiitung bezieht,
erhalten die Mitglieder des Besuchsausschusses eine solche von 50 Cents
pro Woche. Der Verwaltungsrat hat die Kontrolle {iber die Zahlungen
der Unterstiitzungen und die Anlage des Kapitals. Der Schatzmeister,
der ebenfalls vom Verwaltungsrat gewidhlt wird, hat die Verwaltung
der Gelder gegen eine angemessene Sicherheitshinterlegung und bezieht
eine Vergiitung von 25 Dollar im Jahr. Der Sekretir bezieht ebenfalls
eine jahrliche Vergiitung in gleicher Hohe. Das Eintrittsgeld und die
Beitrige fiir die Unterstiitzungen im Krankheits- und Todesfall werden
vom Lohn zuriickbehalten. Das Eintrittsgeld betrigt 50 Cents und der
wochentliche Beitrag 10 Cents.

Die Unterstiitzungen sind wéchentlich 6 Dollar; wenn die Mitglied-
schaft 75 vH des gesamten Personals ausmacht, wird die Unterstiitzung
fiir die Leute mit einem Stundenlohn auf 7 Dollar erhéht, wovon 2 Dollar
von der Gesellschaft gezahlt werden. Die Auszahlung geschieht erst
vom 7. Tage ab. Die Unterstiitzungen erstrecken sich iiber 10 Wochen,
wahrend welcher Zeit die Beitragspflicht ruht. Im Falle des Todes
wird von jedem Mitglied ein Betrag (héchstens 1 Dollar) erhoben,
so dal den Hinterbliebenen méglichst die Summe von 700 Dollar
ausgezahlt werden kann. Die Entscheidung, ob ein Unfall oder eine
Erkrankung oder der Tod durch Trunkenheit oder solche Fille erfolgt
ist, die eine Unterstiitzung ausschlieBen, trifft der Verwaltungsrat auf
Grund eines #rztlichen Gutachtens.

Ein Vergleich der beiden Pline zeigt, dafl der letztere einfacher
gestaltet ist. Auch hat sich die Gesellschaft hier groflere Rechte vor-
behalten, indem sie die ganze Leitung der Organisation ernennt; dafiir
gibt sie aber bei reger Anteilnahme einen bedeutenden Zuschuf. Die
Art der Unterstiitzung im Todesfalle trifft man in Amerika 6fter an;
sie stellt ein schones Zeichen hilfsbereiter Kameradschaftlichkeit unter
den Mitgliedern vor.

Neben den Werksversicherungen finden wir noch Versicherungen
von seiten der Gewerkschaften, die wir noch betrachten wollen. Sie
erinnern an die Versicherungsmoglichkeiten, die den Mitgliedern der
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Klubs zugénglich sind. Auch mit diesen Versicherungen sind Sterbe-
kassen verbunden.

Die Liga der Modelltischler versichert ihre Mitglieder, wenn sie
noch nicht das 50. Lebensjahr erreicht haben; sie miissen mindestens
52 Wochen der Union angehéren; die Auszahlung der Unterstiitzung
geschieht erst von der zweiten- Woche ab. Die Unterstiitzung wihrt
12 Wochen und betrigt 4 Dollar pro Woche, welchen Betrag die lokalen
Unions auf 6 Dollar erhohen diirfen. Eine Krankheit, die vor der
Mitgliedschaft erworben wurde, berechtigt nicht zum Bezuge der
Unterstiitzung. Im Todesfall erhalten die Hinterbliebenen einen Betrag,
der mit der Lange der Mitgliedschaft wichst, und zwar fiir

1 Jahr Mitgliedschaft 50 Dollar
3

’ L] 5 ’
.5, » 100 ,
10 2 EX] 150 E]
15 » 200 ,
20, » 250 ,,
25 i3 i 300 L2

Bei den Gewerkschaften der Former mull das Mitglied 6 Monate
im Verband und darf dabei héchstens mit 13 Wochenbeitrigen im
Riickstand sein. Die Unterstiitzung ist 7 Dollar woéchentlich, die von
der zweiten Woche fiir die Dauer von 13 Wochen gezahlt wird.
Aus der Sterbekasse erhalten die Hinterbliebenen von verstorbenen
Mitgliedern, aber auch die génzlich arbeitsunfihig gewordenen Leute
(génzliche Erblindung, Paralyse, Verlust eines oder beider Arme und
Beine) bei

1— 5jiéhriger Mitgliedschaft 100 Dollar

5—10 ,, » 50 ,,
10—15 ,, » 175,
l'iber 15 s »» 200 29

Von der Internationalen Formergewerkschaft wurden im Jahre 1923
rund 250000 Dollar bei einer wochentlichen Beitragsleistung von 10 Cents
pro Person ausgezahlt; von der Beitragsleistung entfielen ein Drittel
auf die Verwaltung und zwei Drittel auf einen Sicherheitsfonds.

Bei den Gewerkschaften bestehen Besuchsaussschiisse, die die
kranken Mitglieder kontrollieren; bei der Liga der Modelltischler ist
die Kontrolle noch verschirft, indem die Mitglieder des Besuchs-
ausschusses nicht zusammen, sondern einzeln ihre Untersuchungen
anstellen miissen.

Es diirfte von Interesse sein, daBl eine einzige Gewerkschaft, und
zwar die des Schneidergewerbes, eine #rztliche Untersuchungsstation
fiir ihre rund 40000 Mitglieder eingerichtet hat. Das Institut zerfallt
in mehrere Abteilungen:

1. fir Rat und Auskiinfte in allen Krankheitsfillen beziiglich der
Wahl eines Krankenhauses, eines Arztes oder einer Pflegerin, Verkauf
gewisser Arzneien, hygienische Vortrige zur Belehrung der Mit-
glieder usw.;

2. fiir Zahnkrankheiten (1924: 4600 Patienten mit 29000 Einzel-
behandlungen);

10*
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3. fiir medizinische Behandlung (1924: 10500 Patienten und
23000 Untersuchungen) mit physiko-therapeutischer und Réntgen-
einrichtung, Apotheke und Spezialbehandlungen.

Die Behandlung geschieht nur gegen ein geringes Entgelt.

Invalidenversicherung.

Die Invalidenversicherung ist in die staatliche Unfallversicherung
eingebaut, wie wir gesehen haben. Neben dieser Versicherung besteht
hier und da in der Industrie noch eine gesonderte, die z. B. je nach
Wahl eine Summe von 100 Dollar (im ganzen hochstens 1500 Dollar)
fiir jedes zuriickgelegte Dienstjahr vorsieht; der Betrag wird im ganzen
oder in Raten von der Gesellschaft ausgezahlt; derartige Raten sind z. B.

bei 5 Teilzahlungen 21,4 vH

t4d ]‘ 0 ”»” 1 ]‘ tl 6 bEd
2 15 ’9 8 ,4 ’ usw.
Altersversicherung.

In einigen Staaten finden wir die Institution der Alterspensionen.
Diese Gesetze kommen hauptsichlich der arbeitenden Bevolkerung
zugute. Die Pension wird auf Antrag bewilligt; Voraussetzung dafiir
ist ein Alter von 70 Jahren sowie wenigstens 15 Jahre Aufenthalt in
dem betreffenden Staate. Andere Einnahmen diirfen hochstens 1 Dollar
pro Tag betragen und der Wert eines Anwesens nicht 3000 Dollar iiber-
steigen. Im Falle, daBl der Ehemann seine Frau béswillig verlaBt oder
seiner Frau und den minderjihrigen Kindern innerhalb der letzten
15 Jahre keinen Unterhalt gewdhrt oder in dem gleichen Zeitraum als
Bettler gelebt hat, geht er des Anspruchs auf eine Altersrente verlustig.

Sonst ist die Altersversicherung vielfach in der Industrie eingefithrt.
Fir gewohnlich wird ein Mindestalter von 60—65 Jahren als Voraus-
setzung fiir die Beihilfe gemacht ; auch kommt meist ein Mindestdienstalter
von 20—25 Jahren bei der betreffenden Firma in Betracht, wobei die
Rente 1'/,—2 vH des mittleren Verdienstes fiir jedes zuriickgelegte
Dienstjahr ausmacht. Die Unterstiitzungen werden monatlich gezahlt;
sie sind in ihrer Hohe oft nach unten und oben begrenzt; so ist z. B.
die monatliche Mindestrente 18—30 Dollar und die Héechstrente 150
bis 175 Dollar.

Sehen wir uns auch hierfiir einen Plan genauer an, da zu der Ver-
waltung ebenfalls gern die Arbeiter und Angestellten herangezogen
werden.

Fir die Verwaltung dient ein Pensionsrat, der aus 5 jahrlich von
der Direktion ernannten Mitgliedern besteht. Dieser wahlt einen Vor-
sitzenden und Sekretdr und setzt die Regeln und Bestimmungen fiir
die Ausfithrung des Planes fest, die der Zustimmung der Direktion
unterliegen. Zahlungsanweisungen diirfen nur von dem Rat gemacht
werden. Der Pensionsfonds setzt sich aus Beitragen der Gesellschaft
zusammen, die keine Gewihr fiir die dauernde Innehaltung der vollen
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Hohe der einmal ausgesetzten Pensionsbetrige iibernimmt. Der
Pensionsrat kann Angestellte auf eigenen Wunsch oder von sich aus
in den Ruhestand versetzen, und zwar méinnliche Angestellte mit einem
Lebensalter von 65 Jahren und 20 Dienstjahren oder mit 60 Lebens-
jahren und 30 Dienstjahren und weibliche Angestellte mit 50 Lebens-
jahren und 20 Dienstjahren. Eine Abwesenheit von héchstens 6 Monaten
freiwillig oder von 12 Monaten infolge Krankheit oder Arbeitsmangel
188t nicht die Rechte auf eine Pension untergehen. Fiir die Bemessung
der Rente wird der mittlere Lohn der letzten 10 aufeinanderfolgenden,
héchstentlohnten Jahre zugrunde gelegt; die Hohe ist 1%/, vH, darf
aber den Betrag von monatlich 175 Dollar nicht iibersteigen und in
keinem Falle weniger als 27 Dollar im Monat betragen. Die Renten
werden vom Augenblick der Zurruhesetzung monatlich ausgezahlt;
sie kénnen nach dem Tode des Pensionéirs fiir eine Zeit an die Witwe
und Kinder weiter entrichtet werden. Eine Begrenzung der Rente im
Falle ungebiibrlichen Benehmens ist statthaft; auch kann ein pen-
sionierter Angestellter wieder eingestellt werden, wenn der Pensionsrat
dieses fiir zweckdienlich erachtet. Andere Unterstiitzungen von seiten
der Gesellschaft halten die Rentenzahlung bis zu ihrer Einstellung auf.
Im allgemeinen konnen aber aus dem Pensionsfonds keine weiteren
Rechte der Angestellten hergeleitet werden.

Lebensversicherung.

Die amerikanische Industrie hat vielfach als Anreizmittel fiir langes
Ausharren im Betriebe die Lebensversicherung eingefiihrt. Diese Ein-
richtung beruht darauf, daB jeder Angestellte, der 1, 2, 3, 6 oder
12 Monate, je nach der einzelnen Werksbestimmung, im Dienste der
Firma ist, eine Lebensversicherungspolice in einer gewissen Hohe aus-
gehéndigt bekommt; es stellt diese Police ein Geschenk der Firma dar,
tiir die sie auch die spiteren Prémien zahlt. Die Versicherungssumme
der Police erhoht sich mit der Lénge der Dienstzeit; sie betrigt im
Anfang z.B. 250—500—700 Dollar und wichst mit jedem weiteren
Dienstjahr um einen gewissen Betrag, um z. B. nach 5—15 Jahren
die HSchstsumme von vielleicht 1000—2500 Dollar zu erreichen.

Die Auszahlung geschieht in manchen Fillen auch bei dauernder
Arbeitsunféhigkeit infolge eines Unfalles; im allgemeinen erfolgt sie
in 12 oder mehr monatlichen Raten, wobei eine grofere Anfangszahlung
geleistet wird. Oft findet man auch, daB die Arbeiter von sich aus
gegen monatliche Zuzahlungen von z.B. 12 Cents fiir je 100 Dollar
eine Erhéhung der Versicherungssumme vornehmen kénnen. In einem
Falle war diese Lebensversicherung eine private Angelegenheit der
Arbeiter, die gemeinsam und ohne Zutun der Firma einen dahingehenden
Vertrag mit einer Versicherungsgesellschaft abgeschlossen hatten; die
Mitglieder mufiten monatlich 11 Dollar fiir 1000 Dollar Versicherungs-
summe zahlen. Wir erkennen hieran wieder, daB der amerikanische
Arbeiter in jeder Beziehung geschiftsgewandt ist.
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Arbeitslosenversicherung.

In den Vereinigten Staaten werden bis zu 8 vH Unbeschiftigte
als ein normaler Zustand angesehen; erst bei einer héheren Arbeits-
losigkeit wird die Lage als schlecht bezeichnet.

Die Arbeitslosenversicherung ist in den Vereinigten Staaten fast
gar nicht bekannt. In der Metall- und Maschinenindustrie ist sie sogar
tiberhaupt nicht zu finden.

Zuerst ist der Gedanke der Arbeitslosenversicherung bei einzelnen
Firmen verschiedener Industriezweige in die Tat umgesetzt worden;
die Griinde hierfiir waren ein soziales Verantwortungsgefiihl und der
Wunsch, die gelernten Arbeitskrafte fiir die Zukunft zu halten. So
finden sich solche privaten Einrichtungen in der Papier-, Textil-,
Hiite-, Seifen-, Bekleidungs-, Lack- und Fleischindustrie und im Ver-
kehrswesen.

Wir wollen einige Pline von ihrer prinzipiellen Seite her kennen-
lernen, weil in ihnen sich das tastende Vorwirtsschreiten der amerika-
nischen Industrie widerspiegelt, sie daher alle verschieden sind und viel
Interessantes bieten.

Man kann zunichst drei Arten der Versicherung unterscheiden,
die Garantie des Einkommens, der Arbeit oder von beiden.

Ein Werk sichert auf Grund einer gegenseitigen Versicherung der
Arbeiter jedem nach Art der Krankenversicherung eine tégliche Unter-
stiitzung von einem Drittel bis drei Viertel des Lohnes fiir 200 Tage
gegen eine monatliche Beitragsleistung des Arbeitnebmers in Hohe
von 0,50—2 Dollar, je nach der Einkommenshéhe zu. Ein anderes
Werk bemiBt die Unterstiitzung nach Lohnhdhe und Familienstand,
indem der verheiratete Mann 80 vH, derjenige ohne Anhang aber nur
60 vH erhilt, wobei der Fonds von der Firma allein aufgebracht wird.

Wiahrend in den angefiihrten Fallen die Verwaltung des Fonds,
gleichgiiltig ob er nur von den Arbeitern oder nur von der Firma oder
gemeingam aufgebracht wurde, in den Hénden von Gesellschafts- und
Arbeitervertretern liegt, fithrt eine dritte Firma wochentlich eine Summe
in Héhe von 5 vH ihrer Lohnzahlungen an die Gewerkschaft ab, die
den Fonds allein verwaltet; im Falle der Arbeitseinschrinkung erhilt
jeder Arbeiter zu dem verkiirzten Lohn eine Unterstiitzung von 1 vH
fiir jede betroffene Woche. Im Falle einer voll eingehaltenen Arbeits-
zeit von 48 Wochen im Jahr erhilt die Firma das eingezahlte Geld
zuriick, fiir jede gekiirzte Woche wird von der Union ein entsprechender
Betrag weniger zuriickgezahlt.

Eine weitere Firma garantiert ihren Arbeitern die volle Bezahlung
fiir 48 Jahreswochen, kniipft aber hieran die Bedingung, daf} die Leute
mindestens 6 Monate im Dienst sind, weniger als 2000 Dollar pro Jahr
Lobhn haben und moglichst Werksaktien besitzen, auf Grund letzterer
Tatsache sie im Jahr einen Sonderbonus von 10—20 vH des Lohnes
je nach dem Dienstalter erhalten.

Ein anderes Abkommen einer Firma mit einer Gewerkschaft sichert
den Arbeitern einen wochentlichen Mindestlohn von 15 Dollar; Firma
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und Arbeiter teilen sich je zur Halfte in die Aufbringung des Fonds.
Die Verwaltung liegt in den Hénden der Werks- und Unionvertreter.

Und endlich die Arbeitsgarantie! Hier sichert eine Firma ihren
Arbeitern eine tégliche Arbeitszeit von mindestens 62/, Stunden zu.

Ein Fall der Lohn- und Arbeitszeitgarantie finden wir bei einer
Firma, die ihren 600 Arbeitern, soweit sie mindestens 5 Jahre im Dienst
sind, beides in vollem MaBe garantiert. Dadurch ist nach ihrer Ansicht
am besten der Gedanke der Wohltétigkeit vermieden. Da die Firma
allein den Fonds aufbringt, sind die Arbeiter gezwungen, bei guter.
Konjunktur eine so geniigende Leistung zu vollbringen, daf in schlechten
Zeiten fiir eine volle Entlohnung geniigende Mittel zur Verfiigung stehen.
Sobald der Auftragsbestand unter das normale MafB sinkt und zur
Betriebseinschrankung zwingt, werden die Leute mit Sauberungs- und
Reparaturarbeiten beschéftigt.

Die Belastung mehrerer der erwdhnten Firmen betrigt ungefdhr
0,5 vH der Lohnsumme.

Wenn wir hier neben der privaten und einseitig festgesetzten
Versicherung zwischen Firma und eigenen Arbeitern auch bereits die
Anfange eines gewerkschaftlichen Vorgehens allerdings erst gegeniiber
einzelnen Unternehmern beobachten kénnen, so finden wir doch schon
zur selben Zeit Abmachungen zwischen Arbeitnehmer- und Arbeitgeber-
gruppen entstehen:

Die ersten grofleren Anfinge wurden im Schneidergewerbe gemacht,
in dem vor wenigen Jahren die Versicherung auf breiterer Grundlage
eingefiihrt wurde. Sie verdient daher ein ganz besonders grofes Interesse.
Die Arbeitslosenversicherung ist nur in drei Branchen des Schneider-
gewerbes vorhanden, und zwar in der Herrenkleiderindustrie, der
Damenméantel- und -kleiderindustrie und in der Hiite-, Miitzen- und
Modewarenindustrie. Sie besteht in der erstgenannten Industrie seit
ungefihr 2 Jahren und in den beiden letzteren seit ungefahr 1 Jahr.
Die erste Branche umfafit rund 30000 Arbeiter und hat ihren Sitz
in Chicago, die zweite umfaflt ungefihr 60000 Arbeiter mit dem Sitz
in Cleveland und New York und die letztgenannte schlieft ca. 5000 Ar-
beiter in sich, die sich auf mehrere Stadte verteilen. In Chicago sind
rund 300 groBe Firmen an dem Abkommen mit den Gewerkschaften
beteiligt; jede groBe Firma bzw. mehrere kleine zusammen bilden
einen Fonds; die ca. 12 Fonds werden gemeinsam durch ein Board
verwaltet.

In der Frauenbekleidungsindustrie haben ungefihr 1500 Firmen
der Mantelbranche mit ca. 35000 Arbeitern und ca. 1000 Firmen der
Kleiderbranche mit ungefshr 25000 Arbeitern Abkommen getroffen.
Jede der beiden Branchen hat ihren eigenen Fonds. Man mull dabei
noch beachten, dafl ungefihr 500 Firmen der Méntelindustrie nicht
der Unternehmerorganisation angehéren, die das Abkommen fiir ihre
Mitglieder mit den Gewerkschaften getroffen hat. Mit diesen AuGen-
seitern bestehen dhnliche Vertrige, nach denen sie dem gleichen Fonds
zugehoren. Fiir die Zeit vom 1. Februar bis 1. August 1925 wurden
ungeféhr 1075000 Dollar Unterstiitzungsgelder gezahlt und ungefihr
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1400000 Dollar vereinnahmt. Die Auszahlungen erfolgten an 28900 Ar-
beiter, und zwar 10 Dollar fiir jede Woche zu 44 Stunden. Ein Unter-
schied nach Familienverhéltnissen u. dgl. wurde dabei nicht gemacht,
weil die Méntelindustrie Wochenlohn und keine Stiickarbeit hat.

Die Einfiithrung der Arbeitslosenversicherung bildet einen groBen
Erfolg der Gewerkschaften. Sie war nur méglich, weil in den Gewerben
der groBte Teil der Arbeiterschaft organisiert und das Geschift
ein Saisongeschéft ist. Andere Unions erstreben ebenfalls eine derartige
Versicherung fiir ihre Mitglieder.

Die erste Arbeitslosenversicherung, die in ihren kleinsten Anféingen
in der Miantel- und Kleiderindustrie in Cleveland und in einigen dortigen
privaten Fabriken auftauchte, wurde entsprechend einer alten Forderung
der Gewerkschaften eingefithrt, als auf Veranlassung des Staats-
gouverneurs anliflich einer Streikdrohung eine Kommission zur Bei-
legung der Differenzen vorgeschlagen und eingesefzt wurde. Ahnlich
lagen die Verhéltnisse in Chicago.

Wir wollen nun die Abkommen niher auf ihre Pflichten und Rechte
fiir die beiden Parteien sowie ihre Wirkung fiir die Arbeiter ansehen,
obwohl sie nicht zur Metallindustrie gehoren. Infolge ihrer auBer-
ordentlichen Wichtigkeit kénnen wir sie nicht iibergehen.

Das Abkommen in der Herrenkleiderindustrie enthélt folgende
wichtigsten Punkte:

Jedes Unionmitglied hat pro Woche 1!/, vH seines Verdienstes
an den Arbeitslosenfonds abzufiihren; der Betrag wird vom Unter-
nehmer einbehalten und an das Board eingezahlt, das den Fonds ver-
waltet. Der Unternehmer ist zur Zahlung des gleichen Betrages ver-
pilichtet, so daBl der Fonds insgesamt 3 vH des Lohnes ausmacht.
Jeder Angestellte, der zu dem Fonds beisteuert, kann eine Unterstiitzung
erhalten. Weder die Unternehmer noch die Trade Unions haben ein
Recht an dem Fonds, der durch keinen anderen Umstand angegriffen
werden darf. Im Falle, daB das Abkommen nach Ablauf nicht mehr
erneuert und damit der Fonds aufgel6st werden sollte, wird die Summe
unter die Arbeiter verteilt. Sollte eine staatliche oder stéadtische Arbeits-
losenversicherung eingefiihrt werden, so hat der Unternehmer nur die
Differenz zwischen den beiden Verpflichtungen an den privaten Fonds
abzufithren bzw. seine Zahlungen einzustellen, wenn der Beitrag zu
dem behérdlich geregelten Fonds gréfler oder gleich demjenigen zum
privaten ist. Die Hohe des Fonds ist begrenzt ; die Héchstsumme betragt
die gesamte Arbeitslosenunterstiitzung fiir 2 Jahre und fiir alle beitrag-
leistenden Arbeiter. Nach Erreichung dieses Betrages sind die Beitrags-
leistungen der Arbeiter und Unternehmer einzustellen. Die Leistungen
sind erst dann wieder aufzunehmen, wenn der Fonds auf eine Summe
zusammengeschmolzen ist, die den gesamten Unterstiitzungen wihrend
eines Jahres entspricht. Das Board besteht aus je 3—7 Vertretern der
Unternehmer und Unions unter dem Vorsitz eines unparteiischen Uni-
versitidtslehrers. Alle Entscheidungen des Board werden durch Majori-
tit gefillt. Die Geldmittel sind in Staatspapieren anzulegen. Die
Bedingungen, unter denen ein Arbeiter die Versicherung in Anspruch
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nehmen darf, sind folgende: Jeder Arbeiter mufl mindestens 1 Jahr
Beitrige gezahlt haben. In keinem Falle erhilt ein Angestellter in 1 Jahr
mehr als 5 Wochen Unterstiitzungen. Gelder werden nur im Falle
unfreiwilliger Arbeitslosigkeit infolge Arbeitsmangels gezahlt; verliBt
ein Angestellter seinen Dienst freiwillig oder wird er aus guten Griinden
entlassen oder weigert er sich, eine andere passende Beschiftigung
anzunehmen, so erhdlt er ebenfalls keine Unterstiitzung. Auch wird
eine solche nicht fiir Arbeitslosigkeit gezahlt, die aus einem Streik
oder einer Stillegung des Werkes infolge Verletzung des mit den Unions
abgeschlossenen allgemeinen Abkommens herrithrt. Ein Angestellter,
der freiwillig seine Zahlungen unterbricht, hat auf eine Unterstiitzung
nur soweit Anspruch, als diese je 1 Woche auf je 10 wochentliche
Beitrige eines Jahres betrigt. Bei dauernder Arbeitslosigkeit hat jeder
Arbeiter die Pflicht, sich beim Arbeitsnachweis der Gewerkschaft zu
melden, von welchem Tage ab seine Arbeitslosigkeit gerechnet wird.

Die Arbeitslosenunterstiitzung betragt 40 vH des durchschnittlichen
vollen Wochenlohnes, jedoch nicht mehr als 20 Dollar pro Woche.
Die Unterstiitzung wird von der 2. Woche ab bezahlt. Dem Board ist
ein Beirat beigegeben, der etwaige Regeln zur Sicherung der wirtschaft-
lichen Verwaltung des Fonds aufstellen und dem Board vorlegen soll,
falls dieses gewiinscht wird. Zu seinen Arbeiten gehéren auch die Fragen
der Uberfilhrung unbeschéftigter Arbeiter in andere Betriebe, der
Wiedereinstellung alter Mitglieder nach zeitweiliger Entlassung durch
die Industrie, der Verrechnung der Uberzeit u. dgl.

Die Verwaltungskosten des Fonds machen 5vH der gesamten
eingezahlten Beitrige aus.

Und nun das Abkommen in der New Yorker Damenkleider-
industrie! Das allgemeine Abkommen der Gewerkschaften mit den
Unternehmern enthélt die Bestimmung, daB der Unternehmer mit
den Gewerkschaften einen Arbeitslosenversicherungsfonds aufbringen
will derart, daf3 der Arbeitgeber 2 vH der wichentlichen Lohnzahlungen
geben wird; die Gewerkschaft hat diese Summen fiir den Fonds
einzuziehen.. Das besondere Abkommen fiir den Versicherungsfonds
enthilt folgende wichtigste Punkte: Zur Verwaltung des Fonds besteht
ein Board, das aus Vertretern beider Parteien zusammengesetzt ist.
Das Board wahlt einen neutralen Vorsitzenden, der nur durch den
einstimmigen Willen aller Mitglieder durch einen anderen ersetzt werden
kann. Werden sich die Parteien nicht einig in der Person des Vor-
sitzenden, so soll die Ernennung durch den Staatsgouverneur erfolgen.
Die Entscheidungen des Board erfolgen nach dem Grundsatz der
Majoritat. Wichtige Beschliisse, die die Regeln des Abkommens be-
treffen, miissen einstimmig gefaBt werden. Gewisse Entscheidungen
hat bei Nichteinigung der Vorsitzende zu féllen. Das Board hat die
Verwaltung des eingehenden Geldes, das in den gesetzlich zuldssigen
Papieren anzulegen ist; zugleich liegt ihm die Ausfithrung des Ab-
kommens ob. Unterstiitzungen sind nur an zahlende Arbeitermitglieder
zu leisten und diirfen die Héhe von 120 Dollar im Jahre nicht iiber-
steigen. Streiks werden nicht als Arbeitslosigkeit betrachtet. Bei
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Auflosung des Fonds wird dieser unter die zahlenden Arbeitermitglieder
verteilt. Das Board hilt monatlich seine regelmifigen Sitzungen ab.
Jeder Arbeiter hat wochentlich 1 vH seines Lohnes an den Fonds
abzugeben, welchen Betrag der Unternehmer zuriickbehalt. Die
Gewerkschaft verpflichtet sich, die Unternehmer gegeniiber Beschwerden
der Arbeiter wegen der Lohnabziige zu schiitzen. Die Rechte der
zahlenden Angestellten sind weder verduBerlich noch iibertragbar,
noch konnen sie zum Gegenstand einer privaten Forderung gemacht
werden. Das gleiche gilt vom Fonds selbst. Das Bureau des Ver-
sicherungsfonds muf} getrennt von den beiden Parteien sein. Die Dauer
des Abkommens ist die gleiche wie die des allgemeinen Vertrages zwischen
den beiden Parteien.

Fiir den FErhalt der Unterstiitzungen ist maBgebend, daB erst
9 Wochen der Arbeitslosigkeit wihrend der Saison verstrichen sein
miissen, daf eine volle Arbeitszeit von 17 Wochen in der Saison nicht
empfangsberechtigt macht, und daB die Unterstiitzung in jeder Saison
héchstens 6 Wochen lang moglich ist; dabei erhalt der Arbeiter nach
15 vollen Arbeitswochen nur 2 Wochen und nach 13 Arbeitswochen
nur 4 Wochen Unterstiitzung. Jedes Jahr hat eine Friithjahrssaison vom
1. Februar bis 31. Juli und eine Herbstsaison vom 1. August bis 31. Ja-
nuar. Auf das Jahr berechnet kommen also bis zu 12 Wochen Unter-
stiitzung, wenn weniger als 3¢ Wochen voll gearbeitet wurde und die
Arbeitslosigkeit linger als 18 Wochen dauerte. AuBerdem miissen die
Arbeiter mindestens 1 Jahr Mitglied der Union sein, den gleichen
Zeitraum am New Yorker Markt gearbeitet haben und wéhrend der
Arbeitslosigkeit im Arbeitsvermittlungsbureau bereits seit 1 Woche
eingeschrieben sein.

Die Hohe der Unterstiitzung betragt 10 Dollar pro Woche und
120 Dollar im Jahr. Verkiirzte Arbeitszeit berechtigt ebenfalls zum
Bezuge der Unterstiitzung. Dem Arbeiter wird dabei der Unterschied
zwischen der Zahl der gearbeiteten Stunden und der normalen wéchent-
lichen Arbeitszeit angerechnet. Dementsprechend wird Uberzeit von
der Zeit einer Arbeitslosigkeit abgerechnet.

Und nun wollen wir noch das Abkommen betrachten, das die
Miitzenmacher mit ihren Arbeitgebern abgeschlossen haben.

Der Versicherungsfonds ist in dem allgemeinen Abkommen zwischen
den Trade Unions und dem Unternehmerverband verankert, indem
die Arbeitgeber sich verpflichtet haben, fiir die Dauer des allgemeinen
Abkommens an jedem Lohnzahltag eine Summe von 3 vH der Gesamt-
16hne an die lokale Spitzenorganisation der Arbeiter unter genauer
Spezifizierung dés Betrages nach Arbeiternamen, Einzellshnen usw.
einzusenden. Diese Summe darf nur fiir Unterstiitzungen und Ver-
waltungsausgaben nach dem freien Ermessen der Spitzenorganisation
verwendet werden. Die Unternehmer begeben sich durch die Zahlungen
jedes Rechtes auf die gezahlte Summe. Die einzelnen Arbeiter aber
haben ein Anrecht auf den Fonds nur insoweit, als es mit ihrer Arbeits-
losigkeit zusammenhéngt. Der Fonds wird von einem Ausschul aus
5 Mitgliedern verwaltet, die von der gewerkschaftlichen Spitzen-
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organisation ernannt werden. Die Mitglieder werden auf 1 Jahr gewahlt
und miissen der Spitzenorganisation angehdren.

Der Arbeiter, der den Fonds in Anspruch nehmen will, mufl min-
destens 6 Monate seiner Union angehort haben; auch muB er in einem
Betrieb titig gewesen sein, der dem Versicherungsfonds angeschlossen ist,
d. h. ein dahin gehendes Abkommen mit den Gewerkschaften getroffen
hat. Der Arbeiter darf mit seinen Gewerkschaftsbeitragen nicht linger als
4 Wochen im Riickstand sein. Die Arbeitslosigkeit muB eine unfrei-
willige sein, indem der Arbeiter nicht in der Lage ist, Arbeit zu finden,
Streiks werden nicht als ein Grund fiir Unterstiitzungen aus diesem
Fonds betrachtet. In einem einzelnen Jahr darf nicht linger als 7Wochen
die Unterstiitzung gezahlt werden. Kiirzung der Arbeitszeit bedingt
nur dann eine Unterstiitzung, wenn sie mehr als 22 Stunden wéchentlich
betrigt. Die Wartezeit ist fiir jede Saison auf 44 Stunden der ver-
lorenen Zeit, d.h eine Arbeitswoche, festgesetzt. Die Unterstiitzung
ist wochentlich 10 Dollar fiir ein ménnliches und 7 Dollar fiir ein weib-
liches Gewerkschaftsmitglied. Einspriiche gegen Entscheidungen des
Fondsausschusses kommen vor den Gewerkschaftsrat.

Die Belastung der Industrie durch die
Sozialeinrichtungen.

Wie ich bereits mehrfach ausfithrte, ist lediglich die Unfall-
versicherung staatlich vorgeschrieben und alle anderen sozialen Ein-
richtungen sind freiwilliger Natur. Da die soziale Belastung einer
Industrie auf die Herstellungskosten verteuernd einwirkt, ist es von
Interesse, die Belastung der amerikanischen Unternehmen kennen-
zulernen. Hierbei miissen wir beachten, daB die verschiedensten Arten
von Einrichtungen bei den einzelnen Gesellschaften bestehen; eine
grofe optische Fabrik besitzt so folgende Belastung:

Staatliche Unfallversicherung

Kranken- und Sterbekasse

Léhne wihrend der Krankheit Werkspflegerinnen
Arztliche Behandlung im Werk Arztliche Behandlung auBerhalb
- des Werkes
Arzneien Hausarzt
‘Werkshospital Augenklinik
Hospitalpfleger Alterspensionen
Ferien Ruheraum
Angestellten-Darlehnskasse Sicherheitsdienst
Konsumanstalt Speiseanstalt
Backridume Waiischerei
Arbeitsschuhe u. -handschuhe Ballspiele
Sportplatz Unterhaltung
Werkszeitung Unterrichtsmittel
Wahltag Lebensversicherung
Bibliothek Autogarage

Betrachten wir zuerst einige Einzelfirmen! Da finden wir eine

recht geringe Summe bei denen, die Selbstversicherer sind, und zwar
hatten bei einer chemischen Fabrik der Farbstoffbranche die an die
Leute auf Grund des Gesetzes auszuzahlenden Entschidigungen 1924
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nur eine Hohe von 1,10 vH der gesamten Lohnsumme; eine Fabrik
der Werkzeugbranche mit Selbstversicherung hatte 1924 eine Belastung
von 0,072 vH, eine Elektrizitédtsfirma 0,50 vH und eine andere 0,32 vH,
wiahrend ein optisches Werk bei Selbstversicherung auf 0,14 vH der
Lohnsumme kam.

Eine Werkzeugmaschinenfabrik war durch die Versicherung bei
einer Erwerbsgesellschaft mit 0,537 vH, bezogen auf alle Angestellten,
und 0,700 vH, bezogen nur auf die Arbeiter, belastet, wobei unter
diesen je nach der Beschiftigung Einzelraten von 1,47—0,51 vH vor-
kamen. Zwei andere Werkzeugmaschinenfabriken muBten 0,40 bis
0,80 vH an Primien zahlen und eine Landmaschinenfabrik 0,24 vH.
Eine Gieflerei war im Jahre 1924 durch eine Gesellschaft auf Gegen-
seitigkeit mit 0,72 vH und eine Armaturenfabrik dagegen mit nur
0,12 vH der Lohnsumme fiir die Unfallversicherung belastet. Je nach-
dem wie weit ein Werk seine iibrigen Wohlfahrtseinrichtungen aus-
gebaut hat, erhéhen sich naturgemif auch die sozialen Lasten. So betrug
im Jahre 1924 die gesamte Belastung einer Armaturenfabrik fiir Unfail-
versicherung, Krankenversicherung, Lebensversicherung, Hospital, Pen-
sionen, Veteranenvereinigung und Speiseanstalt 0,40 vH der Lohn.
summe, wihrend ein elektrotechnisches Werk, das neben der Unfall-
versicherung ein Hospital, eine monatliche Zeitschrift und gute
sportliche Einrichtungen unterhalt, 0,45 vH an Kosten hatte; eine
optische Fabrik wies eine Belastung fiir Unfallversicherung, Sport,
Veteranenvereinigung, Speiseanstalt, Konsumanstalt, Zeitschrift,
Biicherei und Wettbewerbsveranstaltungen fiir betriebliche Einrich-
tungen eine Ausgabe von 1,76 vH der Lohnsumme aus. Man erkennt
daraus, daf die Belastung der amerikanischen Industrie auferordent-
lich verschieden ist und sich zum grofien Teil in bescheidenen Grenzen
hélt.

Betrachten wir nun noch zusammengefafite Industriegruppen, so
finden wir natiirlich ein dhnliches Bild. In einer Industriestadt mit
ca. 30 der verschiedensten Werke, meist Metallindustrie, wurden bei
einer Gesamtlohnsumme von 43 Mill. Dollar im Jahre 1924 240000 Dollar
= 0,58 vH Ausgaben fiir die Unfallversicherung und 1160000 Dollar
=2,7 vH fiir das gesamte Wohlfahrtswerk gemacht. Man darf hierbei
nicht tibersehen, dafBl die einzelnen Werke die Einrichtungen mehr oder
weniger ausgebaut haben.

Betrachten wir nun noch einzelne ganze Staaten, so finden wir
fiir den Staat New York im Jahre 1924 bei einer gesamten Lohnsumme
von 1,6 Milld. Dollar und einer Primiensumme von 19 Mill. Dollar
eine Belastung der Wirtschaft von 1,2 vH der Lohnsumme oder 1/, vH
des Wertes der produzierten Giiter. Im Staate Massachusetts betrug
1924 die Lohnsumme des ganzen versicherungspflichtigen Gewerbes
1,4 Milld. Dollar und die Primienbelastung fiir die Unfallversicherung
11,6 Mill. Dollar = 0,83 vH. Die Einzelsitze sind natirlich gemaB
der Art der Werke sehr verschieden, weil die Gefahrlichkeit der
Betriebe iiberall anders geartet ist. Ein Vergleich ergibt folgendes
Bild fiir 1923:
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Lohnsumme Erfahrungssata Priimienbetra; pezablte
Inausrigatiung | gl il | Primenusig | Ertinio it
summe summe
Maschinenfabriken
ausschl. GieBereien . 23327604 1,29 263764 1,13
EisengieBereien . . . . 7559206 1,60 104442 1,38
Stahlwalzwerke . . . . 684607 1,86 11084 1,62

Im Jahre 1922 betrug fiir die Wirtschaft der gesamten Vereinigten
Staaten, soweit sie Entschidigungsgesetzen unterliegt, die gezahlte
Lohnsumme rund 10,5 Milld. Dollar bei einem Prémienbetrag von
rund 135 Mill. Dollar, rund 315000 entschiadigungspilichtigen Unfillen
und rund 78 Mill. Dollar Kosten fiir Entschédigungen und #rztliche
Behandlung. Die durchschnittliche Belastung der Wirtschaft betrug
also 1,29 vH der Lohnsumme.

Legt man den erwihnten Wert von 2,7 vH zu Grunde, so findet
man, daB bei den rd. 3,8fachen amerikanischen Lohnen die Belastung
der deutschen Industrie in Héhe von 5—7 vH der Lohnsumme ab-
solut nur das rd. 0,5—0,7fache der amerikanischen Last betrigt.
Dieser Vorteil der deutschen Industrie gilt nur fiir den Weltmarkt;
der deutsche Binnenmarkt wird dagegen rd. 1,9—2,6mal so stark be-
lastet wie der amerikanische.

Eigenversicherung.

Die Eigenversicherung unter den Arbeitern hat in Amerika grofle
Formen angenommen; wir finden daher eine sehr groBe Anzahl Bruder-
gesellschaften, die zum Teil reine Arbeitergriindungen sind und von
den Gewerkschaften vollig getrennt bestehen. Sie haben auch keine
Beziehungen zu den Unternehmern, sind aber teilweise im partei-
politischen, d. h. sozialistischen Fahrwasser, wenn sie auch nicht un-
mittelbar zur Partei gehoren oder von ihr abhingig sind. Die Gesell-
schaften sind vielfach religiésen, aber auch nationalen Ursprungs.

Die Geschifte dieser Gesellschaften umfassen die Unfall-, Kranken-
und Lebensversicherung.

Im Jahre 1924 bestanden 213 derartige Gesellschaften, die seit
ihrer Griindung insgesamt 3,4 Milld. Dollar Unterstiitzungen aus-
gezahlt haben. Sie zéhlen ca. 10,8 Mill. Mitglieder, die 1924 iiber
124 Mill. Dollar Unterstiitzungen erhielten. Die Anzahl der Logen
betragt 127 835.

Uber die GroBe solcher Arbeitergriindungen geben folgende Zahlen
einen Anhalt: Die Arbeiterkranken- und -sterbekasse der Vereinigten
Staaten von Amerika wurde 1884 von 8 Deutschen gegriindet, die unter
der Herrschaft des Sozialistengesetzes sich zur Auswanderung ge-
zwungen sahen. Heute umfaBt die Kasse 56000 Mitglieder in 348 Zweig-
vereinen mit einem Vermégen von iiber 2 Mill. Dollar; sie hat in den
40 Jahren ihres Bestehens 11,3 Mill. Dollar ausgezahlt, und zwar
8 Mill. Dollar Krankengelder und 3,3 Mill. Dollar Sterbegelder.
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VI. Das Fortbildungsschulwesen.
Offentliche Fortbildungsschulen.

Das Fortbildungsschulwesen ist in den Vereinigten Staaten stark
entwickelt und bietet den Menschen die verschiedenste Gelegenheit,
sich fiir den Beruf weiter zu bilden. Die Schulen sind teils frei, teils
muB ein Beitrag bezahlt werden; die Propaganda, die fiir diese Einrich-
tungen gemacht wird, ist sehr rege und weist immer wieder den jungen
Amerikaner darauf hin, daBl er durch den Besuch einer derartigen
Schule die Moglichkeit zur Bekleidung einer besser bezahlten Stelle
erhalt.

Wir kénnen im allgemeinen fiinf Arten von solchen Schulen unter-
scheiden, und zwar:

Offentliche Schulen,

Private Schulen von Vereinen, Klubs und Privatpersonen,

Schulen der sozialistischen Partei,

Gewerkschaftsschulen,

Fabrikschulen.

Zur Kennzeichnung der offentlichen Schulen wollen wir auf die
Schulverhéltnisse in Massachusetts eingehen. Hier gibt es die ver-
schiedensten Arten, wie Tagesgewerbeschulen fiir Knaben und solche
fir Mddchen, Abendschulen fiir Minner und solche fiir Frauen, land-
wirtschaftliche Schulen, Haushaltungsschulen usw. Die Unterrichtszeit
fallt teilweise auf den Tag und teilweise nur auf den Abend. Die Lange
der Kurse betréigt bis zu mehreren Jahren, und der Unterricht geschieht
meist kostenlos. Der Unterrichtsstoff umfaft alle méglichen Industrie-
branchen, Handelsfécher u. dgl., je nachdem, um welche Schulgattung
es gich handelt. Unter diese Schulen fallen auch die Fortbildungsschulen
fir Knaben, die einen Beruf ergriffen haben. Alle beschéftigten Minder-
jahrigen im Alter von 14—16 Jahren miissen die Fortbildungsschulen
besuchen. Sie erhalten hier wchentlich wihrend mindestens 4 Stunden
Unterricht in den beruflichen Féchern. Fiir den Fall der Arbeitslosigkeit
miissen wochentlich wenigstens 20 Stunden besucht werden, falls die
Kinder nicht zur gewohnlichen Schule zuriickkehren wollen. Der aus-
gesprochene Zweck der Fortbildungsschulen fiir Knaben und Médchen ist

1. eine Mithilfe zum Verdienst des Lebensunterhaltes,

2. die Erfilllung der Biirgerpflichten und

3. eine kulturelle Weiterentwickliung des eigenen Menschen.

Vor dem 14. Lebensjahr erfolgt der Besuch der Gemeindeschule
und dann bis zum 18. Jahr der Besuch einer High School, die unseren
hoheren Schulen &hneln. Vom 16. Jahre ab ist das Kind frei.

Die Fortbildungsschule will also nicht nur eine Ubung in den
beruflichen Féichern geben, sondern auch allgemeine Kenntnisse ver-
mitteln und auf den Geschmack und das Interesse des Schiilers ein-
wirken. In welchem Unfange diese Arten von Schulen bestehen, moge
aus einer Aufstellung iiber die Stadt Detroit hervorgehen; hier mufl
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vielfach eine Gebiihr von einigen Dollar bezahlt werdén, wenn es sich
um héhere Kurse handelt. In Detroit wurden fiir 1925

24 Kurse in Fachern fiir Gesundheit und Erziehung

17 ,, fiir Sprachen

26 ,,» oxakte Wissenschaften
3 ,» Sozialwissenschaften

142 ,, Dberuflicher Art

insgesamt 212 Kurse

eingerichtet .

Private Schulen.

Neben diesen offentlichen Fortbildungsschulen gibt es noch eine
Reihe privater Anstalten, die teilweise durch Vereine und Klubs und
teilweise durch Privatpersonen eingerichtet sind. Diese Kurse sind
meist kaufménnischer Art, also Handelsschulen. Fiir die Privatpersonen
bedeutet ihre Schule ein Geschift, von den Vereinen ist sie im Interesse
ihrer Mitglieder eingerichtet. So hilt z. B. die YMCA in Pittsburgh
groBe Abendkurse in englischer, lateinischer und spanischer Sprache,
Chemie, Mathematik, Geschichte und Staatsbiirgerkunde, technischen
Fichern, Stenographie, Buchfithrung, Zeichnen, Versicherungswesen,
Verkaufswesen, Grundstiickswesen, Bankwesen, Reklamewesen, Trans-
portwesen usw. ab und vermittelt damit den Schiilern ein abgerundetes
Wissen, das sie auch dazu befdhigt, die Universitdten zu besuchen.
Andere Zweiganstalten der YMCA haben eine andere Unterteilung der
Kurse, indem sie besondere Unterrichtsmdoglichkeit tiber das Kredit-,
Einkaufs- und Reklamewesen usw. bieten, wodurch sie sich mehr
spezialisiert haben. Neben diesen Kursen laufen noch rein technische.
In ibren Ankiindigungen zeigen sie durch bildliche Darstellungen die
Vorteile einer guten Fachschulung, wobei immer wieder der geldliche
Erfolg besonders hervorgehoben wird.

Was den Besuch dieser privaten Abendschulen anbelangt, so sei
erwihnt, dal bei der YMCA in Indianapolis von 2800 Mitgliedern
712 im Jahre 1924 an Fortbildungskursen teilnahmen, unter denen
200 Arbeiter waren. Gewill ein schones Zeichen groBen Strebens.

Schulen der Sozialistischen Partei.

Die néchste Art von Schulen, ndmlich diejenigen der sozialistischen
Partei, bringt uns der Arbeiterfortbildungsschule néher. Diese Partei
unterhalt in New York eine Schule (Rand School), die weniger einer
systematischen Weiterbildung dient, als alle moglichen Vortrige und
Kurse abhilt. So wechseln Vortrige iiber Soziologie, Sozialgeschichte,
Weltgeschichte, theoretische Okonomie, Trade Union-Organisation,
Produktion, Psychologie, Journalismus, englische Sprache, Vererbungs-
lehre, Sozialismus, Klassenkampf und vieles andere ab. Die Schule
dient zum Teil Parteiinteressen.
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Gewerkschaftsschulen.

Die Frage der Fortbildung wird auch von den Gewerkschaften
aufmerksam verfolgt; im Jahre 1921 wurde von Mitgliedern der Trade
Unions und Lehrern das Arbeitererziehungsbureau (Workers Education
Bureau of America) gegriindet, das die gesammelten Erfahrungen der
Offentlichkeit iibergibt und die Bestrebungen der lokalen Unions unter-
stiitzt. So haben im Jahre 1924 in 200 Stddten von 30 Staaten Trade
Union-Colleges, Sommerschulen und Einzelkurse stattgefunden, bei
denen iber 20000 Mitglieder eingeschrieben waren. An sich keine sehr
grofle Zahl im Verhiltnis zu der Mitgliederzahl der Gewerkschaften.
Folgende Kurse sind von den Trade Unions eingerichtet worden:
Gewerkschaftsprobleme, ©konomische Geographie, Psychologie und
Soziologie, Arbeitsgesetzgebung, Redekunst, soziale Literatur, englische
Sprache und Gesundheitslehre. Unter den Colleges nimmt die Anstalt
in Boston einen besonderen Rang ein. Sie besitzt eine Bibliothek
und Klubréume und halt Unterricht iiber 6konomische Fragen, Gesetz-
gebung, Literatur, Sprachen usw. in gut besuchten Kursen ab. An ihr
sind alle Trade Unions beteiligt, die in Boston ihren Sitz haben. Der
Preis eines jeden Kursus betrigt 5 Dollar bei 48 Stunden, zahlbar
in Raten oder im ganzen. Der Unterricht findet abends von 8 bis
10 Uhr statt.

Fabrikschulen.

Die amerikanische Industrie betreibt die Fortbildung ihrer An-
gestellten und Arbeiter in der verschiedensten Weise. Da finden wir
die Lehrlingsausbildung, iiber die bereits alles gesagt wurde; dann
aber auch Werksschulen zur Ausbildung von angelernten Arbeitern,
die fiir eine bestimmte Tétigkeit vorbereitet werden, um diese Aufgabe
im Interesse einer ungestoérten Fabrikation dem Betrieb abzunehmen.
Sodann finden wir noch die Unterrichtung der Meister und Vorgesetzten
in der Behandlung der Menschen und endlich die Unterweisung der
Angestellten und Arbeiter zur Vermeidung von Unféllen sowie die Unter-
richtung von Verstiimmelten und teilweise Arbeitsunfihigen in fiir sie
geeigneten anderen Arbeiten.

Im Anschluf hieran ist folgende Aufstellung iiber die Vorbildung
der hoheren Angestellten in verschiedenen Industrien von Interesse:

tor fol d waren solche
Industrie m}kgge&eglignen in wichtigen Cdoaﬁ’g ne-’ﬁfs- it Co]lege—Ausbl'lﬂung
und Arbeitern Stellungen bil%ung technisch te(lzllllglilgch
Metall . . . 106500 16000 2740 1965 775
Gummi . . 100100 7000 1640 760 880
Papier . . . 36100 2700 590 350 240

Danach ist die Zahl der mit Collegeausbildung, die der unserigen
Hochschulbildung entspricht, verhéltnismiBig gering. Und trotzdem
baben wir den groBen technischen Fortschritt in Amerika, ein Beweis
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dafiir, daB das technische und geschéftliche Kénnen dem Amerikaner
im Blute liegt. Was wird die amerikanische Technik erst zu leisten
in der Lage sein, wenn zu dem angeborenen Gefithl noch eine allge-
meine, der unsrigen ebenbiirtige Durchbildung weiter Bevolkerungs-
teile kommt!

Die Ausbildung der Angestellten und Arbeiter in den Arbeiten
fiir eine bestimmte Werksabteilung wird auf zweierlei Art vorgenommen ;
einmal erfolgt der Unterricht in Klassen, dann aber auch im Betrieb
selbst. Oft ist die Dauer jedes Kursus nur kurz, 4—6 Wochen lang.
Fiir die Belange des Unterrichts ist vielfach eine besondere Werks-
abteilung eingerichtet, um die Angelegenheit zentral bearbeiten zu
kénnen. Die Kurse werden fiir gewShnlich durch besondere Lehrer
abgehalten, um der besten Methode sicher zu sein. Bei der Einrichtung
derartiger Ausbildungsabteilungen ist auf Wunsch die zustindige
Ministerialbehérde behilflich, indem sie die Pléne fiir die Organisation
und den Unterricht ausarbeitet und fiir die Ausbildung der Lehrkrafte
sorgt, ohne dafl daraus dem Werk Kosten entstehen.

Auf der anderen Seite ist die Industrie dazu iibergegangen, der
Ausbildung der Meister, die ihrerseits wieder die Arbeiter anlernen
miissen, groBe Aufmerksamkeit zuzuwenden, weil der Meister eine
doppelte Verantwortung, gegeniiber den Arbeitern und der Werks-
leitung, tragt. Fiir diese Angestellten kommen daher folgende Kurse
besonders in Frage: Beaufsichtigung der Produktion, Kostenkontrolle,
Ausbildung der Helfer, technische Kenntnisse und Handgeschicklichkeit.
Der Unterricht wird durch freie Diskussion wirkungsvoller gestaltet.

Die allgemeine Fortbildung erwachsener Arbeiter geschieht meist
in Abendschulen, und man findet in der Industrie zahlreiche Leute in
verantwortungsvollen Stellen, die ihre einzige Ausbildung in solchen
Abendkursen genossen haben.

Der Unterricht zur Verhinderung von Unféllen geht von dem Ge-
danken aus, daB viele Unfidlle nur auf Unachtsamkeit beruhen. Durch
Besprechung der Griinde von Unfillen und der Wege zu ihrer Ver-
hinderung, sei es in gemeinsamem Unterricht oder in persénlichem
Gesprich, wird auf die Verringerung mit gutem FErfolg hingewirkt.
Naheres iiber diesen Gegenstand wurde im Kapitel iiber das Unfall-
wesen gebracht.

Bevor wir diese Materie verlassen, wollen wir uns noch zwei Pline
von grofien Gesellschaften néher betrachten:

Im ersteren Falle ging die Idee von den Angestellten aus; die
Schule wurde im Jahre 1903 ins Leben gerufen und hat heute schon
680 eingeschriebene Schiiler. Der Zweck ist, die Angestellten in allem
zu unterrichten, was ihnen irgendwie einmal niitzlich werden kann,
sei es in der Fabrik, sei es im Haushalt. Wir finden demgemaf folgenden
Plan: Verkaufsstellenpraxis, Lesen von Blaupausen, kaufménnisches
Englisch, Freihandzeichnen, Vorbereitungskurs fiir Meister, technisches
Zeichnen, technische Mathematik, Rednerkurse, Kleidermachen fiir
Midchen, Stickereien, Haushaltungskurse, Putzmacherei usw. Der
Unterricht findet nach SchluB der Betriebe statt.

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 11
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Der zweite Plan betrifft eine groB8e elektrotechnische Fabrik. Sie
hat eine besondere Abteilung fiir das Unterrichtswesen, die wieder
mehrere Unterabteilungen besitzt. Diese letzteren befassen sich mit
den besonderen Kursen und es werden folgende unterschieden:

Ingenieurabteilung fiir die grundlegenden technischen Fécher

Vorbereitungsabteilung fiir die Facher der Volksschulen

Fremdenabteilung fiir englische Sprache und Amerikanisierung

Technische Spezialabteilung fiir besondere Ficher

Frauenabteilung fiir Nahen, Putz, kaufméannische Féicher, englisches
Diktat und Stenographie, Rechen- und Schreibmaschinen.

Der Unterricht findet abends statt und wird von ausgebildeten
Lehrern erteilt. Die eingeschriebenen Schiiler miissen zuerst eine vier-
wochige Probezeit durchmachen. worauf sie endgiiltig in die Kurse
eingegliedert oder, falls sie nicht geniigenden Fleill gezeigt haben,
zuriickgewiesen werden. Am Ende eines jeden Kursus erhilt der Schiiler
ein Zeugnis, das ihm iiber seine Arbeit im Betriebe, seine Leistungen
in der Schule und das personliche Urteil der Lehrer Auskunft gibt.
Nebenbei fiihrt die Unterrichtsabteilung fiir sich ein Zeugnis iiber die
Urteilskraft, Griindlichkeit, Persénlichkeit, Zuverlissigkeit, Tatkraft
und Gesundheit. Das Unterrichtsgeld betrigt 7,50—16,50 Dollar halb-
jahrlich, je nach der Abteilung. Unbemittelte Schiiler konnen teil-
weisen Schulgelderlafl erhalten, indem einige Stidte der Umgegend
einen gewissen Betrag vergiiten. Unentschuldigtes Ausbleiben bewirkt
eine Herabsetzung der Zeugnisnoten. Das Unterrichtsmaterial, wie
Biicher, Zeichenbretter usw., miissen die Schiiler selbst kaufen. Gute
Schiiler werden von Uberstunden im Werk entbunden, soweit diese
mit den Schulstunden zusammenfallen.

Die Schiiler bilden eine Vereinigung, in der alle moglichen ethischen
Ziele verfolgt werden. Die einzelnen Klassen wihlen Geschiftsleitungen,
die mit fiir das Wohl der Schule besorgt sein miissen. Ein Schulblatt,
das jeden Monat erscheint und von den Schiilern redigiert wird, erhélt
jeder Schiiler frei geliefert. Im Verbande der Schule besteht eine
Musikkapelle, und wihrend des Jahres werden Spiele, Tanzveranstal-
tungen, Sportkimpfe und andere Feste abgehalten. Jedes Schuljahr
wird durch ein Bankett beschlossen; auf diesem Fest werden Preise
fiir die besten Leistungen in den Klassen verteilt.

Die Dauer der Ausbildung betrigt im allgemeinen 2 Jahre, in der
Ingenieurabteilung dagegen 4 Jahre; jedes Jahr besteht aus zwei Kursen
von je 19 Wochen; jede Woche umfafit 3 Abende zu je 2—3 Stunden.
An Fachern werden alle diejenigen gelehrt, deren Kenntnis zur Er-
reichung des angefiihrten Zwecks notwendig ist. Diese Abendschule
wird von folgenden Schiilerzahlen besucht:

Ingenieur-Abteilung . . . . . . 664
Vorbereitungsabteilung . . . . . 108
Fremden-Abteilung . . . . . . . 123
Technische Spezialabteilung . . . 70
Frauen-Abteilung. . . . . . . . 367

insgesamt 1332 Schiiler.
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Die Erfahrungen, die von der Firma gemacht wurden, sind aus-
nahmslos gut; die Schule triagt viel dazu bei, den Geist der Zusammen-
gehorigkeit auf dem Werk zu heben.

VII. Die Einkommenbesteuerung.

Bundessteuer.

Die direkte Besteuerung bildet unter Umsténden eine sehr starke
Belastung einzelner Bevolkerungsgruppen, wie wir es nach dem Kriege
in Deutschland finden. Um im néchsten Kapitel eine Bilanz des Arbeiter-
haushaltes geben zu konnen, ist es notwendig, daBl wir die Besteuerung
des amerikanischen Arbeiters kennenlernen. Wir befassen uns nur mit
der Einkommenbesteuerung, weil die indirekten Steuern alle gleichmiBig
treffen, ihre Untersuchung aber auch zu weit fithren wiirde. Anderseits
wollen wir auch von einer Untersuchung der tibrigen Steuern absehen,
weil fiir den Arbeiter in erster Linie die Einkommenbesteuerung in
Betracht kommt. Die Automobilsteuer belastet zwar auch den auto-
mobilbesitzenden Arbeiter, aber wir miissen dem Auto auch im ameri-
kanischen Leben eine gewisse Luxuseigenschaft zusprechen, wenn auch
nicht in unserem Sinne; zumindest gehért das Auto auch driiben in
den meisten Fillen zu einem nicht unbedingt notwendigen Gegenstand,
also zum Luxus im weiteren Sinne. Wer sich ein Auto hilt, kann daher
auch die Steuer entrichten, von der die guten StraBen gebaut werden.

Die amerikanische Einkommensteuer zerfillt in zwei Teile, in die
Bundes- und Staatssteuer. Die Bundessteuer wird von der Bundes-
regierung in Washington erhoben, die Staatssteuer flieft den einzelnen
Staaten zu. Die erstere ist fiir das ganze Gebiet der Vereinigten Staaten
einheitlich, die letztere dagegen je nach den Staaten verschiedenartig
gestaltet. Es gibt Staaten, in denen nur die Bundessteuer erhoben wird.

Wir wollen zuerst die Bundessteuer betrachten. Bei dieser miissen
wir zwei Bestandteile unterscheiden, namlich die normale Steuer und
den Zuschlag. Die normale Steuer wird von dem Nettoeinkommen,
d.h. dem um die erlaubten Abziige verminderten Bruttoeinkommen,
erhoben; der Zuschlag wird dagegen auf das gesamte Einkommen
bezahlt, indem er jedes Jahr neu festgesetzt wird. Da der Zuschlag erst
bei einem Einkommen von 10000 Dollar erhoben wird (fiir 1924 betrug
er bei 12000 Dollar z. B. 20 Dollar), kommt er fiir das Arbeitseinkommen
der Arbeiter nicht in Betracht, so daBl wir es hier nur mit der normalen
Steuer zu tun haben.

Je nachdem ein Arbeiter ledig oder verheiratet ist, hat er einen
verschieden hohen Betrag steuerfrei; auch fiir jedes Kind unter 18 Jahren
kann er einen Abzug vornehmen. Die Abziige betragen:

fiir einzelne Personen . . . . . . 1000 Dollar (1500)%)
fiir Verheiratete . . . . . . . . . 2500 ,, (3500)
fiir jedes Kind unter 18 Jahren . . 400

1) Die neuesten Steuersiitze von 1926.
1m*
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Das um diese Abziige gekiirzte Bruttoeinkommen unterliegt nun

der Besteuerung in folgender Weise:
auf die ersten 4000 Dollar
auf die zweiten 4000 Dollar 4vH ,,
auf den Rest 6 vH ,, » (5)

Von dem so errechneten Steuerbetrag kann der Steuerzahler einen
gewissen Abzug machen: Erreicht sein Bruttoeinkommen nicht mehr
als 5000 Dollar, so wird es als ganz im Arbeitslohn empfangen betrachtet;
iibersteigt das Bruttoeinkommen 5000 Dollar, so werden mindestens
5000 Dollar und héchstens 10000 Dollar als Arbeitslohn betrachtet;
der abziehbare Betrag ist 25 vH der Steuersumme. Ein Beispiel wird
dieses erldutern:

Gehalt

2 vH pro Jahr (11/2)1)

16000 Dollar (Bruttoeinkommen)

Freigrenze fiir Verheiratete . 2500 »”
Bleiben 13500 Dollar (Nettoeinkommen)
Steuer 2 vH von 4000 80 Dollar
» 4 vH ,, 4000 i 160 .
» 6 vl ,, 5500 ,, 330

Gesamte Steuer 570 Dollar

Abzug von 25 vH des Steuerbetrages von
10000 Dollar (220 Dollar) . . . . . . . 55

Also normaler Steuerbetrag . . .o 515 Dollar
Zuschlagsteuer von 16000 Dollar . . .. 80

Zu zahlende Einkommensteuer 595 Dollar

Die folgende Tabelle gibt eine Ubersicht iiber die Steuerbetrige
fir die verschiedenen Gattungen von Steuerzahlern:

Betriige in Dollar:

Brutto- . . verheiratet mit
: einzeln lebend verheiratet
Einkommen 1 Kind 2 Kindern | 3 Kindern
stenerfrei 1000 2500 2900 3300 3700
1100 1,50 — — — —_—
1250 3,75 — — — —_
1500 7,60 — — — —
1750 11,25 — — — —
2000 15,00 — — — —
2250 18,75 — — — —
2500 22,50 — — — —
2750 26,25 3,75 — — —
3000 30,00 7,60 1,50 — —
3250 33,75 11,25 5,25 — —
3500 37,50 15,00 9,00 3,00 —_
3750 41,25 18,75 12,75 6,75 0,75
4000 45,00 22,50 16,50 10,50 4,50

Von der Einkommenbesteuerung sind die folgenden Betrige frei,
die hier nur soweit wiedergegeben sind, als sie im Zusammenhang mit
der Arbeiterfrage interessieren:

1) Die neuesten Steuersitze von 1926.
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1. Préamien fiir Lebensversicherung,

2. Renten aus der Unfallversicherung,

3. Schadenersatzsummen aus der Unfallversicherung,

4. Zinsen von Schuldverschreibungen der Vereinigten Staaten oder
eines Einzelstaates.

Die Steuererkldrungen miissen von jedermann unter Eid abgegeben
werden, und zwar fiir

Einzelpersonen mit mindestens 1000 Dollar Bruttoeinkommen pro
Jahr,

Verheiratete mit mindestens 2500 Dollar Bruttoeinkommen pro
Jahr.

Die Filligkeit der Steuern ist spitestens am 15. Mérz des folgenden
Jahres. Auf Wunsch werden vier gleich hohe Teilzahlungen bewilligt,
die in der Mitte eines jeden dritten Monats des folgenden Jahres zu
entrichten sind. Falls ein Teil nicht fristgemiB gezahlt wird, ist die
ganze gestundete Summe fillig.

Im Jahre 1922 gab es in den Vereinigten Staaten

402076 Steuereinkommen unter 1000 Dollar

2471181 9 zwischen 1000 und 2000 Dollar
2129898 » ’ 2000 ,, 38000 ,,
785267 s . 3000 ,, 4000 ’s
404848 v »s 4000, ,, 5000 ’s
391373 » ’ 5000 ,, 10000 ,,
Staatssteuer.

Neben der Bundessteuer finden wir noch die Staatssteuer. Es
wiirde zu weit fithren, die Unterschiede der einzelnen staatlichen Gesetze
herauszuschilen, weswegen wir uns nur auf dasjenige des Staates
New York beschrinken wollen.

Als persénliche Abziige kommen in Betracht:

fiir einzeln Lebende 1000 Dollar,

fiir Verheiratete mit ho6chstens 5000 Dollar Bruttoeinkommen
2500 Dollar,

fiir Verheiratete mit tiber 5000 Dollar Bruttoeinkommen 2000 Dollar,

fir jedes Kind unter 18 Jahren 400 Dollar.

Die Hoéhe der Steuerbetrige belduft sich auf:

1vH fiir die ersten 10000 Dollar Nettoeinkommen,

2 vH fiir die folgenden 40000 Dollar Nettoeinkommen.

Als nichtversteuerbar gelten:

die Zinsen der Schuldverschreibungen der Vereinigten Staaten, des
Staates New York und seiner Gemeinden,

Renten und Entschiadigungssummen aus der Unfallversicherung,
Primien fiir Versicherungen.

Bonusse als Lohnbetrige fiir geleistete Dienste sind zu versteuern.

Die Zahlung der Steuer hat im ganzen bis zum 15. April des fol-
genden Jahres zu erfolgen.
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Wie unterschiedlich das Steuerwesen in den Kinzelstaaten ist,
zeigt ein Vergleich mit Massachusetts. Hier haben wir eine Staats-
steuer von 11/, vH der Lohne bei folgenden Abziigen:

fiir die Familie . . . . . . . . 2000 Dollar

fiir die Fran . . . . . . .. . 5800
fir jedes Kind unter 18 Jahren. 250 ,,

Untersuchen wir nunmehr, was ein amerikanischer Arbeiter an
Einkommensteuer zu zahlen hat.

Jeder Arbeiter mufl seine Steuererklirung selbst abgeben und von
gich aus zahlen. Jeder Unternehmer ist verpflichtet, der Steuerbehorde
eine Aufstellung seiner Lohnempfinger mit den gezahlten Lohnen ein-
zureichen und es finden &fter Kontrollen der Biicher von seiten der
Behorde statt. Bei der Berechnung wollen wir z. B. den Staat New York
zugrunde legen. Nehmen wir weiter einen ledigen Mann und einen
Familienvater mit 2 Kindern an. Beide sollen einmal relativ schlecht
bezahlte Hilfsarbeiter und dann auch héchstbezahlte Leute sein:

Arbeiter H (Hilfsarbeiter) M (Maschinenarbeiter)
Lohn in Dollar pro Stunde 0,40 1,75
7} ’s Ity 2 Jahl‘
(2400 Stunden) 960,— 4200,—
alle Werte iz Dollar Hilfsarbeiter Maschinenarbeiter
ledig mit Familie ledig mit Familie
A. Bundessteuer:
Bruttoeinkommen . 960 960 4200 4200
Personl. Abziige. . 1000 3300 1000 3300
Nettoeinkommen . — — 3200 900
2 vH Steuer . . — — 64 18,—
25 vH Abzug. . . — — 16 4,50
Zu zahlende Steuern . —_ — 48 13,50
B. Staatssteuer. .
Bruttoeinkommen . 960 960 4200 4200
Personl. Abziige . . 1000 3300 1000 3300
Nettoeinkommen . —_ — 3200 900
1 vH Steuer zu
zahlen . . . . . — — 32 9

Der Hilfsarbeiter (H) ist demnach steuerfrei, der Maschinen-
arbeiter (M) hat insgesamt 48 4- 32 = 80 Dollar als Lediger und
13,50 4+ 9 = 22,50 Dollar als Familienvater mit 2 Kindern zu zahlen.
Da der Arbeiter M die hichstentlohnte Klasse in der Maschinenindustrie
darstellt, kénnen wir auch sagen, daB8 ein Arbeiter ungiinstigstenfalls

80 Dollar = 1,90 vH seines Lohnes als Lediger und
22,50 Dollar = 0,564 vH seines Lohnes als Familienvater mit 2 Kindern

an Einkommensteuern zu zahlen hat. Auf Grund der inzwischen fiir
1926 eingefiihrten Steuerermifigungen sind die angefiihrten Arbeiter
samtlich steuerfrei.
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Vergleichen wir nun diese Satze mit denen in Deutschland, so mufl
hier ein lediger Mann mit einem Stundenverdienst von 1,50 M rund
6,7 vH seines Einkommens und ein Verheirateter mit 2 Kindern rund
4,7 vH an Einkommensteuer zahlen. Wahrend im Jahre 1925 in Amerika
ein Familienvater ganz betrichtliche steuerliche Vorteile vor dem
Ledigen geno8, ist in Deutschland die Belastung beider nahezu die
gleiche.

Betrachten wir nun noch die Freigrenze, so liegt dieselbe seit 1926
folgendermaflen:

Land ledig verheiratet ohne Kind
Amerika . . . . . . . 1500 Dollar == 6300 M. | 3500 Dollar = 14700 M.
Deutschland . . . . . 1200 ,, bis 1440 ,,

Verh#ltniszahl bei 2-
facher Lebenskosten-
verteuerung . . . . 2,6:1 5,1:1

Demzufolge steht in Amerika

der ledige Arbeiter rund 2,5mal,
der verheiratete Arbeiter rund 5mal

hinsichtlich der Freigrenze giinstiger.

VIII. Die Wirtschaftsbilanz des
Arbeiterhaushaltes.

Bevor wir versuchen, eine Bilanz des Arbeiterhaushaltungsbudgets
aufzustellen, miissen wir uns dariiber klar sein, daB dieses recht
schwierig ist. Jeder Mensch hat andere Bediirfnisse zum Leben und
dementsprechend é#ndern sich seine Ausgaben. Wir miissen daher
einmal gewisse Einschrinkungen machen und dann auch spezielle
Falle betrachten, da allgemein giiltige Regeln sich nicht aufstellen
lassen.

Aus diesen Griinden wurde zundchst die Berechnung fiir einen
schlechtentlohnten deutschen und amerikanischen, ledigen und ver-
heirateten Arbeiter durchgefiihrt. Da die amerikanische Lebensweise
ganz verschieden von der deutschen ist, indem z. B. der Amerikaner
mehr Fleisch als Gemiise und Kartoffeln verzehrt und meist in einem
Eigenhaus wohnt, miissen fiir beide zundchst ungefdhr die gleichen
Lebensbedingungen zugrunde gelegt werden. Im allgemeinen lebt der
Amerikaner viel besser als der Deutsche; so it der amerikanische
Arbeiter zum ersten Friihstiick sehr oft ein Stiick gebratenes Fleisch
oder einige Eier, gebackene Pfannkuchen od. dgl., wihrend der deutsche
Brot genieft. AuBerdem konnen wir die Bekleidungsfrage erst an das
Ende der Untersuchung stellen, weil sie zu sehr im Belieben des ein-
zelnen steht; manche Zahlen mufiten in Ermangelung einer festen
Basis nach Gutdiinken geschétzt werden.
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Hilfsarbeiter
s verheiratet
ledig mit 2 Kindern

. Deutsch- . Deutsch-
Amerika land Amerika land

A. Ausgaben pro Jahr in Mark:

Bekostigung . . . . . ... L 1715 960 | 2040 | 1200
Wohnung mit Helzung u. Beleuchtung | 1015 300 | 1100 560

Ausgaben fiir Wohnung u.Bekéstigung | 2730 | 1260 | 3140 | 1760

B. Einnahmen pro Jahr in Mark:

Lobn . . . . . . . . . . .. .. 4040 | 1560 | 4040 | 1560
Steuerabzug . . . . . . . . . .. — 36 — —
Nettoeinkommen . . . . . . . . . 4040 1524 | 4040 1560

Restbetrag fiir Kleldung u. Sonstiges | 1310 264 900 |(—200)

Stellen wir die jahrlichen Mindestausgaben fiir Wohnung und Be-
kostigung den Einnahmen (in Mark) der bestbezahlten Maschinen-
arbeiter gegeniiber, so finden wir folgendes:

Maschinenarbeiter
|,
Amerika Del‘gfgh' Amerika Del:flsdch-
Lohn pro Jahr in Mark . . . . . . . 17650 | 3600 | 17650 | 3600
Steuwerabzug. . . . . . . . . . . .. 305 240 — 168"
Nettoeinkommen. . . . . . . . 17345 | 3360 | 17650 | 3432
Mindestausgaben fiir Wohnung und Be-
késtigung . . . . . .. ... L L. 2730 | 1260 3140 | 1760
Restbetrag fiir Kleidung und Sonstiges | 14615 | 2100 | 14510 | 1672

Aus der Berechnung erkennen wir, daBl die schlechtbezahlten
Hilfsarbeiter in Amerika, soweit sie verheiratet sind, auch nur das
Notwendigste verdienen. Zwar kionnen sie den Aufwand fiir Kleidung
und sonstiges gerade eben decken, wihrend der deutsche Arbeiter mit
einem Defizit abschlieBen wiirde, wenn er nicht Wohnung und Haushalt
iiber das gesundheitlich zuléssige MaB einschrinken wiirde. Wenn diese
schlecht bezahlten Hilfskrifte ledig sind, sind sie in der Lage, gewisse
Aufwendungen fiir Kleidung und sonstiges zu machen ; der amerikanische
Arbeiter hat unter Beriicksichtigung des Geldwertes den ungeféhr
doppelten Betrag dafiir zur Verfiigung.

Weiter erkennen wir, da8 die gutbezahlten Maschinenarbeiter beider
Léinder in der Lage sind, mehr Riicksicht auf eine bessere Bekdstigung
und Wohnung zu nehmen.

Der bestbezahlte verheiratete amerikanische Maschinenarbeiter
iiberfliigelt seinen deutschen Kollegen auBerordentlich stark; er ist in
der Lage, groBe Ersparnisse zu machen, was dem deutschen abgeht.

In Wirklichkeit liegen die Dinge so, da8 der Amerikaner weniger
Ersparnisse macht, als dafiir bequemer lebt; streng genommen mufl der
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Kauf eines Hauses ja auch als Ersparnis angesehen werden. Betrachten
wir nun noch die Ausgabenseite des Arbeiterhaushaltes, wie sie sich
tatsichlich darstellen diirfte, so finden wir folgendes:

Hilfsarbeiter mit Frau | Maschinenarbeiter mit Frau

Ausgabe pro Monat fiir und 2 Kindern und 2 Kindern
(Lohn 336 M) (Lohn 1470 M)
M vH bez. auf Lohn M vH bez. auf Lohn
Wohnung . . . . . . .. 80 23,8 248 16,9
Bekéstigung . . 126 37,5 350 23,8
Heizung und Beleuchtung 10 3,0 31 2,1
Kleidung. . . . . . . .. 55 16,4 248 16,9
Automobll (Abzahlung und

Betrieb) . . . — — 202 13,7
Sonstiges . . . . . . .. 65 19,3 391 26,6
336 100,0 1470 100,0

Wir wollen Jetzt noch sehen, wie hoch die Kaufkraft des ameri-
kanischen Arbeiters ist. Es betragen die Stundenléhne fiir

Arbeiter Deutschland (Berlin) Amerika
Mark Dollar
Hilfsarbeiter .. . . . . . ... 0,63—0,66 0,35—0,75
Hochwertige Werkzeugmacher e 1,20—1,25 1,10—1,25
Hochwertige Maschinenarbeiter . . 1,20—1,25 0,80—1,00
Hochwertige Former . . . . 1,20—1,25 0,80—1,10
Arbeiterinnen. . . . . . . . . .. 0,44 0,25—0,62
Stundenspitzenléhne im Akkord . . 1,50 1,75

Hieraus ergibt sich zwischen den deutschen.und amerikanischen
Lohnen eine Relation von 1 M.:0,9 Dollar, d.h. die amerikanischen
Lohne sind etwas geringer in Dollar als die deutschen in Mark. Wir
haben nun folgendes:

Einem deutschen Lohn 1 M. steht ein amerikanischer Lohn
0,9 Dollar = 3,80 M. gegeniiber; dem deutschen Lebensmittelpreis
1 M. steht auf Grund der Tabellen Seite 172, 175 iiber die Lebensmittel-
preise ein amerikanischer Preis 1,30 M. gegeniiber. Mithin ist die Kauf-
kraft des amerikanischen Arbeiters fiir Lebensmittel 3,80/1,3 = 2,9mal
so groB als die des deutschen. Ziehen wir aber die Wohnungsmiete
mit in die Berechnung ein, die immer einen grofen Anteil an den
allgemeinen Ausgaben hat, so finden wir eine Kaufkraft von 3,80/2,0
= 1,9mal so groB als die des deutschen Arbeiters. Der Wert von 2,0
errechnet sich aus dem Verhaltnis der Gesamtmindestausgaben der
Arbeiter fiir die unbedingten Lebensbediirfnisse an Wohnung und
Bekostigung.

Nachdem wir so gesehen haben, dal die Bezahlung der amerikani-
schen Hilfsarbeiter teilweise recht kérglich ist und ihnen kaum die
Moglichkeit zu einem auch schon fiir deutsche Verhéltnisse einigermafien
annehmbaren Lebensunterhalt gibt, kann man nur mit Befriedigung
sehen, dafl die Mechanisierung des Transportwesens in den Fabriken
immer weiter fortschreitet. Hierdurch vermindert sich gerade die Anzahl
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der schlechtentlohnten Hilfsarbeiter, die nun in die produktive Arbeiter-
stellung gedringt werden, die der amerikanische Unternehmer im
allgemeinen viel besser bezahlt, weil diese Leute wertbildend arbeiten.
Ganz besonders kommt aber diesen Arbeitern dann die Moglichkeit der
Akkordarbeit zustatten, wodurch sich ihr Verdienst automatisch erhéht.
Weiter erkennen wir aber auch, welche Arbeitergruppen die Armut
darstellen. Der Ledige kann sich noch leichter helfen als der Verheiratete,
weil er billiger wohnen kann ; gibt es doch in Herbergen eine Unterkunfts-
moglichkeit bereits fiir 35 Cents fiir die Nacht. Der Verheiratete hat
es dagegen am schwersten; er mufl sehen, als Maschinenarbeiter unter-
zukommen, wenn er eine geniigende Geschicklichkeit fiir Handarbeiten
besitzt.

IX. Das private Leben des Arbeiters und
seine Stellung in der biirgerlichen Gesellschaft.

Im Kapitel IIT habe ich gezeigt, unter welchen Bedingungen der
amerikanische Arbeiter im industriellen Betriebe arbeitet, wie sich
also sein Leben beim Erwerb seines Unterhaltes abspielt. Es interessiert
daher noch, in das private Leben einen Blick zu tun.

Neben der Arbeit im industriellen Betriebe sieht der amerikanische
Arbeiter vielfach auch darauf, eine Nebenbeschéftigung zu bekommen,
weil fiir ihn Zeit ebenfalls Geld bedeutet. Aber er betétigt sich auch
in der Spekulation und bevorzugt hierin besonders diejenige mit Hausern.
Fiir diese Zwecke kauft er ein Haus, bewohnt es, baut es nach Moglich-
keit noch weiter aus und versieht es mit Verbesserungen, die er meist
selbst wegen der sehr hohen Handwerkerlohne ausfiihrt; dann versucht
er es nach einigen Jahren mit ansehnlichem Gewinn wieder zu ver-
kaufen.

Im o6ffentlichen Leben genielt der Arbeiter die gleichen Rechte
und das gleiche Ansehen wie der Unternehmer; Standesvorurteile kennt
man nicht, und es gilt nur der Vor- und Zuname eines Menschen, wobei
darauf hingewiesen sein mag, dal der Amerikaner auf die Kennzeichnung
seines Vornamens oder wenigstens der Anfangsbuchstaben grofes
Gewicht legt.

Trotzdem die Lohne hoch sind, gibt es natiirlich auch groe Unter-
schiede in der Kategorie der Handarbeiter. Wir finden solche, die
unserem Mittelstand dhneln, aber auch solche, die zum Proletariat im
wahrsten Sinne des Wortes gehéren. Zu der letzteren Gruppe sind nicht
nur sehr oft Neger, sondern auch Weille zu rechnen, die ein bedauerns-
wertes Leben fithren. Sie wohnen in schmutzigen, engen Strafen und
Hofen und geben hinsichtlich der Armut vielen unserer Armsten nichts
nach. Abb. 37 und 38 zeigen derartige Héuser, deren Unsauberkeit
und Verwahrlosung auf den Bildern nicht so scharf hervortritt, wie sie
tatsdchlich ist. Diese Straflen befinden sich meist in néchster Néahe
der Fabriken, so daB neben der Unsauberkeit auch noch der Staub,
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die schlechte Luft und der grofe Lirm sich in unangenehmster Weise
bemerkbar machen.

Der grofte Teil der Arbeiterschaft hilt sehr groBle Stiicke auf ein
angenehmes und bequemes privates Leben, und wir finden daher, daf
das Bestreben dieser Menschen, und ganz besonders, wenn sie heiraten
wollen, dahin geht, ein eigenes Haus zu besitzen. Dieses soll nach
Moglichkeit ein Einfamilienhaus sein. So wurden im Jahre 1924 Bau-
erlaubnisse fiir 47,4 vH als Einfamilienhiuser, 21,4 vH als Zweifamilien-
hiuser und 31,2 vH als Mehrfamilienhiuser erteilt; d. h. also nahezu
die Halfte aller Wohnhiuser waren fiir eine einzelne Familie und nur
knapp ein Drittel fiir mehr als zwei Familien eingerichtet. Eine gesunde
Wohnbaupolitik! Der Erwerb eines Eigenhauses wird in Amerika nicht
schwer gemacht. Auch hier haben wir das Abzahlungsgeschaft wie in
allen anderen Handelszweigen. Durch die Erleichterung des Erwerbes
ist das Privateigentum solcher Hauser weit verbreitet. Wer mehrere
Jahre bei derselben Firma tatig ist, hat bei den Geschéftsleuten grofen
Kredit; bei Abzahlungskdufen holt der Lieferant bei der Firma seines
Kunden Auskiinfte tiber diesen ein, worin nichts besonderes gefunden
wird, da die Kéufe auf Abzahlung allgemein iiblich sind.

Man kann im Lande die verschiedensten Arten von H&usern sehen.
So zeigt Abb. 39 massive Reihenh#user, aus Backsteinen erbaut, wie
sie in normalisierter Form zu Dutzenden an der Peripherie der Gro8-
stidte aufgefithrt werden. Es sind Einfamilienhduser mit allen Bequem-
lichkeiten, wie Zentralheizung, elektrischem Licht, Bad, Warmwasser-
versorgung, Veranda nach der Strafle zu, Gas und letzten Endes einer
Garage, die bei keinem neuzeitlichen Haus fehlen darf. Entsprechend
der allgemeinen Einstellung des Amerikaners werden wir uns vergeblich
nach einem, wenn auch kleinen Garten umsehen. Vor dem Hause
befindet sich meist ein gutgepflegter Rasenstreifen mit etlichen kleinen
Biumchen und Striuchern; groBe, schattige Biume, wie wir sie in
Deutschland zur Erholung unserer Augen und zu unserer Freude sehen,
finden wir verhaltnismafBig sehr selten. Diese Hauser kosten in Phil-
adelphia rund 6000 Dollar =rund 25000 M. In New York stellen sich
ahnliche Einfamilienhduser mit 5—7 Raumen auf 5000—9150 Dollar,
wobei im Abzahlungskauf ungefahr 500—700 Dollar anzuzahlen und
ungefihr 60—80 Dollar monatlich abzuzahlen sind. Wohnt der Ameri-
kaner zur Miete, so muf} er fiir ein massives Hauschen mit 5—6 Riumen,
die Wohnzimmer, Efzimmer und 2—3 Schlafzimmer neben Kiiche,
Badezimmer, Keller und eventuell Bodenraum sowie Garage ein-
schlieBen, rund 50 Dollar pro Monat zahlen.

AuBer massiven Héusern gibt es aber, wie bereits frither gesagt
wurde, vielfach, ja vielfach iliberwiegend, Holzhduser, wie ein solches
Abb. 40 darstellt. Der Besitzer dieses Hauses ist ein Deutscher, der
seit 20 Jahren in Amerika lebt und zuerst als Former in einer GieBerei,
jetzt aber als Maschinist in einer Mélzerei tétig ist. Er ist Gewerkschafts-
mitglied und arbeitet in einem geschlossenen Betrieb wochentlich
56 Stunden bei einem Stundenlohn von 1 Dollar. Wie so viele Arbeiter
hat auch er sich ein fiir unsere Begriffe nicht kleines Vermogen erspart
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Cents | "pro
Cents pro 1 engl. Pfund Pro (1 engl.
Quart | ptund
New York.. .| 8 4 15 10 4,5 6 2,5 50 24 40-54| 15 [43—49
Bethlehem . . |10 5 10 |10—-12) 5—7 6,5 |25 | 60 25 |35—55| 12 139—42

Philadelphia . | 8 4 10 | 8-10| 5 6 2,5 50 22 34 13 40
Pittsburgh . . J12 7 10 12 4 9 3 60 24 45 15 |45-55
Cleveland ... . | 7,5] 5—7 | 8—12| 10 4 6—7 2 |45-50{19—21} 40 12 |40—60
Cincinnati. . . |10 5 10 10 4 6,5 2 50 21 [25—45] 10 |38—60
Indianapolis .| 8 | 6—7,5| 10 |10—15| 4—-5 | 6—8 | 3,5 [46—55/20—23] 50 12 |44—60
Moline . . . . . 8 5 15 10 3,5 6—7 12,6—3144—50, 20 {18—45| 10 |30—75
Chicago .. .. |10 6 12 | 8-15, 3 5-6,5| 2 [46--52|14—22/40—50{10—14{42—59
South Bend . . | 8 7 12 |11-12} 2-3 | 6—7 2 [49-52|22—24140—52| 12 |45—55
Detroit. . . . . 8 6 12 10 3,5 7 2 |44-50i19—20/32—40] 11 |37—47
Rochester. . . | 9 7 12,51 10 3—4 6 2 [|48—55| 19 35 10 |41-55
Schenectady .19 | 5-6,5/10—12] 12 |2,5—4,5/5,5—6 2 50 |20—23|29—-52| 11 [41—55
Springfield(Vt) | 9 6 11 12 3—4 6 2 50 21 |30—45| 12 |43—59
Boston . . . . . 9 |55—-6 | 8—10| 8—12| 3 6 2 51 20 |25—35| 13 |40—60
Providence . . | 9 6 10 10 3 6 2 50 21 40 12 |35—60
Bridgeport . 8 5 12 11 3 6 2 50 22 45 11 |40-62

und seine Wohnung, deren Wohnzimmer aus Abb. 41 und deren EBzimmer
aus Abb. 42 hervorgeht, behaglich und mit guten Mdbeln ausgestattet.
Wir finden im Wohnzimmer geschmackvolle Bilder an den Winden,
Sessel und Sofa mit Lederiiberziigen, iiberall gute und in bestem Zu-
stande befindliche Teppiche, dazu Telephon (ungefihr 3—4 Dollar pro
Monat Kosten) und elektrisches Licht. Das Efzimmer, das unmittelbar
an das Wohnzimmer angrenzt und nach der Seite heraus gelegen ist,
birgt eine echt deutsche Gemiitlichkeit. Die 3 Schlafzimmer befinden
gich in gleichem Zustand. Auch hier finden wir wieder alle Bequemlich-
keiten, die wir bei uns in den gutsituierten Kreisen zu finden gewhnt
gind. Es muB ausdriicklich hervorgehoben werden, dafl diese Art der
Ausstattung keine Einzelerscheinung, sondern der allgemeine Typ der-
artiger Arbeiterwohnungen ist. In anderen Wohnungen findet man
noch Klavier und groBe Radioapparate. Sonst ist der deutsche Ge-
schmack hinsichtlich der Mdobel vielfach ganz anders; es herrscht hier
genau wie in der Architektur vieler offentlichen Bauwerke, in den
Vergniigungsstéitten, in der Kleidung und Gesichtspflege der Frauen
der franzosische EinfluB, was mit Riicksicht auf den angelsichsisch-
germanischen Ursprung der groBen Mehrheit des Volkes merkwiirdig ist.

Die Holzhduser haben den Vorzug, dafl sie billiger in der Her-
stellung und demgemiB auch im Preise sind. Es sei daran erinnert,
daB solche Holzhduser sogar in den groBen Warenversandgeschiften
in fertig zugeschnittenem Holzwerk mit allen Zutaten zu kaufen sind;
sie miissen alsdann nur noch aufgestellt werden. Die Holzhduser haben
sich bei den giinstigen klimatischen Verhédltnissen in Nordamerika sehr
gut bewihrt; sie haben Doppelwinde und lassen kaum erkennen, dafl
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-100| 8—5 |[85—45] 50 48 1-1,5/ 1-10 3—4 4—7 {14—65|0,7—1,8|20—50] 40—55
36 4 30—44| 50 42 1-1,5{ 4—10 3—5 4—8 {15—95(1,2—2,2|15—35| 60—75
35 3—4 30 40 35 1-3 4—10 4—6 5—-10{14—70{1,0—2,0{18—35| 45—55
-104| 4 30—40/30—40/32—55,0,6—1 |4,5—12 3—4 3—5 [10—39/1,0—2,0{20—40] 55—75
-104| 3—4 |30—40{20—30| 25 |0,6—2 4—-15 3—5 4—7 |10—65|1,3—2,5/22—385| 40—55
-70 | 3—4 |35—39| 33 |30—32/0,5— 1 -83—8 3—4 5—8 [15—75|1,0—3,0/20—35| 40—50
-100| 3—4 [85—40(35—55|30—40; 1— 2—10 2—4 4—-8 |18—-75|1,0—2,5{20—50| 40—50
-90 3 30 |20—30{20—30 1 1,5—8 3—5 |3,5—8 {10—45|0,5—8,0/15—40, 35—45
74 | 3-3,5/26-35| 28 |20—35/0,7—1,5| 5—12 |2,8—4,5/3,6—10|10—75(1,0~2,0|15—35| 25—60
—80 3,5 35 30 [22—35|0,7—2 5—12 2--3,5{ 4—8 |15—75(1,0—2,0|25—35| 35—60
-70 3,5 |22—35| 30 |20—32] 1—2 4—-10 |3,5—5 3—8 {10—65|1,0—2,0{20—60| 35—60
—-74 | 3—4 32 35 |24—48| 1-1,5| 5—12,5/3,5—5 4-—-8 |10—-50{1,0—2,0|120—40; 25—50
-59 | 8—4 |29—38;21—28/23—39| 1—2 6—10 2—4 3—6 |10—75{1,4—2,0|20—40; 40—60
—70 | 3—4 |30—40|25—15/25—40| 1—2 6—10 2—4 3—7 |10—65/1,4—2,0120—40} 35—60
-90 4 25—4925—35|35—55| 1—2 8—12 |3,5—4,5 4—8 |10—45(1,0—2,0/20—50] 50—60
—-95 |3,5—4 [25—385|28—40[30—50 1—2 2—12 3—5 4-10{15—45|1,0—2,0{18—50 50—60
—80 | 3—4 |30—45/25—40/40—50; 1-2 3—10 3—4 4—8 {10—55|1,0—2,020—50| 45—60

man sich in einem Holzhaus befindet. Bekanntlich ist das Klima in
der noérdlichen Zone der Vereinigten Staaten von Amerika im Sommer
sehr heil (oft bis 40°C) und im Winter nicht allzu kalt, wenn auch
hier und da gelegentlich strenge Kilte auftritt. Der starke Wechsel
besonders in den Ubergangsjahreszeiten, der durch die ungeschiitzte
Lage nach Kanada und dem Norden des Kontinents hervorgerufen
wird, ist allerdings unangenehm. Die Holzhduser sind durchaus warm
und wohl geeignet zum Wohnen. Trotzdem die Hitze im Sommer so
auBerordentlich stark ist und sich in lingeren Hitzewellen mit nach-
folgenden kiihleren Tagen duBert, mutet es merkwiirdig an, dafl der
Amerikaner sehr wenig Gewicht auf schattige Wege und Gérten legt.
So sieht man z. B. in Pittsburgh auf den kahlen Anhéhen am Monongahela-
und AlleghanyfluB entlang, in deren Télern sich meilenweit ein Stahlwerk
an das andere reiht, die Hiduschen regellos und in teilweise groflen
Zwischenriumen wie Schwalbennester angeklebt, und dieses alles ohne
Baum und Strauch; ein kahleres Bild kann man sich nicht denken.
Auf der anderen Seite hat jedoch Pittsburgh wieder hiibsche Anlagen,
wenn diese auch bei weitem nicht mit den unserigen zu vergleichen sind.

Wahrend wir in Abb. 39 eine Kolonie massiver Héauser sehen,
die in langen StraBenziigen dicht zusammengebaut sind, sehen wir
in Abb. 43 eine Kolonie villenartig angelegter Zweifamilienhiduser, die
aus Holz bestehen. Sie gehoren Arbeitern.

Die Vergniigungen der Arbeiter gleichen denen der iibrigen Be-
volkerung, weil ja in den Vereinigten Staaten kein so krasser gesell-
schaftlicher Unterschied herrscht. Die Arbeiter gehéren meist Klubs
an, zu denen ich hier auch die zahlreichen Freimaurerlogen rechne.
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Eine der wichtigsten Vereinigungen ist die christliche Vereinigung
junger Ménner bzw. junger Frauen. Sie haben eigene Hiuser, die vor-
ziiglich und behaglich eingerichtet sind. In den groBlen Stidten sind
es Wolkenkratzer mit 15—20 Stockwerken, in den kleinen Stadten
entsprechend kleinere Gebdude. Abb. 44 zeigt ein solches Heim,
das in Moline am Mississippi, einer kleinen Stadt von 30000 Einwohnern,
zu finden ist.

Der amerikanische Arbeiter lebt entsprechend seinem hohen Lohn
gut und auskdommlich; schon zum ersten Friihstiick pflegt er warme
Speisen zu essen, und der einfachste leistet sich dann z. B. ein Setzei
mit gebackenen Schinkenscheiben und Bratkartoffeln, dazu Kaffee,
zum Preise von 35 Cents = 1,47 M. Diese gute Lebensweise ist mit
Riicksicht auf die angestrengte tégliche Arbeit notwendig.

Das grofite Interesse der Arbeiter richtet sich auf den Erwerb
eines Autos. Fir gewéhnlich wird erst dann geheiratet, wenn die
Mittel zum Ankauf eines Hauses reichen, wihrend er das Auto beschafft,
sobald er selbsténdig ist und eine etwas gesicherte Stellung hat. Wie
weit das Auto in Arbeiterkreisen gebraucht wird, geht aus der Tatsache
hervor, daBl es Familien gibt, in denen die drei erwachsenen und ver-
dienenden S6hne auch drei Autos haben, und daB man Firmen findet,
bei denen 60—80 vH der Arbeiter und Angestellten im Besitze eines
Autos sind. Abb. 45 zeigt einen Teil eines Parkplatzes mit den Autos
der Arbeiter und Angestellten einer groBien Autofabrik. Da die von
den Fabriken angelegten Parkplitze (Abstellplitze) bei weitem nicht
reichen, um die vielen Autos aufnehmen zu kénnen, miissen diese zum
allergroBten Teil an den StraBen und auf &ffentlichen Plitzen unter-
gebracht werden. Die Arbeiter besitzen nicht nur die billigen Ford-
wagen; diese stellen vielmehr meistens nur den Ubergang vom ersten
Wagen zu einem groBen dar. Daher finden wir viele, die die schénsten
und elegantesten Wagen besitzen, was, wie bereits gesagt wurde, nur
mit Hilfe des Abzahlungsgeschiftes mdoglich ist. Der Arbeiter will
mit seiner ganzen Familie, und wenn diese aus 10 Personen besteht,
zusammen ing Freie fahren kénnen; man kann sich daher das Bild
vorstellen, das manche Wagen mit ihrem zusammengedringten Inhalt
geben. Die Autos der Arbeiter bieten sehr oft einen wenig schonen
Anblick, und man hat den Eindruck, daB sie nicht gut gepflegt werden.
Dies ist durchaus nicht etwas Absonderliches, sondern entspricht ganz
dem amerikanischen Charakter, der jeden Gegenstand nur als einen
Gebrauchs- und Verbrauchsartikel ansieht und ihn nach Abnutzung
lieber durch einen neuen ersetzt als umsténdliche Reparaturen vor-
nimmt. Der Deutsche ist eher geneigt, dauernde Reparaturgelder in
eine Sache zu stecken, weil er von Hause aus sparsamer ist und nicht
iiber die groBen Mittel verfiigt; es ist vielleicht auch bei dem Deutschen
ein psychologisches Moment stirker ausgeprigt, das in einer Liebe
zum Gegenstand wurzelt, wihrend der Amerikaner niichterner Wirk-
lichkeitsmensch ist.

Entsprechend der gehobenen Stellung, die der Arbeiter in Amerika
einnimmt, beteiligen sich viele, und ganz besonders Leute deutschen
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Mittlere Lebensunterhaltspreise (Herbst 1925):
Vereinigte Staaten von Amerika Berlin -é%gg
Gegenstand Einheit Prei Einheit . N
(amerikanisch) reis (deutsch) Preis Bemerkungen Preis | & £ SR
Roggenbrot . cts/e. Pid 9 | Pig/d. Pfd 42 - 18] 2,3
‘Weizenmehl . . . 6 ' 28 — 281 1,0
Gelbe Erbsen . ’ 11 ’s 51 — 36 ] 1,4
Reis . . . . . ' 11 vs 51 — 351 1,5
Kartoffeln »s 4 ’s 18 -— 41 4,6
Fein. Zucker v 6 ' 28 — 351 0,8
Tafelsalz . . 2 ys 9 — 5 1,8
Butter . ’s 50 vs 230 — 210 1,1
Schmalz . 21 . 97 - 90 | 0,9
Ger. Speck . v 40 . 185 — 160 | 1,2
Mileh . cts/ Quart 12 Pig/l 44 - 331 1,3
Kaffee . cts/e. Pid 48 | Pfg/d. Pfd 222 — .340 | 0,7
Tee ’ 68 ' 314 — 400 | 0,8
Eier . . . .| ects/Stck 3,6 Pfg/Stck 15 — 15| 1,0
Schweinekotel. | cts/e. Pfd 34 Pig/d. Pfd 157 — 150 | 1,0
Kalbskeule . . 34 ., 157 — 160 | 1,0
Rindschnitten . ’s 35 ’ 162 — 1501 1,1
Zigaretten cts/Stek 1,5| Pig/Stek 6,5 — 61 1,1
Zigarren . . . 7,5 ’ 32 — 15| 2,1
Arbeitsstiefel Doll/Paar 3,5/ Mk/Paar 15 — 11| 1,4
Gute Stiefel. ’s 6 v 25 — 221 1,1
Socken . cts/Paar 38 Pfg/Paar 160 — 250 1 0,6
Taghemd . Doll/Stek 1,6 Mk/Stck 6,70 - 700 | 1,0
Anzug . . . . 30 " 126 - 100 | 1,3
Mittag- bzw. Suppe, Brot,
Abendessen Butter, Fleisch,
im Wirtshaus Gemiise, Kar-
cts 50 Pig 210 toffeln, Milch | 150 | 1,4
oder Kaffee
Weintrauben cts/e. Pfd 11 Pfg/d. Pid 51 — 40| 1,3
Tafeldpfel . ctis/Stek 5 Pfg/Stck 21 mittelgro — —
Tafelbirnen . » 5 » 21 » - -
Apfelsinen . 9 ) 38 — — —
Bananen . . ’ 5 v 21 mittelgro — —
Blumenkohl . v 50 ' 210 ’s — —_
Mittel : 1,3
Steinkohlen . Doll/e. to 14,3 Mk/50 kg 2,95 NuB, NewYork| 2,17 1,4
. ' 4—17 ’s 2,9-3,6 | ,, Springfield | ,, —
v ' 12 ’s 2,48 Hausbrand; ,, | 2,60 1,0
" " 16 ’s 3,32 NuB; Detroit | — —
" ys 16,5 ’s 3,40 ’s Chicago | — —
Elektr. Licht .{cts/KWStde 7 |Pig/KWStds| 29,4 New York 35 0,8
Leucht- und
Heizgas . . cts/100 cbf | 11,5, Pfg/cbm | 17,3 » 20 | 0,9
vs v 7,9 ’ 11,8 Detroit — —
Gasolin cts/10 Gall | 208 Pig/l 19,3 . — —
Motorensl. .} cts/Gallone | 50 ' 46 ' — —
Moébl, Zimmer .|Doll/Woche | 4—7 | Mk/Monat |(73)—127| Beleuchtung, | 30 | 4,2
Heizung, ohne
Friihstiick
Wohnungsmiete
5 Réume . .| Doll/Monat | 60 » 252 Chicago — —
6 Réume . v 35 v 147 Bethlehem — —
8 Raume . 53 50 23 210 3 - -
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Ursprungs, an den offentlichen Angelegenheiten. Man findet sie daher
in mancherlei Ehrendmtern, als Geschworene, Synodalmitglieder der
Kirchen usw., fiir welche Amter sie sich infolge ihrer geistigen Regsam-
keit und Schulung besonders eignen.

Das SelbstbewuBtsein, das dem amerikanischen Arbeiter anhaftet
und in ihm das Gefiihl des Gentleman-Sein wachruft, beeinfluBit sein
ganzes Gebaren auf der Straflle und in 6ffentlichen Lokalen. Er geht
gut gekleidet, aber ganz zwanglos spazieren; nie wird ein junger Bursche
eine laute Bemerkung iiber einen Mitmenschen machen oder ihn gar
beléstigen; man muf das Benehmen in jeder Beziehung als einwandfrei
bezeichnen. Es ist merkwiirdig, wie dieses in vieler Beziehung noch
nicht mit der europédischen Kultur behaftete Volk sich im Zaume hat;
keine Belistigung der Frauen und Méadchen, keine Auseinandersetzungen
in den Bahnen, kein Geschrei auf den Strafen von Kutschern, Chauf-
feuren oder sonstigen Arbeitenden; immer die gleiche, groBartige
Disziplin und das ruhige Handeln, das den Verkehr so unendlich er-
leichtert.

Die vorangehenden Betrachtungen beziehen sich auf die Arbeiter-
schaft in den groBen Stiddten und ganz besonders auf diejenigen der
Metall- und Maschinenindustrie. In vielen anderen Industrien liegen
die Verhiltnisse genau so; aber es gibt auch solche, in denen die
Lebensbedingungen der Arbeiter nicht auf dieser Héhe stehen; hierzu
gehort die Bergwerksindustrie.

Im Jahre 1922/23 wurden die Verhaltnisse in der Bergwerksindustrie
durch eine amtliche Kohlenkommission untersucht, deren Ergebnis von
allgemeinem Interesse ist. Die Kommission hat eingehende Unter-
suchungen iiber die Familienverhéltnisse angestellt und im Zusammen-
hang damit 1094 Gemeinwesen aufgesucht; 811 wurden durch Berg-
werksgesellschaften kontrolliert, 283 Stédte waren unabhingig. Es
wurden 15500 Arbeiter vernommen, von denen 39 vH in Werkshiusern
wohnten. Fiir die letzteren besteht insofern eine groBe Unsicherheit,
‘als sie im Falle des Verlustes ihrer Arbeitsstelle auch die Wohnung
rdumen miissen; diese Unsicherheit wird auch nicht durch billigere
Miete, Beleuchtung und Heizung sowie durch die Tatsache aufgewogen,
da eine allgemeine Klage iiber rigoroses Vorgehen von seiten der
Gesellschaften nicht zu héren war. AufBlerdem besitzen die Stidte der
Bergwerkszentren nur in geringem Mafle tffentliche Parks, Leserdume,
Bibliotheken, Erholungsriume und andere Annehmlichkeiten, die der
anséssigen Bevilkerung Abwechslung bieten kénnen.

Ungefédhr 20 vH der Frauen und Tochter beschiftigen sich mit
dem Geldverdienst, sei es, daBl die Frauen Zimmer an Arbeiter ver-
mieten und in zweiter Linie waschen und putzen, sei es, daB die Téchter,
von denen insgesamt rund 33 vH der iiber 15 Jahre alten Midchen
erwerbstitig sind, in Fabriken und Bureaus gehen. .

Die Wohnverhéltnisse kénnen auch nicht als die besten bezeichnet
werden, was aus dem folgenden hervorgehen mag. Von den iiber
80000 besuchten Wohnungen haben nur ungefihr 20 vH flieBendes
Wasser, ungefiihr 3 vH Bad oder Brause und weniger als 1 vH im Hause
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gelegene Aborte. Ungefdhr 61 vH der Ortschaften, die den Bergwerks-
gesellschaften gehérten, hatten Kanalisation, was aber immerhin noch
bedeutend besser war gegeniiber 29 vH bei den selbstindigen Ort-
schaften. In nur ungefahr 1,2 vH der Ortschaften war jedes Haus
an die Kanalisation angeschlossen, und nur 4 vH der im Steinkohlen-
gebiet und 20 vH der im Anthrazitkohlengebiet liegenden Gemeinden
hatten ein vollstdndiges Kanalsystem.

Die Beleuchtung der Wohnungen durch Elektrizitit oder Gas
wurde in den Gemeinden der Steinkohlenbergwerksgesellschaften in
66 vH und im Anthrazitkohlenbezirk in nur 27 vH der Wohnungen
angetroffen. Von den selbsténdigen Ortschaften hatten im Durchschnitt
nur 85 vH offentliche Strafienbeleuchtung.

Es ist von Interesse, daf3 31 vH der von Minenarbeitern bewohnten
Héuser im eigenen Besitz der Bewohner, 67 vH dagegen gemietet
waren, sei es, daf} letztere den Bergwerksgesellschaften oder dritten Per-
sonen gehorten. Die Wohnbedingungen der Bergwerksgesellschaften sehen
vor, dal der Arbeiter nur das Recht des Ein- und Ausganges fiir sich
und seine unmittelbaren Familienangehorigen hat, daff er nur mit
Einwilligung der Gesellschaft und nur ihr zusagende fremde Personen
aufnehmen darf sowie daBl er in seinem Hause ohne Einwilligung der
Gesellschaft keine Kostgéinger und Untermieter aufnimmt, die nicht
im Bergwerk der Gesellschaft arbeiten; auBerdem gewdhrt er der
eigenen Gesellschaft das Recht des Zutrittes zu seinem Hause fiir Be-
gichtigungszwecke wihrend einiger Stunden am Tage oder in der Nacht.

X. Die Stellung des Arbeiters zum Staat, der
biirgerlichen Gesellschaft und der Industrie.

Politisches Parteiwesen.

Die Stellung eines Menschen -zum Staat spiegelt sich in seiner
Parteizugehdorigkeit wider. Wir miissen also diese betrachten, wenn
wir erkennen wollen, welche Stellung der amerikanische Arbeiter zu
den staatlichen Einrichtungen seines Landes einnimmt.

In den Vereinigten Staaten finden wir im Parlament ein aus-
gesprochenes Zweiparteiensystem. Neben den Republikanern, denen
Hochfinanz und Schwerindustrie angehoren, sitzen die Demokraten,
zu denen hauptséchlich der Geschéftsmann und viele Arbeiter rechnen.
Als dritte Partei ist noch die sozialistische vertreten, die aber nur einen
einzigen Abgeordneten hat und somit tiberhaupt nicht in die Wagschale
fallt. Das Vorhandensein von nur zwei Parteien hat bekanntlich den
groBen Vorzug der Klarheit in der Innen- und AuBlenpolitik und gewéhr-
leistet in jedem Falle eine giinstige wirtschaftliche Entwicklung des
Landes. Die Federation of Labor, die Spitzenorganisation der gewerk-
schaftlich organisierten Arbeiter, die sich von jeder Parteipolitik fern-
halt und den von ihr vertretenen rein wirtschaftlichen Gedanken in

Miiller, Wirtschaftsfiihrung. 12
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keiner Weise mit politischen Maximen verbunden wissen will, ergreift
wohl eine groBe Initiative im Wahlkampf, aber sie pflegt, wie wir dies
bereits sagten, mit den Kandidaten der beiden Parteien zu unter-
handeln, um die groBten Vorteile zu suchen. Derjenige Kandidat,
der ihr die GewiBheit gibt, ihre Interessen am besten zu vertreten,
erhélt dann ihre Stimme, d.h. die Stimmen derjenigen Arbeiter, die
sich in ihrer MeinungsduBerung nach dem Rat der Gewerkschaft zu
richten pflegen. Die Federation of Labor einigt sich bei den Wahlen
gleich oft mit den Demokraten und Republikanern; sie unterstiitzt
also unter Umsténden auch den Abgeordneten der Partei der Hoch-
finanz und Schwerindustrie. Diese Tatsache gewdhrt einen vorziiglichen
Einblick in die geistige Einstellung der amerikanischen gewerkschaft-
lichen Arbeiterbewegung. Aber wir finden eine derartige Vermengung
nicht nur bei der Federation of Labor, sondern auch zwischen der
sozialistischen Partei und den anderen, die unter Umstéinden gewisse
gemeinsame Kandidaten aufstellen. Hierbei sei gleich bemerkt, daf
die sozialistische Partei unserer sozialdemokratischen Partei entspricht
und von den anderen linksgerichteten Parteien Amerikas als refor-
mistische bezeichnet wird.

Man wird sich mit Recht fragen, wie es kommt, dafl die Federation
of Labor einen ablehnenden Standpunkt zu den politischen Parteien
einnimmt. Der Grund liegt darin, daB der amerikanische Arbeiter
sich vielfach nicht nach den Weisungen der Gewerkschaften, die ihm
einen bestimmten Kandidaten zur Unterstiitzung im Wahlkampfe
vorschlagen, richtet, sondern seine eigenen Wege geht und den Mann
wahlt, der ihm persénlich am meisten zusagt. Es hat sich dieses bei
der letzten Prasidentenwahl gezeigt, bei der die Federation eine andere
Politik einzuschlagen versuchte. Dadurch, daf die Mitglieder den
Weisungen der Federation nicht gehorchten und lieber an dem all-
gemeinen Prinzip der Freiheit in Meinung und Handlung festhielten,
ergab sich fiir sie der AnlaBl, auf dem Konvent von 1925 in Atlantic
City entsprechend der von Gompers vertretenen Anschauung erneut
die Fernhaltung von einer Parteipolitik auszusprechen. Die Stellung
von Samuel Gompers gegeniiber dem Sozialismus geht aus einer Er-
klarung deutlich hervor, die er gelegentlich eines Festessens des Exe-
cutive Council of the National Civic Federation (eine Vereinigung zur
Bekimpfung des Sozialismus und Kommunismus) als maBgebendes
Mitglied der Vereinigung auf eine Anfrage abgab:

»leh studierte als junger Mann die Lehren von Karl Marx. Ich
las ,Das Kapital‘, sein beriihmtestes Werk, in deutscher Sprache. Die
ganze Philosophie des Sozialismus bedeutet Zwangsarbeit, und meine
ganze Seele lehnte sich gegen jenen Gedanken auf. Ich wiinsche nicht,
daB die Arbeiter des Landes oder der Welt eine besonders bevorrechtigte
Klasse oder Gruppe sind, aber ich wiinsche fiir sie die Freiheit zur
kiinftigen Entwicklung; der ganze Plan der unfreiwilligen Knechtschaft
erzeugte in mir einen derartigen Umschwung der Gefiihle, daB ich
meinen Genossen schuldig zu sein fiihlte, fiir alle Zeiten jene Philosophie
mit jeder Faser meines Herzens zu bekémpfen.*
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Sehen wir uns nun die einzelnen linksgerichteten Parteien kurz an,
weil uns diese auf Grund der deutschen Parteiverhiltnisse am meisten
interessieren. Da finden wir zuerst die sozialistische Partei, die, wie
gesagt, unserer Sozialdemokratie gleicht. Sie wurde 1901 gegriindet.
Die Stirke dieser Partei geht aus folgendem hervor:

1912 1920 1924

Mitglieder . . . . . . . . . . .. 118045 26766 18000

Stimmen bei der Prisidentenwahl . 897011 919799 nichtbekannt

Hieran sehen wir einen gewaltigen Riickgang der Partei; durch
Abspaltung der radikalen kommunistischen Elemente ist die Partei
zusammengebrochen und hat sich bis heute nicht wieder erholen kénnen.
Hinsichtlich der in ihr vertretenen Nationalitdten nehmen die Finnen,
Jugoslawen, Italiener, Deutschen und besonders die Juden einen sehr
grolen Anteil in Anspruch; die Fiihrerschaft liegt zu ca. 85 vH in
jidischen H&énden. Die Partei hat einen Abgeordneten im Reprisen-
tantenhaus. Das Vorherrschen des jiidischen Elementes hingt damit
gusammen, daB die Partei sehr viel Anhédnger unter den Arbeitern der
Bekleidungsindustrie hat, die meistens jiidischer Abstammung sind.
Die sozialistische Partei steht im iibrigen der Federation of Labor
nicht giinstig gegeniiber, weil sie deren Politik gegentiber dem Arbeit-
geber nicht fiir richtig hélt; sie neigt in diesem Punkte der Auffassung
der sozialistischen Arbeiterpartei zu. Im iibrigen lehnt die sozialistische
Partei den Umsturz grundsétzlich ab und erstrebt die Nationalisierung
der Industrie und Landwirtschaft durch die Methoden der Erziehung
und Propaganda. Die Mitglieder machen, in Versammlungen gesehen,
den Eindruck gutsituierter Biirger und erinnern in keiner Weise an ein
verarmtes ,,Proletariat‘‘. Bezeichnend fiir den sozialistischen Gedanken-
géngen abholden Boden Amerikas ist die Tatsache, da8 in einer groBen
Versammlung in New York, in der ein so bekannter Arbeiterfiihrer
wie Arthur Henderson, das englische Parlaments- und Regierungs-
mitglied der Mac Donald-Regierung, sprach, von 1200 Sitzen nur ca.
900 besetzt waren.

Neben der sozialistischen Partei finden wir dann noch die so-
zialistische Arbeiterpartei, aus der im Jahre 1901 die erstere durch
Abspaltung hervorgegangen ist. Diese Arbeiterpartei ist 1876 aus der
Arbeiterpartei der Vereinigten Staaten entstanden. Sie hat nur ungefihr
4000 Mitglieder, darunter meist bulgarisch, ungarisch, schwedisch und
siidslawisch sprechende. Sie bekdmpft die Federation of Labor, weil
sie in deren fachgewerkschaftlicher Gliederung eine Lihmung der
StoBkraft der Arbeiterbewegung sieht, indem infolge dieser Organisation
die Vertrige zwischen den Trade Unions und den Unternehmern stets
zu verschiedenen Zeiten ablaufen, so dafB ein einheitliches Vorgehen
-der Arbeiter im Falle von Streitigkeiten einer Arbeitergruppe nicht
‘moglich ist. Sie will dafiir die industrielle Union setzen, die alle Arbeiter-
gruppen zugleich umfaBt und sie fiir die kommende Ubernahme der
industriellen Geschiifte vorbereitet. Die Arbeiterpartei wirft daher
-der Federation vor, durch ihre Gliederung den Unternehmer zu unter-
stiitzen, weil der von ihr propagierte Gedanke der Schiedsvertriige und

12%
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Versohnung die Arbeiter der Gnade der Industrie und zugleich die
Fiihrer der Gewerkschaften der Korruption ausliefere ; auerdem wiirden
die Trade Unions mit Hilfe der Industrie zu reinen Wohltétigkeits-
vereinen umgestaltet. Die Arbeiterpartei steht auf streng marxistischem
Boden, sie will an die Stelle der territorialen Vertretung des jetzigen
Parlamentes die Wirtschaftsvertretung setzen. Sie will aber den Um-
sturz nicht durch Gewalt und Inbesitznahme der politischen Macht
erreichen, sondern mit Hilfe konstitutioneller Methoden unter Aus-
schluB einer Anarchie, indem sie sich zuerst in den Besitz der Skono-
mischen Macht und nachher in den der politischen setzt. Die Partei
will das Land, die Produktionsmittel und Transporteinrichtungen den
privaten Besitzern entreiflen und zum Kollektiveigentum machen; sie
glaubt, dafl in Zukunft eine ungeheure Arbeiterbewegung in Amerika.
kommen wird, die alles bisherige in Europa in den Schatten stellt;
sie beruft sich dabei auf die ungeheure Macht der Lohn- und Gehalts-
empfianger in den Vereinigten Staaten, die heute eine Hohe von un-
gefahr 42 Mill. Menschen und mit ihren Angehdérigen rund 65 Mill.
erreichen. Diese Macht erscheint allerdings ungeheuer gro8 und sie
wird vermutlich auch von seiten der Unternehmerschaft gebiihrend
beriicksichtigt, so daB diese bei dem starken Anwachsen der abhéngigen
Erwerbstétigen gezwungen ist, vorsichtig zu steuern.

Die Partei rechnet aber auch noch mit der wirtschaftlichen Ent-
wicklung, die infolge des Kapitaliiberflusses zu den gréB8ten Konzen-
trationen in Industrie und Handel fithren diirfte; die Entwicklung der
sogenannten Kettenldden, die man bereits im Zigarren-, Kolonialwaren-
und Drogenhandel antrifft und sich in einer in die Tausende von Filialen
gehenden Organisation zeigt, dann die Kapitalanhdufungen bei den
Banken und groflen Industriekonzernen, die einem einzelnen Manne
die Gewalt tiber Wirtschaftswerte in Héhe von 30 und mehr Milld. Dollar
und einzelnen Gesellschaften die Kontrolle iiber 3000 Aktiengesell-
schaften geben, sind natiirlich ein groSer Anreiz fiir eine Partei, die
Entwicklung in ihrem Sinne zu deuten.

Wir kommen nun zu der kommunistischen Partei, die sich 1919
von der sozialistischen Partei abgespaltet hat. Sie hat ungefahr
25000 Stimmen bei der letzten Prisidentenwahl erreicht ; ihre Mitglieder-
zahl soll 17000 betragen. Sie untersteht russischem Einflu und be-
kampft ebenfalls die Federation of Labor. Sie vermutet, mit Hilfe
der rasenden Entwicklung der amerikanischen Industrie einst ein reiches.
Erbe antreten zu kénnen. Die Partei hat fast nur fremdgeborene Leute.
in ihren Reihen, und zwar in der Reihenfolge der Massen Finnen, Juden,
Engliander, Siidslawen, Litauer, Russen usw.

Aus allem Gesagten sehen wir, dal die radikalen Parteien in den.
Vereinigten Staaten nur iiber einen sehr geringen Anhang verfiigen.
Insgesamt kann man ungefihr 40000 eingeschriebene Mitglieder bei.
einer Gesamtbevolkerung von iiber 115 Millionen annehmen. Es ist.
das um so verwunderlicher, weil, wie wir sahen, auch in Amerika viel.
Elend herrscht, das die Menschen leicht in eine radikale Partei zu treiben
geeignet ist; dann ist aber auch merkwiirdig, daf die deutschen Ein-
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wanderer, die doch zu allermeist in der Heimat einer linksgerichteten
Partei angehorten, verbiltnismaflig wenig vertreten sind, obwohl sie
zu Hause doch immerhin straff organisiert waren; es diirfte in bezug
auf die politische Partei auch das zutreffen, was bei der Behandlung
dieser Frage im Zusammenhang mit den Gewerkschaften gesagt wurde.
Auf jeden Fall sehen wir aber, dafl die amerikanischen Lebensbedin-
gungen keinen Néahrboden fiir eine radikale Gesinnung abgeben. Auch
in den besten Zeiten waren die Parteien nicht sehr stark, und man wird
daraus schlieBen konnen, dafl, wenn die Verhiltnisse sich nicht grund-
stiirzend zum Nachteil der &rmeren Bevilkerungsgruppen é&ndern,
auch in Zukunft der Sozialismus und Kommunismus keine grofen
Fortschritte machen diirften. Nach welcher Richtung die Entwicklung
aber gehen kann, soll im letzten Kapitel entwickelt werden. Auf jeden
Fall liegt es in den Hénden des amerikanischen Kapitals, welchen Weg
die Verhéltnisse in der nichsten Zukunft einschlagen. Ich glaube, dal
die Industrie sehr viel von Europa gelernt hat; wie es zur Zeit aussieht,
ist sie mit Erfolg bemiiht, fiir ruhige Arbeiter- und damit Wirtschafts-
verhéltnisse zu sorgen.

Labor Day.

Am ersten Montag im September jeden Jahres wird in Amerika
der Labor Day (Arbeitstag) als Feiertag begangen. An diesem Tage
ruht die gesamte Arbeit und die Geschifte sind geschlossen. Er wurde
1877 unter Mitwirkung der Arbeiterorganisationen zuerst in einem
Staate durch Gesetz ins Leben gerufen und nachher bei allen anderen
Staaten, mit Ausnahme eines einzigen, ebenfalls eingefiihrt. Dieser
Tag hat die gleiche Bedeutung wie in Deutschland der 1. Mai. Die
Industrie feiert ebenfalls, und wohl die meisten Fabriken bezahlen
ihren Angestellten und Arbeitern den vollen Lohn. Am Labor Day
veranstalten die Angehérigen der Werke groBe Feste und Sport-
wettkdmpfe. Bei dieser Gelegenheit gibt die Werkszeitung eine Fest-
nummer heraus, in der neben dem Programm der den ganzen Tag
ausfiillenden Veranstaltungen eine Ubersicht iiber die im verflossenen
Jahr ausgefochtenen Wettkdmpfe gegeben und diese durch die Bilder
der Sieger erldutert wird. Die vor mir liegende Nummer des Gary
Works Circle der United States Steel Corporation in Gary hat auf der
ersten Seite den folgenden Willkommensgruli:

,», Begriifung!

Die Direktion der Gary-Werke sagt den Tausenden von Gary-
Arbeitern und ihren Freunden, die auf das Gleasenfeld gekommen sind,
um sich an den Darbietungen des 12. jahrlichen Arbeitstages und der
Feldversammlung, wie wir hoffen, zu erfreuen, den herzlichsten Will-
komm. Es ist die Absicht gewesen, ein Programm aufzustellen, das
die Herzen aller und jeden Alters ergétzt, und wir hoffen, daf diese
festliche Gelegenheit den Geist fiir ehrliche Zusammenarbeit hervor-
bringt, der ein so notwendiger Teil eines erfolgreichen Lebens ist.*
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Theatervorstellungen und Tanz beschlieBen solch ein Fest, worauf
alle Teilnehmer zufrieden in ihren Autos nach Hause zuriickkehren.

Arbeiter, biirgerliche Gesellschaft und Industrie.

Was nun die Stellung des Arbeiters zur biirgerlichen Gesellschaft
anbelangt, so ist dazu nur zu sagen, was bereits aus dem Vorhergehenden
von selbst hervorgeht. Der Arbeiter kennt keine Verbitterung, wie wir
gie bei unseren Leuten so oft finden; dadurch, da es keine Klassen
in Amerika gibt, hat er nicht das Gefiihl der Zuriicksetzung und trigt
deshalb keinen HaB in seiner Brust auf diejenigen Leute, die vielleicht
besser als er gekleidet sind und in prunkvollen Hiusern wohnen. Seine
Fernhaltung von den politischen Parteien, die den Xlassenkampf
propagieren und mit Gewalt das amerikanische Volk in Klassen ein-
teilen wollen, triigt dazu bei, das die Zufriedenheit vernichtende Ubel
einer Klassifizierung der Bevolkerung in ihm nicht aufkommen zu
lassen. Von seiten der Unternehmer wird aber auch alles unterlassen,
um den Arbeiter in eine minderberechtigte Stellung zu dréngen. In
Amerika ist die Arbeiterschaft ein Teil der biirgerlichen Gesellschaft
selbst.

Das gleiche kann von der Stellung des Arbeiters zur Industrie
gesagt werden. Die Arbeit als solche scheut der Arbeiter nicht, auch
wenn sie schwer ist, weil das amerikanische Leben viel zu stark auf
die korperliche Arbeit eingestelit ist. Die Gewohnheit im Verein mit
dem guten Verdienst 1iBt ihn das Fehlen der in Kuropa beliebten
Vergniigungen nicht fithlen. Er hat seine Bequemlichkeit und alles,
was er zum Leben gebraucht, und das geniigt ihm, zumal ihm auch der
Brotherr jene Achtung entgegenbringt, die er zugleich im privaten
Leben genieBt. Fiihlt sich der amerikanische Arbeiter durch irgend-
welche Umsténde in seinen Arbeitsbedingungen beschwert, so 148t er
seinen Unwillen nicht héren. Es bietet sich hier das gleiche Bild wie
im StraBenverkehr, wo alles lautlos zugeht und gliicklich vermiedene
ZusammenstoBe durch ein beiderseitiges sieghaftes Lachen beantwortet
werden.

XI. Was lehren uns die amerikanischen
Verhiiltnisse?

Wenn man die Verhiltnisse in fremden L#éndern studiert, so hat
dieses nur dann einen praktischen Wert, wenn man die Absicht damit
verbindet, Erfahrungen zu sammeln, um diese vielleicht im eigenen
Lande nutzbringend anwenden zu konnen. Wir miissen uns daher die
Frage vorlegen, lassen sich iiberhaupt die Methoden und welche von
ihnen auf deutsche Verhiltnisse iibertragen, und was konnen wir von
einer Ubertragung erwarten? Aber wir miissen uns auch die Frage vor-
legen, auf Grund welcher Tatsache Amerika diesen Vorsprung ge-
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winnen konnte, und ob es uns iiberhaupt moglich sein wird, ihn
wieder einzuholen.

Die starke Industriestellung Amerikas beruht auf folgenden Grund-
pleilern:

1. der Naturreichtum des Landes,

2. der unerschopiliche Kapitalmarkt,

3. die zufriedene Arbeiterschaft,

4. der technische Vorsprung in der Ausriistung und Organisation
der Fabriken,

5. der freie Wettbewerb,

6. die technische Begabung des Volkes,

7. die GrofBziigigkeit des Amerikaners in geschéftlichen Dingen.

Der Naturreichtum Deutschlands ist leider nur beschrinkt, wie
allgemein bekannt ist, und steht weit hinter dem amerikanischen zuriick.

Der Kapitalmarkt hat seit der Inflation aufgehért zu bestehen
und die Kapitalneubildung wird viele Jahrzehnte in Anspruch nehmen,
denn bei dem geringen Einkommen des Hauptteiles der deutschen
Bevoilkerung lassen sich Ersparnisse auch nur in geringem Unfange
machen. Eine Kapitalneubildung kann aber nur durch Ersparnisse
aus Exporten zustande kommen, weil wir keine nennenswerten Gut-
haben mehr im Auslande besitzen und demgemaf nur auf den Ertrag
aus unserer Hénde Arbeit angewiesen sind. Eine Binnenkonsumierung
kann nicht unmittelbar das fehlende Kapital neu bilden, sondern dieses
kénnen wir nur durch Einfubhr aus dem Auslande auf dem Wege der
internationalen Umschichtung erhalten. Aber darunter ist nicht die
Kreditgewahrung zu verstehen, da diese wohl zur Neubildung bei-
tragen, sie aber nicht ersetzen kann. Das Kapital muBl vielmehr unser
Eigentum sein, erst dann kann es unseren Wohlstand heben und das
Volksvermdégen erhéhen. Wir sehen also, daB ein verstarkter Binnen-
konsum wohl Umschichtungen in den nationalen Vermégen bewirken,
aber kein neues lebendes Kapital schaffen kann. Erhéhung der Kauf-
kraft der Bevolkerung hat also nicht ohne weiteres die Wirkung einer
Vermehrung des Volksvermogens.

Die Arbeiterverhaltnisse stellen bei uns den wundesten Punkt dar.
Und doch ist das Problem eines der wichtigsten, vielleicht noch wichtiger
als das Problem der Methoden, denn der Arbeiter ist ein lebendes Wesen
mit allen Eigenheiten, die einem solchen von der Natur gegeben sind.
Die Maschinen sind dagegen tot; sie kénnen wir nach Belieben bilden
und gestalten und unter den beliebigsten Verhéltnissen arbeiten lassen;
gie tun immer ihre Pflicht, ohne Murren und VerdruB. Wie anders ist es
aber mit dem Menschen! Bei ihm miissen wir immer auf die Eigenart
Riicksicht nehmen, denn er hat einen eigenen Willen und ist in seiner
Arbeitsleistung Einwirkungen physischer und psychischer Natur aus-
gesetzt. Wenn wir einen Arbeiter wie eine Maschine behandeln wollen,
indem wir ihm beliebig gute oder schlechte Arbeitsbedingungen geben
und keine Riicksicht auf seine Korperkréifte und sein Befinden nehmen,
dann wird er tatsichlich zu einer Maschine, mit allerdings eigenartigen
Eigenschaften, die einmal langsam, ein anderes Mal schnell arbeitet,
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einmal einen guten und ein anderes Mal einen schlechten Wirkungsgrad
hat, kurz, eine Maschine von einer derartigen Unzuverlissigkeit, daf
sie eher hinderlich als vorteilhaft ist. Haben wir dagegen eine zufriedene
Arbeiterschaft, so haben wir nach dieser Richtung hin weniger Sorgen
im Betriebe, denn wir wissen, daf8 wir uns auf die Leute verlassen
kénnen und daB sie Menschen mit gutem Willen und gutem Wirkungs-
grad sind. Ich denke, dafl es fiir die Menschen, die auf die geschilderte
Art zu unzuverldssigen Maschinen gemacht wurden, selbst unvorteil-
hafter ist, als wenn sie infolge einer weitgetriebenen Mechanisierung
rein mechanische Arbeiten verrichten, sie dafiir aber immer Menschen
bleiben. Die Zufriedenheit von Menschen erreichen, heifit aber, in
ihnen das Gefiihl und die Uberzeugung erwecken, das sie gleichberechtigt
mit allen anderen Menschen sind und nicht im anderen, der vielleicht
mehr mit Glicksgiitern gesegnet ist oder eine andersgeartete Arbeit
hat, einen Feind sehen. Es heifit also Schaffung einer Volksgemein-
schaft! Leider miissen wir in diesem Punkte den groBten Passivposten
unserer Wirtschaftsbilanz sehen, denn der deutsche Charakter, die alte
Kultur und die bisher getriebene Volkserziehung und Volksbeeinflussung
von allen Seiten hat es zuwege gebracht, daf§ wir in dieser Bezichung
nicht so schnell, vielleicht nie mehr mit einer Umkehr rechnen kénnen.
Trotzdem muf das Problem angefalt werden, wenn nicht das Ganze
Schaden leiden soll, und wir miissen wenigstens das herausschiilen,
was zun#chst moglich erscheint. Zur Zufriedenheit gehort in erster
Linie ein genligendes Einkommen, das dazu angetan ist, allen Kampfen
die Spitze abzubrechen, denn ein solches schafft ein angenehmes Heim,
bessere Lebensbedingungen und vermindert den Neid und das Gefiihl,
eine minderwertige Arbeit in der Volkswirtschaft machen zu miissen.
Aber die Erhohung der Kaufkraft der Arbeiterschaft 148t sich auf
zweierlei Weise erreichen, einmal durch Erhéhung der Léhne und dann
durch einen Preisabbau; beides kommt auf dasselbe heraus. Unter
den heutigen Verhiltnissen 148t der gedriickte Lebensstandard der
iibrigen Bevélkerung sowie die Lage der Wirtschaft eine Lohnerhéhung
im allgemeinen nicht zu; ein Erfolg wiirde damit auch kaum erreicht
werden. Dagegen ist eine Preisherabsetzung sehr wohl méglich, wenn
die Unkosten erméBigt und der Gewinn, der in kiinstlicher Weise hoch-
gehalten wird, in seine natiirlichen Grenzen abgebaut wiirden. Es fiihrt
uns dieses zum technischen Problem, das nachher behandelt werden
soll. Vorerst miissen wir erkennen, welche weiteren Vorteile eine ge-
niigende Besoldung hat. Diese gibt dem Arbeiter die Moglichkeit,
Riicklagen zu machen und schafft dadurch Vermégenswerte, die der
Volkswirtschaft wieder zugute kommen. Soweit diese Werte aus dem
Export bezahlt werden — und das muB das Ziel aller unserer Be-
strebungen sein —, stellen sie eine Erhéhung des Volksvermogens dar.
Aber damit ist die Arbeiterfrage noch lange nicht gelést; vielmehr
stehen hier noch grofe Aufgaben bevor. Dazu gehort die Wohnungstrage,
denn ein Mensch ist nur dann zufrieden, wenn er menschenwiirdig,
womdglich mit guter Behaglichkeit wohnt und sich gewisse Kultur-
und Zivilisationsfortschritte leisten kann. Kultur und Zivilisation haben
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ja iiberhaupt nur dann einen Sinn, wenn sie dem ganzen Volke zugute
kommen, weil sie sonst klassenbildend wirken und dadurch sich selbst
untergraben., Die Wohnungsfrage ist daher von &hnlicher Bedeutung
wie alle anderen. Wir miissen uns mit Ernst bemiihen, die in den Ver-
einigten Staaten beliebte Bauart des Einfamilienhauses nachzuahmen,
das frei fiir sich im Griinen steht; dadurch schafft man nicht nur zu-
friedene Menschen, sondern auch ein gesundes Volk. Die Baupolitik
wiirde auflerdem der Autofabrikation zugute kommen, da die am Rande
der Stidte wohnenden Menschen zu ihrer Arbeitsstitte fahren miissen.
Aber auch damit ist nicht alles getan. Wir kénnen ruhig die Verfahren
im Betriebe tibernehmen, die auf die Behandlung des Menschen hinaus-
laufen. Auslese und Anerkennung der Tichtigkeit, Vermeidung der
oft beliebten Konnexionswirtschaft, Anspornung des Schaffensdranges
durch Beforderung und Belohnung, Ausschaltung aller hinterhéltigen
Gedanken bei Verhandlungen mit dem einzelnen Manne in irgend-
welchen Dingen und damit Vermeidung der Schaffung einer spiteren
Enttiuschung usw. Hierher gehirt auch die Erziehung des Arbeiters
zur Verantwortung. Die Untergebenen von aller , Mitarbeit aus-
schlieBen, etwa weil man eine ungiinstige Beeinflussung befiirchtet
oder indem man alles, was nicht in den unmittelbaren, dienstlichen
Tatigkeitsbereich der Angestellten fallt, hinter verschlossenen Tiiren
ordnet, ist nicht der rechte Weg; es ist die Art eines Obrigkeitsstaates,
aber nicht einer auf einem freien Arbeitsvertrag gegriindeten Zusammen-
arbeit. Von seiten der Arbeiter ist natiirlich Verantwortungsfreudigkeit,
Verstindnis und Unterstiitzung zu verlangen. Alles dieses wird dazu
beitragen, im Laufe der Zeit wieder den Geist gegenseitigen Vertrauens
im offentlichen Leben mehr zu befestigen und den besten Schutz gegen
eine zu weit getriebene und damit die Wirtschaft fesselnde Sozial-
politik und Arbeitsgesetzgebung zu bilden. Fiir die Arbeiter besteht als-
dann der Vorteil, daB sie selbstindiger werden und mehr der eigenen per-
sonlichen Kraft vertrauen; sie werden selbstbewuBter. Fiir den Unter-
nehmer aber erwiichst ein Vorteil daraus, daB eine groBe Quelle fiir
Unstimmigkeiten fortfillt, als welche gesetzliche Zwangsmafinahmen
immer zu gelten haben.

Die deutsche Industrie mufl sich stets vor Augen halten, daf8
Wirtschaftsfithrung mehr bedeutet als technische oder kaufméinnische
Organisation; als drittes kommt die soziale Frage in Betracht, auf die
bei uns leider im Gegensatz zu Amerika viel zu wenig Gewicht gelegt
wird. Der Amerikaner studiert nicht nur in duBerst intensiver Weise
die inneren Zusammenhinge seiner Geschéftsorganisation, wie die
Abteilungen zusammen arbeiten, ob in den Bureaus und im Betrieb
alles geschieht, um Zeitvergeudung zu vermeiden, ob an Stelle von Hand-
arbeit nicht Maschinenarbeit und an Stelle von gewShnlichen Maschinen
nicht Automaten zum Zwecke der Lohnersparnis gesetzt werden kénnen,
ob der Briefwechsel, von dessen geschickter Abfassung so vieles abhéngt,
einwandfrei ist, ob die Reklame wirksam gestaltet wird u. dgl. mehr;
er studiert auch in gleichem MaBe die Psyche des Arbeiters und dessen
Arbeitsbedingungen bei sich und der Konkurrenz; er achtet auf die
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Art der Anwerbung der Kriifte und die Auswahl derselben nach AuBerem,
Gesundheit und Charakter, auf die Art des Anlernens durch Betriebs-
ordnungen, Bedingungen und Methoden, auf die Fiihrung des Mannes
wahrend der Arbeit, wie Aufmerksamkeit, Genauigkeit und Gewohn-
heiten, auf die Entlohnung nach Zeit und Produktionshéhe, nach
Sondervergiitungen, Pensionen, Versicherungen und Profitanteil, auf
die Arbeiterpolitik in der Verwaltung mit Riicksicht auf Autoritit,
Disziplin, Behandlung von Streitigkeiten, auf die Arbeitsbedingungen,
wie Arbeits- und Ruheperioden, Uberzeit, Feiertagsarbeit, Arbeits-
erleichterungen durch Licht, Luft, Warme und Betriebsausriistungen,
sanitire MafBregeln hinsichtlich Ventilation, Wasser, Waschriumen,
Toiletten, Dampfen, Gasen und Staub, Sicherungen der Maschinen und
Werkzeuge, Unfallstation, auf Erholung und Gesundheit durch Sport,
Ruhe- und EfBrdume, personliche Hygiene, auf die Erziehung durch
Biichereien und Unterricht usw. ;

Und nun zur technischen Seite des Gesamtproblems! Den amerika-
nischen Vorsprung werden wir menschlichem Ermessen nach nie mehr
einholen koénnen, weil wir iiber die eingangs erwdhnten natiirlichen
und kiinstlichen Schitze des Landes nicht verfiigen. Zwar kénnen wir
prinzipiell alle Methoden nachahmen, weil die technische Begabung
unseres Volkes dies zulassen wiirde, aber wir miissen doch in vielem
eigene Wege gehen. Infolge eines schweren Wettkampfes auf dem
Weltmarkt, auf den wir wegen unserer notwendigen Kapitalneubildung
unbedingt angewiesen sind, und zwar in noch stirkerem Mafle als
es frither der Fall war, miissen wir uns auf ganz neue wirtschaftliche
Gedanken umstellen. Wir werden die Massenproduktion anstreben
miissen, nicht die der minderwertigen Waren, sondern die der hoch-
wertigen; hierin haben wir auf Grund unseres unvergleichlich aus-
gebildeten Arbeiterstammes einen ungeheuren Vorteil, der ausgenutzt
werden mufl. Wenn man auch gute Waren mit Maschinen herstellen kann,
die vom ungelernten Neger bedient werden, so ist zu beriicksichtigen,
daB fiir die meisten Gegenstéinde eine gewisse Handarbeit nicht zn um-
gehen ist; auch kann man einen Automaten gut und schlecht bedienen.
Der Arbeiter ist also nie zu vermeiden, was fiir Maschinen man auch hat;
und da ist es klar, dafl der geschickte, tiichtige Mann immer die bessere
Arbeit liefert. Versehen wir also unsere Leute mit den besten Werkzeugen,
Maschinen und Hilfseinrichtungen und wir werden Wertvolles erreichen.
Dort, wo die automatische Arbeitsweise angebracht ist, soll man sie
einfithren ; dort, wo Bandarbeit vorteilhaft ist, ist sie anzuwenden.

Neben der Neuorientierung der Betriebe spielt die Spezialisierung
der Produktion eine grofle Rolle; hier kénnen wir Amerika ebenfalls
nachahmen und miissen es sogar tun, wenn wir die Konkurrenz auf
dem Binnenmarkt in natiirlicher Weise einschrinken wollen. Eine
derartige Einschrénkung ist besser und im gréBeren volkswirtschaft-
lichen Interesse als die durch Kartelle, Preiskonventionen, Verbinde
und Innungen, die den Markt in unnatiirlicher, kiinstlicher Form zu
gtiitzen suchen, denn die natiirliche Art hilt immer noch den Wett-
bewerb, die Wurzel allen Fortschrittes, aufrecht.
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Die technische Begabung unseres Volkes ist sicher vorhanden,
wenn wir Deutschen vielleicht auch den sich in der Praxis auswirkenden
Fehler haben, zu theoretisch zu sein und Probleme oft unnétig lange
ohne Riicksicht auf die aufgewendete Zeit und Kosten zu verfolgen.
Es hingt dieses ohne Zweifel mit unserem griindlichen Charakter zu-
sammen, der iiberall erst restlos Aufklarung verlangt und sich zu wenig
um'das praktisch Notwendige kiimmert. Man braucht hier nur auf die
griindlichen theoretischen oder rein wissenschaftlichen Arbeiten hin-
zuweisen, die bei uns in groBen Mengen mit bewundernswertem Fleill
gemacht werden, ohne weitere praktische Ziele dabei zu verfolgen.
Mit anderen Worten, wir betreiben auch die technische Wissenschaft
oft mehr vom kulturethischen Standpunkt aus als vom Niitzlichkeits-
prinzip. Wohl steht dieses einem kulturell hochstehenden Volk gut an
und bringt reichen Kulturgewinn, aber damit werden keine realen
Werte geschaffen, die wir jetzt sehr, und zwar, wie die Verh&ltnisse
liegen, fiir lange Jahre zundchst einmal allein bendtigen. Deshalb
wiirde ein etwas praktischerer Sinn uns sicherlich recht niitzlich sein.

Die GrofBziigigkeit des Amerikaners ist leider bei uns in keiner
Weise zu finden. Es hingt das einmal mit unserem ins Griindliche
und damit ins Kleinliche gehenden Volkscharakter zusammen, dann
aber natiirlich auch mit den wirtschaftlichen Verhiltnissen, die auch
vor dem Kriege uns nicht zu den reichsten Vélkern zéhlen lielen. Da-
durch war der Unternehmer gezwungen, mit seinen Mitteln hauszuhalten
und jeden Pfennig erst dreimal herumzudrehen, ehe er verausgabt
wurde. Nun ist es aber vielfach gar nicht méglich, vorher den Erfolg
eines Geschiftes sicher abzuschitzen; und in solchen Fillen ist daher
der Sparsame eher geneigt, den Plan beiseitezulegen. Aber schlieBlich
kann eine derartige Sparsamkeit auch ausarten, und man hat den
Eindruck, daf dieses oft genug zum eigenen Schaden und dem der
Gesamtwirtschaft geschehen ist. Entsprechend der geistigen Ein-
stellung unseres Volkes ist man daher auch leicht geneigt, personliche
Dinge auf das Geschéftliche zu ibertragen, anstatt hier eine reine
Scheidung vorzunehmen und in erster Linie an die Belange des Ge-
schiftes zu denken. Also etwas mehr GroBziigigkeit und realeres und
niichternes Denken unter Hintanstellung persénlicher Gefiihlsmomente
diirften auch zu einer gesunden Entwicklung unserer Wirtschaft bei-
tragen.

Die im vorstehenden ausgefiihrten Gedanken werden der Wirtschaft
nur dann Gesundung bringen, wenn sie gemeinsam ausgefiihrt werden.
Sie setzen voraus, daB alle beteiligten Kreise sich ihrer Verantwortung
bewuBt und gewillt sind, von ihren angeblichen Rechten im Interesse
ihrer tatséichlichen Pflichten das zu opfern, was geopfert werden muB.
Volkswirtschaftliches Denken muBl an die Stelle des privatwirtschaft-
lichen treten, um alle wirtschaftlichen und technisch wissenschaftlichen
Krifte zusammenzufassen, beseelt von dem einzigen Gedanken,
wie bringen wir die deutsche Wirtschaft auf gesunde Bahnen,
wie heben wir den Export, wie kénnen wir das ganze Volk
zur Mitarbeit und zum Mitverdienst in Gestalt einer wirt-
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schaftlichen Mobilmachung heranziehen, wie verhindern
wir die Arbeitslosigkeit und erreichen eine groBe innere
Kaufkraft! Diese volkswirtschaftliche Denkungsweise, unparteiisch,
objektiv und jedem das Seine gebend, ist der Schliissel fiir das Wohl
des Volkes und Vaterlandes. Man bedenke, da8 RuBland und Amerika
mit dem intensivsten Aufbau und Ausbau ihrer Wirtschaften beschiftigt
sind; sollte es uns aus Mangel an Schaffenskraft nicht méglich sein,
ein Gleiches, aber nach unserem eigenen Geschmack zu tun, dann haben
wir nicht mehr das Recht, zu klagen ; schwere Arbeitskdmpfe im Innern
und schwere Wettbewerbskdmpfe auf dem Weltmarkt werden folgen
und endlich die Erdriickung durch Amerika und vielleicht spéter auch
durch RuBland.

XTI. Ausblicke.

Auf einer Ausstellung in New York im Jahre 1925 war ein Gemilde
eines amerikanischen Kiinstlers ausgestellt, das die Entwicklung Ameri-
kas darstellte. Im Vordergrund sah man im Meere die ankommenden
ersten europiischen Schiffe, an der Kiiste die Zelte und ersten Hiitten
der eingewanderten Kolonisatoren, weiter landeinwirts die ersten,
festen 2- und 3stockigen Héuser; dann folgten die 6- und 8stéckigen,
dann die 15st6ckigen, dann die 30-, 40-, 50stockigen und endlich ganz
im Hintergrund die mit ihren obersten Geschossen im Himmel ver-
schwindenden Bauwerke. Das Gemdilde charakterisierte die schnell
wachsende Bliite der amerikanischen Wirtschaft und fithrte den Ameri-
kanern das schliefliche Ergebnis vor Augen. Und wenn man mit dem
Dampfer in den Hafen von New York einfahrt, erkennt man das, was
das Gemadlde zeigt, als Wirklichkeit wieder, denn zu beiden Seiten der
langgestreckten Halbinsel Manhattan, auf der New York City liegt,
das eigentliche New York, die Stadt der Arbeit, der Hochfinanz und des
Handels, eingeschlossen vom Hudson-River auf der einen Seite und
vom East-River auf der anderen Seite, erhebt sich jenen Stromen ent-
lang zunéchst ein Giirtel alter Gebdude von gewohnlicher Hohe, wihrend
sich im Innern eine langgestreckte Zone gewaltiger Wolkenkratzer
befindet, von unerhérter Wucht und Majestdt. Die Innenzone ist die
Stelle der groBten Betriebsamkeit, wo die Menschen wie Bienenschwérme
und Ameisenkolonien arbeiten und kein anderes Vergniigen als die
Arbeit kennen; es ist die Stadt der Bureaus, der groBen Banken, der
gwaltigen Versicherungsgesellschaften und des Riesenverkehrs; es ist
der Puls Amerikas. Es ist noch nicht allzulange her, daBl die ersten
Angiedler ins Land kamen, und im Jahre 1804 stand an der Stelle, wo
sich heute der zweitregste Platz Amerikas befindet, namlich das Haupt-
geschiftsviertel Chicagos, eine vereinzelte Blockhiitte als Farm, und vor
150 Jahren wurde bei Pittsburgh, wo sich heute eines der Haupt-
industriezentren Amerikas erhebt, noch gegen die Urbewohner des
Landes gekdmpft. 1906 aber finden wir noch siidlich von Chicago am
Michigansee eine sandige Eintde mit Gestriipp bewachsen und heute
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befindet sich an dieser Stelle eine blithende Stadt von ungefihr 55000 Ein-
wohnern, Gary, und eine gewaltige Industrie, vornehmlich Stahlwerke
und Zementfabriken von einer Grofe, wie wir sie in Europa vergebens
suchen wiirden.

Alles dieses zeigt, daB die Wirtschaft des Landes sich noch im
Anfangsstadium der Entwicklung befindet; es zeigt aber auch, daB
diese Entwicklung sich schnell vollzieht und in ein immer rascheres
Tempo gleitet. Schon finden wir in Amerika einzelne Gesellschaften,
die bis zu 3000 andere Gesellschaften kontrollieren, und viele haben
10, 20 und mehr Zweigwerke im Lande; gewisse Industrien verfiigen
iiber Verkaufsorganisationen, die bis zu 40000 Stellen besitzen, und
nicht wenige Unternehmen beschiftigen 100000—150000 Arbeiter und
Angestellte. Und alles dieses in 100—150 Jahren, vom Blockhaus
zum Wolkenkratzer, vom Reitpferd des Farmers zur Untergrundbahn.
Es ist daher kein Wunder, da8 sich noch viel Unausgeglichenes im Lande
und im Charakter des Amerikaners findet und sich bei aller geistigen
Harmonie zwischen den einzelnen Menschen doch iiberall ein Mangel
einer gereiften Kultur zeigt, der in vielen Disharmonien zutage tritt.
Doch dieses wird im Laufe der kommenden Generationen verschwinden
und an seine Stelle der amerikanische Ubermensch treten entsprechend
dem westlichen Lauf mit einer Kultur, die die Fortsetzung der euro-
paischen ist, entweder im fortschrittlichen oder riickschrittlichen Sinne;
aber sicherlich wird die Zivilisation weiter fortschreiten, denn sie kennt
keinen Riickschritt. Man kann annehmen, daB die heute bestehende
Harmonie zwischen den Menschen und zwischen Kapital und Arbeit
noch fiir lange Zeit bestehen bleiben wird, bis vielleicht eine Uber-
industrialisierung auch dort die Menschen zu riicksichtslosem Kampfe
ums Dasein zwingt. Bis dahin kann aber Amerika schon lingst die
tiberwiltigende wirtschaftliche Vormachtstellung auf der Erde erreicht
haben, weil Europa durch seine Klassenkdmpfe aufgezehrt wird. Und
wenn wir weiter denken wollen, so kommen wir zu dem Punkte, wo wir
uns sagen miissen, daB die Wirtschaftsform der Amerikaner auch einmal
ein Ende erreicht, daB der Uberkapitalismus auf seinem Hohepunkt
angelangt ist. Mittlerweile werden aber die Mechanisierung und Auto-
matisierung so grofie Fortschritte gemacht haben, dafi zur Bewéltigung
der erforderlichen Produktion nicht mehr 8 Arbeitsstunden, sondern
nur noch 5 oder gar 3 Stunden téglich notwendig sind, denn heute ist
man schon so weit, daBl 40 vH der Kohlengruben mit 75 vH der Berg-
arbeiter den gesamten Kohlenbedarf der Vereinigten Staaten decken,
daB die Eisen- und Stahlindustrie in 7 Monaten, die Fensterglasfabriken
in 17 Wochen den ganzen Jahresbedarf befriedigen und da8 eine einzige
Schubfabrik jahrlich bis 325 Mill. Paar liefern, d. h. alle bendtigten
Schuhe decken kann, wiahrend die Fabrikationsmdglichkeiten aller
Schuhfabriken 578 Mill. Paar jéhrlich betragen. Und die neueste Ziegel-
formmaschine, die mit Hilfe eines einzigen Menschen zur Bedienung
in 1 Stunde 49000 Ziegelsteine formen kann, bringt es fertig, daf der
gesamte Bedarf statt bisher von 33000 Arbeitern durch 5000 geschafft
werden kann. MufBl man sich in Anbetracht dieser Tatsachen nicht die
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Frage vorlegen, ob nicht letzten Endes doch die stets bestrittene und
auch bisher nicht beweisbare Meinung richtig ist, da8 die Mechanisierung
Arbeitskrafte dauernd entbehrlich macht, zumindest, wenn die Ent-
wicklung der Technik in ein immer rascheres Tempo gerét? Nicht un-
moglich erscheint es, dafl dann die Verhéltnisse zu einer Nationalisierung
der Industrien, dem Wunsche der Federation of Labor, fithren, und es
wiirde das in kapitalistischer Entwicklung erreicht sein, was die So-
zialisten der européischen Lénder sich vergeblich abgemiiht haben zu
erreichen; denn wie viele groBe Werke gehéren auf Grund der Ver-
teilung des Aktienbesitzes nicht mehr einigen wenigen Kapitalisten,
sondern sind bereits zum Teil Gemeingut der Arbeiterschaft und des
Volkes geworden! Die wirtschaftlichen Verhiltnisse des Landes, die
groflen AusmaBe der industriellen Unternehmen, die damit verbundene
Verantwortung fiir die fiihrenden Volksschichten, dringen zu einer
Losung, die sich heute schon in vielem praktischen Vorwirtstasten,
verbunden mit einem geistigen Suchen kundtut, an dem alle Volkskreise
teilnehmen. Eine Verkiirzung der Arbeitszeit wiirde jedoch eine Geiflel
fiir das Menschengeschlecht bedeuten, und wenn dabei auch der Kapi-
talismus zu Fall kommen wiirde, so wiirde er auch einen Sozialismus
hinter sich herziehen.

Oder sollte etwa die wirtschaftliche Umkehr doch von Europa
kommen? Zwar nicht von Deutschland und den anderen Weststaaten,
vielleicht aber vom kommunistischen RuBland und nicht vom kapi-
talistischen Amerika? Beides sind Lénder mit unerschépflichen Reich-
tiimern und von ungeheurer einheitlicher Gréfe, beide zeigen dem
gewohnlichen Menschen und Europier eine Uberspannung der wirt-
schaftlichen Verhaltnisse, aber beides .sind Antipoden und Extreme.
Fiir die nichsten Generationen bleibt es jedoch Amerika vorbehalten,
der Welt die wirtschaftlichen Gesetze zu diktieren.
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Abb. 1. Moderner Fabrikbau in mehrstockiger Ausfithrung.

Abb. 2. Moderner Fabrikbau in ebenerdiger Ausfiihrung.

Miiller, Wirtschaftsfithrung. 13
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Abb. 3. Friasmaschine mit Doppeltisch.

(Abb.4 siehe S.193)

Abb. 5. Vierfach-Gewindeschneidmaschine.
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Abb. 4. Doppelformmaschine.

Abb. 6. Spezialfrismaschine fiir Motorzylindergehiuse.
13%
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Abb. 7. Spezialfrismaschine fiir Motorzylindergehiuse.

Abb, 8. Spezialfrismaschine fiir Massenteile.



195

Abb. 9. Vertikalbohrmaschine zum gleichzeitigen Bohren von
60 Lidchern.
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! [Abb. 10, Spezialbohrmaschine fiir Motorgehiduse. (Bis 63 Locher zu gleicher Zeit zu bohren.)
(Abb. 11 siehe S.197.) '

Abb. 12. Gliederkette aus Bandstahl.
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Abb. 13. Nockenwelle.



Abb. 11. Mehrfach-Stanzpresse.

Abb. 14. Nockenwellen-Drehbank.
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Abb.15. Gekropfte Kurbelwellen.

Abb.16. Kurbelwellen-Drehbanlk.
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Abb. 17. Deckenconveyor.

Abb. 18, Bandconveyor.
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Abb.19. Spezialconveyor.

Abb. 20, Tischeonveyor.
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Abb. 21. Spezialconveyor.
(Abb. 22 siehe 8. 202.)

Abb. 23. GieBerei mit mechanischem Sandtransport.
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Abb. 24. Formerei mit mechanischem Sandtransport und Rollenconveyor.

Abb. 25. GieBen am Conveyor.
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Abb. 26, Abkiihlungstunnel.

Abb.27. Entformung ither dem Rost.



Anzahl! der Arbeiter

Abb. 28. Gesamttransportanlage einer Giefierei.
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Lebensalter

Abb. 29. Lebensalter der Arbeiterschaft einer Werkzeugmaschinenfabrik,
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»Ein gliicklicher sein Papa ist ein
Junge; geschiitzter Arbeiter.®

Abb. 30. Warnungsbild fitr Unfallverhiitung.

Abb. 81. Werkhospital.
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Abb. 32, Cafeteria.

Abb. 33, Speiseanstalt.
Miiller, Wirtschaftsfithrung. 14
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Abb. 34¢. Klubhaus.

Abb. 35. Spielsaal.
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Abb. 86. Sportveranstaltung.

Abb. 37. Schlechtes Arbeiterwohnhaus.
1.4
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Abb. 88. Schlechte Arbeiterwohnhiuser.

Abb. 39, Kolonie massiver Einfamilienhduser.



Abb, 40. Einfamilienholzhaus einer Arbeiterfamilie.

Abb. 41. Wohnzimmer in einem Arbeiterhaushalt.
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Abb. 42. EBzimmer in einem Arbeiterhaushalt.

Abb. 43. Kolonie villenartiger Holzhduser.
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Abb. 4. XKlubhaus der Y. M. C. A. (Young Men Christian Association)
in Moline am Mississippi.

Abb. 45. Automobile von Arbeitern und Angestellten einer groBen Fabrik (Parkplatz).
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