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Bucb 

Berühmter Raufleute 



slorentinifcbe f5anbelsfürften 
aus bem 3eitalter ber Renaiffance. 

~ie $arbi unb 'mt33i. 

1:\ie .\)anbefslie3ie~ungen ~tafiens mit ~eft~ unb 9(orbeurolJa reid)en 
bejtimmt an ben ~!nfang bes 12. S'a~r~unberts 3urüd. ~a fd)on um bie 
~lJCitte bes 11. ~a~r~unberti5 ~ören wir oerein3elt oon italienifd)en ~auffeuten, 
bie über ben gefütd}teten, bis~er nur oon Sh:iegem· betretenen m:fpenwaU 
i~re Warenballen nad) ~ranfreid) fd)afften. ~s waren befonbers bie iSe~ 

wo~ner oon m: fti, jener gewero~ unb ~anbe(stätigen unb bama(s nod) nid)t 
uon 'l:urin unb ®enua I:Jerbunfe(ten ~roi:Jin&iafftabt, bie über bas @ebirge 
famen unb nid)t nur i~re eigenen, fonbem aud) bie ~aren ber @}enuefer 
auf ben Wlärften ber Q:~antpagne, in ben ®täbten bes 9J1ojef" unb ffitjein" 
gebiete~ vertrieben. :t)iefer ,Panbef war Weber grofl nod) mannigfaftig, 
unb wir fönnen uns nid)t gut uorftellen, bafl bie ,Pänbfer baoei reid) 
geworben finb, oowof)f mir gerabe bie Sfauffeute non m:fti ft.>äter a!S 
~anf~after unb Wud)erer in uielen beutfd)en ®täbten wieberfinben, 
IUO fie 3Uetft bas auffteigenbe ~rebitbebürfnis befriebigten. m:us ber 
3weiten ,Päffte be!3 12. ~a~rtjunberts er&äf)ft ein W?aifänber ~tjronift, 

bafl feine ~anl>sfeute über bie ?Serge reiften, um in ~ranfreid) Waffen 
unb ®treitroffe, fotuie @eroänber 3U berfaufen; befonberen ~ert fegt er 
babei auf bie :tud)e, alS ben ®d)werlJunft bes .\1anbefs mit bem ~orben. 
":t)iefe ~aufleute burd)ftreifen nämfid) ~ranfreid), ~(anbem unb Gfng(anb, 
um feine ~olle 311 faufen, aus ber bann tjier feine unb ebfe 'l:ud)e in 
grof3er ßatjf gewooen werben, bie in aller Weife gefärbt unb bann burdJ 
gan3 ~tafien verbreitet werben. ~!3 bringen aud) uniere Slauffeute oon 

!!l e t b t o m !!lucf} f>erüljmter Staufleute. 1 



2 ~forentinijd)e ~anbeisfürften aus bem ,ßeitalter ber !Renaiiiance. 

jenjeit~ ber lBerge 'tüd)er uon Zd)arfad) unb allerfei ~(rt, Sjermelin unb 
anbere~ \ßefcrtuerf." ~er ~f)ronift fpricf)t jogar \Jon "ungiaublid)en" 
9JCengen,*) wa~ man barunter \Jerftanb, fef)rt eine IDcitteifung t1on ~ifiani: 
~m ~af)re 1308 f)ätten faft 300 ~ejd)äfte in ~Ioren& fid) mit ber ~oll~ 
we6erei liefdJäftigt unb gegen 100000 1:üd)er gefertigt. ~ouiel mag f)eute 
wof)f ein ein.Jige~ gro~etl ~arenf)autl in guten ~af)ren .JUm Umja~ bringen. 

9cein, reid) wurbe man nid)t beim !lliarenf)anbe( bet~ früf)en 9Jlittel~ 

after~, unb wenn jcf)on bamaf~, 1uie wir g(eicf) jef)en werben, ~ejd)äft!3f)äujer 
entftanben, bie mit 9JWfionen arlieiteten, jo mu~ten HJnen wof)f anbere 
Cueffen ber ~of)ff)abenf)eit 0u QJebote ftef)en. flliir wijjen inbeifen, 
bai3 fid) bie itafienijd)en ~änbfer aud) mit bem ~(uffauf au~fänbijd)er 
H{of)itoffe oefd)äftigten, bie~ joffte &atb ber ~aulJ1.JWeig if)rer au~roärtigen 
~anbefMätigfeit werben unb if)nen bann ben ~eg ßU anbeten ®ejd)äften 
öffnen, mit beren ~)iffe wir bie ~taliener al-3 bie $Sef)errjd)er be-3 europäifd)en 
Shebitwejen~ im gan0en 14 .. ~al)rf)unbert wieberfinben. ~as bie staut~ 

feute uon Zienn unb ~foren.J, bie benjenigen uon ~ffti oafb ben ffiang 
ali!iefen, nad) bem 9corben unb namentlid) nad) G:ngfanb aog, war 
.JUnäd)it bie ~offe, benn G:ngfanb war im 13. ~af)rf)unbert infofge ber 
8d)af&ud)t auf feinen groi3en, liefonber~ geift1id)en @ütern ber lffioHieferant 
ber f)allien ~eft. 'l:ie stunft beG ~alfen~ unb ~it"fen\3 ftanb bamaf~ 

in iJfanbern unb ~talien auf gfeid) f)of)er etufe, gute m3olle aber gab 
es weber f)ier nocf) bort, unb jpqieff bie italienifd)e ~olle wirb al~ jo 
gering becreid)net, bai3 man baraus nur für $Sauern unb ~Hauen (beren 
etl bama{G nocf) &afJfreid)e gab) @eluänber f)erjtellen fönne. ~ür bie 
itafienifd)en lffieoer unb ~ärlier war e-3 bei ber weiten G:ntfernung unb 
bem ~e{J(en aller ~~erbinbungen unmöglicf), jid) jefbft engfijcf)e ~olle 5u uer~ 
fd)affen, f)ier fonnie ber ~1anbef, bem in :Starten meift liegüterte ®ejd)fed)ter 
angel)örten, ficf) feid)t ein 9Jlonopof erwerben unb beträcf)tlid)e ®ummen 
t1erbienen. ~olle ijt nod) f)eute ein ief)r wertuolfeG \ßrobuft, wieoief me{Jr 
fie et~ bamafG war, lieweift ber faoelf)afte \ßreis wollener 'i:üd)et im 
9Jlittefafter. ~n iJforen.J betrug 1308 ber \ßreis für 'taufenb rof)e 
wollene 'l:üd)er, wie bie iJärlier unb 'i:ud)mad)er jie 0ur ~erfeinerunn 

autl ~fanbern be.Jogen, 30000 @ufben (300000 9Jl.). Unb nod) mef)r 
war ßWeifeflo~ an bem ~1anbef mit rof)er ~olle 511 gewinnen, bie 
bie iJlorentiner @roi3fauffeute. in ~ngfanb bireft uon ben ~tobußenten 

*) ~gl. 6d)ulte: "@ejd)id)te bea mittelafterlicf)en ~anbefa unb ~erfef)ra 51Dijcf)en 
1llieftbeutjd)!anb unb ~ta!ien", bem wir einen groiJen ~eil ber nad)folgenben ~!nga6en 
verbanfen. 



'llie \Barbi unb jßeruMi. 

ouffauften unb burd) i~re Wgenten rgeinaufroärtS über bie ill:fpen bringen 
lie~en. :Dieje flliolltransporte, bie burcf) gan3 :i:eutjcf)fanb nad) iJforen&, 
9Raifanb, ®enua, ®iena unb anbeten oberita(ijcf)en ®täMen gingen, 
f)a6en mef)rere Saf)rgunberte angebauert, unb man fann lJieUeid)t jagen, 
ba~ jte ben ttJid)tigften unb ftätfften ~ejtanbteif bes bama1igen über~ 

afpifcf)en ~anbe1~ ausgemad)t gaben. 
a;~ ttlaren am ~nbe b@ 13. ~af)rf;unberg f)auptjäcf)fid) ~forentiner 

~äujer, bie ttJit an biefem 
G}ejcf)äft, wie überf)aupt am 
transalpinen S)anbe{ Dber~ 
ita{ iens beteiligt finben, 
ttJä{jrenb )päter @enua, 
~enebig unb Wlaifanb in 
ben ~orbergrunb traten. 
~ie grofJeu ,Päujer ber 
~re~cooafbi, ber ~arbi · 
unb 9R o 33 i neoft anbeten 
f)atten bamaf~ ben eng~ 

fijcfjen ~oUf)anbe( fo feft 
in ber ,Panb, baf3 fid) 3· ~. 
1284 nid)t weniger a{f3 
22 bortige Slföfter nad)~ 

roeijen laflen, bie ignen 
if)re !ffioUerträge auf lange 
Saf)re ginaus 'Oetfauft 
f;atten. Unb faft aUe bieje 
,Päufer, bie fd)on jaf)r~ 

0egnte{ang in biefer ~eife 
tätig waren, gef)örten nid)t 
mef)r ben aften \ßatri0ier~ 

l 

€in ~aufmann bes 12. ]ahrhunberts. 
'Mus bem .Hortus deliciarum" ber <!i:btiiiin .perrnb 

uon 2anbi!perg. 

gejd)fed)tern lJon ijloren0 an, jonbern ber fog . • gente nuova", ben 
<futporfömmfingen unb "\ßro~en", bie ~ante in feiner göttlid)en Stomöbie 
igrer iliefbgier unb if)res froud)ers ttlegen geifJeft unb of)ne ~barmen in~ 
~nferno ttlanbern 1ä\3t. 91ad) eiombart finb eS meift burd) @runbuerfauf 
in bet Umgegenb bes rafd) wad)fenben ~loren3 reid) geworbene iJamilien, 
bie bann aUerbing~ i~t ~ermögen meift nid)t me~t auf bem ~ege be~ 
joliben ,Panbefs nad) alter m3eife, fonbern ber ®pefufation unb @efb~ 

gefcfjäfte bennef)rt f)aben. · 
1* 



4 \}lorentiniid)e SjanbeHifiirften auß bem .8eitalter ber menaiffance. 

jffiir müfien f)ier einjd)aften, bal3 ~talien bem gan&en übrigen ~urova 
in ber ~ntroicfefung ber @eUJerbe, bes Sjanbels unb ~edef)rs, be!3 ®elb~ 

unb Shebitroefens um minbeftens 200 ~af)re boraus UJar. Sum ~ei( 

ein lReft alter Überlieferungen, &Um :teil ber @fan& bes .pä.pftlüf)en Sjofes 
jtra~ften über ~taften eine jffiärme aus, bie alle 5reime ber 'l::athaft, 
ber stunft unb @efef)rfamfeit rafcf)er 3ur ~ntUJicfdung brad)te. ~as gilt 
natürfid) aucf) non ben &usUJücf)fen. &ud) bas öftenHid)e Shebittuefen 
~atte fid) UJefentfid) im mn)cf)ful3 an bie ?Bebürfniffe bei3 UJeftüberf.pannenben 
pü.pfHid)en Sjausf)aftes entUJicfe{t. ':Die S'rurie, in beren ~afd)en ber 
~etersvfennig, bie S'rreuMugsfteuern, bie ®efälle ber geiftfid)en )Sefi\}ungen, 
bie &bgaben ber )Bifcf)öfe unb 5rföfter, bie m:ofal3gefber ffofien, roar gan3 
unb gar im @egenfat 3u ben 2!6fid)ten if)res ®tifters, 5ur gröl3ten @efb~ 
mad)t ber ~f)riftenf)eit geUJorben. Unb gan5 folgericf)tig finben mir bie 
erften grol3en )Sanff)äufer ~tafiens, bie lange oor ber )Slüte non U:foren& 
in &fti, ®iena, l.ßiacen&a beftanben, im ~ienfte bei3 .pä.pftlicf)en Sjofes, 
für ben fie ®elber nerUJafteten, @lteuern ein3ogen, bem fie gefegentfid) 
borgten unb babei felber nid)t fd)fecf)t fuf)ren. &ber bie nmuüftenben 
5räm.pfe &mijcf)en ben @uelfen unb ®f)ioeUinen, bie fo oft in fur5er Seit 
ben jffio~lftanb gan5~r ®täbte oegruoen, liel3en aucf) ben @(an5 bon mfti 
unb ®iena nerbfeicf)en unb afs neues ®eftirn ~foren5 auftaud)en. 
&ls 1267 bie @ueffen f)ier fiegten unb if)re @egner ber ®tobt auf immer 
ben lRücfen UJanbten; ftanben bie )Sanfen oon ~foren5 begerrfd)enb in 
~tafien unb im ~us(anbe ba, unb bafb barauf fegen UJir aucf) bie Sjäufer 
em.porjteigen, bie uns gier insoefonbere befcf)äftigen foUen. ~s gibt wogf 
in ber :tat faum t~Vifcf)ere )Seif.piefe für ben rafcf)en ~UJerb riefiger 
lReicf)tümer, bas fometenartige ~uffteigen 5u ®fan5 unb Wlacf)t in jener 
Seit unb nas eoenfo pfötfidJe >Serfinfen ins inicf)ts, tuie biefe ,Päufer ber 
~rescobafbi, ber )Sarbi unb l.ßeruHi. )Sefonbers bie fetteren mögen, 
gleicf)jam als >Sorfäufer bes glan5noUen Sjaufes ber Wlebiceer, in igrer 
fur5en ~aufbaf)n fo gut UJie mögficf) bargeftellt werben. 

~on bem ~aufe )Sarbi als >Sertreter bes .pälJftlicf)en @efcf)äft!3bereid)e!3 
f)ören UJir cruerft unter )Sonifa5 VIII. gegen ~nbe bes 13. ~a(Jrf)unberts. 
~ie{ früf)er fcf)on, unter Sjonorius unb 91ifofaus IV. roaren bie ~resco" 
bafbi befd)äftigt roorben unb am .päpftlicf)en Sjofe in f)of)em ~nfegen. 

&fs 1291 l_l5f)Hip.p ber ®cf)öne mit ben 5agfreicf)en in ~ranheid) febenben 
itafienifcf)en Sjänblern, UJorunter fängft ~ertreter ber U:rei3cobafbi waren, 
in ®treit geriet, fie einf.petrte unb igre ®üter fonfiScrierte, fegte ber ~a.pft 
für jenes S)au~ feinen mäcf)tigen Cl:infful3 in bie Wagfd)afe. ~en ~1öge" 



vunft ber lJä.pft(id)en @unft in ~{orencr beöeid)net inbejfen bie 3eit feit 
$Sonifaö VIII., unb bie ~arbi ~atten bama(~ ba\3. grö~te ®eruid)t in ffiom. 
Unter Q:lemens V., ber als erfter \ßnvft ins ~i{ 511 ~vignon üoerfiebelte, 
traten bie \ßeruMi ~in5u unb oeforgten nun lange ßeit im lSereine mit 
ben ~arbi faft ausfd)fie~fid) bie i}inanögefd)äfte bes ~eHigen @3tu~{eS. 
'l)a waren einmal m:ogaben unb ®efäUe einöu11iegen, bie ber Umwed)jelung 
oeburften, bevor fie übergaupt translJodabe{ wurben. 'l)ie ~lorentiner 
$Sanfen, bie jeit 1252 als bie erften ID1ün11in~aber i{Jrer Seit mit bem 
~usprägen von ®olbgulben begannen, beforgten biefe ®ed)felgefd)äfte. 
c.!'la war bie Überfü~rung geiammeHer @elber, bie in irgenb einem SHofter 
lagen, nad) ffiom wegen ber Unfid)er~eit ber @3tra~en untunfid): bie ~arbi 
übernagmen bas ffiifito gegen eine entfvred)enbe \ßrovijion. ,Pier waren 
@3ummen erforberlid), oeuor fie eingingen, bie ~arbi unb \ßeruMi ftredten 
jte vor. c.!'lort icf)ien e-.3 etnträgfid)er, i{Jnen bie ~ogaoen gan11er c.:Dijtrifte 
bU verpad)ten. c.:Dabei werben fie i~re heften ®efd)äfte gemad)t gaben. 
ßu i{Jren gröj3ten Untern~gmungen in biefer 2trt fommen Wir fVäter. 
,Pier befd)äftige uns einen ~ugenblid bas birefte ®elbbarfe{Jns"'®efd)äft, 
bas bie ~anfen in erjter ~inie, aber faft ausfd)fiej3fid) im lSerfe~r mit 
geijtfid)en ®ürbenträgem, betrieben, unb bas im lSolfe jeber11eit offen 
afs mud)er beäeid)net wurbe. ßu ben ~nna{Jmen bes VäVftlid)en ,Pofe!il 
trugen felbftverftänbfid) bie 5rföfter, ~istümer, th3bistümer bes gan3en 
ffieid)es ber Q:{Jriften{Jeit bei. ~us ~gfanb unb ~lamlanb, aus ~ranf", 

reid) unb 1leutfd)lanb fam jeber neu erroä{Jlte ~ifd)of unb thöbifd)of 
nad) ffiom, um ~ier feine ~eftätigung, feine [ßeigen 3u ergalten unb 
feine '!a~en, feine ~eftättgungsgefber unb @ebü{Jren 3u erfegen, bie 3u"' 
11eiten erftaunlid)e ,Pö{Jen erreid)t ~aben. <J)a aber bie neuen )ffiürben"' 
träger meift o{Jne ID'littel in i{Jr m:mt eintraten unb oftmals aud) nod) 
für bie @3d)ulben ifjrer lßorgänger mit auf0ufommen gatten, fo braud)ten 
fie in ffiom äUnäd)ft srtebit unb fanben iljn eben bei ben lSertretern ber 
groj3en ®elb{Jäufer. 9Hd)t ~usna{JmefäUe, fonbern gerabe11u bie ffiegel 
war es im 13. ~afjr{Junbert, baj3 bie th0bifd)öfe i{Jr ~mt mit ber ~uf"' 
na{Jme eine\3 groj3en ilarle{Jens tn i1loren11 ober ~iena antraten, Wo3u 
fie ber ausbrüdlid)en @ene{Jmigung ber 5rurie oebmften, unb bie ®efd)id)te 
mand)es th0bistums, 3· ~- 5röln, im 13. unb 14. ~a~r{Junbert ift gleid)"' 
3eitig bie ®efd)id)te feiner @3d}ulben. 

l!Benn aber ber \ßavft feinen ~ifd)öfen bie thfaubnis erteifte, 
~arfe{Jen aufaunefjmen, fo übernafjm er, roie {Junbed ßeugniffe beroeifen, 
aud) eine geroiffe ~ürgfd}aft bafür, bafl fie roieber erftattet werben mürben. 



fj ~(orentinijd)e ~anbel6iürften aus l>em .Seita!ter her ffienaiflance. 

~a nur ~ierau~ ertlärt fiel) bie >SereitttJiUigfeit ber groäen >Sanfen, fiel) 
mit ben fird)fid)en lillürbenträgern tro~ gefegentfid)er fd)fed)ter Cl:rfa{Jrungen 
immer ttJieber ein~ufafien. :Den ttJGttfid)en ~ürften :Deutfd)1anb5 {Jat fuft 
ba~ gan,Je 13. ~a{Jr~unbert ~inburd) fein ~{orentiner ober anberei3 
itafienifd)e~ >Sanf{Jau~ Shebit gefd)enft, unb a{i3 einige uon i~nen bamit 
begannen, bejonber~ in (2;ngfanb, muf3ten fie, IUie IUir bafb fe~en werben, 
fd)IUer bafür büf3en. Ü6er bie Shrd)enfürften bagegen ~atte ber ~ä~fHid)e 
<Stu~{ ®ettJa{t unb fie IUurbe, befonber>3 ttJenn e~ fiel) um ber S'rurie 
na~efte~enbe ~äufer ~anbefte, rüdfid)t~{os gebraud)t, bi~ ~ur ~fommuni• 
fation. - Wud) ben SHöftern unb Drben, bie jef6er reid) ttJaren, ga6 
man gerne ~e{b. 8o riet ein stenner ber ita1ienijd)en ~erf)äftniHe bem 
Chöbijd)of ~6er~arb uon @::aföburg, af>3 biejer 1246 ein ':Darle~en in 
!Rom aufnaf)m, er folle auäer feinen >SeooUmäd)tigten aud) bie ~ote uon 
!Raiten~a~{ad) unb uon Zafem ~injd)icfen. :Diefe beiben ~iftercienferäbte 

llliirben bafeloft ef)er 20000 Wlarf eifoer geHe~en befommen, af~ ein 
tmberer 2000, unb bann llliirben fid)erfid) 30 9Rarf um ~unbert gejpart, 
IUenn fie ben ~anbef uermitteften. s.?e~tere )Semerfung UJirft ein ~eUe~ 
s.?icf)t auf bie bamafigen ßin~oerl;äftnifie. 

m3ie uiefen Befern bcfannt fein bürfte, beftanb IUä{Jrenb bes 9Jeitte{o 
a{ter~, 1Uenigften>3 im )Sereid)e ber d)riftfid)en fllieftanfd)auung, ba>3 ?Berbot 
be~ 3in~nef)men~ für c:Darfe~en. ~ie etifter ber d)rifHid)en stird)e 
~atten bamit e6en uer~inbern ttJollen, baf3 au~ bem ~efbuedeif)en ein 
®efd)äft gemad)t UJerbe unb ber ffieid)e 5um 31Uing~errn unb ~ebrüder 
be~ ~rmen IUürbe. ®an& fofgerid)tig fef)en lllir benn aud) bas gan5e 
Wlittefafter ~inburd) bie ®tänbe, bie fid) uorllliegenb mit bem ®efb· 
uerfei~en oefd)äftigten, in ben CStäbten afjo bie ~u b en unb bie jog. 
s.?ombarben,*) ber aUgemeinen ~erad)tung, ja bem ~offS~affe prei~­
gegeben; i{Jr @ettJeroe IUurbe ag ein une{Jrlid)e~ betrad)tet, bie gettJeif)te (.hbe 
IUar i~nen, ben l!ßud)erern, oerfagt. ~nbefien bie lilleftgefd)id)te unb 
ba~ IUirtfd)aftfid)e )Sebürfni~ ber ~öffer laffen fid) burd) menfd)Hd)e 
'Satungen nid)t 0urüd1)alten. ~ie ßeit ber 91atura{ttJirtfd)aft UJar uor· 
über, unb e~ ttJar ein eigentümHd)es ~erf)ängni~, ba~ gerabe am V~fHid)en 
~ofe @efbttJirtfd)aft unb strebitttJefen fid) am rafd)eften entttJicfeften. :Dem 
mamen nad) ofieo ba~ jßerbot bes 3insne{Jmen~ fremd) aufred)t er~aften. 

*) 2ombarhen ober ~atoerjdje nannte man 3toijdjen bem 13. unb 15. Safw 
~unbert in beu beutjd)en ®täbten bie aus Stalien eingetoanberten @elbmedjjler unb 
$ianblei~er, bie ben Sfleinftebit genau in ber ~rt her ~eurigen $fanbgejdjiijte in 
~iinhen ~atten. 
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'Sei baren ~(n(eif)en, UJie fie bie 'Sifcf)öfe aufna~men, merben audJ feine 
jinien uereinbart, fonbern el3 UJurbe ein entjprecf)enb f)öf)erer 'Betrag, 
etma um 8-12 OJo, in ben Zcf)ulbfrljein eingetragen, burcf) tuefcf)en ber 
~efbgeber für feine ffilüf;tuaftung unb \~efaf)r entjcf)iibigt werben jorrte. 
1;ie ffiüdgabe tuurbe, UJenn e~ jicf) um bie ~ln(ei~en beutjcf)er ober franöö~ 
iiid)er, aud) wog( engfifcf)er stferifer ~anbefte, meijt auf eine ber näcf)jten 
li~ampagner t!Reffen uerabrebet, benn bie 9Jlefien ber Cif)amvagne 
maren bamaf~ ber t!Rittefpunft be>3 ®ejd)äft~(ebenl3 unb ~efbl.Jerfef)rs ber 
oan&en Q:f)riftenf)eit. fffiurbe bann freifid) ber 3a~{ungstermin nicf)t inne 
gef)aften, fo tuar e~ übHcf), 1JU bem S{apitaf red)t ljolje 3injen, meijt 10% 
uon 9Jlefie öU mletie, auf&uicf)fagen, unb ba~ mun afferbings, ba jäljrficf) 
ied)~ t!Retfen ftattfanben, a(s fffiucf)er in fcf)ärfiter ~orm angejeljen werben. 

~~ erfd)eint uns ljeute fonberbar, bafl bie öUm 'reif red)t bebeutenben 
~efbgejd)äfte ber gro~en ~forentiner ~anf{Jäufer mit beutjcf)en ober eng~ 

lijcf)en ~·qbijd)öfen burclj bie ~erid)tigung auf ben mlefien getuitfermaf3en 
öffentlid) 3u ffilarfte getragen wurben. m3ir müifen uns baran erinnern, 
baä bie t!Refien ber ~rennpunft bes gejd)äftlicljen ~eben~ tunten. ~~ 
war allgemein übfid), jicljeren ~euten bi~ 3ur näcljjten ~Jlefie 5u frebitieren, 
unb anbererjeit~ waren, um bem Wli~&raud) biejer guten 2itte ö-U fteuern, 
9Jleflfd)ufben ftets im mor&ug gegenüber anbeten. ~ür jie ocrbürgte ficlj 
io5ujagen ber ffiuf ber mle~ftabt, ber ffiuf bes ~anbesljerrn, auf bejjen 
GJe&iet bie t!Refie ftattfanb, afjo im 12. unb 13. Sa~rf)unbert ber ®rafen 
ber <r~ampagne. Dljne geijtfid)e unb tueftfid)e ~utorität bejaf3en bieje .~erren 
bennocf) ein t!Rittef, mancljen ~iberjpenftigen fügjam 0u madJen ober auf 
jeine .s)eimatftabt, feinen ~anbes~ ober s:!ef;n~~errn einen empfinbficljen 
1;rucf aus3uüben. ::Dieje ~affe tuar ber ffile~bann. m3ar über eine 
Ztabt ober s:!anbfd)aft, weif fie jid) tueigerte einen jäumigen 9Jlef3i cf)ulbner 
i~rer ®erid)t~barfeit 3ur ßaljfung an&uf)aften, ber 9Jlef3bann 'Oer{Jiingt, 
burften i{Jre stauf(eute bie Ci{Jampagner mlefien nicljt meljr bejucl)en, jo 
brof;te i{Jrem .s)anbef ~iif;mung. Unb es gab ~eijpiefe, bal3 bieje fommer~ 
,3ieffe 2fd)t über mäd)tige 2täbte mie stöfn unb ~foren3, über bebeutenbe 
i}ürften unb .s)erren uerljängt tuorben tuar. 

®ing man nun aucf) mit jofcf)en illlitteln ben grofien geijtfid)en .s)erren 
nid)t 5u s:!eibe, jo waren boclj bie Wl e ii en einmaf ber allgemein eingebürgerte 
ja~ftermin, bem aud) jie jicf) fügen muf3ten. Jreificlj nur 5u oft waren 
jie nicf)t imjtanbe, recljt3eitig 5u 5aljfen, unb bann liefen bie ~d)ufben 
raid) an, bis enbfid), oft genug unter )llennittefung päpitficf)er ®ejd)äfts~ 
träger, ein ~ergfeid) &nitanbe fam ober aucf) eqfiijcljöfficf)e ~infommen, 
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3ölle unb anbere ~erecf)tfame an bie @fäu6iger i.Jervfänbet \tlttrben. ~n 

ben ~a~ren 1295 oi~ 1304 ~a6en bie ~forentiner ~anfen an eine 
ffiei~e i.Jon ?Sifcf)öfen, wenn Wir ben ~ered)nungen ~d)neibers folgen, 
über 4 [l(iUionen 9.Rart in ~eutigem RlCetaHwert gelie~en, \tlooei man 
nocf) bie bamafs uie1 ~ö~ere stauffraft bes @elbes in ~etrad)t 0ie~en 
muf3. Unb wir tuifien beftimmt, baf3 an biefen ~ummen uie{ uerbient 
wurbe, 10-12%, tuenn fie recf)t0eitig 0urücferftattet wurben, 1.1iel gö~ere 
)Beträge, ttJenn ber 3cf)ufbner fäumig ttJar. 

~s lilieo aber nicf)t bei ben stföftern, lSifd)öfen, lh0oifd)öfen au~ 
bem gan0en ~ereid)e ber ~~riftengeit. ~Umä{)Hcf), ja f o0ufagen unl.ler~ 

merft gerieten aud) tueftHcf)e ~nftan0en in bie ®cf)ufb ber reid)en itafienifcf)en 
Slauffeute. ,8uerft 'mo~( i~re eigenen S)eimatftäbte. 21Iferbings gatten bie 
mittefafterHd)en S)anbefsftäbte, befonbers biejenigen ~tafiens, i{Jre feiten, 
oft fürfHid)en ~infünfte, aber fie gatten aucf) grof3e 21usgaben, f)atten 
®truf3en oll bauen, oftmals striege oll fügten ober striegsgefaf)ren burd) 
@e1b0a~{ung ub0u'roenben unb einen oft red)t weitläufigen S)ausgaft 0tt 
fü~ren. \illir müHen in ~etrad)t 0ief)en, bu~ ficf) bie fügrenben ~mter 
meift im ~efi~ ber f)errfcf)enben \ßatri&ierfamHien befanben, unb ba% biefe 
ficf) fefbft aud) entfvrecf)enbe @egäfter unb 9Cebenbe0üge 0u uerfd)affen 
ruuf3ten. Sn 9Cotfällen roaren fie, if)re iJreunbe unb ~ettern es bann 
roieber, bie ber (§3tabt ~argefb I.Jorfd)often unb fid) burd) ftäbtifcf)e 
®cf)ufbbriefe, oftmals aber aud) burd) einträglid)e ~mter, roie bie ~acf)~ 
tung I.Jon ,8öllen unb ®teuern, RlCün0gered)tigfeit u. bgl. fid)erten ober 
entfd)äbigten. Sn ben norbitafienifd)en ,Panbe{sftäbten tuar bie ®teuer~ 

unb 3olli.Jervad)tung gerabe0u bas f)errfd)enbe CSt)ftem ber ~in0ie~ung, 
unb bie ~egier, mit roefcf)er bie grof3en ®e1b{Jäufer fofd)en @efegengeiten 
nacf)fl-Jürten, 1äf3t barauf fd)1ief3en, baf3 baliei etroas 'hffecflid)es &U t1er• 
bienen war. ~o finben mir benn bie ~rescobafbi unb ~arbi gegen 
~nbe bes 13. ~agrgunberts aud) auaergaf& ~tafiens bereits a(s \ßiicf)ter, 
ja im ?Sereid)e if)nen l.lerfd)ufbeter ~ürften unb S)erren oft a{s ~efi~er 
öffentfid)er ~infünfte, bie i~nen für gröf3ere 2fn{ei{Jen a{s \ßfanb über~ 
antwortet ttJurben. 

®o griff bie :tiitigfeit ber ~{orentiner ~unf{Jiiufer immer 'roeiter über 
bie @ren0en uon ~tafien fjinaus. ~Uerbings gef)örte ba0u. afs lßoroebingung 
bie oben angebeutete, tJief ältere ~usbegnung ber .\)an b e 1S 6 e 0 i e g u n g e n, 
bie bie 21genten ber iJrescoba{bi, ber ?Sarbi unb \ßeruJ&i fd)on feit ~ugr~ 
0e{Jnten nad) ffranfreicf), ~ng{anb, ~rabant, nad) 'Ileutfd)fanb, Ungarn 
unb \ßofen ge&racf)t ~utte. lilliigrenb ber beutjd)e staufmann beS 14. unb 
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15. ~a~d)unbeds feine ~aar ~arenbaUen nod) meiften~ ietber über bie 
~{Ven ober ben ffi~ein ginunter nad) ~oUanb 0u geleiten ~flegte, ~atte 
ein ®eid)äftsgaus roie bas ber l,ßetu55i bereits ieine itänbigen ~ertreter 
in Bonbon unb ~aris, in ~'Oignon unb ~rügge, unb aus ber (et,~ten 

®ejcf)äfts&eit berfelben ~irma roirb berid}tet, ba~ fie 13i "~aftori" be~ 
folbete, bie mir uns geroi~ nid)t a(s l.ßadträger unb ~egrfinge, fonbern 

t:ucbmelfe unb Wollmarkt im 14. Jahrhunbert. 
!llie !Ularftleute (marcheans = marchands) jinb eben über bie ISdjaie §anbels eins 
gemorben unb fdjlagen ba~er ein: ber -i,ianbfdjlag fdjlol! un alters~ er Rauf unb 
!llertauf a6 unb madjte baß Olefdjiift vetfeft. ~ie Xradjt (l!lugel, ilberrocf ober 
ll!eijeffelb unb StrullllJf§ojen) lft bie bei! 14. ~af)rljunbertß. !J!adj- einer-!Dlinlatuc 

in einer .f.ianltf~ft ber Bibliotheque de Bourgogne au ~!. 

a(s Storrefponbenten, ffieifenbe, ~ertreter tJoqufteiien gaben. SDie ~arbi 
liefd)äftigten 1314 in ~gfanb 5, in ~fanbern 6 ~aftoren, 4 waren in 
~ranfreidj unb ber Q:f)a~agne, ein&e!ne in anbeten ~änbern für fie tätig. 
SDie @runblage bei3 englifdjen ®efdjäftes gatte ber ~of!ganbel gebilbet, 
er gatte bie Staufleute in ~erbinbung mit ben groflen @runbbefit~ern 

~g\anbs, ben l.ßairs, ben Stlöftern unb 5Bifd}öfen georadjt unb oft genug 
bie ~ermittefung 3u eintriigfid)mn @elbgefd)äften geoifbet. ~oer aud) 
afs bie let~teren bie ,Pau~tfad)e geworben roaren, gaben bie 5Banfen ba.S 
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lilloffgejd)äft feineßwegs auf. ~m ~a9re 1295 fagerten in .s)offanb unb 
~ra6ant grofle \ßoften Wolle, bie non ben lSarbi unb ~re~cooalbi in 
lfnglanb getauft waren unb ber m3eiteroeförberung 9arrten. ~ielleid)t 

murben fie mit ~&fid)t bort 5urücfge9aften, um burd) einen fünftfid) er~ 

0eugtrn ilJ(ange{ an Wolle bie \l,5reife 5u fteigern; fold)e )8erfud)e waren 
nid)ts ~eftenes. ~inige Sa9r5e9nte f1Jäier war bie englifd)e WoUausfu9r, 
UJenigften~ foUJeit fie nad) Stuften ging, oeina9e ein ID1ono1Jof ber ~arbi 
unb \l,5eru55i geworben, UJä9renb frü9er aufler ~forentiner ~äufern aud) 
me9rere ~irmen au~ ~ucca fiel) an biefem ®efd)äft oeteifigten. C5:s ift 
nud) 6efannt, ba\3 auf lillolle erf)eofid)e )8orfd)üfie gegeben wurben, bie 
id)fieflfid) bie lßertäufer gan5 in bie .);1änbe ber @fäubiger 6rad)ten, UJie 
9eute ber oor5eitige ~erfauf be~ Slorneß auf bem ~alme mand)en ~anb" 
mirt in ~ud)ererf)änbe fallen fäflt. 

Zo wurben bie ~forentiner allmäf)lid) a{s @efbgeber aud) im ~us" 
lnnbe &efannt, unb befonber{i in Jranfreicl) unb G:nglanb entroide1ten jie 
nuf biefem ®ebiete rafd) eine grofle '.tätigfeit. 'i)ie Stönige non ~ranf" 

reid) unb G:nglanb UJaren bamals näd)ft bem \ßa1Jite bie bebeutenbften 
;}linan&mäd)te ber G:9riften9eit, aber tro~bem ober niefmef)r eben be~9af6 

muren fie beß ®efbes am meiften &ebürftig. mid)t nur if)re grof}e 
(u~uriöfe ~of9aftung, fonbern oor affem aud) i9re Shiege berfd)fangen 
unge9eure eummen. Sn C5:ngfanb UJaren um 1300 9erum bie iJre~co" 
6 a f b i als bie ~)auvtg(äubiger ber Slrone befannt, fie waren längft non 
i6rem frü9eren \l,5rin5i1J, nur @eiftfid)en 5u lei9en, bie ber bireften 
~(utorität bes f)eitigen ~aters unterftanben, abgeUJid)en unb fegten gegen 
~~er1Jfänbung ber engfifd)en Soffeinfünfte riefige Zummen bafef6ft in 
~arfe9en an ben Slönig unb bie ~ürften an. ~ber aud) anbete, UJeniger 
genannte ~äufer UJaren an biefen ~(nfef)en beteifigt. SDie \ßeru55i 9atten 
ein ftänbigeß ®elb" unb llied)fefgefd)äft in lSrügge unb @ent, unb ben 
.\)of \ßf)ili1J1Jß be~ ®d)önen in iJranf~eid) fann man fid) of)ne bie italie" 
nifd)en @elbfeute gar nid)t norftellen. 

~on ben l,ß er u 55 i 9ören mir an ber Sa9r9unbertroenbe u. a. gelegent" 
fid) eine~ groten lSanffrad)e~, ber fid), aud) auß 1Jo1itifd)en \lfnfäfien, 
in \ßiftoja ereignete. lSonifa& VIII. fd)lofl bie lSanfen biejer ~tabt UJegen 
i9rer if)m miflfieoigen 1Jolitifd)en ~aftung non ben @ejd)äften mit ber Slurie 
auß unb ein~ ber gröflten ~äufer, bie ~mmanati, bie nieUeid)t fd)on uorf)er 
if)ren Shebit üoerflJannt 9atten, mad)te Stonhtrs, UJäf)renb feine römifd)en 
~~ertreter mit frembem @efbe entffof)en. mer ~anbei 509 fid) oi$ unter 
'Senebift XI. f)in, bie ®efeUfd)aft fud)te ben \ßalJfi 5ur ~ermittelung mit 
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igren Zcf)ulbnern 5u gewinnen, unter benen mir bereit~ uiele roeltlid)e 
Jürften finben. ~(m meiften ®efb gatte bie ~anf in Jranfreicf) unb 
~nglanb au~5ufte~en, bem Slönig tJon ~ngfanb \uollte fie allein lflOOOO 
(»ufben gelief)en ~aben. :Der ~apft He~ nun bie beteHigten Zcf)ulbner 
in ~eutjcf)fanb, ~ranfreicf), ~ng(anb, ~taften, ~ortuga{, SlaftHien 5ur 
~füllung i~rer ~erbinbficf)feiten ermaf)nen, unb ernannte u. a. bas 
~"au>3 ber ~eru55i 5ur ~eiterfüf)rung ber ®efcf)äfte bes hanferotten 
~)aufeti, affo gewifiermaten 5u Slonfursl.Jer\uaftern. ~ie fetteren fie~en ficf) 
übrigens feineßweg~ uor äf)nficf) risfanten ®efcf)äften warnen, im ®egenteif 
befanben fie ficf) flläter fdbft unter ben ~auptgfäubigern ber engfijcf)en Shone. 

~ir müfien jebocf), bel.lor wir biefe außfänbifcf)e ®efcf)äftstätigfeit in 
if)ren let3ten ~~afen verfolgen, nocf) einma{ einen )S(icf merfen auf bie 
anbauernbe unb enge merbinbung ber ~(orentiner ~anfen mit ben ~äpften. 
~fucf) biefe \Uar nid)t immer ungeftört gebfieben. ~((ß ~u ~nbe be>3 13. S'af)r~ 
f)unberts bie in ~foren~ f)errfd)enbe \ßartei ber @ueffen lief) aberma(s 
fpaftete in einen bem !raijer unb einen bem \l5apfte geneigten Bweig 
(~iancf)i unb 9leri, b. f). "~ei~e" unb "®d)warae"), mar es für bie 
gro~en ®efbf)äufer ebenfowof)f eine ®efcf)äfts~ a(s ®ewiffensfrage, mof)in 
fie ficf) menben foUten. ,8weifeffos faf}en l.liele t1on if}nen bie Zad)e bes 
~1aifer.3 für bie gerecf)tere an, aber gerabe bei ben reid)ften stauffeuten 
mu~te bie \ßofitif jett uom ®efd)äft abgängig gemad)t werben, wollten 
fie nicf)t ®efaf)r (aufen, uiefe 9Rillionen, bie fid) in ben ~änben ber Gha~ 
bifcf)öfe, Slföfter unb \ßrä(aten befanben, ~u verlieren. 

~ie epini, beren ~anf am päpftfid)en 41ofe if)re ftänbigen )Ser~ 
treter gatte, ftanben an ber ®pite ber 9leri unb in if)rem ®efofge bie 
l}re>3cobafbi unb ~arbi. 2Hs enbficf) ber ~treit burcf) ben \ßalJfi 5um 
~(u5trag fam, ber ben @rufen DOll mafoi~ mit einem 2fufgeoot ftanaö~ 

fifcf)er 9titter nad) ~{oren~ fanbte, naf)m Slarf bon mafoi~ im ~afafte 
beß )Serto ~rescobafbi Quartier, unb feine 9titter wof)nten bei ben epini. 
,8wijcf)en ben ~äufern beiber @ejd)fecf)ter aber (ag bie uon einem ~reßco~ 
ba(bi erbaute ~rücfe bi e. ':trinita, beren ~efit über (Jforen~ entfcf)ieb. 
:Die 2fnf)änger bes staifers, unter if)nen ber ebfe ~ante, wurben verbannt, 
bie ~ofitif beß \ßUVfteß f)atte gefiegt, unb uon nun an war ber Q:inffu~ 
ber (Jforentiner @efbmäd)te in 9tom ftärfer a(s je. "(Jforena" - ruft 
®cf)ufte aus - "~atte bas 9Ronopof bei ber !rurie erftritten, unb auf 
bie ®efcf)icf)te ber ~äpfte unb ber SHrcf)e einen (tinffu~ gemonnen, wie 
if)n feine anbere @3tabt - 9tom ausgenommen - je mieber befeffen 
f)at. ~ann f)aben je \Uieber ~anfiers ficf) a(s 'Bertreter bon ~ürften 
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ber uerfd)iebenften Shtfturfänber oe5eid)nen fönnen? ?illas ~ante befämpft 
~atte, 11Jar eingetreten, bas afte patriarcf)alifd)e ~foren0 11Jm: baljin, feine 
®ö~ne 11Jaren üoerall in bie \ßolitif uerroicfe(t unb muf3ten nun <ln i~rem 
@elbe bie fcf)11Jeren ~rfd)ütterungen ber ®efcf)id)te fpüren." 

®ofdJer ~rfcf)ütterungen gab es j<l gerabe in ber Seit, in ber 11Jir 
uns ~ier befinben, me~r als uorl)er unb nacf)~er. ~as gero<lftige ffiingen 
ölllifd)en bem \ßa.)Jfttum unb ben roeftficf)en \mäd)ten um bie Oberf)err~ 

fd)aft in ber Weft, in ~tafien vor allem ~11Jifd)en ®regor IX. unb 
staifer ~riebrid) II. ausgetragen, fam in ~ranfreid) ~um uoUen m:usorud), 
a(s fid) ~onifaö VIII. üoer bie Wirrfür \ß~ifipps be\3 ~d)önen gegen 
feine ausfänbifcf)en Untertanen oitter oejcf)roerte unb enbfid) 5U ®egen~ 

maf3regefn griff. \ß~ilipp, neben bem St'önig oon (fugfanb ber reid)fte 
\monard) in ~uro.)Ja - ieine ~intünfte üoertrafen 11Jo1)1 fünf5igmaf bie 
bes beutfcf)en St'aifers - 11Jar gfeid)5eüig ber gelbbebürftigfte roä~renb 
feiner gan5en lRegierungs~eit. ~ei i~m l)atten bie itafienifd)en Staufleute 
ftets grof3e unb einträgtid)e ®efcf)äfte gemad)t, unb llläljrenb bei ~ofe 
ein unerl)örter ~U6US entfaltet rourbe, !ief3 fid) bas von @lteuern unb 
fuiegsf<lften, ~cf)ufben unb faffcf)em ®efb (man nannte ben Stönig im 
~anbe ben ~affcf)mün~er) bebrücfte >!Mt burd) bie ~omoarben QU!l\lJreffen. 
~(s oollenbs ber ungfüdlid)e Shieg gegen ~fanbern bie fran0öfifd)en 
®taatsfaffen uöUig geleert ~atte, griff ~lji1iVV 5u einem @l~ftem oon 
Gttprefiungen aUer ~rt, ~u 11Jifftürfid)er Stonfis5ierung grof3er ~ermögen, 
0ur ~uffegung von ®teuern, unter benen ~oft unb St'ferus g1eicf)mäf3ig 
feuföten. ~er ~avft fud)te bie ®eiftficf)feit oll fd)ü~en, inbem er bie 
ßa~fung von @lteuern o~ne päpftficf)e ~1auonis üoerljalilJt oeroot. \l.~l)HiplJ 
räd)te ficf) bafür, inbem er bie m:ogaoen feiner Untertanen an ben päpft~ 
fid)en @ltul)f verbot unb gfeid)0eitig 5u einem \mittel griff, roefcf)es iljm 
mit einem @lcf)fag ungeljeure ~cf)ä~e in ben ®d)of3 fcf)üttete, aber iljm 
aud) bie 'l:obfeinbfd)aft aller grof3en ~inan51jäufer 0u0og. ~ l:lertrieb 
unter 5ronfis0ierung i~res ~ermögens aUe ~ombarben aus ~ranfreicf), 
ein ®d)ritt, ben l:lor iljm nod) niemanb gelllagt ljatte. 

?mir erinnern uns, baf3 bie ~ombarben itafienifcf)e, meift aus ~fti 
eingellJanberte ®efbl:lerfeiljer lllaren, bie in allen beutfcf)en, fran0öfifcqen, 
nieberfänbifd)en unb engfifd)en ®täbten bas ~ebürfnis beS ffeinen ~rebits 
ber ~ürger, S)anbllJerfer u. bgL befriebigten, aber aucf) griif3ere ~arfeljen 
an ffiitter unb Stauffeute gegen ficf)eres ~fanb unb ljolje ,8infen l:lerfieljen. 
:Sie ftanben im lRuf nicqt !:lief ljöljer als bie ~uben, waren aber im 
~efit teuer be0aljlter @:ld)u~oriefe ber ~ürften unb ~ifcf)öfe, benen fie afs 
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eine gute <i:innaf)mequeUe galten, unb waren nie ben ~erfofgungen aus~ 

gefe~t gewefen, unter benen bie ~uben fouie{ ~u {eiben gatten. ~!8 be~ 

fanben fid) unter ben ~ombarben fid)er wof)ff)a6enbe ~eute, ja wir gaben 
allen ®runb an~unegmen, baj3 jid) aud) bie groflen Jforentiner ~anfen 
an befieren ~ombarbgäufern beteiligten, um fo gröflere 'lJarfegen an ben 
~ann ~u bringen. 'l)enn fie alle gatten ja {ängft erfannt, bafJ babei 
mef)r ~u oerbienen war, als beim joliben ~anbef, wenn fe~terer nid)t etwa, 
Wie ber lffioHganbef, als 9.Ronopof betrieben werben fonnte. Um fo 
gröj3er war bie G:ntrüftung, als l,ßf)ifipp burd) einen ~ft ber fmillfür 
jämtlid)e ~ombarben in iSrantreid) if)res ~igentum~ beraubte unb vertrieb. 
ßaglreid)e ~anterotte in ~talien waren bie iJofge bes nun ausbred)enben 
offenen Sl:ampres lJWifd)en iSrantreid) unb ffiom, wäf)renb beffen fid) 
~f)ifip).J natürlid) weigerte, irgenbwefd)e bei itaHenifd)en ~anfen auf~ 
genommenen @Sd)ulben 3U be~agfen. ~onifa3ius Vill. 30g l)ierbei ben 
Sfür~eren, er wurbe fogar oon ~gilipp gefangen geje~t unb enttl)ronti 
erft unter feinen 91ad)fofgern, bie feit 1305 in ~t>ignon refibierten, 
wurbe ber iJriebe lJluifcf)en iSrantreid) unb ber Shtrie wieber l)ergefteUt. 
:tro~bem erfofgte in i5foren3, in s:!ucca, ®iena, ~iftoja nod) nacf)~ 
trägfid) eine .gewaltige, in biefem Umfange nod) nie beobad)tete iJinan3~ 
fataftropge, bie unter oiefen anbeten aud) bie groj3en ~äufer ber l,ßufci, 
ber 9.ROlJlJi unb enblicf) aud) bie ftof~en iSrescobafbi unter il)ren 
%rümmem begrub. 'l)ie fe~teren waren gleid)3eitig in iJranfreid) unb 
in ~ngfanb, bermutfid) über iljre Sträfte, in @efbgefd)äfte verwiefelt unb 
oermod)ten ficf), als ber %urm il)res Strebits burcf) bie G:inbuj3en in 
iJranfreid), t>ieUeid)t aud) fd)on uorljer burd) )ßerlufte in ~rabant er" 
fcf)üttert war, nid)t meljr 3u galten. 3n G:ngfanb mad)ten fie t>er!JWeifefte 
~nftrengungen, iljre beljerrfcf)enbe ®tellung lJU beljaupten, müffen aber 
babei woljf unoorfid)tige 9d)ritte gewagt unb es mit ben Wlad)tgabern 
uerborben ljalien. ~enn wir berneljmen, oljne näf)ere ~ngabe bon @rünben, 
aus bem 3aljre 1310 bie 9Cad)rid)t, baj3 im englifcf)en )ßoffe ein allgemeiner 
~nfturm gegen bie ausfänbifd)en, afs lffiud)erer betrad)teten Sl:auffeute 
fid) erf)ob, in beffen ®efofge bie tjrescobafbi verbannt, if)re @üter aber 
fonfis~iert wurben. 3n ~talien l)atten iljre )ßertreter fd)on t>orf)er bic 
fffud)t ergriffen, unb lJWar unter 9.Ritnaljme gröflerer ®ummen, bie fie vom 
:tempferorben in S)änben ljatten. 

'l)ie Sl:urie griff aUerbings aud) bie6maf ein, aber nur in iljrem 
eigenen 3nterefie, benn fie felbft geljörte lJU ben am fd)werjten ®efd)äbigten. 
'l)ie päpftlidJe Sl:ammer ftanb faft mit allen in bieier Sl'rifis fallierenben 
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manfen in ffiecf)nung unb {jatte im @egenfat iJU ben UJeftficf)en l!J(acf)t~ 

f)abern, bie in ben !Bücf)ern ber ;Jforentiner nur al!8 8cf)ulbner ftanben, 
bei mancf)en t1on if)nen beträcf)tfid)e @utf)aben. <ts waren UJog( meijt 
für ben {)eHigen 2tuf)l einge0ogene, aber nocf) nicf)t abgelieferte @e{ber, 
mit benen bie ~anfen numnef)r im ~(u~jtanb blieben. <rlemen!8 V. erliefi 
bamaf!8, um etwa~ t1on feinen ~orberungen 0u retten, an bie ,):JälJftHcf)en 
lEertreter ben ~efef)f, "in ~ranfreicf), bei ben S)eriJogen I.Jon ~rabant 
unb ~otf)ringen, bei ®rufen unb in etäbten" bas ®e(b, UJe(cf)e~ man 
ben banferotten ~)üufern fcf)ulbig UJar, mit ~efcf)fag iJU belegen unb ber 
~urie au\30uHefern. (t;3 bürfte nid)t all0u uief gefrurfJtet f)aben. 

'tiie !Barbi unb \ßeru 00 i UJaren bie\3ma( nicf)t mit in ben 2trube( 
gerifien, ja fie ftanb.en nacf)f)er äu~erficf) feitet ba a(\3 \.lorf)er, ba SHemen!8 V. 
mancf)e uorf)er I.Jon ben äfteren ~ret;cobalbi beforgte ®efd)äfte nunmef)r 
if)nen übertrug. :rlaf)in gef)örte uor allem bie <tiniJief)ung unb UmUJed)jefung 
ber itafienif d)en ~(bgaben unb ®efä((e für bie Slurie, ein ®ef cf)äft, UJefcf)e;3 
feit ber von l,l5f)HilJV ercrwungenen Überfiebdung bes \ßa.):Jfte$ nad) &nignon 
bebeutenb fd)wieriger a{;3 früf)er geUJorben war. ~lber aud) gewinnreicf)er, 
benn bie !Barbi unb \ßeruöiJi taten nid)t$ umfonft, unb wenn erftere 
0. ~. unter !Benebift XI. 94 715 @ofbgufben in einem Saf)r fummelten 
nnb einwed)je(ten (ober 1 WliUion Wlarf f)entiger }illäf)rung) fo wifien 
wir aud), bal3 fie baran ficf)er nid)t unter 200000 WC. I.Jerbienten. 

Unb nicf)t ~afien allein war if)r ~!rbeitsfefb; in ber gan5en m3e1t, 
fotoeit ba\3 G:f)riftentum reicf)te, waren biefel6en S)äufer, bie bereits genannten, 
bie ®pini, ~Mci, ~lfani unb anbere bie befiebteften ®efd)üftsträger ber 
\ßä.):Jfte, bie "Campsores camerae apostolicae" genannt. ~as gatten aber 
bie itafienifd)en stauflente mit ben in !Böf)men, Ungarn ober ~ranfreicf) 
gefammeften 3ef)nten unb ~teuern 0u tun? Urfunbfid) ift nad)gewiefen, 
bal3 gerabe if)nen oor0ugsweife bie Überfenbung gröl3erer ~often nad) 
ffiom unb fpäter nacf) ~(uignon übertragen tourbe. ~(us guten @rünben. 
:Der 'l:ran$l-Jort be!8 baren @efbes burd) ®eift!icf)e, tJon benen natütficf) 
f>efannt UJar, bau fie @e(b gefammeft f)atten, erforberte bebeutenbe Sloften 
für ba;3 @e{eit. Unb bocf) wurben bie stolleftoren angefallen; fo ereilte 
biefes ®efd)icf ben mef)rfacf) in biefen @eliieten tätig gewefenen \ßeter 
:Duranbi im ~a{Jre 1322 0wifcf)en .fionftan5 unb !BafeL ':Der ~aufmann 
uermocf)te {Jeimfid) 0u reifen, er brad)te bas @e(b aber üoerf)mtlJt nid)t in 
®efa{Jr unb f.):Jarte alle Sloften bi\3 auf bie eines )Soten, wenn er bie, 
fagen wir in Büttid) einge0af)fte ~umme burd) bie )ßertreter feiner @e" 
fellfcf)aft in ~ft1ignon ber .):Jäl-Jftlid)en ~ammer au!8iJa{)fen liefJ. 



lil 

~:1ier ~a6en wir 5Uerit bie unge~euren moqüge einer grof3en, auf 
ben ~~aupt~anbef~plä~en ber bamafigen ®elt vertretenen ~)anbeggejefl~ 
fd)aft. '!la~ 3a~lfl)ftem ber a:ampjore~ war ber fog. C\:igenwecf)jei, ba~~ 
fel&e Sl)ftem, mit beffen S)Hfe bie ffieicf)~l-Joit ~eute unge~eure ~eträge 

tägficf) umfe~t, o~ne ba~ ~elb wirflicf) ~in unb ~er tran~portieren ßU 
müHen. '!las eigentfid)e, auf ben öffentficf)en Shebit ficf) ftü~enbe ®ed)jef~ 
Mtem fam babei nod) gar nicf)t 5ur ~nwenbung. '!lennocf) bebeutete jd)on 
bieje ~rt bes ~elbau~taujcf)es einen ungegeuren ijortfcf)ritt, jo baf3 nur 
bort, mo gar feine ~ertreter einer bet grof3en ~lorentiner ~anfen waren, 
bie alte lmetgobe tier bireften ®elbfenbung burcf) päpjtHcf)e ~{genten 6ei~ 
begalten wurbe. ~anf einer reicf)en ijorfcf)ertätigfeit in ben ~lrd)ioen ffiom~, 
~loren&' unb anberer \Stäbte ~tafiens ift man gerabe ~&er biejen 3weig 
be~ mittelalterfi~en iJinan5wejens 5iemlicf) gut unterricf)tet. "Wir wifien 

_ je~t", jcf)reibt \Sombart,*) "genau ~efdJeib über bie 2l:rt, wie bie lßäl:Jfte 
ba~ ignen au~ aller ~erren ~änbern 5uftrömenbe ®elb oermittef~ eines 
funftoollen @3ammefjl)ftems in igre 3entraifafie leiteten. ~ir fönnen bie 
~eneralfolleftoren, .R'olleftoren unb \Subtolleftoren auf i~ren ®anberungen 
verfolgen, fennen bie @3äcfcf)en unb S{iftd)en, womögficf) mit i~ren \Signaturen, 
in benen bie @elber aufbel1Ja~rt 5U werben vflegten, e~e jie an eine gö~ere 
8teUe abgeliefert wurben." 1illir fönnen gin5ufe~en, ball bie lJäpftHcf)e 
Slajje in 2l:oignon burcf)aus nicf)t immer ber eammefpunft biejer_ @efb~ 
fummen war. Oft genug gingen fie bireft an ben Drt if)rer ~eftimmung, 
tuo mit igrer ~ilfe .R'löfter unterftü~t, starbinäfe für gefeijtete ~ienfte 
belognt ober bei ben reicf)en Drben gemad)te ~nfei~en 5urüdge5aglt wurben. 
ilin grof3er %eil blieb über~aut:Jt gfeid) in ben ,Pänben ber oermittelnben 
stauffeute f)ängen, jei el3 als ~rooifion unb )llied)jelgebü~r, fei es al~ ~fu!3~ 
gfeid) früf)erer, ber l-Jäpjtficf)en !rammet gemad)ter ~orjcf)üfie. 

2eit 1310 w11rben bie 1)ienfte ber ~anfen beim (;l;infammeln päpjtfi.d)er 
@efber nod) megr afs früf)er benötigt, weH bamafs ber %empferorben, 
ber früger oief 511 biefem ,3tvede tienu~t worben tvar, auff)örte 511 tiefte{Jen. 
~11cf) gierbei gatte wieber ~gilipp bon ~ranfreicf) feine S)anb im \Sl-Jiefe. 
:Die 1'emlJef{Jerren 11nb bie ~oganniter waren tväf)renb ber 3eit if)res 
~eftef)ens nid)t nur fef6ft im )Sefi~e unge{Jeurer Gcf)ä~e, jonbern burcf) 
i~re ~~erbreitung über gan5 (;l;uropa fonnten fie ben ~äpften aud) er{Je6fid)e 
'!lienfte bei ber .R'ontrolle unb ~ge6ung oon ,3e~nten unb streuMugs~ 

fteuern feiften. ~ie %empler tauften feiner5eit bem Sfönig ffiid)arb bie 

*) "'ller moberne Sfapita!ismus", .13eip3ig 1902. Iab. I. 
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Snfef ~l)pern für ben bamag märcf)en~aften \ßreii!! von 100000 @ofb" 
bl)~antinern a6. Übtigeni!! tuaren bie Otben fel6ft, tuie alle bebeutenberen 
Jinan~mäcf)te bet <r~riftengeit, fängft mit ben ~forentinet ®toflfauffeuten 
in ~er6inbung. ~afb Hegen fie ben ~anfen ®efb, fei ei!! ~ur ~uf6eroa~rung, 
fei e~, um an ben verfodenben ®etuinnen berfe16en teif~unegmen, 6afb 
na{Jmen fie fe16er ~nleigen auf, bie bann tuog( burcf) {aufenbe <Enfünfte 
ber Drben ficf)ergeftellt tuurben. :Die \l3eru~~i unb ~atbi tuerben ~- ~-

1320 afs ®fäubiger bei!! ~oganniterorbens genannt, ber bamals felbft 
ii6er enorme ~infünfte ~u tierfügen ~atte, unb bie ~eecobalbi tunten beim 
Jufammenbrucf)e i~tes .\'Iaufes im ~efi~ beträcf)fid)et :3::1epofiten bet 'l:empfer, 
bie natürHcf) nedoren gingen. ~ls im ~a~re 1306 bie 'l:empler, uedodt 
burd) ben in \lS~HitJps .\'lanb befinbficf)en ~apft ~lemeni!!, aus bem IDlittef" 
meergebiete nacf) ~arii!! ~ogen, um bort igr :3::1omi~i1 auf3ufcf)lagen, foll 
igr 4)od)meifter märd)en~afte @lcf)ä~e mit fid) gefügrt gaben. [Benige 
~agre barauf brad), gerauf6efcf)tuoren burd) \ßgi!ippi!! 4)abgier, bas mer" 
giingnis über ben ftof~en Drben gerein, beffen {Jervorragenbfte IDlitglieber 
auf ber 5olter unb itn 5euer igre 2aufbagn enbeten. ~{Jre <hbfd)aft 
traten, foroeit fie für ben \ßapft gearbeitet gatten, bie ~arbi unb igre 
@enofien an. ~e ift ertuiefen, bafJ erftere in biefer ~pocf)e igr ~ermJ)gen 
uon Sagt 3u ,Sagt um 20 %, bie \l3eru3~i um 16% uermef)tt gaben. 
Unb bocf) follten aucf) fie ein fo rafd)es ~be ne~men, tuie ee ben gronen 
.\)anbefß" unb ®elbgäufern bee IDlittefafters fo oft befcf)ieben war. 

lis Ofei6t uns nur nod) übrig, bie ®efcf)id)te biefee igres UntergangeS, 
ba\3 .ßerfliefJen bet gröfjten mermögen, bie tuagrfd)einfid) bis bagin (ab .. 
gefegen vom ~ftertum) in privaten 4)änben angefammelt waren, mit fur~en 
~orten 3u fcf)ilbern. 1)er jäge ~tur3 ber ~reecobalbi, bie 1310 burcf) 
einen einfacf)en ~iUfüraft bes engHfcf)en Slönigs um bie ~d)te igrer 
2lr6eit gebracf)t wurben, gatte bie ~arbi, bie )ßeru3~i nid)t gewarnt. ~a, 

tob: ga&en allen ®runb an~une{Jmen, bafi fie in bem .ßufammenbrud) bee 
mäcf)tigen 4)aufe~ nur bie tuiUfommene ~efeitigung einer läftigen Slon .. 
furren~ fagen. m3ir fönnen uns aucf) benten, bafl bie englifd)e Slrone, 
bie fid) eines läftigen @{äu&iget~ fur3erganb entfebigt gatte, alß er an" 
fing unbequem 3u tuerben, bie übrigen ~anfen, beten fie nod) beburfte, 
mit verbolJlJelter ~orfid)t beganbefte. Übrigens tuäte es ja 6eiben ~äufern 
gar nicf)t möglid) getuefen, fid) ogne grof1e )llerlufte aus ben engHfd)en 
@efd)iiften 3utücf3u3iegen. ~ie gatten ungegeure @lummen an bie englifd)en 
.\rönige abgegeben, gatten ben ®runb~erren unb \ßrälaten romHonen bot" 
gefcf)offen. ~gre ~e~agfung beftanb in ben mor~ugsred)ten, bie ignen 
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eingeräumt tt:Jorben tt:Jaren. IJCoc{) 1340 oefanben iie fic{) im )Sefi~ bes 
"IJCeunten ", baß ift tt:Jid)tiger öffentlic{)er ~bgaben, in f ec{)s ®raff d)aften, 
lt>ie ein IDCenfc{)ena(ter öutlor bie ~rescobafbi "faft fämtfid)e SoUeinfünfte 
bes 5rönigreic{)es in i~rer ~anb bereinigt tjatten." ~ber tt:Jas fie aus bem 
Banbe ~erausquetfd)en moc{)ten, es lt>ar niemalS genug, um fie uoll öll 
befriebigen, unb wenn es ba~in je gefommen lt>äre, fo 'tjätte eine neue 
~nfei~e bes st:önigs fie a(sbafb tt:Jieber aufs neue mit igm verfettet. 

S~re ®efc{)äfte tt:Jaren mäcl)tiger gett:Jorben alS fie fdoer, i~re @:ld)ufbner 
lt>aren igre ~errfd)er gelt>orben, baß riefen'tjafte ®etriebe igrer ID?iUionen~ 
lt>irtfc{)aft bre'tjte fid) o~ne igr ßutun tt:Jeiter unb brotjte ben ~rm, ber 
es aufgarten ttJoUte, öU öerjcl)mettern. 

~ie ~forentiner ~atten nid)t genug ge~abt an ben mäßigen, aber 
jic{)eren ®ett:Jinnen, bie ber ~anbef unb bnneoen baß !illed)fel~ unb Shebit~ 

gejd)äft in geiftlid)en srreifen i~nen boten. ~ie lt>e(tfid)en gro~en Wläd)te 
fc{)ienen ignen geeigneter &u Operationen im gro%en ®tiL :tlas war rid)tig. 
\ß~Hipp ber ®c{)öne unb a:buarb III. ertt:Jiefen fic{) nfs unergrünbfid). 
Sgr ®efboebarf war über~aupt nid)t 5u oefriebigen. ~'f)HiplJ uetfd)fang 
nac{)einanber bie S3ombarben, bie 'l:emlJ(er, branbjcl)a~te bie ~ä)Jfte unb 
fog fein S3anb aus, !Zbuarb unb feine ~orgänger quetfd)ten bie gröj3ten 
itaHenifc{)en !Sanf'tjäufer aus unb tt:Jnrfen fie bann oeifeite. Um 1330 
tt:Jaren bie !Sarbi unb \ßeru&&i im )Sefi~e bes Wlono)Jofes für bie 
~usbeutung a:ngfnn~s. S~nen gegörten ßölle unb IJCeunten, fie oetjerrfcl)ten 
ben !illoUmarft unb ~atten nic{)t einmal Wlü~e mit bem ~ortfd)affen ber 
ertt:Jorbenen IDCiUionen. a:buarbß .R'riege tJerfc{)langen alles tuieber, fie 
tJerfcl)fangen aud) bie WliUionen, bie ben !Sanfiers I:Jon gro)3 unb ffein, 
tJon naf) unb fern anvertraut tuurben, um an igren riefigen ®ett:Jinnen 
teif&unef)men. ~m Sa~re 1339 tt:Jar bie !Sfafe reif 5um !Serften. ~ie 
!Sarbi f)atten troJ;} i~rer riefigen englifd)en a:infünfte ein ®ut~aben tJon 
8 WliUionen IDCatf in ~eutigem ®efbe, bie \ßeru&&i tJon 5 ID?iUionen bei 
ber englifd)en Sl:rone. ®ie erHärten fid) au%er ®tanbe mef)r 5u feiften, 
unb beftnnben auf !Se&af.Jfung. inac{) anberen Quellen betrug bie ®cl)ufb 
bes st:önigs bei oeiben ~äufern 315000 \ßfunb eiterfing ober 1355000 
®ofbgufben, "was ben !illert eines st:önigreicl)es ausmnd)t". ~buarb III. 
tt:Jar aber nic{)t ber IJCarr, ignen fein Sl:önigreic{) an&ubieten. ~ fa~, bau 
tt:Jieber einmal eine ßitrone ausgequetfd)t tt:Jar, fac{)te bie Staliener aus 
unb tjiel3 fie fid) trollen. 

a:s tt:Jar ber gelt>aftigfte tuirtjc{)aftHd)e Shad), ben ~talien je erfeot 
~atte. ~ieben ~atjre fang, bis 1346 bauerten bie ununterf:Jrod)en fid) 
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fofgenben ~anferotte im gan~en Banbe fort. '.ta roanberten nid)t nur 
Wlillionäre in ben ~Ed)ulbturm, fonbern aud) mand)er arme :teufe(, ber 
ieine ~parniHe ben ~arbi ober \ßeruMi ins @ejd)äft gegeben unb von 
gfän~enben <Enfünften geträumt 9atte. :Die @eiftfid)feit allein 9atte bei 
f:leiben S)äufern 550000 @ufben (51/2 WCiUionen IDlarf) :Devofiten verforen. 
~{ber aud) ~ürften, ~belleute, >Sürger unb ~auern, :Did)ter unb stünftler 
uerforen i9r @efb, bas bei ben >Sarbi für fie 9atte arbeiten follen, e~ 
roar alles auf 91immerroieberfe9en verfd)rounben. 

lBerjd)rounben roar aud) bas WConopof bes illiolle~portes aus ~ng~ 
lanb, bas bie ~arbi unb \ßeruMi fo fange befaflen. :Die 9anfeatifd)en 
staufleute UJaren i9re fad)enben <hben, fie überna9men bas ~portgefd)äft, 
unb bie itaHenifd)en S)änbfer muflten fortan bei ben :Deutfd)en faufen. 
~n ~foren~ aber er9ob fid) aus bem allgemeinen, burd) bie l.ßeft bes 
~a9res 48 nod) verfd)ärften ffiuin alS be9errfd)enbes S)anbefs9aus bas 
ber ~fberti, beifen 9er1Jorragenbfter Beiter, 91iccofo bi meHer S'ncopo 
~fberto im S'a9re 1377 als ber reid)fte WCann von ~foren~ ftarb. Unb 
im S)intergrunbe roud)s unb erftarfte bereits ein anberes >Sanf9aus, 
bas ba{b nid)t nur über bie @efd)äfte, fonbern über bie politifd)en 
@efd)icfe unb bie gan3e ßufunft von ~foren3 eine @eroaft erringen follte, 
bie es mit ben ~ürften ~tafiens in eine ffiei9e fte[te. 

~ie IDlebici • 

.Sn bem präd)tigen ®äufen9ofe beS fd)önen ffienaiffancepafaftes, ben 
~osmo von WCebici in ~foren3 errid)tete, unb in beffen ~runffälen 
nod) jein ~fe( .Boren30 ber \ßräd)tige S)of 9ieft, befinbet fiel) über 
me6reren ber 3wöff ~o9en >Sogen ein ~nvvenbifb, wefd)es fed)s stugefn 
in :Dreiecfsform angeorbnet ent9äft, bas ~nvven bes S)aufes WCebici. 
~s beutet auf ben Urfvrung ber ~amifie 9in, bie nid)t aus bem \ßatri" 
&iate von ~oren~ ober bem in bie ®tabt ge3ogenen 2anbabef, fonbern 
aus ben ßünften 9ervorgegangen war. Unter ben 12 ßünften, bie feit 
bem ®tur3 ber ID?arfgrafen von ~oscana ~foren~ regierten, UJenigftens 
bem 91amen nad), roä9renb in ~irffid)feit meift wenige alte @efd)led)ter 
bas ffiegiment in ber S)anb 9atten, befanb fid) bie ßunft ber ~täte, 
~Ipot9efer unb ®eroür3främer. :Der 91ame WCebici beutet barauf 9in, 
bafl bie ~amifie, beten ~ufftieg, @{an~ unb 91iebergang mir 9ier lieft.Jred)en 
wo[en, ber :erfteren stlaffe ange9örte, bie fed)s: ~ugefn (~irren) i~res 
Wavpens UJeifen fie ber ~weiten ~laffe 3u, i9r frü9 erworbener ffieid)tum 
noer läflt vermuten', bafl fie ben st!ämern ange9örte unb frü9 i9re 

2* 
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'Iätigfeit auf ben ®ro\39anbef ausgebef)nt f)abe. mer roei\3, ob nid)t i9re 
lßorfa9ren in allen brei ®tänben gefunben rourben bU einer ßeit, afs 
i9r ?flame öffentlid) nocf) nicf)t genannt rourbe unb niemanb a9nen 
fonnte, ba\3 eines 'IageS if)r lilla.ppenbifb ,palle! palle!" bas ~ampf~ 

gefcf)rei ber für bie Wcacf)t bes Sjaufes ID~ebici fämpfenben ~arteien 
roerben mürbe. 

SDer erjte ilJlebici roar, IJermutfid) bereits im ~(nfang bes 13. ~af)r~ 
9unberts, au~ bem fänbficf)en Sjügefbeöirf ~J~ugello nörbfid) uon ~foren3 
eingeroanbert. ,3ur ßeit ber im vorigen ~bfcf)nitt gefd)ifberten .s)anbefs~ 

unternef)mungen ber groj3en @e1bf)äufer lebten bie erften @enerationen 
her 9Rebici ftill, aber mit road)fenbem ~(nfe9en im lillirfungsfreis her 
ßünfte, in benen bereit~ 1291 ein Wrbiego be IDCebici afs \ßrior genannt 
roirb. cts roar bies bie ßeit, roo bas lßoff, beunruf)igt burd) bie tt>acf)fenbe 
pofitifcf)e ilJ(acf)t U>eniger \ßatriöier, bUm erftemna1 .mit bewaffneter Sjanb 
um feine ffied)te ftritt unb beträd)tfid)e ßugeftänbniffe erf)ieft. ~er nocf) 
9eute in feiner büfteren G.>röfle beftef)enbe lßoffspafaft, ~afaMo )Beccf)io, 
1uurbe 1298 gebaut, eine ffiei9e IJon ~usnaf)megefe~en gegen bie ?Borne9men, 
bie fogmannten [)(agnaten, rourbe er1affen, unb bie IDCebici müffen ficf) an 
biefen ~ämpfen f tarf beteiHgt f)aben, benn einen i9res @efd)fecf)ts, ~ 1.1 er a r b o 
finben mir 1314 ag @onfafoniere ber <5tabt ober ~annerf)err, bem bie 
ÜberiUad)ung ber neugejd)affenen Drbnung ani.Jertraut rourbe. ~ucf) her 
®o9n bes oben genannten ~rbiego, ~rancesco be ilJCebici, U>ar 1348 
G.>onfa1oniere unb jcf)eint aucf) gefcf)äftfid) bereits öiemlid) groi3e ~rfolge 
gef)abt crU fjaben, benn er übte in ber Stobt einen bebeutenben ~inffuf3 
aus. 'Ilennod) bürfen mir nid)t bar an benfen, bafl er bereits @efbge~ 

fcf)äfte gfeicf) ben im 1.1origen ~bjcf)nitt genannten ~anff)äufern gemad)t 
9abe; er übte fein @eiUerbe, ben S)anbef, unb bracf)te es babei, wenn 
freificf) nicf)t bU ffieid)tum, 'bod) iJU lffio91f)abenf)eit unb ~!ttfef)en. mie 
oft bie .s)errjd)aft über ~foren~ in biefen unruf)igen 3eiten &U>ifd)en lßoH 
unb ~Ibef, unb inner9afb be>3 ~befs roieber 51Ui)cf)en ben· ~arteien 9in~ 
unb 9erjd)luanfte, wie oft jie au~luärtigen 9Jcacf)t9abern in Shiegs&eiten 
übertragen unb if)nen nacf) IUenig ~af)ren wieher entrifien U>urbe, bauon 
rooffen mir fjier fcf)IUeigen. @enug, in L'en 60er unb 70er ~af)ren roar 
ungefäf)r roieber alles beim alten, bie \ßatri&ier luaren in ~irf(id)feit, 

bie lßoff~IJertretung luar iJUllt ®d)ein ~)errin in ber ®tabt, bas G.>efb 
ber @roj3en gab bei ben maf)fen ben ~usjcf)fag, unb bie @utgefinnten 
unter ben \ßatri5iern mod)ten mit ber \ßofitif gar nid)ts mef)r 511 tun 
ljaben. SDie nad) ben früf)er gefcf)Hberten ~atajtropf)en übrig gebliebenen, 
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ja burcf) fie nod) oereicf)erten @ue{fenfamHien orad)ten eine ffieif)e non @e­
ieten burd), bie ber ;;Denun0iation unb ~efeitigung ber if)nen gefäf)dicf)en 
a:femente bienten, unb im lBolfe begann es tuieber einmaf 5u gären. 

~Bon ben unter einanber eiferfücf)tigen 2!befsfamHien wm:en bie 
~((6i 00 i unb bie ffiiö&i bie mäd)tigften, erftere bie lBerfecf)ter einer 
un&ebingten ~{befsofigarcf)ie, fe~tere geneigt, bem lBoffe ,Sugeftänbnifie 
0u macf)en. 3u ben ffii&&i l)ielten bie fd)on im tJorigen ~(ofcf)nitt ge~ 

nannten ~((6erti, bie bamafs eins ber reid)ften iSanff)äufer tJon ~1oren~ 
waren, unb bie ffiCebici, bie ben ßünften näf)er ftanben unb elien besf)afli 
mef)r @ewid)t im ~o1fe liefaf3en. !;Sd)on 1360 tJerfucf)te wieber ein ?Bar• 
tofomeo ffiCebici, bie @uefrenf)enfcf)aft oll fiütöen, alier es gefang nid)t. 
~efieren ~fofg, wenn aucf) feinen bauernben, ljatte ber unter bem 9lamen 
be-3 ~umuito be' Q:iompi im Saf)re 1378 ftattfinbenbe 2!ufrul)r, ber tat• 
fäcf)ficf) bie lieftel)enbe ffiegierung liefeitigte unb, für einige Sal)re freiHd) 
nur, eine tJollfommene ~emofratie an il)re @3telle fe~te. Wn biefer ffie· 
uofution war nid)t nur ein IDcebiceer lieteifigt, fonbern ber bamafige 
@onfafoniere ber @erecf)tigfeit, ® a f tJ e ftr o b e IDC e b i ci, war, wenn aucf) 
f;inter ben (;foufiffen, eigentficf) bie ®eefe bes 2fufftanbes. ~ muf3 
übrigens ein eoenfo gewiegter ~aufmann afs \ßofitifer gewefen fein. 
Wad) bem @efingen ber ffietJofution nämfid) wirfte er fid) tJom ~olfe 

eine ~efol)nung unb a:l)rung aus, bie uns oefier afs alles anbete ülier 
ben nücf)ternen faufmännifcf)en ®inn biefer ~amifie unterrid)tet. man 
foffte il)m für feine lBerbienfte um bas ~off bie lBedaufsliuben auf 
bem \ßonte lBeccf)io auf 2eliens&eit 0ur ~enu~ung ober lBermietung an 
nnbere ülierfaffen. ;;Da bie lBerpacf)tung biefer iSrüdenl)äufer im ffiCittef· 
nfter eine liebeutenbe ~nnal)mequeUe liHbete, fo war biefe Ston0effion 
gewiffermaf3en eine a:f)rengalie, wie fie ja aucf) in mobernen ßeiten 
mancf)er um fein ~aterfanb berbiente IDCann erl)aften unb angenommen 
f)at. ~ir bürfen ben Staufmann ~aftJeftro besl)afli jenenfalls nid)t ge• 
ringer acf)ten. 

~ie ~reube bauerte nicf)t fange. :.Der anfangs grollenbe @uelfenabef 
wuf3te tJon feinen ~anbgütern aus, wol)in fid) bie reicf)en ~amifien 0urüd· 
geßogen f)atten, fangfam unb oorficf)tig eine ffieaftion oor&uliereiten. :!)as 
niebere lBolf l)ungerten fie aus, inbem fie il)re ~alirifen unb ~eoftül)fe 

rul)en fief3en, unb nur gegen pofitifd)e ßugeftänbnifie fief3en fie fid) 5ur 
Ieifnal)me am öffentfid)en 2elien wieber l)eroei, ja fie fief3en fid) foöufagen 
bitten, in ben \ßala330 lBecd)io tt>ieber ein3u3ief)en. ~ie mebici f)attm 
if)re IDCacf)t ülierfd)ä~t. 
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)Bier Sa~re nacf) bem :tumufto be (iiompi IUaren bie ~iompi ober 
"@eoattern", IUie ber ~bef ba~ SHeinoürgertum fpöttijcf) oe~eicf)nete, g(ücf~ 
Hel) lVieber au~ bem lRatgaufe entfernt, ber ~be( regierte, IUenn aud) mit 
etiUa~ meljr W1ä\3igung, nacf) IUie lJor, bie ~nftifter ber UmiUäf~ung aber, 
unter iljnen @1allJeftro be W1ebici, IUurben tleroannt. .2e~terer fd)eint 
übrigen~ oa{b ~urücfgefeljrt ~u fein, tuie e~ aucf) bei ben fpäteren nid)t 
gan~ feftenen >.ßeroannungen ber Webtecer meift her ~aU tuar. ®ie 
(ernten oei biefer @e(egenljeit, ba\3 für iljre poHtifd)en Siele tueher iljr 
~inffu\3 nod) iljre Wittei bamafs ~ureid)enb lUnten, beugten fiel) bet @eroalt 
unb nui}ten bie ßeiten au~, fo gut fie fonnten. @)o feljnte es 1392, 
nacf) bem ':tobe bes ~a(tJeftro, fein >.ßeriUanbter )ßeri b e Webici ab, 
fiel) an bie @1pite einer neuen )ßoffsoeiUegung 5u fei}en, bie er für 
au~ficf)t~fos ~alten muf3te. ~({\ gute stnuf(eute benui}ten bie IDlebici 
tJiefmegr biefe ßeit einer unfreituHiigen pofitifdJen Untätigfeit ~u einem 
aufmerfjameren ®efcf)äft~oettieo foiUie ~ur ~IUeiterung igrer S)anbefs~ 

unb ?illed)felgefd)äfte, befeftigten babutd) bie ®runbfage iljrro ~nfeljen~ 
unb mad)ten es mögficf), ba\3 nad) oafb einttetenbem ?illed)fel bet mergäft: 
nifie bie oi~ baljin ärmfte, aber geijtig flegabtefte S3inie iljres ®efcf)fed)tro 
auf bie 'l)auer eine maf3geoenbe ®teUung in iJforeno- fiel) ertuerf>en fonnte. 

®io:uanni b.e IDlebici, ba~ S)aupt biefer (e~teren .2inie, tuurbe in~ 
folge gfücfficf)er ®eTbgefcf)äfte am ~eginn bes 15. Saljrljunberts ~um 
päpftHd)en ~anfier ernannt unb bamit luar es igm enblid) gelungen, eine 
®tufe &u erffimmen, beten lillid)tigfeit IUir im tJorigen ~ofd)nitt ljin: 
fängfid) gqeigt ljaoen. '!laburd) tuarb iljm ®efegenl)eit, 'Dornel)mficf) 
IUä~renb be~ ~on~i(~ 5u S'roftnit, feine @efbgefd)äfte unb S)anbefsbe: 
~ieljungen mit faum oered)enflarem ®eiUinn über ben grö\3ten· :teH 
be~ geflifbeten G:uropas ausaubel)nen. ~ucf) in ber )ßeriUaftung &eicfJnete 
fid) ®iotJanni aus, er IUar breimal jßrior ber 3ünfte, feit 1421 ®on~ 
fafoniere unb leitete eine lRegefung be5 &errütteten ..Steuerfatafters tlon 
iYforen& ein. 3m ~ngre 1402 feljen mir biefe S3inie aud) in iYforen3 
toieber im t1ollen ~efit iljrer bürgerli.d)en ffiecf)te, unb feitbem ljoo fiel) 
®iotJanni \.Jon einer ?illürbe ~ur anbeten, toägrenb im 3aljre 1416 
aucf) fein @1oljn ~ofimo ober Q:oi3mo unter bie \ßrioren ber ®tabt ertoäljft 
tourbe. ~eibe ~unäcf)ft im 2rnfd)ful3 an bie je~t ljerrfd)enbe jßartei ber 
~(fli&&i unb beten ~aupt 9H c c o 1 o b e U ö 3 an o. Sn folge eineS Sfriegro 
mit bem S)er~og tJon W1aifanb im Saljre 1423 orad)en in ~forenö neue 
®ärungen aus, inbem fid) bai3 ~off ber getoaftfamen a:intreilJung immer 
neuer RriegMteuern mit ®erunft n1iberfette. 1)n bie ljerrfd)enbe l.ßartei 
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biefen !illibetftanb um jeben ~reis mit ben m3affen ~u bred)en oefd)lofl, 
roiberf~rad) ®iotJanni biefer ~ofid)t aufs entfd)iebenfte unb ermal)nte 
mit 91ad)brud, liebet bem ~olfe eine (h{eid)terung al$ ben ffiuin &u 
bereiten. ~iefe5 ~uftreten uerfd)aftte il)m unb feiner ~amilie bie ungeteilte 
S!iebe feine'!: ID'litoü1:ger, roeld)e in il)m if)re fräftigfte unb reblid)fte ®tü~e 
faf)en, unb e5 blieb ber ~belspartei nid)ts übrig, af~ non if)ren gewaft• 

Colimo be ffiebici. 
!Jlad} Qle. !!ong~i geftodjen non ~faac bi !jlarmn 

tätigen ~&fid)tm ab3uftef)en. ~ls ®iouanni im Saf)re 1429 jtar6, f)interfieü 
er feinen &eiben @löl)nen ~ofimo unb ~oren~o (geboren 1389 unb 1394) 
ein unermefJlid)e5 metmögen unb bie bornel)mfte ®teUung in ~loren3. 

"Sd) fter&e 3ufrieben", fprad) er fur3 bot feinem ~nbe ~u feinen ®öf)nen, 
"ba id) eud) rool)lf)aoenb unb gefunb in einer fold)en ®teUung f)interlafie. 
91id)ts freut mid) mef)r als ber @ebanfe, ba}3 niemafs burd) meine 
,Panbfungsweife jemanb berle~t Worben ift, fonbern ba}3 id) jebem nad) 
'heften ~äften 3u bienen &eftn&t gewefen War. :tut bas @feid)e unb 



24 i}'forentinifdje ~nnbelsiürfteu aus bem 3eitnlter ber iRenaifiance. 

i9r luerbet geegrt unb geacf)tet in eurer ~aterftabt {eben. mon @StaatS" 
ämtern aber nef)mt nur bie an, wefcf)e eud) burcf) bie ®efe~e unb eure 
9Ritbürger übertragen tuerben, benn bie Ww3übung ber mit ®elllalt erlangten, 
nicf)t bie ber freiwillig oerHef)enen 9Rad)t erregt S)afl unb @ltreit." -

~ojimo be W1ebici f)atte, fofange bet mater nocf) lebte, an ben 
S)anbefsgejd)äften ben febf)afteften Wnteif genommen unb liefonbers als 
)Jjeg(eiter be~ \ßapfte!3 Sof)ann XXIII. auf bem sron0i1 0u ~oftni~ bie 
@e(bgefcf)äfte geleitet. :!liefen \lSapft uerfie~ er aucf) in feinem Unglüct 
nid)t, befreite if)n nacf) feiner ~ntfe~ung burcf) f>ebeutenbe ®elbfummen 
aus ber ®efangenfd)aft, getuäf)rte if)m biß ~u feinem ~obe eine ficf)ere 
3nffucf)t in iYforen0 unb uerjcf)affte igm jogar non feinem mad)fofger 
9Rartin X. bie ~atbinafßtuürbe. macf) beß 1ßater!3 :tobe befeftigte ~ofimo 
in ij(orena fein 2tnfef)en burcf) unoeftecf)lid)e @erecf)tigfeit, weife W1äf3igung 
in allen ~)anbfungen unb burcf) ein ftets ßU Dpfern bereites m!of)lroollen 
für bas mon. :tei!S burd) Überrebung unb fein pofitifcf)es ®eroid)t, bann 
aUerbings aucf) butd) 1ibera(e Wnwenbung feiner reicf)en ®elbmittel gelang 
es igm, feff>jt uiefe feinet ®egnet auf feine eJeite oll &ief)en. ßunäcf)ft 
aUerbings ftanb nacf) bem :tobe bes arten @iouanni bie @lad)e für bie 
9Rebici ungünftig genug. :Dem ffiinafbo ~1bi 00 i gelang eS, im @September 
1433 feine \ßartei nocf) einma{ roieber ans ffiubet unb ~ofimo be IDlebid 
in feine .\)anb 0u bringen. ~ofimo lllurbe einer lanbeSoettäterifcf)en 
~eroinbung mit ~rancesco ~for0a, bem .\)eraoge non IDlailanb, befd)ulbigt 
unb fcf)roebte in fofcf)er Sorge um fein Be1ien, bafl er aus g:urd)t oor 
®ift biet :tage fang nicf)t~ au fid) naf)m, a(s tuenige )Biffen )Brot, bis 
fein ~äcl)ter fid) fel1ijt mit if)m au :tijcf)e fe~te unb 0uerft non ben 
aufgetragenen -Speifen genofl. macf) biet ~ocf)en ®efängnis gefang eS, 
bie ~orftef)er ber ~uftia unb be~ ffi(agiftrats iJU befted)en, fo bafl baß 
beaoficf)tigte :tobe~urteif nicf)t au~gefprod)en, fonbern nur eine aef)njäf)rige 
~erbannung beantragt tuurbe. ~n ~irffid)feit fef)rte ~ofimo bereits nad) 
einem Saf)re 0urüd. ~ uetfeote bat~fef6e in )Benebig unb \ßabua unb 
befdJäftigte fiel), einer alten ineigung fofgenb, uorroiegenb mit ber \ßflege 
ber ~ifienfcf)aften unb SWnfte, bie bama!S in DberitaHen :oon vielen 
ausge0eicl)neten ~öpfen geförbert ttnttben. :Der )Berbannte :oertuanbte 
einen grof3en ':teif feinet ffihtf3e gana auf bieje gefef)rte )Befd)äftigung, 
fammefte, fo uief er uermocf)te, unb legte im srfofter ~t. ®eorg 3u ~enebig 
eine )Jji.f>fiotf)ef ber tuertuoUjten ffi(anujfripte an, rodd)e er bei feinet 
S)eimfef)r 0um SDanf für ben genoftenen @)cf)u~ 0utüdfief3. 

'l;aneben lllihmete er aucf) feinen ®efbgefcf)äften bie uufmedfamfte 
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!ätigfeit unb benu~te ben ~ufent~a{t in ~enebig, um jeine merbinbungen nad) 
nUen ~eiten ~in ~u erweitern. ~ofimo unb fein ~ruber ~oren~o galten bamals 
nfs bie erften ~antiets non ~taften unb genoffen, roa~ burd) i~re fitenge 
~ed)tfid)feit wo~lbegrünbet roar, überall unbebingte~ )Bertrauen. ~ie einft 
ben lBarbi unb \ßeruaai, trugen je~t m:bel, ®eiftHd)feit unb ~Bürgertum 
i~nen i~re ~fparniffe ~u, um fie non i~nen 'IJerroaften unb me~ren ~u 
fafien. @lo wurbe i~re m:broefenf)eit non ~loten& bafb fd)mer~lid) empfunben 
unb befonbers bie unteren Sl:latfen, gegen tueld)e audJ ~ofimo ftets bie 
ttabitionelle .\)öflid)feit unb ffiüdfid)t ber ffi1ebiceer beobad)tet ~atte, fragten 
faut, fie ~ätten in il)m il)ren }ffiol)ftäter, if)ren 2hbeitgeber unb @efbbar~ 
feif)er verloren. ~ls bie neue @lignoria mit bem 1. :September 1434 
nntrat, beftanb fie faft nur aus ~nl)ängern bet ffi1ebici unb beHagte nid)t~ 
me~r als beten 2(bwefenl)eit. ~s bauette nid)t fange, fo maf3 fie fid) im 
Etraf3enfampf mit bem ftets au ®eroafttaten geneigten m:bel, infofge 
befien ffiinafbo unb feine 2fnf)änget nerffeibet entroeicf)en muf3ten, bie 
&Urüdgebfiebenen \ßatteigenofien abet eingeferfett )tJUrben. S'm 'l:tium.pf}~ 
aug fe§rte je~t ~ofimo mit feinem lBruber in bie @ltabt aurücr, um fortan 
über ~foreno- mit ununterbrod)enem ®fücf 3-u §errjd)en, ein ~ater unb 
Wo§ftäter beß ~o!fes, ein ~örbeter alles ®uten unb ®roflen, ein unüber~ 
minbficf)er ®egner ber .s)errfd))ucf)t ber 2fbefs.partei. Weit über bie @ren, 
3en ber ffie.pubfif bel)nte er feinen .pofitijd)en G:inffuj3 au~; er griff mit 
9lacf)brud in bie \ßarteifämpfe ber 91ad)barftaaten unb :Stäbte ein, tJerbanb 
jid) auf~ innigfte mit ~rancesco ®foraa unb l)aff biefem gegen ben 
~apft unb ben Sl:önig non 91eapef bas .s)er&ogtum ilJCaifanb 6e(jau.pten. 
':Diefes treue ~ünbnis &roifd)en ~ofimo unb ~rancesco efor&a 'IJetroidefte 
i]forena allerbings in einen ~rieg mit ~enebig unb 91eapel, aus bem bie 
~epubfif jebod) mit .\)ilfe bes ~rancesco ~for5a mit G:l)ren l)er'l.lorging. 

:!)ie nun eintretenbe ßeit äuflerer ffiu(je 6enu~te Ci:ofimo roieber 5ur 
Zid)erung feiner @5tellung im ~nnern. Ol)ne ein geroifies ffi1a}3 oon 
@eroaft ging e-.3 babei roo§f nid)t ab, banad) UJaren roeber feine 8eit nod) 
uor allem feine @egner angetan. S'entfd) fd)reibt 1.1on ~ofimo: "~in 
~erifleß, leitete er ben ®taat, o§ne ein ®taatsamt 5u beffeiben, ein ~äfar 
~uguftus, &erftörte e-r bie ffiepubfif, o(jne i(jre ~ormen an&utaften: alle 
Obrigteiten UJurben nad) ~etfafiung unb .\)erfommen frei geroä(jft, aber 
- bie }ffial)l fiel immer aus, wie er es roünfd)te. ;jamifien, bie i§m 
gefäl)rlid) UJetben fonnten, rourben butd) unmäj3ig f)of)e eteuern erbrüdt. 
@an& reinlid) ging es nid)t immer 5u bei ben pofirijd)en \ßroo-effen, 
ben E)teuereinjd)ä~ungen, ben Waf)fen, aber (Iofimo t1erjtanb feinen 
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lRuf unb fein ®ettJiifen rein hll erga(ten. ~urbe ein unfauoer~ ®e~ 
id)äft notttJenbig, fo fanb fid) immer ein ~reunb, ber es oeforgte, unb 
unbanfoar gegen fofd)e tyteunbe crU fein, fügfte fid) ~ofimo nicf)t IJer~ 
lJffid)tet. (tt war au~erbem ber lRotf)fd)Hb feiner ßeit, mit feinem 
@elbe liegerrfd)te er bie itafienifd)e unb lieeinffu~te er bie eurolJiiifd)e 
l,ßofitif. ~aliei aber feine ®!Jur non bem, wa~ man einen ®elbmenfd)en 
nennt. (tt war bie ®eele aller gemeinnü~igen Unternegmungen, ~örberer 
unb )Sefd)ü~er ber Stünfte unb )illiffenfcf)aften, er ftreute bie !Saat aus, 
bie f~Jiiter unter feinem (fufel s.lorenaO aufging unb fid) aU unoefcf)reiolid)er 
)Slütenprad)t entfaltete." 

Um fid) eine rid)tige ~orfteUung non ber groflen ~ebeutung ber 
~anbelsgefd)iifte bes ~aufes iJ.Rebici crU oifben, barf man nid)t au~er ad)t 
(afien, ba~ biefe1'6en fd)on aur Seit ber !Staat~(eitung burcf) ~ofimo oft 
einen wefentficf)en ~influ~ auf Stafiens aUgemeine politifd)e ~erf)äftniffe 
üliten. ~ofimo f)atte unter anberm fo oebeutenbe ~!u~enftänbe in 91ea1Je{ 
unb ~enebig, bal3 es igm mögficf) ttJar, burcf) beren ~n3ief)ung jene ®tiibte 
ber iJ.Rittef aUr ~ortfügrung bes S{rieges aU fJeraufJen, afs ber ~önig IJOn 
91eapef, ~1fonfo, im ~egriff ftanb, mit ben meneaianern ein )Sünbnis gegen 
{Jlorenh au fd)He~en. {Jerner nerbanfte etl ~buarb IV. oon <fug(anb 
gauptfäcf)ficf) ~ofimotl finanaieUem )Seiftanbe, bafl er ficf) roäf)renb ber 
Mutigen stämpfe ber wei~en unb roten ffiofe lief)aupten fonnte. 

~m wot;Witige {Jolge ber fegensreicf)en ®taatsoerroaftung ~ofimos 

oeftanb barin, ba~ fid) bie meiften itafienifdJen {Jürften um ein ~ünbnis 
mit {J(orena liemügten, benn regefmä~ig erfuqr man, ba~ jeber, ber feine 
~ntmfien mit benen ~ofimos nerlianb, burd) ein g1üdficf)ei3 Ungefäf)r 
meift imftanbe ttlar, feine @egner entroeber nieberauf.Jaften ober 3u über~ 
wäftigen. @:io ttliberftanb mit feiner .PHfe bie lRepuofif ~enebig ben 
vereinigten 2!ngriffen {Jranfreicf)s unb bes ~erhogs IJon IDlaifanb, {JililJlJo; 
als bie ~eneaianer iid) alier IJon ~ofimo trennten, oermocf)ten fie aud) 
igren @egnern nid)t länger $iberftanb aU leijten. ':tro~ einet unausge~ 

fe~ten unb aufreilienben ~ätigfeit, roefcf)e bie ~!ngelegenf)eiten bes ®taat~ 
wie feines ~anbefs in mnfprucf) nagmen, oegieft Q:ofimo immer nod) ßeit 
genug, um in erfolgreid)fter m3eife an bem aufofügenben geiftigen 2eoen 
feiner ~aterftabt teifhunegmen. Sa, er war unter ben {Jörberern ber 
Sfünfte unb m3iffenfd)aften ber ~rfte in ~forena. Unermübficf) im !Sammeln 
uon Sfunftwetfen, mit benen er feinen 'ißalaft unb feine oiet präd)tigen 
s.lanbf.Jäufer füllte, war er fellift einer ber oeften Sfenner ber tlaffifcf)en 
2iteratut b@ 9Htertum{l, beten )illieberoele6ung alt ben ~ungenfcf)aften b~ 
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.,mebiceifd)en .8eitaftets" gegört. <h ftiftete 5tuei öffentficf)e ~ibfiotgefen, 

feine eigene gab fpäter ben @runbftocf für bie berüf)mte ffi1ebiceo~ 

.2aurentiana"~ib1iot~ef. <häiif.Jlung~wert ift befonbers bie ~egrünbung 
ber Bibliotheca Marciana, beren @runbftocf bie ~üd)er~ unb 9Jlanuffripten~ 
fammfung bes gdef)tten iJforentiner~ 91iccolo 91iccofi bi{bete. 9Jlit 
~ufolJferung eineß betriid)tfid)en ~ermögens gatte biefer eine unfd)ät}bare 
!Samm(ung römifd)er, gried)i~ 

fd)er unb orientalifd)er S)anb" 
fd)riften lJUfammengebrad)t, unb 
als er 1436 ftarb, fam biefe 
!Sammlung wegen feiner grofJen 
!Sd)ufben in ®efa~r, tJerfd)feu~ 

bert lJU werben. ~a erHärte 
~ofimo 9Jlebici fid) bereit, für 
alle ®d)ufben Wiccolos auflJu" 
fommen, unb berfangte bafür 
nur bas ~erfügungsred)t über 
jene ,Panbfd)riften, bie er bann 
bem mominifanerffofter bes gf. 
9Jlarcus 3ur öffentfid)en ?Be~ 

nutung überwies. 
~eit befannter ift bie grofJ" 

artige ?ßautätigfeit biefe13 fürft" 
Hd)en ~aufmanne$ geworben. 
!Sed)s !tlöfter unb St'ird)en baute 
er neu auf, faft afle anbeten 
fd)mücfte er mit gerrfid)en ?ßifb" 
tueden, lJrarlltiJOfle öffentfirf.e P 

"') "') alajt ber ffiebici 3u S'toren3. 
@ebäube füljrte er mit grofJen ~e!lt !jlala330 !Ricarbi, erbaut uon IDlid)elo,J30 1440 

Sloften auf, unb bie öffentfid)en 
~fäte fd)mücfte er mit !Statuen, ~afen unb anberen ~Hbtveden. ~ejonber>3 

begünftigte er bie 2Ird)iteften 9Jlid)efo 33i unb ~ru neUesd)i, 'oon benen ber 
fettere bie präd)tige ShtlJpef bes iJforentiner CI)omes tvö(bte, bie fid) geute nocfJ 
a{s fd)önfte$ .8eid)en ber ~aufunft oon iJforenlJ mef)r afs 100 m über ba~ 
®trafJenpffafter er~ebt. ~benfo freigebig förberte er bie ffiCaferei, bie ~ifbgauerei, 
ll· ?8. in igrem berü~mten ffiCeifter CI)onate11o. mer (!:rcrgiener ®~iberti 
bollenbete unter ~ofimos ffiegierung bie oerüljmten 'türen ber SoljannisfircfJC, 
bie mtd)elangelo für würbig erffärte, bie ~forten bes \ßambiejes 5u bifben. 
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~ofimo>3 fette Be6em3jagre rourben feiber, aogefegen uon mand)erfei 
lßarteiumtrieoen, aud) burd) giiu~tid)e~ Ungfüd getrübt. <Sein ?Bruber 
Boren!JO, bie treuefte unb fid)erfte ®tüte feine~ Wnfegen~, roar fd)on früger 
neftorben. ::Seine @emagfin ~onteffina gatte öWei Elögne geboren, bon benen 
ber iiftere, i,ßiero, fd)wiid)Hd) unb uon ber ®id)t gefiigmt, wenn aud) non 
trefffid)en geiftigen mnfagen unb tJOröüglid)er ~Hbung, bod) nid)t roiUen~jtarf 
genug war, um ba>3 Wnfegen feiner ~amifie mit bemfe10en mfofg roie fein 
~ater 0u ergögen. SDer &UJeite ::So~n, ®iooanni, ftaro fd)on im 91ooem6er 
1463. ~in britter ~ogn, ~ar(o, UJar i~m uon einer getauften ®flaoin 
geboren unb be>3~afb unfiigig, bie ®tüte be~ tJorne~men ~aufe~ &u 
merben. ::So ruf)te bie ßuhmft ber 9Jlebici, a(~ ~ofimo nad) langer 
Shiintfid)feit am 1. ~lpnt 1464 ftarb, auf \ßiero~ <Söf)nen Boren&o unb 
@iufiano. :!liefer Umitanb erfüllte <Iofimo in ber fetten ßeit feines 
Beben~ mit ~eforgni~, bie nur angefid)t\3 ber reid)en ~egaoung ber nod) 
fef)r jungen ~nfef etwa;3 &urüdtrat. "'!la~ ift ein aU&uorof3e~ ~au~ für 
eine fo ffeine ~amifie", feufcrte er, alS er fid) fur& tJor feinem :tobe in 
ber ::Sänfte burdJ bie weiten ®emiid)er feine~ priid)tigen \ßafafte\3 tragen 
liefJ. :!lodJ foHteu affe feine ~efürcf)tungen burd) feinen ~nfef Boren&o 
nlän!Jenb hliberfegt UJerben. 

0n feinen fetten Bebensja~ren hleifte ~ofimo am fiebften in feinen 
~iffen bei <Iaregni unb ~affagiofo, meiit mit bem ®tubium ber Haffifd)en 
Biteratur 6efd)iiftigt unb im Umgang mit feinen gefef)rten ~reunben ,8er"' 
ftreuung fud)enb. ~cad)bem er bie fd)limme ~enbung feiner Sfrantf)eit erfannt 
gatte, ging er feinem raidJ ftd) nä~ernben Q:nbe gefaflt unb ruf)ig entgegen. 
UngefiifJr iJhlan!Jig :tage uor feinem :tobe, a(~ feine förperfid)en Shiifte 
id)on erfid)tlidJ abgenommen gatten, unternbete er fid) mit ~icino über 
bie Unuofffommenf)eit be;3 Beben>3, bas Bo~ ber IDlenfd)~eit unb feine 
eigene na~e ~usfid)t auf einen gfücffid)eren ,8uftanb, unb fprad) baoei fo 
flar, fo einbringlid) unb gebanfenreid), bafl 1Jicino boU ~eumnberung 
uon if)m ging. ':Dann rief er feine ®attin unb feinen <Sof)n oor fein 
Bager, ga6 ffied)enfdJaft über feine pofitifd)e l'iitigfeit, ü6er ben ~tanb 
feiner ~")anbe1>3oeroinbungen unb ~iiuslid)en Wngefegenf)eiten, empfaf)l bem 
::Sof)ne bie jorgfäftigjte ~r&ief)ung ber Q:nfef, af~ ber f)offnung~ooUen 

etüten be>3 ~)aufes, unb fd)fou mit ber (trffärung, ba\3 er bereit fei, 
fid) ber ~Ügung Deß ,Pimme{~ !JU unterhlerfen. \ßiero berid)tete übet Diefe 
Unterrebung brieffid) gewiifenf)aft an feine ®öf)ne unb bat fie, bei fofd)er 
s.!nge ber ~amifie unb bei feiner eigenen Sfriinffid)fcit fid) nid)t mef)r als 
.~inber, fonbern a(;3 9Jtänner 511 betrad)ten, benn bie ~~erf)äftniffe mürben if)re 



~iero bc \JJlebici. 

~äf)igteiten bafb auf bie \ßrobe jteUen. ®ed)~ ':tage nacf) biejem ~riefe, am 
1. 2Iuguft 1464, ftaro Q:ofimo in einem 2Uter 1.1on 75 ~anren. - ~on 
f)of)er ®eftaft, in ber ~ugenb \Jon einnef)menber ®efid)tsbilbung unb an~ 

mutigem iillefen, tt>ar er fpäter aud) uon fo ef)rwürbiger ~rjd)einung, baj) 
jie oft ben ®egenftanb von ®ebicf)ten unb ~ob)prüd)en bifbete. ~ein 

~enef)men bereinigte ~ft mit WWbe, bod) 5eigte er fid) aucf) unter 
Umjtän5en eben fo fef)r ~u f)eiterem \Sd)er5e tt>ie 511 fd)arfem ®arfa~mus 
neneigt; aber tt>ie er fid) aud) gab, fo He~en ftets eine waf)re iJülle 1.1on 
&eift unb ®aben in if)m fogleid) einen ber f)er\Jorragenbften unter feinen 
3eitgenofien erlennen. 

:Der fd)önfte ßug im ~eben biefe\3 fürftlid)en Slaufmannes war feine 
unbegren~te iJreigeoigteit. Staum einen ~ürger gab es, jagt WCacd)iabeUi, 
ber if)m nid)t &elb gefdJufbet f)ätte. ,8infen naf)m er t1on Wlitbürgern 
nid)t unb um ba~ Slat:Jitaf maf)nte er nid)t; oft, wenn er t1on einem erfu(jr, 
bafl er in ~erfegenf)eit fei, fam er einer ~itte 0u\Jor. ~a\3 ?Soff uer~ 

götterte if)n, tt>a~ f)inreid)enb für feinen Q:f)arafter fpricf)t, benn in ben 
weitaus meiften iJällen ber ®efd)id)te f)at e\3 genügt, fid) einen unge~ 
tt>öf)nfid)en ffieid)tum 5u erwerben, um bom )Bolfe gef)a~t 511 tt>erben. 
<rofimo Wlebici ljatte fid) 1 feiner oefd)eibenen 9Catur entfprecfjenb 1 ein 
.pompf)afte\3 ~egräbnics verbeten, bemungead)tet naf)m gan0 iJloren0 an 
feiner ~eife~ung teHr unb fein prad)tuolles ®rabbenfma( in ®an ~oren0o 
id)müdte ber '.titef: ~ater bes materlanbes. 

Wlit ~angen faljen bagegen alle ®utgefinnten in iJforen0 auf ben 
~JJ(ann, ber Q:ofimos 9fad)folger, weniger in öffentfid)en ill:mtern, als in 
her trabitioneUen politifd)en Wlad)t bes Wlebiceerf)aujes werben foUte, auf 
feinen ®of)n \ßi er o. ~ie bie meiften ftänbig franfen unb baburd) bon 
ber :Öffentfid)feit aogefd)foffenen \ßerfonen tt>ar \15iero mifltrauijd)er 91atur. 
<fr neigte mef)r afs fein ~ater 0u äuflerer Wlad)tentfaftung unb tt>ar 
jeine-3 f)errifd)en Wefens f)afber luenig f,efie6t. 9Cid)t of)ne S)ärte 509 er 
jogleid) nad) be-3 ~ater\3 :tobe alle ausfteljenben ®elber ein, brad)te aber ba~ 
burd) bie meiften ®d)ufbner in grofle ~er(egenf)eit unb 1uanbte einen groflen 
:teil her treueften 21nljänger feineS ~ater\3 bon fid) a&, gerabe 5u einer ,8eit, 
als ~uca \ßitti am ge)d)äftigften tt>ar, bas &nfef)en ber Wlebici gan0 311 
Hntergra&en. ~nige iJamifien \Jon iJ(oren0 tt>aren burd) bacs ~orgef)en 

\ßieros banferott gett>orben, f)atten anbere in if)ren auro f)ineingeaogen 
unb bie ßaljf her ffeinbe \ßieros rafd) \Jermeljrt. ~a aud) im Wlär5 1466 
~ancei5co Sfor5a, bie treuefte ®tü~e ber mebiceifd)en Wlad)tfteUung, ftarb, 
&efd)lofl bie ®egeltlJartei unter \ßittis ~eitung, bie alten repubfifanijd)en 
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(1ormen ttJieberf)etbufteUen unb bie WCebici äU ftü·qen. ~er ~nfd)lag 
icf)eiterte aUerbings an ber ~acf)famfeit l.ßiero!.l unb ber (futfcf)loffenf)eit 
feines erft 16 jiil)rigen ~oljnei3 ~orenäo, trug aber natürfid) nid)t baäu 
bei, bie ®efunbl)eit bei3 feicf)t erregbaren WCannes äll befeftigen. 9cocf) 
erfebte \ßieto im S'al)re 1469 bie mit 1Jtiicf)tigen ~cf)aufteUungen unh 
:JNtterfViefen tJerbunbene ~ermäf)fung ~oren3o!.l mit ber \ßtin3effin <Harice, 
au{l ber {Jamifie ber römifcf)en ®tafen Orfini. ?Safb barauf, am 2. 
ober 3. '!lqember 1469, erlag er feinen {angjäljtigen ~eiben, um feinem 
0of)ne ~orenäo bie S)errfcf)aft über {Jforen3, äU beffen grö~etem ffiul)me 
unh ®lücr, in bie S)änbe äU geben. 

~oren3o be WCebici, mit bem )Beinamen bet \ßriid)tige, war 
etwa 21 S'al)re alt, aiß fein ~ater ftarb. ®eine 2rnfagen ttJaten in jeher 
?Sqief)ung l)erllorragenb. ~on l)ol)et ®eftaft unb feftem srör1Jer&au, ~eigte 
er im Wu~eren mel)r Straft unb )lliürbe alS 2rnmut, ttJefd)e fettere nod) 
burd) mel)rere unljei1bare ®ebred)en beeinttäcf)tigt wurbe, benn er war 
futäficf)tig, l)atte gar feinen ®erud)slinn unb babei eine raul)e unb wenig 
einnel)menbe ~timme. '!lagegen war er IJon einet ungettJö1jnficf)en 
~ntfcf)iebenljeit unb {Jeftigfeit bes ~ljaratters; feine ?Serebfamfeit ttJat, wo 
hie ®efegenljeit es gebot, unwiberftef)fid). ~en ~eioesübungen, bem ffieiten 
unb S'agen foroie ber {Jalfnerei, ttJat er in bet S'ugenb feibenfd)aftficf) 
crugetan, bei 'turnieren wie bei ernfieren ~äffiVfen Jeigte er ftets einen 
eoenfo unerfd)tocfenen wie befonnenen WCut. 'trot bes @fan~es, mit bem 
er fid) ftets umgab, f)atte er fid) gettJö1jnt, aucf) fd)were ~ntoe~rungen, 
wenn ei3 fein muf3te, leicf)t äU ertragen. ~on feinem e1jrttJütbigen ®toll~ 
unter unb feinen ~ftern, in!.lbefonbere feiner 9J1utter ~ucre3ia, bie 3u ben 
geoifbetften {}rauen S'taliens ~äf)fte, ttmen feine reid)en @eiftesgalien aufs 
gfän~enbfte unb uielfeitigfte aui3geoi1bet roorben, unb 3u biefer ~ieffeitigfeit 
ber ?Sifbung gefeUte ficf) eine fofd)e ?SettJegficf)feit bei3 ®eiftro, baf3 er äU 
jebet ßeit feine )Sefd)iiftigung mit einer anbeten tJertaufd)en unb in biefer 
of)ne ~mübung fortfaf)ten fonnte. 

'!Jet non feinem ®ro~llatet i1jm vererbte ~inn für bte ~ünfte unb 
Wi1fenfcf)aften ttJurbe burcf) bie beften ~3ie1jer aui3gebifbet unb verfeinert. 
~r fefoft ttJat ein liebeutenber {Jorfd)et unb ein '!lid)ter tJon @efd)macr, 
wa!.l il)n aber gar nicf)t ljinberte, ein eoenfo guter ®efd)äftsmann unb 
\ßofitifer 3u ttJerben. 9Cacf) bem 'tobe l.ßiero!.l {Jatten bte ber ®eflift~ 

l)mfcf)aft bereits entwöf)nten ij(orentiner 3uerft ben aUfeitig beliebten 
'tommafo @Joberini, ber inbeffen ein ±teuer 2rnl)iinger be\3 S)aufes 
9JCebici toar, 3um ungeftönten Sjerrfd)er ber ffievubfif mad)en tooUen. 
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Wenn jehod) eoherini ü6ergau~t egrgei&ige ~bfid)ten gatte, fo bad)te er 
jehenfalls fie belfer ginter a(s vor ben ~oulifien burd)fügren 5u fönnen. 
~ fügrte feine ~ngänger unh iJreunhe in ben mebiceifd)en \ßalaft, beutete 
auf bie beiben jungen @lögne \ßieros unb fugte: es fei uief leid)ter, alt 
befeftigte ®ekUalten 3u beroaf)ren, a(s neue 5u begrünhen unb &U berteibigen. 
ttler 21jäf)rige Boren&O unb fein nod) jüngerer, feiner ed)ön~eit unb 

Coren;>o be ffielltci. 
!l!acf) bem Qlemälbe uon Wngelo !Bronaino. 

meoensroürbigfeit kDegen in ber gan&en @Stabt beliebter >Bruher @j i u 1 i an 0 

6enagmen fidJ bei biefer @.Se(genf)eit fo berftänbig unb befd)eiben, 'tommafo 
uerf~rad) 3ubem, ignen ein treuer ffiatgeoer 3u werben, bafJ alle :teile 
&ufrieben kDaren, bis auf bie etuig lln&ufriebenen natüdid), bie aud) ~ier 
nid)t fef)lten. 

,8unäd)ft kDagten fid) inbeffen bie alten tjeinhe ber IDc'ebici, einge" 
fd)üd)tert burdj ben feg!gefd}lagenen ~erfud) ber \ßitti, nid)t geruor, unb 
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~foren0 genoi3 nacfJ innen unb auj3en einige ;Ja~re ungeftötter ffiu~c. 
iloren&o benut)te bieje ru~igen Seiten, um auf feine ~äuslicl)en ~ngelegen~ 
~eiten unb feinen ~anbef~betrieb bie uoUe ~!ufmertjamfeit &u rid)ten. ~r 

fanb, bafl im 5Serfauf t1on 37 0a9ren, feit Q:ofimos ~üdfegr au?3 ber 
jßerbannung im ~agre 1434, feine ~amifie auf ~etfe ber IDCHbtätigteit 
unb bes öffentfid)en 91utenß über 660 000 ®o1bgu1ben oerwenbet gatte. 
"~inige möcf)ten uielleicf)t meinen", fagt er barüber in feinen (ttinne~ 
rungen, "bafl es erwünfcl)ter wäre, einen 'reif baoon in ber ~affe 0u 
{)afJen; icl) afJer bente, et\ ift IJon 91u~en für bas mon gewefen unb gut 
angewenbet worben, tuesgaffJ icl) aucl) oollfommen &ufrieben flin." 

9Ran fann ficf) uorfteUen, wieoie( me{)r iliefJe biefe ®efinnung in 
{1foren3 erweden muflte, afiS ber ängftlicfJe ®efcf)äft!Seifer beiS 'ißiero. Sn 
ber 'rat gatte bas ~au!S nie gfän&enber bageftanben, a113 gegenwärtig. 
~1atte aud) Q:ofimoiS Hflerafe jffiirtfcf)aft 8-10 9RiUionen 9Rad unferer 
~äl)rung getoftet, fo gatte in&roifd)en fein 9ceffe \ßier ijrancesco fein 
jßermögen burd) glüdficf)e ®efdJäfte riefig uermegrt, Q:ofimo felf>er afler 
fein lSanfgefcf)äft üfJer gan& ;Jtalien, lSurgunb, bie 91ieberlanbe unb anbere 
®taaten verbreitet. ®ir wifien aber au!S bem IJorigen ~fofcl)nitt, wefcf)e 
®ewinne biefe internationalen ~efeigungsgejcf)äfte oei botficf)tiger ~ügrung 
einbringen fonnten. ~ie lBqiegungen 0ur stutie, bie einige ßeit recf)t 
ffau gewefen waren, 6efierten fiel) fo fegr, bafl jogat ein IDlebici auf ben 
er&flifcf)öffifcf)en ®it in ~foren0 gelangte. ~o l)atten bie immer treu 
5uiammengaftenben merwanbten igre ~e&iegungen weitet als je au?3ge~ 
flreitet. ~uf3erbem waren fie feit langet Seit fJei ben ~(aunf>etgroerfen in 
t1erjcf)iebenen ®egenben 0tafiens beteiligt, gatten biefe faft gan0, tei1?3 afiS 
<tigentum, teils burcf) \ßacl)tung, an fidj gefJracf)t unb 0u einem IDlonopof 
i{)rer ~amifie umgewanbdt. ~ine btitte @efbquefie wat igte 'l:eifnagme 
an bem ~anbel im :Orient, bem fiel) bie ~forentiner etroa feit bem Sagte 
1420 tätiger 0ugewenbet gatten. 0m ~afen von ilioorno gatte bie ffie~ 

j.lufJHf eine ~tiegsffotte au~gerüftet, uon gier au?3 im 0agte 1422 mit 
il)rem etften Shieg!Sfcf)iff eine präcf)tig au!Sgerüftete ®efanbtfd)aft an ben 
®ultan gefcf)idt unb von biefem 3u einer 91ieberfaffung in ~He!anbrien 
bie <trfauf>ni!S erroorfJen. ~n biefem ~1anbel nagmen bie IDCebiceet {)ert1or~ 

ragenben %ttei1 unb traten aucl) mit ben ~uftanen butd) gegenfeitige 
lBefdJenfungen unb ~{)renfle&eigungen in ein freunbficf)eß ~er{)äftnis. 
9Rit morfiefJe fegte fcf)on bamal~ bie {Jerrfcf)enbe ilinie einen 'l:eif be~ 

mermögen~ in .s3anbgütern an, bie mit groflem ~{eif3 unb ~orteif '6e~ 
tuirtfcf)aftet lUmben, 6i~ iloren&o mn <tnbe feine~ ~ef>en?3 fein gmq~ 
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i~m nod) ge6fiebenes ~ermögen gierauf lJerwenbete unb iid) lJom S)anbe( 
~urücf~og. 

~m ~al)re 14 71 fanb Boren0o ®efegenl)eit, in ~foren~ feine \ßrad)t~ 
Hebe unb ben !Jollen ®fan3 feiner l)erlJorragenben ®tellung 3u entfalten. 
@afealJöO ®for5a, ~er5og lJon WCaifanb, fam nämlid) mit feiner @emal)fin 
~ona, ber ®d)UJefter bes ~er5ogs ~mabeo lJon ®a!Jot)en, nad) ber 
~moftabt unb UJol)nte bei Boren5o. \ßrad)tfieoenber nod) als biefer, 
~atte er fid) mit allem erbenffid)en ~tunt umgeben unb auf jebe ~rt 
fid) bemü~t, bie ~etounberung bet ~(otentinet 5U erringen. 

'I)ennod) fal) er fid) lJon Boren5o foUJol)l in be0ug auf \ßrad)t UJie 
burd) ®efd)macf übertroffen, fo ba~ er lJoll ~eUJunberung über ben ffieid)~ 

turn ber Sfunftfd)ä~e unb ber UJilfenfd)aftfid)en (Sammlungen 5u geftel)en 
genötigt UJat, ba~ im mergfeid) mit fold)en ®d)ä~en ®ofb unb ®Hbet 
i~re ~ebeutung lJerlören. ~ud) an ~eften unb ®Vielen leifteten bie 
\ßatri5ier lJon ~loren5 bamafs bas äu~erfte. IDlitten in ber ~aften0eit 
UJurbe getan5t unb gefd)tvefgt, 'lag unb 91ad)t oertaufd)t. ~ei einem 
geiftfid)en ®d)auftJie( in ®anto ®pirito UJurbe fo üppig illuminiert, ba~ 

bie gan3e Sfirclje in fffammen aufging, unb es ift UJol]f UJal)rfd)ein1id), 
ba~ lJon biefer ßeit bie (l;pod)e bes ausfd)weifenben Beoens in ~foren5 
i~ren ~nfang na§m, bie fpäter 5um ~uftreten bes ~u~prebigers ®auona~ 
rofa fül)rte. (il;ine 3tveite @efegenl)eit, feinen unb ber ®tabt ~foren& 

~o1itifd)en ~inffu~ 5u erweitern, fanb Boren5o, afs er nad) bes \ßavftes 
\ßauf II. 'lobe in bemfefoen ~al]re an ber ®pi~e einer ®efanbtfd)aft 
beffen 91ad)fofger ®i~tus IV. begrü~te. (il;s gefang i~m, bie fangjäl)rige 
~pannung öWifd)en ffloren5 unb ffiom 5u §eben. (il;r errid)tete bei biefer 
@efegenl]eit aud) in ffiom eine ~anf, mad)te gfän0enbe ®efd)äfte unb 
UJurbe ®d)a~meifter bes päpftlid)en ®tul]fes. ~nfofge biefer ~eftaUung 
erftanb fein fteUlJertretenber :O~eim lJon ®i~tus IV. bie loftbaren ~uwefen 
\ßaufs II. unb lJerfaufte biefelben UJieber mit gro~em @eUJinn an anbete 
~ürften ~taliens unb ~uropas. ~ud) feine S'funftfammfungen bereid)erte 
Boren0o teils burd) ®efd)enfe bes \ßavftes, teils burd) neue ~nfäufe. 

®o feft UJat je~t feine (Stellung nad) innen unb aunen be~ 
grünbet, ba~ felbft bie gefäl)rHd)fte, je gegen bie mebiceifd)e WCacf)t ge~ 

rid)tete ~eUJegung, bie lJom \ßapft fel6er unterftü~te merfd)UJötung ber 
\ßaiJöi, il)ren ~bötoecf !Jerfel)lte. ~s gelang ben merfd)UJorenen nur, 
Boren5os jüngeren ~ruber @iuHano 0u ermorb~n, Boren5o fe16ft entfam, 
unb faft alle ~erfd)worenen, fogar ber beteiligte (il;r0bifd)of lJon t}:foren5, 
er!itten unter ber mut bes moffes einen fd)impflid)en :tob. 

!!lerbrow, !!hidj lierüljmtet .llnuf[eute. 3 
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~ie näcf)fte ~o(ge beß ~ußgangß biefer ~erfcf)tuörung tuar ein Sftieg 
mit bem \l,5a~ft unb bem Slönig non meapef. c:Der \ßa~ft fcf)leuberte ben 
iSannftraf)f gegen i!oren0o, "baß ~inb bes ,8orneß unb baß ®efäfl ber 
~erbammniß'', unb gegen alle WCagiftratß~erfonen non ~(oren~ wegen 
ber 'J::ötung eine~ ~r0bifcf)ofs. ?lliäf)renb bie \ßeft in ~(oren~ wütete, 
fcf)tuantte bas ~riegsgfücf f)in unb f)er, wanbte ficf) aber fcf)lie\31id) mef)r 
gegen a(~ für bie ~lorentiner. '!lie Bage ber IDCebiceer war eine mifllicf)e. 
IDCef)r a(s alles anberc fürcf)tete i!oren0o, feine \ßo~ularität ein0ubüflen, 
benn jie war ftet~ bie Quelle feiner WCacf)t getuefen. eh entfd)lofl füf}, 
~erfön(id) unb allein feinen gefäf)rlicf)ften ®egner, ben ~önig bon meapel 
auf0ufud)en, um if)n 0u übeqeugen, ba\3 bas ®of)l ber fleinen italienifcf)en 
Ztaaten ef)er einen engeren ßufammenfd)(u\3 gegen bie Übermacf)t bes 
\ßapjte-3, als eine gegenfettige ~efef)bung erf)eifcf)e. eleine glän5enbe 
9rebnergabe blieb aud) f)ier nid)t of)ne Cttfolg. ~acf) brei bangen IDCo~ 

nuten fef)rte i!oren5o mit einem ef)renuollen ~rieben ßU feinen IDCit~ 

oürgern f)~im, beren )ßeref)rung für if)n nun erft red)t feine ®ren5en 
fannte. ~(ucf) ben \ßapft gefang es if)m oalb barauf ~u nerföf)nen. 

Sett begann ~oren5o jene l.JOlitifd)e ~ermittferrolle, burd) tuelcf)e 
er nicf)t nur für ~foren5, fonbern für bie gan5e ®efcf)id)te im 15. Saf)r~ 
f)unbert ausjd)faggebenb geworben ift. '!lie früf)er fo ~af)freid)en stlein~ 

jtaaten Z5tafiens f)atten ficf) nad) nielen stäm~fen unb ~ürgerfriegen 5u 
fünf 9Rittefjtaaten 5ufammenge5ogen, 5wijcf)en benen fcf)on ~ur ßeit Q:ofimoß 
uon IDCebici ein &eftänbige-3 ~in~ unb ~)erfcf)tuanfen ber IDCad)t unb ber 
~ru~pierung f)errfcf)te. Sn Oberitalien teilten ficf) )ßenebig unb W?ailanb, 
ba-3 ber einftige i!anbsfnecf)t 8for5a unb feine ~acf)fommen mHitärifd) 
organifierten, in bie 9J~ad)t, fpäter fam nod) ®enua ba5u. ~n IDCittef~ 

italien f)atte fid) ~(oren& unter ben IDCebiceern 5ur ~ormad)t non 
'J::oscana aufgefd)tuungen, ffiom aber an ber \S~ite beß S{ird)enftaateß 
ltlar nod) mäd)tiger. Sn ®übitalien f)mfcf)te ~eapef. '!lie IDCebiceer 
f)atten, wie mir wiffen, ftet-3 mert auf eine gute ~ad)barfd)aft mit IDCailanb 
gelegt, nad)bem aber @a(eaMo ®for5a, ber ficf) burd) feine fffiillfür unb 
feine ~tusfd)roeifungen allgemein nerf)a\3t gemad)t f)atte, im ~af)re 14 76 
ermorbet tuar, fd)ien if)nen eine anbere @ruppierung norteiff)after, unb 
mir fef)en nun ~foren5 beftänbig als ßünglein ber politifd)en ?lliage fiel) 
oalb ben 3repubfiten, balb bem \ßapft, balb, wenn biefer ~u ftarf ~u 

werben brof)te, roieber meapef ~utuenben. :Das fettere trat ~- ~- ein, als 
nad) bem 'J::obe \Si~tus' IV. ber lßapft Snnocen& vm. fid) mit bem 
unootmäi3igen ~{be( non meapef gegen ben ~önig berbanb. i!oren50 
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fcf)tvanfte feinen m:ugenbfid, bem le~term 0u ~elfen, obtvol)f er baburcf) 
feine (Stellung bei ber Sl:urie aufs Elpie{ fe~te. ~r UJu~te, ba\3 ein aU~ 

5uftarfer \ßapft bas Ungfüd ~taliens fein mürbe, unb über0eugte aud) 
iJforen0 baoon, bas unter feiner s:!eitung in langer i5rieben!30eit auf~ 
neue Ofül)te unb erftarfte, UJie in ben 'ragen be!.l a(tm (1ofimo. 

m:lle®e~uerbe entroide1tm fid). ~ie Eleiben", 2einen~ unb )llioHen" 
weberei, lJU wcld)er fe~teren bas lRol)materiaf nocf) immer l)auptfäcf)licf) 
au~ G:ng(anb unb c.tleutfd)lanb gel)olt rourbe, waren bama(s in i5foren0 in 
if)rer l)öcf)ften <futwicfelung, unb infolgebefien roud)s bie ~etJöfferung fo ftarf, 
ba\3 s:!oren0o ben \ßapft um bie ~rfaubnis bitten muj3te, bie in ber @Stobt 
gdegenen SHoftergüter mit ~iiufern bebauen 0u bürfen. ~in gfeicf)0eitiger 
Scf)riftfteller in i5loren0 rüf)mte: ")lliir ljaben ljier feine Überfälle, feine näcf)t~ 
licf)en lRul)eftörungen, feine IDCeucf)efmorbe. ~eber fann feinem ®ewerbe bei 
'Iag unb 91ad)t rul)ig nacf)getjen. ®pione unb ill:ngeber fennt man tjier nid)t, 
benn es ift ein ®runbfa~ 2oren0os, ba\3 es befier fei, allen 0u tJertrauen 
afs wenigen." ~en m:uswiirtigen fd)ien für iJ1oren0 bas gofbene ßeit~ 
alter gefommen, unb .2oren0o galt als ber ~egrünber, bie ®tü~e unb ber 
9Ritte1punft besfefben. "!llenn mein ®emüt oon bem s:!iirm bes öffentfid)en 
i!e6ens bebrücft ift", fcf)rieb er an iJicino, "unb meine ütjren betäubt 
t1on bem ®efd)rei ftreitfücf)tiger ~ürger, wie Wiire icf) wolj{ im ftanbe, 
bieje ewige ~ufregung 0u ertragen, wenn id) nicf)t in ben m3iffenjd)aften 
eine ~ljolung fiinbe?" Unb in bemfelben ®inne fcf)rieb \ßico oon IDCiranbofa 
t1on iljm: "Elo miicf)tig unb oiefjeitig ift fein ®enius, ba\3 er jeber ~uf~ 
gabe gewad)fen fcf)eint; aber was meine ~ewunberung am meiften erregt, 
ijt, bau feine sronoerfation unb feine @ebanfen ficf) felbft in m:ugenblicfen, 
wo er bollauf mit '5taatsangefegenljeiten befcf)äftigt ift, fiterarifdJen @egen" 
jtiinben 0uwenben fönnen, als ob er ooUfommen S)err feiner 8eit wäre." 

Unter ben Hterarifcf)en i5reunben bes gro~en IDCebiceers ftanb 
\ßofitiano, ber in feiner ~ugenb ben ermorbeten ®iuliano in einem 
®ebicf)te gefeiert ljatte unb feine gan0e m:usbilbung unb (Stellung ber 
iJamHie IDCebici oerbanfte, 2oren0o ftets am näd)ften. & wurbe Sl)omljerr 
in i5foren0 unb oon feinem miid)tigen @önner mit ber m:ufjid)t über beffen 
>Sibfiotf)ef unb ~unftfammlungen, fowie mit ber ~r0ief)ung oon 2oren0o!.l 
:Eöf)nen betraut. eh wof)nte ftets in beifen \ßalaft unb war in ben 
Wlu~eftunben fein un0ertrenn1icf)er ®efellfd)after. ")Bon feinem unferer 
geleljrten ®enofien", fo fd)ilbert \ßolitiano feinen tJorneljmen iJreunb, 
"wirb 2oren0o an @3d)arffinn unb flarer Urteilshaft übertroffen, nod) 
ftef)t er einem berfelben nad) in ber i5iiljigfeit, feine G.lebanfen mit s:!eicf)tigfeit 

3* 
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unb Cffegan~ aw3~ubrüden. ~ie >Seifpiefe ber ®efcf)icf)te finb if)m fo 
l:Jertraut, ttJie bie ®äfte an feinem 'Xifcf)e." m:nbere gefef)rte ~reunbe waren 
~icino, ber \l3riniJ \l3ico l:JiJn WCiranbofa, einer ber Cfbelften unter ben 
®efel)rten Stafien~, WCatteo ~oifo, !Superior bes Sl:lofters ~u ~iefole, 

unb anbete. m:ud) @ ir o 1 a m o ~ a I:J o n a r o 1 a, ber berül)mte \l3rebiger unb 
!Reformator, wurbe burd) Boren~o nacf) ~forena berufen. 

Wlit bemjefoen Cfifer förberte Boren~o bie stünfte. ~as Museum 
Florentinum, Q:ofimos ®d)öpfung, bereicf)erte er mit ben ttJertuoUjten 
ed)ä~en. "Cfr ttJm: ein fo gro%er ~reunb aller Überbfeibfel bes m:Hertum~" I 
jagt I:Jon if)m )8afori, "ba% if)m nicf)t~ ein grö%ere~ ~ergnügen gettJäl)rte." 
~iejenigen, wefd)e if)n fid) ~u I:Jerpfficf)ten wünfd)ten, pflegten aus allen 
%eifen ber m3eft WCebaillen, WCünaen, !Statuen, ~üften unb roa~ fonft 
ben ®tempef be~ ~Htertum~ trug unb burd) stunft ausge~eicf)net ttJar, ~u 
fummeln. ~ocf) 1ie% er biefe (?5cf)ä~e nicf)t tot Hegen, fonbern fud)te fie 
a(~ ~i1fsmitte1 für bie fünftferifd)e ~usbHbung feiner Bannsleute ~u 

l:Jerwerten. ®eine am ®t. WCarcusffofter gelegenen @ärten ricf)tete er 
~u einer ~fabemie ber m:ntife ein, füllte bie baau gef)örigen @ebäube unb 
J)allen mit feinen ®ammfungen unb betraute ben >SHbf)auer ~ erto (b o 
mit ber ~ufficf)t über biefe1ben. 

Wucf) in feinem l)äu~fid)en Beben ttJar Borenao gfücfficf) unb feine~ 

<müdes ttJürbig. ~ie gegenfettige Wcf)tung unb ßuneigung ~ttJifcf)en if)m 
unb feiner @emaf)Hn Q:farice Ofieo ftets ungeftört unb ttJurbe erl)ögt burd) 
bie gfeicf)e @:iorge beiber für bie Wu~oifbung if)rer stinber. !Sie f)atten 
brei @:iöf)ne unb I:Jier %öcf)ter, ttJefcf)e alle ein reiferes m:rter eneid)ten. 
\l3iero ttJurbe am 15. ~ebruar 1471, ®ioi:Janni am 11. ~e~emoer 1475, 
®iufiano im Sagre 1478 geboren, alle brei gfeid) an geiftiger ~egabung, 
aber fel)r ungfeid) in if)ren Beben~fd)idfalen. \l3iero, ber ~acf)fofger be~ 
~ater~, I:Jernicf)tete bie ®tellung feiner ~amifie in ~{oren~ unb oü%te bies 
mit fSerbannung unb :tob, @ioi:Janni gewann af~ \l3apft Beo X. welt~ 
f)iftorifcf)e >Serügmtf)eit unb ®iuliano als ~eraog l:Jon ~emours bie näd)fte 
~erwanbtfcf)aft mit bem franaöfifcf)en Sfönig~f)aufe. 

~ie öffentficf)e :tätigfeit unb !Stellung ber Wlebici f)atte nad) unb 
nad) bie ~anbels" unb mermögen~l:lergäftniffe berfelben in merwirrung 
gebracf)t unb fie mit ®d)ufben tief oelaftet. Wfs Borenao ·infolge bes 
längeren ~riebens mef)r WCu%e gewann, war es feine erfte !Sorge, nacf) 
Wlöglicf)feit ttJieber :Orbnung ger~uftellen, ba er fonft einen !tonfur~ l)ätte 
fürd)ten unb mit feinem fSermögen aud) feine gan3e !Stellung in ~rage 
geftellt fegen müffen. ßu gfeicf)er ßeit roaren aud) bie öffentficf)en ~d)ulben 
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ali3utragen, benn be1: ®taatsftebit unb fein lJerfönHcf)er roaren je~t un~ 
5ertrennlicf) verliunben. ~s gelang igm, burcf) ®parfamfeit unb m:uf~ 

merffamfeit bie ~infünfte bes lilügenben unb roof)lf)alienben ®taates 3-u 
gelien, of)ne bie 2aften ber ~ürger in brüdenber !illeife 3u mef)ren, fo 
bai3 ber ®taat lialb von biefen ®cf)IUierigfeiten liefreit baftanb. .8um 
~anf Dafür IUutbe oefcf)loffen, aucf) bie ®cf)ulben 2oren&os alS öffent1icf)e 
5u lietracf)ten unb 0u lie3af)fen. 2rus biefer ®efaf)r erföft, liefcf)lol3 er, 
jeine faufmännifcf)en ®efcf)äfte ali3utvideln unb bas if)m nocf) gelilieliene 
~ermögen in ®runbliefi~ an3ulegen, ba if)m biefer mef)r ®icf)erf)eit liot 
als ein ftets fremben 2rgenten anvertrautes S)anbelsvermögen. ';Damit 
trat alier biefe mnie ber IDlebici aus bem S)anbe!Sftanbe giino1idJ ljeraus, 
~uägrenb bie 31Ueite von bem ~ruber bes qlteren ~ofimo aliftammenbe 
2inie nocf) ferner mit ~orficf)t unb 0urüdge0ogen vom öffentficf)ert .2elien 
igre S)anbe1sgefcf)äfte fortfe~te. 

2oren3o roanbte je~t feine uorneljmfte ®orge auf feine ~Hlen unb 
Banbgüter. ®ein lielifter 2rufentgnlt roar bie ~illa Omlira liei ~oggio 
G:ajano, roo er ein .präcf)tiges S)erren§aus in fürftlicf)em ®til erliaute unb 
auf bie QJefferung bes .2anbes bie f)öcf)fte ®orgfalt uerroenbete. eh regulierte 
ben ßlufi, fü§rte :teidje auf, ricf)tete !illiefenlieriefelung ein unb erbaute 
ba3u einen grofien m:quäbuft. 1)iefe ~Hla IUar bamafs IUeit lierü§mt 
roegen if)rer ~acf)t unb mufter§aften ~inrid)tung, roie burdj bie {jrud)t~ 
liarfeit unb Chgieliigfeit bes {jelbliaues unb ber ~ief)3ucf)t. ,s<n berfeflien 
Weife roar bie ~Hla von ~areggi eingericf)tet, roäf)renb bie ~Hla {jiefole 
infofge ber giöfleren 91äf)e an {Jforen3- unb feiner fcf)attigen Umgeliungen 
ber eigentfidje ~ereinigungs.punft feiner literarifcf)en ijreunbe IUurbe. 
&uflerbem liefafl 2oren0o lieträcf)tficf)e )8efi~ungen liei ~affagiolo, 2rgnana, 
~ofterra unb an anbeten Orten :toscanas, unb ülierarr galten feine i!anb~ 
güter als Wlufterroirtfcf)aften. 

2rucf) burdj ~erf)eiratunß fudjte er bie ®telfung feiner {jamilie 3u 
feftigen. ®einen ®oljn ®iouanni unb feinen 91effen ®iu1iano, ben un~ 
ege1icf)en ®of)n feines ermorbeten QJrubers, IUibmete er ber stircf)e. ~eibe 

lieftlegen ben .päpftlidjen ®tugl, ®iouanni IUie fcf)on erroägnt als 2eo X., 
®iu1iano alS @:lemens VII. 3um Unglüd für .s'talien unb ijforen3-. Boren3os 
~ogn unb Chlie ~iero enblicf) uer§eiratete fidj mit ~{arice Drfini aus 
bem mäcf)tigften römifdjen ®rafengaufe. 2oren3os :tage roaren ge0ägft. 
lEon .s'ugenb auf litt er an einem gidjtifcf)en Üliel, bas mit 3-unef)menbem 
&fter f)eftiger unb fd)mer3f)after rourbe unb nur burdj ben ljäufigen 
®eliraudj roarmer )8äber ficf) etroas milberte, iljn alier immer meljr 3-wang, 
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jicf) 1.1on ben G.iejc~äften be~ etaate~ in bie ®tiUe bes Banbes &urüdJu~ 
t)ief)en. ~m ~af)re 1492 be~ef if)n biefe Shanfgeit mit \Jerftädter ~eftigfeit. 
Cfin fcf)leidJenbes U:ieber gefeUte ficf) {Jin&u unb macf)te feinem Beben trot1 
ber eorgfaft ber berügmteften Wr&te ein fcf)neUes ~nbe. Boren&o I be,:; 
naf)enben 'Xobes bettm\31, bereitete ficf) mit frommer ~geben{Jeit vor unb 
Hefl feinen 8of)n ~iero t1or fein Shanfenlager fommen, um i~m feine 
fe~ten 9JCaf)nungen unb Begren &u erteilen; bann jucf)te er ben fetten 
:!rojt in ben ~efl-Jräcf)en mit fein~n 6reunben \ßolitiano unb l,ßico. 
2fucf) ea\Jonarofa Drängte ftcf) nocf) 511 bem 'Iobfranfen, ber mit 
IDCifbe unb SHar~eit bem S)eftigen mebe ftanb unb if)n beim ~Ibfd)ieb um 
ben Gegen bat. :tiann entfcf)lief er ruqig, mit bem Shu&ifi~ an ben 
2ippen, am 3. ~uguft llf-92. 

Bören&os :tob \Jerfette bie gan&e ®tabt in ~eftür&ung. c.!las a6er~ 
g(äu6ifcf)e Q5olf fa~, roie in ben Seiten bes ~ftertumiil, ,8eicf)en unb )lliunber 
in ber Gtunbe feines )ßerjcf)eibens. @;eine Beicf)e rourbe nad) 6foren& 
ge6racf)t unb of)ne \ßrunf unb SDenfmal, roie er angeorbnet ~atte, bocf) 
unter ben )llief)tfagen ber gefamten ~euöfferung beigeje~t. ®an& ~tafien 
na{Jm teH an bem S)ingang eines fo gro~en unb ebfen ffi1enfd)en; \.liefe 
~ürjten ~urol-Jas fanbten ~eHeibsfcf)reiben. 

Weit Boren&o jcf)ieb ber le~te WCebiceer, ber ne6en bem ~olitifer 
nocf) Staufmann im {Jö{Jeren ~inne mar unb bes{Jalo in biefen Beoens~ 
bHbern einen ~fa\} \Jerbient. 9Cocf) 51nei ~a~r{Junberte {Jinburd) f)aben ein5efne 
IDCitglieber ber WCebiceer fid) auf bem 1Jofitifcf)en 6elbe ~ernorgetan, ~elb~ 
{Jerrn unb S)er&öge, 5rarbinä1e unb ~ävfte finb aus biefem einfacf)en 
5raufmannsgejcf)fecf)t {Jernorgegangen, aber i{Jr Beoen unb i{Jre :taten ge~ 
{Jören in bieje-3 ~ucf) roirtfcf)aftfid) f)ernorragenber ~~arafterfövfe nid)t 
mef)r {Jinein. 



Augsburg. 
!Jtadj einem RtqJfetftidj nuß bem 17. 3n~t~unbert. 

Die Welfer unb sugger in Ausgsburg. 

ßwri beutfdje .panbdö~äufet ber ffieformationö3cit. 

1. m:u~ ber ~Hüteaeit be~ arten ~ug~ourg. 
Unter ben ooerbeutjcf)en @ltäbten, we!d)e im IDWtelafter ben S,:1anbef 

31llijcf)en 91orb"' unb ®übeurot:Ja üoer bie m:r.pen ~inweg vermittelten unb 
3uerft üoer ,StaHen unb ~ranfreicf) bie ~aren bes lmitte(meere~ nub be~ 
Drient~ ~eran3ogen, nimmt m:ugsourg neoen 91ürnoerg bie erfte etelle 
ein. Unb in biefer feiner )Sebeutung wu~te es ficf) aucf) nod) 3u er~aften, 
als e~ ft:Jiiter gart, bie transat(antifd)en ~arenftrömungen auf ben neu 
entbecften @leewegen in bas beutfd)e ffieid) unb in bie norbifd)en unb 
öjtfid)en iliinber unfeteS Cfrbtei(es 3U feiten. ~ie ~auffeute oeiber @3tiibte 
waren auf bem ~ege iioer ~enebig, @enua unb lmarfeiUe fo ~eimijdj 
im Drient geworben, wie fie ft:Jiiter üoer 5Kntwert:Jen unb Bifiaoon ben 
3utritt 3ur 91euen Weft fanben unb in birefte ~eroinbung mit ,Snbien 
3u treten wu~ten. 9lamen, wie bie ber )Se~ aim unb ~e( f er, finb in 
bie ®efd)id)te ber <futbecfungen unb Cttooerungen ber fernften Chbteife 
un0ertrennHd) oerflod)ten. m:oer oor 91ürnberg, bem ~od)fi~ beutfdJen 
G}eweroflei~e~ unb bem @ld)a~fäjtfein mitte!afterfid)er stunft war bie 
alte Augusta Vindelicorum, bie bie ffiömer im Sheu3ungßt:Junfte ber 
uon ben m:ft:Jen ~erabfteigenben ~ege grünbeten, burd) i~re Bage in 
~anbe(~t:Jofitijd)er ~eaie~ung weit oel:JOr3ugt. ~ie ~auart Wugsbutg~ 
(ii~t bie (eo~aften lffi~fefoe3ie~ungen, bie im Wlitte(after 3wijd)en Stalien 
unb @lübbeutfdJlanb beftanben, nod) ~eute oielfa~ erfennen, unb mit 
"m:ug~ourger ~rad)t" fonnten wenige beutfd)e @:ltiibte wetteifern. ~lodJ 
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iJU ~(nfang be~ t1origen ~al)rl)unberti3 ttJaren, nad) ffiiel)l, bie @5tra~en 
ber ®tabt an1Jufd)auen ttJie ein gro~es ~ilberbucf), belfen )lHätter bie 
mit ~rei3fen 6ebedten .s)iiuferttJiinbe ttJaren. "~e~t nimmt fid) biefes ~ucf) 
förm1id) aus, roie eine ~i6ef, bie unter bie ~iinbe aU5u liifbungsbegieriger 
SHnber geraten ift; bie eine .s)iilfte ber ?Sifber ift l)erausgeriffen, bie anbete 
5erfe~t. ~tber tro~bem fann man aus biefen iJerftüdten ?SHittern nocf) 
immer eine ~ilberd)ronif bes inneren )Boffsfe6ens bet alten ffieid)sftabt 
öufammenje~en, bie ffaret 6elel)tt unb anfd)au1id)er als bie meiften gebtunten 
®ejd)id)gttJetfe. ~d) fe!bet l)abe jagtefang bie oiefen ®tra~engemä(be be~ 
trad)tet unb roieber 6etrad)tet unb ~ugs6urgifd)e ®efd)id)te baraus gelernt, 
6etJor mir irgenb eine anbete ~l)ronif ber ®tabt in bie .s)iinbe gefommen roar." 

Unter ffiuboff oon .s)a6s6urg trat ~ugs6utg im ~al)re 1276 in 
bie ffieil)e bet freien ffieid)sftiibte, unb fd)on bama(s ttJol)nten in feinen 
9Jlauern ein5efne ber ®efd)led)ter, bie nod) mel)rere ~al)rl)unberte f~iiter 
in @fan~ unb ~l)re ftanben unb G:inffu}3 auf bie ®efd)ide ber @5tabt, 
ja be~ Banbes l)atten. ®o ttJar bereits 1196 ein ~artl)ofomiius 

~elfer ~ürgermeifter oon ~ugsburg, unb aus bem ~al)re 1074 roirb 
ber 'lob eines feiner jßorfal)ren berid)tet, bes Oftaoian m3elfer, ber in 
ben 'l:ienjten Sfaifer .s)einrid)s IV. Shiegsl)au~tmann roar. 91ad) ~artl)o~ 
fomiiu~ ttJurbe fein @Jol)n Sfonrab ~ürgermeifter, unb 1245 UJirb ein 
.\1einrid) [ßeffer als ~tabt~ffeger oon ~ugs6urg urfunbfid) genannt. 
~))(it fefter .s)anb fenften biefe unb anbete ®efd)fed)ter bas @'Sd)iff ber 
~(ugs6urger m3ol)ffal)rt burd) bie unrul)igen ßeiten bes IDCittdafters, 
unb aud) bie 5eitttJeiligen inneren stämlJfe unb ®türme, bie aud) biefer 
3tabt nid)t erfvart 6fteben, 1ie}3en bie äu~ere IDCad)t ~ugs6urgs unan" 
netaftet. ~a es ge\nann nur an ®tätfe unb gelangte 5um ®ilJfef feiner 
~füte, alS im 14. ~al)rl)unbert bas bisl)erige ausfd)Hef31id)e @Jtabt~ 
regiment ber \ßatriijier einer freieren gemifd)ten lßerttJaftung ttJeid)en 
mu~te, unb es fteigerte fid) uon ba ab ~fnfel)en unb \lliol)lftanb ber 
Ztabt, tro~ oie!fad)er stäm~fe unter ben oerfd)iebenen \ßarteiungen ber 
G:inrool)nerfd)aft, gegen bie ~ifd)öfe unb bie 6a~erifd)en ~eqöge. Unter 
9JCa~mifian I., ben stönig Bubroig XII. uon ~ranfreid) ttJegen bes ~aifers 
~orliebe für bie l)od)anfel)n1id)e ®tabt nur ben "~ürgermeifter oon 
~ugs6urg" nannte, ijäl)fte bie freie ffieid)sftabt nid)t tueniger als 80000 
G:inronl)ner. 8d)UJerere Sfiim~fe unb tiefe @'S~aftungen rief bie ffieformation 
l)ertJor, aber aud) aus il)nen tuu}3te fid) bas gefunbe ~ürgertum, roenn 
tlUcf) bem äu~eren ~rieben 5eittueije enorme materielle O~fer ge6rad)t 
werben muf3ten, UJieber 5u erl)e6en unb 5u feftigen. 
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ßu ber glüdfid)en 5:\age l.lon ~lugsburg traten nodJ mancf)e anbete 
begünftigenbe Umftänbe, IUie &· >B. im 15. unb 16. Sa9tl)unbert bie 
9äu~gen 9leid)stage mit i9ren &a9lreicf)en unb glän&enben ~ürftenuer~ 
famm(ungen. eie mad)ten es möglid), ba~ bie augsburgifcf)en .\1anbe(s~ 

famiHen unb ®efellfd)aften faft bie gan3e >fielt mit igren ~e&iegungen 
umfpannen unb einen enormen Jmaren9anbef betreiben fonnten, bei beflen 
®efamtbettag bie oefangreicf)en eigenen Cttßeugnifie 2l:ugsburgs unb feiner 
Umgebung bafb nur nocf) ben Heineren 'l:eif ausmacf)ten. SDie über~ 

alpifcf)en unb überfeeifcf)en ~arenftrömungen oilbeten, IUenigjtens eine 
jeit lang, ein gewinmeicf)es ffilonopqf ber beutfdJen S)anbe!Smettopole. 
':Die ~aufleute 2l:ugsburgs nerftanben es fegt IUog{, bie ®unft ber 
Umftiinbe ßU benut,}en, unb gar ba(b waren fie an ben ger'oor~ 
ragenbften @eiUerbsßweigen bes norböftlicf)en 'reifes non G:uropa, ins~ 

befonbere am ?Bergbau in 'Iito(, ?Ba~em, Dftmeicf), Gacf)fen, ?Bögmen 
unb Ungarn, beteiligt. Smmer aber blieo bas gocf) ausgebHbete m3eberei~ 
geiUeroe, burdj beifen noqügficf)e Beiftungen bie gan3e fcf)tuäbifdje Um~ 
gegenb lueit unb oreit oerü9mt IUat, bie @mnb(age ber ,Panbelsgrö~e 

2l:ugsourgs. Sm 15. Sagtgunbett waren in einem 'reife ber @;tabt 
fcf)nurrenbe >!Beberfd)iffdjen nom ffilorgen bis ßUlll fpäten 2l:benb in ~k 
IUegung. 700 ~ebermeifter gaoen 'Iaufenben flei~iger S)änbe ?Befcf)äftigung 
unb eine gro~e 2In5agl non ignen unter9ielten jagraus, jagrein S)unberte 
uon 2Irbeitern. 

SDas tuar eine go(bene, (eoensfreubige ßeit, als :Deutjcf)fanbs "(et;ter 
lRitter", ~aifer illla~imifian I. ßUerft im Sagte 1496 unb fpäter 
oftmals tuieberfe9renb, in 2l:ugsburg 511 ~efud) IUeilte, unb einerjeits ben 
@roj3fauf(euten @efegen9eit gab, i9te leidjt erworbenen ecf)ä~e 'oOt rrürften 
unb ®rufen rollen ßU laffen, anbererfeits aber aucf) bem ~unft" unb 
®e1Uer6flei~ ber ?Bürger reicf)e 91a9rung bot. Wognie bocf) in &ugsourg6 
i!Rauern staifer ffila~ens gelegrter ~reunb, ber \S~nbifus unb faiferficf)e 
9lat ~onrab ~eutinger, beifett ed)riften ßU ben gefegrteften SDentma(en 
ber 2Iltertumsfunbe in SDeutfcf)lanb ge9örten. ~eutinger6 S)aus in ~fugs~ 
burg, gefüllt mit @:iamm{ungen unb feltenen @:icf)riften, IUar ber W'Wtef~ 
punft bes gelegrten ~ebens ber @ltabt unb wirb aucf) ben staifer me9r 
afs einmal als ®aft gefegen gaben. lillar igm bocf) ber 2l:ugsourger 
S)umanift nidjt nur ein O:reunb unb politifdjer foiUie fünft!erifcf)er ffiat~ 

geoer, fonbern audj fein tteuer mermittfer mit bent stunftganbtuerf ber 
9leidjsftabt, bem IDla! mand]en fcf)önen 2l:ufttag ßUIUenbete. Sn &ugsourg 
IUurben IDla!lmifians romantifdje lillerfe, ber "'Ieuerbanf" unb ">!Beifl" 
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funig", illuftriert, beren ~)e1b her .staijer jefber roar, unb mir fönnen uni3 
ben feurigen, für allei3 ~o~e unb CScf)öne feid)t begeijterten S)errn in 
\ßeutingers ISibliot~ef in mancf)er tiefen ~Beratung mit bem ernften unb 
fad)funbigen, roenn aud) gfeicf) an S'a~ren etwas jüngeren ~reunbe oorftellen. 
~ebten bocf) in 2.Cugsburg bebeutenbe oStünfHer, roie ISurgtmair, ~ans 
Gebafb, bie 8cf)üfer ~:Ubred)t ::Dürers, unb anbere, in ber ~of~fcf)neibe~ 
funft roo~(beroanberte 9Jteijter. ~eniger angene~m bürften bem taiferfid)en 
ffiat bie ~ufträge feines ~)errn gemefen fein, roenn es ficf) barum ~anhefte, 
®e1b 0u fcf)affen, an bem ei3 9Ralimifian, roie allen S)errfcf)ern feiner 
ßeit, faft immer mangelte. ~(ber jßeutinger roar unter ben ®efd)lecf)tern 
~ugsburgs ein angefe~ener 9Jlann unb feiner jßermitte(ung werben aud) 
roo~f biefe ~efcf)äfte meift gelungen fein. ~ur es bod) unter ben reid)en 
stauf~erren ber oberbeutfcf)en S)anbef.:imetro~o(e (ängft übficf) geworben, 
einen 'reif ber oerfügbaren ~e1ber bem S)anbe1 0u ent~iegen unb auf 
ßinfen au~aufeil)en. ~(od) war frei(icf) bai3 ßeitalter nicf)t angebrod)en; 
bai3 bie augi3burgijcf)en 3lauf~erren, oor allem bie ~ugger unb bie 
~ ef i er, au ~ef)errjd)ern bei3 europäifcf)en @efbmarftes macf)en follte, 
uon beren ~Mieben oftma(i3 .strieg unb ~rieben abging, ja beten @unfi 
unb Ungunft felbft ü6er .staijerfronen ~u oerfügen gatte. 

2(6er nur l.lorü6erge~enb fief)en ber .staifer unb feine ®äfte fid) ben 
~ufent~a(t in 2(ug.:iburgi3 gafHicf)en ~1JCauern burcf) gefcf)äftHcf)e <Sorgen 
trüben. S3ieber oeteiligten fie ficf) mit ben @ejcf)fed)tern ber ffieicf)sftabt 
an ®~ie(, %an& unb ritterficf)en S3uft6arfeiten, beren es bei folcf)en ®e~ 
legengeiten gar mannigfad)e gab, unb I.Jon benen man nacf) einem ISefud)e 
bei3 staijer\3 mo~( nocf) an mand)em Slaminfeuer ben fangen ~inter ~inburcf) 
er5ä~fte. ~o oon bem 2onnenmenbfeuer, bai3 \ß~Hipp, Wla~ens ®ogn, 
auf bem ~ron~of 30 9Jleter ~ocf) auftürmen fie~ unb um ~benb bei3 ®t. 
S'o~annistages 21nno 1496 abbrannte. 2f(i3 a6enbi3 alle ~rauen unb Sung" 
frauen ber \ßatri&ierfami(ien 1.1on ~{ugi36urg um ben riefigen S)ol&fto~ uer" 
famme(t muren, gab ber ~rin& einem ber fd)önften ~räufein bie ~acfe( 
in bie ~)anb, f)iei3 fie bai3 eonnenroenbfeuer an&ünben unb mad)te fefbft 
unter bem 0cf)aU ber :trompeten ben erfien %an& mit if)r um ben 
Brennenben S)olafto~. ®ein ~ater tuar ßeit feines S3e6eni3 ein 0u gro~er 
?Berel)rer ber <Sd)önl)eit unb ber ffreube, afi3 ba~ er nicf)t bei folcf)en ®e~ 
fegengeiten ber {Jröf)fid)jte unter ben ~rögfid)en geroefen wäre. <So roar 
er benn aucf), es roar fogar 15 Sagre f~äter, fcf)ufb baran, ba~ mit 
bem alten ISraud)e I bie 'Bamen bei t"reftHd)feiten nur oiemfid) tief tJer~ 
fcf)feiert teifne~men 5u fajfen, gebrocf)en rourbe. 'Ber afte S'raifer falJ 
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gern ein fcf)önes &nt!i\) unb liei3 ben ~rauen unb ~räu(ein burcf) feinen 
~reunb, ben !tarbina{ W?attljäus ~ang, nage fegen, beim stan~ un'Oer~ 
jcf)(eiert ~u erfcf)einen. lffiie fcf)meicf)e1f)aft nun biefer jffiunfdJ ben jcf)önen 
Wugsburgerinnen fein muflte, fo IJerftiefl er bocf) ~art gegen aHes alte 
~)erfommen. G:ine grofle ~eratung rourbe in @egentuart ber ~ürger~ 
meifter abgef)alten, ob man ben jffiünjd)en bes liebensttlürbigen f)o~en ~errn 
o~ne ~erle~ung ber CSitte nacf)fommen bürfe, unb ba<il Chgefmi<il bes gef)eimen 
~lonfifiums fiel günftig für ben staifer - of)ne ,3ttJeifef aucf) fü-r bie 
c.rlamen aus. menn unter ben ~e~eimniffen, bie staijer Wa~ am ~benb 
6eim groflen ~eftetfen bei Satob ~ugger, IJon tuo er ficf) ~um stan~ bei 
ben \ßatri~iern begeben foUte, mit feinem getreuen ffiat \ßeutinger fäd)efnb 
auMaujcf)te, roar aud) bie grofle 9Ceuigfeit, baf3 bie Gcf)önljeit unb ~ugenb 
IJon ~lugsburg f)eute of)ne Gcf)feier ~um 'l:an~ fommen mürbe. 'l;er 
Slaifer ~atte am fe1ben ~age - e<il roar bei ®e1egen~eit bes ~{ugs&urger 
ffieicf)stags IJon 1510 - mit bem sturfürften ~riebrid) IJon @::acf)fen auf 
bem lffieinmarfte ein fd)arfes ~urnier ausgefocf)ten unb babei ge~eigt, ba\3 
jeine 51 Saf)re if)m nocf) nicf)ts llon feiner aften G:fajti~ität unb straft 
genommen f)atten. 

G:s gef)ört ~ur ~~arafteriftif ber ftof~en Wugsburger \ßatri~ierge~ 
jcf)fecf)ter, bafl fie nod) in biefer ,ßeit, afs bie im 14. Saf)rgunbert ~.1om 
~ecf)fefbe f)ereingqogenen ~ugger bereits bem ~ipfef i~rer Wlacf)t fid) 
näljerten, afs Safo6 ~ugger, ber getvaftige ~anbefs~err unb ber reicf)ite 
Wann im {)eiligen römifcf)en ffieicf)e, ben !taifer bei ficf) ~u ~aft l)atte 
unb IJon iljm in einer nocf) nicf)t erlebten ~eife gee~rt ttJurbe, tueit ent~ 
fernt bfieben, biefer mäcf)tigen ~amifie bie 91ecf)te ber ~ejcf)fecf)ter eüt~u~ 
räumen. "Safo6 ~ugger - fagt ~f)renberg in feiner ~wrtreffficl)en 
Gtubie: ®rof3e mermögen - bet reid)fte :t)eutfcf)e feiner ,ßeit, jtanb in 
~ugsburg bem ffiange nacf) jebem \l5atri~ier nacf), unb bieje lief3en es i~n 
ge1egentficf) füf)fen. ßtuar fieäen fie es fid) gefallen, bai3 er i~nen 
"lliefe fcf)öne [l(ummereien, Gd]fittenpartien unb ~än0e" gab. 2l&e-r a1s 
er iljnen anbot, bas 4>aus iljrer ~errentrinfftube neu ~u erbauen, roenn 
fie iljm geftatteten I baS ~uggerfcf)e ~appen baralt anbringen 511 1afiett, 
1eljnten He biefen cf)arafteriftifcf)en morfcf)fag ab." 

,ßum 1e~tenma1 roar staifer [1( a~ im Saf)re 1518 in ber il)m fo 
teuren ®tabt, tuieberum gefegentficf) eines 91eicf)<iltages, auf bem es jo 
itürmifcf) {)erging, bafl man fcf)on bas Waljen ber grof3en G:r~ebung ber 
~eifter ~u fpüren meinen fonnte, bie eben 'Oon Wittenberg ausgegangen 
tuar, unb beren UdJeoer bereits nad) Wugsburg unterttJegs ronr, um bem 
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igm llont ~apfte auferlegten ~erf)ör burd) ben starbinaHegaten ~ajetan 

iicf) öU unterhlerfen. iUCatimifian f)atte gefegentficf) biefes ffieid)stags 
nur() bie .s)od)5eit feiner micf)te ®uf anna, \ßrinöeffin non ~at)ern, 
mit bem Wcartgrafen stafimir uon ~ranbenfmrg angefe~t, unb bie 
afte :Reicf)~ftabt f)atte hlof)f felten grö~ere~ iJeftgepränge erleot, als oei 
biefer @efegenf)eit. ~{m 24. ~uguft fuf)r bie ~raut mit if)ren ~rübern 
unb einem ®efofge non 300 \ßferben in ~ugsourg ein. 'I)er Sfaifer, 
ber if)r oi~ an bie ~ertacf)orücfe entgegengefaf)ren hJar I f)oo bie ffieicf)~ 

~efcf)mücfte in feinen \ßracf)thlagen, uor tuefcf)em ber ffieid)smarfd)all mit 
feinen ~beftnaoen f)erritten unb ben 150 'rraoanten begleiteten. Sm 
®efolge be~ staifer~ hlar ber fürftficf)e ~räutigam, unb es hJurbe alsoalb 
in ber Ufrid)~fird)e burcf) ben Sfarbinaf~~&oifcf)of non iUCain3 bie 'l:rauung 
uoll5ogen. Sn ber ~of)nung bes ~urgemeifter\3 Ufricf) m:r3t, am ffiinber~ 

martte, hlar bie ~rautf)eroerge bereitet unb hJurbe bas ijeftmaf)1 gefeiert, 
!Uäf}ren'o ber staifer biesmaf nicf)t fein gehlöf)nficf)es ~ofteigequartier, bas 
icf)öne ,Paus Safoo iJuggers am !ffieinmarft, fonbern bie oifcf)öflid)e \ßfalö 
gehJäf)ft f)atte. :Dagegen hleifte er mit ben fürftlicf)en ®äften am näcf)ften 
'tage nacf) bem ®ottesbienft im c:Dom oei ijugger, um einem ®d)arfrennen 
i)Ui)Ufef}en, f:Jei bem ficf) ber ritterfid)e ~täutigam, ber ,Per309 non ~at)ern, 
ein ®raf bon Sjenneoerg unb anbere f)of)e ®äfte gegenfettig tapfer aus 
'Dem 15atte( f)ooen. 

'l)as unb biefe nnbere ®efegenf)eiten vifbeten bie iJefttage ber guten 
®tabt ~ugsourg, in ber man jeber5eit ber fcf)önen ffiege1 folgte "faure 
Wocf)en, frolje ijefte", oljne afferbings bie erfte ,Pälfte bes Elprud)es f!U 
uernacf)fäffigen. :Denn gearbeitet hJurbe in ~ugsburg, tebfid) unb mit 
~rfofg. WCan fann ficf) bie oberbeutfd)e ~aufmannfcf)aft unb if)t ffiingen, 
i)Uerft um bie <!t"iftent} gegenüoer ben itafienifcf)en unb ljanfeatifcf)en 
®ro~ljänbfern, ba.nn aber, afs biefe errungen unb ficf)ergeftellt ttJar, um 
bie 9Jlacf)t, in unb fnr3 bot bem Seitafter ber ffieformation nid)t grof3~ 
nrtig genug uorftellen. Unerljörte ~nftrengungen hJurben bon Elüben 
unb morben gemad)t, um bie .s)anbefshlege, bie ®icf)erf)eit unb ®d)neffig~ 
feit, bas @efb~ unb ShebithJefen, ben 91ad)ricf)tenaustaufd) auf bie .\)öf)e 
i)U bringen, bie bem Umfang bes s;;1anbefs öhlifcf)en ben WCittefmeerfänbern 
unb bem nörbfid)en unb hJejtficf)en ~ur.opa entfpracf). Unb alles, hJas in 
biefen ,Pinficf)ten gefcf)eljen fonnte unb mu~te, ging aus ber eigenen straft 
bes ,Panbefs f)eruor. :Die iJürften unb staifer bes WCittefafters taten 
für ben ~erfeljr fobief hJie nicf)ts, bie stauffeute unb .s)anbefsftäbte, hlie 
iUCaifanb, @enua, ~enebig, Sfonftan3, Ufm, iUCemmingen, fpäter 91ürnoerg, 
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~(ugs6urg unb anbere, alles. ®d)ufte, ber einge~enbe ~eljerrfd)er bes 
mittefafterfid)en ile6en!3 unb ~anbefs, eraäl)ft batJon ausfüljrlid).*) ~ie 
frü~er ge6auten ~((penftra~en wurben una6fäijig ge6efiert unb gefid)ert, 
~ä~ren wurben ü6er bie ~(ü1)e, ~rüden ü6er bie ~äd)e gefd)fagen, auf 
ben ~ergen erljo6en fid) ~oflJiae, bie bie offene ~anb ber ~auffeute 
unterljieft, an ben ~anbftra~en "eluften", b. i. gro~e ®lJeidJer, um bie 
~aren au lagern. ~ie ®aftfreunbfd)aft unter ben .s)anbefsgefd)fed}tern 
ber tJerfcf)iebenen @:ltäbte unb ilänber war un6efcf)ränft, a6er je~t tam 
baau bie ®rünbung eigener ~aufljäufer unb 91ieber1agen für auswärtige 
~efd)äft!3freunbe, bet italienifd)en ~onbacos für bie beutfd)en, ber beutfd)en 
~erfaufsljaUen für italienifcf)e ~anbef!3ljerren. lßenebig war in biefer ?Se~ 
5ief)ung, wie in uiefen anberen, vorangegangen. WCit untJergfeid)fid)er 
®efcf)icHid)teit ljatte bie ~önigin ber ~bria im ilaufe bes 14. Saljrljunbertß 
ben ~anbef awifd)en illCorgen~ unb m:oenbfanb foaufagen monolJoHfiert, 
roenn ficf) aud) if)re Ü6erfegen~eit, wie alle S)anbefstJorrecf)te jener fd)nell 
fe6enben 3eit, 6afb UJieber an ber ~nergie anberer nacf)brängenber .s)anbefs~ 
emlJorien 6rad). ijaft alle ®öf)ne &ebeutenber beutfd)er .R:aufmann!3ge~ 
jcf)fecf)ter wurben &eitUJeife nacf) )8 en e b i g gejanbt, um ~ier, an ber S)ocf)~ 
id)ufe bes mittefa(terfid)en ~anbefs, 5U fernen unb au reifen. .s)ier ljatte 
aucf) bie beutjd)e ~aufmannfd)aft i~r erftes italienifcf)es .s)aus, ben 6onbaco 
bei ':tebescf)i, bas nid)t nur i~re aus bem itafienijcf)en ileuanteljanbel 
eingetaujd)ten ~aren aufna~m, fonbern aud) jie fef6er ~eitweifig &efjer&ergte, 
burd) wefcf)es bie ,ßölle an )ßenebig entricf)tet wurben unb beifen ?Setrie6 
feinen Unternefjmern &is 100 ilufaten täglid) einge6rad)t fja6en foU au 
einer ,ßeit (14 72), UJo ber .s)anbef!3umfa~ beutfd)er stauffeute mit lßenebig 
auf eine illCiUion ~utaten im Sa~re gefd)ä~t rourbe. ~Uerbing!3 ifjre 
freien S)erren waren bie ileutfcf)en in lßenebig nicf)t, bie fftepu6fif &eljieft 
jicf) ben gan5en ,ßUJifd)en~anbef mit bem Drient un6ebingt vor, unb bas 
9Reer, bas bie beutfd)en ~anbefsf)erren bon ben 6enftern i~res 6onbaco um 
bie ilagunen &ranben faf)en, war if)rem eigenen Unterne~mungsgeift ftreng 
tlerfd)foffen. 

)Sie( weitf)eraiger erwies fid) @ e n u a gegenü6er ben ~ünfcf)en ber 
rajcf) an Wlad)t unb (finffu~ wacf)fenben beutfd)en staufmannfd)aft. Smmer 
aufs neue ga& es if)ren ~nf1Jrücf)en, biefen ober jenen ':tarif au ermäf3igen, 
nacf) unb frönte fd)HefJHd) fein ~ntgegenfommen baburcf), bal3 es e&enfo 

*) "@ejdjidjte bes mitteiaiteriidjen ~anbeiß unb 18erfegrs aroifcf)en ~eftbeutjdjlanb 
unb ~talien mit 2lusjdjlu\3 IJon IBenebig." ileiVaig 1900. 
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toie )ßenebig ben :tleutfd)en einen iJonbaco &ur )ßerfügung fteUte, her 
aber nid)t wie baß Stauf~aus ber 2agunenftaht ~afb staferne, f)aU) ftaatlid) 
beauffid)tigtes ®efängnis ttJar, fonbern faft einem stfubf)aufe ber fremhen 
~anhefs~erren glid). :tliefe ftrömten aud) aus allen beutfd)en ®tähten 
IJon ~ebeutung nad) ®enua, fei es wegen her @leiben~, ~rofat~ unb 
~tfasinbuftrie, bie ~ier i~ren ~aulJtfi~ f)atte, fei es, um bon ®enua aus 
nad) ®lJanien ober ins ~briatifd)e W?eer 5u fegefn ober gar felber 
gröfjere Orientfaf)rten, bie i~nen 'tlOn )Senebig aus berfagt touren, 
unter genuefifd)er iJlagge 5u mad)en. ~(ud) mit Wcaifanb ftanben fie 
in engem mertef)r, befien @lammet~, @leibe~ unb IDCeta((inbuftrie im fVäteren 
~Jlitte(a(ter )ffie1truf befafl unb beffen \ßatri&ier~äufer mit bie{en beutfcf)en 
®efd)led)tern nicf)t nur befreunbet, fonbern fogar berfd)toägert touren. 

Eiold)e ffieifen 5u mad)en, ~e5ief)ungen an&ufnüpfen unb 3u unter~ 
~alten, günftige Sl:onjunfturen 5u erflJäf}en unb aui3&unu~en, erwiefen fid) 
bie Shäfte unb ~ä~igfeiten ber ein&elnen ~anbels~men balb nid)t me~r 
ausreid)enb. "iffiie tooUte ber Staufmann, ber in lfuglanb ober auf ben 
IDCefien ber ~~ampagne )ffiolle taufte, in feiner ~eimatftabt bie )Serarlieitung 
beß im morjaf)re ertoorbenen ffiof)ftoffeß übertoad)en ober gar im :Orient 
nod) ben mettauf ber fertigen )ffiare leiten? S'eber .tlanbtransport f)eifd)te 
feine ~egleitung. ®o trat an if)n bie ~orherung f)eran, 5u gleid)er .Seit 
an mef)reren Orten felbft bislJonieren 5u fönnen, unb baß ttJurbe burd) hie 
® ef eU f d) a ften ermöglid)t, heren jebeß IDCitglieb bas ffied)t f)atte, bie 
iJirma red)t?31Jeroinblid) 5u IJertreten. ~ine fold)e ®efellfd)aft fonnie bie 
.tlage he~ )ffie(tmarfteß überfef)en, ber ~rieftoed)fef &toifd)en ben ein5efnen 
®enofien ttJar fe9r rege, ja aus ®iena ift fcf)on bon 1265 ein förmfid)er 
stursberid)t erf)a!ten, hen ein ®enoffe feiner iJirma bon einer IDleffe in 
ber Q:~amlJagne f)eimfanbte." (~Ho~s ®d)ufte.) 

S'n '!leutfd)lanb finben wir 1205 5um erftenma( eine S)anbefs~ 
gejelljd)aft, unb &ttJar in Stöfn, erttJäf)nt, in ben ®täbten ber t>anfa finb 
fie uieUeid)t fdJon frü~er an3utreffen, bas ~ugsburger ®tabtliucf) tut if)rer 
1276 ~rttJäf)nung. ßuerft unb in ben meiften iJäUen taten fid) 3u hiefem 
~e~ufe ~amifienmitgfieber &ufammen, unb bie ®efd)id)te 5eigt, baf3 ~folg 
unb ~eftanb benjenigen ®efeUfcf)aften am fängften treu blieben, bie roie bie 
iJugger, ftreng an bem \ßrin5ip ber ~amifiengemeinfd)aft mit ~usfd)lufl 
iJrember feft~ieften. 21nbererfeits füf)rte bie f)äufige ~erfd)wägerung 
bebeutenber Staufmannsgefcf)led)ter, fellift berfd)iebener ~täbte, aber 
aud) bas @elboebürfnis bei gröfleren ~{ufgaben, hie bie Shäfte einer 
ein5efnen ~amifie überftiegen, feid)t ba&u, bertoanbte ober frembe ®efd)led)ter 
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in eine gro~e Sjanbelsge)ell)d)aft &Ufammen&ufaHen. ~ine ber erjten unb 
fange ßeit bie grö~te bie)er beu~en ®efellf~aften mag ~ier um fo meljr 
Cfrroü~nung finben, als fie bie birefte morlüuferin ber gronen m3e1)erf~en 
®efellf~aft roar. ~s ift bie magna societas Alamannorum mit 
bem ~auvtfi~ in ffiaoensburg, bie im 15. Saljrljunbert ben ~anbel&roifd)en 
StaGen unb ~eutfd)Ianb am meiften beeinfru~t ~at. 1)ie WCuntvrats, 
ba!.l reid)fte ~atri&iergefd)led)t von !tonftan&, bie müd)tigen Sjumvi~ unb 
bie roanberluftigen 9Jlötteli oon ffiaoensburg, U!mer, Wlemminger unb 
roo~l aud) ein5elne ~ugsburger ®efd)le~ter He%en einen '!eil iljres @elbes 
in ben Unterneljmungen bie)er grof3en ®efellj~aft arbeiten, beten 6aftoren 
mir auf allen WCefien unb in allen italienifd)en Sjauvtvfü~en bes 15. Saljr~ 
~unbert!.l finben. ~u~ mit bem )Bergbau oerfud)ten fie 'es, o~ne ~~ 
fofg, unter allerlei ärgerfid)en ~ünbeln gaben fie bie ®ofbbergroerfe oon 
ffieicf)enftein in ®~lefien balb roieber ab, bie erft in ben feften Sjänben 
ber 6ugger 3u ~ljren unb @eroinn gebieljen. ~s waren ni~t allein bie 
?Bor&üge bes ungeounbenen ~anbefs unb merfe~r!.l, es roar au~ bie 
grö~ere Volitifd)e WCad)t, bie bie ®efellf~aft eine ßeit ~inburd) üoermäd)tig 
- man fann rooljf ruljig ljin&ufe~en auclj übermütig macljten, man roar 
in ber ®efcljäftsfüljrung niemals engljer3ig ober fentimentaf, wenn es gart 
3u gewinnen. ~ine ber bebenffid)ften ®d)muggefgefd)icljten bes Wlittef~ 

after!.l, von ber ®d)ufte bericf)tet, leiftete bie ffiaven!.lburger ®efelljrf)aft 
gegenüber einer ffiegierung, von ber gerabe fie alle benfbaren @unjtoe~ 
öeugungen erfaljren ljatte. Sm Wlai 1497 erfd)ienen am ßoll oon Wlaifanb 
0roei lffiagen mit ßinn, bie nacf) @enua beftimmt waren unb orbnung!.l~ 

müf3ig ver0o11t rourben. ®ie waren bereits abgefertigt, af!.l ber )llerbacljt 
entftanb, ba}i unter bem ßinn ®Hber verborgen fei. )Sei einer :Ofteria 
rourben bie ~agen eingeljoft unb angeljalten, bie ßollroäd)ter fanbten 
0um 2fgenten ber beutfcljen ®efellfd)aft unb öffneten bie )SaUen, ba er 
nid)t fam, fd)!ief31id) in @egenroart feines ~au!.lroirt!.l. Sn bem ßinn 
lag für beinalje 4000 ffilj. @ulben \ßfattenfifber. 1)ie ßollerfvarnis oon 
ein vaar @ufben roar eigentfid) fein @runb für ben Unterfd)feif I unb 
bie @ejefffcljaft erffärte benn auclj, nur bie Unficljerljeit be!.l 'l:ransvort!.l 
ljätte ben ~{genten 3u ber falfcf)en 2fngabe verfeitet @feid)viel, bem 
@efe~e naclj war nid)t nur bas ®ifber, fonbern aud) ba!.l ßugvielj oer~ 

fallen, unb ber ~er5og i!obovico gatte nicljt ben minbeften @runb, oon 
feinem ffied)te ab5ugeljen, ja er fonnie es, um nid)t varteiifcf) 5u erf~einen, 
faum. inatürfid) fe~ten bie ~Hamannen ,Pimmel unb ~ölle in ~eroegung, 
unb was iljrem )Sitten, '!lroljen unb ~ocljen auf bie ~ufb bes Slaifers 

~erb r o ro, !Bu~ berü~mter .ltauf!eute 4 
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nicf)t gefang, fette ber politifd)e (tinffuf> ber ein3efnen Wfitgfieber im 
ftillen burd), fie oefamen innerf)al6 oWei ~af)ren if)r ®elb ttJieber. ~mmerf)in 
war e~ ein oebenWcf)er ~arr, unb man oraucf)t nicf)t an0unef)men, ba~ 

e~ ber ein0ige feiner 2frt war. 
'!laf> S}( u g ~ fJ u rg am Weftf)anbe! uerf)äftni~mäfiig früf) feinen ~nteil 

naf)m, wirb baburcf) lJewiejen, baf> e;!. 0u ben wenigen beutfd)en ®tiibten 
gef)ört, bie wir bereit;!. auf ben früf)eften, bem europäifd)en lffiarenau~" 

taufcf) Dienenben 9.Rädten, ben Wfetfen ber Cff)am.pagne nämlicf), 
t1ertreten finben. 5Eon ber Wfitte bes 12. bis 311m ~eginn bes 14. Sa~r" 
f)unberts ttJaren biefe 9J(ejjen, aottJecf)fe!nb in %ro9es, ?Bar, \ßro'Uins unb 
~agn9 a6gef)a!ten unb burcf) eine 'Uerftänbige 91eutralitätspofitit ber 
®rafen ber Cff)ampagne 6egünftigt, ber ffieittelpuntt bes m3aren" unb 
®elbuedef)rs. ~ier trafen ficf) bie englifcf)en )illoll'Uorräte mit bem 
ita(ienijcf)en @efboeute(, ~ier bie ®eibenttJaren unb ~pe0ereien @enuas 
unb lßenebigs mit ber 9~acf)frage ber r~einijcf)en unb nieber{änbifcf)en 
S)änb(er. S)ier treffen wir im 2aufe bes 13. Saf)rf)unberts aufwr !tltra\3" 
lJurger unb Stonftan0er Slauf(euten aucf) folcf)e aus S}{ugs6urg an, unb 
wie auf biefen W~efien fcf)on bamafs bas ltlillJer tJon ijreilJurg ge~anbelt 

wurbe, befien <h!M bie ffihtte( 0um ~au bes gewaltigen ~ünfters gewiif)rte, 
fo werben bie ~ugslJurger S)änbler bie (tifen" unb ®ta~(ttJaren if)rer 
gewerlJffeif>igen )ßaterftabt, igre Stupfergeräte, igre guten l!Baffen unb 
ffiüftungen an bie ®eine unb S}{uhe 5um lßedauf georacf)t f)aoen. ~lber 

nur uorüoergef)enb tonnten bie G:gampagner WCefien für ben ~!ugsburger 
~)anbd eine gröf>ere ffiolle fpiefen, oefonbers in berjenigen ßeit, afs ber 
italienifcf)e S)anbef burcf) ben ~ange! guter \ßäfie im ßentra1a1pengebiet 
ueranfaj3t wurbe, ficf) bes ®imp!on, bes grofien @3. ?Sernf)arb unb an" 
bmr m3eftpälfe 0u lJebienen unb anftatt bes ffigein" unb ~onaugebiets 
bas ber ffigöne auföufudJen. '!las ttJurbe aber er~ebfid) anbers, a!s etttJa 
ums Saf)r 1225 burcf) eine fügne '.tat auf bem ®eoiet ber 'l:ecf)nif ber 
® o t t gar b bem internationalen 5Eerfef)r geöffnet wurbe unb bamit ber 
tüwfte )illeg, ber oWifcf)en Wfai!anb unb ®enua einerfeits, ben itltiibten 
@:icf)wabens unb bes Obmf)eins anbererfeits möglicf) ttJar. ~m ®ottgarb" 
gebiete ttJar es nicf)t, wie bei ben meiften anberen S}{{penpäffen, bie 
Un0ugängficf)feit ber S)ocf)region, bie bie frügere ?Senu§ung tJer~inbert 

gatte, fonbern allein bie UnlJafiierbarfeit bes engen ffieu~ta{s 5tt1i)cf)en 
ber geutigen 'l:eufelsbrücfe unb bem oberen, faft ebenen 'l:alooben bei 
Urjeren. Wo f)eute bas Urner ~ocf) ben Übergang aus einer Mfteren, 
einft un3ugänglicf)en ~elfenHuft 5u ben grünen S2UlJenmatten uon Urfmn 
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bilbet, lt:Jar bi\3 ba~in jebe \l-~ajjage an ben @:leiten ber fcf)äumenben ffieufi 
unmögficf), bie ficf) &Wifcf)en fteifen, ~imme{~ogen iJelSit:Jänben in grofien 
~ä~en igren )!Beg &ur :tiefe bagnte. S)ier lt:Jurbe an Stetten unb eifernen 
Strammern bie "ftiebenbe )Srüde" in ben ®d)aum bes [ßifbbad)es ge~ängt, 
unb alsba(b rücfte ber [Beg über ben @ottgarb in bie erfte ffieige ber 
~((penübergänge. 

)ffiienief biefe stat, lt:Jienief bie erft 250 ~af)re fpäter noll&ogene 
[ßegbarmad)ung ber ~ia ma(a a{~ 3ugang 0um 'Splügen unb ~erngarbin 
~um bireften lBerfegr 01t:Jifcf)en ~eutfd)lanb unb Dberitafien beigetragen 
f)at, i1t bi~ger nod) nicf)t ermittelt. ~ir roi;ten nur, bafi berfelbe feit 
bem 13. ~agrgunbert rafcf) an Umfang geroann unb im 15. unb 16. 
~agrgunbert feinen ~ögepunlt erreidJte, an roe1cf)em eben bie ®tabt unb 
bie ®efcf)1ed)ter, bie uns f)ier in erfter .s}inie interefiieren, ben geroor~ 
ragenbften ~ntei{ gatten. [ßeit älter a{~ bie ~ugger unb nergältnismäf3ig 
mef)r afs fie an bem eigentficf)en [ßarenf)anbef be~ 'Spätmittefafters be~ 
teiligt, follen uns bie )!Be{ f er 0uerft befd)äftigen. 

2. :l;as ~au~ [ßefjer. 
Unter ben a!ten ~atri0iergejcf)fed)tern ber freien ffieicf)13ftabt ~ugs" 

burgfegen mir bie )lief) er fcf)on in frügen ~agren unter ben Wngejegenften. 
[ßas es mit biefen ~atri0ier" unb ®efd)fed)terfamifien ber ®täbte bes 
WCittefafters eigentficf) auf ficf) gatte, ift non m3. \Sombart*) in feinem 
funbamenta1en [ßerf über bie <futftegung ber erften stapitalangäufungen 
lt:Jof)f am Hd)toollften unb über0eugenbften bargefteUt lt:Jorben. :06 e~ fid) 
um eine fürftlid)e, fönigficf)e ober bifd)öflid)e ~nfieb(ung einer ~n&ag( 
uon ~ienftmannen, ob es ficf) um ben felbftänbigen 3ufammenfd)lufi 
einer ~anbnoU )Sauern {)inter einer feften Wlauer 0um ®d)u~ gegen 
[ßegefagerer unb ~ufd)ffepper ganbelte, ftets roar e~ eine gan0 befd)ränfte 
ßaf)f non Wlarfgenoffen, bie 0uerft ein ummauertes ®emeinroefen 
grünbeten. Unter ignen gab es non Wnfang an nur eine glatte :teilung 
be~ )Sobens, jolt:Jog( innerf)alb ber Wlauern al~ nor ben 'l:oren, mit 
~usnagme ber gemeinfam benu~ten ~Umenbe ober 9Cu~ungsfläd)e an 
[ßalb, iJelb unb )lliiefen aufiergalb ber ®tobt. ~ebe ffiute ~obens in 
unb nor ben Wlauern gef)örte bemnacf) ignen, unb es lt:Jar foniel, bafi 
jie es oft genug burd) galbfreie \ßäd)ter ober !{o(onen befteUen laffen 
mufjten. ~eber, ber nacf) if)nen fam, muf3te ignen tributpf(id)tig roerben, 

*) )ll\erner @)omliart: "'Iler moberne srapitali5mu5", 2 ~be. ileipaig 1902. 
4* 
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g1eid)oie1 ob er W.derbürger, S)anbUJerfer, S)änb(er ober UJas immer UJar, 
benn es gab feinen iJu~breit 5Boben für il)n au~er bem il)ren, ben er 
faufen ober ~ad)ten mu~te. Go fummelte fid), nad) ®ombarts unttJiber• 
{eglid)en 3eugniffen unb ®d)lüffen, ber ®runbftocf bes 5ßermögens in ben 
S)änben ber äfteften iJamilien einer ®tabt, bie über bie f~äter Su~iel]enben 
eben foUJol)1 bas ~Iter il]res ®efd)led)ts als bie ffiCad)t il]res 5Befitl'S 
geltenb mad)en fonnten. f!Bie gut il]nen bies mel)me S'al)djunberte ~inburc{J 
gelungen ift, beweift bas ausfd)He~fid)e 2Regiment ber ®efd)fed)ter in allen 
®emeinUJe)en bes Wlittelafters, bas faft überall nur burd) blutige ~utftänbe 
unb Stümpfe &ugunften einer ffiCitregierung ber ,8üntte gebrod)en UJerben 
fonnte. 

~s UJaren biefer ~atrii)ierfamifien niemals oiele, in ~ugsburg 
i)äf)lte man um 1380 if)rer etUJa 50, unb bornals mod)ten icf)on oiele 
vornef)me ~ami1ien be~ Banbabels ba&ugefommen fein, bie mit ber &unefJ· 
menben 5131üte ber Gtäbte immer f)äufiger if)re ffiCauem auffucf)ten unb 
alS gleid)oered)tigt gern anerfannt UJurben. S)atten fie boc{J gegen ben 
5Befit ber 5Bürger if)re ausgebef)nten @üter in bie f!Bagfd)ale ~u werfen, 
bie jd)on bornals von ein&elnen reic{Jen ~atrii)ierfamilien gern in ben 
Stauf genommen rourben. ~s fef)lte näm(idj ben ®efd)led)tern beim 
allmäl)fid)en \Steigen ber ®runbrente aus il)ren angeftammten Biegen· 
fd)aften UJof)1 ~äufig an einer lJa1fenben ®elegenl)eit, if)r angefammeltes 
sta~itai fid)er unb bod) nu~bringenb ani)ulegen. ~ne Snbuftrie gab es 
nod] nid)t, bie S)anbroede lagen bei ben ßünften, bie ber ~atri~ier nod) 
fel)r von oben f)erao oetrad)tete, ber S)anbef aber, bis ins 13. Sa~rf)unbert 
ttJenigftens, UJar in ben S)änben ber Suben unb O:riefen unb galt aud) 
bann, als d)riftlid)e S)änbler if)nen aUmäf)lid) eine erfolgreid)e ~onfurreni) 
mad)ten, nod) lange Seit für fein ber \ßatrii)ier roürbiges ®e11Jerbe. S'a 
als bie d)rifHicf)en Staufleute fd)on {ängft begonnen gatten, fid) i)Ur 
oefieren ~usnu~ung ber 5ßerf)ä1tni1fe ~ufammen&ufd)liefJen, fegen mir erft 
nadj unb nad) ein3elne ®efd)Ied)ter im S)anbel ~eutfd)lanbs, vornef)mfid) 
mit Stalien auftaud)en. 

O:ür ~ugsburg ift bas feit 1368 feftgefteUt, aber erft im näd)ften 
S'af)rl)unbert finben mir bas ®efcf)Ied)t ber fmelf er in biefem 3roeige 
tätig, bann frei{id) bereits mit einem UJol)(gefeftigten ffiuf, ber barauf 
fd)lie~en lä~t, ba% fie roaf)rfd)einfid) unter ben erften waren, bie iljr ?Ser" 
mögen an S)anbefsunternel)mungen in grö~erem ®tif UJagten. 9Cur bie 
Starg unb 5ßo Um ein werben unter ben früf)eften ~ugsburger \ßatrii)iem 
nod) oor ben ~elfern als "S)anblung" treibenb erroä~nt. 
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~m 14. unb 15. ~af)rf)unbert uerbanben ficf) bie ~efjer uielfacf) 
burcf) ~eiraten mit anbeten 21ugsburger \ßatti~ierfamifien, fo mit ben 
~angenmantei, ®ofienbrot, ffief)linger, ~ggenberger unb anbeten. ~ucf) 

mit auswärtigen 3amilien finben mit fie foroof)f uerroanbt als uieffacf) 
burcf) grönere Unterne~mungen uerbunben. ~broeicf)enb uon uiefen anbeten 
®roflfaufleuten if)res Seitafters, Vflegten bie ~elf er, aucf) nacf)bem bas 
~anfgefcf)äft unb bie ~nbuftrie bereits fof)nenb geworben waren, bocf) 
in erfter ilinie ben eigentficf)en ~anbef weiter, roenn fie ficf) aucf) anbeten 
unb gröneren Unternef)mungen, befonbers ber ~3ffege bes ~ergbaues, 

nid)t ent~ogen, fobalb ficf) ba~u günftige ®efegenf)eit bot. ~ei ber ffied)tS• 
unficf)erf)eit aucf) bes fVäteren Wetttelafters roar ber Smifcf)enf)anbe( ein 
5roar weniger einttäglicf)es, aber aucf) mef)r ®arantien bietenbes ®efd)äft, 
alS bas ~usfeif)en uon SialJitalien, bas in günftigen 3äiien ~roar fd)neii 
~u grof3em ffieicf)tum füf)rte, roenn es fef)lfd)Iug, aber aucf) ebenfo rafd) 
bie 3rücf)te früf)erer ~nftrengungen roieber uernicf)tete. ~eibe ffäiie werben 
burcf) bie ®efcf)icf)te bes ~auf es ~u g g er mef)r a(s einmal belegt. 

®o finben mir bie lillelfer, als beren 3amifienf)aulJt ~u ~eginn be~ 
15. ~af)rf)unberts roieberum ein ~artf)ofomäus erjcf)eint, roof)f jeber~eit 

unter ben angefef)enften, aber erft uerf)äftnismätig fVät unter ben reid)ften 
®ejcf)fecf)tern von Wugsburg. ~m ~af)re 1417 ßa{)fte 5um ~eifpiel bie 
lillitroe bes erften in ber ffieicf)sftabt anfäffig geworbenen ~ o lj an n 
~ugger 24 1/ 2 ®ufben ®teuer, ~art~ofomäus lillefjer nur 23 ®ulben. 
~agegen melbet aiierbings ®cf)ufte, bat berfelbe ~artf)olomäus im 
fofgenben ~a~re mit 531/2 ®ufben uerfteuert roar, roas roof)l faum 
ranbers a(s burcf) bie merfcf)mef&ung &ttJeier Smeige ber jeber&eit &af)( 
eid)en ~amilie ßU erflären ift. ~raglid), aber roof)f möglicf) ift, ba\3 es" 
berfefbe ~elf er roar, ber nocf) um bie WCitte bes ~af)rl)unberts ~ürger" 
meifter roar unb uon bem es f)eitt, bat er unter bie uornelJmften WCänner 
ber ®tabt 0äljfte unb in f)of)em ~nfef)en ,bei Staifer ~riebricf) III. unb 
WCa!lmifian I. ftanb. 

mon biefer Seit an gerninnen mir in bie ~anbelsgefcfJäfte bes ~aufes 
einen genaueren ~n6ficf. ~er mertef)r mit menebig muf3te fcf)on 6e­
beutenb fein, ba ein ~elfer bafefbft 1441 uorfommt, etwas fpäter UJof)f 
begannen fie, am ~anbef uon Wlaifanb unb ®enua teil~uneljmen. 

~efonbers in WCailanb müffen fie es ~u einer einf(utireicf)en ®teiiung 
gebracf)t gaben, ba i!ufas ~elfer 1475 von ber ~er&oginUJitroe ~ona 
unter bie ffamiliaren bes f)er~oglicf)en ~aufes ernannt rourbe, ein 6e• 
beutenber mor&ug für einen Staufmann, benn biefe ~amiliaren genoffen 
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~efreiung bon 3öllen, bas lRed)t unbefd)ränften ~erfe~rs im @efiiete 
bes ,PerlJogtums lJU ~alfer unb lJU S!anbe. ~ie lJU berfeUien ,3eit in 
Wlaifanb tätigen S!utas unb Wlat~. ~ugger werben 5war aucf) e~renb oon 
ben ,PerlJÖgen afS mercatores nostri beaeid)net, was aber bocf) her recf)t~ 

ficf)en ~etJor5ugung eines ~amifiaren nid)t gfeicf)fam. 
Bufas ®elf er vifbete nod) mit feinen brei ~rübern eine gefd)folfene 

Glefellfcf)aft, bie mo9f a(s ,Pauptgefcf)äft ben ,Panbef mit Stafien unb ben 
metaifganbef inner9af6 ~eutfcf)fanhs Vffegte. (;hft lJUr ßeit feines ®o~nes 
~fnton, her 14 79 eine ~ocf)ter bes angefe9enen Wlemminger ,Paufes 
~ögfin geiratete, begann bie ~ergefellfd)aftung ber ®effer iJUnäd)ft mit 
biefem ,Paufe, bann aber aud) mit lJa~freicf)en anberen ~amifien, ein 
<S~ftem, bas 51t1ar 9äufig bas ~inge9en gro~er ®efcf)äfte unb ?ßerbinbficf)~ 
feiten erfeicf)terte, aoer aucf) nid)t feften lJU UnlJuträgHcf)feiten fügrte. 
~feioen UJir iJUerft bei bem tlOrltJiegenb itafienifcf)en ~anbef her IJier 
~rüber ftegen, bie etwa burdJ bas öltleite ~rittef bes 15. Sa~rgunberts 
bas ,Paus mefjer repräfentierten. ®as bie 'l)eutjcf)en bamafs an ~aren 
üoer bie ~((pen, uor allem üoer ben ®ottgarb unb bie ~äffe uon @rau~ 
oünben nacf) )ßenebig, 9Jlaifanb unb ®enua orad)ten, waren uorwiegenb 
<Stoffe unb WfetaUe, Shtpfer, Gta9f, Sinn, ltifen fogar aus \Scf)weben, 
~fei, moUe aus ~ngfanb, beutfd)es Beinen unb \ßef5wert aus bem ffiorben, 
oraoantifd)es 'l:ud) unb II ffämifdJ ®emanb" • ®afS fie bagegen go(ten, 
ltlar an 9J(aif e uieUeid)t weniger, an ~ert iicf)er megr, benn es ift bis 
1111m 16. Sagrgunbert ogne 3weifef megr @ofb unb <Sif6er fübruärts üoer 
bie ~fpen geffoffen, afs 5urüd. ~eitimmten bocf) il· ~. bie tJenqianifdjen 
~1anbefsartifef, ba~ ber beutfcf)e Staufmann, ber in bem ftattHd)en ~onbaco 
an ber lRiaftobrüde feine Waren tJerfauft gatte, nicf)ts von bem (;hfös 
in @efb, fonbern nur ®aren Stafiens unb bes 2e1Jante~anbefs bafür mit 
in bie S)eimat ne~men burfte. :!las fd)eint uns eine uner~örte ~orberung, 
aber bie ~remben ftanben ja in ~enebig unter jteter ~OliiJeiauflicf)t, unb 
bie ffiepubfit fie% e~ ja aud) an ®egenfeiftungen, bie fofd)e ~cf)ärfe 

mifberten, nid)t fegfen. <So a· ~. IJer.):lfHd)tete fie fid), tJon felbftänbigem 
~1anbef in :-Deutfd)fanb gan,J ab,Jufel)en, fämtfid)e beutfcf)en @üter nur 
von ben beutfd)en S'rauffeuten in 'ßenebig lJU oe&ie9en, unb als ficf) in 
ber ~o{ge IJeneaianifcf)e Slauffeute in beutfcf)en <Stäbten aeigten, wanbte 
fid) ffiürnoerg fofort befd)ttJerbefü9renb an bie ffiegierung her lRepubfif. 
'l)ie 1.1011 Stuften nacf) :Deutfd)fanb uer~anbeften ®aren oeftanben lJUlll 
grö~ten steife aus <Spe0ereien Snbiens unb ber afrifanifd)en S'rüfte, 
~ngwer, \ßfeffer, Wäge[, ~afran u. bgf., ferner 3uder, ~eigen, ®ein 
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€uropöijcbe "aufleute in Smyrna. 
!D!iniatur in einer ,Yanb[djrift her \Reifen heil !D!arco !jlolo; 14. ~a~r~unbert. 

(!!li6liot~ef heil ll!rfenalll au !ßariil) 

~roei .flauf~erren iinb 1m !!legriife einen .flaif au befteigen, um eine IS:pa3ierfa~rt im ®olfe au madjen o. ä. 
~e>ml)rna roar hamalil, roie ljeute, her !IJ!itfel:punft unh -\)auptfta:pel:pla!J heil fleinafiati[djen .panbeg. 

unb Df, l_l3erfen unb Q:ffenoein, aud) au!3 ~Saumroolle, auf beren ~111fJort 
bie nad)ma{$ fo au!3gebe~nte ~ard)enttvelierei ber ooerbeutfd)en ffieid)sjtäbte 
oeru~te, bie \Uir oei 5Be~anb!ung bes ffuggerjd)en ,Pauje!3 nä~er oetrad)ten 
wollen. Jerner eeibenroaren, bie man nirgenM jo funftreid) 0u tvirfen 
unb 3u fär6en tvu~te, roie in ~taHen, ,Suroe!ieraroeiten unb fiinft!id)e!3 
G>erät aller ~rt. 
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Um ficf) einen ~egriff non ben Sfenntniifen 3u macf)en, bie biefer 
~anbel\3außtaufcf), wenn er gewinnbringenD fein foUte, norausfe~te, mu~ 
man ficf) aber nicf)t nur her Unficf)er~eit unb Bänge ber mege, her 
®cf)tuierigfeiten bes lBede~rs unb inacf)ricf)tenaustaufcf)es, her oft mit 
einem ®cf)fage ficf) nöUig umfe~renben \ßreisner~äftnifle, ber ~unbertfacf), 
ja in jeher ®tabt unb auf jeher WCeffe berfcf)iebenen ®ewicf)te, Wfa~e, 
ffilün0en erinnern, fonbern aucf) baran benfen, tuienief ßoUfcf)ranfen, wie~ 
nie! geiftficf)e unb weftlicf)e ~men, beten ®eoiet berü~rt ober beten @unft 
georaucf)t wurbe, 0u oerüdficf)tigen ttJaren, tuienief beim ~ustaufcf) unb 
stauf non muren auf bie \ßerfönfid)feit anfam, wie fcf)wer es 3u einer 
ßeit o~ne ~örf e unb Beitungen war, ben gegenwärtigen mert eines 
\ßrobuttes ricf)tig oll oeftimmen, unb wie leicf)t umgefe~rt ein nicf)t genau 
a:ingetueigter überoorteift werben fonnte. CSd)on bie italienifcf)en srauf!eute 
fd)foifen fiel), um burd) gerneinfames ~orgegen biefen im Orient natüdicf) 
bo~~eft gro~en ®cf)tuierigfeiten beffer 3u begegnen, fcf)on frü~0eitig ~u 

groflen S)anbefsgefeUfd)aften ~ufammen, o~ne beten gro~e ~attoreien in 
ben fremben ~afenplü~en bes Wfittdmeeres ber umfangreicf)e 2enanteganbe1 
im 12. unb 13. S'a~r~unbert faum benfbar gewefen wäre. 

Sn allen morgenfünbifcf)en @ltäbten nämfid), beten marenbebarf ober 
~usfugr bon einiger ~ebeutung ttJar, bef a~en bie ita{ieniicf)en S)anbefs~ 

gemeinben eine Wn0a~f non öffentficf)en @eoüuben, nämficf) eine ober 
megrere Sfircf)en, ein ®ericf)ts~aus, eine sraufgaUe, ein CScf)facf)t~aus, einen 
ober me~rere ~adöfen, ein 'Sab, fowie ~mtswognungen, S)üufer unb 
Wfarftouben, wefcf)e fe~tere ~ur IDleffe0eit vermietet ttJurben, bie immer 
mit her Wnfunft ber ®cf)iffsfaratuanen 0ufammen~ef. Sn &le!anbrien 
oeftanben biefe ~aftoreien ober ~onbacf)i aus palaftartigen S)üufem mit 
getuöf6ten marenmaga0inen im Chbgefcf)o~ unb ~o~nungen für bie stauf" 
feute im oberen ®tod. Sm ~iered gebaul, umfcf)loffen fie einen weiten 
~ofraum, in bem [ßaren aus" unb umgefaben werben fonnten. ~ie 

Umgehungen biefer @eoüube tuurben oft mit tro~ifcf)en \ßflan~en ge0iert unb 
~ugfeicf) :tim menagerieartig ge~egt. ?Sei a:inbrucf) her inacf)t rourben bie 
~onbacf)i non her äg~~tijcf)en \ßofi0ei gefcf)loffen, fo ba~ niemanb megr aus~ 
unb einge~en fonnte. ~ucf) am iJreitag, 0ur ßeit bes S)au~tgottesbienfte~, 
muf3ten ficf) bie iJranfen ttJü~renb ~ttJeier 'l:age~ftunben in i~re iJonbacf)i 
einj~erren laffen. lBertuaftet wurben fold)e 'l:öcf)tergemeinben bon einer 
~rt ~ürgermeifter, ben bie ~ene0ianer ?Saifo, bie übrigen S'taliener aber 
Sfonful nannten, unb ben bie IDlutterftabt auf eine ffiei~e IJon Sagren 
nacf) ben überfeeifcf)en \ßläten fenbete. jffiaren günftige ~ertrüge tJorganben, 
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fo befa%en bie itaHenifd)en Sfaulfeute i~re eigene ®ericf)tsbarfeit, unb es 
tuurben bie ®tteitfad)en nadJ ~eimatlid)em ffied)t~ entfcf)ieben; bocf) mu%te 
natürlid) ber Sfläger ftets bas {jorum bes !Befiagten aufiud)en. ~n ben 
®täbten, übet tueld)e bie 9J1uttmepub1if bie volle 2anbes~o~eit befan, lag 
bie ®ttafted)tspft:ege in ben ~änben bes Sfonfu!S, in anbeten ~emeinben 
tuat feine !Befugnis nur auf lBergel)en unb geringere lBerbred)en befd)riinft. 
~uf fremben 'tenitorien befa%en bie angefiebe1ten Staufleute ~anbelsver~ 
träge, tue1d)e bie ~n" unb ~usfu~qöUe unb fonftigen ~bgaben feftftellten. 

m3ie bie ®aleeren ber ®enuefer unb lBene5ianer nad) bet aftitanifd)en 
unb f~rifd)en stüfte, fo gingen nun bie langen ®aumtiedataroanen 
ber ~ugsburger unb U1mer Sfaufleute über ben ®ottl)arb, ben GelJtimer 
unb ~ufmanier, ben !Beml)atbin, ®lJlügen unb anbete ~1pen.päffe nad) 
~ta1ien, ben ~ustaufd) ötuifd)en ben ®d)äten bet 91orbfee unb bes WHtte1~ 
mems 5u beroiden. Unb tua~did), nid)t geringer alS bie ®efa~ren ber 
itafienifd)en ®afeercn auf ~ol)er \5ee mod)ten oftmals biejenigen ber 
m3efjerfcf)en ®aum5üge im fd)tuinbe1nben !Bereid) ber ®fetfd)et unb ~offen 
fein. ~enn mir fönnen uns bon bem ßuftanb bet ~fpen.piiffe ött1ifd)en 
bem 13. unb 15. 3al)rl)unbert faum einen !Begriff mad)en, bet i~rem 

efenben ßuftanb in ~itffid)feit entfpriid)e. ~fs ber ® t. ® o tt ~ a t b, roie 
tuir oben er.,äl)ft l)alien, burcf) bie geniale 'tat eines fd)tuei&etifd)en ~ib~ 
genoffen in bie ffiei~e ber internationalen \5tta%en eintrat, tuar ber frül)er 
meift begangene ®e-!Jtimer, obtuol)f er ein ~ofpifr trug unb feit S'al)r~ 

l)unberten bem lBetfe~t biente, fo verfallen, "baf3 bie Sfauffeute @3orge 
l)aben muf3ten, ~eben unb ®ut auf il)m 5u berfieren", unb fe!bft bie 
efenbeften ~{Vferfteige · einfd)lugen, um fid) il)m nid)t anvertrauen 5u 
müifen. :3)ie WlaÜänbet tuaren es in erfter .2tnie, bie fid) bie ~er~ 
befierung fo!d)er vetfaUenben ~lpenroege augefegen fein fief3en, roierool)f 
fie felber im ®ebiete bet 'tenitoriall)erren, ®tiibte unb ®emeinben feinen 
anbeten ~influ% l)atten, als ben ffiuf il)res ~anbels. 91ad) langen Unter" 
l)anbfungen, befonberß ba il)m mit bem ~usbau einer anbeten ®traf3e 
gebrol)t tuurbe, Hef3 fid) benn aud) ®raf ~afob v. staftelmur liereit finben, 
ben m3eg übet ben ®eptimer nid)t nur au belfern, fonbern fogar eine 
fal)rbare ®tta%e über ben \ßaf3 5u fegen, "fo baf3 m3agen mit 36 ffiubb 
2aft von Xingen biß ~furs gefangen fönnten ". ~Uerbings bebang er 
fid) unb ben übrigen ebfen ®efd)!ed)tern an ber ®eptimerftrafw, ben 
~enen au micofo.prano, ®taUa, 'tingen unb ~en& erl)ebHd)e ßölle aus, 
unb biefe meggebül)ren, an benen fo viele abfige {jamifien fid) erfättigten, 
tuurben balb fo brücfenb, baf3 fid) bet ~anbe1 tuieberum ftarf bem \5t. 
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@ott~arb 5utuanbte, bis um 14 70 etUJa bie tiefe @:id)fucl)t ber Via mala 
von einem neuen @Jteg burd)brocl)en tuurbe unb fo eine lialb viel begangene 
~erfe~rsaber fängi3 bem Ufer bes ,Pinterr~eines fid) öffnete. 

~in S)aupt5entrum ber stätigfeit bes 7llielferfd)en S)aufes roar o~ne 
ßtueifef @ en u a, tuo tuir bie grof3e ®efellfd)aft 7lliefjer~ ~ö~1in um bie 
7llienbe bes 15. ,Sa~r~unberti3 eifrig befcf]äftigt ~nben, fid) bas gröf3te 
Cheignis auf bem ~eoiete bes ,\1anbefs feit langer ßeit, bie <höffnung 
bes @:ieeUJegs um bas Slap ber guten S)offnung, f!Unu~e f!U mad)en. t'Sür 
ben itafienifd)en unb beutfd)en S)anbel tuar biefe ~tbecfung 5unäd)ft 
ungleid) tuid)tiger ag bie ~(uf~nbung uon ~merifa. ~enn folialb bie 
jßrobufte ~(frifai3, ~1ra6ieni3 unb ,Snbien-3 nidjt me~r auf bem .\?anbtuege 
über Slonjtantinopel unb mit ~1iffe ber Slüftenfa{Jraeuge bes ffiCittelmeeres, 
fonbern mit .~ilfe ber ~eefa~rt burcl) bas 2Wantifdje unb ,Snbifcl)e IDCeer 
nadJ cturopa tarnen - mit biefem ßeitpunfte fanf bie ftol5e IDCad)t 
~enebigs, fanf bie ~1anbefs~errfd)aft ~tafiens in fiel) f!Ufammen, unb 
traten mit einem ~d)lage Bi f1 a 6 o n unb W n tttJ erpen an bie CS)Ji~e bes 
7llie(t~anbe1i3. 

SDiefer oen'inberten e:adJfage mui3ten am beften biejenigen @:itäbte 
unb ~1anbefi3gefellfdJaften begegnen fönnen, bie fd)on oor{Jer bie ~e5ie~ungen 
5u ~enua unb auf genuefifd)en ~dJiffen 5u ~panien unb ~ortugal gepflegt 
~atten. @ e n u a UJar, ttJie ttJir tuifien, nie fo eng~er5ig gegen feine beutfd)en 
~äite getuefen, UJie bie ffiepubfif ~~enebig. stonftona unb ffiaoensburg, 
vor affem bie grof3e ~efellfd)aft ber afemannifd)en ~änbfer, ~atten fid) ben 
in ®enua gebotenen 3ugang 5um 9J(eere 5uerjt nu~bar gemad)t. inacl) 
@:ipanien uerfanbten fie s.leinttJanb unb .slattun, unb f!UUJeilen liegleiteten 
ttJo~l ~eruorragenbe 9Ritg1ieber ber G>efellfd)aft felbft bie m3arenballen, 
um neue ~e5ief)ungen in ben fremben ,\1äfen an5ufnüpfen vber fiel) bofeloft 
als ~genten nieberaula]ien. So ~ören roir von \0d)ulte, baf3 fd)on 1417 
ein paar Wlitglieber ber [)(untprat auf einer jold)en iJa{Jrt in bie ~änbe 
forfifd)er e:eeräuber gerieten. ~fucf) 9J(etalle tuurben nad) ~alencia unb 
lSarcefona e!lJortiert, io bafl es fd)eint, als tuäre ber 5ur ffiömeraeit fo 
blü{Jenbe fpanif d)e )Bergbau im .\?aufe bes WWtelalters giin5licl) eingefd)fafen. 
~Hs 1494 ber 91ürnoerger 21röt ~ieron~mui3 IDCünf!et burd) @:ipanien 
reifte, traf er bafel6ft fo viele beutfcl)e staufleute aus Ulm, ffiaoensburg, 
t"Sulba unb anberen Stäbten an, baf3 ber >Serfe{Jr beiber i!änber, ber bocl) 
tuo{J( gröf3tentei1i3 über bie ~Hpen unb ®enua ging, bamals red)t rege 
getuefen fein mu\3. 

~ucl) {Jier {Jatten bie [ß e f j er i{Jre ·~1anb. SDen m3arenf)anbel, ben 
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bie ~ugger je~t bereits &ugunften ber @e1bge)cf)äfte &u uernacf)(äftigen 
begannen, bitbeten fie immer me{Jr unb weituer3weigter aus. "8ie gatten 
~attoreien in ~ntwer~en, c.tlan&ig, lnürnberg, ~enebig, 9J(aifanb, ffiom, 
3üricf), )Sern, ~reiburg, ®enf, 2~on, ®aragofia unb 2\fiabon, unb i{Jr 
gröiJter ffiugm ift es I ber ~nberung ber S)anbe!swege fofort ffiecf)nung 
getragen &u gaben." (®cf)ulte.) 

~s war &u Q3eginn bes 16. ~aljr{Junberts eine grofle @ejeU)d)aft, 
in ber bie ~elfer roof}l mit bem il)nen uerroanbten IDCemminger S)aufe 
ben %on angaben. ~es 2ufas liDelfer ®ol)n ~ n to n, jett bereits "ber 
alte liDelf er", galt nunme{Jr a{{\ S)au~t ber Unterne{Jmung, bie ums Sa{Jr 
1508 acf)t&el)n %eifl)aber umfaflte. ~nton roar, uieUeicf)t fcf)on in feiner 
~ugenb3eit, uon ~ugsburg nacf) IDCemmingen gefommen, wo er Q3ürget 
unb fogar ®tabt{Jau~tmann wurbe; feine S)eirat mit Sht{Jarina ~öl)Hn 
war bieUeicf)t ber ~nlafl, biefes aus ber ®cf)roei& ftammenbe reicf)&egüterte 
S)aus, belfen IDCitglieber me{Jrfacf) ben Q3ürgermeifter~often in i{Jrer 5Bater~ 
ftabt &etfeibeten, ben ~efjem aucf) gefcf)äftHd) enger 3u ber&inben. ~m 
~nbe bes 15. ~a{Jrl)unbert!3 reicf)te bas ~nfel)en ~ntons, ber 1496 nacf) 
~ugs&urg &urücfgdel)rt war, weit ü&er bie ®ren3en ber ffieicf)sftabt {Jinaus, 
&ebeutenbe Ufmer, lnürn&erger, )Serner ~äufer &ä{Jften 3u ben 9Jlitgliebem 
feiner ®efellfd)aft, unb mit ~ürften unb stönigen ftanb er im ~ede{Jr. 
lillir wiffen ja, wie oft gerabe in biejen Saljren ber faiferfid)e G.>önner 
ber ~tobt ~ugs&urg, Slaijer IDCa~, in iljren mauern weifte. ~a~ ~nton Weffer 
mit ma~ens ®o{Jn, \ßl)ili~~ bem ~ d)ön en, in )ller&inbung ftanb, &eweift ein 
aus bem ~al)re 1500 er{Jaftenet \ßoftftunben~af3, in wefcf)em ber )Sote uon 
ffiljeinl)aufen benjenigen 3u ®öflingen bei Uhn barauf aufmerfjam mad)t: 
"es fei in bem ®ad ein jßäcffein für 2fnton lillefjer, ein )Srief unb 
&wö(f \ßfa~part, bamit foUe er einen Q3oten fofott nacfJ ~(ug?Sfmrg fenben, 
wäl)renb bie übtigen ~riefe nad) Snns&rucf gegen". :rliefes \ßäcffein aber 
war bon \ßl)ifi~~ oon ®~anien, ber bieUeid)t bereits bornals in @efb~ 
gefcf)äften mit ~nton ~efjer jtanb, roie es feinem ~ol)ne, bem fpäteren 
.Raifer .Rarf V. fo oft ging, ober ber aud) nur eine bet bie(en jpanifd)en 
S)anbefsangefegenl)eiten bes ,Paufes ~elfer auf briefficf)em ~!Bege erlebigte. 

Umfangreid) unb weitber&weigt waren 3u biefer · 3eit bie Unter~ 

nel)mungen ber ®efeUfd)aft. :rlas itafienifd)e ®efcf)äft wurbe tro~ ber 
beränberten ~eltumftänbe nicf)t bemad)fäifigt, nocf) 1510 finben wir trot 
aufgeregter Shiegs3eiten einen lillefjerifd)en ~arentrans~ort nacf) ~enebig 
unterwegs. ,Sm ~afen bon WCarfeiUe l)ieften bie fran&öiifcf)en )Sel)örben 
ein f~anifcf)es ®cf)iff an, wefcf)es über 100 ~allen liDolle für bie )ffieljer 
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fü~rte; auf )Beranfaffung lSern~, welcf;e~ elienfali~ 'teH~aber an ber ®e" 
fellfcf)aft gatte, wurbe ba!3 @lcf)iff freigegeben, benn bie @ltäbte ber mäd)tigen 
<:\:ibgenoffen)cf)aft gatten bamaf~ eine gewicf)tige @ltimme. ~oer )cf)on 
jett waren 2Intwer~en unb 211faoon bie ~au~t~füte be~ Unterne~mungs~ 
gei)tes ber ®effer ®efellfcf)aft. ~m 25. Wlär~ 1505 gingen unter bem 
@lcf)ute ber l-Joriugiefifcf)en ~anbelsf(otte bie erften von :tleut)d)en ge" 
cf)arterten ®cf)iffe in bie @lee, um m3aren nacf) Snbien 3-u tran~~ortieren 

unb ®ewür&e einö-utaufcf)en. 2fn bem Sta~itaf, ba~ in biefes Unterne~men 
geftedt wurbe, waren nacf) Ecf)ufte bie ®efjer unb )Bögfin mit 20000 ~utaten, 
bie iJugger unb ~öcf)ftätter mit je 4000, einige anbere ~ug~liurger unb 
9Cürnlierger S)äufer mit nocf) geringeren lSeträgen lieteifigt. iJforentiner 
unb ®enuefer Staufleute nagmen ebenfaU~ an biefer Unterne~mung teU, 
es wurben mit einem 2!ufwanb von 66000 :tlufaten brei ®cf;iffe au~ .. 
gerüftet unb unter bem ecf)ute bet tJOttugie)ifcf)en S'tönig~ffotte ausgefanbt. 
Eie fegrten im vierten Sagte, oefaben mit :tlrogen, ®ewür3-en, a:bef .. 
fteinen unb anbeten foftliaren >maren, aus Dftinbien 3-urüd unb liracf)ten 
ber ®efellfcf)aft einen ®ewinn von 175%. 

Wie bie iJugger, fo nagmen aud) bie m3elfer ben feogafteften ~lntei1 

an bem bamai~, befonber!3 in ~ögmen unb ben öfterreicf;ifcf;en i!änbern, 
li(ü~enben lSergoau unb fie fanben aucf; gierbei igre ffied)nung infolge 
ber ®unft ber öfterreicf)ifcf)en iJür)ten, benen )ie, toie nid)t minber ben 
immer gefbliebürftigen beutfdJen Staijern, au!3 igrem ftets bereiten ~anbef~" 
vermögen ~u jeber ßeit gro~e ~~italien vorfcf)ie~en fonnten. ~ucf) fie 
gegötten 3"U ben er)ten manfier~ unb @{äuoigern bet faifetfid)en Sh"one 
unb gatten fid) oefonber~ Stad V. ver~fHcf)tet, wefd)em lSart~ofomäu~ 
m3effer, 1[5ogn bes 2fnton unb um 1525 lSürgermeifter in 2fugsburg, im 
merein mit ben ~uggern unb anbeten ~ugsliurger ~äufern, 12 'tonnen 
®olbe~ (2400000 'tafer) uorgeftredt ~atte. <:\:benfo bienten bie m3elfer, 
gfeicf) anberen ~ugsliurger unb~9Cürnlierger ~anbel~l)äufern, weld)e ~anbef~t~ .. 
nieberlalfungen in .s.!9on, WlarfeiUe unb an anbeten fran&öfifd)en Drten 
untergieften, a1!3 lSanfiers ben Stönigen von iJrantreicf), womit fie freilid) 
bie ~anbel~liegünftigungen, wefd)e fie geno)ien, oft teuer genug be0al)len 
mu~ten. 

®enben wir un~ 0uerft ben lSergwert~unternel)mungen einen 2fugen" 
ofid oU1 in wefd)e @e(b {Jinetn0uftecfen bamafs )tatf Wlobe geworben war. 
2fus ben fJ{o~en Staufleuten waren, feit ficf) bie vermögenben ~atri0ier" 
gefcf)led)ter bem ~anbef toibmeten, fängft ®ro~unterne~mer geworben, bie 
in viefen ®etoero3-roeigen bem ~anbwerf ~reife unb lSefd)äftigung biftierten. 
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<.3)ie Wlöglid)teit ba&u bot bas ~er1ag5"' ober ~orfd)ufli~ftem, bas bejonber?3 
nur bem ®ebiete ber meberei ~mfd)enb gettlorben war unb fpäter bei 
ber 8d)i1berung bes iJuggerfd)en ~anbels~aufes näf)er befprod)en werben 
foU. <.3)ie meber gerieten, inbem fie beftänbig igren ffiof)ftoff unb aud) 
wof)l bares ®elb von ben ®roflf)änblern im ~orfd)ufl erf)ielten, aUmäf)lid) 
in bie bitterite ~bf)ängigfeit bon if)nen unb f)aben if)rer 91ot oft genug 
lauten ~usbrucf gegeben. <.3)enn wir .fJaben feinen ®runb an3unef)men 
bafl ben grof3en ~anbelsf)erren bes Wlittelulters, ungead)tet vieler ein&elner 
.Büge bon Wlifbtätigteit, Sfunftfinn unb ~atriotismus, biel 8entimenta1ität 
eigen gewefen fei. ~m ®egenteil, fie f)aben bie errungene ffiCud)t jebet"' 
3eit boU aus3unu~en gewuflt unb .perfönlid)e )Sebenfen bem ,ßroect bes 
G}efbuerbienens of)ne )Sefinnen geopfert. Sn äf)nlid)er meife, wie bie 
~ugger bie BeinenttJeberei Obetbeutfd)lunbs, f)at bie ~öf)lin"'melferfd)e 
G}ejelljd)aft &· ~- bas Bebetgewerbe in ~ern, @Solotf)urn unb ~ief an fid) 
gebrad)t, worüber in biefen ®täbten bittere ~luge gefüf)rt rourbe. 

®o fud)te nun ber ~anbel aud) in ben ~ergbau ein&ugreifen, ttJa?3 
aUerbings ttJieberum erft ben ~uggern in groflem Wluflftabe unb mit 
uoUem Chfolg gelungen ift. ,ßufammen mit ber ffiabensburger ,Pumpifl"' 
G}ejeUjd)aft, ber 91ad)folgerin ber grof3en ~lemunnifd)en ®efeUfd)aft, tJet"' 
jud)ten bie ~elf er"' ~öf)lin fd)on 3ur ,ßeit bes alten m:nton ben ®olb"' 
bergbau 3ll ffieid)enftein 3U betreiben, aber ttlof)f UUG ted)nifd)en @rünben 
fum e5 5u feinem regelmääigen )Settieb, unb 1511 ging bas ~ergred)t 
an bie ~ugger über, bie mef)t ®lücf unb uud) wof)l mef)t (hfuf)rung in 
biejem ,ßroeige ~atten. <.3)unn wirb bon einem ~utri&ier ~f)riftopf) 
@ld)eutf berid)tet, ber im ~erein mit ben jffielfern ben @eWerfen 3U 
®d)laggenroalbe unb Soud)imstf)al ®elb 5um )Setriebe if)rer ,ßinn"' unb 
®Hberbergroerfe lief), "um fid) bamit einen einttäglid)en ,ßinn"' unb ®ilber"' 
{Janbe{ 3U begrünben". m:ud) bei biefen S)änbefn ging es Wof)f nid)t 
immer gan& reinfiel) 3u, bie ®eroerfen famen leid)t in bie ®d)ulbfned)tfd)uft 
bes @rof3fapita15, unb bon ben Sfuufleuten, bie im fd)!efifd)en ,ßinnberg"' 
bau "ben armen ®efeUen bie )Settiebsgelber oorfd)offen", f)ören mir, baf3 
fie bie )Sergleute bei ber ~fbnaf)me ber ~robufte ftutf übertJorteilten. 

91id)t alle ffiCitglieber ber melferfd)en ®efeUfd)uft waren mit ber 
m:usbef)nung ber ®efd)äfte feit bem ~eginn bes 16. ~uf)rf)unberts 3u"' 
frieben. ffiland)e Unternef)mungen muren berluftreid), an anbeten glaubten 
bie :teilf)uber, weld)e bie ~anb nid)t unmittelbar im ®.piel gatten, übet"' 
borteilt 3U fein. Sn ben ~af)ren 1502 bis 1517 betteilte bie ®efeUfd)aft 
im <.3)urd)fd)nitt ungefäf)r 9 ~ro&ent bes eingelegten Sfapitals als @eroinn 
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an bie :teifnef)mer, unb nad) uiefen 'lfngalien ülier bie @eil.Jinne anberer 
~anblung~f)äufer ift ein f)öf)erer ~rtrag aus ~anhegunternel)mungen rool)1 
nur in '2fu>3naf)mefäffen uorgefommen, tro~hem rourhen uielfad) St1agen laut. 
21oroof)1 her oben genannte ~f)rifto~f) 8cf)eurf, ber frül)er bei ben }!Belfern 
a113 ~aftor tätig ttJar, af\3 S!ufa\3 ffiem, ber Sal)r~el)nte für bie }llelfer arbeitete 
unb fait in alfen if)ren iniebetfagen tätig roar, liefd)u1higten bie Beiter bes 
®efd)äft\3, bafJ fie bei ben '2fbrecf)nungen hen ®eroinn ~u niehrig anfetten 
unh il.Jeniger uertei1ten, a(\3 roirtficf) uerbient roorben. ~13 ift hasfelbe 9Jhf3" 
trauen, ba>3 icf)fief31id) bei allen gröfleren ®efellfd)aften ßU 8~a1tungen unb 
eitreitigfeiten füf)rte unb aud) f)ier eine teifroeife '2ruf1öfung im ®efolge 
f)atte. Sm Saf)re 1517 fc{jieben mef)rere 'l:eiff)aber aus, unb unter il)nen 
fogar einer ber ~efjer fefbjt, S a fo b, ber nad) inürnberg roanberte, um 
bort ein neue\3 C~ejd)äft ~u begrünben. 

ißon lliejer jeit an fcf)eint ber ~au~t~il.Jeig ber }ille1fer, hen her 
Zof)n '2fnton13, ber unter stad V. ßum faijerfid)en ffiat ernannte ?Bar" 
tf)o(omäu\3 nunmef)r vertrat, ficf) uom S)anhef mel)r unb mel)r her 
~nbuftrie unb ben ~anfgefcf)äften ~ugettJanbt ~u f)alien. mon bem eld)ulb" 
uerf)äftni\3 be>3 1519 getuä.f)ften ~aifer!3 0u ben [ßelfern unb anbeten 
Wug13liurger lßatri!Jiern roirb 6ei ber ®efc{jid)te ber ~ugger gef~rocf)en 

tuerben, bie am tiefften in biefe ®elbl)änbel uerroicMt tuaren, ~ier fommen 
tuir 0unäcf)ft ttJieber auf bie 'l:eifnal)me ber Welfer am ?Bergbau &Urücf. 

~13 ttJar lSartl)olomäu\3, ber bie )ßer~ffid)tungen star1s V. gegen fein 
S)au\3 fef)r gettJanbt lienu~te, um jicf) für feine 'l:eifnal)me an bem ~ergbau 
in ben faiferlicf)en Slronlänbern günjtige ~ebingungen aul3&uttJirfen. ~n= 
fofgehefien liracf)te ber @:iiflierliergbau im ~oad)imstl)al, ebenfo bie ®illier= 
unb Slupferroerfe auf hem stuttenlierg in ~öf)men, reicf)en ®ettJinn. ßu 
le~tgenanntem ßttJecfe gatte )ffiefjer mit ~anS ~Iiner unb '2fuguftin :ticf)tel 
uon 91ürnberg um ba\3 ~af)r 1525 eine ®efeiTjd)aft erricf)tet unh mit 
einer fäcf)fifcl)en ~erggeroerffcf)aft, beren ~au~tteilnel)mer ~ieront)mu$ 
)ffiafter uon Beip!Jig unb ®regor unb 9J1arful3 @3djü~ tJon ®et)er 
im ~r!Jgeliirge ttlaren, einen fßertrag gefcf)loifen, nac{j ttJeld)em biefellie ba.3 
auf bem stuttenlierge geroonnene stupfer bem ~artl)ofomäus ~elfer unb 
feiner ®efeiTfcf)aft um einen feftgefe~ten ~reiß ali5uliefern f)atte. ~afb 
alier fam e\3 ßttlifc{jen lieihen lßarteien !JU 21treitigfeiten, benn bie !illeffer 
ftrebten, roie e!3 fc{jeint, bal)in, bie lSergtuerfe allein an ficf) 3u bringen. 
'lfuf '2fnregung bes ~er0ogs ®eorg uon ®adJfen liefteUten bie ffiäte uon 
'2fugsliurg unb 91ürnlierg ein \Scf)ieMgerid)t. ~asfellie entfd)ieb, baf3 
bie fäd)fifd)e ®ettJerfjd)aft, roefcf)e biefe stupfertuerfe 0uerft an ficf) gelirad)t 
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f)atte, ben ~eifern jä~did) taufroeife 2000 3entner stul:Jfer Hefern unb 
bie ~e1jer roieber ben inürnoergern Sjans ~oner unb ~uguftin 'l::id)te( 
auf ~llJei ~af)re f)ieroon jäf)rlid) 1000 3entner üoerfaifen joUten, roogegen 
bieje jebe ffiCatf barau~ geroonnenen 'Silbers mit 83/ 4 ~L r~. unb jeben 
ßentner Shtl-Jfer mit 1/ 2 ~L rf). ~u vergüten ~aoen follten. ~ürbe aber 
biejes stupferoergroetf in )ßeduft geraten unb bie @eroetfjd)aft fönne 
nunmef)r bie ausoebungene 2ieferung nid)t erfolgen laffen, fo foUten 
aud) bie ~e{fer nid)t ~ur 2ieferung an (tfJner unb @enofien tJerlJfHd)tet, 

13artbolomäus Welfer. 
!nadj einem .!l'upferjtidje non ®. OC. lil:immarf. 

bieje alier aud) nid)t 3ur 2Ilinaf)me ber 2ieferung oerliunben fein, wenn 
if)nen etroa roäf)renb biefer ßeit if)re Sjütten oon fuiegsleuten aligeorannt 
mürben. 2Ius biefem gerneinfamen ®efd)äfte entftanben eine IDlenge 
meitläufigfeiten unb ~efd)roerbefügrungen irrfolge oon faeeinträd)tigungen, 
ülier roefd)e fid) bie fäd)fifd)e ®eroedfd)aft beHagen ~u bürfen glaubte. 
91od) anbete 'Sd)llJierigfeiten erroud)fen für bie )illelfer aus bem 'l::ran~~ 
porte if)rer Sful:Jfermaffen. 1)a roegen ber mifllid)en )ßergäftnifie in 
Ungarn bie ®traflen ,.nad) bem ®üben unfid)er roaren, fo muflte bas 
geroonnene Sful-Jfer au~ ~ögmen burd) \ßolen bis an bie stüfte ber Oftfer 
unb oon gier 3u 'Sd)iffe nad) ben iniebetlanben ois 2Introerl-Jen gefd)aftt 
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werben. S'n 5rrafau aber wurben if)nen tro~ ber ®eleitsoriefe bes 5rönig!3 
non \ßolen, auf ®runb ber C5tapefred)te biefer ®tabt, 2000 ßentner 
angef)aften, unb wieberum fam es ~u umftänbficf)en ~erf)anbfungen, ~u 
)ßorwürfen wegen "eigennü~iger \ßractica" feitens ber ~el)er gegenüber 
if)ren ~ürnberger ®efcf)äftsteilnef)mern, bie Wieberf)oft bes~aU) stlage 
füf)rten, bafl bie ~elfer bamit umgingen, ben stupferbe&ug an ficf) allein 
~u &ringen. ~s wollte inbefien ben ~elfern nicf)t gefingen, bei jenen 
!Bergwerfsgefcf)äften ber ~ürn6erger ®efellfcf)aft einen erf)eblid)en )ßor" 
rang ab~ugewinnen. 

~ocf) gro~artiger unb oief weit ausfcf)auenber geftaltete ficf) unter 
bem l:Jorl)in genannten 5Sartf)olomäus bie Unternef)mung bef3 ~elfer)cf)en 

4Jaufes in ber 9Ceuen ~elt, afs es burcf) feine )Berfud)e ~ur lhoberung 
)ßene~uelas feinen 9Camen auf immer in bie ®efcf)icf)te ber ~tbecfung bef3 
vierten ~bteifeß l:Jerffocf)t. 

®rofle SDinge f)atten ficf) am ~nbe bes 15. S'al)r{Junberts in ber 
)fielt ~ugetragen, wä~renb ficf) Staifer ID1a!imilian, ber le~te ffiitter, in 
2(ugs6urgs Wfauern an ber ~id)tfunft unb am 'turnier erfreute. )Basco 
be @ama umfegelte bas Sfa,p ber guten ~offnung unb ,pf{an3te bie iJaf)nen 
\ßortugals auf ben inbifcf)en C5tranb. S'n fpanifcf)en ~ienften entbedte 
ber ®enuefe ~olumbus ~uba, unb im ~af)re 1493 teilte \ßapft 
2Ue!anber IV. burcf) einen fül)nen iJeberftricf) auf ber Starte bie überfeeifcf)e 
)fielt in ben ~e)i~ (5paniens unb \ßortugals. ~er alte Wfa! erWieS ficf) 
bod) alS fein )o fcf)fed)ter ffied)ner, )einem ®of)ne oer)cf)affte er burcf) 
4Jeirat ben 'tl)ron non ®panien, )einem ~nfef Sfad bie beutj'cf)e ~aiferfrone, 
wenn aucf) aus ®nahen bes ~aufes ijugger, was uns )päter befcf)äftigen 
foll. ~en iJreunben unb ®elbgebern Sfar{s V., in beffen ffieid) bie ®onne 
nicf)t unterging, tonnte es bemnacf) nid)t fef)len, unb unter i~nen waren, 
wie wir wiifen, ja aucf) bie ~elfer. 

SDie 5Sefi~ergreifung unb, fönnen wir ruf)ig ~in&ufe~en, Wus" 
1J1ünberung bes amerifanifcf)en Stontinents war in ben wenigen ~af)r" 
~ef)nten feit 1500 mit ffiiefenfcf)ritten ooll~ogen Worben. Wbenteurer of)ne 
@litte unb ®en>ifien, a&er ta,pfere C5olbaten unb entj'd)foffene C5trategen, 
waren bie fpanifcf)en ®ölbnerfül)rer oon allen Stüften,puntten, wo nacf) 
2lusfage ber ~ingeborenen irgenb ®olb &finfte, ins S3anb eingeorocf)en, 
unb eine !rultur, bie oielleid)t oief älter unb erf)abener a(~ il)re eigene 
war, fiel unter if)ren ®treid)en in ben ®taub. ( S'm S'al)re 1510 ftieg 
5Sal&oa ~um erften ID?al über bie niebrige !rorbillere oon ~anama unb 
ergriff für C5,panien 5Sefi~ oon ben Stüften be!S C5tillen ()~eans, ben 
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10 ~a~re fl.Jäter, e6enfaU~ im '!lienfte star(s V., 9Jlagel~aen-3 auf bem 
®eeweg burd) bie nadj i~m benannte ®tra~e erreid)te. Unter e6enjo 
gfän3enben Shiegs~ wie unmenfd)lid)en edjanbtaten gelang 1519 bem 
berü~mten (.;torteö bie @roberung unb ~(usvfünberung uon 9-Re~ifo unb 
1531 bem berfdj{agenen \15i3arro bie Unterwerfung bes golbuer~eii3enben 
\ßeru. ~ur bie ~interfd)recfen ber storbilleren ~inberten ~((magro, ba~ 
~anner ber ~erfjeerung, WCorb, \ßlünberung unb ed)änbung audJ jogfeidJ 
nad) ~~He 3u tragen, UJie beaofid)tigt ll:Jar. ®ir bürfen uns unter ber 
f~anifd)en ~efi~ergreifung bon ~merifa aUes anbere DorfteUen, nur 
nid)t~, ll:Jas im entfernteften an ®itte, stuftur unb 9Jlenjd)fidjfeit erinnert, 
bie erften ~afjr0efjnte biefer (futbecfungs~ unb ~eutefafjrten UJieberfjo(ten nur, 
UJa~ in a:urova einft bie afiatijd)en .s)orben ber WCongofen ge(eiftet fjatten. 

"®leid) ffiauotieren", fd)reibt ®ombart (,ber moberne stavita(ismu,:,'l, 
"burd)ftreiften bie <5vanier bie neuen Bänber, g(eid) ffiau6tieren nact:J 
~eute fpäfjenb. ~etrug unb 521ft, ffiofjeit unb ®eUJaft mui3ten ber 9\.eifje 
nad) ba5u mitfjelfen, bie feit ~afjrtaufenben angejammeften ®djät;e in 
ben ~efi~ bet neuen .s)emn öU 'bringen. eie er~reflten 52öjege1b bon 
ben ijürften, öffneten bie ®räoer, rifien bie ®ofbvfatten Don ben ~emlJefn, 
unb fta~fen bie ®cgmucfjad)en ben ~eUJofjnern Dom 52ei6e UJeg. ~ie 
~inge6orenen muflten ifjnen ~e(fen, ll:Jenn fte bie ille6äube ifjre-3 6Jolb~ 
unb ®if6erjdjmucfel3 6erauoten, unb ging es ifjnen nid)t rajdj genug uon 
ber .s)anb, fo UJurben bie ®~anier unUJiffig. ~eim funtritt in (.;tu,Jfo, 
UJie in jebet anbeten ®tabt, fefjen UJir fie ü6er bie 'rempe( fjerfaffen, bie 
fie auspfünbern, bie ®räber öffnen, um ben 9-Rumien bie .Cdjmucfjacgen 
ab0unefjmen. ~n ifjre ~erjen fjeftete fidj bie Cbe. st:er l_ßfa~, roo ber 
'Iem~e( ber ®onnenjungfrauen gejtanben fjatte, UJar nad) ~~er(auf uon 
UJeniger a(s 50 ~afjren nur nod) an ungefjeueren :trümmermaifen iJU 
erfennen, bie ben ~oben oebecften." 

'!ler a:tfolg entfvrad), jo{ange bie bon ben ~nbianern angejammeften 
®d)ä~e Dorfjieften, ben ~nftrengungen biefer Ctto6erer. :t;er ~d)at; be~ 
WConteauma gab in ~arren gegofien einen Wert Don 162000 \l3ejo0, 
bie Heineren edjmudfad)en UJurben auf 1/ 2 WciUion '1;ufaten gejcgä~t. 
~ad) ber @ro6erung ber ~auptftabt bon 9JCe~ifo fd)mof0 man ®ofb im 
@eUJid)t uon 19 200 Un0en, 131 000 \ßef os UJert, ein. ~Hs G:ortq 
1528 nad) ®lJanien 3Utücffefjrte, oradjte er @o(b im ~ettage l.JOn 200000 
Qlofbpefos, unb auf3erbem 1500 9Jcarf ®H6er ( = 600000 9Jcarf ~ertl 
mit. Wlit biet ®d)iffen bon \ßeru gefangten 1535 illolb~ unb ~il6er~ 
mafien im ~ert bon 2 WCiUionen ~ufaten nad) 2euiffa. 1:a-3 Böie~ 

!8 erb r n ro , !811~ berügmter .!!auj[eute. 5 
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gelb bes Snfafürften &ta~uaf~a unb bie bei ber 'hoberung bon <Iu&fo 
gefammeften @ldjä~e, fotueit fie an bie ®taatsfaffe abgefiefert wurben, 
betrugen nacf; f)eutiger m3ä~rung umgerecf;net über 33 WHUionen IDCarf. 
~ief grö%er werben ja bie ~eträge gewefen fein, bie in bie ':tafd)en 
ein&elner gefangten. 

~s ttJar ~nbe ber 20er Ja~re biejes an ®olbftr.ömen fo r~id)en 

~al)r~unbert~ 1 als bie m3elf er in ber ,\"1offnung 1 IJon bem meid)tum ber 
91euen Weft audj auf i~r S)aus ein befdJeibenes ~äd)fein ableiten lJU fönnen, 
in bie Slolonialgefcl)id)te ber meuen ~e!t eingriffen. G:s fd)eint, baf3 ben 
Cl:~ingern aus Ufm an ber Unternel)mung, bie wir gfeicf; ausfül)rlid)er 
fd)ilbern wollen, ein bejonbers grol3er ~Tnteil &ufommt, jebenfaUs aber 
fiel bie finan&ieUe ~egrünbung unb ,pofitijd)e lBertretung &um gröf3eren 
steif ben )ffiefjern 3u. ®d)ufte nennt bie IJerfud)te 'hwerbung bon lBene" 
0uefa "ein Unterne~men, bas fidj burd) stü~nl)eit, burdj m3eite bes 
~ficfes au~&eidjnete; aber vom gefdjöftlid)en etanb~unft aus beurteilt, 
blieb es ein ~Hienteuer. '!lie ~f)inger unb m3e1jer l)aoen feinen ®ewinn 
baiJon gef)aot. ~ft bie 91ad)ttJeft f)at ifJren 91amen lJU ~f)ren gelirad)t, 
weil fie bie erften überjeeijd)en Stolonijatoren beutjdjen ~lutes ttJaren." 

a:s ift ridjtig, bie ~ugger, insoefonbere Safob mit feinem nüd)ternen 
gefd)äftfid)en ~djarfbficf, l)ätten fid) auf ein jold)es ~lbenteuer nid)t einge" 
faffen, fie l)atten in beutjd)en unb benad)barten 5:\anben oefiere ~nwenbung 
für i~r ®elb. 2lber tuir fürd)ten, auc~ ®d]uftes obiges Urtei{ über bie 
lram~agne in >ßene5uefa ift nod) nie( 3u günftig. ~eite bes ~Gds, ttJo 
anbere feit Saf)qel)nten ~lünberten unb bie 2lbgefanbten ber m3e1fer im 
®runbe aud) nid)ts anberes getan l)aoen? Slofonifatoren? ®el)en wir 
uns einmaf bie nad)folgenbe, gan& auf bie geiUiB nid)t fd)ttJar& gefärbten 
~ericf)te ber 3eitgenofien, ja gröf3tentei1S ber 'reifnel)mer arli >ßene&uefa" 
Unternef)men gegrünbete ecfJilberung ber i:ätigfeit an, bie bie m3dfer" 
agenten in 2!merifa entwicfeften, unb urteilen wir bann feloft, ob bas 
eine folonijatorijd)e 'rätigfeit roar. 

®,panien f)atte, um bie eben eroberten ®ebiete bon ®übamerifa, bie 
beinal)e fcf;on bie geiamten Slüjtenftridje be~ neuen ~bteifs umfaf3ten, 
negen bie bereit-8 ftarf l)erbortretenben ~oberungsgelüfte ber G:nglänber 
unb gegen bie @Seeräuber bon et. 'Vomingo &ll fid)ern, über bie ein&elnen 
1i5rouin3en etattf)after gej e~t, über >Ben e & u e 1 a ben ~aftor Suan be 
2fm~ues, weld)er im ;Jal)re 1527 mit 60 WCann {anbete. ~ortl)in nun 
l)ielten bie Welfer bamals il)re ~(icfe gerid)tet. ®ie gebad)ten if)re guten 
Q3qiel)ungen lJU stad .v., ber il)nen wegen oorgeftredter @efber norf} 
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jef)r berpfHd)tet war, fowie if)re 3afJ1teid)en 58erbinbungen mit @)panien 
,)ur ~usfüf)rung eines groflartigen Unternef)mens, bas fie fd)on fange 
6ejd)äftigte, 3u benuten. ~f)re ~nterelfen auf ber S)ifpanifd)en ~afoinfef 
tuurben bamafs bon 3Wei ®efd)äftsagenten, ~mbrofius ~ffinger von 
Ufm unb )Sartf)ofomäus @)aiHer von ~ugsourg, bertreten, wefd)e nun 
im ~uftrage if)rer ~anbefsf)erren wegen bes neu entbedten, reid)en ®etuinn 
uerfpred)enben Banbftrid)es 5Wijd)en @3anta imarta, 91eugranaba unb 
1~aria mit stad V. einen lBertrag fofgenben ~nf)afte!3 abjd)folfen. 

'Ilie lillelfer ober if)re ®efd)äftsfüf)rer ~mbrofius ~!finget unb 
®eorg C!f)inger (aud) aus Ufm), fetterer, wie wir wifien, einer ber 
~eiff)abet ber ®efellfd)aft, tüften auf eigene sroften bier @)d)iffe aus mit 
300 IDCann unb allem 91otwenbigen auf ein ~af)r, um bie @egenb vom 
~ap be fa ~efa an bis 3u bem stap be fa IDCaracapana, bie am 
~eeresufer f)in 200 e>tunben umfaflt, 3u unterwerfen unb 91iebedaifungen 
bafef6ft äU grünben; aud) foUen fie alle ~nfefn an ber stüfte, mit ~{us~ 
naf)me ber bem ~uan be ~mpues untergebenen C!ifanbe, erooern bürfen. 
1)ie ~breife erfolgt innerf)afV eines ~af)res, fie fafien if)re imannfd)aft 
tJOm ~usfanbe fommen unb oinnen btei ~af)ren nad) if)ter ~nfunft 5Wei 
~(ieberfafiungen unb brei ~eftungen anlegen. ~ufler ber IDCannfd)aft 
füf)ren fie nod) 50 beutfd)e )Sergfeute f)inüoer unb feiften für biefe 
~erpfHd)tungen genügenbe ~ürgfd)aft. 'Ilagegen erf)äft ber !Stattf)after 
uon bem stönig (staifer stad V.) bes ~anbes jäf)rfid) 200000 imaravebis, 
ber @eneralfapitän 100000 IDCarabebis, fowie bie !ffiürbe ein@ ~fgua5if 

major (ooerften ffiicf)ters) unb bie Beutnantfd)aft über bie brei ~eftungen 
mit 75000 WCaravebis ~af)resgef)aft für jebe; bie !ffiürbe bes @ltattf)afters 
joU berjenige erf)aften, ber aus if)rer IDCitte ba5u borgefd)fagen tuirb. 
~on allem &ewinn erf)aften bie Unternef)mer vier \13ro5ent, babei 3oU~ 
freigeit für alle Be6ensmittef 5u eigenem @eoraud) unb 12 OWCeifen 
bes neu entbecften Banbes als C!igentum. 'Ilie ~nbianer, wefd)e fiel) if)rem 
QJefef)f nid)t fügen, bürfen 5u @)ffaben gemacf)t, aud) @:iffaven von ben 
3nbianern etfauft ttJerben, bod) bem ®efe~e gemäfl unter ~ermittefung 
ber Orbensgeiftfid)en unb fönigfid)en )Beamten, fowie unter ber )Sebingung, 
baf3 ein lBierteH ber stauffumme ber srönig erf)afte. ~n ben ill?aga5inen 
t1on @)ebiUa foU if,men auf fed)s ~af)re ffiaum für if)re Ctinfuf)rartifef 
5ugeftanben werben, unb if)re )Seamten l)aoen ~oUmad)t, bei ben Unter~ 
gebenen nad) verborgenen ®d)ä~en 5u forfd)en unb ®d)ufbige 5u ftrafen. 

QJejonbers bie 1e~tere QJeftimmung fprid)t für ben ~aupt5wecf bes 
gan3en Unternef)mens beutfid) genug. "91acf) verborgenen ®d)ä~en 5u 

,j* 
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forj d)en ", was ~ief3 bas weiter als pfün bern, wo fiel) nur nod) ein illofb~ 

forn im 1Sefi~ eines O:ingeborenen fanb? Unb "®d)ufbige ]trafen" -
nun, wer fiel) biefen ffiauo~ unb 1Seute0ügen wiberfe~te, war "fd)ufbig", 
b. ~- rourbe ®Haue. 

jffiä~renb in berjeloen Beit bie )ffieljer aucl) ®cl)iffe nad) Ditinbien 
unterroeg-8 ~atten, um i~re S)anbelsunterne~mungen auf bie ~ier entbecften 
unb nodJ ijU mtbecfenben ®eroürilinjeln aus0ube~nen, rüftete ber ~Ifinger 
brei ®d)iffe au\8 unb fegefte mit 400 ~ann unb 80 ~ferben, tJon 
QJart{Jolomäus SaiUer als feinem ~eutnant begleitet, im Sa{Jre 1528 uon 
~euiUa ab. Ch gelangte gfücf(id) nad) tloro; Suan be ~mpues mu\3te 
iqm roeid)en unb oegieft nur brei tleinere Snfefn. WCit bem fpanijcl)en 
~tattgalter uon et. [)(arta, ®arcia be ~erma, fcl)lof3 er einen gegen~ 
fettigen S)Hfsuertrag. ~n ber ®telle non tloro (tloriana bei ben Sn~ 
bianern) baute er eine fefte @ltabt auf ~dfen im W1eere unb nannte 
fie roegen ber ~{jnficl)feit igrer ~age unb 1Sauroeife 1Sene0uefa, b. i. stlein~ 
?ßenebig. ~ann unterwarf er bie 1Sewogner eines 'l:afes jenfeit be>3 
~ees W1aracaibo unb grünbete ~ier bie ®tabt gfeicl)es 9lamens. O:Ut~ 

gegen feiner Snjtruftion unb bem ffiate ber ~anbesfunbigen berfäumte er 
jebocl), feinen ~efi~ burcl) roeitere fefte 9lieberlaffungen 0u fid)ern. ®e~ 

brängt burcl) feine eigene Ungebufb ober bas ®ofbfieber feiner ®ölbner~ 

truppe, begann er fcl)on am 3. ®eptember 1529 einen (futbecfungsijug in 
bas Snnere, nad)bem er ~uis ®ermiento 0u feinem ?Si0eftatt{jalter in 
Cioro ernannt ~atte. 'tlurcl) baß :taf G:upari, bas tJon menfd)enfreffenben 
tlu~oais unb ~u~onet\ beroo~nt roar, brang er an ben ffiio granbe 
(Wlagbafenenfluf3), 5erftörte unterweg-8 alle berooqnten Drtjcl)aften unh ver~ 
fugr mit jofcl)er GJraufamfeit gegen bie Snhianer, baf3 nocl) im fofgenben 
Saqre bie tJor~er reicl)e unh roo~f6euöfferte ®egenh menfcl)enfeer unh öbe 
roar unb nur verbrannte 'tlörfer 11eigte. ®o i\Og er bis 'l:amafomeque 
am ~agbafenenf(u\3. 2(m weiteren ~orbringen ginberten i{Jn bie enhfid) 
in igrer )ßerillueiffung fiel) 0ufammenrottenhen Snhianer. 2Hfinger fcl)fug 
jicf) eine jffieife erfolglos mit iqnen ~entm unb feqrte bann nacf) tloro 
1\Urücf, roo er am 3. ~Rai 1530 mit einem ?Serluft uon etroa 150 Wlann 
roieher eintraf. jffiägrenb feiner 2fbroefenqeit gatten bie ®efd)äftsträger 
her jffiefjer in ®etJHfa, ha von iqm feine 9lacl)rid)t 0u erfangen roar, 
einen aroeiten ®tattgafteri3, S)ant\ ®eif3enqofer, mit brei ®d)iffen nad) 
meneauela gefd)idt, ber am 18. ~(prif 1530 in tloro anfallt unb ftatt b@ 
eigennü~igen ~uis ®ermiento ben 91ifofaus ~ehermann non Ufm aum 
)ßiseftatt{Jafter ernannte. 
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lJebermann roa1: fd)on im ~af)re 1529 non Ufrid) ~f)inger, bem 
Qllefjerfd)en g:afto't am f~anifd)en S)ofe, af!3 Stapitän eine~ @ld)ifle!3 mit 
123 @:iölbnern unb 24 beutfd)en ~erg(euten bem 2Ufinger nad)gefd)idt 
IUorben, jebod) nad) mand)erfei 2fbenteuern erft im WCär~ 1530 im S)afen 
non <Ioro eingetroffen. 

2ff~ 2!ffinge't uon feinem ßuge ~urüdfef)rte, ~o(ten i~n @leif3enf)ofer 
unb ~ebermann in rriegerifcf)em 2luf~uge ein, feierten ba~ ~ieberfef)en 
mit einem S)od)amt unb geftanben i~m o~ne lffiiberf~rucf) bas ®tattf)after~ 
amt IUieber ~u. 91ad)bem ber @:itatt~after bon einem ~ieberanfall genejen 
tuar, trat g:ebermann eine tfutbedung~reife in ba~ ~nnere be!3 S3anbe~ 
an, "'oer~oflenb, aUba1: mu~fid)~ aus~urid)ten". 9JCit 110 @l~aniern ~u 
i}uf3 unb 16 ~u ~ferbe, bie er in ffeine 2foteifungen trennte, unb etiUa 
100 ~nbianern aus bem @:itamme ~aquetios, bie a(!3 %räger bienten, 
6rad) er am 12. ®~tember 1530 auf unb fam nad) I.Jier :tagen in bie 
2anbjd)aft xibe~aras, 12 WCeifen jübfid) I.Jon ~oro. :Der ~a~ife omcf)te, 
im ~ertrauen auf bie ?Berficf)erungen bes ':Do(metfd)er!3, mit feinen Unter~ 
gebeneu ®lJeife unb 'l:ranf unb unterwarf fid) ber ~errjd)aft bes ~aifers. 
::Durcf) ein rau~es, breif3ig WCeifen fang es ®eoirge fam ~ebermann am 
:23. @l~temoer nad) S)itto'oa (\l3uebfo ), bem fe~ten ~lecfen biefes ®tammes, 
na~m 'oon f)ier 150 ~nbianer ~u allerlei ':Dienften mit unb ~og in bas 
®ebiet ber füblicf) roof)nenben 2fgamanes, bie fiel) anfangs ben ~remben 
feinbfid) gegenüberfteUten, fiel) ~ufe~t jebod) untertuarfen. ~ier f)örtc 
i}ebermann ~uerft uon tueiter fübfid) tuof)nenben ,81Uergen, l.lon benen er 
bann mand)erfei e1:0äf)ft. Un~u'oer(äjfig tuie feine 31eijebefd)reibung ftd) 
in I.Jiefen anberen ~unften eriUiefen ljat, oraud)t man audJ auf biefe 
WCitteifungen feinen grof3en m3ert 0u fegen. 

Wad) einem fd)roierigen Wlarjd) über gejd)rooffene 3tröme unb roüfte 
Oje6irge betrat U:ebermann bas Gje6iet ber ~at)onoi3 unb burcf)0og ba~je(be 
fünf :tage fang unter fortgefe~ten stämlJfen, aber of)ne fie 0ur Unter~ 
merfung bewegen IJU fönnen. WCit oefierem Chfo(g brang er oU ben 
~{ ~ a g u a s, überfiel if)ren ~feden <roart) in ber 9cad)t unb 0roang fie 0u 
einem ~ünbnis. 21m 30. Oftober famen 'oerfd)iebene Sla0ifen f)eran, mit 
800 WCännern unb lffieibern, bie ®ofb, S3eoensmittef unb ~i!bbret 0um 
Ojej d)enf brad)ten. 

2fud) unter ben weiter füblid) roof)nenben <roquintos tuurbe ~eber" 
mann "IUof)f aufgenommen" unb, nad)bem er 14 %age unter if)nen 0u" 
gebrad)t, mit ®olb im m3erte 'oon 3000 ®ofbgu(ben "befcf)enft". S)ier 
f)örte er 0uerft genauere stunbe 'oon bem ®übmeer, bem .\JaulJt0ief feiner 
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ffieife, an befien Shijte er unermef3Hcf)e CSd)ä~e uon ®olb, \l3erfen unb 
~belfteinen 5u finben f)offte. 

S'nfofge bes feud)ten SHima~ erfranften il)m aoer an 60 feiner 
.s!eute, unb er fal) fid) be~f)afb genötigt, bie ungefunbe ~anbfcf)aft fd)nell 
iJU uerlaifen. eh 1ief3 bie 5rranfen in S)ängematten fortfd)affen, unter 
bem )ßorttJanbe, baf3 e~ feine uornel)men ~erren feien, ttJelcf)e aljo iJU 
reifen gettJof)nt ttJären, benn bie S'nbianer foUten nid)t ttJifien, baf3 aud) 
bie mJeii3en ben Sfranff)eiten unterttJorfen feien ober gar fteroen fönnten. 
@Sein ßug glicf) baf)er mef)r einem 5rranfen~ al~ einem Shiegs5ug. ßum 
Unglüd entliefen if)m nod), als faum 5tt1ei Wleilen ~ege~ iJUrüdgelegt 
roaren, faft fämtlid)e .s!aftträger, fo baf3 feine .s!eute nun feloft bas not~ 
bürftigfte ®elJäd tragen muf3ten; alles ~toef)rlid)e ttJurbe eingegraben. 

Um Wlitte ~e5em1ier erreicf)te unjer ~oenteurer ben grof3en ~(eden 
~acar~gua am ~(uf3 besfeloen 91amens, ber uon ();oquetios unb ();uqoas 
fo craf.Jlreid) oettJol)nt roar, baf3 fie 16000 strieger follten ftellen fönnen. 
~ebermann ttJurbe gut emvfangen unb mit ~olb unb ~eoensmitteln fJe" 
jd)enft. S)ier olieo er feiner Sfranfen ttJegen 15 :tage unb 50g bann 
burd) bas ®eoiet ber ();uqoas, bem erfel)nten ®übmeere entgegen. Üoer 
bie ~feden :tof)ioara, ();uraf)t) unb ();a5arababt) gefangte er 5u bem ®tamme 
ber ~ua~caries, ber nad) feiner mejcf)reioung fof)ffd)ttJari) ttJar unb f)art" 
nädiger unb oosl)after als alle üorigen. ~n Sla5ife ber ®ua't)caries, ben 
~ebermann iJU ficf) rief, erfd)ien mit grof3em oeroaffneten ®efolge, antwortete 
gar tro~ig unb fdojt1ierouf3t auf alle iJragen unb riet, ttJenn iJebermann 
nad) Staoana ttJolle, fo möge er ja feine gani)e IDlannfd)aft mitnef)men, 
benn bie ~nttJol)ner feien 5af.Jlreid) unb friegerifd). iJebermann fd)idte 
feine Siranten unter bem CSd)u~ bes getreuen ~a~Hen uon Q:uraf)amara 
iJUrüd unb i)Og mit 35 Wlann 5u iJuf3, 8 ffieitern unb 200 ,Snbianern 
burd) uiefe ~leden ber Beiben genannten ®tämme, ttJo er alles, roa~ er 
oraud)te, taufen muf3te, nad) S'taoana. S)ier emvfing ign ber Slaöife in 
einer grof3en CSommergütte, umgeoen uon einem grof3en ®efofge, unb lie\3 
if)m auf fein ?ßerlangen mrot unb ~ifcf)e in Ü1ierfluf3 reid)en. ~s roarb 
igm afJer nid)t geftattet, @lffauen i)U faufen, OOttJogl aud) biejer @Stamm 
®flauenganbef trieo. Wlit i)ttlei ffieitern unb i)ttlei S'nbianern oegao ficf) 
~ebermann auf bas nage @e'birge unb fag uon ber S)öge nid)ts al~ 

iillaffer, fonnte a6er wegen bes ineoels nicf)t unterjd)eiben, oo er einen ~fuf3 
ober einen ®ee uor fid) gatte. S'ebenfaUs rourbe an biejem \l3unfte bie 
Umfef)r oefd)loffen, bie aber nur unter fortgefe~ten Slämvfen, ID'lügfalen 
unb grof3en ?ßetlujten burdJöufül)ren ttJar. ~aft burcf) alle ftüger fJe" 
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rügrten @Stämme muf3te fid) ~ebermann mit ben wenigen <furolJäern, 
bie igm nod) gebfieben waren, ginburd)fd)lagen. ~ieber unb ,Punger 
waren igre ~egfeiter, ffiaub unb Wlorb igr ®eid)äft, unb mit IDCüge 
gelang es, ftets genug :träger für bie geraubten ®d)ä~e anf3utreiben. 

<fubfid) am 12. lmär3 erreidjte ~ebermann bie befreunbeten ~oro~ 
~oquetios wieber, fugr auf bem ~1uf3 ~raacu~ an bas Wleer aum ~feden 
Iaragua unb fam, überaU freunbfid) aufgenommen, längs ber ~üfte am 
17. Wlär3 1531 wieher nad) ~oro. 

mad)bem fid) ~ebermann gier bon feinem ~iebet ergoft gatte, fegrte 
er mit ®eba)tian ffien3 über @Spanien nad) :!)eut)d)fanb ~urüd, mit einem 
®olbborrat im ~efaufe bon etwa 70000 ~ufaten, langte glüdfid) bei ben 
llielfern in m:ugsburg an unb fd)rieb gier feine "~nbianifd)e S)iftoria" 
nieber, bie im ~aljre 1557 in S)agenau gebrudt wurbe. ®ir werben 
weiterl)in nod) meljr bon igm gören unb feljren botläufig au ben eheig~ 
niffen aurüd, bie fid) wägrenb feiner ~(bwefenf)eit in lßenquela abflJieften. 

®d)on am 12. :!)qember 1530 gatte m:mbrofius &{finget eine 
ß-weite <fntbedungsreife angetreten, tJom ~urft nad) ®olb unwiberftef)Hd) 
getrieben. eh ging 3-uerjt 3u ben @Stämmen \l5oca6u~es unb m:r cof) o fabos 
auf ber wefHid)en @leite be5 @Sees 9Raracai6o, ergielt bon beiben, als ®e~ 
fd)enf unb ~öfegefb für ®efangene, @olb in Wlenge unb fd)idte bies, im 
~ert bon etwa 27 000 ~ufaten, burd) ben stapitän lßoscona nad) ~oro. 

'l)iefer berfef)fte jebod) ben llieg unb fam mit feinen Beuten bot ,Punger 
um. ~ei ben &fcoljofabos traf &!finget auf gan5e ffiüftungen bon @ofb, 
auf ~ämme, ,Pafs&änber unb anbete ®d)mudfad)en von gogem Wert, bod) 
fanb er feine gute ~ufnagme. lliiewoljf fie ~ebensmitte( in ~ülle ljatten, 
fo gei3ten fie bod) mit Überfaffung ber)efben. \Statt aber ljier, in bem 
wid)tigften \lSOtJ nad) meugranaba, eine miebetfafjung 3U gtünben, fieU 
fid) &ffinger bon feiner ~egierbe nad) @ofb berleiten unb 0og am ffiio 
be ~artgagena ginauf 3u ben ~ob a t es, roo er fein ®ofb, wof)f aber 
fegt ftreitbare, wenn aud) fd)fed)t bewaffnete ~nbianer (fie ljatten nur 
göl3erne, mit ~euerfteinfplittern befet)te ®ä6ef) antraf, bie ign 3u fd)nellem 
ffiüd3ug 31uangen. eh nannte biefes 'l::af Valle de Ambrosio. Unter 
unaufljödid)en ljeftigen Sfämpfen mit ben <fingeborenen, über raulje, un~ 

wegiame ®ebirge, im ßwift mit feiner Wlannfd)aft, bie fid) gegen feine 
wie feineS 2eutnants, ~artgofomäus ®aiffers, S)abiud)t unb \l5arteifid)feit 
empörte unb nur burd) :tobesftrafen in ßaun gegolten werben fonnte, 
brang er gfeid)wof)f bis nad) meugranaba bot. ÜberaU Hef3 er pfünbern 
unb berwüften, nur bes ®ofbe5· wegen. ~n einem blutigen :treffen mit 
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ben Zinbianern burd) einen \ßfeifjcf)ut am S)afje I.Jerrounbet, entfcf)1of3 er 
iicfJ enbficf) iJUr ffiiicffe~r unb jtarb bafb nad) berjefben in ~oro an feiner 
'l."ßunbe. S'~m gebii~rt ber ffiu~m, ?Jeeugtanaba entbecft obet iJUerft be~ 
treten, ?ßeneiJuefa unb 9J(aracaibo gegrünbet 0u ~a6en; um fo me~r aber 
iit iJll bebauern, ban er feinen in bet ®efd)id)te ber <futbecfungen ~ertJot~ 

ragenben ?Ramen burcf; S)abgiet unb ®raufamfeit beffecfte . 
.So urteifte, f)auptjäd)fid) roof)f auf bie ~d)riften ~ebermanns f)in, 

ber fid; bod) jpäter, ben urfunbficf)en ~orfd)ungen S)übfers iJUfo!ge, a{s 
ber gröf3te ~einb ber lllie{jerfd)en Unternef)mung erroeifen follte, bie früf)ere 
(~ejd)icf;t~forfcf)ung. :Die ~efjer fdbft beurteilten, unb bas fann man 
i~nen nicf)t uerbenfen, if)re fofonia{en S)iffsrräfte nacf) ben <frfo!gen, b. ~­
in erjter ~inie nacf) ben erbeuteten ~cf)ä~en, unb beten f)atte ~ebermann 
3roeifeffos bi~ je~t am meiften aufiJuroeifen. Was er in )8ene5uefa felbft 
ga(t, fief)t man am 6eften au~ bem erbitterten llliiberftanb, ben bie lllieffer 
ioroo~{ bei ben ':tleutfcf)en a{s 0paniern ber stolonie fanben, als fie if)n 
~um 9cacf)fofger be~ 2fmbrofius ~[finget in ber ·\ßrotJiniJ ernannten. '.!)as 
~(ug~6urger J)aus trat für biesmaf, ba aucf) bie fpanifcf)en ~ufficf)tsf>e~ 

~örben gegen ~ebermann a:infprucf) erf)oben, tJon feiner 2rofid)t 0urücf, 
bie Weffer fief3en aber i~ren @ünftHng besf)aff> nicf)t fallen, unb im 
Jaf)re 153ö finben roir ben geroanbten Ufmer roiebet in )8ene5uefa . 

. ~ier ~atte in0roijcf)en S'o~ann ~femann als .Stattf)after geroitft, 
ber iicf) ben ffiuf eines ebfen, triebfertigen Wannes erroarb, jebod) fd)on am 
1. Cftober 1534 ftarb. .Sein ?Racf)folger roarb ®eorg ~1of)ermutf) I.Jon 
Zpeier, geroö~ntid; @eorg non ~peier genannt. SDiefer erreicf)te am 
(j, ~ebruar 1535 ~oro unb rourbe bafeU)jt mit grof3er ~reube unb unter 
~eierficf)feiten aller 2Crt aufgenommen. S'~m ~atten ficf) angefd)!o1fen 
'l.~~ifipp non .\1utten, ein ~of)n lSern~arbS I.Jon .~utten iJU ~idenfefb, 

ber "a(s ein junger ®efell etwas iJU erfaf)ren unb 0u tJerfucf)en" roünfcf)te, 
unb iJraniJ ~ebiJelter t1on Ufm, "ein frommer, e~rficf)et ®efelle" unb 
ein Jreunb J)utten~. S'n )8enquefa roar bamafs burcf) bas @o{b, bas 
~((finger f)eimge6racf)t f)atte, unb infolge ber ®erücf)te unb ~agen, benen 
er 1n6etreff bes mitt(erroeHe aufgefunDenen grof3en "@ofbfanbes" begegnet 
mar, bie lSegierbe nad) bem tJon ~eften f)er unterbefien butd) \ßi0arro 
eroberten golbreid)en \ßeru fo allgemein unb unroiberfte~fid) geworben, 
baf3 G>eorg uon @Jpeier jcf)on am 13. Wfai 1535 in )Begleitung tJon S)uttens 
unb ~eb5efters mit 300 WCann iJU ~uf3 unb 100 ffieitern 511 einer neuen 
~ntbecfungsreife auf6rad;. SDen roieber iJUrücfgefe~rten ~ebermann er~ 
nannte er iJUllt ?ßtoeftattf)after, mit bem 2fuftrag, am gap be fa )8efa, 
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UJo man ~~uren uon \ßedenoänfen gefunben 5u gaoen gfauote, bem 
faiferlicf)en ~efe{j( gemä~ eine ~eitung an3ufegen. 

~ir müHen {jier, ben neueren ~orfcf)ungen stonrab ~")üo{er~ in ben 
ivanijcf)en ~rcf)iuen *) folgenb, einige~ üoer ba~ medUJürbige ~er{jäftni~ 
;Jebermanns 3u ~)o{jermutg einfcf)a(ten. ~(s ber Uhner ~efcf)äftsträger 

in G:oro UJieber eintraf, fü{jfte er ficf) UJeit me{jr a(~ ~)o{jermut{j~ ffiiua(e 
unb oa(biger Wad)fofger, benn al~ Untergeoener, unb o{jne 3tueifel f)atten 
igm bie ~efjer aud) 3uficf)erungen gemad)t, bie nur burd) ben ent~ 

fd)iebenen Wiberftanb bes f~anifcf)en ~nbienrats nocf) an ber CttfüUung 
ge{jinbert ttJurben. 

"~ebenfallS", fdJreiot ~üo(er, "untergruben bie ~e1fer jeloft burd) 
igr ~er{jaften gegenüber ~o{jermut{j unb iJebermann bie ~utorität if)rer 
~outJerneure. ~ener fonnte in bem ~ettJu~tjein, ba~ ber 1e~tere afS 
jein Cttfa~mann auserfef)en jei, feinerfei ~utorttät üoer biefen beanf~rud)en; 
Jebermann aber füf)!te fidJ bereits als ber 3ufünftige ffiegent unb ttJar 
feinesUJegs geiuiat, fid) jenem unter3uorbnen. {2,o tarn es 3u ber ~b~ 
macf)ung, bat bie . an ficf) feinesUJegtl oeträd)tfid)en Shäfte ber \l5rouin5 
5roifcf)en beiben annäf)ernb gfeicf)mäfJig verteilt UJurben unb etl jebem 
anf)eimgefteUt blieb, mit feinem :teife ber ~usrüjtung oöllig unabf)ängig 
unb o{jne ffiüdfid)t auf ben anberen 5u ttJirtfdjaften." 

Jebermann begab ficf) nacf) ber ~breife ®eorgs, jei es 3um @ldjein, 
jei e~ in ber ~6fid)t bem faijerficf)en ~efef)f nacfJöufommen, in ber :tat 
nad) ~~ ~Ma. ~ller faum uerna{jm er f)ier, bau aucf) bie f~anifd)en 
il!nfiebfer bon ®a. IDCarta einen ffiaub3ug nad) bem ®üben unter ~imene5 
be C.uefaba ~fanten, fo f)ieft if)n nid)ts me{jr an ber ~üfte 3urücf. D{jne 
aud) nur feine näd)fte ~ufgabe, ben }Sau einer iJejte 3um ®d)u~ ber 
ljjerfenoänfe, erfüllt 3u f)aben, fe{jrte er um, burcf)querte, alle irgenb 
verfügbaren Sl:räfte an ficf) 3ief)enb, bie gan3e \j5rooin3 unb fofgte ben 
®puren ~o{jermut{js nacf) ®üben. 

~fucf) ttJir ttJoUen 5unäd)jt biejen ®~uren be~ britten benfUJürbigen 
juges ins 3nnere bon ~ene3uefa folgen unb fef)ren be~f)afb 5um IDCär5 
bes ~a{jres 1535 5urücf. 

Über ~erge unb imoräfte marjd)ierte ®eorg 6i~ an ben ~fua 
'tofu~o, brang bon f)ier in bas V alle de las damas, UJo er aller mit ben 
ftreitbaren ~ettJo{jnern beim ijfecfen ()~tubo in ofutige ~ä~fe berttJicfeft 
UJurbe. :!Jod) gefang e~ if)m, mit bem :Ober"S{a3ifen biejes 'l:afes ein 

*) !Beilage ~ur 2lffgemeinen ßeüung 1898, 91r. 235/236. 
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6reunbfcf)aftsllünbnii3 &u fcf)fief3en. m:rs er weiter &og, fcf)fe\)lJte er au!S 
9JCif3trauen alle llenacl)llarten S'ta~iten in S'tetten mit ficf) unb entHef3 fie 
erft wieber, afi3 fie il)m nicf)t mel)r ~u fdjaben vermocf)ten. c.Die ~anb" 
fcf)aft ~ariquicemeto wurbe von ®eorgs 6uf3volf verl)eert unb bie ~ewol)ner 
verjprengt, bocf) fcf)mol&en aucf) feine Beute unter ben fteten S'täml-Jfen fo 
&ufammen, baf3 er ficf) ol)ne bie ffieiter nirgenbs mel)r I)ätte !)arten fönnen. 
inacf) einem m:ufentl)alt von 30 :tagen in bem verlafienen 61ecfen ~acar~gua 
b09 er am 18. m:uguft weiter, Uef3 inbeffen ben ~eutnant 6randi3co be 
~efasco mit ben Slranfen 0urücf, ba ber ~inter llereits angebrocf)en war. 
Unter fteigenben ~erfegenl)eiten, burcf) verlafiene unb beröbete ijfecfen 
unb enge, fcf)rokrige ~äffe, fam er an ben reif3enben 61uf3 S'tuffi, üller~ 
fcf)ritt biefen am 12. ®eptemller, fowie ben 6fuf3 ~onnallonari mit grof3er 
®efal)r. '!)er 17. ®ef>temller roar ein Ungtücfstag, benn im ij(ecfen 
9Ros6aro ertrantte feine gefamte WCannfcf)aft, wäl)renb es 5u gfeicf)er 
.8eit gaft, bem Überfall einer 0al)freicf)en ~nbianerfcf)ar entgegen 0u treten. 
Wm 8. Oftoller ftiefl ~efasco mit ben Shanfen wieher ~u ®eorg S)ol)er" 
mutl) unb bie inot wurbe je~t nodj gröf3er; C!:uro\)äer, ~nbianer unb 
~ferbe roaren aufs äuflerfte I)era6gefommen, franf ober gefcf)wäcf)t, unb 
überaU roar nur ungenügenbe unb ungefunbe inal)rung borl)anben. c:Die 
fcf)wer Cttfrantten fiefl ber ®\)eierer nun wie Ouerfäde ü6er bie ~ferbe 
6inben, berfor aller tro~bem an einem :tage vier berfefllen. ®o fonnte 
er unter auflerorbentlicf)en ®efal)ren unb ~erfuften in raul)er, unroegfamer 
@ebirgsgegenb nur (angfam weiter vorbringen, benn neue ~erfegenl)eiten 
entjtanben, afi3 er fid) am 4. ~anuar 1536 genötigt fal), feinen Beutnant 
~efasco roegen imeuterei in ijeffe(n 5u legen. (tt I)ieft e!S für ratfam, 
benjefllen im 6fecfen ~tl)i6ona mit ber ~äffte feiner imannfcf)aft bis auf 
weiteren ~efel)( ~urücf ~u laffen, wäl)renb er fdllft burd) bai3 ®ebiet ber 
m:ranacomo!S üoer ben 61uf3 m:f>ure roeiter0og unb bis ~um 12. WCärcr 
bie 6füfje '!)arare, ~(rauen, ~amarirud) unb ~acanari überfd)ritt. ßum 
Unglücr verleiteten il)n bie Ctt0äl)1ungen eines S'ta~iten von überaus 
gofbreicf)en ®egenben auf ber anberen @leite ber ~erge, ~u einem Buge 
nad) bem ®ellirge, ben er aller llalb, ba er feinen Üllergangi3puntt fanb, 
wieher aufgellen muf3te. 9Rif3mutig unb nocl) mel)r gefd)roäcf)t, 509 er nun 
ü6er ben ij1uf3 Bora6o, unb lleftanb I)ier neue c:Drangfafe infofge ber 6einb" 
feligfeiten ber ,Snbianer, bie il)n überfallen I)atten. Bur @ltrafe verbrannte 
er einen S'ta~ifen mit 100 ~egfeitern in einem S)aufe, tuo~in fie fiel) 
0urücfge&ogen I)atten. '!)aß war nun untfug unb räcf)te fiel). ~art llebrängt 
unb unfäl)ig, ben reif3enben ~{lJia &u überfcf)reiten, wartete er untätig 
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ad)t 9Jlonate auf )Berftärfungen, bie nid)t tarnen. 2fm 1. 'Xe5em1ier tuar 
es enblid) möglid) ben ®trom &u ülierfd)reiten, unb es liegann nun ein 
neues, 0wecffofes Um~erirren, bas ali unb 3u bei reid)eren 'Stämmen 311 
geringen ®ofbfunben, im gan&en alier nur 3ur Chfd)ö~fung ber Wann~ 
fd)aften fügrte. ~bermafs brei gro~e iJfüfie überie~enb, erreid)te Sjof)er~ 
mutg enblid) bie G:bene wieber unb gieft in einem gülifd)en iJferfen, 
wo er ginreid)enbe ~orräte uon lmais uorgefunben, mit )einen Beuten, 
im gan3en nod) 102 Cfuro~äer, einen feierfid)en Um0ug, roefd)em eine 
9JleHe unb bann ein ~eftid)maus folgten. ':Die iJreube bauerte nid)t fange, 
benn liereits am tommenben 'tage galt es, fid) bas m3eiteqiegen burdJ 
neue Sfä~fe 0u erfaufen. ®feid)3eitig erfu~r er non ben ®efangenen, 
ba% in ber näd)ften ll?ad)t ein allgemeiner ~ngriff liealifid)tigt getoefen 
fei. ~ud) teilte man igm mit, ba~ ~ier uor vier ~agren Cfuro~äer ben 
iJfu~ lmarageon geraufgefommen, 90 berfellien mit bem Sfa~itän ~ffonfo 
be ~errera feien inbeffen umgdommen, bie übrigen ben ~fu~ tuieber 
ginabgefagren. - 3n (;l;oro fanb ®eorg bie Überrefte biefes 3uges. -

Wad)bem ber ®t:Jeierer nod) ben ~awiari überid)ritten gatte, wanbte 
er fid) wieber jübfidj gegen bas ®ebirge, ba er uon ~ngeborenen erfa~ren, 
bas erfegnte @olbfanb Hege 0ur ffied)ten, ettoa nod) 20-30 'tagereifen 
entfernt. 3n ber :tat fanb er liei ben 3nbianern uief ®olb, wenn aud) 
nur in Heineren ®tücfen. ~er }illinter nagte geran unb 3wang bie 
unerfd)ütterfid)en @o!bfud)er, an bem iJfu~ QJermejo ~alt 3u mad)en. 
)Bon ben 3nbianern im Bager wie auf bem lmarfd)e bebrängt, oerfor 
GJeorg wägrenb biefer fd)Hmmen 3eit ben ®tet:Jgan lmartin, feinen 5u~ 

oer!äifigften unb gefdjicfteften QJeiftanb, wefd)er ben grö~ten :teil feine\3 
Bebens unter ben Wifben &ugebrad)t ~atte unb biefe!ben aud) am heften 
0u beganbefn oerftanb. ~a fein Übergang über ben QJermejo 3u finben 
war, mu~te bem ~rängen ber ffilannfd)aft enbfid) nad)gegelien unb am 
13. ~uguft 1537, nur nod) mit 100 lmann 0u iJu~ unb 40 ffieitern, 
aber im gan3en mit faum 40 gefunben Beuten, ber ffiücf&ug angetreten 
werben. ~m '!larare unb 2f~ure ftie~ man auf ®~uren uon iJebermann, 
aber alle QJemügungen, befien 0weife11os ftärfere 2rbteifung 3u treffen, 
waren vergebens. 

<fubfid) nad) breijäljrigem Sjerum0iegen erreid)te ®eorg am 27. illcai 
1538, mit 80 Wann 0u g:u~ unb 30 3u ~ferbe, ~oro wieber. )Bon ben 
130 Sfranfen waren nur 49 3utücfgefommen. ~ls bie erfd)öt:Jften @ofb~ 
jäger faft nacfenb ein3ogen, erfugren fie, ba~ man igre beim ~bmarfd) 
3urücfgefafjene ~abe oetfauft gatte, ba fängft alle Sjoffnung auf igre 
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3\ücffef)r aufgegeben morben war. \l3f)ifi~~ t1on .\~mtten, ber ·oiefe ,ßüge 
in feiner "Seittung aul3 Snbia" unb in einer 6efonberen "S)iftoria" lie" 
fd)rie6en {Jot, f agt tlon ber oul3geftanbenen 91ot: "®ott allein unb bie 
nemeinen Beute, fo e-3 l.lerfucf)t gaben, wifien, 11.1a~ 91ot unb ~lenb, S)unger, 
':Durft, 9J1üf)e unb ~(r6eit bie armen CHjriften in biefen brei ~af)ren erlitten 
f)olien, unb ift au tJetltlmtbern, baf3 e~ menfcf)licf)e Sförper fo lange f)alien 
ertragen fönnen. ~'iit ein ®rauen, hJa~ Unge0iefers ober ®d)langen, 
Sfröten, ~ibecf)ten, Ottern, Sfraut unb QBuriJel auf biefem ,8ug geften 11.1orben, 
aucf) etficf)e ttJiber bie 9(otur 9J1enfcf)enffeifd), gefallene ~ferbe unb ~unbe, 
fo baf3 tlon biefem liöfen, unhättigen, unnatüdid)en ~ifen, aud) I.Jon ber 
grof3en ~r6eit, in ffiegen unb lliinb .Biegen bie ~f)riften tletfcf)mad)tet unb 
au-3geborrt ll:Jaren uftu." 

®ie faf) e-8 nun in ber S~1au~tjtabt ber Slofonie au~, bie S)of)ermutg 
t1or brei Sagren a{\3 ®ouuerneur berlaHen unb bie er nun, feit ~agr 
unb 'rag totgegfau6t, of)ne Chfolg unb hanf unb erfd)öpft wieber lietrat? 
~)ier fd)ienen pfö~lid) im )ßergleid) gegen früf)er affe )ßergä(tnilfe auf 
ben stopf geftefft, unb .~of)ermutf) ll:Jar nid)t fo6alb in ~oro einge&ogen, 
a(~ er ficf) non einem f~anifd)en )ßmualtungslieamten, bem Dr. 91atJarro 
nid1t nur be~ 2hntes entf)oben, fonbern aud) in 2fnUage0uftanb I.Jerfe~t 

fag. 91id)t mit ffied)t, tuie er fiel) im ®efüf)l feiner Unfd)u(b unb feiner 
guten ~16fid)ten fagen fonnte, aber aud), wenn 11.1it unparteiifd) fein wollen, 
nicf)t nana mit Unred)t. 

Zeit brei Sagren tuar ber Ztattf)after, fuq nad) igm aud) fein l.lon 
if)m 6efteffter ~ertreter ~ebermann, abenteuernb auf bfinber ~agb nad) 
bem ®ofbe im Bonbe umgerneaogen. Sfeiner tlon il)nen gatte fid) um 
bie ~~erttJa{tung, um bie sto!oniften, bie fid) in0tuifd)en angefiebelt l)otten, 
um ~Hed)t unb ®ered)tigfeit im Banbe gefümmert. IDCag fein, bal3 bie 
Spanier el3 in if)ten eigenen ~ofonien nod) fd)Hmmer trieben, f)ier, auf 
bem Wirfung-8felbe ber ~eutfd)en, gatten fie für etttJaige Unregelmäflig" 
feiten unb SHagen ein befto offenere~ Df)r. Unb fofd)e ~(agen 11.1urben 
fd)on 6alb nadJ .\)of)ennutg\3 ~!uf6rud) in~ ~nnere laut. Cfine SD~utation 
t1on ~!nfieb(ern 6efdJlverte ficf) 1536 vor bem ,Snbienrat über bie uner" 
id)IUingl idJen ~reife, iJU benen bie melfer ben SMoniften bie unentf>egr" 
lid)ften Be6en>3mitte( uerfauften. :Der ,Snbienrat uerttJie~ bamols bie 
~(nge(egenf)eit vor ba~ 06ergerid)t (audiencia) tJon ~anto ~omingo, unb 
biefes entfonbte barauff)in im Sufi 1537 ben Dr. 91aoarro mit bem 
~(uftrage nacf) ~ene&uefa, bie )ßerroaftung ber bisf)erigen ®tattf)after 
näf)er ~u unterfud)en unb bie Scf)ulbigen etJentueff iJUt ffied)enfd)aft 0u 
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&ief)en. ~er ~(ugenofid für ein fo1d)e~ ~~erfaf)ren roar auflerorbentficf) 
fd)1ed)t gettJüf)lt. ~urcf) bie ~pebitionen .5jof)ermutg.3 unb Jebermann.3 
war bie \ßrouin& faft entoölfert, uor aUem aber war niemanb ba, bie 
!Seffagten 1)U vertreten, ober aucf) nur genauere ~(uMunft ü6er ben ~egen~ 
ftanb ber lHecf)enfcf)aftsffage 3u geben. stur&, ber Dr. 91auarro ü6er3eugte 
fiel) halb fef6ft, bafl feine 2l:ufgabe i)Unücf)jt unburd)fügr6ar jei; anitatt 
aber mit biefem ~efd)eib nad) ®anto ~omingo crurüdcrufef)ren, ü6ernaf)m 
er interimiftifcf) bie ~eitung ber Sl:ofonie unb uerfud)te, af!-3 ,\1of)ermutg 
1538 crurücffef)rte, baburd), baf3 er if)n fofort be.3 ~(mte~ entfet>te, 
fiel) felber um fo fünger auf feinem uieUeicf)t nid)t unfof)nenben ~often 
lJU bef)aupten. ~as glüdte if)m nun freifid) nid)t. Ch f)atte fid) in ber 
ßeit feines Snterregnum!-3 fo ttJenig ffreunbe im ~anbe erworben, bai3 
fiel) balb nacf) ber ffiücffef)r ®eorgs bie ®acf)fage oöllig oerünberte. 

~er lHat ber stofoniften ttJar nicf)t nur oon ber f)af6 geiJttlungen 
gegen bie ~e1jer erf)obenen ~{nffage lJUrücfgetreten, jonbern f)atte iid) 
bireft an ben Snbienrat mit ber ~itte gettJenbet, ben Dr. il1auarro 
als Unruljeftifter ab3uberufen unb ben Sjoljermutlj al~ ®tattl]after ttJieber 
einlJufe~en. ~as war burd) föniglicf)e ~erfügung aud) am 26. ijebruar 
1538 erfolgt, fo bai3 91atJarro nad) jeber ffiicf)tung l)in a6gettJirtfd)aftet 
ljatte unb ben ®cf)aupfa~ feiner :tütigfeit of)ne ~or6eeren uerfiefi. 

Sjoljermutlj gatte alfo einftweilen feinen \ßoften begauptet, oeuor 
wir inbeffen IJon feinen le~ten Saf)ren unb -bem ®efd)icf ber Stolonie 
berid)ten, müffen wir auf bie crttleite lHeije ffebermann!-3 ins Snnere 
5urücffommen, ba auf biejer ~pebition, ttJie bie iJorjd)ungen .5jü6lerG 
ertniejen l)aben, eigentfid) bas gan3e ~os bes ~efjerjdJen Unternef)men~ 

entid)ieben ttJurbe. ®e~en ttJir gleicf) f)in3u, baf3 e~ ber ctigennut; unb 
~errat bes Ufmer ®ejcf)üftsfüf)rers gegen feine ~uftraggeber ttJar, ber bem 
&ug>36urger Sjaufe ben ~erfuft tJon 5Sene3uela eintrug, tnenn aucf) nicf)t 
unmittelbar, fo bod) im ~erfauf ber baburcf) ljerbeigefüljrten Cheigni1fe. 

ffebermann ttJar, ttJie ttJir ttJijjen, im Suni 1536 auf bem Q:~ege 

~of)ermutf)s nad) @;üben geeilt, um bas erträumte ®olblanb 3u fucf)en. 
"®d)on bas ftanb," wie Sjübfer gan3 ricf)tig fagt, "nid)t in CRnffang mit ben 
2l:bmacf)ungen; er 1iel3 aber feine ttJenig famerabjd)aftfid)en ~bficf)ten nod) 
beutficf)er erfennen, inbem er bem oon mef)rjüf)rigen :Strapa5en erj cf)öpft crutücf~ 
fel)renben Sjof)ermutf) forgfam aus bem ~ege ging unb an igm tJorbei nad) 
®üben eilte. ~!S ein unternef)menber ffüf)rer f)at ~ebermann aUerbing~ auf 
biejem ßuge ficf) bettJüf)rt. ~anf ber IDlitttJirfung ber tüd)tigften unter ben aften 
!Segleitern bes ~mbrojius gelang e!-3 if)m, bie jd)tnierigen ~üife auf5u, 
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finben, bie bon ~an S'uan be los manos über bie ~orbiffere in bai:l 
~ebiet uon ~ogota fü~ren. (tt traf nur ein ~albei:l S'aljr 5u fl'ät in bem 
ßjebiet ber G:ljibcf)a ein unb fanb es bereits im ~efi~ feines nacf)oarlicljen 
~(ebenfmljfers, ber uon @3anta IDlarta aus auf unb neben bem IDlagbafenen" 
ftrom burcf) bie weftlicljen \ßäfle 5ur Sjocljebene ~eraufgeftiegen war." 

,Sa ei:l lllaren fogar brei <futbecfungs~üge, bie bon berfd)iebenen 
2eiten in baß neue @ofbfanb eingebrungen muren unb beren g:ü~rer 

nun bie !Statt~afterfcljaft, b. lj. eigentHcf) roo~1 nur bas ~ui:l!Jlünberungi:l" 
recljt uon 9leu" @ranaba beanflJrucljten. ~m feftejten war oljne ßiUeife! 
bie \ßofition be~ :Jimenes be Ouefaba in bem uon i~m liereits oegrünbeten 
~fate g:e be ~ogota. $ecljs @3tunben uon i~m entfernt lagerten Bebermann 
unb ®eliaftian ~efafca~ar, ber auf ~efef)l bes \ßi~arro uon Ouito aus 
in bie O:elfenwüfte bes S{orbilleren~ugei:l f)inaufgeöogen war." 

Unter biefen Umftänben war O:ebermann ber merfucljung, bie ~n" 
fprüclje bei:l lliefferfcljen Unternef)mens aufcrugeben unb lebigfid) feinem 
eigenen lßorteif naclj~uge~en, nid)t meljr geiUacf}fen. (h trat feine ~n~ 
fprüclje oe~. bie feines S)aufes gegen er{jebficlje Cfutfd)äbigungen aus ber 
bereits uon D.uefaba gemacljten ~eute an fetteren ab unb übte fo an ben 
metfern einfad) lßerrat. 'Ilamafs rourbe ötuar ausgeflJrengt, baf3 fiel) alle 
brei ~ewerber lJUfammen nad) <Sevilla an ben fönigfid)en Sjof begeben 
mollten, um ber S{rone bie <futfd)eibung 5u überlafien. S)üoler f)at in" 
befien ben lßertrag entbecft, ben O:ebermann mit Ouefaba im ~l'ril 1539 
abfdJ1of3 unb in roefcljem er gegen einen beträcljtlicljen @eroinnanteH alle 
~nfprüclje an i'J(eu"@ranaba abtritt unb fiel) nur borbeljält, ben ®lJanier 
nacf) ®euilla lJU begleiten, um für feinen ~nteil an ber (futbecfung fid) 
uom Sfönige ~naben unb ~efof)nungen lJU erbitten. lßon ben >!Belfern roar 
über~aut~t nid)t me~r bie ffiebe. ~ber biefe waren nicf)t einfältig genug, 
um fiel) bei feinem offenbar betrügerifcf)en morge~en lJU beruljigen, uon bem 
fie Sfenntnii:l erljaften muf3ten, fooafb ber Ufmer europäifcljen ~oben betrat. 

~ai:l gefcf)a{j im 'Ile~emoer 1539. 9JHt grof3en ~eträgen in @olb 
unb ®maragben famen bie beiben ~benteurer, man tut if)nen mit biefer 
~e3eicljnung wo{j1 fein Unred)t, in ®euilla an. Ouefaba ttmrbe bom 
Snbienrate öum ®ouuerneur von meu" ®ranaba eingefe~t, Bebermanns 
12!nfprüd)e übermittelte ber ffiat bagegen an bas &ugsburger Sjaus, bas 
fofort gegen jeben fefbftänbigen ®d)ritt if)rei:l ~genten vroteftierte. ~aß 
er unternommen unb erreicljt, fei in iljren :Dienften unb mit iljren Wlitteht 
gefdJe~en, unb alle baraus ablJuleitenben &nfprüclje fönnten fiel) nur auf 
fie beöie(jen. 
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~ebermann brad)te nun feine '5d)äbe vor{äu~g in ficf)ere ~änbe unb 
6egab ficf) bann nad) @ent, wo bama{s Sfar! V. weifte unb wo fid) aucf) 
ber afte ~artljo{omäus jffieffer befanb, um von erfterem bie ~nertennung 
jeiner )ßerbienfte 5u erlangen, mit bem Iebteren aber ficf) tuomögfid) 0u einigen. 

Sfeines von beiben vermocf)te er 0u erreid)en. 91ocf) elje er am .~of 
emlJfangen werben fonnte, He\3 iljn ~artljofomäus ®eljer verljaften, unter 
ber ~nHage, bie @3umme von 115000 ~utaten in ®olb unb ~belfteinen 
igm veruntreut unb 53anb unb Beute, bie iljm anvertraut waren, faljnen~ 

flücf)tig im @Stid) gefaffen 0u ljaben. 'l)iefer an ficf) vollbered)tigte '5d)ritt 
jollte ficf) als feljr nerljängnisvoll für bie >melfer erweijen. ~ebermann, 
je~t nur barauf bebad)t, feinen ®ewinn 0u retten unb feinen früljeren 
S)erren 0u fd)aben, berftanb nicf)t nur, ben ~ro0e\3 jaljrelang ljinaus~ 

0u0iel)en, fonbern er breljte enbHcf) ben '5lJie\3 um unb beljaulJtete, bie 
~e(jer feien iljrerfeits ben in )ßene0uefa eingegangenen )ßerlJflicf)tungen 
nicf)t nacf)getommen. Sa er erbot fid), ben lSeweis 0u füljren, ba\3 bas 
Unterneljmen für bie ftJanifcf)e alegierung bereits 200000 ~ufaten ljätte 
abwerfen müffen, tuäljrenb bie jffielfer aUerbings überljaulJt nocf) nid)ts 
an bie Sfrone abgeliefert ljatten. ~er Sl:aifer, tueit entfernt, an biefe ~n~ 
Hage 0u glauben, fonnte bie ~ngaben bes Ufmers, ber in bie ~erljäftnifie 
bes Unterneljmens am beften eingetueiljt fein muflte, bocf) aucf) nid)t 
gan0 überücrfid)tigt laffen. S'n '5lJanien war man bem beutfd)en Unter" 
neljmen nie feljr günftig gefonnen getuefen, bie jffie(fer felbft, fo naf)e fie 
bem Sfaifer ftanben, tunten als ~roteftanten bem S'nbienrat minbeftens 
ebenfo verbäd)tig tuie ffebermann. i!e~terer fe~te Wenigftens fonief burcf), 
baf3 er gegen eine ljolje lSürgfcf)aft vorfäu~g freigeloffen unb nad) ®lJanien 
0urücrgebracf)t tuurbe, unb er 0og bann bie ~nge(egenljeit jaf)refang ljin, 
bis ein ttteignis eintrat, bas ben ®efinnungen bes mnHägers lJföiJHd) 
eine gan0 anbete ffiid)tung gab. 

S'm ®ommer 1541 erfranfte ~ebermann in Wlabrib, unb 0tuar fo 
ernjtlid), ba\3 er felbft bie S)offnung, tuieber 0u genejen, aufgab. Sm 
~(ngeficf)te bes :tobes mocf)te if)m bod) bas tSd)iml-Jflicf)e feiner ~anbfungs~ 
weife bas ®etuiffen befd)weren, unb fo gab er am 19. ~uguft vor Wotar 
unb ßeugen eine ~ffärung ab, worin er 0ugab, bie SHage gegen bie 
~e(jer nur aus ®gennu~ unb alacf)fud)t erf)oben 0u ljaoen, unb beten 
uöllige ®runbfofigteit anertannte. ~uf biefer lSa~s fanb aber aud) nod) 
eine weitere ~erftänbigung mit bem ~ertreter ber ®elfer ftatt über bie 
®egenftänbe bes in fflanbern gegen iljn erljobenen unb nod) immer 
jcf)webenben ~ro0effes. ~iefet felbft tuurbe 0tuar nicf)t niebergefd)lagen, 
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benn bie ~efjer tnüen aud) nad) ~ebermannl3 ::tob nocf) mit ~nfprüd)en 
an fein fequeftriertes Cfigentum ~eruor. '!)af3 aber eine teibueife lSer" 
ftänbigung ftattfanb, ergibt fid) baratt~, baf3 ~ebermann i~nen feine ~{n" 
fprüd)e auf stunja, bie auf bem ~ertrage mit Ouefaba am 29. ~{pri( 
1539 beru~ten, abtrat. 

~ie )llef)er jofften fid) biejer :rßenbung nid)t erfreuen, benn i{Jre 
'rage in jßenet~uela waren bereih3 ge&äf)ft. Um bie Umftänbe 511 l:Jerfte{Jen, 
bie 5ur ~uflöfung i~rer S)errjdJaft in ber Stolonie fü{Jrten, müffen UJir 
inbeffen nod)maf~ bort~in 5urücffe~ren unb er5ä~len, roa~ fid) bort UJä~renb 
bes ~ebermannfd)en lßro&efie!S ereignete. ®eorg S)o(Jermut{J war, UJie mir 
UJifien, auf bie Dringenben )illünfd)e ber Solbaten foUJof)l alS ber beutfd)en 
unb jpanifd)en ~{nfiebler in fein 2(mt roieber eingeje~t, bas er aUerbings 
nur nod) bis <:rnbe 1540, roo i(Jn ber '.!ob bei ben jßorbereitungen 5u 
einem neuen ßuge ins ~nnere ereifte, l:JerUJaften fonnte. Gtt ift t~meifef" 
los ber f9m):Jatf)ifdJeite unter offen ~erroaltern ber lffielfer in ~merifa 
geUJcfen, geliebt uon affen ~{njiebfern, gegen bie Cfingeborenen roenigften~ 

niefit unmenjcf)fid), l.loH 'lreue unb Wufopferung für feine ~erren unb 
jeine Untergebenen, ein "G:{Jrenmann unb guter Q:(Jrift" feUift nad) bem 
ßeugni~ eines jpaniidJen ßeitgeno;;en. ~ein 91ad)fofger rourbe S)utten, 
bem l.lon ~(ug~burg aus ber 1541 eingetroffene jüngere ~artf)olomäus 
'illeljer an bie ~eite geje~t ttmrbe. ~ir müHen f)ier einfcf)aften, roas 
UJieberum ~übler umoiberfegfid) fejtgeftefft f)at, ba% e!S in jßene&uela 
eigentfid) nid)h3 me~r 5u regieren ga&. ~ffs faufmännijd)e Unternef)mung 
f)aben bie ~e!jer fd)on bafb nad) 1535 bie \ßrooin& aufgegeben. '!)amals 
tuutben bie 50 beutjd)en ~ergleute teifl3 3urüdgejd)afft, teifs entfaffen. 
'!)ie ~afjamfabrifation rourbe eingejteUt, unb bie lSorräte ber lffielferfd)en 
~ahorei unb ber gröflte ':teil bes Dortigen lßerjonals wurben nad) ®anto 
'!)omingo 5urüdge3ogen. ~a~ bie :mefjer UJeiter{Jin nod) jaf)relang mit 
grof3er G:nergie t1erteibigt ~aben, ba!S waren bie i{Jnen verliefJenen S)of)eits" 
red)te unb bie baraus i{Jnen &uf1ief3enben G:molumente unb bie g:orberungen 
an bie stolonie afs ~atW'3 unb an ein3elne S'rolonijten, bie aus ber erften 
lßf)afe bel3 Unternef)menl3 f)erjtammten unb, an fid) oon i}ll:Jeifelf)after 
Cfinbringfid)feit, mit bem ~fugen& lief gän31id) wertlos geworben wären, 
wo bie stolonie in frembe ~)änbe überging. 

Unter biefen Umftänben ift el3 begreiffid), wenn bie 2eiter ber stolonie 
fid) nod)mal~ auf bas ~benteuer einer erneuten @olbfud)e einHeflen, ben 
le~ten ßug ber Welfer in!S Snnere, uon bem UJeber ,Putten nocf) ber junge 
Welfer lebenb 3urüdfef)ren follten. Wlit 200 O:untruppen unb 150 ~e" 
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rittenen ttJurbe bie ~a~tt im 3uni 1541 angetreten, um balb nad) bem 
<finttitt ins ®ebirge an ben %ettainfd)ttJierigfeiten unb bem ~iebet ebenfo 
tläglid) ttJie bie ftü~eren 3-u fd)eitern. S)intet i~rem ffiücfen aber 3-og fid) 
in ~oto ein neues Unwetter 3ufammen. ~er 3nbienrat ~atte alle gegen 
bie ~etttJaltung eingelaufenen ~efd)ttJetben, einfd)liefllicf) bet belaftenben 
\ßuntte bes ~ebermannfd)en \ßto3effes, gejammert unb mad)te nun ~nft 
mit bem ~orgegen gegen bie ~eljer, benen man bie \ßrouin3 um jeben 
\ßteis entteifJen ttJoUte. IDas ffted)t ba3u fann man ben ®l-Janiern nid)t 
gut ftteitig mad)en. "SDa6, ttJas beibe \ßatteien im ®inne ge~abt ~atten, 
als fie ben stolonifationsuerttag uon 1528 abfd)lofien, ttJat un3ttJeifef~aft 
nid)t 3-u)tanbe gefommen. ~ene3uela ttJat bon bet etften ~efiebelung bis 
3-um ~ugenbHd ein armfeliges ~anb geblieben, bas ttJebet füt bie Shone 
nod) füt bie ®tatt~alter aud) nut bie ~etttJaltungsfoften bedte. ~atan, 
ban bem fo ttJat, waten bie ~elfer gettJiü nid)t unfd)ulbig, benn wenn 
fie aud) in ben aUeretften ~nfängen bie llllittef 3u einet ttJitffid)en ~e" 
fiebe{ung unb ~ettJittfd)aftung bes 2anbes geboten ~atten, fo ttJaten es 
bod) gerabe fie unb i~te @iteUuertteter gettJefen, bie auf bie etften @erüd)te 
uon bem ®ofb(anbe im ®üben uon einem ttJa~ten tfutbedungsfieber et" 
griffen ttJotben ttJaten unb bem ®d)emen eines glän3enben ~unbes bie 
~nfänge einet foliberen Sfo(onifation uoUftiinbig geopfert ~atten. 

~ber nid)t einma( bem ~ud)ftaben nad) war bie stapitu(ation befofgt 
ttJotben. ~ie ~effer ~aben niema(s ~nftalten gemad)t, bie 3-ttJei feften 
\ßfäbe an3ufegen, 3u beten ~bauung fie betlJfHd)tet ttJaten, unb bas be­
gann fid) 3-u tiid)en, afs ~an3ofen unb (fug{ünbet fiel) an ber \ßetfenfüfte 
bes ~abo be (a mera blicfen 1ief3en." (S)übfet) ~it ttJiffen, bafJ an biefem \ßunfte 
~ebetmann bie ®d)ufb ttug. ~ud) in bet ~e~anblung bet ~nge&orenen 
ttJaten SfonttaftttJibtigfeiten botgefommen unb ebenfo in anbeten neben" 
jäd)lid)mn \ßunften. ~s ift ttJa~t, bas fpanifcf)e ~o{onia{amt ~atte fid) 
um äf)nfid)e Unregefmäfligfeiten in anbeten \ßtouin3-fn feine ®otge ge" 
mad)t, aber anberswo ttJaren eben ~l-Janiet, ~iet ttJaten SDeutfd)e bie 
Untetne~met unb uoUenbS \ßtoteftanten, benen man unmöglid) bie ~orge 
übet 3nbianet anuetttauen fonnte, beten @leefen~eH bod) in erfter .\!inie 
gerettet ttJetben · muflte. 

IDet 3nbienrat fd)idte alfo ttJiebetum einen Unterfud)ungsbeamten 
nad) mene3uefa, unb wieberum, ttJie &ei bet ftü~eren ~nffage unb Unter" 
fud)ung, befanben fiel) bie betantttJottfid)en ~eamten nid)t in Q:oto unb 
über~aupt nid)t an bet Sfüfte, fonbetn tief im 3nnern. 91un ttJutbe in 
bet \ßetfon bes 3uan be ~atuajal ein interimiftifd)et ~erwaltet nad) 

!8 erb r o ro , !8udj lierüljmter .Raufleute. 6 



82 ~ie )llielfer unb ~ugger in ~ugs6urg. 

ber \ßrooin0 abgeorbnet, unb tuieberum ljatte bas stofoniafamt mit biejem 
IDlanne ben ungfüd(icljften ®riff getan, ber fiel) nur tun fiefJ. ~aruajaf 

(öfte ounäcljft burclj bie QBiUfür feiner ~errfcljaft bie fetten ffiefte ber 
gefetficljen Drbnung in ber \ßrooin0 auf unb ~og bann, ~roeifeHos elien~ 
fall!3 aus ®o(bgier, mit einer getnaltfam erprej3ten IDlannfcljaft ins ~nnere. 
~n ber mäf)e ber tJon if)m angelegten ~efeftigung :tofutjo traf er auf 
bie ffiejte be!3 ~1uttenjcljen 3uges unb bracljte burclj eine uerftellt freunbfid)e 
CRnfabung bie beiben 2eiter in feine ®etualt. QBir folgen f)ier tuieber ber 
aften, auf bie Q3ericljte ber ~urücfgefeljrten ~eutjcljen fidj ftütenben :tlar" 
fte11ung ber Cheigniife. 

)Bon a:aruaja( 11Jurben bie beiben '.Deutjcljen ouerft mit 4löf1icljfeit 
empfangen un'D überrebet, bei if)m oll bLeiben, ftatt fogfeiclj naclj Q:oro 
auf&ubrecljen. ~((~ aber am anberen ffi(orgen f.raruajaf unter 'l:rommefjcljfag 
au~rufen fief;, affe bie 2eute, tuelclje uon ~1utten~ .jug 0urüdgefeljrt feien, 
fo11ten uor if)m erfcljeinen, fammelte biejer feine wenigen antuejenben @e" 
fä{jrten jefbjt, trat bOt i{jn unb oericljtete bünbig über bte ecljicfjale feine~ 
3uge~. S~ierauf erHärte er, im '.Dienfte bes .llönig!3 naclj Q:oro reijen unb 
ben QBefjern 91ecljenjcljaft ablegen ~u tuollen. 

"~a, fef)t 0u ", fcljrie ctaruajaf, "ob ba~ ®ouuernement ben QBeffern 
gef)ört; _nicljh3 gef)ört if)nen, jonbern alles bem Slönig!" ~H~ ~utten 
erHärte, bie llietfer f)ätten biefes 2anb burclj ){~erf)anbfung mit bem Slönig, 
befa{j{ {IattJaja{ if)m öU jcljttJeigen Unb biftierte if)m ~rteft 1 ltJOgegen 
~)utten a{~ .Stattf)after ber \ßrooino ~roteftierte. :Da fuljr if)m ber epanier 
an ben S)afs unb es entftanb eine tuifbe ffiauferei, fo baj3 bie eigenen 
2eute bie beiben au~einanber reifJen muj3ten. :tlie beiben :Veutjcljen fcljroan~ 
gen jidj auf~ \ßferb, ctaruajaf aber berfofgte jie, um jie gefangen nef)men 
&u lafien. :Da tuarf QBeljer fein ffioj3 ljerum unb verfette bem jcljfimmen 
;Jeinbe brei fofclje 2an0enjtöf3e, baf3 biejer erjcljredt naclj ~1auje flof). 
~utten unb llieffer 5ogen nun mit if)ren 2euten unb 6-8 uon ~aruajats 
eo(baten nacf) ßa!Jana be @uibore unb ;te11ten ficf) ljier in .Scljlacf)t" 
orbnung auf. ~arbajal aber bot ~rieben unb unter~eicljnete einen ~ertrug, 
naclj roefcljem jeber bas feine bUrüderljaften unb ~utten mit feinen 2euten 
ungef)inbert nadj ~oro ab&ief)en follte. S)eimficlj verfolgte fie inbes ~arua~ 
ja{ mit 200 tuoljfbe11Jaffneten .S~aniern, überfiel bie Cttmübeten im ecljfaf, 
naf)m ~)utten unb QBdfer gefangen unb fiej3 fie jogfeiclj mit 5tuei ~paniern, 
bie treu oll if)nen ge{jaften, entljau~ten. - ~)Utten 11Jar ausgeoeicf)net burclj 
ritterficljen ffiCut, Q3ieberfeit unb ffiCenfcljenfreunbfidjfeit; "einen roof)fge" 
fitteten ffiCann mit guten ~(nfidjten" nennt if)n ~1errera, ~elfer "ein 
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uerftänbiger junger ®efelle". ~ie beibe fiden ber jpanijd1en :tüde unb 
9JH~gunjt 5um t:pfer. 

'!lie ~otjd)aft 'Oon biejer ~d)anbtat gelangte rajd) nad) :Deutjd)lanb, 
unb ber entrüftete \ßroteft ber ~Mier bei S{arf V. blieb nid)t o(jne C!rfolg. 
:Der S{aijer orbnete, o(jne ben ~nbienrat 0u befragen, eine fofortige ftrenge 
~eftrafung ber IBerbred)en ~arvajals an. ~er 53icentiabo Suan \ßere& 
be 'lolofa wurbe nad) ~oro gefd)idt, um Drbnung 0u fdJaffen, unb 
mit i(jm tam enbfid) tuieber ein WCann von ~(jren(jaftigfeit unb ~etoifien 
nad) 1Bene5uela. (tt bracf) fofort nad) feiner ~(nfunft mit 40 ~o{baten 
uon Cioro auf, erreid)te ~aruajal unb na(jm i(jn gefangen. Sn 'Xofut)o 
unterwarf er ben)elben einem IBer(jör, verurteilte i(jn &um 'lobe unb fie~ 
ba~ UrteH augenblicfficf) vo11ftreden. 

1;ann allerbing~ na(jm ber l_ßro5e~ gegen bie lliefier, befien G:in0ef~ 
geiten tuir nun nid)t weiter 0u uerfolgen braucf)en, feinen ~ortgang unb 
jcf)feppte fid) nod) burcf) volle 0e(jn Sa(jre ()in. G:r enbete bamit, ba~ 

bem ~(ug~burger ~aufe bie \ßrovin0 am 13. ~Ipril 1556 enbgüftig abge~ 

jprocf)en unb bie fpanifcf)e .~errjcf)aft wieber (jergeftef1t wurbe. So 1H 
afjo ba~ "~6enteuer in 1Bene0uefa" erge6ni~fos verlaufen unb man fann 
e~ ben epaniern nid)t einmal ernftfid) verbenfen, tuenn fie ben ~treitig~ 
feiten 6eiber 9Cationafitäten in i(jrer S{ofonie enbficf) ein 3ief fet?ten, 
(jatten bocf) bie ~eutfd)en bereit~ feit 20 Sagren eigentficf) feinen (Jinger 
me(jr für bie ~e)itJung gerü~rt. WCan wirb e~ ben [ßefjern gern g1au6en, 
bafi fie feine ~eibe in ~ene0uefa gefponnen (ja6en. ~reificf) ertuä(jnt 
eombart, ben Unterfud)ungen von ed)u(jmad)er fo1genb, baf3 bei einem 
3uge im S'a(Jre 1535 "au~ ®rä6ern, l!Bo(jnungen ober Böjegefb" 40000 
@o{bpejo~ erbeutet feien, unb ba~ ein anberer ßug ein C!rge6niß uon 
140000 \15efo~ reinen unb 30000 \ßefoi8 geringen @ofbeß ge(ja6t (ja6e. 
2(6er bieje (frträge, tuenn fie wirffid) in bie S)anb ber Unterne(jmer 
gefangten, wurben bunf} bie Sfojten wo(jl me(jr ali8 aufgewogen. Sebenfall>3 
ift bas ~efd)äft~ergebni~ ber Welfer, ba~ uon 1502 6i~ 1567 mit 9% 
im 1;urcf)fcf)nitt angegeben tuirb, gerabe in biefer Seit nicf)t (jö(jer unb 
nid)t geringer gewefen, af~ ba~jenige anberer ~äufer, bie ficf) vorne(jmHcf) 
bem S)anbef wibmeten. 9Cur bie mit barem ®efbe tuud)ernben @ejcf)äfte, 
tuie bie ~ugger 1mb bie ~forentiner ~anf(jäufer, (jaben wejentficf) (jö(jere 
Ja(Jre~erträge auföutueifen ge(jalit. 

Sle(jren wir nun uon biefen au~fänbijd)en unb für bie bamafige Seit 
aufierorbentlicf)en ®efd)äften 0u ber G:ntwidefung be~ S)aufe~ l!Beffer in ber 
.~eimat 0urüd. IBorau~gejcf)idt jei, ba~ ficf) ba~fellie in ber ~ofge fangfam 

6* 
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oom ~arenf)anbel 0urüd0og unb neben ben ~ergttJertsunternef)mungen 

fid) bem einträg1id)eren ~onfgejd)äft 0uttJonbte. 
Sn ber [)(itte be{l 16. Sof)rf)unbert{l nof)men bie m.!efjer in ~ugsburg 

unter if)ren 9J(it6ürgern, tro~ ber gr.öfleren Slopito!froft ber ~ugger, bie 
erjte Steilung ein. ,Pouptfäd)lid) if)relJl ~inf!ufie ttJor es 0u0ufd)reiben, 
bot biefe :Stobt fid) ber ffieformotion onfd)!of). ~!$ bie ßroietrod)t, roeld)e 
bie 9leformotions6eftrebungen im ®efolge gatten, bos beutfd)e ~olf immer 
tiefer burd)brong unb oud) in ~ugsburg bie neue Beljre tro~ bes f)eftigen 
)ffiiberftre6ens ber fotf)olifd)en l.ßortei fefte muroel gefaflt gatte, ernannte 
ber mat öu ~lugsfmrg im Saf)re 1535 ein neues fogenanntes srriegs~ 
ober ®ef)eimes ffiotsfoileg mit ber ~oUmod)t, oile gef)eimen unb roicf)tigen 
eltobtongelegenljeiten nod) feinen ®utbünfen beraten unb barüber be~ 

fd)lief)en oll bürfen; bos bon bemfelben ~ngeorbnete folle fo gültig unb 
red)tsfräftig fein, o!G ob es uom gan0en 9\ot befd)lolfen unb genef)migt 
jei. Sn biejes mof3ge6enbe Stoilegium ttJurben ouf3er ben beiben ~ürger~ 
meiftern oud) ~ans )ffieffer unb nocf) brei ber uornef)mften ffiats~ 

perfonen getuäf)lt. Sm Sof)re 1537 rourbe berfelbe ~ans melfer 
~ürgermeifter. ~nfongs fträubte er fid), biejes ~mt on3uneljmen, unb 
erbot fid), lieber bos ~ürgerred)t gan0 auf3ugeben ober 1000 ~l. ®trafe 
öU 0of)1en. ~ls er ober enblid) auf ßureben feiner vielen ~reunbe 0u 
bem ~mte gebrängt rourbe, uerfolgte er bon biefer ßeit an aud) feinen 
\ßlon, ben er fd)on im @ef)eimen ffiat burd)öufüf)ren getrad)tet, um fo 
ernfHid)er. ~on gon0er Seele ber neuen Bef)re ergeben, ljatte er fid) 
öUm ßid gefe~t, bie fotf)olifd)e ffiefigionsübung in ~ugsburg gonö auf~ 
3uf)eben, in tuefd)em :Streben er bon feinem ~mtsfoUegen [)(ang ®eit; 
unterftüt;t tuurbe. ~Hs fie alles in ber eltiile f)inlängfid) borbereitet 
gfou6ten, beriefen fie om 17. ~ebruar ben grof)en unb fleinen ffiat 
unb fteUten ber )ßerfommlung vor, baf) bie vielen unb immer f)eftiger 
fid) äuflernben (Spaltungen in ber @3tobt fein ~nbe neljmen roürben, 
roenn nid)t in ollen SHrd)en ein unb berfelbe ®ottesbienft eingefüljrt 
roerbe. Sm bo.ppe!ten ffiot ttJurbe nun 6efd)loffen, bem ~omfapitel unb 
ber fotf)olifd)en ®eiftlid)feit funb 0u tun, bof) ber ffiat, ttJei1 man ber~ 

gebens auf ein freies Stonöil unb auf bie ~eilegung ber ffieligions" 
ftreitigfeiten burd) bosfelbe getuortet, oud) bie fotf)olifd)e ®eiftlid)feit 
fid) bei vielen ®elegenf)eiten bem ffiate unb ber @3tabt ftets feinblid) 
geöeigt f)ätte, besf)olb für gut befunben, bie Wteffe in ben srird)en ab" 
aUfteilen, bie ~eifigenbifber beifeite lJU fd)offen unb bie @eiftlid)feit 
onöufJalten, enttueber bas ~ürgerred)t 3u nef)men ober bie ®tobt 0u 
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uedalfen; bod) foUten bie, ttJefd)e bas lSürgerred)t ne~men ttJürben, uon 
ben ftübtifd)eu i!aften frei Ofeiben. >!Hefe bon ben @ejd)led)tern, beten 
eine gro~e ~n5agf 1 5· lS. bie iJugger, ttJie tuir unten nüger ausfügten 
ttJerben, ber alten srird)e angünglid) blieben, gatten fid) biefem lSefcf)luffe 
auf bas geftigfte tuiberfe~t, fie ttJurben aber überftimmt unb ber lSefcf)luf3 
jog(eid) in ben näd)ften ';tagen uoll&ogen. :Die fat~olifd)en Sl:ird)en 
ttJurben gefperrt unb alle miberfpenftigen mit 2eib~ unb i!ebensftrafe 
6ebro~t. Sn einer umfangreid)en @5d)rift fegte nun ber ffiat feine ®rünbe 
5U biefem 1Berfagten bat unb fd)icfte biefe(be butd) eine befonbete @ejanbt~ 
fcf)aft an ben Sl:aifer nad) @5panien, burd) e\ne 5tueite, ttJobei Ufrid) )!Bel) er 
ttJat 1 an ben Sl:önig iJetbinanb nad) mien 1 burcf) eine britte an ben 
6enad)barten .s)er3og ®tep~an uon lSa~ern. ,3ug(eid) murbe biefe ®cf)rift 
aucf) burd) ben ~rucf \Jerbreitet, tuas tuieber eine ~eftige @egenfcf)rift 
bes '!lomfapite!s unb bes lSifd)ofs uon &ugsburg ueranlatte. Unierbes 
6rad)te ber fflat, nad)bem ber miberftanb ber @eiftlid)en befeitigt ttJar, 
feine lSefd)1üffe uoUftänbig 3um 1Boll5ug, entfernte bie lSilber ber .s)eifigen 
aus ben srirdjen1 1iel3 ülierall euangelifdj prebigen unb jeben oeftrafen, 
ber etwa f)eimfidj in bie uerbotene m?effe ging. :Die ben Sl:atgofifen 
genommenen stlrdjen ergieften befonbere \ßf1eger - Ulrid) )llielfer ttJatb 
\ßf!eger ber Bieofrauenfird)e - unb mög1id)ft rafdj unb llollftänbig ttJurbe 
in allen stlrdjen unb ®d)ulen e\Jange1ifdjer ®ottesbienft unb Unterridjt 
eingefüf)rt. 

:Der ~aifer, bama(s feit S:af)ren in ®panien anmefenb, gatte 3unädj)t 
feine ffi1itte11 bem rafdjen @ang ber Gfutmicfe!ung <Engaft 3u tun, fo fegt 
er audj barüber eqürnt mar unb getuünfdjt gätte, bie ®tabt fdjon je~t 
aus bem 3U 9'Zütnberg befd)foffenen fflefigionsfrieben aUS3Uftoten. ~önig 
iJerbinanb aber, bes ~aifers lSruber 1 blieb ben 2!ugsburgern günftiger 
gefinnt, ba er igr @efb nidjt entbef)ren fonnte unb fie igm um biefe 
ßeit eine unentge1t1icf)e .s)ilfe 3um 'l:ütfen3uge mit einem &uftuanbe uon 
20000 ij!. gefeiftet f)atten. 

Sn biefer ßeit ftanb .s)ans me1fer mit feiner <futfdjiebengeit unb 
feiner uon 1Borurtei1en freien @eiftesbilbung an ber ®pi~e uon &ugsfmrg 
unb orad)te nur bie bringenben münfdje bet ffi1elJr3a9f bes 1Bo(fes öut @eftung. 
mir müffen fein entfdjiebenes unb furdjtlofes 2!uftreten um fo megr 
anetfennen 1 alS er bie @unft bes ~aifers, mit bem fein .s)aus bamafS 
fid)et nodj in @efd)äften \Jetfnüpft ttJarl aufs ®pie( fe~te. ijreifid) muate 
er audj bafür 1 als bie .Seit bes ffiüdfdjlags eintrat unb ber Sl:aifer mit 
überlegener ~iegsmacf)t bie e\Jangefifdjen ®täbte feinem Willen tuieber 
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unterwarf, alle baraul3 entftanbenen .52eiben ~ug~fJUrg~ nod) in benfeHlen 
~"c!ntern burd)!eoen unb aud) bei ber Unterwerfung unb memütigung ber 
~tabt im ~orbergrunb jte~en. mod) war bie ®teUung ber ~elfer in 
~fug~burg unb bei bem Slaifer aU~u befeftigt, a(~ baf3 fie burd) biefe 
Umroanbfung ber ~er~äftniife ljätte erfd)üttert werben fönnen; fie blieben 
in ben erften ~fmtern wie im ~ertrauen be~ Slaifer~ unb ~ugfeid) ber 
Zacl)e ber ffieformation treu ergeben. ~~ ift fe~r waljrfd)einfid), ba\3 bie 
1ut~erijd)e ®efinnung ber lilldjer mit Urjad)e gewejen ift, baf3 i~nen 
oei i~ren Unterne~mungen in ~ene~uela feiten~ ber ®panier fo biel 
~d)roierigfeiten in ben lilleg gefegt rourben. ~n meutjd)fanb blieb iljr 
\E.er~ä(tnis ~u stad V. unoeränbert, ja fie traten in nalje )ßerroanbtfd)aft 
~um faijerfid)en ~")auje. 

~n ~ht~6fmrg ~at ein ~ürger 
ll:in 'töd)terlein gar ~olb; 
~at f)immeUilaue 2tuglein 
Unb .2ocfen, ~ell toie ®olb; 
~ie ld)öne $f)ilippine toarb 
~as :töd)terlein gef)ei{ien, 
@io rounberoarer m:rt. 

~6 roar ilon guten @litten 
Unb fromm unb flug baliei; 
Wlan ~iitte brauf gefd)rooren, 
:llafi e6 iJon 2l~nen fei; 
~att' einen ~als, tuie @id)nee fo rein, 
Wlan fa{J'6, tuenn burd) bie ~bern 
~f)m flo{i ber rote Wein. 

'lJie ®efdJid)te ber l.ß~HilJpine :!Befjer iit ~u befannt unb burd) 
öftere bramatifd)e ~e~anbfung bes @3toffe~ fo bielfad) ins @ebäd)tnis 
~eutiger 3eit gerücH worben I baf3 eine ausfü~rfid)e marftellung bes 
5Beginns unb ~er(aufes jener romantifd)en 5Begebenljeit nid)t ratfam 
erfd)eint, wesljafb mir twr~ie~en, bie ~ad)e Heoer mit ben jd)Hd)ten !!Borten 
in e~ 3eitgenofien ~u er~ä~(en. 

"'lJer Seit bann ber 6ran~iscu~ lilleljer in grof3em 2l:nfeljn ftunb 
unb i~m jeber roo~f genaigt war, benn er ~ätt' allerweg oif getljan unb 
9cu~ geftift, bo ~ett i~n @ott burd) fein @ema~{, fo eine bon Sinnen~ 
borf war, mit eim trefflid) fd)önen unb tugenbjamen l:öd)terfein begaot, 
bes 9Camens ~l)Hippina, bie bann aller il.Renfd)en S)er~gemütlj fo feft 
einna~mb, ba\3 fie feiner ninberft feljn funnt, fonber baj3 er nit fd)ier in 
52ieo aufge~n möd)t. ~a bann afjo uif ~eif3e wünfd) warn. 2l:oer bie 
~eften trauten fid) nit ~in, fint bie Welfer fe1oer ljod) feinb unb auf 
ein febig @räf1ein nie fain 2l:d)t ~etten. :tla benn groj3e 9Ceugier an~ob, 
wen fie, bie l.ßl)Hippina, feiner ~eit würbete. Item fam alier bie fad) gan~ 
anbers, unb bod) nod) ljöd)er, als je ~ner ~ett gebad)t tru~ ber !ffie(jer 
gefd)fed)t unb uebermefiigen raid)t~umo. ~Hs neljmHd) uf bem ffieid)~tag 

0u ~ug~purg, ba man 0eljft A. D. 154 7, ba falj ber römifd)en WCal)eftät 
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Go~n, fein$ 91amens aud) iJerbinanbu6, biefe1bige jungfrau \l5~HilJlJina, 
unb entbrennte über furaifte frift fo feft, bai3 er id)ier nicf)t6 t~at, benn 
bai3 er auf bem alten S)eumadt vor bes ~elf er6 S)au!3 ab unb 5u 
ritte ober funft, ba benn bie jungfrau be!3 gro~en !Sfer6 wo{Jf einfid)tig 
warb unb gan5 gern unb mit iJreuben, gfeid) aber bocf) in fteter fd)em, 
licf)er 5Ücf)tigfeit, auf benfelben <h5{Jer~ogen abe fa~. c.Das wä~rt an bie 
brei5e~n WConb unb funnt fie ber iJerbinanbus bann unb wann näd)enber 
fe~n, weif fie mit ben iJuggerifd)en wo{Jf ftunb unb ins S)au~ fam, aud) 
ficf) ber (h5{Jer~og bein fffiefjern in verjcf)ibentfid)em einfanbe. ~Ufo ging 
bie 3ait wo{Jf ba{Jin, fonher aber bai3 einig~ WCe~r gefl.Jrocf)en warb, unb 
bie \l5~ifll.Jl.Jina bann vermeint, als ber <h~{Jer~og tJon ~(ug~l.Jurg ritte, e6 
fei ~lles nur ein ft:eunbfid)er 'l:raum gewefen. Ueber eine 5ait war bann 
aller ,S!eut gereb au~, unb bad)t fainer ninberft me~r, bai3 ber <h5{Jer~og 
miebede~r. c.Da er aber bann ain~ ftraid)s fam (1551) unb bei i{Jrn 
~atern, bem jffieffer, um fie rebfid) anwurb. S)ätt aber vorerft mittel 
unb wege fain6 unverfud)t gelafien, ber \l,5{Ji1ilJ~ina ~awort ficf)er 0u fein. 
jffia$ i~me bei aU' geftänbiger Heb unb {Jeftiger genaigtl)eit allfo feicf)t 
nit warb, ba bie eble jungfrau, be~ groi3en ftanMunterfcf)eiM unb etwan 
erfo(genben tJiitedid) faijerficf)en ooren~ wegen i~re mäd)tige bebenfen {Jett. 
'l)a bann ber jffieffer bie fad) fo weit unb be~ <h5~er~og~ völligen Cfifer 
unb ~eHigen ernft fa{J, mocf)t er in bie ,S!eng fein Wort nit vorent{J.aftett 
unb ~ett in bie fad) gewilligt. ~lfo ift barauf bie cf)riftficf) e~Hcf)e )8er, 
einbarung gan0 nad) ffied)ten im monat ~ecembris ooll5ogen unb voll, 
bracf)t worben. ~rob ift bes <h0~er~og~ )8ater, ba er bie gefcf)e{Jene ~~ 
inne warb, babon er oon aller ~nfang an ba~ ®eringfte nit wuf3te, in 
ain fo groi3en 0oren unb Unmut~ entbrennt, ba~ er tJon feim treff!icf)en 
jun fed)6 ja{Jr nid)ts me~r ljörn onb fecf)n wöllt, ba fid) bann fo fange 
0ait über bie 0wo, infunberficf) bie \l,5~ifip1Jina, 0u ~n6prucf ljie1ten, unb 
iit bann erft ain red)ts glücf unb rulj in bie gan5e fad) fommen, ba bie 
\ß~ifll.Jpina fe~fid) ainen weg aum )8ater be~ iJerbinanbu~ fanb unb 
i~ne ffe~entHd) um feine oergebung unb allerljöcf)fte tJäterficf) unb faiferficf)e 
JUfag erweid)te unb berebete. '!las war nüd)ft im 1556 ften jaljr. c.Da 
nun bie ~lj als 0urecf)t oon be~ Staifer~ imat)eftat anerfannt unb aber 
bie nacf)fommenfcf)aft nur IDlarggrafen uon ~urgau jein folln. ~o ljett 
@ott bie fün verwegen aber bannocf) frumme fad), baoon afjovief lRebens 
unb )Berwunberung war, enbigfid} bocf) JUm ~eften gefü~rt unb gefenft, 
a(jo gab er ben .Smo ~ocf)fürftHcf)en @emaljfcf)en insferner alles glücf 
unb fegen. - -" 
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®o roeit ber ~gronift. \ß~Hippinens ~rüber rourben ~rei~men ~u 
Sinnenberg unb traten in ben faifer!id)en :Dienft. ~nunbbrei~ig ~agre 

fang roä~rte bie g!ücHid)e ~{Je ~0f)er~og ~erbinanbS unb \ß~iHlJpinens. 
ßttJei ®ö~ne fd)enfte if)nen ber S)immef, ttJobon ber äftere, ~arl, bie 
IDCarfgraffd)aft )Surgau ü6erfam, ber jüngere, ~nbreas, fid) ~ur ~arbinals" 
ttJürbe emporfd)roang. 

~s gauft auf einem @.lcljlöfjelein 
.Bu ~mbras in ~irol 
ID'Iit feiner \ß{JililJjline 
~er {ler3og red)t unb tuo{Jl; 
~a gab es 2ieb' unb ~uft im {laus, 
~ie {)eitern IDhnnefänger, 
~ie 3ogen ein unb aus. 

;t)a warb gar oiel turnieret, 
i)er Shmft gar treu gejlflegt, 
<Mar mandje ~at oollfiigret, 
<Mar mand)er Sfeim ge{Jegt; 
@5o ging es breifiig ~agr unb eine, 
i)a fanb ber ~ob ein ~nbe 
;t)ee treuen {ler3oereinil. 

\ßf)HiplJine ftar6 ~uerft, am 24. ~prif 1580; iJerbinanb im ~af)re 
1595. Sn her aUerttJärts 6erüf)mten fil6ernen SfalJelle 0u Snnsbrud be~nbet 
jid) bas @ra6maf her \ßf)HiplJine, unttJeit bem )Jrad)treid)eren if)res @emaf)ls, 
ttJefd)es fid) berfelbe fd)on bei 2eb0eiten errid)ten He~. :Die Snfd)rift" 
tafel, ttJefd)e ~erbinanb, bem roei~marmornen IDConument \ßf)Uippinens 
einoerfeibte, ift tuof)l fo einfad), als fie fein fann, aber jid)er tief empfunben 
ttJaren biefe ttJenigen morte in 2atein: "iJerbinanb, bon @. @. <fqf)eroog 
bon Pfterreid) ufro., feiner oielgefiebten @attin \ßf)Hippine." -

Sn ben burd) Sfarl V. im Saf)re 1548 neu eingefe~ten .patri0ifd)en 
ffiat unb ougleid) in bie ~egörbe her ®tabtpfieger traten ~artf)ofomäus, 
~nton unb ~f)riftopg ?illelfer, unb bies gan0e ~af)rf)unbert f)inburd) 
fa~en jffieffer im ffiat unb im ~ürgermeifteramte. - Sn her ffilitte be!3 
XVI. ~af)rf)unberts erttJud)fen ben ~ugsourger Sfaufleuten gro~e ®d)ttJierig" 
feiten aus igren ~qief)ungen oll ben ~önigen tJon iJranfreid), benen 
fie @elb uorgeftredt gatten. ~ier fd)einen aud) bie jffieffer gan0 be" 
fonbers beteiligt gettJefen 0u fein. ~ie ~auf(eute von ~ugsourg, 91ürn" 
berg unb einigen anbeten fübbeutfd)en meid)sftäbten f)atten nad) unb nad) 
~ran0 I., S)einrid) II. unb ~ran0 II. me~r als 700000 ~onen geHef)en 
unb tro~ aller )Sriefe unb ~itten nie eine ßaf)fung erf)aften fönnen. 
~m Saf)re 1558 oefd)foffen fie eine gerneinfame ~otfd)aft an ben Sfönig 
~ran0 II., um im 91amen aller @(äuoiger bie ~e0af)fung 0u verfangen. 
:Der ffiat bon ~ugsfmrg fie~ burd) ffieattf)äus ?illelfer eine oefonbere 
j8ollmad)t unb ein ~ürfd)reiben für biefe ®e1anbtfd)aft an ben ~önig 
ausfertigen unb gab igr, mit anberen ~(ugsburgern, ~nbreas jffielfer 
als ~Uigeorbneten her ®tabt bei. ~ie ®efanbtfd)aft rourbe am fönigHd)en 
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~ofe 3War auf!3 öUbodommen'ofte emlJfangen un'o be~an'oe(t, bracf)te aber 
nicf)t!3 a(!3 gute ~er~ei~ungen mit nad) ~aufe 3urüd. 

Unter ben (~Hiebem 'oer iJamifie !illelfer, 'oie fid) in ber 3tueiten 
~äffte 'oe!3 16. unb 'oer erften 'oe!3 17. ~a~r~un'oert!3 au!3öeid)neten, 
na~m 'oer ebengenannte imatt~äu!3 ?!Belfer eine be'oeuten'oe @Stelle ein. 
(tt war nie(e ~a~re WCitglie'o bes ®e~eimen ffiate!3 unb wurbe aud) in 
bem wegen ?!Bil~elm non ®rumbacf) entftanbenen Sffiege, ber fogenannten 
@rumbad)fd)en iJe~be, non feiten be!3 fcf)wäbifd)en fueife!3 öUm ?Sunbes~ 
trieg!3rat ernannt. ~(s im ~a~re 157 4 ber ~ifcf)of non ~ugsfmrg 
ben ?Sefe~( gegeben unb burcf) einen ~efuiten non ber stanöe1 öftent1id) 
~atte nerlefen laffen, ba~ jeber, ber einem Wed)s(er ober ~aufmanns~ 
®efellfcf)after @e(b borftredte, nom ~eiligen ~benbma~( ausgefd)loffen 
unb nacf) ber ?Seid)te nicf)t abfolniert tuerben folle, IUurbe imatt~äus ~elfer 
alS ~ermittfer 3u i~m gefcf)idt, bem es aud) gefang, i~n öUr ßurücfna~me 
jene!3 ?Sefe~{es 3u üoerreben. ~(S Wlatt~äus im ~a~re 1578 ftaro, trat 
an feiner @Stelle ~an!lS ~e(fer in ben ®ef)eimen ffiat, Wäf)renb feine eöf)ne 
imattf)äu!3 unb II~riftov~ ~efier IDlitgHeber bes inneren ffiate!3 tuurben. 

~m ~af)re 1597 war \ßau(us ?!Be1fer )Bürgermei;ter unb Wl a rc u ~ 
~ ef f er ®eljeimer 9lat, {e~terer feit bem ~a~re 1600 aucf) ®tabfVffeger. 
:Diefer IDlarcus, getuö~nlicf) ima~ ?!Be1fer genannt, ge~örte 3u ben ge~ 
lef)rteften Wlännern feiner ßeit unb war tueit 6erül)mt afs \ßoh;ljiftor. 
fu war ein ®of)n bes obengenannten IDlattljäus ~elfer (geboren 20. ,Juni 
1558, geftoroen 23. ,Juni 1614) unb wurbe fd)on als 5rna6e nacf) 9lom 
gefcf)idt, um ~ier bie griecf)ifcf)en unb römifd)en ~(tertümer 3u ftubieren 
unb bie itaHenifd)e ®lJracf)e öU erlernen. eie16ft ~taliener rü~mten non 
i~m, ba~ er fo gut ,Jtalienifcf) fvred)e unb fd)rei6e wie ein iJforentiner. 
~ucf) fugte man non iljm, ba~ niemanb jemafs me~r iJreunbe unter ben 
®efeljrten gel)a6t ljaoe afs er. ?Sereittuillig unterftü~te unb förberte er 
feine iJreunbe in if)ren tuiffenfcf)aftlid)en ?Seftreoungen. fu feloft gab eine 
gan3e ffieif)e bon gefef)rten ~erfen ljeraus unb macf)te ficf) um bie @e~ 
fcf)icf)te feiner ~aterftabt burcf) eine !If)ronif berfe16en wof)lnerbient. 'l)ie 
~fabemie in 9lom ernannte iljn 3u i~rem WCitglieb unb Q:ljr. ~mofb 
6efcf)rie6 fein 2eben, bas bie ~n(eitung 3u feinen ~erfen bilbet. <h 
ftar6 56 ~aljre oft, wie man meinte, aus ~ummer über bie 3errüttung, 
in weld)e fein unb feiner ~hüber IDlatt~äus unb \ßaufus ~ermögen ge~ 
raten war.- ®ein )Bruber IDlattf)äus Htt unter ben iJofgen biefer 3er~ 
rüttung fd)wer, benn im ~aljre 1621 warb er IUegen feiner ®d)ufben 
feitgenommen, nad) meljrjä~riger ~aft 3war aus bem ®efängni!3 tuieber 
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entfafien, bod) if)m 6efof)fen, fiel) 6eftiinbig 0u S)aus 3u f)aften. Sm ~af)re 
1627 naf)m ficf) ber Slaifer feiner an unb trug bem ffiate auf, burd) eine 
Slommiffion einen )Bergfeid) 51Vijcf)en i~m unb feinen ®fiiubigern 3u~ 
jtanbe3u6ringen, was aud) ge(ang. :Dod) betraf jene Q.5ermögens0er~ 
rüttung nid)t ~ie gan0e iJamifie ber Welfer, fonbem nur ben einen 
ßweig unb fcf)eint aud) nur norübergef)enb gewefen 3u fein, benn wir 
finben 3u berje16en 3eit unb nad)f)er bie Welfer ftets in blüf)enben )Ber~ 
f)äftniifen, in ben erften 2(mtem ber \Stabt, wie in ba~erifd)en unb öfter~ 
reid)ifcf)en :Staat-3~ unb Shiegsbieniten. 'Ilod) traten jie nacf) unb nad) 
au-3 if)rer f)ert>orragenben S)anbef-:lfteUung 0urücf unb roanbten if)re 'tätig~ 
feit immer mef)r ber Q.5enua(tung if)rer ®üter unb ben ~orteifen 3u, 
wefd)e if)nen ifJr abefiger ffiang unb if)re tJornef)men ?Ber6inbungen 6oten. 

~(ud) in 91ürn6erg gatte fid) ein 3weig ber ~effer niebergefaffen. 
~m ~af)re 1493 war Safo6 ~elfer, ein eof)n non ~ufas ~efjer, f)ier~ 

f)er ge3ogen unb feine inad)fommen 3iif)lten 6afb 3u ben erften iJamHien 
9Iürn6erg-3. ~u-3 biefer 531nie IUar :Se6a(b Welfer, ®of)n bes ®e6aftian 
~e1fer unb ber ~J.naria S)aUer, berüf)mt burd) gro~e ffieifen mie burd) 
®efef)rfamfeit unb um inürnberg I.Jerbient burd) bie ijörberun:g ber Unioer~ 
iität 3u ~ntorf, wo er bas bama(s berüf)me Auditorium W elserianum 
er6auen fiei"J unb omei etipenbien ftirtete. (.tt ftarb am 1. (September 
1589, afs 9Iüm6ergs ~6georbneter auf bem Slreistage 3u lllm unb er~ 
f)ieft f)ier ein :!)enfmaL tl)ie 9Iürn6erger 531nie wurbe im ~af)re 1567 
in ben ijreif)errnftanb er~o6en unb nannte fid) Welfer non 9!euen~of.­
<Rn anberer ,Sroeig biefer ijamifie überfiebelte im 16. Saf)rf)unbert nad) 
Ufm, gef)ört a(s bie jüngeremnie 5U ben Welfern bon Binnenberg 
unb murbe am 29. ~prif 1713 non ~aifer Start VI. in ben ijrei~erm"' 
ftanb erf)o6en. tl)ie freif)errlid)en 531nien tJon Binnenberg unb bon 91euen"' 
f)of (unb iSeerbad)) 6(ügen nod) in 5Sat)ern unb rourben am 13. Sufi 
1819 in bie ~belSmatrifef bes Slönigreid)es aufgenommen. - ~ne griif"' 
Hd)e 53inie ~dfer I.Jon Welfersf)eim ge~ört 5u ben ~belsgefd)led)tem 
DfterreicfJs unb itammt av non einem ee6aftian ~effer, ber im ~af)re 
1590 nad) :Öfterreid) ging, unb befien ~nfe( ber Staifer ijerbinanb am 
17. ije6ruar 1651 bie ffieid)sfreif)errnroürbe erteilte. !Sein inad)fomme 
\Siegmunb ijriebrid) murbe mit feinen )Settern am 29. IDCiir5 1719 in 
ben ®rafenftanb er~oben, unb if)re inad)fommen roibmeten lief) feitbem 
gröfltenteils ben öfterreid)ifd)en striegsbienften. 
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3. ~as 4Jaus ~ugger. 
\Bon ben oafJlreid)en \ßah:ioier{Jüufern, bie bie ~(üteoeit be~ alten ~(ug~~ 

6urg entfte{Jen unb gröf3tenteHs aud) wieber tiergegen jagen, f)e6en iiclJ bie 
~ U g g er in oWiefacf)et 4Jinfid)t ao. @;ie gegötten nid)t &U ben @ej c{)fed)tern, 
fie waren eingewanberte ~rembe, über beten 4Jerfunft unburd)bringlid)e~ 
:Dunfe( Hegt. Unh gerabe ignen war es oe)d)ieben, bie ®röf3ten in ben 
Wlauern ~ u g ?3 v ur g s 0u werben, fie waren bie Slönige unter ber ®elb~ 
ariitofratie bes 16. Sa{Jrgunberts, fie {Jieften if)re S,1anb ü6er Jüriten unb 
S)eqöge, unb if)re Eld)ü~e waren ein ~af)r{Junbert lang ber 4JaulJtquell 
für bie Unterne{Jmungen ber europüifd)en imonard)en. eie maren in 
wirtfd)aftfid)er )Seoief)ung, wie fie G:{Jren6erg*) oe&eid)net, "bie 1otengrü6er 
bes imittela(ters unb bie ~ade(trüger ber meu&eit." 

'!Jie iJugger ftammen, wie gejagt, aus bem :Dunfel, unb nid)t fie 
allein, aud) if)r ffieid)tum, wenigftens bie ®runblage ba0u, ift uns in 
feiner 4Jerfunft t:leroorgen. ~ie älteren, f)aulJtfäd)Hd) ber fpäteren (Jamifien~ 
d)ronif bes ~ans Safo6 ~ugger entftammenben ~erid)te üoer bie erften 
imitgfieber bes ®tammes fönnen f)eute, I.Jor allem infolge ber grünblid)en 
9Cad)forfd)ungen ®cf)uftes, nid)t mef)r als 0ui.Jerlüifig 6etrad)tet werben. 
S'ns6efonbere ift in jener (tf)ronif mef)rfad) I.Jerfud)t, burd) S)eirat mit 
~ejd)fed)tertöd)tern bie ~ugger fd)on frü{J in bie ~erwanbtjd)aft ber 
\ßatri0ierfamilien öU ftellen. ~ene ®el.lattermann unb anbete inamen, mit 
benen ba bie ßugewanberten I.JerjcfJwägert erfd)einen, ga6en nad) @3d)ufte 
entmeber gar nid)t ober bod) gewii3 nid)t in ben ffieigen ber 'ßatri0ier 
e~ftiert. iman fud)t fie fogar in benalten ~ugs6urger ~teuerfijten oerge6fid). 
21:6er gerabe barauf 6eruf)te bas rafd)e unb unauff)altjame <futporfommen ber 
~amifie, bafi fie unter fid) f>He6, unb fo ber 3erjplitterung bes \Bermögens 
oorge6eugt war. "'1)ie anbeten ~anbelsgejellfd)aften f)a6en nid)t allein jegr 
6alb ffiitter, bie imänner igrer reid)en 1öd)ter, a(s ::teHga6er gef)af>t, jie 
fonnten aud) nid)t uerf)inbern, bafi ben reid)ften ~amifiengfiebern ber 
S)anbe( mii3fie1 unb fie fid) aufs ~anb 0urüdöogen. '!Jiejer ®efaf)r wufiten 
bie ~ugger öU begegnen, fie 1ief3en jofd)e ctfemente in ber ®ejelljd)aft 
nid)t auffommen. ~ei ben ®efd)led)tern war bie ~erjud)ung groi3, fid) 
bem :turniere öU wibmen. 1lie ~ugger a6er waren burd) if)re Sugef)örig~ 
feit 3u ben ßünften ausgefd)loifen. ~ür fie war bieje ~elt oerfd)loffen. 
::t'ro~ if)res ffieicf)tums f)at niemals ein ~ugger uon ber ®ilgen uor ben 
~ögnen ®eorgs (b. f). oor bem vierten uns f>efannten ~Hebe) bie S)anb 

*) ~fjrenberg: "i)as Seitalter ber ljugger", Sena 1896, 2 !Bbe. 
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einer \ßatri3iertocf)ter begef)rt." ~~ ift be3eicf)nenb, baf3 · bies nicf)t fobalb 
gefcf)ef)en roar, alS fcf)on bas 2l:nfinnen, ben ~anbe( auf0ufteden unb 
iicf) beht otium cum dignitate 0u mibmen, aucf) an ben grof3en IDCef)rer 
ber ~uggerfcf)en W'Cad)t, 3afob ben ,8meiten,. geftellt murbe. ~atob6 9leffe 
~nton er5äfJlt in einer 'Ilenfjcf)rift bon jenem ~erfucf)e: ~s ift 3u wiffen, 
baj3 ~err 3örg 'l:f)ur3o jeL ficf) 3ur ffiuf)e gefe~t, in 2rugsburg wof)nen 
unb ficf) wollen gar au~ bem ~anbel tun; f)at er mef)rerema(e an ~errn 
~afob ~ugger feL begef)rt, er wolle tueher gewinnen nod) berfieren ... 
wir jollten baoon abftef)en, f)ätten nun lang genug gewonnen, follten 
anbete aud) laffen gewinnen. 2l:ber ~err 3afob ~ugger f)at il)m alliUeg 
3ur ~ntmort gegeben: er IUäre fleinmütig ... er f)ätte nie( einen anberen 
Sinn, wollte gewinnen, bieiUeif er tönnte. 

"®eminnen, bieweif er fönnte", bas mag bie ~eoife ber ~ugger ge~ 
IUefen fein, lange betJor fid) ber erfte il]res 9lamens in ~ugsburg fe~te, 
benn nicf)t als arme Weber, nicf)t als bef)äbige ~anbroertsmeifter, fonbern 
als uergä(tnismäf3ig reid)e Beute finben mir fie bort bereits am ~Iu!llgang 
be~ 14. 3af)rl)unberts. 

'Ilie Worte .Fucker advenit" in ben ~ugsburger @Steuerliften bon 
1368 finb bie erfte jd)riftlicf)e ~e0eugung bon ber ~amilie, bie wir bis 
je~t befi~en. <ts war ber ~arcf)entmeber Ulin ober u~ ~ugger, ber 
bamals non bem 'Ilorfe ®raben im 2ecf)felb, IUo bie ~amifie aucf) f~äter 
nod) ®runbbefi~ f)atte, einiUanberte. ~lf 3af)re f~äter finben mir aud) 
feinen ~ruber ~ans erwäf)nt, unb in bemfeloen 3al)re wirb tJon einer 
WCorbtat berid)tet, bie an bem :Of)eim ber beiben ?Stüber, ~artmann bem 
Steiger, begangen warb. ~ud) Ulin ~ugger fd)ieb burd) ®emaft aus bem 
Beben, il]n erfd)lug im 3af)re 1397 ein ~leid)er, er l]interlief3 eine @attin, 
einen @Sof)n, unb biefer lVieber mef)rere @Söf)ne, mit benen ber ,8roeig bes 
älteften ~ugger, bon bem IUit roiffen, rafd) wieher erlofd). ®o finb mir 
wieherum auf ~ans, ben 1379 nad) ~ugsburg gemanberten, angewiefen, 
ber ber ®tammbater bes grof3en ?Santl)aufes geworben ift. <h wirb als 
Weber in ben ®teuerliften gefül)rt, aber ba er fd)on 1396 in feinem 
~nfommen mit ben belferen ~atri0ierl]äufern, bie ben ~anbe( betrieben, 
gleid)ftanb, feit 1397 bereits am ffior (am ffiatf)aus) im bejten ®ejd)äfts~ 
biertel non 2rugsburg mof)nte, fo l)at er fid)etlid) nid)t mel)r felber am 
Webftuf)l gefeffen, fonbern anbete, unb mit ~olg, für fid) bas @5d)ifflein 
werfen laffen. ~ie ~uggerfcf)e m5ol)nung am ffior an ber ~de bei3 3uben~ 
6erges, in ber fid) nunmef)r 100 ~al)re lang bie ®efd)id)te bei3 ~aufes 
abf~ieft, lag mitten 01Uijd)en ben ~auff)erren unb ®ifd)!ed)tern, bem 
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ßunft~auje ber [Bebet gembe gegenülier. ~s IUitb oon ~o~ann er0ä~ft, 
bafl er unter ben ,8tuö(fen ber ßunft tuar, bie bem ffiat ange~örten, ba~ 
gegen ift es tuie gefagt nid)t IUa~r, bafl er eines ffiats~errn 'rod)ter ge~ 
e~eHd)t ~alie. Um bem ffiät)e( nä~er lJU fommen, ba~ eines [Beliermeifter{; 
@iö~ne unb ~ntel binnen 01Uei Wlenfd)ena{tern unter ben gröflten ®elb~ 

mäd)ten bes 15. S'a~r~unberts tuaren, mülfen tuir nun auf bie mitte(afterfid)en 
S'nbuftrieoer~ä(tnifie im aUgemeinen unb bie [Belierei im liejonberen einen 
>Sfid tun. 

~m ~nbe beß 11. S'a~r~unberts liegann bie uor~er in ben lnieber~ 
(anben ~eimifd)e 'l:ucf)mad)erei ficf) (angjam, nad) einigen S'a{JrlJe~nten 

a6er rafd) tuad)fenb, ü6er Tleutjd)fanb lJU oer6reiten. S'm S'a~re 1099 
finben IUit in Wlain0 bie äftejten getuerlismäfligen )ffielier bes beutfd)en 
ffieicf)es, unb im 13. S'a~r{Junbert tuaren fie in allen ffieicf)ßftäbten ben 
ffi~ein auftuärts bie mäd)tigften 3ünfte. lnocf) immer IUaren freiHd) bie 
91ieberfanbe unb, tuie frü~er er0ä{J1t, S'tafien an ber ®Vi~e ber ~oU~ 
1Ue6erei ~rovas. 'l)ie flämifd)en )ffielier f)atten ja ben ~or5ug, bie ~olle, 
bie faft ausfcf)Hefllicf) engfifd)en Urfvrungs tuar, in nädJfier 91ä{Je unb 
am 6iUigften 3u er{Ja1ten, unb in S'taHen roar bie )ffieberei aus ben 
,Pänben ber freien ~anbiUerfer llmits in bie ber Staufleute geglitten, bie 
bas 91o~materia1 in ~g(anb tauften, ülier bie ~(Ven fd)afften unb an 
bie )ffielier aligallen. S'n Dlierbeutfcf)fanb finben IUir 1292 eine ~elier~ 

0unft 0u Ulm, unb biejenige ber ®mutucf)er tuar etiUas fVäter bie liebeutenbfte 
ber ®tabt. 'IIie ~~inger, bie mit ben )!Belfern fpäter ®efcf)äfte macf)ten, 
)ollen aus if)r ~eruorgegangen fein. 

S'm 14. S'a~r~unbert änberte fid) bas )Ser~äftnis. [Bit ~a6en im 
uorigen ~lifcf)nitt gefef)en, IUie ungef)eure )ßermögen feit bem JSanferott 
ber groflen ~(orentiner >Sanfen in S'taHen 5ugrunbe gingen. Weit if)nen 
ging aud) bie S'nbuftrie 0urüd, unb um )o rafd)er liegann bie beutfcf)e 
)ffie6erei lJU o(ü~en. ~s fam nod) ein lJtDeites {JinlJU: anfangs in @5Vanien 
unb S'talien, bann aber burd) bie )Sermitte(ung ber beutjcf)en Staufleute 
aud) in ben olierbeutfd)en ®täbten, liejonbers in StonftanlJ unb U1m, 
6reitete ficf) bie 18 a um lU o 11 ro e 1i er ei, bie ~ard)entinbuftrie aus. Tlie 
ilänber bes IDCittefmeeres, @iübitaHen unb @3Vanien IUaren bie Urfvrungs~ 
gegenben bes ffiof)ftoffes, ber oon ®enua, IDCai1anb, oor allem uon )Senebig 
ü6er bie ~(Ven nad) Tleutfd)lanb ging. l.RatürHd) fonnte nicf)t jeber 
)ffielier jellift feinen ~aumiUoUliebarf in S'tafien einfaufen. ®röflere ,8ünfte, 
tuie bie Ufmer, liejorgten fange ßeit ben ~infauf in ~enebig auf genolfen~ 
fd)aft1id)em [Bege, aber oieffacf) glitt aucf) f)ier IUieber bas ®efcf)äft in 
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bie ~)änbe ber geroanbteren Slauf(eute ü&er, unb mand)er wurbe, &efonber~ 
in Ufm, t:eicfJ burcf) ,Panbd mit ~aumrooUe unb fBard)ent, nur bie 
We&er je16jt nicf)t. ~m 14. unb 16. ~af)r~unbert roar U-f m ba\3 "beutjd)e 
9Jlili1anb", a&er e~ roaren meijt nur bie Slapita1ijten, bie l.ßatri0ier, bie 
.\)anbef~gejelljcf)aften, bie bie iJrüdJte beß ~eroer6ffei~es ernteten. ~ie 

gaben bem We&er ben ffiof)ftoff unb liej3en jid) bafür bas fertige \13robuft 
anredJnen, bocfJ immer jo, baf) if)r ~ewinn ba6ei gejicf)ert roar. ~s fonnte 
nid)t fef)fen, ba~ ein XeH ber We&er aUmü~fid) in ein ~{&f)ängigfeit;;.= 

uerf)ü1tni~ uon ben ffiof)itofflieferanten geriet, feine fBaumwoffe mef)r &e= 
0ief)en fonnte, auf3er auf Shebit uon if)nen, unb bas fertige ~robuft itet~ 

benje1&en Weg wanbern jaf), a1-:; ~f&0af)fung an bie ~fäu&iger 0u bem 
biejen genef)men ißreife. 1::er iSardJent ober "iJarbeff ", womit roof)f bie 
ttnn~portfertigen 'SaUen 6e0eid)net wurben, roar ein ~pefutation,:\oojeft, 

mit bem jicf) nicf)t nur Raufleute, aud) :Ritter, l,ßrüfaten, ~atri0ier &e= 
id)L'iftigten, bie jicfJ &U uornef)m bünften aum .\)anbef, a&er nid)t 0mn 
raicfJen C~e1berwer6. 1::er lSard)enta&ja~ ging ü6er bie gan&e Weft, in 
~übecf, ~(ntwerpen, ~ng(anb, Z5ta1ien waren bie llfmer unb ~(ug,:\burger 

(Yarbeff=~affen eine marftgüngige ~Sare. Wer &iHig einfaufte unb teuer 
uerfaufen fonnte, uerbiente babei rajd), aber ber ~reis war ftarfen 
:Sd)ltlanfungen unterworfen, unb man fonnte jid), wie mir nocf) nüf)er 
erfa~ren werben, arg babei uerjpefu1ieren. 

~,:; tiegt nage, an0unef)men, baf3 aucf) ber 2:tamm'Oater ber ~ugger 
mef)r ein 'Sarcf)entf)ünbler, menigften>3 in jeinen ~(ug13&urger :tagen, af~ 
ein Webermeiiter gewejen jei. ~(ucf) für if)n roerben in uiefen .\)äujern, 
jei e~ in ~(ug~6urg ober in jeiner ~)eimat auf bem ~ed)felbe, bie Web= 
itüf)fe geffappert f)aben, auf benen feine 'Saunnuoffe uerar&eitet rourbe 
unb beren ~qeugni,:; fdjon, ef)e e,:\ uolfenbet wurbe, ba{; feine war. ':Die Weberei 
im grof3en für groj3e ~:1üujer, ber jog. ~~erlag, ber nacf) unb nad) gan&e ~anb" 
itricf)e unter bid)anb ber(Yugger ga6, rourbe uon if)nen aud) bann nod) gepflegt, 
ats im 16. Saf)rf)unbert fängjt ba~ fBanfgejcf)üft if)re ~1aupttötigfeit 6i1bete. 

Wir fef)ren &urücf in bal3 afte ~)au~ am ~or, wo gegen ~nbe be;;. 
14. ~af)rf)unbertl3 .Sof)ann ~ugger jein ~~ermögen mef)rte. (h ftar6 1408 
ober 1409, eine Witwe unb 0roei Zöf)ne f)interfafienb, bie anfcf)einenb 
erjt fur0 t1or, ber jüngere, Safo6, uieffeicf)t erjt nacf) bes )ßaterl3 ':tobe 
geboren wurben. 2:o erffärt e~ jid), bai3 bie iJrau bas ®efcf)äft offein 
weiterfüf)rte, bil3 es nacf) if)rem '!obe 1436 an bie {5öf)ne, ~{nbrea>3 

unb ~ a f o 6, überging. ~ie f)atte jtcf)erlid) gut geroirtfd)aftet, benn if)r 
~ermögen blieb bem bes grof3en \l5atri0ierf)auje13 ber Wefjer minbeftenl3 
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gfeicf), un'o HJre @iö~ne me~rten es, 5uerjt in gememJamer S)anb1ung, 
weiter, bis fie fid) 1454 trennten. ~amal~ war ben 8teuerliiten nad) 
Jafob jcf)on'oer begütertere; ~nbreas, ber Cl:f)ronif nacf) ber 9ütere, tuurbe 
frei1icf) in ~ugs&urg 'oer "reidje iJugger" genannt, roirb audJ a{s ~offärtig 
unb übermütig be5eid)net, er jtarb fcf)on 'orei ~a~re jpLlter, unb feine 

Balle eines ßroßkaufmanns im jecb3ehnten ]abrbunbert. 
!Rad) einem ~olafd)nitt in !ll e t rar cu !l :tro[t[~iegel. 

-Sö~ne finb es, bie mir in Stafien als erjte ~ertreter bes ~uggerjd)en 
~)anbelS jin'oen. \Sie tuaren aucf) bie erften, bie burcf) fürjtficf)e ®na'oen~ 

beroeije ausge3eicf)net tuurben, benn 1462 t>erfie~ Slaijer ~riebrid) III. 
ben eö~nen ber ~nbreas iJuggerin, als [ßappen "eine gülbene ffief)ünbin 
in bfauem iJelbe." ~as alfo waren bie iJugger nom lRef), benen eine 
gfän5enbe, aber nur fur5e i!aufbaf)n bejdjieben war; ef)e nod) bas ,Sa~r~ 
~unbert 5U Cfube tuar, fe~en mir fie alle roieber IJOm ecf)aupfat? ber~ 
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jcf)tuinben, unb i~re ~acf)fommen taud)en in ba\3 :tlunfef ~urüd, bem fie 
tuie ein glän~enbe{l ®eftirn entftiegen waren. ~{I genügt, wenn tuir bie 
tuenigen, auf fie beöüglicf)en ~acf)rid)ten, bie getui\3 verbürgt finb, cf)rono" 
logifd) in bie ®efcf)id)te ber ~auptlinie einffed)ten. 

:tlenn af~ jofcf)e mu\3 bocf) ~tueifeHos ber etamm bes ~afoo iSugger 
gelten, ber nad) bem 'tobe feines 5Srubers ~!nbreas ber ältefte iSugger 
tuar, ja es tJieHeid)t, tro~ ber entgegengefe~ten ~e~auptung ber iSamilien" 
cf)ronif, üoerljau.pt getuefen ift. @rof3 war ber ~ltersunterfcf)ieb ber oeiben 
~rüber üoerljau.pt nid)t, unb baf3 nacf) bem :tobe bes ~nbreas beffen m3itroe 
mit if)ren S{inbern bas etammf)au~ uerfie\3, tuä~renb ~afoo bafeloft oHeo, 
läf3t barauf fcf)lie~en, ba\3 er minbeftens von je~t an als bas Oberljaupt ber 
iSamifie angefel)en tuurbe. ~afoo überlebte feinen ~ruber um 11 ~a~re, aller 
aucf) er ~at fein ~o~es ~fter erreicf)t, feine @attin, eine 'l:od)ter be~ 

~ugsourger IDlünömeifters 5Säfinger, finben mir bagegen bi~ ans Cfube 
bes ~aljr~unberts am Beoen, 12 ~aljre fang fü~rte fie nacf) bem :tobe 
~afoos bas ®efd)äft gan~ allein, ba~ bamals bereits anfel)nlicf) unb 
roeituer~roeigt war. ~eoen ber jffieberei, bem ~arcf)entl)anbef unb aud) 
roo~f oereits S)anbel mit italienifcf)en <Enfu~rprobuften, waren fcf)on bie 
~rüber ~afob unb ~nbreas, ~ur .Seit i~rer gerneinfamen Bettung bes 
tJäterlicf)en ®efd)äft{l, mit iljrem ~ermögen in bie ®pefulation oeim 
~ergoau ~ineingeraten, tuof)f meljr burd) 3ufall, als mit ~oroebacf)t, 

jebenfalls aller mit gutem ~ofge. iJranö ~äfinger nämlicf), bes ~afob 
ed)tuiegertJater I fie\3 fid) als Wlün~meifter tJon ~ugsburg auf grof3e 
®pefufationen in iSarbeU ein, ~atte babei Unglüd, muf3te fallieren unb 
roanberte 1444 fogar in\3 ®cf)ulbgefängni{l. :tlod) fam ein ~ergfeicf) ~u" 
jtanbe unb !Jran~ ö09 als Wlün~meifter nad) ®d)tua~ in 'l:irol, tuä~renb 
~ertuanbte tJon i~m nocf) fange nacf)ljer im iSuggerfcf)en s:jaufe· tuo~nten. 
:tliefer iJran& 5Säfinger bürfte ben iJuggem öUerft ben ~anbel mit ®ifoer 
unb bie @efbanfage im ~ergoau geraten ~aoen. 

:tlie @5i1bergruben am iJaUenftein bei ®cf)tva~ waren 1409 entbedt, 
gaben aller, 'Oon ben armen ®etuerfen mit geringen Wlitteln betrieben, 
nur tuenig ~trag, bis fid) bie iSugger feit 1448 baran beteiligten, unb 
.nun ba~ ~ergroerf länger als 60 ~aljre ba{l ergiebigfte tJon gan~ :tleutfcf)" 
lanb rourbe. S'ljre 'l:ätigfeit war babei eine boppefte, burcf) !ra.pitaleinlage 
ermöglid)ten fie ben ~bbau in gröf3erem Umfang, burd) ben ~bfa~ b~ 
®ifbers im ~uslanbe, wo fie ~e~ieljungen ~atten, macf)ten fie aber bte 
®etuinnung erft lo~nenb, benn in ben Wlün~ftätten bes Banbes tuurbe 
bamals faft nur S{(eingelb geprägt, unb für grof3e ~befmetallmengen ~atte 
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ber j:1err ber ®ru6en, ~)er&og ®igi~nnmb, gar feine ~ermenbung. ':Die 
Jugger naf)men if)m biefe ®orge unb aucf) ba~ eif6er a6 - um einen 
'ßreiG, 6ei bem fie if)re~ ®etoinne~ ficf)er waren. man mag jtd) if)re 
~(r6eit babei nicf)t i)U gering uorfteUen, benn einige S3aften ei16er, bie in 
2:cf)wa& toenig, in )Benebig befto mef)r ~ert gatten, touren über bie ~fpen 
nur mit grofJen Sfojten unb einem 9lififo i)U bringen, bem nur ein 6e~ 

beutenbe~ unb entfd)!ofiene~ .~anbef~f)auG fid) unter5ief)en mocf)te. ~~Her 

iit a(fo 6ereitG ber Urfvrung, au~ bem ber fpätere jo umfangreicf)e ~erg~ 
bau, ber S)anbef mit ~befmetaU, bie marfef)en an Jürjten gegen )Ber~ 

pfänbung uon ®runbftüden unb ~erg6augered)tfamen, fur& bie grof3artigen 
C~e(bgejd)äfte ber ijugger ertoucf)fen. 

~eim :tobe ~afob ijugger~ im Saf)re 1468 fe6ten fünf 8öf)ne -
feine @attin f)atte if)m 11 Stlnber gefd)enft - unb 5war toar ber äftefte 
6ereit~ 27, ber jüngfte, ber ben ~amen be{l ~ater~ trug unb nad)ma(~ 
ber 6erüf)mtefte feines ®efd)fecf)t~ toerben joUte, erft 9 Saf)re a(t. Wie 
bie ®attin be~ Wnbrea~, jo füf)rte aucf) Safo6~ ~rau nacf) feinem ;robe 
ba~ ®efd)äft &unäcf)ft allein toeiter, erjt 1480 jonberte ficf) ber bamaf~ 
39 jäf)rige lH rief) a6, unb acf)t ~af)re jpäter erjcf)einen aucf) bie jünneren 
iHrüber je(6jtänbig in ben eteuetfijten. ~n biejer ßeit macf)ten übrinen~ 
if)re älteren ~ettem, bie ~ugger vom ffie{J, oerf)ältnii3mäf3ig mef)r l.Jon 
fid) rebe11. . G:i3 roaren vier ~rüber, t1on benen un~ i)tDei, ~ u f a i3 unb 
mattf)äuG, fd)on früf)er in ~tafien begegnet finb. (IDergl. 6. 54.) Sie roaren 
in maifanb fange tätig unb ftanben bort in f)of)em ~njef)en. ~Hi3 im ~af)re 
1471 bie &af)freicf)en beutfd)en Sfauffeute 9J1aifanbi3 beim ~)eri)og um bie 
Ü6erfaffung eine!3 S)anbef~f)aufe~, toie bie ~onbaci in @enua unb ~enebig, 
noriteUig tourben, befanben ficf) bie beiben ijugger unter ben acf)t S)anbef~~ 
f)erren, bie a(G )Bermitt(er getoäf)ft rourben. ~ucf) an ber lßad)t ber 
9Raifänbijcf)en Sif6ergru6en fd)einen fie beteiligt getoejen 511 fein. )Bon 
~ufa~ bericf)tet bie ~f)ronif, bafJ er nie( S)anbe( getrie6en mit "~Pe&erel), 
liarmafl)n, feiben unb roüUen getoanb, non )Benebig auf3, auf 91uemperg, 
~el)63ig unb an bie ffieinifd)e See, aucf) auff Wnttorf unb toiberumb f)erauf 
mit wullen geroanbt", er f)a6e fidj ein 6ebeutenbe~ ~ermögen erworben. 

S3eiber blieben bie ~ugger l:Jom ffie{J nid)t 6ei biejen ficf)eren @e~ 

icf)äften, jonbern roanbten ficf) früf) bem Wucf)er unb ber Spefu(ation 
Ju, bie in ben 90er ~af)ren biefen gani}en 3roeig ini3 ~erber6en rif3. 
~ii3 1489 ftanb berfelbe in ~enebig nocf) fo f)ocf) im ~(nfef)en, roie in 
~(ugs6urg, als ber ffiat in biefem ~af)re bie Sfauffeute toegen ber Un~ 
iicf)erf)eit ber @5traf3en non ber ijrantfurter Wlefie f)eim6erief, 6ebiente 

~erb r n m , !!lud) lierüf)mter .Rnuileute. 7 
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man ficf) be\3 Bufa;3 ~ugger unb ~ieron9mu>3 ~efjer, bie a(jo wo~l 
auf jener 9Jleffe anwefenb waren, afs )ßermittfer. ~m nüd)iten ~a~r 
begann ba;3 Ungfüd bie ~inie uom ffie~ ~eim5u)ucf)en. 8d)ufte*) ~at 
bis je~t bem Sufammen~ang ber (freigniffe in biejen ,Sa~ren am genaueften 
nacf)gef1Jürt. Suerft fam ein Ung(üdsfaU, IDCatt~äus ftüqte 1490 beim 
ffiitt nad) 9J(aifanb am ®eftabe bes Q:omerjees, inbem fein ffiofl jcf)eute, 
in bie ~(uten, ttJobei ~ferb unb ffieiter ertranfen. fu foU jd)on bama(-8 
burcf) gewagte ®efcf)äfte grofle )Serfufte ge~abt ~aben. ,SebenfaUs wurbe 
bie S)anbfung uni.Jeränbert ttJeiter gefü~rt. :Dann geriet ~ufas in 
®cf)wierigfeiten. <rt ~atte fängft bie Üoerfcf)üiie feiner ~anbe(sgefcf)äfte 
burcf) @efbbarfef)en nu~bar gemad)t unb wo~( babei nid)t immer bie 
~inreicf)enbe ~orficf)t beobacf)tet, ttJenigftens eröä~(t bie ~ugs6urger CHJronif 
über bie Urfad)e feines ~anfrotts: "~s ~at aber biefer S)err Bufas iJugger 
bes ffiats ber ftatt ~ugs1Jurg, in feinem ~Uter ein jcf)ttJern U~nfaf){ 
erlitten, ba\3 e-r f)at ber ftatt ~eroen in ~rabant 10244 fL (mef)r a{\3 
100000 mc. ~eutiger ~äf)rung) I.Jnnb 13 @ltiber in bre~en ~often, auf 
genugfam )ße-rfd)reioung .... gegeben." :Diefe )ßerfcf)reibung' fei aber 
nicf)t gef)aften roorben, an ~ufas fei feine ~e3af)lung erfolgt unb er f)abe 
ja~refang um fein ffiecf)t, fd)fieflfid) um Stammergerid)t fäm1Jfen müffen, 
enbficf) fei nur wenig I.Jon bem S)aU1Jtgute wieber erlangt roorben. ~ud) 

f)abe e-r für einige grof3e ~ürgfcf)aften eintreten müffen. ~benfaUs f)ar 
~ufas fein ®efd)äft aucf) nad} biefem ~erfuft nocf) einige Saf)re fortöufüf)ren 
gefucf)t, ois i~m ßaf)fungsfcf)roierigfeiten innerf)afb feiner eigenen iJamifie 
ben S)afS brad)en. ®eine mlutter, eine geborene etamm{er, fcf)eint nod) 
~rübe-r gef)aot 3u f)aben, beren S)anbefsgefcf)äfte mit benen if)rer Göf)ne 
uerffod)ten gettJefen 5u fein fd)einen. ~enn bem iJuggerfcf)en Sufammen" 
brucf) ift ein ~aUiffement eines S)einricf) ®tammfer unmittelbar I.Jor~er" 
gegangen unb aucf) mof)l urfäcf)fid) bamit I.Jerfnü1Jft. ,Sn ~enebig ijt 
ber ~anfrott 1494 5um 'l.Iusorucf)e gefommen, bort f)atte Bufas feinen 
Strebit auf bas äuf3erfte angef1Jannt. <rt fefflft ttJie fein ®o~n IDCarfu\3 
unb ein beteiligter ®enfa( flücf)teten, unb erft im ~ebruar 1499 wurbe 
ein )ße-rg(eicf) be-r IDCef)rf)eit ber uene5ianifcf)en @(äubiger mit bem ®cf)ufbner 
für alle aus ~enebig I.Jerliinbficf) gemacf)t. ~iefer ®tuq rif3 fämtfid)e 
{Jugger l:Jom ffief) mit ficf), feloft bie Whttter, bie bis baf)in ein anfef)nficf)e~ 
)ßermögen ue-rfteuerte. lnur ~)ans ~ugger, ber fdjon lange nad) lnürnberg 
a(s @:afranfd)auer gegangen war, mag nicf)ts babei uerforen f)alien, ttJeil 

*) !Beifnge 311r ~rrrgem. 3eihmg 1900, \nr. 118. 
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er nicf)t$ 5U tJetfieren ljatte. ~On ben ijuggern tJOm me~ ift nidjt-3 
meljr 5u eqäljfen. 

llliir fönnen alfo nunmeljr uu$fd)lie~fid) bei ben 91acf)fommen Safoo~ 
ben ~uggern "von ber @ifgen", verweHen, benn feit 1473 war aucf) 
biejer .2inie ein lllilllJpen "von ber .\!ifien" tJerfieljen Worben. a;s gefd)alj 
bies woljf bei ber erften @efegenljeit, wo bie ijugger ben beutfd)en staifern 
birette ':Dienfte ~u feiften imftanbe waren. ~{s nämficf) staijer ijriebrid) III. 
feinen ßug an ben ffi~ein unternaljm, um Sfarf bem St'üljnen tJon ?Surgunb 
bie Sfönigsfrone 5u uer{eiljen unb bafür feinem ~oljn 9Ra~mifian bes 
reicf)en ?Surgunbers (hbtocf)ter 9Raria 5u geUJinnen, ver)alj Ufrid) {Jugger, 
ber äftefte C.Soljn bes ~afoo, ben staifer unb fein ®efofge mit 'tud) unb 
2leiben~eugen, nebenbei ttJoljf aud) mit ®elb unb ]onftigen Sf{einobien. 
':Diefe bereitUJiUigen S)ilfsleiftungen bes S)aufes {Jugger an ben \Jorne~mften 
iJürften ber ~ljriftenljeit ljatten nid)t nur bie futeifung eines neuen 
m3appens, fonbern aucf) eine natürfid)e C.Steigerung ]eines aUgemeinen 
~nfeljens 5Ut {Jofge. Übrigens ttJat bama{S Ufricf) neoft )einen /Stübern 
@eorg unb \J5eter nod) im ®efd)äfte iljrer Wlutter tätig. ~iefe auf3er~ 
orbentlid)e {Jrau, UJie fie C.Scf)ufte be5eid)net, leitete bie ausgebe~nten 
Unternetjmungen, bie iljr ber @atte ljinterlaffen, ttJie fcf)on erwätjnt, nocf) 
ü6er &etjn Satjre. (hft 1480 erfd)einen itjre ®ötjne felbftänbig in ber 
S3eitung eigener ®efd)äfte, unb Ufrid) ljatt~ UJotj{ aucf) bei obiger ®efegen~ 
tjeit nur als ®tammtjafter im ~uftrage feiner IDlutter geljanbelt. ßUJei 
jüngere ?Stüber ftanben bama(s, um bas St'aufmannsgefd)äft 3u erlernen, 
in ben ':Dienften einer liefreanbeten ,Panb!ung in jßenebig, ftarben aber 
fur& nad)einanber. ~{s bie iJamilie bann aud) nocf) ben bereits im ge~ 

meinfamen ®efd)äft tätigen ®otjn \J5eter burd) ben 'tob verlor, Ulanbien 
ficf) bie beiben Übriggebfiebenen, Ufrid) unb @eorg, an ben jüngften 
itjres ®tammes, ben ?Sruber 3 a f o 6, ber für ben geiftlicf)en C.Stanb be~ 

itimmt ttJar unb im ®tift S)errieben fid) bafür vorbereitete, unb forberten 
itjn auf, fid) nunmetjr ben ®efcf)äften unb itjrer S)ilfe 5u ttJibmen. ~s getjt, 
vermutlid) auf ®runb ber ~amifiend)ronif, bie fu&ätjfung, ba~ biefer 
~t)d)lufl bem jungen m3eftgeiftlid)en fetjr fd)UJer geworben, ja ba~ er erft 
burd) einen 'l:raum "erfeucf)tet" unb bewogen UJorben fei, bie fd)were ~flid)t 
meltfid)er 'tätigfeit auf ficf) &u netjmen. S'a bie .\!egenbe von bem "~tjor~errn 
uon S)errieben" 3ietjt fid) burd) bie meiften ~arfteUungen ber ijuggerfd)en 
®efcf)idjte. ~oer es ift eben nur eine ljüofd)e Begenbe. ~afoo war ein 
Süngfing von uieUeid)t 15 ~aljren, al$ itjn bie UJeit äfteren ?Stüber aus bem 
~tift abriefen unb 3ur CfinttJeitjung in bie ®eljeimniife bes ,Panbefs nad) 

7* 
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~~enebig, in bie grofJe 2cf)u1e ber beutfd)en ~auf(eute janbten. '!;ie erjtaun~ 
ficf)e ~iif)igfeit ~atob-3 für grol3e Unternef)mungen ~eigte fiel) binnen wenigen 
~af)ren burcf) einen metfbaren ~btficf)roung ber italienifd)en ®ejcf)äfte be5 
.\)aufe~, beffen brei ~rüber ficf) mm mit ~(usfcf)htf3 ~rember 0u einer 
feiten S)anbef~gejeHjcf)aft bereinigten. illicf)ts bejtoroeniger uerbanben ficf) 
bie ein&elnen ~tüber iJUroeilen mit anbeten ~inan5männern 0u befonberen 
.jroecfen. 2o fief) 1487 S'afoo &ufammen mit einem ®enuefer ~araUis 
bem Q:r&f)er0og uon :tirof eine grol3e Summe, bie roie bei früf)eren 
@elegenf)eiten burcf) bie 2il6ererträge ber '.tiroler ~ergroerfe geficf)ert 
murbe, unb 1486 finben mir @eorg vorübergef)enb al~ 9Ritg1ieb ber 
grof3en ffiatJen~burger @ejefffcf)aft. ~lber nacf) unb nacf) unb befonbm3 
ieit bem Stur& if)rer ~~eitern uon ber anbeten Binie 5ogen jtcf) bie ~hübet 
immer mef)r auf jicf) jelbft iJUtücf unb erricf)teten enb1icf) um fid) unb 
if)re ®efcf)äfte jene ef)erne WCauer, bie bis gegen bas Q:nbe bes 16. ~af)r" 
f)unbert~ beftef)en bfieb. ~nnerf)afb if.rrer eigenen @ejellfd)aft aber roäf)lten 
iie balb nacf) feiner 9\ücftef)r au5 ~tali.en ~afo6, ber in ber ':tat jicf) als 
ber bejtgeeignete· uon if)nen erroie-3, 3um Beiter ber ®efcf)äfte mit unum~ 
icf)ränfter ~offmacf)t. 

S' a f o 6, unter bem ßufat ber .Smeite als iSegrünber ber ~uggerjcf)en 
~t\eftmacf)t oefannt, f)atte fein 'l:afent fcf)on in menebig aufs gläni)enbfte 
beroiejen. 8eit 1489 ltJurbe ben ~rübern bajelbft in ~nfef)ung if)rer 
mtl3gebef)nten ®efcf)äfte eine ~ammer bes ~onbaco für immer eingeräumt, 
unb ljier im ~onbaco fanben aucf) bie groj3en \Silber~ unb Stupferfcf)ä~e, 
bie if)re 8aum&üge über bie ~Ipen bracf)ten, einftroeilen ~la~. Sn 
~loren0 , 9J(aifanb unb ~!ntroerpen f)ielten bie ~rüber fe16jtänbige 
~aftoreien, in il(ürnberg lebte @eorg längere ßeit unb genol3 bafeloft 
iouiel 21njef)en, bal3 er uon ber 8tabt im Saf)re 1490 afs ~ermittfe1: 

mit bem \ßapfte in Wnjprucf) genommen rourbe. ~urd) if)n rourbe bas 
.\)aul3 roof)l auf ben S)anbef mit funjtgeroerbficf)en @egenftänben unb 
Stunjtlveden, 0. iS. ':.Dürerjcf)en )Silbern, ge1enft, mit bem fiel) befonberß 
llf rief) gefegent!icf) abgegeben f)a6en f off. 

~on ben brei iStübern oerljeirateten fid) bie beiben ä(teren iJUerft, 
llfricf) oermutficf) um 1480 mit ber )Beronifa Bauginger, ®eorg einige 
0af)re fpäter mit ber ffiegina Smf)of; erft in ben 90er S:af)ren fd)eint 
(~eorg bauernb uon ~talien 0urücfgefef)rt 311 fein. ~ange roof)nten bie 
jeweils in ~lugsburg roeilenben ~amifien roieber, roie einft bie alten 
Ißtüber ~(nbrea~ unb Safob, in bem ®tammf)auje am ffior, bis es bod) 
cnblicf) für bie f)eranwacf)jenbe il(acf)fommenjcf)aft 3u eng 511 werben begann. 
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Seit 1488 roo~nte Ufrid) "I.Jom ffiappoft", bie brei ~rüber ~atten bas 
S)aus I.Jon ber ?mittue ~elicitas @rof31in gefauft unb verbauten uief barauf. 
1494 uer1ief3 aud) 3örg bas väterfid)e ~aus, um "vom U1rid) )l(qat" 
ein Quartier 5u liecrief)en. c:!;iefe beiben liilben bie berüf)mte gofbene 
@3d)reiliftulie, bie erft in ber lneu5eit feiber umgebaut rourbe (ötuifd)en 
\ßf)ifippinen" unb mnnenjtraf3e). .s)ier roaren alfo in ber .s)od)bfüte bes 
S)aufes bie Q:omptoirs unb )illarenfager. SDer SHügfte aller ~ugger, 3afob, 
ber ef)emalige "Q:f)orf)err I.Jon ,f;)errieben ", räumte, als ber {e~te, 1497 bas 
efterlid)e ~aus, um bas ~eim 5u lie5ief)en, aus beffen (hroeiterung bas 
f)eutige fürftfid) ~uggerfd)e \ßafais erftanben ift. 3m ~af)re 1498 f)ieft er 
f)ier feine ,f;)oclJöeit mit ber an ~eliensjaf)ren tueit jüngeren ®ib~Ua mr5t. 

~erfud)en roir nun, I.Jon ben Unternef)mungen bes grof3en ,f;)aufes i)U 
biefer Beit uns einen Ülierbfid i)U I.Jerfd)affen. eie fei}en fid) roefentlid) 
aus ber eigentlid)en ~anbelstätigfeit, aus ber ~eteifigung am ~erg" 
bau, unb enb1id) ben an Umfang immer &unef)menben @elbgefd)äften 
iJUfammen. 'IJer ~arenf)anbef rourbe tJOn ben ?Stübern bis ins erfte unb 
i)ttleite ~af}ti)e~rit bes 16. Saf)r~unberts nod) in groflem Umfange betrieben, 
menn er aud) fpäter roeit gegen bie ~ebeutung ber ~nfeif)e" unb ~bef" 
metallgefd)äfte öUtüdjtef)en muf3te. ':Die mgenten ber ~ugger bettraten 
in allen inad)barlänbern im lnorben, @;üben, Often unb )!Beften, 5u ~anb 
unb i)Ut See bie tueiti.Jeti)ttleigten ~ntereffen bes aftbefannten ~ugsliurger 
)illeftf)anbefsf)aufes. SDie ~qeugniffe einer ausgeflHbeten einf)eimifd)en 
~nbuftrie, bie ®d)ä~e, roefd)e il)r ~ergliaulietrieb förberte, rourben i)U 
~anbe über bie ~Hpen nad) bem @!üben, auf ben grof3en ,f;)anbefsftraf3en 
nad) ~ranffurt a. WC., fufurt, ~raunfd)roeig unb anbeten Orten bis 511r 
~(orb" unb Oftfee I.Jerfrad)tet. ~l)re mit roertoollen ~abungen reid) gefüllten 
Sd)iffe gingen ben ffil)ein auf" unb abroärts nad) Slöln, über ~nttuerpen 
nad) mnabon. ~elil)aft befd)äftigte fie bie \ßffege guter ~eöiel)ungen ölt 
if)ren portugiefifd)en unb fpanifd)en ®efd)äftsfreunben, unb fo fel)en roir 
fie tJieffaciJ an Unternef)mungen ijUt ®ee beteiligt, roefd)en im ßeitafter 
ber Cfutbedungen ber @roflf)anbefsftanb aller tuid)tigen ~erfef)rsplä~e 
~Uropas bie forgfamjte mufmerfjamfeit i)Utuenbete. )}lud) in ben notbifd)en 
WCeeren erfd)einen ~uggerfd)e ~Ed)iffe unb ~aftoren, nid)t minber nimmt 
bat~ ~ugsburger @rofll)aus über ~ranfreid) teif am ,f;)anbefsuerfel)r im 
9Jlittefmeere. 'Vie 2lpe0ereien unb stoffbarfeiten bes Orients, bie ®etuür5e 
unb ~arbftoffe bes inbifd)en Wunberfanbes, ebenfo bie aus ber meuen 
~"ßeft geroonnenen Svecrereien unb ~rücf)te bilben ben gefud)teften 'l:ei( 
if)rer ~infuf)rartifef, roäf)renb bie fui)eugniife vaterfänbifd)en @eroerliffeif3es 
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iomie bes ~ergfJnues bie ~nu~tiäd)licf)jten ®egenjtänbe i~re~ ~(u~yu~r{)nnbe(s 
bilben.- ~on ben ~attoreien bes ~aujes biente bie in Q5enebig uorne{)m1icf) 
bem ~i16ere~~ort, benn bie >Bene~ianer mün0ten 1tarf unb na{)men ben 
~uggern bas aus bem :tiro(er unb i~äter aud) aus bem icf)fefijd)en unb 
ungarijd)en ~ergoau ftammenbe 9.RetaU ~u guten l,ßreifen ab. ::Den ~intauf 
t1011 ~~e~ereien unb ben ~(bja~ bes stu~fers nncf) bem :Orient oejorgte 
bie 1501 in ®enua erricf)tete ®efcf)äftsfteUe. <:Die ~(ntroer~ener ß=attorei 
bagegen biente bor allem bem ~anbe( mit o.iewür~en, bie bie l.ßortugiefen 

Der Gelllwecbsler . 
.Pol~jd)nitt von .pnns ~urgfmn1er 

auf bem neuentbedten ~eewege bon Snbien nad) ~iifa6on, unb bie 
~lüftenfaljrer bon bort nad) ben ~ieberfanben oracf)ten. "~(oer aud) in 
~iifaoon", jd)reiot ~cf)ufte in feiner o.ieid)id)te bes mitte(a(terf. ~anbels, 
"erfd)ienen bie ß=ugger auf bem 9.Rarfte. ~ie erwarben 3· ~. aus ben 
nroflen ~erfäufen, bie bie .portugiefifd)e Shone oeranftaltete, erl)e6fid)e 
Cuantitäten ~feffer. 50 e;acf wurben iljnen 1511 auf bem IDlittef, 
meere weggenommen, unb i~äter fonnte ~er faiferficf)e ~gent ben ~orfd)fag 
macf)en, ber ~önig (tJon ~ortugaf) foUe bie ~usfteuer ber ~rin0effin 
~jabeUa, bie bem f~äteren ~aifer ~ar( V. beftimmt war, in - ~feffer 
an bie ß=ugger oeoalJ(en. (~as geroäljrt einen Cfinb(icf barin, wie tief 
bama(s ma~mifian in ber ~cf)ufb ber ~ugger jtaf). ~(ud) an bem 
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Unternef)men ber jpanij~en Slrone, auf bem mege, ben 9J1ageff)aen>3 
gefunben f)atte, um ba~ SübfalJ &merifas f)erum ®emür3e aus ~nbien 
3u f)ofen, beteifigten fi~ bie ~ugger mit 10000 ~ufaten." @lie fonnten 
alfo je~t bereitl3 in ein <)ltleifeff)aftes Unternef)men, gfei~fam a fonds perdu, 
ein ~ermögen ftecfen, an bejien )Serluft 20 ~af)re früf)er if)r )Setter ~ufa>3 
augrunbe gegangen luar. 

Unb nun ber )Bergbau! ~ofgen mir 0unii~ft ber älteren Q:f)ronif, 
wenn fie au~ meber uoHftiinbig no~ genau ift. ~afob ~ugger, f)eif3t e>3 
ba, f)atte bie ergiebigen, bisf)er aber nur fiirgfi~ ausgebeuteten ungarif~en 
?Sergmerfe übernommen unb infofge beifen ben gan3en SllllJferf)anbef 
ber mag~arifd)en ~reiftiibte jomie bie )Sergltlerfe ber faifedi~en ~reiftiibte 
~Ut ~ unb ~ e u f o f) ( auf eigene lRed)nung an fi~ gebra~t. ~ierau>3, 
foroie aus ben @o(b~ unb ?Sfeiroeden tJon stärnten unb 'Xirof, roefdJe 
er ge~a~tet, gewann er gro~e S~ii!Je, fo baf3 er bem ~0f)er3og I:Jon 
Dfterrei~, bem ~1errn 'Xiro(s, 150000 @ofbgufben uorftreden unb fidJ 
in bem f)errHd)ften 'reife jener ?Bergwelt bas lJrä~tige ®~fofJ ~uggerau 
erbauen fonnte. · :Die gewonnenen ~befmetaHe umrben i)U Snnsbrucf unb 
ShemnitJ in ben ~uggerj~en fiJlüni)ftätten <)U lRei~sgelb umgelJrägt. 

&n ben 8Hberbergroerfen von ~ d) IUa<) ltlaren bie ~ugger, roie wir 
früf)er faf)en, fd)on feit 1448 beteifigt, unb bie von Safob 1487 mit 
®iegmunb abgef~lofiene ~{nfeif)e f)atte if)ren &nteil baran uergrö}3ed. 
Wie fi~ bas @rof3fa~ital bamafs an bie ?Sergroerfe brängte, gef)t baraul3 
f)eroor, baf3 in ®cf)IUa<), roo 1470 nod) 31 @eroerfen (ba?S ift anteil"' 
beredJtigte \ßarteien) am ~ifberertrag teiff)atten, if)re 3af)f 1500 auf 10, 
1530 auf 6 ßUfammengef~mof<)en mar. &u~ am ungarijd)en ?Bergbau 
waren auf3er ben ~uggern anbere tJermögenbe ~anbefsf)erren beteiligt, ja fie 
"bewarben fid) um bie Wette, einigen :teil an ben ?Sergroerfen i)U f)aben, 
unb Diejenigen fd)iitten fi~ gfüdfid), benen es gelang, in bie )Sergroerg"' 
gefeHfd)aften <)U CS~IUai) ufro. aufgenommen 0u werben." '!la begegnen mir, 
f~reibt @lombart, ben ~id)tenftein unb ~irmian, ben :tiin<)ef tJon :tra~berg, 
ben Söd)ef tJon S'ö~efsturm unb anberen ~otabfen, roh: begegnen aber aud) 
ben ~inf unb .\)auf, ben ®d)eurf, ben ~ugger u. a. au?S &ugsburg unb 
fönnen öifternmäf3ig berfofgen, meld)e enormen ®ummen aus bem )Sergfegen 
jener :tage in bie ':taf~en ber fd)on oermögenben ~anbef?Sf)erren floffen.­
'!lie ~ugger f)aoen 3· ?S. if)ren lReingeroinn aus bem "ungarifd)en )Berg"' 
ltlerff)anbel" auf 1297192 rf)ein. @ufben bered)net (ober 13000000 im.). 
~iefer ungarifcf)e "~ergroerff)anbef" lie3og fi~ auf bie SlulJfergruben in 
~eufof)f, bie 1495 in @emeinfd)aft mit ber ebfen ~amifie ber 'l:f)uqo 
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au~ Ungarn übernommen wurben unb fid) fe~r ertragreicf) gejtafteten. 
'l;ie ~erbinbung mit ben '.t~ur0o wurbe fogar in fuwr ßeit nod) feiter, 
benn id)on 3wei ~a~re fpäter finbcn wir einen G>eorg 'r~uriJO a(~ ®atten 
ber äfteftcn :tod)ter Ufrid) ~ugger?3, unb fpäter er~ie{t ffiaimunb, ber 
öltJette eo~n ~eorg~, eine ~at~arina ';t~uroO a{~ ~rau. 'l;af3 ben '.t~ur,)O 
bann aud) ein ~ntei( am ~uggerfdJen S)anbef~gewinn gugeftanben ttmrbe, 
beweift ba~ oben mitgeteifte ~nfinnen be?3 Sörg '.t~ur0o an Safob iJtugger, 
jie wollten nunmefyr ben ~anbef aufgeben, ~ätten lang genug gewonnen. 
jffiir wiffen, wefd)e berbe ~{ntwort ber "ilinfiebler oon ~errieben" bem 
uormi~igen <tbefmann 0u teH werben liefl. Oli bie ~ugger nid)t oeffer 
getan ~ätten, feinem ~ege~ren 0u folgen, ftef)t auf einem anbeten ~latte. 
~(6er fie muflten i~rem Gtern folgen, ber fie nod) weit ~inauffü~ren 
i oUte, freilid) aud) ttJieber tief ~inali. 

Wlan fann ruf)ig fagen, bafl bie ~ugger bereit~ in biefer \ßeriobe, 
etwa in ben le~ten 25 ~e6ensjaf)ren Safobs, nid)t mef)r bie freien .\)erren 
if)re?3 'run unb ~affens waren. S'rein ilRenfd) ijt bas me~r, fobalb er 
ü6er fo riefige ffieidjtümer 0u gebieten, fo ungef)eure Unterne~mungen, 
bie einmal eingegangen, im ~fufl 0u ergalten f)at. ~ie bie !SergttJet;fe 
ausgebeutet ttJerben muflten, um bie ben ~ürften gelief)enen 9JCiUionen 
wieber 5u erf)aften, ttJie bie S)anbefsbecrief)ungen ausgenu~t werben muf3ten, 
um bie gewonnenen <tr0e unb W~etalle um0ufe~en, fo brängte ber ffiein~ 

gewinn au~ allen biefen Unternef)mungen immer wieber ungeftüm nad) 
neuer !Setätigung. Wenn wir bem grünblid)ften ~enner ber iJuggerfd)en 
ßeit, Cff)renlierg, folgen, fo f)at ficf) if)r '8ermögen oon 1487, afs Safo6-3 
jefbftänbige ~eitung 'begann, bis 1511 ungefäf)r uercre~nfacf)t. ~(n bem 
Ie~teren ßeitl:mnft 'betrug es 250000 @ulben (2 1 / 2 WMionriiJJ~arf). ,Sum 
'8ergleid) möge bienen, bafl es nacf) CSomliart im Sa~re 1500 nur 1f> 
,Panbfungsf)äujer in 2fugsburg gab, bie mef)r afs 15000, nur uier Beute, 
bie mef)r al~ 30000 ®ulben im '8ermögenrgatten. masjenige ber iJugger 
mag ficf) bamal$ auf 100000 @ufben belaufen gaben. "<t~ ift bann 
bis <fube 1527, etttJa 2 Saf)re nad) bem :tobe Safob {Jugger?3, lii~ auf 
2 WCiUionen geftiegen, f)at ficf) afjo in biejem Seitraum abermal?3 oer0e~n" 
facf)t. G:ine jolcf)e c.tlurcf)fcf)nittsoer0infung uon 40-50% jä~dicf), fort~ 

gefe~t burcf) 40 Saf)re, ift natüdicf) aucf) liei ben gröjjten ~ermögen nur 
in ber erjten ßeit i~rer Cfntwicfelung benfliar unb fäjjt fid) nur burdJ 
gan0 ungewöljnlicf)e ~egabung bes Unterneljmers ermöglicf)en. Sn ber 
folgenben \ßeriobe, af~ ~nton ~ugger ba~ .s)aus leitete, na~m ba-:; 
~ermögen 0tuar tueiter 0u unb erreid)te 1546 mit -13/4 9Rilfionen G>ufben 
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( J 71/ 2 WWfionen 9Jc.) feinen f)öd)jten Stanb, a6er ber jäf)rfidje ~urd)" 
jcf)nitt§.geroinn biejer lßeriobe ü6erjtieg feine~faU~ 10%. :Die britte \]3eriobe 
enbfidj, bie be~ ?BerfaU~, bie mit bem :tobe ~(ntons ober ridjtiger roof)( 
jrf)on mit ber Überfpannung bes iJuggerjd)en Shebits, etroa 1553, begann, 
enbigte in ber erften ~:1älfte be~ 17. Sagrf)unbert§. mit einem ?Berfujte 
uon 8 WCiUionen unb mit bem ~anferotte be~ .s)aujes." *) 

Sol:lief ülier bie ()jeroinne ber ~uggerfd)en ~)anbfung. G:s ift felbjt" 
tlerjtänbficf) I ba~ biejefben I:Jon Saf)r oll Saf)r einer umfangreicf)eren 
~(nfegung 6eburften. Ctine Wföglidjfeit ber 8icf)erjtellung bes ~efi~es 

mar ber Ctnuerb l:lon ()jrunbjtücfen, un'o bie iJugger l)alien benfelben 
umfangreicf) lietrie6en, rool:lon aucf) fl-Jäter nocf) ~eifpiefe angefül)rt werben. 
Cft genug ttJaren e~ aurl) I:Jerl-Jfänbete @runbftücle, bie if)nen für grö~ere 
1:arfef)en frl)lie~licf) a(~ Ctigentum übertragen rourben. ~o I:Jerpfänbete 
9JCa~imifian I. im Sal)re 1504 an Ufricf), ()jeorg un'o Safob bie I:Jon 
bem 1e~ten ®rafen non Shrd)lierg gegen ein Saf)rgel)a(t 0uerjt an ben 
.\1et1Jog @eorg I:Jon ~a~ern, bann alier non 1e~terem an ben Sfaifer ab" 
netretene ®raffd)aft stircf)6erg mit ber .\)mfcf)aft ~eif3enl)orn gegen ein 
:Darfef)en non 70000 ®olbgufben. 

Smmerl)in fonnten biefe ®runbftücfsfäufe nur einen '-teil bes lRein" 
geminnes ner0ef)ren, ber lReft unb bas ficf) mef)renbe stapitaf biente feit 
Dem Ctnbe bes 15. Saf)rf)unberts in erfter s:!inie ben 'Var(ef)nsgefcf)äften, 
Die bie iJugger mit Sfaifern unb ~ürften, \)3äpften unb starbinäfen ab" 
jcf)fofien unb bie of)ne ßmeifd if)re enorme lReicf)tumsi:Jermel)nmg in 'oen 
Sagren I:Jon 1500 6ics 1530 ober 1540 allein edfärlid) mad)en. ®cf)on 
früf)0eitig trieben bie iJugger mit bem päpftHcf)en 4)of ®ejd)äfte, 1487 
uermittefte @eorg bie ~enbung non ~6fa~gefbern aus bem ~recsfauer 

®e6iete nacf) ffiom, unb mir roifien aus ber ®efcf)icf)te bes itafienifcf)en 
~anfroefen?S, ttJie 6alb bie 5Bermittfer unb ®pebiteure lJäpftHd)er !rolleften 
if)re lßäcf)ter 0u werben pflegten. ~afb fef)en roir fie ausbrüclficf) a(?S 
bie beutfcf)en ~anfiers ber ~urie, bie bei il)nen je nacf) ~ebarf grof3e 
Zummen beponierten, aber aud) entHef)en. ~ie iJugger, nid)t allein bie 
reicf)jten stauf(eute nörbficf) ber ~{l-Jen, jonbern aud) ftreng fatgoHfcf) 
5u einer ßeit, a(?S bie neue ~el)re fd)on in ~ugsfmrg gewaltig um ficf) 
griff, ttJaren ba0u am 6eften geeignet unb aucf) jtet?S bereit. ~ucf) mit 
hen )Sijcf)öfen unb starbinäfen mad)ten fie oft ®efd)äfte unb fcf)offen 
if)nen jettJeifs gro~e Summen nor, beren bie geijtficf)en S)erren nicf)t 

*) ~~renoerg: "@rojie ~ermögen", Senn 1902. 
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minDer wie bie ttJeftlid)en oeburften. G:~ ijt 5111ueifen ergö~fid), auf 
tt1eld)e ~eife ben @{äuoigem ba~ entfel)nte Stapitaf wieher 0ugefül)tt 
wurbe, wa~ alles if)nen nad) unb nad) I:Jerpfänbet wurbe, unb wenn bie 
aften Sjerren in ber güfbenen ®d)reioftuoe 0u ~ugsourg jdf>er mancf)ma( 
ü6er ben S)umor ber ~eUgefd)id)te gefacf)t gaben mögen, ber il)nen bie 
\ßfefferjäcle ber \ßrinz,efiin oon \ßortugaf unb bie 21o1a~0ettef :tetefs 
in il)re ~omptoire prattiz,iette, z,u nuten ttJu~ten fie alle~. Sn ben 
~(f>fafll)anbel wurben fie auf folgenbe lilleije oerwideft. ~ie gatten bem 
o.··q6ijd)of 2H6red)t oon ID1ain0 21000 ~ufaten oorgeftredt, mit beten 
:Rücfgaf>e es natürlid) {)aperte. Stam nun ber geiftlid)e Sjerr fe(fJer auf 
Die gute Sbee ober l)at fie il)m ein ~uggerfd)er m:gent untergefd)of>en -
genug er oettJaro fid) um ben ®enerafoertrieo ber I:Jon 2eo X. ausge~ 

id)rie6enen 210faf30ette1 unb erl)ieft il)n aud), gegen eine ßaf)fung I:Jon 
10000 c:Dufaten an bie päpfHid)e Sfaffe. Unb fo reifte nun mit bem 
6erüd)tigten Wlöncf) ::tetef 0ug{eid) ein 21gent ber ~ugger im {)eiligen 
römifd)en 9leicf)e umger unb gatte ben ®d)füffef 5um m:ofajlfaften in ber 
'rafcf)e. <fine Sjäffte bes G:rtrage~ gel)örte ber Sl:urie unb ttJurbe burd) 
Die römijd)e ~iHafe ber ~ugger, natürfid) unter ~Bered)nung ber !Spefen 
unb ~pebition abgeliefert, bie anbete Sjäffte gel)örte bem G:r0oifd)of unb 
murbe l:lon bem 21genten lJUr 2ff>0af)fung ber erwäl)nten ®d)ufb nad) 
~(ugs6urg angeliefert. IDlan barf nid)t 0Weifefn, bafl aud) bas ~olf I:Jon 
biejem ßufammenf)ang, lJWar feine beutfid)e (tinjid)t, af>er eine gettJifie 
~ff)nung gatte unb bafl ber ffiuf ber ~ugger im ffieid)e baburd) nid)t 
6eifer wurbe. ..~ie ~ugger", fd)reif>t G:f)renoerg, "f)af>en if)ren oorüf>er~ 
gel)enben groflen 9leid)tum teuer 6e0af)ft mit bem ~oftsf)alfe, ber fiel) 
früf) an if)ren 9lamen f)ängte unb bauemb an if)m f)aften oHef>. ~ereits 

im erften ~iertef bes 16. Saf)rl)unbert~ ttJarb er 0um ®attungsoegriff 
mucf)erijd)er Wlonopoliften, unb nocf) jett f)at bas lillort "fudern" in 
jübbeutfd)en Wlunbarten eine äl)nfid)e )Sebeutung." 

~(f>er bie ~1auptof>jefte ber ~uggerifd)en ~inanlJoperationen ttJaren 
uon mnfang an unb MiefJen ois lJUffi (fube ber ®efd)äftstätigfeit bes 
~)aujes bie Sfaifer unb ~ürften I:Jom Sjaufe S)af>Sourg. eomf>art, bet 
nad) allen feinen !Stubien unb Unterfud)ungen für bie erften groflen 
~apitafanf)äufungen bes IDCittefafters feine anbete OueUe afs bie 
mucf)erifd)e @efbbarfeil)ung anetfennen will, fprid)t es offen aus. "~ie 

;}ugger", fd)reif>t er, "finb bas Sjauptf>eifpieL ®ie l)aoen ber ~uswud)erung 
Der !tönige unb bem )Bergbau if)ren groflen ffieid)tum 5u hanfen. G:s 
tuäre gerabe0u fäd)erfid), annel)men lJU ttJoUen, ein ~ermögen wie bas 
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~uggerfd)e Jet au~ .~anbe(~l:Jrofiten accumu1iert." 9Jlag Jem, eine>3 ift 
gewif3, bafl bie ~ugger bem statgofi&ü3mu~ unb ben S)af>~f>urgern aUe3eit 
treu geblieben finb, aud) wenn fie baf>ei ftarf gegen ben '5trom fd)wimmen 
muf3ten. ltnb wenn bie beutfd)en staifer ben ~ugsf>urger @elbfürften 
igre 'Ilienfte t1on ,Seit 311 ,8eit ettua~ teuer be3agfen muflten, fo gaben 
fie, um tJoU~tüm1id) 3u reben, aud) wenigftens ettua{l babon gef)abt. 
~enn bie ~ugger fonnten e!iftieren ogne WCa!imHian I. unb Sfar( V., 
biefe aber nicf)t ogne jene. ~enn bie mittefafterfid)en '5täbte igre Shiege 
tJor3ug{ltueije mit bem @elbe ber Suben füf)rten, bie man ficf) am ~anbe( 
unb ~ud)er ungeftört "tJoUfaugen liefl wie einen \Sd)wamm, um itJn 
bann tJon Seit 3u ,8eit einmal grünblid) aus&ul:Jrefien", fo tuaren bie 
~ürften, Stönige unb befonber>3 bie staifer, bie eigentlid) bocf) nur eine 
(5d)attenmad)t f>efaflen, auf bie Unterftü~ung ber groflen Sl'al:Jitaliften 
angemiefen. 

)Bon 9Jla!imilian wiifen mir, mie fange unb in tueld)em ®rabe er 
ein 2d)ulbner ber ~ugger, aber aucf) ber ~elfer unb anberer reid)er 
S)anbel~gerren tuar. 9cid)t umfonft f>eegrte er ~ugsburg fo oft mit feinem 
~efud)e, unb ben ~uggern marb es 3utueifen um fo fd)llJerer, igm etl1Ja>3 
311 tJertueigern, ag fie tJor ®etuägnmg eine~ neuen '1)ar1egns feiten auf 
ben ~u~gleicf) eine~ frügeren 3u recf)nen gatten. Snbefien mar gerabe 
Safob gan3 ber Wcann, fdbft Wäd)tigen, wenn er es au~ gefd)äfdid)en 
®rünben einmal für geboten gielt, um mietJiel megr Heineren ~erren unb 
~ürften, if)re ~itten runbweg af>5ufd)fagen. t:So antwortete e1: 1515 bem 
WCa!imilian auf ein erneutes ®elbgefud): "er wiffe nid)t, wie fange er 
lebe, ober wie es mit ben striegsfäufen nad) etfid)en Sagren ftegen werbe; 
er gätte fonft aud) groj3e ~änbel unb ftänben igm fold)e täglicf) 3u, barum 
man if)m ins ~au~ fomme, mägrenb er if)nen tJor Sagren gern meit 
nad)geritten toäre; nid)t>3 beftomeniger entj"d)fage er fid) berfelf>en; bentt 
er tt1äre aud) nun bei einem tapferen m:rter unb gaf>e fein Stinb; er woUe 
baf)er fid) mit feinen f>i~fjerigen ®efcf)äften begnügen unb neue nid)t megr 
anfangen." 

~as war nun fo ernftgaft nid)t gemeint, benn nur vier Sagre fl:Jäter 
traten bie ~ugger für ba>3 ~aus ~af>~burg wieberum, unb 3war mit 
id)wererem ®efcf)ü~, af~ fie f>isger je aufgefafjren gatten, in bie ~reid)e, 
mit igrem gefamten ~ermögen unb nod) barüber fjinaus. 

'.Die ~)af>sf>urger in :Öfterreid) unb bie )ßaloi>3 in ~ranfreid) waren 
im 16. ~agrf)unbert bie bebeutenbften ~ewerf>er um bie >Sormad)t in 
WCittefeuropa, unb a1>3 e>3 nad) W1a!imifian>3 ':tobe 1519 5ur Sl:aiferfrömmg 
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fam, ffammte bie)e ffiiua(ität im beiber)eitigen ~cgc~ren be~ faijerficf)en 
't~rones {JeU auf. ~ran5 I. non iJranfreicf) unb Slarf V., al(; ~önig uon 
6vanien ßwar aucf) fein :!leutfcf)er, aber afs ~absburger unb <tntel 
9Jfal;imifians bem beutfd)en ?Boff immerl;in taujenbmaf jl)mfjatgijcf)er, 
jtanl.len uor ber llliagf, bie jieben Sturfür)ten ~atten ben ~usid)1ag &U 
geben. ~n ber l.ßolitif f)ört, wie in ®elbjad)en, bie ®emütfid)feit auf, unb 
bie Shtrfürjten gaben niemals igre ~timmen of)ne greifbare ?BorteHe in 
bie Wage geworfen. iJran& bot i~nen, ba er in '!leutjcf)fanb nicf)ts ßU 
tJerjd)enfen gatte, ®efb unb 5war gro%e (Summen, beren bie meiften uon 
if;nen 6ebürftiger waren, wie ~anbes ober G:gren. Slarf war aljo genötigt, 
basjefoe ßU tun, nur befaf3 er uor ber ~anb nid)ts, alS ~erfprecf)ungen, 

unb jo gern if;n "bie QBäf)fer, bie fieben", auf bem 'l~rone jagen, jo 
beburften fie bocf) einet ~ürgfcf)aft für feine Beijtungsfä~igfeit. Unb ba 
~ef benn wieber einmal ba?S gewid)tige QBort: bie ~ugger! ~ür wen ficf) 
ber reicf)fte IDlann Si;·eutfdJfanM, für wen fid) ~afob iJugger llerbürgte, 
ber jollte Staijer jein. '5o weit war e?S in ~eutjd)fanb mit bem Staifer~ 

turn, jo weit mit feinen ®äf)fern gefommen. 
1lie ~ugger gaben fid) nicf)t bejonnen, fie je~ten alles, wa~ jie gatten, 

jiir ben S)aMburger ein, uieUeicf)t nocf) mef)r, af~ jie f;atten. ~s war 
ein uerf)ängnisuoller ~tjcf)lu%, benn nicf)t feicf)t f)at ein ffi(onarcf) weniger 
(~utes für :!leutjcf)fanb gewirft als Star( V. 2I6er es waren wofj( viele 
@rünbe, jowofj{ volitifd)er unb teligiöjer, a(s ~nan&ieller 9Catur, bie ben 
s.!eiter bes Sjaujes beftimmten. ~ f;at jeinen ~tof5 gegenüber bem staijer 
mef)r als einmal beroiefen, benn stad war nicf)t eben ber banfbarfte ber 
9JConard)en, unb es bauerte fange, beuor er iid) jeiner l,ßffid)ten gegen 
Das ~(ugsburger S)anbelsf)aus erinnrrte. ~us bem ~afjre 1523 ijt ein 
prad)tuollet }Srief .Safobs an ben Sfaijer betonnt, in wefd)em er benjefben 
ungejd)eut baran erinnerte, ba% er "uon 6uggers ®naben" jei: "(g ift 
befannt unb Hegt am :tage, ba~ <fure Sfaijedid)e WCajejtät bie römifd)e 
~hone of)ne meine 4'iffe nid)t fjätte etfangen fönnett". G:s mag fange 
gebauert gaben, bel:lor ber ftof&e Sfaifet bies furd)tfoje QBort l:lergeffen f)at, 
es &u vergeben, gatte er wog{ faum nötig, benn ~afob iJugger gat nacf) 
jenem benfwürbigen }Sriefe nur nocf) 5wei .Sagte gelelit unb ben Staifer 
nicf)t mef)r gefegen. lllienn ~rbeit unb IDlüge föftficf) jinb, gat es bem 
nften staufl)errn an biefer QBür&e bes i!eliens nid)t gefe{J(t. 

:Seine }Srübet Ufrid) unb ®eorg waren ifjm im 'lobe fängft voraus• 
negangen, unb wenn er, felbft finberfos, aucf) uon ßO{jlreid)en 9ceffen unb 
%d)ten mit {jeranwacf)fenben gamilien umgeben war, auf feinen :Sd)uftern 
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ru~te bocf) bie ®cf)toere unb )Beranttoortficf)feit ber ®ejd)äfte allein. 
WCe~rere ber jüngeren )Bertoanbten ftarben oor i~m. ;!)ie ®ö~ne Ufricf)-3 
gebie~en nid)t, toie fie jofften, ber reid)begabte ~ftefte, nad) eld)toa3 ent"' 
jenbet, 1ief3 fid) bort, uon ben aufftänbifcf)en ~been ber 3eit angejtedt, in 
bie ~auernretJoften ein unb fanb babei ben :tob. SDer jüngfte So~n 
be!3 ®eorg, ~nton, ber beim :tobe bes D~eims 32 ~a~re 5ä~fte, ~atte 
ficf) nod) afs ber tücf)tigfte ertoiefen, toie aus bem ':teftament ~afobs 

f)eroorge~t: ~nton jolle nad) feinem :tobe ba!3 ®ejd)äft allein füf)ren, 
3toar mitffiat feine!3 ~ruber!3 ffiaimunb unb feine!3 )Better!3 ,Pieron~mu~, 
bocf) "nad) feinem ®efaflen unb ®utbünfen, toie icf) bas in meinem i!eben 
allein lJU tun ®etoaft unb WCacf)t ge~abt ~abe." ~ucf) bie 3eit1öufte 
bereiteten bem aften ~errn oief ~ummer. WCit ber ffleformation mod)te 
er nid)ts lJU tun ~aben, ob fid) gfeid) bie gan3e IStabt bafür erHörte. 
"~Hs bie tSt. ~nnafircf)e, in wefd)er er eine lJracf)toolle ~egräbni!3ftötte 
für fid) unb feine ~amilie ~atte errid)ten laffen, in bie Sjänbe ber 
i!ut~eraner fief, verlangte er oon feinen 91effen unb Chben bie ßuficf)erung, 
baf3 fie if)n an einem anbeten Drte begraben faffen follten" (<f~renlierg). 
moer wenn aud) 3u aft, um an ben reformatorifcf)en ~etoegungen feiner 
,3eit ~o{Jfgefallen aU emlJfinben, ~ieft ficf) ~afob ~ugger bennod) eng be"' 
freunbet mit tJiefen WCännern ~ellen @eiftes, toie ~eutinger, ~ir~eimer, 
tStabius u. a. Ch 3eigte fid) fomit in allen ~qie~ungen afs ein WCann 
oon ~o~en unb feftenen ®aoen bes @eiftes, ~inter benen bie 58orlJüge be!3 
~er3ens feineswegs lJUtüdftanben. ~ie fe~r aud) fein ®lüd unb feine 
WCad)t wud)s, fo oergaf3 bod) ~afob ~ugger nie, was feine ~aterftabt 
tJon i~m erwartete. lllienn er fid) bes~afo oon nid)ts ausfd)lo}i, too er, 
lJ. ~- im 3unftrat ber ~auffeute, nüt}en fonnte, fo 3eigte er fid) aucf) als 
ein ®önner ber ~ünfte unb ~iffenfd)aften, ebenfo afs ein ~ater ber 
:Dürftigen, bie aus 9Cafj unb ~etn liei if)m oorflJrad)en. ~ fegte u. a. 
eine bebeutenbe ~ibfiot~ef an; unb feine ~auten gefjören 3u ben fcf)önften 
ber beutfd)en Sjocf)renaiffance, bie ~uggerfcf)en @ärten lJÜ{Jften unter bie 
~ef)enswürbigfeiten oon mugsliurg. ~ud) auf bem ®eliiete ber ~ofjftätig"' 
feit f)at er, nelift feinen ~rübern, mand)es gefeiftet. Bur 3eit i~rer gröfJten 
®efcf)äfte, 1519, erricf)teten ~afob unb feine 91effen auf einem gro}ien 
@runbftüd ben nocf) f)eute liefte~enben ~äuferfomlJle~ ber "~uggerei", 
106 ffeine gefunbe Wo~nungen, bie an ärmere ~ürger um ganlJ geringen 
WCiet3ins oergelien tourben. ~ud) ein i!a3arett für anftedenbe !tranfe, 
uor allem ~latternfranfe, f)aben fie auf if)re !toften gebaut. 

~n feiner fetten i!ebens3eit bereiteten bem alten ~erm bie mif3"' 
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Anton ~ugger. 
!J!acf) einem Shtjljerftidj in ber .Pinacotheca Fuggerorum". 

uergnügten ~iro{er ~erbruü über 5Berbrufl. eie 6ebrogten fein ~cf)foü 
ijuggerau bei ~nnsorud, unb in ben jd)tviioifcf)en ,Perrfd)aften rafte bas 
aufrügrerifd)e Banboolf burd) IDlorb, ?Sranb unb ßerftörung - fur&, 
bem 66jägrigen alten ~errn gefiel es nid)t megr auf ber anbers getvorbenen 
~elt; er beftellte fein ,Paus unb ftarb in ber 'tat oa(b nad)ger, am 
30. 1lqember 1525. 

IDlit igm ftieg ber @röüte jeines G.lefd)fecf)g ins @ra6. IDlod)te 1·ein 
~Heffe ~{nton oon ffürften unb ,Venen aucf) megr 6egegrt werben, a{~ 
ber einfad)e, gerabe unb in feiner {e~ten ßeit tvog{ aud) ettvas griimfid)e 
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Jafob, mocf)te er mit Ci~ren unb Wusöeid)nungen nod) mef)r ü6erf)äuft 
merben, ~1oijer Star!~ Jreunb unb @ajtgeber fein, bas meifte an ffiuf)m 
unb ~(rbeit f)atte if)m ber grof3e Df)eim bod) vorweggenommen. ~afob 

f)atte feinem ~)auje ben ~eg gebaf)nt, er war vom Staufmannsfef)rfing 
5um reid)ften ~manne in a:uropa aufgejtiegen. ~ n t o n fanb feine ~af)n 
uorge5eid)net, er fonnte fie gar nicf)t uerfalfen, aucf) wenn er gewollt 
f)ätte, unb er luof(te uieHeicf)t mef)r af.3 einmaL Z"Sn öll vieler ~erren 
~anb, in öU uiefer ~)erren .s)änbe ftaf jein fBermögen, afs baf3 er of)ne 
unenbfid)e lßerfujte fid) ~ätte uon ber ®pefufation 5urücf3ief)en fönnen. 
Ciin -~Oll~, beffen Shebit unb ?Berbinbfid)feiten IJon eeiJiUa unb mjjabon, 
uon ~om unb ~(ntmerpen nacf) Ungarn unb $ofen reid)ten, ttJar nid)t 
me~r in ber S!age, mie "~err 'Xf)ur3o" bem alten Z"Safob geraten, "babon 
ab3uftef)en unb anbere aud) laffen gewinnen." ~s iit wie eine ungef)eure, 
in ~ewegung geratene 9Jcatie, bie eines Wlannes ~hm nicf)t wieber auf" 
f)aften fann, bie Shäfte, bie einmaf f)ineingefegt in eine fo!cf)e ffiiefen" 
unternef)mung, ttJoUen ttJeiter arbeiten unb fangjam ausfd)wingen, ober 
iie mad)en ficf) in einer ungef)euren Slataftropf)e S!uft. 

~(nton, ber feine ~rüber unb feinen ~etter ~)ieront)mus beinage 
um ein 9JCenfd)enafter überlebte, warb nun afjo foöufagen ~lleinf)errjd)er 
in bem grof3en ~1anbefsf)auje. ~ bejaf3 nid)t ben ruf)igen @(eid)mut, 
bie ßäf)igfeit unb a:utjd)fojjenf)eit Z"Safobs, von wefcf)em fein @rof3neffe 
~)ans ,Safob fcf)rieb, "wenn er nacf)ts fd)lafen ginge, f)abe er gar feine 
.~1inberung bes ®d)fafe~, jonbern täte mit bem S)embe aUe eorge unb 
~lnfed)tung bes ~anbefs uon fid)." ~(nton ttJar aud) weit entfernt von 
ber ito!5en ®icf)erf)eit bes aften S)anbefsf)errn, bie ficf) gerabe auf feine 
~orfid)t beim ~ingef)en uon @ejd)äften unb auf feine lmenfcf)enfenntnis 
itü~te. ~on Safob ttJiifen wir, bai3 er mit offener 3urücfweijung jelbft 
föniglicf)en )Bittfteffern gegenüber nid)t jparjam war, er f)ätte fid) mit 
bem fofjd)en unb geloafttätigen Slaifer Sfarf IJermutlicf) bafb auseinanber" 
gefe~t, ~(nton mit feiner f)öjtjd)en, l.lerbinb1id)en meije uerftricrte fid) 
bagegen immer tiefer in bie @ejd)äfte mit bem ®panier, bis if)m ein" 
ma( bei ber 91ieberfd)rift jeiner @efcf)äfte bie ~enbung entfuf)r: :tler 
~hebitoren finb uiefe unb es follte einem bauor graufen. 

~'ruj3erfid) war freifid) bie S!age bes ®efd)äfts gfän5enber als je. 
~Berje~en wir uns auf ben ~eid)stag von 1530, als Sfarl V. aus 
3panien nacf) ~ugi3burg fam, um feinem lßruber ~erbinanb bie öfter" 
reid)ifcf)en ~bfanbe 5u übertragen unb ben Unfrieben 3Wijcf)en ber aften 
unb neuen S!ef)re 3u jd)Hd)ten. :!)er Slaifer jtanb auf bem @ipfe{ jeiner 
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WCacf)t. Cfr ~atte bie 'lüden iJUrücfgejd)fagen, iJranfreid) bejiegt unb 
ben \ßapft 3ur ~nerfennung geiJUmngen. 'l;er G:mpfang llJar jo grof3artig 
roie bei irgenb einem frü~eren ffieid)stage, obwo~l es in aUen Zcf)ic~ten 

gl'irte, benn oon ben ~Bürgern unb ffiats~erren, roie l.Jon ben antuejenben 
;}iürjten ~ingen oiele ber neuen ~e~re an unb man rouf3te, wie Wenig 
günftig ber staifer barüber bad)te, ber fidj gegen ben \ßapit oerpfficf)tet 
~atte, ben (~Hauben ~ut~ers in c.Deutfd)lanb iJU unterbrüden. 'l;er ffiat 
fanbte i~m feine {Jeroorragenben WCitgHeber, barunter ben alten l.ßeutinger, 
bis an bie ~edjbrücfe entgegen, mit ~egrü~ungsreben, Slanonenbonner ujtu. 
~(ud) 150 ffieiter unb 1800 llJo~(gerüftete 6ui3fned)te llJurben iJUr a;in"' 
~olung entfanbt, oieUeid)t tuar es bem ffiate barum iJU tun, nid)t allein 
~rad)t 5u creigen, fonbern aud) WCadjt. '.t:er .ßug ging erft 511m ',t;om, 
bann in bie bifd)öffidje \ßfalö, tuo ber .Raijer Guartier na{Jm. 9Jceift 
weifte er inbeifen bei ~nton iJugger, befien priid)tiges ~aus an ber 
Weingaffe aud) bie an ffieid)tum getuö~nten ~erren aus '0panien unb ben 
9Iieberfanben in Cfrjtaunen fe~te. ®an5 o~)lte eine neue 2fn(ei~e ging es 
bietlmaf audj nid)t ab, ber Slaijer beburfte ®efb öum Slriege gegen bie 
i_ßiraten oon 'l:unis. 2fud) bem ~ruber .Rarls, ~erbinanb, {Jatte batl 
3)autl öU ben alten ®djulben neue )ßorjd)üfie gelvii{Jrt, unb Watl in @efb 
nid)t 5urücfgegeben werben fonnte, tuurbe borläufig in G:{Jren unb ~ürben 
autlbeiJa{Jft, bie bei biejer @efegen{Jeit bid)ter als je auf bas ~autl 6ugger 
~erabregneten. 

~o er~ob ber staifer am 14. 9cooember 1530 bie ~rüber ffiaimunb 
unb ~nton unb i~ren )Better ~ieron~mus in ben ilirafen" unb 
~~annerftanb, oerfie{J i{Jnen einen ®i~ am ffieid)stage auf ber jdjwäbi" 
jcf)en ®rafenbanf unb na{Jm fie bamit unter bie ffieid)sftänbe auf. ~ier" 
burcf) er{Jieften fie audj, mit ber ~eftätigung i{Jrer jd)on non Slaijer 
9Jla~mifian erworbenen \ßrioifegien, bie {Jo~e unb niebere ilieridJttlbadeit 
auf aUen i{Jren @ütern, bas ffied)t, mit rotem ~ad)tl 511 fiegefn, jidj nadj 
i{Jren @ütern iJU benennen u. bgL m. Ü&eraU, tuo jie fidj anfäiiig 
macf)en mürben, foUten i{Jre \ßriuifegien ben etwa entgegenfte{Jenben ijrei" 
{Jetten anberer oorange{Jen, aud) foUten fie non bes ffiah3 unb ber ftiibtifd)en 
2fmter @erid)t61Jtuang frei fein unb oon ber eJtabt Wugsburg in bürger" 
fid)en tuie peinlid)en ffied)tsfad)en oor niemanb anbers als oor faiferlid)er 
WCajeftät jefbft befangt, nod) oor irgenb weld)e jrembe @eridjte gqogen. 
werben bürfen. .ßugleid) er{Jieften fie bie fufaubnis, fid) biefer 6rei{Jeiten 
jogfeid) ober erft fünftig 5u bebienen, o{Jne baf3 eine Unterfafiung i{Jnen 
jemals nad)teilig fein foUte. ~e~tere ~nräumung llJar je~r tuidjtig, ba bm 

!!l erb r o ro, 'llu~ berüf)mter .fiaufleute. 8 
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l}uggern bei ber fofortigen Wnnal)me be~ ~!bei~ ber ~anbef unmöghd) 
gemad)t worben wäre. 8u ~cf)ü~ern biejer geiamten lSerfeil)ung ernannte 
ber Slaijer au)3er feinem ~ruber IT>erbinanb nocf) eine Wnöal.Jf ber erften 
ffieicf)~fürften. ,Su biejen au)3erorbentfid)en ffiecf)ten erwarben bie iJugger nod) 
im ~al)re 1535 bon bemjefben Slaifer, nacf)bem fie il)m ölt feinem ,3uge gegen 
~(fgier eine neue @efbhiffe gefeiftet l)atten, ba~ ffiecf)t, gofbene unb filberne 
~1Cün3en fcf)fagen iJll bürfen. 

ffieefferen ®ert l)atte bie lf5ad)tung ber fpanifcf)en 8ifberberg~ 
wede, au!8 benen bie l}ugger in ber (Jofge bebeutenbe Cfinnal)men 
ge&ogen l)aoen. Wb er aucf) t1on bem amerifanifcf)en :Sifoer, bas bie 
S)anbef~ffotten unb bie fönigficf)en Zd)iffe feit ber Wusoeutung ber 
Silberminen in \l5otoji, 9J~e~ifo unb lf5eru 0al)r für ~al)r nacf) Spanien 
trugen, ift ein anfel)nficf)er :teH in bie 'Iajcf)en ber iJugger geffotfen. 
~enn bie Slauffeute Seuiffa~ an ben nad) ber 91euen me!t geHefetten 
~aren märcf)enl)aft, bi~ iJU 500% in einem 0af)re, uerbienten, es ftrömte 
bocf) uief uon biejen 8cf)ä~en fofort aus Spanien wieher ab, benn fo 
i onberbar e~ Hingen mag: nie waren bie Spanien erfd)loffenen ffieicf)tümer 
grö)3er, unb nie bfieb ba~ ~anb baoei ärmer als unter Starf V. "':3:lurd) 
~)anbei unb Gjefbleil)e", fcf)reibt Sombart, "gelangten in wad)fenbem Wlafle 
bie au)3erfpanifcf)en 9Cationen in ben ~efi~ ber amerifanifd)en G:befmetaUe. 
®as allein bie ~ugger an Gjo(b~ unb eii16ermengen aus :Spanien f)eraus~ 
pumpten! ~aft 800 000 :Dufaten betrug ber ®ert bei3 :Silbers, bas \l5f)Hipp n. 
1557 in Wntroerpen mit ~efd)fag oefegen 1iei3, wol)in feine iJfotte es für 
bie ~ugger gebrad)t f)atte." Seit 1538 erl)ielten fettere, um bie groflen 
lSerbinbficf)feiten bes Slaifer~ gegen fie fid]er 0u fteUen, aud) bie \l5acf)t ber 
fpanifdJen 9J(aeftraMOS, eine Steuerpacf)tung, aus ber fie länger als ömei 
WCenfcf)enafter fürfHid)e G:innal)men 0ogen. :3)ie ~ad)tfumme betrug 
anfang~ 1f>2000 :Dufaten, ber ffieingewinn minbeftens 70000 ':3:lufaten, 
jpäter wud)fen biefe ~ewinne ins ffiiefige, 200000, 400000, ja über 
500000 :tlufaten (10000000 Wc.) murben in mand)en ~al)ren aus ben 
WCaeftraMOS ge0ogen. 1Ja~ ~~ermögen bes 41aufes l)ätte in biefer ßeit 
ungef)euer macf)fen, l)ätte fiel) in 40 ~al)ren abermals ueröelJnfad)en 
müfi en, wenn nid)t aucf) bie 2ebensfül)rung unb ber Wufwanb ber 
~ugger bementfprecf)enb geftiegen wären. ~l)re ~ofl)aftung, 0umaf in 
mel)reren ~amifien, war eine fürftlicf)e geworben, wenn aud) ~nton felber, 
bis auf bie 'Sefriebigung feiner S'tunftliebl)abereien, befd)eiben lebte. 
Später fam es 0u mel)reren IDCafen baf)in, bai3 Wlitglieber ber iJamifie 
wegen il)rer ~erfcf)wenbungsfucf)t entmünbigt wurben. 
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iJür bie ~eruorragenbe 8teUung ber ö"ugger ttJat e,:i uon grof3er 
~icf)tigfeit, baf3 iljnen Slönig iJerbinanb mit Q3eroiUigung be,:i ~aijer~ bie 
~raficfJaft Stircf)berg unb bie ~1errjd)aft ~eif3en~Otn1 roefcf)e fie bi~ baljin 
nur in lßfanb geljabt 1 nunme~r ölt erbfid)em (tigentum über(ajim unb 
i~nen bamit für iljren reid}sgräffid)en ffiang bie b(eibenbe Unter(age 
bargeboten ljatte. Senen ®runbbefi~ meljrten fie übrigens 6a(b nod} 
burd) anbeten; im Sa~re 1533 mit ~orf ltnb ;sd)fo~ C6ernborf am 

Das S'uggerbaus m Augsburg. 

Bed)l bal3 fie oon moffgang 9Jlarjd)aff für 21000 ®ofbgufben erfauftenl 
mit bem ~urgfef)en 3lt :Donautuört~~ bas fie uon biefer 8tabt für 6600 
~lt{ben 1 ltnb bem '!)orfe ®fött1 bas fie für 16400 ~u{ben erwarben. 
~a&lt erfaufte ~nton iJugger nod) eld}fof3 ~aoen~aujen mit ben &uge~ 

f)örigen Drtjd)aften unb jpäter bie .s)errfdJaft 9J(icf~aujen. ~o fud)ten 
bie uorjid}tigen stauffeute menigftens einen :teH ber gewonnenen @efber 
burd) ben 2lnfauf grö}3erer ~1errjd)aften auf bie :Dauer jid)er ölt jteUen. 

~on Sntereffe bürfte e,:i fein 1 auf roefd)e ®eije bie Jugger 1 beten 
~)Hfe iid) bie beutjd)en Slaifer oft bef)uf\3 fdJneUer 91ad)ricf)tentJermittelung 

8* 
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oebienten1 aud) öU ben erften @rünbern bes beutfcf)en BeitungsllJefen~ 
llJurben. '!>ie Slauffeute1 IUefcf)e ben faum erft Beginnenben ~eft~anbef 

tJermitteften 1 er~ieften öU jener Beit burcf) i~re ~aftoreien in ber 
~rembe I fottJie burcf) i~re ~cf)iffsfapitäne bie neueften macf)ricf)ten 
meift frü~er als bie beutjcf)en ~ürften unb ,Pmen 1 fo bafJ biefen unb 
ben ®täbten bie jüngften WCitteihmgen aus \ßortugaf unb ®panien ttJie 
aus ben üoerfeeifcf)en (trbteifen ü6er ~ugsfmrg öugingen. ~o fcf)icfte 
ffiaimunb ~ugger feloft~ fooafb er fofcf)e "Beitungen" in ~orm I.Jon 
,S)anbefsoerid)ten aus ~merifa unb Snbien über ~ifiaoon erf;aften 1 bie~ 

fel6en fogfeid) an feinen ~reunb 1 ben \ßfalögrafen Dtto ~einricf); er 
uerfofgte mit ber gröf3ten ~ufmerffamfeit ~ofa~rt unb ~nfunft ber por~ 
tugiefif cf)en ~anbelsffotten 1 lSeftanb unb !illert i~rer ~abung 1 eoenf 0 
ben 'ßerfauf ber (trofJerung \ßerus burcf) bie ®panier unter \ßiöart01 

folllie fonitige lBorgänge in jenen fernen llieftteifen. Sa es ift llla~r~ 

fcf)einfid) 1 bafJ aucf) bie erften regefmä%igen Beitungen bem ~uggerfcf)en 
,Panje i~r <tntjte~en uerbanften. starr ?Sücf)er*) eqä~ft barüoer: "Sn 
ber öttJeiten ~äffte bes 16. Sa~rf;unberts 1ie%en bie ~ugger bie aui3 
allen 'l:eifen ber ®eft oei if)nen einfaufenben il?acf)ricf)ten regefmäf3ig 
öufammenftellen unb lllie ei3 fcf)eint 1 aucf) puofiöieren. '!>er 'l:itef ber 
regefmä%ig erfcf)einenben Wummern ttJar Drbinari Bettungen. 'l)aneben 
ga6 es lSeifagen mit bem m:llerneueften: ~traorbinari Beitungen . . . . 
'l)ie ~uggeröeitungen entf)ieften regefmäflig il?acf)ricf)ten aus ben uerfcf)ie~ 
benen 'l:eifen <turopas unb bem Drient1 aber aucf) barüber f;inaus aui3 
\ßerfien 1 <rf)ina 1 Sapan1 m:merifa. meoen ben pofitifcf)en inacf)ricf)ten 
finbet man f;äufig (trnteoericf)te unb \)3reisnoti5en 1 f;ie unb ba felbft 
annoncenartige WCitteHungen unb ein fanges ~er5eicf)nis I.Jon ®iener 
~innen (lllie unb llJo alle '!>inge je~t in !illien öU taufen finb). ®ogar 
Hterarif cf)e macf)ricf)ten treten auf über neue unb merftuürbige ?Sücf)er1 

jn es tuirb fogar über bie m:uffüf;rung eines neuen ®d)aufpiefs be~ 

ricf)tet." 
m:m 26. mouemoer 1538 ftarb ~ieron9mUsl ber fe~te ber Ulricf) 

~uggerfcf)en mniel nacf)bem er uorf;er 5u ®unften feiner ~ettern1 Df)eims 
®eor{\ ®öf)nel aus feinem oebeutenben lEermögen ein ~ibeifommifl erricf)tet 
~atte. Sn feinem 'l:eftamente uerorbnete er nocf) - er tuar ftets fef;r 
mifbtätig gettJefen - bafl nad) feinem :tobe 2000 @ofbgufben unter bie 
m:rmen tJertei(t ttJerben follten. m:u%erbem oeftimmte er eine beträcf)tlid)e 

*) '1lie ~ntfte~ung ber jl!olfaroirtfdjaft. %üoingen 1898. 
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2:umme 5ur fuid)tung eines S)ojpita(s für arme l5uggerjd)e Untertanen 
joiUie 5u jäf)rfid)er ~fmojenverteifung. 

:Der ffiat gab im ~af)re 1545 ben brei l5uggern ~nton, ~ans 
~afob unb @eorg weitere 3eid)en ber 2fnerfennung für alle ermiefenen 
uie!fäftigen ':Dienjte unb i!Bof)ftaten, inbem er unter anberm auf 2fnregen 
'Des älteren 2fnton ~ugger 5ulief3, bafi aud) auf beijen unb ffiaimunbs 
2:öf)ne ber mertrag tuegen ber "reid)en ~teuer" für if)re ~e6en~öeit erftrecft 
rourbe. ~ie jollten 5ufammen jäf)rfid) 2400 @olbgu{ben 3af)fen. 

2fugsburg f)atte fid), f)aupt)äd)Hd) uon bem CRnffuf3 bes ~ans 
~e!fer geleitet, ber neuen ~ef)re ~utf)ers angejd)foijen unb bie ffieformation 
mit Chnft burd)gefüf)rt. 2f{s nun im ~af)re 1546 ber ffiefigionsfrieg 
begann unb ber staifer ~arf V. fid) rüftete, um mit S)eew3mad)t bie 
euangeHfd)en Eitänbe bes ffieid)es lVieber in ben ~d)of3 ber fatf)ofijd)en 
Shrd)e 5urüd3ufüf)ren, muflte aud) 2fugsburg mit ben übrigen etJangefijd)en 
~unbesgfiebern bie morbereitungen 5u bem bebenffid)en Shiege mit bes 
~eid)es Oberf)aupt treffen. :tler )Bunb uerfud)te, teifs um bas mäd)tige 
~(ugsburg fefter an fid) 5u fnüpfen, teils aud) aus 91ot, eine namf)afte 
2fnfeif)e f)ier auf5unef)men. Eieine 2!bgeorbneten muflten besf)alb beim 
~ate )Befd)roerbe füf)ren, bafi 2{ugsburgfd)e iJamiHen, insbefonbere bie 
Jugger, i!Befjer unb jßaumgarten, bem Sl:aifer unb ben feinbfid) gegenüber 
jtef)enben iJürften grofie \Summen vorgeftredt f)ätten; ba fie nun gef)ört, 
bafi biejen brei S)anbefsf)äufern von bem stönig von Gfugfanb näd)jtens 
nief ®efb 5urüdbe5a~ft IUürbe, jo erfud)ten fie ben ffiat, biefe unb anbere 
nermögenbe ~ürger an5uf)aften, bem ~unbe gegen ,ßinjen unb merfid)erung 
auf einge5ogene geiftlicf)e ®üter ein 6eträd)t1id)es :tlarfef)n vor5ufd)ief3en. 
:tler ffiat erroiberte, bon ben engfijd)en @efbern jei if)m nid)ts befannt, 
unb ben iJuggern unb i!Befjern fönne er nid)t 5umuten, fofd)en morfd)ufl 
5u feijten, ba ber gröfJte ~eH if)res mermögens in \Spanien unb ben 
9~ieberfanben angelegt fei. '.!)ie jßaumgarten aber (eines ber ä1teften 
~fugs6urgfd)en ®efd)fed)ter) feien fängjt aus ber ®tobt ge5ogen. ~ennod) 

uerjprad) ber ffiat, einen ~orjd)ua auf5ubringen; es gelang in ber 'l:at 
oucf) ber 6efonbers 00511 ernannten stommilfion, OUlJer ber gfeid)falls 6e~ 

träd)tfid)en ~unbesfteuer nod) 150000 @ofbgufben 3u 6efcf)affen. 
'l)a6ei aber 6He6 es - aud) ber ~cf)maffafbifd)e )Bunb, ber uer~ 

pffid)tet IVar, bie fübbeutfcf)en Eitäbte 311 fcf)üt}en, verjagte jcf)mäf)ficf). ~a 

f)ätten nur 2fugs6urg unb Ufm 3uiammen gef)aften, fo IUären fie allein 
imftanbe geroefen, fid) bes .Raijers 511 eriUef)ren. 2!6er umjonft fugte if)r 
after erfaf)rener iJelbf)auptmann Eicf)ärtfin uon )Burten6ad): @e6t mir 
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~anb~fnecf)te, um bie \ßäife im ~ed)ta( 5u oeje~en, unb e~ fommt fein 
faijerficf)er !Sofbat nacf) ':Deutjcf)fanb! Sl:;ie "\ßfefferjäcfe", bie fo gewanbt 
waren, ben Slaijern unb ~ürften if)r OJolb aoaunef)men, ftanben gefäf)mt 
tJOt bem faijerficf)en 3orn. 91icf)t umjonft f)atten bie ITiugger, bie mefjer 
unb anbete gro~e ~")äujer if)r stapita{ 3um gro~en steif in faiferfid)m 
~anben angefegt. ITiür fie f)anbefte e~ jicf) je~t um "3ein ober 91id)t" 
fein". ~So rourbe ber red)te 3eitpunft verfäumt, unb balb rücfte stad Y. 
mit üoer(egener S)me~macf)t f)eran. 'I:a oefcf)foijen ffiat unb Glemeinbe 
eingeffig, fid) um ben ITirieben 51! oemügen unb burd) einen mogeorbneten 
be{i Slaifer~ o.>nabe au{iauwirfen. 3u biefer Wlifiion erfd)ien niemanb 
geeigneter a[~ Wnton ITiugger, ber beim Slaifer gleid) viel galt, wie bei 
ber @emeinbe, unb ber, wenn er aud) nad) (tinfüf)rung ber ffiefonnation meift 
auf feinen o.>ütern (eote, bocf) feiner )ßaterftabt bie gute ®efinnung oewaf)rt 
f)atte. ~(nton reifte jogfeicf) ao, erf)ieft aber von bem faiferHd)en ffiat GlranveUa 
bie ~eifung, ba~ fein .\")etr nid)t gewöf)nt fei, ficf) 1Sebingungen borfd)reioen 
au laffen, fonbern fofcf)e voraufd)rei6en, unb bafl fid) bie @Stabt be~f)a16 
burcf) ITiuf3faU auf ®nabe unb Ungnabe unterwerfen müfie. 91ad) mef)reren 
frucf)tfojen Wubien5en beim Slaifer je{6ft forberte Wnton nunmef)r ben 
:Hat 3u ~(ug>36urg um 6ejd)feunigte Wofenbung einer ~otfd)aft auf. ßuerit 
langte Dr. l.ßeutinger 3u feinem ~eiftanbe an, bem al~oa1b eine voll" 
ftänbige ®efanbtjd)aft fofgte. 2{m 29. ~anuar erjd)ienen biefe vor bem 
S1aifer unb baten ign in 2lntvefenf)eit be~ gan3en .s)ofe~ fuflfällig um 
®nabe. ~er Slaifer nicfte fuf)örung gewäf)renb unb f)ief3 fie aurftef)en. 
~ann reicf)te er auerft bem Wnton ITiugger, f)ierauf aud) ben übrigen bie 
S)anb &Um Slufl. 1Sebingung war, bafl fiel) bie ®tabt ber faiferfid)en 
®emalt ü6er1afie, allen 1Sünbniifen tviber ben Slaifer entfage, if)re ®ölbner 
oeurfaube unb eine faiferfid)e ~efa~ung aufnef)me, aud) bem .Raijer von 
neuem bie G:ibe~pfHd)t leifte unb alle um ber ffieHgion tvillen au~ ber ®tabt 
~ertriebenen ober (tntwid)enen roieber aufnef)me. :Seoaftian ®d)ärtfin 
allein, ber frieg~fuftige S)auptmann ber ~ug~ourger, rourbe bon biefem 
ITirieben aw3genommen, erf)ielt aber fpäter bie faiferHd)e ~egnabigung 
eoenfaU~. mn ®efb mu)3te bie ®tabt fogfeid) 150000 ®ofbgulben 5af)fen 
unb au~erbem 12 ®efd)ü~e übergeben. ~a&u tarnen fpäter nod) eine 
WCenge (tntfd)äbigung~gefber für benad)oarte ITiürften unb .s)erren, tvefd)e 
if)re ITiorberungen wegen Shieg~fd)äben geltenb mad)ten. ~f)re fd)roanfenbe 
S)altung foftete ber ®tabt über 1JIUei WCillionen ®ulben unb erfd)öpfte 
biefefoe fo fef)r, baf3 fie längerer 8eit beburfte, um fid) roieber 1JU erf)ofen. 
~m folgenben ~af)re muf3ten fid) roeiterf)in bie ~ürger, burd) f)arte 
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1:rof)ungen ge5nmngen, bem auf bem ffieicf)stag 511 ~(ugMmrg ange~ 
nommenen ~nterim unterwerfen. ~(6er aucf) f)iermit waren bie ~eiben 
ber Ztabt nocf) nicf)t beenbigt, benn nacf) bem ffieicf)stage je~te ber staijer ben 
~ünftigen ffiat a6 unb jtellte bie frü{Jm ariftofratijcf)e )ßerfaifung UJieber 
{)er, inbem er anorbnete, ba~ in ben neuen grofien unb Heinen ffiat 
fortan nur ariftofratijcf)e @ejcf)fecf)ter ~ufna{Jme ~nben joUten. 9Jlitgfieber 
berje16en au~ ber ~amiHe ber ~ugger waren für bas faufenbe ~of)r ~nton, 
.:;Jof)ann, ~afob unb @eorg. ~m 13. ~{uguft oerliefi ber staifer ~(ug~6urg 
unb befreite bie ~tabt tJon ber fcf)UJeren ~aft ber Cl:inquartierung. 

~en ~uggern ging e~, Wie fpäter ben ffiotf)jcf)ifb, bie fel6ft in 
ffieoo(ution~= unb S'hieg~beiten nur immer gewannen. \l(nton etfe6te es 
gar 6alb, baf3 berjefbe ~aifer, tJon bem er, wenn aucf) nur bllt stomöbie 
fnieenb, ben ~rieben feiner 'Baterftabt f)a_tte erbitten müHen, ficf) if)m UJieber 
als QJittjteUer na{Jen mufjte. :Denn starfs 'i:rium~{J war oon futöet :Dauer, 
unb als ficf) ber 11 gefef)rigfte i.Scf)üfer feiner \Staatsfunjt", fil ori t1 tJ o n 
3acf)fen, gegen i{Jn erf)ob, als er in feinem .s)offager bll ~nn~6rucf ü6er= 
fallen unb beinafje gefangen genommen wurbe, als er bei 9Cacf)t unb 9ce6e( 
ü6er bie lSerge öUtücfffücf)ten mufjte, bie er af~ ber mäcf)tigfte ber ~ürften 
ü6erjcf)ritten, ba fjing pfö~licf) für ifjn wieber 11 @?ein ober 91icf)tjein" oon bem 
~auje iJugger ab. Unb bafi ~nton iJugger biefe fe~te @efegenl)eit un6enu~t 
fie~, mit bem @?panier ölt brecf)en, ber ficf) öU jeber ßeit a(~ ~einb 
feines 'Baterfanbe~ geöeigt fjatte, bafj er an biejem \Scf)eibewege, UJo e~ 
nicf)t mef)r fjiefj fatfjofifcf) ober futfjerifcf), fonbern jpanifcf) = römijcf) ober 
beutjcf), baf3 er ba öauberte, fcf)wanfte unb fcf)fiefjficf) bocf) wieber bem 
~laijer fjaff, tjat 'l)eutjcf)fanb tJielleicf)t mefjr lSfut unb :tn'inen gefojtet, 
a{s oorfjer ober nad)fjer ein anberer freier Cl:ntjcf)fufj eines ffi(enfdJen. 

~n ber :lat UJaren ifjm nacf) bem ®cf)maffafbijcf)en Shiege bie .Seit, 
bie 9Migiow3wirren unb bie ®efcf)äfte jo öUtl.liber geworben, bafi er fiel) 
ernftficf) mit bem @ebanfen trug, bie ~anbfung auföuföjen. @ewifi f)ätte 
bas grofje Dpfer erforbert. ®röflere nocf), wenn er beim Shiege bes 
.Slaijers mit Wfori~ oon \Sacf)fen erjterem bie ~iffe geweigert fjätte, a6er 
bie Dpfer unb 'Berfufte muflten fpäter bocf) getragen werben, unb UJaren 
bann gröfier I afs fie um 1550 gewej en UJären. ecf)on in i einen fe~ten 
Bebensjafjren war bie 2age jo oerUJicfeft geworben, bafi er in feinem 
1:eftament fd)rie&: 11 i!angwieriger striegsfäufe f)afber fjaben fid) bie 
2:acf)en bermaflen befd)werficf) gefcf)icft, bafl UJir nicf)t allein unfere ~anbefs= 
jacf)en nicf)t bU <fube ljaben bringen unb unfere ®cf)ulben f)aben einbringen 
fönnen, fonbern UJir ljaben aud), bem staifer unb bem Slönige 5u bienen, 
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me~r au~leif)en, jef6ft ~e(b aufnef)men unb un~ in ~d)u(ben ftecfen 
müfien." 

~m ~uguft 1560 erfranfte ~nton iJugger gefäf)rlid). ~(~ er fein 
G:nbe l)erannaf)en füg(te, uerorbnete er, ba~ jebem Shanfen unb 2Crmen 
im .s)ojpita( unb ben :Sied)f)äujern vier ~u(ben gereid)t unb au~erbem 
1000 ';ta(er unter bie armen ~ürger, 1000 'Xafer unter bie ?Settler 
uerteift ttJerben joliten. G:r jtarb am 14. ~eptember, uon allen \ßarteien 
tief betrauert, mit ~)inter1afiung oon brei ~öf)nen, Wlarfus, ~ogann unb 
~afo6, ttJelcf)e .Stifter ber brei Binien uon 91orbenborf, ~ird)f)eim unb 
'illeHenburg umrben. 

2(nton mar einer ber bebeutenbften unter ben ~uggern, ein guter 
~ürger I ber fid) ttJogfuerbient um feine materftabt gemad)t f)at; feiner 
Jnmilie mar er ein uortrefflid)es Dbergaupt, ttJeit ausfd)auenb unb 5u~ 
uerfäifig. :Sein .s)au~gaft fojtete 0eitttJeHig grofle :Summen, ttJenn if)m 
al~ ~~irt unb ffiatgeber ber beutfd)en ~aijer, ober a(~ ijreunb ber erften 
ffieidJ~fürften, bie G:rfüliung ber ®aftfreunbfd)aft ~flid)ten in unge~ 
mö~n(icfJem Umfange auferlegte. ~ennod) ginterHefl er, ttJie fpäter fid) 
f)erausjteHte, fed)~ Wliliionen @o(bfronen bar, ~oftbadeiten, ~uttJefen 
unb @üter in allen :teilen Cfuropa~ unb beiben ~nbien, unb von if)m 
jof( staijer Star( V., a(~ er nad) feiner merfögnung mit ~ran5 I. ben 
fönigficf)en @Jcf)a~ 5u ~aris bejaf), gejagt gaben: "ßu ~lug~burg lebt 
ein BeinttJeber, ber fann bies alles mit eigenem @olbe be5af)len." ~uf 

i~n be5iegt ficf) aud) nad)fo(genbe, oft et5äglte 2Cnefbote. mrs .R'ar( V. 
nad) feinem ,Suge gegen stunis bei ®raf 2Cnton eingefef)rt, foll biefer 
im Stamin ein ijeuer uon ,8immetf)ol5 ange5ünbet unb 5u G:gren be~ 
f)ogen ~efucf)s ben ®d)ulbjcf)ein über eine anjegn(ic{)e ®umme, bie er 
bem Slaijer 5u bem ijelb0uge oorgeftrecft, in bas ~euer geroorfen gaben. 
(l;grenbetg fcf)reibt baau: 11 'I:Jtefe fi0f5e )Betbtennung faiferficf)et @Jd)ufb~ 

6riefe f)at auf bie überHeferte ~rt jebenfalis nicf)t ftattgefunben, ttJar 
uielmef)r nacf) ber älteften ~erfion, bie id) auffinben fonnte, nur ein 
gejd)icfter :tf)eatercoup, um faiferfic{)e ®efbanjprüd)e glimpflicf) ab5u1Vef)ren." 

'!:liefet ®fan0 bes iJuggerfd)en S)aufes ltlurbe gefäf)rficf) für bie ®öf)ne 
ffi a im u n b s, ber felbft a{~ ber ®cf)öpfer einer ttJertuoUen 2lntifenfammlung 
6efannt, aber bereits 1535 geftorben roar. ®ein ®of)n Uhicf) ~ugger, ber 
unuergeiratet geblieben ttJar unb ficf) ber ffieformation angefcf)loffen f)atte, 
geriet burd) feine allnugrofle ~reigebigfeit, mit ber er Sfünftler unb @e(ef)rte 
unterftü~te, aucf) ®amm(ungen uon loftbaren Wlanuffripten, ~üd)ern unb 
Sfunftaftertümern anlegte unb ~ücf)er auf feine Sfoften brucfen liefl, in eine 
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~cf)ulben(ajt uon megr aH.l 200000 ~L Obtuog( fein \Bennögen gro~ 

genug ttJQt, alle bieje ecf)ulben ~U beaal.J(en, jo fJracf)ten es bocf) 1etne 
){hübet ~o{Jann Satob unb WCarfus beim ffiate bagin, bafi er a(~ ein 
\Berjcf)roenber edliid unb mit S)ausaneft befegt ttJutbe, wii{Jrenb bie 
IStüber jid) 5u feinen Sturatoren ernennen lieflen. (h wanbte jicf) be~{Ja(o 
an bas ffieicf)stammergericf)t unb erlangte anfiingficf) einen ~efeg( 5u 
feinen ®unften, bod) aucf) gier fiegten ~u(e~t bie ~hübet unb ergieften 
bie ~eftiitigung bes Sl'uratoriums. jffiii{Jrenb Ufricf) im 2hreft fan, oer• 
tauften fie feine @lamm(ungen ftücfweife, bis bie faiferlicf)en Siommilfarien 

Das !<uggerjcbe Wappen. 

jenen wieher in ~reiljeit fe~ten. 9lad) ~e~ag(ung feiner \Scf)u(ben 6(ie6en 
igm nocf) über 70000 ßl, bocf) fe~ten igm feine ~rüber nur einen 
jiigrficf)en ®el)aft oon 1300 ~(. aus, mit bem er fid) nacf) S)eibe!berg 
311 bem S'turfürften ~riebtid) tJon ber \ßfaf& 6ega6. ~)iet 6He6 ber ge!el)rte 
2onberfing, aud) nad)bem er ttJieber in fein ?Bermögen eingeje~t war, 
6is 511 feinem :tobe in ftiller ,8urücfge&ogenljeit unb oermad)te, a(s er im 
~a{Jre 1584 ftar6, 5um :Danfe bem fürftfid)en ~reunbe feine ~i6Hotljef. 

~m Saljre 1568 trat eine anbere lßeranlajjung 5u WCi}Jl)eUigfeiten 
in bet ~amilie ein. ~s erl)oben bie eö{Jne ffiaimunbs gegen bie @lögne 
~{ntons einen {angjiiljrigen, fcf)wierigen unb toftfpieligen \ßro&efi. )ffiägrenb 
jebe s:linie bie ,Perrfd)aften unb s:lanbgüter, welcf)e fie für fiel) 6efaf3, 
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unabf)ängig für fiel) aHein uermaftete, ttJar ba~ faufmännijd)e @ro~gefd)äft 
bitif)er a(~ ein gemeinjcf)aftlicf)er lEefit angejef)en ttJotben. ~iefe~ lBet=' 
f)äftni-3 füf)rte iJU ~erttJicfefungen aHer ~(rt, a{~ eine gro~e Ungfeicf)f)eit 
in bem .\)anbe(-3tletmögen beiber S2inien eingetreten ttJat. 'l)er ~tteit 

bauerte jaf)re(ang. 'I:ie angejef)enften ~Rännet uon ~ug~fmrg ttJie aus 
bem befreunbeten ~(bd bemü{Jten fic() nergebficf), ~(usföf)nung unb ~er" 
g(eid) &uitanbe&ubringen, al~ im ~af)re 1571 neue ,SerttJürfnitje iJttlifcf)en 
3of)ann Safoo, beifen Sof)n unb feinem ~Bettet au.3bracf)en. WCit grö~ter 
Chbittenmg nmrben bieje \j.ho&efie jaljrein jaf)rau~ fortgefüljrt, bis enblid) 
feftgejtcfft ttJarb, ba\3 Wnton ~ugger feinen Söf)nen ein S)anbef!lluermögen 
uon me{Jr a(~ fi 000000 6iufben, ffiaimunb aber nur 300000 @ulben 
f)interfaifen. 

IU:nton~ Söf)ne mef)rten if)m3 ~")aujes Oifan3 burcf) merbinbungen 
mit uerjcf)iebenen tlornef)men @ejcljfecf)tern eübbeutjd)lanb\3, ttJie mit ben 
Jreif)erren bon !ffioffenftein, ben Oirafen uon ~)effenftein, ben ~reif)erren 

uon ffiecf)berg, bei ttJefcf)e\3 fetteren S)odJ&eit mit ~nna Wlaria ~ugger 

ein präcf)tiger (!inritt uon 548 @äjten unb ~ienern geljalten ttJurbe, 
bem uier an fojtjpieligen S2uftbatfeiten unb Oiaftmäljlern reicf)e 'rage 
folgten. ~ama(~ ttJat ~Rarfu>3 ober Wlar~ ~ugger, be\3 ~nton ~oljn, 

Stabtpffeger unb Ufricf) ~ugger non ber ffiaimunbjcf)en 2inie ~ürger" 
meijter non ~(ug~burg. ~lud) biefe S2inie mef)rte iljr lBermögen bafb 
toieber in ber !ffieije, baj3 Q:ljriftoplj iJugger, ffiaimunbß CSol)n, ber im 
3af)re 1579 unuer{Jeiratet ftaro, a(s ber reidJfte bon allen ~uggern feit 
ber 3erfp1ittenmg im Saf)re 1560 be&eid)net ttJetben fonnte. Wlit feinem 
grof3en ~ennögen ftiftete er feinen ?Stübern unb ~rübetfinbern ein be" 
träcljtfid)e~ ~ibeifommif3, unter ber ~ebingung, ba~ bie Cttben 30000 ~l. 
bauon 5u einer mHben ~tiftung gan& nacf) if)rem @utbünfen betttJenben 
joUten. 

(t~ ift überf)aupt bemerfen>3mert' mit melcf)et morfid)t bie älteren 
Jamifien, ttJie bie !ffiefjer unb ~ugger, einen 'reif iljrer überflüffigen 
stapitalien auß bem S)anbd lJOgen unb burcf) ~(nfauf uon S2anbgrunbbefit? 
itcf)erten, ttJie fie enblicf) jeber bebrof)licf)en ~erjd)ttJenbung ein0e(ner 
Jamifienmitgfieber mit Chnft entgegentraten. ®o ttJurbe im ~af)re 1581 
mieber ein ~ugger, ffiaimunb, auf )Seranfaifung feiner ~rübet unb ~eitern 
megen aU0u pracf)tliebenber S2eben>3ttJeife uom ffiate. afß ein merfcf)toenber 
erflärt. ~od) muj3te er ·ben fu0ljer&og ~erbinanb bon :Öfterreicf), betjen 
9J(unbfd)enf er mar, 0u beftimmen, bai3 biejer bie ben ~uggern in @emein" 
fcf)aft &uftänbige ®raficf)aft Shrcf)berg unb bie ~")ettfd)aften ~eij3enf)orn, 
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9Jlarftetten, ~faffenf)ofen unb lliubenftetten in \Benuaftunn naf)m unb 
bie ~in fünfte berfelben fo lange ßUtücfbef)ielt, 6i~ ficf) bie ~rüber ßU 
einem Q3ertrage bereit erflürten, ttJOburcf) ~liaimunb ttJieber in jein Q3er~ 

mögen eingefe~t nmrbe. - ~egen ~nbe be~ jecf)tjef)nten ~af)rf)unbert~ 
gingen bie ~ugger rajd) nacf) einanber tuiebet neue gfün!Jenbe ~erbinbungen 
mit ben griiffid)en ®ejd)fecf)tern ber S)of)en~JoUern, ~cf)ruar~Jen6erg unb 
tttingen ein. :Die ~efte bei biejen unb anberen ~elrgenf)eiten {)oben 
~erüf)mtf)eit erlangt, fotuof)l tuegen 'Der babei entfalteten ~racf)t ttJie in~ 

folge if)res f)eiteren lBerlaufe~. 

~on 'Der ®efd)iiftstütigfeit ber ;Juggerjcf)en S)anblung, bie unter 
biejer halb gfün~Jenben, halb bie (Sfanbald)ronif oon ~ugMmrg 6Hbenben 
~fuflenjeite ttJeiterging, ijt nacf) ~{ntons ':tobe ttJenig mef)r !JU jagen. ~ne 

einf)eitficf)e 2eitung fef)lte, einen ~afoo ober aucf) nur ~(nton f)at ba~ 

~ejcf)fed)t nid)t roieber f)eroorgebrad)t. S)ans ~afob, ber nacf) 1560 bie 
~ejd)äfte leitete, f)atte bie 3üge( nid)t mef)r feit in ber ~)anb, f)atte fie 
ja bod) jd)on ber alte ~{nton in ben leßten ~af)ren bebenfficf) jcf)leifen 
fajjen. ':Die geroaftigen ~in fünfte, bejonbers aus ~panien, liefen nacf) 
ruie oor ein, aber mir tuifien aud), in roiebief S)änben fie 3errannen; 
bie ~anfgejcf)äfte enbfid) ttJaren jeber ~erecf)nung ent5ogen. 8d]on 
Wnton gatte es ßUfe~t, fo jprungf)aft unb unberecf)enoar bie \l}ofitif S1ar1s 
geruorben, nicf)t mef)r getuagt, ficf) if)m ßU berjagen. ~r rouflte, bafl bes 
Slaijers ~inan!Jpolitif !eicf)t ebenfo getualttätig tuerben fonnte, roie feine 
:StaatMunjt. Si;ann fam \ßf)Hipps fange ffiegierungs5eit über baß unjefige 
:Spanien, unb bie Shiege mit ~gfanb unb ben 91ieberfanben berjd]fangen 
~elb, ~elb unb abermals ®elb. ~>3 mod]ten gefegentfid) ~usgleid)e im 
ffeinen mit ben ~uggern folgen, fie mod)ten ficf) nacf) ttJie bor jättigen 
an bem ~d)roei% 'Des fpanifcf)en lBoffes, aber ßU einer ~(brecf)nung mit 
bem S)auje ~abs6urg roar bie 3eit fd]fecf)t geroiif)ft. Unter ben lnad]folgern 
\ßf)ifi.pps II. aber fam es bann ßU bem grauenboUen Shiege, ber breiflig 
~af)re fang bie ßluren ~euiicf)fanM tJernid]tete unb eine stuftur unter fid) 
6egru6, als fie eben begann if)re .präd]tigften ~füten !JU treiben. Unter 
ben grof>en @efbmiid]ten, bie bann bocf) fd)fieflficf) bie 3ecf)e bqaf)len 
muf>ten, fottJeit fie mit @elb unb @efbesroert !JU !Ja{Jfen roar, befanben 
iicf) aucf) bie ~ugger. ~{s ber :tlrei§igjäf)rige ~rieg !JU ~be tuar, bracf) 
:Spanien ßUfammen, unb in ben ~lammen bes ~taatsbanferotts ging 
nud) ber ~uggerjd)e ffieicf)tum auf. ®ie tJerforen am S)aufe S)absourg 
8 9RiUionen ~ulben unb ttJaren afS ~efcf)äftsf)aus bernid]tet. "~as 
if)nen jd)Hel3Hd) übrig blieb", fd)reibt ~f)renberg, "ruar anjef)nfid)er ®runb~ 
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befi~, ber aber bdaftet tuar mit jd)tueren ecf)u(ben unb ben ~o~en ~n~ 
jprücf)en einer an fürfHicf)en ~U!US getuö~nten @rafenfamilie". 

lSettfer finb affo bie iJugger aud) burcf) biefen :Sd)lag nid)t geworben, 
fie blieben immer oer~äftnismäf3ig reicf)e S!eute, benen je~t bie lßorfid)t 
ber ~~nett &ugute tarn. 9Cod) in einer S)inftd)t &lieben fie bem ~erfommen 
treu, fie &fieoen feit im Slatf)ofi&ismus unb fuc{jten if)n in bem &eitroeife 
ftarf vom ~utf)ertum ergriffenen ®übbeutfcf)lanb immer &u ftärfen. 'Iler 
megrfacf) genannte [)(ur! Jtugger überfette einige oebeutenbe fircf)enge~ 

fcf)icf)tfid)e merfe ins 'Ileutfd)e. 'ßf)Hipp (tbuarb tyugger I ber ebenfalls 
im 16. ~af)r~unbert lebte, überrebete feine lBrüber unb lBettern baf)in, 
baf3 bie von bem untJermäf)(t geftor&enen Q:griftopf) tyugger &um ßroecf 
einer :Stiftung ausgefetten 30000 6L &um fSau eines ~efuiten~S"rollegiums 
in ~ugs&urg oerttJenbet unb aucf) bie für befien Sjäufer ge!öften Sfauf~ 
gelber im )Betrag von 12000 6L ba&u gefcf)lagen rourben. 'Ilaoei roar er 
göcf)ft funftfinnig, förberte bie 'ßrad)t&auten feiner lßaterftabt, ttJefd)e 
ttJägrenb ber Sagre 1615 bis 1620 bas oief&erounberte, im ffienaifiance~ 

0tH aw3gefü~rte neue ~atgaus &uftanbe&racf)te, beifen "go1bener ®aal" 
&u ben geruorragenbften :Sef)ensroürbigfeiten jenes alten unb &erüf)mten 
\ßfa~e~ gef)ört; tJermegrte unter gro%en @efbopfern bie fd)on von bem 
Llfteren ~aimunb begonnene Wntiquitäten~stammer fort unb fort, unb 
liracf)te eine ~i&liotgef von 15 000 ~ücf)ern &ufammen, bie jebocf) nad) 
bem stonfur~ bes S)aujes im Sagre 1653 bem Sl:aifer 6erbinanb ITI. fäuf~ 
lief) ü6erfafien ttJurbe. (tin anberes ~ert>Orragenbes @fieb biefer {Jamilie 
ttJar S'afo&, 'Ilomgerr 5u ~egensfmrg unb stonftan&, jeit bem Saf)re 1604 
~ifcf)of von stonftan&. Ctt roar mit CRfer feinem @lauben 3ugetan, of)ne 
6finb gegen bie WCängef in ber stird)en3ucf)t öll fein, oaute ein Sfctpu5iner~ 

Hofter unb förberte bie Cttrid)tung bes beabficf)tigten Sefuiten~!tollegiums. 
~nbere 6ugger ttJurben im 17. Saf)rf)unbert in bes Sfaifers ~egs~ 

unb 3ioifbienften &erüf)mt unb fcf)roangen ficf) 5u ben ~öcf)ften G:f)renfteUen 
empor. :i;tto Sjeinricf) iJugger, geboren 15!32 als Urenfe( bes alten 
~nton, füf)rte im S'agre 1618 ein bon igm fel&ft geworbenes ~egiment 
bem S)er5og ~l&a gegen bie nieberfänbifcf)en \ßroteftanten 3u, focf)t in 
faiferfid)en 'Ilienften in :Spanien, 6ranheicf), 'Ileutfd)lanb unb fSöf)men 
unb füf)rte mit :till~ vereint ben Sfrieg in iJranfen unb ®d)roa&en. ~ls 

faiferfid)er @eneralfefböeugmeifter unb S)eerfüf)rer ber furbatjerifcf)en unb 
ligiftifd)en ~rmee tämpfte er mit in ber ®cf)facf)t bei 9Cörbfingen unb naf)m im 
~agre 1635 ~ugsourg ein, IUO er ben proteftantifcf)en ffiat ao~ unb einen 
fatgoHfd)en einfe~te. ~(\3 faiferficf)er :Statt6after in ~ugsburg brangfalierte 
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er jeine ~aterftabt fo 1 bafJ es 3roijd)en i~m 1 bem ffiate unb feinen nod) 
immer angefe~enen ~ugsourger ~erwanbten &u ~eftigen ffieioungen tarn, 
unb er enbHd) oom Sl:aifer bes ~tatt~alter~oftens ent~ooen wurbe. 
(fr ftaro im 3a~re 1644, nad)bem er feine iJamifie - er war cms ber 
nod) olü~enben SHrd)~eimfd)en 2inie - fowo~1 in ~e3ug auf mnjel)en Wie 
auf ~ermögen burd) ~ltleroung oerfd)iebener ~mfd)aften nod) um oe~ 
beutenbes ge~ooen l)atte. (En anberer iJugger, 3o~ann ~nft, ftaro am 
11. Wlai 1672 als ~äfibent bes taiferHd)en ffieid)s~ofrats. 

~ud) im i!aufe bes 18. 3a~rl)unberts &ä~lte bie ffamilie 3u ben 
erjten unb oomel)mften im ffieid)e. @raf mnfelm Wlaria ffugger, aus ber 
?Eellenourger 2inie, geboren am 1. 3uli 1766 unb geftoroen am 22. 91o~ 
oemoer 1821, wurbe wegen feiner ~erbienfte non bem beutfd)en staifer 
~ran3 n. famt feiner männlid)en 91ad)fommenfd)aft am 1. muguft 1803 
in ben ffieid)sfürftenftanb er~ooeu. 

~eute fte~t bas e~emaHge ffieid)sfürftentum ~aoen~aufen I oeftel)enb 
aus ben ,Perrfd)aften 1Sa6en~aufen, ~Soos unb ~etters~aufen, 395 qkm 
mit 11 000 (Enwol)nem, unter ber Doer~ol)eit ber Sl:rone ~Sa~erns, unb 
ber (fufe{ bes erften iJürften, iJürft i!eo~olb iJugger~~Saoen~aufen, geboren 
am 4. Dfto&er 1827, 6effeibete bis 311 feinem :t!lbe im 3a~re 1885 als 
ba~erifd)er strono&erftfämmerer bie ?mürbe eines er6lid)en ffieid)srates. 
~ucf) er betätigte bie in feinem ,Paufe fortlebenbe ~iebe &ur ?lliiffenfcf)aft 
unb &U ben fcf)önen stünften. ~ lebte in ~ugsburg, roo er einen unferer 
tüdjtigften ®efcf)id)tsmaler, ,Permann ?!Bagner, gewann, um bas g:ugger,. 
,Paus mit .präcf)tigen ffresfen aus&ufd)müden. 

:Da er finberlos ftarb, folgte i~m als ,Paut.Jt beß ,Paufe~ fein ~hubet, 
ber ffürft starl i!ubwig, ber u. a. non 1890 bis 1893 \ßräfibent in ber 
Siammet ber ba~erijd)en ffieid)sräte war. 



Die ältelte Börje in Conl>on. 
!Jladj einem .ltuvierftidj non !ID • .P o li a r. 

'Chomas Grefham. 

~er "Sföniglidje staufmann<~ ber Q:lifalid~. 

<tinige Saf)rf)unberte f)inburcf) f)at ~ngfanb auf ben @eoieten ber 
~nbuftrie unb be~ ~anbe(~ eine unoeftritten~, faft allmäcf)tige ~eftmad)t 
&ejefien, bie e~ jeffJjt je~t nlll: fangjam unb 5ögernb mit einigen lRiuafen, 
lJOr allem '!)eutjd)(anb unb ben Q3ereinigten etaaten I:JOn 2fmerifa, 511 
teiLen beginnt. Q:Bie groiJ bieje Wtacf)t in illiaf)rf)eit war, erwies ficf) 
am heften, a(~ im erften '::De3ennium bei.\ l:lorigen Saf)rl)unbert~ 
fef&jt 9?apo(eon, ber 3ertrümmerer uon f)afo ~uropa, fie oergeolicf) 311 
&recf)en berjudjte. c.!lama(~ war e~ in ber 'tat 311m gro\3en 'reif bie 
geograt>f)ifcf)e Bage ~gfanb\3, bie es wie lJolitifd), fo aucf) ttJirtjd)aft!id) 
unüoerwinbticf) mad)te, bagegen ijt e\3 irrtümlid), wenn man oft f)ört 
unb fiejt, ba\3 aud) bie ä(tere wirtjcf)aftlid)e ~twicfefung bes oritiid)en 
ffieidje~ bornel)mlid) feinet ifofierten .Bage am ~eftmeer, ja im meftmeer 
0u0ufcf)rei6en jei. ~ie früf)eren ~Uifd)nitte bie)e-.3 )Sud)e!.\ falten, fo wenig aud) 
barin uon <tngfanb unmittelbar bie ffiebe war, jd)on burd))d)immern, wie un~ 

oebeutenb feine (Stellung in .panbef unb ®eweroe nod) tuar 511 einer 
3eit, a{!.\ Q3enebig unb ~enua bie fübHd)en, bie ~anfa bie nörbHd)en 
9J(eere oef)errfd)te, a{!.\ ~{oren3 ber @efbmittef.punft bes ~oenblanbe~ ttJar 
unb audJ nocf) fpäter, a{!.\ bie inieberfanbe, al!.\ elJanien unb \ßortugaf 
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unb bie oberbeutfcf)en ~anbeG3ftäbte if)re. ®d)iffe unb ~arentran~vorte 

ü6et bie f)afbe ?lieft oerftreuten. 
~a~ roar bamag Cfugfanb? stein armes, im ~egenteif ein -reid)e~ 

Banb, benn fonft f)ätten fiel) bie itafienifd)en Slapitafiiten nid)t fo magnetijd) 
uon ben @ofbqueUen Cfugfanbs ange0ogen gefüf)lt. ~(ocr rs roar ein 
mejentlid) @efb ber0ef)renbes Banb, ein Banb bes lßer6raud)s, nicf)t be~ 
<tnuer6!3, ein Banb ber Shiege unb poHtifd)en Umtriebe, bie ftets ffiiejen~ 

fummen uerfd)fangen, baneoen ein Banb bes .13u~us unb ~of)Heben~, 
ba\3 fiel) bom ~ofe übet bie ~i~e bes mbef~ unb bet ®eijtfid)feit tJer~ 

6reitete. ':Die engHfcf)en \Sarone, Borbs, ~er0öge, \Sifd)öfe ocrfügten ü6er 
ctinfommen unb ~ermögen, bie in beutjcf)en .13anben nicf)t einmaf ein 
Shtrfürft ober stönig beja~. ~aneben ga6 e~ eine gut entroidefte SHaife 
bon ~eroerbetreibenben unb stauffeuten, ja mir jef)en biefe geralle in 
<tngfanb fcf)on fef)r früf) in fefte ffiegefn unb @eje~e gefügt. ~m 12. ~af)r~ 
f)unbert murben 0. ~- fd)on bie Staufmannsgifben mit gro~en lBorrecf)ten 
au\3gejtattet unb fie waren aud) ber einffufireid)jte :teil ber gemöf)nficf)en 
\Seoöfferung, benn if)nen gef)örten nid)t allein bie ~änbfer an, fonbern 
aud) bie meiften ~anbmrtfer, bie mit if)ren ~qeugnilfen bamafs nod) 
fel6er bie Wletfen unb Wlärfte 0u bereifen pffegten. mud) uon ber <tt~ 
teifung befonberer ~ribifegien an bie :tucf)mad)er~ unb ?lliebergifben 3ll 
Bonbon unb g)orf erfaf)ren mir bereits im 12. Saf)rl)unbert. 

':Dennod) roar rote ermäf)nt ~ngfanb bamafs fein geroer6ficf) ent~ 

miefefies Banb, es oqog beffm :tud)e unb anbete ~inge in Wlengen 
uom ~fuSfanbe, unb erjt bief jpäter lllurbe bie ~ollen~, nodJ t1ief fpäter 
bie 2ieibenlllebmi ber ~ngfänber ber ffanbrijd)en, f)ollänbifd)en unb 
itafienijd)en e6enbürtig. magegen lllar ber iSebarf bes .13anbe!3 an @e~ 
braud)s~ unb Bu~w3ftoffen, entjprecf)enb bem in ben f)öf)eren .sllafien 
l)enjd)enben mufwanb, ein grofier unb fo fef)en mir G:ngfanb im 12. unb 
13. Sal)rljunbert nad) 3mei ffiid)tungen bem ~usfanbe tri6utpffid)tig. 
~(uSfänber, nämficf) itafienijd)e, fpanijcf)e, beutjd)e, nieberfänbijcf)e ~auf~ 
feute füf)rten bie ~robufte bes ~efHanbes ein, unb ~(usfänber, cruerft 
Suben, bann aus Stafien eingemanberte Bom6arben, befriebigten ba~ 

unauff)örfid)e ®efbbebürfnis ber ~erren, Borbs, \ßräfaten unb stönige, bie 
tro~ il)rer grofien ilinfünfte ftets @e{b nötig f)atten. iSeibes fonnie 
<tngfanb nicf)t 3um {5egen gereid)en. 2ieine eigenen S)iffsquellen waren 
nod) unentroideft, bie ~olle lllar beinaf)e bas ein&ige l,ßrobutt, womit 
man ben regen .~mport an ®ofb unb ?lliaren 6qaf)fen fonnte, unb lllit 
l)a6en gefef)en, baf3 bie ~errfcf)aften unb stlöfter, mefd)e biejes ~robuft 
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~au.):Jtfäcf)ficl) auf i~ren gro%en. Weibeffäcf)en f)ertJorbracf)ten, ficf) ~u~eiten 
recf)t tief in ber ®cf)ufb ber gro%en lllioU~änbfer befanben. ~ie .Röntge 
unb @rafen aber muf3ten oft genug wertvolle ,8oU~, ®teuer"' unb ID'lün3"' 
gerecf)tigfeiten an S'uben unb ~ombarben tJerpfänben. S'o{Jann toar 
tuä~renb feiner tJeriJtueifeften stäm.):Jfe mit bem englifcl)en ~bef ~uerft ge"' 
nötigt, frembe Slauffeute um ~arfef)en an3ugef)en. Unter feinem 91acl)~ 

fofger, alfo in ber erften ~äffte be<3 13. S'a{Jr{Junberts, 6ürgerten fiel) 
biefe 'l:arlef)en im gan3en i!anbe ein, unb fcf)on feit 1235 fef)en toir bie 
Shone unb ben ~fbe1, fotoie bie ®eiftficf)feit G:ngfanbs fott>eit bei ben 
Qombarben oerfcf)ulbet, baf, ber G:riJbijcf)of llon Qonbon ba3u riet, fiel) 
if)rer im ~nterefie bes Qanbes ebenfo 3u entlebigen, toie man es früf)er 
mit ben Suben gemacf)t gatte. ~ie @efbbarleif)er foUten verjagt, if)re 
6.lüter einge3ogen toerben. 1;a legte jtcf) inbeffen ber \ßa..):Jft, toof)f auf 
~!nfucf)en ber beim englijcf)en Sirebit mitintereffierten italienifcl)en ~anfiers, 
in{i iUCitteL llliie alsbann an ®teUe ber crafJfreicf)en ffeinen @(äubiger 
aUmäf)ficf) wenige grof3e traten, bis enblicf) 3u ~eginn bes 14. S'a{Jr"' 
f)unberts f)afb G:ngfanb ficf) tatjäcl)ficf) in ber 2:cf)ulbfnecl)tfcl)aft IJon einem 
Si)u~enb grof3er ita1ienijcf)er ®e!bf)äufer 6efanb, ift bei ber ®efcf)id)te ber 
~arbi unb \ß;eruMi gejcf)ilbert, unb eben bort f)aben toir aucl) bencl)tet, 
luie ficf) enbficl) ~buarb III. fur3erf)anb ber ~usfänber entlebigte unb 
bamit ben ,8ujammenbrucf) ber mäcl)tigften ita1ienijcl)en ~anfen f)erbeifü{Jrte. 

@?eit biefer ,8eit begann <.rng1anb 3u erftarfen. 91icl)t nur getuannen 
feitbem englijcl)e stauffeute, bie grof3entei1!3 ben jüngeren .53inien bes alten 
~bels entftammten, ~inffu% auf ben ShebittJerfef)r bes ~ofes unb bie 
<.rinnaf)men bes Qanbes, aucf) bas Übergetoicf)t bes ausfänbif cl)en ~anbe!s 
in ber ~in~ unb ~(usfuf)r tt>urbe von nun an 5ielbett>uf3t 3urüdgebrängt 
unb 150S'af)re ilJäter unter ber Sjerrfcf)aft~1ifabetf)s enbgültig gebrocl)en. 
Sn ber ID'litte bes 14. S'a{Jrf)unberts foU es in gan3 <.rngfanb nur 160 bis 
170 "reicl)e 5rauf1eute" gegeben gaben, f)unbert Saf)re f.):Jäter {Janbeften 
i{Jrer allein in ben 91ieber1anben 3000. ~gfijcl)e ®efcl)fecl)ter, unb 3toar 
meift ~Vfömmlinge alten ~anbabels, tuie bie \ßultene~, bie \ßf)ilipot, 
~f)ircl)ement, llliaftuort{J, Wf)ittington u. a. begegnen uns feit 1350 afs 
\ßäcl)ter ber ,8ölle unb ID1ün3en, alS @fäubiger ber fuone unb bes 
Stferus, afs ~ieferanten tJon Waffen unb )Sermittfer bes ®ofbes für 
Shiegsfcl)aren, fur3 in ben ffioUen unb ~mtern, too vor allem @elb 3u 
IJerbienen tt>ar*). Unb toenn bann feit bem <.rnbe bes 14. S'a{Jrf)unberts 

*) )Jlä~ere9 in ®omoart: "~er moberne Sl:a~italismus". 
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ber engHjdje ~anbe( pfö~lidj ben stauf(euten ber ~)anja unb ber 
91:ieberlanbe in ungettJof)nter ~eije bie ®tim ~eigte unb fid) uom ~(u~{anb 
crll eman~ipieren begann, jo ~eigte lief) barin bie !ffiidung biejer neuen, 
rafd) erttJoroenen ~ermögm. ~n bieje ßeit fällt bie Cfutftef)ung eine~ 

neuen etanbetl in ~ngfanb, ber .Merchants Adventurers• ober ttJagenben 
Siauffeute, 'bie nidjt im 53anbe, fonbern in gröfleren ülierjeeijcf)en Unter~ 
nef)mungen il)r Sfal:Jitaf anfegten. Unter biejen ~1iinbfern 6ejai3 jdjon 
ber Urgrofloater be~ ~f)oma~ 
~rejf)am,Sames ®refl)am, 
einen oebeutenben 91amen 
unb ChnffufJ, jo baj3 roir 
annef)men fönnen, baj3 er 
unter ben erften Sfauffeuten 
~ngfanbs getuefen ift, bie 
igre Unternel)mungen ülier 
ben engeren srrei\3 igrer 
.\)eimat aw36reiteten. 

)Sorl)er ttJar bie ange~ 

jel)enfte ®ifbe be\3 i!anbes 
bie ber Mercers ober Stfein~ 
f)änbfer, erttJad)jen au~ bem 
~)anbroerferftanbe unb autl 
bem 3roijd)enl)anbef 3tt1ijd)en 
ben itafienijdjen, nieberfiinbi~ 
jdjen ober beutjd)en ,Smpor~ 
teuren unb ben infänbijd)en 
~erbnmd)ern. ~f)ren 91amen 
}Iercers Company ( .Zeiben~ 

f)änbfer{jnnung) edJieft bie 

€nglijcber BanRier bes 15. ]abrbunberts. 
91ad) einer ,Panhfdjrijt h1eier .Seit. 

~ifbe rool)! erft 3u einer ßeit, af~ bie itafienijd)en Zei~entüdjer ein 
6egel)rter unb alle übrigen Chnfuf)rartifef an &ojt6arfeit überjteigenber 
leif bes ~anbel~ ttJurben. Sn ~onbon, ttJo bie 53ijte ber ~ifben 

)loöff tJerjdjiebene ~ereinigungen auf~äg(te, ftanb unter benjefben bie 
ber .Mercers fd)on frülj an erjter ~teffe. 2djon feit 1364 gaften fie 
nf-3 bie bebeutenbften ~änbfer in rooffenen :tüd)ern, beren ~erfertigung 

ungefäl)r breiflig Sal)re frül)er tJon stönig a:buarb II. aus {}fanbern nadJ 
~ngfanb eingefül)rt ttJorben roar. ~ieroof)f fie erft 1393 0u einer in~ 

forporierten Q3ejeUjcf)aft 3ujammentraten, fann man bod) igr ~eftef)en 

!8 er h r o ro , !!lud} berü~mter S!aui!eute. 9 
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a(~ )Berein jogar oi~ oUm 3af)re 1172 5UtÜdl.Jerfo{gen. 'ffioffene ':tüd)er 
vifbeten ben ~au~tf)anbef?3artifef ber Mercers lii?3 in bie ,ßeiten ber 
.llönigin IJ:Iif a6etf), in beren {e~ten ffiegierungsjaf)ren itafienifd)e ~eiben" 
muren, anftatt nieberfänbifd)er 'l:üd)er, in fo grol3er IDlenge ge6raud)t 
lum·ben, baf3 bie Mercers nun l)au~tjäcf)ficf) ~eibenl)änbler rourben. 
~ie f)atten ben ~orrang oor fämtficf)en anberen Sfompanien; Sfönige, 
~ürften, ~(befige unb 89 ~orb"IDlat)ors &äf)ften fie 0u il)ren imitgliebern. 
Unter biefen nennen wir nur ~ir ffiicf)arb ~f)ittington, ben burcf) feine 
romantifd)e sra~enfie6f)alierei liefannter geworbenen breimangen ~onboner 
CHtt) "~ürgermeifter; ja bie Stönigin (.tlifa6etf) fdlift rül)mte ficf), eine 
"~reie ecf)ttJejter" ber @ejefffcf)aft öU fein. 

IJ:~ roar eine groj3e ßeit für ben ~anbei unb bie ~nbuftrie ber 
engfifcf)en .Stäbte, beren road)jenbe Sta~ita(fraft fiel) an ber ~enbe be~ 
14. unb 15. ~af)rf)unbert?3 mäcf)tig 5u regen begann. ~ol)mann*) fd)reilit 
barülier: ~alb nad) 1400 begann ein mit groj3em lRad)brud gefüf)rter 
.llampf ber in5roifcf)en erftarften engfijcf)en 'rucf)inbuftrie mit ber ffanbri" 
idJen Stonfurren~ um ben 9JCarft 511 ~rügge. ~m 3af)re 1434 nerliot 
~(anbern bie (.tinfuf)r engfijd)er 'l:ud)e, unb gfeid)5eitig erl)o6 fiel) bas 
englifcf)e 'l:ud) 5um wicf)tigften ~htifef be~ ~anbefs mit &ntroerpen, wol)in 
iicf) bie engüfd)en stauffeute non ~rügge aus allmäl)licf) oer5ogen. 41ier 
naf)m man bie eng(ifcf)e 'rud)einful)r mit offenen &rmen auf, unb im 
0af)re 1444 grünbeten bie '.träger biefe~ ~anbei~, bie merchants adven­
turers, if)re 9heberfaf1ung in &ntroerpen. ~on ba ali liis 5um IJ:nbe be~ 
16. ~a{jrf)unbert?3, a(jo 150 Ziaf)re fang, 6fie6 bas liafb geroaftig erftarfte 
~(ntluer~en ber wid)tigfte auMänbifd)e 'ilJCarft für bie englifd)e WoUinbuftrie. 

lffiie aoer war bie (e~tere fellift fo rajcf) 5u einer fofd)en ~füte 
nefangt, baf3 fie ü6erf)au~t au~{änbifd)e imärfte fud)en muj3te, fie, bie 
bi0 tief in~ 14. S'af)rf)unbert eigentfid) faum norf)anben war, fo baj3 IJ:ng" 
lanb febigfidj rof)e ~olle au~" unb fertige 'rucf)e roieber einfül)rte? IJ:ng" 
liicf)e @rof3l)änbfer f)atten fcf)on I.Jorl)er teif~ im .2anbe fellift, 6efonbers 
aber in ~(ntroer~en einf)eimifd)e lillolle verwehen laffen unb feit IJ:buarb III. 
erfuf)ren fie au~ ber ~eimat bie fe6f)aftefte Unterftü~ung. imef)r unb 
mef)r 5ogen fie if)re au?3Wärtigen 41anbwerfer nacf) IJ:ngfanb, jtellten 
bafeloft neue ~e6ftüf)fe auf unb oerar6eiteten bie gute englifcf)e ~olle 
im .2anbe fdlift. (.t?3 war aud) in biefer Seit (0Wifd)en 1350 unb 1450), 
a(?3 fiel) auf allen @e6ieten fapitafiftifcf)e ,ßroifd)enftufen 5ttlijcf)en bie 

*) "~ie ftaatiirf)e ffiegelung her eng[. ~oUinbuftrie." ile~aig 1900. 
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\_ßrobu5enten unb Stonfumenten brängten, eine lhfd)einung, bie in .\lanb~ 
toerfer~ 1mb Q3off~freifen feinestoegs mit lSeifall aufgenommen tourbe. 
3toifd)en ben '1ucf)macf)ern unb ~auffeuten taucf)ten feit 1350 bie genofien~ 
fcf)oftficf) organifierten .Drapers" auf, bie burd) Q3orfcf)üfie unb Über~ 
na~me gro~er \ßoften fiel) bie 'l:ucf)toeber untertan mad)ten. Sm Q33oll~ 

~QnDef aber bracf)ten bie reid)en ~{uffäufer 1 bie broggerS 0f WOOl' all~ 

mä~ficf) alle lSe5ug~quellen in i~re S)änbe, rid)teten aucf) toof)l felber 
groije 'tucf)fabrifen ein unb fingen an, ben Heinen S)anbtuerfern unb 
Sfauffeuten bas .\3eben fauer iJU macf)en. eeit Dem 14. Saf)rf)unbert 
fcf)eiDet ficf) bie engfifcf)e ~aufmannfcf)aft in "arme" unb "reicf)e stauf" 
feute", unb ertönen bie Sffagen ber erfteren über Die Q3orrecf)te ber gro~en 
~)anbef~f)erren, ber staplers, broggers unb drapers, Die if)nen if)re ~af)rung 
erfcf)toeren. (!s tuar eben im S)intergrunDe bes engfijd)en ®etoerbefeoens 
ein neues getuaftige~ (;Hement ber IDCad)t aufgetreten, bie merchants 
adventurers, benn fie unb i~re lSetwllmäcf)tigten fönnen toir {)inter aU jenen 
9(uffäufern unb lßermittfern beutficf) tuiebererfennen. ~n i~ren S)änben lag 
bafb bas IDConolJof be~ engfifd)en Überfee~anbefs, fie fonnten es toagen, ber 
~)anja iJU tro~en, fie ftellten aucf} iJUerft an bie WfitgfieDer if}res eitanbes 
~o~e gefefifcf)aftficf)e ~nflJrücf)e, fcf)1offen Die ßünfte aus u. bgf. ~ber um 
fo befcf)ränfter an ßaf)f fie toaren, um fo grö~er toar i~re Wfacf)t, unb tuir 
fönnen tJerficf)ert fein, ba~ unter ben "tuagenben Sfauffeuten" be~ 16. ~af)r" 
f)unDert?S in <fugfanb feiner toar, ber nicf)t ein für jeine 3eit riefige~ ~er~ 
mögen befa~ unb ficf) bamit ben S)of ober ben 2fbef iJU tJerlJfHcf)ten tJerftanD. 

Unter biefen .\3euten a1fo {)oben tuir Die Q3orfaf)ren De~ berüf)mten 
Siaufmanne~ 0u jucf)en, Den Die Slönigin (!fijabetf) als einen Der auf3erorbent" 
fid)ftetr IDlänner if)rei3 ffieicf)es ef)rte. ~er Urgrof3oater '1:~omai3 @reff)ams 
toar bereits ein begüterter IDCann. 8eine ~orfaf)ren I i 0 bericf)tet ~0~ 
lSourne in feinem Werfe "English merchants ", treten 511erjt in ~orfoff 
auf, wo fie einem <;Diftrift i~ren ~amen gegeben 0u ~aben fcf)einen. ~ o f) n 
®rejf)am tJon ®reff)am erbte bereits am (!nDe Des 14. ~af)r~unberts 
anfef)nficf)en .\3anbbefi~, unb feine @lö{jne, ober Die jüngeren tJon if)nen 
fcf)einen ficf) iJUerft bem S)anbef 0ugetuanbt iJU f)aben. ~er ®ro~tJater 

unfere~ 'l:~omas f)interfief3 vier eö~ne, oon benen eir So~n, ein IDCit" 
gfieb ber merchants adventurers, unb ffiicf)arb, ber !Bater 't~oma~ @ref1jams, 
Die bebeutenbften waren. ~We tJier inbeffen gel)örten 5u ben angefel)enften 
Staufleuten be~ .\3anbes, unterf)ieften febl)afte ~qief)ungen mit ben ~ieber" 
{anben unb f)atten tJerfcf)iebentficf) @efegenf)eit, bie Slönige tJon (!ngfanb 
burcf) grö~ere ~arfef)en öU unterftü~en. 

9* 



132 :!:tjomns ilirejf)am. 

3l.icfJarb wurbe etwa um~ Sa~r 1480 geboren unb er~ieft feine 
foufmännijcf)e ~(uGbifbung in ~onbon im .s)ouje be~ ~rof3~änbfers So~n 
imibbfeton. ~onn jucf)te er bie ou~fänbijcf)en ~e~ie~ungen feines eigenen 
.s)oujeG burcf) oftmo(ige ffieijen 3u befeftigen, unb mir finben ~n bofb in 
iJronfreicf), bolb in ben 9Cieber{onben, befonbers in ~ntwerlJen, wo er nicf)t 
nur ben ffieicf)tum jeine!3 ®ejcf)äfg, jonbern oucf) feine faufmännijcf)e unb 
pofitijcf)e C!inficf)t iJU me~ren wuf3te. >Bief me~r als ~eute galt 0u jener 
ßeit, ofs es nocf) feine Beitungen gab, berjenige Staufmonn, bei bem öfter!3, 
tlermöge ber unter~o(tenen merbinbungen, wicf)tige )Jofitifcf)e meuigfeiten 
ein{iefen. ~ierburcf) fom ®ref~om mit ben WHnijtern Stönig ~einticf)!3 Ylll., 
nomentlicf) mit bem Storbinaf ~olfel), in unmittelbaren )ßerfe~r, woburcf) 
ficf) i~m ®efegen~eit ~u )Jofitijcf)em llinffu~ erjcf)lof3. 

8o oerjcf)affte er ~"leinricf) VIII. me~rere ~{nfei~en, ibie berfelbe 
jonft in ben 9Cieberfanben ~ätte aufnef)men müffen, 5u günftigeren ~e" 
bingungen unter ber ~1anb. ~ie engfijcf)en Stönige f)otten biGf)er tro~ 
ber uiefen :t:orlef)en if)rer eigenen ~onMfeute immer nocf) im ~u!3lonbe, 
uor ollem bei ben ~roi;fouffeuten unb ~onfier!3 non ~ntwer)Jen, ®efb 
feif)en mütfen unb waren baoei ~iemlicf) jcf)fecf)t oe~anbeft roorben. ~otten 

bie ®efbgeoer aucf) nicf)t gerabe ~ucf)er~injen genommen, fo ~mangen 

fie ber engfijcf)m Shone bafür oeim ~fbjcf)fufl bes ®efcf)äfts einen l,ßoften 
:Diamanten ober onbere unnötige ~oft6arfeiten ~u ~immefjcf)reienben 

l.ßreifen auf. ~(nbererjeit!3 war W ntwer)Jen für .rofcf)e unb bringenbe 
&clbgejcf)äfte unent6e~rficf) geworben, bmn e~ verfügte oufler ~rügge, bo~ 
feine alte lßebeutung fängjt eingeoüi;t f)otte, über bie erfte ~örf e ber 
~eft. ~ir müifen biejem ~egriff, ber f)ier ()Um erften Wale wä~renb 
unjerer ois~erigen Q3etrocf)tungen auftoud)t, eine fur5e (ttörterung fuibmen, 
bie unG tJon bem eigentlicf)en @egenjtonb unjerer C!r~ä~hmg, bem ~)oujc 
&rejf)am, nicf)t fange entfernen wirb. 

~ie erjte Q3örje joU um 1500 0u ~rügge in einem ~1auje eingericf)tct 
gewejen fein, über beffen :türe brei in 8anb gef)ouene ~efboeutef, Bourses, 
ongebrocf)t waren, wof)er oucf) ber 9lome "Q3örje" entjtonben jei. ~nbere 
<frffärer bagegen wollen ba~ ~ort lßörje 5u bem mitteffateinijd)en ~ort 
bursa, was eine ®efbfoffe unb bann ~~ereinigung mef)rerer bebeutet, in 
Q3e~ief)ung fe~en, wäf)renb man in ~lonbern ben fragficf)en Wusbrucf l.lon 
jenem Slaufmonnsf)ouje 3U ~rügge augeleitet {Jot, Wefcf)es i)Uerjt 5um )ßer" 
fommhmgsort für bie ~ouffeute biente unb non biefen nacf) bem 9Comen 
beS ~efi~er!3, non ber ~eurje, benannt worben fein foU. ~ie bem aucf) 
fein mag, ber 9Cnme ~örje f)ot ficf) eingebürgert unb ift je~t öiemficf) 
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6ci nlien stulturnationen gebräud)Hd). ~a~; nun jene erfte ~ör)e, ber 
1 ö;31 biejenige 0u ~(ntl1Jerpen fofgte, eigentfid) 6ebeutete? 9licf)t~ ttJeiter, 
nl,) einen ~erfammlungsort, l1Jo bie stauffeltte ficf) 5u einer beftimmten 
2tunbe be~ :tages öufammenfanben, um ficf) über ®efcf)äfte ölt befpred)en, 
fie unter einanber aböufcf)liefien, ficf) 0u grö~eren, bie Shäfte eines CRn11efnen 
ii6erjteigenben Unternef)mungen &U oerbinben unb anbete ':Dinge ölt erlebigen. 
1::erfei ßufammentünfte gatten ja bie Slauffeltte aucf) fcf)on oorljer, an 
beitimmten ljerfömmficf)en ~tellen ber :Stabt, in Staffeef)äufern, ja felb]t 
unter freiem ~immel, aber bas oon ber ®ifbe ober oon ber ffiegierung 
6efonbers baöu beftimmte ®ebäube gatte eine grö~ere ~(nöief)ltngshaft 
unb geftattete aud) 11Jof)l fonftige nii~licf)e ~erl1Jenbungen )einer ffiäume 
für ~)anbelsöl1Jeck 

':Der lSefucf) biefer )ßerfammlungsorte ölt beftimmter ®ejcf)äft~5eit 
tum· 11Jof)l fd)on bamafs, l1Jie nocf) f)eute, nur s:leuten, beren Q3eruf es 
mit ficf) 6racf)te, geftattet, 11Jäf)renb anbererfeits ein längere~ ~egbfeiben 
6örfenfäf)iger ®efd)aftsmänner im allgemeinen nicf)t gerabe als ein günftiges 
~fn5eicf)en für if)re Shebitoerf)t'iftnifie betracf)tet l1Jirb ltnb l1Jltrbe. S'n ber 
~Jläf)e ber eigentfid)en Q3örfengebältbe gröflerer ~anbe!Sftäbte l1Jerben oon 
ben ~ntereffenten oft nocf) anbete ~erfammfungßpunfte gel1Jäf)ft, ttlo fie 
nacf) Scf)luf3 ber lSörfen5eit bie etl1Ja nocf) nicf)t 6eenbigten Unterf)aftungen 
fortfe~en ober l1Jäfjrenb ber "~cf)luf33eit ", ttJie an iJeiertagen, bringenbe 
®efcf)äfte mit einanber oerabreben ober abl1Jicfefn. :Dergfeicf)en ßuf~mmen~ 
funftßorte finb in ~aris bas Sfaffeeljaus ~ortoni, in ~am6urg bie be~ 
fannie Q3örfenl]alle, in ffiiga bas @ifbenl]au~ ufllJ. ~(ucf) &efteljen an 
ben gröfieren ~anbefsplä~en für ein3efne ttJicf)tigere ®ejcf)äftsöl1Jeige &e~ 
ionbete Q3örfen; fo gi6t es in s:lonbon aufler ber groflen "Sfönigfid)en 
~örje" für bie gettJöf)nficf)ert ®efcf)äfte in Waren unb Wecf)feln nocf) 
511Jei 6ejonbere iJonbS&örfen für infänbifd)e (Stock-Exchange) unb für 
außl1Järtige Wertpapiere (Foreign Exchange), ferner eine 6efonbere lSörfe 
für ®etreibe~ unb eine für !tof)lengefcf)äfte. 2tnbere Drte &efi~en ttJieber 
6efonbere lSörfen für ®cf)iffaf)rts~ unb ~erficf)erungs ~ 2tngefegenljeiten, 
ltnb in s:leipöig ljat fogar ber Q3ucf)ljanbel ein oefonberes Snftitut biefer 
~(rt, bie fogmannte "beutfcf)e Q3ucf)f)änbler6örfe", in 11Jefcf)er, f)auptfäd)licf) 
5ur [;jtermefie jebes Saf)res, bie ffiecf)nungen ber beutfcf)en lSucf)ljänbler 
unter einanber, teifs oon if)nen per)önlicf), teils unter )ßertretung burcf) 
if)re Slommiffionäre, ausgegficf)en l1Jerben. 

CRne folcf)e lSörfe vereinigte afio fcf)on bamafs· bie staufmannfd)aft 
uon ~(ntl1Jerpen unb ttlar bie Urfacf)e baoon, bai3 fiel) bafel6ft grof3e, bie 
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Straft WMJrerer erforbernbe ~inan3gejcf)äfte feicf)ter afs anbersroo 0ur ~u~ 
füf)rung bringen fie~en. ffii cf) orb ®r eff) am aber berftanb es, ~einrid) VIII., 
ber infofge feiner Sfämpfe mit 8cf)ottfanb, mit ~ranfreicf), ja mit bem 
l.ßopft eroig in ®efbnöten ftecfte, 5u üoeqeugen, baf3 es aucf) of)ne bie 
~anfen ber 9Cieberfanbe möglicf) fei, biejes ~ebürfnis 0u befriebigen. Zo 
rourbe er nicf)t nur bem Sfönige fe16ft unentbef)rlicf), fonbern es f)äuften 
ficf) nad) unb nad) aUe für einen ~rojibürger nur möglicf)en öffentlicf)en 
Gf)ren auf fein ~aupt. G:r rourbe 1531 Zf)eriff bon 2onbon unb bon 
~einrid) VIII. in ben ffiitteritanb erf)o6en. Sm ,Saf)re 1537 IUurbe er 
Borb fi(ajor uon Bonbon. ~a&ei roujite er ficf) bas ~ertrauen ber 
roed)fef"nben 9J(iniiter, joiUie bie ~unft ~)einrid)s VIII. feloft burd) ffuge 
ilcad)giebigfeit in refigiös~fircf)lidJen ~fngefegengeiten bauernb 5u er{Jalten, 
ein bei feinen ~rübern, tuie nud) bei feinem ~ol)ne :Sir 'l:l)omas, fe{Jr 
l)eruortretenber (Igarnftert)ug. 

G:ine f)eruorragenbe G3efegenf)eit 0ur fo{Jnenben ~!nfoge feines über~ 
ffüfiigen ~ermögens unb 0ur Gnuerbung neuer Slupitalien gab i{Jm bie 
1534 begonnene Gin0ie{Jung affer SHrcf)en~ unb SHoftergüter in ~ngfanb. 
'Eei biefem 8d)ritt 3eigte ficf) .s)einricf)s jef6jt{Jerdicf)e, geroofttätige ilCatur 
in boifern 2icf)te. ~er \)Sa)Jft tuor gegen i{Jn eingejd)ritten, af!S er, um 
bie fcf)öne ~nno ~ofet)n oll f)eiraten (bie er brei ,S:al)re f)Jäter föpfen 1ief3), 
feine G:l)e mit stat{Jarina 1.1on ~hragonien aufföjte. S)einricf) oeantroortete 
bas bamit, bofl er ßltlar nicf)t bie ffieformation einfü{Jrte, ober ben l.ßopft 
für G:ngfanb fo0ujagen "abfdJaffte", fid) jef6jt 5um .s)au)Jt ber englijd)en 
Stird)e erHärte, unb gfeid)5eitig jeber Un0ufriebenf)eit unter bem ~(bef 
baburd) t1or6eugte, bai3 er bie fonfis0ierten Shrcf)engüter unter il)n unb 
bas G>roj3fapita1 t1erteitte. ':Das tuar eine unge{Jeure ~eute, benn auf ben 
riefigen [l5eibeffäd)en ber SHöiter veruf]te, ttJie tuir uns erinnern, 3Unt 

gröf3ten :teil bie ~oH0ud)t, ber G:ngfanb feinen ffieid)tum berbanfte. 
CSd)on fängft f)atte fid) ber ~ficf ber ~rojif]änbfer &ege{Jrfid) auf bie ~eibe~ 
fänbereien gerid)tet, ·benen bie früf)er betriebene Bonbtuirtjd)aft ~gfanbs 
in immer weiterem Umfange 5u weid)en liegann. .s)ören roh Bof)mann, 
nad) befien ~d)ifberung fid) im 16. ,So{Jr{Junbert eine tuaf)re roirt)d)aftlid)e 
ffieuolution in G:ngfanb uoU0og. "':!)a ber ~cferbou unrentooe( geiUorben 
tuar (b. f). für bie {Jo{Jen ~(nflJrüd)e ber bamaligen ~grarier, bie fürftlicf) 
0u leben unb 5u - borgen berftanben, nid)t mef)r genug <tttrag 6racf)te), 
bie ~oUprobuftion aber eine tuaf)re @ofbgrube 0u werben uerfprad), fo 
roanbte fid) eine fe{Jr grojie ßo{Jf uon ®runbf)erren ber ~eibeiUirfid)aft 

0u: ~ie abf)ängigen ~auern, %age1öf)ner ufw. bedoren bomit nid)t nur 
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i~re uralten mu~ung~red)te um ~emeinbelanb, ba bieie~ ~u ~eibe&n>eden 
eingef)egt n>urbe, fonbern in &afJfreid)en ~ällen aud) ba~ uon if)nen lJad)t~ 
ttJeije oettJirtjcf)aftete ~derfanb, inbem aucf) biefeG 3-ur ~cf)afn>eibe gemad]t 
rourbe. 0a bie ®runb~erren gingen fo roeit, bie \ßacf)tf)öfe, ~eifer unb 
gan&e 'Ilorffcf)aften bem thbooben gleicfJ~Jumad)en, um \Raum für if)re 
lRiefen~erben !JU fd)affen. Sn ben ®rafid)aften ~uffolf, <!jie1;, Slent, 
.\)artforb, ~orcefter unb 91ortf)ampton wurbe fait aller {anbwittjd)aftlid)e 
~oben eingef)egt." 

ßu einer fold)en ,8eit muj")te bie <!in~Jief)ung aller geijtficf)en ~üter 
einen mäd)tigen ffiei3- auf 'Iliejenigen au{lüoen, bie 5u 91ad)fofgern ber 
SHöjter unb ~tifter lierufen touren. ~uiJer bem ~be{, ber bamit für feine 
'!.~erbienjte befof)nt wurbe, tarnen baliei faft nur bie ®rof3fapitalijten in 
~etracf)t, bie 3-u biefer ,8eit ungef)eure 9Jlengen uon ~runboefit teH~ 

fauften, teil~ pad)teten. 8ie füf)rten bort nicf)t nur bie 8d)af~Jud)t unb 
~oUprobuftion in ber geroof)nten ~eije fort, jonbern oejd)äftigten fidJ 
nucf) gfeid) mit ber ~eraroeitung ber ~olle, inbem fie grof3e Wcengen 
von .\)au~inbuftrielfen für fid) arbeiten fief3en unb ben ~etfauf 1ie5ro. 
~port ber 'lüd)er tefoft übernaf)men. zsn biejer meiie bürfte aud) 
lRicf)arb @rejf)am, ber bama({l groi3e @üter erroaro, fein ~ermögen au~~ 
genu~t unb verme~rt f)aoen. - 0nbefien bettlieG er tJor oiefen anbeten 
feine{lgfeicf)en nid)t nur <rrroeros~, fonbem aucf) viel 8inn für öffentficf)e 
unb Eitanbe~angefegenf)eiten. ~urd) ben ilorb~:Siegefoeroaf)rer 8ir '1:~oma~ 
iU:ub(e~ unterbreitete er ~- )S. bem Sfönige ben ~orfd)fag, es möge an einem 
paifenben \ßla~e in ber ilombarbftraf3e, n>o bie wäf)renb ber )Sörjenöeit 
unter freiem 4'immel iJerf)anbefnben Slaufleute jeber ~itterung au~gefett 
roaren, eine ~ ö r f e nacf) bem ~orbifbe ber in ~fntroerlJen errid)teten 
erbaut roerben. "<fin f ofcf)es @e6äube roürbe", roie er fid) au{lbrücft, "ber 
~((tjtabt ~ur ,8ierbe unb bem stönige 5ur tff)re gereicf)en." ~ie ,ßeit roar 
oUerbing~ 3-ur ~u~füf)rung einer jofcf)en 0bee in (fngfanb nocf) nid)t reif. 
8einem 8of)ne follte es iJor6ef)aften 6(ei1ien, biefe16e 30 zsaf)re fpäter !Jll 
uerroirffid)en. ~ud) ertvar6 ficf) 8ir lllicf)arb fur~ vor feinem :tobe im 
,Saf)re 1548 nocf) ba~ ~erbienjt, für bie Mercers-Company ben 8t. 'l:~omas~ 
lJ{a~ in Q::f)ealJfibe ölt gewinnen, ttJo bieje(6e bie bort ftef)enbe Mercers­
~UlJeUe erbaute. 

Elir ffiicf)arb ~atte bejcf)!oifen, feinen 8of)n '!f)oma~ bem ®rof3~ 

f)anbef 3-u roibmen, i~m aber uorf)er ben in (fngfanb fcf)wer wiegenben 
~ortei! einer "liberalen", ober, wie mir jagen, einer "t!aifijd)en" ~qief)ung 
auf einer ber 3-roei Uniuerfitäten 3-uteif werben ~u lafien. m3af)rfcf)einficf) 
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6efud)te :nJomai3 erft G:am6ribge, 6euor er eine ad)tjäf)rige .\3ef)r&eit bei 
feinem e6enfaU!3 in ben ffiitterftanb erf)o6enen Cf)eim, eir S'of)n, beftanb, 
ber afs einer ber einffu~reid)ften "wagenben stauffeute" f)au~tfäd)fid) 
nad) ber ~ei:Jante @rof3f)anbe1 trieb. 

Sm Saf)re 1543 fef)en wir :tf)omai3 in ben 91ieberfanben, a{\) stauf" 
mann fotnie afs lllgent, für ~einrid) VIII. tätig. Sm folgenben Saf)re 
uerf)eiratete er fid) mit ber reid)en ~ittoe bes }illiUiam ffieab (!sq., einer 
'tod)ter bes ~iUiam U:ernelei) in 3uffo1f, toefd)e &Wei eöf)ne mit in bie 
CS:f)e brad)te. ':Daburd) toarb 2ir :tf)omai3 mit ber U:amifie ~acon ).Jet" 

toanbt, benn feiner ®attin jüngere 3d)toejter toar bie @emaf)lin bes ~ir 
ffiotolanb ~acon, be!.l ?ßaters be!.l grof3en s.!orb U:rancis ~acon Don ?ße" 
rufam. }illiemof)f 'lf)omas biejer G:f)e einen Sof)n terbanfte, fo fetfelte 
if)n biefelbe bod) nid)t an!.\ S)aus. 3ein S)au~tquartier blieb Dielmef)r 
~(nttoerpen, bama!S ber ffi(ittel.punft bes ~eftf)anbels unb bes euro~äifd)en 
(Siefbmarftes. ~eiterf)in f)ielt er fid) öfter 311 ~rügge auf, nid)t allein 
in eigenen ®efd)äften, fonbern aud), gfeid)jam in erbfid)er ~eife toie fein 
~~ater, für bie ffiegierung tätig. ~alb nad) bem :tobe feines ~aters, im 
~(~rif 1551 erfd)eint er aliS ~atgeber ber strone, bie burd) ben unfäf)igen 
~orb 3omerfet unb anbete ffiatge6er bes nod) unmünbigen stönigs ~buarb 
mef)r als je uerfcf)u1bet toar. @rejf)am gewann bei ben 3errütteten unb 
uerfaf)renen ~erf)äftniffen am S)ofe bebeutenben (Enffu\3 unb wurbe &um 
~(genten ber ffiegierung, getoiifermaf3en 3um gejd)äftlid)en ~erater ber Srtone, 
ernannt. G:r überfieberte mit feiner iJamifie nad) lllnttoerpen unb toof)nte 
bort im S)aufe feineiS reid)en iJreunbes, bes ~antf)errn ~afpar ~d)a~, ber 
bama{s 3U ben reid)jten 5tauffeuten ber ~eft gef}ötte unb nebft feinen 
~rübetn mit ben U:uggern riualifieren tonnte, beten ffilad)t, toie mit 
luiifen, bamals fd)on bergab ging. fu toar u. a. einer ber ~erträuten 

bes Slaijers Star{ V. unb baneben, was aur ffilef)rung feines ffieid)tums · 
nid)t am toenigften beitrug, ®eneraf"ed)a~meifter ber 91ieberlanbe. 

0d)a~ war ein stenner unb \0ammler Don ffilün&en, ja fogar ein ~id)ter, 
unb fein S)aus galt mit ffied)t für eine @ltätte ber stunft unb ~iffenfd)aft: 
es toar ber @lammel~fa~ ber beften ®efeUjd)aft. t.!lort fanb 'l:f)omas neue 
~(nregung für feine Biebe 3u ben m3ilfenjd)aiten, bie er in feinem fpäteren 
s.!e6en fo freigebig unb glän&enb funbgab. }!Säf)renb ber &tuei erften Saf)re 
im c.!lienfte bes jungen ~buarb VI. eilte er Dier&ig ffilal, auf eine tur3e 
~(n&eige f)in, ton lllnttoerpen nad) bem S)ofe uon [ßeftminfter, ber nod) 
immer in ®efbangefegenf)eiten ftarf uon ben reid)en 91iebedänbern ab" 
gängig war. Um ben ewigen ®elbuetlegenf)eiten mit if)rem ®efolge Uon 
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91adj einem .ll141ier[tidj tJon ®eorge !ll er tue. 
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)lliuc{)er0infen ein ~nbe &u macfJen, fdJfug 6$reff)am ber englifc{)en ffiegierung 
0wei Wai3regefn vor, von benen bie erjte nur wenige Wonate, bie anbere 
Wä{jrenb fängerer ,Seit burcf)gefül_)rt ttJurbe. ':!lie engfijd)e Wegierung jollte 
if)m nämfidJ Wöd)entfid) burd) eine t1ertraute ~erjon 1200 bis 1300 \ßfunb 
au\30af)fen fafjen, bafür wollte er tägtid) 200 oi~ 300 l.ßfunb auf ber ~örje 
I.Jon mntwerpen aufnef)men, woburd) jeber ~erbacf)t I.Jon ~efbaufnaf)men 
englifcf)erfeits abgefd)nitten würbe. :l;ieje für ben ~aien feine\3Weg\3 gan3 
tJerftänbficf)e 9J(af3regef f)aben wir uns nid)t jo uor0uftellen, af\3 f)ätte biejer 
ßau6erer e\3 uerftanben, 6$e(b au\3 bem ~oben 0u ftampfen. <ts f)anbefte jid) 
wof)f uor allem um gejd)icfte ~djie6ungen, bie e>3 ermöglid)ten, fejHänbijc{)es 
~befmetall nac{) Ci:ngfanb 3u bringen (tua~ bama(\3 jd)on an unb für fid) 
t1er6oteu luar), of)ne ben ~(nfdjein al\3 jei bie engfijc{)e ffiegierung beffen 
6ebürftig. ~m 6$runbe waren nämficf) bie gewer6e" unb gofbreid)en 
~l(ieberfänber e6enjo barauf angettJiefen, @elb auf jin\3 nad) ~ngfanb 0u 
(ciljen, Wir luürben f)eut jagen engfijd)e 'l-~apiere 5u taufen, ttJie bie ~ng" 
fänber biejes G}elbe~ bebmften. ~(ber jo(ange bie 9cad)frage groi3 unb 
ba>3 ~fnge6ot Hein war, je~ten fidJ bie 9fntwerpner Slauffeute aufs {Jo{je 
\ßferb, jpracf)en t1on bem jcf]fecf)ten G>efbe <fng(anM unb ttJollten, a6ge" 
jef)en uon f)of)en ,Sinjen, für ein engtijcf)e~ \ßfunb {jöd)jtens 16 ~djilling 
ge6en. ~as engfijcf)e ®efb war wirfhcfJ jcf)fccf)t, jd)on feit ,\)einricf)~ VITI. 
jetten wurbe 0u feicf)t gemün0t, um mögficf)it t1iel G>efb aus einem ~funb 
~H6er ober G>ofb 3u mad)en. G>rejl)am nun faufte uermutfidj unter ber 
~ecfabrefie nieberfänbijcf]er ~(genten ®ofb unb ZH6er in ~arren unb 
~eräten, 6e5al)fte e~ mit ben il)m tJOJt ber englijd)en ffiegierung 5ur 
~ispojition geftellten Summen bar, fdJmuggeUe es nad) <tngfanb unb 
Hej3 es bort mün5en. fujten>3 fotmten nacf) bem ~onboner Wlün5fuü 
um 20-30% mef)r i.lSfunbe unb 2cf]illinge barau\3 gejd)fagen Werben, 
a1>3 ber eigentficf)e )illert betrug, unb bann erf)öf)te fid) burc{) bie t1er" 
minberte 9CadJfrage nacfJ ®efb in Wntwerpen bas ~(ngebot unb ber ~ert 
bes engfijcf)en ®efbes. ~atjäd)Hdj gefang e\3 bem tätigen ~manne nacf) 
unb nacf), an ber QJörfe t1on ~fntttJerlJen ben )illert bes engfijd)en \ßfunbes, 
ber bis ba{jin nur 5u 16 SdjiUingen angenommen Worben, auf 19 ®cf)illinge 
8 l.ßence, nad) brei ~af)ren jogar auf 22 :Scf]illinge in bie ~)öf)e 0u treiben. 
- ~ie &Weite [l(aj3rege1 beftanb in bem Wusfuljri.Jeroot unb in ber 
Wonopo!ifierung be?S engHfdjen ~(eie-3, woburd) bie {jeimijd)e ffiegierung 
auf bem nieber(änbijdjen 9J(arft ba-3 9J(onopof be\3 'Bfeiuerfaufes gettJann 
unb für ben stontinent geraume 3eit ben \ßrei-3 biejes gefudjten ilJle"' 
tolle$ beftimmte, ein fugelini-3, bas freificf) bem engfijcf)m ~riuatf)anbef 
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icf)weren Zcf)aben crufügte. ~fucf) naf)m illreff)am, in \Berbinbung mit 
2:cf)a~, ben l!.~erfauf engfi)cf)er ®locfen, natürficf) im grof3en, in bie ~)anb: 
ja ber in jofd)en :t;ingen nicf)t ffrulJu(öje S)anbefsf)err betrieb, um feiner 
~egierung 3u gefallen, lJolitijcf)e Spionage, inbem er ben iSriefmed)je( 
f)of)er \ßerjonen, namentficf) ben ~lllijd)en bem fran3öfijcf)en ~)ofe unb ben 
icf)ottijd)en 9Jlinijtern ber ungfücffid)en 9Jlaria etuart, f)eimlicf) abfangen 
lieü unb fdbft ben ®ejanbten Sl:arfs V. megen einer neuen ~amifien~ 

11er6inbung .Jillijcf)en (fugfanb unb CSlJanien aus.Juforfcf)en ficf) bemüf)te. 
1;as ®ejd)enf eine~ \l5aares "fanger feibener, jpanifcf)er 8trümlJfe" an 
<tbuarb VI., belfen )Bater nur "moUene ober fofcf)e tJon ellenbreitem 
:taffet" getragen, murbe {Jod) aufgenommen unb tJerfd)affte if)m nod) tur~ 
11or bem :tobe bes jungen S'rönigs @efegenf)eit &u lllof}ffeifem Banbgüter~ 
fauf tJom früf)eren SHoftergut in feiner f)eimijcf)en ®raficf)aft l.Rorfolf. -

'l;ie nun fofgenbe )Regierung ber Sfönigin m~aria, bie unter bi~jer 

llerfud)te blutige m.5ieberf)erfteUung bes Sfatf)oli.Jismus in (fngfanb, fomie 
nad)f)er ber )illed)fe! in Staat unb Shrcf)e infofge t1on CHT.jabetf)S :tf)ron~ 

beiteigung, mad)te aUerbingS aeitweifig ®reff)ams 2:teUung ber llregierunn 
gegenüber unfid)er. ~iefe16e befeftigte fid) jebod) fef)r balb wieber, ba er 
ber trabitioneUen SHugf)eit ber ®reff)am gemät mit offen ~inben ge)cf)idt 
JU fteuern muf)te. Wud) für bie ~ienfte, wefd)e er offen unb insgef)eim ber 
Sfönigin 9Jlaria uon G:ngfanb feijtete, 111uf3te er fid) reicf)fid) au entj d)äbigen. 
Zeine :Dienjt(eiftungen beftanben in fortllläf}renben Bieferungen uon @o(b~ 
unb 2:if6er6arren, uon CSd)ief3pttfuer, ~affen unb ~(rmeerequijiten, 

iomie in einer erweiterten Crganifation ber lJolitijcf)en ~lJionage, jene\) 
2:~ftemS, bas er unter G:buarb VI. eingerid)tet f)atte unb unter ber 
$lönigin G:fijabetf) in ganJ grof3artigem 9Jlaf3jta6e burcf) bqaf)fte ~genten 
über f)afb G:urolJa ausaubreiten bebad)t lllar. G:6enfo )frupeffos muf)te jid) 
~rejf)am 6ei ber ~usfuf)r uon ®ofb~ unb 8if6er6arren, fowie barem 
Giefbe, bie bamafs aud) in ben l.Riebedanben unb in Spanien verboten 
i!Jar, ßU {Jeffen. Cfr fie}3 JU biejem Cfub,JUJecfe &U ~!ntlllerpen in eigens 
bafür eingerid)teten :Öfen 9Jlün.Jen .JUjammenjcf)mef0en, ein .JU jener ,3eit 
f)öd)jt jtraf6ares mergef)en. QBesf)afb joUte inbejjen ein Q3anfier gröf3ere 
~ebenfen ~egen, af?S ber ~ürjt bes betroffenen Banbes? Unterjtütte if)n 
bocf) f)eimfid) ber jefuitijcf) gefinnte @emaf)f ber ~aria, Slönig \ßf)Hipp II. 
llOn ®panien unb .\1err ber l.Rieberfanbe, inbem er bie mu?Sfuf)r gefd)ef)en 
fief3, in ber S)offnung, feiner ®emaf)lin ein Wlittef mef)r in bie S)anb jpiefen 
3u fönnen, um ben ~roteftantismus in G:ngfanb aus.Jurotten. So fiel es 
(SJrejljam feid)t, bie niebedänbijd)en SoUbeamten in fein ,Sntereffe &u 
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oiegen unb !JU bejtecf)en, JO ba~ fie es ignt mögfid) mad)ten, in feinen 
marenbaffen, Slijten unb ~äifern ba;3 bare @e(b aus bem ~anbe ginaus"' 
&ufd)mugge(n. ~n gfeid)er ~{bjid)t begab fid) ®refgam nad) ®etJiUa in 
Bpanien, roo feine rücfjid)t;3{ofe :tätigfeit bie ,ßaglungseinftellung be~ 

angefe~enften .\)aufes ~eruorrief unb beina~e bie aller übrigen ~anbels"' 
~äufer nad) fid) ge5ogen gätte. 91e6enbei fanb ber unermübficf;e ID'lann 
nod) ,ßeit, ber nad) i~rem ®atten I.Jergebficf; fd)macf;tenben "blutigen 
9./laria" überaus befriebigenbe 9cad)rid)ten uon beifen "guter ®efunbgeit 
unb rounberbar gutem 2(u;3fegen" in fo göfifcf;er ~eife 5ufommen 3u 
faifen, ba~ er mit ber Slönigin nid)t allein in einen unmittefbaren, fegr 
uertraufid)en lBriefroed)fe( geriet, fonbern igr aud) roägrenb feines öfteren, 
,Jeitmeifen ~(ufentga1tes in S!onbon g{än[Jenbe ®efcf;ente barbringen unb fid) 
iefbft burd) rooglfeifen ~(nfauf frügerer geiiHicf;er @üter entfd)äbigen burfte. 

~it einem morte, @refgam U.1ar ein Dollenbeter :Diplomat, aber in 
ber weniger auffaffenben ~ülle eine;3 fpefu(atiuen Sla11fmanns; gan5 ber 
9JCann, ficf) nacf) bem ~(bfeben feiner @önnerin eben fo rafd) roie gefd)idt 
ber proteftantifd)en lHegierung ber grol3en cr:tifabet~ an0ufcf;miegen unb aud) 
bie nunmegr fiegreicf;e eigene @fauoensricf;tung mieber11m 511 feinem lBorteile 
aus011beuten. ~m 91ouember 1656, nacf;bem igm fltr5 5ubor ber alte 
S2orb"2Jcf;a~meifter, 9Jlarqui~ uon ~incf;efter, uieffeid)t aus 91eib über 
feine lBe&iegungen ober au~ ~o~geit, entfcf;ieben entgegengetreten, tvar 
@refgam ber erfte, ttJefd)er feine ~ienfte aucf; ber "jungfrä11Hd)en" ~önigin 
&u j)atfielb offerierte, uon roo fie Hjren '!rhtmpg511g nadJ S!onbon 511r 
'!gronbefteiguno antrat. :Da igr oberfter Ztaat<3jetretär, ber berügmte 
milliam ~ecil, fein alter ~re11nb mar, fo begann für ®refgam unter fegr 
günftioen 5Eor0eicf;en eine neue lßgafe feiner ganbef<3lJolitifd)en 11nb biplo"' 
matifd)en S!aufbagn. 'Die Sfönigin uerfpradJ, igm immer fre11nbficf; 5u"_ 
getan 511 bfeiben, ttJie früger igr ~ruber cr:buarb YI. 11nb igre fatgolifd)e 
Zcf;tvefter ~aria. ':Diefe fönigficf;en 5Eerfprecf;en "1.1erjüngten ign ttJieber", 
~umaf ~lifalJetf) lliort gieft unb feiner betJOfijUgten etellung ba(b aud). 
burd) bie ~teHung bei) cr:f)rentitels eine;) "Slönigfid)en S'raufmanns" an 
't~oma;) ®reff)am 2(u<3brucf gab. 1)a ber Ztaatsfd)a~ leer roar, fo gab e~ 
in ~ntroerpen fogfeicf; bollauf 5u tun. ®feicf; nacf; ~eginn ber ffiegierung ber 
"jungfräufid)en Slönigin" riet er berfe!ben, ben Wlün0en, bie ~einricf; VTIL 
t1erjd)fed)tert gatte, ttJieber if)re bolle ffieingeit 0u geben unb baburd) ben 
S2anbe;)frebit roieber ger!Juftellen. ~{ufwrbem brang er in ~Hfabetg - un~ 

jie befolgte feinen lnat - fo ttJenig ttJie mögfid) eld)ufben austtJärts 511 
mad)en unb fid) fotJiel ttJie mögfidJ an eingeimifd)e ~inan&leute 0u galten,. 
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ferner riet er if)r, alle in ~eaug aur ®efb unb 2fn1ei~en gemad)ten 5t~er= 
ipred)ungen mit faufmännifd)~ffrupu1öfer ®ewifien~aftigteit aufred)t 511 
~alten, 1jaulJtfäd)1id) aber ben stauf1euten HJres eigenen ~anbes gegenüber, 
llie if)r bann unte1: allen Umftänben in jebet mot getui~ beiftel)en würben. 
-:Damit ftimmte e~ freiHd) nid)t, ba\3 er, af~ bie eng1ifd)en Staufleute fidJ 
!:Jegen bie 0um 'l:ei1 fel)r rigorofen S)anbelsgefe§e ber Slönigin auf= 
fel)nten, ben CStaatsfefretiir ~iUiam ~eci1 oeranla~te, bie eng1ijd)en 
.\)anbelsfd)iffe nad) uo11 eingenommener ~abung fo fange gettJa1tfam t1om 
m:uslaufen nad) ~ntroerpen aurücfauf)alten, bis bie staufleute bem fönig1id)ett 
~iUen gefügig geworben waren. ~iefe ima~rege1 mad)te if)n bei ben 
~ro~f)änbfern in ~onbon unb ~ntttJerpen fe~r mi~1ie6ig. ~ud) a1~ 
_pofitifd)er ~erid)tetftatter 01ieb er tätig unb fünbigte ber S{önigin bie 
1ia1bige <hl)ebung ber proteftantifcf)en 9ciebet1anbe gegen \13~Hi).l).l II. t1on 
.Zpanien im boraus an, wie er il)r aud) jpiiter \.1erjid)ern fonnte, fie 
mürbe in ben 9(ieberfanben &afb mef)r ~(nljünger 1)a6en afs bet Slönig 
jef!Jjt. Cffifa6et1) erfannte fd)on im ~af)re 1560 bie QJerbienjte i~re~ 
tätigen m:genten butd) feine (frnennung 0um @ejanbten ober &eitweiligen 
~efcfjäftstrüger am S)ofe ber S)er0ogin 9JCargareta t1on \ßarma an, roefc~e 
ller 2tief6ruber berjef6en, ~önig \ßf)ilip).l II., 0ur Wegentin in ben 9(ieber= 
fanben eingefe~t gatte. IDlit jenem 2fmte roar 0ugfeid) bie Chljefnmg be~ 
engfijd)en ~roMünbfers in ben ffiitterjtanb uerfnüpft. 'I:od) 11fie6 2ir 
'tf)omas jottJof)1 S)anbelsf)err tuie "ttJagenber staufmann", nicf)t minber 
1jie1t er aucf) fein m5ed)fe1f)aus in 53om'6arbjtreet offen. ~r fud)te naci) 
mie oor burd) ~ejd)enfe bas ~ol)lwollen ber 1eitenben 2taat~m{1nner 
unb bie ®unft ber Stönigin fid) ßU erf)alten. 2o lie\3 er im i!(uftrag 
~orb ~obert ~ubfet)s, beß fpüteren ®rufen ~eicejter, au;)brücf1id) einen 
Heinen ßelter gro\3 &iel)en, ber für bie Slönigin (ffija6et1) bejtimmt tuar, 
unb e6enjo ein türfijd)es \ßferb I "baß befte in ber gan&en CI~riftenf)eit, 
roefcfjes am fd)neUften fäuft." :!)em berbienjtoollen Ztaat~jehetär 
~iUiam ~eci1 fanbte er al$ ®efcf)enf, ober tuenn man tuiU ag ~e= 
fted)ung, ~unbert in :Deutfd)lanb verfertigte S)emben unb einen warmen 
~mantef aus WolfsfeUen. :Der :Ztaatsfehetär er~ieft !Jafb ®efegenf)eit, 
~rejljam bafür einen ~ie&e!3bienft ßU erttJeijen, a1;3 es gaft, biejen auf 
feine ffe~entfid)en ~itten au!3 einer groj3en ~erfegenljeit ßU 5ie~en. ~as 
roar bama(s, a(;3 ber afte Zd)atmeiftet 9Jlarquiß oon ~incf)efter ben 
föniglid)en ~genten tuegen ~)erausgabe uon 40000 \13funb ®terfing 
öffentficf)er ®elbe1: &ebrängte, tuefd)e ~rejf)am anjd)einenb mit feiner ge" 
rool,mten ~eit1jer5igfeit &eittueHig in eigene Unterne~mungen gejtedt ~atte. 
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2fuf einer feiner ffieifen (1561) in ®taah3gefcf)äften nacf) tJfanbern 
bracf) EJir 'l:~oma~ ba~ eine ?Bein unb blieb uon nun an la~m. Sm 
2fuguft be~felben Sa~re~ er~ob er in iJfanbern 30000 \ßfunb, um ®cf)ul"' 
ben ber stönigin ~u becfen, unb es gelang i~m, i~re @{äubiger wegen 
ber ffieftöa~lungen auf f)Jäter 5u uertröften. l8on jener ßeit an verblieb 
er jebod) nicf)t me~r fo regefmä%ig auf feinem \ßoften in 2fntroer1Jen, 
fonbern fie~ fid) aud) in biefer ~genfcf)aft uon feinem alten, &utJerläifigen 
unb einftd)tsuoUen ®efcf)äftsge~iffen ffiid)arb (ltloug~ au~ ~ales vertreten, 
ber bie genaueften ?Bertd)te über bie .pofitijd)en Unru~en, roelcf)e bamals 
in ben 9cieberfanben unter Dronten unb ~gmont au{lgebrocf)en waren, UJie 
über alle S,)anbd~beroegungen unb tJolMrotrtfd)aftficf)en 2fngefegen~eiten 

ber 9(ieberlanbe erftattete. Unter anberem mad)te er in einer 2frbeit uon 
20 iJolio~:Seiten bie grünbficf)ften ffi(itteifungen über bie ~nricf)tung unb 
'tätigfeit bes 3ollamte;3 unb ber ~örfe in 2fntwer1Jen, bie @:lir 'I~omas 
OJref~am feloft in allen i~ren D)Jerationen fo genau fannte. ~er wacfere 
9licf)arb CHoug~ jagte unter anberm in jenem 2fftenftücf: "Wlan bebenfe, 
wa~ bie 2Utjtabt uon ~onbon ijt, unb ba~ in jo vielen Sa~ren bort bie 
stauffeute nid)t bie WCitte( aufgebrad)t ljaben, eine ?Börfe 5u bauen, fonbern 
bafl fie im ffiegen jte~en müHen, nid)t gleid) 41anbefs~erren, fonbern UJie 
'tröb(er unb .\laufierer! .s)ier ~oben fie einen guten, beftimmten :Ort, lt)l) 

fie ficf) ueriamme(n. Sd) 51ueiffe nid)t baran, ba~, wenn @Sie ben Sjerrn 
:Staat~jefreh'ir (~iUiam ~ecif) bafür intereffteren fönnten, man in 2onbon­
eine e6en fo fcl\öne ?Börfe 5u bauen uermöd)te, wie bie grofle 5u ~ntwer1Jen 
ift, oljne irgenb jemanb 3U befäftigen." 

ßu 2fnfang bes Sa~res 1565, uon weld)er ßeit an bie auf bem 
Sfontinent, namentfid) in ben 9(ieberfanben unb in ~ranfreid) au5ge"' 
6rod)enen llMigions~ unb ?Bürgerfriege :Sir 'rljoma~ nötigten, ficf) ljau1Jt"' 
fäd)ficf) in O:ng(anb auföu~aften, UJar fein ~ntjd)fu~, eine ?Börfe in~ 2eben 
0u rufen, reif. Ch mad)te ben 2Hbennännern ber GS:it~ ben l8orfd)lag, 
1uenn fie burd) freiwillige ßeid)nungen ein Sfa)Jita{ öufammenbräd)ten, 
um bamit einen 1Jaffenben \ß1a~ in ber 2f1tftabt uon 2onbon &ll 
faufen, feinerjeits auf feine stojten eine ?Börfe ober ein ~ed)je(banf~ 
gebäube (Exchange) mit breiten unb gebecften @ängen 5u erbauen, UJo 
bie stauf~ unb Sjanbel~feute jeber SHafie fid) täglicf) uerfamme!n, mit 
einanber uerfe~ren unb 5u jeber Saljre~3eit ungeftört i~re ®efd)äfte 
abfcf)Hef3en fönnten. <h beabfid)tigte natürlid), burd) l8ermietung ber 
0a~freid)en 2äben unb 9Cieberlagen, bie ein fo1d)es @ebäube entljalten 
fonnte, für feine &u~lagen ficf) fcf)abfo~ ~u ljalten, ja er fonnte geUJiU 
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jein, bamit ein recf)t gutes -®ejcf)äft öU mad)en. - '!:ie ~aufleute ~atten 
biejes ~ebürfnis fd)on feit längerer Seit in i~ren ~Berjamm{ungen unb 
~eratungen liejtiitigt unb bie 3ujammenfünfte in ber ~omliarbftreet 

unter freiem S)immef als ungenügenb fle&eicf)net. 'I)ie ebengenannte 8tra~e 
fü{jrte i~ren 9Camen feit bem ~a~re 1318, als jicf) ~ier unter G:buarb II. 
bie itafienifd)en Sfauffeute, ttJefcf)e um jene ,ßeit unter ber aUgemeinen 
~e3eicf)nung "~omoarben" oetannt ttmrben, teifs als @o1bfd)miebe, teils 
als \ßtänberfei~er unb ®e1bwecf)fter niebergeiaHen gatten unb ben zsuben 
immer meljr burd) iljre geltlinnliringenben ®efd)äfte S'ronfurren& mad)ten. 
~ene etrafle 1 ltlefd)e ficf) tJom 9Jlanfion~S)aus 1 ber ~mtsttJof)nung bes 
$3orbma~or;3 oi;3 nad) @racecf)urcf)~®treet ausbe~nte, lifieli tJon biejer ,ßeit 
an bie S)au~tgejd)iiftsgegenb für ~anfen unb ®rotf)anbfungen, namentHcf) 
{jatten aud) bie imercers unb 9Rerd)anti3 ~{btJenturers f)ier i{jren ®i~. 

a:lien ljier tuurben aucf) ßltleimaf tägficf) unb öltlar unter freiem S)imme1 
~örjengefd)äfte a&gefcf)loffen. 

~n biefem ®tabtteife befanb fid) aud) bas eigentficf)e ®ejcf)iifti3ljaus 
be.S ~ir '!ljomai3, tuefcf)es aucf), nad)bem er bie !RitterttJürbe erljaften, für 
ben @ejcf)äftstJerfeljr offen 6fie6. <trft i)ltlei ~a~re jpiiter (1562) l)ieft es 
®ref{jam feinem Wange meljr entjpred)enb, fid) in ~iff)opgate~Ztreet eine 
norne{jme Ztabttuofjnung ( mansion ), ein ötueiftöcfiges fängfid)es ~ierecf im 
nieberfänbijcf)en 8ti1 öU erbauen, tueldJer er ben 9camen ®rejljam-.s)ouje 
oa6 unb bie er teftamentarijd) 5um ®i~ unb a:igentum bes "®rejl)am~ 

lioUege" nad) feinem :tobe liejtimmte. 
'l:ie !Banfgefd)äfte, ttJefcf)e :Sir :tljomas bis 0u jeinem ~(!Jfelien betrieb, 

tuaren anberer ~!rt afs bie ljeutigen. ilin ~anfier jener ,ßeit bereinigte 
in feiner \ßerjon bie @ejcf)äfte einei3 "3ini3tuucf)erers", eines \lSfanbtJer~ 
fei{jers, einei3 Wlaffers, eines S)änbfers mit Q:befmetnUen, ~utuefen unb 
gofbenen ®eräten. zsn fofcf)en 'rlingen beftanb fogar beim ~bfeben ®ref~ams 
ein grofler :teif jeinei3 ~ermögens. ~n ber iJront bes alten ®efd)äftsf)aufes 
in .8ombarbftreet befanb ficf) aucf) nacf) 8itte ber bamafigen ,ßeit bas 
nlte, in WietaU gegoffene {Jamifientua~~en ber @rejljam, eine grüne .s)eu~ 

icf)recfe (grasshopper), als ,ßeicf)en über bem 'Xore ( erft 1795 tJerfd)tuanb 
es bei bem Umbau bes S)aujes), tuie aud) fpäter in iJorm bei3felben 
®raslj~feri3 auf allen ®cf)ornfteinen ber "erften ~örje" eine ~orrid)tung 
afs f!Betterfaljne unb als !Raucf)a&fül)rer öUt Q:rinnerung an ben ®rünber 
angebracf)t tuurbe. @refl)am, beffen iJamifie il)ren mamen lJon bem ffeinen 
gfeid.mamigen 'rlorfe in ber @raficf)aft morfoff a&feitete, füljrte biefes 
~amifientu~~en mit bem Wlotto .Fortune my (me)" afi3 Umjcf)rift aucf) 
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auf Jemen Siegelringen. ':l:ie ~rejf)am-3 gatten bie .\1eujd)recfe al~ 
Q."ßalJl-Jen wof)f in ber jeit nngenommen, af-3 fie ficf) nod) mit bem 
~anbbau befdJäftigten. 

~fber fel)ren roir uon biejer ~(ojd)tueifung 0urücf 0u bem gro~en 

Unternef)men, we!cl)e-3 ben ~Hamen Oirejf)am-3 uor aHen feinen anbeten 
:toten unuergei3fid) mad)en foHte. 

~ie störperjd)aft ber ~({bermen nal)m ben ~~orfdJ{ag be~ Sir :tl)oma~ 
mit entjcf)iebenem Cfntgegenfommen nuf, unb uom 9Jlär0 1565 oi(; 0um 
Dftober 1566 5eid)neten 750 ~ürger bie aum Slauf eine~ ~runbftüd~ 

nötige ~umme uon 400 ::1!. 1;ie Stojten be(; ~Saue~, beffen @runbtii3 ~ir 
:tl)oma-3 burcf) ben fHimijcl)en ~aumeijter .\)enricf nacf) ber -grofien ISörie 
t1on ~(ntroerven im ffanbriidJen 'Sauitif l)atte entwerfen laffen, rourben 
nie befannt. ':l:ie ~(roeit war bamal-3 biHig, ba~ Wlateriaf bqog ber 
lltitter teif~ t1on feinen eigenen @ütern, teif\3 au(; ben 91ieber1anben, uon 
1110 nud] uiefe 9Jlaurer unb ~erffeute eigen-3 f)erübergefommen h1nren. 
~jegen ba~ <tnbe be;3 ~al)re~ 1569 itanb ber ~Sau uoUenbet ba. 

Ch erl)ob fid) in ,Jl1Jei Stocfwerfen, befien untere oebecfte 0)L'inge 
~auben ober ~(rfaben bifbeten, in mefd)en fid) bie ISörjenbejud)er uer~ 

fammeften. ~(n ber Süb~ ober <Iornl)iffjeite befanb ficf) ber @fodenturm, 
befien Oifocfen .JIUeimnf, um 12 Ul)r mittag-3 unb 6 Ul)r abenM, geläutet 
wurben. 'l:ie 2f rfaben ßierten bie in Ztein gel)auenen, waf)rjd)einfid) in 
ben ~(ieberlanben gefertigten Statuen engfijd)er SWnige unb Stöniginnen. 

':l:ie 'Sörje lllOt t1oHenbet, aber bie ~äben (;;talls) im oberen etod~ 
luerfe jtanben nocf) leer, nur h1enine 9Jtieter l)atten fidj bi-3 jetJt eingeiteUt, 
unb bocf) f)atte fid) ber Oirünber neben ber Cff)re uon feinem aut\gefegten 
Slapita[ aucf) eine ertn'igficf)e :Rente uerjprod)en. Ch lie~ ba;3 03erücf)t 
t1erbreiten, bie ~önigin luiirbe ber G:inroeil)ung ber ~örje anroo~nen. 

~er ~jettläf)rung feiner >Sitte burcl) bie Slönigin burfte er gewärtig fein . 
. 3h1eimnl be!3 ':tage;3 erjcf)ien Sir :t'l)oma;3 im oberen 2itocftuerfe unb 
munterte bie Wtieter .JUr ~(u~jcf)mücfung il)rer ~ofale unb öUr ~e"' 

leucf)tung berfefben burd) ~Sacf)Mid)te mit bem )ßerjprecf)en auf, ba~ fie 
if)re ffiäumficf)feiten ein ;Jal)r fang ol)ne Wlietgelb, betfen ~etrag ficf) für 
jeghcf)e;3 )ßerfauf~fofa{ auf nur 40 ~Ccf)Winge belief, joUten oenuten bürfen. 

'.tf)oma~ ®rejf)am tumbe in feinen G:rroartungen aud) biet\mal 
nicf)t betrogen. ~~ir befiten in ber 1598 tJerfnj3ten ,.Überjicf)t bon ~onbon" 
beß Sof)n 2toro einen ~ericf)t über bie am 22. Sanuar 1571 erfolgte 
G:röffnung ber ISi.irje burcf) bie "jungfn'iufid)e Cffijabetl)." 
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":Der Sl:.önigin IDlajeftät", er&ä'f)lt barin ber \Berfajier, "tarn in ~e~ 
gfeitung if)res ~befs aus il)rem \ßalaft am :r5tranb, genannt ~omerfet'f)au~, 
unb trat in bie ~it't) burd) 'l:em~le~~ar ein unb gelangte burcf) rs:reetjtmt 
nad) @;ir :tf)omas @refl)ams .\'laus in ~ff)o~sgatefireet, tuo fie f.peifte. 
9cacf) bem .IDCaf)le betrat 3I)re IDlajeftät, auf i'f)rer ffiüdfef)r burcf) ~orn'f)iU, 

bie ~örje aucf) non ber ®übfeite unb nad)bem fie alle :teile, 'f)au~fäcf)lid) 

aud) bie in ben oberen ®todtueden mit ben feinften lliaren reid) aus~ 

gejtatteten ~äben, in ~ugenfd)ein genommen, He~ fie bnrd) einen S)erolb 
unb :trom.peter bas @e6äube als "Sl'öni glid) e ~örf e" ("Royal Exchange") 
~roffamieren, wie el3 lJOn nun an unb 
nid)t anbers genannt !Verben follte, 
tuefd)en 6enor5ugten 9Camen fie nocf) 
I)eute füf)rt. 11 - 9Cacf) biefer feiet" 
LiefJen Ch.öffnung füllten fid) bie als 
~äben eingericf)teten mäume erftaun" 
1id) jd)neU. :Die 5S.örfe tuar fel)r 
balb ber gr.öf3te ~a&ar ~onbons. ®ir 
Xf)omas burfte es wagen, tuie 3ol)n 
EioltJ ltJeiter bericf)tet, "nad) lSerlauf 
uon ettuas mef)r als 3!Vei 3af)ren bie 
9Jeiete eines jeben ~abens auf 4 .e 
10 ~f). jä'f)rlid) fiU erf)öf)en. :Die 
imobeltJarenl)änbler unb SHeinfrämer 
lletfauften borf alle flegef)rten 1:Jinge, Wappen Sir 'Chomas ßrejhams. 

u. a. aucf) IDCaujefaUen, \BogeUäfige, 
~d)uf)f)örnet I ~Uternen, imaultrommefn ;Unb ~pie1fatfen. :Die muffen~ 
f)änbfer l)ielten alte unb neue !illaffen feil; auf3erbem fanben ficf) ~.potl)eter, 
~ofbfcf)miebe, ~ud)'f)änbler unb ®lasl)änbfer mit fo oief ausge&eid)neten 
lliaren ein, tuie nur an irgenb einem Drte ~nropa;3, fo ba~ täglid) frembe 
Jürften bafel6ft bie feltenften @egenftänbe faufen fiej3en. ~d)on 1631, 
affo 60 3a'f)re j.)Jäter, tuurbe bie Sl:öniglicf)e !Sörfe "ba6 ~uge non 
~onbon" genannt. "Überall", jagt 'l:f)omas :tletfer in feiner "~e~ 
icf)rei6ung ber .!S.örfe" (1607), "wirb man an !Sa6el erinnert, eine fofd)e 
'ßerltJirrung ber @3-)Jracf)en l)errfcf)t f)ier; 11 unb .\'lollar, meld) er ~n~ 

jid)ten tJon ben malerifcf)en Slfeibungen ber fremben stauf(eute l)erau;3~ 

gegeben, 6emedt, baf3 Ü6erjd)riften unb (}irmen gar nid)t n.ötig UJären, 
um an&u&eigen, tuo ficf) bie Sl:auffeute ber nerfcf)iebenen i!änber &ufammen 

!Berbroro, flludi berüljmter .!tauf(eute. 10 
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befänben, ba bie staufleute tJon 2rmfterbam unb 2fnüuer~en, bon .\)amburg, 
\ßaris, ?Benebig unb jffiien auf ben erften lSficf an if)ren '!rad)ten cru 
erfennen ttJören. Unb all biejen ~orteif, ungerecf)net bie @f)re, bie if)m 
wegen ber ?Sörjengrünbung Wlit" unb 9Cad)weft erruiefen, f)atte ber ,Pelb 
unferer ~f)ronif f~ottbillig erworben. '1Jen lSaugrunb, bas teuerfte an 
ber @:iacf)e, f)atte bie ~tabt gegeben, bie ffieffame ruar unbewu~t bom 
englifcf)en 'l:f)ron beforgt, beften fid) ber "Sfönigficf)e Staufmann" für feine 
ßruecfe fiet!3 mit ~rfofg crU bebienen WU~te. ~er ?Sau fefber aber, ben 
@:iir %f)oma!3 geleiftet f)atte, ttJar fo über alle IDCa~en fcf)led)t unb 1ieber1id) 
gemacf)t, ba~ man fcf)on bor bem groflen lSranbe bon 1666, ber bie 
lSörfe crerftörte, barüber Hagte, baf3 fte bon i)U fcf)lecf)tem material erbaut 
fei unb bie oben jffianbefnben ®efaf)r liefen, burcf) grofle ~öcf)er ginunter 
iJU ftürcren. 

ilCacf) bem: groflen {}euer, ttJelcf)es in bem genannten ~af)re einen 
bebeutenben :teil bon Bonbon in 2l:fd)e legte, ruurbe fofort crUm ?Sau 
einer neuen lSörfe gefcf)ritten, bie inbefien mit bem f)eutigen lSau aud) 
nicf)t mef)r ibentifcf) Ht. 

~as 0ttJeite ®ebäube, bom &rcf)iteften ber ~onboner ~itiJ, ~buarb 

~armann, erbaut, warj gleicf) ber erften bon @ih: 'l:f)omas ®reff)am 
erricf)teten ?Sörfe ein bierecfiget) 5Sau mit einem ®locfenturm bon .\)olcr 
an ber ~üb" ober ~ornf)iff"@5eite. Sn bem inneren @:iäulengang, cloister 
ober walk genannt, fam man bef)ufs ~lbfcf)1uf3 ber ®efcf)öfte crufammen; 
in ben Bäben barüber, pawns (b. i. eigentlicf) 'l:röblerbuben) genannt, 
wurben .\)a_nbfcf)uf)e, lSänber unb ®d)nüre, straujen unb !t'ragen, lSruft" 
unb 'l:ajcf)entüd)er, ü6er9au~t [feine Wlobewaren berfauft. ~ls ?Ber" 
täuferinnen f af) man f)ier junge, oft burdj ljolje ~cf)önf)eit ausgecreicf)nete 
Babenmäbcf)en befd)äftigt, ruefcf)e ber ~id)ter 'l:f)omas .\)ei)woob i)Um 

- - - -

®egenftanb feines ~ramas "~ie fd)önen lSörfenmöbcf)en" gewäf)lt f)at. 
<.Die @itanbbilber ber englifcf)en ~önige 'unb Stöntginnen bon ~buarb I. 
bis ®eorg IV. füllten wie übficf) bie 9hfcf)en aus. <.Die meiften ®tatuen 
waren burd) ~aju~ ®abrief ~iooer angefertigt; bie ®tanboi11ler ber oeiben 
erften ®eorgs rüf)rten bon ffii)soraef unb bas be!3 britten ®eorg non 
jffiifton f)er. ~ie ®tatue bon ®reff)am bagegen ruar burcf) @buarb \ßierce 
unb jene be!3 Sfönigs Sfarl II. im Wlitte~unft bes inneren ~ierecfs tJon 
®rieling ®iboons ausgefüf)rt. Sm gan3en betrugen bie sroften für ben 
lSau biefer i)Weiten 5Sörfe 58962 ~funb @:iterfing. &ls aud) fie, nm 
10. Sanuar 1838, in {}lammen aufging, 30g man aus ben '!rümmern 
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nur bas @ltanbbilb bes erften ~bauers, @lir :tgomas ®rejgam, unbe~ 
fd)äbigt {JetDOt. 

~bet mit müffen 3um ,Pelben unferer ~arftellung 3urüdfe~ren. 
Shlt3 oot bet <hfüllung feines gtö\3ten 2ebensumnfd)es, bet <htic9tung 
bet 2onbonet ~örfe, traf @refgam bet fd)met3lidJfte ~etfuft, ber i:ob 
feines ®o{Jnes, ben er 3um ~ben feinet ®d)ä~e unb feinet IDlad)t mad)en 
wollte. ~~m blieb nur eine, bet ®efd)id)te nad) fegt fd)öne 'l:odjtet, 
bie i{Jm inbeffen nid)t feine ®attin, fonbetn eine 9?1ebet1änberin, bie in 
jüngeren ~~ten fein S)eq gewonnen, gefd)enft gatte. ~bet aud) biefe 
'!od)tet follte er überleben. ®ie roatb burd) i{Jre ®tiefmuttet an ®it 
mat{Janiel ~acon, ben jßrubet bes gto\3en 2otb jßacon oon ~erulam, 
l:Jetmäglt unb ftaro oot bem ~a{Jre 1575, in weld)em ®it 'l:{Jomas fein 
%eftament nieberfd)rieb. ~er :tob feines @lo~nes, bem er, wie 1ein f8atet 
i{Jm felbft, ein unetme{jlid)es ~etmögen, eine glän3enbe, unab{]ängige 
®tellung in ber ~elt unb einen ~od)gead)teten 9?amen vererben wollte, 
l:Jerutfad)te eine manblung in feinem inneren 2eben. (h begann feine 
3eit!id)en Wngefegen~eiten 3u orbnen unb bad)te 3ugleid) batan, roie er 
fein ®ebäd)tnis auf bie 9?ad)weft 3u bringen l:Jetmöd)te. 

~ot allem na{Jm er barauf ~ebad)t, roenn nid)t fofort, fo bod) nad) 
bem :tobe feiner ~rau, bie i{Jn übrigens um 17 ~a{Jre überlebte, bie 
ß=rüd)te feinet gro\3artigen %ätigfeit, 3um 9lu~en unb 311m ffrommen bet 
ange{Jenben ~auffeute, ben Wffenfd)aften 3u gute fommen 3u laffen. :tlurd) 
bie ®tiftung, wefd)e feinen 9?amen in bet ~e3eid)nung "®ref~am~([ollege" 
verewigt, beftimmte er am 5. ~uli 1575, ba\3 nad) feinem Wbfeben feine 
®attin bie ßinfen feines ~ermögens genie\3en, ba{j aber ft:Jäter mitte1ft 
bet ßinfen oom ®ref{Jam~,Poufe in biefem ®ebäube bas ®ref{Jam~<irollege 
eingerid)tet werben follte. ~s follten nämlid) fieben ausge3eid)nete ®e~ 
fe{Jtte im .\)aufe 3ugfeid) ~ognung finben unb gegen ein febensfängfid)e6 
S)onotat oon 50 ~ (je~t gfeid) 400--500 .:e_) an jebem i:age in bet 
~od)e ü&er bie fieben ~iffenfd)aften unb Sfünfte: ®ottesgefe~rtgeit, 
Wftronomie, IDlufit, ®eometrie, 91ed)tswiffenfd)aft, ,Petffunbe unb ~e~ 
tebfamfeit, öffentlid)e ~otträge {)arten. .\)ierbutd) ftiftete affo ®ref{Jam 
eine Wrt freier Unioerfität für alle, wefd)e unentgeftfid) bie göfjete ~Hbung 
jener ßeit fiel) an3ueignen fud)ten. 

ßugfeid) oer.pflid)tete er bie f8erwafter feinet ®tiftung feierlid) in 
feinem 'l:eftamente, bafl fie tlt aller ßufunft feine Wbfid)ten nußfügten 
follten, "roie fie eß oot bem allmäd)tigen ®ott l:Jetantroorten fönnten". 

10* 
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i?eiber waren \ßerjonen unb Umftänbe ber &usfü~rung oon eir :t~omas 
guten &6fid)ten wenig günftig. ~ft 1596 fonnte nad) bem :tobe feiner 
~attin bas ®rejgam~~oUege eingerid)tet werben, a6er bie ~orfefungen 
fd)fiefen allmägfid) ein unb fie finb erjt im 19. ~a~r~unbert in einem 
entjpred)enben, mobemen ®e6äube wieber aufgenommen Worben. ~on 

1645 an tagte nur einmaf in ber )lliod)e ein wenig 6efannter natur" 
wiffenfd)aftfid)er )Serein mit bem ominöfen inamen "bas unfid)toare 
~ollegium" im ®ref~am ,Pauje, unb 1662 fd)fug bie !rönigHd)e ®o;;ietät 
in Bonbon, jene gfänlJenbe, in ber ®efd)id)te ber inaturwiffenfd)aften 
C\:pod)e mad)enbe ®ejeUjd)aft, igren CSi~ barin auf. ~m ~a~re 1767 enblid) 
vertauften bie 'Iejtamentsoolljtreder bas ,S)aus für eine jä~rfid)e &oga6e 
von 500 ~funb an ben @;taat, ber es nieberfegen unb ein ~sfaHjd)es 
®eoäube an berje16en etelle errid)ten Hei3. 

~nbeffen nid)t 6fof3 an bie geijtig ~rmen, jonbern aud) an bie förper" 
lief) 9lotfeibenben bad)te :Sir 'I~omas in feinen guten 'tagen; er oergafi 
nid)t, )llio~ltätigteit, nad) bem altengfifd)en ~runbfa~ .charity begins at 
home ", burd) acf)t ~rmen~äujer aus;;uü6en. 

:!liejef&en 1iei3 er im ffiüden feiner ®tabtwo~nung erbauen, äfmfid) 
wie es bie U:ugger in ~ugsourg in bemfe16en ~~r~unbert, nur groi3artiger, 
taten; aud) warf er jebem ~ewo~ner jener ,S)äujer a(~ ~a~reseinfommen 
bie @;umme uon 6 ,;t: 131/ 3 @;~. aus. fremer 6eftimmte er, bafl jä~rfid) 
bie CSumme oon 50 ::e unter im sterfer jd)mad)tenbe CSd)ufbgefangene 
ausgeteilt Werberr follte. C\:rwägnenswert ift nod), baf3 er ben ID1itg1iebern 
ber CSeiben~änbfer~®enolfenfd)aft (1\fercers-Company), wefd)er er ang~örte, 
für oier feft1id)e ~agresid)mäuje 100 :E oermad)te. 

Wie alle reid)en ®efbfeute, jo fegte aud) er, ba ®ofb" unb ®H6er6efi\} 
eine unfid)ere ,S)aoe vifbeten, einen groflen 'reif feines 58ermögens in 
gröfleren Banbgütem an. Überall auf feinen ausgebe~nten ~efi~ungen 
errid)tete er palajtartige i?anb~äufer ober ,S)allen (halls, mansions), fo in 
Dfter6e~, in ber ®rafid)aft 9Jlibbfefq, mit groflartigem \ßarf, na~e bei 
~rentforb (je~t in ~efi~ bes ®rafen oon ~erfe~), ;;u ID1a~fie1b in ®uffe!. 
~n ber ®raffd)aft inorfoff 6efaf3 er me~r a(s fünf fofd)er ftattHd)er 
®d)föffer, unter anbeten feinen Bie61ingsfi~, im ffämifd)en @5ti( ;;u ~ntwoob 
er6aut, in ber ilcäge oon inorwid). 

ffiaftfofe 'tätigfeit unb ®pefu(ation waren tro~ ber ungegeuren 
lReid)tümer, bie er lJUfammengegäuft, @5ir 't~omas fo i5-Ut: 3Weiten inatur 
geworben, bai3 er, o6 fd)on fa~m unb gealtert, fo ;;u fagen mitten in 
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feinen ~rbeiten ftarb. S)olins{Jeb, ttJelcf)em ®{Jafefpeare bie ®toffe ~u 
feinen l:Jaterliinbifd)~gefd)id)tHd)en 'l:rauerfpielen, ttJie ~u Wlacbet{J, oft 
unter ttJörtHd)er ~enu~ung, entle{Jnte, er~iil)lt in feiner Q:{Jronif: "®ams~ 
tag, am 21. ~ol:Jember 1579, ~ttJifcf)en fecf)s unb fieben U{Jr bes ~oenb?.l, 
afs ®ref{Jam uon ber ~örfe nad) feinem S)aufe in ~ifl)opgateftreet ~urücf~ 
fe{Jrte, ftür~te \Sir :t{Jomas plö~licf) in ber ~üd)e nieber. ~{s man i{Jn 
auf{) ob, ttJar er fprad)los unb gleid) barauf gab er ben @eift auf." -
~(m 15. ~e~ember ttJurben bie fterblicf)en Überreite bes "~öniglicf)en 
S'raufmannes" in ber unttJeit feiner [ßognung gelegenen ®t. S)elena~stird)e 
beigefe~t, an ber @leite feines ®o{Jnes, bem er, ttJie fid) felbft, ~u 2eb~eiten 
ein fojtbares 'Ilenfma{ in ~(abafter errid)tet gatte, auf ttJefcf)em aber ttJeber 
feine m3itttJe nocf) fein ®tieffo{Jn [ßiUiam ffieab irgenb eine Snfcf)rift an~ 
bringen {ie~en. Cttft geraume ,8eit fpiiter, im Sa{Jre 17 36, {Jolten bie 
Slircf)enoorfte{Jer jene unbanffiare ~erfäumnis nad). 'Ilie be~ügHcf)en illiorte 
auf ber fcf)ttJaqen IDCarmorplatte lauten: "\Sir :t{Jomas ®ref{Jam, ffiitter; 
beigefe~t ben 15. '!:le&ember 1579." 

~ir :t{Jomas ®ref{Jam ift ber bebeutenbfte engfijcf)e Slaufmann feiner 
,Seit, im groflen gan3en ein ~orbilb für feine ~tanbesgenofien. (h 

füf)rte ben ®taatstitef "~öniglicf)er ~aufmann", ben if)m <tlijabet{J aus 
'Ilanf6adeit fottJie in ~nedennung feiner ~erbienfte um ~rone unb 
~anb l:Jerlie{Jen, mit bollern a1ecf)te; er e{Jrte ben :titel ebenfo ttJie biefer 
if)n. ~eine srorref.ponben~ fenn~eicf)net überall ben groflen iJinan&mann. 
Sc{Jartfinnig im ffiat, fd)nell unb beftimmt im Urteil, ernergifd) im 
S)anbe{n, non unermüblicf)er geiftiger ttJie v{J~fifc{Jer :tqtigfeit, befaf3 er 
ein oerföl)nlicf)es :temperament unb ttJar {Jod)geacf)tet in feiner öffentficf)en 
~teffung, ttJie faum ein anberer engHfcf)er ~aufmann l:Jor unb nad) i{Jm. 
®eine gefd)äftlicf)en Unterne{Jmungen frönte ftets ber Hug bered)nete 
&fofg, felbft in ben fcf)ttJierigften Seiten. @lir :t{Jomas genof3 infolge 
feiner ®efd)äftsfenntnis bas ~ertrauen aller leitenben @ltaatsmiinner; 
er ftanb mit ben ffiatgeliern ber ~one ttJie mit bem {Jöcf)ften ~belfeiner 
,8eit auf fe{Jr l:Jertrautem iJufle, mod)ten fie fat{Jofifcf) ober proteftantifc{J 
fein. ~on allen ®oul:Jeriinen, ttJefd)en er 'Ilienfte {eiftete, empfing er 
perfönlicf)e @unftbe&eigungen. '!lies alles finb gettJif\ {Jinreid)enbe ~ettJeife 
eines 3Ul:Jer1iitfigen @:{Jarafters, ber burcf) l:Jerein~elte liebenfficf)e :Operationen 
bocf) im gan&en nid)t lieeintriicf)tigt ttJerben fann. 

~On ®efta(t über WCitte(gröfle, na{Jm eir 'l:{Jomas lieim erften ~(icf 
fcf)on für fid) ein. @)ein ~uftreten ttJar bas eines 9Ranne?.l oon Welt; 
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es gewann burcf) ~erfönficf)e Eiebenswürlligfeit fowie burcf) bie ®ebiegen" 
f)eit feiner ~enntniffe unll Q:rfaf)rungen. ~er jüngere ~ans ,Polbein 
f)atte ®ir 'l:f)oma\3 fd)on in feinem 26. ~af)re gemalt, ebenfo finben 
fief) nocf) ~ortriits, bie ~benfalls non ,Po!bein f)errüf)ren follen, in ber 
gro[3en ,Pulle ber ®eibenf)änbfer"~omvanie unb 3u Ofter!et) .. ~Ue ~ilbniffe 
3eigen uns ein angenel)me\3, marfiertes ®eficf)t, fvrecf)enbe ~ugen, eine f)eruor" 
ftef)enbe, ftarfe 91afe, braunett ~art; ba\3 fd)war3e m!ams mit bem fur3en 
~ofcf) unb ber 'rafcf)e, bie fcf)warcre stavve unb ber fd)roarcre ffilante! 
fef)ren auf alfen ~ifbern wieber unb fcf)einen ®ref{JamS unoeriinberlid)er 
~n3ug gen>efen 3-u fein. 

®ir 'l:f)oma\3 ®reff)am gef)örte aucf) ber alten ~reimaurer"~tüber" 
fcf)aft an. ~r roar mit ~ran3 ffiuife1, ®rufen oon ~ebfotb, oon 1547 
bis 1578 @roflmeifter ber ?Bau!eute oon ~ngfanb, unb bie ®enoffenfd)aft 
naf)m unter ber lßerwaftung biefer beiben lßorftef)et an ßaf)l unb ~eftig" 
feit ftetig 3u. 91ocf) f)eute ftef)t ®reff)am\3 ~nbenfen tn ~nglanb in ~f)ren. 
91acf) if)m nennt ficf) eine ber bebeutenbften Bebensoetfid)erungen ~gfanbS: 
"The Gresham." 



ß lim auf Paris um 1820. 
!llo~ einem g!eid)aeitigrn u.picrftüf). 

Gabriet Julien Ouvrarb, 

ber S'inan3könig ber napoleonifcben 3eit. 

:mir ~aben ~eroorragenbe @elbfürften aus ber ~{ütecreit 1mb bem 
~(u$gang bes !mittefalters in Stalien, :Deutfd)lanb unb ~ngfanb fennen 
gelernt unb lUollen uns nun, alVei Saljrl)unberte überfpringenb, einer ber 
glän3enbjten @ejtalten äUlUenben, bie ijranfreidj auf biefem ijelbe ljeri.Jor~ 
ge&rad)t ljat. @. S. Ouorarb ift in einer @aferie ber "Sfönigfid)en 
Stauffeute" unerläf3lid) einerfeits als ljeroorragenber :tt;pu~ bes 2änber 
uerfnüpfenben, ljod)lJo1itifd)en, in bie ®efdjide ber ?Böffer unb @3outJeräne 
eingreifenben ijinancrmannes, anhererfeits als morläufer unb 9lebenfluljfer 
bes gfänaenbften ~aufes auf feinem @ebiete, ber jffieftmadjt ffiotljfdjilb, 
mit beren ~erben unb lSergel)en lUir uns gleid) nad) ber ®efd)id)te 
OuorarbS lUerben crU befdjäftigen ljaben. ~ud) bas geniale ~irfen 

Duurarbs war nid)t benf&ar oljne feine 3eit, unb es ijt gerecf)tfertigt, 
lUenn lUir biefer lUenigftens einen flüdjtigen Über&licf 3u teil tuerben laffen, 
&etJor tuir uns mit iljm als einem iljrer genialften @löljne befdJäftigen. 

:!;ie franaöfifd)e ffieoolution roar eigentlidj bie ?Beqroeiffungstat eines 
ausgef)ungerten, niebergetretenen, bis aum äu}Jerjten mi~ljanbelten ?Bo!fes. 
eooief aud) im le\)ten ?Biertel bes 18. Sal)rljunberts non imenfdjenrecf)ten, 
uon \Jreiljeit unb @{eid)ljeit gefprod)en unb gefd)rieben rourbe, es tuäre 
jid)erlid) beim elJred)en unb ®d)reiben geblieben, roenn nid)t bie Wot bem 
britten ~tanbe unb meljr nod) ben oöUig ~ntred)teten, ben ~auern unb 
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ben lBefi~fof en aller ~(rt, ben ~rm gefügrt gätte. ~eit bem 17. ~agr= 
gunbert gatte eine bef~otijd)"abfofute !Regierung nid)t nur ben britten, 
fonbern alle @3tänbe in ~ranfreid) entred)tet unb bie ®ewaft ausfd)Henfid) 
in bie ~änbe bes Stönigs unD einer freineu ~befscfique gebrad)t. ~ber 
Die Beiben erften @3tänDe, Stferus unb ~bef, waren Durd) materielle 
Q5orteHe aller ~rt für igre .)Jofitifd)e ffied)tfofigfeit entfd)äbigt unD waren 
5-ufrieben, es bem ~ofe an ®fan5-, Q5erfcf)wenbung unD lSebrüdung bro 
Q5offes gfeid)0utun, ogne fid) in bie @ejcf)äfte 3u mijcf)en. ßwei 1)rittef 
Des @runD6efi~es IUaren in igrer ~anb unb fteuerfrei, 5-u Den ~aften 
bes @3taate6, beffen Q5ortei1e fie allein genofien, trugen fie nicf)ts bei. 
~gnen fronten bie )Bauern unb .s)örigen, Die erftens Dem ®runDgerrn, 
01Ueitens Dem @3taat, Drittens ber Stircf)e iteuern unb boneben Die 'tajd)en 
gabgieriger ~erlua1ter füllen munten. ~gr 'lJafein war fängft fein menfcf)en" 
IUÜrDiges me{Jr, unD als Der 'tag ber lBergeftung nagte, waren fie, mit 
@3enfe unD ~fege{ in ber .s)anb, nid)t bie fe~ten, bie fid) i~re Wlenfd)en= 
red)te - in IUenig menfd)ficf)er ~rt allerDings - 5-u forbern wunten. 
~er brüte ~tanb, bas )Bürgertum, roar in feinem f.)Järfid)en ®nmboefi~ 
fo bon ~f&ga&en ü6er1ajtet, Da~ nur IUenige barunter nod) bermocf)ten, 
fid) 0u ~o{Jfftanb geraufauaroeiten, bie 3agf Der völlig berannten bagegen, 
bie ben ~öfJef Der ®täbte unD Die ®d)ar ber ~anbftreid)er berftärften, 
immer gröi3er UJurbe. ~enn bie Untergaftung bes @3taatswefens fag 
ausjd)fie~fid) auf ben 8cf)uftern bes Dritten ®tanbes, unb ber ~usgaoen 
IUaren uiefe unb gro~e. 3u Der wa~nfinnigen Q5erfd)1Uenbung bes ~ofes 
IUar feit ber Wlitte bes 17. Sa~r{Junberts ein fte{Jenbes .s)eer gefommen, 
bas Unfummen berjcf)fang unb .)Jünftfid) befofbet werben muflte, IUollte 
man nid)t ristieren, Dafl es fid) nad) ben 'trabitionen ber ®öfbner~eere 
einem &a{Jfenben ~onDottiere 0uwenbete unD, IUie 1649 unter 'turenne, 
auf ~aris marfd)ierte. '!)amafs rettete ein grofler ~arifer ~inan5mann, 
~erwart, ben ~of burcf) ein 6eträd)tlid)es ~arfe{Jn, bas bie ~rmee 
6efriebigte unD 'turenne wieber für ben stönig gewann. .s)erwart*), ber 
ber ®taatsfafie fd)on mel)rfad) aus feinen eigenen IDHttefn beigef~rungen 
IUar, entftammte einer alten beutfd)en Slaufmannsfamifie, bie in ~ugsburg 
feit 1175 genannt IUirD, ~eroinbungen mit ~tafien untergiert unb in 
rrranfreid) tvol)f fd)on &Ur ßeit ber ~{Ja~agner IDlefien arbeitete, um 
aufe~t in ~aris eine eigene ~irma 5-11 eröffnen. ~ene @efegengeit ttJar 
übrigens ber fe~te '!)ienft, ben er bem ®taat feiften follte. ~ie ßeit ber 

*) ~gr. ~ljren6erg ,.@rojie ~ermögen". 
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®teuerlJiid)ter unb ~rioatgliiubiger bes S)ofes, bie jicf) für H)te 1::atfe~en 
burd) bie ~usfaugung bes molfes entfd)übigten unb 0u benen aud) ~)er~ 

wart ge~örte, war für i5ranh:eid) uorüber. <:Rner ber grö)Jten ~taat..:l~ 

miinner bes 17. Sal)r~unberts, ~ofbert, ergriff jett bas ffiuber ber IJöUig 
0mütteten ®taatsfinan0en unb befreite nid)t allein s.\ubwig XIV. von 
feinen \illud)mrn, fonbern ~ob aud) Snbuftrie, S)anbel unb ~(usfu~r, 
fo baf3 i5ranh:eid) feit 1670 baß reid)fte s.\anb ~urolJas ~litte werben unb 
bfei6en fönnen, l)ätten nid)t bie roa~nfinnige merfd)wenbung unb bie 
unauf~örfid)en Shiege bes S)ofeß einen Wbgrunb bargeftellt, ben felbit 
bie geniale iJinancrlJofitif eines ~o 1bert nid)t 0u füllen uermod)te. ~r 

unter~ieft ein grot'les fte~enbes S)eer, fd)uf boneben eine i5fotte von 300 
.Sd)iffen, um ~ngfanb troten ~u fönnen, unb IUar ftet>3 &emü~t, alle 
bieje Wußgaben aus ben faufenben ~inna~men, b. ~· m~s ben :tafd)en 
bes moffes oU becfen, WÜ~renb ~ngfanb berelt\3 alt bem 'Sl)ftem ber 
funbierten CStaatsfd)ufben übergegangen war unb burd) ~u>3gabe I.Jer0in<8~ 
lid)er CSd)ulbfd)eine bie gegenwärtige @eneration auf stojten ber fünftigen 
entfajtete. ®o brücfte ~ofberts ®teuerlJoHtif mit jebem Sa~re jd)roerer 
auf baß )Soff, unb roüf)renb er bie CStaatseinnaf)men auf eine ~ö~e uon 
über 100 ID'liUionen s.\üms im S'a~r brad)te unb ben ~Uerd)riftfid)ften 
5rönig aUm retd)ften 9Jlonard)en ber ~rbe er {Job, 50g er fid) ben ~")af3 
bes gemeinen )ßo!fes bis öU bem @rabe 0u, baf3 im S'a~re 1683 fein 
Beid)en0ug nur burd) eine Wlifitüre>3forte I.Jor ber Wut bes \ßarifer \ßö6efs 
gefcf)ü~t roerben fonnte. 

~ofbert f)intediefl i5ranh:eid) als e.in reid)e\3 S!anb mit einer armen 
?Sevölferung. ~ l)atte eine i5fotte unb eine ~rmee gefd)affen, iJalirifen 
unb S)anbefsgefellfd)aften gegrünbet, Slanäfe unb ®traf3en gebaut, stünfte 
unb 1lliiffenfd)aften geförbert, aber alle>3 5u gunjten einer begüterten 
Wlinber0af)1 unb auf 5roften ber ausgejogenen grof3en 9Jlenge, bie feinem 
®arge if)re iJfüd)e nad)fd)feuberte. Ch roar ein genialer \ßolitifer, ber 
jefbjt mit einem fa1jd)en ®~jtem ~rof3e>3 ~atte au..:lrid)ten fönnen, aber 
nad) if)m brad)en aud) bie ®tüten feiner iJinan0pofitif öufammen. c.nenn 
fein ®~ftem roar fa!jd), fo gfün5enbe <frfofge er bamit für feine ffiegierung. 
er5ieft f)utte. ~s UJar nid)t mögfid), Wusgalien, Wie S)eer, ID'larine, Slrieg 
unb s.\u~us fie in ~ranh:eid) f)üuften, o~ne @?taatßjd)ulben anbauernb 0u 
befriebigen. Wlinbeftens bie .Rojten ber iJ1otte, bie bod) af>3 @runbfage 
ber ®taatsmad)t aud) ber ,3ufunft ougute fam, {)litten burd) öffentficf)e 
2fnfeif)en gebecft roerben unb fo einer fViiteren ,Seit 0ur 2!:6tragung ü6er~ 
Wiejen werben müflen. i5reifid) lirad)te es i5riebrid) m5iff)efm I. tJon 
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~eu~en nocf) im 18. Saf)rf)unbert fertig, fein Staatswefen einfcf)He~H~ 
bes ftarfen ~eeres aus ben faufenben ~infünften 0u unterl)aften, aber 
g:riebricf) ~Hl)efm war ein fparf amer, pflicf)ttreuet ~ausbatet, bet fi~ 
bas ~ubget feinet \lltmee fo&ufagen vom IDlunbe abfparte, bie macf)fo{get 
Bubwigs XIV. aber waren, was er felbet Wat, ~erfcf)wenber unb pflicf),. 
1ofe ~ben eines verrotteten befpotifcf)en S~ftems. Sn ber fe~ten ffie,. 
gierung!lll:Jeriobe Bubwigs XIV. erwies ficf) bas ~rin0ilJ ~ofberts bereits 
afs abgewit:tfcf)aftet, Scf)ufben um ®cf)ulben Wutben bei allen ~alJitaliften 
bes stönigreicf)es gemacf)t, ®cf)ulben, bie ~ucf)et0infen oerfd)langen, bie 
aufs neue bie ~innaf)mequellen bes Banbes in bie Sjänbe oon ®l:Jefulanten 
bracf)ten, unb bie bie IDlaffe tiefer unb tiefer ins ~lenb finfen liefJen. 
IDlit fut&en treffenben ~orten fd)ifbett ~ngelmann bas ~ranfteicf), bas 
ber "Sonnenfönig" im Saf)te 1715 f)interlie~. ~n einem 12jäl)rigen 
striege, bem ®pimifcf)en ~bfofgefriege, f)atte bas burd) bie bolJetgegangenen 
unenblicf)en 5tiim1Jfe fowie butcf) bie ~etfcf)wenbung bes Sjofes völlig 
etfcf)öl:Jfte ~anb unenblicf) gelitten. :tlie friiftigften IDlänner ftanben bei 
bem ~eere unb Wutben in ben ®cf)facf)ten aufgerieben. :Der \llcfetbau 
lag banieber, ~anbel unb ~erfef)t, @ewerbe unb ®~iffaf)tt f)atten 
aus IDlangel an ~änben aufgef)ört. :tlie Staatseinfünfte waren oon 
93 1/ 2 IDliUionen im Saf)re 1683 auf 321/ 2 IDliUionen im Saf)te 1715 
gefallen, wobei ber butcf) IDlün&verfd)lecf)terungen nocf) eingetretene Unter,. 
fcf)ieb unoerücfficf)tigt bleiben mag. 2!Ue IDlittel waren etfd)ölJft Worben, 
um bie ~ortfüf)rung bes Shieges 0u ermöglicf)en. ~ne Unmaffe oon 
®tellen wurben gefcf)affen, um stautinnen 5u erlangen; afte Stellen f)öl)et 
botiert, um bie stautionen erf)öf)en 5u fönnen; \llbelsbriefe unb :titef ver,. 
faufte man 5u 'taufenben; 2In1eif)en bei ben ~äcf)tem bet ®teuem, 
~{usgabe oon ffientenfcf)einen, ~orausetl)ebung bet ®teuem, IDlün&vet,. 
fcf)lecf)terungen 2c., nicf)ts- nicf)ts war vetfäumt Worben, um @efb {Jet,. 
bei&ufcf)affen. ~on 1703 bis 1714 war ein 1)efi&it von 1000 IDliUionen 
Büms entftanben, wefcf)e tro~ ber oben augebeuteten IDCittel nur biS 
auf einen ffieft von 3161/ 2 IDlillionen gatten gebecft werben fönnen. 
1)er g:inanaminifter :tlesmarets entwarf beim :tobe Bubwigs XIV. fof,. 
genbe :Scf)ilbetung ber g:inan&fage: 2Cusgaben 148 IDCiUionen, ~nfommen 
bis auf &itfa brei IDliUionen bereits verbraucf)t, bie ~träge bet niicf)ften 
Saf)re ebenfalls fd)on angegriffen, 710 IDliUionen föniglid)e ®cf)ufbfcf)eine 
nocf) im gleid)en Sal)re &al)fbar. :Der Staatsfrebit war fo weit bernicf)tet, 
ba~ föniglid)e CSd)ulbfcf)eine 70 bis 80 \ßto&ent verloren, ba&u ein ent,. 
vöffertes Banb, ein nicf)t be&alJ1tes Sjeer, IDlagiftrate unb ~eamte, UJeld)e 
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jaf)relang feinen @ef)a1t oeaogen f)atten unb tief uerfd)ufbet waren. 9C:ur 
eine SHaHe befanb fiel; nod) 1Uof)1 inmitten bes allgemeinen ~1enM: bies 
IUaren bie ®teuer.püd)ter, bie ~innef)mer unb 2ieferanten, weld)e nun 
IUieber, wie vor ~oloerts ßeiten, bie ~ilflofigfeit ber a-iegierung ausf!u~ 
beuten wu~ten unb reid)er IUurben, wi:if)renb bas gan&e ~anb l:Jemrmte. 

~ie nun folgenbe lRegentfd)afts.periobe bes ~eraogs l:Jon Dtleans 
unb bie lmanöuer, burd) IUeld)e er unb feine ffiatgeoer ben ®taatsoanferott 
f)inaulJögetn fud)ten, wollen IUit nid)t im einaelnen jd)ilbern. ®enug baß 
in ben ,Jal)ren 1715 bis 1720 in ~ranfreid) mel)r jtaatlicf) ton&elfionierter 
®cf)winbe1 unb 5Setrug verübt IUurbe, als uorl)er in einem gan3en ,Jal)rl)unbert. 
Unb alles l:Jergeoficf). ~er ~inan&minifter 3og alles ®i16erge1b ein, um es 
umgeftem.peft öU einem 20% l)öl)mn Sl:urs wieber in merfel)r 3U je~en. 
2Iber ber Slurs wurbe vom ~anbei nid)t bewertet, unb ben morteil f)atten 
nur ~nglanb unb 4>ollanb, bie lmillionen alter ®ifoermün&en mit 20% ®e~ 
IUinn in bie fran&öfifcf)en Si:affen IUarfen. ~in wibctttJi:irtiges ~enun3iations~ 
jt)ftem wurbe eingefül)rt, um ®teuerljinter3iel)ungen unb mermögensuer~ 
l)eimlid)ungen auf3uf.püren. ~ie groaen Sfa.pitafiften tauften fiel; frei, bas 
mermögen bes 5Sürgers ttJatb fonfis3iert, aber bie lRegierung befam nicf)ts 
bauon 3u fel)en. ~er gröate ®d)IUinbel bes Sal)rl)unberts war bann bie 
föniglid)e 9C:otenbanf bes 2Ibenteurers Sol) n ~ a lU, bie bas ~anb mit 
einigen lmilliarben ~a.piergelb überfcf)wemmte unb nad) uierjäl)rigem 5Se~ 
ftel)en &u]ammenb-racf). '~m Oftobe-r 1720 wurbe bie Ungültigfeit ber 
®taatsbanfnoten unb bamit ber ®taatsbanferott erflärt. ~ie G:m.pörung 
bes molfes I ebenfo aber bas Don ~aw unb bem feid)tfinnigen ~inan&~ 
minifterium angericf)tete ~fenb IUaren fürcf)terficf). ßeittveife brol)te bie 
)lliut ber Wlenge 3Ur 9leuo1ution aus&uarten. mor ber 5Sant unb ben 
a-iegierungsgebäuben wurben viele im ®ewüf)f erbrüdt, IUas bie ~r-regung 
ber \l,5arifer 5Seoöfferung nur nod) fteigerte. ~ünf ~eicf)en fcf)fe.p.pte ein 
moffsl)aufen burcf) bie lRue mioienne; eine anbete WCenge trug einen 
~eicf)nam nacf) bem ~ouure, IUurbe aber burd) ben WCarfd)aU 5Bi11eroi 
uerm_itte!ft eines ®efcf)enfes von 100 mores berul)igt; ein weiterer :tru.plJ 
IUenbete ficf) gegen 2aws ~aus, 3ertrümmerte fämtficf)e ~enfter unb fonnte 
nur burcf) l)erbeigel)ofte ®ofbaten von weiteren ßerftörungen abgel)aften 
ttJerben; brei ~ntfeefte brad)te eine l)od) erregte monsmenge nacf) bem 
\lMais a-fot)af unb fucf)te in ben \l,5a1aft, ber bon allen ~eiten umfcf)loffen 
IUar, ein3ubringen. mergebens fucf)te man ben tooenben S)aufen burd) 
bie mer)icf)erung 3U oerul)igen, ba~ bet ffiegent öU ~agnofet, einem ~anb~ 
l)aufe ber ffiegentin, berttJeife. - "~as ift nid)t tval)r!" tönte es aus 
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mef)r als taujenb S1ef)fen. "llliir .JÜnben ben ~afaft an allen (.:!;den an, 
bann werben mir if)n gar oalb f)erausoefommen." ~er ffiegent fd)roeote 
in gren.Jenlojer ~ngjt, bocf) wagte er nid)t, :trul:Jl:Jen gegen bie eml:Jörte 
imenge einfd)reiten 1JU laffen. ~anferotte, eefoftmorbe, ja ~Ölle bOn 
merljungern waren an ber 'rage\8orbnung. Sm ~ecremoer 1720 wollte 
man einem eljemals lReid)en ein ~lmojen bringen: man fanb iljn erf)ängt 
neben feiner toten ~rau- unb brei ermorbeten Stinbern. 200000 5.!ibrei8 
in Q3anfnoten unb 6 eous imüncre vifbeten bie borf)anbene lBarfd)aft! 
~m 14. 'l;e11emoer 1720 berfie~ ber Urljeoer aU biefes entfe~fid)en Un"' 
glücr\8 \ßaris, aber nid)t wie ein Bfüd)tfing, roie bieifad) beljaul:Jtet wirb. 
inocf) immer ftanb er ljocf) in @unft, ja er eml:Jfing- bot· feiner 2!oreiTe 
nod) bon ben ljöd)ften \ßerjonen ~lojd)iebsbefud)e. ~as molf ffagte if)n 
an, bafl er eine erftaunlicf)e imenge Wagen boU @olb unb ®ifber mit 
fid) gefüf)rt ljabei in Waf)rf)eit aber beftanb fein gancres metmögen nur 
in einer IDlenge roertfojer 91oten (man fprid)t bon fünf IDliUionen) unb 
in einem ~eii~ bon 2000 i!ouisbor. Sm übrigen falj er fid) wegen Q3e,. 
11aljfung feiner ®d)ufben auf bie @nahe bes :Regenten angewiefen. 

2!lier genug babon. ®ir fönnen ljier aud) nid)t unterfud)en, burcf) 
roefcf)e imittef es gefang, ben fo ruinierten etaat nocf) .JWei weitere 
imenfd)enalter f)inburd) auf ben ~einen .JU erljalten. ~ie ffiebolution, 
bie im Saf)re 1789 in ljeUen ~lammen auslirad), war ja eigentfid) fd)on 
jeit Saljr.Jef)nten in fdJlummernbem ßuftanbe borf)anben.*) @leit Saf)r"' 
5eljnten gärte es auf bem Banbe in allen \ßrobin.Jen, roäf)renb in \ßariS 
jefbft ein ~uf(auf ben anberen a61öfte unb bie ffiebofte in \ßermanen1J 
erffärt fcf)ien. 8olbaten unb moa lieferten jidj ®cf)lacf)ten, man ftürmte 
gefegentficf) einen lRegierungspafajt, fuq als bas fouberäne ~olf bon 
\ßaris bie ~aftille ber a:rbe gfeid) mad)te, war es im lRebolutionsgefd)äft 
of)ne ,8weife1 bie geübtefte ~rmee ber )lieft. 'l:ro~bem wäre es bielleid)t 
nid)t .}Ut Umwäl.Jung aller merf)äftnifle gefommen, f)ätte nid)t bie ~ungers"' 
not bon 1789 aud) auf bem Banbe unb in ben \ßrobin.Jfiäbten bem 
~affe ben ~oben ausgefd)Iagen. 

~s wm: ein Saljr ber imi~ernte, aber wie immer, befanb fiel) in 
ben EJpeid)ern ber @roflljänbfer unb ®pefulanten nod) storn genug. 2Iber 
man fonnte nid)t einmal wagen, es auf ben imarft .JU bringen. ~ie fiel) 
bamit ljeraustrauten unb ben, ber 'l:euerung entfpred)enben ~eis forberten, 
rourben totgefd)Iagen, unb fo6alb bas ~off gefeljen f)atte, wie einfad) bas 

*) 6. a. i"Yonrnier ,,9lapoieon I" ileip3ig unb \ßrag 1886. 
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roar unb wie ttJenig bie ?Segörben nocf) vermocf)ten, ~eben unb Q:igentum 
~U fcf)ü~en I fanfen ltJte mit einem ~cf)fage alle ecf)ranfett öffentHcf)er 
eicf)ergeit unb Drbnung. ?SettJaffnete ?Sanben crogen vor bie @3d)föfier 
unb WCagacrine, unb wie ttJenn ein ~unfe in ein \ßu(verfa~ ffiegt, fo war 
mit einmal ~ranfreicf) erfüllt von ?Sfut, WCorb unb ~erbrecf)en. Unb nun 
begann eine cregnjä{Jrige i,ßeriobe ber ~{nard)ie, ber ~cf)anbe, bes CHenbe~, 
bie alles ~orgergegangene benn bod) nocf) weit übertraf, unb bex nur 
eine eiferne ~auft ein ~nbe bereiten fonnte. ':Die eijerne ~auft ttJar 
mavoreon, unb unter ben WCittefn, mit benen Fe regierte, war eins ber 
ttJicf)tigften ber WCann, bef1en merfttJürbiger 2eben~1auf uns gier befd)äftigen 
foll, @abrief ,Sufien Duvrarb. 

[Bir müfi en itns erinnern, ba~ aud) in bief en Seiten, vox unb 
ttJügrenb ber ffievo{ution, nicf)t alles in ~ranfreicf) ~hmut unb ~1enb war. 
El?eben ben ~orred)ten bes ~(befs unb ber @eifHicf)feit gatten ficf) biejenigen 
bes @e(bes nur fd)ärfer ausgeprägt, unb bie WCiUionen, bie bem ~olfe 

erpreflt roorben waren, fammeften ficf) wenigftens crum ~eü ttJieber in 
ben @e(bjd)ränfen einer tfeinen Sf{affe von S{avitafijten. ßwifcf)en ignen 
unb bem verarmten \ßöbef aber gab es immergin nocf) ben ~tanb ber 
~auffeute unb mittleren ,SnbuftrieUen, bie aucf) in ben fcf)weren 3eiten, 
je nacf) igrer ?Sefä{Jigung unb [Biberftanbsfraft, igr @3cf)iff1ein bmd) bie 
erregten mellen ßU treiben verfucf)en muäten. &us biefer SHaffe ttJar 
ber WCann {Jervorgegangen, ber uns gier befd)üftigt. 

@abrief ~u1ien Duvrarb war ber @3ogn eines ~apierfabritanten 
in ber ?Sretagne, ber igm, ttJie feinen ®efd)Wiftern, eine forgfültige &~ 
~iegung geben 1ief3. El?acf)bem er fid) auf ben ~ollegien &u Q:1iifon unb &u 
?Seaupreau gute ®d)ulfenntniffe angeeignet, trat er 1783 faum ad)t5egn 
,Sagre alt in ba~ ~o{onia{ttJarengefcf)üft @uertin, ~oret & Q:omp. in 
El?antes a(~ ~eif{Jaber ein, unb fcf)on tur5e 3eit barauf etablierte er ein 
eigenes S)aus untex ber ~irma ®uertin & Duvrarb. 

~egr früg fd)on ttJar in bem jungen WCanne bie El?eigung crU gro~axtigen 
epefufationen erwad)t, bie feinen ®eift bi~ in bas fpüte ~Wer leiben~ 
fcf)aftlicf) begerrfd)te. :tliefem ttJagga(jigen @3treben {eifteten bie ßeitereigniffe 
nur &u vielen ~oxfd)ub. &m 14. ~u(i 1789 tarn, mit ~rftürmung ber 
?Saftille, bie feit langem gürenbe franßöfifd)e ffievo{ution crum offenen 
~(usf>rucf) unb fd)1euberte bie ®efcf)icfe bes ~ofts in eine ~agn unbend)en~ 
barer [Bed)felfülle unb ®efagren. ,Sn fo1d)en Seiten allgemeiner Unfid)er~ 
geit, ltJO ftiinbfid) @ut unb ~eben ~aufenber auf bem epiefe fte{Jt, (üflt 
aucf) ber Q:in&efne, 5umaf bei vorganbener Wnfage 5um Qeicf)tfinn, eger 
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af~ in ru~igen Seiten bie ffiegefn bet )ßorfid)t unb bie ~efd)ränfung 

auf bas Wlafl feiner Shäfte auflet 2!ugen. ~er neun3el)njäl)rige OutJtatb 
l)atte bie Sfül)nl)eit, unter ~enutung bes tJätedid)en ~'rebits mit ben 
\,ßa.):Jierfnbrifen ber Umgegenb meferungsfontrafte auf alles in ben näd)ften 
3tt>ei ~al)ren fertig werbenbe l,ßapier ab3ufd)Hef3en. ~a nun einerfeits, 
tt>eif bie \ßrefie il)rer bisl)erigen iJeffefn entfebigt tt>orben tt>ar, ber lßa.tJier~ 
tJerbraud) auflerorbentlid) 3unal)m, anbererfeits es ben {Yabrifen an 2!roeits~ 
fräften 3u mangeln begann, ging binnen fur3em ber l,ßteis bes ~a.tJiers 
bermaflen in bie ~öl)e, bafl unfer ~.):Jefu{ant feine ~ontrafte an tJerfd)iebene 
~ud)l)änbfer in :tours u·nb inante~ gegen einen ®ett>inn tJon 300000 {Yrcs. 
tt>ieber abtreten fonnte. ~ie C5pefufation war gegfücft - tt>ie aber, 
menn fie miflfungen märe? ~atte nid)t ber .2eid)tfinnige feine wie feiner 
{Yamifie ~ljre unb Q:~iiten3 fretJentfid) auf eine Sfarte gefett? 

WHt bem fo gewonnenen Sfa.):Jita{ wanbte er fid) tt>ieber bem ~etrieb 
bes Sf:o{onia{ttJaren{Janbef~ im gröf3ten 9J1aj3ftabe 3u. 2:fud) l)ier bfieb il)m 
ba~ @{ücf treu; ber ffiücfjd)1ag, ben bie .):Jofitifd)e Umtt>äf3ung bes 9Rutter~ 
fanbe~ auf bie fran3öfifd)en ~o(onien ausübte, muflte eine beftänbige 
l_ßrei~fteigerung ber bortigen ~robufte 3ur {Yo1ge l)aben, unb feine barauf 
gegrünbeten Operationen in ßuder, S{affee, ~aummoUe, bie er meift in 
)ßerbinbung mit bem ~auje ®ebrüber ~aour & @:om.):J. in ~orbeau~ 

aw3fül)rte, fd)fugen 5u anjel)nHd)ftem )ßorteif au~. ~m ~al)re 1793 3äl)fte 
fein )ßermögen bereit~ nad) 9Riffionen. 

~!3 toar inbefien in {Yranfreid) am Q:nbe bes 18. ~al)rl)unbert~ 

nicf)t nur gefäl)did), tJon ~lbef unb ~erfunft, es war faum minber 
gefäl)rfid), tJon )ßermögen unb Shebit 5u fein. m3er ben Wlad)tl)abern 
jener Seit burd) ~el)fl)abenl)eit gefäl)did) fd)ien ober weffen ~artJermögen 
il)re ~abgier rei3te, ber war feinen :tag fid)er, auf ®runb irgenb einer 
~enun3iation eingeferfert 3u werben unb mod)te frol) fein, wenn er nad) 
sronfi~fation feine~ )ßermögens mit ber )ßerbannung batJon fam. Q:s war 
eine Seit ber ®ewart unb bes ®d)reaens, unb in inantes, wo ber blut~ 
gierige @:arrier be~ 2rmtes waltete, wütete fie ärger a(s in ben meiften 
anbeten l_ßrotJin3iafftäbten. 2!ud) OutJrarb entging ber ~enun3iation nid)t 
fange. Q;r warb tt>egen betrügerifd)er 9Rani.):Ju{ationen beim 2!uffauf tJon 
~aren a(s )ßerteuerer ber .2ebensmitte{ bes )ßoffes angeffagt unb fd)ien 
wie jotliefe anbere bem fid)eren :tobe tJerfaUen. m3as il)n rettete, war 
ein tJer3weifefte~ 9Rittef, er trat in bie 2!rmee ein unb fud)te @ld)ut 
unter ben iJaljnen bes ffietJo{utionsl)eeres. 2rud) bas bürfte il)m nur 
burd) gute ~erbinbungen ermögfid)t Worben fein, ja es fd)eint fogar, 
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baj3 er baoei einen gröfleren 'teil feines ~ennögens rettete, ber igm 
i~äter bie iJortfe~ung feiner ®efd)iifte in ~aris geftattete. Ouurarb 
ging &uniid)ft in bas S)au~tquartier bes ®eneralS Sl:leoer, mad)te bas 
®efed)t oei 'torfou mit unb rourbe uon bort mit einer mifitiirifd)en 
IDMbung an ben Sl:on'oent nad) \ßaris gefd)icft. Sl:aum aoer gatte ber untrei~ 
roUHge Shieger bas ~Tfafter ber S)au~tftabt oetreten, als ber geroaftfam 
0urücfgebriingte ~lJerulationsgeift fid) mit uerftärfter ID1ad)t in igm regte. 
S)ier, im ,ßentrum ber ~oHtifd)en ~eroegung unb aller roirtjd)aftfid)en ~n~ 
tereffen bes ffieid)s fag er feiner 'tiitigteit ein uiel weiteres iJefb geöffnet, 
als eine \ßro\.Jtnöialftabt öU oieten \.Jermod)te, unb fofort fianb fein ~nt~ 
fcf)fuj3 feft, ficf) in \ßaris anfäffig 3u mad)en. Gnn längerer Urlauo roar 
bafb ausgeroirft; freilid) boten bie ,8uftänbe ber S)au~tftabt im ~ugenf>Hcf 
nod) feinen ffiaum für ben ~etrieo bürgerHcf)er ®efd)äfte. ?Bor bem 
erbitterten Sfa~fe, roorin bie \ßarteifügrer einanber ber ffieige nad) 3er~ 
ffeifcf)ten, 'oor bem Olutigen 'terrorismus, burd) ben fie fid) 3u bel)au~ten 
fucf)ten, ben entfeffeften ?nolfsleibenfd)aften, auf bie fie igre 9Jlad)t ftü~ten, 
ffogen bie ~ennögenben ober 'oerbargen igr Sf~ital, um nid)t 'oon einem 
\ßri'oatfeinbe 'oerbiid)tigt unb ber @uiUotine überHefert 3u werben. ~od) 
wenige Wfonate nad) Ou'orarbS ~nfunft in \ßaris, am 9. 'tgermibor 
1794, erreid)te bie ®cf)recfensl)errfd)aft burd) ben ®tuq ffiof>eslJierres 
il)r Cfnbe. ~ofort mad)te fid) nun Ou'orarb frei \.Jom ID1i1itiirbienft unb 
grünbete ein ~antgaus in ber ffiue b '~mboife, in bem frügeren ~omlJtoir 
ber ~inna ffiougemont unb S)ottinguer. ,ßugleid) nal)m er aud) bie 
unterbrod)enen ®lJerulationen in st:olonialroaren roieber auf, unb 3roar 
mit gliinöenbem ~olge, benn fie bmd)ten il)m einmal binnen brei Wlonaten 
einen @eroinn 'oon 500000 ~rcs. in ®olb. 

S'e~t ftanb Ou'orarb auf bem ~Dben, ben er für feine gliin15enben 
~ägigfeiten unb feine ffru~eUofe Unternegmungsluft bmud)te. Cfs roar 
freilid), nad) fünf ,Sagren ber ~{utl)errfd)aft unb bes ®d)recfens, eine 
,8eit ber ffiuge eingetreten, aber es roar 3um guten 'teil bie ffiul)e bes 
Sfircf)gofes, bie auf ~ranfreid) lagerte. ~ie flliogffagrt bes 2anbes roar 
bagin unb blieo bis 1810 öerftört. ~ie ffie'oolution unb ber Sfrieg gatten 
,J'nbuftrie unb S)anbef erftidt. ~aoritanten, bie 'oorl)er tro~ aUer ~e~ 

brücfungen 60-80 ~roeiter oefd)iiftigt gatten, oegnügten fid) je~t mit 10. 
~ournier fd)reiot in feiner ®efd)id)te 91alJofeons unb ber ffieuofution üoer 
biefe ,8eit: ~ie olül)enbe ®~i~eninbuftrie im 91orben, bie 2eineninbuftrie 
in ber ~retagne, bie ~~ierfabritation im ~e~artement ~garente roaren 
fo gut roie 'oernid)tet, unb bie Bl)oner ~eibeneqeugung auf bie ,Piilfte 
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ber @ewerfe eingefcf)rum~ft. ~n Warfeitle be~ifferte fiel) ber Umfa~ in 
ffiConaten nid;t fo [Jod) wie oor ber ffieoo(ution in lillod)en. ':Die S)äfen, 
nament!id) am :O~ean, waren I:Jerfanbet, if)re 2id)u~werfe verfallen, if)re 
~eoöfferung oerfommen. Wer nod) .\)anbei trieb, trieb if)n an ber ~örfe, 
llJo bie ftet~ wed)felnbe :!)ifjeren3 ber llJirffid)en unb ber eingebilbeten 
lillerte ~um 21Vief f)erau;3forberte, ober wagte fiel) in 2i~efufationen für 
bie ~rmee, weld)e bie Unternef)mer unb bie beftod)enen Of~~iere be" 
reid)erten. )Böffig I:Jerfaf)ren war bie iJinan~llJirtfd)aft be~ \Staates. ~er 

21taat~frebit fag bereit~ am ~oben, a(~ bie ffieoo(ution begann, bie 
eiteuern blieben natürficf) au;3, unb wenn aucf) für innere )Berwaltung~" 
ijllJecfe in ben Saf)ren be~ Umjtur~e\3 wenig genug verausgabt wurbe, fo 
b!ieben bod) für ben Shieg, für )Seamtengef)äfter, für ~unbert ßwede 
~(u~gaben 0u befriebigen. ßwar ber aften 8taatfsjd)ulben war man mit 
einem :Sd)fage (ebig geworben, aber feine neue :Regierung, fein 'llireftorium, 
fein ffiobe!3~ierre I:Jermodjte einen 'l:ag ~u wirtjcf)aften, o~ne neue eicf)ufben 
&u macf)en. 9Ran 5og bie SHrd)engüter unb bie )Seji~ungen be~ au;3ge" 
manbetten ~(befs ein, aber ber ~ert oon @runb unb )Soben war in 
biejen ßeiten fait murr. ~man jtellte neue ~taat~fd)ufbfd)eine (mifignaten) 
f)er, wdd)e ~(nweijungen auf bieje einge5ogenen Staat~güter barfteUten unb 
mit benen )Seamte unb 53ieferanten beiiafJlt wurben. ~ber wer fonnte 
ben 9Jcaf3regefn einer ffiegierung trauen, bie I:Jom ftetigen 8efbftmorb 
lebte? stein Wlenfcf) wollte bie ~(jfignaten in ßaf)fung ne~men, if)r 5rurs 
ftanb 1795 fo tief, bafl man für einen Bouisbor (24 ~rcs.) in @ofb 
1800 ~rcs. in ~avier gab. 9cur ber ®taat muflte bie ~ffignaten &u 
if)rem mominafwert in ßa~fung nef)men, unb fo förberte jebe \Steuer" 
~a{Jfung nidM weiter afs einen ~aufen mef)r ober minber wertlofen 
~a~ier~ in bie stafien ber ffieVub!if. 

t;uorarb ftanb mit einigen unter ben Bettern ber ffiegierung f)in" 
(ängHd) in )Berbinbung, um einen G:inblicf in biefe troftfofen )Ber{Jäftnifie 
&u gewinnen, unb er mad)te fdjon bamaf~ )Borfd)läge ~ur ®efunbung bes 
91otenumfaufe~. ~mer bei allen WCad)t{Jabern ber ffieoolution waren, ebenfo 
wie iväter bei mavofeon, nationa(öfonomifdje Sl:enntniffe bie fcf)wäcf)fte 
\Seite, unb überbie~ war Ouorarb bodäu~g nod) eine i\U tuenig befannte 
\ßerjön!id)feit, af~ baf3 man i{Jn f)ätte f)ören follen. ~agegen gelang es if)m 
im ~af)re 1797, ba~ gröflte, bi~ baf)in I:Jon ber alepubfit ausgefcf)riebene 
Bieferung~gejd)äft, bie Unterf)a1tung ber fran~öfifd)en ~fotte auf me~rere 
Saf)re, in bie S)änbe ~u befommen. ~a~ war ein ffiiefenunterne{Jmen, benn 
ber )Setrag ber Bieferungen, an SHeibung, 91a1)rung~mitte(n, bewertete fid) 
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auf 64 ~Jlillionen ~rcs. ~a nod) mef)r, aud) bie jpanijd)e ffirgierung 
übertrug Duurarb bie merpf(egung if)rer ~fotte, bie mit ber fran~öiiicf)en 
gerneinfam gegen ~ngfanb operieren foUte, unh hiefer Stoutraft erwies fid) 
nod) geroinnreid)er als lber fran~öfifd)e, benn bie fpaniicf)e Jlotte lag 
ntel)tere ~af)re untätig im ~afen von ~rejt, fo ba~ fid) bie s.!ietenmgen fiir 
ben Unternef)mer viel billiger, als ueranfd)lagt, fteUten. ~er iJran0ofe foU an 
biefen @ejd)äften 15000000 ~reiS. uerbient f)aoen. ~Uerbings, uerbienen 
f)ie~ bamafs nod) nid)t oefi~en. :Die öfonomifd)e s.!age ber ffiegierung f)aben 
mir oben getenn0eid)net. Wer fid) mit if)r in umfängfid)e @efd)äfte einfie~, 
muf3te 0u warten ober fid) auf feine Weife jd)ablos 0u f)alten uerftef)en. 
~~or allem aber füf)rten bie einmal mit ber !Regierung eingegangenen 
~erpfficf)tungen baf)in, baf3 fid) Duorarb immer auf\3 neue in äf.mficf)e 
Unternef)mungen einlaffen muf3te, um bie gewonnenen ~erbinbungen unb 
'Se0ief)ungen 0u oerroerten, unb um nid)t bei einem pfö~fid)en ~(oorud) 

ber @efd)äfte oon ber ftets geroaftätigen ffiegienmg um bie ~rüd)te feiner 
~(rbeit gebrad)t 0u werben. ~em joUte er freifid) bod) nicf;t entgef)en. 

Cts war um bie ßeit, a{\3 bie uon bem jungen ~(apofeon auf ben 
8d)fad)tfelbern ~tafiens gejammeften Borbeeren nicf)t nur if)n jefber, 
fonbern gan0 ~ranfreid) 0u beraujcf)en anfingen. :Ver 9Jlann begann, 
bem 1;ireftorium ~eforgnis einauffö§en, unb weniger, weH man fiel) oon 
bem Unternef)men etwas uerfprad), als um ficf) ~onaparte\3 0u entfehigm, 
jteUte man if)n 1798 an bie ®pi~e einer ~pebition 0ur Choberung ~gl))Jtens. 
~Ucsf.Jalb naf)men hie ~ad)en in Cturopa eine ungünftige ~enbung fiir 
f\;ranfreid); infolgebeffen bfieben bie stontriOutionen aus, es fef)fte an 03efb, 
ben 3olb 0u be&af)len, an )ffiaffen unb ~usrüjtung für bas -~:1eer. ~n 
ber äu§erften ~ebrängnis ging man Cuorarh um ein 1;arfefjn uon 10 
9J(i(fionen an, weld)e eumme er auf ber :Stelle f)erbeijd)affte. 6Heicf)0eitig 
uerjäumte er nid)t, einen neuen Jinan0pfan uorJufegen. "Jranfreicf)", 
f)ief3 es barin, "bebarf notroenbig, um aus feinen jßerfegenf)eiten f)eraus~ 
0ufommen, einer ffientenfd)ulb bis 0um 'Sefaufe eines )Biertels ober 
:t:rittels ber :Staatsfteuern, garantiert burcf) eine genügenb notierte unh gut 
t1erwaftete ~Imortifationsfaije; burdJ ~usgabe unfünbbarer !Renten werben 
bie je~t totfiegenben Sfapitafien in ben merfef}r geje~t unb in ber ~n~ 
buftrie bienftbar gemad)t werben; ja, nid)t bloä ba\3 Snfanb, aucf) bas 
~(usfanb wirb fein ®elb in fran0öfifcf;en ~onbs anlegen; nur inbem ber 
:Staat, bem ~eifpiel ~nglanbs fofgenb, bie ~af)n bes strebits befcf)reitet, 
fann er bem )Sanferott entgef)en, bem bas bisf)erige el)ftem plan(ojer 
unb 0u beftimmter ~rift rücf0af)lbarer ®d)ulben if)n unoermcibfid) 0utreiben 
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muf3." ®feicf) bem lßorfd)lag öllt ~ebung ber 2l:jfignaten I.Jerf)aUte in~ 
b~~ aucf) biefe iJ.Raf)nung Duurarb~ an finan&ieUe ffieformen im Bärmen 
be~ pofitijd)en \ßarteigetrie6e~. 

>SonalJarte, mit ben @3iege\3for6eeren ber ®efed)te bei 21:6ufir unb ben 
l,ß~ramiben gefrönt, fef)rte au~ 2l:g~)Jten &urüd, 6efeitigte burd) ben ~taag", 
ftreicf) oom 18. >Srumaire (9. 9Coi:Jem6er 1799) ba~ fd)road)e ~irettorium 
unb rifl af~ Gtrfter ~onful bie ~meingeltlaft an fid). 

ina)Jo(eon af)nte I.Jielfeid)t bamal~ je16er nid)t, in Uleld)em ßuftanbe 
fid) ba~ ~anb 6efanb, beffen ßügef er in bie ~anb genommen. 9Cod) 
im ~af)re 1800 gingen feine ®teuern ein. ~en unteren ~eamten tuar 
ber ~taat folange ,ben ®ef)alt fd)ulbig geblieben, bafl ein&elne ~unger!3 
ftar6en. ~uf bem ffad)en s:lanb, a6er aucf) in vielen ®täbten, gab e!3 
roeber ®efet nod) Drbnung. :!)ie I.Jerfallenben s:lanbftraf3en ltJaren ber 
stummeflJlat tJon lßer6red)er6anben, bie bis in bie inäf)e bon ~aris famen. 
3m ~elJartement lßauclufe öäfJlte man im ~af)re 1801 nid)t ltJeniger als 
80 ffiaubmorbe, of)ne bie, bie unbefannt blieben. Sn ben ~täbten f)errfcf)te 
G:lenb unb ~nard)ie. "steine l,ßoliöei", ffagte einer ber f)öf)eren ~eamten, 
"feine ®traflenlaternen, jebe 9Cad)t erbtodJene s:läben, fein ~flafter, feine 
ffieinfid)feit, fein ~rot in ben ®lJitälern." Unb nun bie &errütteten 
{1inanöi:Jerf)äftnilfe. ~er alten ®d)uThen gatte man ficf) entlebigt, inbem 
man fie mit ~ifignaten 6e&afJ1te, b. f). mit roertlofem ~a.pier. S)ie 
9Cationalgüter, SHöfter unb ~errfd)aften ltJaren 3um gröf3ten :teil in ben 
41änben ber lffiud)erer unb ~lJefufanten, ltJir fönnen annef)men, baf3 aucf) 
Duurarb für feine ~ienfte grof3enteils mit ~anbgütern be&af)lt rourbe. 
:trotbem ü6erlief3 bas ~ireftorium bent Gtrften ~onful eine ~cf)ulben"' 
!aft non 1100 IDCiUionen, beftef)enb in ~taatsrenten, beten ~ert aUerbings 
im Saf)re 1800 ltJenig ,über 9CuU ftanb. inalJoleon mad)te es ficf) 3ur 
tuid)tigjten ~ufga6e, in biefes ~d)ufbenmeer ltJenigftens :Drbnung 3u bringen, 
ben ffieft ber fisfalifd)en ®üter 3u retten, unb ltJas nid)t feinen f)eimifcf)en 
imaf3naf)men glüdte, gelang feinen ~iegen. ~er ~d)lad)t non IDCarengo 
folgte ber {1riebe non ~une~iUe, alle lffielt, fel6ft <fuglanb, glaubte 
an ffiuf)e unb bauernben {1rieben, unb {1ranfteid) begann auf&uatmen. 
~er )illert ber ffiententitef, beten fid) I:Jorf)er jebermann 3u entlebigen 
fud)te, begann 3u fteigen, unb als if)r Sfurs 50% bes nominellen lillerte!3 
erreid)te, fonnie bie ffiegierung fogar anfangen, mit lßorfid)t neue ffiente 
aus3ugeoen, of)ne baf3 ber sturs fiel. 

~ber um 6is baf)in 3u gefangen, oeburfte man ®elb unb immer 
tuieber ®elb. ~orfäufig ftanben nocf), es ltJar im ~e3emoer 1799, bie 
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Dfterreicf)er in ~tafien, bie ~ng{ünber in Wlafta unb ~gt}Pten ~ranfreicf) 
gerüftet gegenüber, unb mU1:Jo{eon, ber wenigftens bie erftmn werfen 
muf3te, bevor fein Sfonfulatsftug{ feft ftanb, verfügte nicf)t über bie ge" 
ringften Wlitte{ &ur ~usrüftung ber :truppen, mit benen er im Wliir& 1800 
ü6er bie ~fpen nacf) ber ilombarbei gegen wollte. @So war es benn bor" 
läufig notwenbig, &u b-en alten Quellen &urüd&ufegren, ben "m3ucf)erern", 
wie iBonaparte bie grimmig gegaf3ten @efbleute alle miteinanber nannte. 
~r forberte Duorarb auf, igm 12 Wlillionen ~u feigen. 'l:liesmal aber 
weigerte fiel) ber ~anner unb verlangte oielmegr bie bem ~ireftorium 
l.Jorgeftredten 10 WliUionen &urüd. 

Dul.Jrarbs ffleidjtum gatte '.bama{s feinen ~ögepunft erreicf)t. ®ein 
StU1:Jita1 arbeitete in brei grof3en ~irmen &u ~aris felbft, auf3erbem in brei 
~malen: 3u iBreft, iBorbeau! unb :Orleans; fein ~auptcomptoir glicf) 
einem 9Rinifteria16ureau, a{\3 beffen Q;gef ber fpiitere Sfonful Q;ambacerM 
fungierte. ~Hefe WliUionen waren in ®runbbefi~ angelegt, ber jägrlicf)e 
\ßacf)tertrag eines il)m gegörigen ~reals in ber Umgegenb l.Jon Sfö{n überftieg 
allein 600000 ffrcs.; mit einem m3ort, Duorarb gatte feinen 91ebenbug1er, 
er galt für ben Sfönig im ffieicf) ber @e{))" unb ®efcf)üftswelt. Unb nicf)t 
minber gro}J war bas gefellfcf)aftficf)e Übergewicf)t, bas igm feine ffieidjtümer 
gaben. ~ranheicf) befaf3 &u jener ßeit feinen S)of, feine agnenfto{~e ®eburts" 
ariftotratie, um fo gröf3er war ber 1lliert bes ®efbes. ~n ber @ltabttuol)nung 
Ouorarbs, bem ~alais ffiContefion in ber fflue be \ßrol.Jence, bas er ber 
m3itwe bes S)er&ogs non Drfeans abgefauft, wie auf feinem ilanbgute 
ffiainc~, bas an ~racf)t mit jebem ffütftenfi~ wetteiferte, berfamme(te fiel) 
alles, was in \ßaris auf ~us~eid)nung ~nfprucf) mad)en fonnie unb was 
non biftinguierten ffremben nad) ber S)auptftabt fam; ~unodommenb forgte 
ber m3irt für bas mergnügen feiner ®lifte, er giert offene %afe1, fpieHe 
ben freigebigen @önner gegen Sfünftler unb Sfünftlerinnen unb gaff 
Dffi~ieren ober ßini{f>eamten in geimlid)en ®elbnerlegengeiten aus. 
ßwifcf)en einer folcf)en ffiCacf)t unb ber fdjranfenlofen S)errjcf)fudjt bes 
~ften Sfonfulß war ber ßufammenftof3 unausb{eiblicf). 

~urd) bie abfcf)lügige ~ntwort aufs empfinblicf)fte gmi~t, befagl 
Q3onU1:Jade gegen :Ounrarb eine Unterfucf)ung ein~u{eiten wegen Über" 
borteHung bes @ltaates, bie er fiel) bei feinen ilieferungen an bie Wlarine 
gabe 3u ®cf)ulben fommen laffen. ~er ~ngeUagte wurbe in feinem 
S)aufe bon @enbarmen bewacf)t, feine ~apiere unb S)anblungsbücf)er 
Wutben berfiegelt unb in Q3efcf)1ag genommen, uub er foUte vor ein 
ffiCilitürgericf)t in WlarfeiUe geftellt werben. matürlicf) erregte ber ~aU 

11* 
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ungef)eures3 2!ufief)en in jßaris3. 2!6er ball! war eil! gerabe, tva!ll ber neue 
41errfd)er oeaoficf)tigte; er tvollte an einem recf)t ef(atanten ~eifpie( 3eigen, 
ba~ er feine anbere IDCacf)t, worauf fie fiel) aucf) ftü~en möge, neben ber 
jeinigen bu(be, ba~ niemanb ungeftraft wagen bürfe, feine Ungnabe fid) 
3U3u3ief)en. 9(icf)t!llbeftotveniger braucf)ten ber Shieger unb ber ~nan3mann 
einanber; barum berftänbigte man fiel) tvieber: jener Hef3 bie Unterfucf)ung 
fallen, biefer bagegen üoernaf)m unter borteilf)aften ~ebingungen bie 
~quipierung, lSewaffnung unb )Berpffegung ber gefamten 2!rmee. ~o"' 

naparte, burcf) bie ärgerficf)e ®efcf)id)te um 2 IDConate aufgef)aften, 3og im 
WCai 1800 üoer bie 2!(pen unb verjagte burcf) bie entfcf)eibenbe ®cf)fad)t 
oei ffi'Carengo ba~ öfterreicf)ifcf)e 41eer aus ber ~ombarbei; Duorarb ging 
an bie ~ortfe~ung feiner ®efcf)äfte unb ®pefu(ationen. 

~!ll tväre für 91apofeon ein i!eicf)te!ll getvefen, in ben nun folgenben 
~af)ren burcf) oerftänbige ~enu~ung be~ öffentlicf)en Shebit!ll mit 41iffe 
ber grofien lSanfen ftets feinen ~eroinbficf)feiten gered)t 3u tverben, 

0umal er jaf)relang bie S"toften ber franööfifcf)en ~oberungen auf bem 
jffiege ber S"triegMontributionen in anberen ~änbern becfen fonnte. 2!ber 
fo grof3 ber Slorfe in jtaatsmännifcf)en :!)ingen unb im ~elbe war, bie 
~Mfstvirtjcf)aft 6fie6 if)m ftets ein ~ucf) mit fieben @3iegeln. lBon einer 
~ermef)rung ber öffentficf)en ecf)u(b, bie je~t 6eim jffiieberfef)ren be~ 

~ertrauem3 gar feine e:cf)tvierigfeiten gef)abt f)ätte, tvollte er nicf)ts wiffen, 
fo lange es nocf) irgenb einen anberen )!Beg, eine @3cf)ie6ung, einen @e", 
Waltaft ga6, ber if)m ein paar ffi'Cillionen eintrug. Duorarb fdbft, ber if)n 
gewif3 am 6eften fannte, f)at if)n in feinen IDCemoiren treffenb gefenn3eicf)net: 

"mapofeon", fcf)rie6 er, "fannte im @runbe genommen feine anbeten 
~innaf)mequellen, ag bie ijisfa(ität unb bie ~ooerung. ~er Shebit tvar 
if)m eine lli:oftraftion; er eroficfte barin nicf)ts als ~beo(ogie, leere 41irn"' 
gefpinjte ber mationa{öfonomen. )Bon biefem @3tanbpunfte au!ll wurbe 
er nicf)t mübe, im ffi'Coniteur ben ~anferott ~gfanbS oorf)er 3u fagen, 
ben feine Unfenntnis ber eigentficf)en Quellen bes öffentlicf)en strebit~ 

if)m ftets als naf)e 6eoorftef)enb erfcf)einen fief3. '!lie ü6fen ~faf)rungen, 
bie er in feiner näf)eren Umgebung früf)er gemacf)t f)atte, Hefien if)m bie 
Wlenfcf)f)eit in einem ungünftigen i!icf)te erfcf)einen. 2!us jener ~eriobe 
feine\3 ~e6en\3 f)atte er ficf) ein @3~ftem be~ IDCif3trauens erf)aften, tvefcf)e~ 

if)n beranlafite, oei jebem ~inan3pfan, ben man if)nt unterbreitete, fid) 
bie ~rage oor3ulegen: tviebief wirb er bei biefer :Operation ftef)fen? 
:!)esf)al6 glaubte er fiel) immer oered)tigt, alle 2teferanten unb tlinan3leute 
nacf) 2!rt orientalifcf)er :!)efpoten 311 oef)anbeln ... 
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~nun, 91npo1eon roar ein guter IDlenf~enlenner, unb jene ~tage roar 
oei ben ~inan0ltäften, bie i~n umgaben, am ~nbe nid)t fo gan0 unbe~ 
red)tigt. ~s roar ein tragilomifd)es ~er~ä1tnis, bas bon je~t "Jt ~.ona~ 
parte unb Oubrarb gleid)fam mit golbenen stetten aneinanber feffe1te, 
ben IDliUionär na~ jebem gewinnbringenben ®efd)äft ben lR.o'Qeiten unb 
bem Unbant bes @ltaatsmannes überlieferte unb ben 1e~teren bann bod) 
immer ttlieber ottlang, liei bem 2öroen ber ~arifet Sjod)finano .\)ilfe oll 
juctjen, roenn feine f.onftigen 9Ritte1 verjagten. ~eibe roaren eben einanber 
in me~r als einer ~e0ie~ung roürbig unb elienliürtin, ber fltulJeUofe 
.Ztaatsmann unb ber ffrupellofe ®eibmann. 

3u feinen 2\eferungsgefd)äften ~atte fi~ Ouorarb mit bruJt @ro~~ 
~änbfer ~an1erbetg~e, bet stenntniffe vom @etreibe~anbel befa~, aff.o0iirt. 
~m ~a~re 1802 rourbe ~ranlteid) info(ge me~rerer IDli~etnten von einer 
turd)tbaren :teuerung ~eimgefud)t. ßu ~miens unb in anbeten @ltäbten 
ftürmte bas ~oH bie 9Raga0ine, unb ber ~ufftanb bro~te fid) über bas 
ganoe 2anb oll verbreiten. ~er ~rfte stonful, ber es lieber mit ber 
ganoen me1t, als mit bem ffeinen manne in ~ranlteid) IJetbatb, roanbte 
fictj 0uerft an ein Sfonfortium von ad)t \ßarifet ~antiers wegen ~ef~affung 
t1on ®etreibevorräten aus bem ~uslanbe, bod) bie ~er~anblungen fü~rten 
5u feinem ßiele. Wun lief! er nod) in fl>äter W6enbftunbe Ouvrarb unb 
~anlerberg~e 0u fi~ nad) IDlalmaifon entbieten, weld)e fid) bereit erflärten, 
gegen 2 \ßro0. \ßtovifion bie nötigen Wnfäufe für ffied)nung bet !Regierung 
au mad)en; biefe f.oUe nur bie ~afturabeträge,_ bie fie auf fid) mürben 
3ie~en laffen, 0ut ~etfall0eit bisponiliel ~alten. WUes warb elienfo tafd) 
unb willig 0ugeftanben, als bie ®efa~r in bet :tat bringenb roar. @l.ofort 
begannen bie ~eauftragten i~re Operationen. St:uri~re flogen mit !tauf~ 
orbres na~ ben eng1ifd)en unb ~ollänbif~en S)äfen; von roo fd)roimmenbe 
®etreibelabungen in fold)em Umfange na~ Sjabre unb ffiouen birigiert 
wurben, baf3 liinnen brei m.od)en bie $reife ber ~rotftoffe roiebet auf ben 
normalen @ltanb ~etabfanfen. Ouvrarb unb fein Wifocie ~atten med)fe1 im 
~etrage bon 26 IDliUi.onen bafür af0eptiert. ~ls fie alier bie fälligen 'l:ratten 
bei ber @ltaatsfaffe 0ur ®nlöfung bortuiefen, gali i~nen ber IDlinifter bes 
~d)a~es, ~arf>e",IDlarbois, einfad) ben ~ef~eib, er ~alie fein ®elb. ®ie 
mu~ten aus eigenen IDlitteln für ~ecfung ber af0e.ptierten ~eträge forgen, 
unb es bebutfte einunbein~al&jä~rigen IDla~nens unb ~rängens, e~e fie 
bie Wusiage 0urücf er~ielten. ßum 2o~n tuarb i~nen olienbrein angefonnen, 
bie liebungene \ßt.obifion auf bie .\)äffte oll ermäfligen, ja es tuarb fogarl 
ba fie ~ierauf ni~t einge~en mod)ten, ber \ßoften gan0 geftrid)en. 
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'rro!J allebem überna~men bie beiben im ~uni 1803, roii~renb 5Sona" 
parte eine Banbung in ~ngfanb vorbereitete, non neuem ben Unter~aft 
ber gefamten franööfifcf)en Wlarinel unb 3war auf bie ~auer non fecf)s 
S'a~ren unb brei Wlonaten! ~is 3um ~Iprif bes näcf)ften S'a~res beHef 
;tcf) i~r ®ut~aben für gemacf)te Bieferungen bereits auf bie ~umme von 
68000000 ~rcs. 1 unb es waren ba3u, bie lBerfufte aogerecf)net, über 
43000000 bare stafienausfagen erforberficf) gewefen. 5Sonaparte foll 3u 
bem 5Seamten, ber i~m bie mquibation uorfegte, mit ~ö~nifcf)em Bäcf)efn 
geäu%ert ~aben: "Ouurarb mu% anfangen in lBerfegen~eit öU fommen." 
m!irtficf) ttJaren befien S'nterefien nun berartig mit benen ber ffiegierung 
ver1tridt 1 bafl er ficf) bem 9Cet 1 ~litte er es aucf) gewollt, nicf)t mef)r 
entwinben fonnte. ~norme lBerbinbHcf)feiten fafteten auf if)m; er gatte 
alle feine (iegenben ®üter vertaufen müffen1 unb ber ~rfös baraus roar 
in bem ~'(bgrunb ber lßaifiua verfcf)wunben. ~ie ein3ige Wlögficf)feit, 
feine ~orberungen an bie Wlinijterien bes striegs unb ber Wlarine nad) 
unb nacf) 3u realifieren, (ag in fortgefe~ten @ejd)äften mit bem ~taat: 
nur fo burfte er ~offen, immer wenigftens einen steil ber in feinen 
S)ii-nben fJefinbficf)en meferfcf)eine in @efb öU berwanbe{n. 

,8unäcf)ft beteifigte fid) Ouvrarb im folgenben, bem Shönungsja~re 
9~apoleons, an einem ®,efd)äft, bas er ficf)erficf) nie eingegangen wäre, 
f)ätte er a~nen fönnen, welcf)es Unf)eil i~m baraus entftef)en follte. Um 
bas mutma%1icf)e ~efiöit von 1805 5u beden1 fcf)lofJ ber g:inanöminifte~ 
mit einem stonfortium, bem au%er Ouurarb unb lBan(erbergf)e nod) 
(5 e g u in unb :D e !3 lJ r e 5 ange~örten 1 3wei ~ertrüge übet bie Übernaf)me 
ber näcf)ftjäf)rigen ~teuererträge gegen uorfcf)uflweife ~bfüf)rung von 150 
Wlillionen in einem, 400 WliUionen im 5weiten ~alle an ben ~taat. 
~s war ein lBertrag nacf) ~rt ber arten ~teueruer.pacf)tung, nur bafJ bie 
~teuererträge felbft als ®icf)er~eit unb :Dedung ber ffiegierung bienten, 
unb anbererfeits bas S'ronfortium früf)ere1 nocf) nid)t bqaf)fte Bieferfcf)eine 
a{s 5Sarfummen mit ein5a~len Durften. 9Cicf)t genug mit biefem Unter" 
nef)men, tat ficf) für Ouurarb gfeid) barauf unerwartet ein neuer ~d)au" 
plat gro%artiger fffiirffamfeit auf. ~lJanien war ge3wungen U!Otben, in 
bem franööfifd)~englifd)en Shiege gegen ~nglanb lßartei 3u nef)men, unb 
jollte jä~rficf) 72000000 g:rcs. ®ubfibien an g:ranfreid) 3a~lt:n. ~n 
32000000 ~rcs. waren fd)on verfallen, aber nod) fein ~entime ·war 
non Wlabrib eingegangen. ~a bie Wla~nungen auf biplomatifd)em m3ege 
frud)tfos blieben, verfiel 9CalJoleon auf ben ®ebanten, Ouvrarb möge bie 
rüdftänbigen 32 Wlillionen uorftreden unb .perfönlid) in Wlabrib bas 
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~nfaHo petreioen. 'l)iefer, burd) ben Wlinifter Wlar&oi?S uom ~iffen be-3 
Staijer?3 in stenntnis gefe~t, ergriff eifrig eine Wlifiion, bie jollJof)( jeiner 
Cl:iteffeit fd)meid)efte, a{?S aud) feinem nimmer raftenben ®efd)äft~geiit 

reid)e ~usoeute oerj~rad). ®d)nell, ooalllar mit nid)t geringer 9J(ü~e, 

jd)aftte er bie geforberten 32 Wlillionen f)eroei; bann oegao er iidJ auf 
bie lReije, bie (;frfüllung ber l.JertragsmiiBigen lßerpffid)tungen gegen bie 
oerjd)iebenen Wlinifterien feinen ~fiocies üoerfaffenb. 

S'n CSlJanien angelangt, faf) Ouorarb jofort, baB es mit ben reget~ 

mäf3igen (;f\nnaf)men bort eoenjo üoef lllie in ~rantreid) oeftellt ttJar. 
':Die ein5ige Wlög!id)feit, bai3 !rar( IV. feinen lßerpfHd)tungen nad)fam, 
beruf]te auf bem f~anifd)en ®HOerfd)at in ben stofonien, ber, aus ben 
~o(b~ unb ®iloerminen :uon \ßeru unb IDle!ifo gefpeift, oeftänbig 5Hr 
'l)ecfung bes f)eimijd)en '!lefiaits bienen muf3te. jllie{d)e fo{o1ja{en @3i{6er~ 
uorräte in ber ®d)atfammer 5u IDlepfo aufgefpeid)ert lagen, ttJar ilJm 
genau oefannt. :!)enn er f)atte oei ®efegenf)eit feiner 2\eferungen an 
bie jpanifd)e ßlotte in ~reft lRegierungstratten üoer bie ~umme IJon 
JOOOOOO \ßiafter. (20000000 ~rcs.) auf bie fönigfid)e S'rafie in IDle!ifo 
ergalten unb im ~af)re 1800 feinen in \ßf)ifabelpf)ia unter ber ~irma 
Ouorarb be ~f)aiffes & ~om~. eta'6Herten ~ruber 6ef)ufs (;fin5ief)ung 
biejer 'tratten nad) Wle!ifo gejanbt. 'l)er ®d)a~meifter 5eigte bemje16en 
75000000 bfanfe CSifber~\ßiafter, bie ber fuone ®panien gef]örten unb 
ltlof)ftJerttJaf)rt ber ~ofenbung nad) (;furo~a f)arrten. 

~oer llJie biefe ®d)ii!Je nad) (;furo~a bringen ?f.~eit epanien ge~ 

511Jungen an ber @leite 91apofeons gegen (;fngfanb fämpfte, llJarteten bie 
engfijd)en ~(otten nur auf bie @efegenf)eit, fpanijd)e @Jifoerfd)iffe ab5u~ 

fangen. mur ber äuf3erften lßorfid)t unb ben 6ejten internationalen 
~erbinbungen fonnte es gelingen, biefe ~tage äU !öfen. DutJrarb '6efaf3 
bieje )ßorausfetungen, aoer er beburfte DUäU mäd)tiger ~effer, bie er 
jogar in (;fngfanb fe16ft llJerben muf3te. 'l)ie gröf3ten ~äufer ~ngfanbS 
unb ber 91ieber(anbe, ®e6rüber ~aring in Bonbon unb S:1ope unb Q:o. 
in ~mfterbam, ttJurben bon if)m ins mertrauen geaogen unb fief3en fid) 
burd) ben 5u erttJartenben riefigen ®ettJinn bewegen, ein ®ejd)äft 5u 
mad)en, tt>e1d)es tt>enigftens tJon feiten ~arings bireft gegen bie eigene 
ffiegierung gerid)tet llJar. OutJrarb ocrfügte aus feiner früf)eren Bauf6af]n 
unb mit ~iffe feines ~rubers üoer gfän5enbe ®efd)äftsberbinbungen in 
9(orbamerifa, bie man jett ausnu~en fonnte. 'l)as mepfanifd)e eifoer jorrte 
nid]t in bar, fonbern in ~ofoniafllJaren oon 91orbamerifa nad) ~uropa ge~ 
6rad)t ttJerben, Ouorarb llJollte bie ~aren berfaufen unb aus bem (hfö~ 
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bie ®ubfibien be3af)len, ber Sl:önig follte ebenfalls babei l-Jto~tiiren, bie 
amerifanifd)en Bieferanten aber fid) in IDle!lfo be3af)lt mad)en. ma enblid) 
fran3öfifd)e ~arenfcf)iffe burcf) englifcf)e Sfaver aucf) nocf) aufgebracf)t werben 
fonnten, fo follten @ebrüber ?Saring für bie Überfaf)rt ber ®cf)iffe forgen. 

~s war ein riefenf)aftes, bie f)albe ~be umfvannenbes @efcf)äft, 
aber es rourbe glatt ausgefüf)rt. Sn DutJrarb fcf)lo}J fogar mit feiner 
Slatf)olifd)en IDlajeftät Sfarl IV., ein Sfomvaniegefcf)äft ab, tvelcf)eS ben 
fvanifcf)en Sl:önig 3um 'teilnetjme-r ber S)anbelsgefellfcf)aft DutJurb & 
IJ:omv. mad)te. ~iefe @efellfcf)aft foUte, folange ber Sfrieg mit <fuglanb 
bauerte, affein bas ffiecf)t f)aben, imanufohuren unb \ßrobufte aller ~rt in 
bie fpanifd)~amerifanifcf)en Bänber ein3ufüf)ren, unb ebenfo bie ~3eugniffe 
jener Bänber, namentlid) @olb unb ®ilber, aus3ufüf)ren. 

?Sel)ufs ber j8erfcf)iffungen nacf) unb tJon ~merifa emp~ng DutJrarb 
500 föniglid)e Bicen3en, für beliebige ®cf)iffe unb beliebige Babungen 
gültig. ~er ~etrag ber teils uom IDlabriber ®cf)a~amt, teils tJon bem 
~anff)aufe @arocf)i illeffe & IJ:omv. auf bie föniglicf)en Sfaffen in ~merifa 
ge3ogenen 'trotten, bie infolge bes ®oaietätstJertrags burd) feine ~änbe 
gingen, erreicf)te bie ®umme uon 521/2 IDlillionen \ßiafter in 752 med)feln. 

~en fffiinter über blieb er nod) in ber fpanifd)en ~auvtftabt, mit 
aUcrtjanb ffieformvlänen für bie fetjr im argen liegenbe ~erroaltung beS 
~anbes unb mit ben )8orbereitungen 3um ?Seginne feiner überfeeifd)en 
Dperationen befd)äftigt. Sn feinen IDlemoiren bef)auvtet er fogar, ba}J 
er tro~ bes Sl:rieges mit g:ranfreid) unb ®vanien ?Sarfrad)ten aus ~merifa, 
bie für jene ~änber beftimmt waren, ungef)inbert unb 3roar mit ?Setvilligung 
bes englifd)en IDlinifteriums nad) ~urova gebrad)t f)abe. 3n feinem ~uf~ 
trage begab fhf) IDlr. \ßower, IJ:f)ef bes ,Paufes 'Iornfton, ~oroer & IJ:offiV., 
nad) Bonbon unb bot ber Dftinbifd)en Sfomvanie, bie ®ilber 3um 
uorteHf)aften ~intaufdJ uon @olb in Snbien gebraud)te, bie fvanifd)en 
\ßiafter 3u billigem Sfurfe an, mit ber )8orausfe~ung, ba}3 ~nglanb bie 
~usfuf)r aus IDle~ifo nid)t f)htbere. \ßitt foll fid) f)ier3u nacf) einigem 
®träuben aud) wirfHcf) tJerftanben f)aben, roas nid)t gan3 unroaf)rfcljeinlid) 
ift, ba es l:Joraus3ufef)en roar, ba}J bas ~vortierte ®Hber fd)lie}Jlid) bod) 
auf einigen Umwegen in ben englifd)en S)anbel 3urüdgelangen würbe. 

~as @efcf)äft ber ®ubfibienl:Jermittelung gelang tJollftänbig, wie 
Duorarb es fiel) ausgefonnen. S)ol-Je & IJ:o. übernaf)m nid)t nur bie 
gan3e ~broidelung bes amerifanifd)en @efcf)äfteS, fonbern aud) nod) bie 
Unterbringung einer fvanifd)en ~n(eif)e in S)ollanb, unb fie tJerbienten 
an bem Unternef)men binnen 3roei Saf)ren im )8erein mit bem S)aufe 
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?Saring faft 1 000 000 \l3fb. ®trl., wä~renb Duurarb in biefem ~alle beinage 
leer ausging, ba i~n baß ßufünftige, Unfid)ere ·ftets • nreqr · rci5te ·als bie 
fid)ere ®egenwart, für biesma1 aber ein unerwarteter ®lüdsumfd)nmng 
feine Unterne~mungshaft, bie er in ®t.Janien uoll 5u entfalten gebad)te, 
mit einem ®d)lage lä~mte. ®ei es, ba\3 er uon ben ft.Janifd)en Unter" 
ne~mungen einen gröfleren ®ewinn erwartete nber bafl er fie als S)ebef 
gebraud)en wnllte, um fiel) unn ben ~erbinbungen mit mavolenn unb ber 
tran3öfifd)en ffiegierung allmäl)lid) 3u befreien, genug, er benu~te ben am 
fpanifd)en ~ofe gewonnenen Cfinflu\3, um fid) in einen ®trubel oon 
Unterne~mungen 3u ftür3en, beten jebe für fid) feine ungeteilte 'l:ätigfeit 
erforbert l)ätte. \So nal)m er alle ?Blei" unb Ouedfilberminen bes \Staates, 
terner bie meferung aller ffiegietabate in ~ad)t, entwarf ben \l3lan einer 
®afferleitung für bie ~tobt ffilabtib unb eines srana{s 3Ut ~erbinbung 
ber ~lüffe :tajo unb ®uabalquiuir mit bem IDleere. ~nld)e ßerft.Jlitterung 
ber Shäfte o~ne IDla\3 unb ßiel muljte in einer sratafitot.JlJe enben, wie 
fie je~t mit 3ermalmenben ®d)lägen über Duurarb ~ereinbrad). 

®ir erinnern uns, ba\3 er unmittelbar unr feinem m:bgange nad) 
Epanien in ®emeinfd)aft mit ~anlerberg~e, ~eguin unb ~esvre3 3Wei 
~erträge mit bem ftan3öfifc{Jen ~inan3minifterium unter3eid)nete 3ur 
ratenweifen Cfin3al)lung uon 150 unb 400 IDliU. ~ranfen gegen Obligo" 
tionen ber ®eneralfteuereinnel)mer. ®ä~renb feiner m:6ttJefen~eit gatte 
nun ~esvre3 mit ben uereinnal)mten ®elbern, ftatt fie an bas IDlinifterium 
ab3ufiefern, für eigene ffied)nung ft.Jefufiert, unter anberem über 50 IDCHL 
an fd)led)te ~d)ulbner verborgt, unb als er ins ®ebränge fam, :Obligationen, 
für weld)e er ben ~etrag bereits emvfangen, bei ber ?Sanf uon ~ranf". 
reid) uerfe~t, anftatt fie an bie ®teueruertua!tung ab3ufül)ren. ~e?Jpre3 

fnnnte bie barauf entnnmmenen ~orfd)üfie nid)t 3urüd3alJlen, bie ~anf 
wanbte fid) an bie ®eneralfteuereinne~mer bireft wegen ~inlöjung ber 
Dbligatinnen, unb es fam an ben :tag, ba\3 fie t)l)n ~e!ilt.Jtt'3 betrogen war. 
®d)neU ocrbreitete fiel) bas ®erüd)t uon groflen ~erluften, weld)e bie 
5Sanf erlitten, i~re 9loten gerieten in ffilifJfrebit, fie muflte 3Ut ®uspenfion 
ber ?Sar3a9lungen fd)reiten. ~nn ben ~einben bes ~inan3minifters 
rourben biefe ~orfälle in ben fd)Wät3eften ~arben an ben staifer berid)tet; 
bie mad)rid)t traf il)n am :tage nad) bem über bie Dfterreid)er erfod)tenen 
®iege bei m:ufterlii} unb befd)leunigte feine ffiüdfel)r nad) \ßari?3. Unter" 
beffen empfing aud) Duurarb bie srunbe unn ben eingetretenen ~er" 
widelungen, 3ugleid) mit bem 5SefelJ1, bei ~ermeibung ber &rreftation 
unueqüglid) in \ßaris 3u erfd)einen. 
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9capofeon~ ~ntunft in ben 'l:uilerien erfolgte am 26. ~anuar 1806. 
~a~ erjte roar, ba~ er ba~ Stonfortium bet I.Jiet 2ieferanten crll fid) be" 
jd)ieb unb bie volle ®d)ale feines ßorns über bie I.Jon i~m I.Jerad)tetm 
Staufleute au~go~. ~n einet äiUeiten ~ubiencr, am 6. i:Jebruar, He~ e1: 
if)nen burd) ben Stabinettsrat 9JCaret ein ~etret I.Jotlefen, bas fie fd)ulbig 
erHärte, bie ®umme I.Jon 8700000qi"Srcs. bem ®taate abroenbig gemad)t 
unb crll eigenen @3pefu(ationen i.Jetroenbet äU ~aben, Unh i~nen bei ~ttafe 
ber ~infperrung unb ®equeftration if)rer ®üter anbefa~l, 69 ID1illionen 
in jpanifd)er ~nleilje unb jpanijd)en !Sifbermed)jeln a~f bie Stolonien in 
fütöefter ßeit an ben ®d)a~ ~JU liefern, für bie übrigen 18 ID1illionen 
aber eigene ~fcrelJte IJU geben, für roeld)e bie fällig roerbenben 2ieferfd)eine 
bes Shiegs" unb ID1arineminifteriums a(s 'lJedung bienen foUten. ~ierauf 

fanb 511Jijd)en bem Staifer unb Duurarb - fo etää~ft fe~tmr in feinen 
9JCemoiren, einer Quelle, beten ®faubtvürbigfeit fteifid) nid)t au~er ßroeifel 
ite~t - folgenbe Unterrebung ftatt. 

9C a V o 1 e o n. jffiefd)e ®arantie fönnen @3ie mit bieten? 
0 u IJ 1: a r b. @3ite, ber €ld)a~ roirb I.Jollftänbig beäa~lt werben, roenn 

G:uer 9JCajeftät uns in i"Srei~eit läflt. 
9capofeon. ~err Dui.Jrarb, €lie ~aben bas Stönigtum erniebrigt, 

inbem @3ie es iJUt @3tufe bes .\)anbefs f}etabäogen. 
Cu IJ rar b. ®ire, ber .\)anbei ift ber 15d)u~geift ber @ltaaten; er fann 

jef)r roo~f bes Sfönigtums, aber bas Sfönigtum fann feiner nid)t entbe~ren. 
9Capo1eon. 'lJumm~eiten bas. Überne~men ~Sie bie ~erpfHd)tung, 

ben ed)a~ äU beden? 
Oui.Jrarb. ~a, @3ire. 
9capo1eon. ®ut, id) verlaffe mid) barauf. ~d) werbe mein 'lJefret 

~urüdne~men unb ein anberes ausfertigen laffen, bas jebod) gleid)faUS 
alle ~f)re \l3iafter unb fonftigen ~afuten bei .')ope & ~o. äU meiner ~er" 
fügung jteUt. 

0 u i.J rar b. ~ber ~ngfanb, @lire, roirb bie ~usfu~r biefer \ßiafter 
nicf)t äugeben, tvenn fie <fuer IDCajeftät ge{Jören; ja @3panien felbft roirb 
ber eng1ifd)en \ßofitit äUI.Jorfommen, nämHd) feine 'trotten für ungültig 
erffären. 

9Capoleon. \ßaf), bann ge{Je id) nad) ID1abrib. ID1it 500000 ID1ann 
fe~t man burcf), tvas man roiU. 

Ouurarb. <fure ID1ajeftät fann in 15panien mit einem gefcf)idten 
9JCanne alles burd)fe~en, mürbe bagegen, glaube id), mit 500000 Wann 
wenig ober gar nid)ts ausricf)ten. 
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!:as anbere '!:efret, oom 28. ~ebruar batiert, unterjd)ieb jicf) oon 
bem früi)eren nur baburd), ba% es ftatt ber bei ~o~e & ~0. befinbfid)en 
~Heften, weil biefes ~aus im ®efüi)l feiner Unab~ängigfeit bon 91a~ofeons 
9J1ad)tgebot ben lSefei)I ~ur S)erausgabe berfe16en aufs 6ejtimmtejte ~urücf" 
wies, alle bon Ouorarb auf ben ~erjönlid)en ~ertreter jeines föniglid)en 
E;oaius, :Von Wlanuef b'~s~inofa in Wlabrib, gqogenen unb uon 
biejem afa~tierten ~ed)fei als ~igentum bes fran~öfifd)en 8d)a~es in 
~!njprucf) na~m; 62000000 meafen foid)er llliecfJtel, bie beim .s)aufe 
Zeguin unb IDlid)ef jeune be~oniert waren, muflte bas ~onfortium binnen 
2-! Ztunben einliefern. ~in e!~teifer sturier fette bas f~anifd)e st:abinett 
tJon bem Sn~alt bes :tlefret5 in stenntnis. Ouorarbs strebit unb 2tn" 
ie~en in Wlabrib war natürlid) burd) biefe 91a~oleonifd)en @ewaltma%" 
regeln mit einem ®d)fage bernid)tet, fein ?8ertrag mit starl IV. aufgelöft 
1mb bas fünftiici)e @efJäube über ben ~aufen geworfen, bas er aufgerid)tet 
~atte, um e~anien unb ~ranfreid) bie beiben ~änbern fo nötigen lSar" 
mitte( aus ber anbeten .\)emif~~äre 3uaufüi)ren. 

Zo nieberfd)!agenb bie ~lö~lid)e ßerftörung feiner ~ie6fings~{äne 
auf i~n wirten muf3te, arbeitete er bod) mit allen ~räften an 2l:btragung 
ber burd) ~espteä' Unreblid)feit HJm aufgebürbeten 8d)ufbenlaft, bereu 
~etrag eine neue Unterfud)ungsfommifiion fogar auf 141 IDlillionen er" 
~öi)te, unb es ge!ang ii)m, fie im ~aufe von anbert~a{b ~ai)ren bollftänbig, 
tuie er jid) gegen ben ~aijer verbürgt, au tilgen. 2fber \ßritJatgfäubiger 
bes ~ieferungsgefd)äfts, bas er in st:o~anie mit manferbergf)e fortoetrieb, 
fonnten nid)t gleid)aeitig befriebigt werben; bas ®efd)äft fai) fid) genötigt, 
jeine ßai)fungen einauftellen unb um 31. c.tle3ember 1807 beim ~arifer 
.~anbefstriOunaf ben. ®tatus 3u üoerreid)en. :tlerfelbe ergab übrigens 
einen 2tftiobeftanb oon 30000000 ~reiS. in ~orberungen an bas Shiegs" 
minijterium, fo baf3 ber ~arr bes .\)aufes fd)lief3Iid) o~ne >ßerfuft für bie 
®fäubiger fid) ooll3og. 

Smmeri)in war Duorarbs ffiolle torläufig ausgef~ieft. mavofeon 
~aflte unb fürd)tete ii)n augleid) unb war auf3erbem, nun er auf ber 
S)öf)e feines @fücfes ftanb, fid)er, of)ne einen Ouorarb ausfommen au 
tönnen. lh foUte fid) täufd)en. c.tler grof3e ®eibmann blieb einftweifen 
ruiniert. ~ünf Sai)re lang wanberte er unter berjd)iebenen 2tnffagen 
aus einem ®efängnis ins anbete. ~rft 1812 unb 1813 gewann er 
menigftens inbirett, als lJtatgeber, wieher einigen ~influf3 auf bas bamafs 
icf)On wieber arg oerfaf)rene ~inanawefen bes :Staates. 

Cubrarb unb fein grof3er ~einb, fie waren im ®runbe genommen 
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fleibe geniale 2!6enteurer, fleibe merttelet beS fübftan~öfifd)en, alleS mit 
fid) fortrei%enben, fd)Heulid) aber bod) auf ®anb Bauenben ~nt~fiasmus, 
ber eine auf bem ~elbe be\3 S{a)Jita{\3, ber anbere auf bem ber ~o(itif. 

Duurarbs ßufammenflrud) war nur ba\3 ~orf)Jiel bes uiel gröfleten 
.Sufammenflrucf)es, ber 1814 91a)Jofeon fe!flft vemid)tete. 'Iler ~aifer, 
enttljront unb gebemütigt, ging nacf) ~(ba, ber ®elbmann falj feinen 
®tern wieber fteigen. 

~s roar eine traurige ~rbfd)aft, bie 91a)Jo{eon ben ~ourbonen ljinter"' 
fieu, wenn aucf) immer nod) fein jo ~errütteteS 2anb, wie er fel&er es 
einma{ gefunben. 2l6er {eere ®taatstafien, eine burd) bie Sfontinenta{ .. 
fperre gefd)äbigte S'nbuftrie unb ein fcf)wer belaftetes ~ubget, an weld)es 
t1or allem ber nun I.Jon allen @Seiten ins i!anb i)Utüdftrömenbe 2lbe1 
geroaftige ~ntfd)iibigungsanfprüd)e fteUte. Wun glaubte Du\Jrarb, von 
ber neuen ffiegierung in ~reif)eit gefe~t, feine ßeit gefommen. S'm IDlai 
1814 reid)te er bem iminifterium eine 'Ilenffd)rift ein, weld)e bie IDlittel er" 
örterte, ben bringenbften ~ebürfniifen 3u genügen unb wieber 3u georbneten 
.Suftiinben 0u gefangen. ~ranfreid) müffe bie ®d)ulben ber geftüri)ten 
ffiegierung anedennen; ba e\3 aber nicf)t imftanbe fei, fie bar 3u be~aljlen, 
ben @{äubigern für ben ~ettag iljrer ~orberungen 51Jro~entige 9lenten" 
titel geben. ,Pierburd) entftelje eine öffentfid)e ®d)ulb von 800 bis 
1000 imilfionen ~rc\3. S'nfolge beS roiebergefeljrten ~riebens werbe bie 
~nbuftrie fid) in einer ~eife ljeflen, bau bie regelmä%ige ~aljreßeinnaljme 
ol)ne Üf>erbürbung ber ®teuer3aljfer auf 600 imiUionen 3u bringen fei; 
ber vierte 'l:eif bavon, alfo 150 imillionen, )olle 3ur meri)infung unb 
~rmortifation ber ®d)ulb verwenbet werben. 

~ir ljören l)ier wieber bie @Stimme bes erfal)renen ®roä~nani)iers, 

bes lßraftifer-3, ber wein, baa ber auf bas ~olfSvermögen unb bie öffent" 
fid)e ~oljlfaljrt geftü~te Shebit alles vermag, ein i!anb, ba?S feinen 
®taatl3frebit leicf)tfinnig auf~ ®!Jiel fe~t, bagegen feine roid)tigfte QueUe 
tJerftolJft. Ouvrarb war in ~infid)t auf bas öffentlid)e ~oljl frin i!eben 
l)inburd) ein viel el)rfid)erer imann al\3 Wa)Jo{eon, unb wir bürfen \Jermuten, 
bau er es aud) im ~\Jatverfel)r roar. ~ f)iitte fonft feine ffiiefenerfolge 
fd)werlid) errungen. ~o er ftraud)elte, gefd)alj es entroeber infolge einer 
t1erfel)ften ®1-Jefufation ober burd) einen ~elj(er ober eine Untreue feiner 
imitarbeiter. 

'Ilie S{ammern ernannten eine S{omifiion 3ur ~rüfung beß Ouvrarb" 
fd)en ~rojefts; aber ber ~inani)minifter ~aron i!ouis rouute beten ßu" 
fammentritt ljin3ulJaften, bis .plö~lid) Wa)Jo(eons ~fud)t von Q;{ba, im 
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ffi1ür& 1815,- bie ~&ene ruieber völlig ueränberte. 91apoleon fd)ien 1eme 
alte ~einbfd)aft ~Ben Duuratb verseifen ßU gaben. :tlenn faum in 
lßaris angelangt, lie\3 er ben von i{Jm fo ~artnücfig mertofgten ßU fid) 
rufen unb tebete i{Jn mit ben liDorten an: "ffi1eine ffi1inifter moUten 
CSie ruinieren; ~ie taten red)t, i{Jnen ßU roiberfte{Jen;" bann ft:Jrad) er 
fange über ben flliiener Stongre\3; fd)!ie}31id) fragte er: "Stönnen ®ie mir 
@e(b fd)affen, fürs erfte 50 ffi1iUionen?" :Ouurarb erflürte fid) bereit, 
bie ®umme binnen &man&ig :tagen ein&u&a~!en gegen einen entfpred)enben 
~etrag in ffiententiteln auf ben ®taatsfd)a~. :tler Staifer ging ben 
~anbef ein unb biftierte bie merfdJreibung feinem Stabinettsfefretär ~ain 
in bie ~eber. :i)iefe ®taatsobligationeu 6a{Jnten ben lilleg ßU ber 5roei 
Saf)re barauf von :Ouurarb cruftanbe ge&rad)ten ~nleif)e. 

~unbert :tage tuüf)rte bie neue ~errlid)feit 91apoleons; mit ber 
91ieberlage bei flliaterloo tuar jeine ffiolle für immer ausgefpielt. ~ie 

~er&ünbeten rüdten 511m atueiten Wlafe in \ßaris ein, unb am 20. 91o~ 
t1em6er rourben bie iJriebens6ebingungen untewid)net. ;5ie fegten 
~ranfreid) bie mert:Jflid)tung auf, 700000000 iJrcs. Shiegsentfd)äbigung, 
ßaf)l6ar in fünf Sa~resraten, an bie alliierten ffi1üd)te ~u entrid)ten unb 
Drei Saf)re fang eine ~efa~ung von 150000 ffi1ann frember :trupt:Jen 
511 unterf)alten, au\3erbem aud) bie ertueisfid)en (S;ntfd)übigungsanflJrüd)e 
her ®emeinben unb lßriuatperfonen in ben tJon 9capofeon &efriegten 
~ünbern ~u befriebigen. 

:tler ®raf non \ßrouence, her ameitgeborene (S;nfe! ~ubtuigs XV., be~ 

jtieg als ~ubtuig XVIII. ben fran&öfijd)en :t~ron unb 6etuies fogfeicf), baf3 
bie ~ourbonen nid)ts gelernt unb nid)ts uergeifen f)atten. :tlurd) föniglid)e 
Drbonnan5 verfügte er eine 3ruangsan{ei{Je von 100 ffi1iUionen &ei ein0efnen 
uermögenbern Untertanen - bie uerfe~rtefte ffi1a}3regel, bie ergriffen 
tuerben fonnte, benn fie entaog ber neuen ffiegierung non vorngerein 
alles mertrauen unb allen Strebit jeitens ber lßarifer ~örfe. 3u ben 
jd)tueren ~erfegenljeiten bes @ouuernements gejellte fid) aber nun bie 
jd)tuerjte: neben ber ®orge für ben Unterljaft ber fremben :trulJlJen bie 
~efdJaffung ber baren @elber, bie als ffiaten ber jtipufierten Shiegs~ 

fontri6ution aufler 2anbes gejd)icft tuerben mu}3ten; bie .2age tuar tJer~ 

&tueife1ter benn je. 91ur DutJrarb tJerßttleife1te nid)t, unb fein @enie 
entbedte bas vaffenbe ffiettungsmittef. :i)afl unter fofd)en merljä(tniifen, 
fagte er fid), eine ffientenemiffion in ~ranfreid) jel6ft feine ?JCeljmer finben 
tuürbe, Hegt auf ber S)anb; tuie aber, tuenn bie Stabinette non Q:ngfanb, 
ffiu}3fanb, ~reu}3en unb :Öfterreid) c)U betuegen itJÜren, ben %tibut DOll 
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700 iDciUionen, ftatt in Hingenhe-r iDCün&e, in fran&öfifd)en ®taatsrenten 
5u emlJfangen? :Dann roäre bie S)aulJtfafamität, ber m:bfluf3 bes baren 
illefbes au~ iJranfreid), befeitigt, unb bas Banb gewänne ßeit, feine reid)en 
inneren S)iffsqueUen 5u erfd)1ief3en, um aus Deren <htrag bi~ ~er&infung 
unb aUmä~ficf)e 'l:ifgung ber ®d)ufb &U beroirfen. ®oll jebocf) Der ~or~ 
fcf)lag ben beteiligten iDCäcf)ten anne~mbar erfd)einen, fo muü il)nen 
!Sürgfcf)aft gegeben roerben für bie ficf)ere ~erroedung ber ~alJiere. G;{l 
gift afjo, austuiirtige ~ajJitafiften au finben, roefd)e bie·G:ffeften au einem 
feften ~urje 1Jon ben IDCäd)ten übernel)men, fie nur nad) unb nacf) bei 
günftigen ®efegenl)eiten an ben Wcadt bringen unb burd) iljren ~organg 
aud) anbenn ~ertrauen in bie ®id)erl)eit ber frana.öfifd)en fflente einflöüen. 

:Die~ roar ber ~fan, ben Duorarb bem ~räfibenten bes IDCinifter"' 
fonfeils, ~er&og oon ffiid)elieu, unterbreitete, aU gleid)er ßeit mit Den 
il)m befreunDeten miicf)tigen !Sanfl)äufern @ebrüber !Saring in Bonbon 
unb S)olJe & <Io. in ~mfterbam Unterl)anblungen barüber anfn~fenb. 

'.tler S)er3og oon ffiicf)efieu, ein einfid)tiger, in ~inanafad)en oorurteilslofer 
unb guten ffiatfcf)lägen augänglid)er ®taatsmann, ermiid)tigte Ouorarb, 
roeiter mit ~fe~anber !Sn-ring, bem <Il)ef bes berül)mten !Sanfl)aufe!S, au 
t1er~anbefn, unb biefer oerftanb fid) aucf) baau, im ~erein mit meljreren 
anberen ®roüoanfen eine grof3e franaöfifcf)e ~nlei~e 3u emittieren. ~un 
aber roeigerten ficf) bie IDCäd)te, bie ~nleil)eroerte anfteUe ber iljnen 3u" 
ftel)enben !Sarfummen an&um•l)men, nur Dfterreid) roar bereit, auf ba~ 
~nerbieten iJranfreicf)s ein3uge~en, unb fo &erfd)fug fid) am G:nbe bie 
ganae (§3ad)e. 

~Ue~, roas fcf)1ief31id) auftanbe fam, roar eine oon !Saring unb 
S) o lJ e emittierte franaöfifd)e fflentenanfeil)e, mit beren .\)ilfe roenigften\3 
bas ':Defiait bcS !Bubgets oon 1817, roelcf)es 350 iDCiUionen betrug, ge" 
becft rourbe. Q;~ war freilid) eine teure ~nleil)e, man muf3te ben eng" 
1ifd)en lBermittfern, bie aunäd)ft bie ~U:Viere gegen !SaraalJfung über" 
nal)men unb erft aUmäl)fid) auf ben IDCarft orad)ten, 9 WliUionen iJrc\3. 
l,lSrooifion aalJfen, aber fie l)atte einen unerwarteten Q:rfolg. :tlas grof3e 
l,lSubfifum, 1Jon weiteren (§3d)ifanen unb ®cf)rölJfereien befreit, gewann )Ber" 
trauen 5u ber ®taatsfd)ulbenoerroaltung, bie neue ffiente wurbe eifrig 
begel)rt unb ber Sl:urs ftieg in ~al)resfrift auf 60%, ttJäljrenb bi~ljer 
50-55% ber :tlurcf)fcf)nitt~fur~ ber franaöfifd)en ffiente tuar. ~a als 
im näcf)ften ~al)re bie ffiegierung, ermutigt burd) biefen ~folg, aoerma(s 
eine grof3e fflentenanfeil)e tuagte unb fie biesmaf ben inliinbifd)en !Banfen 
anbot, tua-r bas @elbangebot gr.öf:ler als bie ~ad)frage, unb e-.3 fonnie 
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'Der gröf3te 'XeH ber srriegsentfd)äbigung bar beaa~ft luerben, mäf)renb 
fid) gfeid)3eitig ber ffientenfurs in g:ranfreid) auf 80% ~ob. 

S'm .s)erbft 1818 war ber fe~te steif ber ShiegsenticfJäbigung, 
'270 ID?illionen fällig, unb bie ~ertreter aller beteiligten ~tauten {)atten 
fid) nebft ben bebeutenbften ~anfiers ~uro~as in m-ad)en t1erjammeft, 
um über bie m-btragung biefer !Summe fd)füifig &u luerben. ,Sum erjten 
~afe fanben fid) {)ier unter ben tonangebenben @elbfirmen ~uro~a~ 
aud) bie ffiot{)fd)Hbs uertreten, uon benen im näd)ften ~{bjd)nitt, lUie uon 
biejer gan&en, bewegten Seit nod) au!iifü~rfid)er bie ffiebe fein tuirb. 

lts umrbe fd)He\31id) uereinbart, baf3 bie ID?äd)te 165 Wliatonen g:rc~. 
in bar, 100 Wlillionen aber in ffiente überne~men follten. :tlas ffiififo, 
wenn ber gegentuärtige {)o{)e Sl:ur\3 fid) nid)t ~a{ten follte, wurbe bamit 
unter bie !Staaten unb bie ~anfen geteift. :Die ~efürd)tung, wefd)e bie 
~onboner g:inan&gröf3en bereits feife angebeutet, traf ein; ber Wlarft, 
ber bi~ ba{)in fo tuillig bie fran&öfifd)e ffiente aufgenommen ~atte, erwie{\ 
jid) je~t afs gefättigt unb tueigerte fid), abermaf\3 {)unberte t1on ~UHUionen 
bll btsfontieren. :tler Sl:ur\3 fiel ftatf iunb ~{ö~ficf), unb ba>3 ~anffon~ 
jortium wäre oielleid)t burd) biefes @efd)äft ruiniert tuorben, wenn ber 
entfcf)foffene unb einf!u~reicf)e ~aring nid)t bie ~ertreter · ber Wläcf)te 
ba{)in gebracf)t ~ätte, Uon ber fofortigen ~e&al.Jfung ber 165 ffieiUionen 
ab&ufe{)en unb bie @3ad)e nacf) unb nad) &U regefn. ':i)er ein&ige, 'Der 
gan& feer ausging, tuar tuieber ber arme Ouorarb, ben bie ffiegierung, 
wie gewö~nfid), tuieber ber tJerfud)ten Ü6eroorteifung beidJufbigte unb 
bem fie bes{)afb feine \l3rooifion einfad) ftrid). G:s tuar i{)m jd)on 1816 
eb~ ergangen tuie je~t unb nod) öfter. ~ei bem erften ffiententJerfauf 
an ~"iiting__unb .s)ope er{)ieft nämfid) Ouorarb bte Sufage oon ber ffie~ 
gierung, fein burd) ~ieferungen an bie ~efa~ungstru~~en entftanbene~ 
@ut{)aben oon 12 Wlillionen folle i{)m ebenfalls in lRenten 3u 53 iJrcs. 
85 (Ient. &e{)änbigt tuerben; bes{)afb oeqicf)tete er auf ben i{)m angetragenen 
m-nteif an ber ffientenfubffri~tion. ':i)ie 3ufage tuurbe igm aber nid)t 
ge{)aften, tueH fein m-fjocie bei biefen ~ieferungen, :tloumerc, in Unter~ 
fucf)ung fam, unb fo ging er bes @ewinns, ben bie stursbifferen& ber 
geftiegenen \l3apiere ergeben ~ätte, oerfuftig. G:\3 wieber{)ofte fid) {)ier nur 
bM ®d)icfjaf, bas i{)n burd) fein gan&es ®efcf)äftsfeben begleitete. ®ein 
.s)eiä{)unger nad) groäartigen @3pefufationen begnügte fid) nie mit einer 
ein&igen Unterne{)mung; er trieb i{)n, fid) ftets in megrere &U gfeicf)er 
Seit 3-u oerwicfeln, bie er unmöglid) alle überfe{)en fonnie unb beren eine 
i{)n immer um bie g:rüd)te ber anbeten betrog. 
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~m ~erbft 1818 td)einen i~m überbi~ aud) nod) bie ffiot~fd)Hbs 
auf irgenb eine Weife im ~ege geftanben ~u ~oben. )ffienigftens mad)t 
iid) feitbem in feinen Wlemoiren ein grimmiger .\1afl gegen bieje ijamilie 
bemerfoar, bie ~u berfelben ,ßeit begann in ijranfteid) eine beträd)tlid)e 
:Rolle ~u fpie(en unb bie älteren ~arifer \Sant~äufer aus i~rer bomi~ 
nierenben (f5tellung ~u uerbrängen. Duurarb befd)ulbigte fie aller 
möglid)en unerlaubten Wlanöuer, unb eS iit leid)t benfbar, baf3 fie i~m 
an ®ftupellofigfeit in ber ~a~l i~rer 9Jlitte1 überfegen waren unb i~n 

bes~alb bei mand)em @ejd)iift aus bem fre!be jd)lugen. -Sf~t flagte er 
jie an, mit ben nad) \ßreuf3en unb Djterreid) ~u transportierenben @elbern, 
bie fie tJermitteften, in ber 3roifd)en~eit gettJinnreid)e ~riuatgefd)iifte gemad)t 
au ~oben. @enau basjefbe war i~m beattJ. feinen l:ei!~abem aUerbings 
tJOr 20 ~a~ren aud) 5ut ~ajt gefegt Worben. 

· @:Jeitbem ttJurbe Duurarbs 91ame jeftener unb jeftener genannt. 
Sein ffieicf)tum war baf)in, iein "~ed)'', wenn man fo jagen barf, blieb 
if)m bagegen treu unb jcf)recfte nielleid)t mand)en ab, fid) mit i~m in 
@ejd)iifte ein3ulajien. Unb wirffid), wenn er nod) einmal ein gröf3eres 
Unternef)men begann, jo uerfolgte i~n meijt bas Unglücf. ~o je{Jen ttJir 
if)n im ~af)re 1823, afs bie ;Jran3ojen mit 100000 ffilann in Spanien 
einrücften, um bie bortige fonjtitutioneUe ffiegienmg niebequwerfen unb 
ben abjofuten :tf)ron beti bigotten stönigs ~erbinanb VIL öU ftü~en, 
tuieber in weittJer0meigter, uerwirrenber !ätigfeit als @enerallieferanten 
bei ber Dffupation>3armee. SI;ie ~ieferungen re.priifentierten unge{Jeuere 
3ummen, unb eine 9Jlafie uon ~lgenten unb Unteragenten, in ben fpanijd}en 
6Jarnijon>3orten aerjtreut, jtanben in feinem ~ienfte. ~Or ben t:r{Jifanen 
ber Wlinijter glaubte er biesma{ geborgen au fein, ba bie öU \Sa~onne 
a6gejcf)loijenen ~ieferungsuerträge uon bem @eneralilfimus ber ~rmee, 
bem ,Per0og uon ~ngoufEnne, unter0eid)net tuaren, ber i{Jm ftets ~ertrauen 
erttJiefen ~atte. mber er jollte erfaf)ren, ban nid)t 91avoleon allein bie 
~laufleute für geborene ~etrüger f)ieft. 1)er fpanifd)e srrieg, für ttJeld)en 
100 9RiUionen bewiffigt waren, f)atte 208 WliUionen gefoftet. i)er 
frinancrminijter ~illefe, merfwürbigerweije ttJieber ein enger tjreunb ber 
ffiotf)fcf)ilbs, uerjd)an5te ficf) uor ben 2fngriffen ber stammet: ~inter bie 
~ieferanten unb gab 5u, baf3 allerbings bie Staatsinterelfen gejd)äbigt 
ttJorben, bod) nid)t infoJ:ge fd)led)ter 9.Raf3naf)men b~ 9Rinifteriums, 
jonbern tJon ber ~abgier unb Unreblid)feit ber ~ieferanten; bet ~aupt" 
jd)ulbige fei :OutJrarb, ber burd) lSefted)ung bie für ben Staat fo unuor" 
teilf)aften lSat)onner ~ertrüge ött erfd)leid)en gewuat f)abe. ~ie Slommiffion 
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liei; jicf) täujcf)en, ber \ßrosen gegen Cuorarb begann unb beidJl'iftigte 
amei ~ejjionen ~inburcf) bie stammern, bie ~rejie, bie öffent(id)e ~(uf~ 
merfjamfeit be~ Sn~ unb ~usfanbe~. ~on ber Slommijjion gingen bie 
~Hten an ben Ztaat~gerid)t~~of, uom Ztaat!3gericf)t~~of an bie ~air~~ 
fammer, t>on ber ~airMammer wieher an eine Slommijjion, enbl icf) an 
ba-3 \l3arifer Slorreftion~trifmna(, bejien ffiid]ter bie (hflärunn ab~1a6en, 

in ben bicf(eibigen Wftenjtö~en ~nbe fid) nid)t 'Der geringjte ~fnf)alt 0ur 
~(ufred)t(Jaltung ber .\Hage. ':Diefe~ Cttgebni~ f)atte ber unfdJulbig ~(nge~ 

f(agte in 31neijä~riger Unterjud)ung~~aft ~inter 'Den ~mauern 'Der G:oncier~ 
f)erie abwarten müHen. ~ä~renbbem war burd) 9renierung-:-bcnmte of)ne 
ieine 3uöief)ung bie i!iquibation ber gemnd)ten i!ieferungen nufgejtefft 
unb babei ~erau~gered)net morben, ba\3 Cunrarb, meld)cm nacf) feinen 
~üd)ern ein (5)ut~aben uon 16 ffi'lillionen an ben Staat uerblieb, oiefme~r 
nod) für 2 9.RiUionen ':Debitor ber ffiegierung iei: ein iJaait, ba-3 feinen 
finan~iellen ffiuin oefiegefte. 

1::er groi;e epefu{ant murbe freigejprod)en, nber nur, um bn-:~ Btaat~~ 
f)efängni~ mit bem Zcf)ufbturm 0u oertaufd)en. ~ein e~emaliger ~(jiocie 

~ e g u in f)atte nämHd) eine a{te ~orberung uon f> 9JHUionen auf bem 
i.l..~ro3ei>wege gegen if)n erftritten unb Hef3 nun, ba Duurarb nid)t 5af)fen 
fonnte, bie ~erjona(e!efution an i~m tJOUjtrecfen. Q3i~ 5um Z5a~re 1830 
iai3 er in ~ainte~~efagie. mann taud)te nodJ einma{ unb 3um {e~ten Wlale 
bie iJirma DuorarbS am ~ori3ont ber @ejd)äft!Z.meft auf. 1;urd) gef)eime 
Cuellen t>on ben 6erüd)tigten Drbonnan3en Slarf!3 X., bie ben 9!u~6rud) 
ber Z5uHret>olution neranfai;ten, acf)t :tage oor~er in Slenntni-,3 geje~t, 

liei) er jofort an ber i!onboner ~örje, I!Jo niemanb, jefbit nid)t bas mit 
bem fran3öfiid)en Wlinifterium eng liierte ~au~ 9rot~id)ilb, an bie 9Ui~e 
einer Shifi~ glaubte, gro~e Summen franööfifd)er ffiente auf ~ieferung 
uerfaufen. Unmittelbar barauf janf bee Sl:ur~ berjelben unter 50, unb 
Cuurarb jtrid) IDliUionen 1)ifferen3en ein. ~i~ 5um 2d)lui3 be~ Sa~re-3 

fu~r er fort, f)odj unb magf)afjig an ber ~örje 0u jpielen. C'o babei, 
ma~ jef)r waf)rjd)ein{id) tjt, ba~ @etuonnene wieber uerloren ging, ober 
ob enbHcf) feine ®Vefufationswut gejättigt luar, genug, (inbe 1830 0og 
er jid) uon ben @ejcf)äften 0urücf, unb jein jonit jo oiel genannter 9(ame 
id)wanb faft gän3ficf) aus bem @ebäd)tnis ber geitgenoifen. (ir jtarb 
erit 184 7, in bem f)of)en ~Uter uon 77 Saf)ren. 

!!l c r b r D m, !!lud) berüf}mter .flaui!eute. 12 



!<ranldurl a. m. im 17. ]ahrhunbert. 
!Jlad) W! e rt an. 

Das Baus Rotbfcbilb. 

:!lic <fnhuidrhtng bre öffcntlid)cn 5\rcbite uab bcr Staateaalri~ra im 
· 17. nnb 18. 3a~r~unbrrt. 

~o wenig mie irgenb ein IDlann unb irgenb ein ®efd)äfts~aus in 
ber ~e(t gan5 auS eigener ~rajt, o~ne bas ~a~utun befonbmr .ßeit~ 
uerf)ä(tnijie ober anberer Umjtänbe grofi geworben ift, fo wenig fonnten 
bie\3 bie ffi o t f) i dj i f b >3. Unb tueif ba>3 rajdje, in gewiffen ~od)en gerabe~u 
rafeten~afte ~(njteigen if)rer 9.Rad)t unb if)reS ffieid)tums o~ne bie ~e" 
jonber~eiten eben ber 6etreffenben ,Seiten jolUo~( in volitifd)er a{s roirt~ 

id)aftfid)er ~e~ief)ung gar nid)t uerjtanben lUerben fann, finb über bieje 
'Segleiterjd)einungen einige ~orte tlorau~3ujd)icfen. ~ie ffiot~jd)ilbs jinb 
im ~runbe genommen burd) basjel6e Wlittef reid) geworben, wie bie 
5Sarbi unb 9.Rebici, bie ~ugger unb @ref~am, uieler anberer nid)t ~u 

gebenfett: burd) bie iBerfeif)ung ober ~ermittefung uon ®elb an etaaten 
unb Jürften. Unb bocf) ein gemaftiger Unterjd)ieb f)ier unb bort. 'Xort, 
im Wlittefalter, eine ~( rt va banque- .Zpiel mit ungef)euren ~ummen, 
eine meijt wudjerijcf)e 9(u>3beutung ein~efner Wläd)tiger, bie burd) ~~er~ 

pfänbung ober Q3erpad)tung uon 3öHen unb ffiegalen wof)l im .ßinsertrag 
hoppelt unb breifac~ jid)er gefteUt war, jd)liefilid) aber in ben meiften 
~äUen mit einer @elualtmaf3regel unb bem iBeduft ber bargelief)enen 
.slapitafien enbete. ,Pier bagegen feine ~1ergabe eigenen mermögens, bie 
ja aucf) bei ber @röne ber benötigten ®ummen meiften{l unmög{id) ge~ 

wejen wäre, jonbern febigfid) ~ermittlung 3lVifd)en bem etaat ober 
~ürften als 8d)u1bner unb bem gan3en ~Mf ober uielen ein0efnen 
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~apitafiiten a[(i (}}hhtbigern. ~{ber roieuiel me~r ~ered)nung, QiejdJäft~~ 

geroano~eit ge~örte &u biejer ~ermittlerroUe, bei ber anbrerjeit~ aud1 
oftmal(i ba.S mor~anbenjein grof3en eigenen ~~ermögens bie erjte 5Sebingung 
be.:; O.Selingen(i roar. ~erfen mir einen 5Slid auf ben (~jnng ber !introidelung 
im roirtjcf}aftlicf}en 2eben, ioroeit bie öffentlicf)en ~(nlei~en bobei in Jrnge 
fommen. 

Sn ben frü~eren .;3eiten be(i ~{bjoluti~mn~. mo Ocr 5Segriff bc~ 
Ztt1ate-:. iid) beina~e mit bem be(i .\)erricf)ers bedte, wo nid)t ~eutjdjlnnb, 
nicht ~ranfreicf) Shieg fü~rten, jonbern ber .\laijer unb ber .Rönig, in 
bieien .;3eiten bedte jid) aud) ba(i 6)dbbebiirfni~ ber 2tanten mit bem 
ber ~önige. ~(n{ei~en nmrben entmeber gemad)t, um .\lrieg ,)U fiif)ren, 
oller um bie stojten be-3 S)of~a(t~ 5u beitreiten, in 6eioen JäUen mnr 
bn,:; 6}elbbebürfni~ bas b~ ~ürjten, unb ieine 'Befl:iebigung eine Jrngc 
be,:; reinen \15erjonalfrebits. 2:d)ulbner unb ~lt'iubiger maren, als i olcf)e, 
eigendicf) ~rioatlJerfonen, unb fo roar es ie~r erUärHd), wenn jicf) let?tere 
nur gegen llnterlJfänbet von entjpred)enbem ~erte 5ur Sjergabe if)rer 
~npitalien entjd)fofien. ~enn aud) Wlün5pad)t, ~ergroerfsrega(e nur 
faufenbe Ciinfünfte, aljo gemiffetmaf3en bie ~o~en .;3injen ber tJon ben 
reid)m (}}efbfürjten ausgefie~enen Sla):Jita(ien reprt'ijentierten, jo burfte 
man bie (e~teren gleid)wo~f für ficf)er ~a(ten, jo lange bie föniglicfJen 
2d)ulbner i~rer (}}1äu6iger beburften. ~ber balb {e~rte bie Cirfa~rung 
ba~ O.Segenteif, immer lVieber id)ütteften bie Slönige unb staijer, fobafb 
i~re ~~erbinbfid)feiten gegen ein5efne 6)1t'iubiger, 5umaf joldJe frember 
9Iationalität, i~nen über ben stopf roucf)jen, if)re ~erpffid)tungen ab, unb 
9Jlillionenreicf)tiimer 5errannen 5115eiten unbejtänbiger lJolitiicf)er ~~er~ 

~t'iltniife nocf} rafd)er, afs jie gewonnen roorben maren. ~a io oft unb 
bitter wieber~often jicf) berartige Cirfa~nmgen, baii es enbfidJ bei ben 
Slapitafijten gerabe5u ffiegef ber Slfug~eit rourbe, ben 1l.~erjonalfrebit nicf)t 
auf bie ~roüen ber fube an(i&ube~nen. Wocf} li61 5itierte ber C~jöttinger 

~uriit Slo6iu(i in feiner ~cf)rift: "Wn men, wie unb wo bie Slapitafien 
am iid)eriten au.Z.&ulei~en" ben alten Ojrunbja!): Xoli foenerari fortiori 
te, quod si foeneraveris, quasi perditum habe! ~~or nlfen xingen waren 
~nlei{Jen auiwr 2anbe(i aus biejem 6)nmbe ichWer auf,)utrei6en, unb 
wenn plöt>ficf) Shieg au(i6racf) unb bn~ (}}efbbebiirfni~ bringenb rourbe, 
io mui3ten grö}3ere ~eträge nicf)t jelten 511 ben bemiitigenbjten ~ebingungen 
bei S)in5 unb Slun& 5ufammenge&etteft tnerben. 

~(ber nid)t nur bie ffiegierungen, nud) ber 10of)f~a6enbe =t eif be~ 

~Mfes fitt unter bieien ~~er{Jäftnijfen, benn 511 einer .Seit, af~ mit ber 
12* 
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3unagme l.Jon ~nbujtrie unb ~)anbef aud) bie jagf ber tJermßgenben 
~eute IUud)s, war bas >Bebürfnis, ~eittueife üoerffüffige ~ummen fid)er, 
menn aud) nid)t öinMragenb unter3ubringen, oeina~e fo grof3 tuie Dasjenige 
ber Slönige unb lllegierungen, in ben ~efi~ Diefes ®elbe~ 0u gelangen. 
~erfen mir einen >Bficf auf ~ngfanb, IVo Der ~erfonalfreDit bei ber 
~efriebigung Des ftaatficf)en ®efDoebarfs 3uerit l.lon Den öffentlid)en ~(n" 
!eigen uerbrängt IUurbe. Wucf) gier maren biejer ~nttuicfdung mand)edei 
2(fte Der ~etua1t tJorausgeganAen. 

~ange ,Seit ginburcf) ~atten bie stauffeute unb ®olbfcl)miebe tJon 
~onbon (fet_;tere bienten getuiifermaf3en a(s >Banners, tuie umgef~rt bie 
~anfen meift aucf) mit ®ofb unb ~olbgeräten ganbelten) für bie 9lieber" 
fegung grö~erer Zummen feinen anberen \ßfaß als bie Stöniglid)e IDlün3e. 
~gre ogne~in mit ®olb gefüllten unb unter ficf)erer >Betuad)ung fte~enDen 
o.>etuöfoe bienten allgemein als eine 121:rt tJon ~e.pofitenfaffe ober ®iro" 
oanf. WCan beponierte bort fotuo~f gemün0ti:'S ®elb als ®ofb in lSarren 
unb o.>eräten, unb gie!t es in föniglid)em unb ffiegierungsgeiUa~rfam 

io ficf)er roie in 121:oragam~ ~cf)of3. 121:oer es foUte ficf) 0eigen, Das <fug" 
fanb-3 Slönige nicf)t bfo~ gegen ~uben, ~ombarben unb ausfänbifd)e 
o.>fäuoiger fur0en \ßro0e~ mad)ten. 3n Den ffiegierungsja~ren Starls I., 
bie uon ~ürgerfriegen unb austueirrigen ~eriUicfelungen erfüllt tuaren, 
oeitanb ber ~ngaft ber Slönigficf)en W1ün0e m~r a(s einmal nur aus ben 
(fbelmetaU"':De1Jofiten ber staufleute, unb bie ~erfucf)ung, biefe ®cf)ä~e 0n 
uermerten, lag 3u nage, als ba~ bas Sföniglid)e ecf)a~amt i~r nicf)t enb" 
lief) f)ätte erliegen foUen. S{arf I. entna~m, natürfid) unter ber ijorm 
eines 12(nfef)ens, im ~agre 1638 aus ben ®etuölben bes IDlün0amti:'S 
200000 ~fb. ®trf. ( 4 ffiliUionen [)(.), von benen aber tuaf)rfd)einlid) nie 
ein \ßfennig 0urücferftattet tuorben ift. 2elofttJerftänb1icl) roar in 2onbon 
nur ein <Scf)rei ber ~ntrüjtung, bie staufleute tuaren feini:'Stuegs bamit 
eintJerftanben, auf biefe )illeife 0u unfreiiUiUigen ®fäubigern eineS ~errn 
gemacf)t 0u tuerben, in befien <So1uen0 fie ftarfe ,Stueifel fe~en mod)ten, 
- unb bei bem oftmafigen :tgrontuecf)fel unb ber getualttätigen englifcf)en 
~ofitif jener ßeiten aucf) jet_;en mu~ten. eie güteten fid) fortan, i~r ®ofb 
ber 9Jlünöe an0utJertrauen unb fud)ten es anberiUeit fid)erer unter0ubringen. 

ffile~r als je vifbeten ficf) jet_;t bie feften @etuöfbe ber ®olbfd)miebe, 
bie mit if)ren (fbefmetaUfd)ät_;en oljnef)in gut oetuad)t tuerben mufiten, 0u 
~anfen aus. Sgnen bettrauten bie Sfanfleute gemün3tt:'S unD unge" 

*) !BgL a. S. 143. 
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münates @o{b gegen einen 2!uf6ewa(Jrung~fd)ein an, unb 6a{b entroicfefte 
fid) ber ~raud), bieje ~d)eine ä(Jnfid) roie (Jeute ben ~dJecf anftatt 
baren GSelbeS in Umlauf au fe~en. ~as roar eine 9Ceuerung, bie tat, 
jäd)fid), roenn aud) nid)t an einem :rage, bas gan5e ~ejd)äftsfeben um, 
wäl3te. :Der m3ed)fel eines ®olbid)miebS fonnte an einem ~morgen 5ef.Jn, 
ma{ aus einer j)anb in bie anbere überge(Jen. ßufe~t fügten fid) aud) 
bie, we{d)e am {auteften gegen bas "neue ~'t)ftem" gemurrt, ber 9(euerung, 
unb bas ~anf(Jalten tuarb bon :tag au :tag ein wid)tigeres G>efd)äft. 
Saf.Jraef.Jnte (Jinburd) be.ponierten jet?t bie Staufleute i(Jre GJefber bei ben 
renommierteren ®olbfd)mieben ~ ber 2om6arb~etreet, bie bebeutenben GJe, 
winn bauon aogen. :!)ie 'Oon i(Jnen über bie uniJettrauten ~ummen 
ausgeftellten ~cf)eine fanben balb eRngang in bie faufmännifd)e [ße(t unb 
wurben ägnHcf) roie 9Coten 'Oon einem ~efi~er auf anbete übertragen, io 
ba)3 biejenigen, roeld)e ®efber be.poniert gatten, mittefit berjefben ßa{J{ungen 
(eijten fonnten, o(Jne i(Jre GJe(ber in natura aurücfouforbern. ~ie G;o[b, 
fd)miebe fa(Jen fid) {Jierburd) in ben ®tanb geje~t, bie bei i(Jnen nieber, 
gefegten ®efber teilweife wieber 511 'Oerroenben, 5· lS. um :!)arfef)en 5u 
oetuilligen, unb ba fie bie einaigen Sn(Jaber gro)3er bisvonibfer ~onbs 
waren, fo na{Jmen aud) bie ffiegenten oft i{Jre ßuffud)t 5u i{Jnen, wenn 
fie GJe(b braud)ten. ~owo{J( ~romwell roie starf n. entfie(Jen groile 
~Untnten 'OOn benfefoen, bie ficf) 5U igtet eid)er{Jeit einen :!:ei( ber 
2teuereinfünfte anroeiien fiej3en. 

~ie GSolbjd)miebe follten inbes bafb erfa{Jren, ba)3 fie i(Jre @efber 
nid)t in bie fönig!id)en 9JCünaftätten lJU tragen oraud)ten, um jie lJU I:Jer~ 
fieren. 21ls starl TI. gegen ben m3illen bes englijcf)en lSoffes einen 
(Jöd)ft foftfpiefigen Shieg gegen -i)ollanb fü(Jrte, reid)ten bie geroö(JnfidJen 
~nfünfte nid)t aus. ~as \ßarfament berftanb ficf) nur lJU einer lSe, 
willigung bon 800000 .:t'. :!)a gaben einige lSerater Star{ n. ben ffiat, 
bie ®olbfd)miebe, roefd)e ber ffiegierung na(Je5u 1300000 .:.e gegen ~~er~ 

pfänbung eineS :reifeS ber eteuereinfünfte auf fuw ßeit gefie{Jen gatten, 
nid)t 5u be5a(Jlen. ~ie lSer{Jäftnifie - fo wurbe i(Jnen eröffnet - er~ 

fauoten nicf)t, bas st:avitaf lJUrücf5UlJaf.Jfen, man werbe es uer5infen. !)iejer 
bequeme ~e(Jelf, ober tJiefmegr biefer fd)mä{Jficf)e ~ertrauens6rud), tuar 
ber ~uin einer groflen 2fn5a{Jf 'Oon GSejd)äftsfeuten, ba bie ®olbfcf)mieDe 
i{Jre !Berbinbficf)feiten gegen biejefben nicf)t erfüllen fonnten. GSan5 Q:ngfanb 
empfanb bie [ßirfung biejer lSanferotte. 

~ie ffiolle ber ®ofbjd)miebe afs ~evofitenfajjen,3n{Jaoer roar nun 
ausgejpielt, aber aud) bie ffiegierung muf3te i(Jre .l)anbfungstueife büilen. 
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~ie fanb niemanb me~r, ber i~r ein 1)arfe~en uerfd)affen fonnte, fo 
bat jie ficf) ~u <fnbe be!3 17. ~a~r~unbert~, rote ill:nberf on er5äf)ft, in 
i~rer ~(ot an ben ®emeinberat uon ~onbon mit ber ~itte um 200000 .:e 
ttJenben mutte. ~(ber biefe ~(u!3~iffe war eben nur ein un5ufänglid)er 
9(otbe~df. 

1)ie!3 gejd)a~ im 3a~re 1694, bem @rünbung!3ja~re ber ~anf I.Jon 
<fn glan b. 

9cicf)t nur fommer5ielle, jonbern groj3enteifs vofitifd)e @rünbe gaben 
ben ~(nfaf3 5ur <fntjte~ung bieje!3 gröj3ten unter allen öffentfid)en ®efb~ 
unb Shebitinjtituten gegeben. ~a!3 ~efbbebürfni~ bes Slönigs 'IUar gröl3er, 
bie Slafien bagegen waren feerer af!3 je, unb man ~atte feine ~usfid)t 

jie 5u füffen, wenn nid)t burd) neue, gan0 aul3erorbentficf)e ~HfsmitteL 
3u ben bebeutenben, uon affen \l3arteien (<fnglanb 'IUar ja fcf)on bama{s 
ein fonjtitutionelf regiertel3 Banb) gebiHigten ~w3gaben für bie ~fotte 

famen bie für ein ~eer uon 83 000 imann, befjen mif~elm III. für feinen 
Rrieg mit Jiranfreid) beburfte. -:t'ie W~igs gejtanben aucf) biefe ~or~ 

berungen 0u, bie 1:ories aber tuaren entjd)fofien, alle ferneren ~usgaben 
iiU uertueigern, unb fragten ~ö~nijcf), tuo~er ber .\lönig bie Untergaftungs~ 
fojten einer jofd)en ~(rmee nef)men wolle. ~ie ~rage ßJar aber aud) 
in ber :tat je~r bered)tigt. ~Sei nü~erer Ülierfegung über bie 2t:ufbringung 
ber nöttgen 9Jlittel jtiegen bie ~er{egenf)eiten tJOn ':tag 5U ':tage. 'tro~ 

~)eran~ie~ung auj3erorbentficf)er ~)iff13queUen, tuie ~- )B. ber )Sefteuerung aller 
9Jlietfutjcf)en ber ~)auptjtabt, tuefcf)e beifäu~g gejagt unter ben ~rauen 
ber ~utjcf)er einen förmHd)en ~futjtanb um bie WeftminftergaUe geri.Jorrief, 
befanb man jid) angejid)tl3 eine~ bebeutenben ~eti5it~ - unb fag jtd) 
5u einem öffentfid)en ~fnfef)en ge5tuungen. :Dasfdlie joUte burd) eine 
neue ~(bgabe auf eaf5- unb burcf) anbere ffeinere ~teuern jtd)er gejtelit, 
5UJtÜd)ft jebod) auf bellt mege einer i!otterie aufgef:lrad)t )Verben, burd) 
mefcf)e man uermittdft f)unberttaufenb ~fftien uon je 10 .:e eine ffilillion 
5u erfangen f)offte. ~ie Snterejjen jeber ~ftie fofften jäf)rlicf) 20 ®d)iliinge, 
afjo 10%, betragen, unb ba~ Stavtta( nad) 16 Saf)ren rücf5agfbar fein, 
für ~{apitafiften - bei ber bamafigen Unfid)erf)eit ber lJolitifd)en ~er~ 
~l'iftnifie - freifid) feine uerfocfenbe ~erjpeftitJe. 

3um @dingen erjd)ien be!3~a1b ein befonberel3 ilodmitte( vonnöten, 
unb man gfaubte e~ gefunben ~u gaben, inbem man für jebe uier5igfte 
~iftie eine f)öf)ere j8er~injung uerfvrad), a(s für bie 39 uorgergegenben. 
1;ie \Hummern biefer ~or~ugsaftien follten burd) eine ilottene entfd)ieben 
ttlerben. ~f)re (finrid)tung ßJarb einem ~(benteurer namens 9Iea1 an'I.Jer~ 
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tmut, maß gerabe nid)t ha3u beitrug ben ilcanipufationen ber ffiegierung 
nrö~ere~ ~ertrauen 3u uerjd)affen. :t'ennod) gefangte man lluf biejem 
~ege 3um 3iefe unb er~ieft 3u hen burd) Zteuern 3uiammengebrad)ten 
)tvei ffiliUionen bie britte. (g war jebocf) eine uierte illliffion erforberlid), 
um bie (finna~men mit ben ~ht~gaoen in ~inffang 511 &ringen. 

(g war einer ber S!eiter ber ~gigpartei, ber jpäter jo geruorragenbe 
Ztant~mann crgarfe~ ffilontague, ber im ~erein mit bem ·~d)otten 

'faterjon ber :Regierung has ffilittef anmie>3, nid)t nur in biejem, jonbern 
L1lldJ in fünftigen ~äffen bie 5Sejd)affung uon ~nlei~en 311 edeid)tern unb 
)11 uminfad)en. fu jd)(ug uor, eine gro~e ~auf mit &ejonberen, goqe 
~rträge garantierenDen ~orred)ten 3u 
grünben unb beren ffilittef uorfommenben 
i)-affe~ bem Ztaate 3ur ~erfügung 3u 
iteffen. :tlaburd) joUte, ba bie ~(nteife 

be~ ~anffal>ita(s burd) öffentlid)e ~(u~" 
id)reib11ng jebennann &ugänglid) gemad)t 
merben foUten, bie ~ajt einer groäen 
~(nfei~e auf oiefe ~d)u(tern übergetväf&t 
werben, anbererjeits joffte nid)t ber Slönig, 
ionbern ffiegierung unb ~arlament über 
iofd)e ~fn(ei~en entjd)eiben unb i~re 

E icfJerjteUung ber ~anf gegenüber oer" 
bürgen. 

'l;er gan3e ~(an war burd)aus 
nid)t o~ne ~eijlJiefe. ffilan fonnte im 
O>egentei( auf me~rere feft!änbifd)e ~anfen qinrveijen, unb bir auf 
bem Stontinente gemad)ten Cttfagrungen be3eugten bie Smedntl'if3igfcit 
unb ~entabilität fofd)er Jnftitute. ~eit Sagr~unberten waren uornegmfid) 
uier ~anfen, 'Oie )Sanf 3u >Benebig, 'Oie )Sanf ~t. @eorg 3u O>enua 
1 eigentfid) Casa di San Giorgio ), bie ~anf uon ~mjterham unb bie uon 
.~amburg burd) gan& (turopa oerügmt. ~(uf jenen grof3en, unfern be.) 
9Jleere5 gefegenen S)anbel~pfä~en, ben Wcittefpunften mäd)tiger ffielJubfifen, 
itrömten 'Oie ebfen filetalle unb WCün3en au\1 her gan3en m3elt 3ujammen. 
'l;ie ältefte )Sanf, bie 3u t~enebig, entjtanb genau info!ge berjelben 
Urjad)e, wie bie 3u ~onbon. \Sie war igrem Wejen nad) eine ~epojiten" 
banf. ObgfeidJ o~ne Slapitaleinfagen gegrünbet, waren igre ~(fjignationen 
ober ~ed)fel. bod) o~ne ein c.tlraufgefb (~fgio) faum 3u erlangen, unb 
e~ waren bieje @3d)eine im .Danbe{ unb ~anbef meiit uief gejud)ter, afs 
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bas umfaufenbe in feinem ®ert uieffad) fd)tuanfenbe ®elb btt ffiepublif. 
c:3.Jie lBanf uon ®enua tuurbe 1407 gegrünbet. 2Iud) bei i~tet ~nrid)tung 
fd)eint a[~ 5Sebingung i~rer ßulaffung bie ~efd)affung eines ~nle~ens ge~ 
fte[(t tuorben lJU fein, für wefd)es bie Snfel @:orfica unb anbete 2iinbmien 
als \ßfanb geboten tuurben. :Die bei ber ~ant )Beteiligten tuii~lten 

ad)t ffihtgfieber aus i~rer IDCitte als ~ertualtungsbe{Jörbe. c:3.Jiefe ~anf 
fo[( ß-Uerft moten ausgegeben ~aben bis lJUm ~elaufe t~tet {jotberungen 
an ben Staat, tuefd)er bieje 9Coten für gefe~Hd)e Umlaufsmittel erfliirte. 
c:3.Jie lSanf uon ~(mfterbam wurbe am 31. Sanuar 1609 gegrünbet, nid)t 
um ben ~inmwn bes Staats aufcru~elfen, fonbern aus faufmiinnifd)en 
21:6fid)ten unb nad) ftrengen, biefen entfpred)enben ®nmbfii~n. Sn 
~mfterbam, bem bamafigen grof3en ffilittefpunft bes )ille{t~anbels, liefen 
bie ffi(ünlJforten uon ganlJ ~uropa um, uon benen aber uie(e fo abgenu~t 

unb uerbraud)t IUaren, ba\3 i~r burd)fd)nitt!id)er ~ert oft uiel niebriger 
ftanb, a(s i~r i1JCün3ge~alt tuar. Sn folge beffen tuurben bie illlün0en 
öfters eingefd)mo10en unb 3eitweilig gro}3e i1JCengen ~portiert, woburd) 
ber Gje(bum{auf ber ~tobt 6ebenflid)en ~d)wanfungen ausgefe~t war. 
c:ties~a(b oejd)fojjen bie Staufleute l.JOn 2fmfterbam, nad) bem ~or!Ji!b 

oon ?ßenebig, in i~rer ~tabt eine 5Sanf 0u errid)ten, beren ®utgabenjd)eine 
()illecf)fef) ebenjo wie in ®enua einen fefteren Sfurs als gemün3tes ®elb 
6ejaf3en. 9cad) bem IDlufter ber 2Cmfterbamer lSanf tuurbe 1619 bie 
lBanf 0u .5;.")am6urg angele~v, weld)e ber Übertragung tJon 5Setriigen oon 
ber ffied)nung eines 5ronto~Snl)abers auf l>ie eines anbeten biente. @lie 
war mepofiten~ unb ®irooanf unb lie\3 fiel) niemals mit bem ®taute in 
®ejd)äfte ein. 

c:3.Jie auf3erorbenHid)en @e(bmafien, bie fiel) in ?ßerwatjrung aller biejer 
~nftalten befanben, bas ?ßertrauen, wed)es bieje1oen einflöiJten, ber )illo~f~ 
ftanb, ben fie fd)ufen, i~r {jeftfte~en trot Shiegsfd)reden unb anbetet ~eim~ 
fud)ungen waren gliinaenbe ßocfungen für bie engHjd)en 5rauffeute, Merchant­
Adventurers unb etaatsmänner. 9Camentfid) war l>ie 5Sanf ®t. @eorg 
311 Gjenua bas ~beal ber ~ng{änber, ba fie beinage itjt britteS Sa~r~ 

~unbert glücffid) aurücfge1egt. ~ie gatte c:3.Jepofiten in ~fang genommen 
unb ~(n{eif)en tJermittelt, ege Stolumbus ben ~tfantifdjen D3ean burd)jd)ifft, 
ef)e ?ßasco be ®ama bas 5rap ber guten ~offnung umfegelt ~atte, als nod) 
ein d)riftlid)er ~aifer 311 Stonftantinopef regierte -unb ein mo~ammebanifd)er 
~uftan 3-u @ranaba, afs iJlorencr eine ffiepublif war unb ,Pollanb einem 
~ofürften ge~ord)te. :Das alles war anbers geworben, neue 2iinber 
unb neue ffileere waren entbecft, ber ~alomonb beS :türfen gatte bas 
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Sheu5 in Stonjtantinopel verbriingt, unb in O}ranaba, ~(orencr unb anbeten 
:teilen Sta(ien~ ~errfd)ten anbete ffiegenten, S)ollanb war eine ffiepu6lif 
geworben - aber bie )Sanf von ~enua jtanb fejter af~ am :tage i~rer ~e~ 
grünbung. 5!Bes~a16 joflte in ilonbon eine ~anf nid)t eben jo am red)ten 
\.15!a~ fein, tuie in S)amourg, @enua unb ~Imjterbam? ~~war vielleid)t nef1en 
bem ßwang ber Umftänbe aud) ein gut ':teil \J(ationa{jtofcr baoei, wenn 
tro~ b~ ~infprud)s :taujenber, namentfid) aud) ber ~runboefi~er, ber 
~!an, ber auter bet @ene~migung bes Slönig~ in 6eiben ~arfamenten 

vorgefegt werben muiJte, jd)fieiJfid) burd)ging. 
~Uerbings fanb aud) je~t, wie jo oft in entjd)eibenben 9JComenten 

ber !»ejd)id)te, bie red)te ßeit ben red)ten IDlann. ~d)on im .~af)re 1691 
f)atte jffii{(iam ~aterjon ber ffiegierung ben l_ß(an 0u einer \J(ationa(6anf 
unterbreitet, ber aud) IJon ~taat~miinnern unb stauf(euten günjtig aufge~ 
nommen llJar. Sa~re vergingen jebod), of)ne ba~ etwas f)ierauf erfolgte, 
bis im ijrü~Hng 1694 bie ungfüdfid)e 91otwenbigfeit an bie feeren Slajien 
ber ffiegierung unb an bie '!ore bes \ßarfamenteS pod)te. ~ett enbfid) llJurbe 
ber befte aller ~liine, llJefd)en ber fajt vergeifene jd)ottijd)e ~6enteurer in 
jeiner O}enia(ität fü~n entlDorfen, von einem ebenjo fü~nen ~taatsmann 
ernjtfid) aufgegriffen. 

Q:~ar(e6 Wlontague ja~ inbeflen ein, baß er einen afs iJinan0größe 
unb ~enie in ber ~it~ geftenben Slaufmann in bas ~ntereffe oie9en 
müiie, um bie ~ad)e burd) biejen in ber ~Utjtabt von ilonbon - im 
s.ßarfaments~auje llJar er beiil \Sieges jid)er - burd)0ufeten. Ch uer6mtb 
fiel) 0u biejem ßwed mit Wficf)ael ~ob fre t), einem ber fii~igjten, rebfid)iten 
unb reid)ften S)cmbelsfürften jener Seit, ber, lDie 9.Rontague jefbit, ein 
eifriger ~9ig war unb eben fo vief ~nergie tuie ffaren )Berjtanb bejaß. 

~ie )Sanf IJon ~ng{anb llJutbe gegrünbet mit ber erften unb 
niid)ften &ufgabe, ber ffiegierung für bie ~ortfü~rung unb )Seenbigung 
beiil Sffiege-3 mit ijranfreid) bie ®umme oon 1500000 s.ßfb. -St. 311 (eigen. 
1lie ®uojfribenten ober @(iiuoiger joUten für igre ~infagen ~nteHjd)eine 
ober ~ftien er9aften, bie mit 8°:'0 0u uer5injen waren, bane6en tourbe 
bie ~erteilung t>on 1lioibenben auiil bem ffieingewinn in ~usfid)t genommen. 
Über 50000 ~fb. ~t. mufiten nad) ben ~tatuten bie ~ouverneure unb 
1lireftoren an eigenem ~ermögen in bas ~njtitut gineinfegen. ~ermutlid) 

lDoUte man i~re Verfönlid)en ~nterejjen mit benen ber ~anf verfnüpfen. 
S)eute .pflegt man eger gegenteilig 0u uerfaf)ren. 

IDlan fürd)tete anfänglid) 3lDat, bai3 bei bem ~uf6ringen einer 
IDNUion 0u 8% bie )Seiträge nur fangjam gwicf)net werben mürben; bie 
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neue Slapitafanlage mar inbejjen uon ~nfang an fo populär, ban am erften 
lage ber <fin3eicf)nung 300000 .:P unterjcf)rieben rourben, in ben näcf)ften 
40 Ztunben bieje!be Summe unb in weiteren 10 :tagen 3um ~nt0üden 
affer Jreunbe ber ffiegierung bie ~ijte für gefd)fofien erffärt werben 
fonnte. '1Jie gan~e Zumme, lUefd)e bie ~anfgenoflenfd)ait bem 8taate 
3u fei~en ~atte, rourbe uor bem eriten ~in0a~{ungstermine ber 8cf)at)" 
fammer bereit~ uolfitänbig au~gefiefert. ~orb Zomers brücfte bem ~anf" 
Jreibriefe, ber mit Übereinjtimmung unb nacf) ~orfd)rift bes ~adamentes 
abgefai3t lUorben mar, freubig ba~ grof>e Ziege[ auf, unb bie )Sanf non 
G:ngfanb fonnte i~re lätigfeit beginnen. ~~orüber UJaren jet,}t bie .ßeiten, 
wä~renb UJefcf)er ftü~er, roenn ber Etaat~jcf)a~ entfeerr lUar, bie Zteuern 
auf ficf) warten !iei)en, bagegen bie ~matrojen unb Eolbaten auf ben in 
ffiücfitanb gebliebenen 2olb ~arrten, ber Slan0fer bes ®taatsfd)a~e\3 mit bem 
.\1ut in ber .\1anb, begfeitet uon bem .s.!orbma~or unb ben ~Ubermännern, 
in ben Etrai3en G:~eapjibe unb G:orn~iU bemütig auf~ unb abge~en unb 
100 .:t: bort uon einem 2trumpfroaren~änbfer, ~ier beren 200 non einem 
G:ijen~änbfer gleicf)jam erbetteln munte. 't'ie l:Hegierung, bie bisf)er müf)" 
jefig i~re ~ilf~mittef aus un,)äf)ligen ffeinen :Jlinnfafen 3ufammen3ufü~ren 
He,)tuungen tuar, fonnte jeljt if)re ~ebürjnijje aus jenem unge~euren 

~liejeruoir r3ie~en, roefcf)e~ uon nun an burcf) bieje ffeinen 3uffüije un" 
Lll!Tf}örlidJ gejpeiit tuurbe. 

't'ie ~iH uom 7. ~uH 1694, roefd)e bie ">Sanf uon <fnglanb" ins 
~eben rief, geitattete ben Unternef)mern, ~ed)jefbriefe unb eb[e Wletalle 
su faufen 11nb 0u uetfaufen, ~~orjd)üfi~ auf ~üter unb ~aren 0u mad)en, 
~nfafio 311 bejorgen, 'l)elJojiten an311ne~men ujw. :nas lUid)tigfte )ßorrecf)t 
nber, roefd)e-3 i~r roeiterf)in ,JUgeitanben rourbe, bejtanb barin, )Sanfnoten 
nu-3geben 311 bürfen. :Vie 'l)ireftoren mu}3ten biefes ~orred)t ausoubeuten. 
Sie emittierten Hfeid)0eitig mit bem 8cf)fui3 ber Subffription 1200000 .:e 
~anfnoten 11nb feHten, um bie 3ugejagte jeber0eitige ®nföfung ber 9loten 
gegen illetall ficf)er 311 ftellen, 300000 .:e bar in ber ~anffaffe nieber. 
~n L'i~nficf)er ~eife uerfuf)ren fie bei fVäteren 9lotenausgaben unb bei 
jeber Q3ergröf3mmg bes ~(ftienfapita!S. :tro~ ber bebeutenben @ewinne, 
wefd)e bie ~anf baburd) mad)te, baf3 fie 0instragenbe m3ecf)fef biMontierte 
unb ben S{auffeuten ~anfnoten, roelcf)e feinen 8ins trugen, bafür gab, 
f)atte jie bocf) anfangs mand)erlei Unfälle 3u edeiben. @lcf)on 0wei 3af)re 
nad) i~rer (S}rünbung faf) bie 'Vireftion jid) ge3mungen, baren 9lad)fd)un 
uon ben ~(ftionären 3u verfangen unb einen 'teil ber 9loten gegen fecf)s" 
pror3entige ~d)ufbicf)eine ein3u0ief)en. ~m näd)ften Saf)re tierloten if)re 
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~l~oten gar 150fo, unb aUe13 brängte ficf) ~u ben slaiien, io ba\3 ber 
~anferott nur baburd) a&gewanbt werben fonnte, baiJ bie ilin(öjung auf 
H 'tage, jpiiter auf ein ~iertelja~r &efcf)ränft tuurbe. l:ieö roieber~olte 
iid) 1707, a!.S ein ilinfaU ~ubroig.S XIV. in Zd)ott(anb bro~te, 1714, 
tll,:; ber !ob ber slönigin 9fnna Unru~en ~eroorrief, i omie 17-15 6ei 
bem ~~orbringen ber oon bem \,ßrätenbenten gefiicyrten Sd)otten nad) 
~onbon. 

~nbeifen war bal3 jebel3ma1 nur eine 'ßanif 1oeniger lnge, rod~renb 

beren baö \ßu&lifum ba(; jutrauen 511 ber 3a~hmgöfä~igfeit ber ~nnf 
uerlor. ~~ur einmal, gegen futbe beö 18. ~a~r~unbert,:; jaf) iidJ bie ~anf 
\)ettötigt, if)re ßaf)fnngen förm!id) ein;;ufteUen. '!;ie!-j erfolgte 1797 md~renb 
ber fangen unb foftjpieHgen Shiege gegen ~ronfreid), rocld)e ber eng(ijd)en 
~~ation unge~eure Cpfer auferfegten. 'ßitt ~atte iid) be~ Shebit~ bei ber 
~onf in fo1cf)em Umfange 6ebient, ba}3 biejefbe fid) auner itanbe in~, 

i~re ~Roten ein~u1öjen. Um fie aus biefer ii6fen ~age 3u reinen, erlief3 
t:itt einen ®ef)eim&efef)f, roefd)er ber ~anf bie ~inföjung if)rer ~oten 

6i(; auf weitere~ unterjagte, unb bas i_l5arfament ~ieß bieje @emaftmoiJ~ 
regef jpäter burd) bie jogenannte "ffieftriftionö6Hf" gut. 91ur bem 
pntriotijd)en Sinne be.S ~onboner S)anbefsjtanbeö, mefd)er in einer 
öffentfid)en merjamm(ung 6ejd)fof3, bie il~oten ber ~nnf, mefd)e burc(J bnl3 
0Jutf)a6en ber 5Sanf bei bem <Staate tJOUjtiinbig gebedt maren, nad) roie 
uor in jaf)1ung anaunef)men, war el3 jd)lief3fid) 511 banfen, baf3 ba.S ~anb 
nid)t in una&fef)&arel3 ~(enb geftürat rourbe. ~Werbings f)örten fie gfeid)~ 

.)eitig auf, ber ~anf bares @efb an&ul:lertmuen, unb ba mit 9~otenausgaben 
ber ffiegierung, bie bas @e!b auf3er ~anbe.S 6raud)te, nid)t gebient roar, 
io ftanb e.S in biejer ßeit fd)led)t um G:ngfanb, an befien GJefbbeutef 
nid)t nur non ber eigenen 2frmee, jonbern aud) oon ben l:ler&iinbeten 
europäijd)en 9Jläcf)ten gewaftige lli"nivrücf)e gejteUt rourben. ~amaf.S ging 
in futg{anb ber Ztern beö ~:1auje{i auf, bas 6afb jo meteorartig ~eH 

itraf)fen follte, baf3 gan& ~urova bal:lon ge6fenbet wurbe, be~ .~auje{i 

~o tf) i d)Hb. 2C&er baoon jpiiter. ~orf)er müfien tuir nod) einen ~lief 
tun auf bas 2Cnleif)ewejen in benjenigen 53iinbern, bie jid) be~ \ßor&ugl3 
einer ftaat1id) begünftigten ~anbesbanf nod) nid)t erfreuten. 

~f)nen &He& eben einjtweifen nod) nid)ts anberel3 übrig, a{.S jid) an 
ein3elne @efbgeber ober an \ßrioat&anfen au wenben, bie im Sheije ber 
i~nen befannten, meijt im ~unfefn 61ei6enben @e{b{eute bie geroünjd)ten 
Zummen auftrieben. ~iUig war @efb unter biejen Umftiinben nid)t 511 
f)a6en, auf3er ben 3injen munten an bie \ßermitt{er meift anjef)nfid)e 
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mergütungen oeoa~ft werben. ~oer es war für bie meijten ®taat~n ber 
ein3ige l!Beg, ~efb 5u erlangen, unb muf3te bes~afo oon biefen ~ürften 
bejd)ritten werben, benen biefes .perumoettefn nad) einer ober 0wei 
IDliUionen im ~runbe i~rer ~eefe 3uwiber war. 

l!Bir müfien ~ier nod) oon einem IDlanne fpred)en, beffen ~~arafte~ 
riftit für bas \ßerjtänbnis bes nad)fofgenben notmenbig ift, meH er b0w. 
feine IDliUionen 3u bem ijunbament ge~örten, auf wefd)em fpäter ber 
gewaltige ?Sau bes S)aujes ffiot~fd)ifb fiel) er~eben foUte. crJiefer ID1ann 
war ber 53anbgraf, jpäter sturfürft oon S)efien, llßi(~efm IX, oefannt 
a(s ber gröf3te stapitafijt feiner 3eit unb afs ®fäubiger einer ID1enge 
oon ~tauten unb \"ßotentaten am G:nbe bes 18. unb ?Beginn beS 19. ~a~r~ 
~unberts. ®ie war biefer ID1ann 3u feinen ID1illionen gefommen? G:r 
~atte fie crUm 'reif tJOn feinem mater, bem 1785 geftorbenen i!anbgrafen 
~riebrid) geerbt, 5um :teil nad) bem mor&Hbe biefes buntfen G:~ren~ 

mannes "erworben". l!Bir müifen ~ier eine ber bunfelften 6eiten in 
ber ®efd)id)te unjeres )Saterfanbes aufid)lagen, jene flud)belabene ßeit, 
wo ein Heiner ~ürft ben anbeten als S)anbefsmann mit IDlenfd)enfleifd) 
oerbunfefte. ~nbem fie i~re Untertanen a{s ~ofbaten an frembe ID1äd)te 
bermieteten ober oiefme~r uerfauften, gelang e!l\ i~nen, i~re oft feeren 
~äcfe( wieber 0u füllen. '!ler bebeutenbften 2eiftungen in biefem fürft~ 
Hd)en Chmeros0weige burfte jicf) ber burd)faud)tige 53anbgraf ijriebrid) TI. 
bon .s)efien (1760-1785) rü~men, ber G:ngfanb 3ur ?Sefämpfung ber 
norbamerifanijd)en "ffieoeUen" 16992 ID1ann fteUte, mofür er bie gering~ 
fügige eumme tJon oeina~e 22 9RiU. :tfr. einfadte. 5rein ~unber, wenn 
er feinem ':tf)ronfofger, bem oor~in erwä~nten 2anbgrafen ~if~efm IX., 
ein \"ßriuatuermögen oon 30 bi?S 36 lmill. :tlr. ~interHef3, fo ba\3 berfe{oe 
0u feiner 3eit für ben reid)ften ijürften galt. 

eJd)on oor feiner :t~ronbefteigung ~atte ber G:rbprin3 fiDH~efm 
fe1oftänbig @efd)äfte betrieben, als 2anbes~err ber ®raffdjaft .s)anau, 
bie bamaf?S nod) oon .s)effen getrennt war, ~atte er fogar feit 1776 
feinem mater 5ronfurren3 gemad)t unb feine i!anbeSfinber ~unbertroeije 
nad) G:nglanb oerfd)ad)ert. ~ie englifd)e ffiegierung be3a~lte i~n wie bie 
übrigen @3o(batenfieferanten meift mit fffied)fefn, bie auf 53onbon ge3ogen 
waren, unb 3u beren mermertung ber \l5rin3 bie ~anfen bon ,Panau, 
5raffef, befonbers oon ~ranffurt a. Wl. benu~te. ~ei biefen ®efd)äften, 
fpäter bann aud) bei anberen, ift ffiot~fd)Hb mit bem ~rin3en in ~e~ 
rü~rung gefommen. ~{us biefer OueUe ftammten alfo bie ID1iUionen, 
beren ber 53anbgraf oon .s)eifen immer einige in bem feuer"' unb biebe~ 
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Te)ten 2d)fo}3geroöUie 3u Stajje{ Hegen ~atte. ~eit gronere 2mnmen 
waren ftets in Umlauf, um ßins 3u tragen, benn ber ~anbgraf lie~ 
nicf)t allein beutfd)en unb au}3erbeutfd)en ~ürften unb ffiegierungen, 
ionbern in fleineren ~eträgen aud) "an \ßritJat!eute jeber ~b:t, uon 
f)of)en Dffi3ieren unb ®taatsbeamten bis ~eruntcr 311 ~ädern unb 2d)Hf)~ 
macf)ern". *) ~d)on als Chbprin3 fjatte er nicf)t aUein fd6er geroucf)ert, 
ionbern aud) bie ffiäte in stajie(, roefd)e ben Bd)a~ be~ n{ten ~anb~ 

grafen verwalteten, f)atten nid)ts of)ne feinen iilliUen getan. ~ie fold)e 
~(nleif)en "unter ber ~anb" gemad)t rourben, bafür nur ein ISeifpief. 
~m ~a~re 1784 oraud)te bet bänifd)e ~of, ber fd)on ftüf)er anfef)nhcf)e 
Zummen in ~effen gelief)en gatte, abermals bringenb ®elb, unb es 
rourbe ein S)err '1.1. [ßäd)ter als Unterfjänbler nad) sraijel gejonbt. 9Jlit 
ben bortigen ®epflogenf)eiten völlig 'l.lertraut, begab fid) $äd)t~t aber 
3uer)t nad) ~anau 3um Chbprin3en. ~einem \Bater, ber mit ber .\)ab~ 
gier eines alten S)arpagon eine gef)örige ~ofis 9JH}3trauen 'Oer6anb, gan3 
d{Jn!id), fteUte fid) ~rin3 [ßiff)elm 3unäd)ft jd)roerf)örig, roeber i5id)erf)eit 
nocf) ßinfen genügten if)m, unb neben 'lliefen anberen 6}rünben f)ielt er 
bem Unterf)änbfer aucf) ben alten (hfafjrungsja~ ber stapita(iften, iicf) 
mit groäen ~erren nid)t in @efbgefd)äfte ein3ufaf1en, entgegen. ~äcf)ter 
erjcf)öpfte jid) in lßerebfamfeit, aber f)ier wie in Siajie{ gab e~ nur eine 
ii6er3eugenbe ~pracf)e, bie bes @ofbes. 2Hs ber bänijd)e 'l)ipfomat enb~ 
ficf) ba{jinter gefommen war, beeifte er fid), ben natürlid)en Stinbern bes 
&6prin3en unter ber ~anb anje{jnlid)e ®efcf)enfe iJUiJufid)ern, im ~aUe 
if)r ~Jater jein @ejud) in Slnlfef unterftüt}en mürbe. ~as erwies jid) als 
bie rid)tige :taftif, m3äd)ter fonnte a(soalb, mit ben bejten ~mpfefjfungen 
bes .~anauer .\:1ofes 'Oerfef)en, meiter reifen. S'n staHef wieberfjofte fid) 
baöjelbe ®pieL ~äcf)ter mu~te bort, tuie ~f)renberg aftenmäf3ig nacf)~ 

roeijt, "fämtfid)e ilRitglieber bes für bie ~ad)e entfd)eibenben "Striegs~ 
foUegiums", unter benen fid) IDlinifter unb @enerafe 6efanben, ein3efn 
beited)en. ~ie fjierburd) erwad)jenben .Rojten betrugen nid)t weniger afs 
·!.1/3 Dfo ber 2fnfei{jefumme." :trot}bem fam bieie 2fnleif)e unb aud) nod) 
mand)e fpätere, fd)lie\3fid) 311itanbe. Cfs ijt 6egreif[id), ba~ ~if{jefm, 6e~ 
jonbers fpäter als i"!anbgraf unb nad) feiner ~nttfjronung unb \Ber~ 

6nnnung als ~urfürft, jid) nid)t perjönfid) mit ber ,\1ergaf>e jofd)er 
~(nfeifjen befaffen mod)te, fonbcrn jie burd) bas ~ireftorium jeinet 

*) ffii~. ~~renllerg "Girofie ~ermögen", an~ als Cnelle fiir uiele nndjfte~enlle 
9.Ritteilnngen Ilenu~t. 
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~abine@faHe bejorgen fieü, aber bieje ,SIUijd}en{Jünb(er brad)ten für beibe 
:teife mand)e @ld)IUierigfeiten, bie jpüter, a(s iid) ber Slurfürft ffiot{Jjd}Hbs 
lJebiente, gröntenteif.S fortfiefen. ~o lieflen jid) bie 'l)ireftoren ber fur~ 
fürftlidJen Slajie, aufler namf)aften ~e(bgeid)enfen, ftets 1% ber uon 
if)nen lJefüt:luorteten Wn(eif)en uon bem cd)ulbner als ~t:Obifion 5alJ(en, 
unb um biejes g(än~enbe G3ejcf)üft mögfid)it ott 5u macf)en, bennitteften 
iie am lie6jten ~(n(eif)en auf fur5e ~rijt, um an bemfe16en @efbe mögfid)it 
oft uerbienen ßl! fönnen. Umgefe{Jrt IUar bem @e(bge6er mit biejen 
furryfrijtigen ~ejd)äften gar nicf)t gebient, ba er gegen neue ~nleif)gejud}e 

itets mifltrauijd) war, über{Jaupt nid}t gern ja{), bai3 uon feinem ffieid)~ 

tum unb feinen C~eidJäften etllJas in bie Cffentlid)feit brang, unb gute, 
&in~tragenbe '!:ar(e{Jen gerne (üngere jeit itef)en fiei3. 2Bie fiel) unter 
biefen Umftünben bie ~~ermittefung mit ber jeit me{Jr unb me{Jr auf 
ein3efne Q3anfen unb feit 1800 immer ausjd)fieüficf)er auf bie ffiotf)~ 

idJilbfd}e lßanf in iJianffurt übertrug, jo ba\3 einerfeits ber 91ame b~ 
sturfürjten a(.S ~efbgeber~ gar nid)t me{Jr genannt 3u werben lJraud)te, 
anbererjeit~ bie (äjtige unb fojtjpie(ige ~ejted}ung ber {Jeffifd)en ~eamten 
11ermieben llJurbe, bauon jpüter nü{Jeres. ÜBrigens gatte ~i({Jefm jd)on 
al.Z. ~anbgraf ~e3ief)ungen nidjt nur 3u beutjcf)en, fonbern aud) 3u 
~onboner unb ~(miterbamer ~anfen, bie einen :tei{ feines ~ennögen.Z. 

uerllJa(teten, ferner gatte er 31Uijd)en 1781 unb 1793 allmü{Jlid) eine 
IDliUion 'l:aler in engfijdjen Ztaat.Sobfigationen angelegt, jo bai3 jein 
~ermögen auf mög(id)jt uiefen starten ftanb unb aucf) im ungünitigjten 
~alle immer nur ein ~rud)teH bauon uerforen gef)en fonnte. 

IDlaier ~mfdjd 9lot~fdjilb nnb feine 5ö~nr. 
eouief aud) über bie ffiot{Jjd)ilM in gefcf)id)tfid)er, noueUiftifcf)er 

unb ~egenbenform gejd)rieben Worben ijt, fo llJenig ba'Oon ift uerlJürgt, 
um jo me{Jr anberjeits {JalJen fid) uon biefen Wlitteifungen als freie 
~rfinbungen ober ~rrtümer {Jerausgeftellt. :l)ie S)auptperfonen, bie ffiotf)~ 
irfJifM felber, {JalJen lJi.Sf)er mit wenigen 2Iu.Sna{Jmen allen ~nregungen 
llliberftanben, über if)re ~ergangen{Jeit unb bie Urfad)en i{Jres ffieid)tum.S 
nusfü{Jrfid)ere Wlitteifungen 31t mad)en. ~ft in ber neueften ßeit finb, 
5um groiJen 'reif burd) bat\ ~erbienjt ~{JrenlJergs, 5u ben älteren IDlit~ 

teilungen ber 3eitgenofien einige urfunbf\dJe ~efege für bie 2frt be.s 
~luffteigen,:; biefer iJamilie {Jin3ugefommen. I 9lacf) bem merte Cf{JrenlJergs 
finb benn aud) {Jier bie üfteren ~t3ü{Jfungen ülJer bas ~aus ffiot{Jfd)ilb, 
Wo es erforberfid) jd)ien, lJerid)tigt; trotbem fann bas nad)fte{Jenbe 
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feinesUJegs in allen Cfin0e{~eiten für untuibedegHcf) gelten. ~mmer~in 
wirb ~u bem ~ier 9Jlit0utei(enben bie ivätere ß=orjcf)ung UJo~{ llie(e~ ~in~u· 

0utügen, a&er faum etUJas für bie ~eicf)id)te ber ffiot~jcf)ifM lllejentl id)e{\ 
3u &erid)tigen ~a6en. 

~aier ~(mjd)e( 

mot~jcf)Hb erMidte ba~ 
~idjt ber ~e(t in ber 
~ubengaiie 0u i}ranf~ 
rurt a. 9Jl. im Sa~re 
17 -!3, 0u llleld)er ßeit 
in ben 195, brei ~tod~ 
mcrf ~o~en unb mit 
~ogen ~iebeln uer~ 

je~enen .Däujem bieje-j 
~getto, in ben fein 
frijcf)er i!uft3ug brin~ 
gen fonnte, gegen 4000 
2eelen e~jtierten. ~er 
Q3ater bes jpäteren 
9RiUionär>3 , &mjd)ef 
9Rojel3, mar ein e~rfa~ 
mer ~ranffurter ~an~ 
befsjube. ~ie i}amifie 
idJrieb jicf) urjprüng~ 
lief) ~auer, mie au~ 

ben alten ~tanbe5~ 

oücf)em ~ernorge~t; 
erjt ~aier &mjd)el 
na~m ben mamen 
"ffiot~fd)ilb" an, tua~r~ 
id)einlicf) nacf) bem 
81amen beS ~aujes 
bel3 !Rater~, ba;3 nicf)t 

Die Jubengoile in S'rankfurt a. m. 
~luigenommen unb ge3eicf)nct non Ctto lJ t n b ~ c i m c r 

me~r ~itiert. ~on bem alten ~(mjd)el 9J(ojes 1Ueii3 man nur, baü er 
feinen ~o~n mit einem <Melbjädd)en 3u ben ~anfier>3 ber Ztabt ~erum< 
jd)icfte, UIU 9Jlün3en gegen grobe ~e{bjortett UßWtlllecf}jeftt. Si;ie~ lUUtbe 
für ben (e~teren au\3 bem G}runbe tt:Jid)tig, lUeif er mitunter aud) jegr 
ieftene GSelbmün3en eintaujd)te unb tt:Jeif ~ierburd) in i~m ~ntereife für 
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bie 9Jlüncrfunbe erUJad)te unb er ein tüd)tiger IDlün&fennel: UJurbe, roas 
iicfJ jpäter für i~n bon groflem mu~en erUJies. 

mer ~ater ~atte ben Slnaoen nid)t &Um S)anbefSmann oeftimmt, 
jonbern ein f)öf)eres 2ief für if)n ins 2Iuge gefast: er foUte bas ®efe~ 
ausfegen, b. f). ffiabbiner tuerben. Wlaier 2Imfd)el t>erfo1: angeblid) feine 
\tftern bereits in i einem &UJöfften ~af)re. '!lod) f)atten if)m biefelben 
9JCittel f)intetlafien1 um jid) nad) ~ürtf) begeben unb bod, bem ~unfd)e 
feines ~aters gemäj3 1 jübifd)e ®ottesgelaf)rtf)eit ftubieren 3u fönnen. 
~abon fam jebod) ffilaiet 2fmjd)ef oafb UJiebet 3lltÜcf, bietuei{ if}n unroibet• 
itef)fid)e 9ceigung &um ~anbei f)in&og. men ~anbei foU e1: nad) neueren 
9cad)rid)ten 3uerjt bei feinem ~ater erfernt {Jaoen; ift bas rid)tig 1 jo 
müf3te bie obige 9cad)rid)t bon bem früf)en :tobe besfelben falfd) fein. 
~~ieUeid)t gab es mef)r als einen ffiot{Jfd)ilb in ~ranffud, fo bafl eine 
'Berroed)jelung uorliegt. ~ebenfalls bollenbete bcr junge ffi?aier 2Imfd)el, 
ber feinestuegs ungebifbet UJar 1 feine 2Iusbifbung in bem ~anf{Jaufe 
C lJ lJ en f) ei m in ~annobet 1 tuo er fid) burd) feine ffied)tlid)feit 1 feine 
-rreue unb ®ejd)icHid)feit eine fef)r gute ~teUung erUJarb. ®egen ~be 
ber jed)3iger ~af)re fonnte er bereits mit einem eigenen Ueinen ~avita{ 
nad) ~ranffurt &urücffef)ren 1 um jid) bort jelbftänbig als ®elbUJed)ifer 
nieber3ufafj en. 

~n bet freien ffieid)s• unb ~anbe(sjtabt o(ü{Jten, feit if}t, fd)on bOt 
fünf~unbert ~af)ren, Sfaijer ilubtuig ber ~a~er einen ®unftorief berlie{Jen, 
.\~anbef unb ?ßerfef)r, unb mannigfad)e ffied)te unb {Jreif)eiten jd)ü~ten 

unb f)ooen 'oie ®eUJerostätigfeit. Wlitte bes 18. ~af)1:f)unberts ftanb 
bie Sfaiferfrönungsjtabt in f)öd)ftem 2Infef)en, unb if)r >lliof)Iftanb kDar 
jpricf)kDörtfid). Steinedei ~rud f)emmte ben ~erfef)r; 311 ben bama(s 
nod) fef)r oerü{Jmten WCefien ber fübkDeftbeutfd)en ,Panbelsmetrovole 
itrömten jäf)rlid) gegen f>OOOO Stäufer unb ?ßerfäufer aus ber gan3en 
Welt. ~m ~af)re 1770 tJerf)eiratete fid) IDlaier 2Imfd)el mit einer ~ranf,. 
furterin, ®ubula ~d)napper, mit kDeld)er er fange 3af)re in gfücflid)er, 
burcf) 3ef)n stinber - fünf 8öf)ne unb fünf :töd)ter - gefegneter ~{Je 
fefJte. {Jrau ®ubu(a ijt erft 1849 im 2Ifter bon 96 3a{Jren in bemfelben 
.~auje geftorben 1 bas if)r IDlann um 1780 getauft {Jatte unb aus bem 
jie 37 ~af)re bot if)rem :tobe ben <Matten, kDeld)er ben ®runb &um 
®fücf ber {Jamilie gelegt, nad) feiner (e~ten ffiuf)eftätte {Jatte bringen 
laffen. 9licf)ts bermod)te bie ®reijin 5u beftimmen, biefeß ~aus, uon kDo 
aus fie if)re ®öf)ne &u einem mef)r als fürftHd)en 58ermögen unb bem 
f)ödJften &nfef)en {Jatte gefangen fef)en, mit einem fd)öneren 311 uertaufd)en. 
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~~r erjd)ien bas ~(ufgeben biejer ~o~nung wie eine jd)UJere ~erjünbigungl 
ja jie glaubte 1 bas ®lüd fönnte uon i~rer ~ami!ie UJeid)en I roenn fie, 
iid) je{bjt über~eoenbl bas bejd)eibene :nomioif uer[afien UJürbe, in ltJe{d)em 
ber ®runb &U ber 'illo~lfa~rt i~rer &a~{reid)en 9lad)fontntl'njd)aft gelegt 
Worben war. 

~ir fe~ren 0u 9Raier ~(mfd)e1 &urüd. ~n ber eriten Seit jeine-3 
jelbjtiinbigen ~uftretens UJibmete er jid) ben unter feinen 6}lauoensge~ 
noijen üolid)en IDlaf(er~ unb 6}efbwed)flergefd)iiften, bem :taujd), ~(nfauf 
unb !Sedauf t>on aUem ®olb unb ~ifber, uon IDlün~en, antifen ®eriiten, 
Heinen Sfunftwerfen unb bergt 
~eine Umfid)t unb bie unbeug~ 
jame ffieblid)feit, womit er bie 
uon i~m eingegangenen mer~ 
pfHd)tungen erfüllte, {enften 
bie ~(ufmerffamfeit reid)er 
jübijrf)er ®elbleute auf ben 
uiefgejd)äftigen, aber jtets ver~ 
liiijigen ID?ann. ~alb UJurbe 
er uon uerjd)iebenen st:apita~ 

liften unb ~anfiers 3u ~ranf~ 
furt, 'l)armftabt unb ID1ain3 
als ßwifcf)en~änb{er ~erange~ 
3ogen, unb ba er bie i~m 
übertragenen ~efd)iifte mit 
ebenjo gro[Jer !Serfd)roiegen~eit 
wie (finfid)t beforgte, fo be~ 

ffio ier Amfcbel Rothfcbilb. 
'l:er 'Srgrimbn be,\ uauje~ :Rot(Jid)ilb. 

feftigte er baburd) feinen guten ffiuf immer me~r. !Rad)bem fid) ~ierburdJ 
ieine eigenen IDlitte{ geme~rt ~atten, betrieb er mit ®ejd)id unb @}{üd 
ben ~anbe{ mit ~ertpapieren unb uerwanbte ®efd)iifts3weige auf eigene 
~ed)nung unb ®efa~r. @:o be~nte fid) fein ®ejd)iiftsumfang immer weiter 
aus, aber aud) gleid)3eitig jein ®efid)tsfteis. ~piiter betrieb er ein be~ 
beutenbeS ®efd)äft in englijd)en IDlanufafturUJaren im S)auje bes ~eber~ 
~änblers ~acooi in ber ~d)nurgafie. ~Hs sturiofitiit 5eigt man fid) nod) 
~mpfe~{ungsfarten aus jener ßeit, worauf bas ®ejd)iift als in g:ranffurt 
a. m. unb ~eip0ig tätig be5eid)net ijt, unb 0war in beutjd)er unb ~ebriiijd)er 
~ptad)e. ~er S,;1anbel in englijd)en IDlanufaften war ja, insbejonbm 
roä~renb ber ,3eiten ber Sfontinenta!fperre, je~r gewinnreid). ~0 gab es 
ber ~e3ie~ungen unb ®efd)iifte fteg me~r, unb al~ 9Raier ~{mjd)e{~ Sö~ne 
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f)eramuud)fen, f)atte er fie 511 tüd)tigen ®ef)ilfen au~getJifbet, a{s roeld)e 
fie if)m aud) aU~eit getreufid) ~ur eieite geftanben ~aoen. 

~r, mufl ettoa um bas ~a~r 1775, alfo nid)t aU~ulange nad) bem 
~eginn ber eigenen :tätigfeit 9lot~jd)Hbs in g:ranffurt gewefen fein, als 
er in )Serü~rung mit bem oben d)arafterijierten ~bprin0en non S)eifen 
fam, unb ötDor, toie ber g:ranffurter S)iftorifer Strieg~ er0äf)ft, a.uj 
rolgenbe ~rt. 

'Iler im 12!nja.nge be-3 19. Saf)rf)unberts uerftorbene ~a.nnoberjd)e 
~enera{{eutnant ~mmerid) Dtto ~(uguft )Saron tJon G::ftorff toa.r als 
®enera(abjutant bes ~er~og g:erbinanb bon )Sraunfd)toeig"2üneburg im 
Siebenjä~rigen Striege in )Se0iebungen ~u bem i!anbgrafen ~ilf)elm VID. 
uon S)efien"Stafiel getreten, bie fiel) 0u beffen ~lad)folgern, {jriebrid) II. 
unb ~iff)elm IX., nod) intimer geftafteten. :Der ~a.ron, ber nid)t nur 
ofs ein fe~r fenntnisreid)er Dffi0ier, jonbern aud) a(s ein IDlufter non 
~efälligfeit unb Uneigennü~igfeit gejd)Hbert toirb, erteHte ben beiben 
Ietten {jürften toä~renb einer langen ,Seit in rein mifitärifdjen ~ngelegen" 
{Jetten willig ffiatfd)läge, bagegen fd)lug er es toieberf)oft unb entjd)ieben 
ab, fid) mit if)ren finan0ieUen ~ngefegenf)eiten 0u befaffen, wofür er bem 
fubprin0en ~if~elm IX. jebod) einen "getoifien ffiotf)fd)ilb" in g:ranffurt 
1 unjeren Wlaier . 12!mfd)el) uorfd)lug. ~aron ctftorff fannie benjelben 
infolge feiner perfönHd)en ~erü~nmgeu mit bem ~edjfel~auje Oppen" 
f)eim, feinem ~anfier in ~annooer, mit bem er ebenfowo~( in feiner 
mifitärifd)en ~teUung, toie aud) als ®roflgrunbbefitJer, bem bie fämdid)en 
ctftorffid)en ®üter in S)annooer ge~örten, öfter unb meift bebeutenbe 
®elbgejd)äfte 5u erfebigen ~atte. ~ier nun f)atte er IDlaier ~mfd)el als 
einen ebenfo ffugen unb tätigen, wie ftreng red)tfidjen unb oUtlerläffigen 
~Ulann fennen gelernt. 

9Ran er0äf)ft fiel) nun, ber ~rin& fei, afs IDlaier ~mfd)el infolge 
jener ~mvfe~hmg 311m erften 9Jlafe im ~d)foffe 0u ~affel (waf)rfd)einlid) 
ltJOf)f in ~anau) erfd)ienen, gerabe tJon einer \ßartie @ld)adj in ~lnfprud) 
genommen geroejen. 'Ilie ~artie ftanb für if)n nid)t fe~r günftig, als 
jid) ffiot~fd)ifb befd)eiben bie G::rfauonis ausbat, bem $rinoen einen 
gewiifen 3ng raten 311 bürfen. ~iejer ßug liefl ben \ßrin3tn bie \ßartie 
gewinnen unb erroedte in igm ein günftiges ~orurteil für ben jungen 
®efd)äft~mann, bas fid) infolge ber anfd)lieflenben Unterrebung nod) 
günftiger gejtaftete. 

®o wid)tig bieje ~erbinbung für bas ,Paus 9totf)fdjilb aud) fpäter 
tuerben foffte, toar jie 51mäd)ft längere 3eit f)inburd) fe~r lofe unb be" 
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id)ränfte jid) 3umeijt auf gefegentfirf)e 9Jlüncrfäufe be~ ~rin3en uon 
9Raier ~{mjd)d, ber ein guter .Renner l.lon alten 9.Rün5en mar, unb ber~ 
gfeidwn bei feinen ~ed)je{gejd)üften ~äufig in bie .\)äntle &efam. '.t:ann 
cr~ieft fetterer tlon bem ~rin0en aud) tuo~L gelegentlid) anbere ~{uftrüge, 
wie bie ,Sin~er~ebung au~fänbijd)er .\lapitafien, unb bebeutenb jpäter, af0-
~\..~il~efm bereit-s me~rere Sa~re S!anbgraf roar, Mtrbe ~Hot~jd)ifb aud) 
bei ben frü~er crtuä~nten ~etfäufen engfijcf)er 2ed)jef &ejdJäftigt. 2ir 
müifen bieje ~ed)i efgejd)iifte ~ier mit eininen ~orten erläutern. 1;Ll 

t~o(b unb bare-3 @elb, IDie IDir miiien, boma(~ nid)t gern en1ortiert 
wurbe - in ben meiiten Ztaaten mar bie (~olbau,:;fu~r einfacf) tlerboten, 
io rourben internationafe ~er6inblid)feiten ~äufig burd) ~ed)jef erfebigt. 
Zo be5a~lte &· ~- bie engfijd)e ffiegierung bie tJon tlen beutjcf)en S2anbes~ 
fürjten geworbenen ober rid)tiger getauften 2oftloten Tait nur mit 
~mecf)jefn, bie auf baß fönigfid)e tSd)at;amt ober bie ~anf uon a=ngfanb 
nqogen maren, b. ~- bort bei \ßräjentierung be3a~ft murben. SDer S!anb~ 
nraf gab bieje ~ed)jef meiter an ~anfen, bie entmeber mit [ngfanb im 
~~erfe~r itanben ober jie i~rerjeits an Staufleute übergaben, bei benen bies 
Der Jaf! mar. 8o gelangten bie ~ecf)je( jd)fief3fid), 0. 'B. bei ber ~e~ 
jll~fung engfijcf)er ~ta(Jt~ ober ~oUtuaren, in eng!ijd)e .\)iinbe 0urücf. 
~Ll al.3 bequeme~ ,Sa~fmittef im 'Berfe~r mit engfijd)en stauffeuten ttJaren 
iofcf)e ~ecf)jel iogar gejud)t, unb murben 0eitttJeifig über itjren eigentfid)en 
i~ert be0af)ft, tuäf)renb geluö~nficf) if)r stur~ jid) nn~e an ben 5Setrag 
~ielt, ben ber ~ed)jef angab, (19 bis 19 1 ,'~ 8cf). für bas \ßfb. ~t.) 

unb nur, tuenn ba~ Wed)jelangebot 0eittueifig betriid)tfid) ü6er ben 5Sebarf 
itieg, niebriger janf. stonnte nun ber ~anfier bie [ßed)ief um einige 
'13ro5e1tt ~öf)er ucrfaufen, afs er jie uom ~anbgrafen be5og, jo tuar mit 
i~rem Umja~ ein beträd)tlid)eS ®ejd)äft 0u macf)en. 9Rit biejem @ejd)iift 
~atten fid) aber me~rere ~ranffurter 5Sanfen jcf)on liingjt 6efaf3t, ef)e 
~ot~jd)ifb tla3u gelangte. ~tjm fe~lte eben bamaf~ nod) ba~ ~1apita1, bie 3u 
iiberne~menben ~ed)je{ jofort 0u bejaf)fen, unb baburcf) 1uar i~m jeine 
.Ronfurren0 einfttueifen noraus. Sm ~af)re 1789 roanbte jicf), tuie [~ren~ 
6erg er0ä~{t, 9Jlaier ~mjd)ef an ben i!anbgrafen jd)riftficf) mit ber 
'Bitte, bei tueiteren ~ediiufen berüdjid)tigt 511 IDerben. [r 6e0og ficf) ba~ 

bei auf früf)ere berartige ®efcf)äfte, bie er in .\)anau gemacf)t f)atte. 
l'rot1bem 5og ber ~anbgraf nod) in iJiranffurt unb ~anau [rfunbigungen 
ein, unb e>3 ergab ficf), ba~ ffiottjfd)ifb in Sjanau öfter~ engfijcf)e med)jef auf 
~lrebit er~aften, benfelben aud) böUig uerbient unb me~rfad) bie f)öcf)ften \l5reije 
cr3ieft ~abe. 1:arauff)in erlangte ba~ ®eid)öft Shebit 51mäcf)it bis 800 \ßfb. 

13* 



196 

et., ber aber 6afb er~öfJt wurbe, wenn e~ aucf) nocf) fange Dauerte, bis 
er feine Wlitbewer6er überffügefte unb enblicf), wie es fd)eint, gan0 aus 
bem ~efbe fcf)lug. Zo ~atte ber ~anbgraf 1794 150000 \ßfb. @lt. 
[Bed)fe! öU uerfaufen, um bie fid) aufler ffiot~jd)ilb fed)s anbete ~anf~ 
furter ~irmen bewarben; uier uon i~nen er~ieUen gröüere 'llufträge, ffiot~~ 
fcf)ifb war a6er nicf)t Darunter. 5Bier ~a~re fpäter er~ieft er ein 1mttel 
ber bama(s unteröubringenben [ßed)fef, unb balb barauf taufte er eine 
gröf3ere ~artie gegen fSaröa~lung. 

~ies war aber nur eine ~rt ber ®efcf)äfte, bie ffiot~fd)ilb mit bem 
~anbgrafen uerbanben, unb in beren metfolg er nid)t nur mit ber Seit 
ein uermögenber fSanfier wurbe, fonbern nom "~ofagenten" beti g:ürften 
allmäf)fid) öUnt "~ofbanfier" unb enbficf) öUnt "Ober~of6anfier" anfteUe 
be(l stoffder ~uben ~eibel ~auib avancierte. ~id)tiger unb jebenfaUs 
aucf) einträgficf)er war feine 5BermittferroUe bei ben frü~er &efd)riebenen 
~nleif)egefcf)äften, burd) we!d)e ber ~anbgraf aUmä~fidJ ber &läubiger 
non ~aU) IDlitteleurova wurbe. SDieje fBeöief)ungen fcf)einen erft 1801 be~ 
gonnen öU f)aben. [Bir müffen ~ier, um bei ber ~iftorifd}en ~af)r~eit öll 
6fei6en, einfcf)alten, baf3 e?3 wof)l nid)t nur bie anetfannte unb non 'Oielen 
,ßeitgenoffen beöeugte ffied)tlicf)feit bes alten IDlaiet ~mfd)el war, bie if)n 
fd)fiel31id) fo eng mit ben ®efcf)äften bes ~anbgrafen uerbanb. fSei einem fo 
überaus mil3trauijcf)en unb HeinliefJen g:ürften, wie ~Hf)efm IX. war, f)ätte 
ba?3 allein nicf)t genügt, er würbe ftets ben <Rnflüfterungen feiner Um~ 
gebung, feiner stinber, feiner ffiäte unb mertrauten mef)r nacl)gege&en f)a&en, 
als ber einfacf)en tfutpfef){ung ftrenger @lolibität unb $flid)ttreue. ~&er 

ffiotf)jd)ilb uerbanb in ber :tat mit ben bi&lifd)en :tauoeneigenfcf)aften 
bie "®d)fangenflug~eit" unb Wuf3te ficf) eben biejenigen öU 'Oerpflicf)ten, 
auf bie es f)auptjäcf)Hcf) anfam, um bas :Of)r DeS 2anbgrafen öU erlangen. 
®d)on früf) fcf)eint er öll einem ber erften f)ejjifd)en fSeamten, of)ne beffen 
ffiat Der ~ürft in ~fn{ei{Jejadjen nic{)ts öU tun l-Jflegte, in engen ~e3ie{Jungen 
geftanben öU f)aben. ~Väter ltmf3ten <Rngeroeif)te, baf3 eben biefer IDlinifter 
mit bem ~aufe ffiotf)jcf)ifb fo gut wie affo3iiert roar. ~Uerbings werben 
bie übrigen fSanffirmen, mit benen ber ~anbgraf arbeitete, in erfter mnie 
ffiül-JpeU unb ~arnier in ~ranffurt, baß IDlittef ber ~efted)ung, ba~ in 
~effen fo gang unb gäbe war, nid)t weniger fiberal gebraucf}t f)aben. 

~ie m:nfeif)egefcf)äfte begannen bamit, bafi bem ~anfgefd)äft gröiJere 
(Summen, 3· fS. 1801 160000 'taler, im näcf)ften ~af)re 200000 &ulben 
gegen billige 3infen anvertraut tumben, bie ffiot~fd)ilb in ben ®tanb 
fetJten, fid) an öffentfid)en ~{n{eif)en 3u beteiligen. ~enn tJOn einer 
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uertrauenenvecfenben Zeite, uon Ztäbten, 2anbeMJerreJt ober 9iegierungen 
ba,) Chjud)en einer jo{d)en ~(n{ei~e an eine gröüere ~tmf - für ba~ 

beutjd)e ~eid) fam ;Jranffurt in erjter 2inie in ~etrad)t - ~erantrnt, 

io jud)te fid) ber !Banfier auf ber ~örje mit anberen 0Jejd)äft-3freunben 
.)n einigen, um ßenteinjam bie erforberlid)e Zumme JU bejcf)affen. ~n~ 

Das 5ous ffioier Amfd:let RotlljcbHils 1n ller ]ullenga1fe 3U ~ranldurt a. m. 

perjönfid)e ~ertrauen jpie(te babei eine bebeuteni:le ~offe. Sn ber ffieße( 
~atte man auf beiben ~eiten ben ~tmjd), ba-3 G>ejcf)äft getjeim 0u ~alten, 

nur jeiten ber ~anf, bamit nid)t anbere @efbgeoer iidJ baJroijd)en jtedten 
unb bie ~(nfei~e 0u günftigeren !Bebingungen anboten, auf feiten be~ 

2cf)u1bner~, um ben für IVeitere ~{nfei~en erforberfid)en Shebit nid)t 311 
jcf)t'ibigen. 'l)a~ in ben ~(n(ei~en jtecfenbe G>efb IVar natürlid), genau 
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wie ljeute, nicf)t bas ber ~anfen jef6jt, jonbern iljrer stfienten, unb ~IUar 

bei ben in ITranffurt uermitteften ~cnreilJen recfJt oft bes ~elfiicfJen ~anb~ 
grafen. ®eit 1801 a(jo finben wir ffiotljjcf)ilb bei fold)en ®efcf)äften 
eifrig beteiligt, er tlermitte{te ~lnfeiljen für S)efien~c::Darmjtabt, für bie 
~anbjtänbe in ber \ßfa10 u. a. m. :t'ie betreffenben 5Be~örben fteUten 
für ben empfangenen )Betrag jcf)on bama1!3 nid)t einen ein{Jeittid)en 
~cf)ulbjcf)ein, jonbern jolcf)e über 'teilbeträge be~jelben au~, C 61 iga tio n en, 
auf benen forooljl ber '.termin ber ffiücf3al)fung a(~ bie ,3insljölje unb 
bie Wrt ber ~\eqinjung uermerft war. ~ettere gejd)a{J meift burcf) ba~ 
bie Wnfcilje tJermittelnbe ~anfljau~. :!;ie C&figationen famen aUerbings. 
nocf) nicf)t in bem ljeutigen Umfang in ben öffentHd)en ~erfe{Jr, aber 
jie gingen bocf) 3uroei1en aus einer .\)anb in bie anbete, allerbings fam 
es aucf) uor, baü 0. )S. bie preui3ijd)e ober bänijcf)e ffiegierung erfud)te, 
bie tJon iljr ausgejtefften ü&ligationen nicf)t weiter 5u geben. 

c::D ä n em a r f war e.:l, mit toefcf)em ffiot{Jfcf)ilb bie erjten grij}3eren 
~(nfeiljen t1ermittefte. '!'as gejd)al) - feit 1802 etwa - auf {Jöd)it 
bi\i\frete ~eije, ja jogar auf bem Umweg über ,Pamburg, mo eine bem 
a(ten ffiot~fdJilb offenbar nage ftel)enbe )Sanffirma i!awae~ als fein ~gent 
auftrat, oljne iljn überf)aul>t 5u nennen. c:tlas entjprad) bieUeicf)t bem 
~unfd) be\3 ~anbgrafen, ber es nid)t gerne jal), wenn e-r als Stapitafiit 
in ben WCunb ber ~eute fam, unb ber tJieffeid)t fürcf)tete, bafJ man, IUenn 
ffiotl))cf)Hb eine ~(nfeil)e anbot, oljne weiteres auf i~n al-3 ben ,Pintermanu 
riet. ~oer roal)rjd)einlicfjer ijt, baf3 ffiotl)jd)ilb besl)aU) fo im. geljeimeu 
arbeitete, weif er bie Slonfurren5 ber anbeten (Jranffurter ,Päufer fürcf)tete, 
tlon benen be)oubetS ba\3 gröj3te, ~ebtüber )Set{)mann, bis{Jet boqugsltleije 
bie bänijcf)en ~nfeiljen tJermitte{t {Jatte. )Sei einem jpäteren @ejd)äft, im ~aljre 
180-1, uerriet ber .\)amburger ~ermitt{er übrigens jowoljl feine ~uftraggeber 
a(s bie eigentlid)e CueUe bes angebotenen ~apita{$ bon 200000 'taler, 
bie er bem Mnijcf)en irinan0minijterium offerierte. "t.rlieier c.i)arfei{Jer", 
icf)rie& nämlid) ~aiUaeß nadJ ~tovenl)agen, "ift ein äu}3erft reid)et stapitaliit 
unb bem bänijcf)en .\1ofe ungemein geneigt; maljrjd)einHd) finb nod) gröf3m 
eiummen 0u erlangen." ~ann fügte er gan0 naiu t)in5u, bie aus&u~ 
jteUenben C&figationen fönnten bireft nad) Sfafiel gejanbt werben, unb 
bie Einscoupons joUten bei bem furljeiiifcf)en D&erl)otagenten 9Jlaier 
~(mfcf)ef ffiotljjdJHb Jaljlbar gemacf)t 1verben. fu l)iitte eoenjogut fd)reiben 
tönnen, oehn Sfurfürften \.1011 .\)eflen lhas war ber 2anbgraf ieit bem 
l.lorigen S'aljre), benn man 1vuf3te in Sfopenl)agen je~t gan5 genau, bei 
tvem man in ber Sireibe jaü. 9Rit biefer ~{n(ei{Je unterbot ffiotljjd)ilb 
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bei roeitem bie @ebrüber $Setf}mann, bie ~Önemarf gleid)3eitig etnl!le 
~unberttaujenb <.taler unter tlie1 fd)led)teren $Sebingungen offerierten. 

llliarum bama{s ffiot~id)ilb unb ber Sluriürit bem bänijd)en ~ofe 
bas ~e1b )o3uiagen an ben ~als warfen? 1)enn bis 1806 !lingen nod1 
beina~e 3Wei IDlilllonen '.raler benfelben ~eg. llliir braud)en nur einen 
$S1icf auf bie politifd)en ~er~äftnifie bieier Sa~re Ju roerjen, um bLl~ 
3u begreifen. 

'!)er eiferne Sle~rbejen für bie politijd)en unb morafiid)en ~ünben 
einer tief gejuntenen, ·3umal im beut;d)en ffieid)e tief gejunfenen 3eit, 
~1a~ofeon ber Chfte, roar eben in uoUer ~rbeit. ~in oer~eerenbe~, aber 
aud) reinigenbes Gje11Jitter, 11Jü~1te unb warf er aUe 5.Ber~ä1tniife um, 
unb niemanb, ber ~eute aufred)t ftanb, wuflte, ob er nid)t morgen am 
)Soben liegen würbe. :I)as lllar aud) wirtfd)aftlid) eine trübe 3eit o~ne 
:Sid)er~eit unb @5tätigfeit. ®o fd)11Jer es bama{s für fd)road) funbierte 
:Staaten roar, fid) Sirebit au er~alten, fo fd)11Jer 11Jar es umgefe~rt für 
bie SlUl>itafiften, i~r @e(b fid)er an3ufegen. :!larum einerfeits bas uer~ 
gebfid)e ~afd)en nad) ®olb um jeben ~reis in \ßreu~en, Öfterreid), 
~Hufifanb, ben am ~riege mit 91apofeon meiftbeteifigten ~änbern, anberer~ 
jeit{; bie ~aft, überffüifigeS ®olb red)t3eitig bort unter3ubringen, 1110 
man eS für feibfid) fid)er ~ieft. ~ie nötig es ber Shtrfürft in biefer 
Q3e5ie~ung ~atte, barauf fommen mir nod) ausfü~r(id) 3urücf. ~or~er 
wirb eS notwenbig jein, um ein paar ~a~re 3urücf5ugreifen, um ben mn~ 
rängen ber jpäteren lllielt~errjd)aft unferes ~aufes, bem Slo~mopoHMmu~ 
ber ffiot~fd)ilbS nad)5uge~en. 

':Der alte IDlaier (ober roie er felbft fid) bie fängjte 3eit jeines ~eben~ 
jcf)rieb: Wlet)er) Wmfd)e( lllar um bie ~ier in !Rebe fte~enbe ,ßeit (ängft 
nicf)t me~r auf fidJ allein angewiefen. ~ne ~cf)ar ~erangewad)jener 
Zöf)ne umringte i~n, auf beren gejd)äft!id)en ecf)arfiinn er fid) faft 
wie auf feinen eigenen tJerfaffen fonnte. '.ner erjtgeborene unter i~nen, 
~(njelm 9Jlaier, 1773 geboren, war roo~{ jd)on in ben neun3iger 
S'a~ren bet ftiUe :teH~abet bes )Baters unb tuurbe aud) bejtimmt, ba~ 
®efd)äft nad) beffen 'tobe bafelbft fort3ufü~ren. 91ur ein ~a~r jünger 
tuar fein !Brubet @la(omon, bet als gefd)icfter Unter~änbfer fpäter uief 
auf ffieifen war unb an <futfd)loffen~eit bes S)anbefns unb tueitem )Sficf 
bem britten ber ®ö~ne, 91 a t~ an ffiot~fcf)ilb, am näcf)jten fam, wenn aud1 
biejen genialften aUer !Brüber feiner, roeber uon i~nen nod) au~ ben 
fpäteren (jamilien meid)te. )Bon i~m gfeid) ausfü~r(id)ere~. ~er uierte 
Eio~n Statf IDlaier tuurbe 1788 geboren, fpieft afjo gfeicf) bem jüngften, 
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bem 1792 geborenen ~afofi, öur 3eit unferer <fr5ii~lung, niimlid) um 
bie ~enbe be~ 18. unb 19. 3a~r~unbertl3, nod) feine ffiofie. SDennod) 
unb tro~ ber an Umfang ;tetig wad)jenben ®efd)iifte ltmrbe es ben 
~riibern im ~aterljauje bereits öU eng. 

<ts war ber britte unb tathiiftigjte ber ~öljne, 91 a t ~an ffi o t lj i d) il b, 
ber auerft bie ~eimat oerfiefl, wa~rfd)einfid) im ~af)re 1800. 9lad) äfteren 
inacf;rid)ten jd)on 1798, aber bornals war matljan erft 21 3aljre, unb 
jo jung ~iitte iljn ber ~ater bod) woljl faum mit bem immer{Jin anfeljn~ 

fid)en stalJita( tJon 400000 Wl. in bie ~elt ljinausgejd)idt. SDer ~n1af3 
baau war übrigens nid)t bas ~anfgefd)äft, fonbern ber IDlanufafturen~ 
ljanbe(, ben ffiotljjd)ifb, wie fd)on früljer fCüd)tig erwii~nt tuurbe, in 
~ranffurt betrieb. matljan ljat fid) jpäter über bie @rünbe unb erften 
<frfofge feiner Überfiebefung nad) (fngfanb gegen feinen ~reunb \f5ir 
:t~. ~O!Weff ~u~ton ausgeflJrod)en, fo bafl wir wenigftens über biefe ~pod)e 
bes @ejd)äftsljaujel3 eine fur5e aut~entijd)e 9.Ritteifung befitlen. ..~s war", 
jo eraii~fte ber bama(s bereits auf ber S)ölje feines ®!üdeS fteljenbe 
~anfier, "in ber ~tabt nid)t genug ffiaum für uns alle. 3d) mad)te ®e~ 
fcf)äfte in englifd)en )lliaren. <tin <fugfiinber fam ~erülier, ber ben 
~UCarft gana für ficf) ljatte; er flJiefte ben ®rofJen unb tat, alS ertvieje 
er uns eine @nabe, wenn er an uns oerfaufte. 3d) be!eibigte iljn auf 
irgenb eine ~eife, er le~nte es bes~afb ab, mir feine 9.Rufter boqulegen. 
~ies gefd)a~ an einem ~ienstag. 3d) jagte 3U meinem mater: id) Wifi 
nad) ~nglanb geljen. ~d) fonnte nur SDeutfd) fpred)en, alier am SDonners~ 
tag jd)on reifte id) ab. ,Se nä~er id) <fuglanb fam, bejto rooljlfeiler 
wurben bie englifd)en maren. 52fls id) in 9Jland)ejter angelangt war, 
IJerwenbete id) meine gan5e ~arfd)aft 5u ~nfiiufen. <ts war ja alleS 
jo fpottbifiig, unb id) mad)te einen guten \ßro~t. 3d) fanb balb, baf3 bei 
bem ganaen @ejd)äft ein breifad)er mu~en gemad)t rourbe: am ffiol)~ 
material, beim ijärben unb bei ber eigentlid)en ~abrifation. ~d) jagte 
0um ~abrifanten: .. ~d) liefere bir Wlaterial unb ~arbe, unb bu lieferft 
mir fertige ~are." ~0 öO!J id) breifad)en 9lutwn unb fonnie bifiiget 
als affe anberen oerfaufe.n. 3n tuwr ßeit berbiente id) mit meinen 
20000 ~fb. et. bas boppelte, fo baf; id) 60000 befau. 9.Rein fufolg 
beruljte auf einem ein0igen @runbfa~e. ~d) fagte mir: maß ein anberer 
fann, bas fann id) aud), bes{Jalb bin id) bem IDlann mit ben 'IDluftern 
getuad)fen unb allen anbeten aud). ~d) gatte nod) einen weiteren ~or~ 
teil, id) war ein staufmann aus bem ®tegreif. 3d) na~m alleS mit unb 
i cf;lof; immer meinen ~anbel auf ber ~te11e ab." 
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~Ulan mu~ ~ierbei in ~etrad)t ,)ie~en, bal3 ba~ m3tmngejd)äft 3mijd)cn 
~ngtanb unb :r:eutjd)lanb ieit 1800 burd) ben englijd)~fran3öiiid)en 
~lrieg ie~r erid)mert rourbe. ~fUerbings tuur'Oe bie ~tontinentaljpme 
erit 1806 ·edlö.rt, aber jd)on uor~er tuar e~ nid)t leid)t, eng(ijd)e 
9Jlanufatturen in gro~en ~often über ~oUanb ober ~)amburg ungefä~rbet 
eitWtfü~ren. ~ber gerabe bas ~d)wierige ~atte für 9lat(Jan ~l\ot(Jjd)il'O 
itet~ ben grö~ten ffiei0, nid)t gerabe 'OeS~alb, weH es jd)roierig war, jonbern 
weil e~ in ber .ffiegel bo~~e1ten ~eminn ueri\>rad). <fs jiebelten bama(~, um 
bieje a:gancen aus&unu~en, 0um :teil wo()( aud) um ben ~rangjalierungen 
ber beutjd)en @ejd)äftswe(t burd) 9lalJoleons ewige stontributionen ~u 

entge(Jen, aud) 3a(Jlreid)e anbere @ejd)äfts{eute nad) <fnglanb unb befonbers 
nad) mand)eiter, bem ~au~tfi~ ber gerabe aufblü(Jenben Slalifofabritation, 
über. 21ber nid)t einer unter i(Jnen fam bem geriebenen ~rantfurter Su'Oen 
an (frfolg gfeid). lillä(Jrenb feine Slonturrenten iid) begnügten, entweber 
;}abrifanten obe-r merfäufern lJU"t ~anb lJU gegen, WUlJte er nad) beiDen 
~liid)tungen ()in lJU tJerbienen unb nod) ba0u a(s ~antier für aUe ~-rand)en. 
~llacf) ~erfauf von einigen Jag-ren (1803) fiebefte 9latgan im )Sefi~ eines 
~~ermögens tJon 200000 .:e tJon 9Rand)efter nad) bem ~cf)aulJla~ bes 
~eftganbels über, wofelbft feine @ejd)äfte nad) tuwr ßeit 5u eine-r fold)en 
~ebeutung gefangten, ba\3 iletJi ~arnett ~ogen, einer ber jübifd)en a:it~~ 
magnaten, ign fid) ~um ed)wiegerfogn ertor. 

(ts wirb jebod) er~ä(J!t, ba~ biefe-r es faft bereut (Jabe, bem jungen 
9Jlanne, befien <5petufationsgeijt tJon :tag 0u :tag jid) fü(Jner ergob, bas 
2cf)idfaf feine-r :tod)ter an0utJertrauen; aber 9?atgan IDlaier foU ign &e~ 
ruf]igt gaben, mit ben ~orten: "Sg-r gabt mir nur eine oon <furen 
1:öcf)tern gegeben; aber, was bas anbet-rifft, 9Rr. a:of)en, fo gättet Sgr 
fein befleres ®efd)äft mad)en fönnen, afs wenn Sgr jie mir aUe 3ufammen 
negeben gättet. .. 

~er ffiuf feiner l)iejd)idHd)feit in finan5iellen Dperationen - bie 
Siunft in fünf 3a1)ren fid) beinage eine ~iertefmillion \ßfunb lJU e-rwerben, 
war bamafs felbft für ilonbon etwas ®eftenes - roar uor be-r m:nfunft 
be-.3 jungen ffiotl)fd)i!b nad) ilonbon gebrungen unb f]atte il)m bie lillege 
neebnet. (tr fanb gfeid) tJon borngerein auf ber ~örje, befonbers unter 
ieinen @laubensgenofien, ~önner, ~reunbe, ~erounberer. ctinige Sagre 
ipäter tJerjud)te aud) er jid) auf bem ~e(be ber öffentfid)en m:nfeigen . 
. \)ierbei begünftigte ign ein aul3erorbentfid)er 8d)artfinn unb bas igm 
fait angeborene :tafent, ben ~tanb bes @efbmarftes au jeber 3eit rid)tig 
311 beurteifen. ~(ber betJOr wir uon feinen erjten groüen Chfofgen auf 
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biejer ~a~n er~ii~fen, ijt e~ notroenbig nocfJ einmaf auf ben bamaligen 
8tanb bes ~ranffurter ®ejd)äfte~ 5urücf5ufommen. 

m3ir waren 6ei ben bänt;d)en ~n{ei~en fte~en geblieben, tuefcf)e 
ffiot~jcf)Hb in ben ~a~ren 1802 bi~ 1806 für ben sturfürften von ~effen 
bermittelte, unb tuefcf)e er für beibe :teife befriebigenber a(s bie frü~eren 
htr5friftigen ~(nLei~en anberer ~anfen geftaftete. ffiot~fd)Hb ~anhefte 
bubei je~r unjtiinbig unb reell, benn er giitte bei ~iiufigeren :tlade~en 
auf fur0e 3eit oief me~r an \ßrouijionen oerbienen fönnen. (fine biefer 
a(ten biinijcf)en 8taatso&figationen, tuie fie ber Slurfürft bama(s er~ieft, 

fiegt nod) je~t ne6ft ben 0uge~örigen 3inscoulJon~ im ~rd)iu 3u ~olJen~ 
~ugen, bie ~oupons nad) G:~renberg mit fofgenbem m3ort1aut: 

II '.!)en 1. 1Je6ruar 1806 oalJ(t ber ~~ur~~effifcf)e Ober~~of~~gent 
i1Jle~er 2lmjcf)ef ffiot~fd)ilb in ~ranffurt am ID1a~n für bie Obligation 
9lo ..... auf 1000 ~eicf)~tl)aler in Bouisbor (autenb, batirt ben 1. ~e&ruar 
1805, bie 3infen für ba~ (e~t'oerffojiene 3a~r mit 45 ffieid)st~a(er in 
Boui~bor, jeben s:!ouisbor 0u 5 ffieid)st~a(er gered)net. stöniglicf)es ~inan0~ 
G:ollegium 5u SfolJen~agen, ben 1. ~e6ruar 1805." 

Um biefe ßeit füllt ber ®tur0 be-3 Shtrfürften, ben er 3tuar burd) 
eine unentfd)lofiene unb 0weibeutige ~aftung gegenüber ben ~erbünbeten 
einerjeits, 9lapoleon anbererfeits aufau~aften fucf)te, aber nid)t oer~inbern 
fonnte. Sm :Oftober 1806 nm%te ber afte ~err, ber bis bal)in in ~afiel 
wie ein SDrud)e ü&er feinen Zd)ä~en gebrütet, ~tabt, s:!anb unb illlammon 
uerfufien, um fid) felber in 8id)erl)eit ~u &ringen. G:s gel)en bie rü~renb~ 
ften <h0äl)fungen um, wie er feine @elbfijten borl)er 3u ffiot~fd)Hb nad) 
~ranffurt gebrad)t unb i~m feinen gan~en ®d)a~ &ebingungs(os anvertraut 
l)abe. m3ie ber a(te W!aier ~mfd)ef auf G:~re unb @ewiffen oerfprod)en, 
biefe~ ~ertrauens fid) roürbig oll ertueifen, lieber fein eigenes @elb 311 
t1erlieren, alS bas :tlepot feines ~errn ~u verraten ujw. m3ie alsbann, als 
bie ~ran0ofen, I.Jon bem ~orgefallenen unterrid)tet, bie ~anf burd)forfcf)ten, 
ffiot~fd)Hb in ber :tat fein gefamtes ~ermögen uer(oren, aber ben tuol)( 
uerftecften -3d)a~ bes ~urfürften gerettet l)a&e. G:s ift wenig unter biefen 
@ejd)id)ten, tuas nid)t erbid)tet wäre, am meiften bas ffilärlein von bem 
~ermögensuerlufte ffiotl)fd)HbS. &Uerbings l)atte ~ranffurt bamals an ben 
fran3öfifd)en Wlarfd)all ~{ugereau eine ~riegsfontribution bon 4 Wlillionen 
aus~iinbigen müfien, tueld)e ber etabt unter bem leeren ~ortuanbe .. ~äufigen 
~erfe~rs mit engHfd)en m3aren unb ~eillofer ~egünftigung britifd)er 
2!genten" a6ge~wungen Worben ift; bod) fal) fid) ffiotl)fd)Hb baoon nid)t 
mel)r, a(\3 jeber anbere ~ranffurter ~ürger in feiner 2age, betroffen. 
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Über biejen @egenjtanb ~at jicf) unter anberem audJ ber .\1ijtorifer 
~r. G:~rijto~~ @3d)lojier in feiner "@ejd)id)te b~ ad)taegnten unb neun= 
5e~nten ~a~rgunberts ausgefprocf)en, ber bamalS in ;Jranffurt lebte unb 
a(s 3eitgenoffe unb ~od)angefe~ene ~erfönlid)feit in ~etreff ber ~orgänge 
aus jener l,ßeriobe tuo~( unterrid)tet fein fonnte. (h ercräfJ(t: 

.. ~ir alle, bie tuir bama{s (1806) in Jranffurt auf ~reu~en gofften 
unb llas IDlanifejt b~felben \Jortreftficf) fanben, freuten un~, alS ben 
~urfürjten fcf)on nad) uier3e~n '.tagen, nadJbem er ;tel) neutral unb nidJt 
am Stampfe gegen 9lapoleon ~ntei( 3u negmen ertfärt gatte, bie 9~emeji-3 

erreid)te, unb bebauerten nid)ts megr, alS ba~ uns ein ~flicf)tgefüf)l verbot, 
ben ;jran3ofen 311 fagen, ba~ fein übel ertuor6enes @e(b in ~midJel 
ffiot~id)ilM ~eUer Hege. Tlort lag es berborgen in ffiotgjcf)ilbs ~ein= 
fäHern, tueil b11rd) ein Tlefret bes ~aifers mapoelon bie stontinentalfpme 
gegen ~nglanb ins i?eben gerufen tuar, 11nb le~teres bagegen ffie.preifalien 
angeorbnet gatte, tuonad) nid)ts bon be11tjd)en Sjäfen aus nacf) ~nnhmb 
gebrad)t tuerben fonnte." 

'Ilas ein3ige, lVas au~er ber ~rwägnung ber stontinentalfverre an 
biejer Gtt3ägfung rid)tig ift, bürfte ber waf)rid)einlid) aUgemeine unb auf= 
rid)tige }lliunfd) bes 'Solf~ gewefen fein, bal3 ber ~11rfürjt, ber Heine 
bejtgegaj3te ~lbfofutijt, ber "Wlenfcf)engänbler", bei biejer @efenengeit fein 
"übel erworbene~" @efb loswerben möge. Unb gerabe biefer }lliunfd) 
foUte iicf) nid)t erfüllen. )illenn aucf) ~n= unb 2rusfugr im aUgemeinen 
unterfmnben waren, für einen gewanbten .Raufmann mit guten ~erbinbungen 
lVar llamaf~ eine eenbung nad) ~gfanb fein~tuegs etwas Unmögfid)es. 
Wif~efm gatte feinen ed)a~, 11ngefägr biet IDliUionen '.tafer bar, in ber 
:tat bem alten ffiotf)fd)ilb übergeben, bevor er fiel) nacf) stopengagen in 
eid)ergeit brad)te, aber nid)t, bamit ffiotgfd)ilb bie IDliUionen als fid)ere 
~eute ber ~ran3o)en in feinen }llieinfäffern uerftecfe, fonbern um jie jo 
rafd) 11nb fo jid)er als mögfid) unter3ubringen ober fort3ufd)affen. 1Rot~= 
jd)ifb wä~lte ben für i~n bequemften fllieg, er fanbte bas gan5e o.ielb 
mit jid)erer @efegen~eit nad) ~onbon an i einen ~o~n 9( a t {)an. ~e~terer 
jefbit {Jot barüber eine fur3e unb 6ünbige 9J(itteHung ginterlajjen. ..~s 

mar", er3ä~fte er, "feine ßeit 311 verlieren. Wlein lBater janbte mir bas 
@elb nad) tfuglanb. Sd) er{Jielt pföt;ficf) 600000 \ßfb. 0t. mit ber \ßoit, 
unb berroa1tete bie ®umme fo gut, bo~ ber Sfurfürit mir jpäter feine 
fämtlidJen morräte an lillein unb ~einen jd)enfte." 

mertuahete 9(atgan bas ®e!b gut im ~nterejie bes ~urfürjten, jo 
6enul}te er~ nid)t minber gut 3u feinem eigenen (futporjteigen; jeit 1806 
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6egann eigentfid) ber ungfaubficf) rajd)e ~(utjd)nmng be~ ~onboner .\)aufes 
~)\otf)jd)ifb, UJefd)e~ ba-3 ~ranffurter 9J!utterf)au~ balb gano in ben ~d)atten 
iteffen joffte. Chinnern UJir un~, UJie überaU bamaf~ in ~ngfanb ®efd)äfts" 
itocfungen f)errid)ten, UJie fnapp infofge bes unauff)örficf)en Shieges mit 
~Rapofeon ba"' ~e(b geUJorben UJar. ®ofb unb 8ifber UJaren gleid)fam 
uom i!Jlarfte uerjd)UJtmben, ~ngfanb f)atte l_l3apierUJäf)rung, bie iSanf tuar 
am Cfnbe if)rer Shäfte angefangt, bie erjten Jirmen, bie ®olbfmib, ,Pope, 
~aring füf)ften ben ~oben unter jid) UJanfen. ~n biefem ~ugenb1icf 

f:iOOOOO ~fb. ~t. ~arge1b in ~)änben 511 (laben, UJar mef)r, als tuenn 
man 10 ~af)re uorf)er ober nacf)ger ebenjouief ilJliUionen bejefien f)ätte. 
llnb i)(atgan ffiotf)jd)Hb UJar nicf)t ber 9Rann, einen jo(dJen .\)ebel 0ur 
~Jlad)t rojten ~u (afien. ~afb nacf) bem ~intreffen ber ilJliUionen aus 
Jranffurt, uermutfid) im ~agre 1809, mad)te er ein glän0enbes ®efd)äft, 
iioer UJefd)e~ er in jeiner abgebrocf)enen ~{rt an ~U!tOn f>erid)tete: "~fs 
id) micf) in S!onbon eta&fiert gatte, Heil bie Djtinbifcf)e Stomp. 800000 \}3fb. 
Zt. ~ofb uedaufen. :Jcf) faufte alles, benn id) UJuf3te, baf3 ber .\)eqog 
uon ~effington es (laben muf3te; id) f)atte eine grof3e ilJlenge feiner 
'illecf)jel billig gefauft. ~ie ffiegierung 1iei3 mid) f)olen unb erffärte, fie 
müHe ba~ @o{b (laben. ~Us jie e~ f)atte, tuu}Jte fie nid)t, tuie fie es 
nacf) 'ißortugaf jenben joUte. Scf) ü6ernaf)m aud) ba~ unb fanbte l'S burd) 
~ranfreid); bies UJar bas befte ®ejd)äft, bas id) je gemad}t (labe." 

@ut, aber für ben unbefangenen 2ejer entf)ält biejer lafonijd)e iSe" 
ricf)t beinage jouief ffiätfef af~ Worte. ~arun faufte ffiotgfd}ilb bas @olb? 
marum muf3te e~ nad) \ßortugal? UJas gingen if)n 'illellingtons ~ed)fel 
unb bie 'l.~erfegenf)eiten ber ffiegierung an? 

~ellington jtanb jeit 1808 a{~ Dberbefef)fsf)aber ber englifd)en unb 
portugiefifd)en :truppen in \ßortugaf ben ~ran0ojen gegenüber. :Da man 
if)n uon ~onbon aus mit @elb nid)t genügenb unterftü~te, 0og er fort" 
gejet,\t 'illed)fe1 auf 2onbon, bie if)m uon fpanifd)en unb au~länbijd)en, 

auf bem Shieg.:ijd)aupla~ erjd)einenben iSanfier~ 0UJar 0u fef)r niebrigem 
~ur~ bisfontiert UJurben, aber immerf)in @e{b brad)ten. ;I)ie englijd)e 
~egierung, bie nad)f)er bie ~ed)fel 0u if)rem uoUen jffierte einlöfen muf3te, 
uerlor bar an riefig, tuar aber mad)tfo~. :Viefe ~ e d) f e l famen nun in 
~Jlengen auf bem 2onboner ilJlarfte an, tuo ba~ ®d)a~amt aufler jtanbe 
mar, jie jofort 5u be3af)len. ~n geUJöf)nfid)en ßeiten f)ätte ba~ if)rem ID3erte 
nicf)t uief 2!b&rud) getan, fie UJären mit ettuas f)öf)erem :Visfont a{~ 

jonjt im ~)anbel geblieben. ~et;t braud)te jebermann bare~ ®elb, ber 
~~ecf)jeffur\3 ~ef unb ffiotf)jd)ifb, ber jotuogl @e{b als ~ertrauen in bie 
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ffiegierung fjatte, taufte 0u Zpottpreijen. ~({~ bann bie Olo{bernte uon 
Cjtinbien auf ben 9.Rarft fam, tuirb 9Catfjan nermutfid) bie 9Jt'iffionen be,:. 
.\lurfürften bemtt>t fjaben, um tapfer 3ll&ugreifen, benor ba~ ~d)a~amt, l.lll-:; 

ja ofjnefjin nur mit ~ed)jeln fjütte bienen fönnen, mit bem Cftinbien~~)auie 
in ~~erbinbung treten tonnte. ~a jebenfaffs wenig Wettbewerb ba war, 
n1irb er aud) bas (}3olb billig gefanft fja&en, bie ffiegierung nber, bie e\) 
niel nötiger gebraud)te, muf3te &WeifeHo~ um jo fjöfjer 0afj{en, a(~ fie e-:; 
nur in ~apier 3u tun bermod)te. ~as war ba,:. 01ueite gewinnreime 
O:lefd)äft bei bem gan0en ~1anbeL (fnblid) muf3te ffiotfjjd)ilb bas <»olb 
nad) ber ~t)renäifd)en S)albinfel fd)affen, wo e~ am nötigiten gebraud)t 
wurbe, um ber m3ed)felreiterei m3ellington~ ein (fube 3u mad)en. ~enn 

~"Rotfjjd)ilb bie-3 G3efd)äft übemafjm, bas bei ber bamafigen Un;id)erfjeit 
3ur eee mefjr als ri~tant war, wenn er es gan0 auf eigene ®efafjr 
übernafjm, fo tat er bas fid)erlid) nur für eine auf3erorbent{id)e ~rouifion; 
ba~ war ber britte ®~roinn bei bem ®efcf)äft unb tJieUeid)t ber -gröf3te. -
~arum nid)t jeber biefen ffiiefengewinn (ber jid) möglid)enveije auf 
einige IDlillionen 9.Rarf belief) mad)en fonnte? (t~ gefjörte breiedei ba0u, 
unb nur ffiotfjfd)Hb befaf3 alles 0ugleid). Gnften~ ~argelb in grof3en 
9.Rengen, ba~ &efam er red)t0eitig - burd) ßufaU unb bas fprid)mörtlid)e 
OHücf ber ffiotfjjd)ifM. ßweiten~ ein unerfd)üttedid)e>3 ~ertrauen in bie 
jafj(ung$fäfjigfeit ber ffiegierung, benn mas bei ber gan0en O:lejd)id)te in 
ieinen ,Pänben b!ieb, waren \ßapiere, bie ifjren ~ert uedieren fonnten, 
menn <fug(anb unterlag. ~rittens aber ein jefte~ 91eruenj~jtem unb ein 
ungetuöfjnfid)er 5ffiagemut, nebft aunerorbentlid)en \Berbinbungen. 9lid)t 
jeber anbere fjätte ruljig gejd)lafen, wäfjrenb 15 bi~ 20 IDliUionen illlarf, 
bie bas ifjm anvertraute O:le(b, feinen eigenen unb bermutfid) aud) ben 
.\lrebit fein~ matetel in jid) bargen, mitten burd) g:einbeslanb nad) 
~ortuga( gefd)mugge(t tuurben. 

~ie fpäteren ffiiefengefd)äfte, bie 91atfjan ffiotljjd)ifb in ben folgenben 
Sagren 0um befannteften unb enbfid) 0um mäd)tigften manne ber ~onboner 
~örfe mad)ten, werben wir im näd)ften 2l:bfd)nitt berfolgen, f)ier jei 0uerit 
ber ®efd)äftstätigfeit bes tJäterlid)en ,Paufes in ben 1e~ten ~afjren oor 
bem l:obe b~ alten maier 2l:mfd)d Chmäljnung getan. 

91ad)bem ffiotljfd)ilb bas mermögen feines fürftHd)en G3önner~ in 
Zid)erljeit gebrad)t ljatte, rourbe e\3 ifjm nid)t jd)roer, ben Slurfürften 311 
betuegen, feinem @Joljne aud) >SoUmad)t 3ur )Serfügung über bief~ ~epot 
im Snterelfe bel3 Slurfürften 0u erteilen. Sa er brad)te es bafjin, ba& 
bem ~onboner ,Pauje oan 9Cotten, tueld)es bi~fjer bie engfiid)en O:lejcf)üfte 
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be~ ~eifiid)en .1:1ofe~ bejorgt ~atte, bieje ~oUmad)t iJU @unften beS crft 
29jä~rigen l"J(at~an enti}ogen tuurbe. ::Der fettere tuirb natüdid) einen 
1'eif be~ @e!be~ jog!eid) in fid)eren ~apieren angelegt ~aben unb fo 
fonnte ber alte ffiot~jd)ilb, als im näd)ften ~a~re ~reuf3en bei bem 
Rurfürjten einen 9fnfei~eoeriud) mad)te, mit gutem @etui1fen burd) feine 
'Bermittfer erf!ären faijen, bai3 ber ~ürit 0ur 3eit gar feine für ~ade~n 
uerfügbare @e{ber me~r im fBeiit ()abe. ~ie preuf3ijd)e ffiegierung braud)te 
bamafs, i}ut ßeit i~rer tiefiten '.t:emütigung burd) ben Storjen, ®efb um 
jeben ll5rei~, unb ber stönig jefl)jt l.Jerjd)mä~te es nid)t, an ben Sturfürften 
be~()alb iJU jd)reiben. ~s ofieo aber alles oergeolid). ~ürft ~ittgenftein, 
ber ebenfalls mit biejer ~ngefegen()eit betraut rourbe, fd)rieo an ijriebrid) 
Wif~efm III., bie englijd)e ffiegierung ()abe "aus ~ürjorge für ben Stur" 
fürften" bas in Cfug!anb liegenbe ~crmögen beSjefoen mit 2lrreft belegt 
unb fiei3e i~m wo~( bie ßinjen, aber nid)t bas Stavitaf i}ttfommen. 4"licr 
war mo()f bie ~1anb lJCat()an ffiot()id)ilbs me~r im @JVie!e als bie bcr 
englijd)en ffiegierung. )BieUeid)t tuar es aber aud) nur bie oon ben 
(~efbgebern be0roeifefte ßa~fungsfä()igfeit \ßreutens, bie bas ßuftanbe" 
fommen ber ~(nfei~e oer()inberte, benn ffiot~id)Hb roar jet,\t roo~l ber 
9J(ann, tro~ ber jd)led)ten ßciten unb aud) o~ne ben ®taatsfd)a§ bc$ 
M:urfürjten einige f)unberttaujenb 'Xafer aufijubringen, tuenn er eS eben 
ltlof!te. ~enigjtens bot er '.t:änemarf in ben fo!genben ~a~ren nod) 
wieber~oft gröüere ~ummen iJU gani} günftigen fSebingungen an. ~m 

nan0en tuaren feine @ejd)äfte feit 1806 aber tuof)f nur nod) gering" 
fügiger l"J(atur. ~ f)atte fid) fd)on ein für feine ßeit oebeutenbcS 
'Bermögen erworben, roenn es aud) nid)t, roie ßeitgenofien fd)ätten, bei 
ieinem 'Xobe 12 ffi(illionen @u!ben betragen ~at, unb er fd)eute roo~! 
bereits bie ~ait gröterer Unterneljmungen. @Jeit 1810 ober 1811 liei3 
er fid) aud) nad) auf3en f)in burd) feine @Jö~ne mit vertreten, unb bie 
;Jirma i}eid)nete feitbem "W. ~. ffiotf)fd)i!b unb @3öf)ne". :ilie roenigen, 
uon bem 5Segrünber ber ~irma er~aftenen ~riefe beroeifen übrigens, bai3 
er ein nid)t ungebilbeter Wann roar unb ein rid)tigere!3 ~eutfd) fd)rieb, 
nl\3 bie meiften feiner flJäter mit ~ürften unb S)eri}ögen l.Jerfe~renben 
2ö~ne. 

~as feinen perjönlid)en ~inbrud betrifft, fo ~at benfe!ben roo~f 
i!ubroig 5Sörne, aud) ein ijranffurter ~ubenfinb, ber IDlaier 2Imfd)e1 nod} 
perföniid) gefannt f)at, am fürijeften unb treffenbften gefd)i!bert. "C~er 

Lllte ffiot~fd)ilb", jd)rieb er, "tuar ein frommer Wann, bie ~römmigfeit 
1mb @ut()eri}igfeit jefbjt. ~ roar ein milbtätige!3 ®efid)t mit einem 
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ll.Jt~tgen ~iirtd)en, auf bem 5lopfe ein breiedig ge~örnter .\1ut, unb bie 
,\Heibung me~r als befcf)eiben I fait iirmlid). 2o ning er in Jranffurt 
um~cr, unb bejtänbig umgab if)n wie ein .\1ofitaat ein ~)aufen armer 
~eute, benen er ~Hmojen erteilte ober mit gutem ~)~ate 3uivrad). ~enn 

man auf ber etraf3e eine 9iei~e von ~ettlern cmtrnf mit getröiteten 
ober tJergnügten 9J[ienen, io nmf3te man, baf; ~ier eben ber alte ~{ot~~ 

icfli!b )einen ~urd)3ug gegalten. ~(1-3 icf) nocf) ein f!eine~ ~ü&d)en war 
unb eineS ~reitags abenM mit meinem t~ater burcf) bie Subengnife 
ning, begegneten ttJir 'oem alten ffiot~icflilb, tt~efdJer eben au~ 'oer Zl)nagoge 
fam: id) erinnere micf), 'oai3 er, nad)'oem er mit meinem ~ater gejproc~en, 
mtcfl mir einige Hebreicf)e Worte fagte unb 'oaiJ er enblicfl 'oie ~)anb auf 
meinen stopf legte, um micf) ~u fegnen." ~'lgnlicf) bericflten ,aud) an'oere 
S.ueHen, ij. )8. er5iif)1t Shiegf: 

eeine immer roacf)jen'oen enormen 9Jlitte[ manbte 9Ji'aier ~(mjcf)e[ 

nicf)t nur 3ur ~ennel)rung feine-~ ~eji~e~ an; tJie!megr befriebigte er, 
un'o je Mter er ttlar'o, um jo bereitwilliger, ben i~m angeborenen .s)ang 
.)ur 9JWbtätigfeit. '!lie tJon i~m ausgegangenen ~ogftaten finb in jeiner 
~~aterjtabt untJergetfen. (h roar ja ijU )Beginn 'oe~ 19. Sagrf)unbert-3 
eine befannte ~ranffurter \ßerfönlid)feit, ber alte illlaier m:mjd)e( ffiotg~ 

id]ilb aus ber ~ubengajie, roie er mit bem cf)arafterijtijd)en .s)ütd)en auf 
bem faf)fen ed)eitef bei feinen @ängen burcf) bie ~tobt @oben unb 
~flmojen, balb ~ier &alb bortgin, fpenbete. Dfterf3 pflegte er in einer 
gan3 befonbem ~eife feine freigebige ~anb auf.Juiun. Ch gatte nämHcf), 
1t1ie oiefe anbete 3uben, ben @Hauben, @ott 6efogne biejenigen mof)!taten 
tlm meijten, für UJefcf)e bie @:penber feinen lDanf empfangen. ':Def3gal& 
ging er 3uweifen im 9(benbbunfef burd) bie ~ubengaffe unb brüdte bann 
einem jeben ärmlid) 9{usjegenben, ber if)m begegnete, G:tficf)es, ja wog[ 
idbit einige ~ed)sbä~ner in bie .s)anb - gierauf rajd) oon bannen 
eifenb. - @)eine menjcf)enfreunblid)e @efinnung gegen >Sebürftige bewies 
er aud) nod) in feinem 'teftamente. 

9lat~an 9lut~fd)ilb in fonbon. 

~n ben auf ben 'tob bes ~aters folgenben Sagren fonnnt von ben 
fünf )Srübern ffiotf)jd)Hb ber britte, ber bereits megrfacf) genannte 9l a t g an 
in bem IDlafJe ausfd)liefJHd) in )Setrad)t, bafJ mir ber anberen, bie t1or~ 

läujig i~ren mo~nfi~ in ~tanffurt bef)ielten, nur tJorübergef)enb au 
gebenfen braud)en. 9lat~an roar es, ber bereits feit 1808 am meiften 
an ber ,Pebung i~reß 9lamens unb an ber ~ermegrung if)res 'ßennögens 
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arbeitete, beijen j)ö~e fiel) infofge ber ~erfd)tuiegenqeit aller IDlitglieber 
be~ ~aufe~ tueher für bie)e nocf) für eine folgenbe .8eit 3uuerläifig ab~ 
fcf)ä~en fäf3t, aber fid)erfid) fd)on fe~r bebeutenb tuar. ~enn bennod) 
aud) 91at~an einfttueifen nod) ficf)ere stommiifionsgefd)äfte tuag~alfigen 
::S.pefulationen oor3og, lieber mit frembem als eigenem ®elbe arbeitete, 
faft gar feine m:nfei~en nad) bem lSeif.pie( ber Ouurorb, lBaring, 
:tlauib unterna~m, bei benen enorm gewonnen, freificf) oud) verloren 
tu erben fonnte, fo lag bas ficf)er!id) nid)t an mangelnher )Begabung, 
fonbern tuar uöUig 3ielbetuuf3t unb gut überlegt. ffio~fcf)ilb wollte ge~ 
tuinnen, tuo unb wie eS immer mögfid) tuar, ober nicf)t unb nirgenM 
uerfieren. (h tuoUte aucf) auf bem @efbmarft ~errfd)en, tuie bie lSaring 
unb ~o.pe, aber er wollte es nicf)t o~ne bie (Sid)erqeit, auf biefem lSoben 
feftöufte~en. ~a3u tuaren feine imiUionen aber einfbueifen nod) nid)t 
fcf)tuer genug. ~r ~atte einmal, bei bem '.tran~t:~ort ber englifd)en Unter~ 
ftü~ung für ~ellington auf eigene ®efa~r, ein ffiififo übernommen, bas 
if)m ~als unb !tragen ~ätte foften fönnen. ~s gelang, aber tuir qaben 
nid)t ge~ört, baf3 er ober einer feiner lBrüber bergleicf)en 3um 3lUeiten 
ID1ale risfiert ~at. ~s fam nocf) eins ba3u. Sm 3aqre 1813 bot fiel) 
bem jungen lBanfier ein ®efd)äft, rodd)e$ i~m auf 3o~re ®etuinn unb 
~(r6eit t>erft:~rad), ogne bal3 er bobei tuejentlid)e$ 3u risfieren qatte. 91atgan 
griff 0u, ja er tuar e;3 fogar, ber eigentlid) bie Unteme~mung erjonnen 
gatte, unb er war nid)t ber imann, feine ilräfte 3u crerfplittern. "~ibmen 
~ie" - jagte er jpäter einmal einem jungen ~onboner Sfaufmanne -
"tuibmen ®ie jid) ein3ig unb ollein 3~rer lBrauerei, unb @lie werben ber 
gro~e ~rauer uon ilonbon fein. ~ollen @Sie aber 3u gleid)er Seit ein 
)Brauer unb ein lSanfier, ein stoufmann unb ein gilbrifont fein, jo wirb 
man 6alb 3~r (fube in ben Beitungen lefen." Unb l:JOn feinen Stinbern 
fogte er: "3d) tuiU, baf3 fie fiel) mit ileib unb ®eele unb ~er3 unb 
merftanb unb mit allen Shäften bem ®efd)äft gingeben, benn bas ift ber 
Weg 3um @fücf." 

Um bie '.tätigfeit matgons in ben näd)ften 3aqren 3U Uerfte~en, 

müffen tuir abermals einen )Slid auf bie ilage ~ropas tuerfen. :Die 
meiften ~änber, bejonbers bie ®egner 91apo1eons, ffiuülanb, \ßreuf3en, 
DfterreicfJ, ja audJ ~rantreidJ felber, waren bamals burcfJ 3UJei 3afJr3e~nte 
bes Shieges unb ber m:usbeutung ruiniert. 91id)t baü eS fein @efb gegeben 
gätte, ®elb tlerfd)tuinbet nid)t, es tued)felt nur feine )Sefi~er. m:ber e--3 

tuar faft ein 9Jlenfd)enalter me~r ·ans ~eqren als ans 9lä~ren gebad)t, e--3 

luar tueniger gepflügt unb weniger geerntet, unb ber let}te, ber ~er3Weif~ 
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fung~fampf jtanb nod) beuor. 91id)t ba}J e~ feine reid)en ~eute gegeben 
~iitte. ~(ber af-3 in ~reui3en ber IDlittefitanb jeine ~ö~ne, ber ~(bef jein 
'~H6er ~ergab, als bie ~rauen i~re ~aare aojcf)nitten unb bie Cf~egatten 
jicf) 'trauringe uon ilifen anjtecften, ba waren biefe Slallitaliften nicf)t )U 

finben. :Das war bie ,3eit, roo ber sturfürit Don ~eijen bem ~reuf3ijcf)en 
Slönig eine ~(nfei~e uon 1 bis 2 IDliUionen :tafern abjd)fug, unb wo 
ben IDlinijtern ~arbenberg unb ~tein, bie uon ber breifad) au~ge~ 

quet;d)ten ~re-31auer .\laufmannfd)aft 18 IDliUionen ijranfen ~ur ~e5a~~ 
fung ber fran5öiifd)en striegsfontrioution uerfangten, ber furcf)tfoje ~o~ann 
~olfgang ~id)oorn*) id)rieb: warum man nid)t bie burcf) l 1~riuilegien 

groi3 ge~iip~dten ~er{iner ~uben ftiirfe't ~eran5ie~e, uon benen mand)er 
allein 4 bis 5 IDliUionen '.tafer fommanbiere. 

~&er biefe Slapitafien roaren Don i~ten tfugen ~eii~ern 5ut red)ten 
,3eit fid)er angelegt, unb anjtatt bie eigene, jtiirften jie bie engliid)e 
ffienierung, inbem fie engfijcf)e ~taatspa~iere tauften. ~ii~renb ba~ 
preuf3ijd)e 9Jliniiterium uergebfid) um ein ~aar IDliUionen 'tafet bettelte, 
fonnte bas englijd)e ~d)atamt 600 illlillionen ~fb. ~taatsid)ufben macf)en, 
bie 3um gröf3ten :teif freilicf) in ~gfanb jef6jt, baneoen aber aucf) in 
~)ollanb unb gan3 ~uropa untergebrad)t tuurben. Slein ~unbet, wenn 
bann ben ~eroünbeten auf bem iJejtfanbe bas Gje{b 5ur ~ortfü~tung be~ 
Slrieges fe~fte, unb fie fid) 1812 unb 1813 nur bant ben eng1iidwn 
~ubfibien auf ben ~einen er~ieften. Cf~ren6erg jtellt feit, bal3 Cfngfanb 
non 1813-1815 im gan5en 300 9Jlillionen Wcarf 2:ubjibien an feine 
~erbünbeten auf bem .Rontinent ge5a~ft ~at, o~ne bie fofofjafen ~ummen, 
bie feine eigenen :trup~en auf beni Jejtfanbe gebraud)ten. ~as war je~r 
ebefmütig unb id)ön, aber aud) je~t ffug, benn ~ngfanb wuf3te ie~r 

tuo~(, bai3 ber gan5e Slrieg id)liel3lid) ein 1;ueff 3roifd)en i~m unb i'!(a~ofeon 
roerben würbe, unb bai3 ber let>tere o~ne bie 2ofbaten bes Slontinent,:; 
nid)t oefiegt werben tonnte. 

:Dieje ~e1bfenbungen Don Cfngfanb nacf) affen 'teHen bes iJeftfanbe~, 

ja 5ur Seit, afs bie 2Cfliierten in iJranfreicf) itanben, &is \ßaris waren 
e~. bie 91at~an ffiot~icf)ilb 6ejd)äftigten. 9Ran ~atte jic{J 1813 oe~offen, 

fo gut e!.S ging. Slriegsjd)iffe ~atten Qjofb· unb ~Hberjenbungen nad) 
S)amourg, S)oUanb, nad) ber Ditfee gebrad)t, aber e~ famen babei enorme 
~~edufte l.lor, unb bas IDletaU wurbe aud) in Cfnglanb fnap~. ~ed)ief 

in unge~eueren ~etriigen tumben ausgegeben, aber fd)fie}lfid) war ber 

*) "':l)ae SoU unb .\)aben uon (fid)born & <!:omp. in 175 ~af)ren." ~re6!an 1903. 
!!! er h t o w, !Budj 6erü&mter .fiaui!eutc. 14 
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9Jlarft bamit überjättigt, niemanb wollte iie faufen, if)r .\lurs fanf 20°/o 
unter if)ren ~ert, ja es gab ü6erf)aupt nur nod) wenig ~(ä~e, wo man 
jie uerwerten fonnte. ~Hs <fngfanb 1813 an \jh"eufwn 14 ID'liUionen IDlarf 
3ujd)üffe bewilligt f)atte, fonnten g1eid)wo~1 ~füd)er unb SHeift i~re 
~(rmeen nid)t emäf)ren, weil bie ~ed)je{ nid)t 0u @e{be 311 mad)en waren. 
:Die lSerfiner lSanfen l.Jerjagten gan0, IDlenbelsjof)n eihe mit 30000 ~fb. ®t. 
nad) ~3-res{au unb föjte bort bas notwenbigjte .an lSm:gelb für lSlüd)er. 
~({.:; ~reu~en in ~onbon als 1e~te ffiettung eine ~n1eif)e bei ~uatbanfen 
uerfud)te unb auf bem ~unfte ftanb, uon lSaring 400000 ~fb. ®t. 0u 
Wud)er3injen 3u er~alten, ftrecfte iid) bie 4lanb eines Ungenannten ge= 
f)eimnisooU baaroijd)en unb gab bas 9?otwenbigfte unter günftigen ~e .. 
bingungen f)er. ~er unbefannte @eber tvar matf)an ffiot~fd)ilb, ber f)ier 
311m erjten 9Jla{e bie uie( mäd)tigere ljirma lSaring aus bem Sattel f)ob. 

Zeitbem begann iid) ffiotf)jd)Hb für bie Übermittelung ber englifd)en 
Zubjibien an bie ~Uiierten 0u interejjieren, unb nun· ging, ba bas englifd)e 
Zcf)a~amt bas ~nerbieten bes ~anfiers, ber ber ffiegierung jd)on einmal 
jo gute ~ienfte gefeiftet, annaf)m, mit einem IDlafe alleS glatt alot~fd)ifb 

reiite mit bem engfijd)en Slommiffar 4lerries nad) bem g:eftlanbe, unb 
auf gef)eimnisuoUe m3eije f)örte aUentf)afben, bejonbers auf ben Shieg~ 
icf)aupfät}en, ber @elbmange{ auf, ftieg ber .fiurs ber englifd)en ~ed)fel, 
unb war beftänbig bares @elb, tvo man es braud)te. 9lotf)jd)ifbs 
~(rf>eit oeftanb babei aus 3wei ':teilen. (h muflte bareS @elb, unb 
5war in beutfd)er, f)oUänbifd)er unb fran3öfifd)er IDlün0e befd)affen, unb 
er mu~te bie englifd)en ~ed)jef in gute f)oUänbifd)e ober ljranffurter 
'E~ed)jef umje~en, bie oefier ftanben, tveil fie feltener waren. lßermutlid) 
f)atte 91atf)an oeträd)tfid)e @o{booträte l.JOn ~ng(anb, unb 3war tJorjdJulJ" 
weife aus eigener :tajd)e, mitgebrad)t, er 0erftreute 0a~lreid)e igenten 
unb lief! bagegen ffeine, 6ejonbers fran0öfijd)e ID1ün0e eintaufd)en, bie er 
bann WeUington fanbte. ~ie ~aupturjad)en feiner (hfolge aber waren 
of)ne ßweifel biefeloen, bie ben ffiotf)jd)ilbS immer ge~olfen gaben, bie 
Cfinigfeit unter ben ~rübern unb bas unl.Jer&rüd)lid)e @5d)tveigen, womit 
jie if)r :tun umgaben, Wir wiffen, bafl um bieje .Seif alle fuüber, &alb 
f)ier ba(b bort, in eifriger :tätigfeit waren, ber jüngfte, ~afo& fogar in 
~aris. ~Ue f)anbeften im muftrage 91atf)ans, aber fein IDlenfd) a~nte 

etwas oon if)rem 4lanbeln. ~as ljranffurter ~aus war bama(s, wenn 
aud) wenig f)ernortretenb, eine ber angefef)enften lJirmen :ileutfd)lanbs, 
man WUtlte, bafl einet bet Ißtübet in ~onbon 3U ben f>eften Sfennern 
her ~Herf)ältniife gef)örte. Wenn 9(njelm ffiotf)fcf)Hb in lJranffurt 
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Vlö~licf) ~ecf)ief auf ~onbon 5u faufen &egann, jo muüte jicf) ba~ lllie 
ein ~auffeuer erft über bie bortige ~örfe, bann über Cfuro.pa verbreiten, 
unb il~atf)an lUar uorficf)tig genug, bas ~teigen ber ~reife nicf)t 511 
miiJbraucf)en. (h jcf){ug rafcf)er 700000 \ßfb. et. lffiecf)fel öU gutem 
Slur~ fos, a{s bie früf)eren ~(genten 100000 5u jcf)fecf)ten \ßreifen. 21:!~ 

1814 bie ~(filierten in \ßari~ ftanben, &rad)te er 5· ~- ben Stur~ ber 
engliicf)en ~ecf)jef, bie niemanb 3u 18 Jranf ba~ \ßfunb faufen wollte, 
auf 21 ijranf, inbem er burcf) ~ejd)affung non ~argelb unb ~ecf)je!n 

auf ijranffurt unb IBer!in ba~ ~(ngebot ber ~onboner lffiecf)jef berringerte 
unb uerjtanb, fie begef)ren~lllert a{~ ~.pefulation~.pavier 3u mad)en. 

9\otf)jcf)ilb ~atte non bieien Stommifiionen nod) einen t>ie! lUicf)tigmn 
~~rteif, a{~ bie i~m 3ugejtanbene, ficf)er!icf) nid)t f!eine \ßrot>ifion. Um 
bie ~rt ber ~(usbafJfung ber ~ubjibien, um bie babei beteiligten \ßerjonen 
rounten auner bem engfijcf)en ~cf)a~amt nur er unb feine ~rüber. ':Das 
Zteigen unb tJaUen ber sturje, ben übrigen IBanfen unb Staufleuten ein 
ffiätje(, ignen lUar es in feinen Urjacf)en ffar, lag bocf) ber ®runb in igren 
eigenen ~änben. Wlit ben ~ecf)je(furjen aber belllegten ficf) aucf) Diejenigen 
ber ffienten unb Db!igationen, unb {ängft IUar es eitte geworben, biefe 
Slursjcf)manfungen 3um ®egenftanb bes ~örjenf.pie!s 3u macf)en, ~apiere 
~u faufen, lUenn fie billig lllaren, um jie mit ®elllinn {os&uid)lagen, IUenn 
if)r Sturs geftiegen lllar. ~ud) bie ffiot~fcf)ifbS f.pefu!ierten, in ~onbon jo gut 
roie in ~ranffurt unb burd) 2(genten bermut!icf) aud) an anberen ~örfen. 
~(ber jie waren meijt befier unterricf)tet a!~ anbete, je!bjt a{s grö~ere 

~äujer, unb lUenn igr "@{ücf" &a1b f.pricf)lllört!id) lllurbe, fo ttJifien lllir 
nun, worauf el3 beruf)te, auf guten merbinbungen, auf unbeDingter 
<finigfeit, unb unuerbrüd)ficf)er !Berjcf)lUiegenf)eit. ecf)on früg IUurbe 
9latf)ans (ttfcf)einung auf ber ~onboner ~örfe eine ber .po.pufärften, unb 
of)ne bafJ man ttJufJte, nacf) IUe!cf)en ®runbfä~en er f)anbefte, begann man 
- igm nacfJ&ua~men, lo~auicf)fagen, was er berfaufte, 3u &ege~ren, IUas 
er faufte - ober au taufen jcf)ien. :Denn man fannte an ber IBörfe 
oftmals nicf)t einmal jeine ~genten ober Wlaf!er. ~ber el3 wob fid), 
6ejonbers a{§3 nad) fur3er ßeit bes 2!uffd)1Uunges lna.pofeon bon ~(ba 

3urücffam, unb aufs neue ~e.preifion unb 9leruofttät in ben ®efcf)äfts~ 
freijen einriü, ein lllagrer ~egenbenfron3' um ben Wlann mit ber fteinernen 
ffiuf)e, ber jeben l:ag, ob alle Slurje ftiegen ober janfen, mit bemfefben 
un&elUeglicf)en ®eficf)t auf ber ~örje jtanb unb feine ~(ufträge ertei!te, 
ben fein @ettJinn auf3uregen unb ein merfuft Üoergaupt nicf)t 3U treffen 
id)ien. 

14* 
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Sn m3irfhd)feit tuar ffiot~fd)Hb tuä~renb biefer ßeit, ber ",Perrjd)aft 
ber 100 ;tage", in fieber~after %ätigfeit. ~ie 9la~o{eon fofort nad) 
feinem ctintreffen in \l,5aris fid) vor Duurarb bemütigte, um beß ®elbeß 
roif!en, fo tuar ffiot~jd)Hb bie ~offnung bes englifd)en ®d)a~amteß in bem 
ffiattenfönig uon ~erlegenf)eiten, ben ber neue m3eltfrieg entfeffelte, bie 
iJeftfanMmäd)te tuaren tuieber, ober oiefmel)r nod) immer, in ber btüdenbften 
~efbnot. ffiotl)jd)ilb beforgte 5uerft 200000 \l5fb. ®t. für \l5teu}Jen, ba 
ber alte ~füd)er, tuie einft m3eUington, in bebrol)lid)er ~eife begann, 
m3ed)fef auf ~onbon 3u 5iegen unb ~u uerfd)leubern, um feine 2Irmee 311 
er~aften. 91atl)ans 5Sruber ~ a f o m o n 9Jlat)et, näd)ft il)m bet getuanbtejte 
ber ~rüber, orad)te bie eumme jefojt nad) ~erfin, begrünt tuie ein 
ffiettungsengef unb jeitbem bei ber ~reu}Jifd)en ffiegierung faft fo groü 
angefd)rieben, tuie matl)an bei ber engfijd)en. Überl)a~t 01ieb \l!reuüen 
ieitbem mit ben ffiotl)id)ifM in ~erbinbung, tuas biefen tvieber, I.Jermöge 
:ber baoei crU erfagrenben ~ofitifd)en 91ad)rid)ten, auf gefd)äftlid)em ~e{be 
JU gute fam. ~(ud) 511 ber öfterreid)ijd)en ffiegierung traten bie iStüber 
:Oamafs au~ äl)nlid)em ~nlaf3 in ~e5iegung. mJas fie in biefer ßeit gefeijtet 
~aben, ijt für ben ~(u~gang bes getuaftigen ffiingens 3toifd}en m~o{eon 
unb ber ~a{oen ~e(t jid)erlid) nid)t ol)ne ~elang getuefen, tuenn fie aud) 
nur a{>3 ~ermittfer ( riJer tueiü übrigen~ aud) nod), tuie oft 'oorübergel)enb 
al~ :!larfeif)er) ber riefigen ~ummen bienten, bie ~ngfanb auf bem ~eit"' 
(anb ueroraud)te unb in 5mei Sal)ren auf 360 ffilillionen IDlart bered)nete. 
::Der engfiid)e Q;eneraffommifiar für bie ~(usöafJfung ber (f5ubfibien fd)rieb 
f~äter: "~ieUeid)t bin idJ lebigficf) burd) bie ~ermittefung motl)fd)Hbs unb 
feiner ~rüber auf bem ;Jejtfanbe in ben etanb geje~t Worben, bieß G_Se", 
fd)äft burdJöufügren. Sf)nen gebü~rt bie l)öd)fte ~nerfennung für bie 
~emül)ungen, tuelcf)e jie au~fcf)liei3fid) bem öffentlicf)en ~ienfte getuibmet 
~aben, unb ber il)nen bafür cruflie~enbe ~o~n ift reblid) unb rül)mlid) 
tJerbient." (~l)renberg.) 

mun, tuir l)aoen idJon ~ertlotgel)oben, baf3 igr ~o~n ein nod) gröüerer 
tuar, als .'l)erries vermutete, aber bat\ änbert nid)ts ba.ran, bafi uermutfid) 
neben ctng(anb, ffiuj3{anb, t'iterreicl) unb jßreuf3en bie motl)fd)ilbS bie 
fünfte ~roi3mad)t tuaren, an beten ~iberftanb iJranfretd) 3erfd)eUt ift. 
>.ffiieuief 91atl)an tuäf)renb biefer Seit, I.Jornef)mlid) tuä~renb beß le~ten 

<tntfd)eibungsfam~fes am ~örienf~ief gewonnen, er lefber ~at fid) batüber 
nie ausgej~rod)en, aber bie über i~n umgel)enben @erüd)te, bie bamah~ 
entftanben, jagen genug. ~as er tat, taten alle, aber baß (futjd)eibenbe 
tuar eben, bai3 man niemals ttllti3te, tuas er tat. ~ie ~etfd)tuiegen~eit, 
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bie 7llia{Jrung oon ®e{Jeimniffen war i{Jm jd)fief3fid) fo hUt 9latur ge~ 
Worben, ba~ er ben .2euten an ber iSörfe fefber Wie ein @e{Jeimni~ er~ 

fd)ien. ~ie ein iSHb uon @itein ftanb er an feinem ~eifer in ber 
fübrid)en Q:cfe be~ iSörjenfaa{e~, unb wenn bie alten ~örfenroutinier~ 

iljn ben ~neufingen 0eigten, fo mifd)te fid) bei biejen too{Jf ein feid)te~ 

®rufe!n mit ber iSewunberung für ben 9:Rann, ber alle ~orgänge be-~ 
pofitifd)en unb gefd)äftrid)en Q:uropa 24 ~tunben frü{Jer a{~ alle anbeten 
erfu{Jr. ":tlie 2Iugen" - fo fd)Hberte ein ßeitgenoffe feine <hjd)einung 
auf ber ~onboner iSörfe - "{Jeif3en gewö{Jnfid) bie B=enfter ber ~eefe. 
{>ier aber möd)te man gfau6en, bafl bie Jenjter falfd) finb ober ba\3 feine 
@ieefe ba iit, bie aus i{Jnen {Jerau~je{Jen fönnte. :tlas @an~e mad)t ben 
<tinbrud einer ~um ~erfauf ausgeftefften ~aut, unb man wunbert fid) 
nur, baf3 iie aufred)t fte{Jt, o{Jne baf3 irgenb etwas ba{Jinter ift. 2Iffmd{Jlid) 
erfcf)eint eine &Weite ®eftaft. 91un ge{Jt er 0wei ~d)ritte feitwärts, unb 
aus bem eben nod) ftarren, 'bleiernen ®ejid)t fommt ein iSlid, io in~ 
quifitorijd), wie man nie einen gefe{Jen l)at, wie wenn ein ®d)wert au~ 
ber ®d)eibe ge3ogen würbe. ~er iSejud)er, fcf)einbar hufdUig erfd)ienen, 
f>fei6t nur wenige ~efunben, in benen iSlide gewed)felt werben, beten 
{Jöd)fte ~ebeutung man empfinbet, o{Jne jie 5u wiffen. {>ierauf werben 
bie 5Slide wieber oerjd)feiert, unb bie GSefta{t nimmt il)ren fteinernen 
~u~brucf wieber an. Sm ~aufe be~ ~ormittags fommen uiefe jofd)e 
~efud)er (2Igenten); alle werben ä{Jnlid) empfangen unb uerfd)winben auf 
ä{Jnlid)e m3eije. ®d)1ief3fid) uerjd)winbet aud) -bie @iteingeftaft felbft, in~ 

bem fie uns gän~fid) im ungetoiifen fäf3t über i{Jre 91atur unb i{Jre iSe~ 

beutung." 9:Ran braud)t fiel) nid)t ooqufteUen, bafJ aud) bie arten 
erfa{Jrenen iSörfen6e{Jerrjd)er ~onbons jid) non bem jungen ~(u~fdnber, 

ber 91at{Jan bod) fd)1ief3fid) nocf) immer{Jin war, auf ä{Jnlid)e 1llieife ins 
~od~{Jorn jagen lief3en. 91od) waren bie 5Saring, bie 't{Jornton unb 
anbere B=irmen ben ffiot{Jfd)Hbs toeit über, aber aud) fie lernten gefegentfid) 
bie 'tatfraft unb <futjd)foffen{Jeit 9?at{Jans fennen unb merften, ba\3 eS 
lieffer toar mit i{Jm, a(s gegen i{Jn ~u arbeiten. 3n grof3en, weniger 
eingewei{Jten Slreifen aber er3ä{Jfte man jid), toenn toieber eine grof3e 
®pefufation ffiot{Jfd)Hbs gegfüdt war, wunberoare ®efcf)id)ten non ber 
"Xauf>en.poft, bie er untergiert unb bie if)m täglid) bie Wicf)tigften 9lad)rid)ten 
aus allen 'reifen be~ Sl:ontinents uermittefte, ober uon bem gef)eimnisuoUen 
ffiitt uom ®d)fad)tfefbe 'bei 1lliater(oo nad) Ojtenbe, wo bei ftürmifd)er @iee 
ein 3=ä{Jrmann nad) ':Douer für 2000 ~ranfen gewonnen wurbe. Q:ine 
IDCiffion Q3fb. ~t. joU ffiot{Jfd)ifb bamafs, a(~ er aUein an ber ~örje um ben 
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~ieg ~(üd)ers unb lffiellingtons ttm}Jte, a&er bas 6>egenteil, einen ~teg 

9Iapo1eons au~ftreuen lie}J, burd) ben ~(nfauf ber unauf~aftjam finfenben 
\ßapiere binnen 24 Stunben gewonnen ~aoen. O~ne 3roei.fe( iit bi.e Q>e~ 
jdjid)te, wie jie ~rancis IDlartin er~ä~t, tJoU uon (hfinbungen unb Über~ 
treibungen, ob unb wo barin ein paar Slörndjen ma~t~eit ftecfen, fönnten 
nur 9lat~an~ @ejd)äftsbüd)er au~ jener ßeit erroei.jen. 

~ie bem fei, fo roar jebenfaUs mi.t bem rs:nebensfd)lu% 'nie ~pod1e 
ber @;pefufati.onen uorfäu~g uor6ei; ru~igere geiten jteUten fid) ein unb 
anbete ~anf~äujer, bie wenn aud) weniger @ejdji.cf, jo bod) grö\Jere )Sar~ 
mittef (ober aud) nur me~r Slrebit) ~ur ~erfügung gatten, traten für 
einige ~a~re i.n ben )Borbergrunb. )illi.r müjien uns uorfteUen, i.n wefdjem 
Wla}Je bie iJinan~en aHer gro}Jen europäifd)en Wläd)te burd) 20 Slriegsja~re 
erjd)öpft worben waren. ~!nfei~en uon grof3em Umfang unb ~u möglidjit 
billigen ~ebingungen roaren jett ~eoen~oebingung für rs:ranfreid), ~reu}Jen, 
Öfterrci.d) jogut roie für ffiu}J(anb unb G:nglanb jelbjt. ~n uie{en @;taaten 
war feit ~a~ren bie ~er5injung ber ~taatsanfei~epapiere eingejtellt, 
in \l5reuf3en unb :Öiterreid) loorteten bie ~eamten auf i~ren rüdjtänbigen 
@e~alt, jogar in ~ngfanb jtanb ber ~urs ber 8taatspapiere fe~r tief. 
~Ifent~a16en waren neben ben groflen öffentfid)en aud) nod) fogenannte 
id)webenbe ®d)ufben, ~arfe~en oon prioater ,Panb auf fur~e ßeit, ge~ 
mad)t, beren ffiücf~a~fung jett erwartet rourbe. Stur3- an alfen ~den unb 
~nben ~ropas jd)rie aHes nad) @efb. ~{oer nid)t uerge6fid), benn überaU 
entitanb aud) tatjäd)fid) ~e(b 1 a(~ wüd)je es auf bem ~elbe. IDCit uer~ 

boppeftem (Efer fe~rte ber ~auer, ber ben rs:ran3-ojen au~ bem ~anbe gejagt 
~atte unb bie oeroünbeten rujfijd)en "~afgfreifer" los war1 3-um \ßffuge 
3-urücf. @eroeroe unb ,Panbe( ofü~ten, wie ftets nad) groiJen .firiegen, 
rafd) unb tropijd) empor. stapi.tafien, uon ängjtfid)en ~eelen roä{Jrenb ber 
francröfijd)en ~nuafion in Si.d)er~eit ge6rad)t, taud)ten jett auf, bie 
ffiiefenjummen, bie bie Shiegslieferanten, bie ~~ermittfer, bie )Sanfen 
wä~renb be\3 Shieges uerbient, ftanben ~ur ~erfügung, oorljer wert~ 

lofe ~apiere ftiegen wieber im 21:nfel)en. .Rur5 ber grof3e @3trom be.S 
europäifd)en Sfapitals, ber lange ßeit oon ber Striegsfurie aufgefogen wurbe, 
wie bas ~(ut bes Störpers uon einem ®efd)wür, feljrte aUmä~fid) in 
bas groiJe ~rteriennet bes öffentfid)en unb pritJaten ~ebens unb ~erfe~rs 
crUrÜcf. 

9lun .roi.ffen wir anbererfei.t\3 1 ba\J <fug(anb trot feiner unge~euren 
materieUen Opfer bod) bas ~anb roar 1 we1d)e!3 von bem Umfat ber 
Striegsja~re am meiften profitiert ljatte. ,Polfanb unb bie uorfid)tigjten 
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SlapitaHften bes übrigen iJeftfanbes ~atten bort i~r stapita( b~oniert. 
'l)as borne~mfte ~anf~aus von &mfterbam, S)ot.Je & ($;o., war fd)lief'Jlid) 
unter ben Wnfprüd)en bes stapita(f>ebarfs 0ufammengef>rod)en, aber nur 
um 1814 in ber ~ereinigung mit ~aring, bem erften englifd)en ~anf" 
~aufe, wieber aufcruerfte~en. '!)ie groflen ~anfen bon <fuglanb mad)ten 
ficf) benn nun an bie ~(rf>eit, bie Shebitber~ältniffe ~uropas äll orbnen, 
b. ~- bei ber ~ermittelung ber unumgängficf)en öffentHd)en ~{n(ei~en ben 
~a~m af>öufcf)öpfen. ~ie babei, foweit e?J fid) um ~ranfteid) ~anbelte, 
ber nocf) immer mäd)tige Dubrarb mit i~nen 0ufammen arbeitete, ~aben 
luir im vorigen ~eben!3bilbe auseinanbergefett. <ts ift, obwo~( bie ffiot~" 
fdJifb!3 bei biejen ~ejd)äften nur wenig ober bocf) meift nur inbireft 
nejcf)äftigt waren, immer~in notwenbig, einen ~(id auf bie 2!rt unb 
~bwidelung jener groflen ~(nfei~en unb auf bie i!eute 3u Werfen, bie im 
~orbergrunbe jtanben. <ts gab in ~onbon an ber mJenbe bes 18. unb 
19. ~a~r~unbert?J nur acf)t bis 3e~n ~anfiers, beten ffieid)tum für 
ungewöf)nficf) gaft unb fie 3um @egenftanbe be\3 öffentfid)en Sntereffe6 
macf)te. Unter i~nen waren bie ~aring, bie 'If)ornton, bie ®olbfmib, 
.\:"'ope, 1:lenifon, G:outt?J u. a. 1:lie ~amilie ~aring; bie mäd)tigfte bon 
ollen, jtammte gleicf) ffiot~icf)Hb aus :Deutfd)lanb. <tin aus ~remen 

au!3gewanberter lut~erifcf)er \13farrer war ber UrgrofJbater bes berü~mten 
~(fe!anber ~aring, bon wefcf)em ®en~, ber faft alle ~erü~mt~eiten 

tluropas im ~eginn bes 19. ~af)rf)unberts fannte, fagte, e?3 fäme ~m 
fein anberer unter ben iJinan3iers feiner ßeit an ~ilbung unb stennt" 
niHen gfeicf). ~ein ~rof3bater ~o~n ~atte ficf) a(s 'Iud)fabrifant in 
!:euonjf)irr ein bebeutenbes mermögen erworben; oon beffen vier Söf)nen 
nmrbe ber ollleite, ~rancis, ber ~egrünber ber mJeltfirma ~aring in 
~onbon. 

~cf)on er fpehtHerte in ~(nfe~en für bie ffiegierung unb umrbe jef)r 
balb ber ~reunb unb finan0ielle ffiatgeber bes bamaligen ~remierminijters 
~orb Sf)elburne, weld)er i~n ben "~ürjten ber Staufleute" 0u nennen 
pffegte. (tt ftarb ah3 ~aronet am 12. ~et.Jtember 1810 unb ~interfiefJ 
ein ~~ermögen, bas über 0wei imillionen ~fb. et., alfo biermal ~öf)er als 
bas bes 2 ~a~re jpäter geitorfJenen Wlaier ~mfd)el ffiotf)fd)ilb, gefd)ä~t 
wurbe. 

91ad) ~ir ~rancis' :tobe ftanb ber 5weitäftejte feiner ®öf)ne, ber am 
27. Cftober 1774 geborene Wle!anber ~aring, ber in bem S)aufe S)ot.Je 
511 ~miterbam feine 2!usbifbung erf)aften ~atte, an ber ~Vi~e be5 ®efd)äfts. 
~(ls bie .\1olJes infofge ber ~efi~ergreifung S)ollanbs burd) bie 'rrut.Jpen 
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be~ reuofutionären ~ranfreicf)s, nad) <fugfanb üoerfiebeften, ging ~({e~anber 
~aring nacf) 9lorbamerifa, tuo er fid) mit Wli~ ~ing~am uermä~fte, beten 
~~ater, ~iUiam 5Bing~am, bama(s für ben reicf)ften IDlann ~merifas galt, 
unb in ber 'tat feine ältefte :tocf)ter burd) eine IDlitgift uon 900000 '.!:oUar 
,)11 einer trefffid)en ~artie macf)en fonnte. 

1:as tuar ber IDlann, ber, nur wenige ~a~re äfter af~ i"llat~an 

~Hot~fcf)ifb, i~m immer~in an ererbtem ~ermögen unb ~nfe~en, unb a(l3-
~ngfänber aud) in mancf)er anbeten lSqie~ung uorau~ war. ~uf bem 
europäifd)en ®elbmadte tuaren beibe fd)on je~t bie bebeutenbjten ffiiuafen, 
unb jie wu~ten es o~ne ßtueifel; aber fie waren aucf) oeibe iJU flug, igre 
RraTt in nu~lofen Slämpfen 3u &erfpfittern. S'n ben ~a~ren 1815 oi~ 1818 
mar ~Ue~anber lSaring tueitaus ber betauntere unb me~r f)eruortretenbe 
uon if)nen, ffiotf)jd)Hb f)ielt ficf) im ~intergrunbe, aber man f)at allen 
<»runb aniJune~men, ba~ er f)inter ben \Ioufifien me~r uerbiente, fei eS. 
aucf) nur, inbem er gelegentlidj weniger verlor, a(s bie ~ope unb lSaring. 
'tie ~nlei~en g:ranfreidjs, Dfterreidjs, ffiu~(anbS, bei benen aul3er ben 
nenannten englifd)en ~irmen befonbers ein groj3e~ S)amburger )Sanf~au~, 
bie @ebrüber ~arij~, tätig war, famen alle nadj äf)nfid)em ~fane 
f)eraus. ':Die @rofloanfen übernaf)men eine jofdje ~!nfeif)e iJU 5iemlid) 
niebrigem Sturs feft, &afJften barauf grö~ere ~eträge fofort unb ver" 
pffidjteten fid) für ben ffieft in fur5en ffiaten. ~ie erf)ieften affo bei" 
jpief~weife bei einer 5u 60% übernommenen 2Infeif)e für je 60000 ~b. 
a. oat Doligntionen üoer 100000 ~fb., unb es IDar if)re ~ufgabe, bie" 
iefben bann nuf ber ~örfe fo unter5ubringen, ba~ fie babei gewannen. 
'tiefer @etuinn fonnte beträdjtlid) fein 1 tuenn fie es lJerftanben 1 ben 
Rurs ba{b lJUm eteigen 511 bringen, unb ois bagin bie Obligationen im 
~:rortefeuiUe be~aften fonnten, aber eS fonnte aucf) ffiiefenberfufte geben, 
menn bie 9lad)frage ausOlieo unb fie genötigt tuaren," 511 niebrigem sturs. 
,)U uerfaufen, um if)ren \Berpflid)tungen nad)&ufommen. ::Die meiften 
groj3en lSanfen jinb oei biefen Q:miffionsgefcf)äften .JUgtunbe gegangen, 
iefbjt lSaring ftanb, tuie bei ber ~ebensgefd)id)te Ouorarbs er&iifJft Worben, 
,)umeifen am ffinnbe bes ~bgrunbes (ugl. ~- 175). 

ffiotf)fd)ifb fd)eint fidj auf biefe risfanten ®efcf)äfte einftweifen nicf)t 
red)t eingelaf;en lJU f)aoen, aoer man fann anne~men, ba~ er fid) eifrig 
unb mit @(ücf baran beteifigt ~at, bie fteigenben Sfurfe ber guten ~apiere 
an bet lSörfe aus5unu~en. ~arum er - nicf)t immer, aber bod) getuöf)n" 
lief) - gut fpefufierte, bas tuar eben bie ~ofge uiefer uerfdjiebener Um" 
ftiinbe, bie feinen Slonfurrenten nid)t, ober nicf)t in gfeid)em Wla~e, 0uftatten 
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famen. ,junäd)jt bie feljenfefte :!reue, mit ber bie fünf ~rüber ~ujammen~ 
~ingen. Sebe gröflere Operation umrbe nad) gerneinfamem ~lane ausgefü~rt, 
in ben Heineren unterftü~ten fie fid) burd) fortlaufenbe ~erid)te. ~~re 
Sfuriere waren bie fd)nellften, i~re 91ad)rid)ten bie lJU'oerläffigften in 
G:uropa, i~re po(itijd)en ~erbinbungen bie heften. 9lat~an ~atte nod) 
balJU bie G:igenid)aft, ftet~ rafd) unb entfd)fojien lJU ~anbeln, ein &efd)äft, 
bas etwas tJerjprad), auf ber @Stelle mit G:nergie lJU betreiben, ein ungfücf~ 
Hd)e{l, eine uerfe~fte epefufation fofort ab~ubred)en, ber erfte ~erfuit 
roar if)m ftet{l ber bejte. ~n günftigen ~agen uerfianb er me~r ~u ge~ 

minnen, in ungünftigen weniger lJU tJerfieren alS anbere, (e~tereß tuar 
oft tuid)tiger a({l erfteres. 

':ta\3 erfte grofle ~(n(eif)egefd)äft ber ffiot~id)ilbs ging 1818 vor 
ficf), es roar eine preuflijcf)e etaat{lanfei~e non 30 IDCiUionen :tafer, bei 
roefd)er beibe, bie ffiegierung unb bie ?Sanfen, auf if)re ffied)nung famen. 
morf)er f)atte ba{l ijranffurter ,\1aus ffiot~jd)ifb, anfd)einenb nod)ma{{l in 
merbinbung mit bem Shtrfürften non ~eiien, bem p-reuflifd)en etaat 
f> ilJHUionen @u(ben 7!U fe~r günftigen ?Sebingungen gelie~en, aber ba~ 
gefd)af) nod) gancr in ber alten ~eije unter ~(usfd)lufJ ber Cffentlid)feit. 
tyerner follen bie ?Srüber bei ber groflen franlJöfifd)en 350 IDliUionen~ 
&nfei~e, bie ~aring, ~ol-Je unb DutJrarb ~eraus fn:ad)ten (ugL ~- 174) if)re 
~anb im ®pie(e ge~a&t f)aben. 8u ber ~n(ei~e felber trugen fie tuof)f 
nid)ts bei, aber fie rourben mit i~rer ~us~a~lung an bie ~er&ünbeten 
(als Shiegsfojten~G:ntfcf)äbigung) betraut, unb Duurarb befd)ufbigte iie 
fl-Jäter, ficf) babei in roenig lauterer iilleife bereicf)ert lJU ~aben. Cuurarb 
ge~örte lJU ben bitterften tyeinben ber ffiotl]fd)ilbS, unb gan~ aufgeHärt 
ift bie @ejd)id)te nid)t. ~!3 fd)eint aber fid)er, bafJ bie ~rüber jene 
ffiiefenjummen, a(s . fie burd) if)re ~änbe gingen, tJorü6erg~enb ~u jel]r 
geroinnbringenben Gpefufationen in eben ben Obligationen benußten, 
womit bieje ~{nfei~e be3a~ft roorben tuar. 8u erroä~nen ift aud), bafl fie 
feit 1817 eine beftänbige )llertretung in \ßaris, i~rem jüngften ~uber 
Safob ober ~ames an'oertraut, unter~ieften. 

~ie grofle preu}lifcf)e ~n{eif)e tJon 1818 rourbe bagegen 'oon bem 
®efamtf)aufe ffiot~fd)ilb ganlJ o~ne frembe ~Hfe übernommen, fie &e~ 
beutet eigentfid) ben 5Beginn ber ffiot~fd)i!bfd)en ~eltmad)t unb ift tJon 
\r~renberg genau in allen if)ren ~~afen &ef)anbeft tuorben. '1)amafs tuar 
~iff)e(m bon ~umbo(bt, ber ~ruber bes groflen maturforfd)ers, preuiJijd)er 
®efanbter in ~onbon. ~luflerbem janbte bie ffiegierung ben Oberfinan3~ 
rat ffiotl)er nad) ~onbon, einen fe~r tüd)tigen 5Beamten unb ~national~ 
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öfonomen, roä~renb 91at{jan lRot{Jid)ifb feinen ~huber 2afomon 5ur 
:teifna~me an ben mer{janbfungen nad) Cfng(anb berief. :Vie uon ffiot{jer 
unb ,Pumoolbt über bieje 2l:nge1egen{jeit nad) ~erlin gejanbten $Bericf)te 
ge{jören 5u ben intereifantejten ~eiträgen 5ur Q:{jarafterijtif ber ffiot{jjd)Hb,:; 
unb i{jrer bama{igen ®tellung, bie mir oefiten . 

.. ~enn bie 2fn(ei{je (man bad)te bamaf{\ nur an 10 i'JJ(ifiionen 
1:a(er·l ~ier gelingen joll, jo gfauoe id) allerbing{\, bai3 bie~ nur burdJ 
ffiot{jjd)ifb 311 beruirfen ijt . . . ffiot{jjd)ifb ijt (eicf)t {jier je~t ber unter~ 

ne{jmenbjte staufmann. Ch ijt burd) feine ~rüber mit ber ~age bet> 
.preui3ijd)en @;taate{; am oejten oefannt, {jat wegen berjef6en 3ntereiie, 
unjerem ,Pofe gefällig ~u werben, unb e~ bürfte aljo nid)t (eicf)t ein 
anbereß ,Pau~ ~ier 3u gfeid)er ~ereitruilligfeit gelirad)t werben fönnen. 
~er ~antier ffiot{jjd)ifb ijt aud) ein 5lll.Jetfäjjiger 9.Rann, mit bem bie 
{jiejige ffiegierung uie( ®ejd)äfte mad)t, er iit baliei, jouief id) if)n fenne, 
liillig, je{jr red)tlid) unb tlerjtänbig. 

"~Wein id) mu~ auf ber anberen ~eite {jincrufügen, ba% man if)m 
3iemfid) wirb in feinen ~been folgen müffen. ~enn er ~at burd)au{\ bie 
Unao~ängigfeit, ruefcf)e ber ffieid)tum unb Gingeres ~elien in biefem s.!anbe 
gelien, unb er 6efinbet fid) in einem 3uffui3 tlon @3pefu1ationen unb 
®efd)äften, in benen er fid) nid)t fotlief barau<8 mad)t, ein{\ 311 entlie{jren. 
<h ruiU bie gan3e 2l:nfei{je allein ülierne{jmen." 

@;o berid)tete ~umoo(bt 311 ~eginn ber ~Jer{janblungen an jeine 
ffiegierung, unb ber ~rief länt aufs beutlid)fte erfennen, ban fid) 91at{jan 
ffiot{jfd)ilb je~t, im >Serein mit feinen $Brübern, auf bem ®ipfef ber 9Jlacf)t 
fü{jfte unb entfd)fojien ruar, fie nunme{jr 311 georaud)en. Cfr {Jatte jid), 
maß @efd)äfte gro~en @:tifs anbetrifft, fange crurücfge{jaften, nunme{jr 
fü{j(te er fid) ftarf genug, mit jebem anbeten ,Pauje ber ~eft in bie 
~d)ranfen 311 treten. :!ro~bem ja{) er jicf) genötigt, um bas ®efd)äft 
in ber ~anb 311 6e{jaften, ber preunifd)en ffiegierung 3iemlid) rueit ent~ 

gegen 311 fommen. 2l:nfangs bad)te er nur 12 Willionen ':!aler 3u 
60% 511 üoeme{jmen, ruobei er o{Jne 8meifef ein ffiiejengejd)äft gemad)t 
{jätte. 2l:ber biejer \ßfan murbe burd) einen je{jr gejd)icften ®d)adJ3ug 
bes preunifd)en Unter{jänbfers \Jeröffentfid)t unb erregte einen ®turm 
in ber ijinan3ruelt. ,Pollänbijd)e ~auf(eute lioten lRot{jer @efb an, um 
bie unerruünfd)te engHfd)e stonfurren3 311 uerbrängen, unb bie ~erfiner 
~anfen 5eigten fid) bereit, feloft eine ~n{eif)e tlon 15 ~lJliUionen :!a(ern 
auf5uoringen. Cfin fold)es l8ertrauen in bie preu~ijd)en ~inan3en mar 
nod) niemals edebt. ffiot{jjd)ifb blieb 2ieger, alier unter jo günjtigen 
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~ebingungen für jßre11i3en, wie fa11m jemals eine öffentlid)e ~nleige fie 
gef11nben. ~r ü6ernaf)m bie gan3en 30 ffiliUionen 'l:aler 311 einem 
mittleren Sf11rs von 72%, ba6ei blieb ein i}ünftel ber Obligationen uor"' 
fä11~g in ber S)anb ber lJre11l>ifd)en ffiegier11ng, fo bafJ biefe an bem 
®ewinn eines etwa nod) fteigenben Sf11rjes teifnef)men fonnte. ffiotger 
erf)ieft wäf)renb ber )Serf)anbf11ngen in 2onbon einen f)of)en fßegriff uon 
ber ~teUung ber ffiotf)fd)ilbs, aber aucf) uon if)rer ßuberläffigfeit 11nb 
jcf)on bamafi3 fürjtlicf)en Jreige6igfeit: 

,/~er f)iejige ffiotf)jd)i1b", fcf)rie6 er in einem feiner ~ericf)te, "ift ein 
fef)r fcf)ät}ensltJerter ffilenfd) 11nb f)at f)ier in 2onbon auf alle @e{bgefcf)äfte 
einen ungfa116ficf)en ~inffun. Cfs ijt nief gejagt unb beinage bocf) wagr, 
bai3 er ben Si11rs an ber f)iejigen fßörje gan3 Dirigiert. ~eine Shäfte 
afs ~anfier jinb fef)r groj3." 

(tin anberer ~rief ®afomon ffiotf)fcf)HM an ffiotf)er, als febterer 
auf bie if)m anfangs gemacf)ten morfcf)läge nid)t eingef)en 3u fönnen 
erHärte, ijt cf)arafterijtifd) für ben ~Hbungsjtanb, aber aucf) bie gan3e 
~(rt ber ®efcf)äftsbef)anbfung bei ben ffiotf)jd)ifbs biefer @eneration. 
~eibe, unb nocf) eine 2fn3af)l weiterer )Sriefe finben fid) bei (tgrenberg. 

"Cfuer ~ocf)wof)lgeooren fef)r angenef)mes ®cf)reiben ", lautet bas 
fur3e ~Ulet ~afomons, "ijt mir ricf)tig bef)änbigt Worben unb mein 
~ruber ben gan3licf)en ~nf)alt mit geteilt, unb ~nuerftanbten mit ~ocf)" 
biejef6en, wirb nicf)ts 11nternef)men, bis Wir bai3 )Sergnügen gaben, Sie 
6el} uns gefef)en, es foU in nicf)ts uoreiUig gef)anbeft werben, ba f)ier 
nur Jreunbfcf)afft 11nb Dffenf)är3igfeit f)errfcf)t, unb ®ie foUen 11nb 
werben einjt ~eltJeife f)aben, baf3 nicf)t ber ID1unb, fonbern bai3 ~er3 
jagt, wir iinb Sf)re gute f)er3fid)e 11nb anf)anglid)e ~reunbe. Sn Cfi(e 

@ebr. ffiotf)fcf)ilb." 
ffiotf)er erf)ielt in ber '!at biefe )Seweije in boUgewid)tiger ffilün3e, 

of)ne bat> bie ~ntereifen feiner ~11ftraggeber barunter gelitten l)ätten. 
~(ucf) Wilf)efm uon ~11mbofbt fd)eint mit bem ~aufe ffiotf)fd)ilb in fre11nb" 
icf)aftfid)er )Serbinbung geblieben 311 fein 11nb erf)ie(t bann aUerbings 
non bem berüf)mten Sfönig ber 2onboner )Sörfe ein gan3 anbere\3 )Si(b, 
afs bie ®efcf)äftsweft, bie il)n mit feinen jteinernen IDlienen 11nb ben 
gfan3fojen ~ijcf)a11gen an bem gewof)nten ~cflJfeiler be5 ~örfenfaales 
jtef)en faf). Wfs ber lJre11i3ifd)e 2otteriebireftor ~omemann, ber bie 
C'bfigationen nacf) 2onbon 6racf)te, bei ~errn b. ~umbofbt 311 :tifcf)e 
llJar, traf er bort befien ~ruber 2He~anber, ber gerabe aus \ßaris 
gefommen war, unb ffiotf)fcf)Hb. G:t bericf)tete, bat> er biefe 4'ocf)gefteUten 
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l>er ~olitif, bNI ~eifte~ unb ber ~örje in einem 3uftanbe ber ~arm~ 
{ojeiten ~eiterfeit unb angeregtejten Unter~altung angetroffen ~a6e. 9Jhm 
fann fid) ber ~~orfteUung nid)t erlUe~ren, ba}J bie beiben geiftreid)en 
~rüber babei \Uo~( me~r als einmal auf stojten bes, in biejer '!afel~ 

runbe tro~ all feiner lmillionen armen 91at~an ge(ad)t ~a6en mögen. 
'Xenn UJie jd)ilbert i~n ber ~erid)t eine,:; freHidj nidjt fe~r wo~ftuoffenben 

.Jeitgenoflen? 
.. ~m Q}egenja~ 511 feiner .Rarg~eit im gejdjäftlidJen ~eben liebte 

9Iat~an ffiot~jd)Hb feinen ffieidjtum in lu~uriöjen Q}ejeUjcf)aften unb foit~ 
jpie(igen tjejtlid)feiten funb~ugeben, wo~u er jreilidj lieber bie ~(rijtofratie 
t10n ffiang unb Q}eburt a(s bie be~ :talents einlub. ~ln feiner 1:afel 
jpeiften ~airs unb ~rin~en oon Q}e6(üt, ~iidJöfe unb ~r5bijd)öfe ner~ 
beugten fid) tlot i~m, unb biejenigen, UJe(dje am (autejten gegen ben 
"!JRammon prebigten, waren bie oorberiten unter benen, tuelcf)e ben 
g(ücf{id)en ~ertreter ber lmadjt ber Q}uineen priejen." 

.. ~n feinen groflen Q}ejeUfd)aften - ~eii3t e-3 bann weiter, unb bas 
trifft lUol}l bie ~al]rl]eit - verbarg 91at~an, ber im ()jrunbe ein 9Jcann 
.o~ne ~3ie~ung unb faum 511 fd)reiben im itanbe war, jeine UnUJijien~ 

l]eit unter ber ~ecfe einer 3ur @;djau getrogenen :Derb~eit in ffiebe unb 
iBenel]men, wefd)e oieffeidjt einige bejtad), in ben ~(ugen ber meiiten af1er 
i~n nid)t jelten fädjerfid) erfd)einen fief3. (tr lUar be~l]a{b oft 3ie(jd)eibe 
ber Zatirifer bes :I:ages. ':!;ie ~rt feines ~f11ftretens, bie nad)(äjiige 
.i)alt11ng, bie er anna~m, lUenn er fiel) an jeinen ~feHer auf ber ".fiönig~ 
fid)en ~örfe" anfel]nte, feine ~prad)e mit il]rem ftreng murfierten jübijd)en 
~(ccent, 6ot ergiebigen ~n(afl 5ur starifatur 11nb übediefette il]n feinen 
~iberjad)em af~ l]Hf{oje~ Dpfer. Unb er aä~(te ber Jeinbe lJie(, non 
benen mand)e es aus Weib waren; bod) bie größte 3al]{ berjelben lUaren 
~erjonen, bie unter ber Über(egenl]eit feines ~pefu(ationsgeijte-3 gefitten 
l]atten, ober bie fiel) einbilbeten, oon il]m 311 Q}runb.c gerid)tet Worben 
511 fein." 

'!lie grof3e preuflifd)e ~n(ei~e tuar übrigen~ für il]n unb für bie 
ffiegierung gleid) geroinnbringenb. Sie UJurbe an al!en S)auptbörjen non 
~efteuropa eingefül]rt, 11nb il]r .Rurs jtieg in wenigen 9Ronaten um 10%, 
io baf3 ffiot~fd)ilb baran in fur3er Seit oiefe WeiHionen uerbient l]af1en 
mag. (ts \Uar bas Sal]r, wo ber oben genannte Qjen~, a{s ber gejd)icf~ 

teite unb einf!uf3reid)fte ~ubli3iit oon ~uropa eine fe~t gejud)te ~erjön~ 
fid)feit, 5uerjt näl]er mit ben ffiot~jd)HM, befonbers mit 8afomon in 
~~er6inbung tarn. DolUol]l Q}ent; fait alle bebeutenben ~e(bmäd)te jeiner 
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,Seit fannte, ja jie alle feine ftets befted)lid)e ~eber fcfJon in ~nf~rud) 
genommen ~atten, fprad) er 1818 bereits bas grofle ~ort bon ben 
ffiotf;fd)HM: fie finb bie erften in ~uro~a! ~as l)iitte ein ~a~r 3uuor, 
angefid)ts ber )Saring, ~o~e, \l3arijf;, nod) niemanb gen>agt. ~e ~übet 
ffiot~fd)Hb gatten feit Saf;te~frift einen ffiiefenfprung gemad)t unb UJäf;renb 
fie burd) bie \ßarijer stommilfionen &ur ~erteifung ber Shiegsentjd)äbigungen 
unb burd) bie preu~ijd)e ~nfeif;e i~r ~nfef;en unb i~ren ffieid)tum gemef;rt 
f;atten, roaren gfeid)&eitig )Saring unb .s)o~e bas Opfer einer falfd)en 
Zpefufation gelDorben unb f;atten babei, llJenn nid)t an ®efb, fo bod) 
an ~ertrauen bei ben ffiegierungen ftatf eingebü~t. ~~ llJar bamal~ 
übetfJaupt eine ftitifd)e ,Seit. ~ie ~taati3anfeif;en llJaren 3u (f5~efulations"' 
aroecfen l.lieffad) mi~braud)t llJorben unb bas minberte if;r ~nfef;en. )Sei 
einer gro~en englifd)en ~(nfeif;e tJon 1819, bie 91atf;an ffiot~fd)ifb in 
ber S)öf;e bon 12 lmillionen ~fb. t;berna~m, uerbiente er nid)ts unb f;ätte 
uielleid)t fogar beträd)tlid) verform, llJenn ~ if;m nid)t gelungen llJäre, 
bie finfenben Dbfigationen red)t&eitig fos&ullJerben unb bie unauff;altfamen 
l8erfufte anbeten &u übedafien. :Di~ f;aben bie ffiotf;fd)ifbs ftets gut 
uerftanben, unb i~r ~nfluü auf alle gröfleren ~örfen fam i~nen babei 
&uitatten, aber e~ fonnte aud) auf bie '!lauer nid)t verborgen bleiben 
unb erffärt ben .s)afl, ber fiel) an i~ren 91amen ausgiebig unb in allen 
~änbern, llJo fie l)errfd)ten, fnüpfte. ~lnbererfeits befeftigte biefe fd)laue 
~ermeibung er~eblid)er ~er[ufte i~ren !Ruf nod) mef;r, als ®ellJinne e6 
tun fonnten, unb llJenn nod) 1818 ffiid)elieu als bie fed)fte ®rof3mad)t 
~uropaß )Saring & ~omp. be&eid)net f;attel fo llJar &n>ei ~af;re fpäter 
unbeitritten ffiotl)fd)ilb in biefe ®teUe eingerücft. 

~ie ffiot~fdjilbe als ~dtmnd)t. 
~ir ~aben in ben vorigen ~bfd)nitten bas ,Paus ffiotf;fd)Ub bis 

5ur iSegrünbung feiner m5eftmad)tjteUung begleitet unb bie ®efd)id)te beß 
@ejd)äft!3 burd) ein ljafbe~ ~af;rf;unbert jfi&&iert. ~aß ber alte lmaier 
~[mjd)el in ~ranfjurt feit 1770 mit feinem ffeinen ~ed)fef" unb ':tud)"' 
gejd)äft oerbient, in ~onbon f;atte es ben rid)tigen ~oben gefunben, auf 
bem Weftmarft lDar es feit 1820 ein ausfd)laggebenber ~aftor gelDorben. 
':\;er ffieid)tum ber ffiotljfd)ilM fonnte fid) feitbem nod) bergröüern, if;re 
iSe&ief;ungen fonnten fid) nid)t erllJeitern, i~re lmad)t im gan&en fonnte 
nid)t meljr llJejentlid) fteigen. :Sie f;atten im ®egenteif oft aU if;re 
SHugljeit unb ~ntfcf)foffenl)eit nötig, fid) auf ber erlangten .s)öf;e &U be" 
f;nupten. "~s erforbert", jo äuf3erte 91atljan, "bief stlugf;eit unb iBi~, ein 
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~roiJe~ ~~ermögen 5u erwerben. ~enn man e~ aber enuorben f;at, jo 
Cliorbert cß nod) 5e~nmaf me~r ~i~, es 511 er~a(ten. :illoHte id) auf 
affe j{~orjcf)(äge einge~en, bie mir gemad)t werben, fo roäre id) bafb 
ruiniert." ~enn bie 9\otf;jd)HM ein tueiteres f;afbes ~af;rf;unbert nad) 
bieier ~pocf)e i~res rafcf)en ~nfteigens nocf) immer auf ber ~öf;e ber 
~.llad]t itanben unb erft bann, jeit 1870 ober 1880 etroa, nicf)t &u 
iinfen, aber bod) neben ben groi3en ~Utienbanfen ber 9(eu&eit 5u ber" 
vlaiien anfingen, fo ift bas ber ~elUeis, ba}3 fie jene 1-ßortion non 
",)e~nma( me~r ~i~" in ber :tat befaiwn. 91at~an unb bie meiften 
t1on ieinen ~rübern ttJaren ®efd)äftsfeute unb nicf)ts a(s ®efd)äfts(eute, 
tro13 aUer in i{jren ~riefen betonten "Ctfen~äqigfeit". 'Son ~atf)an 
iagte ein guter ~efannter: ~ein (f{jrgei& roar burd)aus auf ®efberttJer6 
gericf)tet, aber ben 91ad)brucf mun man fegen auf <.tr ttJ er 6, nid)t auf 
(~ e l b. ~as ®e!b gatte an unb für jid) für i~n roenig :illert, benn er 
~atte gar feinen ~inn für ben Slomfort im ttJeiteften einn bes ~Ortes. 
Zein ~f;rgei5 beftanb barin, rafd)er unb tuirffamer a{s anbere fein 3ief 
~n erreid)en, aber nicf}t in bem ,3iefe fe!bft. )Son ben 9\otf)fd)HM im 
allgemeinen, if;ren ®efd)äftsgrunbfäten unb fogenannten S)ausgefe~en 
icf)ric6 um 1820 ijriebrid) ®en~: 

":Die ijrage, roie bas ,Paus ffiot{Jjd)ifb in fo fuqer Seit alles bas, 
ma;) es roirflid) gefeijtet, unterne{Jmen unb tJoUbringen fonnte, {Jat o~ne 
3weifef mef;r als einen merfantifen unb pofitifd)en Sfopf befd)äftigt. 
j{~ieUeid)t aber ift fie roeniger fd)roer 5u föjen, afs man gemeinigfid) 
glaubt. ~er, o{Jne bei ßufiilligfeiten 5u berttJeifen, ~inn genug l)at, um 
,)11 taljen, baiJ ber fufofg in allen grol3en ®ejd)iiften nid)t bon ber 
~a~{ unb ~enu~ung bes günffigen ~ugenolicfs allein, jonbern me~r 

nod] Mn ber ftrengen ~efofgung einma{ anerfannter ijunbamentafma!;imen 
ab~ängt, bem lVirb oafb ffar roerben, baiJ es l.lornef)mfid) ötDei ®runb" 
i ä ~ e gab, bie biefe!3 ,Paus nie aus ben ~ugen l.lerforen, unb benen es, 
neben einer ffugen ®efd)äftsfü{Jrung unb ~enu~ung borteifl)after ston" 
junfturen, fid)er ben grö}3ten !eif feines 6eutigen iJfors 511 berbanfen f)at. 

"1)er erfte biejer ®runbfä~e roar ber, roefd)er bie fünf ~rüber 
veitimmte, i~re fämtfid)en ®efd)äfte in fteter unb ununterbrod)ener 
®emeinfd)aft 511 betreiben. ':!:as roar bas ®ebot, bas ber fterbenbe )Sater 
~inter!afien. Unb ttJenn je ein @{ücf.:lftern über i~nen getuaftet {Jat, fo ging 
er il)nen in bem feiten ltntjd)fuiie auf, biefer 9\ege! nie untreu 311 roerben. 

"~eit bem :l:obe bro )Sater\3 roarb jeber 2{ntrag, bon roefd)er ®eite 
er Lllld) au~ge~en mod)te, ber ®egenftanb einer gemeinjd)aftficf)en ~eratung; 
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jebe nur einigermafJen bebeutenbe :Operation warb nad) einem uerabrebeten 
~fane unb mit vereinten Shüften gefü~rt, alle ~atten i~ren ~nteif an 
ben ffiefuftaten." 

'!)ie!3 6eru~t auf ®a~r~eit unb ging jotueit, bafJ fef6ft im ~alle 
gröfJerer ~erfufte burd) einen 'Don i~nen bie anbeten o~ne ltleitereß i~ren 
~nteif am !Berluitfonto ü6ema~men, unb niemals ein !Botltlurf faut 
merben burfte. ®en~ fü~rt bann fort: 

"'!)er anbete ®runbja~, ben fie fiel) &um ~ugenmerf gefe~t, ift ber, 
bei feinem Unterne~men nad) übertriebenem ®eminn ~u trad)ten, jeber 
iljrer Dperationen 6ejtimmte @;d)ranfen an&uweijen unb, fouief menfd)fid)e 
Q5orjtd)t unb SHugljeit e\3 tJermag, fid) tJon bem 9pief ber ßufälle una6: 
f)ängig 5u mad)en. 

"Q:~ iit fein ßweifef, bafJ fie mit ben i~nen 5u ®ebote fte~enben 
iffiitteln iljren !Borteif bei biejer ober jener :Operation tueit ~ö~er treiben 
tonnten. iillenn aber aud) bie ~id)er~eit i~rer Unteme~mungen babei 
nid)t gelitten f)a6en iollte, fo f)ätten jie &ulet}t bod) tueniger geltlonnen, 
als burd) !Berbreitung i~rer Si'rüfte auf eine gröfJere ßa~l immer ltliebet" 
fe~renber, unter mannicf)faftigen Slonjunfturen erneuerter @efd)äfte. 

"CXer perfönfid)e, moralifd)e (HJarafter ber fünf ~hübet ~at auf 
ben eluccei3 i~rer Unternef)mungen feinen geringen Cfinflu\3 ge~abt. . (fs 

ift nid)t fd)mer, fid) eine &a~{reid)e \ßartei 5u fd)affen, tuenn man mäd)tig 
genug ift, viefe in fein Sntereffe &u &ie~en. ~&er bie ®timmen aller 
l.ßarteien tJereinigen, unb, tuie bie !Bo(fsjprad)e es au~brüdt, bei gron 
unb Hein ~od) angeje~en fein, fett nid)t 6loü materielle IDlittef, fonbern 
aud) @emütseigenjcljaften voraus, bie nid)t immer mit IDlad)t unb ffieid)" 
turn 'Oer6unben finb." 

~on ljier an tJerfüllt nun ber :Ditlj~rambus bes alten ~ipfomaten 
in gan5 geltlöljnficlje ~obljubefei. iillir lja6en fd)on 'Oorausgejd)idt, bal3 
bie ffiotljfcljifbs ebenjo gut luie alle anbeten grofien stapitaliften iljre 
91eiber unb ~afier 6efaüen, unb barunter fid)er mand)en, ber fid) voll: 
6ered)tigt glaubte, iljnen 5u flud)en. Um GJen\} 5u l.lerfte~en, müfien wir 
miifen, bafJ er bamafs mit ben ffiotljjd)ifM, befonbers mit (Safomon, in 
fe~r enger !Ber6inbung ftanb unb von iljnen bei jeber iljrer ~nleiljen 
&UJijd)en 1820 unb 1830 "beteiligt", b. lj. auf gut '!)eutjd) beftod)en 
murbe, um uon tJornljerein afs gejd)idter ~eljerrfd)er ber 3eitungsftimmen 
für bie betreffenben Cbfigationen &u wirfen. . :rla\3 er fiel) boneben aud) 
nod) feine \ßrivatanfid)t über jeine iJreunbe vorbe~ielt, ge~t aus feinen 

·tJettraulidJen ~riefen ~eruor. ":Sie finb", fd)reibt er am 15. ~e&. 1818 
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an 2lbam mlüffer in ?Beaug auf bie ffiot~jd)i{bS, "fie jinb gemeine, un• 
wijjenbe 3uben, von gutem äuf3eren ~nftanb, in i~rem S)anb'roert blofie 
inaturaliften, o~ne irgenb eine ~~nung eine5 ~ö~eren 3ufammen~ange~ 
ber ~inge, aber mit bewunberung~würbigem 3nftinfte begabt, ber fie 
immer bas ffied)te Wii~fen ~eifJt. 3~r unge~eurer ffieid)tum ift burcf)au~ 
bas !illetf bief~ 3nftinftes, wefd)en bie 9.Renge ~fücf 3u nennen pflegt." 

Solomon von Rothldnlb. 

l!Bir werben fpäter fe~en, bafJ viele. $Seurtei{er biefer 3Weiten @eneration 
her ffiot~fd)Hbß fellift bas abjtritten, was @en~ ben "guten äu~eren ~n· 
ftanb" nannte. 

Shtüpfen mir einen ~ugenbfid an ijrü9ere5 Wieber an. mir VerliefJen 
bie beutfd)en ijamifien ber ffiot9fd)ifbS beim 'lobe bes maters, um uns 
bem ~ge9en be5 ~onboner S)aufe5 ausfd)liefJficf) 3u3uwenben, welcf)es 
awifd)en 1810 unb 1820 entfd)eibenb für ben 2lufid)wung i9rer @ejcf)iifte 
war. 3n3roifd)en war llon ben äut'Jeren ~~ren biefer ,8eit me~r für bie 
ijranffurter flhüber a{s für 9lat~an abgefallen. 2lnje1m als ber ~eiter 
bes S)aufeS in g:ranffurt, unb eafomon a(s ber ge'roanbte mermitt(er 

!!lerbroro , 'l!udj lietüljmter .!tnujleute. 15 



226 

mit ben Sfontinentafmäd)ten ttlarcn ben ffiegierungen befonbers i.n ~erHn 
unb )illi.en betonnter gettJorben a(l3 ber i\onboner ~anfi.er, ber bod) eigent" 
li.d) bie @3eele bes ~etriebes ttlar. ':Der Slaifer uon Öfterreid) 3ci.gte fid) 
für bie '!)ienfte, bie i~m bi.e ffiot~fd)Hbs bei ber ~ermittd11ng ber englifd)en 
5ubfibi.en 1814-1815 feifteten, 0llerft erfenntlid), inbem er bie ~rüber 
~(nfelm, @la(omon, star! unb ~ame~ i. S'. 1816 in ben ~be(sftanb er~ob. 
~(s fie ui.er S'a~re fpäter oll öfterreid)ijd)en ~reigerren gemad)t rourben, 
begnte ber Sfaifer biefen ~(ft aud) auf ~at~an aus, ber inbefien ebenfo 
wenig von feinem ~(bef a(s feinen Drben @ebraud) mad)te. ~ucf) an 
anberen ~~rungen fegfte es nid)t. ~u~er 0ag1reid)en i~nen tJerliegenen 
Drbensbdorationen umrben fämtfid)e ~rüber bereits im ~agre 1818 3u 
fönigfi.d) lJtCU~ifd)en @e~ei.men Slommeraienräten, i.m ~a~re 1815 3U fur" 
~eififd)en ~inani1Jtäten, uon bem (e~t\Jerftorbenen sturfürften oll @e~ci.men 
~i.nan0räten ernannt. Überbies ttlllrbe im S'af}re 1820 9latf}an ffiotgfd)Hb 
öfterrei.d)ifd)er Sfonfll( unb 0ttJei. S'agre nad)~er @eneralfonful bafclbft. 

311 biefer Seit waren bie ~rüber bereits über ga16 ~ropa tJcrtei(t. 
9lat~an be~mfd)te, wie wir Wifien, tJöllig ben engfifd)en @cfbmarft. 
~( n i c{ m ofieb ballernb in ~ranffurt unb beteiligte fid) an ben groüen inter" 
nationafen ~inan0gefd)äften am ttlenigften. ®ein $Sruber @Jafomon, ber 
:ffieitgereiftefte \Jon allen, nagm bama(s feinen ~o~nfib in ~ien, IUO er oalb 
für bi.e fübbelltfd)en Shebitoer~ä(tniife eine ägnlid)e ~ebeutung erlangte, 
wie iRatgan für bie engfijd)en. Um biefelbe ßeit ging starl gefegentlid) 
einer grö~eren i.taHenifd)en ~nlei~e nad) 9Ceavel unb liegrünbete gier 
ebenfalls ein eigenes @ejd)äft, ttJä~renb ber jüngfte ber $Stüber fd)on 
feit ~a~ren bie ~irma: de Rothschild Freres in ~aris lJcttrat. 

eoiJi.el ~rüber, foiJief i!änber; es ift begreiflid)erroei.fe unmöglid), 
ben ttJeiteren ®efd)iden aller .s)äufer bis in bie ~eu0cit nad)0ugef}en, c!3 

mu~ genügen, ben wid)tigften <;ttavpen i~rer ferneren 'l:ätigfeit roenigftcns 
ffüd)tig 3ll folgen. ~abei foll nod) einmal baran erinnert werben, bafi 
roenigftens bei grö~eren ®efd)äften aud) roei.ter~in bie ~rübcr gerneinfam 
ganbelten, ®füd unb @efa~t ~eilten, bei ffcineren tief) 11nterftübten unb 
überga11vt ben arten ®efd)äftsgrunbfab ber ~ugger fid) 311 eigen mad)ten: 
bie Q3erroaltung b@ Q3ermögen!3 in ber ~amilie 311 laffen, ~embe k>on igren 
®efd)äften möglid)ft a11s0ufd)fiel3en. S'a biefer ®r11nbfat rourbe foroeit 
verfolgt, ba~ fie burcf) fortgefet)te ~~en unter ben )Bettetn 11nb ~afen fogat 
bas Q3ermögen nad) Wlögfi.cf)feit innergalo ber ~amHie 311 ergalten fud)ten. 
~ofgen mir nun 0uerft in aller 5tür0e ber ttJeiteren <;tntroidefung bes 
~ranff11tter etammgaufe~. 
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~s jd)eint, bai3 bis 1816 unb 1817, tuenn man bie ~r anfrurter 
;Jirma in i~rer ~irfjamfeit unb ~apitalfraft für fiel), b. ~- o~ne bie 
itets bereite S)Hfe beS ~onboner )Srubers unb ~reunbes betrad)tet, bas 
tUtere, )d)on frü~er genannte S)aus )Set~mann f)ier nod) immer in erjter 
~inie ftanb. S)ätte es nur an 2!njefm :Rotf)jcf)ilb gelegen, jo wäre 
e~ t1ieUeid)t über~auvt jo ge6fieben, tuas an llnternef)mungsgeijt 1.1on biejem 
.l:,auie ausging, ~atten tuof)f ~afomon unb · 9Iatf)an mit auf i~rem Slerb~ 
~of5. )Sei ber erjten öjterreid)ijd)en ~nfeif)e nadj bem Shiege tuaren 
neben englijd)en ~irmen unb bem .\1amburger ~anf~aus ~arijf) bie 
'Setf)manns beteifigt, ffiotf)jd)ilb aber nid)t. '!:er talentuollite ber )Srüber 
~arijf), '!:auib, nmrbe aber bei biejer ~efegenf)eit mit ben ~ranffurter 

~)\otf)id)ilbs betonnt unb ~at tuo~f i~re ~erbinbung mit ber · öfterreid)ijcf)en 
ffiegierung 1.1ermittelt. ~ beffagte )id) jpäter bitter, bai3 fie i(Jm bafür 
idjfecf)t gefof)nt, unb als er 1826 infofge !>es groi3en bamafs ausbred)enben 
.llracf)-3 fein ~ennögen t1erfor unb iid) jefbjt bas ~eben naf)m, ga6 er 
Zalomon bireft jd)ufb an feinem ~nbe, allerDings tua~rjd)einlid) mit 
llnrecf)t. ~m näd)ften ~a~re tuurben bann ~alomon unb starf ffiotf)jd)ifb 
Llll her ~erteifung her franööfiid)en Shiegsentid)äbigung beteiligt, unb 
baran fnüpften fiel) mef)rere grof3e ®ejd)äfte mit t;terreicfJ, an benen 
bas ~ranfrurter unb bas nun non eafomon erridjtete ~iener ,Paus fiel) 
nleidjßeitig mit ~atJib jßarijf) beteifigten. ~fud) bie jßrefie tuurbe eifrig 
in l:ätigfeit ge)e~t, unb bie ~obreben beutjd)er unb öfterreid)ijd)er iBfätter 
LlllT bie neuen ®taatspapiere (Jatten ben ~rrofg, bal'J biejefben eifrig 
neiud)t tuurben unb ffiot~jd)ilbs ein grofles ®efd)äft bamit mad)ten. 2!ber 
io6a1b befannt nmrbe, bai3 her erjten ~miifion von 21 9JliUionen ®ufben 
nocf) eine 3UJeite gröf3ere folgte, unb nun her Wlarft mit Diejen ~apieren 
förmlid) überfd)üttet UJurbe, ~efen bie "ffiotf)jcf)ifb~~oje" rajd) unb tief, 
uie(e .Räufer unb ~pefufanten UJurben ruiniert, unb es entftanb 0um erften 
~lJla(e gegen bie ffiotf)jd)ifM, bie man nid)t mit Unrecf)t für bie Wnftifter 
bes gan0en )Sörfenmanöbers f)ieft, eine UJeitgef)enbe ~bitterung. Wlan rief 
iogar nad) ®efe~en gegen bas )Sörjenjpief, tuobei biejenigen, bie es foeben 
etfrig, aber mit ~d)aben betrieben ~atten, waf)rjd)einficf) bie (auteften 
~cf)reier waren. ~n her bejjeren G.Sejd)äftswelt tuar bas Urteif über bie 
~Hotf)icf)HM unb befonbers über Safomon ftets ein günftiges, fo äui3erte 
jicf) ber ~~ef beS S)aujes ~et~mann, einer ber angefe~enften ~irmen 
~uropas, bei einem ~ejud)e in ~ien über Diefes öfterreicf)ijd)e G.Sejcf)äft 
ief)r anerfennenb unb 1iei3 babei einffiej3en, er f)abe aus fid)erer S)anb, 
bafl bie ~a~resbifan3 her ~rüber (1819 ober 1820) jecf)s Wlillionen 
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@ulben @ewinn ergeben l)aoe. ..~ei il)rer :tätigteit unb ~orfid)t'', fügte 
er l)in3u, "ift bie \ßrogreifion bes (hweros 3u ettoarten, ja ~u ()offen, 
benn ber UmftUtß- biefes stofofies wäre fd)tedlid)." ~on ea{omon, bem 
Q:l)ef bes )lliiener S)aufes äu~erte er, er l)aoe fiel) in jJranffurt allgemein 
lieHeot gemad)t, "teifs burd) fein befd)eibenes ~efen, teils burd) feine 
'I)ienfüniUigfeit. 91iemanb uetfä~t il)n ol)ne 'l:roft." m:llerbings war 
IDlotilJ uon ~etl)mann felbet ®efd)äftsmann, unb er tou\Jte aud) jeben" 
falls, ba~ er mit einem ~reunbe ffiotl)fd)i!bs fprad), benn e6 roar wieber 
@enlJ, ber bies @efpräcf) oerid)tete. 

@;inige ~nleil)en für ~reul'!en, ffeinere beütfd)e @;taaten unb für 
meapel, liei wefd)et @elegenl)eit bas bortige S)aus begrünbet wurbe, waren 
bie S)auptgefcf)äfte bet 20er ~al)re, bie wog{ meift in ~erbinbung mit 
il?atl)an gemad)t wurben. ~päter tarnen unrul)ige ßeiten, in benen e6 
feid)ter war ß-U uerlieren als au gewinnen unb in benen uor allem bie 
motl)jd)ifbs in ~ranffurt unb ~ien bie ~üglgömer ein3ogen unb igre 
®efcf)äfte befd)ränften. ~m 5Sörfenleben nagmen fie aUerbings ftets teil, 
il)re 'l:ätigfeit Wurbe jebod) anbetet ~rt als frül)er. .Sie beteiligten fiel) 
an inbuftriellen @rünbungen, @;ijenbal)nen unb ägnlid)en Unternel)mungen, 
unb galien benjenigen, bie fie il)rer UnterftütJung wert gierten, fd)on 
baburd) allein einen ~nftrid) gro\Jer ®olibität. @?ie operierten aud) 
weiter an ber ~örfe unb fd)einen il)rer ~orfid)t unb igrer guten ~er" 
Binbungen wegen aud) je~t feiten ~el)lfd)läge, um fo megr (hfolge gegabt 
3u ljaoen. ®d)lug einmal eine grö\Jere Operation, 3· 5S. eine f!Otifd)e 
~nleilje, wie fie beren aud) jetJt nod) ()in unb toieber untemal)men, fel)l, 
fo nm%ten fie fiel) aud) bann naclj bem @runbfa~: ber erfte ~erluft ift 
ber oefte, bot affcrugro%en @5inbuaen ß-U betoa{Jren ober fie berftanben 
es, biejelben mit bielen anbeten ~u teilen. 'l)al)in gegört folgenbe, frei" 
liclj nid)t beglaubigte ®efd)id)te, bie Wir mit ben ~orten älterer ~3äl)ler 
wiebergelien. 

~urclj ein ~nleigegefd)äft mit ber fpanifd)en ffiegierung gatte uor 
~al)ren bas S)aus ffiotl)fd)ilb einen naml)aften ~erfuft bon mel)reren 
IDliUionen erlitten. ~ie immer, fo waren aud) bie6ma1 uiele anfel)nHd)e 
~irmen ben Operationen bes lierül)mten @efd)äftsl)aufeS gefolgt, ba @füd 
unb ~orficljt besfelben feiten getäufd)t gatten. Unter ben bie6maligen 
.53eibensgenoffen befanb fiel) aud) bas 3u jener ßeit nod) wenig betannie 
S)aus ~L Wl. ~ls jene mii'!glüdte ®petulation ben ffiotgfd)HM beträd)tfid)e 
)Serfufte berurfad)te, fal)en fiel) natürHd) bie m:bnegmer ber Wnleige aud) 
in ~nfprud) genommen. ~ietoogl bas S)aus ffiotgfd)ilb & ®ögne mit 
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feltener @ro~mut nur eine ~fforbfumm~e feiner iJorberungen tJerlangte1 

weld)e tJon ben betreffenben iJirmen aud) gewä~rt wurbe1 5eigte fid) bod) 
biefe ~(ofinbung für mand)e @ejd)üfte tJer~üngni~IJoff. ~- im. war inbeffen 
fait ber einöigel UJeld)er erffürte, ba~ er auf einen mad){a~ meraicf)t leifte, 
IJiefmef)r feinen merpf{id)tungen gegen feine @{äu&iger in t>ollem ffi?a~e 

nered)t UJerbe1 obUJo~{ er baburd) 5u @runbe gerid)tet UJürbe. G:r fügte 
l.liejer G:!Härung f)in3u: "~(s Staufmann ge~t bie G:~re mir über aUes; 
(~elb fann id) UJieber gewinnen, meine \Jerforene ~f)re gi&t mir feine 
9J~ad)t ber ~elt aurücf!" - SDie ~ntUJort ber @elbfürften UJar eine 
i~rer UJürbige: "~ie follen burd) uns nid)t ruiniert werben, unb wenn 
Zie c~ acceptieren1 fo mad)en UJir ®ie 5u unjerem @enera(~~genten für 
bortigen ~(a~ I benn einen e~ren~afteren mertreter IUÜ~ten UJir nid)t 5U 
erlangen." :t)er gebad)te ~anti er na~m biefes ~ner&ieten an unb f)at 
längere Seit bas mäd)tige @rol3f)aus vertreten unb betfen ~nterefien in 
ieinem Dperations&e5irf jeber5eit mit gleid)er @ewiifenf)aftigfeit ltla~rge~ 
nommen. 

~(nfangs ber 30er ~a~re begannen bie 5a~freid)en iJami(ienf)eiraten, 
burcf) UJefcf)e bie ~tübet ba~ gerneinfame )Sermögen 5UJammel15U~a{ten 

unb bie :trabitionen if)re~ ,Pauje~ in gefd)äftlid)er ,Pinfid)t 5u befeftigen 
iud)ten. i!Bü~renb ber ältefte ber ~rüber, ~nfefm, of)ne stinber ftarb, 
~atte ®afomon beten mel)rere. eeine ä{tefte 'Iod)ter reid)te i~rem 

Cnfe( ~ames in ~aris i~re ~anb; fein ~ol)n, ber ~aron ~nfelm 
,Za(omon, ber bis 1871 ba~ i!Biener .paus leitete, nal)m ober erf)ieft 
l.lie äftefte ':tod)tet 1J1atgans, Die englifd) et50gene Q:ljarfotte 5Ut @attin. 
~~atl)ans @3ogn unb ~be enblid), ber 1808 geborene ~aronet monef 
11. :Rotf)jd)ilb I f)eiratete 1836 bie :tod)ter bes Dnfefs S'tarl aus meapeL 
~n bemfef&en ~a~re ltJurben biefe merUJanbtene~en auf einem gro~en 
Jamifienfongre~ 511 iJranffurt gerabeau 5um @eje~ für bie fünftigen 
~enerationen gemad)t. 

®tarfe 'hjd)ütterungen brad)te allen öfonomifd)en merf]ültnifien 
unb ins&efonbere ben ~anfen, bem ~anbe( unb ber ~nbuftrie bas "tolle 
~af)r" 1848, UJe(d)es ben ~&fofutismus, bas ffi?etternid)jd)e :Sl)ftem ber 
~ergeUJaltigung uni> merl)eimlid)ung beraojd)iebete unb eine neue @eneration 
mit neuen ffied)ten unb ~f{id)ten emporfüljrte. ~ie alle ~eft, fo wurben 
\Jon ben <heignifien aud) bie ffiotf)jd)ifM überrafd)t, a&er nid)t ü&er~ 

rumpelt, fe!oft am j)auptbrennpunfte ber ffiet>o(ution1 in \ßaris, l)ieften 
fie aus. i!Bie fie bie ~ad)fage anfaljen unb fid) in fie f)ineinfanben, mag 
folgenbe imittei(ung ffar fegen, beten @faubroürbigfeit freifid) baburd) 
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etwa~ 2fbbrud) gejd)ief)t, bu% ~uron 2fnje(m bei aller ~cf)fid)tgeit feine~ 

Wejens allen benen, bie if)n fannten, wog{ a(s ein fef)r ·nuger Sto~f, 

aber nid)t u(~ ein ju1onmäf3ig lJ(aubernber 3euilletonift erjd)ienen ijt. 
G:s war 511 ~{nfung bes ;Jaf)res 184 7, u{~ ber greife ~f)ef beS ~ranf~ 
furter ~uuje~ in jeiner \ßri'oat\Dognung mit einem an if)n eml-Jfog{enen 
~o(itifer in {ebl)ufter Unterf)a(tung. jid) erging. ':Das ®ef~räd) brel)te 
fid) um bie 3eittJerf)äftnifie, bie ~injid)tslofigfeit ber ffiegierenben jotnie 
anberer ~inffu%reid)en. 

"~as würben ~ie tnolj( jagen, S)err ~uron", meinte ber ~rembe, 
"wenn jemunb an ben ~u% bes ~Ul-Jierturmes, ben ~ie gegoffen gaben 
in ber Weft uufßubuuen, einen brennenben 3ibibus legte?" 

~er ~uron 'oet5og ben Wlunb 5u bem if)m eigentümlid)en .\!äd)efn, 
1ie% feine S)unb auf bie 2)d)u1ter bes 3mgenben fallen, unb entgegnete: 

"Wlein lieber 3reunb, bafür jorgen wir fd)on, baf3 fein ~ibibus 
buf)in fommt. ~o'oief funn id) ~f)nen unter allen Umftiinben jagen: 
Shieg fann ber ffiotf)jd)ifb nid)t fül)ren, aber 3rieben fann er garten ..... " 

'I)as benfwürbige ~uf)r 1848 war 'oorüber; 1849 befunb fid) jener 
~err roieber in ~ranffurt unb mud)te bem ~aron einen ~ejud). ~ 

traf il)n 5ufiilligertueije in bemjefben 3immer, in \Deld)em bus eben 
angefüf)rte @ejprädJ jtuttgefunben. ~ie erjd)ütternben ~eignilfe b~ 

~al)res 1848 riefen un\Dillfürlid) bie ~nnerung an bie uor 3tnei 3al)ren 
borgefallene Unterl)uftung \Dad). 

"Ojeben ~ie nun 311, S)err ~uron, bui3 es bod) gefäl)did) um ;Jf)ren 
':turm gejtunben f)ut?" meinte ber örembe, auf jene Unterrebung anjpiefenb. 

"W(ein ~eref)rtefter", erroiberte ber @efbfürft, "was fann ein 
~ernünftiger bufür, wenn bie ~eute, bie mit if)m in einem S)uuje wol)nen, 
närrijd) werben? esteden bie murren if)r 3immer in ~unb, jo muf3 
jefbjt ber, wefdJer jeine fünf ®inne nod) f)ut, gewärtig fein, bu% und} 
feine ®tulie mit nieberbrennt. . . . 3nbefien ber ~urm ftegt nod)", 
tröftete nad) einer fleinen ~aufe ber erful)rene ~anfier mit teinem 
~äd)efn, "unb uud) ber ~aumeifter; jollte ber :tunn ein paar ffiiHe 
befommen f)alien, bie ~runbftifter, weld)e baran jd)ulb finb, bie alle 
\Derben u(s S)unbfunger mit arbeiten müffen, bie jtattgefunbenen ®d)iiben 
\Dieb er ausßubejjern." - Unb in ber 'tat, fie gaben an ber 2fusbefierung 
bef ®d)iiben f)urt arbeiten müflen. ~us .\1uus ffiotl)jd)Hb gut bie f)erein~ 
gebrod)ene .slutujtropf)e gfüdfidJ überwunben. 

~aron ~{nje(m blieb \Däl)renb feines gan3en ~ebens ~1uupt ber 
ffamifie unb ~orjtunb aller ineinanberfuufenben @ejd)iifte. ~{uf if)n 
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IUat bel3 ~aters burd)bringenber ed)arfo(icf fortgeerot, ebenfo befien 
:Bo~ftätigfeitsfinn unb aud) mand)e anbete gute (iigenfd)aften, 5· )ß. 

ein trodener ~i~, tJon befien ~u~erungen unb (.ttfofgen mand)e gute 
~(nefbote er3ä~ft, beren ~iebergaoe mir un~ f)ier erjparen wollen. ~on 
jeiner ausgebe~nten ~of)ltätigfeit mad)te ber alte ~1err nid)t vie( ~{uff)eben~, 

Anjelm ffiaver \'On Rothlcbilll. 

o6wof)( er fie mit bem ~er3en übte unb nid)t, roie 9~atf)an nur mit bem 
lSerjtanbe. "IDlilbtätig fein" - äu~erte er gefegentHcf) - "ift nid)t fd)roer, 
menn man bas @elb ba0u f)at, aber bie gute 53aune nid)t vertieren, menn 
man ~u uief ~elb f)at, bas ift fd)roer, oft jef)r jd)mer ... " 

2Iud) er feloer joU fie ~uroeifen uerforen f)aoen, IUenn er jeine-3 
f)of)en ~Hter~ gebad)te unb nad)j(mn, für IUen er feine ffi(iUionen, feine 
100 WliUionen fann man tJielleid)t fagen, ermoroen f)atte. 

~aron 2{njefm uermad)te in feinem ~ejtament 1200000 @ufben 
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5U einer mifben etiftung für bie bebütftigen ~fraeliten ber @ltabt 
iJranffmt a. im., beren ,8infen teils für roöcl)entlicl)e ~lmujenfpenben, 
teils für ~of~austeifungen an iJranffurter ~uben oerroenbet werben foUen, 
mit ~u~naf)me tJon 750 ~ufben, bie jäf)rficl) an arme ~uben aus bem 
Umtreife von ~ef)n 9.Rei1en um iJrantfurt ~u verteilen finb. m:uf3erbem 
beftimmte er, bat in bem ~aufe, worin feine imutter f)od)betagt geftorben 
war, fogenannte ~e6etsuerfamm(ungen gel)aften würben unb ~war an bem 
'l:obetitage bes :tejtator~, feiner CNtern, feiner @attin unb feiner ~hüber. 
@:Jeit bem am 3. ':Dqember 1855 erfofgten 'tobe ~fnfelms rourbe bas 
ffiotf)jcl)ifbfd)e ~tammf)aus nur nod) 5u ben angegebenen ,8weden benu~t. 

~acl) bem 'tobe uon ~njelm trat fein ~effe, Wlel)er Sfarf, ®of)n 
bes iSaron starf 0u ~eapef, an bie ®pi~e bes iJrantfurter ,Paujes, (bei 
roefd)em fPeöieU ber iSaron ~alomon unb Slar1 beteiligt waren) fuf3enb 
auf einem ~Sermögensbeftanb uon 50-60 imillionen @ulben. 

star1 jeflijt, ber au>3 ~eape( fd)on früf)er nacl) ~ranffurt &urüdgefef)rt 
roar, ift nad) mand)en OueUen vor, nad) anbeten fur5 nad) feinem 
~ruber geftorben unb feine beiben eöf)ne, Wlet)er !rar1 unb ~i1f)elm 
ober jffiif1t) Slarf, traten nunmeljr bas ~rlie in iJranffurt an. !Eie paf3ten 
roof)( beibe nid)t mef)r gan0 in bie neu geworbene Seit, aber immerf)in 
füf)rte W'let)er stad liis ~u feinem 'tobe im ~af)re 1887 bie laufenben 
®efd)äfte mit fiäftiger ~anb fort, roäf)renb ~iUt) fid) mef)r ber ®e"' 
(eljrfamfeit ergab. ~n iljm fcl)ien ber burd) bas ®efcl)äftsfelien abforliierte 
~ang bes ®ro\)tJaters, ber beinage ffiabliiner ftatt WliUionär geworben 
roäre, roieber auf&uleben. ~n feiner ~ugenb von freierer ffiid)tung unb 
aud) ben stünjten geneigt, wanbte fid) )Saron Willje1m feit feiner ffiüdfef)r 
in ba$ ®tammf)aus tJollftänbig ber jtrenggfäubigen 'l:rabition 3u. <Ene 
ftets feitbem geübte unb feinesroeg~ nur äu\)erlicl)e peinlid) treue )Sefolgung 
aller mofaifd)en ~Sorfd)riften gab batJon ,8eugni$. ~eben bem unermüblid)en 
unb äu~erft geroifienljaften gefcl)äftlid)en ~irfen füllten furtan fromme 
®tubien fein gan~es 53eben. ~aron ~iflt) rourbe im 53auf ber ~af)re 
ein 'l:almubfenner von gan3 au~ergeroöf)nlid)er @rünblid)feit. tler ältere 
~ruber, ~arf, war roeftlid)en ~ingen roeit 5ugäng1id)er, betätigte fiel) 
als Sfunftfammfer, fieote bie ®efelligfeit unb fpielte aucl) im pulitifd)en 
53eoen eine ffiolle. ®feid) nacl) bem für ~ranffurt ung1ücf1id)en m:usgange 
bes Sfrieges mit :Öfterreid) rourbe Wlet)er 5rar1 in ben 9rorbbeutfd)en 
ffieid)stag gewäf)ft, rou er fiel) allerbings nur burd) fein @:Jd)roeigen aus" 
5eid)nete. ~id)tsbeftoroeniger oiifJ1te er unter bie intereffanteften :teilnef)mer 
biefes fur~en unb nur einmal berufenen Stungreffes, unb jeber :trifJünen"' 
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oefud)er war 5ufrieben, wenn man igm auf bie ~rage: wo fi~t ffiotgfd)i1b? 
bie oreitjd)uftrige ®efta{t be~ uie(fad) beforierten ?Sörjenfürften 5eigte. 
®päter gegörte We~er Sfarf bem S)errengaufe an. imit feinem :tobe 
uerfor ba~ nun uon ~ilge{m gefeitete S)au~ 5iemfid) jebe lBebeutung 
für bie :Öffentlid)feit. &n ':titeln unb ~nfegen fel)fte es ja bem ?Saron 
nid)t, aber bie ®efd)äftsluft, ber gewaltige :Drang bes @elberweros begann 
in biefer ®eneration ßU erlöfd)en. 

'!)es ?Sarons &mt als öfterreid)ijd)er @eneraffonjul ueroanb ign mit 
ben offiaieUen streifen. &u\3erbem gegörte er bem ßentra(au~fd)u~ ber 
ffieid)~oanf an unb UJar 9.Ritglieb bes ~erUJaftungsrats ber ~fälöifd)en 
G:ijenba{Jnen, ber l.ßreuf3ifd)en .ßentra(,.,)Sobenfrebit"2l:ftiengejelljd)aft unb 
ber imafcf)inenbaugefeUfd)aft Sfarlsruge. <h er{Jielt oft ben lBefud) ber 
Sfaijerin ~riebrid), ber .2anbgräfin ~nna von S)elfen jowie me{Jrerer 
9.Ritglieber bes faiferlid)en S)aufes. lBefonbers in feiner ?ßiUa 0u stönig" 
ftein wurbe biefer lllerfegr im eommer fe{Jr !eogaft unter(laften, unb 
ber jet;}ige engfifd)e Sfönig ~buarb VII. uerfäumte als \ßrinb uon ~afrs 
nie, bei feinem Sfurgeoraud) in S)omburg einen ?Sefud) beim ~aron 
ffiot{Jfd)Hb 3u mad)en unb bort 311 binieren. ®einen im @runbe milben 
unb ttJof)!wollenben ®inn oefunbete er burd) UJerftätige ~römmigfeit 

gro~en ®tifs. &Ue ober faft alle Snftitutionen ber aHifraelitifd)en ®e" 
meinbe in ~ranffurt, bas ffiabbiner{Jeim, bie ®uppenanftalt, bie ~aifen" 
anfta(t, bie Shtranfta!t ®oben, bie ~nfta(t 5ur ?Soroereitung 311m 
ffiaobinergeim, uerbanfen i{Jm i{Jr lBeftegen. '!)ie ijraelitiid)e ffiefigions" 
gejeUjd)aft banft il)m ferner bie ffiefigionsjd)u!e, bie @eorgine" ®ara" 
u. ffiotl)fd)ilbfd)e S)ofpitalftiftung, bie %1)orao.2egranfta{t. 

~ud) m!Hl)efm starl gatte feineraeit, ben ~amifientrabitionen 
fofgenb, eine feiner ISajen ge{Jeiratet unb mit if)r, ~reiin imattjifbe von 
ffiot{Jjd)ifb, eine fange, aber nur mit ':törf)tern gejegnete ~{Je uerlebt; im 
~a{Jre 1899 fonnte bereits bie golbene S)ocfJaeit gefeiert werben. '!)ie 
früf)er üblid)en ffieifen ins &us{anb gatte ber ?Saron fd)on feit längerer 
3eit aufgegeben unb uerbrad)te nun ben ®ommer im ':taunus gan5 in 
ber einfad)en, lJrunffofen ~eife, bie il)n trot;} feines enormen ffieid)tum~ 
ftets ausge5eid)net {Jat. &!s d)arafteriftifd) für il)n füf)rte man bie ':tatjad)e 
an, ba\3 lBaron ~iU~ bie ®abbat{Jeiligung aud) im ®ejd)äfts!eben mit 
einer l.ßünftfid)feit burd)fü{Jrte, als gänge ber ?Seftanb bes m!eltgaufe~ 
bauon ab, unb man {Jätte i{Jn unter feinen Umftänben, fe!bft ttJenn bei 
groäen Sfommiffionen 9.RiUionen auf bem ®pief geftanben l)ätten, ßU 
einer &nberung biefe6 ?Sraurf)s bewogen. 
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~n einem anberen wid)tigeren \ßunfte nötigte i§n bagegen bie 
®d)wäd)e be~ 2!Uers - er ftarb am 25. ~anuar 1901 im m:lter tum 
73 ~a~ren - 5u einer ~bweid)ung von ben Sjau~gefe~en feiner ~amilie. 
mod) immer ijt ber fitenge iJamifiend)atafter in ber @ejd)äftsfügrung 
bewaf)rt worben, fein ~erwanbter mit anberem als ffiot~fd)ilbfd)em ~(ute 
~at :teif an ber ~eitung eine~ bet ~äufer ge~abt. 91iema(s gaben bie 
ffiotl;jd)Hbs aud) if)ren @efd)äftsfüf)rem, unb wenn fie fid) nod) fo treu 
unb gefd)icft erwiefen, ~rofura erteilt, erft ~aron )lliilf)efm fag fid) &u~ 
lett, ba er bie 5agfreid)en Unterfd)riften nid)t mef)r oewäftigen fonnte, 
ge&ttJungen, \ßrofuriften au beftellen, was, wie G:§renoerg oerid)tet, ben 
anbeten ~)äufem ein 'l)orn im 2!uge war. ~fs enblid) bet ~aron bie 
~fugen jcf)foü, entftanb bie iJrage, wer ba~ feit 130 ~a§ren befte§enbe 
~aus roeiter füf)ren folle. SDie )lliitwe trat entfd)ieben für bie G:r§aftung 
bes G>ejd)äftes unb ber ~irma ein, aber unter ben jüngeren ~amilien 
fanb ftd), wie er&äf)ft wirb, nid)t eine, bie bereit geroefen wäre als ffie~ 

.präfentant bes mamens in bas veraltete ~ranffurter ~aus übequfiebdn. 
~on ben beiben 'röd)tern f)atte bie eine ben ~anfier ffil. ~- @. @olbfd)mibt 
gef)eiratet, ber als bfuts~ unb namen~fremb nid)t in ~rage fommen 
fonnte, bie anbere ber ~nf)aber be~ .\)auf es be ffiotf)fd)ilb ~er@ in 
~ari~, ?Baron a:bmunb. Go befd)lo~ benn ber ~amilienrat, bus el;r~ 
würbige :0tammf)au~ 511 fd)fiej3en. ~ie ffiotgfd)ilbfd)en ®tiftungen unb 
6efonbers bie für bie faufmännifd)e unb 'ra(mub"2iteratur fegt wert" 
volle ffiotf)jd)ifb")Sibliotf)ef roerben ben ~amen, brn brei @enerationen 
bis au i~rem 'lobe in ~ranffurt vertreten f)aben, bort aud) femerl;in 
nid)t au~fterben lafien. · 

~a~ ~a~t 1855, in roefd)em stad unb 2!nfelm von ffiotl;jd)Hb ftarben, 
war ein verf)ängni~volles. mud) ?Baron ®afomon, ber 2eiter beß ,Paufeß 
in Wien, wurbe in bemjefben ~af)re wäf)renb einer ffieife nad) ~ranfteid) 
in ~aris 511 feinen ~ätern verfammeU. mon ber 'l:ätigfeit bes lffiiener 
,Sroeiggefd)äftes ift wenig au jagen, es war an ben @efd)äften bes ®tamm~ 
~aujes unb an ben meijten fontinentafen Unternef)mungen ~at§an~ unb 
feiner 91ad)folger beteiligt. ~einen .pcrfönfid)en G:igenfd)aften nad) ltlar 
Gafomon von allen ?Srübern uielleid)t ber f)eruorragenbfte, er fam ~at§an 
am näd)ften an Gd)ärfe ber ~ered)nung unb an gefd)äftlid)em Unter~ 
nef)mungsgeifte, aber er war ~nfefm ägnfid) burd) feine @üte unb ~e~ 
reitmilligleit 511 gelfen. ~iemanb vedä~t i~n of)ne 'l:roft, jagte Wlorit; 
~et~mann von if)m, unb a:~renberg teHt ein anbere-.3 3eugnis über i{Jn 
mit, roorin e~ f)eiflt: "'Baron 3afomon, ber tlief @ut~ tat, nid)t elien 
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af~ reid)er ilRann, um mit feinen lillo~ftaten 0u ffunfern, jonbern au~ 
her ifjm eigenen ~üte he~ ,Per5en~, 'Oerteifte feine ~penben ofjne 
Unterjd)ieh he~ ~Hau6ens unb ber 91ation unb uerjtanb e~, mit feiner 
~reige6igfeit jtet~ .jartgefüfjf 5u tJer6inben." ~(ur in gefd)äftfid)en ~innen 
uerjtanb er, tuie alle jeinel3 91amen~, feinen ~paiJ. ~arijfj mad)te ifjm 
in bem fetten ~riefe, ben er nor feinem Zef6itmorb an ~afomon jd)rieb, 
ben ~~onuurf, bie öjtmeid)ijd)e ffiegierung, uor allem ~JCetternid) 511 guniten 
ber ffiotgjd)ilM bejtod)en unb ifjn, ~auib ~arijfj, uerraten unb betrogen 
5u fja6en. ~a, bie \Befted)ung tuar bama(s gerahe in Cjterreid) mofjl 
bas ein5ioe ffilitte( 311m ßief 511 gefangen, unb hie ffiotfjjdjifM fja&en e-:;, 
tuo e~ angebrad)t tuar, fid)erlid) mit 9J(eijterjd)aft gefjanbfja6t. 1;enn ber 
1:rieb 5um ffieid)tum tuar allen Wlitgfiebern her ~amifie, minbejten~ bi~ 
in bie britte <Meneration, gemeinjam. Q3i!3marcf jagte einma(: "Sd) fjabe 
11iefe 9J(itg(iebel: biefe~ .paujes gefannt. ~(uffaHenb iit mir bei ifjnen 
immer ba~ Sagen nad) @o(b getuejen. ~a~ fommt hager, bai3 ieber uon 
ifjnen immer ben ~unjd) gat, jebem feiner Shnher jouie( 511 fjinterfajien, 
mie fein eigenes &bteif getuejen, unb bas ijt bod) ein Unjinn." 

91ad) ~alomons 'rohe trat fein ®ol)n ~ n f ef m an bie ®pi13e be~ 
Q:Biener ~aufe~, tuefd)es er bis 187 4 feitete. & tuar IDlitg{ieb be~ 
öiterreid)ijd)en .perrenfjaujes, UJo er fiel) äfjnfid) tuie fein lßetter Star{ 
9JCat)er im p1:euf3ijd)en nur hurd) feine ®d)meigjamfeit au>3ge5eidJnet fja6en 
joll. ~ejd)äftlid) beheutete er inunerf]in nod) ettua~. tuäfjrenb nad) jeinem 
1:obe, mit her ~ejd)äftsü6ernagme burd) feinen ®ofjn Wf6ert, her jeßt 
aud) benits in fjofjem ~fter ftef]t, bie öffentfid)e ffioHe ber ffiotfjfd)ifM aud) 
in ~ien 5u (fube ging. Se()r mögfid), baf3 einjt mit bem ~{6{e6en bes gegen~ 
märtigen ~nfjabets aud) hiefe!3 S)au!3, tuie basjenige in ~ranfful:t, erfijcf)t. 

Wud) ber lebte ~nfjaber bes fßanff]aujes in 91eapef, tuefd)es gfeicf)~ 

5eitig mit be1: <hnuerfeibung 91eapefs in baß neu entftanbene Sfönigreid) 
Jta{ien fiquibierte, ift im Safjre 1900 gejtor6en. ~Us Slar1 ffiotfjjd)ifb 
mit feinen @löfjnen Wlet)er statf unb m3iffjefm stad nad) ~ranffurt 5u~ 
rücffefj1:te, übemafjm baß ®ejd)äft in 91eape( einer ber )ßettem, ~(bo ( f 
~reifjerr tJon ffiotfjfd)ifh, be1: mit einer a:oufine aus hem engfijcf)en 
~amifien5tueig 'tJerfjeiratet tua1:. @Seit 1868 lebte ~(hoff in Sßari~, tuo 
jein fd)önes S)ote1 in ber ffiue he [llonceau gfeid) berüfjmt tuurbe als 
l'empe( her Stunjt, ®amme(punft her guten ®efeHjd)aft 11nh- ber \ßarijer 
~(rmen. ~bolf 'tlon ffiotfjjd)ifb tuar mit einem, auf 200 9JliUionen ~rtl. 

gejd)ä~ten l8e1:ntögen tuofj{ dner be1: 1:eid)jten imänner in G:uropa, unb 
er (}at ftets ben tuürhigjten ~ebraud) uon feinem ffieid)tum gemad)t. 
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~ud) er madjte, roie störner lierid)tet, beim @eben feinen Unterfd)ieb 
&mijd)en ben ffiefigionen._1 ~iele ffeine ®emeinben O:ranfreidjs verhanfen 
Hjm ben 2fus6au ober bie ffiejtauration i{Jm: Sl:ird)en, bie ~bauung 
i{Jrer @3d)ufen, ~{f~fe unb epitä{er. mie{ tJedoren an i{Jm befonbers bie 
\ßarijer ~rmen, bie jä{Jriid) etwa 1 IDlillion O:rs. bon i{Jm ergieften. 
,Jn jeinem S)aufe in ber ffiue be IDlonceau rourben tägfid) über 1500 O:rs. 
~fmofen verteilt, unb im ?Sois be )Soulogne muflte nod) in ber {e~ten 

Seit bon ber \ßofi&ei ein befonberer Otbnungsbienft eingeridjtet werben, 
um H.Jn bot ber all&u groflen ßubringfid)teit ber )Settfer 3u fd)ü~en, bie 
in S)aufen {Jerbeiftrömten, jobalb fie burd) i{Jre .. ~ffaireure" in ~agrung 
geliracf)t gatten, bafl ber O:reigerr ins ")Sois" gefa{Jren roar. ~lienfo 
liefa1mt roar bie offene S)anb ffiot{Jjdjifbs in ber @3d)wei3, lDo er im 
~ommer bas ~räd)tige Sd)lofl 511 i.ßregn~ liewo{Jnte, bas mit feinen 
'!reilif)äujern unb jeinem pracf)toollen \ßarf &U ben @;egensroürbigfeiten 
in ber Umgebung von ®enf gef)ört. '!lie Sl:aiferin bon Ofterreid) roar 
f)ier a(s ®ait ber ecf)foflf)errin tJon \ßregnl) geroefen 1 afS fie liei bet 
ffiüdfef)r in (Sienf ermorbet umrbe. <!las ~{fl)l für arte 2eute in \ßregnl) 
er{Jie{t uon ffiot{Jjd)Hb eine ~ulioention von einer ID1illion O:rs. Sn 
~enf grünbete ber O:reif)err bas nadj if)m benannte opgtga{mo{ogifd)e 
Snftitut, befien Unterf)aUung gröfltenteifs aus feinen IDlitte{n erfolgte. 
~eine stunftfielie unb ®efelligfeit aber betätigte er bot allem in feinem 
\ßarijer S)eim, bas er bis ans ~be feines 2ebens mit loftbaren ®emäfben 
unb stunftgegenftänben aller ~rt liereid)erte. ~ie{e ~a{Jre lang waren 
feine fürftfid) ausgeftatteten @3afons ber ßufammenfunftspfa§ ber groflen 
\ßarijer unb auswärtigen 2ebeweft. S)ier traf man ebenfo IDlitgHeber 
ber fran&öfijdjen roie ber europäifd)en regierenben .\)äufer, namentlid) 
f)äufig aud) ben stönig unb bie Slönigin von 91eapef, bie bem O:rei{Jerrn 
unb feiner ®emaf)Hn eine bauerenbe O:reunbfd)aft bewa{Jrt gatten. 

~1'5 lifeilien uns aljo nur nodj bie weiteren ®efd)ide 3roeier ffiotg" 
idJHbjcf)er S)äufer &u lierid)ten übrig, beß engfifd)en, bas 91at{Jan, unb 
bes fran&öfifdjen, baß ~ a f ob (~ames) liegrünbete. Sl:nüpfen mir 3unäd)ft 
in 2onbon roieber an, wo roit bie ~fo(ge 91atgans bis 311 ber erften groflen 
~(nfeif)e verfolgt galien, bie er für \ßreuflen überna{Jm. ~s folgte eine 
öjterreid)ifd)e ~nleige, bie ffiot{Jfd)ilb mit anbeten 2onboner )Sanfen, vor 
allem ben )Sarings, gemeinfd)aftfid) unterna{Jm, unb bann eine ffieige 
ägnfid)er ®efdjäfte, bei benen fid) megr unb me{Jr gerausftellte, bafl je~t 
in ber 'l:at bie ffiotf)fcf)ifbs, nid)t me{Jr )Saring, bas mäd)tigfte S)aus 
uon ~uropa waren. Über ben Wnteif, ben Watgan an ben groflen 
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franööfifcf)en ®efcf)äften ber ~a~re 1824 unb 1825 ~atte, möge unten 
bericf)tet werben, bagegen fei nod) f!üd)tig ber auflereuroväifcf)en ~nlei~en 
gebacf)t, beren inat~an eine ffiei~e in ben 20er ~a~ren unterna~m, unb 
glücflid) unterbracf)te. 2lucf) babei begünftigte ifJn fein ~1ücf ober fein 
8d)arfiinn, benn als iväter me~rere biefer e~otifd)en ~aviere, wie ba.:. 
nod) ~eute oft ber ~all ift, fid) als 5iemlid) wertlos ~erausftellten, ~atte 
ffiotf)jd)ifb fid) i~rer fängft ent1ebigt. @)eine bei ben gröflten unb füf)nften 
Unternef)mungen lieobad)tete 5Borficf)t liefl i~n ben ®eUJinn überall ab~ 

fd)öpfen, ben ~erluft uermeiben. Cfinen non frember S)anb ausgeftellten 
lffiecf)fel wuflte er förmticf) inftinftitJ öU bewerten. mon geroilfen ~runb~ 
fä~en oermod)te if)n nicf)ts ab5ubringen, aud) bie ~usficf)t bes gröl!ten 
Gjewinnes nid)t, fo non ber 2llineigung, mit ileuten, bie einmal ~ed) gef)abt 
gatten, ~efd)äfte ~u mad)en. "~d) ~abe fe~r fluge, fef)r gefd)icfte ~eute 
gefef)en", jagte er, "alier fie gingen beinage liarfufl. 91ie macf)e id) ®efd)äfte 
mit folcf)en. 3f)r ffiat ffingt fef)r gut, alier bas ®d)icrfal ift gegen fie. 
®ie fönnen felbft ntcf)t tJorwärts, fie fönnen fid) felbft nid)t ~elfen 
wie wollen fie mir f)elfen?" mas beweift, in wefd)em IDCafle er bie 
Wlenfd)en als Wlittel 3um ßwecf beurteilte. 

2rlier fold)e ®runbfä~e füf)rten if)n ~ur Wlad)t. ~(!3 nad) 3e~n 
~af)ren eineS fielierf)aften ~!uffd)wunges, einer 2lrt bon ®rünberepod)e, 
1826 bie grofle englifd)e Slrifis ausbrad), bie rafd) geftiegenen \ßapier~ 
werte nod) rafcf)er fielen unb ~anfen über ~anfen 3ufammenlirad)en, 
61ieli ffiotf)fd)ifb unerfd)üttert, ja er UJar ftärfer a(!3 bie ~anf bon Cfng~ 
fanb unb fonnte fie nocf) ftü~en. m3ir wollen aus feinen fe~ten ~af)ren 

nur nocf) 5toeier grofwr ~efd)äfte <ttwäf)nung tun. ~a;3 eine war bie 
~egrünbung einet groflen @3eeberfid)erungs~@ejellfd)aft, WOöU inatf)an bie 
uns befannten gröfJten ~anfen f)eran5og. ~reHid) beftanb fgon eine 
inforvorierte ~erbinbung jold)er 5Berfid)erungen, unb fowof)( in e;d)iff~ 

faf)rtsfreifen als im \ßarlament ftiei3 i~re ~erbrängung burd) bie groflen 
ShöfuHe auf garten lffiiberftanb. ~efonbers ba man fid) er5ä~fte, ffiotf)~ 
fd)Hb wolle bie ®efeUfd)aft bfoi3 grünben, um einem ~etter bie ®tellung 
als ~ireftor 3u uerfcf)affen. ~lier bie ffiot~fd)Hbs unb ~arings uereint 
tvaren eine IDlad)t, ber man fd)fed)terbings nid)t tviberftef)en fonnte, ber 
\ßfan ging burd). mas ~weite ®efd)äft war bie Ü6ernaf)me ber Ouecf~ 
filliergruben oon 2lfmaben in ®vanien, bie fd)on 700 ~a~re vor Q:f)r. 
~eb. ausgebeutet tvurben, je~t aber infofge ber 5errütteten ßuftänbe, in 
benen ber lange Slrieg mit ~ranfreid) @3panien 5Utücfgelafien, völlig 
uernacf)fäjjigt waren unb wenig einbrad)ten. lffiir gelien bie ~ad)e nad) 
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einer ber älteren ffiot~f dji(b ~ ~iogra1J~ien wieber, bie wenigftens in ben 
S)au1Jtpunften wo~{ red)t ~aben wirb. ~(s fid) banad) ®panien 1831 
in nod) gröflerer @efbnot afs gewö~nficf) befanb, wenbete es ficf) mit 
bem ®efucf)e einer ~nfei~e an 91at~an ffiot~fd)Hb, inbem es ficf) erbot, 
i~m bie CuedfHberminen bon ~(maben für eine gewifie 3a~[ bon ~al)ren 
a{<8 Zid)er~eit 0u übedaffen. ~er S)anbel fam 0um ~bfd)lufl, bas S)aus 
:Hot~jd)ilb trat in ~efit biefer ~ergwerfe. ~s begann bas ®efcf)äft 
bamit, bafl e<8 bie CuedfHber1Jreife oerboppelte. ~ie über biefen @3cf)ritt 
f)öcf)fid)it erjtaunten S)anbeltreif>enben wanbten fid) infolge beffen mit 
i~ren ~eftellungen nad) Sbria, unb nun fteUte es fid) l)eraus, bafl bie 
6huben bon Sbria gfeid)faffs gan0 im jtillen in bie S)änbe ber ffiot~fcf)HM 
übergegangen waren, bie gan0 natürficf) bie ~reife bes Ouedfilbers in 
Jbria ef>enfo ~ocf) wie jene bon ~Hmaben gefteUt ~atten. 'Ilurcf) biefes 
1:op1Je(gefcf)äft gelangte bas mädjtige S)aus in ben ~efit bes W'lono1Jo(s 
bes Cuecfjilberoerfaufs, unb 91at~an fonnte ben ~reis biefe?3 ~rtifels, 

ber für mancf)e 3wede gan0 unentbe~rficf) ift, ol)ne ijurcf)t bot itgenb 
einer Slonfurren0 an feinem Sd)reib1Julte beliebig feftfeten. 

~m Sa~re 1836 war, wie jcf)on oben erroä~nt, in ~ranffurt ein 
groi3er ~amifiemat berufen, ~au1Jtjäcf)ficf), um bie ~eftlegung b.es ?Ser" 
mögens in ber tJamifie burd) gegenfettige ~1eiraten burd) ein bauernbes 
Üf>ereinfommen 5u fid)ern. ~s follte bies bie let}te ffieife unb bas let}te 
"®efd)äft" bes ffiaftfofen fein. 

91at~an war in ~ranffurt bereits feibenb angefommen. 'Ilod) l)ielt er 
bas Übe(, wefcf)e<8 bie ffieife berfd)limmert, nicf)t für bebeutenb unb übediefi 
jicf) um fo me~r ber ~reube ob bes unbe0roeifelten ®elingens feiner 
Stombinationen, woburd) bas ~aus ffiot~fcf)ilb auf biefelbe ®runb(age 
wie bie regierenben ~amifien ~uropas gefteUt werben follte. ~ie feier" 
ftcf)e ~ermä~[ung monels bon ffiot~jcf)ifb mit feiner ~afe GS:l)adotte fanb 
in ber ';tat am 15. Suni 1836 in ber @3t)nagoge 0u ~ranffurt ftatt, 
nur einen @3teinwurf weit oon bem alten finfteren ~aufe in ber Suben" 
jtrafle, ber frül)eren ~ol)nung ill'laier ~mfd)e!s unb bama[s nocf) oon 
befien ~itwe bewol)nt. ~n bemfelben ';tage jebod) erfranfte ber ilonboner 
~örjenfönig, unb ba er beinage 60 ~al)re alt roar, fo warb fein ilonboner 
~)ausar~Jt, 'Iloftor '!rabers, nad) ~ranffurt berufen. ~iefer fam 0u f1Jät, 
unb aud) bie S)eilfunbigen gfeid)er ~ebeutung, bie bon allen @5eiten 
f)eraneiften, fonnten nid)t mel)r l)elfen. 2lm 26. Suni ftellte fidj bei bem 
~ranfen bas :Delirium ein, er f1Jrad) un0ufammenl)ängenb, 5wet '!age 
jpäter, am 28., war er eine ileid)e. 
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~JCit 91at~an jtarb her erjte ber fünf ~rüber, bie ben 91amen ffiot~~ 
ic{Jilb in ber ~a(oen Welt befannt gemad)t ~atten. <fr mar ött>eifeHos 
ber oegabteite uon i~nen, obmo~( i~m me~rere uon jeinen IStübern an 
\i~araftereigenjd)aften über(egen gemejen finb. 1:lie innerfidJe Unoilbung, 
bie if)nen allen eigen mar, fam bei if)m in ~pracf)e unb ~ejen am 
t)L'iufigjten 0um C.Vurcf)brucf). "~as ijt meine ~Jlufif", jagte er 311 bem 
~Ruiifer ~po~r, inbem er bie OJolbjtücfe in ber l:afcf)e flimpern {iej), 
.. ba.) uerfte~en tt>ir an her ~örfe." ~fud) 9(at~an fonnte mof)ftätin jein, 
er mar e~ taufenbe t1on ill1afen ge3mungen, benn er murbe unauf{jörficf), 
.)U jebem .Stt>ecf, auf jebem Wege unb unter allen ~onuänben angebettelt. 
lh fonnte es aucf) freiwillig fein, aber er gab anber~, mie jein ~~ater 

unb fein ISruber ~{nfelm ... ~d) rate ~f)nen", jagte er 311 feinem ~reunbe 
'Su[ton, "geben @3ie &umeilen einem ~ett(er ein ~o{bftücf, e-3 iit 511 amüjant. 
~dJ tue e-3 &utveifen. ~r benft, icf) {jabe micf) uergriften, unb läuft bauon, 
a{.S wenn ifjm ber stopf brennt, um über alle ~erge 0u fein, menn icf) ~inter 
ben uermeintfid)en 3rrtum fomme." @3o jpricf)t ber ~J(enjcf)enfenner unb 
9Jlenjcf;ent1eräd)ter, aber nicf)t ber il.J(enfd)enfreunb. Co 9catfjan ffiotfjjdJilb, 
menn er abenb~ in ben ®aifen jtanb unb "ficf) amüfierenb ", bem bai.Jon~ 
laufenben ~ettfet nacf)jaf), mof)f einma{ an feinen mater bacf)te, ber in ben 
~ranffurter @affen &tuar nicf)t ®ofbftücfe, aber ~ecf)sbä~ner t1erjd)enfte unb 
bann jdber batJOneilte, um bie ~ejcf)enften bes ~anfe~ 5u übergeben? 

~on ßeitgenofien ijt gerabe gegen 91at~an ber )ßorwurf ber SHein~ 
licf)feit unb ~er3fofigfeit öfter-3 erfjoben. Wenn lßarijfj mit feinem fjerben 
Urteif: "<fs finb ffeinficf)e, nur für ifjren ®efbfaften @::inn f)abenbe 
9Renjd)en" bei einem ber ~rüber recf)t fjatte, jo mar es uermutficf) bei 
~latfjan, bem nacf)gejagt murbe, ba~ er &tuar mit ID1iffionen freigebig 
mar, toenn es ficf) um unabf)ängige, einffunreicf)e ~eute fjanbelte, bie i{jm 
nu~en fonnten, aber bai3 er nie einen ~rucf)teif feiner reicf)en ®eminne 
für fein lßerfona1 übrig fjatte. ~nbeffen finb aut~entifcf)e ID1ittei1ungen 
~ierüoer faum uorf)anben, eoenfomenig über bie ®röne be~ tJon 91atfjan 
fjintedaflenen ~ermögen~, bas uon mancf)en auf brei 9Jlillionen, uon 
anbeten auf fed)s, ja &e~n 9JliUionen ~fb. ~t. angegeben murbe. @3ein 
!ejtament lieftätigte, bafl bie ®efcf)äfte aller fünf ~rüber im 8ufammen~ 
fjang betrieben ttJorben ttJaren, unb uerlJffid)tete 91at{jans @3ö~ne, e~ aucf) 
meiterfjin fo 511 {jaften. ,3um ~eiter bes ~onboner ~aufes murbe ~aronet 
~ionef ernannt. @3einer m3itme f)intedie~ 91atfjan auner einer ffiefibenö 
in ~onbon unb einem ~anbgute eine ~a~resrente t1on 20000 .f; jebem 
ieiner Sl'inber 25 000 :t', jobalb es majorenn ttJürbe. ~eber feiner brei 
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~öcf)ter touren auf3erbem 100 000 :t', jebod) unter ber ~ebingung ner"' 
macf)t, baf3 fie nur mit ber CfintuiUigung i{Jrer Wlutter unb i{Jrer ~über 
fiel) ber{Jetraten bürften unb bte ,P.älfte ber ererbten @5umme im @efd)äfte 
gegen 4üfo 3infen befaffen müf3ten. ~m ~alle ber ~eigerung foUten fie 
gar nicf)ts er{Jalten. ~iefelbe ängftlid)e ®orge um baß ßufammen{Jaften 
bes S'ralJita(s 5eigte fiel) aucf) in ben übrigen ~eHen ber 1ebtttJiUigen 
merorbnung. ~ür öffentlicf)e 5!Bo{J(tätigsfeitßanftaften 1 für feine :tliener 
unb fein \ßerfonal {Jatte ber IDliUionär nid)t einen ~enn~ übrig ge{Jabt. 

91at{Jans ältefter :So{Jn, ber im Sa{Jre 1808 geborene mone1 D. fflot{J"' 
fd)ilb, ftanb feit bem ~a{Jre 1836 an ber ®lJi~e bes ~onboner 2:Belt{Jauf~. 
@lein ffiang in ber ®efeUfcf)aft uon ~onbon tuar ebenfo unbeftritten, tute 
fein ~feiler in ber "ffiot)af",~d)ange". :tler ~!d)tung, tueld)e er gem>U 
unb bie er tuirffid) uerbiente (tuas man nid)t uon allen IDlitgliebern 
bes S)aufes ffiot{Jfd)Hb jagen fann), uerbanfte es ber ~aton, baf3 er feit 
184 7 bon ber ~itt) regefmä\iig ßU i{Jrem mertreter ins Unter{Jaus getuä{Jlt 
tuarb. :tlod) in ~irflid)feit faf3 er, ber erfte ~ube, tue1d)er einen \ß1at} 
unter ben englifd)en ~ommoners gefunben, feit 1858 erft unter ben 
@ejet}gebern ~ritanniens. ~enn nad) langen Sl'ämpfen gelang eS erft 
bamafs burd) eine ~nberung bes ~ufna{Jme",~beS bie ~inberniffe ßU be"' 
fettigen, tueld)e fiel) bis ba{Jin bem ~ntritt eines ~fraeliten in bas 
eng1ifd)e Unter{Jaus entgegenfteUten. ~ foll ber ein3ige uon ben fflot{J"' 
fd)Ubs ber britten @eneration getuefen fein, ber fiel) als leiblid)er fflebner 
an ben \ßarlamentsbebatten tuirflid) beteiligte unb feine @ltäde nid)t 
Iebig1id) im ®d)tueigen betuies. ~ tuar aud) ber erfte ber ~amilie, ber 
fd)on in ben 50er ~a{Jren bte gefellfd)aftlid)en unb fflel-Jräfentation64>flid)ten, 
bie @5teUung unb ffieicf)tum if)m auferfegten, ernft na{Jm unb ben eine 
gute ~ifbung in ben ®tanb fe~te, fie ßU erfüllen. ~ud) feine @attin, 
eine ~reunbin bes berü{Jmten ~israeH, foU fid) burd) ®eift unb ®d)ön{Jeit 
ausgC3eid)net {Jaben, unb ~er ~alaft in \ßiccabiU~ fotuie ber tuunberuolle 
®ommerfib ~ionefs in @unnersbur~ tuaren ®ammef4>1äbe ber guten 
®efellfd)aft ~onbons unb ber bebeutenberen vom ~eftlanbe fommenben 
®äfte. ~&er barunter litt bas @ejd)äft tueber unter ~aron ilione1, nod) 
unter feinem ®tamm{Jalter unb iJCad)folger, bem 1840 geborenen ~aronet 
i1Cat{Janae1, ber feit 1879 bie ßügel ergriff unb bas ,Paus nod) {Jeute mit 
fefter ~anb feitet. IDlitglieb bes englifd)en Unter{Jaufe!lS, tuie fein ~ater, 
tuurbe er 1885 aud) unter bie \ßeers ernannt. · Cfs finb über bie je~ige 
(fünfte) ®eneration ber englifd)en ffiot{Jfd)ilbS, über i{Jre 2:Bunberlid)feiten 
unb ~&entri&itäten viele ~nefboten im Umlauf, von bmen fd)tuer 3u 
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beurteilen ift, was unb ob über~aupt etwas ~a~res an i~nen ift. ~er 
eine 'Oon i~nen, ~eif3t es, gibt ein ~ermögen aus, um ausfän'blfd)e unb 
überfeeifd)e :tiere in ~ngfanb öU afffimatifieren. ~in 3weiter befd)enft am 
Wei~nad)tstage jeben an feinem ~afais 'Oorbeifa~renben ümni&uGfutjcf)er 
unb ~onbulteur mit einem ~aar ijafanen. ~ir woUen, anftatt biefe 
ffieportergefd)id)ten au uerme~ren, lieber bas ~inöufügen, was ~f)renberg 
am ~d)lulfe feiner @ltubie über bie ffiotf)fd)ilbs uom gegenwärtigen ~tanbe 
bes englifd)en ~aufes fagt. "Sn ~onbon ift bie '~teUung bes S3orb 
91atf)anae1 immer nod) eine auf3erorbent1icf) ftarfe. ~(uf3ereuropäijcf)c 

'Staaten wie 5Srafilien unb ~f)He ~ängen finan3ieU non if)m ab, unb 
i~re ffiegierungen gören auf if)n aud) in anberen ~ragen. Sm ~onboner 
stapita(martt fpie(t "'Swit~ies ~ane" (wo bie ®ejd)äftsräumlicf)feiten 
ber ijirma fid) oefinben) nod) eine groüe ffioUe, unb bie ~itt) oeacf)tet 
jeben ber minfe I bie ber ~orb ben 'Oie{en ~ejucf)ern I WCaffern, Wgenten 
ujw. erteilt, wenn fie aUe IDlorgen in unauf~örlicf)em ßuge an feinem 
6d)reibtifd) 'Ooroeibefilieren, nur ftef)en ofeibenb, Wenn er eine ~rage 

ober einen fuq bemeffenen ~(uftrag für fie ~at. 91iemanb pflegt er ficf) 
länger als 3Wei IDlinuten au wibmen." 

~{nbererfeits ift es nicf)t befannt geworben, baf3 unter ben inad)fommen 
!llatf)anaefs, ebenfowenig wie in ~aris, unter ben jüngeren ffiot~fcf)ilbs 

\.l5erjönlicf)feiten ficf) befänben, bie willens unb geeignet wären, nocf) 
länger bie ~ürben, bie ein fo grof3es 5Bel:mögen 3u feiner ~rf)aftung unb 
iJCef)rung erforbert, auf fid) 3u ne~men. 'Ilie ßeit ber ffiiejengewinne ift 
o~nebies ba~in, wo~{ möglid), baf3 mit ber fangfom ousfterbenben 'Oierten 
®eneration ber ffiot~fcfJilbS (feit WCaier ~mfcf)el) aucfJ bie ,Seit bes 
~leljrens unb <;h~aftens i~rer WCiUionen bo~inge~t, unb bie ~pod)e ber 
3erftreuung biefes aufgefpeid)erten ~apita(s anbricf)t. 

mettaus am fängften 'Oon ben fünf berü~mten ~rübern (ebte ber 
jüngjte, ~ames, ber an ber @lpi~e bes ~arifer ®efd)äftes bis 1868 jtanb. 
'1)amit ~ofte er aUerbings nur nacf), was er im 'Oorigen Sa~r~unbert 

uerjäumt ~atte, benn er war erft 1792 geboren unb beinalje 20 Sa~re 
jünger als fein ~huber ~Infelm. !illenn Sames bis in bie 20 er ~a~re 
wenig ~er'Oortrat unb aucfJ bann meift unter ber i!eitung jeine-r ~rüber, 

jo lag bas eben an feiner Sugenb, fpäter erwies e-r ficf) a(s ein fe~r 

tüd)tiger ®efd)äftsmonn, ber red)t gut auf eigenen ~üüen fteljen {ernte . 
• peinrid) ~eine fagte 'Oon i~m, er oefäf3e eine bejonbere ®abe, in allen 
S3ebensftJ~ären bie tücf)tigen WCenjcf)en 'Oon ben untüd)tigen 511 unter~ 

id)eiben. 
!6 e ~ b ~ o m , !llud) beru~mte~ ltaufieute. 16 
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:I)as erfte grof3e ®efd)äft ffiot~fd)ilM in ijranfteid), bas aUerbings 
uon inat~an erfonnen unb uon ben ~tübem gemeinfd)aftlid} mit ~aring 
unb bet grof3en ~arifer ~ant i!afitte burd)gefü~rt wurbe, war bie ~n" 
3ie~ung me~reret IDCilliarben 5~to3entiger ftan3öfifd)er ffiente unb bie 
~usgabe 3pro3entiger bafür. :I)iefes erfte riefige stonuerfionsgefd)iift foUte 
bem @Staate jäl)rlid) 20 bis 30 IDCiUionen ~rs. an ßinfen f4Jaren. ~s war 
ein uerwideftes ®efcf)äft, bei weid)em ben ffiotl]fd)iibS nid)t nur von @egnem, 
fonbern fogat bon il)ren merOünbeten bet morwurf gemad)t wurbe, fie ~iitten 
auf unlot)a(e ~rt foloffal babei gewonnen. IDCan jagte aud}, baf3 fie, um 
bies 3u ermögficf)en, ben ftan3öfifcf)en ~inan3minijter beftod)en ober mit 
ins ®efd)äft ge[Jogen ~litten. 1)af3 fie fid) auf Ie~tereS tlerftanben, wiffen 
wir ja, unb bie ~rt, wie fie bas "<Sd)mieren" in ijranfteid) betrieben, 
ueranlaf3te nod) 20 Saljre fpiiter fogar ben ~ürften ID1ettemid), bet tJ.on 
iljnen felbet oft genug an iljren ®efd)iiften "beteiligt" Worben war, lJU einer 
d)arafteriftifcf)en 2i:uf3erung. ":I)as 4'aus ffiotl)fcf)Hb", fcf)rieb er, "f4Jieft in 
~ranfreicf) eine uie( gröf3ere ffioUe, als itgenb eine ftembe ffiegierung, mit 
~usnaljme bieUeid)t ber englifd)en. ~as ~at feine natüdid)en Utfad)en, 
bie id) fteHid) nicf)t als gut unb nod) weniger a(s moralifd} &efriebigenb 
betrad)ten fann: ~as @e(b ift in ~ranfteid) bas grof3e :triebmitte1." 

:I)as @elb war es benn aud), weld)es bas ~arifer ~aus ffi.otl)fd}ilb 
an ber gefäl)rlid)ften Sflip~e feiner ~twidelung, an welcf)er bet :t~ron ber 
Drlean\3 fdJeiterte, glüdfid) tJorüberfül)rte, an bem 9leuolutionsja~re 1848. 
Same\3 ffiot~fd)ilb, ber ben ~ouroonen bie größten :I)ienfte gefeiftet unb 
if)ren @SturlJ im Sa~re 1830 o~ne <Sd)äbigung üoerftanben f)atte, wurbe 
in ben folgenben 18 Sa~ren unter bem ~ürgerfönig i!ouis ~I)Hipp nod) 
me~r bie red)te ~anb ber ffiegierung unb bes felber fo gefd}äftsgewanbten 
Wlonard)en. ~ier wufcf) wirflid) eine ~anb bie anbere. ~er stönig ber 
~örfe unterftü~te ben SfoUegen auf bem :tljron in feinen politifd)en 
IDCaßna~men, unb 2nuis ~ljilipp 3eigte fid) bafür erfenntlid) burd) 
~eran3ief)ung bes gewanbten iJinan3iers lJU aUen großen ®pefulationen, 
an benen er feloft fid) beteiligte. ®feid)3eitig fnüpfte fid) [!Wifd)en ber 
stönigin ~mefie unb ber ~aronin b. ffiotl)fd)ilb ein fo engeß ~anb bet 
~reunbfd)aft, baf3 basfelbe Weber burd) bie 9lepublif nod) burd) bas 
stnifeneid) unterbrod)en, fonbem erft burd) ben ~ob gelöft worben ift. 
~ie ~aronin war nid)t lJU bewegen, jemals wieber einen ~uü in bie 
:tuilerien 3u fe~en, feit bie stönigin ~meiie baraus tJettrieben wnrb. 
<Sie 5ii1jfte 3u ben ®pi~en ber otlenniftifd)en ~artei, unb IDlänner il)rer 
politifd)en ~nfid)t falj man 1jäufig in i~ren ®alous. 
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~ie (fifenba~nunteme~mungen granfteid)s eröffneten bem @eifte 
if)res @atten, ber fid) oon fo!d)en Wnf)änglid)feiten an ein~e!ne ~~naftien 
uöllig frei rouf3te, in~roifd)en ein neues gelb. Unter feiner ®arantie er~ 
f)ielten bie ®ebtüber \ßmite bie Slon~effion ~um lSau bet ®trede \ßaris~ 
~t. @ermain; er baute ferner mit benfe!ben bie fogenannte morbbaf)n 
non ~aris nad) lSefgien unb WadJen mit oerfd)iebenen Wb~roeigungen 
unb uermegrte baburd) fein ~ermögen in rafd)et ~ofge. 

~ber fd.Jon ftieg über einer in ben oberen ®d)id)ten oerfumvften unb 
feHen, in ben unteren ®d)id)ten unterbrüdten lSeoöfferung bas ~erf)ängnis 
f)erauf. ®fanba!öfe ®efd)id)ten über bie @eroinnfud)t unb ~efted)Hd)feit 
ber regierenben Slteife bis an ben '.tf)ron rei~ten bas ~o(f auf, bas fid) 
an ffieoolutionen aUmäf)Hd) geroöf)nt f)atte, unb neben bem ~or~ug ber 
@eburt rourbe ber beS lSefi~es mef)r unb mef)r &um fid.Jeren 9.Rittel, in 
ben ~ugen ber lSeoöfferung neriid)ttid.J unb gef)a~t ~u werben. 

~ls im ~af)re 184 7 infolge oon 9.Ri~ernten ber IDlangef, namentlid) 
unter ben arbeitenben Slfaffen non ~aris, eine bebenfHd)e S)öf)e emid)t 
f)atte, mafi man bem S)aufe ffiotf)!d)Hb bie eld)ulb banon bei; &af)Hofe 
\ßamvf)fets gegen ben reid)en ~anfier rourben nerlireitet, ber feinerfeits 
fid] angefegen fein fif~, bie gfeid.Je IDlenge 2olifd)riften ~u feinen @unften 
oeröffentfid)en ~u laffen. flliie oergeolid.J bas war, offenflotte fid), als 
am oerf)iingnisooUen 24. ~eoruar 1848 bas ®d)idfal bes S)aufes 
Orfeans fid.J entfd)ieb unb bet S)afi beS )Solfes fid) gegen bie :Rotf)" 
fd)Hbß roanbte unb fid] in bet ßerftörung if)rro ®d)foffes in ®uresnes 
iiufierte. ~af3 bie momentanen ~noufien bes filleltf)aufes roäf)renb jener 
\ßeriobe fef)r oebeutenb gewefen fein müffen, liifit fid] benfen, wenn aud) 
üliet ben ~ettag berfellien elien fo wenig wie über ben ®eroinn bei feinen 
grofien Unternef)mungen je etwas ßuoedäffiges befannt werben wirb. 
®o gro~ aber aud) bie ®efaf)ten geroefen finb, weld)e ~u ülierwinben 
waren, ~aron 3ames non ffiotf)fd.Jilb erfüllte aufs vünftlid)fte aUe 
)SeroinbHd)feiten, wäf)renb ein guter :teil ber erwarteten fälligen @efber 
giin&Iid) ausbHeo. ~ie ffiente fiel auf 40, bie meiften ®taatsvaviere unb 
Wftien waren eine ßeit lang fo gut roie wertlos. ~ennod) nermod)ten 
aUe unausOieioHd)en )Serlufte bie @3tellung bes S)aufes alS erfte euro" 
Viiifd)e @elbmad)t nid)t ~u erfd)üttem. ~er lSaron f)arrte, auf ben ffiat 
mef)rerer greunbe, unter bem fVe0iellen ®d)u~e bes bamafigen \ßoH~ei" 
Vtiifeften in 'ißaris aus, unb er füf)Ite in fid) vlö~Hd) eine groüe 
fllianblung, bie i~n &um ergebenen greunbe bes )So{fes mad)te, tvie eine 
neue if)n btei 3a~re fpiiter roiebet 3um gefügigen ~ienet bes Slaifer" 

16* 
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reid)es ftempefte. ~ meinte mit ben S)interbliebenen ber Opfer ber 
ijebruarretJo(ution unb fd)itfte i~nen 50000 ijts. <h illuminierte bic 
roieber eingefe~ten ß=enfter feines \ßafaftes bei ben molfsfeften, unb alle 
Beitungen fangen fein 2ob. 91atürlid), benn fie afien fein ~rot. Unb 
afs ttJieber lRu~e im 2anbe h.Jar, ba roar lRot~fd)Hb nid)t ärmer, fonbern 
reid)er a{ß crutlor. 

Wlan barf über biefe ffieittef, bie in ber S)anb bes reid)ften IDlanneS 
im ba'llafigen ß=ranfteid) ffeinlid) unb unttJürbig etfd)einen, roeber 
erftau n nod) fiel) entrüften. m!ir ~aben fd)on ftü~er barauf ~in" 
geroie, , baf3 baß ~apita{, 0u geroiffen S)ö~en angefd.JrooUm, crufe§t 
auf~ött"r~ ein m!erf3eug feinet ~efi~er crU fein, baf3 ~ Uie{m~t i~t @}e" 
bietet unb 'l:~rann ttJitb. ..~s ge~ört 3e~nmaf me~r m3i§ ba3u, ~atte 
Wat~an lRot~fd)Hb gejagt, ein erroorbeneß ~ermögen feft0u~alten, als eS 
3U erh.Jetben." (h f)atte gan0 ted)t. @licl) bet molfsberoegung mit 
feinen f)unbert IDlillionen ijts. entgegenftemmen 0u tuollm, roäte für 
,s'ames ffiot~fd)Hb fo gut gettJefen, alS fie unter bas molf ftreuen. ~nft 
~atten bie ß=ugget if)te ffieiUionen an bie fouueränen ~önige uerfoten, 
f)ier h.Jat eine @}e{egenf)eit, fie an baß foubetdne ~Off 3U Uetfieten. mo 
ftaf bas ~ermögen ffiot~fd)Hbs? ,s'n ben ®fenba~nen, in ben @ltaatß,. 
an{eiljen; maß fiel) in feinen ~änben befanb, waten ~ftien unb Obligationen, 
roar jener papierene :turm, bon bem im gfeicl)en 3af)re ~aron ~nfelm 
in ijranffurt fprad). mas f)inberte bie lJletJO{Ution, bie ~fenba~nen 3U 
Wationa{eigentum 3u mad)en unb mit i~ren ®nnaf)men baß @ltaats" 
bubget 3U be3a~len? mas f)inberte baß molf, bie ®taatßobfigationen, 
bie fiel) in ben S)iinben ber h.lo~{~abenben 2eute befanben, als er{ebigt 
crU oetrad)ten unb fo mit einem ijeberftrid) eine ffi'lilliarbe @ltaatsfd)ufben 
3U oe&a~{en? S)atten bod) ~önige auf biefe meife oft genug i~te @ld)ufben 
an bas ~olf oe3a~ft. 91ein, es ttJar entfd)ieben geraten, bie n>ifb geworbene 
~eftie, a{s roeld)e ein 3ames ffiot~fd)ifb ben ~atrifaben bauenben \ßöbef 
von ~aris ja bod) am (:fnbe bettad)tete, 3u ftreid)efn, a{s 3u tei0en, unb 
in0roifcf)en bie ~troitfelung ber ilinge ab&umarten. 

c.Ilie ®efd)iifte ~atten fiel) o~ne~in bebeutenb berfd)lecf)tert. lflad) 1848 
famen bie lRrgierungen allmäljfid) 0u ber ®nfid)t, bafi fie i~re ~n{ei~en, 
an benen bie ffiot~fd)i!M feit 30 .s'a~ren fo enorme ®ummen uerbient 
~atten, aud) o~ne ~ermitte{ung bet ®rof3banfen biteft in ber Offentlid)feit 
aufbringen fönnten. lflid)t fange, unb bet 2Beg ber vffmtlid)m 'Huß,. 
fd)teibung von @ltaats" unb anbeten ~lnfei~en rourbe aUgemein unb mit 
beifpieHofem (:frfolge oefd)ritten. ilas ~tbeitsfelb ber ~anfen blieben 
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bie fleinen m:nlei~ett, befonbers biejenigen tief berfcf)ulbeter ~änber, benen 
ber öffentlicf)e Sfrebit nicf)t me~r recf)t traute. ~mmerf)in roar bas für 
ben Unterne~mungßgeift unb bas nacf) :taten bürftenbe ~a~ita1 ber 
gro~en .\)äufer nid)t genug, unb fie muflten ficf) nacf) neuen Dbjeften 
umfe~en. fßor&ugsroeife rourben es nun inbuftrieUe Unterne~mungen, 
~fenba~nen, ~erg" unb .\)üttenroerfe u. bergt, nicf)t minber aber aucf) 
®elbinftitute, Sfrebitanftalten, ~anfen aller 2frt, rooran fte ficf) beteiligten. 
2CUe ~erte biefer 2frt finb ®egenftänbe geroinnber~eiflenber ®~~1ation 
geroorben. ~ie ffiot~fcf)Hbs gaben roeiterf)in in Dfterreicf), \ßreuflr ·:1_ ttng= 
{an'o unb ~Jranfreicf) anfef)nHcf)en ®runbbefi~ erworben, g{eicf)rott'1 ~ie in 
ben 60er ~af)ren bie Slon3effion 3ur tttricf)tung einer transatlaatijcf)en 
~afetboot"~inie bon ber fran3öfifcf)en ffiegierung er~ie1ten, bie fie gemein= 
fam mit ben ffieebern bon S)aure betrieben. ~n3roi)cf)en rourbe bann 
audJ einmal roieber eine 2fn1eif)e für ~taHen unb ffiu~{anb unternommen, 
unb tJor allem lJflegte bas ,\1aus feit 1851 bie ~e3ie~ungen 3ur ffiegierung 
bes 3roeiten ~aifmeicf)s fo eifrig, roie es früf)er ben ~ourbonen unb 
bann ben Orfeans gebient ~atte. c,t)er ~aifer in~ofeon lii. f)at bie 
~ami!ie mit ~~ren überf)äuft, bie ®ö~ne unb ®cf)roiegertöcf)ter bes \ßarifer 
Sfröfus naf)men an ben intimen .\)offeften teif, ber ~aifer felber f)at bem 
'Banner in beffen ®cf)fofl 3u ~errieres einen ~efucf) abgeftattet. 

Über ben Q:f)ef b~ .\)aufes fcf)rieb man in ben 60er ~a~ren: "~aron 
.Safob gift für einen ausge3eicf)neten ®efcf)äftsmann; bagegen ift feine 
~i1bung unuerf)ältnismäflig mangei~aft. ~enn ber ®ti1 ober bie 2Cu!il= 
brudsform ber IDlenfd) fefber ift, fo genügt es, einmal einer Unterf)aftung 
mit i~m beigeroof)nt 3u gaben, um bon ber ffiicf)tigfeit jener ~e~aul-Jtung 
ficf) 3u über3eugen. 'Iler ~aron gilt für einen ~unftfreunb. .\)ierfür 
jpricf)t roenigftens, ba~ er ficf) im ~efi~e einer groflen m:n3af)f bon 
Sfunftfd)ä~en befinbet. ~nem IDliUionär fann es nie an ffiatgebern 
feglen, aber tro~bem ift es if)m nicf)t gelungen, eine (eibficf) gute @e= 
mälbegaferie 3ufammen3ubringen ober feine ~auten in gutem ®efcf)mad 
f)ergefteUt 3u fe9en." 

~m ~af)re 1868 ftarb ~ames unb mit if)m ber (e~te bet fünf 
~rüber, bie bas ~ranffurter m3ecf)felgefcf)äft 3ur erften ~eltmacf)t auf 
bem ®ebiete b~ ®efbroefens gemacf)t gatten. ~ames äftefter ®of)n 
2C1fons, acf)t 3af)re 3ubor tJermäf)lt mit ~eonore, ber 'l:ocf)ter feines 
~etters i!ionel in ~onbon, beftieg ben :tf)ron bes \ßarifer S)aufes unb 
f)at i~n nocf) 9eut inne. ~ud) i~re ~ebeutung ~at fid) bie bortige 
~anf nocf) 3um gro~en :teil er~alten, tro~ ber geroaftigen ~onfurren3 



246 i)as ~nd !Rotfjfdjiib. 

grof3er ~ftien&anfen, unter benen ber Shebit S!~onnais bie einfluf3reidjfte 
ift. ffiotgfd)HM feUift ljatten, ogne es 3u af]nen, ber erften biefer ~anfen. 
bem mäd)tigen Shebit ffiCobi!ier in \ßari!il, ber <Mrünbung ber ~übet 
\ßerehe, 3um Beben tJergolfen. 

CZ)ie \ßereires waren Suben vortugiefifd)er ~erlunft, beten ~orfaljren 
fid) bet:eits auf mef]reren <Mebieten ausge&eid)net ljatten. Sn ber journa" 
Hftifd)en Bauf&af]n gefd)urt, fd)loffen fie fid) mit lSegeifterung ber neuen 
tJoffsroittfdjaftlid)en S!eljre an, bie in ben 40 er 3aljren tJerfünbete, bafJ 
burd) ~inigfeit unb ßufammenfd)luf3 bie fleinen ®n3elftäfte ben gröf3ten 
ffiCäd)ten bes lffiirtfd)aftsfebens gewad)fen unb ßU ben erften ~ufgaben 

berufen feien. 1)urd) ®fenbaljnoauten, ßU benen ffiotljfd)ilb if]nen 3um 
'!eil bas ~apital tJorftredte, erroaroen fie ~ermögen unb ~nfef}en. Sm 
Saf]re 1852 grünbeten fie bie <Mefelljd)aft bes Credit mobilier in \ßaris, 
welcf)e balb ber ®pefulation ber gan3en )fielt einen neuen ~uffd)wung 
gab unb bie ~d)tung 3aljlreicf)er uerwanbter @elb" unb ~ebitinftitute 
0ur ~olge f]atte. ~us ber ffieif)e ber &af]lreid)en Unternef]mungen ber 
genannten ®efellfd)aft genügt es an&ufüf]ren: bie ffufion ber \ßarifer ®as" 
fomvagnie, ber Omnibusgefellfd)aften, bie <h&auung beß Hotel du Louvre 
unb bes Grand Hotel, bie @rünbung beS fpanifd)en Credit mobilier, 
bie Übernaljme einer grof3en ~n5aljl bon fpanifd)en unb ruffifdjen 
~ifenlialjnen, ben m:nfauf ber öftmeid)ifd)en @itaatsbaljnen 3um \ßreife 
tJon 300 imillionen, bie ~nleiljen im 3nterefle ber fran&öfifd)en ®fen" 
baljngefellfd)aften im )Belaufe tJon 1500 ffiCiUionen, ba&u eine IDlenge 
ein3elner tleinerer inbuftrieUer unb finan0ieUer Unterneljmungen - -
unb alles bies in wenigen ~aljren. Beigten ficf) aucf) fd)on nad) wenigen 
Sa9r3eljnten bie ffolgen ber unoejonnenen ®teigerung beS ®rünbenß 
unb Shebitierens, fo ljatten biefe lSanfen bod) bewiefen, roas bie m:f)o3iation 
fleiner ~ermögen aucf) oljne ®taatsf}Hfe tJermag. <Ilie übertuiegenbe 
ffiCad)t bes verfönlid)en Sfapitafs auf bem <Mebiete bes lSanltuefens war 
feitbem georod)en unb ift nie roieber, mit 2(usnaf}me einer fur3en ~pocf)e 
in ben meteinigten @itaaten etWa, ßUm 1)urcf)orud)e gelangt. 



Das Rruppjd>e lammhaus in €jf~n. 

Rrupp, ber Ranonenkönig unb Jnbuftriefürft. 

~ie (irfinbuug bes QJuf!fta~ls uub bie Wnfiinge brs .paufes Sfrull~. 

'l)er ®uUfta§f, bem bie ffamifie unb bie ffirma SfruplJ ilJre ~e(t" 
bebeutung uerbanft, ift 3uerjt in tfugfanb erfunben roorben. Unb nid)t ein 
maffenfd)mieb ~at bas IDlateriaf erfonnen, roefd)es flJäter bem "!ranonen" 
fönig" bienen foUte, fonbern ein Ul)rmad)er. @erabe bei ben feinften 
med)anifd)en ~r6eiten, bei ber S)erfteUung bon U§rfebern u. bergt mad)te 
fid} ber IDlangel eineS böllig gfeid)mäf3igen, oon allen ~eimengungen unb 
@5d}lacfen freien @5tal)fs 3uerft bemerfbar. @5d)on 1750 mad}te in @5§effiefb 
ber U§rmad)er S)untsmann bie <hfinbung, bafl @5tal)f, in tleinen 'liege(n 
unter 2uftabfd)lufl gefd)mof3en, an Dualität burd) bas 2Iustreiben aller 
@5d)facfenteild)en fe§r gewann. 2!Uerbings roar bas eine fd)wierige 2frbeit, 
jowo~( bie ~olJe 'lemlJeratur a(s bas IDlaterial ber ~cf)mef3gefäf3e roaren 
nicf)t (eid)t 0u erreid)en, e\3 fonnten immer nur fleine ®ta§fmengen 



248 ~ntpp, ber Sfanonenfönig unb S'nbujtriefürft. 

uor bet @ltid)ffamme niebergefd)mof&en UJerben, unb fd)lie~fid) UJar ber 
ffeinfte WCiflgriff in ber ~a~{ bes ffio~ftoffes ausreid)enb, um baß gan&e 
ffiefu1tat &U betberoen. 

@lo Mief> bie S)erftellung 'Oon ®uWa~f bis ~um lSeginn beß 19. 3agr" 
~unbetts ein @e~eimnis UJeniger engfifd)er ~irmen, unb je megt ber 
~eroraud) biefes IDCateria{s, baß man für bie ~nfertigung tJon ~eilen, 

Wed~eugen, \ßrägeftemlJefn nid)t entoe~ten fonnte, mit ber ~usbegnung 
bes WCafd)inenoaues &una~m, um fo me~t tuar man mit biefem ~aorifat 
auf Cfngfanb angetuiefen. 

~n biefe ßeit ~inein fielen bie erften befd)eibenen ~o{ge bes 
.~aufes srtuvv. 

~ie Shuvvs tuaren in ~ffen, bas an bet menbe beß 18. unb 
19. ~aljr~unberts faum 4000 Cfintuognet ~äljfte, ein afteß, betonnteS 
unb ~umeift aud) UJo~( begütertes ®efd)fed)t. ~n ~aufmann igreß 91amens 
UJirb fd)on um 1560 genannt, 1664 UJat ein IDlattljias Sttupp @ltabt" 
fehetär, 1703 ois 1734 ruar ein anbtet ~~ne namens ~{rno{b bpp 
lSürgermeifter uon ~ffen. lSafb barauf finben ruit bie ~amifie fogar 
fd)on in einer getuiffen ~eroinbung mit ber 3nbuftrie, bie igten fpätmn 
iDCitgfiebetn fotlief uerbanfen follte, benn bet @ltabtfehetär ~riebrid) 3obocus 
ShulJlJ rumbe 1760 mit ber stoljfen&ed)e "@lecretarius" für tteue ~enfte 
oefognt. :Das '!erritorium ~ffen UJat bamafs nod) ~reies ffieid)sftift, nnb 
bet ~ergoau auf ~og{en ruurbe bott bereits im 16. 3aljrljunbett betrieben, 
ruä~renb bie (;Rfengeruinnung unb ~affenfabrifation- im 17. ~agrgunbert 
auffamen. :Die ~ifenruetfe 91eu"~ffen, @lt. ~lntoni unb @ute S)offnung 
bei ~fien ge{Jötten &u ben erften neu&eitfid) betriebenen S)üttenttJetfen auf 
beutfd)em iSoben. ~Uier fommen UJit auf ~riebrid) ~obocuiil ~utüd, 
ben äfteften, in fortfaufenbet ffieilje oefannten ~otfa{Jten beS ~{freb bplJ, 
ber ft.Jäter ben ~efttu{Jm feines 91amens begrünben follte.*) 

~er genannte ~otfa{Jr bütfte, afs er fid) burd) treue ~enfte für 
bas @emeinttJefen bie nad) feinem iSeruf genannte 3ed)e etttJatb, bereits 
ein beja{Jrter S)err geruefen fein. ~it ruiffen non iljm nur, ba~ er uer" 
geiratet ruar unb einen @loljn, ~riebrid) ~i{{Je{m ~eter srtupp, in guten 
~ermögensumftänben ljinterfie\'3. ®eine ®attin, ~rau ~mafie geb. ~fd)erfelb 
bagegen bürfte oeträd)tfid) jünger als er unb non guter ®efunbgeit getuefen 
fein, benn fie übetlebte nid)t nur igren ®atten, fonbem aud) igten @loljn 
unb mir tuerben uon iljr als ber Urgro~mutter bes oerü{Jmteften ~p 

*) ~ir folgen ~ier ttnb im 9lad)fte~enben llielfad.l ber !Biograp~ie "Wlfreb frupp" 
uon ~- ~robeniue; i!eipaig 1898. 
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nocl) tuciter~in ~ören. ~(jr ·~o~n fcl)eint um bie IDlitte ber 80 ~a(jre 
ge(jciratet 0u ~aoen unb erbaute fid) un'o feiner iJamilie 1791 ein itattlid)es, 
mit feinen Snitialen unb einer um einen )Baum fid) roinbenben ®d)lange 
gejd)müdtes .\)aus. :tliefe "fru.penbe" ~d)lange ;;t bas alte struppfd)e 
ißappen. 1)as fpätere ®efd)äfts0cid)en ber iJirma strupp bagegen, brei 
ineinanber gefd)lungene ffieifen, lie0ie(jt fid) auf bie Chfirbung ber nagt~ 

lofen ~ijenlia~nrabreifen, benen ~lfreb Sfrupp feinen ~o{Jlftanb {Jauptjäd)Hd) 
1.1erbanfte. {jriebrid) ~Hgefm ~eter tuurbe nid)t alt, aud) er ~interlie% 

nur einen, im Sa(jre 1787 geborenen ®o{Jn, unb biefer, ~riebrid) Shupp, 
bilbete um 1800 mit feiner 9.Rutter unb feiner @rof3mutter 0ujammen 
bie gan0e ~amilie. :tlie IDlutter betrieb, IJermutlid) in bem i(jr IJom 
®atten ginterlaffenen Sjaufe, ein anfe{Jnlid)es ®efd)äft in !tolonial~ unb 
Gpe0ereiroaren, bie nod) immer fe(jr tatfräftige unb rege ®rof3mutter 
W m a ( i e bagegen erwarb im Sa(jre 1800 1.1on iljrem ~d)ulbner \ßfanb~ 
l)öfer für 12000 :tafer bie ®ute Sjoffnungsljütte, beren .üeitung fie alsbalb 
fe16er überna{Jm unb roo fie i{jren ~fef, roogf in ber ~bfid)t, i{Jn bereinft 
311m $Befi~er be?J ~erfe?J oU mad)en, oll einem tücf)tigen ~)Üttenmann 
au~liilben Hej3. iJriebricf) Shupp ergriff mit ~fer einen )Beruf, ber ign 
meit megr atqog als bie staufmannstätigfeit im Sjauje feiner 9.Rutter, unb 
lialb liefcf)iiftigte aud) iljn bie ~ufgalie, bie bama(?J fo IJie(en beutfd)en 
Sjüttentecf)nifern fd)roere?J stopf0erbrecf)en uerurfacf)te, nämlid) bie ~erftellung 
eines ·bem englifd)en iJabrifat ebenbürtigen ®uf3ftagfs. 

Sn0roifd)en 0ogen jene burd) ~ranfreid) befd)roorenen St'riegsjal)re 
gerauf, bie ein ljalbes IDlenfd)enalter {Jinburcf) gan0 ~uropa erfd)üttern, 
alle politifd)en ~er{jii(tniffe umroii10en unb alle ßroeige ber ~nb11ftrie 

unb bes ~anbe(s gleid)0eitig !ii{jmen follten. ~11d) bie ~ifen{Jütte ber 
Slruppfd)en ~amilie rourbe burd) ben allgemeinen !Riebergang ber ®efd)iifte 
id)tuer betroffen, unb in bemfelben ~a{Jre (1808), als ijriebrid) Sir11pp 
burd) bie ~eroinbung mit einem geliebten unb tüd)tigen ffi1iibcf)en, 'l: g er e f e 
ißil{Jefmi in ~fen, 311r )Begrünbung einer eigenen 1Jamifie fd)ritt, Hef3 er 
fid) nurd) ein t>ieiieid)t günftigro Staufangebot beftimmen, bie ~eräuj3erung 
bes f!Berfe?S 3U311geben, roefd)es an ein !tonjorti11m uon fpiiter je{jr 
bebeutenb geworbenen Sjüttenfad)feuten überging. 1Jriebrid) trat in bas 
~arengefd)ä.ft feiner IDlutter ein, IJieUeid)t roeif er bat>on einen rajd)eren 
11nb fid)eren merbienft erljoffte, aber er gatte fid) in feinen 91eigungen 
getiiufd)t. @3d)on 1812 finben tuir i{Jn tuieber mit bem Stauf unb ~usbau 
einro neuen <Efenljammers befd)äftigt, unb gleid)3eitig roar er 0u feinen 
alten 5Bemü{Jungen, einen guten ®uf3fta{J( 311 bereiten, ourüdgefe{Jrt. (h 
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follte biefen ~unfd) venuirffid)en, aber bie grofladigen (hfofge feiner 
<hfinbung &u erlelien unb &u genieflen, fo1Ite erft feinem @)o~ne nacf) 
fd)werem unb fongern ffiingen liefd)ieben fein. 1)emfellien @)o~ne, ber 
il.Jm juft im ~agre 1812 geboren tvurbe, als er auf bem <Mrunbftüä ber 
~aftmügle in ~fteneffen bie ~nuten &u feiner befcf)eibenen <Muflfta~(,. 
falirif erricf;tete. 

@s tvirften viefe Umftänbe &ufammen, um bie, wenn autf) in fleinem 
Umfange, fo bod) mit völlig &nreid)enben IDlitteln begonnene :t~tigfeit 
Sfru~~s fänger a(s ein ~al.Jr&el.Jnt ol)ne ~rüd)te &u laffen. @)ein <Muflft~l 
tvurbe afs gut, ja als bem englifd)en ülierlegen fogat von ben ~e~örben 
anerfannt, für tvefd)e er IDlün&ftempef lieferte, aber e!ll tvaren freilicf) 
viele ®d)tvierigfeiten &u üoerwinben, &nf.Jffofe ~etfud)e an&uftellen, lievot 
bas geeignete lno{Jmateriaf erlangt, bie liefte IDlifcf)ung gefunben tvurbe, 
unb bann muflte ~riebrid) Shupp lia(b einfel)en, bafl &ur ~etftellung von 
®uflftal)( in gröfleren ~{öden ~ämmer unb ~al&Wetfe nötig tvaren, bie 
er tlid)t in ber erforberHd)en ®d)tvere liefaf3. @)o Wat er auf bie Unter,. 
ftü~nng lienad)liarter gröf3erer ~ütten angewiefen, was fein ~obuft uer,. 
teuerte. Gh föfte bas mütterfid)e ®efd)äft auf, um fid) mit allen uerfüg,. 
liaren 9Ritte(n auf bie ~erfolgung feiner offenliar guten ~ee &U werfen, 
alier es reid)te alles nid)t lJU, um aus eigenen Shäften eine ~fation 
im @roflen lJU lieginnen, bie auf biefem <Meliiet allein lol)nen fonnte. 
1)a&u fam, bafl er, im unetfd)ütterHd)en <Mlauben an feine ~. in 
mand)er S)infid)t &u grofjartig liegonnen, feine Shäfte &etfl>Httert ~atte. 
~n ill?oers, jenjeits bes ffil)eines, follte eine g:eifenfabrif lietrielien tverben. 
~m ~eften bon @ffen liaute er, el)e nod) ein @rfolg be!ll alten ~erleS 
fid)toar tvurbe, fd)on 1818 ein neues @1d)mef&Wetf, bas mit 60 Öfen 
ben ~etrieli anfangen foUte. ~as tväre ber etfel)nte gtofie unb lol)nenbe 
Umfang getvefen, aber ba&u ~ätte es liebeutenber 'Hnlage~ unb ~etrielJS,. 
mittel lieburft. Ghftere reid)ten nid)t aus, le~tere fel)ften gan3. 1)abei 
war Shupp nid)ts weniger als ein armer IDlann, unb feloft nad)bem ~n 
ein ungfüdHd)er \ßatentpro&efJ um einen '.teil feineS ~ermögenß gebtacf)t 
gatte, war er immer nod) ber S)err feineS gut eingeritf)teten ~erfeS. 
&oer bie mangefnben ~etriebsmittel brücften il)n 3u ~oben. 5ßon ben 
60 ~rojeftierten @:ld)mel&öfen tonnte er 8 in ~etrieb feben, bie tdglicf) 
l)öd)ftens 4 ,ßentner ®uflftal)l lieferten. ~n fo befd)eibenem Umfang fonnte 
bie ~robuftion nid)t lol)nen. Gh fonnte nicf)t einmal bie ~efteUungen 
edebigen, bie ber tatfäd)Hd) guten Ouafität feineS @5tal)ls entfprecf)enb, 
reid)lid) einliefen. @s fel)lte an lnol)material unb s.!öl)nen, olitvol)l str~p 
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fi~ unb feine g:amilie auf~ äuaerfte einfd)ränfte unb 3ule~t fogar aus 
bet @5tabttuo~nung in ba~ me~t als befd)eibene ~erffü~tet~äusd)en bet 
~abrif übetfiebelte. !Eeine !Benvanbten unb ~reunbe ~ätten i~m lei~t 
l)e1fen fönnen, i~m fe~lte ni~ts als ~ebit, um über bie fd)tvere ßeit 
bes ~nfangs ~inau~fommen &u fönnen. ~bet er ftiefJ ringsum auf Un~ 
glauben, !Epott, ~d)fel3uden. IDlan warf il)m uor, bas gutgel)enbe eHer• 
1id)e ®efd)äft aufgegeben 3u ~aben, unb ~riebrid) roar wo~l ber IDlann, 
eine 3ufunftsreid)e ~bee mit ~e~artlid)feit 3u uetfolgen, nicf)t aber, fie 
anbeten übet3eugenb flat 3u mad)en. 

'l)ie s:!aft bet ~iberroärtigteiten wurbe für ben tJon ~roeit unb 
~orgen gebeugten IDlann enblid) 3u fd)Wer. ®~on 1823 erftanfte er 
gefä~rlid), im näd)ften ~a~re ma~te i~n eine ~od)grabige Überanftrengung 
bes 9leruenft)ftems für 10 IDlonate atbeitsunfä~ig. ~s tarnen fd)limme 
ßeiten für bie ~amilie. strupps ®attin mit i~ren tJier ~nbern l)atte 
gläubig unb treu mit il)m gefämpft unb gel)atrt, nun wurbe es fd)Hmmer 
jtatt beffer, bas f~roer tttnmgene ging wieber rüdroärts, alles fd)ien fid) 
gegen ben ~ebauernsroerten tJerfd)woren 3u ~aben. ~m ~tü~ling 1826 
fa~ fid) ~riebrid) genötigt, ben 14 jä~rigen m:lfreb, feinen ä{teften ®o~n, 
aus bet eld)ule 3u neljmen, ba er feiner ~ilfe bal)eim nid)t entbel)ren 
fonnte. !BieUeid)t aljnte er aud), ba\3 er eilen muflte, wenn feine stunft, 
an bie er nad) roie uor felfenfeft glaubte, nid)t l>etloren ge~en, fonbern 
feinem 9lad)folger überliefert werben foUte. ~n wenigen IDlonaten leljtte 
her ~atet i~n bas ~id)tigfte, was fid) ber ~üttented)nifer fonft in jal)re~ 
langer s:!e~r3eit aneignet, bie ßufammenfe~ung unb ~rt her 9toljftoffe, 
bas IDlateria( ber feuerfeiten 'l:iegel, bie 'ted)nif bes @5d)mel3ens, genug 
bie @runb!agen ber ®uflftaljlbereitung. Unb es roar in ber 'tat bie 
l)öd)fte ßeit gewefen. ~m ,Perbft 1826, nod) nid)t 40 ~aljre alt, erlag 
ber gefd)tuäd)te ~örper ben @5orgen unb ber m:rbeit, bie iljm längft 3u 
fcf)tuer gewefen waren. IDlitteUos bis auf bie 3um 'teil tJerfd)ulbete ~abrif, 
in ber 3ule~t nur nod) 3 bis 4 i!eute gearbeitet ljatten, ftanb bie !illitroe, 
ftanben tJiet srinbet, unter benen bet 14 jäl)rige m:lfreb bet ältefte roar, 
einet bunflen ßulunft gegenüber. 

~e~t 3eigte fid) nod) nad)btüdHd)et als &u i!eb&eiten bes ~aters ber 
unerfd)ütterlid)e @{aube ber @5einen an ben ~ert feiner tttfinbung unb 
bie 9tid)tigfeit bell\ uon iljm eingefd)lagenen ~eges. 9lod) in bemfelben 
IDlonat etfd)ien in ben Beitungen eine ®efd)äftsan3eige bet ~irma "~rieb~ 
rief) ~ulJlJ", in roeld)et bie IDJittue ben ®efd)äftsfteunben i~res IDlannes 
mitteilte, ba\3 "burd) fein ftü~es ,Pinfd)eiben bas ®e~eimnis ber ~erei~ 
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tung bes ®uf3ftaf)ls nicf)t verloren gegangen, fonbem burd) 'feine ~or"' 
forge auf unfern ä1teften @5o~n, ber unter feiner 2eitung fcf)on einige 
8eit ber g:abrif I.Jorgeftanben, übergegangen, unb bau icf) mit bemfelben 
bas ®efcf)äft unter ber frü~eren g:irma fortfe~en unb in ~inficf)t ber 
®üte bes ®uf3ftaf)ls, fotvie aucf) ber baraus gefertigten m!aren nid)ts 3u 
tvünfd)en übrig laffen tverbe." 

<;Damit aber war aud) ben @lcf)ultem bes inad)folgers eine 2aft auf"' 
gebürbet, wie fie wo~l felten ein nocf) nicf)t 3um 3üng1ing gereifter Sbtabe 
fd)roerer getragen {Jat. 9Jlit gan3en 31Dei &rf>eitern ftanb er, fellift ben 
britten erfe~enb, oom 'l:agesgrauen bis 3um ~benb am &mfiol3 ober uor 
bem :Ofen. ~ann aber, roäf)renb bie W'länner ber uerbienten ffiuf)e lJflegten, 
f)o1te er oben in feinem ®ieoelftübcf)en bie ~flid)ten bei3 3ngenieurs, bei3 
Sfaufmanns, bes ~orrefponbenten nad), 3u benen if)m ber 'l:ag feine 
@ltunbe übrig Hef3. <;Dann uerboUfommnete er feine un3ulängHd)en @ld)ul"' 
fenntniffe, lernte tSprad)en unb fann auf neue, lo~nenbe )!Bege, ben 
ßJul3ftaf)1 3u I.Jerwerten. th felber f)at biefe {)arte @5d)ule flJäter einmal 
mit einfacf)en m3orten gefd)ilbett: "3d) follte laut 'l:eftament für ffied)nung 
meiner Wlutter bie g:aorit fortfe~en, of)ne Sfenntnis, (hfaf)rung, Sh:aft, 
9Ritte1 unb Sh:ebit. lBon meinem 1Jier3ef)nten 3aljre an f)atte id) bie 
tSorgen eines g:amilienoate!S unb bie &roeit bei :tage, bei3 9lacf)ts 
®rüoefn, wie bie tSd)wierigteiten 3u überroinben wären. ~ei fd)roerer 
9hoeit, oft inäcf)te f)inbutd), lebte icf) oft 01of3 uon Sfartoffeln, !raffee, 
)Butter unb ~tot, of)ne g:reifd), mit bem (hnft eineS oebrängten g:amilien"' 
oaters, unb 25 3af)re {)ab id) ausgef)arrt, bis id) enblicf) bei allmäf)lid) 
fteigenber ~efierung bet lBetf)ältniffe eine leibHd)e ~ften3 errang." 

th war in bet :tat nid)t nur &rbeiter, ~ertfüf)rer, Sfaufmann unb 
3ngenieur 3ugleicf), er war aud) nocf) fein ffieifenber, wenn er an fd)önen 
'lagen bie (funeperftraf3e butd)s Wlädifcf)e unb lBergifd)e 2anb 30g, um 
fettige tStempel ab3uliefern, @e{b für ben brof)enben 2öf)nungstag ein3u"' 
forbern unb neue &ufträge 3u fammeln. &ber unter IDlüf)en nnb Sorgen, 
®d)weif3 unb ~ntbef)rungen ging ei3 langfam I.Jorwärts, 1832 gab ei3 10&tbeiter 
in bem tleinen @ltaf)lroed, unb 1836 fiel in bas müf)eoolle ffiingen beß 
jungen Sh:upp ber erfte nad)f)altige ®onnenftraf)L th f)atte eine guü"' 
ftäf)letne m3al3e 3ut S)erftellung filbemet 2öffe1 erfunben unb etf)ielt 
barauf ~atente in ben beutfd)en ®taaten, in Dfterreid), g:ranfteid) unb 
\Jot allem in (fugfanb. <;Der lBedauf bei3 englifd)en ~atentes allein 
brad)te if)m eine I.Jerf)ä1tnismäf3ig bebeutenbe @iumme ein, bie er 3ur 
&btragung älterer @id)ulben unb 3ut ~etriebserweiterung uerroenben tonnte. 
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~amit roar enblid) bie erfte fd)roerfte ~eriobe, bie ßeit bes ffiingens um 
bie nadte ~ften~ borülier, unb ein metfliarer 21ufld)umng bes ®ejd)äfte~ 
roar bie unmittelbare ~o{ge biefer Sl:a.pital&ufu{Jr. ßur ~usnui}ung be~ 
~atenteß in Dfterreid) fe~te fiel) Sl:rupp mit ber ~irma 2!. ®d)öller in 
~erliinbung unb liegrünbete bafeloft 1844 eine 9.RetaUroarenfaorif in 
lSernborf unter ber i!eitung feines ~hubers ~ermann. :tlie lSern~ 

borfer ~aorif ~at fpäter burd) i{Jre ~lfenibe~ unb meufi1oer"' 'l:afe1geräte 
~e1truf erlangt. ~agegen &erfd)lugen fiel) bie ~erfud)e, in :tleutfd)fanb 
eine ä~nHd)e ~abrit an&ulegen, ba Strupp frembe ®elbgeoer 5u günftigen 
lSebingungen nid)t fanb, fein eigeneS Sl:apital a6er ausjd)Hef31id) auf bie 
<hroeiterung feiner ®uiJfta{Jljaorif berroenben rooUte unb mui3te. 

:tlafür aber o1ül}te biefe aud) um fo rafd)er empor; ilJre 2!r6eiter5a{Jl 
ftieg auf 99 im ~a{Jre 1843, auf 122 um 51tJei ~a{Jre jpäter, unb erft 
1848, als aUe ®eroerfls&roeige uon einer borüoerge{Jenben ~eprefiion er"' 
griffen rourben, muflte aud) Sh:upp feine 'l:ätigteit auf tur5e ßeit einfd)ränten. 
~a er fiel) aud) in· ben fd)led)teften .Seiten nie auf Eld)leuberpreife ein"' 
gelaffen, fonbern ftets auf einen angerneffeneu ~reis für feine mufter"' 
gültigen ~robufte ge{Jaften gatte, fo er5ie1te er nunme{Jr bebeutenbe 
Üoerfd)üffe, bie er ftets roieber ~ur ~ergröf3erung unb ~erboUfommnung 
feine!il (f5ta{Jlwerfes berroenbete. :tler ®runb 5u ber fpäteren unber"' 
gfeid)lid)en (futroide1ung bes struppfd)en ®uflfta{Jfroerfes Hegt fü{Jerlid) 
5um groflen ':teil in biefer merfroürbigen Sl:onaentration beß gröf3ten 
~nl)abers ber ~aorit auf fein eineß ßiel: bem ®uf3fta{Jf bie roeftoe"' 
{Jetrfd)enbe @Stellung ~u berfd)affen, bie i~m feiner unerreid)ten materiellen 
lSefd)affen{Jeit nad) 5ufam. !llie ~afoli ~ugger unb inat{Jan ffiot{Jfd)i!b 
auf il)ren @ebieten, fo llJar ~lfreb S'rrupp auf bem feinigen: @e"' 
jd)äftßmann unb nur ®efd)äftßmann. .,(f5tetig roud)fen", fo fd)reiot fein 
lSiogra.p{J ffrobenius, "mit ber ~olierung neuer ~robuftionsgeoiete, in beten 
2!uffinbung Strupp unermüblid) roar, aud) bie 21nforberungen oe~üglid) lSe~ 
jd)affung ber ffiol)materia!ien, beaügHd) ber ffiäumfid)teiten unb mafd)ineUen 
2fn1agen, beaüglid) ber lSebürfnifie für bie road)fenbe ~roeitermafle. ~a 
roaren ftets bringenbe ~ünfd)e 5u befriebigen, unb ber ®ebanfe fd)eint 
Sh:upp nie gefommen 5u fein, feine perfönlid)en lSebürfniffe einmal benen 
ber ~alirif 'OoranaufteUen unb einen ausfügtbaren 'hroeiterungßoau auf"' 
&ufd)ieben, um eine (f5umme für fiel) unb feine ~amifie 511 fa.pitalifieren. 
(f5eine ~abrif etfd)ien ~m ftets bie befte Sfapita{an{age unb feine Illert"' 
bollften (hfinbungen {Jie1t er ftets am beften belo{Jnt unb berainft, roenn 
er fie in ben ilienft ber ~aorif ftellte." 
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~UlJlJ ~atte nocf) einen anDeren ®runbfa~, her ~u bet ®töfle feineS 
Sjaufes ebenfooiel beigettagen ~aben mag. <h betliefJ fid) am Hebften 
auf fid) fe!bft unb auf feine ~abrif, er fucf)te fid) fobalb mie mög!id) 
nacf) allen ®eiten unabljängig 3U macf)en, eoenforoolj{ UJaS bie ffio~ftoffe 

wie bie ~ertigftellung anbetraf. ®ein fßater ~atte feinen ®uflfta~l nocf) in 
oenacf)barten ,Pütten fd)mieben unb mal~en laffen, roenigftens wenn es 
fid) um gröflete ®tücfe ljanbe!te. ~Hfteb rid)tete ftets fein ~ugenmetf 
barauf, jebes !illetf3eug, beffen er für feine ßroecfe oebitrfte, in bet eigenen 
~abrif ~u befi~en, fo bafJ er balb an ,Pämmern, ~al~enfttafJen, Öfen unb 
anbeten Sjilfsrrtitte{n bie meiften übrigen ,Püttenroetfe übertraf. ~a, er 
fonftruierte unb fertigte bie meiften !illerf~euge unb IDlafd)inen fogar fe!bet 
an, wobei if)m fein f)erborragenbes tecf)nifcf)es 'l:a{ent ~u Sjilfe fam, unb 
roar bann ficf)er, bei ber ~erroenbung bes oeften, nur aus feinen eigenen 
~ubbef" unb ®cf)me{~öfen ftammenben ®taljle6 bas befte !illetf~eug 3u 
erlja!ten, Das in irgenb einer ~abrit gefunben werben fonnte. 1)ie tjirma 
~uvv ljat biefes ~rin~ilJ ber ®e!bftfaorifation aller m3erf~uge unb 
~(rbeitsmafcf)inen bis f)eute beioelja!ten unb baburd) ungeljeure ®ummen 
erflJart, bie fonft anbeten 5Setrieben ~ugef!offen wären. 

mie uollftänbig Shu~v feine gan~e, ungeljeure ~rbeitsltaft in ben 
:Dienft feines ®efcf)äftes ftellte, ficf) verfön!icf) für jebe 9leuerung unb 
jebe roid)tige ®acf)e einfe~te, bafür fönnie man ljunbert 5Seifvie1e an" 
füf)ren. ®o unternaf)m et ljäufige ffieifen, fo ~- 513. nad) ~glanb, um 
feinen ~qeugniffen neue ~bfat}gebiete ~u erfcf)lieflen unb felbft neue ~n" 
regungen ~um !illeiterftteben ~u emvfangen. (hft ~g{anb gab iljm, wie 
fpäter bem ebenfo genialen unb ~p in I.Jie!en ßügen äljn!icf)en !illi!lje!m 
®iemens, einen 5Segriff bauon, "meld) einen umfaffenben IDlarft eine gute 
®acf)e erwerben fann." Unb gleid)&eitig naljm et fid) IDlufJe, nacf) roie 
bot in ber tjabrif felbft mit ,Panb an~ulegen, wenn e6 etUJas ~efonbere6 
galt, wobei et ficf) nur auf fid) felber bedaffen mod)te. ®o fcf)miebete 
er 1843 eigenf)änbig ~roei ®eroeljt!äufe aus feinem ®uflftaljl, um fie 
bem l-Jteuflifcf)en St'tiegsminifterium ein~ufenben. <h UJufJte, bafl fein 
anberes IDCateria{ ber ~e!t bem ®uflftaljl an ~eftigfeit gleid)fam, unb 
baü fid) berfelbe be6{Ja1b gerabe für ®eroef)däufe, bie einen gewaltigen 
®asbrucf aus~uf)a!ten ljaben, am beften eignen müffe. ~ie ~ntmort, bie 
iljm ~uteil rourbe, wäre allerbings für mancf)en anbeten nieberfd)metternb 
geroefen. :Die beiben 2äufe rourben aus 5Serlin uneröffnet roieber ~utücf 
gefanbt mit bem 5Semetfen, "bie .preuflifcf)e )IDaffe fei fo bollfommen, bafl 
fie feiner ~etbefferung meljr bebürfe." ~euflen war bamalß bef~äftigt, 
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bas -:Dret)fefd)e ßünbnabe(ge'roe~r, in ber ':tat bie befte ber C!iftierenben ~on~ 
ftruftionen ein5ufüf)ren1 a6er burd) bie ~nnaf)me bes befferen ~~fd)en 
WCateriafs f)ätte man tro~bem au einem neuen ffortfd)ritt fommen fönnen1 

unb es roäre gerabe bamafs bie 6efte @e(egenf)eit geroefen, ~~~~ 
unerreid)ten ~taf)l unb '.Dregfe~ t10t5üglid)e ~onftruftion au uerjd)mel5en. 
~lfreb Sf:ru~lJ Hefl fid) burcf) bie stur5fid)tigfeit ber ID1i1itär~)Bureaufraten 
nid)t entmutigen, baöu roar er au fef)r feines ~aters ®o{jn1 ber ein ~er~ 
mögen unb feine ®efunb~eit geot>fert f)atte, um eine thfinbung burd)5ufe~en, 
an bie in feiner ganaen Umgebung feine ~eefe glaubte. @ebulb 1 )Be~ 

~arrfid)feit unb ein fdfenfefter GHaube an ben ®ieg bes @uten unb 
::tüd)tigen {ja(fen ShulJlJ über fold)e G:nttäufd)ungen ftet~ f)inweg. ®o 
er3äf)fte er ilJäter 3uroeifen, roie er e\nft beinaf)e fein gan3t'S ,Pab unb 
®ut an eine G:rfinbung1 bie o6en erwäf)nte Böffefwalae gefe~t, roie biefe 
bann, ber )Sollenbung naf)e 1 bei ben )Serfud)en aerbracf} 1 er aber nid)t 
t1er5'roeifefte, jonbern in ber feften Übeqeugung tJon ber ffiid)tigfeit feiner 
Sbee roieber tJon borne anfing, bem ijef)ler nad)forfd)te unb fo aum ßiele 
gelangte. ~o mad)te er es aud) je~t. th fd)idte bie ®eroegrfäufe nad) 
~ari~ an ben S'triegsminifter ®oult, ber fie a1~6a1b vrüfen unb bem 
,Perfteller ein ausgqeid)netes Heugnis barüber ausftellen Hefl. ®obalb 
bas befannt geworben, 'roeigerte fid) aud) bie lJreufJifd)e ®ewegrfommiffion 
nicf)t mef)r, einen ~erfud) bamit 3u mad)en unb beaeugte aud) balb if)rerfeits, 
bafl "es ~u~gqeid)neteres unb ~efieres angero nid)t gegeben" als ben 
Sf:ru.)JlJjd)en @u~ftagf. '!lamit f)atte ber (tinfenber borläufig feine 'Hbfid)t 
erreid)t, mu~te aber aud) gfeid)5eitig einfegen 1 bafJ auf biefem ffelbe 
einftroeifen nod) feine roeiteren ~rfolge 5u errei~en feien. (fine um fo 
grö~ere ~reube f)atte er 1844 tJon ber )Befd)idung ber ~erliner ®eroerbe" 
ausftef!ung. ~ie tJon if)m ausgeftellten ffa6rifate1 ®eroef)rläufe, fugelfefte 
®uflfta~!fürafie unb ®uflftaf)lgloden u. a. wurben mit ber go(benen ill'le" 
baille ausgwid)net. IDCit ben ®uflftaf)fgloden, bie aunäd)ft gar feinen 
~rfofg f)atten, eilte Shuvv ber ted)nifd)en G:ntroidefung beiläufig um ein 
{ja(bes Sa~rf)unbert borau~, benn bama(s gar nid)t 6ead)tet1 gaben fid) 
®uflfta~lgefäute f)eutige~tags ein bebeutenbes ~fbfa~gebiet erworben. 

Sf:rulJlJ fefber jagte fid) fd)on in ben tJieqiger Saf)ren1 bafl ein biel 
befieres unb fof)nenbere~ ®efd)äft als mit ben ®ewe~rläufen fid) 'roürbe 
macf)en faffen, wenn es if)m gelänge, ben ®uflftaf)f für ®efd)übrogre au 
tJerroenben unb ein5ufüf)ren. '.Die ffeinen ®uf3ftaf)1barren1 bie für @eroef)r" 
1äufe notroenbig finb, fonnie man aucl) in anberen ffabrifen f)erfteUen1 unb 
fo muflte fid) auf biefem ®ebiete1 roie t'S ja aud) fväter ber ~11 wurbe, ein 
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un6egren5ter m3ett6ell.ler6 entll.licfefn. 'l;agegen ll.lar er bamafs allein im~ 
itanbe, jo gro~e ~ta~l6föcfe i)U gief3en, baf3 fid) jd)ll.lmre ~ejd)ü~rof)re baraus 
formen fie~en. Sd)on 184 7 lieferte er ein freihd) nod) unuolltommenes ffiof)r 
aus 0Juf3ftaf)f nad) ~erfin 3um ißerjudJe, ba!3jel6e ll.lurbe inbeifen nid)t oid 
mef)r 6ead)tet, af-3 früf)er bie OJewef)rfäufe, unb auf jel6jtäubine ißerjud)e in 
nrof3em ~aBitab fonnte fid) bamaf!3 ShulJV nod) nid)t einfajien, benn bie ston~ 
itruftion, ber ~au unb bie Cfr~ro6ung gan5er ~ejd)ü~e f)L'itte an fein Slapita( 
~(njprüd)e gejtellt, benen er trot oller Dpfertuiliigfeit nod) nid)t nell.lad)fen mar. 

91od) fdJ(e~~te er, roas bie gan5e <futfa(tung feiner Sln1fte an(angte, 
eine id)tuere stette am jJuj3, bie ~eranttuortfidJfeit für ba!3 ~~ermögen 
feiner fSrüber. :Der eine bauon tuar 1844 in bie öjterreicfJifd)e ~lJletaH~ 

tuarenfa6rif in >Sernsborf eingetreten unb gatte jid) gleicfJ&eitig mit 
~((freb au~einanbergeje~t. ~m ~af)re 1848 enbfid) erfofgte aud) bie 
~(u~einanberfet?ung mit bem 0tueiten fSruber. 'Xa~ ~~ermögen be!3jef6en 
gelongte 0ur ~(u>35af)hmg, unb ~(freb strup~ ü6ernaf)m bas ~jener G>un~ 
itof)froerf uon nun an auf eigene ffied)nung unb ~efaf)r. 

Cfr fe16ft f)at in jpätmn ~af)ren biefen ':tag a(~ einen ~enbepunft 
in ber <futroicfefung ber (}a6rif 1Je3eid)net. ~is baf)in tuar er, um bas 
~ermögen feiner G3efdJll.lijter nid)t 0u gefäf)rben, an mef)r ober tueniger 
iid)ere 9(euerungen ge6unben. ~ein @eift a6er unb feine Cfrfinbung~~ 

go6e eiften bem bamafigen 8tanbe ber sted)nif ll.leit voraus. Unb gerabe 
feine ge~(anten 9(euerungen ll.laren umfaffenber unb beranttuortungsuoUer 
9(atur. m3ie oft 6eburfte es, um eine <hfinbung nu~6ar 5u mad)en, 
nid)t nur ber etubien unb ißerjud)e, fonbern aud) nod) grof3er unb 
fojtjpiefiger 9(eueinridJtungen, 9Rajd)inen, @e6äube, bie ·groi3e Summen 
uerjd)fangen, 6evor aud) nur entfernte 2f usfid)t ltlar, fie ll.lieber ein0u~ 
6ringen. 9Cur ein Wann uon felfenfeftem lßertrauen auf fid) unb feinen 
~eg, unb von unerjd)ütterfid)er fSef)arrfid)teit ll.lar für bieje ~roeiten, 

2rufregungen unb Cfuttäufd)ungen, bie if)m natürfid) nid)t erjpart ofie6en, 
geeignet. 

~lfrell Sfru~~' ller stanunenfünig. 
~nbem fid) stm~p auf ein ein&iges @eoiet be!3 Cfijenf)üttenroefens, 

auf ben ®uf3ftaf)( fon&entrierte, l)atte er nid)t aHein feine beutjd)en 91eoen~ 
6uf)fer im ~aufe twn 0wan3ig ~af)ren alle aus bem (}efbe gefd)fagen, 
jonbern fogar bem roeftoerüf)mten englifd)en ~erf&eugftaf)f fd)arfe Sfon~ 
furren3 gemad)t. Unb er oraud)te nur auf bem oefd)rittenen Wege weiter 
i)U gel)en, um feines ®ieges in ber gan5en m3eft fid)er 5u fein, benn feine 
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oü3~erigen ~nftrengungen ~atten i~m einen lBorfprung gegeben, ber fo 
fei~t nicf)t roirber ein~u~ofen war. ®ein nä~ftes ßief, erweiterter ~ofa~ 
für ben ®uf3fta~(, 1ief3 if)n unaofäffig barauf finnen, gröl!ere ~{öde reinen, 
~omogenen ~taf)fes in einem ®tüd ~eröuftellen, unb au~ in biefem 
lßeftreoen rourbe er illleijter. "Of)ne gutes ~fen fein guter ~taW, biefem 
aften ®runbfat feines ~a.teri3 treu, ~atte fid) S{rulJlJ neben bem ~e~uge 
feinen fcf)webijd)en ~of~fof)feneijcns ftetf3 an bas 6efte <;fijen gef)aften, bas 
auf beutfcf)em ~oben geroad)fen war, bas (h3 bes "Wlüfener ®ta~lbergei3" 
ber fönigfi~en ~)ütte ~u 2of)e im ®iegedanb. mo~ fange Sa~re na~ 
feiner lhfd)ö~fung roar ber fficüfener ®taf)lberg mit feinen neun übereinanber 
Gegenben ~o~{en, feinen gH~ernben 1!Bänben unb c.!leden ein @egenftanb 
~äufiger ~efud)e. Sl:ler 1:ßubbefl-Jro~ef3, ben Sfrul-Jp in ~fen unter feinen 
eigenen ~ugen 3ur gröl3ten lBoUfommen~eit gebra~t f)atte, routbe aud) in 
ber 2of)er .\1ütte, bie if)m 6ebeutenbe Ouantitäten guten ®fens lieferte, 
auf feine lBeranfaifung unb nad) feinen ~nga6en ausgeübt. ~6er au~ 
bas genügte i~m ni~t auf bie 'l:auet, unb mit bet (hroerbung ffeiner 
eigener <fijengruben i~ritt SfrulJlJ aUmä~Ii~ ba3u, fi~ uon ben ffio~ftoft"' 
\ßtobu&enten über~aupt unaof)ängig ~u mad)en. 

Sl:las ~a~t 1851 bra~te ber ®unftaf)ffabrif ben erften grof3en öffent"' 
ficf)en (hfolg unb 0roar auf ber erften internationalen ~nbuftrieausftellung 
0u 2 o n b o n. Sl:lajef6jt war auf einem ®uj3fta~161ocf uon 1000 ~funb 
@eroi~t bie ~e3ei~nung "Monsterpiece" öU lefen. ShulJp ftellte biefem 
engfij~en Ch&eugnif3 einen rof)en ®uWa~lbfod tJon bem uierein~albfa~en 
@eroi~t gegenüber. man fcf)mof& ben @uf3ftaf)( bamafs in 'l:iegefn 
tJon 20-30 ~funb ~nf)aft unb f)atte bis baf)in bie ~qeugung eineS 
jo grof3en ~omogenen ~tüdes für tJöUig unmögficf) gef)alten. StruplJ 
~atte es erreid)t, inbem er, auf ein tJortteft1i~ei3 'l:iegefmateriaf unb eim~ 

tJerbefferte Ofenfonftruftion geftüt,Jt, 40 kg ~taf)f in jebem 'l:iege( f~mof& 
unb ~unberte tJon ~rbeitern an eine jo e!afte 'l:ätigfeit geroöf)nte, ba~ 

alle 'l:iegef i~ren Snf)aft in gfeicf)mäfligem, ununter6rocf)enem ~lufle in bie 
gerneinfame ®uf3form entleerten. ~as (hjtaunen bet (fugfänber ging foroeit, 
bal3 man bqroeifelte, o6 ber ausgeftellte ~lod überf)alllJt @uf3ftaf)l fei. 
SlruplJ 1ief3 ein ®tüd f)erausf~neiben, fd)miel>en, unb erf)ieft für feine ois 
baf)in unerf)örte 2eiftung bie f)öcf)fte ~USöei~nung, bie auf bet ~usftellung 
0u tJerge6en roar. ~u~ m3al0en, iYebern, 9Rün0geräte unb IDCafd)inenteife, 
bejonbers eine ~fenbaf)na~fe, f)atte er ausgeftellt, um bie lBerroenbungs" 
fä~igfeit bes @u}3ftaf)fes oU oeweifen. @etabe biefe ®fenfla~na~fen 
ma~ten grof3es ~ufief)en unb füf)rten ba0u, ba\3 bie 'l:ätigfeit ber ®uf3"' 
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jta~ffaorif fid) im näcf)ften Saf)r5ef)nt vornef)mficf) bem ~i i en b a f) n wej en 
5uwanbte. 

SDas war gerabe in jener .Seit ein neues, unerjcf)ölJfficf)es ®ebiet. 
'.ner ~fenbagnbau gewann ficf) roje{) alle Slufturfänber unb oeburfte, um 
~äu~ge UnglücfsfäUe 5u oermeiben, be-.3 oeften 9J1ateriafs. ':nie ShulJlJicf)ert 
~(cf)jen UJaren in ber berüf)mten ~orfigjd)en 2otomotiofabrif feit 2 ,Sa~ren 
erprobt UJorben unb afs bas bejte, üoerf)aupt erf)äftficf)e 9Jlateriaf be~ 

funben, unb nun fiefen balb von allen Seiten ~eftellungen auf Glui3~ 

itaf)facf)fen bei ShulJp ein. ~ tonnte bie ~eiftungsfä~igteit feiner !}abrif 
uergrötern unb ftellte einen mäcf)tigen 'l;amlJf~ammer von 2000 kg {Jall~ 
gemicf)t auf, um gro\w ~(öde feicf)ter unb gfeid)mäi3iger burcf)jcf)mieben 5u 
fönnen. ~enn als ~nb5ief feiner ~eftrebungen gatte er je~t fdJon bie 
Gl e i cf) ü ~ f a f:Jr i f a ti o n feft im ~uge, unb ba5u mui3te er grote ~ta~(~ 
barren von abjoluter ®feicf)mäi3igfeit gaben. lßon ben m3agenad)fen ging 
er ba(b 5u ~d)jen für anbere ßwecfe, für 9J1afcf)inen, '!;amvtfcf)iffe, Jörber~ 
unb m3afierwerfe ber r~einfänbifcf)en ®ruben über, unb es war f>afb f>efannt, 
bai3 9J1ajcf)inentei1e aus ShulJlJfcf)em ®unftaf)f 3War teuer im ~ntauf, 
aber burd) if)re S)aftbarfeit billig im @ef>raucf) Waren. ~nbfid) fiel für 
Shuvv ber erjte groi3e ~urf, ber if)m jaf)r3e~ntefang ein mermögen ein~ 
bracf)te, bie C:hfinbung ber ungefcf)weil3ten, naf)tlofen @ui3ftaf)1reifen 
für ~ijenoaf)nräber im Sa~re 1853. ~iefe ffieifen, bie bie bis~erigen 
~äufigen ffiaborüd)e ber ~ifenba{Jnwagen auf einen oerjd)winbenben ~rucf)~ 
tei( einfd)ränften, waren eine ber wid)tigften ~rfinbungen ber ineu3eit. 
~ie wurben in allen @3taaten unter ~atentfcf)u~ geitefit unb oafb lJon 
allen eurolJäijcf}en unb oiefen ameritanijd)en ~ienbaf)nverwaftungen an" 
genommen. struvv fonnte jä~rficf) 10000, ja bis 65000 ~tücf baoon 
anfertigen, aber ber gan5e, reicf)ficf) einfaufenbe ®ewinn biente if)m nur 
ba3u, unaoläifig feine ~erfe 511 vergröf3ern unb fid) neue, gröf3ere 3ie(e 
5u jtecfen. ~n einem Sal)qef)nt, von 1849 bis 1858, fonnte er bie 3af)f 
feiner ~rbeiter oer5elJnfacf)en unb jtanb nun, mit me~r a(s 1000 ~roeitern 
unb )Seamten, in ber erjten ffieif)e ber lJreuiJijd)en, ja ber eurolJäijcf)en 
®roi3unternef)mer. 

inun enblid) tonnte er ficf) aucf) mit gröflerer W1ui3e feinem 2ie6fings" 
pfan UJibmen, ben ®ui3ftaf)1 in bie ®efd)ü~tecf)nif ein3ufüf)ren. ~as erfte 
~rcilJfünber"ffiolJr, bas er 1847 nacf) ~erfin fanbte, unb bas als ~fa~ 
ber bamals üblid)en ~ron5e eine bünne ®uflftaf)ffee{e mit üoerge0ogenem 
@ufleifenmantel befafl, war wenig oeacf)tet UJorben. ~ucf) ein Sec{)slJfünber 
auf ber 2onboner ~usftellung 1851 unb ein für bie oraunfcf)weigfcf)e 

17• 
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~rtillerie ~ergejtefftes ßttJö{flJfünbmo~r befa~en ®ufleifenmänte{ mit 
innerem ®u~jta~lro~r, unb beibe bettJä~rten fid) bei fd)arfen ®d)iefwrof>en 
oor3ügficf). ~er .13eiter ber braunfcf)roeigfd)en ~rtillerie ttlar ber erfte beutfd)e 
~ad)mann, ber jid) öffentHd) für bie ~infü~rung Shuppfcf)er ®efd)ü~ro~re 
an Stelle ber älteren )Sron3ero~re ausjprad). ~n ~reuf3en fielen allerbing~ 
biefe ~mpfe~lungen nod) immer auf je~r unfrud)tf>aren ~oben. ~as ttlar 
infofern uon )Borteil, afs ShulJp fein ffio~r in3ttlijd)en liebeutenb rociter 
entttJicfefte, bejonbers feine ~eitigteit unb .13eid)tigfeit baburcf) fteigerte, baf3 
er es nunme~r gan3 aus 6.\ufljta~f jd)miebete. ~in jofcf)eS ffio~r für eine 
öttlölfpfünbige 6>ranatfanone glän3te neben einem Giuf3fta~1f>1ocf tJon 5000 kg 
im ~a~re 1855 auf ber ~arijer ~nbujtrieausfteUung unb mad)te ben 
i"!(amen Shupps aucf) ~ier in tueitejten streifen betannt. ~as ffio~r rourbe 
t1on einer \lSrüfungMommijiion unterjucf)t unb feftgejtellt, bafj ei5 für ~elb"' 
gejd)ü~e burc~ feine .13eicf)tigfeit l.Jief empfe~lungsttJerter al~ bas ~ron3ero~r 
war, biejem aber aud) an ~eftigfeit unb )illiberftanb gegen bie innere 
~bnu~ung bei ttJeitem überlegen fei. Unb ä~nlid) lauteten bie Urteile 
über Sh:ulJps 0ur 1.ßrobe eingejanbte ffio~re bamafs in beutjd)en ®tauten, 
in ffiuüfanb unb bjterr~id), epanien, S)ollanb unb ber ®d)roei3. ~ver 
erft 1856 fam bie erjte feite ~eftellung aus - 2(gt)pten, roä~renb eine 
fran3öfii cf)e, roeit gröflere >Seftellung aus finan3iellen unb politifd)en 
®rünben 3urücfget)ogeu tumbe. '.rlagegen fonnten 1856 auf birefte >Se"' 
fteUung 3tt1ei ®u~fta~fro~re an bie epanbauer ~rtiUerieprüfungs"' 
tommiffion geliefert ttJerben unb fanben uoffe ~nerfennung. ..~er 

®uf3jtaf)1", oerid)tete bie stommiffion ~nfang 1857, "ift 3Ut: ~nfertigung 
ge3ogener fanger ffio~re ein ~material, bas burcf) fein anberei5 3u erfe~en 
ift." :3)amit burfte Shupp feine Sad)e afs gewonnen liettad)ten, benn 
ein jofcf)e~ Urteif m u ~ t e 3ur Q:infü~rung feiner mof)re füf)ren. ßroei ~a~re 
nod) gingen bie IDCeinungen in ber preuflifd)en ~eereSberroaftung f)in 
unb ~er, bis enblid) ber \ßrin3regent )illif~efm ben ~usfcf)fag gab unb 
burd) Slabinettsorbre vom 7. Wlai 1859 nid)t nur f)unbert, roie bie 
~rtilleriefonnniffion uorgefcf)fagen, fonbern gfeid) breif)unbert ge3ogene 
®uf3ftaf)fro~re bei ShuplJ oeftellte. 

~Ufteb Rrupp ~atte niemal$ 6aran ge5ttleifeft, biefes ßief enblid) 3u 
erreid)en, benn niemanb ttlar fo ttJie er bon ben Q;igenfcf)aften bei5 ®u}Jftaf)f~ 
burd)brungen. ~fber aud) er f)atte roo~f nid)t gea~nt, tvie langer ~af)re 
unb ttJie biefer Dpfer er liebürfen roerbe, um ba~in 3u gefangen, roo er 
je~t ftanb. ®eine ~alitif roar eine ber gröflten, er oefd)iiftigte 1858 
fd)on 1000, 1860 aber 1690 ~rf>eiter. ~ ~atte 1852 enblid) baß fleine 
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einftöcfige ~erfmeifter~aus, roo er jo fange mit Jemer ilJ(utter gelebt, 
uerfaifen unb ein bane6en erbautes geräumigeres Wo~n~aus 6eöogen, in 
roeld)es er ein ~a~r jpäter, als IJ:inunbuier5igjä~riger, eine junge ~rau 
al~ ~attin einfü~rte. 21bermals ein ~a~r fVäter, unb feinem auf6{ü~enben 
~)auje wurbe ein <hbe geboren, ~riebridJ 2Hfreb ftrupp. sturö nad) 
feiner )Sermä~{ung, im Gommer 1853 ~atte Shupp bie ~reube, !JUm 
erjten imal ben ~rin!Jen uon ~reu~en als ~aft feiner ~aorif 5u 
6egrüf3en. '!ler jpätere Slönig unb Slaijer 6efud)te bas ~u~fta~(roerf 
gelegentlid) einer militärijd)en ~njpeftion~reije, als ber erjte in ber fangen 
~ei~e fürftlid)er ~efud)er, bie in ben iVäteren ~a~w~nten ba~ tnr(tbe~ 
rüf)mte IJ:ta61iflement unb feinen ed)övfer aufiud)ten. '!ler IJ:inbrucf beS 
groüen ~erfes mit feinen ~unberten uon ruf)igen ernjten ~(rbeitern, bie 
beim 2Jtaf)fgun ftumm unb fid)er wie C5o1baten if)re ~lfid)t taten, ber 
ilinbrucf bes C5d)öpfers biefer ~aorit feloft mit feiner l)eiteren männlid)en 
~ürbe, bie oeftricfenbe mc6enswürbigteit mit einem jeloftjid)eren ®tol!J 
!JU neroinben wu~te, na~men ben ~rin3en fel)r ein unb ~a6en jebenfn.US 
aud) 6ei feinen fpäteren Cfutjd)eibungen !Jngunften Slrupps mitgeroirtt. 
~m ~a~re 1861, a{s bas ®uf3jtal)lwerf 6eteit!3 mit ber ~usfü~rung ber 
6ejteUten @ejd)ü~e 6ejd)äftigt war, wieber~ofte ber nunme~rige 5tönig 
jeinen ~efud) unb 6fie6 je~t ber unwanbeloare ~reunb unb <.S3önner bes 
"Sfanonenfönigs", elienfo wie fein IJ:nfef, ~if~efm II., ben ®ol)n Slrupps, 
(Jriebrid). 211freb, me~r als einmal ausbrücffid) als feinen ~reunb oqeid)net 
l)at. ~ie IJ:rnennung !JUm ®el)eimen Sfommer!Jienrat unb bie ?Ber{ei~ung 

be~ ~oten ~lbferorbens in biefer Seit waren fid)t6are SeidJen bes 
fönigfid)en ~o~{wollens. Slönig ~i{{Jefm wurbe 6ei biejer ®efegen~eit 

3euge ber ~r6eit eineS neuen, gewaltigen ~erf~Jeuges, wefd)es Slrupp 
elien feiner ~aorif eingefügt gatte, bes riefigen ~ampfl)ammers "~ri~". 
"1)er .Rl:upp ift uerrücft", foll ein rl)einijd)er ~üttenfad)mann unb @rof3~ 
inbuftrieUer gejagt l)a6en, als man !JUerft oon ber 216fid)t Slrupvs l)örte, 
einen ~ampf~ammer oon 50000 kg ~aUgewid)t 5u bauen. ":Der Sfrupp" 
a6er ja~ wieber einmal, wie jd)on fo oft, weiter in bie 3utunft, als alle 
feine stoUegen unb ffiioa{en unb er baute unb fonftruierte ben fo{ofialen 
~ammer, mit bem er jpäter bie ~iefengefd)ü~e, bie ber beutfd)en Sfriegs" 
marine unb stüftenuerteibigung bienen foUten, au~jd)mieben fonnte. Wlod)te 
bie gan5e ~e{t ~JWeifeln, baf3 es gelingen werbe, eine IJ:ijenmaffe oon 
1000 3entner bem ~rucf bes ~ingers am ~ampfl)a~n !JU unterwerfen, 
er !JWeifelte nicf)t, unb er war ber IJ:in~Jige, ber am 21moof3 ru~ig fte~en 
6fie6, alS ber ~ammer !JUm erften C5d)lag nieberfaujte unb bas gan5e 
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,S)üttenwerf erbrö~nen Iie\3. :Diefer ffiiefen~ammer ttmrbe bem Sfönig uor~ 
gefü~rt, al~ er am 9. Oftober mit bem Stron):Jrin~en ~riebrid) ~i~elm 
unb bem Shieg~minifter non ffioon bas ®ta~lroerf befud)te unb volle vier 
®tunben in ben ffiäumen ber ~aorit weilte. ~or bem grof3en S)ammer 
wurbe bem S'tönige bas 2tusfd)mieben eines ®ta~lOlocfs non 7500 kg 
®ewid)t unb 5 [Jleter ~änge ge~eigt. !.tin nod) gröl3erer ®ta~lblocf 
uon 9000 kg wurbe alsbann in ber ®ta~lgu~~alle gegofien, wo~u un~ 
gefä~r 300 criegef ausgeleert werben mufiten. :Der S'tönig ~ielt mit feinem 
Cttftaunen unb feiner ~ewunberung ber (tntwicfelung, bie bie ~abrit feit 
feinem erften ~ejud)e burd)gemad)t, nid)t ~urücf. "®eine lJor ad)t ~a~ren 
ge~egten a:twartungen", fagte er, "fe~e er je~t weit übertroffen, wie e!3 
fid) benn überaU öeige, wo bas ,S)er~ auf bem red)ten ~led f*, ba Oleibe 
ber @legen nid)t aus." :Dies föniglid)e ~ort ~ielte fid)erlid) nid)t allein 
auf SlrulJlJ~ unoeftreitbare gefcf)iift1id)e ~üd)tigfeit, fonbem aud) auf ben 
eblen, menjd)enfreunblid)en ~runb&ug feines ~~arafters, ber fid) nun, 
wo bem ~aorif~errn bie ,S)iinbe nid)t me~r burd) ®elbforgen gefeffelt 
waren, mit 9Jcad)t ~af)n ~u bred)en begann. 

SlrulJlJ ~atte bamafs, im ~eroft 1861, über 2000 ~rbeiter in feinem 
~etrieb, mit i~ren ~amifien waren bas über 6000 @Jeden, beren ~of)l 
~um grof3en :teif non if)m abf)ing. a:]fen war nod) immer eine fleine 
@::tabt. :tlie lßergröl3erung feit ber ®eburt ~Hfrebs, wo bie ®tabt 4000 
~inmof)ner &ä~lte, war gröfitenteils bem ~ad)fen ber ®ufiftaf)lfabrif ~u 
lJerbanfen, teils maren es bie 2troeiter unb ~eamten felbft, bie ben ßlUUad)s 
I.Jerurfacf)t f)atten, teils bie S)anbwerfer unb ®efd)äftsfeute, bie if)nen nad)"' 
ge~ogen waren. ~e~t wollte alles non ben 2lroeitem ber ~abrit feben, 
an i~nen unb i~ren ~ebensbebürfnifien uerbienen. ®ie er~ielten für teure\3 
®elb fcf)led)te ~oljnungen, fd)led)te ~aren, fd)fed)te ~ebensmittel, nur bie 
Wirts~äufer fd)offen roie ~if3e aus bem ~oben. SlrulJlJ ~ielt fiel) tto~ 
feiner enormen ~hbeitslaft unb feiner ~of)en ~ebens~iele nid)t für ~u gut, 
ficf) um bas fuge~en bes ®eringften feiner ~eute 311 fümmem. a:t felbft, 
frü~er ein geiftreid)er unb gern gefe~ener ®aft am @Stammtifd) unter 
feinen ~reunben, betrat feit feiner lßerf)eiratung faft nie ein ~irtsf)aus. 
eh ~atte neben ber ~aft feine\3 ®efd)äfte\3 nur nod) .ßeit unb 9leigung 
für ben ~amilienfreis unb bie ®efelljd)aft feiner ~reunbe im S)aufe, unb 
faf) nun, ba\3 feine 2lroeiter if)re ~benbe grof3enteifs in ben Slnei):Jen 
lJerorndJten, ®d)ulben mad)ten unb fittfid) babei nid)t gewannen. eh 
fagte ficf), ba\3 bie ®d)ulb nid)t an if)nen, fonbem an ben ~ffener ~ebens~ 
unb Wof)nungsuer~ältniffen fiege, unb begann biefe 311 reformieren. (h 
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jd)uf Slonjumanftalten, tvefd)e bie Beben~" unb ~ebarf~artifel be>3 2(rbeiter>3 
nid)t nur tiertauften, fonbern aud) fe16ft er5eugten unb o~ne Gieminn 
aum ~e(bftfoftentmi~ abgaben. Zo entjtanb 1856 bie jog. 9Renage, 
eine 2fnjta{t 3ut: ~erpffegung unb Unterbringung tlon 200 il(ann, 1858 
eine stonjum6iiderei, jpiiter 3a~freid)e unb gro~e Unterne~mungen ii~nlid)er 
~(rt, auf bie wir im .Sujammen{jang eingegen, menn UJir in bie geit 
i~rer ~egrünbung unb ~irfjamfeit eintreten lllerben. ~m ~a~re 1860 
gatte ~rupp aud) mit ber ~njdJaffung eigener Wo{jn{jiiujer, burcfJ Rauf 
unb 5Sau, begonnen, 1863 legte er bie ~(r6eiterfofonie :lliejtenb mit 160 
~o{jnungen an. (h tierlangte gar nid)t, ba~ man bieje unb feine iJ.lllter 
taujenbfad) 6etuiejene g:ürjorge Tür feine ~r6eiter lebiglicf) af~ einen ,3ug 
reiner imenfcf)enlie6e 6etrad)te unb rü{jme, e6enjo1Uenig, UJie er fe16jt bas 
geringjte ~uf{je6en batlon mad)te. (h braud)te für jeine ~r6eiten einen 
bauer{jaften ~tamm erprobter unb 3ut1erfiifiiger i\eute unb UJuf3te, bai3 
er bie nur 6e{ja1ten fonnte, IUenn HJnen in ~fen gute unb jicf)ere Beben,:\" 
uer{jiiftniife geboten IUurben. ~ber er {jielt es aud) für eine jef6jtoerjtdnb" 
licfJe \l3ffid)t je b es Unterne~mer~, bas }ffio{jl jeiner ~r6eiter e6enjo lllie 
ba~ eigene im Wuge 3u 6e{jalten, unb öu\3erte jid) in biejem -Cinne je{jr 
{jäufig. Zo jagte er einmal: "ID(eine ~a6rif joll IUie jebe~ geUJer6fid)e 
(ita6lilfement, 5uniid)ft bas iiuf3ere ®o{j{erge{jen aller i{jrer ~ngef)örigen 
fid)ern. ~ei jo gefid)ertem (it:UJer6 unb g:rieben in jeinem ~auje fann 
jebermann feine~ ~ajeintl fro{j UJerben." 

®enn @ strupp a6er einerfeits ue-rftanb, jeine ~r6eiter unb ~eamten 
5u berfe16en ftt:engen \ßfHd)ttreue, bemje16en g:feij) 3u er3ie{jen, ben er non 
jid) forberte, fo ga6 er be-.3f)af6 nod) fange nid)t bie unmittef6are perjönfid)e 
i\eitung unb imitar6eit aus ber ~anb, burd) lllefd)e er bie ~abrit auf if)re 
mmme{jrige ~ö{je ge6rad)t f)atte. ~afJr3ef)ntefang f)atte er gan3 allein, bann 
mit einem ein3igen ~ertreter bie tecf)nifcf)e unb faufmiinnijcf)e i\eitung 6ejorgt, 
unb UJö{jrenb biejer .Seit lajtete auf i{jm eine ffiiefenar6eit, unter ber er 
in ben jed)3iget: ~af)ren tatfiid)fid) einige [l(afe 3ufammen6racf). :tlie per" 
jönlid)e, jefbjttlerantttJortlid)e ®ejd)iifts(eitung, bie früf)er bie ~ugger unb 
bie ffiot{jjd)ilb 3u if)ren <hfolgen gefü{jrt gatte, befriebigte aud) ÜJn allein, 
unb a{s er feit 1862 notgebrungen 3ut: '.teifung ber @ejd)iifte jcf)reiten 
muf3te, füf)rte er nad) unb nad) ein ®t)itrm ber ~r6eitstei(ung ein, 
lllefd)es bie ~{jefs ber ein3efnen ~bteifungen in ftetem 3ujammen{jang 
unb gegenfettige-r ~erantlllortung f)ieft unb IUeld)es ficf) jeitbem aud) bei 
anberen ®ro\Junternef)mungen treftlid) 6eUJiif)rt {Jot. ~6er o6UJof)f er es, 
e6enjo UJie jpätet: jein ®o{jn, immer uerftanb, bie tüd)tigjten ~ad)friifte 
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an jicf) 5u 5ie~en, gao er bie C berfeitung niema(~ au~ ber ~anb. "'lag 
unb 91acf)t", 6ericf)tet einer feiner >Siograp~en, "oe~errfcf)te i~n bie Gorge 
um ba~ ®ebeigen feiner groj3en ®cf)öpfung. 'ratfäcf)ficf) vertvanbte er bis 
in bie fel;)ten ~e6ensjagre ginein fcf)faffoje ~tunben ber 91ad)t 5ur ~rbeit. 
Wn feinem lSette befanb ficf) beftänbig ein ~d)reibapparat mit ~apier 
unb riefigen ~(eijtiften. ~(m anbeten iUlorgen UJanberten bie ~ogen, bie 
feine iJragen, ~efegfe, ~(megungen, Chörterungen in groj3en, cf)arafteri" 
ftijcf)en ~cf)rift5ügen entf)ieften, in bie ~a6rif." 

~ber fe~ren UJit 3urücf 5ur G}ejcf)ül;)fabritation, bie non nun an 
bas ,S)auptge6iet ber '.tätigfeit Shupps UJerben follte. ~er erften gro\3en 
5Seftellung uom ~a~re 1859 UJaren 6afb anbete, 3unäcf)ft ebenfalls non 
\ßreui3en aus, gefofgt. G:nbe 1860 UJutbe bie ~erboppe!ung ber ge5ogenen 
9 cm ~)intetfaber unb 1862 bie G:inftellung von feicf)teren 8 cm ®efcf)ü~en 
aus ®uf3fta~( oejcf)fofien. ':Daneben UJurben immer nod) erf)eofid)e illlengen 
I.Jon g(atten ~tOnöefanonen gegoifen. (hjt ber Shieg von 1866 neu bas 
untaugficf)e glatte @ejd)ül;) völlig oerjd)UJinben. Sl'tupp f)atte bereits nacf) 
ben ·5Seftellungen non 1860 unb 1862 feine iJaorif erf)eofid) erUJeitem 
mu1Jen. 1:ie ~ftoeiteqaf)f ftieg bann oon 2500 auf 4000 im näcf)ften 
unb auf 6000 im zsa~re 1864. ®eit 1863 begann aud) ffiufJfanb Sl:anonen 
311 oejtellen, unb bie ®ejcf)ü~faoritation ftieg non 817 ®tüd (1864) auf 
1562 @;tüd im ~a~re 1866, UJe!cf)es ootfäufig ben .\1ö{Jepuntt bw ~uf" 
fcf)UJung~ barftellte. mie G}eUJinne biefer ~af)re UJaren enorm, freilicf) 
UJaren if)nen aucf) ganö auaerorbentficf)e ~ufUJenbungen voraufgegangen, 
unb jefbjt ffiücfjcf)fäge jollten nicf)t auso(eioen. 

Shupp UJar, feiner ftets fcf)öpferijcf)en ~eranfagung 3ufofge, fängft 
nicf)t mef)r 6fol3er ®efcf)ü~fabritant, er UJar aud) ®efd}ü~tonftrufteur ,ge" 
UJorben. 3UJar ~atte er teifs bie Slanonen für bie preufJifcf)e ~rmee nad} 
ben ~ngaoen ber ftaatficf)en ®efd)ü~UJerfjtätten in ~panbau anfertigen 
müffen, teils jogar nur bie 6fof3en ffio~re geliefert, bie bann in \Spanbau 
fertig gemacf)t UJurben, aoer für anbete ~tauten f)atte er fd)on aa~fteicf)e 
fertige @ejcf)ü~e eigener Slonftruftion gebaut. 2ruf ber 2onboner ~n" 
buftrieau~ftellung 1862 jtellte Slrupp unter oiefen anberen ®egen" 
ftänben aucf) fünf ~interfaberrof)re aus unb im gfeid)en Zla~re fiefJ 
er ficf) in (tngfanb einen I.Jon if)m erfunbenen steifoerfcf)!uf, für ®efd)ü~e 
patentieren. :Diejef6e 2l:u~jtellung oefd)idte Sb:upp u. a. mit einem ffiiefen" 
bfod oon ®uj3jta~f, ber aus 600 'riegefn ftammte unb 20000 kg UJog. 
G:r UJuilte UJo~f, ba\3 i~m biefe 2eiftung niemanb in ber ~e!t nacf)macf)en 
fonnte, aber aucf), ba\3 jie i~m in (Zngfanb niemanb gfauoen UJürbe, UJenn 
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er nid)t betuies, baf3 ber ausgeiteUte iSfod in ber 'tat feinförniger ~omo~ 
gener ®uWa~{ tuar, aus bem er ®d)miebeftüde entjpredJenber @röf3e 
~er0ufteUen imftanbe tuar. <tt ~atte 3· iS. eine fofoijafe Zd)iffsad)je aus 
@uj3fta~(, für ben 9?orbbeutfd)en i!fot)b angefertigt, ausgeftef!t. ~ie 
<tngfänber fegten eine ~d)iffstueUe von ä~nlid)en ~imenfionen boneben 
unb gaben fie für @ita~( aus, obtuo~( jeber ijad)mann roui3te, bai3 fie 
aus <tijen beftanb. Shupp fiei3 bes~alb ben ermä~nten 2:ta~(ofod, ben 
gröi3ten, ben er bis ba~in gefertigt, burdJ ben ~ampf~ammer ~ri~ in 
3lUei 2:tüde oerfmd)en, OOlUO~( er ben @ebraud)smert bes 2tüdes baburd) 
lJetnicf)tete. ~0 tuar aber vor allen ~fugen belUiejen, ttlas in ber Ciijener 
@uj3ita~lfabrif gefeiftet werben fonnte. 

~ie .preuf3ijd)e IDlilitärverroa(tung na~m feiber ben neuen ~efcf)ü~~ 

uerjcf)fui3, ben i~r Shupp 5ur ~nUJenbung bei ben neu 6efteUten 8 cm 
ffio~ren empfa~(, nid)t an, jonbern es tuurbe angeorbnet, ben in ~panbau 
llerfertigten m3ejenerfd)en ~oppeffeifverfd)luf3 311 6enuten, Shu.pp muf3te 
ficf) fügen unb ei3 bann erleben, bai3 biefe fe~(er~afte )BerfdJluf3fonjtruftion 
für ifjn tuie für bie ~hmeeverl!Jaftung recf)t ver~ängnisvolle ~ofgen nacf) 
ficf) 0og. Sm Sa~re 1865 wurben bie neuen ®efd)ü~e in 'Vienft gefteUt, 
unb im näcf)ften Safjre fam es 0u bem fang vorausgefe~enen Shiege 
mit Djterreid). Wlit ungefä~r 900 Stanonen ftanb bie .preuf3ifd)e ~rmee 
ber öjterreid)ifd)en unb fäd)fifd)en (über 1000 ®efd)üte) gegenüber. ~uf 
ber feinbfid)en l$eite gab es burcf)tueg gqogene morber(aber oom beften 
Zt)ftem, auf l-Jreuf3ifd)er @leite neben einigen fjunbert ge0ogenen S)inter~ 

labern nod) 0a~1reicf)e gfatte ®efcf)üte. :tler ~efb5ug 6rad)te oerfd)iebene 
Befjren. mor allem bie, bai3 bas glatte ®efcf)ü~ bem ge0ogenen überaU 
unterlag, tuas für ben Shu.p.pfd)en ®uf3ftafjf eine grofle ßufunft oerfprad), 
ba jid) bie tueicf)e iSron0e wenig für ge0ogene ffiofjre eignete. '!lann aber 
oeigte iid) eine ottleite, iJUnäd)ft unerffärficf)e unb fdbft für ShulJ.ps fjo~es 
~el6jtoertrauen tuo~( nieberfdJmetternbe <hfcf)einung. ?Bon ben neugefie~ 

ferten ~ta~f~interfabern waren mefjrere o~ne nacf)weis6are ~e~(er unb 
o~ne oor~erige Wn0eicf)en wäfjrenb bes ®ebraucf)es 0erfprungen. ~ie 

@egner ber ®uf3fta~ffabrif im Sn" unb ~usfanbe gatten auf ein jofcf)es 
<tteignis nur getuartet, um afsbafb eifrig gegen ~rupp 0u wüg(en 
unb ben @(auben an bie S)aftbarfeit bes ®uflftagfes 0u erjd)üttern. 
strupp felbft war natüdid) ber <hfte, ben Urfad)en biejei3 Ungfüds, bas 
ben gan0en ~ortbeftanb ber @efd)ü~fabrifation in ijrage fteUen fonnte, 
nad)0ufot:jd}en, unb er glaubte fie in bem fegfergaften ?Berjcf)ful3 gefunben 
511 gaben. (fs tuar aber unmögfid), bie gegen feinen ffiat ausbrüdficf) 
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biejem >ßerjcf)(u~ angepa)3ten ffiof)re um~uänbern, Shup.p entfd)!of3 fid) a!jo, 
alle 300 ffio~re ber betreffenben 2(rt einfad) öurücf~unef)men unb burd) 
neue ~u erfe~en. 'l:a~ ttJar ein :Opfer, tuie es nur ein tua~rer Snbuftrie" 
fürft bringen fonnte, bem bie G:f)re feines ®efcf)äftes über alles anbere ging. 
Jrobenim3 fcf)rei6t: "G:s tuurbe frü~er afs ein im ®efd)äftsintereife gebrad)te!3 
Cpfer beöeicf)net, bau Shupp bie 300 :Ro~re ~urücfnaf)m unb burd) anbere 
erfette. ®etui~ tuar e\3 ba~! ~ber im tiefften @runbe tuaren bie Wlotiue 
5u biefem G:ntjdJfu~ bod1 anbere; jie fagen uie{ tiefer, fie ttJaren nid)t ein" 
fad) berecf)nenber ~(atur, fonbern Shupp tuar in tieffter \Seele fo empört 
über bieje ®ejd)öpfe feiner iJabrif, bau er fie aus ber ~e!t fcf)affen, fie 
auf jeben ~U befeitigen muute. ~enn er nur in gefd)äftrid)er lfuuägung 
ge~anbeft ~ätte, i o tuürbe e~ naf)e gelegen ~oben, bei ber .preufiifd)en ffie,., 
gierung tJOrjteUig 5u tuerben, bai3 es befier jei, bie un&uUedäffigen ffiof)re &u 
nertuerfen, unb bafl er unter billigen ~ebingungen erbötig fei ~u einem Um" 
taufet) gegen neue, obroof)f er an ber mangef~aftcn Sfonftruftion nid)t bie 
-Sd)ufb trage. 2fber oon einem fo!d)en ~erjud)e ift nicf)ts befannt. ~s tuar 
ein freier, rajd)er G:ntjd)fuu, ber bei Strupp~ energifd)em, t>or nid)ts ~urücf,., 
icf)euenbem a:~arafter tuof)l erffärfid) ift. SDiefe Sfanonen f)atten feine f)eiligften 
~bea(e befeibigt, jeine Q:rfo!ge in ijrage geftellt, bie ~e!tftellung feineS 
~uflftaf)fes ernftHd) gefäf)rbet: mit ber ®d)rofff)eit, tuefd)e fein ~ille in 
biefem if)m tuicf)tigften \l3unfte anöune~men liegann, jagte er: ~eg bamit!" 

~ie ®ejd)ü~abteifung ttJurbe tro~bem burd) bas feit 1866 ertuad)te 
9J1iutrauen auf einige 3af)re erf)eb!id) ~utüdgebrad)t. 91od) 1866, a(s 
ffiufl!anb ben Shuppfd)en ffiunbtei!uerjd)fuU annaf)m, tuurben 1562 ®e" 
fd)ü~e gebaut, 1867 betrugen bie )Seftellungen 720, bann 588 unb 1869 
nur nod) 205 etüd. Q:rft feit 1870 bettlegten fid) bie ßiffern ttJieber 
rafd) unb jtetig nacf) oben. 91id)t bettoffen tuurben t>on biefem ffiücf,., 
gange bie übrigen ~abrifationsgebiete bes ®uuftaf)ftuerfes, bie ~erftellung 
t10n Q:ij enba~nad)fen unb ffiäbern, IDiafd)inenteifen, ~am.pffd)iffstuellen, 

bie @5taf)fer&eugung 5ur ~d)ienen" unb \ßfattenfabrifation u. bgL 3a, 
jcf)on 1862 tuurbe ein groues }Seffemer,.,®taf)ftuerf gebaut, ba für bie, 
feitbem in grouer 2fusbef)nung betrieb~e ®d)ienenprobuftion, für Sfeffef,., 
bfecf)e unb äf)nfid)e ,3tuecfe ber :tiegefftaf)f 511 foftfpiefig tuar. ~s tuurbe 
ferner fd)on in bem Sfatafog für bie i!onboner ~iusftellung bel3 3af)res 
1862 ein 2000 pferbiges m3aföttJerf für \ßan&er.pfatten angefünbigt, 0u 
beffen ~fusfü~rung es inbeffen t>orfäu~g nod) nid)t fommen follte. 'I)a,., 
gegen tuurben &tuei 3af)re. fpäter eine m3al~enftraf3e t>on 1000 \ßferbe" 
fräften für S"teffef,., unb ~ofomotiubled)e unb ein Sfafibertuaf~tuerf in )Se" 
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trieb gefe~t. '!ler Q3an3erpfattenfabrifation inbefien foUte ficf) Shupp 
erit uiefe ~a~re ft:Jäter, bann aUerbings aucf) mit um fo gröf3erem Ch~ 
folge, 3utuenben. 

Shupt:J blieb aucf) in biefen ~a~ren nicf)t bei ber Cfrtueiterung ber 
iJa6rifation unb bes ~bja~es fte~en, er fcf)ritt aucf) tueiter auf bem ~ege 
fort, ftcf) I.Jon bem ißqug frember mo~materiafien unab~ängig ßU mad)en, 
unb uerfolgte gleicf10eitig mit berfelben ~nergie feine ~läne auf bem 
~ebiete ber ~roeitertuo~(fa{Jrt. ~r erroarb bei jeher ~efegen{Jeit gute 
beutfd)e ~fengruoen unb taufte u. a. ein bebeutenbes ~ijenroert, bie 
2at)ner S)ütte, uom preuflifcf)en ijisfus, um fie er{Je6Hd) 3u bergröi3ern 
unb neue Sjocf).öfell 1JUr mo{Jeifengetuinnung 1JU erricf1ten. ~id) jelbit 
gönnte er, a(s um bie Wiitte ber eed)öiger ~a{Jre jein ftäf)(ernet störper 
bocf) begann, bie iJofgen einer 40jä{Jrigen Überanftrengung 0u jpüren, 
etwas mef)r Quft unb iJrei{Jeit, inbem er ben fogmannten Sjüge( 6ei G:ijen, 
eine ~n{Jö{Je über bem mu{Jrta(, taufte unb bas baöuge~örige ~auern{Jau~ 
511 einem befd)eibenen S)eim für feine ijamifie unb feine ~äfte umbauen lie\3. 
j)ier el1tlJfing er 1864 ben t:Jreuflifcf)en WZinifterpräfibenten non ~ismarcf, 
{Jier 6ejucf)ten i{Jn im näcf)ften ~a{Jre Stönig fillif{Jelm unb ber Shonprinß, 
unb bann fanben ficf) nacf) unb nacf) bie meiften preui3iid)en, oie(e beutfcf)e 
unb europäifcf)e ijürften, Q3rin3en unb ~etü{Jmtf)eiten ein, um ben merf~ 
mürbigen IDlann fennen 3u fernen, ber lief) oom 14 jä{Jrigen Staf)ffcf)mieb 
,)um @roflinbuftrieUen, 1JUt eurot:Jäifcf)en ~erüf)mt{Jeit aufgefcf)tuungen gatte. 
'l;er Sjerbft 1866, ber für Strut:JlJ 0u ben getuögnlid)en ~rf>eiten unb 
2fnjtrengungen nocf) bas nieberbrücfenbe Cfrgebnis bes beutfd)~öfterreicf)ijcf)en 
Shieges unb enb1icf) bie )ßorbereitungen für bie 1Jtueite \ßarifer Weltaus~ 
jteUung bracf)te, ftimmte bas 91eruenft)ftem bes unermübficf)en IDlannes 
enbfid) fo {Jerao, ba\3 er 311m erften WZafe fängere ,Beit bie ~ufregungen 
ber 2lroeit f!ie{Jen unb im ~üben <h{Jofung unb @enejung fucf)en muf3te. 
%a3a, tuo er nad) einigen IDconaten feine uöllige fillieber{Jerftellung fanb, 
lUUtbe i{Jm feitbem ein Heber unb oftmafs tuieber aufgefud)ter ~r{Jofungsort. 

'!las ®uflfta{Jftuerf übertraf ficf) felbft oon ~a{Jr 1JU ~a{Jr, unb bie 
~arifer filleltausfteUung lieferte bafür abermafs einen neuen, aucf) oon 
iJranfreid) neibfos anerfannten ~etueis. ~in für eine sturbefroeUe k 
ftimmter @lta{Jlofod oon 40000 kg ®etuid)t unb eine miefenfanone oon 
50000 kg unb 35,5 cm Wiünbungstueite tuaren bie @fan0feiftungen. Shu!Jp 
betrat mit biefem unge{Jeuren ®efd)üt bie ~a{Jn ber stüftenoerteibigungs~ 
fanonen unb berfofgte fie mit bemfeloen gfän3enben Chfofge, ber feine 
ijefbgefd)ü~e begfeitet gatte. ~ine franööfifcf)e @ejd)üt}oeftellung gatte 
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allerbings feine 2l:u~fteUung in ~ari~ nicgt ~ur ~olge unb e~ ift aud) 
faum roaf)rfcf)einfid} 1 baf3 eine fold)e tJon SiruplJ 6ei ben .politifd)en ~e" 
~ief)ungen ~wijcf)en \l3reuf3en unb ~ranfreicf) fo fur5e ,ßeit tJor bem Striege 
nod) ausgefüf)rt Worben märe. 'I)enn wenn aud) Shup.p auf bie Wleinung 
unb ben 2l:6fat im 2l:us{anbe gro}3en illert legte 1 mas feine glän5enbe 
?Eefcf)icfung ber gro~en internationalen 2l:u~fteUungen genugfam 6etueift~ 

fo tuürbe er bod) 6ei feinem Harfen .patriotifd)en <hnlJfinben niemals 
einem beutfcf)"feinbficf)en ~anbe ~affen geliefert f)a6en. mor bem 2luf" 
taud)en ber gef.pannten ~e~ief)ungen ~u ~ranfreid) mad)te er natürlid) 
ber fran~öfifcf)en ffiegierung feine Dfferten1 wie anberen ffiegierungen1 unb 
menn es nid)t 5u grof3en ~(ufträgen fam 1 fo fag bas mef)r baran, baf3 
.firuplJ ben lJran&ofen ~u teuer war, a{~ baf3 fie feinen \l3robuften 
nicf)t trauten. 2fud) f)at in ~ranfreid) ftet~ mef)r als in anberen ~änbern bas 
lJatriotifd)e \Streuen gef)errjd)t, gro}3e inbuftrieUe 2lufträge innerf)al6 bes 
eigenen ~anbe~ 5u uerteifen. Um fo bereitwilliger erfannte man Stru.pps 
Ü6erfegenf)eit auf bem ~elbe ber Sta{J(inbuftrie unb bes IDlafd)inen6aue~ an. 
"0n ber Sd)ienenfa6rifation", fd)rie6 ein gro}3es ~arifer ~latt &ur ,ßeit ber 
ermäf)nten 2fu~ftellung, "in ber ~erfteUung ber ffieifen, ber ffiäber, ber 2ld)fen, 
in ber ~erftellung ber steife riefiger Wlafcf)inen ift bie @lu.periorität b~ 
preuf3ifcf)en illerte~ fo un6eftreit6ar, bat nid)t nur ffiuf3lanb, ~ranfreid), 

~eutfd)fanb feine \ßrobufte um bie illette taufen, fonbern aud) <fuglanb 
batJon oebeutenbe Quantitäten tJertuenbet für feine (fifenoaf)nen ober für 
bie ungef)euren Wlafd)inenteife feiner mäd)tigen 'I)amptfd)iffe. ~er grof3e 
~ammer be~ 4lerrn Shupp tuiegt 50000 kgi ~ranfreid) oefitt einen fold)en 
uon 15000 kg 6ei ben ,\1errn ~etin ®aubet, einen tJon 12000 kg in 
<Ireufoti bie fcf)werften ~ämmer in Chtgfanb ü6erfteigen nid)t 15000 kg." 
~as fd)rie6 man über Shupp im ~u~fanbe vor oeina~e 40 ~af)ren unb 
feitbem ~at bie ~irma fein Saf)r aufgef)ört ~u tuad)fen unb 3u fteigen. 

Sn ber, auf ben öfterreid)ifd)en Strieg folgenben ßeit lieferte Strupl.J 
auf3er ~af)freicf)en ~efbfanonen für ffiuf3{anb unb bie :türfei f>efonbers 
eine ~n3af)l tJon fcf)weren Sl:üftengejcf)üten für bie beutfd)en 91orb" unb 
:Ojtfeefüften. ~ie erfte batJOn roar bie gewaltige in ~aris ausgefteUte 
ffiingfanone. ~~ wurben 25 @ltücf ®ecf)~unbneun&igpfünber, ba~ ®tüd &u 
30000 :tafer, 6efteUt, ein f)üf>fd)er ~uftrag, ber aber Sh:u.pp 6einaf)e 
entgangen tuäre, ba fid) ~rmftrong erbot, e6enfo ftarfe, aUerbings eiferne 
unb aff3 morberfaber veraltete ~anonen für 12000 ~a{er bas e;tüd 3u 
liefern. :tlie preu}3ifcf)e @ejd)ütfommiifion 6efcf)lofJ, 6eibe ~anonen 3u er" 
proben, unb e~ erga6 fid), baf3 ba~ 2Irmftrong .. @efd)üt fogar nod) ettuas 
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gröflere SDurcf)fd)!agsfraft enttuicfefte. Wlan gatte nämfid) ben ltngfänbern 
erlaubt, i{jr eigene~, fegt gutes \l3ufoer bei ben \Sd)iej)proben 5u oeriuenben, 
~hupp bagegen tto~ feines \l3rotefte~ auf ba~ minbertuertige getörnte ~cf)iefl" 
pu{tJet bet ftaatfid)en ~abriten bejd)ränft. @{ücfficf)ertueije tunt in&iUifcf)en 
ba~jef6e neun3öllige @ejcf)ü~ aud) in ffiuf3fanb erprobt unb gatte bort mit bem 
guten pri~matifd)en \ßufoer ber ruifiid)en ~rtillerie uie( 6eifere ffiejuftate 
ergeben. Shupp fe~te im Wfai 1868 eine ~ubien5 beim Slönige burd) 
unb tonnie i~m babei mitteilen, bafl ffiuf3fanb infofge ber auf3erorbentfid) 
guten (.trfo1ge 62 jofcf)e @ejcf)ü~e tro~ be~ gogen \ßreije,:i 6efteUt ga6e. 
'ter Slönig gab i~m, tuie icf)on me~rfad), ~e{jör, unb ein neues ?Bergfeid)-3" 
idJieflen tuurbe angeje~t, bei tuefd)em man strupp nicf)t allein ba~ pri-3" 
matifdJe, bief fd)neller ~ünbenbe l.ßu1ber, jonbetn aud) bie ~enutung 

ieiner eigenen neuen ~ta{j{granaten mit gegürteter :Spi~e 5ugejtanb. 1;ie 
;}ofge ilJat, baf3 ~hmftrong grünblid) gefcf)fagen tuurbe, unb \ßreuj3en vor 
ber 2Cnfd)affung &agfreicf)er berafteter unb UJenig bauer~after @ejcf)üte 
beroaljrt blieb. 

(.trfreuficf)ere ffiejultate af~ ber Slrieg mit ÖjtmeidJ, joUte berjenige 
mit Jranfreicf) für Shupp im ®efofge {jaben. '.l;ie beutjd)e ~htiUerie {jatte 
jid) ber fran&öfifd)en überaU unoergfeid)Hd) überfegen ge5eigt, unb tuenn 
aucf) an biefem <hgebnis nicf)t bfof3 Slrupp~ @ejcf)ü~~ teilgenommen gatten, 
jo fam e~ if)nen bocf) uortuiegenb 5u gute. ~nbeffen tuurbe es igm 
aud) nad) bem fran~öjifcf)en Shiege nid)t immer {eid)t gemad)t, für 
'teutfd)fanb &u arbeiten. 8tuar itanb bie ausfcf)Hej31id)e ?BerilJenbung 
be\3 6Suf3jta{jf~ für bie gejamte beutjd)e ~efbartiUerie nunme~r feft, 
bagegen gab ~ &iUijcf)en ber l.ßrüfung~fomifiion unb Slrupp nod) fange 
unb jcf)ilJere Sfämpfe über bie Sfonjtruftion, bie ffio{jroerfd)füffe, ila" 
fetten ufro., 6i~ enbficf) ber Slaifer fefbft, tuie jcf)on me{jrma{~, eingriff 
unb 1873 bie <futfcf)eibung getroffen ilJurbe, bie nun auf ~a{jre {jinau~ 

ber Slanonentvetfftatt reicf)fid)e ~ejd)äftigung bot. ~ud) mit Dfterreicf) 
icfJien 3u berfe1ben Seit ein grof3e?S ®efdJäft, 2ooo iJelbgefdJü~e oetteffenb, 
~uftanbe 5u fommen. ~~ ~erjd)fug fid) aber im fetten Wugenoficf burd) 
bie fufinbung ber 4"JartbronöC, bie enbgüftig a{\3 Wfateriaf für bie öfter" 
reicf)ifd)e iJdbartiUerie angenommen ilJurbe. ~em @uj3fta{jf in feiner llieife 
überfegen, {jatte bie ~ron3e fid) nad) i{jrer ~erbefierung burd) .s:lauroff, 
Ucf)atiu~ unb anbete ~onftrufteure bod) afß ein burd)au?S geeignetes 
®efcf)ü~materia{ erilJiefen; oor allem bot fie ~ilJei unge{jeure ?Borteife: 
Cfterreicf) ilJat nicf)t auf strupp angeUJiefen unb fonnte bie oiden WCiUionen, 
bie bie 91euoei1Jaffnung foftete, im .s:lanbe oe{jalten, anberer)eits fonnte man 
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bie grof3en in bem bisf)erigen @ejd)ü~parf borf)anbenen ~ron3eborräte 

burd) Umgief3en wieber nu~bar mad)en. 2fud) bie beutfd)e ~rmeeberwaftung 
nerfügte feit bem Shiege über riefige ~ron3enorräte aus ben eroberten 
fran&öfifd)en ~anonen, unb natürlid) f)atte bie (hfinbung ber ~art6ron5e 
aud) f)ier neue ~erjud)e &ur g:ofge, moberne ~ron3egefd)ü~e 3u gief3en. 
~o faf) fid) Shupp ber lBron&e, bie er jd)on enbgüftig üoertvunben gfauote, 
non neuem im stamlJf gegenüber, unb wer wein, wie bas (fube gewefen 
wäre, wenn nid)t bie olien erwäf)nte ~eftellung ber beutfd)en ijefbartillerie 
bei Slrupp jd)on bollenbete eacf)e geWefen Wäre. ~S fam jd)lief31id) 3U 
einer :teifung ber 2frbeit. Shupp jd)miebete bie beutjd)en ijelbgefd)ü~e, 

unb bie ftaotlid)en ~ejcf)ül;}werfjtätten gofien bie jd)ruere ~elagerungsartillerie 
aus ,Part6ron3e, bis auf bie groüen 15 c1n stanonen, bie man ebenfalls 
.~ruplJ üoerfief3. Sn Öfterreid) ruurbe umgefef)rt bie g:efbattillerie aus 
lBron&e gefertigt, bagegen bejtellte man bie groflen stanonen ber Striegs" 
jcf)iffe nad) wie I.Jor bei Slrupp. 8o ging benn bie ®efd)ü~faorifation in 
G;ifen feit 1871 wieber jtarf in bie ~1Öf}e unb ftieg 1874 auf beinaf)e 
3000 ffiof)re. eeit 1878 ruurben u. a. 1800 ~efd)ü~e für ffiuf31anb 
oeftellt, unb ber ~eltruf bes "stanonenfönigs", Wie Slrupp im )ßolfsmunbe 
längjt f)ief3, war tro~ bes ~ieberaufleoens ber lBron3e enbgüftig befeftigt. 

lli:llerbing~, ein ffeinw !rönigreid) war ei3 in ber 'l:at, bem ber 
energifd)e unb unerjd)öpffid)e lBef)errjd)er bes ®uf3ftaf)fs nunmef)r gebot. 
"~ver bas ijt ja ein etaat im eltaate! 91iemals würbe man bergfeid)en 
in iJranheid) &ugeben", f)atte fd)on 1868 ber ~etter bes fran3öfifd)en 
Slaijers, \J5tin& Seröme ~onalJarte, bei einem ~efucf)e ber ®uf3ftaf)lfabrif 
geäuüert. ~önig ~iff)efm joll fpäter gejd)mun&eft f)aben, als if)m strupp 
biefe lSemerfung er&äl)fte. Unb nun waren (1873) beina~e 12000 Wrbeiter 
in ben G:ffener ~eden, taujenbe non anberen in ben (h3gruoen unb 
,Püttenruerfen befd)äftigt, mit il)ren 2fngef)örigen eine riefige Wlenfd}en&afJL 
:tro~bem bad)te S{'tupp nod) nid)t baran, fid) mit bem meid)ten 3U 
begnügen. mad) wie nor fannte er für bie Üoerfd)üffe feiner iJabrifen 
feine anbere )ßerwenbung, als bie (hweiterung feiner jffiede. ~ie 

®uüftal)lfabrif, bie 1852 etwa 15 000 ßentner 'l:iegelftal){ probu&ierte, 
f)atte if)re ~eiftung 1870 tlerl)unbertfad)t, um fie bann binnen brei 
Sagren nod)mals &U berboppefn. ®d)on 1872 oefan srtupp 414 ffeinere 
Q:ifenfteingruben, je~t taufte er nod) einen bebeutenben 'l:eil ber jpanifd)en 
Q;r&lager tJon ~ifbao unb fid)erte 1id) baburcf) jäl)did) 300000 'l:onnen 
wertvolles ~q für feine )Sefiemer"@Jtagfwede, bie tJor allem ber ®d)ienen"' 
probuftion bienten. lli:n S)üttenweden taufte er 1871 bie S)ermannf.l", 
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~ütte bei 91euwieb, 1872 bie ~o~annes~ütte bei SDuisburg. Zeit 1868 
begann er aud), burd) stauf unb \ßad)tung eine ffieige uon Ro~fen5ed)en 

0u erwerben, um fid) aud) nad) biefer CSeite unab~Cingig 0u mad)en. 
~as fam i~m unb feinen ~rbeitern 0uftatten, af~ im CSommer 1872 ber 
erjte gro~e sto~!enarbeiterjtreif au~brac!J unb faft affe ~nbuftrie0tueige 
jtarf in Wlitfeibenfc{Joft ~og. ~a~ G}u~ftagftuerf nebit ben 0uge~örigen 
.\)od)öfen, beten ßo~{ bereits auf 12 angeruod)fen tuor, arbeitete ungejtört 
tueiter. ~ud) eine eigene ':Dampferffotte für ben ~r0tronsport auG Zpanien 
liei3 Rrupp feit 1872 erbauen. CSo gewaltig unb umfafienb waren um 
bieje Seit feine ~nbuftriettJetfe jd)on geworben, boi3 er je~t, wenn mit 
einem CSd)fage bie geiamte ®ejd)ü~fabritation aufgegört ~ätte, wo~{ eine 
groi3e 3ag1 'oon ~!tbeitem ~ätte entfafien müifen, tro~bem aber einer 
ber grö~ten, ja 'oieUeid)t ber gröf3te ~nbujtrieUe bes ~eutjd)en ffieid)es 
geblieben tuäre. 

SDen ~~rennamen bes "Slanonenfönigs" 1.1erbiente er afferbing~ trot~ 
bem in ~ogem Wlaf3e, benn mod)te fein Unternef)mungsgeijt aud) mit ber 
,Seit nod) fo ungegeure ®ebiete überjpannen, ber ®ejd)ütted)nif bfie6 er 
treu, unb in ben Sagren bes fd)roeren gefd)äftfid)en imeberganges, bie 187 4 
eintraten, tuar es gauptfäc{Jfid) bie .Ranonenfabrifation, beren G}ewinne e~ 
ermögfid)ten, bie ~rbeiten o~ne gröf3ere ~frbeiterentfaifung fort0ufügren. 
~Cfferbings gatten bie !e~ten ~ogre fo f)oge Wnforberungen an fein .Rapitof 
gejteUt, baf3 Shupp 5um erjten Wlale feit ®rünbung be~ llierfe~ ge~ 

0tuungen tuar, mit frembem ®efbe 511 arbeiten, tuei{ bie !aufenben Über~ 
jd)üfie nid)t megr genügten. ~r gatte 1873 einen gro~en 2ld)ie\3pfat 
bei :i;ü(men angelegt unb 1877, a{.S baG 'terrain für bie gefteigerte :trag~ 
fraft ber ®efdJüte nid)t megr ausreid)te, ein tueit grö~eres 2frea( bei 
~Jleppen getauft. <h gatte aucf) ffiiefenfummen für ~of)ftätigfeits0ttJecfe, 
für bie ~erbefierung ber ~age feiner 2frbeiter feitgefegt ®ro~e .Ronjum~ 
anfta(ten für jegfid)es ~ebürfniG, eine ~ampfmü~le, Slaffeebrennerei, 
eeltertualferfabrit, ~effeibung~werfjtätten, ®oft"' unb ~ier~äufer tuoren 
eingerid)tet, CSd)u!en, ~über, .Rranfengäufer, ~ort6ifbungs"', ~nbuftrie~ unb 
4'lanbarbeitsjd)ufen für beibe ®ejd)fed)ter, enbfid) Shanten"' unb 5.3ebens"' 
nerfid)erungen tuurben begrünbet, es gab fein ouftaud)enbes ~ebürfnis, baß 
in .Rrupp nid)t fofort ben IJerftänbnisuoUen, oufopfernben 4'leffer gefunben 
f)ätte, faum einen ilebens"' unb ~ebarfsartifef, ben feine Wrbeiter unb 
~eamten nid)t billig unb gut ergalten f)ätten in ben eigenen ~ädereien, 
~{eijd)ereien ober m3arengäujern. ffiiejenfummen erforberte befonbers 
ber ~au ber 21: rbeiterttJof)ngäujer, aber ShuplJ, ber einit 2 Wliffionen 
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für ben groj3en malll.IJf{Jammer aus5ugef>en {Jatte, ben bie ted)nijd)e ?!ße{t 
mit ftarfen ßtoeifeln betracf)tete, 5ögerte aucf) je~ feinen ~(ugenblid, 5u tun, 
tuas er bejcf)foffen l)atte: feine ~rbeiter in feinen eigenen ,S)äufern gut unb 
billig tuol)nen 5u faifen. Ctt tuar auf jebem ®eoiete ber Unternel)mung~" 
tätigfeit fofort 511 j)auje, tuenn nur eine lßebingung erfüllt toar, bie 
3ad)e muj3te in lBer6inbung mit jeinem grof3en Untemegmen ftel)en, ba~ 
er a(~ feine toal)re 53e6en~aufga6e 6etracf)tete. "W~ein S'ntereffe", jcf)rieo 
er einmal, "würbe mir empfogfen l)aoen, meine iJabrifen im ~usfanbe 
3u errid)ten, Wo icf) früger unb mel)r ~nerfennung unb ~6ja~ gefunben 
l)abe unb gröj3ere )Borteife gaben toürbe. ~ber icf) l)abe bas ~etouf3tjein, 
bai3 biefe ~erfe ein 3egen finb für bas 53anb unb für bie ~rbeiter!" 
Unb ein anbete~ 9J(a(, 25 ~al)re nacf) feiner alleinigen ~efi~übernal)me, 
jcf)rie6 er ein ~ort an alle feine ~frbeiter unb lie% es in bem f(einen, 
einfad)en ~ftern~auje aufl)ängen, welcf)es als ~nbenfen an bie frül)eren 
jcf)weren 3eiten inmitten ber riefigen iJabrifljaUen ftegen geblieben war 
unb ShuplJ a(~ 21:6fteigequartier biente, toenn er faft täglid) IJon feiner 
~illa auf bem S)ügef in bie ~aorif fam. "lBor fünfäig S'agren", gief3 e~ 
in jener tuwn jcf)riftficf)en Slunbgebung, "toar biefe urfprünglicf)e ~rbeiter" 
ruol)nung bie 3uflucf)t meiner ~Itern. IDlöcf)te jebem unferer ~rbeiter 

ber stummer fern bleiben, ben bie ~rünbung biejer ~abrif über uns 
i:Jerl)ängt l)at. l}ünfunb&tuan&ig Sagre blieb ber Cttfofg ättleifefl)aft" .... 
Unb bann 311m ~cf)fu% bie fcf)önen ~orte: "~er ßtued ber ~rbeit 
joff bas ~emeinwol)f fein, bann bringt ~{rbeit @:legen, bann ift 
Wrbeit ®ebet." 

'.tliejem ~runbfat?e treu, gatte SlrulJlJ ein bebeutenbes !ra}lita{ in 
bie stofonien geftedt, bie er i:Jon 1863 bis 1873 für feine ~rbeiter an" 
fegte, um il)nen für billige Wliete gute unb gefunbe flliognungen 5u IJer" 
fcf)affen. ~s toaren meift ,S)äujer mit 4 bis 6 geräumigen f!Bol)nungen, 
bie 5u 90 bis 200 9J~arf jäl)rHcf) je nacf) ber ®röl3e i:Jermietet wurben. 
~o entftanben bie Stofonien m3eftenb unb 9Corbgof mit ettua 70 S)äufem, 
~peifegaUen, stonfumanftalten _u. bgL, bann bie ffeitie Sfolonie mreifinben 
mit fänbHdwr lßauart ber ,S)äufer unb ®ärten. ~ebeutenb gröfiet wurben 
bie srofonien @lcf)eberl)of unb Shonenberg, bie 1872 angelegt tourben, unb 
nacf) beren )BoUenbung strupp feinen_ ~{rbeitern 3300 gefunbe f!Bo{Jnungen 
3U niebrigerem l,ßreife ag bie private ~autätigfeit bieten fonnte. ma" 
neben gab es grof3e ®cf)fafiäfe unb @lj)eifeanftalten für bie febigen 
~rbeiter. ~s war bem ®cf)öpfer biefer burcf)bacf)ten unb umfaffenben 
~n(agen nid)t 0u uerbenfen, bau er il)rer, für bie et fünf3ig ~al)re lang 
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jeben Überfd)un ber tjabrif geopfert, nun aucf) ,Pm bfeiben rooUte unb 
in ben fieb&iger ~agren, a(s bie @lo&ia(bemoftatie wiebergo(te 5Borftöüe 
nuf ben inneren tjrieben in feinen )Betrieben macf)te, fein ,Paußrecf)t jegr 
energijd) gebraud)te. ®egen bie auftaud)enbe ilegre IJon bem ffiecf)te be~ 

~fr6eiters am 5Betrieosgewinn wegrte er ficf) mit ileibenjdjaft. "':Der 
~(r6eiter", fd)rieb er, "gat bie Cfrfinbungen nicf)t gebracf)t; wie mein .\)auti, 
io iit meine <frfinbung mein unb bie ~rucf)t berfe(ben, fie mag Q)ewinn 
fein ober ~~erluft. ~n fdjled}ten ~)eiten, wo ber ~lr6eitge6er nicf)tl3 geminnt, 

Arbeiterkolonie Altenbof. 

oft IJie( uediert, begölt ber 2frbeiter immer nod) feinen .ilogn. '::Doger ift 
e,;; notroenbig, bau ber 2fr6eitgeber in guten ~agren mefjr uerbient, a(ti 
er IJerbraud)t. ~ie icf) ben ~erfuft aHein tragen mufl, fo ift audj ber 
(~ewinn mein IJon lRedjts wegen, benn id) ga6e ign erworben mit meiner 
~lroft unb meiner ®orge." :Das waren fto(&e ~orte, unb nid)t jeber 
~1r6eitge6er ~ätte fie bamafs, nicf)t jeber fönnte fie geute mit ffied)t feinen 
~lrbeitern entgegengaften. ~s gab ifjrer IJie(e in ben @rünberjafjren, bie 
b~n @eroinn ber fetten ~agre abgejd)öpft fjatten unb fidj nun mit i~rem 
~~ermögen &UtÜcf&ogen, Oie orotfofen ~rbeiter mit bem :!:rofte abfpeifenb : 
gättet ifjr in ber guten ,ßeit gefpart wie mir, fo wäret igr je~t aucf) tvas! 

!8 erb r o m, 'lludj lierü~mter .!!aufleute. 18 
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3a es war bie überroiegenbe WCe~t&a~f, bie fo bad)te unb ~anbelte, benn 
wer fonnte feinen ~rbeitem &urufen roie ~Ifreb b\)\)? "3d} roat uon 
je~et bebad)t, eud) ein fotgenfreies ~afein &U uerfd)affen, aucf} für bie 
.Seiten, wo i~t nid)t me~t arbeiten fönnt. 3~t felbft "'* am beften, 
wie es mit Shanfen, 3nM1iben unb ausgebienten ~rbeitem bei uns 
ge~aften witb. 3d) ~abe ben ~rbeitem !illo~nungen gebaut, ~abe @Sd)ufen 
gegrünbet, ®d)enfungen uetfie~en unb (finrid)tungen geitoffen &ur billigen 
~efd)affung uon allem i!ebensbebarf. 3d) ~abe mi'd) baburd) in eine 
®d)ufbenlaft gefe~t, bie abgetragen roerben mufi/' 

(h ~atte red)t. ~fs bie Übetfd)üffe feiner ß=abttf nid)t me~r ausreid)ten, 
bie throeiterungen unb m3oglfa9rtseinrid)tungert 5u uollenben, bie er für 
nötig gieft, ~atte er ftd) feinen ~ugenbficf befonnen, mit ftemben Sl:a\)ita{ 5U 
arbeiten. ßu fd)roeren ~ebingungen gatte er 1874 eine ~nfei~e Uon 
30 ffiCillionen ffiCarf gegen ~er\)fänbung feiner fämtlid)en ~nlagen auf· 
genommen unb fid) UettJflid)tet, fie binnen 3egn 3agren 3u 10% gögerem 
Shttfe &utücf&u&agfen. (h glaubte fouiel nötig 5u ~aben, um ben mirt· 
fd)aftlid)en ®türmen 3u trot}en, bie er voraus fag, unb bie aud) famen 
in @eftalt uon @efd)äftsftocfungen, strifen unb ßufammenlitüd)en auf 
allen wittfd)aftlid)en @ebieten. lnid)t in feinem, fonbetn im 3ntereffe 
bet 40000 bis 50000 WCenfd)en, bie uon i9m abgingen, wollte er Heber 
mit ~eduft arbeiten, als feiern. (h rou~te, baf3 wieher beffere ßeiten 
fommen würben unb ~offte, baf3 bann bie 'lreue feinet ~rbeiter i~n aud) 
für gebrad)te Ovfer entfd)äbigen würbe. 

:t)as le~te 3a9r&e~nt uon Shuvvs etfolgreid)em i!eben wurbe uomegm· 
fid) burd) bie Sl:onftruftion fd)wetfter Sl:üften• unb ®d)iffsgef~ü~e 
unb ignen einetfeits geroad)fener, anbererfeits fie felber fd)ü~enber 
~an&etliefeftigungen ausgefüllt. ~er riefige unb mit allen erbenfiid)en 
(finrid)tungen ber ®id)er~eit unb .8roecfmä~igfeit uetfegene ®d)iefJV!a~ &u 
ffiCetJtJen wurbe allm~Hd) bet 'l:reff· unb ®amme{Vunft ber eurotJdifd)en 
unb übetfeeifd)en W'lilitärbeuollmüd)tigten, bie ~ier bie ftaunenswerten 
thfo!ge bet srtuvvfd)en ~rtillerie berounberten. 'i)er IDlann, ben man 
uor 15 3a~ren allenfall~ als ffiogrlieferanten gelten Hef3, roar je~t bie 
erfte ~utorität bes <hbballeS in ®efd)ü~angelegengeiten. ~ber felbft ein 
srtuvv mu~te etfagren, ba~ fein W'leifter uom ,Pimmel fällt. <h gatte 
ftets geglaubt, gegenüber ben Uon i~m beinage uerad)teten ,Partgu~·~an&ern, 
bie ®rufon in ffiCagbeliurg mit fteigenber 9J1eiftetfd)aft getftellte, mit 
jeinen ®efd)ü~en feid)tes ®piel &u ~aben unb aud) ftetß imftanbe 3u fein, 
jenen ~an3ern roeit beffere aus ®ta~{ an bie @leite fe~en 3u fönnen. 
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~ber bei gelegent!id)en \ßroben mufJte er fid) über0eugen, han ber voll~ 

enhete ~artgufl nid)t allein ein ebenfo grofi~ IDlafi an Cirfa~rung unh 
~orgfalt berfangt, tuie her ®uafta~(, fonbern aud) in feiner ~rt ein ebenfo 
ehfes unb boUwertiges IDlateria( barfteUt. @5o fam es, bafJ fiel) in ber ~ra~s 
GSu}Jfta~! unb ,Partgufi gan0 friebfid) vertrugen. mier unge~eure stüften~ 
gefd)ü~e für 3tafien, Oie SfrUlJlJ über Cfutben aU ~d)iff bort~in fenben mufite, 
tueif bie fd)tvei&erifd)en tEfenba~nbrücfen ber ~efaftung ber ffio~re nid)t ge" 
tuad)fen waren, fanben i~re ~ufjteUung unb i~ren ~d)u~ in ®rufonfd)en 

Villa f.iügel. 

S)artguflpan&ertürmen. (hft nad)bem beibe geniale :ted}nifer, ®rufon unb 
ShulJp, aufge~ört ~atten igren 1merfen oor&ufte~en, fam es 3ur lllereinigung 
ber beiben feinblid)en ~rinailJien, bas ®rufontuerf tuurbe mit ber {5irma 
{5riebrid) strupp oer)d)mof3en. strupp ~atte ®rufon aufgefogen, aber er 
~at i~n nie überwunben. 

1lliir fönnen über bie (e~te ~ebens3eit ~ffreh Shupps fd)neUer ~in~ 

tuegge~en. ®eit 1864 ~atte er bie un0u!ängfid)e Wo~nung in ber {5abrif 
mit bem ~aufe auf bem ~üge( bei ~rebenet) oertaufd)t, tuo fpäter bie 
fd)öne .. ~iUa ~üge(", bas ßie{ fo vieler fürftHd)er unh föniglid}er ~efud)e, 
entftanb. ~ier tledebte 1877 Sfaifer ~if~e(m ben ~ebantag, tuenige 

18* 
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ilJconate f~äter weifte bort ber Shon~rin3, unb 1878 traf ber Cfnfe( be§. 
!"jreijen Slaijers, ~rin3 ®il~e{m non ~reu~en, 3um erften Wlaf in Cfiien 
ein, um bie C»u~fta~(faorif unter ber i1ü~rung ~riebricf) ~lfrebs, be~ 
2o~ne~ .\~rupps, ,)U 6eficf)tigen, mit wefd)em ben f~äteten beutfd)en Slaifer 
eine f)eqficf)e ;s-reunbfcf)aft uer6anb. 

Jwan3ig ~a9re ~inburcf] fa9 man ben alten Sirup~ I.Jom "S:")üget" 
t1ll\' faft :!a~1 für lag ben anbert9af6ftünbigen f!Beg c)Ur ~aorif 3Urücf~ 

le(len. .S)ocf) 3u ffiol3, im engen ffieitan3ug, l.lon elaftifcf)er S)altung, unb 
ben fcf)arfen \{\lief mit jugenbficf)em jyeuer ü6er feine Umgebung fenbenb, 
gfid) er me9r bem (änblicf)en 6Jrunb~errn afs bem ge~eimen Stommer3ienrat 
unb ;}a6rif6efiter. ~Bor bem ffeinen Cf(tern~aufe ftieg er a6, bort war 
i9m, wie aucf) feinem feit 1882 in bie ~eitung eintretenben 8o~ne ein 
5Bureau eingerid)tet, unb non t;ier aus burcf)wanberte er, allen 6efannt 
unb affe ü(teren ~(r6eiter feinerfeit.s fennenb, bie ungel)euren ffiäume ber 
;\;n6rif. Ü6er 12000 9(r6eiter ftanben affein in Cfifen, 20000 im gan3en 
unter feinem 3e~ter, ge!"jen 75000 9J(enfd)en waren in il)rem Unter~a(t 
von .~rupp a6~t'ingig, a6er nie t;at ein jyunfe bon Ü6ermut bas S)eq 
bieies ~mannes erfüllt, beifen ~e6en~mapme nur bie war: ~\3 3ief ber 
~( r6eit joff bn~ ~emeinwot;f fein. 2d)on war er einer ber reicf)iten 
~lJ(t'inner in feinem lßaterfanbe geworben, ll.Jenn aucf) nacf) nne I.Jor feine 
;\;n6rifen unb 1{\ergll.lerfe, feine S)od)öfen unb ~cf)iffe fein gan3er meicf)tum 
maren. Unb jeiJt ll.Jaren fie wieber fein Cfigentum, benn fo reid)1icf) waren 
bie ~(ufträge ber fetten 3e~n Sat;re, bau Shu~p bie 30 WCiUionenanfeit;e 
bi~ 1886 t10lljtänbig tilgen fonnte trot aller weiteren, in0roifcf)en 
notmenbig getuorbenen iJ(euanfagen. Sn biefem Sat;re wurbe aud) ba~ 

2talJ{Werf \lfnnen angefauft, wefd)e~ 6efonber§. ben für uiefe C»eoiete, 
3· Q). ben 9Jlafcf]inen~ unb 2cf)iff6au, fo mid)tigen Staf)lformguf3 pffegte. 
ilcad) Stalien, nad) ~(merifn, nacf) (l9ina, nacf] Wuftralien gingen grof3e 
2cf)ienen(ieferungen, unb Cfng(anb, ba\3 6i~l)er bie unf:Jebingte Ü6erfegen~ 
l)eit im Cfijene~port 6efef1en t;atte, müf)te ficf) t1ergebficf), biefem untuiber~ 

ftef)ficf)en ~egner Cfinf)a(t 0u tun. 
iJCac!J Ü6erjcf)teitung be~ jie6öigften ~e6en§.ja~res 6egann bie ~(r6eit0~ 

fraft be0 Unermübficf)en aUmäl)ficf) nacl)0u(afien. iJCocf) immer nal)m 
er nn ber Ja6rif, an ben .slonftruftionen, an bem Q:rgef)en be0 '+.~er~ 

f onnls regen ~(ntei(, nf.Jer i eften erfd)ien er nocf) au l,lSferbe, &ulet;t 
aud) nur nocf) jetten im ~agen, perjönlid) am l,lSfa!Je, um 0u raten 
unb 3u ricf)ten. Cfr fief3, wenn wicf)tige-3 su 6ef~recf]en war, bie Q)eamten 
au fiel) nnd) ber ~illa ~:"lüge( fommen, unb langfam fdJien aucf) ba0, 
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fcf)ien bie alte feurige (fuergie be5 uieferfa~renen Sfcimpen ein3u)cf)fafen. 
<tt fü~fte fid) fe1ber bereits fcf)tuad), afs bie ~efanntfcf)aft mit~ d) UJ eninger 
i~m nod) einmal ~offnung auf ®enefung unb neue 2ebensftäfte gab. 
'Iler berü~mte ~t3t ~atte ShulJlJS uon @eburt an jd)wäd)fid)en ~o~n 
Jriebrid), ber an einem langjä~rigen aft~matifd)en Beiben ftanfte, mit 
\ttfofg be~anbeft, unb ber ~ater trug fein ~ebenfen, aud) fid) felber 
bem gefd)idten 'l:~eral-Jeuten an3uuertrauen. f8on ~d)tueninger 3u einer 
uöUig ueränberten ~ebenstueife uemn(a~t, folgte er ben oft unbequemen 
ffiatfd)fägen beS ~t3f~ mit ®etuiflen~aftigfeit, benn ShuplJ ~ing am ~eben 
mit betfelben <fuergie, tuie er an feinem ~ebenstuede ~ing. ~s jcf)ien 
aucf), a{s foUte er nocf) einmal fid) wieber verjüngen, er fü~fte ficf) ge~ 
fräftigt, ~{rf>eits1uft unb ~traft fe~rten 3urüd, unb ted)nifcf)e ~(äne, u. a. 
ber ~au einer foloffafen ~~braulifd)en ®cf)miebelJteffe befd)äftigten i~n 
aufs neue. ~ber eS tuar ein {e~teS ~ufffadern ber fo fange überan~ 

ftrengten unb nun 3ur 9leige ge~enben 2ebertsfraft. ~m ~rü~ja~r 1887 
fiel ber alte ,Perr fid)tlicf) 3ufammen; ber ~rü~fommer fanb i~n ans 
~ett gefeffeft, unb am 14. 3ufi ttJurbe eine5 ber fcf)önften unb erfofgreicf)~ 
ften 9Renfd)en1eben ber neueren ßeit uom ~obe abgefd)nitten. 

ShulJlJS 'l:ob rourbe tuie ein nationaler ~erfuft eml-Jfunben. 'Ilie 
"trauerfeier in unb an bem ffeinen ®tamm~aufe, tuo man ben ~nbuftrie~ 
fürften aufgeba~tt, geftaltete fid) 3u einer imlJQfanten stunbgebung. ~s 
tunt ein monumentales ~eicf)enbegängnis inmi-ten ber ftumm unb tuie 
erftorben Daliegenben ~abrif mit i~ren fc{jttJeigenben ffiäbern unb raucf)~ 

fofen ~fen. Unter ben f8ermäd)tniflen bes ~erftorbenen war eine 
'Scf)enfung uon einer ~iUion für bie ~rbeiter, tJQn einer ~aU)en WCiUion 
3u tuo~ltätigen ßtuecfen'" für bie ®tabt ~ffen . 

. ~1freb Shupp tuar in feinem ~efen, bei aller ~eruorbrecf)enben 

S)er3ensgüte, gerabe unb fnorrig, ftolö unb fcf)roff, ttJietuo~{ im gefeiT~ 
fcf)aftHd)en Umgang ftets ~eiter, gettJanbt unb voll natüdid)er 2iebens" 
tuürbigfeit. :i)en ~be{, ben i~m ber 5rönig anbot, fe~nte er ab, er ~atte 

ficf) felber in ~ö~erem ®rabe geabeft, afs es felbft ber uon i~m fo fe~r 
uere~rte ~ürft uermod)te. ~enfd)engunft fonnie i~n nid)t ~ö~er er~eben, 
afs er ficf) fe(f>er ge~oben ~atte, ber 5ranonenfönig unb 9J1enfd)enfreunb. 
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~ie ueuefte <fnttt~ideluug bet ljitmn ~4'· 

"2Hfreb srtuw war ~n&elunteme~mer. c.i)as grö{ite inbuftrielle 
~rii:Jatunteme~men meutfd)lanbs, tJieiieid)t ber m!eft, ift nid)t gefd)affen 
Worben burd) eine Sfa.pitafgefeUfd)aft, fonbern burd) bns @enie eineS 
ein3igen mlannes. ?Rod) me~r~ wäre bas SlrU-t.Jpfd)e Unterne~men a{s 
~ftiengefellfd)aft begrünbet Worben, fo ~iitte es fid), ~enn über~aupt, 
jebenfaUs nid)t in fo fur3er ßeit 3u feiner je~igen ~ebeutung entwicfeln 
fönnen." ffiCit biefen )!Borten ~~renbergs feiten wir am beften ben {e~ten 
&bfd)nitt ber ~ntwicfe(ung beS ~aufe!3 srtupp ein. ~e~t war ber geniale 
@Sd)öpfer ber uni:Jerg(eid)fid)en ffiiefenunteme~mung tot, nun mufite e!3 
fid) 3eigen, ob fein )ffietf I:Jon ~eftanb war burd) fid) felbft, burd) bas 
Organifationstalent feines 91ad)folgers, ober ob eS aud) burd) frembe 
&rbeitsfräfte in ber bis~erigen m!eife weiter geleitet werben fonnte. 

'Ilie S)auptfrage, ber irortbeftanb ber Unterne~mung in ber bisf)erigen 
'lleife, ift burd) beina~e &Wei ~a~r3egnte, bie feit Shupps ~obe tJerfloffen, 
in giiin3enber [ßeife beja~t. c.i)ie ireftigfeit unb ®~eitlid)feit ber i!eitung 
blieb unoeränbert. )ffiir wiffen, bafi ber arte strupp feit 1862 ein aii"' 
miif)lid) bis 3u fed)s gfeid)bered)tigten ffiCitgfiebern etWeiterteS q!tofuriften"' 
foiiegium, bie fogenannte "~rofura", gefd)affen ~atte. c.i)ie ffitglieber, 
ted)nifd) unb faufmännifd) I:Jerantwortlid), beftanben ftets aus ben tüd)tigften 
Shiiften, bie fid) über~aupt gewinnen liefien, unb jebe tnid)tige ~ngelegenf)eit 
wurbe i~rer gerneinfamen ~ntfd)eibung I:Jorge{egt. m!ie ~Hfreb Shupp fid) 
burd) biefe ~oiieftitJI:Jertretung bie ~rbeit in feiner le~ten i!ebens3eit fe~r 
erfeicf)terte, fo ebnete er baburd) aud) feinem ~o~ne bie }!Bege, ja er banb 
i~n fogar teftamentarifd) in vielen ~ntfd)eibungen an bas ~otum biefe!3 
'Ilireftoriums, in weld)es übrigens i'Ytiebtid) &lfreb Shupp fd)on fünf 
~a~re uor bem 'lobe feines ~aters felbft eingetreten tnar. ~n ted)nifd)er 
unb faufmiinnifd)er S)infid)t war a{fo für ben irortbeftanb ber m!erfe 
~upps in ber heften m!eife geforgt. 

&ber nid)t ~finbungen unb m.Mte be!3 faufmiinnifd)en ~licfeS allein 
~atten bas S)aus 3u feiner impofanten m!eftfteUung emporgef)oben. ~s 

war oorne~mlid) bas tiefe \ßflid)tgefü~l gegen feine ffiCitarbeiter, bie 'lteue 
unb bas m!o~lwoiien gegen feine ~rbeiter, benen ~lfreb Shupp es ner= 
banfte, bafi gleid) i~m felbft aud) ber @eringfte in feinen irabrifen feine 
~flicf)t tat, bafi aus feinen )ffierfftiitten nur gute ~tbeit ~eti:Jotging, wie 
fie ein alteingefeffener, erprobter ~tamm I:Jon i!euten leiften fonnte, bafi 
fein Unterne~men I:Jerjd)ont blieb von ben ~türmen ber ~ämpfe öWifd)en 
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~rbeitgebem unb ~rbeitne~mern, bie feit einem 9Jlenfd)ena{ter bie ~nbuftrie 
erjd)üttert ~aben. Unb auf biefem @ebiete ttJurbe fein 6ogn fein ttJagrer 
®eifteSerbe. ~qogen unter ber 9Jla~me be~ illaters: "<Iler ßwed ber 
~{rbeit foU bas @emeinttJog{ fein", bHeb er igr fo treu ttJie jener, unb 
bas gro}le mert ber ~rbeiterfreunbfic{Jfeit unb )illogftätigfeit, bas ~(freb 
.Rrupp begonnen, füf)rte fein ®of)n 5u einer ~ntwidefung, ttJie fie 

iriebrid> Alfreb "'rupp. 

ttJog{ tn feinem anbeten .~etriebe, ja in feinem 3nbuftrieftaate ttJieber 
erreicf)t ttJorben ift. ~ie ®efe~e über ~rbeiterUJog!fagrt, ~(ters" unb 
3nna{ibitäHiberficf)erung, !rtanfenfaffen u. bergf. waren, a{s fie er{affen 
tuurben, unb ~eutfd)fanb mit ignen an bie erfte ®teUe auf bem @ebiet 
ber ~rbeiterfürforge trat, in !rtupps ~etrieben {ängft übergo{t. ~ orbnete 
fid) bem ftaat1icf)en ßttJang unter, of)ne barum bie alten :Drganifationen 
fallen 3ll laffen. 3m 3a~re 1900 ttJanbte bie airma über llfa Wlirrtonen 9Jl. 
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auf ®runb ber 2hoeiteruerfid)erungsgefe~e, etwas mel)r als bas ~o~~elte aoer 
in freiwilliger ß=ortfül)rung ber frül)eren ®tiftungen auf. &us ben an= 
gef ammelten ß=onb!il ber 2froeiter=l.ßenfioniilfafie, 3u roeld)er bie ß=irma jäljr= 
lief) eine l)aloe WliUion beifteuert, wurben in bemfeloen ,Sal)re 900000 IDl. 
an 2froeiter=, ®itwen= unb jffiaifenpenfionen oe~al)1t. :tlaneben oeftel)t eine 
2(rbeiter= unb S'nuafibenftiftung mit 3 IDliUionen m. ®runbfalJita(, eine 
~eamten=l.ßenfionsfaffe, eine "Slrupp=(Stiftung" unb eine sraiferin 2fugufta 
?Biftoria=®tiftung, ®rünbungen, ~u benen bie ~efi~er mel)r ills einmal 
,\"'lunberttaufenbe, ja l)albe unb gan5e Wlillionen beigetragen l)aoen. 

eo fe~te ß=riebrid) Slrupp in bem "stönigreid)e" feineS ~aters 
beffen "innere \ßolitif" getreu ben übernommenen 'l::rabitionen unb ent= 
fpred)enb feiner eigenen :tlenfung!i\Weife fort. 2loer aud) bie "äuflere \ßolitif" 
bes ffiiefenuntemeljmens änberte fid) in nid)ts, banf ber gebunbenen 
i'~Jlarfd)route be!i\ ~ireftorium!il, unb aud) banf ber eigenen ~tfcl)loffenl)eit 
ß=riebrid) 2((freM, ba!il Cfrbe feine!i\ ~aters aud) in beffen ®inne aus~u= 
6auen unb ~u IJermeljren. ~!3 ift oft gefagt worben, ß=riebrid) 2Hfreb Shupp 
l)abe für bas ®ebeil)en ber ß=abrif faft gar feine ~ebeutung mel)r gel)abt, 
er l)abe an ber ileitung foiJiel wie gar nid)t teilgenommen u. begL, bus 
trifft feine!i\wegs 5u. jffiar aud) baiil ~ireftorium uon feinem ~ater mit 
6ebeutenben )ßollmad)ten ausgeftattet, fo fonnte bocl) feine wicl)tige ~t= 
fd)eibung oljne feine eigene ßuftimmung getroffen werben, unb blieb es 
IJor allem ftets feine 2!ufgabe, bie rid)tigen Wlänner an bie @lpi~e ~u fe~en, 
toofür er einen fcl)arfen unb weiten ~lief befafl. ®id) bie beften unb 311= 
l.lerläffigften Sjelfer ~u fid)ern, war üoerbies für iljn eine weit wid)tigere 
2I11fgabe, benn für bie Straft eine\3 ~n3efnen war bas Unternel)men fd)on 
311 ileb~eiten feines ~aters uiel 311 grofl geworben. 

S'ett aoer wud)!i\ es un11nterorod)en weiter. :tlie l.ßan~ert.J(atten= 
fabrifation wurbe 1890 aufgenommen; burd) ben @ebraud) bes beften 
i'~Jlateria{s 11nb ber gewaftigften ~erf~euge, oefonbers aber burcl) wertvolle 
Cfrfinbungen unb unaOläffige groflartige )ßer)11d)e, beren Sfoften in bie 
9Jlillionen gingen, fam bie ß=irma aud) auf biefem ®e&iete balb in bie 
fül)renbe ®tellung. 2flle ffortfd)ritte in ber jßan3erplattenl)ärtung, bie in 
ß=ranfreicf), CS:nglanb ober 2fmerifa gemad)t w11rben, fal) man ftets in 
CfHen balb überljolt. :tlies war ein ~etrieos~weig, ber neue ungel)eure 
Wutwenbungen verlangte, aber aud) entfpred)enbe ®ewinne brad)te. 3n= 
~WifdJen mad)ten aud) bie ®uflftaljluerarbeitung unb ber ®tal)lformgufJ 
lveitere ffortfd)ritte. )Bon einer 5llielt= ober 3nbuftrieausftellung 3ur anberen 
überrafd)te Strupp immer wieber burd) bie riefigen :tlimenfionen unb bie 
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unmeid)bare Qualität feiner ~u~ftellung~gegenftänbe. t.!:ie gröiiten 
®d)iff~UJeUen oennod)te nur er in fold)er 3eftigfeit {Jer0ufteUen, baii fie 
gegen ~rüd)e foo-ufagen aofolut gefid)ert UJaren. :rlie au~ ~ta{Jl gegolfenen 
)Sorbet" unb ,Pinterfteben unb ffiuberra{Jmen, WeUenoöcfe unb anbete 
:teife ber groiien strieg~fd)iffe unb ,Panbefsbam).Jfer, bie bie meiften 
anbeten ~abrifen aus !Stücfen 0ufammenfe~en mufiten, uermocf)te er in 
einem @itücf bei gleid)er iJeftigfeit unb leid)terem ~eUJicf)t 0u giefien. 
S)eute UJirb ba$ allerbings, UJie bie ~üfielborfer &usfteffung 0eigte, aud) 
icf)on in anbeten m3erfftätten erreid)t. 91eoen ben äfteften ,8tueigen ber 
~aorifation, IDCün0ftempel, ~cf)fen, ffiäber, Sta{Jficf)ienen, UJurben unb 
werben gefertigt ~alo-en, ~lecf)e in fonft nirgenb erreid)oaren ~röiien, 

IBrücfen, ®eftänge, ®cf)iffsUJeUen, riefige Sfuroelwellen, ®uflteile, ~nfer, 
\ßanJerplatten, ®efcf)ü~türme, Sl:anonen unb taufenb Heinere ~inge. 

~mmer UJieber UJucf)jen bie Üoerfd)üHe über ben IBebarf ber nottuenoigen 
~etrieo~erUJeiterungen {Jinaus. Cfs tarn bie \ßeriobe ber 2fusbe{Jnung burd) 
bie Üoerna{Jme oollftänbiger frember iJaorifbetrieoe. CRnft gatte ~1freb 
Shuvv IDCiUionen feigen müfien, um bie erforberlicf)en <!rUJeiterungen 
feiner m3erfe burdjfü{Jren 0u fönnen. ~e~t brängte bas UJacf)jenbe Sfapitaf 
nacf) ~etätigung über bie @ren0en be~ Unterne{Jmens {Jinaus. ~er ~nfauf 
bes 8tag!UJerfes oon &ft{JöUJer u. Q:o. in 2fnnen gatte bie Qeiftungs" 
fä{Jigfeit ber iJirma nur auf UJenige ~agre aoforoiert. ~a wanbte fiel) bie &uf" 
merfj'amfeit ber Sfruppfcf)en ~erUJa!tung bem ~artgufl o-u, ben ,Permann 
(~rufon in ägnlid)er Weife 0um '51Je0ialgeoiet einer fangjä{Jrigen :tätig" 
feit gemad)t gatte, UJie Sl:ru!JlJ ben ®uiiftagL ®eit 1855 gatte ®rufon 
jo unablälfig an ber )SerboUfommnung feiner ~been gearbeitet, tuie ~lfreb 
Shupp an ber feinigen, unb in biefer Seit gatte ficf) aud) ba~ @rufon" 
werf in Wlagbeburg 0u einem anfegnlid)en ®roiioctrieo entUJicfelt. 'I)en 
erften ~nlafi oUT Sl:onfurreno- otuifd)en Deiben Unternegmungen gaben 
UJo{J( bie @rufonfd)en .\)artguf3granaten, bie bei grofier Qeiftungsfägigfeit 
naturgemäf3 viel billiger afs ®taglgranaten UJaren. ~ann erfolgte ber 
Cfintritt ®rufons in bie ®efd)ü~faorifation, 0. ~- bie Cfinfügrung bet 
@rujon"'5cf)umannfcf)en ~an0erlafetten, unb bie &ufnagme ber ~an0er" 
vrattenfabrifation burcf) Sl:rupp, ber babei bon ben ®d)iffspano-ern not" 
tuenbig 0ur Sfonftruftion von Qanboefeftigungen gefü{Jrt UJurbe. &uf 
biejem ~elbe gatte aber UJieber @rujon einen ftarfen ~orfprung mit 
feinen oor0üglid)en unb aUenti;alben eingefü{Jrten .\)artguiilJan0ertürmen. 

Sofd)e ~erügrungspunfte gab es nod) auf anbeten @eoieten. ~er 

,l)artgufl erUJarb fiel) ein riefiges Wbjatfelb, unb ®rufons iJabrif, bie am 
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Cfube ber 80et ~al)te in ben ~efi~ einet ~ftiengefeUfd}aft überging, wud}s 
~u einem @.lro%bettieb mit mel)r a{s 2000 ~hbeitem l)eran. 9htn routbe 
enbfid} butd} bie 5Beteinigung bet ~abtifen jebe weitere ~onfurren3 be" 
feitigt. srtupp fd}!o% mit bem ®rufontvetfe, aus beffen i!eitung S)ennann 
®tufon 1891 bereits ausgefd}ieben wat, im näd}ften ~al)re einen fegenannten 
~etrieosübedaHungsoerttag. ~etfe!be beftimmte, bau bas !metf nur nodJ 
auf ~ed)nung strupps arbeiten unb {e~tetem bie Oberleitung übet bas 
gan3e ~abHffement 3uftel)en folle. 91ut ein ~al)r bauerte biefet Übergang, 
bann Wutbe bas @.lrufonwert bet ~irma Sfrupp ooHftänbig abgetreten, 
um in betfe{ben lilleife wie bi~l)et, aber a(s Shuppfcge ~Ha!e weitet3U" 
arbeiten. ~s wutbe, um biefe <finoedeibung butd}3ufü~ren, eine ~~po" 
tl)efarifd)e ~n(eil)e in S)öl)e bon 24 ID1iUionen IDl. auf ben ®runbbefi~ 
bes @rufontvetfes aufgenommen. ~as @.lrufonwerf ~at ·übrigens butcg 
biefen 5Befi~wed}fe{ nur gewonnen, bet Umfang bet ~abrifation ift ge" 
wad}fen, unb bie ~tbeitet, beren ,ßa{J{ auf 3500 geftiegen ift, erfreuen 
fid} all bet ttabitionellen 5Betgünftigungen, bie auf ben SfntppfdJen lilletfen 
übHd) finb. 

m:uf biefem @ebiete, beffen ~Wege et fid} gan3 perfön!idJ botbe~ie!t, 
wä{jtenb bie ted}nifd}e merwaltung il)n nut in wid)tigen ~tfd)eibungen 
beanh>rud)te, (eiftete ~tiebrid} m:lfteb Sltupp tvomögfid} nocg mel.Jt a{s fein 
matet. Sm ~af)te 1889 beftimmte ~tiebtid) m:!fteb Shupp 500000 IDl. 
füt 'l)atfegen an fo(dje ~{ngeftellte, bie fid} ein ei{lene!3 S)aus bauen wollten. 
~et mäiJige ,ßins auf bie etteHten g~potl)efatifd)en ~adel.Jen ermög!id}te 
binnen ~wei ~af)ten bie Cfutftel)ung bon 75 S)eimftätten. ~ie eigene 
~autätigfeit Shupps im ~ntereffe bet ~ltbeitet fd}ritt in3wi)d}en emfig 
fott. 91eu begtünbet WUtbe bon igm bie ~tbeitetfo{onie ~(ftebsl)of mit 
etwa 250 !lBol)nungen füt bie m:roeitet bet @.lunftal.J!fabrit ®d}on bor" 
{Jet gatte et füt inba!ibe unb penfioniette ~tbeiter bie ~nba{iben" 
fo!onie m:rtenl)of im @!üben bon ~fen geftiftet, bie ein ~efud)et aus 
neumr ßeit mit fo!genben )!Borten fd}i!bett: "m:!ten~of liegt am ~anbe 
ausgebel)ntet fd}önet filla{bungen, bie fid} bis an bie ffiu~t l)inab3i~en, 
etwa eine {ja{be ®tunbe vom S)üge{ entfernt in ber 3Wifd)en ~tebenet) 
unb ~fen be!egenen Ortfd}aft ffi:üttenfd}eib unb ift bon ~fen aus mit 
bet e{eftrifd}en ®ta%enbal)n in ca. 20 ID1inuten 3u ecreicgen. 3ebet, ber 
~fen befud)t, foUte nid)t berfäumen, l)inaus nad) ~!ten~of 3u wanbem. 
~et Ort g!eid}t einem Sbt)U bes g:riebens unb bet ~{Je, mitten in bem 
i!anbe, beffen lillagt3eicgen bie raud}enben ®d}!ote, bie glül)enben ,Pod)öfen 
unb bie l-Jo!temben c.tlampfl)ämmet finb. S)ier l)at fiel) bet {et)te fein~ 
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®efd)led)tes, ljriebrid) ~1fteb stru.plJ, aus ebler g:ürforge für feine 
~tbeiter ein er~abenes :i)enfma{ gefe~t. ~ ~at gier für bie in feinen 
:i)ienften ergrauten ober in tteuer ~flid)terfülfung intJaHbe geworbenen 
~ftbeiter unb i~te g:amilien eine ~eimftätte gefd)affen, in bet fie ben 
~erbft igres i!eliens in ftilfer ~egagHd)feit unb ffiu~e tJerbringen fönnen. 
Unfer ~Hb, @Seite 273, ~eigt uns eine ®itafJe in ~ften~of mit igren alfer~ 

liebften ~äufern unb ba~u gegörigen ®ättd)en. Cl:s ift ein ger~erquidenber 
~nblicf, bie alten i!eute gier in if)rem ~eim unb in i~ren ®ärtd)en, bie 
fie alfe mit grö\Jter ®orgfalt lJflegen, fd)affen ~u fe~en. :tlie ~äufer finb 
für je eine bis f)öd)ftens brei g:amiHen beftimmt, unb jo tJiefe @ebäube 
es aud) finb - 3ur .Seit 130 mit etwa 190 l!Bo~nungen -, feines 
gleid)t bem anbeten, roiigrenb bet gan~e Ort im ®ommer einen grofJen 
~{umengarten bilbet. ~ebes ~aus ift mit CEld)lingpflan~en beranft, weld)e, 
tuie aud) bie @lttäud)er unb ~äume, ben ~eroo~nern tJon ber ®ärtnmi 
ber ~iUa ~üge( unentgeltlid) geliefert werben." 

:i)ie grofJartigen ®iirtnereien auf unb am ~üge(, beten ~f1ege fid) 
St'ruplJ mit ber ~ingabe unb bem ~erftänbnis bes 91aturfotfd)ers unb 
91aturfteunbe6 wibmete, 3ii~fen gerabe3u unter bie bel>eutenbften @le~ens~ 
roütbigfeiten bet ~fiener Umgegenb. 3n :treib~äufem tJon erftaunlid)er 
®röfJe unb 3a~1 werben bie feltenften srinber g:foras, bie erlefenften 
g:rüd)te, bie fd)önften 91eu~eiten bet ®artenfuftur gegegt unb fortgevflanöt. 
~iele Wertbolle neue ~rten an ljrüd)ten unb ~Iumen finb aus biefen 
~(nfagen gerbotgegangen, beren ~earbeitung einer ffeinen ~rmee tJon 
®iirtnern obliegt. ~ud) auf {e~tere erfitedte fid) roiebet bie unetfdJöVflid)e 
g:ürforge struvlJs für alfe feine Untergebenen. ~ie an~eimefnben, fd)önen 
l!Bo~ngäujer bet bet{Jeirateten, bie CElVeifefäle unb ®d)laf3immer bet (ebigen 
®ärtner in bet ~efi~ung ~ügef bürften if)res g(eid)en in feinem fütftfid)en 
®ärtnereibetriebe wieber finben. Oft Wutben tJom ~ügef aus fogar bie 
faifetfid)en <Märten unb ®d)löffer mit foftbaten ®enbungen neuer ~füten~ 
pflan~en ober ffrud)tarten bebad)t, wie benn über§auvt ber ~erfe~t 3Wifd)en 
bem ®dJloMerm bon ~üge{ unb bet faiferlid)en g:amiHe ein na~e3u 
intimer war. 

3m töftHd)ften ~(umenflot aus ben @ärtnmien bon ~üge( vrangt 
aud) 3u allen 3af)tesöeiten ber ~u.ppfd)e ~egräbnispfa~, ber fid), burd) 
ein niebrige6 ®itter abgefd)loffen, ~inter bem "alten g:riebf)of" bet ®tabt 
Cl:ffen befinbet. ~s ift eine große, varfattige ®d)mucfan{age, auf meld)er 
ein miid)tiger fd)mar3er IDlarmorblod mit ben liDorten "~(fteb Sftupp ", 
bie ®telle be3eid)net, wo bie fterblid)en ffiefte bes größten ~upp ru~en. 
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~ie ~IUeiterung beß St'tu.p.pfd)en ~efi~eß fd)ritt inaiUifdjen unauf .. 
~aHfam fort. ®d)on 1896 ~atte bas Shu.p.pf~e ~iteftorium mit ber 
meriUaftung bet ®ermaniaroetft in ~etlin ('l:egef) unb lliel einen 
merttag gefd)loffen, IUonad) bet gan3e ~etrieb auf 25 3a~Te an bie ~tma 
3riebricf) Shupp überging unb biefer aud) bas ffied)t aur moma~me aller 
erforberfid)en ~eränberungen übettragen wurbe. ~ie aus fieinen ~nfängen 
~ertJorgegangene ®ermanialt>erft befaf3 bei ~erfin am 'l:egeler <See eine 
Wlafd)inenfabrif, IUo befonbetß 'l:orpebobootsmafd)inen gebaut wurben, 
unb in Stiel eine )ffierft mittlerer ®röf3e, bie fiel) im ~au tJon Shiegß .. 
fd)iffen unb tJor allem 'l:orpebobooten einen geroiffen ffiuf eTIUorben ~atte. 
3m 3a~re 1902 übetna~m ~u.pp bie gan3e ~nfage fäuflid) unb fügte 
bamit auf13 neue ~abrifen mit einet 8~1 tJon 2500 ~tbeitern feiner 
~enfd)aft ein. ~ud) bei biefer ®elegen~eit lt>utbe übrigenß lVieber eine 
~nlei~e uon 20 ID'lillionen ID'latf aufgenommen. ~er @ldjiffbau, gan3 
befonbers tJon Shiegsfcf)iffen, .paf3te ja fo uollfommen in ben ~etrieb 
ber ~itma ~inein, baf3 biefe Überna~me fo&ufagen nur ein natütlid)er 
~lt>eiterungspro&ef3 bet bis~erigen )ffietfe IUat. 3m ®ufJ uon ®djiffs" 
ftetJen, ffiubetn u. bgf., im \Scf)mieben tJon ~d)fen unb SbtrbeliVellen für 
ffiiefenbampfer, in bet ,PerfteUung bet gröf3ten ~fe~tafeln aus <tifen 
unb @lta~f 3um ~effeiben tJon <Sd)iff61Uänben roar ~p längft allen 
anbeten voraus. ~üt bie ~etftellung uon @ld)iffsmaf~inen unb bie 
stonfttuftion grof3er ~am.pfet ~atte er mit einem \Scf)lage ein geübteS 
ted)nifcf)es \ßetfonaf unb eine auuerläffige ~rbeitetfcf)at emorben, bie er 
burd) teid)lid)e ~usübung bet beiU~tten Shu.p.pfd)en mJo~ltätigteit unb 
burd) feine geiUo~nte atbeitetfteunblidje \ßolitit an fiel) feffelte. 3n ber 
,PerfteUung uon \ßan&er.platten unb ~anonen 3um \Sd)uve unb 3ut ~e.. 

roaffnung ber ®d)iffe tat es i~m niemanb gleid); feine eigenen ~o~len .. 
unb (fragruben, ,Pocf)öfen unb ®d)mel&IUetfe fd)ufen baß etfotberli~e 

<fifen unb ben ®ta~l, um nötigenfalls feinem ~aterlanbe eine gan3f 
3fotte 3U bauen, IUie bet matet i~m eine unüberroinblid)e ~fb" unb 
~üftenartillerie gefd)affett ~atte. ilas alles .paflte &ufammen, fügte fi~ 

ineinanber, IUie in einem ®ufJ etfonnen unb ausgefü~rt, unb bod) ~atte 

es einer beina~e ~unbettj~rigen ~ntiUictefung bebutft, um eß foweit 3u 
bringen. 9bm aber, nad) bet uon ~p fofott mit aller ~ergie in 
~ngriff genommenen ~rroeiterung bet ®ermanialt>etft für ben ~au ber 
gröf3ten ~anbefs" unb ~egsfd)iffe, bilbet biefeß gan3e, .planuoU inein"' 
anbet greifenbe unb für einanber gefdjaffene ®etriebe ein einaigeß 3nbuftrie.. 
roed, fo riefen~aft unb monumental, IUie auf bet ~be fein 3lt>eiteß m~t ift. 
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Q;ß gibt baß sro~{enf!Jnbifat in 'Ileutf~{anb, ben 'Sta{Jltruft in ~merifa, 
baß @3d)iff~rtßfatteU auf ben IDleeren, aber nitgenb gibt e6 3um 3Weiten 
IDla{e ein 3ufammen~ängenbeß, ein~eitfi~ regierte!ll 3nbuftrieunterne§men 
im 58efi~ einet ~amilie, in beffen ffia~men gfei~3eitig fo viele Shäfte an 
fo IJerfd)iebenen 'Stellen fid) -regen, wie e6 im ~ienfte Shupps ber ~arr 
War, biefes IUa~t~aft "fönigfid)en sraufmanns". ~uf feinen ~inf arbeitete 
bet S'to~{en~äuer in ben 'Sd)äd)ten, ber Q;qbergmann in ben ~fengruben 
~eutfd)Ianbs unb 'SlJaniens. 'Seine Q;ifenba§nen unb 'S~iffe trugen 
Q;r3e unb sro~len, feine S)od)öfen f~mol3en bas Q;ifen unb ben ®ta§l, 
für i~n fd)miebeten taufenb ~ämmer, bre{Jten fid) 'l:aufenbe uon IDlaf~inen. 
3n feinen ~edftiitten wal3te man ®~ienen, gofl man ffiäbet; f~miebete 
man Wd)fen, preflte man ~an3erplatten, bo{J'!te man ~anonen, formte 
man unangreifbare 'l:ü-rme. 3a§ltei~e IJollftänbige IDlafd)inentl}pen fönnen· 
aus ben ~abrifen in Q;ffen, IDlagbeburg, !tief, ~nnen ~ertlorge§en. ~(uf 

Shupps ®tapeln erftanben ftol&e 'Ilampfer, riefige 2inienf~iffe, f~Ianfe 
Sheu&e-r, unb feine ®efd)ü~e, me{Jt als 40000 bis je~t an ber ßa§I, 
t-rugen ben ffiu~m feiner ~ab-rifen über bie Q;rbe. Q;\n m3ille gatte alle!ll 
gefügt unb geleitet, aber wie eine ungef)eure, uon {Junbetitaufenb ~(rmen 
in 58eroegung gefe~te IDlafcf)ine, fteift bas ffiiefengetriebe nun weiter fo-rt 
unb bte~t ficf) vermöge ber i{Jm einmal erteilten straft in ben gewo{Jnten, 
unoe-ränberli~en 58af)nen. 

me-rfen IUit no~ einen ®efamtblicf auf ben Umfang bell! Q;iabliffe" 
ments, wie es in ben le~ten i!ebensj~ten ~-riebtid) 'Hlfreb S'trupps 
fid) entroicfelt gatte. c.I)a war, no~ immer an ber @3pi~e fte{Jenb, bie 
Q;ffener ®uflftaglfabrif mit i~ren 2fnne~en, 25000 ~frbeiter mit me{Jr 
als 60000 2fnge{Jörigen befd)äftigenb. 'Ilas ®rufonwetf bei IDlagbeburg 
ntit 3500, bie ®ermaniawerft mit 2700 ~etfonen. c.I)as ®ta{JllDerf in 
~nnen, bas grofle S)üttenwerf nebft Q;ifengiefierei unb IDlafd)inenfabrif 
bei 'Sat)n, enbli~ biet ~od)ofenanlagen mit ®ieflereien ge{Jörten ebenfalls 
in ben ffiing ber Q;ifenp-robuftion unb 58earbeitung. ~ie ~tbeiteraa{Jl ber 
gefamten S)üttenwerfe überfteigt 6000. ~eiter{Jin befafl ~P brei grofle 
S'to~lenbe-rgwede mit 5800 ~tbeitetn unb bettäd)tlid)e ~nteile an einem 
uierten, ebenfo gunbette von beutf~en unb g-rofle fpanifd)e Q;ragruben, 
bamnte-r &egn umfangreid)e 'l:iefbauten mit uoUftänbiger IDlafd)inenein" 
rid)tung unb bergmännifd)em 58etrieb - 'alle!ll bas etfd)öpft nod) nid)t ben 
Umfang ber srtuppfcf)en ~erfe. c.I)a wäre no~ bie ffieeberei in ffiotterbam, 
ber ®d)ieflpla~ bei IDleppen unb mand)e!ll anbete 3u erroäljnen. )Die ßa{Jl 
ber ~tbeiter unb 58eamten war bereits auf 44000 geftiegen, unb einfd)HefJlid) 
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bet ~amifien i~rer ~ngefteflten ~ingen je\}t na~eau 150000 9.RenfcfJen tJOn 
biefem 9liefen'&etrie'&e ab. Um 22000 ~ngefteUte ~atte fid) bas m3et:f unter 
bet i!eitung ffriebrid) ~ffrebS tJetgröfjert. .ßu ben lSetrie'&Sertueiterungen 
feiner .ßeit ge~ört bie ~anaerpfattenfa&rifation, bie betme~rte ~o~fen~ 
förberung, ber ~artgufi, ber ®d)iffbau unb ber Wafatuerfs'&etrieb in 
einem grofjen ,Püttentuetf bei ffi~ein~aufen. 

Unb bod) gaften feine i!ieblingsneigungen gana anbeten, tueit abfeits 
Hegenben ®e'&ieten. ~as eine baoon ~oben tuir me~rfad) betont unb 
fönnen, um es fuq im ßufammen~ange 5u fd)ilbern, feine einbringfid)eren 
~orte ge'&raud)en, als bie, bie ber ~bgeorbnete Dr. lSeumer in feiner 
tuarmen unb fcfJönen ®ebäd)tnisrebe auf ~riebrid) Stru.pp über feinen 
m3o~1tätigfeitsbrang fanb: "~uffo5ialem @e'&iet", rief er aus, "fünben 5500 
~amifientuo~nungen mit 26 7.00 ~etuo~nern, fünben ber ~Hten~of, bie 
~unggefellen~eime, bie lSeamtenfafinos, bie ~erforgungsfaHen, bie Shrd)en 
unb ®d)ulen, bie ~on}umoereine, bie ~o#e~ranftaften, bie Sfinberfrippen 
tueit~in ben mu~m bes )Seretuigten, ber in biefer 'tiitigfeit tJon feiner 
oortrefffid)en, gütigen unb berftiinbigen ®attin !margarete in ~o~em 9.Raäe 
unterftü\}t tuurbe. Gfinet ~rau, bie tuie i~-r !mann unb beffen ~ater bie 
~d)tung oo-r ffeinen .\)äufern teift, unb bie bes~af6 namentfid) in ben 
Stl:eifen bet ~rbeiterfrauen eine g-rofje unb bered)tigte Biebe unb ~ere~rung 
geniefit ®agte mir bod) eine ~rbeitetfrau, bie id) anfäfifid) ber ~ntuefen~ 
~eit unferer ~aiferin in einer ber ~UJ:J.pfd)en stofonien nad) bem ~nbrud 
fragte, ben bie ~aifetin auf fie gemad)t: "0, bas fd)eint faft eine ebenfo 
liebe ~rau 5u fein, tuie unfere ffrau ~u.pp!" ~m ~u):JJ:l - ~rau 
strupp, unfet ~err, unfere liebe gnäbige ffrau - auf biefem 'tone bfieb 
bas )Ser~äftnis be-r ~rbeiter ~u bem ~errn bes gröäten ~nbuftrie'&etriebes 
bet (;ttbe fte~en, felbft afs stru.p.p 5ufe\}t ber 9.Rann mit fönigfid)em 
Gfinfommen tuurbe. .ßur ~bellen& gemad)t, na~m er biefe ~9rung an unter 
ber lSebingung, für feine ~rbeiter 3u bfeiben, tuas er tuar: ~en ~upp. 

~ies tuar bie eine, feine rege tu i He n f d) a f t1 i cfJ e 'tätigfeit bie 
anbere ~efd)äftigung, bet er fid) gan3 mit bem .\)er&en ~ingab. :tlafj feine 
~abrifen unter biefen 91eigungen nid)t fitten, ~aben tuir genügenb ~e-roor~ 
ge~oben, 9iet fei es geftattet, aud) oon ~uJ:JJ:l afs !menfd), afs Wtioat~ 
mann einmal 3u -reben. ®ein .\)eim, bie g-roäe, fd)foäartige )Sifia ~ügef, 
tuar ein .präd)tiges. ~riebrid) Stru.pp mit feinem entttJicfeften @:linn für 
bas ®d)öne unb S{ünftferifd)e, bas er bis in bie ~frbeitertuo~nungen trug, 
~atte bas oäterficfJe (;ttbe ~mlid) ausgeftaftet unb gefd)mücft. :tlas :3)ad) 
ber )Sifia ift nod) immer überragt oon ben mäd)tigen )Sentifatoren, bu-rd) bie 
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ber alte SlrulJl,l in ber ®orge um bie ®efunb~eit bes afil}matifd)en 3üng"' 
fings mögtid)ft gro~e IDlengen frifd)er ~uft in bie ~o~nräume 3u bringen 
jud)te. lßon ben :tafe!genüffen burd) bas 9.nad)tluort ®d)weningers faft gan~ 
aogefd)nitten, waren ber ein5ige ~u~us, ben fid) Sl'rupp geftattetel bie 
\llusfd)müdung feiner ~o~nungen mit stunftmerfen 1 feine ffieifen unb 
eammfungen, feine ®aftfrei~eit unb feine greigebigfeit gegen anbete. 
~n ~ffen errid)tete er ein glän&enbes \ßritJat~otel für bie ®äfte ber girma. 
-5einer @ema~Hn taufte er bie fd)öne ~illa in ~aben,~aben, unb bie 
romantifd)e ffiuine ®a~nef am ffi~ein ricf)tete er als 3agbfd)lo\J ~er. 3n 
Stiel fcf)uf er ficf) unb feinen lJreunben ein gro}3artigeS ,Peim für bie 
®äfte ber ~erft "®ermania". \lluf bem @eoiete ber }ffio~lfa~rtsbauten 
mar er unerjd)öpffid). struv.p mar, mie mir miffenl feit feiner 3ugenb 
aft~mafeibenb. (!r fränfelte oon stinb auf, unb eS wurbe i~m pro.p~e"' 
3eit, er mürbe fein ~o~es ~Cfter erreid)en. ®d)meninger fagte i~m~ er fei 
ü6er~aupt nid)t franf, er oraud)te nur eine vernünftige ~ebensmeife, t>or"' 
ne~mfid) ~emegung. 

2o6afb er im ~inter mit bem grofien ~ausbaU 1 ben er feinen ~n"' 
AefteUten 5u geben vffegte, bie ",Pügfer elaifon" gefd)loffen ~atte, pflegte 
jid) Shupp in ben fet?ten ~a~ren feines ~ebens nad) Q:apri 0u begeben, 
um feiner @ejunb~eit unb feinen 50ofogifd)en ®tubien 3u leben. 2Bie 
man i~n bort 6ead)tete, er5ä~fen anfd)aulid) bie <ittinnerungen ~bolf 
\ßafmr,, ber fefoft mit stru.p.p befannt mar. "~13 war" 1 fo berid)tet biefer 
®ett:Jä~rsmann, "im Wlär5 ber, 3a~res 1899, als in unferer Pensione delle 
Sirene 5u G:apri bes mittags 5um ~und) einer ber ®äfte erf~ien mit 
ber ~enfationsnad)rid)t: "Shu.pp oon ~ffen ift ~ier!" ~eS 9.norgens unb 
)ßormittag~ fa~ id) ilJn bamal!~ oft in @ejeUfd)aft beS ~rofeffors ~e~ring, 
bes ~ntbeders bes ~i.p~t~erie,eJerums, ber auf bem IDlonte :tiberio eine 
~illa befafi, unb eines jungen @efe~rten oon ber ßoologifd)en ®tation in 
\.Reavef, mit bem er Sfa~nfa~rten auf bem IDleere untema~m, um aUer~anb 
~affergefd)öpfe 0u fifd)en unb 5u unterfud)en für ein wifienfd)aftlid)e$ 
m3erf, bas i~n befdJäftigte unb oon bem er mir bie ~us~ängebogen aus 
feiner eigenen ~ruderei in ~ffen oeigte. ~ ~at fid)l was ~ier gleid) 
bemet:ft fei, biefes jungen :!)ottors non ber Unioerfität strafau in feiner 
gett:Jo~nten ~eife angenommen: er ~at für feine ßufunft geforgt1 wie 
Struvv es fo unenbfid) oft in grofiem ßuge getan ~at1 wenn jemanb fein 
regeres 3ntereffe 5u ermeden rouj3te. 

®o Wenig er es berftanb ober \.Reigung ba5u ellilJfanb, fid) in gewö~n"' 
HdJem ®inne bes ~ortes .pol-Julär 311 mad)en, ebenfo gern oerfe~rte er bod) 
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mit Beuten aus bem )Borte unb na~m ficf) i~ter an. @an~ unna~oat roat er 
nur für jene @Sorte uon .\)otefgäften, bie fid) an eine lSerü~mt~eit ~eran" 
brängen unb ~UerrozU~fnfanntjcf)aften macf)en rooffen, luie es ~um ~ei" 
fpief bei bem ®ros ber ~agano"GSäfte ~itte ift. ~a fonnte er in einem 
®tabe ~ugefnöpft fein, ba\3 id) einen fcf)wäbijcf)en i!anMmann ~abe äuj3ern 
~öten: Shupp fei bei ber gan3en ijrembentofonie ~apris unbeliebt ge" 
roefen, ein unbegrünbetes, feid)tfertiges Urteif, roie es leibet fo ~üufig 
rntfte~t unb weiteroerbreitet wirb. ~n ~a~r~eit roat strupp ein ~öd)ft 
befd)eibenet, einfacf)et, faft fd)ücf)ternet Wlamt, bet anbete nad) i~tem ~e" 
id)mact (eben unb nad) i~tet ~a~on felig werben He\3, unb nur ein g(eid)e~ 
ffied)t aud) für fid) IJedangte, o~ne alle ~rätenjion. G:r war fo gan3 
anbers, a(s im 1Jet3menben @5piege1 politifcf)er \ßarteien fein ~ilb jicf) 
barjteUt, aufiergeroö~nlid) mä\Jig in feinen ~ebensanfpriicf)en, in feinen 
i!ebensbebürfniffen." 

~as ftimmt uoutommen überein mit bem Urteil eines \)erfönlicf)en 
i}reunbes IJon Sfrupp, ber i~n mit folgenben Worten wo~( ~iemlid) treu 
idJHberte: 

.. ~3ef!en3 Shupt.J roar ein mitte(grofJer, &iemlid) wo~(be(eibter ~etr, 
orautjaatig, mit ~rille ober Sfneifet, I.Jon gemütlid)em ~(u$fe~en, I.Jon 
liebenswürbigem, geroinnenbem, uerbinblicf)em m!ejen. ~t roat perfönlidJ 
in allem unb jebem ber gröf3ten <finfacf)~eit 6effifien. 9lur wenn er bei 
~offejten erjcf)ien, trug er bie (jüUe bet i~m IJon allen ~otentaten ber 
Welt I.Jertie~enen tjo~en Drben unb war bann roo~f ber meiftbeforierte 
~lRann ber gan3en ~ofgejeUjcf)aft." 

m3ie fe~r Shupp trapri Hebte, ge~t au~ ben groi3en 2Cufwenbungen 
~eruor, wefcf)e er feinen bortigen ~Cufent~alt jtd) foften !ief3. ~ie erften 
~a~re im .\1ote{ roo~nenb, erbaute er f\)äter bie ~~iffa .Rrupp, bie an 
~age unb ~(u~fid)t gfeid)mäf3ig tjeruorragenb roar. <fr roar ein eifriger 
unb erfofgreid)et 91aturforjdJer unb ftanb mit ben meiften 30o(ogifd)en 
9Jlujeen im ~riefroed)fel unb ~ammfung~au~taujdJ. ~an3e :tage IJer" 
bracf)te er auf bem IDleere mit bem Wuffifd)en ber unterjeeifdJen ~auna 
unb in ber :tat ge(ang i~m mand) wertvoller ~unb. .Zpütet lief3 er 
iid) für feine ija~rten unb 5ur bequemen >Ser6inbung mit 9Zeapef eine 
icf)öne ~acf)t erbauen, legte neue m!ege unb :Otraj3en auf ber .~njel an 
unb entwicfefte eine ausgebe~nte ~o~ftätigfeit, bie i~m leibet uon bem 
uerfommenen ®efinbe( ber unterften >So1fo3Hafien auf ~apri unb in %apef 
übe( vergolten wurbe. ~ie ®erüc{jte, bie bort anfangs feife unb aU" 
mü~Hcf) breifter uon einem unfitt!icf)en ~eben~roanbef Slrupps in Umfauf 

~erb r o ro, !Bucf) lierüf)mter .ltnuf!eute. 19 
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gefe~t rourben, waren erweisHd) auf Cfrl:Jreffung liered)net. ~ann folgten, 
af~ Shul:Jp biejen )Serjucf) mit UnwiUen 3urücboies, uerftecfte ~nflagen 
in fo&ia{bemofratifcf)en ~füttern, unb enbfid) fanb aucf) ein beutfd)e$ 
~fatt ben traurigen Wlut, auf @erücf)te aus ben unfauterften Quellen 
gin öffentficf)e merbäd)tigungen gegen einen Wlann 311 ergelien, her fid) 
nie etroa~ anbere~ gatte 3ufd)ulben fommen laffen, als baü er bas <hbe 
feiner ~orfagren im roeiteften 9J1af3e her !illogftätigfeit bienftliar mad)te. 
S}(oer feine aroeiterfreunbfid)e l,ßofitif grub her @5o&ialbemofratie ben 
IBoben ab, unb ba~ fonnte igm nicf)t 1.Jer3iegen werben. 

Shupp~ fcf)wäcf)fid)e, gegen öffentficf)e S}{ngriffe non jeger göcf)jt emv"' 
finbfid)e 9Catur war biejer ~d)mu~f1ut, bie fid) gegen ign anroäl3te, nid)t 
newad)jen. WCegrere CScf)laganfäUe macf)ten ieinem Beben am 22. 9Conember 
1902 ein unerwartetes ~nbe. Cfr ginter1ief3 alS <hben feines unermefJ"' 
lidJen ~ermögens au~er feiner @attin }lUr 3wei 'l:öcf)ter von 16 imb 
lf) Saf)ren; er felbft roar nur 49 ~agre alt geworben. ®n im1:JofanteS 
BeicfJenoegängni~, an wefcf)em ficf) ber b e u tf cf) e st a i f er oftentatin be"' 
tei1igte, um ben "ed)ifb ber ~gre" über feinen non f)interliftiger ffiad)"' 
unb ®d)mägjucf)t bafjingerafften iJreunb 3u ljaften, 3eigte, baf3 bie 
S}(ngriffe gegen Shupl:J bei bem tJerftänbigen unb anftänbigen :teil b~ 
~ubfifums lvidungslos gelifieben finb. 

a:~ ift nur natürficf), bafJ ficf) bie öffentfid)e IDleinung nacf) bem 
'tobe ITriebricf) ~ffreb Shuvps febljaft mit bem weiteren 6d)iäfal feiner 
~abrifen liefcf)äftigt. 91ad) teftamentarijcf)er merfügung gat bie gancre 
Untemeljmung, roie bies neuer hing~ mit meljrmn grof3en inbuftrieUen 
8cf)öpfungen gefcf)e~en, bie ~orm einer ~Utien"' ®efeUfd)aft angenommen, 
6fei6t aber nicf)t~beftoweniger im ~efi~ ber ~rlien Shupps. 
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Die Siemens, ein Unternehmer" unb ßrünbergefcblecbt. 

Siemene unb ,Palefr, dn mrrt~aue brr <flrftroted)nif. 

Wenn aud) ber liefanntefte unb lJolJu{ärfte aller <Siemens in Jemen 
s.!elienserinnerungen jeflift gejagt ljat, fein ~eijJ.Jief liettJeije, ban man fid) 
aud) ljeute nod) oljne imittef nnb G.Sönner aus eigener straft aufarlieiten 
!önne, fo ift bas bod) nid)t fo 3u tJerfteljen, als ttJären er unb feine 
~rüber aus ber bireften ~rmut 3ll iljrer jpäteren g1än&enben ~elienß" 
jtellung emlJorgeftiegen. 'I)ie ~ i e m e n s finb fd)on im 18. Saljrljunbert 
eine verbreitete unb tJerljäftnismä~ig tuoljfljalienbe, tJor allem aber ange" 
jetjene ß=amilie getuefen, unter beren Wtitg!iebern fid) Shiegsräte, ~l:ofeiforen, 
G.Sutsbefi~er unb anbere Wtänner in ben bejten ~erljä1tnifien befanben. 
~lud) bie ~1:übe1: m3erner, m3illje1m unb ~riebrid) <Siemens, bie fid) 
in be1: ®efd)id)te ber :led)nif unb Snbuftrie einen gleid) .bebeutenben 
91amen erroo1:ben ljalien, ttJaren aus guter unb ttJoljfjituierte1: i_JamHie, 
wenn t'S aud) bem ~ater nid)t möglicf) war, liei einer Si inberjcf)ar tJon 
14 Sl:naben unb Wtäbdjen jebem ein3efnen eine aligefd)1ofiene unb roomöglid) 
gefef)1:te ~{usbilbung 3uteif ttJerben 5u laffen. ®o entfd)folj ficf) benn gfeicf) 
~er n er, als be1: äftefte ber <Söljne, nacf) ~lij o(tJierung ber Sfatljarinen" 
fd)ule in 2übecf, ficf) ber 1-Jreu{iifcf)en ~rmee 3U3Ultlenben, roo liereits bama(s 
ein SngenieudorlJS e~ftierte, in mefcf)em er fid) auf billigere Weije als 
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es auf ber lSaufcf)u{e möglid) war, 5um ':ted)nifer aus5ubHben ~offte. 
®ieb5ef)n Sa~re a{t, wanberte m3erner im Sa~re 1834 aus bem ~ürjten" 
tum ffia~eburg, roo fein )Batet bas ®ut Wcen3enborf in ~acf)t ~atte, nad) 
~edin. ~~arafteriftifcf) für )Batet unb @lo~n ift bas ®eleitswort, wefcf)es 
~erbinanb ®iemens feinem ~tfteften mit auf ben m3eg gab. "®o wie 
e.S je~t in C!leutfcf)fanb ift", fagte ber fcf)on bama{s ber (Rnigung be~ 
~aterfanbe?3 je~njud)t\3tloll entgegenfcf)auenbe 9JCann, "fann es unmöglid) 
6feiben. ~s roirb eine 3eit fommen, roo alles bnmter unb brüber gef)t. 
'Iler ein3ige feite ~unft in 'Ileutfcf)fanb ift aber ber <Staat ~riebrid)S bes 
(~ro~en unb bie preu~ijcf)e ~{rmee, unb in fofd)en 3eiten ift e\3 immer 
beffer .\1ammer 3u fein a{.S ~mbof3." ~r af)nte wof)( nid)t, ba~ fein 
;5o~n einer ber gewicf)tigften ~ämmer werben follte, mit benen 5war 
nid)t bie nationale ~inf)eit, aber bie nationale (S:Iröf3e jeiner3eit gefcf)miebet 
werben follte. 

)Bon bem überfüllten Sngenieurforp?3 3u ~erfin wurbe Biemens 
nacf) 9Ragbeburg gewiefen, wo e~ i~m unter ber ~mpfef)fung bes :Oberften 
u. 0d)arnf)orft gelang, bie Starriete a{s ~rtillerie"~uantageur mit einer 
guten ted)nifcf)en unb mat~ematifcf)en ~u?3bilbung ein3ufcf)lagen. 6reilicf) 
mu~te ba?3 9JCeijte 3u ber grünblid)en wifienfd)aftlid)en lSifbung, über 
wefcf)e ber jpätere Dr. tJ. ®iemens uerfügte, ber eigenen f)äuslid)en ~dieit 
überlaffen bleiben, in ber fid) ber unermübHd)e ~orfd)er unb ~finber 
bi.S in fein ®reifenalter eine bewunDernswerte ®pannfraft er~ielt. ®cf)on 
nacf) einem ~af)re wurbe er 511r 2!rtillerie" unb ~ngenieurfcf)ule in ~erlin 
fommanbiert, unb bamit öffnete fiel) i~m bie fangerfel)nte ~elt ber 
®ifienjd)aft, beren realiftifcf)e 3tt>eige, bie 9JCatf)ematif, ~l)t)fif unb ~f)emie, 
auf ben jungen Of~&ier eine mäcf)tige 2fn3ief)ungsfraft übten. 8iemens 
~reunbfd)aft mit einer ffiei~e ber bebeutenbften tt>ifienfd)aftlid)en ®rö}Jen 
in ~eutfcf)lanb rü~rt 5um 'teil aus ben ~egegnungen biefer brei in 
~erfin tJerbrad)ten Saf)re {)er. 

~n&wifcf)en wucf)fen aud) bie @ejcf)wijter f)eran, oUlei ber ~rüber 
6Hbeten fid) unter bes )ßater~ i?eitung als ~anbwirte aus, ben bierten 
ber ®öf)ne, ben fpäter fo berüf)mt geworbenen )lliif~efm eiemens, nal)m 
m3erner f>ef)uf?3 einer geeigneten ~orbifbung für ben tecf)nifd)"faufmännifd)en 
~eruf mit ficf) nacf) 9Jlagbef>urg, wo~in er felbft im ~af)re 1838 l.lerfe~t 
Ulurbe. ~{s fur3 barauf bie ~ftern ftarben, übernaf)m m3erner im ~erein 
mit ben nädJften ~erwanbten bie ®orge für bie berwaifte ~amifie, unb 
es bilbete fid) 3roifcf)en if)m unb ®H~e{m ein um fo innigereS ~er~äftnis, 
als fie nun beibe borwiegenD aufeinanDer angewiefen waren. ~n mef)reren 
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ftet~ ßeit, ficf) neoen~er allerlei d)emifcf)ded)nifd)en etubien f)inaune6en 
unb oerfd)iebene ~rfinbungen 311 macf)en, non benen bie eine für feinen 
unb m3iff)efm~ <fnttuidefung~gang in ben näd)ften ~a~ren oon entfcf)eibenber 
~ebeutung tuerben follte. 

Sm Saf)re 1840 tuar ber jüngere ber oeiben ~rüber in Wcagbe6urg 
im ~egriff, feine ~tubien auf ber bortigen OietueroefdJule a6aufd)lie~en, 
um af~bann in einer IDlafd)inenfa6rif ben praftifd)en '.teif feine;) ~eruf-3 
fennen ßU fernen. ~6en bama{~ aber ia~ fein älterer Q3ruber unb fein 
~~orbifb, ber fgL .preu~ifd)e ~eutenant :illern er (Siemens, ßU einigen 
Jaf)ren ~eftung I:Jerbonnert auf ber 3itabelle in 9Jlagbe6urg, unb -
uergofbete fHberne 2öffeL ~{ß ~efunbant bei einem 'IlueU 5ttJijd)en 
&tuei Stameraben tuar ~iemens ßU längerer iSeftung~f)aft verurteilt unb 
uerttJenbete bie if)m bamit &ugefallene freie ,ßeit mit fotJief (trfofg 311 
e(eftrocf)emifcf)en merfud)en, ba~ if)m alS einem ber ~rften in ~eutfd)lanb 
bie efe ftr oft) ti f d)e mergo lb u n g mit unterfd)tueffigjauren 8af5en gelang. 
9Cad) tueiteren ~eroefferungen tuurbe bas merfaf)ren in \f5reu~en patentiert, 
unb nod) ttJäf)renb ber 41aft&eit be~ jungen :Offi&iers ertuarb ein mcagbe-
6urger @ofbfcf)mieb IJon if)m ba~ ffied)t 3ur ~nttJenbung ber iJJlet9obe 
unb gao if}m bamit bie IDlittef ßU feinen tueiteren merfud)en. ~m näd)ften 
Jaf)re tuurbe in ~erfin auf @runb ber ®iemen~fd)en ~rfinbung eine 
mergolbungsanftaft eingerid)tet, unb 1842 begab fid) ber faum 20jü~rige 
!lliiff)efm mit ben ~pparaten nacf) ~ngfanb, um aud) bort bie ~erttJertung 
be~ \ßatenteß ßU nerfud)en. 'l)as gefang if)m mit fooie( Oifücf, bui3 er 
"af~ oerljäftnismäj3iger Shöfu~", nümficf) mit einem ~IM non 30000 IDC. 
ßUrücffeljrte, unb bie Ot~f}erigen ~inanafdJtuierigfeiten ber ~amifie für 
eine m3ei1e beenbet tuaren. 

~iefes oerljäftni~mäi3ig feid)te @efcf)äft gatte bie fd)tuertviegenbften 
iJofgen. ßunäcf)ft ljatte !lliiff)efm ~iemens ,an bem grof35ügigen englifd)en 
~efd)äftßfeoen fooiel ®efallen gefunben, bafl er &ttJar ßunäd)it no~ in 
bie @räfL ®tofbergfd)e IDCafd)inenfaorif in IDlagbeourg ßurücffef)rte, a6er 
bod) ben bauemben ~ufentf)aft in (fngfanb fd)on jet}t ins ~(uge fai3te. 
'Ilann aber tuar ber rafd)e unb müf)e!ofe @etuinn ben 6eiben )Srübern -
merner tuar nod) immer ~ofbat - bocf) etttJas "3u stopfe geftiegen", 
tuie man tuof)l fagt, unb fie gaben ficf) ber 41offnung f)in, auf biefem 
!liege if)r @!ücf in fuqer ßeit mad)en ßU fönnen. !lliir übergegen eine 
gmt&e ffieif)e ber teil~ non beiben )Srübem aufammen, teifs non einem ober 
bem anberen gemad)ten ~finbungen, bie f!Biff)efm jeit 1844 in ~ngfanb 



294 15iemens unb ~alsfe. 

0u verwerten fud)te, unb bericf)ten nur, ba~ biefe angeftrengten unb mit 
bem grö~ten faufmännifd)en ®efd)icf unternommenen ~erfud)e nid)t nur 
iJiasfo macf)ten, fonbern aucf) bas ~ermögen ber ~hübet oollftänbig 
roieber auföe~rten. ~ie @;adJen waren öttleifellos gut unb wertboll, aber 
es erwies ficf) nur roieber, was fd)on :taufenbe non ~nbern ~aben 
erfa~ren müfien, ba~ nämlicf) auf eine lo~nenbe unb für i~ren @5d)öpfer 
aH.:lgiebige 91euerung l)unbert fommen, bie ebenfo gut, ebenfo wid)tig finb, 
a6er nicf)tsbeftoweniger feinen Ghfofg ~aben. ~eber ber ~ert ber gemad)ten 
Chfinbungen, nod) bas ®efcf)icf unb bie Cfuergie ~H~elms, ber ficf) 
in3roifcf)en afs ßiuifingenieur in .\.lonbon niebergelaffen ~atte, fonnten 
tJerl)inbern, ba~ beibe )Srüber in wenigen Sa~ren ärmer als frü~er ttJaren, 
ber eine auf feine W'Witärftellung, ber anbete auf feiner ·S)änbe ~hbeit 
augemiefen ttJar. ~iefer unerwartete ~usgang il)rer g1än0enben :träume 
brad)te fie 3ur 'Befinnung. "~d) erfannte", fcf)reibt ~erner in feinen 
i!ebenserinnerungen *), "ba~ bas Sagen nad) Chfinbungen, 5u bem icf) 
mid) burd) bie .\.leid)tigfeit bes erften <hfolges l)atte l)inrei~en laffen, 
forool)l mir wie meinem ~3ruber lJorausjid)tficf) 0um ~erberben gereid)en 
mürbe. ~d) jagte mid) ba~er non allen meinen G:rfinbungen los, betfaufte 
aud) meinen ~{nteif an ber in 'Berlin mid)teten iJabrif unb gab mid) 
gan0 wieber ernften wiftenfcf)aftlid)en ®tubien l)in." 

iJreilid), ber tecf)nifd)e @enius lie~ fid) nicf)t bannen. Cfin \ßtoblem, 
roefd)es bamafs in ber Euft lag, tuar bie eleftrifd)e 'l:elegrOV~ie. ~s gab 
fd)on einige ~rten bes ,3eigertelegrapl)en, mit benen 'illerner burd) ßufallbe" 
fannt wurbe. @5ein lebl)after @eift fie~ il)n fofort roicf)tige ~erbefierungen 
baran erfinben, unb biesmal l)atte er bas @lücf, einen ~elfer 5u finben, 
ber feinem iJeuertemlJerament bie erforberfid)e 'Bel)m:rlicf)fcit unb ~e 
an bie ®eite 5u fe~en l)atte. G:s war ber junge ID1ecf)anifer S)alsfe, 
mit roefcf)em <Siemens im S'al)re 184 7 bie nad) beiben benannte :telegrapl)en" 
bauanftaft begrünbete, bie ficf) in ttJenigen ~al)r0el)nten einen ~eltruf 
erroeroen foUte. 'Beibe 'l:eilnel)mer ttJaren ol)ne eigene Wlittel, ein be" 
güterter ~erroanbter ~erners, ber Sufti0rat @5iemens in )Ser(in, lie~ bas 
erforberlid)e Sfapitaf 3ur CRnricf)tung unb Übernal)me ber )illerfjtatt am 
~nl)after ~a~n~ofe bar. ~erner felbft ttJar nod) immer burd) fein 
~ienfttJer~ältnis gebunben, ja er l)atte als leitenbes IDCitglieb ber lJreufjifd)en 
Wlilitärtelegrap~en"~ommiffion alle ~usfid)t, es 0u einer bebeutenben 
®tellung im S'ngenieurforlJs 0u bringen, bennod) roieß er nad) einigem 

*) 2elienserinnerungen oon ~- o. ®iemens. )Serlin 1892. 
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:2dJWanfen biefe 2rusfid)ten 0urüd unb na~m im ~a~re 1849 feinen 2fbfd)ieb. 
'Eor~er ~atte er als 53eiter ber jungen etaatßtefegrapf)ie bie erften gröi3eren 
:!efegrapf)enlinien in \ßreunen verlegt, für wefd)e S)afßfe bereits 2fpparate unb 
53eitungen geliefert f)atte. "!mir wollen", fd)rieb !illerner 184 7 an ~Hf)ehn 
nad) <:fug!anb, "vorläufig nur :telegrap~en, 53äutemerfe für G:ifenbagnen 
unb l)raf)tifolierungen mittels @uttalJercf)a mad)en, bod) nennen wir un~ 
einfacf): 9Jlajcf)inenbauanftaft, Um bie .\janb frei 5U befja(ten. crinige 
taufenb 'tafer genügen für bie 2fn1age unb mir fönnen, menn wir @fücf 
gaben, f)unbertmaf fovie( im ~a~re umfet;en. <ts feg{t eine fo1d)e 2(njtaft 
6isger gän0lid), mir finb bager o~ne stonfurren0 unb aul3erbem burdJ 
mein ~atent unb meinen fd)on &iemlicf) 6ebeutenben G:tnfful3 gefd)ütt." 
~m ~e&ember fd)rieb !illerner: "Unfere !illerfjtatt ift jet;t gan0 beje~t 
(man verfügte über 5 ':Dregbänfe unb 10 Wled)anifer)." ~agegen fonnte 
er 0u ~eiljnad)ten 1849 berid)ten: ":Die !illerfftatt 0äg1t jett 32 2rr6eiter, 
joll aber 6a1b auf 45 gebrad)t werben. Wir fönnen jett 4 2fpparate 
wöcf)entlid) bauen . . . crtf)a1ten wir biefe 2fufträge, fo fönnen mir 
uniere i?eiftungen bafb bis auf 6 fteigern." !J'lod) ein ~af)r, unb !illerner 
fonnte mit 9ted)t fagen, baf3 nad) fo fangen ~af)ren ber G:ntbe~rungen 
jett bie ~onne bes vollen <trfofges auf fein !illert unb auf bas @ebeigen 
ber ~amifie fd)ien. Wlan fonnte bereits mef)r @e(b a!ß Überfcf)uf3 auf 
bie ~anf fegen, als feiner0eit bie gan0e 2fn{age gefojtet ~atte. 8d)on im 
Jaf)re 1848 war iJriebrid) ~iemens, ber fünfte ber ~rüber, ber 0egn 
,Jagre jünger afs !illerner unb bereits einige ~af)re &ur ~ee gefaf)ren 
war, afs @egilfe in bie iJabrif eingetreten,. unb im näd)ften ~af)r beteiligte 
iid) !lli ilf) ef m, inbem er in G:ngfanb nad) Shäften unb mit Chfofg für 
bie G:tnfüf)rung ber ®iemensjd)en 2fpparate tätig mar, ebenfalls am ®e~ 
id)äft. 'tatfäd)lid) ~atte bie iJirma ®iemens unb S)afsfe fd)on 1850 
einige bebeutenbe 2fufträge in <tngfanb unter !illifge!ms i?eitung aus0ufügren. 
Wir werben bieje eng!ifd)en Unterne~mungen ber ~rüber f)ier inbefien 
nur vorübergeljenb ftreifen, ba bei ber ~iograpf)ie ~ifge{ms o~nef)in 

barauf &urüd&ufommen ift. 2fud) anbete !Ber6inbungen nacf) bem ~(uß~ 
lanbe ftellten ficf) ein. ®d)on 1849 gatte bie rufiifcf)e )Regierung bie 
~fpparate für eine 'telegrap~enfeitung &tvifcf)en \ßetersburg unb Wlosfau in 
~erlin beftellt, unb im ~a~re 1851 wurbe bie ®iemenßjcf)e ~efdJidung ber 
internationalen 2fusfteUung 3u i?onbon mit ber lßreismebaiUe ausgwidJnet. 
~n ~eutfd)lanb ge~örte 0u ben gröf3ten 2fufträgen, weld)e bie iJirma 
erf)ieft, bie G:tnrid)tung eineß \ßoli&ei" unb ffeuermegrtefegrapf)en für ~erlin 
mit 50 über bie gan0e ~tobt i:Jerteiften \Stationen. ~ei biefen 2eitungen 
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tJerttJenbete ®iemens 5uerft bie bleiuml)üllten ~rä~te, bie bann für 
unterirbifd)e stabe{ fo fange 3eit gebräud)Hd) geblieben finb. ~ gatte 
bei ben erfien ®taatste1egra~~en1inien bie <hfa~rung gemad)t, baß bie 
ungefd)ü~t in ben >Soben gelegten ®utta~erd)afeitungen vielen ®törungen 
unb ~efd)äbigungen ausgefe~t waren, unb erfanb fofort ein metfal)ren 
&ur ~1eiumpreffung ber ~eitungen, baß fid) uoUfommen bettJäl)rte. ®d)on 
je~t mad)te Werner bei feinen Unternel)mungen 51Vei <figenfd)aften geltenb, 
bie if)m ftets treu blieben unb benen er bie ungel)euren ~o{ge feines 
~ebens ßUnt gro~en '.teil uerbanfte. Wlit ~eib unb ®ee{e fid) feinem 
®efd)äft f)ingebenb, IUu~te er jebe auftaud)enbe ®d)IUierigfeit, beten e6 im 
~(nfange ber :tefegra~l)ie tJiele gab 1 fofort burd) ein neueß mertal)ren, 
eine Chfinbung, einen ®ebanfen 5u befiegen, er ttJurbe nie mutlos unb 
fam niemals in mcdegen~eit. ~ann aber betrad)tete er fein Unternel)men 
nie engf)er&ig als ein Wlittef ollnt @elbberbienen, fonbern ftetß a{~ 

®el6ft&Wed. ~nftatt 3u f~aren unb bie &rbeit ben ~etriebsmittefn 
an0u~affen, IVar er fteg bereit, bie iJabrif 0u uergrö~ern unb baß bereit~ 
(trttJoroene in neuen Unteme~mungen 0u ~Vagen, fobalb fid) 2lbfa~ für 
eine erweiterte \ßrobuftion bot. m!ir gaben gefe~en, ba~ basfelbe \ßrin&ilJ 
ba~ Sfruppfd)e Unterne~men 3u feiner IUeltbel)errfd)enben ®tellung gefül)rt 
~at. ®o IUurbe bereit~ bier ~al)re nad) ber ~egrünbung ber iJabrif 
HJre merfegung in grö~ere unb geeignetere ffiäume notiUenbig. ~m 

9.Rittefpunfte >SerlinG eriUarben bie beiben ®efd)äftsteilf)aber, bie fid) je~t 
bereits af~ rool)ll)abenbe ~eute oetrad)ten fonnten, ein ausgebel)ntes ®runb" 
ftücf für ben \ßreis IJon 50000 '.talern, auf IVefd)em fid) bafb bie ffiäume 
einer ftattlid)en iJabrif erl)oben, in ber einige f)unbert m:roeiter befd)äftigt 
IUurben. 

m:rrerbings b(ieb biefe rafd)e (futttJidelung aud) nid)t ol)ne Sh-ifen. 
~ie bis~erigen 2inien ber ®taat~telegrapl)ie non >Serfin nad) iJranffurt, 
Stö1n, ~amburg unb ~reß(au waren fämtlid) unterirbifd) unb tro~ ber 
~arnungen, bie ®iemen~ et:f)oo, mit blofler stautjd)uf,. ober ®uttaperd)a" 
~folation 1Jer1eg.t. 3a~Ireid)e ®d)äben burd) ~eriVitterung, IDläufefrafl, 
~er1e~ungen IUaren bie iJo1ge, unb ba man auf feiten ber metiUaftung 
geneigt War, alle ®d)ufb auf bie iJitma @liemens unb ~alsfe oll IUerfen, 
faf) fid) m!erner genötigt, im ~ntereffe bes ®efd)äftcS 5u proteftieren 
unb auf bie iiie1 befferen ffiefultate ber IJon il)m ~ergeftellten unb freilid) 
teuereren 2eitungen mit ~{eium~üllung l)in0uweifen. 'Z)as fül)rte bann 
3u einem ~rud) mit ben 2eitern ber ®taatstefegrapgie, bie nun ber 
itabrif für einige ~al)re alle ~eftellungen ent5og. 9lur ber bereits im 
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~(us(anb erworbene ~uf ermög(id)te el3 ber l}irma1 trotbem i~re ~(rbeiten 
im gewo~nten Umfange fort&ufü~ren. :Daliei fam in erfter .\!inie ffiuf3fanb 
in ~etrad)t. ßum erften Wla(e liegab fid) Werner 1852 nad) ~eterl3~ 
burg 1 im näd)ften Sa~re wurbe elienbort bereits eine 'l:od)terfabrif 
begrünbet1 um bei ben biefen für ffiuf3fanb liefteUten Wrbeiten bie Chngangs~ 
&ölle 5u jparen. ~ud) in ~onbon war bereits unter [ßi(~e(ms ~eitung 
eine ~ilia(e in stätigfeit ~as rujjijd)e ßtoeiggejd)äft wurbe unter bie 
~eitung bes fed)ften ber ~rüber1 starl Wif~dm1 gejtellt1 ber h:oJ;? feines 
nod) jugenblid)en WHers eine ungewö~nfid)e ~egabung a(l3 ~ejd)äftsmann 
an ben 'l:ag legte. ~erner fd)1of3 liei biejer unb me~reren fo!genben 
ffieijen nad) ~etersliurg mit ber rulfifd)en :Regierung Slontrafte ali 1 bie 
i~m nid)t nur bie ~n(agel jonbern aud) bie 3ttJölfjä~rige ~erttJaftung eine~ 
::tefegrap~ennet}es über alle :teile bes Barenreid)es übertrugen 1 bas 
gfän&enbfte ®ejd)äft~ toefd)e$ bie iJirma liis ba~in gemad)t ~atte. )Sejonber\3 
eifrig UJurbe bet .\!inienliau ttJä~renb bes Shimfriege\3 lietrielien, UJoliei e\3 
gefegentfid) ben ffiuffen nid)t barauf anfam 1 ben ~efpoten ein ttJenig 
~eraw3&ufe~ren. ®o ttJurbe Werner 1 wie er in ben ~ebenserinnerungen 
er&äl)ft, eines 9Cad)ts gettJedt unb 3ur fd)leunigen ~eratung &um @eneral 
u. ~uer~arbt befolj(en 1 bem Wjjijtenten bes IDHnijters ®raf SHeinmid)ef, 
ber bama(\3 näd)ft bem S1aijer ber mäd)tigfte Wlann in ffiu}3fanb ttJar 
unb fid) ~iemen~ jtets fe~r getuogen gqeigt ~atte. :llierner er~oli fid) 
unb fu~r 5u bem ®eneraf. ":tler staif er "1 er&ä~(t er weiter I "~abe ben 
jd)(eunigen )Sau einer ';te(egrap~enlinie nad) ber Shim oil3 &Ur iJeftung 
eeliaftopo( oefo~(enl unb ber ®raf wünfd)e stoftenangalie unb ~ollenbungs~ 
termin 6is &um näd)ften W~orgen um 7 U~r bon mir &u ljaben. Wleine 
~ebenfen ljinfid)tlid) ber lSefd)affung unb bes %ransportes ber Wlaterialien 
auf bem allein offenen ~anbtoege bon )Serfin bis :Seliajtopof, joUJie ber 
Unmögfid)feit eines i!inienoaues nad) bem striegsfd)aupfat?e, ttJo alle Wege 
unb :transportmitte( bom Wlifitär in ~tnfprud) genommen wären, wurben 
burd) bas » ber st:aijer ttJiU es!« niebergejd)lagen. Un~ in ber :tat 
bettJä~rte fid) bas ßauberttJort aud) in biefem iJalle. ':nie .\!inie ttJurbe 
gebaut." ~m näd)ften Wlorgen, 6ebor nod) ber Ülierrafd)te feinen lSerid)t 
aliliefern fonnte, er~ieft er ben lSefd)eib, baf3 SHeinmid)ef bem staifer 
bereits bie ~ollenbung in 16 m3od)en unb ßU benfeloen ~reifen Wie bir 
älteren ~inien &ugefid)ert ljatte. ..~d) erHärte lieibes für unmögfid) .. 
bas ljalf aber alles nid)ts unb UJurbe faum angeljört. ~er staifer qatte 
ja fd)on geflJrod)en! ~m ~aufe bes 'l:ages erljieft icf) eine offi&ielle 
Bufd)rift, worin mir mitgetei(t UJurbe, baf3 ber Sfaifer uns jeinen ~anf 
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für bie 6isf)er gefeifteten 1)ienfte unb für bas ~nerbieten bes fcf)leunigen 
5Saues ber notroenbigen 2inie nacf) bem striegsfd)alllJ{a~e ausfpred)cn 
fieBe, ba% er alier tJon uns erwarte, mir mürben biefellie in ~nbetrad)t 
ber i d)weren Shiegs5eit billiger afs bie liisl)erigen bauen." ®o mu~te 
benn mit allen Shäften unb ben 9Jlittefn, UJie fie fid) in ber !Räl)e ber 
lietreffenben Orte e6en auftreiben 1ie%en, gearbeitet UJerben; roie es babei 
cruging, barin fä%t bie 2frt ber ~tangenliefd)affung in !Rifo{ajero einen 
5Slicf tun, lllo iicfJ gerabe ber S)auptmann 5Seeli~, 3ur ~iemensfcf)en ffirma 
gef)örig 1 liefanb. eiemens ftürcrt in ber 9lacf)t an ben :tefegrapl)en; 
~eeli!J jenbet feine lSoten au~ unb läflt untJerßügfid) alle jübifcf)en ,Pol3"' 
f)änbfer aus ben 5Setten f)olen. 5Safb melbet er, ein ~ube wolle bie 
®tangen!iefenmg übernef)men, verfange alier fünfßelJn ffiulief pro ®tange. 
"~irf if)n f)inaus!" ffiücfantwort: "~ft gefd)el)en!" "<En anberer UJiU 
e~ für 3ef)n ffiu6el tun!" .. ~irf if)n aucf) f)inaus!" "S'ft gefcf)el)en!" -
~ne @ejellicf)aft anberer verfangt jecf)s ffiuoe(, mit il)r rourbe fcf)liefllid) 
ein oraucf)6ares ~ebot er3ielt. - ':Die i3inie UJurbe recf)t3eitig fertig -
um ben ~all ber iJeftung als ficf)er in \l5etersburg 3u mefben; tJon bem 
6isl)er in ffiufllanb er5ieften @eroinn ging freificf) mit il)r ein gut 'l:ei( 
lllieber brauf. 5Salb er(Jieften a6er bie Unternel)mer burcf) anbere ~ufträge 
~efegenf)eit, if)re 1ßerfufte reicf)ficf) roieber aUSßugleid)en. 

S'nßroifcfjen (Jatte icf)on ein neues, gro~artiges ~rbeitsfelb auf bem 
@e6iete ber a:fdtroted)nif fid) aufgetan unb befcf)äftigte neben anberen 
Sngenieuren aucf) m3erner unb Wiff)efm ®iemens auf baß febl)aftefte. 
Sm ®eptem6er 1851 UJar nacf) mel)reren tJergeolid)en ~erfucf)en bas 
erjte bauernbe unterjeeijcf)e stalief ßWijcf)en ~ober unb Sfap ®risne3 
verlegt 1uorben. a:s 6ejtanb aus einer ®eele tJon Shtpferbriil)ten mit 
®uttapercf)a~Siofation, einrr S)anfuml)üUung unb einem ®cf)u~ von umge"' 
fponnenen uercrinften ~ijenbräl)ten, unb e6 l)ieft ficf) infolge biefes ®cf)u~ee 
über 30 Saf)re lang untJerfeljrt. :tro~bem UJurben fpiiter nocf) tJiefe 
Slaoef ol)ne äuflere 9Jletalluml)üllung uerfenft, bie meiftens rafcf) 3ugrunbe 
gingen ober infofge bon 2eitungsfef)fern unoraucf)oar UJurben. ':Dagegen 
gatte Werner ®iemens fd)on bei ber 1ßerfegung ber ~etersburg,.,stfon"' 

ftiibter :tefegrapf)enfinie ein fur5es Sfaliel mit <Efenarmierung t>erfenft 
unb fur3 barauf jo ßUberläifige ffiegefn für bie ~erfegung unb ~üfung 
von Unterjeefaoeln ueröffentfid)t, bafl er in ®emeinfd)aft mit ~ifl)elm 
feitbem uielfacf) oeim ~usfegen eng!ifcf)er staue( als ®acf)t>erftiinbiger 
ljerange5ogen rourbe. ~ie grö~te ~irma auf bem @ebiete bet Sfaoefl)er"' 
fteUung, 91 e ro a H & G: o. in ~gfanb, fegte oafb fein bebeutenberl'S stabel 
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me~r aus, of)ne einen ber beiben ®iemens an ~orb ~u f)aben, unb jo 
(ernten bie ~rüber bas Wlittefmeer, ~gt)lJten, bas ffiote Wleer, bie ®eftabe 
~orberinbiens aus eigener mnjd)auung fennen, tuä~renb fiel) gfeid)~eitig i~r 
ffiuf als ®rö~en ber internationafen 'l::ed)nif 6efeftigte. Sm Sa~re 186~1 
übertrug if)nen fogar bie englifd)e ffiegierung bie lßrüfung Hjrer Slabd . 
.2eit 1863 enbfid) erf)ieft bie ~onboner iJirma me~rere 2Cufträge auf 
jef6jtänbige 2Cnfertigung unb ~erfegung uon .ltabefn, unb bamit begann 
eine neue !JVod)e in ber !Jnttuicfefung bes @e)d)äftes. :Da an biefen Unter~ 
ne~mungen ~i(~efm me~r als ~erner ®iemens beteiligt tuar, fo mag 
iväter bes nä~eren tJon i~nen bie ffiebe fein, ~ier nur jotlief, baä bie 
erjten, ~iem1id) gernagten unb tJer1uftbringenben Sla6eHegungen eine getuiife 
.Rrifis in ben gefd)äftlid)en ~e&ief)ungen ber ~hüber ~eruorbrad)ten. 

)Sis(Jer maren bie brei S)äufer in )Serfin, lßetersburg unb ~onbon 
a(s eine gerneinfame Unterne~mung betrieben tuorben. ~erner na~m 

fid), unterftü~t Uon S)afsfe unb feinem Sugenbfreunbe ~iUiam Wle~er, 
uornef)mfid) bes ~erfiner ®efd)äftes an unb unterf)ie1t ben geiftigen 
ßufammenf)ang ber ~hüber. jffiiff)e1m leitete, unterftü~t burd) iJriebrid), 
bas feit 1858 jelbftänbig äur iJabrif ausgeftaftete S)aus in ~onbon, 
ging aber boneben feinen eigenen, tJie{e anbere ®ebiete ~er ~ifienfd)aft 

unb :ted)nif ftreifenben ~egen nad). !illif(Jefm ~atte fid) 1859 uer(Jeiratet, 
tuäf)renb jffierner unb S'rarf fd)on frü(Jer &ur iJamiHengrünbung gefd)ritten 
tuaren. lBon ben übrigen ~rübern tuaren ~tuei i?anbtuirte geworben unb 
geblieben 1 bie Deiben anberen nod) in jugenbfid)em mfter. sr Q rf I ber 
i?eiter bes \ßetersburger ®efd)äftes, f)atte fid) bort, mie !illiff)elm in 
<!ngfanb, naturalifieren laffen unb umfangreid)e jffierfjtätten errid)tet. 
2f(s nun bie erften Stabefunternef)mungen mit fßerluften ftatt mit ®etuinn 
abjd)(ofjen, faf) fid) bas ~ediner ®efd)äft benad)teifigt. "Wlein mfjocie 
,S)afsfe", fd)reiot !illerner, "fanb feinen ®efaUen an fold)en mit ®efaf)ren 
unb gerben lBerfuiten tJerbunbenen S'tabeHegungen unb fürd)tete aud), 
baä bie Unterne~mungsfuft meines )Srubers jffii(~e(m uns in bem groä~ 

artig angefegten englifd)en ®efd)äftsfeben in Unterne(Jmungen uermicfefn 
fönnte, benen unfere Wlittef nid)t gemad)fen tuären. ~r l:Jer(angte baf)er 
bie 2Cuf1öfung unferes englifd)en ~aufes. jffiiUiam Wlet)er trat afS ®e~ 
fdJCiftsfüf)rer ber ffirma auf S)alsfes ®eite. 06gfeid) id) bie @eroid)tigfeit 
ber l:lorgebrad)ten ®rünbe anerfennen mu~te, fonnte id) mid) bod) nid)t 
entfd)lieäen, meinen ~ruber jilliff)efm in einer fo friti)d)en ~age im ®tief) 
~u laffen. Wir famen af)o überein, baä bas i?onboner S)aus uoUftänbig 
tJon bem ~erliner getrennt unb l:Jon mir pritJatim mit !illilf)e1m über~ 
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nommen werben foUte. ~ies gefdJa~, unb bas S3onboner ®efd)äft na~m 
feitbem bie iJirma "®iemens ~rot~ers" an. ~ruber stad in ~etersburg 
trat bemfeloen eoenfaUs a{s :teifne~mer bei. .ßtoifd)en ben nun feU)ft"' 
ftänbigen brei iJirmen wurben ~ertrüge abgefd)loffen, wefd)e bie gegen"' 
feitigen ~eäie~ungen regelten." 

@erabe biefe %eifung ber S)äufer ~at crU ber @roflmad)tftellung 
bes @liemensfd)en G$ejd)äftes in ber G:feftroted)nif ttJefentli.d) beigetragen. 
~ie ~n~aoer aller brei iJirmen waren je~t roo~lf)aoenbe, ja fef)r uermögenbe 
S3eute, fie gef)örten ßU ben angefef)enen unb allbetonnten ®pi~en ber 
~nbuftrie in brei S3änbern, unter~ieften bie beften ~e3ie~ungen ßU ben 
~e~örben unb fonnten fid), bereinigt, an ~ufgaben toagen, hle einem 
ein&efnen fd)werfid) gefungen toären. ®o tourbe Werner bereits 1859, 
nur 12 ~af)re nad) ~egrünbung ber iJaorif, unter bie "~lteften ber 
~erfiner staufmannfd)aft" getoäf)U, im näd)ften ~a~re &um ~f)renboftor 
ber ~erfiner Uniuerfität gemad)t, unb bie angefef)enften ~ertretet ber 
&eitgenöffiid)en !illiffenfd)aft &äfJften &u jeinen iJreunben unb ~efannten. 
~on 1864 ois 1867 war er Wlitgfieb bes ~ogeorbnetenl)aufeß. S3ängft 
waren bie frü~eren ~e&ief)ungen ßWijd)en ber iJirma unb ber preuf3ifd)en 
'tefegra~f)enuerwaftung wieber f)ergefteUt tuorben, unb fo fonnie eß !illetner, 
geftüt?t auf ben ffiuf feines S)aufes unb feine guten internationalen 
~etoinbungen, tuagen, einem ~{ane non bis{Jet ungeaf)nter ~usbe{Jnung 
auf bem @eoiete ber :tefegrapf)ie näf)er 5u treten, ben er im ~erein 

mit feinen ~rübern fd)on feit ~af)ren ertuogen gatte. ~s galt hle ,Per"' 
ftellung einer internationalen :tefegrapf)enlinie non <ifugfanb quer burd) 
ben gan5en europäijd)en Slontinent unb ben toeftlid)en :teil ~fiens nad) 
Snbien. ,Peute, too bie ~erbinbung &toifd)en ~nglanb unb 3nbien burd) 
bas ~abe( uie( einfad)er unb fid)erer getoä{Jdeiftet ttJitb, tuürbe man 
auf eine fold)e ~bee gar nid)t me~r uerfallen. ~amals aber, alS bie 
Slabelted)nif nod) fef)r im argen lag unb bas erfte, uon ~glanb 3ur 
~erbinbung mit Snbien im ffioten ID1eere uerfenfte Slabef nad) tuenigen 
Sa~ren bienftunfäf)ig getuorben toar, fonnte man fogOl: eine burd) fot>iele 
tJerfd)iebene ®taaten fü~renbe Üoerfanb[inie einer langen unterfeeifd)en 
~erbinbung uor&ie~en. 

'.!lie ~ufgabe toar nid)t leid)t, unb tuenn eß bornalS in ~uropa ein 
®efd)äftsf)aus gab, bem if)re S3öfung tJieUeid)t gelingen fonnte, fo ttJar 
es basjenige ber ~rüber ®iemens. !illie ben ffiotl)fd)ilM bei if)ren ~inan3"' 
unternef)mungen, fo fam if)nen je~t bei if)ren ted)nifd)en Operationen 
if)re merbreitung über mef)rere S3änber unb i~r fefter ~ami.Hen3ufammen"' 
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gang 0uftatten. ~ie @3adje fonnte nur fo gefingen, baß bas gan3e 
Unternegmen unb crtt>ar ~au roie 5Setrieb ber i!inie, afs reines ~riuat" 
unternegmen auGgefül)rt tt>urbe, benn niemafS ~ätte einer ber brei 
gauptbeteifigten (Staaten, ffiufjlanb, \ßreufJen unb G:ngfanb, bon ben 
anbeten bie ();rfaufmiG ßUm 5Setrieb bon 'tefegrapgenlinien auf igrem 
'Ierritorium ergaften. ~agegen roar bie Stoncreffionierung einer unaf>" 
gängigen \ßritJatgefeHfd)aft bieffeid)t nid)t aw~gefdj!offen. ~on ();ngfanb 
crf)ielt lilliff)efm bie roogftt>ollenbften 3ufid)erungen, ba bie Sl'abelfinie 
nad) 3nbien geroögnfid) unbraud)bar roar unb bie ~epefd)en meift tt>od)en" 
lLmg untenueg$ blieben. ~n \ßreufwn tt>urbe ebenfalli.\ eine günftige 
.\lon0effion in ~utlfidjt geftellt, ba \lJreufjen mit <fuglanb fd)on längere 
Jeit über bie 9J1ögfid)feit einer bireften englifdj"inbifdJen )Berbinbung 
burcf) \15reuf3en unb ffiufilanb unterganbefte. ÜberbieG untergieften bie 
~rüber 0u ben ~räjibenten ber rufiifd)en, preufJifd)en unb engfifd)en 
l'efegrapgenuerroaftungen bie benfbar heften ~qiegungen. 'tro~bem 
bauerte etl brei ~a~re, bis bie Unterganbfungen 3u einem enbgüftigen 
~Hefultat fügrten. ~atl enblidj er3iefte Übereinfommen fid)erte bem ,Paufe 
Ziemens bie S)erfteffung unb 2fusrüftung einer neuen 2inie bon 4500 km 
2änge, ber Heineren ,Päffte ber gan3en )Berbinbung. ~ie anbere .t>älfte tt>urbe 
burd) ba~ I.Jorganbene preufiifd)e unb inbifdje 'tefegrapgenne~ fott>ie ein 
.ltabef I.Jon ~oroestoft über bie inorbfee nad) 91orbernet) gebifbet. ~ie ~us" 
rüftung biefer S)älfte mit neuen empfinbfid)en 2rpparaten rourbe ebenfaU~ 
!Siemens übertragen, ein ~uftrag, ber im gan0en faft 8 IDliUionen Wlarf 
betrug. :3)ie i!inie follte bon 2onbon über inorbernet), ();mben, ~erfin 
unb 'tgorn nad) ber rutfifd)en @renße, burd) ~ofen unb ®übruf3Ianb 
nad) :Obefia gegen, alsbann burd)s ®d)roar0e 9J1eer ober an ber faufafi" 
id)en Sfüfte be~jefben nad) lßoti unb nun über 'täbris unb 'tef)eran 3um 
\lSerfifd)en 9J1eerfmfen. ~ie ®trede bon ber :preufiifd)":pofnifd)en ®rencre bis 
:tefjeran roar gan5 neu ßU I.Jerfegen. ();s roar bemnadj neben ben europäifd)en 
st'ontraften audJ nodj ein fo!djer mit \ßerfien nottt>enbig. lillerner fanbte 
bortfjin feinen jüngeren fl\ruber lillafter, ber fdjon megrere ~agre im 
2luftrage ber ~irma eiiemens 5Srotgers in ffiufJfanb gearbeitet ~atte, 
unb gab igm als red)tsfunbigen 5Seiftanb ein~n jüngeren ~etter, ben 
~(ffeffor @eorg (Siemens mit, ber fid) fpäter afs ~ireftor ber ~eutfdjen 
5Sanf einen roeitbefannten Warnen mad)en follte unb uns weiter unten 
6efd)äftigen wirb. ~ud) ~ier gelang es, einen für bie Unternef)mer 
günftigett ~ontraft crU ercriefen. \ßreufien tt>offte bie i!inie bOn ();mben 
bis 0ur pofnifd)en @ren0e, eine ~oppeffeitung auf @;tangen, felbft bauen, 
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tuiffigte aber ein, fie burcf) bie Unterne~mer betreiben &u laffen. (fnblicf) 
gefang es ben ~rübern aucf), i~re ston0effionen einer 0u biefem )Se~ufr 

gebifbeten englifcf)en ®efeUfcf)aft ab0utreten unb bamit unter ~{bjcf)üttefung 

be~ f):Jäteren ffiififos, nur ben ficf)eren ~etuinn, nämficf) ben ~au ber 
~inie, in ber S)anb 3U be~aften. mn bem Sl:a):Jita{ ber ~nbo~G:uro):Jäifcf)en 
~efeUfcf)aft blieben fie inbeifen mit einem ~ünftef be~ ®efamtbetrages 
6eteHigt, unb ebenfo tuurbe ignen für einen anje~nfid)en ~etrag bie 
\Bertuaftung unb ~nftanbgaftung ber ~inie übergeben. 91adJ fangen 
internationalen 5Ber~anbfungen fonnte enbficf) baß ~rgebni~ in einem 
~erid)te ber "'l:imes" oom 16. m1Jrif 1868 bem grof3en \ßubfifum oe~ 
fannt gegeben unb &ur mttten&eidJnung em1Jfo~len tuerben. 

"(tin \ßroft:Jeft", gief3 es barin, "ijt oon ber Indo-European Tel. Co. 
ueröffentficf)t worben, um mit einem ~(nfagefa):Jitaf oon 450000 \ßfb. 8t. 
bie ):Jrojeftierten ~inien 5u enid)ten. ~ie ston&efiionen tuerben ber Sfom~ 
panie oon ben S)enen Eliemens übertragen, tuofür benjefoen ein ~ünftef 
be~ ilJMjrgewinns nacf) ~{b0ug oon 12% 0ugejagt ijt; unb biefeUie ~irma 
gat fid) angeboten, bie 2inie auf i~rer gart0en ~änge bi~ 0um (fnbe be~ 

:Jagres 1869 für bie Elumme uon 400000 \ßfb. ®t. 311 ooUenben." 
~er ~fofg ber ~mlJfe~lung in ber 'l:imes tuar, baf3 tuenige 'tage 

f):Jäter bie gan0e ~ftienfumme ge0eid)net war unb ber balb barauf oon 
~iemens eingejcf)idte stojtenanfd)fag bereits 5u ~Infang bes ~uni acce):J~ 

tiert IUerben fonnte. :tlie mrbeiten tuurben fo verteilt, baf3 bem engfijcf)en 
.\'laufe bie ,PerfteUung unb \Berfegung ber Sfabef im (Scf)tuar0en WCeer, 
ber Wleerenge von Sfertjcf) unb über ben ~uje):Jr übertragen wurbe, 
tuägrenb fllierner unb Sfar( ficf) in bie 2IuffteUung ber 2anbfinien teilten. 
:tJas )Serfiner @ejcf)äft ergieft ÜoerbieS bie 2ieferung ber m1J):Jarate 5u~ 

erteilt, für wefcf)e fllierner einen gan0 neuen 't~lJutl einer automatijcf)en 
~e):Jefd)enoermittefung oon ~tation 0u (Station erfunben gatte. (fs erregte 
grof3es 2!uffegen in ~ngfanb unb tuurbe alS ein nod) nie bogewejener 
ijortj'd)ritt angefegen, als nad) ~oUenbung ber mnie bie CStationen 
~onbon unb ~alfutta über eine SDiftan0 oon 10000 stifometer ~intueg 
jo rafd) unb fid)er mit einanber flJrad)en, tuie 0tuei benad)barte :Orte 
bes ~nlanbes. Über bie grofJen ®d)wierigfeiten, mit benen bie stabel~ 
uerfegung im @3cf)tuar&en WCeere unb ber 2inienbau im Sl:autafus oer~ 

bunben waren, mag fpäter bei ber )Siograp~ie flliilgelms einigef5 gefagt 
werben, beffen ~eitung biefe mrbeiten unterftanben. ~ie 2anbfinie ftief3 
auf bie meiften S)inberniffe in \ßerfien, tuogin ein gan0er @3tab oon 
~ngenieuren unb eine ~cf)ar oon euro):Jäijd)en mrbeitern unb Wled)anifern 
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birigiert wurben, wägrenb bie ~inge&orenen fid) unter ~arten träge 
unb ungeeignet erwiefen. ®d)on ber Wlateriaftransport ftellte ljolje ~n~ 
forberungen. 1500 Sfifometer ftarfen 'l)ro{)teß, 33 400 3jolatoren un'b 
11 000 go{)e G:ifenpfoften waren ~u ed)iff nad) \ßetersfmrg, auf ~lul3~ 
bampfern ü&er bie 9Iema, bas stana(j~ftem unb bie ~o(ga nad) ~ftrad)an 
au fd)affen. ~ier wurbe abermafs bie Umfabung auf meljrere ®eebampfer 
erforberlid), bie bas Waterial nad) ben nörbHd)en ~äfen uon \ßerfien 
&rad)ten, unb bann bfieb ber ffieft ber ~rbeit ben IDlenfd)en unb 2aft~ 

tieren üoerfafien, ba es fagrbare !!Bege in \ßerfien nod) nid)t gab. 'l)as 
SHima, Shanf{)eiten, bie aUgemeine Un~uuerläffigfeit 'ber 2anbeSoewo{)ner 
erfd)merten bie ~(rbeit auf @3d) ritt unb 'I ritt. "jffiir gaben 11 , fd)rieb einer 
ber Sngenieure, "alle eine nette Wleinung über bie \ßerjer befommen, was 
~ufrid)tigfeit anfangt. G:s geifit immer: ~JJlorgen, un'b morgen ljat man 
uergeff en, wa.:l man geute lJerjt.Jrod)en gat. 11 2ln ~(flenteuern ber uer~ 

fd)iebenften ~(rt, an ~ämt.Jfen mit weni!J ~iuififierten ~olfsftämmen felj{te 
es babei nid)t, ~uweifen war es nur unter mifitärifd)er ~ebecfung möglid), 
weiter 511 arbeiten. 

~ie jßrüber Siemens gatten an ber inboeuropäifd)en 2inie, bie 
beiläufig über ein ffilenfd)enalter in 'Iätigfeit gemejen ift unb anfeljnfid)e 
@etuinne abgeworfen gat, nodJ ein anberes 3ntereffe afs 'bus ber <hbauung 
unb G:inrid)tung. SDie ffiujfijd)e ffiegierung gatte ber ~erliner ~i111ta 

(Siemens jd)on tlor längeren Saljren ben jßau unb bie ÜberwadJung 
megrerer :refegtapljenlinien in ben lSrübern bes Stautofus übertragen, 
unb in ~eroinbung mit biefen ~rbeiten, bie ~hubet ~alter leitete, war 
eine ~i{ia(e bes @efd)äftes in '-tiffis entftanben. lillafter ljatte bei feinen 
ffieifen im unb am Sfaufajus @efegen{)eit, ein ~iemfid) ergiebiges Stupfer~ 
bergtued bei Siebaoeg fennen 3u fernen unb brad)te ben 2lnfauf besjelben 
bef;ufs eigener \ßrobuftion bes für bie ®iemensfd)en 2eitungen erforber~ 
lid)en Sfupfers in ~orjd)fag. jffierner unb Stad boten iljm bie ~an'b 

~ur Übernaljme, es creigten fid) aber beim jßetrieb red)t gro}Je ®d)roierig" 
feiten, bie bejonbers aus ber weftabgefd)iebenen 2age bes jßergwerfs 
entjt.Jrangen. :Die neue 'Iefegravf;enlinie füljrte mitten über ben staufafus 
unb brad)te bem jßergwerf eine wefentfid)e ~erfeljrser(eid)terung, bie 
wof;f fVäter aud) mit ba3u beigetragen ljat, bal3 fiel} aud) biefes Unter" 
neljmen tro~ ber Ungunft feiner weltentfegenen ®teUung gut entwidelt 
unb bef)auptet ljat. SDie ~äf;igfeit bes ®iemensjd)en ®efd)led)tes, natürlid)e 
~inberniffe burd) bie ~ortfd)ritte ber :ted)nif unb ber 9laturroiffenfd)aften 
gfäncrenb 311 oefiegen unb jebe begonnene llnterneljmung fogfeid) auf ben 
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®ipfef hes nur <.ttreid)baren 5u fü~ren, ~at ficf.J uieUeid)t nirgenh gfän~enher 
al~ hott im fernen Staufajuß beltliefen. ~on hem me~r als 1000 m 

~od) Hegenben ~etgltletf mufJte eine 'Ecf)maffpurba~n tief in hie ~älher 
unh ~fufJtälet ~inab gebaut IUerhen, beutfcf.Je ~orftbeamte IUuthen ange• 
fteUt, um eine rationeUe ,Pof3roirtjcf)aft ein~ufü~ren; tro§bem IUaren hie 
~ii(her nicf)t imftanhe, hen enormen ~tennftoffuerbraud) hes S)ütten· 
tuedes, has Stupfet unh 'EHber liefert, auf hie ~auer 5u heden. ~on 

~afu ge~en he~~a1b fange map~t~a~üge bis an hen iJuä hes @ebirges, unb 
uon ~ier IUitb bas c.ttböl hurd) eine ffio~tleitung bis uor hie :Öfen gebrüdt. 
~ine grofJe eleftrijcf)e Straftanlage liefert ben ~trom 5ur e(eftrol'l)tifd)en 
Stupfetraffinerie unb 3u anbeten ßltleden. ~erner jelbft mad)te in ben 
60er unb 90er ~a~ren me~rere ffieijen in ben Slaufafus, um jid) uon bem 
~ortgang beS eine grofJe ~lrbeiter5a~( befcf.Jäftigenben ~~erfe~ 311 übeqeugen. 

~n51Uijd)en be~nte fid) her ®efd)äftsbereid) bes ~erfiner S)auje{; 
ununterbrod)en aus. ,3u bem anfänglid)en ~Peaiafgebiet ber l:elegrap~ie 
ltlaren, befrud)tet burd) bie rafHofe c.ttfinbungsgabe ~erner{; unb feiner 
Sngenieure, längft anhere ,3tueige ber ~abrifation ~in3ugefommen. ~ine 

ein3ige G:rfinbung, bie her '!l~namomafcf)ine, ~ätte au~gereicf)t, einen 
anbeten mamen für immer berü~mt 5U mad)en. ~ür merner ~iemens 
ltlar iie eine unter vielen, tuenn fie aucf.J bei ber jpiiteren ~ntroidelung 
bes ®efd)äfteS eine ~eruorragenbe ffioUe gejpieft ~at. ~(uf ber ~arijer 
~eltausjteUung im ~a~re 1867 rourbe 11on i~m bie erjte grofJe ~'l)namo• 
majd)ine au~gefteUt. '!lie c.ttrid)tung einer neuen ~ilial"e in ~ien, roeld)e 
jpiiter in bcr G:ntroicfe{ung her G:feftrotecf)nif für bjterreid) eine groj3e 
ffiolle gefpieft ~at, unh hie getuaftige ,Suna~me ber brei anbeten S)iiufer 
tuar bas fugebnis hiejer neuen c.ttfinhungen, in uier s.?iinbern jpie!te nun 
bereit~ bie ~itma eiemens eine ausjd)faggebenhe ffioUe auf hem ®ebiet 
her ~feftrotecf)nif. S)afsfe trat 1868 aus bem ®efd)iift aus, blieb aber 
bis 511 feinem :tobe ber ~reunb jeines alten ~(fiocies; junge tecf)nijdJ 
~eruorragenbe Shäfte, tuie bie Sngenieure ITiriid)en unb t1. S)efner· 
2Utened, traten an feine ®teffe. ~erner jefbjt gett101111 burd) bie ecf)ufung 
eines ~tabes jüngerer ~ed)nifer unh ®ejd)äfgfeute me~r ßeit für bie 
ÜJn ftets ~erborragenb intereffierenhen naturwifjenjd)aftlicf.Jen ~robfeme, 
o~ne babei auf bie ®efamdeitung be~ grofJartigen ~etriebes au uer5id)ten. 
~eit bem ~u~tritt S)alsfes IUaren bie brei ~rüher ~erner, ~if~elm unb 
S{arf bie ein3igen 'Xeil~aber bes @ejd)äftes unb entfd)lofien fid), ltlieber 
wie frü~et aUe @ewinne unh ~erlufte gemeinfam 3u tragen. Sn G:ng· 
fanb bilbeten 311 ~eginn ber jiebaiger .~a~re eine ffiei~e t1on Slabeffegungen 
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bie s;:1aupttätigfeit, auf bie ilJäier 5urüd~ufommen fein ttJirb. ®ie ~oben 
bas ~onboner ~aus :auf eine ®tufe mit ben erften inbuftriellen Unter" 
ne~mungen bes i!anbes, werften aber ben ®iemens bort aud) nie! <Efer" 
fud)t unb iJeinbfd)aft, unter ber nid)t nur }ffiif~elm, fonbern aud) }ffierner 
~eitweije 5u leiben ~atte. }ffii{~efm ~atte für bie grol3en stabelnedegungen 
auf bem WtfantiidJen D5ean einen befonberen, meijter~aft fonftruierten 
SDamlJfer, ben "~Jarabat)" erbaut, ber feit 1870 viel unb lo~nenbe ~rbeit 
er~ie(t. 91un war eines 'l:ages im Sa~re 187 4 }ffiemer ®iemens eben 
im ~egrift, jeine m3o~nung 511 'Oedafjen, um nor ber stöniglid)en ~fabemie 
ber ~ifienjd)aften, bie i~n mit i~rer IDlitgHebjd)aft bee~rt ~atte, feine 
52(ntrittsrebe 5u ~alten, ba erreid)te i~n eine i!onboner ~epefd)e. SDer 
"Jarabat)" jei nad) einer Siaoe(nad)rid)t 3wijd)en Ctisbergen 3erquetjd)t unb 
mit feiner gan5en ~eiat?ung 511 @runbe gegangen! .. ~s erforberte", fo 
er5ä~1t er jpäter, "nid)t geringe ~el6jt6e~errjd)ung, niebergebrüdt non 
biefer jd)redfid)en stunbe bod) meinen nid)t uerjd)iebbaren ~ortrag 311 
~alten! mur wenige intime ijreunbe ~atten mir bie gettJaltige (fu:egung 
angejef)en. ~reHid) ~oftte id) 'Oom erften ~ugenblid an, bal3 e\3 ein 
S3ie6esttJerf unferer @egner wäre, bieje ®d)redensfunbe in 52lmerifa, wo" 
f)er jie tefegrap~iert wurbe, erbid)ten 3u fafien. Unb jo jtellte e\3 fid) 
ba(b ~eraus. Cts war nirgenM ein fejter 5}(n~a1t für bie ,Perfunft ber 
mad)ridjt 3u finben, unb nad) ~erfauf etHd)er banger :tage mefbete fid) 
ber "~arabat)" wo~(oe~a(ten aus ~a(ifa~; er war burd) ftarfen 9lebel 
längere 3eit in offener See fejtge~aften." 

9Cod) ein wid)tiger iJortjd)ritt ber Unterne~mung ift 3u erltlä~nen, 

bcn ~erner felojt für einen ber iJaftoren ~ielt, bie ilJäier bas unuer" 
gfeid)fid)e CtmJ:Jorbfü~en bes ~aufes begünftigt ~a6en. ~s war im Sa~re 
1872 bei ber iJeier bes 2f>jä~rigen ~ejtef)ens, als für alle ~eamten 
unb 52(roeiter ber bereinigten ®efd)äfte ein freigebiges ~rämienf't)ftem 
unb eine gro~e \l,5enjionsfafle begrünbet wurbe. 9Cad) breil3ig SDienftja~ren 
finb feitbem ~eamte unb 52hoeiter ber ®iemensmede bered)tigt, i~ren 
t1ollen @e~a(t, bei oorf)eriger Snnalibität einen entjlJred)enben :teil 
besfeloen a(s ~enfion fortcrubecrie~en. ~ieje WlafJrege( fteUte fie ben 
®taatsoeamten gleid) unb ~at uief ba3u beigetragen, ben ®iemensfd)en 
Unterne~mungen einen grol3en Stamm fetter 5}{rbeiter 3u erwerben unb 
fie in Seiten ber i!of)nfämJ:Jfe unb J:lolitifd)en 5}{ufregung unerfd)üttert 3u 
er~a(ten. }ffierner ®iemens gab fid) üoerf)auJ:Jt auf bem @ebiete be\3 ge" 
fd)äftlidjen unb wirtfd)aftfid)en ~ebens ebenfo gern feinen @ebanfen unb 
Stubien f)in, a(s auf ted)nifcf)4nif1enfd)aftfid)em iJelbe. Eo berteibigte er 
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ge!egent!id) mit ~ifer bie groäen, .im ~efi~ ein5efner iJami!ien befinb!id)en 
unb tlOn i~nen in trabitionelfer !illeife fortgefü~rten ®efd)äft~~äufer, 
wobei er wo~( aufler feiner eigenen ®rünbung iJirmen wie Sfru~~. 
~(rmftrong, ffiot~fd)ilb unb anbere im 2!uge ~otte. 'J)em ~anbwerf gegen~ 
über ~ieft er fofd)e gro~en ~etriebe überaU für nü~(id) unb notroenbig, 
wo e~ fiel) um bie ~ntwidefung neuer ~nbuftrie5weige, um Cf!port unb 
grone Unterne~mungen ~anbeft. ~(ftiengefellfd)often - meinte er -
fönnten fteHid) bas erforberlid)e gro~e Sfapita{ om feid)teften aufbringen, 
finb jebod) fajt immer reine ~IDerosgefeHfd)oftrn unb eignen fiel) nur 
3ur ~(u~beutung uon bereit~ tlor~anbenen, er~robten Cfinrid)tungen. ~ie 

Cfröftnung neuer ~ege ift bagegen fait immer mü~enoll unb mit groi3em 
ffiiiifo nerfnüpft, erforbert aud) einen gröf)eren ~d)a~ non ~pe0ia(fenntniifen 
unb Cfrfa~nmgen, a(~ er in ben meift tur0febigen unb i~re ~eitung oft 
IDed)je(nben ~(ftiengefeHfd)aften 3u finben ift. Cfine fold)e ~(njammlunß 
non Slapitaf, Sfenntniifen unb ~fa~rungen fann jid) nur in fange be~ 

fte~enben, burd) ~rbfd)aft in ber JamHie bfeibenben ®efdJäfts~äufern 
bilben unb erfjaften. "So wie bie grof)en ,\1anbefs~äufer bes IDlittefa(ters 
nid)t nur ®efbgewinnung~anjtaften waren, fonbern fid) für berufen unb 
uerpflid)tet ~ieften, burd) 2!ufiud)ung neuer ~erfe~r~objefte unb neuer 
~)anbefsroege ifiren 9Jlitbürgern unb ifjrem Staate 0u bienen, fo finb 
fjeutige~tag~ bie groi3en ted)nifd)en ®efd)äfts~äufer berufen, il)re gan5en 
Sln'ifte bafür ehtöufe~en, bat bie S'nbuftrie i~re~ s:lanbe~ im !illettbewerb 
ber ryillififierten $eh bie ~pi~e einnimmt." 

'llierner überfafj, a{~ er bieje Worte in ben 90er Sa~ren nieberfd)rieb, 
boil benn bod) bas ~"Befen ber ~fftiengefeHfd)aft in ben fe~ten Sa~r3e~nten 
grone ~ßanbfungen burd)gemad)t fjatte. ~d)on war neben feinem .\)aufe 
eine ~(ftiengejeHfd)aft, bie 2Cllgemeine ~(eftri3itäts~ ®efeUfd)aft, 3u einer 
e6enio roeftbe~errfd)enben ~telfung unb 311r gröi3ten ffiiua!in ber ~irma 
2iemen>3 unb ~af>3fe fjerangewad)fen. ~d)on 6ejai3 :Deutjd)fanb in 5wei 
~fftiengejeHfd)aften, bem illorbbeutfd)en ~fot)b unb ber ~)om6urg~~(merifa~ 
~inie, 0wei ffieeberei~ Unternefjmungen, um wefcf)e bie 'llieft es 6eneibete. 
~a, nur fed)~ Saf)re, nad)bem er jid) fo geäuf)ert, wurbe bas ~aus ~iemen~ 
unb ~afsfe jef6er 5ur ~(ftiengejeHfd)aft umgewanbelt, im ~al)re 1897, 
bem S'a~re be>3 50jä~rigen ~eftefjen~ ber Jirma. !illerner fel6ft fjatte 
einige S'a~re 311tlor bie 2Iugen gefd)loflen, er wäre t1ieHeid)t mit biefer 
~~eränberung nid)t einuerftanben gewejen, obwo~( fid) bas ,\1aus feitbem 
womöglid) in nod) glän5enberer $eife a{>3 uorfjer entroide!t ~at. :Vod) 
fefjren wir 5um Gtanbe ber l)inge in ben 70er Sahren 3urüd. 

20* 
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@liemen~ ~fnfegen tuar natiidid) mit bem m3ad)fen bes ®efd)äfteS 
geftiegen. eld)on in ben 60er Sagren tuar er mit bem ~ofe in ~edin 
~äufiger in ~erii9rung gefommen, unb tuurbe befonbers 311 ~orträgen 
über tuid)tige 9?euerungen ted)nifd)er 9?atur 3UtueHen in~ ~erliner @5d)[oi"J 
befog(en. 2fud) bas fronprin3fid)e ~aar, ber ®rofJget309 non ~aben, 

l:>er stönig ber ~e(gier unb anbete fiirftrid)e ~erfonen Heflen fid) gern 
bon bem grofJen ljörberer ber G:feftroted)nif über @Segenftänbe feineS 
~ad)~ liefegren. '!)ie 'hnennung 5um Stommer3ienrat fd)fug eliemens 
aus 1 bagegen tuurbe er nad)einanber &um 9Ritg1iebe ber ~fabemie ber 
~ifienfd)aften in ~erfin, ~um ®egeimen lRegierungsrat, unb enb1id) 311m 
imitgHeb \.liefet gelegrter Sförperfd)aften be\3 lReid)e\3 gemad)t. '!)er ~be( 
tuurbe igm im Sagre 1888 'oerfiegen. 

:Da~ @ejd)äftsgau~ mit feinen ljiliafen gatte fid) in3tuifd)en fängft 
311 einem @ro\Jlietrieli 'oon megreren taufenb ~hbeitern enttuidelt. ßu 
ben frügeren Unternegmungs3tueigen tuar ber ~au bon :!)~namomafd)inen, 
bie \ßf!ege ber efeftrijd)en ~e(eud)tung, bie ~Infage uon ßentralen unb 
enbfid) ber ~au efeftrifd)er ~agnen gin3ugefommen. @:liemens Heü im 
Sagre 1879 5um erjten imale bas 9Robe{( einer eleftrifd)en G:ifenbagn 
auf ber )Berliner @etuerbe ~ ~(u~ite{(ung raufen, au~ feiner ljabrif ging 
aud) bie erjte .praftijd) braud)liare ~ogenfampe ger'oor. ~(eftrifd)e G:ifen" 
bagnen unb @:iignalalJl)drate, ~e(eud)tungsanlagen, 'l:elegrapgena.pparate 
u. bgl. waren aud) ba~ Sjauptgebiet ber l:od)terfabrif in ~ien. 

'!)ie fette unb grönte \ßgaje bes Unternegmens batiert feit 1890. 
@erabe bamal\) 3on fid) ~~erner im 2Hter uon 7 4 Sa~ren non ber 2ei"' 
tung 0uriicf 1 um feinen 2elien.Z.abenb rugiger unb unter ber ~ffege ber 
~iffenfdJaften, bie ign uon jeger am meijten ange3ogen gatten, 311 uer" 
bringen. 3eine erwadJfenen Zögne, 2(rno(b unb ~Hgelm, blieben 
bie 2eiter be~ ~erliner ,\1auje.Z.. Sn \ßeter.Z.liurg tuaftete immer nod) 
riiftig ber ~huber stad, in 2onbon fügrte nad) bem 'l:obe m3ifgelms 
ein jüngerer )Sertuanbter, ~({ q an b er ~iemens, bas ffiuber mit gefd)idter 
unb feiter ~)anb 1 jo bat ber ~ortgang ber ~{rbeiten in ber getuognten 
m3eije gefid)ert tuar. Um ben alten m3erner gatte fiel) ber Shan3 ber 
>Berluanbten unb ~reunbe ftad gefid)tet, unb ein neues ®ejd)fed)t war 
gerangetuad)fen. ~~on ben ~riibern lebten nur nod) 'oier. '!)ie beiben 
jüng]ten, ~alter unb Dtto, waren im staufafus geftorben unb rugten 
(ängft in i9rem gemeinjamen ®ra&e in Xif!is. ~rü~, im 3al)re 1876, 
tuar aud) ber ~Jmter im 2(fter 3unäd)ft ftegenbe 5Sruber ~ans geftorben, 
ber mit tjerbinanb 5ufannnen bas uiiterlid)e ®ut betuirtfd)aftet gatte. 
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~&er wäf)renb i}erbinanb 6ei ber ~anbroirtfd)aft &fieb unb i~äter -ein 
fd)önee. ffiittergut in Cftpreuf3en erwarb, regte fiel) in ~ans ber ®iemen0fd)e 
,Snbufttie~ unb @rünbung~geiit, er erwarb nadJ feiner mer~eiratung eine 
@[asf)ütte bei 'llre\3ben, bie nadJ feinem !obe burd) feinen if)m IUeit 
überlegenen ~ruber J-riebrtd) 31r einer ~e(tjteUung gebrad)t IUerben 
foUte. m3erner>3 uertrautejter J-reunb unb ~ie6Hngsbruber ~ilf)efm ftarb 
1883 im 60. ~eben~jaf)re. 2ein unenuarteter stob riü eine tiefe ~üde 
in bie Stette ber i}amilie, um jo mef)r, a(\3 jd)on uorf)er aud) ~emers 
ältere 8d)1Uefter 9Jlatf)ilbe, Die @attin be~ ~rofefior~ ~iml~ in SHef, 
geftorben war. 9(ad) unb nad) jd)ieben aud) bie aften ijreunbe unb 
Wlitarbeiter au.3 bem @ejd)äft, junge Shäfte traten an if)re ~teUe unb 
füljrten ba\3 ~au.3 auf neuen ~egen ben grof3en unb neuen &ufgaben 
entgegen, bie eine anbers geworbene Jeit von if)m erwartete, IUenn e\3 
fid) wie 6i~f)er an Der 2pi~e ber Deutjd)en <ffeftroted)nif bef)aupten 
rooUte. ~trner fefbft 6e3eugte feinen 9Cad)fofgern, baf3 fie fid) if)rer 
fd)weren unb tJeranttuortung>3uoffen 2teUung uoUfommen geiUad}jen 3eigten, 
ja baf3 fein 2fu~jd)eiben, e6enfo wie uor Jaljren basjenige .\1afMN, "ber 
i}irma einen neuen jugenblid)en ~(ufjd)wung gegeben f)at." ~eunod) 

wirb man amtef)men fönnen, baß ef1eu ber oeränberte Jug bes ®efd)iift>3~ 

{eben~, ber jeit 1890 burd) bie gmw @roßinbuftrie ging, unb aus ben 
früljer rein probuftiuen Unternef)mungen affmäf)1id) ~rünbungsinftitute 

mit 'oormiegenb f~uflnännifd)er ~eitung mad)te, nicf)t me~r fein ooUe\3 
5Berftänbni~ fanb unb feinen ~ht~tritt au~ ber ~eitung befd)leunigte. 

Unb bodJ iit es gerabe biefe fette 1<fntroidefungspf)aje bes @ejd)iifte\3, 
bie un>3 am meiften 6ered)tigt, ba>3 ~)aus, ober wie man fie IUo~{ genannt 
f)at, bie SD~naftie 2:iemens mit unter biefe @aferie ber gröf3ten fauflniinnifd)• 
unternef)menben @eifter, ber merchants adventurers, auf3une~men, roo 
für '!'ed)nifer t1on jo eminenter ~egafmng, wie ~oriig ober ®tepf)enfon, 
fd)led)terbing\3 fein lßfat wäre. :Denn in ben fe~ten ln ,Sa~ren ~at jid) 
biefer groß3ügige <fntroidefunge.brang, ba~ roeftiiberjpannenbe (:ffement in 
ber ~efd)id)te ber Unternef)mung, am beutfid)ften ge3eigt. i}reilid), 
"IVagenbe Sfauffeute" in bem jd)önen 2inne ber jpätmitte{afterfid)en 
Q:~porteure unb ~efterjd)fieüer, llJlänner uon freiem, rafd) entfd)loffenem 
:Sinn, t1on ~of)er ~egabung für ba\3 \ßraftijd)e, 9J1änner von IUeitem 
~[id jtnb bie ~iemens aUe3eit geroejen, wenn aud) nid)t -alle in bem 
W1af3e tuie bie brei ~ertreter, bie IUir f)ier in if)rem ~eben unb ~irfen 
fd)Hbern, IUie ~erner, m3iff)ehn unb ®eorg. %roß aller ®unft ber ßeit, 
tro~ be~ @füde\3, bas m3ernern in ungeiUöf}nfid)ettt W1af3e treu IUnr, finb 
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e~ bod) in erjter 2\nie perjönlidJe (figenjdJaften gettJejen, bie feine ffiiejen~ 

erfofge oegrünbeten. !mit einer au~gepriigten, jebe~ .\)inberni-3 über~ 

ttJinbenben ~illensfraft unb einem eminent jd)arfen, auf ba~ \l3raftijd)e 
unb ~ifienjd)aftlid)e 5ugfeid) gerid)teten ~erjtanb traf in i~m ein .\1an~J 
311m 'triiumerifd)en unb 5ur \ßl}antajie 3ujanunen, bem er fid) je~r uie( 
{jingao. ~(ver gerabe ba~ oettJa~rte i{jn jidJerfid) oft uor einer ffeinfid1en, 
nur ba~ niid)jte aottJägenben ffiedJmmg unb gab i{jm ben jug in-3 OJroiJe, 
ber bei aUen Unterne{jmungen meiter ~inausbficfte, a(~ jeine gan~e Um~ 

gebung. Zeine unoebingte ffiebfid)feit unb :treue nad) oben un'b unten, 
jein \ßrin,Jip, nid)t um be~ Cfrtuero~ tuiHen, jonbern um 'Der Zad)e 
miUen, für ben ffiuf ber Jirma unb bie ~(üte ber geimatlid)en 'ted)nif 
meiter un'b ttJeiter 5u jtreoen unb 'Die straft jeine~ @ejd)äfte>3 un&efdJränft 
ins ~rone 311 fteigern, gaben &tueifeUos aud) ba~ igre netan, um ba~ 
S)au~ 2iemens ,JU einer ®d)öpfung ,JU geitalten, mie nur "föniglid)e 
stauf(eute" fie ooUbringen. 

illiir mülfen über bie neuefte \l3gaje in 'Der (intmicfefung ber ijirma 
jdJneUer ginmeggegen. ~ud) bas S)aus in ber 9J(arfgrafenitrai3e, troß'Dem 
e~ ein i!a&~rintg fünfftöcfiger S)intergeliäube uoUer 9RajdJinen unb illierf~ 
jtätten umjd)foi3, murbe für ben mad)jenben ~etrie& 3u eng. ~n (I gar { o tten ~ 
6 u rg entjtanb eine neue ;Ja&rif, tuefd)e ben ~au uon 1::t)namomafd)inen, 
.Rraftanfagen, 9.Rotoren unb ben gefamten, ber (tfeftroted)nif fid) &afb f o reid) 
erjd)fiei3enben majd)inenbau pffegte unb bem balb aud) nod) Oie i!ampen~ 
fabrifation übertragen murbe, ba in ber Wlutterfabrif ber ffiaum tro~ 

megrerer gin3ugefaufter 9lad)oar~äufer 311 beengt ttJurbe. S)eute '&efin'oen 
fid) in bem ~erfiner ~erf gauptfäd)lid) bie mit ber 'tefegrap~ie un'o 
bem (iijenbagnfigna(ttJejen 3ujammengängenben 3meige ber ~a&rifation, 

bereu ~(ojat fid) über bie gan3e ~rbe erftrecft. Sn <Igarfottenburg 
murbe jpäter nod) eine @fü{j(ampenfabrif unb enbfid) ein groi:Je.S stabef~ 

ttJerf angefegt. '!lie &usbegnung ber OJejd)äfte in biejem ,Seitraum nod) 
ins ein,Jefne 311 t'erfofgen, ijt unmögfid). ?(n ber G:ntmicfefung 'Der 
e(eftrijd)en G:ijen&agnen, ber ~raftübertragung unb 'Befeud)tung, ber 
G:feftrod)emir nagm bie ~irma ben regjten ?(nteif, i{jre Wlajd)inen unb 
?(pparate gingen über alle Wleere, unb i{Jre 9Ronteure unb Sngenieure 
ttJurben in allen i!änbern f)eimijdJ. 

'Bis gegen bas ~nbe be~ Sagre~ 1892 ttJar e~ bem aften illierner 
Siemens nod) befd)ieben, fid) biejes neuen Wufbfügen~ mit 311 erfreuen. 
mon feiner regen ~(nteilnagme creugt nod) ber au~ feinen fetten S3e6ens~ 
jagren jtammenbe \ßfan einer efeftrijd)en ~tabt&agn quer burd) 5Serlin, 
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brn er in allen <iin&el~eiten au~arbeiten lie1:3, ber aber erft &e{Jn Sa~re 
nacf) feinem 'lobe 3ur ~~oUenbung fam. Wifienfd)aftlid)e $robleme 
~ieften feinen @eift bis &ufet;t gefciieft, fein vräd)tiges unb ber ®efcUigfeit 
ftets offenes ~laus in G:~arfottenburg roar ein @Sammelpunft ber ~erliner 
gefe~rten Wett. ~(m 6. :De3ember 1892 erfag er, faft 76 Sa~re alt, 
einer fur3en Shanf~eit unb murbe mit ben (:f~ren beftattet, bie einem 
~ürften in ber QBeft bes (~eiftes crmiejen roerben. ~ins feiner bebeutenbften 
Werfe mar bie ~eran(afiung 311lll ~au unb ber <.futrid)tung ber lJ~~fi" 
falijd)",ted)nijcf)en ffieicf)$anftalt in G:~arfottenburg, ber fein ~reunb ~e(m", 
~ott fange ~a~re als ~eiter tJoritanb. :Durd) bie ~~er~eiratung feinee 
älteften 2o~nel3 ~(rnolb, ber 1854 geboren nmrbe, mit ber 'tod)ter 
.\lelm~oft;' roar Werner mit biefem groflen ~efe~rten aud) in berroanbt" 
fcf)aftfid)e ~e5ie~ungen getreten. Ctt ~atte nod) bie ijreube, nicf}t nur 
feine beiben 2ö~ne ,JU tücf)tigen ~eicf)äftsfü~rern ficf) entloidefn öU fe~en, 
jonbern fonnte jogar nod) nier blü~enbe Cfnfef als einftige thben feine6 
i!eben-3werfes begrüilen. 

Jn bie ~a~re nad) bem :tobe bes ®rünber.:l fief eine, roenn aud) 
frit ~a~ren ficf) uorbereitenbe, jo bocf) erit um 1895 red)t erfennbar 
loerbenbe ~eränberung bes @ejd)äftsbetriebes ber grofien efeftroted)nifd)en 
~irmen. 'l:ie rajcf)e ~(usbe~nung bes efeftriidJen Cfljenba~n" unb ~efeud)" 
t1mgs1Dejens ~atte ein Ja~r3e~nt ~inburd) 311 einem fo riefigen ~ebarf 
an IDcajd)inen unb ~fpparaten gefü~rt, baf3 nid)t nur bie älteren S)äufer, 
bei onbers 2 i e m e n s unb 2 d) u cf er t, jicf) in ungea~nter ~eije oergröfierten, 
jonbern aucf) eine bereits erlDä~nte neue ffiiejenunteme~mung in ber 
anfang-3 mit l.len ~atenten ber amerifanijd)en G:bifon G:o. arbeitenben 
~( (( g em einen ~feftri3 itä ts" @ej elf i d)aft entfte~en fonnte. ~ber e6 
tt1ar tro~ bes bis 1899 immer nocf) mad)fenben ~ebarfl'S ooraus&ufe~en, 
baf3 es in bem bis~erigen ~erl)äftnis nid)t weitergegen lDürbe, bal3 einmaf 
eine ßeit fommen müfie, wo ber IDlarft mit G:!&eugniffen gefättigt roar. 
~(nbererfeits muflte für bie rapibe erweiterten t5abrifen unb ~rbeits" 

mafd)inen recfJtöeitig auf Sa~re ~inaus ~bfat; gefid)ert roerben, roollte 
man nid)t bie ~ineingeftecften Slupitalien brad) liegen laffen unb 'taufenbe 
tlon ilfrbeitern ber @efa~r ausfeten, eines :tagee 0u feiern. ~ie in 
jcbem über bie @ren0en bes @emö~nlid)en meit ~inausge~enben ®rofJ" 
unternel)men mud)s aurf) ~ier bie IDlad)t ber ~er~ältniffe enblid) über 
bie Shaft ber ~eiter ~inaus. 9Cid)t me~r i!uft unb Wille ber Unteme~mer, 
nein bie IDlacf)t bes stapitah3 an fid) ril3 jett unaufl)altfam 0u neuen 
gröl3eren Unteme~nnmgen ~in. Wie einft in ber ,3eit ber stabeHegungen, 
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begann man tuieber ®efeUfd)aften eigens 0u bem ~e~uf ßU bUhen, bie 
\ßrobufte ber ®ro{Jbetriebe ab3une~men, io 5· ~- ®efeUjdJaften für 
efeftrijd)e ®tra}Jenbaf)nen ober efeftrijd)e ~efeud)tung in uiefen in~ unb 
außlänbifd)en ®täbten. Eofd)e 1: o d) t er g ej e ~ ( i d)a ften, an beren .\1apital bie 
~luttergefelljd)aft, b. {]. bie efeftroted)nifdJe @roj3unternef)mung, meift biß 
5u einer 6eträd)tfid)en ~öf)e beteiligt tuar, glieberten jid) 6ejonber~ an 
l:lie ~Wgemeine Cffeftri3itätl3 ~ @ejeffjd)aft in grol3er ,;,_)af)f an, aber aucf) 
2iemen~ unb ~alsfe fonnten fid) biejer ~{rt ber @ejd)äfgertueiterunß 
auf bie ~auer nicf)t ent3ief)en. 1;ie befanntejten unb grof3artigjten 
(~rünbungen biefer ~(rt finb bie uon ber ~{{(gemeinen ~leftri3ität~~®ejeU~ 
idJaft au~gegangenen "~erliner ~(eftri,Jität\7-roerfe" unD bie unter ber 
finan&ieUen ~edung ber eiemen~ ~ ®ejefffdJaft entjtanbene "®ejeHjcf)aft 
für .\)od)~ unb Untergrunb6af)nen in ~erlitt". ~ettere~ Stonj ortium 
ü6erna{Jm bie l.lon ~iemen~ unb S)af~fe gebaute unb eingerid)tete efeftrijd)e 
Ztabtoa{Jn in ~erfin, beren ~1erjteHung ficf) einjcf)fiei3Hd) be~ @runb~ 

erroerb~ auf runb 19 IDWfionen 9Jf. geftefft ~at. ~(atürlid) erforberten 
herartige, jid) nun ~äufiger roieberf)ofenbe iJinan!Joperationen gröj)ere 
9Jlittef, af~ jie einem, roenn aud) nocf) jo groi3en l}aorifation~unterne~men 
~~~ ®e6ot jtef)en. ~äf)renb eine ~(ftiengejeHjcf)aft jid) bei gut gef)enben 
(~ejcf)äften burd) ~!u(;gabe neuer ~fftien leicf)t stapita( l:lerjd)affen fann, 
ijt ein ~~riuatunternef)men an engere @renßen gebunben. 2old)e <rrtuägungen 
waren e~, bie 1897 ba5u füf)rten, bie bi~f)erige StommanbitgefeHjd)aft 
2iemens unb ~alMe, beren S)auptteilf)aber ~(rno(b unb ~iHJe(m \Siemens, 
jowie ~erner~ ~ruber ~arf tuaren, in eine ~ftiengejelfjd)aft ~u l.lertuanbe(n. 
:I;ie bi~f)erigen ~nf)aber 6rad)ten in biejes neue Unternef)men, tuefd)e~ 

mit einem Stapita{ uon 45 IDWHonen jeine ~ätigfeit begann, if)re i}abrifen 
in ~erfin, G:f)arfottenburg, ~ien unb \ßetersburg mit; burd) eine ,Cbli~ 
gationsjd)ulb uon 20 IDliUionen unb eine weitere ~{usga6e non 10 
9Jlilfionen IDl. ~(ftien tuurbe bas Sfapitaf im Jaf)re 1900 bereit~ auf 75 
9JliHionen 9Jl. ge6rad)t, unb ber Umfang ber Unternef)mungen um vieles 
uergrö\3ert. ~d)on bei ber Jeier be~ 50 jäf)rigen ~ejtef)en~ im 3a{Jre 1897 
tuaren e~ einjd)lief3Hd) ber 2(ngef)örigen über 12000 ~eamte unb ~rbeiter 

in ~edin unb G:f)arlottenburg, bie jid) an bem ~u6elfejte be~ .\)aujes 
beteiligten, unb anbere :taujenbe naf)men in ~ien, \ßetersfmrg unb 
anberen ßroeignieberlajjungen ber Jirma if)ren ~{nteif an bem :tage. 
~ei ber ~eier, 511 ber jicf) :neputationen au~ G:f]arlottenburg, ~ien unb 
~etersburg in bem alten ~erliner @efd)äft~f)auje einfanben, erHärte ber 
62jüf)rige stad Siemens a{~ Senior ber tJamilie, ba~ biejeHie ber 
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ftet-3 au~gie6ig 6ebadJten l.ßeniionMaiie be-3 ®ejdjäft~ bei biejem ~nlafl 
aufs neue eine WliUion 0u!leltlenbet ~a6e, um ba0 ~anb beß ~ertrauens· 
unb ber gemeinjamen iffio~ffa~rt nodj feiter als &is~er &wijd)en ber 
~r6eiterjcf)aft unb bem Unterne~nl\n 311 fnii.).lfen. 

5illeiter unb ~ö~er ging'-3 nun in immer rajderer Cfuttuidelung. ~!in 

jä~rfidJe-:; ~(r6eitspenjum t1on einigen ~u~enb ßentralftationen, ~fen" 
6af)nen unb ~raftii6ertragungen, :Reingewinne in ~ö~e uon 10 bis 15 
Wlillionen jä~rfidJ, una6fäjjige Chlueiterung ber ~a&rifan(agen, in benen 
tuenige ,Sa~re jpiiter ü6er 10000 ~(r6eiter unb ~eamte i~r )Srot fanben, 
jo ijt bie Ziemen-:; unb ~)afMe ~(."~-. tuie man fie f)eute be&eid)net, 
ne6en ber ~(((gemeinen Cf(eftri&itäts"~ejeUjd)aft bie ~errfd)erin auf bem 
iffieftmarfte ge6fie6en. ~f)re grö~te ~rünbung näd)it ber ®efellfd)aft für 
.s;;1ocf)" unb Untergrunb6af)nen war bie WftiengejeUjd)aft "straft unb 2\d)t" 
mit 30 9.Riffionen 9JC. Cfine gewaftige 2tüt3e fanb fie feit bielen Sagren 
in ber beutidJen iSanf, bie unter ber ~eitung eine~ ~erroanbten ber 
~e6rüber 2iemen~ jteg eine freunbficf)e ~teUung 3u bem grojjen ~aufe 
unterf)aften unb if)m 6ei ieinen umfajjenben Q}rünbung~" unb tjinan&" 
gejcf)äften tatfräftig 3ur Eeite gejtanben f)at. ~(rm in ~rm gebieten 
f)eute bie beutidJe ~anf unb bie Eiemen~ unb .s;;1alsfe ~(."@. über ein 
stapitaf uon mef)r a{-:; 100 9JWfionen, eine ~inan&mad)t, wie fie felten 
ein 'Bünbni~ 51uiicf)en ,Snbujtrie unb Slapita{ 3ujtanbe ge&rad)t f)at. ~ir 
werben meiter unten auf ba~ Q._~erf)äftniti ~tuijdjen ber eiemens"®efellfd)aft 
unb ber beutidJen iSanf nocf) 311rücffommen. 

~lein iffiunber, menn in ber gro~en Oiejcf)äftsbelJreffion beß Saf)r~ 
1901, afs e~ auf offen @e6ieten fra4lte, ~iemens unb ,Da(sfe unb bie UJ ~ l 

~(((gemeine Cf{eftricrität-3" ~ejefljcfjaft bie ein&igen ~äujer ber beutfd)ett 
Cf{eftrotec~nif marett, bie unerjcf)üttert 6fie6en. ~cf)fimmer erging ~ 
ber Zcf)ucfert"~(ftien"@ejeffjcf)aft, bie a{-3 nädJite ffiiuafin ber beiben 
~erfiner ffiiejenunternef)mungen bes ~uten in ®rünbungen (dngft 
311'oief getan unb 3u gunften unfo~nenber Unternef)mungen if)ren 
Shebit ü6erjpannt, if)re ija&rifan{agen über 9.Rai3 unb ßie( enueitert 
gatte. mer ~eip3iger 'Banffracfj, ber gröj3te finan&ieUe .ßufammenbrud) 
in ~eutjcf)fanb jeit bem C~rünberjcf)tuinbe( ber 70 er Saf)re, 3og ber 
@3c{jucfert"®e)effidJaft ben ~oben unter ben 6üi3en \Deg. S~te ~eiter 
fonnten jett ffiettung nur nocf) im ~(n)d)lufl an eins ber übrigen gröflten 
Unternef)men f)offen, unb e>3 tuar bie ~iemens" unb ~alsfe~®efellfd)aft, 
tuefcf)e bie ~anb 311 ber erjef)nten i!.~ereinigung 6ot. @3eitbem ift bas, 
mit einem ~d)Iage um mef)rere taujenb ~(rbeiter uergröiJerte Unternef)men 
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3rueifeffo~ ruieber, tuie einjt in ben 'tagen fllierner~, ba,:i grö~te ~au\3 
ber (!fefttoted)nif in <furopa, unb jef6ft in ben ~ereinigten Ztaaten 
biirfte uieUeid)t bie @enera{ (!feftric ~ \Iomp., bie eine ffiei~e ber größten 
ija6rifen umfaflt, ber eiemen\3~®ejeUjd)aft an ~( r6eiter5a~(, aber fidJer~ 

fiel) nid)t an Unioerfalität bes ~d)affens unb ~(usgebe~nt~eit bes ~f6jat~ 
gebietes getuad)fen jein. 

~rno(b o. ®iemens, af~ bem ~)auptuertreter ber inbujtrieUen 
unb fommer5ieUen ffilad)t, bie ein jofrtle~ l!Beft~au~ ausübt, ijt Wr&!idJ 
ein ei~ im Sjenengauje 5U ~erfin verliegen lUorben, eine (!~runfi, bie 
nur in jeftenen g:äUen ben ~eroorragenbften G.SroiJinbujtrieffen ~reuflen~ 
311 teif geworben ijt. 

lffierren tuir 3um ~d)lufl einen ~lief auf ben ~eutigen 2tanb bes 
~eltgaufes. '5eit 1901 finb bie @ejd)äftsräume ber ~ireftionen aUer 
ein5elnen Unternegmungen bereinigt in einem groflen ~erwaftung~gelJiiube 
im ruejtfidJen ~erlin, ba~ nid)t tt>eit uon ber ®teUe entfernt iit, tuo \Jor 
oeina~e 60 ~agren ®iemens unb Sjafste i~re '!e!egrapgentuerfjtiitte 
errid)teten. SDie ®iemens unb ,\1afsfe ~{A~. uedörpert jett mit 55 
IDliHionen IDl. ~ftienfapita1, 30 Wlillionen Dofigationen unb einem 
mejertJefonbS tlOn 10 ffi1iUionen eine Slapita{mad)t, bie jd)on auf fid) 
a(fein geftütt ben gröflten ~ufgaoen gewad)fen fein mürbe. eie oeiitt 
Jaorifen in ~erHn, ruo je~t nur nod) 9JZef3inftrumente unb (h3eugniHe 
ber iJeinmed)anif gergejteUt werben, in Q:garfottenourg, ruo ber 9Rafd)inen~ 
bau fon&entriert ift, in f!Bien, tuo e6enfaH!3 eine ~ereinigung mit ben 
Cjterreid)ifd)en ~d)udertmeden 6eoorjtegt. ~n ~ejtenb bei ~erfin unb 
in ~eopofbau oei flliien jinb ~aoeffa6rifen angefegt, erfteres mit einem 
eigenen SDragttt>af&med bereinigt. (!ine ®ummifaorif unb eine IDlefiing~ 

gieflcrei tuurben neuerbing~ angefegt, um bie ~a6rif unab~ängiger 5u 
mad)en. Jür bie neuen ~etrieoöertueiterungen unb ben gan3en ~etrie6 

bes ~erHner m3erfes, bas jd)on (ängjt tt>ieber unter ben un&u(ängfidJen 
"ffiäumen litt, finb grofle moberne ~a6rifgeoiiube mit G:ifen6agn~ unb 
~afiertJeroinbung am 91onnenbamm oei Wejtenb errid)tet, fo bafl von 
1905 an aUe ~erliner Unterne~mungen einanber 6enad)6art fiegen. 

~ie ~ereinigung mit bm ecf)ucfertmerfen ruurbe fo uoU3ogen, 
baf3 oeibe &efeUjdJaften ~a6rifen unb ~nfagen im ~erte uon je 45-50 
WliUionen in bie neu 6egrünbete @ejeffjd)aft "~iemens~ ~cf)ucferttuerfe" 
einorad)ten, bie nunme~r ebenfalls ein ~Htienfapita{ \Jon 100 Wlif!ionen 
t1erförpert. ~lud) anbere Unternegmungen finb mit eigenem OJefcf)iifts~ 
betrieb unb eigener ~~ermaftung a6ge)onbert ruorben. eo tumbe mit 
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bem. 5une~menben Wbja~ efeftroted)nijdjer ~(rtifef für IDlarine&IDede, be" 
fonbe-ro für .\hieg{l" unb ~)anbefsbampfer, bie "~anfeatifdje ~leftri&itäts" 
@efeUfd)aft 8iemenf3 unb ~afsfe" begrünbet. Um ben ~ettberoerb unb 
bie \ßreisjdj(euberei auf bem ®ebiet ber bral]tfofen 'l:elegrapf)ie ein&u" 
fdjränfen, rourbe ferner im ~erein mit ber ~Ug. G:feftri&itätsgefeUfdjaft 
bie "®efeUjd)aft für bra~tfoje 'l:efegrap~ie" begrünbet. Wlll'S in allem 
mögen bie in ben Siemens" unb 8djudertttJerfen bereinigten unb mit 
i~nen in na~er ~e&iel]ung ftel]enben Unterne~mungen ein stapita( non 
200 IDliUionen 9JC. t1erförpern, eine ~inan&madjt, bie troU. ber äufieren 
~orm einer Wftiengejeffjd)aft bodj in wenigen ,\)änben bereinigt geblieben 
iit, ba bie 2iemen{l"9(ftien ftets nur in befdjränftem 9Jlaf1e in ben öffent" 
fid)en ~~erfe~r gelangt finb. 

~ie Wrbeiter5a~f ber eiemenf3" unb ~afsfe"~Utiengefellfd)aft bürfte 
je~t einjdjfieflfidj ber 5Seamten öltlifdjen 12000-14000, je nad) bem 
Umfang ber @ejd)äfte, betragen. 'l)ie jd)roere roirtfd)aftlidje Shije non 
1901 nmrbe, ltlenn aud) bie $SejteUungen fel]r &urücfgingen unb bie 
stiü.Jibenbe auf 4% janf, überrounben, of)ne bafi gröfwre ~rbeiterent" 
lafiungen notttJenbig murben, unb fd)on uom näd)ften ~af)re an fteUte 
fiel) eine erneuerte ~{uftDl'irtf3beroegung ein, bie aud) ttJeiterl]in augegalten {Jat. 

~il~dm Eiemrne unb bie (}irma Eiemrne ~rot~tte. 

3n ber ted)nijd)en $Begabung unb ber :tatfraft bas ~benbi(b feines 
groi3en 5Srubert\, ift mH~elm @:iemens in tJiefen ßügen feines~f)arafter~ 
bas ®egenteif beifen gemejen, 5u bem er in ber Sugenb bemunbernb aufial], 
um il]m jpäter an @eift, <hfofg unb >Sebeutung ebenbürtig 3u werben, 
1uie jeften 31t1ei ~hübet einanber geroefen finb. mHl]efm ober, IDie nad) 
feiner 91aturaHfierung in G:ng(anb feine ~reunbe unb feine @attin il]n 
nannten, milliam rourbe iieben Saf)re jpäter als merner, im 3af)re 1823, 
in Wlen&enborf geboren. G:r ttJnr ein ftilles, etwas I.Jerfd)lofienl'S, 
aber 1uo er auf ~iebe unb 5Berjtänbnis traf, fel]r an{Jängfidjl'S !Unb 
unb l]at fidj uon biejen IJ:l]arafter&ügen vieles bis in fein ~(ter er" 
f)aften. Sm übrigen ttJar er ein Stinb ttJie anbere aud). "G:r madjteH, 
fd)reibt fein ~iograp~ ~iU. \ßole,*) ber 'bas ~eben Will]elms mit einer 
jeftenen @rünbfid)feit unb .\"~ingebung bejd)rieben f)at, "er madjte feine 
,Bmerg" ~inbmü~fen unb fiei3 feine 9JCobeU" $Boote fd)roimmen, er l]at 
audj bie 9Jlöbe( nid)t burcf) finbfid)e 8djreinerfiinfte berborben ober Uf)ren 

$ole "!mil~elm Siemens". ~erlin 1890. 
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auseinanDer 3u ne~men I.Jerfud)t, um fiel] 311 über&eug~n, roie ba~ '1)ing 
eigentHdJ ge~e; mit einem ~orte, nid)t~ lie~ in bem SHnbe a~nen, bafi 
es einft ber IDlann fein mürbe, ber einer ber ~erborragenbften IDled)anifer 
in bem auf bem @ebiete ber ID1ed]anif am meiften I.JorgefdJrittenen .\!anbc 
ber ~eft geworben ift." 

Über ~i1~efms ~u~bilbung ~aben wir im vorigen ~(bfd)nitt einige 
~orte eingefd]altet unb ge~en gier fofort auf bie ßeit über, als ber faum 
ß1Uan0igjägrige uon feinem 'fuuber nad] ~ng(anb gefanbt rourbe, um 
einen ~erfudJ 3ur ~eriUertung bes ~ergolbung~patentes 3u mad)en, ba~ 
~ernem fuq 3u1.Jor erteilt roorben roar. ~if~elm gatte fiel] in IDlagbeburg 
unb ®öttingen gute ted)nifd)e unb naturroilfenfd)aftlid)e Stenntnifie ange~ 
eignet, unb e~ war fein fegnlid)er ~unfd], Cfng(anb, ba{l .\!anb ber 'ted)nif 
unb Snbuftrie, auß eigener ~nfdJauung fennen 0u lernen. "eoUte bie 
~pefu{ation ", fd)rieb er von ~amburg auß an feinen lSruber, "bort 
mi\3Hngen, fo ift bod) mein fe~nlid]er ~unfd), <fnglanb gefe~en 311 ~aben, 
erfüllt." ~ber fdJon in bemjelben !Srief bfidt feine ~fbfid]t, roomögfid) 
für fpäter bauembe (fngagementß in <fng(anb 311 fudJen, burd). c:Das 
meifegelb nad) bort gatte er bereit~ in ~amfmrg burd) einen ~icen31.Jertrag 
mit einem bortigen ~abrifanten fiel) erworben. Über feine erften :tage 
auf engfifdJem ~oben pffegte ~i1~efm in fpäteren Sagren felbit mit 
einer IDlifd)ung llon .t1umor unb eto{3 3ll et5äglen. 

<fin junger, faum 20 jä~riger ®öttinger ®tubent, berid)tete er, 
{anbete id) eines 'Iages im <faft~(fnb I.Jon ~onbon. ~Werbings nur 
mit ein paar ~fb. ®t. in ber 'l:afd)e unb ogne ~reunbe, IUo{Jl aber mit 
bem feften inneren ~ertrauen auf ben ~ert unferer gali.Janifd)en ~er~ 
golbung. Sn ber 4loffnung, ein !Sureau für bie ~lu~nu~ung oon Ch~ 
finbungen an3utreffen, fpa3ierte id) einmal ~in~bur~ ~at1ement entlang 
unb fa(J über einer 'Iür ein ~irmenfd)ifb mit ber !Se0eid]nung "Under­
taker" (Unteme~mer, !Seforger, im <fngfijd)en ~eid)en~ unb ~eerbigungs~ 
bei orger) in groflen !SudJftaben. ~aft, bad)te id), bas roirb ber fange 
gefud)te Drt fein, unb id) trat ~inein. ~Hier al~balb über3eugte mid) ber 
erfte ~lid, ba}l id) entfd)ieben 311 frü{J gefommen IUar, um {Jier bebient 
0u IUerben, unb id) trat meinen ffiüd3ug an. 2lber feineßroegs entmutigt, 
fe~te id) meine ijorfd)ungsreiie fort unb fanb enbfid) meinen ~eg 3Um 
~atent .. Df~ce ber ID1efirs,.lßoo{e unb ~arpmaef, bie mid) nid)t nur 
freunblid) empfingen, fonbern mir aud) ein !tmpfeglungsfd]reiben an 
ID1r. ~ lfi n g t o n nad) !Sirming{Jam mitgaben, ba~ gröf3te, bornals auf 
Dem (jelbe ber ~ergolbung, ~erfilberung u. bgL befte{Jenbe ®efdJäft. 
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Sn ber :tat UJar G:ffington jd)on felber im ~efiUe me~rerer ~er" 
fa~ren für gafuanijcf)e WletaUüber3üge, UJie bem ®d)roager ~il~dm~, bem 
\ßrofeffor ber Q:~emie ~imf~ in @öttingen, roo~( befannt UJar. ®d)on 
uor ber ~(6reife ~if~efm~ fcf)rie6 iJrau ~imft) an i~ren ~huber ~erner: 
"'l)u \Jerfprid)ft 'l)ir lJie{ bon biefem )Bergofben, bocf) iit ~ fd)on 311 
affgemein. ®o, meint ~imhJ, bürfte )ffiif~e(m fiel) nid)t 3u uief von 
grofwn ®täbten uerjprecfJen, roo bie Wlenfd)en immer bor finb. @lo 3· ~. 
joff bie ~ffingtonjcf)e Wlanier in 2onbon io fe~r gut fein." 

Um fo grö~er war bie ~reube, af~ es Wif~efm~ ®efd)icffid)feit unb 
~tjd)fofien~eit gelang, bennocf) einen uer~äftni~mä~ig gro~en ~ofg 311 
er3iefen. SDie ~irma ~ffington uer~ieft fid) 3uerft abfe~nenb, ja fie roar 
fogar geneigt, ~ßerner~ ~rfinbung afs eine ~atentuerfe~ung i~rer eigenen, 
gefcf)üi}ten 9Jlet~obe 311 6etracf)ten. ~H~efm rou~te jie inbeffen 311 über" 
3eugen, bai3 er nid)t nur eine 5Beränberung, fonbern aucf) eine un0roeifef., 
f;Jafte ~erbefierung mitbracf)te, er naf;Jm in ~ngfanb ein neues \l}atent 
auf fein ~~erfa~ren unb fe~rte im ~uni 1843 mit einem G:rtrag feiner 
~emüf;Jungen non 6eina~e 1500 2jtr. nad) 'l)eutjcf)fanb 3urüd. 'l)ie 
näd)jten, nid)t burd)aus günftigen Jolgen biejer ®füd~tuenbung finb 
bereits in ber ~iograpf;Jie )ffierner~ er3ä~ft, für WH~elm ~atte ba~ @ejd)äft 
uor allem ben ~rfofg, baf3 er lJiel frü~er al~ beabfid)tigt feine @ltelfe in 
ber ~räffid)"®tof6ergjcf)en ~abrif in Wlagbeburg aufgab unb im iJebruat 
1844 nacf) Cfngfanb 3urüdfe~rte, um 3unäd)ft bie 5Berroertung eine~ neuen, 
uon ben ~rübern fonftruierten ffiegufators für :I:lampfmafcf)inen unb eines 
Umbruduerfa~rens, baß llon britter @leite erfunben roar, an bem fid) bie 
llhüber aber beteiligten, 311 berfud)en. ~eibe~ mi~gfüdte, unb ~if~elm, 
bem bei feiner erften ffieije bas @füd fo unertuartet gefäd)eft, {ernte nun 
brei Saf)re fang bie Ste~rfeiten be-.3 2e6ens fennen. ®elbforgen, brüdenbe 
~~erpf1id)tungen, bemütigenbe ~btueijungen, nid)t~ blieb i~m erfpart. 
~~eber s.!icen3en unb ~erfäufe nod) bie )Berroertung in eigenen )ffierf" 
ftätten - nid)ts tuoUte gfüden, unb enttäujcf)t unb \Jerbittert fd)rieb 
~mil~efm im Wlai 1845 nacf) ~auje: "Sd) fonnte e6 nid)t länger me()r 
mit anfef;Jen, tuie meine ~offnungen tägfid) mef;Jr unb me~r nereitelt 
rourben. 2fugen6ficffid) fd)äme icf) mid) fait 311 fagen, ba~ id) mit bem 
anaftatijcf)en 'Vrudnerfaf;Jren etwa~ 311 tun ~abe." Wod) gebrüdter ffingt 
eß aus einem fpäteren ~riefe: "Sd) bin je~t uollftänbig mit mir batüber 
einig, biefe eitfe, quafuoUe 2eben~tueife auf0ugeben unb eine tuenn aud) 
nocf) fo 6ejcf)eibene ~teUnng an3une~men, UJoburcf) id) mir bie für meinen 
2e6ensunter~aft nötigen 9Jlittef uerbienen fann." 
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.So gejd)a~ es; bereits im S)erbft 1845 finben lUir Wif~efm afs 
bejd)eibenen ~ijenba~nted)nifer in ~teUung, aber er beburfte tro~ be5 
angejtrengteften (jfeif3e5 me~rerer ~a~re, um feine brücfenbften ~d)ufben 
Ivieber fos 5u lUerben. ~m ~a~re 184 7 fiebefte er nad) imand)eiter über, 
lUo er u. a. für eine grofle '!;rucferei lUertooUe 9~euerungen auf bem 
(~ebiete ber gaftJanopfajtifd)en ~eruieffäftigung einfü~rte. 5Hud) 5a~freid)e 
anbere fufinbungen betunbeten in berjefben ßeit m3if~elm13 nie rajienbes 
stonjtruftionstafent. ~ejonbers 3og i~n bie ~(ufgabe an, bie ~ärme in 
'tampf"' unb ä~nfid)en 9J(aid)inen beiier aus&unu~en, a{~ es bis~er 

möglid) lUar, unb me~rere '.ßatente auf ~erbefierungen an 1;ampf"' unb 
,\1eif3fuftmotoren lUurben jd)on bamah3 genommen. 1)ennod) fam er &u"' 
näd)jt auf feinen grünen ßlUeig, jo ba\3 er 1848, als 'llierner in Zd)feslUig 
als ~(rtiUerieoffißier mit ber ~afenuerteibigung betraut lUar, iogar ßeit 
~ntte, i~n bort auf&ufud)en, unb ign mit ben jüngeren ~rübern ~riebrid) 
unb S!ari, bie ebenfalls nad) Slief geeilt lUaren, 5u unterjtüQen. '.:Das 
3uiammenfeben in bie)er poHtijd) erregten .Seit ~at oieffeid)t oiel 311 bem 
innigen ~(njd)fuf3 biefer oier ~rüber an einanber beigetragen: jebenfa@ 
jinb bie jpäteren groflen Cttfofge ber öirmen Biemens unb ~)afsfe unb 
ZiemenoS ~rot~ers jtad oon biejem treuen .Sufammenfte~en ber oier 
~rüber beeinffuf3t, bie ä~nfid), lUie einft bie ~rüber ffiot~jd)ifb, über bie 
mirtfd)aftfid)en unb pofitijd)en Strömungen i~rer .Seit in oerjd)iebenen 
~önbern fid) jtets auf bem faufenben er~ieften . 

.Sunäd)ft warf allerbings bas jpätere @fücf nod) feine Ztra~fen 

uoraus, ja 1849 lUaren 'lliifgefm, ~riebrid) unb stad ~afb entjd)foifen, 
nnd) S!afifornien 3u ge~en, n1o bamafl3 bas @olbfieber um iid) 511 greifen 
begann. Werner rebete nid)t uief ab, über5eugt, bafi bas bei brei 
jungen g:euerföpfen bod) nid)ts geffen lUürbe. (fr mies nur in jeiner 
meitbficfenben mrt barauf ~in, bafi man lUo~l befier mit bem ~orja~ 

f)inginge, fein @o1b 511 jud)en, fonbern 511 mad)en. ..~ier brauen, ~rannt" 
mein brennen, ~erf5eug mad)en ujiD. lDirb ba~ bejte @o1bjud)en fein." 
(~(ücffid)eriDeife lUurbe nid)ts auß biejer ~bee, bie ~uropa einige feiner 
bejten :!ed)nifer unb stauffeute geraubt ~aben IDürbe. 1:agegen er~ieft 

'llii1gefm nod) in bemjefben Sa~re uon ber ~irma ~o~ unb .\1enberjon 
in ~irming~am, ruefd)e eine feiner ~rfinbungen I.JeriDenben lUofften, eine 
feite ~(njtellung mit 400 Bftr. @e~aft unb @elUinnbeteifigung, unb aud) 
~riebrid) trat t1orüberge~enb in bieiefbe ~abrif ein. ~ene G:rfinbung 
Wi1f)efms lUar eine ber frud)tbarjten 9~euerungen in ber 'red)nif, nämfid) 
bo,:; jog. ffiegeneratil.l"''.ßrinßip, lUefd)es entlUeid)enbe Wärme irgenb 
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wefd)er 9J1afd)inen ober Öfen auf5ufpeid)erft unb roieber 5u vertuerten 
~eftattet unb in ~unbert ®eftalten auf ben ®ebieten bet ~üttented)nif, 
~rafteqeugung, @(asinbuftrie 1mb anberen 3ut 'Hnroenbung gefommen 
ift. :!)er ffiegenerativ"' ~(pparat, ben 5war fd)on Uor mil~elm ®iemens 
ber G:nglänber ~tiding erfunben ~atte, ben er jebod) a(s lhfter 311 
einer vraftifd)en ~ebeutung brad)te, follte i~m fowo~l wie feinem fuuber 
6riebtid) fpäter reid)e 6rüd)te tragen, inbeffen waren ba3u mand)etlei 
~rfa~rungen unb ~er6efierungen erforber!id), bie bas G:rgebnis fo lange 
~inau~3ögerten, bai:J Wi(~efm in5wifd)en nid)t ungern auf ben ~orfd)lag 
merner~ einging, befien Jabrifate in ~nglanb 3u vertreten. ~d)on 1850 
fonnte 3wifd)en ben ~rübern ein feitet ~ettrag vereinbart werben, in 
beffen ~rfüUung ~H~e(m bet ~erliner 6irma me~tete bebeutenbe ~uf"' 
träge auf bem 6elbe ber englifd)en ~fenba~ntefegrap~ie verid)affte. 
~amit waren audJ für i~n er~eblidJe ~e&üge uerbunben, unb er fonnte 
es, auf feine tJie!feitigen Sl.enntnifie unb ~rbeiten geftü~t, je~t enblid) 
wagen, fid) von ben ~erpflid)tungen für eine ein3elne 6inna 5u be"' 
freien unb in .s.!onbon als ßioilingenieur felbftänbig 3u mad)en. ~amit, 

b. ~· feit 1852 begann eigentlidJ feine gfän&enbe .s.!aufba~n als 'ted)nifer, 
bie i~n mit faft allen ®ebieten ber Snbuftrie in ~erbinbung treten unb 
auf einigen unt1erge)31id)e 58etbienfte erwerben lief3. ßugleid) begann er 
je~t, burd) wertuolle ~lb~anblungen unb ~otträge in ben t~nifd)en unb 
ge(e~rten Siörperfd)aften ~nglanbs bie ~ufmerffamfeit auf fid) 5u 5i~en, 
was i~n nid)t nur mit ben ~eruorragenbften 58ertretern ber 'ted)nif unb 
maturwifienfd)aft in ~erü~rung brad)te, fonbern i~m aud) viele ~~rungen, 
3· ~. im Sa~re 1853 bereits bie fHberne 'telforb,.,IDlebaiUe ber ®efellfd)aft 
engfijdJer 3ivifingenieure eintrug. ~agegen waren feine ted)nifd)en (h,., 

tinbungen aud) je~t nod) nid)t burd)meg tJon (hfolg gefrönt. ®etabe 
bie megeneratill "'~ampfmafd)ine unb bie ~eif31uftmafd)ine, auf weld)e er 
fo grof3e .~offnungen gejett, raubten i~m me~rere, mit unauf~ötlid)en 
merbeffenmgen ausgefüUte Sa~re unb muf3ten 3Ule~t bod) \Degen praftifd) 
unbefiegliarer 4linbernifie aufgegeben werben. Um jo beffer bewä~rte fid) 
eine IJOil feinem ~ruber Jriebtid) angegebene ~öd)ft einfad)e mettuertung 
be~ megeneratiiJ)Jrin&i4J~ für inbuftrielle tfen, bie feit 1856 vielfad) ein"' 
-gefü~rt ift unb beiben Q3rübern gro)3e ®eroinne gebrad)t ~at. ßur 
®id)erung ber Stellung Wil~efm{l trug aud) bie G:t~nbung eine-3 
maffermefiers bei, ber jeit 1853 in ~ng(anb in uielen ~täbten einge" 
fü~rt wurbe unb i~m liebeutenbe <finfünfte brad)te. ~ud) begann in 
biefen Sa~ren jd)on bie frü~er gefenn'5eid)nete 'Iätigfeit l!Bil~efms unb 



}IDii~elm Siemens ai~ ~rfinber. 321 

~emers auf bem ®ebiete ber Sfabeluerlegung unb Übenundjung für bie 
ffiecf)nung englifd)er Unternef)mer, unb 1858 fam bie 2fnfage ber eigenen 
ffeinen ~abrif ~in3u, bie 'telegralJ{Jen"WZateriaf, befonbers 3folatoren 
f)erfteUte, ~ilf)efm aber uon je~t an ®efegenf)eit gab, feine l.trfinbungen 
in eigener m!erfftatt ausfügten 311 lafien. 

~iefe Unternef)mungen f)ätten uieHeid)t einem anbeten befäf)igten 
unb f!eif3igen ~ngenieur a(ß ~ebensaufgabe unb ®runbfage bes m3of)f" 
ftanbes ·genügt, für m!Hf)efm ~iemens waren fie nur eine ®tufe bes 
weiteren <futporfteigens. ®ein Unternegmungs" unb ~rfinbungßgeift tuar 
jcf)ranfenlos, unb babei blieb if)m ftets ausreid)enb 3eit, ficf) ber Stunft 
unb }illiflenfcf)aft 511 tuibmen, iJreunbe I.Jon geiftiger )Sebeutung wie ~emper 
unb )Sud)er, ffiid)arb !illagner, Stintel unb anbete ~migranten ber 50er 
3af)re, um ficf) 311 famme(n unb ~erbinbungen mit bebeutenben WZännern 
G:ngfanbß an3ufnüpfen. ~ie iJreunbfd)aft mit einem engfijd)en ®efegrten, 
i3rof. ®orbon, ~atte enblid) im ~af)re 1859 bie ~erf)eiratung ~Hf)ehn~ 
mit ~{nna ®orbon, ber ~d)tuefter bes ~ofefior~. im ®efofge. )Safb 
borauf erjann er in ®emeinfd)aft mit feinem ~ruber iJriebricf), ber nod) 
immer afs treuer ®ef)Hfe feiner ~rbeiten in ~glanb weifte, eine ~er" 
befierung bes ffiegeneratiuofen~, bie fid) afs ffiegeneratiu"@asgeijung 
in tuenigen 3af)ren bie m!eft eroberte unb für bie beiben iStüber einen 
:Riefenerfofg bebeutete. ~iejer ®asofen I.Jerbrängte auf bem ®ebiet ber 
oHasinbuftrie unb ffiCetaUurgie 6afb jebe äftere ~ei5ungsmetgobe unb orod)te 
jouief ~orteife mit ficf), bai3 man 6ei feiner G:infü(jrung mit einer 
)Srennftofferfparnis bis 5u 50% recf)nen fonnte. :Die .\)itle 5um ®fa~" 
ober W?etaUjcf)mel3en liei3 ficf) bamit auf eine fajt 6efiebige ~öf)e fteigern, 
ber nur bie S)aftbarfeit bes Cfenmateria{s fefbjt eine ecf)ranfe fe~te. 

~on allen ~eiten wurbe biefe <hfinbung für eine ber bebeutenbften if)res 
Seitalters erffärt, fie tuurbe in allen $Sereinen bejprocf)en unb trug be" 
jonbers m3iUje{m bie ~nerfennung ber gan5en tuifienfcf)aftlid)en unb 
ted)nijcf)en !illeft ein. ®eine gröfJte ~reube tuar es aber, afs ber afte 
ijarabaty, ber gröf3te ~ertreter ber 91aturwiifenfcf)aften in G:ngfanb, if)n 
aufforberte, if)m bie tuifienicf)aftlid)e iSafis bes neuen ~erbrennungsjtyftems 
):Jerfönlid) 5u erflären, unb afsbann über bie ~rfinbung einen feiner 
berüf)mten ~orträge in ber ffiotyaf 3nftitution f)ie[t. ~arabaty fuf)r mit 
~iff)elm 3ujammen nacf) )Sirmingf)am, um ben Ofen 511 oejid)tigen, unb 
~iff)efm ~at bie 3wei stage, bie er in ®efeUjcf)aft bes greifen ®efel)rten 
&ubringen burfte, ftetß unter bie jd)önften feines ~ebens ge3äf)ft. ~innen 
tuenigen Sagren war ein gan3es ted)nifcf)es )Bureau nur mit bem <intnmrf 

!Berbroro. !Bulf) benlf)mter .!tauileute. 21 
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ber Öfen für englifd)e unb fejtfänbijd)e ®fas~ütten unb tfifen<, stu\)fer"' 
ober ~fei~ütten befd)äftigt. 2rud) ber ~od)ofenbetrieli mad)te fid) bas 
megenetatib\)rin5i\) füt bie ~inber~i~ung mit grofJem ~Ortet{ 3U eigen. 
~er tvid)tigite ~ortfd)ritt enbHd) ltlar ber 1866 mit ~Hte ber ftanööfifd)en 
~ütteningenieure Wl a r ti n gefungene ~au eines Ofens, in roeld)em 
mo~fta~{ niebergefd)moföen unb ölt ®unfta~{ betebelt, foltlie aus alten 
Q:ifenabfällen feiner ®ta~{ gewonnen werben fonnte. i!e~tereS befonbers 
rief eine ltlaf)re UmttJäf5ung in ber @3tagfinbuftrie ~erbot unb mürbe 
allein genügt ~aben, ~Hf)efm 3um oieffad)en IDliUionät 5u mad)en, wenn 
er ttJie bei feinen frü~eren <hfinbungen fid) begnügt ~ätte, 2icen5en auf 
bie ~enu~ung ober .5;1erfteUung bes @3ta~{ofens gegen jä~rfid)e ~bgalien 

3u erteifen. ~ber biesmaf erftrebte er, nid)t 3ufrieben mit bem ®uten, 
un6ebingt bas )Sefte unb fd)ritt felber 3ur Cttrid)tung eines Wlufter"' 
@3ta~fttJerfes, ltlefd)es infofge feiner foftf\)iefigen Q:inrid)tungen fpäter, als 
bie ®ta~f1mije unauf~aftfam fanfen, einen groflen 'l:eif ber ®eroinne 
roiebet oerjd)fang. 

~on bem grof3en )S(icf ~Hf)efms 5eugt u. a. bie 2!rt, wie er feinen 
@3ta~( in bie \ßra~is ein3ufü~ren wuf3te. Q:r oerfief auf ben ®ebanfen, 
bai3 bie Q:ijenbaf)nen einen ungef)euren 91u~en baoon ~alien müf3ten, wenn 
fid) bie aften abgenu~ten ®d)ienen einfd)mef3en unb 3u neuen roieber 
austvaf3en fiej3en. ~n @3ttJanfea oerjd)affte er fid) eine ~aggonfabung 
after @3d)ienen ber @reat ~ejtern<)Saf)n unb fd)mof3 fie in feinem 
@3tal)fttJerf in ~irmingf)am 5u ~arren um. ~iefe fanbte er in ein lie"' 
nad)liartes lillaf01tled unb fiei3 ®d)ienen nad) bem IDlobeU ber genannten 
)Sa~n barnuß anfertigen. '.Vie ®d)ienen fanbte er alsbann unter ~ngalie 
if)rer Q:ntjtef)ungsart an bie <Efenbaf)ngefellfd)aft mit bem Q;rfud)en, fie 
3u .prüfen. ~er <hfofg war, ber ~eroorragenben Qualität biefes ®d)ienen"' 
fta~{~ entjpred)enb, ein unge~eurer, bas ~erfaf)ren, aus altem Q':ifen 
neuen 9taf)f oon befter )Sefd)affen~eit 3u mad)en, ttJurbe allgemein, unb 
auf jebem Q:ifenltlerf entftanben @3iemens<IDlartin,.Öfen 3um @lta~I< 
fd)mef3en. 

Q:s 5eugt oon einer gettJa(tigen ~hbeitsfraft, ttJenn ber ~eiter unb 
Urtjelier aller biejer Unterne~mungen, bie fortfaufenbe Unter~anbfungen, 

Q:ntttJürfe, ffieijen, @utad)ten, eine ffiiefenforrefponben3 3ur ~ofge gatten, 
ttJenn er, ber gfeidJöeitig af~ 'teifne~mer unb fef)r tätiges IDlitgHeb oiefer 
ge(e~rter unb praftifd)er )ßereine 3af)freid)en ~orträgen unb ffiei.fen einen 
'l:eif feiner .Seit opfern mui3te, boneben nod) bie ~ntereffen feines ~bers 
~erner unb if)re~ gerneinfamen 'tefegrapf)engefd)äftes in bollern Umfange 
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toaf)rnef)men fonnte. 'l)ie Ü6ertoad)ung ber .Raoe(uerlegungen, bie uon 
anbeten engfifd)en Unternef)mern uoll~ogen tourben, 6efd)äftigte itjn oft 
für Wlonate. ~hubet l!Berner f)atte jd)on 1857 eine 6ebeutenbe 5ra6e1~ 

uetlegung ber ~ra(jtfei1fa6rif uon 91eroaU & ~omlJ. im il.Rittellänbijd)en 
Wleere al$ tecf)nijd)er ?Serater unb leitenher ~feftrifer mitgemad)t. ~ud) 

ein anberes il.Rittelmeerfa6el, toeld)es bann burd) bas ffiote il.Reer 6is ~ben 
verlängert tourbe, tourbe unter ~iemensjd)er stontrolle verlegt, unb im 
?Seijein beiber ~über ein neues il.Ritte(meerfa6ef tJon Wlalta über 'l:ripo!i~ 
nad) ~He~anbrien. ~nb!id) im ~atjre 1863 fd)ritten bie ~hübet ~roifd)en 
Dran unb Starttjagena &u einer eigenen sta6eluetfegung auf ~ed)nung 
ber ftan~öfifd)en ffiegierung, bie tief) auf biefem l!Bege burd) Gpanien 
mit ~Hgier tlerbinben toollte. 'Iliefe ~egung mi~gfüdte allerbings unb 
enbete mit fd)roeren verfönlid)en ~erluften für bie ?Stüber. ®obafb bas 
250 km lange Staue( in ber ~onboner g:a6rif uollenbet toar, mad)ten 
fiel) bie ~rüber, Werner tJon \l3eters6urg, Wiff)elm mit feiner ®attin tJon 
~onbon, gleidJ&eitig auf ben ~eg unb trafen fur& bot !neujatjr in il.Rabrib 
~ujammen. :3)er liDinter toar im ®üben fo falt, bai3 Werner auf ber 
fünftiigigen ~eije bon \l5eters6urg nad) il.Rabrib faum eine ,8unatjme ber 
'l'emperatur bemeden fonnte. Über 2hanjue~ unb )Ea(encia reiften fie 
nad) .Rartf)agena, roo bas von ~ngfanb mit bem sta6ef abgefertigte ed)iff 
erft einige :rage fpiiter eintraf unb too e~ fo falt toar, baf3 g:rau ~nna 
~iemen~ jpäter bef)auptete, nur ber ~ef~, ben if)r ®d)toager Wem er 
aus ~uf3fanb mitge6rad)t, f)a6e fie in ;spanien - uor bem <hfrieren 
gefcfJütt. 2fn ~orb beg alten, für eine sta6ellegung wenig geeigneten 
®d)iffeS fette man bann nad) Dran an ber algerifd)en stüjte über unb 
begann uon (jier aus bas Raoef ~u tlerfenfen. 'l)ie gan~e ~erlegung 

tourbe eine fortfaufenbe ~ette uon ,Pinberniffen unb Ungfüdsfällen, bie 
bamit begannen, bai3 bas für biefe bebeutenben Wleerestiefen ~u (eid)t 
angefertigte stabef brad), unb bamit enbeten, bai3 ein ®turm unb eine 
l!Baiferf)oje ba~ Sd)iff bem Untergange natje 6rad)ten, unb bie %ei!nef)mer 
mit Wlütje ba~ nadte ~eben retteten. il.Retjrere nad)fofgenbe )Eerfud)e, ein 
neues stabel ~u tlerfegen, fd)eiterten an ber fd)roierigen /Sefd)affenf)eit 
ber Uferftreden, roo bie Wleerestiefe gan~ fteil um einige taufenb Wleter 
janf. :3)ie g:irma geriet bann in einen fangtoierigen ~ro&ef3 mit ber 
fran~öfifd)en ffiegierung, ben erft ber Shieg tJon 1870 beenbigte. 

:3)as ~atjr roar für bie ,Päufer in ~erfin unb ~onbon ein tletforenes, 
unb Wiff)elm äu}3erte jid) am G:nbe besfefben gegen ·feinen ~ruber in 
jetjr 6egreifHd)en Silogen unb ®efbftoorroürfen. l!Berner aber rouf3te, tote 
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immer, ßU tröften: "~u ~ajt red)t, bas uorige ,Sa~r ~at garte €5d)fäge 
gegeben, aber fie waren erträgfid) unb gaben, was bie 4Jauptfad)e ift, 
beinen Wlut unb beine 'l:atfraft nid)t gefd)roäd)t. ,Sft bas aoer nid)t be1: 
~aif, fo finb bie materiellen ~erlufte untergeorbneter ~ebeutung." €5ie 
&Heben in ber 'l:at uon untergeorbneter fßebeutung. €5d)on bie näd)ften 
S'af)re faf)en ein neue?.\, fräftige?.l ~ufolügen nid)t nu1: be?.l gerneinfamen 
S)aufes, fonbern aud) ber ~riuatunternef)mungen ~H~elm6, unb in ben 
fed)öiger S'af)ren finben mir if)n in allen 'reifen tfuropa6, gier befd)äftigt, 
'te(egrapf)en(eitungen an5ufegen, bort Sfalief ßU ülierroa.d)en, gier ~fen" 
unb @(asf)ütten einöurid)ten. ~oenfo gatte g:!iebrid) in lrngfanb ftarfe 
fßefd)äftigung mit ber ~infüf)rung bes lRegeneratiuofens, roiigrenb ®erne1: 
in ~eutfd)Ianb unb g:ranfreid), stad in lRu~(anb i~re gro~en ~fäne 

unb Unternef)mungen weiter verfolgten, ber uon ber 2anbtvirtfd)aft 3ur 
'l:ed)nit üoergegangene S)ans ®iemens in ~resben eine gro~e ®fa.sf)ütte 
mit ben neuen oon feinen ~rübern erfunbenen ®d)mel3öfen lietrieli unb 
ber junge ~alter im staufafus bas früf)er erroäf)nte Stupferoergroert 
einrid)tete. fßefonbers nfs im S'af)re 1869 ber ~au ber S'nbo"~no" 
p ä i i d) e n '1: e1 e g r a p f) e n fi nie bie S'ngenieure ber ~irma in (fugfanb unb 
l,ßreuuen, in lRu~fanb unb ~erfien, im Sfaufajus unb S'nbien gfeid)3eitig 
oefd)äftigte, war roof)f in gan3 (furopa fein 3roeites ,Paus, beffen Unter" 
nef)mungen fo oiefe 2änber unb ®egenftänbe gfeid)3eitig umfpannten. 
~er fd)roierigfte 'l:ei1 ber ~rbeit war aud) f)ier roieber bie IJon ~H~elm 
au~gefüf)rte staliefuerfegung im ®d)roar5en Wleere. ~ifge(m mad)te aud) 
biefe lReije in ®emeinfd)aft feiner ®attin üoer ~ien, fBuba.peft unb 
Sfonftantinopef, unb bas stabef rourbe aud) tro~ be1: fegt ungünftigen 
Ufe!> unb ®runboerf)ä(tnifie an ber faufafifd)en stüftenftrede bes €5d)roa.r3en 
Wleeres g(üctfid) oerfegt. 2lber nad) wenigen Wlonaten liereit6 rourben 
burd) ein ~rboeoen gro~e 'l:eife bes staoefs uerfd)üttet unb ßerrlffen unb 
baburd) eine ineuoerfegung ber ilinie auf bem 2anbroege burdj ben 
staufafus notroenbig. ~ie ffieifeluft, ber f)äufige Drtsroedjfel, ja bas 
fßebürfnis, öfter einmal ~uropa IJon einem ~be bis 5um anbeten 3u 
burd)f1iegen, fd)eint übrigens allen ~rübern gerneinfam geroefen ßU fein, 
unb fo fanben benn if)re gefegentfid)en ßufammenfünfte feine?.ltvegs immer 
in >Serfin ober 2onbon, fonbern eoenfo gäufig in ~aris, ~ien ober an 
anbeten \ßunften ftatt. ~ei einer berartigen ®efegenf)eit, als ~il~elm 
mit feiner ®attin uon einer itafienifdjen lReife üoer ~ien unb ~e6ben 
ßUrücffef)rte, trafen nadj ber ~ßiif)fung feines ~iograpf)en ~o(e in ~erlin 
fünf ~rüber, nämfid) ~erne1:, ~iff)efm, g:riebrid), stad unb ~alter, 



325 

\Vithelm Siemens. 

3ujammen, unb bie grogartigen ~fäne, bie bei biejer ßufammenfunft &u 
:tage traten, waren nad) ber ~usjage eines ~ugen&eugen erftaunlid) an&u• 
{Jören. ~alb banad), im Sa{Jre 1867, ftarli ~ans @3iemens in 'Ilresben, 
unb ~tiebrid) ü&erna{Jm fofort bie bottige @fas{Jütte, um fie butd) feine 
llnterne{Jmungs{uft unb jein lhfinbungstafent 3u bem weftlierü{Jmten 
ill?ufterinftitut für @fasinbuftrie 3u mad)en, als roefd)e fie {Jeute liefannt ijt. 
~riebrid) @3iemens ift am 26. ill?ai 1904 afs einet ber angefe{Jenften 
unter ben beutfd)en @rof3inbuftriellen geftorlien. 

~ie ,PaUl>tunteme{Jmungen fruif{Je!ms um bas Sa{Jt 1870 waren 
fein groj3eS ~ta{Jfwerf in 2anl>ore, wefd)es u. a. oief ~ta{J{ für ben 
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engfifd)en Shiegsfd)iffbau geliefert gat, unb bas 'l:elegrnpf)enroerf in 
~garfton bei [ßoohuid), roeld)es 1862 gegrünbet UJorben ttJar unb fitf) 
in0UJifd)en mäd)tig entroicfelt gatte. ~ie ~abrif lag fegr günftig an ber 
'!gemfe, ttJas befonbers für bie stabelfabrifation roid)tig ttJar, infofew bie 
sta6e1 fofort au\3 ben [ßerfftätten in bie @3eebam.pfer verlaben ttJerben 
fonnten. ~n fpäteren Sagren rourben bort aud) bie neueren ßroeige 
ber a:feftroted)nif, iSefeud)tung, straftübertragung u. bgL gepflegt. :Das 
~erf bejd)äftigte 2000 bis 3000 mrbeiter, unb allein bas ~a6eU~etmr" 
tement ttJar in ber ~age, bi\3 100 stifometer Unterfeefabel täglid) f)eroU" 
ftellen. ~ifgefm felbft gatte biefer ~abrif 0ufiebe bereits feinen 
~o{Jnfit tJon bem länb1id)en 'Iroicfengam nad) ~onbon verlegt, ttJomit 
bas gäufige ffieifen für ign nod) megr afs früf)er eine 91otroenbigfeit 
ltlurbe, um jeiner aufreibenben mfitagsarbeit als @egengeroid)t öU bienen. 
~fuf bem göd)ften \ßunfte uon ~efM~onbon, bem ~ampben ,PiU, ftanb 
in ben ~agren 1862 bis 1870 fein gaftfid)es S)aus als IDlittelpunft 
eine\3 gelegrten unb glän0enben streifes bon ~reunben unb ~eregrern. 
)Bon 1870 Ot\3 öU feinem 'l:obe lieltlognte et eine fd)öne ~ifia am Slen" 
fington~'ißarf, ltlefd)e burd) ein ®ewäd)s{Jaus mit einem 0roeiten äf)nlid)en 
,Paufe berliunben war, roefd)es fein lSruber stad iiamals 6eroof)nte. stad 
ttJat nad) bem :tobe feiner ~rau bon 'ißetersburg nad) ~eutfd)lanb unb 
bann auf bie lSitte [ßifgefms nad) Q;ngfanb üliergefiebelt, um gier ben 
berfafienen \ßoften feines iSrubers ~riebrid) ein0unef)men, ober bod) burtf) 
Ü6ernagme ber gefd)äftHd)en ~eitung bon ®iemens iSrotf)erS.)lliilf)efm fottJeit 
0u entlaften, ba% er fid) feinen uorlViegenb UJifienfd)aftHd)en 91eigungen 
mit grö%erer IDlu%e gingeben fonnte. ~iff)efm erttJar6 au%erbem in 
feinen le~ten ~eliensjagren nod) bas fd)ön gelegene i!anbgut ®f)erwoob, 
beflen er fid) leiber nid)t me{Jr fange erfreuen follte. ~On feiner mrbeits" 
laft unb ~traft in biefen Sagren gilit fofgenbe ®d)ilberung einen iSegriff, 
bie tJon einem feiner IDlitarbeiter ftammt. 

"®ein ®ehetär", {Jei%t e\3 ba, "war faft jeben ~od)entag um 9 Uf)r 
IDlorgens bei i{Jm; ba gab es ounäd)ft ~!tbeiten für IUiffenfd)aftlid)e 
)ßereine ~u erlebigen, bann UJaren ~orrefturen uon ~us3ügen ber 3n"' 
ftitution of Civil-Engineers 0u lefen, lSriefe unb ~nfid)ten über lUiffen"' 
fd)aftlid)e @egenftänbe, neue a:rfinbungen uflU. 0u biftieren. ~arauf folgte 
ber ®pa5iergang burd) bie tJerfd)iebenen 'ißads faft im i!auffd)ritte bis 
nad) meftminfter; ba gab es lVieherum ®efd)äfte für bie i!anbore ®iemens 
®teel ~o. unb ®iemens iSrotgers, bann ~rbeiten in ~etbinbung mit 
feinen Dfen unb metaUurgifd)en ~erfa{Jren, bann UJurben lSefud)er unb 
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~(u>3funft \Sud)enbe borge!aften. 91ad)mittags na~m er an )Borftanbs~ 

ober SDireftoren"' ~i~ungen feiner lBereine unb @ejeUfd)aften teil, unb 
bie ~(6enbe tuurben in tuiifenfcf)aft!id)en )Bereinen ~ugeorad)t. 1)a?S gibt 
eine fd)tuad)e ~bee bon ber ~ht unb ~eije, roie .eir flliiUiam ®iemen?S 
jeine mod)en, W1onate unb Sa~re ner6rad)te. ~enn ein ill?ann in bem 
fuwn Beitraum einer ®tunbe fo berjcf)iebene @egenjtänbe tuie 3· )8. bie 
ber 'tefegra~~ie unb Wletallurgie 511 6e~anbefn, roenn er in biejem 
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~(ugenb!id ~hbeiter unb ~ii~ne, im näd)jten ~icen5en ober \ßatentfd)riften 
tJOn <h-finbungen in lhroägung ~~~ 5ietjen ~at, roenn ftets ein gaHie?S 
:Du~enb \ßerfonen im mor&immer 511 g!eid)er ßeit auf if)n tuarten, tJOn 
benen jebe benft, baf> itjre eigene ~(nge!egentjeit bie roid)tigfte ift - bann 
mul3 es fürtuatjr tuunber ne~men, bal3 er fo!ange imftanbe tuar ~u arbeiten." 

91un, @;iemens f)atte nid)t nur Seit 3u arbeiten, fonbern aucf) ~u 

reifen, 0u !eben unb in roeiteftem ill?af>e ber ®efeUigfeit unb ®aftfrei~eit 
3u f)ufbigen, bie if)m mef)r unb mef)r 0um )Sebürfnis tuarb. @;o gab er 
3· )8., als 1879 in ~onbon bie "~nternationafe :te!egr~f)en",stonferen&" 

abgef)aften tuurbe, beren IDlitgfieber natür!id) aud) bie ~iemensjd)en 



328 ~il~elm Siemens. 

.Raoehuetfe 0u ~~arfton oeficf)tigten, biefer gan0en ~efeUf~ft unb gleicf)" 
oeitig ben ®lJiten ber ~onboner ID3elt ein glänoenb~ &attenfeft auf 
feinem ~anbfi~e e~erttJoob. <fin ~tra~ug ber ®übofMBa~n beförberte 
bie 200 @äfte ~in unb oUrÜcf, unb ba~ @)iemen~fcf}e ~~elJaat ~atte bie 
iJreube, für einen 2!6enb nicf)t nur bie meiften ted)nifcf)en ~erü~mt~eiten 
bon ~urolJa, jonbern aud) bie bebeutenbften fBertreter ber englifd)en 
llliijienjd)aft, .Runjt unb \13ofitif bei fid) oll ®aft oll fe~en. ~s ltJar eine 
fd6ft für ilonbon feftene ~ereinigung bon bebeutenben unb glän0enb 
aufgenommenen ®äften. ~(oer bte ~aulJter{Jofung beS unermüblicf)en 
il.Rannes blieben ftets feine grof3en, aUjä~rHd} UJieber~olten ffieifen. ~{J 
er in bem einen Sa{Jre bie Ufer bes IDlittefmeeres, ®panien, ~g~pten, 
.RonftantinolJe( ober bas 8cf)ttJar&e IDleer, fo fefielten i{Jn im näd)ften 
ffi{Jein unb IDlojef, ~ien, ~rag ober @3cf)ott(anb. ,Sn ben ~(lJen er" 
ftieg er ben Wcontbfanc, in ben fBereinigten @)taaten befid)tigte er bie 
~Hag a r a f ä 1f e unb flJradJ als Cttjter bie fBermutung aus, bafl einft ein 
grof3er :teif biejer ungebt'inbigten matudraft auf eleftrifd)em mege bem 
9JCenjcf)en bienjt6ar gemacf)t tuerben würbe. ~mafs, vor breii3ig 3a~ren, 
gab e>3 in ben gefe{Jrtejten O}ejeHjd)aften nur ein iläcf)efn be6 Unglaubens 
für biefe ~e{JaulJtung, bie {Jeute burd) bie ®ettJinnung von 200000 ~erbe" 
fräften aus ben ilciagarafäUen jo gfän0enb gered)tfertigt ifl 

'!:ie S)aulJtunterne{Jmungen ber iJirma eiemens ~rot~ers ttJaren 
0ttJifcf)en 1870 unb 1880 eine ffiei{Je gro\3er stabe{berfegungen im 2Ct!an" 
tijcf)en D0ean. ~ir ttJifjen, bafJ bie ~rüber gerabe auf biejem ®ebiete 
jd)ttJeres ile~rgefb gatten &e0a{Jfen müffen. ~ie &eiben erften stabef, bie 
in ct{Jarfton angefertigt unb bon llliif{Jefm im IDlitteHänbifcf)en unb 
®cf)tuar0en Wceere tJerfegt ttJaren, ttJaren tJerloren gegangen, u~b fcf)HeiJ" 
fid) oettJirfte bie ~(fmeigung ~a{Gfe$ gegen herartige foftfpielige unb 
ttJage{Jalfige Unterne{Jmungen bie iloGföjung bes ßUJeiggefcf)äfte6 in i!onbon 
bon bem IDlutter{Jauje, ttJas freilid) bie ~ntrad)t unb bie ftänbige fBer" 
&inbung ber ~rüber felbft nid)t in IDlit1eibenfd)aft äll oie{Jen uermod)te. 
l!Berner ttJibmete feine perfönHd)e srraft nacf) wie vor bem alten ®efd)iift 
in )SerHn, blieb aber an ben Unterne{Jmungen ber ~äufer in i!onbon 
unb ~etersburg ftets 6eteiHgt. Ctt nennt bie \13eriobe biefer erften mifl" 
gfüdten ~abeffegungen ·i{Jre "eigentlid)en ile{Jrja{Jre für herartige Unter" 
ne{Jmungen. ®tatt bes ge{Jofften ®ettJinneS ~oben fie uns bie1 ®orgen, 
perfönfid)e ®efa{Jren unb grofie fBerlufte gebracf)t, aber fie gaben un6 ben 
lllieg geebnet für bie Chfolge, bie unfere ilonboner ~nna fpiiter bei i~ren 
grofien unb gfüdlid) burd)gefü{Jrten .Rabefunterne~mungen ge~abt ~t". 
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~iefe groflen Unteme~mungen abet follten nid)t lange auf fid) 
warten laffen. 9lad)bem einige ~abel 3wijd)en ~ngfanb unb stanaba 
mit <hfolg, wenn aud) Wegen i~ter mangel~aften ,SjoHerung uon befdJränf" 
ter 2eben0bauet, verlegt Worben waten, bi!bete fid) 1873 unter ~il~e(m 
eiemens unb bem ®eneral bon @:~auuin, bem ftü~eren preuf3ifd)en 
:tefegrap~enbireftor, eine ®efellfd)aft 3um ßwecf ber 5Berfegung eines 
bireften ~abele uon ,Stfanb nad) ben 5Bereinigten ~taaten. :t)a bie 
bis~erigen Stabe{ alle in ber ~anb einet englijd)en ®ejeUfd)aft vereinigt 
waren, fo wurbe biefer metfud), ben "Stabefring" 3u burd)bred)en, in 
~ng(anb natürlid) mifjgünftig betrad)tet, unb GSiemens fanb füt feinen 
~fan nid)t nur fein @e(b, fonbern man brad)te aucf) bie ein3ige ~abrif, 
bie bamafs gute gereinigte G.Suttaperd)a 3ur ~iolation liefern fonnte, ba~in, 

bem {5iemensfdJen Stabelwert i~r \l3robuft 3u jperren. !illernet unb 
~il~elm Hefien fid) baburd) nid)t im geringften ftören. @;ie fegten als" 
balb eine eigene G.Suttaperd)afabrif an unb orad)ten bas stapita( ber 
neuen Stabelgefellfd)aft - 26 IDliUionen IDl. - mit ~eid)tigfeit auf 
bem g:ejtfanbe 3Ufammen. ~ann mad)te ~il~elm, beffen grof3artiges 
.Ronjtruftionstafent jeber ~ufgabe getvad)fen war, fiel) an ben ~au eines 
neuen groflen ~ampfers, ber in feiner (Rnrid)tung febiglid) auf bas 
metfegen uon IDleeresfabefn bered)net war unb fid) länger als 20 3a~re 
bewä~rt ~at. ~is~er ~atte man 3u biefem ®efd)äft meift groüe %ran>.~" 

portbampfet, anfängfid) ben berii~mten ®reat ~aftern, gemietet, aber 
lillemer unb ~il~efm ~atten im IDlitteHänbijd)en IDleete mit einem un" 
geeigneten g:a~t3eug fo fd)fed)te ~fa~rungen gemad)t, bafi fie i~r erftes 
gro~ee Rabel nur einem un3weifef~aft tüd)tigen, eigenen ~d)iffe anber" 
trauen wollten. !!BH~efm gab bem fd)önen unb uief bewunberten ~ampfer 
ben 9lamen feines {Jreunbes {Jarabat). 3n3Wijd)en war baß Rabe! fel&jt, 
uon gröfierer ~änge unb oefierer 3folation als irgenb eins ber befte~enben, 
fertiggefteUt worben, unb im ~(uguft 1874 war ber ~ampfer 3um ~us" 
laufen bereit. ed)on bor~er ~atte basfefbe ~d)iff bie Rüftenftrecfe unb 
bie 2anbuerbinbungen auf ber amerifanijd)en ~eite ~ergefteUt unb fid) 
babei afs uoUfommen feetüd)tigee, feinen ~ufgaben gewad)fenes ~a~r3eug 
bewiefen. ~ber Stad, ber in3wifd)en uon \l3etersburg nad) ~onbon 

übergefiebert war, überna~m bie 5Betfegung fowo~f bei ber erften als bei 
ber 3roeiten 'llusfa~rt felbft, unb jffierner blieb Wä~renb berfefben auf 
bem 'lluegange.punfte ber 3u fd)affenben ~inie, an ber irifd)en Stüfte, 
3urücf. ~ie i!egung ging gut uon ftatten, man befanb fiel) fdJon auf 
~o~er @lee, als bie fortlaufenben ~epefd)en bes ~d)iffes ben ßurücfge" 
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bfie6enen einen gan~ geringfügigen Sjofationsfegfet verrieten. ID?an gätte 
if)n unberüdfid)tigt faifen fönnen, bod) ber Q:grgeicr verlangte eine gan3 
tabeHoje 2eitung, unb fo begann man bas fe~te ®tüd aus ber Xiefe 
tJon 6000 ID1eter emlJotcruWinben. ID1it ®lJannung verfolgten bie ,ßurüd" 
ge&fieoenen bas geiffe ®tüd Wrbeit am ®afvanometer, beffen ,ßudungen 
if)nen bie ~orgänge auf bem ®d)iffe verrieten. 'I)a - "pfö~lid) flog 
bie mabe{ unjeres @a{banometers aus bem ®efid)tsfelbe - bas ~aoe{ 
war gebrod)en! ~eorod)en in einer :tiefe, aus ber bas Q:nbe mieber auf" 
&nfifd)en gancr unmögfid) erjd)ien". ~as war ein ~artet ®d)fag, um 
jo ~ätter, afs man wu~te, wie bief f)ämifd)e 91eibet in Q:ngfanb i~n 
laut unb f)eimficf) oejuoeften. ,Bwei bange :tage vergingen in ununter" 
brod)ener fSeobadJtung bes ®afvanometers, benn m3erner war übet3eugt, 
ba~ fein fSruber nicf)t öUtüdfegren würbe, of)ne bas ~ieberauffifd)en bes 
uerforenen stabefs wenigjtens verjud)t 5u gaben. (fine $aufe peinuollfter 
Ungewi~f)eit, bie nur burcf) 3eitn>eije ®piegeljd)wanfungen am ~pparat, 
wenn ber (Sud)anfer bas Slave{ berüf)rte, nettlöS unterbrod)en n>urben. 
~ann aber, enbfid), ftarfe ®lJiegefjcf)wanfungen, offenbar burd) ®d)iffs" 
jtrom, .,bie mit nicf)t enben wollenbem Subef bes Stationsperfonafs be" 
grü~t wurben. ~as Ungfaublid)e war gelungen. IDCan gatte aus eine-r 
:tiefe, bie bie ~1öf)e bes Wlontbfanc über bem ID?eeresfpiegef übertraf, in 
einer ein&igen :Operation bas Stabe[ gefunben unb, WaS nod) oief me~r 
jagen will, ungebrod)en crU :tage gebrad)t .... ~ruber Stad befannte 
mir aber jpäter, ba~ er wäf)renb bes ununterbrocf)enen 91ieberfaflens 
bes ®ucf)anfers, ber fieben @itunben braud)te, um ben ID?eeresgrunb 3u 
erreid)en, bod) bie .\)offnung auf guten Q:rfofg fd)on verforen gatte." 

~er "iJaraba~", bas @iiemensfd)e ~abeffd.Jiff, befam fpäter nocg 
vief Wrbeit. ®ed)s atfantijd)e Unterjee"2inien finb im gancren burcg 
~Siemens fSrotf)ers uerfegt Worben, unb ficf)erlid) ~atte an biefem Q:rfolg 
bie lJeinfid)e ®orgfaft, mit wefd)er bas erfte Stabe{ angefertigt unb ver" 
jenft Wurbe, ben meiften ~nteif. ®it m3iffiam 'l:~omfon, bie grö~te 
~futorität Q:ngfanbs auf efeftrifcf)em ®ebiet, prüfte bas erfte bitefte Stabe{ 
unb becreugte, bafl es eine ois~er unerreidjte Sfofation unb ®predjfä~igfeit 
oejaf3. ~er englifdje Stabdring &ögerte nidjt fange, es ancrufaufen, um 
bet burdj bie neue 2\nie bro~enben ~onfurren5 3u entgegen, aber bie 
~ofge war nur, bafl afsbafb eine franööfifdje ®efeUfcgaft ein neuei3 Stabe{ 
bei @iiemens ~rotf)ers beftellte. ~fs ber ffiing aucg biefei3 anfaufte, liefJ 
ein befannter amerifanijdjet ®roflfapitalift unb Q:lfenba~nmagnat, ,S:ag 
® o u f b , bei ®iemens crwei gfeidJcreitig 5u verfegenbe Stabe! gerfteUen, 
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unb 5war gab er biefe iSefteUung bei llliif~efm ~iemens burd) ein <tefe· 
gramm auf, wie man wo~f einen ~n5ug ober ein @erid}t ~ifd)e bejtef!t. 
~((~ Eiiemens bem befannten (:i;ifenba~nfönig- es ttJar im ~a{jre 1881 -
einen beiJollmäd)tigten @ejcf)äft~fü~ter ßUr ~et{janbfung unb ßUm Ron• 
traftabfd)fu~ nad) ~merifa fenben wollte, erHärte ®oulb bas für gan5 
überffüfjig, ba er volles ~ertrauen in bie ~irma iete, unb mies gleicf)· 
&eitig in ~onbon eine ~!n&a~(ung für (Siemens iSrot{jers an, wefd)e jebes 
~ebenfen uerfd)eucf)te. lillerner fd)reibt ba5u: "(:i;s war bies um fo be· 
merfenswerter, als illlt. @ou!b a!s je{jr uorficf)tiger unb fd)arfer ~efcf)äft\3• 
mann in ill:merifa befannt war unb es fiel) {jier um · uie(e iUHUionen 
{janbe(te. ~ebenfalls {jatte er aber rid)tig fpefuliert, benn fein un6e• 
fdjränftes ~ertrauen nötigte meine iStüber 5ur @ltellung mögficf)jt günftiger 
~ebingungen unb crllt beften ~(usfügrung." '!ler ffiing uerfcf)lang binnen 
fur5em aud) biefe Sfa6e(, unb bas war uöllig im ~ntereffe ber iStüber 
Siemens, bei benen fcf)on 1884 uon 5roei ~fmerifanern wieherum &mei 
neue Sfabel aroifd)en (:i;ngfanb unb inero IDort 6efteUt wurben. 

Übrigens bracf)te aucf) biefe fpätere \ßeriobe ber .Ra6ef'trerlegungen 
nicf)t ausjd)!ief>!icf) ®eroinne unb ®onnenjcf)ein. ~efonbers bas 187 4 
unternommene fübamerifanifcf)e Sfüftenfabef bracf)te uiefe mufregungen 
unb grofle ~erlufte mit fiel). <ts war uon ber "~rafi!ianijcf)en unb ~a 
\ß!ata :!ef. ®ef." befteUt, joUte &wifd)en ffiio·Saneiro unb brr S{üfte uon 
Uruguat) uerfegt werben unb war einfd)!ieflficf) einiger s:lanbjtrecfen bei· 
nage 2000 km fang. ~er '!lantpfer "®omos" rourbe mit einem steil bes 
sta6e(s ßUerft ausgefanbt unb verfegte ungefä{jr bie ~äffte bauon, fitanbete 
aber bann wä~renb einer ftürmifcf)en mad)t bei ffiio ®ranbe bo @::ul unb 
rourbe uoUftänbig 5um lillracf, wobei 200 eeemeifen Sfaoef uerforen gingen. 
'!la ber "~arabat)'' bama(s mit ber lßerfegung bes transatfantifd)en .Ra6efs 
bejcf)äftigt war, mietete bie ~irma ben ~racf)tbampfer "s:la \ßlata", ber im 
91ouemoer 1874 mit beinage 2000 @:leemeifen Stabe! unb 75 \ßerfonen 
an iSorb nad) @:lübamerifa abging. inad) brei <tagen fd)eiterte bas ®cf)iff 
in ber iSai non miscat)a, wobei uon ber gan&en iSefatung nur 17 illlen• 
fcf)en gerettet rourben. lillilgefm na~m fiel) biefen Ungfüdsfall fe{jr 5u 
~er&en, befonbers ba bie biefen ineiber bes ®efcf)äfts in (:i;ngfanb afs6a!b 
®erüd)te ausftreuten, afs gätten bie Unterne{jmer burd) bie <;tntfenbung 
eines alten unb untücf)tigen 8d)iffes bas Ung!üd fe!6ft prouo5iert, um 
an ber ~erfid)erung 5u gewinnen. :Die iStüber ueranfaflten fofort eine 
geri~tHcf)e Unterfucf)ung auf ®runb ber Beugenausjagen ber ed)iffsreebet, 
ber ®acf)oerftänbigen unb ber Ü6erfe6enben beim Eld)iffbrud), unb fie 
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gingen aus ben ~erf)anbfungen gfän3enb gered)tfettigt f}ert>or. 3a es 
ttmrbe 6ewiejen, ba~ fie in ber lBotf"orge für bas mo~f unb bie @lid)er" 
f)eit ber ~eiatung nocf) über bas vorgefcf)riebene IDlaü f)inau$gegangen 
waren. '!rotbem, unb o6wof)f er bie S)interbHebenen ber merungfücften 
reid)fid) unteritütte, fieü fid) f!Biff)efm, ben bie ®ad)e nebft Stad am 
näd)jten anging, biejen Ungfücfsfall bod) übermä\iig öU S)er3en gef)en. 
~r afterte jeitbem, wie jein ~iogra.pf) fd)reibt, öUfef)enM, unb bie mad)" 
Wirfungen jenes ~reignifjes waren an if)m nocf) lange bemerfOar. ~a 

es iit fragficf), ob er jpäter feine alte S)eitetfeit unb ~eogaftigteit ie 
wieber gewonnen f)at. Tlas ~rajifianijd)e Stabe! wurbe erft im näcf)ften 
~aljre mit ~Hfe einer brüten @5cf)iffsen.Jebition gfücffid) vollenbet. 

S2ängft nicf)t mef)r barauf angewiejen, um ber 58ergrö~erung feineS 
~infommens Willen 5u arbeiten, fie~ ficf) flliiff)efm in feinen fetten 2ebens" 
ja{jren, 6ejonbers jeit 1879 ober 1880, mef)r von rein wifienjd)aftfid)en 
unb gejelljd)aftlicf)en Wufgaben, als von ben ~nforberungen feiner Unter" 
neljmungen &ejcf)äftigen. @feid) jeinem ~ruber flliemer gatte er, obwo~f 
finberfo~, es verftanben, fid) tücf)tige S)elfer f)eran3ubi1ben, fo bafl er nad) 
unb nacf) bie iJabrifen unb ~ureaus jüngeren Shäften überlaffen tonnte. 
Tlas Sla6elwerf wurbe ü6erbies fd)on 1880 in eine ~ttiengefellfcf)aft 

IJerroanbdt, ber bie !Stüber allerbings als ~auptteil~aber ang~örten. 
m3i1ljefm jefojt fuf)r inbe)ien fort, ber 'ted)nif neue ®ebiete 5u etf"cf)1iel3en, 
wo6ei iljm oftmafs bie l1on feinem ~ruber in ~edin unb beffen S)elfem 
gemad)ten ~r~nbungen afs ~usgangspunft bienten. ~ie efettrifd)e ~e" 
feud)tung unb Shaftübertragung, bie efeftrifd)e <Rfenbaf)n, ber efettrifd}e 
-2:cf)meföofen u. a. meuerungen erfugren burd) ign eine ausgiebige ~e" 
frud)tung, unb ber iJabrit in ~f)arfton, bie fiel) je~t mit bem ~au l.lon 
~t)namomajcf)inen unb efeftrijd)en mcf)tanfagen befcf)äftigte, rourben baburd) 
3al)freid)e Wufträge 5ugefüljrt. Sa nocf) fur3 I.Jor feinem :tobe, im ~erbft 
1883, war ~ilf)elm bei ber (.Rnweif)ung ber erften öffentlid)en elettrifd)en 
~ijen6aljn bei3 Sfönigreid)es 3ugegen, bie nad) feinen ~länen bei ~ottruff) 
im ~.norben von ~rfanb au~gefüljrt Worben war. 

~n jeinen fetten 2ebensjaf)ren f)äuften fid) auf }lliilf)efm alle ~f)ren, 
bie jein neues ~aterfanb überf)aupt 5u vergeben ljatte. ~0 gab faum 
einen angejef)enen merein auf naturroiifenfd)aftlid)em ®ebiet, bem er nid)t 
in f)erl,orragenber ~tellung, I.Jiefen gfeicf)3eitig afß ~orfi~enber ange~ört 
f)ätte. Tlie Tloftorroürbe trug er fängft, mit allen möglid)en ID'lebaillen 
unb Drben war er ausgeftattet, unb enbfid) erf)ob iljn bie ~önigin l.lon 
(tngfanb im ~af)re 1883 in ben lRitterftanb. 
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®einet 9leife1uft blieb ~il~dm, faft ftets in ®efeUfd)aft feiner ®attin, 
bis ~u{e~t treu. ®o finben tuir i~n im ~a~re 1880 im ~rü9fing in 
~eapef, im e1ommer in ~üfielborf unb im ~erbjt in ®os(ar auf einem 
ber grofien ~amHientage, tuelcl)e bie 8iemen6 alle fünf ~a~re einmal 
a63u~alten pflegten, um bas ftarfe Sufammenge~örigfeitsgefü~( i~rer 
~amilie 3u er~alten unb ~u ftärfen. Sm näd)ften Sa~re reifte ~il~efm 
nad) ~annes, IDlarfeille unb enl>Hd) nacl) ~{(gier; ba-3 Saf)r 1882 brad)te 
uerfcf)iebene 9leifen nad) ~rlanb unb Sd)ottlanb. Jn feinem (e~ten S!eben~~ 
ja~re ge~örte fffiiff)elm, ebenfo tuie ~erner ~iemens, 5u ben angefef)enjten 
ISefucl)ern ber ~lehri3itätsausfteUung 5u ~ien, tuo fein ~ame 
~äufiger als ber igrige genannt tuurbe. ~(m 1. ~ouem6er trat ~if~efm 
bie S)eimreife an, tuenige 'tage fpäter tat er in S!onbon beim 2(usge~en 

einen ~all, ber ein feit längerer ßeit beftef)enbetl ~er5leiben 5um afuten 
2Cus6rud) gebrad)t 3u gaben fcl)ei.nt. (h uerli.ef3 lJIUar nocf) einige IDla(e 
bas S)aus unb erlebigte &af)lreid)e ISriefe gefd)äftfid)er unb perfönficf)er 
il(atur, aber es entroicfefte fid) rafd) eine gefä~rfid)e Shanf~eit, bie nacf) 
5tuei Wod)en, am 19. ~obember 1883, fein aroeitt\reid)es ~eben 3um 
~(ojd)fufl bracl)te. ~ie 'teifnaf)me ber gan0en Weft begfettete feinen für 
bie ~iffenfcl)aft unb 'ted)nif uief 511 frü~en ~ob. eeinem ISruber 
~erner unb feiner ~ittue gingen aus allen S!änbern !furopas ~eifeibs~ 
funbgebungen 511, ~nglanb ef)rte bie ~erbienfte feines grof3en ~boptiu~ 
fof)nes burcl) eine S!eid)enfeier in ber ~ejtminftera&tei unb ein 511 feinem 
~(nbenfen bafelbft angebrad)tes ®fasfenjter. 

~as ~rit>atbennögen ~iff)efms, über bas er in feinem stejtament 
verfügte, tuurbe auf 7 bis 8 IDlillionen IDlarf abgefd)ät;}t, aber es bifbet 
nur einen geringen ~ud)teil bes reid)en ~o~nes, ben feine ~frbeit if)m 
eingebracl)t f)atte. ~ gatte· nie fparfam gefeot, f)atte fid)erfidJ mefJr 
IDWHonen verausgabt als l;interfaffen. ~on einem feiner ~reunbe rourbe 
oef)auptet, er f)abe brei ~ermögen ertuor6en; eins bauon f)a&e er uerforen, 
eins tJerfcl)enft unb eins bef)a!ten. flßiff)efm ~atte jicf) in ber '.tat ftets 
burd) ~reigebigfeit unb ®ro%f)er5igfeit ausge5eid)net, bie 8af)1 ber von 
if)m gemacl)ten ober unterftüi;}ten etiftungen tuar eine fef)r grof3e, er 
fargte nie, tt~eber für fid) fdbft nocl) für anbete. ®eine i!Bof)nfi~e gaben 
ftets ein ~ifb beS ~o~fftanbes, ja bes Überffufies, nie aber bes 511r 
ed)au getragenen ~u~us. i!Bof)( tuaren feine ,Päufer mit ben feiniten 
stunjttt~erfen gefcl)mücft, @emäfbe, ®full-Huren, ~Htertümer 5ierten feine 
ffiäume, bocl) ging er nie über ben ffiagmen bes guten ®efd)macfs f)inaus, 
roie aucl) bie von il;m, 6efonbers in 8f)ertuoob, veranjta(teten iJefte iteh3 
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mefrc ben ~{nftrid) feingeiftiger ßufammenfünfte, als fu~riöfer ®efeU" 
fd)aften gatten. 

®ein perfönfid)e!8 f!Bejen umfaj3te alles, roas man unter i!iebens" 
roürbigfeit im beften ®inne uerjtegt. ~on gan~em ~et~en, roie bei ber 
~rbeit, war er aud) bei ber ~rgofung. Sm 'tgeater roat er ber Wuf" 
mertjamjte, unb im i!uftipiel "!eud)tete fein ®efid)t faft bot finbfid)em 
~ergnügen". ~r gatte nid)ts von ~fafiertgeit, von ®teifgeit ober ~or" 
negmgeit unb würbe ber geutigen ~egriffe uon Sfoneftgeit unb mürbe 
gehJottet gaben, bie e~ für guten 'Ion garten, über nid)ts ~taunen, 
~reube ober ~etrüfmi~ 5U 5eigen. G:inet feiner beften ~reunbe fd)ifberte 
ign mit fo(genben morten: "~m \ßrilJatfeben roar \Sir f!Billiam mit feinem 
febgaften gellen ~erftanbe, ber ftets rouj3te unb bemügt roar, feiner 
Umgebung Wufmerfjamfeiten unb ~ergnügen 0u bereiten, ein göd)ft Hebens" 
IVürbiger IDCann, au~negmenb uneigennü~ig unb ftets boU 'teilnagme 
unb Sorge für anbete." Unb von merner @3iemens roirb berid)tet, 
ba\3 er am ~rabe be!8 ad)t Sagre jüngeren unb tro~bem über 3f9n Sagre· 
lJor if}m gejtorbenen ~rubers in bie morte ausbrad): "(fin fo boUes 
S!eben! G:in fo id)öner 'tob! Unb eine fo(d)e 2lnetfennung! - 3d) 
fönnte ign beneiben . . . " 

GJeorg b. 5iemenB unb bie ~mtfdje ~anf in ~erlin. 

fffiir gaben im 5Bcrfaufe ber ~ntroicfelung bes ~aufes @3iemens unb 
~af$fe eine~ jungen 5Berroanbten bon merner ®iemens (%rroägnung getan, 
ben ber berügmte 'ted)nifer im Sagre 1869 nad) ~erfien fanbte, um 
bort im Snterefie bes inbijd)en Überfanbtelegrapgen 3u arbeiten. ~iefer 
junge IDCann, bama(s gerabe 30 Sagre aft unb feiner @3teUung nad) 
preuf3ijd)er ®erid)tsaftefior, war @eorg eiemens, ber fpiiter roeltbefannt 
geworbene S!eiter ber ~eutjd)en )Sanf in )Serfin. 

G3eorg \Siemens entftammte einer begüterten unb angefegenen ~amifie 
im streife ®d)weini~, in beten ~efi~ bas fflittergut f!Benbifd)"Wg(sborf 
roar, unb au!8 ber fid) fd)on megrere IDCitgfieber im 5Berroaltungsfad)e 
aw3ge3eid)net gatten. 2(ud) ®eorg ergriff biefe i!aufba9n. ~ befud)te 
bie Uniberfitäten ~eibefberg unb ~erlin unb arbeitete bann megrere Sa~re 
beim Sheisgerid)t in )Serfin; 1864 rourbe er ®erid)tsaffeffor. ~ai3 er 
im Sheije ber ~erroanbten, über beren treue!il ßufammenga(ten frü9er 
gefprod)en IVorben ift, für einen fägigen Stopf unb energifd)en @:9arafter 
augefegen IVurbe, beweift feine mag( oUm Untergänbfet mit ber perfifd)en 
fflegierung über bie an3ulegenbe 'tefegrapgenHnie. ~enn aud) merners 
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~huber m3aftel: ber leitenbe 'reif biefer ~~lJebition roar, fo gingen i~m 
bocf) juriftifcf)e unb nermutfidJ aud) @Sprad)fenntniife ab, fo bau er auf 
ben jüngeren ~etter ftarf angeroiefett roar. @eorg fü~rte aud) feinen 
2fuftrag ßUr t>ollen ßufrieben~eit feiner >8ettern au!S, e!S gelang i~m, 
einen günftigen >8ertrag über bie ßU oauenbe 2inie OOßufcf)lie~en, unb 
aucf) für i~n feH1ft war biefe erfte !Reife in ben :Orient, roie er flJäter 
me~rfad) betont ~at, non gro~er lSebeutung. f5aft ein ~a~r oon ~aufe 
abroefen~ lernte er ®übru~lanb, Slleinafien, IDlefolJoiamien unb ~erfien 
fennen, o~ne ßU a~nen, ba~ er nocf) einmal in fo na~e lSeßief)ungen ßU 
aUen biefen 2änbern fommen follte. 2foer bie !Reife nergrö~erte feine 
elprad)fenntnilfe, erweiterte feinen ~fid unb trug nie{ ba&u oei, feiner 
fpäteren '.tätigfeit bie entjcf)eibenbe lRid)tung ßU geben. 

~!5 wirb bie ~{ufgabe eine!S fünftigen ~iogralJ~en ®eorg ®iemen\\' 
fein, bie erften m:nfänge ber !leutfd)en 5Banf unb bie !Rolle bes eben au\3 
bem :Orient ßUrücfgefef)rten 2ffieifori5 @Siemens bei if)rer @rünbung genauer 
ffar ßU fegen. ~ier nur fonief, bau eben ßur ßeit feiner 2fnfunft in 
~erfin ber ~(an einer ~anf mit anberen afs ben bisf)er vertretenen 
O>efcf)äftsgrunbfäten ernftf)aft erwogen wurbe, unb ba\3 ficf) bie ~Hefe 
fogfeidJ auf ®iemens af.:J einen i~rer ßufünftigen 2eiter ricf)teten. !lliir 
f)a6en über bie '.tätigfeit ber ~anfen unb bie ~erßll:Jeigungen bes ~anf~ 

gejcf)äfts fcf)on früf)er einige 2fnga6en gemacf)t, bie mir ~ier mit fuqen 
!lliorten ergän5en müffen, um bie !Rolle ber ~eutfcf)en ~anf rid)tig ßU 
uerjte~en. ~, 

91odf' immer war bie S)aupttätigfeit ber meiften lSanfen bas ~(uf~ 
beroa~ren ober bie nut6ringenbe >8erroenbung ber non if)ren stunben 
angelegten )Beträge, bas ®iro~ unb :3)epofitengefdJäft, bane6en baß ~e~ 
feHJen (2ombad>ieren) non !illerten ober m3ertptWieren, ber ~{nfauf ober 
bie :3)isfontierung von !lliecf)jefn unb ä~nficf)e @efcf)äfte. !ler @ironer~ 
fef)r unb in feinem @efofge bas ®d)edroefen f)atten 6efonbers in <.fngfanb 
einen unge~euren Umfang erreid)t, feit bie ~unten ßUm ~erfef)r unter 
ficf) bie 2(usgfeid)fteUen (Q:fearingf)äufer) oegrünbet f)atten. ~amit war 
ennögfid)t, bau jeber @ejcf)äftsfreunb einer befiebigen lSanf 2rcßepte ober 
,Saf)fungsanweifungen nicf)t nur mit ben ~epotinf)a6ern berjefben, fonbern 
aucf) anberer ~anfen austaujcf)te, ba!3 @efb afs ßaf)fungsmittef trat im 
@ro~gefcf)äft immer me~r ßUrücf gegenüber bem ®cf)ed, ber lSanfanroeifung, 
bem m3ed)feL ~aburcf) rourben in ben '.trefors ber ~anfen gro~e IDlittef 
ffüjfig, bie ßU anberen ®efcf)äften, befonbers 2(nfeif)en, fid)eren m3ecf)jefn 
u. bgf. t>erroenbet werben fonnten. ~n ~eutjcf)fanb f)at ber ®iroberfe~r 
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ttJeniger Umfang erreicf)t. stlie ~epofitenfaffen unb ßettelbanten fpielten 
f)ier eine t~erfJäftni~mäflig grüflere morre. SDie Bettel" ober motenbanten, 
ttJe(d)e eigene ?Sanfnoten in Umfauf fe~en bürfen, finb allerbingtl feit 
ber @rünbung bes beutfd)en ffieid)es unter bem übermäd)tigen ~ttbe" 
ttJerb bet ffieid)sbanf rafd) auf wenige nufammengefd)ruruvft, bie 
stle.pofitenbanfen bagegen fjaben einen ungefjeuren Umfang angenommen 
unb treiben f)eute neben ifjrem eigentlid)en ?Seruf nafje3u alle ®efd)äfte, 
bie überf)aupt bas )SanfttJefen berüf)rett. ~Uerbings bürfen bii ?Sanfen 
~u fofcf)en @efd)äften bie fog. t!erjd)folfenen ~e.pots gar nid)t unb bie 
offenen unb H)nen ~ur IBerttJa(tung übergebenen, bafjet in bet ffiegd 
uer~insficf)en 'JJepofiten nur mit ~orfid)t f}etnnniefjen, um nid)t bie @runb" 
(age if)re~ ?Seftef)en~. b. f). ifjre jebeqeitige ßafjlungsfäfjigfeit 3u gefäfjtben. 
G:nbfid) war früf)et aucf) fd)on t!on ben fog. ID'lobiliarbanfen bie ffiebe, 
bie nacf) bem ?Seifpief bes Credit mobilier in ~anfteid), allentf)afben 
5ur ~egrünbung t!on inbuftriellen Unternefjmungen aller !rt, t!on ~ftien" 
neiellfcf)aften, genug ~u ®efd)äften gewagterer 2lrt entftanben. 

~ud) in 'JJeutjd)fanb ttJaren ?Sanfgrünbungen in groflet ßafj( oon .. 
5ogen, bocf) fef)fte es nod) uoUftänbig an Snftituten, bie in grofl3ügiger 
~(rt bie ~ntereffen bes fjcimifd)en !tapita(s vertraten unb ifjre ®efd)äfte 
aud) über bie ®ren3en ber beutjd)en i!änbet ausbefjnten. 2!(6 ein3ige 
~(u;7-nafjme wäre bie 1853 burd) ben älteren ~anfemann auf ~~ntien 

gegrünbete ~ i \3 fontob an f 5u nennen, bie fid) fofort in gröflete ?Setgbau .. 
unb anbete Unternef)mungen tJerroicfefte, aber gfeid) 3u ~lnfang fo grofJe 
G:inbuiJen erlitt, baf3 fie mef)r abfcf)recfenb ttJirfte, als 3ur mad)afjmung 
aufforberte. Unb bod) ttJar ein ?Sebürfnis biefer ~rt t!otfjanben ober 
uiefmef)r e~ begann fid) eben ~u regen, fottJie bie gettJetblid)e 'tätigfeit, 
bie ®rof3inbuftrie, bas Q:ijenbafjnroefen unb bet ~anbel fid) 3u tüfjren 
begannen. ~er Shieg mit Öfterreid) gatte ~reufJen als @roflmad)t 
bettliefen unb ifjm bie ®teUung an ber ®pi~e uon stleutfd)lanb gegeben. 
~ie Snbuftrie unb bet ~anbei gatten internationale )Se3iefjungen ange" 
fnü.pft, unb mir roifien, bafl bie älteren ®iemens auf biefem ~ge unter 
ben erften roarenJ ~lud) Unternefjmungen im grofJen ®til, ®fenbaf)n" 
bauten, 'tefegrapfjenHnien, !tabelfegungen, ttJutben fjäufiget, unb bet 
gefteigerte @e{bbebarf für fold)e .Sroecfe mad)te ein Snftitut roünfd)en!l!ttJett, 
bas fid) biefen unb äfjnfid)en 2lufgaben ttJibmen fßnnte. Ob ~ernet 
®iemens ober feine ?Srüber bei bet @rünbung ber Si)eutfd)en ?Sanf 
irgenbttJie if)te ,Panb im ®.piele gatten, ift uns nid)t betonnt 58ieffeid)t 
ttJar es ßufall, bafl fid) bie ~ugen ber mit biefen ~länen befd)äftigtm 
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Wänner, neben anberen befägigten Beitern, aud) auf ®iemens ricf)teten, 
unb bafl er 3ur Bettung ber juriftifd)en ~{rbeiten mit an bie \5lJi~e ber 
netten 'Sanf berufen ttmrbe. ®eine bisf)erige gute Baufbagn, bebeutenbe 
~prad)· unb ijad)fenntnifie, bie frifd) aus bem Orient mitgelirad)ten 
<irfagrungen mod)ten baoei in bie !illagfd)afe fallen. 

:!la, afs bie ~erganbfungen igrem ~lifd)fufl nage waren, lirad) ber 
Shieg mit ijranfreid) aus, unb ®eDrg ®iemens trat afS ffieferueofficrier 
mieber in bie ~rmee ein. ~fs ~remierfeutnant im 4. >Branbenliurgijd)en 
Jnfanterieregiment rücfte er aus. ~m ~anuar 1871 macf)te er ben 
benfmürbigen imar)d) ber ~'Oantgarbe ber britten ~(rmee tJon Drfeans 
nad) Be Wans mit, afs ~omvagniefüf)rer nagm er an bem ®turm auf 
~e Wlans teH unb ergieft bie ~us&eid)nung burd)s ~ijerne Sheu3. 
Übrigens gatte ®iemens aud) bie f>eiben t1orgergegangenen ;Jtclböüge 
mitgemad)t. 

~(s er nad) >Berfin &urücffam, fanb er ficf) unter ben Bettern ber 
in3Wifd)en ins Beben gerufenen >Banf, beren ßiefe nunmegr, bei bem 
unoermeibfid)en ~uffcf)tvung bes wirtfd)aftfid)en Bebens im geeinigten 
1;eutjcf)fanb, gröflere unb nägere geworben waren, als man uor bem 
Shiege annef)men fonnte. ~n ben @ltatuten ber "'l)eutfd)en >Banf" wurbe 
als ,3wecf if)res ~eftegens geroorgef)oben "ber ~Betrieb t1on >Banfgefd)äften 
aller ~rt, insbefonbere iJörberung unb fuleicf)terung ber ~anbe(soe• 

0iegungen &Wifd)en ~eutfcf)fanb unb ben übrigen europäijcf)en Bänbern 
unb ü6erfeeifcf)en Wlärften." ~aran, an bie ~{usbegnung ber iSe3iegungen 
einer 'Sanf ülier bie Banbes" unb ffieicf)sgren3en ginaus, gatte bisger in 
1)eutjcf)fanb nod) feine iSanf afs jofd)e gebad)t. 91atür1id) macf)te man 
~ejd)äfte mit bem ~uSfanb, aber bas war ~acf)e ber .Rauffeute, benen 
bie iSanfen babei luog( tJon iJaU 3u iJa(( ergeblicf)e ~ienfte (eiften fonnten. 
~f>er ausbrüdlid) eine iSanf grünben, um ®efcf)äfte mit bem Orient, ber 
~Ieuen Weft, ja wer tveifl tvogin am ~nbe nod) 3u macf)en - bas tvar 
benn bocf) nod) nicf)t bagewefen. Sn iSerfiner iJinan~freijen, wo bamal-3 
bie ilJlänner ber aften e:cf)ufe, bie iSfeicf)röber, ~anfemann, 9Renbel>3jogn 
unb ffiotgfd)itb, bie fügrenbe 2ltimme gatten, entftanb uief stolJfid)ütteln, 
a(s bie neue ~anf, uorfäufig mit bem befcf)eibenen @runbfalJita( t1on 
15 WliHionen Wlad, igre 'tätigfeit begann, unb man lJropge3eite einem 
Unternef)men, bas neue unb unerprobte Wege tvanbefe, neben bem @efb" 
gefcf)äft ben .\)anbef unb bie Unternef)mertätigfeit pflegen wollte, ein 
rafd)es ~nbe. ~ber bie @rünber ber :tleutfcf)en iSanf wuflten genau, 
mas fie wollten, fie tvuflten, was bie groflen Wobifiar· unb ®rünbungs· 

~ e t b t o 10, !!lud) betü~mtet fiaujleute. 22 
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banfen in ~ngfanb unb iJranfreid), tro~ berein3elter ~e§lgriffe unb 
Übertreibungen geleiftet ~atten, unb fie fa~en voraus, baü baß geeinigte 
~eutfd)lanb aud) auf wirtfd)aftfid)em @ebiet neue lffiege würbe einfd)lagen, 
neuer ~Hf!3mittel fid) bebienen müifen. ~er ßWeifel §ieft an, aud) als 
bie :3)eutfd)e !Banf nod) im gleid)en ~a~re 3ur merbolJlJefung i~res ~~Utien~ 
fapital!3 fd)reiten mu~te. ®pottenb wurbe gemutma~t, ba}J biefe Sfa.pitalS~ 
er~ö~ung wo~( me~r ber :3)eforation wegen, als aus innerem ~ebürfnis 
gefd)e~en fei, "felbft wenn es fid) bewa~r~eiten foUte, baü bie ~anl bei 
ben ffiifpiraten, staffern unb ®d)war3fu~inbianern Sfommanbiten errid}ten 
wolle." 

~n5Wijd)en verfolgten bie ~eiter bes Unterne~mens ru~igen ~lides 
i~ren ~eg. ®iemens na~m unter i~nen, o~ne fid) je vor3ubriingen, ja 
gerabe mit ~Hfe feiner ßurücf~aftung, feiner tu~igen ~nergie, feiner 
@abe anbere an3ul)ören, 311 berjte~en unb 311 benu~en, balb bie fü~renbe 
~teUung ein. ®einen erften grofJen, bie :tätigleitsrid)tung ·bet .~ant 
fenn5eid)nenben ~treid) fül)rte er gfeid) nad) bem Sfriege. ~as ~omptoir 

b'~scompte, bie gröf3te übetfeeifd)e ~ant iJranfreid)s, entlieü nad) bem 
;Jrieben fämtfid)e beutjd)e ~ngefteUte i~rer wid)tigen ~ifia(en in ~~ina 
u nb ~apan. ~s tuar bas ein aus bem uerle~ten 9lationa(gefü~l bes 
Unterfegeneu verjtänbfid)er ®d)ritt, ber inbefien bem fran3öfifd)en ~nftitut 
t1ieUeid)t me~r als ben betroffenen, gro~enteils fe~t tüd)tigen ~eamten 
jd)abete. ®iemens befann fid) feinen ~(ugenbficf, biefe im oftafiatifd)en 
.~anbelswejen erfa~renen imänner für bie :3)eutfd)e ~anl 311 engagieren 
unb errid)tete gfeid)3eitig ßtuergfteUen in ~d)ang~ai unb [lolo~ama. 
!Salb wurbe aud) bie beutfd)~belgifd)e ~a ~(ata~~ant, bie in 
~Rontebibeo unb ~uenos ~ire5 9lieberlaf1ungen ~atte, ber ~eutfd)en 
!Banf angegfiebert, bie fo mit ber ßeit in ben berfd)iebenften ~ä.nbem, 
wenngleid) nid)t "bei ben Sfaffern unb ®d)war3fuüinbinnem", ~e 9lteber" 
laffungen gewann. 

®o griff @Siemens an feinem 'lei(e gleid) im ~nfang feft 3u, wo 
er eine @elegenl}eit fal), bas \ßrogramm bes jungen Unteme~mel1S mit 
)ßortei( 3u vertreten. ~ war fein gelernter Sfaufmann, er l}atte nid)t 
von ber \ßife auf gebient, feine !Büd)er liniiert unb topiert. ®eine erften 
~a~re an ber ®pi~e ber ~ant waren gleid)3eitig feine ~el}rjal}:re, aber 
Be~rja~re, bie i~n rafd) 3ur IDleifterfd)aft fül}rten. ~ieUeid)t war e9 gut, 
ba~ er mit freiem, weiten ~lief, unbelaftet mit bem Sfleinfram ber tauf" 
männifd)en ®ubafternlaufbal}n, in bas ®efd)äft eintrat. ~ür bie innere 
merttJaftung gab es tüd)tige Sfräfte genug, unb fein im ~eben unb in 
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ber ~rembe gefcf)ärftes ~erftänbnis für bie &ufgalien ber lillelt· unb 
~offswirtfcf)aft wog wol)l einige IDlängel im ffeinen reicf)Hd) auf. ~aliei 

war er als S'taufmann, rote fpäter als \ßofitifer ein ftrenger, nücf)terner 
ffieafift, fein ~fiel: auf bas ®rofle f>l~nbete il)n nie foweit, bafl er nid)t 
bas jßraftijcf)e unb @rreid)f>are 3uerjt ins ~uge gefaflt l)ätte. 

Übrigens f>ej cf)ränfte fid) bie ~anf feinesroegs auf igre ausfänbifcf)en 
unb überfeeifcf)en )Se3iel)ungen, fonbern il)rem jßrogramm treu, pflegte 
fie alle bas ~anfroefen irgenb lierügrenben ®efd)äfte. lillägrenb uner· 
mübficf) neue ßweigfteUen in ~remen, ~amburg, ~onbon, in ffiuflfanb, 
~tafien, ®panien, in 9(orb· unb 1:6übamerifa, in ~orbet• unb ~inter· 
afien eingericf)tet rourben, roanbte man in ber ~eimat ben l)ergef>racf)ten 
3roeigen be~ ~anfroefeM minbeftens biefelbe &ufmerf)amfeit 3u, rote 
irgenb eineberälteren ~anfen. ~a?S ~epojttengef d)äft pflegte 1:6iemens 
jogar mit bejonberem ~nterefie, weH er fid) fugte, baf3 f>ei ricf)tiger )Se. 
nu1i}ung ber in ben :!)epofiten einer ~anf 3ur ~erfügung gefteUten IDlittef 
roeit gröflere ,3iefe afs mit bem bfoflen &ftientapital emicf)bar waren. 
~on 41/2 IDliUionen IDlarf im Sagre 1877 bermel)rte fid) bas ~epofiten· 
fapital ber ~eutfd)en )Sanf auf 138 IDliliionen im Sagte 1901, als 
2:iemens bie Beitang ber @efcf)äfte aus ber ~anb fegte. Sn berfeflien 
Seit l)atte ficf) aud) bas 2Iftienfapital auf 150 IDlillionen, bas ßegnfad)e 
bes anfänglicf)en S'tapita(s, gefteigert. @s finb oft @inwänbe bagegen 
erl)oben, bafl eine )Sanf bas il)r 3ur &ufberoal)rung, 3um ®d)ut} anoer" 
traute S'tapitaf 5u il)ren ®efcf)äften l)eran3iel)t. .Siemens felbft ift von 
Wnfang an ftets bafür eingetreten, ficf) ber :!)epofiten 3u fid}eren ~anf" 
gejdJäften 3u bebienen, unb l)at aus biefer feiner ~nficf)t nie ein .\)e~l 
gemacf)t. :tatfäcf)Hd) finb bie ~anfbepots ftets unb überaU in ßidulation 
gefe1i}t Worben, wo unb roann es immer ~anfen unb ~eute gegeben l)at, 
bie il)nen ~elb anvertrauten. lillenn oon 1000 Beuten, bie je 10000 ffil. 
bei einer ~anf beponieren, erfal)rungsmäflig nur ber 5el)nte ober 3Wan3igfte 
steif biefer Gummen 3u gleid)er ßeit beanfprucf)t roirb, fo wäre es, oolf~ 
roirtfcf)afdicf) f>etrad)tet, eine unfinnige ~erfd)wenbung, bie niemals ver" 
langten neun ßel)ntef nu1i}los in ben ®tal)lfammern ber ~anl roften 511 
laffen. &Uerbings muf3 ber ~aroorrat ftets beträd)tlid) gröf3er fein, alß 
ber erfagrungsmäflige :!)urd)fd)nitt ber betfangten ®ummen, um f>ei einem 
pfötlicf)en &nfturm auf bie Sfaffen, Wie eine Sfrifis, fd)fecf)ter ®efd)äft~" 
gang unb anbete @reigniffe ign 3uweilen veranlaffen, gerüftet 3u fein. 
~nbererfeits l)aften aber bie ~anfen aucf) immer einen gröfleren \ßoften 
rafd) verwertbarer @ffeften, l!Becf)fef unb berg{eid)en \ßapiere, bie ein" 
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tretenben ~arrs feicf)t I:Jeräuflert werben fönnen, unb bann pflegt ein 
burcf) irgenb eine \ßanif eqeugter ®turm auf bie 5Banffaffen niemals 
fange öU bauern, im ®egenteif ficf) afs&afb öU &eru~igen, wenn bie erften 
paar l)unbert 2tngftficf)en i~re ~epots anftanbsfos &urücrerl)aften ~a&en. 
9Catürficf) mufJ ficf) bie lßerwertung ber ~epofiten in ben ®ren&en bes 
burcf)aus fid)eren ®efcf)äfte5 l;aften, b. l;. man wirb bamit wo~f gute 
!lliecf)fef bisfontimn, ficf)ere 2Infei~en madjen, 1ombarbieren ufw., a&er 
nicf)t ungewiffe @rünbungen unb ®pefufationen madjen. @5o 6etracf)tet, 
itellt ficf) bie ®rofl&anf nur afs ein ffieferuoir für bie aus taufenb Quellen 
f!ieflenben, &ur ßeit i~ren ~efi~ern ent&e~rficf)en @dbftröme bar, worin 
bie fet}teren, o~ne i~ren ~efi~ern verloren öU gel)en, einftweifen auf taufenb 
ill?üf)lenräber geleitet werben fönnen, um in ber ßmijcf)en&eit ~ienfte öU 
I:Jerrid)ten, o~ne bie unfer ~eutige5 ®ewerbe~ unb .Vanbe(sleben gar 
nicf)t me~r benf&ar ift. !llienn eine 58anf, bie 150 ill?iUionen ill?arf 
2(ftienfapita( ~at, wie bie ~eutfcf)e 5Banf, im ~in~ unb ~{usgang einen 
tägficf)en Umfa~ von &eina~e berfef&en .Vö~e (125 ill?iUionen im Sa~re 
1897) l)at, fo ift es &egreiflicf), bafl fie ®efcf)äfte biefes Umfangs nicf)t 
mit il;rem &roflen 2Iftienfapitai mad)en fann, fonbern i~re gefamten 
ill?itte(, ffiejeruen, !lliecf)fe(, ~epofiten u. a. ba&u ~eran&iel;en mufl, nur 
immer bafür einftel;enb, bafl bei ben eingegangenen ®efcf)äften genug 
I:Jerbient werbe, um bas ~apita( angemefien &u I:Jer&infen, unb nidjt me~r 
risfiert werbe, alS ben 2Infprücf)en ber ®läubiger, b. l). ber ~elJotinl;aber 
unb 2Iftionäre gegenüber verantwortet werben fann. 

~afl bie i!eiter ber ~eutfcf)en 5Banf, wenn fie aucf) tJon 2Infang an 
jdjarf ins ,ßeug gingen, biefe @licf)erl)eit im 2!uge &el)ieften, öeigte ficf), a(f3 
nacf) ben ®rünberja~ren eine nocf) nie erlebte ®efd)äftsbelJreifion ben 
~eimijcf)en Wlarft erfcf)ütterte unb neben unge&ä~ften \ßriuatunterne~mungen 
aucf) uiefe ~anfen öU iJaUe famen. ~ie ~eutfcf)e ~anf ~ielt fidj, wenn 
aucf) ifjr ®efd)äftsumfang in ben Safjren ber ~fis ficf) nicf)t uergröflerte, 
jie 6efjieft bas ~ertrauen i~rer Stunben unb ®efcf)äftsfreunbe, unb @eorg 
~iemens fel&ft wurbe eben in biefer ßeit nicf)t nur in gefcf)äftficf)en, 
jonbern aud) fdjon in lJoHtifcf)en streifen eine &efannte \lSerfönHcf)feit. 
@Jcf)on I:Jon 1873-1875 gel)örte er bem 2Ibgeorbneten~aufe an, 1874 
murbe er aud) in ben lReicf)stag gewäfjft, was in jener ßeit weit me~r 
a(s fjeute eine fjol)e 2!w3&eicf)nung bebeutete. O~ne ein efeganter lRebner 
bll fein, mad)te er ficf) bocf) bafb aucf) auf biefem 5Boben &emerfbar. 
9J(an l;örte il;m gern 3u, benn er flJracf) felten unb nur menn er es für 
notroenbig ~ielt, bann aber fid)er, marfig unb ü&eqeugenb. ~ie lßoffs~ 
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bertreter tou~ten, ba~ fie, toenn ®iemens fprad), l:Jielleid)t nid)t immer 
etroas 2fngene~mes, fid)er aber ettoas ®efd)eites unb ettoa~ 91eueß ~ören 
toürben, unb fie ftrömten enger in ben Elaal, roenn fid) ber ~ireftor 
ber '!leutfd)en ~ant 5um ffieben anfd)icfte. 

®ein @ebiet roar bie ~inanötoiffenfd)aft, ber S)anbel unb bie ~olfs" 
toirtfd)aft im allgemeinen, in ber er grot"le Sfenntniffe unb feftbegrünbete 
~infid)ten befat"l. S~m roar aud) bie @abe eigen, mit toenig ~orten 
über einen ftrittigen @egenftanb me~r i!id)t 5u verbreiten, als mand)er 
anbete mit langen ffieben. "~as ift benn", rief er einft im ®treit um 
bie ®ofbtoä~rung bem ~bgeorbneten 2frenbt, bem feibenfd)aftlid)ften 
~(nfjänger bes ®Hbers, 5u, "toas ift benn bie @ofbroäfjrung? ~ie @ofb" 
roäfjrung beru~t nid)t barauf, bat"l man einige Stronen in irgenb einer 
)Sanf Hegen ~at. 'I)ie @ofbroä~rung beru~t barauf, bafl alle ~arenpreife 
feftgefe~t toerben auf ber ~arität bes ®ofbes, bafl alle i!ofjnfontratte 
unb alle ®e~aftsfontrafte abgefd)foffen werben auf ber \ßarität beS 
®ofbes. ~ies ift fo unabroenbbar, bai3 ein i!anb, roenn bas fe~te ®olb 
aus bemfelben ~erausgegangen ift, bod) nod) immer nad) ber ®olbtoä~rung 
red)nen mu~. ~ie ~rage ift nid)t bie, toiebie{ Sl'ronen ®ie in ber meid)s" 
banf ~aben, fonbern bie ~rage ift bie, toeld)e ®runbfage fjaben ®ie für 
ben ~fbjd)fui3 S~rer stontrafte, unb toie arbeitet Sfjre Snbuftrie unb 
namentlid) aud), roie arbeitet ~~re i!anbtoirtfd)aft, meine ,Perren! Unb 
UJenn ®ie ffeit"lig finb, fo mua bie ~ä~rung fid) fjalten, unb toenn ®ie 
nid)t ffei~ig finb, fann fie fid) iiber~aupt nid)t fjalten." 

'!lie i!anbtoirtfd)aft als fold)e ~atte an ®iemens ftets einen eifrigen 
~örberer, bie i!anbroirte aber, toenn fie fid) auf bie ®taatsfiirforge an" 
ftatt auf bie eigene Sfraft beriefen unb nad) ed)u~5öfien öUt ~1ebung 
ber ein~eimifd)en ~reife fd)rieen, fanben in i~m einen fd)arfen, gefürd)" 
teten ®egner. ®iemens roar felbft ®rot"lgrunbbefi~er, unb als i!anbmann 
nid)t minber erfolgreid) roie afs Sl'aufmann. ~as ererbte tjamiliengut 
~enbifd)"2f~fsborf arronbierte er bis auf 10000 IDlorgen unb rid)tete 
es 5u einer lmufterroirtfd)aft ein, in ber fid) jeber ~lgrarier, ob in ~e5ug 
auf störnerbau ober )Biefj5ud)t, ~ätte ffiats er~ofen fönnen. ,Pier trieb 
er in grol3em Umfange IDloorfu1tur, um 9Ceufanb 3u erfd)Heflen, fjier 
fiifjrte er bie fanbroirtfd)aftlid)en lmafd)inen ein unb erprobte uom 91euen 
bas ~efte. ®päter ertoarb er im Sl'reife Süterbog bas ffiittergut ffionnei" 
borf fjin5u. ~er )Bortourf, ben bie 2fgrarier fo gern ben liberalen ~ar" 
teien mad)ten, bafl fie l:Jon ber i!anbtoirtfd)aft unb ifjren ~ebürfniffen 
nid)ts uerftänben, fonnte man gegen ®iemens nid)t er~eben, er roar 
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~anbwirt unb ein etfofgreid)er ~anbwirt, unb er fprad) aus feiner <fr,. 
faf)rung f)eraus, wenn er ber ~anbwirtfd)aft riet, fid) burd) einen mobernen 
unb intenfiuen ~etrieb ber ßeit an3uvaffen, aber nid)t 3U erwarten, ba~ 
bie .ßeit if)retroegen ftill ftef)en würbe. 

l)aflei b!ieb er im ~eben wie im ~arfament ftets uon uornef)mer 
ffiuf)e. ~s überrafd)te if)n nie, bie ßeit für neue Sbeen nod) nid)t 
reif 3u finben, aber er 3Weifefte fo Wenig an bem ®ieg be\3 uoWlroirt"' 
jd)aftlid) ffiid)tigen unb @uten, baf3 er für bie lRüdfd)rittfer (~f)ififter 
pffegte er 3u fagen) mef)r IDlitfeib afs ßorn f)atte. ~o gewannen feine 
ffieben oft ben ~tempef ed)t ftaatsmännijd)er @elafienf)eit. cr:$ fam if)m 
aud) nid)t barauf an, bie ~~ilifter gefegentfid) im eigenen ~ager 0u 
finben unb mit feinem feinen ®vott 3u fenn3eid)nen, feine fraftgeniafijd)e 
9(atur fef)rte fid) an feine \ßarteirüdfid)ten, wenn bie ~artei gegen feine 
@runbfä~e ging. e;o ftellte er fid) bei ben ffieid)stagsbebatten über bie 
geplante 3entralafrifanifd)e ~a~n in fd)roffen @egenfa~ 3U feinen lifle,. 
ralen ~arteifreunben. IDCit gro~er ®efaf1enf)eit erHärte er: "IDCeine 
~1erren, biefe ~af)n wirb gebaut werben, früf)er ober fpäter, weH fie eine 
9(otwenbigfeit ift. j8or 60 Sa~ren ~aben alle ~eip3iger \ßf)Hifter erffärt, 
ba~ eine ~a~n uon ~eip3ig nad) :tlresben unmöglid) fei, unb ~eute er" 
tlären anbete ~f)ilifter, baf3 biefe ®ad)e nid)t gemad)t werben fönne. 
'!liefe ~inge werben alle gemad)t werben." 

~Ver fe~ten mir 3urüd oUmS)aulJtWerfe feines ~eflen\3, 311r i:Jeutfd_jen 
)8 an f. 91ur fur0e ßeit MiefJen bie ®efd)äfte unter bem ~rud ber Über" 
grünbungen nad) ben Shiegsja~ren fte~en, bann fd)ritten fie rafd) fort, 
jo baf3 fd)on 0u i8eginn ber 80er Sa~re bie ~eutjd)e ~anf in ber erften 
ffieif)e ber ~erliner @elbinftitute ftanb. e;d_!on 1877 fonnie ~iemens 

liei ber cr:miffion ber öfterreid)ifd)en ®olbrente ber fog. ffiotf)fd)ifbgruppe 
~onfurren0 mad)en. e;päter war feine i8anf ftets unter ben S)äufern, 
mit wefdjen ~reu~en unb bas ffieid) bie gro~en 3pro3entigen ~{nfeif)en 

abjd)foffen, mit beren S)Hfe bie früf)eren 3u ~öf)erem ßinsfuf3e aufge"' 
nommenen ®taatsjd)ufben abgetragen wurben. Ungefäf)r brei IDliUiarben 
finb uom ffieid)e unb \ßreuflen feit 1870 3u biefem niebrigen ßinsja~e 
untergebrad)t, unb nebenbenübrigen Wlitgfiebern bes "\ßreul!enfonf ortiums ", 
bem biefe ~nleif)en in ber ffiege( übergeben rourben, f)at aucf) bie ~eutfd)e 
i8anf grof3en ~nteif an if)rer Unterbringung gef)abt, bie gar nid)t feid)t 
roar, benn baß ~ubfifum roar uon ben niebrig uer3inften ~taatspapieren 
gar nid)t fef)t erbaut unb uetfud)te mef)r als einmal 311 ftreifen, inbem 
es Snbuftriepal:Jiere ben unrentablen ~n(eif)en uor0og. ~ie fe~te große 
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&nfei~e bon 200 WCiUionen ~at i~re befonbere &efd)id)te, in bie ~Siemens 
eng bertuide1t tuar. W1 i q u e1 tuoUte im ~a~re 1899 ben i~m günftig 
erfd)einenben ßeit~mnft - bas Sfa~itaf begann fiel) bama!S am <fube 
einer unuergfeid)Hd)en ,Pod)fonjunftur langfam tt>ieber bom ~nbuftrie~ 
marfte ~urüd~u~ie~en - oenu~en, um eine grof3e &nfei~e, eben obige 
200 ffiHUionen ~u 3 "/o 3infen, mit gutem !rurs untequoringen. ~as 
\ßreuf3enfonfortium' bem bie oebeutenbften ~erfiner ~nuten ange~örten, 
fd)ien non ben fe~ten &efd)äften biefer ~rt nod) gefättigt unb ~ätte lUo~l 
faum 5u einem lo~nenben ~miffionsturs fid) bereit finben laffen. IDOquel 
bot bie 200 9J1iUionen ber ®ee~anbfung an, bie nor me~r als lOO~a~ren 
5ur ~efebung bes ,Panbefs oegrünbet, bem ®taate oft als bequemeS 
~etf5eug 5ur ~usfü~rung non iYinan5o~erationen gebient ~atte. ~ver 
bie ~er~anbfungen 5ogen fid) in bie i!änge, bas Unteme~men fd)ien für 
bie \See~anbfung 5u grof3, unb ber 9J1inifter lUurbe ungebulbig. ~neß 
~Toenbs He\3 er burd) einen i~m oefreunbeten ~anfier ben i!eiter ber 
'!:eutfd)en ?Sanf 5u fid) bitten. ~Siemens tt>ar gerabe bamafs auf ein 
Sa~r non ben &efd)äften beurlaubt, tro~bem fd)eint bie ~ngelegen~eit 
öltlifd)en i~m unb WCique1 nad) fur5em lBer~anbeln edebigt Worben 3u fein 
unb 5tuar in einer für ben ®taat fe~r günftigen ~eife. ~ie ~eutfd)e 

?San f überna~m bie gan5e \l!nlei~e 5u einem unerwartet ~o~en <fmiffions~ 
hm3. ~Siemens roar niemals alleiniger ober nur oenorred)teter i!eiter 
ber &ejd)äfte, er roar ftets :tlireftor neben anberen :tlireftoren, non benen 
0. ~. ®teint~a{ 27 ~a~re mit i~m 5ufammen am ffiuber ber ?Sanf fall; 
er mu\3 fid) tro~bem ftatf als S)err ber ®ituation unb feiner !roUegen 
fe~r fid)er gefü~ft ~aben, um ein fo grof3es &efd)äft unter ?Sebingungen 
511 mad)en, bie bas \ßreuf3enfonfortium nie eingegangen wäre. <fr fonnte 
aud) roiffen, baf3 bie ~eiter ber übrigen ?Serfiner &rof3oanfen fein ifolierteß 
'ßorge~en mit geteilten ~m~finbungen begleiten mürben, unb er muflte 
fid) an ber ®~i~e fe~r ftatf fü~fen, um bie ~erantlUortung für bieß 
&efd)äft auf fid) 5u ne~men. ~n ber :tat foU eine merftimmung 3lnifd)en 
ber :tleutfd)en unb ben übrigen &ro)36anfen bie ~olge bes feloft6elUuf3ten 
5ßorge~ens ber erfteren geroefen fein, aber ®iemens' ~ered.Jnung ertt>ies 
fid) im aUgemeinen als rid)tig. <fs war aUerbings noraus3ufe~en, baf3 bie 
~Infei~e 5u bem vereinbarten ~o~en <fmiffionsfurs nid)t gfeid) ~on~mer 
finben würbe unb baf3 man grof3e 9J1ittel barin auf längere ,ßeit feftlegen 
muf3te, aber ®iemens rouf3te, baf3 eine ßeit beß gefd)äftlid)en OOidgangeß, 
ber ®rünbungsmübigfeit nor ber :tür ftanb unb baf3 fiel} bas ~Mt-= 
fapitaf bann foliben ®taatspa~ieren lUieber 3ulUenben würbe unb mü}Jte. 
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IDle{)r im ~rogramm ber c.tleutfd)en ~anf liegenb, aoer ®egenftanb 
{)äufiger unb ~eftiger 2fngriffe tuaren bie 0a{)lreid)en e~otifd)en 2fnlei{)en, 
bie fie vermittelt {)at, unb aus benen bas Unterne{)men als fo!d)es {)o{)e 
@etuinne ge3ogen {)at. ~Uerbings roar es unuermeibfid), bafl oeim 
~örfenfpief mit fofd)en \ßapieten oUUJeifen Üoettreioungen unb merfufte 
t1orfamen, aber für biefe fü{)fte fid) @Siemens nid)t ueranttuortfid) unb 
le{)nte aud) öffentfid) eine fo!d)e merantwortung energijd) ab. "Was 
finb benn ", rief er gefegentfid) im ffieid)stage ben ~ngreifern ber ~anf~ 
politif gröueren ®tifs 3111 Ir UJas finb benn bie i ogerrannten ~anfen? 

~ir fte{)en nid)t auf bem ®tanbpunft, ben bie fonferoatioe ~artei uns 
oUUJeijt, baU roit ffeine (;fffeften{)änbfet unb ~örfenjoooet UJäten. ~it 
{)aoen ben @Stanbpuntt immer für uns in ~lnfprud) genommen unb ne{)men 
i{)n tueiter in ~lnfprud), baf3 tuir eine ~lrt ~ü{)rer bes Unterne{)mungs~ 
geiftes ber 91ation fein wollen." 

~{{\ ~ofitifer aoer tunt er ber ~(nfid)t, baf3 ein jtarfer ~efi~ 

auslänbifd)er m!ertpapiere für einen groflen ®taat, ber ettuas auf bem 
Weftmarfte bebeuten tuiU, eine unoebingte 9Cottuenbigfeit jei. lh, ber in 
bie finan0~ unb wirtfd)aftspofitifd)en Unterftrömungen feines Seitalters 
oefier eingetoei{)t war, alS bie meiften \ßofitifer unb ®taatsminifter es 
finb, er fannte genau bie m!a{)r{)eit bes Wortes, bau ®elb bie Weft 
regiert, bau feloft bie fe~ten ID1ad)tmittef ber {)o{)en \ßolitif, ~Hnten, 
eäbel unb Sfanonen, ftumpf unb roftig werben, wenn nid)t eine gefid)erte 
>ßoffswo~!fa~rt unb ein ftarfes 9Cationaloermögen ba~inter fte~en. ~en 

!Befit} ausfänbifd)er Werte aber {)ieft er für eine ber oeften ffieferoen, 
bie ein reid)e5 unb ftade\3 moff anfegen fann, unb me{)r aus biefem 
@runbe, als tuegen ber paar ID1iUionen (;fmijfionsgetuinn begünftigte er 
fofd)r ~(nfei~en. @erabe an junge, in ber erften (;fnttuicfefung begriffene 
@Staaten He~ er mit morHebe QSefb, ba er wuflte, bau ):las unausofeiofid)e 
fpätere ®teigen ber Sturfe ben Wert bei oiUig übernommenen \ßapiere 
o{)ne unfer ßutun er{)ö{)t. (;fr fonnie barauf {)inweifen, tuieoief bas beutfd)e, 
ja ülier{)autJt bas europäijd)e 91ationafoermögen profitiert {)at am Wert" 
0utuad)s amerifanifd)er 2fnfei{)en, bie einft 511 niebrigen Sfurfen ülier" 
nommen finb unb {)eute 511 f)o{)m Sfurfen 5Utücfftrömen, bau mit fold)en 
\ßatJieren aum groflen %eil bie 4 ID1iUiarben ID1. Oe5a{)ft UJerben, bie bie 
lSereinigten @Staaten jä{)rfid) bon Q:uropa für i{)ren ~port 311 forbern 
gaben. lh fonnte aud) barauf f)intueifen, bafl 2fn(eif)en e~otifd)er 9Catur 
oft gar nid)t in bas 2anb, tuefd)es fie aufgenommen ~at, gefangen, jonbern 
in ben Q:miffions{änbern Ofeiben, um bie ®d)ulben bes liorgenben ®taates 
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3u beg(eid)en. ®o gewäljrte ~ranfteid) meljrfad) ~nfeiljen für bie ~onau"' 
fürftentümer, um feine eigenen jffiaffenlieferungen an biefeThen 3u be3a~fen, 
b. lj. es erljidt (oljnenbe &ufträge, beren ~e3aljfung in ®d)ulbfd)einen 
beftanb, bie f)Jäter 3u günftigen sturfen )Jräfentiert tuerben bütften. ~ud) 
bie riefigen ruffifd)en ~nfeiljen in ~ranfteid) finb tuolj{ 3um grofien %eH 
in franööfifd)en S)änben 3ur Q3eg(eid)ung ruffifd)er @3d)ulben geli(ieben. 
U:ine norbamerifanifd)e G:ifenba~nanfeilje, bie bie 'l)eutfd)e Q3anf feiner3eit 
unterbrad)te, wurbe ebenfalls in ~eutfd)fanb ausge3a~ft unb 31Var an 
~rulJlJ, ber bie ®d)ienen jener Q3a~n geliefert ljatte. 3n einer ffieid)s"' 
tagsrebe faf3te ®iemens feine @rünbe gefegentfid) lur3 3ufammen: "'l)er 
~efi~ von aus(änbifd)en &nfeiljen", fagte er, "ift für uns tJon aUer~öd)ftem 
)illert 3ur ~fufred)terljaftung unferer ~ä~rung. )lliir ~ab~n jebl'S 3aljr 
ljunberte tJon IDCiUionen für bie ~rnäljrung unferes ~offl'S aus3ugeben. 
~mes bas fönnte uieUeid)t unfere ~anbwirtfd)aft leiften, aber gegenwärtig 
fann fie es eben nod) nid)t. Sn biefem ~ed)fel ber @elbbewegung, ber 
uns unter Umftänben 3Wingen fann, tJief @e(b ans &usfanb 3u remittieren, 
braud)en wir ein \ßrellfiflcn. jffiir müffen je~t bas, roas unfere ~anb"' 
tuirtfd)aft nid)t fefbft lJtobuöiert, tJom ~uslanbe faufen, unfere 3nbuftrie 
muf3 burd) ba?S @elb, tuefd)es fie am ~)Jort tJerbient, bie IDlitte{ ba3u 
liefern. jffienn aber biefer ~~)Jort einmal aus inneren ober äu}Jeren 
®rünben öUtüdgeljt, fo braud)en wir alle biefe auslänbifd)en jffierte 3ur 
~(ufred)terljaftung unferer )lliä~rung unb unfere?3 .ßinsfu}Jl'S. u ~or allem 
jebod) wurbe er nid)t mübe 3u betonen, ba}J ein grof3er @3tod auslänbifd)er 
Wert)JalJiere eine Shiegsrejeroe ijt, wie feine belfere ~ftiert. 91id)t nur 
baf3 iljr ~edauf 3u striegs3eiten einem ~anbe riefige ID1itte1 in bie ~anb 
gibt, oljne ben eigenen Sirebit an3ugreifen, fd)on im ~rieben ift ein @3taat 
einem anbeten immer überlegen, wenn er feljr beträd)tfid)e IDlengen oon 
WertlJalJieren, ~nleiljen besfelben ufw. in S)änben ljat, ba l'S in bet 
S)anb bes befi~enben %eifes liegt, ben anbeten butd) lJlö~Hd)l'S ~ngebot 
grof3er IDlengen fo!d)er ~erte an ber Q3örfe ftebitlos 3u mad)en. Q3ismatd 
ljat oon biefem ~roljmittel Ö· ~- ffiuf3lanb gegenüber erfofgreid)en @ebtaud) 
gemad)t. 

@3iemens ljatte überljauvt einen nalje3u un6egren3ten @lauben an 
bie ffilad)t bes @ro}Jfa)Jitals, unb feine ~faljrungen gaben i~m red)t. ~n 

ba?3 "®ofbene Q3ud) be?S beutfd)en ~olfes an ber ~aljr~unbertttlenbeu 

fd)rieb er folgenbes be3eid)nenbe jffiort: "~ie stäm)Jfe bl'S näd)ften ~aljr"' 
1junbert?3 werben weniger mit :Säbel unb ®etueljr, alS mit fommer3iellen 
unb inbuftrieUen )lliaffen ausgefod)ten werben; bie ~üljrung wirb baljer 
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feftener bei ~ipfomaten unb ®enerafität, um fo f)äufiger bei ben grof3en 
stapitaf"~ffo0iationen liegen. ;tlortf)in gaben bie 91ationen igre heften 
9.Ränner 3u ftellen, tvenn fie erfofgreid) fed)ten wollen." 

~af3 er einer ber ~eften unter biefen feitenben @eiftern war, gat 
er in breif3igjägriger ~ltbeit betviefen. ffiaftlos tätig, beftanb feine <frgofung 
meift nur in einem lffied)fef be~ ®egenftanbes, ber ign befd)äftigte. (h 

fannte burd) 0agfreid)e ffieifen faft bie gan3e lffieft. ~(f(e Chbteife mit 
~{usnagme &uftraliens gatte er gejegen, unb in allen gatte er wid)tige 
~qief)ungen angefnüpft. ~eute in feiner fd)önen Wof)nung am 'l:iergarten 
3u ~erHn mit wid)tigen Slonferen&en befd)äftigt, war er uielleid)t am 
~{6enb fd)on im ®d){aftvagen unterwegs nad) l.ßaris, m3ien ober l.ßeters" 
burg. IDHt ffiuf3fanb, ®fanbinauien, Stafien, ®panien, ffiumänien, mit 
ber :tütfei unb Dftafien, mit morb" unb ®übamerifa in lebgaftem ®e" 
fd)äftsuetfef)r ftef)enb, begnte er feit ben 80er ~agren bie 'l:ätigfeit ber 
~anf aud) auf inbuftrieffe Unternef)mungen aus. ®eine perfönfid)en 
~e3ief)ungen 0u vielen ®röf3en ber beutfd)en ~nbuftrie mad)ten igm bas 
feid)t. Cft trat in bie mertvaltung ber &Ugemeinen ~1eftri0itätsgefeUfd)aft 
a(~ &uffid)t!'3ratsmitglieb ein, vermittelte grof3e ®efd)äfte für bie iJirma 
Shupp, emittierte ~nleigen für ausfänbifd)e ~agnen, beteiligte fid) an ber 
Umwanblung unb <htveiterung bes ~aufes ®iemens unb ~afsfe, genug 
er unb bie ~eutfd)e ~anf gatten igre ~anb in ben heften unb gröi3ten 
Unternegmungen. ~Uerbings wud)s mit ber ~eteiligung ber ~anf an 
®tünbungen wefd)er ~rt immer bie meranttvortlid)feit bet ~ireftoren 

gegen igre ~unben unb uor allem gegen bie 'l)epotinf)aber. 'l)er ffiuf 
ber ~eutfd)en ~anf tvar tveltbefannt unb galt für fid)et wie @olb, e?S 
ljief3 biefen ffiuf aud) bei ber ~eteifigung an ben fodenbften ®efd)äften 
bewaf)ren. ®iemens fud)te ein ®egengetvid)t gegen bas ffiififo ber 
®rünbungstätigfeit in ben ungef)euren ffieferuen, bie er aufipeid)erte. 
'l)ie ®ewinne ber ~anftätigfeit f)ätten if)m in uiefen Sagren nod) 
gröf3ere ~ibibenben erlaubt, als tatfäd)lid) ausgefd)üttet tvurben, 
er 0og es bot, beträd)tlid)e :teile be\'3 ®etvinnes auf&ufpeid)ern. 'l)ie elf 
grö[Jten ~erliner ~anfen, bie 1897 ein ~ftienfapital uon 770 9J1illionen 
repräfentierten, gatten gfeid)&eitig ffiefertJen in ~ölje uon 23% biefe?S 
~apita!S in mmitfd)aft, bet ffieferuenftod ber 'l)eutfd)en ~anf, bet gröflten 
unter ignen, aber betrug 46 9J1iUionen bei 150 IDliUionen IDCarf ~Iftien, 

alfo runb 31% be5 ~apitals. 'l)amit Hefl fid) fd)on etwas wagen, unb 
®iemens war gan3 ber imann, mit bem in feine ~anb gefegten l.ßfunbe 
3u wud)ern. 'l)ie ljeimifd)e ®rünbungstätigfeit - er war u. a. aud) bei 
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ber ~erfiner ~od)baljn, ber Sbtrfürftenbamm"®efeUfd)aft, bet @5tubien"' 
gefeUfd)aft für eleftrifd)e ®d)nellbaljnen unb vielen anbeten Unter"' 
neljmungen beteifigt - unb bie riefige aus{iinbifd)e ~inanntiitigfeit füllten 
iljn feinesttJegs aus. <h begann 1888 aud) nod) bas ffiiefenunterneljmen 
ber ~nato1ifd)en ~ifenbaljnen mit bem ßttJect, bas ungeljeure ~irt"' 
fd)aftsgebiet von ~{einafien bem beutfd)en ~fei}je oU etfdjfie}jen. ':Die 
®efeiifcf)aft für ben ~au biefer ~aljnen begann 1889 iljre :tätigfrit mit 
einem ®tunbfa~itaf von 37 WliUionen ID1atf, ttJo0u nocf) eine ~nfeilje 

in .\)ölje von 65 ffiCillionen fam. ~s gelang !Siemens, fo günftige ~e" 
bingungen für ben ~au biefer 1000 km langen ~aljn non ber ~forte 
0u erfangen, bafj er bas ffiififo bes grofjen Unterneljmens ruljig auf bie 
15dju1tern ber :tleutfd)en ~anf ttJä(0en fonnte. ~s ttJaren bamit audj 
feinerfei befonbete @ettJinnausficf)ten betfn~ft, bie 3U bem ®efdjäfte ljätten 
rei0en fönnen, es ttJar einfad) ttJieber ber ttJeite ~olitifcf)e ~fiel ®eorg 
®iemens', fein ttJirtfdjaftfidjes ~üljrertafent, bas iljn in ~natolien 0ugreifen 
ljief3, JO{ange es nod) nid)t oU f~ät ttlat. (h falj bama{s fdjon bie "amerifa" 
nifdje ®efaljr" aufbiimmern, bie ljeute alle feljen, bie ungeljeure inbuftrieiie 
~~anfion ber )Bereinigten ®taaten, bie ber gan3en ~e1t ben Sh:ieg erffiirt. 
m3enigftens ~eftafien ttJoUte er 0um :teif für ':Deutfd)fanb retten, unb be!3ljafb 
ruljte er nicf)t, bevor er 0u ber ~natofifcf)en ~ifenbaljn nadj ljeifjem ffiingen 
bie ~on0effion ber ~agbabbaljn ljin0ugefügt ljatte. ':Der botläufige ~ertrag 
über biefe ~aljn ttJurbe 0tuifd)en Dr.l5iemens unb bem türfifd)en ~anbels" 
minifier ~eiljnacf)ten 1899 in Stonftantino~ef abgefd)foffen. 

:tlie <hljebung in ben ~belsftanb foljnte ~iemens' ~emüljungen um 
biefe :tat beutfcf)en stufturfortfd)rittes. :tlenn um eine fofd)e ljanbeft es 
fid) tief mef)r, afs um einen mef)r ober ttJeniger fd)ttJierigen ~fenbaljn"' 

bau, ttJie iljn 0. ~- bie ttJirtfdjaftlicf) fo uerfeljfte ~ene0uefabaf)n, bas 
®orgenfinb ber ':Disfonto"®efellfcf)aft, verför~ert. 91idjt bie ~aljn"' 
trace fcf)ttJebte bem Urljeber beS grofjen ~fanes bot, fonbern bie 
m3ieberbefebung bes riefigen, einft fo frud)tbaren 15tromfanbe!3 bon 
9Jlefo~otamien, ttJo nod) vor taufenb 3aljren, a{s fd)on bie ~äffte 
bes ~anbes oUt )illüfie gemad)t ttJorben kl>at, ljunberte bon WliUionen 
burd) ben ~cterbau gewonnen ttJurben. ':Der ~ieberaufbau ber Staniife, 
bie ~fcf)Hef3ung ber <hböf", unb fonftigen ~obenfd)iit}e, bie Urbarmad)ung 
bes ~anbes mag ®enerationen in ~nf~rud) neljmen, ift aber 0ttJeifelfos ein 
ßie{ berfefben ~nftrengungen ttJert, bie G:ngfanb für tg~~ten gemadjt ljat. 

~s ift erffiirlid), baf3 ein Wlann, ber fo viele U>e{tumfpannenbe Unter"' 
neljmungen fettete unb erfann, ber eine Wlad)t ausübte nidjt über Wlillionen, 
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fonbern über ~unberte tJon IDliUionen, ba~ ein fofcf)er imann mit feinen 
2!ufgaben aud) ~erfönficf) wudjs. ~s war felten, ba~ ®eorg b. @Siemens 
aus ber moue bes einfacf)en, ja befdjeibenen ®efcf)äftsmannes ~eraustrat, 

aber es gab Wlomente, wo fidj bie ®elbfUjerrlicf)feit feiner 9latur, ber 
9catur eine!3 edjten "!tönigfidjen Staufmanns", aucf) nadj auf3en fcf)roff 
bemerfbar madjte. ~s war ja eine ungewöf)nlicf)e IDlifdjung von 'l:alenten 
unb Stenntniffen nötig, um einem fo riefenf)aften ~nftitut feine neuen 
[Bege 3u weifen unb es fo feft barin 3u leiten, ba~ es aud) nacf) bem 
:.tobe bes ®d)öpfers ficf)er unb unerfdjüttert biefdben ~a~nen weiter 
tuanbefn fonnte, ja mu~te. 

"®eorg @Siemens" - wir folgen ~ier einem madjruf feines lßartei~ 
freunbes %~. ~artf) - "war burdj ungewöf)nlidJe [ßiUensfraft unb ein~ 

bringenben ~d)arffinn befäf)igt, eine foldje \Stellung; gleidjfam als \ßremier~ 
minifter eines ~anfftaates, 3u beffeiben. ~r felbft tuucf)s mit biefem \St~ate 
unb ber ~taat burcf) if)n. ~n ber vernünftigen 2lusübung ber in feiner 
~anf ruf)enben ®elbmacf)t, barin lag für if)n ber ~öf)ere ffiei3 feiner 
~teUung. 'l)as ®efbtJerbienen an fidj, bie blofle lßlusmacf)erei, war if)m 
eigentfidj {angweifig; unb bas ~örfenjobbertum tJeradjtete er. ~ine bei 
if)m ftarf entwicfelte 9Ceigung 3ur \ßarabo~e uerfeitete if)n nid)t felten 3u 
~(u~erungen, bie wie ~efenntnifie einer fraf3 materiafiftifd)en [ßeftan~ 
icf)auung Hangen, aber er war tJief beffer, afs er fidj felbft macf)te, tJon 
einer ftol3en 9lecf)tficf)feit, bie fidj begrabiert gefüf)lt ~ätte, tuäre fie im 
®etuanbe fleinbürgerficf)er imoraf erfd)ienen. ®eine gan3e ~luffaftung 
uom gefcf)äftlidjen ~eben gatte etwas ®rof33ügiges. Steine \Sentimentalität, 
feine Sl:feinlidjfeit, feine ill:ngftlidjfeit unb feine \ßfennigfud)ferei. ~ie 
large 9Jlanier, bie er a{s ~anfbireftor 3eigte, betätigte er audj als lßrioat~ 
mann. ~s war aucf) nicf)t bie ®pur tJon einem @efbpro~en in if)m. 
Beine reidje ~reigebigfeit tJedangte feinen ~anf, unb fein ffares Urteil 
fonnte burd) feine ®cf)meidjefei beftod)en tuerben." 

!man glaubte befonbers beim ~usfdjeiben 9Jliquefs aus bem lßoften 
bes preuflifd)en ~inan3minijter!3 mit ~idjerf)eit, bafl ®iemens fein 9Cacf)~ 
fofger werben würbe. 2ln offi3iöfer ~teUe wurbe bamals geanttuortet: 
"IDlit ~errn tJon eliemens ift niemals über bie Überna~me eines 
i!Jlinifteriums tJerf)anbelt Worben, es ift gan3 befannt, bafl er ein 
\ßortefeuiUe nicf)t annef)men würbe." @Solange \Siemens bie 2eitung ber 
~eutfcf)en ~anf in ber ~anb gatte, fonnte aUerbings feine ~teUung tuof)l 
afs wicf)tiger angefef)en werben, benn bie eines preuflifdjen IDlinifters, ber 
für bie ~ntwicfelung ber ~olfswirtfd)aft nur in feftenen ~äUen etwas 3u 
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tun @elegen~eit finbet. ~((s er aber austrat, um fiel) gan~ feinen vielen 
öffentlid)en ~mtern 3u roibmen, es war im 3a~re 1900, ba war ei3 ~u f\)ät. 
9lut ein 3a~r foUte ber Unetmüblid)e nod) roitfen. ffaft gegen feinen millen 
übetna~m er nod) ben morfi~ bes ~anbe!Sbertrag~Uetein~, ber feine (Spi~ 
gegen ben ~unb ber .\!anbroirte rid)tete. ~ ~atte nod) bie ~eube, 3u 
erleben, wie feine ®d)öt.Jfung, bie ~eutfdJe ~anf, bie @Stürme bei5 !trifen"' 
ja{Jtes 1901 fiegreid)er als ein anbere5 ber grouen ®elbinftitute überftanb. 

~s war befannt!id) ber burd) bie 'l:rebergefellfd)aft ~erbeigefü~rte 

ßufammenbrud) ber ftets für unantaftbat ge~altenen 2eit;~~iger ~anf, 

bet bas (ängft oolle ID'la\3 ber Übergrünbungen in ~eutfd)lanb 3um 
Überlaufen brad)te. ~ie ~anif ber 3ntereffenten ber .\!eit:J3iger ~anf, 
uon benen l.liele 3u ~ettletn wurben, anbete @lefbftmotb begingen, pf(an3te 
fid) fort, unb es begann jener allgemeine ~Sturm auf bie ~et:Jofitentaffen 
bet ~anfen, unter bem felbft bie gröfJten 3nftitute eqitterten. Wud) 
bie ~tesbener ~anf in ~erlin, bie mäd)tigfte unb ftrebfamfte 9leben"' 
fm{J{erin ber ~eutfd)en ~ant, rourbe ftatf in ID1itleibenfd)aft ge3ogen. 
2Jie uerlor 3uerft in ®ad)jen, bann, als bas befannt wurbe, infofge bet 
bfinb fid) fortpffan&enben $anif wo~( aud) in ~edin taufenbe uon 
~epofiten .. stunben. ~s follen bama{s gegen 50 IDliUionen IDlad i)et;~ots 

abge{Joben fein. ~ie ~anf {Jieft fid), l.letmod)te aber natütlid) nid)t, in 
.\!eil33ig ein3ugreifen. ~ie ~eutfd)e ~anf mad)te fiel) ben bortigen ~ad) 
3unu~e, etrid)tete ßroeigftellen unb gewann bie meiften Sblnben ber 
3Ufammengebrod)enen fiid)fifd)en ~äufer. 91ut fie unb bie i)ißfonto"' 
®efellfd)aft gingen aus jenem 3a{Jre be5 Un{Jeils gan3 ungefd)rodd)t ~etl.lot . 
.\!e~tere gatte l.lon je~et einen telatiu f{einen ~et.Jofitenbeftanb, etftere 
ftanb gerabe3u in bem ffiufe, bie ein3ige völlig fid)ete ~anf in ~utfd)lanb 
au}Jer bet ffieid)sbanf 3u fein. @Sie wat unermüblid) bemü~t, bie foliben 
®d)roeftetinftitute 3u ftü~en unb i~nen übet bie ßeiten ber ~etlegen~eit 
{Jinroeg3u{Jelfen, benen bamals bie folibeften ®efd)äfte ausgefe~t waren. 

i)ie IDlad)t unb bet Umfang ber i)eutfd)en ~anf finb aud) in ben 
le~ten 3a{Jren ununterbtod)en gewad)fen. ®eotg uon @liemen~ ftatb am 
24. Oftober 1901 nad) unerwartetem, fut3en unb fd)roeren .\!eiben, aber 
roä{Jtenb feinen .\!eib 3U @ot{Ja bie ~(ammen bet3e{Jrten, blieb fein metf 
unetfd)üttett befte~en. ~s änberte fiel) nielleid)t einige5 in ben ~n3ipien 
bet .\!eitung, es betfd)wanb bielleid)t unb mag nodj weitet uerfd)roinben 
jellet {Jo{Je lJOfitifd)e ßug 1 Den @)iemenß i~t etll3UfJaud)en UJulJfe. ~{)et 

i~te IDlad)t blieb befte{Jen, ja fie erweiterte fiel), unb bet innere ~tud 
biefeß im ffiollen begriffenen !fa.pitals non 1/ 4 bis 1/3 IDlilliarbe, übet 
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wefd)e bie ~anf betfügt, Wirb bafüt forgen, baj3 aud) fernergin fein 
®tiUftanb eintritt. Übet 1625 Wngeftellte, gegen 80 ~affen, ,8weig" 
gejd)üfte unb iniebedaffungen, 54000 Stonten unb 44 W?iUiarben \matf 
Umfa~ verfügte bie beutfd)e ~anf im ~agte 1899, inawifd)en finb bieje 
3iffetn weitet gewad)fen, unb e~ gat faft ben ~fnfd)ein, af~ foHten fie 
wad)fen, bi!3 bet (e~te "Heine ~anfiet" uetfd)wunben ift, unb wenige. 
mit IDliUiatben atbeitenbe .\;1üufet bie ~inan&operationen eine~ gan5en 
i!anbe~ feiten. 

~n ben ~ünben ber ~1auptbanfbiteftoren, ruft angefid)g biefer 
~ergültniffe einer bet beften Stennet bes ~anf" unb ~ötfenwefens aus, 
in igren ~änben güuft fid) eine i.ns W'lütd)engafte wad)fenbe \mad)t. 
9lid)t nur igt ~{ftienfapitaf, nein ganae ~nbuftrie3weige begerrjd)en fie 
unb fönnen bie beutfd)e ~tobuftion fontroUieren unb regufieren. ~ie 

ffein erfd)einen neben fofd)et IDlad)tfüUe unfere lminifter! ~ein eiiemens 
~ätte afs illli.ni.fter ba~ \S~ftem 3u änbern betmod)t unb fein ~affin 

fönnte es, wenn er morgen <f!5eUen3 werben würbe, bas '5t)ftem wäre 
jtärfer als fie unb &Wünge fie, i~m 3u bi.enen. '!)er ~anfbiteftor aber 
ift ein freiet illlann. <h befd)fiej3t, wo unb wann es i.~m paj3t, innere 
Slofoni.fation, baut ~agnen, wo er ®ewinne Wittert, unb 1äj3t fotliefe 
~d)iffe uom '5tavef laufen, wie er für nötig ~äft. ~r, nid)t ber Sian&fer, 
treibt 5fficltpoli.tif. ~a~ fönnen in fofd)er \mad)tfteUung ~Ulünner feiften, 
bie nid)t auerft bei jebem neuen ~{an an bie '1)ioibenbe benfen, fonbern 
an bie wirtfd)aftfid)e ,8ufunft ber ination! 

inun, ®eorg bon ®iemen~ war ein fofd)er \mann, unb bM Wirb 
i~m, wenn einft bie ®efd)id)te ber wirtfd)aftfid)en ~ntwicfefung :Deutfd)fanbs 
jeit 1870 gefd)rieben wirb, unuergefien bleiben. ~r war ein fönigfid)er 
.\laufmann an einem fönigfid)en ~fat. 



DeT Baien von Oew VoTk. 

3wei alte new VorRer patri3ierbäufer. 

~it !Bnnberbilte, cine ,Ptrrfdjrrfnmilie im ffieidJe bte !8nit~re. 

~n bie ~af)re, ba auf ber Wem IDorfer ®d)iffsroetft non ~roron 
ber erfte erfolgreid)e \ßafjagierbampfer ber ~elt gebaut rourbe unb uom 
®tape( Hef, ffiobert O:ultons berü~mter "(Hermont", in biefe ßeit fallen 
bie ~ugenberinnerungen bes erften 'SanberbHt, ber feinen Warnen 
\ue{toefannt mad)en follte. Do i~m biefes, für feine ßeit in ber :tat 
au%erorbenthd)e lheignis bie ffiid)tung feines fpäteren 2ebens gegeben 
~at, ob er am 4. ®eptember 1807, als ber "Q:lermont" 3ur erften ffieife 
nad) ~((bant) ben ~ubfon aufwärts bie I.Ed)aufeln rü~rte, mit unter ben 
taufenb begeifterten ßufd)auern geftanben, roei% tlon feinen Q:~roniften 
feiner 311 fagen. Unmöglid) ift es roenigftens nid)t. I.Ee~r möglid) freilid}, 
ba% aud) o~ne bie ~rfinbung O:ulton~ ber rege ®eift beß .~htaben fid) 
ber ®d)iffa~rt unb bem ~erfe~r 3ugeroanbt ~aben mürbe, benn er tler" 
brad)te roa~rfd)einfid) me~r 'tage feiner Stinb~eit auf bem ~affer, als 
in ber ®d)ule, beten fegensreid)er ~influu i~m bh~ ins ~ünglingsalter 
~inein fe~r proolematifd) 6He6. 

erlen allen ~ollänbern eigentümlid)en, unroiberfte~lid)en 'l:ätigfeitß .. 
trieb, bet fid) bei Sfommobore ~anberbi(t fo frü~&eitig . entttridelt &eigt 
unb roeld)er ben ®runb3ug feines Q:~arafters bilbet, mag er alß t&btei( 
tlon feinen ~orfa~ren übetfommen ~aoen, bie fur3 nad) ber ®rünbung 
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inew IDorfs uon ,PoUanb nadj ~merifa übergefiebert waren. @3ein ~ater, 
ber gfeidj i~m ben inamen ~ornefius füf)rte, f)atte fiel) in @:ltaten"S~fanb 
niebergetoffen unb {ebte f)ier bef)aglidj unb oefdjaufidj auf feiner iSarm. 
Um jene Seit war bie Snfe! in gröf3ere ®runbftücfe augeteilt I \W{dje, 
uon ben @;inroo~nern ffeif3ig bebaut, anfef)nfidje l,ßrobiantuorräte für bie 
nage @:ltabt lieferten. iSortwäf)renber ~erfef)r mit ben inero :J)orfern 
lourbe ben ~nfeloewof)nern bemnadj lJUm ~ebürfni~; uiefe unter if)nen 
beja}3en ffeine @:legefooote, in benen fie if)re @;qeugniffe nadj bem 
unfernen lmadte brad)ten. 2Ils bie fSewof)neqaf)f uon @:ltaten"S~fanb 
fiel) jebodj mit ber 3eit ftarf uermef)rt f)atte, mad)te fiel) bie inotwenbigfeit 
anberer ~erfef)rsmittef geftenb. ~anberbi(t ber ~ltere, nad)bem er fein 
~oot eine Seitfang audj 5ur fSeförberung frember lmarftwaren uerlief)en, 
geriet nun auf ben praftifd)en @;infaU, ein iSäf)rooot - ferry- boat -
f)er&ufteUen, ba~ rege(mäf3ig jeben lmorgen nad) ber er6lüf)enben ®rof3" 
jtabt abfuf)r unb jeben inadjmittag uon bort wieber &uriicffef)rte. 

'!ler ffeine ~ornelius rourbe im iJrüf)Hng 1794 geboren unb f)at 
fidjerfid) uiefe biejer iSaf)rten mitgemad)t, oeuor if)n ber unroiberftef)ficfJe 
'trieb ergriff, bas ®efdjäft nunmef)r auf eigene ~anb fort0ufe!Jen unb fid) 
unabf)ängig lJU mad)en. inad) einigen @:ldjwierigteiten - er war eoen 
16 Saf)re - erlangte er uom lBater einen lBorfd)u}3 non 100 '!loUar. 
1)as war bas 2Inlage" unb fSetriebsfa\)ita(, bas er in 60 Saf)ren oi~ auf 
90 lmiflionen c.rloUar oerme~ren follte. ~s ift feitbem mand)er Unter" 
nef)mer unb Sl:aufmann in ben lBereinigten ®taaten rafdjer 5u einem paar 
ober einigen ~u~enb lmiUionen getommen, aoer wenige mit fouief feloft" 
eigener 2lrbeit, fouief iSfeif3 unb ~ed)tfidjfeit, wie ~ornefius ~anberbift. 

(!in ffeines ®egefboot für ben lmarftoerfef)r nadJ inero IDorf ltJar 
bie ~iege ber Unternef)mungen, mit benen ber jugenbfidje @3d)iffsreeber, 
Sia\)itän unb fSootsmann &unädjft feine ®cf)ufbenfaft ben (!(tern geroiffen" 
f)aft abtrug unb bann f)öf)eren Sielen entgegenftre&te. ~as gebu(bige 
Sparen ber erften paar f)unbert ~ollar, bas fpäter ~arnegie, ~odefeller 
unb uiefe anbete "lmu(timiUionäre" ber amerifanijd)en ®efd)äftsroelt a{-3 
bie entjcf)eibenbe ®runbfage if)rer ~folge 6e&eid)net l)a6en, uerftanb aucfJ 
er aus bem @runbe, unb gar &afb &eigten fiel) weitere, fof)nenbere @;r" 
ge&nifie. @;s bauerte nid)t fange, unb unfer ®djiffsmann fal) fid) in 
:Stanb gefe!Jt, fein :transportgefdjäft burdj &nfauf eines umfangrrid)eren 
~af)r&eugeS lJU erweitern. @:lo ging es ein \)aar Sal)re fort, ~ornefiu~' 
lmittef l:Jergröf3erten fid) tägfidj infofge feiner @:llJarfamfeit, &is er 
jid) an feinem adjt0ef)nten @eburtstage WCiteigentümer unb iJül)rer eines 

'8 erb r o ro • !Bu~ berü~mter .Rauf!eute. 23 
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ber gröfiten iJägdioote im il'Mu Vorfer ,Pafen nennen butfte unb fur~ 
barauf aud) imit6efi~er bon ~lllei Heineren ~ooten, bie ~um ~etriebe 
be~fef&en ®efd)äfte~ bienten. ~ägrenb biefer gan~en ßeit lebte er 
faft nur auf bem ~afier, bamit befd)äftigt, ®et:Jäd, ~aren unb ~affa" 
giere au beförbern 1 fe~tere au IJetföftigen ufllJ. 9lid)t ~ufrieben mit ber 
oft garten :tage~arbeit, fü9rte er lllägrenb be~ Sfrieg~ mit ~g(anb im 
Sagre 1812 ben beiben ~afenfort~ am ~ubfon unb bei ber ~afferenge 
"The N arrows" allnäd)t!id) )Sorräte 0u. Wlit ben <&folgen ftieg 
fein Wlut, faft bi~ aur m3agegalfigteit. @)eine ~u~bauer unb ®efd)id" 
lid)feit waren überall befannt, auf fein ~ort fonnie man fid) fo 
blinbfing~ oerfaffen, baä untuillfürfid) fid) bie ~Hefe auf "@:ornefius, 
ben ~oot~mann" rid)teten, foba(b ~ galt, ein fügn~ ober wid)tigw 
Unternef)men burd)0ufügren. ~eber ~inb, ffiegen, (;fi~ nod) ®d)nee 
fonnten ign an ber <hfüllung eine~ merfpred)en~ f)inbern. (;finma( lllä~renb 
bes Shiege~, e~ war im 8eptember 1813, 9atte bie britifd)e iJ(otte tro~ 
eines geftigen ®üboftfturmes fura vor :tag~anbrud) uerfud)t, in ben 
.\1afen öU bringen I llJat jebod) bei ®anbt) "~00f ~Um fflüd~uge genötigt 
Worben. 91ad)bem bie S'tanonabe borüber war unb bie ®arnifon bon 
~ort ffiid)monb fid) wieber in igre Guartiere begeben gatte, fd)ien w 
uon f)öd)fter ~id)tigfeit, bafi einige Offi0iere nad) bem ~auptquartier 
eiften, um gier ~erid)t ~u erftatten unb bie nötigen merftärfungen gegen 
einen ollleiten 2(ngriff 3U erlangen. :tJer @5turm WÜtete fürd)terlid) -
bod) wa~ mad)te bi~? - ba~ ~erf mußte bollbrad)t Werben. ~lle 
wuf3ten, bafi nur ein ein0iger Wlenfd) bereit fei, ba~ ~agnis ~u beft~en. 
9Ran fragte bei ~anberbift an. <h erwiberte o~ne ~ebenfen: "Sa, id) 
will'~, aber id) werbe bie ,Perren Offi0iere eine .8eit(ang wo~ unter 
m3afier ginfagren müffen." - iman begab fid) an ~orb, unb in ber 
:tat, als man nad) einer m3eife glüdfid) an Ort unb ®telle gelangt war, 
9atte bas Unwetter an ber gan0en ffieifegefellfd)aft feinen trodenen g1lben 
gefaffen. ®ie waren wirffid) einen :teil b~ m3eges "unter ~affer gefa~ren." 

2f(s ein imann be~ rafd)en ,Panbe(ns erllli~ fid) @:ornefiu~ fßanber" 
6ift in allen Bebensfagen. imit 16 Sagren gatte er fid) auf eigene g:üfJe 
geftellt, mit 19 begrünbete er eine iJamiHe unb überfiebefte nad) mew 
g)orf. <h mufite in ben strieg~jagren erffedfid) berbient ~aben, benn 
fuq nad) feiner ,Peirat erwarb er für fid) ein neuw präd)tig~ g:ä~rfd)iff 
unb für feinen @ld)lllager be iJoreft einen für jene ßeit ungewö~nlid) 
grof3en ®d)oner. 9lod) 0wei Sagre ~arter ~rbeit, unb er war ein IDlann 
bon ~ermögen, benn für feine fßergältniffe bebeuteten bie 9-10000 IDoU., 
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bie et bis~er 3ufammengefpatt, witfHd) ein lBermögen. ~in gröj3eres 
lBennögen aber bebeutete fein mame a{s ber bes gefd)idteften Slapitüns 
feiner ßeit. 'I~omas ®ibbons, ber Unterne~mer einer regefmüj3igen 
:Damplfd)iffa~rt 3wifd)en 91ew g)orf unb ~~Uabefp~ia, bot i~m bie ~ü~rer" 
fteUe auf einem feinet ®d)iffe an, unb manberbift, me~r wo~{ um ben 
:Dampferbienft fennen 3u fernen, afs um bes ®e~afts tJon 1000 :Doll. 
wiUen, na~m an. ~ lifieb fogar 12 Sa~re fang in ®ibbons :Dienften 
unb wuj3te bie morteife bes ffieebers fo gut wa~r&une~men, baj3 er aus 
bem anfüngHd)en Slapitün bafb ber eigentfid)e ~eiter ber gan3en Unter" 
ne~mung wurbe. 91id)t nur afs Sd)iffsfü~rer, aud) afs stonftrufteur, 
afs S)otefunterne~mer unb Organifator mad)te er fid) unentbe~rfid), unb 
jo war es fcf)liej3Hd) fein l!Bunber, wenn tJon bem jü~rfid)en ffieinertrag 
bet ~inie, ber bafb auf 40000 ~oll. ftieg, für manberbift erHedfid) me~r 
abfie!, afs fein ®e~aft tJon 1000 ~oll. 

~nbfid) ~ielt ber Unermübfid)e fein metmögen unb feine ~rfa~rungen 
für au~reid)enb, fid) in gröfierem Umfange fe!bftünbig 3u mad)en unb 
jebes ~b~üngigfeitstJer~üftnis ab&ufd)üttefn. ~r war 35 ~a~re a{t, ~atte 
eine rafd) anwad)fenbe ~amifie - fein ü!tefter @3o~n 3ii~fte bereits ad)t 
~a~te - unb teifte 1829 ®ibbons feine ba~inge~enbe ~bfid)t mit. "@3ie 
bürfen mid) nid)t tJer!affen ", erwiberte biefer; "bas ®efd)üft ge~t o~ne 
eie feinen ~ag." Um i~n &U feffe!n, bot er i~m eine ~~ö~ung feines 
®e~a{tes auf 5000, ja nod) me~r ~ollar an, wenn er es lifofl auf 
®efberwero abgefe~en ~abe. ~ber ~anberbift ~atte fid) wo~{ überlegt, 
was er tat. ~r wies bas ~neroieten tJon ber ~anb. :3)a geftanb i~m 
®iboons gan3 offen~er&ig, ber ~etrieo ber :Dampffd)iffa~rts".mnie !afie 
jtd) o~ne manberbUts IDlitroirfung nid)t fortfe~en. "91e~men @3ie, manber" 
bift", fagte @ibbons, "ne~men ®ie bie ®ad)e Heber fdbft unb allein in 
bie S)anb. ~e3a~fen @3ie mir bafür nad) unb nacf) einen \ßreis im 
mer~üftnis 3um !Mange ber ®efcf)üfte." ~{ucf) biefer l:Jetfodenbe ~{ntrag 
wurbe abgefe~nt, benn manberoilt war nicf)t willens, fid) grof3e lBerbinb" 
fiel) feiten auferlegen 3u laffen, wiewo~f er bie ®üte bes ~ntragfteller~ 
tJoUfommen würbigte. ®i&bons tJerfaufte in ber 'tat bie 'I)ampffd)iffa~rts" 
i!inie bafb nad)~er an anbere Unterne~mer, bod) bie @::eefe bes ®efcf)üfte~ 
war ba~in. 

Um fo gfün&enber entwidelte fid) nunme~r bie eigene ffieeberei 
manberbifts. ®eine ®parfamfeit, bie i~n in 20 ~a~ren ein oetrüd)tfid)es 
~ennögen ~atte auffpeicf)ern faffen, feine ~fa~rungen, feine ~erbinbung 
mit allen oefferen ®d)iffswerften, fein 91ame - alles fam i~m nun in 

23* 
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gfeicf)em 9J1aj3e crU ftatten. ßtuancrig ~a~te fang befd)tänfte er ftd) auf 
bie ®cf)iffa~rt unb rief in biefer ßeit nad)einanber ~amvferlinien auf 
bem S)ubfon, bem @lunb unb für bie !rüftenfa~rt in nörblid)er unb 
fübfid)er ffiid)tung von 9letu Vorf ins Beben. <h ~ielt ftets barattf, bie 
beften unb fd)nellften eld)iffe &U befi~en, unb fonnie beS~a{b {eid)t jeben 
[ßettberoerb fcf)fagen. 52lls bas @olbfiebet in Sfalifomien außbrad), madjte 
er a(s für&efte ffieiferoute bort~in- Überlanbba~nen gab eS nod) nid)t­
ben meg burcf) 9licaragua ausfinbig. th fd)uf ~oftbamvferverbinbungen 
auf beiben 03eanen, einerfeits von 91etu Vorf, anbererfeitß von ®an 
~rancisco nacf) 9licaragua unb fd)fo% mit ber ffiegierung biefer ffie.publif 
im ~a~re 1849 einen ~ertrug, in roefd)em i~m unb ber non i~m 3u 
grünbenben ®efellfcf)aft bas ausfd)liej3fid)e ffied)t uerlie~en roarb, ffieifenbe 
unb muren crtuijdjen ben beiben )illeftmeeren mittels <fifenba~nen, ~ampf"' 
booten obet anbeten )ßetfe~rsmitte{n &U beförbetn, WObei aufs beftimmtefte 
ber stanaf6au unb bie 'l:ranfitbetuilligung auseinanber ge~alten tuurben. 
'21m a:~rifttage bes ~a~res 1850 ging unfer ~{merifaner auf bem uon 
i~m erbauten "~romet~eus" nad) 91icaragua ab. ~ie ID1itglieber ber 
Sfommiffion, roefdje bie ~lufgabe übernommen, &um 3tuede beS Sfanalbaue5 
unb ber übrigen ®efellfd)afts~fäne bas .i!anb 3u burd)forfd)en, famen 
tuä~renb biefer gan3en 3eit 3u feiner ffiu~e. ~afb in 'l:ragba~ren, bafb 
f)odj 3u ffioffe ober 3u ~ul3 burcf)tuanberten fie bie feud)ten 91ieberungen, 
elü~fe unb 9Roräfte, ober fie muj3ten burcf) ben unbetretenen Urwalb 
fid) ~a~n bred)en, ober im offenen ~ot nadj bem geeignetften )!Bege 
fud)en. 52lls ~affenber ,Pafenpln~ an ber Sfüfte bes <Stillen Oneans warb 
cruerft ffieafejo auserforen, fpäter jebod) entfd)ieb man fid) für ben bamals 
nur tuenig befannten ,Pafen von ®an ~uan bel ®ur. ~ie in ~tage 
fommenben Übergangsrouten von O&ean &u D3ean waren enblid) ausgeforfdjt 
unb fartogra~~ifdj 3u ~apier gebrad)t, unb ~anbetbift fonnie fid) nunme~r 
ans )illerf mad)en, bie feftgefteUte Binie ins Beben 3u rufen. ID1it bem 
ffeinen, neugebauten ':Dampfboote "~ireftor" fuf)t er ben ®an"'~uan".~lufl 
auftuärts. ,Pier lie% er bas ®cf)iff bis nad) 9licaragua bugfieren unb 
übertuacf)te in eigener ~erfon bie )ßofi&ief)ung bet ebenfo brängenben Wie 
ermübenben 52lufgabe, bas ~a~r3eug über bie ®tromfd)neUen f)intueg3u"' 
fd)affen. 'Ilies fief3 fidj erft nad) ~efiegung einer Wlenge non ID1üf)fa1en 
beroerffteUigen. - imittlertueife fanb bie ®rünbung ber 'l:ranfitgefeUfd)aft 
ftatt, unb nad) gan3 auf3erorbentfid)en ~nftrengungen fonnte enblidj im 
~ufi 1851 bie ffioute nadj Sfafifomien via 9licaragua, 3unäd)ft mit 
14 tägigen ~a~rten, eröffnet roerben. 
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Unter ber 2eitung manberbifts roarb bie ~ergeftellte ffioute eine ber 
fe6~afteften 3roifd)en ber Oft" unb ~eftfüfte, unb ber ~o~e Überfa~rts" 
preis I.Jon mero 2Jorf nad) ~an ~rancisco fonnte balb I.Jon 600 auf 
300 ::Dollar ~eraogefett werben. - ~anberoift baute in&roifd)en eine 
gan&e Wn3a~1 ffioutenbantlJfer erfter ~laffe, fowo~I für ben jenfeitigen 
I!Jie biesfeitigen merfe~r auf bem ~e{tmeere, unb fein lillerf gebie~ in 
jo erfreuiid)el: ~eife, ban ein anfe~nlid)er ®eroinn i~n entfd)übigte, als 
er am 1. ~anuar 1853 feine 'l)ampffd)iffe, wie man fagte, mit einem 
~Otfeif I.JOn 3e~n ffi1illionett 'l)ofiar 1 bet neU Oegrüttbeten 11 'ttanfit" 
6.Jefellfdjaft" überlie~. 9Cad)bem er als 2lgent berfe!ben nod) me~rere 
9Jlonate tätig geroefen, wurbe er im ~anuar 1856 3um ~orftanb ber 
6.Jejellfdjaft unb &Um 2eiter i~rer Unteme~mungen geroä~H. 

Su ~eginn ber fünf&iger ~a~re fa~ man ~ornelius ?ßanberoi(t für 
einen ber I.Jel:mögenbften un'i> einflu~wid)ften Wlänner feines ~ater(anbes 
an. ~(oer bamit nid)t &ufrieben, 6efd)fo~ er jett, audj jenfeits bes Wleeres 
in ber 2lften lilleU ~e&ie~ungen an3ufnüpfen unb neue lillege &ur mer" 
mertung feines ffieid)tums 3u erf.pä~en. Gtt ~atte einen neuen, gro~en 

xamvfer, ben llmorbftern" erbaut unb i~n unter feiner .perfönfid)en 
S2eitung als 'i>as fd)önfte unb .präd)tigfte ®d)iff einrid)ten laffen, roeld)es 
bama1?3 bie ~ellen teifte. ~ei.Jor er aber biefen 'l)amvfer bem l.ßuoHfum 
u6erfief3, befd}lo~ er fe16ft bamit, untcr 2lusfd)1uf3 lie&a~(enbel: ~a~rgäfte, 
eine ?ßergnügungs" unb Gtt~o(ungsfa~rt nad) tfuro.pa 3u mad)en. ~s 

war wo~! bie erfte grofle ffiu~e.paufe, bie er fid) in feinem 60jä~rigen 
'l:;afein gegönnt, unb er fette biefe ffieife mit bem gan3en ffieffameap)Jarat 
bes fmarten amerifanifd)en ®efd)äftsmannes ins lillerf. 2llle ~eit erfu~r 
uon feiner 2lbfid)t, unb als ber 11 inorbftern" am 19. Wlai 1853 mit ber 
gan3en ffami!ie bes Wlillionär!ll an lBorb bie 2lnfer fid)tete unb oftroärts 
jteuerte, roufJten bereits in ~ng(anb alle ~Hättet I.Jon bem fönigfid)en >Se" 
~ecrfd)er be1: amerifanifd)en S)anbef!llffotte 3U oerid)ten, bet ein fütftfid) ein 
gerid)tetes @ld)iff aus eigenen Wlitteln unb für feine eigene l.ße'tfon ü6er bas 
~eftmeer bringen fonnte, um auf bequeme 2lrt ~uro)Ja fennen 3u fernen. 

~n ber 'tat ~ätte bie ffieife eine!ll Wlonard)en nid)t mit me~r ~luf" 
jel)en gefeied werben fönnen. 'tefegm)J~en I.Jerfünbeten bie 2lnfunft bet 
amerifanifd)en ~amifie unb beren ®efellfd)aft in ®out~am.pton, unb feiner 
tJon allen, tue!d)e bas vrad)ti.Joll ausgerüftete ffa~r&eug fa~en, I.Jermod)te 
fid) feinem im.lJofanten ®nbrud 3u ent3ie~en. 

~n lBe3ug auf bie ®d)iffseinrid)tung er&äl)fte bet ~orref.ponbent ber 
11 :times" am 3. ~uni 1853: "'l)a~ ~nnere ber St:ajüte erregt fortroä~renb 
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bie /Selounberung aller }Befud)er; es ift fd)roer öU glauben, baf3 eine 
föniglid)e ~ad)t mit· me~r .s:lu~us unb ~equemfid)feit, ®efd)mad unb 
~fegan~ ausgeftattet fein fönne." - ".s:lonbon ~eralb" unb ".s:lonbon 
~~ronicfe" von bem nämlid)en :tage berid)ten: "cz:ler "lllorbftern" ift 
eine ber fd)önften stlampfiad)ten, bie roir je gefe~en. ~UeS an /Sorb 
besfe16en ift ameritanifd); bie ~merifaner fte~en uns in ber .t)erftellung 
nü~lid)er unb eleganter ~r3eugniffe nid)t nad)." 

~n jebem .s:lanbe, bas bie ffieifenben berü~rten, rourben fie von ber 
~(ite ber ®efeUfcfJaft, uon /Se~örben unb Sforporationen mit grö%ter 
~lufmedfamfeit empfangen. ~n ®out~ampton e~rte man manberbilt unb 
feine )Begleitung burd) ein glän&enbes ®aftma~f. Sn ffiu~(anb uerfd)mä~ten 
e~ feloft ber @rof3fürft stonftantin unb bie ~bmirale ber tuffifd)en tjlotte 
nicf)t, an /Sorb bes stlampfers 311 erfd)einen. Sener erbat fid) bie (h", 

(aufmis, eine ßeid)nung besfelben abne~men laffen &U bütfen. - lllid)t 
minbet ad)tungsvoU, &uborfommenb, ja ~er&lidJ kDar bie &ufn~me be6 
uieloerounberten ®d)ifts~errn in ®ioraftar, in Sfonftantinopel, in ~talien, 
9J(a1ta foroie an anbeten Ürten. - ~öd)ft oefriebigt non feiner ffiunb" 
reife fe~rte manberuHt nad) vier ffilonaten, am 23. ®eptember 1853 nad) 
9Mu IDorf 3urüd. 

®ein /Sefucf) in ~ropa ~atte i~n in ber Üoer3eugung beftädt, 
ba% es im ~nterefie bes mäd)tig emporolü~enben ~anbels ~merifas liege, 
bie ®d)iffa~rtsneroinbungen 3roijd)en ber ~lten unb ber llleuen ~eft au 
berme~ren, 3u erfeid)tern unb regefmä~iger 3u geftalten. Sn biefem elinne 
mad)te er nad) feiner ffiürffe~r bem @eneralpoftmeifter 3u ~af~ington 
bas &neroieten, einen geregelten .t)albmonatsfurs &kDifd)en tfuglanb unb 
&merifa ins .s:leoen 3u rufen, roefd)er abroed)felnb mit ber Q:ofiins".s:linie 
um ben \ßreis von 15000 stlollar bas \ßoftfelleifen · unb fonftige ~oft" 
güter ~erüber unb ~inüber 6eförbern follte. ~[s jebod) ber \ßoftbienft 
ber englifd)en Q:unarb".s:linie wegen beS ausgebrod)enen strimfrieges unter" 
orocf)en roorben roar, fcf)fug ~anberbilt vor, für roöd)entfid)e ~bfa~rten forgen 
unb bergeftaft bie ftattgefunbene .s:lüde ausfüllen 3u rooUen. Dbfd)on 
biefer 2(ntrag nicf)t gene~migt rourbe, lie\3 unfer ffieeber feine Sbee nid)t 
fallen, fonbern errid)tete am 21. &pril 1855 auf alleinige ffied)nung unb 
®efa~r eine meroinbung aroifdJen lllero Vorf unb ~aure. ßu biefem 
Cfub3roede baute er me~rere neue stlampffcf)ifte, unter anbern ben "~riel" 
unb enbfid) mit einem S'roftenaufroanb oon 800000 cz:loUar ben "manber" 
oift". stlas Unterne~men kDarb mit grof3er !.fuergie begonnen unb mit 
er~ebfid)em Cfrfolge fortgefü~rt. 3nfolgebeffen entftanb nad) bem ~au 
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bes "manbcroHt" ein aufregenher ~ettftreit 31t1ifd)en ben ga~r3eugen ber 
IJerfd)iebenen i!inien. ilie .. ~ralJia" unb "~erfia" IJon bet @:unatb•, bie 
"~aftic" unb ber "21:tfantic" t>on ber @:oflins• unb ber "lBanberlJi(t" uon 
ber "~nbepenbant-~inie" traten alS ~onfurrenten in bie ®d)ranfen. 
~orne~mfid) fud)ten fie fid) in )Se3ug auf (0d)neUigfeit 3u übertreffen 
unb feifteten barin roitfHd) bas IDlöglid)fte. iler "manberbi{t" trug ben 
Sieg über alle baiJon. lh ~atte ben ~eg in für3erer ßeit 3Utüdge{egt 
als je ein europäifd)es ober ametifanifd)es ilampfboot bot i~m. 

~nbeffen foUte manberbift boc{J erfennen, bal3 es nid)t fo feid)t war, 
mit ber englifd)en als mit ber ~eimifc{Jen (0eefd)iffa~rt in ~ettberoerb 3u 
treten. '!)ie englifd)en ffieebereien ~atten ben Überfeet>etfe~r mit 9Cotb• 
amerifa t>on je~er in ber Sjanb ge~abt unb ~ie{ten i~n aud) nad) bet 
~osreil3ung bet meteinigten \Staaten unb fpätet nad) ber ~infü{Jrung 

bet ilampffd)iffa{Jrt feft. ~{s manheroUt mit feinet transatlantifd)en 
~inie in ~irffamfeit trat, ~atte er mit me~reren groflen eng1ifd)en ®e· 
fellfd)aften 3u red)nen, bie alsbafb einen fd)onungslofen :tariffampf gegen 
ben neuen @egner unterna{Jmen. ~ielleid)t {Jätte er fid) tro~bem be{Jaupten 
fönnen, wenn nid)t ber amerifanifd)e )Sürgerftieg, ber 1862 ausbrad), 
bie ®d)iffa~rt feine~ ~anbes t>oUftänbig fa{Jmge{egt {Jätte. ~s ift befannt, 
baf3 bie ®übftaaten eine igrer Sjauvtaufgaben roä{Jrenb bes Shieges barin 
erblidten, burd) ~aperei bie Sjanbelsffotte ber 9Corbftaaten 3u t>ernid)ten, 
unb baf3 fid) ~g{anb biefe Unterhred)ung ber norbamerifanifd)en ®d)iff· 
fagrt fo gut 5unu~e mad)te, · bal3 es aud) nad) bem ~iege fo gut wie 
uoUftänbig bie ®d)iffa{Jrtsbeöie{Jungen mit ben mereinigten @3taaten in 
ber Sjanb bel)iert. ~n biefer ßeit, als bie )Sunbesregierung jebes irgenb· 
wie braud)bare ®d)iff anfaufte, um es für ~egs31t1ede aus5urüften, mad)te 
i{Jr ~ommobore manberuHt feinen heften unb fd)neUften ':Dampfer, ben 
"~anberoilt" 5um ®efd)enf. ~ er{Jieit bafür eine öffentlid)e ~anfes• 
abreffe, eine 9RebaiUe rourbe i{Jm 3u ~{Jren geprägt, unb man iprad) IJon 
i{Jm me{Jr als je. lh fonnte bas ®d)iff je~t entbe{Jren, benn wä{Jrenb bes 
~iege\3 {Jätte er es für Sjanbels31t1ede faum auslaufen lafien fönnen o{Jne 
bie @eroiMeit, es 3u t>erfieren, unb t>ermutnd) war bamafs fein ~ntjd)fua 
oereits gefaut, fid) nad) bem ~riege anbeten, nunme{Jr {o{Jnenberen ®efd)äften 
3U3Uitlenben, feine tjlotte aber an anbete ®efeUfd)aften 3u uerfaufen. Seben• 
falls fü~rte er biefe 2l:bfid)t roä{Jrenb ber fed)3iger ~a{Jre fo rafd) aus, 
bafl er bis 1867 ober 68 fein le~tes @3d)iff t>eräuflert {Jatte. ill'lit ber" 
felben ~tfd)loffen{Jeit unb ~ergie, bie er in einer günftigen ®d)iffa{Jrti3· 
etJod)e auf bie throerlJung einer grouen gfotte IJerroenbet {Jatte, ftiea er 
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biefe !llerf3euge ttJieber uon fic{J, fobalb fie broljten, neduftreic{J ober auc{J 
nur minber einträglic{J 3u tuerben. @ettJifl ttJar bie rafc{Je ~eriiu{ierung 
feiner iJlotte nic{Jt oljne ®d)aben für iljn, aber ttJie bie ~otljfc{JilM fagte 
er: ber erfte ~erluft ift ber befte! unb nerfaufte, lie'oor ber 'oollenbete 
91iebergang ber ameritanifd)en tSc{Jiffaljrt auf ben IDlarft noc{J fc{Jroerer 
3u brücfen begann. 

Gf~ ttJerben viele 3üge non ~anberbilt lierid)tet, bie auf eine ftatfe 
angeborene @roflmut feines ~efen~, eine ljolje ~autetfeit fein~ @:ljarafters 
fd)lieflen laffen. ®o ljo6en feine ~iograpljen feine tiefe ~nljiingHd)teit 
an feine Wlutter ljerl.lor, bie er bis in iljr ljöc{Jftes ~llter mit riiljrenber 
!Sorgfalt .pffegte unb eljrte. ~nbererfeits ttJitb er jeboc{J als ein oiemlid) 
ausgef.proc{Jener .s)austt)rann gefc{Jilbert, l.lor bem feine 0aljlreic{Je ~amifie -
er oefat 12 ober 14 .ffinber - meljr 3itterte als iljn Hebenb nereljrte. 
~Us er bie oben erttJäljnte ffieife nac{J Gfuropa auf bem "9lorbftern" mad)te, 
.promenierte er - fo ttJitb beric{Jtet - eines ~lienM mit feinem iilteften 
®oljn, bem breifligjäljrigen ~i{{ iam, auf bem Olierbed ljin unb ljer. 
lSeibe iljrer @ettJoljnljeit nac{J gewaltige ffiauc{JttJolfen non fid) fto{ienb. 
11 5SiUt)", fugte plö~lic{J ber Sfommobore in feiner lirüsfen ~rl, "id) fann's 
nid)t leiben, tuenn bu rauc{Jft! Gfs ift eine alifd)eulid)e ~ngewoljnljeit. 
Sd) gäbe 10 000 ;r)ollar bafür, ttJenn bu es bir aligettJöljnteft!" - "mie", 
rief ber ftets fiigfame ®oljn, 11 id) ttJuflte ba~ nid)t. ~ber ba3u braud;)t 
e\3 feiner 10 000 ;r)ollat 1 idj &in 3Ufrieben 1 ttJenn ~r oUfrieben fetb! 11 

)ffiarf feine ßigarre ü&er lBorb unb rauc{Jte nie roieber. ~ermutlid) ljätte 
er feinem ~ater oeffet gefallen, ttJenn er ben ~anbei eingegangen roät:e, 
benn es ttJar ber gröflte ~c{Jmer3 b~ alten ~anberoilt, ba{i fein @loljn 
feinen ®efc{Jäftsgeift offenbarte. ~ange Seit entljielt er fid) überljaupt, 
uon iljm 31t fpredjen, unb ttJenn ~ boc{J gefd)alj, ttJar ~. um iljn für 
faul unb bumm 3u erflären. 11 '!)er 3unge ttJitb niemals auftvad;)en", 
.pffegte er 3u f agen, "er ljat ttJeber ~erftanb nodj ~ljrgei0." 

2Us m3trriam ~anberoift mit 20 3aljren als Sfommiß einer ~ant 
1000 '!)oll. @eljalt &e3og, erflärte er feinem ~ater, er wolle geiraten 
unb 3tuar, genau tuie ber ~lte feiner&eit, ein IDläbd;)en oljne ~ermögen. 
11 Unb tuol.lon" - fragte ber S"rommobore - "roouon wollt 3ljr leben?" 
ll~on 12 '!)ollar bie mod)e", antwortete )ffiilliam. ..~irrt)"- fagte fein 
~ater - llbu bift nüf)t gefc{Jeit, idj ljab's ja immer gefagt... manbte 
if)m ben !Rüden unb fümmerte Aic{J nic{Jt ttJeiter um baß junge ~aar, 
bas in einer befc{Jeibenen ~enfion am ~roabwat) t:ed;)t unb fd)led)t, tuie 
Eeute bes befferen ~roletaria~, febte. 91ur einmal griff ber bielfad;)e 
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9JliUionär ~elfenb ein, af\3 i~m ber 2Cr~t fagte, William\3 ®efunb~eit fei 
nicf)t au~reid)enb, um bem Q:omj:)toirteoen bauernb ~u roiberfte~en, er 
würbe in 9lero IDotf fein ~o~e!S ~Hter erreicf)en. lßanberoHt faufte i~m 
auf @)taten"3sfanb, roo einft fein ~ater ~o~{ unb @emüfe für ben inetn 
Vorfer 9.Ratft gebaut ~atte, eine ffeine O:arm unb riet i~m, basfefoe ~u 

Cornelius Vonberbilt. 

tun, ba er oUm @efcf)äftsmann ja bocf) einma{ nid)t tauge. milfiam 
fanb ficf) barin, ja er tnar fe~r erfreut, bem inero IDorfer 2eoen entrücft 
~u fein, unh vifbete ficf) in tuenigen 3a~ren ~u einem fo tüd)tigen O:armer 
aus, tnie er - nacf) feines ~aters WCeinung - ein fcf)fecf)ter Staufmann 
gewefen tuar. ~6 roar im Sa~re 1842, ats WiUiam lßanberbift begann, 
ficf) auf @5taten"~sfanb bem ®artenoau unb ber Banbroirtfcf)aft 3u roibmen, 
unb 22 3a~re mufJte er ~ier mit fur~en Unterbrecf)ungen, foöufagen in 
ber lßerbannung {eben, beoor ficf) fein ~ater entfd)fofJ, i~n 3um 'leH~aber 
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feiner ®ejcf)äfte 0u macf)en. S)unbert ~nefboten gegen um übet bas 
fonberbare mergältnis biefet beiben 9Jlännet ßU einanber, tJon benen ftd) 
feiner je ba&u gerbeilie~, bem anberen um S)aare6breite entgegen&ufommen, 
ofnuogl fie ficf) 0uttJeifen fagen unb gan& freunbfd)aftlicf) mit einanber 
uerfegrten. ~efbft als ber Sfommobore eineS 'l:ages uon einem feinet 
iJreunbe görte, ba~ milliam, beffen ~arm fid) red)t gut entttJidelte, 
5000 ~oll. braucf)e, um ein günftig gelegeneS ~tüd i.!anb ginßU&Ufaufen, 
weigerte er ficf), fie igm 0u feigen. "IDlein ~ogn ift ein ~aulpel& unb 
ein merfcf)wenber", fagte er, unb Hef3 e6 rugig gefcf)egen, bafl ficf) fein 
&ufünftiger Chbe bas @efb uon einem feiner 91acf)barn lieg. llBHHam 0aglte 
es bem ~ften gelegentHd) geim. lmägrenb bes ~ürgerfriege6 betrieb et genau 
basfefbe ®efcf)äft, bas feinem mater im Unabf)ängigfeitsfriege fünf&ig 3agre 
ßU\Jor IJie( @e(b eingebrad)t gatte, et lieferte Sfartoffeln nacf) 91ettJ Wort 
unb IJerbiente IJief @elb babei. ~ls ffiüdfracf)t .pflegte et ben ~ung ber 
91ettJ g)orfer ~tallungen mit&unegmen, unb eS fam igm nicf)t barauf an, in 
ber 91acf)barjcf)aft feines ~aters, ber foeben ber ffie.pu~fif ein srriegsfcf)iff 0um 
®ejd)enf gemacf)t, mit feinem ~ugrmann :t!ünger auf&ulaben. lmenn er 
glaubte, ben ~ften bamit ßU befcf)ämen, fo irrte er ficf) alletbings, benn 
ber S'rommobore fag biejem nü~Hcf)en @efcf)äft mit3nteteffe &U. "lmie teuer" 
- fragte ~ill~, "uerfauft 3f)r ~uren ~tallbünger?" - "lmas ttJillft bu 
geben?" meinte @:orneHus liebäcf)tig, ber fiel) auf biefem ~oben, tro~ feinet 
jonftigen ®efcf)äftsfenntnis, nicf)t gan& fid)er füglte. - .. ~iet ~ollar bie 
Sfarre." - "®ut", fagte ber ~lte, ber tJermutHd) an ~cf)iebfarren bad)te 
unb glaubte, ein gutes ®efd)äft ßU macf)en. ~n einem bet näcf)ften ':tage fag 
er einen gewaltigen, god)lie.padten lmagen IJom _S)ofe fd)ttJanfen. "~u", rief 
er feinem ~ogne nacf), "wieuiel starren follen bas fein. 3cf) goffe bod) 
btei~ig minbeftenS! 11 11mein \ßava 11 1 etttJibette ~illt) gelaffen, "Sfarren ift 
starren, unb i!abung ift i.!abung." ~ fugt baiJon, unb bet alte manbnliilt 
begann &um erften Wfale ßU glauben, bafJ am <fnbe bocf) etttJas uon 
feiner 91atur in feinem ~rftgeborenen fteden möge. ~ görte mit mog(" 
gefallen, baf3 ~illiams ~arm eine IDlufterttJirtfcf)aft fei unb feine \ßferb~ 
ßUd)t bie beften ffiefultate liefere. mom ~atmet Wat lffiiiiiam allmiigfid) 
&um ®rof3grunbbefi~er aufgeftiegen, anftatt feines fleinen i!anbgäusd)ens 
ftanb ein präcf)tiges S)·~rrengaus ba, unb fein <finfommen rourbe auf 
10 6is 12000 ~oll. gejd)ätt. ~er Sfommobote f.pracf) nicf)t megr mit 
~etacf)tung IJon feinem faulen unb bummen ~illt), abet et fucf)te ign 
auf einem anbeten ~efbe ßU erlJroben. 

~s war bamals eine ffeine i!ofalbagn auf @ltaten"3Slanb gebaut 
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roorben, bie für ben ~armbetrieb ber ~nfef fe~r nütficf) ~ätte werben 
fönnen, aber burcf) eine fcf)lecf)te merttJaftung ~eruntergebracf)t ttJorben 
war. ~eibe manberbifts ge~örten 0u ben 2fftioniiren. SDer stommobore 
macf)te ficf), als bie ®acf)e gar nicf)t me~r ge~en wollte unb bie ~fftien 
janfen, burd) 2fnfauf einer gröfleren ~artie aum S)auvteigentümer bes 
~iigncf)ens unb übertrug bann feinem ®ogne bie lßerroaltung. l!Biatam 
ttJibmete fiel) biefer ~lufgabe mit berfelben G:nergie, mit roefcf)er er feine 
~(rbeiter au- ben {eiftungsfägigften unb feine ~arm aur einträglicf)ften 
auf 8taten"~sfanb gemacf)t ljatte. (h IJernoUfommnete bie ~etriebs~ 
mittef, fegte neue ßüge ein, forgte für eine ~ä~re 0um ~(njcf)fufl nacf) 
9cero Vorf, unb nacf) &ttJei ~aljren ttJar bie >Sagn ein gut rentierenbes 
Unternegmen. 

~amit ttJaren lßater unb @3oljn enb1icf) auf bemfelben ~oben angelangt, 
benn bas grofle ~efb ber ®fenbaljngrünbung ttJar es, bem ficf) lßanber~ 
bHt feit bem 2rufgeben feiner @3cf)iffa~rtsunterneljmungen mit feiner 
ganaen Cfuergie augeroanbt ljatte. ~s beftanben bama{s fcf)on aalj{reicf)e 
~ifenbaljnfinien, auma{ non mero g)ort gingen i~rer eine ganae Wlenge 
aus, aber bie ttJenigften batJon arbeiteten 0ur Sufriebenljeit iljter ~Htionäre. 
~anberbift fucf)te ficf) aunäcf)ft eine ber ~eruntergefommenften aus, bie 
S)aarlem ffiiuer~G:ifenbaljn, beten fcf)1ecf)te lßerttJaltung unb ungenügenbes 
>Betriebsmaterial ben 2fftienfurs auf ein ~ünftef bes normalen !!Bettes 
ljeruntergebrüdt ~atten. ~ taufte batJon billig foiJie{, roie nötig ttJar, um 
fiel) felbft 0um lßerroaftungsrat roäljlen &u fönnen, unb ging bann mit 
l!Billiam aufammen an bie 9leorganifation. ~ie @{eife rourben IJerbovvert, 
bie ßüge uermeljrt, bie ®nnaljmen erljöljt, unb ber 2fftienfurs ftieg in 
furaer Seit weit über 100. ~illig taufen, burcf) geeignete imittef ben 
etanb ber 2fftien ~eben unb bann teuer IJerfaufen ober bei feljr gut 
rentierenDen ~aljnen bie ~rücf)te ber @3anierung felbft genieflen, bas rourbe 
nunmeljr bas \ßrogramm, nacf) roefcf)em bie lßanberbifts eine >Saljn nacf) 
ber anberen in iljre S)änbe bracf)ten. ßuttJeilen ging bie ~ftion gan0 
frieblicf) unb ftiU not ficf), 0uroeilen gab es aber aucf) roHbe ~onfurrena~ 
fäntlJfe, in benen bie manberbifts ftets ®ieger blieben. Wad) ber S)aar" 
fem"~aljn bemiicf)tigte fiel) bet stommobore auniicf)ft ber ~ubfon 9liner" 
~ifenba~n, IJon beren ~(ftien er bei feljr niebrigem ~ursjtanb brei )ßiertef 
anfaufen fonnte. ~m ~aljre 1865 mad)te er einen morftofl auf bie eben~ 
falls bas ~ubfontal IJerfolgenbe 9CettJ g)orf~ ßentralbagn, ber au ernften 
~äntlJfen füljrte. ~ie ~ireftoren ber 2inie IJerbünbeten fiel) mit ber 
S)ubfon"1!)antlJflcf)iffaljrts"®efeUfcf)aft unb begannen gegen manberbilts 
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.s)ubfonfinien einen 'tariffampf. 'tler ~ommobore ttJar bagegen borläufig 
macf)tfos. ®obalb aber bie ®cf)iffal)rt burcf) ben ~roft unterbrocf)en 
rourbe, tuar er ber IDCäcf)tigere, benn ~ lag nun in feinem ~elieben, 
ber ßenttaiVal)n ben ~nfd)lufl in ~Iban~ ablJufcf)neiben, unb er mad)te non 
biefem IDlittel jo rüdficf)tslos @ebtaud), baf3 bie feinblid)e ~al)n in tuenigen 
':tagen ben gröflten 'teil il)tet ~tad)ten unb ~affagiete betlor. c.t:lie 
~ftien fanfen unaufl)altfam, unb ba ficf) ber gröf3te 'teil babon in ben 
S)änben tueniger ®roflfapitaliften befanb, bte Wftien bet fleinen 'teill)aber 
alJer bei niebrigem ~ursftanb alle lJon ~anberlJilt aufgetauft tuurben, fo 
l)ielten bie etfieten es für geraten, mit bem Sfommobore ~rieben lJU fd)Iief3en. 
Sm 'tle&ember 1867 ging als ®eneralbireftor ber ßenttalbal)n ~omelius 
'ßanbetbift aus ber lllial)I {)erbot. ®ein ausfül)renber ®eneral in biefen 
ftrategifd)en ~elblJügen roar meift fein ®ol)n ~iUiam, bet je~t bet ein~ige 
männlid)e Cttbe feines ffieicf)tums tuat. mon brei ~übern tunten 0roei 
im )Sütgerfriege gefallen, ber britte litt an einer unl)eilbaren ~anfl)eit. 
~ie neun ®d)tueftern tuaren betl)eiratet unb gatten, rote jebermann tuuf3te, 
nid)ts aufler einem \ßflicf)ttei( lJU ertuarten, ba ber grofie ~inan3mann 
nid)t tuillens tuar, fein i!elJenstuetf nad) feinem :tobe tuiebet öerfPlittem 
lJU IaHen. 

~anberoilt arbeitete alS 'tliftator bes \Nfenbal)ntuefens mit nid)t 
minberem ®Iücf als frül)er auf bem ®elJiete ber ®d)iff~rt. Ctt legte, 
einmal in biefes ~af)rtuaffer gefommen, nunmel)r aud) jeben 'tlollar in 
<Sd)ienen unb ~ofomotiuen an unb tuibmete fid) ebenfo tüdfid)tslos 
biefem ~elbe, tuie früljer bem anbeten. @3o f)atte er fünf 3al)re nad) bem 
'ßerfauf feiner ®d)iffe lJereits 25 IDliUionen c.t:lollar in ~fenbal)naftien 
angelegt unb balJei fein mermögen, nad) bem ber0eitigen ~rsftanbe, 

be-rboppelt. Ctt oemäcf)tigte fid) nun, inbem er ben grö{ieren 'teil il)-rer 
~ftien an fid) brad)te, be-r sranabian~®üboal)n unb ber IDlid)igan~Benttai~ 
oa{Jn, beten (ttträgnifie er babutd) lJU {)eben ttJuf3te, ba{i er eine ffiei{Je 
uon feitlicf)en ®tid)oaf)nen anlegte, bie bas ßuful)rgebiet ber ,Pauptlinien 
ue-rgröfletten. (fubficf) alJer frönte er feine 'tätigfeit burd) ein ~etf, baß 
elJen nur er, als gleid)0eitiget ,Pettfd)er über uier gro{ie, in 9letu IDorf 
enbenbe ~fenbal)nfinien, unternel)men fonnte. (;h befd)Iofi, alle biefe 
~al)nen, auf benen täglid) 150 ßüge ein~ unb aus0ulaufen pflegten, in 
einem gemeinfamen, mitten in 9letu IDorf 0u oauenben ~opfb~nl)of 0u~ 
fammenlJufaffen. ~5 ttJO't bas bei bet IDCenge uon ®ttaf3en0ügen, bie 
lJU unterfal)ten ober 311 ülJerorüden tunten, eine ffiiefenaufgabe fotuol)I in 
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tedjnifdjet als finan5ieUet ~infidjt, unb Q:ornefius ?ßanbetbift mat bamafs 
ein @reis non betna~e 80 ~a~ten. ~liet er ~atte fidj biefen ~{an ein• 
maf uorgefe~t, er erwartete bauon - mit vollem ffiedjte, wie bet (hfolg 
6ewies - eine miid)tige ~eliung bes ?ßetfe~ts, unb fo liel3 er feine 
j)inberniffe gelten. [ReileniUeit auf ~rüden, in ~injdjnitten unb 'lunnels 
uedaufenb, murben bie @{eije bis ins ~et0 uon 91eiU IDorf gefeitet unb 
~iet, &Wijd)en bem ~toabwa~ unb ber aünften ~uenue, et~elit fid) nod) 
~eute ber 3enttafba~n~of, ben nur bet ~iUe 1llanbetbifts ben natürfid)en 
2:djmierigfeiten abgetrot)t ~at. c.Ilie Moften beliefen fidj auf 6 I /2 Wlillionen 
'Voll. ober 27 [Rifiionen 9Jlatf. ~er tedjnijd)e ~eitet ber ~tbeiten war 
~iUiam, ber jet)t völlig 0um ®efdjiiftsteH~aber et~obene ®o~n bes Cfifen· 
6a~nfönigs. ~a mit 81 Sa~ten 5og jtd) ber stommobore giin&lidj uon ben 
~ejdjiiften 3utüd unb überliel3 fie im uoUen Umfange feinem C.So~ne . 
.. ~dj ~abe", fugte et gelegen trief), "in jebem ~a~re meines ~ebens eine 
Wlillion uerbtent, unb was me~r ijt, idj ~offe babei meinem ?ßatetlanbe 
nodj gröfwre ~ienfte gefeijtet 0u ~a6en als mir." ~n gewiffem ®inne ~atte 
er red)t, bas ~jenba~nwejen bet meteinigten @ltaaten f)ütte bie f~iitere 

aufe ber ted)nifd)en ?ßoUenbung mo~f faum erreidjt, wenn Sfommobore 
~~anberbift 10 Saf)re früf)er bie ,\1änbe in ben @ld)of3 gelegt f)ätte. 

(i\net feiner ~iogra~f)en fdjHbert ben ~inbrud bes ~d)t0igjiilJtigen 
mit folgenben l!Borten: .. ~ war mit 81 Sa~ren ein untJergfeid)fid)es 
~eijpie{ geiftiger unb förpetfidjet ffiüftigfeit. l!Bo er fidj fe~en !ief3, 3og 
er bie ~ufmerfjamfeit in nid)t geringerem @rabe auf fidJ wie bet ~riifibent 
ober @eneral @rant. mon ~of)er ®tatur unb uoUenbetem ?llud)s, bas 
grof3e ~uge immer nod) in jugenb{id_lem aeuet 6fi~enb, brüdte et Un• 
wiUfürfidJ bas ~ewuf3tjein feiner felbfterworbenen ülierragenben C.SteUung 
a{s bet reid)fte [Rann ber ?ßereinigten ®taaten aus. ?ßon feinen 10 stinbern 
unb 33 ~nfeln umgeben aber bot er ben ~inbrud eines ~atriardjen." 

(Iornelius ?ßanberbift mat fo ungebHbet mie bie ffiotf)fd)Hbs 
bet 31Ueiten @enetation, benen er audj in ber ßugefnöpftgeit in ~e0ug 
auf alles ®efdjiiftfidje g1idj. @lelbft fein C.Sof)n etfuf)t ftets nur fouiel 
wie nötig mar, um bie Hjm gegebenen c.Ilireftiuen 3u uoll&ie~en. "91adj 
weldjen @runbjii~en er f)anbefte, mefd)es feine staffufs eigentfidj waren", 
jagte 1miUiam f~iiter, "bas gabe id) nie begriffen. Unb wenn er gebad)t 
f)ätte, fein ffiod f)ütte fie begriffen, er würbe if)n augenbfiäfidj 0eniffen 
f)aben." 9ladJ einem aeitigen arügftüd unb einet ~a16en ~tunbe, bie er 
ben 9Rotgen0eitungen wibmete, pflegte ber stommobote im felbjtfutfd)ietten 
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~~aet~on aufs ~ureau &U fa~ren. 1)ort arbeitete er in 3mei @ituttben 
fooief, wie anbere in einem :tage, wobei er bie erforberfid)en 1)aten 
meift aus feinem enormen ®ebädjtnis, ben ffieft aus einem fleinen ~ofi3" 
budje entna~m, bas er nie oon fidj Hef3. ~r fdjrieb meber ~riefe -
benn feine Ort~ogra~~ie war unmögfidj, nodj las er mefdje. ~ei ber 
vierten ,3eife pf(egte er einen ~rief ooU Ungebulb feinem @iefretär 3u" 
&uwrrfen: "Befen eie unb fagen @3ie mir in oier ~orten, was er will. u 

Weit 7 4 ,Sa~ren oerfor ber arte ?8anberbift feine ijrau, bie er auf" 
rid)tig betrauerte. ~in ~a~r fpäter ~eiratete er 'Oon neuem unb 3War 
eine gan3 junge ~erwanbte, bie i~n bis 3u feinem :tobe mit ,Pingebung 
unb ~(n~ängHdjfeit pflegte. ~ war, wenn aud) nidjt gei3ig, fo bod) nie 
eigentfidj wo~1tätig gewefen, er pflegte ~rmut unb ~auf~eit 3u 'Oerroed)feln, 
eoenfo tuie er einfeitig bie 'l:üd)tigteit nur nad) bem äufleren ~o{g ma\3. 
Eleiner jungen @attin aber unb einem i~m 3iem1id) na~eft~enben, feineS" 
Wegs ort~obo~en @eiftlidJen, bem !Heo. 1)eems ~flegte er felten ettuas 
ab&ufdjfagen. ~er ffieoerenb war es aud), ber ~anberbilt 3u ber ein3igen 
gro\3en Stiftung feines .Bebens - wenn wir oon ber befannten, wo~{" 
überfegten ®djenfung feines heften ®d)iffes an ben \Staat abfe~en -
beroog. 'Sanberbilt ~atte in feinen fe~ten Bebensja~ren bie ~ofidjt, eine 
9RiUion -:Dollar für ein neues ~af~ington"9Jlonument 3u ftiften, 1)eeffiS 
überrebete i~n bagegen, bie @3umme 3ur @3tiftung einer freien Unioerfität 
3u 6eftimmen. "@3ie, Wlr. ?8anberbift", foU er geantwortet ~aben, alS 
ber stommobore eines 'l:ages feinen IDlangel an ~qie~ung unb @3d)u1" 
bifbung beffagte, "gerabe @3ie finb eins ber gröf3ten ~inberniffe ber guten 
~r3ie~ung in biefem Banbe." "~iefo?" meinte bet alte ~fenba~nfönig. 
"'I)enfen \Sie einmal nad) ", erroiberte ber ®eiftlid)e, "n>ieoiel junge S!eute 
3u ~f)nen als 3u i~rem .s;;1eros auffef)en, mit bem ~ewuiltfein: @i~t, bas 
ift ber ~ommobore ?8anberbiU, einer ber reid)ften Beute in ber ~elt, 

unb bodj ~at er nidjt ftubiert, gat faum eine genügenbe ®d)ufbilbung 
genoffen. ~as ift es uns nötig, uief 3u fernen, wenn fo wenig ~iffen 
3um ~folg nötig ift?" 'I)ie ijofge biefer unb ä~nlid)er Unter~altungen 

roar bie ~egrünbung ber ~anberfJift"Unioerfität. ~ß ift befannt, weld)e 
ausgebe~nte 91adja~mung biefe nü~Hdje ~nwenbung felbft erworbener 
9RiUionen unter ben f~äteren amerifanifd)en [lliUionären gefunben ~at 

,Sm ~anuar 1877, nad) l)afbjä~rigem @3ied)tum, fd)lofl @:ornefius 
~anberbift bie ~ugen. ®an3 91etu Vorf ~atte in biefem ~afben ~a~re 
regen ~nteif an feinem ®d)idjaf genommen, aber es war gröfltenteils ber 
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2fntei1 ber 91eugierbe, bes ~ntereffes an bem reid)ften 2Imerifaner unb feinen 
9RiUionen, benn ber ~ommobore ~atte in ber 'tat nid)t bief getan, um fid) 
populär 3u mad)en. ttt ~interfien ungefä~r 105 9Rillionen 'l)oUar, ober 
430 9RiUionen IDlarf, roo'Oon er feinem @So~ne iBiU~ allein 90 WNUionen 
~o[ar beftimmte, um baß 'Oon i~m erworbene ~ermögen in einer S)anb 
3u roiffen. 'l)er ffieft 'Oerteifte fid) unter bie 'Oerfd)iebenen merroanbten. 
~ifliam foU ben 2fnteif einer jeben 'Von feinen ~d)roeftern, ber 250000 
:I)ollar betrug, l.Jerboppeft ~aben, o~ne bamit fonber!id)en :I)anf 3u ernten. 

~~m fel'ber brad)te bas unge~eure ~roe, bas er antrat, wenig @füd. 
ttt f>efafl nid)t bie robuften 9Cer'Oen unb bie @abe feines )Soters, anbete 
als ~erf3eug 3u gebraud)en. {& war uiel gebifbeter unb uielleid)t fd)arf~ 
finniAer als ber alte Q:ornefius, aber mintrauifd) unb unfä~ig, feine 2eute 
fe1bftänbig arbeiten 3u raffen. @lo ruinierte er fid), bei ntäSigem 2ebens~ 
genufl, burd) Unmäfligfeit in ber ~{rf>eit. Wud) IVurbe fein ~eoen burd) 
eine @lintf!ut bon iBeläftigungen aller 2(rt, tJon iBettef~ unb :Vro~briefen, 
tJon }Be~eUigungen auf ber etrane unb tJerfud)ten 2!ttentaten 'Verbittert. 
l.h rourbe tro~bem fein IDlifant~rop, fonbern tat fogar, wenn aud) im 
Slfeinen bon fäd)erlid)er @enauigfeit, im @ronen me~r @utes als fein 
~ater. ijür fid) fefbft erbaute er einen prad)tuoUen \ßafaft, für ben er 
gelegentfid) feiner iBefud)e in ~uropa eine bebeutenbe @emäfbefammfung 
erwarb. ijür }Bifber, bie i~m gefielen, fonnte er märd)enf)afte ~ummen 
anlegen. ijür feine >Saterftabt ftiftete er jenen ägt)prifd)en Doefisfen, 
bie "91abe1 ber ~{eopatra" im ßentraftJarf, beffen 2(nfauf unb '.transport 
i~n eine ~a{be 9RiUion foftete. 2fud) für ~d)ufen, Shanfen~äufer, ~o~f~ 
tätigfeitsanftaften ~atte er ftets eine offene S)anb. 

m!illiam manberuHt war 56 ,Ja~re aft, afs er bas ~roe feines 
maters antrat. 91ur ad)t ~a~re muren i~m tJergönnt, es 3u ueriVaften, 
aber fie genügten, bas i~m übediefette ~apitaf 3u oerboppeln. <fr befa~ 
gan3 bie '.tatfraft, ben faufmännifd)en ®pürfinn unb bie ~tfcf)foffen~eit 
feineS )Saters. ~as er in bie S)anb na~m, pffegte 3U gfücfen. ~n bem 
allgemeinen ®efd)äftsniebergang ber jieb3iger ~a~re be~ielten feine iBa~nen 
i~ren 2fftienftanb. }Bei ben ffiiefenausftänben ber 3u gemeinfd)aftfid)em 
morge~en envad)ten 2hbeiterfd)aft 6fteben feine 2frbeiter in if)rer 'l:ätigfeit. 
~enn er begann, für eine ~eruntergefommene iBa~n fid) 3u intereffieren, 
fo ftiegen bie ~urfe, benn man rouflte, bafl fid) mit ber ~inuerfeibung in 
bus "®~ftem manber&Ht" aud) ber reelle ~ert bes Unterne~mens fteigen 
mürbe. ~{{s m3iUiam im ~e3emoer 1884 feinem )Soter ins ®rao nad)~ 
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fofgte, umfa~te biefe~ ®t)ftem elf ber bebeutenbften öftfid)en @fenba~nlinien, 
ba~ ~ermögen aber, ba~ er l)interfiefJ, bewertete ftd) auf 200 IDlillionen iloll. 

milliam wurbe aufgeforbert, aud) feinerfeits ben ~auvtteil feineS 
~ermögen~ wieber an einen feiner ®öl)ne ~u vererben, um bie ~anber~ 
bHtfd)e ~au~mad)t in einer ~anb ~u erl)aften. ~eine ~ntroort war 
d)arafteriftifd) für bie ®umme ®lüde~, bie er aus feinem ungel)euren 
fßefi~ gefcf)öpft. "~cf) will", erwiberte er, "eiil nicf)t verantworten, bas 
Beben eines meiner ®öl)ne gewaftfam ab~ufür~en." ~ementfpred)enb 
l)atte er fein :teftament berfafJt, uielleicf)t aud) nod) in ber <mnnerung an 
bie ~itterfeit, bie be~ ~aters ~erfügungen feiner~eit unter feinen eigenen 
®efd)wiftem l)eri.Jorgerufen. ~on )lliilliam~ ~öl)nen erl)ieft ber ältefte, 
~ornefiu~, 80, ber ~weite 55 IDlillionen iloll. Se ~el)n IDlillionen fie!en 
an bie beiben fetJten ®öl)ne unb bie vier ®d)weftern. tfubfid) tarnen 
nod) 8 IDlillionen &ur ~erteifung an berfd)iebene wo~Witige ~nftalten, 
Unioerfitäten unb ®tiftungen. 1lie meiften ber 'hben l)aben i~r ®elb gut 
verwaltet, benn gegenwärtig foll ba~ ®efamtoermögen ber uerfd)iebenen 
8weige ber ~amifie fiel) bereit~ auf 400 IDlillionen ~ollar belaufen. 

!nun finb alle biefe 8iffern mit ~orfid)t auf&unel)men. ~e ~anberbifts 
l)aben il)r ®elb, aud) al\3 ba~ ®pefufimn in (fifenba~nwerten unter ber 
~onfurren& ber @oulb unb ffiodefeller begann fd)wieriger ~u werben, 
niemafs in ~ollarftüden auf bem ~aufen gel)abt. ~l)re IDlillionen ftafen 
unb fteden in ~ifenbal)naftien unb Obligationen, beten mert fiel) je nad) 
ber ~onjunftur änbern fann. ~Hs bie ~anberbilts nod) bie unbeftrittenen 
Sl:önige be~ ~ifenbal)nwefen~ in ~fmerifa waren, lag es in i~rer ,Panb, 
bie ~urfe unb bamit ben )illert i~res l8ermögen?3 in weiten ®ren~n ~u 
beftimmen. ~eute jinb neben il)nen anbete IDläd)te emporgeftiegen, bie 
'l::ruft~ l)aben fid) bes ~erfel)r~wefen~ bemäd)tigt, unb fein ein~elner, unb 
wäre er nod) fo mäd)tig, fann alleinbeftimmenb wie ~emalß auf ben 
@ang ber 1linge einwirfen. ®o mag aud) ber reelle mert bes ~anber~ 
biltfd)en lSermögens in weiten ®d)wingungen, ber gefd)äftlid)en ~onjunftur 
bes ilanbes fofgenb, fiel) auf unb nieber bewegen. 

~ine~ oermod)te ber alte ~ommobore feinen 91ad)fofgern nid)t ~u 

l)interfaffen, feine robufte ®efunbl)eit. !lliilliam ftarb mit 64, ber näd)fte 
~l)ef ber ~amifie, @:ornelius, fd)on mit 56 ~al)ren. ~ war 1843 geboren, 
fo ba~ er beim :tobe feine~ berü~mten @rofJoaters fd)on 33 3al)re alt 
war, unb ftarb im ~erbft 1899. ~ foll fiel) burd) einen bemerfenewerten 
@ewaftftreid) in ber 'hbfolge l)eroorgetan ~aben. ~on feinen ®ö~nen 
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tuar ber :tmbition nacf) bet 2i:ftefte, roieberum ein ~orne!iu~, 6erecf)tigt, 
ben grönten :teil bes t>ätedicf)en ~ermögens au erwarten. ~ber er 
~eiratete gegen ben }ffiiUen feines ~aters ein "armes" IDläbcf)en, b. 9. eine 
Tlame aus gutem ~aufe mit einer IDliUion TloU. IDlitgift. 'Ver Q:~ef ber 
~amilie, ber uielfeicf)t bie ~ugen auf eine engfifcf)e 'ißrin~eHin getuorfen 

William Vanllerbilt. 

9atte, war empört. ~ornefius rourbe fo&ufagen enterbt, er er9ie(t 5 IDliUionen 
Tlollar, was für einen mobernen ~anberbiltfcf)en S)aus9aft allerbings 
recf)t wenig war. <h tuar a6er nid)t nur bamit gan3 &uftieben, fonbern 
fogar fo befd)eiben, an einer ber ~a~nen feines ~rubers eine gute 
~tellung an3une~men. 'Vurcf) eine nicf)t untuicf)tige <hfinbung, bie 
5lo9fenerfparnis beim ilofomotiuenbetrieb betreffenb, 9at er für& lief) in 
ted)nifcf)en stnijen uon ficf) reben gemacf)t. 

!!J c r b r o ro, !Budj berüqmter S!aufleute. 24 
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~ie ~amilie Wftn. 

~er iJrembe, ber 91ew Vorf burd)wanbett unb ben ~toabwa~ 
~inaufgeljt, wirb auf fein ~efragen nad) bem 91amen biefeß ober jeneß 
~ertwrragenben ®eliäube~ ober ~la~es tuieberljoft ben 9lamen eines unb 
besfeflien WCannes ausfpred)en ljören. ~alb ift eS bas ~ftor"~aus, ba!il 
Wftor" ober ~atf"'l:ljeatet, lialb ber ~ftor"~fat?, tt>orauf er aufmetffam 
tt>irb. llienbet er fid) bann tJon bem ~Iftor"~lat? 5u bem i!afa~ette"~la~, 
fo wirb fein ~lief tJon einem gro}Jartigen, langgefttecften ~auwert ange" 
5ogen, bas bie Oftfeite bes i!afa~ette"~fabeß einnimmt. thfunbigt er 
fid) nadj belfen 91amen unb ~eftimmung, fo fagt man iljm_: bas ift bie 
öffentficf)e ~ilifiotljef, bie "2!ftor"i!ibrat~", 5U beten md)tung 3o~ann 
~afob Wftor bie anfe~nfid)e @lumme tJon 400000 ~ollat in feinem 
'l:eftamente ausfet?te. 

91icf)t weniger befannt unb genannt wie bie ~anbetbilts, finb bie 
Wftors iljnen bod) 5iemfid) in jeber ~e5ieljung unäljnfid) gewefen unb 
finb es nod). 91id)t bie unterneljmenbe ~ljnljeit beß alten ~ommobote 
~anberbift, ber meljt als einmal alles auf eine ~arte fet?te, fonbern 
G}ebufb, ßäljigfeit unb ~usbauer waren bie ~aupteigenjd)aften beß eTften 
~(ftor, ber feinen mamen berüljmt gemad)t ljat. ~ie Unterneljmer" unb 
@rünbertätigfeit auf inbuftriellem @ebiet roar feine @lacf)e nie. ~nfangs 

~at iljn ber ~anbel tuo~l~alienb gemad)t unb 5UJat nid)t nur, Wie man 
5UWeifen {efen fann, bet \ßef5ljanbef, fonbetn bet internationale maten" 
~anbef auf breiteftet ®runbfage, unb bann befd)tänften er unb feine 
91acf)fofger fid) auf ein ein5iges ®efd)äft, bei bem es nid)ts 5u uerfieren, 
fonbern nur 5u gewinnen gau, auf bie ~obenfpefulation in bem ljeran" 
UJacf)fenben mew IDorf. ~enn man bon ben Untemeljmunge,n ber fßanber" 
bifts mit ffiecf)t fagen tann, bafl fie ebenfo gut bas ~oltsuenitögen tuie bas 
iljrige uermeljtt ljaben, bafl i~re ®rünbungstätigfeit, wenn aud) liegünftigt 
unb geljoben butd) ben ~uficf)wung beß gan5en ~olle~, iljterfeit6 aud) 
tt>ieber 5u biefem ~ufid)tuung beigetragen ljat - fo fallen alle biefe ~ot" 
ausfe~ungen liei ben ~ftors fort. ~er anfängfid)en ~anbelstätigteit beß 
aften 3oljann ~afob \!{ftor fann man alletbings bas ßugeftänbnis 
nid)t tJerfagen, ba~ fie efienfo wie bie O:lotten beS ~ommobote fßanber" 
bift beigetragen ljat, bie jllioljffaljtt bet ~ereinigten ~taaten 5u ~eben, 
aber weit entfernt, bie @ewinne biefer :tätigfeit 5ut beiterung feiner 
®efd)äftsbeöie[Jungen 5u fienut?en, begann er fd)on frü[J5eitig bie ~ben" 
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jpefulation, bie feine 91ad)fommen bann mit fo enormem inu~en fortge~ 
je~t ~aben. ®ein ~erbienft toar babei nid)ts als ber red)tJeitig erfannte 
®runbfa~, bie natüdid)e @3teigerung bes ~obenwertes in einer rafd) 
aufblü~enben ®ro}lftabt für feinen ~orteif aus0unu~en. ~ermiige ber 
Übermad)t, bie i~m fein frü~3eitig erworbener ffieid)tum tJerfie~. liefl er 
eben ben Wle~mert, bie fteigenbe ~obenrente, bie bie gerneinfame ~rbeit 
bes gan3en ~offes gefd)affen, mü~efos in feine :tajd)e flie~en. ~ f)at 
für bas ®emeinwo~( burd) @aben unb @3tiftungen mef)r als ber alte 
~anberbilt getan - er ~atte wo~( aud) me~r ~nfa~, ben inftinftitJen 
~offs~afl 311 befcf)wid)tigen, ber fid) ftets an ben rafd) erworbenen, am 
brennenbften aber an ben mü~e(os e-rworbenen ffieid)tum ~eftet. 

~o~ann ~afob ~jto-r, gebo-ren im ~uli 1763, ftammt aus 
i!BaUborf, einem babifd)en ~reden 3toifd)en ffi~ein unb iRedar gelegen. 
~ein ~ate-r toar Wle~ger unb nebenbei, wie auf bem Banbe jefbftuer~ 

ftänblid), im ~efi~e eineS treinen ~cfers. 'Ilie >BermiigenstJer~äftnifie 
fd)einen nid)t bie glän3enbften getoefen 3u fein, benn gleid)3eitig tJerlieflen 
non ben tJier ®ii~nen, be-ren jüngfte-r unfe-r ~of)ann ~afob toar, 0wei 
bas tJäterfid)e ~aus, ber eine um nad) tfuglanb, ber anbe-re um nad) 
~merifa au{l3uwanbern. ~ener, ber fid) als ~nftrumentenmad)er in 
Bonbon nieberfie}l, wurbe vom ®lüd begünftigt unb (ub infofgebefien 
einen feine-r ~rüber ein, 3u if)m 311 fommen. 'Ile-x: ältere 3eigte feine 
Buft, bie .\)eimat 3u oerlaffen. ~a e-rbot fid) ber fed)3e~njä~rige ~of)ann 
~afob, toefdjen eS aus ben engen ®d)-ranfen, bie i~n umgaben, f)inaustrieb 
in bie toeite ~elt, bem ergangenen ffiufe 3u folgen. ~r naf)m fur5en 
~bfd)ieb tlon ben ~ltern unb mad)te fid) auf ben ~eg nad) ~oUanb, 
um non ba nad) tfuglanb übequfe~en. ~n Bonbon angefommen, trat 
e-r als ®e§ilfe in bas @efd)äft feines ~rubers unb a-rbeitete f)ier tJier 
~a~-re ~inburd) 3ur tJoUften ßufriebenf)eit besfelben. 

Wlit be-r 3une~menben ~usbef)nung feines @efd)äftes toar ber äftere 
be-r beiben ~über genötigt, auf toeitere ~bfa~gefegenf)eiten für feine 
~robufte 3u finnen. 91ad) bem Unab~ängigfeitsfriege 3toijd)en ben >Ber~ 
einigten ®taaten unb ~ng(anb fa~ man aUgemein in ber jungen, nunmef)r 
gan3 unge~emmten ffievublif ein ßufunfts(anb ber faufmännifd)en :tätig~ 
feit, unb fo finben wir ben 20jäf)rigen ~o~ann ~afob jd)on gleid) nad) 
bem ~ebensfd)lun, im 91ooember 1783, unterwegs nad) bem neuen ge~ 

lobten Banbe, ttlo er 3unäd)ft in ~a{timore tJerfud)en foUte, eine fleine 
Babung mufifaHfd)er ~nftrumente 311 befferen \ßreijen als in ber ~eimat 

24* 
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{o~öufcf)fagen. ~ie meife geftaftete fid) unerwartet (angkUierig. 91ad) 
mel]r als 311Jei IDlonaten uoU ftürmifcf)er :tage unb 9Uid)te fa~ fid) bas 
@:id)iff am ~nbe be~ S'anuar einer mäcf)tigen @sbarriere gegenüber, bie bie 
gan3e (Il]efalJeafeoai anfüllte unb bas ~infaufen uerl]inberte. ~s blieb 
bem Sl'alJitün nid)t.3 übrig, afs m:nfer 3u ruerfen, um mifbere ~itterung 
aböulllarten: ein 52os, bas übrigens nod) mel]rere anbete ®d)iffe teilten. 
)Bis in ben Wlär3 l]inein bauerte biefe ruinter(id)e Quarantäne. ®ie 
erjd)ien gan3 ba3u angetan, einem jungen, ölllan(iigjäl]rigen Wlanne ba~ 
neue i\anb 3u berfeiben. ~ocf) lli:ftor befafl unter anbeten 3ruei trefffid]e 
C!igenfdJaften, unb fie finb il]m bis an fein ~nbe treu geblieben: ®ebulb 
unb ffiul]e. "Keep quiet, keep cool!" barin beftanb fpäter feine l]aupt" 
fäd)licf)fte ~rmal]nung an alle feine Untergebenen. ~äl]renb anbere 
lJer&kUeiflungsuoU bie Sjänbe rangen ober büfter unb gehantenlos uor fid) 
f)inorüteten, uerorad)te ~(jtor biefe :tage in febl]aftem, belel]renbem ®efpräd)e 
mit einem i\anbsmann, bem ~afiagier eines anbeten benad)barten ®d)iffes. 
'!liefer, ein amerifanifd)er ~elöfJänbfer, fef)rte gerabe 3u berfefben ,8eit 
uon (fng(anb öUtücf, ruol]in er eine 52abung ~ef(imaren uedauft l]atte. 
Wjtor eröffnete bemfelben feine ~läne unb ~{usfid]ten, kUutbe aber uou 
bem ffieifegefäf)rteu auf ben ~ef&f)anbel al~ bas augenb1ict1id) fid)erfte 
unb einträglicf)fte ®efd)äft l]ingekUiefen. ~er ~el(il]änbfer riet il]m, einige 
.Jeit in bie i\ef)re eines stürfd)ners 3u treten, um ben ~ert, bie ~el]aublung 
ber ~el5e unb bie 52age bes ~arftes fennen 3u lernen, unb bann 3u 
\.1erfucf)en, auf biefem (iufunftsreid)en ~oben rueiter 3u arbeiten. 

9lftor f)anbelte biefen m3eifungen entflJted)eub. Wlit Unterftü~ung 
feine~ früf)er nad) 91eru g)otf ausgekUanberten ~rubers fanb er Unterfunft 
in einem \ßefökllarenf)aufe unb lernte in wenigen ~al]ren bie einfd)lägigen 
'!linge, ~qugsquellen, ~H)fa~, ~ef)anbfung ber (iUm 'l:ei( fel]r kUertuoUeu 
~eföforten fennen, bie bamafs nod) tJon ben 'l:ra.ppern unb fanabifd]eu 
~ef3f)änblern brreft auf bie Wlärfte ber Oftlüfte gebracf)t kUurben. ~ann 
ging S'of)ann S'afoo mit ~orficf)t unb ®ebulb an fein erfte!3 felbftänbige!3 
®efcf)äft. ,8u einer ,8eit, afs bas ~fngebot in 91eru IDod bie 91ad)ftage 
ü6erftieg, faufte er fooief afS mögficf) gute [Bare unb fd)iffte fid] mit 
DerfellJen nacf) ~ngfanb ein. ~as ®füct begünftigte if)n. ~s bot fiel) 
eine gute Sfonjunftur (iUtn ~erfauf, unb er fel]rte mit anfef)nfid)em @e" 
minne nacf) 91ekU [Jod (iUtücf 3ur [ßieberl]ohmg biefer Operation. ®eine 
m3arenfenntnis unb ,8uuerläffigfeit, nicf)t minber fein einfad)e!3, fd)lid)teS 
)ßenef)men, unterftütten if)n gfeicf) fef)r, unb mit jeber neuen meife mel]rten 
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ficf) S{apita! unb ~ertrauen. [Baß aber nod) me~r roert roar al?S bies: 
aud) feine stenntnifie unb feine faufmännifd)e ~ifbung gewannen mit 
jebem ~al)re. !lliie er in ~merita ben UrfprungsqueUen bes ~ef3fjanbefs 

ois in bie entfegenften [Bifbniffe im !llieften unb 91orben nacf)fpürte, 
bie au~er bem Wlofaffin bes ~nbianers nur ber iJuf3 bes aogefjärteten 
\Biber~ unb ~ärenjägers "betrat, fo ftubierte er roä~renb feiner ~{nroefenl)eit 
in ~onbon bie ~bfa~bebingungen für ~ef3tt1erf in ~uropa, unterrid)tete fid) 
über ben ®tanb ber stontinentafmärfte unb beten befonbere ~erl)äftnilje, 

ja ttJanbte nod) oerfd)iebenen onberen ~rand)en bes [Barenl)anbefG, bie 
IJorteif~afte ®efd)äfte oerfprad)en, ~ufmerffamfeit 3u. Unb nun begann 
er, ftatt baren @elbes 3uroeifen anbete Wrtifef mit nad) 91ettJ g)l,wf 
3Utücf3ufiil)ren. ~on feinem ~ruber in i?onbon erl)ie!t er ol)nel)in regef~ 

mä~ige ~enbungen t>on mufifalifd)en ~nftrumenten, beren ~(ofa~ ben 
@ettJinn mel)rte. 

~ocf) ttJaren bies nur untergeorbnete gefd)äftficf)e ~erfud)e. UniJer~ 

rücfbar oel)ieft er als grofles ßief bie ~usbel)nung bes \ßef31)anbefs im 
2fuge, unb l)ier galt es namentfid), fid) nacf) unb nad) t>on ben 8wifcf)en~ 
~änbfern 3u befreien unb fo IJief a(s mögfid) aus erfter ~anb 3u faufen.­
Um bie 'l:ätigfeit ~(ftors oeffer roiirbigen 3U fönnen, roirb es notttJenbig 
fein, einen ffiüdbfid auf bie G:ntroicfefung bes norbamerifanifcf)en \l5ef3~ 

l)anbe(s 3u ttJerfen. 
)Son fran&öfifd)en unb englifd)en stauffeuten, aoer unter engfifcf)em 

®d)u~e, ba ~ubttJig XIV. bie Unterftü~ung bes Unternel)mens abfe~nte, 

war im ~al)re 1670 bie ~ubfonsoaH~iefeUfd)aft gegrünbet roorben. :Die 
furoerbung bon l_ßel3tt1aren au>3 ben ~änben ber eingeborenen ~äger 

unb bie ®eroinnung oon 91eu{anb für bie engfifd)e strone muren ber 
,3toecf ber ®efeUfd)aft, bie il)r stapitaf 1.10n 10000 binnen 80 ~al)ren 
auf 60000 \ßfunb erl)öl)te unb tro~ ber fcf)arfen stonfurren3 fanabifcf)er 
iJran&ofen, bie fid) wenig an il)re \ßriui!egien fel)rten, eine SU:rt Wlonopof 
im \ßel&l)anbef aufred)t erl)ielt. 1illäl)ren'o bes fpanifd)en @rbfolgefrieges, 
ber feine )lliirfungen bis in bie engHfd)en unb franäöfifcf)en ~efit}ungen in 
\Rorbamerifa ausbel)nte, ttJurben bie 'Uon ber ~ubfonsoaiA~~ejeUfdJaft an~ 
gelegten ~orts IJon ben iJran3ofen befe~t, ber Utred)ter iJrieben gab jebocfJ 
1713 ~abrabor unb \Rew~1illafes an @ngfanb 3urücf. ~n ber IDlitte be>3 
18. ~al)rl)unberts gelangte bann @ngfanb in ben ~efi~ oon gan3 stanaba, 
ttJa>3 anfänglid) für bie ~ubfonsbai~®efeUfcf)aft ben ~orteil l)atte, ba~ 
bie ein3efnen fanabifd)en ~änbfer, bie gegen if)re ~icen3en uerftie~en, 
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nun leid)ter belangt werben fonnten. 2!ber nad) unb nad) bifbeten fiel), 
ebenfalls unter ~utorijation ber engHjd)en ffiegierung, aucf} anbete 
~ef0~anbelsgefellfd)aften, wie bie lnorbweftfoJt4>anie 0u ID'lontreal im 
Sa~re 1784, bie ffiladinaw"@efellfd)aft wefHid) oom Oberen @See, unb 
nad) wie oor gab es nod) eine gan0e ~n0a~l oon ~in3ef~änbfem in ben 
~minigten @Staaten, bie i~re )Berbinbungen mit ben Snbianem unb 
'l:rap~em untergieften. ijreifid) ~atte fiel) aud) bas @ebiet beG ~efo" 
ganbels unb ber Sagb entf~red)enb ausgebegnt, befonbers na~m ber 
~ef0~anbef baburd) einen neuen ~ufid)wung, bafl ber britifcf}e lilleftum" 
fegfer ~oof wägrenb feiner le~ten ffieife grof3e IDlengen 'tlon ®eeottem, 
beten fammetweid)e, tieffd)war0e ijeUe 1725 0um erften ID'lale in ben 
S)anbef gefommen unb ungemein gefud)t waren, an ber lnorbweftfüfte 
~lmerifas entbedte. 

@So fanb ~ftor bie ~er~ältniffe, unb es ift begreifHcf}, baf3 er, ber 
ein3efne ,Pänb(er, 0unäd)ft einen fd)weren @Jtanb gegen bie brei grol3en 
fanabifd)en \ßel0ganbefsgefellfd)aften ~atte, bie aud) nad) bet }ßeenbigung 
bes Unab~ängigfeitsfrieges nod) eine gan0e ffieige oon \ßoften im nötb" 
Hd)en lillalbbe3itf ber )Bereinigten @Staaten untergielten unb babutd) auf 
bie 'tra~~er einen ~rud ausübten. "lillenn biefe ~often fallen", fagte 
~ftor, "fo werbe id) mein @(ücf im \ßef0ganbel mad)en." Unb tatfäd)Hd) 
ging es, als 1794 bie alten, nid)t me~r gültigen <Mren3poften aufgegoben 
tuurben, rafd)en ®d)rittes mit i~m bergan. )Bon nun an ~atte er nid)t 
megr nötig, alljä~did) nad) Wlontreal unb anbeten fanabifcf}en ~lä~en 
3u reifen, um bort bie ~el0e 3ufammen0ufaufen unb .felbft über st'anaba 
nacf) S!onbon unb anbeten ID1ätften 3u fügten. ~ie lange angebagnten 
bitetten )Berbinbungen mit ben ,Pänbfem, Sägern unb :.trap~ern stana" 
bas Wutben rafd) feftgefnü~ft unb nad) allen ®eiten ~in erweitert. Sn 
ben S)ubfonsbai"i!änbem, in ben ffiegionen bes Oberen @JeeG wie in ben 
Sagogrünben awifd)en bem ID'liffiff~~i unb ben ffiodt)"ID'lountains, nid)t 
minber am ~o(umbiaflufl an ber lnotbweftfüfte ~merifas etablierte ber 
tätige ID1ann ~genturen, unb balb warb bet lname ~ftor in allen :teilen 
biefer unermef3Hd)en ®tteden befannt unb gead)tet. )Bon allen @leiten 
ger famme(te fid) bas \l3el0werf in feinen immer grol3artiger anwad)fenben 
i!agem 3u lnew gjotf, oon wo aus eG nad) ~uropa unb ~fien oetfanbt 
tuurbe. ~nfangs befrad)tete er frembe ®d)iffe. ~Hs feine ID'littel fiel) 
megrten, wurbe er felbft ffieeber, unb neben bem ®efd)äfte bes ~porteurs 
trieb er aud) bas bes SJt4>orteurs in immer fteigenbem ID'laliftabe. ®eine 
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mit \ße10wetf be{abenen tSd}iffe fe~tten ~eim mit tSeibe unb :tee, ~einen 
unb oftinbif~en ~aren, fämtlicl) für eigene ffled.mung af~ fflücffrad)t 
uon feinen <SlllJerfargos in ~uropa unb ~fien eingefauft. 

~(ber feine \ßläne 0ieiten weiter, unb wä~renb er äuflerlid) ber an~ 
ivrud}slofe, unter feinen ~rbeitem unb .2ager~a1tem von frü~ bis fpät 
roirfenbe ®ef~äftsmann blieb, entftanben in feinem ~nnern we!tumfpannenbe 
(Entwürfe, bie i~n, Wenn er i~nen auf bie ~auer treu gebfieben wäre, 
3ll einem ber gröflten Sfaufleute arrer .Seiten gemacl)t §aben würben . 

.ßu ~nfang bee 19. ~a~r~unberts, im ~Hter uon 37 ~a~ren, befa~ 

~ftor nad) fed)0e§nj~riger :tätigfeit fd)on ein ~ermögen von einer 
~iertelmirrion ~oUar. ~m Eaufe ber näcl)ften 0e§n ~a~re 0ä§fte feine 
ijirma 0u ben erften ~merifas. <Sein $eid)tum unb fein ~nflufl ~oben 
fid) in g{eid)en ~er§ältniffen. ~ie ffiegierung wanbte fid) in arren ~(nge.o 

fegen~eiten, bie ben \ße(0~anbe( ober bie ~er§ältnifle bei ben ~nbianern 
betrafen, an ben fenntnisreicl)en IDlann, unb feine fflatfd)läge wurben 
maflgebenb für i~re t:futfd}lüffe. ~ftor verftanb es, biefen ~nffufl aud) 
oUt ~ötbetung feinet grofJen ~(äne oll benu~en. ~m ~a~te 1811 lJet.o 
einbarte er mit ber amerifanifcl)en unb mit ber ruffifcl)en ffiegierung bett 
~ntrourf einer regelmä}ligen tScl)iffa~rtslinie 0Wifcl)en 9lew Wort unb ben 
bamal~ no~ ruffifd}en ~nfiebelungen an ber WeftlidJen stüfte von 9lorb~ 
amerifa. 91atüdicl) ~ätte ber ~arenbebarf biefer uerein0elten tSiebelungen 
eine fol~e 5ßerbinbung nid}t lo~nenb gemad)t, ~ftor beabfid)tigte inbeffen, 
ben stampf mit ben englifd)en \ßel0fompanien vor0ugsweife im ~eften bes 
Eanbes auf0une~men unb auf bem @ltiUen IDleere 0um ~ustrag 0u bringen. 
~om tStaate 9lew IDort erlangte er bie <Mene~migung oUt fSHbung einer 
amerifanifcfien \ße10~anbelsgefeUfdjaft, gegrünbet mit einem Slapi~ 
tafe von 1 IDliliion ~oUar. ~efe ®efeUfdjaft war er eigentfid) felbft, benn 
bas Sfapital fdjofl er aUein ein. ~ie 'l)ireftoren waren von i~m ernannt. 
~ierauf taufte er bie britte ber englifdjen <Mefellfdjaften, bie IDlacfinaw~ 

fompanie, aus unb verfcl)mol0 fie mit ber erftgenannten ®efelljdjaft 0u 
einer neuen: ber tSübweftfompanie. ~uf biefe m3eife erlangte er bie 
SfontroUe über bie ,Pälfte ber inbianifdjen \ßoften, weldje bie IDlacfinatu" 
fompanie in ben ~ereinigten <Staaten befafl; bie anbete ,Pälfte foUte 
nadj fünf ~a§ren übergeben werben. - Se~t §ielt er es an ber .Seit, 
mit feinen ~twürfen offener ~ervor0utreten. ~iefefben beftanben 0unädjft 
barin, ben \ßel0§anbel von ben amerifanifd}en <Seen bis 0um tStiUen 
IDleer 0u .organifieren unb 0u 0entrafifieren mittels einer fflei~e von 
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~anbefsnieberlaffungen ben IDCifiouri ~inauf, non ba &um Q:olumbia, unb 
biefen ~inunter bis lJU beffen IDCünbung in bas @3tiUe IDCeer. Slegelmä}Jige 
@3d)iffsfenbungen um bas Stap ~orn foUten bie 91iebetlaffungen an ber 
91orbwefHüfte unb bas an ber IDCünbung bes ~olumbia 3u etrid)tenbe 
.pauptbepot mit allem 91ötigen nerfe~en, ebenfo bie na~n ruffifd)en 
lnieberfaffungen. :!lie @3d)iffe foUten alsbann mit ben aufgefammelten 
~e{lJborräten quer burd) bas '5tille IDCeer nad) ~~ina fege1n, bort bie 
fillaren, bie bis~er non 91ew !Dorf ba~in verlaben wurben, vertaufen 
unb als ffiüdfrad)t d)inefifd)e ~rtife1 lJUtüdfü~ren. jffienn möglid), be~ 
a6fid)tigte 2tftor eine bet '5anbwid)infefn als etation für bie &Wifd)en 
lnorbweftamerifa unb ~~ina fege1nben '5d)iffe lJU erwerben. 

jffiä~renb bie Unterftü~ung ber amerifanifd)en ffiegierung, bermutlid) 
lvei1 \fSräfibent ~efferfon bie ®elegen~eit lJU neuen ffiei6ungen mit (fuglanb 
fd)eute, bem Unterne~men fe~lte, fd)ien ~ftor me~r ~folg 3u ~aben mit 
feinen lBerfud)en, bie 6eiben englifd)en ®efeUfd)aften, bie fiel) fd)on fange 
mit ~rbitterung 6efef)beten, enbgültig &u trennen. ~ nä~erte fiel) ber 
rüf)rigen l.Rorbwefttompanie, bie bamals bereits mit einem Sfapital non 
600000 :!lollar ar6eitete unb i~re l.Rieberlaffungen über bas ~elfen~ 

gebirge bis an ben :Oregon unb Q:olumbia ausgebel)nt ~atte. ~ftor bot 
if)ren ~eitern bie )Beteiligung an feinem Unterne~men bis 3u einem 'i)rittel 
an, aber roä~renb fiel) biefellien ~ebenf&eit aus6aten, fanbten fie ~eimlid) 
eine ~~pebition nad) bem @3tillen IDCeer, um bie IDlünbung be6 Q:o{um&ia 
lJU liefe~en, unb 1el)nten bann feinen lBorfd)lag ab. ~{ftor grünbete nun, 
ben offenen Stampf aufnel)menb, bie \fSel&fompanie bom @Stillen IDleere 
unb fanbte nod) im @:leptemlier 1810 bie erfte ~pebition ba~in um bas 
~ap ~orn a6. <fr f)atte bie noUftänbige 2(usrüftung ber ~pebition 

foroie bie fämtfid)en ~often Wii~renb ber erften fünf ~a~re liis 0um 
)Betrage non 400 000 'l)ollar übernommen. 'l)agegen foUte aud) ber 
®eiUinn {!Ut ~äffte i~m, {Jut anberen ~äffte feinen ~artnetn unb beten 
~fiocies &ufaUen. 

:Offenbar bad)te ~ftor nid)t an unmittefOaren mu~en, als er baß 
gan3e ffiififo für bie fünf erften ~a~re ülierna~m. ~ roar nad) 3Uner~ 
lälfigen IDCitteilungen barauf gefaflt, 3el)n ~al)re lang nur ~uslagen 3u 
mad)en, unb l)offte erft in bem folgenben 'I)ecennium einen ~trag; nad) 
lJIUnn(Jig ~a~ren alier glaulite er einen jä~rfid)en ®eroinn non 1 IDliUion 
'l)oUar erwarten lJU fönnen. ~s foUte gan3 anbers fommen. 

~ftor f)atte in feine "Pacific Fur Comp. • aud) eine ~n30~l (fuglänbet 
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aufgenommen, bie ftü~er im SDienft ber fanabifc{Jen 9lorbroeftfompanie 
geftanben ~atten, unb beten ~rfa~rungen er mit 91u~en 0u verwerten 
~offte. ~ben biefe 2eute foUten fein Ung{üd werben. Ch gatte bie erfte 
~pebition unter .Rapitän ':t{Jorn auf bem "':tonquin" mit ber !illeijung 
abgefanbt, 0uerft bie <E5anbmic{Jinfefn aufaufud)en, Wo eine bauernbe 
91iebedage errid)tet Werben foUte. mon ba foHte nad) ber ~o(umbia~ 

)otlonn )oi;ob Ajlor. 

WCünbung gefa~ren unb bie ~~pebition an 2anb gefe~t werben, 1\Jägrenb 
ber "':tonquin" ben nörbfid)en ruffifd)en ~rnfiebefungen einen ~efud) 
mad)en joUte. 

~ne 0weite ~pebition, {jauptfäd)fic{J auG ~oot$feuten unb ':trappern 
oeftegenb unb von ,\1unt befegligt, bem ficf) nod) ber \l.Ma{Jänbfer <i!:roofG 
unb bie <fug(änber 91utaU unb ~rabbur~ 3ugefellten, 1Jer1ief3 @lt. 2ouiG 
im ~anuar 1811, um auf bem 2anbwege burd) bie \J5rärien nad.J <i!:o(umbia 
511 gefangen. 
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::Dem tmennübfidjen ~!eifle, womit ~ftor alle CRn3ef~eiten beß grofl" 
artigen Unternetjmen~ geotbnet tjatte, entfptadj bie ffiutje unb ®ebul~, 
mit ber fein raftlofer @eift bie ~rfolge feiner 'l:ätigfeit abwartete. mom 
10. ®eptember 1810, an wefd)em 'l:age ber 11 'l:onquin" abfegefte, b~ 
aum :Oftober 1811 war Don bet ~pebition feine 9lad)rid)t eingetroffen. 
Unbeirrt e~pebiette ~ftor bennod) am 10. biefes ID1onats fein erfteß 
mit )Borräten für bie 91iebedaffung befabenes eldjiff, ben .. ~iber" I unb 
mit biefem eine ~(nöa1J1 amerifanifd)er ~frbeiter, Wefdje bie bei ber ~pebition 
befinbfid)en ~ng!änbet erfe~en foUten. ~{betma!s Dergingen IDlonate, unb 
nod) entbetjrte ~ftor aller ~ad)rid)ten. ~nblidj brad)te ein ®d)iff, bas 
Don ber ~orbweftfüfte tjeimfetjrte, bie ®d)reden~poft: ~apitän 'l:tjotn, 
Wl. Sta~ unb bie ®djiffsmannfd)aft feien nadj DetaWeife(tem m!iberftanbe 
Don ben ~nbianern ber !Bancouoer"~nfef etmotbet, ber 11 'l:onquin" fe!bft 
aber oon einem ber Wlannfd)aft mit fämtfidjen CRngebornen, bie bet 
stapitän unoorfidjtigerweife tjabe an lSorb fommen laffen, in bie i!uft 
gefprengt Worben. ~jtot füljlte biefen ®djfag tief. ~~~as ift ein Unglüd, 
befien :trag weite nidjt abaufetjen ift", äuflerte er; bod) erging et fid) 
nid)t in nu~lofen SHagen. 

~od) benfefben ~benb erfd)ien er im 'l:tjeatet, Wie gewötjnlid} rutjig, 
fe1bft tjeiter. 2Hs itjn ein ~reunb, ber bie unglüdfid}e ~ad}rid}t fannte, 
fragte, wie er l)eute am 'l:tjeater ®efaUen finben fönne, an~ortete er: 
11 ~as fann id) tun? @SoU id) oieUeidjt 3u S)aufe fi~en unb wie ein 
stinb über baS Weinen, WaS nid)t oU änbetn ift?" 

Unb wieberum Detf1ofien ID1onbe, ein ~atjr oerging, nod} immer 
fe{Jften oUI:Jedäffige 91adjrid)ten DOn bet 91otbWeftfüfte. ~aS ~atjt 1813 
lirad)te ben Strieg mit G:nglanb unb tJetDielfältigte bamit nod} bie @e .. 
faljren ber Unternetjmung. Snfolge ber \B(ocfabe DOn mew IDotf fonnten 
®cf)iffe nid)t gefaljdos au~faufen, um neue morräte nad) bem ~olumbia 
bU bringen. ~uflerbem ftanb bie m!egnal)me bet 91ieberlaffung butdj bie 
G:nglänber 0u liefürd)ten, unb es war fel)r fraglidj, ob bie ®efeUfdjaftet 
unb ~iener, in il)rer Wlel)r0atj( englifd)e Untertanen, benf amerifanifdjen 
Unternetjmer treu bleiben würben. ßum Üoetflufl enbfid) traf bie 
Wle!bung ein, bafl bie 91orbweftfompanie im \Begriff ftel)e, ein ®djiff 
mit 20 Stanonen ab0ufenben, um eine 91ieber!affung an ber ID1ünbung 
bes ~o!umbia 0u etridjten. - ~ftor wanbte fid) nunmeljt an ben @Staats" 
fefretär, um eine lSefa~ung oon 40 ober 50 Wlann für bie stolonie 3u 
erbitten, beren \Bebeutung ja nid)t b!ofl eine fommer0ieUe, fonbem audj 
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eine poHtifd)e fei. lh fanb feiber fein ®e~ör in lillaf~ingtoti. ~ennod) 

entfd)lof3 er fid), ein brittes (f5d)iff nad) bem ®tillen 9.Reere aus0urüften, 
unb bereits am 6. lmär0 ging bie "i!arf" mit einem (f5upedargo unter 
eegef. ~ftor 0roeifelte nid)t, baf3 ,Punt bie lmünbung bes @:olumbia er~ 
reid)t ~abe, unb fd)ricb i~m: ")illäre id) an Ort unb ®teile, id) roürbe 
allen ®efa~ren 0u begegnen wifien. ®o aber ~ängt alles non ~~nen 
unb ~~ren iJreunben ab. Unfer Unterne~men ift gro~artig unb IJerbient 
(hfolge. ~äre meine Wbfid)t nur @efbgeroinn, f o würbe id) fagen: 
:Retten ®ie, was nod) 0u retten ift, unb fe~ren ~ie 0urüd! ~{ber ber 
blo%e ®ebanfe baran ift roie ein ~ofd)ftof3 in mein ,Per0." 

91ur nad) unb nad) fide-rten ein0efne 91ad)rid)ten oom @StiUen 0 0ean, 
meift auf bem ~anbwege, bis 91ew IDorf burd), bis enbfid) &ftor im 
~a~re 1814 bie gan0e ~age, unb ben Untergang feiner gefamten ,Poff~ 
nungen Ha-r überje~en fonnte. 

91ad) me~r als ~a~resfrift, nad) IJielen !Befd)we-rben unb ®efa~ren, 
aber mit eine-r 0iemfid) gro}3en &usbeute IDar bie über bas iJeljengebirge 
gefanbte ~efoC!lJebition im iJebruar 1812 an ber lmünbung bes Q:ofumoia 
eingetroffen. S)ie-r fanb S)unt bereit~ eine 91ieberlaf1ung oor, errid)tet 
IJOn eine-r unter lm. i)ougafs !Befe~{ fte~enben, 16 lmann ftarfen &fJ~ 
teilung be-r !Bemannung bes "'tonquin", bie IJor bem unglüdfid)en ~nbe 
biefes ~d)iffe!3 ~ier ausgefe~t worben war. ße~n IDlonate ~atten bie ~In~ 
fiebfer bereits ~ier 0ugebrad)t, fd)on IDar ber !Bau eines ~OrtS unb 
~arenmaga0ins begonnen. i)er "~onquin" felbft war bagegen ·in ber 
:tat wä~renb feiner !!Beiteneife auf bie frü~er befd)riebene !!Beife &u~ 
grunbe gegangen. lman war alfo mit ber S)offnung auf weitere ?Ser~ 
jtärfungen unb ~ebensmittef auf ~ftors S)ilfse~pebitionen angeroiefen. 
(!in md)tftra~{ war 1 baf3 bie angeb-ro~te ~pebition ber morbroeftfomp. 
wenigften~ nid)t oor bem "'tonquin" eingetroffen war, unb fomit bie 
amerifanifd)e ~(agge 0u ffied)t über ber Q:olumbiamünbung we~te. srlas 
erfte lhfat}fd)iff, ber "!Biber" 1 traf im Wlai, bas ollleite bagegen über~aupt 
nid)t ein, es war im ®tiUen 0 0ean gefd)eitert. S)unt benu~te ben "!Biber", 
um übe-r meu~~rd)angef, roo bas ®d)iff eine \ßel&labung für @:f)ina aufna~m, 
bis nad) ben ®anbroid)infeln mit0ufa~ren unb gier bie geplante 91ieber~ 

laffung 0u begrünben. @)eine ffiüdfe~r nad) "~lftoria" oer0ögerte fiel), 
ba nid)t gleid) ein ®d)iff auf0utreiben roar, unb biefe lßer0ögerung ent~ 
fd)ieb bas ®d)idfaf ber ~olonie am Q:ofumbia. ,Pier nämlid) ~atte 
mittferweife bie 91ad)rid)t non bem 0wifd)en ~nglanb unb ~(merifa au\3~ 
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gehrodJenen Striege bie grö~te ~erwirrung ~erborgerufen. ~ie fd)on 
frü~er erwä~nt, beftanb ein gro~er 'teif ber ®efeUfd)aft aus englifd)en 
Untertanen. 'l)iefe ~ieften einen jagenannten Shiegsrat unb '&efd)loffen, 
angefid)ts ber ~er~äftniffe, bie eine fernere ~erprouiantierung ber 
Stolonie von 9Mu IDorf auG unmögHd) mad)ten, bie ~olonie im näd)ft~ 
folgenben ~rü~ja~r 5u uerlaffen. c.3:ler .\)auptanftifter biefes ~efd)luffes 
war bas ®efeUfd)aftsmitgHeb IDl. c.3:louga(, ein frü~erer 'tei{~aber ber 
91orbweftgefeUfd)aft. <h bewog bie übrigen 'teifne~mer am 1. ~uli 1813, 
eine Gl:rffärung 5u unter5eid)nen, worin fie fid) berpflid)teten, bie 9'lieber" 
laffung mit bem 1. Suni 1814 auf3ugeben, falls bis ba~in feine weiteren 
~orräte angefommen mären. ~Hs ~unt fieben !illod)en fpäter 3utüd~ 

fe{Jrte, berna{Jm er mit @:ld)reden bas ®efd)e{Jene. <h befd)lofJ, fo viel alS 
mögHd) bon ben $ef5borräten 3u retten, unb fegefte mit bem "'B:fbatroo", 
auf bem er bie ~a~rt bon ben @3anbwid)infeln gemad)t ~atte, nad) ben 
Wlarquefasinfeln, um bort ein ®d)iff 5u mieten ober 5u faufen. c.3:lod) aud) 
biefeG gelang i{Jm nid)t. ~rft auf ben eanbwid)infeln wurbe e!3 nWglid), 
eine ~rigg 3u erwerben, unb mit biefer ging er am 22. ~anuar 1814 
nadJ ber IDlünbung bes ~olumbia unter eeget ~eiber fam er 3U f.pät. 

Gl:s war 3u ~nfang Dftober 1813, als fid) brei ~oote ber 9'lieber~ 
faffung nä{Jerten, 3wei unter engfifd)er ~(agge, eins unter amerifanifd)er. 
8ie brad)ten eine ~lbteifung ~eute ber engfifd)en 9'lorbweftfom.panie, 
auf bie IDlac Sl'en3ie von ber "~ftoria" auf feiner ffiüdfe~r aus bem 
Snnern gefto~en war. ~alb folgten ad)t weitere mit \ßelöCn befabene 
~oote, nebft 75 ffi1ann, unter ber ~ü~rung bon Wlac 'tabif~. c.3:liefe be~ 
{Jänbigten IDl. t.!)ougal einen ~rief, worin i{Jm feitens ber 91orbweft~ 

fompanie bie ~n&eige gemad)t wurbe, 3wei englifd)e Shiegsfd)iffe feien 
im IDläq mit ber Drbre abgefegeft, bie ~aftorei ~ftoria in ~efi~ 3u 
ne{Jmen. Q:s märe nid)t fd)wer gewefen, biefe ~bfid)ten 3u vereiteln. 
WC. c.3:lougaf verfügte über 60 IDlann mit !illaffen unb IDlunition unb be~ 

fanb fid) {)inter feinen ~efeftigungen in @3id)er~eit; bie ~glänber ba~ 
gegen waren unbewaffnet. ~uflerften ~aUs, b. ~- bei ber 'B:nfunft ber 
engfifd)en ®d)iffe, fonnten bie \ßef&IJorräte auf ben ~ooten ftromauf ins 
Snnere gebrad)t merben. 'l)od) IDl. ~ougaf, fängft ~eimlid) im ~unbe 
mit ber 9'lorbweftfom.).Janie, Hefl fid) in Unter{Janblungen ein. . ~nblid) 
am 22. Oftober 1813 unter3eid)nete er bie ~btretung bon .. ~ftoria" 
on bie 9'lorbweftfomlJanie unb überHefJ berfelben fämtlid)e \ßelbl.lorräte 
für ben ~nfaufslJreis, b. {J. für ben britten 'teil i~res ~edes, ebenf.o alle 
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übrigen [ßarenbeftänbe. ~ie ~ebienfteten ber ®efellfd)aft er~ieften i~re 

rücfjtänbigen ~ö~ne unb freie ffiücfreije nad) Stanaba. ~ann ttmrbe bie 
engfijcf)e ijfagge aufge3ogen - unb "~jtoria" UJar übergeben. 

%rot,) biefes mifilicf)en ~(usgangs feiner Unterne~mung gab 2Iftor 
nid)t jeglid)e ~offnung auf. 'Iler ~riebe gab "2Iftoria" an bie ~er~ 

einigten 8taaten &urücf. (h macf)te nunme~r ber ffiegierung 3u ~af~ington 
ben ~(ntrag, fein Unterne~men unter bem 8cf)ute einer @arnijon 311 er~ 

neuern. 9:Ran uerfpracf) i~m aud) Unterjtü~ung feitens bes @ouuerne~ 

ment-3, es gefcf)a~ aber nicf)ts. Unb fo \.Jerblicb bie 9lorbttJeftfompanie 
im ~eji~ bes \ßef3fJanbefs an ber Stüjte bes eittllen Wleeres. 

Übrigens fd)einen 2Iftors 2Inftrengungen in biefer ,Seit me(Jr feinem 
9lamen afs ber ®acf)e gegolten 311 ~aben. lh ~atte nadJ ben 9Jlil!gefcf)icfen 
ber {e~ten ~a~re faum nod) grofie ~uft, ben \ßef&(Janbel in ben bisf)erigen 
~a~nen bei3ubef)aCten, JUmaf er fängft anbere Unternef)mungen eingeleitet 
~atte, bie gröBere unb UJeniger unfidJere ®eUJinne bradJten. ®ingen bodJ, 
6efonbers ttJÜ~renb ber srontinenta1fperre in ~uropa, aucf) bie ®efcf)äfte ber 
beiben eng1ifd)en ®efelljd)aften fo fd)1ed)t, bat! fie jaf)re{ang über~aupt feine 
~iuibenbe 3a~ften unb ficf) erft feit 1821, feit i~rer ~erfd)mef3ung 3u 
ber "9Ieuen ~ubfonsbaigefelljd)aft" ttJieber bemedbar f)oben. ~ie Unter~ 

nef)mungen ber uon 2Iftor abf)üngigen 2Imerifanifcl.Jen \ße13fJanbe1tifompanie, 
bie bie ®egenben bes 9Jliififfippi unb ber @rofien eleen be~errfd)te, naf)men 
anbererfeits in jenen fcf)fecf)ten ~af)ren einen guten ijortgang unb UJogen 
feine ~er!ufte bei ber ~pebition nad) bem [ßeften reicf)fid) auf. 

~r gatte ja aucl.J genug anbete Quellen bes ffieicf)tums. Cfine bauon 
ttJar feine ~parfamfeit. ijünf3e(Jn ~af)re f)inburdJ, UJäf)renb fein ~ermögen 
auf eine 9JliUion 9Jlarf ftieg, ~atte er mit feiner ijrau, ~ara 'l:obb, ein paar 
3immerd)en über ben ilagerräumen feiner \ße13nieberfage bettJof)nt. ~ann 

erft geftatteten fie ficf) ben ~U!US eines eigenen ~äuscf)ens. @fücfficf)e 
Zpefulationen in ~unbesobfigationen warfen 2fftor in fur&er 3eit UJeitere 
bebeutenbe @eUJinne in ben ®d)o~' unb biefe UJurben faft ausfcf)liel!fid) 
3um ~nfauf von ~anb auf 9Jlanf)attan~~sfanb (bie ~nfef, auf ber bie 
Stobt 9IettJ Vorf erbaut ift) verttJenbet. 9Jlit bem ~ad)stum ber (Stobt 
jteigerten fid) im ~erlaufe ber ~af)re bie ~obenUJerte von guter ilage 3u 
ungeaf)nter .\)öf)e, unb aus bem vergfeid)sUJeife befd)eibenen Stapitaf am 
~nbe bes ad)t3e(JUten ~af)rf)unberts ttJurbe 6is gegen bie 9Jlitte bes neun~ 
3ef)nten ~a~rf)unberts baß grötte in ben ~'"länben einet\ ein3efnen Wlannes 
liegenbe ~ermögen ~merifas. 
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~ver aud) ~ftors ~obenfpefulationen waren bon eigener, wogler\)robter 
~rt. ttt faufte in ben betfd)iebenften %eilen ber auflilügenben ~tabt, bie 
uon 30000 lfinwo9nern im ~af)re 1790 auf 166000 in 1825 anroud)s, 
unb ging mit feinen Banbfiiufen immer ber weiter {jinausgefcl)obenen 
~erip{jerie nad). ~eute giot es feinen :teil bon 91ew IDorf, wo nid)t 
~ftorfd)e ®runbftücfe unb ~ftorfd)e ,Piiufer 3u finben finb. Tlabei 
oefafteten er wie feine 91ad)fommen niemals i{jre ®tunbftüde mit frembem 
@efbe. ~oenforoenig uerfauften fie fie. ~ebes ~tüd ~oben wurbe, bei 
nid)t üoermii~igem ßins, auf 21 ~af)re 'oerpad)tet, mit ber ~eftimmung, 
ba~ bie barauf etrid)teten ~iiufer nad) biefer 8eit mit bem ~oben 3ugleid) 
an ~Iftor äUtüdfielen. Tlie fo in feinen lSefi~ fommenben IDliets~äufer 
f)iett er im oeften ~tanbe unb eoenfo Heu er bie 3a{jlreicl)en felbft~ 

erbauten ~iiufer ftets aus bem oeften IDlaterial errid)ten. ~eute follen 
megr als gunberttaufenb Beute in 91ero IDorf f>ei ben ~ftors 3ur IDliete 
wognen. ~gr ~ermögen, immer aufs neue in ~obenwerten angelegt, 
wud)s aUmiif)Hd) ins riefen9afte. ßu einer ßeit, als ber ältere ~anberf>ilt 
nod) lie3a9fter ®efd)äftsfügrer eines fremben Tlampffd)iffsunterne~mens 
war, gatte es ~ o 9 an n S' a f o o ~ ft o r auf 20 IDlillionen ~oll. gef>racl)t. 
®piiter foUte ign allerbings ber Sl'ommobore üf>er~o{en. 

~uf biefe ~au~ unb ®runbftüdsfpefulationen geftü~t, 3og fiel) 
~ftor allmägfid) von allen anbeten ®efd)äften 3urüd. ~a aud) bie 
faufenben ~rlieiten übertrug er nad) unb nad), afs er bas fedJ3igfte 
Bebensjagr überfd)ritten, feinem 1792 geborenen ~o{jne ~illiam, ber 
fpiiter als "ber Banbforb tJon 91ew IDorf" eine ber oefannteften ~erfön~ 
fid)feiten ber !illeltftabt rourbe unb gleid) feinem ~ater ein f$ ~o{jeß 
~Her eneid)en follte. 

Tlie le~ten 20 S'agre feines Bebens uerf>rad)te ~o{jann ~toll ~ftor 
3urüdgqogen im Sl'reife feiner Sfinber unb ~nfe{ unb in ber @ijellfd)aft 
gebifbeter IDlänner. 8u feinen oeften g:reunben 3dfJfte ber trefflid)e 
Wafgington Sruing, fein :teftamentstJollftreder, bet audJ fein ~ogra\){j 
geworben ift. Wie ign bas ®füd oei feinen Unterne{jmungen me~r al$ 
anbete ~terofid)e oegünftigt gatte, fo war i{jm audJ bas ungeroö9nlid)e 
~lter uon nage3U 85 S'a{jren oefd)ieben. Sn ben {e~ten Sagren uor 
feinem :tobe, wefd)er am 19. IDlär3 1848 erfolgte, erfcl)ien wo{jl feine 
®eftalt etwas uon ber Baft ber ~agre niebergef>eugt unb feine ~rper"' 
friifte waren ba{jingefd)umnben, aber ber @Seift bee feltenen IDlanne6 roar 
ungewögnlid) frifd) gef>fieben. ~o ergielt er fid) einen guten '!eil ber 
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ef)emaligen ®efunbf)eit unb S)eiterfeit bi~ an~ (fube feiner ':tage, ~um 
:teil fid)erfid) in bem menmutfein, oon feinem ffieid)tum mef)r für vffent~ 
fid)e, wof)!tätige unb gemeinnü~ige ßtvede gingegeben ~u f)aben, ai~ irgenb 
einer oon feinen i!anbSieuten. 

®d)on bei i!eb~eiten botierte er eine Wn~af)I vffentlid)er ~Inftaften, 

wie bie German Society unb bie ®efeUfd)aft ~ur Unterftü~ung alter 
bebürftiger ~rauen. ~n feinem 'l:eftamente oermad)te er beiben weitere 
25 000 refv. 20000 ~oUar. ~en ~rmen feine(~ ®eburt~orte~ m3aUborf 
f)intediefi er 50000 ~oUar. ~ie anfef)nlid)fte ®abe erf)ieft jebod) bie 
-Stobt 9letv g)orf felbft, in tvefd)er er ber ffieid)fte geworben tvar, burd) 
ein ~ermäd)tni~ oon 400000 ~oUar ~um mau einer mibfiotf)ef, bie, 
wie wir fd)on im ®ngange fa{Jen, eine ber gröfJten Bierben inew Vorf~ 
geworben ift. ®ein unterm 4. ~ufi 1836 niebergefegtet ~iUe ed(ärt, 
bafi biefe ed)enfung bem ~unfd)e entfprungen fei, bem O.Semeinwof)f 
ber ~tabt inew Vod ~u bienen unb ~ur ~erbreitung nüt}fid)er stennt~ 

nifie wie 3um aUgemeinen meften ber ®emeinbe bei3utragen. ~er 
@3of)n unb (hbe ~ftor~ mad)te ber mibfiotf)ef fpäter nod) ein ®efd)enf, 
6efte(Jenb au~ einer ®amm{ung oon Weden ted)nifd)en unb gewerbfid)en 
~n(Ja(tt\, unb erbaute aufJerbem auf eigene stoften neben ber !BiVfiotf)ef 
ein gleid) grou~ @ebäube 311 oertvanbtem 3Wede. S)eute ift ber müd)er~ 
oeftanb ber ~ftoroi6fiot(Jef längft über eine ~iertelmiUion oon m3erfen 
angewad)fen. 

~ie ®:ofd)aft, bie m3ilfiam ~(ftor antrat, tvurbe auf ben m3ert 
tJOn 20 ffilillionen ~oUar beöiffert. m3ir wifien, bafi fie faft au~~ 

jd)fiei'Jlid) in ~öufern unb @runbftüden beftanb I beten Wert of)ne 
jebe~ ßutun if)res mefi~ers weiter unb weiter wad)fen mufite. ®an3 
rid)tig jagt :Otto o. ®ottberg in einer @Jtubie über bie amerifanifd)en 
9JCuftimiUionöre: ~ie ~ftora (Jaoen ben @Jtein ber m3eifen entbedt, fie 
bauen feine maf)nen, fie (Janbefn nid)t, ftef)en bet mvrfe fern unb -
tverben tägfid) reid)er. ~iUiam ~ftor lebte ois 1875 unb f)inter~ 

IiefJ einen ~efi~ oon 50 IDliiiionen, nad) anbeten oon tveit (Jöf)erem 
Werte. 'Ilie S)auptmafie baoon er(Jieft beffen äftefter ®of)n, ba aud) oei 
ben ~ftor~ bas omrote \13rinöil-J f)errfd)t, ben ~amifienbefit} ungeteilt ~u 
laffen. 'Ilie jüngeren ®efd)tvifter tverben mit i!egaten aogefunben unb 
müffen i~ren mefi~ meift aud) nod) oon bem Wlajorataeroen verwalten 
laffen. inad) bem 'lobe bea (fufels oon ~o(Jann ~afob, im ~af)re 1890, 
trat ber gegenwärtige mefit}er bea ~ermögens, Wlr. Wiffiam m3alborf 
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~ftor, bie <hofdjaft an. <h roar ein IDlann tJon ~o~er ~Ibung, Uef!o 
feinerter ~eoensweife, unb litt unfägfidj unter ber ffio~eit ber öffentli~ 
~ritif, bie ben IDliUionenfürften ber meteinigten ®tauten in erftauttl\t'Qem 
IDlaf3e 3u teif wirb. ~ie 1lloffsftimmung in ~merifa, fd]reibt @)uttmg 
gan3 ridjtig, ift ben ffilultimiffionären gram. ®ie fidjert mit bem 9lq,orter, 
ber eqä~ft, bafJ ffiocfefeller nad) ~aarwud)smittefn fud)e unb freut fid], 
ba\3 er tro~ aU feines ffieid)tums fid) nid)t fatt eflen fann. ~ie ~4}" 
olätter tarifieren feine fötlJer!id)en ®ef>redjen. ~ie ~ages3eitungen mad]en 
bie 9Rillionäre tJer~afJt unb läd)erHd). 9ie fäen ben ~inb beS !tlaffen" 
ljafles unb werben einft ben <Sturm ber ffietJolution ernten. ~enn man 
aus biefem ®efid)tsrointel jene ®dJentungen unb ®tiftungen ·betrad]tet, 
bann geminnt bas ~i1b lJUt~etifdJen ~[nftridj 1 benn fie erfd)einen' Q{$ 

5Berfud), bie öffentlid)e ffi1einung 3u uerfö~nen. :Deren ~afl frei.Hdj läflt 
fid) fd)Hef3fid) tragen. 9Hd)t _verargen af>er fann man ben rilitflid]en 
@entlemen unter ben ffi1ultimillionären, baä jene 9leugier fie anwibert, 
bie i~nen auf ber E>trafJe folgt unb burd) 'l:ürri~en in !tüd)e, !teUer 
unb ®d)lafgemadj fpä~t. 'Ilie roar es, bie IDlr. ~. ~. ~ftor ben ~usruf 
entlodte: "~{merifa ift fein ~anb, in bem @entlemen lelien fönnen!" 
unb i~n feiner ~eimat ben ffiüden fel)ren Heä. <h leiftete ben britifd]en 
Untertaneneib. 'Ila offenbarte fid) ein lJräd)tiger ~l)arafter3ug ber 9lation. 
~ie 1llolfesjtimme erffärte i~n in ~{d)t unb ~oerad)t. <h ift bet bem 
Vanfee uer~af3tefte IDlenfdJ. 9lid)t roeH er jenen ~usjlJrud] getan ober 
weH er feine IDliUionen ins ~ui3lanb getragen. :Das tat ja mand]e <hb1n 
um einer ®rafenfrone Willen. ~!oer - bafJ er bem ®ternenbanner ab" 
fd)tuören tonnte, tuar unuer3ei~lid). ~ein 1:5djimpftuort war 3u niebriR, 
um e\3 feinem 9lamen uoran3ufe~en, unb um mit biefem nidjt i~re €Spalten 
3u oefd)mu~en, nannte i~n bie \j.hefie ben UnausflJred]Hd]en. 



Panorama von new Vort.. 

3wei mo~erne Ban~elsfürften ber Vereinigten Staaten. 

~nbrelll (tomegit, btr 6to~lfiinig unb \l3~ilont~ro~. 

Unter allen ben vielberounberten unb oielgefcf)mäf)ten "illcufti~ 
millionären" be\3 neueren ~merifa verbient oljne ßtueifel ber neuerbingtl 
fo vie( genannte 2rnbrettJ ~arnegie ben ~ljren~lat. Q:arnegie, ber 
egemalige €ltalj(fönig unb gefürcl)tetfte ®rof3inbuftrielle ber 9ceuen 'llielt 
neben ffiocfefeller, ift ein ttJeif3er ffiabe unter ben <.!lollatfönigen. ~ ift 
nicf)t burcl) feine 3ttJeifelloe gro\3e Wlenfcf)enfenntni\3 verbittert, fonbern traut 
allen 2euten bat~ hefte 311 unb ift bemüljt, alle auf ben heften 'llieg 311 
feiten. <h ift ein vergnügter unb facf)enber !multimillionär unb oerfteljt 
3u leben unb anbere leben 3u laffen. ~ ljat atueifefloe viele ~,t;iftenaen 

au @runbe gericf)tet, aber er ljat aucf) oiefe ~~iftenaen begrünbet unb 
ijt feinen ~rbeitern fein ~u~beuter, fonbern ein gered)ter .s:)err, ttJenn 
a~cf) allerbings ein unbeugfamer .s:)err gettJefen. )ffienn er gab, gab er 
nicf)t tro~fenttJeife, fonbern mit vollen .s:)iinben, unb als er ficf) am 
Cfube feinet vrobuftioen 2aufbagn beffen erinnerte, baf3 er feine 250 
9JWHonen ~ollar. oljne 9Ritf)Hfe feiner 2ftheiter trot aller <fnergie unb 
allen g;leif3~ nicf)t glitte erringen fönnen, ba fe~te er ben ~rbeitern ber 
€ltaljhuerte, von benen er fcf)ieb, g(eicf) 4 9JliUionen ~ollar mit einem 
€lcf)fage aus. "~iefen erften @ebraucf) von meinem Überfcf)uf3 an 

!8etbtoro, !lludj betügmtet .!tnuflwte. 25 
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ffieid)tum", fd)rieb er gefegentfid) biefer Wliliionenfd)enfung, "mad)e id) in 
~nerfennung ber grof3en ®d)ulb, ttJeld)e id) ben 2rrbeitern gegenüber ~abe, 
bie fotlief ~u meinem ~folg beigetragen l)aben." ~ar bas berfelbe 
Wlann, von bem ein gerecf)ter unb unterrid)teter 5Beurteifer, ttJie ®ottberg, 
bie fofgenbe fur~e ®cf)ifberung gegeben l)at? "Sffein aber gebrungen, mit 
einem ®tiernacfen unb von eiferner ~illenßfraft, berrid)tete er bie ~rbelt 
von brei 9.Renfcf)en. Oft im ~ifenbal)ntuagen benfenb, biftierenb, befre", 
tierenb, effenb unb aucf) ttJol)l fd)lafenb - bocf) fur~ nur unb feiten -
fo ful)r er, ein iJefbfjerr bes ~anbefß, burd)s .s.!anb. ®tiibte entftanben 
auf fein ®el)eif3. ®ein iJinger ~og auf ber .s.!anbfarte bie ®ren~en ber 
~ntereffenfpl)iire ber ®tal)Hnbuftrie. 2r6er er überfd)ritt fie aud) fad)enb 
unb fiel in frembes ®ebiet ein. !h fonnte ein grofll)er~ig freigebiger 
iJreunb, aber audJ ein guter ~affer fein. ~obia1 uerftanb er einem 
m3iberfad)er auf bie ®d)ufter ~u Hopfen unb allen ~afl aus il)m ~eraus 
3u lad)en, aber aud) rüdfid)Ellos einen ®egner 3u ~oben bll nmfen. 
91ad) ffiodefeUers lßorbifb mad)te er ficf) 3unäd)ft bie ~al)nen unb mit 
il)rer ~Hfe bie ~onfurren3 gefügig. ~ie Bippen ber 2rngefteUten feiner 
®egner ttJuflte er gefcf)icft 3u öffnen. ~ie ®tafjfinbuftrie fannte fein 
®el)eim11iS vor il)m." 

Unb berfelbe IDCann, ber mit ber gan~en ~nergie feiner ~errfd)er"' 
natur um @elb unb Wlad)t fiimpfte, ber tuurbe gegen bas (fube feineS 
.s.!ebens mit einmal 3um ~ljilofopljen, ~um ®eber, ~um ~erbreiter uon 
)ßoltsbifbung unb prägte als Wlotto für feinen ferneren 5.!ebens0tuecf, 
eine Wlilliarbe Wlarf nu~bringenb 3u I.Jerausgaben, baß ~ort: who die8 
rich, dies disgraced. (m3er reid) ftirbt, ftirbt entel)rt.) 

@eben ttJir in fuqen ßügen ben Bebeni3gang, bas ~erben unb 
m3ollen biefer fdtfam öufammengefe~ten 91atur wieber. 

2rud) über (Iarnegie ttJirb bie bon fo uiefen iJinan3gröf1en umge~enbe 
unb für eine gan0e 2fn3afjf von iljnen bereits tuiberfegte ®efd)id)te er0ä~1t, 
bafl er bettelarm 3ur m3eft gefommen fei. ®an0 fo fd)Hmm ttJar e6 audJ 
in biefem ~alle nid)t, ttlenigftens in feiner früljen ~nbljeit l)at er beffere 
:tage gefel)en, ali3 es fpäter bann aUerbings eine ffieifje uon 3a~ren ber 
iJaU ttJar. ®ein lßater ~iliiam galt in bem fd)ottifd)en @Stäbtd)en 
'l:lunfermfine, beiläufig einer ber äfteften ®täbte bei3 Banbei3, ttlo ~nbrew 
im 3aljre 1837 geboren wurbe, feinei3ttJegs für einen mitteUofen Wlann. 
~r befafl I.Jier ~amaftttJebftül)le, befd)äftigte mefjrere Befjrfinge, unb wurbe 
erft in eben biefen ~afjren burd) bie immer mefjr umfid)greifenbe IDla"' 
fciJinenttJeberei unb bie iJa&rifen fo in feinem ~anbttJerf &eeinträd)tigt, 
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ba~ er enblid) im 3af)re 1848 fid) entfd)fo%, ben f)offnung~(ojen stamvf 
auf3ugeben. i)ie ~amilie, bie bereit!3 früf)er ausgellJanbede ~erllJanbte in 
~itt!3burg befafi, wurbe baf)in einig, e!3 ebenfo ~u mad)en unb aud) eine 
neue ~iften3 in ben ~ereinigten @:ltaaten 3u begrünben. ®ie uerfauften 
~)au!3, @eräte unb fonftige ,\1abe unb fd)ifften fid) ein; befonbers auf 
ben 12jäf)rigen ~nbrellJ mad)te ber ~bfd)ieb uon ber geliebten ,\1eimat 
einen unau!31öfd)lid)en ~nbrucf. 

~Uegf)an~ @:it~ I ein junger Ort mit rräftig aufblüf)enber ?Saum~ 

UJoUinbuftrie, gegenüber bem grö~eren \ßittsburg, IUar ber erfte jillof)nort 
ber ~amilie auf amerifanifd)em ?Soben. )ßater unb @:lof)n fanben afsbalb 
~rbeit in einer ber lti.pinnereien, unb ber fleine ~nbrew uerbiente als 
SHö.p.pefbo't) an ber ®.pu1mafd)ine fein erftes ®elb. @s waren fd)were, 
f)arte 3af)re; uon 'Icrgl'Scrnbrud) bi!3 @:lonnenunte~gcrng unab1äffige, raftlofe 
~(rbeit, unterbrod)en nur burd) 40 ffi11nuten ID'littcrgs.pcruje, aber bie fünf 
®d)illing ~od)enlof)n fie{Jen ben ffeinen ~nb~ bie ~nftrengungen bes 
?Serufes bergefien, unb feine rräftige matur beiUcrf}rte if)n uor ben f)äujig 
auftretenben ltid)äbigungen fold)er früf)3eitigen Überarbeitung. fuft ncrd) 
5Wei 3af)ren belferte fid) feine Enge burd) bie ~fnfteUung a{!3 i)antlJffeffel~ 

wärter in ber lti.pinnerei eines 'Sd)otten, ber feine Webftüf)le mit ~crm.pf 
betrieb. ~er junge @:crrnegie, fd)on je~t ein ID'lufter an \ßflid)ttreue unb 
~f)rgei3, fowie tJon unbegren3ter ,\1ingabe an jebes if)m übertragene ~mt, 
fitt auf biejem \ßoften id)wer unter ber if)m fo 3eitig aufgebürbeten ~er~ 
antllJortung. "~as ,\1ei3en ", eqäf)He er f.päter in feiner fur3en, für eine 
~ugenb3eitung niebergefd)riebenen @lelbftbiogra.pl)ie, "wäre nod) angegangen, 
allein bie merantllJortlid)feit, fowie bie ~urd)t, burd) einen ~ef)(er bie 
gan3e ffabrif in bie Euft 3u f.prengen, I:Jerurfcrd)te mir eine herartige 
Überanftrengung, bafi id) felbft in meinen näd)tlid)en :träumen bie ~amvf~ 
brucfmeffer 3u .prüfen .pflegte." @:lo fonnte er es als eine ~efreiung 
betrad)ten, als if)m nad) einiger .8eit in berje(ben ffabrif ein fleiner 
'Sd)reiberpoften übertragen wurbe, ber an feine Shäfte weniger ~nforbe~ 
rungen ftellte unb if)m etllJas mef)r freie ßeit liefi. 

@s fanb fid) a{sbalb eine .präd)tige ®efegenf)eit, biefe wenigen ~rei~ 
ftunben nu~bringenb an~uwenben. G:in in ~Uegf)ant) @:it~ IUof)nenber 
,\1au.ptmann, ncrmens 3ames ~nberfon, mad)te bamals befannt, bafi er 
feine \ßriuatfJibliotf)ef ben ~rbeitern unb srncrben ber ®tabt ~ur freien 
~enu~ung öffnen unb jeben ®onnabenb an biefelben ~üd)er ausleil)en 
wollte. Unter benjenigen, wefd)e von biefem eblen ~nerbieten ®ebraud) 
mcrd)ten, '6efanb fid) aud) ber aU~eit lernbegierige @:arnegie. ,8u arm, um 

'r* -D 
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felbft ~ücf)er faufen &u fönnen, nu~te er bie ficf) nun barbietenbe ®elegen"' 
{jeit, gute m!ede BU fefen, auf~ ffeifligfte au~. "~nberfon", fo fd)rieb 
Q:arnegie fpäter einmal, "oefafl &war nur etwa 400 ~üd)er, aber idJ 
be&Weiffe, bafl eine fo geringe ßa{j{ jemals fo oiel 9ht~en unb (Jreube 
oerurfacf)t {jat. ?.nur berjenige, wefcf)er wie id) fiel) nad) ber m!iebetfe{jr 
bes @:lonnabenM fe{jnte, wo bie OueUe be~ m!iffens fiel) auf~ neue öffnen 
würbe, fann ermefien, wa~ ~nberfon für mid) unb anbere Sbtaben ber 
Gtabt, tJon wefd)en me{Jrere fpäter BU ~ebeutung gelangten, tat." 

)ffio{j{ mögfid), bafl ber S)od)genufl, ben bie s.:!eftüre biefer ~änbe 
bem armen Sungen bereitete, nocf) in bem @:lta{jffönig nad) oier&ig Sa{jren 
fo ftad nacf)wirfte, bafl er baburcf) bewogen wurbe, einen groflen 'l:eil 
feiner oiefen IDliUionen auf bie ®rünbung unb Unterftü~ung tJon ~offs", 
bibfiot{jefen 3u oerwenben. 

)ffiir müfien uns nid)t borfteUen, bafl es um biefe .ßeit aU5u ärmfid) 
bei ben Q:arnegie~ au~gefeljen {jabe. ~as tfeim~, aus lfuropa gerettete 
~ermögen {jatte nod) ausgereicf)t &um ~Infauf eines ~äusd)ens, wdd)eel 
jpäter bem jungen ~nbrero bei feiner erften fapitaliftifd)en 'l:ransaftion 
lJOn groflem m!erte werben foUte. ®ofange aud) ber ~ater lebte, &UJei 
W1itgfieber ber (Jamifie oerbienten, unb bie fleifJige unb {jingebenbe ID'lutter, 
bie ~nbrew bi~ an i{jr ~eben~en.be tJergötterte, im ~aufe fd)affte, ging 
e~ fid)erlid) in ber tjamifie gan& be{jagfid) {jer. Unabläffig nad) befferen 
@e(egen{jeiten &um @efbtlerbienen um{jerfpä{jenb, warf ficf) ~nbtero in 
feinem oier&e{jnten ~eben~ja{jr wieberum auf ein neues ®efd)äft. ~n 
~efannter feiner (Jamifie na{jm i{jn mit nad) ~ittsfmrg unb berfd}affte 
i{jm bort eine ®teUung als ~epefcf)enau~träger mit- 10 ®cf)iUing roöd)ent"' 
fid)em ®e{jaft. m!ieber begann in bem ®e{jirn bes eljrgei&tgen Sbtaoen 
ber srampf mit ber ftetigen ~eforgnis, ob er feinen ~often aucf) werbe 
ausfüllen fönnen. ~ie @:ltrafJen ber ®tabt ~aren i{jm fremb, aber er 
ru{jte nicf)t, bis er burd) fleifJige~ abenblid)es Um~tftreifen fiel) jeben 
)ffiinfef oon ~ittsburg eingeprägt ljatte. ~{jtfid)feit, .ßuoerläffigfeit, ~in" 
gaoe an bas ®efd)äft mit ~eio unb ®eele, bie ~genfd)aften, bie er fpäter 
nid)t mübe rourbe allen jungen ®efcf)äftsleuten als bas ~~Q: beel 
~fo{gs &U empfe{j{en, oefaf3 er fefbft afs Sfuabe in ljo{jem @tabe. ®o 
fe{jen wir i{jn morgens oor bem ~ienft auf bem $ureau bemü{jt, bie 
'l:e{egrap{jie felbft 3u erlernen, unb balb oermod)te fein fd)arfe!3 ®eljör 
bas srfappern ber tJerfd)iebenen ®igna{e 3ll unterfd)eibett. ~n gefälliger 
älterer 5roUege unterwies i{jn unb fd)rieb f):>äter in einet oon iljm oer" 
fafJten "®efcf)icf)te bes 'tefegraJ:>{jen": "ID'lir gefiel bet 3unge unb id) falj 
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je~r bafb, ba\3 er, o6gfeicf) ffein, l:JoUer @eift tuar. (h tuar faum einen 
Wlonat in meinen '1)ienften, afs er micf) fragte, ob icf) i~n bas %efegralJ~ieren 
(e~ren tuoUe. ~cf) begann i~n IJU unterricf)ten unb f~nb einen fä~igen 
~cf)üfer in i~m. ~afb tefegrap~ierte er fo gut tuie icf) fe!bft." ~n feinem 
biogralJ~ijcf}en mortuort IJU einer Überfe~ung l:JOit (Iarnegies berü~mtent 
~erfe .Empire of business" *) er~Jä~(t Dr. C!:. ile~mann eine ~üofcf)e 

~efcf)id)te bal:Jon, tuie ficf) bem jungen '!lelJefcf)enträger @efegen~eit bot, feine 
~ä~igfeit lJU 3eigen. C!:ines Wlorgens traf, als er nocf) allein auf bem 
Wmte roar, eine eilige unb tuid)tige %obei'Snad)rid)t aus \ß~Habefp~ia ein. 
2fnbrero mad)te ficf) fofort baran fie auf~June~men unb IJU überfe~en, fo 
bai3 ber erfte anfommenbe %efegrap~ift bie :tlepefd)e fd)on fertig 3um 2!us~ 
tragen fanb. !tur5 barauf tuurbe ~arnegie afs %efegrap~ift mit 300 :tlo{{ar 
angeftellt unb fam nun in feiner amtficf)en C!:igenfd)aft mit uiefen ileuten 
in merbinbung. ®o tuurbe aucf) ber ~nfpeftor ber eben bollenbeten 
\ßennjt)fl:Janiaba~n, Wlr. %~omas 21. ®cott, auf ben jungen, bienfteifrigen 
~eamten aufmerffam unb bad)te, aus bem fann nocf) ettuas tuerben. 
~cott engagierte i~n l:Jom ~(ecf tueg a(s C!:ifenba~nte(egrap~ift, bot i~m 
100 '!lollar me~r- im S'a~re unb f)atte es nid)t lJU bereuen, benn <Iarnegie 
tuurbe fein eifrigfter Wlitaroeiter. ~n einem feiner launigen, ftets mit 
padenben mergfeicf)en getuür~Jten morträge fcf)Hberte ber uieffacf)e IDliUionär 
einft feine \llrbeit an biefer ~a~n, in bie er ficf) mit bem ebenfo Vffid)t" 
eifrigen ®cott e~rficf) teilte. "'l:~om\'5 elcott", er~Jä~(te er, "bot mir 
35 :tlollar monatfid), tuenn · icf) fein (5efretär unb %efegrap~ift tuerben 
tuoUte, tuas für mid) ein metmögen bebeutete. 4lerr ®cott ~atte bamals 
125 SDoUar monatfid), unb icf) rounberte mid) im ftil;fen, tuas ein Wlann 
mit fol:Jief @elb an~Jufangen l:Jermod)te. :tlie 'IefegralJ~enfinie, bie icf) 
bebienen follte, nm~te icf) lJUerft bauen, benn in jetten :tagen mufite ber 
2!ufie~er allei'S mögfid)e tun. ~ne 'l:eifung ber jßeranttuortficf)feit gab 
es nid)t. IDlan fe~te l:Joraus, bai3 fein Untergebener mit bem %efegralJ~en~ 
bienft für ben ilauf ber ßüge ober mit ben nötigen Wlafiregefn für einen 
ettuaigen ßtuifd)enfall betraut tu erben fönnte. 4lerr ~cott unb icf), fein 
Wacf)fofger, roaren in biefer ~e3ie~ung 5roei ber gröflten Warren, bie icf) 
in meinem ileben gefannt ~abe. ~ir feibft übertuacf)ten jeben 3ufall 
unb arbeiteten fogar bie gan3e 91ad)t burd). Oft fam icf) eine >mocf)e 
fang nid)t 'nad) 4laufe. staunt fcf)!ief id) in~Jtuifcf)en, es fei benn, bafl id) 
micf) für fur3e Seit in einem ijracf)troaggon nieberfegte. >menn icf) je~t 

*) [arnegie: "Sfaufmanng ~errjdjgeroalt" }Herrin 1903. 
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auf biefe ~eriobe iJUtücflificfe, fo ertenne id), wie fd)led)te Oberauffe~n 
wir waren." 

~nbeifen waren bie brei3egn ~agre, bie Q:arnegie, 3ulett als Obn"' 
infpeftor, 6ei ber ~ennf~lbaniabagn 3ubracf)te, non ausfd)laggebenbet ~e .. 
beutung für ign. ~ier mad)te er feine erften (hfvarniffe, gier lernte er 
fie vor allem fo an3ufegen, baf3 fie igm ~~en lirad)ten. ®cott felba, 
ber fid) bes treuen, gelläugigen ~ungen mit freunbfd)aftlid)er '!eilnagme 
annagm, leitete ign auf biefen jllieg. !.h fragte eineS '!age6 feinen ®e~ 
giffen, oli er ein gutes ®efd)äft mad)en wolle unb 400 ~ollar bafür 
auftreilien fönne, 100 wolle er feflift, ®cott, igm nod) ba3u feigen. ~ 
ganbefte fid) um 3egn 50 ~ollar"~ftien ber ~bams~tmü ~omlJ., bie 
aus bem mad)laf3 eines eben tJerftorlienen ~efannten bon ®cott tJorteil~ 

gaft 3u oeräuf3ern waren. m:nbrew fd)lug ein, o~ne 3u wiffen. wo)Jn 
bas ®elb negmen, unb ei(te bann 3u feinet IDlittter, bie nod) immet in 
m:Ueggan~ Q:it~ jenfeits bes ®tromes wognte, um g:amiliemat ab3ugalten. 
~ie IDlutter - m:nbrews mater war inöwifd)en oerftorben - fdjaffte 
aud) wirflid) lRat, fie 6egab fid) fofort am anbeten IDlorgen 3u igrem 
®d)wager Q:arnegie nad) Ogio unb ging ign um feine ~ermittelung bei 
ber Wufnagme einer ®runbfd)ulb auf igr ~aus an. "ID'lein ®efdjii~" 
finn", er&ägft Q:arnegie, "ertuad)te unb wir belafteten unfer ,Päusd)en, bas 
6fof3 800 ~oll. tuert war, mit einer ®runbfdjulb. ~dj fonnte bie 3e~n 
m:ntei1fd)eine taufen, unb bie erfte ~ioibenbe barauf roar uus allen etttJas 
ganiJ meues, ba ttJir bisger nid)ts ogne fd)tuere m:rbeit berbient gatten . ., 
~ie Wbams ~omp. fJOglte 12% ~ioibenbe, unb e6 ift erfiärlidj, ba~ ber 
~üngling an biefer Wrt, fein ®elb rafd) iJU berme~ren, ®efallen fanb. 

mafb barauf "brad) ber mürgerfrieg aus, unb bie \ßribatli~nen 
tuurben mit einem ®djfage bas tuid)tigfte ~iffsmittel ber friegfü~renben 
~arteien. ~er Olierinft:>eftor ®cott, beffen Organifationstalent bei bn 
~inrid)tung ber ~ennf~1uaniabaf_m oon fid) reben gemad)t ~atte, wurbe 
nad) )ffiafgington ins ~egsminifterium berufen unb nagm Q:amegie mit. 
~er 24 jägrige ®egiffe tuurbe mit einmal eine wid)tige ~erfon, er ~atte 
ben '!ruppentransport unb ben ~ebensmittelnad)fdjub 3u beauffidjtigen, 
neue '!efegrapgenfeitungen an3ulegen unb ein3uridjten unb anbete uetant .. 
ttJortungsuolle 061iegengeiten. ßugleidj fummelte er im ~upttelegrap~en" 
amt iJU jlliafgington viele <hfagrungen unb tuar untet benen, bie bie 
~erttJenbung eines ~9iffref~ftems &ur ®egeimtelegrav~ie anregten unb eine 
fold)e ®egeimfd)rift ausarbeiteten. ®ogar bettuunbet wurbe er im SMege, 
tuenn es aud) feine feinbfid)e ~ugef tuar, fonbem nur ein alifpringenbn 
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:tefegrav~enbra~t, ber i~m eine ~iemli~ tiefe ijleifd)rounbe beibrad)te. 
<M.ereifter unb erfaf).rener fe~rte er aus brm ijdb~ug roieber ~u feinen 
~d)ienen unb <Müterfd)up\)en ~urüd. 

~ur~e ßeit barauf bot i~m ber ßufaU von neuem bie Sjnnb 0u 
einem vorteil~aften @efd)äfte, roef~e\3 er fiel), roie geroö~nli~, ni~t ent" 
ge~en Hefl. jffiä~renb einer ®fenba~nfa~rt lernte er einen ,Perrn fennen, 
ber i~n fragte, ob er ~u ben Qeitern ber \ßennf~loaniaba~n etroa nä~ere 
1Se&ie~ungen ~ätte. Q:arnegie gab ba\3 0u, unb ber ijrembe, ber fid) 
jffioobruff nannte, ma~te i~n barauf mit einer ~öd)ft folgenrei~n ~er" 
bejterung ber G:ifenba~nroagen befannt. jffioobruff roar ber (:ttfinber beS 
~d)lafroagens, längft beuor ber fVäter fo berü~mte \ßullman an ber" 
gleid)en gebacf)t ~atte, unb fonnte ~nbrero fogar ein IDlobeU feiner fe~r 
praftifcf)en ~onftruftion uorlegen. ~QUer ~nt~ufiasmus mad)te ~rnegie 
feinen ijreunb ®cott unb ben (eitenben 'I)ireftor ber ~a~n mit bem 
~finber befannt unb fe~te bie )Beftellung von ottlei \ßroberoagen burd). 
'I)e-r merfucf) roar VOn ~folg, unb jffioobruff fd)ritt oUt @rünbung einer 
1.0d)1afroagengefellfcf)aft. <h forberte fcf)on aus 'I)anfbarfeit für bie i~m 
gefeifteten 'I)ienfte Q:arnegie &ur )Beteiligung auf, unb tto~ feines geringen 
1Sa-ruermögens roar m:nbrero fofort entf~loifen, bas ®ef~äft 0u ma~en, 
bei bem er auf>.\ neue <Mefb uerbienen fonnte, o~ne feine gegenroärtige 
~telle auf~ugeben. ~ erfud)te, um eine gröflere ~n3a~lung mad)en 
5u fönnen, einen i~m Verfönli~ befannten \ßittsou-rger 1Sanfiet um ein 
stlaLle~en, befien ~65a~lung in ID1onatsraten von 15 ~ollar erfolgen 
follte. "ID1it ~ergnügen, mein lieber ~nb~", fagte ber <Melbmann, "gebe 
i~ S~nen bas @efb, benn ®ie finb mir gan3 fid)er unb gaben voll" 
fommen re~t." ~nbrero ftaunte fe~r. ~~~~ unter&eid)nete meinen erften 
~d)ulbfcf)ein - es roar ein ftof~er :tag . . . IDleine ~reube über bas 
~erttauen vermag id) nid)t 0u fcf)ifbern. Unb id) mad)te bei bem <Me" 
fcf)äft mein 1.0cf)nittcf)en . . . IDleine erfte bebeutenbe ~nn~me 0og id) aus 
bem ~cf)lafroagenunterne~men, bas fVäter uon \ßullman übernommen 
rourbe." 

m:u~ bies ®efd)äft erwies ficf) als ein guteS, bie 6d)laftuagenge" 
fellfd)aft 5a~fte fo -reicf)licf)e ~ivibenben, bafl Q:arnegie nid)t a((ein feine 
frü~eren ~arfe~nsfcf)ufben in roenigen ~a~ren be&alJfen, fonbern aud) 
bebeutenb gröflere ~ummen in bas Untente~men ftecfen fonnte. 6eine 
ftets me~r faufmännifcf)e a(s tecf)nifcf)e )Begabung fam je~t vo(( oUm 
~u-rd)bru~, inbem er, fortroä~renb auf ber ~ucf)e nadJ neuen Unter" 
ne~mungen, ftet\3 ben jffieg roä~lte, ber 0um ~folg f~rte. @r felbft 
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oeanflJrud)te nie etwas anbere~ 5u fein afs ein St:aufmann gröüten \Btif~, 
barin lag für i~n bie ~öd)fte ~ürbe unb bas ein&ige @fücf, bas bie 
~fd)iiftigung mit fid) oringen fann. "~enn ein junger Wlann", fagte er 
in einem mortrag, "im ®efd)iift feine ffiomantif finbet, bann liegt bie 
\Bd)ufb nidjt am ®efd)iift, fonbern an i~m. ®efd)äft ift nid)t bfof3e 
Sl:afie alleilt': bie ~ollars finb nur bie ®d)afen, ber St:ern ber \Bad)e 
a6er Hegt tiefer. ,Set) barf ,S~nen bie gefd)iiftfid)e ~aufoa~n geirojt af~ 
eine fo!~e oe&eid)nen, in ber lRaum genug für bie G:ntfa1tung bes {Jöd)ften 
menjd)fid)en St:önnens unb aller in ber Wlenfd)ennatur fiegenbrn guten 
~igenfd)nften oleiot. 91ad) meiner Üoer&eugung ift bie ~eoensaufgaoe 
eines grofien St:aufmanns, eine\3 ~anfiers ober eines ~ü{Jrers auf 
inbuftriellem @ef>iete oefonbers günftig 5ur <futfaftung geiftiger fuäfte 
unb 3ur ~etätigung eines gereiften Urteifs üoer eine grof3e .Sa~f k 
bevtenbet ~mge, f-oltJie crUr ~efreiung Uon )Sorurteifen unb &Ur mufred)t~ 
er {Ja ltung ft~iet ~nfd)auungen." 

moer fe~ten ltJit lJOn ben ~orten in bas @eoiet ber :taten crurücf, 
unb wo {Jiitte ein moberner Unterne{Jmer me~r :taten {Jinterfaffen, me~r 
neue ~ege eröffnet, als Q:arnegie in ben )Bereinigten ®taaten? ~((~ 

~fbteilungsbireftor feiner ~jenoa~ngefeUfd)aft t>ief unterwegG, üoeraeugte 
er fid) in ben fed)aiger ,Sa{Jren, fei es burd) eigene Üoer(egung ober auf 
ben .\)inweis ®ad)t>erftänbiger, baf3 eiferne ~rüden ben ois ba{Jin aUgemein 
übfid)en ~öfcrernen unoebingt t>oraucrie~en feien. ~ grünbefe !JU biefem 
5Se{Jufe bie St:et)ftone~~ftiengefellfd)aft, 5u feinem 'l:eH wieherum mit ge~ 

oorgtem @elbe, unb fu~r aud) oei biefer @rünbung fe~r gut, ba fid) bie 
G:ifen'6rücfen in fur5er ßeit aUgemein einfü~rten. ~oer nod) ein neue~, 

ungfeid) gröfieres ®efd)äft fam burd) ~arnegies unermübfid)e 'l:atfraft 
inawifd)en cruftanbe, bie G:rfd)!ief3ung ber DfqueUen Uon lf5ennft)(Uanien. 
91ur fe~r wenige ~fmerifaner af)nten bamals bie fommenbe ~ebeutung 

ber eoen entbedten erften lf5etroleumquellen, aoer au if)nen gef)örte auc~ 

~arnegie. Wlit einigen ~reunben crufammen faufte er bas nad)mafs fo 
berüf)mt geworbene Dfgeoiet ®toret) für 8000 ~ftr., wo~{ feloft nid)t 
a~nenb, bau biefe Unterne~mung ber @runbftein crU einem Wlilliarben~ 
llermögen werben follte. )Bon ber G:ntwide(ung Uon ®toret) g:arm möge 
er feloer er&äf)len: 

"~or etwa 22 ,Sa~ren", fd)rieo er 1885, "oefud)te id) in ®efellfd)aft 
einiger ~reunbe bie oerüfJmte :Ölquelle uon etoretJ ~arm, üoer bem nr~ 
fueet. ~us <hbö( lief bama(s uon ber Quelle in ben ~ad), auf roefd)em 
ein lJaar flad)e, fd)on mit Dl angefüllte Sl:ä~ne lagen, bie barauf warteten, 
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ben ~llegqan~ffuf3 an einem beftimmten :tage jeber mlud)e qinunterge"' 
trieben au werben i ber 1Sad) rourbe bamals mit S)ilfe eineS ~ammes 
beflutet. ~as war ber ~nfang ber ~nbuftrie in natüdid)em DL m!ir 
tauften bie ~arm für 40000 ~oll., unb unfer ®laube an bie ~äl.Jigfeit 
bes ~obens, auf Gingere ßeit bie qunbert ~äffet Dl, bie bie Quelle 
bamafs tägfid) gab, gerboraubringen, war fo gering, baf3 tuir uns 3ur 
S)erftellung eines grof3en 'l:eid)eS entfd)foffen, ber 100000 'Ionnen Öl 
garten foffte. inad) unjerer ~ered)nung roar biefes Quantum im ~alle 
eines lSerfagens ber QueUe immerqin eine IDHUion 'l)oU. roert. Ungfücf" 
fid)erroeife fecfte ber 'l:eid) gana furd)tbar, unb aufierbem berurfad)te bie 
)ßerbampfung grof3en lSerluft, allein mir Hef3en bas Dl ruqig weiter in 
ben :teid) gineinlaufen, um bie tägfid)en )ßerfufte roieber aus3uglei~en, 
bis auf biefe 2lrt berfd)iebene qunberttaufenb :tonnen bes loftbaren 
®toffes berfd)luunben waren. mer mlert ber ~arm ftieg fd)Hef3lid) auf 
5 IDCillionen moUar I in einem einaigen ~aqte 3a~lten bie ~ftien eine 
IDCiUion in reiner !raffe, gewif3 ein auf3erorbentfid) guter ®ewinn für 
eine SfalJitafanlage bon 40000 ~oll. ®elbft'oerftänblid) rogr bas ein 
ungeroöqnficf)er ~aU, viele gunberttaufenbe finb bei ber l&werbung anbetet 
Öffänbereien uerforen gegangen. inod) bar wenig ~a~ren wurbe beiläufig 
basfdbe :Öf afs ~eifmittel für alle möglid)en befannten unb unbefannten 
stranfqeiten betfauft für 8 ®d)illing bie ~(afd)e. ~s war bama.ls als 
"@;eneca"Dl", bas grof3e ~nbianerqeifmittef, allgemein befannt, roeil 
bie @5eneca"~nbianer vormals bie Oberfläd)e ber ÖlqueUen a~uf~lJfen 
pflegten. mas "aUmäcf)tige ~ei1mittef" roitb je~t für 3 @ld)illing bie 
gan3e 'Ionne betfauft, unb fo befrembenb eS fcf)einen mag, biefellJen 
~eute, bie früqer für 2 'l)oll. bie ~fafcf)e bie S)ei!fraft bes ~böls öffentli~ 
befd)einigten, finben nun, ba bie ~lafcf)e nur nocf) 5 ~ent wert ift, bafl 
alle feine guten ~genfcf)aften bagin finb." 

~ie bie @lcf)fafroagenfabrif an \ßuUman, fo ging ~megieS Dlgebiet 
nad) ben ~aqren ber fetteften ~nte an fflodefeller übet. ~er Ober" 
infpeftor ber \ßennf~lvania"~fenbagn, biefe ®teUung ~atte 2lnbrew bis~er 
nod) immer feftgeqalten, ba fie iqm eine IDlenge einfluflreicf)er ~erbinbungen 
erfd)foffen, fanb nun, bafl es enbficf) an ber ßeit fei, bie @ld)lllingen 
freier au rütjren, als er bas in feiner bienenben ~genfd)aft bermocf)te. 
~r roar je~t ein reicf)er IDCann, bet ~folg gatte ficf) an feine Unter" 
negmungen geqeftet, unb er war ffug genug, biefen ffluf, ber iqm folgte, 
frifd) ausaunuten. ·)Bor läufig roibmete er fid) mit ganaer <fuergie bet 
Sfe~ftone"®efeUfcf)aft, bie in3roifcf)en, nad) )ßollenbung i~~er erften eiferneu 
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5Srüde über ben :O~io, fo mit ~ufträgen überf)äuft roorben roar, baf3 
if)re ~ergröf3erung notwenbig wurbe unb fie einer vollen Straft beburfte. 
':Die ([gclop" IEfenwerfe ftanben ebenfalls unter ber ~eitung ([arnegies 
unb rentierten fid) ebenfo gut, wie bie genannte 5Srüdenbaugefellfd)aft. 
lilläf)renb einer ffieife nad) Cfugfanb, bie ([arnegie im ~af)re 1868 mad)te, 
erfuf)r er, bal3 ein0e1ne 5Saf)nen jtatt ber übfid)en eifernen ftäf)ferne 
-5cf)ienen benu~ten. fillir f)aben über biefen für bie gan0e ,Snbuftrie 
fofgenreid)en Umfd)wung in ber 5Siograpf)ie lilliUiam ~iemens' ausfüf)r" 
Hd)er berid)tet. ~m gfeid)en Saf)re rourbe in ben ~ereinigten @Staaten 
von bem ®taf)fwerf ~ooper, ~eroitt u. ([o·. 0uerft bas @Siemens"IDlartin" 
uerfaf)ren eingefüf)rt, unb je~t begann fid) ~arnegie oollftänbig auf bie 
®taf)finbuftrie &u werfen. ':Die fd)arfe S{onfurren0, bie auf biefem @ebiete 
afsbafb in feiner ~eimat entftanb unb ebenfo wie in G:ngfanb bie 
etaf)fpreife &eitroeife unter bie ~robuftionsfojten f)erabbrüdte, fef)rte if)n, 
baf3 ber ~orteif nur in ber \ßrobuftion im gröf3ten IDla}3ftab unb boneben 
in ber ~usnu~ung aller benfbaren ted)nifd)en ~erbefierungen 5u fucf)en 
fei. ~ber bie {e~teren ftanben aud) feiner 5ronfurren0 &u @ebote, er faf) 
ficf) nad) wirffameren ~iff~mittefn um unb fanb fie auf wirtfd)aftficf)em 
®ebiete, bor allem in ber ~~ereinigung mit anberen gfeid) IDläd)tigen. 
':Das ~aupt3entrum ber ®taf)finbuftrie erroud)s afsbafb in \ßennft)1oanien, 
uor allem in unb bei \ßittsburg, roo bie naf)en ®een unb Sl:anäfe ben 
~erfef)r verbilligten, bie natürfid)en ®asquellen. ein beinaf)e foftenfofes 
~euerungsmateria{ boten, WO umfangreid)e Sl:of}fenoedJen oll @ebot ftanben 
unb eine ~od)entltJidefte IDlafd)ineninbuftrie fowie ein bid)tes G:ifenbaf)nne~ 
fof)nenbe 2l.bfa~gebiete eröffneten. 

~ier wurbe nun ~arnegie ber ~ed)t im ~arpfenteid). ~ein gefd)äft" 
fid)er ffiuf roar bereits fo grof3, baf3 if)m jebe 5Sanf unb jeber sravitafift 
unbebenffid) &ur ~erfügung ftellte, was if)m etwa 0ur ~usfüf)rung feiner 
grof3en \ß1äne nod) fef)fte. 3uerft faufte er bie beften Sfof)fen" unb 
(h0fager ber Umgebung bon \ßittsburg, bann brad)te er, afs bie erftaunfid)en 
5Serge faft reinen CRfens am :Oberen ~ee entbedt wurben, aacf) uon if)nen 
einen grof3en steif an fid) unb f)atte fo in ber ~erforgung mit guten 
ffiof)ftoffen einen beträd)tfid)en ~orfprung. ':Dann baute er eine 5Saf)n 
uon 280 km ~änge 0roifd)en ben Umfd)1agsf)äfen am (hiefee unb feinem 
bei ~ittsburg gelegenen ®taf)fwerf ~omefteab unb faufte eine iJfotte bon 
':Dampfern für ben ®eenuerfef)r, um bas (h0 bom :Oberen auf ben (hiefee 
0u bringen. m3as er anlegte, gefd)af) afsbalb im gröf3ten IDlaf3ftab, 
unbequeme Sfonfurrenten fud)te er aus&ufaufen, if)re Werfe mit ben 
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feinigen ~u betfcf)mel~en, bebot fie i~m nocf) gröfieren @5cf)aben tun fonnten. 
meu ficf) aber in i~ten ~etrieben irgenb eine @5c{JlUä~ erfp~en, fonnie 
er i~nen bie beften Beiter unb ~!rbeiter, bie lo~nenbfte Sfunbfd)aft auf 
itgenb eine lffieije abflJenftig mad)en, jo war i~m fein IDlittel ~u fd)led)t, 
um fie ~interrücf\3 ~u ruinieren. ®o wud)s feine Überlegen~eit unter 
ben ®ta~{Vtobu&enten bet meuen lllielt immer me~t. ®eine llliedftätten, 
feine S)od)öfen unb llliaf~lUerfe waren bie gröfiten, tuo anbete 1000 
'l:onnen ®ta~( tägficf) er~eugten, fcf)mo(~ er 10000 'Ionnen unb fam 
billiger bauon. c.3)ann begann er ben c.3)rucf auf bie ~fenoa~nbettualiungen, 
um c.3)iffmn~tarife ~u feinen ®unften ~u er&tuingen, Wie i~m bas fein 
~reunb ffiocfefeUer auf bem ®eliiet bes \ßetro(eums borgemad)t ~atte. 
ffilit mancf)en CRfenba~nbiteftoren tuar er befreunbet, befannt, unb eine 
S)anb roufcf) bie anbete. 'I)ie übrigen fcf)üd)terte er ein, inbem er mit 
bem ?Sau bon stonfurren&tinien bro~te, ober er faufte fid) bie ®timmen 
einfluflreicf)et m:ngefte[ter. 

~n&tuifcf)en ging es in feinen riefigen ~brifen immer tabeUos ~er, 
er lUuflte, bafl er fein lllietf nur mit tücf)tigen Beuten fü~ren fonnte, unb 
~ieft auf eine gute ~e~anb!ung berfelben. <itt~eblid)e m:rbeit!lleinfteUungen 
famen ßUt ßeit feines ffiegiments nicf)t bot. t.tler grofie ®ta~{arbeiterftreif 
ereignete fiel) erft, als ber 'l:ruft bereits bon ben ~arnegie",lffierfen ~efib 

ergriffen ~atte, unb anftatt feines gefunben 9.Renfd)enuerft~nbel3 bie ~ofit"' 
gier um jeben \ßreis ans ffiubet gelangt lUar. ®ogat an begeifterten 
Bobrebnern, wie fie bei uns ShulJlJ mit gröfierem ffied)te gefunben, 
fe~1te es if)m nid)t. "~n biefem mufter~aften 9leid)", ftf)rieli in ben 
80 er ~a~ren ein ~efucf)er bet "Carnegie Steelworks of :S:omestead" ~ 
"~errfcf)te er als ein bon feinen Untertanen, bie es gut ~atten, geliebter 
unb bere~rter Slönig. c.3)ie ~lnlagen umfaffen 75 IDlorgen Banbel3 unb bie 
grof3artigften ilJlafcf)inen, lUelcf)e ber ffilenfcf)engeift je erfonnen. ~amegie5 
®runbfa~ war ftets, an IDlafcf)inen tuie an ffilenfd)en bas ?Sefte uom 
?Seften ~u wä~len. c.3)emgemäfi übertreffen feine ßitbrifen an Beiftungs"' 
fäf)igfeit a[e anbeten ®taf}1lUetfe ber lllielt . . . c,r,ie ~arnegiegefeUftf)att 

liefd)äftigt runb 27 000 \ßerfonen, ~at alfo, bie ~amilie ßU fünf SfölJfen 
gerecf)net, für etwa 135000 ffilenfcf)en ~u forgen, unb fie tut biel3 in 
ber ausgiebigften Weife." 

@5Väter, in ben neun~iger ~a~ren, wud)fen bie uetftf)iebenen unter 
~arnegies Beitang ftef)enben lllietfe auf einen Umfang, bet nur mit bem 
ber ~a~lreitf)en ~aliriten Sftupvs ßU bergleitf)en war. 5Sei i~ren 19 gro&en 
S)od)öfen, einer groflen 3af)1 bOn ®rulien, ?SetglUetfen, CRfenba~nen, 
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®djiffen, eine IDCenge von ®ieflereien, ~afatverfen unb ~iffßmittefn jeber 
~rt follen fie 50000 ~rbeiter befdjäftigt gaben. ~ttva 31/ 2 IDCillionen 
:tonnen ~ta91, ber adjte :teif ber ~eft~:>robuftion, tvurben allein in 
feinen ~abrifen .probuaiert, er gatte aeittveife beinage bie ~äffte ber 
®tagferaeugung in ben ~ereinigten ~taaten in. ber S)anb. ®djon bama(ß 
brang er felbft infofge ber tvenig fognenben ®tagfpreife auf bie ~ereinigung 
ber \ßrobuftion. Sn einem tleinen 2luflal,j: "elta~f unb ~ijen ba~eim 
unb in ber ~rembe" betitelt, fcf)rieb er u. a. "~ie sronfolibierung ber 
®fen~ unb ®ta9Hntereffen ift bie ~ofge ber natürfidjen G:nhvide!ung. 
Wenn tvb: 3 ~fb. ®tagl für 2 ~ent verfaufen follen, bann mufl ~tagf 
in Wlillionen von :tonnen gemadjt tverben. lman mufl bie von ben 
groflen ®ta~laftien~ß=abrifen in ben fe~ten Sa~ren eraie!ten ffiefultate 
fennen, Um 3U begreifen, bafl ein fofcf)er \ßreis fefbft bie beftfituierten 
!Betriebe beunru9igt. ~ie ß=abrifen, bie bei biefen \ßreifen ®elb aufe~en, 
müfien irgenbroie nad) :troft unb ~iffe ausfdjauen, unb ba bietet fidj 
nur bie ~ereinigung afs ber ein0ige ®cf)ritt in ber ridjtigen ffiidjtung 
bar. ~ ®ta9ffabrifant mufl fidj eben mit einem fe9r befcf)eibenen 
mu~en .pro :tonne begnügen. @lobalb ein !Betrieb ,2 500 000 :tonnen 
jä~rHd) liefert, braudjt es nur tvenig, um ~erfegen~eiten unb 9lot fern~ 

3U9aften, oefonbers tvenn auf bem ~etrieoe feine ®cf)ufbver.pflicf)tungen 
liegen." ~as roar ein 0iemficf) beutfid)er ~inf für bie Heineren ~etriebe, 
benn es ~iefl, o~ne Scf)aben arbeite im gan3en 2anbe eigentficf) nur nocf) 
icf), 2lnbretv Q:arnegie, unb an eucf) ift es, mir 3u fommen, tvenn igr 
ben {e~ten ffiettungsanfer, bie ~ereinigung, ben :truft, oraucf)t unb 
ltJollt. Scf) fann eucf) entoe~ren, aoer i~r micf) nid)t. 

~s tvar in ber :tat im fe~ten Sagrae~nt ein veratveifeftes ffiingen 
geltJefen, unb bie ~reife, verounben mit einer finnfofen Üoer.probuftion, 
!ofjnten tvirffidj bie ~roeit nicf)t me9r. 'I:Iennocf) vollaog ficf) bie ~nigung 
nicf)t, tvie ~arnegie tvollte, unter feiner ~eitung, fonbern gegen i9n. ~s 

tvaren mäcf)tige ffiivafen in ben fe~ten Sa~ren aufgefommen, u. a. ~atte 
ffiodefeller, ber frü~ere ffreunb ~ainegies, unfä9ig feine lmillionen nu~~ 
bringenb anaufegen, ficf) au!e~t auf bie ®pefu{ation in ~fentv~rfen, 
m.!erften unb äfjnficf)en ®efcf)icf)ten eingefaffen unb tvar ~igentümer 

einiger ber bebeutenbften ~ta919ütten bes 2anbes. Wlit Wlorgan, bem 
gejcf)idteften ~ermittfer unb :truftoifbner ber ~ereinigten ®taaten, fjatte 
er 0ufe~t ben grö~ten :teil ber fjeimi'fcf)en ®ta~finbuftrie unter einen ~ut 
georacf)t. 9lur ber mäcf)tigfte fefjfte, 2lnbretv ~arnegie. G:r rouflte nur 
3u gut, bafl man ifjn bei bem ~erf oraucf)te, unb fief3 ficf) fucf)en. G:r 
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ftanb ülierbies bamafs, es roar im 3a~re 1900, gar nid)t me~r im ®e"' 
fd)äft brin. lh ~atte es ftets verftanben, fid) tüd)tige ~elfer ~eran3u"' 
bifben unb i~nen ~ertrauen unb freie ~anb gegönnt, weH er bamit 
erfa~rungsmä~ig am roeiteften fam. ~omefteab unb feine anberen Unter"' 
ne~mungen waren fo feft · organifiert, ba}i fie je~t unter ber fd)arfen 
2eitung bes vom einfad)en ~rbeiter 5um 'Ilireftor aufgeftiegenen $räfibenten 
® d) w a li i~ren geroo~nten )llieg aucf) o~ne ~arnegie gingen. 

\So ~atte ficf) {e~terer 1899 von ben ®efcf)äften 5Urüdge3ogen. (h 

fanb 1:Jfö~ficf), "ba}i bie S'agb nacf) bem 'Ilollar bes ~fters unwürbig fei", 
unb taufte ficf) bas ®d)fol3 ®filio ~afHe in feiner geliebten ~eimat ~d)ott"' 
fanb, um fid) mit Wlu}ie ber ~rlieit 3u unter3ie~en, fein OOefenvermögen 
roieber auf fegensreid)e ~rt 3u nerausgalien. 'Ilama{s roar er bereit, feinen 
~nteif an ben von i~m be~etrfcf)ten \Sta~(roerfen für bie Sffeinigfeit tJon 
200 WCiUionen 'Ilollar 3u tJerfaufen, aber er fonnte biefen $reiS nid)t 
er3iefen, oliwo~f fid) bie ~ugen bes liereits in ber· ~ifbung begriffenen 
'l:ruftes verfangenb genug auf ~omefteab ljefteten. @:arnegie wartete alfo 
unb fie~ in5Wifd)en feinen @enerafbireftor Gd)roab ficf) weitel lJ(agen. 
lh ~atte über~aupt nad) bem ßeugnis feiner ~eunbe aufge~ört, fid) 
5to1Jf3erlirecf)en 3u mad)en, feit er fefliftänbig unb nur nocf) fid) allein 
veranbvortficf) war. lh fann bie fü~nften ~fäne aus, fanb mit ~lb"' 
ljerrntafent ftets ben rid)tigen ~eg ber ~usfüljrung-, war ein unüber"' 
troffener :Organifator unb wu}ite ftets bie beften ~elfer 3u finben. 
)lliar es alier einmal foroeit in :Orbnung, fo ljütete er fid), fid) in alle 
~n5efljeiten 3u mengen, überfiefJ vielme~r alles feinen Untergebenen unb 
"fdjüttefte fid) bie ®orgen ali, wie bie Sta~e bas )lliaffer". lh felber 
er3äljfte gelegentficf) mit ~umor, wie fid) biefer Umfd)roung in if)m tJoll"' 
3ogen: "3d) braud)te lange ba5u, alier id) lernte e5 fdJliefJlid) bod) -
nämficf), ba~ alle gro~en ~fenlialjnleiter niemals felbft eilDas 9lennens"' 
Wertes tun. 3ljr S)au1:Jtaugenmerf rid)ten fie batauf, anbete arbeiten 3u 
laffen, Wä~renb fie felbft über bie ~~lieiten nacf)benfen. 3d) naljm mir 
bas für mein fväteres Beben 3ur ßeljre, fo baß tatfäd)fid) fein @efdJäft 
mir in ßufunft irgenb roeld)en Sfummer mad)te. Wleine jungen 'Ieilneljmer 
arbeiteten unb id) !acf)te in5roi)cf)en. 'Ilasfeflie em,feljfe id) jebem ®e"' 
fd)äftsmann 3ur ~ead)tung, ba mit wenig 2ad)en aud) nur wenig (.hfolg 
3u ernten ift. 'Iler ~rlieiter, ber ficf) feiner ~rb.eit freut unb fid) feine 
Unannel)mficf)feiten roeglad)t, ift bes ~orfommens fid)er, benn W«S nnr 
mit BadJen unb gern tun, bas tun wir aud) gut. ~enn \Sie einen 
\ßräfibenten, einen Olierauffe~er ober ®d)a~meifter feljen, ber von feinen 
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\ßflid)ten niebe-rgebrücft unb mit ~umme-r befaben ift, bann bü-rfen ®ie 
fid)er fein, bafJ er mit me~r ~erantwortHd)feit befaben ift, als er 5u tragen 
vermag, bann bebarf er ber (frfeid)te-rung." 

@:arnegie alfo He~ fid) um bie ßufunft feine grauen S)aa-re wad)fen 
unb wartete ab. CRn ~a~r fpäter wa-r ber ~ruft mit ffiocfefeUers unb 
ID'lorgans S)iffe 3uftanbe gefommen. 2'fd)t ber erften ®ta~huerfe bes 
i!anbes mit einem ~ftienfapital \.Jon beina~e 600 ID'liUionen ~.Doll. waren 
unter eine i!eitung gebrad)t, man 'oerfügte über 40 \}3ro3ent ber amerifanifd)en 
~ta~ler3eugung, unb aud) einige wid)tige ~a~nen waren in ben S)änben 
bes ~arteUs. ffiocfefeUer unb IDlorgan glaubten je~t ben "C5ta{Jffönig 
von ~omefteab" in ber S)anb 3u gaben. ®ie boten if)m 50 IDliHionen 
'Voffar in ~ruftaftien für feine ®ta~lwerfe unb fünbigten if)m für ben 
iJaff ber ~&fe{Jnung ~ampf bis aufs W1ef1er an. [arnegie {adjte fie aus 
unb fagte, e-r würbe fd)feunigft für weite-re 15 ID'liUionen ~oUar, bie er 
gerabe bisponibel f)abe, neue ®ta{Jlöfen bauen, um fid) bie \ßreiserf)öf)ungen 
bes ~ruftes 5u nu~e 3u mad)en. 2'ful3erbem melbete er bie 2l:bfid)t, 
einige neue stonfurren3baf)nen 3u bauen. IDlorgan unb ffiocfefeUer tarnen 
igm nun entgegen; i~r erftes 2'fngebot war ja in ber ~at unuerfd)ämt 
geUJefen unb gatte wo~l nur ben ßwecf ge~abt, [arnegies ~o-rberungen 

3u erfaf)ren. <fubfid) einigte man fiel), auf weld)er ~afis, ~at Weber ber 
!ruft nod) @:arnegie verraten, inbef1en fd)eint fovie{ fid)er, bafJ @:arnegie 
250 IDliUionen <.I:l·ou. mit einer beftimmten Einsgarantie ergalten gat, es 
ift aber aud) uon einer nod) uief grö}3eren ®umme gefprod)en Worben. 
iJaft ebenfo fid]er ift aud), bafJ &nbrew @:arnegie mit biefem <hlM aus 
feinen ®ta~fwerfen - er oefi~t boneben nod) mand)erlei anbere ~erte -
einer ber reid]ften \ßrivatfeute ber ~eft ift. S)öd)ftens ffiocfefeUer bürfte 
fein ~ermögen in3tDijd)en nod) l)ö~er georad)t gaben; bagegen gaben 
oeifpiefsweife bie ffiot~f~HM wol)l nur 3eitUJeije, wenn me~rere uon ignen 
igr ~ermögen 5ufammen3ä{Jften, ä~nfid) riefige ~apitalien angegäuft. ~ie 
jägrfid]e (;Rnna{Jme [arnegies aus feinen :truftaftien beläuft fid) auf 
50 IDliUionen IDlad, ift affo minbeftens boppelt fo gro~, wie st'tupps ~in~ 
fommen in feinen lebten i!eoensjagren, auf ber S)öge feines ~efi~es, war. 

~M ba{Jin ein ®egenftanb ber ~ewunberung unb bes 9"Zeibes, wurbe 
[arnegie nunme{Jr burd) bie 2'frt, wie er feinen unge{Jeuren ffieid)tum 
burd) ®tiftungen unb ~ogltun 3u erfd)öpfen oeftreot war unb nod) ift, 
nod) megreren ein offenbares ffiätfeL C5d)on 3e{Jn ~agre früf)er gatte er 
in mef)reren ~üd)ern fid) üoer bie \ßflid)ten, bie ber ffieid)tum auferlegt, 
in einer ~eifr ausgefprod)en, bie aUgemeines ~uffegen unb ungfäuoiges 
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®taunen f)ertJorrief. 11 ffieid)tum" - fd)rieb er u. a. in feinen tJielgelefenrn 
~rod)üren 11 ffieicf)tum unb fein ®ebraud)" unb "1)as ~angelium bes 
ffieid)tums" - "ffieid)tum wurbe bisf)er auf brei tJerfd)iebene ~rten uerteili: 
bie erfte unb f)auptfäd)Iid)fte ift feine ,Pinterlaffenfd)aft an bie eigene 
iJamilie. ~m aUgemeinen bringt berg(eid)en weber ben ~üd)tem nod) 
ben ~öf)nen ®lücf, unb bas ein~ige, UJas fid) ~ugunften biefe6 ~er~altens 
fagen lä~t, ift bas: es liilbet eins. ber UJidfamften IDlitte( für eine 
üoerjd)neUe Wieber3erftreuung bes ffieid)tums. ~n anber.er, oieffad) 
üofid)er ®ebraud) ift ber, ben ffieid)tum nad) bem ~be üffentlid)en 
~nftaften ~u tJermad)en. ~arin liegt UJeber ~befmut nod) ®egen, etwas 
fort~ugeben, UJas man feloft nid)t länger 3u lie~aft~n vermag! Wie wenig 
fold)e ~ermäcf)tnilfe nü~en, {Jot gerabe je~t ein flaffifd)e6 ~eifpief erroiefen. 
_~in gro~er ~urift f)at fünf ober fed)s ffilillionen ~oUat einet öffent{id)en 
~ioHotfJef in lnero Vort f)interlaffen, eine ~inrid)tung, bie fo auuerorbentfidJ 
notwenbig ift, baf'J bie 91id)trea!ifierung biefer ®tiftung biteft als ein 
Ung(ücf erfd)eint. ~as ':teftament UJurbe infolge eineS ijormfe~(ers fü-r 
ungültig erffärt, oligleid) an ben ~bfid)ten be~ ~blaffers nid)t ber geringfte 
8weife1 fein fann. G:ine ':traoeftie auf bie ~orf)eit berjenigen, bie fid) 
tJOn i{Jren ffiliUionen oi~ 3U i{Jrem ~nbe nid)t 3U trennen Detmögen. 
~ie britte unb ein~ig eble ~rt für ben &ebraud) non ffieid)tum ift bie 
fofgenbe: ffilan fef)e ffieid)tum als ein gef)eifigt antJertrauteß ~anb an, 
bas non bemjenigen, in beffen .\1iinbe es flo~, für bie ~öd)ften &üter 
bes '!Mfes 3u tJerwenben ift. ßu einem gtof'Jen iJonbS ge~äuft unb bann 
äl)nlid) tJerttJenbet, wie ~ooper fein ®elb für bas ~oopet='~nftitut beftimmte, 
liegrünbet es etttJa~, roas gan3e ®efd)led)ter iiberbauert. ~aburd) erft, 
bafJ man feinen überflüffigen ffieid)tum fd)on wäf)tenb feineS 2eliens 
rid)tig anUJenbet, wirb er für bie ~Ugemeinf)eit 3um ®egen." ®o unb 
äl)n'Iicf) f)at ficf) ~arnegie bei f)unbert ®efegenf)eiten ausgefprod)en unb 
~war längft, beuor er fid) 3ur ffiuf)e fe~te, um fici) in IDlu%e ber ~bfid)t 
f)in3ugeben, 11 feinen ffieid)tum mit berfelben @)orgfaft unb ®eroiffen~aftigfeit 
roieber 3u tJerteifen, mit wefd)er er if)n angef)äuft ~atte." 

®o f)ielt er 3· ~- e_ine ffiebe über bie ~flid)ten beß 9leid)tums bei 
ber ~röffnung bes non if)m mit 20 IDliUionen IDlarf begrünbeten unb aud) 
flJüter nod) reid)Hd) unterftü~ten ~~~arnegie",~nftituts" 3u \ßittsburg, einer 
lJrüd)tigen unb tJorbHblid) eingerid)teten ~ibliotf)ef für alle ®tdnbe. th 
fagte barin unter anberem: 11 ~er ®d)lu% l)at fid) mir -aufgebtängt! bafi 
überflüffiger ffieid)tum ein anvertrautes ®ut ift, bas butd) feinen ~efi~er 
bei ~eb3eiten 3um ~eften feiner ffilitmenfd)en 3u netroalten ift; unb id) 
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UJage oor~equfagen, ba» einft ein stag fommen UJirb - beffen 9J(ornen~ 
bämmerung wir fd)on erfennen fönnen -, UJo ber WCann; ber afs Q3efi~er 
non WliiHonen, über bie er frei verfügen fonnte unb bie er ~ätte ber~ 

teilen fönnen, ftirbt, ente~rt ftirbt." 
:Die @rünbung unb Unterftütung non ~ o ff !3 b i b { i o t ~ ef e n ift 

über~aupt Q:arnegies ®tedenpferb, bie ~ibfiotljef ift in feinen Wugen bie 
Uniuerfität bes Unbemitteften. ,Sn \ßitt~burg unb ~megljan~ Q:itt) ljat 
er bereits über 50 WCiUionen Wl. für biefen ßUJed gejpenbet. :Der ®tabt 
91eUJ ~)orf bot er bie ~otierung uon 65 i'Jreibibfiotljefen in allen Gtabt~ 
teilen an. lh wollte für biefe 20 WliUionen WC. opfern, unb oerfangte 
nur, ba~ bie ®tabtuerUJaftung i~re fünftige fulja(tung ü6erne~me, um 
ben i'Jortbeftanb feiner (Stiftungen aud) nad) feinem '.tobe 511 fid)ern. 
il1ad)bem er in 21merifa unb Cfngfanb 6ereit~ über ~unbert )Soff~~ 

bibliot~efen ins 2eben gerufen unb uiefe 9JliUionen ~ollar bafür gegeben 
gatte, fprad) er gegen ben befannten ilJ(enfd)~eits~ unb {Yrieben~apoftef 

eteab feine Q3ereitUJiUigfeit aus, nodj oie1 meljr 5U tun. Cfr fei bereit, 
erHärte er, jebem @emeinUJefen engfijd)er ßunge 200000 9J(. für bie 
furid)tung einer {Yreibibfiotljet 5u fd)enfen, foba(b bie ®emeinben fid) 
iljrerfeits berpffid)ten UJoUen, jä~tfid) 16 000 WC. für bie {Yortfe~ung unb 
Unterljaftung ber ~ibliotljefen 5u geben. ~iefe {Yorberung aber glaubte 
er ftellen 5u müffen, um feinen (Stiftungen bie {Yortbauer 511 ficf)ern. 

Ungel)eures l)at er aucf) für bas Uni o er i i t ä t s IV e f e n gefeiftet. 
)ßor allem bebad)te er feine alte ~eimat ®d)ottfanb, an UJefd)e er ftet~ 

bie frü~ere 2tnl)änglid)feit be~ieft, mit einer neuen Unioerfität, 511 ber 
aud) ber unbemittelte ,Süngling völlig freien ßutritt l)at, fobafb er 
;Jä~igfeiten unb {Yfeifl befi~t. imit fünf5ig WCiUionen im. Sfapitaf, ent~ 
ilmd)enb 2 bis 21/2 WCiUionen jä~rlid)em Cfinfommen ift biefe\3 ,Snftitut 
io reid) ausgeftattet, bafl arme unb tücf)tige ®tubenten fowol)f freien 
Unterrid)t a1s freien Untergaff UJä~renb i~rer ~usbifbungs5eit erlja(ten 
fönnen. Um jebod) aud) biefe fürftHd)e (5tiftung iJU ffiate 5u ~aften 
unb feinen ~oljftaten ben Q:~arafter bes 2f{mofens lJU nef)men, ljat ber 
~tifter angeorbnet, ba~ bie umfonft ausgebifbeten ®tubenten fpäter, 
ltlenn fie im 2eben oorUJärts getommen finb, bie oerau~fagten ®ummen 
5urüd5uerftatten gaben. 

®päter fd)entte Q:arnegie aud) ben oier älteren Uniuerfitäten !Sd)ott" 
{anbS im gan5en 20 ID?iUionen im., bie für ®tipenbien, für bie ßUJede 
freier {Yorfdjung unb 5ut Unterftü~ung bes {Yrauenftubiums beftimmt 
UJaren. CfnbHd) foH ber unerfd)öpflid)e 9Jlilliarbär bie W6fidjt ~aben -

!8 et b r o ro, '!ludj beruljmter .!!nui!eute. 26 
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unb bürfte fie in~wifd)en aud) fd)on ausgefü~rt ~aben, in $itts6urg eine 
ein3-igartige ted)nifd)e ~1od)fd)ule, "eine geiftige ,Pauptftabt ber lfifen" 
unb ®ta~lweft" ins ~eoen ~u rufen. ~iefe grofjartigfte feiner ®d)öpfungen 
wollte er mit 100 IDlillionen IDl. ausftatten. 

m:ae biefe fönigfid)en ®aoen ~aoen bas mermögen ttarnegies faum 
angegriffen. ~in ®runbftod I.Jon einer IDliUiarbe, ber jü~rHd) 50 IDliUionen 
IDlarf ,8infen trägt, ift fo leid)t nid)t ~u erfd)öpfen. @:arnegie foU, bevor 
er fid) lJUt ffiu~e je~te, 120 IDlillionen 9J1arf berfd)enft gaben, feit 1899 
bürfte ber ~ert feiner ®tiftungen minbeftens bas 'l)otJt:Jefte betragen 
~a6en. Sm ,Sa~re 1901 üuf3erte er gegen ®teab, baf3 er minbeftens nod) 
mit 1120 IDliUionen IDlarf aufräumen müffe, bevor er ans @3terlien bäd)te; 
als bamaHl 64 jä~riger "ffientier" müfjte er fid) alfo mit bem merfd)enfe~ 
in ,ßufunft bebeutenb me~r f>eeifen, als bor~er. 

G:s ift ~arnegies, es ift alier ülier~alllJt bas traurige ®efd)id ber 
"ÜliermiUionäre", mit igren lieften 52!lifid)ten nid)t ernft genommen 3u 
werben. ,Sn G:uropa, wo man bie mergangen~eit be6 @3ta~lfönigs von 
~omefteab, feine nid)t!llad)tenbt ~nergie im ~erfolgen feiner ,8wede, feine 
lirutale )Sefeitigung bon ~ftenlJen, bie i~m ~inberHd) waren, weniger 
fannte, ift i~m bie 52!cf)tung als einem ber grof3~er3igfteit 9J1enfd)enfreunbe 
nicf)t I.Jerfagt worben - in ben meteinigten @3taaten befto megr. IDlan 
weif3 allerbings nid)t, wieweit man ®ottlierg, einem fonft guten Sfenner 
ber ~er~ältniffe, red)t gelien foU, wenn er fd)reibt: 

"~iefe iJreigebigfeit amerifanifd)er IDlultimillionäre gat ja etwas 
)Sefted)enbe\3. iJreilid), wenn ein @:arnegie fie ülit, fo wirft fie vornegm" 
lief) auf bie ~ad)musfeln. 'l)iefer IDlann ~ätte fid) auf feinem ~ef>ens" 
Wege gar oft als oarm~er~iger @3amariter ~eigen fönnen. ~&er er ver" 
füumte e\3 feinen 52!ngeJteUten wie Sfonfurrenten gegenüber. Dgne ungered}t 
~u fein, bürfen wir 'uns bem Urteil bie(er 52!merifaner anfd)Heflen, bie 
@:arnegies ~o~(tun unb WEtteilen feiner ®ud)t nad} ffiefiame unb 9lo" 
torietät ~ufd)reilien. 'l)iefer :tage melbete bas Sfaliel, @:arnegie oeabfid)tige 
in ber fd)ottifd)en ,Peimat ben ®runb unb )Soben eines @3d)1ad)tfelbes 
an~ufaufen, bamit er nid)t ß-U _profanem ,8wed bermenbei werbe. ®ar" 
faftifd) fd)rieli bie "91ewt)orf ®un": "9lun werben bie alten @3d)otten 
fid) im ®raoe umbre~en; ber ®ebanfe, baf3 i~re ffiugeftätten ~um ffiiefe{ .. 
felbe werben foUten, wäre leid)ter ~u ertragen gewefen, als jener, ber fie 
für @:arnegiefd)e ffieflame bermenbei roeifJ." 

~gentümlid)e Sronie bes ®d)idfals, ba% bas bie 9lero ~orfer 
"®un" fd)rei&en muf3te, auf beren un&efted)Hd)e6 Urteil unb gefunben 
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WCenfd)enberftanb Q:arnegie fo gro}3e ~tüde ~ieft. "~enn'~ in ber "91ettJ" 
~od ®un" ftel)t, mu}3 es ttJa~r fein" - 1:Jffegte er 5u fagen. 

IDlan fann nid)t ttJiffen, ttJiettJeit ~arnegie~ .s)anbefn uon feinen 
eigentümfid)en g:amifieni.Jer~ältnifien beftimmt ttJurbe. ~ieHeid)t l)ätte er 
anber~ über bie ~erttJenbung feiner IDliUivnen gebad)t, ttJenn er einen 
fuben, ttJenn er eine ®d)ar von !{inbern unb <fufefn gel)abt l)ätte -
oielfeid)t aud) nid)t. <h f)atte bas GHüd, bas er feH1ft vft mit ~ärme 
~rie~, feine IDlutter, bie er ftets af~ ben ®d)u~engef feine~ 52ebens be" 
trad)tete, &i~ in fein &eftes 9Jlanne!3after &u &ef)aften. 8vfange fie lebte, 
blieb er SunggefeUe. mad) i~rem 'lobe erft ~eitatete er eine ~(merifanerin, 
beren SJie&ensttJürbigfeit unb ®üte uon allen if)ren ~Mannten gerüf)mt 
ttJurbe. ~Us fid) ber WCiUiarbär, nunmel)r ber ed)fv}3~err t1vn ®fi6o, 
ins \13riuatfeben 511tüd5og, &efa}3 er ein ein&iges SHnb, ein 'l:öd)terd)en 
von 12 Sal)ren. ~ür fie mu}3te freilid) immer, unb ttJenn feine ~rei" 
ge&igfeit nod) fo gro% ttJar, genug übrig &leiben. <tt fonnte bie ffiolle 
bes 1:Jl)ifantljrolJifd)en WCiUionenfürften rul)ig fpiefen, ol)ne eine il)m naf)e" 
ftel)enbe ®eefe &U benad)teifigen. <ft fonnte feinen iJlamen ÜOet ben 
<hb&all &erül)mt mad)en, vl)ne etttJas bafür 5u be&al)fen, ttJas für il)n 
nod) ben minbeften l!Bert ~atte. 

l!Ber inbeffen gered)t fein UJiU, mu\3 &ugeben, ba\3 biefer metfttJürbige 
G:~arafter aud) nod) uvn einer gan5 anbeten ®eite beurteilt ttJerben muj3. 
~o~l mögfid), ba\3 Q:arnegie al~ "IDleffia~ ber WCilliarben", wie man 
i~n genannt l)at, ebenfogut er felbft ift, ttJie Q:arnegie afs IDlatabor ber 
amerifanifd)en Snbuftrie, afs rüdfid)tsfofer '!~rann bes ®tal)fmarftes. 
<h fann auf biefem ®e&iete geglaubt l)aben, eine WCiffion 311 erfüllen, 
ttJie auf jenem. ®id)er ift es jebenfall~, ba% er bauvn über&eugt war, baj3 
ber ®ta~f bas <:Rfen auf ber <rrbe verbrängen müfie, ba% ferner bie ~er" 
einigten ®tauten bas I.Jon ber illatur I.Jvrl)er &eftimmte 52anb ber ®ta~f" 
probuftivn für bie gan3e l!Beft feien, unb ba\3 brittens biefer ~or&ug bie 
ffiepublif ba&u &efä~ige unb uerlJfHd)te, ü&er~au1:Jt eine .s)errfcf)errolle 
unter ben ~öffern ber ßurunft &U ü&ernel)men. Sn feiner illieberfd)rift 
über bie "®tal)ffa&rifation bes 19. Sal)rl)unberts'' f1:Jricf)t er fiel) über biefe 
~inge fel)r beftimmt au~. 

"®egenwärtig", ~eij3t es barin, "arbeiten bie ~ifenftein" unb S'rvfs" 
ttJede in lfugfanb mit angefpanntefter straft, unb bvcf) &eigt ficf) bie 
~usbeute nid)t wefentlicf) erl)öl)t. :tlasfelbe ift in ~eutfcf)lanb ber ~all, 

a&gefel)en bauon, ba\3 l)ier nod) minber wertvolle S'ro~lenfelber ber ~us" 
&eutung l)arren, fv&afb, ttJas wal)rfd)einfid) ift, bie !rol)fenpreife fteigen. 

26* 
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ffiu%fanb war bi\3 je~t für bie ®taljftabrifation l.lon geringer ~ebeutung: 
roenn e\3 gegen bie WCitte be\3 laufenben ~aljrljunberts feinen eigenen 
~ebarf 3U becfen betmag, barf es aufrieben fein. ~bgefeijen DOn ben 
jßereinigten ®tauten, foroie uon @rol!britannien unb '1leutfd)lanb, roirb 
roenig ®taljf in ber }ffieft gemad)t, aucfJ ift eS nid)t roaljtfcfJeinficfJ, baü 
fünftig nocfJ ein anberes 2anb oief baoon lJtobu&ieren roirb. '1lie (h" 

roartung tJon Q:ljina unb ~a.pan, einft ®taljl für ben ~ftmatft 3u liefern, 
ljäft ber merfaffer für irrig. @rol!britannien unb ~eutfd)lanb bürften 
bauon fpäter nid)t uie{ meljr lJtobu&ieren als je~t, fo ball bann bie 58er" 
einigten ®tauten allein ben täglicfJ ficfJ meljrenben m3eltbebarf beden 
fönnen." .s)ier, ljei%t es bann weiter unb nid)t oljne ~ered)tigung, Hegen 
bie reid)ften 9laturfcf)ä~e für bie @ltaljlprobuftion in unetfcf)ölJflid)en 
2agern aufgeflJeicf)ert. \So bürfte bie ®taljf" unb ®fenausfuljr biefes 
2anbe\3, bie (an ber }ffienbe bes ~aljrljunberts) fcf)on 500 mlillionen WCatf 
im Saljre überftieg, bafb gan& anbete, unerwartete ~imenfionen anneljmen. 

11 :!lann mu~ aber", fäljrt ber ®taljffönig mit einem ~nflug uon 
~egeifterung fort, "bie ~usgiebigfeit unfenr ®taljlfabrifation auf bie 
einljeimifcf)e ~ntwidefung l.lon wunberbarer }ffiirfung fein. '1lie 91ation, 
roefd)e ben biUigften ®taljf ljat, wirb notroenbigenueife auf roittfcf)aft" 
fid)em 6e1be bie anberen ~ationen beljertfcf)en. ~er biUigfte ®taljl ber" 
mitteft bie biUigften ®cf)iffe, bie billigften WCafcf)inen unb meljr als taufenb 
anbere ~rtifef, roefcf)e gan& ober teilweife aus ®taljf gemad)t werben. 
lffiir fteljen am )Eorabenb einer ~ntroidefung ber Snbuftriemäcf)te unferer 
amerifanifcf)en ffielJubfif, bergleicf)en bie m3eft niemali3 uorljer gefeljen ljat." 

@feicf)oief ob @:arnegie mit biefer ~o.plje&eiung, bie eine m3eltljerr" 
fcf)aft ber meteinigten ®taaten borausaljnt, red)t ljat ober nid)t -
jebenfalls fann man begreifen, ball ein 6üljrer ber Snbuftrie, beffen ~l)" 
fid)ten in biefer }ffieife bai3 <hbenrunb umfpannten, in Sl:leinigfeiten unb 
im jßerfolgen feiner ~been nicf)t rüdficf)tsuoU roar. Um bas @elb rom: 
es ilJm nicf)t 3u tun, roenn er bie ®taf)finbuftrie in feine .\)anb 3u 
bringen fucf)te, bai3 f)at er burcf) fein flJäteres 2eben beroiefen. 11 ~er 
'1lollar ift nur bie ®cf)afe, ber Sl:ern ber ®acf)e liegt tiefer!" fagte er 
öfter. ~ ljegte aud) nid)t bie geringfte ~eforgnii3, ball bie neuefte, iljm 
roenig f~ml:Jatljifcf)e ~troidelung bes ®efd)äfti3febeni3 in ben 58ereinigten 
®taaten biefen natürlicf)en @ang ber '1linge aufgalten fönne. 

Wlit grollet ßuuerfid)t f)at Q:arnegie fid) gelegentlid) baf)in aui3ge" 
flJrod)en, ball roeber 'Xrufti3 noclj mliUiarbäre, nod) irgenbroeld)e nod) fo 
ungefe~licf)e ~ombinationen bes ~apita(\3 imftanbe fein werben, bem 
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Banbe auf bie ~auer ben geringjten ®d)aben ßUßufügen. (h war ein 
!mann, ber einige (trfagrung befafj, unb wenn er ben %ruft$ eine toenig 
6efriebigenbe ~erfpeftibe ausmalte, fo mua es igm bamit <hnft getoefen 
fein, benn er ßOg fid) aus bem ®efd)äfte 5urüd, fobafb bas !roUegium 
!morgan~modefeUer~6rid es in bie ~anb genommen gatte. 

"~ie ~merifaner", fd)rieb er in feinem m:uffa~: <Ilas ®d)redgefpenft 
ber 'l:rufts - "fönneu rugig fad)en über bie lli:nftrengungen igrer ttijen~ 
6agnmagnaten unb aU igrer 6abrifanten, bie uoffswirtfd)aftfid)en ®efe~e 
burd) 'trufts, jßminigungen, ®piefeinfä~e, ~iffmntia(tarife unb irgenb 
etroas berg{eid)en öU umgegen, fofange fie an bem ®runbfa~e bes unbe~ 
jd)ränft freien ~ettbetoerbs feftgalten. ~artet bas 6e1b frei unb offen. 
ijreigeit uor allem für jeben ~fenflagnoau, wann unb too immer bas 
Slapita{ if)n 311 unternef)men wünfd)t, unb 5toar unter gfeid)en ~ebingungen 
für alle. 91iemanb fann auf bie ilänge ber ßeit megr afs ben burd)~ 
fd)nittlid)en @ewinn für m:nfagefapita{ gerauspreffen; weber ein ffieonopo(, 
nocf) ein jßerfegrsmittel, nod) eine iJabrif. ~eber barauf 5iefenbe jßerfud) 
muf3 mit einem iJef)fjd)fage enbigen. ~s ift (äd)erlid), wenn Beute 
gfauven, fie fönnten baburd), bafJ fie in einem unb bemfe16en ßimmer 
6eraten unb mefofutionen faffen, bie grofjen ®efe~e bes ®efd)äfts(eoens 
änbern - einerlei ob biefe Beute ~fenbagnpräjibenten, ~anfiers ober 
jja6rifanten finb. 

~ie 'l:ruftmobe gat nur nod) eine furöe Bebensfpanne uor fid). 
ßweifeHos tuirb if]r nad) ber näd)ften gefd)äftlid)en ~eprefiion eine neue 
gfeid) törid)te ffieobe folgen; aver es Hegt barin aud) nicf)t bie geringfte 
®efagr. ®efunben ®efd)äftsprin&ipien fann fein ernftlid)er CSd)aben aus 
all biefen ~ewegungen erwad)fen. ~ie ein&igen, wefd)e bie 'l:rufts 3u 
fürd)ten gaben, finb biejenigen, bie 91arren genug finb, fid) baran ßU 
beteiligen. ~er ~onfument unb ber ~erfenber, nid)t ber iJa&rifant unb 
ber ~fenbagnoefi~er, werben baoei bas iJett aofd)ö1Jfen. II 

~o urteilte Q:arnegie, ber uieUeid)t bie !illirfung bcr %rufts unterfd)ä~te, 
weH er ü&erfag, bafj if)re Beiter, tuenn fie einffufjreid) unb frrupeffos 
genug ba5u finb, fid) bieUeid)t aud) einmal birefte ~ingriffe in bie ~anbe(s~ 
gefe~gebung ßU @unften igrer CSd)öpfungen erlauben fönnten. SebenfaUs 
aber finb feine gefunben m:nfid)ten gut für biejenigen 511 lefen, bie bereits 
in ben neuen groflen 'trufts ben ~eginn bes !illeltuntergangs erbliden. 

~oenfo tuie über bie 'trufts, gatte Q:arnegie aud) über bie groflen 
!t:apitaliften, bie fegenannten WCuftimiUionäre feines m:boptiu~~ater(anbes, 
feine 6efonberen m:nfid)ten. (h f]ielt fie für nü~lid)e, ja f)od)notwenbige 
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®liebet in ber ~ntwicfl'fung bes ®ef~äftslebens unb betonte, bafJ fie, 
ob fie wollen ober nid)t, bo~ f~Hef3H~ alle nur für bus gerneinfame 
~oljl unb bie @iteigerung bes ~olfsuennögens atbeiten. 

"~etta~ten ®ie ben ffiei~ften", rief er in einem ~orltage feinen 
ßuljötem 3u, "ben jemals bie )illelt gejeljen unb bet bot einigen 3a~ten 
in mew IDotf ftatb (~anberbilt); was fteUt fid) babei ~etaus? i>afl 
bon einet geringfügigen ®umme füt feine eigenen tägH~en ~ebütfniffe 

abgefeljen, fein gan3es ~etmögen unb aU fein ÜbetflufJ an ®ewinn in 
Untetnel)mungen geftecft war, wel~e bas ~ifenbaljnft)ftem unfere9 Qanbe$ 
tJertJOUfommneten. :Ob ber IDliUionär will ober nid)t, unter ben befteljenbeu 
~erljältniffen fann er bas ®efe~ ni~t umgeljen, bas iljn &Wingt, feine 
IDliUionen aum ~eften ber ®efamtljeit au uerwenben. 1:atfä~H~ lebt 
bet mobeme WliUionär im aUgemeinen ted)t einfad). ~ gibt für fid) 
teloft re~t wenig aus unb ift bie ~tbeitsbiene, bie in ben ~ienenfotb 
bet 3nbuftrie iljren ~onig auffammelt, beffen bie ga113e ~llgemeinljeit 

jid) einmal 3u erfreuen bie ®ewiMeit ljat." 

3oljn 9lolfefeUer unb bie Staubarb Pil CS:oUJllcmlJ. 

~s gibt in mew IDort einen IDlillionär, es ift beiläufig ein mittiid)et 
tJie{fad)er cr>oUarmiUionär, nid]i einer tJon benen, bie ein betanutet 
~merifaner im ftatfen ~erba~t ljatte, bafJ fie i{)te IDliUionen minbeften~ 
au tJiet ~ünftefn mit in bie <.twigfeit neljmen, mei{ fidj nadj iljtem ube 
weiter ni~ts bauon uorfanb. 3ener Wlann - mand)e fdjä~en iljn auf 
50, man~e auf 100 IDliUionen - ljeiflt m!ilfiam ffiocfefeUer unb bod) 
nennt man iljn ben atmen ffiocfefeUer 3um Unterfdjieb tJon feinem 
~ruber 3ol)n er>. ffiocfefeUet. Cfliefer gilt bagegen als ber teidjfte 
~metifaner, wenigftens feit ~nbrew ~amegie als ®djloflljm tJon @3tibo 
im fd)önen @i~ott{anb auf bie ~rwerbung tJon i>oUats ,bernidJtet ~at. 

IDland)e Duellen fd)ä~en ben ~etroleumfönig auf 700 bis 800 IDliUionen 
c.I:lolL ober btei IDliUiarben IDl., aber fie ljaben tJermutlidj um baß btei"' 
bis tJierfa~e übertrieben, tJiellei~t au~ bas ~etmögen ffiodefeUerß mit 
bem bes ~etroleumttuftes tJetiUe~felt, bas aUerbinge auf 600 IDliUionen 
c.I:loUat angegeben wirb. 3ol)n ffiocfefeUer ift nur 3um 1:eü ~efi~ 
biefer IDliUionen, aber er ift baneben aUerbings audj 1:eilljaber einet 
gro}3en ßaljl bon anbeten Untemeljmungen, unb e$ ift nidjt gerabe un"" 
waljrfd}einli~, bai3 fein ~efi~ eine Wliffiarbe Wlarf bereits überfteigt. 

~us ber 3ugenb unb bem ~otleben ffiodefeUet~ ift bU'Oetldflig faft 
nid)ts befannt. <.tr jelber fd)eint in ~e3ug auf feine ~ergangenljeit feljr 
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3ugefnövft 3u fein, er gat Weber ßeit nocf) ineigung gegaot, gfeicf) ~{nbrew 
~amegie feine i!ebensgefd)id)te 3um ~nftJotn für junge i!eute nieber3u~ 

fd)reioen. ~~- fann wog{ mit ffied)t uermutet werben, bafJ er aucf) weniger 
@runb ba0u 9atte. fllienn er gelegentHcf) autobiogtatJgifcf)e 9loti3en tJon 
fid) gab, gejcf)a9 es in anbetet, aUerbings aud) origineller ~orm. ®o 
übenvies er uor einigen ~agren bet von igm begrünbeten UnitJerfität 
in ~gicago fein erftes ~anffonto~~ucf). ~ie Q:intragungen oeroiefen, ba\3 
er bereits al~ 3Wan3igjägriger i!ognatbeitet Wöd)entfid) btei :Dollar öUtücf~ 
legte. fllienn er bamit bis auf ben geutigen 'lag fortgefagren wäre, fo 
würbe fid) fein ~ermögen mit ßins unb .8infes3ins fegt befcf)eiben aus, 
negmen neben ben ßinfen, bie igm fein widfid)es ~ermögen je~t an 
jebem ein0elnen ':t:age einträgt. 

Unter biefen Umftänben fönnen bie giet mit3uteifenben :Daten über 
baß .\!eben be~ berügmten \ßefto(eumfönigs feinen mnfvrud) auf abjo(ute 
ßuvet!äjfigfeit ergeben. IDlan weif3 nicf)t einmal bas Sagt unb ben Ort, 
wo ber berfd)fagenfte ®efd)äftsmann unb ffrupeffofefte IDlacf)tgaber bes 
neueren 2fmerifa bas i!id)t ber ~elt erb(icfte. Q:s fcf)eint, baf3 Sog n 
ffiocfefeller 3u ~eginn ber vier3iger ~agre auf bem i!anbe ober in 
einer ber Heineren 8täbte bes mittleren 'reifes bet ~ereinigten ®tauten 
geboren wurbe. ®eine Q:Uem fd)einen aus Srfanb ober ~cf)ottfanb ein, 
gewanbert 0u fein. Wie er· feine Sugenb gingebrad)t, ift ftreitig, mand)e 
jagen als i!anbarbeiter, anbere als ~u9rfned)t. S'ebenfalls fucf)te er bann 
nid)t ogne ~folg bie 2fnfangsgrünbe bes 'Vetaifganbefs 3u erfernen, benn 
im Sagre 1864 finben wir ign afs ~anbfungsgegiffen ober ~ud)ga(ter 

in einem ffeinen i!aben für alle mögficf)en 'Vinge, wie fie in ben i!anb, 
itähtcf)en nocf) je~t ü&lid) finb. :Da?S @ejd)äft von ~(arfe u. (Io. in 
~garon (~enn.) war fein grof3es unb fein ffeines, es tJegetierte fo gin 
unb nägtte feinen 9Jlann, 3umaf bie ~amifie bes ~efitetiil aul3erbem eine 
güofcf)e {Yarm in ber inäge ber ~tabt bewirtfd)aftete. 'Vamals freifid) 
ging bet S)anbef in bet 'rat megr fd)led)t als recf)t. ~er )Sürgerfrieg 
gatte bas i!anb ausgefogen, unb wenn ber ~auer nicf)ts gat, fo gat genau 
wie bei uns aud) ber Wlittef~ unb ~anbegftanb nicf)ts. 

S)ier affo lag IDlr. S'ogn ffiocfefeller ber 'lätigfeit bes )Sanb~ unb 
8eife~, ober bes Öl~ unb ~enfenverfaufes ob. ~ war ein ftiUer, 3u~ 
gefnö\)fter ID?enfd) von fd)lanfer ~tatur unb bfafiem, wie verfteinertem 
®eficf)t, ber nid)t von fid) reben macf)te unb nod) weniger felbft rebete. 
8eine ~Vfe91ungen waren gute, feine g;ügrung tabeHo~, von ben 'latenten, 
bie er fpäter entwicfeln foUte, fam uorerft nodJ nid)ts 3um :Durd)brud)e, 
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ober uie!me~r bie erfte @e!egen~eit, ttJo er fie uerfud)te an3uroenben, 
wurbe aud) bie fe~te. 

c:Der fange unb uernid)tenbe ~ürgerfrieg na~te feinem tfube. 9lodj ein 
paar Wlonate uielleid)t, unb ber folange ge~emmte ®trom beS ttJirtfd)aftlid)en 
Bebens muflte fid) mit IDlad)t roieber in bas aUgettJo~nte ~ett ftüqen. 
ctine \ßeriobe bes 2!ufid)roungs, ttJie fie faft jebem Shiege folgt, roar aud) 
~ier 3u erwarten. c:Das fa~en freiHd) in ®~aron wenige boraus, aber 
311 biefen wenigen ge~örte ber junge <Hed beS ~aufes ~lade u. ~o. th 
ja{) im @eifte unb entna{Jm ben 3eitungsberid)ten, bafl ber !illiberftanb 
ber ®übftaaten binnen fur3em gebrod)en fein mürbe, bafl ~unberttaufenbe 
uon ®treitern 3ur 2!rbeit 3urücUe~ren mürben, unb bafJ bas je~t ~a(fJ,. 
ueröbete ~anb in einigen IDlonaten ~äufer in IDlenge finben mürbe. <h 
ja{) bas ein unb {Jätte fid) gern fein beffere6 m!iffen 3u nu~e gema~t, 
benn er f)atte einen brennenben !illunfd) - reid) 511 werben. c:Da iijm 
jebocf) jel6ft bie IDlittef fe{Jften, edaubte er fid) feine ~nfid)ten feinem 
a:~ef IJOt3utragen unb i{Jm 3u raten, je~t unb rafd) non bem lebigen, 
nocf) billigen ~oben 3u faufen, fouie( er befommen fonnte. IDh. ~(arte 
luar inbefien anbetet WCeinung, nid)t allein über bas 5u mad)enbe ®efd)äft, 
fonbern aud) über bie 5Sefugnifie feines @e~ilfen. ~s fam 5u einem 
unerwarteten ~ortroed)fel, unb bas ~nbe uom Bieb roar, bafJ 3oijn 
ffiodefelier beim näd)ften 'l:ermin fein ~ünbef fd)nürte unb ber ijoffnungs"' 
t1offen ~anbftabt ~ijaron ben ffiüden feijrte. 3n @:leuefanb, einer auf" 
ftrebenben ®tabt, er~offte er einen befteren ~oben für feine 'l:alente. 
3uerft fa~ es bamit nid)t befonbers günftig aus. ~ntfd)foffen fein ®lücf 
auf eigene ~auft 5u uerfud)en, ~atte er feine paar erfpaden c:DoUar in 
ein ffeines, wenig fo~nenbes c:Detaifgefd)äft geftecft unb marterte nun 
feinen @eift a6, einen m!eg 3u finben, ber i~n aus biefen erbärmlid)en 
lller~äftniffen ~eraus unb bem erfe~nten .8iefe näijer füijrte. ~ne iJrau, 
bie ben gegenübediegenben Baben befafl, pflegte fpäter 511 er5äijlen, 
roie er oft roie uerfteinert am iJenfter geftanben unb geifteSabroefenb in 
bie ~erne geftarrt f)abe. 11 m!ie ein ~ungriges ffiaubtier", er5äijfie fie, 
11 fa{J er bann aus, obroo{j( er gar nid)t fo {Jäfllid) war. WCir graute uor 
i{Jm, unb 1uir pflegten i{Jn in ber ®trafle nid)t anbers 5u nennen al~ 
ben 9JCann mit bem fteinernen ®efid)t." 

~er 3ufaU fam if)m 5u ~Hfe, jener BufaU, ber fid) jebem IDlenfd)en 
f)ier unb ba bietet, unb ben ber 'l:üd)tige ftets mit rafd)er ~anb 5u erfaffen 
roeif3, roä~renb bie meiften i{Jn ungenü~t borüber ge{Jen faffen. ffiodefeUer 
lernte einen, 3u feinen ~unben ge~örenben ~!rbeiter, namens ~nbrews 
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fennen, ber in einet ber bodigen ~etroleumraffinerien befdJCiftigt tuat. 
~nbrews war mit feiner Bage ebenf o un&uftieben wie ffiodefeUer mit 
bet feinigen; er glaubte ein ~erfa~ren gefunben 3u ~aben, mit beffen 
.\,)i!fe fid) aus bem ro~en <hböl ein gröfierer ~o&entfa~ gereinigtes 
lßetroleum gewinnen lief1, unb fuc{Jte nun einen c.teil~aber, um feine 
~bee 3u berwirflid)en. ~n bem unterne~mung~luftigen ~etai!iften fanb 
er feinen IDlann, unb ba ffiodefeUets ~nfid)ten in ~e3ug auf bie .\,)ebung 
bet aUgemeinen <Mefd)äftslage fic{J als ric{Jtig erwiefen ~atten, fo fd)ien 
bie ßeit 3ur ~egtünbung bes neuen Unterne~mens gut gewä~{t. ~er 

junge !laufmann ~atte, um enblic{J einmal einen gröfieren ~oup 3u wagen, 
fein geringeS ~atbetmögen unb feinen gan3en Shebit 6enu~t, um mit 
.\,)ilfe eines ~antiers - aUerbings gröfitenteil~ ogne 'I)ecfung - einen 
\ßoften (hie.,~fenlia~naftien 3U faufen, bie et bann bei fteigenbem S{uti3 
wieber losfc{Jlug. @lo fam er in ben ~efi~ non ein paar taufenb ~oUat 
unb unter abermaliger gleid)3eitiger ~nfpannung feines St"'tebits lienu~te 

er biefes @Selb, um mit ~nbrews gerneinfam eine Öltaffinerie nac{J beffen 
~been an3ulegen. ~s war im wefentlic{Jen eine ®rünbung auf ~org, 

unb obwo~l fic{J einige Dl.probu3enten fanben, bie igr ffiogö{ bem neuen 
Unterne~men o~ne fofortige ~e3a~lung anvertrauten, fo ~ätte bie ffiaffinerie 
boc{J wo~{ in fur3er ßeit aus IDlangel an ~etrieb!8fapita{ einge~en müffen, 
wenn nic{Jt ffiodefeUer 3ur rec{Jten ßeit nod) einen britten c.teil~aber mit 
10000 'I)oUar gefunben ~ätte. 91un ging bas Unterne~men wenigftens 
fofange, biS bas neue, in ber c.tat uorteilgafte merfa~ren ~nbrews' fid) 
bewägren fonnte, unb bann ftanb man infolge bet er3ieften IDle~rprobuftion 
an :Öf balb felbftänbig unb mit einem gewiffen ~orfprung ber 5ronfutten& 
gegenüber. @lc{Jon nac{J wenigen 3a~ren fonnten ~nbrews unb ffiodefeUer­
bes britten ~ei{~abers gatten fie fic{J wieber entfebigt - eine 3Weite gröf1ere 
ffiaffinerie ~in3upad)ten, unb je~t fingen fie langfam an, ein ~ermögen 
3u fammeln. 'I)er erfte ®ebrauc{J aber, ben ffiodefeUer banon mad)te, war 
bie ~efted)ung bes ~iteftors einer ~ifenbagn, auf weld)er bas ffio~öl 

nerfanbt wurbe. ~er c.transport bes Öls gefd)ag gröfJtentei{s in ~äffern 
mit ber ~a~n unb war für bie pennft)lnanifd)en ~ifenba~nen eins bet 
gröflten <Mefd)äfte, benn bie nerfrad)teten :Öfmengen ftiegen mit jebem ~agre. 
~ür bie ffiaffinerien aber, bie bas 01 bar non ben ~efi~ern ber ~etrofeum~ 
quelle fauften, bebeutete jeber ij;ent ~rad)terfparnis einen ~orteiL 

ffiodefeUer war ber erfte, ber fid) biefe ~tad)tuorteile f't)ftematifd) 
unb mit allen IDlitteln 3u nerfd)affen wufite, unb auf biefer ~afis finb 
feine grof1en ffiaffinerien, ijt ber ~tanbarb OH c.truft, finb feine illlillionen 



410 .8tuei moberne ~anbelsfürften ber ~ereinigten @itaaten. 

erwad)fen. ~efd)es jebesmal bie 9Ritte1 waren, burd) roelcge er fid) bie 
~aljnen gefügig mad)te, ift niemals ffar ~u überfeljen getuefen. 'lne @Je" 
waft fonnte es anfiingfid), afß er nod) ein befd)eibener jtonfurrent untn 
oiefen UJar, nid)t geUJefen fein, aber bas 9.Ritte1 ber ~efted}ung, bei ben 
~ireftoren, 3nfpettoren, ~rbeitern unb ~eamten ber ~fenba~nen au~ 
giebig ~ur ~nUJenbung gebrad}t, tat biefelben ~ienfte. 'lne ~orruption 
ift ja feiber - unb war fd)on bamalß in ben ~ereinigten ®taaten bie 
frefienbe Shanfljeit bes gan3en öffentlid}en i!ebens. ~eftecgung UJat üblid) 
in ben @erid)tsjii(en unb \ßatlamenten, ~eftedJung galt bas meifte in 
ben ftiibtijdjen Slörperfdjaften unb öffentlid)en ~mtem, ~efted}ung ~errfd)te 
bei ben a:ijenbaljnen unb mad)te nur 3u oft alle ~emü~ungen beß el)r" 
fid)en Siaufmannes unb SnbuftrieUen 3unid}te. ~as war bot bem Shiege 
nur in feljr 6efdjeibenem 9.Ra~e ber {YaU gewefen unb ljatte faum eingtrifenbe 
m3irfungen ausgeübt, jett aber, mit bem 1865 einfel;}enben trolJifd)en ~l" 
f d)ttmng aller ®ewer6e, wurbe eß ein aUgemeineS Übel unb ift für bas 
plötlid)e ~nUJad)fen 3aljfreid)er ffiiefenoermögen feit jener ßeit fid}edid} 
mituerantwortlid) 3u mad)en. 

ffiodefeller affo war einer ber a:rften, bie auf frummem ~ege fleine, 
unb fobafb iljre 9J1ad)t wud)s, gro~e )llorteife über bie 9leben&ulj1er 311 
erreidJen UJu~ten. ~o unb UJie er 3uerjt ben ,Peoel eingefett, ent3og 
fid) ber öffentlid)en .Renntni$, erft uiel fpiiter erfuljr man burd} gerid}t" 
lid)e )Jeitftellungen, ba~ fid) ffiodefeffer id)on wenige 3a~re nadj ber 
@rünbung feiner ~a&rif 'l:ariftJorteife uon ein&elnen ~fenbaljnen 3u 
oerfdJaffen geUJu~t ljatte. "'1)ie )llorUJürfe", fd)reibt ~of. B. u . .\}aUe in 
feiner Unterfud)ung ber Sfartelle in ben )Bereinigten @3taaten, "roeldje an 
bem ®tanbarb :Oif" Unterneljmen für fange ßeit ljaften geblieben, finb: 
baf3 bie ~or3ugstarife in unred)tmii~iger m3eife burd) ~eftedjung &e3w. 
@ewiif)rung uon ~egünftigungen an bie oetreffenben ~fenbaljn'Oertualter 

er3ielt feien, unb ferner bie uneroittlid)e ®raufamfeit, mit roeldjer man 
wiberftre&enbe ober Iiiftige ~onfurrenten oernid)tete. ~ftem ift nun 
nadJ ~onf)am bem ~in3efnen gar nid)t fo feljr an3uredjnen, 'Dielmeljr ift 
uon jeljer bas ~efted)ung~f~ftem mit ber ~ntruicfelung ber ~fenoaljn 

~anb in ~1anb gegan11en. m3enn ber eine es nid)t anUJanbte, fo roanbte 
ein ffrupelloferer ®egner es an, um iljn aus bem g:elbe ~u fdjlagen." 

~ies gefd)af) inbeffen ootliiufig, unb uiele 3aljre ~inburdj, unter 
bem ®d)feier bes tiefften ®eljeimniffes. ~efannt ttJurbe nur, bafj oalb 
f)ier, oafb bort eine ~ifrnoaf)n bie :Öftarife foweit et~ö~te, ba% bas 
®efdJiift für geUJifle ffiaffinerien unfo[Jnenb wurbe, ba% plö~Hd) ber ober 
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jener ffiof)öfprobu3ent feinem bisf)erigen Si'unben bie ~Ibgabe uon :Ö( I:Jer· 
fagte, fur3 bafJ fid) \Ed)ltlierigfeiten erf)ooen, beten QueUe im c.3)unfefn 
blieb unb bie nad) unb nad) bie fd)ltläd)eren ffiaffinerien in \ßennf~foanien 
e~iften3unfä~ig mad)ten. mur bie gröfiten ffiaffinerien 3eigten fid) uner· 
fd)üttert, ja fie IUurben nod) ftärfer unb ltlaren ftets bereit, bie banieber 
Hegenben ®efd)öfte 3u billigem \ßreife an3ufaufen. ffiodefeUer war feines• 
ltlegs ber 9larr, es mit allen 3ugfeid) ober aud) nur mit ben gröfJten 
C~egnern nuf3unel)men, er bernid)tete 3uerft bie ffeinen ffiaffineure, bie 
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o~ne~in unter fd)Ied)teren mer~äftniffen arbeiteten, unb traf in~roifd)en 
mit ben gro~en ffiaffinerien fSereinbarungen, bie auf ein gemeinfam~ 
S)anbefn ~inausliefen. ~a3u 3eigten fid) in einer ßeit, wo, eben burd) 
ffiocfefeffer~ ~eimlid)e mü~lereien, ba~ ganlJe (hböfgefd)äft ~weifel~aft _war, 
bie meiften ~abriffeiter gern bereit, unb fo entftanb affm~lid) ein fefter 
ffiing uon gro~en ffiaffinerien, beren ill1a~regeln fid) 3iefbewu~t nad) ~wei 
tSeiten rid)teten, gegen bie ®fenba~nen unb gegen bie ~efiuer ber Dfquellen. 

~rü~er ~atte ffiocfefeller ben affmäd)tigen ~ollar fpielen laffen, um 
fid) einlJefne <fijenoa~nen gefügig lJU mad)en. Seut 30g er anbere ®aiten auf. 
(h fotbette oalb, ba~ man fein Öl lJU jebem i~m gene~men ~eis befötbete, 
balb, ba~ bie ®efellfdJaft bas Dl oeftimmter Quellen unb ffiaffineure über" 
~aulJt lJU tran~portieten aole~ne. ßu flJät etfannten bie <fifenoa~nen, ba~ 
fie fid) jeUier einen 'tt)rannen er3ogen ~atten. ®n~efne weigerten fid); 
ber "9Rann mit bem fteinernen <Mefid)t" unterftüute i~te ~onfuttenöHnien, 
ent3og ben Unge~otfamen bie ~rad)ten, ja baute ober faufte feloft 2inien, 
bie jenen al~bafb einen mörberifd)en mettbewero bereiteten, unb mad)te 
fid) fo nad) unb nad) bas gan3e <fijenoa~nneu, weld)es für bie DHnbuftrie 
über~aulJt in iSetrad)t fam, gefügig. 2lls S)ett - wenn aud) nid)t red)t" 
lief), fo bod) faftifd), übet alle mit i~m ueroünbeten gro~en ffiaffinerien 
fonnte er muffen ~anb~aben, benen feine ein1Je{ne ®fenba~n gewad)fen 
war. Wfs fid) bann )Väter bie iSa~nen ebenfulls lJUfammenfd)loffen, als 
bas manber6Htfd)e unb anbere <fifenoa~nft)fteme entftanben, war aud) 
ffiocfefeffer bereits eine Wlad)t geworben, ber fie felbft in il)tet <Mefam~eit 
nid)t me~r tuiberfte~en fonnten. ®ogar ein manberbilt erf{ärte einmal, 
es gäbe nur einen Wlann in ben fSereinigten ®taaten, mit bem er fid) 
befinnen würbe an3ubinben - ffiocfefeffer. 

'So tuaren bie <fifenba~nen eine maffe geworben, bie ber Uner" 
mübfid)e nunme~r gegen bie lRo~ö{lJrobulJenten fd)tuang. ~ie frii~er 
ben ~a~nen, erHärte er je~t ben Queffenbefi~rrn, wem fie ferner~in il)re 
\ßrobuftion uetfaufen bürften, tuem nid)t. (h biftierte i~nen bie ~eife 
unb bie ~!bfa~tuege. ~ieberum er~ob fid) berfelbe ~offnungslofe ~ampf 
gegen ben üoermäd)tigen @egner. fSiele Ölfarmen Weigerten fid), lRocfe" 
fellet ~r lJto~öl lJU lJerfaufen. mie burd) ein ßauberroort Wllt il)nen 
Vlö~Hd) ber mofau uerfverrt. '.3)ie lRaffineure tueigerten fid), i~r D{ lJU 
faufen, bie ~a~nen gaben uor, es wegen magenmangels nid)t beförbem 
lJU fönnen. '.3)ie meiften Wutben bes ~ampfes mübe, ergaben fid) bem 
~llgetuaftigen ober uetfauften i~re Quellen. 

~ls S)err ber ®jenba~nen unb bet D1quellen tonnte nun ffiocfefeUer 
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ben nod) unab~ängigen 91affineuren tJöUig ben iJu~ auf ben illaden feten. 
<h &efa~f i~nen, nur &U bemfef&en ~reife &u verfaufen wie er unb ber ffiing 
ber mit i~m tJerbünbeten iJa&rifanten, er fd)rieb i~nen i~r ~bfa~gebiet uor. 
~er fid) nid)t fügte, wurbe binnen fuqer ßeit, oft in wenigen Wlonaten, 
unfd)äbfid) gemad)t, unb biefes ®d)idfal traf viefe. ~§r ffio(Jöl verteuerte 
fid), i~re ~a~nen mad)ten ®d)wierigfeiten, in i§rem 21bfa~gebiet murben fie 
pfö~fid) unterboten, unb wenn bie ®efd)äfte gar nid)t me~r ge~en wollten, 
fam aUenfallS ein 21gent ffiodefeUers unb bot i§nen für i~re 2(n1agen einen 
2pottlJreis, ben fie anne§men mu~ten, um nur etwas &U retten. ~ie 
~anbefsfammer uon ~ittsburg berid)tete am britten 2(pri( 18 7 6, ba~ 

21 ffiaffinerien bafel6ft mit einem ®efd)äftsfapitaf von me§r ah:l &wei 
Wlillionen t.!lollar unb einem ~rbeiterperfonal von 3060 ~euten brad)(ägen. 
mon ben befte~enben 58 ffiaffinerien murben 28 völlig vernid)tet, 28 aufge~ 
fauft ober gepad)tet uon ffiodefeller unb feinen ®enofien, ber fd)on bama({l 
fog. "®tanbatb ()i( ~ompant)". \Rns ber erften :Dpfer, bie fiel) ffioch'feller 
ausfud)te, foll übrigens ber @lo(Jn feines frü§eren ~rin&ipafs gewefen 
fein. Wh. ~{arfe jun. ge(ang es, bie 'tocf)ter eines "Ölprin&en" lJU 
(Jeiraten, beffen Quellen einen bebeutenben muten a&marfen. 2f6er bon 
bem 2fugenblid an, wo ber ®d)wiegeruater ftarb unb ber illame ~(arte in 
ber iJirma etfd)ien, war es mit bem ®efd)äft vorbei. ®eine Dlbel]älter 
waren uoll, aber feine 21bne~mer beftellten bie fernere 2\eferung ab. 
'J)ie Cfifenf:Ja~nen weigerten fid), fein Dl &U beförbern. (h mat genötigt, 
es in ben Stanal (aufen &u laffen, unb mu~te fcf)He~fid) fro~ fein, für 
einen fcf)led)ten \ßreis &u verfaufen. 

\Rn etmas genaueres ~Hb uon ben \ßraftifen ber ®efellfd)aft wurbe 
in einer ®erid)tsuer§anblung auf ®runb viefer Sf(agen wegen ungefet~ 

mäfliger .panblungen ber ®tanbarb OH ~o. entworfen. mir geben nur 
einen ein&efnen iJaU wieber unter ben tJiefen, bie babei &ur ®prad)e tarnen. 

t.!ler Staufmann ®imon lSern~eimer äuflerte ficf), wie folgt: ®eine 
iJirma l]abe bereits 1861 mit bem lSetriebe von l.ßetro(eumraffinerien 
begonnen. 3l]r ~etriebsfapita! tuar ein uöllig genügenbes, il]re ~abrifation 
1tanb auf ber .s)ö~e ber ßeit; fie fauften bas ffio~öf &Um :teil am 
®eminnungsorte, 3um 'teil in illetu [Jorf &u benfelben \ßreifen, wie bie 
übrigen ffiaffineure, ein unb waren ~iernacf) jeber lot)a(en Stonfurren3 
gewad)fen; aud) macf)ten fie bis in ben 21nfang ber fieo&iger 3al]re gute 
®efd)äfte unb uergröflerten nad) unb nacf) i§re 21n1agen berart, ba~ fie 
ol]ne ®cf)mierigfeiten ein Quantum non l)unberttaufenb iJa~ Dl jäl]rficf) 
raffinieren fonnten. 2luf bie iJrage, tuo(Jer es benn gefommen fei, bafl 
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ein ffiücfgang bes <Mefcf)äft~ eingetreten, antroottete ~ern~eimer: "i}et 
®tunb bavon tunt (ebigficf) bet, baß tvit nid)t biefeUien jßebingungen 
für bie ~efötbetung bes Öls von bet Ü'segenb nad)· ~etv IDotf ~atten, 
roelcf)e anbete 2eute 3u ~aben fd)ienen. ~d) roeiß nicf)t, tvelcl)e ~ebingungen 
anbeten getvä~rt routben, aber id) weiß, baü wir nicl)t me~t mit il)ten 
~eifen fontutrieten fonnten." 

~er <Merid)ts~of fragte: "~ie &eigte fiel) bi~ auf bem IDlarfte?" 
~Inttvort: "3d) fann l)ierauf nid)ts ®enauere!ll ettvibern. ~it \Jet"' 

fucf)ten, es l)eraus3ubringen ober felbft eine g:rad)ttJetgütung \Jon ber ~fen"' 
ba~n &u et~arten; aber es roat uns unmöglid), 3u etf$en, tvelcl)e g:tad}t"' 
\Jetgütung anbete et~ielten, unb tvit fonnten eine folcf)e über~allllt nicl)t 6e.. 
fommen. ~m ~al)te 187 4 \Jetme~tten tvit unfere ~a.):Jitalien unb betgtöfJetten 
unfeten ~etrieb, um uns nod) fonfunen3fiil)iget 3u macl)en. ~ ~lf 
aber gar nid)ts, tvit vedoten jebe!ll ~a~t @e(b, tvit arbeiteten mit ~erlufl" 

3tvei 3a~te lang, ~eiüt es, fäJnllfte man nod) an gegen bie Shlnfutren3, 
allein vergebens. ~ie g:racf)t, tvelcl)e ~ernl)eimet 3a~len mu{Jte, betmg 
1,25 bis 1,45 ~ollat für bas g:aij, wovon nur bie ~ennft)fuania"' 

3entralba~n einen ffiabatt von neun ([ents geroä~tte. ~e <&ie~n 

erffärte fid) bereit, alle ÜlttanslJode 3u befötbern, aber o~ne ®ero~ng 
von ffiefaftien, unb bie 91ero IDotf" 3entralba~n le~nte jebe ~efötbemng 
ab, roeil fie übetl)aupt feine ~etroleumtvagen befi~e, roelcl)e angeblicl) alle 
bet "~tanbatb"()fgefellfd)aft" ge~ötten. ~ie g:racf)ten biefer le~teten aber 
roaten fo niebrig, baß ein :tarif von 1,45 ~., felbft unter ~ug beß 
ffiabatts bet ~ennft)lvania"~a~n, einer völligen ~eigerung be9 'l:tan~ 
.ports gleid)fam. ~as ~atte es ba für bie g:irma nocl) für einen 3med, 
immer mel)t @elb fort3uroetfen? ~l!ll fiel) 1876 ein ~gent i~er S&Jn .. 
futtenten mit i~nen in fSetbinbung fe~te, uerfauften fie i~ten ~efi' mit 
einem nid)t all&ugroflen fSetlufte unb gaben biefe!ll nut Eicl)aben bringenbe 
ätgetlid)e <Mefd)äft liebet gan3 auf. Unb bn!ll rom: eine 31tma, tveld)e, 
roie bet gerid)tlid)e ~acf)verftänbige ausfagte, ein ~amögen uon m~teten 
IDlillionen ~oUat befafJ. 

~s war nid)t ffiocfefellets ~irre, auf bet @itufe ft~en 3u bleiben, 
bie er 3u ~eginn bet ad)t3iger ~a~te erflomrnen. i)ie @itanbatb Oil ~o. 
roat ein @ebifbe in feinet ,Panb, aber nocf) ein lof~ @ebilbe, benn nur 
3u oft &eigten ficf) 91eigungen ein3elner fa.pitalftäftiger Untemdjmet, 
Uotübetgel)enbe ~onjunfturen, neu etbo~tte OueUen, neuerfcl)loffene lbfa~ 
gebiete auf eigene g:auft 3u benu~en unb anbete mege 3u roanbeln, ale 
bet ®etvaltige tvünfd)te. 
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Um jold)e ®efbftänbigfeitsregungen ber ein~efnen ':teil~alier ~u uer~ 
~inbern, entwarf ber fd)arffinnige ~urift ~ob b eine neue ~orm ber ®e" 
fd)äftsuerbinbung, bte fd)einbar ben tfin~efunterne~mungen uoUe iJrei~eit in 
i~rem 'tun unb .2affen gewä~rte, um fie in fffiitffid)feit gan~ in bie 
S)anb ber ':truftleitung ~u gellen. ~er %ruft nad) englifd)em ffied)t 
liebeutet bie Üliertragung non ~igentum an einen anbeten ~ur ~enuaftung 
unb lieHebigen ~etluenbung im ~ntereife bes urflJrüngiid)en ~n~abers. 
~ine fofd)e Üliertragung an einen 'Xruftee ober )Sermögensuenuafter ift 
aljo ein )Sertrauensaft im ~öd)ften IDlafJe, benn ber bis~erige 5Sefi~er 
bes )Sermögens ift aller ~erfügungsred)te über fein tfigentum liar, unb 
ber ':truftee ift ~u nid)ts weiter uerlJf1id)tet, als für il)n bas futeid)bare 
an ~ntmfien, ,3ins, ~iuibenbe u. bgL aus bem non i~m uenuafteten 
~efi~ l)eraus~muittjd)aften, fann aber fonft bamit mad)en, was er will. 
'.!:'obb arbeitete afs erfter eine ffiei~e oon red)tsuerbinbfid)en ®tatuten 
für bie 'l:ruftierung einer ~{n~al)l non gfeid)artigen ~abrifen an eine ein" 
~eitlid)e .2eitung, b. ~- ~ur ~uslieferung ber ~ntereffen aller tfin~efunter~ 
ne~met an wenige Wlad)t~aber aus. 'I)ie 'l:ruftleitung uerliütgte bem 
CRn~efnen eine gewifie angemeffene lBetßinfung feines Unternel)mens unb 
~ielt bies )SetflJted)en aud) inne. ®ie lieHe% aud) bie ein~efnen ffiaffinerien 
id)einliar unter ber .2eitung il)rer 5Sefi~er, aber biefe waren oon bem 
~{ugenlilid, wo fie bem 'l:ruft beitraten, tatfäd)fid) nid)ts weiter alS ~n~ 
geftellte, als lie~al)fte stommis ber 'l:ruftleitung, bie i~nen i~r 'tun unb 
.2affen oorfd)rieli, i~ren ~robuftionl3umfang unb ~bfatfreis lieftimmte, 
genug fie ooUfommen be~errfd)te. "~er %ruft", fd)rieb ber ~merifaner Q:oof 
1887, afs fid) biefe ~otm bet ~ereinigung bereits über bas gan5e .2anb 
ausbel)nte, "ift eine )Bereinigung bieler fonfurrierenber 5Setrielie unter 
einer ~erwaftung, wefd)e baburd) bie ~tobuftionsfoften rebu~iert, bie 
\ßrobuftionsmenge regelt unb bie ~erfaufslJreife er~ö~t. ~ ift entwebet 
ein IDlonolJo( ober ein )Serfud), ein IDlonolJo{ ~u gewinnen; fein ,ßwed 
ift, gröflete ~rofite butd) )Serminberung bet stoften, tfinfd)tänfung bet 
~robuftion unb ~~ö~ung bes ~reifes ~u et~iefen. 'I)ies erreid)t er, 
inbem er bie ~obu3enten bot bie f!Bal)f ftellt, fid) bem %ruft anßufd)Heflen 
ober oernid)tet ßU werben. ®eine Organifation ift betwideft, gel)eim unb 
fd)fau, er ift ein Wleifterftüd mobernen ®d)arffinns unb ~nl:Jaifungsuer" 
mögens, er ift ßUgleid) ein Wlonument bes amerifanifd)en @enies unb 
ein ®t)mbof ber amerifanifd)en ffiauligier." 

5Sei allen frü~mn )Sereinigungen lieftanb aufler bem augebeuteten 
5Sebenfen aud) nod) bie ®efal)r, bafJ fid) bie ®efetgeliung gegen bie 
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®üftigfeit ber ®tatuten, bie über bie ®ren5en ein&efner @itaaten ~inau~~ 
griffen, erHärte, ober barin eine "conspiracy against public welfare", 
eine ~erfcf)roörung gegen bas öffentficf)e )illo~l, erbficfte. ,Sn beiben g:ällen 
tuaren bie ~ereinigungen angreifbar, unb ber 'l:eilne~mer, bet gegen 
bie @ltatuten feine ®onberintereffen verfolgte ober eingegangene ~er~ 
vf!icf)tungen nicf)t erfüllte, blieb ftraflos. 3m 'l:ruft tunt jeber :teil~ 

f)aber burcf) bas %ruft5ettififat unentrinnbar in bie ,Panb ber 'l:ruft~ 

{eitung gegeben, bie ®tatuten Olieben böUig im ~unfefn, jebe Slaffinerie 
fteUte nacf) auf3en f)in eine felbftänbige, ~armfofe Unteme~mung bat, bet 
fein ®efe~ unb fein ffiid)ter etwas angaben fonnte, wenn fie biefe ober 
jene 9Jlaf3rege1 traf, bie bann &ufällig mit ben gfeid)en IDlbfJregeln aller 
übrigen ffiaffinerien &ufammenfie{ unb leibet geeignet tunt, ben ober jenen 
~efi~er einer unbotmäf3igen iJabrif, Ölfarm ober ~fenbaf)n butd) ~li" 
id)neibung feiner ~ilfsmittef &ugrunbe 5u ricf)ten. i)ie frü~eren minge 
unb starteile fonnte ber ®taat aucf) gefegentlid) barin 5u treffen fud)en, 
baf3 er jebe ein&elne tyabrif mit bem ~trage bet mereinigung befteuerte. 
laeim %ruft gab es nur G:in&efunternef)mungen. ~ie gan5e, gewaltfilme 
>Berbinbung, bie ben G:in&efnen fo unentrinnbar an ber ~ette feftf)ieft, 
lag unficf)tbar unter bet Dberfläcf)e, nur ben %eifnef)mem bewußt, in 
if)rer gefamten >Ber&tueigung unb if)rer ffilacf)tfülle aber nur ben böUig 
G:lngeroeif)ten, ben grof3falJitaliftifd}en i!eitem b~ 'l:ruft~, befannt. 

@leit biefer @rünbung erft, bie im 3af)te 1882 boU5ogen rnurbe, 
tuar bie amerifanifcf)e :Ölinbuftrie völlig in Slodefellers ~änben. IDlan 
fann barauf wetten, baf3 bie meiften bOn benen, bie bie f)arm!OO weit 
gefaf3ten ':truftftatuten unterfcf)rieben, nid)t wuf3ten, maß fie taten. 
~ie übermad)ten if)ren gan5en ~efi~ bem %ruft, er~ielten bafür in 
S)öf)e bes aligefd)ä~ten m3ertes if)rer tyabrifen 'l:ruft&ertififate, eine ~rt 

~ftien mit feftuerliürgter i)iuibenbe, unb blieben fd)einbat bie ßeiter 
if)rer Unternef)mungen. G:rft bann &eigten fid) bie rnaf)ren ~bfid)ten ber 
'l:ruftfeitung. ffiland)e iJalirifen rnurben einfad) gefd)loffen, "rneif bie 
~ntereffen bes ®efcf)äftes es erforberten", anbete rnurben augemiefen iljre 
~robuftion um ein i)ritte( ober bie ,Pälfte ein&ufd)ränfen. ID3ieber anbete 
unb &tuar bie gröf3ten tuurben mobernifiert, mit ben neueften ~paraten 
ausgeftattet unb f)atten nun mit berboppelter Sttaft 5u arbeiten. ~e 

\ßreife biftierte ffiodefeller, unb bie riefigen Überfd)üffe b~ %ruft~ rnurben 
ba5u benu~t, bie fe~ten felbftänbigen ~etriebe unb bie auf3etf)alb b~ 
®tanbatb DH ':ttufte~ gegrünbeten ffiaffinerien 5u ruinieren. Überall in 
ben Wbfa~gebieten fofd):>t unabf)ängigen tyabrifen taud)ten plö§lid) ~nbler 
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auf, hie ha!8 Öl 511m gafben ~reife llerfauften, lVOcfJen(ang, IDlonate, jLl 
;Ja~r unh :tag llerfd)Ieuherten, bis bie Sfonfurren5 0ugrunbe gerid)tet ober 
baoon übeqeugt war, baü fie unter bem ~d)ub hes :truftes am beften 
faf)ren würbe. ~lber aud) bie 'l:ruitmitgHeher jefbjt tvid)en ber 'l:IJrannei, 
jie übedie\Jen nacf) unh nacf) bie ®efd)äfte hen ~IngefteUten ffiocfefeUer~. 

uerfauften i~re 'l:ruftoertifilate unh begannen eine neue ~ften~. ;Jmmer 
mef)r llmngerte fid) her 9ting, her bie 9Jlitgfieher bes ~tanharh Cif 
'trujtes umfd)lof3. ßu )Seginn ber neun3iger Sagre jpracfJ man nod) 1.1on 
12 bis 15 Wlännern, unter bie has ~ermögen hes %ruftei3 ~u teifen tvar. 
))amafs wurbe ffiodefeUer auf 150 bis 175 ffiNUionen, her ärmjte steif" 
()aber bes Dltruftes auf 20 9Jlillionen ~oUar gefd)dtt. ~m <fnbe hesfelben 
~af)qef)nts bagegen gaben .«enner ber ~ergä{tniffe ben ®efamtbeftanb 
bet l'ruftaftien auf 500 9Jlillionen ~ol!at ober olVei 9Jliffiarben ffilarf 
an, oon benen Sof)n 9tocfefel!er 250 9JliUionen ~oUar, fein )Sruher 
WiUiam 100, S. ~- i}Iagler 50, S). Wl. i}lagler unb S. :D. ~!td)lio{b 
je 35 9JHUionen befafJen. 94% hes 'l:ruftllermögen\3 befanben fid) a{jo 
bamals in fünf ~änben, unb hafJ ber ®efamtbeftanb nicf)t überfd)ä~t 
tunt, lietuies bie llerteifte ~illibenbe, bie lliertefjäf)rlid) 10 bis 20 ~JliUionen 
~oUar betragen foU, je nacf) ben Dpfern, bie nötig finb, um renitente 
• Outsiders" ~ur 5ßernunft 0u bringen. 

Stegren wir llom iilletfe ~um ~d)öpfer, llom ~tanbarb Oi1 %ruft 
&u ~ocfefeUer ~urücf. ~ie lVar biefer 9Jlenfcf) perjönficf) befd)affen, mit 
bem ein ~anberbilt nur im guten ~u tun gaben mocf)te, unb bem je!bft 
ber gartföpfige nettJenfreie ~arnegie, als er feine i}abrifen in ben ®taf}{" 
truft ginübergleiten liefJ, aus bem ~ege ging, inbem er bie ®efd)äfte 
uöUig aus .ber ~anb gab unb feinem ~boptillllatetfanb ben ~ücfen fef)rte? 
~:Hocfefeller lVirb uon ben wenigen, bie i~m ndf}er getreten, übereinftimmenb 
geid)ifbert a{s ein bfafier, hänflicf)er, müber 9Jlann, bürr lVie ein abge" 
nrbeiteter SHepper unb taf}f lVie ein <fi, tvenn er nid)t feine ~erüden 
tn'igt. eein ~ejen ift Hebenswürhig unb f)armlos, feine etimme mübe 
unb gefanglVeift, feine 2tqte propge~eien igm ein früges <fube, wenn 
er ben ®efd)äften weiter nad) gegt, anftatt feiner @ejunb~eit ~u leben. 
l)ie @enüfie bes i!e6ens finb igm faft ausna{Jmefos uerfd)lofien. i}ür 
bie Sl:unft fe~ft ifim baß ~erjtänbnis eines 2f ftor, für ben ~port 
bie robufte ®efunbf)eit eines ~anber6ift, für ben ~eiteren @enu~ beS 
i!ebens bie 4larmfofigfeit beß unllerlVüftfid)en ~arnegie unb für bie gut" 
befet>te %afef ber unuerborbene IDlagen bes tueinfrol)en IDlorgan. !illa~ 
f)at biejer IDlann uon feinen 9.Jlil!ionen? - <fin @faß IDlifd) unb 
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ein paar )13itifuit,:i. ~a\3 von feiner ffiCadjt, bie tauf~mb Uet pfdjen 
bmt öjtficf)en unb UJeftlidjen il.Reere 311m @ltillftanb 'bringm fann? -
:Den S)a\3 be~ ganaen QJoUe~, bem er ~in unb UJiebet einen ~den 
in G>ejta(t einer 8tiftung an @ld)ufen unb Umberfitdien ~tuirft. 

::t:ie G:{Jicago~Uniuerfitöt allein 9at von i~m ungefä~r 30 IDlillionen ~art 
er{Jaften. 

CbUJo{J( ober oiefme{)r UJeif bereit~. ber gröflte ':teil ber Shtf.fitmrien 
in a1ocfefeHer~ .s)anb ijt, 9at bie ffiCögfidjfeit, feine neuen. <&Sewinne in 
bemjefoen G>ejd)äft an5-ufegen, für i~n längft aufg~ört. mbtt f'luft er 
~a91ten, ~erften, .s)od)öfen unb ~qfager unb fudjt mif b.mt ~lbt. biefer 
Unterne~mungen basfefoe burd)0ufüljren, UJas iljm in ber ~etroletbtdJmtldje 
fo {Jerrlid) gefungen ijt. ®o ift ffiodefeUer aud) einer berUrljtliet bll6SU\lj(", 
truft,:i geUJorben, uon bem im vorigen ~6fd)nitt bie ffiebe war. ~ liegt 
etwa{l ITiurd)t&ares in biefer ~Jlad)tjteigenmg ber amerifanifd)en ffi(illiarbäre, 
ungead)tet ber oeruljigenben ~{nfid)ten, bie 5"· )13. ~arnegie über ~re ~tf~ 
f amfeit geöuf3ert ljat. ~ati bebeutete bie UJirtfd)aftHdje ffiCad)t, ber 4Jolitifd)e 
liinfluiJ, ba{l e{)rfidJ erUJoroene ~ermögen eines Slru.p.p gegen bie ID'ladjt, 
bie jidJ ffiocfefeller burd) :tatfraft unb SHug~eit, aber aud) burd) ~e~ 
ftedJung unb Ungeje~mä~igfeiten aller ~rt oerfd)nfft ~at? ~ige ID'lnle 
l)aben fidJ SHäger gefunben, bie feine QJerge~en an bie Dtfentlid)feit 
brad)ten; ja ein~ ober 31Ueimaf foU e-~ in ben QJereinigten @ltaaten fogar 
einen ffiid)ter gegeben 9a6en, ber i~n wegen ~preffung ober }ßerl~ung 
be-3 öffentlidJen :zgolj{;3 tJerurteifte. '1lergfeidjen fann bem gro[Jen ID'latabor 
ber Wliffiarben {)ödJftens ein beräd)tlid)es ~öd)eln entfocfen. ID'lag fid) 
roidficg ber ffiid)ter finben, ber einen ~oljn ffiocfefelfer 5-Um ®efdngnis 
tJeturteift, ber ffiid)ter, ber biefe etrafe oolfoie~t, finbet fid) nid)t. 

'1las ein3ig ~erfö{)nenbe in biefem ~ifb~ ift bie ®eroi"eit, baü 
jefojt ein ffiodefelfer feinen ffieid)tum &urücflaffen mu[J, wenn er, erbtüdt 
von feiner eigenen Wlacf)t, ins @rab fteigt. Sfarper fagte von ben IDlilliondren 
in einer öffentfid)en ffiebe: "~n ~aljr~eit &efitwn fie bod) eigentfid) nur~' 
roa.Z. fie fel&ft beroraudJen. '1lie ~eute, tueld)e 9unberte l.lon 9Jiilfionen 
lleji~en, ftö{Jnen tatjäd)fid) unter iljrer im ~nterefle ber gan&en @efeU"' 
idJaft ü6ernommenen stnecf)tjd)aft, benn nid)ts anber~ als ~ed)tfd}aft 
ijt e{l. :I;ie ~efeiljd)aft aller fäf3t ficg bas fe~r UJo~fgefaUen, weil t!3 fo, 
roie e.z. iit, am oejten für bie ~Ugemeinljeit ift." 

<tl3 mag UJo~f, bon ljö~erer ~ade betracgtet, me~r a(6 nur ein 
SlörndJen )!'13a~rljeit in biejen ~orten fein. 



Rapjtabt mit bem t:afelberge. 
!llndj !Redus. 

Cecil Rho()es, 
ber "napoleon von SübafriRa". 

~~er ffif)obe~ nur als Stofoniaf.poHtifer, af~ ®rünber be~ nadJ if)m 
benannten etaat~gebi1b~ unb als tJerantroolilid)en Urf)eber ber ~er~ 

nid)tung ber ~urenftaaten fennt, tuirb fidJ wunbern, feinen 91amen f)ier 
unter ben "fönigHd)en Staufleuten ", ben weft6ebeutenben Unternef)mern, 
äU finben. Q:ecil ffif)obes f)at nid)t Sl:önigen geborgt, wie einft bie ~ugger, 
unb feine (5t(latsanleif)en tJermitte!t, wie bie ffiotf)jd)ilbs. (fr f)at nid)t 
tuie SitlllJP ~abrifen begrünbet, ober ®d)iff~f{otten gebaut g1eid) ~anberbift. 
Sf)n f)aben nid)t Smport unb ~port bereid)ert, unb ba~ ~(rea{, über ba~ 
~r wie ein stönig ljerrjd)te, {Jot ficf) nid)t wie bM ber 2(jtors burd) ~au~ 
tuud)er tleräinjt. ffil)obes l)at aud) feine :trufg gegrünbet, wenn man 
nid)t bie ber ~eers <iiejeUjd)aft einen fold)cn nennen wiH, unb nid)t 
S)unberte t1on ~lJliUionen äuiammengejd)arrt, aber unter ben gröfiten unb 
ltleitbfidenbiten Staufleuten aller .Seiten jtef)t er trotbem mit in ber erften 
meil)e. 

Über bie erjten ~d)idja(e unb <hfo(ge Q;ecH ffil)obes' ijt wenig 6e~ 
fannt. ~ür il)n felber l)atten bie erften Sal)re ber ~(rbeit in ~übafrifa 
nur bie ~ebeutung, bafi fie il)m ben ffieid)htm als bie erjte Etufe ber 
Wlad)t oerjd)afften, unb er gel)örte jpiiter nid)t 311 benen, bie fid) il)rer 
.\1erhmft aus ber ~(rmut unb ~unfell)eit gern erinnern ober gor riil)men. 

27* 
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ffi ~ 0 b e !3 war ber eo~n eines 1)orfpfarrer!3 in Q:nglanb, er Wutbe 
1853 geboren unb war in feiner ~ugenb hänflid) unb in feiner ~fe 
befonbers ~ernorragenb. (Hner feiner älteren ~rüber lebte ale ~nnner 
in ~übafrifa, unb mit 17 ~a~ren wurbe aud) ~ecif bort~in gefanbt, um 
in ber ftiirfenben Buft bes ®übens ~eilung für ein bamals bereits 3iem"' 
Hd) fortgefd)ritteneß Bungenleiben 3u fud)en, baß er iid) beim 9htberfport 
auf ber '!~emje 3uge5ogen ~aben joU. 91ad) einem bergeblid)en ~ufent"' 
~alt in 91ataf, beifen feud)twarmes SHima er nid)t l.lertrug, begab fiel) 
ber ~üngling nad) SHmberle~, in befien Umgebung bie ~arm fein~ 
~hubet~ lag. '!eifs bas warme trocfene ~ö~entlima, teils bie förperlid)e 
'tätigteit bemirften in bet ::tat balb eine ~ebung feiner st'ötperhdfte. 
1)ie Banbwirtjd)aft {o~nte bamalö im Staplanbe e6enforoenig wie bie 
~ie~3ud)t. Wlit ~artet ~frbeit nermod)te ber ~nfiebler bem ~oben faum 
baß Unentbe~did)fte a63uringen, unb aus ber ~eimat ~atte bie wenig 
ergiebige stofonie, bie faum i~re ~erwaltungstoiten bedte, aud) nid)t uie{ 
Unterjtütung 3u erwarten. :Das wurbe eben in biefen ~a~ren plö~lid) 
anberß. 2(m Dranjefluf3 wurben 1)iamant(ager entbedt; bie ~ten b~ 
Dranjefreiftaate~ l.lerfud)ten ben '!eif be~ Banbeß, ben bie ~lber bebedten, 
für fiel) 511 beanfprud)en, wurben jebod) abgewiefen. 1)ie folange un"' 
tätige englifd)e ~erwaftung entltlidefte plötHdJ :tathaft, eS Wutben 
'!ruppen nad) stimbedel) gefanbt, baß gan3e @ebiet warb anneftiert, unb 
ber bi~~er unbefannte Crt wurbe in hrqer Seit ber IDlittefl,lunft einer 
intenfiuen 9J1inenar6eit. 

Unter ben ~erbeigeeiften ®lüdfud)ern befanben fid) aud) bie ~ber 
9~~obes. "ffilit wenigen $funb in ber '!afd)e", er~lt Stätrjlröm*), 
"uerHe\3 ~ecif ffigobes bie tjarm feines ~rubers unb roar.f fid) leiben"' 
fcf)aftfid) in ben ~irbe( ber ®pefulationen, ben bae ~erüd)t uon ben 
~iamantfunben eqeugt ~atte. ~e megr bas @erüd)t fid) beftätigte, um 
fo ~ö~er wurbe um bie Bofe in SHmbede~fanb gefpielt. :Der ~arrer~ 
fo~n wagte ebenfalls feine $funbe auf ber 5Sörfe in Slimbttle~ unb -
gewann. <h mad)te neue (Hnfäte unb gewann, gewann fo~tenb. 
~n ber tur3en Seit uon 4 ~a~ren fam ~eci{ ffi~obes in ben 5Sefib eine6 
fofoffafen ~ermögens, wie man jagt eine 9J1iUion $funb, bie er roieberum 
in bie 1)iamantfefber ftecfte." 

I)aß ilt Weber gan3 I.JoUftiinbig nod) gan3 3Ul>etläffig, aber e9 '00: 
5eid)net aUerbings ben ~eg gan3 rid)tig, auf roeld)em ffi~obeß feinen 

*) Stärrfttöm: "2l~tae~n 3a~te in Eiübafrifa." 1lei~aig 1899-
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meid)tum erwarb. 'l)afl er felbft SDiamanten gegraben ~at, ift uM nid)t 
befannt, aber bod) tuo~l tua~rfd)einfid), benn ttJie in ben erften Sa~ren 
bie mer~ältniffe auf neuentbedtem ~oben für @olb unb (fbe(fteine liegen, 
lJflegt nur ber ~folg 3u ~aben, ber felbit ~anb anlegt unb ba{l er~ 
ttJorliene IDlinenfelb aud) auf ber ~teUe au~beutet. ,3'nbeffen fe~en ttJir 
m~obw bereit~ 1873 wieber in (fnglanb, ttJo er bie Uniuerfität O~forb 
be3og, alfo wo~{ t1odäufig 3u Meilien bealificgtigte. Cli wäf)renb biefer 
,Seit fein ~ruber bie gemeinfamen med)te in ~mber{e~ ttJaf)rte, ober ob 
bie ~über bamal~ nur erworbenen ~oben bort befafJen, ben fie ruf)ig 
feiner eigenen m3ertfteigerung ülierfaffen fonnten, iit ungewi~, aber bie 
~(bwefenf)eit <!ecif{l ttlar überf)nupt nid)t non ber beabficl)tigten :Dauer. 
8d}on nad) wenigen illlonaten 5tt1ang i~n ein ffiüdfaU feine~ alten Beiben~ 
uon neuem, in ~übafrifa ,\1eilung 0u fud)en, unb feit biefer Seit iit er 
~{frifaner geblieben, nid)t allein feinem ~auptaufent~alt nad), fonbern 
aud) in feinem 'l)enfen unb \Streben, bas non nun an fid) gan0 ben 
fübafrifanifd)en :Dingen unb Sielen 3utt1anbte unb (fng(anb nid)t me~r 
a(~ (fnb0wed, fonbern nur nod) als 9Jlitte{ unb ~ebel 3ur Cttreid)ung 
feiner Swelfe benu~te. ~ein Sie( freifid) ttJurbe fd)on in biefen ~a~ren 
bie &uslireitung ber englifd)en ~errfd)aft in ~übafrifa, aber nid)t 5um 
9lu~en (fugfanM, fonbern 3um 9lut}en &frifas, bem er eine glän3enbe 
,Sufunft uorausfagte, fobalb er bie ~HfsqueUen be{l grofwn Banbes ein~ 

gef)enber fennen gelernt ~atte. ~ä~renb biefes 3tt1eiten ~{ufent~aftes in 
~Cfrifa, in ben Sagren 1874 bis 1876, f)at wof)f G:eci1 mf)obes bie 
QSrunbfagen feinw fpäteren, aUerbings bebeutenben meid)tum{l erworben, 
mit bem er nietna!S f)erausforbernb pra~Ue, ben er aber als ein Bebens~ 
fünftler trefflid) 3u oerttJerten tuu~te, unb mit bem er, tuenn e~ ein groues 
ßief gart, 3ullleifen fd)onungsfos umging. 

Sn biefer Seit tuar er jebenfaUs nid)t me~r ber abenteuernbe 'l)iamant~ 
gröber, fonbern tro~ feiner 3ugenb ein uorfid)tiger, gfeid)3eitig fü~ner unb 
bor aUem mit @fücf fpefulierenber @ejd)äft~mann, ben ber rafdje 2{nfauf 
unb nad)folgenbe uorteil~afte merfauf uon ®runbftücfen in menigen Sagren 
reid) unb unter feinesgfeid)en befannt mad)te, ttJä~renb er für ba{l englifd)e 
~ubHfum nod) bis 1881 ein unbefannter illlann war. 9lid)t allein mit 
ber \Spefulntion bejd)äftigte er fiel}, er brad)te aud) ®~ftem fottJof)( in bie 
SDiamantgräberei als in ben merfauf, brang auf bie (finrid)tung gröflerer 
ß=aftoreien 3ur ~erarbeitung ber biamantf)a(tigen <frbe unb fud)te bie 
cral.Jlreid)en Ueinen illlineninf)alier 3U größeren G>efeUfd)aften 3U einigen, 
um ben ~etrieli fof)nenber 3u mad)en. Unter ben f!röfleren IDlinenliefi~ern 
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tuar nud) je~t ffi~obes feinesmegs einer ber 6ebeutenbften, als ":tnamanten"' 
fönig" galt Wlr. ffio6infon, aber ~ecil ffi~obes tuat bafür bie trei6enbe 
Straft, bie immer gröj3ere ~ereinigungen 3uwege 6rad}te unb enblid) 
ben 3ufammenfd)luj3 ber meiften Slimbede~"'Wlinen in ber mäd}tigen 
"SDe ~eers ~o." erreid)te. ~ei biefen '2ft6eiten mag ~obeß me~r 
a{s einmal tlen IDlangef einer grünblid)en Ed)ul"' unb gefellfd)aftlid)en 
~ifbung enwfunben ~a6en, unb jo6alb er in '2!frifa bas nötigfte getan 
~atte, um feine ~tellung 3u fid)ern, fe~rte er 1876 wieberum nad) (fug,. 
lanb 3urücf, um feine Etubien in D!forb auf3une~men unb erft 1878 
oll beenbigen. 

Übrigens 6fie6 er aud) in biejen 3a~ren ber 3iel6ewufJte ®efd)dfts"' 
mann, bie langen :Sommerferien brad)te er ftets in Stim6erle~ 3u unb 
bfieb fo in enger ~erbinbung mit ben ~ü~rern ber bortigen stolonijationß"' 
betuegung. ®o macf)te er in biejen 3a~ren bie ~efanntjd)aft beß ,Pam"' 
burgers '2!lfreb ~eit, ber fpäter eine ber· berü~mteften ~inanMJtöfJen 
~übafrifas tuurbe unb feine ~anb beina~e in jebem groiJen Unterne~men 
bes englijd)en, beutjd)en ober portugiefijd)en ®übafrifa ~atte. ~eit ~at 

bann ffi~obes tuä~renb feinet gan3en Eebenßaeit als nUDetläffiger ~reunb 
unb ~erater ~ur eeite gejtanben. &ud) ben fd)ottijd)en ~r3t Dr. 3amefon, 
ber fpäter bie ~eranfafiung 3um politifd)en ®tur3e Q:ecil ~obeß' ltJutbe, 
fernte er jd)on je~t fennen unb 6ebiente fid) feiner uiefe ~re ~inbutd) 
als eines uortrefflid)en Drganifators unb eineß treuen ~rl3eugß für 
jeine \ßläne. &ls er im ~a~re 1881 afs ~ertreter uon ~arf~ ~ft in~ 
Shtpl:Jatfament gewä~ft tuurbe, i~ er feinen Weg ba~in 1.JotgC3eid)net, 
ben engfifd)en :teil uon Eübafrifa mit allen IDlitteln au uergröfJem, 
nid)t <fugfanM tuegen, benn er war tro~ aller gegenteiligen ~uffaffungen 
nie ein ü6er3eugter Smperialijt, fonbern um bes 2anbeß ltJillen, b~ er 
feine .s)eimat nannte, unb bem er eine grofJe ßufunft t.Jrop~e3Cite. .. ~ei 
ber ~efd)ränfung ber Obert1äd)e ber Welt", fagte er, "foUte eß bie ~uf"' 
gabe ber augenblicffid)en 9Jlenfd)~eit fein, fouiel uon ~t 3u neljmen, wie 
nur möglid) ift." '2fber er uerftanb unter "n~men" feineßtuegß ben 
ffiau~ unb bie @etualt, jeber jriebfid)e }!Beg loar i~m lieber, ltJenn er 
3um ßiefe fü~rte, unb im ~arfament er~ob er in ben 80er 3~ten fo 
oft feine ®timme 0u gunften ber ~oUänbifd)en ~nfiebler, baf3 tt unter 
biefen weit me~r ~reunbe befafl afs unter feinen i!anbSleuten. 

'!lie ?Semü~ungen ffi~obes', bas norbwärts uon ~er ~apfofonie Hegenbe, 
nocf) una6ljängige Eanb in \Befi~ 3u ne~men, beuor anbete Etaaten fid) 
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)cmer bemiidJtigten, bfieben uerge&Hcf), bi~ 1883 ::Deutfcf)fanb ~(ngra 

i.ßequena befet)te unb im näd)ften ~a~te ~ransoaa( begann, ~eife uon 
~etfd)uana{anb 3u anneftieten. 91un brang bie ~{njid)t 9\~obe~' burd), 
<fugfanb erHärte ba~ '!ßroteftorat übet ba~ gan5e fSetfc~uanafanb, janbte 
ein storps unter ®it ~arten bott~in unb 3tvang ben ~täfibenten strüger 
nad)3ugeben. ffi~obeß begleitete biefe ij;!pebition unb fam ruii~renb bcr 
~erbanbfungen fo gut mit ~rüget au~, ba~ er aud) fpäter me~rfad) 
uerjud)te, feine gröi3eren '!ßläne mit, anjtatt gegen ~ran~'oaa( ins $erf 
5u je~en, unb fid) fe~r fd)wer entfd)1oi3, mit offener ~einbfeligfeit gegen 
bie fSurenftaaten 1Jor3uge~en. <h gab jogar jett bei ben fßer~anbfungen 
mit Slrüger foweit nad), bai3 er im Mapparfament be~ ~errates ber 
engfijd)en 3ntereffen angeffagt wurbe. (h ertviberte barauf in einer 
ber näd)ften ®i~ungen unb fet)te feinen gan3en <finffui3 bafür ein, bni3 
in ben neu befetten ®ebieten ben ~uren ebenfouief ffied)te roie ben ~ng~ 
fänbern 3ugeftanben würben. "'l)ie uon S:~nen uorgejd)fagene ~efiebhmg 
tlOn fSetjd)uana{anb", rief er feinen @egnern au, "berugt auf ber ~(11~~ 
jd)fief3ung von ~njieblern ~oHänbifd)er ~Ibfunft. S:d) ergebe meine etimme 
5um feier1id)ften '!ßroteft gegen ein foldJe~ fßerfagren 11nb ~alte e~ für 
bie ~fHd)t jebe~ ~gfänbers in biejem .\1a11je, basfelbe 511 tun. ~er 
~rud) feier1idJer )Serpflid)t11ngen unb bie ~nfügrung 'oon ffiaffenunter~ 
jd)ieben roerben Unglücf über biefes 2anb bringen." 

~as fagte ffi~obe~ 3u einer .Seit, tvo ber ~auptplan feine~ Bebcn-3, 
bas englifdJe ~frifa im lnorben unb ~üben ~urd) eine ~fen&agn "uom 
~ap nad) ~airo" 311 uednüpfen, bereits fefte <Meftalt angenommen gatte. 
:Denn fd}on 1884, als ign @orbon a11fforbette, ign auf jeiner ~pebition 
nad) G:gartum im ®uban '311 begleiten, gatte ffigobes igm geantwortet, 
anbere '!ßliine ginbetten ign baran, aber er goffe, nod) einmal mit Ojorbon 
in G:gartum 3Ujammen&ufommel'l, aber tlon eüben get! Ju jofcf)en 
$erfen be?S ~riebens unb ber. Shtftur aber beburfte ffigobes ,her 1ffiu{je 
im Qanbe unb ber ~ntrad)t unter ben ffiajjen. <h wui3te aud) unb 
ipradJ es fdJon bamar~ aus, bai3 uon ber Swietrad)t !unter ben weiten 
~ewognern lebigfid) bie lneger ~ben ~orteH {jaben würben. Cf~ wäre 
~R{jobes att~eifeHos gan3 gfeid)güftig gewefen, ob er feine groi3en ~fen6agn" 
unb ~e{egrap~enpläne mit ~i{fe ber ~gfänber ober ber ~uren burd)~ 

gefett gätte. ®eine fBeftre&ungen fanben bei ber engHfd)en 9\egierung 
feinestvegs eine befonbers warme ~(ufnal)me, unb nod) 1886 uerfud)te er, 
flei jeiner beabfid)tigten ~u~begnung nad) lnorben im ~nuerjtänbni~ mit 
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~rüger 3u ~anbe(n. ~&er es roat fein jebenfaUe nid)t unuerbienteß ~djidjal, 
auf &eiben ~eiten IDlifitrauen 3u finben. ~taneuaal mjudjte nadj ber 
Cfutbedung ber ®olbfelbet uon 3o~annesburg auf eigene ~ft eine ~"' 
panfionspolitif im 9lorben, unb nun gelang ee OO)obee, bie engltfdJe 
ffiegierung 3u ü&er3eugen, bafi roitflid) ®ef~r im ~er3uge fei unb bn{l 
man rafd) ~anbeln müfie, 'Wenn bae nodj ~menlofe .2anb nidjt in pott;u .. 
giefifd)e ober ~oUänbijd)e ,Panb taUen foUte. ~n lange unter ben 
9Jiata&ele als IDliffionar tätig geroefener IDlann, IDloffat, rourbe jqt 
bort~in als Unter~änb(er 3um ,PäuptHng .2obengula gejanbt, unb 1888 
befejtigte ffi~obes felbft ben englijd)en lEnfCufi in IDlatabele=.2anb, inbem 
er fid) l.lon Bobengufo bie IDlinenred)te im grö{lten 'l:eU bei ßanbe6 
übertragen liefi. G:s waren grofie IDlittel ba3u nötig, abet ~obfi 'atk 
foeben (im 3a~re 1888) bie ~ereinigung bet be ~eed ~omp. mit ~ur 
ein3igen ffiiua(in, ber SHmbetle~ ßentra{ .. ~iamanten .. Q>efeU~:aft 
burd)geje~t unb babei etteid)t, bafi i~m ein ~ettag bon 10 IDlillipnm mz. 
lebiglid) 3ur ffötberung feiner politifd)en ßroede im 9lotbcn 3ut &.. 
fügung gefteUt rourbe. ~(n ber ~pi'e ber gro{ltn SDilllltantengefdlf~~ 

roar er je~t ber mäd)tigfte IDlann in ~übafrifa. ~e ~cmpttei~am bet 
GSejeUfd)aft, ~L ~eit, ffiubb, ffiod)forb, ~aguire u. a., w11ten feine ijmlnbe 
unb jtets bereit für feine ~läne ein3utreten, unb bet ~fonbi, btm 
er als .2eiter ber GSefeUjd)aft l.lorjtanb, biente ba3u, i~m bie Wlitglitbet 
beß ~appatlamentß gefügig 3u mad)en, unb fidj aud) in fimglanb ~e 
für feine ~&iicl)ten 3u etroetben. ßobengula ~atte aud) 3af}lteid)t Qttbtre 
~erg&aufon3eflionen erteilt. ffi~obei t~etftanb ei, bie 3~&et betftlbtn 
teils aus3ufaufen, teifs an fiel) 3u 3ieljen, unb 1889 fomtte u, tatfdcf}lid} 
bereit~ ~ett bes ~obens biß 3um @:ambefi, ber englifdjm SleQimtng 
anbieten, bas gejamte neue @id)uvge&iet, füt roeld)ee ~d)nenbmurife 
eine nörblid)e ®ren3e übet~aupt nid)t erwä~nt llJUtbe, butd) rine bon 
i~m ge&ifbete @ejeUjdjaft befe~en unb verwalten 3u laffen. ~ie 9legirtung 
ging barauf ein, im :Oftobet 1889 wurbe bet tJteibrief bet ,Imp. BrlU.h 
South Africa Company" erteilt, unb feitbem war ffi~oblil unbef.änftcr 
4lett bes .2anbe~ nörblid) uom Dranjeflufl. ~bet er woUtt ei aud) 
fübfid) bauon, er wollte e~ aud) im ~ßlllanbe fein, unb begann von jet\1 
an fiel) fgftematifd) ber öffentridjen ID'leinung in aUen (!täbten @Süb .. 

afrifaß 3u &emäd)tigen. i)ie meiften ßeitungen ftanben in feinem (Solbe, 
unb 1890 wurbe er, fid)et nidjt o~ne fein ßutun, ~temietminiftet" 
ber stapfofonie. 
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Cl:ecit ffi~obe~ llhlf je\,)t Der mäd)tigite 9Jlann be.:l fdJiuaqen <hbteifs. 
Wf.:l .s!eiter ber '.!:imnnntengefeUjdJnft uerfügte er Über unge3~lte IDlifiionen, 
afs ~ircftor ber (lf)nrtereb (lomp. über unennef3Hd)e .s!anbge6iete, al~ 

9Ji'inijter ü6er bie itaatfid)e ~lJlnd)t unb bie @eje~gefnmgsmafc{)ine. :tat" 
it'icf)lid) f)at fettere fünf ,Saf)re lnng nur für ffif)obes unb feine ,3UJede 
ßCOr6eitet. ~)ltlei{Junbert Cingft'inber unb ~apfo(onijten öOßCil in meg{eitung 
uon f>OO 9Jlann l1ttßCWor6ener \l3ofi5eitru~pen in bas neu erltJorbene (ie" 
biet ein, 2traj3cn wnrben gc6nut, \l3ojten nngefegt unb ltJrit im ~not~en, 
nuf früf)er faum betretenem @eoiet, luurbe bie @rünbung I.Jon ealiö&ptl) 
uoflsogen, 1890 ein ;)-ort für bie GJren5er im S1ampfe mit ben Wilben, 
1895 eine 2tnbt mit 12 .\1otef,:;, einigen SHuM unb uier englifd}en 
,Seitungen. -:tie ~Hnd)rid)t, bai3 an tJerjcf)iebenen ®teUen @o(b gefunben 
)ei, ~ntte ben Crt tropifdJ empor6fiif)en laffen; bie ~eamten. ber (lf)ar" 
tereb Cl:o. 6ilbeten ben S1ern ber OJeieHjd)aft, f)unberte uon ~(6enteurern 
ftrömtcn f)er3u. ~Werbing~ trat ein 6albiger ffiüdfd}fag ein. '!;ie @olb" 
obern etluiejen jicfJ nrm, bie ~Ber6inbungen waren nuf3erorbentlic{) ic{)ttJierig, 
bas ~lima rief 5ur ~regenseit ~ie6mpibemien f)eruor. ':Die ~fftien ber 
ö>ejeffidJnft, bie ~tf)obe,:; in .\)öhe uon 1 ~fb. bis 5um ~etrage uon 
1 Wi'Hfion ~itr. nusgegeben {Jatte, janfen, anjtatt 5u fteigen, unb bie 
OJrünber I.Jon "ffif)obeiia" muf3ten 1uieberf)oft in ben eigenen ~dcfef greifen. 
'))ocfJ ffif)obes liei3 bnwm feinen 9Jlut nid)t einen lli:ugen6licf jinfen. fu 
brnd)te e.:l fertig, in fuqer jeit eine ~ijen6af)n uon Stim6ede9 nacf) 
~~r'l)ourg unb uon bn nacfJ bem ~etjc{)uanalanb, ttJefcf)es JUnt :teil ber 
~~crttJaftung feiner @ejeUjdJnft unterfteflt ttJar, au~5ubauen. ®leicfJ5eitig 
idJob er eine ~efegrapf)enfinie uom (fnbpunfte ber ~a~n bis nad) ~ort 
2ali~bur~ uor. s:Daneoen ie~te er alle ~eoel in ~ewegung, um ba{S 
~eoiet ber ~ejeffjd)aft im qten auf ~lojten ber vortugiefijc{)en stolonie 
9J(ojam6if au~0ube~nen unb i{Jm uä~ere unb belfere ßugdnge 511m 
Jnbijcf)en ~3enn 311 jicf)ern. <h erreicf)te biejel3 Siel mit ber i~m eignen 
~iücfjic{)tMojigfeit. :Die ~eamten ber eoutf) ~(frifa ~ompan9 na~men 

eines ::!ag-8 bie portugieiiicf)en Cffi&iere, roefcf)e ba~ i~m bejonbers am 
)~er5en liegenbe 9Jlanicafanb 6eiett ~ielten, gefangen. ~((s infolge biefer 
0)eroaf.±tat gan5 ~ortugaf in 9lufregung geriet unb gegen <fuglanb unb 
feinen .\1anbef ~ront mad)te, wurbe bie englifd)e ~egierung bagegen in 
~ettJegung gefett, unb i_ßortugaf 1891 3u einem ~~ertrag ge51tJungen, ber 
ben ~ünicf)en uon ffif)obe~ entjpracf). jßortugaf nmf3te freie ~c{)iffal)rt 

nuf bem 2am6efi unb freie 1)urcf)fuf)r burd) 9J(ojambif geltJäf)ren unb ficf) 
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uerpfHdjten, eine ilifenba~n non ~eira an ber Stüfte nad) iJort eaH~6uriJ 
5u bauen, fo bafl biefes birefte <5eeberbinbung er~ieit. c.Ilaneben luurhe 
tlal3 GSebiet non IDlofambif ~u ®unften ber ffi~obesjd)en ®efeUjdjaft herartig 
6efdjnitten, bafl es eigentlid) nur nodj einen 5tüftenftreifen barfteHt. 

~feidj3eitig ttmrben burd)grcifenbe ffieformen in ffi I) ob ef i a eingefii9rt. 
Unter ber ~envaftung Dr. ~amefons, beß Jreunbes (Iecif ffi~obes', uermin~ 
betten jid) bie ~erroa{tungsfojten non 250000 auf 30000 2jtr. jL'i9rlid), 
gfeidj~eitig wurbe eine ffiei{)e non ®efet)en für bie ~e{)anblung ber Uiar6igen 
erlaflen, bie i~ren 4Jolitijd)en ilinfluä bernid)teten unb jie 5u 6ifiigen 
~frbeitern für bie IDlinengejeUjdjaft unb bie iJarmer in ffi9obefia mad)ten. 
'!:ie IDlafd)ona" unb ~etfd)uana{eute er{)ielten i{)r eigenes, 4Jar5eUiertes ~anb 
nur gegen ~adjt unb ~bgaben an bie ~etiUaftung 5utüd. eo nmrben fie 
gqwungen, ®elb ~u berbienen, was nur bei ben ~eiäen 511 feftgefet)ten 
biHigen ~ö~nen mögHd) war. !iller jebod) auf eigenes 2anb uer&id)tete, 
uerfiel bem ßwangsarbeitsgefetJ. c.Ilas berjtie\3 alleS gegen bie frü9er uon 
9\9obes felbft berfod)tene l:I)eorie ber ffiafjengfeidjgeit, es jd)lug aud) bem 
englifdjen ffied)t ins ®efid)t, aber ffigobes wuflte, baf3 ogne baß .ßronno~" 
arbeitsgejetJ bie ßufunft ber Stolonie null unb nid)tig war, unb er nn9m 
bie ~eranhuortung für jebe bebenflid)e 9.Raf3regef auf fid). ®feid)~eitig 
Derbot er ben ~ranntiUcinuerfauf an alle ~ngeborenen unb nagm bie ~er" 
pffegung ber IDlinenarbeiter im Stimberlet)be&id jelbft in bie ~)anb, rooburd) 
hie ed)war~en uöllig in bie ®flaberei ber be ~eers"GSefeUjd)aft gerieten. 

~amefon war in biejen ~agren ber unbefd)ränfte S)errjdjer uon 
9\f)obejia, wenn aud) nur als bas lillerf~eug bes Wlinifters, unb er tunr 
gan~ ber IDlann, bie ®ren5en bon ffigobefia beim erjten 2(n1af3, ber jid) 
bot, roeiter unb weiter ~u jteden. 91od) erfreuten jid) bie IDlata&efe unter 
bem mäd)tigen 2obengu1a einer bergä1tnismäf3ig grof3en iJreigeit. ffigobes 
iefbft gatte igre Wlad)t geftärtt, afs er ignen für ®ewegre unb IDlunition 
bie erworbenen Wlinenred)te abfaufte unb bamit gegen bas ~eje~ t1erjtie\3, 
has bie lillaffeneinfu~r an <fingeborene jtreng ber&ot. <h glaubte tlnma{s 
bie IDlatabele gegen ~ortugal unb :transnaa{ bewaffnen 5u müfien, aber 
1893 fe~rten fid) bieie ~aften gegen bie G:I)artereb (Iomp., beren bro{)enber 
Umarmung 2obengu{a im fetten ~ugenblid nod) 3u entgegen goftte. :Die 
9JCatabe1e jagten 31Uar, fie {)litten gegen bie ~eif3en nid)ts beabficf)tigt, 
jonbern nur einen .\)anbjtreicf) gegen bie uon ignen ge{)ai3ten IDlajd)ona{eute 
uorbereitet, aber ~amefon gatte wogl fd)on lange auf eine "®efegengeit 
geluartet, i{)rer eelbftänbigfeit ein <fube 5ll mad)en. il.Rit 900 ~eij)en 
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brad) er gegen )SuhtiUa~o auf, unb es finb in biefem striege nuf &eiben 
Geiten ,Pelbentaten t1oHfü~rt, bie mit ben gröflten ~~afen ber <itoberung 
be~ UJifben ~eftens burd) bie amerifanifd)en ~nfiebfer wetteifern. ~ulu~ 
IVa~o fiel im Wooember 1893, aber bem Shiege mad)te erft ber 'lob beß 
Slönigs ein ~nbe, ber im näd)ften ~a~re ben ~oden erlag. 

~ie ~rbeit biejes irefb3uges fiel auf ~amef on, ben »lu~m erntete 
(ieci( ffi~obes, ben ®eiUinn bie IJ:~artereb ~o. :!'Jet m!eg über ben @5ambefi 
bis an bie ®ren3en bes Slongoftaats lag nun frei, unb ~tuifd)en i~nen, 
ben ~urenftaaten, ben beut)d)en unb l"Ortugiefifd}en ®ren~n UJ~te bie 
irlagge ffi~obes' über einem unennef3lid}en 2änbergebiet. ~t fd)ien nud} 
bie ,ßeit gefommen für bie grof>en )Serf~rßprojefte, bie ber fübnfrlfnnifd}e 
':Diftator niemalS aus bem ~uge geloffen ~ntte. ~ie mitten ins ~tta­
tlon ~{frifa ftanb i~m ber ~eg frei, gleid)a-eitig tuaren feine 2nnbß1eute 
baran, i~n fid) oon Worben bis in ben @5uban 3u bn~nen, e6 tuttt nur 
ein löierte1 bes gan3en m!egeß, tuns man fd}liefllid} auf frembem ~oben 
IUürbe erbauen müifen. 3a es lief3 fid) am ~be ~offen, .nud} biefes @ltüd 
gancr in englijd)e @eiUaft 5U befommen. 9l~obeß lUat eine ffilad}t ge,tuorben, 
mit ber nid)t nur bie englifd)e ffiegierung, fonbem nud} baß Wu91cmb a-u 
red)nen begann. ':tro~bem ffi~obefia immer nod) unge~eure ®ummen 
tlerjd)fang, unb ber 2anboerfauf an eina-elne ~nfiebfer- nid}t einmal bie 
stoften ber ~eriUnltung bedte, UJurben unentUJegt gute @ltrn[len, ~djitnen~ 
)tJege unb 'lefegrap~en gebaut. Wad) ber ~efivergreifung bon SBulutua~o 
rücfte bie ~fenlia~n ülier IDlafefing bis bn~in bot, unb über ben ~oben, 
UJo bis~er nur bie staffem~ütten ftanben unb @:itraufl~etben fid) ~ttum"' 
trieben, bonnetten bie ßüge ber r~obefifd}en ~a~n mit i~ren ®l>iegelfdjeiben 
unb i~rer el&trijd)en ~eleud)tung. IDlan nannte ben ~(~ug 3tuifd}m ~OV" 
ftabt unb ~u(uiUat)o ben ,ßug ber IDlillionäre, unb baß ftimmte fo 6ietn1id}, 
benn oielfad}e Wlillionäre UJaren eß 3um gröflten ':teil, bie tliamnnttnfönige 
t1on Slimberlet}, bie @rofJfanner bom Sl'apfnnb unb bie jßenunltung~ 

fpi~en bon @lalisliurt), bie bort im \Speife~ unb ®d}laftuagen bie @ittlJpen 
burd)ffogen. ~{ber fie IUaren ja aud} gröf3tenteil6 bie ltfigntt bieftt 
merfUJütbigen, in bie m!ifbnis ~inausgebauten ~a~n. S)ie bOtt »i~obes 
ausgegelienen ~Utien jeiner groüen ~fenbn~ngefelljd)nft tuaren lUfttaue 
,)Um gröfiten 'l:ei( in feinen unb ben ~änben feiner iJreunbe gebHet;en, 
bas ~ublifum ~atte fid) bem Unteme~men fe~r ffeptijd) gegenüber geftellt. 
~a fd)on ber ~(an ber tranßfontinenta(en 'l:e{egtap~enlinie ftieü {n 
<fngfanb auf Wli}Jtrauen unb ~pott: Wlan mad)te ffi~obee, nfe er felbft 
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in 2onbon mar, um bie ~örfe für fein Unterne~men 511 interefiieren, 
taufenb <finruänbe, er ~atte für jeben einen 2(u~meg. "Sd) hlif( e~", rum: 
fein be~nitibeS Wort, menn fiel) nid)t~ anberes envibern · liefJ. 2({~ aHe~ 

uergeb1id) mar, reifte er ruieber ab unb fe~te fein eigene~ ~ermögen unb 
bas feiner (jreunbe für fein ~erf ein. 

2fud) bie erfte 2Infnüvfung mit :Ileutjd)fanb im Ja~re 1893, bie 
2eitung beß 'l:elegraiJ~en auf beutfd)"' oftafrifanifd)em @ebiet betreffenD, 
61ieb erfolglos. 1)as SDeutfd)e ffieid) ~atte bamals an ber !lliejtgren5e 
ber Molonie nod) gar feine befejtigten ®tellungen unb mollte f>egreif1id)er" 
meife einer englifd)en ®efellfd)aft bas ffied)t nid)t einräumen, i~rerjeits 

bewaffnete ~often auf b~utjd)em ®ebiete an3ulegen. m3ieber verfolgte 
a6er ~obeß unentwegt feinen ~Ian meiter. th ruanbte fiel) an ben 
~önig ber 5Belgier unb febte burd), baü bie englijd)e ffiegierung 3ur 
llnterftü~ung feiner ~läne 1894 mit bem Stongojtaat einen eignen 5Bertrag 
id)lofl. @egen Übedaffung bes ®ebiets uon 2abo am oberen 91i1 ber"' 
IJffid)tete fid) Stönig 2eopolb barin, <fuglanb einen 16 ID1eilen breiten 
~anbftreifen an ber gan3en Djtgren3e bes Stongojtaats ab3utreten. ffi~obes 
märe baburd) in ftanb gefe1}t morben, feinen '!efegra~J~en auf englijd)em 
~ebiete bon eübafrifa bis 3Um Wii ölt fü~ren! 

ffi~obeß unb feine (jreunbe triump~ierten; aber fie jubelten 3u frü~. 
staum lDurbe nämlid) bas ~lbfommen befannt, fo er~oben SDeutfd)lanb 
unb ~ranfreid) <finfiJtudJ bagegen. @3ie fü~rten aus, bat ber Sfongoftaat 
nad) IDlafJgabe ber internationalen merträge, benen er fein 5Bejte~en ber"' 
banfte, nid)t in ber i!age fei, o~ne ßuftimmung aller bei feiner ®d)öpfung 
6eteifigten IDläd)te <Mebiets.teile lDeg3ugeben. SDa bie ~ered)tigung bes 
(tinfvrud)e~ nid)t meruufeugnen llJar, mufJte G:nglanb ben mertrag ftiU> 
idjmeigenb fallen laffen, unb ffi~obes blieb meiter~in barauf angeruiefen, 
fid) mit ~eutfd)fanb 3u berjtänbigen. 

~n biefe 3eit ~e( ber berüd)tigte "~amefon,ffiaib", beifen Wfiüfingen 
ffi~obeß mit einem ed)fage tJon ber ~ö~e feiner \)ofitifd)en ®tellunß 
jtür3en follte. ~s ift nod) ~eute nid)t ffar, ob ber ::Diftator, benn a{s 
ein fold)er ~errfd)te er bama(s in eübafrifa, in einem ~lnfaU non 
®röfJenlDa~n glaubte, es mürbe gelingen, G:ngfanb felbjt unb bie gan3e 
m3eft 3u überrumiJe(n, ober ob bie i!age ber ~~artereb ~omiJ. bama(s 
eine fo beqrueifefte mar, bafJ nur ein gan3 ungemö~nlid)es G:reigni~, 

bat inslJefonbere nur her 5Befi1} ber @ofbfelber 'l:ransuaals fie retten 
fonnte. ~Ws ~olitifer ~atte ffi~obes ben ~uren ftets ~odjad)tung unb 
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~~erjtänbni\3 entgegenge&rad)t; er ~ätte fein ßief, ein einigw unb mäd}tige$ 
®übafrifa, oieffeid)t fielier mit ben ~uren unb o~ne <fnglanb, al~ um" 
gefel)rt erreid)t, aber er ~atte bie ::transoaal"9legierung, befonbers ben 
a{ten Strüger, genug fennen gelernt, um 3u roiffen, baij beffen IDlifittauen 
gegen il)n unb feine ~o{itif unübenuinblid} jtL ~on biefer ßeit an 
Iiei3 er StTüger gan~ fallen unb bad)te baran, burdj einen €Stur~ ber 
:tran>3oaaHRegierung feinen ,3wecf 311 eneidjen. 9lur auf einen fold)en 
etur~ mit ~ilfe ber Un3ufriebenen in Sogannesburg gatte w natüdid) 
ber CfinfaH Sameions abgejegen, es wäre läd)erlid}, OJ13Une{Jmen, baij bie 
flOO l,ßo1i5eifolbaten unb 300 ~benteurer, mit benen bet umuegene 
~{bminiftrator am 30. 'I)e3emliet 1895 bie ®ten~e übetfd}ritt, l:ran~aa{ 
ljätten erobern foUen. Samefon felbft fonnte fiel} alletbings auf einen 
äl)nfid)en ~anbjtreid) lierufen, ber feinet ®efelljd}aft fünf S'a~re uorl)er, 
wenn aud) nid)t geg{üdt, jo bod) ungeal)nbet geblieben war. <:g war 
bamal>3 eine fd)iffliare IDlünbung beß .mmpopo in bet 9ld{Je bet i)elagoabai 
entbecft, unb e~ fd)roeliten ~erljanblungen 3roifd}en 2onbon, 2iflabon unb 
'lran~oaal, um biefe IDlünbung unb ben 2auf bes .mmvovo als neutrale 
~"\3ajierjtraf3e 511 erflüren. )lliäl)renb aliet m{Jobw biefe ·~erl)anblungen 
al>3 ~~ertreter <fngla}lM leitete, rüftete bie @:{Jarteteb ~omv. in ~ort 
<fli5a6etlj einen i)ampfer aus, her gegen bie .\)afengefete Uetfto[lenb 
ljeimlid) nad) ber ~impo~omünbung fugt, um ben .\)üUVtling ®ungunl)ana 
mit :illaffen unb IDCunition 5u Uetfel)en, 3um ~ufftanb gegen $ortuga{ 
311 rei5en unb UJom.ijglid) bas IDlünbungsgebiet füt bie ®outl) ~fa 
G:omp. 511 anneftieren. i)er tjreibeutet~lan mi}Jglüdte alletbings, inbem 
ein UJad)fames ~ortugiefifd)es Sfanonenlioot ben i)amvfer abfing. i)ie 
ead)e UJurbe jebod) 5roifd)en ben beteiligten 9legierungen Uertufd}t, unb 
ber ~nfül)rer bet ~~ebition etgielt burd) ffil)obe!il einen Iogneuben ~often 
in ber Stapfo(onie. 

Srtt fam bie ead)e gan3 ülJnlid). ':l)ie ~uten waren gegen bie i{Jnen 
nidJt tmbefannten ~Ilifid)ten Samefons längft auf bet ,Put geroefen. i)ie 
~(ufrul)rge!üfte ber un3ufriebenen tjrembenfolonie in Soganneßbutg etftidten 
fie im Steime unb traten bann am ~lbenb bNI 31. i)e3embet bei $trüget~ 
borp ben llinbringlingen UJol)Igerüftet entgesen. 2e~ere rourben um3inge!t 
unb mn 2. Samtat 1896 311t bebingungslofen tttgebung ge3roungen! -
Unter bem lauten ~eifaU ber gan3en nid)t englifd)en ~It, bmt Shlifer 
~i{l)efm burd) ein ~füdUJunfdJtefegramm ~lusbrud Uetliel), f.eierten bie 
':tran~I.Jaaler il)ren ~ieg. 9Jlit beUJunbern.Swerter IDldfJigung IiefJen fie fid) 



'ller UberiaU aui ::trnnsban!. 431 

am moralijd)en Chfofg genügen. 2ie fiererten llie gefangenen ~ngfänber 
llen britijd)en ~~örben au~, fiefJen aud) fiei llen lRäbegfü~rern ber ~(u~~ 
fänber OJnabe für $edjt erge~en unb ~üteten fid), ber engfiidJen !Regierung 
irgenb eine .\1anb~abe jltr ~~erurjad)ung uon ed)tuierigfeiten i)ll geben. 

~ür ~~obe~ tuar bie~ ein entjd)eibenber ~d)fag. ~eine po(itijd)e 
~~olle war \.lernid)tet. 9~ad) feinen eigenen <1-rffärungen*) fann e~ feinem 
jrocifel unterliegen, lla~ er bie ~fäne ber ~(u~länber in :tran~tJaa( unb 
biejenigen feine~ ~reunbe~ Smnejon fannte unb billigte. ~(oer anbererjeit~ 

jd)eint ee. eben .Jo gewil'J, ba~ ber ilinfaU jefbjt o~ne fein ~ifien unb 
gegen feinen ~if(en ftattfanb. Cfr jdoit gat nie uerjud)t, bie ~erantmortung 
abjuleljnen, e~ lag überljaupt nid)t in feiner rüdjid)t~fojen 9~atur, iidJ 
bejier 3u mad)en, al~ er war. ~({s jemanb i~m einmal i agte, er fönne 
jtof5 barauf fein, mit feinen fommeqieUen Unterneljmungen bie Sluftm: 
in bie ~ifbni~ oll tragen, erwiberte er abfe~nenb: "%~in, ba~ ijt fein 
merbienjt, jo ijt es nidjt;" unb nad)benHid) fügte er ~in3u: "~(({e~ ba~ 

gi6t mir ~ejd)äftigung, jeber 9Jlenjd) muü fid) mit ettuas bejd)äftigen." 
(fr tuar jid) vieUcidjt jefbit nidjt völlig Hat barüber, baf3 e~ ber ungejtüme, 
aHe .\1inbernifie burd)bred)enbe ~iUe 5ur 9J~ad)t 1mb 311m (frfofg tuar, 
ber ign be~errfdJte unb ber 0u offen Seiten bie grol'Jen Cfrjd)liefler neuer 
:tütigfeitsgebiete, bie merchants adventurers unb •tönigfid)en Slautfeute, 
3UtueHen aud) bie rüdjid)tsfojen 2(u~beuter unb ~ellrüder gemad)t {Jat. 
fu liebte l'S aud) nid)t, tuenn feine ~lnljänger i~n tueii3 5u tuajd)en uer~ 

fudjten. ~H~ feine 2o6~ubler in ~übafrifa fein 3roangsar6eit~geje~ af~ 
eine 3itlifijatorijdje :tat .priejen, ertuiberte er mit ber offengeqigen 
>Brutalität, bie iljm eigen war, bae. fei Unjinn, bas Gjefet> ~abe ben 3tuerf, 
Slimberlet) mit ~(roeitern ~u veriorgen unb ben 2oljn niebrig 5u ~aften. 
~(ber wenn er ben ßroed für tuid)tig unb nü~fid) ljieft, tuar er eben ber 
9Jlann, aud) mit aller (fnergie für bie 9.Rittef ein3utreten, unb bann uer~ 

langte er ~on feinen ~reunben, baiJ jie feit 311 iljm jtanben. Cfr fagte 
iljnen einmal: ",Sdj braud)e eure Unterjtü~1mg nid)t, tuenn idJ im ffied)t 
bin, a&er id) verlange, bat i~r mid) bann unter;tü~t, wenn igr tuiflt, 
baü icf) unred)t ljabe." :l)as ijt ein ~ort, bas aud) 9?apofeon gejagt 
lja&en fönnte. eo tuar lRljobe-.3 aucf) je~t jll jto15, fiel) 5ll entfd)ulbigen, 
er jagte fogar fefbjt, baiJ er nicf)t 5u tlerteibigen jei. Cfr ljabe ~amejon 
unb feinen (ffi~obes') ~ruber nicf)t über bie ~ren5e gejd)idt; jebermann, 

*) !lBil: folgen ~ier einer nusge3eidjneten Stubie uon 9Jt b. !Brnnbt über ffi~obe.S 
in bcr bentjdjen ffiebne,- 190-2. 
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ber bie jübafrifanifcf)en ~erf)äftnifie fenne, müffe wiffen, ba{j er etroas fo 
8elbftmörberifd)es für bie \ßofitif, bie er immer uerfolgt, nid)t f)abe tun 
fönnen. ~(ber er {)alte ficf) für morafifd) fd)ufbig, weil er, tro~em er 
fooief l.lon ber e:acf)!age geum%t, eS nid)t für feine \ßflid)t g~aften ~alie, 
mef)r 0u wifien 11nb Samefon 5u f)inbern. ~arum fei er nid)t 3u uer" 
teibigen. 

Ch ~og a11dj bie stonfequen3en biefer ~nfid)t, inbem er, wof)1 nid)t 
of)ne ben :Drucf ber ~onboner ffiegierung, fowof)l bas IDlinifietlJortefeuiffe, 
afs aucf) bie ~eitung ber G:f)artmb Q:omp. niebedegte. @lein ®nflufl 
reid)te aber nod) aus, Samefon unb bie übrigen ~nfü~rer beß ~riebens" 
btud)es l.lor f)ärtmn e:trafen 311 fd)ü§en. ~en @{aulien an fiel) unb feine 
groäe ~(ufgabe in eübafrifa tJedor er nid)t. "~ir finb im meUenta(", 
jagte er 5u feinen ijreunben, "benft an morgen!" (h f)atte nid)t unred)t, 
es ocrgingen nicf)t uide Saf)re, bis er Wieber ber !eitenbe IDlann in feinmt 
~anbe war, ja bis ber ~eutjd)e staifer if)n in 5Set!in empfing. ~a, nad) 
bem lSurenfrieg, wenige imonate t.Jor feimm 'tobe, foUte es mijobeß nod) 
erfeben, ba% feine f)ollänbifdjen ~nf)änger aus ber Stapfo!onie an i~n 

fa6eften 11nb if)n 6aten, 3utücf5ufef)ren unb bie ffü~tung einer \ßartei 311 
ü6ernef)men, bie bie bejten i!e11te 6eiber 9"Zationafitäten bereinigen foUte. 

~ucf) nad) feinem ~ofitifd)en etuq war ~ob~ fein toter IDlann. 
Sf)m 6fteben bie G>efd)äfte ber :!)iamantgefellfd)nft in stimlietfe\) unb bie 
~eit11ng ber grof3en <fifenbaf)n" unb 'tefegtap~enrontpanie, bie tJon ber 
G:f)artereb G:o. unn6f)ängig 111ar. 9lad) wie tJot f)ie!t er offeneß ~aus auf 
feinem i!anbfit~ @roote ed)ur liei stapftabt, wo bie einflußtei.n Streife 
bes i!anbe!3, bie ~arfamentarier, @rofJfaufleute unb bie <Me!bari;tohatie 
uon Zübafrifa aus" unb eingingen. ~ie IDlad)hlolifommen~eit ber Eoutf)"' 
2(jrica G:o. war übrigens beträd)tfidj eingefd)rdnft Worben. ~e ~oli3Cf"' 

truppe w11rbe unter ben fSefef)! regulärer Dffi3iere unb ~Staatsbeamten 
gejtefft, bie )8erwaftung berjenigen ber ·Sfapfolonie angevaf\t ~elteid)t 
war es bas @erüd)t uon biefen ~erdnberungen, tueld)eß bie IDlataliete 
ermutigte, 1896 iljr @{ücf nod)mafs in einer 9lebeUion 3u uerfud)en, auf 
5Sufulva~o 3u marfdJieren unb Zd)recfen über bie gan3t stolonie 3u uer"' 
breiten. ~ie ~ofi3eittulJlJen waren unfäljig, ben ~ufftanb nieber3ufd)lagen, 
es muäten reguläre ~tulJpen au~ 9lataf, ber Sfavfo!onie unb fogat au!S 
C!ngfanb beorbett werben. monatefang fd)roanfte bet <hfo(g, bie IDlatabele 
tuurben 3war aus ber <tbene uertrielien, alier in ben un3ugt'ingli~en 

9JCatoppobergen, IUo{Jin fie fid) 3urücf3ogen, waren fie faft unangteiffur. 
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9\~obes, ber o~ne amtlicf)e ~igenjd)aft, aber getrieben uon ber ~eforgnis 
um jeine ~d)öpfung, in )ßuluwaijo weHte, mad)te bem 2fufitanb burd) 
jein perjönHd)es ~ingreifen ein ~nbe unb bewies bamit wieber, baf3 er 
Die !Ber~ähniffe befier uerftanb unb be~errjd)te, a{t\ aHe f)eimijdJen \ßoH~ 
tifer. illad)bem er fid) non ben 'l:ruppen entfernt unb fein ~ager of)ne 
Zcf)u~ am ~uf3e ber ffilatoppoberge aufgejcf)fagen ~atte, mo~in bie ~äupt~ 
Linge ber <fingeborenen fid) 0urücfge3ogen, folgte er nad) einiger .geit 
einer an if)n gerid)teten ~ufforberung, 0u einer ~ejpred)ung in~ feinb~ 
Licf)e ~ager 0u fommen. Unbewaffnet unb mit brei )Begleitern ging er 
3u ben Wlatabe{e, unb nad) jtunbenlangen ~er~anb!ungen gelang es if)m, 
jie 3ur illieberlegung ber ~affen gegen ßujid)erung ber 2Imnejtie 0u be~ 
megen. 2rud) bann blieb er, um jebem Wlif3trauen nor0ubeugen, nod) 
mod)en!ang in feinem offenen ~ager. ~(uf bem ffiücfwege uon ber 3u~ 
jammenfunft mit ben 9Jlatabe!e~~äuptlingen äuf3erte er nur, bas eben 
~rfebte jei wenigftens einer ber ~orgänge, bie es wert mad)en 311 {eben. 
2 eine fvätere !Borliebe für bie Wlatoppoberge bewies aber, wie wert if)m 
bie ~rinnerung an bieje :tage war. ~ier ricf)tete er bie grof3e ffi?ujter~ 
farm ein, bie ben ~(njieb{ern 0eigen joHte, baf3 unb wie fid) ~anbwirt" 
jd)aft, ®artenbau unb ~ief)3ud)t in ffif)obefia fo~nen. .\)ier pfante er 
aucf) ein großes ~ewäflerungswerf. ~ie ilheberjc~läge jollten oben in 
Den 5Sergen gefamme{t werben unb ein großes ~affin füllen, aus wefcf)em 
er jeine Crangenfufturen unb fonjtigen ®artenan{agen uon ben ffiegen~ 
fällen unab~ängig mad)en wollte. ~ier wäf)fte er aud) feine {e~te flluge" 
itätte unb legte feinen iJreunben · bie ~itte anß ~er0 , if)n, wenn er 
gejtorben fei, ins @rab 311 fegen, bie ~be barüber fejt0utreten unb 
meiter0uge~en, als wenn nid)ts gefd)egen fei. 

~odäufig war ber 5.3ebens0wecf ffigobes' fein Überfanbtefegrapg unb 
ieine ~ijenbagn, bie bas Wlittef werben joHte, 2(frifa t1om Stap 6i~ 311m 
mittelmeer in bie ~l'inbe ober Wenigjtens unter bie Slontrolle Cfng(anbs 
.3u bringen. 'Ilie ~urenjtaaten fd)fof3 er nacf) bem ~iasfo uon 1895 gan3 
aus feinen ~ered)nungen aus. ~{s igm 1899 uon beutjcf)er eeite 
uorge~aften wurbe, man argwöf)ne immer nocf), bai3 er eine~ :!ages 
uerjucf)en werbe :!ransuaaf 311 uergewaftigen, entgegnete er: .. ~d) gabe 
einma{ einen aelJler gemad)t, baß ijt genug für mid). ®ebranntes Slinb 
jcf)eut bas ~euer. ~d) f)afte mid) uon ber '!ranGuaaffrije gan3 fern, 
Damit man, wenn irgenb etwas fd)ief gef)t, nid)t jagen fann, bas ~at 
~~obes roieber getan. ffileine ~ufmerfjamfeit ijt burcf) gancr anbere 'Ilinge 

!8 erb r o ro , !!lud) f>ertif)mter .Raufleute. 28 
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in ~nfprucf) genommen. Scf) gabe genug mit meinen <Efenbagnen unb 
'.tefegrapgen, mit ber fommeröiellen ~nhuidefung unb ber 91euol:bnung 
ber ~ertualtung in ffigobefia öU tun. 'Z)iefe :!)inge werben mid) uiefe 
IDConate, tJielleid)t Sagre fang befcf)äftigen. m!as :transtJaaf betrifft, fo 
mögen anbere jett ~ef)fe1: macf)en ober bas ffied)te tun. Scf) pel:fönHd) 
überlaffe es gan5 unb gar ber ffiegierung, mit bem fcf)lauen alten Shüger 
fertig 5u werben." :!)as idJütte freifid) ffif)obes nicf)t bauor, bafl if)m 
fd)fie~licf) bod) alle ®cf)ufb in bie ~d)uf)e gefd)oben rourbe, als es bafb 
barauf öUm 2(usbrud) bes fange tJorgergefegenen Shieges fam. 

~or(äufig roibmete er jebenfalls feine gan3e ~ergie ber <Efenf>agn 
unb bem 'l:elegmpgen. ~ glaubte feft an bie ~e1:roirffid)ung feiner Sbee, 
fo feft roie er an bie Wlad)t bes @olbes glaubte. ~ roar in ber :tat 
ber ID1einung, mit @olb 1a1fe ficf) alles ausfüf)l:en, unb @ofb befafl et unb 
befa~en feine ~1:eunbe. eh roar, tro~ feiner üufledid)en ~bbanfung, bie 
®eefe ber ~anbgefeUfcf)aft von ffigobefia geblieben. ~ roar ~err ba be 
~eers ®efellfd)aft unb ~en ber grö~ten ®olbfelbel:gefellfd)aft in 'l:ransuaaf, 
aus ber er allein 6 bis 8 ID1iUionen ID1art jüf)did) be5og. Unb e1: f)atte 
fein @efb ftets für feine Sbeen bereit. ~(s if)m fein ~reunb ®orbon, ber 
~efb uon (If)artum, einmal tJon feinen ~benteuem in Q:gina er3Ügfte, roo 
e1: im 2(uftrag ber d)inefifd)en ffiegierung ben fürd)terHd)en %a4>ing~ 

~ufrugr nieberroarf, e1:roüf)nte er, ba~ igm nad) getaner ~rbeit ber ~aifer 
ein ßimmer voll ®ofb angeboten gabe. ".f)aben ®ie es genommen?" fl:agte 
mf)obes. - "Sd) f)abe es felbftuerftänblidJ abgefef)nt", erroiberte ®o1:bon. 
"~ber roas f)ätten ®ie getan?" - "Sd) gätte es genommen, unb fouief 
.8immer voll, als td) f)ütte befommen fönnen. ~s nü~t nid)ts, g1:o~e 

Sbeen öU gaben, roenn man nid)t bas ®efb gat, fie aus3ufügren." :!)as 
@efb, fie au?Söufüf)ren! 2ruf bie Sbee, anbete Wlitte{ als ®elb 3ut 2rus" 
fügrung gro~er ®ebanten unb jßläne 5u tJerroenben, fam er gar nid)t. 
m!irtfd)aftlid)e ober pofitifd)e ,Sroede - bas erfte unb le~te ID1itte1, fie 
3u realifieren, roar igm ftets bas ®ofb. Sn einem burd) ben befannten 
~riebensapoftef W. ':t. ®teab teilweife betöffentfid)ten ~riefe aus bem 
Sagre 1890 fd)reibt ffif)obes: "l!Bas fül: ein e1:ga'6ener ®ebanfe ift eS, 
ba~, wenn mir ~merifa nid)t verloten gätten ober mit je~t 5u einer 
merftänbigung 5roijd)en bem Slongre~ unb bem Untel:f)aufe gefangen fönnten, 
bet ~rieben ber m!eft fül: alle ~igfeit gefid)ett fein tuü:rbe. 'Z)as ~unbe5" 
.)Jarlament fönnte fünf Saf)te in l!Bafgington unb fünf Saf)n in Sonbon 
tagen. 'Z)ie ein5ige Wlögfid)feit, biefe Sbee aus5ufüf)ren, ift eine gef)eime 
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@ejellfcf)aft, bie afimäf}ficf) ben ffieicf)tUm ber ~e(t aojoroiert, um 
if)n für biejen ßtued 0u vertuenben!" 

lSei feiner ~aufbaf)n tuar frei!icf) @efb immer bie ~au-\)tfacf)e getuejen. 
®efb, b. f). lSeftecf)ung ber ßeitungen, f)atte if)n 0um 1-Jopu(ärften ffi'lanne 
in (Sübafrifa gemacf)t. !Sein ~e{b unb bM feiner ~reunbe tuar immer 
in bie lSrefd)e gefprungen, tuenn er bas \ßublifum unb bie lSörfe nicf)t 
für feine S'been begeiftem fonnte. l.h f)atte bie lSaf)n bis 9Jlafefing faft 
aus eigenen IDlittefn gebaut, f)atte bie lSaufojten für bie portugiefifcf)e 
lSeirafinie vorgeftrecft, ja jeibft ben ßug gegen bie Wlatabele joff e_r 0u 
uier ~ünfte!n be&a{Jft gaben. 2!ucf) je~t tuurben i{Jm, ba bie engtijcf)e 
ffiegierung bie Unterftü~ung bes ~eiterbaues ber lSagn vertueigerte, 1899 
tJon ben ffi'litgliebem ber WHnengefelljcf)aft unb ber (If)artereb (Iom1Jan9 
40 ffi'lifiionen ffiC. &Ur merfügung geftefit, nacf)bem eS if}m gefungen tuar, 
ben ~iberftanb ~eutfcf)fanbs gegen ben 'Sau auf beutfcf)em lSoben 5u 
befiegen. ffif)obes gatte 0u biejem 3tued ben für0eften ~eg gelnäf)ft, er 
ging bireft 0um beutjcf)en Slaifer, unb was vor fünf Sagren feine pofitifcf)en 
5Serf)anblungen vermocf)t, bas fe~te je~t bie Wlacf)t jeiner ~erjönlicf)feit 

burcf). 9Hemanb f)ätte in ~eutfcf)lanb geglaubt, bafl ein (Iecif ffif)obes, 
ber veranttuortficf)e Urf)e6er bes tJom ~aifer fo icf)roff verurteilten S'amefon~ 
~treicf)es, je vor biejem illlonarcf)en würbe erfcf)einen fönnen. 9licf)t nur 
bie beutfcf)e \ßofitif, aucf) ber Sfaifer war feit 1895. ber ~egenftanb ber 
oitter1ten ~{ngriffe ffif)obes' gewejen, unb bennocf) gefcf)af) bas Unerwartete. 
'!)er Si:önig von (Sübweftafrifa unb ber beutidJe Sfaijer lernten ficf) fennen, 
3tvei g!eicf) im1Julfive unb energijcf)e (Igaraftere flöflten ficf) 2!cf)tung ein, 
unb ffigobes macf)te fein "®efcf)äft", benn um ettuas anberes fonnte es 
1-icf) bei bem 9Ranne wof)! nicf)t f)anbeln, ber einft felbft bie britifcf)e ~fagge 
nicf)t f)öger bewertete, als "eine fef)r braucf)6are ijabrifmarfe, mit ber ein 
guter St:aufmann wof)f fein ®efcf)äft macf)en fönne." Db es tuagr ift, bafl 
ber Sfaifer gejagt f)abe, er tuürbe anbers über S'amefons ßug geurteilt 
f)aben, tuenn igm betonnt getuefen tuäre, bafl ficf) viele ®ögne guter 
englifcf)er ijamilien unter Samefons ~euten befanben, bleibe baf)ingeftellt. 
S'ebenfalls tuurbe bie mereinbarung getroffen, baj3 ber ffigobesfcf)e 'refegralJg 
burcf) beutfcf)es @ebiet öftlicf) tJom 9l~aHa~ unb 'ranganjifafee gefüf)rt 
unb auf biefer ®trede mit beutfcf)en ®tationen befe~t ttJerben folle, unb 
aucf) über bie ß=üf)rung ber @ijenbaf)n über beutfcf)en lSoben fam es 
bama1s ßU einem Übereinfommen, ttJefcf)es jpäter nur in folge ber mer&ögerung 
ber beutfcf)en ßentrafbaf)n rüdgängig gemacf)t tuorben ift. lSeibe Binien 

28* 



436 Q:ectl iR~ohes. 

mürben für :Drutfd)fanb nur tJon lSorteif geroefen letn, benn stolonien 
of)ne ~erfef)rsmittel finb nid)t nur nu~(os, fonbern ein foftfpidiger unb 
gefäf)rfid)er Bu~u\3. '!:er :tob uon (Ieci( ffif)obes ~at ja freHid) bas gan3e 
<:rijenbaf)nprojeft auf lange ,8eiten f)inaus in bas ffieid) ber 'träume gerüdt. 

~~ wirb ,Seit, baf3 mir aud) ber \ßerfönlid)feit bieies gro}Jen Unter" 
nef)mer~ einige ~orte ruibmen. 91irgenb ift ffi~obes fd)roffer unb ~ärter 
beurteift 1uorben a(~ in <.:Deutjd)fanb. <:rinen "stonquiftabor in ber :trad)t 
be~ neun3ef)nten ~af)r~unberts, einen (Iorte3 ober \ßi3ano in ®lace~anb" 
jcf)uf)en" nennt i~n ~)ugo )Sartefs in einem tJoqüglid) inftruierten ~ufla~ 
ber ~renf!boten unb ge{Jt afsbann ftrenge mit bem ~iamantenfönig unb 
BnnbDerjcf)linger ins ®erid)t. a:t erinnert an ffif)obes' (I~nismus uor 
bem Unterjucf)ung~ausjd)uf3 über ben ~amefon"ffiaib, llJo er auf bie g:rage, 
ob ba\S Unterne~men nid)t eine lSerfe~ung bes ~ertrags non Bonbon 
roar, antmortete: "~a, aber llJenn man bebenft, baf3 bie ff!egierungen if)re 
gan3e 3eit bamit 3ubringen, lSerträge 3u mad)en unb tvieber 3u 3enei}Jen, 
fo liraucf)t man nicl)t uief Wuff)eliens bauon 3u" mad)en." Unb baran, 
bnf3 liei ber Unterjucf)ung über bie )Se~anbfung ber ~ngeborenen in 
ffif)obejia unb bas ffif)obesjcf)e 3tvangsarbeitsgejel;.) felbft ein ®emütsmenidJ 
roie (If)nmberfain bie ~rage aufmarf, worin fid) biefe )S~anblung non 
2ffntJerei unterjd)eibe. <:rin anberes ~ilb bOn m~obes er{Jalten tt:Jit burd)" 
rueg aus bem IDCunbe uon Beuten, bie i{Jn perfönlid) fannten, aber ba 
mirfte freilicf) bie IDCad)t feiner jtarfen unb im Umgang ftets gett:Jinnenben, 
jn bei aller 2cf)rofff)eit gejcf)meibigen 91atur. ~alten tt:Jir uns einmal 
an bie 'Sd)ifberung bes i?onboner ~eutfd)en ®. Sl:raufe, ber. 311 mef)reren 
9JCafen perjönlid) mit ffi{Jobes in ~erüf)rung fam unb in ber "~eutfd)en 
ffiel1ue" (1899) feine <:rinbrücfe mit folgenben m3orten tt:Jiebergab. 

"~ie mafiioe ®ejtaft, bas gebräunte ®efid)t, bie fta{Jlblauen 3eitkveis 
träumerijcl) breinblicfenben 21ugen, bie linfijd)en, edigen )Sett:Jegungen, bie 
unlenfjame ~timme, bie bie meijt fur3 abgeriffenen @lä~e ungefügig 
{Jerauspoltert unb gefegentfid) in grelle Obertöne überjpringt - bas 
jinb bie äufleren ~igentümlid)feiten, bie bem ?Seobad)ter an biefer merf", 
tt:Jürbigen \ßerjönlid)feit 311näd)ft auffallen. g:ür ben elalon gel)t i{Jm bie 
äufJere ®etvanbt~eit unb ~~ornel)m{Jeit ber ~rjd)einung ab. ~ropens 

übertüncf)te ~)öfHd)feit ift if)m fremb, unb man fönnte i{Jn auf einen 
oberfläcl)ficf)en )Slid l)in für einen fernigen, jouialen ~armer {)alten, nJenn 
nicl)t bod) bas ~luge fofort bie geiftige Überlegen~eit befunbete. 

"~n ber Unterl)aftung f!eigt er nid)t bie geringfte 91eigung, feine 
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~erjönficf)feit in ben ~orbergrunb 3u ftellen unb ba!3 m3ort für fiel) 
allein in ~nf~rud) 3u nef)men i im @egenteH, e~ fcf)eint il)m me~r bar an 
gelegen 3U fein, 311 em~fangen, af~ 3U gefJen. ~cf) ~a(Je mid) bei einer 
@efegenf)eit faft eine ~tunbe mit if)m üoer G:{Jina unter{Jalten, wo er 
forttuä{Jrenb nur IT;ragen ftellte, um jic{) üoer bie bermicfeften ~nterefien~ 
fonffifte ber 9Räd)te, mit benen er fiel) natürfid) weniger oefc{)äftigt {Jatte, 
3u unterricf)ten. ~n feiner Slenntni~ aUer afrifanijd)en ~er{Jältniije berfügt 
er bagegen über eine gerabe3u erftaunfid)e ijüUe bon <tin&el~eiten, 5u 
bene.n er üoerbie~ bie ßa{Jlenoefege jo,Ju)agen au~ ben ~rmefn jcf)ütte(t. 
fu fprid;t o{Jne Umid)tueife, unb tuer i~m frijd) bon ber ~eoer 1ueg rebet, 
ift i{Jm ,JroeifeUo~ am tuiUfommeniten. 

"~1>3 id) i{Jm uorgefteUt tuurbe, jprad) er jofort uom Slaijer, t1on feiner 
~inffd)t, feinem @ejd)äft~geift unb feiner ~rom~t{Jeit im ~anbe(n, Die e~ 

if)m ermögfid;t f)aoe, innerf)alo brei 'tagen einen tuid;tigen ~ertrag mit 
Der beutfcf)en ffiegierung aOi)UJcf){ief3en. ':Darauf fJemerfte td) bann: 

.. ~cf) mu~ S{Jnen @fücf ba3u roünfd)en, ba~ 2ie ben beutjd)en Staifer 
jo id)neU uon ber 'l;urcf)fü{Jroarfeit Sf)rer ~läne ü6er5eugt f)aoen, aoer 
ba~ beutfcf)e ~olf fd)eint mit ~{Jnen immer nod) nid)t nd)t tJerjöf)nt iJU 
fein." <tr wollte nun roiifen, roie benn meine ~anMleute "mit einer 
forrupten Dfigard)ie ft)mpatf)ifieren fönnten, bie ,Jtuei{Junbert ,Saf)re {)inter 
ber stultur 3urücf fei." 

91icf)ts 'ft fle&eid)nenber für ben naillen @fauoen ffif)obe~· an feine 
~{ufgaoe, al~ bie ~erad;tung, mit ber er, ber ~ertreter einer in ?Sejted)ung~~ 
angefegen{Jeiten gan,J unoebenflicf)en @e{bofigard)ie1 DOll bem "forrupten" 
2t)ftem ber ?Suren{Jerrfd)aft jpracf) 1 beren patriard)alijcf)e-3 ffiegiment 
aUerbing>3 mancf)e aoftoflenben ~eiten oejafl~ aoer in bem oebenflid)jten 
~unfte, ber oebingung-3lojen1 jffauenartigen UnterjodJung ber ~ingeoorenenl 
if)m geralle al-3 9Rufter gebient f)at. 

"ffif)obe\3 ijt" 1 jo urtei{te Slrauje üoer if)n 1 "tueber ~ofitifer nod) 
@itaat~mann im europäifd)en 2inne be-3 ~orte-3. 'l;a0u ijt er oei aller 
G.letuiegtf)eit uon au urtuüd)jigem m5efen1 ba5u f)at er 0u roenig ~fn~aijung~~ 
vermögen an f)ergeorad)te ?Segriffe unb eine 0u intenfiue ?ßerad)tung für 
bie fonuentioneUen ~ormen einer ficf) bref)enben unb tuinbenben 'Ili~lomatie. 
®eine ®tärfe liegt uie(mef)r in einem riejenf)aften Drganijation-3talent, 
ba-3 in feinem ef)ernen Willen einen mäd)tigen 5Sunbe>3genofien f)at. ~ie 

eigentficf)e :trieofraft feiner :rätigfeit aoer ift in feiner grof3artigen fonftruf~ 
tiuen ~~antafie 511 jud)enl bie if)n ~.Hüne von faf>elf)aftem Umfange ent~ 
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werfen lä~t, bie i~n in ffi~obefia bas fSarbarentum burd) ein georbnetes 
\Staatswefen erfet?en unb einen gan~en @rbtei1 mit ~ifenbaqn unb ':tele" 
grap~en umfpannen f)ei~t. ~ ift ein fonberbares ®emifd) bon einem 
®efcf)äftsmann unb einem :träumet - er ift ein eminent praftifd)er 
:träumet. ~r gef)ört ~u jener SHaffe i:Jon rafttos arbeitenben IDlenfd)en, 
bie uieUeid)t weniger bem @~rgei~, als bem unwiberftef)lid)en ':Drange, 3u 
f cf)affen unb fid) ~u betätigen, ge~orcf)en." 

~un, biefem· 'l:ätigfeitsbrang gab ein @ebiet, weld)es ungefäqr biermal 
fo gro~ ift wie ba\3 :Deutfcf)e ffieicf), ~r6eit genug. SU:us ben 300 ~uropäem, 
mit benen ffi~obes 1888 bie ~rbeit begann, waren ~eqn 3aqre fpäter 
14000 geworben. ~us ben ®olbfe1bem oon WCanion gewann man im 
Saf)re 1899 für 4 Wfillionen IDlad ~belmetaU; mef)r als 1000 srilometet 
an @ijen6af)nen, lJiel grö~ere ®treden an \SttafJen f)atte bie ®outf) 
~frifa ~o. mit ltnterftü~ung ber ~ifenbaf)n" unb ~ergwedsgefellfd)aften 
bis ba~in fertiggefteUt. ~uf 140 IDliUionen WCad beliefen fid) 1899 
bie lJon ber ~f)artmb ~o., b. f). wefentlid) bon ffif)obeS unb feinen 
3reunben, für ffif)obefia gebrad)ten Opfer; 13 · WCiUionen betrugen bie 
SU:usga6en, faum 8 WCiUionen bie ~innaf)men biefes · 3af)reS, foroeit fie 
ber ®efelljd)aft a(s fold)er ~ufielen. 2f(s gleid)3eitige IDlinenbefi§er gatten 
freifid) bie @ejeUfd)after aud) nod) weitere @innaf)mequellen. i)ennod) 
mocf)te ber jlliunjd), bie @o(bfelber 'l:ransbaafs benen ffif)obefia~ f)in3u" 
3ufügen, mit ber 3eit 3u brennenb geworben fein, um iqn länger 3u 
f>änbigen. ffif)obes f)atte beftimmt feineroeit ein grofles fübafrifanifd)es 
ffieicf) ol)ne ~ngfanM ~iffe erträumt unb erf)offt. Sqm wäre roaf)rfd)einlid) 
jeber jllieg red)t gewefen, es ~u erreicf)en, unb wenn er 3ef)n 3af)re lang 
ficf) mef)r ber f)offänbifcf)en als ber englifd)en ~ebölferung ber ~apfofonie 
näf)erte, fo war bas nid)t, wie mand)e feiner 3einbe bef)aupten, 2ug unb 
~erftellung, jonbern bie Über~eugung, ba~ er mit if)rer Sjilfe fein ßie( 
am leid)teften erreid)en würbe. IDlan f)at ffif)obes oft einen eng1if4Jen 
Smperialiften genannt, er war bas fo wenig, bafJ er im @egenteil ben 
wirflid)en 3mperiaHften, ~f)ambedain an ber \S.pi§e, ein fef)r unbequemer 
ffiilJale war, beff en man fid) gern entfebigt f)ätte unb mef)r als einmal 
~u entlebigen i:Jerfud)te. ~oer ffif)obes war feinen englifd)en ~oUegen 
in ber ~olonia{.pofitif 3u gro~, fie mufJten if)n wog{ ober übe{ gelten 
laffen unb fid) mit if)m ab~ufinben fud)en. ~[ber innedid) blieben 
ffif)obes unb ~f)amberlain ftets ijeinbe, unb bie gan0e ~ttuidelung 
\Sübafrifas feit 1880 war ein ftetiges, ftilles ffiingen 31t>ifd)en biefen 
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beiben ~iim).)fern, bas um fo erbitterter roar, als bie m.5eft nicf)ts bauon 
erfaf)ren burfte. 

~aft alle grünbficf)en Stenne-r G:eci( ffigobe~· ;tnb jtdj f)eute barüber 
einig, ba~ er im ~er5en nid)ts weniger a{~ englifcf)er ~m).)eria!ift roar, 
ionbern baf> if)m febtgficf) 2l:frifa unb - ffif)obes am ~er5en !ag. 
~ngfanb roar if)m ein imittef, feine ßroecfe 5u erreicf:)en, unb überbies 
ein~, 5u bem er nur im äu~erften 9fotfall griff. ~s ijt beftimmt er~ 
miefen, baf> .er bie irijcf:)en ffiebo!utionäre unterjtü~te, nur um ~ng!anb 
:Scf)wierigfeiten 5u mad)en unb bem lßadament bie Seit äU rauben, bie 
es auf bie (hfebigung afrifanijcf:)er ~nge(egenf)eiten oerroenben fönnte. 
~ugo Q3arte{s f)at gan5 offen, unb 5roar äll ~ebäeiten ffif)obes' fcf)on, 
bef)auptet, baf> es tf)m <frnit gewefen jei mit einer jefbjtänbtgen 9tepu6Hf 
in ;sübafrifa unter feiner ~eitung. 

"(Sollte nicf)t fein <ff)rgei5 über bie Würbe eines imitgfiebes be~ 
gef)eimen ffiats ober eines ~orM f)inausgef)en? Wlan benfe ficf), bie 
ffieuo(ution in S'of)annesburg roäre gegfücft, Samefon f)ätte mit feiner 
wof)fbewaffneten 'tru).)pe ben 2fw3fcf:)lag gegeben, bas ~(rjena{ IJon jßrätoria 
eingenommen unb Strüger~ ffiegterung burcf) eine anbere, ffif)obes ergebene, 
erfett, fo f)ätte ffif)obes ffif)obefta unb bas 'transuaa( äU feiner ).)erfönficf)en 
!Berfügung gef)abt. (h braud)te nur iJU roollen, unb bie ffiepub{if ber 
nereinigten Etaaten von ;sübafrifa roar fertig, unb bie S)oHänber wären 
oerjöf)nt gewej~n trot ber ffieoofutton. 9cataf f)ätte nicf)t nein fagen 
fönnen, unb ber f)ocf)tvof)fweije unb taftvolle Cif)amberfain im SMonia(amte 
5u ~onbon unb S'of)n ~ull f)ätten ficf) mit faurer imiene barein ergeben 
müffen.'' 

@ldbft ®uftao strauje, ber burcf) feine perfönfidje ~efanntfcf)aft 
mit 9ll)obes fef)r für if)n eingenommen war, äuf3ert jtarfe Q3ebenfen gegen 
eine burcf)aus eng1ifcf) ~ fot]a(e ®ejtnnung bes 9Capo1eon tJon ®übafrifa. 

"@!3 bürfte", jcf)rieo er 1899, "faum ricf)tig fein, wenn man ffif)obe!3 
aUäufef)r mit bem britijcf)en "~m).)eria1ismm3" - bem britifcf)en lilleft" 
reicf)sgebanfen - ibentifiäiert. @r ift in feinem ).)ofitifd)en ~eroufltiein 

weniger ~m).)eriaHft a(s Stolonift. ~r befinbet fid) tatfäcf)!idJ in ber 
s.!age, ba~ er überf)aupt bon ®roj36ritannien ganä unaof)iingig ift, wie 
er bas neuerbings aud) erit roieber baburcf) beroiefen f)at, baf> er bas 
für feine afrifanifcf)en @ifenbaf)nunternef)mungen nötige ®efb aucf) of)ne 
bie ®arantte ber britifd)en ffiegierung auf&unef)men imftanbe roar. ~n 
ffif)obefta, bem er je~t eine georbnete ~taatsoertvaltung 511 geben bemüf)t ift, 
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ift er ge!tliffermafwn unumjcf)ränfter .\)errjcf)er, unb !tlenn ~otb ®alisourq 
fidJ if)m nocf) !tJeiter unbequem er!tJieje, fo würbe er etlentueU wa~d}einlid}. 
nicf)t 3ögern, feine Una6~ängigfeit aucf) äufJerlicf) 0u betätigen. ~a~ ift 
tuenigften~ mein perfönficf)er ~inbrucf, ben id) gewonnen f)abe. u 

~ie bem mm jei, jebenfalls !tlar bie ®efegen~eit 0u einem ,Panb" 
ftreicf) uerpaf3t, unb offenbar gatten bie fübafrifanifd)en ®ofb., unb 
:rliamantenfönige feine ßeit mef)r 3u tler1ieren. ®ie fa~en ein, bafl fie 
f ef6er nid)t föf)ig !tJaren, bie stajtanien aus bem ~euer 0u ~ofen, unb fo 
0ögerten jie benn nicf)t länger, bie ~lagge ~ngfanbs, bie "gute ®efd}äft~" 
marfe", für i~re \ßföne 0u entfalten. ~ie fübaftifanifd)e ~effe, über weld)e 
er bollftänbig tierfügte (roäf)renb er ficf) mit bem ef)rlid)ften ®efid)t übet 
bie "forrupte Dfigarcf)ie!' in \ßretoria entrüftete) fabri3ierte a.ufrei5tnbe 
~ügennacf)rid)ten, bie alSbann nacf) <fuglanb gefabelt !tJurben, um f)in 
bie ~enö{ferung mit wacf)jenbem .\)afJ gegen bas ~ollänbijd)e lflement 
J-U erfüllen. 'rrotbem wäre es !tlo~f niemals 0um striege gefommen, 
~ätte ein ffi'lann in <fugfanb ober gätte aud) nur ffigobeß geagnt, UJiebiel 
~Hut unb !tlieniel ID'lilliarben biefer stampf foften würbe, ~ alte 
Sfrüger allein gatte e-~ norausgejegen unb ausgefpro~en, ba[J bie OlJfer 
bes Shiegeß bie l!Be1t mit Cfutjeten erfüllen würben:! 

~oer man glaubte i~m nid)t, unb ber ~eg Vtfxd) aus. ~er ~n" 
teif, ben 9'lgobes feloft am g:efb3uge naijm, ift oefannt, aber aud) ~ier 

~aben feine .\)anblungen wieher bie entgegengefe~teften )Deutungen et" 

fa~ren. (tt gatte burcf) bie ~reffe bereits fo'oiel UnlUal)t~riten u~ 

G:ntftellungen in bie ~e(t gebracf)t, bafJ er bie @laubwütbigfrit nid)t 
nur im ~(usfanbe, fonbern aud) in ~glanb verwirft gatte. ~ui 

ben iübafritanifc{)en Beitungen erfufJr man oefanntlid}, bofJ 9tf)obes, 
im fetten ~ugen6fid bot ber ~nfd)liefJung 'oon ~mbttlek). in bie 
®tabt gdangt, mit ben ~eamten unb ~tbeitern bet 'l)e ~eere (ito. bie 
®eele ber uiermonatlicf)en ~erteibigung rourbe. ~aü er bat ,Paupt'oer" 
bienft um bie ~erpf(egung ber 1400 lilleifJen unb 1900 g:aroigen fid) 
erwarb, llie in bet belagerten IStabt lebten, unb bafl ~ ein ßeid}en feiner 
merad)tung jeglicf)er @efa~r war, wenn er ale bet uon aUen ~unn 
lieftge{JafJte ffi'lann fiel) an ben \l3unft begab, ber gegenwärtig am meiften 
gefägrbet war. ~ber um roieuiel anbers fteUte bie unabgdngige enalif• 
~reffe, uon ber ~nfd)auung ber ~uren gan3 3u fd}UJeigen, bie ®a~ 
bar. 2f{s eine ein3ige biefer anffagenben (Stimmen fei biejenige <ieotg 
.slügn~ in ~onbon ertuüf)nt, ber bie S'toUe 9'lf)obe0' im 18utmfrieg a.Utt" 
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bingtl gan5 anbertl auffaäte. "Q:s ift befannt", fcf)reibt er, "mit tuefdJer 
ffiücfficf)tsfofigfeit er auf ben Q:ntfa~ I:Jon stimberfet) briingtc unb baburcf) 
öU ben furcf)tbaren merfuften beß eng!ifcf)en ~)eereß unter WCetfJUen ~er~ 
anfajjung gab. ~aj3 er ~orb 9Jletljuens I:Jer0tueifefte ~erfucf)e, i~n öU 
entfe~en, bamit quittierte, baä er ficf) in einer ~enera(I:Jerfammfung ber 
~e $Seers ~o. über Wlet~uen fuftig macf)te, fei aftl ffeiner <I~arafter3ug 
nebenbei erwä~nt. 91ocf) fcf)Hmmer war es, baä er bem stommanbanten 
I:Jon stimberfet) bie merteibigung möglicf)ft erjcf)tuerte unb bafl er biejen 
tOlJferen begabten Offiöier, Oberft Sl:efetuicf), perjönficf) in einer stimoer~ 
fet)er ßeitung angriff, tuobei er bie ~reiftigfeit ~atte, nid)t un5tueibeutig 
mit 9J1euterei öU bro~en für ben ~aU, bafl bie stommanbantur gegen bie 
ßeitung I:Jorgef)en foUte. ffi~obes aftl Wlenjcf) tuirb uns nodJ baburcf) 
abftoj3enber, baj3 er mit feiner ®efofgfcf)aft in üppigfter ~eife fcf)(emmte 
unb pra~te, tuä~renb batl if)n I:Jerteibigenbe IDCHitiir mit immer fnapper 
tuerbenben ffiationen I:Jorlieb ne~men unb bie $Sei:Jö!fenmg am S)unger" 
tucf)e nagen muäte. ~m gfiinöenb erfeucf)teten Q:~traöuge fu~r ber autl 
Shmberfet) befreite ~iamantenfönig burcf) bie 5tapfofonie, unb tuir fönnen 
es einem WCHitiiraröte glauben, baj3 es einen unenbfid) tiefen ~inbrucf 
auf bie im offenen @üterwagen ~afb I:Jerjd)macf)tet bafiegenben englifdJen 
~erwunbeten gemacf)t ~abe, afs fie ben "G:mpirebuifber" tafe(nb unb 
pofufierenb an fid) I:Jorbeifaljren faljen. ~ie in lH~obes' ~ienften ite~enbe 
~reiie ~at i~retöeit nicf)t genug bie ~ienfte rü~men fönnen, bie lH~obes 
für bie ~erteibigunß. srimbetfet)s burcf) $Setuaffnung feiner ~eute gefeijtet 
ljabe. SDaä er feine :Viamantgruben unb nid)t bas lHeid) lJerteibige, fcf)ien 
biejer ~refie öU entge~en, unb baf3 bie ~e $Seertl ~o. jeben \ßfennig 
~öf]nung, jebe I:Jerfdjoffene ~atrone - ja je16ft bie Striino-e, bie ber 
ilJHUioniir ben in stimberfet) gefallenen engfifcf)en Offiöieren auf!3 @rab 
fegte, ber engfiicf)en lHegierung in ffiecf)nung fteUte, bas erfuf]r man febig~ 
lief) burcf) bie I:Jon if)m unabljiingige \ßrefie." 

:Vas. finb furd)tbare ~nffagen für einen Wlann, ben bas @fücf unb 
feine eigene straft io {Jod) gefteUt f]atten, wie lHf]obeß. ~(oer feine ~urcf)t~ 

fofigfeit, feine 'tatfraft, feine tuilbe G:nergie unb fein un&eugjamer llliiUe 
tuurben nun einmaf I:Jon biefen geljiijfigen ßügen ber S)iirte, ber abjofuten 
®frupeffofigfeit in ber ~af)f feiner Wlittef, bes <It)nismus im offenen 
,8ugefteljen feiner ~ergeljen, wenn er fie nicf)t mef)r I:Jerf]üUen fonnte, 
I:Jerbunfeft. 

Ch foUte bie ~rüd)te beß freoefljaft f]erauf6ejrnworenen Shieges nicf)t 
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me~r genief3en. !llienn bie ~füd)e eines gan3en bernid)teten ilanbes, bie 
fiel) o6 mit ffiecf)t ober Unred)t, an feinen 9?amen ~efteten, irgenb roelcf)e 
Straft ~a6en fonnten, jo wäre er allein an i~nen 3ugrunbe gegangen. 
~(6er es beburfte i~rer nid)t. 'l)ie ~{ufregungen bes ShiegeS, bas un"' 
regefmäi3ige ile6en wä~renb ber ?Se(agerung, bie Gfuttiiufd)ungen unb ber 
stummer ü6er bie ?ßer{Jeerungen unb ®cf)äben, bie ber Shieg aud) für fein 
!llierf im @efofge {Jatte, riefen einen erneuten m:nfall feineS alten ileibens 
f)ernor. ~ofange Ctnglanb wä~renb bes mef)rjä~rigen ~riegeß im Un"' 
gfücf war,· ftanben ffif)obes unb ~{Jambedain nocf) aufammen, fobalb aber 
mit ben erften ®iegen ber engGfd)en ~a{Jnen bie ®tellung ber ffiegierung 
fiel) wieber feftigte, 3ögerte ~~amberfain nid)t, ben unbequemen ?SunbeS"' 
genoffen lmis3ugeben unb bie Wut bes in einen unabfe~baren strieg ge" 
triebenen ?ßolfes auf ffi{Jobes a63ulenfen. ~effen ,8uftanb routbe in 
biefer \ßeriobe ber 2Infeinbungen unb Slämpfe, wo man i~n roebet in 
~ngfanb nod) in ®übatrifa gern fommen fa~, nid)t beffer. 3n ~g~pten 
fud)te er 3u(e~t S)eifung, aber nergeblid). ~m ~a~re 1902 enbete fein 
an 2fr6eit unb Ctrfo{g ü6erreid)es ileben, bem bod) bie innere ~atmonie, 
ber "®egen" im ®inne eines strupp, fo gan3 unb gar fe~fte. ~ glaubte 
wo{Jf fe16jt nicf)t me{Jr an fein Werf, als er ftatb. "?Sot~a unb ~elaret) 
werben bie \ßartie gewinnen", war feine le~te ~uflerung über bie füb"' 
afrifanifd)e \ßolitif. 'l)en gröflten :teil feines ?ßetmögens beftimmte et 
für gemeinnü~ige ,8wecfe, befonberi3 fofd)e ber ~3ie~ung. ffi§obefia, bie 
gröi3te feiner Elcf)öpfungen, ijt aud) nacf) feinem :tobe mit ®efd)id unb 
~folg weiter verwaltet worben. 2fber nod) laftet auf biefem ?Soben bie 
'l:ransuaaf,.@Jd)ulb, eine ?Sfutjd)ufb, non ber niemanb weii3, ob fie nid)t 
einjt non ben 9?acf)fommen eines nemid)teten ®efd)led)teS wirb einge"' 
forbert werben. 



JFIPFIN Das (anb ber auf~ 
gebenben Sonne 

nacb feinen Reifen unb 5tubien gefcbilbert von 
Dr. ]ofepb Couterer 

einft 
unb 
jet.3t 

ffiit 108 Abbilbungen nadl japanijdlen Originalen jowie nadl pbotogropbifdlen naturaufnabmen. 

2. Auflage • preis: 6ebeftet 7 m., elegant gebunben 8 m. 50 pi. 
Dr. tauterer bietet in biefem Bucfte 

3um erjtenmal eine 3Uiammeni)iingenbe, 
populäre Darjtdlung bes japanifcften 
Reicfts, feiner gefcf)idJtlicften lfntmicflu·.g 
unb Ieines gelamten Hulturlebens. Jn 
felfelnber Weile unb nacft tigener auf 
mei)rjiii)rigen Reifen burdt gan3 Japan 
gemonnener anfciJauung entmirfj ber 
llerfaller ein anjd)aulicftes Bilb bes 
l:11nbes. CEr ldJ!lbert ben lloben• 
reid)tum Japans, feine lrler• unb 
Pf111n3enmelt, bie geogra. i)ifcften unb 
ntmatildJen Derl)dltnille, insbejonbere 
aber feine Bemoi)ner in ii)ren 
eigenartigen Sithn u nb in i i)rer 
gan3en tebensmeife. 

Bejonbers l)emOIJUf!eben jinb bie 
bem Werft beigegebenen, DOIJÜglldt 
ausgefüi)rten l:Uurtranonen. lane 
Reii)e oon Reprobuft!onen n a dt Dar • 
jtellungen btr berül)mtejten 
japanijcften Kiinjtler vermittelt 
bie anjcftauungs. unb Denfmeije bes 
Jnje!Dolfes, miil)rmb 30f!lreic1Je photo­
\Jl'aphirm. Naturaufnahmen uns 
mitten in clas "l>olle J;.eb<n uncl 
t:niben hineinführen. 

tauterers Bucft bietet ein ge• 
treues BUb bes alten unb bes 
l)euttgen Japans unb bamit für 
jeben (fiebilbetm einen Scfta~ ber Be· 
Iei)rung unb Unterl!altung. Don groflem 
Itu~en ift es bem Kaufmann, melcf!er 
fiel! über bie japanifcften Derl)dltn!fle 
unterricf!ten miU. aud! für benJapan• 
r e i fe n b e n entl)äll es 3al!lreid!e mert• 
Dolle Ratfdjläge unb Winfe, bie il!m 
filr ben bortigen Rllfentl!alt Don gröfltem 
nuten fe\n muben. 

~orea 
]apanijd!er Bauer mit Grasmantel. 

Das (anb bes ffiorgenrots 
r;; nadJ leinen Reifen oefd!ilbert von 7J 
1::~=31 Angus 15omttton IE=:~3 

mit 110 Abbilbungen nadJ photograpbifcben Aufnahmen fowie einer ftarte. 

6ebeftet 7 m., elegant gebunben 8 m. 50 pt. 

Verlag "on Otto Spamer in Ceip3ig 



Bucb ()er erfin~ungen 
Ausgabe in einem Banl)e 

unter ffiitwirkung von 

Profeffor Dr. Coffor-Cobn unb 5auptmann a. D. Coftner 
bearbeitet von 

Wltbelm ßer~row 
mit 705 l:'e"t- AbbilDungen unO acbt teils mebrfarblgen l:'ofeln. 

ßebunben m. 15.-

Cür ben weite(ten Rreis ber nacb ßilbung Strebenben, insbefonbere für bie beranwacb(enbe 
.3 )ugenb, fehlte bisher ein ßucb, bas flott gejcbrieben, in überiebbarem Umfange unb in 
großen 3ügen bas We(entlicbe aus oll bem vielge(taltigen Betriebe un(eres gewerblieben 
unb inbu(triellen Cebens gab. Ein (oldJes liegt hiermit vor. Der als S'acb(cbrift1teller verteil• 

haft bekannte Verlaffer, ber in 
hervorragenbem malle bie ßabe 
einer populären Oarjtellung, le· 
benbige unb anlcbaulicbe SpradJe 
be(i~, bat, klaren "61icks unb 
fe(ter Ban!) bas Welentlicbe vom 
UnwejentlidJen trennenb, in ei· 
nem ca. 90 Bogen faflenben 
ßanbe eine Überliebt über 
M e Entwicklung unb gegen • 
wärtige ßejtaltung unjrer 
gelamten ßewerbe unb ]n• 
b u I tri e n unter BerücR(icbtigung 
aller ErrungenfdJaften bis auf bie 
jüngften 'Cage gegeben, wie fie 
in foldJer ßebiegenheit nirgenbs 
e)Ciftiert. 

Die ]lluftration ilt ungewöhn· 
lieb reidJhaltig unb wirb ben 
allerbödJften An!prüdJen gerecht. 
Über 700 vortrefflieb ausgeführte 
'Ce)Ct•Abbllbungen unb acbt 311m 
t:eil mehrfarbige Beilagen be· 
gleiten unb erläutern bas ge· 
fcbriebene Wort unb erhöben 
ben Wert fowie bie praktifcbe 
Verwenbbarkeit lies prdcbttgen 
ßucbes, welches Iebermann eine 
unerjdJöpflidJe Quelle ber ße• 
lebrung barbietet. Dem J n b u • 
jtriellen wie l)emfiaufmann, 
bem Cehrerunb bem ftünftler 
wirb es·unentbebrlicb fein. ]ns· 
befonbere Iei es aucb als ße• 
fcbenkwerk für bie beranwacb• 
fenbe )ugenb empfohlen, für 
welcbe es keinen heiteren Cefe· 

3entrifugenfaal einer 3umcrfabri~. unb ßelebrungsjtoff gibt. 

Verlag von Otto 5pamer in t:eip3i9 



Der WeltverRebr unb feine 

mittel 
ffiit einer Überficht über Weltbanbel unb Weltwirtfcbaft 

Jn neunter Auflage burcbaus neu bearbeitet von 

)ngenieur C. mercket, Geheimer Ober· Poftrat moncb, Regierungsbaumeijter Oeftle, 
Dr. R. Rlel)l, Ober•Poftrat C:. Scbmücker, Raij. marine·Oberbaurat 'Cjarl) Scbwar3, 
Rgl.WaHer·BauinjpeRtor Stecber unb Prof. C. Croske, Rgl. €ifenbabnbauinfpektor a. D. 

ffiit 844 '(e)Ct.Abbilbungen fowie 14 teils farbigen '(afeln. 

Jn neuem mobernen E:inbanbe m. 15.--
Die €ntwimelung bes Verkebrswefens 3Ur gegenwärtigen 5öbe ilt bie gro[3artigfte Ceijtung 

ber mollernen 'tecbnik; bie 'trennung 1>urcb 3eit unb Raum erlebeint fajt überwunben. 
€ine Reife von Berlin ober Ceip3ig nacb Paris, 1>ie nocb 3U Großvaters 3eiten Wocben 
erfor1>erte, wirb beute in bequemen, 
mit allem Romfort ausgejtatteten 
Wagen in 16 Stunben ausgeführt, 
unb felbft eine Reife nacb Amerika 
bat ibre Scbred<nijje verloren, feit 
präcbtig ausgejtattete Dampfer ben 
Reifenben in jecbs 'tagen lieber über 
ben 03ean bringen. Die Errungen· 
jcbaften ber Verkehrstechnik jinb aber 
aucb bie interejjantejten, ba jie jebem 
ein3elnen 3ugute kommen uni> jel>er 
ihren Segen am eignen Ceibe verjpürt. 

€in ßucb, 1>as ben mol>ernen Welt• 
verkehr uni> feine mittel fcbilbert, ilt 
für jel>ermann intereHant. €s ift un• 
entbebrlic:b in 1>er Bücberei bes Rauf· 
manns wie l>es )nbujtriellen, ()es Of· 
fi3iers unl> <>es Gelehrten. 

Der Verl<ebr 3U (anbe uni:) 3ur See, 
ber Bau von Straßen, Brümen, 
Via b u l<t en, 1>as gro[3e Gebiet 1>es 
€ifenbabnwefens, Verl<ebr uni> 
Anlage von Wajferjtraßen, !<luf3· 
unb Seel<anäle, 1>as je\3t jo aktuelle 
Rapitel vom Schiffban fin1> von ber• 
vorragenben!<acbmännern bebanbelt. 

Das ßucb enthält eine !fülle inter• 
ejjanten Stoffes in lebenbiger an• 
fcbaulicber Darfteilung unb ilt außer• 
orbentlic:b reicb illuftriert. €s ijt ein 
ebenfo lcböneswienü\llicbes Gefcbenk· 
werk, in bem jeber bei genu[3reicber 
CeRtüre reicbe Belehrung unb An• 
regung finl>et. )nsbefonl>ere eignet 
lieb 1>as ßucb aucb für bie heran• 
wacbfenbe Jugenb. 

]nnerc € inricbtung eines amerir.anifcbcn 
Cu-.:us\\'agens von Pullmann. 

Verlag von Otto 5pamer in Ceip3i9 



Jlluftrierte Allgemeine 

unftgefcbicbte 
im Umrif3 

für 5cbule unb f5aus fowie 3um 5elbftftu~ium 

ffiit 181 Abbil~ungen 
---Von---

paul ftnötel ffiit 181 Abbilbun!}ell 

etegont gebuni)en m. 6.50 

Das \Ver~ g ibt einen ~Iaren Überblid; 
über ben e ntwid<tungsgang ber 

~unft in allen Cönbern unb s u 
allen 3 eiten, wobei l3 o u h u n lt, 

ßitb nerei unb ffia lerei in 
gteid:ler Weife berud<\id>tigt 
linll. ßei jel>er E:pad>e linl> 
l>ie l'iöhepun~te (d:lar t ller• 
\•orgehoben unter \lerwei· 
jung auf l>ie 15auptwerhe, 
(owie auf l>as unvergäng• 
tid:l Sd>öne. Der lleut1men 
ftunft iit neben l>er grie• 
<bild:len unl> italieni(d>en ber 
Cöwenanteit eingeräumt, 
llo<b finb au<b alle übrigen 
Cönber angerneilen berüd<· 
lid:ltigt. Auf bie] t I u 1t r i e • 

rungilt gröbte Sorgfalt \Iet• 
wenbet warben; es linll nur 

ßegenltänlle gewählt warben, 
wel<be ffl r 3citri<btung unb 

Rü n(tler d:laraldcriflil<b !inb. Die 
Aus füh r ung gc(d:lah mit allen 15ilfs• 

mitteln llcr mollernen l:ed>nih, lo 
bat (ömtliche ß ilbcr eine mu(tergültige 

Ausführung fanbcn. 

Oürers S elb(tbilbnis 

Verlag von Otto 5pamer in Ceip3ig 



ßtutsmts flotttnbum 
Erltblisst tlnts Stt·Kadttttn in Kritß und 'fritdtn. 

Von 

1äotlltH:en-1lt~ifän a. :@. bun )iulltbtn 
»ebnte uermebrte u. uerbe[erte ).nflage. 1[11\t 122 ~ert-)bbtlhungtn u. 4 Qtbromobtlbrrn 

~-~ Qi:e(J:eff:d •• 6.-. Qirbun:btn m. 7.50 ~~..e.-..e.-~~ 

~eit !:las 1>eutfcqe Reicq in bie Rei~e ber l{o[onia[ • !näcqte ein· 

~ getreten unb in unmittelbarer l9erbinbung bamit feine Slotte in 

ra.fd!em Uufblü~en begriffen ift1 qat jicq naturgemäß aud! !:las ]ntereffe 

aller '!{reife l:les tleutfcqen Vorfes ber marine ~ugewanN. 1>iefe Unteil. 

na~me 3u ~egen unb 3u pjlegen 1 bas lJerftänbnis für bie Uufgaben 

unb bie tl:ätigfeit ber l{riegs· wie tler t)anbelsjlotte insbefonbere bei 

ber reiferen ]ugenb 3u wecfen unb 3u förl:lern 1 ift ber t>orne~me 

l3eruf bes ~o[ebenfcf]en J'loltenbud]s! 'Der frifd)el lebenl:lige 

Q:on ber lfrlä~[ung unb ber rooq[tuenl:le t)umor1 ber l:lie Sd!ill:lerungen 

burcqweqt1 macqen tlas l3ud! bei allem facqlid!en <Beqalt 3u einer 

außerorbentli.f7 an3ief?enben (eftüre 1 fo baß man es immer wie1ber 

gern 3ur t)anl:l ne~men wirb. 'Die neue 

Uuflage ift te~tlicq wie illuftratiu t>er• 

befferl1 uor allem wurbe überall ben 

Sortfd!ritten unb neueren Er­
rungenfcbaften auf ~em 
Gebiete ~er Scbiffs­
tecbnik Recqnung getragen. 

l3efonbere lfrwä~nung t>er· 

Qienen ~e in Sarbenbrucf aus, 

gefüqrten 1 t>On l{ünjUerqanb 

gefd!affenen neuen Ubbilbungen, 

weld}e bem l3ucqe 3ur präcqtigften 

~ierbe gereicqen. 
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~randsco pi3orro 
unb 

~ie eroberung von peru 
~ür Jugenb un~ Volk gefcbilbert von 

]obannes mar3 
ffiit 42 te;lCt·Abbilbungen • ßebunben ffi. 5.50. 

Ser~inanb Corte3 
unb bie eroberung von me~iko 

S'ür Jugenb unb Volk gefcbilbert 
von 

]obannes fttetnpaut 
ffiit 48 te)Ct·Abbilbungen Q Gebunben m. 5.50. 

Die C:roberung von ffie)Ciko unb Peru burc:b i'erbinanb Corle3 unb ~rancisco 
Pi3arro gehören 3u ben benkwürbigften Begebenheiten aller 3eiten. 

Beibe Bücher fc:bilbem bie kübnen taten jener großen C:roberer fo lebenbig 
unb pamenb, baf3 fie ficb wie fpannenbe Romane lefen, unb bocb beric:bten 
bie Verfaffer nur biftorifcbe tatfacben. Die ]lluftTierung beiber ßänbe ift eine 
reiche unb autbentifc:be unb ftellt teils .:lie banbeloben perfonen bar, teils veran. 
fcbaulicbt fie bie eigenartige (anbfcbaft, ben 5cbauplaf3 ber ereigniffe in marak· 
teriftifcben Ausfmnitten. C:ine felfelnbere unb anregenbete f.:ehlüre gibt es kaum. 

Rane, ~er norbpolfabrer 
Arktifcbe S'abrten unb €ntbemungen 

ber 3Weiten ßrinnell•e)Cpebition 3Ur Auffinbung Sir ]obn nanklins 
unter Dr. € I i f b a Ren t Ra n e. - BefcbriebeR von ibm felbft. 

Acbte Auflage. ffiit 67 te)Ct.Abbilbungen unb einer ~arte. 

~ein gebunben m. 4.-
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