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Vorwort zur ersten Auflage.

Mit der Ubersiedelung der Werkstéitten der Firma Ludw. Loewe & Co.,
Berlin, im Jahre 1898 aus ihren alten unzureichenden Raumen in der
Hollmannstrae 32/35 nach der HuttenstraBe 17/20 begann mit der Spe-
zialisierung und VergroBerung der verschiedenen Abteilungen gleichzeitig
eine Reorganisation in der Fabrikbuchfithrung, die heute nach fast zehn-
jahriger Arbeit in dieser Monographie der Offentlichkeit iibergeben wird.
Es ist mir vergénnt gewesen, lange Jahre in technisch verantwortlicher
Stellung im Maschinenbau an dem Gelingen des Werkes mitzuarbeiten,
und ich ergreife gern die Gelegenheit, die leitenden Gesichtspunkte, die der
Verfasser in den verschiedenartigen Abteilungen der Loeweschen Fabrik
zur Geltung gebracht und durchgearbeitet hat, die aber bei der mono-
graphischen Darstellung naturgemdf zuriicktreten, durch ein paar ein-
leitende Worte hervorzuheben.

Wenn im Kleinbetriebe der Ingenieur dominiert und mit geringer kauf-
ménnischer Unterstiitzung die Ordnung aufrechterhalten kann, so ist das
beim GroBbetriebe eine Unmdéglichkeit. Der Ingenieur ist froh, wenn ihm die
Ordnung des Haushaltes, zu dem er ja doch immer gewissermaBen die Mittel
liefert, durch einen einsichtigen Kaufmann abgenommen wird. Der Inge-
nieur wird fast nie in der Lage sein, eine ordnungsméfige Buchung selbst
vornehmen zu konnen ; also soll er die Einrichtung und Fiihrung der Buch-
haltung auch dem dafiir Sachversténdigen ruhig iiberlassen. Der Fabrik-
buchhalter muB die stirkste Stiitze des Technikers sein, er muB3 einfach,
schnell und sicher die Unterlagen herbeischaffen, die iiber alle wichtigen
Fragen der Betriebsbuchfiihrung klare Ubersicht verschaffen. Dazu
miissen alle Fiden in einer Hand zusammenlaufen; die Trennung in
technische und kaufméannische Buchfiihrung ist daher ein Unding in der-
selben Fabrik!

Der Techniker schafft die Arbeitswerte nach bestimmtem Plan, der
Kaufmann priift die Richtigkeit der Annahmen nach dem Ergebnis; nicht
um dem Ingenieur Fehler nachzuweisen, sondern um die verbesserungs-
bediirftigen Stellen aufzudecken. Kaufminnisches und technisches Bein
miissen gleich lang sein, sonst kann eine Fabrik dauernd keine Erfolge
erzielen.
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Bei der heute iiblichen Arbeitsteilung in GroBbetrieben ist es nun den
Angestellten unmoglich gemacht, von dem ganzen System der Buch-
fiihrung liickenlos Kenntnis zu gewinnen ; besonders gilt das fiir die jiingeren
Beamten, die nun einmal unabénderlich ein gewisses Pensum, und zwar
schematisch erledigen miissen. Dadurch wird aber das Erziehen der nach-
wachsenden Jugend erschwert, um so mehr, je grofer die Fabrik ist, in der
ein Angestellter arbeitet.
Der Grundzug, der das hier beschriebene System vom ersten bis zum
letzten beherrscht, ist, wie oben bereits allgemein erwihnt, Klarheit zu
schaffen durch die Buchhaltung iiber das, was die Arbeiter nach dem Plan
der Ingenieure produziert haben. Sie soll die Fehler im Betrieb aufdecken
und sie den Betriebsleitern in durchsichtiger Form vor Augen fiihren, so
sicher und so schnell, daBl der Ingenieur in dem Kaufmann den Helfer er-
blickt, der es ihm erméglicht, die Wirtschaftlichkeit seines Unternehmens
unausgesetzt nachzupriifen.
Durch die Vielheit und grundsétzliche Verschiedenheit der Einzel-
abteilungen, aus denen sich die Loewesche Fabrik als Ganzes zusammen-
setzt, ist die Buchhaltung gezwungen gewesen, ihr System ganz ver-
schiedenen Bediirfnissen anzupassen, ohne jedoch von der allgemeinen
Idee irgendwo abzuweichen.
Die Anpassungsfihigkeit des Systems zeigen die Beispiele:
Der Maschinenbau betreibt die Fabrikation der Werkzeugmaschinen
von der einfachsten bis zur kompliziertesten Ausfithrung (bis zu
1500 verschiedene Teile an einer einzigen Maschine), unter-
mischt und gestort durch die grofe Masse der kleinen Orders;

der Spezialmaschinenbau hat im wesentlichen Einzelfabrikation
und anormale Arbeiten;

der Werkzeugbau fabriziert kleine Teile in groBer Zahl;

die Normalienfabrik treibt Massenfabrikation in groStem MaB-

stabe.

Schon in diesen vier herausgegriffenen Abteilungen sind erhebliche
Unterschiede in der wichtigsten Betriebsfrage, der richtigen Verteilung
der Unkosten, festzustellen. Ganz besonders bildet aber die Eisen-
gieBerei ein typisches Beispiel dafiir, dal man sich hiiten muf}, die Er-
mittelung und den Zuschlag der Betriebsunkosten zu schematisieren.

Die Selbstkostenkontrollbldtter und die Unkostenstatistik sind fiir
den Abteilungschef das Spiegelbild seiner Werkstatt! Mit Recht ist daher
auf ihre richtige und prompte Anfertigung die groBte Sorgfalt verwendet
worden. Aus der Vielheit der zu losenden Aufgaben nach einem gemein-
samen Hauptplan erklirt sich innerlich der Bruch mit dem héufig iiblichen
Prinzip, moglichst wenig Formulare und auBerdem moglichst gleichartige
an allen Stellen zu verwenden. Im Gegenteil, man hat die Formulare nur
dem Zweck angepafBt und ihren Text stets so gewihlt, dal ihre Ausfiillung
ein MindestmaB vonSchreibarbeit erfordert. Daraus erklért sich die
groBe Zahl von 132 verschiedenen Vordrucken, die nun aber auch ungeiibte
Krifte durch ihre durchgearbeitete Fassung zwingen, eine liickenlose und
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sachgemifBe Arbeit zu leisten, weil eben im Aufdruck des Formulars alles
vorgesehen ist, was fiir den betreffenden Fall unter Erwigung aller etwa
moglichen Nebenumstéinde in Betracht kommen kann. Es steckt eine
Riesenarbeit in der Ausarbeitung der Formulare, die sicherlich eine Fiille
von Anregung bieten, ohne daB es in vielen Fillen moglich sein diirfte, sie
ungeéndert auf einen andern Betrieb zu iibertragen. Die Kosten ihrer
Herstellung spielen fiir keinen Betrieb eine Rolle, denn es ist natiirlich
gleichgiiltig, ob 30 000 einer Sorte oder 10 X 3000 verschiedene Sorten
verwendet werden. Der Kern liegt in der Herabsetzung der Schreibarbeit,
und es klingt nur paradox, wenn man ausspricht, daBl es ein Zuviel
an Formularen iiberhaupt nicht gibt. Jeder iiberfliissige Vordruck wird
eben nicht benutzt und verschwindet daher in kiirzester Zeit von selbst.
Die konsequente Durchfiihrung des Systems bei unausgesetzter Vergrofe-
rung der Fabrik und Vermehrung der Abteilungen moge als Erklirung
dafiir dienen, daB eine Vereinheitlichung der Formatgr68en noch nicht voll-
stindig zur Durchfiihrung gelangt ist.

Die Vorziige des Loeweschen Systems liegen in den aus-
gezeichneten Kontrollenan allen wichtigen Punkten,in groBer
Ubersichtlichkeit,inder Vermeidungder sogenannten Meister-
wirtschaft und in einer moglichst geringen Benutzung der An-
gaben der Arbeiter.

Hervorgehoben sei ferner die Schirfe, mit der die Betriebsunkosten
fiir jede einzelne Abteilung allmonatlich bestimmt werden, so da8 eine
sehr genaue Bestimmung des Betriebskoeffizienten und damit der Ver-
kaufspreise moglich ist. Nur dadurch schafft sich die Fabrik von vorn-
herein volle Klarheit, ob Gewinn oder Verlust bei der Auftragserteilung zu er-
warten ist, macht sie sich frei vom Nachiffen der Preise der Konkurrenz, die
insbesondere bei dem ungewdhnlich wechselvollen Gebiet des Werkzeug-
maschinenbaues, der eine wirkliche Massenfabrikation kaum gestattet,
bisher schwer moglich war.

Die vollstindige Angabe aller zur Verfolgung des Systems nétigen
Daten im vorliegenden Buche, unter Angabe von Beispielen, wird, trotzdem
die Zahlen iiberall fingiert sind, iiber das sonst sehr ermiidende Studium
trockener Formularkopfe hinweghelfen. Exempla docent! Das gilt hier in
hohem MaBe.

Fiir die innere Betriebsbuchfithrung der schwierigsten Abteilung, des
Maschinenbaues z. B. sind 30 Formulare: Nr. 27—56, als notwendig an-
gefiihrt,

Ein groBer Apparat, wird mancher sagen, aber trotzdem ist es moglich,
die Abrechnung der fertiggestellten Maschinengruppen auf den Formu-
laren 55 und 56 spétestens 5 bis 6 Tage nach ihrer Fertigstellung als nor-
male Leistung der Direktion zur Verfiigung zu stellen, und in besonders
eiligen Fillen ergibt das System die SchluBabrechnung, weil die Ubertragung
aller Werte taglich erfolgt, unter Umstéinden auch schon einen Tag nach
erfolgter Maschinenrevision. Dagegen wird man nun einwenden, daB ein
derartiger Apparat auch hohe Kosten verursachen muB und sich deshalb
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auf Kleinbetriebe gar nicht oder schwer iibertragen 1i8t. Es wird daher
erwiinscht sein, einige Daten iiber die Kosten der gesamten Buchfiihrung
zu erhalten.

Bei voller Beschiftigung der Fabrik, wie sie in den letzten Jahren
herrschte, wurden bei 1800 Arbeitern 36 kaufménnische Beamte fiir die Be-
triebsbuchfithrung beschéftigt, d. h. auf je 50 Arbeiter ein Lohnbeamter,
und die gesamte Gehaltssumme der kaufminnischen Verwaltung betrug
29, der produktiven Lohne; dabei ist interessant, da3 bei einer Aufrech-
nung der Gehilter aller an der Betriebsbuchfithrung beteiligten kauf-
minnischen Angestellten, vom jiingsten Schreiber bis zum Prokuristen,
ein durchschnittliches Jahresgehalt yon M. 1800.— resultiert, welches auch
zahlenmaBig dem Jahresverdienst eines gelernten Arbeiters unter Berliner
Verhiltnissen entspricht.

Es diirfte schwierig sein, in Werkstétten des allgemeinen Maschinen-
baus, in dem groBe und kleine Auftrige aller Art durcheinanderwirbeln,
mit weniger als einem Lohnbeamten auf 50 Arbeiter bei einer schnellen
und scharfen Fabrikbuchfiihrung, wie es die vorliegende ist, auszukommen.
Soviel ist aber sicher, da die Kosten eines derartigen Systems, wenn es
erst einmal eingefiibrt ist, nicht hoher werden, als wenn neben den kauf-
minnischen auch noch die technischen Beamten, insbesondere die Meister,
zu Schreibarbeiten herangezogen und dadurch ihrer Haupttéatigkeit ent-
zogen werden. Man darf dabei nicht vergessen, daB die praktisch voll-
stindige Durchfithrung des reinen Akkordsystems in der Loeweschen Fa-
brik, auch an Stellen, an denen es sonst fiir undurchfiihrbar angesehen wird,
wie z. B. in der GieBlerei, bei den Kernmachern, Putzern, Sandmiillern,
Gicht- und Transportarbeitern usf., eine sichere Abrechnungsgrundlage
bietet, und den Arbeiter als Informationsquelle mit all ihren Unzuver-
lassigkeiten ausschaltet.

Durch einen geringeren Beschiftigungsgrad der Fabrik allerdings wird
das Verhiltnis von Lohnbeamten ein ungiinstigeres werden, aber das ist in
allen Fabriken der Fall und kein besonderer Nachteil des gewihlten
Systems. Die Organisation der Loeweschen Fabrik ist gerade vorwérts-
geschritten, weil die Leitung eine falsche Sparsamkeit bei der Zahl der
kaufménnischen Beamten der Fabrikbuchhaltung, die immer zum Schaden
der Fabrik ist, nicht geiibt hat.

Die Veroffentlichung dieser Monographie unter offener Flagge und
folgerichtig durch den, der die Hauptarbeit bei ihrer Durchfiihrung ge-
leistet hat, also sicher am besten iiber das Zusammenwirken des Ganzen
und den Zweck jeder Einzelheit Auskunft zu geben vermag, ist eine Tat,
der Firma Loewe, die volle Anerkennung verdient. Sie geschah in der
Uberzeugung, daB die innere Organisation einer jeden Maschinenfabrik
doch fiir jeden besonderen Betrieb besonders ausgestaltet werden muB,
daB sie wie ein Kleid ist, dessen Elemente zwar dieselben bleiben, dessen
Form sich aber immer der stetig wechselnden Gestalt des Trigers an-
schmiegen muB, und daB man zufrieden sein mufl, wenn es wenigstens
einigermaBen sitzt und nicht geradezu verkehrt angezogen ist.
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Ich mochte zum Schlusge den Wunsch aussprechen, daB auch Firmen
anderer Fabrikationszweige in gleich mutiger Weise ihre Organisations-
einrichtungen der Offentlichkeit iibergiben. Dem einzelnen erwichst kein
Schaden, die Allgemeinheit hat ungeheureen Nutzen; denn vergleichen
heifit verbessern und damit fortschreiten. Wer aber wollte leugnen, daB
wir auf dem Gebiete der industriellen Wirtschaft, der Fabrikwirtschaft
im besonderen, nicht noch gewaltige Fortschritte machen miissen!

Berlin, im Oktober 1907.

Dr.-8ng. &. Sehlesinger,
Professor an der Techn. Hochschule Berlin.

Vorwort zur zweiten Auflage.

Als diese Monographie vor etwa 6 Jahren der Offentlichkeit iibergeben
wurde, erregte es bei einer groBen Anzahl Leser Erstaunen, daB eine Firma
ihre durch jahrelange miihsame Arbeit aufgebaute Organisation, ihre
,Oeschiaftsgeheimnisse’ preisgab. Sie wollten sich nicht iiberzeugen
lassen, da8 nicht nur die Allgemeinheit, sondern auch die Firma Loewe
selbst aus der Veroffentlichung ihrer Organisation, Buchfithrung und Selbst-
kostenberechnung Nutzen ziehen kann.

Weitblickende Méinner erkannten dagegen die Tat der Firma Loewe
an und bekundeten dies durch ihre Beurteilungen sowohl in Fach- als auch
in Tageszeitungen.

In den Kreisen der Industrie hat die Monographie iiberall freundliche
Aufnahme gefunden; dies beweist der schnelle Umsatz der 1. Auflage;
und man kann wohl ohne Uberhebung sagen, daB der Inhalt des Buches
manche Anregung gegeben und somit an dem Fortschritt der industriellen
Wirtschaft der letzten Jahre mitgewirkt hat, zumal die geschilderten
Systeme von Lehrkriften an technischen und kaufménnischen Schulen
als Richtschnur benutzt werden.

Die Firma Loewe hat indessen keinen Schaden erlitten; sie hat sich
vielmehr weiter entwickelt und ihre Betriebe erweitert. Mit ihrem Wachsen
hat sie ihre Organisation weiter ausgebaut, wobei sie sich folgende Haupt-
ziele gesteckt hat:

1. Ordnung und klare Ubersicht in den Werkstiatten und Lagern;

2. Kontrolle der Verwendung des Betriebskapitals;

3. einwandfreie Berechnung der Selbstkosten zwecks selbsténdiger
Feststellung der Verkaufspreise;

4. Nachweis der Rentabilitit jeder Abteilung und des Gewinnes an
den einzelnen Fabrikaten.



VIII Vorwort.

5. Nachweis der Vermdogensbestandteile in den Werkstitten und
Lagern zwecks Aufstellung von Zwischenbilanzen in monatlichen
oder vierteljihrlichen Zeitabschnitten, ohne Inventuraufnahme.

Diesen Anspriichen ist die Buchfiithrung der Firma Loewe voll und ganz
gewachsen, ohne indessen nicht noch verbesserungsbediirftig zu sein.

Leider ist dem in der 1. Auflage dieses Buches geduflerten Wunsch,
daB auch Firmen anderer Fabrikationszweige in gleich mutiger Weise ihre
Organisationseinrichtungen der Offentlichkeit iibergeben mochten, bis
auf einige Bruchstiicke, die in Fach- und Tageszeitungen ab und zu ver-
offentlicht wurden, niemand nachgekommen.

Im Interesse der Entwicklung der industriellen Wirtschaft mochte ich
daher diesen Wunsch hiermit wiederholen.

Berlin, im November 1913.

Der Verfasser.
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Einleitung.

Die Firma Ludw. Loewe & Co., Actiengesellschaft in Berlin, unter-
scheidet hinsichtlich des Domizils und der Organisation zwei Abteilungen,
nédmlich:

1. die Finanzabteilung in der DorotheenstraBie 35,
2. die Fabrikations- und Vertriebsabteilung in der Huttenstrafe 17—20.

Jede Abteilung untersteht einem Direktor.

Die Finanzabteilung, deren Buchfiihrung in diesem Buche nicht weiter

besprochen wird, beschéftigt sich hauptsdchlich mit der Verwaltung der
Effekten und der Konsortialbeteiligungen der Firma an fremden Fabriken,
leistet und vereinnahmt sémtliche Zahlungen an und von anderen Firmen
und besorgt den gesamten Bank- und Wechselverkehr. Die Finanzabteilung
ist mit Riicksicht auf diese Tétigkeit in einen inneren Stadtteil gelegt
worden, wo sie sich in der Nihe der GroB8banken befindet.

Die Fabrikations- und Vertriebsabteilung befindet sich dagegen an der
Weichbildgrenze, wo die Grundstiicke billiger und die Arbeiterverhilt-
nisse giinstiger sind als im Innern der Stadt.

Die Firma befait sich in dem Fabriketablissement mit der Her-
stellung und dem Vertrieb von Werkzeugmaschinen und Werkzeugen
kuranter und spezieller Art, von normalisierten Maschinenteilen, Fertig-
guB (SpritzguB), Eisen- und MetallguB fiir eigenen Bedarf und fiir fremde
Kunden. In einem eigenen Laboratorium werden chemische und physi-
kalische Untersuchungen fiir den eigenen Betrieb und fiir auswirtige Be-
steller ausgefiihrt.

Die Herstellung der Fabrikate erfolgt in zwo6lf rdumlich getrennten
Abteilungen, von denen in der Regel jede eine eigene Betriebsleitung
und eigene Verwaltung hat. Die wichtigsten Abteilungen sind zugleich
in einem besonderen Gebdude untergebracht. Nur einige kleinere Ab-
teilungen (Hilfsbetriebe) stehen unter gemeinschaftlicher Leitung und
Verwaltung.

Die Abteilungsvorsténde sind dem leitenden Direktor und in tech-
nischer Hinsicht auch dem Oberingenieur unterstellt.

Zurzeit werden folgende Abteilungen unterschieden, deren Fabri-
kationsfeld im Text des Buches niéher angefiihrt ist:

1. Allgemeiner Maschinenbau.
2. Spezialmaschinenbau.
3. Allgemeiner Werkzeugbau.
4. Spezialwerkzeugbau.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 1
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Einleitung. 3

Normalienfabrik.
. Einrichterei.
. Schmiede (mit Abstecherei und Hirterei).
Modelltischlerei.
9. EisengieBerei.
10. MetallgieBerei.
11. SpritzgieBerei.
12. Betriebswerkstitten.
Zwei weitere Abteilungen, namlich
eine Frismaschinenfabrik und
eine Fabrik fiir automatische Revolverdrehbinke
sind in Vorbereitung.

® oo

Fabrikansicht.

Die Erzeugung elektrischer Energie erfolgt in eigener Kraftzentrale,
welche auch den Dampf fiir die Heizungs- und Wascheinrichtungen und
fiir verschiedene andere Zwecke liefert.

Die einzelnen Fabrikgebdude und deren Lage zueinander sind aus
nebenstehendem Grundri zu ersehen. Es ergibt sich hieraus:

1. daB die Organisation in der baulichen Anlage der Fabrik klar zum

Ausdruck kommt;

2. daB in der Anordnung der Gebéude so viel als moglich auf den Gang
der Fabrikation Riicksicht genommen wurde.

Die Bureaurdiume fiir die Direktion, die Geschifts- und Betriebs-
buchhalterei, die kaufménnische Korrespondenz, das Offertenbureau, das

1*
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Literarische-Bureau, das Patentbureau, die Fabrikkasse, die Lehrlings-
schule und die Speiserdume fiir die Direktion und die Beamten befinden
sich im Verwaltungsgebéude; das photographische Atelier und die Licht-
pauserei sind im 2. Stockwerk des sogenannten Einrichtereigebéudes
untergebracht.

Die Vorrite an Roh- und Hilfsmaterialien, Halb- und Fertigfabrikaten
befinden sich in zehn rdumlich getrennten Lagern (vgl. Kapitel Lager-
verwaltung).

Bei Einrichtung der Buchfiihrung in der Fabrikationsabteilung war
das leitende Prinzip, die Rentabilitit jeder Abteilung nachzuweisen und
innerhalb jeder Abteilung deren verschiedene Erzeugnisse beziiglich ihrer
Selbstkosten und des Verdienstes zu kontrollieren. Aus diesem Grunde
mufBte das System natiirlich etwas verzweigt werden, so daB es im ersten
Augenblick kompliziert erscheinen mag. Dieser Eindruck wird jedoch
nach beendetem Studium dieses Werkes selbst bei den Lesern verschwin-
den, welche zum erstenmal in die Organisation eines groBen Betriebes
Einblick nehmen.

Die Buchhaltung ist in die Geschifts- und in die Betriebsbuchhaltung
geteilt. In ersterer werden alle Vorfille gebucht, die sich auf den Einkauf
und auf den Vertrieb beziehen, wihrend in der Betriebsbuchhaltung die
im Laufe der Fabrikation erforderlichen Buchungen eingetragen werden.
Mit der Trennung der Buchfiihrung in obige zwei Arten hingt auch die
strenge Scheidung der Geschéftsunkosten in Handlungsunkosten (Ver-
triebsunkosten) und Fabrikationsunkosten (Betriebsunkosten) zusammen.

Die Lohnverrechnung und Selbstkostennachweisung liegt den Lohn-
bureaus ob, welche zwecks Verbuchung auf die Betriebskonten die er-
mittelten Buchungsposten der Betriebsbuchhalterei aufgeben.

Da die Eigenheiten der erwihnten Fabrikationsabteilungen besonders
beziiglich der Selbstkostennachweisung verschiedene Anspriiche an die
Betriebsbuchhalterei stellen, so ist das System der Selbstkostennach-
weisung in mehreren Abteilungen verschieden ausgebaut. Teilweise liegt
der Grund des Bestehens verschiedener Systeme auch daran, daB ein neues
System erst in einer Abteilung erprobt wird, um alsdann auch in den
anderen Abteilungen ganz oder teilweise eingefiihrt zu werden.

Bei den Formularen ist deren natiirliche GroSe angegeben. Das
Prinzip, die Formulare zu normalisieren, ist besonders bei den neueren
Abteilungen deutlich erkennbar, aber auch hier mufte der praktische
Zweck an erster Stelle entscheiden.

Die in den angefiihrten Beispielen erscheinenden Zahlen sind durchweg
willkiirlich angenommen und dienen lediglich zur Erlauterung.



Die Geschiiftsbuchfiihrung.

Soweit die Geschéftsfiihrung in dem Fabriketablissement Hutten-
strafle 17/20 untergebracht ist, befaBt sie sich

1. mit dem Eintragen der Kundenauftrige,

2. dem Fakturieren der zum Versand gelangten Waren,

3. dem Fiihren des Kassenbuches,

4. dem Revidieren der Lieferantenrechnungen,

5. dem Fiihren des Wareneingangbuches,

6. ,, ’s ,, Lieferantenfakturenbuches,

7. ., ) ,, Lieferantenrimessenbuches,

8. ’s »» Kundenrimessenbuches,

9. ,, ’ ,» Memorials,

10. ,, ’ ,,» Konto-Korrent-Buches,

11. dem Berechnen der Provision fiir die Agenten und Verkaufs-
stellen,

12. dem Fiihren des Journals,

13. ,, . » Hauptbuches.

Der Verkehr der Fabrikbuchhalterei mit der Zentralbuchhalterei.

Die Fabrikkasse entnimmt ihren Geldbedarf zur Auszahlung der
Gehilter und Lohne, zur Begleichung kleiner Lieferantenrechnungen und
zur Bestreitung anderer in der Fabrik vorkommender kleinerer Ausgaben
aus der Hauptkasse in der Dorotheenstrafie gegen Quittung. Bankiiber-
weisungen und Zahlungen groBerer Betrige werden auf Veranlassung
der Fabrikleitung durch die Zentralbuchhalterei ausgefiihrt. Eine solche
Uberweisungs- resp. Zahlungsaufgabe ist in Formular 1 zu ersehen.

Gleichzeitig empfingt die Zentralbuchhalterei fiir jede Firma, zu
deren Gunsten eine Uberweisung stattfinden soll oder an welche direkte
Zahlung zu leisten ist, einen Rimessenbrief (Form. 2) nebst dazugehérigem
Kuvert.

Die Zentralbuchhalterei zahlt durch Uberweisung oder bar. Die
erfolgte Zahlung wird hierauf 1t. Fomular 3 der Fabrikbuchhalterei der
Ordnung wegen bestiitigt. Hat die Fabrikkasse Barbetriige von der Zentral-
kasse entnommen, so belastet letztere die Fabrikkasse ebenfalls mittels
dieses Formulars.

DieKunden der Fabrik leisten Zahlungen nur an die Hauptkasse. Die ein-
gegangenen Betriige werden wiederum mittels Formulars 3 (s. auch Form. 4)
der Fabrikbuchhalterei mitgeteilt. Je nachdem also eine Buchungs-
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Mitteilung
von an
LUDW. LOEWE & Co. LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft. Actiengesellschaft.

FABRIK

BERLIN IV, aut. /2, dm 1. April 1915, | BERLIN NW., Dorotheenstr. 35.

Laut beifolgender Rimessenbriefe sind zu zahlen: K A
per Reichsbank-Giro-Konto:
an Deutsche Bank-Berlin:
fir N. N.
(folgen die Firmen)
an A. Schaaffhausenscher Bankverein, Diisseldorf
fir N. N.

an Fa. Hirsch & Sohn, Frankfurt a. M.
» 3 QGebr. Hollermann, Duisburg
usw.

Die Direktion
(Unterschrift)

Form. 1. Orig.-GroBe 220 X 285 mm.

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft
Werkzeugmaschinen-, Werkzeugfabrik, EisengieBerei und Laboratorium.

Giro-Konto bei der Beichsbank.

Telegramm-Adresse: LABORITAS BERLIN. .
Fernsprecher: Amt Moabit Nr. 7451. BERLIN NW. 87, den 1. AP" il 1913.
LIEBER’S Standard Telegraphic Code Huttenstrabe 17/20.

ABC Code.
Bureauzeit 8-41/, Uhr nachm.

Herren Maier & Gebr. Simon
Buchhaltung. Berlin

Wir vergiiten Thnen
Ihr Guthaben betrigt unter Vorbehalt aller Rechte betreffend

H S Garantie und dergl. Verpflichtungen K S
laut Threr Rechnung vom 1./3.1913| 758 45| per Reichsbank-Giro-Konto
durch die Deutsche Bank 768 | 46
K| 758 |45 K| 768 | 45
Wir bitten um Empfangsbestitigung und zeichnen
hochachtungsvoll
LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.
(Unterschriften.)

Form. 2. Orig.-GroBe 220 X 285 mm.




Der Verkehr der Fabrikbuchhalterei mit der Zentralbuchhalterei. 7

Buchungs-Aufgabe Nr. 79

von an
LUDW. LOEWE & Co. LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft Actiengesellschaft
KASSE FABRIK
BERLIN M., Dorotheenstr. 35, d. 2./4. 1913, BERLIN NVW., Huttenstr. 17/20.
Wir empfingen von Wir belasten Sie
,, zahlten an Bar oder Wechsel
und erkennen, resp. belasten Sie erwelsung Wechseﬂl’:bempel
_fir beigesetzte Betrage: & S 3 S | Verfall Ort K S
laut Ihrer Aufgabe vom 31./3.cr. | 24140 |90
bar an Ihre Kasse gegen
Quittung 5000 |—
Cincinnats-Machine & Tool-Co.
Cincinnats; akzeptierten deren
Tratte 90 Tage a wvista per
30./6. cr. § 240.— a 4.22 1012 | 80
K] 30153 [ 70]
(Unterschriften)
Form. 3. Orig.-GroBe 225 X 285 mm.
Buchungs-Aufgabe Nr. 80
von an
LUDW. LOEWE & Co. LUDW.LOEWE & Co.
Actiengesellschaft Actiengesellschaft
KASSE FABRIK
BERLIN NW., Dorotheenstr. 35, den 2./4. 1913, BERLIN MVW., Huttenstr. 17/20.
Wir empfingen von
;ﬁrﬂ_ Bar od Wir belasten Sie
” und e&xnen resp. belasten Sie Ub:rl;vels;tng el me?]l‘ftempe[
fir boEelem Betrige: K & ¥ S | Verfall Ort K 3
Mdiller & Sohne, Potsdam 46 |25
Fritz Steffens, Berlin 126 |94 .
> 1177
A.-G. fir Néhmaschinenjabri- gegen Quitiung
kation, Berlin 1190 | —
Gebr. Kapler, Chemnitz 100 | 10
Hans Ressermann, Lespzig 9 |15) per Postanwessung
Gottfried Haselbeck, Hamburg 681 |70
Friedrich Kasten, Remscheid
Scheck a/Berlin 12150 | —
Danziger Automobilfabrik, G.m.
b. H., Danzig 749 | 40| 1005 |Sotingen] — | 40
L 14304 |14 749 40 _‘; 40
(Unterschriften)

Form. 4. Orig.-GroBe 225 X 285 mm.
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BERLIN NW. 87, den ... ..........oiiiiiiiiiiiiiaaaaane, 19
Huttenstr. 17/20.

S in bar
99 mmmeeeeemeeemeemeeeeeemmeeeneeeeean in Scheck ...
$9 eemamessccmeesasseesmsmnsecsssesssmans in Wechsel...
haben wir zuziiglich ,, ... fiir Skonto und Porto

zusammen mit J& ... ...

unter iiblichem Vorbehalt aufgabegem#f8 verbucht.
Hochachtungsvoll

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.

Form. 5. PostkartengrioSe.

aufgabe eine Einnahme oder Ausgabe betrifft, wird im Vordruck ,,wir
empfingen von‘ oder ,,wir zahlten an‘ unterstrichen oder das Nichtzu-
treffende durchstrichen. Die von der Kundschaft bei der Zentralkasse
eingehenden Rimessenavise werden mit der Buchungsaufgabe der Fabrik-
buchhalterei zugeschickt.

Die Anzeigen iiber Empfang der Rimessen gehen von der Fabrik-
buchhaltung aus unter Benutzung des Formulars 5.

Die weitere Verbuchung der Buchungsaufgaben wird spiter ge-
schildert werden, da ich die in der Geschéftsbuchhalterei zu erledigenden
Arbeiten nunmehr in der Seite 5 angedeuteten Reihenfolge durchgehen
mdchte.

Das Einfragen der Kundenauftrige.

Die Zergliederung der Fabrik in verschiedene Abteilungen bringt
auch eine verschiedenartige Behandlung der Auftrige zwecks Weitergabe
in die betreffenden Abteilungen und Bureaus.

Sobald die Auftrige nach allen Richtungen, d.h. beziiglich des zu
liefernden Objektes, des Preises, Liefertermins und der Zahlungsbedingun-
gen in Ordnung gehen, werden sie unter Verwendung loser Blitter mittels
Schreibmaschine in mehreren Ausfiihrungen abgeschrieben. Soweit es sich
um die Abteilungen

Maschinenbau,

Spezialmaschinenbau,

Einrichterei,

Handelsabteilung (Maschinen),

Betriebswerkstiitte,

Schmiede und andere Hilfsbetriebe

handelt, dient hierzu das Formular Nr. 6.
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Bei Auftrigen, deren Abschrift einen groferen Raum erfordert,
werden die Formulare Nr. 6a, 6b und 6c benutzt, die entsprechend ein-
gerichtet sind.

Auftrige fiir die Abteilungen Maschinenbau und Spezialmaschinenbau
werden in der Regel in 10 Exemplaren benétigt, weshalb auch die For-
mulare (Nr. 6) in Blocks zu je 10 Blatt geheftet sind. Diese 10 Blitter
werden fiir folgende Bureaus gebraucht:

Blatt Nr. 1 fiir die Registratur (Akten der Kunden),
fiir die Buchhalterei,

fiir das Maschinenlager,

fiir die Expedition,

fiir das Werkzeuglager,

fiir die Leiter der Abteilung und die technischen
und Verwaltungs-Bureaus dieser Abteilung.

W T WN

b2 bR 9
) ,, 10 fiir die Einrichterei.

Im Korrespondenzbureau erhalten die Auftrige laufende Nummern,
welche in ein Nummernbuch (Form. 6d) eingetragen werden. Diese Nummern
miissen in den Bureaus unter 1 bis 5 liickenlos erscheinen, dagegen er-
halten die Bureaus unter 6 bis 10 nicht alle Nummern, sondern nur die-
jenigen, die auf solche Auftrige entfallen, die fiir ihre Abteilung in Frage
kommen.

Damit diese letzteren fiinf Bureaus eine Kontrolle ausiiben konnen,
daB ihnen sdmtliche fiir sie bestimmten Auftrige zugehen, sind Aus-
fiilhrungsnummern vorgesehen, die fiir jede der Abteilungen Maschinenbau,
Spezialmaschinenbau, Handelsabteilung (Maschinen), Betriebswerkstitten
und die anderen Hilfsbetriebe laufend in das Nummernbuch (Form. 6d
rechte Seite) eingetragen werden. Die Nummern haben fiir die Bureaus
unter 1 bis 5 keine Bedeutung. (S. Beispiel auf Form. 6d.)

Enthilt ein Auftrag Objekte, wofiir mehrere Abteilungen in Frage
kommen, so wird er fiir die Bureaus unter 6 bis 10 entsprechend zerlegt.

Die Auftrige fiir die Handelsabteilung, die Betriebswerkstéitten und
die anderen Hilfsbetriebe werden in nur 6 Formularen ausgeschrieben,
wofiir Formularblocks zu 6 Blatt benutzt werden.

Die Nachtrige, die nach Weitergabe der Auftréige in die verschiedenen
Bureaus sich als notig herausstellen, werden mittels Formulars 6e an alle
Stellen geschickt, die den Auftrag erhalten haben.

Zwecks Kontrolle, daB8 diese Nachtriige, die dieselbe Nummer tragen
wie der Auftrag, in die Bureaus gelangen, ist das Nachtragsformular mit
einem abtrennbaren Anhang versehen, der einen Vordruck fiir die Quittung
iiber den Nachtrag enthilt. Diese Quittungen gehen in das Korrespondenz-
bureau zuriick und werden dort auf der Riickseite des fiir die Registratur
bestimmten Nachtragsformulars aufgeklebt. Es sei noch bemerkt, daB die
kuranten Maschinen in Serien auf Vorrat fabriziert werden. Demnach
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ist es nicht erforderlich, daf die Kundenauftrige auch in die Bureaus
der Maschinenbauabteilungen geschickt werden. Wenn dies trotzdem
geschieht, so geschieht es aus dem Grunde, um die Betriebsleitung und
die Verwaltung der Fabrikationsabteilungen iiber eingegangene Auftrige
zu informieren, und damit etwa besondere Vorschriften beziiglich der
Ausstattung oder dergl. beriicksichtigt werden.

Wenn Maschinen verkauft werden, die sich noch in der Fabrikation
befinden, so ist in vielen Fillen eine Anderung der Werkstatt-Lieferzeiten
und des Fabrikationsplanes notig, um die betreffende Maschine zum ver-
sprochenen Termine liefern zu konnen.

Werden Maschinen erst auf Grund des Kundenauftrages gebaut
(Spezialmaschinen), so dient das Kunden-Auftragsformular zugleich als
Werksauftrag.

Die Auftrige fiir die Abteilungen Werkzeugbau, Spezialwerkzeugbau,
Normalienfabrik und Werkzeughandelsabteilung werden im besonderen
Korrespondenzbureau dieser Abteilungen bearbeitet und nach Verviel-
faltigung mittels Schreibmaschine unter Benutzung des Formulars 7c¢ an
die in Frage kommenden Abteilungen und Bureaus weitergegeben.

Gleichzeitig mit den Auftragsformularen werden

1. die Rechnung fiir den Kunden (Form. 7),

2. die Auftragsbestitigung fiir den Kunden (Form. 7a),

3. die zweite Ausfertigung der Auftragsbestdtigung fiir den betr.

Vertreter,

4. die Versandanzeige fiir den Kunden (Form. 7¢),

5. die zweite Ausfertigung der Versandanzeige fiir den Vertreter
ausgeschrieben.

Die Rechnung geht zuerst in die Buchhalterei, wo sie mit dem Aus-
gangsnachweis der Expedition verglichen, beziiglich etwaiger Betrige fiir
Verpackung und Transportspesen u. dgl. erginzt und verbucht wird.

Die Auftragsblitter (Form. 7e) werden in 5 Exemplaren ausgeschrieben,
wovon je ein Exemplar

die Verwaltung des Werkzeuglagers

die Buchhalterei,

die Betriebsleitung des Werkzeugbaues,

die Betriebsleitung des Spezialwerkzeugbaues,

die Expedition
erhilt. Es werden also gleichzeitig 10 Formulare ausgeschrieben, die in
Blocks geheftet sind.

Die Betriebsleitung des Werkzeugbaues benétigt diese Auftréige nur
zu informatorischen Zwecken, da in der Regel alle Werkzeuge in groBeren
Mengen seitens der Werkzeuglager-Verwaltung auf Vorrat bestellt werden;
im Spezialwerkzeugbau dient der Kundenauftrag zugleich als Werkauftrag.

Falls ein Kundenauftrag auf Werkzeuge und Normalien lautet, so
wird noch ein sechstes Auftragsformular fiir das Normalienlager ausge-
schrieben. Bei reinen Normalienauftrigen fallen die Formulare fiir das
Werkzeuglager und die beiden Werkzeugabteilungen fort.
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LUDW.LOEWE & CO. A.-G.
Berlin. Auftrag Nr. 57818 Datum: 1. 8 13.
fiir Abteilung M. B. Ausfiihrungs-Nr. 742
Firma: Fritz Engler 1
Potsdam
Wilhelmstr. 6.
bestellt {mit Brief vom: 30. Juli 1913 Zeichen und Nr. 841 U. E.
It. Brief des Vertreters vom: ... gemiB unserer Offerte vom: 156. Juli 1913
Stiick Benennung: vog“;:;ﬂ:g’g:ger ‘Preis[ 5 Z;samlrlen'&
1 Selbsttitige Frasmaschine Nr. 13 1347 V.
Mod. I, kompl. mit katalogm.
Zubehor . . . . .. .. .. 1500 | —
Liefertermin: sofort Geliefert: 2. 8. 13.
Zahlungsbedingungen: normale
Versandvorschriften: keine
Besondere Bedingungen: keine
Hierzu Nachtrag Nr. 1 vom ... Nr.2 vom. ... Nr.3 vom ... Nr.4 vom_____.__..
Form. 6. Grofe 220 X 260 mm.
LUDW. LOEWE & CO. A.-G.
Berlin. Auftrag Nr. ... Datum: .. ..
fiir Abteilung ... ... Ausfithrungs-Nr. ...
FUTIa: e
bestellt mit Brief vom: ... Zeichen und Nr. ... ... ...
este 1t. Brief des Vertreters vom: ............... gemiB unserer Offerte vom: ... ...
Stilck Benennung: voﬁu\fg:;?s]%iger J‘Preis‘ 5 z‘llx‘samxrlen
Lidefertermin: ... e e
ZahlungsbedinGUIZET: .. ...
Versandvorschriften: ... .
Besondere Bedingungen: ... ..
Hierzu Nachtrag Nr. 1 vom.......... Nr.2 vom. ... . Nr. 3 vom ... Nr. 4 vom ...

Form. 6. GroBe 220 X 260 mm.
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LUDW. LOEWE & CO0. A.-G.
Berlin.

Datum: .. .

Firma
mit Brief vom: ... ... Zeichenund Nr. ...
bestellt .
1t. Brief des Vertreters vom: ... gemiB unserer Offerte vom: ..........._...
Stiick Benennung: vo?lu\;;lr?;?s)%iger J‘PreiT 5 Z.}J(samylne{:s'
!
Form. 6a. Orig.-GroBe 220 < 260 mm.
LUDW. LOEWE & CO. A.-G.
Berlin. Auftrag Nro ... .. tes Blatt
fir Abteilung ... . Ausfiithrungs-Nr...__..._______..
1
Stiick Benennung: v oﬁ“‘f;g";‘:g_no“;g - J‘Prei:ls 2 th;‘sa.mxreg

Liefertermin: ... ... ... ... Geliefert: ... ... ..
Zahlungsbedingungen: . ... e
Versandvorschriften: . . e
Besondere BedingUn@en: ...
Hierzu Nachtrag Nr. 1 vom ... Nr.2 vom ........... Nr.3vom ... Nr.4 vom ..........
Form. 6b. Orig.-GréBe 220 X 260 mm.
Auftrige:
Datum A“ﬁtt.ag Firma Ort Kurzer Inhalt der Bestellung
1.8.13 57818 Fritz Engler Potsdam 1 Maschine 131
67819 Actiengesellschaft fir elekir.
Installationen Riga 1 Maschine 26 A I
1 Werkbank
57820 A. Simon & Co. Hamburg 1 Maschine 100 A I
1 Heald-Schletfmaschine
57821 Gebriider Sachs Berlin 3 Maschinen 211
1 Maschine 34 A1
1 Schmiedefeuer




Die Eintragung der Kundenauftrige. 13

LUDW.LOEWE & CO. A.-G.

Berlin. Auftrag Nr. ... . .....tes Blatt
fiir Abteilung ... Ausfithryngs-Nr. ... ..
1
. Z tnehmen Preis Zusammen
Stiick Benennung: v onu\?;-rﬁzs-m er P 2 ;‘ 5

Form. 6¢. Orig.-GréBe 220 X 260 mm.

LUDW.LOEWE & Co. A.-G. o0 Nachtrag
Berlin.
zum Auftrag Nr. .. ... Datum: ...
fiir Abteilung ............_. Ausfiihrungs-Nr. ...
2
Benennung:

Den ... ten Nachtrag zum Auftrag Nr. ... . Unterschrift:

Ausfiihrungs-Nr. ... .... habe ich erhaltem .

Form. 6e. Orig.-Grofie 220 X 260 mm.

Ausfithrungsnummern:
M. B. S. Mb. H. A. B.W. S.
742
364
86
743
515
365
744
87

Form. 6d. Orig.-GroBe 220 X 260 mm.



14 Die Geschéftsbuchfiihrung.

LUDW. LOEWE & Co. BERLIN NW. 87
Actiengesellschaft. Re Chnung Hutten-StraBe 17-—1,9
Werkzeugmaschinen-. Werkzeug- und
Normalien-Fabrik. N
Eisen-, Metall- und Veeder-GleBerei, ~—VI*---------=-----
Laboratorium.
ooo —_
Postscheckamt Berlin, Konto Nr. 635. ‘
ooo

Betrifft Abteilaung: ... ... ... ...
Avuftrag vom ... Nr.o...........

Preis

Abt.| Pos. | Stiick einzeln zusammen
..................................... brutto brutto Rab. netto
KA1 S M 1S % K 1S

SOV VN VUV UV VLNV VPV VYV PV VOV VUV VUV VVLUVVUUVULIVUN GOV 9

1 I N O AN AN I

Unsere Rechnungen sind zahlbar innerhalb 30 Tagen unter Abzug von ....... % Skonto an unsere Kassenabteilung
BERLIN NW. 7, DOROTHEENSTRASSE 35
falls andere Zahlungsbedingungen nicht vereinbart worden sind. Betrige unter 20 Mark sind rein netto ohne
Skonto- und Porto-Abzug zahlbar.

Reklamationen werden nur binnen 14 Tagen nach Empfang der Sendung beriicksichtigt.

Unbeschédigte Verpackungen mit unserem Originalsignum werden bei frankierter Riicksendung nach
Berlin NW., Station Moabit, zur Hélfte des berechneten Betrages wieder angenommen.

Form. 7. Orig.-Grofle 220 X 260 mm.

.LOEWE & Co. s g
L vehate. Auftragsbestitigung
Werkzeugmaschinen-, Werkzeug und
Normalien-Fabrik. N
Eisen-, Metall- und Veeder-GieBerei, T
boratorium.
ooo
Postscheckamt Berlin, Konto Nr. 635. |
ooo

Berlin NW. 87,
Hutten-StraBe 17—19

Betrifft Abteilung: ... .. ... ...
Auftrag vom .............. Nr...oooeeeeee.

Preis

Abt. | Pos. | Stiick Gegensta.nd einzeln zusammen
brutto brutto Rab. netto
£ (o] & (5] % | &k s

Den uns auf vorstehende Werkzeuge — Normalien — giitigst erteilten Auftrag haben wir auf
Grund der in unseren Katalogen abgedruckten Lieferungsbedingungen bestens dankend vorgemerkt.

Versand erfolgt: ... ...
Hochachtungsvoll

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft
Werkzeug und Normalienlager

Form. 7a. Orig.-GroBe 220 X 260 mm.
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LUDW. LOEWE & CO.

Auftragsbestitigung Berlin NW. 87,

Actiengesellschaft. _
Werkzeugmaschinen-, Werkzeug- und (Duplikat) Hutten-Ste. 1719
Normalien-Fabrik. N
Eisen-, Metall- und Veeder-GieBeref, =~ L+ -----=-----=--
Laboratorium.
(-1-1-] —_ JE—
Postscheckamt Berlin, Konto Nr. 635. I
ooo
Bez. Nr.......... ..
Betrifft Abteilung: ... ...
Auftrag vom ._________..... Nrooooe.
Preis
Abt.| Pos.| Stitck Gegenstand einzeln zusammen

brutto brutto Rab. netto
K |H] KL (S]] % LN

|

N Y I

SN

Den uns auf vorstehende Werkzeuge — Normalien — giitigst erteilten Auftrag haben wir auf
Grund der in unseren Katalogen abgedruckten Lieferungsbedingungen bestens dankend vorgemerkt.

Hochachtungsvoll

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft
Werkzeug- und Normalienlager.

Form. ¢b. Orig.-GroBe 220 X 260 mm.

LUDW. LOEWE & CO. 3
Actiengesellschaft. Versand'A-nzelge
Werkzeugmaschinen-, Werkzeug- und
Normalien-Fabrik.
Eisen-, Metall- und Veeder-GieBerei, NT..............

BERLIN NW. 87,
Hutten-Strafie 17—19

Laboratorium. L
-1-1-] T
Postscheckamt Berlin, Konto Nr.635. |
ooo
Bez. Nr................
Betrifft Abteilung: ... ...
Auftrag vom ... Nro..............
Preis
Abt. | Pos. | Stiick Gegenstand einzeln zusammen
brutto brutto Rab. netto
A ll A1 K l1 Al % K i A
Hochachtungsvoll
LUDW. LOEWE & CO.
Actiengesellschaft.
Expedition.

Form. 7c¢. Orig.-Grofe 220 X 260 mm.
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LUDW. LOEWE & CO. :
Actiengesellschatt. Versand-Anzeige
Werkzeugmaschinen-, Werkzeug- und (Duplikat)
Normalien-Fabrik. N
Eisen-, Metall- und Veeder-GieBerei, T -
Laboratorium.
ano
Postscheckamt Berlin, Konto Nr. 635.
aoo

BERLIN NW. 87,
Hutten-Strafe 17—19.

Bez. Nr................

Betrifft Abteilung: ...
Auftrag vom ... Nro ol

Preis

Abt. | Pos. | Stiick Gegenstand einzeln zusammen
brutto brutto Rab. netto
LR K|S % K|S

I [ (1 T 1T 11
Verpackung . . M ...
Porto . . . .M __ LUDW. LOEWE & CO.
Versicherter Wert M ... Actiengesellschaft
Expedition.

Form. ¢d. Orig.-Grofe 220 X 260 mm.

LUDW. LOEWE & CO. BERLIN NW 87
Actiengesellschaft. AUftrag Hutten-StraBe 17__’19
Werkzeugmaschinen, Werkzeug- und
Normalien-Fabrik. N
Eisen-, Metall- und Veeder-GieBerei, =\I*--------------
Laboratorium.
aaa R -
Postscheckamt Berlin, Konto Nr. 635. F T
aoo
Bez. Nr. ... ..
Betrifft Abteilung:
Auftrag vom ... Nro.o..o.
Preis
Abt.| Pos.| Stiick Gegenstand einzeln zusammen
brutto brutto Rab. netto
. |5] & sl % L | S
Versandvorschriften: ..................... ... .. Zu liefern mit Ordre Nr.
................................................................ Liefertermin:
rrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrrr R R RRSSIAIEEI LIS Geliefert:
Zahlungsbedingungen: ... Berechnet:

Form. 7e. Orig.-GroBe 220 X 260 mm.




Das Fakturieren der zum Versand gelangten Waren. 17

LUDW. LOEWE & Co.

Actiengesellschaft
........... tes Beiblatt zur Rechnung M.
Preis
Abt.| Pos. | Stiick Gegenstand einzeln zusammen
brutto brutto Rab. netto

K_|15H) K IS % K19

Form. 7f. Orig.-Gréfe 220 X 260 mm.

Falls Auftrige einen grofSeren Raum bei der Abschrift erfordern,
so werden Beiblitter verwendet (z. B. Form. 7f).

Die Behandlung der Auftrige fiir die Abteilungen Eisen-, Metall-
und VeedergieBerei wird spéter geschildert.

Das Fakturieren der zum Versand gelangten Waren.

Alle Fabrikate und Waren, welche die Fabrik verlassen, passieren
die Expedition. Der Ausgang wird im Expeditionsbureau in die — nach
Absatzgebieten getrennten — Ausgangsbiicher eingetragen. Diese Aus-
gangsbiicher (Form. 8) sind paginiert und mit perforierten Doppelblittern
eingerichtet. Das feste Blatt ist diinn, damit es das sogenannte Durch-
schreiben zuldBt; auBerdem wird bei Maschinen zwischen das feste und das

Den 1%2 April 1913.

Ordre Stiick Gegenstand

Ostdeutsche Fahrzeugfabrik in Posen

14 Kisten _@: 780—793

2719 ? | Handfrasmaschinen Nr. 11 Mod. 11
Fabrik.-Nr. 26930—36 kompl.

4 Kolli (fe 8—11 enth.
Lampenhalter
Kurbeln
Hakenschliissel Nr. 57
Schliissel Nr. 8
’ Nr. 10
7 Kolli ﬂ: 1—7 enth.

7 | Deckenvorgelege
in Wagen § 20514 Magdeburg
Netto 6325 kg

NN NN\

Form. 8. Orig.-Groe 345 X 205 mm.
Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 2
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perforierte Blatt noch das Formular ,,Inhaltsverzeichnis“ (Form. 9) ge-
legt; mittels eingeschobenen Kohlenpapiers werden also drei Exemplare bei
einmaligem Schreiben hergestellt. Das Inhaltsverzeichnis erhilt der Kunde,
das perforierte Blatt die Buchhalterei zwecks Ausschreibens der Fakturen.
Bei Zustellung der Waren mit eigenem Gespann wird anstatt des Inhalts-
verzeichnisses der Lieferschein (Form. 10) und die Lieferquittung (Form.11)
mitgeschrieben.

Die Rechnungen werden mit laufenden Nummern versehen und in
dieser Reihenfolge in das Fakturenbuch in abgekiirzter Form eingetragen
(Form. 12). Die rechte Seite der Buchblitter ist mit Kolonnen zwecks
Kontierung der Betriage auf die einzelnen Abteilungen eingerichtet. Durch
Addition der verschiedenen Kolonnen des Fakturenbuches erfihrt man
also sowohl den Gesamtumsatz als auch den Umsatz jeder Abteilung.
AuBerdem wird jede Rechnung dreimal mechanisch kopiert; eine Kopie
kommt in die Korrespondenzmappe des betreffenden Kunden, eine Kopie
erhilt sofort der Vertreter, zu dessen Bezirk der Kunde gehért. Die dritte
Kopie ist ebenfalls fiir den Vertreter und zwar fiir dessen Monatsabrechnung
bestimmt.

In die Kolonne des Fakturenbuches (Form. 12) ,,Betriebskonto, Aus-
lagen* gehoren die der Kvundschaft berechneten Porti, verauslagte Fracht-
spesen u. dgl., wihrend in die Kolonne ,,Betriebskonto, Diverse‘‘ Betrige
fiir Lieferungen wie Altmaterialien, chemische Analysen u.dgl. kleinere
Posten ausgeworfen werden.

Die SchluBsummen des Fakturenbuches werden im Memorial folgender-
maflen gebucht:

Per Konto-Korrent-Konto

An folgende ........ Debitoren

Ubertrag der Umsatzziffern aus dem Fakturenbuch Fol.......
An Konto Maschinenfabrikate

» Konto Evsengiefereifabrikate

»» DBetriebskonto

usw.

Die dem Betriebskonto kreditierten Betrige werden in der Betriebs-
buchfiihrung weiterverbucht, wie wir spédter sehen werden. Der Konto-
Korrentbuchhalter belastet die Konten der Kunden fiir erhaltene Waren
1t. Fakturenbuch und vermerkt auf dem Konto das Folio dieses Buches.

Jede ausgehende Faktura erhélt entsprechend der Seite 1 erwahnten
Einrichtung den Aufdruck:

Zahlungen erbeten
an unsere Kassen-Abteilung

NW. 7, Dorotheenstr. 35.




Das Fakturieren der zum Versand gelangten Waren. 19

LUDW. LOEWE & Co.

. BERLIN NW.87,den ............................... 19
Actiengesellschaft. HuttenstraBe 17/20.
‘Werkzeugmaschinen- u. Werkzeug-Fabrik
GieBerei, Laboratorium.
Inhalts-Verzeichnis
Ordre-Nr. Stick Gegenstand
Form. 9. Orig.-Grofe 365 X 205 mm.
Lieferschein
Sie empfangen per
Ordre | Auftrags: | gtijok Benennung
BERLINNW.87,d. . 19 LUDW. LOEWE & Co.
HuttenstraBe 17-20. Actiengesellschaft.

Form. 10. Orig.-GroBe 290 X 220 mm.

Von der Firma: LUDW. LOEWE & Co., Actiengesellschaft

BERLIN NW.
empfing:
Ordro Auftrags- | gk Benennung
BERLIN, den....................... 19

Form. 11. Orig.-Grofie 290 X 220 mm.
o%
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Monat
g | Ausg- Brutto- o | KoK, | | Me
2 Buch I"’I‘gd"- Order | Stiick Preis | NettoPreis | gongy selinen
'ol. *
A K [a] &« S |Nr.[Fol.] K | S
Transport:
1

August Heinrich, Marienfelde

722 | 3180 (20911 1| aut. Fassondrehbank Nr. 334 Mod. I
Fr. Nr. 24172
mit 3 Satz Werkzeugen 1750|—
719 6| div. Kopfsenker 23|70
6| ,, Halssenker 23|70
1231 1| Werkzeugtisch Mod. I 80|—
Verpackung 850
Porto fir einges. Teile 2|25) 1888|15

1400| —

Transport:

Die Kassenbuchfiihrung.

Wie bereits erwiahnt, entnimmt die Fabrikkasse ihren Bedarf aus der
Hauptkasse, und nur in vereinzelten Fillen flieBen ihr kleine Betrige von
anderer Seite zu, z. B. Nachnahmen und Betrige fiir von Beamten und
Arbeitern gekaufte Materialien, dann zuweilen von der Kundschaft irrtiim-
licherweise nach der Fabrik adressierte Postsendungen. Wechsel und
Schecks der Kundschaft, die in der Fabrik eingehen, werden nach der
Hauptkasse geschickt. Die Ausgaben der Kasse beziehen sich auf Lohn-
und Saldrzahlungen, Begleichung kleinerer Lieferantenrechnungen usw.

Das Kassenbuch (Form. 13) ist sowohl auf der Debet- wie der Kredit-
Seite mit drei Betragskolonnen versehen. Dies hat den Zweck, die fiir
das Betriebskonto und fiir das Konto-Korrent-Konto gezahlten resp.
vereinnahmten Betriige rein fiir sich zu haben und das Zusammenstellen
aller in Betracht kommenden Konten zwecks Buchung der Monatsbetrige
im Memorial zu erleichtern. Die wochentlich gezahlten Lohne sowie die
gesetzlichen Versicherungsbeitrige, welche den Arbeitern am Lohn gekiirzt
und dem Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten iiberwiesen werden, werden
wochentlich zuerst in einer Summe auf das Lohnkonto im Hauptbuch
gebucht und dann monatlich in einer Summe auf das Betriebskonto um-




Das Revidieren der Lieferantenrechnungen. 21

April 1913.

Spezial- Werk-[Spezial-| Nor- | Ein- [Schmiede]| . R ~ . Betriebs- Handels- [Handelse | Betriebs-Konto
Maschi- | zeug- | Werk- | malien-| rich- [und Mo- gli‘]éggei M:;::Li Yi%%?ﬁi werkstatt hi- | werk- | Auss |
nenbau | bau [zeugbau| fabrik | terei [delltischl 8 8 Verpckg.[Diverse | nen zeuge | iagen |Piverse

Kol h|a] k|| AlSfklo] L (S 4[9] K|S L]|3] A 3] A3 K (3] L | LS| K|S

300/ — 50—

4740

Form. 12. Orig.-Grofle 550 X 410 mm.

gebucht. Dasselbe geschieht hinsichtlich der Saldre. In die dritte Kolonne
des Kassenbuches ,,Diverse” kommen die Betrige fiir das Lohn- resp.
Saldr-Konto, sowie die Betrige, welche einem der Handlungsunkosten-
konten oder einem anderen Hauptbuchkonto belastet resp. gutgeschrieben
werden. Die Kassenbelege erhalten fortlaufende Nummern, deren Reihen-
folge im Kassenbuch eingehalten wird; dann werden die Kassenbelege in
Falzmappen geklebt und aufbewahrt. Die MonatsschluBsummen des
Kassenbuches, d.h. die Gesamteinnahme- resp. Ausgabebetrige werden
im Memorial gebucht.

Das Revidieren der Lieferantenrechnungen.
Diese Revision erfolgt nach drei Richtungen hin, und zwar hinsichtlich

a) der Lieferung,
b) der Einheitspreise,
c¢) der rechnerischen Richtigkeit.
Die Revision unter a erfolgt an Hand der mit der Lieferung eingegangenen

Lieferscheine. Hat einen solchen die liefernde Firma nicht mit der Ware
eingesandt, so tritt an seine Stelle der vom Materialienverwalter, welcher
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Monat
Debet Kassa
Kon%;lﬁgonent- Ble{t;;e&s- Diverse
An Transport
1 ,» Bestand 12 13149
»s Ludw. Loewe & Co., Zentr.-Konto 3 5000 —
K.K.II|145 ss Schulz Gebr., Berlin
fiir Werkzeuge lt. Rechng. v. 15. 3. 13| § 14|50
,, Betriebs-Konto
fir Barverkiufe vm Materialienlager
it. Aufstellung 7 42|10
Transport

simtliche Wareneingiéinge kontrolliert, gemi Formular 14 ausgestellte
Eingangsschein. Auf den zu kontrollierenden Rechnungen wird die Nummer
des betreffenden Lieferscheines (Eingangsscheines) vermerkt.

Die Revision unter b erfolgt auf Grund der Bestellbriefkopien, eventuell
der ihnen zugrunde liegenden Offerten, oder der Kataloge der Lieferanten.
Die beste Kontrolle der Preise bietet jedoch die Warenkartothek, welche
Preise von mehreren tausend Artikeln enthilt. Fiir jeden Artikel ist eine
Karte (Form. 15) vorhanden; die einzelnen Karten sind in alphabetischer
Reihenfolge, mittels Leitkarten iibersichtlich geordnet, in Kasten unter-
gebracht. Solange der Preis sich nicht &ndert, bleibt die erste Eintragung
bestehen. Die Revision der Lieferantenrechnungen wird nach jeder der
angefiihrten Richtungen hin von einem anderen Beamten vorgenommen.
Etwa konstatierte Fehler in der Rechnung und die dadurch erforderlich
gewordene Abinderung des Endbetrages werden dem Lieferanten mittels
Formulars 16 angezeigt.



April 1913.

Konto Kredit
Kont]({);llf&rrent- Blgiz)r‘i&gs- Diverse
Per Transport
1y ,, Inv.- und Altersvers.-Konto
6400 Versich.- Mark.a 36 1§ =2 304.—
340 ,, » @30, = 102.—
134 »y @24, = 3240
5 y Gl4,= 070|1 2439|110
ss Lohn-Konto
Krankenkassenbeitrage der Arbeiter
laut Lohnlisten pro Mdrz 2 3815115
,» DBetriebs-Konto
Krankenkassenbeitrag der Firma pro
Mirz 4 190758
»s Konto-Korrent-Konto
Zahlungen Ut. Postquittungsbuch
Nr. 640 bis 665 6
K. K. Ij212 Alfred Baumert — Rizdorf 22|40
» 1I[142 Fritz Winkler — Diisseldorf 13980
usw.
Transport
Form. 13. Orig.-Grile 560 <X 440 mm.

Die Rechnungen erhalten den Stempelaufdruck:

Lieferzettel verglichen
Nachgerechnet. ...

Preise revidiert.......................ccoocciiieeiiis

Gegen die Zahlung 1st mchts emzuwenden

Per Betriebs-Konto................................. Moo
. Konbto ... oo
N B e Mo
,, B e eneee e eeanea e annas Mo

pro Momat. ... ... 19 . Y
Berlin, den........................... 19.......

damit der revidierende Beamte die von ihm vorgenommene Revision durch
Eintragen seines Namens bestétigt. Handelt es sich um Rechnungen iiber
groBere Objekte, z. B. Roheisenlieferungen, Betriebsmaschinen, so werden
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LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft

BERLIN Eingangsschein.
Barma:
Ort lieferte per ..o,
Menge | Einheit Gegenstand

, 18 Zur Bestimmung des Empfingers
Fracht Die Spesen gehen an Her
Porto zu unsern Lasten. THhctic it
Zoll . . . » 99 eeeeseeeseeeoocseesiooceeiiioeooooieioooo
Nachnahme zu, Lasten des Empfangen ... den. ... 19
Bestellgeld . Absenders.
AnschluB Berlin, den................... 19
Diverse * o s
Sa. Materialienverwalter.
Form. 14. Orig.-Grofe 225 X 200 mm.
Dimension
G tand: Blev ) gg‘}-ﬁger
egenstand : evmennige Qualitit
Firma Ort Ehil'lé Offeriert = rot Bezahlt = schwarz
el Datum | 4 ,glRabattSkonto Datum | K | 4 [Rabatt/Skonto
A 0
H. Schulz | Berlin [%, Ko. 211352 2%
15.3.1,,] 40— — |29,
. 3.113 — — |19
Gebr. Stober [Charlottbg]o], Ko.["> 39 Jo
Form. 15. Orig.-GréBe 210 X 170 mm.
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LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft
Werkzeugmaschinen-, Werkzeugfabrik, EisengieBerei und Laboratorium.

Giro-Konto bei der Reichsbank.
Telegramm-Adresse: LABORITAS BERLIN.

Fernsprecher: Amt IT, Nr. 2926 u. 2135. BERLIN NW. 67, den 1. April 1913.
LIEBER'S Stxn](}ltgclc'..}‘glegraphic Code HuttenstraBe 17/20.
e.

Bureauzeit 8—41/ Uhr nachm.

Buchhaltung.

In Ihrer Rechnung vom finden wir die in umstehender Aufstellung
angefihrten Differenzen. Wir haben den sich ergebenden Differenzbetrag auf

Ihrer Rechnung -:% gesetzt, so daf sich der Endbetrag nunmehr auf

stellt. Wair bitten um gleichlautende Buchung und zeichnen
Hochachtungsvoll

Form, 16, Vorderseite. Orig.-GroBe 280 X 220 mm.

Pos. Debet Credit
S | Y K i S

Form. 16. Riickseite. Orig.-GroSe 280 X 220 mm.

dieselben dem betreffenden Abteilungschef vorgelegt, damit auch dieser
die ordnungsméifige Lieferung bescheinigt.

Die Rechnungen der Lieferanten werden nur in einer Ausfiihrung
benétigt.

Das Wareneingangsbuch.

Nachdem die Rechnungen der Lieferanten wie vorhin erldutert,
revidiert sind, gelangen sie zur Eintragung in das Wareneingangsbuch
(Form. 17). In diesem Buche sind sdmtliche Eingangsscheine (Liefer-
scheine) chronologisch und nach fortlaufenden Nummern eingetragen.
Da die Nummern der Eingangsscheine auch auf den Rechnungen ver-
merkt wurden, ist man in der Lage, bei jeder Position des Wareneingangs-
buches den Preis 1lt. Rechnung daneben zu schreiben. In das Waren-
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eingangsbuch kommen aber nur solche Rechnungsbetriige zur Eintragung,
welche zu Lasten des Betriebs-Kontos gehen, wihrend z. B. Rechnungen
iiber Kataloge, iiberhaupt alle Betrdge, welche eines der Handlungs-
unkosten-Konten u. dgl. betreffen, auf eine andere Art behandelt werden.

Datum
. M - Empfé
Nr. | Tag| gler April 1913 Bezoob- | Preis | Bestim. | Konto
nung nung mung
Transport
3140| 1. Julius Bernhardt, Berlin
per Boten:
1./4. | Blestifte HF Nr. 0 1 Grs. Miller |B. K, 8| 12—
3141 Siegfried Baum & Co.,
Magdeburg
1 Wag. Nr. 27090
20./3.| Formsand, graufett 14995kg| 37|—| Homann | X. A. 4|| 55|50,
Fracht U. Stundungsbuch 80|25
3142 Hans Zabel, Berlin
per Post: 3
10./4.| Pauspapier Nr. 11 5 By. }—0‘7 Rumpf | II. P. 158
3143 Stahlwerke Brandenburg,
Charlottenburg
30./4.| Pol. Wellenstahl, 26 250 kg
30 495 ,,
35 370 ,,
1115 kg |°/o 20|—| Daul |VIILA. 223—
Rollgeld It. Kassenbeleg Nr. 76 3|560|
3144| 2. Joh. Lindner, Berlin
5./4. | Biicher Nr. 31 (A Rumpf | II.P. 9|—|
Aktendeckel 12 Bg. Miiller |B. K. 8 2/4
Formulare Nr. 246 2000 St. Franz || X.O. 10
” ., 181 1000 ,, » ’ 12|50
3145 30./4.! Gustav Zimmermann,
Rizdorf
bes. Bretter. Qual. II, 4/, 2408t.=| a qm
274,8¢q —|| Krause || XI. A.| 274/80
w  ow I 30 m=%, 48t |450m=
298|— ” 19,85
32 m= 94, 4, | 208— . 14,80
45,8 m = 3/, 6, |, 192/— . 19|55
44,7 m = 5, 6 . | 182— " 18|05
Transport 673|103 38|75
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Ist eine Rechnung teilweise dem Betriebs-Konto und teilweise einem an-
deren Konto zu belasten, so wird dieselbe in die einzelnen Betrige zerlegt

und diese auf der Rechnung, wie der Stempelvordruck zeigt, rekapi-
tuliert.

B.K.8/X A. 4| II P. \VIII A.| X O. | XI A.
12|—
135|75]
158
226\50
9|—
2|40
22150
3471056
1440\ 135|75| 10|68 226|50| 2250/ 34705
3 7 2 10 4 10

Form. 17. Orig.-Gré8e 520 X 400 mm.
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Das Wareneingangsbuch hat zwei Betragsrubriken. Die erste ist fiir
die Rechnungsbetrige bestimmt. Die Addition siamtlicher Betrige ergibt
folglich die Summe aller dem Betriebs-Konto belasteten Lieferantenrech-
nungen. Die zweite Rubrik dient fiir alle Betrige, welche durch die Kasse,
das Memorial, das Frachtenstundungsbuch usw. dem Betriebs-Konto be-
lastet werden, also z. B. auch alle Lohne. Die Gesamtsumme des Waren-
eingangsbuches umfafit mithin sémtliche dem Betriebs-Konto belasteten
Ausgaben.

Alle durch das Kassenbuch, Memorial usw dem Betriebs-Konto belaste-
ten Betréige werden, soweit sie sich auf eine eingegangene Warensendung
beziehen, an der Stelle, wo der betreffende Eingangsschein (Lieferschein)
eingetragen ist, in das Wareneingangsbuch iibertragen. Somit hat man
alle Kosten fiir die Ware an einer Stelle. Alle anderen dem Betriebs-Konto
zu belastenden Betrige werden allmonatlich hinter dem letzten Eingangs-
schein der Reihe nach aus den einzelnen Grundbiichern iibertragen.

Nachdem auf diese Art alle dem Betriebs-Konto belasteten Ausgaben
in das Wareneingangsbuch eingetragen sind, werden dieselben kontiert,
d. h. es wird bei jedem Betrag das Konto hinzugeschrieben, auf welches
derselbe gehort (s. Beispiel). Bei den Eingangsscheinen (Lieferscheinen)
geschieht die Kontierung gleich bei Eingang der Scheine in der Buch-
halterei. Die Kontenbezeichnungen werden alsdann bei Eintragung der
Scheine im Wareneingangsbuch vermerkt.

Um nun nach geschehener Kontierung der Einzelbetrige fiir jedes im
Wareneingangsbuch vorkommende Konto den Gesamtbetrag zu ermit-
teln, werden die Betrige jeder Zeile zunichst auf der rechten Seite des
Buches in die den verschiedenen Konten entsprechenden Rubriken aus-
geworfen (s. Beispiel). Dann geht man das Buch seitenweise durch und
notiert die Folien, auf welchen jedes Konto vorkommt. Hierauf addiert
man kontenweise sdmtliche Posten derart, da man die Seiten, auf denen
das Konto nicht vorkommt, iiberspringt. Erscheint z. B. das Konto B. K. 1
(Bestdindekonto 1) auf Seite 2, 6, 15, 29, 30 usw., so iibertrigt man die
Summe von Seite 2 nach 6 usw. Nachdem simtliche Konten addiert
sind, werden die Gesamtbetrige der einzelnen Konten zusammengestellt
und es muBl dann die Gesamtsumme aller Konten gleich sein der Gesamt-
summe des Wareneingangsbuches.

Die den einzelnen Fabrikationsabteilungen durch das Wareneingangs-
buch belasteten Betrige werden allmonatlich den Lohnbureaus bekannt-
gegeben, denn es mufl auch jede Abteilung noch ihr eigenes Warenein-
gangsbuch fithren, da das Hauptwareneingangsbuch den Abteilungen
nicht zur Verfiigung steht. Zwecks Eintragung der jeder Abteilung zu
belastenden Lieferungen usw. in diese Abteilungseingangsbiicher zirku-
lieren die Wareneingangsscheine in den Lohnbureaus, und so sind am
MonatsschluB8 nur die Betrige von dem Buchhalter, welcher das Haupt-
wareneingangsbuch fiihrt, einzusetzen.

Die Verwaltungen des Materiallagers, Stahllagers und Werkzeug-
lagers haben ebenfalls je ein Wareneingangsbuch, in welches auch nur die
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Lieferungen eingetragen werden, welche Lagerartikel des betreffenden
Lagers sind.

Bei der Kontierung wird nicht der ganze Text der Konten geschrieben,
sondern es sind hierfiir Abkiirzungen in Anwendung, z. B. bedeutet

I N. = Allgemeine Betriebsleitungskosten,

N. A.IV. E. = Neuanschaffung der Klasse IV, Unterabteilung E.
XII. 5 Reparaturen in der Kraftzentrale,

H. K. 20 Hauptbuch-Konto 20 (Konto fiir fremde Fabrikate).

Il

Die Kontierung.

A. Geschiftsbuchfiithrung.

Die in der Geschifts- und Betriebsbuchfiihrung vorkommenden
Konten sind in Kontierungstabellen festgelegt, welche in ein Biichlein von
Taschenformat gebunden sind. Wir haben es mit folgenden Konten zu
tun, von denen nur einige einer niheren Erliuterung bediirfen, um deren
Zweck klarzumachen.

Konten des Hauptbuches.

Ludw. Loewe & Co., Zentral-Konto.
Betriebs-Konto.
Konto-Korrent-Konto.

Kassa-Konto.

Lohn-Konto.

Saldr-Konto.

Invaliden- und Hinterbliebenenversicherungs-Konto.
Angestellten-Versicherungs-Konto.

9. Materialien-Konto.

10. Fabrikate-Konto.

11. Inventar-Zu- und Abgangs-Konto.

12. Konto Fabrikate der Maschinenfabrik.

PSP

13. ’ ,» Spezialmaschinenfabrik.
14. ”» ,» Werkzeugfabrik.

15. » ,»» Spezialwerkzeugfabrik.
16. ,, ’ ,»  Normalienfabrik.
7., ’ ,» Einrichterei.

18. ,, ’ ,, Schmiede und diverse.
19. ’ ,, [EisengieBerei.

20. ’ ,» MetallgieBerei.

2., » ., SpritzgieBerei.

22. ’ ,» Betriebswerkstatt.

23. ,, Fremde Fabrikate.

24. Handlungsunkosten-Konto Gehilter und Lohne.
25. ’ »  Kataloge.

26. ' ,, Reklame.

27. ' »»  Reisespesen.
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28. Handlungsunkosten-Konto Patentgebiihren.

29. ’ ,»  Porti und Depeschen.
30. ’ ,,  Drucksachen und Schreibmaterialien.
31. ’s ,,  Diverse.

32. Konto Zinsen.

33 bis 50. Handlungsunkosten der einzelnen Verkaufsstellen.
51. Gesamthandlungsunkosten-Konto.

Zu 1. Ludw. Loewe & Co., Zentral-Konto. Hierunter ist die Zentral-
kasse in der Dorotheenstrale gemeint. Dieses Konto wird fiir die It.
Buchungsaufgaben (Form. 1 und 3) geleisteten Zahlungen erkannt und
fiir vereinnahmte Rimessen der Fabrikkundschaft belastet.

Zu 2. Betriebs-Konto wird belastet fiir alle Betrige, die durch die
Fabrikation veranlaBit werden. Die Betriebsbuchfiihrung verarbeitet
diese Belastungen in der spiter angegebenen Weise. Erkannt wird das
Betriebs-Konto fiir die Selbstkosten der verkauften Fabrikate und der auf
Inventar-Konto zu buchenden Neuanschaffungen.

Zu 5. Lohn-Konto. Die wiochentlich gezahlten Lohne werden zuerst
auf dieses Konto gebucht und dann zuziiglich der von den L&hnen in
Abzug gebrachten Versicherungsbeitrige und anderer gesetzlich zulissigen
Abziige, welche die Arbeiter zu tragen haben, mittels einer Memorial-
buchung monatlich auf das Betriebs-Konto iibertragen. Die von der
Firma zu zahlenden Versicherungsbeitrige werden direkt auf das Be-
triebs-Konto gebucht. Das Lohn-Konto behilt stets monatlich einen
Kredit-Saldo gleich der Summe aller Pfennigbetriige der verdienten
Einzellohne, weil iiberschieBende Pfennigbetrige nach der Arbeitsordnung
nicht zur Auszahlung kommen. Dem Betriebs-Konto miissen natiirlich
die Gesamtsummen der Bruttoverdienste der Arbeiter belastet werden.
(Hieriiber spiter ausfiihrlicher.)

Zu 6. Saldr-Konto. Samtliche Salire werden ebenfalls zuerst auf
dieses Ubergangs-Konto gebucht und durch eine Memorialbuchung zu
Lasten der in Betracht kommenden Unkosten-Konten ausgebucht.

Zu 7. Invaliden- wund Hinterbliebenenversicherungs-Konto. Dieses
Konto ist zur Kontrolle der verwendeten Marken angelegt. Das Bureau
fiir Arbeiterangelegenheiten kauft diese Marken in Mengen fiir den un-
gefihren Monatsbedarf; die Betrige erscheinen im Kassabuch und
werden obigem Konto belastet. Sind die Monatsbetrige der von den
Arbeitern zu zahlenden resp. denselben vom Lohn in Abzug gebrachten
Beitrige lt. Lohnlisten festgestellt, so wird durch eine Buchung im
Memorial das Lohn-Konto belastet und dasInvaliditéts- und Hinterbliebenen-
versicherungs-Konto erkannt. Gleichzeitig bucht man die gleiche Summe
als Beitrag der Firma auf Betriebs-Konto, und die Betriebsbuchfiihrung
bringt die auf jede Abteilung entfallende Summe auf das Unkosten-Konto
»A. a.“ jeder Abteilung. Fiir die Berechnung der Beitrige, welche auf
die versicherungspflichtigen Beamten entfallen, besteht ein besonderes
Hilfsbuch, auf Grund dessen dieselben Buchungen wie vorhin vorgenommen
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werden. Da der monatliche Saldo des Invaliden- und Hinterbliebenen-
versicherungs-Kontos also gleich dem Bestand an vorritigen Marken
sein muB, so hat man die Unterlage fiir eine Kontrolle der Markenkasse.

Zu 8. Angestellten-Versicherungs-Konto. Die von der Firma zu tragen-
den Anteile lt. Angestellten-Versicherungsgesetz werden zuerst diesem
Konto belastet und dann ebenfalls auf die einzelnen Abteilungen verteilt.

Zu 9—11. Die folgenden drei Konten, némlich: Materialien-Konto,
Fabrikate- Konto, Inventar-Zu- und Abgangs-Konto dienen zur buchméaBigen
Festlegung der 1t. Inventur vorgefundenen Bestéinde an Materialien und
Fabrikaten sowie der Betrige fiir Neuanschaffungen und Abgénge von
Inventarien, Utensilien usw.

Zu 24. Handlungsunkosten-Konto, Gehdlter und Lohne. Diesem Konto
werden die Gehilter der Angestellten belastet, deren Titigkeit sich auf den
Vertrieb der Fabrikate erstreckt; ferner die Lohne der Bureaudiener und
sonstigen Arbeiter, welche in den Bureaus dieser Angestellten beschiftigt
sind.

Zu 51. Das Gesamthandlungsunkosten-Konto dient dazu, um am
JahresschluB die Betrige der einzelnen Handlungsunkosten-Konten in einer
Gesamtsumme aufzunehmen.

B. Betriebsbuchfiihrung.
a) Unterabteilungen.
I. Aligemeines.
II. Maschinenbau.
III. Spezialmaschinenbau.
IV. Werkzeugbau.
V. Spezialwerkzeugbau.
VI. Normalienfabrik.
VII. Einrichterei.
VIII. Schmiede.
IX. Hirterei.
X. Einsetzerei.
XI. Abstecherei.
XII. Modelltischlerei.
XIII. Eisengie3erei.
XIV. MetallgieBerei.
XYV. SpritzgieBerei.
XVI. Betriebswerkstétten.
XVII. Kraftzentrale.
XVIII. Laboratorium, chemische Abteilung.
XIX. Laboratorium, physikalische Abteilung.

b) Bestinde-Konten.
1. Materialienlager.
2. Lager von Maschinen eigenen Fabrikats.
3. ., ,» Maschinen fremden Fabrikats.
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4. Lager von Werkzeugen eigenen Fabrikats.
5 »» Werkzeugen fremden Fabrikats.
6. ,, ,» Normalien.

7 ' ,, Steinkohlen.

8. ,» Schreibmaterialien.

9. Stahllager.

Zu B.a. 1. Konto I. Allgemeines ist ein Betriebsunkosten-Konto
fiir solche allgemeinen Unkosten, die den verschiedenen Abteilungen nicht
im einzelnen, sondern nur nach einem generellen Mafstab (Lohnsummen,
Arbeiterzahl, Quadratmeter) belastet werden konnen.

Es handelt sich hier um die Ausgaben fiir Lagerverwaltungen, Be-
triebsbuchfiihrung, Portiers, Nachtwichter, Fuhrwesen, Eisenbahnan-
schluB, Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten, Krankenkassenverwaltung,
Lichtpauserei, allgemeiner Wasserverbrauch u. dgl.

¢) Diverse Konten.
1. Zentral-Konto.
2. Konto Lohne.
3. ,, Salire.

4, ,,»  Verkaufte Fabrikate — Erlos.

5 ”» ” — Selbstkosten.
6. ,,  Abfille.

7. ,,  Patentgebiihren.

8. ,, Auslagen.

9. ,, Fortbildungsschule.

10. ,, Teekiiche.

11. ,, pro Diverse.

12. Abschlu3-Konto — Materialien.

13. ,, — Fabrikate.

14. Konto Abschreibungen.
15. Gewinn- und Verlust-Konto.

Zu B. c. 1. Das Zenitral-Konto der Betriebsbuchfiithrung ist das Gegen-
Konto vom Betriebs-Konto in der Geschéftsbuchfiihrung. Fiir alle Betrige,
fiir welche also in der Geschiftsbuchfiihrung das Betriebs-Konto belastet
wird, wird in der Betriebsbuchfiihrung das Zentral-Konto erkannt. Der
Debet-Saldo des Betriebs-Kontos der Geschiftsbuchfiihrung muBl also
immer dem Kredit-Saldo des Zentral-Kontos in der Betriebsbuchfiihrung
gleich sein.

Zu B.c.2. Das Konto Léhne nimmt zuerst die gesamten Ldhne
summarisch auf, und wird mittels einer Verteilungsbuchung zu Lasten der
betreffenden Abteilungskonten wieder kreditiert.

Zu B. c. 3. Das Konto Salire dient hinsichtlich der Salire demselben
Zweck wie das Lohn-Konto hinsichtlich der Ldhne.

Zu B.c.6. Das Konto Abfille ist errichtet fiir die Einnahmen aus
Abfillen. Diese Betrige werden am JahresschluB den einzelnen Abteilungen
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im Verhiltnis des in der Fabrikation verwendeten Materials gutge-
schrieben.

Zu B. c. 7. Konto Patentgebiihren. Alle Gebiihren fiir die Herausnahme
und Erhaltung von Patenten werden aus buchtechnischen Griinden zu-
nichst auf dieses Konto gebucht, am JahresschluB aber auf das Hand-
lungsunkosten-Konto ,,Patentgebiibhren® iibertragen.

Zu B.c.8. Konto Auslagen. Diesem Konto werden die 1t. Fakturen-
buch (Form. 12) in Kolonne ,,Auslagen® ausgeworfenen Betrige gut-
geschrieben. Es sind dies Auslagen fiir Porti, Frachten u. dgl. Spesen, die
bei Eingang von Probe- oder Musterstiicken von der Firma bezahlt wurden,
dem Kunden bei Fakturierung der bestellten Fabrikate aber wieder in
Rechnung gestellt werden.

Zu B.c.9. Konto Fortbildungsschule wird belastet fiir alle Kosten,
welche die von der Firma eingerichtete Lehrlingsschule verursacht. Gut-
geschrieben werden diesem Konto die Lehrgelder der Volontdre, welche
ein oder zwei Jahre praktische Ausbildung geniefen (s. Kapitel Lehr-
lingswesen).

Zu B.c.10. Konto Teekiiche. Um den Arbeitern im Sommer ein
erfrischendes, im Winter ein wirmendes Getrink geben zu kénnen, ist
eine Kiiche zur Teebereitung eingerichtet. Die Kosten dieser Kiiche,
sowie andererseits die Einnahmen fiir den Tee werden iiber vorstehendes
Konto gebucht. (S. Kapitel Teekiiche.)

Zu B.c.12 und 13. Materialien-Konto, Fabrikate- Konto. Diese
beiden Konten haben denselben Zweck wie die gleichnamigen Konten des
Hauptbuches.

Zu B.c.14. Konto Abschreibungen. Die jihrlichen Abschreibungen
werden erst diesem Konto belastet, dann auf die betreffenden Unkosten-
konten der einzelnen Abteilungen durch eine Memorialbuchung iibertragen.

d) Konten der Abteilungen Nr. I bis XVIL

A. Fabrikationsmaterial.
B. Hirtekosten.

C. Produktive Léhne.
D. Unproduktive Loéhne.

Bei Abteilung XIII hat das Konto A. folgende Unter-
Konten:

XA 1. Roheisen.
. Brucheisen.
. Schmelzkoks.

. Diverse.
. Metalle.

Zu B. d. Die bei den Abteilungen Nr. I—XVI wiederkehrenden Konten
sind zu unterscheiden in Bestinde-Konten von A.—D. und Unkosten-
Konten von E.—Xa. Das Konto D ist ein sogenanntes Ubergangs-Konto,

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 3

[\
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weil alle unproduktiven Léhne nur zu statistischem Zwecke hieriiber
gebucht werden und spiter, wie dies noch ausfiihrlicher beschrieben
werden wird, in den Unkosten-Konten auftauchen und vom Konto D.
wieder weggenommen werden.

ZEHR~Eo

HHIdcdsmEoRo

Na.

0 a.
P a.
Qa.
R a.
Sa.

¢) Unkosten-Konten.

Abschreibung auf Werkzeugmaschinen.

Abschreibung auf Werkzeuge.

Reparatur an Werkzeugmaschinen.

Werkzeug-Verbrauch und Reparatur.

Kraft.

Hilfsmaterialien.

Feilen.

Gehalt und Lohn fiir Meister, Einrichter und Schreiber.

Betriebsleitung.

Verwaltung.

Technisches Bureau.

Revision.

Transporte.

Reinigung.

Beleuchtung.

Heizung und Liiftung.

Gas.

Wasser.

Ersatz, AusschuB, Verluste.

Versuche.

Chemische und physikalische Untersuchungen.

Gesetzliche Kassenbeitrige.

Feuerversicherungspramie.

Reparatur und Ersatz von Utensilien.

Reparatur und Anderung an Transmissionen und D. V.

Reparatur an Motoren, Krinen, Fahrstiihlen.

Instandhaltung der Prefluftanlage.

Reparatur und Ersatz von Modellen.

Reparatur an Gebduden.

Instandhaltung der Hofe und Umfriedung.

Vorbereitung von Fabrikationsmaterial.

Umzugskosten.

Abschreibung auf Motoren und Transmissionen.

Abschreibung auf Kréine, Fahrstiihle, Heizungs- und Liiftungs-
anlage.

Abschreibung auf Modelle.

Abschreibung auf Utensilien.

Abschreibung auf Gebiude.

Fuhrwesen.

Eisenbahnanschluf.
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T a. Portiers, Wichter und Sicherheitseinrichtungen.
U a. Krankenkasse.

YV a. Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten.
W a. Photographisches Atelier.

X a. Lichtpauserei.

Zu B.e. Die Unkosten-Konten sind in drei Arten gruppiert, wo-
von E.—M. die erste, N.—Q a. die zweite und R a.—X a. die dritte
Gruppe bilden. — Auch hierauf komme ich spéter eingehend zuriick,
wobei auch der etwa bestehende Zweifel iiber den Zweck des einen oder
anderen Kontos behoben werden wird.

et
e

11.
12.

Zu

© P TSR W

f) Konten der Abteilung Nr. XVII, Kraftzentrale.

Steinkohlen.

Hilfsmaterialien.

Bedienung der Kessel und Pumpen.
Bedienung der Dampfmaschinen und Dynamos.
Reparaturen.

Beleuchtung.

Gas.

Verwaltung.

Betriebsleitung.
Feuerversicherungsprimie.
Abschreibungen.

Diverses.

B.f. Konto Nr. XVII, Kraftzentrale. Alle von der Kraftzentrale

verursachten Ausgaben fiir Kohlen, Lohne usw. werden dem dafiir ein-
gerichteten Unter-Konto belastet. Dagegen werden die Stromlieferungen,
nach Kilowattstunden berechnet, mit den Selbstkosten diesem Konto
kreditiert (s. Kapitel Kraftzentrale).

= o3
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Zu

Konten der Abteilungen Nr. XVIII und XIX, Laboratorium.

. Salire.

. Lohne.

. Chemikalien.

. Apparate.

. Kraft und Licht.

‘Wasser.
Gas.

. Druckluft.

. Heizung.

. Feuerversicherungspramie.

. Diverse Arbeiten und Materialien.
. Abschreibungen.

B.g. Konto Nr. XVIII und XIX. Laboratorien. Die Unterhal-

tungskosten der beiden Abteilungen des Laboratoriums sind ebenfalls

3*
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nach Unterkonten getrennt. Kreditiert werden dem Konto Laboratorium
die den Betrieben und der fremden Kundschaft berechneten Betrige fiir
Analysen u. dgl. (s. Kapitel Laboratorium).

h) Konto Neuanschaffungen und Abginge.
I.*) Grundstiick- und Geb&dude-Konto.
VI. Betriebs-Inventarien-Konto.
1. Betriebs- und Fabrikationsmaschinen und Diverse.

A. Krafterzeuger, Pumpen, Rohrleitungen und Zubehér.

B. Motoren, Dynamos, Schalttafeln, Transmissionen und Zu-
behor.

C. Krine, Fahrstiihle, eingebaute Heizungs- und Liiftungs-
korper.

D. Werkzeugmaschinen.

2. Modelle.
3. Hilfs- und Schneidewerkzeuge.
A. Ofen, Apparate, groBere Hilfswerkzeuge, Flaschenziige usw.

B. Bankschraubstiocke.
C. Schneide- und MeBwerkzeuge fiir allgemeinen Gebrauch.

4. Fabrikationswerkzeuge, Einspannvorrichtungen und Lehren.

A. Werkzeuge von allgemeiner Verwendbarkeit.
B. Spezialwerkzeuge fiir einzelne Arbeitsarten.
C. Spezialausriistung fiir Werkzeugmaschinen.
D. Spezialeinrichtungen zur Serienfabrikation einzelner Ma-

schinen und Werkzeuge.
E. Einrichtung fiir die Gieerei:

1. Formkasten und Zubehor.

Maschinenformkasten und Zubehér.
. Lasteisen.
Kranpfannen.
Handpfannen.
Kupolosfen.
Diverse Werkzeuge und Vorrichtungen.
Trockenoéfen.
. Sandaufbereitungsanlage.
. Pneumatische Anlage.

F. Einrichtung fiir MetallgieBerei.

© P TR
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VII. Utensilien-Konto.

A. Mobilien und Gerite.
B. Riemen und Seile.
C. Leitungen und Beleuchtungskorper.

X. Pferde- und Wagen-Konto.
*) Vgl. das Bilanz-Konto Seite 202.
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Zu B.h. Konto Neuanschaffungen und Abginge. Auf dieses Konto
werden alle neu angeschafften Inventarien und Utensilien usw. gebucht,
gleichviel ob sie von auswirts bezogen oder im eigenen Betriebe hergestellt
werden, und zwar unter Auseinanderhaltung nach den Abteilungen, fiir
welche sie bestimmt sind.

Die unter 3 A. erwihnten Ofen sind nicht etwa Heizofen fiir Werk-
stdtten oder Bureaus, sondern Hérteofen, Gliihfen u. dgl. Die Werkzeuge
unter 4 D. sind noch einmal getrennt nach einzelnen Maschinen- resp.
Werkzeugtypen, fiir deren serienweise Fabrikation sie bestimmt sind.
Wenn Maschinen oder andere Inventarien oder Utensilien entweder ver-
kauft oder ausrangiert und vernichtet werden, so erscheinen deren Buch-
werte, wenn solche iiberhaupt noch bestehen, in der Inventur als Abgang
und buchméBig auf dem Konto ,Neuanschaffungen und Abginge als
Kreditposten. Ein beim Verkauf etwa erzielter htherer Betrag als der
Buchwert zihlt im Gewinn- und Verlust-Konto der Bilanz zu den Gewinn-
posten.

i) Konto fiir die Selbstkosten der verkauften Fabrikate.

. Maschinenbau.

. Spezialmaschinenbau.
. Werkzeugbau.

. Spezialwerkzeugbau.
Normalienfabrik.
Einrichterei.
Schmiede und div. Nebenbetriebe.
Modelltischlerei.
Eisengielerei.
MetallgieBerei.

11. SpritzgieBerei.

12. Betriebswerkstitten.
13. Fremde Fabrikate.

Auf diese Konten werden die Selbstkosten der fakturierten Fabrikate
jeder Abteilung, sowie die eventuell zu Lasten der Firma gehenden Spesen
fiir Verpackung, Frachten u. dgl. gebucht. Am JahresschluB werden die
angesammelten Betrige zu Lasten der Fabrikat-Konten der Geschifts-
buchfiihrung umgebucht, auf deren Kreditseite wihrend des Jahres die
Erlose erschienen sind. Die Salden auf diesen Konten bilden dann den
Bruttogewinn an den betreffenden Fabrikaten.
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Zu vorstehenden Erlduterungen iiber Kontierung sei noch hinzuge-
fiigt, daBl die Unkosten streng geschieden werden in Betriebsunkosten,
d. h. solche Ausgaben, welche durch die Fabrikation verursacht werden,
also neben Material und produktivem Lohn einen Teil der Herstellungs-
kosten bilden, und Handlungsunkosten (Vertriebsunkosten), d. h. Aus-
gaben, die mit der Vertriebstitigkeit im Zusammenhang stehen.
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Das Lieferantenfakturenbuch.

Dieses Buch ist, wie der Titel sagt, fiir die Buchung der Lieferanten-
rechnungen bestimmt. Es wird nicht jede Rechnung einzeln im Memorial
gebucht, sondern simtliche Rechnungen werden in das Lieferantenfak-
turenbuch eingetragen, dessen SchluBsummen dann mittels Memorial-
buchung den einzelnen Hauptbuch-Konten zugewiesen werden. Formular 18
enthilt einige Beispiele, wie die Rechnungen eingetragen werden. Die am
meisten vorkommenden Konten sind vorgedruckt, wiahrend die seltener
wiederkehrenden handschriftlich eingetragen werden.

Die Gesamtbetrige eines Monats werden im Memorial folgendermafien
gebucht:

Per folgende Debitoren
An folgende Kreditoren

Ubertrag der Schlufsummen lt. Lieferantenfakturenbuch Fol. . ...
Per Betriebs-Konto
,, Handl.-Unk.-Kto. Drucksachen usw.

» » ” ,, Kataloge
" ” » 5  Reklame
usw. /A
An Konto-Korrent-Konto
,», Konto Zinsen (fiir Skonto) /A

Im Konto-Korrent-Buch werden den betreffenden Konten die ,,Netto-
betrage“ gutgeschrieben, also nach eventuellem Abzug von Kassa-Skonto.
Die dem Betriebs-Konto belasteten Betridge miissen mit der Summe der
ersten Betragsrubrik des Wareneingangsbuches iibereinstimmen.

Monat April 1913.

Il‘\f‘ri' J°§§“‘ Firma Ort I()igxt' ) %re‘iﬁﬁ?;' Skonto g::rt:;
. . Rechn. A Kl A4 K S S
Transport
2186 195 | Fritz Neubauer Nchf. Berlin 5.]4. 07| 1286|40| 25|75| 1260 |95
2187\ 205 | Verlagsdruckerei Merkur " 8./4. 071 363|80 3|65] 359 |15
2188 198 | Julius Kronfeld Charlottenbg. |31.[3. 07 27190 —|— 27 190

B 2

Transport
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Das Lieferantenrimessenbuch.

Die Rechnungen der Lieferanten werden, wie bereits erwéhnt, ent-
weder von der Fabrikkasse oder von der Zentralkasse beglichen. Letzteres
trifft zu bei allen Lieferanten, welche Bank-Konto haben und bei denen,
die zwar kein Bank-Konto haben, deren Rechnungen aber hoher als
Mk. 800,— sind (Postanweisungsgrenze). Die Formulare 1 und 3, welche
fiir den Verkehr mit der Zentralkasse in Anwendung sind, wurden bereits
besprochen. Es bleibt nur noch iibrig, die weitere Verbuchung de
Buchungsaufgaben 1t. Formular 3 zu verfolgen.

Nachdem die lt. Aufgabe der Buchhalterei zu leistenden Zahlungen
resp. Uberweisungen von der Zentralkasse als geschehen gemeldet sind,
werden die betreffenden Konten im Konto-Korrent-Buch belastet. Zu
diesem Zweck werden die Betréige in ein besonderes Buch, das Lieferanten-
rimessenbuch, eingetragen (Form. 19, s. Beispiele).

Die SchluBsummen des Monats werden im Memorial wie folgt ge-
bucht:

Per Konto-Korrent-Konto
An Ludw. Loewe & Co., Zentral-Konto

fiir Ut. Lieferantenrimessenbuch geleistete Zahlungen

J

Alle von der Zentralkasse geleisteten Zahlungen konnen natiirlich
nicht in das Lieferantenrimessenbuch eingetragen werden, so z. B. nicht
die 1t. Formular 3 angefiihrte Barzahlung an die Fabrikkasse. Dieser
Posten wird dem Konto der Zentrale durch das Kassenbuch gutgebracht.

Per Konto
Konto-Korent Betrieb Handlungs-Unkosten
Nr. Fol. 4 S 'Schreibm.| Reklame | Katal.
II 25 1286 | 40
II 117 176 | 80 | 112|—| 75|
I 84 27190

Form. 18. Orig.-GroBe 520 X 400 mm.



40 Die Geschiftsbuchfiithrung.

Andere nicht in das Lieferanten-Rimessenbuch passende Zahlungen werden
im Memorial gebucht.

Die Lieferantenfakturen erhalten folgenden Stempelaufdruck, um
die betreffenden Buchfolien einzutragen

Fakt. B. Fol
Memorial Fol
Kassa B. Fol
Lief. R. B. Fol

Gebucht - 2 B Ok

Bezahlt

Vorher muB zwecks Zahlung resp. Gutschrift der nachstehende Stempel-
vermerk seitens der Direktion ausgefiillt sein.

Anweisung zur Gutschrift beziehungsweise
Zahlung des auf M............... festgestellten
Rechnungsbetrages.

Berlin, den

Die Direktion.

Monat April 1913

Zum Ausgleich der Fromd Deutsche | Konto-
Datum Firma Ort Rechnungen '_em © Wéhrung |Korrent
Wéhrung .
Dat. | Nr. | £ | & K | | Nr.|Fol
1.|4. 13| Gebr. Hinzmann Berlin | 2./3.11712] 35|40 35|40\ I | 10
Alfred Kretschmann ' 5./3.11695| 176|—

10./3.| 1798 24|90
15./3.|1810| 214|10
21./3.| 1874 19|15 434|15| I |110

Cincinnati Planer Co. Cincinnati20./2.|1671|3276 | —
24./2.1165017350 | —
10./3.1180016145 | —| $13765 — 15771 |—| I | 83

Transport

Form. 19. Orig.-GroBle 260 X 400 mm.

Das Kundenrimessenbuch.

Die 1t. Formular 4 der Fabrikbuchhalterei von der Zentralkasse
gemeldeten Rimessen der Kundschaft werden ebenfalls nicht einzeln im
Memorial gebucht, sondern in das Kundenrimessenbuch -eingetragen
(Form. 20). Diese Eintragung geschieht an Hand der Rimessenavise
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resp. Begleitbriefe der Kunden, welche die Hauptkasse der Fabrikbuch-
haltung zuschickt, da sie dieselben nicht braucht. Die im Kundenrimessen-
buch angezogenen Seiten des betreffenden Fakturenbuches, wo die zur
Bezahlung gelangende Rechnung gebucht steht, ermittelt man mit Hilfe
des Datums der Rechnung. DaBl die Daten und Folien der bezahlten
Rechnungen hier eingesetzt werden, geschieht, um im Konto-Korrent-
Buch durch ein Zeichen (Hiékchen) auf der Debetseite die Posten zu kenn-
zeichnen, welche beglichen sind. Die Gesamtbetrige des Monats werden
im Memorial wie folgt gebucht:

Per folgende Debitoren
An Konto-Korrent-Konto

fiir Ut. Kundenrimessenbuch Fol..... eingegangene Zahlungen und
in Abzug gebrachte Betrdge
Per Ludw. Loewe & Co., Zentral-Konto S
,, [Konto Porti Jooooooiii
’ ,, Zinsen Moo
usf.

Da im Kundenrimessenbuch sémtliche Abziige fiir Skonto, Retouren
Preisdifferenzen usw. gebucht werden konnen, erspart man eine sehr
groBe Zahl von Buchungen, die frither im Memorial eingetragen werden
mufBten.

Das Memorial.

Dieses Buch ist, wie Formular 21 zeigt, derart angelegt, daf man auf
der rechten Seite die Betrige fiir die auf der linken Seite angefiihrten
Konten auswirft, und zwar die Debetbetrige mit schwarzer und die Kredit-
betrige mit roter Tinte. Die Addition erfolgt wie im Wareneingangs-
buche, indem man die Seiten, auf denen das zu addierende Konto nicht
vorkommt, iiberspringt.

Im Memorial werden, wie bereits bei den vorhin besprochenen Biichern
gesagt, nur die SchluBbetréige derselben gebucht. AuBerdem dient es
dazu, die tédglich im Verkehr mit der Kundschaft und den Lieferanten
laut Korrespondenz vorkommenden buchhalterischen Angelegenheiten,
die Belastungen oder Kreditierungen darstellen, festzulegen (s. Beispiele).
Das Memorial ist fiir einen Monat eingerichtet, d. h. es besteht fiir jeden
Monat ein besonderes Buch, um die Benutzung zu erleichtern.

Das Konto-Korrent-Buch.

Im Konto-Korrent-Buch befinden sich nur alle persénlichen Konten.
(Kunden und Lieferanten). Es ist nach geographischen Bezirken in meh-
rere Teile zerlegt. Seine innere Einrichtung weicht von den gewdhnlich
im Gebrauch befindlichen Biichern vielleicht darin ab, daf neben der
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Monat
An
b3 B Per Ludw. Loewe & Co.
Datum 2,,55 Firma Ort ar oder o eme
sZ Wechsel
a
S Q )
3./4.13] 81 | Friedr. Meyer & Co. Stettin 30./5. | a. Ratibor 150 |—
4./6. | ,, Greifenbg. 72 |40
bar 19 160 242 |—
Akt.-Ges. fiir Schiffsbau Hamburg bar 15 |80
Deutsche Autom.-Werke Berlin 28./4. | a. Dortmd. 12180 | —
1/5.] » Berlin 176 | —
bar 48 |50] 12405 |50
Hans Wiedemann Charlottenburg bar 100 |—
Transport

Debet-Rubrik ein Raum fiir wichtige Notizen, z. B. Zahlungsbedingungen,
Auskiinfte, Mahnungen usw. vorgesehen ist (Form. 22).

Die Konto-Korrent-Buchhalter entnehmen die zu iibertragenden
Posten aus den Seite 5 unter 2, 3, 6, 7, 8 und 9 aufgefiihrten Biichern
(Fakturenbuch, Kassenbuch, Lieferantenfakturenbuch, Lieferantenrimessen-
buch, Kundenrimessenbuch, Memorial). Zu jedem Teil des Konto-Korrent-
Buches gehort ein Saldobuch, welches zwolf Monatsrubriken hat. Die
Debetsalden werden schwarz, die Kreditsalden rot geschrieben (Form. 23).

Die Provisionsbiicher.

Die Vertreter arbeiten entweder als Agenten gegen Provision oder als
Beamte gegen festes Gehalt und Provision. In beiden Fillen ist die Pro-
vision zahlbar nach Eingang und im Verhéltnis der Fakturenbetrige.
Die ausgehenden Rechnungen werden 1t. Beispiel auf Formular 24 in die
Provisionslisten des betreffenden Vertreters eingetragen und die Pro-
visionsbetrige werden bei jedem Posten ausgerechnet. Diese Listen sind
in Klemm-Mappen untergebracht, welch letztere eine beliebige Vermeh-
rung der Listen jederzeit gestatten.

Die Vertreter erhalten von jeder Rechnung, welche ihnen provisions-
pflichtig ist, eine PreBkopie und am MonatsschluBl eine Aufstellung aller
im vergangenen Monat verdienten Provisionen, d. h. der Provisionen, die
1t. obigen Rechnungen im vergangenen Monat ihnen kreditiert wurden.
Fiir diese Aufstellungen wird Formular 25 verwendet. Die Provisions-
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Konto-

Korrent

April 1913
Konto-Korrent-Konto
Per Konto
. . Betr. W. 5
Porti Zinsen Fabrik Diverse Summa
fiir Porti| o f0F, |fr Ver-l  gonto Fiir

Skonto |packung

Sl &£ %] Nr. Fol

Zum Ausgleich der Rechnungen

Dat.

Pr. N.| £ & K 9

143601 21|—| Maschf. |1 ret. Tesl

242 —| II | 65
16— I 8

— 12573)10) I | 31
100—| II 240

22./2. 07| IT | 48
2./3. 07|I1I|102

3./2. 07| II | 983464 —
10./3. 07 |I1I| 447180 —]

242|—
16|—

12./3. 07 |III| 51{1929(10)12573|10

a Konto

100|—

Form. 20.

Orig.-GroBle 520 X 400 mm.

betriage 1t. der Provisionslisten (Form. 24) werden mittels Memorials den
Konten der Agenten gutgeschrieben und den Konten der in Betracht
kommenden Fabrikate belastet. Gehen die Zahlungen der Kunden ein,
so werden in den Provisionslisten die Daten dieser Zahlungen notiert, wie
das Beispiel zeigt. Gleichzeitig wird die Provisionsziffer in die betreffende
Monatskolonne zwecks spéterer Addition ausgeworfen. Am Schluff des
Monats werden alsdann die fdllig gewordenen Provisionen auf Formular 26
ausgezogen, den Agenten zugeschickt und nach Richtigbefund zur Zah-
lung resp. Verrechnung gebracht.

Da die Nummern der Rechnungen auf beiden Formularen (25 und 26)
erscheinen und auflerdem die provisionspflichtigen Betrige numeriert
sind, so ist es fiir den Vertreter sehr leicht, die bezahlten Rechnungen
1t. Formular 26 auf dem Formular 25 durch horizontales oder vertikales
Durchstreichen oder durch eine andere Markierung als erledigt zu be-
zeichnen. Der Vertreter erhilt dadurch zugleich die fiir ihn so wichtige
Kenntnis von der Zahlungsweise seiner Kunden und ist in der Lage, ohne
daB er von der Buchhalterei auf siumige Zahler aufmerksam gemacht
wird, solche an die Erfiillung ihrer Verbindlichkeiten zu erinnern.

Das Journal.

Um die Endzahlen jedes Monats aus dem Memorial zwecks Ubertrag
auf die Konten des Hauptbuches zusammenzustellen, dient das Journal.
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Monat April 1913.

K.Rb.| Per

Transport
Transport

folgende 5 Debitoren

An Konto-Korrent-Konto

Per

’

»» Konto Porti und Depeschen

,» Konto Betriebsw. Fabrikate

Ubertrag der Monatsbetrage aus dem Kun-
denrimessenbuch Fol. 45.

Ludw. Loewe & Co., Zentralkonto

Konto Zinsen

Maschinen-Fabrikate

1476286]12!
821240

780/ 90|
922185

122|70) 1486324

I. 41

I. 52

Per

Konto Betriebswerkst. Fabrikate

An

Konto-Korrent-Konto

Herbert Grim, Hannover

fir Ut. deren Brief v. 1. cr. und Eingangs-
schein Nr. 4182 zurickgesandte Ver-
packungskiste

Per

Konto-Korrent-Konfo

Franz Krieger & Sohne, Miinchen

An

Konto Porti und Depeschen

vom 1. 4. cr.

fiir Kosten eines Telegramms Ut. uns. Brief

Transport
Transport

Bottcher & Glaser in Chemmnitz

Monat

Buch|Fol.

Debet | Notizen | Monat | Tag|| Buch

Fol.

April
Maz

F. |142

3 Monate

AnWerkzeuge| 1289|70|onne skono|April | 15| K. R.

1/sBestellung
2 Frds- 1/gLieferung

n . 1/s 3 Mon.
maschinen || 3850(—| “ohne sk.

15

a Konto

Kredit

1285 |—

Form. 22. Orig.-GroBe 340 X 480 mm.

20

50
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Debetzahlen schwarz Kreditzahlen rot
L. L. & Co.
Zentr.-Kto. || Port. & Dep. Zinsen Betr. W.Fabr.| Masch. Fabr. | Kto.Krrt. Kto.
Fol........ Fol........ Fol.......| Fol........ Fol.......... Fol......... Fol........ Fol.... ... Fol.........
1476286|12
780|190
8212(40
92285
122|70(1486 324,97
rot
|
| 20/—] 20—
‘ rot
1/50 1|50
rolt
Fol.......| Fol......... Fol........ Fol........ Fol....... Fol......... Fol.......... Fol.......... Fol........

Form. 21. Orig.-Grofe 680 X 480 mm.

Dasselbe weicht von den allgemein gebriduchlichen Biichern nicht ab, ist
also ein einfaches, foliiertes Buch mit zwei Betragsrubriken.

Das Hauptbuch.

Die Konten des Hauptbuches sind bereits bekannt. Die innere Ein-
richtung dieses Buches ist die gewohnliche.

Auch das Bilanzbuch zum Hauptbuch, welches zur Aufstellung der
Salden dient, hat keine abweichende Einrichtung. Es hat, wie das Salden-
buch zum Konto-Korrent-Buch, zwolf Monatsrubriken, welche fiir Debet-
und Kreditzahlen sowie fiir Debet- und Kreditsalden vorgesehen sind.
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1913
Fol. Januar Februar Mérz April Mai
1 A.-G. f. Bauausfihrungen (rot= 250 |10 — — |rot=1211 |45 |rot= 719 | 40
2 Fritz Apel . . . . . . . 2140 | — 2140 | — 5140 412 | 42
3 Hans Asser . . . . . . 89|15 10| 12 28570 — —
4 Bar, Ziegel & Co. . |rot= 922 | 55 |rot= 450 | 13 rot= 291 |20 |rot= 40| 90
5 Aug. Bartel . . . . . . 744410 2260 | 44 81586 3195 | 35
?! I
Provisions-
Ri\?l}‘l‘n' Iﬁff Datum Firma Ort Gegenstand ;Eszlge;; pg;?{gf‘ Valuta
24 S
[Transport
3185 | 1 |1./4.13| Peter Grinfeld . . . . . Diisseldorf | 2 | Drehbdanke 4000 | —| 1./7.13
3190 | 2 A.-G. fiir Feldbahnenbed. . Koln 1| Frismasch. 2000 | —| 15./5. 13
3197 | 3 Friedrich Maier & Co. . | Aachen Werkzeuge 500 |—| 1./6.13
3211 | 4 Stolzenberg Sohne . . . . | Solingen » 700 |—| 1.]7.13
3256 | & |2./4.13| Hans Herder . . . . . . Bonn ’ 1250 | —| 2./7.13
3274 | 6 Jacob Normann & Co. Krefeld |2 | Schleifmasch. 4600 | —| 2./7.13
3291\ 7 Peter Jorgensen. . . . . Diisseldorf | 1 | Revolv.-Drb. 2100 |—| 2./7.13
Werkzeuge 640 | —| 2./7.13
3315 § 8 |3./4.13| H. 8. Bergmann,G.m.b.H. | Solingen Werkzeuge 50 |—| 3./6.13
Transport
Provisions-Nachweisung
fiir Herrn Rob. Brauer
fiir den Monat April 1913.
Lfd. Nr. |Datum Provisions- .
\r._| Firma o || | Brovision
Faktura| ‘o [Faktura K| S| K 81 £ | S
3185 1 |1./4.13] Peter Griinfeld . . . . . Diisseldorf | 4000 | — 5] 200 |—
3190 2 A.-G. fir Feldbahnenbed. Koln 2000 | — 5] 100 | —
3197 | 3 Friedr. Maier & Co. . . Aachen 500 | — 6] 30—
3211 | 4 Stolzenberg Séhne. . . .| Solingen 700 | — 6] 42 |—
3265 | 5 |2./4.13] Hans Herder. . . . . . Bonn 1250 6| 75 |—
Transport 6

Form. 25.

Orig.-Grofe 225 X 290 mm.




Das Hauptbuch. 47
Juni Juli August September Oktober November Dezember
Form. 23. Orig.-GroBe 680 X 480 mm.
Provision Eingang der Rimesse resp. Filligkeit der Provision
%| K& | S| #4 | 5] JTanuar | Febr. | Méarz | April | Mai Juni Juli iJanuar Febr. ] Mirz | April | Mai Juni
5 200\— 30(200\—
5 100|— 1|100|—
6 30|— 5| 30|—
5 42— 5| 42|—
6 75— 10, 75|—
5 230(— 8|230—
51105 — 91105 —
6| 38/40]1143|40 38|40
6 3|— 10{ 31— '
|
| :
| R | el TR T T
Form. 24. Orig.-GroBe 700 X 370 mm.
Nachweisung der filligen Provision
fiir Herrn Rob. Brauer
fiir den Monat Juns 1913
Lfd. Nr. Betrag der | Datum| Fillige
Prov- Firma, Ort Faktura |desEin-] Provision
Faktura ngﬁ 7 5 | ganes K S
3185 1 Peter Grinfeld . . . . . Diisseldorf | 4000 | —| 30. 200 | —
3190 2 A.-Q. fiir Feldbahnbed. . . Koln 2000 | — 1. 100 | —
3197 3 Friedrich Maier & Co. Aachen 500 | —| 6. 30 | —
3315 8 H, 8. Bergmann, Q. m. b. H. Solingen 50 | —| 10. 3| —

Form. 26.

Orig.-GroBe 225 X 290 mm.




48 Die Betriebsbuchfiihrung.

Die Betriebsbuchfiihrung.

Die Aufgabe der Betriebsbuchfiihrung besteht darin, die in der Ge-
schiftsbuchfilhrung auf das Hauptbuch-Konto ,,Betriebs-Konto*“ ge-
buchten Betrige buchhalterisch weiterzuverarbeiten. Wie in der Ein-
leitung erwéhnt, ist der ganze Betrieb in Abteilungen geteilt, die im inter-
nen Verkehr im sogenannten Kundenverhiltnis zueinander stehen und
die wegen der Verschiedenheit ihrer Fabrikationsobjekte und Fabrikations-
methoden an die Buchhaltung besonders beziiglich der Selbstkosten-
berechnung verschiedene Anspriiche stellen.

Wie weit die Betriebsbuchfiihrung jeder Abteilung von der der an-
deren Abteilungen abweicht, wird in nachstehendem geschildert werden.
Im allgemeinen sei nur bemerkt, dafl die ganze Buchhaltung, soweit sie
irgend mdglich, auf losen Blittern und Karten gefiihrt wird und daB
Biicher nur noch Verwendung finden, wo sie durch Blitter oder Karten
nicht zweckmiBig ersetzt werden konnten. Um die Blitter zusammen-
zuhalten, sind Klemm-Mappen im Gebrauch, welche gestatten, die Blitter
jederzeit zwischenzulegen und wegzunehmen und das Registrieren er-
sparen. Zum Zusammenhalten der Karten dienen die bekannten Karto-
thekkasten.

Abteilung I. Aligemeines.

Dieses Konto ist, wie Seite 32 gesagt, fiir allgemeine Unkosten be-
stimmt.

Abteilung II. Maschinenbau.

Die Auftragserteilung.

Die Abteilung Maschinenbau fabriziert katalogmiBige Werkzeug-
maschinen in Serien von 10—100 Stiick. Die von der Kundschaft be-
stellten katalogméBigen Maschinen werden daher nicht einzeln angefertigt,
sondern vom Lager resp. von den Lagerbestellungen (sogenannte Vor-
ratsorders) entnommen. Nichtsdestoweniger miissen die Kundenorders
den Meistern und den Bureaus durch Eintragung in die Orderbiicher mit-
geteilt wefden, damit der vereinbarte Liefertermin ihnen bekannt wird;
allerdings wire dies streng genommen nur dann notwendig, wenn die
beorderten Maschinen sich noch in der Fabrikation befinden.

Die sogenannten kleinen Orders, die sich auf Maschinen- und Ersatz-
teile beziehen, werden in besondere Biicher eingetragen. In den fiir die
Meister bestimmten Orderbiichern wird jedoch der Name des Bestellers nicht
genannt. Die Vervielfaltigung der Orders in die einzelnen fiir die Meister
bestimmten Orderbiicher geschieht mittels schapirographischer Blitter.

Die Vorratsbestellungen auf Maschinen gehen von der Direktion aus.
Ob und wann solche gegeben werden sollen, hiéngt einerseits von dem
Umsatz und dem Wert der Maschinen, andererseits von der Beschiftigung
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der Werkstéitten und der fiir die Fabrikation notwendigen Zeit ab. Zur
Erteilung von Vorratsbestellungen ist Formular 27 in Anwendung. Die
einzelnen Bestellungen erhalten fortlaufende Nummern mit den Buch-
staben ,,V* Vorrat. Es werden stets zugleich zwei Durchschlige aus-
geschrieben, wovon das eine Exemplar an den Chef des Maschinenbaues,
das andere in das technische Bureau fiir Maschinenbau geht. Der Chef des
Maschinenbaues gibt die Order, eventuell mit technischen Ergénzungen ver-
sehen, in das Lohnbureau, wo die erwdhnten Abziige fiir die Meister und
Bureaus in besondere Biicher mittels Schapirograph hergestellt werden.

Wenn der Maschinenbauabteilung Auftrige von anderen Abteilungen
zugehen, oder wenn der Maschinenbau sich selbst Auftrige ausschreibt,
z B. fiir Vorrichtungen, Reparaturen u. dgl., so wird hierzu das Formular 28
verwendet. Derartige Auftrige werden den Meistern und Bureaus ebenfalls
in ihre kleinen Orderbiicher iibertragen.

Fiir eine Reihe von immer wiederkehrenden Arbeiten, fiir welche ein
jedesmaliges Ausschreiben eines Bestellzettels nicht durchfiihrbar ist,
insbesondere auch fiir die unproduktiven Arbeiten, bestehen laufende
Ordernummern (Jahresnummern).

L. L. & Co. A.-G. BESTELLUNG Order 7013 v.
AN DEN MASCHINENBAU.

50 Stiick Horizontal-Stofmaschinen Nr. 26 A, Mod. I.
Aussvattung: normal.
Liefertermin: 30, September 1914. Fabrikations-Nr.: 22201—22250.

1. Die Maschinen sind zu bauen:
A) nach den zuletzt benutzten Konstruktionszeichnungen, B) mit folgenden Anderungen:

2. Es existieren zu obigen Maschinen Spezialeinrichtungen im Werte von M. 1350.—.

3. Zwecks Erzielung niedriger Herstellungskosten

mit Beschaffung von v—v:g:—:? Spezialeinrichtungen im Werte von M. §40.— einverstanden.

4, Im Lager fertiger Teile sind vorhanden: 5. Im GuBlager sind vorhanden:

------------------------------------------------------------------- BERLIN, 15. Oklober 1913.
.................................................................... Do Dokt

Form. 27, Orig.-GréB¢ 600 X 220 mm.
Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 4
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Es handelt sich hier um:

. Kleine Reparaturen an Werkzeugmaschinen.

. Kleine Reparaturen an Werkzeugen.

. Transportarbeiten.

. Lagerverwaltung der im Maschinenbau benutzten Werkzeuge.

. Schmieren und Reinigen der Transmissionen, Motoren und Decken-
vorgelege.

. Revisionsarbeiten.

. Reinigungsarbeiten.

. Bedienung der Krine.

. Bedienung der Fahrstiihle.

10. Botengénge.

11. Schriftliche Arbeiten im Bureau.

12. ' ' in der Werkstatt.

13. Materialbeforderung.

Ou B W N

© W I>

Reparaturen an Maschinen und Werkzeugen diirfen die Meister ohne
besondere Genehmigung des Abteilungschefs ausfiihren lassen, sofern dazu
nicht Materialien von einer anderen Werkstatt oder einem Lager bezogen
werden miissen. Anderenfalls ist ein Bestellzettel (Form. 28) auszustellen,
der vom Abteilungschef zu unterschreiben und vom Lohnbureau mit einer
besonderen Bestellnummer zu versehen ist. Fabrikationsmaterialien
diirfen also niemals auf die Jahresnummern bestellt werden.

Die unter 13 erwiahnte Materialbeférderung bezieht sich nicht auf den
Transport von Material vom Lager zur Werkstatt, oder von einer Werk-
statt zur anderen, sondern hierunter ist die anordnende Titigkeit der-
jenigen Personen zu verstehen, die dafiir zu sorgen haben, da3 der Trans-
port in einer Werkstatt zu richtiger Zeit und an den richtigen Platz geschieht.

Fiir einige der erwihnten Arbeiten, fiir welche Jahresnummern be-
stehen, miissen die Kosten auf die Unterabteilungen zerlegt werden, weil
fiir gewisse spiter zu erliuternde Zwecke die Unkosten jeder Unterabteilung
festgestellt werden miissen. Die Jahresnummern sind daher so gewihlt, daB
sie nicht nur die Arbeit, sondern auch die Unterabteilung bezeichnen.
Die in der Regel nach Meisterschaften unterschiedenen Unterabtei-
lungen sind:

GroBhobelei.
Kleinhobelei.

. GroBfriserei.
Kleinfriserei.
Rundfriserei.
Vertikalbohrerei.
Horinzontalbohrerei.
GrofBdreherei.
Schleiferei.

. Kleindreherei.

. Chuckingabteilung.

[

© P NS oA W

—
- O



Die Teilliste. 531

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft. Bestellzettel Order Nr. 126
an die Maschinenbau-Werkstatt

Bestell-Nr.
— — - Gegenstand Herstellungskosten
- aus- | :
stellende | fithrende ;3 (Skizzen umseitig)
Abteilung Material | Hirten | LShne |Unkosten| Summe

727 3518 | 1 | Leitspindeldrehbank Nr. 3B,
Mod. II, Inv. Nr. 4382
reparieren 5|80 —|70) 30(45] 30|45 67|40

728 3519 | 1 | Zahnrad Nr. 11 zur Horiz.
Stofm. 26 A II,
Inv. Nr. 3094 1125 —|—1| 2|—| 2|—| 5|25

Sa. 7105) —\70) 32|45 32|45 72|65

BERLIN, den 1. April 1913. Verrechnet pro April 1913.

Besteller: Genehmigt: Laufende Nr. 24
Werkzeugbaw. ...

Form. 28. Vorderseite. Orig.-GréBe 200 X 170 mm.

Skizzen. Material-Verbrauch

Datum

. . | Betrag
Menge Bezeichnung Preis A l ES

Form. 28. Riickseite. Orig.-Gré8e 200 X 170 mm.

12. Riaderfriserei.
13. Gewindefriserei.
14. Revolverdreherei.
15. Montage.

Zu erwahnen ist noch, dal die kleinen Orders, sowohl fiir die Kund-
schaft als fiir die eigenen oder anderen Abteilungen, nur in die Biicher
derjenigen Meister eingetragen werden, die mit der Arbeit zu tun haben.
Die Bestellzettel (Form. 28), welche von anderen Abteilungen dem Ma-
schinenbau zugingen, werden nach Fertigstellung des Auftrages mit aus-
gefiillten Selbstkostenbetridgen der bestellenden Abteilung zuriickgegeben
(s. Kapitel Selbstkostenberechnung).

Die Teilliste.

Die Anfertigung der Originalteillisten (Form. 29) liegt dem tech-
nischen Bureau des Maschinenbaues ob. Diese Listen werden aus trans-

4%
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Nr. 1.
Dat. 1./4. 13. 50 Stiick Univ.-Frismasch. Xat.-Nr. 16 II. Ord.-Nr. 2507 V. Fabr.-Nr. §1200—49.
Benennung des Hauptteils: Stander.
Blatt- . " Im Lager
Bestell- | Nr. derJrcil.| Stick . Modellbezelchn.IMatenal 5 5 han.
N Zeieh, | wr. £, | Bemennung des Teils und Skizze Art Dimensionen | "gen | Bemerkungen
nung . Btlick
Zusammenstellungen
1 Gesamiansicht
2f Schnitt durch den Vor-
schubantrieb
31 Gupteile
37115 3f 1 1 Stinder IggI G. E.
37116 o 2| 1 |7Tar = BI| .
&
1 » o
37117 » 3 Werkzeugschale LT:_;? Iggl ” 9
37118 w | 4| 1 |Schlisselhaiter = 15II| ,, ,
W 4b
37119 41 6 1 Lagerbock fur die Selbst- 15II| G. E.
gangstufenscheiben 5b
37120 » 7 1 | Lagerbock fir die Selbst- [t~ 2511} ,, ,,
gangstufenscheiben Il—r— 66
37121 . 8 4 Lagerbiichsen zum Lager- p~—== 15 II | Ph. Br.
bock Nr. 6 L——T 7b
37122 » 9 1 Vorschubstufenscheibe ] 151II| G. E. \ Diese Teile fallen bei Ausstattung der Ma-
T 8b hi mit Vorschubrdderk fort.
37123 » |10) 1 dto. ‘"t 11| ,, ,,
[1H 9b
=
37124 » |11) 1 dto. |y 181} ,, ,,
TR 100
J
37125 . |12) 1 dto. . J"l_ 11| ,, .
L=
!
37126 » | 13| 1 |Stitzmutter IREE 77/ 4 I
—— . 1]
37127 ” 14 1 Gewindebilchse zur Tele- <t 1511 | Ph. Br.
skopspindel L 13%
37128 51 | 16 1 Hohlspindel zur Teleskop- 161I| G. E.
spindel 14b
Form. 29, Orig.-GroBe 320 X 450 mm.




Die Teilliste. b3

parentem Papier hergestellt, damit man mit dem Lichtpausapparat weitere
Exemplare anfertigen kann. Nach Herstellung der erforderlichen Abziige
werden die Originalteillisten stets ans technische Bureau zuriickgegeben,
so daB eine neue Liste erst dann wieder anzufertigen ist, wenn infolge
von Konstruktionsverinderungen die alte Liste nicht mehr verwend-
bar ist.

Die Abziige fiir die Werkstatt und das Lohnbureau werden auf ge-
wohnlichem Papier hergestellt mit verschiedenem Aufdruck auf der Riick-
seite, wie Formulare 30, 31 und 32 veranschaulichen. Diese Riickseite
bildet, wenn die einzelnen Blitter fiir eine Maschine mittels einer Draht-
heftmaschine in ein Heft gebunden werden, die gegeniiberstehende rechte
Seite zu der gepausten linken Teilliste. Um diese Listen lichtempfindlich
zu machen, werden dieselben mit einer Losung von Blutlaugensalz und
blausaurem Eisenoxydammoniak bestrichen.

Bevor jedoch die im technischen Bureau fertiggestellten Teillisten
vervielfdltigt werden, werden den einzelnen Positionen im Lohnbureau
fortlaufende Bestellnummern gegeben. Diese Nummern diirfen nicht auf
die Originalteilliste geschrieben werden, da bei dem nichsten Gebrauch
andere Nummern an diese Stelle treten. Man klebt daher einen Streifen
aus transparentem Papier auf die Originalliste und schreibt die Nummern
auf diesen Streifen, welcher leicht 16slich ist und nach der Vervielfiltigung
vernichtet wird.

Man unterscheidet bei einer Maschinenorder:

1. die Vorratsnummer der ganzen Serie;
2. die Fabrikationsnummern jeder einzelnen Maschine dieser Serie;
3. die Bestellnummer fiir die gleichen Teile aller Maschinen dieser Serie.

Fiir solche Arbeiten, welche sich nicht auf ein einzelnes Teil berechnen
lassen, z. B. Streichen, AnreiBlen, Schaben, Montage u. dgl., sind am Ende
der Teilliste besondere Nummern vorgesehen.

Die Teillisten enthalten simtliche Teile, aus denen die Maschine be-
steht, auch Schrauben, Splinte, Stifte usw. Bei jedem Teil ist das Material,
aus dem es zu fertigen ist, angegeben, und bei Stangenmaterial auch die
Dimensionen, in welchen das Material bestellt werden mufl, wobei die
Zugabe fiir die Bearbeitung beriicksichtigt ist. Bei solchen Teilen, die
vom Normalienlager oder vom Materialienlager genommen werden, oder
die auswarts bestellt werden, ist eine entsprechende Notiz gemacht, z. B.
,,vom Vorrat‘, von ,,auswarts“ usw.

Auf der fiir die Meister bestimmten Teilliste ist der Vordruck, 1t. For-
mular 30, derart gehalten, daB fiir jedes Teil der Akkordpreis nach Ope-
rationen eingesetzt werden kann.

Fiir das Teillager (Normalienlager) werden auf Grund der Teillisten
besondere Verzeichnisse angefertigt, die spéter ndher beschrieben werden
(s. Normalienlager).

Die fiir das Lohnbureau bestimmte Teilliste hat wieder einen anderen
Aufdruck, wie Formular 31 und 32 zeigen, mit Rubriken fiir die erwiéhnten
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_a b _c_ a4 e _f Summa
Operation Operation Operation Operation Operation Operation
Dt.] Name | 4 |Dt.| Name | % |Dt.| Name | A |Dt.| Name | A |Dt.| Name | K |Dt.| Name | K| K &

| | | I | I

I

| [ [ [

Vordere Seite hob.

Fldche fiir die Tiirfiiche hob. Aupere Naben und

| 4.—| Stittzmutter hod. [0.40 [0.40]  Fiachen hob. |1.20 | |

|

I I | |

1 | I [

i | I I

I
Form. 30. Teilliste fiir die Meister. (Riickseite von Form. 29.)

15 Unterabteilungen des Maschinenbaues, welche je nach Bedarf schmaler
oder breiter eingerichtet sind. Da die Breite der Teillisten fiir die 15 Unter-
abteilungen nicht ausreicht, sind die Rubriken der Abteilungen Nr.1—9
auf eine Einlage gebracht.

Die Selbstkostenbiicher.

Fiir kleine Orders bestehen an Stelle der Teillisten die Selbstkosten-
biicher, Formular 33. In diese Biicher werden die Bestellungen der Reihe
nach eingeschrieben. Man la8t fiir jeden Auftrag einen geniigenden Raum
frei, damit man die aufgewandten Lohne und Materialien eintragen kann.
Arbeiten fiir auswirtige Kundschaft, eigene und fremde Abteilungen
werden hierbei von vornherein getrennt behandelt, indem man fiir jede
der drei Arten Bestellungen ein besonderes Buch verwendet. Fiir Bestell-
nummern jeder Art dieser Auftrige ist ein bestimmter Zahlenkreis vor-
gesehen, so daf man schon an der Nummer ersehen kann, um welche
Art Auftrag es sich handelt. Sind auf einem Bestellzettel mehrere Gegen-
stinde aufgefithrt, wofiir man die Selbstkosten getrennt erfahren will, so
werden mehrere Bestellnummern verwendet (s. Beispiel). Bei Eintragung
solcher Orders in die Orderbiicher miissen natiirlich diese Bestellnummern
zugeschrieben werden.
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Bestell- | ora Auszu o o Ab%le- Gezahlte
estell- rder- | 1o+ |Stiick fithr iefer-| Ge- | rech-

Nummer | Nummer | 2% ¢ Benennung torch |permin lliefert g:g iml 5ot | Name |5
8./4.|Philipp  |Hob. | I|—
3518 126 |1./4.] 1| Leitspindeldrehbank 10./4.|Marxz Dr. 6|—
13 Nr. 3 B. Mod. II 12./4.| Maier Fr. 2|50
April| 15./4.| Neumann |Schlf.| 1|50
Inv.-Nr. 4382 13 |15.)4|Vatze  |Schl. | 1945
reparweren 30145
15./4.| Marx Dr. |—|70
3519 126 | 1| Zahnrad Nr. 11 zur 16./4.| Maier Fr. |—|50
Horiz.-Stofm. April|16./4..Homann |B. —150
26A.11,1.-Nr.3094 13 |16./4.|Vatze Schl. | —|30
7=

Die Arbeitsbegleitkarte.

Die in Formular 34 abgebildete Arbeitsbegleitkarte dient, wie der
Name sagt, dazu, das Arbeitsstiick durch die Werkstdtten zu begleiten.
Wie notwendig diese Karte ist, geht aus folgenden Griinden hervor:

1. bei der groBen Menge von einzelnen Arbeitsstiicken, von denen sehr
viele sich tduschend &dhnlich sind, muBl es selbst dem erfahrensten
Meister oft schwerfallen, zu erkennen, zu welcher Order oder Ma-
schine ein Teil gehort; die Karte jedoch gibt sofort Aufschluf3 hier-
iiber;

2. die Karte verhiitet, daBl die Arbeiter bei Eintragung der auf eine
Arbeit verwendeten Zeit in die Akkord- und Zeitscheine Arbeitsstiick
und Bestellnummern verwechseln;

3. die Karte trigt die Nummer der Zeichnung, nach welcher zu arbeiten
ist, und erleichtert somit das Auffinden der Zeichnung;

4. da die Arbeiter, welche an den Arbeitsstiicken arbeiten, ihren Namen
in die Karte eingetragen haben, so kann sich der Revisor bei etwaiger
Beanstandung der Arbeit sofort an den richtigen Mann wenden;

5. die Karte bietet den Revisoren Raum, den Befund der Arbeit zu
bescheinigen ;

6. durch die Karte wird vermieden, daf3 die Arbeitsstiicke verschiedene
Benennungen erhalten;

7. durch die Karte kann man eilige Orders und solche, die mit garan-
tierter Lieferfrist angenommen sind, kennzeichnen, indem man fiir
solche Arbeitsstiicke Begleitkarten in besonderen Farben verwendet;

8. bei der Inventuraufnahme kann auch ein nicht technisch vorgebil-
deter Angestellter oder Arbeiter die Aufnahme vornehmen, da die
Karte alle Daten, die zu notieren nétig sind, nachweist.

Die Begleitkarten sind zusammenlegbar, damit die mit Bleistift ge-
machten Notizen durch das 6ftere Anfassen nicht verwischt werden. Die
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Léhne Materialien und Arbeiten fremder Werkstitten
Abteil -
Dat| Name |Op| K |8|Dat] Name |op.| & | 5| Dat. |u. geleistote|Material] Harten [ Lohne | Unkost.| Summa
Arbeit | K | 9] £ 19 4 (5] & 18] £ |5
8./4.|Schmiede 5|80
(Stahll.)
14/4| Harterei — |70|
15./4.|Normalien| 2|34
8./4.|Schmiede
(Stahil.)| 1|25
Form. 33. Orig.-GréBe 520 X 400 mm.

Bestell-Nr. 37115.

Maschine Nr. 2641

Order-Nr. 2507 V

Blatt Nr. 3f

Fabrikations-Nr. §1200—49 | Teil Nr. 1
. . . Ausfithrend
50 Stiick | 50 Stiick Stander A‘ll,sf,eimr:;e:
o Maschinen | ... M. B.
(Unbedruckte Riickseite.) ‘5’
/A Bemerkungen.
Jeder Arbeiter hat auf der Innenseite
das Datum des Anfangs und der Fertig-
Datum stellung obiger Arbeit anzugeben.
1./¢4. 13 Diese Karte
geht mit der Arbeit weiter.
Form. 34. Vorderseite und Riickseite. Orig.-Gro8e einer Seite 140 X 75 mm.
Revisionsvermerke.
:1 | angefangen | fertig- Revidiert
Name |Art der Arbeit|**8 7165 | ol am] AusschuB] Datum | Bemerkungen von
Form. 34. Innenseiten.
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Aufschrift auf der Vorderseite, welche im Lohnbureau gemacht wird, ist
dagegen mit Tinte geschrieben.

Zu einer Maschine, resp. zu einer Serie von Maschinen, die auf eine
Vorratsorder angefertigt werden, sind so viel Begleitkarten notig, als eine
Maschine verschiedene in den Werkstétten herzustellende Teile hat. Fiir
Normalien z. B., die vom Vorrat genommen werden, sind natiirlich Begleit-
karten nicht erforderlich.

Die Begleitkarten werden vom Lohnbureau des Maschinenbaues aus-
gestellt und in das Materialsammellager des Maschinenbaues weitergegeben,
wohin simtliches Material zu liefern ist, bevor es im Maschinenbau ver-
arbeitet wird. Hier bleiben die Karten liegen, bis die Werkstitten das
Material zugeschickt bekommen, um dann das Material auf seinem Weg
durch die Werkstédtten zu begleiten. Zu den kleinen Auftrigen werden
ebenfalls Begleitkarten ausgestellt, und zwar entsprechend dem Text der
kleinen Orderbiicher.

Die Begleitkarten laufen schlieBlich in der Montage zusammen und
werden von den Montagemeistern nach Fertigstellung der Maschine dem
Lohnbureau zuriickgegeben. Da die Karten fiir weitere Zwecke nicht zu
brauchen sind, werden sie vernichtet.

Die Materialbestellung.

Nach Fertigstellung der Teillisten werden im technischen Bureau die
Materialien zu den betreffenden Maschinen bestellt. Hierfiir sind folgende
Bestellzettel im Gebrauch:

1. Fiir Eisen- und MetallgieBerei das Formular 35. Diese Bestellungen
werden mittels des Durchschreibeverfahrens in dreifacher Ausfertigung
hergestellt. Ein Exemplar geht in das GieBereibureau, das zweite in das
Modell-Lager, damit die Modelle herausgegeben werden, und das dritte
erhilt der Verwalter des Materialsammellagers. Dies letztere Formular
ist jedoch abweichend von den beiden ersten eingerichtet (s. Form. 36),
und zwar so, daB der Lagerverwalter Datum und Stiick der Einzel-
lieferungen notieren kann. — Sdmtlichen Lieferungen der GieBerei werden
Lieferzettel mitgegeben, welche bei Eintragung in die Expeditionsbiicher
gleichzeitig angefertigt werden.

2. Fiir Bestellungen an die Schmiede und an das Stahllager wird
Formular 37 verwendet. Diese Bestellungen erfolgen in zweifacher Aus-
fertigung, von denen eine bei der in einer Post erfolgenden Ablieferung
des Materials an das vorhin erwdhnte Sammellager des Maschinenbaues
als Begleitschein dient; die andere Ausfertigung bleibt zwecks Berechnung
des Materials im Lohnbureau der Schmiede. Die erste Ausfertigung,
welche als Begleitschein benutzt wird, ist in Formular 38 abgedruckt.
Sie ist kleiner als die zweite, da die rechte, zur Berechnung des Materials
bestimmte Hilfte fehlt.

3. Teile, welche von auswirts zu beziehen sind, werden dem Ma-
terialienlagerverwalter mittels Formulars 39 aufgegeben. Diese Teile
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unterscheiden sich wieder in solche, die regelmiflig auf dem Lager vor-
ritig sind und solche, die fiir die Order speziell gekauft werden. Letztere
hat der Lagerverwalter zu bestellen, wiahrend er bei den ersteren vorldufig
weiter nichts zu veranlassen hat. Treffen die auswirts bestellten Teile ein,
so werden sie an das Sammellager des Maschinenbaues abgeliefert, also
nicht als Bestand des Materialienlagers gebucht. Die Kontierung im
Wareneingangsbuch lautet fiir solche Materialien also II. A. und nicht
B.K.1 (Bestinde-Konto 1 s.S. 28). Die im Materialienlager vorritigen
Artikel, wie Héhne, Verschraubungen, Gelenkketten usw., werden erst bei
Montage der Maschinen von den Monteuren gegen ,,Entnahmescheine*
entnommen und dem Maschinenbau allmonatlich durch férmliche Rech-
nung des Materialienlagers belastet (s. Kapitel Lagerverwaltung).

4. Die Normalien werden nicht mit besonderem Formular bestellt,

Nr. 1

Order-Nr. 707 V BERLIN, den 15. April 1913
Bestell-Nr. 741 (Gupb.-Nr.)

Bestellzettel fiir die GieBerei.

Zu liefern an Maschinenbau bis spitestens 1. Juli 1913
fiic 50 Horiz.-Stofmaschinen 26 A I.

3 gggg?ll;- E:E ég E Benennung Datum | Stlick Gewicht % ke Sa.

M| nung |&BT(E @ kg LS| KL |5
1126A1) 3f 1| 50y Stinder 28./6 . 50 || 14980 | —

2 »» » 2| 50| Tiren ” 50 1315 | —

3 ” »» 3| 60| vert. Schlitten 26./6. 50 5612 | —

4 » 4f | 4| 50| Spannstiicke ) » 50 w2 —|

5 » » 5| 50| Tische 30/6 ....... 50 A 6295 | —) |

6 » » 6 | 60| Stopschlitten _ A »o | _50 1894 = |

7 » » 7 | 100 Zahnstangen »o | 1 00 _673“ =
8 . ” 8 | 50) Frikt.-Scheiben 15 /§ ______ 50_ _____ 8 8 i
9 » » 9 | 60| Zahnrdder ” 50 306 = L
10 » » | 10 | 860 »» » 50 271 o T
N N O A

I l Sa. 31606

Verrechnet unter Nr. 792 pro Junt 13
Preis pro 9/, kg 20 =M 6321,20

Form. 35. Orig.-GréSe 200 X 300 m.
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sondern der Verwalter dieses Lagers erhilt eine besondere Aufstellung
der vom Lager zu entnehmenden Normalien. Diese Teile werden ebenfalls
erst bei Montage von den Monteuren entnommen (s. Kapitel Normalien-
lager).

5. Solche Arbeiten, welche der Maschinenbau nicht in eigener Werk-
statt ausfiihrt, wie die Anfertigung von Holzeinlagen, Schutzblechen usw.,
werden den ausfithrenden Werkstétten mit Formular 28 in Auftrag gegeben.

Wie die unter 1—5 erwihnten Materialien, Teile und Arbeiten dem
Maschinenbau berechnet werden, geht aus den betreffenden spiteren Ab-
handlungen iiber Selbstkostenberechnungen der einzelnen Abteilungen
hervor; hier sei nur erwihnt, daf3 simtliche Bestell- und Entnahmescheine,
mit Selbstkostenpreisen ausgefiillt, in das Lohnbureau des Maschinenbaues
zuriickkehren.

Nr. 1
Order-Nr. 707 V BERLIN, den 15. April 1913

Bestell-Nr. 741

Bestellzettel fiir die GieBerei.

Zu liefern an Maschinenbau bis spétestens 1. Jul: 1913
fiir 50 Horiz.-Stofmaschinen 26 A I.

Pos.

Modell- |y |, | .
bezeich- [3 5|3 5| 3 Benennung Geliefert
=~ H +
nung A n

29]25128 118
1| 26 A1|3f| 1 50| Stander T VLS vew.

» 4f | 4 |50 Spannstiicke ~ foooobet bl
F L e - I Y S
A o |6 ool sopsctien |22 b
A || 7 od zahmstangen |22 bl L
A ||| prikeescheben IR
"""" o |9 (0| zatmrazer

Form. 36. Orig.-Grofie 220 X 300 mm.
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Die Betriebsbuchfiihrung.

L. L. & Co.
A.-G.
die Schmiede
Order-Nr. ... Bestellzettel an ——————
Bestell.Nr. das Stahllager
- Dimens.
Nr. | Stick Benennung mit event. Skizze ‘;‘?ah‘::: Durch-
messer Llnge
Zu liefern an: ... Unterschrift:

Lieferungstermin: ... ..
Fertig: ... .

Empfange:

n:

Form. 38.

Orig.-Gr6Be 160 X 240 mm.

LUDW. LOEWE & Co.

Actiengesellschaft.

Bedarfs-Anmeldung

fiir eigenen Betrieb

Anmerkung: Nur gleichartige Waren, welche von einem Lieferanten bezogen werden sollen,
sind auf dieser Bedarfs-Anmeldung zu notieren.

Menge |Einheit Gegenstand Bestimmung Letzter Preis
A | D
50 | Stiick| Buchsen Nr. 19 Order 707 V
50 s | Buchsen Nr. 19a fiir 60 Stiick % kg | 255 |—
Horiz.-Stofm.
Ny. 264 Mod. I
Letzter Lieferant: Tegeler MetallgieBerei in Tegel
Zunichst Offerte einzuholen bei *j:,“n“{,‘;;‘;;f,' Zu bestellen bei derselben

Firma

Ort

K |5

Liefertermin 1. Mat 13
Zu liefern an Maschinenbau

Berlin, den 15. April 1913

Antragsteller: .........

. Gesehen:.........

Genehmigt

Berlin,den 1./4. 1913

Die Direktion

Form. 39. Orig.-GroSe 220 X 180 mm.




Die Kalkulation der Akkordléhne. Die Lohnverrechnung. 63

Die Kalkulation der Akkordighne.

Die Akkordlshne werden im Kalkulationsbureau von besonderen
Kalkulatoren, welche in der Praxis erfahren und mit modernen Arbeits-
methoden gut vertraut sind, festgestellt. Die diesen Feststellungen ent-
sprechenden Akkordlshne werden in die Teillisten der Meister (Form. 30)
neben dem Texte fiir jede einzelne Operation eingetragen und sind von dem
Meister innezuhalten. Abweichungen sind nur mit Genehmigung des
Abteilungschefs gestattet. Den Arbeitern ist zugesagt, daBl die Akkorde
nicht geéndert werden, solange nicht die Arbeitsstiicke oder die Arbeits-
methoden gedndert werden.

Damit im Lohnbureau die Innehaltung der Lohne kontrolliert werden
kann, werden die kalkulierten Lohne aus Formular 30 in die fiir das Bureau
bestimmte Teilliste (Form. 31 und 32) iibertragen. Bei Verbuchung der
Akkordscheine muB} sich also der Betrag des Akkordscheines mit dem in
der Teilliste eingetragenen Betrag decken. Auf Grund der Meisterteillisten
werden im Bureau die Akkordscheine ausgeschrieben und dem Meister mit
der Liste iibergeben, so dafl bei Vergebung der Arbeit der Meister nur den
Namen des betreffenden Arbeiters und das Datum der Ausgabe zu notieren
hat, und zwar in seiner Teilliste und auf dem Akkordschein. Akkord-
scheine iiber ,kleine Orders‘ stellt der Meister aus.

Die Lohnverrechnung.

Die Akkordscheine, Formular 40, werden in zwei Exemplaren aus-
geschrieben, wovon das eine der Arbeiter, das andere das Lohnbureau
erhilt. Etwaige Filschungen im Text oder in der Lohnziffer miissen also
im Lonbureau entdeckt werden, sobald der Akkordschein des Arbeiters
zur Verrechnung ins Bureau kommt. Die Duplikatscheine werden im
Lohnbureau sofort gebucht, d. h. in die Teillisten an entsprechender Stelle
in Rubrik ,,gezahlt‘‘ iibertragen. Bei ,kleinen Orders geschieht diese
Verbuchung in die dafiir bestehenden Selbstkostenbiicher. Dann werden
die Duplikatscheine in kleinen Mappen, welche die Grofie der Scheine
haben, meisterweise und alphabetisch geordnet, aufbewahrt.

Nach Fertigstellung der Arbeit hat jeder Arbeiter seinen Akkord-
schein an den Meister zuriickzugeben. Der Meister bescheinigt die Fertig-
stellung der Arbeit und gibt den Akkordschein in das Lohnbureau. Hier
wird er (nach Vergleichung) dem Duplikatschein beigefiigt.

Auf dem Akkordschein soll der Arbeiter téglich die aufgewendete
Zeit (getrennt nach Maschinen- und Handarbeitsstunden) aufschreiben,
auBerdem nach Fertigstellung der Arbeit die Inventarnummer der be-
nutzten Werkzeugmaschine. Bei gleichzeitiger Benutzung mehrerer Ma-
schinen durch einen Arbeiter sind die Stunden zu notieren, wihrend
welcher jede Maschine gearbeitet hat. Wenn mehrere Arbeiter einen
Akkord gemeinschaftlich ausfithren, wie dies z. B. in der Montage, Friserei
und Hobelei vorkommt, so wird die Zeit in ein Buch (Form. 41)
notiert.



64 Die Betriebsbuchfiihrung.

L. L. & Co.
Order-Nr. 607 V
Akkordschein fir Krause Katalog-Nr. 26 4 I
Preis VorschuB
Be;:t:ll- '11:?2' Stitck Benennung und Operation F“’;}:‘"" Einzel- | Gesamt- | o
PRES WPHES e PR
0100 1 | 50 | Stinder e e
vordere Seite hobeln 51200/49| 4 |—| 200 | 5Tt551=
usw.
Ausgefiihrt in Abteilung Nr. I Jnterschrift,
auf Maschine Nr. 4377 in 418 Stunden.| Ausgegeben den 10./5. 13. Ia
Tigliche Stundenangabe umseitig. Fertiggestellt den 22./7. 13. mpe
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Form. 40. Riickseite.




Gruppenakkorde. 65

Die in Stundenlohn beschiftigten — produktiven und unproduk-
tiven — Arbeiter benutzen zur Angabe der fiir jede Arbeit aufgewendeten
Zeit das Formular 42.

Zur Krontrolle, ob und wie lange jeder Arbeiter sich in der Werkstatt
aufhilt, sind am Eingang jeder Werkstatt Uhren aufgestellt, an welchen
der Arbeiter seine Uhrkarte bei Eintritt in die Werkstatt und bei Austritt
aus derselben zu stempeln hat (Form. 43). Die sich aus der Uhrkarte
ergebenden Arbeitsstunden sind bei Lohnarbeitern mafgebend fiir deren
Verdienstberechnung, bei Akkordarbeitern dienen sie — abgesehen von
der Kontrolle der Piinktlichkeit — nur zu statistischen u. dgl. Zwecken.
Die Stundenzahl der Uhrkarten mufl sich bei Lohnarbeitern mit der auf
Formular 42 notierten Stundenzahl decken. Bei Akkordarbeitern deckt
sich die Gesamtstundenzahl der einzelnen Akkordscheine mit der der Uhr-
karte nur bei den Handarbeitern und bei solchen Maschinenarbeitern,
die nur eine Maschine bedienen.

Die Lohnzahlung findet wochentlich, und zwar jeden Freitag nach-
mittags von 4 Uhr ab statt. Die Lohnperiode beginnt am Montag friih
und endet Sonnabend mit Schluf der Arbeitszeit resp. bei solchen Arbeitern,
die auch am Sonntag beschiftigt werden, am Sonntag abend.

Am Montag beginnt das Lohnbureau mit der Aufstellung der Lohn-
listen; diese umfassen je eine Meisterschaft. Die Verdienste der Arbeiter
ergeben sich bei Akkordarbeitern durch Addition der Betrige der Akkord-
scheine, die wihrend der Woche fiir beendete Arbeiten durch die Meister
ins Bureau zuriickgegeben sind. Akkordscheine iiber nicht beendete Ar-
beiten sind am Sonnabend dem Meister und von diesem dem Lohnburean
zu iibergeben, damit Abschlagszahlungen berechnet werden kénnen, welche
zu den anderen Betrigen zugerechnet werden. Diese Abschlagszahlungen
werden nach der bereits aufgewendeten Zeit berechnet, jedoch haben die
Meister das Recht, dieselben nach dem Stand der Arbeit zu erhéhen oder
zu erniedrigen. — Diese Vorschiisse werden auf dem Akkordschein notiert,
und zwar auf beiden Exemplaren, worauf der Schein des Arbeiters diesem
zuriickgegeben wird. Bei Akkorden, welche nur einige Wochen dauern,
wird fiir die VorschuBinotierung der dafiir vorgesehene Raum auf der Vorder-
seite, bei solchen Akkorden, die lingere Zeit dauern, der Raum auf der
Riickseite des Akkordscheines benutzt. Zur Bemessung der Abschlags-
zahlungen ist fiir jeden Akkordarbeiter ein Stundenlohnsatz festgesetzt;
bei Gruppenarbeitern ist dieser Satz auch fiir die Verteilung der Akkord-
iiberschiisse mafBgebend.

Bei Lohnarbeitern ergibt sich der Verdienst durch Multiplikation der
It. Uhrkarte ermittelten Stundenzahl mit dem Stundenlohnsatz.

Gruppenakkorde.

Bei Gruppen- oder Kolonnenarbeitern wird der Gesamtakkordver-
dienst der Gruppe festgestellt. Ergibt sich ein Uberschu8, d. h. ist der
Gesamtakkordverdienst groBer wie der Betrag, welcher sich ergibt, wenn
man den fiir jeden Arbeiter festgelegten Stundenlohn mit der Stundenzahl

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 5)
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Monat April 1913 Stunden-
Bestell-Nr. | Fabrik-Nr. | Stiick Nr. und Mod. 1 2 (8|45 |6 |7]|8]| 9
26404 |25190/99| 10 | Rundfrasmaschinen 1941 9199|161 4
20175 |20121/30] 10 Frismaschinen 13411 g 418 3| 6
719 — — Reparatur einer Leit- A 6
spindeldrehbank —

Einlage (% Blatt) Vorderseite

L. L. & Co.

Die Eintragung der Stunden hat tiglich in Ubereinstimmung mit der Uhrkarte zu erfolgen.

Name Kademann Woche vom 1./4. bis 6./4. 1913
n Stunden-Angabe Sa a 60 A3
Ordner-Nr. | Bestell-Nr. | Stiick Benennung Moty
M D. M D F. s, ornden] o | g
265V | 19183 25 Hebel bohren 2 2 1|20
» 19187 | 50 | Ringe 4|5 9 5|40
275 31914 1| Bock 3 ! 0|30
2613 4100 2 Verbindungsstiicke 2 23 1|50
27113V 18119 50 Leisten bohren 4 4 2|40
uUsw.
Transport
Form. 42. Orig.-GréBe 200 X 160 mm.
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Form. 43. Orig.-GroBe 68 X 78 mm.,
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Stunden-Angabe

Gesamt-
10 |11 |12 |13 |14 |15 |16 |17 | 18 19 |20 | 21 [ 22 |23 |24 |25 |26 | 27 |28 | 29 |30 | 381 Stunden| * |2

Bruch

Riickseite der Einlage. Form. 41. Orig.-GréBe der Buchseite 160 X 200 mm.

multipliziert, so wird dieser UberschuB verteilt, und zwar nach dem in
nachstehendem Beispiel zu ersehenden Grundsatz.

Eine Schlosserkolonne, die aus 8 Mann zusammengesetzt ist, hat
folgenden Verdienst:

Stunden Stundenlohn Betrag bei Stundenlohn
Thiele . . . . 54 80 43,20
Philipp . . . . 49 65 31,85
Grof . . . . . 54 65 35,10
Heinrich . . . 52 60 31,20
Franzen . . . . 50 50 25,—
Pirke . . . . . 48 50 24, —
Neumann . . . 30 50 15—
Walther . . . . 15 45 6,75

Summa Zeitlohn 6 212,10
Dagegen sind 1t. Akkordzusammenstellung zu zahlen . . { 477,50
Akkordiiberschufl . . 6 265,40

Der Akkordbetrag setzt sich aus folgenden Betrigen zusammen:
Nr. 20192. Montage von 25 Maschinen N. N., Restbetrag . 331,40

,, 31915, 1 Vorrichtung usw. (Lohn) . . . » 34,90
,», 31180. Reparatur der Frasmaschlne Nr 4012 im

Werkzeugbau (in Lohn) . ,, 33,80

,» 20242, Montage von 30 Maschinen N N Vorschuﬁ » 17,40

S 477,50

Der UberschuB von 6 265,40 resultiert also aus dem Akkord Nr. 20 192.
Dieser Akkord betrigt 46 2000,— und hat vom 14. Januar bis 28. Mirz,
also 63 Tage gedauert. Wihrend dieser Zeit sind natiirlich noch andere
Arbeiten in der Kolonne zur Ausfiihrung gelangt.

Zur Verteilung des Uberschusses ist es notig zu wissen, ob alle Arbeiter
wilhrend dieser 63 Tage in der Kolonne waren. Trifft dies nicht zu, sondern
ist jemand erst spdter eingetreten, so partizipiert er natiirlich im Ver-
hiltnis der Zeit am Akkordiiberschuf.

Unter Beriicksichtigung solcher Fille ist fiir die Verteilung der
6 265,40 folgende Aufstellung gemacht:

5*
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Verteilung des Uberschusses von J 265,40 auf Akkord Nr. 20 192.
Dauer des Akkordes 63 Tage.
UberschuB-

Name Tage Lohnsatz  Einheiten Anteil Bemerkung
Thiele . . . 63 80 5040 54,29
Philipp . . . 35 65 2275 24,50 eingetr. am 16./2.cr.
Gro . . . . 63 65 4095 44,10
Heinrich . . 63 60 3780 40,72
Franzen . . 63 50 3150 33,93
Pirke . . . 63 50 31560 33,93
Neumann . 63 50 3150 33,93
Walther . . O 45 — — eingetr. am 25./3. 13

24 640 265,40

Der UberschuB entfillt also auf 24 640 Einheiten, die man durch
Multiplikation der Tage mit dem Stundenlohnsatz erhilt. Auf eine Einheit
entfallen 1,077 Pfennig. Es wird nicht beriicksichtigt, ob jeder Arbeiter
in der Kolonne iiberhaupt am Akkord mitgearbeitet hat, und dies braucht
auch nicht beriicksichtigt zu werden, denn der UberschuB kommt der
Kolonne zu und nicht nur denjenigen, die daran arbeiteten. Wollte man
nur den Arbeitern, die am Akkord arbeiteten, UberschuB8 geben, so wiirde
ein Schlosser, der zufillig wihrend der Dauer des Akkordes unangenehme,
schwerere Reparaturen u. dgl. ausfiihrte, gar keinen UberschuB erhalten,
trotzdem er einer der tiichtigsten und erfahrensten Leute ist und gerade
wegen dieser Eigenschaft mit erwdhnten Arbeiten betraut wurde.

Obwohl die wochentlichen Vorschiisse auf dem Akkordschein notiert
werden, ist es doch notig, die auf jeden Akkord wochentlich gezahlten
Vorschiisse auf besonderen Blittern, die nach den Akkordnummern auf-
bewahrt werden, in folgender Weise zusammenzustellen, damit man
jederzeit in der Lage ist, nachzuweisen, wie der Akkordbetrag zur Aus-
zahlung gelangte.

Kleinere Gruppenakkorde, welche innerhalb einer oder zwei Wochen
erledigt werden, wie dies z. B. in der Fréserei und Hobelei vorkommt,
werden beziiglich des Uberschusses nicht einzeln verrechnet, sondern man
konstatiert den Gesamtakkordverdienst solcher Kolonnen und repartiert
den Gesamtiiberschufl -im Verhiltnis des Zeitlohnbetrages. Haben z. B.
drei Friser, die eine Kolonne bilden, zusammen im

Akkord . . . . . . .. o 120,—
verdient und ergibt der Stundenlohn . ,, 90,—
go sind zu verteilen . . . . . . . . . & 30—
= 331/19, von S 90,—. Jeder der drei Friser erhilt also neben seinem

Stundenlohn noch 331/,9, UberschuB. Hat in der Kolonne ein Wechsel
in den Arbeitern stattgefunden, so mull dies natiirlich beriicksichtigt

werden.
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eingerichtet.

Die Betriebsbuchfiihrung.

Lohnlisten.

Um die wochentlich verdiente und zu zahlende Gesamtlohnsumme
zu ermitteln, werden die einzelnen Verdienstbetrige in Lohnbiicher
eingetragen. Hierbei werden die einzelnen Abteilungen (Meisterschaften)
fiir sich addiert und dann die SchluBsummen der einzelnen Abteilungen
zur Ermittlung der Gesamtsumme zusammengestellt.

Die Lohnbiicher laut Formular 44 sind nur fiir das Lohnbureau be-
stimmt. Sie sind fiir einen Monat, oder vielmehr fiir 4 resp. 5 Wochen

Die Eintragung der Léhne geschieht nach Scheidung in

Zeitlohn- und Akkordlohnbetrige. Die gesetzlichen vom Arbeiter zu tra-

Abteilung Dreheres

1. Woche 2. Woche 3. Woche 4. Woche 5. Woche Summa,
Namen vom 2. bis 6./4. vom &. bis 13./4. | vom 15, bis 20./4. | vom 22. bis 27./4. | vom bis
Verdienst Verdienst Verdienst Verdienst Verdienst g2 | Ver-
Lohn | Akkord | Lohn | Akkord | Lohn | Akkord | Lohn | Akkord | Zohn | Akkord | 5 |dienst
Zu- Vor- Fselu| s fse] ] s fse] o [se] 4] o]k s |se] x| o [se]& [ [st] & ] o [st] &= [st]« [ o] & £ |5
Albrech, o4 l
recht |Paul 42190
B H 52,
raun ans 3985
. . 54
Burian |Friedr. 35120
.. , 54
Christian| Wilh. 27—
D 4 50
aun ugust 36 —
i
|
. 54 54 52 l 53 213
Albrecht |Paul 4290 41— 4140 4290 16820
3 " 52 50 ’ 10 1 44 54 210
raun Hans 3985 2015) | 6—| |350 4250 16430
. . 54 48 54 ‘ 53 209
Burian | Friedr. 3510 2940 3695 14050 14195
. I 7 5 54 [ 17 216
Christian| Wilh. 27— 27— 27— : 97— 108 —
D Aol 50 I BZR 50 208
aun ugus 36| — 4020 | 4309 3870 157,99
o ! BUSASSUSSASSNNINSSSNS SISO R et
Ubertrag:




Lohnlisten. 71

genden Versicherungsbetrige und andere Abziige werden nur am Schlufl
der letzten Woche des Monats verrechnet. Um fiir die Versicherungs-
beitrige einen Lohnbetrag einzubehalten und auch, um die Arbeit des Aus-
zahlens zu vereinfachen, werden nur die vollen Markbetrige zur Aus-
zahlung gebracht. Reicht der Pfennigbetrag fiir die gesetzlichen Ver-
sicherungsbeitréige nicht aus, so wird an jedem zweiten Zahltage, und wenn
die Lohnungsperiode 5 Wochen hat, auflerdem am vierten Zahltage aufler
den iiberschieBenden Pfennigbetrigen noch eine Mark in Abzug gebracht.
Aber auch in der letzten Woche kommen die Pfennige nicht zur Auszahlung,
sondern werden auf die Liste des nichsten Monats vorgetragen und zum

Monat April 1913

Klasse A [Klasse B| Klasse C Pf:n- Brutto Gezahlt Abziige Rest
B - nig Ver- "
bis 6 & |itber 6 s pugendichelene Y aionst | 1. | 2 | 8. | 4 [werk Stra- [Kran-|Invalid.-und| Werk- {Spar-§ zy | Uber-
,.'r‘?, Tag pr?)r Tag ﬁrltje}lullxgge r.raegr ons Woche|Woche, Wf)che Wochelzeflrge Tee i:: ll:;?s-e vﬂvg::tl:’bl-'“ ‘]';;iet‘;: ?i‘; zahlen] trag
Tagef 4] S|Tage k9| Tage [ |9] & |3 | & [ ] & || & |9 & |9 & |[9]u| | K| s]&[ajk|a] |alk|s|&| S| 3L S|&|S
42| —|
39—
34| —
! 26—
! t
| ‘ |
35— |
1
J z
418
—|15416835) 42|—| 40|—| 40, —| | 1—] 2|— 2— —\72] 1|—|—|80438—|—|83
, 418 ’
—|74}16504] 39|—| 39| —| 41| — 160} 2|— —|7 41 —|—\72
418
—'954142 90) 34|—| 28| —| 36| — —|50] 2|— —|7. 41 —|—168
10— = rot| 418
—|— 4108/ — | 26| —| 26| —] 16| — —40120‘ 2|—| —17. 25| —|—|68
' 418 | J
—|35611568 34} 35| —| 39| —| 42| — —18. 2| —| —\79 2/— |—|80436|—|—|30
NN N 1! | i l‘ T -

Form. 44. Orig.-GroBe 520 X 400 mm.
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Verdienst hinzugerechnet. Wie im Beispiel gezeigt wird, hat der Dreher
Albrecht in der ersten Woche des Monats Mérz 1907 in 54 Stunden 6 42,90
im Akkord verdient, wovon ihm ¢ 42,— ausgezahlt werden. Die zur
Auszahlung gelangenden Betrige werden auf der rechten Seite des Lohn-
buches in die entsprechende Rubrik ausgeworfen. Ist der Verdienst der
letzten Woche, im vorliegenden Fall also der 4. Woche, auf der linken
Seite eingetragen, so werden zunichst die Verdienstziffern der 4 Wochen
zusammengezahlt in die Rubrik ,,Summa‘‘ geschrieben. Zu diesem Gesamt-
betrag werden die aus dem vorigen Monat iibertragenen Pfennige gezihlt
und das Ergebnis in Rubrik ,,Bruttoverdienst eingetragen. Von diesem
Bruttoverdienst werden alsdann die bereits wochentlich gezahlten Betrige,
ferner die Versicherungsbeitrige und etwaige andere Abziige gekiirzt und
der Rest ohne Pfennigbetrag zur Auszahlung gebracht.

Die erste Hilfte des Formulars 44 zeigt eine Seite eines Lohnbuches
nach der ersten, die zweite Hilfte eine solche nach der letzten Woche
eines Monats.

Um das Queraddieren von Stunden und Lohnbetrigen zu erleichtern,
sind die Linien zweiteilig. In die obere Hilfte werden die Stunden, in die
untere Hilfte die Lohnbetrége geschrieben. Ferner ist bei den Betrigen
zur Invaliditéts- und Altersversicherung die Angabe der Wochen und
der Versicherungsklasse notig, damit spédter die richtigen Marken ent-
wertet werden. Fiir diese Angaben wird ebenfalls die obere Linie benutzt.
Endlich ist die Teilung der Linien geschehen, um die Vorschiisse in den
Rubriken ,,Gezahlt einzutragen. Diese Vorschiisse werden auBerdem
mit roter Tinte geschrieben und fiir sich addiert.

Um die gezahlten Lohne in die von der Nordostlichen Eisen- und
Stahlberufsgenossenschaft verlangten Klassen zu zerlegen, sind im Lohn-
buch entsprechende Rubriken vorgesehen. Die in Kolonne ,,Summa‘
stehenden Betrige werden in die betreffende Rubrik der drei Klassen A,
B, C ausgeworfen, dann werden sie addiert und die SchluBbetrige der
einzelnen Meisterschaften zu einer Gesamtsumme zusammengestellt, welche
in die von der Berufsgenossenschaft vorgeschriebenen Formulare einge-
tragen wird. Besondere Listen fiir diesen Zweck brauchen daher nicht
angefertigt zu werden. Ist die Anzahl der Tage nicht ohne weiteres aus der
Stundenzahl zu ersehen, z. B. wegen Uberstunden oder Festen, so muf
dieselbe aus den Uhrkarten ermittelt werden.

Da das Lohnbuch wegen fast téglich vorkommenden Entlassungen
und auch aus anderen Griinden im Lohnbureau nicht entbehrt werden
kann, wird noch eine Zahlungsliste 1t. Formular 45 angefertigt. In diese
Listen werden in den ersten 3 resp. 4 Wochen nur die zur Auszahlung
kommenden, auf der rechten Seite des Lohnbuches in Kolonne ,,Gezahlt*
stehenden Betrige eingeschrieben und erst in der letzten Woche werden
die iibrigen Eintragungen gemacht (s. die beiden Beispiele). Die Ver-
dienstbetrige der einzelnen Wochen werden in dieser Liste nicht vermerkt.

Die Zahlungslisten dienen zuerst in der Kasse zur Einzéhlung der
einzelnen Lohne in Lohnbeutel. Nach der letzten Woche erhilt sie das
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Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten, um die Invalidenmarken in die
Karten einzukleben, hierauf werden sie der Betriebskrankenkasse zuge-
stellt, welche die danach von der Firma und den Arbeitern zu zahlenden
Beitrige von der Fabrikkasse abhebt. Es brauchen also fiir die letzten
beiden Zwecke keine besonderen Listen angefertigt werden.

Nachdem der Kassierer fiir die ersten Wochen die Lohnzahlung be-
wirkt hat, gehen die Zahlungslisten jedesmal in das Lohnbureau zuriick,

LUDW. LOEWE & Co.

Actiengesellschaft.
Abteilung Dreheret
Zahlungsliste fiir den Monat April 1913 Maschinenbaw
- Rest
X | v - Brvtio Gezahlt pro Woche Abziige Do Wodhe
amen g | dienst G | e . 2.[v. 8. [+. 16.[v. 22. | werke- Teo | Stra- | Eran-| (aids upd) ek [spar- -'z%'-—bh;:i::
5 trag b. 6. |b. 13.}b, 20.|b. 27.] zeuge fen |kenk. Woch. . beitrag vereinzahle trag
Zu- Vor- Kok sl k| ajk[a]alalalala]s]a]alx]slalalalal |a]lals]x|slk]slx]slals
ul
Albrecht | Pa 4ol
Braun Hans 39!
Buri jedr.
urian | Friedr 34—
Christian | Wilh. 26| —
Daun August 35—
7T 418
Albrecht | Paul 68/20] — |15168|3542| —|40| —|40| — 1| o|— 2— — 74 1| |soizs|—|—|s3
o1 418
Braun | Hans 1164 3o| — |74165/0439| —)39| —|e1| — 1160 2— — nl 41| |72
. .2 |20 J A 418
Burian | Friedr. ), 1logl _ |oslzas|oolae —|os| {36 — —l50| 2— —|7 1| —| |68
- o [o1 10[—|_ 418
Christian | Wilh. 6]103-— —|108|—Jo6| 26| —|16|—|= | — l¢d| 112 2— -nl 25| |68
208 2I 4|18
Daun | Auguat "™ o) ol _ |25l158| 3435 30| —|az] - —|s: 2|— —|rd 2| —|—|sqi36|—|—|30
Ubertrag: ‘

Form. 45. Orig.-GroBe 260 X 400 cm.
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LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.

Name: Christian

empfingt von ums: ...

Zehn # — A3 VorschuB Restlohn
pro Monat April

Berlin, den 18. April 1913

Quittiere:

Form. 46. Orig.-GroBle 150 X 100 mm.

und erst nach der Restzahlung in der 4. bzw. 5. Woche erhalten sie das
Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten und die Krankenkasse.

Uber etwa im Laufe der Woche gezahlte Vorschiisse 148t sich der
Kassierer Quittungen in roter Farbe, 1t. Formular 46, geben. Solche Vor-
schuBzahlungen werden, wie bereits erwihnt, vom Lohnbureau, welches
die Zahlung veranlaBt, in die Zahlungsliste mit roter Tinte iiber den noch
zu zahlenden Betrag geschrieben.

Die Summe aller VorschuBquittungen muf} sich natiirlich mit diesen
roten Zahlen in den Zahlungslisten decken. — Am Zahltage diirfen vom
Kassierer nur die schwarzen Zahlen beriicksichtigt werden. Zihlt man
dann die VorschuBbetrige und die Abziige zu den am Zahltage gezahlten
Summen hinzu, so erhilt man die
Bruttosumme der Zahlungslisten.
Lohnzahlung Wie bereits erwihnt, zihlt der
Kagsierer die Betrige in Lohn-

Name: beutel aus Papier, das auf der
Albrecht Riickseite durchsichtig ist (wie die

sog. Spiegel-Kuverts) (Form. 47),

In _Gegenwart und zwar geschieht dies mit einer

des zahlenden Beamten
vor dem Offnen

Zahlmaschine, wobei ein jiingerer
Beamter oder Lehrling zu Hilfe
sofort beim Empfang nachzihlen. genommen wird. Da nur Mark-
Spitere Rek]a’?ati?nen werden betrige gezahlt werden, vollzieht

nicht berdicksiohtigt. sich die Einzihlung sehr schnell,

LUDW. LOEWE & Co. so daB in einer Stunde 600 Lohn-
Actiengesellschaft betrige eingezihlt werden konnen.
BERLIN NW., Huttenstr. 17/20. Nach erfolgter Kassenabstim-

mung werden die Lohnbeutel mit ei-
Form. 47. Orig.-GroBe 90 X 120 mm. ner Drahtheftmaschine geschlossen.
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(Unbedruckte Riickseite.)

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.

fiir

. Lohn-Quittungs-Karte
i
E Albrecht

TP PP PP P PR PPPPR
\

Abteilung Drehere:

fiir den Monat April 1913

Diese Lohn-Quittungs-Karte ist bei
jeder Zahlung dem zahlenden Beamten
unterschrieben auszuhéindigen.

\
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Form. 48. Vorderseite und Riickseite. Orig.-GroBe 90 X 140 mm.

Lohn-Quittungs-Karte
fir die Zeit
vom 2. April bis 27. April 1913
‘Woche Verdienst| Vorschu8 | Quittung
v. 2.b. 6./4.| 42|40] 42—
v. 8&b.13./4.| 41|75 40 |—
v.15.b.20./4. | 40 |63] 40 |— g
g
v. b —|— g,
v. b. — |- 3
Sa. St | —|—| 122 |— é
Laut mir eingehindigter Lohnab-

rechnung, deren Richtigkeit ich aner-

kenne, empfing ich von Ludw. Loewe & Co.

Actiengesellschaft J6 38,— als Rest-

betrag fiir die Zeit

vom 2./4. 1913 bis 27./¢4. 1913.
BERLIN, den 3. Maz 1913.

Albrecht.

Lohnabrechnung.
Albrecht

fiir

| Ubertragene Pf. aus dem Monat Mdrz K& — |15
Verdienst fiir 213 Stunden im

Monat April 1913 }
1t. Zusammenstellung

|
'
i
1
1
]
I
i
1
1
|
1
I
'
!
l
1
1
1
]
| Sa. K 16835
1
1
|
l
1
1
i
)
)
l
|
i
I
|
|
i

ab ftir Vorschu8 . ... . K122 —

s 3 Werkzeug . . . . . &K 11—

s 9y TEE 4 0 v .. M 21—

. s Strafem . . . ... o —|—

. s Krankenkasse . . . & 2|—

s » Inval.-u.Hinterbl.-V. & — 72

5 s, Sparverein. . . . . K

» »» Werkverein . . . . K 1——.1(129_

| Hiervon gelangen zur Auszahlung . K 38—

}Aul neue Rechnung werden iibertragen K& —|83
1

52
verbleiben 4 3883
83

Diese Lohnabrechnung wird bei der
Restzahlung vom Arbeiter abgetrennt
und bleibt in dessen Besitz.

|
|
I
|
1
|
Il
I
|
'
|

Form. 48.

Innenseiten.
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Am Zahltage, d. i. Freitag nachmittag, holen Beamte der Lohnbureaus
die Lohnbeutel vom Kassierer ab und bringen dieselben den Arbeitern an
ihren Platz. Die Aushindigung geschieht nur gegen Quittung (Form 48).

Das Lohnquittungsformular (Form. 48) ist ebenfalls fiir einen Monat
vorgesehen und zusammenlegbar, damit es durch den mehrmaligen Gebrauch
nicht zu unsauber wird.

Da die in den ersten 3 resp. 4 Wochen zur Auszahlung kommenden
Betrige den effektiven Betrigen, welche die Arbeiter zu bekommen haben,
nicht entsprechen, weil verschiedene Abziige, z. B. fiir Werkzeuge, Tee usw.,
nicht beriicksichtigt sind und die Pfennigbetrige nicht gezahlt werden,
so lautet die Quittung fiir diese Betriige iiber ,,VorschuB‘ und erst nach
der Zahlung fiir die letzte Woche der Lohnungsperiode quittieren die Ar-
beiter iiber den richtigen Empfang des Gesamtlohnes.

Durch diese Art der Lohnquittierung ist ein beachtenswerter Vorteil
erreicht, der darin besteht, dal fiir solche Arbeiten, die sich im Laufe
einer monatlichen Loéhnungsperiode als unbrauchbar erweisen, nicht zu
Unrecht Lohn gezahlt zu werden braucht. Hat der Arbeiter iiber emp-
fangenen Lohn und nicht, wie oben gesagt, iiber Vorschuf quittiert, so
ist eine Kompensation nicht zulissig. Durch die obige Art der Quittungs-
leistung ist dem Ubelstande zwar nicht abgeholfen, aber doch Abbruch
getan, indem man pro Jahr statt 52 wochentlichen Lohnungsperioden
12 monatliche geschaffen hat.

Die ausgefiillten Quittungsformulare werden bereits am Donnerstag
nachmittag ausgestellt, damit die Arbeiter bis Freitag nachmittag Zeit
haben, deren Richtigkeit zu priifen. Begriindete Reklamationen werden
in der niachsten Woche beriicksichtigt, es sei denn, dal die Arbeiter auf
Beriicksichtigung in der laufenden Woche bestehen. Die Quittungskarten
werden nach der Restzahlung im Lohnbureau meisterweise und alpha-
betisch geordnet und aufbewahrt. Die rechte Seite der Lohnquittungs-
karte auf welche die Abrechnung der Lohnungsperiode geschrieben wird,
bleibt nach Zahlung des Restlohnes im Besitz des Arbeiters.

Die Selbstkostenberechnung.

Die Selbstkosten einer Maschine setzen sich zusammen aus

den Kosten des Materials;

den Kosten fiir das Hirten, Gliilhen und Einsetzen des Stahles;
den produktiven Lohnen fiir die Bearbeitung des Materials;

den Betriebsunkosten, d. h. allen iibrigen Ausgaben, die durch die
Fabrikation verursacht werden.

Die Kosten des Materials ergeben sich aus den Bestellzetteln, die dem
Lohnbureau von der GieBerei, der Schmiede, dem Stahllager und dem
Materialienlager mit ausgefiillten Preisen zuriickgegeben werden. Wie
diese Berechnungen erfolgen, geht aus den spdteren Abhandlungen iiber
Selbstkostenberechnung dieser Abteilungen und Lager hervor. Die Preise
fiir die von auswirts gekauften Teile usw. erscheinen im Wareneingangs-

L
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buch und werden von hier auf Sammelzettel, die fiir jede Ordernummer
angelegt sind, iibertragen. Die Kosten fiir Farben und Lacke ergeben
sich aus einer Tabelle, die den erfahrungsgemiB ermittelten Verbrauch
enthilt.

Die simtlichen Materialbelege werden, sobald sie Maschinen betreffen,
nach Ordernummern in Kuverts gesammelt und bis zur Fertigstellung
der Maschinen aufbewahrt. Die Betrige der Materialbelege fiir kleine
Orders dagegen werden in den Selbstkostenbiichern (Form. 33) auf die
Abrechnungsstelle iibertragen.

Mit Hilfe der Teilliste des Lohnbureaus wird nun bei der Selbstkosten-
nachweisung (Nachkalkulation) kontrolliert, ob alle Materialien berechnet
sind, indem man die einzelnen Belege mit der Teilliste vergleicht. Nach
dieser Kontrolle wird von allen Materialbelegen eine Zusammenstellung
gemacht, deren Betrag die Kosten des gesamten verbrauchten Materials
darstellt. Die Kosten fiir die Normalien figurieren einstweilen als Material-
betriige, werden aber in den spiter angefiihrten Selbstkostennachweis-
formularen getrennt aufgefiihrt.

Die Kosten fiir Hirten, Einsetzen und Gliithen ergeben sich aus den
Bestellzetteln an die fiir alle Abteilungen arbeitende Hirterei. Diese
Bestellungen erfolgen erst wéihrend der Fabrikation durch die Meister auf
Formular 49 und werden im Lohnbureau behandelt wie die Material-
bestellungen.

Die Summe der gezahlten Lohne ergibt sich bei Maschinen durch
Addition der in die Teilliste tibertragenen Lohnbetridge. Die Rubriken der
Unterabteilungen sind fiir sich zu addieren und die gewonnenen Betrige

L. LA g Co. Bestellzettel
o an die Einsetzerei — Hirterei — Gliiherei.
Order B”ﬁf“' Stiick Benennung Ge:i:ht Davon ”:;mt a kgl’rei; 5 Bemerkungen
4205V 50 | Hebel 35| — 35| —Q—,60|21|—
50 Riegel 20| — 20| —Q—,76|15|—
50 | Anschldge 24| —NVY,| 8|—| 1,60|12|—
48 |—
Unterschrift

BERLIN, den 15. April 1913.
Form. 49. Orig.-GroBe 200 X 150 mm.
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werden zwecks Ermittlung der Gesamtsumme addiert. Bei kleinen Orders
stehen die Lohnbetridge auf der Abrechnungsstelle und sind nur noch
zusammenzuzihlen.

Um zu ermitteln, wieviel Lohne, die mit Formular 42 wéchentlich

angegeben werden, auf die Jahresnummern monatlich gezahlt werden,
sammelt man diese Wochenbetrige auf Formular 50. Die monatlich
vorzunehmende Addition der einzelnen Betrige ergibt die Summe der
Lohne, die innerhalb des Monats (resp. 5 Wochen) fiir die betreffende
Arbeit gezahlt wurde.

LUDW. LOEWE & Co.

Jahresorder Nr. 12.

Actiengesellschaft.
1. Woche|2. Woche|3. Woche|4. Woche|5. Woche Materialien und Arbeiten fremder Werkstitten
Name vom 2. | vom 8. |vom 5. | vom 22.|vom Da- | Lager resp. [Material] Hirten | Léhne | Unkost.fSumma
bis 6./4. |bis 13./4.|bis 20./4.]bis 27./4.|bis tum | Abteilung | & YA AEY AR A WA RS
Miller 24| —| 24— 24|—| 24|—
Angrick 19|60 24|—) 24|—| 21|—
Paul 4/80] 8|—| 24|—] 12|—
Meinecke 24| —| 24|—| —|—| 20|—
Déhring 21| —| 22/40| 24|—| 16|—
Walter 26|—| 16|—| 28|—| 21|20
119/40] 118/40] 124|—| 11420
.J_L_ 476,—
Form. 50. Orig.-GréBe 240 X 360 mm.

Die Ermittelung und Verrechnung der Betriebsunkosten.
Die Betriebsunkosten werden prozentual auf die produktiven Lohne

zugeschlagen. Der Prozentsatz wird fiir jede der 15 Unterabteilungen
besonders festgesetzt, weil jede dieser Abteilungen nach verschiedenen
Richtungen hin hohere oder niedrigere Kosten verursacht. Die Unkosten-
Konten, auf welche diese Kosten gebucht werden, sind bereits bei Be-
sprechung der Kontierungstabellen erwihnt (S. 26), desgleichen deren
Unterscheidung in drei Gruppen.

Die erste Gruppe bilden die Konten von E—M (vgl. Form. 53). Diese

Unkosten heifien ,,Abteilungsunkosten, weil sie eine unmittelbare Ver-
teilung auf die Unterabteilungen zulassen, was bei den Kosten der Konten
der zweiten Gruppe N—Q a nicht moglich ist. Die dritte Gruppe bilden
die Konten von R a—X a. Dies sind allgemeine Unkosten, welche nicht
im Maschinenbau selbst, sondern an verschiedenen anderen Stellen des
Betriebes verursacht werden.
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Fiir jedes Unkosten-Konto ist eine Sammelliste (Form. 51) angelegt,
in welche die einzelnen Betrige eingetragen werden. Das Lohnbureau
entnimmt die in diese Sammellisten einzutragenden Unkostenbetrige aus
folgenden Biichern und Aufstellungen:

1. Wareneingangsbuch.

Da dieses Buch auch alle Kassenposten enthélt, so sind auch die von
der Firma zu entrichtenden gesetzlichen Versicherungsbeitrige, soweit sie
auf den Maschinenbau entfallen, hierin enthalten.

2. Rechnung des Materiallagers.

Samtliche Posten dieser Rechnung werden kontiert und die Unkosten-
betréige in einer Summe in die betreffenden Sammellisten eingesetzt.
Néheren AufschluB iiber diese Gesamtbetrige kann man aus der Rechnung
erhalten.

3. Rechnung des Werkzeuglagers fiir Werkzeuge eigener Fabrikation.

Diese Rechnung kann sich nur auf Neuanschaffungen oder Ersatz-
werkzeuge beziehen. Nur der Betrag fiir letztere gelangt in der Sammel-
liste des Kontos H zur Eintragung.

4. Rechnung des Werkzeuglagers fiir Werkzeuge fremden Ursprungs.

In dieser Rechnung befinden sich die Betrége fiir Schublehren, Taster,
Zirkel, Zollstocke, Feilen, Schmirgelscheiben usw., welche ebenfalls kontiert
werden. Die Betriige der einzelnen Konten gelangen auch nur in einer
Summe zur Eintragung.

b. Rechnung des Lagers fiir Schreibmaterialien.

Die Betrige dieser Rechnungen beziehen sich nur auf die Unkosten-
Kontéen N, O und P.

6. Salédrbuech.

Fiir die Saldre, welche an die Angestellten gezahlt werden, ist in der
Betriebsbuchhalterei ein Salirbuch vorhanden, worin neben dem Namen
noch die Téitigkeit jedes Angestellten verzeichnet ist. Die Kontierung
der Salidre geschieht in gleicher Weise, wie die der vorhin erwdhnten Waren-
rechnungen. Im Maschinenbau entfallen die Saldre auf die fiinf Konten
M, N, O, P und Q und werden von der Betriebsbuchhalterei dem Lohn-
bureau fiir jedes Konto in einer Summe aufgegeben.

7. Verteilung der Abstechkosten.

Die in dem Stahllager fiir Abstecharbeiten des Stangenmaterials
verursachten Kosten werden vom Lohnbureau der Schmiede festgestellt
und im Verhiltnis des Wertes der entnommenen Materialien auf die Un-
kosten-Konten K a der entnehmenden Abteilungen verteilt. Die Ver-
buchung der Abstechkosten auf die einzelnen Arbeitsstiicke hat sich als
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L. L. & Co. Sammelliste iiber
Konto R.
0 ¢ S
Transportarbesten
T e
Be- -
Datum st:il- Materialien Hirten Werlistatts- Unkosten Summa
NT. USW. Lohne
30./4.| 12 Lohne Ut. Aufstellung 476 |— 476 |—
1907 | 201 Betriebswerkstatt:
Arbeiten lt. Bestell-
zettel 126 |80} 12 |68]| 139 (48

Form. 51. Orig.-Gr6Be 240 X 360 mm.

L. L. & Co.

Sammelliste iiber
die Selbstkosten

VOIL oo eeeeeeeeeeeeeeeesseessseseeeeieeeemesssssseseeeressesssiesesiaaessieieeeesaneeeieeeaeeiaeaans
fiir 50 Stiick Frdserschleifmaschinen
0
Order 3706 V. Fabr.-Nr. 25136—25184.
Datum sgej?- mt:‘esr::lien Hirten We;l;;t::ts- Unkosten | Summa
1| Maschinenbau 9464|69|10221|84|19686 |53
2| Farben und Lack 90(70 90(70
3| Eisengieferei 7970|139 7970\39
4| Schmiede 16972 59|90 99183) 32945
5| Stahllager 623(18 623|118
6| Hdrterer 27110 27110
7| Betriebswerkstdtten
(Brettereinlagen) 2040 9|40 4|70 34|50
8| Normalien 2408|15 240815
9| Materialienlager 2862 2862
10| Auswdrt. Lieferung 89125 8925
M. |11400(41) 271(|10] 9533(99|10326|37|31531|87
1 Maschine 228 | — 5142 190|68| 206 |54 630)|64

Form. 51a.

Orig.-Gr6Be 240 X 360 mm.
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undurchfiithrbar erwiesen, weil ein Arbeiter mehrere Maschinen bedient
und die einzelnen Abstiche nur kurze Zeit dauern.

8. Rechnung der Kraftzentrale.

Der von jeder Abteilung verbrauchte elektrische Strom wird von
dem Betriebschef angegeben, und zwar getrennt fiir Kraft, Beleuchtung
und den Antrieb der Heizungsventilatoren.

9. Analysenbuch.

Die vom chemischen Laboratorium ausgefiihrten chemischen und
physikalischen Untersuchungen werden in ein Buch notiert und die ta-
bellarisch festgesetzten Betrige dafiir den bestellenden Abteilungen be-
lastet. Das Lohnbureau des Maschinenbaues erfihrt die Summe der auf
den Maschinenbau entfallenden Betrige von der Betriebsbuchhalterei.

10. Selbstkostennachweis der im eigenen Betriebe ausgefiihrten
Reparaturen usw.

Die Kosten fiir ,kleine Orders‘ werden, wenn sie Unkosten des Be-
triebes darstellen, direkt auf der betreffenden Unkostensammelliste abge-
rechnet, d. h. es werden die auf dem betreffenden Abrechnungs-Konto an-
gesammelten Betréige fiir Lohn, Material und Hérten auf die in Betracht
kommenden Unkostensammellisten iibertragen. Dasselbe geschieht auch
mit den auf Formular 50 angesammelten Lohnbetrigen der Jahresorder-
nummern. Die auf Konto X (Ersatz-, AusschuBverluste) zu buchenden
Betriige ergeben sich beziiglich des Materials und der Hértekosten aus den
eingehenden Bestellzetteln, beziiglich der Lohne aus den Akkordzetteln
und Zeitnachweisscheinen. Diese Belege werden einzeln in die Unkosten-
sammellisten eingetragen. Hierbei sei bemerkt, daf die Meister fiir Ersatz-
stiicke Material selbst bestellen diirfen, auch Akkordscheine iiber Lohne
fiir Ersatzstiicke werden vom Meister ausgeschrieben, jedoch bediirfen
derartige Bestellungen und Akkordscheine der Unterschrift des Abtei-
lungschefs. Diese Bestellungen erhalten die Nummer der Originalbestel-
lungen mit dem Zusatz ,,Ersatz.

Um den Lohnbeamten ein Kontrollmittel in die Hénde zu geben,
ob die Arbeitsstiicke, fiir welche Ersatz bestellt wird, auch wirklich ersetzt
werden miissen, haben die Revisoren in jedem Fall, in dem sie Arbeits-
stiicke wegen Materialfehler oder unrichtiger Bearbeitung als Ausschuf}
verwerfen, dem Lohnbureau auf Formular 52 Mitteilung zu machen.
Diese Mitteilungen werden nach Bestellnummern geordnet und bis zur
Fertigstellung der betreffenden Maschinen aufbewahrt.

Treffen nun Akkordscheine resp. Materialzettel iiber Ersatzstiicke
im Lohnbureau ein, so miissen vorher auch AusschuBmeldekarten er-
schienen sein. Ist dies nicht der Fall, so sind die Ersatzbestellungen dem
Abteilungschef zur Priifung der Angelegenheit vorzulegen. Die AusschuB-
meldekarten sind vom Revisor und vom Meister zu unterschreiben unter

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 6
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Bestell-Nr. |Order Nr. | Stiick Benennung Teil Nr. | Kat. Nr. | Blatt Nr.

27918 276 V. 2 Rdder 35126 45 24 6

Grund der Unbrauchbarkeit 1 Zahn pords

Name des Arbeiters Schneider Beschiftigung Frdser

Ist Ersatz notig? ja

Ist fiir den Ersatz Lohn zu zahlen? ja

Ist der Lohn fiir die Voroperation zu kiirzen? nein Welcher Betrag? —

Unterschrift des Revisors:
BERLIN, den 20./4. 1913 TTCISCATIy o8 evisors

Blabel
Unterschrift des Arbeiters: Unterschrift des Meisters:
Schnetder Bahlk

Form. 52. Orig.-GroBe 150 X 100 mm.

Angabe des Grundes der Unbrauchbarkeit des Arbeitsstiickes; bei Arbeits-
ausschuB ist auch anzugeben, ob dem Arbeiter der Lohn fiir seine Vor-
operationen an dem AusschuBstiick zu kiirzen ist.

11. Rechnung fiir fremde Betriebe.

Hat der Maschinenbau z. B. dem Werkzeugbau die Anfertigung von
Werkzeugen iibertragen, so wird nach ihrer Fertigstellung der vom Ma-
schinenbau ausgestellte Bestellzettel (Form. 28) zuriickgegeben, nach-
dem die Kosten dafiir auf dem Zettel vermerkt sind. Im Maschinenbau-
bureau werden diese Kosten, vorausgesetzt, dafl sie auf das Unkosten-
Konto und nicht auf das Neuanschaffungs-Konto gehoren, auf die be-
treffende Unkostensammelliste iibertragen. Die Unkostenbetrige, die
aus Arbeiten fremder Betriebe fiir den Maschinenbau resultieren, ergeben
sich also lt. den mit Selbstkostenbetrigen ausgefilllten Bestellzetteln.
Um die Betrige simtlicher Unkosten iibersichtlich und monatweise neben-
einander zu stellen, werden sie auf Formular 53 (Unkostenstatistik) iiber-
tragen, und zwar nach den Quellen geordnet, aus welchen sie herriihren.

Die auf der Unkostenstatistik vorhandene Rubrik ,,Diverse dient
der Eintragung des Anteils an Abschreibungen, Beitrigen an die Berufs-
genossenschaft, fiir Angestellten-Versicherung, Kosten fiir Heizung und
Liiftung, Feuerversicherungspriamien und Betréigen fiir Wasser und Gas u.dgl.

Diese Posten werden in der Buchhalterei fiir die einzelnen Abtei-
lungen berechnet und den Lohnbureaus aufgegeben. Die nebeneinander
stehenden Betrige der Unkostenstatistik werden horizontal addiert und
der Gesamtbetrag in Rubrik ,,Summe* ausgeworfen, so dall auch eine
Addition der samtlichen untereinander stehenden Konten erfolgen kann.
Zu den so ermittelten eigenen Betriebsunkosten wird der Anteil an all-
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gemeinen Betriebsunkosten addiert und der Gesamtbetrag aller vom
Maschinenbau zu tragenden Betriebsunkosten steht alsdann fest.

Allerdings entsprechen die Summen einzelner Rubriken nicht den in
dem betreffenden Monat tatsdchlich verausgabten Betrigen, was besonders
bei den Arbeiten fremder Abteilungen und der eigenen Werkstatt zutrifft,
denn diese gelangen erst im Monat der Fertigstellung zur Eintragung,
wihrend die Lohne teilweise schon frither gezahlt wurden. Dieser Fehler
tut dem Wert der Unkostenstatistik jedoch keinen Abbruch, zumal er sich
um so mehr ausgleicht, je mehr Monate die Statistik umfaft, denn den
Summen und Prozentsdtzen des einzelnen Monats stehen dann die Ge-
samtsummen- und Prozentsitze aller verflossenen Monate gegeniiber.
Um sowohl die Betriige der einzelnen Konten als den Gesamtbetrag in
Prozenten der produktiven Lohne ausrechnen zu kénnen, muf3 noch die
Summe der produktiven Lohne ermittelt werden. Dies geschieht, indem
man die in Rubrik ,,Arbeiten im eigenen Betriebe* ermittelten unproduk-
tiven Lohne von den Gesamtlohnen des betreffenden Monats in Abzug
bringt. Wollte man als Betrag fiir produktive Lohne alle an die produk-
tiven Arbeiter gezahlten Lohne 1t. Lohnbuch fiir diesen Zweck herausziehen
und als Divisor benutzen, so wiirde man zu einem falschen, und zwar zu
giinstigen Ergebnis kommen, da ein Teil der produktiven Lohne fiir Re-
paraturen usw. gezahlt wird, also tatséichlich unproduktiv ist.

Der so ermittelte Durchschnittsprozentsatz der Betriebsunkosten
dient nur zur Kontrolle und Statistik. Um die Betriebsunkosten zwecks
Ermittelung der Selbstkosten der Fabrikate auf die produktiven Lohne
zuzuschlagen, muf3 berechnet werden, mit welchem Unkostenprozentsatz
jede der 15 Unterabteilungen arbeitet. Hierzu ist die Zerlegung der Konten
E—M erforderlich. Bei der Kontierung resp. bei Eintragung der Unkosten-
betrige in die Sammellisten ist daher die Nummer der die Unkosten ver-
ursachenden Unterabteilung zu vermerken.

Zwecks Ermittlung der Prozentsitze der Unterabteilungen wird
folgende Aufstellung gemacht:

Ermittelung der Abteilungskosten der Unterabteilungen.

Konto: Gro8- Klein- Gro8- Klein- Rund- Zusammen

Hobelei | Hobelei | Friserei | Friserei | Friserei usw. A S %

BrR-FHODoedd

Sa. }
Prod. Léhne ‘

Die Unkosten
betragen %

6*
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LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.
Monatb............... 19
Ein- Mate- | Werkzeuglager |Schreib- Ab- Kraft Chem.
gangs- | rialien- o7 fremde | mate- | Saldre | steche- “ |Labora-| Diverse
KONTO Buch | lager elg::;klze;egt: ®| rialien rei  |Zentrale ¢oium
K (S| L (S KL (9] L (] L (S L (S £ (S L |S] &[S £ |
Abteilungsunkosten.

| Abschreibung auf Werkzeugmaschinen

Abschreibung auf Werkzeuge

Reparatur an Werkzeugmaschinen

Werkzeugverbrauch und Reparatur

Kraft

Hilfsmaterialien

Feilen

E"'N"‘ﬁﬁ’ﬂlﬁ

Gehalt u.Lohn fiir Meister, Einrichter

u. Schreiber Sa.

Betriebsleitung

Gemeinschaftliche Unkosten. |

0 | Verwaltung

Technisches Bureau

Revision

Transporte

Reinigung

Beleuchtung

Heizung und Liftung

Gas

Wasser

Ersatz, AusschuB, Verluste

Versuche

Chem. u. physikal. Untersuchungen

Gesetzliche Kassenbeitrige

Feuerversicherungspramie

Reparatur u. Ersatz von Utensilien

Repar. u. Anderg. anTransm.u.D. V.

Repar.anMotoren, Krinen,Fahrstiihl.

Instandhaltung der PreBluftanlage

ﬁﬂudawblsm‘xg<cawwow'oz
o (R |2 | (P |p [

Reparatur und Ersatz von Modellen

Hs

Reparatur an Gebiuden

Ta

Instandhaltung der Hofe u. Umfried.

Ka

Vorbereitung von Fabrikationsmater.

La

Umzugskosten

Ma
Na

Abschreib. auf Motoren u. Transmiss.

Abschr.auf Krine,Fahrst.,Heiz-u.Liiftungsanl.

Oa

Abschreibung auf Modelle

Pa

Abschreibung auf Utensilien

Qa

Abschreibung auf Gebidude

Sa.

Allgemeine Unkosten

Sa.
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Arbeiten im eigenen Betriebe Arbeiten fremder Betriebe % | Zuzi glich der
Summa der 9
Vormonate %
Material| Hirten | Lohne | Unk. |Summa ;Material| Hirten | Lohne | Unk. |Summa p‘l_'od.
AN A A R AR S PR AR D O e B R E

Produktive Léhne K
Die Unkosten hetragen 9%

Form. 53. Orig.-Gro8e 520 X 440 mm.
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Aus dieser Aufstellung geht hervor, welchen Prozentsatz die Abtei-
lungsunkosten von den produktiven Léhnen in jeder Unterabteilung aus-
machen. Sie bewegen sich zwischen 15 und 2309. Betragen z.B. die
Abteilungsunkosten im Durchschnitt aller Abteilungen angenommen 359
und die Gesamtunkosten einschlielich allgemeiner Betriebsunkosten 1109,
so entfallen auf die eine Abteilung, die den niedrigsten Prozentsatz Abtei-
lungsunkosten hat, 159, 4 (Differenz zwischen 110 und 359%) = 759,
= 909, Gesamtunkosten, wihrend bei der anderen Abteilung mit 2309
Abteilungsunkosten 2309, + 759, = 3059, Gesamtunkosten sich ergeben.

Diese verschiedenen Prozentsitze fiir Betriebsunkosten werden also
bei der Selbstkostenberechnung auf die produktiven Loéhne jeder Unter-
abteilung zugeschlagen, derart, da8 man den nach oben abgerundeten
Durchschnitt des vorigen Jahres nimmt und die sich ergebenden Diffe-
renzen wegen zu hohen oder zu niedrigen Zuschlages beim Biicherabschlu
durch Korrektionsbuchungen reguliert. Durch die Statistik muf3 natiirlich
fortlaufend gepriift werden, ob die Prozentsitze noch angewendet werden
diirfen.

Die Unkostenstatistik ist eine der wichtigsten Aufstellungen, weil sie

1. die Hohe der Betriebsunkosten und deren Ursprung nachweist;

2. die Lohne in produktive und unproduktive scheidet;

3. das Verhiltnis der Betriebsunkosten zu den produktiven Lohnen
ausdriickt;

4. dem Betriebschef ein Mittel an die Hand gibt, die Unkostenbetrige
kennen zu lernen und fiir deren Herabminderung zu sorgen.

Die Betréige, welche sich aus den vorhin erwdhnten Belegen fiir die
Selbstkosten der auf eine Order fabrizierten Maschinen ergeben, werden
auf einer Sammelliste zusammengestellt, wie das Beispiel zeigt (s. Form.
51 a). Diese Zusammenstellung wird in die Teilliste eingeklebt. Die
SchluBsumme wird durch die Anzahl der Maschinen dividiert und somit
die Selbstkosten fiir eine Maschine ermittelt. Am MonatsschluBl gibt das
Lohnbureau der Betriebsbuchhalterei eine Aufstellung der Selbstkosten
jeder verrechneten Maschine zur Verbuchung auf das Besténde-Konto
fertiger Maschinen.

Bei kleinen Orders fiir andere Betriebe wird fiir Betriebsunkosten der
Gesamtdurchschnittsprozentsatz zugeschlagen; fiir auswiértige Orders
kommen dagegen die speziellen Prozentsitze der in Betracht kommenden
Unterabteilungen zur Anrechnung.

Demgemifl wird das Konto des Maschinenbaues erkannt und das
Bestinde-Konto fiir Maschinen eigenen Fabrikats belastet. Auflerdem
wird im Lohnbureau fiir jede Maschine eine Kontrollkarte (Form. 54)
ausgefiillt. Diese Karten werden ebenfalls an die Buchhalterei gegeben
und sind fiir die Kartothek fiir ,,vorridtige Maschinen“ bestimmt, deren
Zweck spiter noch zur Besprechung gelangt.

Fiir den Abteilungschef ist zwecks Eintragung der Selbstkosten der
Maschinen das Formular Nr. 55 bestimmt. Fiir jeden Maschinentyp wird
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ein solches Selbstkostenkontrollformular verwendet, worauf alle Abrech-
nungen nacheinander eingetragen werden. Die Eintragung der Selbst-
kosten erfolgt in der Weise, dafl die Materialien nach ihrer Art und die
Lohne nach Unterabteilungen zerlegt werden, damit bei jeder Abrechnung
die Differenz gegen die vorherige Abrechnung auf deren Ursprung hin
untersucht werden kann.

Diese Selbstkostenkontrollblitter und die Unkosten-
statistik sind fiir den Abteilungschef das Spiegelbild seiner
Werkstatt; in diesem BewuBtsein wird auf ihre richtige und
prompte Anfertigung die groBte Sorgfalt verwendet.

Fabrikations-Nr. 2§ 135.
Kontrollkarte Nr. 942

Frdserschlesfmaschine

Katalog- Nr. 27 B. Modell -Nr. II.
Angefertigt auf Order Nr. 3706 V fiir 50 Stiick. Verrechnet April 1913.

Selbstkosten.
Ausfithrung Mat:ga.lien Hirten Lohne Unkosten Summa,
Normal 228 —_ 5 42 190 68 206 o4 630 64

Versand den 2./5. 1913 auf Order Nr. 2995. Fakturiert Fakt. B. Mas 1913. TFol. 143.

Bemerkungen

Form. 54. Orig.-GréB8e 210 X 170 mm.

Die genaue Kenntnis der Selbstkosten der Maschinen ist in erster
Linie fiir die Direktion von auBerordentlichem Wert. Deshalb werden
auf Formular 56 die Ergebnisse der jedesmaligen Abrechnung eingetragen
und bei solchen Maschinen, zu denen als Zubehor Werkzeuge geliefert
werden, auch die Selbstkosten der Werkzeuge sowie die Kosten fiir even-
tuelles Einrichten der Maschinen mit Spezialwerkzeugen daneben geschrie-
ben. Den so ermittelten Gesamtherstellungskosten stehen in den folgenden
Rubriken der Erlés sowie der Bruttoverdienst gegeniiber. Diese Blitter
fiir Verdienstnachweise sind, katalogm#Big geordnet, in Klemm-Mappen
untergebracht, welche im Direktionszimmer ihren stindigen Platz haben.

Was nun den Selbstkostennachweis fiir die ,kleinen Orders an-
betrifft, so werden dieselben orderweise in die Sammellisten eingetragen,
und zwar getrennt nach Orders fiir

1. auswirtige Kundschaft;
2. jede der anderen Abteilungen;
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3. eigene Betriebsunkosten;

%%
vom
Erlos

4. Neuanschaffung, nach In-

ventarklassen getrennt.

Ver-
dienst

Am Monatsschlufl werden

die Listen ad 1, 2 und 4 der

Erlos

Betriebsbuchhalterei zur wei-
teren Verbuchung iibergeben,

Herstellungskosten

Maschine 27 B. I1.

&K
2
i
£
RS wihrend die Sammellisten der
2 ¢S Unkosten-Konten ad 3 im
— Lohnbureau verbleiben.
h ’ Abteilung IIL.
c| - Spezialmaschinenbau.
sl al | Die Auftragserteilung.
E 2| | In dieser Abteilung wer-
Rk 5 den neben einigen besonderen
B 3 =z Typen der katalogmiBigen
= €  Maschinen die Spezialwerk-
187 = X zeugmaschinen gebaut. Die
"E¥) S 3 Auftragserteilung fiir die er-
™
. ;:’ il § §  steren Maschinen erfolgt in
HIER RS § derselben Weise wie im Maschi-
AR E &  nenbau. Der Spezialmaschinen-
3 g« & bau hat also sowohl Vorrats-
é TEE &  Dbestellungen, als auch Kun-
fa¢| X ¥ denbestellungen auszufiihren,
22 S E welch letztere den Meistern in
5'}"} <5 F: deren Orderbiicher iibertragen
— [ werden.
2= Die kleinen Orders, so-
CRE B

wie die Bestellungen anderer

Werkstéatten werden in gleicher
Weise wie im Maschinenbau
behandelt.

Normal

Fabrikat.-
Nr.

Die Teillisten.

Beziiglich der Teillisten,
fir welche ebenfalls die For-

mulare 29, 30, 31 und 32 ver-

Bezeichnung: F'rdserschlesfmaschine.

Order [Stiicy]

wendet werden,ist zuerwahnen,
daB im Spezialmaschinenbau

rech-

Actiengesellschaft.
Ab-

infolge der Einzelanfertigung
von Maschinen natiirlich auch

13

Be-

stel-

LUDW. LOEWE & Co.

Datum der
lung | nung

Teillisten iibernureineMaschine
angefertigt werden miissen.

25./9.115./4.13706 V| 50 [25135/8
12
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Die Selbstkostenberechnung.

Die Betriebsbuchfiihrung in dieser Abteilung weicht von der des
Maschinenbaues nur hinsichtlich der Selbstkostenberechnung ab, und zwar
geschieht der Zuschlag der Betriebsunkosten mit Riicksicht auf die teil-
weise Einzelfabrikation auf eine andere Weise.

Die Betriebsunkosten werden hier unterschieden in

1. Maschinenunkosten;
2. Abteilungsunkosten;
3. Gemeinschaftliche Unkosten.

Die Maschinenunkosten setzen sich zusammen aus den Betrégen fiir
Abschreibungen (Konto E) und Kraft (Konto J) und sind fiir jede Ma-
schine pro Arbeitsstunde auf einer Tabelle in folgender Weise festgesetzt:

Abschrei- | Arbeits- | Abschrei- | Kraftver- Sa.

Maschine Inv;itar- prl())u.?ghr stunden bzfl;seig? brauch | Unkosten

& | & |Pro Jahr | stunde |pr-Stunde| , | o
Hobelmaschine . . . 4412
» 4419
» 4421
Frismaschine . . . . 4422
Hobelmaschine . . . 4426
Leitspindeldrehbank 4430
» 4431

Hobelmaschine . . .
usw.

Die -Abteilungskosten setzen sich zusammen aus den Betréigen der
Konten F—H und K—M. Die Ermittlung dieser Kosten fiir die Unter-
abteilungen geschieht auf dieselbe Weise wie im Maschinenbau. Die ge-
meinschaftlichen Unkosten bilden die Betrige der Konten N—Qa und
der Anteil an allgemeinen Unkosten.

Nachdem die auf die Teillisten iibertragenen Lohne addiert sind, wird
an Hand der Akkordscheine festgestellt, wieviel Maschinenstunden auf
jede in Betracht kommende Maschine entfallen. Zu diesem Zweck werden
die Akkordscheine nach den Nummern der Maschinen geordnet und die
Stunden jeder Maschine zusammengezéhlt und unter Angabe der Maschinen-
nummer untereinandergestellt, z. B.:

Nr. der Stunden Unkosten Zusammen
Maschine pro Stunde L |5
4419 122
4421 42
4426 21
4431 86
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Akkordscheine fir Handarbeit kommen hierbei natiirlich nicht in
Frage. Nachdem die Stunden mit dem Unkostensatz pro Stunde multi-
pliziert sind, addiert man die Betrige und gelangt so zu den Gesamt-
maschinenunkosten der betreffenden Order.

Die Ermittlung der Abteilungsunkosten erfolgt auf dieselbe Weise
wie im Maschinenbau, jedoch fallen hier die als Maschinenunkosten figu-
rierenden Betrige der Konten E und J weg. Der Zuschlag fiir Abteilungs-
unkosten geschieht prozentual auf die produktiven Lohne, die in jeder
Abteilung fiir die betreffende Order 1t. Teillisten gezahlt sind, und zwar

zuziiglich der fiir jede Unterabteilung prozentual gleichen gemeinschaft-
lichen Unkosten.

Abteilung IV. Werkzeugbau.

In der Abteilung Werkzeugbau werden die katalogméBigen Werk-
zeuge hergestellt, und zwar je nachdem eine rationelle Fabrikation oder
der Bedarf es notwendig erscheinen lassen, bis zu Tausenden von Stiicken
auf eine Bestellung.

Die Auftragserteilung.

Samtliche Bestellungen gehen vom Werkzeuglager aus und erfolgen
mittels Bestellzettels 1t. Formular 57.

Aus dieser Bestellung geht, wie der Vordruck zeigt, hervor:

1. Wieviel Stiicke des betr. Werkzeuges in den letzten Jahren ver-
kauft und wieviel in eigenen Werkstatten verbraucht wurden.

2. Wieviel Stiicke sich auf Lager befinden.

3. Ob und in welcher Anzahl das Werkzeug in der Werkstatt in Be-
stellung ist.

4. Wie hoch sich die Selbstkosten laut letzter Abrechnung stellen.

5. Wie hoch sich der Gesamtbetrag der Selbstkosten der zu bestellen-
den Werkzeuge belauft.

6. Welchen Verkaufswert die Werkzeuge haben.

7. Ob und welche Teile im Halbfabrikatelager vorritig sind.

8. Ob und in welchen Mengen rohes Material vorratig ist (besonders,
wenn es sich um GufBstiicke handelt).

9. Ob Werkzeuge, die von anderen Bestellungen zuriickgelegt wurden,
verwendet werden kdnnen.

Nachdem diese Bestellungen von der Direktion genehmigt sind, erhalten
sie im Betriebsbureau des Werkzeugbaues fortlaufende Bestellnummern.
Hierauf wird mit schapirographischer Tinte die Arbeitsbegleitkarte
(Form. 58) ausgefiillt und mittels eines Schapirographblattes auf die
Formulare 59, 60, 61 und 62, ferner in die Orderbiicher der in Betracht
kommenden Meister, des Betriebsbureaus und des Lohnbureaus iiber-
tragen. Durchschnittlich wird eine Bestellung, die also nur einmal ge-
schrieben wird, 18mal vervielfiltigt, da einige der vorhin genannten



92 Die Betriebsbuchfiihrung.

Ludw. Loewe & Co.
Actiengesellschaft.

Bestellung Nr. 23921 an den Werkzeughau.
100 Stiick Fassonfrdser Fs Nr. 1.

Eigener
Verkauf s
o Betrieb Lagerbestand: 42 Stiick
Stiick Stfick
Der Werkzeugbau hat noch in Auftrag:
Umsatz 1910 65 3 Datum Stk
1911 81 5 Bestell-Nr.
1912 120 4 o ™ | der Bestellung bestellte noch zu liefern
1913 — —_ — — — —
1914 _ o O e L
Berlin, den 1. April 1913. Unterschrift: ...

A. An das Lohnbiiro.

1. Welches sind die Selbstkosten lt. letzter Abrechnung pro Stiick?

Datum der Bestellung: 15. Juli 1912
Bestellnummer: 18311
Abgerechnet im Monat Okfober 1912

Stiickzahl: 100

Material
Hirten . 0,08
Loéhne A 0,16
Unkosten . 0,24

Zus. S 0,71

M. 0,23

2. Welchen Gesamtwert hat obige Besteilung
nach vorstehenden Selbstkosten ?

Material M 23,00
Hirten gt 8,00
Léhne Jt 16.00
Unkosten . 24.00

Zus. M. 71,00

3. Welchen Gesamtverkaufswert hat
obige Bestellung?

S 95,00 netto.

Weitergegeben den 3. April 1913.

Unterschrift:

B. An die Verwaltung des Halbfabrikatelagers.

1. Sind vorgearbeitete oder fertige Teile
vorhanden und welche?

newn.

2. Ist Material vorritig und welches?

3. Kénnen Werkzeuge, die von fritheren |

Bestellungen zuriickgelegt wurden, ver-
wendet werden und welche?

nein.

Weitergegeben den 4. April 1913.

Unterschrift: ...........ccocoooeeeeeeen...

C. An die Betriebsleitung des Werkzeugbaues.

Bis zu welchem Datum kann die Bestellung
ausgefithrt werden?

10. Oktober 1913.

Weitergegeben den 6. April 1913.

Unterschrift:

D. An die Direktion.

Berlin, den 6. April 1913.

Genehmigt
Unterschrift:

Form. 57.

Orig.-Gro8e 300 X 220 mm.
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L. L. & Co.
Akkordschein fiir........................... Abtlg.......... Operation ........................
Order Bestell-Nr. Material Zeichnung Nr. Datum Akkordpreis
23921 G. St 215 W. 2. April 13 einzeln | zusammen

100 Fassonfrdser Fs Nr. 1.

M D F S S Hd H 8s R
20./4. 30./4. 15.5. 20./5. 3./6. 28./6. 10./7. 20./7. 15.]8.

Unterschrift Der Akkordpreis Die Arbeit ist gepriift u.
Dat.|  geg Meisters | D% | ist genehmigt von | D% | fiir richtigbefundenvon | D8tUm| K | S

Akkordschein fiir........................ Abtlg............ Operation.......................
Order Bestell-Nr. Material [ Zeichnung Nr. Datum Akkordpreis
23921 G.8. | 215w 2. April 13 einzeln | zusammen

100 Fassonfrdser Fs Nr. 1.

R R e
F /S
N
¥ p r s 8§ #Hda H s r S/ ool
20./4. 30./4. 15.]5. 20./5. 3./6. 28./6. 10.]7. 20.]7. 15.]8. Vorschisse
Unterschrift Der Akkordprei Die Arbeit ist geprift u.
Dat. d:s lf(se(i:sters Dat. iste;enehﬁgt?r\??n Dat. iﬁ:ricrhtglgﬁzfgggenvgn Dat. * <

Form. 59. Orig.-GroBe 200 X 100 mm.

23921 G. St 215 W. 2. April 13

100 Fassonfrdser Fs Nr. 1.

M D F S S8 HI H 8s R
20./4. 30./4. 15./5. 20./5. 3./6. 28./6. 10.]7. 20.]7. 15.]8.

Form. 60, 61, 62. Orig.-GroBe 125 X 75 mm.
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Formulare 4—6mal gebraucht werden. Das Schapirographblatt kann fiir
verschiedenen Text 4—5mal gebraucht werden, nur mufl man dasselbe
jedesmal ungefahr 14 Tage liegen lassen, bis die Tinte vollstdndig in die
Masse eingedrungen ist und nicht mehr abdruckt.

Der Zweck der einzelnen Formulare wird spater besprochen werden.

Die Liefertermine fiir die einzelnen Unterabteilungen resp. Operationen
werden von der Betriebsleitung festgesetzt. Diese Liefertermine befinden
sich auf allen erwéahnten Formularen und sind in dem gezeigten Beispiel
folgendermafBen zu verstehen:

M = Material zu liefern bis 20. April,
D = Dreherei ) ' ,»» 30. April,
F = Fraserei " " ,, 15. Mai,

St = Stempelei ’ ’ ,, 20. Mai,

S = Schleiferei ’ ' ,, 3. Juni,
H d = Hinterdreherei ' ’ ,, 28. Juni,
H = Harterei . ' ,, 10, Juli,
Ss = Scharfschleiferei ’ " ,, 20..Juli,

R = Revision ' ’ ,» 18. August.

Nachdem die Bestellungen (Form. 57) auf die vorhin geschilderte
Weise in die Werkstatt gegeben sind, wird der Bestellschein dem Werk-
zeuglager zwecks Kenntnisnahme der Bestellnummern zuriickgegeben.
Im Werkzeuglager werden diese Nummern auf Skontrobogen notiert,
worauf die Bestellscheine wieder in den Werkzeugbau geschickt werden.

Best.-Nr. Ord.-Nr. AusschuB wurden: Datum der Bestellung
23921 | | Stiick 12. April 13

100 Fassonfrdser F's Nr. 1.

Geliefert sind: Geliefert sind: Geliefert sind:

Order | Datum | Stiick |Zusammen| Order | Datum | Stiick |Zusammen| Order | Datum | Stiick | Zusammen

20./8.| 20
25./8.| 25 45
30./8.| 17 62

1/9. | 38 | 100

Nach erfolgter Restlieferung ist diese Karte sofort in das Werkzeuglager
und von hier in das Lohnbureau zu schicken.

Form. 63. Orig.-Grofe 150 X 100 mm.

Die Selbstkostenbiicher.

Im Lohnbureau werden die Bestellungen sofort auf die Selbstkosten-
nachweisformulare 64 iibertragen. Diese Formulare sind so eingerichtet,
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Ludw. Loewe & Co.

A.-G. Selbstkostennachweis
11 R
) . Gezahlte Lohne Materialien und Arbeiten fremder Werkstitten
g Beﬁf“' g ﬁ Abtlg. Operation % ‘:; Mr?:? It{:: Lohne k(}’sgn Sa.
A % | &|a]” R N R EE R

Form. 64 a. Orig.-GroBe 240 X 360 mm.

daB mehrere Bestellungen hintereinander eingetragen werden kdnnen.
Fiir jeden Werkzeugtyp ist natiirlich ein Blatt notig; die einzelnen Blétter
werden katalogmifBig geordnet in Klemm-Mappen aufbewahrt. Ist eine
Bestellung erledigt und sind die auf dem Kostennachweisformular 64 an-
gesammelten Selbstkosten fiir das Werkzeuglager verrechnet, so wird das
Formular aus dieser Mappe herausgenommen und vorlaufig in eine andere
abgelegt, wo es so lange verbleibt, bis eine neue Bestellung erfolgt. Man
scheidet also die Selbstkostenformulare immer in unerledigte und erledigte.
Das Ubertragen von Lohnen und Materialkosten geht dadurch schneller
vonstatten, da man weniger und nur solche Formulare in der Mappe hat,
die man tatsichlich braucht. Falls im Werkzeugbau Spezialwerkzeuge in
groBerer Anzahl angefertigt werden, die voraussichtlich nicht wieder be-
stellt werden, so wird statt des Formulars 64 fiir die Selbstkostennach-
weisung das Formular 64a benutzt.

Die Arbeitsbegleitkarte.

Wo und wann die Arbeitsbegleitkarte (Form. 58) ausgeschrieben wird,
ist bereits gesagt. Die Griinde, welche fiir die Notwendigkeit dieser Karten
sprechen, sind im allgemeinen dieselben wie im Maschinenbau.

Die Materialbestellung.

Das Material fiir die Werkzeuge wird im Betriebsbureau des Werk-
zeugbaues bestellt. Hierbei kommen genau dieselben Formulare zur Ver-
wendung wie im Maschinenbau. Als Liefertermin fiir die Materialien wird
das Datum angegeben, welches auf der Arbeitsbegleitkarte hierfiir fest-
gesetzt wurde, im angefiihrten Beispiel also der 20. April.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 7




98 Die Betriebsbuchfiihrung.

Wie im Maschinenbau, so besteht auch im Werkzeugbau eine Ab-
lieferungsstelle fiir Materialien, wohin die liefernden Werkstétten und Lager
die Materialien zu schicken haben. An dieser Stelle werden die Arbeits-
begleitkarten zu dem Material gelegt und bei Beginn der Bearbeitung
des Materials mit in die Werkstatt gegeben. Fiir die Materiallieferung an
den Werkzeugbau kommen meist nur das Stahllager und die Schmiede in
Betracht. Die Bestellungen erfolgen lt. Formular 37 und 38 in zwei-
facher Ausfiihrung.

Die Kontrolle der Liefertermine.

Im Interesse der Ordnung und um fiir solche Werkzeuge, die im Lager
nicht vorhanden sein sollten, bei Anfrage und Bestellungen der Kundschaft
Liefertermine abgeben zu konnen, wird iiber die Einhaltung der Liefer-
termine in der Werkstatt laufend Kontrolle gefiihrt. Mit dieser Kontrolle
ist ein Beamter im Betriebsbureau betraut, fiir welchen die Formulare 60
und 61 bestimmt sind. Die ersteren Formulare befinden sich in einem
Kasten in katalogméBiger Reihenfolge, wihrend die letzteren in einem
anderen Kasten nach Lieferdaten geordnet sind. Die im Beispiel angefiihrte
Karte wiirde also unter dem 20. April abgelegt sein, d. i. dem Datum, an
welchem das Material geliefert werden soll. Der die Kontrolle fithrende
Beamte erhilt bei Anlieferung der Materialien die Lieferscheine resp.
Duplikatbestellungen zwecks Vermerkung auf beiden Karten seiner Karto-
thek, welche in der Weise geschieht, daBl er das Datum durchstreicht.
Gleichzeitig wird die Datumkarte (Form. 61) unter dem nichsten Datum
(30. April) abgelegt. Die Karte Form. 60 bleibt dagegen bis zur Fertig-
stellung der Werkzeuge an demselben Platz stehen. Ist nun der 30. April
herangekommen, so nimmt der Kontrollbeamte die Karte Form. 61 aus
dem Kasten heraus und geht zum betreffenden Meister, um sich zu er-
kundigen, ob die Lieferung erfolgt ist resp. um das Datum der Lieferung
zu erfahren. Damit der Meister zwecks Einhaltung der ihm vorgeschrie-
benen Liefertermine rechtzeitig die richtigen Dispositionen treffen kann,
wird fiir ihn auBer seinem Orderbuch noch die Karte 1t. Formular 62
ausgefertigt.

Diese Karten werden nach den Lieferdaten in seiner Kartothek ab-
gelegt, so daf die Karten simtlicher an demselben Tage zu liefernden
Werkzeuge hintereinander stehen.

Der Meister ist verpflichtet, bei fritherer Lieferung, als vorgesehen,
dem Kontrollbeamten Mitteilung zu machen, indem er demselben seine
Karte (Form. 62) mit dem geénderten Datum zustellt. MuBl das Liefer-
datum dagegen aus irgendeinem Grunde hinausgeschoben werden, so ver-
schieben sich natiirlich alle folgenden Daten, welche der Kontrollbeamte
auf den Arbeitsbegleitkarten, der Meisterkarte und in seiner Kartothek
dementsprechend zu éndern hat. Dasselbe hat auch zu geschehen, wenn
der Liefertermin friiher gelegt worden ist.

In der Kartothek des Kontrollbeamten kann man stets erfahren:
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1. ob iiberhaupt Werkzeuge von irgendeiner Art in der Fabrikation

sind ;

2. in welchem Stadium der Bearbeitung resp. in welcher Werkstatt

sie sind;

3. wann auf Lieferung zu rechnen ist.

Nach Fertigstellung und nach Richtigbefund durch die Revision
werden die Werkzeuge an eine Ablieferungsstelle geschickt. Hier werden
dieselben auf der Lieferkarte (Form.63) notiert und an den Besteller,
das Werkzeuglager, zur Ablieferung gebracht. Bei der Restlieferung wird
die Karte (Form. 63) mit an das Werkzeuglager gegeben, damit der Lager-
verwalter darauf aufmerksam wird, daB die Bestellung ausgeliefert ist. —
Dies ist besonders in solchen Féllen sehr wichtig, wenn nicht die volle
bestellte Anzahl wegen Ausschusses, der nicht ersetzt wird, geliefert werden
kann. Nachdem die Lagerverwaltung von der Restlieferung Notiz ge-
nommen hat, werden die Karten dem Lohnbureau zugestellt, welches auf
Grund dieser Meldung die Selbstkostenberechnung vornimmt.

Die Kalkulation der Akkordlohne.

Fiir simtliche katalogmafBigen Werkzeuge werden die Akkordlohne
fir jede Operation von Lohnkalkulatoren festgesetzt. Diesen werden
daher die Akkordscheine (Form. 59) iibergeben, damit sie die Preise ein-
setzen, worauf die Scheine dem betreffenden Meister zugestellt werden.
Der Meister darf diese Preise ohne Genehmigung des Abteilungschefs nicht
iandern. Eine Anderung der festgesetzten Akkorde darf iiberhaupt nur
dann vorgenommen werden, wenn die Arbeitsstiicke oder die Arbeits-
methoden gedndert worden sind.

Die Akkordscheine werden in zwei Exemplaren ausgefertigt, wovon
das eine der Meister, das andere das Lohnbureau erhidlt. Der Meister
ordnet die Akkordscheine in katalogmiBiger Reihenfolge und hebt sie
auf, bis er die Arbeit aufnimmt. Alsdann schreibt er den Namen des
Arbeiters und das Datum der Ausgabe auf den Schein und héndigt diesen
dem Arbeiter aus.

Der Duplikatschein wird im Lohnbureau sofort auf die Abrechnungs-
stelle der betreffenden Order iibertragen und nach Fertigstellung der Arbeit
mit dem Unikatschein zusammengeheftet, nachdem gepriift worden ist,
ob sich die Betrige auf beiden Scheinen decken.

Die Lohnverrechnung.

Die Lohnverrechnung geschieht in derselben Weise wie im Maschinen-
bau. Die Stundenlohnarbeiter geben ihre Zeit ebenfalls auf einem Wochen-
zettel an (Form. 42), wihrend bei den Akkordarbeitern eine Zeitangabe
fiir die einzelnen Akkorde nicht verlangt wird, weil die Angaben iiber die
verhiltnismaBig kurzen Arbeitszeiten zu wenig zuverléssig sind. Gruppen-
akkorde kommen in dieser Abteilung nicht vor.

7*
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Die Selbstkostenberechnung.

Fiir die Nachweisung der Selbstkosten-ist das bereits erwihnte For-
mular 64 bestimmt. Hierauf werden die Betrige der Materialbestell-
zettel, welche mit ausgefiillten Preisen an das Lohnbureau zuriickkommen,
iibertragen, desgleichen auch die Betrige der Entnahmescheine fiir Nor-
malien und der Bestellzettel an die Harterei. Die Eintragung der Lohne
erfolgt laut der Akkordscheine und Wochenzettel.

Der Zuschlag fiir Betriebsunkosten geschieht prozentual auf die pro-
duktiven Lohne; er ist in den einzelnen Unterabteilungen teilweise ein
verschieden hoher.

Fiir die Berechnung der Betriebsunkosten ist ebenfalls die Unkosten-
statistik (Form. 53) bestimmt. Die Abteilungsunkosten werden fiir fol-
gende Unterabteilungen in derselben Weise wie im Maschinenbau ermittelt :

. Dreherei.

. Automatische und Revolverdreherei.
. Friserei.

Rundschleiferei.

Plan- und Rundschleiferei.
Spannfutterabteilung.
Schneideeisenabteilung.

. Gewindebohrerabteilung.

. Spiralbohrerabteilung.

. Lehrenabteilung.

11. Poliererei.

12. Stempelei und Graviererei.

© 0TS U AW

ot
=]

Der Prozentsatz fiir Abteilungskosten zuziiglich desjenigen fiir ge-
meinschaftliche und allgemeine Kosten ergibt also den Zuschlag fiir Be-
triebsunkosten fiir die einzelnen Werkzeugsorten.

Die Selbstkosten werden, wie bereits erwdahnt, dem Werkzeuglager
(Bestdndekonto 4) in Rechnung gestellt, und zwar auf Sammellisten
(Form. 51) getrennt nach Betrdgen fiir Material, Hartekosten, Ldéhne
und Betriebsunkosten. Der sich aus dieser Rechnung ergebende Selbst-
kostenbetrag fiir ein Stiick wird auf dem Selbstkostennachweisformular 64
eingetragen und gleichzeitig kontrolliert, ob die nach bestimmten Grund-
sitzen ausgerechneten ,,zuldssigen Selbstkosten nicht etwa iiberschritten
worden sind. Bei der nichsten Selbstkostennachweisung werden die Be-
trige neben die vorhergehenden geschrieben und so die Schwankungen
der Selbstkosten fortlaufend kontrolliert. Ergeben sich hierbei grofere
Differenzen, so wird natiirlich die Ursache ermittelt.

Um die Hohe der Selbstkosten dem Abteilungschef zur Kenntnis
zu bringen, ist eine Kartothek eingerichtet, die fiir jeden Werkzeugtyp
eine Karte (Form. 65) enthalt. Auf dieser Karte sind ebenfalls die zu-
lassigen Selbstkosten vermerkt, so dafl ein Vergleich zwischen diesen und
den tatsachlichen Selbstkosten stattfinden kann. Die Angebe des Um-
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Fassonfrdser Katalog F'r. Nr. 4.
Verkaufspreis Zuliassige Selbstkosten
brutto 4 | 10,— K 8.—
netto % | 10,— KA
Selbstkosten laut Abrechnung
Datum R Selbstkosten p. Stck. Verkauft Bemerkungen
Bestellung | Abrechnung Best.-Nr. | Stitck S R Jahr Stiick
2./4. 13| Juli 13 23921 100 6 36 || 1911 | 136
1912 | 158
1913

Form. 65. Vorderseite. Orig.-Gr68e 150 X 100 mm.

Verkauft

1910 1911 1912
Stiick Stiick Stiick

Monat

Januar

Februar
Mirz
April

Mai

Juni

Juli
August
September
Oktober
November

Dezember
Sa.

Form. 65. Riickseite.

satzes in den einzelnen Jahren dient zur Disposition bei Bestellungen und
eventueller Anfertigung von Fabrikationseinrichtungen.

Um die Direktion iiber die jedesmaligen Selbstkostenbetrige zu in-
formieren, sind siamtliche Werkzeuge in einer folgendermaflen eingerich-
teten Liste mit Verkaufspreisen, zuldssigen Selbstkosten und effektiven
Selbstkosten aufgestellt:

Zul#ssige | Selbst- Selbstkosten im laufenden
Selbst- léu‘)sfep- Jahre
kosten | Inventur | Januar Februar

Ao £ |a] £ |a] £ |a9] £ ][5 £ [s

Brutto- Netto-
Werkzeugbenennung preise preise

usw.
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Die Betrige jeder Abrechnung werden in dieser Liste in die betreffende
Monatsrubrik eingetragen, und zwar derart, da man nach dem Prozent-
satz des Verdienstes verschiedene Farben wahlt:

z. B. bei einem Verdienst bis 109, schwarz,

bei einem Verdienst von 10—159, rot

und so fort. Etwa vorkommende Selbstkostenbetrige, die iiber die zu-
lassigen Selbstkosten hinausgehen, also Verluste ergeben, werden durch
Ausrufungszeichen gekennzeichnet.

Abteilung V. Spezialwerkzeugbau.

In dieser Abteilung werden die Spezialwerkzeuge und Vorrichtungen
hergestellt, und zwar sowohl fiir die Kundschaft als auch fiir die eigenen
Betriebe.

Die Auftragserteilung.

Wie bereits S. 10 gesagt, werden die fiir den Spezialwerkzeugbau
eingehenden Kundenauftrige mittels des Formulars 7c¢ an die Betriebs-
leitung dieser Abteilung weitergegeben.

Nachdem die Auftrige im technischen Bureau daraufhin gepriift
worden sind, ob fiir die Weitergabe in die Werkstatt noch nihere Angaben
notwendig sind, erhalten die einzelnen Positionen laufende Bestellnummern.
Die weitere Behandlung der Auftrige ist die gleiche wie im Werkzeugbau.

Auftrige der eigenen Betriebe werden dem Spezialwerkzeugbau
unter Benutzung des Formulars 28 erteilt.

Die Selbstkostenbiicher.

Zum Zweck des Selbstkostennachweises sind in dem Spezialwerk-
zeugbau die Biicher 1t. Formular 33 im Gebrauch, in welche die Orders
in chronologischer Reihenfolge eingetragen werden. Fiir die Auftrige
der Kundschaft und die der eigenen Betriebe ist je ein Buch vorhanden,
und die Bestellnummern fiir die einzelnen Arten der Orders sind in be-
stimmte Zahlenkreise verteilt, so da man an der Bestellnummer schon
sehen kann, ob dieselbe sich auf eine auswirtige Order oder eine Betriebs-
order bezieht.

Die Materialbestellung, die Kontrolle der Liefertermine, die Kalku-
lation der Akkordlohne und die Lohnverrechnung werden in derselben
Weise behandelt wie im Katalogwerkzeugbau, und nur beziiglich der
Selbstkostenberechnung sind Abweichungen zu erwihnen.

Die Selbstkosten der auswartigen Orders werden auf Sammellisten
getrennt nach Betrégen fiir Material, Hartekosten, Léhne und Unkosten
und orderweise nachgewiesen. Der Unkostenzuschlag ist fiir alle Arbeiten
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und in der ganzen Abteilung derselbe, da sich hier Unterabteilungen nicht
scharf genug trennen lassen. Die Selbstkosten fiir Bestellungen eigener
Betriebe werden ebenfalls auf Sammellisten abgerechnet und auflerdem
auf dem Bestellzettel eingetragen, worauf dieser Zettel der bestellenden
Abteilung zuriickgegeben wird.

Um zu ermitteln, welcher Verdienst an den Orders fiir auswirtige
Kundschaft geblieben ist, wird folgende Aufstellung gemacht, die erst
dem Abteilungschef und dann der Direktion monatlich vorzulegen ist.

(Linke Seite der Aufstellung.) (Rechte Seite der Aufstellung.)
Der Ver-
th:;m D;i::m Kurze Benen- | Selbst- Erlés Ver- | dienst be-
Order-Nr. Besteller nung der kosten dienst | trigt vom
Bestel- | Fertig- Erlos
Werkzeuge
lung |stellung K K K %%

In dieser Aufstellung werden nur die Gesamtbetrige der ganzen Order
eingetragen, da besonders bei Einrichtungen nicht fiir jedes einzelne
Werkzeug ein Verkaufspreis feststeht. Die Betrége fiir den Erlés werden
in der Fakturenabteilung eingesetzt.

Abteilung VI. Normalienfabrik.

Die Abteilung Normalienfabrik befafit sich mit der Fabrikation
normalisierter Maschinenteile, wie Schrauben, Muttern, Stifte, Hefte,
Kurbeln, Handridder, Zahnriader u. dgl. sowohl fiir den eigenen Betrieb
als auch fir auswirtige Kunden. Die vorwiegend automatische Fabri-
kation dieser Teile stellt beziiglich der Selbstkostenberechnung an die
Betriebsbuchfiihrung natiirlich andere Forderungen, als die der anderen
bisher besprochenen Abteilungen.

Die Auftragserteilung.

Die Auftrige fiir diese Abteilung gehen vom Normalienlager aus und
werden mittels Formulars 66 iiberschrieben. Der Verwalter des Nor-
malienlagers hat fiir rechtzeitige Bestellung Sorge zu tragen und den
Umfang der Bestellung dem Bedarf anzupassen. Alle Bestellungen miissen
von der Fabrikleitung genehmigt werden.

Im Lohnbureau erhilt jede einzelne Bestellung eine fortlaufende
Bestellnummer, unter welcher die Bestellung auf die fiir die Meister be-
stimmte Arbeitskarte Formular 66a eingetragen wird. Diese Arbeits-
karte ist fiir Eintragungen der einzelnen Operationen und Namen der
Arbeiter eingerichtet.
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Eigener
Verkauf "
" Betrieb Lagerbestand: ..................... Stiick.
Stiick Stiick
Die Normalienfabrik hat noch in Auftrag:
Umsatz 1909 Dat Stick

1910 Bestell-NT. atum c

1911 der Bestellung bestellt : noch zu liefern:

1912

LR ) S Y )

Verwaltung des Normalienlagers:
den........oooooioiiiiil B PP
Genehmigt:
den.........oooooieiiiii K N
Form. 66. Orig.-GroBe 150 X 220 mm.
L. L. & Co. . Bestell.-NI. ......coooooeenn....
Arbeitskarte Bestellt den.......................... 191
4
Operation . Stiick
Datum| Arbeiter re Stiick P
Nr. Benennung K Sy

Form. 66 a. Orig.-Grofie 150 X 220 mm.

Die Selbstkostennachweiskarten.

Zwecks Nachweisung der Selbstkosten wird im Lohnbureau fiir jede
Bestellung eine Karte (Form. 67) verwendet, auf welcher die Bestellung
bei Eintreffen im Bureau sofort eingetragen wird. Auf diese Karte werden
samtliche Lohn- und Materialienbetrige iibertragen, aulerdem die Nummer
der 1t. Akkordschein zur Bearbeitung gebrauchten Magchine' und die
Arbeitsstunden dieser Maschine.

Die Arbeitsbegleitkarte.

Wie Formular 68 veranschaulicht, ist diese Karte derart eingerichtet,
daB sie auch als Lieferschein gebraucht werden kann. Der Verwalter des
Normalienlagers, an welchen siamtliche fertige Normalien zur Ablieferung
gelangen, quittiert den Empfang auf der Innenseite. Die Innenseite ist
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L. L. & Co. Bestellt den 1. April 1913.

i Bestell-Nr. 5260.
Selbstkostennachweis o T e 1013,

fir 10000 Stick Schrauben 10X 18 Mod. Form Nr. IV.

Gezahlte Lohne Angefer- | pa. Maschinen-
. Operation . pro zu- tigh auf | gopin.- unkosten

Datum Arbeiter Stiick | Stiick [sammen} Maschine | g¢qp. pro zZu-
Nr.| Benennung A, 19 & |19 Nr. Stunde |sammen
10./4.13| Bruhl 1| drehen |10000p/,—|400 40|—f 5019 129 | —|45] 67 (05
26./4. Naugath 2| schlitzen s Plo—|28] 25|—) 3189 30 | —|10] 3 |—
4./5. Kruschke 3| fertig m. . Plo—|38) 35|—) 4926 100 | —|15) 156 |—
Sa. & | 100]— sa. & | 7505
Material und Arbeiten fremder Werkstitten Zusammenstellung | K | S

Datum Nr. Abteilung |Material ] Hiirten | Lohne |Unkosten] Sga.
Material . . ........ 40| —
9./4.13| 75 | Stahllager |40/— 40|—] Harten ..........

Léhne . .......... 100| —
| Maschinenunkosten. . . .| 75} 05
Werkstattsunkosten100%| 100) —
zusammen K | 315 | 05
1 Stiick Al — (03

Form. 67. Orig.-GréBe 220 X 150 mm.

ferner fiir Revisionsvermerke vorgesehen. Nach erfolgter Restlieferung
bleibt die Arbeitsbegleitkarte im Normalienlager und wird von hier ins
Lohnbureau geschickt, wo von der Fertigstellung Notiz genommen und
mit der Selbstkostennachweisung sofort begonnen wird.

Die Materialbestellung.

Sogleich bei Eingang eines Auftrages werden im Betriebsbureau der
Normalienfabrik, wie in den anderen Abteilungen, die Materialien in be-
reits bekannter Weise bestellt. Bei vielen Bestellungen auf Normalien 148t
sich das Material jedoch nicht so genau berechnen, daf die bestellte Stiick-
zahl wirklich herauskommt. Da aber das herausgebrachte Quantum ge-
zahlt wird, und die Selbstkostennachweisung iiber die Ausbringung, nicht
iiber die Bestellung lautet, so ist obiger Umstand fiir die Klarheit der
Abrechnung kein Hindernis.

Die Kalkulation der Akkordlohne.

Fiir simtliche Normalien sind Arbeitsfolge (Reihenfolge der einzelnen
Arbeitspositionen) und Akkordpreise auf Karten 1t. Formular 69 fest-
gelegt. — Auf Grund dieser Karten werden im Lohnbureau die Akkord-
scheine (Form. 70) ausgeschrieben und dem Meister zugestellt. Bei Uber-
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L. L. & Co. Arbeitsfolge und Akkordpreise
Skizze Benennung Hauptmafe Masterial
O0Bte oBte: oBte oBte N
Schraube ‘I;[fgnge I%rutl"cht;. ]forl(:rung (gzwindse Eisen
Serie Form Nr.IV| 18 10
mit Maschine Operation Akkordlshne
Pos. Bemerkungen
Art. |Inv.-Nr] Nr. Benennung pro Stiick | pro Stiick | zusammen
3311 | 5019 drehen % | — | 40
34 | 3189 schlitzen %l — 12
14 | 4936 fertig machen % | — |36
Sa. M| 1 |— )
Form. 69. Orig.-Grofe 220 X 1560 mm.
L. L. & Co. Akkordschein BERLIN, den 10. April 1913
fir Neumann 1 Bestell-Nr. 526067
10000 Stck.  Schrauben Mod., Serie Nr. IV
Preis:
pro Stiick | zusammen
Operation Nr. 1. Drehen LN B
%—|0.4] 40 |—
Masch. Nr. 5060 Vorschufl
Dat. [stek.| Zeit Revision Dat lStck. Zeit Revision £ |4 |Datum
gut |zur. [M.AJA.A gut | zur. [M.A.|A.A.
10 efeso) 9 fere) 8 | —\— K| | f L oL L LT
............................................................................... Unmrsc“rift:
..................................... (NUOUU UUUUY UUUUTS SRR SUUUY OIS DUUUY UUU SO AU
} Fertig den......... 191
Form. 70. GroBe 150 X 220 mm.
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tragung der Arbeit ist vom Meister der Name des Arbeiters und das Datum
der Ausgabe auszufiillen. Der Arbeiter hat auf dem Akkordscheine taglich
die Arbeitszeit der Maschine oder bei Handarbeit die personliche Arbeits-
zeit, aullerdem die Stiickzahl der fertiggestellten Arbeitsstiicke zu notieren,
und bei Fertigstellung die Inventarnummer der benutzten Werkzeug-
maschine.

Téaglich, bei Schlufl der Arbeitszeit, sind alle Akkordscheine iiber in
Arbeit befindliche Teile im Lohnbureau abzugeben, damit die Eintragung
von Stiickzahl und Stunden kontrolliert werden kann. Der Lohnbeamte
ist verpflichtet, die Richtigkeit dieser eingeschriebenen Stiickzahlen nach
Feierabend durch Nachzihlen der in der Werkstatt vorgefundenen fertigen
Stiicke stichprobenweise zu priifen. Am Morgen des folgenden Tages
werden die mit einem Kontrollzeichen versehenen Akkordscheine dem
Arbeiter wieder zuriickgegeben.

Die Lohnverrechnung.

Die Lohnverrechnung wird in derselben Weise erledigt wie in den
vorher besprochenen Abteilungen.

Die Selbstkostenberechnung.

Wie bereits gesagt, ist zum Zweck der Selbstkostenberechnung die
Karte 1t. Formular 67 bestimmt, auf welcher Lohn- und Materialbetrage
gesammelt werden. Es bleibt noch die Ermittlung der zuzuschlagenden
Betriebsunkosten iibrig, welche in dieser Abteilung wegen der vorwiegend
automatischen Fabrikation im Verhéltnis zu den Lohnen hohere sind als
in den anderen Abteilungen.

Die Betriebsunkosten werden in dieser Abteilung unterschieden in
Maschinenunkosten und Werkstattunkosten. Die ersteren umfassen die
auf jede Maschine jahrlich entfallende Abschreibungsquote und den Ver-
brauch an Kraft, die letzteren schlieBen simtliche anderen Unkosten laut
Unkostenstatistik in sich. Zur Ermittlung der Maschinenunkosten, welche
auf jede Bestellung entfallen, ist die Angabe der Arbeitszeit der Maschinen
erforderlich, welche die Arbeiter auf dem Akkordzettel téglich zu notieren
haben. Nach Beendigung des Akkords werden diese Stunden auf die
Selbstkostennachweiskarte iibertragen und mit dem Unkostensatz der
betreffenden Maschine multipliziert. Nachdem dies bei jeder in Betracht
kommenden Maschine geschehen ist, werden die einzelnen Betriige addiert
und man hat die Gesamtmaschinenunkosten fiir die betreffende Arbeit
festgesetzt.

Um fiir richtige Berechnungen der Maschinenunkosten die fiir jede
Maschine in Betracht zu ziehende jiahrliche Arbeitszeit kennen zu lernen,
werden die auf den Akkordscheinen notierten Maschinenstunden auf die
Arbeitsstundennachweiskarte iibertragen (s. Beispiel auf Form. 71). Dieser
Arbeitsstundennachweis dient dem Abteilungschef zugleich zur Kontrolle,
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ob jede Maschine richtig ausgeniitzt wird. Die Werkstattunkosten werden
prozentual auf die produktiven Lohne verrechnet.

Wenn siamtliche Betrige der Selbstkosten feststehen, werden sie auf
einer Sammelliste dem Normalienlager (Bestdnde-Konto 6) in Rechnung
gestellt. Auf der Selbstkostennachweiskarte wird noch der Preis fiir ein
Stiick ausgerechnet; alsdann wird sie zusammen mit der Karte der vorigen
Bestellung dem Abteilungschef und der Direktion zur Kenntnisnahme
vorgelegt.

L. L. & Co. Arbeitsstundennachweis
fir Automat. Revolverdrehbank Inventar Nr. 5019.

-f Ma |l O m
vom | bis Stiick Gegenstand Bﬁsrt' schinen- [| vom | bis | Stiick Gegenstand Bffrt' eehh:;n-

stunden stunden

10./4.|28./4.110000] Schrauben |5260) 129
13 | 13 F. IV.

Form. ¢1. Orig.-Grofe 220 X 150 mm.

An folgenden drei Beispielen will ich die Wirkung vorstehenden
Systems der Unkostenberechnung nachweisen, welche es auf die Selbst-
kosten ausiibt.

1. Beispiel. Eine automatische Fassondrehbank dreht 3000 Stifte in
40 Stunden. Der Arbeiter erhélt fiir 100 Stiick 40 ., also fiir den ganzen
Akkord 12 # Er hat zwei Maschinen zu bedienen.

Die Maschinenunkosten betragen pro Stunde 12 .5, so dal auf den
Akkord 4,80 J6 Maschinenunkosten entfallen, d. h. 409, von den produk-
tiven Ldhnen.

Die Bearbeitungskosten betragen also ohne Werkstattsunkosten

. 12,— Lohn
,» 4,80 Maschinenunkosten

M. 16,80.

2. Beispiel. Eine Revolverdrehbank dreht und bohrt 500 Scheiben
in 90 Stunden. Der Arbeiter erhilt fiir 100 Stiick 12 Jk, also fiir den
ganzen Akkord 60 J Er hat nur diese eine Maschine zu bedienen.

Die Maschinenunkosten betragen pro Stunde 70 ., so daB auf den
Akkord 63 6 Maschinenunkosten entfallen, d. h. 1059, von den produk-
tiven Lohnen.

Die Bearbeitungskosten betragen also ohne Werkstattsunkosten

M. 60,— Lohn
,, 63— Maschinenunkosten

o 123,—.
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3. Beispiel. Auf einer Rundfrésmaschine werden 200 Kupplungs-
muffen in 60 Stunden rund gefrist. Der Arbeiter erhalt fiir 100 Stiick 3 ¢,
also fiir den ganzen Akkord 6 ¢ Er hat fiinf Maschinen zu bedienen.

Die Maschinenunkosten betragen pro Stunde 30 .5, so daB auf den
Akkord 18 J. Maschinenunkosten entfallen, d. h. 3009, von den produk-
tiven Lohnen.

Die Bearbeitungskosten betragen ohne Werkstattsunkosten

J6 6,— Lohn
,, 18,— Maschinenunkosten
S 24,—.

Nimmt man nun an, daB die Maschinenunkosten im Durchschnitt
309, und die Werkstattsunkosten 1009, von den gesamten produktiven
Lohnen ausmachen, so wiirden sich nach Zuschlag der Werkstattsunkosten
obige Selbstkosten wie folgt erhéhen:

1. Beispiel ¢ 16,80 + 12,— = 28,80.
2. ) ,, 123,— 4 60,— = 183,—.
3' ER) ER) 24;_ + 6,_ = 30,—.

Wiirde man dagegen die Unkosten mit dem Durchschnittsprozentsatz
von 1309, verrechnen, so kime man auf folgende Selbstkosten:

1. Beispiel 6 12,— + 15,60 = 27,60 = 6. 1,20 zu niedrig = 49.
2. ] ” 605“ + 78"_ = 1385_ = 5 45;‘ ” = 33%-

”»

3. , , 6—-4 78 = 1380 = ,, 16,20 ,, = 1179,

”»

Hierdurch ist klar erwiesen, daB3 eine Verrechnung der Betriebsunkosten
mit dem Durchschnittsprozentsatz absolut falsch wire. Sie wiirde bei Fest-
legung von Verkaufspreisen zu widersprechenden FErgebnissen fiihren,
zumal solche Teile, fiir deren Bearbeitung billige Maschinen benutzt werden
oder wo die Handarbeit die Hauptsache bildet, viel zu teuer berechnet
werden miiBten.

Abteilung VII. Einrichterei.

Da diese Abteilung, wie bereits erwdhnt, keine fabrizierende Werkstatt
ist, sondern zur Aufgabe hat, gewisse Maschinen zusammen mit den Werk-
zeugeinrichtungen auf ihre Arbeitsleistung hin zu priifen, so ist hier die
Betriebsbuchfithrung sehr einfach. Welche Maschinen und Werkzeuge die
Einrichterei zu passieren haben, wird von der Betriebsleitung bestimmt.
Die Orders hierzu werden im Hauptkontor zugleich mit den Ordesbléttern
fir die fabrizierenden Abteilungen auf ein besonderes Blatt eingetragen.

Samtliche Arbeiter dieser Abteilung stehen im Zeitlohn und notieren
die fiir jede Order aufgewendete Zeit auf Formular 42. Fiir Reinigungs-,
Transport- usw. Arbeiten sind Jahresorders festgesetzt, die von den be-
treffenden Arbeitern auf dem gleichen Formular anzugeben sind. Die
auf jede auswirtige und jede Betriebsordernummer entfallenden Lohn-
betrige werden im Lohnbureau in derselben Weise verbucht wie in den
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bereits besprochenen Abteilungen. Fiir die auswirtigen Orders sind eben-
falls die Selbstkostenbiicher (Form. 33) und fiir die Jahresorders die
Formulare 50 im Gebrauch.

Die Betriebsunkosten werden prozentual auf die produktiven Lohne
zugeschlagen, und zwar fiir alle Arbeiten mit demselben durchschnittlichen
Prozentsatz, wie er sich 1lt. Unkostenstatistik ergibt. Die Selbstkosten
werden auf Sammellisten abgerechnet.

Abteilung VIII. Schmiede.

Séamtliche Bestellungen eigener Abteilungen werden mittels Formu-
lars 37 erteilt. Auftrige auswirtiger Kundschaft werden im Hauptkontor
ausgeschrieben und im Lohnbureau der Schmiede auf die gleichen Bestell-
zettel (Form. 37) iibertragen. Der Meister erhilt kein Orderbuch, sondern
nur die Bestellzettel. Séamtliche Bestellzettel erhalten im Lohnbureau der
Schmiede eine fortlaufende Nummer. Diese Nummern bewegen sich fiir
die Zettel der einzelnen Abteilungen in einem anderen Zahlenkreis. Eine
weitere Verbuchung der Bestellzettel wird im Lohnbureau nicht vorge-
nommen.

Selbstkostenbiicher und Arbeitsbegleitkarten braucht man in der
Schmiede nicht, da die Bearbeitung und Fertigstellung der Arbeitsstiicke
sich in einer und derselben Werkstitte sehr rasch abspielt. Ebenso kennt
man hier keine Materialbestellung, da das Material auf Grund des Bestell-
zettels selbst verausgabt wird.

Derselbe Bestellzettel wird zugleich als Akkordschein verwendet, in-
dem der Meister den Namen des Schmiedes und den Akkordlohn in die
vorgesehenen Rubriken einschreibt. Mit diesem zum Akkordschein ge-
wordenen Bestellzettel geht der Schmied (Schirrmeister) in das Stahllager
und erhilt dort das nétige Material, welches natiirlich nicht in genau
derselben Menge verausgabt werden kann, als gebraucht wird, sondern
es wird in fast allen Féllen mehr Material, als notwendig ist, herausge-
geben und der Schmied hat nach Fertigstellung der Arbeitsstiicke das
iibriggebliebene Material zuriickzugeben. Dieses zuriickgegebene Material
hat teilweise die urspriingliche Form, teilweise ist es infolge des Abschmie-
dens in eine andere Form gebracht, wieder ein anderer Teil besteht aus
kleinen unbrauchbaren Stiicken; letzteres ist der sogenannte Abfall.

Im Stahllager wird dariiber Kontrolle gefiihrt, daB jeder Schirrmeister
das auf eine Bestellnummer entnommene, aber nicht verbrauchte Material
zuriickliefert. Zu diesem Zweck ist fiir jeden Schirrmeister ein Konto
eingerichtet, der sogenannte Materialrapport (Form. 72). Auf diesem
Formular wird bei Ausgabe das Gewicht, die Art und die Dimension des
Materials notiert. Sind die Arbeitsstiicke fertig, so hat der Schirrmeister
diese nebst dem iibriggebliebenen Material an das Stahllager abzuliefern.
Im Stahllager werden zunichst die fertigen Stiicke, dann die zuriickge-
lieferten Materialien gewogen und die beiden Gewichte auf dem Material-
rapport (Form. 72) notiert. Die Differenz zwischen diesen beiden Ge-
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wichten und dem verausgabten Gewicht entfillt auf den unbrauchbaren
Abfall, dessen Wert zu dem Materialwert des fertigen Stiickes zuzuschlagen,
also als Selbstkosten des fertigen Stiickes mit zu berechnen ist. Hat z. B. ein
Schirrmeister 50 kg Material entnommen und liefert 10 kg zuriick, so ist
fir das fertige Stiick das Gewicht von 40 kg zu berechnen, wenngleich
dasselbe vielleicht nur 37kg wiegt. Durch die Kontrolle mittels des Material-
rapports ist dem Schmied die Moglichkeit genommen, noch andere Bestel-
lungen, als die von ihm angegebenen von demselben Material zu erledigen,
da jedes fertige Stiick an das Stahllager abzuliefern ist. Hat der Schmied
fiir irgendein Stiick kein Material geholt, sondern es aus Material gefertigt,
welches von einer anderen Bestellung iibrig blieb, so wird dies bei Ab-
lieferung in das Stahllager resp. dann, wenn der Lagerverwalter das fertige
Gewicht in den Rapport eintragen will, auf jeden Fall entdeckt, weil keine
Eintragung erfolgt ist. Auflerdem wiirde, wenn der Schmied nicht alles
Material abgeliefert hitte, bei dem betreffenden Arbeitsstiicke, wofiir er
das Material holte, ein solch groBes Abfallgewicht iibrig bleiben, dal der
Lagerverwalter schon beim Abwiegen auf den Fehler aufmerksam werden
wiirde.

LUDW. LOEWE & Co. . Raabe
Actiengesellschaft. Materialrapport. —_—
Material Preis | Ausgabe Bestell Riicklieferung Verbrauch
Te a) -
Be- B hb. | Ferti, Unb hb.
Datum zeigh- Dimension | & kg kg nummer Dimension f&%lg.ll Stt‘:ﬂcl%: nAll‘;:ﬁ
nung kg kg kg kg
5./6. |M.St.| 60mm 5| 0,20 | 210 | 6 | 2608—211 | 31 |—| 4 | 8]|138| 6| 36 | 3
13 ’ 20 < 30)0,50| 60| 6 s —213 18 | 1 2 2 35| 3 4 9
s. Form. 37
Pos. 1 u. 2.

Form. 72. Orig.-GroBe 240 X 360 mm.

Der Materialrapport weist stets nach, ob noch Material bei dem be-
treffenden Schmied sich befindet und infolgedessen auch, ob die betreffen-
den Arbeitsstiicke fertig sind oder nicht. Ist ein Materialrapportformular
voll beschrieben und ist fiir alle Positionen die Ablieferung erfolgt, so wird
der Rapport in das Lohnbureau gegeben, wo das zur Berechnung kom-
mende Material auf den Bestellzettel iibertragen wird. Im vorliegenden
Fall nimmt also der Lohnbeamte den im Rapport angefiihrten Bestell-
zettel und iibertrigt die Gewichte fiir das zu berechnende Material fiir
die Teile Nr. 211 und 213.

Jeder Bestellzettel ist nach Fertigstellung der Arbeitsstiicke vom
Schmied dem Meister zuriickzugeben. Der Meister bescheinigt die Fertig-
stellung der Arbeit und iibergibt den Zettel dem Lohnbureau zur Lohn-
verrechnung und Selbstkostenberechnung. Im Lohnbureau werden die zur
Berechnung gelangenden Materialien mit Selbstkostenpreisen bewertet.
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Auf Grund des Lohnbetrages wird alsdann der Zuschlag fiir Betriebs-
unkosten am FuBe des Formulars 37 eingesetzt. Diese Betrdge werden
in eine Sammelliste, welche zugleich als Rechnung fiir die bestellende
Abteilung dient, unter fortlaufender Nummer eingetragen. Fiir jede Ab-
teilung fangen diese Verrechnungsnummern am Anfang des Jahres mit
eins an. Fiir Kundschaftsorders ist ebenfalls eine solche Liste vorhanden.
Die mit den Selbstkosten ausgefiillten Bestellzettel werden dem Lohn-
bureau der bestellenden Abteilung zugestellt, wihrend Bestellzettel iiber
auswirtige Orders im Lohnbureau der Schmiede aufbewahrt werden.

Die unbrauchbaren Abfille werden an einer besonderen Stelle zum
Verkauf gesammelt.

Das System der Lohnverrechnung ist von dem der anderen Abteilun-
gen nicht abweichend, nur ist zu bemerken, da hier Kolonnenakkorde
zur Ausrechnung gelangen, da in der Schmiede immer ein Schirrmeister
und ein oder zwei Gesellen einen Akkord gemeinschaftlich ausfiihren. Da
diese Akkorde jedoch meist innerhalb der Woche erledigt werden, so ist
die Ausrechnung ziemlich einfach, indem der Gesamtverdienst in dem
Verhiltnis des fiir jeden Schmied festgesetzten Stundenlohnsatzes zur
Verteilung gelangt.

Abteilung IX. Hirterei.

Die mittels Formulars 49 erfolgenden Bestellungen der einzelnen Ab-
teilungen werden vor ihrer Ausfiihrung nicht im Lohnbureau gebucht,
sondern sofort dem Meister iibergeben. Die Kosten fiir das Harten sind
auf Tabellen fiir einzelne Gewichtsgruppen festgesetzt und miissen im
Lohnbureau fortlaufend kontrolliert werden, d. h. es mufl ermittelt wer-
den, ob der den Betrieben monatlich berechnete Betrag die Ausgaben
fiir Lohne, Materialien und die 1t. Unkostenstatistik sich ergebenden Un-
kosten deckt. Fiir immer wiederkehrende Stiicke, wie z. B. katalogmaBige
Werkzeuge, sind Stiickpreise festgesetzt. Die Bestellzettel werden nach
Fertigstellung der Arbeit im Lohnbureau mit den Kosten ausgefiillt und
nach Eintragung in die Sammellisten den Lohnbureaus der bestellenden
Abteilungen zugestellt. Die in der Hérterei beschiftigten Arbeiter stehen
ebenfalls im Zeitlohn.

Abteilung X. Einsetzerei.

Diese Abteilung ist ortlich von der Hirterei getrennt, untersteht
aber demselben Betriebsleiter. Die Art der Ausschreibung der Bestel-
lungen, der Berechnung der Kosten der im Einsatz gehirteten, sowie der
geglithten Stiicke vollzieht sich in derselben Weise wie in der Hérterei.

Abteilung XI. Abstecherei.

Bestellungen an das Stahllager werden in der Abstecherei, welche sich
im Stahllager befindet, ausgefiihrt. Es ist bereits bekannt, da fiir diese
Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 8
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Bestellungen ebenfalls das Formular 37 benutzt wird. Die weitere Be-
handlung dieser Bestellungen ist genau dieselbe wie in der Schmiede.
Auch hier werden fiir jeden Abstecher Rapporte ausgefiillt, mittels welcher
die verbrauchten Materialien kontrolliert werden. Durch Abwiegen der
fertigen Stiicke und der zuriickgelieferten Stangen wird das beim Ab-
stechen verlorene Gewicht ermittelt, welches von der bestellenden Ab-
teilung als Materialverbrauch zu bezahlen ist. Bei diesen Bestellungen
konnen produktive Lohne nicht berechnet werden, da deren Verteilung
auf die einzelnen Abstiche undurchfiihrbar ist, zumal ein Abstecher mehrere
Maschinen zu bedienen hat. Es kommt daher nur das Material zur Be-
rechnung. Die Kosten des Abstechens, wie Lohne, Hilfsmaterial, Kraft,
Licht, Abschreibungen usw. werden als Betriebsunkosten verrechnet und
den entnehmenden Abteilungen im Verhiltnis des Wertes des entnom-
menen Materials belastet (s. Konto Ka).

Die Abstecher sind im Zeitlohn beschiftigt, fiir deren Berechnung
die Stunden der Uhrkarten mafigebend sind. Irgendwelche andere Zeit-
angaben haben diese Arbeiter nicht zu machen.

Abteilung XII. Modelltischlerei.

Die Modelltischlerei arbeitet nur fiir die eigenen Betriebe, und zwar
auf Grund von Bestellungen, die ihr mittels Formulars 28 zugehen. Diese
Bestellzettel werden im Lohnbureau in die Selbstkostenbiicher (Form. 33)
eingetragen und dann dem Meister iibergeben. Ein anderes Orderblatt
erhilt der Meister nicht. Die Modelltischler arbeiten zum groBten Teil
im Akkord und erhalten bei Ubertragung der Arbeit einen vom Meister
ausgestellten Akkordschein (Form. 73), auf dessen Riickseite die aufge-
wendete Zeit zu notieren ist.

Das Holz und andere Materialien werden vom Modellholzlager ent-
nommen. Sie werden vom Meister zugeteilt und von diesem auf der Riick-
seite des Bestellzettels notiert. Auf Grund dieser Notierungen wird im
Lohnbureau spiter die Berechnung vorgenommen.

Die Akkordscheine werden nach Fertigstellung der Arbeit ins Lohn-
bureau zuriickgegeben. Im Zeitlohn beschiftigte Tischler und unproduk-
tive Arbeiter notieren ihre Zeit fiir die einzelnen Orders auf Wochenzetteln
(Form. 42). Fiir unproduktive Arbeiter bestehen Jahresordernummern
wie in den anderen Abteilungen. Die Lohnverrechnung wird in der bereits
bekannten Weise erledigt. Nachdem der Bestellzettel vom Meister in das
Lohnbureau zuriickgegeben ist, werden hier die Selbstkosten festgesetzt
und auf dem Bestellzettel eingetragen. Alsdann werden die Betrige in
Sammellisten geschrieben und der Bestellzettel dem Lohnbureau der be-
stellenden Abteilung zugeschickt, wo sie entweder auf die Unkosten ver-
bucht werden (Konto Ga), oder wenn sie Neuanschaffungen betreffen,
auf dem Modell-Konto zur Verbuchung gelangen. Die Betriebsunkosten
werden ebenfalls monatlich mittels Unkostenstatistik nachgewiesen und
prozentual auf die produktiven Lohne als Selbstkostenfaktor verrechnet.
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L. L. & Co.
. Order-Nr. 7265
Akkordschein fir Kaempf Katalog-Nr. 150
Zeich- Kern- Preis VorschuB
Bestell-| nung |Modelle Kasten Benennung Modell
Nr. Blatt Nr. Einzel | Gesamt Dat
Nr. Stiick | Stiick K| £ |G | K|S

|
225 | 5B | 1 | 2 | Decka 1502| 25 |—| 25 |— \
\

Unterschrift
des Meisters:

Tigliche Stundenangabe umseitig. | Ausgegeben den 2./4. 1913. ... .
Fertiggestellt den 6./4.1913. .. .. .

Form. 73. Vorderseite. Orig.-GroBe 200 X 120 mm.

Tigliche Stundenangabe.

Stun-
den

Datum

Form. 73. Riickseite.

Abteilung XIII. EisengieBerei.
Die Auftragserteilung.

Die Bestellungen der eigenen Betriebe an die EisengieBerei erfolgen
mittels Bestellzettels 1t. Formular 35, wihrend die Bestellbriefe der Kund-
schaft dem GieBereibureau im Original zugestellt werden. Die ersteren

8*
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Bestellungen werden, soweit sie ganze Maschinen betreffen, auf ,,GuB-
bogen* (Form. 74) iibertragen. Diese GuBbogen sind fiir hochstens
100 Positionen eingerichtet und erhalten fortlaufende Nummern, die fiir
die beiden Maschinenbauabteilungen in verschiedenen Zahlenkreisen liegen
(in dem Beispiel auf Form. 35 = Nr. 741). Jede Position des Bestell-
zettels erhilt auf dem GuBbogen eine besondere Nummer, welche auf den
Bestellzettel geschrieben wird.

Die auf Formular 35 angefiihrten 50 Stinder stehen also auf GuB-
bogen Nr. 741 unter Position 1. Diese beiden Nummern finden wir spéter

Dat. der Bestellung 15./4. 13 GuB-Nummer:
Eing. ,, »  17./4. 13

Bestell-Nr. — Order-Nr. 707V Bezeichnung: 26 4 I

pa[f00 | Denennung | Mol | Moot | Namo des Fommow |1omFTRRY| Lute
1| 50 | Stander 26A1| 1|17./4.120./4.| Reimann 10—| &—| 1. Juli
2 50 | Tiren » 2| ,, |21.]4] Gering —|60 10. Mas
3 50 | wvert. Schlitten » 3| , |26./4| Pahl 1— 15. Mai
4| 50 | Spannsticke » 4]20./4.) 1.]5.] Sorge —|03 5. Mas
5 50 | Tische » 5|17./4.125./4. Hausmann 3—| —|10) 5. Mas
6| 50 | Stopschlitten » 6| 5./6.|10./5.| Heinrich 1120 1. Juni
71 100 Zahnstangen » 7120./4.| 6./5.] Sorge —103 10. Mas
8 50 Friktionsscheiben ’ 8l , | 1./5| Gasper —I(40 10. Ma:
9 50 Zahnrader ’ 9|17./4.| 1./5.) Muiiller —\|10 5. Mas

10 50 » » (10) o | 1./6.| Miiller —|10 6. Mas

GuBbogen-Nr.
Pos) :ﬁ:«%; EE%; Best.-Nr 5:':;"‘- Benennung bez‘,’g;,‘,‘;ng El:f.)i:g;sb. Name des Formers E:g;
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auf allen Formularen fiir die Lohnverrechnung und Selbstkosten-
berechnung.

Solche Bestellungen, welche nicht komplette Maschinen betreffen, so-
wie die Bestellungen der Kundschaft werden je auf einen anderen GuB-
bogen (Form. 75) iibertragen. Auch diese Bogen erhalten fortlaufende
Nummern, die wieder fiir die eigenen Betriebe und die in Gruppen geteilte
Kundschaft in verschiedenen Zahlenkreisen liegen. Die GuBbogen werden

in Klemm - Mappen aufbewahrt und vertreten die Stelle der Order-
blitter.

741

Liefertermin: 1. Juls 13

Geliefert wurden: Sa. kg
24./4. | 2|27./4.| 2| 26.| 3| 6./6.| 3|10./5.] 2 |13./5.| 3 —!|Dat.u.gltact]
588— | 602— | 902— | s9r|—| s96—| s96|—| =| &y

Form. 74. Orig.-Groe 480 X 360 mm.

Lohn pro %M\ek
ern-
Former macher

...................................................................................................................................
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Die Akkordscheine und die Modellkarten.

Auf Grund der GuBlbogen wird im Modellraum, wohin die Modelle
der eigenen Betriebe und der Kundschaft abgeliefert werden, von einem
Schreiber der Formerakkordschein (Form. 76) mit schapirographischer
Tinte ausgeschrieben, und zwar soweit, als im Beispiel in der oberen Hilfte
gezeigt wird. Die Akkordlohne fiir solche Abgiisse, die schon einmal an-
gefertigt wurden, entnimmt der Schreiber den Modellkarten (Form. 77);
fiir Abgiisse, die zum erstenmal beordert werden, sind die Lohne vom
Meister zu kalkulieren. In beiden Fillen werden die Lohne vom Schreiber
zuerst mit Bleistift auf den Akkordschein geschrieben. Eine Modellkarte
(Form. 77) ist fiir jedes Modell vorhanden, und zwar haben die Modell-
karten fiir die eigenen Betriebe und fiir die nach Gruppen geteilte Kund-
schaft verschiedene Farben. Auf den Modellkarten werden die feststehen-
den Akkordlohne fiir Former, Kernmacher und Putzer notiert, so daB bei
wiederkehrender Bestellung der Schreiber bei Ausschreibung der Akkord-
scheine die Lohne ablesen kann. Ferner wird auf der Modellkarte das
Datum des jedesmaligen Ein- und Ausganges des Modelles in die Formerei
und die Zahl der Abgiisse notiert. Die Karten werden in einer Kartothek
nach Farben und Nummern der Modelle geordnet aufbewahrt.

Sobald die Formerakkordscheine ausgeschrieben sind, werden sie auf
die Modelle gelegt und bleiben hier liegen, bis der Formermeister die Arbeit
einem Former iibertrdgt. Solche Akkordscheine, die einen friiheren Preis
tragen, werden zugleich kontrolliert, ob dieser Preis bestehen bleiben kann

L. L. & Co.

Hand- )
(ﬁﬁﬂ Former Reimann

AKkkordschein fir den

Eiugangl . . _| Lohn . .
der Be- B;St' G,:.gb' Pos. [Stiick{ Benennung be::ioc(i:::m Besteller f:iilllw or. Stiick Liefertermin
stellung o N - A | 9] vou | bis
e | — |raz| 1 | 60| Stinder |26 AT 1|0.L & Co 20./4.] 10 |~fas.1a.| 50..
13 pro 1 Stiick
|Stie' téglich
Bemerkungen: Name des Formers: Unterschrift des Meisters:
_______________________________ Mathes
Vor- | Beschei- Zu Vor- | Beschei- | Zu
Dat. StﬁckthEi']_ Lohn | 1us igung des| zanien |Dat. [Stitck St,:::k Lohn | hus igung des| zahlen
| & | 9]zu | ap| Meisters | g | 5 4 | 9] zu | an]| Meisters | 4 | 5
24./4.) 2
27./4.]1 2| 4 |40]|— Mathes| 45 |—
2.j6.] 3
6./6. 3| 6 |60|— 5 | Mathes| 65 |—
10./56.] 2
13./6. 3| 6 |60 |—| 3 Mathes | 63 |—

Form. 76. Orig.-Gr68e 220 X 140 mm.
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Benennung: Stdnder Mod. No. 26 A 1. No. 1.

Modell-Teile: ein |  Kernkasten-Teilo: zwei |  Gewicht: kg
Lohn pro Stiick:

Handformer: 10 Kernmacher: Putzer:

Masch.-Former: |— Kernmacherin: Polieren:

Eingang | Ausgang Former Stck JGuBb./Pos)| Eingang | Ausgang Former Stek.JGuBb.|Pos.

17./4.13] 2./7.13| Retmann 10| 741 1

Form. ¥7. Orig:-Gré8e 120 X 80 mm.

oder ob er infolge einer Anderung des Modelles oder aus anderen Griinden
geiindert werden muB. Jede Preisinderung muBl dem GieBereichef zwecks
Genehmigung vor Ausgabe des Akkordscheines mitgeteilt werden. Nach-
dem der Meister den Namen des Formers, das Datum der Ausgabe und
seinen Namen mit Bleistift auf den Akkordschein geschrieben hat, erhilt
diesen der Schreiber zuriick, welcher den Preis und das Datum der Aus-
gabe mit Tinte nachschreibt und auBerdem links neben dem Namen des
Meisters ebenfalls mit Tinte noch einmal den Namen des Formers schreibt.
Dann werden, falls erforderlich, der Akkordschein fiir den Kernmacher
und der fiir den Putzer (Form. 79 und 80) ausgeschrieben.

Fiir den Beamten, der die Einhaltung der Liefertermine zu kon-
trollieren hat, werden die Bestellungen in ein fiir jeden Former ange-
legtes Buch (Form. 78) eingetragen, in welchem in den vorgesehenen
Rubriken die téglichen Lieferungen notiert werden. Aus diesem Buch,
in welches simtliche Akkordscheine der betreffenden Former eingetragen
sind, kann man gleichzeitig ersehen, ob und welche Arbeiten der Former
noch zu erledigen hat.

Nachdem auf vorher geschilderte Art die Formulare ausgefiillt worden
sind, erhilt der Former den Akkordschein, wihrend dem Kernmacher-
meister der Schein fiir den Kernmacher und dem Putzermeister der Schein
fiir den Putzer zugestellt werden. Vorher ist vom Schreiber der Kern-
macher-, sowie der Putzerlohn 1t. Modellkarte auf diese Scheine geschrieben
worden.

Wenn der Kernmachermeister, sowie der Putzermeister die Arbeiten
ausgeben, so notieren sie den Namen des Arbeiters und unterschreiben die
Scheine. DaB man auf den Akkordscheinen fiir die Kernmacher und
Putzer den Namen des Formers iibertrigt, hat den Zweck, dafl die Kern-
macher wissen, an welchen Former sie die Kerne abzuliefern haben, und
daB die Putzer oder deren Meister z. B. bei Ausschuf}, der sich beim Putzen
herausstellt, sofort den Former benachrichtigen konnen.
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AusschuB

|

3/4/6/6{7/8|9 1011121814]51617181920'2122}232425262728293031

I
|

112

Lohn

termin |p. Stiick

Liefer-

Besteller

Modell-
Nr.

Stiick|| Benennung

Pos.

GuB Nr.

Die Betriebsbuchfiihrung.

GroBe einer Seite 240 X 180 mm.

Form. 78.

Die Expeditionsbhiicher und Lieferscheine.

Die Gu3bogen (Form. 74 u. 75) werden
nach Ausfertigung der vorhin erwihnten
Formulare in die GuBlexpedition geschickt.
Gelangen die GufBstiicke, nachdem sie ge-
putzt sind, in den Expeditionsraum, so
werden sie gewogen und das Gewicht wird
auf dem GuBbogen notiert (s. Beispiel). Da-
mit die Expedition die Namen resp. Modell-
nummern der GuBlstiicke sowie die GuBBbogen-
und Positionsnummern erfihrt, sind die
Former angewiesen, ihre Akkordscheine zu
den in den Expeditionsraum abgelieferten
Gufistiicken zu legen. Die Expedienten no-
tieren dann gleichzeitig auf den Former-
akkordscheinen das Datum und die Zahl der
abgelieferten Stiicke, worauf die Scheine den
Formern zuriickgegeben werden. Die Expe-
dienten schreiben die zur Ablieferung an die
Besteller gelangenden GufBstiicke in die Ex-
peditionsbiicher unter Angabe der GuB- und
Positionsnummern und der Ordernummern
des Bestellers ein. Diese Expeditionsbiicher
(Form. 81) sind in mehreren Exemplaren
vorhanden, und zwar je eins fiir die Ma-
schinenbauabteilungen, eins fiir die iibrigen
Betriebe, je eins fiir die groen Kunden und
je eins fiir die kleinen Kunden in Berlin und
auswirts. Jedes Buch hat abwechselnd ein
festes und ein perforiertes Blatt mit gleichen
Seitenzahlen. Das perforierte Blatt wird
gleichzeitig mit dem festen beschrieben, in-
dem man Kohlepapier zwischen beide legt.
AuBerdem wird noch ein Lieferschein (Form.
82) mittels Kohlepapiers mitgeschrieben.
Dieser Schein wird mit den GuBstiicken dem
Besteller zugeschickt. Das perforierte Blatt
wird aus dem Expeditionsbuch herausge-
trennt und dem Lohnbureau zugestellt. Die
Gewichtskolonnen der Expeditionsbiicher
werden téglich addiert und die Tagesbetréige
in einem Buch zusammengestellt, wodurch
die Ausbringung der GieBerei festgestellt
wird.
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L. L. & Co.
Akkordschein fir a..... Kernmacher......................_.
Eingan; . . .| Lohn :
der B:lB;s:. G;:ib. Pos. |Stiickl Benennung be::l(z: (llme;:m Besteller :du:d:l;e pr. Stiick Liefertermin
stellung| ™ i € g K | S| von | bis
17./4. 741) 1 | 60 Stander 26 AI1|L.L.&Co.|20./14.1 & |—]|23./4./30./6.
13 pro | | 1 Stick
Stge. ta.ghch
Bemerkungen: Name des Formers: Unterschrift des Meisters:
Retmann Hamann
pro z Zu pro s Zu
Woche  far|p | M| D|F| 8| Woehe| grum [ zanten | VO fnr|p|m|D | F|8|Woehe| grucy | zanlen
vom | bis Stilek 4 | 5] vom | bis Stideke A |3
22./4.\27./4) |1|1|1|1|1] & 25 |—
29./4.| 45)1]2|1{1/1]< 6 | 11 |30
6./6.(11./6)1{1|1}—{1|1] & 16 | 25 |—
USW.

Form. 79. Orig.-GroBle 220 X 140 mm.

L. L. & Co.
AkKkordschein fir den Putzer Lauf
Eingang[ . . .| Lohn :
der B;,s: ' G;fb' Pos. |Stiic] Benennung | M?{e}}“m Besteller :f;d:ge pr. Stiick Liefertermin
stellung ) ) N e 4 19 von | bis
17./4. 741 1 | 50 Stinder 26AI11|L.L.&Col20./4.] 2 |—|23./4.30./6.
3 pro 1 Stiick
Stde. taglich
Bemerkungen; Name des Formers: Unterschrift des Meisters:
Reimann Haase
‘ Zu Zu
pro Zus. pro X
Woche |yt b M| D|F |8 | woohe | grum [zanten| VO fa|D p|D|F|s|Woene| gu | zahlen
vom | bis Btlick K | S vom | bis Stiick K |9
22./4.127./4) |1|1|1|1—]| 4 8 |—
29./4. 4/5)1|1|2|1|2]1]| 6 | 10 |12 |
6./5.|11./5)—|1|1}-{1|2]) 6 15 | 10 |-
USW.

Form. 80. Orig.-GroBe 220 X 140 mm.

Die Kontrolle der Liefertermine.

Die zur Kontrolle der Liefertermine dienenden Formulare 78 sind
so eingerichtet, daB ein Akkordschein eines Formers immer unter den vor-
hergehenden iibertragen werden kann. Auf der Riickseite des Scheines
sind 31 Rubriken mit den Daten fiir einen Monat vorgesehen. Liegen nun
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L. L. & Co. Den  ten _ 19
Order Stiick Benennung Modell kg o/Wll{'g & ] a
o
Transport
|
Transport

Form. 81. Orig.-GréBe 240 X 360 mm.

Sie empfangen anbei:

Unsere | Thre Stiick

rder Benennung Modell kg
USSR MNVTWWWWWWW
Summa:
BERLIN NW. 87, den.................. 19 LUDW. LOEWE & Co.
HuttenstraBe 17/20. Actien-Gesellschaft.

Abteilung Eisengieferei.
Form. 82. Orig.-Grofle 180 X 300 mm.

mehrere Blitter in einer Klemm-Mappe, so erhdlt man gewissermafen ein
Buch, dessen rechte Seite der Blidtter durch die Riickseite des Formulars
gebildet wird. Auf dieser Seite werden taglich von dem Kontrollbeamten
die vom Former fertiggestellten GuBstiicke notiert. Die Zahl der fertigen
Stiicke erfihrt der Kontrollbeamte nicht etwa durch den Expedienten,
sondern er hat sich téglich in der Werkstatt die gegossenen Stiicke anzu-
sehen und zu zihlen. Sind Stiicke Ausschull geworden, so notiert er diese
in der Rubrik unter der diinnen Linie, wihrend er brauchbare (soweit er
sie als solche feststellen kann), iiber der diinnen Linie eintriagt (s. Bei-
spiel). Die taglich fertigzustellende Stiickzahl, die auf dem Formerzettel
notiert ist, wird auf Grund des Lohnes festgesetzt.

Die Lohnverrechnung.

Nach Fertigstellung der Arbeit hat jeder Arbeiter seine Akkord-
scheine dem Meister auszuhindigen, welcher sie, wenn er nichts gegen
die Bezahlung des Betrages einzuwenden hat, dem Lohnbureau zustellt.
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Es wurde bereits erwihnt, da8 den Formern auf ihren Akkordscheinen
die tdglich abgelieferte Stiickzahl von den Expedienten bescheinigt (ab-
geschrieben) wird. Die Kernmacher und Putzer notieren selbst die téglich
fertiggestellten Stiicke auf ihren Akkordscheinen. Diese Eintragungen
werden vom Meister kontrolliert.

Am WochenschluBl miissen auch solche Akkordscheine ins Lohnbureau
gegeben werden, die nicht erledigt sind, damit fiir die bereits abgelieferten
Stiicke Abschlagszahlungen berechnet werden konnen. Diese Akkordscheine
erhalten die Arbeiter nach Fertigstellung wieder zuriick, nachdem darauf
die Abschlagszahlung notiert ist. Es kommt aber auch oft vor, da8 an die
Former auf Gufistiicke, die am WochenschluBl noch nicht fertig sind, bereits
Abschlagszahlungen geleistet werden. Diese miissen vom Meister festgesetzt
werden und gelangen auf dem Akkordschein in der Rubrik ,,Vorschuf3*
zur Eintragung. Diese Vorschiisse werden in der ndchsten Woche von dem
fiir die abgelieferten Stiicke sich ergebenden Betrage in Abzug gebracht.
Die Rubrik ,,Vorschufl* ist zweiteilig, damit man die zuzuzédhlenden und
die abzuziehenden Betrige getrennt eintragen kann. An die Kernmacher
und Putzer brauchen solche Vorschiisse nur sehr selten gezahlt zu werden,
da deren Einzelakkordbetrdge kleiner sind als die der Former.

Wenn die Beamten im Lohnbureau am Montag mit der Feststellung
der Verdienstbetrige der Arbeiter beginnen, so brauchen sie bei den Akkord-
arbeitern nur die Lohnbetrige der Akkordscheine zusammenzustellen und
die Abschlagszahlungen und Vorschiisse hinzuzuzéhlen

Die Zusammenstellung der Verdienstbetrige geschieht auf Form. 83,
welches dem Arbeiter eingehéindigt wird Die ermittelten Verdienstbe-
trige gelangen darauf zur Eintragung in die Lohnbiicher und Lohnlisten,
die in gleicher Weise gefithrt werden wie im Maschinenbau.

Die Putzer erhalten nur fiir groBere GuBstiicke Stiickpreise, wihrend
leichtere nach Gewicht bezahlt werden, wobei in der Regel vier Gewichts-
gruppen unterschieden werden, die verschieden bezahlt werden. Fiir solche

Woche vom 2./4. bis 7./4. 1913. Name: Grdser
G;Bb. Pos. | stack Lohn |VorschuB| zu zahlen G;;ib, Pos. | stack Lohn |Vorschuf|zu zahi
T A | S)zulav] & | 5 : K | S lzulab] £ |
740 ) 12 5 10—\ 3 13| —
752 3 3 3|— 3| —
’ 4 3 4|50 4|60
. 5110 10|— 2| 8|—
911} 25 4 8|—| 1 9| —
35|50] 4| 2 37|60

L. L. & Co. Nachgerechnet:

Form. 83. Orig.-Grofie 180 X 140 mm.
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Abgiisse fillt natiirlich die Ausschreibung der Putzerakkordscheine fort.
Die Gewichte werden téglich in der Putzerei vom Meister festgestellt
und in das Buch eingetragen.

In der GieBlerei werden aber auBer den erwidhnten drei Arbeiter-
kategorien noch andere im Akkord beschiftigt, ndmlich:

1. die Eisenaufgeber auf dem Gichtboden, fiir welche der Lohn nach
dem Quantum der eingesetzten Materialien berechnet wird;

2. die Sandmischer oder Sandmiiller; diese erhalten ebenfalls ihren
Lohn nach der Menge des zubereiteten Formsandes;

3. die Arbeiter, welche Roheisen, Brucheisen, Koks, Sand u. dgl. aus
den Waggons ausladen und die ebenfalls fiir die bewegten Mengen
Akkordpreise haben;

4. die Transportarbeiter, welche die GuBstiicke aus der GieBerei in die
Putzerei und Beizerei und in die Expedition beférdern. Auch fiir diese
wird der Lohn nach einem Akkordsatz fiir die bewegten Mengen
berechnet.

Die noch ferner in der Giellerei beschiftigten Hilfsarbeiter sind im
Stundenlohn angestellt. Der Verdienst dieser Hilfsarbeiter wird auf Grund
der auf der Uhrkarte nachgewiesenen Stundenzahl berechnet. Die wochent-
liche Stundenzahl der Akkordarbeiter erfihrt man ebenfalls von den Uhr-
karten; denn auch die Akkordarbeiter miissen bei Beginn und Schlufl der
Arbeitszeit ihre Karten an den Uhren stempeln.

Das Auszahlen der Lohne wird in der GieBerei in der bekannten Weise
vorgenommen ; auch die Lohnquittungen sind dieselben, wie in den anderen
Betrieben

Um eine Kontrolle dariiber auszuiiben, ob nicht mehr Stiicke ange-
fertigt und bezahlt werden als bestellt sind, ist der Kontrollschein Nr. 84
in Anwendung. Auf dieses Formular werden die Akkordscheine in der
Reihenfolge der Positionen des betreffenden GuBbogens iibertragen. Im
Lohnbureau werden wochentlich die bezahlten Léhne fiir Former und
Kernmacher notiert, und zwar der besseren Ubersicht wegen mit ver-
schiedenfarbigen Bleistiften. Durch Queraddition der nebeneinander
stehenden Betrige mulBl man auf dieselbe Ziffer gelangen, die sich ergibt,
wenn man den Einzelpreis fiir Former bzw. Kernmacher mit der bestellten
Stiickzahl multipliziert.

Die Materialienkontrollbiicher.

Um den monatlichen Verbrauch an Materialien festzustellen, ist fiir
jede Materialsorte ein Skontro eingerichtet, in welches dieZugénge 1t. Waren-
eingangsbuch eingetragen werden. In der Rubrik fiir Ausgéinge wird von
einem besonderen Beamten, der die Materialienausgabe iiberwacht, taglich
das entnommene Quantum eingetragen. Am Monatsschlu wird der Be-
stand ermittelt und von Zeit zu Zeit der effektive Bestand mit dem Soll-
bestand der Skontri verglichen. Die Preise fiir die einzelnen Materialien
erscheinen bekanntlich im Wareneingangsbuch. Um die Ermittlung des
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Bestellung Zahlung

Stlick

Lohn pro Stiick

Kern-

Former| macher

P

EREEINEE

Form. 84. Orig.-GréBe 300 X 240 mm.

effektiven Bestandes einiger Materialien zu erleichtern, wird bei Roheisen
fiir jeden Stapel auf einer Tafel, die am Stapel befestigt wird, das Gewicht
notiert. Die Roheisenskontri sind nach Eisensorten angelegt und erhalten
die Resultate der Analysen, die im chemischen Laboratorium festgestellt
worden sind. Bei Koks und Sand notiert man ebenfalls auf Tafeln, die an
den einzelnen Buchten hingen, wieviel in der Bucht lagert. Die Ermittlung
des monatlichen Verbrauches resp. des Bestandes der Materialien geschieht
an dem Sonnabend, an welchem die monatliche Lohnungsperiode schlieBt,
damit sich Lohne und Materialienverbrauch auf dieselbe Zeit beziehen.

Die Statistik und die Verrechnung der Betriebsunkosten.

Was man unter Betriebsunkosten versteht, ist in dem Kapitel ,,Ma-
schinenbau® erschopfend geschildert. In der GieBerei werden die Betriebs-
unkosten ebenfalls mittels des Formulars 53 monatlich ermittelt und zu
statistischen Zwecken in Prozenten von den produktiven, d. h. Former-,
Kernmacher- und Putzerléhnen ausgerechnet. Die Verrechnung der Un-
kosten als Teil der Selbstkosten geschieht jedoch in der Weise, daBl man
dieselben prozentual auf den Betrag der gesamten verbrauchten Mate-
rialien und der gezahlten Lohne verrechnet, wie dies aus spiteren Bei-
spielen hervorgeht. Die Verrechnung der Unkosten auf die produktiven
Lohne ist in der GieBerei aus dem Grunde nicht angingig, weil die Lohne
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pro 100 kg sehr schwanken. Man miite dann verschiedene Prozentsitze
anwenden, was aber die Kalkulation und die Kontrolle iiber die ver-
rechneten Unkosten sehr erschwert. Verteilt man dagegen die Unkosten
auf Material und Lohne, so wird infolge des hierdurch entstehenden klei-
neren Prozentsatzes ein Ausgleich geschaffen.

Die Ermittelung der durchschnittlichen Selbstkosten.

Nach SchluB8 jeder monatlichen Léhnungsperiode wird fiir das in
diesem Zeitabschnitt produzierte GuBquantum, welches, wie bereits ge-
sagt, mit Hilfe der Expeditionsbiicher nachgewiesen wird, der Selbst-
kostenpreis ermittelt. Dieser Selbstkostenpreis dient aber keinesfalls zu
Bestimmungen des Verkaufspreises, sondern wird nur zu statistischen
Zwecken gebraucht, d. h. man will kontrollieren, wie sich der Preis zu
dem der Vormonate stellt, und wo bei Schwankungen die Ursache liegt.
Zur Ermittlung der Durchschnittsselbstkosten wird folgende Aufstellung
gemacht.

Diese Aufstellung ergibt also, daf3 die produzierten 465 820 kg Eisen-
guB zusammen J6 119 985,25 kosten; folglich stellen sich die Selbstkosten
fiir 100 kg auf 6 25,76. Zu dieser Produktion waren 510 895 kg Eisen
erforderlich. Z#hlt man hierzu den AusschuB, welcher sich als solcher
bereits in der Gieerei erwies, also nicht in die Expeditionsbiicher einge-
tragen wurde, mit 10 334 kg (= 2,29, von der produzierten Ware) hinzu,
so ergibt sich, daB 476 154 kg Eisengufl produziert wurden, also 34 741 kg
weniger als Eisen eingesetzt wurden; diese Differenz bildet den Abbrand,
der im angefiihrten Beispiel 6,89, vom ZEiseneinsatz betrigt. Um die
produzierte GuBware eines Monats richtig festzustellen, mufl in der Ex-
pedition in den ersten Tagen des folgenden Monats unterschieden werden,
aus welcher Produktion der abgelieferte GuB8 stammt, da manche Stiicke
langer in der Putzerei und Beizerei bleiben miissen, so daBl Stiicke aus
der neuen Monatsproduktion bereits zur Ablieferung gekommen sind. Die
AusschuBstiicke behandelt man bei Aufstellung der Monatsrechnung in
der Weise, dall man den Brucheisenwert vom Wert des eingesetzten Eisens,
und das Gewicht vom Produktionsgewicht abzieht.

Was den Betriebsunkostenprozentsatz anbetrifft, so nimmt man in
der Regel einen Jahresdurchschnittsatz an, der allerdings so hoch gehalten
ist, dal man auf alle Fille simtliche Betriebsunkosten verrechnet. In
der Jahresaufstellung rechnet man jedoch mit in der Buchhalterei kon-
statierten effektiven Unkostenbetrag.

Es kommt sehr oft vor, daB von den Modellarbeitern Modelle fiir
Rechnung der Kunden repariert oder ersetzt werden, oder da8 neue Modelle
auf eigene Rechnung angefertigt werden, die auf das Inventarien-Konto
als Neuanschaffung zu verbuchen sind. Fiir solche Arbeiten wird eine
besondere Bestellung ausgeschrieben und die hierfiir gezahlten Lohne und
verbrauchten Materialien werden auf das Konto (Abrechnungsstelle) dieser
Order iibertragen. Diese Loéhne und Materialbetrige diirfen natiirlich
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Selbstkostenberechnung pro Monat April 1913.
Produktion 465820,— kg EisenguB.

Zusammen % kg
O,
kg Borte %0 kg A S A 5 | GuBware
1. Eisenverbrauch.
224 100 —_ —_ — —_
91 000 — — — —
49 000 — — - | =
23 500 — (Sorten — - |-
67 400 — — — | =
13 300 — - - |-
42525 | Brucheisen . . . . . . . — — —
510 895 74,60 38113 14| 38113 14 8,18
2. Schmelzkoks.
98 000 — 217,50 2695 | — 2695 | — 0,58
3. Trockenmaterial.
7000 | Schmelzkoksreste . . . . 27,50 192 | 50
25000 | Gaskoks . . . . . . . . 18,— 450 | —
Briketts . . . . . . .. 38 | — 680 | 50 0,15
4. Formsand u. Kern-
sand.
— —_ } Sorten — —_
— — — — 1840 | 66 0,40
5. Kleinmaterial.
Holzkohlen . . . . . . . — —
Steinkohlenstaub — __
Graphit . . .. . . .. — -
Schwefelsdure . . . . . . — —
Schamottesteine. . . . . — —
Formerstifte . . . . . . — —
Kernnagel . . . . . .. — —
Kernstiitzen usw. . . . . — — 5697 | 80 1,22
6. Lohne.
Former . . . . .. .. 24225 | 76 5,20
Kernmacher . . . . . . 6068 | 74 1,30
Putzer . . . . . . . .. 5123 | 85| 35418 35 1,10
Schmelzer . . . . . . . —_ —
Sandmiiller . . . . . . . — —
Zimmerer . . . . . .. — —
Schlosser und Schmiede . — —
Hilfsarbeiter ., . . . . . — —
Kranfithrer usw —_ — | 12069 | 45 2,59
96514 | 90| 20,72
ab Brucheisenwert vom
AusschuBSguB8. . . . . 526 | 70 0,11
95988 | 20| 20,61
7. 259 Betriebs-
unkosten. 23997 | 05 5,15

Summa Selbstkosten | 119985 | 25 25,76
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nicht in die Selbstkostennachweisung der Monatsproduktion aufgenommen
werden. Die Selbstkosten fiir derartige Arbeiten werden, wie im Maschinen-
bau, auf Sammellisten abgerechnet und der Betriebsbuchhalterei zwecks
weiterer Verbuchung aufgegeben.

Die Einzel- (Stiick-) Kalkulation.

Die alte Methode, den Eisengufl dem eigenen Betriebe und den Kunden
mit Durchschnittspreisen zu berechnen, kennt man schon seit langer Zeit
nicht mehr. Der Grund, fiir jedes GuBstiick eine Kalkulation aufzustellen,
liegt darin, da8 die Selbstkosten jedes Stiickes mit der Schwierigkeit der
Herstellung steigen. Die Schwierigkeit der Herstellung driickt sich in den
Lohnen aus, die man an die Former und Kernmacher zahlt. Demnach ist
es auch gerechtfertigt, die Hilfsmaterialien und die Hilfslohne auf diese
Lohne prozentual zu verteilen. Die Putzerlohne stehen fiir solche Stiicke,
die im Stiickakkord geputzt werden, fest; bei solchen Stiicken, die nach
Gewichtsakkorden bezahlt werden, rechnet man mit dem betreffenden
Gruppenpreis. Der Wert fiir das eingesetzte Eisen richtet sich natiirlich
nach dem Gewicht des fertigen Stiickes, wobei der Abbrand und ein Prozent-
satz fiir Abfall, der durch die Eingiisse und Trichter entsteht, beriicksichtigt
werden mufl. Bei solchen Abfillen hat man wiederum den bleibenden
Brucheisenwert in Abrechnung zu bringen. Die Schmelzerléhne und der
Betrag fiir Schmelzkoks richten sich ebenfalls nach der eingegossenen
Eisenmenge.

Wie stark der Wert des Eisens, die Schmelzerlohne und der Wert des
Schmelzkoks auf die Selbstkosten eines GufBstiickes einwirken, geht aus
folgendem Beispiel hervor. Hat man auf der Formmaschine kleine, diinn-
wandige Stiicke herzustellen, wovon das Modell achtmal auf der Platte ist,
und betrigt das fertige Gewicht der acht Stiicke 400 g, der EinguB} und die
Laufe dagegen 2 kg, so hat man mit einem Abfall von 5009, zu rechnen,
d. h. um 100 kg GuBware herzustellen, sind 600 kg Eisen zu schmelzen,
wovon noch ein Abbrand von ca. 7%, kommt, so daBl man sogar mit 650 kg
zu rechnen hat.

Unter Beriicksichtigung solcher Schwankungen bildet man die nach-
stehende Tabelle, in der man mit dem Durchschnittspreis des Eisens (im
Beispiel J6 8,50) rechnet und fiir Abbrand ebenfalls einen durchschnitt-
lichen Prozentsatz (im Beispiel 79) in Ansatz bringt. Laut Selbstkosten-
rechnung betrigt der Wert fiir Schmelzkoks pro 100 kg GuBware 6 0,58.
In dem Beispiel ist angenommen, dafl dies der Jahresdurchschnitt ist, und
daB die jihrliche Ausbringung reiner GuBware 662/;%, vom Eiseneinsatz
(Gewicht des eingesetzten Eisens und der sogenannten Reste, die aus Ab-
giissen usw. stammen) betrigt. Dies ist gleichbedeutend damit, dafl durch-
schnittlich GuBstiicke mit 509, Abfall fabriziert werden. Deshalb nimmt
man den Schmelzkoksverbrauch mit 6 0,58, bei GuBstiicken mit 509, Ab-
fall an und erhoht oder erniedrigt ihn nach den Prozentsitzen des Abfalles,
angenommen um 6 0,03 fir 109, Abfall.
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Tabelle.
bei 9, Eisen Schmelzerlohn | Schmelzkoks
Abfall A S A S 3 S5
5 9123 — 123 — | 45
10 9135 —,24 — | 46
15 9149 — 126 — | 48
20 9|61 — |26 — | 49
25 9|74 — |27 — | 50
30 9 | 87 — |28 — 152
40 10|13 — (30 — | 65
50 10|39 — |32 —|s8
60 10 | 65 — (34 — 161
70 10 |91 — | 36 — | 64
80 11|17 — |38 — | 67
90 11 (43 — | 40 — {170
100 11 {69 — 42 — |73
120 12|21 — |46 — 1179
140 1273 — 160 — 85
160 13|25 — | 54 — 1901
180 14 (77 — | 58 — |97
200 14|29 — 62 1|03

Die Schmelzerléhne richten sich ebenfalls nach dieser Abstufung.
Bei GuBstiicken mit 509, Abfall sind im Beispiel fiir Schmelzerléhne
0,32 St pro 100 kg GuBware angenommen.

Die Hilfsmaterialien und Hilfslohne werden bei der Selbstkosten-
rechnung prozentual zu den Former- und Kernmacherlohnen verrechnet.
Dieselben betragen laut der Selbstkostenberechnung (Seite 127) 629, von
den Lohnen, hiervon entfallen

auf Hilfslohne (auBer Schmelzern) . . . 34,99, rund 359%,
Trockenmaterial . . . . . . . . . 229 2%,
Form- und Kernsand . . . . . . . 6,19 ,, 6%
Kleinmaterial . . . . . . . . . . 1889% , 19%

zusammen 629, ,, 629

Nachdem fiir die zu berechnenden Gufstiicke die Gewichte feststehen
und die Former- und Kernmacherlohne kalkuliert sind, berechnet man
die Selbstkosten auf umstehende Weise.

Diese Hundertkilopreise werden den eigenen Betrieben in Rechnung
gestellt, wihrend man der Kundschaft noch einen Prozentsatz fiir Ver-
dienst hinzuschlagt.

Um die Berechnung der Gufstiicke fiir die eigenen Betriebe zu er-
leichtern, wird jedoch nicht fiir jedes einzelne Stiick dessen Einheitspreis in
Ansatz gebracht, sondern man hat fiir jeden Maschinentyp einen Durch-
schnittspreis ermittelt, den man bei kompletten Maschinenbestellungen
in Anwendung bringt. Bei Bestellungen auf einzelne Teile wird dagegen
der Einzelpreis des Stiickes berechnet.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 9
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I | I I v \

Gewicht . . . . . ...... kg | 800 | 125 30 | 6 15
Formerlohn. . . . . . . . .. J 7,20 5,— 2,40 0,45 0,15
Kernmacherlobn . . . . . . . ’ — 125 0,60 — 0,03
Putzerlohn . . . . . . . . .. » 2,40 0,90 0,45 1,20 1,80

pro 100 kg | pro % kg
Abfall . . . . . .. .. ... % 5 10 30 60 100
pro 100 kg |pro 100 kg | pro 100 kg |pro 100 kg | pro 100 kg

A K H K &
1. Formerlohn . . . . . . . .. 0,90 4— 8,— 7,50 10,—
2. Kernmacherlohn . . . . . . . — 1— 2,— — 2,—
3. Putzerlohn . . . . . . . . .. 0,30 0,72 1,50 1,20 1,80
4. Schmelzerlohn It. Skala . . . . 0,23 0,24 0,28 0,34 0,42
5. Hilfslohne (35% von 1 u.2). . 0,32 1,75 3,50 2,63 420
6. Eisen 1t. Skala . . . . . . . . 9,23 9,35 9,87 10,65 11,69
7. Schmelzkoks It. Skala . . . . . 0,45 0,46 0,52 0,61 0,73
8. Trockenmaterial (2%, von 1 u. 2) 0,02 0,10 0,20 0,15 0,24
9. Form-u, Kernsand (69, von1u.2) 0,05 0,30 0,60 0,45 0,72
10. Kleinmaterial (199 von 1 u. 2) 0,17 0,95 1,90 1,43 2,28
11,67 18,87 28,37 24,96 34,08
Betriebsunkosten (26%,). . . . . . 2,92 4.72 7,09 6,24 8,52
14,59 23,59 35,46 31,20 42,60
rund 14,50 23,50 35,5 31— 4250

Die Selbstkostenberechnung mittels Tabellen.

Die Zahl der Modelle, nach welchen Abgiisse herzustellen sind, ist
so groB, daB die Selbstkostenberechnung nach der vorhin geschilderten
Methode viel Zeit und Kosten verursachen wiirde. Man hat daher Kalku-
lationstabellen zusammengestellt, von denen man die Hundertkilopreise
ablesen kann, wenn das Gewicht des Stiickes, der Former- und Kern-
macherlohn bekannt sind. Bei Aufstellung dieser Tabellen sind diejenigen
Faktoren, welche prozentual von den Former- und Kernmacherléhnen
berechnet werden, von denjenigen getrennt, welche von dem Prozentsatz
des Abfalles oder, was dasselbe ist, von dem Gewicht der Stiicke abhingig
sind. Wie Seite 123 nachgewiesen, betragen im angefiihrten Beispiel die
Betrage fiir Hilfslohne, Trockenmaterial, Form- und Kernsand und Klein-
material 629, von den Former- und Kernmacherlohnen. Hat man nun
ein GuBstiick zu kalkulieren, fiir welches

Former- und Kernmacherlobn . . . . . 9 kg 6 10,—
betragen, so betragt der Aufschlag (629%) . . . ,, 6,20
zusammen ¢ 16,20

hierzu 259, Betriebsunkosten . . . . . . . . ,, 4,05
zusammen J6 20,25

rund f{ 20,—

also Former- und Kernmacherlohn (# 10,—) + 1009, Aufschlag (4 10,—)
= M 20,—.
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Auflerdem sind zu berechnen
Eisen,
Schmelzkoks,
Schmelzerléhne und
Putzerlshne.

Hierfiir kann man eine tabellarische Berechnung nur erreichen, indem
man fiir die verschiedenen Abfallprozentsitze bestimmte Gewichtsgruppen
festlegt. Zu diesem Zwecke stellt man fest, wie hoch sich das durchschnitt-
liche Stiickgewicht der GuBproduktion stellt, indem man die Stiickzahl
der Abgiisse wihrend einiger Monate zéhlt und in das Produktionsgewicht
dividiert. Dieses Resultat nimmt man fiir den Durchschnittsprozentsatz

an, der 1t. des Beispiels der Selbstkostenberechnung (Seite 129) 509,
betragt.

Auf Grund dieser Gruppenwerte und der stets gleichbleibenden Auf-
schlige von 1009, auf die Former- und Kernmacherlohne sind die nach-
stehenden Tabellen aufgestellt, in welchen von oben nach unten die Lohne
in einer Summe, von links nach rechts die Stiickgewichte in den Abstufungen
und bis zu der Hohe, in der man sie laufend braucht, eingesetzt sind. Man
kann also die Hundertkilopreise ohne weiteres ablesen und diese in die
Expeditionsbiicher eintragen, um festzustellen, wie hoch sich die Selbst-
kosten der Gufstiicke fiir die verschiedenen Besteller stellen.

Die Former- und Kernmacherlohne erfihrt man bei dieser Arbeit am
schnellsten, wenn man die Modellkarten (Form. 77) zur Hand nimmt,
wihrend man die Stiickgewichte aus dem Expeditionsbuch ersieht.

Die Selbstkostenwerte dieser Tabellen sind, wie erwihnt, auf Grund
von Durchschnittspreisen der Materialien festgelegt. Steigen oder sinken
die Preise derart, daB3 sie die Kosten des Gusses wesentlich beeinflussen,
so wird natiirlich bei Offerten resp. Preisstellungen ein Prozentsatz fiir
Konjunkturdifferenz zugezdhlt oder abgezogen. Ferner konnen diese
Tabellenpreise nicht verwendet werden, wenn bei groferen Auftrigen oder
bei scharfer Konkurrenz spezielle Kalkulationen aufgestellt werden miissen,
wobei auch der effektive Verbrauch von Hilfsmaterialien u. dgl. festge-
stellt wird. Im allgemeinen bieten die Tabellen aber groBe Vorteile und
ermoglichen es, monatlich die Selbstkosten fiir jeden Besteller auszu-
rechnen, was fiir die Aufstellung von Monatsbilanzen unerldBlich ist. Die
Tabellen werden jihrlich einmal auf Grund der Jahresselbstkostenberech-
nung revidiert und eventuell abgeéndert.

Um die Gewichte, Selbstkosten und Verkaufspreise fiir die Abgiisse
aller Modelle jedes auswiirtigen Kunden beisammen zu haben, werden
dieselben auf Formular 85 (siehe Seite 138) eingetragen. Auf Grund

dieser Eintragungen werden auch die Kundschaftsfakturen ausge-
schrieben.

9*
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Firma: Neue Berliner Motorenfabrik G. m.b. H.

Radkasten| F.5 | 1|8|%%| 46—| 53—

¥. F.
Modell-] Ge- | Lobn Preis Offerte Modell-| Ge- | Lohn Preis Offerte
Benennung Benennung
Nr. | wieht | T |Selbsti. | Verkaut| Dat. [Preis Nr. |wicht| K |Selbsti{Verkauf|Dat.| Preis
4.50 % ke
Kolben 80M 41|56 3:50 46,—| 63—
. 4.50
Gehduse |P. 211]30 |—| 4:50 65—| 75—
0,75
P. 165| 2~ 55 1203,—| 128~
Schiitten | 48 B |80|—|%—| 19.50| 22—

0.08] 40

Form, 85, Orig.-GréBe 25 X 30 mm.

Die Monatsbilanz.

Da man, wie bereits erwihnt, die Selbstkosten jedes Postens zu
Tabellenpreisen im Expeditionsbuch (Form. 81) berechnet, so erfihrt
man durch Addition der einzelnen Posten die monatlichen Selbstkosten
der gesamten Lieferungen. Nachdem man die Gewichte und Selbstkosten
fiir alle Kunden und eigenen Betriebe zusammengestellt hat, muf3 natiir-
lich beriicksichtigt werden, daB diese Selbstkosten Grundpreisselbstkosten
darstellen. Stellen sich die effektiven Preise niedriger, z. B. anstatt /6 8,50
nur auf 6 7,46 pro hundert Kilo, so mu8l diese Differenz sowie auch die
Differenz fiir die prozentual berechneten Hilfsmaterialien und Hilfslhne
von den Grundpreisselbstkosten in Abzug gebracht werden, wobei ange-
nommen wird, dal diese Unterschiede jeden Posten gleichméBig beriihren.
In dem Seite 127 (Selbstkostenberechnung) angefiihrten Beispiel wurden
die Gesamtselbstkosten mit J6 119 985,25 nachgewiesen. Ergibt nun die
Zusammenstellung der Grundpreisselbstkosten (Tabellenselbstkosten) einen
Betrag von J6 125 672,15, so hat man die Differenz von J6 5686,90 = 4,59,
von den einzelnen Betrigen gleichmaBig in Abzug zu bringen.

Den nunmehr ermittelten tatsichlichen Selbstkosten stellt man die
erlésten Betrige laut der ausgeschriebenen Fakturen gegeniiber und er-
mittelt auf diese Weise den Gewinn, der aus den Lieferungen an die einzelnen
Kunden erzielt wurde. Bei den Lieferungen an eigene Betriebe kann
natiirlich kein Gewinn bleiben, da diesen der GuB zu Selbstkosten be-
rechnet wird. Die Differenz zwischen Grundpreisselbstkosten und tatséch-
lichen Selbstkosten wird am JahresschluBl zuriickgebucht, nachdem durch
die Jahresselbstkostenberechnung der durchschnittliche Eisenpreis ermit-
telt worden ist. Ferner wird am JahresschluB festgestellt, ob die in den
Tabellenpreisen enthaltenen und weiter verrechneten Betriebsunkosten zu
hoch oder zu niedrig bemessen worden sind. Etwaige Differenzen werden
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alsdann in derselben Weise wie die Differenzen fiir die Eisenpreise be-
riicksichtigt.

Abteilung XIV. MetallgieBerei.

In der MetallgieBerei kommen ebenfalls auBer Auftrigen eigener Be-
triebe Kundenauftrige in Frage. Die Uberschreibung dieser Auftrige ge-
schieht auf dieselbe Weise wie in der EisengieBerei, auch beziiglich der
Lohnverrechnung herrscht Ubereinstimmung mit den anderen Betrieben.

Nur beziiglich der Berechnung der Selbstkosten wird in der Metall-
gieBerei von der unter ,,Eisengieerei* beschriebenen Methode abgewichen.

Zuniichst ist zu beriicksichtigen, daB es sich in der MetallgieBerei
bei den verschiedenen Kunden um Material verschiedener Legierung han-
delt, weshalb bei der Selbstkostenberechnung auch ein anderer Wert in
Anrechnung kommen muf.

Die von den einzelnen Kunden und eigenen Betrieben vorgeschrie-
benen Legierungen sind in einem hierfiir eingerichteten Buch festgelegt.
Fiir die einzelnen Legierungen werden Nummern oder Buchstaben be-
stimmt, um spitere Schreibarbeit zu sparen. Phosphorbronze ,,K*“ be-
deutet z. B., daB die Legierung genommen werden soll, die laut Legierungs-
buch unter diesem Buchstaben fiir die bestellende Firma festgesetzt ist,
und die aus

849, Kupfer
129, Zinn
29 Blei
29, Phosphorbronze
zusammengesetzt sein soll. Auf Grund dieser Verhéltniszahlen kann man
den Preis fiir 1 kg rohes Material berechnen.

Die Schmelzkosten werden, wie in der EisengieBerei, fiir eine Einheit
(100 kg) berechnet und je nach dem Schwanken der hierfiir in Betracht
kommenden Lohne und Materialpreise von Zeit zu Zeit richtiggestellt.

Die Former- und Kernmacherlohne werden in gleicher Weise wie in
der EisengieBerei festgesetzt und auf den Modellkarten notiert.

Die Putzer arbeiten in der Regel im Stiicklohn. Die einzelnen Akkord-
sitze werden ebenfalls auf den Modellkarten festgelegt.

Will man also die Selbstkosten fiir ein aus Metallgul gefertigtes Stiick
berechnen, so nimmt man

1. den Materialwert, laut Legierungsbuch angen. J6 128.— 9, kg

2. die Schmelzkosten, laut Tabelle . . . . ,, ) 8,— 9% kg

3. die Lohne fiir Former, Kernmacher und ,, » 27— 9% kg
Putzer . . . . . . . . . ...

4. einen Zuschlag fiir Betriebsunkosten . . ,, » 34— 9 kg

Die Selbstkosten betragen also J6 197,— 9% kg

Der Verkaufspreis wird bestimmt, indem man zu diesen Selbstkosten
einen Zuschlag fiir Gewinn rechnet.
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Abteilung XV. SpritzgieBerei.

Wie der Name sagt, wird in dieser Abteilung mittels Spritzverfahrens
ein PrizisionsguB aus einer Zinnlegierung hergestellt. Nach dem Gief3-
verfahren unterscheidet man Veedergu8 und HandspritzguB.

Der VeederguB3 wird mittels GieBmaschinen nach dem Patent eines
Herrn Veeder hergestellt, wihrend man sich beim Handspritzverfahren
der allgemein verwendeten Apparate bedient (sieche Broschiire VeederguB).

Als ein der EisengieBerei angegliederter Betrieb untersteht die Veeder-
gieBerei dem Chef der Eisen- und MetallgieBerei. Dementsprechend wird
auch die Lohnverrechnung und Selbstkostennachweisung im Biiro der
Eisengieflerei nach den Grundsitzen dieser Abteilungen ausgefiihrt.

Der wesentlichste Faktor der Selbstkosten des Spritzgusses sind die
Kosten der Formen, welche nicht immer bei der ersten Bestellung in den
Verkaufspreis eingerechnet werden konnen. Je nach der Hohe der Kosten
und der Anzahl der zu fertigenden Stiicke aus Spritzgu wird eine teil-
weise Verrechnung der Formkosten vorgenommen, falls man auf Wieder-
holung der Bestellung seitens des Kunden bestimmt rechnen kann.

Fiir die Kontrolle der Selbstkosten der Formen, der Stiickzahl und
des Wertes der nach denselben abgegossenen Stiicke, der Amortisation
der Selbstkosten u.dgl. wird das Formular Nr. 86 verwendet.

Abteilung XVI. Betriebswerkstitten.

In den Betriebswerkstitten findet eine Fabrikation irgend eines
Verkaufsartikels nur duBerst selten statt. Diese Werkstédtten umfassen
vielmehr jene Arbeiter, welche die fortlaufend vorkommenden Repara-
turen an Gebduden, Krinen, Motoren, elektrischen Leitungen und Lampen
ausfiihren, ferner solche, die mit Reinigungsarbeiten, Transporten u. dgl.
beschéaftigt werden. AuBler diesen zéhlen noch die Zimmerleute, Sattler,
Kutscher, Nachtwichter zu dieser Abteilung. Um der Kraftzentrale einen
Lohnbeamten zu ersparen und weil einige in der Kraftzentrale beschif-
tigte Arbeiter zeitweise noch fiir andere Abteilungen beschéftigt werden,
werden auch die Maschinisten und Heizer zu den Arbeitern der Betriebs-
werkstéitten gerechnet, deren auf die Kraftzentrale entfallende Lohe dieser
belastet werden.

Die Betriebswerkstdtten sind in vier Meisterschaften geteilt:

1. die Schlosserei und Klempnerei;

2. die Verpackungswerkstatt;

3. die Zimmerei;

4. die Abteilung fiir Maurer, Maler, Rohrleger, Elektromonteure, Sattler,
Transportarbeiter, Reinigungsarbeiter u. dgl.

Der Meister der letzten Abteilung beaufsichtigt auch den Betrieb in
der Kraftzentrale.
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Ludw. Loewe & Co.

-Ges. Berlin

Form Nr..... .

Gegenstand: ...
Zeichnung-Nr. ... ... Blatt-Nr. ...............
Selbstkosten der Form:

Datum Material Hirten W%‘gﬁgw' Unkosten Summa

Selbstkosten 4
Bestellungen auf Spritzgus:
Stiick- | Preis pro | Gesamt- | “preise Extra
Ordre | Datum Firma i 0/?188“})01‘2 P IR il z zahlends

Amortisation der Form durch Lieferung:

Ordre Wert der Formen- | verbleibender

Datum Stiick Firma Lieferung anteil .‘,‘;’,”‘,‘:;5,’;
Form. 86. Orig.-GroBe 240 X 360 mm.
Selbstkosten der Form:
Abge-| Abteilung Werkst.-
HBest Da- Gegenstand rech- | u. geloistete Material | Harten Lohne | Unkosten| Summa
Nr. | tum net Arbeit

L S| £ S| &K S| £ K| K 5

Form. 86. Riickseite.
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Die Auftragserteilung.

Fiir die fortlaufend zu erledigenden Arbeiten und fiir solche, die sich
sehr haufig wiederholen, bestehen Jahresorders. Diese sind auf Tabellen
festgelegt, die an einzelnen Stellen aushéngen, um die Orders den Arbeitern
bekanntzumachen. Arbeiten, fiir welche keine Jahresorders vorhanden
sind, werden mit Bestellzetteln 1t. Formular 28 in Auftrag gegeben. Diese
Bestellzettel werden im Lohnbureau mit laufenden Nummern versehen,
die fiir die bestellenden Abteilungen in verschiedenen Zahlenkreisen liegen;
dann werden sie in die Selbstkostennachweisblitter (Form. 87) einge-
tragen. Diese Blétter sind ebenfalls nach Abteilungen in Klemmappen
geordnet. Nach der Eintragung erhilt den Bestellzettel der in Betracht
kommende Meister. Es werden also in den Betriebswerkstidtten keine
Orderbiicher gefiithrt. Die erwdhnten Jahresordernummern der Betriebs-
werkstétten unterscheiden sich in solche fiir die Kraftzentrale, den eigenen
Betrieb, in spezielle Orders fiir einzelne Abteilungen, in allgemeine Orders,
und in solche, die fiir samtliche Fabrikationsabteilungen gelten. Letztere
sind so gewahlt, daf die Orders fiir dieselbe Arbeit in jeder Abteilung auch
dieselben Endzahlen haben, den die Nummern der Abteilung als Hunderter
vorgesetzt werden. Die Ordernummer fiir kleine Maurerarbeiten an den
Gebduden z. B. hat fiir alle Abteilungen die Endzahl Sechs. Fiir den Werk-
zeugbau, der die Abteilungsnummer 4 hat, lautet diese Ordernummer
also 406 (= 400 und 6).

Die Jahresordernummern sind folgende:

A) Fiir die Kraftzentrale.

1. Bedienung der Dampfkessel und Pumpen.
2. Bedienung der Dampfmaschinen und Dynamos.

Bestell-Nr. Abge- Gezahlte Lohne
bestell. [ausfiihr| Dat. | Stck Benennung Auszufithren durch |*6 1%

Abteilung Monat | Dat.| Name |[Std.| «




21.
22.
23.
24.
25.
26.
217.
28.
29.
30.

51.
52.
53.
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Instandhaltung und Reinigung der Dampfkessel und Pumpen.
) ’ ’ ,» Dampfmaschinenund Dynamos.
» ,»» Bedienung der Wasserreinigungsanlagen.
Reinigung der Gullys und Revisionsbrunnen.
Reparaturen am Gebdude.
Instandhaltung der Kraft- und Lichtleitung und Lampen.
’ ,, Telephonanlage.
) »» Werkzeuge.

. Sattlerarbeiten.
. Reinigungsarbeiten.
. Schriftliche Arbeiten.

B) Fiir die Betriebswerkstitten.

Kleine Reparaturen an Werkzeugmaschinen.
Instandhaltung der Werkzeuge fiir die Schlosser.
' ’s ) ,, 5 Elektromonteure.
’ ' ’ ,» Maurer und Rohrleger.
’ v ’ ,, Sattler.
’ ’ ’ ,, die Zimmerleute.
Spénetransport in der Zimmerei.
Reparatur der Staubabzugsanlage in der Zimmerei.
Verwaltung des Werkzeuglagers.
Schriftliche Arbeiten im Lager.

C) Fiir die Schmiede.

Maurerarbeiten an den Schmiedeofen.
) ., 5 Gliihofen.
. ,, 5 Harteofen.

Gezahlte Lohne Materialien und Arbeiten fremder Werkstitten

Dat.

Name

Std.

Dat. | Name | Std Dat. IAbteilung u.| Material | Hirten | Lohne |Unkosten|Summa

LI i LYY gel. Arbeit | K | & K | 8] K |41 K (4] &K |4

1

Form. 87. Orig.-GréB8e 420 X 620 mm.
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61.
62.

71.
72.
73.

81.
82.
83.
84.
85.
86.

101.
102.
103.
104.
105.
106.
107.
108.
109.
110.
111.
112
113.
114.

115.
116.
117.
118.
119.
120.
121.
122,
123.
124,
125.
126.
127.
128.

Die Betriebsbuchfiihrung.

D) Fiir die Modelltischlerei.

Reparatur der Staubabzugsanlage.
Spénetransport.
E) Fiir die GieBerei.
Kleine Reparaturen am Sandstrahlgeblise.
) ’ an der PreBluftanlage.
Reinigung der Gullys und Brunnen.

F) Fiir das Laboratorium.

Reinigung der Réaume.
Reparaturen am Gebéaude.

Instandhaltung der Gas-, Wasser- und Druckluftleitungen.
. ,» Kraft- und Lichtleitung und Lampen.
”» ,»» Telephonanlage.

Botenginge.

G) Allgemeine Orders.

Reinigung und Instandhaltung der Hofe.

Instandhaltung der Hofbeleuchtung.
,, elektrischen Leitung auf den Hofen.

Beaufswhtlgung und Instandhaltung des Fahrradschuppens.
Instandhaltung und Reinigung des Eisenbahnanschlufigleises.
Rangieren der Eisenbahnwaggons.
Kohlenentladen.
Wiéchterdienst.
Portierdienst.
Kutscherdienst.
Kleine Arbeiten fiir Fuhrwesen.
Instandhaltung der Pferdegeschirre.
Reinigung der Hauptkontorrdume.
Reinigung des Bureaus fiir Arbeiterangelegenheiten und Kranken-
kasse.
,» photographischen Ateliers.
der Lichtpauserei.
” des Speisesaales.
Transporte von Maschinen eigenen Fabrikats.
Transporte von Maschinen fremden Fabrikats.
Arbeiten im Maschinenlager.
,, Werkzeuglager.
,» Materialienlager.
in der Teekiiche.
) in der Expedition.
Hilfeleistung beim Photographieren.
’ ,» Lichtpausen.
Bedienung der Telephonzentrale.
Botenginge fiir das Hauptkontor.

»

bRl

»

2

bR
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II. III. IV. V. VI VIIL. | VIII.
H) Fiir alle Fabrikations- & .S e | 8]a "l o
. 25|28 | 8258 22| 8| 3
abteilungen. 23|32 | 22|85 85|82
Transportarbeiten . . . . . . . . . . 201 | 301 | 401 | 501 | 601 | 701 | 801
Aufriumungs- und Reinigungsarbeiten in
den Werkstitten. . . . . . . . . . 202 | 302 | 402 | 502 | 602 | 702 | 802
Reinigung der Waschrdume. . . . . . 203 | 303 | 403 | 503 | 603 | 703 | 803
’ ,, Bureaurdume . . . . . 204 | 304 | 404 | 504 | 604 | 704 | 804
” ,, Aborte . . . . . . .. 205 | 305 | 405 | 505 | 605 | 705 | 805
Kleine Maurerarbeiten an den Gebéduden | 206 | 306 | 406 | 506 | 606 | 706 | 806
»  Malerarbeiten ,, ,, » 207 | 307 | 407 | 507 | 607 | 707 | 807
Instandhaltung der Tiiren und Fenster | 208 | 308 | 408 | 508 | 608 | 708 | 808
’ ,» Déicher und  Dach-
rinnen . ., . . . . 209 | 309 | 409 | 509 | 609 | 709 | 809
v . Aufziige und Krine | 210 | 310 | 410 | 510 | 610 | 710 | 810 | usw.
Instandhaltung der Motore. . . . . . 211 | 311 | 411 | 511 | 611 | 711 | 811
v »» Transmission und
Deckenvorgelege. | 212 | 312 | 412 | 512 | 612 | 712 | 812
» ,» Heizungsanlagen . | 213 | 313 | 413 | 513 | 613 | 713 | 813
v ,» Kraftleitungen . . | 214 | 314 | 414 | 514 | 614 | 714 | 814
» ,» Lichtleitungen und
Lampen . . . . | 215|315 | 415 | 515 | 615 | 715 | 815
Instandhaltung der Telephonleitungen . | 216 | 316 | 416 | 516 | 616 | 716 | 816
’ » QGasleitungen . . . | 217 | 317 | 417 | 517 | 617 | 717 | 817
’ »» Wasserleitungen. . | 218 | 318 | 418 | 518 | 618 | 718 | 818
' ,» Dampfleitungen . . | 219 | 319 | 419 | 519 | 619 | 719 | 819
’ ,» PreBluftleitungen . | 220 | 320 | 420 | 520 | 620 | 720 | 820
Sattlerarbeiten. . . . . . . . . . .. 221 | 321 | 421 | 521 | 621 | 721 | 821
Bedienung der Heizventilatoren u. Motore | 222 | 322 | 422 | 522 | 622 | 722 | 822
Bedienung der Umformer. . . . . . . 223 | 323 | 423 | 523 | 623 | 723 | 823
Botengéinge . . . . . . .. ... .. 224 | 324 | 424 | 524 | 624 | 724 | 824

Fiir jede Jahresorder wird jeden Monat ein Bestellzettel (Form. 28)
ausgefiillt und dem in Betracht kommenden Meister iibergeben, damit auf
der Riickseite die verwendeten Materialien notiert werden.

Die Lohnverrechnung.

Die Arbeiter in den Betriebswerkstétten werden im Zeitlohn beschéf-
tigt. Nur selten kommen Arbeiten vor, die im Akkord ausgefiihrt werden.
Um die fiir jede Order aufgewendete Zeit zu notieren, erhalten die Arbeiter
die Wochenzettel (Form. 42), deren Gesamtstundenzahl sich mit der
Stundenzahl der Uhrkarten decken mufl. Die Richtigkeit der Zeitangaben
wird vom Meister bescheinigt. Die Feststellung der Verdienstbetrige ge-
schieht durch Multiplikation der geleisteten Arbeitsstunden mit dem fiir
jeden Arbeiter festgesetzten Stundenlohnsatz. Die Lohnbiicher, Lohn-
listen und Lohnquittungen sind dieselben, wie in den anderen Abtei-
lungen.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 10
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Die Selbstkostenberechnung.

Unm festzustellen, wieviel Lohne monatlich auf die Jahresordernummern
gezahlt werden, iibertrigt man die einzelnen Betrige der Wochenzettel
auf die Sammelbogen (Form. 50). Solche Lohne, die auf spezielle Orders
gezahlt werden, gelangen auf den Selbstkostennachweisbliattern (Form. 33)
zur Eintragung.

Die fiir die einzelnen Orders verwendeten Materialien kénnen nur in
seltenen Féllen mittels Bestellzettel von den Lagern entnommen werden,
denn es handelt sich hier meist um solche Materialien, die sich in den
Betriebswerkstitten selbst auf Vorrat befinden und deren zu verarbeitende
Menge man vorher nicht bestimmen kann, z. B. Mortel, Kalk, Farbe, Holz,
Bleche, Riemen, Drihte, elektrische Artikel u.dgl. Die verbrauchten
Materialien werden daher von den Meistern auf der Riickseite der Bestell-
zettel notiert, oder man 148t die Arbeiter Notizen auf Zetteln machen, die
vom Meister gepriift und auf die Bestellzettel iibertragen werden. Materia-
lien, die mittels Bestellzettel von der Gieferei oder von den Lagern ent-
nommen werden, gelangen im Lohnbureau auf Grund der Rechnungen
der liefernden Abteilungen und Lager zur Eintragung auf die Konten der
Bestellung.

Die fiir die einzelnen Jahresordernummern gezahlten Lohne und ver-
wendeten Materialien werden monatlich zusammengezéhlt, auf die Be-
stellzettel geschrieben und den Betrieben unter Aushidndigung der Bestell-
zettel in Rechnung gestellt. Die Selbstkosten der Verpackungskisten werden
der Buchhalterei aufgegeben. Spezielle Orders werden natiirlich nach
Fertigstellung verrechnet.

Die Betriebsunkosten werden wie in den Fabrikationsabteilungen
mittels des Formulars 53 nachgewiesen und prozentual auf die Loéhne
verrechnet. Dieser Zuschlag ist je nach der Art der Arbeit ein verschie-
dener. Es werden drei Arbeitsarten unterschieden:

1. Arbeiten, bei deren Verrichtung weder Werkzeuge noch Maschinen
gebraucht werden;

2. Arbeiten, die mit Hilfe von Werkzeugen ausgefiihrt werden;

3. Arbeiten, die einen maschinellen Betrieb erfordern.

Abteilung XVII. Kraftzentrale.

In der Kraftzentrale gibt es keine selbsténdige Buchfithrung; denn
wie erwahnt, geschieht die Berechnung der Lohne fiir die in der Kraft-
zentrale beschéftigten Arbeiter in dem Bureau der Betriebswerkstitten,
wiahrend die Kosten fiir den elektrischen Strom, die von dem Kesselhaus
der Kraftzentrale erfolgte Heizung der Fabrik und Bureaurdume und fiir
diverse andere Leistungen der Kraftzentrale in der Betriebsbuchhalterei
nachgewiesen werden. In der Kraftzentrale werden nur Biicher gefiihrt
iber Kohlen- und Hilfsmaterialverbrauch, Abgabe von Strom, Wasser-
abgabe zu verschiedenen Zwecken, Druckluft- und Dampfabgabe an die
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Schmiede u.dgl. Diese Angaben werden monatlich der Betriebsbuch-
halterei zur weiteren Verbuchung iibergeben.

Das Konto der Kraftzentrale hat die auf Seite 35 aufgefiihrten zwolf
Unterkonten, auf welche die Kosten fiir Kohlen, Hilfsmaterialien, Lohne
fiir Bedienung der Kessel und Dampfmaschinen, Reparaturen, Verwaltungs-
kosten, Abschreibungen u. dgl. gebucht werden. Kreditiert werden dem
Konto der Kraftzentrale die Stromlieferungen, welche nach Kilowatt-
stunden mit Selbstkosten berechnet werden, ferner die Kosten fiir Heizung,
Druckluft und Dampf, der zu verschiedenen Zwecken an die verschiedenen
Betriebe abgegeben wird, sowie fiir das dem Reservoir der Kraftzentrale
von den Betrieben entnommene Wasser, wofiir monatlich vom Betriebs-
ingenieur die Kosten berechnet und der Betriebsbuchhalterei zwecks Be-
lastung der Betriebe aufgegeben werden.

Da die Selbstkosten des elektrischen Stromes monatlich schwanken,
wird zwecks Berechnung desselben fiir die eigenen Betriebe ein geschitzter
Einheitspreis pro Kilowattstunde angenommen und am Jahresschluf die
Differenz zwischen tatsichlichem und angenommenem Preis den ver-
schiedenen Betriebsunkostenkonten gutgeschrieben resp. nachberechnet
(siehe Konto Kraftzentrale).

Abteilungen XVIII und XIX. Laboratorium.

Die Aufgabe des Laboratoriums besteht hauptséchlich darin, die in
den eigenen Betrieben zur Verwendung kommenden Rohmaterialien che-
misch und physikalisch zu untersuchen und so der Fabrikleitung beim
Einkauf eine unerldfliche Stiitze zu bieten. Welche Anforderungen ferner
seitens der Eisen- und MetallgieBerei an das Laboratorium gestellt werden,
geht aus der Broschiire ,,Gieferei und Laboratorium hervor, welche
die Firma Ludw. Loewe & Co. an ihre Kunden gratis abgibt.

Dem Laboratorium werden die Auftrige fiir Untersuchungen von
den Abteilungsvorstdnden und Lagerverwaltern mittels des Formulars 88
iiberschrieben. Bestellbriefe auswirtiger Kundschaft aufchemische und
physikalische Untersuchungen werden dem Laboratorium im Original
iibergeben. Im Laboratorium werden die Auftréige in chronologischer
Reihenfolge in ein Analysenbuch eingetragen, welches derart eingerichtet
ist, daB} die Preise, nach auswirtigen Kunden und bestellenden Abtei-
lungen getrennt, eingetragen werden konnen (s. Form. 89).

Am MonatsschluB wird das Analysenbuch der Betriebsbuchhalterei
zwecks Verbuchung der Monatsbetrige zugestellt. Bei dieser Buchung
kommen aber nur die Betrdge fiir eigene Betriebe in Betracht, da die
Untersuchungen fiirr auswirtige Kunden diesen sofort nach Beendigung
der Untersuchungen fakturiert werden. Die Fakturierung geschieht auf
Grund der brieflichen Mitteilungen, welche dem Kunden iiber das Ergebnis
der Untersuchungen gemacht werden.

10*
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LUDW. LOEWE & Co. BERLIN, den 2. April 1913. Nr. 45
Actiengesellschaft.

An das Laboratorium folgen hiermit zur Untersuchung:

Abteilung: Maschinenbau Unterschrift: ...
Ergebnis der Untersuchung:
P;?:?e C P Mn St S Anmerkungen
9701 0,40 0,033 0,63 0,02 0,059 gut
Datum: 10. April 1913 Journ.-Nr.: II/187 Unterschrift:..................._......

Form. 88. Orig.-GroBe 200 X 120 mm.

Die Ergebnisse der Untersuchungen fiir eigene Betriecbe werden auf
dem Bestellzettel vermerkt, welcher der bestellenden Abteilung nach der
Untersuchung zuriickgegeben wird.

Das Konto fiir das Chemische Laboratorium hat fiir jede der beiden
Abteilungen die auf Seite 35 erwdhnten zwolf Unterkonten, welchen alle
Ausgaben, die das Laboratorium verursacht, belastet werden. Im Kredit
des Kontos erscheinen die Betrige fiir ausgefithrte Untersuchungen.

Der Einkauf.

Der Einkauf der wichtigsten, finanziell besonders in die Wagschale
fallenden Materialien geschieht durch die Direktion, und zwar in der Regel

Elemente
Dat. Nr. Besteller Gegenstand C P Mn Si 8
2./4. 13 | 9701 | Maschinenbau Maschinenstahl 52 mm (5 0,40 |0,033] 0,63 | 0,02 | 0,059
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nach Beratung mit den Abteilungsvorsténden, welchen ein weitgehender
EinfluB in dieser Beziehung eingerdumt ist. Diese Methode des Einkaufs
ist besonders eingefiihrt wegen der Gefahren, welche die Stellung eines
einzigen ,Eink#ufers® beinahe unvermeidlich mit sich bringt und wegen
der unbedingt erforderlichen Sachkenntnis, die fiir alle vorkommenden
Materialien von einer Person nicht gut verlangt oder erwartet werden
kann. Nur die Bearbeitung des Einkaufes der weniger wertvollen Materia-
lien ist dem Verwalter des Lagers fiir Hilfsmaterialien iibertragen, der
jedoch nicht selbstéindig ist, sondern der Direktion seine Vorschlige zur
Entscheidung vorzulegen hat. Der Bedarf an solchen Rohmaterialien,
welche in grofleren Mengen gebraucht werden, wird in der Regel durch
Abschliisse fiir lingere Zeit gedeckt. Zu diesen Materialien gehoren: Roh-
eisen, Brucheisen, Schmelzkoks, Stahl, Zinn, Zink, Kupfer, Steinkohlen u.dgl.
Fiir andere Materialien wird der Preis regelméfig auf ein Kalenderviertel-
jahr festgesetzt. Der Materialienlagerverwalter fordert vor Beginn eines
neuen Quartals verschiedene Lieferanten zur Preisabgabe auf und legt
der Direktion die auf Formular 90 zusammengestellten Preise der einzelnen
Lieferanten vor. In der Regel wird verlangt, da jeder Offerte eine Analyse
oder Probe mitgegeben wird, deren Qualitit fiir spitere Lieferungen maB-
gebend sein soll.

Nachdem die Qualitit der Proben dieser Materialien im Chemischen
Laboratorium und je nach ihrer Art seitens der Betriebsleiter begutachtet
worden ist, wird unter Beriicksichtigung der Qualitdt, des Preises und der
Zuverlissigkeit des Lieferanten von der Direktion die Firma bestimmt,
welcher die Lieferungen fiir das nichste Quartal iiberschrieben werden
sollen. Zu letzteren Materialien gehoren z. B. Ole, Lacke, Petroleum, Benzin,
Holz, Putzmaterial, Stroh, Hicksel, Hafer usw. Als dritte Art von Materia-
lien kommen solche in Betracht, fiir die kein regelmafliger oder nur ein
geringer Bedarf vorliegt, die also von Fall zu Fall fiir den vorliegenden
Bedarf eingekauft werden. Ferner gibt es noch eine Menge von Bedarfs-
artikeln, die zwar regelmifig gebraucht werden, fiir die aber in jedem ein-
zelnen Falle eine andere Ausfiihrung oder Qualitét zu beriicksichtigen ist,

Bemerkungen Erled. Kontierungen

Ausw. || Maschb. | Werkzb. | GieBerei | Diverse

gut 10./4. 13 25 |—

Form. 89. Orig.-GroBe 440 X 300 mm.
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Artikel: Petroleum Preis fiir 100 kg

I Quartal |[IL. Quartal | II1. Quartal | IV. Quartal|I. Quartal | IL. Quartal|IIL. Quartal [IV. Quartal

Firma 1918 1914

K A AE e ] 5 3 K K
Mazx Schubert 19|80 20|—
F. Lindemann & Co. |19 |50]X | 20|—|X
Leop. Hausmann 20— 1980
H. Qinther Sohne 19140 19195

Form. 90. Orig.-Grée 220 X 300 mm.

z. B. Formulare, spezielle Fabrikationsmaterialien, Gas- und Wasser-
artikel, Spezialwerkzeuge fiir die verschiedenen Betriebe u. dgl. In der
Regel werden auch fiir die Lieferung dieser Materialien mehrere Liefe-
ranten zur Offertenabgabe aufgefordert. Diese Offerten werden auf der
Riickseite des Formulars 91 zusammengestellt.

Wenn fiir Materialien oder sonstige Artikel in den Werkstitten und
Bureaus Bedarf vorliegt, so ist dem Einkaufer (Verwalter des Materialien-
lagers) hiervon mittels Formulars 91 Anzeige zu machen. Nachdem auf
dieser Bedarfsanmeldung die liefernde Firma und der Preis seitens des
Einkdufers vermerkt ist, wird sie einem Direktionsmitglied zur Geneh-
migung der Bestellung vorgelegt. Alsdann geht sie an den Verwalter des
Materialienlagers zuriick, welcher die Bestellungen ausschreibt und an
welchen spéter samtliche Materialien zu liefern sind. Von hier gelangen die
Materialien an die Stelle, von welcher sie bestellt wurden (vgl. Form. 14).

Fiir die Bestellungen wird Formular 92 verwendet. Dieses Formular
ist aus diinnerem Papier angefertigt, welches eine Vervielfaltigung mittels
Schreibmaschine und Kohlepapier zuliBt. In der Regel werden von allen
Bestellungen zwei Exemplare angefertigt, von welchen das eine der Lie-
ferant zugestellt bekommt, wihrend das zweite fiir den Materialienver-
walter bestimmt ist. Das Exemplar fiir den Lieferanten wird von der
Direktion unterschrieben, alsdann wird fiir die Akten in der Registratur
eine Prefkopie angefertigt. Die Bestellung wird zu diesem Zweck kopier-
fahig geschrieben.

Die Bestellungen erhalten fortlaufende Nummern, welche auch auf
der Bedarfsanmeldung (Form. 91) vermerkt werden. Im Materialienlager
werden die Bedarfsanmeldungen nach diesen Bestellnummern geordnet
aufgehoben. Die Duplikatbestellbriefe werden dagegen nach Firmen ab-
gelegt. Der Materialienlagerverwalter hat also alle Bestellungen einmal
nach Firmen und einmal nach Bestellnummern in seiner Registratur und
ist in der Lage, nach jeder Richtung hin iiber Bestellungen und Lieferanten
Auskunft zu erteilen.

Bei Lieferung wird auf dem Bestellformular (Form. 92) das Datum
und die Menge der Lieferung notiert. Ist eine Bestellung ausgeliefert, so
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LUDW. LOEWE & Co.

Actiengesellschaft. B edarfs -Anmeldung

fiir eigenen Betrieb

Anmerkung: Nur gleichartige Waren, welche von einem Lieferanten bezogen werden, sind auf dieser
Bedarfs-Anmeldung zu notieren.

Menge | Einheit Gegenstand Bestimmung LetzterAPrei:
5000 | Stick | Formulare Nr. 309 %00 15 | —
10000 » » Nr. 75 fiir die Buchhalterei | » i
10000 . » Nr. 201 ' 8 75
5000 9 » Nr. 74 » 24 | —
Mit der Offerte ist eine Paprer-
probe einzusenden !
Letzter Lieferant: Buchdruckerei ,,Nordwest*, Berlin

Zunichst Offerte einzuholen bei Hzi';n"fff.‘;g{z‘: Z‘.l bestelle.n L T —
F—— ort von Liefertermin.................................
- Zuliefernan... ...

Nordwest Berlin -
Lincke Berlin, den... ter .. ... 19
Schmidt ” 8. fums. Antragsteller: ... ... Gesehen: . ..
Glaser ? Genehmigt Die Direktion

9
Berlin, den 19

Form. 91. Vorderseite. Orig.-Gré8e 200 X 180 mm.

Zusammenstellung der Offerten bei mehreren Artikeln.

Formulare
309 75 201 74
Y |5 LS| | & s Y S
Nordwest ool 25 1—1%0d 8 17560/00] 8 140]°%sd\ 22 |50
Lincke ,» | 19 150}, | 6 (50),, | 10 |—|,, | 22 |—
Schmidt wl 27 1—], 1 & [90] ,,1 8 |—]|, | 21|50
Qlaser » |16 (80|, | & (20|, | 9 (50|, | 24 |—

Form. 91. Riickseite.
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LUDW. LOEWE & Co.
ACTIENGESELLSCHAFT

WERKZEUGMASCHINEN-, WERKZEUG- UND NORMALIEN-FABRIK
EISEN-, METALL- UND SPRITZGIESSEREI, LABORATORIUM

BERLIN NW.87, . .. 19.. ..
BESTELLUN G HUTTENSTRASSE 17-19
NR. e, FUR e
TELEGRAMM-ADRESSE:  coeerecoeeeiiescosmoiiie e
LABORITAS BERLIN
FERNSPRECHER: AMT e
MOAB. 7453. 7454, 7465
. Wir bestellen Thnen auf Grund bziiglich .
Lieferungs-Bedingungen. der nebenstehenden Lieferungs- | Preis abuiigle tIt‘aﬁ:eilr‘;
bedingungen : Rabatt | Skonto

Nur schriftliche Bestellungen, welche
zwei Unterschriften tragen, haben Giil-
tigkeit.

Alle Lieferungen sind an unsere

Material -Verwaltung

Berlin NW., Huttenstrage 17-19, zu
adressieren, Bahnsendungen nach Station

Bahnhof Moabit
zu richten.

Aus GroB-Berlin haben die Lieferungen
,,frei Fabrikhof‘‘ zu erfolgen. Porto fiir
Postsendungen vergiiten wir nur dann,
wenn letztere ausdriicklich von uns vor-
geschrieben wurden ; im iibrigen verstehen
sich Postsendungen porto- und ver-
packungsfrei fiir uns.

Alle Bahnsendungen sind uns sofort
mit genauer Angabe des Gewichtes, der
Stiickzahl usw. zu avisieren, damit wir
die Mengen beim Eintreffen kontrollieren
kounen; die durch unsere Materialver-
waltung ermittelten Quantitdten sind
maBgebend.

Lieferungen aus GroB8-Berlin gelten
nur dann als erfolgt, wenn sie durch
Lieferscheine,welche von unserer Material-
verwaltung ordnungsmigig quittiert sind,
belegt werden konnen.

Gesamtrechnung iiber, die im Laufe
eines Monats erfolgten Lieferungen ist
uns bis zum 5. des folgenden Monats in
einfacher Ausfertigung einzureichen;
Lieferscheine, Rechnungen sowie alle dies-
beziiglichen Korrespondenzen miissen die
Nr. des Bestellzettels enthalten, auf den
Lieferscheinen ist auBerdem der Preis fiir
die gelieferte Ware zu vermerken.

Zahlung erfolgt nach unserer Wahl
entweder Ende des auf die Zahlung
folgenden Monats unter Abzug von 29/,
Skonto oder nach 3 Monaten netto.

Koénnen vorgeschriebene Liefertermine
nicht angenommen werden, so ist uns
sofort entsprechende Mitteilung zu machen
unterAngabe des bestimmt einzuhaltenden
Liefertermins, damit wir priifen konnen,
ob wir den Auftrag aufrechterhalten
konnen.

Erfiillungsort fiir Lieferung u. Zahlung
ist Berlin.

Die Warenabnahme erfolgt vormittags
von 8—11 Uhr und nachmittags von
2—5 Uhr. Sonnabends nur von
8—1 Uhr.

Postseheckamt Berlin
Konto Nr. 685

Muster und Skizzen werden bei
Lieferung zuriickerbeten.

Hochachtungsvoll

LUDW. LOEWE & Co.

ACTIENGESELLSCHAFT

Form. 92.

Orig.-GroBe 220 X 300

mm.
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wird das Bestellformular aus der Mappe fiir unerledigte Bestellungen her-
ausgenommen und in eine Mappe fiir erledigte Bestellungen gelegt. Auf
diese Weise hat der Lagerverwalter stets alle noch nicht erledigten Be-
stellungen firmenweise beisammen und ist in der Lage, bei Eingang der
Waren sofort die Bestellung zu finden, um sich iiber den Bestimmungs-
zweck zu informieren. Fehlen auf dem Eingangsschein des Lieferanten die
Bestellnummer oder andere erwiinschte Daten, so kann eine Ergidnzung
solcher Angaben an Hand der Bedarfsanmeldungen, die wieder auf Grund
der Bestellnummern sofort gefunden werden, ohne nennenswerte Miihe
und Zeitaufwand vorgenommen werden.

Die Verwaltung der Lager.

Wie bereits Seite 4 erwiahnt, bestehen fiir die verschiedenen Fabri-
kations- und Hilfsmaterialien und fiir die Halb- und Fertigfabrikate
mehrere Lager, von denen jedes eine eigene Verwaltung hat. Bei Durch-
fiihrung dieser Dezentralisierung der Lagerverwaltung waren besonders
folgende Gesichtspunkte leitend:

1. DaB gewisse Materialien in die Néhe der sie verarbeitenden Werk-
statten gebracht werden (z. B. Roheisen, Koks, Formsand in die Néhe der
GieBerei, Stahl und Eisen in Stangen in die Néhe der Schmiede und der
Abstecherei (vgl. Situationsplan S. 2); normalisierte Maschinenteile in die
Nihe der Maschinenfabriken; Schreibmaterialien in die Néahe der Haupt-
bureaus u. dgl.).

2. DaB eine leichte Kontrolle und klare Ubersicht der Besténde und
somit beste Ordnung aufrecht erhalten werden kann.

3. DaBl mit der Verwaltung solche Beamte betraut werden konnen,
welche die fiir die verschiedenen Materialien unbedingt erforderlichen
Spezialkenntnisse besitzen.

4. Um die Lagerbuchfiihrung zu erleichtern und je nach Art der Artikel
zu spezialisieren.

Fiir die Kontrolle der Bestéinde der Lager sind in der Betriebsbuch-
fithrung die Seite 31 und 32 genannten neun Bestéinde-Konten eingerichtet.
Die Rohmaterialien der REisengieBerei erscheinen auf dem Konto der
EisengieBerei als Fabrikationsmaterialien, weil sie ausschlieflich von der
Gieflerei verbraucht werden.

Jedem Lager werden die von auswirtigen Lieferanten oder eigenen
Betrieben eingehenden Lagerartikel mit den Selbstkosten belastet. Unter
Selbstkosten ist bei Lieferungen von auswiérts der Nettofakturenwert zu-
ziiglich Fracht-, Zoll- u. dgl. Spesen zu verstehen. Die Kosten fiir Lager-
verwaltung werden den Selbstkosten nicht hinzugerechnet, sondern als
allgemeine Betriebsunkosten verbucht. Bei solchen Lagerartikeln, die in
eigenen Betrieben hergestellt werden, werden die bei der Selbstkosten-
berechnung nachgewiesenen Herstellungskosten berechnet, die sich aus
Betriagen fiir Material, Harten, Lohne und Betriebsunkosten zusammen-
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setzen. Die Preise fiir auswirtige Lieferungen gehen, wie Seite 28 ge-
schildert, aus dem Wareneingangsbuch hervor, wihrend fiir Lieferungen
eigener Betriebe von den Lohnbureaus monatlich Rechnung erteilt wird.
Uber die monatlich verausgabten Materialien u. dgl. erteilt jede Lager-
verwaltung den entnehmenden Abteilungen Rechnung, wobei die den
Lagern belasteten Selbstkostenpreise ohne jeden Zuschlag eingesetzt werden.

Wenngleich die Lagerbuchfiihrung in allen Lagern im Prinzip dieselbe
ist, weicht sie doch beziiglich der Einrichtung der Formulare zuweilen ab,
weshalb ich die Buchfiihrung jedes einzelnen Lagers noch besonders dar-
stellen will.

Das Hilfsmaterialien-Lager.

Welche Tétigkeit dem Verwalter dieses Lagers aufler der eigentlichen
Verwaltung noch obliegt, ist bereits unter Kapitel ,,Einkauf‘ gesagt
worden. Die Ausgabe von Materialien erfolgt nur gegen Materialentnahme-
schein (Form. 93), die von den Abteilungsvorstinden unterschrieben sein
miissen. Die auf diesem Lager befindlichen Materialien sind teilweise Be-
triebs- oder Hilfsmaterialien, teilweise Fabrikationsmaterialien. Bei Ent-
nahme der letzteren ist der Entnahmeschein sofort von dem Lagerver-
walter mit dem Preis der Materialien zu versehen und dem Lohnbureau
der entsprechenden Abteilung zuzustellen, damit hier die Verbuchung auf
das Konto der betreffenden Order vorgenommen werden kann (s. Beispiel).
Entnahmescheine iiber Hilfsmaterialien bleiben bis zum MonatsschluBl im
Lager und gehen mit den Monatsrechnungen zusammen in die Lohn-
bureaus. Auf diesen Scheinen wird der Preis nicht notiert. Zur Kontrolle
des Bestandes und des Verbrauches ist fiir jede Sorte der Materialien ein

LUDW. LOEWE & Co.

Actiengesellschat. Material-Entnahmeschein
Ein B Di ion Falls fiir Fabrikate
M i enennun, Marke, Modell, -
o heit g N?ll;nsner %se“,' elnz‘Przilisimmen Orﬁ“l?.r. Beﬁt:u. Fa];);lk-
0
%
50 |Stiick] Kniee }” 440 2 |20
10 | ., | T Sticke 17 x 37 680 0 |68
50 » | Nippel 1 6—1| 3 |—
20 | ., . 3 240 o0 |48 S
10 ,» | senkr. Bewegungen 1" a 10525 12 |50 N S 4
/0 D
10 | ,, | Mittelbewegungen 1” 11550 11 |55 & | 8§ §
10 ,» | Spitzhéhnem.1” J.G. 82,50\ 8 |25 R
20 | , | Muffen 1 4—| 0 |80
BERLIN, den 2. April 1913 Gesehen...............c.coooiiiiiiiiiii,
......................................... Genehmigt ...

Form. 93. Orig. Grofie 220 X 150 mm.
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Skontroblatt (Form. 94) angelegt, auf welchem Zugénge und Abginge
notiert werden. Durch Abzug der Ausgangsbetrige von den Eingangs-
betrigen wird der Sollbestand ermittelt, der von Zeit zu Zeit mit dem
tatsichlichen Bestand verglichen wird.

Aus dem Skontroblatt (Form. 94) kann man ersehen:

wie grol der Lagerbestand jeder Materialsorte ist;
. wieviel davon gebraucht wurde;
wann und in welchem Umfange eine neue Bestellung sich empfiehlt;

von welchen Firmen das Material zu beziehen ist (die in Betracht
kommenden Firmen werden im Kopf des Formulars eingetragen);

oW o=

5. zu welchem Preis der Artikel gekauft wurde.

Die Rechnungserteilung fiir die entnehmenden Betriebe geschieht am
MonatsschluB, und zwar derart, dafl man in der alphabetischen Reihen-
folge, nach welcher die Skontroblitter in Klemm-Mappen aufbewahrt
werden, die Einzelentnahmen jeder Abteilung herausschreibt. Auf diese
Weise erscheinen also alle Posten desselben Materials in der Reihenfolge,
wie sie von dem betreffenden Betriebe entnommen wurden, untereinander.
Man kann daher ohne weitere Zusammenstellung z. B. sofort ermitteln,
wieviel Putzlappen, Riibol, Seife usw. verbraucht wurden und wie sich
diese Entnahmen auf die Unterabteilungen verteilen. Im Lohnbureau
erleichtert diese Art der Rechnungserteilung die Kontierung. Das For-
mular 95 veranschaulicht eine solche Monatsrechnung des Materialien-
lagers.

Riibol

Li ten: Lischer & Blum O. Israel Nchf.

deferanten: Kasper Sohne W. Plitz

Eingang Ausgabe Ausgang

Mon. |Tag] kg :5“'1 Preis | 4 |5 | Mon|Tag] Namen kg z‘:ﬂi irfg Mon.|Tag] Namen A?\i }Zreg
1913 %
Jan.} 1| 391,7 64,—250/68§Jan.y 3 |Raabe 80 5120]

. | 5 l0e5  66,7569754 ,, | ., |Neumann| 21 13

3
s | 4 |Fritsche | 35 224
v | 5 |[Hakn 42 26/6
» | & |Fischer 9,6 6|0
o | |Bleste  |125 |80
» | 5 {Homann | 79 1505
s | 6 |Raabe 80, 5343

Form. 94. Orig.-GroBe 240 X 360 mm.
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Rechnung des Materialien-Lagers pro Monat April 1913
fiir die Abteilung Maschinenbau

g Order- | Bestell- Preis
£ |Menge Benennung Empfanger |~ |7 einzeln
a

llper] K[ S

Transp.

12110\ —| kg Schmirgel Nr. 1} Gebauer /02650
13 10 | o ’ ’ ’ 9 ’ 9 |99
17|10|— ’ ” LIS T) ’ 2N I RET)
211 11— , ' Nr. 53 Brohm v | ss |os
s 1201 —| » Nr. 14 Gebauer so |95 |9y

2|10|—| Stiick Spitzhihne 1 J. Q. | Haase II | 2931 |25147]|9/,] 8250
7| 5| — ”» ”» EX] L] ” 3742 29188 b1 IR

e

Form. 95. Orig.-Gro8e 240 X 360 mm.

Das Lager von Maschinen eigenen Fabrikates.

Die Verwaltung dieses Lagers liegt einem der technischen Fabrik-
leitung unterstehenden Verwalter ob. In welcher Weise die Bestellungen
fiir Vorratsmaschinen erteilt werden, ist bereits Seite 48 (Kapitel Ma-
schinenbau — Auftragserteilung) gesagt. Sobald den Maschinenbau-
abteilungen eine Order auf Vorratsmaschinen iiberschrieben ist, werden
auf Formular 96 die Zahl der Maschinen und die Fabrikationsnummern
dafiir eingetragen. Bei Fertigstellung resp. Lieferung der Maschinen an das
Lager wird das Datum der Anlieferung und beim Verkauf die Nummer der
Verkaufsorder, die bestellende Firma, das Datum der Bestellung und der
Liefertermin eingetragen. Aus Formular 96 kann man also ersehen:

1. wieviel Maschinen sich in der Werkstatt in Auftrag befinden;
2. wann dieselben bestellt wurden;
3. wann sie fertig sein sollen;
4. wieviel Maschinen bereits verkauft sind;
5. wieviel Maschinen noch disponibel sind;
6. wieviel Maschinen sich auf dem Lager befinden;
7. welche Firmen die verkauften Maschinen erhalten haben;
8. wieviel Maschinen umgesetzt wurden;
9. wie lange die Erledigung einer Bestellung gedauert hat;
10. wann und in welchem Umfange sich eine neue Bestellung em-

pfiehlt.
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Auf Grund der Eintragungen auf Formular 96 sind bei Eintragung
der auswirtigen Maschinenorders auf die Orderblatter die Maschinen, die
fiir den Kunden genommen werden sollen, von der technischen Leitung
bestimmt und vermerkt (s. Kapitel Geschiftsbuchfithrung, Die Ein-
tragung der Kundenorders Seite 8).

Fir die buchhalterische Kontrolle des Maschinenlagers ist die be-
reits Seite 86 (Kapitel Maschinenbau-Selbstkostenberechnung) erwahnte
Kontrollkarte (Form. 54) bestimmt. Auf Grund des Fakturenbuches
(Form. 12) werden monatlich die Karten fiir fakturierte Maschinen aus
der Kartothek fiir ,vorritige Maschinen* entfernt und in eine andere
Kartothek fiir ,,verkaufte Maschinen* gelegt. Am JahresschluB muB sich
also der Inventurbestand mit dem Sollbestand der Kartothek decken,
wobei vorausgesetzt ist, daB die Selbstkostenberechnung fiir alle abge-

lieferten Maschinen bereits erfolgt ist.

Das Lager von Maschinen fremden Fabrikates.

Dieses Lager umfaf3t solche Werkzeugmaschinen, fiir welche die Firma
von anderen, meist amerikanischen Fabriken, den Vertrieb iibernommen
hat. Die Verwaltung dieses Lagers liegt der fiir solche Agenturgeschifte
bestehenden ,,Handelsabteilung ob. Wihrend die Maschinen eigenen
Fabrikates tatsdichlich das Lager passieren, kommt es bei den Agentur-
maschinen oft vor, daB sie entweder vom Absender oder vom Spediteur
direkt an den Kunden geschickt werden, daB sie also das Lager gar nicht
beriihren. Der Begriff ,,Lager* erstreckt sich also nicht nur auf die tat-
séchlich in dem Lagerraum befindlichen, sondern auch auf solche Maschinen,
die sich unterwegs befinden. Unter Beriicksichtigung dieses Umstandes
mufite die Lagerkontrolle und Buchfiihrung natiirlich anders gestaltet
werden, als fiir das Lager eigener Maschinen.

Im Bureau der Handelsabteilung ist fiir jeden Maschinentyp ein
Skontroblatt 1t. Formular 97 vorhanden, welches im allgemeinen denselben
Zweck hat, als das Formular 96 fiir Maschinen eigenen Fabrikates. Die
einzelnen Notierungen als: Abgangsdatum, Name des Dampfers, Zahl der
Kolli, Signum derselben usw. geschehen auf Grund der Mitteilungen des
Absenders, der Frachtbriefe und der Verschiffungskonnossemente.

Fiir die buchhalterische Kontrolle dient das Formular 98, auf welchem
samtliche von derselben Firma stammenden Maschinen ohne Riicksicht
auf GroBe und Art zur Eintragung gelangen. In der Buchhalterei wird
hauptsiichlich kontrolliert, da8 die Maschinen, welche nicht das Lager
passieren, dem Kunden rechtzeitig und richtig berechnet werden, da in-
folge der verinderten Versanddispositionen, die vielfach erst wihrend des
Seetransportes geschehen, auch die Verkaufspreise geéindert werden miissen
und die Spesen fiir Transport, Versicherung und Zoll eine andere Behand-
lung erfordern. Ferner liegt der Buchhalterei die Verdienstnachweisung
fiir jede Maschine ob. Fiir diesen Zweck wird auf Formular 99 fiir jede
Maschine ein Selbstkostennachweis gefithrt und die Gesamtziffern der
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Norton Grinding Co.
Bezeichnun Vers.- . . .
Bestellung don Mnaohine | Weont | Licfer.|  Geliefert N;;ne Kisten | Gewicht
Nr.| Datum | Stlick| GréBe |Ausstattung| & | 5 termin (H:?en) Datum | Dampfers [Stck.| Sign. | Brutto| Netto
Graf 40

2./4.13) 1 |10”X50" /8. Bost ./6. —
20|2/ X 31/5.13| Boston |86.23| o M | 10 | =l 4142 | 3110
a| ,, 1 |107x50” 31,/5.13| Boston |8./6.13 . 10 1—4170 4135 3108
£2) 1 ]107x50” 31./5.13] Boston |8./6.13 » 10 14—210 4140 | 3120

Selbstkosten laut dieser Nachweisung auf Formular 98 iibertragen (s. die

Beispiele).
Auf Grund der Eintragungen auf Formular 98 kann man also er-

sehen:
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. wieviel Maschinen bei jeder Firma bestellt sind;
. wann dieselben bestellt wurden;
. wann sie geliefert werden;

wieviel Maschinen bereits verkauft sind;
wieviel Maschinen noch disponibel sind;
wieviel Maschinen sich auf Lager befinden;

. wieviel Maschinen sich unterwegs befinden;

welche Kunden diese Maschinen erhalten haben;

. wieviel Maschinen umgesetzt wurden;

wieviel an jeder Maschine und wieviel im ganzen verdient

wurde;

. wann und in welchem Umfange sich eine neue Bestellung em-

pfiehlt.

Das Lager von Werkzeugen eigenen Fabrikates.

Wie bereits Seite 91 gesagt, erhidlt dieses Lager seine Besténde aus-
schlieflich vom Werkzeugbau. Die Art der Auftragserteilung und der
Berechnung seitens des Werkzeugbaues geht ebenfalls aus dem Kapitel
,»Abteilung IV, Werkzeugbau‘ hervor. Fiir jeden Werkzeugtyp ist im
Lager ein Skontroblatt 1t. Formular 100 angelegt. Auf diesem Blatt
werden simtliche Bestellungen, Lieferungen, Rechnungsbetrige und Aus-
génge notiert. Die Lagerausginge werden wieder in solche fiir auswirtige
Kundschaft und eigene Betriebe getrennt in besonderen Kolonnen ein-
getragen. Die Ausgabe von Werkzeugen an eigene Betriebe erfolgt nur
gegen Entnahmeschein (Form. 93). Wie das auf Formular 100 veran-
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Ver-

Verkauft Selbstkosten Erl6s dienst I:::Iz‘.
Datum |Order Firma ort 1t. Rechnung Spesen| Prov. Sa. Fakt, Erlos
Dat. K A ISl Kk (kIS £ 5] B ks &5
Maschb. A.-G. | Mann-
15/6.13| 792 Mannheim hetm
Max Gresen .
20.,/6.13] 822 & Co. Wien

|

Form. 9S. Orig.-GroBe 480 X 360 mm.

schaulichte Beispiel zeigt, bestellte das Werkzeuglager am 2. April an den
Werkzeugbau 100 Friser Nr. 10 auf Bestellnummer 23 921. Diese Friser
lieferte der Werkzeugbau in vier Raten in der Zeit vom 15. Juli bis 1. August
ab. Die Berechnung erfolgte pro Monat August. Je nachdem durch Ein-
gang oder Ausgang der Lagerbestand an diesem Werkzeug eine Verinde-
rung erfihrt, wird die Bestandziffer in Kolonne ,,Bestand“ neu vorge-
tragen. Fiir den Fall, dal von der Kundschaft oder von eigenen Betrieben
Werkzeuge wieder zuriickgegeben werden, die bereits im Ausgang notiert
waren, ist auf dem Skontroblatt fiir die Verbuchung solcher Riicklieferung
ein entsprechender Raum vorgesehen.

Am JahresschluB wird festgestellt, wieviel Werkzeuge von jeder Type
umgesetzt wurden. Diese Umsatzziffer wird in der oberen linken Ecke des
Skontroblattes notiert und ist bei Bestimmung des Umfanges neuer Lager-
bestellungen von groBler Wichtigkeit. Aus dem Skontroblatt (Form. 100)
kann man ersehen:
wieviel Werkzeuge sich in der Werkstatt in Auftrag befinden;

. wann dieselben bestellt wurden;

wieviel die Selbstkosten betragen;

wieviel Werkzeuge verkauft wurden;

wieviel Werkzeuge die eigenen Betriebe entnahmen;

wieviel Werkzeuge sich auf dem Lager befinden;

. wie grol der Umsatz in den einzelnen Jahren war;

an welche Firmen das Werkzeug geliefert wurde (auf Grund der

Ordernummer);

9. wie lange die Erledigung einer Bestellung in der Werkstatt

dauert;

10. wann und in welchem Umfange sich eine neue Lagerbestellung
empfiehlt.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 11

®» N ok W
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Kosten-Nachweis
T ettt n e aeneas
................ Kisten Nr..................... Gewicht ... ... kg brutto ... ... ... kg netto
verladen am ... N mit Dampfer ...
Ankunft in Berlin ... A
Selbstkosten & 15| & af % s
1. Lt. Rechnung des Lieferanten vom .._........... 19...=8
2. Lt. Rechnung des Spediteurs ... ... vom ...............
a. Nachnahme It. Konossement. . . . . . . . . .. ..
b. Seefracht bis inl. Hafen . . . . . . . . . . .. ..
c. Entladespesen . . . . . . . . ...
d. Fracht resp. Rollgeld bis Eisenbahnstation.....................
e. Zoll fiir kg %o Mo
f. Zollabfertigungsspesen. . . . . . . . . . . . .. ..
g. Fracht bis
R e
3. Lt. Kassenbeleg Nr............ A0} ¢+ 19
a. Fracht per Eisenbahn bis .................... % kg..........
b. s Schiff 99 ceeeemeeeeneeeeeeeeeas % Eg...........
c. Entladespesen, in ... ...
d. Kleine Spesen . . . . . . . . ... ...,
B o eeeeeeaeeeeeeeseeeeeeeeseciteeeaeseeeeseeeeeeeeeeeessesiozens
4. Transportversicherungsprimie . . . . . . . . . . .. .
5. Provision an den Vertreter.. ... ... ... .. = ... %
Sa. S
Von vorstehenden Spesen trigt der Empfénger. . . .
Sa. S L
Erlés 1t. Fakturenbuch ... ... Fol. ... N A I
Verdienst . . . . . « . . . . . 0. A
Der Verdienst betrigt vom Erlos = . . . %
B0} Y8 T OO

Form. 99. Orig.-GroSe 240 X 360 mm.
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Fassonfriser Fs Nr. 1.

1911 = 136 Stiick

1912 158 Ausgang Bestand
= estan
Umsatz: 1973 — :: Verkauf Betrieb
19714 = s Dat. | Order |Stick| /& [.S. Dat. |Order|Stick| J& | S | Dat. |Stck.|Dat. iswk.
Bestellt 20./7.|14513| 2 |12|70)24./7.|126| 2 |12|70]19.]7.| 35
Dat. 2./4. 13 Best.-Nr.23921 8tick 200} 13 (4640l 7 | 6|35 13 | 6p
Eingang
Dat. | Stiick| zus. | Dat. |Stiick| zus. 22.[7.\6036| 3 |19)05 » |88
15)7] 20 23./7.|15080| 6 |38(10 » |87
20.]7. 25 | 45 27./7.|6162) 1 | 6|35 22.]7.| 64
24.7.) 17 | 62 1./8.156324) 3 |19|05 23.]7.| 48
1./8.| 38 | 100 2./8.|5364| 5 |31|75 24./7.| 46
» |63
27./7.) 62
: 1./8.1 59
. Monat Aug. | Preis pr. Stiick
Berechnet: guiox  100| 4 6,35 . |97
Bestellt 2./8.| 92
Dat......... Best.-Nr. ......... Stiick ...
Eingang

Dat. | Stiick| zus. | Dat. | Stiick] zus.

. Monat......- Preis pr. Stlick
Berechnet: Stitck ....... Y
Bestellt
Dabeoennnn.. Best.-NT. ......... Stiick.. ...
Eingang

Dat.[Stﬁckl zus. § Dat. | Stiick| zus.

. Monat ... Preis pr. Stiick
Berechnet: Stitck .....- Lo,
Riicklieferungen usw.
Dat. von Stilck | & | &

Form. 100. Orig.-Gro8e 240 X 360 mm.
11*
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Am Monatsschlu$ erteilt das Werkzeuglager den Betrieben iiber ihre
Entnahme Rechnung mit Selbstkostenbetrigen wie das Materialienlager.
Uber die an auswartige Kunden zum Versand gekommenen Werkzeuge
wird ebenfalls eine Aufstellung mit Selbstkostenbetrigen gemacht, und
zwar in chronologischer Reihenfolge nach Orders, damit die Betrége fiir
simtliche Werkzeuge, die auf eine Order geliefert werden, hintereinander-
stehen. Diese Aufstellungen werden zusammen mit den Rechnungen fiir
die Betriebe in der Betriebsbuchhalterei verbucht.

Das Lager von Werkzeugen fremden Fabrikates.

Unter Werkzeugen fremden Fabrikates sind gemeint : Feilen, Schmirgel-
scheiben, Schublehren, Olsteine, Taster, Zirkel, Himmer, Zangen, Zoll-
stocke u.dgl. Werkzeuge. Dieses Lager wird gemeinschaftlich mit dem
Lager von Werkzeugen eigenen Fabrikates verwaltet und erfahrt nur in
buchhalterischer Beziehung eine getrennte Behandlung. Die Buchfiihrung
ist in jeder Hinsicht dieselbe wie im Lager von Werkzeugen eigenen
Fabrikates.

Das Normalienlager.

In diesem Lager befinden sich die Seite 103 aufgefiihrten Fabrikate
der Normalienfabrik, welche fiir eigenen Bedarf und zum Verkauf auf
Vorrat angefertigt werden. Die Art der Bestellung seitens des Lager-
verwalters und der Selbstkostenberechnung seitens der Normalienfabrik
ist bereits Seite 103 besprochen worden. Fiir die einzelnen Arten der Nor-
malien sind ebenfalls Skontroblitter (Form. 100) zwecks Verbuchung der
Ein- und Ausginge vorhanden. Die Ausgabe der Normalien geschieht
fiir ganze Maschinen auf Grund besonderer Listen (Form. 100a) fiir kleine
Orders gegen Normalien-Entnahmescheine (Form. 101), fiir auswirtige
Orders auf Grund der Orderblitter (Form. 7c).

Die Listen (Form. 100a) werden auf Grund der Hauptstiicklisten aus-
geschrieben, wie bereits unter diesem Abschnitt angefiihrt. Sie sind zu-
sammen mit den Formularen 100b und 100c¢ in Blocks zu je 11 Blatt
geheftet. Ein Block besteht aus einem Blatt nach Formular 100a und
je 5 Blittern nach Formular 100b und 100c.

Das Formular 100a hat 5 Rubriken fiir die auszugebende Stiickzahl
der Normalien, und zwar deshalb, weil in den wenigsten Fillen die Nor-
malien zu allen bestellten Maschinen gleichzeitig ausgegeben werden. Bei
der zweiten und den folgenden Entnahmen werden Datum und Stiick-
zahl und die entsprechenden Rubriken notiert. Gleichzeitig wird in der
Rubrik ,,Name des Empféngers’“ der Name des Arbeiters, an den die
Teile ausgegeben werden, eingetragen.

Bei diesen Eintragungen wird zwischen die Formulare 100a und 100b,
ferner zwischen 100b und 100c¢ Kohlepapier gelegt, damit die notierten
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Zahlen und Namen auch auf die Formulare 100b und 100c¢ durchge-
schriecben werden. Das Formular 100b erhilt der Empfinger der Nor-
malien, wihrend das Formular 100c fiir die Berechnung der Teile be-
stimmt ist.

Durch dieses Verfahren erspart man also bedeutende Schreibarbeit,
denn es sind weder Ausgangsbiicher, noch Rechnungen zu schreiben, weil
beide Belege gleichzeitig mit der Liste angefertigt werden.

In den Lohnbureaus der Maschinenbau-Abteilungen werden die mit
Selbstkosten versehenen Listen 100c zu den iibrigen Selbstkostenbelegen
der betreffenden Maschinen gelegt, um nach Fertigstellung der Maschinen
als Unterlage fiir die Berechnung der Herstellungskosten zu dienen.

L. L. & Co. . Order Nr. 57. 13V
Normalien PIR

fiir 20 Stiick Maschinen 324 Mod. III E. Fabrik.-Nr. 13700—13730.

Stiick | Ge- Ausgegeben
Blatt| Teil | pro | ssmt- Bonennung Dat. | Dat. | Dat. | Dat. | Dat. Nge':”’
Nr. | Nr. sc;nh?r;e S';‘;;]: 15./5.120./6. Empféngers
Stitck | Stilck | Stiick | Stilck | Stiick
Bett und Spindelkasten.
1. A b
7 |1606| 1 | 20 | Knopfe 121 zum Herz- R
hebel «............. 10 | 10 Neumann
7 |1609| 1 20 | Schlitzmuttern 1 zum
Herzhebelbolzen ....| 10 | 10
7 |1626| 2 40 | Schrauben I 14X 70
2um Anschlagbock ..| 20 | 20
7 |1628| 1 | 20 | Schrauben VI 10 x 10 2. Ausgabe
zum Anschlagbock ..| 10 | 10 Schwarz
7 |1630) 2 40 | Normalmuitern 14 mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20
7 11631 2 40 | Unterlegscheiben 14mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20
usw. 3. Ausgabe
4. Ausgabe
5. Ausgabe

Form. 100a. Orig.-Grofe 300 X 220 mm.
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L. L. & Co.

Die Verwaltung der Lager.

Normalien

Order Nr. 57. 13V

1tes Blatt

fiir 20 Stiick Maschinen 32 4 Mod. III E. Fabrik.-Nr. 13700—13730.

Stiick | Ge- Ausgegeben
Blatt | Teil | pro |samt- Dat. | Dat. | Dat. | Dat. | Dat.
Nr. | Nr. | Ma- [Stiick- Benennung 15./5.20./6.
schine | zahl
Stiick | Stitck | Stiick | Stiick | Stitck
Bett und Spindelkasten.
7 |1606| 1 20 | Knopfe 121 zum Herz-
hebel ............. 10 10
7 11609 1 20 | Schlitzmuttern 1 zum
Herzhebelbolzen ....| 10 | 10
7 |1626| 2 40 | Schrauhen I 14X 70
zum Anschlagbock..| 20 | 20
7 11628 1 20 | Schrauben VI 10 X 10
zum Anschlagbock..| 10 | 10
7 1630 2 40 | Normalmuttern 14 mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20
7 |1631| 2 | 40 | Unterlegscheiben 14mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20
usw.
Form. 100b. Orig.-GroBe 300 X 220 mm.
L. L. & Co. . Order Nr. §7. 13V
Normalien Ttes Blath
fiir 20 Stiick Maschinen 32 A Mod. III E. Fabrik.-Nr. 13700—13730.
Stiick | Ge- Ausgegeben Selbstkosten
Blatt | Teil | pro |samt- Dat. | Dat. | Dat. | Dat. | Dat. Zu-
Nr. | Nr. | Ma- (Stiick- Benennung 15./5]20./6. einzeln Jo, imen
schine [ zahl :
Stiick | Stiick [Stiick | Stitck |Sttick | # | * | K | %
Bett und Spindelkasten.
7 |1606| 1 | 20 | Knépfe 121 zum Herz-
hebel ............. 10 10 —l{06] 1|20
7 |1609| 1 20 1 Schlitzmuttern 1 zum
Herzhebelbolzen ....| 10 | 10 —|76| 15—
7 |1626| 2 40 | Schrauben I 14X 70
zum Anschlagbock..| 20 | 20 —|04] 1|60
7 11628 1 20 | Schrauben VI 10 X 10
zum Anschlagbock..| 10 | 10 —i03| —l|60
7 1630 2 40 | Normalmuttern 14 mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20 1{12] 44|80
7 (1631 2 | 40 | Unterlegscheiben 14mm
zum Bolzen 1626...| 20 | 20 —09| 3|60
Berechnet im Monat Juni 1913. Lfd. Nr. 78. | 6680

Form. 100c¢.

Orig.-GréBe 300 X 220 mm.
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LUDW.‘ LOEWE & Co. Order Nr. 126
Actiengesellschaft. . .
Normalien-Entnahmeschein. | Kat. Nr. ...
Schrauben Preis
Bestell- . Fabr.-
N, | Stiek Benennung orm| o Mangs Serie | Nr. | Mod. Nr. | cin- [zusamm.
zeln | 4 |5
3518 4 Schrauben I 5 4 05"} — |22
’ I 5 3 04 | — |16
1 Spannhebel 1 1196
Berechnet pro Monat April 1913 Ifd. Nr. 45 ¥ A 2 |34
BERLIN, den 15. April 1913 Gesehen: ...
.................................................... Genehmigt: ...

Form. 101. Orig.-Grofe 220 X 150 mm.

Das Steinkohlenlager.

Die Belastung des Bestdandekontos fiir Steinkohlen geschieht:

1. fir die Fakturenwerte und Frachten auf Grunde des Wareneingangs-
buches;
2. fiir die Entladespesen auf Grund der auf der Monatsorder fiir solche

Arbeiter angesammelten Lohnbetrige ;

3. fir Anfuhrkosten u. dgl. Spesen auf Grund von Aufgaben des Be-
triebsingenieurs.

Der Verbrauch wird getrennt fiir Erzeugung von elektrischem Strom
und fiir Heizungszwecke téglich gemessen und am MonatsschluBl der
Buchhalterei zur Verbuchung aufgegeben. Der Betrag fiir die zur Kraft-
erzeugung verbuchten Kohlen wird dem Konto der Kraftzentrale, der
fiir Heizungszwecke den betreffenden Unkosten-Konten der Betriebe be-
lastet. Die mit der Heizung in Verbindung stehenden diversen anderen
Kosten fiir Bedienung der Kessel, Abschreibungen usw. werden den Be-
trieben in demselben Verhéltnis belastet als der Betrag fiir Steinkohlen.
Der Anteil an Heizungskosten wird in der Regel nach der Groe des
Raumes jedes Betriebes bemessen.

Das Schreibmaterialienlager.

Solche Schreibmaterialien und Drucksachen, welche fiir alle Betriebe
zu verwenden sind, werden an einer Stelle auf Vorrat gehalten und gegen
Materialien-Entnahmescheine (Form. 93) ausgegeben. Die Verwaltung
dieses Lagers liegt dem die Briefexpedition besorgenden Beamten ob
und ist im Prinzip dieselbe, wie die der anderen Lager.
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Das Stahllager.

In der Abhandlung iiber die Verrechnung der in der Schmiede ge-
fertigten Stiicke ist bereits die Kontrolle des Stahlverbrauches geschildert.

Auch in diesem Lager besteht fiir jede Materialsorte ein Skontro-
blatt zwecks Kontrolle des Bestandes. Die sich laut einzelnen Bestell-
zetteln an die Schmiede und an das Stahllager ergebenden Betrige werden
nach Abteilungen gesammelt und am Monatsschlu@ der Buchhalterei
zwecks Kreditierung des Besténdekontos ,,Stahllager und Belastung der
entnehmenden Abteilungen aufgegeben.

Auf Grund der Skontroblatter wird allmonatlich der Direktion eine
Verbrauchsstatistik der einzelnen Stahlsorten, nach Lieferanten geordnet,
vorgelegt, woraus der monatliche Verbrauch, der Zugang und der Be-
stand zu ersehen ist. Der Verbrauch ist wieder auf die verschiedenen
entnehmenden Abteilungen verteilt.

Das GieBereimaterialienlager.

Fiir die buchhalterische Kontrolle der Bestande der in der GieBerei zur
Verwendung kommenden Materialien, wie Roheisen, Brucheisen, Schmelz-
koks, Formsand u. dgl. sind auf dem Konto der GieBlerei die Unterkonten
XIIT A 1 bis 5 eingerichtet. Die Verwaltung dieser Lager geschieht vom
Bureau der Gielerei aus in der unter Kapitel ,,EisengieBerei‘ angefiithrten
Weise. Die Kreditierung dieser Konten geschieht in der Buchhalterei auf
Grund der Seite 127 angefiihrten Selbstkostenberechnung der Monats-

produktion.
Das Modellager.

Die Modelle simtlicher Abteilungen sind in einem gemeinschaftlichen
Lager untergebracht, fiir welches ein besonderes Gebdude errichtet ist
(s. den GrundriB). Die Modelle sind in der Reihenfolge ihrer Nummern
aufbewahrt, soweit sie in den ebenfalls nummerierten Regalen Platz haben;
groflere Modelle liegen zwar in demselben Lager, aber abseits von den
kleineren in einem nicht mit Regalen besetzten Raum.

Der Verwalter des Modellagers hat fiir jedes Modell mit den event.
dazu gehorigen Kernkasten eine Karte, welche mit Rubriken fiir die Daten
der Ausgabe in die GieBerei oder in die Modelltischlerei und fiir Riickliefe-
rung in das Lager versehen ist. Diese Karten sind fiir simtliche Modelle
in einer Kartothek in der Reihenfolge der Modellnummern geordnet, so daf3
der Verwalter des Lagers jederzeit in der Lage ist, iiber den Aufenthaltsort
jedes Modelles AufschluB8 zu geben. Alle anderen Daten, z. B. beziiglich
der Anfertigung, der Herstellungskosten usw. sind aus Formular 122 zu
ersehen, welches in der Buchhalterei aufbewahrt wird und fiir dessen Ein-
tragungen das Lohnbureau der Modelltischlerei monatlich die Unterlagen
liefert.
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Das Betriebs-Kontobuch.

Dieses Buch, welches die (Seite 31 bis 37) bei Besprechung der Kon-
tierung erwahnten Konten enthilt, ist 45 cm breit und 60 cm hoch. Es
ist aus karriertem Papier gefertigt, dessen einzelne quadratische Felder
4 mm grof sind. Zwecks besserer Ubersicht sind die Linien, welche die
Felder bilden, abwechselnd rot und schwarz gedruckt.

Die Konten sind teilweise nach dem System der sogen. italienischen,
teilweise nach dem System der sogen. amerikanischen Buchfithrung ein-
gerichtet. Letzteres System ist besonders fiir die Fabrikations-Konten
der Abteilungen geeignet, da es wegen seiner tabellarischen Anordnung
eine Ubersicht der einzelnen Unterkonten jeder Abteilung bietet und zu-
gleich die Veréinderung der Werte der in jeder Abteilung in Arbeit befind-
lichen Fabrikate, summarisch sowohl, als fiir Materialien, Lohne und
Unkosten getrennt, nachweist. Die Ubertragungen geschehen quartals-
weise auf Grund der angefiihrten Grundbiicher und der von den Lohn-
bureaus der einzelnen Betriebe und Lagerverwaltungen erfolgten Aufgaben
iiber Empfénge und Leistungen, resp. Einnahmen und Ausgaben.

Zur Zusammenstellung der Monatsbeitrige ist das Memorial bestimmt,
welches so eingerichtet ist, daB die zur Verbuchung gelangenden Selbst-
kosten der Arbeiten eigener Betriebe getrennt in Betrége fiir Material,
Hartekosten, Lohne und Betriebsunkosten eingetragen werden konnen.
Da die Buchungen des ersten Quartals sich in den drei anderen Quartalen
samtlich wiederholen, so werden die Buchungsansétze nur einmal ge-
schrieben und fiir die einzelnen Quartale nebeneinander geordnete Rubriken
eingerichtet (s. Form. 102). Fiir spezielle Buchungen ist ein Hilfsmemorial
vorhanden.

Die in der Betriebsbuchfiihrung vorzunehmenden Buchungen unter-
scheiden sich in drei Gruppen:

A) solche, die eine Vermehrung oder Verminderung des Saldos des
,,»Zentral-Kontos* verursachen, die also in der Geschaftsbuchfithrung
ebenfalls, wenn auch in anderer Gestalt, erscheinen;

B) solche, die nur die Salden der Konten der Betriebsbuchfithrung
andern (interne Buchungen innerhalb aller Abteilungen und Lager);

C) solche, die nur die Salden der Unterkonten einer Abteilung #ndern,
den Hauptsaldo des Kontos aber unveréndert lassen (interne Buchun-
gen innerhalb einer Abteilung).

Die sich wiederholenden Buchungen sind folgende:

Gruppe A.

1. Buchung der 1t. Wareneingangsbuch nachgewiesenen Zahlungen fiir
Waren, Lohne, Saldre usw.;

2. Buchung der in der Geschéftsbuchfiihrung dem Betriebs-Konto gut-
geschriebenen Betrége (solche Betrdge werden zuerst in einem Buch

[,,Ausgangsbuch*] zusammengefaBt, dann kontiert und in einer
Buchung ins Memorial eingetragen).
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I. Quartal 1913

Konto onat] Mab:g:lien Hirten| Lohne | Unkosten | Summa | Folio
Transport

lf 14150
Per folgde. Debitoren | I | N | 111 e
An Zentral-Konto 17]50
fir 6. Warenein- 15 éig 30
gangsbuch gezahlte O | ur 190} 18
Betrdge 561]18
I 150] 10
v | 16520
17z 133} 90
44920
I 51130
w |z 480} 15
IIr 515{20
usjo. 1506|665
If 3501 —
275)25
II | H | 1 315|20
940] 45
I 205] —
x|, 196} 50
I 10| 80
812] 30
15 80|40
Y |\ =
80|40
I} 690] 40
71810
Ada| 11 700] 85
2109 35
I 75)75
za| H 90|80
a | 111 2510
191]65

i

usw. IIr
I 42|15
Ablfane| £F P
falle] i1 53)05
95|20
I 6510
I 171} 20
Auslag. | 111 3|45
244]75
II 200726]18
R T 420925 24
Léhne | 711 41581176
1237 463] 18
I 61213 50
. I 51490]90
Salidre | i1 51385|95
154092] 35
15 840]95
716|20
Thelek. | 711 925190
2603]05

Transport usw.

Form. 102. Orig.-GroSe 260 X 400 mm.
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I. Quartal 1913
Konto onaty M»t::i;%ien Harten] XLohne Unkosten Summa Folio
Transport
I 21—
. II 14| 90
Per folgde. Debitoren) I | O | 11 19) 32
An Bestinde-Konto 1 55 22
fiir verausgabte 15 g ;g
Materialien 1. Ral rr 7] 40
Rechnungen des 38 70
Materialienlagers T 9] 15
II 10} 80
Ta| r11 7] 45
27| 40
I 18] 80
II 9l 10
Ua| 111 12|17
40 07
I —] 84
II 1|17
Va III —| 40
2| 41
I 22| 10
Ji4 1]s0
Wa IIr 4113
27] 73
I 16 5115
II 7] 12
Xa | 711 6] 33
29| 90
II fno 92
1 742] 44
IT| A | a1 2482] 17
6405) 53
1 965| 80
'l IR 940 12
II1 1083] 58
2989] 50
I 18} 91
II 17\ 40
N mar 22] 95
59] 26
I 15 40
ol X 26| 43
III 19| 17
61| —
I 35) 40
pl A 29| 82
III 4875
113]97
I 12] 32
II 7|18
Q| r 21|33
40] 83
I 27| 40
s |1 31| 55
III 19) 47
- 78] 42
r
Transport usw.

Form. 103. Orig.-GroBe 260 X 400 mm.
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I. Quartal 1913
Konto 1Mona4 Matﬁ;‘;’;“en Hirten| Lohne | Unkosten | Summa | Folio
Transport
I 15|40) —]s5 22]11 22|11 6017
. II —|—=| |- —|— —|= —|—
Per folgde. Debitoren IIT| 717 120 28] )46 15]50 15]50 161)74
An Konto Il Maschb. 137]68] 9oz 37|61 3761 221|191
iir die Selbstkosten I s0l15] —|s0 120|45 120)45 291]85
f II 3loo| —|— 4|88 4|88 13]66
der auf Vorratsor- IV a1 1= —| = —|= —|= i b
ders, auswirtige 54]os| —]s0 125]33 125] 33 305] 51
Orders wund fir T -1 =1- J - —|— i
'remdeBetriebe fer- I =l=] == —1— —|— —|—
Ir fer V | ar 155078 2f10]  3ed|—| 344l —]|  s45]ss
tiggestellten Fabri-
Zate 155]78] 2|10 344| — 344] — 845| 88
I 222]15 222] 15 444] 30
vrl| 1 790} 05 799)05|  1580) 10
II1 85]30 8530 170]60
1097]50]  1097]50] 2195 —
I 15]20 40|18 40|18 95|56
10]90 25|15 25|15 61|20
vir| 10190 ad g fud el o
26] 10 65]33 65)33 156]76
I sol0| 7|12 126]30 126]30 340] 12
II 220]55) 19)45 780)45 780|145  1800) 90
VIII| 111 7195 —|— 29 10 29] 10 66|15
30890 26]s57 935] 85 935|85]  2207] 17
I 111)90 11190 223| 80
x| )50 4|50 9| —
IIT 786| 42 786142|  1572|84
902] 82 902]82]  1805]64
I 95] 15 95|15 190} 30
x| II 111{90 11190 223] 80
11| 111 115) 30 115| 30 230} 60
322|356 322| 35 644]70
1 | 150890} 15| 723\ 06 | 107 000]—| 107 000| —| 365613] 18
B. | g.| 1L | 130000|— 91220 175 000| — | 175 000| —| 48091220
. 5 121 | 135000 — 1977140 180 000| —} 160 000| ) 495977} 40
415890]15 |2612{63 | 462 000] —| 262000} —|1342502]78
1| 1428)56|120)44| 4026|95] 4026]95] 9602]90
v. |l p | X 733|l65| 77|30 2542|90| 2542|90]| 5896|75
| L) 1ssolselrozlas) soré)ss| sorelss| soselos
4002|77 | 300]17]  9644|40| 9644]40) 23591]74
I | 152479) 86| 861)94| 11176519 111765]19) 376 862] 18
S IT | 130 969| — |1008 95 | 179259)|83 | 179 259| 83| 490 497|61
a. | 111 | 137 126] 57 [1090] 39 | 184450} 17 | 184 450) 17 | 507 117] 30
420575)43 2951 28} 476 475) 19 475 475) 19 |1374477] 09
Transport
Form. 104. Orig.-GroBe 260 X 400 mm.
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1. Quartal 1913
Konto IMona.é Mat‘fsr::.lien Hirten Lohne Unkosten Summa Folio
Transport
Per KontoII Maschb.| II | G
An Konto 11 Maschb. 640l80] 4|18] 121150 112)95]  1969]43
Ubertrag der laut
Sammellistennach- H
gew'e'??M”Betfdge 41840 118|22| 3490|11] 1290]84] 6317]57
f. Betriebsunkosten
M
228040 —|—|  2280]40
N
410} 10 —|— 41010
0
5490|830 5490 80
P
60120 —|— 60120
Q
6220] 15 6220] 15
R
4860| 90 79|40]  4940]30
S
45]40] —|— 840| 45 40|90 926]75
T
88|42 —|— 122] 40 60} 10 270|192
us|w.
UsW.
Sa.
6190501 212)131 43945)20 6490)46 1 56 83829
Transport

Form. 105. Orig.-GroBe 260 X 400 mm.
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10.

11.

den

4.

Das Betriebs-Kontobuch.

Gruppe B.

. Verteilung der 1t. Saldrbuch gezahlten Salidre auf die Unterkonten

der Abteilungen (Umbuchung der dem Konto ,,Salidre‘ belasteten
Betrige);

. Buchung der It. Lohnlisten gezahlten Lohne auf die Unterkonten

(B und C) der Abteilungen (Umbuchung der dem Konto ,,Lohne‘
belasteten Betrige);

. Buchung der Rechnungen der verschiedenen Lager nach den in den

Lohnbureaus vorgenommenen Kontierungen;

. Buchung der Selbstkosten der von jeder Abteilung abgerechneten

Fabrikate und der fiir andere Betriebe ausgefiihrten Arbeiten.

. Umbuchung der Selbstkosten der 1lt. Fakturenbuch fakturierten

Maschinen von den Bestinde-Konten auf die betreffenden Fabrikate-
Konten;

. Buchung der 1t. Sammellisten fiir Neuanschaffungen nachgewiesenen

Selbstkosten auf das Konto fiir Zugénge an Betriebsinventar und
Utensilien;

. Buchung des von der Kraftzentrale abgegebenen elektrischen Stromes,

sowie der Kosten fiir Heizung und anderer Leistungen der Kraft-

zentrale ;
Buchung der Kosten fiir chemische und physikalische Untersuchungen.

Gruppe C.
Buchung der 1t. Sammellisten angesammelten Betriebsunkosten der
einzelnen Abteilungen.

Von den erwdhnten Buchungen sind zwecks nédherer Besprechung in
angefiihrten Beispielen folgende vier herausgegriffen:

. Zu 1. Buchung der 1t. Wareneingangsbuch nachgewiesenen Zahlungen

fiir Waren, Lohne, Saldre usw.;

. Zu 5. Buchung der Rechnungen des Materialienlagers nach der in

den Lohnbureaus vorgenommenen Kontierung;

. Zu 6. Buchung der Selbstkosten der im Maschinenbau abgerechneten

Maschinen und kleinen Orders und der fur andere Betriebe

ausgefiihrten Arbeiten;
Zu 11. Buchung der lt. Sammellisten angesammelten Betriebsunkosten

des Maschinenbaues.

Wie aus der Buchung Nr. 3 hervorgeht, werden die Selbstkosten der

in den Werkstitten ausgefithrten Arbeiten fiir andere Betriebe diesen
getrennt mit Betrigen fiir Materialien, Héartekosten, Lohne und Betriebs-
unkosten belastet. In dem Lohnbureau der empfangenden Abteilung
werden die einzelnen Posten, gleichviel ob sie sich auf Fabrikate oder
Betriebsunkosten usw. beziehen, in derselben Form weiterverbucht. Die
verrechneten Unkosten des Maschinenbaues sind also nicht nur Betriebs-
unkosten des eigenen Betriebes, sondern auch solche anderer Betriebe,
z. B. der Schmiede, der Betriebswerkstidtten, der Modelltischlerei u. a.,
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welche vom Maschinenbau fiir von diesen Abteilungen ausgefiihrte Ar-
beiten seinerzeit iibernommen wurden. Fertigt z. B. die Tischlerei zu
Frismaschinen die holzernen Wechselradkasten an, so werden die Selbst-
kosten getrennt in Betrdge fiir Materialien, Lohne und Unkosten der
Tischlerei dem Maschinenbau in Rechnung gestellt und vom Maschinen-
bau bei Abrechnung der betreffenden Maschinen ebenfalls getrennt weiter
verrechnet.

Bei der Buchung Nr. 4 sind bei einigen Konten Betriebsunkosten ge-
bucht, bei anderen nicht. Hierzu ist zu bemerken, dafl zu den Lohnen
eigener Werkstatt, wenn sie als Betriebsunkosten erscheinen, Zuschlige
fiir Betriebsunkosten nicht gemacht werden, weil hierdurch nur eine Ver-
#nderung der Zahlen hervorgerufen werden wiirde, wihrend das prozen-
tuale Verhiltnis zu den Lohnen dasselbe bleibt; dann mit dem vergroBerten
Betrag der Betriebsunkosten wiirde natiirlich auch die Ziffer der Lohne
steigen, die als Divisor einzusetzen ist. Die in dieser Buchung erscheinenden
Betriebsunkosten sind also ausschlieBlich von anderen Abteilungen iiber-
nommen worden. Bei dem Betrag von 6 1969,43, der dem Konto ,,G*
Reparatur an Werkzeugmaschinen belastet wird, sind z. B., obwohl die
Lohne 6 1211,50 betragen, nur 6 112,95 fiir Unkosten zu buchen. Da
jede Abteilung mit einem anderen Unkostenzuschlag rechnet, kann man
ohne weiteres nicht ersehen, auf welchen Lohnbetrag sich der Unkosten-
betrag bezieht und wieviel Lohne in eigener Werkstatt gezahlt wurden.
Dies geht jedoch aus der betreffenden Unkostensammelliste hervor.

Bei Ubertragung der Buchung Nr. 4 verindern sich nur die Salden der
Unterkonten des Maschinenbaues, nicht aber der Hauptsaldo des Kontos:
denn der Betrag, der von den Unterkonten: Materialien, Héartekosten,
Lohne und verrechnete Unkosten abgeht, kommt bei den Unkosten-
Konten hinzu.

Bei der Kreditierung des Kontos Lohne fiir die 1t. Buchung Nr. 4 nach-
gewiesenen Lohnbetrige wird zunichst das Konto ,,C ,,Unproduktive
Lohne* ausgeglichen: denn diese Lohne sind in den Unkostenbetrigen
enthalten. Der iiberschieBende Betrag wird dem Konto ,,B“ , Produktive
Lohne* kreditiert. Dieser letztere Betrag setzt sich zusammen aus iiber-

nommenen Lohnen anderer Abteilungen und aus solchen Lohnen produk-
tiver Arbeiter eigener Werkstatt, die fiir Reparaturen u. dgl. aufgewendet
worden sind.

Das angefiihrte Konto ,,Verrechnete Unkosten dient dazu, um die
von anderen Abteilungen iibernommenen Betriebsunkosten aufzunehmen.
Kreditiert wird dasselbe fiir alle weiter verrechneten Betriebsunkosten,
so daB es natiirlich wihrend des Jahres einen Kreditsaldo aufweist. Wire
man in der Lage, die Unkostenzuschlige so genau zu treffen, daB sie die
effektiven Unkosten ohne Rest absorbieren, so wiirde am Jahresschlufl der
Kreditsaldo des Unterkontos ,,Verrechnete Unkosten* gleich sein den
Debetsalden der Konten E bis Q a zuziiglich des Betrages fiir allgemeine
Unkosten. Dies trifft jedoch nicht zu, sondern es verbleibt stets eine
Differenz, welche um so groBer ist, je mehr die Prozentsitze, mit denen
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man bei der Selbstkostenberechnung rechnet, von den effektiven Prozent-
sitzen abweichen (s. Kapitel Biicherabschluf).

Zwecks naherer Erlduterung sind folgende Konten der Betriebsbuch-
fithrung nachstehend veranschaulicht:

1. Zentral-Konto (Form. 106).

2. Konto II. Maschinenbau (Form. 107).

3. ,, XIII. GieBerei (Form. 108).

4 »  XVII. Kraftzentrale (Form. 109).

5. Bestinde-Konto (Form. 110).

6. Konto Lohne (Form. 111).

7. ,, Neuanschaffungen und Abginge (Form. 112).

8. Konto fiir die Selbstkosten der verkauften Fabrikate (Form. 113).

Wenn auch an Hand der Buchungsbeispiele und Konten das System
der Betriebsbuchfithrung bereits erkldrt ist, will ich doch die auf Konto
II. ,,Maschinenbau‘‘ iibertragenen Buchungen noch einmal im Interesse
des allgemeinen Verstindnisses der Reihe nach durchgehen und erliutern;
zu diesem Zweck sind die einzelnen Buchungen mit laufenden Nummern
versehen worden.

Die ersten zwei Buchungen sind die sogenannten Erdffnungsbuchungen,
womit die Bestidnde 1t. Inventur des vorigen Geschéftsjahres auf das Konto
fiir das neue Jahr vorgetragen werden. Wahrend die Besténde an Materia-
lien, die nicht auf Orders bestimmt waren, sondern als ,,Vorrat vorge-
funden wurden, dem Konto A (Materialien) belastet sind, ist der Wert
der in Arbeit befindlichen Fabrikate in seine Bestandteile nach Materialien,
Hartekosten, Lohne und Unkosten zerlegt, vorgetragen. Wenn nach den
friiheren Darlegungen eigentlich solches Material, das nicht fiir eine Order
bestimmt ist, nicht vorhanden sein diirfte, so kommt es doch vor, da@3
wihrend der Fabrikation Materialien zuriickgestellt werden, die wegen
ihrer speziellen Beschaffenheit in der betreffenden Abteilung verbleiben
miissen. AuBerdem werden zwecks billigerer Herstellung oft Teile in
groBerer Anzahl bestellt, als zurzeit gebraucht wurden.

Die Buchung Nr. 3 betrifft die 1t. Wareneingangsbuch dem Konto
Maschinenbau zu belastenden Betrige. Wie bei Kapitel ,,Wareneingangs-
buch® gesagt, muB fiir solche Betrige das ,Zentral-Konto* kreditiert
werden, da es fiir die Betriebsbuchfithrung das hergebende Konto fiir
solche Posten ist.

Durch die Buchung Nr.4 werden die auf den Maschinenbau ent-
fallenden, durch die Lohnliste nachgewiesenen Lohne getrennt in produk-
tive und unproduktive Lohne gebucht.

Bei der Buchung Nr. 5 sind die Unkosten-Konten M, N, O, P, Q fiir
die Salire belastet, die sich auf die Angestellten des Maschinenbaues be-
ziehen. Die Kontierung der Salire erfolgt bekanntlich an Hand des Salér-
buches in der Buchhalterei.

Die folgenden fiinf Buchungen Nr. 6—10 beziehen sich auf die Rech-
nungen der Lager fiir den Maschinenbau, deren Betrige im Lohnbureau
fiir die belasteten Unterkonten festgesetzt wurden.
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Die Buchung Nr. 11 betrifft die vom Werkzeugbau dem Maschinen-
bau berechneten Arbeiten.

Der Gesamtbetrag der Selbstkosten dieser Arbeiten belduft sich auf
6 323,39 und zerfallt in

. 75,70 fiir Material,
,, 118,94 , Lohne,

’ 9,81 ,, Hairtekosten,
, 118,94 | Betriebsunkosten des Werkzeugbaues,
zus. Jb 323,39.

Ob diese Betrdge sick auf Fabrikate des Maschinenbaues beziehen
oder auf Reparaturen oder andere Arbeiten, wird bei der Buchung nicht
beriicksichtigt, sondern ist Sache des Lohnbureaus der empfangenden
Abteilung. Wiirden die Betriage sich z. B. auf Reparatur oder Ersatz von
Werkzeugen beziehen, so wiirden die betreffenden Abrechnungszettel
(Form. 28) im Maschinenbau auf die Sammelliste des Unkosten-Kontos
,H iibertragen werden. Bei spdterer Verbuchung der angesammelten
Betrige der Unkostensammellisten scheiden diese Betréige von den Unter-
konten ,,Material®, ,, Hartekosten, ,,Lohne‘ und ,,Verrechnete Unkosten‘
aus und treten auf die Unkosten-Konten iiber.

Die Buchung Nr. 12 betrifft die von der Abteilung Spezialwerkzeugbau
iibernommenen Selbstkosten fiir geleistete Arbeiten, bei welchen das vor-
hin Erwédhnte ebenfalls zutrifft.

Die Buchung Nr. 13 enthédlt die Leistungen und Lieferungen der Ab-
teilung Schmiede, welche auch die vom Stahllager bezogenen Materialien
und die in der Héarterei ausgefithrten Hértearbeiten umfaft. AufBerdem
erscheint auf dem Konto ,,Ka‘ ,,Vorbereitung von Fabrikationsmaterial
ein Betrag von J 1618,24. Dies ist der anteilige Betrag fiir Abstech-
kosten, die im Stahllager entstanden sind und im Verhéltnis der Entnahme
den Betrieben als Unkosten belastet werden (s. Kapitel ,,Abstecherei‘
Seite 105).

Zu den Buchungen Nr. 14, 15 und 16, welche ebenfalls Leistungen
anderer Betriebe betreffen, ist dasselbe zu sagen, wie zu den Buchungen
iiber Leistungen der vorhin erwahnten Betriebe.

Die mit Buchung Nr. 17 dem Maschinenbau belasteten Betrige be-
ziehen sich auf elektrischen Strom, Heizungskosten und Wasser, welches
von der Kraftzentrale an den Maschinenbau abgegeben wird. Wie die
Betrige hierfiir ermittelt werden, ist bereits Seite 137 gesagt.

Die Buchung Nr. 18 enthilt die Betriige, welche fiir die vom chemischen
Laboratorium ausgefiihrten Arbeiten dem Maschinenbau belastet werden
(s. Kapitel ,,Laboratorium®).

Die Buchung Nr. 19 ist eine interne Buchung innerhalb der Unter-
konten des Maschinenbaues und bezieht sich auf die lt. Unkostensammel-
listen (Form. 51) nachgewiesenen Betriebsunkosten, soweit sie sich auf
Arbeiten eigener und fremder Betriebe beziehen.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 12
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Debet Zentral-

1913 Fol. A CY K 5
I. Quartal | An div. Kreditoren 55 95915 |72 95915 |72

Debet Konto

1913 Fol. WA kY NA K
I. Quartal | An Zentral-Konto 10 1237463 |18
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Konto Kredit
1913 Fol. K 5 K S
I. Quartal | Per Abschluf3-Konto Materialien 157 469327 |26|*
Fabrikate 158 | 3074343 |87|*

2 9 2

div. Debitoren 10 2480090 |55| 6023761 |68

EE)

* s. Bilanz-Konto fir das Jahr 1912

Form. 106.

Lohne Kredit
Fol. K 5 K S

1913

I. Quartal | Per 10 Debitoren 52 1237463 |18

Form. 111.
12*
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Wie die Buchung im Memorial veranschaulicht, werden die End-
summen der Unkostensammellisten getrennt in Betrige fiir Material,
Hértekosten, Lohne und eventuell Unkosten (anderer Betriebe) in das
Memorial eingetragen. Auf dem Unkosten-Konto wird dagegen nur der
Gesamtbetrag gebucht. Die Betrige aus dieser Buchung fiir simtliche
Unkosten-Konten sind also gleich den Betrdgen fiir Materialien, Hirte-
kosten, Lohne und Unkosten, welche den Konten A, B, C, D und Ver-
rechnete Unkosten kreditiert werden, denn beide Additionen ergeben den
Betrag von (. 56 838,29, wie in der Buchung im Memorial (Form. 105)
zu ersehen ist.

Die Kreditbuchung Nr. 1 betrifft die Selbstkosten der im betreffenden
Quartal vom Lohnbureau des Maschinenbaues verrechneten Fabrikate,
sowie diverse Arbeiten fiir andere Betriebe. Die Gutschrift erfolgt, wie
wiederholt gesagt, getrennt in Betrége fiir Materialien, Léhne, Hirtekosten
und Unkosten. Fiir die Kreditierung der Unkosten ist bekanntlich das
Konto ,,Verrechnete Unkosten‘‘ bestimmt, da die Gutschrift auf die ein-
zelnen Unkosten-Konten nicht verteilt werden kann.

Die Kreditbuchung Nr. 2 ist zugunsten des Kontos XIII , Eisen-
gieBerei* erfolgt. Hierbei ist angenommen, daB der Maschinenbau an
die Eisengieferei Brucheisen abgegeben hat, welches von AusschuBstiicken
stammte.

Der dem Zentral-Konto in der Buchung Nr. 3 gutgeschriebene Betrag
von b 176,46 bezieht sich, wie die Kreditierung auf dem Konto des
Maschinenbaues zeigt, ebenfalls auf Fabrikationsmaterial, welches von
auswirts bezogen war und dem Lieferanten zuriickgegeben wurde.

Die Buchung Nr. 4 betrifft die Selbstkosten der auf Neuanschaffungs-
Konto zu buchenden Inventarien und Utensilien. Fiir diese Buchung gilt
auch das zu Buchung Nr. 1 Gesagte.

Die letzte Kreditbuchung ist keine eigentliche Buchung, sondern be-
zieht sich nur auf die in der Debetbuchung Nr. 19 angefiihrten Betriebs-
unkosten, welche aus Griinden der Buchtechnik summarisch im Kredit
erscheinen miissen, um eine Saldierung des Gesamtkontos zu ermaglichen.

Eine Addition der Debet- und Kreditposten ergibt einen Debetsaldo
von J6 1111 675,09. Zu diesem Resultat mul man auch kommen, wenn
man die Salden siamtlicher Unterkonten gegeniiberstellt, wie nachstehende
Aufstellung (siehe Seite 181) zeigt.

Diejenigen Konten, auf welchen keine Betrige erscheinen, betreffen
solche Unkostenbetrige, die nicht durch regulire Geschiftsvorfille ver-
ursacht werden, sondern die entweder von der Buchhalterei ermittelt
werden, wie z. B. Abschreibungen, oder die fiir lingere Zeitabschnitte ge-
zahlt werden, wie Feuerversicherungspramien, Steuern, Kassenbeitrige usw.
Solche Posten werden in der Regel am Jahresabschlufl gebucht, wahrend
man sich wiahrend des Jahres fiir die Aufstellung der Betriebsunkosten
mit Durchschnittsziffern des Vorjahres behilft. Auch der auf jede Ab-
teilung entfallende Anteil an allgemeinen Betriebsunkosten wird, wie
Seite 32 angefiihrt, am JahresschluB} festgestellt.
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Saldo.
Debet Kredit
WA A
Konto A 897 890,32
, B 177 577,20
, D 7 434,86

<
®
=
d
=
=R

115 954,16
2 969,43
12 314,37
18 944 20
3 801,80
294 38
17 070 40
9 820,76
11 872,60
16 531,42
7 275,12
4 940,30
1 005,17
3 578,72
5 800,95
120,25
581,49
4184,56
80,40
345,20
, Aa 2109,35
, Ca 2 896,45
, Da 4 891,40
, Ea 1 204,39
, Fa 483,12
, Ga 9014,15
, Ha 276,79
., Ja 201,05
, Ka 1 618,24
, La 500,41

1 227 629,25 115 954,16
Saldo 1111 675,09

1 227 629,25 1 227 629,25

NKKHE<AHRROBOZEN RS T @

Der auf dem Konto Maschinenbau nach Abschlufl des vierten Quartals
verbleibende Saldo fiir Materialien, Lohne und Hirtekosten muf3 durch
die Inventur nachgewiesen werden, wobei natiirlich Summen von einigen
hundert Mark, die sich als Fehlbetrag erweisen, keine Rolle spielen (siehe
Kapitel ,,Inventur®).
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Actiengesellschaft.
Zusammenstellung
der Leistungen der Abteilung ........coooooiooiioomiieie
pro Momat .......................... ... 19........ .
Mat;i:‘lien H‘f:;?n Weg;‘:::ts' Unkosten| Summa
Fiir Abteilung Maschinenbau
. . SpealMaschmembad | | | | | [ || |
. Weksewbaw || | | |
. . SpemalWerksewbaa| | | | | | | || |
”” ....... N Ormahenfabnk .........................................................................................
”” ....... Elmc}lterel ...........................................................................................
” .......... ” ...... Schmlede .............................................................................................................
” . ” Hamrel ...........................................................................................
”” ....... E Imetzerel ..............................................................................................
” ......... ” e AbsteCherel ................................................................................................
o Medamtisewerss || | | U T
” ............. ”Elsengleserel ..............................................................................................
’ A’ .......... ’.’ ....... Metal lgleﬂeml .............................................................................................
”” ....... Spngleﬁerel .................................................................................................
..’.’. e ’ ., ....... Bemebswerkswtten ............................................................................................
. , e Maschmen]ager ...............................................................................................................
” . Wer kzeuglage, ...........................................................................................
. Normaliembger | | | | | ||
Clsemege (T T
o awwirtigeMeme 0rders | | | | | | | ||
SRRSO UUIUURO Summeu
BERLIN, den........cc... 19

Form. 118a.

GroBe 240 X 360 mm.
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Materialien
usw.

usw. Lohne

Unkosten

Summa

Abteilung Maschinenbau

Form. 113b.

GroBe 240 X 360 mm.
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Um Irrtiimer bei Verbuchung der gegenseitigen Leistungen der ein-
zelnen Abteilungen zu vermeiden, geben die Lohnbureaus monatlich Zu-
sammenstellungen der Selbstkosten der fiir andere Betriebe und Lager
ausgefiihrten Arbeiten an die Buchhalterei. Desgleichen erhilt die Buch-
halterei Zusammenstellungen der Betrige fiir empfangene Leistungen. Fiir
erstere Zusammenstellungen ist das Formular 113a, fiir letztere das For-
mular 113b bestimmt. In der Buchhalterei werden die Betrige erst dann
gebucht, wenn die gegenseitigen Angaben der Betriebe iibereinstimmen.

Quartalsbilanzen.

Nachdem s@mtliche Buchungen eines Quartals erledigt sind, wird
zwecks Ermittlung des Gewinnes jedes Quartals fiir die Direktion eine
Bilanz aufgestellt, soweit sich ohne Inventuraufnahme eine Fabrikbilanz
machen 1dB8t. Die Aktiva ergeben sich teilweise aus der Geschiftsbuch-
fiihrung, teilweise aus der Betriebsbuchfiihrung, und zwar werden ent-
nommen:

A) Aus der Geschiftsbuchfiihrung:
1. die Konto-Korrent-Debitoren;
2. der Kassenbestand;
3. der Bestand an Versicherungsmarken.

B) Aus der Betriebsbuchfiihrung:
4. die Bestinde in den Lagern;
die Bestinde in den Werkstitten;
6. die Werte fiir Neuanschaffungen.

“o

Die Passiva ergeben sich ebenfalls aus beiden Buchfiihrungen, und
zwar sind ersichtlich:
A) Aus der Geschiftsbuchtiihrung:

1. der Saldo des Kontos der Zentralbuchhalterei;
2. die Konto-Korrent-Kreditoren.

B) Aus der Betriebsbuchfiihrung.
3. die Buchwerte fiir etwa verkaufte Inventarien und Utensilien;
4. die auf den betreffenden Zeitabschnitt entfallenden Abschreibungen
fiir Abnutzung.

Die Bestinde in den Werkstidtten (Halbfabrikate) wérden mit den
Selbstkosten berechnet, wobei fiir Betriebsunkosten der Durchschnitts-
prozentsatz lt. Unkostenstatistik angewendet wird. Bei den Maschinen-
bauabteilungen ist zu priifen, fiir wieviel bereits fakturierte Maschinen
die Herstellungskosten noch nicht festgestellt (,,abgerechnet*) werden
konnten, fiir welche der Wert also noch auf den Konten dieser Abteilungen
steht. Fiir solche Maschinen nimmt man die Herstellungskosten lt. fritherer
Abrechnung an und setzt diese von dem buchméfBigen Bestand der Halb-
fabrikate ab. Bei erstmaliger Anfertigung miissen in einem solchen Falle
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die Herstellungskosten allerdings mittels der Teillisten und Materialbelege
ermittelt werden.

Um eine Kontrolle dariiber zu haben, ob der durch Subtraktion der
Passiva von den Aktiva sich ergebende Gewinn richtig ist, wird eine Gewinn-
und Verlustrechnung aufgestellt, fiir welche die Gewinn- und Verlust-
betrige wiederum in beiden Buchhaltungen zu finden sind. Auf der Debet-
seite dieser Aufstellung erscheinen die Handlungsunkosten 1t. dem Salden-
buch zum Hauptbuch der Geschiftsbuchfithrung, und eventuell der Saldo
des Kontos Zinsen.

Die Gewinnposten auf der Kreditseite ergeben sich, indem man die
Selbstkosten der Fabrikate jeder Abteilung 1t. der Konten in der Betriebs-
buchfithrung von den Erlosen 1t. der Konten in der Geschaftsbuchfiihrung
in Abzug bringt. Bei den Maschinenbauabteilungen sind hierbei die vorhin
erwihnten Selbstkosten fiir fakturierte, aber noch nicht abgerechnete
Maschinen zu beriicksichtigen. Desgleichen mufl bei den Selbstkosten
samtlicher Abteilungen eine Regulierung beziiglich der Betriebsunkosten
vorgenommen werden, falls sich der tatsdchliche Prozentsatz jeder Ab-
teilung mit dem einkalkulierten Prozentsatz nicht deckt.

Der Gewinn, der an dem Verkauf von fremden Fabrikaten erzielt
wurde, ergibt sich aus den beiden Konten fiir Selbstkosten und Erlose.

Die Uberschiisse des Chemischen Laboratoriums fiir chemische und
physikalische Untersuchungen fiir auswirtige Kunden lassen sich aus dem
Saldo des Kontos unter Beriicksichtigung der noch zu buchenden Unter-
haltungskosten ebenfalls ausrechnen, so dafl simtliche Gewinnbetrage fiir
die Gewinn- und Verlustrechnung ermittelt sind.

Der durch Abzug der Handlungskosten (Debetbetrige) von den Ge-
winnposten (Kreditbetrige) sich ergebende Gewinnbetrag muf3 dem sich
durch die Bilanz ergebenden Gewinnbetrag wenigstens annéhernd gleich sein.

Die seit Jahren auf vorstehende Art aufgestellten Quartalsbilanzen
haben stets ein dem Jahresergebnis ziemlich entsprechendes, mithin
richtiges Resultat ergeben.

Das Betriebs-Inventarienbuch.

Das Inventarienbuch, welches zum Nachweis der Einzelwerte fiir die
Betriebsinventarien und Utensilien dient, ist entsprechend der Einteilung
dieser Mobilien in verschiedene Klassen (s. Kontierung) eingerichtet. Bei
jeder Klasse ist wiederum eine Scheidung der Inventarien und Utensilien
nach Abteilungen vorgenommen, weil dies zur Verteilung der Abschrei-
bungen auf die Abteilungen notwendig ist.

Das Inventarienbuch ist fiir zehn Jahre ausreichend, d. h. der Inhalt
braucht nur alle zehn Jahre in ein neues Buch vorgetragen zu werden.
Die Betragsrubriken fiir diese zehn Jahre sind nebeneinander angeordnet,
wobei zur Vermeidung einer zu grofen Breite des Buches fiinf Spalten auf
eine Einlage gedruckt sind (s. Form. 114). Da in das Inventarien-
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Das Betriebs-Inventarienbuch.

Inventarklasse I D Nr. 2145

187

Gegenstand: Lestspindeldrehbank Nr. 3B Mod. 11

AnSCh&f,quf gg;lll{g:ten und St;l;l J‘;n l:‘esllzlﬁl&em Feuerversicherungsbetrige
Jahr |Mon. Betrag { Jahr Raum Betrag Betrag Betrag
1891| X 11| eig. Fabrikat|2000\—) 1891 Schulz |1800|—
1892 - 1600\ —
1893 . 1400\ —
1894 ’ 1200|—
1895 ’ 1000\ —
1896 Braun | 800|—
1897 » 600|— Reparaturkosten
1898 v 400
1899 ., 200! — .| Betrag Mon.| Betrag
1900 » 0|—
1901 ' 0|—
1902 » 0, —
1903 ' 0|—
1904 ’ 0|—
1905 ’ 0|—
1906| Homann 0—
1907 Kunz 0l—
1908 . 0 —
1909 ' 0|—
1910 ' 0, —
1911 ' 0|—
1912 ' 0|—
Abginge Abschreibungen
Jahr |Mon. Betrag Betrag % | Betrag
200
200
200
200
200
200
200
200
200
200

Form. 115. Orig.-GroSe 240 X 360 mm.
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buch unentbehrliche Notizen, wie z. B. Lieferant, Standort im Betrieb,
Feuerversicherungswert u. dgl. nicht eingetragen werden konnen, ohne die
Handlichkeit des Buches und die Ubersicht ungiinstig zu gestalten, so sind
fir die Mobilien der Klasse ,,I. Betriebs- und Fabrikationsmaschinen und
Diverse* Inventarblitter (Form. 115) im Gebrauch, auf welche der-
artige Eintragungen gemacht werden. Eine Ausnahme hiervon machen
die Transmissionen, fiir welche die Werte nur abteilungsweise und summa-
risch eingetragen werden. Eine Auffiihrung der Einzelanschaffungswerte
befindet sich auf der Riickseite des Inventarblattes, und wenn dieses nicht
ausreicht, auf einem Ergénzungsblatt. Fiir alle iibrigen Inventarien, wie
Modelle und Werkzeuge, und fiir die Utensilien, bei welchen ein Nachweis
von Einzelbuchwerten und Abschreibungen nicht durchfiihrbar ist, sind eben-
falls die Inventarblatter im Gebrauch, jedoch geschieht die Eintragung
auch nur summarisch nach Abteilungen und Arten. Fiir alle Spezialwerk-
zeuge der Klasse IV D, welche z. B. zur Fabrikation der Hinterdrehbank
Nr. 6 angeschafft wurden, ist nur ein Inventarblatt vorhanden, welches,
wie das Beispiel (Form. 114) zeigt, im Inventarienbuch unter Nr. 8 dieser
Klasse steht. Die Spezifikation dieser Werkzeuge befindet sich auf der
Riickseite eventuell auf einem Erginzungsblatt. Die jahrlich hinzukom-
menden Werkzeuge werden auf Grund der Inventur auf diese Blatter
nachgetragen und der Wert auf der Vorderseite der Bliatter in nur einer
Summe vermerkt.

Die Inventur.

Die Aufnahme.

Die Inventaraufnahme findet am Ende jedes Jahres statt. Zu diesem
Zweck werden bereits Anfang Dezember den Betriebsleitern, Meistern und
Lagerverwaltern die in Formular 116 wiedergegebenen Informationen fiir
die Vorbereitung erteilt. Fiir die Aufnahme der Inventarien, welche durch
die Meister resp. deren Helfer zu geschehen hat, werden den Meistern
Inventarbiicher zugestellt, in welchen sich auf der ersten Seite folgende
Instruktion befindet:

Aufnahme der Inventarien.

,,Die Aufnahme der Inventarien mufl am ..... beendet sein. Die
Eintragung geschieht in nachstehender Reihenfolge:

A) Antriebsdynamos mit Zubehor.

B) Betriebswerkzeugmaschinen mit Deckenvorgelegen und Ausstattung
unter Angabe der Inventar- und Fabrikationsnummern und Anzahl
der Riemen.

C) Samtliche in der Werkstatt befindliche, nicht im Werkzeuglager auf-
bewahrten Werkzeuge usw. fiir allgemeinen Gebrauch, soweit diese
nicht von den Arbeitern als in ihrer Verwahrung befindlich, auf dem
Werkzeuginventurformular notiert werden.
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Inventaraufnahme pro 191

Vorbereitung.

Die allgemeine Inventaraufnahme findet am

....................... statt. Sie beginnt an beiden Tagen piinktlich frith 8 Uhr und

dauert mit 1/,stiindiger Mittagspause (12 bis 121/,), bis 31/, Uhr.

~1

Zu diesem Behufe hat bereits im Laufe des Dezember folgendes zu geschehen:

. Die in den Werkstétten und Werkzeuglagern vorhandenen unbrauchbaren Teile

sind zu ordnen und nach Entscheidung der betreffenden Herren Betriebsleiter
entweder an das Lager alter Teile im Keller des Verwaltungsgebéudes zu senden,
oder als Altmaterial fiir den Verkauf,

oder fur die GieBerei beiseite zu stellen.

. Wie alljéhrlich hat jeder Meister die in seiner Werkstatt befindlichen, zum Be-

trieb gehorigen Maschinen, Motore, Werkzeuge und Utensilien, mit Ausnahme
der Transmissionen, jedoch einschlieBlich der Treibriemen, unter Angabe der
an den Maschinen befindlichen Inventarnummern in das ihm ausgehéndigte
Inventarbuch einzutragen. Fabrikations- und Hilfsmaterialien werden
BTN e aufgenommen.

. Die in den Hénden der Arbeiter befindlichen Feilen und Werkzeugstéhle aller

Art sind unter Aufsicht der Meister zu wiegen, die ermittelten Gewichte sind in
die jedem Arbeiter eingehéndigten Formulare (Werkzeuglisten) einzutragen.
Die erforderlichen Wagen werden vom Materialienverwalter zur Verfiigung
gestellt.

Spétestens am ... hat folgendes zu geschehen:

. Stiicke, an denen die Bearbeitung fiir lingere Zeit unterbrochen wurde, sind

besonders auszubreiten und mit den zugehorigen Arbeitsbegleitkarten zu be-
legen.

. Die aus dem Werkzeuglager entnommenen Inventarwerkzeuge sind an dieses

zuriickzuliefern.

. Die librigen Werkzeuge bleiben in den Hiénden der Arbeiter und sind von diesen

am ..o auf einem, jedem Arbeiter eingehiéndigten Formular (Werk-
zeugliste) aufzufithren und am ... abends geordnet auf der Werk-
bank oder auf dem Werkzeugtisch mit der ausgefiillten Werkzeugliste auszu-
breiten (die dabei befindlichen Feilen und Werkzeugstéhle aller Art sind gemi3
Ziffer 3 bereits vorher aufgenommen).

. Die einzelnen Werkstétten fiir maschinelle Bearbeitung haben die von ihnen

fertig gestellten Halbfabrikate an die néchsten Werkstitten auszuliefern und
es sind zu einer Bestellnummer gehdrige Teile sémtlich nach Mdglichkeit an
demselben Ort zusammenzulegen. Sémtliche in der Werkstatt befindliche rohe,
in Bearbeitung begriffene oder fertige Teile, Maschinen usw. sind mit den dazu-
gehorigen Arbeitsbegleitkarten zu belegen. In der Montage miissen sowohl die
Montagekarten, als auch die Arbeitsbegleitkarten ausgelegt werden; die Arbeits-
begleitkarten sind in die Montagekarten hineinzulegen.

Fehlen einzelne Teile, so ist der Ort, wo sie sich befinden, eventuell der Ver-

merk: ,,Ausschu”’ auf der Riickseite der Arbeitsbegleitkarte, notigenfalls auf be-
sonderem Zettel anzugeben, z. B.:

1 Stiick Ausschuf
4 Stiick in der Dreherei.

_____________________ 191 . Die Direktion

Form. 116. Orig.-GroBe 200 X 250 mm.

Berlin, den
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D) Bankschraubstocke.
E) Samtliche Utensilien als Spinde, Regale, Pulte, Feilbinke u. dgl.

Die Aufnahme der Werkzeuglagerbestéinde erfolgt getrennt fiir sich
in ein fiir diesen Zweck vorgeschriebenes Buch durch den Lagerverwalter,
eventuell unter Schreibhilfe. Fabrikations- und Hilfsmaterialien werden
an den beiden Inventurtagen aufgenommen.

Die Aufnahme der Lagerbestinde geschieht in der Weise, dafl an den
Inventurtagen der Sollbestand 1t. Skontroblatt mit dem tatsdchlichen Be-
stand verglichen wird. Bei Ubereinstimmung wird von dem aufnehmen-
den Beamten nur ein Zeichen (Haken) gemacht, wihrend bei Differenzen
der vorgefundene Bestand mit Blaustift unter die Sollziffer des Skontro-
blattes geschrieben wird. Nach beendeter Aufnahme werden die Besténde
in der Reihenfolge der Skontroblitter auf das zur Ausrechnung bestimmte
Formular 117 iibertragen.

Zum Zweck der Aufnahme der in Arbeit befindlichen Fabrikate werden
die Werkstiatten in der Regel nach Meisterschaften in Aufnahmefelder
geteilt und jedem Feld eine entsprechende Anzahl von Angestellten und
Arbeitern zugeteilt. Die Aufnahmefelder werden laufend numeriert,
auBerdem ist fiir jeden aufnehmenden Beamten eine Nummer festgesetzt.
Jeder der aufnehmenden Beamten erhélt eine Mappe (Schnellhefter), in
welcher einige Formulare fiir die Aufnahme (Form. 118) eingeheftet sind.
AuBlerdem wird jeder Mappe eine Vorschrift fiir das Aufnahmeverfahren
beigegeben (Form. 119). Wie die Aufnahme vor sich geht, ist aus den
Informationen und Formularen zu ersehen. Die im Text des Formu-
lars 119 ad 3 erwidhnten Zettel sind in Formular 120 veranschaulicht.

Die Beaufsichtigung der aufnehmenden Beamten wird von den Re-
visoren ausgeiibt, welche die Richtigkeit der Aufnahme stichprobenweise
priifen. Auf Grund der Inventurzettel, welche die Nummer des Auf-

LUDW. LOEWE & Co. Fol. 125
A ctiengesellschaft. _—
Menge Einheitspreis Gesamtpreis
Tin- Benennung

Zahl heit fir | £ (8] K |4 K 3

Transport 8150 (64| 4038142
14,5 | kg | blank gezogener Gupstahl 6,1 mm (5 |Y% kg|160 |— 23 (20
42,01 » " ” 975 ., » 110 |— 46 (20
140,5 | " s » 18,0 ., .. ’ » 154 |56
123,5 | » » » 18,16 .. ,, R | 13585
135,0 | », ” ” » 18,26 ,, w | » 148 |50
112,0 | ,, ” ” » 186 ,, R 123 |20

usw.

Form. 117. Orig.-Grofe 240 X 360 mm.
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LUDW, LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.

Bestellungs-
Inventur- Nr. Stok. | kg Gegenstand Bemerkungen
Nr. | =Montsgekarte R.=roh, A. =in Arbeit, F. = fertig.

8. =8chabekarte

Form. 118, Orig.-GroBe 240 X 360 mm,

nehmers und die laufende Aufnahmenummer tragen, kann der Revisor
den eingetragenen Posten in der Inventurliste leicht finden.

Die Inventaraufnahme in den Werkstattswerkzeuglagern geschieht
in der Weise, dal die Verwalter dieser Lager die Werkzeuge nach Arten
und GroBen in besondere Listen eintragen.

Solche Werkzeuge, die sich im Besitz der Arbeiter befinden, werden
von diesen am Tage vor der Inventur auf der Werkzeugliste (Form. 121)
aufgefiithrt. An den Inventurtagen werden die Aufnahmen kontrolliert
und dann dem Lohnbureau iibergeben, welches dieselben dahin priift, ob
sich der aufgenommene Bestand mit dem Sollbestand deckt, der dem
Arbeiter iibergeben worden ist.

Der Modellbestand ergibt sich aus den in der Buchhalterei befind-
lichen, maschinenweise geordneten Modellverzeichnissen, in welche auch
die Herstellungskosten eingetragen werden (s. Formular 122). Die Zeich-
nungen sind ebenfalls maschinenweise im Verzeichnisse aufgenommen mit

Angabe der nach der Arbeitsdauer berechneten Herstellungskosten (s. For-
mular 123).

Die Bewertung.

Die Bewertung der Inventarien ist eine summarische, d. h. es wer-
den die 1lt. Bilanz iibernommenen Buchwerte des Vorjahres nach Abzug
der fiir das Vorjahr beschlossenen Abschreibungen zuziiglich der Neu-
anschaffungsbetrége des laufenden Jahres als Bilanzwerte eingesetzt, ohne
eine Verteilung der Buchwerte auf die nach vielen Tausenden zéhlenden
einzelnen Maschinen, Werkzeuge und Utensilien vorzunehmen. Die Auf-
nahmen der Inventarien der Klasse I (mit Ausnahme der Transmissionen)
werden an Hand der Inventarblidtter (Form. 115) dahin gepriift, ob sdmt-
liche Objekte darin enthalten sind. Bei dieser Kontrolle wird auf dem
Inventarblatt der Standort (in der Regel mit dem Namen des Meisters)
notiert (s. Beispiel 1t. Formular 115).
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LUDW. LOEWE & Co.

[

Actiengesellschaft.

Verfahren bei der Inventaraufnahme

. Die Aufnahme beginnt an diesen Tagen piinktlich frith 8 Uhr und dauert mit

halbstiindiger Mittagspause ohne weitere Unterbrechung bis 3!/, Uhr.

. Der Vorgang bei der Aufnahme unterscheidet sich nach der Art der Gegensténde

in folgender Weise:

A) Aufnahme von Waren, deren Wertberechnung sich auf die Aufnahmen des
Aufnahmeprotokolls stiitzt.

Hierhin gehoren:

I. Nach MaB3, Gewicht, oder Zahl zu bestimmende Rohmaterialien aller Art,
die nicht fiir eine einzelne Bestellung ausgegeben werden, z. B. Putz-
lappen, Ol, Stangenmaterial usw. (Bei gleichm#B8igem Querschnitt kann
letzteres unter Angabe des genauen Durchmessers nach dem Léngenma@
aufgenommen werden.)

II. Nach MaB, Gewicht oder Zahl zu bestimmende Fabrikationsmaterlalien,
die zwar fiir eine bestimmte Bestellungsnummer, aber nicht in genau
bemessener Menge ausgegeben wurden, so da die Riickiieferung des
nicht verbrauchten Restes zu erfolgen hat.

II1. Vorréte an solchen Fabrikaten (Schrauben usw.), die unabhéngig von
bestimmten Bestellungen zur Verwendung fiir Maschinen und Vorrich-
tungen auf Vorrat angefertigt werden. (Vorréte aus dem Lager fertiger
Teile oder fiir dasselbe.)

B) Aufnahmen von rohen, in Arbeit befindlichen und fertigen Fabrikaten aller
Art, deren Inventurwert durch das iiber die Arbeit gefiihrte Konto bestimmt
wird, deren Zahl und Brauchbarkeit aber durch die Inventaraufnahme fest-
zustellen ist. Hierbei kommt es also auf eine sachgemifle Beurteilung der
vorgefundenen Gegenstiande und darauf an, ob diese sich der Zahl nach mit
den aufgelegten Arbeitsbegleitkarten decken. Bei Auffiihrung dieser Gegen-
stinde in der Liste ist die richtige Wiedergabe der auf den Karten an-
gegebenen Bestellungsnummer von grofSter Wichtigkeit. insbesondere ist fol-
gendes zu beachten:

I. Bei in Ordnung gehenden Posten geniigt neben richtiger Angabe der
Nummer die Stiickzahl und abgekiirzte Teilbezeichnung nebst Maschinen-
Katalognummer.

II. In Montage begriffene Teile sind in einer Post unter der Nummer der
Montagekarte aufzufiihren.

III. In den Féllen I und IT muB} in der Liste notiert werden, ob Gegensténde
fehlen oder ausschuBverdéchtig sind.

. Jeder der aufnehmenden Beamten erhilt eine Liste und gibt den darin ein-

getragenen Posten eine mit 1 beginnende laufende Nummer. Diese laufende
Nummer wird auf einen Zettel vermerkt, welcher auf den aufgenommenen Gegen-
stand gelegt oder daran befestigt wird. Liegen zusammengehdrige Teile bei-
einander, so geniigt es, diesen Posten eine einzige Inventurnummer zu geben und
einen einzigen Zettel aufzulegen. Stehen jedoch zusammengehorige Teile, Ma-
schinen usw. an verschiedenen Orten, so erhdlt jeder der versprengt stehenden
Gegenstiéinde einen besonderen Inventurzettel und die entsprechende einzelne
Eintragung in die Inventurliste mehrere laufende Inventurnummern, z. B.:
,»,356—39 5 Leitspindelbénke Nr. 3C Modell IT Bestellung Nr. 61714.¢
Ist mehreren Herren ein gemeinsames Feld zugewiesen, so arbeitet jeder der-
selben trotzdem moglichst unabhi#ingig, jedoch sollen sich die Herren notigenfalls
gegenseitig unterstiitzen.

. Nach Fertigstellung einer Aufnahme ist das Protokoll dem zustéindigen Revisor

zu iibergeben, der eventuell den betreffenden Beamten fiir andere Zwecke der
Inventur verwenden kann.

. Ein jeder der aufnehmenden Beamten hat bis zum .................... mit dem betreffen-

den Meister sich wegen etwa notiger Arbeitskréfte usw. in Verbindung zu zetzen.
Die Direktion.
BERLIN, den......................... 191 .
Form. 119. Vorderseite. Orig.-Grolle 240 X 360 mm.
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Beispiele:
Bestellungs- | Bemerkungen
Inven- Nr. Stek. | kg Gegenstand R. = roh.
tur-Nr. | u.—Montagekarte A. = in Arbeit.
8.==Schabekarte F. = fertig.
A.I. Rohmaterialienvorrite, nicht fiir Bestellungen.
80 — — | 20 || Putzwolle
81 — 3 | 12 || Atlasstahl 20 mm O o e
ATI. Rohmaterialien fiir bestimmte Bestellungen.
84| 13620 | 50 | — | 32,5 mm Gasrohr | 3/8” |
ATIII. Teile im Vorrat, nicht fiir Bestellungen.
90 — 416 | — || Schrauben 12mm () X 35mmlg. | T Kopf
104 —_ 14| — 50 mm X zus. 6,310 mm Lehrenmaterial gehobelt
B. In Arbeit befindliche Fabrikate.
86 48723 12 | — || Spindeln 211 A
119 17622 8 | — || Friser R
94 50614 | 24 | — | Réderplatten 3 C A 1 St. AusschuB
300 47611 35 | — | Reibahlen A 15 St. geliefert
401 M 35619 12 | — || Frasm. 1211 F
419 M 41711 30 | — || Univ.-Friskopfe 1511 A
611 33715 50 | — | Oneidafutter A 14 Triebe fehlen
719 | M 66311 | 25 | — | Spindelkasten 3 C A 25 Spindeln ,,
111 23611 50 | — | verstellbare Reibahlen A 20 Muttern ,,
M 70311 25 | — ! Frasm. 12111 A
hierzu nur vorhanden
860/64 70290 25 | — | Sténder

Die Revisoren revidieren auf Grund der Listen unter Kennzeichnung des bei den
Teilen verbleibenden Inventurzettels.

Form. 119. Riickseite.

LUDW. LOEWE & Co. A.-G.

Inventurzettel

Form. 120. Orig.-GréBe 100 X 100 mm.
Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 13
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LUDW. LOEWE & Co. Nr.
Actiengesellschaft.

Werkzeuginventur pro 19....

Name. ... Beschaftigung ... ...
(Durch den Arbeiter auszufiillen.)

Anzahl Material Anzahl Material
= (& | = |< | Bemer- g (& | = |Z |Bemer-
Benennung | |3 | 2|2 (823 3 Benennung alBlel28Ee3 8
S|E|5|2 (88 & | & |kungen SI=|5|8 58 & | % |kungen
AR ERECIRERE | g 2|85 3|2
Sl O|< CHICRRCH P
Achtschraubenfutten Gassténder. . . . .
Ambosse . . . . . . Gewindebohrer . . .
Anlagebolzen. . . .
Anlagekreuze
Anlageschienen
Anschlagwinkel
Anspannwinkel . . Handfeger . ... . .
Hémmer (Stahl) . .
» (Holz) . . i
» (Zink) . .
Hilfsvorrichtungen .
Becher . . .... Holzkluppen . . . .
Blaubrenner . . . .
Bleibacken. . . . .
Bohrfutter mit Mut-
tern . . .. ...
Bohrstangen mit Konushiilsen . . . .
Messer. . . . . . Korner . . .. ..
Bohrverlingerungen Kupferdorne . . . .
Buchstaben, Satz
Lampen (O1) . . . .
Petrol.
Drehdorne . . . . .| Ie ” (Petrol.)
Drehherze . . . . . L ere? """
Dreibackenfutter . . mneale . . . . - *
Durchschlige
Messerk6pfe mit
Messer. . . . . .
. Mikrometerschraub.
Feilen . . . . . . .
Feilenbiirsten
Feilkloben . . . . .
Flachbrenner
. Olkannen . . . . .
Friser . . . . . .. Blstei
Frisdorne m. Mutter e .. *
und Ringen . . . Oneidafutter . . . .

Form. 121. Vorderseite. Orig.-GroBe 240 X 360 mm.
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Anzahl

Material

Benennung

groB

mittel

kleln

GuBstahl

GuBeisen
Schmiede-
eisen

Atlasstahl

Bemer-
kungen

Benennung

Anzahl

Material

groB

mittel

klein
GuBeisen

Schmiede-
eisen
GuBstahl

Atlasstahl

Bemer-
kungen

Parallelherze . . . .
ParallelreiBer

Parallelschraub-
zwinger

Parallelstiicke . . .
Petroleumbecher . .

Petroleumpinsel . .
Pinsel

Reibahlen
Reifnadeln. . . . .
Richtplatten . . . .

Schaber
Schliissel. . . . . .
Schmiedezangen . .

Schmirgelhdlzer . .
Schmirgelleinen

Schraubenschliissel .
Schraubenzieher . .
Schraubzwingen . .

Schraubstocke auf
der Feilbank . . .

Schraubstécke auf
Maschinen . . . .

Schubleeren . . . .

Spanneisen. . . . .
Spannkeile . . . . .
Spannkloben. . . .

Spannschrauben mit
Muttern

Spiralbohrer . . . .
Spitzenapparate . .
Spitzenleeren

Spritzkannen. . . .

TropfgefdBe . . . .

Form. 121.

Verniers

Versenker

Vierklobenscheiben .

Wasserwagen

Zahlen, Satz . . . .
Zollsticke (Holz)

' (Stahl)
Zirkel

Riickseite.

13*
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L. L. & Co.

Modellverzeichnis fiir die Maschine Nr. 3 B Mod. [

Benennung: Lestspindeldrehbank

Datum Nr. |Anzahl der Selbstkosten Art des | Bemer-
_des | Benennung | des |- o [Korn. - Materials | I
Eingangs Modells| Teilo |kastenpaterial|] Lohn |Unkost.] Sa. aterials ungen
15./7.12] Lagerbok 3¢ | 1 225|116 |—| 16 |—| 34 |25 Holz
. » 35 1 1|—| &1(25] 5125|1150 »
' Lager 30 1 — |35] 2\50] 2|50f 535 .
20./7. Zunschenrad] 24¢ | 1 — 125 125) 1|25 275 »
' Fup 2 1 15|—| 4|—| 4|—|23|—| Eisen
’ Schere 126 | 2 | 2| 1|—| 7|—| 7|—|156|—| Holz
usw.

Form. 122, Orig.-GroBe 240 X 360 mm.

L. L. & Co.

Verzeichnis der Zeichnungen fiir die Maschine Nr. 3 C Mod. I —VIII
Benennung: Leitspindeldrehbank

Dzalt;::;;ises L;:f' Bl\l]:tt Inhalt des Blattes Mben?’erb Bemerkungen
* . tage K | S
15./8.13 25 6 | Hebel, Bicke 5
v 26 8 | Buchsen 4/,
» 27 9 | Kuppelungskorper 6
5 28 | 17 | Kastenfuf, Wechselrider-
kasten 4
” 29 | 18 | Seitenansicht des Spindel-
kastens 6y
. 30 | 45 | Mitgehende Liinette 2
usw.

Form. 123. Orig. GroBe 240 X 360 mm.
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Die Bewertung der Lagerbestéinde geschieht mit den auf den
Skontroblattern eingetragenen Selbstkosten. Die Selbstkosten der auf
Lager befindlichen Maschinen bestehen bekanntlich auf der Kontrollkarte
(Form. 54). Bei solchen Waren, die einen Markt- oder Borsenpreis haben,
wird bei niedrigerer Notierung per 31. Dezember als der Buchwert ist,
der Tagespreis eingesetzt.

Die Halbfabrikate werden mit den Betrigen bewertet, die fiir Mate-
rialien, Hértekosten und Lohne auf dem fiir jede Bestellnummer ein-
gerichteten Konto angesammelt sind. Zu diesem Zweck werden die Stiick-
zahlen der 1t. Aufnahmeliste (Form. 118) in den Werkstétten vorgefundenen
Teile an Hand der Bestellnummern auf den Abrechnungskonten notiert
(bei Maschinen die Teillisten, bei Werkzeugen die Kostennachweisformu-
lare 64, fiir diverse kleine Arbeiten die Selbstkostenbiicher 1t. Formular 33).
Ergibt sich hierbei, dafl die Zahl der vorgefundenen Teile sich nicht mit
der Zahl der bestellten oder 1t. Konto in Arbeit befindlichen Teile deckt,
so mufl der Grund hierfiir untersucht werden. Stellt sich hierbei heraus,
daB Teillieferungen erfolgt sind, so miissen die Kosten hierfiir noch ab-
gerechnet werden.

Fiir die Bewertung der Halbfabrikate werden die Sammellisten ver-
wendet, in welche die Kosten getrennt in Betrége fiir Materialien, Harten
und Lohne eingetragen werden. Der Zuschlag fiir Betriebsunkosten ge-
schieht summarisch auf den Gesamtlohnbetrag der Inventur jeder Ab-
teilung, nachdem in der Betriebsbuchfiihrung der tatsichliche Durchschnitts-
prozentsatz des abgelaufenen Jahres fiir jede Abteilung ermittelt worden ist.

Dieser Unkostenprozentsatz enthélt den in fritheren Abschnitten
gegebenen Erorterungen zufolge auch die auf das abgelaufene Geschéfts-
jahr entfallenden Abschreibungen auf Gebdude, Maschinen, Modelle,
Werkzeuge usw., so daB3 diese Abschreibungen, soweit sie auf die in die
Inventur aufgenommenen Halbfabrikate entfallen, als Bestandteil der
Selbstkosten in der Bilanz als Aktiva erscheinen. Dies trifft auch bei den
Fertigfabrikaten zu, deren Selbstkosten ebenfalls einschlieflich der Ab-
schreibungen kalkuliert sind.

Dieser Bewertungsmodus ist vielfach als unzulissig hingestellt worden
unter Anfithrung von Griinden, die meist auf Unkenntnis der Kalku-
lationsmethoden industrieller Betriebe und auf Verkennung der Bedeutung,
welche diese Frage fiir eie gesunde Entwicklung der Organisation und
der modernen Arbeitsmethoden einer Fabrik hat, zuriickzufiihren sind.

Die Abschreibungen auf Gebiude, Werkzeugmaschinen, Werkzeuge,
Krine, Motoren, Dampfmaschinen, Utensilien usw. werden vorgenommen,
weil der Wert dieser Objekte durch die Benutzung herabgemindert wird.
Diese Wertverminderung ist durch die Fabrikation hervorgerufen und ist
gleichbedeutend mit den Kosten, die fiir Reparatur und Ersatz der Ge-
biéude, Inventarien und Utensilien ausgegeben werden und die als Betriebs-
unkosten ebenfalls in den Selbstkosten der Fabrikate anteilig enthalten
sind. Ein Grund dafiir, da3 beide Faktoren verschieden zu behandeln sind,
diirfte schwer zu finden sein.
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Gebaude, Maschinen, Werkzeuge u. dgl. sind zur Herstellung der
Waren unumginglich notwendig; deren Wertverminderung durch Ver-
schleil bildet ebenso unzweifelhaft einen Bestandteil der Herstellungs-
kosten, als dies hinsichtlich der Miete der Fall ist, die ein Fabrikant fiir
derartige, ihm nicht gehdrende, sondern gemietete Einrichtungen ausgibt.
Mit anderen Worten: Die Mieten fiir Fabrikrdume, Maschinen, Werkzeuge
u. dgl. sind nicht Handlungsunkosten, sondern Fabrikationsunkosten.
Wenn nun die sonst vollig gleichen Besténde im Falle der Miete nur unter
Beriicksichtigung des Mietsbetrages richtig bewertet werden, so konnen
sie im Falle der eigentiimlichen Beschaffung der Gebdude, Maschinen u. dgl.
ohne Beriicksichtigung der Abschreibungen unmdoglich richtig bewertet sein.

Nehmen wir an, daf} irgendein Gegenstand bisher mittels Handarbeit
hergestellt wurde und beispielsweise 3 . pro Stiick Arbeitslohn kostete;
nun werden Maschinen erfunden, auf denen statt wie friither 1 bis 2 Stiick
pro Tag tdglich 100 Stiick hergestellt werden, so dal das Stiick etwa 10 S,
fiir Material und Lohn kostet. Betragen die Anschaffungskosten der Ma-
schine 10 000 ¢ und wird dieselbe dermafen stark in Anspruch genommen,
daB eine starke Abschreibung, vielleicht 209,, geboten erscheint, so ent-
fallen auf das Jahr 2000 .t Abschreibung, d. i. wenn man mit 2000 Arbeits-
stunden der Maschine rechnet, pro Stunde 1 J¢ Abschreibung, welche
ca. 2009, von den Arbeitslohnen ausmacht. Das fertige Stiick wiirde also
ungefahr mit 20 5, (ohne die anderen Betriebsunkosten) bewertet werden,
wihrend es frither schon 3 M Arbeitslohn kostete und beziiglich seiner
Qualitdt vielleicht bedeutend hinter der Maschinenarbeit zuriickstand.
(Vgl. Kapitel Selbstkostenberechnung in der Normalienfabrik.)

Hat ferner ein Fabrikant einen groBen Auftrag erhalten von ange-
nommen 1 Million J, fiir deren Ausfithrung zirka ein Jahr gebraucht
wird und beschafft er fiir diesen Auftrag zwecks rationeller Herstellung
der Waren eine Spezialeinrichtung, die nach Beendigung des Auftrages
wertlos ist, so muB dieselbe in einem Jahr abgeschrieben werden. Am
Jahresschluf} ist der Auftrag zu neunzehntel fertig, eine Anzahlung seitens
des Auftraggebers ist aber nicht erfolgt, da Zahlung erst nach erfolgter
Abnahme der gesamten Bestellung zu geschehen hat. Der Fabrikant ist
nun verpflichtet, die geschaffene Einrichtung entsprechend dem Umfange
der bereits ausgefiihrten Arbeiten, also mit 909, abzuschreiben, ohne ein
Aquivalent fiir diesen Unkostenbetrag in seiner Bilanz zu haben. Sollte
es nun nicht gestattet sein, diese Abschreibungen mit den iibrigen Fabri-
kationsunkosten als Selbstkostenbestandteil zu verrechnen, so wiirde der
Fabrikant eventuell seine Bilanz mit Verlust abschlieBen, wihrend er
tatsichlich und gerade infolge der geschaffenen Spezialeinrichtung einen
groBen Verdienst an dem Auftrage haben wird.

Beriicksichtigt man ferner, dal in Fabriken, die mehrere Abteilungen
unterscheiden, jede Abteilung die fiir eine andere Abteilung ausgefiihrte
Arbeit wihrend des Jahres mit Selbstkosten (also einschlieBlich Abschrei-
bungen) berechnet, so wiirde z. B. bei der Inventur der von der Eisen-
gieBerei dem Maschinenbau berechnete Eisengufl und die hierin enthaltenen
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Abschreibungsquoten reduziert werden miissen, wenn diese in den Aktiva
nicht mit enthalten sein diirften. Hitte man dagegen den Eisengull von
einer fremden Firma bezogen, so kénnte dieser Betrag, der die Herstellungs-
kosten der eigenen GieBlerei noch iibersteigen wiirde, voll in die Inventur
eingesetzt werden.

Auch miiite z. B. der wihrend des Jahres von der Kraftzentrale den
Betrieben berechnete elektrische Strom, dessen Selbstkostenbetrag durch
die Abschreibungen wesentlich beeinflut wird, in Betrdge fiir Abschrei-
bungen und andere Erzeugungskosten zerlegt werden, damit der Anteil,
der mit den Betriebsunkosten auf die Herstellungskosten der Bestédnde
zugeschlagen wird, zuriickgerechnet werden kann. Dall dieses Rechen-
exempel nicht leicht zu 16sen sein wiirde, will ich nur beildufig erwidhnen.

Hitte der Fabrikant die Betriebskraft nicht im eigenen Betriebe er-
zeugt, sondern von einem fremden Kraftwerk zu einem weit héheren
Preis bezogen, so wiirde er dagegen den vollen Betrag in seine Betriebs-
unkosten einrechnen und folglich auch die Fabrikatbestdnde hoher be-
werten diirfen. Ebenso wiirde es sich mit der Bewertung mancher anderer
Artikel verhalten, die ein Fabrikant in seinen eigenen Werkstétten billiger
herstellt, als er sie von anderer Seite beziehen kann.

Eine besondere Schwierigkeit wiirde bei der Bewertung der Inventur-
bestinde durch die Ausscheidung der Abschreibungen aus den Herstellungs-
kosten bei den auf Lager befindlichen Maschinen, Werkzeugen und normali-
sierten Maschinenteilen entstehen, wofiir die Herstellungskosten einschlie3-
lich der Abschreibungen berechnet wurden. Da diese Vorrite teilweise
aus verschiedenen Jahrgingen stammen, der Prozentsatz, den die Ab-
schreibungen von den produktiven Lohnen ausmachen, aber jedes Jahr
ein verschiedener ist, so wiirde zunichst festgestellt werden miissen, in
welchem Jahre jedes einzelne Stiick fabriziert wurde, was zwar bei den
Maschinen immerhin noch durchfiihrbar wire, aber bei den Normalien und
Werkzeugen unmdoglich ist. Eine Berechnung der Herstellungskosten ohne
Abschreibungen aber wiirde, wie aus friiheren Erliuterungen hervorgeht,
absolut falsch sein und das Gedeihen eines Unternehmens ernstlich ge-
fihrden, zumal die Abschreibungen sich nicht auf alle Fabrikate gleich-
miBig verteilen.

Es muB daher ganz unbegreiflich erscheinen, warum der richtig kalku-
lierende Kaufmann, der 1t. § 261 des Handelsgesetzbuches seine Erzeugnisse
mit den ,,Herstellungskosten‘ bewerten darf, dem Begriff , Herstellungs-
kosten‘‘ bei Aufstellung seiner Inventur eine andere Auslegung geben sollte,
als dieser Begriff nach richtiger und allgemeiner kaufménnischer Auffassung
hat. Allerdings gibt es eine, im Handelsgesetzbuch nur fiir Waren mit
Marktpreis vorgeschriebene, aber von jedem verstindig und vorsichtig
handelnden Kaufmann beobachtete Grenze, welche bei Bemessung der
Unkostenzuschlige innezuhalten ist, ndmlich die, daB die sich ergebende
Summe der Herstellungskosten nicht den Nettoverkaufspreis iibersteigt,
welcher nach der Marktlage oder nach abgeschlossenen Lieferungsvertrigen
fiir die fertigen Produkte erzielt werden kann.
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Der BiicherabschluB.

In der Betriebsbuchfiihrung.

Der Abschlufl der Biicher beginnt mit der Verbuchung der Inventur-
besténde. Die hierfiir eingerichteten AbschluBlkonten fiir Materialien und
Fabrikate werden fiir die Bestéinde belastet und die Konten der Lager
und der Fabrikationsabteilungen getrennt nach Betridgen fiir Materialien,
Hértekosten, Lohne und Verrechnete Unkosten erkannt. Die nach dieser
Buchung etwa verbleibenden Debet- oder Kreditsalden werden gegen das
allgemeine Verlust-Konto ausgeglichen. Nachdem noch andere, friiher
bereits eriwihnte Regulierungsbuchungen, wie z. B. die Riickbuchung der
Differenz infolge zu hoch berechneten elektrischen Stromes, Verteilung
der Feuerversicherungspriamien, Wasserverbrauch, Beitrige an die Berufs-
genossenschaft, Abschreibungen, Verteilungen der allgemeinen Betriebs-
unkosten usw. erledigt sind, werden die Betréige der Unkosten-Konten der
einzelnen Abteilungen auf die Konten ,,Verrechnete Unkosten‘ iiber-
gebucht. Stellt sich nun heraus, daB das Konto ,,Verrechnete Unkosten‘
einen Debetsaldo behilt, so ist erwiesen, da die Unkostenzuschlige wih-
rend des Jahres zu niedrig waren und der verbleibende Rest wird dem
betreffenden Selbstkosten-Konto summarisch belastet. Dieser Fall tritt
jedoch selten ein, da, wie bereits an anderer Stelle gesagt, die Unkosten-
zuschlige etwas hoher als sie voraussichtlich in Wirklichkeit sind, berechnet
werden.

Verbleibt auf dem Konto ,,Verrechnete Unkosten‘ ein Kreditsaldo,
und dies ist meist der Fall, so wird dieser dem betreffenden Selbstkosten-
Konto der Fabrikate summarisch gutgeschrieben. Alsdann werden folgende
Konten zu Lasten des Zentral-Kontos ausgebucht:

1. Verkaufte Fabrikate-Selbstkosten;

2. Konto Neuanschaffungen und Abginge;
3. Konto Patentgebiihren (vgl. S. 33);

4. AbschluB3-Konto Materialien;

5. AbschluB-Konto Fabrikate.

Der auf dem Konto ,,Abschreibungen‘‘ erscheinende Kreditsaldo wird
in der Weise ausgebucht, da das Zentral-Konto fiir die Abschreibungen
kreditiert und das Konto Abschreibungen belastet wird.

Auf dem Gewinn- und Verlust-Konto ist ebenfalls ein Kreditsaldo
auszubuchen, welcher aus Uberschiissen des Chemischen Laboratoriums
und aus anderen Gewinnbetrigen resultiert. Dieser Saldo wird ebenfalls
gegen das Zentral-Konto ausgebucht, da er von der Geschiftsbuchfiihrung
zwecks Aufstellung der Fabrikbilanz iibernommen werden muf.

In der Geschéftsbuchfiihrung.

Die AbschluBbuchungen der Geschéftsbuchfiithrung beginnen mit den
Verbuchungen der von der Betriebsbuchfiihrung zu iibernehmenden Selbst-
kosten der Fabrikate, Neuanschaffungen und Bestinde an Materialien und
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Fabrikaten. AuBerdem miissen in der Geschiftsbuchfiihrung diejenigen
Betrige gebucht werden, die in der Betriebsbuchfiihrung dem Zentral-
Konto belastet resp. kreditiert wurden. Fiir die dem Betriebs-Konto zu
belastenden Abschreibungen wird das Konto ,,Ludw. Loewe & Co. Zentral-
Konto‘“ erkannt, weil das Inventarien-Konto, welches fiir die Abschrei-
bungen erkannt werden muB, in der Zentralbuchhalterei gefiihrt wird.

Nachdem die Selbstkosten auf die Konten der Fabrikate (Haupt-
buch-Konten) gebucht sind, werden die den Gewinn darstellenden Salden
auf das neu zu errichtende Gewinn- und Verlust-Konto iibertragen. Die
auf die einzelnen Handlungsunkosten angesammelten Betrige werden
zunichst auf das Gesamthandlungsunkosten-Konto gebucht, und dann
dem Gewinn- und Verlust-Konto summarisch belastet. Nachdem auch
die von der Betriebsbuchfiihrung iibernommenen Betrige fiir Uberschiisse
des Chemischen Laboratoriums und andere in der Betriebsbuchfiihrung
ermittelte und an die Geschiftsbuchfiihrung abgegebene Gewinnposten
auf das Gewinn- und Verlust-Konto gebucht sind, verbleibt nur noch die
Ermittlung zweifelhafter Forderungen, welche als Verlustposten ebenfalls
auf das Gewinn- und Verlust-Konto iibertragen werden.

Das Invaliditéts- und Hinterbliebenenversicherungs-Konto weist am
Jahresschlu keinen Saldo auf, da der Bestand an Versicherungsmarken
zu Lasten des Kassa-Kontos ausgebucht wird und in der Bilanz mit dem
Barbestand der Kasse zusammengefallt wird.

Die Fabrikbilanz.

In den Biichern der Geschiftsbuchfithrung stehen nach Ausfithrung
obiger AbschluBbuchungen sémtliche in die Bilanz einzusetzenden Aktiva
und Passiva fest, so daB die Fabrikbilanz aufgestellt werden kann.

Als Aktiva treten in der Bilanz auf:

1. Kassa-Konto (Barbestand der Fabrikkasse);
Betriebsinventarzuginge;
Utensilienzuginge;
Bestinde an Materialien;
Bestinde an fertigen und halbfertigen Fabrikaten;

6. Konto-Korrent-Debitoren;
auBerdem eventuell hinzugekommene Werte fiir Neubauten, Pferde und
Wagen, Patente u. dgl., falls solche von der Betriebsbuchfiihrung aufge-
geben wurden.

Als Passiva sind einzusetzen:

1. der Saldo des Kontos ,,Ludw. Loewe & Co. Zentral-Konto‘;

2. die Abschreibungen;

3. die Konto-Korrent-Kreditoren;

4. der Saldo des Gewinn- und Verlust-Kontos;
auBerdem eventuell die Buchwerte fiir ausrangierte oder verkaufte In-
ventarien und Utensilien, falls solche von der Betriebsbuchfiihrung auf-
gegeben wurden.

SR e
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Bilanz-Konto.

Aktiva. Bilanz-Konto am
S Y K S A )
I. | Grundstiick- und Gebiude-Konto:
a) Martinikenfelde, Huttenstr. 17/19.
Buchwert am 1. Januar 1912 . . . . . . . 5424 706/90
Zugang in 1912. . . . . . ... .. ... 18 352/69
5 443 059(59
ab 29/, Abschreibung ........... 108 861{19| 5 334 198|40
b) Dorotheenstr. 35 und 36.
Buchwert am 1. Januar 1912 . . . . . . . 2127 06440
ab 29/, Abschreibung . . . . . . . . .. . 42 541/30| 2084 52310
c) Diisseldorf, am Wilhelmplatz 3.
Buchwert am 1. Januar 1912 . . . . . . . 1 449 65440
Zugang in 1912. . . . . . . . . . .. .. 74 611/60
1524 266|—
ab 29/, Abschreibung . . . . . . . . . .. 30 485(30| 1493 780|701} 8 912 502|20
II. | Kassa-Kontos
Bestand . . . . . . . . ... ... ... 84 836|27
III. | Wechsel-Konto:
Bestand abziiglich Diskont. . . . . . . . . 90 594|75
IV. | Hypotheken-Dokumenten-Konto:
41/,%/,ige Hypotheken-Forderung . . . . . . 317 180|85
V. | Effekten- und Beteiligungs-Konto:
a) Staatsanleihen, Bestand und Kautionen. . . 15 611|15
b) Diverse Effekten und Beteiligungen 9469 237/95 | 9 484 849|10
VI. | Betriebs-Inventarien-Konto:
1. Betriebs- und Fabrikations-Maschinen und Diverse:
Bestand am 1. Januar 1912 . . . . . . . . 1 532 835|30
Zugang in 1912. . . . . . . . . ... .. 357 76390
1 890 599/20
Abgang in 1912 . . . . . . ... .. .. 11 350/—
1 879 24920
ab 30°/, Abschreibung . . . . . 563 774,75
,»» Extra-Abschreibung . . . . . 315 474,45 879 249/20| 1 000 000|—
2. Modelle:
Bestand am 1. Januar 1912 . . . . . . . . 1/—
Zugang in 1912. . . . . . . . ... ... 39 427|77
39 42877
ab Abschreibung . . . . . . . . .. ... 39 427|177 1|—
3. Fabrikations-Werkzeuge, Einspann-Vorrichtungen
und Leeren:
Bestand am 1. Januar 1912 . . . . . . . . 1|—
Zugang in 1912. . . . . . ... .. ... 180 330(15
180 331|15
ab Abschreibung . . . . . . . . ... .. 180 330{15 1/—| 1000 002|—
Ubertrag : 19 889 96517
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31. Dezember 1913. Passiva.
K kS '3 K
L Aktien-Kapital-Konto:
Nom.. . . . . . o v i e e e e e e e e e e 7 500 000|—
II. Konto der 4°/, Anleihe von 1895:
Nom.. . . . . v v i i e e e e e e e e e e e 10000 000} —
ab von 1900 bis 1912 amortisiert . . . . . . . . . . . . 6 500 000|— | 3 500 000|—
III. Konto der 4'/,%, Anleihe von 1912:
Nom.. . . . . ... . . e 7 500 000|—
IV. | Hypotheken-Konto:
auf Grundstiick Diisseldorf am Wilhelmplatz lastende 41/,°/,ige
Hypothek. . . . . . . . . . ... ... .. .... 800 000{ —
V. | Pfandbrief-Schulden-Konto:
auf Grundstiick DorotheenstraBe 35 lastende 49/, stidtische
Pfandbriefe . . . . . . . . . .. ... ... 240 000|—
abziiglich:
Pfandbrief-Reservefonds
109/, von At 240000.— . . . . . . . . . S 24 000.—
Pfandbrief-Amortisations-Fonds
67,374%/, von J& 240000.— . . . . . . . S 161 697.38 185 697(38 54 302|62
VI Kranken-Unterstiitzungstonds-Konto:
Bestand des Arbeiter-Unterstiitzungsfonds . . . . . . . . 26 07875
VII Ludwig- und Isidor-Loewe-Stittungstonds-Konto:
Vermégen dieser Beamten- und Arbeiter-Unterstiitzungs-
kasse. . . . . . .. ... ..o 805 221|145
VIII. | Dividenden-Konto pro 1911:
noch nicht abgehobene Dividende pro 1911 . . . . . . . 1 440 —
IX. Konto-Korrent-Konto:
Kreditoren:
1. Waren- und Materialien-Lieferanten . . . . . . . . . . . 537 54783
2. Sonstige Kreditoren . . . . . . . . . .. .. ... .. 1951 621/67 | 2 489 16950
X. Talonsteuer-Reserve-Konto:
Riickstellung von 1911. . . . . . . . . . . . .. ... 19 750|—
XI. | Reservelonds-Konto:
iibernommen von 1911 . . . . . . . . . . . . .. ... 6251 89920
XII. | Spezial-Reservetonds-Konto:
iibernommen von 1911. . . . . . . . .. . . ... .. 1248 100,80
Ubertrag 30195 962|32
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Aktiva. Bilanz-Konto am
) K A K )
Ubertrag 19 889 965|17
VII. Utensilien-Konto:
Bestand am 1. Januar 1912. . . . . . . . 1l—
Zugang in 1912 . . . . . . . . .. ... 64 468(16
64 469|16
ab Abschreibung . . . . . . . . . . ... 64 468/16 1—
VIIIL. Fabrikate-Konto:
Vorritige Fabrikate in fertigem und halb-
fertigem Zustande . . . . . . . . . .. 5764 58952
IX. Materialien-Konto:
Bestand . . . . . . . . ... ... ... 642 808|75
X. Pferde- und Wagen-Konto:
Bestand am 1. Januar 1912. . . . . . . . 1—
Zugang in 1912 . . . . . . . ... ... 9 869|—
9 870|—
ab Abschreibung . . . . . . . ... ... 9 869|— 11—
XI. Ludwig- und Isidor-Loewe-Stiftung, Anlage-Konto:
Wert der Effekten . . . . . . . . . . .. 791 579/50
XII. Konto-Korrent-Konto:
Debitoren:
1. Versicherungs-Gesellschaften fiir vorausbezahlte
Pramien . . . . . . . . . . .o ... 28 865|86
2. Bankguthaben . . . . . . . ... . .. .. 493 642|97
3. Sonstige Debitoren . . . . . . . . . . . .. 4200 894(17| 4723 403|—
3181234794
Debet. Gewinn- und Verlust-

An Anleihe-Zinsen-Konto,

gezahlte und zuriickgestellte Anlejhezinsen . . . . . . .
ab fir verfallenen Coupon . . . . . . . . . .. ...

,» Pfandbrief-Zinsen-Konto,

gezahlte Pfandbriefzinsen . . . . . . . . . . . . . ..

»» Hypotheken-Zinsen-Konto,

gezahlte Hypothekenzinsen . . . . . . . . . . . . ..

,» Handlungs-Unkosten-Konto,

Salére, Steuern, Drucksachen, Porti und Diverse . . . .

» Amortisations-Konto,

fiir Abschreichreibungen. . . . . . . . . . . .. ...

,» Bilanz-Konto,

Reingewinn . . . . . . . . .. ... .00

K A
M. 492 500,—

99 20)— 492 480 hand
........ 1945 | 97
........ 34000 | —
........ 576039 | 83
........ 1355232 | 07
........ 1616385 | 62

4076083 | 49
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A S A S
Ubertrag 30195 96232
XII1. Gewinn- und Verlust-Konto:
Vortrag von 1911 . . . . . . . . . . ... ... .. 71 466|15| 1616 385/62
Reingewinn pro 1912 . . . . . . . . . . . ... ... 1 544 919(47
Dieser Gewinn von . . . . . . . . . . . o .. . .. 1616 385/62
verteilt sich auf:
Talonsteuer-Reserve-Kontos
Riickstellung . . . . . . . . . ... ... 000 12 250|—
1 604 135|62
Ludwig- und Isidor-Loewe-Stiffungs
Dotierung. . . . . . . . . .o 100 000|—
1504 135|62
Dividenden-Konto:
49/, Dividende von M. 7500 000,— Aktienkapital . . . . 300 000|—
1204 13562
Tantiemen-Konto:
Aufsichtsrats-Tantieme . . . . . . . . . . . . .. ... 67 960(17
1136 175|145
Dividenden-Konto:
14/, Super-Dividende . . . . . . . . . . . ... ... 1 050 000|—
Der Restvon . . . . . . . . .. .. ... .... 86 175/45
wird auf ndchstes Jahr vorgetragen.
31812347|94
Konto pro 1912. Kredit.
K )
Per Bilanz-Konto,
Vortrag von 1911 . . . . . . . . . . . ... L0000 oo e 71466 | 15
» Mietsertrag-Konto,
eingegangene Mieten . . . . . . . . . . . . . . ..o o0 181512 | 61
» Interessen-Konto,
eingegangene Zinsen . . . . . . . . . . 0.l e e e e e e e e 146440 | 74
»» Fabrikations- und Beteiligungs-Konto,
Saldo-Ubertrag . . . . . v « v v ¢ vt e e e e e e e e e e e e e 3676663 | 99
4076083 | 49
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Das Gewinn- und Verlust-Konto.

Als Verlustposten erscheinen auf der Debetseite die Handlungsunkosten
und eventuell der Saldo des Kontos Zinsen.

Als Gewinnposten werden die Gewinne 1t. der Fabrikate-Konten auf-
gefiihrt, auerdem die Betriebsiiberschiisse des Chemischen Laboratoriums
und diverse andere in der Betriebsbuchfiihrung ermittelte, bei der Ab-
schlufbuchung erwihnte Gewinnbetrdge. Die Differenz zwischen den
Debet- und Kreditbetrigen stellt den Reingewinn der Fabrik dar, welcher
Betrag gleich ist dem Saldo der Fabrikbilanz. Zwecks Ausgleich der Konten
werden die Debetposten der Fabrikbilanz dem Zentral-Konto ,,Ludw.
Loewe & Co.‘ belastet und die Kreditposten demselben kreditiert, so daB
simtliche Konten des Hauptbuches ohne Saldo aufgehen. Die Fabrik-
bilanz wird von der Zentralbuchhalterei zur Aufstellung der vorstehend
abgedruckten Geschéftsbilanz benutzt.

Die Buchungen der Fabrikbuchhalterei beginnen im neuen Geschifts-
jahr mit dem Vortrag des Kassenbestandes, der Bestinde an Materialien
und Fabrikaten, der Konto-Korrent-Debitoren und Kreditoren. Die Zu-
ginge fir Inventarien und Utensilien werden der Fabrikbuchhalterei nicht
aufgegeben, da die Konten hierfiir in der Zentralbuchhalterei gefiihrt
werden.

Die Statistik.

Um den in der Betriebs- und Geschéiftsbuchfiihrung ermittelten Er-
gebnisziffern eine nachhaltige Wirkung zu geben, werden sie statistisch
zusammengestellt und der Grund etwaiger Schwankungen fiir die ver-
schiedenen Zeitabschnitte intensiv untersucht. In dem BewuBtsein, dafl
man nur an Hand einer gut durchdachten Statistik in der Lage ist, die
fortschreitende Entwicklung der einzelnen Betriebe zu verfolgen und die
Organisation in gesunde Bahnen zu lenken und hierin zu erhalten, ist
die Statistik weit ausgebaut worden. Es wiirde zu weit fiihren, das ge-
samte statistische Material in seinen Einzelheiten zu spezifizieren und dar-
zulegen; auch diirfte dies nicht im allgemeinen Interesse liegen. Deshalb
will ich mich darauf beschrinken, die Statistik nur in ihren Grundziigen
anzufiihren.

Die Zentrale fiir die statistischen Arbeiten ist die Betriebsbuchhalterei,
welche die Unterlagen teils aus der Buchfiihrung entnimmt, teils von den
Lohnbureaus zugestellt erhilt. Die statistischen Aufstellungen unter-
scheiden sich in

A) tégliche;

B) wochentliche;
C) monatliche;
D) jahrliche.
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A) Tigliche Statistik.

Die Statistik bezieht sich auf

1. Eingang von Auftrigen, getrennt nach Absatz- resp. Vertreter-
gebieten und auflerdem nach Fabrikaten der einzelnen Fabrikationsab-
teilungen ;

2. Ausgeschriebene Fakturen;

3. Die Zahl der in jeder Abteilung beschiftigten Arbeiter.

4. Ausbringung der Maschinenbauabteilungen und der GieBerei nach
Gewichtsmengen.

B) Wachentliche Statistik.

5. Gezahlte Lohne, getrennt nach Abteilungen;

6. Konto-Korrent-Debitoren (Vermehrung oder Verminderung der
Forderungen);

7. Saldo des Kontos der Zentralbuchhalterei (Gegeniiberstellung der
fiir die Fabrik gezahlten Betrige und der von der Kundschaft eingegangenen
Zahlungen).

C) Monatliche Statistik.

8. Summe der monatlichen Lohne, getrennt nach Abteilungen;

9. Durchschnittsverdienst der Arbeiter pro Stunde, nach Professionen
und Abteilungen getrennt;

10. Beamtenzahl und Summe der gezahlten Saldre, getrennt nach Ab-
teilungen ;

11. Gegeniiberstellung von Lohnen und Saliren und Ermittelung des
Prozentsatzes der Saldre von den Lohnen;

12. Wert der eingegangenen Auftrige fiir die einzelnen Fabrikate
und Absatzgebiete;

13. Effektuierte Auftrige nach derselben Scheidung;

14. Verbleibender Auftragsbestand;

15. Ausbringung der einzelnen Fabrikationsabteilungen, ausgedriickt
in Nettoverkaufswerten;

16. Wert der in die Werkstitten gegebenen Auftrige und verbleiben-
der Auftragsbestand;

17. Gegeniiberstellung der Ausbringung und Léhne der einzelnen
Fabrikationsabteilungen ;

18. Ausbringung, berechnet fiir jede Fabrikationsabteilung auf einen
Arbeiter und eine Betriebsstunde;

19. Lagerbestand an Materialien und Fabrikaten 1t. Konten der Be-
triebsbuchfiihrung ;

20. Verbrauch von Rohmaterialien;

21. Stromabgabe der Kraftzentrale fiir die einzelnen Abteilungen;

22. Konto-Korrent-Debitoren und Kreditoren;

23. Verhiltnis der Debitoren zum durchschnittlichen monatlichen
Umsatz;
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24. Handlungsunkosten, deren Verhéltnis zu den Auftrigen und zum
Fakturenwert;

25. Rentabilitdt der Verkaufsstellen;

26. Provisionen der selbstéindigen Agenten und Verhiltnis zum
Umsatz;

27. Betriebsunkosten jeder Abteilung getrennt nach Konten (vgl.
Form. 53);

28. Zusammenstellung der Neuanschaffungen, getrennt nach Ab-
teilungen.

D) Jéhrliche Statistik.

29. Zusammenstellung der monatlichen Zahlen vorstehender Statistik
zwecks Ermittelung der Jahresbetrige und Gegeniiberstellung derselben
zwecks Beurteilung des Ergebnisses gegen die Vorjahre;

30. Amortisation, getrennt nach Klassen der Inventarien und nach
Fabrikationsabteilungen ;

31. Bestinde an Materialien und Fabrikaten 1t. Inventur, getrennt
nach Lagern und Abteilungen;

32. Jihrliche Betriebsunkosten aller Abteilungen;

33. Unterhaltungskosten und Leistungen des Chemischen Laborato-
riums;

34. Unterhaltungskosten, Stromabgabe und diverse Leistungen der
Kraftzentrale, Kosten pro Kilowattstunde;

35. Stiickzahl der umgesetzten Maschinen- und Werkzeugtypen;

36. Gewinn an den einzelnen Fabrikaten lt. Gewinn- und Verlust-
konto und Prozentsatz des Gewinnes vom Umsatz.



Anhang.

Die Einstellung und Entlassung der Arbeiter.

Die Einstellung der Arbeiter erfolgt in der Regel durch die Ein-
stellungskommission. Am Eingang zum Arbeiterbureau wird jeden Morgen
auf einer aushingenden Tafel bekanntgegeben, welche Kategorien von
Arbeitern verlangt werden. Falls gesuchte Arbeiter sich eingefunden haben,
priift die Kommission an Hand der Zeugnisse und durch Befragen, ob
dieselben fiir die zu besetzenden Pldtze geeignet sind und weist sie bei
Brauchbarkeit der betreffenden Abteilung zu.

Falls Arbeiter schriftlich Beschiftigung suchen und der Kommission
geeignet erscheinen, so erhalten die Arbeitsuchenden eine schriftliche
Mitteilung (s. Form. 124), womit ihnen anheimgestellt wird, sich bei der
Einstellungskommission zu melden.

Melden sich keine Arbeiter der verlangten Kategorie, so wird die
Arbeitsnachweisstelle des Verbandes Berliner Metallindustrieller zur Zu-
weisung von Arbeitern ersucht.

Jeder Arbeiter ist verpflichtet, der Betriebskrankenkasse der Firma
beizutreten, sofern er nicht nachweist, dal er Mitglied einer anderen
Krankenkasse ist, welche den gesetzlichen Bestimmungen entspricht. Vor
Aufnahme in die Krankenkasse wird jeder Arbeiter drztlich untersucht.
Hat der Arzt gegen die Einstellung nichts einzuwenden, so begibt sich der
Arbeiter in das Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten, wo er den vom Arzt
erhaltenen Schein und seine Quittungskarte fiir Invaliditéts- und Hinter-
bliebenenversicherungsmarken abgibt. Alsdann wird sein Vor- und Zu-
name, Ort und Datum seiner Geburt, Stand, Tag des Eintritts, Wohnung
und der Inhalt der Quittungskarten (Zahl der Marken unter Nennung
der Klasse) in ein Aufnahmebuch eingetragen (Form. 125). Durch eigen-

Berlin NW,, den ... 19
Huttenstr. 17-20.
In Erwiderung Ihres Gesuches vom ... ... geben wir Ihnen
anheim, sich, unter Vorweisung dieser Karte, zur eventuellen Einstellung bei unserer

Einstellungskommission ... friith 8 Uhr zu melden.
Ein Anspruch auf Lohnentschédigung fiir Versiumnis oder Arbeitsverlust usw.
steht Ihnen nicht zu, wenn Sie aus irgendeinem Grunde nicht eingestellt werden.

Ludw. Loewe & Co.
Actiengesellschaft.
Form. 124. PostkartengroBe.

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 14



210
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Name Geburts-
Lid. Tag
Stand oL .

Nummer des Eint:
Zu- Vor- Tag |Monat| Jahr ort es Hintritts
26 134 Fiebig Karl 5. 10. | 1869 | Rothflief Dreher 5. April 1913
26 135 Knopf Heinrich 28. 8. | 1875 | Berlin Former | 5. April 1913
26 136 Jerichs Waldemar 1. 3. | 1880 | Bromberg Schlosser | 6. April 1913

hindige Eintragung seines Namens in dieses Buch bescheinigt der Arbeiter,
wie der Vordruck auf dem Formular 127 zeigt:

1. daB er ein Formular der Arbeitsordnung, ein Statut der Fabrik-
krankenkasse und einen Abdruck der Unfallverhiitungsvorschriften
erhalten hat (diese Schriftstiicke werden dem Arbeiter vorher ein-
gehindigt) ;

2. dafl er die Arbeitsordnung gelesen hat und dieselbe anerkennt;

3. daB die Zahl der Invaliditits- und Hinterbliebenenversicherungs-
marken richtig eingetragen ist.

Jeder Arbeiter erhilt im Aufnahmebuch eine fortlaufende Nummer,
welche auf allen Formularen, die fiir die Anmeldung, Annahme und Ab-
meldung gebraucht werden, vermerkt wird (Nat.-Nr.). Nach Eintragung
des Arbeiters in das Aufnahmebuch wird im Bureau fiir Arbeiterangelegen-
heiten der Aufnahmeschein (Form. 126) ausgefiillt, mit welchem sich der
Arbeiter zu seinem Meister begibt und auf Grund dessen die Einstellung
erfolgen kann.

Jeder Meister hat morgens sowohl wie nachmittags dem Bureau fiir
Arbeiterangelegenheiten eine Prisenzliste (Form. 127) zuzustellen, mit
welcher er den Bestand, sowie den Zugang und Abgang der Arbeiter
meldet. Diese Prisenzliste passiert zunichst das betreffende Lohnbureau,
welches eventuelle Verinderungen, sowie die als abwesend gemeldeten
Arbeiter in ein Tagebuch notiert. Bei Einstellung von Arbeitern ist der
Aufnahmeschein (Form. 126) mit der Préisenzliste mitzugeben. Im Lohn-
bureau wird alsdann auf Grund des Aufnahmescheines die Karte 1t. For-
mular 128 ausgefiillt, welche im Lohnbureau verbleibt und in einer Karto-
thek aufbewahrt wird. Auf der Riickseite dieser Karte wird bei Lohnar-
beitern der Stundenlohn notiert, der von dem Abteilungschef durch Unter-
schrift bestétigt wird. Die Prisenzliste und der Aufnahmeschein werden
dem Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten zugestellt, welches auf Grund
der Prisenzliste eine tdgliche Statistik anfertigt, wihrend der Aufnahme-
schein in einer Mappe abgelegt wird.

Im Arbeiterbureau wird fiir jeden Arbeiter eine Kontrollkarte lt.
Formular 129 ausgestellt, welche in einer Kartothek aufbewahrt wird.
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Inhalt der abgegebenen

" Krankenkassenstatut

L.- u. Hinterbl.-V.-Karte und Unfallverhiitungsvorschriften erhalten;

Wohnung Karto | Anzahl Summa | Arbeitsordnung gelesen, erhalten und durch

Nr. der Klasse der | eigenhindige Unterschrift anerkannt, ebenso

Marken Marken| die Richtigkeit der vorstehenden Rubrik.

4 II7 C .

Charlottenburg, Krummestr. 191V 5 25 v 29 Fiebig
Berlin, Turmstr. 22 11 7 20 1 4 20 Knopf
Berlin, Rostocker Str. 75 I1I e | 2 IV | 20 | Jerichs

Form. 125. Orig.-GroBe 260 X 420 mm.

Beim Abgang des Arbeiters wird die Karte aus dieser Kartothek heraus-
genommen und in eine andere Kartothek fiir entlassene Arbeiter gelegt,
nachdem Datum und Grund der Entlassung auf der Riickseite notiert sind.

Nat. Nr. 26134

Wohnung

Nr. der Abt.
Familienname Fiebig
Rufname Karl
Tag 6. Oktober
Jahr 1869
Ort Rothflief
Familienstand verheiratet
Stand Dreher
Beschiftigt als
Datum des Eintritts 6. April 1913
StraBe Krummestr.

Geburts- {

II.

Haus-Nr. 19
4 Treppen
vorn rechts
{Hof {links geradezu

Nr. des Mitgliedbuches
Bei der Firma bereits beschéftigt im Jahre
Arztlich untersucht am 5./4. 1913
p. F. ist fiir diese Woche bez. I.-H.-V. nicht zu versichern.
B., den 5. April 1913
Unterschrift

Dreher

Maschb. — Homann

Form. 126. Orig.-GroB8e 130 X 210 mm.

14*
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Annahmeschein
Nr. Zuname: | Vorname: Beruf:
|
|
geb. den zu
Wohnung:
Eintritt: Abteilung: Austritt: Notizen:

Form. 128. Vorderseite. 61%.-(}163&; 150 » 100 mm.

Anfangs-Stundenlohn und Verinderungen in dem Lohnsatz:

S

Giltig vom:
Tag Monat

Jahr

Beantragt:
Meister

Genehmigt:
Betriebsleiter oder Vertreter

Notiert:
Lohnbuchhalter

Eintragungen haben stets mit Tinte zu erfolgen.

Form. 128.

Riickseite.

Familienname: Fiebig

Vorname: Karl
Geburtsort: Rothflies

Geburtstag:

Kreis Braunsberg

5. Oktober 1869

Beruf: Dreher Familienstand : verheiratet
Nat. . Datum des Ab- | Begchif- | Dauer der
Nr Abteilung Ein- resp. _ |semeldet tigt als Beschiftigun, Wohnung
: Ubertritts| AUstritts | - am Jahre|Mon. | Tage
26 134| Homann |6./4. 13 Dreher Krummestr. 191V
Form. 129. Orig.-Grofie 220 X 160 mm.
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Wird ein Arbeiter spiater wieder eingestellt, so wird fiir ihn die bei der
ersten Einstellung ausgefiillte Karte wieder benutzt. Der Beamte im
Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten hat daher vor jeder Einstellung zu
untersuchen, ob der betreffende Arbeiter bereits einmal bei der Firma
beschiftigt war und ob auf dessen Karte eventuell Notizen iiber tadelhafte
Fiihrung u. dgl. gemacht worden sind, auf Grund deren eine Wiederein-
stellung nicht geboten erscheint.

Die Entlassung von Arbeitern wird dem Bureau fiir Arbeiterangelegen-
heiten vom betreffenden Lohnbureau mittels des Formulars 130 angezeigt,
auf Grund dessen dem Arbeiter die Invaliditéts- und Hinterbliebenen-
versicherungskarte eingehindigt wird. Damit die richtige Anzahl von
Marken entwertet wird, gibt das Lohnbureau die Zahl und Klasse der
Marken fiir die Zeit an, fiir welche die Lohnlisten noch nicht im Bureau
fiir Arbeiterangelegenheiten sind.

Ludw. Loewe & Co.
Actiengesellschaft.

Abmeldeschein

Name........c. ool JOINAIME. - -oeeeeneiemeeene war bei uns beschaftigt als...................
1. In welcher Abteilung war der Entlassene beschaftigt? . ....-ccooooooiomiiomniiin.
2. Welche Arbeiten hat derselbe in der Regel ausgefiihrt?....................

3. Wie waren seine Leistungen?......................
4. Fir welche Arbeiten war der Entlassene besonders geeignet?..................c.ccceeeee

a) bei freiwilligem Austritt: ...
b) bei Entlassung seitens der Fu*ma .
6. Liegen Griinde vor, aus denen der Entlassene nicht wieder emgestellt werden darf

und WelChe ? ... e

7. Notizen fiir das Arbeiterbureau:

Dem Entlassenen ist auf besonderen Wunsch folgendes Fuhrungszeugms auszustellen:
FleiB: oo . Le1stungen ...................................................
Piinktlichkeit:. ... .. Betragen: -...ooooooooiie

Berlin, den........ccoocoooeiiiiiiiiii 19.......

5. Grund des Austritts {

Unterschrift
Der Abteilungschef: Der Meister:
Angaben des Lohnbureaus:

Fiir Inval.- und Hinterbl.-Versicherung sind zu leisten:
Monat -.-ooveieee fur...... Woche ...vom -ccoooeeeniioil. o) RN, (- Jos PAf.

Angaben des Arbeiterbureaus:

Datum des Eintritts:. e
Dauer der Tatngkent ..... J ahre ....... Monate ......... Tage.

Form. 130. Orig.-GréBe 240 X 300 mm.
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Der Abmeldeschein wird dem Arbeiter im Lohnbureau erst dann aus-
gestellt, wenn derselbe die ihm bei Einstellung iibergebenen Werkzeuge
abgeliefert hat und wenn die Ausrechnung seines Restlohnes erfolgt ist.
Ohne Abmeldeschein darf das Bureau fiir Arbeiterangelegenheiten dem
Arbeiter die Papiere nicht aushdndigen.

Arbeitszeugnis.

Wilhelm Kuntze
geboren am 25. Jult 1874 zZu Berlin
ist seit dem 10. November 1912 bis zum 4. Maz 1913
bei uns als Friser beschiftigt gewesen und war wihrend dieser Zeit versicher-
ungspflichtiges Mitglied unserer Fabrikkrankenkasse.

p. Kuntze erhielt beim Abgange

seine I.-Hinterbl. V.-Karte Nr. 12 Vers.-Anst. Brandenburg
mit einem Inhalte von 13 Wochenbeitrigen:

Klasse: I | IL | TIL | IV.| V. | Sa.
Wochen: — | — — — 13 13
Die Richtigkeit bescheinigt
BERLIN, den 4. Mas 1913 LUDW. LOEWE & Co.
Huttenstr. 17/20. Actiengesellschaft.
....................... e

Form. 131. Orig.-GroBe 220 X 160 mm.

Fiihrungszeugnis.
Dem Fréiser Wilhelm Kunize
stellen wir hiermit iiber seine Fiihrung folgendes Zeugnis aus:

FleiB: gut

Leistung: befriedigend
Piinktlichkeit: gut
Betragen: ohne Tadel

BERLIN NW., den 4. Mas 1913
Huttenstr. 17/20.

LUDW. LOEWE & Co.
Actiengesellschaft.

Form. 132. Orig.-Grofe 220 X 160 mm.
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Jeder Arbeiter erhilt bei seiner Entlassung ein Arbeitszeugnis (For-
mular 131) und, falls er es wiinscht, ein Fiihrungszeugnis (Form. 132).
Fiir diese Zeugnisse entnimmt das Lohnbureau die Unterlagen aus dem
vom Meister und vom Abteilungschef unterschriebenen Abmeldeschein
(Form. 130). Die Kopien der Zeugnisse werden zusammen mit dem Auf-
nahmeschein (Form. 126) und Abmeldeschein (Form. 130) in alphabetischer
Reihenfolge aufbewahrt.

Arbeitsordnung

der Firma Ludw. Loewe & Co., Actiengesellschaft, fiir die
Huttenstr. 17/20 belegene Fabrik zu Berlin.

Unter Aufhebung der fiir unsere Fabrik, Huttenstr. 17/20, bisher bestehenden
Arbeitsordnung wird hiermit nachstehende Arbeitsordnung erlassen, welche mit dem
15. Juli 1910 in Kraft tritt.

1. Annahme der Arbeiter.

§ L.

Bei der Aufnahme in die Fabrik hat der Arbeiter seine Legitimationspapiere
vorzulegen und diese Arbeitsordnung durch eigenhéndige Eintragung seines Namens
in das dafiir bestimmte Buch, welchem die Arbeitsordnung vorgeheftet ist, anzu-
erkennen.

Jeder Arbeiter empfiéngt bei seiner Aufnahme in die Fabrik einen Abdruck
der Arbeitsordnung.

Die Annahme und Entlassung der Arbeiter geschieht durch den betreffenden
Meister, welcher als direkter Vorgesetzter gilt und dessen Anordnungen Folge zu
leisten ist.

§ 2.

Jeder Arbeiter ist verpflichtet, der bestehenden Betriebskrankenkasse der
Firma beizutreten, sofern er nicht nachweist, da8 er bereits Mitglied einer anderen
Krankenkasse ist, welche den gesetzlichen Bestimmungen entspricht.

2. Auflosung des Arbeitsverhéltnisses.

§ 3.

Das Arbeitsverhéltnis kann von beiden Teilen zu jeder Zeit und Stunde ohne
Innehaltung einer Kiindigungsfrist gelost werden. Dies gilt auch fiir die im Akkord-
lohn stehenden Arbeiter.

Uber die Abrechnung vgl. § 14.

Fiir Kranfithrer und fiir die Hilfsarbeiter in der GieBerei kann das Arbeits-
verhéltnis nur mit Schlufl der téglichen Arbeitszeit gelost werden.

3. Arbeitszeit.
§ 4.

Die regelméfige tégliche Arbeitszeit beginnt an den ersten 5 Wochentagen
morgens um 7!/, Uhr und endet abends um 5!/, Uhr; wéhrend dieser Zeit findet
eine Mittagspause von 12 bis 1 Uhr statt.

Sonnabends beginnt die regelméfBige Arbeitszeit

a) in der GieBerei morgens um 71/, Uhr und endet nachmittags um 3 Uhr;

wéhrend dieser Zeit findet fiir die Arbeiter und Arbeiterinnen eine Friih-
tiickspause von 10 bis 10!/, Uhr statt; fir die jugendlichen Arbeiter in
der Gielerei dauert die Pause von 10 bis 11 Uhr.
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b) In allen iibrigen Abteilungen beginnt Sonnabends die Arbeitszeit morgens
um 7!/, Uhr und endet nachmittags um 23/, Uhr; fiir die Arbeiterinnen
findet wihrend dieser Zeit eine Friihstiickspause von 10 bis 10/, Uhr statt;
fir die jugendlichen Arbeiter dauert die Pause von 10 bis 11 Uhr.

§ 5.

Eine etwa notwendig werdende Verschiebung, Verlingerung oder Verkiirzung
der Arbeitszeit fiir den ganzen Betrieb, fiir Teile desselben oder fiir einzelne Arbeiter
wird den betreffenden Arbeitern durch Aushang oder miindlich von ihren Meistern
besonders mitgeteilt und ist diese verénderte Arbeitszeit ebenfalls einzuhalten. Fiir
die verkiirzte Arbeitszeit konnen keinerlei Anspriiche auf Lohnentschédigung er-
hoben werden.

§ 6.
Die Arbeiter sind aullerdem verpflichtet, an Sonn- und Festtagen in den ge-
setzlich zuléssigen Fillen zu arbeiten.
Als Festtage gelten:
Der Neujahrstag, der Oster- und Pfingstmontag, der erste und zweite Weih-
nachtsfeiertag, der Charfreitag, der Himmelfahrtstag und der BuB}- und Bettag.

§ 7.

Falls infolge von Betriebsstorungen oder aus anderen Griinden fiir einzelne
oder mehrere Arbeiter augenblicklich Arbeit nicht vorhanden ist, konnen diese
Arbeiter mit ihrer Zustimmung voriibergehend — an Stelle der Entlassung — aufler
Arbeit gesetzt werden (das sogenannte Aussetzen oder Feiern), damit dieselben ihrer
Anspriiche an die verschiedenen Kassen nicht verlustig gehen. Solche zeitweise au3er
Arbeit gesetzte Arbeiter haben keinerlei Anspriiche auf Lohnentschiédigung fiir die
beschéftigungslose Zeit, auch wenn nach Ablauf derselben eine Wiedereinstellung
nicht stattfinden sollte.

Der Arbeiter kann keinen Lohn fiir solche Zeit beanspruchen, wihrend welcher
er durch einen in seiner Person liegenden Grund an der Arbeit verhindert worden
ist, auch wenn die Versdumnis entschuldbar und nicht von erheblicher Dauer ist.

§ 8.

MaBgebend fiir Beginn und Ende der Arbeitszeit ist die Fabrikuhr.

Jeder Arbeiter hat rechtzeitig an seiner Arbeitsstelle zu erscheinen; er darf
mit der Arbeit nicht frither aufhoren, als bis das Zeichen dazu gegeben ist.

Der Aufenthalt in den Arbeitsrdumen auBerhalb der Arbeitszeit ist nur mit
Erlaubnis gestattet.

§ 9.
Wer durch Krankheit oder aus einem sonstigen Grunde verhindert ist, zur
Arbeit zu kommen, hat seinen Meister hiervon spétestens bis zum Mittage des auf
den Beginn der Verséumnis folgenden Tages Anzeige zu machen.

§ 10.

Der Ein- und Ausgang zu und aus den Arbeitsrdumen erfolgt durch die Wasch-
und Ankleideriume. Beim Betreten und Verlassen der Arbeitsrdaume hat jeder
Arbeiter seine Kontrollkarte in dem Kontrollapparat seiner Werkstatt personlich
abzustempeln. Letzteres hat er auch zu tun, so oft er sonst ohne dienstlichen Grund
aus der Werkstitte geht, um das Fabrikgrundstiick zu verlassen.

Wer wiahrend der Arbeitszeit oder vor deren SchluB das Fabrikgrundstiick
verlassen muB3, hat dies seinem Meister anzuzeigen und erhélt von diesem einen
Passierschein, der dem Portier bei Verlassen des Fabrikgrundstiickes abzugeben ist.
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4, Lohnberechnung und Lohnzahlung.

§ 11.

Der Lohn wird entweder nach einem vorher vereinbarten Stundenlohnsatz
oder nach einem jedesmal vor Beginn der betreffenden Arbeit festgesetzten Akkord-
preis bezahlt. Die Uberschiisse, welche sich bei Gruppen-Akkordlshnen ergeben,
werden an die Teilnehmer der Akkordgruppe einschlielich den Kolonnenfiihrer nicht
im Verhéltnis der Stundenlohnsétze, sondern nach Kopfen und Tagen verteilt.

§ 12.
Die Abrechnungsperiode fiir den Stundenlohn schlieBt Sonnabend Abend; die
Auszahlung erfolgt an dem darauffolgenden Freitag.
Fallt der Freitag auf einen Feiertag, so findet die Auszahlung am darauf-
folgenden Wochentage statt.

§ 13.

Die fertigen Akkordarbeiten werden einmal monatlich abgerechnet.
Wochentlich erfolgen VorschuBlzahlungen (§ 16), und zwar:
soweit Akkordarbeiten fertig sind, entsprechend den bis zum vorhergehen-
den Sonnabend verdienten Betréigen;
soweit, Akkorde noch nicht fertig sind, im Verhéltnis des hierfiir fiir jeden
Arbeiter festgesetzten Stundenlohnsatzes und der Stundenzahl;
fir die Former entsprechend den bis zum vorhergehenden Freitag ge-
gossenen und von der Putzerei bis Montag Abend an die GuBexpedition ab-
gelieferten Stiicken.
Alle Zahlungen gelten als VorschuBzahlungen auf alle vollendeten oder ange-
fangenen Akkorde, bis feststeht, ob die im Akkord gemachten Stiicke fehlerfrei sind.
Akkordarbeiter konnen Lohnanspriiche aus Akkorden nicht mehr geltend
machen, wenn seit Gutbefund der Akkordarbeit mehr als ein Monat verflossen ist.
Diese Frist wird zugunsten von Akkordarbeitern, welche in einem gemeinschaft-
lichen Akkordverhéltnis (Kolonnen-Akkord) gestanden haben, aber vor Abrechnung
des Kolonnen-Akkordes aus der Fabrik ausgeschieden sind, auf drei Monate ver-
langert. Derartige Lohnreste verfallen nach 3 Monaten zugunsten der iibrigen Kolon-
nenarbeiter.

§ 14.

Fihrt ein Arbeiter eine zu einem bestimmten Preise iibernommene Akkord-
arbeit nicht zu Ende, so ist zu unterscheiden, ob der Grund hierfiir liegt:

a) an der Anordnung der Fabrikleitung, daf3 diese Arbeit vorldufig nicht zu
Ende gefithrt werden soll, oder an einer Entlassung des Arbeiters (§ 3),
welche sich nicht auf einen gesetzlichen Grund stiitzt (Gewerbe-Ordnung
§ 123),

oder daran, dal der Arbeiter seiner Militdrpflicht geniigen mus8,

oder daran, daB der Arbeiter die Arbeit aus einem sonstigen Grunde nicht
zu Ende flihren kann, oder da8 er die Arbeit nicht zu Ende fithren will,
oder dafl er aus einem gesetzlichen Grunde entlassen wird (Gewerbe-Ord-
nung § 123).

Jeder Arbeiter, der eine iibernommene Akkordarbeit aus einem der sub a ge-
nannten Griinde nicht beendigen kann, erhélt fiir die geleistete brauchbare Arbeit
eine Entschédigung, welche zu bemessen ist auf Grund seines durchschnittlichen
Stundenverdienstes, berechnet nach den letzten 6 Monaten oder nach der kiirzeren
Zeit, wahrend der er in der Fabrik titig ist.

Liegt einer der Félle sub b vor, so wird die geleistete Arbeit von dem Meister
des Arbeiters nach dem Werte geschétzt, welchen die Arbeit fiir die Firma hat
unter Beriicksichtigung der Kosten, welche voraussichtlich aufzuwenden sind, um
die Arbeit durch einen anderen Arbeiter zu Ende fiihren zu lassen.

b

~
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Stand der Arbeiter mit anderen Leuten in ein und demselben Akkordver-
héltnis (Kolonnen-Akkord), so wird in den Féllen sub a und b seine Arbeit bezahlt
nach der Zahl der darauf verwendeten Stunden und nach dem Lohnsatz, welcher
bei Bemessung der VorschuBzahlung fiir den Arbeiter vorgesehen ist. AuBerdem

erhilt der Arbeiter seinen Anteil an dem UberschuB, welcher sich bei Abrechnung
des Kolonnenakkordes ergibt.

§ 15.

Wer im Akkordverhéltnis gestanden hat, tritt ohne ausdriickliche Erklérung
seines Meisters nicht in Stundenlohn-Verhéltnis.

§ 16.

An den Lohntagen werden nur die Markbetréige ausgezahlt, die Pfennigbetrige
dagegen dem né#chsten Verdienst hinzugerechnet.

§ 17.

Vom Lohn werden in Abzug gebracht: die gesetzlichen Versicherungsbeitrige,
Auslagen fiir Werkzeuge und Lebensmittel, Schadenersatzleistungen und Strafgelder.

§ 18.

Einwendungen gegen die Lohnberechnung sind spétestens am. Tage nach deren
Mitteilung mittags 12 Uhr bei dem betreffenden Lohnbeamten zu erheben, wenn sie
noch bei der néchsten Lohnzahlung beriicksichtigt werden sollen.

Von der Richtigkeit des ihm tiibergebenen Geldbetrages hat sich jeder bei

Empfang zu iiberzeugen. Spitere Beanstandungen eines Fehlbetrages werden nicht
mehr beriicksichtigt.

§ 19.
Abgegangene Arbeiter haben die Auszahlung ihres Lohnes erst bei dem n#chsten
Lohnzahlungstermin zu beanspruchen, und zwar nur an der Fabrikkasse.
Sie haben erst Anspruch auf Auszahlung des verdienten Akkordlohnes, wenn

die ordnungsmifige Revision ergeben hat, daB die Akkordarbeit abgeliefert und
fehlerfrei ist.

5. Verhalten bei Ausfiihrung der Arbeit.

§ 20.
Jeder Arbeiter ist verpflichtet, seinen Vorgesetzten in bezug auf die Arbeit

und alle Einrichtungen der Fabrik Gehorsam zu leisten und die ihm zugewiesenen
Arbeiten und Auftrige gewissenhaft auszufiihren.

§ 21.

Erkennbare Fehler, die sich im Material oder in der vorherigen Bearbeitung
zeigen sollten, hat der Arbeiter dem Meister anzuzeigen, ehe er an dem betreffenden
Stiick fortarbeitet. Wer dies unterldBt, hat keinen Anspruch auf Lohn fiir seine
Arbeit an dem fehlerhaften Stiick.

Wer ein ihm anvertrautes Stiick verdirbt, auch anders als ihm angegeben
oder sonst fehlerhaft bearbeitet, erhiélt dafiir keinen Lohn und hat auBerdem den
Wert des Stiickes zu ersetzen. Auf die unbrauchbar gewordenen Stiicke hat der
Arbeiter keinen Anspruch.

Wer Stiicke, die er selbst als Ausschu3 erkennt, oder die von der Kundschaft
oder von unseren eigenen Werkstétten als Ausschul bezeichnet sind, zerstort, bei-
seite schafft oder unkenntlich macht oder veranlaBt, da8 dies geschieht, verzichtet
auf den Nachweis, daf3 er fiir den Ausschu3 verantwortlich ist.

§ 22.

Der Arbeiter erhélt Lohn nur fiir Arbeiten, welche dem Meister abgeliefert
und von ihm oder dem Revisor als richtig abgenommen sind.
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§ 23.
Materialien und Werkzeuge diirfen, auch wenn sie den Arbeitern gehéren, ohne
Erlaubnisschein nicht aus der Fabrik entfernt werden.
Jeder Arbeiter kann beim Eintritt in die Fabrik oder beim Verlassen der-
selben angehalten werden, um sich wegen etwa unrechtméBig mit sich gefiihrter
Gegensténde auszuweisen.

§ 24.

Bei seinem Abgange hat der Arbeiter das ihm iibergebene Werkzeug abzu-
liefern bzw. jedes etwa fehlende Stiick zu ersetzen.

§ 25.

Ein Jeder hat darauf zu achten, da8 der ihm zugeteilte Werkzeugkasten in
gutem Zustande und Verschluf3 erhalten bleibt.

Das Ver- und Erborgen von Werkzeugen, sowie das Offnen fremder Werkzeug-
kasten ist streng verboten.

Allgemeine Werkzeuge, welche den einzelnen Arbeitern nicht zugeteilt werden
konnen, sind vom Meister zu fordern und nach Gebrauch an denselben zuriickzu-
geben. Ohne weitere Meldung diirfen derartige Werkzeuge nicht einem anderen
Arbeiter iiberlassen werden.

§ 26.

Kauft ein Arbeiter Werkzeug von der Firma, so geht es in sein Eigentum erst
nach vélliger Zahlung iiber.

§ 27.

Jeder Arbeiter haftet fiir die gute Erhaltung der ihm zur Fithrung resp. Be-
nutzung iibergebenen Maschinen, Modelle und Werkzeuge.

Veridnderungen oder Reparaturen an den anvertrauten Maschinen und Werk-
zeugen diirfen nicht eigenméchtig vorgenommen werden.

Es ist den Arbeitern verboten, ohne ausdriickliche Genehmigung der Vor-
gesetzten andere Maschinen als diejenigen zu benutzen, welche ihnen zur speziellen
Bedienung iiberwiesen sind.

Ein Jeder ist fiir die allabendliche Aufréumung seines Platzes und Reinigung
der ihm iibergebenen Maschinen und Werkzeuge verantwortlich. An jedem Wochen-
schluBBtage hat eine griindliche Reinigung stattzufinden.

Auf Anordnung des Meisters hat der Arbeiter auch Maschinen zu reinigen,
an denen er nicht gearbeitet hat.

§ 28.
Das Fortwerfen von Speiseresten, Papier usw. in die Séle ist verboten.

§ 29.
Mitnahme oder Abzeichnung von Maschinen, Werkzeugen oder anderen Gegen-
sténden, wie Zeichnungen, Modellen, Fabrikaten und Teilen, wird durch sofortige
Entlassung geahndet.

6. Wahrung der allgemeinen Sicherheit und Ordnung.

§ 30.

Die Kesselhduser, die Maschinenrdume und die mit ,,Eintritt verboten’’ be-
zeichneten Réume diirfen nur von den in diesen Réumen beschéftigten Arbeitern
betreten werden. Die Unfallverhiitungsvorschriften (siche Plakate und die ausge-
hiangten Druckexemplare) sind streng zu befolgen.

§ 31.

Jeder Arbeiter ist verpflichtet, die von ihm zurzeit benutzte Maschine beim
Anhalten der Transmissionen wiahrend des Betriebes und bei SchluB3 des Betriebes
sofort auszuriicken.
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Dieses Ausriicken der benutzten Maschine hat auch sofort zu erfolgen, sobald
irgendeine Unregelm#Bigkeit an derselben sich zeigt.

§ 32.

Auf Feuer und Licht, wie auf feuergefahrliche Gegenstdnde mufl sorgfiltig
achtgegeben werden, und insbesondere sind die gebrauchten Putzlappen und Putz-
fiden stets in die besonders dazu hergerichteten Kisten zu werfen.

§ 33.

Aller Larm, Wortwechsel, Pfeifen und Singen, Branntweintrinken und Rauchen
in der Fabrik und auf dem Fabrikgrundstiick ist untersagt.

§ 34.

Beim Verlassen des ihm zugewiesenen Platzes oder der ihm zugewiesenen
Maschine wihrend der Arbeitszeit ist jeder gehalten, die von ihm benutzten Flammen
und Lampen abzustellen. Etwa an den Leitungen sich zeigende Schadhaftigkeiten
sind sofort zur Anzeige zu bringen.

§ 35.

Die vorhandenen Feuerloscheinrichtungen diirfen ohne besondere Genehmigung
zu keinem anderen Zweck als Brandloschung verwendet oder von ihrem Platz ent-
fernt werden.

§ 36.

Die Anfertigung von Gegenstéinden zum eigenen Nutzen oder fiir Rechnung
dritter Personen ist verboten.

§ 37.

Kein Arbeiter darf den ihm angewiesenen Platz verlassen oder durch andere
R#éume gehen, wenn es nicht seine Arbeit erfordert.

§ 38.
Besuche von Verwandten, Freunden und sonstigen Fremden in den Werkstatt-
rdumen sind nicht gestattet. Abgegangenen Arbeitern ist das Betreten des Fabrik-
grundstiickes nicht gestattet.

§ 39.

Den Arbeitern ist jeder Handel innerhalb der Fabrik, namentlich mit E8waren,
Getrinken, Tabak, Zigarren usw. verboten.

§ 40.

Zusammenkiinfte, Beratungen und Versammlungen in den Réumen, Hofen
und Zugéngen der Fabrik sind ohne Genehmigung verboten. Das Sammeln von
Unterschriften, der Verkauf von Losen und EinlaBkarten, sowie die Vornahme von
Geldsammlungen in der Fabrik sind verboten. Sammellisten diirfen nur mit Ge-
nehmigung der Fabrikleitung in Umlauf gesetzt werden. Das Einkassieren der ge-
zeichneten Gelder erfolgt durch eine von der Fabrikleitung bestimmte Personlichkeit.

7. Arbeiter-Ausschuf.

§ 41,

Der Arbeiter-Ausschuf3 ist die offizielle und einzige Vertretung der gesamten
Arbeiterschaft. Er hat das Recht und die Pflicht:

1. auBerhalb der Arbeitszeit in allen Arbeiterangelegenheiten unter sich und

mit unseren Arbeitern zu beraten, sowie

2. mit der Direktion zu sprechen und zu verhandeln.

Er soll nicht nur Antrige, Wiinsche und Beschwerden der Arbeiterschaft bei
uns vorbringen und sich dazu #uBern, sondern auch allgemein iiber alle Fragen,
die unsere Arbeiterschaft und ihr Verhiltnis zu uns betreffen, insbesondere iiber
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Anderungen der Arbeitsordnung und Einrichtungen, iiber generelle Lohn- und Akkord-
Differenzen, iiber Manahmen zur Verhiitung von Unféillen, sowie zum Wohl unserer
Arbeiterschaft sein Gutachten abgeben.

§ 42.

Wenn es sich um Verhandlungen iiber Angelegenheiten solcher Werkstétten
der Fabrik handelt, die in dem Arbeiter-Ausschu3 nicht vertreten sind, kann ein
von dem Arbeiter-Ausschu8 in Vorschlag gebrachter Arbeiter aus diesen Werk-
statten zu den Verhandlungen hinzugezogen werden.

§ 43.

Die Verhandlungen des Ausschusses unter sich finden nach Bedarf auf eigene
Veranlassung, oder auf Ersuchen der Direktion in einem innerhalb der Fabrik zur
Verfiigung gestellten Raume, auBerhalb der Arbeitszeit statt.

§ 44.

Der Arbeiter-Ausschufl besteht aus 8 Mitgliedern, die von sémtlichen grof3-
jéhrigen Arbeitnehmern in unmittelbarer und geheimer Wahl aus der Mitte derjenigen
groB3jéhrigen Arbeitnehmer, die zur Zeit der Wahl mindestens 1 Jahr in unseren
Diensten sind, nach den Grundsétzen der Verhiltniswahl gewihlt werden.

Die Wahl findet im ersten Quartal jedes Jahres an einem von der Direktion
zu bestimmenden Tage statt.

Fir jede Wahlstelle werden 2 Wahlvorsteher ernannt; der eine seitens der
Direktion aus der Beamtenschaft, der andere seitens des Arbeiter-Ausschusses aus
der Arbeiterschaft.

UnterlaBt der Arbeiter-Ausschu3 die Ernennung, oder besteht ein Arbeiter-
AusschuB8 nicht, so wird auch der zweite Wahlvorsteher jeder Wahlstelle seitens
der Direktion aus der Arbeiterschaft ernannt.

Die Direktion legt 2 Wochen vor der Wahl ein Verzeichnis der Wahlberechtigten
und der Wahlvorsteher aus, und fordert gleichzeitig durch Anschlag am schwarzen
Brett die Wahlberechtigten zur Einreichung von Wahl-Vorschlaglisten auf. Die
Direktion gibt Formulare fiir die Vorschlaglisten aus. In diese Listen sind die zur
Wahl vorzuschlagenden Arbeiter unter Angabe der Meisterschaft, in welcher sie
beschéftigt sind, einzutragen.

§ 45.

Als vorgeschlagen gilt nur derjenige, welcher bei Einreichung der Liste seine
Bereitwilligkeit zur Annahme der etwaigen Wahl durch Unterschrift auf der Liste
erklart hat.

Wer auf mehreren Listen vorgeschlagen ist, gilt nur als auf der zuerst einge-
gangenen Liste vorgeschlagen.

Listen, die weniger als 8 Vorgeschlagene enthalten, miissen mindestens soviele
Unterschriften weiterer Wahlberechtigter aufweisen, da3 mit den Vorgeschlagenen
zusammen 8 Namen auf der Liste stehen.

Beriicksichtigt werden diejenigen Listen, welche mindestens eine Woche vor
der Wahl der Direktion eingereicht sind.

Auf jeder Liste mul} einer der Vorgeschlagenen oder Unterzeichneten fiir Riick-
fragen usw. als Vertreter der Liste angegeben sein.

Die rechtzeitig eingegangenen Wahl-Vorschlaglisten werden durch die Direktion
nach der Reihenfolge ihres Eingangs mit Ordnungsnummern versehen und mit diesen
mindestens 3 Tage vor der Wahl bekanntgegeben.

§ 46.

Die Wahl erfolgt durch personliche Abgabe eines die Nummern der Liste ent-
haltenden Stimmzettels, auf welchem lediglich die Ordnungsnummer der Liste, fiir
welche sich der Wahlberechtigte entscheidet, zu unterstreichen ist.
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Der Wahlvorsteher héndigt bei der Wahlhandlung jedem Wahlberechtigten
einen von der Firma gelieferten Stimmzettel ein, welcher zur Wahl ausschlieflich
zu benutzen ist.

Nur diesen Vorschriften entsprechende Stimmzettel sind giiltig.

§ 46a.

Uber die Wahlhandlung wird von den Wahlvorstehern Protokoll gefiihrt. Die
Giiltigkeit einer Wahl entscheidet in zweifelhaften Féllen die Direktion nach An-
horung der Wahlvorsteher.

§ 46b.

Nach der Wahl stellen die Wahlvorsteher jeder Wahlstelle fest, wieviel Stimmen
fiir die einzelnen Listen abgegeben worden sind. Auf Grund dieser Feststellung wird

durch die Direktion die fiir jede Liste abgegebene Gesamtstimmenzahl im ganzen
Werk ermittelt.

§ 46c.

Als gewahlt gelten sodann von jeder Liste in der Reihenfolge ihrer Eintragung
soviele Vorgeschlagene, als nach dem Verhéltnis der fiir diese Liste im ganzen bereits
abgegebenen giiltigen Stimmzettel zur Gesamtzahl der giiltigen Stimmzettel Mit-
glieder auf sie entfallen. Ergeben sich hierbei Bruchteile, so werden die jeweilig
néchsten als eins gerechnet, soweit dies zur Erreichung der Gesamtzahl der Mit-
glieder erforderlich ist. Wenn gleich hohe Bruchteile in Betracht kommen, ent-
scheidet das Los. Dieses wird durch die Direktion unter Beiziehung von 2 Arbeiter-
Wahlvorstehern gezogen.

§ 46d.

Als Ersatzménner fiir ausscheidende Mitglieder treten die auf derselben Liste
bereits Vorgeschlagenen der Reihenfolge ihrer Eintragung nach ein.

§ 46e.

Sollten auf einer Liste weniger Vorgeschlagene vorhanden sein, als durch die
Wahl oder fiir den Ersatz gebraucht werden, so treten die Vorgeschlagenen der-
jenigen Listen in der Reihenfolge ihrer Eintragung ein, welche von den iibrigen
Listen die héchste Stimmenzahl erhalten haben.

§ 46f.

Das Resultat der Wahl wird von der Direktion durch Anschlag bekanntge-
macht.

§ 46g.

Der Arbeiter-AusschuB hat einen Obmann und einen stellvertretenden Ob-
mann, sowie einen Schriftfithrer und einen stellvertretenden Schriftfithrer. Den Ob-
mann und den Schriftfiithrer wihlen die aus der Liste mit der hdchsten Stimmenzahl
gewihlten AusschuBmitglieder aus ihrer Mitte; den stellvertretenden Obmann und
den stellvertretenden Schriftfiihrer die aus der Liste mit der zweithSchsten Stimmen-
zahl gewdahlten AusschuB-Mitglieder. Sind AusschuB8-Mitglieder nur auf einer Liste
vorhanden, so wihlen diese die beiden Obménner und die beiden Schriftfithrer aus
ihrer Mitte.

§ 46h.

Die Mitglieder des Arbeiter-Ausschusses erhalten von der Direktion eine schrift-
liche Legitimation. Sie diirfen nur mit Wissen und Genehmigung der Direktion
entlassen oder in eine andere Werkstatt versetzt werden.

Ein Verzeichnis der Mitglieder des Ausschusses wird an den Eingéngen der
Fabrik ausgehéngt.

§ 46i.

Uber die Ergebnisse der miindlichen Verhandlungen der Direktion mit dem

Arbeiter-AusschuB3 wird in jedem Falle ein Protokoll gefiihrt, welches von der Direk-
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tion und 2 AusschuB-Mitgliedern unterzeichnet und dem Ausschuf in Abschrift zu-
gestellt wird.

§ 47.

Jeder Arbeiter ist verpflichtet, alle Mitteilungen zu lesen, welche durch An-
schlag bekanntgemacht werden.

8. Schaden-Ersatzpflicht der Arbeiter.

§ 48.

Jeder Nachteil oder Schaden, welcher der Firma absichtlich oder fahrlédssiger-
weise durch einen Arbeiter zugefiigt wird, sei es an Materialien, Zeichnungen, Werk-
zeugen, Maschinen und anderem Fabrikzubehdr, sei es an Arbeits-Erzeugnissen, ist
von demselben, abgesehen von den gesetzlichen und den in dieser Arbeitsordnung
vorgesehenen Folgen, zu ersetzen.

Die zum Schadenersatz dienenden Betrige werden bei der n&chstfolgenden
Lohnzahlung in den gesetzlich zuldssigen Féllen aufgerechnet; soweit dies nicht
angingig ist, kann der Lohn zuriickbehalten werden, bis die Schadenersatzforderung
der Firma getilgt ist.

Ergibt sich erst nach Entlassung eines Arbeiters, dafl Stiicke, die ihm bezahlt
worden sind, Fehler haben, so steht der Firma Anspruch auf Ersatz des Schadens zu.

9. Ordnungs-Strafen.

§ 49.

Zuwiderhandlungen gegen die Bestimmungen der Arbeits-Ordnung werden mit
Geldstrafen bis zur Hélfte des durchschnittlichen Tagesarbeitsverdienstes, Téatlich-
keiten gegen die Mitarbeiter, erhebliche Versto3e gegen die guten Sitten, sowie gegen
die Aufrechterhaltung der Ordnung des Betriebes, zur Sicherung des gefahrlosen
Betriebes oder zur Durchfithrung der Bestimmungen der Gewerbe-Ordnung erlassenen
Vorschriften mit Geldstrafen bis zum vollen Betrage des durchschnittlichen Tages-
Arbeitsverdienstes belegt.

Mit dieser MafBlgabe sollen die Hochstbetrdge der Strafen folgende sein:

1. flir Zuspétkommen bis 3 Minuten . . . . . . . . . keine Strafe
» » von 3—5 Minuten . . . . . . . 15 A8
»s s von 6—10 Minuten . . . . . . 25 ,,
’ 5 tber 10 Minuten . . . . . . . . 40 ,,
2. fir unentschuldigtes Fehlen
a) fiir den halben Tag . . . . . . . . . . . . . L—[&
b) fiir den ganzen Tag . . . . . 1,50 ,,

Die Strafen fiir Zuspétkommen und unentschuldlgt,es
Fehlen erhohen sich an Tagen nach der Lohnzahlung,
nach Sonn- und Festtagen um 509%.
3. Nichtstempeln der Uhrkarten . . . 25 4
4. MiB3brauch der Uhrkarten, d. i. Stempeln oder Stempeln
lassen durch andere Personen, hat Entlassung zur Folge.

5. Rauchen auf den Hofen und in den Gebduden . . . 25 ..
im Wiederholungsfalle . . . . 50 ,,
6. Nichtausschalten der elektrischen Gluhblrnen bOlm Ver-
lassen des Arbeitsraumes, pro Glithbirne . . . . . . 10 ,,
7. fiir alle vorstehend nicht aufgefiihrten Falle . . . . 50 ,,

Die Feststellung der Strafen erfolgt durch den Meister oder dessen Stellver-
treter und wird dem zu bestrafenden Arbeiter ohne Verzug bekanntgegeben.

Line etwaige Beschwerde hiergegen ist beim Betriebsleiter anzubringen.

Die Strafgelder flieBen in die Fabrikkrankenkasse. Uber ihre Verwendung ist
dem Arbeiter-Ausschufl alljihrlich Rechnung zu legen.
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§ 50.

Auf die Arbeiterinnen findet die fiir die Arbeiter geltende Arbeitsordnung der
Firma Ludw. Loewe & Co. Actiengesellschaft Anwendung mit folgenden Anderungen:

I. Die Arbeiterinnen diirfen nicht in der Nachtzeit von 8/, Uhr abends bis
51/, Uhr morgens, und am Sonnabend, sowie an Vorabenden der Festtage
nicht nach 5%/, Uhr nachmittags beschéftigt werden.

II. Arbeiterinnen iiber 16 Jahre, welche ein Hauswesen zu fiihren haben, sind
auf ihren Antrag eine halbe Stunde vor der Mittagspause zu entlassen.
III. Wochnerinnen diirfen wiéhrend 4 Wochen nach ihrer Niederkunft tiberhaupt
nicht und wéhrend der folgenden 2 Wochen nur beschéftigt werden, wenn
das Zeugnis eines approbierten Arztes dies fiir zuldssig erklért.
Es bleibt vorbehalten:
die Arbeitszeit der Arbeiterinnen morgens eine halbe Stunde spiter be-
ginnen zu lassen;
abends eine halbe Stunde frither enden zu lassen;
ihre Mittagspause auf die Zeit von 1—2 Uhr zu verlegen.

10. Streitigkeiten,

§ 51

Fir alle Streitigkeiten aus dem Arbeitsverhéltnis soll das Berliner Gewerbe-
gericht ausschliefflich zusténdig sein.

11. Zusiitze und Abéinderungen der Arbeitsordnung.

§ 52.

Zusétze und Abénderungen vorstehender Arbeitsordnung erfolgen durch den
ErlaB von Nachtrégen. Die Nachtrége treten friihestens zwei Wochen nach ihrem
ErlaB in Geltung. Der ErlaB3 erfolgt durch Aushang in der Fabrik.

Vorstehende Arbeitsordnung tritt 14 Tage nach ihrem ErlaB in Geltung.

Berlin, den 30. Juni 1910.

Ludw. Loewe & Co.
Actiengesellschaft.

Die Ausgabe und Verrechnung des Tees.

Von den Einrichtungen, welche die Firma fiir ihre Arbeiter geschaffen hat,
verdient besonders.die Seite 33 genannte Teekiiche genannt zu werden, welche ein-
gerichtet ist, um den Arbeitern im Sommer ein erfrischendes, im Winter ein wéirmen-
des Getrink geben zu konnen.

Die Teekiiche ist im Erdgescho3 des Spezialmaschinengebdudes untergebracht.
Mit Hilfe moderner Einrichtungen zum Reinigen der Flaschen und zum Zubereiten
und TFiillen des Tees in Flaschen wird bei Verwendung guter Qualitdt ein wohl-
schmeckendes Getréink zu billigem Preise hergestellt. Zurzeit wird der Tee an die
eigenen Arbeiter und Beamten im Winter fir 3 4 und im Sommer fiir 2 4§ pro
1/, Liter abgegeben. Die Zubereitung erfolgt in der Regel in der Weise, dall auf
180 Liter Wasser 1 kg Tee und 4 kg weiler Zucker genommen werden.

Die Ausgabe des Tees an die Arbeiter erfolgt an den ,,Teeausgabestellen”, welche
meist in den Werkzeuglagern der Werkstiitten eingerichtet und von den Lagerver-
waltern iibernommen sind. Die Ausgabestellen holen den Tee aus der Kiiche gegen
Quittungsbiicher (,,Teebiicher) und verausgaben ihn an die Arbeiter und Beamten
gegen Blechmarken. Die Marken konnen an den Ausgabestellen gegen Quittung in
Mengen von zehn oder fiinfundzwanzig Stiick entnommen werden. Am Monatsschlul3

Lilienthal, Fabrikorganisation. 2. Aufl. 15
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werden die Quittungen in die Bureaus gegeben und den Arbeitern der danach zu
berechnende Betrag fiir den Tee vom Lohn in Abzug gebracht. Von den Beamten
werden die Betrége einkassiert.

Hat ein Arbeiter oder Beamter bei seinem Austreten aus der Firma Teemarken
noch nicht verwendet, so wird ihm der bereits erhobene Betrag hierfiir zurlick-
gezahlt.

Die Ausgabestellen haben je nach Bedarf einen groSeren oder kleineren festen
Markenbestand, der in ein ,,Markenkontrollbuch” eingetragen ist. Am Monatsschlufl
wird durch Beamte des Lohnbureaus gepriift, ob der Sollbestand der Marken vor-
handen ist. Der Sollbestand wird festgestellt, indem man zu dem am Monatsanfang
iibernommenen Bestand die 1t. Markenquittungen ausgegebenen Marken abzieht und
die fiir entnommenenen Tee eingegangenen Marken zuzéhlt. Wieviel Flaschen Tee
ausgegeben wurden, geht aus den ,,Teebiichern” hervor.

Das Lehrlingswesen.

Die Lehrlingsausbildung besteht aus einer systematischen praktischen und aus
einer theoretischen Unterweisung in eigener Werkfortbildungsschule (Lehrlings-
schule).

Aufnahme als technischer Lehrling.

Die Einstellung dieser Lehrlinge findet in der Regel am 1. April und 1. Ok-
tober statt. Die Gesamtzahl betrégt zurzeit ungefahr 200. Voraussetzung fiir die
Aufnahme ist der erfolgreiche Besuch der 1. Klasse einer Gemeindeschule oder der
entsprechenden Klasse einer héheren Lehranstalt. Erfahrungsgeméafl bewirbt sich
stets eine erheblich gréflere Zahl von jungen Leuten um die Lehrstellen, als einge-
stellt werden kann. Infolgedessen werden zum Einstellungstermine etwa 30 Be-
werber vornotiert; diese haben sich einer drztlichen Untersuchung durch den Ver-
trauensarzt und einer Priifung durch den Leiter des Lehrlingswesens zu unterziehen.
Etwa 25 von den 30 Bewerbern werden eingestellt. Untersuchung und Priifung
finden bereits etwa 4 Wochen vor der Einstellung statt, damit die Zuriickgewiesenen
Gelegenheit haben, sich eine andere Lehrstelle zu suchen. Vornotierungen werden
frithestens 6 Monate vor der Einstellung vorgenommen.

Praktische Ausbildung der Lehrlinge.

Es werden 4 Gruppen von Lehriingen ausgebildet:

1. Maschinenbauerlehrlinge,
a) Schlosser,
b) Dreher,
2. Werkzeugschlosserlehrlinge,
3. Modelltischlerlehrlinge,
4. Formerlehrlinge.

Die Lehrzeit dauert allgemein 4 Jahre. Die Probezeit dauert fiir die Former-
lehrlinge 4 Wochen, fiir die ibrigen Berufe 3 Monate. Wéhrend dieser Probezeit
kann jeder Teil ohne weiteres vom Lehrvertrage zuriicktreten.

Die als Maschinenbauer aufgenommenen Lehrlinge werden nach Ablauf
cines Jahres nach ihrer Wahl, vorbehaltlich der Zustimmung der Firma, zu Schlos-
sern oder zu Drehern weiter ausgebildet.

Die Ausbildung zum Schlosser erfolgt in den Abteilungen:

Schlosserei,
Dreherei,
Hobelei,
Friserei,
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Schmiede und Haéarterei,
Schleiferei,
Montage.

Die Ausbildung zum Dreher erfolgt in:

Schlosserei,
Schmiede und Haérterei,
Schleiferei,

Dreherei.

Die Lehrlinge beider Gruppen (Schlosser und Dreher) konnen nach 3 Jahren
bei besonderer Tiichtigkeit zu Monteuren (Einrichtern) weiter ausgebildet werden.
Auch konnen diejenigen Maschinenbauerlehrlinge, welche die vorgeschriebenen Ab-
teilungen so schnell absolviert haben, dal sie noch Zeit eriibrigen, fiir diese tibrige
Zeit in der GieBerei ausgebildet werden.

Die Werkzeugschlosserlehrlinge werden ausgebildet in:
Schlosserei,
Schmiede und Héarterei,
Dreherei und Hinterdreherei,
Rund- und Scharfschleiferei,
Friserei,
Gewindelehrenbau und Toleranzlehrenbau.
Die Modelltischlerlehrlinge werden ausgebildet in:
Modelltischlerei und GieBerei.

Die Formerlehrlinge werden ausgebildet in Kernmacherei und in den ver-
schiedenen Arten der Formerei; bei besonderer Tiichtigkeit auch in Modelltischlerei.
Die Firma nimmt auch sogenannte Volontére oder Praktikanten als Lehrlinge
fiir 1 oder 2 Jahre an. Diese Lehrlinge erhalten keinen Lohn, haben vielmehr im
1. Jahre 1000, im 2. Jahre 500 Mark Lehrgeld an die Firma im voraus zu zahlen.
Diese Betrige werden besonders verwaltet und dienen dazu, den eigentlichen
Lehrlingen nach dem Ermessen der Firma wéhrend der Lehrzeit theoretischen Unter-
richt in der Fortbildungsschule und, soweit die Mittel reichen, besonders beféhigten,
fleiBigen und bediirftigen Lehrlingen nach Schluf3 der Lehrzeit weiteren theoretischen
Unterricht erteilen zu lassen, ferner zur Beschaffung von Primien, welche halbjahr-
lich fiir die besten Lehrlinge ausgesetzt werden.
Die ein- und zweijdhrigen Lehrlinge werden ausgebildet in:
Schlosserei,
Dreherei,
Schleiferei,
Hobelei,
Frisereli,
Raderfraserei,
Schmiede und Hérterei,
Gief3erei,
Modelltischlerei,
Anreilplatte und Montage.

Die Lehrlinge haben keinen Anspruch darauf, sémtliche genannten Abteilungen
durchzumachen, vielmehr behdlt sich die Firma in jedem TFalle die Bestimmung
iber die Versetzung in die verschiedenen Abteilungen vor.

Die Lehrlinge sind an die Vorschriften der Arbeitsordnung gebunden.

Iin Jahr wird nur dann als volles Lehrjahr gerechnet, wenn der Lehrling wenig-
stens 270 Tage im Jahr gearbeitet hat.

Die Maschinenbauer- und Werkzeugschlosserlehrlinge werden zu ihrer Ausbildung
zunidchst der Lehrwerkstétte iiberwiesen. Hier bleiben sie etwa ein halbes
Jahr und lernen aufler den notwendigen Handarbeiten ihres Faches die Bedienung

15*
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der verschiedenen Werkzeugmaschinen. Es wird Wert darauf gelegt, dal der Lehr-
ling von Anfang an produktiv tétig ist. Nach der Lehrwerkstétte wird der Lehr-
ling in den einzelnen Zweigen des Betriebes wie oben angegeben weiter ausgebildet.

Die Formerlehrlinge werden gleichfalls zunéchst in einer besonderen Lehrlings-
abteilung der Gieerei unterwiesen. Aufler der Herstellung der Kerne lernen sie
hier vor allem die wichtigsten Teile der Kleinformerei kennen. Nachdem sie in dieser
Abteilung etwa 2 Jahre lang geblieben sind, gehen sie zu den anderen Zweigen der
Formerei, wie Mittel- und GroBformerei, Zylinderformerei usw., iiber.

Vergiitung der Lehrlinge.

Uber die Entlohnung der Lehrlinge sind folgende Bestimmungen getroffen

worden:

1. Fiir Lehrlinge, die in einer Kolonne arbeiten, ist aus dem Akkord ein Stunden-
lohn zu zahlen. Hierzu tritt bei fleiBiger, guter Arbeit eine Pramie, welche auf
Vorschlag des Kolonnenfiithrers und Meisters vom Betriebschef zu genehmi-
gen ist.

Es ist nicht gestattet, daB Lehrlinge Arbeiten fiir Gesellen machen.

2. Lehrlinge, welche unter Aufsicht eines Gesellen arbeiten, erhalten statt des
Stundenlohnsatzes ein Drittel des normalen Akkordes, das zweite Drittel
erhdlt der Geselle fiir seine Unterweisungen.

3. Lehrlinge, welche ganz selbstédndig arbeiten, erhalten zwei Drittel des Ak-
kordes.

Der Stundenlohnsatz betrégt im:

1. Halbjahr . . 0 4,

2. . . 5 .,

3. 6

4. T

5. 8

G- 9 2

7. . 10 ,

8. e 12,
Die Formerlehrlinge erhalten:

im 1. Lehrjahr 5 & pro Woche,

2 2’ 2 6 2 2 2

. 3. ’ T s »  bzw. 1/, Akkord,

» 4 » 9, »  bzw. 2y ’s

Voraussetzung fiir die Lohnzahlung ist jedoch Fleil und gutes Betragen des Lehr-
lings in Werkstatt und Schule.

Kaufminnische Lehrlinge.

Diese Lehrlinge miissen die Berechtigung zum Einjahrig-Freiwilligen-Dienst
haben. Ihre Zahl belduft sich auf etwa 20.
Die kaufmiénnischen Lehrlinge werden in folgenden Abteilungen unterwiesen.

a) Lohnbureau Maschinenbau (Allgemeiner oder Spezialmaschinenbau) 3 Monate.
Aufstellung der Arbeitslohne,
Statistik der Betriebsunkosten,
Nachweis der Selbstkosten.

b) Lohnbureau Werkzeughau . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 Monate.
Aufstellung der Arbeitslohne,
Statistik der Betriebsunkosten,
Nachweis der Selbstkosten.

¢) Stahllager und Schmiede . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2 Monate.
Fihrung der Lagerbiicher,
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Verbrauchsstatistik,
Aufstellung der Arbeitslohne und Betriebsunkosten fiir Schmiede,
Hirterei, Glitherei und Einsetzerei,
Selbstkosten der Schmiedestiicke.
Gieflerei. . . . e e e e . . o o . . o . .. . .4 Monate.
Fihrung der Lzmerbucher,
Verbrauchsstatistik,
Aufstellung der Arbeitslohne,
Statistik der Betriebsunkosten,
Berechnung der Selbstkosten,
Aufstellung der Monatsbilanzen.
Materialienlager . . . . . .« . . . .. . ... ... .3 Monate.
Fihrung der Lagerbuchel,
Statistik tiber Ein- und Ausgénge,
Materialbestellungen,
Kontrolle der Liefertermine,
Warenkenntnis.
Werkzeuglager . . . e . v . . . . . . .. ... ..4 Monate.
Fiihrung der Lagerbucher,
Statistik tiber Ein- und Ausginge,
Kenntnis des Expeditionswesens fiir ein- und ausgehende Waren,
‘Warenkenntnis.
g) Expedition fiir Frachtgiiter . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 Monate.
h) Arbeiterbureau und Krankenkasse. . . . . . . . . . . . . . 2 Monate.
Annahme und Entlassung der Arbeiter,
Arbeiterstatistik,
Arbeiterversicherung.
i) Korrespondenzbureau. . . . . . . . . b Monate.
Korrespondenz mit Lleferanten, Kunden und Vertretern,
Expedition der Postsendungen.
k) Betriebs- und Geschdftsbuchfithrung, Fabrikkasse . . . . . . . 6 Monate,
Abrechnung der Werkstédtten untereinander,
Revision der Lieferanten-Rechnungen,
Wareneingangsbuch,
Ausstellung der Fakturen,
Provisionsabrechnung,
Lohnzahlung,
Kassabuch,
Memorial, Konto-Korrent-Konto.

d

-

e

~

{

~

Die Firma gewidhrt dem kaufménnischen Lehrling:

im 1. Jahre 20 ./t monatliches Gehalt,

» 20, 40, " ’

2 3' bR 60 bR bR . 2
sobald und solange seine Leistungen befriedigen.

Die Firma nimmt auch Volontére als kaufménnische Lehrlinge fiir ein oder
zwei Jahre an; die Volontare erhalten keine Vergiitung, sondern haben im ersten
Jahre 500 J¢, im zweiten Jahre 300 ./t Lehrgeld an die Firma im voraus zu zahlen.
Auch diese Betridge flieBen dem Lehrlingskonto zu.

Theoretische Aushildung.

Eng verbunden mit der praktischen Unterweisung ist der Unterricht in der
Werkfortbildungsschule (Lehrlingsschule). Die Schule ist als Ersatz der stiddtischen
Pilichtfortbildungsschule durch ErlaB des Herrn Oberprisidenten anerkannt. Sie
besteht zurzeit aus sieben Maschinenbauklassen mit vier aufsteigenden Jahres-
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kursen, entsprechend den vier Lehrjahren, und aus zwei besonderen Formerklassen.
Ferner sind eingerichtet drei Klassen fiir ungelernte jugendliche Arbeiter und eine
kaufménnische Fachklasse. Auflerdem werden im Anschlul an die Schule eine Reihe
von Kursen abgehalten. Fiir den Unterricht der Lehrlingsklassen ist je ein voller
Werktag vorbehalten, fiir die kaufménnische Fachklasse ein Nachmittag. Die Arbeits-
burschen werden mit Riicksicht auf den Betrieb von 4—6 Uhr nachmittags unter-
richtet. Wir wollen nicht verfehlen, darauf hinzuweisen, daB3 wir bestrebt sind,
diesen ungelernten Arbeitern eine sichere Position dadurch zu schaffen, dal wir
sie nach gewisser Zeit zum Bohrer, Fréser usw. anlernen, eine Aufgabe, die gleich-
falls der Lehrwerkstatt zuféllt.

Stundenverteilung und Unterrichtsfiacher sind aus nachfolgendem Stundenplan
fir das Wintersemester 1912/13 ersichtlich:

Aus dem Stundenplan ist ersichtlich, daB nach jeder Unterrichtsstunde eine Pause
stattfindet, im Interesse des Schiilers sowohl wie des Lehrers.

Die Klingelzeichen zu Beginn und Anfang des Unterrichts werden durch eine
besondere, an die Uhrenzentrale angeschlossene Leitung gegeben. — Auf gréB3te
Piinktlichkeit wird mit aller Strenge gesehen.

Zeugnisse.

Aufler den Zeugnissen, welche bei dem Wechsel der verschiedenen Abteilungen
ausgestellt werden (Form. 133), werden halbjéhrlich seitens der Schule Zeugnisse nach
Muster (Form. 134) ausgegeben.

Diese Zeugnisse enthalten auch eine besondere Rubrik iiber die Tatigkeit in der
Werkstatt, so daf3 einerseits Betriebsleiter und Schulleiter, andererseits der gesetz-
liche Vertreter des Lehrlings stets auf dem laufenden bleiben. Nach Beendigung
der Lehrzeit erhélt der Lehrling ein kiinstlerisch ausgefiihrtes Lehrzeugnis (Form. 135).

Strafen.

Eigentliche Strafen auBer Lohnabziigen fiir unentschuldigte Versdéumnisse kennt
die Schule nicht. Von jedem Schiiler wird das Verhalten verlangt, welches sich
fiir einen anstédndigen Menschen ziemt. Notigenfalls konnte allerdings ein Schiiler
aus der Schule ausgeschlossen werden, was gleichbedeutend wére mit Entlassung
aus dem Werke.

Lehrplan fiir technische Lehrlinge. Allgemeines.

Der Lehrplan lehnt sich dem einer groBen gewerblichen Fortbildungsschule an.

Andererseits konnte und muflte die Firma iiber das Ziel einer solchen hinaus-
gehen, da ein groBer Teil der Schiiler im Sinne des Berliner Ortsstatuts nicht mehr
fortbildungsschulpflichtig ist bzw. eine hohere Schulbildung genossen hat. Auch die
ein- und zweijahrigen Lehrlinge (Volontére) nehmen ausnahmslos freiwillig am
Unterricht teil. Etwa 159, aller technischen Lehrlinge besitzen hohere Schulbildung
(Berechtigung zum Einjéhrigen, Primareife usw.).

Die Arbeitsburschen sind bis zum Schlusse des Schulhalbjahres schulpflichtig,
in welchem sie das 17. Lebensjahr vollenden. Ihre Zahl betrégt ca. 75.

Die ein- und zweijahrigen Lehrlinge (Volontére) sind zum Besuch der Schule
berechtigt, doch verpflichtet die einmal zugesagte Teilnahme fiir die ganze Dauer
der Lehrzeit. Jeder andere Lehrling ist laut Lehrvertrag wéhrend der ganzen Dauer
der Lehrzeit zum Besuch der Schule verpflichtet.

Die Schule soll den Lehrlingen und jugendlichen Arbeitern der Firma Gelegen-
Lieit geben, sich die zu ihrem Berufe notwendigen theoretischen Kenntnisse anzu-
cignen, ihnen eine sichere Grundlage fiir ihr weiteres Fortkommen geben und sie zu
ansténdig denkenden Menschen und tiichtigen Staatsbiirgern erziehen.

Die neu eintretenden Lehrlinge werden in der Regel der untersten Lehrlings-
klasse iberwiesen und riicken normalerweise am Ende des Schuljahres in die néchst-
hohere Klasse auf.
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Form. 135.

Das Schuljahr léuft vom 1. Oktober bis zum 30. September bzw. vom 1. April
bis zum 31. Marz.

Ferien sind: Ostern 1 Woche, Pfingsten 1 Woche, im Sommer 5 Wochen, Herbst
1 Woche, Weihnachten 2 Wochen.

An den Schultagen, die in diese Ferien fallen, haben die Lehrlinge die Werk-
statt wie an anderen Arbeitstagen aufzusuchen.

Der Unterricht ist kostenlos, die Lehrmittel und einen Teil der Lernmittel be-
schafft die Firma; ReiBzeuge und kleinere Materialien, wie Hefte, Bleistifte usw.,
haben die Schiiler aus eigenen Mitteln anzuschaffen. Bediirftigen Schiilern wird auch
dieses unentgeltlich iiberlassen. Ob Bediirftigkeit vorliegt, entscheidet von Fall zu
Fall die Schulleitung.

Lehrfacher sind Berufskunde (Deutsch), Werkstattkunde, Rohstoffkunde, Werk-
zeug- und Maschinenkunde, GieBlereikunde, Mechanik, Biirgerkunde, gewerbliches
Rechnen und Kalkulation, Buchfiihrung, Algebra, Geometrie und Fachzeichnen.
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Der Beruf des Schiilers ist der Ausgangspunkt fiir den gesamten Unterricht.

Die ethisch-erziehlichen Momente werden besonders berticksichtigt.

Geschiftsaufsdtze und die wichtigsten Formulare werden im berufskundlichen
Unterricht durchgenommen und schlieBen sich moglichst dem behandelten Stoffe
an. Fachliche Lesestiicke sollen den Stoff vertiefen, besonders wichtige Tagesfragen,
welche die o6ffentliche Meinung beherrschen, gehdren ebenfalls in den berufskund-
lichen Unterricht und werden dort in vorsichtiger Weise besprochen. Die Anschau-
ung, sei es an Modellen, Zeichnungen oder Projektionsbildern, soll den Unterricht
beleben. Exkursionen zu den Gas-, Wasser- und anderen Werken sollen das Ver-
stdndnis der behandelten Stoffe erleichtern.

Der Rechenunterricht schlieft sich aufs engste den behandelten fachlichen
Stoffen an, doch soll auch systematisches Rechnen gentigende Sicherheit und Ge-
wandtheit in den Rechenoperationen bezwecken.

Dasselbe gilt von dem Unterricht in Geometrie und Algebra.

In der Buchfiihrung wird zunéchst Wirtschaftsbuchfithrung getrieben, dann ein
Geschéftsgang fiir Maschinenschlosser verbucht. Der Wechsel und die notwendigsten
Bestimmungen aus Wechsel- und Handelsrecht werden dabei beriicksichtigt.

Der Unterricht im Zeichnen hat als Ziel:

Verstdndnis und Lesen der Werkzeichnungen, Aufnahme von Maschinenteilen
und einfachen Maschinen. Zunichst ist eine Skizze anzufertigen, auf richtige Dar-
stellung und auf das richtige Eintragen der MaBe wird von Anfang an der grof3te
Wert gelegt. Der Zeichenunterricht ist von Beginn Iachzeichnen. Die Schiiler
sollen vom Allereinfachsten allméhlich immer weitergebildet werden. Theoretische
Erorterungen und Berechnungen, die auBlerhalb des Verstdndnisses liegen, unter-
bleiben.

Die Elemente der darstellenden Geometrie werden nach Bedarf erldautert. Der
Gebrauch jeglicher Hilfsmittel, wie Lineale, MeBwerkzeuge usw., ist bei der Her-
stellung der Zeichnung gestattet, der Gebrauch von Tabellen und Normalien des-
gleichen, Skizzen werden moglichst freihdndig aufgenommen.

Lehrplan fiir Maschinenbauer. Unterstufe (IKlasse III).

A. Berufskunde (2 Std.).

Stoff:
Der Lehrling: Berufswahl. Eintritt in die Lehre. Unsere Lehrwerkstatt.
Arbeitsbuch. Zweck der Lehre. Lehrvertrag. Probezeit. Losung des Lehr-
vertrages. Pflichten des Lehrherrn, Pflichten des Lehrlings. Fortbildungs-
schule. Lehrzeugnis. Geschichtliches: Der Lehrling in der Zunftzeit.
Der Geselle: Der Geselle als gewerblicher Arbeiter. Verhiltnis zum Arbeit-
geber. Rechte und Pflichten des Gesellen. Kiindigung und Entlassung. Ge-
werbegericht. Das Arbeitszeugnis. Wanderschaft. Militérpflicht. Landheer
und Marine. Befestigungen. Kiistenverteidigung. Geschichtliches: Das Ge-
scllenwesen fritherer Zeit.
Der Vorarbeiter und Werkfiihrer (Meister): Arbeitsordnung. Die Reichs-
versicherungsordnung. Patentgesetz. Gesetz zum Schutze der Warenbezeich-
nungen.  Unlauterer Wetthewerb.

Lesen:
Lesebuch von Scharf, Auswahl aus Nr. 1—22, hesonders.Nr. 1, 13, 16, 19, 20, 21.
Auswahl aus Nr. 23—53, besonders Nr. 46, 25, 26, 28, 48, 47.
Auswahl aus Nr. 76, 77, 81, 83—87, 89, 91, 78.

Schriftliche Arbeiten:
Lehrstellengesuch und Antwort.  Postkarten, Briefe, Telegramme.  Polizeiliche
An- und Abmeldung. Schriftstiicke zur Ausfertigung eines Arbeitsbuches. Post-
verkehr mit dem  Elternhause.  Entschuldigungsschreiben an die Schule ung
Werkstatt,  Lebenslauf.  Lehrzeugnis. Annoncen  iiber  Stellengesuche  und
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Stellenangebote. Schriftstiicke an das Gewerbegericht. Zeugnis fiir einen ge-
werblichen Arbeiter. Postsendungen von Wanderschaft und Militdr. Soldaten-
brief, Eingaben an die Militdrbehorden. Schriftstiicke zur Reichsversicherungs-
ordnung. Schriftliche Arbeiten des Meisters.

B. Rechnen (1 Std.).

Wiederholung der Grundrechnungsarten. Aufgaben iiber Bediirfnisse und Er-
sparnisse des Lehrlings. Ausgaben im Postverkehr mit dem Elternhause. Aufrech-
nung von Verabfolgscheinen, Bestellzetteln usw. Aufgaben {iber verbrauchte Mate-
rialien, Arbeitszeiten usw. Kosten fiir Annoncen iiber Stellengesuche. Aufgaben
iiber Zeit- und Stiicklohn, Stunden-, Tage-, Wochenlohn; Gehalt; Akkord; Uber-
stunden; Abziige vom Lohn; Abrechnung auf der Montage; Aufgaben iiber Reisen
und Wanderschaft. Fremde Miinzen. Aufgaben zur Reichsversicherungsordnung
sowie zum Patentgesetz.

C. Geometrie (1 Std.).

Begriff und Einteilung der Geometrie. Grundsétze. Winkel und Parallellinien.
Das Dreieck. Einteilung nach Seiten und Winkeln. Sétze iiber Seiten, Winkel und
AuBenwinkel des Dreiecks. Die vier Kongruenzsitze. Die Fundamentalkonstruk-
tionsaufgaben (Strecke halbieren, Winkel halbieren, Winkel antragen, Lot errichten
und fallen usw.). Sétze liber die Beziehungen zwischen Seiten und Winkeln des-
selben Dreiecks; Hohen, Mitteltransversalen und Winkelhalbierungslinien, im An-
schluB daran Dreieckkonstruktionsaufgaben; Sétze vom gleichschenkligen und gleich-
seitigen Dreieck. Vom Viereck; Winkelsumme; Einteilung der Vierecke; Sitze
vom Parallelogramm im allgemeinen (iiber Seiten, Winkel und Diagonalen). Ein-
teilung der Parallelogramme und Sétze tiber Rechteck und Rhombus.

Mittelstufe (Ilasse II).

A. Berufskunde (2 Std.).

Stoff:
Die Werkstatt: Allgemeine Einrichtung der Werkstatt. Organisation unserer
TFabrik. Heizung. Liiftung. Beleuchtung, Petroleum, Gasbereitung, Elek-
trisches Licht. Elektrische Klingel. Normaluhren (Pilinktlichkeit!). Fernsprecher.
Wasserversorgung. Aufstellung der Betriebsgerdte. Schutzvorrichtungen. Un-
fallverhiitungsvorschriften. Gewerbehygiene. Samariterdienst. Verkehr und
Ordnung in der Werkstatt. Kameradschaft. Gefélligkeit. Einordnung und
Friedfertigkeit. Lohnanspruch und Lohnzahlung (§§ 115, 119 RGO.). Wohl-
fahrtseinrichtungen, insbesondere der Firma.
Ausder Geschichte von Handwerk und Gewerbe: Gewerbefreiheit, Grof3-
betrieb und Kleinbetrieb, Entstehung der Gewerbeordnung. Innungen. Hand-
werkskammern.

Lesen:
Auswahl aus Nr. 76, 77, 81, S4, 83, 85, 86, 87, 89, 31, 32, 78 des Lesebuches.
Artikel aus Fachzeitschriften.

Schriftliche Arbeiten:
Verzeichnisse iiber Werkzeuge und andere Werkstattformulare. Lohnzettel.
Aufsiitze liber die behandelten Stoffe.

B. Rechnen (1 Std.).

Wiederholung: Dezimalbriiche, Metrisches Maf- und Clewichtssystem. Zinsen.
Aufgaben tiber Licht, Luft, Heizung, Beleuchtimg‘, Gro@e der Werkstattriaume.
Materialaufstellungen. Aufgaben iiber Transport der in der Werkstatt gebrauchten
Matcrialien. Charakteristische Aufgaben iiber die in der Werkstatt gebrauchten
Werkzeuge. Schwierigere Arbeitslohnberechnungen.  Unkostenberechnungen.  Ge-
wichtsberechnungen. \Wert der Materialien.



236 Das Lehrlingswesen.

C. Zeichnen (2 Std.).

Fachzeichnen nach Modell. Die Erzeugnisse der Firma sind besonders zu beriick-
sichtigen.

D. Geometrie (1 Std.).

Kreislehre. Entstehung des Kreises. Sitze iiber Sehnen und Tangenten; Peri-
pherie- und Zentriwinkel (Peripheriewinkel im Halbkreis). Sitze iiber Sehnen- und
Tangentenvierecke. Zentrale zweier Kreise. Flidcheninhalte geradliniger Figuren,
Parallelogramme und Dreiecke von gleicher Grundlinie und Héhe. Erginzungs
parallelogramme, Kathetensatz. Pythagoreischer Lehrsatz.

E. Algebra (1 Std.).

Einfithrung in die Buchstabenrechnung. Die Klammern, Rechnungsarten erster
Stufe: Zahlen, Zahl. Addition. Vertauschungsgesetz. Verbindungsgesetz. Subtrak-
tion. Regeln fiir die erste Stufe: Multiplikation, erklirende Formeln, Verteilungs-
gesetze, Vertauschungsgesetze, Verbindungsgesetz. Division.

Oberstufe (IKlasse I).
A. Berufskunde (2 Std.).
a) Rohstoffkunde:
Das Eisen. Bestandteile des technisch verwendbaren Eisens. Einteilung der
Eisensorten. Eisenerze. Das Rosten. Darstellung des Roheisens: Zuschlige,
Brennstoff, Geblasewind (Windvorwdrmer). Konstruktion und Betrieb des Hoch-
ofens. Die chemischen Prozesse beim Betriebe. Die Erzeugnisse: Graues und
weiles Roheisen. Schlacke. Die Darstellung des schmiedbaren Eisens. Arten
des schmiedbaren Eisens (Schweileisen, Schweilstahl, FluBeisen, FluBstahl).
Das Herdfrischen. Der Puddelproze. Das saure und basische Bessemerver-
fahren (Thomasverfahren). Das Siemens-Martin-Verfahren. Der Zementier-
prozeB. Erzeugung des TiegelfluBstahles. Iupfer, Zinn, Zink und ihre Legie-
rungen. Blei, Aluminium, Holz.
b) Werkzeug- und Maschinenkunde.
Das Messen und die MeBwerkzeuge: Zollstock, Taster, Schublehre, Mikro-
meter, Normallehren, Toleranzlehren, MeBscheiben, EndmaBe, Stichmafle, Ge-
windelehren, kombinierte Winkel, Fithlhebel, Wasserwagen, Tourenzihler.
Schlossereiarbeiten: Werkzeuge des Schlossers. Feilen, Schaben, Gewinde-
schneiden usw.
Das Anrcilen: Werkzeuge des Anreilers. Anreillarbeiten.
Abstechen: