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Vorwort.

Die Wirtschaftstheorie bietet kein System endgiiltiger
Erkenntnisse, die unmittelbar auf die Praxis anzuwenden
wiren. Sie stellt mehr eine Methode als eine Lehre,
einen Denkapparat, eine Technik zum Denken vor, die
ihrem Besitzer verhilft, zu richtigen SchluBlfolgerungen
zu gelangen. Sie ist nicht in dem Sinne schwer, in dem
mathematische und naturwissenschaftliche Techniken
schwierig sind; die Tatsache jedoch, dafl ihre Ausdrucks-
weise weit weniger genau ist, wie die jener, erschwert
die Aufgabe, die Wirtschaftstheorie dem Lernenden
einzuprigen.

Vor Adam Smith gab es diesen Gedankenapparat
kaum. Zwischen seiner und der heutigen Zeit ist er
stindig erweitert und verbessert worden. Es gibt wohl
keinen Zweig der Wissenschaft, in dessen Ausbildung
die Englénder eine hervorragendere Rolle beanspruchen
kénnen als diesen. Die Wirtschaftstheorie ist noch
nicht vollendet, aber wichtige Verbesserungen ihrer
Grundlagen werden selten. Die Hauptaufgabe der be-
rufsmifigen Nationalokonomen besteht heute darin,
entweder ausgedehnte Kenntnis der bedeutsamen Tat-
sachen zu erlangen und sich in der Anwendung 6kono-
mischer Grundsitze auf dieselben zu bewihren, oder die
Grundbestandteile dieser Methode in einer klaren, ge-
nauen und erkenntnisbringenden Weise darzustellen, so
daf dadurch die Zahl jener, die selbstindig denken kon-
nen, vermehrt wird.

Diese Sammlung strebt nach diesem letzteren Ziele.
Sie beabsichtigt, dem ungeschulten Leser und dem An-
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fanger einige Vorstellungen von den allgemeinen Denk-
grundséitzen zu iibermitteln, die heutzutage von Natio-
nalokonomen auf volkswirtschaftliche Fragen ange-
wendet werden. Die Verfasser haben es nicht mit der
Forderung wunseres Wissens, durch die Vorlegung
origineller Beitrige zu tun, oder auch nur mit dem
Versuch, iiber alle Gesichtspunkte, die in Frage kom-
men, einen vollstindigen Uberblick zu verschaffen. Die
Verfasser waren mehr bemiiht, dunklen Ausdrucks-
formen als schwierigen Gedanken aus dem Wege zu
gehen; ihr Ziel war, dem denkenden Leser, der bis da-
hin den Fragen fremd gegeniiberstand, die wichtigsten
Elemente der Okonomischen Theorie klar zu machen.
Vieles von dem, was aus Lehrbiichern wohlbekannt ist,
wurde hier absichtlich weggelassen, denn in dem Mafe,
wie sich eine Wissenschaft entwickelt, ist es motwendig,
besonders in Biichern, die der Einfiihrung dienen sollen,
die Spuren primitiver Stufen geschichilicher Entwick-
lung auszumerzen.

J. M. Keynes.
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Erstes Kapitel.
Die Welt der Wirtschaft.

1. Theorie und Tatsache. Der Streit zwischen dem
»Theoretiker* und dem ,,Praktiker* ist in allen Zweigen
menschlicher Betdtigung zu finden, aber er ist h&ufi-
ger und vielleicht auch schérfer als gewohnlich im
Wirtschaftsleben. Es ist immer ein unsinniger Streit
und wir haben keine Absicht, daran teilzunehmen, aber
sein hiufiges Vorkommen zwingt uns, eine Binsenwahr-
heit auszusprechen. Die Theorie der Wirtschaft muld
auf den Tatsachen der Wirtschaft beruhen, ja, wie jede
Theorie muf sie im wesentlichen den Versuch machen,
Tatsachen in der ihnen eigenen Aufeinanderfolge und
in ihrer wirklichen Lage zueinander zu beschreiben.
Versucht sie das nicht, so schwindelt sie. Mehr noch:
Die Tatsachen, welche die Wirtschaftstheorie zu be-
schreiben sucht, sind vor allem Tatsachen der Wirt-
schaft, das will sagen, Tatsachen, die aus dem gewo6hn-
lichen Geschiftsleben entstehen, es vorstellen; auf
solche Tatsachen mufl die Wirtschaftstheorie haupt-
séchlich gegriindet sein. Manchmal redet man so, als
glaubte man, der Theoretiker ginge von ein paar
psychologischen Voraussetzungen aus (z.B. daBl der
Mensch hauptsichlich durch die Riicksicht auf sein
Selbstinteresse geleitet werde) und baue seine Theorie
auf solche Grundlagen durch blofes SchlieBen auf. Ent-
wertet daher der Fortschritt der Psychologie derartige
altmodische Aussagen iiber die menschliche Natur, so
glaubt man, die Wirtschaftstheorie sei zusammenge-
brochen, da die psychologischen Grundlagen als un-

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 1



2 Die Welt der Wirtschaft.

richtig erwiesen wurden. Eine derartige Haltung be-
kundet nicht nur ein vollkommenes Mifiverstehen der
Wirtschaftswissenschaft, sondern des menschlichen Den-
kens iiberhaupt. Es ist durchaus richtig, dafl alle Zweige
der Wissenschaft enge miteinander verbunden sind, und
dafl der Fortschritt in einem Zweige oft eine Entwick-
lung in einem andern zur Folge hat. Lassen wir nur
die Nationalokonomen und die Psychologen eine pedan-
tische Spezialisierung vermeiden und einander ins Ge-
hege kommen, wenn sie es fiir notwendig halten. Das
wird nicht iiber die Tatsache hinwegtduschen, dall sie
es in der Hauptsache mit verschiedenen Dingen zu tun
haben und daf man jedem von ihnen dann am meisten
Vertrauen schenken kann, wenn er sich auf seinem
eigenen Grund bewegt. Schwelgt daher ein National-
0konom in Verallgemeinerungen iiber Psychologie, so
wird, selbst wenn er sie zur Grundlage seiner ékono-
mischen Folgerungen macht, in neun von zehn Fillen,
seine Wirtschaftstheorie nicht von der Psychologie ab-
héngen. Eher wird die Psychologie eine SchluBfolge-
rung und wahrscheinlich eine rohe und iibereilte aus
den wirtschaftlichen Tatsachen vorstellen, iiber die er
sich verh#ltnisméBig sicher fiihlt.

Der Zweck der Wirtschaftstheorie ist aber nicht nur,
die Tatsachen der wirtschaftlichen Welt zu beschreiben,
sondern wsie in der richtigen Aufeinanderfolge und
richtig gesehen darzustellen. Sie muB mit jenen Tat-
sachen beginnen, die die allgemeinste Bedeutung haben.
Das sind vermutlich nicht jene Tatsachen, die uns die
praktische Erfahrung am stirksten aufdréingt. Denn
was uns im tédglichen Leben am meisten auffillt, ist das
Besondere und nicht das Allgemeine, die Verschieden-
heit der Dinge und mnicht ihre Ahnlichkeit. Noch weni-
ger werden wir die allgemeinsten Tatsachen, die wir
brauchen, im Tagesstreit finden. Wir miissen sie eher
in den dunklen Winkeln unseres Bewufitseins suchen,
wo jene Wahrheiten aufgehoben sind, die so selbstver-
stédndlich sind, daf} wir sie kaum bemerken, die so un-
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bestreitbar sind, dafl wir sie selten untersuchen, die so
gewohnlich erscheinen, dal wir leicht 1hre ganze Be-
deutung zu iibersehen geneigt sind.

2. Die Arbeitsteilung. Es gibt im Bereiche des Wirt-
schaftlichen eine Wahrheit, die unter stirkster An-
spannung der Einbildungskraft und bei schérfster den-
kerischer Klarkeit lebhaft und vollstindig zu verstehen
unbedingt notwendig ist. Der Mensch lebt auf Grund
seiner Zusammenarbeit mit seinen Mitmenschen. Diese
Zusammenarbeit ist in der modernen Welt grenzenlos
und unbeschreiblich vielfdltig, und doch im wesentlichen
ungeplant und ungeleitet durch den Menschen. Der be-
scheidenste Bewohner GroBbritanniens oder der Ver-
einigten Staaten hingt fiir die Befriedigung seiner ein-
fachsten Wiinsche von der Arbeit unzéhliger Menschen
in jeder Schicht der menschlichen ‘Gesellschaft und auf
jedem Winkel des Erdballes ab. Die gewdshnlichen
Lebensmittel, die auf seinem Tische erscheinen, stellen
das Endergebnis der Arbeit von Kaufleuten, Land-
wirten, Seeleuten, Technikern und Arbeitern fast jedes
Gewerbes vor. Uber dieser Vielheit menschlicher Be-
tatigung steht aber keine menschliche Autoritit, die
etwa die verschiedenen Teile ordnet und dem gemein-
samen Ziel, dem sie dienen, entgegenfiihrt. Rad greift
auf Rad ein; in einer endlosen Aufeinanderfolge von
untereinander abhingigen Vorgiingen dreht sich die
Welt der Wirtschaft. Aber niemand hat diesen ver-
wickelten Mechanismus, dessen storungsireies Arbeiten
fiir uns so lebenswichtig ist, geplant und geleitet. Der
Mensch kann in der Tat vieles organisieren und hat es
getan. Innerhalb einer Fabrik sind die Anstrengungen
Tausender von Werkleuten, von denen jeder mit der
Wiederholung eines kleinen Arbeitsvorganges beschéf-
tigt ist, so aufeinander abgestimmt, dafl durch diese be-
wullte Leitung ein geordnetes Ganzes entstanden ist.
Manchmal ist eine Fabrik mit einer anderen, mit land-
wirtschaftlichen Betrieben, mit Fischereien, Berg-
werken, Transport- und Handelsunternehmen verbunden

1*
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und als ungeheueres Unternehmen von einem gemein-
samen Willen geleitet. Diese Riesenunternehmen sind
bemerkenswerte Leistungen menschlicher Organisations-
kraft. Die Menschen, die sie leiten, besitzen eine un-
geheure Macht, die auf die Einbildungskraft der Offent-
lichkeit einen so groBen Eindruck macht, daB sie diese
Menschen ,,Kénige*, ,,Ubermenschen®, ,,Industrienapole-
one” nennt. Und doch — wie gering ist der Teil der
menschlichen Wirtschaft, der durch solche Menschen
beherrscht wird. Wie eng sind schliefilich sogar die
Grenzen ihres Einflusses selbst innerhalb ihrer eige-
nen Unternehmen. Die Preise, zu denen sie die Roh-
stoffe kaufen, ihr Kapital ausborgen, die Menge der
Produkte, die das Publikum aufzunehmen bereit ist,
sind Tatsachen, die, so lebenswichtig sie auch fiir sie
sind, trotzdem aulerhalb ihres Einflusses stehen.

Ein grofles Unternehmen mag, wie ein Land, die Vor-
stellung der Selbstgeniigsamkeit hegen, es mag seinen
EinfluBl auf die Verbraucher wie auf die Produzenten
seiner Rohstoffe zu erstrecken suchen: jede neue Aus-
dehnung seiner Tétigkeit fiihrt nur dazu, daB seine Be-
rithrungspunkte mit der Auflenwelt vermehrt werden.
Sind diese Punkte erreicht, so befindet sich das gréfite
Unternehmen wie das kleinste auf der hohen See eines
wirtschaftlichen Systems, das unvergleichlich gréBer
und einfluBreicher ist als es selbst. Jetzt mull es, viel-
leicht infolge seiner Stirke und aufgesammelten Er-
fahrung besser ausgeriistet, den Zusammenprall mit
rohen Kriften iiberstehen, die zu beherrschen es macht-
los ist. Im Sturme einer Wirtschaftskrise oder einer
die ganze Welt umspannenden Entwicklung nimmt die
Herrschaft der méchtigsten Industriemagnaten wie auch
einer Regierung die gleiche Bedeutungslosigkeit an,
wie der Stolz des Menschen, der durch den Zusammen-
stoB mit den elementaren Kriften der Natur gedemiitigt
wird.

3. Das Bestehen einer Ordnung. Der Vergleich kann
mit Vorteil weiter verfolgt werden. Ebenso wie wir in
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der Natur, die dem Menschen so lange geheimnisvoll
und unerkldrbar erschien, allmihlich dazugekommen
sind, eine alles durchdringende Einheitlichkeit und Ord-
nung zu erkennen, so erscheint uns in der Welt der
‘Wirtschaft Einheitlichkeit und Ordnung von #hnlicher,
wenn auch weniger majestdtischer Art. Der Mensch
héngt fiir sein nacktes Leben von der Zusammenarbeit
mit seinem Mitmenschen ab; und doch setzt er diese Zu-
sammenarbeit mit ebenso selbstzufriedener Zuversicht
und gelegentlich mit kindlichem UnbewulBtsein voraus,
wie er das Aufgehen der Morgensonne als sicher er-
wartet. Die Zuverldssigkeit dieser ungeplanten Zusam-
menarbeit hat auf die Phantasie vieler Beobachter einen
starken Eindruck gemacht.

,»Als ich nach Paris kam®, schrieb Mitte des 19. Jahr-
hunderts Bastiat, ,jsagte ich zu mir selbst: Hier leben
nun eine Million Menschen, die in kiirzester Zeit des
Hungertodes sterben wiirden, wenn die Lebensmittel
aller Art aufhoren wiirden, nach dieser Riesenstadt zu
flieBen. Die Phantasie reicht micht aus, sich vorzu-
stellen, wie viele verschiedene Waren morgen durch die
Zollinie gehen miissen, um die Einwohner von Paris
vor Hunger, Aufruhr und Pliinderung zu bewahren.
Und doch schlafen sie alle ruhig, und ihr Schlummer
wird keinen Augenblick lang durch die Vorstellung
einer derartigen schrecklichen Katastrophe gestort.
Andererseits haben unterdessen achtzig Departements
den ganzen Tag iiber gearbeitet, ohne Ubereinstimmung,
ohne gegenseitige Verstindigung, um Paris zu ver-
sorgen.”” Diese Tatsache ist wohl geeignet, Bewunde-
rung zu erregen. Wunderbares soll aber immer mit auf-
merksamen Augen beobachtet werden, sonst tritt in
seinem Gefolge die falsche Bewunderung auf, die im
Bereiche der Nationalokonomie nur Schaden anrichten
kann. Von einem Satze, wie dem eben zitierten, ist es
nur ein kurzer Weg zur Verherrlichung alles Bestehen-
den, zur Verteidigung aller Arten von unhaltbaren Zu-
stinden und zu einer stérrischen Haltung gegeniiber
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allen Besserungsvorschiiigen. Es ist nur ein kurzer
Weg, trotzdem ist es unberechtigt, ihn zu beschreiten.
Denn die Ubelstinde unserer wirtschaftlichen Einrich-
tungen sind zu auffillig, um iibersehen werden zu koén-
nen. Nur zu viele Menschen erleben es grausam an
ihrem eigenen Leibe, wie verschwenderisch die Produk-
tion sein kann, wie ungerecht die Verteilung, wie
niedrig die Lohne, wie hart die Arbeitslosigkeit und
das Wohnungselend. Versucht man derartige Ubel mit
leeren Redensarten iiber die Macht der dkonomischen
Gesetze zu verdecken, so erscheint es nicht verwunder-
lich, dafl der menschliche Geist sich dagegen auflehnt
und das Vorhandensein einer Ordnung in der wirt-
schaftlichen Welt mit dem Hinweis ableugnet, dafl das,
was er sieht, nur ein Bild der Unordnung, der Verwir-
rung und des Chaos vorstellt. Und damit sind wir be-
reits wieder in einem Streite, der ebenso unfruchtbar
ist wie der zwischen dem ,Theoretiker und dem
»Praktiker®.

In Wahrheit sind Lob wie Schmihung unangebracht.
Zunichst mag daran erinnert werden, daB die Ordnung
von der wir gesprochen haben, sich nicht nur in jenen
wirtschaftlichen FEreignissen zeigt, die fiir den Men-
schen wohltitig sind, sondern ebenso deutlich auch in
jenen, die ihm schaden. Selbst in jenem Wechsel von
Wirtschaftsaufschwung und -niedergang, der soviel Ar-
beitslosigkeit und Elend mit sich bringt, ist eine rhyth-
mische RegelmifBigkeit zu entdecken, #hnlich dem
‘Wechsel der Jahreszeiten und der Gezeiten des Meeres.
Hier liegt keine Naturschénheit vor, die es zu bewun-
dern gélte. Ferner steht fest, daBl, soweit die Ordnung
Anpassungserscheinungen und Richtungen mit sich
bringt, die giinstig sind (wie das tatsiichlich in der
Mehrzahl der Fille geschieht), trotzdem kein Grund zur
Annahme besteht, dafl diese Erscheinungen entweder
ausreichend sind fiir den Wohlstand der Gesellschaft,
oder dafl sie von den augenblicklich bestehenden ge-
sellschaftlichen Einrichtungen abhingen. Halten wir
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uns daher vor iibereilten Auseinandersetzungen zuriick
und untersuchen wir unparteiisch einige weitere An-
sichten dieser verwickelten, aber bis jetzt ungeplanten
Zusammenarbeit, von der bereits so viel gesprochen
‘wurde.

4. Uber verbundene Produkte. Man erh&lt eine un-
zureichende Vorstellung von der Vielfdltigkeit dieser
Zusammenarbeit, wenn man sich die Zahl der Menschen,
die daran teilhaben, oder die ungeheuren Entfernungen,
auf die sie sich erstreckt, vorstellt. Dieser Mangel kann
teilweise gutgemacht werden, indem man seine Auf-
merksamkeit auf einige der auffallenderen von den
vielen feinen Beziehungen zwischen verschiedenen
Sachgiitern und verschiedenen Wirtschaftszweigen
lenkt.

Es gibt zahllose Gruppen von Sachgiitern (die man
gewohnlich verbundene Produkte nennt) der Art, daBl
die Erzeugung einer Ware innerhalb der betreffenden
Gruppe die Erzeugung einer anderen Ware notwendig
macht oder sie zumindest sehr erleichtert. Wolle und
Hammelfleisch, Ochsenfleisch und Hiute, Baumwolle
und Baumwollkerne sind einige derartige Beispiele. Das
wichtigste Merkmal dieser verbundenen Produkte be-
steht darin, daB zwischen den Mengen, in denen die ver-
schiedenen Produkte hervorgebracht werden, ziemlich
genaue Verhéltnisse bestehen miissen. Pflanzt man z. B.
eine bestimmte Gattung Baumwolle, so wird sie soundso
viel Baumwollfasern (d. i. Roh-Baumwolle) und so-
undso viel Baumwollkerne liefern. Man kann, wenn
man will, einen Teil der Kerne wegwerfen, wie es
frither gelegentlich geschehen ist; tut man es aber
nicht, so ist man nicht imstande, das Verhiltnis der
zwei Produkte, die man zum Verkauf erhilt, zu ver-
#ndern. Ahnlich steht es, wenn man Schafe oder Rinder
ziichtet. Man wird in dem einen Falle Fleisch und Wolle,
im anderen Fleisch und Haute in bestimmtem Verhiltnis
zueinander erhalten, welches Verhiltnis man innerhalb
gewisser Grenzen durch Auswahl bestimmter Rassen
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beeinflussen,! aber nicht grundsédtzlich &ndern kann.
Wenden wir uns aber dem Verbrauche zu, fiir den diese
Produkte bestimmt sind, so entdecken wir kein &hn-
liches Verhiltnis. Baumwollfasern dienen hauptsich-
lich zur Herstellung von Kleidern, Baumwollk$rner zur
Bereitung von Ol einerseits und Olkuchen als Futter-
mittel andererseits. Zwischen der Nachfrage nach diesen
verschiedenen Waren besteht kein Zusammenhang und
noch weniger besteht ein Grund dafiir anzunehmen, dafl
die Nachfrage nach diesen Waren in einem &#hnlichen
Verhiltnis zueinander stehen sollte wie die Produktion.
Genau so steht es mit Wolle und Hammelfleisch, mit
Ochsenfleisch und Hiuten, mit allen verbundenen Pro-
dukten. Warum sollten wir einerseits Hammelfleisch,
andererseits Wolle in jenem Verhiltnis verbrauchen, in
dem sie vom Schafe geliefert werden?

Was diirften wir erwarten, wenn es in der Welt der
Wirtschaft keine Ordnung gibe. Sicher das eine, daB
manche Waren wie Schafwolle in Mengen produziert
werden wiirden, die um ein Vielfaches, vielleicht um
das fiinf-, zehn-, zwanzigfache, grofler sind als die
Nachfrage darnach.

Umgekehrt konnte das Angebot anderer Waren, wie
etwa Schaffleisch der Nachfrage bei weitem nicht ent-
sprechen. In Wirklichkeit finden wir nichts Derartiges.
Irgendwie kommt es dazu, daf ein Gleichgewicht zwi-
schen der Nachfrage und dem Angebot jeder Ware her-
gestellt wird, und das ist der Fall bei Wolle und Ham-
melfleisch, bei Ochsenfleisch und Hiuten, ebenso wie
bei Waren, die unabhingig voneinander hergestellt
werden. Es sei zugegeben, dafl dieses Gleichgewicht
ein rohes, unvollstdndiges ist, und daf es vorkommen
kann, dafl ein Uberangebot von Wolle fiir eine kurze
Zeit mit einer Knappheit an Hammelfleisch zusammen-

1 Diese Mboglichkeiten geringer Verdnderungen sind, wie
im fiinften Kapitel gezeigt werden wird, sehr wichtig, be-
rithren aber die hier gemachten Aussagen nicht.
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trifft. Aber derartige Fille sind im strengen Sinn des
Wortes Ausnahmen, die die Regel bestdtigen. Denn die
Abweichung vom Gleichgewicht, die durch Uberangebot
und Knappheit vorgestellt werden, sind immer voriiber-
gehend und gewdhnlich auf enge Grenzen beschrinkt.
In dem Hin und Her sich #ndernder Umstéinde wird
eine deutliche Bewegung in der Richtung auf einen
Ausgleich zwischen Angebot und Nachfrage unverkenn-
bar werden.

Fiithren wir den Gedankengang um einen Schritt
weiter, um jenes Lesers willen, der durch ein tiefes
und unbewuflites Widerstreben, das zu stark ist, um
leicht tiberwunden zu werden, davon abgehalten wird,
das Bestehen einer Ordnung, wie wir sie festslellen,
sich selbst zuzugeben. Er wird wahrscheinlich von jenen
sein, die die Vorstellung von einer besseren und ge-
rechteren Gesellschaftsordnung hegen und auf die Zeit
hoffen, in der geplante Zusammenarbeit jenen Zustand
ersetzen wird, der jetzt als Chaos bezeichnet wird.

Nehmen wir an, seine Hoffnung wiirde sich im voll-
sten Umfang erfiillen und es bestiinde ein allgemeines
System des Sozialismus, der nicht nur ein Land, son-
dern die ganze Welt umfalite. Nehmen wir an, daB alle
Schwierigkeiten der menschlichen Unzulidnglichkeit und
der Verwaltungstechnik iiberwunden wiren und dafl
eine weise, unparteiische Stelle das ganze Wirtschafts-
leben regelte. Setzen wir das alles voraus und stellen
wir nur die eine Frage: Wie wird diese oberste Wirt-
schaftsstelle unseren, schon langweilig gewordenen
Fall von der Wolle und dem Hammelfleisch behandeln?
‘Wie wiirde sie die Zahl der zu haltenden Schafe be-
stimmen? Sollen wir annehmen, dal sie von der Vor-
stellung erfiillt ist, jeder miisse nach seinen Bediirf-
nissen beliefert werden und dafl daher die Waren, die
man fiir eine anstindige Lebenshaltung benéstigt, jedem
als selbstverstindlich zugestellt werden? Wie wird die
Regierung verfahren? Sie konnte die Menge der Wolle
errechnen, die eine normale Familie benstigt und dabei
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noch klimatische und méglicherweise personliche Ver-
schiedenheiten beriicksichtigen. Auf Grund dieser Rech-
nung wiirde eine bestimmte Anzahl von Schafen zu
halten sein. Sie konnte eine #hnliche Rechnung fiir den
Verbrauch von Schaffleisch anstellen und wiirde
wiederum zu der Zanl der zu haltenden Schafe gelan-
gen. Es wiirde aber ein auBerordentlicher Zufall sein,
wenn die Zahlen, die aus den zwei voneinander unab-
hingig gefiihrten Berechnungen stammen, iiberein-
stimmten, oder auch nur von der gleichen Gréfenord-
nung wiren. Gingen sie aber nun weit auseinander, so
erhebt wsich die Frage, welche Zahl unsere Welt-
regierung wéahlen wiirde. Wiirde sie sich entscheiden,
ungeheure Mengen von Wolle oder von Hammelfleisch
zu vergeuden, oder wiirde sie zu dem Schlusse kommen,
daf sie doch nicht die volle Nachfrage nach der einen
oder der anderen Ware befriedigen konnte.

Die Regierung wire allerdings imstande, die Frage
in zufriedenstellender Weise zu lésen, wenn sie ein-
gichtig ist. Sie konnte die Geldwirtschaft, wie wir sie
heute kennen, beibehalten und den Verbraucher nicht
auf Grund seines Rechisanspruches, sondern zu einem
Preis beliefern. Diesen Preis kénnte sie hinauf- und
herabsetzen; hinauf, sagen wir, fiir Wolle, herab fiir
Hammelfleisch, bis sie bemerkt, dafl der Verbrauch dieser
zwei Giiter in dem gewiinschten Verh#ltnis zueinander
stiinde. Was hiitte sie aber dann im Grunde getan? Sie
héitte versucht, durch planmiBige Schritte genau jene
Bedingungen in bezug auf dieses besondere Problem
zu schaffen, die heute ohne Planung oder Anstrengung
irgend jemandes von selbst bestehen.

Die Lehre dieses Beispieles darf nicht mifiverstanden
werden. Es zeigt nicht die Unsinnigkeit des Sozialis-
mus oder die Uberlegenheit des Laissez faire. Es zeigt
nur, dall es in der wirtschaftlichen Welt eine Ordnung
gibt, die tiefer und bestéindiger ist als irgendeine Ge-
sellschaftsordnung, und die bei jeder Gesellschaftsord-
nung in Erscheinung tritt.
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5. Einige Bemerkungen iiber das Kapital. Von noch
groBerer Bedeutung ist eine andere Seite der Zusam-
menarbeit. Sie umfafBt nicht nur eine Vielzahl lebender
Menschen, sondern schliet die Gegenwart mit der Zu-
kunft und der Vergangenheit zusammen. Die Giiter und
Dienstleistungen, deren wir uns heute erfreuen, ver-
danken wir nur zum Teil der Arbeit der Woche, des
Monats oder des Jahres, ja nur zum Teil den Anstren-
gungen unserer Zeitgenossen iiberhaupt.

Die Menschen, die, ldngst tot und vergessen, unsere
Eisenbahnen bauten, unsere Kohlenbergwerke anlegten
oder irgendeine der verschiedenen wirtschaftlichen
Unternehmen begonnen haben, tragen noch immer zur
Befriedigung unserer tidglichen Bediirfnisse bei. Diese
Feststellung ist keineswegs iibertrieben, denn hitte
man verniinftigerweise erwartet, daf jene Arbeits-
leistungen fiir uns heute nicht von Nutzen wéren, so
wiren viele von ihnen aller Wahrscheinlichkeit nach
niemals unternommen worden. Um unserer gegenwirti-
gen, ja zukiinftigen Bediirfnisse willen plagten sich
viele Menschen vor zehn, zwanzig, dreiBig Jahren. Wir
wiirden uns natiirlich tduschen, wenn wir glaubten, dafl
unsere Wohlfahrt im Mittelpunkt des Trachtens und
aller Anstrengungen jener Menschen gestanden habe.
Wir unsererseits widmen der Zukunft und oft der sehr
fernen Zukunft einen ungeheuren Teil unserer Kréfte.
Wer das bezweifelt, mége die Beschiftigungsstatistik
befragen und nachdenken, wieviel Zeit vergehen muB,
ehe die Arbeit dieses oder jenes Gewerbes ihren eigent-
lichen Zweck erfiillen kann. Wieviel Zeit wird fiir den
Mann zu vergehen haben, der Ziegel herstellt, die spater
zum Bau einer Fabrik verwendet werden, in der die
Maschinen gebaut werden, mit deren Hilfe ein Elek-
trizitdtswerk errichtet wird, das dazu bestimmt ist, viele
Jahre hindurch Licht und Kraft fiir Menschen in einem
entfernten Erdteil zu liefern? Sicher eine lingere Zeit
als man gewdohnlich in Betracht zu ziehen pflegt.

Ebenso wie die Zusammenarbeit der lebenden Men-
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schen, ist diese Zusammenarbeit iiber Gegenwart, Ver-
gangenheit und Zukunft fiir das Wohlergehen der
Menschheit wesentlich und doch weder geplant noch
organisiert. Die Menschen sorgen gewill als Individuen
fiir ihre eigene Zukunft und die ihrer Angehorigen. Als
Leiter von Unternehmungen versuchen sie die Richtung
der Nachfrage vorauszusehen. Aber solche beabsichtigte
Berechnungen und planmifige Handlungen wiirden
wenig niitzen, wenn sie allein stiinden. Sie sind kaum
mehr als die notwendigen Speichen in dem groBen Rad,
das die Beziehungen von Vergangenheit, Gegenwart
und Zukunft regelt. Die Nabe des Rades ist ein aus-
gebildetes System von Kreditgeben und Kreditnehmen,
im wesentlichen #hnlich dem Kaufen und Verkaufen
von Sachgiitern.

Um fiir seine Familie oder sein eigenes Alter zu sor-
gen, spart und investiert die Privatperson. Was bedeutet
das aber genau genommen? Das bedeutet, dall sie
soundso viel Kaufkraft, die sie fiir ihr personliches Ver-
gniigen hé#tte ausgeben konnen, an jemanden anderen
iibertrigt und dafiir die Erwartung eintauscht, in der
Zukunft, Jahr fiir Jahr, fiir sich oder seine Erben eine
gewisse kleinere Menge Kaufkraft zu erhalten. Die
andere Partei bei dem Geschaft mag z. B. ein Kaufmann
sein, der es abschlielt, weil er die Gelegenheit sieht,
ein vielversprechendes Unternehmen zu beginnen, wozu
er mehr Kaufkraft benstigt als er selbst besitzt. Und
auf Grund dieses Geschéftes wird eine Anzahl von uns
binnen kurzem damit beschéiftigt sein, Automobile oder
Grammophone zu erzeugen und eine noch gréBere Zahl
von uns wird Fabriken und Maschinen bauen, durch die
spiter die Erzeugungskraft der Welt vergrofert sein
wird.

Viele Geschifte dieser Art finden tiglich in der mo-
dernen Gesellschaft statt und ihre Vielheit gibt AnlaB
zu einer Menge von Erscheinungen, mit denen wir ver-
haltnisméBig vertraut sind. Wir wissen, was ein Geld-
markt, eine Boérse, eine Anzahl von anderen Mirkten,
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auf denen Kreditgeber und Kreditnehmer zusammen-
kommen und mit Hilfe verschiedener Mittelsleute, wie
Banken, Wechselhéindlern und Bérsenagenten ihre Ge-
schéfte durchfiihren, sind. Zwischen diesen verschiede-
nen spezialisierten Mérkten bemerken wir eine gemein-
same Verbindung, die so eng und so stark ist, daB wir
ganz allgemein von einem Kapitalmarkt, von dem die
Borse, der Geldmarkt usw. Teile sind, sprechen. Markt
ist aber nun ein Wort, das urspriinglich gebraucht
wurde, um einen Platz zu bezeichnen, auf dem greifbare
Giiter gekauft und verkauft wurden. Und je nidher wir
die Erscheinung des Kapitalmarktes untersuchen, um so
mehr erkennen wir die tiefe Ahnlichkeit zwischen dem
Mechanismus des Kreditgebens und Kreditnehmens und
dem des Kaufens und Verkaufens. Der Zinsfull ent-
spricht dem Preis einer Ware (im Geldmarkt nennen
wir tatsiichlich den ZinsfuB den Preis des Geldes und
sprechen davon, dafl Geld billiger oder teurer sei).
Zwischen dem ZinsfuBl und der Nachfrage und dem An-
gebot von Kapital bestehen Verhiltnisse, die genau so
dhnlich sind wie jene zwischen Preis, Nachfrage und
Angebot auf Warenmérkten. Uber alle diese Erscheinun-
gen regiert dieselbe vorherrschende Tendenz zur Aus-
gleichung der Nachfrage und des Angebots.

. Diese grundsétzliche Ahnlichkeit zwischen zwei an-
scheinend so unvergleichbaren Dingen, wie dem Kaufen
einer Ware und dem Ausborgen von Kapital, ist sehr
bedeutungsvoll. Sie ist ein anderer Beweis jener Ord-
nung in der wirtschaftlichen Welt, der der Leser be-
reits etwas iiberdriissiz werden mag. Aber es ist so
schwer, etwas klar und vollkommen zu erkennen, was
man scheinbar jeden Tag seines Lebens sieht, daB ein
paar weitere Augenblicke der Uberlegung iiber diesen
besonderen Fall des Kapitals die Zeit wert sind. Kehren
wir zu unserer Phantasie eines sozialistischen Welt-
staates zuriick und legen wir der obersten Regierungs-
gewalt ehrfurchtsvoll eine andere Frage vor. Die Frage
soll sich diesmal darauf beziehen, ob irgendeine grofle
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Konstruktion, sagen wir etwa der Art, wie der vielbe-
sprochene Severn-Damm, gebaut oder nicht gebaut wer-
den soll. Nehmen wir an, die Kosten und zukiinftigen
Ertrige dieses Unternehmens konnten genau festgestellt
werden und nehmen wir an, daBl die Frage sich darauf
beschrénkt, ob man jetzt, sagen wir 20 Millionen Pfund
ausgeben soll mit der Aussicht, in der Zukunft ein Ein-
kommen an Kraft, oder was immer es sein mag, zu er-
halten, das eine Million im Jahre wert ist. Der Ein-
fachheit willen setzen wir voraus, daBl wir noch immer
mit Geld rechnen, obwohl moglicherweise die Regierung
marxistische Arbeitseinheiten an Stelle des Geldes ge-
setzt haben mag. Aber es ist fiir das gegenwirtige Ar-
gument ganz gleichgiiltig, welches der Maflstab ist. Was
wir beobachten miissen, ist die Tatsache, daf} es iiber-
haupt unméoglich ist, das Problem zu lésen, ohne den
Begriff des ZinsfuBes. Denn versuchten wir, ohne
diesen Begriff auszukommen und sagten wir: ,,Wir wer-
den mit einer langen Zeit rechnen, die Interessen der
Zukunft sind ebenso unserer Beachtung wert wie jene
der Gegenwart. Wir werden zwischen ihnen keinen
Unterschied machen. Wir betrachten als ein Unter-
nehmen, das wert ist, durchgefiihrt zu werden, jedes,
das verspricht, im Laufe der Zeit einen griBeren Er-
trag hereinzubringen als die Anfangskosten.“ Wohin
fiihrt eine derartige Argumentation? Das besondere
Problem, das wir vorhin angefiihrt haben, wiirde offen-
sichtlich diese Priifung bestehen. Denn in 20 Jahren
wiirde der sich aus ihm ergebende Vorteil zusammen-
gezdhlt gleich hoch sein wie die Anfangskosten. Ebenso
klar ergibt sich aber, daBl diese Kosten mehr als 20 Mil-
lionen hitten sein konnen. Sie hitten 50, 100 Millionen,
oder was immer fiir eine Zahl man will, betragen koén-
nen, und wenn man die Zahl der Jahre dhnlich auf 50
oder 100 ausdehnt, so wiirde friiher oder spéter das Ge-
samtertrignis gleich grofl mit den Anfangskosten sein.
Es besteht also keine Grenze fiir diese Unternehmen,
die nicht, auf dieser Basis gerechnet, ertragreich wéren.
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Und es wiirde unmdglich sein, sie tiberhaupt zu unter-
nehmen. Denn sie wiirden alle und mehr als alle unsere
Arbeit und unser Kapital aufbrauchen und wiirden uns
ohne die Mittel zuriicklassen, die wir brauchen, um
unsere téglichen Bediirfnisse zu befriedigen. Es ist
offensichtlich, dal man also auf die eine oder andere
Weise auswidhlen mufl und einige Projekte als unge-
niigend aussichisreich zuriickzuweisen hat. Wie wiirde
man aber bei der Auswahl vorgehen? Ohne ein klares
Prinzip oder ein einfaches Merkmal, das einen fiihren
kann, wiirde man in vollstindige Verwirrung geraten.
Man konnte nicht sagen: ,,Es mogen alle Vorschlige fiir
Kapitalinvestitionen einer zentralen Stelle unterbreitet
werden, die die Projekte in- einer Art von Konkurrenz-
priifung vergleicht und, nachdem sie entschieden hat,
wie viele von den Entwiirfen sie auf Grund der vor-
handenen Mittel befriedigen kann, jene zur Durch-
fiihrung bestimmt, die zuerst in den Listen aufscheinen.*
Eine solche Losung erscheint einem als Alpdruck von
Bureaukratismus und Verschleppung. Man miil}te eine
einfache und verstédndliche Formel aufstellen konnen
und miilite es den unbehinderten Urteilen zahlloser Men-
schen iiberlassen, diese Formel an die individuellen Pro-
bleme anzulegen, wo und wie sie auftauchen. Und fiir
eine solche Formel oder einen solchen MafBstab kénnte
man nichts Besseres finden als den ZinsfuBl. Man wiirde
es als Regel ansehen, dafl nur jene Vorschlige gebilligt
werden konnen, die vermutlich einen Zinsertrag von
6%, oder was immer es sein mag, abwerfen konnen. So-
gar bei der Entscheidung, ,,was es sein soll“, sind die
Grenzen unserer Wahl sehr eng bestimmt. Wiirde man
z. B. den ZinsfuBB auf 1 oder 2%, ansetzen, so wiirde
man vermutlich entdecken, dal unsere Absicht nicht er-
reicht ist und daB die Unternehmen fiir zukiinftige Er-
trdge, die diese Priifung bestehen, noch immer mehr
Mittel aufbrauchen, als man jetzt bereitstellen kann,
und man wiirde dann gezwungen sein, den Zinsfull zu
erhéhen, bis die Zahl dieser Unternehmen zu verniinfti-
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gen Grenzen herabgesunken ist. Aber nochmals fragen
wir: ,,Was tun wir dabei im wesentlichen? Wir wiirden
das Instrument des ZinsfuBes verwenden, um Nachfrage
und Angebot von Kapital ins Gleichgewicht zu brin-
gen, obwohl jetzt in der Tat die Zinsen nicht so wie bei
uns an Privatpersonen ausbezahlt werden wiirden. Man
wiirde durch geplante Versuche jenen Zustand der An-
passungen hervorbringen versuchen, der im gegenwérti-
gen Zustand der Dinge von selbst eintritt. Wieder ein-
mal wiirde das vollkommenst konstruierte utopische
Reich gezwungen sein, der unorganisierten Zusammen-
arbeit unserer Zeit die groBe Huldigung der Nach-
ahmung zu erweisen.

6. Der grundlegende Charakter vieler wirtschaftlicher
Gesetze. Aber wieder mufl eine Warnung ausgesprochen
werden. In unseren Tagen herrscht viel Streit um
etwas, was ,Kapitalismus“ oder ,kapitalistisches
System* genannt wird. Wenn diese Worte mit ein wenig
Genauigkeit gebraucht werden, so beziehen sie sich ge-
wohnlich auf einen gegenwirtig so hiufigen Zustand,
in dem das Eigentum und die ausschlieBlich letzte Be-
herrschung eines Unternehmens bei jenen ruht, die seine
Aktien und Geschéiftsanteile besitzen. Uber die Vor-
teile und Nachteile dieses Systems kann viel gesagt
werden. Aber wir werden es hier nicht sagen. Nichts
von dem, das wir bisher geschrieben haben, hat darauf
eine wirkliche Beziehung. Es wiirde bedeuten, den Sinn
des ganzen Abschnittes miBlzuverstehen, wenn man das
glaubte. Die Ordnung, die wir versucht haben darzu-
stellen, die Ordnung, die die verschiedenartigsten Er-
scheinungen der wirtschaftlichen Welt durchdringt und
bewegt, wiirde weit weniger bemerkenswert und ein-
drucksvoll sein, wenn sie blof das besondere Ergebnis
des Kapitalismus wire. Raubkaufleute, Aktiengesell-
schaften, Trustgebilde, Gilden, Regierungen und Sow-
jets mogen kommen und gehen. Aber unter all diesen
Erscheinungen, und wenn es notwendig ist, trotz all
dieser Erscheinungen arbeitet der Grundsatz des Gleich-
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gewichtes von Angebot und Nachfrage und wird so lange
in Geltung bleiben, als das Schicksal des Menschen mit
dem Fluche Adams belastet ist.

Zweites Kapitel.

Die allgemeinen Gesetze von Angebot und
Nachfrage.

1. Die drei Grundgesetze. Die Anerkennung einer
Ordnung in irgendeinem Zweige der natiirlichen Er-
scheinungen bedeutet nur den ersten Schritt fiir die
Aufstellung einer Reihe von Gesetzen, die um so ein-
facher sind, je allgemeiner die Ordnung ist, die sie be-
schreiben und, wie wir sagen, erkliren. So fiihrte die
Erkenntnis der eliptischen Bahnen von Himmelskdrpern
zu der Feststellung des Schwergewichtsgesetzes und der
Bewegungsgesetze.

In der wirtschaftlichen Lehre wurden #hnliche Ge-
setze seit langem aufgestellt und sie haben sich als
wertvolle Mittel fiir das Verstindnis der téglichen Pro-
bleme unserer werktiglichen Welt erwiesen. Sie wur-
den in das Gewebe unserer gewdohnlichen Sprache und
unserer Gedanken verwoben. Wir haben sie bereits im
vorhergehenden Kapitel beriihrt. Es ist aber jetzt wiin-
schenswert, sie in der richtigen Reihenfolge, in der
knappsten und genauesten Weise auszusprechen.

I. Wenn bei gegebenen Preisen die Nachfrage das
Angebot iibersteigt, so werden die Preise die Neigung
haben, zu steigen. Umgekehrt werden, wenn das An-
gebot die Nachfrage iibersteigt, die Preise das Streben
haben, zu fallen.

II. Eine Preissteigerung fiihrt, friiher oder spiter,
eine Verringerung der Nachfrage und eine Vermehrung
des Angebotes herbei. Umgekehrt fiihrt ein Preisfall
friiher oder spiter eine Erhohung der Nachfrage und
eine Verminderung des Angebotes herbei.

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 2
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ITI. Die Preise streben jenem Punkt zu, bei dem die
Nachfrage gleich ist dem Angebot.

Diese drei Gesetze sind der Eckstein der Wirtschafts-
theorie. Sie sind das Rahmenwerk, in das jede Unter-
suchung von besonderen Einzelfragen hineinpassen
mufl. Thr Anwendungsbereich ist sehr grofl. Wir haben
absichtlich vermieden, in unsere Darstellung dieser Ge-
setze irgendeine Beziehung auf bestimmte Giiter zu
verweben. Denn ihre Wirkung reicht weit iiber Sach-
giiter hinaus. Mit einer wichtigen Einschriéinkung gelten
sie auch fiir Kapital. Der Preis, den man fiir den Ge-
brauch von Kapital zahlt, ist das, was wir den Zinsful}
nennen. Sie finden ebenso Anwendung auf Dienst-
leistungen, fiir die Entlohnung der Arbeit jeder Art und
Stufe. Manchmal lehnt man sich dagegen auf, Arbeit
wie eine Ware zu behandeln. Wenn der Unwille dariiber
nicht mehr ausdriickt als die Uberzeugung, dafl in An-
gelegenheiten, die die Arbeitsbedingungen und die Be-
ziehungen zwischen Arbeitnehmer und Arbeitgeber be-
treffen, die Empfindlichkeit der menschlichen Natur ge-
biihrend beriicksichtigt werden soll, so ist er auf ein-
facher Ansténdigkeit und gesundem menschlichem Ver-
stand begriindet. Wenn sich dieser Widerspruch aber,
wie es manchmal geschieht, gegen die Tatsache richtet,
daf die Entlohnung der Arbeit durch die Gesetze von
Nachfrage und Angebot bestimmt wird, so heillit das
nichts anderes, als grundlos den Mond anbellen. Denn
diese Gesetze gelten in keiner Weise nur fiir Sachgiiter,
und es ist niemandes Schuld, daB sie auch fiir Sachgiiter
gelten.

Kehren wir aber zu den Gesetzen selbst zuriick, ver-
suchen wir sie, zerlegen wir sie, wenden wir sie auf
diese Seite und auf jene, so daB wir ihren ganzen In-
halt erfassen und verstehen kénnen. Das dritte Gesetz
behauptet ein immer wieder durchschlagendes Streben,
dahingehend, dafl die Nachfrage gleich dem Angebot
sein miisse. Dieses Streben kann, wie wir im ersten Ka-
pitel aufgezeigt haben, durch jedermann aus seinen
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eigenen Erfahrungen und Beobachtungen bestétigt wer-
den, vorausgesetzt, es handelt sich um eine verniinftige
Person und nicht um jene Art langweiliger Leute, die
das Schwergewichtsgesetz bezweifeln, weil sie eine
Feder langsamer zur Erde fallen sehen als einen Stein.
Das Gesetz kann aber auch von den zwei ihm voraus-
gehenden Gesetzen abgeleitet werden, und sehen wir es
g0 an, so wird uns das helfen, seine Bedeutung zu wiir-
digen. Beginnen wir z.B. mit der Annahme, daf} die
Nachfrage grofler ist als das Angebot. Dann werden die
Preise die Neigung haben, zu steigen. Nachdem die
Preise gestiegen sind, wird das Angebot gréfler wer-
den, wihrend die Nachfrage sinken wird. Der Uber-
schull an Nachfrage, mit dem wir beginnen, wird so
offensichtlich vermindert werden. Bleibt aber etwas
von diesem Uberschufl zuriick, so wird der Vorgang
weitergehen. Die Preise werden aus dem gleichen
Grund weiter steigen. Die Nachfrage wird weiter ein-
geschrinkt und das Angebot weiter angefeuert werden.
Mit anderen Worten, diese Krifte miissen in Wirkung
bleiben, bis der ganze Uberschull von Nachfrage iiber
dem Angebot aus der Welt geschafft ist. Beginnen wir
mit der Annahme, dafl das Angebot grifler ist als die
Nachfrage, so wird die entgegengesetzte Reihe von Er-
eignissen eintreten. Diese so einfachen Schritte des
SchlieBens beleuchten die Art des gewdhnlichen Gleich-
gewichtes von Nachfrage und Angebot. Sie lassen er-
kennen, daB das Gleichgewicht hergestellt und aufrecht-
erhalten wird durch das Mittel der Preisinderungen, und
setzen uns imstande, das vielleicht Wichtigste, was iiber
Preise gesagt werden kann, auszusprechen. Dall die
Preise jeder Sache ndmlich dahin gehen, Angebot und
Nachfrage ins Gleichgewicht zu bringen. Das ist aber
noch nicht alles, was sie erkennen lassen. Sie offen-
baren auch die auBerordentliche Abh#ingigkeit sowohl
der Nachfrage wie des Angebotes von den Preisen. Das
ist nun eine Tatsache, die zu erkennen #ulerst wichtig
ist. Sie wird manchmal durch unsere Redensweise ver-
2‘



20 Die allgemeinen Gesetze von Angebot und Nachfrage.

dunkelt. In gewdhnlichen Zeiten #ndern sich die Preise
der. meisten Sachgiiter und Dienste mnicht sehr viel,
auller etwa iliber einen langen Zeitraum. Die Mengen,
die nachgefragt und angeboten werden, erscheinen da-
her als ziemlich gleichmifig und wir werden versucht,
etwa zu sagen: Grofbritannien bringt soundso viele
Millionen Tonnen von Kohle hervor, oder Amerika ver-
braucht soundso viele Millionen von Automobilen im
Jahr, fast so, als ob diese Mengen unabhingig von
Preiserwigungen wiren. Wir sollten aber niemals ver-
gessen, dall es keinen Dienst oder kein Sachgut gibt,
das von Menschen erzeugt wird, dessen Nachfrage oder
Angebot, es mag noch so wichtig erscheinen, nicht zu
Null verringert werden kann, wenn die Preise einer-
seits geniigend erhsht oder andererseits geniigend ge-
senkt werden. Wie leicht es manchmal ist, diese ein-
fache Wahrheit zu ermessen, kann daraus ersehen wer-
den, daB man so hidufig den Fehler macht, anzunehmen,
daB die Volker Zentraleuropas, weil sie mit Beendigung
der Feindseligkeiten hungernd und aller Lebensnot-
wendigkeiten entblofit geblieben waren, notwendiger-
weise gute K#ufer von eingefiihrten Waren werden
mulliten, ohne daBl man iiberlegte, ob sie imstande wéren,
die Preise fiir diese Giiter zu bezahlen.

2. Die Diagramme und ihr Nutzen. Wir werden der-
artigce Fehler vermeiden konnen und im allgemeinen
imstande sein, die grundsétzlichen Verhiltnisse, die
zwischen Nachfrage und Angebot bestehen, schirfer und
deutlicher darzustellen, wenn wir sie bildlich, in Form
eines Diagramms darstellen. Solche Diagramme sind
von groflem Nutzen in vielen Zweigen der 6konomischen
Theorie, nicht, weil sie irgend etwas beweisen, was
anders nicht bewiesen werden koénnte, sondern weil sie
eben ein einfacheres Mittel vorstellen als Worte, weil
sie den Geist in den Stand setzen, die wesentlichen
Dinge verwickelter Verh#ltnisse rascher und lebhafter
zu begreifen. '

In Abb.1 stellt die Kurve DD’ die Bedingungen der
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Nachfrage vor. Sie ist so gezeichnet, daf, wenn irgend-
ein Punkt ¢ der Kurve gewihlt und von ihm aus eine
Lotrechte QN auf die Grundlinie, d.h. die Achse 0X
gezogen wird, QN die Menge vorstellt, die zu dem Preise
@N (oder Ol) nachgefragt - y

wird. Mit anderen Worten: s
Entfernungen, gemessen &
lings der Achse 0Y, stel-

len Preise vor, wahrend

die Entfernungen auf der 2 R

Achse OX Mengen von 4

Sachgiitern oder Diensten g 7 \g'
oder anderen Dingen vor-
stellen. Offenbar wird sich

dann die Nachfragekurve g VA A
DD’ von links nach rechts Abb. 1.

senken, da die nachge-

fragte Menge um so groﬁer sein wird, je gerin-
ger der verlangte Preis ist. In dhnlicher Weise stellt
die Kurve 88 das Angebot vor. Sie soll so gezogen
sein, dafl, wenn irgendein Punkt q an ihr gew&hlt wird
und die Lotrechte qN zu der Achse OX gezogen wird,
ON die Menge bedeuten soll, die man zu dem durch gN
(oder Ok) dargestellten Preis hergeben wird. Offenbar
mull diese Angebotkurve von links nach rechts auf-
wirts steigen, da ja, je hoher der Preis, um so grofler
die Menge ist, die angeboten wird. Man nehme den
Punkt P, an dem sich die beiden Kurven schneiden und
ziehe eine Lotrechte PM zu der Achse OX. Dann ent-
spricht unser drittes Gesetz der Aussage, dall PM oder
Om den Preis darstellt, zu dem die Ware oder die
Dienstleistung ausgetauscht wird. Es ist leicht zu ver-
stehen, dal kein anderer Preis méglich wire. Denn
angenommen, der Preis wire geringer als Om, er wire
z. B. Ok, dann wire bei diesem Preise ON (oder kq) die
angebotene und kr die nachgefragte Menge. Die Nach-
frage wiirde dann das Angebot iibersteigen und der
Preis wiirde die Neigung haben zu steigen, d.h. nach
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aufwirts in der Richtung nach Om zu gehen. In #hn-
licher Weise wird das Angebot (IR) die Nachfrage (IQ)
tibersteigen und der Preis in der Richtung nach Om
fallen. Wenn wir annehmen, der Preis sei Ol, was hoher
als Om wire, so haben wir wiederum das dritte Gesetz
vom ersten und zweiten in der Art und Genauigkeit
eines FEuklidischen Gesetzes abgeleitet. Hat sich nun
das Auge an dieses Diagramm gewdhnt, so mull es fiir
die meisten unmoglich werden, auch . nur fiir einen
Augenblick die Tatsache zu vergessen, daB Angebot
und Nachfrage beide vom Preis abhéngen. Denn diese
Kurven stellen nicht irgendeine bestimmte Menge vor,
sie stellen eine Reihe von Verhdlinissen zwischen Menge
und Preis vor. Wenn der Preis QN ist, so ist die nachge-
fragte Menge ON usw. Die Ausdriicke Nachfrage und
Angebot sind in dem Sinn, in dem wir sie in bezug auf
die bestimmten Mengen, die nachgefragt und angeboten
werden, gebraucht haben, genau genommen bedeutungs-
los, wenn sie nicht auf bestimmte Preise bezogen wer-
den. Diese Bezugpahme mag gelegentlich mit einge-
schlossen sein. Aber wo immer die Moglichkeit einer
Zweideutigkeit besteht, sollte sie ausdriicklich ange-
geben werden.

3. Doppelsinn der Ausdriicke ,,Erhéhung der Nach-
frage® usw. Genauigkeit ist in diesem Punkte um so
wichtiger, als es eine weitere Moglichkeit der Verwir-
rung gibt, die wir nun zu betrachten haben. Nachfrage
und Angebot sind, wie wir gesehen haben, vom Preise
abhéngig. Aber es ist ebenso klar, dafl sie auch von
anderen Dingen abhingig sind. Die Nachfrage hingt
von den Bediirfnissen, dem Geschmack, den Gewohn-
heiten der Menschen ab, ebenso wie von der Grofle ihrer
Borse. Das Angebot hingt von solchen Dingen wie
Produktionskosten im Falle von Sachgiitern ab. Keine
dieser Dinge stellen bestindige Umstinde vor. Alle von
ihnen sind Verdnderungen unterworfen, und es kann
wohl eintreten, da wir in einer bestimmten Frage die
vermutlichen Folgen einer solchen Anderung zu iiber-
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legen haben. Der gebrduchlichste und natiirlichste Weg,
solche Anderungen mit Worten zu beschreiben, liegt in
dem Gebrauche des Ausdruckes ,,Vermehrung® oder
,»verminderung der Nachfrage®, oder ,,Vermehrung®
oder ,,Verminderung des Angebotes”, die gleichen Aus-
driicke, die wir vorhin beniitzten, um die Folgen einer
Preiséinderung zu beschreiben. Diese Gleichartigkeit
der Sprache verbirgt eine grundlegende Unterscheidung
zwischen den Erscheinun-
gen, die wir beschrieben
haben. Um diese Unter-
scheidung klarzumachen,
kehren wir am besten zu
der Dbildlichen Darstel-
lung dieser Gesetze zu-
riick.

In Abb. 2 beginnen wir
wie vorhin mit unserer

Nachfrage- und Angebot- X
kurve, die sich beide im g MM m
Punkte P schneiden. Wir Abb. 2.

nehmen dann an, dal

irgendeine Verinderung in den Bedingungen der
Nachfrage stattfand; es hat ein Anwachsen des
allgemeinen Verlangens fiir ein Sachgut oder eine
Dienstleistung stattgefunden und die Nachfrage dar-
nach ist, wie wir sagen, entsprechen gestiegen Wie
wollen wir diese Tatsache in dem Diagramm dar-
stellen? Offensichtlich nicht dadurch, daB wir
einen anderen Punkt auf der Kurve DD’ in einer
grofleren Entfernung von OY annehmen. Denn das
wiirde blo8 andeuten, dafl eine groBere Menge aufge-
nommen werden wiirde, wenn die Bedingungen der
Nachfrage unveridndert geblieben, die Verkdufer aber
ihre Preise herabgesetzt hitten. Die richtige Art, diese
Anderung, die wir angenommen haben, darzustellen,
besteht darin, eine neue Nachfragekurve zu zeichnen
(in der Abbildung die gestrichelte Kurve dd’), die an
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jedem Punkt oberhalb der alten Nachfragekurve liegt.
Denn diese Kurve deutet an, dafl groflere Mengen zum
alten Preise nachgefragt werden, was genau dem ent-
spricht, was wir darstellen wollen. In dhnlicher Weise
miissen wir eine neue Kurve zeichnen, wenn wir die
Verdnderungen der Bedingungen des Angebotes, wie
sie im Falle eines Sachgutes bei einer Besteuerung der
Produktion sich ergeben hat, darstellen sollen. Die neue
Kurve ss” mul}, wie wir annehmen, an jedem Punkt
oberhalb der alten Angebotskurve liegen. Die Vermin-
derung oder Steigerung in der Nachfrage oder im An-
gebot, die sich aus einer Preisdnderung ergibi, wird
einfach durch ein Verschieben des Gleichgewichtes von
einem Punkte zu einem anderen auf derselben Kurve
dargestellt. Dieser auffallende bildliche Gegensatz zwi-
schen der Bewegung von einer Kurve zur anderen und
einer Bewegung auf derselben Kurve soll dazu fiihren,
die grundsétzliche Unterscheidung zwischen einer An-
derung in den Bedingungen der Nachfrage, wie sie von
einer neuen Geschmacksrichtung, erhohter Kaufkraft
usw. herriihrt, und einer blofen Anderung in der ge-
kauften Menge, wie sie von einer Verminderung des
Verkaufspreises herriihrt, darstellen. Worte sind, wie
diese notwendigerweise iiberladenen Sitze zeigen, ein
ungeschicktes Mittel zum Ausdruck dieser abstrakten
Verhéltnisse. Es ist nicht leicht, zu erkennen, welche
Worte bei diesen S#tzen die bedeutungsvollsten, sinn-
gebenden sind, und welche sozusagen gewdhnliche
Dienste versehen. Eine Zeichnung dagegen ist nicht
ghnlichen Zweideutigkeiten der Betonung ausgesetzt.
Die besondere Unterscheidung, auf die aufmerksam
gemacht wird, ist sehr wichtig. Der Leser, der sie deut-
lich verstanden hat, wird imstande sein, viele Fille der
Verwirrung zu verstehen, die sich aus ihrer Vernach-
lassigung bei der gewohnlichen Behandlung wirtschaft-
licher Fragen, wie sie in der Presse und in Versamm-
lungen stattfindet, ergeben. Es ist z.B. nicht unge-
wohnlich, daBl etwa folgende Behauptung ausgesprochen
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wird: , Die Wirkung einer Steuer auf dieses Sachgut
mag im ersten Augenblick zu einer Preissteigerung
fithren. Eine Steigerung im Preis wird aber die Nach-
frage verringern. Und eine verringerte Nachfrage wird
den Preis wieder senken. Es ist daher keineswegs
sicher, dafl die Steuer den Preis wirklich erhéhen wird.*
Ein Blick auf das Diagramm wird uns vor einem solchen.
Morast von Sophismen und unklarem Denken bewahren.
Denn wenn wir annehmen, daBl die Hohe der Steuer
pro Einheit des Sachgutes durch Ss vorgestellt sei, dann
wird die Kurve ss’ (ungeféhr parallel zu SS’ gezeich-
net) die genauen Angebotsbedingungen nach Ein-
fithrung der Steuer darstellen. Die neue Lage des
Gleichgewichtes wird durch den Punkt P’ gegeben sein,
wo ss’ die Nachfragekurve DD’ schneidet. P’ liegt nun
links von P, dem Punkt des alten Gleichgewichts; da-
her ist es klar, dal, da DD’ von links nach rechts sinken
mull, und wenn die Bedingungen der Nachfrage, wie
wir hier annehmen diirfen, unverindert geblieben sind,
der neue Preis P'M’ griofler sein mufl als der alte.

4. Riickwirkungen von Nachfrage- und Angebots-
inderungen auf den Preis. Nachdem wir nun klarge-
macht haben, welche Bedeutung wir diesen Ausdriicken
beimessen, untersuchen wir die Frage, die sich ganz
natiirlich ergibt, ob wir nimlich allgemeine Aussagen
oder Gesetze iiber die Wirkung einer Vermehrung oder
Verminderung von Nachfrage oder Angebot auf den
Preis machen konnen. Ein Blick auf die Diagramme
zeigt uns, daB wir das koénnen. Eine Vermehrung in
der Nachfrage wird in der Abb.2 durch eine Bewegung
DD’ zu dd’ vorgestellt, welche die Angebotskurve SS’
beim Punkt p rechts von P schneidet. Da die Angebots-
kurve (so gezeichnet, dafl sie die Menge vorstellt, die
in Antwort auf einen bestimmten Preis angeboten wird)
immer von links nach rechts hinaufgehen mufl, muBl der
neue Preis pm groBler sein als der alte PM. Umgekehrt
wird eine Verminderung der Nachfrage durch eine Be-
wegung von dd’ nach DD’ vorgestellt und man sieht, dall
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der neue Preis geringer ist als der alte. Wir haben be-
reits gesehen, dall eine Verminderung im Angebot, die
durch eine Bewegung von SS nach ss’ dargestellt ist,
einen hoheren Preis zur Folge hat. Und es ist offen-
sichtlich, daBl eine Vermehrung im Angebot die ent-
gegengesetzte Wirkung haben wird. Es scheint also,
dall wir ganz allgemein behaupten diirfen, dall eine
Vermehrung in der Nachfrage oder eine Verminderung
im Angebot den Preis erhthen wird, wihrend eine Ver-
minderung der Nachfrage oder eine Vermehrung im
Angebot ihn vermindern wird.

Hier miissen wir aber notgedrungenerweise vorsichtig
sein. Alle SchluBfolgerungen iiber die Wirkungen von
Ursachen sind notwendigerweise stillschweigend, wenn
nicht ausdriicklich auf der Annahme begriindet, ,,dafl
alle anderen Umstidnde gleich bleiben“. Diese Art des
Schlieflens, die manche Leute in der Wirtschaftstheorie
so aufreizend und wie sie sagen, so theoretisch und un-
wirklich finden, ist eine, die wir in jeder anderen Le-
benslage ohne weiteres annehmen. Niemand z. B. wider-
gpricht der Behauptung, dafl die Sonne, wenn sie auf-
geht, ein Zimmer wirmer macht, obwohl es sein mag,
dafl zu gleicher Zeit der Ofen ausgeht, und tatsdchlich
sogar der Raum kélter wird. Denn in unserer allge-
meinen Aussage mehmen wir stillschweigend an, daff
»andere Dinge“, wie z. B. der Ofen, unveréindert bleiben.
Annahmen dieser Art diirfen. aber nur gemacht werden,
wenn wir keinen Grund haben, anzunehmen, dafl die
Ursache, deren Wirkungen wir untersuchen, selbst eine
Anderung in den anderen Dingen hervorbringt. Wenn,
wie uns oft gesagt wurde — wir wissen nicht, ob es
wirklich wahr ist, die Strahlen der Sonne den Ofen
zum Ausgehen bringen, so wiirde es besser sein, die
obige Behauptung einer Einschrinkung zu unterziehen.

Wir konnen aber nur sagen, daBl eine Vermehrung in
der Nachfrage die Preise erhohen wird, wenn wir an-
nehmen, daf die Bedingungen des Angebotes (wie sie
durch die Angebotskurve dargestellt werden) unver-
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dndert bleiben. In Wirklichkeit aber kann eine Ver-
mehrung in der Nachfrage eine Veréinderung in den
Bedingungen des Angebotes hervorrufen. Die Ver-
mehrung der Nachfrage fiir ein Sachgut mag z. B. die
Produktionsweise vollkommen umstiirzen durch Ein-
filhrung von arbeitsparenden Maschinen usw., was
schlieBlich dazu filhren mag, dall dieses Sachgut billi-
ger produziert wird. Es wird sicherlich einige Zeit
dauern, ehe Riickwirkungen dieser Art einen fithlbaren
EinfluB ausiiben konnen. Wir konnen daher verniinfti-
gerweise sicher sein, daB fiir eine kurze Zeitspanne eine
Vermehrung der Nachfrage den Preis erhthen wird.
Eine #hnliche Anderung in den Bedingungen der Nach-
frage wird weniger wahrscheinlich von einer Ver-
mehrung oder einer Verminderung im Angebot her-
rithren. Es kann aber doch vorkommen. Wir miissen
daher sehr achtsam sein, jede allgemeine Aussage, die
wir aufstellen, in dieser Beziehung sorgfiltig einzu-
schrinken durch einen ausdriicklichen Hinweis auf eine
kurze Zeitspanne. Wir konnen dann der Zahl unserer
Gesetze das folgende hinzufiigen:

IV. Eine Vermehrung der Nachfrage oder eine Ver-
ringerung des Angebotes wird die Neigung haben,
Preise zumindest iiber eine kurze Zeitspanne zu er-
héhen. Umgekehrt wird eine Verminderung der Nach-
frage oder eine Vermehrung des Angebotes die Neigung
haben, den Preis zumindest iiber eine kurze Zeitspanne
zu senken.

Dieses Gesetz gilt wie die anderen fiir Sachgiiter, fiir
Dienstleistungen, Kapital, fiir alles, von dem man wort-
lich oder bildlich sagen kann, daBl es einen Preis hat.
»Eine kurze Zeitspanne* ist aber ein ungenauer Aus-
druck, und da Genauigkeit das Kennzeichen eines wich-
tigen Gesetzes ist, miissen wir diesem Gesetz einen ge-
ringeren Rang geben als jenen, den die drei voraus-
gehenden mit Recht in Anspruch nehmen.

5. Einige paradoxe Riickwirkungen von Preisinderun-
gen auf das Angebot. Wenden wir uns nun noch einmal zu
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diesen fritheren Gesetzen und unterwerfen wir sie mit
einem geschérften kritischen Sinn der Priifung unserer
Erfahrung und untersuchen wir, ob wir in einem von
ihnen den geringsten Fehler entdecken koénnen. Das
erste Gesetz wird diese Priifung — jeder Leser moge
das selbst fiir sich feststellen — unbeschéidigt bestehen.
Das zweite wird sozusagen mit ein paar versengten
Haaren herauskommen. Es behauptet z.B., daB eine
Preissteigerung die Neigung haben wird, das Angebot
zu erhéhen. Nun gibt es aber gewisse Dinge, deren
Angebot unméglich erhéht werden kann. Das sind die
Kapitalgiiter der Natur, von denen Boden fiir unseren
gegenwirtigen Zweck das wichtigste ist. Boden wird
gekauft und verkauft, er hat einen Preis. In gewisser
Hinsicht kann gesagt werden, daB es moglich ist, das
Angebot von Boden zu erhdhen, wenn der Preis steigt;
durch Entwiisserungen oder Urbarmachung, und es wird
sicherlich vorkommen, dafl eine Preissteigerung, die
Boden fiir einen besonderen Zweck herbeifiihren kann,
die Menge des Bodens, der fiir diesen Zweck gewidmet
ist, erh6ht wird. Aber im groflen und ganzen ist das
Angebot von Boden, der fiir Zwecke jeder Art bereit-
steht, eine bestimmte unveréinderliche Gréfe und von
einer Unbeweglichkeit, die durch Preisinderungen nicht
gestért werden kann. Das ist ein aullerordentlich wich-
tiger Umstand und gibt Anlaf}, einige besondere Eigen-
schaften des Preises und des Pachtzinses zu betrachten,
die wir dann spéter als besondere Fragen untersuchen
werden. Sie stellen eher eine Begrenzung als eine Aus-
nahme des allgemeinen Gesetzes vor. Aber wir sind
mit der Wirkung des Preises auf das Angebot noch
nicht fertig. Im Falle des Kapitals hat die Art dieser
Wirkung zu viel besprochenen und hochstrittigen Fra-
gen gefiihrt. Es wird allgemein zugegeben, dal eine
Steigerung des ZinsfuBles manche Leute dazu fiihren
wird, mehr zu sparen als vorher. Aber es wird darauf
hingewiesen, dall die Wirkung auf andere Leute ge-
rade die entgegengesetzte sein mag, denn sie bedeutet,
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dafl man nicht so wiel sparen braucht, um dasselbe zu-
kinftige Jahreseinkommen zu erwerben. Es wire un-
klug, behaupten zu wollen, dafll die erstere Bewegung
wichtiger sei als die letztere, obwohl es im groflen und
ganzen sehr wahrscheinlich ist, dafl es so ist. Wir kon-
nen daher in diesem Ialle keineswegs zuversichtlich
sein, dall eine Anderung im Preise auf das Angebot in
jener Weise einwirken wird, wie es unser Gesetz be-
hauptet. In &hnlicher Weise ist es moglich, zu be-
haupten, daBl eine Steigerung des allgemeinen Niveaus
der Reallshne zu einer Verminderung des Angebotes
von Arbeit fithren mufB, selbst, oder wie andere sagen
mogen, besonders dann, wenn dieser Ausdruck ge-
braucht wird, um nicht die Anzahl der Arbeiter, son-
dern die Menge der geleisteten Arbeit zu bezeichnen.
Denn Arbeiter kénnen imstande sein, wenn es ihnen
besser geht, weniger regelméBig oder weniger gut zu
arbeiten. Wir kénnen hier nicht sicher sein. In keinem
dieser Fille aber, den des Bodens mit eingeschlossen,
besteht irgendein Grund zu zweifeln, daB eine Steige-
rung des Preises die Nachfrage verringern wird oder
umgekehrt, daBl eine Senkung des Preises sie vermehren
wird. Folglich h&lt in dem Gedankengang, durch den
wir das dritte Gesetz abgeleitet haben, die SchluBfolge-
rung stand, selbst wenn die Wirkungen der Preisinde-
rungen auf das Angebot von so paradoxer Art sind
(vorausgesetzt, dall sie die Wirkungen auf die Nach-
frage nicht dauernd iiberdecken), und mithin haben wir
keinen Grund, an der Giiltigkeit des dritten Gesetzes
zu zweifeln, das sich in der Tat, wie schon angedeutet
worden ist, der praktischen Erprobung unmittelbar
empfiehlt. Aber das zweite Gesetz scheint nun eher
etwas beschiidigt geworden zu sein. Der Schaden ist
aber nicht betrdchtlich. Denn in jedem Falle entsteht
die Unsicherheit nur, wenn wir mit einem der Produk-
tionsfaktoren, Boden, Arbeit oder Kapital als Ganzes
zu tun haben. Haben wir es mit dem Kapital zu tun,
das fiir eine bestimmte Industrie verfiighar ist, so wird
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eine Steigerung der Gewinstrate in jener Industrie
sicherlich eine Vermehrung des dort verfiigharen Kapi-
tals herbeifiihren. Denn sie wird dahingehen, Erspar-
nisse anzuziehen, die sonst woanders verwendet worden
wiren. Wir konnen sogar ziemlich sicher sein, daf}
eine Erhéhung des allgemeinen ZinsfulBes, der in einem
bestimmten Lande besteht, das Gesamtangebot von Ka-
pital fiir die Wirtschaft jenes Landes erhshen wird, da
das Kapital in der Gegenwart eine betréchtliche Be-
weglichkeit erworben hat. Im Falle der Arbeit konnen
wir nicht so weit gehen. Aber hier besteht jedenfalls
kein Zweifel, daB eine Erhthung der Lohne in einem
bestimmten Berufe ein erhohtes Angebot von Arbeit
(immer unter der Annahme natiirlich, dafl andere Dinge
unveridndert bleiben) nach sich ziehen wird. Eine #hn-
liche Schwierigkeit entsteht nicht fiir Boden, Arbeit
oder Kapital, soweit es sich um die Wirkungen von
Preisdnderungen auf die Nachfrage handelt. Und fiir
gewdohnliche Sachgiiter besteht eine solche Schwierig-
keit weder auf der Nachfrage-, noch auf der Angebots-
seite. Daher wiirde die einzige n#here Bestimmung,
welche die sorgfiltigste Genauigkeit von uns in dieser
Beziehung verlangen wiirde, ein Nachwort sein, das
wir unserer Formulierung des zweiten Gesetzes anzu-
fiigen haben: ,,ausgenommen, dafl im Falle des Bodens
das gesamte Angebot unverdnderlich ist, wihrend im
Falle von Kapital oder Arbeit wir nicht sicher sein
konnen, wie Preisinderungen das gesamte Angebot be-
einflussen werden®. Diesen Ausnahmen kommt eine hohe
Bedeutung zu, wie wir spéter sehen werden.

6. Die Storungen durch Wihrungsinderungen. Be-
halten wir noch immer das zweite Gesetz kritisch im
Auge und unterwerfen wir es einer anderen Priifung.
Der Weltkrieg dieses Jahrhunderts hat uns allen deut-
lich eine bemerkenswerte Steigerung fast jedes Preises
zum BewubBtsein gebracht, die aber scheinbar keine be-
merkenswerte Senkung der Nachfrage zur Folge hatte.
Es ist nicht schwer, die Lésung fiir diesen scheinbaren
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Widerspruch zu finden. Wir hatten ja eine ungeheure
Vermehrung der nominellen Kaufkraft, die auf viel-
faltigen Ursachen beruhte, von denen wir Wihrungs-
inflation als ein Symbol herausgreifen konnen. Wir
diirfen nun vielleicht die Abwesenheit einer :derartigen
Wéhrungsinderung als einen Teil des Ausdruckes ,bei
gleichbleibenden anderen Umstéinden“ als immer still-
schweigend vorausgesetzt annehmen. Es ist aber vor-
eilig, diese besondere Annahme fiir zugegeben anzu-
sehen, denn viele Leute, die nur ein oberflichliches und
oft aussetzendes Verstindnis fiir Geldangelegenheiten
haben, sind geneigt, anzunehmen, daf in der Natur
eines Preisniveaus, das seit langem hesteht, etwas Na-
tiirliches und Normales liegen mufl. Es wiirde daher
besser sein, an das zweite Gesetz die ausgesprochene
Einschrankung anzukniipfen: ,,unter der Voraussetzung,
dall wir keine Anderung des Gesamtvolumens der Kaui-
kraft annehmen®.

‘Wahrungsfragen und ihre Verwandten bilden den
Gegenstand eines anderen Bandes dieser Reihe. Es
braucht aber nicht geglaubt werden, dafl unser allge-
meines (Gesetz keinen Bezug auf diese Fragen hitte.
Im Gegenteil, das erste Gesetz, welches bisher unbe-
rithrt und ungestort durch die gelegentlichen Un-
gliicksfille, die dem zweiten Gesetz zugestofen waren,
geblieben ist, stellt das Tor vor, durch das man gehen
mulfl, wenn man sich den Wihrungsfragen, Bank- und
‘Wechselkursfragen annihern will. Man mufl Kenntnis
davon haben, dafl es eine notwendige Folge des ersten
Gesetzes ist, daBl Preise nur dann steigen konnen, wenn
die Nachfrage das Angebot iibersteigt, und nur dann
fallen, wenn das Angebot die Nachfrage iibersteigt, und
dafl es daher nur durch das Mittel der Anderungen in
der Nachfrage und im Angebot von Sachgiitern und
Dienstleistungen moglich ist, dal eine Inflation oder
Deflation der Wahrung das Preisniveau beeinflussen
kann. Da ferner eine Lage, in der das Angebot allge-
mein die Nachfrage iibersteigt, etwas im Gefolge hat,
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was wir als Wirtschaftsdepression kennen und fiirchten,
50 kann man auch gleich feststellen, daf fallende Preise
und Arbeitslosigkeit untrennbare Bettgenossen sind.
‘Wir sind nur zu gerne geneigt, unsere Augen vor
dieser unangenehmen Wahrheit zu verschlieflen. Wir
kénnen diese Fragen hier nicht weiter verfolgen, und
in dem Reste dieses Buches werden wir uns (ausgenom-
men etwa durch Zufall) mit Fragen, die auf das allge-
meine Preisniveau oder auf die Kaufkraft Bezug haben,
nicht beschéftigen, sondern eher mit dem Verhéltnis,
welches der Preis eines Sachgutes zu einem anderen
besitzt, mit dem Zinsfull (der ein Verhiltnis pro 100 ist
und nicht wesentlich vom Preisniveau abhiingt), mit
»wirklichen* Lshnen (zum Unterschied von Geldlshnen)
und dhnlichen Dingen.

7. Der Kreislauf der Konjunkturen. Unser Hinweis
auf die Wirtschaftsdepressionen legt eine endgiiltige
Bemerkung iiber das zweite Gesetz nahe. Eine kleine
Einschrdnkung war in unserem urspriinglichen Aus-
druck enthalten, ndmlich die Worte ,,friiher oder spiter®.
Eine Preissteigerung mag die Nachfrage nicht augen-
blicklich einschrénken (selbst wenn die Banknotenpres-
sen stillstehen). Sie mag die Nachfrage eine Zeitlang
hindurch sogar vermehren. Denn die Leute konnen be-
fiirchten, daB die Preise noch weiter steigen und sich
eilen, das einzukaufen, was sie frither oder spiter
kaufen miissen. Die Kdufer mégen der gleichen Meinung
sein und mit dem Verkaufen zuriickhalten. Fallen die
Preise, 80 sind diese Rollen verkehrt und wir werden
vermutlich die Verkdufer sich iiberstiirzen sehen in
ihrem Eifer, zu verkaufen und dagegen die Kiufer vor-
sichtig und zuriickhaltend finden. Frither oder spiter
miissen aber in der Tat diese Tendenzen sich auflosen
und verschwinden. Aber sie konnen eine lingere Zeit-
spanne hindurch, als man zuerst glauben wiirde, an-
halten, denn der Rohstoff eines Wirtschaftszweiges ist,
wie wir sagen, das Fertigprodukt eines anderen. Die
Nachfrage fiir eine Sache regt die Nachfrage an nach
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anderen, nach Arbeitern, mit deren Hilfe man sie macht
usw. in einem sich ausdehnenden Kreis. Die ‘Geschéfts-
welt wird durch eine feine und tiefe Gesinnung zusam-
mengehalten, und eine Welle des Pessimismus oder des
Optimismus, die irgendwo besteht, breitet sich von selbst
weit und breit aus und wird durch den Antrieb mensch-
licher Hoffnung und Furcht emporgetrieben und dauert
so lange an, bis ihr Einflufl erschépft ist.

Wir stehen hier an der Schwelle einer der iiber-
raschendsten und wichtigsten wirtschaftlichen Tat-
sachen, der regelméfligen Abwechslung von Zeitspan-
nen guten und schlechten Handels, die jede weit aus-
gedehnt, ja iiber die Welt ausgedehnt in ihren Wirkun-
gen sind und die jede gewisse regelmidBige Bewegun-
gen der Beschleunigung und des Abstieges enthalten
und die jede unweigerlich frither oder spiter einander
abwechseln. Die Einzelheiten dieser Erscheinungen sind
sehr verwickelt und einige davon im Dunkel. Eine un-
geheure Literatur wurde diesem Gegenstand bereits ge-
widmet und doch hat sein systematisches Studium kaum
mehr als begonnen. Die Beschreibung, die im vorheri-
gen Absatz davon gegeben wurde, ist unvollstindig und
unzureichend. Wir sprechen hier davon in der Hofi-
nung, daB die Leser mit einem Gefiihl sowohl fiir die
Tatsachen dieser Anderungen, wie fiir die tiefe Ver-
wurzelung der Ursachen, aus denen sie hervorkommen,
erfiillt werden. Diesen Verdnderungen fillt viel mensch-
liches Gliick und wviel menschlicher Wohlstand zum
Opfer. Und es gibt nichts, was mehr nach einer ge-
meinsamen Anstrengung der Menschen schreit, als der
Versuch, diese Opfer zu verringern und das Unheil, das
diese Bewegungen mit sich bringen, abzuschwichen. Es
wére noch besser, wenn man diese Bewegungen zum
Verschwinden bringen kénnte. Glaube aber ja niemand,
daB dies leicht getan werden kann. Inzwischen mégen
wir uns erinnern, dafl die Konjunkturinderungen den
Hintergrund und die Biihne bilden, auf der sich die
dauernden Richtungen des Wirtschaftslebens verwirk-

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 3
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lichen miissen. Es ist oft angenehm, von ,,normalen Zu-
stinden®“ in diesem oder jenem Wirtschaftszweig zu
sprechen. In Wirklichkeit kann man sehr selten von
einem bestimmten Zeitpunkt sagen, daf die Zusténde
normal sind. Das Normale wird hier durch ein niedri-
ges Niveau vorgestellt, um dem herum Schwankungen
stattfinden, das aber selbst nur zufillig, wenn iiber-
haupt erreicht wird. Wann immer wir sagen, daf}
irgendein neuer Umstand in einem lé&ngeren Zeitraum
imstande sein sollte, den Preis dieses oder jenes Sach-
gutes oder Dienstes zu senken, so mull das Bild, das
diese Worte in uns hervorrufen, eher das sein, dal der
Preis in den Zeiten des Wirtschaftsaufschwunges
weniger stark steigt und in der Depression stirker f&llt
als andere Dinge. Wird unser Glaube an ehrwiirdige
wirtschaftliche Gesetze durch die scheinbare Leichtig-
keit, mit der in Zeiten des Aufschwunges Verkiufer
imstande sind, ihre Preise scheinbar auf jeden beliebi-
gen Punkt hinaufzusetzen oder durch die Hartnickig-
keit, mit der in Zeiten der Depression das Angebot die
Nachfrage fiir fast jedes Sachgut und jede Dienst-
leistung iibersteigt, erschiittert, so erinnern wir uns an
unsere Vorstellung des wirtschaftlichen Rhythmus und
halten wir mit unserem Urteil zuriick, bis die Konjunk-
turperiode ihren Weg vollendet hat.

Drittes Kapitel.

Nutzen und Grenze des Verbrauches.

1. Die Krifte hinter Angebot und Nachfrage. Die Ge-
setze, die wir in dem vorhergehenden Kapitel aufge-
stellt haben, stellen das Rahmenwerk fiir jede wirt-
schaftliche Untersuchung vor, aber sie fiilhrt uns nicht
weit. Nur durch die Vermittlung dieser Gesetze kann
irgendein Umstand die Preise jeder Ware beeinflussen.
‘Welche Umstiinde aber sie beeinflussen konnen, ist eine
Frage, die wir noch immer zu beantworten haben.
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Beginnen wir mit gewdhnlichen Sachgiitern und fra-
gen wir uns im Lichte unserer Erfahrung und des ge-
sunden Menschenverstandes, auf welchen Umstdnden ihr
Preis in der Hauptsache zu beruhen scheint. Zwei Um-
stinde treten sofort hervor: Die Kosten ihrer Erzeu-
gung und ihre Niitzlichkeit. In bezug auf das erstere
scheint der Fall vollkommen klar vor uns zu liegen.
Es mag sein, dal wir gelegentlich unzufrieden sind,
dafl der Preis dieses oder jenes Sachgutes so unsinnig
hoch im Vergleich mit seinen Kosten ist; das zeigt aber
nur, dal wir einen Zusammenhang zwischen Preis und
Kosten als den gewohnlichen herrschenden Fall an-
sehen. Kostet die Produktion eines Sachgutes nur halb
soviel wie die eines anderen, so wiirden wir annehmen,
dafl irgend etwas nicht stimmt, wenn das erstere um
einen hoheren Preis verkauft werden wiirde. Wenden
wir uns aber der Niitzlichkeit von Sachgiitern zu, so
liegt der Fall nicht so klar vor uns. Es ist sicher, daf}
die Niitzlichkeit irgendeine Verbindung mit dem Preis
hat. Denn ein vollkommen nutzloses Ding, das nur fiir
den Abfallkiibel geeignet ist (und von dem man es auch
weill) wird keinen Preis erzielen koénnen, so kostbar
auch seine Herstellung sein mag. Es ist aber nicht
leicht, diese Verbindung in quantitativen Ausdriicken
darzustellen. Es scheint zureichend genug zu sein, wenn
man sagt, dafl die Preise von Sachgiitern ungefdhr im
Verhiltnis stehen zu den Kosten ihrer Herstellung. In
dem Augenblick aber, in dem wir eine &hnliche Aus-
sage iiber ihre Niitzlichkeit machen, stocken wir, denn
wenn wir uns umsehen und jene Sachgiiter aufzihlen,
die nach allgemeinem Urteil die niitzlichsten sind, wie
Salz, Wasser, Brot usw., so erkennen wir, dall unter
diesen die billigsten aller Sachgiiter zu finden sind,
weitaus billiger als Champagner, Automobile oder Ball-
kleider, ohne die wir sehr wohl leben konnen. Wie
augenblicklich die Dinge liegen, kostet natiirlich die
Herstellung eines Ballkleides oder eines Automobiles
mehr als die Herstellung eines Brotlaibes oder eines

3%
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Paket Salzes; und die Erklirung des gesunden Men-
schenverstandes fiir dieses Paradox scheint daher zu
sein, daBl die Produktionskosten einen griferen KEin-
fluf auf die Preisbildung haben als die Nitzlichkeit,
oder der Nutzen, wie wir es in Zukunft nennen wollen
(damit wir auch die Befriedigung zum Ausdruck brin-
gen, die wir aus nicht niitzlichen Dingen im strengen
Sinne des Wortes ziehen koénnen). Wir werden so ver-
sucht, zu schlieBen, daB, vorausgesetzt, dal ein Sach-
gut irgendeinen Nutzen besitzt, sein Preis durch die
Produktionskosten bestimmt wird, und der Grad des
Nutzens unwichtig ist. So wurde dieser Fall durch viele
Jahre hindurch in den systematischen Darstellungen
der Nationaltkonomie geschildert. Und erst ein halbes
Jahrhundert nach Erscheinen des ,,Reichtum der Na-
tionen*“ wurde eine Entdeckung gemacht, die ein neues
Licht auf die ganze Angelegenheit wirft.

Merken wir zunichst an, wie unbefriedigend die bis-
herige Darstellung dieser Sache ist. Im zweiten Ka-
pitel, wo wir uns auf sicherem, festem Grunde beweg-
ten, machten wir keine solchen ungleichen Unterschei-
dungen zwischen Angebot und Nachfrage. Sie scheinen
dort beide den gleichen Charakter zu haben. Produk-
tionskosten sind aber der Hauptumstand, der im Falle
der Sachgiiter letzten Endes die Bedingungen des An-
gebotes bestimmt. Nutzen ist in #hnlicher Weise der
Hauptfaktor, der letzten Endes die Bedingungen der
Nachfrage bestimmt. MuB nicht daher ein symmetri-
sches Verhiltnis zwischen Nachfrage und Angebot in
einer gleichartigen Symmetrie zwischen Nutzen und
Kosten widergespiegelt sein? Die Nachfrage kommt
offenbar vom Nutzen her. Der einzige Grund, irgend
etwas zu kaufen, besteht darin, daB es irgendeinen
wirklichen oder eingebildeten Nutzen abwerfen wird.
Diirfen wir also der Nachfrage einen so hohen und dem
Nutzen einen so niedrigen Platz zuweisen? Hier be-
steht ein Widerspruch, den wir irgendwie aufzuldsen
haben. Es wird uns nichts helfen, wenn wir zwischen
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verschiedenen Zeitrdumen unterscheiden, d.h. so wie
Nationalokonomen vor nicht langer Zeit behaupteten,
daBl die Preise fiir einen kurzen Zeitraum von Nach-
frage und Angebot, fiir einen ldngeren Zeitraum aber
von den Produktionskosten bestimmt werden. Eine der-
artige Aussage liefle unser Gefiihl fiir Symmetrie un-
befriedigt. AuBerdem scheint die Vorstellung der
Produktionskosten, wenn wir sie als iiber lange Zeit-
perioden herrschend annehmen, hiufig jede Genauigkeit
als unabhéngigen Umstand zu verlieren, den sie sonst
besitzt. Automobile kosten, wie wir uns geeinigt haben,
in der Produktion mehr als Brotlaibe. Wie wir aber
wohl wissen, sind die Kosten der Automobile auler-
ordentlich verschieden, je nachdem sie in grofem oder
kleinem Mafstabe hergestellt werden. Bei Massenpro-
duktion konnen sie zu verh#ltnisméBig geringen Kosten
pro Wagen hergestellt werden. Das verlangt aber, dal
sie in grofler Zahl gekauft werden. Und dies fiihrt uns
wieder zuriick zu der Nachfrage nach Automobilen und
(das ist klar) zu dem Urteil der Menschen iiber ihren
Nutzen. In manchen Féllen ereignet sich das Entgegen-
gesetzte. Im Falle der britischen Kohle z. B. wiirden
die Durchschnittskosten der Produktion viel geringer
sein als gegenwértig, wenn die Erzeugung zu einem
Bruchteil ihres jetzigen Umfanges verringert und nur
die besten Floéze oder ertridgnisreichen Minen bear-
beitet werden wiirden. Es ist daher wieder einmal sehr
schwer, die Produktionskosten zu messen, ehe wir die
GroBe der Nachfrage kennen, die in einer Weise, die
wir noch immer erst darzustellen haben, offensmhthch
vom Nutzen abhéngt.

Nehmen wir den Fall der verbundenen Produkte, so
leistet uns die Vorstellung der Produktionskosten offen-
sichtlich noch weniger. Denn worin bestehen die Kosten
fiir die Herstellung von Wolle oder von Hammelfleisch?
Wir konnen davon reden, was es Lkostet, Schafe zu
halten, aber man kann kaum diese Kosten, auBler ganz
willkiirlich, auf diese zwei Produkte aufteilen. Wie
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konnen wir daher die gesonderten Preise fiir diese Pro-
dukte durch Hinweis auf die Kosten allein erkennen?
Da die Herstellung von verbundenen Produkten in der
modernen Welt immer hiufiger wird, oder da zumindest
mit der immer stirkeren Verwertung von Nebenproduk-
ten eine wichtigere Bedeutung einnehmen, so ist eine
Preiserklarung, die auf sie keine Anwendung findet,
eine sehr schwache.

2. Das Gesetz des abnehmenden Nutzens. Kehren wir
nun zum Nutzen zuriick und sehen wir nach, ob nicht
das Verhiltnis zwischen Nutzen und Preis auf eine zu-
friedenstellendere Grundlage gebracht werden kann.
Der Schliissel zu dem Problem liegt in einer kurzen
Uberlegung der Folgen des zweiten Gesetzes, das wir
im 2. Kapitel dargestellt haben. Dort wurde gesagt,
daB eine Preissteigerung frither oder spiter die Nach-
frage verringern wird. Dies wurde als Tatsache be-
hauptet, die von der Erfahrung beobachtet und be-
stitigt wird. Was bedeutet es aber, auf welchen Griin-
den beruht diese Tatsache? Der erste Teil der Ant-
wort ist sehr einfach. Die vielen einzelnen Personen,
deren Kaufe die Nachfrage fiir das Sachgut vorstellen,
werden kleinere Mengen kaufen, wenn der Preis hoher
ist. Einige von ihnen horen moglicherweise iiberhaupt
zu kaufen auf. Aber in der Regel wird es verniinftig
sein anzunehmen, dafl die meisten Leute fortfahren, eine
gewisse Menge zu kaufen, wenngleich eine kleinere
Menge als sie bisher getan haben. Wenden wir unsere
Aufmerksamkeit dem einzelnen Kéufer zu und fragen
wir uns, warum er (oder sagen wir sie) in dieser Weise
vorgeht. Die natiirliche Antwort ist, daB, je mehr die
Kauferin bereits von einer Sache hat, desto weniger
braucht sie noch ein bifichen mehr davon. Kauft sie
jede Woche 6 Pfund Zucker zu einem Preis von 7d
das Pfund, aber nur 5 Pfund, wenn der Preis 84 ist, so
zeigt sie durch dieses Verhalten, dall sie den zusitz-
lichen Nutzen, den sie durch den Ankauf von 6 Pfund
statt 5 Pfund pro Woche erhilt, nicht fiir 8 d wert hilt.
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Sie beweist aber zu gleicher Zeit, dall sie ihn fiir 7d
wert hdlt. Denn, wenn der Preis 7d ist, zwingt sie ja
niemand, das sechste Pfund zu kaufen. Sie konnte, wenn
sie wollte, bei 5 aufhoren, und es mag unserer Er-
klérung dienlich sein, wenn wir annehmen, daf} sie tat-
sédchlich zogert, ehe sie das sechste Pfund kauft. Sie
hat bisher, sagen wir, 5 Pfund in der Woche zu 8d das
Pfund gekauft. Heute betritt sie das Geschift und
findet, dafl der Preis auf 7d gesunken ist. Sie verlangt
wie gewohnlich 5 Pfund, dann h#lt sie inne und einen
Augenblick spiter dndert sie ihre Bestellung auf sechs.
Welche Moglichkeiten hat sie in diesem Augenblick
gegeneinander abgewogen? Nicht den Nutzen der
6 Pfund Zucker, im Vergleich zum Gesamtpreis von
42 d, denn sie hat bereits die ersten 5 Pfund bestellt und
ihre Entscheidung, ein sechstes zu kaufen, ist erst nach-
triglich und unabhiingig davon gefallen. Sie hat den
Zuwachs von Nutzen, welchen ein sechstes Pfund her-
vorruft, abgeschitzt und sich entschieden, dafl er der
Ausgabe von weiteren 7d wert ist. Ebenso wire sie
nicht gezwungen gewesen, 5 Pfund zu kaufen, als der
Preis bei 8d pro Pfund stand. Sie hitte bei 4 innehal-
ten konnen, und die Tatsache, dall sie 5 gekauft hat,
zeigt, daB der Zuwachs von Nutzen, der durch den An-
kauf eines fiinften Pfundes entstanden ist, wenn sie
bereits 4 gehabt hat, mindestens 8 d ihrer Meinung nach
wert war.

Dieses hausbackene Beispiel versetzt uns in den
Stand, zwei weitere Gesetze in bezug auf den Nutzen
auszusprechen. Um sie kurz darzustellen, ist es prak-
tisch, einen oder zwei technische Ausdriicke zu be-
niitzen, die zum Unterschied von jedem Ausdruck, den
wir bisher verwendet haben, in ihrem gegenwirtigen
Sinn nicht hiufig im Tagesleben benutzt werden. Ihr
Gebrauch ist wiinschenswert, nicht nur der Bequem-
lichkeit wegen, sondern weil er dazu hilft, dem Geiste
eine auBerordentlich aufklirende Vorstellung, die des
Grenznutzens, einzuprigen, die den Schliissel fiir viele
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verwickelte Probleme darstellt. Das letzte Pfund
Zucker, das die Hausfrau kauft, das fiinfte, als der Preis
auf 8d stand, oder das sechste, als der Preis 7d war,
nennen wir das Grenzpfund Zucker. Und den Zuwachs
von Nutzen, den sie aus dem Ankauf dieses Grenzpfun-
des zog, nennen wir den Grenznutzen des Zuckers fiir
sie. Wir sind so in den Stand versetzt, festzustellen, da@,
je mehr eine Person von irgendeiner Sache besitzt, desto
weniger sie noch ein bilchen mehr davon bendtigt und
tun dies in folgenden Ausdriicken:

V. Der Grenznutzen eines Sachgutes nimmt mit jedem
Zuwachs der verfiigharen Menge ab.

Der Gesamtnutzen wird natiirlich mit einem Zuwachs
der Menge steigen, wenn auch in abnehmendem Mafe.
Dieses Gesetz wird gewthnlich das Gesetz vom ab-
nehmenden Nutzen genannt.

3. Das Verhiltnis zwischen Preis und Grenznutzen.
Das ist aber noch nicht alles. Wir sind nun in der Lage,
das wahre Verhiltnis zwischen Nutzen und Preis zu
verstehen. Das Verhiltnis ist nicht eines, das zwischen
Preis und Gesamtnutzen, sondern zwischen Preis und
Grenznutzen besteht. Wissen wir nur, dall eine Haus-
frau wochentlich 5 Pfund Zucker zu 8d das Pfund,
aber 6 Pfund zu 7d kauft, so wissen wir nichts vom
Gesamtnutzen, den der Zucker fiir sie hat. Wir wissen
nicht,. wieviel sie bereit wire zu zahlen, statt auf
3 Pfund, 2 Pfund, oder irgendeine Menge iiberhaupt
zu verzichten. Aber wir wissen, dafl, wenn sie 6 Pfund
kauft, der Grenznutzen des Zuckers ihrem Urteil nach
einen Wert vorstellt, der nicht sehr verschieden von
dem Preis ist. Wir kénnen daher ganz allgemein sagen,
daf der Preis eines Sachgutes ungefihr die Grofe seines
Grenznutzens fiir den Kidufer entspricht.

. Diese Aussage ist vollkommen vereinbar mit dem
vorher festgestellten Paradox, daf die niitzlichsten Sach-
giiter, wie Brot, Salz und Wasser sehr billig sind. Denn
wenn wir feststellen, daBl diese Sachgiiter dulerst niitz-
lich sind, so meinen wir nur, daB ihr Gesamtnutzen sehr
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grof} ist. Denn ehe wir auf sie ganz verzichten, wiirden
wir einen sehr groBen Teil unserer Mittel dafiir her-
geben. Wir wiirden aber einen kleinen Zuwachs an
Brot, Wasser oder Salz zu der Menge, die wir gewshn-
lich verzehren, nicht sehr hoch einschétzen, noch wiir-
den wir es sehr schwer fiihlen, wenn unser Verbrauch
an diesen Dingen um einen kleinen Prozentsatz herab-
gesetzt wire. Ihr Grenznutzen, mit anderen Worten, ist
sehr gering und es ist nur der Grenznutzen, der irgend-
eine Bedeutung fiir den Preis hat.

4. Der Grenzkiufer. Es ist der Miihe wert, einen
gegen das Vorhergesagte moglichen Einwand in Be-
tracht zu ziehen. Manche Leser mégen das Bild, das
wir von der zogernden Hausfrau entworfen haben, nicht
beweiskriftig finden. Sie konnten wsagen, dal die
Hausfrau keineswegs in der Art und Weise, die wir
behauptet haben, iiberlegt. Sie mag gewisse Gewohn-
heiten in bezug auf ihre wochentlichen Eink#ufe von
Zucker herausgebildet haben, die nur ganz oberflich-
lich, wenn iiberhaupt mit bewuBten Urteilsvorgéngen
verbunden sind. Sie mag soundso viele Pfund Zucker
wochentlich kaufen, ohne sich Sorgen zu machen iiber
die besondere Niitzlichkeit des letzten Pfundes, das sie
kauft. Fillt der Preis, so mag sie tatsdchlich mehr
kaufen, aber das wird nicht der Fall sein, weil sie die
gesonderte Niitzlichkeit des zusitzlichen Pfundes von
den anderen trennt und in Erwigung zieht. Sie wird
mehr kaufen, weil sie die Gewohnheit hat, soundso viel
Geld auf Zucker auszugeben, und ist nun der Preis ge-
fallen, so wird sie die gleiche Geldsumme in den Stand
setzen, mehr Pfunde zu kaufen. Oder sie mag vielleicht
von der instinktiven und unwiderstehlichen Neigung
bewegt sein, von einer Sache mehr zu kaufen, wenn sie
billiger ist, &hnlich der Empfindung, die so viele Men-
schen dazu bringt, die Schrecken eines ,,Ausverkaufes
mit seinem Gedrénge iiber sich ergehen zu lassen. Auf
jeden Fall liefert die genaue Kalkulation, die wir ihr
zugeschrieben haben, ein unwahrscheinliches Bild ihres
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Geistes. Und um wie viel unwahrscheinlicher wird das
Bild von dem geistigen Zustand der K&ufer sein, wenn
verschiedene Dinge von noch bedeutend nachléssigeren
Leuten gekauft werden. Wenn z. B. einer von uns Mén-
nern (vielleicht besser als die Hausfrau mit dem not-
wendigen Kleingeld ausgestattet) sich entschlieBt, ein
Motorrad zu kaufen, oder neue Krawatten anzuschaffen
— hat dann die obige Untersuchung irgendeine Be-
ziehung zu der Wirklichkeit? Im Falle des Motorrades
mag der Kaufer in der Tat den Preis sorgfiltig gegen
das Vergniigen und den Vorteil abwégen, mag anderer-
seits aber auch reich genug sein, um sich kaum um
eine derartige Erwdgung zu kiimmern. Ein Motorrad
ist aber gerade soviel, als er iiberhaupt zu kaufen be-
absichtigt hat. Und was wird dann aus der Unter-
scheidung von Gesamtnutzen und Grenznutzen. Im Falle
der Krawatten und Krégen wird die UngewiBheit {iber
den Preis bei vielen von uns grenzenlos sein. Wir wer-
den vermutlich einige Zeit hindurch ein unangenehmes
Gefiihl haben, daf wir von diesen Dingen zu wenig be-
sitzen und werden schlieBlich zu dem n#ichsten Herren-
modegeschift gehen (oder geschickt werden), um diesem
Mangel abzuhelfen. Wie kénnen wir in einem solchen
Falle gerechterweise von einem Verhiltnis zwischen
Grenznutzen und Preis sprechen?

Das sind sehr wichtige Einwinde. Aber sie verzerren
die Vorstellung des Grenznutzens nicht so stark, als es
im ersten Augenblick scheinen mag. Der letztgenannte
Punkt gibt sogar der ganzen Sache einen neuen An-
strich. Jene von uns, die sich nicht um den Preis kiim-
mern, den wir fiir Krawatten oder Kriigen bezahlen,
schulden eine Dankesschuld, von der wir uns eine nicht
geniigende Vorstellung machen, an jene sorgfiltigen
Leute, die die Preise kennen, ebenso an die Sitte, die
in unseren westeuropéischen Lindern zum Unterschiede
von den Basaren des Ostens herrscht, daBl in der Regel
von allen K#ufern der gleiche Preis gefordert wird.
Wéren wir die einzigen, die diese Dinge kaufen, so
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kénnte ein unternehmungslustiger Verkdufer von uns
fordern, was ihm beliebt. Er kénnte seine Preise hin-
aufsetzen und wir wiirden es kaum bemerken. Anderer-
geits konnte er durch eine Senkung des Preises uns
nicht verleiten, mehr zu kaufen, und die Preissenkun-
gen wiirden sehr gering und selten sein. Gliicklicher-
weise gibt es aber immer Leute, die den Preis kennen,
selbst wenn sie Kréigen und Krawatten kaufen, und die
die Menge ihrer Eink#ufe im Verhé#ltnis zum Preise
bestimmen werden. Es sind diese wiirdigen Leute, die
das Gesetz der Nachfrage zur Anwendung bringen. Sie
werden, wie wir wohl wissen, ihren Verbrauch ein-
schrinken, wenn der Preis gestiegen ist, um sie wirbt
der Verkdufer und sie helfen uns anderen, die Preise
niedrig zu halten. Wir anderen, seien wir ganz ehrlich,
zdhlen einfach in diesem Zusammenhange nicht. Wir
haben keinen Grund, uns zu briisten, daB wir die Un-
wahrheit eines wirtschaftlichen Gesetzes bewiesen
haben, wenn wir erkliren, dafl wir selten den Nutzen
mit dem Preise einer Sache vergleichen. Das beweist
nur, dall unsere Handlungen zu unbedeutend sind, um
von den wirtschaftlichen Gesetzen erfallit zu werden, da
gie keinen merkbaren EinfluB auf die Preise irgend-
einer Sache ausiiben. Und dies wiederum zeigt, wie
grofl die Wichtigkeit ist, die Vorstellung der Grenze
deutlich zu erfassen. Genau so, wie es der Grenzkauf
ist, der wichtig ist, ist es der Grenzkiufer. Der unter
allen Kaufern von Motorrddern wichtige Mann ist
jener, der es sich sorgféltig iiberlegt, ehe er ein Rad
kauft und sich gerade nur mit knapper Not dazu ent-
scheidet. Der Nutzen, den er aus dem Rade zieht, stellt
den Grenznutzen vor, der ungefihr durch den Preis
ausgedriickt ist. Was die Hausfrau betrifft, so sind wir
bereit zuzugeben, daB unser Bild in wesentlichen Punk-
ten unwirklich ist. Sie mag ein ‘Geschspf der Gewohn-
heit und der Instinkte sein, wie wir anderen, aber die
meisten Gewohnheiten und Instinkte in bezug auf Haus-
haltungsausgaben sind letzten Endes auf irgendeiner
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Kalkulation begriindet, wenn nicht auf ihrer eigenen.
Und die Vernunft hat eine Art und Weise, sozusagen
Uberraschungsbesuche zu machen und unsere Gewohn-
heiten und Instinkte zur Ordnung zu rufen, wenn sie
ausschweifend geworden sind. Wir konnen uns nicht
iiberzeugen lassen, daB die Hausfrau nicht die Niitz-
lichkeit eines sechsten Pfundes Zucker als verschieden
von der Niitzlichkeit der anderen fiinf in Betracht zieht.
Sie mag z. B. mit der bestimmten Absicht kaufen, den
Kindern mehr Zucker zu ihrem Brot zu geben, und sie
mag eine klare Vorstellung von dem Preise haben, den
der Zucker nicht iibersteigen darf, ehe sie etwas Der-
artiges tut. Moglicherweise iibertreibe ich. Wir haben
den tiefsten Respekt des unerziehbaren Verschwenders
vor der Sorgfalt und Geschicklichkeit, die eine Haus-
frau entwickelt, wenn sie ihr Geld zum besten Vorteil
verwendet.

5. Der Geschiftsmann als Kiufer. Findet der Leser
das Bild aber noch immer nicht iiberzeugend, so wollen
wir die Szene von der Hauswirtschaft in die grofle
Wirtschaft verlegen und an Stelle der sorgfiltigen
Hausfrau einen wunternehmenden Geschiftsmann be-
trachten. Nun weiBl jedermann, der einen Geschifts-
mann als Vater gehabt hat, dall einem solchen die Ober-
flachlichkeit und Willkiirlichkeit, die unsere person-
lichen Ausgaben kennzeichnet, in Geschiftsangelegen-
heiten unertriglich wire. Beim Geschdft mufl man mit
der #ulerst moglichen Genauigkeit wigen und messen.
Man muf} stets die verschiedenen Kan#le der Ausgaben
beobachten und darauf achten, daf in keinem der Strom
stirker steigt als bis zu der Hohe, von der an weitere
Ausgaben nicht mehr ertréignisreich erscheinen. Man
wird nicht einmal eine Maschinschreiberin aufnehmen
oder ein Telephon einleiten lassen, ohne sorgfiltig die
Zahl der bereits beschiftigten Maschinschreiberinnen
oder die Zahl der bendtigten Anschliisse abzuwigen.
Und hat man sich zu entscheiden, ob man, sagen wir
finf oder sechs Maschinschreiberinnen anstellt, so wird
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man nicht oberflichlich die Dienstleistungen aller sechs
Schreibkrifte zusammen betrachten und iiberlegen, ob
sie alle zusammen die L.6hne wert sind, die man ihnen
geben mufl. Man wird vielmehr in der unmittelbarsien
und wortlichsten Weise den zusétzlichen Vorteil in Be-
tracht ziehen, den man von einer sechsten Schreibkraft
erhilt, und wenn dieser nicht gleich ist ihrem Lohn, wird
man sie nicht aufnehmen, so wichtig es auch sein mag,
eine oder zwei Maschinschreiberinnen im Biiro zu haben.
Erscheint wandererseits der Nutzen einer sechsten
Schreibkraft viel mehr wert, als ihr Gehalt betrigt, so
wird man vermutlich iiberlegen, ob man nicht noch eine
siebente beschiftigen soll. So geht es weiter, und wenn
man aufhort, noch mehr Schreibkrifte einzustellen, so
wird der Nutzen der letztbeschiftigten oder der Grenz-
schreibkraft vermutlich nicht sehr von ihrem Gehalt
abweichen.

Das ist nun kein Phantasiebild irgendeiner Abstrak-
tion, genannt ,,Homo oeconomicus“. Geben wir eine ge-
wisse Ubertreibung zu, die notwendig ist, um das
‘Wesentliche aus der Schlufifolgerung zum Ausdruck zu
bringen, so ist das nicht mehr, als ein Bericht iiber die
Arbeitsweisen und Uberlegungen eines praktischen Ge-
schéftsmannes. Die Grenze einer wirtschaftlichen Aus-
gabe in jeder Richtung hin zu bestimmen und so weit
und nicht weiter zu gehen, ist das Wesen des Ge-
schiftsgeistes, wie ihn der Geschéftsmann selbst auf-
falt. Verurteilt er die Verschwendung von Behorden,
80 ist es gerade ihr Mangel an Sinn fiir diesen Grenz-
wert, den er hauptséchlich meint. ,Die Lehre vom ge-
nau berechneten Mehr oder Weniger” mag im Himmel
und bei Regierungen verachtet sein. Aber niemand
kann sich im Geschiftsleben erlauben, sie zu iibersehen.

Die Ubertragung des Problems von der Hauswirt-
schafts- auf die Geschiftsausgaben bringt einen er-
weiterten Gebrauch des Wortes Nutzen mit sich, den
wir beachten miissen. Waren wie Brot und Zucker oder
Automobile im Privatbesitz werden demnach hier ,, Kon-
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sumgiiter genannt, im Gegensatz zu ,Produktions-
giitern, womit man solche Dinge wie Rohstoffe, Ma-
schinen, die Dienstleistungen von Schreibkréften usw.
bezeichnet, die von Geschiftsminnern fiir Geschéfts-
zwecke angeschafft werden. Die ‘Grenzen zwischen den
beiden Arten von Giitern ist nicht sehr scharf und wir
brauchen uns nicht mit den fein gesponnenen Fragen
aufhalten, ob ein bestimmtes Gut unter bestimmten Um-
stinden in die eine oder die andere Klasse gehort. Aber
allgemein gesprochen, werfen die Giiter der ersten
Klasse einen unmittelbaren Nutzen ab. Sie tragen un-
mittelbar zu der Befriedigung unserer Wiinsche oder
Bediirfnisse bei. Dinge der letzteren Klasse werfen da-
gegen einen mittelbaren Nutzen ab. IThr Nutzen besteht
fiir den Geschiftsmann, der sie kauft, in der Hilfe, die
sie ihm gewidhren, um irgend etwas anderes zu erzeu-
gen, von dem er seinen Gewinn zieht. Der Nutzen dieser
Dinge wird daher, wie man sagt, abgeleitet von den
Konsumgiitern und Diensten, fiir die sie letzten Endes
bestimmt sind. Diese Vorstellung eines abgeleiteten
Nutzens fiihrt zu gewissen Verwicklungen, iiber die wir
spéter sprechen miissen.

6. Der abnehmende Nutzen des Geldes. Ein wichtiger
Punkt mulB} aber in diesem Kapitel hervorgehoben wer-
den. Der Nutzen, den ein Geschidftsmann von den Din-
gen, die er fiir seine Geschiftstitigkeit erwirbt, bezieht,
besteht in den Extragewinnen, die er durch sie erzielt.
Abgeleiteter Nutzen wird mit anderen Worten in Geld
ausgedriickt, und die Vorstellung von seinem Verhé&ltnis
zum Preise bietet keine Schwierigkeit. Der Nutzen von
Dingen, die unserem personlichen Verbrauch dienen,
liegt in der Befriedigung, die sie uns gewéhren, und das
ist offensichtlich eine Sache, die durch Geld nicht mef-
bar ist. Wenn man daher sagt, daf die Preise ihre be-
treffenden Grenznutzen messen, fragt es sich, was da-
mit gemeint ist. Was wollte das Argument in 3 zeigen?
Daf der Nutzen des Grenzpfundes Zucker der Hausfran
80 grofl scheint wie der Preis, den sie dafiir zahlen
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mufBte. Anders ausgedriickt, dafl er ungefdhr gleich
scheint dem Nutzen, den sie erzielen kénnte, wenn sie
das ‘Geld auf andere Weise ausgegeben hitte. Der be-
treffende Grenznutzen, den sie von den verschiedenen
Dingen, die sie kauft, zieht, wird daher im Verhiltnis
stehen zu ihren Preisen. Wiirde sie aber eine Erb-
schaft machen, die ihr mehr Geld zum Ausgeben ver-
schafft, so konnte sie moglicherweise griflere Mengen
von so gut wie jeder Ware kaufen. Und obwohl dann
der Gesamtnutzen, den sie dabei erzielt, grioBer sein
wiirde, miilte der Grenznutzen in jeder Richtung hin
kleiner sein, in Ubereinstimmung mit dem Gesetz des
abnehmenden Nutzens. Die Preise wiirden sich nicht
gedndert haben. Die verschiedenen Grenznutzen der
verschiedenen Dinge wiirden wieder im Verhéltnis
stehen zu ibhren Preisen. Aber sie wiirden eine ge-
ringere Befriedigung hervorbringen als vorher.

Dabher konnen wir nur sagen, dall der Preis von
Waren im Verhédltnis zu ihrem wirklichen Grenznutzen
steht, wenn wir die verschiedenen K#ufe einer und der-
selben Person in Betracht ziehen. Die Summe, die ver-
schiedene Leute fiir verschiedene Konsumgiiter zu
zahlen bereit sind, stellt keine verldBliche Angabe iiber
die wirklichen Nutzen und die Mengen menschlicher
Befriedigung vor, die sie abwerfen. Wir miissen hier
nicht nur die sich verindernden Bediirfnisse und Fahig-
keiten zum GenuB, sondern auch die sehr ungleiche
Weise, in der die Kaufkraft unter den Menschen ver-
teilt ist, in Betracht ziehen. Die Zigarren, die ein
reicher Mann kaufen mag, werden ihm unvergleichlich
geringere Befriedigung gew#hren als jene, die eine
arme Familie erreicht, wenn sie den' gleichen Geldbe-
trag fiir Schuhe, Kleider oder Milch ausgeben kénnte.
Vergleichen wir daher Waren, die von wesentlich ver-
schiedenen Verbrauchern gekauft werden, so modgen
ihre verschiedenen Preise keine nahe Verwandtschaft
mit ihrem wirklichen Nutzen zeigen, es sei der Grenz-
nutzen oder der andere. Das Gesetz vom abnehmen-
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den Nutzen findet daher auf Geld oder Kaufkraft ebenso
Anwendung wie auf bestimmte Sachgiiter. Je mehr
Geld ein Mensch hat, um so geringer ist der Grenz-
nutzen, den es ihm abwirft. Und wo der Grenznutzen
des Geldes fiir einen Mann geringer ist, wird auch der
wirkliche Grenznutzen, den er in jeder Richtung von
seinen Ausgaben erzielt, geringer sein. Die auller-
ordentliche Ungleichheit der Verteilung des Reichtums
verschafft dieser Uberlegung eine ungeheure Bedeu-
tung. Die praktischen Folgerungen daraus werden in
Kapitel X besprochen werden. Hier wollen wir als
SchluBfolgerung des gegenwirtigen Abschnittes die
Behauptung aussprechen, daf die Preise einer Ware
dahin streben, ihrem Grenznutzen in Geld gemessen
gleich zu werden, d.h. in bezug auf den Grenznutzen
des Geldes fiir den Kéufer.

Viertes Kapitel.

Produktionskosten und Grenzbetrieb.

1. Ein Beispiel aus der Kohlenwirtschaft. Wir haben
bereits Gelegenheit gehabt, auf die Symmetrie aufmerk-
sam zu machen, die das Verhdltnis von Nachfrage und
Angebot zum Preis auszeichnet. Diese Symmetrie zeigt
sich durchlaufend im Argument des II. Abschnittes und
sie war ein hervorstechendes Merkmal der Diagramme,
die wir verwendet haben, um dieses Argument verstind-
lich zu machen. Es wird gut sein, wenn wir von dieser
Symmetrie eine lebhafte Vorstellung behalten, das wird
uns hdufig davor retten, dafl wir Umstéinde iibersehen,
die fiir die Fragen, die wir behandeln, &ullerst wichtig
sind. Wir sollten niemals einen wichtigen Punkt der
Nachfrageseite verlassen, ohne nachzusehen, ob er
nicht ein Gegenstiick auf der Angebotseite besitzt,
wenngleich wir nicht immer einen finden werden. Im
letzten Kapitel untersuchten wir die Beziehung zwi-
schen Nutzen und Preis und fanden, daB die eigentliche
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Beziehung zwischen Preis und dem, was wir Grenz-
nutzen nannten, besteht. Dem Nutzen auf der Nach-
frageseite entsprechen die Produktionskosten auf der
Angebotseite. So entsteht von selbst die Frage: ,,Kon-
nen wir in gleicher Weise von Grenzproduktionskosten
sprechen und wird uns das helfen, das Verhiltnis zwi-
schen Kosten und Preis klarmachen?* Um diese Frage
zu beantworten, wollen wir nun jenen Fall heranziehen,
bei dem wir finden, daBl Preise durch den bloBen Aus-
druck ,,Kosten der Produktion“ nicht geniigend erklirt
werden konnten.

Eine wichtige Elgenschaft der Kohlenwirtschaft liegt
in der grofen Verschiedenheit der Bedingungen zwi-
schen verschiedenen Kohlenfeldern und verschiedenen
Bergwerken. Wir sprechen von ergiebigen und un-
ergiebigen Schichten und stellen fest, dal die Kosten,
die notwendig sind, um Kohle an die Oberfliche zu
bringen, mit den natiirlichen Bedingungen auBerordent-
lich verschieden sind. Wir miissen aber unsere Auf-
merksamkeit nicht nur auf die Kostenpreise am Schacht
selbst beschrinken. Sprechen wir von den Produktions-
kosten als eines Umstandes, der den Preis bestimmt, so
miissen wir den Ausdruck im weiten Sinn gebrauchen,
und auch Transport- und andere Ausgaben, die not-
wendig sind, um die Kohle auf den Markt zu bringen,
mit einschlieBen.

Auch in dieser Hinsicht unterscheidet S‘lCh ein Kohlen-
distrikt von dem anderen. Einige Kohlenfelder liegen
in der Néahe grofler Mirkte oder Hifen. Andere miissen
groBle Transportkosten bezahlen, um ihre Kohle zu
groferen Verbrauchsgebieten zu schaffen. Diese ver-
schiedenartigen Bedingungen fiihren, wie wir wissen,
zu verschiedenen finanziellen Ergebnissen der einzel-
nen Kohlengesellschaften. Diese Verschiedenheiten
waren in Grofbritannien wihrend der abnormen Zu-
stinde des Krieges und der Nachkriegszeit so grof, dafl
sie ein ungeheures Hindernis vorstellten und vielleicht
mehr als irgendein anderer Einzelumstand zu der Un-

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 4
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ruhe und Unstabilitdt beitrugen, welche die Kohlen-
industrie betroffen hat. Aber diese Verschiedenheiten
bestehen immer, wenn auch gewoéhnlich in kleinem Aus-
mal.

‘Worin besteht nun das normale Verhidltnis zwischen
Preis und Kosten im Falle der Kohle? Wollen wir
unsere Aufmerksamkeit auf die Durchschnittskosten
der ganzen Industrie richten, oder auf die Kosten der
reicheren und giinstig gelegenen Schéchte oder schliel3-
lich auf jene der &rmeren und schlechter gelegenen?
‘Wie nun die Dinge liegen, ist es ja klar, daB keine Ge-
sellschaft auf unbestimmte Zeit hinaus zu Verlust-
preisen produzieren wird. Sie mag es eine Zeitlang tun
anstatt zuzusperren, in der Hoffnung, die Verluste
wieder hereinzubringen, wenn sich der Markt erholt
hat. Aber auf lange Sicht mufBl sie, wenn sie die guten
Jahre mit den schlechten in Rechnung zieht, erwarten,
Einnahmen zu machen, die nicht nur ausreichend sind,
um notwendige Ausgaben zu decken, sondern die auch
einen verniinftigen Gewinn des in ihr investierten Ka-
pitals abwerfen. Natiirlich kann ein solches Unterneh-
men, nachdem einmal das Kapital in Anlagen und Ge-
béauden, die fiir andere Zwecke kaum in Betracht kom-
men, investiert ist, fiir viele Jahre bestehen bleiben,
wenn bereits die Gewinstrate weit unter die erwartete
Hohe gefallen ist. Maschinen und Gebdude werden aber
allméhlich abgeniitzt und miissen erneuert werden. Die
Entwicklung der technischen Verbesserungen verlangt
fortwihrend neue Kapitalausgaben, die ein schlechtes
Unternehmen zégern wird, zu unternehmen. Es besteht
daher die Wahrscheinlichkeit, daB, wenn die Gewinne
iiber einen léngeren Zeitraum hindurch sehr gering
sind, das betreffende Bergwerk allméhlich verfallen und
daB schliefilich das Unternehmen verschwinden wird.
Wir kénnen daher eine normale Gewinnrate als Pro-
duktionskosten ansehen und mit groBer Genauigkeit
behaupten, dafl fiir kein Unternehmen diese Kosten fiir
langere Zeit den Preis tiberschreiten kénnen, wenn das



Verschiedene Ansichten der Grenzkosten. 51

Unternehmen am Leben bleiben will. Sollen daher die
verhiltnism#ifBig ungiinstig gelegenen Bergwerke im
Betrieb bleiben, so miissen die Kohlenpreise guter und
schlechter Jahre zusammengenommen zumindest den
Kosten gleichkommen, zu denen das Bergwerk produ-
ziert. Halten sich die Preise auf einem niedrigeren
Punkt, so werden sie frither oder spéter schliefen und
wir werden eine geringere Anzahl von Bergwerken
haben, unter denen noch immer grofe Verschiedenheiten
der Produktionsbedingungen herrschen. Wieder muf}
der Preis der Kohle zumindest die Kosten des am
wenigst ergiebigen dieser iibriggebliebenen Berg-
werke decken oder ihre Zahl wird noch weiter ver-
ringert. Wir konnen uns also so eine ,,Grenze der Pro-
duktion® vorstellen, die nach riickwérts wandern wird,
gegen die wirtschaftlich giinstigeren, oder nach vor-
wirts, um die weniger ertrignisreichen Bergwerke ein-
zuschliefien, je nachdem, wie die Nachfrage nach Kohle
sich verringert oder erweitert. Wo immer aber diese
Grenze sein mag, wir konnen nicht der Schlufifolgerung
entgehen, daf es die Kosten der Produktion im Grenz-
bergwerk sind, d.h. jenes Bergwerkes, das zu be-
arbeiten sich gerade noch lohnt, denen der Preis der
Kohle angendhert sein wird.

Daraus folgt, dafl es keine wirkliche Verbindung zwi-
schen Preis und Produktionskosten in der Industrie als
Ganzes gibt. Daraus folgt weiter, dal jene Gesellschaf-
ten, die ihre Kohle mit bedeutend geringeren Kosten
auf den Markt bringen konnen als die Grenzgesell-
schaften, vermutlich einen mehr als gewdhnlichen Ge-
winn erzielen werden, wenngleich Lizenzabgaben einen
Teil dieser Uberschiisse aufbrauchen werden.

2. Verschiedene Amnsichten der Grenzkosten. Dieser
Zusammenhang reicht viel tiefer als das besondere
System, unter dem die Bergwerke in der Gegenwart
besessen und bearbeitet werden. Nehmen wir z. B. an,
dafl die verschiedenen Bergwerke in einigen wenigen
Mammutkonzernen zusammengeschlossen werden, von

4*
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denen jeder einige der ergiebigen und einige der un-
ergiebigen Schichte umfafite, so wiirde das obige Ar-
gument neu formuliert werden miissen, aber im wesent-
lichen unverdndert bleiben. Denn wenn auch ein grofier
Kohlentrust es sich gewissermalen leisten kénnte, zu
einem geringeren als den ‘Grenzkostenpreis zu ver-
kaufen, indem er die Verluste bei den drmeren Schich-
ten gegen die Gewinne bei den besseren setzt, so ist
doch die Frage, ob er das tun wiirde. Warum sollte er
seine Gewinne auf diese Weise verschleudern? Es ist
offensichtlich wahrscheinlicher, wenn wir annehmen;
daB er die unergiebigen Schichte schliefen wiirde
(auBer er wire imstande, den Kohlenpreis zu erhdhen)
und dal er dadurch die Gewinne auf einem hdoheren
Punkte erhalten wiirde. Wiirden die Bergwerke aber
iiberhaupt sozialisiert, so wire es moglich, dal eine
Politik durchgefiihrt wird, bei der Kohle zu einem
Preis verkauft wird, bei dem die Industrie als Ganzes
sich gerade moch aufrechterhalten kann. Einige Kohle
konnte dann zu geringeren als den Kostenpreisen ver-
kauft werden, und der Verkaufspreis wiirde dann un-
gefdhr den Durchschnittskosten gleichen. Eine solche
Politik aber wiirde, obwohl besondere Umstinde sie
rechtfertigen konnten, einen sehr geféhrlichen Grund-
satz aufstellen, der nicht ohne die ernstesten Folgen
angewendet werden konnte. Nichts konnte gefdhrlicher
sein fiir ein Unternehmen, es mag sich in der Hand
einzelner befinden, oder einer Aktiengesellschaft vor-
stellen, es mag ein Staatsunternehmen oder eine Gilde
sein, als dall die Leitung wsich mit Ergebnissen zu-
friedenstellen wiirde, die im groflen und ganzen befrie-
digend erscheinen, wihrend Verluste an dieser oder
jener Stelle mit Gleichmut hingenommen werden. Das
fiihrt zu Stagnation, Vergeudung, fortschreitender Un-
tichtigkeit und schlieflichem Zusammenbruch. Die
Seele jeder guten Geschiftsleitung besteht im Gegen-
teil darin, in jede Spalte und in jeden Winkel eines
Unternehmens hineinzuleuchten, fiir jeden Teil einé
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eigene Gewinn- und Verlustbilanz zu errichten, und nur
in jenmer Richtung sich auszudehnen, die gute Ergeb-
nisse verspricht und die Betitigung einzuschrinken,
wo bereits Verluste offenkundig geworden sind. Wir
beniitzen hier eine #hnliche Sprache, wird man be-
merken, wie jene, die wir verwendet haben, um die
Grundsitze zu beschreiben, die die Ausgaben eines Ge-
schéftsmannes beherrschen. Diese Ahnlichkeit ist un-
vermeidbar und bezeichnend, denn wir beschiiftigen uns
hier nur mit einer anderen Seite des gleichen Gegen-
standes. Unser Ziel ist, zu untersuchen, dafl nirgendwo
Ausgaben aufhdren, einen entsprechenden Ertrag ab-
zuwerfen. Wir driicken das, wenrr wir ein Geschift
als Verbraucher ansehen, so aus, dal wir sagen, sein
Verbrauch von irgendeiner Sache darf nicht iiber jenen
Punkt hinausgehen, iiber den der Grenznutzen grsfBer
ist als der Preis, den es zu zahlen hat. Betrachten wir
das Unternehmen als einen Produzenten, so sehen wir,
dalB seine Produktion irgendeiner Sache nicht iiber jenen
Punkt hinaus betrieben werden darf, bei dem die Grenz-
kosten den Preis, den sie erzielt, iiberschreiten.

3. Gefahren der Vernachlissigung der Grenze. So
lautet zumindest das allgemeine Gesetz. Ein Unter-
nehmer kann bewullt sich dafiir entscheiden, einen Teil
seiner Produktion zu geringeren als den Kostenpreisen
zu verkaufen, z. B. um damit Reklame zu machen, um
Geschéftsverbindungen anzukniipfen, die ihn in den
Stand setzen, zu einem spiteren Zeitpunkt gréBere Ge-
winne zu machen oder um solche unmittelbar in anderen
Teilen seines Verkaufes zu erzielen. Bei dieser Politik
anerkennt er, dafl der Preis, den er fiir eine Sache er-
zielt, ein ungeniigendes Maf sein mag, fiir den wirk-
lichen Ertrag, den sie abwirft. In &hnlicher Weise
kénnte allerdings aus anderen Griinden eine sozialisierte
Kohlenindustrie berechtigt sein, Kohle unterhalb der
Kostenpreise zu verkaufen, weil, sagen wir, sie der An-
sicht ist, daB die Preise, die der einzelne Kiaufer bereit
wire zu wahlen, ein ungeniigender Mafstab fiir den
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Nutzen der Kohle fiir die Gesellschaft als Ganzes wire.
Aber in allen solchen Féllen ist es wesentlich, dal man
weil, was man tut, so dall man zumindest verh#ltnis-
mifBig klar dariiber wird, ob die Politik berechtigt war
oder nicht. Es mag berechtigt genug sein, bei den
Hauptprodukten zu verlieren und wirtschaftlichen Ver-
lust bei den Nebenprodukten hereinzubringen, aber nur
dann, wenn der Verlust bei den Hauptprodukten einem
wirklich dazu verhilft, grofiere Gewinne bei den Neben-
produkten zu machen. Wiirde man dieselben Ertrige
bei den Nebenprodukten auf jeden Fall erzielen, so
wire es besser, dic Hauptprodukte ganz aufzugeben.
Hitte man daher die Politik einer sozialisierten Kohlen-
wirtschaft zu leiten, und sich zu entscheiden, ob man
bei einem Teil seiner Verkiufe einen Verlust erleiden
will, so miifite man wissen, ob der mittelbare Vorteil,
den die Gesellschaft von diesen bestimmten Teilen der
Kohlenproduktion erzielt, den Verlust wert ist. Es wird
schlecht enden, wenn man das unklare Ziel verfolgt,
alle Ergebnisse zusammenzurechnen und Gewinne an
irgendeiner Stelle als geniigende Entschuldigung oder
Begriindung dafiir zu betrachten, an irgend einer an-
deren Stelle Verluste zu erleiden.

Es ist natiirlich ganz richtig, dafl in groBen Unter-
nehmungen, wo die bestehenden Ausgaben sehr grof}
sind und wo die Organisation die Eigenschaften eines
einheitlichen Ganzen besitzt, es nicht leicht ist, die be-
sonderen Kosten, die einem besonderen Teil der Pro-
duktion zugeschrieben werden sollen, genau zu messen.
Aber diese Schwierigkeit ist gerade die groBte Gefahr
fiir groBe Unternehmungen. Genau ins einzelne gehende
Messungen stellen das grofle Vorbeugemittel in der Ge-
schiftsfithrung vor, und wo es fehlt, konnen die Ba-
zillen der Verschwendung eindringen und sich ver-
mehren. Das wird so deutlich erkannt, dafl die Ent-
wicklung der groflien Unternehmungen zu der Entwick-
lung neuer Methoden der Bilanzpriifungen gefiihrt
hat, die dazu bestimmt sind, solche ins einzelne
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gehende Messungen moglich zu machen. Wir haben alle
von diesen Dingen unter solchen Namen wie ver-
gleichende Unkostenbestimmung von fern gehort, aber
nur wenige von uns kénnen ihre volle Bedeutung wiir-
digen. Man wird kaum zu viel behaupten, wenn man
sagt, daB die Frage, ob der Umfang einer typischen Ge-
schiftseinheit grsfer und groBer wird, oder ob er be-
reits iiber den Punkt der hochsten Ertragsfihigkeit
hinausgewachsen ist, hauptsiichlich davon abhingt, ob
die Buchhaltung féhig ist, grofie und verwickelte Unter-
nehmungen mit genauen Werkzeugen fiir eine ins ein-
zelne gehende Kalkulation auszuriisten.

4, Eine falsche Auslegung. Der Preis einer Ware hat
also im grofien und ganzen das Streben, sich den Grenz-
kosten anzunidhern, und diese Grenzkosten kann man
sich (in vollstindiger Symmetrie mit dem, was wir tiber
Grenznutzen bemerken) als, entweder auf den Grenz-
produzenten oder dem Grenzprodukt irgendeines Produ-
zenten angewandt vorstellen. Im ersten Falle ist ein
Miflverstindnis moglich, gegen das wir uns schiitzen
miissen. Anhénger des Sozialismus haben behauptet,
dal eine ihrer zutreffenden Anklagen gegen das be-
stehende industrielle System darin bestehe, dafl die
Preise eines Sachgutes durch jene Kosten bestimmt
seien, zu denen das am wenigsten leistungsféhige Unter-
nehmen in dem betreffenden Wirtschaftszweig produ-
ziert. Sie behaupten im wesentlichen, ,,unter der heuti-
gen Herrschaft des Wettbewerbes mufl man fiir alles,
was man kauft, einen Preis zahlen, der bei weitem die
Herstellungskosten eines mit mittelmiBiger Begabung
gefiihrten Unternehmens iibersteigt. Denn wie die Wirt-
schaftstheorie gezeigt hat, sind es die Kosten des Grenz-
produzenten, auf die es ankommt, d. h. jenes Produzen-
ten, der von einem halb unféhigen und halb verriickten
Geschiftsmann geleitet wird; es sind seine Kosten zu-
sammen mit einem Gewinn fiir sein Kapital, den der
Preis zu decken hat. Der Produzent von durchschnitt-
licher Fahigkeit zieht daher aus dem Konsumenten einen
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Ubergewinn, der in einer gut geplanten Gesellschaft
ganz iiberfliissig wire.” Eine derartige Behauptung
stellt eine starke Verzerrung der Vorstellung vom
Grenznutzen vor. Wie wir sehr wohl wissen, wird der
unfihige, halb verriickte (Geschaftsmann unter dem
Druck des Wettbewerbes rasch verschwinden und sein
Platz wird von einem Tiichtigeren eingenommen wer-
den. Awuch besteht zwischen ihm und dem Grenzberg-
werk, von dem wir vorhin gesprochen haben, ein wich-
tiger Unterschied. Denn vermutlich werden von den
Kohlenschitzen, deren Vorhandensein bekannt ist, die
giinstigeren und besser gelegenen bereits abgebaut wer-
den und es wird daher vermutlich keine Moglichkeit
bestehen, die schlechtesten Floze, die tatséichlich ab-
gebaut werden, durch bessere zu ersetzen. Anderer-
seits wird vermutlich ein Angebot von tiichtigen Ge-
schiftsbegabungen vorhanden sein, welche fiir die Un-
tiichtigen in einem bestehenden Geschifte einspringen
werden. Der Grenzbetrieb mufl mit anderen Worten als
jener aufgefaflt werden, der unter den wenigst giinsti-
gen Bedingungen in bezug auf Naturschétze arbeitet,
der aber, was die Tiichtigkeit der Geschiftsleitung und
des menschlichen Faktors betrifft, unter gleichen Be-
dingungen arbeitet wie die anderen. Wir kénnen so
z.B. in der Landwirtschaft von einem Grenzbetrieb
sprechen, den wir als den am wenigsten fruchtbaren
und am schlechtest gelegenen auffassen, den zu kulti-
vieren es gerade noch dafiir steht (woriiber mehr ge-
sagt werden wird, wenn wir zur Besprechung der
Bodenrente kommen), von dem wir aber annehmen
miissen, daBl er von einem Landwirt durchschnittlicher
Fahigkeit bewirtschaftet wird.

5. Uber einige Folgen von Anderungen des Preis-
niveaus. Dieser eben behandelte Streit wird uns
niitzen, wenn er uns einen klaren Begriff von der Art
und Weise, wie die Vorstellung von der Grenze durch-
gefiihrt werden soll, verschafft. Sie soll nicht als eine
gstarre Formel angesehen werden, die wir an ver-
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schiedene Fragen anlegen, ohne deren Besonderheiten
zu beriicksichtigen, sondern mehr als ein Wegweiser,
der uns befihigt, unseren Weg zu finden, als Kompaf,
nach dem wir zwischen den Untiefen der Gemeinplitze
und Sophistik zu dem Kernpunkt jeder Frage, mit der
wir es zu tun haben, steuern kénnen. Machen wir uns
den praktischen ‘Gebrauch des Grenzgedankens durch
ein Beispiel klar, das von betrichtlicher Wichtigkeit
ist. Wihrend gewisse Sachgiiter normalerweise ziem-
lich rasch verbraucht werden, nachdem sie fertigge-
stellt wurden, behalten andere ihren wirtschaftlichen
Nutzen iiber einen Zeitraum von mehreren Jahren. Das
ist z. B. der Fall mit Hiusern. Egs ist auch der Fall bei
Produktionsmitteln, Fabriken, Maschinen, Schiffen
usw., die unser fixes, industrielles Kapital vorstellen.
In jedem beliebigen Augenblick kénnen wir sagen, dafl
der groflere Teil der bestehenden Vorrite von solchen
Dingen wie H#usern, Fabriken, Schiffen vor vielen
Jahren produziert worden war. Wir kénnen nun die
Grenzproduktionskosten von derartigen Dingen gleich-
setzen mit den Kosten, zu denen zusitzliche Vorrite
von ihnen in der Gegenwart erzeugt werden konnen,
zum Unterschied von den Durchschnittskosten, zu denen
die bestehenden Vorrite zu verschiedenen Zeitriumen
in der Vergangenheit hergestellt wurden. Die Vorstel-
lung von der Grenze legt uns nahe, dal wir nicht er-
warten miissen, dal der Wert eines dauerhaften Gutes,
wie eines Hauses oder einer Fabrik der Summe, die
notwendig war, um das betreffende Gut vor einiger
Zeit zu produzieren, sehr nahe kommt. Er wird ebher
den Produktionskosten nahekommen, was eine ganz
andere Sache sein mag.

Die Produktionskosten dauerhafter Sachgiiter mogen
aus verschiedenen Griinden sich &ndern. Es wird auf-
klirend sein, einer bestimmten Art der Anderung nach-
zugehen, ndmlich jener, die aus einer Anderung des
Geldwertes stammen. Findet, wie es wihrend und un-
mittelbar nach dem Kriege geschehen war, eine starke
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Erhthung des allgemeinen Preis- und Geldeinkommen-
niveaus statt, so werden die Produktionskosten (in Geld
gerechnet) von dauerhaften Sachgiitern, wie Fabriken
und Maschinen gemeinsam mit den Kosten aller anderen
Sachgiiter erh6ht werden. Es wird sich nur dann aus-
zahlen, neue Fabriken in einem Industriezweig zu er-
richten, nachdem das Preisniveau gestiegen ist, wenn
die Gewinne, die in jener Industrie erzielbar sind, einen
annehmbaren Ertrag des Kapitals liefern, der notwendig
ist, um sie zu den erhshten Kosten zu errichten. Solche
Gewinne werden aber, ganz allgemein gesprochen, ein
héheres Ertrignis fiir jenes Kapital vorstellen, das ver-
wendet wurde, um #hnliche Fabriken vor der Steige-
rung des Preisniveaus zu errichten. So wird, ausge-
nommen in stillstehenden oder absterbenden Industrien,
die Tendenz bestehen, dafl Gewinne fiir altes Kapital
einige Zeit-hindurch nach einem Steigen des allgemeinen
Preisniveaus gréBer sein werden, welche Tendenz all-
mahlich verschwinden wird in demselben Mafle, in dem
der technische Fortschritt die alten Kapitalmittel ver-
altet macht. Umgekehrt wird, wenn ein starker Riick-
gang des allgemeinen Preisniveaus eintritt, der die
Geldkosten fiir die Errichtung von Fabriken, Maschinen
usw. herabsetzt, vermutlich eine dauernde Herabsetzung
des Gewinnes, der fiir die bestehenden Kapitalgiiter, die
bei einem hoheren Preisniveau konstruiert wurden, er-
zielt werden kann, eintreten.

Diese Erscheinungen, die sich auf fixes Kapital be-
ziehen, stellen das Gegenstiick zu #hnlichen Erscheinun-
gen vor, die beim beweglichen Kapital allgemein an-
erkannt sind. Wenn die Preise tatséichlich steigen, sind
die Gewinne notwendigerweise hoch. Denn jeder Héndler
und Fabrikant ist sté#ndig in der Lage, Vorridte und
Produkte zu einem hoheren Preise zu verkaufen als
jenem, den er fiir die Anschaffung oder ihre Rohstoffe
-zahlen mufBite. Umgekehrt werden die Geschéftsleute
Verluste erleiden, wenn die Preise fallen. Steigende
(oder fallende) Preise bringen abnormale Gewinne
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(oder Verluste) fiir das bewegliche Kapital, analog der
abnormal hohen (oder niedrigen) Gewinstrate, die von
dem fixen Kapital verdient werden kann. Der einzige
Unterschied besteht darin, daf die Gewinne oder Ver-
luste vom beweglichen Kapital in jenen Jahren fallen,
wenn die Preise steigend oder fallend sind und dadurch
sehr auffillig sind, wihrend die verdnderten Gewinne
fiir fixes Kapital sich in Raten vieler Jahre nach den
Preisdinderungen ansammeln und so durch den Einflufl
anderer Umstinde verdunkelt werden konnen.
Zusammengenommen besitzen diese beiden Erschei-
nungen eine weitreichende Bedeutung. Sie bedeuten, dafl
der Wert bestehender Kapitaleinrichtungen und die Ge-
winne, die durch sie verdient werden konnen, die Ten-
denz haben, sich nach aufwirts oder nach abwirts zu
bewegen, zusammen und in einem rohen Verhiltnis, zum
allgemeinen Preisniveau. Daraus folgt, daf selbst grofe
Verdnderungen des Geldwertes bereits den Anteil der
Gewinne in der Verteilung des Wohlstandes nicht
merklich beeinflussen. Darauf beruht es, dall eine un-
begrenzte Wihrungsinflation weniger grundlegende
Anderungen in der Verteilung des Wohlstandes herbei-
fithren, als man erwarten wiirde. Unbegrenzte Inflation
wird allerdings den Interessen der Rentnerklasse, den
Besitzern festverzinslicher Werte wie Staatsanleihen
und Schuldverschreibungen zur todlichen Gefahr.
Meistens aber gewinnt, was der Rentier verliert, der
Besitzer gewohnlicher Aktien, daher erschallen in Zeiten
der Inflation die Klagen iiber Schiebergewinne von
allen Seiten. Umgekehrt kann eine starke Deflation
den Besitzern gewohnlicher Aktien sehr gefdhrlich wer-
den. Aber sie ist entsprechend giinstiger fiir die Ren-
tiers. In Zeiten der Deflation hért man daher allgemein
Klagen iiber die schweren Lasten des hohen ZinsfuBes
fiir die Produzenten der Gesellschaft. In beiden Fillen
besteht die hauptsichlichste Anderung in der Ver-
teilung des Realeinkommens in einer Ubertragung des
Einkommens von einer Klasse der Kapitalisten an eine
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andere. Der Anteil des akkumulierten Gesamteinkom-
mens, den das Kapital als ein Ganzes verdient, erfiahrt
keine wesentliche Veridnderung. Das 148t vermuten, dall
die Verteilung des Reichtums zwischen den verschiede-
nen Faktoren der Produktion durch Regeln bestimmt
werden, die man weniger leicht verindern kann, als im
ersten Augenblick erscheinen mag.

‘Wir sind jedoch noch nicht weit genug vorgeschrit-
ten, um die Verteilung des Reichtums zu untersuchen.
Unsere augenblickliche Absicht besteht darin, die An-
wendung des Gedankens der ‘Grenze klarzumachen.
Unsere wirtschaftlichen Tagesprobleme wiirden besser
verstanden werden, wenn die Offentlichkeit bereit wire,
weniger mit der Vorstellung des Durchschnittswertes
und mehr mit der Vorstellung des Grenzwertes zu ar-
beiten, wenn wir alle instinktiv verstehen wiirden, daf}
die Kosten, auf die es wirklich ankommt, jene sind, zu
denen die zusitzliche Produktion gewinnbringend ist,
und zwar entweder unter den Bedingungen, die im
Augenblick der Produktion oder in der unmittelbaren
Ziukunft herrschen.

6. Allgemeine Beziehungen zwischen Preis, Nutzen
und Kosten., Schlieflen wir dieses Kapitel mit einer Zu-
sammenfassung jener Ergebnisse, die wir in bezug auf
das Verhiiltnis von Nutzen und Kosten zum Preis ge-
wonnen haben.

Der Preis einer Ware wird durch die Bedingungen
von Nachfrage und Angebot bestimmt. Keine dieser
beiden kann logisch als die wichtigere angesehen wer-
den, obwohl es gelegentlich praktisch sein wird, daf}
wir unsere Aufmerksamkeit auf die eine oder andere
richten. Der hauptséchlichste Umstand, von dem die Be-
dingungen der Nachfrage abhingen, ist der Nutzen (so
wie er in Geld gemessen wird). Der hauptséchlichste
Umstand, von dem die Bedingungen des Angebotes ab-
hiingen, sind die Produktionskosten (wiederum in Geld
‘gemessen). Das vorherrschende Streben nach einem
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Gleichgewicht von Nachfrage und Angebot kann daher
auf folgende Weise zum Ausdruck gebracht werden.

VI. Ein Sachgut wird in jenem Umfange erzeugt wer-
den, bei dem seine Grenzproduktionskesten gleich sind
dem Grenznutzen, beide in Geld gemessen, und bei dem
beide gleich seinem Preise sind.

Fiinftes Kapitel.

Verbundene Nachfrage und verbundenes Angebot.

1. Die Grenzkosten bei ,,verbundenem Angebot“. Wir
haben bereits einige Male auf verbundene Giiter hin-
gewiesen und diese Beziehung werden wir jetzt prakiti-
scherweise als verbundenes Angebot beschreiben. Unser
Empfinden fiir Symmetrie fithrt uns dazu, nach einem
shnlichen Verhiltnis auf der Nachfrageseite zu suchen
und wir werden es bald finden. Es gibt hier eine ver-
bundene Nachfrage fiir Wagen und Pferde, fiir Goli-
keulen und Golfbille, Feder und Tinte, und fiir viele
andere Gruppen von Dingen, die wir im téglichen Leben
beniitzen. Die wichtigsten Beispiele verbundener Nach-
frage finden wir aber, wenn wir von Konsumgiitern zu
Produktionsgiitern iibergehen. Hier bildet die verbun-
dene Nachfrage die Regel. Eisenerz, Kohle und die
Dienstleistungen vieler Arten von Arbeitern werden
alle fiir die Herstellung von Stahl nachgefragt; Wolle,
Spinnere¢imaschinen und wiederum Dienstleistungen
verschiedener Arbeiter werden zugleich nachgefragt
fiir die Produktion von Wollsachen, um nur einige
Dinge aus der sehr grofen Liste zu nennen. Wir haben
bereits festgestellt, dafl, wenn Sachgiiter gemeinsam an-
geboten werden, es sehr schwer ist, jedem einzelnen
seinen ihm zukommenden Teil der gemeinsamen Pro-
duktionskosten zuzurechnen. Eine #hnliche Schwierig-
keit treffen wir bei der Zurechnung des Nutzens einer
Sache, die zugleich mit anderen nachgefragt wird. Der
Nutzen von Wolle wird abgeleitet von den Wollsachen,
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fiir deren Herstellung sie notwendig ist. Aber der
Nutzen der Fabriken, der Maschinen und der Arbeiter,
die in der Woll- und Webewarenindustrie beschiftigt
sind, stammen genau aus der gleichen Quelle. Wieviel
von dem Nutzen der Wollprodukte soll der Wolle und
wieviel der Maschine zugerechnet werden? Hat die Vor-
stellung des Nutzens als einer Eigenschaft, die jedem
dieser einzelnen Dinge selbstindig zukommt, irgend-
einen Sinn? Und wenn nicht, kénnen wir dann den Preis
einer Sache wie Wolle erkliren in bezug auf Nutzen
und Kosten, da wir die Kosten der Wolle nicht von den
Kosten des Schaffleisches, noch ihren Nutzen von dem
einer grofen Anzahl anderer Dinge herauslésen
konnen?

Die Vorstellung des Grenzwertes setzt uns hier in-
stand, Fragen aufzulosen, die andernfalls unldsbar
wiren. Denn wihrend es zwar unméglich ist, den Ge-
samtnutzen und die ‘Gesamtkosten der Waren zu tren-
nen, ist es nicht unméglich, ihren Grenznutzen und ihre
Grenzkosten auseinanderzuhalten. Das Verhéltnis, in
dem Wolle und Schaffleisch hervorgebracht werden,
kann nicht weitgehend verdndert werden. Aber es kann
in gewissen Grenzen verschoben werden, indem wir
z. B. eine bestimmte Rasse von Schafen ziichten. Ver-
schiebungen dieser Art sind in der Wirtschaftsgeschichte
Australiens, 'wo die Schafzucht eine fiihrende Industrie
vorstellt, von groBer Bedeutung gewesen. Vor der Ein-
tithrung des Gefrierverfahrens konnten weder Australien
noch Neuseeland ihr Schaffleisch auf europiische
Mirkte ausfithren, wohin sie gleichwohl ihre Wolle
sandten. Wolle war daher das wertvollste Produkt;
das Schaffleisch wurde auf den eigenen Mérkten ver-
kauft, wo es, da es reichlich angeboten wurde, einen
sehr geringen Preis erzielte. Unter diesen Umstéinden
richteten sich die australischen Landwirte darauf ein,
solche Sorten von Schafen zu ziichten, deren Wollertrag
groBer war als der Fleischertrag. Die Entwicklung
des Gefrierverfahrens fiihrte in den Achtzigerjahren zu
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einer wichtigen Verdnderung. Es wurde mioglich, auf
Uberseemiirkten verhdltnismidflig gute Preise fiir ge-
frorenes Schaffleisch zu erzielen. Es bestand daher
eine ausgesprochene Neigung, besonders in Neuseeland,
an Stelle des Merinoschafes eine Kreuzung zu halten,
die grofere Mengen von Schaffleisch und kleinere Men-
gen von verhéltnisméBig weniger guter Wolle lieferte.
Berechnen wir nun die Kosten fiir eine Anzahl von
Merinoschafen, die eine bestimmte Menge Wolle liefern,
und berechnen wir die Kosten der Haltung einer
grofleren Zahl von Kreuzzucht, die notwendig ist, um
die gleiche Menge von Wolle (wobei wir die Ver-
schiedenheit der Giite berticksichtigen) zu liefern, so
werden die Sonderkosten, die im letzteren Falle auf-
laufen, ausschlieflich dem Mehrertrag an Schaffleisch
zuzuschreiben sein. Solange diese Grenzkosten geringer
sind als der Preis des Schaffleisches, wird es sich aus-
zahlen, die Merinoschafe durch die Kreuzzucht zu er-
setzen. Dieser Ersatz wird tatséchlich so weit gehen,
bis wir den Punkt erreichen, an dem die Grenzkosten
dem Preise ungefihr gleich sind. Berechnen wir in
klarer Weise die Anzahl der Merino- und Kreuzzucht-
schafe, die in gleicher Menge Schaffleisch liefern, so
konnen wir daraus die Grenzkosten der Wolle berech-
nen. Wir werden finden, da hier wiederum die Nei-
gung besteht, dal die Grenzkosten dem Preise gleich
sein werden.!

1 Es mag schwer fallen, dem obigen Gedankengang in dieser
Allgemeinheit zu folgen. Das folgende arithmetische Beispiel
wird ihn klarer machen.

Angenommen, ein Merinoschaf liefert 9 Einheiten Hammel-
fleisch und 10 Einheiten Wolle.

Angenommen, ein Kreuzzuchtschaf liefert 10 Einheiten
Schaffleisch und 8 Einheiten Wolle.

Angenommen ferner, daf die Ziichtung und Erhaltung eines
Merinoschafes und eines Kreuzzuchtschafes je dieselbe Summe
kostet, sagen wir der Einfachheit halber 10£; und dal keine
besonderen Kosten, die je fiir sich der Wolle bzw. dem Schaf-
fleisch zuzuschreiben wiren und die es freilich in Wirklich-
keit gibt, zu berechnen wiren.
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2, Grenznutzen bei verbundener Nachfrage. Auf der
Nachfrageseite besteht gewdhnlich eine dhnliche Még-
lichkeit der Verschiebung. Gewisse Maschinen, eine
bestimmte Arbeit und manche Rohstoffe verschiedener
Art sind alle fiir die Produktion irgendeines -Sach-
gutes unerldBlich. Das Verhéltnis der Mengen, in dem
diese Faktoren miteinander verbunden sind, kann aber

Dann kosten 10 Merinoschafe, die 90 Einheiten Fleisch 4
100 Einheiten Wolle abwerfen, 100 £; wihrend 9 Kreuzzucht-
schafe, die 90 Einheiten Fleisch + 72 Einheiten Wolle ab-
Werfen, 904 kosten.

Man kann also ein Mehr von 28 Einheiten Wolle erhalten
fiir das Mehr von 10 £ an Kosten, indem man 10 Merinoschafe
ziichtet, statt 9 Kreuzzuchtschafen. Somit belaufen sich die
Grenzkosten der Wolle auf 19,5 £ pro Einheit.

Desgleichen kosten 8 Merinoschafe, die 72 Einheiten Schaf-
fleisch + 80 Einheiten Wolle abwerfen, 80 £; wihrend 10 Kreuz-
zuchtschafe, die 100 Einheiten Fleisch +80 Einheiten Wolle
abwerfen, 100 £ kosten.

Man erhilt also ein Mehr von 28 Einheiten Schaffleisch fiir
ein Mehr von 20 £ an Kosten, indem man 10 Kreuzzuchtschafe
anstatt 8 Merinoschafen ziichtet. Die Grenzkosten des Schaf-
fleisches betragen somit 20/, & pro Einheit.

Solange der fiir Wolle erhiltliche Preis 10/, £ iibersteigt
und der fiir Schaffleisch erhéltliche 29/,3 £ pro Einheit nicht
iibersteigt, so lange lohnt es sich, Merinoschafe an die Stelle
von Kreuzzuchtschafen zu setzen; und umgekehrt. Ubersteigt
der Preis der Wolle 1/, € und ebenso der Preis des Schaf-
fleisches 20/, %, dann wird es lohnend, das Angebot an beiden
Rassen solange zu vermehren, bis als Folge des vermehrten
Angebots eine der obigen Bedingungen aufhért zu bestehen.
Umgekehrt, sind die Preise beider Produkte niedriger als die
angegebenen Zahlen, dann wird die Zucht beider Arten einge-
schrinkt werden. Diese Ausdehnungs- bzw. Einschrinkungs-
und die Substitutionsprozesse werden dazu fithren, dafi die
Preise fiir Schaffleisch und Wolle, sofern nicht eine der
Rassen ganz ausgeschaltet wird, sich je den Grenzkosten an-
passen werden. Diese Grenzkosten konnen sich freilich in
dem MaBe #ndern, in dem der Substitutionsprozefl fortschreitet.
Denn die relativen Kosten der Ziichtung von Merinoschafen
und von Kreuzzuchtschafen werden nicht fiir jeden Farmer
dieselben sein. Hier sind es wiederum die Kosten an der
Eustituierungsgrenze (margin of substitution), auf die es an-

ommt.
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verschoben werden und wird hidufig infolge des unauf-
hérlichen Strebens nach Wirtschaftlichkeit durch den
Unternehmer verschoben. Um Roheisen zu produzieren,
braucht man Kohle und Eisenerz. Wird Kohle aber
teurer, so ist es moéglich, ihren Gebrauch einzuschrin-
ken. Maschinen und Arbeit miissen zusammen gebraucht
werden und in einigen Fillen sind ihre Verhiltnisse
zueinander vollstindig unfixiert. Aber es ist fast in
jeder Industrie eine vielbesprochene Frage, ob die Ein-
fiilhrung einer weiteren arbeitsparenden Maschine sich
auszahlt, oder ob es dafiir steht, eine verbesserte Ma-
schine einzufiihren, welche einen Ersatz von mehr Ka-
pital mit weniger Arbeit, fiir weniger Kapital und mehr
Arbeit vorstellt. Ein Landwirt kann seinen Boden, um
einen allgemeinen Ausdruck zu gebrauchen, intensiver
oder weniger intensiv bebauen. Er kann mit anderen
Worten groBere oder kleinere Mengen von Kapital und
Arbeit (deren Verhiltnis zueinander er ebenfalls ver-
schieben kann), auf dieselbe Fliche Bodens anwenden.
Das Problem ist fiir ihn im Wesen dasselbe, wie das des
Ersatzes von Merinoschafen durch die Kreuzzucht. Wir
kénnen nun verschiedene Verbindungen von Produk-
tionsfaktoren in Betracht ziehen, und zwei Fille gegen-
einanderstellen, in denen verschiedene Mengen des
einen Faktors Verwendung finden mit verschiedenen
Mengen des anderen. Das Mehrertrignis, das in jenem
Falle erreicht wird, in dem die groBere Menge des sich
verschiebenden Faktors verwendet wird, kann dann als
das Grenzprodukt (oder als Grenznutzen) der zusitz-
lichen Menge jenes Faktors angesehen werden. Wir
kénnen sagen, dall die Verwendung dieses Faktors bis
zu jenem Punkt getrieben werden kann, wo dieses
Grenzprodukt ungefihr gleich sein wird dem Preise,
der fiir ihn bezahlt werden muB. Wir kénnen so fest-
stellen, dal das Verhiltnis zwischen dem Grenznutzen
und dem Preis auch allgemein richtig ist fiir die letzten
Produktionsfaktoren, dal die Bodenrente, die Arbeits-
I6hne und, wie wir hinzufiigen, die Kapitalgewinne die
Henderson, Angebot, 2. Aufl. 5
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Tendenz haben, ihrem (abgeleiteten) Grenznutzen oder,
wie es manchmal ausgedriickt wird, ihrem Grenznetto-
ertrag zuzustreben.

Konnen daher die Verhiltnisse, in denen zwei oder
mehr Dinge produziert werden oder zusammen verwen-
det werden, verindert werden, dann werden die Ver-
héltnisse des verbundenen Angebotes und der verbun-
denen Nachfrage in Ubereinstimmung sein mit den be-
sonderen Grenzkosten und dem Grenznutzen fiir jedes
der beiden Dinge.

3. Ein Gegensatz zwischen Baumwolle und Baum-
wollkerne und Wolle und Schaffleisch. Manchmal kon-
nen aber derartige Auswechslungen nicht durchgefiihrt
werden. Es ist, soweit wir unterrichtet sind, nicht mog-
lich, das Verhéltnis, in dem Baumwollfaser und Baum-
wollkorner geerntet werden, zu veridndern. Man be-
kommt, roh ausgedriickt, ungefihr 2 Pfund Baumwoll-
korner fiir jedes Pfund Baumwollfaser (oder Rohbaum-
wolle), und wenngleich dieses Verhiltnis gelegentlich
von einer Pflanzung zur anderen sich leicht #ndern
kann, so beruht diese Anderung doch auf dem Willen
der Vorsehung und nicht auf dem des Baumwollpflan-
zers. Wir konnen daher nicht mit Genauigkeit von den
gesonderten Grenzkosten von Rohbaumwolle und Baum-
wollkdrnern sprechen. Es ist richtig, daB manche Plan-
tagen von den Olmiihlen, in denen die Baumwollkérner
ausgepreBt werden, so weit entfernt sind, daBl es sich
nicht auszahlt, die Baumwollsaat zu verkaufen, und es
konnte daher scheinen, als diirften wir die Gesamt-
kosten der Baumwolle, die auf solchen Plantagen wichst,
als Grenzkosten der Rohbaumwolle auffassen. Pflanzer
in dieser Lage ziehen aber einen betrichtlichen Nutzen
aus ihrer Baumwollsaat, indem sie diese als Futtermittel
und als Diinger verwenden. Man kann natiirlich be-
haupten, daBl auch diese Umstinde augenblicklich in
Form eines Abzuges von den Kosten der Rohbaumwolle
beriicksichtigt werden, wenn man die Kosten der Pflan-
zung zusammenstellt. In der gleichen Weise kann man
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den Preis, den ein Pflanzer fiir den Verkauf der Baum-
wollsaat erhidlt, von den Gesamtkosten der Plantage
abziehen und den Rest die Kosten der Rohbaumwolle
nennen. Aber das ist in Wirklichkeit ein Herumgehen
im Kreise. Denn in jedem dieser Fille hingt die Grolle
des Abzuges von dem Grenznutzen der Baumwollsaat
ab. Die Vorstellung von den Kosten irgendeiner Sache
wird aber verwischt und stumpf, wenn wir sie so auf-
fassen, als miiBten die Kosten von dem Nutzen irgend-
einer anderen Sache, die nicht zur Produktion der be-
treffenden Ware dient, abgezogen werden.

Das ist nicht nur eine akademische Frage. KEs be-
deutet vielmehr, daf wir den verh#ltnismidfiigen Preis
von Baumwollfaser und Baumwollsaat nicht in Kosten,
weder in Grenzkosten, noch in anderen ausdriicken
kénnen. Der EinfluBl der Kosten wird auf die Summe
der Preise fiir die beiden Produkte beschrénkt sein.
Auf diese Summe werden die Kosten genau den gleichen
EinfluBl ausiiben wie auf Preise iiberhaupt, indem sie
die Gesamtmenge der zwei Produkte, die angeboten
werden, beeinflussen. Auf die Verteilung dieser Summe
zwischen Baumwollfaser und Saat werden aber die
Kosten gar keinen Einflufl ausiiben, denn sie kénnen
keinen EinfluBl auf die Mengen ausiiben, in denen diese
zwei Dinge angeboten werden. Es wird vielleicht
einigen Lesern helfen, wenn wir uns noch deutlicher
ausdriicken. Die Produktionskosten werden einer der
Umstédnde sein, welche die Produktion einer jidhrlichen
Baumwollernte in den Vereinigten Staaten von, sagen
wir 10 Millionen Tonnen von Baumwolle zur Folge
hat. Diese Ernte wird sich ungefihr auf 6%; Millionen
Tonnen Baumwollsaat und 3!/; Millionen Tonnen (oder
etwas mehr- als 13 Millionen Ballen) Baumwollfaser
aufteilen. Der Gesamtpreis, den die Pflanzer erhalten,
wird, sagen wir 14,4 Cents fiir ein Pfund Faser und
2 Pfund Baumwollsaat sein, und wird ungefihr den
verbundenen ‘Grenzkosten der Produktion entsprechen.
Der Kostenfaktor hat aber gar keinen EinfluB an der

5#
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Festsetzung, dall dieser verbundene Preis aus einem
Preis von 12Cents fiir das Pfund Faser und nur
1,2 Cents fiir das Pfund Baumwollsaat besteht. Um das
zu verstehen, miissen wir uns ausschlieflich nach der
Nachfrage erkundigen. Wir konnen kurz sagen, daB
der verhiltnismidflige Preis derartig sein wird, daf er
die Nachfrage in den Stand versetzt, 6%/3 Millionen Ton-
nen von Saat und 31/, Millionen Tonnen von Rohbaum-
wolle aufzunehmen. Oder wir konnen noch weiter gehen
und sagen, dafl der Grenznutzen des Pfundes Rohbaum-
wolle, wenn 3!, Millionen Tonnen angeboten werden,
zehnmal so grofB ist wie der eines Pfundes Baumwoll-
saat, wenn 62/; Millionen Tonnen angeboten werden.
Wiirde daher die Nachfrage nach Baumwollsaat be-
trachtlich vergroBert werden, sagen wir infolge der
Entdeckung irgendeiner neuen Verwendung fiir das
01, das ihren wertvollsten Bestandteil vorstellt, so
wiirde die Folge zunéchst eine Preissteigerung fiir
Baumwollsaat und darauf folgend durch den Anreiz zur
Pflanzung groflerer Mengen von Baumwolle ein
reicheres Angebot und ein niedrigerer Preis fiir Roh-
baumwolle sein. Soweit es sich um das vermehrte An-
gebot von Baumwolle handelt, mufl das unbedingt die
Folge sein, so lange die anderen Umstéinde gleich blei-
ben, obwohl es moglich wéare, daBl diese Umsténde durch
andere Einfliisse, wie z. B. den Kapselwurm, verdunkelt
werden konnen. Es ist aber nicht notwendig, daf eine
vermehrte Nachfrage fiir Schaffleisch notwendigerweise
eine Vermehrung des Angebotes und eine Senkung des
Preises fiir Wolle herbeifiihrt. Im Gegenteil, daB etwas
Derartiges geschieht, ist hochst unwahrscheinlich. Denn
hier iiben die zwei gesonderten Grenzkosten der beiden
Produkte ihren Einflull aus. Eine erhohte Nachfrage
nach Schaffleisch wird die Schafhaltung stimulieren.
Aber sie wird auch den Ersatz von Merinoschafen durch
Kreuzzuchtschafe anregen, und das Ergebnis dieser
zwei einander entgegengesetzten Tendenzen auf das
Angebot von Wolle ist daher logisch unbestimmt. Wir
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wissen aus der Geschichte, dafl die Entwicklung der Ge-
frierindustrie in den Achtzigerjahren (die wir fiir den
gegenwirtigen Zweck unserer Untersuchung mit einer
vermehrten Nachfrage nach australischem Schaffleisch
gleichsetzen moégen) eine betrichtliche Verwirrung in
den Woll- und Webebezirken Yorkshires hervorgerufen
hat. Sie standen vor einem einschrumpfenden Angebot
und einem steigenden Preis fiir Merinowolle, und es ist
bis heute ein Grund des Stolzes in dieser Industrie, dall
sie imstande war, sich dieser neuen Lage anzupassen
und fiir ihre Kreuzzuchtgarne und -gewebe, die sie von
da an in der Hauptsache erzeugten, einen so ausge-
zeichneten Ruf zu gewinnen. Die Tatsache aber, daB
diese Anderung des Angebotes von Wolle nicht nur eine
der Menge, sondern auch der Qualitit war, macht es
schwierig, daraus eine klare Lehre zu ziehen, wenn-
gleich sie nichts von der Wahrheit der vorhergehenden
Behauptung wegnimmt.

4. Die Bedeutung des Unbedeutenden. Dieser eben
erwihnte Gegensatz zwischen den Fillen, in denen ein
Produktionsersatz moglich und in jenen, in welchen er
nicht moglich ist, findet sich in gesteigerter Bedeutung,
wenn wir uns der verbundenen Nachfrage zuwenden.
Die Fille, in denen es unmdoglich ist, die Verhiltnisse,
in denen verschiedene Sachgiiter gemeinsam nachge-
fragt werden, zu verdndern, sind vielleicht weniger
haufig. Aber es gibt viele Fille, in denen es sich kaum
auszahlt, zu &ndern (und das ist so ziemlich das gleiche).
Falle dieser Art werden besonders hiufig dann ent-
stehen, wenn es sich um ein Sachgut handelt, das nur
einen geringen Anteil an' den Kosten fiir jene Indu-
strien vorstellt, die es hauptséchlich verwendet. Zwirn
z. B. wird zugleich mit vielen anderen Dingen von den
Schneidern und Bekleidungsindustrien nachgefragt. Die
Summe, die diese Gewerbe aber fiir Zwirn ausgeben,
ist ein so kleiner Teil ihrer Gesamtausgaben, daB keine
Preiséinderung innerhalb gewohnlicher Grenzen es der
Miihe wert macht, zu untersuchen, ob man Zwirn in
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geringeren Mengen verwenden kénnte. Wird Zwirn von
der Hausfrau gekauft, so ist die Uberlegung im 'Grunde
dieselbe, und fiihrt dann auch in verschiedener Form
zu &dhnlichen Schliissen. Man kann daher Zwirn nur
sehr schwer einen bestimmten Grenznutzen zuschreiben.
Diese Schwierigkeit ist sehr wichtig in Verbindung mit
der Moglichkeit einer monopolistischen Ausbeutung.
Denn sie bedeutet, dafl die Nachfrageschneide der
Schere, auf die wir uns verlassen, um Preisausschrei-
tungen abzuschneiden, stumpf ist, und stellen daher die
Produzenten eine ausreichend starke Verbindung vor,
um die Angebotsschneide der Schere in ihrer Gewalt
zu haben, so werden sie eine ungewoéhnliche Moglich-
keit besitzen, ihre Verkaufspreise so anzusetzen, wie
es jhnen gefillt. Ich will keineswegs behaupten, dafd
die Firma J. & P. Coats ein Monopol besitzt, im Gegen-
teil, im Jahre 1919 zeigte der Geschéftsbericht dieses
Konzerns eine ausgesprochene Politik der MiBigung
zu einer Zeit, als die Reingewinne in Betrieben mit
starker Konkurrenz, wie in den hauptsichlichsten
Textil- und Wollspinnereien auBlergewohnlich anstiegen.
Aber hier will nur gesagt sein, daBl sie diese auBerge-
wohnliche Fahigkeit, die Preise fiir Zwirn nach ihrem
Belieben festzusetzen, besitzen und daf dies zu einem
groflen Grade dem Umstande zuzuschreiben ist, dafl der
Zwirn zwar ein wesentlicher aber verh&ltnismifig ge-
ringfiigiger Bestandteil in den Ausgaben jener bildet,
die ihn verwenden.

Wir konnen uns vielleicht noch deutlicher aus-
driicken, wenn wir uns von den Verkaufspreisen von
Waren, fiir die eine starke und nicht unwirksame
offentliche Meinung besteht, die gegen Ausbeutung ge-
richtet ist, der Entlohnung fiir verschiedene Arten der
Arbeit zuwenden. Wir sprechen in Grofbritannien mit
einer nahezu fanatischen KEinseitigkeit so, als ob die
Bergleute, die eine sehr zahlreiche und gut organisierte
Arbeiterklasse vorstellen, in einer stirkeren strategi-
schen Lage fiir Lohnforderungen wiren als die meisten
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anderen Arbeiter. Es ist natiirlich richtig, daB ein
Streik in der Kohlenindustrie sehr viele Unbequemlich-
keiten mit sich bringt und dafl durch seine Androhung
zeitweilige Zugestéindnisse erreicht werden konnen, die
andernfalls verweigert worden wéren. Das ist aber ein
zweischneidiger Vorteil und wir iibertreiben seine wirk-
liche Bedeutung auBerordentlich. In Wahrheit ist die
Lage der Bergleute in bezug auf Lohnfragen nicht
sehr stark. Denn ihre Lishne stellen einen groflen Teil
der Kosten der Kohlenforderung vor und der Preis der
Kohlen seinerseits ist das wichtigste Element in den
Kosten jener Industrien, die sie hauptsichlich ge-
brauchen. AuBerdem besitzt GroBbritannien alles andere
als ein Monopol an Kohle. Werden daher die Léhne der
Bergleute zeitweilig auf einen hohen Punkt hinaufge-
trieben, so ist das Ergebnis eine verringerte Nachfrage
nach englischer Kohle, was iiber kurz oder lang dazu
fithrt, dal die Bergarbeiter einen Kampf um die Zuge-
stéindnisse, die sie gewonnen haben, fiihren miissen, in
dem sie notwendigerweise unterliegen. Vergleicht man
ihre Lage mit der Lage der Hochofenarbeiter, deren
Lohne nur einen kleinen Teil der Produktionskosten
fiir die Stahlerzeugung vorstellen, so werden wir zu-
geben miissen, dafl wir in diesen Unterschieden die
Hauptursache dafiir haben, warum Hochofenarbeiter in
der Regel fiir ihre Lohne besser sorgen konnten als die
Bergleute, obwohl sie nur selten zum Streik schreiten.

Die Nachfrage wird unelastisch genannt, wenn eine
merkbare Verdnderung des Preises einer Ware oder
einer Dienstleistung nur einen leichten Einfluf auf die
nachgefragte Menge ausiiben. Fiithrt umgekehrt eine
leichte Preisinderung dazu, daB die nachgefragte Menge
sich stark verindert, so sprechen wir von einer elasti-
schen Nachfrage. Im ersten Falle kann man feststellen,
dall eine groBere ‘Gesamtsumme Geldes auf die betref-
fende Sache ausgegeben wird, wenn ihr Preis hoch, als
wenn er niedrig ist. Das Gegenteil trifft im zweiten
Falle zu. Diese Unterscheidung ist von betrichtlicher
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Wichtigkeit im Zusammenhang mit vielen Problemen,
z. B. der Besteuerung, und die Ausdriicke ,elastische
Nachfrage“ und ,unelastische Nachfrage® sollten im
Gedichtnis behalten werden. Wir konnen das bisher
Gesagte damit abschliefen, daB wir feststellen, dafl die
Nachfrage nach Zwirn sehr unelastisch und dafl die
Nachfrage nach Bergarbeitern elastischer ist als jene
nach Hochofenarbeitern.

5. Kapital und Arbeit. Félle, in denen es unpraktisch
ist, eine Veriinderung in den Verhdltnissen, in denen
verschiedene Dinge zusammen beniitzt werden, vorzu-
nehmen, sind aber eher die Ausnahme als die Regel.
‘Wo man eine Verinderung vornehmen kann, treffen wir
auf eine Ungewilheit in bezug auf die Art und Weise,
in der ein erhthtes Angebot der einen Sache auf die
Nachfrage fiir eine andere wirken wird, &hnlich unserer
UngewiBheit, ob eine erhthte Nachfrage nach Schaf-
fleisch das Angebot an Wolle vergréBern oder ver-
ringern wiirde. Es ist z. B. von &duBlerster Wichtigkeit,
eine klare Antwort zu erhalten, wenn es gilt, ob ein
vermehrtes Angebot von Kapital die Nachfrage nach
Arbeit erhoht oder nicht. Die Hauptwirkung eines er-
hshten Angebotes von Kapital besteht in der Moglich-
keit, die Beniitzung teurer Maschinen auszudehnen.
Diese Maschinen werden bis zu einem gewissen Grade
die Nachfrage nach Arbeit erhohen. In gewissem Grade
werden sie aber auch Arbeit ersetzen. Wir kénnen selten
vollkommen sicher sein, welche dieser beiden Tenden-
zen die stirkere sein wird. Aber wir konnen gliick-
licherweise etwas ‘Genaueres dariiber aussagen, als im
Falle von Schaffleisch und Wolle méglich war. Die
Vermehrung des Angebotes von Kapital erhoht die
Nachirage fiir jene Sachgiiter, von denen die Nachfrage
nach Arbeit abgeleitet ist, so wie wir es in Kapitel II
erklirt haben. Erstens macht sie diese Sachgiiter billi-
ger und wirkt so auf eine Erhthung der Mengen, die
verkauft werden. Es ist das der Parallelfall zu der
Wirkung einer erhthten Nachfrage nach Schaffleisch,
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die es wirtschaftlicher macht, Schafe zu =ziichten. KEs
fithrt aber auch dazu, die Kaufkraft fiir Sachgiiter zu
vermehren, denn der gesamte Wohlstand der Gesell-
schaft wird vergroBert, und so kommt es zu einer Er-
hohung der gesamten Nachfragekurve. Diese letzte
Uberlegung ist so wichtig, dall sie, ganz abgesehen von
der Beweiskraft historischer Beispiele, als zwingend
dafiir erscheint, daB eine Vermehrung des Angebotes
von Kapital (und das gleiche kann von einer Ver-
mehrung anderer Produktionsmittel behauptet werden)
letzten Endes die Nachfrage nach Arbeit erhdhen wird.
Geschichtliche Beispiele beweisen das gleiche. Die Ge-
schichte der letzten hundert Jahre zeigt eine noch nie
dagewesene Ansammlung von Kapital und eine uner-
horte Ausdehnung des Gebrauches von Maschinen zu-
sammen mit einer unerhdrten Verbesserung des Lebens-
standards innerhalb der ganzen Gesellschaft. Das ist
ein sehr beweiskriftiges Beispiel zugunsten der An-
sicht, dafl eine Vermehrung des Angebotes von Kapital
und der Gebrauch der Maschinen letzten Endes die Nach-
frage nach Arbeit steigern wird. Mehr noch, es besteht
wenig Zweifel dariiber (obwohl dies nicht beweiskréftig
ist), daf} eine feindselige Haltung gegen die Ausdehnung
des Gebrauches von Maschinen in einem bestimmten
Lande oder in einem bestimmten Bezirke fehl am Platze
ist. Denn ihre Wirkung mufl dahin fiihren, die Erzeu-
gung in dem betreffenden Gebiete teurer zu machen als
wo anders und langsam vielleicht, aber sicher zu einer
Verlegung der Industrie in andere Bezirke fiihrt.

6. SchluBfolgerungen in bezug auf verbundenes An-
gebot und verbundene Nachfrage. Hier beginnen wir
aber abzuschweifen. Wiederholen wir noch einmal in
allgemeiner Form unsere Ergebnisse iiber die Art und
Weise, in der die Anderungen im Angebot oder der
Nachfrage eines Sachgutes auf die Nachfrage oder das
Angebot von anderen Dingen wirkt, die mit ihnen ge-
meinsam nachgefragt oder angeboten werden. Alles
hangt, wie wir gesehen haben, von der Méglichkeit ab,
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die Verhiltnisse, in denen diese Dinge zusammen be-
niitzt oder hergestellt werden, zueinander zu veréndern.
Das ist aber offensichtlich eine Angelegenheit von
Gradunterschieden. Wir kommen daher dazu, unsere
Ergebnisse am besten in folgender Weise zu formu-
lieren:

VII. Wenn zwei oder mehrere Dinge gemeinsam nach-
gefragt werden in Verhiltnissen, die nicht leicht ver-
andert werden konnen, so wird die Tendenz dahin
gehen, das Angebot in der einen zu erhiéhen (oder zu
verringern) und die Nachfrage in dem anderen zu ver-
mehren (oder zu verringern). Dieses Ergebnis wird um
so sicherer und augenfilliger sein, je schwieriger es
ist, die Verhiiltnisse, in denen diese Dinge beniitzt wer-
den, zu veriindern,

In #hnlicher Weise wird, wenn zwei oder mehrere
Dinge in Verhidltnissen, die nicht leicht verschoben
werden kénnen, zusammen angeboten werden, eine Ten-
denz bestehen, die Nachfrage nach dem einen zu ver-
mehren (oder zu vermindern) und das Angebot nach
dem anderen zu vermehren (oder zu vermindern). Dieses
Ergebnis wird wiederum um so leichter und auffallen-
der festzustellen sein, je schwieriger es ist, die Ver-
héltnisse, in denen diese Dinge angeboten werden, zu
variieren.

7. Zusammengesetztes Angebot und zusammengesetzte
Nachfrage. Verbundene Nachfrage und verbundenes
Angebot sind nicht die einzigen Verhiltnisse, die zwi-
schen Angebot und Nachfrage verschiedener Dinge be-
stehen. Zwischen Tee und Kaffee, oder Rindfleisch und
Schaffleisch besteht ein Verhiltnis anderer Art. Diese
Dinge sind zum grofien Teile das, was wir Ersatzdinge
nennen. Kin vermehrtes Angebot und daher erm#fBigter
Preis in Schaffleisch wiirde uns vermutlich dazu brin-
gen, weniger Rindfleisch zu essen. Dieses Verhidltnis
nennen wir praktischerweise zusammengesetztes An-
gebot. Rindfleisch und Schaffleisch stellen das zusam-
mengesetzte Angebot von Fleisch vor. Tee und Kaffee
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stellen das zusammengesetzte Angebot einer gewissen
Art von Getrinken vor. Fiir jede Gruppe von Waren,
zwischen denen das Verhéltnis des zusammengesetzten
Angebotes besteht, konnen wir mit vollkommen allge-
meiner Giiltigkeit behaupten, daf ein vermehrtes An-
gebot in einer Ware dahin fithren wird, daBl die Nach-
frage in den anderen verringert wird. Gleichlaufend
mit dem Verhiltnis des zusammengesetzten Angebotes
besteht das Verhiltnis der zusammengesetzten Nach-
frage. Hiufig bestehen verschiedene wahlweise Mog-
lichkeiten, ein Sachgut oder eine Dienstleistung in An-
spruch zu nehmen. Und diese alternativen Moglich-
keiten bilden die zusammengesetzte Nachfrage fiir die
betreffende Sache. Eisenbahnen, Gaswerke, Haushal-
tungen und eine groBle Anzahl von anderen Industrien
zusammen bilden die zusammengesetzte Nachfrage nach
Kohle. Es ist der Miihe wert, festzustellen, dall im prak-
tischen Leben hiufig eine Verbindung zwischen ver-
bundener Nachfrage und zusammengesetztem Angebot
einerseits und zwischen verbundenem Angebot und zu-
sammengesetzter Nachfrage andererseits besteht. Aber
insofern als das Verhiltnis von Wolle und Schaffleisch
verindert werden kann, kénnen wir diese Dinge auch
als zusammengesetzte Nachfrage nach Schafen ansehen,
und diese Vorstellung wird uns helfen, ein deutlicheres
und geordneteres Bild jener Fragen zu erhalten, die wir
im vorhergehenden besprochen haben. Wir kénnen die
Tatsache, dal Wolle und Schaffleisch zusammen produ-
ziert werden, als verbundenes Angebot ansehen, und
die Tatsache, daBl dieses Verhiltnis variiert werden
kann, als zusammengesetzte Nachfrage vorstellen. Die
Frage, ob eine erhthte Nachfrage nach Schaffleisch das
Angebot an Wolle verringern kann, hingt jetzt davon
ab, ob das erstere oder das letztere wichtiger ist. In
dhnlicher Weise bilden Arbeit und Maschine, die fiir
den gleichen Produktionszweig verwendet werden, ein
Beispiel der verbundenen Nachfrage. Aber insofern, als
sie eines durch das andere ersetzt werden konnen, stel-
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len sie ein zusammengesetztes Angebot von alternativen
Produktionsmitteln vor.

Diese vier Verhiltnisse von verbundener Nachfrage,
verbundenem Angebot, zusammengesetzter Nachfrage
und zusammengesetztem Angebot miissen sorgfiltig im
Auge behalten und voneinander unterschieden werden.
Sie sind in jedem Zweig der Wirtschaft von wunge-
heurer Bedeutung. Es gibt kaum ein wirtschaftliches
Problem, iiber das wir irgend etwas Sinnvolles aussagen
konnen, wenn wir nicht die lebhafteste Vorstellung von
den weitverzweigten Auswirkungen von Ursache und
Wirkung besitzen, von den oft sehr feinen und uner-
warteten Verbindungen zwischen verschiedenen In-
dustrien und verschiedenen Mé&rkten, und diese wver-
wickelten Erscheinungen verwirrt anzustarren, ist ebenso
unsinnig, wie sie zu iibersehen. Verwirrung und Er-
staunen wird aber nur zu wahrscheinlich den Endzu-
stand unseres Geistes bilden, wenn wir versuchen, diese
verwickelten Erscheinungen eine nach der anderen, wie
sie vor uns auftreten, zu behandeln, stiickweise und auf
gut Gliick. Wir brauchen eine klare Arbeitsweise, einen
systematischen Plan, mit dem wir sie untersuchen und
an ihre betreffenden Stellen einordnen konnen. Die
vier Verhiltnisse, die wir eben aufgezihlt haben, bil-
den fiir uns den Plan und die Arbeitsweise, denn sie
stellen mehr dar als eine Reihe von pompdsen Namen
fiir wohlbekannte Vorstellungen. Sie stellen eine Klas-
sifizierung der verschiedenen Arten vor, in denen Nach-
frage und Angebot fiir eine Sache die Nachfrage und
das Angebot fiir eine andere beeinflussen kénnen. Eine
Einteilung, die erschopfend wird, wenn wir ihr noch
die Beziehung der abgeleiteten Nachfrage und auf der
Angebotseite eine entsprechende Beziehung hinzufiigen,
die wir im folgenden behandeln miissen.

8. Die letzten realen Kosten. Gerade so wie der
Nutzen von Produktionsgiitern von jenem der Konsum-
giiter abgeleitet ist, so leiten sich die Kosten irgend-
eines Sachgutes von den Kosten jener Dinge ab, mit
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denen es hergestellt worden ist. Mehr noch: So wie wir
anerkennen, dafl der Nutzen von Konsumgiitern im
Hintergrunde aller Nachfrage steht und das letzte Ziel
der Produktion bildet, so miissen wir, wenn auch dunkel,
empfinden, daf hinter der Erscheinung der Geldkosten
letzten Endes gewisse letzte Kosten stehen miissen, von
denen alle Geldkosten blof das Mal vorstellen. Ver-
suchen wir aber zu erklidren, welcher Natur diese Real-
kosten sind, so werden wir in Schwierigkeiten ver-
wickelt. Lohne scheinen allerdings im ersten Augen-
blick keine Schwierigkeiten zu bieten. Auf der einen
Seite ist die Anstrengung, die Erschépfung, die Unan-
nehmlichkeit der menschlichen Arbeit, die die Real-
kosten vorstellen. Kénnen wir aber glauben, daBl diese
Dinge auch nur anndherungsweise genau durch Léhne
gemessen ‘werden, die in der Wirklichkeit bezahlt wer-
den? Ist es, ganz allgemein gesprochen, wahr, daf
jene Dienstleistungen, die am anstrengendsten und am
unangenehmsten sind, den hochsten Preis erzielen?
Lohne stellen aber nun nicht den einzigen Bestandteil
der Geldkosten vor, wir haben aullerdem Gewinne; wel-
chen Realkosten entsprechen die Gewinne? KEin noch
grofleres Rétsel; welchen Realkosten entspricht die
Bodenrente? Das sind offensichtlich nicht Fragen, die
man ohne weiteres beantworten kénnte. Es wird not-
wendig sein, die nichsten vier Kapitel ihrer Unter-
suchung zu widmen.

Sechstes Kapitel.

Der Boden.

1. Die besonderen Eigenschaften des Bodens. In dem
grofen Prozef der Zusammenarbeit, durch den die Be-
diirfnisse der Menschheit erfiillt werden, stellt die Natur
einen ganz unerlédflichen Partner vor. Sie leistet uns
ihre Hilfe in einer Unzahl verschiedener Arten, von
denen die Eigenschaften des Bodens, den der Mensch
bebaut, nur eine vorstellt. Fiir unsere Untersuchung
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konnen aber Sonnenschein und Regen, die den Land-
wirt in den Stand versetzen, seine Ernte zu erzielen,
Kohle und Erz unter der Erdoberfliche als Teile des
Bodens angesehen werden, mit dem sie verbunden sind.
‘Wir konnen uns so Boden als den Inbegriff der freien
Gaben der Natur, die von wirtschaftlicher Bedeutung
sind, vorstellen. Der Boden ist in der modernen Gesell-
schaft zum groélten Teil im Privateigentum. Er kann
gekauft und verkauft, er kann vererbt werden. Es ist
auBerdem eine allgemeine Ubung besonders in Grof-
britannien, dafl der Eigentiimer des Bodens, der nicht
die Absicht hat, ihn selbst zu bebauen oder anderweitig
zu beniitzen, ihn nicht an jenen verkauft, der diese Ab-
sicht hat, sondern ihn an jenen fiir eine Anzahl von
Jahren gegen eine jahrliche Zahlung, die wir Pacht
nennen, verpachtet. Es ist daher ganz natiirlich und
zutreffend, die Fragen, die wir in diesem Kapitel zu be-
handeln haben, als Fragen anzusehen, die sich um den
Preis und den Pachtzins des Bodens drehen. Wir miissen
aber wieder darauf hinweisen, dall die Gesetze und
Regeln, durch die wir das gegenwirtige System «des
Bodeneigentums und des Bodenbesitzes darstellen, -eine
viel tiefere als terminologische Bedeutung besitzen.

Die Tatsache, dafl Boden eine freie Gabe der Natur
ist, unterscheidet ihn in mehrfacher Weise von den
Sachgiitern, die durch die Menschen hergestellt werden.
Die Eigentiimlichkeiten, die vom wirtschaftlichen Stand-
punkt aus am wichtigsten erscheinen, sind: 1. dafl das
Angebot an Boden, allgemein gesprochen, bestimmt und
unverdnderlich ist, und 2. daf seine Giite und sein
Wert von Stiick zu Stiick verschieden sind mit einer
Verschiedenheit, die ungeheuer in ihrer Ausdehnung,
aber ziemlich stetig in ihren Gradunterschieden ist. Wir
konnen so die Erscheinungen der Bodenrente und des
Bodenpreises von zwei verschiedenen Gesichtspunkten
ansehen. Den einen nennen wir den Gesichtspunkt der
Seltenheit, den anderen den differentiellen Gesichts-
punkt.
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2. Der Seltenheitsgesichtspunkt. Die Tatsache, dal
das Angebot von Boden begrenzt ist, hat folgende Be-
deutung. Wenn die Nachfrage nach Boden sich erhoht,
wird der Preis steigen. Das stimmt auch zumindest
iiber eine kurze Zeit fiir gewohnliches Sachgut. Im
letzteren Falle wiirde es aber zu einer Vermehrung im
Angebot kommen, die imstande wire, die Steigerung des
Preises zu unterbrechen und méglicherweise, wenn die
Produktion im gréBeren Mallstab mit investierten Pro-
duktionsmitteln vorgenommen werden kann, kénnte der
Preis schlieBlich sogar unter den urspriinglichen Punkt
herabgedriickt werden. Im Falle des Bodens sind der-
artige Folgen nicht moglich. Es besteht daher kein Um-
stand, der den Preis und die Bodenrente zuriickhalten
wiirde, ins Ungemessene und grenzenlos zu steigen,
wenn die Nachfrage fortgesetzt wiirde. Fillt aber um-
gekehrt die Nachfrage nach Boden, so besteht kein
Umstand, der den Fall von Preis und Bodenrente auf-
halten wiirde. Im Falle gewohnlicher Sachgiiter wiirde
in diesem Falle das Angebot verringert werden. Denn
die meisten Sachgiiter werden entweder verbraucht, in-
dem sie beniitzt werden, oder sie gehen im Laufe der
Zeit zugrunde, und um ihr Angebot auf der bestehenden
Hohe zu erhalten, ist eine regelmiBige jéhrliche Pro-
duktion notwendig. Boden bleibt aber bestehen, ob er
beniitzt wird oder nicht, und es ist, allgemein gespro-
chen, ebenso unmoglich, das Angebot zu verringern wie
zu vermehren. Anderungen in der Nachfrage nach
Boden werden daher in jeder Richtung den Bodenpreis
in héherem MafBe beeinflussen als den Preis eines ge-
wohnlichen Sachgutes.

Es ist aber meistens wichtiger, Boden mit anderen
Produktionsmitteln, besonders mit Kapital und Arbeit,
statt mit gewohnlichen Sachgiitern zu vergleichen. Es
besteht schon, 'wie wir bereits oben angedeutet haben,
einiger Zweifel, in welcher Weise das Angebot von Ka-
pital oder Arbeit beeinfluflt wird durch Anderungen der
Nachfrage und des Preises. Das Angebot von Kapital



80 Der Boden.

und das Angebot von Arbeit sind aber, selbst wenn wir
annehmen, dafBl sie auf Preiséinderungen nicht reagieren
wie das Angebot von Boden, wenigstens nicht in ihrer
Menge bestimmt. Sie kénnen nicht nur aus verschiede-
nen ‘Griinden variieren, sondern sie werden sogar im
direkten Verhdltnis zur Beviolkerung stehen. Eine Ver-
mehrung der Bevolkerung bedeutet eine Vermehrung
des Angebotes an Arbeit, und sie wird vermutlich von
einem vermehrten Angebot an Kapital begleitet sein.
Mit anderen Worten, das Angebot dieser Produktions-
mittel wird sich ausdehnen, sowie sich die Nachfrage
nach ihnen ausdehnt. Das Angebot von Land bleibt aber
immer gleich. Diese Tatsache ist aber ungeheuer wichtig
im Zusammenhang mit den Beviolkerungsfragen. Sie ist
aber auch wichtig in anderer Hinsicht. Die Unver-
mehrbarkeit des Angebotes an Boden ist der beherr-
schende Faktor in vielen wichtigen Streitfragen der
groflen Politik iiber Bodeneigentum, Besteuerung der
Bodenrente, auf die wir hier nur wenig eingehen kon-
nen. Vielen Schriftstellern schien es eine verniinftige
Regel zu sein, dal im normalen Verlauf des Fort-
schrittes der Gesellschaft, eine Vermehrung der Bevél-
kerung und der Industrie im allgemeinen, eine steigende
Vermehrung der Nachfrage nach Boden bedeuten miisse.
Und wenn man das annimmt, scheint zu folgen, daB
Bodenpreis und Bodenrente stindig sich erhéhen miil3-
ten. Daher behauptet John Stuart Mill um die Mitte des
vorigen Jahrhunderts, daB ,der normale Fortschritt
einer Gesellschaft, die an Wohlstand zunimmt, immer
dazu fiithrt, dafl die Einkommen des Bodenbesitzes
steigen, dal sie sowohl einen griéferen Teil, als auch
ein gréferes Verhiltnis des Volkseinkommens, unab-
héngig von irgendwelchen Sorgen oder Investitionen,
die sie selbst vorgenommen haben, erhalten werden®.
Auf Grund dieser Behauptung rechtfertigt er die Politik
der Sondersteuern fiir jene Einkommen, die wir als un-
verdientes Bodenzuwachseinkommen zu nennen gelernt
haben. Wieweit aber beweist die Erfahrung die Rich-
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tigkeit dieser Behauptung? Wir haben in Grofbritan-
nien im letzten Jahrhundert unzweifelhaft eine Er-
hohung der Mietzinse erlebt. Durch einen ldngeren
Zeitraum hindurch kénnen wir aber einen ausgesproche-
nen Riickgang sowohl der Preise wie der Pachtzinse
fiir landwirtschaftlichen Boden feststellen, trotz der
Tatsache, daB GroBbritannien ,seinen Reichtum ver-
mehrt hat stirker als je zuvor®“. Das beruht natiirlich
in der Hauptsache auf dem vermehrten Angebot von
Weizen und anderen Nahrungsmitteln, die von der neuen
Welt kamen. Wiirden wir daher nicht nur unseren eige-
nen Boden, den stddtischen, den landwirtschaftlichen,
sondern auch den Boden anderer Linder zusammen be-
trachten und so, zwar ungenau, von der Nachfrage nach
Boden im ganzen sprechen, so konnte es scheinen, als
waren Mills Verallgemeinerungen noch immer richtig.
Aber selbst das ist nicht ganz sicher, und auf keinen
Fall kénnen solche Verallgemeinerungen einen Nutzen
haben. Dieses Bild deutet eher an, dafl es gef&hrlich
ist, vom Boden als solchen schlechthin zu sprechen und,
daBl es wichtig ist, die Aufmerksamkeit auf die Ver-
schiedenheiten im Werte zwischen verschiedenen Arten
und verschiedenen Teilen des Bodens zu richten.

3. Der differentielle Gesichtspunkt. Die meisten Sach-
giiter werden nicht nach einem einzigen gleichméfligen
Muster hergestellt. In der Regel bestehen viele Unter-
schiede von Qualitit und Aussehen und daher auch des
Preises. Diese Verschiedenheiten werden gewo6hnlich
beabsichtigt, um die Verschiedenheiten des Geschmackes
der Kéufer zu befriedigen, und wir werden nicht er-
warten, dafl irgendeine Sorte eines Sachgutes von so
niedriger Qualitit produziert werden wird, daB sie
ginzlich wertlos wire. Da aber die Natur den Boden
ohne Hilfe oder Fiihrung des Menschen produziert hat,
go gibt es viele Bodenarten, die so unfruchtbar oder
sonstwie unbrauchbar fiir Produktionszwecke sind, daf
sie vom wirtschaftlichen Standpunkt aus génzlich wert-
los erscheinen. Selbst in einem so dichtbesiedelten Land

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 6
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wie Grofbritannien gibt es Dbetréchtliche Strecken
Boden, die fiir jede Art von wirtschaftlicher Ausniitzung
unbrauchbar sind, die keinen anderen Wert haben als
jenen, den ihnen der Stolz des Besitzers verleihen mag.
Diese Tatsache erlaubt es, die Vorstellung der Grenze
im Falle des Landes mit besonders schénen Ergebnissen
anzuwenden. ‘

Zundchst aber soll bemerkt werden, da der Wert
eines Stiickes Boden nicht allein von seiner Fruchtbar-
keit abh#éngt. Die Tatsache, dal Boden ein unbeweg-
liches Sachgut vorstellt, verleiht seiner Lage grofle
Wichtigkeit. Im Falle des Bodens in der Stadt ist die
Lage natiirlich der einzige Umstand, dem Bedeutung
zukommt. Der Wert eines Grundstiickes in Bond Street
oder in der City ist grundsétzlich unbeeinflufit von
seiner Fahigkeit oder Unfihigkeit, Kartoffel hervor-
zubringen. Aber selbst fiir landwirtschaftlichen Boden
stellt die Lage eine sehr wichtige Angelegenheit vor.
Eine Landwirtschaft, die so entlegen ist, dafl es be-
trachtlicher Transportausgaben bedarf, um ihre Pro-
dukte auf den Markt zu bringen, wird weniger nach-
gefragt und weniger wertvoll sein als eine, die, wenn
auch mit weniger fruchtbarem Boden, besser gelegen
ist. Sprechen wir daher im folgenden von der Qualitit
eines Bodens, so wollen wir im allgemeinen ‘die Vor-
teile der Lage wie jene der Fruchtbarkeit mit ver-
stehen. Stellen wir uns nun die verschiedenen Béden
Grofibritanniens nach ihrer Qualitit geordnet vor, so
werden wir eine lange Reihe bekommen, in der der
Boden der besten Qualitit auf der einen Seite, und
jener der schlechtesten Qualitdt auf der anderen Seite
steht. Auf letzterer Seite werden wir Béden finden,
wie man sie in der Nihe des Gipfels des Snowdon oder
Ben Nevis findet, Boden, die zu bebauen es sich offen-
sichtlich nicht auszahlt. Irgendwo zwischen diesen zwei
Extremen werden wir zu einem Punkt kommen, wo das.
Land gerade noch der Bebauung wert ist, oder, um zu
einer Ausdrucksweise zuriickzukehren, die wir bereits
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beniitzt haben, es gerade noch zweifelhaft ist, ob der
Boden wirklich noch fiir einen produktiven Zweck in
Betracht kommt. Einen derartigen Boden konnen wir
als den Grenzboden ansehen, und da die Verschieden-
heiten der Natur sowohl unzidhlbar als auch zugleich
ziemlich genau abgestuft sind, so werden wir vermut-
lich finden, dafl auf der einen Seite dieser .Grenze ein
Boden liegt, der dem Grenzboden nur um ein weniges
iiberlegen, und auf der anderen Seite einer, der dem
Grenzboden nur um ein weniges unterlegen ist. Wie
hoch wird also der Wert und die Rente dieses Bodens,
der gerade an der Grenze der Bebauungsfihigkeit ist,
sein? Mancher unserer Leser wird die Antwort iiber-
raschend finden. Die Rente des Grenzbodens wird gleich
Null sein. Denn es wird sich nicht auszahlen, ihn zu
bebauen, wenn auch nur der geringste Zins dafiir ver-
langt wird. Ein Stiick Boden, fiir das es sich einem
Péchter auszahlt, einen merklichen Pachtzins zu zahlen,
wird nicht Grenzboden sein, denn es wird sicherlich
einen Boden geben, der nur um ein weniges schlechter
ist und den man bebauen kann, wenn ein um ein weni-
ges geringerer Zins dafiir verlangt wird. Und so kon-
nen wir zu schlechteren und schlechteren Béden mit
einer fortschreitend verringerten Rente fortschreiten
bis an die Grenze der Bebauung, deren abgeleiteter
Nutzen vernachldssigungswert ist und die Bodenrente
verschwindet. :

Das ist gewill eine abstrakte Vorstellung, aber sie ist
nicht so entfernt von der Wirklichkeit, wie im ersten
Augenblick scheinen mag. Der Leser mag vielleicht
einwenden, dafl im Verlaufe einer ausgedehnten und
vielseitigen Bekanntschaft mit Landeigentiimern er
noch nicht jene sonderbare Grenztype getroffen hat,
die Land umsonst hergibt. Ist aber seine Erfahrung
wirklich ausgedehnt, so ist er in diesem Punkt im Irr-
tum. Normalerweise verpachtet der Bodeneigentiimer:
seinen Boden nicht allein, sondern zusammen mit ver-
schiedenen anderen Dingen, wie Farmh#usern, die ihm

6‘



84 Der Boden,

eine betrichtliche Summe Geldes kosten. Er wird in
der Regel diese Ausgabe nicht auf sich nehmen, wenn
er nicht erwartet, fiir die Farm eine jahrliche Zahlung
zu erhalten, die wenigstens eine anstéindige Verzinsung
seines ausgelegten Kapitals vorstellt, so groB, wie er
sie z. B. hétte erhalten konnen, wenn er den gleichen
Betrag in Staatsanleihen angelegt hitte. Diese jihr-
liche Zahlung wird Pachtzins genannt. Aber es ist be-
zeichnend in diesem Falle, daBl das, was wir Pacht nen-
nen, im gewdohnlichen Leben eine sehr verwickelte An-
gelegenheit ist, die aus zwei wesentlich verschiedenen
Bestandteilen besteht, ndmlich dem normalen Ertridgnis
der Kapitalgiiter, die zusammen mit dem Boden ver-
pachtet werden, und dem, was wir Nettorente oder Rein-
rente nennen koénnen, die wir dem Boden selbst zu-
schreiben miissen. Wird nun ein Leser so kiihn sein
und behaupten, es gébe keinen Boden unter dem Pflug,
fiir den diese Nettorente nicht Null oder vernachlissi-
gungswert ist? Die Bodeneigentiimer werden mit ihm
nicht iibereinstimmen. Die Frage ist nicht, ob die Rente
einen anstindigen Ertrag fiir den Kaufpreis des Bodens
vorstellt. Das ist eine ganz andere Sache. Die Frage
ist, ob der erzielte Pachtzins grofler ist als der normale
Ertrag der Kapitalsumme, die fiir Boden usw. ausge-
geben worden ist. Es ist eine Tatsache, daBl es in Grof3-
britannien ziemlich viel Farmen gibt, bei denen kein
derartiger Uberschull besteht, und wir werden daher
dem Boden keine Nettorente oder reine Rente zuschrei-
ben konnen.

Die Frage, ob es wirtschaftlich wire, ein Stiick Boden
zu bebauen, héngt davon ab, ob die Einnahmen, die man
aus dem Verkaufe der Produkte erzielen wiirde, die Be-
bauungskosten iibersteigen. Unter den Kosten der Be-
bauung miissen wir die Entlohnung fiir die Arbeiten
des Landwirtes einschlieBen. Farmer miissen wie
andere Leute leben. Und sie wiirden nicht die Miihe
des Landbebauens auf sich nehmen, wenn sie nicht die
Aussicht hitten, davon leben zu konnen. Die Ent-
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lohnung des Farmers besteht natiirlich nicht in einem
Gehalt, sondern in seinem Gewinn. Diese Gewinne
dindern sich sehr stark von Jahr zu Jahr, von Gegend
zu Gegend, von einem Farmer zum andern. Sie miissen
nicht nur ein Entgelt fiir seine Dienstleistungen, son-
dern auch Zinsen fiir sein Kapital und eine Risiko-
préamie fiir die betréchtlichen Risken, die er auf sich
nimmt, vorstellen. Es wird sich daher nicht auszahlen,
ein Stiick Boden zu bebauen, und dieser Boden wird de
facto unbebaut bleiben, wenn ein sorgfiltiger Landwirt
davon nicht mehr als 10 oder 20%, im Jahre ziehen
konnte. Grenzbodem wird daher ein Boden sein, der
einen méBigen Gewinn fiir den durchschnittlichen
Farmer sowohl, wie den Pachtzins fiir den Landeigen-
tiimer abwirft, der grof genug ist, um diesen fiir seine
Kapitalinvestitionen und nichts mehr zu entschidigen.

Wie hoch wird dann die Pacht fiir eine fruchtbare
und giinstig gelegene Farm, iiber deren Wirtschaftlich-
keit kein Zweifel besteht, sein? Ein Teil der Brutto-
rente, die der Bodeneigentiimer erhilt, mul wieder als
Kapitalertrag fiir Investition angesehen werden. Aber
in diesem Falle wird ein Rest iibrigbleiben, der die
Nettorente des Bodens vorstellt. Die Nettorente wird
den abgeleiteten Nutzen des Bodens fiir seinen Bebauer
vorstellen und wird im allgemeinen (in der Praxis
natiirlich nur im Rohen) einen Sondernutzen vorstellen,
den man daraus zieht, das betreffende Stiick Boden statt
eines Bodens mit Grenznutzen zu bebauen. Dieser diffe-
rentielle Vorteil kann entweder die Form einer héheren
Produktivitit pro Hektar oder niedriger Kosten der
Produktion und Verkaufsspesen oder beide zugleich
vorstellen. In jedem Fall wird aber der zusétzliche Ge-
winn, der, wenn kein Pachtzins verlangt wiirde, von
einem bescheidenen Landwirt erzielt werden kann,
indem er lieber den guten Boden als den Grenzboden
kultiviert, ungefdhr gleich sein der Nettorente, welche
sein Pachtherr, wenn er es wiinscht, von ihm verlangen
kann. Der Landeigentiimer kann natiirlich vorziehen,
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keinen so hohen Pachtzins als die Nettorente zu ver-
langen. Und tatsichlich hat sich in GrofBbritannien der
Landeigentiimer sehr oft mit geringerer Pacht zu-
friedengegeben. Die traditionellen Beziehungen zwi-
schen den Eigentiimern landwirtschaftlichen Bodens
und den P#chtern fiihren oft dazu, die Ecken der wirt-
schaftlichen Gesetze abzurunden und den Pachtzins, der
tatsdchlich verlangt wird, dem allgemeinen Empfinden
von dem, was anstindig oder gebrduchlich ist, zu unter-
werfen. In solchen Fillen gewihrt der Bodeneigen-
tiimer den Pichtern ein Geschenk in Form eines Teiles
der wirtschaftlichen Rente. Andererseits mag, wie die
irische Agrargeschichte sehr gut zeigt, der Landeigen-
tiimer manchmal im Rahmen des Pachtzinses stindige
Verbesserungen, die durch die Arbeit und Ausgaben
des Péachters herbeigefiihrt worden sind, fiir sich in An-
spruch nehmen. Das wird natiirlich insbesondere dann
der Fall sein, wenn es Gewohnheit ist, dem Pachter die
Kapitalinvestitionen der Farm zu tiiberlassen, was in
Grofbritannien meistenteils die anerkannte Pflicht des
Eigenttimers ist. Andererseits sind im Falle stddtischer
Grundstiicke in Siidengland Enteignungen dieser Art
ein wesentlicher und hingenommener Bestandteil des
Pachtsystems. Der Eigentiimer gewihrt eine Pacht iiber
einen lingeren Zeitraum, gewohnlich 99 Jahre, zu einem
Pachtzins, der auffallend unter der wirtschaftlichen
Rente des Bodens liegt, unter der Bedingung, daf} der
Pichter auf dem Boden gewisse Gebdude errichtet und
instand hilt, die mit Erléschen des Pachtvertrages an
den Eigentiimer des Bodens iibergehen. Hier stellt der
normale Pachtzins nur einen Teil der ‘Gesamtpacht vor,
die wirklich bezahlt wird. Der endgtiltige Ubergang
der Gebiiude stellt oft den bedeutenderen Teil davon
vor. Wir haben tatséichlich eine grofie Anzahl verschie-
dener Arten des Bodenbesitzes. Einige davon sind sehr
verwickelt und ihre Vorteile sind sehr verschieden und
stellen fiir Staatsménner und Gesetzgeber sehr wichtige
Probleme vor. Uberlegungen dieser Art vermindern
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aber in keiner Weise die Wichtigkeit der allgemeinen
Untersuchung der Bodenrente, die wir im gegenwérti-
gen Kapitel vornehmen: Sie machen sie nur bedeuten-
der, denn wir konnen die Vorziige und Nachteile einer
bestimmten Art des Bodenbesitzes nicht beurteilen, ehe
wir die Prinzipien verstanden haben, die die Boden-
rente in ihrer reinsten Form beherrschen. Wir diirfen
aber niemals vergessen, daf die Bodenrente, die wir
besprechen, hidufig sehr stark von den 'Geldzahlungen,
die wir im gewohnlichen Leben Pachtzins nennen, ver-
schieden sein mégen, obwohl sie sie aullerordentlich be-
einflussen. Die reine wirtschaftliche Bodenrente, die
Bodenrente, welche die gesamte jihrliche Zahlung vor-
stellt, die zu zahlen sich auszahlt, um die Beniitzung
des Bodens allein zu erlangen, ist es, die wir durch die
differentiellen Vorteile guten Bodens vor dem Grenz-
boden messen wollen.

Ein klares Verstindnis dieses Verhiltnisses wird uns
zu verstehen helfen, daBl die Vermehrung des Wohl-
standes in der ‘Gesellschafi gelegentlich die Bodenrente
in unerwarteter Weise beeinflussen kann. Alles hingt
davon ab, welche Ursachen dem erhohten Wohlstande
zugrunde liegen. Ein Fortschritt in der Agrartechnik
wird z. B. eine bessere Versorgung mit Nahrungsmitteln
herbeifithren, wird aber nicht notwendigerweise die
Summe der Pachtzinse fiir landwirtschaftlichen Boden
erhthen. Denn hat der Fortschritt z. B. die Form, sagen
wir, einer Entdeckung eines neuen kiinstlichen Diinge-
mittels, so wird er dadurch vermutlich die Produktion
auf weniger fruchtbaren Boden stirker erleichtern als
auf fruchtbaren Boden, wo kiinstliche Diingemittel nicht
so notwendig sind. Dadurch wird der differentielle
Vorteil der Bearbeitung der fruchtbaren Béden verrin-
gert werden, ihre Bodenrente wird fallen, mdoglicher-
weise, alles in allem, stirker als der Vermehrung der
Rente jener Boden, die an der Bebauungsgrenze sind,
entspricht. Man wird diesen Punkt vielleicht besser
verstehen, wenn man nicht landwirtschaftlichen Boden,
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sondern stddtischen Boden betrachtet und sich fragt,
welche Wirkung eine gréfiere Erleichterung des Ver-
kehres fiir Bauplidtze haben wiirde. Nehmen wir den
duBersten Fall an und stellen wir uns vor, dafl die Per-
sonenbeférderung so schnell und so billiz geworden
wire, dafl es gleichgiiltig wire, ob man in einer Stadt
nahe oder ferne seiner Arbeitsstitte wohnte. Besitzer
stdadtischen Bodens wiirden nicht mehr imstande sein,
hohere Renten fiir jenen Boden zu erzielen, der in oder
nahe der Stadtmitte liegt. Denn die meisten Leute
wiirden es vorziehen, auf das Land zu ziehen, wo Bau-
plitze nur um ein weniges hoher, als der Bodenrente
entspricht, erhalten werden kénnen. Das Land enthilt
im Verhidltnis zu den Stidten ein so groflies Angebot an
Bauplidtzen, daf im Verhiltnis zur Nachfrage reichlich
davon vorhanden wére. IThre Renten wiirden daher nicht
sehr stark ansteigen, obwohl die Renten der Bauplitze
in der Stadt stark fallen wiirden. Natiirlich gibt es noch
andere Umsténde, die in Betracht gezogen werden miis-
sen, ehe man iiber die Wirkung auf die Gesamtsumme
der Renten eine Entscheidung trifft. Zentral gelegene
Plitze fiir Geschiifte mogen z. B. eine hthere Rente ab-
werfen als vorher. Der Zweck dieser Untersuchung ist
nicht so sehr, zu verallgemeinern, als vielmehr die Ge-
fahr der Verallgemeinerung in bezug auf Bodenrente
im ganzen oder in bezug auf Boden als Ganzes ge-
nommen, zu zeigen.

4. Die Grenze des Uberganges. Das letzte Bild kann
aber dazu dienen, uns an eine offenkundige Tat-
sache zu erinnern. Das gleiche Grundstiick kann fiir
verschiedene Zwecke verwendet werden. Es kann ver-
wendet werden, um Korn darauf zu bauen, spiter kann
es fiir die Errichtung eines Hauses, oder zur Errich-
tung einer Fabrik =zur Ausbesserung von Motorfahr-
zeugen beniitzt werden. Man braucht kaum betonen, dafl
Boden im allgemeinen so verwendet wird, dafl er den
grofiten Wert erzielt. Oder um genau zu sprechen, auf
solche Weise, in der der hochste Pachtzins oder der
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hiochste Verkaufspreis erzielt werden kann. Die Vor-
stellung der verschiedenen Vorteile, die ein Stiick
Boden gegeniiber Grenzboden besitzt, wird aber ent-
schieden verdunkelt, wenn wir die verschiedenen Mog-
lichkeiten, zu denen es verwendet wird, in Betracht
ziehen. Wenden wir uns z. B. den Bauplitzen zu, die
fiir Geschiafte und Biirohduser verwendet werden kon-
nen. Was wird in dieser Hinsicht als Grenzboden an-
gesehen werden koénnen? Es wird offensichtlich nicht
der Grenzboden sein, von dem wir bisher gesprochen
haben, bei dem es sich gerade noch auszahlt, ihn zu kul-
tivieren, und der keinen Pachtzins abwirft. Denn der
wird vermutlich durch Ackerland in irgendeiner ent-
legenen Gegend vorgestellt werden, wo niemand triumen
wiirde, ein Geschift oder ein Biirohaus zu errichten.
Ein Bauplatz, auf dem ein verniinftiger Mensch ein
(Geschiftshaus oder Biirohaus errichten wird, besitzt
sicherlich einen Wert fiir andere Zwecke, z.B. fiir
Zwecke der Erbauung eines Wohnhauses. Daher wird
der Grenzboden zum Zwecke von Biiroh&usern nicht
ein Boden sein, der, wie der landwirtschaftliche Grenz-
boden, keinen Pachtzins abwirft.

Bei vielen Boden besteht kein Zweifel, fiir welche
Zwecke sie am besten verwendet werden kénnen. Der
eine Bauplatz wird mehr einbringen, wenn ein Ge-
schéftshaus auf ihm errichtet wird als fiir einen anderen
Zweck. Fiir einen anderen Bauplatz ist die Errich-
tung eines Wohngebiudes das Natiirliche, wieder fiir
einen anderen die Landwirtschaft. In einer groflen An-
zahl von Féllen aber besteht eine betréchtliche Ungewill-
heit. Man weil nicht, ob es auf einem bestimmten Platz
besser wire, ein Haus oder ein Geschiftshaus zu er-
richten, und im letzteren Falle, welche Art von Ge-
schiftshaus. Es ist nicht eindeutig, ob es sich aus-
zahlen wird, ein Stiick Land fiir Ackerbau oder Bau-
zwecke zu beniitzen, und innerhalb der Landwirtschaft
wieder, die selbst eine Unzahl verschiedener Zweige
umfaft, ist es oft ein sehr schwieriger Punkt, zu ent-
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scheiden, ob ein bestimmtes Feld der Weidewirtschaft
dienen oder ob es umgeackert werden soll. Derartige
Fille entstammen nicht der Phantasie, sie entstehen
iiberall als handgreifliche Fragen, mit denen man jeden
Tag zu tun hat. Und diese Fille stellen den Grenz-
boden fiir einen bestimmten Zweck vor. Die Grenz-
boden fiir ‘Geschifte sind die Boden, bei denen es sich
gerade noch auszahlt, geniigend Zins zu zahlen, um sie
der Bebauung mit Wohnh#éusern zu entziehen. Der Zins
fiir einen Platz in Bond Street oder wo anders, der so
viel geeigneter ist fiir Geschiftszwecke, daB kaum eine
andere Moglichkeit zu iiberlegen wert ist, wird die
Rente eines der Grenzboden um so viel iibersteigen, als,
roh gesprochen, der Extravorteil, den jener Platz fiir
Geschiftszwecke besitzt, betrigt. Oder er wird um so
viel weniger wert sein, mufl man hinzufiigen, als sein
verhiltnismiBiger Nachteil betriigt. Denn es kann viele
derartige Grenzbdden geben, von denen einige nied-
rigere Pachtzinse, andere hohere einbringen. Derselbe
Bauplatz kann oft von groBer potentieller Wichtigkeit
fiir verschiedene Verwendungsmdoglichkeiten sein. Zwi-
schen zwei solchen Verwendungsmoglichkeiten wird ge-
wohnlich eine Grenze des Uberganges bestehen, die wir
nicht als einen Punkt, sondern als eine irreguldre Linie
ansehen miissen, auf der oder nahe der viele Boden
liegen werden, die in bezug auf die Pachtzinse, die sie
einbringen, sehr verschieden sind. Diese Verschieden-
heiten der Pachtzinse werden den Verschiedenheiten der
Vorteile oder abgeleiteten Niitzlichkeiten, welche jene
Boden besitzen, fiir beide in Frage stehende Verwen-
dungsmoglichkeiten entsprechen. Die Lage derartiger
Ubergangsgrenzen wird sich natiirlich veriéindern, so
wie sich die industriellen Bedingungen &ndern, und
wenn sie sich dndern, werden die Boden, die nicht in
der Nihe irgendwelcher Ubergangsgrenze sind, auch
beeinfluBlt werden. So wird eine vermehrte Nachfrage
fiir die Produkte irgendeiner Industrie es fiir jene In-
dustrie vorteilhaft erscheinen lassen, hoéhere Pacht-
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zinse anzubieten und auf diese Weise Boden von an-
deren Verwendungszwecken abzuziehen. Das wird,
wenn auch moglicherweise nur in geringem Ausmale,
den Erfolg haben, die Renten der anderen Bdden, die
immer noch einer anderen Verwendung unterworfen
bleiben, leicht zu erhshen. Denn es werden dann weni-
ger von ihnen zur Verfiigung stehen und ihr abge-
leiteter Nutzen wird daher vermehrt werden.

Hier aber, wie iiberall, mul unsere Aufmerksamkeit
auf die Grenze gerichtet werden, denn es ist um die
Grenze (wo immer sie gefunden wird), dall die Ande-
rungen stattfinden, die fiir die Volkswirtschaft wirk-
lich wichtig sind. Kauft Herr Meier ein Grundstiick im
Convent Garden von dem Herzog of Bedford, so ver-
dient dieses Geschéft kaum jene Aufmerksamkeit, die
ihm in der Offentlichkeit geschenkt wird. Nichts hat
sich gedndert, was von gréBeren Folgen fiir irgend
jemand mit Ausnahme der beiden genannten Herren
wire. Die verschiedenen Grundstiicke werden nach wie
vor fiir verschiedene Zwecke beniitzt, fiir-die sie vor-
her beniitzt wurden. Nichts hat sich ereignet, was
wichtig wire. Wenn aber H#user niedergerissen wer-
den, dann ist etwas eingetreten, was im Guten oder
Bosen die Interessen der ganzen Gesellschaft beein-
fluft. Umwandlung von Ackerland in Weide entspricht
in der Tat einer Neigung, die in Grofibritannien
wiahrend der letzten Generation sehr ausgeprigt war
und die das Mififallen vieler 6ffentlicher Beobachter
erregt hat. Dieses Mififallen kann moglicherweise aus
verschiedenen Griinden berechtigt sein.. Das Problem
ist sicherlich der Aufmerksamkeit wert. Spricht man
aber von diesem Problem von ,,Ackerland gegen Weide-
land“, so ist es wesentlich, wenn wir es iiberhaupt ver-
niinftig besprechen wollen, dafl wir verstehen, dafl es
offensichtlich nur zu einem beschrénkten Bereiche land-
wirtschaftlicher Béden gehort, zu jenem Teile, der
irgendwo nahe der Grenze des Uberganges liegt, oder,
wie die Lage jetzt steht, zwischen zwei Formen der
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Landwirtschaft. Es kann aus sozialen Griinden wiin-
schenswert sein, ein Feld unter den Pflug zu nehmen,
von dem der Landwirt findet, daBl es nur um ein weniges
wirtschaftlicher sei, es als Weideland zu verpachten.
Das wiirde aber sehr unwahrscheinlich sein im Falle
eines Feldes, wo der Vorteil fiir die Verwendung als
‘Weide sehr grof ist. Die Lage der Ubergangsgrenze
zwischen verschiedenen Gebrauchszwecken kann in an-
deren Worten etwa vom sozialen Standpunkt aus ver-
schoben sein, und es mag wiinschenswert sein, durch
Propaganda und selbst durch die Hilfe von staatlichen
Unterstiitzungen und durch Zwang, diese Grenze nach
vorwirts oder nach riickwidrts in groflerem oder
kleinerem MaBe zu schieben. Aber es wird sich dabei
nur um Gradunterschiede handeln, und nichts kénnte
unsinniger sein als so zu reden, als gébe es eine ideale
Art der Landwirtschaft, die in gleicher Weise fiir alle
Béden ohne Riicksicht auf ihre klimatischen oder an-
deren Bedingungen anwendbar ist. Es ist iiberfliissig
hinzuzufiigen, dal von den landwirtschaftlichen Fach-
leuten, die manchmal den Riickgang der Ackerwirtschaft
beklagen, keiner einer derartigen Unsinnigkeit schuldig
ist. Das Gefiihl fiir die Verschiedenheit der Natur, das
in ihnen sehr lebhaft ist, fehlt manchen Leuten, die in
den Stadten leben, und ein klares Verstindnis der
Grenzvorstellung wird am besten dienen, es letztere
nicht vergessen zu Jlassen.

5. Die Notwendigkeit der Bodenrente. Hinter all
diesen Einzelerscheinungen liegt eine allgemeinere, die
Aufmerksamkeit verdient. Die Art und Weise, in der
der Boden eines Landes beniitzt wird, wie er zwischen
zahllosen  verschiedenen Verwendungsmoglichkeiten
aufgeteilt ist, mull als eine duflerst wichtige Angelegen-
heit, wichtiger vielleicht als die Frage nach der Grofle
des Einkommens, die bestimmte Landeigentiimer aus
ibhren Eigentumsrechten ziehen, angesehen werden. Wie
wird diese Aufteilung gegenwirtig bewirkt? Die Ant-
wort darauf ist eindeutig: Hauptséchlich durch das



Die Notwendigkeit der Bodenrente. 93

Mittel der Bodenrente oder des Preises. Jenes Unter-
nehmen, das es wirtschaftlich findet, die héchste Rente
oder den hochsten Preis fiir einen bestimmten Boden
zu bieten, wird in der Regel imstande sein, ihn fiir sich
in Anspruch zu nehmen. Und mit diesen Verteilungs-
mitteln wird eine Verteilung zwischen Geschiften,
Biiros, Fabriken, Landwirtschaft, zwischen der un-
geheuren Verschiedenheit von Verwendungsmoglich-
keiten, die durch jede dieser Schlagworte gekenn-
zeichnet sind, herbeigefiihrt. Das ist keine starre
und unverdnderliche Aufteilung, sondern eine, die
sich stindig verdndert, so wie sich die wirt-
schaftlichen Umstéinde #ndern und so wie die Grenze
der Ubertragung zwischen verschiedenen Verwendungs-
moglichkeiten sich hiniiber und heriiber bewegt. Diese
Verteilung findet gegenwiirtig als das Ergebnis unab-
hingiger Entscheidungen und Tauschgeschifte vieler
privater Individuen statt, die hauptsichlich auf ihren
eigenen Nutzen und nicht auf jenen der Gesellschaft
bedacht sind. Diese Zustinde konnen aber geidndert
werden. Der Boden konnte sozialisiert werden wund
seinen verschiedenen Verwendungsmoglichkeiten durch
die koordinierten Bemiihungen des groflen Staats-
ministeriums oder einer anderen Vollzugsbehorde des
gesellschaftlichen Willens zugefiihrt werden. So un-
wahrscheinlich eine derartige Anderung ist, sie ist je-
doch vollkommen verstdndlich. Was aber nicht verstind-
lich ist, ist, daB irgendein Staatsdepartement sich dieser
Aufgabe mit einem Erfolg entledigen kénnte, der auch
nur anndherungsweise jenem des gegenwirtigen Systems
entspricht, auBer es fahrt fort, als Hauptmittel fiir die
Verteilung Rente oder Preis zu beniitzen. Dal ein
Stiick Boden eine hthere Rente in einem Verwendungs-
fall als in einem anderen abwirft, ist kein zwingender
SchluB}, daB es am besten sei, es fiir den einen Zweck
zu verwenden. Aber es liefert sehr eindringlich die
Vermutung dafiir, die bis zum Beweis des klaren Gegen-
teils beachtet werden sollte. Daf es fiir die Gesellschaft
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nicht giinstig ist, die City of London mit Korn zu be-
bauen, mag die Wiederbelebung des einheimischen Ge-
treidebaues noch so erstrebenswert erscheinen, ist so
einleuchtend, daB es fiir den gegenwértigen Fall sinn-
los zu sein scheint. Ein derartiger Fall stellt aber nur
die dullerste Grenze einer unsinnigen und vergeuden-
den Beniitzung unserer Naturkrifte vor, zu der es lang-
sam aber sicher kommen wiirde, wenn wir die Vor-
stellungen von Rente und Preis als traurige Uber-
fliissigkeiten behandeln und unseren Boden auf Grund-
lage idealster. und gefiihlsmifiger Erwigungen ver-
teilen wiirden. Man kann wahrhaftig auf die Rente ver-
zichten, wenn man damit einverstanden ist, daB jedes
Stiick Boden auf unabsehbare Zeiten der gleichen Be-
niitzung unterworfen wird, wie das in der Tat in primi-
tiven Gesellschaften anzutreffen ist. Das wiirde FEr-
starrung und fiir ein industrielles Land Untergang be-
deuten. Werden aber Abidnderungen als solche iiber-
haupt zugelassen, so ist ein einfaches quantitatives
MeBmittel das sicherste gegen vollstindige Verwirrung.
Rente wie Zins werden so in jeder giinstig arbeitenden
Volkswirtschaft als unabkémmliche Mafinahmen ange-
sehen werden miissen, selbst wenn sie nicht immer in
Zahlungen an private Individuen ihren Ausdruck fin-
den. Dabher kommt den Grundsitzen, die die Hohe der
Renten bestimmen, eine Bedeutung zu, die, wie wir am
Beginn dieses Abschnittes sagten, viel wichtiger ist, als
die gegenwirtigen Eigentums- und Besitzverhiltnisse
von Grund und Boden.

. 6. Die Fragen der wirklichen Kosten. Wir diirfen
aber jene erste Frage nicht vergessen, die uns zur
Untersuchung der Produktionsmittel gefiihrt hat. Den
Zins, den ein Fabrikant oder Landwirt fiir seinen Boden
zu zahlen hat, rechnet er natiirlich zu seinen Produk-
tionskosten. Entsprechen diese Geldkosten des einzel-
nen den wirklichen Kosten der Gesellschaft als Ganzes
und messen sie diese? Hier miissen wir zuniichst fest-
stellen, dal wir behaupten koénnten, die Bodenrente
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hitte mit Grenzkosten iiberhaupt nichts zu tun, wenn
wir annehmen diirften, dall die gesamte Industrie aus
Landwirtschaft bestehen wiirde, und dafl die Landwirt-
schaft eine einzige groBle Industrie mit einem einzigen
Erzeugnis vorstellen wiirde. Denn wir kénnten dann
den Grenzproduzenten als jenen ansehen, der auf einem
Grenzboden arbeitet, wo es, wie wir wissen, keine reine
Rente gibt. Die Rente, welche andere Produzenten zu
bezahlen haben, wiirde dann blof den Bestimmungsort
jenes Ubergewinnes vorstellen, der {iiberall dort ent-
steht, wo die tatséichlichen Kosten kleiner sind als die
Grenzkosten. Diese Art, die Sache zu betrachten, war
fiir gewisse Denker sehr anziehend, nicht weil sie
wiinschten, die Wirkungen des GroBgrundbesitzes ab-
zuschwéchen, sondern weil sie so gut zu unserer allge-
meinen Vorstellung der Rente als einem ,,UUberschuf®,
als etwas, was von dem notwendigen Preis verschieden
ist, hineinpaBt. Eine derartige Vorstellung ist aber
offensichtlich in einer Wirtschaftstheorie, die sich dazu
bekennt, , Tatsachen zu beschreiben, unerlaubt. Der
Grenzboden erzielt fiir wviele Verwendungsmoglich-
keiten, wie wir gesehen haben, eine betrichtliche Rente,
und diese Rente stellt gewifl einen Teil der Grenz-
kosten und des notwendigen Preises fiir das Produkt
einer bestimmten Industrie vor. Die Antwort auf unsere
Frage ist aber nun nicht sehr schwer zu erkennen. Der
Boden &hnelt anderen Produktionsmitteln in einem
wichtigen Punkt, so verschieden er auch in vielen an-
deren von ihnen sein mag, ndmlich darin, daB er, so-
bald er einmal fiir einen bestimmten Zweck in Verwen-
dung genommen ist, fiir andere Zwecke nicht verfiighar
wird, und daBl die produktiven Krifte der Volkswirt-
schaft in anderen Richtungen dadurch vermindert wer-
den. Hier liegen die wirklichen Kosten der Volkswirt-
schaft, die den Produkten der Industrie zugeschrieben
werden miissen, auf Grund des Bodens, auf welchem sie
errichtet ist, nicht auf Grund menschlicher Arbeit oder
Opfer, die notwendig sind, um den Boden selbst hervor-
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zubringen, sondern wegen der Verkiirzung der Natur-
krifte, die sonst an anderen Stellen zur Verfiigung
stiinden. Das sind die wirklichen Kosten, deren Geld-
ausdruck die Rente ist, die im groflen und ganzen ein
genaues MaB fiir die Grenze des Uberganges von einer
Verwendung zu einer anderen bildet. Das mag als eine
etwas ungebréuchliche Verwendung des Ausdruckes
,.Kosten“ erscheinen. Eg ist eine Verwendung, die nicht
ganz in Ubereinstimmung mit unseren Gefiihlen fiir das,
was wirkliche Kosten sein sollten, steht. Moglicher-
weise stellt sich aber heraus, daBl die wirklichen Kosten,
die durch Léhne oder Gewinn vorgestellt werden, von
den oben genannten nicht so verschieden sind, und es
wird am besten sein, es dabei bewenden zu lassen, bis
wir die Natur jener anderen Kosten untersucht haben.

7. Rente und Verkaufspreis. Wir haben in diesem
Abschnitt vorwiegend von der Rente und nicht vom
Preis des Bodens gesprochen. Das Verhéltnis zwischen
diesen beiden Dingen ist ziemlich klar und wohlver-
standen. Es wird aber vorteilhaft sein, den Abschnitt
mit einer kurzen Bemerkung iiber diese Dinge zu
schliefen. Der Preis jedes Grundstiickes wird durch
alle die Umstéinde, von denen seine Rente abhingt, be-
stimmt. Er wird aber auch durch einen anderen Um-
stand bestimmt, der keinen EinfluB auf die Rente hat.
Dieser Umstand ist der ZinsfuB. Je héher der Zinsful}
ist, je hoher der Ertrag ist, den ein Mann durch
den Ankauf von Staatsschuldverschreibungen erzielen
konnte, um so niedriger wird der Preis sein, den er fiir
ein Grundstiick zahlt, das eine bestimmte Rente abwirft.
‘Wir kénnen dieses Verhéltnis genauer durch die Formel
ausdriicken Preis = _Reﬁz(ﬂ . Wenngleich wir dabei

Zinstull

achtsam sein miissen, wenn wir diese Formel im tig-
lichen Leben verwenden und Raum lassen fiir mogliche
Abweichungen zwischen den nominellen und der wirk-
lichen Rente, sowie dhnlichen Komplikationen. Der Preis
wird auf diese Weise von der Rente abgeleitet, nicht
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die Rente vom Preis.! Rente ist daher logisch das Ein-
fachere, Preis das Verwickeltere. Man wird daher gut
tun, zuerst die Grundséitze der Rente zu untersuchen,
selbst wenn man in einem Lande lebt, wo die Verpach-
tung von Boden weniger hidufig ist als in Grofbritan-
nien, selbst wenn, aus was immer fiir Griinden es sein
mag, man sich vor allem mit den Preisen des Bodens
beschéftigt. Die Frage des Preises enthilt zwei von-
einander genau unterschiedene Elemente, die man zu-
sammen nicht gut behandeln kann. Denn das Zinspro-
blem stellt fiir sich selbst ein wichtiges Problem der
Wirtschaftstheorie vor, das einen eigenen Abschnitt
fiir sich beansprucht.

Siebentes Kapitel.

Risiko und Unternehmen.

1. Profit und Unternehmerlohn. Der Reingewinn eines
Unternehmens, wie er gewshnlich fiir Steuer- und
Bilanzzwecke bestimmt wird, enthilt verschiedene Be-
standteile, die voneinander grundverschieden sind. Die
verhiltnisméfBige Wichtigkeit dieser verschiedenen Be-
standteile &ndert sich von einer Unternehmensart zur
anderen. Der Reingewinn eines Einzelunternehmens
schliefit z. B. die Entlohnung fiir die Unternehmertitig-
keit mit ein, die im Falle einer Aktiengesellschaft
meistens durch die Gehilter vorgestellt wird, die den
Direktoren bezahlt werden. Landwirte, kleine Ge-
schéftsleute und die Teilhaber von Einzelunternehmen
erwarten von ihren Reingewinnen nicht nur einen Er-

1 In dieser Beziehung ist die Bodenrente grundsétzlich von
den Renten anderer Dinge, wie etwa von Héusern verschieden.
Denn der Preis eines Hauses wird hauptsichlich durch die
Kosten fiir Neubauten beeinflufit, und wird ihnen im Verlaufe
der Zeit nahe entsprechen. Dasselbe Verhéltnis wird zwischen
Rente, Preis und ZinsfuB vorhanden sein. Diese Rente wird
aber durch Anderungen im Zinsful beeinfluft werden, da
diese einen Einflufl auf das Angebot von Héusern ausiibt.

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 7
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trag fiir das von ihnen aufgewendete Kapital, sondern
auch eine Entlohnung fiir ihre eigenen Anstrengungen.
Der Unternehmergewinn, wie er gewdéhnlich genannt
wird (der sehr oft andere und weniger gehobene Ar-
beitsformen mit einschlieft), wird somit hdufig zu einem
Bestandteil des Reingewinnes.

2. Die Entlohnung fiir das Risiko. Wir finden einen
anderen Bestandteil, der von grofler Wichtigkeit ist und
iiber den unsere gewdéhnlichen Vorstellungen zur Un-
klarheit neigen, so dall es der Miihe wert ‘ist, seiner
Untersuchung einen Abschnitt zu widmen; es ist der
Bestandteil der Entlohnung fiir Risken oder vielmehr
die Entlohnung fiir die Ubernahme des Risikos. Das
Risiko ist ein Bestandteil jedes geschéftlichen Unter-
nehmens genau so wie des Lebens iiberhaupt. Dafiir
sind sowohl die Launen der Natur wie die Launen des
Menschen verantwortlich. Die Ernte des Landwirtes
kann durch Trockenheit oder Uberschwemmungen zer-
stért werden, eine teure Bergwerksanlage zur Gewin-
nung von Kohle oder Gold kann zu einem unerwarteten
plétzlichen Ende kommen. Man mag sein Geld in Roll-
schuhbahnen investieren und entdecken, dafl das Publi-
kum Lichtspieltheater vorzieht, manchmal gibt der
Markt nach aus Griinden, die dunkel bleiben, aber mit
Folgen, die auflerordentlich unangenehm zutage liegen.
‘Wihrend aber Risiko in irgendeiner Weise immer vor-
handen ist, bestehen grofe Unterschiede zwischen dem
AusmafBl des Risikos in dem einen und in dem anderen
Wirtschaftszweige. Es ist nun klar genug, dafl in einem
besonders riskanten Wirtschaftszweig, bei dem ‘eine be-
trichtliche Wahrscheinlichkeit besteht dafiir, daBl das
darin investierte Kapital keinen Gewinn abwerfen wird,
die Reingewinne jener Unternehmen, die Erfolg haben,
den Zinsfull fiir Staatsanleihen vermutlich iibertreffen
werden. Wie groB wird aber dieser Mehrgewinn sein?
Wird, wenn ein auch noch so kleiner Mehrgewinn
vorhanden ist, damit die Ubernahme des Risikos be-
lohnt? Oder wird es geniigen, daf Gewinne und Ver-
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luste im Durchschnitt dem normalen ZinsfuBl der ge-
samten Industrie entsprechen? Um das klar zu ver-
stehen, nehmen wir einen Augenblick lang an, wir
konnten genau die Wahrscheinlichkeit messen.

Nehmen wir z.B. an, es bestiinde in einem Unter-
nehmen genau die gleiche Wahrscheinlichkeit fiir den
Erfolg einerseits, wie fiir den MiBlerfolg andererseits,
der einen vollstindigen Verlust des darin investierten
Kapitals zur Folge hitte. Nehmen wir ferner an, der
Durchschnittsgewinn einer vollkommen sicheren An-
leihe betrage 6%, Wie hoch miilite der Gewinn eines
riskanten Unternehmens im Falle des Gelingens sein,
ehe es unternommen wird? Der Leser mag zur Ant-
wort verleitet werden, 12, Aber 129/, wiirden nicht
geniigen. Eine gleiche Wahrscheinlichkeit von 12%/,
oder nichts im Vergleich zu einer GewiBheit von 6%,
bedeutet nicht, daB das Risiko im ersteren Falle mit 69,
bezahlt wird. Es bedeutet vielmehr, daB es iiberhaupt
nicht in Rechnung gesetzt wurde. In jedem Falle ist
die Erwartung, wie ein Mathematiker sagen wiirde,
gleich 6%,. Die Chancen sind gleich, iiber einen lingeren
Zeitraum und bei einer groBeren Zahl von Fillen wird,
wie wir annehmen, das ‘Gesetz des Durchschnittes zur
Geltung kommen, und man wird von der einen Anlage
so viel erhalten wie von der anderen. Riskante Unter-
nehmen werden nun in der Regel nicht zu derartigen
Bedingungen unternommen werden. Unternehmer und
Geschiftsleute 'werden keine Risken auf sich nehmen,
wenn die Chancen daraus gleich hoch sind. Die Chancen
miissen zumindest ihrer Meinung nach zu ihren Gunsten
stehen.

3. Monte Carlo und Versicherung. Mit dieser Behaup-
tung wird keineswegs die Anziehungskraft der Spiel-
leidenschaft fiir viele, wenn nicht fiir alle von uns ge-
leugnet. Die Freude am Gliicksspiel ist tatsiichlich so
tief und verbreitet, dal es verkehrt wire, sie in diesem
Zusammenhang nicht zu beriicksichtigen. An Orten wie
Monte Carlo sind Leute offensichtlich damit einverstan-

ad
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den, daBl die Chancen zu ihren Ungunsten stehen, aus
reinem Vergniigen und aus Begeisterung an der Freude
an Risken. Obwohl das Spiel fiir die meisten Leute, die
in Monte Carlo spielen, ein bloBes Feiertagsvergniigen
vorstellt, wiirde es aber unrichtig sein, nicht anzu-
nehmen, daf das, was bei ihnen eine Anziehungskraft
besitzt, nicht auch in ihren wirtschaftlichen Unter-
nehmungen fiir sie von Bedeutung ist. Worin besteht
genau genommen das Geheimnis der Anziehungskraft
von Monte Carlo? Besteht es in der starken Anziehungs-
kraft einer geringen Chance auf einen grofien Gewinn,
im Vergleich zu der abschreckenden Gewalt einer
groBen Chance auf einen kleinen Verlust? Man wird
bereitwilligst ein Pfund fiir eine Chance in 100 dafiir
zahlen, dal man nicht mehr als 80 und 90 Pfund ge-
winnt. Und dies diirfte auch im Wirtschaftsleben der
Fall sein. Nehmen wir z. B. an, dall die Griinder einer
neuen Unternehmung vor der Wahl stiinden, eine
Chance in 50 zu haben, und einen Gewinn von 50%, im
Jahre zu erreichen, gegen 49 Chancen eines Gewinnes
von 5%, so wird diese Aussicht ihnen anziehender er-
scheinen, als die gewisse Aussicht auf 6%, obwohl die
genaue Erwartung eines Gewinnes im ersteren Falle
geringer sein wiirde. Die Risken eines Unternehmens
sind aber nur selten dieser Art. Sie haben gewdohnlich
die entgegengesetzte Form einer groBen Aussicht auf
einen verhiltnisméfBig geringen Gewinn, der einer
kleinen Aussicht auf ernsthaften oder giéinzlichen Ver-
lust gegeniibersteht. Die Aussicht auf einen groflen
Verlust wird nun fiir jeden Mann in héherem Mafe ab-
schreckend wirken (ebenso wie die Moglichkeit auf
einen grofleren Gewinn in hoherem MaBe anziehend
wirken mag, als ihrem reinen mathematischen Weart ent-
spricht). Die Wahrheit dieser Behauptung wird durch
das Vorhandensein von Einrichtungen, die viel ein-
drucksvoller sind, als jene in Monte Carlo bewiesen,
niamlich durch die Versicherungsgesellschaften, die im
Wirtschaftsleben der modernen Zeit eine so grofie Rolle
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spielen. In immer zunehmenderem Mafle zahlen jedes
Jahr Privatindividuen wie Geschiftsunternehmungen
Geldsummen, die zusammengenommen von ungeheurer
Hohe sind, als Primien ein, um sich gegen Verluste
durch Feuer, Schiffbruch, Erbschaftssteuer, Tod, gegen
jedes Risiko, das Versicherungsgesellschaften bereit
sind, zu iibernehmen, zu versichern. Versicherungs-
gesellschaften sind nun, wie wir sagen, keine Wohl-
titigkeitsanstalten. Sie finden ihr Geschift gewinn-
bringend und zahlen ihren Aktion&ren fette Dividenden.
Sie haben auBerdem betridchtliche Auslagen fiir Biiros,
Biirokréfte, Agenten u. dgl. Alle diese Ausgaben miissen
aus den Prédmieneinnahmen bestritten werden. Es ist
daher klar, daBl die Priamien bei weitem die Wahrschein-
lichkeiten. der versicherten Risken iiberschreiten. Die
Chancen stehen sehr zugunsten der Versicherungsge-
sellschaft, und dariiber kann der Einféltigste nicht im
Zweifel sein. Und doch fahren wir fort, uns zu ver-
sichern, sowohl als Privatmenschen wie als Geschifts-
leute. Und unser Verhalten wird keineswegs als
Schwichlichkeit und Nervositéit, der wir irgendwie nicht
Widerstand leisten kénnten, bezeichnet, sondern in den
stolzesten Ausdriicken als wirtschaftliches Vorgehen
angepriesen. Unseren Nachbarn empfehlen wir Pramien-
versicherung als Kern der Pflicht zur Selbsterhaltung,
und wenn wir uns manchmal unsicher fiihlen, so ist es
nur deshalb, weil wir vielleicht irgendwie vergessen
haben konnten, unseren eigenen Predigten zu folgen.
Die Bedeutung dieses Verhaltens ist nicht miBzuver-
stehen. Wie immer unser Seelenzustand sein mag, sei
unsere Lust an Wagnissen noch so tief und unbezihm-
bar, sei die Moglichkeit, die uns das eintdnige Einerlei
des modernen Lebens bietet, fiir unsere abenteuerlichen
Regungen noch so unangemessen, wir sind doch alle
von uns auBerordentlich beruhigt, dadurch das Risiko
groBer finanzieller Verluste zu vermeiden. Wir sind
sehr froh, wenn wir irgend jemanden finden, der es auf
gich nimmt. Wir sind so froh, daf wir bereit sind, ihn
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fiir diese Dienste zu bezahlen, ihm eine Summe zu be-
zahlen, die nicht nur den mathematischen Gegenwert
des Risikos, sondern ein Betréchtliches dariiber hinaus
vorstellt. Dieses Verhalten ist vollkommen verniinftig.
Es wird gerechtfertigt durch das Gesetz des sinkenden
Nutzens des Geldes, das wir am Ende des dritten Ab-
schnittes dargestellt haben. Es wiirde offensichtlich un-
sinnig sein, fiir ein sicheres Einkommen von 500 Pfund
im Jahre die gleiche Chance auf 1000 Pfund oder nichts
zu besitzen, da der Nutzen von 1000 Pfund fiir uns nicht
zweimal so grof ist wie der von 500 Pfund.

Gegen die Mehrzahl der Geschiftsrisken kann man
sich nicht versichern. Versicherungsgesellschaften be-
schrinken sich auf Risken, die der Hauptsache nach
eher mit, wie wir es nennen, objektiven als mit sub-
jektiven Chancen zusammenhingen, d.h. mit Risken, in
bezug auf die die Kenntnis der einzelnen Umstéinde, die
dem individuellen Falle zugehoren, von geringerer Be-
deutung sind. Eine derartige Kenntnis ist aber von
héchster Wichtigkeit im Falle der gewdéhnlichen Ge-
schiftsrisken. Wird z. B. ein neues Unternehmen ge-
griindet, so werden die besonderen Kenntnisse und die
Erfahrung, die seine Griinder besitzen, von ausschlag-
gebender Bedeutung fiir ihre Abschitzung des einge-
gangenen Risikos sein. Ein Auflenseiter ohne Sonder-
kenntnis wiirde notwendigerweise ein bedeutend hoheres
Risiko erfordern, wenn ‘wir eine verniinftige Meinung
auf der Grundlage seiner Kenntnis abzugeben hétten.
Das Risiko wiirde fiir ihn tatséichlich so grof} sein, daf
wir es als eine gesunde Regel aufstellen kénnen, dafl
Leute auBerordentlich kiihn sind, die ihr Geld in
riskanten Anlagen investieren, ilber die sie wenig
wissen. Diese subjektive Seite des Unternehmerrisikos
hat eine Bedeutung, auf die wir spéter zuriickkommen
miissen. :

Wenn aber auch die meisten Geschéiftsrisken kein
Gegenstand fiir Primien und Polizzen sein kénnen, so
gilt fiir sie ebenfalls das Prinzip, dem die Versiche-
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rungsgesellschaften folgen. Die Griinder eines neuen
Unternehmens werden im Lichte ihrer Erfahrung und
ihrer Kenntnis die Chancen von Erfolg und MiBlerfolg
gegeneinander abwéigen, wenngleich sie es nicht mit
den genauen Methoden des Versicherungsmathematikers
tun konnen. Sie werden verlangen, dafl jede Moglichkeit
eines ernsthaften Verlustes von derartigen Chancen
eines auflergewshnlichen Gewinnes begleitet werden,
die imstande sind, die Aussicht auf einen Gewinn weit
iiber das normale Ertrignis einer sicheren Anlage zu
heben. Je riskanter eine 'Griindung erscheint, um so
grofler mull, allgemein gesprochen, die Aussichi auf
einen Gewinn sein, damit man Leute findet, die sie
finanzieren.

Unter der Annahme, dafl Geschiiftsleute verniinftig
kalkulieren, ergibt sich daher, daf Durchschnitts-
gewinne in einer beliebigen Industrie in einer lingeren
Zahl von Jahren, unter KEinrechnung des Verlustes
jener Unternehmungen, die iiberhaupt zugrunde gegan-
gen sind, vermutlich um so héher sein werden, je
riskanter die betreffende Industrie ist. Das wird natiir-
lich nicht in jedem Falle zutreffen. Selbst wenn die
Kalkulationen verniinftig sind, konnen sie durch
Tatsachen der Liige geziehen werden. Es kann aufler-
dem sein, daB Geschiftsleute auf Grund der Informa-
tion, die sie bekommen haben, nicht verniinftig kalku-
lieren. Nehmen wir aber nicht an, dall ihr Urteil in
einer Richtung beeinflufit ist, d.h. daf sie iibertrieben
optimistischer sind als im allgemeinen, so konnen wir
annehmen, und jedenfalls miissen sie annehmen, daf} die
Gewinne in einer riskanten Industrie oberhalb der
Durchschnittsgrenze liegen. .

Diese Erkenntnis ist ziemlich wichtig. Nur zu viele
Leute, die bereit sind, sie zuzugeben, wenn sie aus-
driicklich ausgesprochen wird, und sie gelegentlich so-
gar als langweiligen ‘Gemeinplatz beiseite schieben,
sind imstande, darauf zu vergessen, wenn die Gelegen-
heit fiir ihre Anwendung kommt. Die Wichtigkeit einer
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guten Wirtschaftsfiihrung wird fiir jeden Geschifts-
zweig im allgemeinen anerkannt, ebenso die daraus ent-
springende Forderung, der Geschéftsleitung einen an-
gemessenen Gehalt zu bezahlen. Die Wichtigkeit, Ka-
pital aufzubringen, wird ebenfalls weitestgehend aner-
kannt, und die praktische Notwendigkeit, einen anstén-
digen Zins dafiir zu bezahlen, wird, wenn auch wider-
willig, zugegeben. Die zusétzlichen Gewinne aber, wie
sie genannt werden, die gegenwirtig den Eigentiimern
eines Unternehmens zuwachsen, werden von gewissen
Leuten in einer oberflichlichen Weise, die das alles
durchdringende Element des Risikos ganz zu iibersehen
scheint, verurteilt. Man spricht manchmal so, als kénnte
man die Gewinne in jedem Geschiftszweig auf irgend-
einen einheitlichen Prozentsatz des darin arbeitenden
Kapitals beschrinken, ohne dafl man sich selbst klar-
macht, ob dabei auf die Verluste in schlechten Jahren
Riicksicht genommen wird. Wiirde man ein derartiges
rohes Mittel in unser gegenwértiges industrielles System
einfiihren, so wiirde das Ergebnis nur eine Lihmung
aller Unternehmungen mit groflerem Risiko sein, die
schon jetzt keineswegs zu hdufig vorhanden und vom
Standpunkt der Volkswirtschaft eher zu selten sind.
Die Wirkung wiirde &#hnlich wie die. eines Mindest-
preises fiir ein Sachgut, zu einem Vertrocknen und Ver-
schwinden des Angebotes fiihren.

4. Das Risiko im GroBbetrieb. Wahrend dies fiir
unsere gegenwirtige wirtschaftliche Organisation
stimmt, ergibt sich die Frage, ob es sich dabei um eine
Naturnotwendigkeit handelt, ob z. B. in unserem so-
zialistischen Weltgemeinwesen der Risikofaktor eine
so grofle Rolle spielen wiirde, wie in der gegenwirtigen
Wirtschaftswelt. Diese Frage kann nicht eindeutig be-
antwortet werden. Hier stehen einander entgegenge-
setzte Uberlegungen gegeniiber, zwischen denen nicht
leicht der mittlere Weg zu finden ist. Einerseits wiir-
den sich nach der Regel der Durchschnitte Gewinne und
Verluste in einer langen Reihe von Transaktionen aus-
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gleichen, vorausgesetzt, dall verniinftig gerechnet
wurde. Versicherungsgesellschaften gehen so, wihrend
sie groBe Gefahren der Versicherten auf sich nehmen,
selbst verhaltnisméfBig kleine Risikos ein. Sie konnen
die Gesamtsumme, die sie auszahlen miissen, bis auf
eine kleine Irrtumsgrenze voraussagen. In gleicher
Weise konnte es scheinen, daBl jede VergréBerung eines
Unternehmens eine selbsttitige Versicherung und eine
entsprechende Verkleinerung der Gefahr herbeifiihren
wiirde, und daB, wenn alle Unternehmer in einem ein-
zigen vereint wéren, Verluste und Gewinne in einem
so weiten Bereich sich ausschalten wiirden, daf der
iibrigbleibende Grad des Risikos fast vernachlissigens-
wert wire.

Dies wiirde sicher geschehen, wenn die Geschiiftsge-
fahren hauptséchlich von der objektiven Art wiren, auf
die sich die Versicherungsgesellschaften verlegen. Denn
dann kénnten wir annehmen, dafl Aussichten auf Er-
folg oder MiBerfolg verniinftig abgeschitzt werden
konnten. Da aber in Wirklichkeit die meisten Geschifts-
gefahren nicht dieser Art sind, miissen sie durch mensch-
liche Urteile, die sehr fehlerhaft sind, abgeschitzt wer-
den. Hier miissen wir auf das Gesetz der Durchschnitte
von einem anderen Gesichtspunkte aus Riicksicht neh-
men, der zu anderen Folgen filhrt. Werden in einem
Geschédftszweig, der eine groBle Anzahl getrennter
Unternehmen wumfalt, die Entscheidungen von ent-
sprechend vielen Menschen getroffen, die unabhingig
voneinander vorgehen, so werden die Irrtiimer der Be-
rechnung einander bis zu einem gewissen Grade
aufheben. Der unzuléssige Optimismus des einen wird
durch den ungerechtfertigten Pessimismus des anderen
ausgeglichen werden, und steht nicht eine vorherr-
schende Parteilichkeit in der einen oder anderen Rich-
tung fest, so werden Urteilsfehler das Ergebnis der In-
dustrie als Ganzes nicht beeinflussen. Wo aber die
wirksamen Entscheidungen von wenigen Menschen: ge-
troffen werden, sind die Aussichten auf ein Uberge-
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wicht eines Irrtums in einer Richtung viel gréfBer. Die
Gefahren, die von menschlichen Umstinden abhiingen,
haben daher in diesem Falle die Neigung, sich zu ver-
grolern.

Die Richtigkeit dieser Behauptung kann durch eine
Erscheinung bestitigt werden, mit der wir wohl ver-
traut sind. Von intelligenten Menschen wird anerkannt,
daB die Gefahren der Spekulation auf einem bestimmten
‘Waren- oder Aktienmarkt mehr als verhiltnismiBig zu
der Grofe der Transaktionen steigen. Wer 3 la hausse
im kleinen spekuliert, kann verkaufen, ohne dal die
Preise im Verlaufe seiner Spekulation gegen ihn steigen
werden, und kommt er spiter zu der Erkenntnis, daf
er sich geirrt hat, so kann er zu jedem beliebigen. Zeit-
punkt auf seine Gewinne verzichten und ohne Schwierig-
keit verkaufen. Ein Haussier im groflen MaBstab kann
aber seine Kiufe nicht vollenden, ausgenommen zu
einem Preis, der als Folge seiner eigenen Transaktio-
nen gestiegen ist, er kann nicht darauf rechnen, sein
Engagement zum Marktpreis oder nahe dem Marktpreis
aufzulassen, wenn er sich dafiir entscheidet. Irrt er
sich daher, so kann er sich nicht vor schweren Verlusten
retten, wie es ein kleiner Haussier nach der Entdeckung
seines Irrtums sofort konnte. Seine Schwierigkeit ent-
springt der grundsétzlichen Tatsache, daB die Wirkun-
gen seiner Kalkulationen zu grofl sind, um durch die
‘Wirkungen anderer und oft entgegengesetzter Kalkula-
tionen anderer Leute ausgeglichen zu werden.

Das Gesetz der grofen Zahl gibt daher auf die Frage,
ob das Wachstum in der GroBe eines Unternehmens im-
stande sein konnte, das Risiko zu vermindern, eine dop-
pelte Antwort. Die Gefahren, die objektiven Chancen
zuzuschreiben sind, werden mit groBer Wahrscheinlich-
keit, jene aus subjektiven Chancen mit geringer Wahr-
scheinlichkeit ausgeschaltet werden. Es wire daher aus
diesen Griinden allein unzuldssig, zu behaupten, daB
irgendein System des Sozialismus in einem Lande oder in
der Welt eine Verkleinerung der Risikos bedeuten wiirde.
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5. Der Unternehmer. Es bleibt uns noch eine Seite
dieser Fragen tibrig, die vielleicht wichtiger ist als die
eben besprochene. Ist es wahrscheinlich, dafl ‘Gefahren
verniinftiger oder unverniinftiger unter einem anderen
Gesellschaftssystem oder einem anderen System der in-
dustriellen Organisation bestimmt oder iibernommen
werden wiirden? Bei dieser Frage sind die Methoden
genauer Analyse nicht notwendig. Wir konnen aber
einiges aus dem eindrucksvollen Zeugnis der Geschichte
lernen. Die Geschiftsleute pflegen zu behaupten, dafl
Regierungen risikofreie und schematisch laufende Unter-
nehmungen, wie den Postbetrieb, mehr oder weniger
erfolgreich leiten konnen, wihrend ihr Erfolg bei Unter-
nehmungen, die mit Risiko verbunden sind, vermutlich
weniger rithmlich wére. In der Vergangenheit, sagt
man, verdanken wir alles dem Unternehmergeist des
einzelnen Unternehmers, denn nicht einmal Aktien-
gesellschaften sind als Pioniere bertihmt geworden.
Diese Unternehmer haben ihr eigenes Gliick riskiert,
wie es ihr eigenes unbehindertes Urteil ihnen vorge-
schrieben hat. In dieser Behauptung liegt, sosehr wir
sie auch einschrinken mogen, unzweifelhaft viel Wahr-
heit, und der Grund dafiir ist nicht schwer =zu ent-
decken. Zur verniinftigen Ubernahme von Risikos in
einer industriellen Entwicklung mit versuchsartigem
Charakter sind ganz besondere Bedingungen und Eigen-
schaften notwendig. Man mull erstens ganz klar die
vielversprechende, obwohl gefihrliche Gelegenheit
wahrnehmen konnen, und dies verlangt eine Einbil-
dungskraft, die nicht gewdhnlichen Grades ist. Dann
mull diese Gelegenheit mit Verstindnis und Sachkennt-
nis untersucht und abgewogen werden, was ebensoviel
intuitive wie intellektuelle Fahigkeit verlangt. Was fiir
oder gegen ein bestimmtes Geschéft spricht, kann selten
genau mathematisch ausgedriickt werden. Man kann
nicht einmal durch eindeutige Argumente die Stirke
einer fiir sie sprechenden logischen SchluB}folgerung
nachweisen. Hier wird die mystische Fahigkeit einer
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Beurteilungsgabe verlangt. Der Wille zum Handeln
entsteht schliefllich aus geistigen Prozessen, die uner-
klarbar sind. Hier ist aber gerade der Punkt, in der
Regierungsabteilungen unzureichend erscheinen. Hier
hat der einzelne, der nur sich selbst befragen muB,
einen Vorteil vor jeder Organisation, bei der Ent-
scheidungen durch Debatten und Ubereinstimmung zwi-
schen verschiedenartigen Komitees erreicht werden. Da-
her kommt es, dall wir die Ubernahme auBergewd&hn-
licher Risikos als besondere Angelegenheit der in-
dividuellen Handlungsfihigkeit anzusehen gewohnt
sind. Die Mingel vielkopfiger Organisationen werden
vermutlich geringer werden, und es mag eine wichtige
Frage sein, wieweit es moglich sein wird, sie in der
Zukunft zum Verschwinden zu bringen.

Inzwischen hat die obige Uberlegung eine grofie Be-
deutung fiir die Gewinne, die oft aus riskanten Unter-
nehmen gezogen werden konnen. Die Zahl der Person-
lichkeiten, die in der Lage sind, eine Gesch#ftsméglich-
keit sich vorzustellen und mit einiger GewiBheit die
Aussichten auf Erfolg und Miflerfolg abzuschiitzen, ist
sehr begrenzt. Diese Persénlichkeiten miissen nicht nur
besondere Kenntnis und Fahigkeit, Phantasie und Zu-
trauen in ihr eigenes Urteil und die Fiahigkeit auf seiner
Grundlage zu handeln besitzen. Sie miissen auch be-
tréchtliche :Geldmittel zur Verfiigung haben. Eine Ver-
einigung aller dieser Eigenschaften stellt eine Verbin-
dung vor, die auBlerordentlich selten ist. Die gliick-
lichen Wenigen, die sie vorstellen, sind aber gewdhn-
lich imstande, in Form des Gewinnes den hohen Preis
fiir ihre Dienstleistungen zu erzielen, einen Preis, der
nicht nur die Mehrentlohnung fiir die Ubernahme des
Risikos und die notwendige Entlohnung fiir ihre eigenen
Dienste, sondern auch eine betrichtliche Summe fiir die
besonderen Eigenschaften und Vorteile, die wir eben
erwidhnt haben, enth#lt. Gewinne kénnen daher zwischen
einer Industrie und einer anderen verschieden hoch sein,
nicht nur nach den wirklichen Gefahren, die mit ihnen
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verbunden sind, sondern auch nach dem MafBe, in dem
das Angebot von Sonderkenntnis usw. reichlicher oder
schwichlicher ist.

- Diese Uberlegungen erkliren, warum unternehmende
Geschiftsleute oft Vermogen ansammeln konnen. Sie
werfen auch ein sehr erwiinschtes Licht auf die Funk-
tionen, die solche Minner ausiiben. Sie iibernehmen in
groflem MaBe die Geschiftsleitung, sie bringen Kapital
in groBerem Umfang. Ihre wichtigste Funktion ist aber
die Ubernahme von Geschéftsrisikos. Die Vereinigung
dieser Funktionen unterscheiden sie als eine besondere
Type von den bezahlten Direktoren, die ihre Erspar-
nisse in Gummi oder Ol anlegen.

In anderen Sprachen gibt es fiir einen Menschen, der
diese drei Funktionen vereinigt, einen besonderen
Namen. Auf franzosisch wird er Entrepreneur, auf
deutsch Unternehmer 'genannt. Wir bedauern, daBl es
im Englischen kein entsprechendes Wort fiir ihn gibt.
Gelegentlich wird das Wort Kapitalist in diesem Sinne
verwendet, aber es ist eine Quelle fiir viel Verwirrung.
Denn dieses Wort wird auch, und zwar gerechtfertigter
beniitzt, um alle Kapitalbesitzer zu bezeichnen, ob sie
jetzt aktive Geschiftsleute sind oder nicht.

6. Risikoiibernahme und Herrschaft. Es gibt hier eine
verwandte Verwirrung von grofler Bedeutung. Wir
nehmen gewdhnlich an, daB ein wichtiger Zug unseres
gegenwiirtigen ,kapitalistischen Systems* darin liegt,
daf die Herrschaft der Wirtschaft in der Hand jener
liegt, die das Kapital bereitstellen. Das ist im allge-
meinen wahr. Aber es verbirgt einen wesentlichen
Punkt. Die Herrschaft ist genau genommen mit der
Ubernahme von Risikos verbunden. Blofie Hergabe von
Geld bringt weder Titel noch Macht mit sich. Re-
gierungen und Gemeinden bewilligen den Kéufern ihrer
Obligationen keine derartigen Stellungen, ebensowenig
eine Gesellschaft fiir ihre Obligationiire. Die Herr-
schaft der Aktiondre beruht auf der Tatsache, daB sie
die finanzielle Gefahr des Unternehmens tragen. Das
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ist nicht nur eine formelle Angelegenheit. H#ufiger
haben gewohnlich Aktien ein groferes Stimmrecht als
Vorzugsaktien des gleichen Wertes. Was damit ausge-
driickt werden soll, ist klar. Die Herrschaft soll bei
jenen ruhen, die das Risiko tragen, Befiirworter der
,Herrschaft der Arbeiter und ihresgleichen miissen
mehr mit diesem Prinzip als mit eigensinnigem Pochen
auf die Rechte des Eigentums rechnen.

7. Bestandteile des Unternehmergewinns. Schliefen
wir diesen Abschnitt, in dem wir den Grund fiir den
nichsten vorbereiten. Unternehmerlshne, Entschidigung
fiir die Ubernahme von Risikos und fiir die Sonder-
kenntnis und Vorteile, die mit ihr verbunden sind,
stellen die Bestandteile des rohen Gewinnes einer Unter-
nehmung vor. Von den iibrigbleibenden Bestandteilen
ist der wichtigste der Kapitalzins. H#ufig ist er nicht
der einzige. Ein Landwirt mag, wie wir im letzten
Kapitel gesehen haben, durch seinen Grundherrn nicht
gezwungen sein, die volle wirtschaftliche Pacht fiir
seine Farm zu zahlen. Er mag daher imstande sein,
einen Gewinn iiber dem Durchschnitt zu erzielen, iiber
den Durchschnitt, der Entlohnung fiir seine eigene
Dienstleistung, seine eigenen Kapitalausgaben und dem
Risiko, dem er ausgesetzt ist. Der Péchter ist in diesem
Fall in Wirklichkeit, wie bereits gesagt ist, der Emp-
finger eines Teiles der wirtschaftlichen Bodenrente.
Ein Bestandteil der Rente bildet daher sein Rohgewinn.
Gewinne konnen aber auch UberschuBelemente ent-
halten, die aus anderen Griinden entstanden sind. Ein
Unternehmen mag irgendwelche ausgesprochene Vor-
teile aufweisen, die fiir die Konkurrenz nicht erreich-
bar sind. Und es kann dementsprechend hohe Gewinne
erzielen. Man kann z.B., wenn man will, die hoheren
Geldgewinne, die, wie wir im vierten Abschnitt ange-
deutet haben, den Eigentiimern der Vorkriegsfabriken
zuflieflen, als Ubergewinne dieser Art ansehen. Wihrend
aber, wie dieses Beispiel zeigt, die Erscheinung des
Ubergewinnes von grofler Wichtigkeit ist, wenn wir
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fiir die Verteilung des Einkommens untersuchen, so
braucht es uns hier nicht aufhalten. Denn das Uber-
schuflelement entsteht nur insofern, als die Kosten des
Unternehmers. niedriger sind als die Grenzkosten. Und
wir bemiihen uns ja-aus guten Griinden, gerade die
Grenzkosten zu untersuchen. Die Grenzkosten miissen
einen normalen Gewinn, das ist den Gewinn, der das
Entgelt fiir die Geschiftsleitung, die Entlohnung fiir
Risiko und Wagnis und Zins auf das Kapital deckt,
einschliefen, aber nichts mehr. Es verbleibt uns daher
nur mehr noch, diesen letzten Bestandteil, den Zins zu
untersuchen.

Achtes Kapitel.
Kapital.

1. Ein Hinweis auf Marx. Zins ist der Preis, der ein-
fach fiir den Gebrauch von Kapital bezahlt wird. Was
ist aber Kapital und worin besteht seine Nutzung?
Welches Anrecht hat es darauf, als unabhiingiger Pro-
duktionsfaktor angesehen zu werden? Es ist gerade
unsere Vertrautheit mit diesem Ausdruck, unsere Ge-
wohnheit, ihn mit der weitherzigen Ungenauigkeit der
taglichen Umgangssprache zu verwenden, die das
Hindernis fiir gedankliche Klarheit vorstellen, die auch
hier wiederum wesentlich ist. Die meisten von uns ver-
stehen ohne weiteres, dal Kapital, wenngleich wir es
in Geld ausdriicken, wie Einkommen aus wirklichen
Dingen, aus Fabriken, Maschinen, Waren usw. besteht.
Es ist ganz klar, daB diese Dinge von Nutzen, ja daB
sie fiir die Produktion unersetzlich sind. Was ist daher
natiirlicher, als dafl das Kapital einen Preis haben
sollte. Es scheint fast, als konnten wir ohne weifere
Bemiihungen sofort zu einer ins einzelne gehenden
Untersuchung der Krifte schreiten, die die Hohe dieses
Preises bestimmen.

Diese Darstellung fithrt aber nicht zu dem wesent-
lichen Punkte, wie ein kurzer Hinweis auf einen be-
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rilhmt gewordenen Streit zeigen wird. Einige scharf-
sinnige Autoren des letzten Jahrhunderts, von denen
Karl Marx der beriihmteste war, versuchten zu beweisen,
daBl Arbeiter in unserer modernen Gesellschaft ausge-
beutet, dall sie des Gesamtertrages ihrer Arbeit beraubt
werden, im vollen MafBle jenes Betrages, der dem Ka-
pital anwichst. Die Beweisfiihrung dafiir war im ein-
zelnen auBerordentlich verwickelt, aber sie kann auf
das Folgende vereinfacht werden. Die Fabriken und
Maschinen, die, zugegebenermafen, fiir die Produktion
wesentlich sind, wurden selbst in derselben Weise wie
konsumfihige Giiter erzeugt. Sie wurden durch Arbeit
hergestellt, die mit Hilfe von Natur und wiederum, wenn
man will, von Kapital in der Form von Fabriken, Ma-
schinen usw. produzierte. Dieses weitere Kapital kann
einerseits als das Produkt von Arbeit, Natur und Ka-
pital angesehen werden. Und so kénnen wir weitergehen,
bis es scheint, als miillte der Bestandteil Kapital in
der letzten Analyse verschwinden und nur Arbeit und
Natur als die - endgiiltigen Produktionsmittel iibrig-
bleiben, und der Ertrag des Kapitals stellt dann nicht
mehr als ein Ergebnis der Macht des Ausbeuters vor.
Dijeses Argument beherrscht in dieser oder jener Form
noch immer einen groflen Teil der sogenannten ,,Rebel-
len“ gegen die bestehende Gesellschaftsordnung. Wollen
wir diesen Gedankengang beantworten, wollen wir, was
vielleicht wichtiger ist, die wirkliche Natur des Kapi-
tals verstehen, so diirfen wir nicht bei der Behauptung
stehen bleiben, dal es aus Fabriken und Maschinen be-
stehe und dafl diese fiir die Arbeit notwendig seien.
Geenau so, wie es notwendig war, hinter das Geld, aus
dem wir uns oft Kapital bestehend vorstellen, zu den
realen Giitern zu schauen, so miissen wir nun hinter
den realen Giitern nach etwas anderem suchen. Was
dieses andere sein mag, haben wir bereits im ersten
Kapitel angedeutet.

2. Das Warten wihrend der Produktion. Zwischen
der Produktion und dem Verbrauchen besteht ein Zeit-
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ablauf. Jeder Erzeugungsvorgang braucht Zeit zur
Vollendung. Der Bauer mufl den Boden monatelang
pfliigen und sden, ehe er die Ernte, die ihn fiir seine
Anstrengungen entschidigt, hereinbringen kann. In der
Zwischenzeit mufl er leben, und um zu leben, mul} er
konsumieren. Verwendet er Arbeiter, so mull er ihre
Liohne zahlen, denn sie miissen ebenfalls leben und kon-
sumieren. Fiir beide Zwecke benétigt er Kaufkraft, die
natiirliche Verfiigungsmacht iiber wirkliche Dinge vor-
stellt. Hat er nicht geniigend Kaufkraft aus eigenem,
so muB} er sie, von jemand, der sie hat, ausleihen. Auf
jeden Fall ist es nicht genug, daB der Landwirt und
seine Avbeiter arbeiten, es ist ebenso wesentlich, dal}
irgend jemand warten muB. Der Landwirt mufl warten,
bis er seine Ernte verkauft hat, sowohl auf die Ent-
lohnung fiir seine eigene Arbeit wie fiir die Riick-
zahlung der Lohne, die er inzwischen seinen Arbeitern
ausbezahlt hat. Kann er nicht warten und leiht er in
Vorwegnahme der Ernte, dann miissen die Kreditgeber
warten, bis der Farmer nach Verkauf seiner Ernte im-
stande ist, die Anleihe zuriickzuzahlen. Die Zeitspanne,
die mit jeder Produktion verbunden ist, wird so zum
AnlaBl fiir eine Nachfrage von Warten, die irgend je-
mand befriedigen muf}, wenn die Produktion stattfin-
den soll. Warten ist das Wesentliche hinter der Erschei-
nung von Kapital und Kapitalzins. Warten stellt in
‘Wirklichkeit einen unabhéngigen Produktionsfaktor,
verschieden von Arbeit und Natur, und ebenso wichtig
wie diese beiden, vor.

3. Das Warten wihrend des Verbrauches. Gehen wir
noch einen Schritt weiter. Nachdem der Landwirt seine
Ernte verkauft hat, gibt es viele Stufen, durch die sie
gehen mufl, wovon jede mehr Warten erfordert, ehe der
endgiiltize Verbraucher erreicht ist. Dann ist das
Warten zu Ende. Das ist aber keineswegs der Fall bei
einer groflen Anzahl von Sachgiitern. Nehmen wir den
Fall eines Bauunternehmers. Wihrend er ein Haus baut,
mull er ebenso wie der Bauer auf seine eigene Ent-

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 8
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lohnung und auf die Riickzahlung fiir seine Ausgaben
an Lohne und Materialien warten (oder jemand finden,
der fiir ihn wartet). Sein Warten ist aber noch lange
nicht vorbei, wenn er das Haus nach der Fertigstellung
einem Mieter fiir einen jdhrlichen Zins vermietet. Es
ist erst nach vielen Jahren vorbei, wenn die Zinszahlun-
gen, zusammengezihlt, seinen Ausgaben gleichkommen
oder sie tiiberschreiten. Er kann natiirlich das Haus
verkaufen und somit sein Warten beenden. Dann muf
aber der Kéufer warten, ob er es jetzt bewohnt oder
nicht. Denn niemand wiirde die Nutzniefung eines
Hauses wihrend eines Tages, eines Monates oder eines
Jahres dem Kaufpreis angemessen erachten. Der selbst
bewohnende Eigentiimer bezahlt fiir seine Aussicht auf
seine Beniitzung wihrend einer langen und vielleicht
unbestimmten Anzahl von Jahren im voraus, in der Zu-
kunft, und er muBl warten, die Vorteile zu genieflen,
fiir die er jetzt voll zahlen mufl. Warten ist also fiir
den Verbrauch dauerhafter Giiter so notwendig wie in
der Produktion.

Die meisten Industrien sind aber nun Verbraucher
von dauerhaften Giitern einer sehr teuern Art. Wir
kommen nun auf Fabriken und Maschinen zuriick, an
die wir gewohnlich denken, wenn wir das Wort Kapital
héren. Nicht nur ist ihre Konstruktion mit Warten ver-
bunden, auch ihre Anwendung bringt Warten in noch
bedeutendem Ausmalle mit sich. Viele Jahre miissen,
genau so wie bei dem Hause, vergehen, ehe ihr abge-
leiteter Nutzen auch nur anniherungsweise dem Kauf-
preis gleich sein kann. Die typische Aktiengesellschaft
legt Aktien zur offenen Subskription auf, um fiir das
Warten zu sorgen, das mit dem Verbrauche solcher
dauerhafter Giiter verbunden ist. Das Warten wihrend
der Zeitspanne, die der eigene Produktionsprozef er-
fordert, wird hauptséichlich durch Kontokurrentkredite
oder andere Arten kurzfristigen Kredites gedeckt. Ge-
nauer ausgedriickt, festes Kapital stellt das Warten vor,
das der Verbrauch dauerhafter Dinge mit sich bringt,
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das laufende Kapital das Warten, das die laufende Pro-
duktion mit sich bringt.

. Diese Unterscheidung verliert ihre Schirfe, wenn wir
nicht die Angelegenheiten eines bestimmten Unterneh-
mens, sondern eines Produktionszweiges als Ganzes ins
Auge ziehen. Dann ist die Zeitperiode, die durch den
Verbrauch dauerhafter Werkzeuge verstreicht, ein Teil
der Zeit, die fiir die Herstellung der endgiiltig konsu-
mierten Giiter bendtigt wird. Wir koénnen uns sogar
fiir Industrie und Handel gemeinsam eine Durchschnitts-
produktionsperiode vorstellen. Diese Vorstellung hat
ihren Nutzen. Denn sie dient dazu, klarzumachen, dafl
die Verbrauchsperiode und die Produktionsperiode im
engeren Sinne des Wartens nur die zwei Seiten dersel-
ben grundsdtzlichen FErscheinung sind, des Zeitab-
schnittes, der zwischen Arbeit und Nutzung, um derent-
willen gearbeitet wird, ablduft. Diese Vorstellung dient
aulerdem dazu, zu erkldren, dafl alles, was diesen Zwi-
schenraum von Zeit erh6ht, die Nachfrage nach Warten,
mit anderen Worten die Nachfrage nach Kapital erhoht,
und umgekehrt, dafl alles, was diesen Zwischenraum
verkiirzt, die Nachfrage nach Kapital verkleinert.

4. Kapital ist kein Vorrat an Verbrauchsgiitern. Diese
Entscheidung zwischen den zwei Formen des Wartens
ist, wenn auch nicht grundlegend, so doch recht wichtig.
Sie ermoglicht es, unsere Theorie in Ubereinstimmung
mit den Tatsachen zu erhalten, die Erscheinung des Ka-
pitals in der rechten Weise ins Auge zu fassen, wo es
so leicht ist, wenn man nicht achtsam ist, sich die Ge-
wohnheit anzueignen, es verkehrt anzusehen. Manch-
mal redet man so0, als ob die Sachgiiter, die unser Ka-
pital vorstellen, nicht, wie uns unser Hausverstand sagt,
Fabriken, Maschinen und andere dauerhafte Gegen-
stinde, sondern statt dessen unmittelbare verbrauchs-
fihige Giiter wéren. Die Behauptung nimmt die vor-
liegende Form an. Wiahrend der Landwirt, der Bau-
meister und seine Arbeiter arbeiten, verbrauchen sie
Konsumgiiter wie Nahrung, Kleider. Um ihre Arbeit

8#
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moglich zu machen, ist es daher notwendig, dal solche
Dinge in der Vergangenheit nicht sogleich nach ihrer
Herstellung konsumiert werden. Ein Teil miiite ge-
spart und fiir zukiinftige Verwendung aufgespart wer-
den. Diese Vorridte an Konsumgiitern miissen ferner
um so grofer sein, je linger der Zeitraum ist, der zwi-
schen der Arbeit der Leute und ihrem Ertrignis ver-
streicht. Diese Produkte werden, wenn sie fertiggestellt
sind (nehmen wir die Volkswirtschaft als Ganzes), den
Vorrat, der in der Zwischenzeit aufgebraucht wurde,
ersetzen. Je linger der Ersatz braucht, um so griBer
mull der urspriingliche Vorrat sein. Umgekehrt, je
grofler der Vorrat an verfiigharen Konsumgiitern ist,
um so lénger kann der Zeitraum sein, der bis zum zu-
kiinftigen Ertrag verstreichen kann. Unser wirkliches
Kapital wird daher durch den Vorrat an Konsumgiitern
vorgestellt. Denn seine ‘Grofle bestimmt dariiber, wie-
weit wir unsere Krifte fiir Zwecke verwenden konnen,
die erst in der Zukunft einen Ertrag abwerfen.

Das ist nun reiner Mystizismus. Wortlich genommen
steht es in unmittelbarem Widerspruch mit den Tat-
sachen. Der Produktionsvorgang verliuft ziemlich
regelmidfBig und stetig. In jedem Zeitpunkt sind grofle
Mengen von Konsumgiitern fast jeder Art nahe der
Fertigstellung. Im selben Zeitpunkt werden ebenso
grofle Mengen verbraucht. Was wir kaufen, wurde sehr
wahrscheinlich erst jiingst fertiggestellt. Ist es aber
tatsdchlich einige Zeit in einem Vorrate gelegen, so ist
an diesem Umstande nichts Wesentliches und Foérdern-
des. Er stellt eher einen Fehler, eine schlechte Anpas-
sung vor, die verbessert werden sollte. Nicht einmal
viele Arten landwirtschaftlicher Produkte brauchen von
einem Jahre zum anderen aufgespart werden, denn sie
werden in vielen Teilen der Welt produziert, wo die
Ernten zu verschiedenen Zeiten des Jahres eintreten.
Man konnte sich vorstellen, dal wir alle nicht dauer-
haften Giiter im Augenblick der Fertigstellung konsu-
mieren und das MaB, in dem wir diesem idealen Zu-
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stand uns n#hern, ist ein Zeichen der Tiichtigkeit
unseres wirtschaftlichen Systems. Ein Vorrat von Ge-
brauchsgiitern ist daher keine fundamentale Notwendig-
keit fiir eine wohlhabende Wirtschaft.

Es ist offensichtlich notwendig, die Moglichkeit zu
haben, diese Dinge in so groflen Mengen, als sie ver-
langt werden, zu produzieren, und diese Macht bekom-
men wir durch die dauerhaften Produktionsgiiter, die
wir somit als die wirklichen Vertreter des modernen
Kapitals ansehen miissen. Wenn behauptet wird, daB
diese Macht, Konsumgiiter zu produzieren, als de-facto-
Vorrat von Konsumgiitern angesehen werden konnte,
so muB} darauf schirfstens erwidert werden, daBl das die
Sprache des Symbolismus, aber nicht die Sprache der
‘Wissenschaft ist, und daf der Symbolismus in diesem
Zusammenhange hoch gefidhrlich ist. Die falsche Vor-
stellung des Kapitals als einer Sache, die im wesent-
lichen ein Vorrat von Konsumgiitern ist, hat zu vielen
Irrtiimern gefiihrt und fiihrt noch immer dazu. Diese
Vorstellung wurde der Anlafl zu der beriichtigten Vor-
stellung vom Lohnfonds, das ist der Ansicht, daB die
Gesamtsumme der Lohne, die in einem gegebenen Falle
gezahlt werden, gleich ist der Menge des Kapitals, oder
der Konsumgiiter, die in diesem Augenblick bestehen.
Diese Vorstellung blockiert bis auf den heutigen Tag
zusammen mit unzihligen kleineren obskuren Streitig-
keiten die Strafle, auf der wir eine direkte Erklirung
des Wirtschaftskreislaufes finden kénnten. .

5. Das Wesen des Wartens. Wir miissen uns aber
hier mit positiven Ergebnissen beschiftigen. Worin be-
steht das Warten, wje wir es genannt haben? Was sind
seine Ergebnisse fiir die Volkswirtschaft? Der einzelne,
der spart und leiht, wartet in dem offensichtlichen Sinn,
daB er seinen Verbrauch aufschiebt. Er verzichtet auf
sein Recht, jetzt eine bestimmte Menge Konsumgiiter zu
kaufen wunter dem FEindruck der Uberlegung, eine
groflere Menge derartiger Giiter in der Zukunft kaufen
zu konnen. Vom Standpunkt der ‘Gesellschaft als Ganzes
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genommen besteht ein #hnlicher Aufschub des Ver-
brauches, obgleich er nicht so bald beginnen muB. Der
Vorrat an Konsumgiitern ist gegeben. Die Menge von
Giitern, die noch im Herstellungsprozell sich befinden,
die binnen kurzem fertig sein werden, ist auch gegeben.
Ein plétzlicher Zuwachs an Sparen kann daher auf
einige Zeit hindurch die Menge der fiir den Verbrauch
verfiigbaren Giiter nicht beeinflussen. Und wiirden sie
wirklich weniger rasch verbraucht werden, so wiirde
das einen ungliicklichen Zufall, aber nicht eine wesent-
liche Bedingung des zufriedenstellend arbeitenden
Systems vorstellen. Die notwendigen Folgen erscheinen
spiter. Das vermehrte Sparen wird Arbeit, Rohstoffe,
Boden, Produktionsmittel allgemein fiir entferntere
Zwecke widmen. Man wird darangehen, dauerhafte
Giiter, hauptsdchlich dauerhafte Produktionsgiiter wie
Schiffe, Eisenbahnen, Fabriken oder Stahlwerke zu
bauen. Ist der Zuwachs an Spartétigkeit betrachtlich,
80 werden Arbeit, Material usw., die fiir diese Zwecke
benodtigt werden, selbst in unserem gegenwirtigen
System, wie sie offensichtlich miissen, von der Produk-
tion anderer, mehr dem unmittelbaren Konsum dienenden
Dinge abgezogen. Einige Zeit spiter wird daher das
Angebot verbrauchbarer Dinge verringert sein, wogegen
in einer noch spiteren Zeit es mehr als verh#ltnisméBig
vergrofert sein wird durch die Mithilfe der neuen
dauverhaften Produktionsmittel. Darin liegt vom Stand-
punkt der Gesellschaft das Wesen des Sparens. Eine
nahe Zukunft wird zugunsten einer entfernteren ge-
opfert. Das gesamte verbrauchbare Einkommen - der
Gegenwart bleibt unberiihrt. Das gesamte verbrauch-
bare Einkommen der nahen Zukunft wird tatsichlich
verringert und erst einige Jahre spiter wird das ge-
samte verbrauchbare Einkommen vermehrt.

6. Das Sparen des einzelnen und der Volkswirtschaft.
Diese SchluBfolgerung ist wichtig. Hier besteht aber
eine Moglichkeit des Miflverstehens, gegen die man sich
wohl wappnen muf. Volkswirtschaftliche Moralisten
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pflegen Sparsamkeit und Sparen als offentliche Pflicht
zu predigen und mischen ihren Aufforderungen in
Zeiten wie der unmittelbaren Nachkriegszeit, als in-
folge des Krieges Armut iiber weite Teile von Europa
ausgebreitet war, einen besonderen Ton der Wichtig-
keit bei. Es ist nun offensichtlich, daf die Urheber
solcher Aufrufe nicht etwas empfehlen wollen, was die
‘Welt in dem néchsten Jahre und in dem Jahre nachher
drmer macht und dessen Vorteile erst in einer entfern-
teren Zukunft sichtbar wiirden. Was sie bewegte, war
die unmittelbare Dringlichkeit der Bediirfnisse der
Welt. Man konnte auch nicht sagen, dal diese weisen
Leute die Opfer einer T#uschung gewesen sind und
Vorschlige machten, deren Folgen sie nicht verstanden.
Die Erklarung dieses Paradoxons ist einfach. Je mehr
die Gesellschaft als Ganzes im gegenwirtigen Augen-
blick erspart, desto geringer wird das gesamte ver-
brauchbare Einkommen der Gesellschaft in der nahen
Zukunft sein, aber nicht jenes Teiles der Gesellschaft,
der nicht spart. Es ist der Sparer, der warten mufl und
dessen Verbrauch auf eine vielleicht ferne Zukunft ver-
. schoben werden mufl. In keinem Augenblick aber fiihrt
sein Sparen dazu, dafl das Einkommen verbrauchbarer
Giiter fiir andere Leute kleiner wiirde. Das gesamte
verbrauchbare Einkommen der nahen Zukunft wird
verringert sein, aber es mag besser verteilt sein, und
es kann aus den Dingen anderer Art bestehen. Denn
unter verbrauchbare Giiter fallen, wie wir wissen, eben-
sowohl Champagner und Automobile wie Nahrung und
Kleider. Und spart ein reicher Mann, so mag er reine
Luxusartikel sparen, deren Produktion in naher Zu-
kunft verringert wird. Es ist auflerdem sein Sparen,
das die Wirkung einer Ubertragung von Kaufkraft auf
verarmte Leute hat, wie auf jene Mitteleuropas, un-
mittelbar nach dem Waffenstillstande, und es wird nicht
einer entfernten Zukunft gewidmet sein. Es wird sehr
wahrscheinlich unmittelbaren Zwecken gewidmet sein.
Mit anderen Worten, dieses Sparen mag nicht zur
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Schaffung neuen Kapitals fithren, es mag nicht das
Sparen eines Teiles der Gesellschaft als Ganzes vor-
stellen. Ein verh#ltnismidfig reicher Mann wartet
(selbst ein englischer Gewerbetreibender kann in diesem
Zusammenhang verhdltnisméflig reich erscheinen), und
ein verhidltnismifig armer Mann nimmt sein Einkom-
men im selben Malle vorweg. Und gerade das ist so
duBerst wiinschenswert in Zeiten von ausgebreiteter
Armut und Chaos.

Hier handelt es sich nicht darum, Haare zu spalten
und das Einfache schwierig auszudriicken. Wahrend es
fiir uns iibrige immer besser ist, dall einer von uns, der
es sich erlauben kann, spart statt auszugeben (obwohl
es fiir uns noch besser sein wiirde, wenn wir sein Geld
selbst ausgeben konnten), und wihrend dieser Umstand
um so wichtiger ist, je gréfler die Armut ist, die allge-
mein herrscht, kénnen wir doch alle zusammen nicht so
viel sparen, und wir sollten auch nicht so viel sparen,
wenn wir verarmt, als wenn wir wohlhabend sind. Es
ist auBerordentlich wichtig, diese Wahrheit zu ver-
stehen. Denn wie wir sehen werden, wird das Sparen in
der Welt keineswegs von einzelnen geleistet. Es gibt
viele Moéglichkeiten des gemeinsamen Sparens, die tat-
séchlich stattfinden. Noch viel mehr werden uns oft
zugemutet. Und es ist von groBer praktischer Bedeu-
tung, zu erkennen, dall gerade diese Uberlegungen, die
am meisten zum individuellen Sparen auffordern, nicht
tibertrieben werden diirfen. Eine Zeit allgemeiner Ar-
mut ist fiir den Staat nicht giinstig, um grofle Pline von
Kapitalausdehnungen zur Verwirklichung zu bringen,
Wir brauchen unsere Hilfsmittel fiir unmittelbare
Zwecke. Gegeniiber solchen Problemen wird unzweifel-
haft unser Gefiihl fiir die praktischen Erfordernisse
uns den richtigen Weg weisen. Aber es ist imstande,
das auf Kosten einer vollkommenen Umkehrung der
wirklichen Fragen zu tun. Verlangen wir z. B. Ein-
schrinkung der o6ffentlichen Ausgaben in bezug auf
Dinge, die wir eine Luxuspolitik des Hausbauens oder
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der Erzeugung nennen, so sprechen wir gewdohnlich so,
als stellten diese Ausgaben die Vergeudung eines Ver-
schwenders vor im Gegensatz zum unumginglich not-
wendigen Sparen. Die Wahrheit liegt hier darin, daBl
diese Politik eine Ersparnis vorstellt, eine Anlage fiir
zukiinftige Zwecke, die moglicherweise grofier ist, als
sie die Gesellschaft ertragen kann. Dies ist ein anderes
Beispiel von dem, was wir die richtige Ansicht vom
Kapital nennen.

7. Die Notwendigkeit des Zinses. Erst jetzt konnen
wir die richtige Funktion des Sparens und seinen An-
spruch, als Realkostenbestandteil zu gelten, beurteilen.
Zins, wird manchmal behauptet, ist notwendig, um fiir
die Zukunft zu sorgen. Es ist viel sicherer, dal Zins
notwendig ist, um fiir die Gegenwart zu sorgen. Es ist
ein berechtigter Zweifel, wieweit es notwendig ist,
Zins zu bezahlen, um Kapital zu erhalten. Aber es be-
steht kein Zweifel dariiber, daB es notwendig ist, einen
Zins zu verlangen, um die Nachfrage nach Kapital zu
begrenzen. Wie wir in Abschnitt I gesehen haben, wiirde
ein sozialistisches (Gemeinwesen den Zins aufrecht-
erhalten miissen, wenn schon aus keinen anderen Griin-
den, so aus buchhalterischen, um imstande zu sein, zwi-
schen verschiedenen Kapitalunternehmungen, die tech-
nisch gleich moglich sind, zu wihlen. Darin besteht
die hauptséichlichste Funktion des ZinsfuBles in unserer
gegenwiirtigen Gesellschaft. Er trennt die Schafe von
den Bocken. Er dient als Sieb, durch das Kapital-
investitionspline gesiebt werden und durch das nur jene
durchgelassen werden, die in der Zukunft in einem
hohen Grade niitzlich werden. Fiir diesen speziellen
Zweck kann man sich kaum ein besseres Instrument als
den Zins vorstellen.

8. Das Angebot von Kapital. Bleiben wir noch einen
Augenblick bei diesem Bild eines Siebes. Eine Bedin-
gung eines guten Siebes besteht darin, daB seine
Maschen alle die gleiche Gréfie haben. Diese Bedingung
erfiillt der Zinsfull fast vollkommen. Es ist aber auch
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eine wichtige Bedingung, dafl die Maschen die richtige
GréBe haben. Ob das fiir den tatsiichlich geltenden Zins-
full zutrifft, ist eine zweifelhaftere Sache. Es ist sicher,
dafl er auch in dieser Hinsicht gewisse Verdienste hat.
In Zeiten einer allgemeinen Weltarmut wie jenen, die
einem groflen Kriege folgen, ist es wiinschenswert, dal
mehr unserer produktiven Krifte unmittelbaren niitz-
lichen Zwecken und nur ein kleiner Teil davon der ent-
fernten Zukunft zugewendet werden soll. Diesen Aus-
gleich vollfiithrt der Zinsfull. Er steigt auf einen htheren
Punkt, und es besteht daher fiir alle Fabrikanten und
Hindler ein groBer Anreiz, ihren Gebrauch von Kapital
einzuschrénken und so produktive Kréfte fiir wichtigere
Anspriiche freizuhalten. Wihrend aber die Maschen
eines Siebes sozusagen in Zeiten enger werden, wenn
es wiinschenswert ist, dafl sie enger werden, haben wir
keinen Grund dafiir anzunehmen, daf} sie gerade so eng
werden, als wir es wiinschen, weder mehr noch weniger,
oder daf sie iiberhaupt zu irgendeiner Zeit die richtige
Weite haben. Wir im 20. Jahrhundert verdanken viel
des materiellen Reichtums dessen, was uns erfreut, der
Tatsache, daB das ganze vergangene Jahrhundert hin-
durch Menschen so viel gespart haben, als sie es taten.
Aber unsere natiirliche Dankbarkeit ‘sollte uns nicht
zuriickhalten zu bezweifeln, ob sie wirklich gut be-
raten waren, das zu tun; wenn wir uns fragen, wie sie
es taten, so vertiefen sich unsere Zweifel. Wir miissen
unter den ersten Erklirungen auf die Ungleichheit in
der Verteilung des Reichtums hinweisen. Unsere Eisen-
bahnen wurden gebaut und die Hilfsquellen neuer Kon-
tinente wurden er&ffnet, weil viele Menschen in Eng-
land reich genug waren, zu sparen. England war aber
vor einem Jahrhundert oder selbst vor einem halben
Jahrhundert nicht wirklich ein reiches Land. Wéare das
Nationaleinkommen in jenen Tagen gleichméfBiger unter
den Menschen verteilt, kénnen wir daraus zweifeln, daf
sie nicht einen gréBeren Teil davon fiir unmittelbare
Ziwecke verwendet hiitten, und kénnen wir bezweifeln,
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daB sie nicht recht getan hitten? Wir diirfen eher zwei-
feln angesichts der Wirkungen, die Armut auf den Kor-
per und den Geist, auf die gesellschaftliche Harmonie
und moglicherweise auf die Beviolkerung gehabt hat, ob
wir heute wirklich so sehr benachteiligt wiren, wie es
den Anschein hat. Wie konnen wir also annehmen, dafl
die Summe jener Betréige, die zu ersparen fiir Individuen
passend ist, in einem engen Verhiltnis steht zu den
Hilfsmitteln, iiber die eine Gemeinschaft fiir zukiinftige
Zwecke richtig verfiigen kann? Miissen wir annehmen,
daf eine ungerechte Verteilung von Reichtum ein
mysterioser Akt der Vorsehung ist, um eine vollkom-
mene Harmonie zwischen der Zukunft und der Gegen-
wart zu erzielen? Der Punkt braucht nicht weiter ver-
folgt werden. Wir haben keinen Grund fiir die An-
nahme, dal wir als Gesellschaft auch nur entfernt so
viel ersparen, als wir ersparen sollten. Glauben wir
das, so miissen wir die Griinde dafiir statt von der Na-
tionalskonomie von der Theologie holen.

‘Wir miissen iiber diesen Punkt vollkommen im klaren
sein, um ihn von einem anderen, mit dem er gelegent-
lich verwechselt wird, zu unterscheiden. Es handelt
gich um die Frage, die wir kurz im zweiten Abschnitt
umrissen haben, nimlich um die Wirkung von Zinsful}-
dnderungen auf das Angebot von Kapital. Wie wir dort
angedeutet haben, bestehen heute Griinde fiir die An-
nahme, daf ein Fallen des Zinsfufles manche Leute dazu
bringen wiirde, mehr zu sparen oder umgekehrt. Wir
neigen aber noch mehr zu dem Schlusse, dafl die Ge-
samtwirkung der Anderungen des ZinsfuBles, wenn auch
vielleicht nur in bescheidenem Mafe, meistens die ge-
woéhnlichere Wirkung ausiibt. Das ausschlaggebende
Argument ist in diesem Zusammenhange die Tatsache,
die wir gerade beriihrt haben, dal Ersparungen ge-
wohnlich von Leuten gemacht werden, die verh#ltnis-
m#Big wohlhabend sind und die wohlhabender werden,
wenn der ZinsfuB steigt. Hier miissen wir aber sehr
vorgichtig sein. Von diesem Punkt kann man leicht in
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ein anderes Argument gleiten, das ungefdhr so aussieht:
Ein hoéherer Zinsfull fiithrt zu griofleren Ersparun-
gen. Er ist daher notwendig, um grofleres Sparen zu
stimulieren. Er ist daher als Anreiz notwendig, um ge-
wisse Leute dazu zu bringen, das Opfer des Sparens auf
gich zu nehmen. Dieses Opfer stellen die Realkosten
vor, fiir die der Zins bezahlt wird.

Diese Ausdrucksweise des Anreizes, des Darzubrin-
gens des Opfers ist von sehr zweifelhafter Giiltigkeit.
Ein reicher Mann, der durch eine Steigerung des Zins-
fulles reicher wird, wird vermutlich mehr sparen, aber
das wird mehr der Fall sein, weil er reicher geworden
ist, als weil er durch den héheren Zinsfull dazu be-
wogen wurde. Je weniger wir iiber sein Opfer spre-
chen, desto besser. Es ist aber auch nicht sicher, da
die Anziehungskraft eines hohen ZinsfuBles fiir einen
Mann besteht, fiir den Sparen ein wirkliches Opfer an
unmittelbarer Bequemlichkeit oder Freude bedeutet. Er
wird sicherlich nur einer unter vielen Umstéinden sein,
und selten ein wichtiger. Ein wirklich armer Mann
wird nicht so sehr an das jihrliche Einkommen denken,
das ihm seine Ersparnisse abwerfen, als an die Kapital-
summe, die er oder seine Familie im Falle der Not ver-
wenden kann. Fiir diesen Zweck mag er bereit sein,
so viel zu sparen, wie er augenblicklich spart, selbst
wenn er dafiir keinen Zins erhalten wiirde. Er mag so-
gar bereit sein, seine Ersparnisse herzuleihen, zumin-
dest an Banken (die Anlage bei einer Bank ist ihrer
Wirkung nach eine Ausleihung), nur um des Vorteils
der sicheren Aufbewahrung willen. Die Anzahl der
Menschen, die lieber um der Kapitalsumme als um des
jéhrlichen Prozenteinkommens willen, das sie abwirft,
sparen, ist sehr grof und enthilt vermutlich viele Men-
schen, die im Besitze eines ganz betréichtlichen verdien-
ten Einkommens sind. Auflerdem sind jene Leute, die
hauptsdchlich das zukiinftige jihrliche Einkommen im
Auge haben, das ihnen ihre Ersparnisse abwerfen soll,
gewohnlich mehr auf die absolute Hohe dieses Einkom-
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mens bedacht, als auf das Verhéltnis, in dem es zu der
Summe der Ersparnisse, die fiir seine Erwerbung not-
wendig sind, steht. Aus diesem Grunde mdgen sie be-
reit sein, wie schon oft erkannt wurde, weniger zu
sparen, wenn der Zinsfull steigt, da dann eine kleinere
Menge von Ersparnissen ihnen jenes zukiinftige jéhr-
liche Einkommen verbiirgen wird, das sie wiinschen.
Man braucht sich auf keinen dieser Punkte versteifen.
Die Psychologie des Sparens ist vielseitig und dunkel.
Wir kommen zu dem negativen Schlusse, dal wir un-
geniigend viel Beweise haben, um die Behauptung, daBl
ein bestimmter Zinsfull, der gerade herrscht, ein Ent-
gelt fiir die Sparopfer vorstellt, zu beweisen, selbst in
dem Falle des, wie wir es nennen konnten, ,,Grenz-
sparens®. Und da wir diese Bebauptung nicht beweisen
koénnen, miissen wir achtsam sein, dal wir sie nicht als
die Grundlage fiir andere Behauptungen annehmen,
oder als Teile unserer allgemeinen Untersuchung iiber
Preise und Tauschwerte zu beniitzen.

Die Beobachtung mag interessant sein, dall die
Schwierigkeiten, die unser sozialistischer Weltstaat an-
treffen wiirde, wenn er versuchte, ohne Zinsfull auszu-
kommen, nicht notwendigerweise sich auf die Beschaf-
fung des Kapitals erstrecken wiirden. Er diirfte es wahr-
haftig nicht leicht finden, zu unterscheiden, in welchem
Verhiltnis die produktiven Kréfte zwischen unmittel-
baren und entfernteren Zwecken verteilt werden sollen.
Von unserem gegenwirtigen System kann man nicht
behaupten, daB es zufriedenstellende Grundsdtze fiir
die Losung dieser Frage herausgebildet hat. Und das
sozialistische Gemeinwesen wiirde seine eigene Liosung
zu finden haben. Wenn es aber Arbeit und Rohstoffe
fiir Zwecke lang dauernder Niitzlichkeit widmen wiirde,
entstinde von selbst ein kollektives Sparen, das nie-
mand als ein individuelles Opfer empfinden wiirde.
Selbst im gegenwirtigen Zeitpunkte wird unser Kapital
nicht ausschlieBlich durch die Ersparnisse der einzelnen
Personen beschafft, sondern in einem Umfang, der nach
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den Berechnungen des Colwyn-Komités in Grofibritan-
nien zu iiber zwei Fiinftel des Gesamtwertes ansteigt,
durch unfreiwilliges Sparen einer im wesentlichen &hn-
lichen Art wie der des sozialistischen Weltstaates.

9. Unfreiwilliges Sparen. Wenn eine Gemeindever-
waltung eine stiédtische StraBenbahn oder irgendein
anderes Unternehmen in die Hand nimmt und das Ka-
pital, welches sie fiir die ersten Ausgaben ausborgt, mit
Hilfe eines Tilgungsfonds zuriickzahlt, so fiihrt dieses
Vorgehen, wie die Verteidiger der Gemeindewirtschaft
mit Recht behaupten werden, zu einem zwangsweisen
unbewuBten Sparen der Biirger. Ihr Verbrauch wurde,
ob sie es wollten oder nicht, als das Ergebnis der er-
hohten Umlagen oder der groBeren Abgaben, die sie zu
zahlen hatten, in die Zukunft hinausgeschoben, und das
Kapitalvermdgen der Gemeinde ist, sobald die Zeichner
der urspriinglichen Anleihe ausbezahlt sind, um den
Betrag jener Anleihe gréfler geworden. Regierungen
konnen in &hnlicher Weise das Angebot von Kapital
dadurch vermehren, daB sie die jihrlichen Einnahmen
zu Kapitalzwecken verwenden, wenngleich ihre tatséich-
liche Handlungsweise, wie die Sache liegt, hauptséich-
lich einer anderen Art ist. Was im Falle von Re-
gierungen hauptsiichlich eine Mgglichkeit vorstellt, ist
tatsdchlich von anderen Institutionen in ungeheurer
Weise ausgefiihrt worden. Die Entwicklung der Aktien-
gesellschaften hat einen neuen Faktor in das Problem
der Kapitalaufbringung eingefiihrt, der von ungeheurer,
wenngleich dunkel verstandener Bedeutung ist. Die
Direktoren einer Aktiengesellschaft sind gesetzlich
nicht mehr als die Angestellten der Aktionire. IThre
Pflicht besteht darin, wie ein Mann den Gewinn der
Aktiondre im Auge zu behalten, und das ganze Kapital
der Gesellschaft einschlieBlich ihrer offenen und ver-
borgenen Reserven ist das ausschliefliche Eigentum der
Aktiondre. Die Wirklichkeit hat aber ein anderes Aus-
sehen, und genau so wie es im politischen Bereiche
ganz gewohnlich ist, den Staat als ein anderes Wesen



Unfreiwilliges Sparen. 127

anzusehen als die Menschen, die ihn vorstellen, als eine
geheimnisvolle Ganzheit mit einem Eigenleben, so
neigen Direktoren einer groflen Aktiengesellschaft dazu,
zwischen der Gesellschaft und den Aktioniren zu unter-
scheiden. Den Aktiondren Dividenden zu zahlen, statt
diese Summen zur Ausdehnung des Unternehmens oder
Verstirkung seiner finanziellen Grundlagen zu ver-
wenden, erscheint manchen Direktoren als eine kaum
weniger unangenehme Pflicht als die Bezahlung er-
héhter Liohne oder Ubergewinnsteuern. Man mubB aller-
dings der Habgier der Aktionére Zugestindnisse machen.
Ist man aber ihnen ein wenig in dieser Hinsicht ent-
gegengekommen, kann man leicht in ihre nicht sehr
aufmerksamen Augen Sand streuen. Reserven, die
innerhalb gewisser Grenzen eine Notwendigkeit fiir eine
gesunde Finanzierung sind, konnen weit iiber diese
Grenzen hinaus angesammelt werden. Ist die noch
weiter gezogene Grenze eines extremen, aber gerade
noch verteidigbaren Konservativismus iiberschritten,
so bleiben jeder tiichtigen Direktion noch die unzihl-
baren Tricks der verborgenen Reserven, deren Geheim-
nis durch die mageren Veriffentlichungen der Bilanz
unbedroht bleibt. Uber all diese Dinge hat der Aktio-
nir, wie die Direktoren gelegentlich sich selbst ver-
sichern, keinen Grund zu klagen, denn auf lange Sicht
gesehen, erhélt er durch den Kapitalzuwachs seiner
Aktien alles und mehr, auf das er im Augenblick an
Dividendenzahlungen verzichten mufl, zuriick.

Auf lange Frist erleidet der Aktionir keinen Schaden.
Inzwischen aber wird er tatsichlich gezwungen, ohne
zu wissen wie, zu sparen und einen Teil seiner Dividen-
den, die er sonst in anderer Weise hétte ausgeben kon-
nen, in dem Unternehmen neuerdings zu investieren.
Die Reserven, die angesammelt werden, liegen nicht
brach. Sie werden dazu verwendet, um die Kapitalbasis
des Geschiftes auszudehnen oder um Wertpapiere an-
zukaufen, auf jeden Fall stellen sie eine Erhthung des
Gesamtkapitalangebotes des betreffenden Unternehmens
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vor. Die Grundsiitze, auf denen diese Politik beruht,
konnen unbegrenzt ausgedehnt werden.

* Sosehr es aber auch méglich sein kénnte, ein Ange-
bot von Kapital ohne den Anreiz des Zinsfulles herbei-
zufithren, so ist der Zinsfull unumginglich notwendig,
um die Nachfrage zu kontrollieren. Man kann nicht gut
sagen ,,3%, sind ein anstdndiger Zinsfufl, versuchen wir
es und begrenzen wir ihn darauf“. Nehmen wir die
Menge der Ersparnisse, die angeboten werden, als ge-
geben an, so mul} der Zinsfull jene Hohe erreichen, die,
was immer sie sein mag, notwendig ist, um die Nach-
frage auf jenes Angebot zu begrenzen. Nimmt man die
Menge der Hilfskrafte, die fiir zukiinftige Bediirfnisse
verfiighar sind, als gegeben an, so miissen die Maschen
des Siebes so enge gemacht werden, als es notwendig
ist, um die Entwiirfe, die zur Ausfiihrung gelangen,
innerhalb dieser Grenzen zu halten. Und so wird es
tatséichlich fiir jedes bestimmte Unternehmen notwen-
dig, fiir sein Kapital Zinsen zum Marktpreise zu zahlen,
nicht so sehr, um sich der Ersparnisse zu versichern,
als um ihre Zuweisung aus dem allgemeinen Vorrate
der Ersparnisse sicherzustellen.

10. ZinsfuBl und Verteilung. Dafl der Zins demjenigen
zuflieflt, der, wer immer er sein mag, das Kapital her-
gibt, ist unvermeidbar. Wie die Dinge jetzt liegen, wird
das Kapital hauptstichlich durch die Ersparnisse von
einzelnen zur Verfiigung gestellt, hauptsichlich von
einzelnen, die auf eine verhiltnisméfig enge Klasse
beschrinkt sind. Die Gewinne des Kapitals iiben so
einen entscheidenden Einfluf auf die so wichtige Ver-
teilung des Reichtums zwischen den Gesellschaftsklas-
sen aus. Wie nun die Erfahrung gezeigt hat, gibt es
keinen Bestandteil des Gewinnes, der in so kurzer Zeit
einer so entschiedenen Verinderung unterworfen wer-
den konnte, wie der ZinsfulBl. Selbst vor dem Kriege
verstanden die Leute in Grofibritannien nur sehr
schwer, dafl 3prozentige Staatsanleihen noch im Jahre
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1896 auf 114 standen. ,,Wie gliicklich®, schrieben zwei
zynische Satyriker der Gesellschaft jener Periode.!

»Wie gliicklich ist der kluge Mann, das reine Mid-
chen, deren Einkommen reichlich und gesichert aus
8prozentigen, konsolidierten Annuititen fliefit, !/,jihrig
ausbezahlt.

How blest the prudent man, the maiden pure,
‘Whose Income is both ample and secure
Arising from consolidated Three

Per Cent Annuities, paid quarterly.

Man kann diese Zeilen heute unméglich in jenem
ironischen Sinne lesen, den sie «damals iibermitteln
wollten.

Seit den Neunzigerjahren herrscht ein viel hoherer
ZinsfuB, besonders wihrend der Nachkriegsdekade.
Dieser hohe Zinsfufl kann nicht einer Verminderung
des Sparens oder einer abnormen Nachfrage nach Ka-
pital fiir gewohnliche industrielle Zwecke zugeschrie-
ben werden. Er riihrt in der Hauptsache von den groflen
Staatsausleihungen in der ganzen Welt her, die haupt-
séichlich fiir unproduktive und meistens mit dem Kriege
verkniipfte Zwecke unternommen worden sind — fiir
‘die finanzielle Vorbereitung des Krieges, fiir seine
Fithrung und um seine Zerstérungen wieder gutzu-
machen und die Nachkriegsprobleme zu lésen. Sollten
wir jetzt in eine Ara groBeren Friedens eintreten, in
der die Schwerter einen geringeren Teil unserer Er-
sparnisse verbrauchen und einen gréferen Teil fiir Pflug-
scharen iibrig lassen, so diirfen wir erwarten, dafl der
ZinsfuB sinken wird. Es ist sogar moglich, daB iiber
kurz oder lang 3%, wieder als ein sehr befriedigendes
Ergebnis einer wirklich guten Staatsschuldverschrei-
bung angesehen werden. Eine solche Anderung wiirde
einen fundamentalen und wichtigen Einfluf in der

t Narcissus, von Samuel Butler und Henry Festing Jones.
Henderson, Angebot, 2. Aufl. 9
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Richtung ausiiben, dal die Geschiftsgewinne verrin-
gert und die Verteilung des Reichtums mit groéferer
Gleichheit erfolgen wiirde.

Neuntes Kapitel.
Arbeit.

1. Ein Riickblick auf Laissez-faire. Als vor einem
Jahrhundert die ‘Grundlagen der Wissenschaft von der
Wirtschaft gelegt wurden, beschéftigte die Aufmerk-
samkeit der Offentlichkeit ein Gegenstand, der ihr seit-
her nicht mehr aus den Augen entschwunden ist: das
Versagen der Regierungen. Das allgemeine Interesse
an diesem Gegenstand wurde von den Pionieren der
Nationalokonomie, deren einer Adam Smith war, ge-
teilt. Es war ja die Befassung mit den Tagesfragen, die
ihnen zum wissenschaftlichen Auftrieb wurde. Daher
war es nur zu natiirlich, daBl sie ihre Ansichten iiber
diese Fragen unverbliimt aussprachen. Der Tenor ihrer
praktischen Erkenntnisse bestand darin, dafl die Re-
gierungen dadurch, daB sie sich in Dinge mischten, die
sie lieber allein lassen sollten, ungeheuren Schaden an-
richteten. In diesem Punkte waren die verschiedenen
Nationalékonomen einer Meinung. Und — daf wir uns
iiber diesen Punkt nicht tduschen — sie hatten recht.
Wie es aber gewdhnlich bei &ffentlichen Auseinander-
setzungen geht, wurden die Erkenntnisse der Wissen-
schaft in feste Formeln und Schlagworte gepreBt, die
unerlaubte Folgerungen mit eingeschlossen enthielten.
Eine davon war der Ruf nach ,,Laissez-faire”“. Die Re-
gierungen sollten Recht und Ordnung bewahren und
die Wirtschaft sich selbst iiberlassen. Die National-
6konomen hatten gegen diese Formeln nichts einzuwen-
den. Sie war fiir die Erfordernisse des Tages brauch-
bar, um die Richtung anzuzeigen, die die Wirtschafts-
politik nach ihrer Ansicht einschlagen sollte.

Die Geschichte dieses Schlagwortes ist die ‘Geschichte
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eines jeden Schlagwortes, das von der Menschheit auf-
genommen wurde. Ein halbes Jahrhundert hindurch
leistete es gute Arbeit. Nachher wurden in seinem
Namen viele Verbrechen begangen. Die Axt, mit deren
Hilfe das Zolldickicht und die monstrésen Siedlungs-
gesetze niedergeschlagen wurden, richtete sich gegen
die sozialen Bestrebungen Lord Shaftesburys und die
Arbeiterschutzgesetze. Man empfahl den Regierungen
nicht nur Untitigkeit; sondern vertrieb auch die Ge-
werkschaften von der Bildfliche. Das Ideal eines voll-
stindig freien Wettbewerbes wurde zu einem Idol, dem
viel menschliches Leben und Blut geopfert wurde.

Was aber fiir unsere Arbeit besonders wichtig wird,
ist der Umstand, dafl der Gedanke Wurzel schlug, es
miisse zwischen den Erkenntnissen der Nationalokono-
mie und dem Laissez-faire ein enger Zusammenhang
bestehen. Wer lange iiberfillig gewordene Reformen
des Staates bekdmpfte, glaubte sich auf die Wahrheiten
der Nationalokonomie stiitzen zu konnen, und diese An-
spriiche wagten sogar die Anhédnger der Reformen
selten zuriickzuweisen. Sie fliichten sich lieber in die
Vorstellung, die die Gesetze der Wirtschaft als gefdhr-
liche Ungeheuer erklirten, dessen Klauen im Interesse
des héheren Nutzens gekappt werden miillten. Die Vor-
stellung, daB jeder Eingriff in den sogenannten Wett-
bewerb eine Verletzung (vermutlich eine gerechtfertigte)
der wirtschaftlichen Gesetze ist, hat sich unserer Uber-
zeugung tief eingeprigt, derart, dal wir bis auf den
heutigen Tag, wo immer wir eine Behorde, einen Trust
oder eine Gewerkschaft bei der Arbeit sehen, geneigt
sind zu sagen: ,,Nachfrage und Angebot sind hier aus-
gescheltet”, und wir fiigen auch leicht hinzu, ,und es
ist auch recht s0.“ Da in Lohnfragen der Einflull der
Gewerkschaften gewohnlich offensichtlich ist, kénnen
wir diesen Gegenstand in diesem Abschnitt unméglich
besprechen, ehe wir unseren Geist nicht von diesem
ginzlich grundlosen Vorurteil befreit haben.

Um dieses Spinngewebe wegzufegen, ersuchen wir

9¥
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den Leser, sich den allgemeinen Gang der Untersuchung
des vorhergehenden Abschnittes in Erinnerung zu
rufen. Wir kamen, ob wir mit den Preisen eines ge-
wohnlichen Sachgutes oder mit verbundenen Produkten
zu tun hatten, auf Verhiltnisse, die alle zusammen eine
viel grundlegendere Natur zu haben schienen, als unser
gegenwirtiges Produktionssystem. Wir wurden auch
nicht, werden wir hinzufiigen, gezwungen, anzunehmen,
dall unser gegenwirtiges System ein solches des ,,voll-
endeten Wettbewerbes” sei. Die Beziehungen, die wir
angetroffen haben, waren fast immer solche, daBl selbst
ein sozialistischer Weltstaat gezwungen gewesen wire,
auf sie Riicksicht zu nehmen. Es wurde nirgends be-
hauptet, und wird sicherlich nicht angenommen, da8 ein
sozialistisches Weltgemeinwesen oder auch nur ein be-
scheidener Umbau der gegenwiirtigen Gesellschaftsord-
nung nicht groBe Verdnderungen moglicherweise zum
Guten oder zum Bosen bringen wiirde. Dieselben 6ko-
nomischen Gesetze kénnen dazu gebracht werden, sehr
verschiedene Friichte hervorzubringen. Sie selbst aber
wiirden unveréndert bleiben. Was fiir alle anderen Ge-
biete richtig ist (und dies sollte unsere Einstellung
von vornherein bestimmen), kann schwerlich ganz un-
richtig sein, wo es sich um die Fragen der Arbeit
handelt.

2. Ideen und Einrichtungen. Es ist der Miihe wert,
auf einen anderen Punkt hier aufmerksam zu machen.
Wir werden manchmal daran erinnert, scharf zwischen
dem, was sein sollte, und dem, was ist, als zwei génzlich
verschiedenen Dingen zu unterscheiden. Diese Art ist
zutreffend und niitzlich, besonders im Gebiete der So-
zialwissenschaft. Unsere unverbesserliche Gewohnheit,
diese zwei Dinge miteinander zu vermischen, ist aber
nicht ganz ungerechtfertigt oder zumindest nicht ganz
unentschuldbar. Denn in der Tat ziehen sich das Soll
und das Sein mit einer Kraft an, die gerade so grof ist,
wie die Fahigkeit des Menschen, seine Umgebung zu
verstehen und sie zu beherrschen. Stehen wir vor einer
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Lage, die offensichtlich schlecht ist, und erkennen wir
‘dann, wie wir sie verbessern konnten, so schreiten wir
gewdohnlich, wenn auch z6gernd dazu, es zu tun. Unsere
Vorstellung von dem, was sein sollte, wirkt so auf
unsere Vorstellung dessen, was ist. Inzwischen aber,
bis wir die Lage verbessern konnen, wirkt unsere Vor-
stellung von dem, was ist, auf unser Gefiihl, was sein
sollte, und das um so mehr, je groBer unser Verstind-
nis ist. Denn das, was sein sollte, ist ganz besonders
eine Sache der relativen Werte. Ein Mensch mag der
festen Uberzeugung sein, dal gleiche Bezahlung fiir
jeden Arbeiter wiinschenswert und, wie er es ausdriickt,
ideal sei. Es wird ihn aber nicht verhindern, in einer
Welt, in der die Direktoren hsher bezahlt sind als die
Handarbeiter, daran festzuhalten (zumindest, wenn er
verniinftig ist), daBl es auBerordentlich ungerecht wire,
dem Direktor eines bestimmten Unternehmens den
gleichen Lohn zu zahlen wie einem Handarbeiter. Er
wiirde auch behaupten, daBl es sehr unniitzlich wire.
Gerechtigkeit und Niitzlichkeit sind tatsichlich fiir
unser Gefiihl dessen, was sein sollte, unlésbar verbun-
den. Und unsere Vorstellung von dem, was sein sollte,
wird im einzelnen immer durch unsere Kenntnis dessen,
was ist, im allgemeinen beherrscht.

Diese Feststellungen mogen als iiberfliissige Gemein-
plitze erscheinen. Sie haben jedoch eine entscheidende
Bedeutung fiir die Art und Weise, wie wirtschaftliche
Gesetze wirken. Diese Gesetze wirken nicht im luft-
leeren Raum. Sie erscheinen durch die Mittel der
menschlichen Handlungen. Die menschlichen Handlun-
gen sind weitgehend durch ihre Einrichtungen und durch
ihre Vorstellungen von Gut und Bose beeinfluBit. So-
wohl die Einrichtungen wie die Vorstellungen konnen
dazu dienen, den Weg der wirtschaftlichen Gesetze
eher von Hindernissen zu klidren als zu verlegen. Denn
die Gesetze konnen entweder vorstellen, was im allge-
meinen ,,sein sollte”, oder was im allgemeinen ,ist“,
und daher erlauben, festzustellen, was im besonderen
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,,5ein sollte“. Das stimmt sogar fiir die Vorstellung von
Gewerkschaften oder des ,angemessenen Lohnes“. Es
ist nicht die Aufgabe der Wirtschaftstheorie, ein System
des Laissez-faire zu rechtfertigen und noch weniger,
nachzuweisen, dafl das Hineintragen von Moral in die
Wirtschaft verkehrt sei. Der Wert der Wirtschafts-
theorie besteht darin, daBl sie uns hilft, durch eine Ver-
groBerung unseres Verstdndnisses unsere Einrichtun-
gen derart zu gestalten und unsere moralische Uber-
zeugung derart anzuwenden, dall dadurch das allge-
meine Wohl geférdert wird. Auf Grund dieser allge-
meinen Erkenntnisse wenden wir uns jetzt dem beson-
deren Falle der Arbeit zu.

3. Das allgemeine Lehnniveau. Der Ausdruck , Ar-
beit“ kann in einem weiten oder in einem engen Sinn
gebraucht werden. Er kann auf wochentliche Lohn-
empfianger eingeschrinkt oder auf alle jene ausgedehnt
werden, die, wie es heiBt, mit der Hand oder mit dem
Kopf arbeiten. Wir miissen uns hier mit allen Klassen
der Arbeit im weitesten Sinne des Wortes beschéiiftigen.
Es wird aber in der ersten Ann#éherung praktisch sein,
die Verschiedenheiten zwischen ihnen zu iibersehen und
die Krifte zu betrachten, die das, was wir das allge-
meine Lohnniveau nennen, bestimmen.

Die allgemeinen Gesetze von Angebot und Nachfrage
behalten ihre Richtigkeit. Die Lihne der Arbeit stre-
ben nach einem Punkt, an dem Nachfrage dem Angebot
gleicht. Denn iibersteigt die Nachfrage das Angebot,
oder sind, mit anderen Worten, die Arbeiter selten, so
werden die Léhne steigen, auf jeden Fall friiher oder
gpéater und um so schneller, je besser die Arbeiter or-
ganisiert sind. Ubersteigt umgekehrt das Angebot die
Nachfrage, besteht mit anderen Worten eine allgemeine
Arbeitslosigkeit, so werden die Lshne fallen und die
stirkste Wirtschaft wird nicht imstande sein, dieses
Fallen aufzuhalten, wenngleich sie imstande sein kann,
sie zu verlangsamen. Je hohere Léhne auflerdem ge-
zahlt werden miissen, um so kleiner wird, wenn andere
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Umstinde gleich bleiben, die Nachfrage nach Arbeit.
Denn selbst wenn wir den ausléndischen Wettbewerb
auller Betracht lassen und sozusagen die Arbeit als eine
Einheit in der Welt betrachten, ist die Nachfrage nach
Arbeit keineswegs unelastisch. Sie wird wie die an-
deren Produktionsmittel in der im 5. Kapitel beschrie-
benen Weise von der Nachfrage nach Konsumgiitern
abgeleitet. Wie dort gezeigt wurde, ist die Nachfrage
nach Arbeit vermutlich um so gréBer, je gréler das
Angebot der anderen Produktionsmittel ist. Diese an-
deren Produktionsmittel konnen aber in vielen ver-
schiedenen Arten an Stelle von Arbeit verwendet wer-
den. Eine Vermehrung der Lohne wird (aufler sie ist
von einer erhthten Produktivitdt begleitet) es fiir die
Unternehmer giinstig erscheinen lassen, einen solchen
Ersatz vorzunehmen, wie er frither nicht gewinnbrin-
gend war. Daher werden hohere Liohne fiir die gleiche
Arbeitsleistung zu einem Anreiz werden, Kapital an
Stelle von Arbeit zu setzen, notwendigerweise auf Kosten
der Tendenz, es als ergénzendes Produktionsmittel zur
Arbeit zu verwenden, da ja das Glesamtangebot von Ka-
pital hierdurch nicht vermehrt wird. Dies mufB aber
eine Verminderung der Beschiftigung herbeifiihren.
Daher ist die Macht der Arbeiter, eine allgemeine Lohn-
erhohung durch gemeinsame Gewerkschaftstitigkeit
nicht nur bei jeder Industrie, sondern in jedem Land
herbeizufithren, notwendigerweise sehr beschrinkt.
Uber einen gewissen Punkt hinaus mull eine solche
Politik zu allgemeiner Arbeitslosigkeit fiihren, und
wird sie geniigend weit gefiihrt, so miilte diese Ar-
beitslosigkeit so ausgedehnt sein, daB sie selbst in
Zeiten einer schwunghaften Wirtschaftstitigkeit an-
halten wiirde. Eine solche Politik kénnte weder in der
Praxis aufrechterhalten werden, noch wire sie vom
Standpunkt des Arbeitnehmers erwiinscht. Sind mit an-
deren Worten auf der einen Seite die Nachfragebedin-
gungen nach Arbeit (d. h. das Kapitalangebot, die natiir-
lichen Hilfsquellen, Unternehmertétigkeit, Risikoiiber-
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nahme, technische Verhiltnisse usw.), wie sie gerade
vorhanden sind, gegeben, und ist auf der anderen Seite
das Angebot von Arbeit, d.h. sowohl die Zahl der Ar-
beiter als auch ihre Leistungsfihigkeit gegeben, so
wird auf die Dauer das Lohnniveau ziemlich starr be-
stimmt sein. Die Wendung ,,auf die Dauer* pflegt in
diesem Zusammenhange Kommentare hervorzurufen,
die im wesentlichen zutreffen und doch mifverstanden
gsein kénnen. Man erkennt, daf der Arbeiter vor allem
mit einem kurzen Zeitraum zu tun hat, in dem er lebt.
Das ist richtig, und diese Tatsache rechtfertigt das
Vorhandensein der ‘Gewerkschaften. Denn Arbeitern
Lohnerh6éhungen friiher zu sichern, ehe sie die wirt-
schaftliche Lage gerechtfertigt hat, ist sicherlich keine
unbedeutende oder gering zu schitzende Leistung. Es
ist aber trotzdem ein Irrglaube anzunehmen, dafl das
allgemeine Lohnniveau durch Gewerkschaftspolitik
wesentlich und andauernd erhéht werden kann, ausge-
nommen, diese Politik erhoht ‘die Leistungsfahigkeit
‘der Arbeiter oder regt unmittelbar dle Leistungsfahig-
keit der Arbeitgeber an.

4. Das Angebot von Arbeit im allgememen. Die Er-
giebigkeit von Arbeit beeinfluBt entweder die Nach-
frage nach Arbeit oder das Angebot davon, je nachdem,
ob wir das Verhiltnis vom Standpunkt des Arbeit-
nehmers oder des Arbeitgebers ansehen. Der Arbeit-
geber rechnet mit den Arbeitskosten bezogen auf die
Einheit seines Produktes. Der Arbeiter rechnet mit den
Lohnen, die er empfingt. Eine Erhthung der Ergiebig-
keit der Arbeit mag und wird gewéhnlich eine Vermin-
derung der Arbeitskosten fiir den Arbeitgeber und eine
Vermehrung der Léhne fiir den Arbeiter bedeuten. Sie
ist somit vollstindig als gut anzusehen. Die Wirkung
einer Erhéhung des Angebotes der Arbeit, wie sie als
Folge einer Vermehrung der Bevélkerung erfolgt, ist
zweifelhafterer Natur. Wird sie nicht von einer Nach-
fragevermehrung nach Arbeit begleitet, so muf} sie zu
geringeren Liohnen fiir den einzelnen Arbeiter fithren.
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Bis zu einem gewissen Grade wiirde allerdings die.
Nachfrage nach Arbeit fast sicherlich vermehrt wer-
den. Das Angebot von Kapital mag sich vergrofiern,
vielleicht im Verhiltnis, vielleicht mehr als im Ver-
hiltnis zur Vermehrung der Bevélkerung. Ein Produk-
tionsfaktor ist aber, wie wir gesehen haben, keiner der-
artigen Ausdehnung fiahig. Das ist Boden und die
natiirlichen Hilfsquellen. Und es ist die Begrenzung
dieses Faktors, die zu dem Gesetz des verminderten Er-.
trages, von dem die meisten von uns gehort haben, An-
lafl gibt. Von diesem Umstande héngt das Kernproblem
der Bevolkerungslehre ab, wie es vor mehr als hundert
Jahren von Malthus in diisteren Farben geschildert
wurde.

Wir wollen nur darauf hinweisen, dall wir sehr leicht-
glaubig erscheinen wiirden, wenn wir annehmen, daf
dieses Problem durch den auBlergewhnlichen Fort-
schritt eines auflergewohnlichen Jahrhunderts gelost
worden wire. Aber die Erfahrung hat zumindest die
Ansicht zerstort, dal wenigstens in den westlichen
Léndern eine Beziehung zwischen Reallshnen und der
Zahl der Arbeiter bestehen miisse, die so enge wire, dall
ein verbesserter Lebensstandard nur als eine zeitweilige
Erscheinung angesehen werden mufl, die dazu bestimmt
sei, sich selbst mit dem Fortschreiten der Bevélkerung
zu zerstéren. Man kann sogar weitergehen und be-
haupten, daB es sogar zweifelhaft sei, in welcher Rich-
tung Verdnderungen der Lohne das Gesamtangebot von
Arbeit beeinflufit werden. Wenn wir zu dem, ,,was sein
sollte®, iibergehen, so ist es klar, daB kein Argument
fiir die vorhin erwéhnten Arten von Beziehungen ange-
fiihrt werden kann. Die Ansicht, die einst weit ver-
breitet war, dafl der Druck der Bevilkerung die Mas-
sen unausweichlich gerade an die Unterhaltsgrenze
herabdriicken miisse, wurde nicht als wiinschenswertes
Ideal ausgesprochen. Es erschien als Alpdruck. Es
scheint sehr wahrscheinlich, dafl gerade, weil diese Be-
ziehung so offensichtlich eine ist, die nicht ,,sein sollte®,
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sie aufgehort hat, wahr zu sein. Es wire aber sehr un-
genau, zu behaupten, daf das, was ,,sein soll“, bereits
durch die gegenwirtigen Bevilkerungsverhiltnisse ge-
troffen wire.

5. Die ortliche Verteilung der Arbeit. Das wirtschaft-
liche Gesetz und die gesellschaftliche Ordnung er-
scheinen ebenso wie bei Kapital in dem Augenblick, wo
wir uns der Verteilung der Arbeit auf verschiedene Be-
schiftigungen zuwenden. Es wird niitzlich sein, wenn
wir zuerst kurz die verschiedenen Fragen der Ver-
teilung der Arbeit in bezug auf verschiedene Orte unter-
suchen. Das war im Falle des Kapitals kaum notwendig,
denn die Moglichkeiten der auswirtigen Kapital-
investitionen wsind sehr zahlreich und leicht. Die Be-
weglichkeit des Kapitals ist geniigend grof. Es kommt
wiederum nur auf die Grenzerscheinungen an, um zu-
mindest {iber einen groflen Teil der Welt eine Art Ein-
heitszinsfull hervorzubringen. Das ist aber nicht der
Frall bei Arbeit. Arbeiter wandern allerdings innerhalb
eines Landes von einem Arbeitsplatz zum anderen und
als Folge 6konomischer Gelegenheiten von einem Land
zum anderen. Dafl selbst diese letzteren Bewegungen
betréchtlicher Natur sind, dafiir ist die gegenwirtige
Bevilkerung der Vereinigten Staaten ein auffallendes
Beispiel. Diese Beweglichkeit ist aber offensichtlich
sehr unvollstindig. Wir stehen hier vor etwas, was
wir ungenau ein dkonomisches (Gesetz nennen konnen,
daB namlich die Arbeit die Neigung hat, wie es manch-
mal ungliicklich ausgedriickt wird, zu jenen Plitzen zu
wandern, wo sie die héchste Entlohnung findet. Wir
konnen diese Neigung feststellen, aber sie ist zu
schwach, um uns in den Stand zu setzen, etwas, was
Anspruch auf den Titel wirtschaftliches Gesetz hat, zu
formulieren, dafl ndmlich iiber einen lingeren Zeitraum
die Entlohnung fiir die gleiche Art von Arbeit an allen
Orten ungefdhr gleich sei. Wir konnen diese Behaup-
tung vielleicht fiir viele Bezirke in einem einzigen
Lande aufstellen. Das stimmt sogar nur fiir wenige
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Lénder. Zwischen verschiedenen Léndern ist es mnicht
einmal in entfernterem Sinne richtig.

In diesem Punkte wird die Unvollstindigkeit des
wirtschaftlichen Gesetzes durch eine aulerordentlich
grofle UngewiBheit iiber das wiinschenswerte Ideal er-
génzt. Vollstindige Beweglichkeit der Arbeit mag
wirtschaftlich in sehr engem Sinn dieses Ausdruckes
erwiinscht sein. Sie bringt aber eine ungeheure Menge
von Rassen-, National- und Kulturproblemen mit sich,
die wir lieber hier nicht behandeln wollen. Wir miissen
vielmehr die Bevilkerung eines Landes, wie die der
‘Welt, als eine gegebene Tatsache hinnehmen.

Tun wir dies, so f&llt die Frage der Entlohnung der
Arbeit mit den allgemeineren Fragen, die wir im vor-
stehenden besprochen haben, zusammen. DaB die Ent-
lohnung fiir Arbeit in einem Lande hauptsichlich durch
das Verhiltnis zwischen Nachfrage und Angebot be-
stimmt ist, ist eine unerbittliche Tatsache. Angesichts
der internationalen Beweglichkeit des Kapitals bildet
den ausschlaggebenden Umstand fiir die Nachfrage nach
Arbeit eines bestimmten Landes das Angebot an Natur-
kriaften, welche diese Arbeit zu verwenden weill. Wo
Naturkrafte im Verh#ltnis zur Bevilkerung reichlich
vorhanden sind, werden hohe Léhne, wo das Gegenteil
der Fall ist, werden niedrige Lishne herrschen. Dieses
Ergebnis der wirtschaftlichen Analyse wird durch die
Erfahrung im Uberfluf bestdtigt. Die verhiiltnismiBig
hohen Loéhne in der Neuen Welt, der niedrige Lebens-
standard im dichtbesiedelten Osten, die Wirtschaftsge-
schichte Irlands sind alles Schulbeispiele fiir diese
‘Wahrheit.

6. Die gesellschaftliche Verteilung der Arbeit. Die
Frage der Verteilung der Arbeit eines Landes unter
verschiedene Berufe zerfillt in zwei Fragen. Gewisse
Berufsverschiedenheiten sind besonders in GrofBbritan-
nien mit gesellschaftlichen Verschiedenheiten verbun-
den, die wir Klassen nennen. Die Verteilung von Ar-
beit zwischen verschiedenen sozialen Klassen ist offen-
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sichtlich eine verschiedene Angelegenheit von der Ver-
teilung von verschiedenen Berufen in derselben Klasse.
Die gesellschaftlichen Schichten sind selbst nicht leicht
zu bestimmen. Man verwendet darauf viel Erfindungs-
geist, und die beste kurze Einteilung, die vorgeschlagen
wurde, ist jene, die die Arbeit in die vier folgenden
Stufen einteilt:

1. Automatische Handarbeit,

2. verantwortliche Handarbeit,

3. automatische geistige Arbeit,

4. verantwortliche geistige Arbeit.

Diese Unterscheidung ist vielleicht fiir den Gesell-
schaftssatyriker wichtiger als fiir den Volkswirt. Uns
mull es geniigen, dall diese Unterscheidungen, so un-
scharf sie auch sind, in Wirklichkeit bestehen.

Es ist offensichtlich, dafl die Bewegung der Arbeit
zwischen den Berufen eines Bahmarbeiters und eines
Rechtsanwaltes nicht sehr grofl ist. Sie wird vielleicht
sogar noch kleiner erscheinen, als sie in Wirklichkeit
ist, denn man muf} hier eine allgemeine Uberlegung in
Betracht ziehen, die auch fiir horizontale Bewegungen
innerhalb einer sozialen Schicht gilt. Es kann eine be-
trachtliche Verschiebung von Arbeit zwischen ver-
schiedenen Beschéftigungen geben, ohne daf der ein-
zelne Arbeiter seine Beschéftigung zu wechseln braucht.
Das Personal jeder Industrie #ndert sich bestéindig. Auf
der einen Seite sterben Arbeiter, ziehen sich zuriick
oder werden pensioniert. Auf der anderen Seite werden
neue Rekruten aufgenommen. Durch eine Ablenkung
der neuen Rekruten von einem Beruf auf den anderen
kann in verhéltnisméfig kurzer Zeit eine radikale An-
derung in der Berufsstatistik herbeigefiihrt werden. Die
heutzutage stattfindenden Bewegungsinderungen kom-
men hauptséchlich auf diese Weise zustande. Inner-
halb der Reihen der gebildeten Klassen verlifit ein
Mann gewdéhnlicherweise nicht den Beruf, fiir den er
ausgebildet wurde. Seine Berufswahl ist durch ihn oder
seine Eltern nicht nur auf Grund finanzieller Uber-
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legungen, sondern gewohnlich auch mit einer sorgfilti-
gen Abwigung der allgemeinen Aussichten, die finan-
zielle Vorteile mit vielen anderen Dingen zusammen-
fallt, vorgenommen worden. Das gleiche gilt auch
fiir viele Handarbeiter. Diese allgemeinen Erwigun-
gen miissen fiir den Rest des Abschnittes in Erinnerung
behalten werden.

Selbst die S6hne eines Bahnarbeiters pflegen gewshn-
lich nicht Rechtsanwilte zu werden. Die Hindernisse
dafiir sind viele und sehr verwickelt. Einige werden
durch Ideen iiber das Festhalten der Menschen an ihrem
Stande vorgestellt, die von den Vorvitern tibernommen
wurden, Ideen, die durch die Entwicklung und den
Zeitgeist sehr rasch sinnlos werden. In Amerika sind
derartige Hindernisse selten. Ein anderes Hindernis
einer greifbareren und betréchtlicheren Art bestehtdarin,
dafl die gebildeten Berufe und viele kaufminnische Be-
rufe eine lange und teure Erziehung und Ausbildung
erfordern, die der Bahnarbeiter seinem Sohne unmég-
lich geben kann.

Diese Ausgaben fiir Ausbildung sind sehr wichtig,
nicht mur in bezug auf das, ,,was ist*, sondern auch in
bezug auf das, ,,was sein soll“. In dieser Ausgabe liegt
ein negativer wie ein positiver Umstand. Eine lange
Zeit des Wartens sowohl wie die betréchtlichen Kosten
fiir die Erziehung sind notwendig, ehe das Einkommen
zu fliefen beginnt. Werden die Lasten und die posi-
tiven Kosten entweder durch die Familie oder den ein-
zelnen getragen, so wird es wenig Menschen geben, die
bestreiten wollten, daBl es sowohl gerecht wie auch not-
wendig ist, dafiir spéter eine hohere jihrliche Ent-
lohnung zu erhalten, obwohl viele Leute unzweifelhaft
behaupten wiirden, dafl auch die Annehmlichkeiten und
Wiirden dieser gebildeten Berufe in. Rechnung gestellt
werden miissen. Diese Uberlegung 148t es als einen
berechtigten Zweifel erscheinen, ob es auch nur als
Ideal wiinschenswert ist, daB die Gesellschaft selbst
die Kosten der Ausbildung und der Erhaltung wéhrend
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der Warteperiode vollstindig tragen sollte, so daBl es
nicht linger mehr gerecht erscheint, dal der einzelne
besser entlohnt werden sollte, als Arbeiter in Stellun-
gen, die zu erreichen weniger kostspielig ist. Denn das
wiirde heiflen, dafl mehr Arbeit in gebildeten Berufen
aufgehen wiirde, als grundsétzlich vom Standpunkt der
Gesellschaft wiinschenswert wire, wofiir die Griinde
im n#chsten Abschnitt dargelegt werden. Das wiinschens-
werteste Ziel der Doktoren, Rechtsanwilte, Lehrer usw.
ist aber nicht eine Sache, die auf Grund rein volks-
wirtschaftlicher Uberlegungen bestimmt werden kann.
Es zahlt sich nicht aus, in dieser Richtung weiter zu
denken.Wenige Leute wiirden vorschlagen, dafl als letzten
Idealzustand, die Entlohnung fiir diese Berufe, jene fiir
die anderen Berufe um mehr als die Extraausgaben fiir
Erziehung und Vorbereitung tiibersteigen soll. Daf die
Mehrentlohnung gegenwirtig gewohnlich grofer ist, ist
sehr wahrscheinlich, obwohl es sich hier um eine An-
gelegenheit handelt, iiber die man schwer allgemeine
Aussagen machen kann. Sie wiirde sicherlich aber noch
grofer sein, wenn der Grundsatz des Laissez-faire in
diesen Dingen unbehindert zur Anwendung kéme. Gliick-
licherweise war und ist das nicht der Fall. Selbst vor
den Tagen der kostenlosen Erziehung durch den Staat
waren Stiftungen fiir Erziehungszwecke nicht unbe-
kannt. Die alten dffentlichen Stiftungsschulen und die
Universitdten, die uns das Mittelalter iiberliefert hat,
sind Zeugen, was in dieser Hinsicht bedeutend #rmere
Gesellschaften fiir notwendig angesehen haben. Ihre
Einrichtungen fiir Studienstiftungen wund Stipendien
verdienen unsere Aufmerksamkeit ebensosehr wie ihre
Burgen und Héfe. Denn diese Einrichtungen sollten
als Leiter dienen, wie wir es jetzt bezeichnen, auf der
der Ttichtigste von niedrigster Herkunft zu jenen Be-
rufen steigen konnte, die damals als die Gipfel des
geistlichen wie des weltlichen Ehrgeizes erschienen.
Dieser Hinweis auf Talent ermahnt uns, hier den
Umstand zu iiberlegen, der die ganze Darstellung des
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gegenwirtigen Abschnittes notwendigerweise schwierig
macht, wenn er ihn auch nicht wesentlich beeinflufit.
Es gibt Unterschiede der natiirlichen Begabung, die
weder Erziehung noch Training ausloschen konnen
und die beide eher ausbilden sollen. Diese Unterschiede
sind in groBfem Mafle mit den Verschiedenheiten der Be-
rufe notwendig verbunden, und sie sollten mit ihnen
weit mehr verbunden sein, als es tatsiichlich der Fall
ist. Sie sind auch mit Unterschieden in der Entlohnung
gelbst innerhalb desselben Berufes verbunden. Das,
,»,was sein sollte®, ist in diesem Punkt eine Frage, die
zu beantworten wir uns entschuldigen wollen. Der
Grundsatz aber, der, sei er noch so ungenau, fiir unseren
gegenwirtigen Zweck ausreicht, besteht darin, dafl die
gleiche natiirliche Befdhigung dieselbe Entlohnung in
allen Berufen erhalten solle, zusdtzlich einer Summe,
in der die Unterschiede der Kosten fiir die Erziehung
und Vorbereitung eingeschlossen sind. Daf dies im
allgemeinen zutreffen konne, wird nicht als ein wirt-
schaftliches Gesetz behauptet. Wird es jemals der Fall
sein, so nicht infolge ides Laissez-faire oder des freien
Wettbewerbes, sondern auf Grund sozialer Einrichtun-
gen, die die Vorstellung der Gerechtigkeit zum Aus-
druck bringen.

7. Die Verteilung der Arbeit auf die Berufe. Gelangen
wir zu der Verteilung der Arbeit auf die verschiedenen
Berufe innerhalb derselben sozialen Klasse, so finden
wir, dafBl der gleiche Grundsatz beziiglich des, ,,was sein
sollte*, in einfacher Form gilt. Die gleiche natiirliche
Begabung sollte in allen Beschiftigungen denselben
Lohn finden, wobei wir annehmen, dal Unterschiede in
der Erziehung iibersehen werden konnen. Die Ent-
lohnung darf natiirlich nicht in Geld allein, sondern in
Reall6hnen gerechnet werden, wobei Riicksicht auf die
verschieden groBe Annehmlichkeit verschiedener Ar-
beitsleistungen genommen wird. Bei diesem Punkt nun
machen die extremen Anhinger des Laissez-faire einen
ihrer kardinalen Fehler. Sie nehmen an, daB dieser
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Zustand am leichtesten durch vollkommen freien Wett-
bewerb erreicht werden wiirde. Der Arbeitgeber wiirde
jenen Arbeiter wihlen, der zum geringsten Lohn ar-
beiten wollte. Der Arbeitnehmer wiirde jenen Arbeit-
geber wéhlen, der ihm den hochsten Lohn zahlen wiirde.
Auf diese Weise wiirde durch eine Art Feilschens wie
auf einem Warenmarkte das wiinschenswerte einheit-
liche Lohnniveau zustande kommen. In Wirklichkeit
unterscheiden sich die Bedingungen des Arbeitsmarktes
gar sehr von jenen des Sachgiitermarktes. Die Men-
schen sind unwissend, sie sehen nicht voraus und kon-
nen es nicht wagen, eine Arbeitsstelle zu verlieren, die
gie einmal bekommen haben, sei sie auch noch so
schlecht. Aus diesem Grunde ist eine betrdchtliche Ab-
weichung vom Laissez-faire notwendig, um die theo-
retischen Ergebnisse des Laissez-faire in Wirklichkeit
zu erzielen. Um zu verhindern, daB Jugendliche in
groferer Zahl in Sackgassenberufe gesteckt werden,
muBl man die Voraussicht der Eltern durch Stellenver-
mittlungen fiir Jugendliche, sowie durch Fiirsorge- und
Berufsberatungsstellen ergénzen. Um eine gewisse
Gleichférmigkeit der Lohne zwischen verschiedenen
Berufen zu erzielen, braucht man wiederum Gewerk-
schaften oder, wo diese fehlen, Arbeitsimter. =
Dafl die Betitigung der Gewerkschaften weitest-
gehend dieser Art ist, wird von dem Mittelstandspubli-
kum nicht geniigend beachtet. Das verwickelte System
der Stiicklohntarife, die in den Baumwollindustrien
Lancashires herausgebildet wurde, ist vor allem dazu
bestimmt, den Arbeitern der gleichen Tiichtigkeit in
allen Betrieben denselben Lohn zu sichern, unabhingig
davon, ob die Maschinen veraltet oder modern sind.
Dieses Ergebnis ist fiir beide Teile gut. Es sichert dem
Arbeiter nicht nur Gerechtigkeit, sondern regt auch den
Arbeitgeber zu hoheren Leistungen an. Durch freien
Wettbewerb koénnte das gleiche Ergebnis niemals erzielt
werden. Dieses Streben aber, das vielleicht das wich-
tigste Element der gewerkschaftlichen Bestrebungen in
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der Baumwollindustrie vorstellt, ist aber auch ein wich-
tiges Element in der allgemeinen Politik aller Gewerk-
schaften. Dort mag es oft mit zweifelhaften Neigungen
vermischt sein, die darauf ausgehen, verschieden hohe
Bezahlung fiir verschiedene natiirliche Leistungsfdhig-
keit unméglich zu machen und die Produktionsmenge
zu verringern. In bezug auf verschiedene Beschafti-
gungen wirkt das Bestreben einer Gewerkschaft, die
Léhne jenen Lgéhnen anzugleichen, die in einer #hn-
lichen Beschiftigung herrschen, weit stirker als der
freie Wettbewerb.

Die Gewerkschaften betitigen sich aber auch in an-
derer Weise. Sie verschaffen oft Arbeitern, die, ver-
gleichsweise sprechend, schon hoch bezahlt sind, noch
hohere Léhne. Es ist dabei gleichgiiltig, ob dieser Er-
folg unmittelbar durch Lohnforderungen oder mittelbar
durch Erschwerung der Zulassung zu der betreffenden
Industrie erreicht wird. Die Folgen sind dn beiden
Fillen die gleichen, und man darf sich iiber ihre Wir-
kungen keinem Zweifel hingeben. Sie sind schlecht fiir
die Volkswirtschaft und schlecht fiir die Arbeiter der-
selben Gesellschaftsschicht und - fast sicherlich auch
schlecht fiir die Arbeiterschaft als Ganzes genommen.
Die hoheren Lohne miissen die 'Geldkosten der Produk-
tion erh6hen und dazu fithren, daB frither oder spiter
weniger Arbeiter in der betreffenden Produktion be-
schéftigt sind. Eine gréfere Anzahl von ihnen muf} da-
her eine andere Arbeitsstelle suchen, und dies kann nur
dazu fithren, die Léhne weniger stark organisierter
Beschéftigungszweige zu senken. Es kommt go zu einer
doppelten Wirkung: Eine gréfere Anzahl von Arbeitern
wird in schlecht bezahlten Berufen beschéftigt sein und
die Lohnsumme wird dort verringert werden.

Die Macht einer starken Gewerkschaft, Lohnforde-
rungen dieser Art durchzusetzen, ist betrichtlich, darf
aber nicht iibertrieben werden. Die Gewerkschaften
verwenden ganz selbstversténdlich Mittel, die wir im
Falle von Trusts als die schirfsten Waffen des Mono-

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 10
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pols bezeichnen. Zu sagen ,,wenn du von jemand an-
derem als von uns kaufst, so darfst du nicht zu einem
niedrigeren Preise als unserem kaufen“, wie es die
Firma J.u. P.Coats getan haben soll, ist das gleiche,
wie darauf zu bestehen, dal, wenn nichtorganisierte Ar-
beiter aufgenommen werden, sie zu Tarifléhnen auf-
genommen werden miissen, worauf jede Gewerkschaft
sehr mit Recht besteht. Zu sagen ,,du darfst nur von
uns kaufen“, den Boykott anwenden, wie es genannt
wird, ist das gleiche, wie die sehr hdufige Weigerung,
mit nichtorganisierten Arbeitern iiberhaupt zu arbeiten.
In einer wichtigen Hinsicht aber ist die taktische Po-
sition einer Gewerkschaft schwécher als die einer son-
stigen Organisation. Sie mufl gewiohnlich gegen eine
Vereinigung der K#ufer arbeiten, die ihr in Gestalt der
Arbeitgebervereinigung entgegentritt. Diese wird in
ihrer Haltung gegeniiber den Anspriichen der Arbeiter
nicht nur durch die unmittelbare Notwendigkeit, sondern
auch durch ihre eigene Vorstellung von dem, was sein
soll, bestimmt sein, und sie werden gewdhnlich Lohn-
forderungen, die wesentlich hoher sind als jene in ver-
gleichbaren Beschéftigungen, widerstehen. Auf diese
Weise ist die Tendenz, die darauf wirkt, dal Arbeiter
der gleichen Leistungsfihigkeit in allen Berufen die
gleichen Reallohne erlangen, weitaus stirker als auf
den ersten Blick erscheinen konnte. Héatten wir uns,
um zu diesem Ergebnis zu gelangen, nur auf die Ge-
werkschaften verlassen, so wire das Ergebnis sehr un-
gewiBl. Denn hier erscheint eine psychologische Selt-
samkeit, die, so vertraut wir mit ihr auch sind, und so-
sehr wir sie verstehen, trotzdem eine Seltsamkeit bleibt.
‘Weit entfernt davon, die noch héheren Lohne gut be-
zahlter Arbeiter in den Arbeiterberufen als schidlich
fiir die iibrigen Arbeiter anzusehen, ist es vielmehr
geradezu Ehrensache geworden, das Gegenteil zu
glauben. Ein Lohnstreit in einer bestimmten Industrie
wird als ein Gefecht in der grofien Schlacht zwischen
Kapital und Arbeit angesehen, wo der Erfolg auf
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irgendeinem Punkt der Schlachtlinie den Sieg der
ganzen Armee beférdern soll. Soweit es sich um un-
mittelbare und auf Zeit beschrinkte Wirkungen han-
delt, liegt in dieser Vorstellung eine gewisse Wiahrheit,
obwohl selbst hier diese Wahrheit angesichts der steten
Wiederkehr von guten und schlechten Wirtschafts-
perioden, die die Liéhne jederzeit zugleich in derselben
Richtung hin bewegen, iibertrieben erscheint. Wird die
eben gegebene Erklirung verstanden, so mull der
wesentliche Irrtum in dieser Vorstellung offensichtlich
sein. Die Vorstellung von einer Gesamtschlacht zwi-
schen Kapital und Arbeit sollte in keinem volkswirt-
schaftlichen Werk schweigende oder offene Zustim-
mung finden. Das allgemeine Lohnniveau eines Landes
kann nicht, auBer fiir kurze Zeit und innerhalb sehr
enger Grenzen, als das Ergebnis der Leistungsfihig-
keit der betreffenden Arbeitnehmerorganisation ange-
sehen werden. KEs hingt von viel tieferen wirtschaft-
lichen Umsténden ab, wie im 3. Kapitel dargelegt
wurde.

Versuchen wir nun, das Ergebnis des Vorstehenden
zusammenzufassen. Es besteht eine Tendenz auf Gleich-
formigkeit der Reall6hne fiir Arbeiter des gleichen Be-
schiaftigungsgrades und der gleichen Leistungsfihig-
keit. Diese Tendenz beruht nicht allein auf dem Wett-
bewerb. Sie wird durch viele Handlungen kollektiver
Art unterstiitzt, die auf einem Gefiihl fiir das ,,was sein
soll“ beruhen. Sie wird durch andere Umstéinde der
gleichen Art behindert, wenn das Gefiihl fiir das ,,was
sein soll* auf einem unvollstédndigen Verstehen der Lage
beruht. Je mehr Leute in Ubereinstimmung mit dem
»was sein soll“ handeln, und je besser ihr Verstéindnis
der Lage ist, um so mehr werden diese Tendenzen einem
genauen wirtschaftlichen Gesetz #hnlich werden.

8. Frauenlohne. Die Lohne der Frauen stellen einen
Gegenstand vor, der groBes o6ffentliches Interesse er-
weckt und fiir den der Grundsatz, den wir in diesem
Absatz ausgesprochen haben, eine grofle Bedeutung hat.

10*
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Andererseits dienen die Fragen der Frauenléhne dazu,
diesen Grundsatz noch weiter zu beleuchten. Es wurde
vorgeschlagen, ménnliche und Frauenarbeit als einen
besonders ausgebildeten Fall des gemeinsamen Ange-
botes anzusehen. Diese Behauptung ist nicht ernst zu
nehmen. Der wesentlichste Punkt, dafl ndmlich das Ver-
hiltnis der verfiigharen M&nner- und Frauenarbeit
ziemlich bestéindig ist (was nicht heiflen soll, daB sie
nicht unter dem EinfluB von Zeit und Umsténden sich
dndern, dall sie aber dem Wesen nach unabhéngig von
den Nachfragebedingungen sind), ist nicht nur fiir ein
Liand als ‘Ganzes, sondern fiir einen bestimmten Bezirk
zutreffend. Werden Méanner und Frauen als eine be-
sondere Klasse angesehen, so sind es Klassen, zwischen
denen es keinen Ubergang gibt. Mé#nner und Frauen
unterscheiden sich nun in verschiedenen Dingen, die
sowohl die Nachfrage nach, wie das Angebot von ihren
Dienstleistungen beeinflussen. Einerseits wiinschen be-
deutend weniger Frauen als Ménner in den Dienst von
Unternehmungen zu treten, da Frauen viele Arbeiten
haben, die zu Hause gemacht werden miissen. Anderer-
seits trifft es e@ich, daB fiir eine grofle Anzahl von
Dienstleistungen, die stark nachgefragt werden, Mén-
ner leistungsfiahiger sind, obwohl Frauen viele Ar-
beiten genau so gut oder besser als Manner verrichten
konnen. AuBlerdem sind auch viele Berufe, in denen
Frauen so gut sein konnten als Ménner, durch aus-
schlieBende Bestimmungen fiir diese verschlossen. Die
Folge ist, dal Ménner und Frauen grofitenteils in ver-
schiedenen Berufen beschéftigt sind und dafl die Ent-
lohnung in den weiblichen Berufen weit niedriger ist
als in den minnlichen. Uber diese letztere Tatsache
wird auffallenderweise sehr wenig Klage gefiihrt.

Es verhilt sich aber anders, wenn wir zu Berufen
gelangen, in denen Ménner ganz oder teilweise be-
schéftigt sind, in denen aber Frauen wenigstens an-
nidherungsweise ebenso leistungsféhig sind wie Mén-
ner und wo die Schranken gegen ihren Eintritt zumin-
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dest formal beseitigt sind. Hier finden wir einen er-
bitterten Kampf um den bekannten Grundsatz der
gleichen Bezahlung fiir die gleiche Arbeit. Man kann
leicht verstehen, warum die minnlichen Gewerkschaft-
ler etwa in der Maschinenindustrie diese Forderungen
unterstiitzen. Es ist auch verstindlich, warum die En-
thusiasten fiir Frauenrechte sie befiirworten. Es ist aber
sehr zweifelhaft, ob sie damit klug tun. Sie sind még-
licherweise vom Standpunkt ihrer Organisation gut be-
raten, in dieser Angelegenheit nicht den Widerstand
der M#&nner zu erwecken, was ihren Zwecken nicht
dienlich wire. Es sind aber offensichtlich nicht ver-
nunftgeméfe Erwigungen dieser Art, von denen sie in
der Hauptsache geleitet werden. Sie erheben ihre For-
derungen mit #uBerster ‘Gefiihlsstirke als eine Forde-
rung der grundsétzlichen Gerechtigkeit. Sie sind offen-
sichtlich auch von dem Glauben erfiillt (dhnlich der
Illusion, die fiir die minnlichen Gewerkschaftler zum
Ehrenpunkt geworden ist), daB hohe Lohne fiir Frauen
in gut bezahlten Berufen dazu beitragen miissen, die
Lohne fiir ausgebeutete Arbeiterinnen in den anderen
Produktionszweigen zu erhéhen.

Hier wére nun jeder Mangel an Offenheit unent-
schuldbar. Die Wirkung dieser Lohnpolitik auf die
Frauenlohne ist sicherlich die, sie zu verkiirzen. Diese
Politik dient ebenso wirkungsvoll wie nur irgendeine
Gewerkschaftspolitik dazu, den Eintritt der Frauen in
ménnliche Berufszweige einzuschrinken und oft tat-
séchlich auszuschliefen. Denn die gleiche Tiichtigkeit
mag nur annidherungsweise vorhanden sein, und vom
Standpunkt des Arbeitgebers mag es Punkte zugunsten
der Beschiéftigung von Ménnern geben, die deswegen,
weil sie nicht genauer beschreibbar sind, nicht an Be-
deutung verlieren. Die Wirksamkeit der weiblichen Ar-
beit wird auflerdem vom Standpunkt des Arbeitgebers
groftenteils eine Sache des Versuches sein. Die gleiche
Bezahlung wird aber kein Anreiz sein, solche Versuche
zu unternehmen. Die verminderte Anzahl von Frauen
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in diesen Berufszweigen (vermindert im Verhéltnis zur
Zahl, die darin Beschéiftigung finden) vermehrt die An-
zahl von Frauen, die sich auf rein weibliche Besch#fti-
gungen stiirzen miissen, und sie mufl dort, wo die Or-
ganisation nicht stark genug ist, dazu fiithren, die L6hne
herabzusetzen. Ich will keineswegs behaupten, daf}
diese Uberlegungen gegen das Prinzip des gleichen
Lohnes fiir gleiche Arbeit entscheidend sind (obwohl
wir glauben, dafll sie gegen eine zu starke Interpreta-
tion dieses Grundsatzes entscheidend sind). Denn es
miissen auch andere Dinge vom Standpunkt der ménn-
lichen Gewerkschaftler in Betracht gezogen werden.
Was jedoch die Riickwirkungen auf die Lihne in den
Frauenberufen betrifft, gibt es da keinen Zweifel.

In Berufen einer anderen Art nimmt das Problem
eine etwas andere Form an. Im L.ehrberuf wiirde der
Grundsatz der gleichen Bezahlung «die Frauen nicht
ausschlieflen. Er wiirde weit eher die M&nner aus-
schlieBen. Denn, wenngleich die Anhénger dieses Grund-
satzes erkldren, daB ihre Absicht darin bestehe, die Ge-
hilter der Frauen auf jene des Mannes hinaufzusetzen,
so ist es doch wahrscheinlicher, dal das Endergebnis
darin bestehen wiirde, die Gehilter der Minner auf die
Hohe der Frauengehilter herabzusetzen. Die Unter-
richtsbehdrden miissen auf die Steuerzahler Riicksicht
nehmen, und haben auflerdem ihre eigene Vorstellung
von dem, was sein soll. Einer Frau fiir die gleiche Ar-
beit weniger als einem Mann zu bezahlen, mag himmel-
schreiend ungerecht erscheinen. Es ist aber nicht ganz
klar, warum eine Frau, die in einer Volksschule
Lehrerin ist, viel mehr als, sagen wir, eine Spitals-
schwester erhalten soll, blo weil im ersteren Falle zu-
falligerweise auch eine Anzahl von M#nnern beschéi-
tigt wird. Hier treffen verschiedene Vorstellungen von
Gerechtigkeit zusammen und es besteht wenig Zweifel
dariiber, welche davon von den Unterrichtsbehérden an-
genommen wiirde. Ein Ausgleich der Gehilter der Mén-
ner nach unten wiirde es aber schlechthin unméglich
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machen, M#énner der gewiinschten Art in diese Berufe
zu ziehen und wiirde so zu einer tatsdchlichen Aus-
merzung der ménnlichen Schullehrer fithren. Dies
konnte im engeren Sinne wirtschaftlich erwiinscht er-
scheinen. Warum sollten Manner nicht ihre Fahigkeiten
an Aufgaben versuchen, wo sie eine héhere Entlohnung
verlangen kénnen und wo Frauen nicht so leistungs-
fahig sind. Ob dies aber auch im richtig verstandenen
Interesse der Unterrichtsbehdrden wiinschenswert wire,
ist eine weit zweifelhaftere Sache. Und hierin liegt das
wirkliche Problem der gleichen Bezahlung fiir gleiche
Arbeit bei mé#nnlichen und weiblichen Lehrern. Der
Leser wird bemerkt haben, dafl ich es vermieden habe,
auf den Streit hinzuweisen, ob Minner eine hohere Ent-
lohnung erhalten sollen, da sie Frau und Familie er-
halten miissen. Das ist, wenn auch eine héchst wich-
tige Frage, nicht der Punkt, auf den es ankommt.
Worauf es ankommt, ist der Zusammenprall der Vor-
stellung des ,was sein soll auf Grund allgemeiner
Uberlegung* und des Gefiihls, ,,was sein soll®, im ein-
zelnen, was aus dem offenkundigen und allgemeinen
Zustande, wie er ist, abgeleitet wird, ndmlich aus der
Tatsache, dafl Ménner in der Regel besser entlohnt wer-
den als Frauen.

Zehntes Kapitel.

Die realen Produktionskosten,

1. Die komperativen Kosten. Unter den vielen ver-
schiedenen Uberlegungen iiber die verschiedenen Pro-
duktionsfaktoren sind gewisse allgemeine KErgebnisse
aus der Untersuchung der letzten vier Abschnitte auf-
getaucht. Wir finden in keinem Fall, dafl das Gesamt-
angebot der Produktionsmittel durch irgendein klares
und bestimmtes wirtschaftliches Gesetz von fundamen-
taler Bedeutung beeinfluflit wéire. Das Angebot von
Naturschitzen ist eine feste GrioBe, die von den An-
strengungen und Wiinschen des Menschen vollkommen
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unabhéngig ist. Wie immer auch das Angebot von Ka-
pital und das Angebot von Arbeit auf einen Anreiz
unter den gegenwirtigen wirtschaftlichen Verhiltnissen
antworten mag, besitzt diese Antwort keineswegs die
Bigenschaft der Notwendigkeit und steht in keinem
klaren Verhiltnis zu dem, was sein soll. Das Angebot
von Risikoiibernahme steht vielleicht entschiedener in
einem Verhdltnis zu den Awussichten auf erhéhten Ge-
winn. Aber es ist so fein mit den besonderen Kennt-
nissen und den besonderen Verhiltnissen des betreffen-
den Unternehmensv erbunden, daf wir selbst dieser Be-
hauptung eine gewisse UngewiBlheit zuschreiben miis-
sen. Wenden wir uns andererseits zu der Verteilung
dieser Faktoren auf die verschiedenen Verwendungs-
arten, so entdecken wir Beziehungen, die sowohl klar
wie grundlegend sind. Es treten Gesetze in Erscheinung,
die sofort feststellen, nicht nur, , was ist“, oder was
die Tendenz hat, soundso zu sein, sondern auch, ,,was
sein sollte”, und es ist gerade die Tatsache, dafl sie die
Tendenz haben, anzugeben, ,,was sein sollte”, was ihren
grundlegenden Charakter ausmacht.

Diese Erkenntnisse setzen uns in den Stand, eine all-
gemeine Antwort auf die Frage, die wir am Ende des
fiinften Abschnittes gestellt haben, zu geben. Was sind
die letzten Realkosten, denen die Geldkosten der Pro-
duktion entsprechen? Es wurde oft versucht, die Geld-
kosten mit Dingen wie Arbeitsanstrengung und Opfer
des Wartens in Verbindung zu bringen. Das Vorhan-
densein derartiger Kosten steht aulBer Zweifel. Die
meiste Arbeit ist an sich ermiidend und unangenehm
und bringt Anstrengungen und Erschépfung mit sich,
wihrend jede Arbeit die Entbehrung der Vorteile der
freien Zeit bedeutet. Arbeiter wachsen auBlerdem nicht
im Walde, sie miissen von der Wiege an ernihrt und
bekleidet werden, und ihre Aufzucht und ihr Unterhalt
stellt die realen Kosten vor, die irgend jemand aufbrin-
gen mufl.

Das Vorhandensein oder die Wichtigkeit solcher Kosten
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und ihr Verhéltnis zu Geldkosten sind jedoch verschie-
dene Dinge. Im achten Abschnitt fanden wir, wie
schwer es war, ein eindeutiges Verhiltnis zwischen dem
Zinsfufl und dem Opfer des Sparens herzustellen. Die
Kosten der Arbeit stellen uns vor #hnlichen Schwierig-
keiten. Die verhiltnisméfBige Beschwerlichkeit zweier
Beschéiftigungen mag die relativen Liohne, die in diesen
beiden Fillen bezahlt werden, beeinflussen. So werden
es gewill die Unterschiede der Erziehungs- und Amus-
bildungskosten, die notwendig sind, tun. Das sind je-
doch Fragen, die die Verteilung der Arbeit auf die ver-
schiedenen Berufe betreffen. Wir haben keinen Grund
anzunehmen, daf das allgemeine Lohnniveau vermin-
dert wiirde, bloB weil Arbeit allgemein weniger miih-
sam und mit weniger korperlicher und geistiger An-
strengung verbunden wére. Das Angebot von Menschen
wird nicht durch dieselben Umstédnde beeinfluflit wie das
Angebot eines Sachgutes. Die Eltern setzen Kinder
nicht in die Welt wegen der Léhne, welche die Kinder
im arbeitsfdhigen Alter erhalten werden, oder, wenn sie
das tun, sehen wir das mit Recht als eine schreckliche
Abnormitit an. Eltern werden, soweit sie durch wirt-
schaftliche Bedingungen beeinflufit werden, durch ihre
eigenen wirtschaftlichen Verhiltnisse bestimmt. Fs han-
delt sich mehr darum, wieviel Kinder sie sich leisten
konnen, als darum, ihre Kosten gegen das Einkommen,
das diese in der Zukunft erwerben kénnen, abzuwégen.
Es spielen aber auch andere Erwigungen mit, und es
ist tatséichlich zweifelhaft, wie das gesamte Angebot
von Arbeit durch Anderungen des Wohlstandes beein-
fluflt werden wiirde. Das Angebot von Boden schlieBt
schlieflich weder eine Anstrengung noch ein Opfer ein.
Unter unseren Geldkosten haben wir aber auch mit
einer Bodenrente zu rechnen. Dieser Schwierigkeit
durch die Behauptung aus dem Wege zu gehen, dal
die Bodenrente (in einem Sinn, der nicht auch gleich
richtig fiir Lohn und Gewinn ist) in die Grenzkosten
nicht eingehe, heiflit, den Anschlufl an die Wirklichkeit
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zu verlieren. Der Versuch, die Geldkosten mit Hilfe
der Produktionskosten als letzten Produktionsfaktor zu
bestimmen, fiihrt uns so auf den schwankenden Boden
unwirklicher und zweifelhafter Hypothesen. Fiir eine
systematische Theorie, die auf festem Boden bleibt,
miissen wir die Geldkosten in ganz anderem Sinne er-
kldren.

Die Realkosten, die den Preis eines Sachgutes messen,
sind nicht absolute, sondern relative (komperative)
Kosten. Grenzkosten in Geld lassen wsich selbst im
letzten Grunde auf Zahlungen zuriickfiihren, die ge-
macht werden miissen, um sich die Verfiigung iiber die
notwendigen Produktionsmittel zu sichern. Diese Zah-
lungen neigen dazu, den Zahlungen gleich zu sein, die
fiir die gleichen Produktionsmittel bei einer ander-
weitigen Verwendung hétten gezahlt werden koénnen.
Die Zahlungen, welche diese Produktionsmittel bei einer
anderweitigen Verwendung hitten erzielen konnen,
streben ihrerseits darnach, dem abgeleiteten Nutzen
ihrer Dienste in jenen Verwendungen gleich zu werden.
Was durch die Geldkosten eines Sachgutes in der Grenz-
produktion gemessen wird, ist somit der entgangene
Nutzen, der davon herriihrt, daB diese Produktionsmittel
fiir anderweitige Verwendungszwecke nicht verfiigbar
sind.

Diese Vorstellung der letzten Kosten stoBt auf eine
instinktive Ablehnung, die aus einem irregeleiteten Ge-
fiihl fiir logische Symmetrie kommt und wohl wert ist,
untersucht zu werden. Kosten verlieren, wird einge-
wendet, bei dieser Erklirung ihre Eigenschaft als eine
unabhingige Grofe. Sie stellen bloB etwas vor, was
vom Nutzen abgeleitet wird. In den fritheren Abschnit-
ten dieses Buches finden wir Griinde, von der allge-
meinen Symmetrie, die die Beziehungen von Nachfrage
und Angebot beherrscht, beeindruckt zu sein. Wir fan-
den auBerdem, als wir den Fall der gewthnlichen Sach-
giiter untersuchten, dall im Hintergrunde ihrer Nach-
frage und als Anlafl dazu, der Nutzen stand, und hinter
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dem Nutzen standen, ihn begrenzend, die Kosten. Die
allgemeine Symmetrie zwischen Nachfrage und Ange-
bot schien so eine fundamentale Symmetrie zwischen
Nutzen und Kosten miteinzuschlieBen. Scheint diese
Symmetrie zwischen Nachfrage und Angebot nicht auf-
gehoben zu sein, wenn Kosten in der letzten Analyse
als vom Nutzen abgeleitet erscheinen, und miissen wir
uns nicht weigern, diese Ableitung zuzugeben, wenn
wir an der Symmetrie als einer beweisbaren Wahrheit
festhalten?

Hier haben wir eine von den Scheinschwierigkeiten,
die den Klugen der Welt, einen scheinbar einleuchten-
den Grund fiir ihre Verurteilung der Logik bieten.
Haben wir gute Griinde fiir die Annahme, dall von zwei
anscheinend widersprechenden Behauptungen beide
richtig sind, dann liegt die Erkldrung nicht darin, daB
eine davon falsch ist, sondern vielmehr darin, daf sie
in Wirklichkeit sich einander nicht widersprechen. Und
so ist es hier. Die Symmetrie zwischen Nachfrage und
Angebot ist sehr groB, und wir sollen uns immer iiber-
zeugen, ob sie vorhanden ist. Aber sie ist keinesfalls
vollstindig und sie ermangelt gerade in der letzten
Analyse. Es ist sehr wichtig, klar zwischen dem Nutzen
und den Kosten einer Sache als zwischen zwei ver-
schiedenen, voneinander unabhéingigen Dingen zu unter-
scheiden. Man wird sich erinnern, daf wir uns im
fiinften Abschnitt nicht gestattet haben, die Produk-
tionskosten der Baumwollfaser von dem Nutzen der
Baumwollsaat abzuleiten. Diese Weigerung war fiir
unser klares Denken notwendig. Sie fiihrt zu einigen
niitzlichen, praktischen Folgerungen. Es sind aber zwei
vollsiéndig verschiedene Dinge, die Kosten eines Sach-
gutes von dem Nutzen irgendeiner Sache, die damit zu-
gleich als Teil desselben Produktionsprozesses produ-
ziert wird, abzuleiten oder diese Kosten von dem Nutzen
abzuleiten, den die Produktionsfaktoren, die zur Pro-
duktion der Sache mithelfen, fiir andere Zwecke be-
sitzen. In Untersuchungen iiber den internationalen
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Handel wird der Leser entdecken, daB die komperative
Natur der Realkosten so unverkennbar ist, da von An-
fang an eine Lehre von den komperativen Kosten mit
grofem Aufwand dargestellt wird. Diese Lehre konnte
gelegentlich etwas ritselhaft erscheinen, wenn wir es
bei ihr mit einer Ausnahme von der allgemeinen Wirt-
schaftstheorie zu tun hétten. Ihre Schwierigkeiten ver-
schwinden, wenn wir uns klarmachen, daf die Beal-
kosten eines jeden Gutes in der durch die Produktion
dieses Gutes bedingten Schmilerung des Angebotes an
anderen Dingen besteht, die durch die Produktion des
betreffenden Dinges bedingt sind.

2. Die Zuteilung der Produktionsmittel. So seltsam
auch diese Vorstellung erscheinen mag, so sollte es
doch dariiber keinen Zweifel geben, dafl diese Kosten
sehr real sind. Hier bewirken die UnregelmifBigkeiten
und die schlechte Anpassung innerhalb der Wirtschafts-
welt die Wiederkehr der Wirtschaftskrise und #hnliche
Dinge, daB unsere klare Erkenntnis dieser wesentlichen
Dinge stark getriitbt wird. Wenn es viele Arbeitslose
gibt und viele Maschinen miiflig stehen, so erscheint es
dem gesunden Menschenverstande einleuchtend, dafl wir
mehr von einer bestimmten Sache produzieren kénnten,
ohne das Angebot von anderen Dingen zu verringern.
Das Gegenteil mag vielleicht als der Gipfelpunkt aka-
demischer Pedanterie erscheinen. Der Leser mége aber
mit offenen Augen eine ihm wohlbekannte Parallele
betrachten. Im letzten Kriege gab es notwendigerweise
viel Vergeudung und Unordnung in der Nutzbarmachung
der militdrischen Hilfskrifte unter den alliierten Staa-
ten. Manche Regimenter wurden lingere Zeit hindurch
untitig gelassen, nicht der Ruhe oder der Awusbildung
wegen, sondern infolge organisatorischer Mingel. Bei
der Fabrikation der Munition fiihrte eine ungeniigende
Beachtung des Grundsatzes der verbundenen Nachfrage
dazu, dafl ungeheure Vorrite gewisser Materialien auf-
gespeichert waren, die vollstindig wertlos waren, ehe
nicht die entsprechenden Vorr#te der komplementiren
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Dinge angelegt werden konnten. Die Verteilung der
Hilfskrafte auf die verschiedenen Kriegsschauplitze
war aber nichtsdestoweniger eine sehr schwierige
Frage, die zu viel Streitigkeiten AnlaB gab. Es wurde
als feststehende Regel anerkannt, daB, je mehr Streit-
krafte in Mesopotamien oder Paldstina verwendet wur-
den, um so weniger fiir Frankreich verfiighar waren.
Niemand dachte daran, zu behaupten, daB, solange es
keine Vergeudung dieser Hilfsmittel gab, solange es
Leute gab, die aus unwichtigen Industrien herausge-
holt werden konnten, man Truppen und Munition nach
Saloniki schicken konnte, ohne sich die Bediirfnisse der
anderen Kriegsschauplitze zu iiberlegen. Eine derartige
Vorstellung wiirde offensichtlich dumm gewesen sein
aus dem einfachen Grunde, weil die Aussendung von
Armeen nach Saloniki an sich selbst micht dazu beige-
tragen hitte (sosehr es auch mittelbar der Fall gewesen
sein konnte), eine bessere Ausniitzung der iibriggeblie-
benen Hilfsmittel zu versichern.

Genau so liegt aber die Sache bei der Verteilung
unserer Hilfsmittel fiir friedliche Zwecke. Trotz der
Vergeudung und schlechten Anpassung des wirtschaft-
lichen Systems verkiirzt der Gebrauch von Hilfsmitteln
fiir die Produktion eines Sachgutes im allgemeinen die
Produktion eines anderen. Die bloBe Griindung einer
neuen Unternehmung verhindert ebensowenig wie die
Verschiffung einer Armee nach Saloniki die Vergeu-
dung in dem iibrigen Teil der Wirtschaft. Arbeitslosig-
keit ist roh gesprochen nicht eine Funktion der GroBe
der normalen Nachfrage nach Arbeit (die sich eher auf
die Léhne auswirkt), sondern der Nachfrageschwankun-
gen nach Arbeit, Schwankungen, die von Tag zu Tag
bei der Dockarbeit bestehen, die im Baugewerbe jahres-
zeitlich bedingt sind und die vor allem fiir eine Reihe
von Jahren im Kreislauf des Konjunkturaufschwunges
und der Depression stattfinden; nichts wird die Arbeits-
losigkeit verringern, was nicht dazu dient, diese Schwan-
kungen zu verringern. Eine neues Unternehmen wird



158 Die realen Produktionskosten.

in der Regel nicht derartige Wirkungen haben. Wird
es (was sehr ungewdhnlich ist) im Tiefpunkt der Wirt-
schaft begriindet, so kann es zeitweilig Arbeitslose und
stillstehende Maschinen absorbieren. Kommt aber der
nichste Wirtschaftsaufschwung, so wird es, wenngleich
vermutlich mit groBerem Vorteil, Arbeit und Material
verwenden, das sonst fiir andere Zwecke verwendet
worden wire. Die Ursachen der Arbeitslosigkeit wer-
den inzwischen unbeeinflullt bleiben. Es werden noch
immer Fehlkalkulationen gemacht werden, das Bauge-
werbe wird nach wie vor im Winter zuriickgehen, die
ungeordnete Art und Weise, Dockarbeiter aufzunehmen,
wird bleiben, Wirtschaftszyklen werden entstehen, und
unter diesen Bedingungen und durch sie verdeckt wer-
den einige Wirtschaftszweige sich ausdehnen, andere
absterben. Wie die Armeen nach Saloniki, wiirde so die
neue Unternehmung tatséichlich Hilfsmittel von einer
anderen Stelle ablenken.

Diese Wahrheit mufl man sich wohl merken. Es ist
im allgemeinen eine ungesunde Politik, Industrien, sei
es unmittelbar oder mittelbar, mit Hilfe eines Zolltarifes
zu unterstiitzen. In dieser Wahrheit liegt die Antwort
fiir die Hilfte aller wirtschaftlichen Irrtiimer, die
stdndig im Umlaufe sind.

Die Zuteilung der Produktionsmittel, der Art, daB} sie
den gréBten Nutzen abwerfen, wurde mit Recht als eine
der wichtigsten und schwersten Probleme der Kriegs-
zeit erkannt. Um diese Frage zu lésen, versuchten die
alliierten Machte ein Mittel nach dem anderen und griin-
deten schlieBlich den obersten Kriegsrat. Das analoge
Problem in der wirtschaftlichen Welt ist in Friedens-
zeiten nicht weniger wichtig und bei weitem schwieri-
ger. Hier gibt es keine Stelle, die dem obersten Kriegs-
rat entsprechen wiirde. Hier verlassen wir uns auf die
Zusammenarbeit, die aber, wie wir im ersten Abschnitt
bemiiht waren, nachzuweisen, unkoordiniert ist. Diese
Zusammenarbeit entstand aus dem gegenseitigen Wett-
bewerb unzdhliger Wirtschaftsunternehmungen, die
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durch Ménner, die weitgehend von dem Streben nach
Gewinn bewegt waren, geleitet wurden. Diese Zusam-
menarbeit wurde aber nicht ausschliellich durch solche
Mittel herbeigefiihrt. Es ist nicht die Aufgabe dieses
Buches, zu untersuchen, wieweit Wettbewerb und Ge-
winnstreben notwendig sind, damit diese Zusammen-
arbeit erfolgreich ist. Die nationalokonomischen Ge-
setze, die Verhiltnisse zwischen Nutzen, Preis und
Kosten, mit denen wir uns hier beschéftigt haben, stellen
eine ganz andere Sache vor. Diese Gesetze sind wesent-
lich fiir jede Gesellschaftsordnung. Denn ist der Grenz-
nutzen eines Sachgutes gleich seinen Grenzkosten und
bestehen diese Grenzkosten aus Zahlungen an die ver-
schiedenen Produktionsfaktoren zumindest in jenem
Betrag, den diese Faktoren erzielt haben kénnten, wenn
sie auf andere Weise verwendet worden wiren, so
heifit das nichts anderes, als festzustellen, daBl die Pro-
duktionsfaktoren so gebraucht worden sind, daB sie den
groften Nutzen abgeworfen haben. Und das ist das
gleiche, wie wenn man sagt, sie wurden so angewendet,
daBl sie den groften Reichtum hervorgebracht haben.
3. Nutzen und Reichtum. Uber diesen letzten Punkt
miissen wir ganz klar sehen. Eine Vermehrung des
Reichtums erscheint als eine solide, greifbare Wirk-
lichkeit. Sie erscheint als etwas, was fiir ein armes
Land ein erstrebenswertes und wichtiges Ziel ist, was
immer wir gelegentlich in idealistischer Aufwallung
dariiber denken mogen. Eine Vermehrung des Nutzens
scheint dagegen eine ungenaue und ungreifbare Vor-
stellung, die kaum dieselbe praktische Aufmerksam-
keit zu verdienen scheint. Diese zwei Dinge sind trotz-
dem identisch. Wir tduschen uns sehr, wenn wir
glauben, Reichtum sei eine objektive Realitét. Suchen
wir hinter dem Gelde, in dem der Reichtum gemessen
wird, so ist es richtig, daBl wir Sachgiiter wie Nahrungs-
mittel, Kleider, Hiuser und Fabriken finden, die uns
als angenehme, solide und objektive Dinge erscheinen.
‘Wir stolen aber auch auf viele Dienstleistungen, wie
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jene der Giértner, der Arzte, der Krankenschwestern,
die wir als einen Teil unseres Reichtums ansehen
miissen, obgleich sie nicht an irgendein greifbares Sach-
gut gebunden sind. Dazu kommt noch, dall Sachgiiter
trotz ihrer objektiven Realitit, die sich auch auf viele
ihrer Eigenschaften erstreckt, in ihrer Eigenschaft als
Reichtum keine objektiven Realititen vorstellen. Ein
Paar Schuhe erscheint als objektive Tatsache. Als
solche gilt auch die Zahl der irgendwo vorhandenen
Schuhe, ihre Grofle, ihr Gewicht, die Menge des Leders
oder des Papiers, das sie enthalten. Der Reichtum, den
diese Schuhe vorstellen, ist aber keine objektive Tat-
sache. Er héngt von der Ansicht ab, die Madnner und
Frauen in bezug auf ihre Niitzlichkeit hegen. Und diese
Ansichten fithren uns in das subjektive Gebiet des
menschlichen Seelenlebens. Nehmen wir nun einen
Augenblick an, dal wir auf Grundlage der gegenwirti-
gen Preise ausrechnen konnten, daf die in der Welt
vorhandenen Schuhe den tausendsten Teil unseres ge-
samten Reichtums vorstellten. Angenommen, es ge-
schihe ein Wunder, der Himmel 6ffnete sich und reg-
nete Schuhe auf uns, Schuhe jeder Grifle, jeder Form
und jedes Musters, so lange, bis wir tausendmal soviel
Schuhe hitten als vorher. Konnten wir dann behaup-
ten, unser gesamter wirklicher Reichtum hétte sich
verdoppelt? Offensichtlich nicht. Schuhe umsonst zu
erhalten, und jede Woche ein neues Paar Schuhe zu
tragen, wiirde uns sicher etwas reicher machen, aber
nicht zweimal so reich, als wir vorher waren. Mit an-
deren Worten, der wirkliche Reichtum von tausendmal
mehr Schuhen, als wir jetzt haben, ist nicht ein Reich-
tum, der tausendmal groBer ist als der Reichtum, der
durch unsere gegenwiirtig verfiighare Zahl von Schuhen
vorgestellt wird. Wir wiederholen tatséichlich das Ge-
setz des abnehmenden Nutzens. Das zeigt uns vielleicht
geniigend, dal Reichtum im wesentlichen das gleiche
ist wie Nutzen.

Ein anderer Punkt ist aber der Erwihnung wert. Im
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vorliegenden Falle wiirde unser Reichtum um einen be-
stimmten Betrag erhsht werden. Wenden wir uns aber
dem ‘Geldausdruck fiir Reichtum zu, so wiirde das ent-
gegengesetzte KErgebnis viel wahrscheinlicher sein.
Denn der Preis fiir Schuhe wiirde wahrscheinlich auf
Null fallen und der Gesamtwert der Schuhe im kauf-
ménnischen Sinn wiirde gleichfalls Null sein. Dies
zeigt uns, daf der Geldwert ein sehr unvollkommener
Ausdruck fiir den ‘Gesamtreichtum sein kann. Denn
was Geldwert vorstellt, ist das Ergebnis der Menge
eines Sachgutes und seines Grenznutzens, wogegen der
Gesamtreichtum im (Gesamtnutzen besteht, was eine
ganz andere Sache ist. Man kann hier anmerkend fest-
stellen, dafl diese Tatsache, alle Versuche, den Reich-
tum verschiedener Lé&nder oder verschiedener Zeit-
laufte zu vergleichen, ebenso wie der Versuch, Preis-
indexzahlen aufzubauen, iiberfliissig und willkiirlich
macht.

4. MafBstibe fiir die Wirtschaftspolitik. Wir sind nun
80 weit, um eine sehr wichtige Tatsache, die wir bereits
am Ende des dritten Abschnittes erwihnt haben, in Be-
tracht zu ziehen. Der grdéBte Nutzen, den die Gesetze
des Angebotes und der Nachfrage herbeizubringen die
Bestrebung haben, ist der groBte Gesamtnutzen, aber
ein Nutzen, der noch immer in Geld gemessen wird.
Eine ungleiche Verteilung des Reichtums zerstort jeden
notwendigen Zusammenhang zwischen diesem Nutzen
und dem griBten wirklichen Nutzen (realen Nutzen).
Diese Erkenntnis schrinkt aber nicht die Allgemein-
giiltigkeit der SchluBfolgerung ein, daB n#mlich die
Gesetze des Angebotes und der Nachfrage das gesell-
schaftlich Wiinschenswerte in unserem, wie in jedem
anderen System der Volkswirtschaft vorstellen. Denn
der Fehler liegt hier in der Verteilung des Reichtums.
Und diese Verteilung soll gedndert werden, soweit es
moglich ist. Es ist nun wichtig, zu erkennen, dafl, wenn
immer es moglich ist, ein Sachgut an Arme zu niedri-
gerem als den Kostenpreis zur Verfiigung zu stellen,

Henderson, Angebot, 2. Aufl. 11
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man dadurch die Verteilung des Reichtums &ndert.
Denn darauf lduft es hinaus. Kaufkraft, die von reichen
Ieuten durch Besteuerung genommen wird, oder die
vom Gewinn §ffentlicher Wirtschaftsbetriebe oder an-
derer Wirtschaftsorganisationen erworben wurde, wird
auf die armen Leute iibertragen, wenngleich diese
Ubertragung mit einer Bedingung verkniipft ist, daB
némlich die Kaufkraft in einer bestimmten Weise aus-
gegeben werden mufl. Es ist im allgemeinen wiin-
schenswert, dafl diese Ubertragung ohne diese Bedin-
gung vorgenommen werden soll. Von dieser allgemeinen
Feststellung gibt es aber viele und wichtige Ausnahmen,
daf sie moglicherweise eine grioflere Ausdehnung der
sozialen Ausgaben dieser Art rechtfertigen. Erziehung
soll gewifl kostenlos beigestellt werden. Fiir Wohn-
hausbauten bestehen starke Argumente. Die Bereit-
stellung von Milch an hoffende Miitter, die Ernihrung
von Schulkindern sind Beispiele dieser Art, die wum
viele vermehrt werden konnten. Es ist aber wichtig,
zu beachten, daB in jedem dieser Félle die Rechtferti-
gung der Politik auf der Annahme beruht, daf die zur
Verfiigung gestellten Leistungen solche sind, die fiir
den Empfinger zu empfangen richtiger erscheint im Ver-
gleich zu anderen Dingen, auf die sie moéglicherweise
ihre Kaufkraft lieber ausgegeben hitten, wenn diese
ohne solche Bedingung auf sie iibertragen worden wiire.
‘Wo eine solche Annahme nicht besteht, und eine solche
ist sicherlich nicht im Falle der meisten Sachgiiter vor-
handen, soll das Verhiltnis zwischen Preisen und
Grenzkosten strengstens eingehalten werden. FEher
sollten wir dort die Verteilung der Kaufkraft zu dndern
suchen. Wieweit ist dies aber moglich?:

‘Wir nehmen an, daf viele Leser unweigerlich zu dem
Schlufl gekommen sind, daBl der vorangehende Abschnitt
bedeutet, eine Verteilung des Reichtums sei einer
gréfleren Wandlung nicht fihig. Wir mdochten jene
Leser an die Unterscheidung erinnern, auf die unge-
duldige Leute manchmal ihre Klagen gegen die Natio-
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naldkonomen' griinden. 'Die Nationalskonomen, heilit es,
untersuchen mit vielem Aufwand die Gesetze, die die
Verteilung des Reichtums unter den verschiedenen Pro-
duktionsfaktoren bestimmen. Sie sagen aber so gut wie
nichts iiber die Verteilung zwischen Individuen und
Klassen, was das, einzige ist, was praktische Leute
wirklich wissen wollen. Die Nationalskonomen konzen-
trieren sich auf die Produktionsmittel aus dem sehr ein-
fachen Grunde, weil nur bei ihnen klare und gewisse
Verteilungsgesetze festgestellt werden konnen. Die
Verteilung zwischen Individuen und Klassen wird durch
andere und verinderliche Umstinde bestimmt, die durch
kein fundamentales und wirtschaftliches Gesetz re-
giert werden. Und (dieser Schlufl sollte sich sofort
aufdringen) hier liegt das Feld fiir jede Tatigkeit, die
darauf ausgeht, die Verteilung des Reichtums zu dndern.
Was auf diesem Gebiete moglich oder wiinschenswert
ist, bildet nicht den Gegenstand dieses Buches. Es kann
als einleuchtende, wenn auch nicht als sehr weit-
fithrende Uberlegung angesehen werden, daBl eine Ver-
mehrung des Spartriebes bei wichentlichen Lohn-
empfingern, ohne merkbar die Verteilung zwischen Ka-
pital und Arbeit zu beeinflussen, die daraus stammende
Verteilung zwischen sozialen Klassen sehr beeinflussen
konnte. Es wiirde uns aber zu weit und in ein unge-
wisses und hochst strittiges Gebiet fiihren, wenn wir
untersuchten, wieweit das gleiche Ergebnis durch An-
wendung von Steuern, Anderung der Erbgesetze oder
durch 6ffentliches Eigentum an Produktionsmitteln er-
reicht oder gerechtfertigt werden kénnte. Die Schwierig-
keiten und Einwénde, die sich dem entgegensetzen, sind
sehr betriichtlich und uns sehr vertraut. Sie sind aber
ganz anderer Natur als die wirtschaftlichen Gesetze,
die wir hier untersucht haben. Diese Gesetze berech-
tigten uns selbst nicht, irgendeine dogmatische Ansicht
iiber diese weit groBeren Fragen aus der Sozialpolitik
zu #uflern. :

Diese Zuriickhaltung beraubt diese Gesetze aber nicht

11*
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ihrer praktischen Wichtigkeit. Sie stellen wesentliche
Merkmale und eine gesunde Politik im Bereiche des ge-
sellschaftlichen Wiederaufbaues wie der Volkswirt-
schaft vor. Eine sonderbare Besessenheit fiihrt heutzu-
tage viele Leute dazu, auf diese Kriterien zu verzich-
ten, als wiren sie die traurigen Vorurteile dummer
Kréamer. Da man es fiir giinstig gefunden hat, Strafien
durch Steuern oder Abgaben zu erhalten und auf
Mauten zu verzichten, so heilit es, das gleiche Prinzip
solle auch auf Eisenbahnen angewendet werden. Oder
noch allgemeiner ausgedriickt, da es sich als praktisch
herausgestellt hat, die gleiche Summe fiir die Beforde-
rung eines Briefes von einem Ende Englands an das
andere zu fordern, wie fiir die Beférderung zwischen
zwei Bezirken Londons, so wird vorgeschlagen, dieses
Prinzip auch auf Eisenbahntarife anzuwenden. Man
mufl daher zur Rechtfertigung eines einheitlichen Post-
tarifes auf verschiedene Tatsachen hinweisen, 1. dafl
die Kosten fiir das Einsammeln, Sortieren usw. der Post
einen so groflen Anteil der Transportkosten vorstellt,
daB die wirklichen Kosten fiir die Beforderung zwi-
schen zwei entfernten Punkten Englands nicht sehr von
denen fiir die Beforderung zwischen zwei benachbarten
Punkten verschieden sind, wie etwa im ersten Augen-
blick erscheinen mag; 2. daB diese Kosten auf jeden
Fall sehr gering sind; 3. dal der Ersatz der gegen-
wirtig wenig gestaffelten Gebiihren durch ein viel-
faltigeres System nicht die Buchhaltungskosten, die es
mit sich bringen wiirde, wert wire. Man sollte nun von
selbst einsehen, daf diese Uberlegungen fiir Eisen-
bahnen eine viel geringere Richtigkeit besitzen. Sie
konnen moglicherweise auf das sogenannte Zonen-
system Anwendung finden, d.h. auf gleichmiBige Be-
forderungssétze innerhalb eines gewissen engen Ge-
bietes. Die Vorstellung eines Einheitsbeforderungs-
satzes fiir ganz GroBbritannien aber beschwort die Vor-
stellung von Ziigen, die Kohle von Siidwales nach
Schottland bringen, und von anderen, die Kohle von
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Schottland nach Siidwales beférdern, je nach den ge-
ringsten Wiinschen der Konsumenten und ohne Be-
riicksichtigung der Extrakosten, die damit verbunden
sind, und alles das in einem Ausmaf, fiir das die soge-
nannte Vergeudung im ,,Wettbewerb“ keinen Vergleich
bieten wiirde. Hier wiirde tatséichlich der Unsinn er-
reicht werden, ,.JKohle nach New-Castle“ zu schicken.
Derartige Uberlegungen aber beschiftigen die An-
hinger des postalischen Prinzips nicht. Thnen er-
scheint die Ausléschung oder die Verwirrung der Be-
ziehungen zwischen Preis und Kosten als ein héheres
Ideal. Man muf} sich klar sein, was dieses Ideal eigent-
lich bedeutet. Es bedeutet an erster Stelle, wie der
ganze Gedankengang dieses Buches zu =zeigen ver-
suchte, dall unsere produktiven Hilfskréfte in einer
wenig wirtschaftlichen Weise verwendet werden. Sie
wiirden fiir weniger niitzliche Ziele verwendet werden
und so einen geringeren wirklichen Reichtum hervor-
bringen. Das ist aber nicht das schlimmste. Es gibt
auch in der Gegenwart in unserem wirtschaftlichen
System eine Menge Vergeudung und mangelhafte An-
passung. Das erwiinschte Verh#ltnis von Preis zu
Grenzkosten wird nur unvollkommen erreicht. Die
weiteren Abweichungen von diesem Verhidltnis, die aus
der Anwendung des postalischen Prinzips erfolgen,
moégen an sich selbst nicht sehr viel bedeuten. Was
viel wichtiger ist, ist die Tatsache, daBl die Kriterien
der Leistungsfihigkeit abgestuft und die Absichten der
Wirtschaftsfiihrer verdunkelt werden wiirden. Es ist
wesentlich, daB jeder Geschaftsfithrer darauf bedacht
sein  soll, Vergeudung auszuschlieBfen und seine
Leistungsféahigkeit zu verbessern, daB er immer ver-
suchen sollte, die besten Resultate zu erzielen. Wie
kann er das aber, wenn er kein einfaches Mittel hat,
zu messen, welche Ergebnisse gut und welche schlecht
sind? Der MaBstab, den er gegenwirtig zur Vertfiigung
hat, sind der Preis, die Kosten und der sich ergebende
Gewinn. Es wiirde unheilvoll sein, dieses Mal wegzu-
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nehmen, aufler man konnte ein gleich einfaches und
noch genaueres zur Verfiigung stellen.

Das lduft keineswegs auf die Frage nach Beweg-
griinden oder nach Anreizen hinaus. Es ist wahrschein-
lich, daBl wir die Bedeutung des Gewinnstrebens iiber-
schitzen. Es mag wahr sein, dafl Menschen bereit
wéren, so eifrig zu einem fixen Gehalt zu arbeiten, wie
um des personlichen Gewinnes willen. Vielleicht ist es
schon wahr, aber Absicht und Beweggrund sind zwei
verschiedene Dinge. Und das Streben nach Gewinn ist
und wird wesentlich bleiben fiir die Fiihrung eines
Unternehmens. Bei einem Spiel sind die Spieler nicht
von dem Beweggrund beseelt, Tore und Punkte zu er-
reichen, aber sie streben darnach, und die Freude am
Spiel schwindet sehr leicht, wenn das Spiel aufthort,
Interesse zu erwecken. Das Zahlen von Toren und
Punkten ist gewil} eine etwas willkiirliche Sache, durch
die die wirkliche Kraft der Spieler nur unvollstindig
gemessen werden kann. Wir ziehen aber vor, das Spiel
auf diese Weise zu entscheiden, als durch die Entschei-
dung eines unparteiischen Richters, der die feinsten
Punkte in bezug auf Geschicklichkeit in Berechnung
ziehen kann. Genau so ist es in der wirtschaftlichen
‘Welt. Die Gewinne mogen iiber die Stirke des Spieles
keinen vollstindigen Aufschlufl geben. Andern wir, wo
wir konnen, die Spielregeln, um das Spiel zu verbessern.
Glauben wir aber nicht, es zeuge von héherer Einsicht,
wenn wir so sprechen, als konnten wir auf die Ge-
winnansage verzichten und Gewinn und Verlustkonto
als iiberfliissig ansehen. Mengenméfige Messungen sind
die Grundlage der Leistungsfihigkeit. Erinnern wir
uns wohl daran, was das alles mit bedeutet.

- Manzsche Buchdruckerei, Wien IX.
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