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Vorwort.

Die Anregung zu dem vorliegenden Buche ist keine zufiillige und keine einmalige.
Ich fand bei Besuchen befreundeter Firmen immer wieder, selbst bei scheinbarstraffster
Organisation, eine gewisse Willkiir in Einzelheiten. Dies gab mir oft das Empfinden,
als ob sich die betreffenden Leiter iber die Grundlagen und den Sinn ihrer inneren
Werksorganisation nie ganz klar waren, wenn sie auch die dufleren Ziele des betreffen-
den Werkes fest im Auge behielten. Um nach meinem Koénnen wenigstens zur
Behebung dieses Mangels vieler deutscher Werke beizutragen, habe ich es unter-
nommen, in dem vorliegenden Buche meine Erfahrungen und Anschauungen nieder-
zulegen. Selbstverstandlich wird ein groBer Teil des von mir Gebrachten nicht neu,
sondern bereits Allgemeingut weiter Kreise sein. Auch habe ich natiirlich vieles
itbernommen, wie ich es an anderen Stellen sah. Manches muBte ich auf den von
mir geleiteten Betrieb zuschneiden, und vieles haben mir die Beamten der betreffen-
den Abteilungen mitgebracht, oder auf meine Anregung hin ausgearbeitet. Allen,
die mir in jahrelanger treuer Arbeit beim Ausbau der Organisation des von mir
geleiteten Werkes geholfen haben, méchte ich noch an dieser Stelle meinen herz-
lichsten Dank aussprechen. Die Leser dieses Buches aber méchte ich bitten, es
so zu nehmen, wie es gegeben wurde, als Anregung zum Nachdenken iiber Organi-
sationsfragen und zur Empfehlung fester Entscheidungen im inneren Betrieb.

Wilhelmshaven, im Oktober 1917.
Pr.-3ng. Ewald Sachsenberg.

Vorwort zur zweiten Auflage.

In der vorliegenden zweiten Auflage haben verschiedene Anregungen’ Beriick-
sichtigung finden koénnen, die ich teils aus Zuschriften von Bekannten, teils aus
Besprechungen in Fachzeitschriften gewonnen habe. Auflerdem haben noch Er-
fahrungen, die ich in der Zwischenzeit machen konnte, Aufnahme gefunden. Ins-
besondere habe ich Wert darauf gelegt, daBl die duBlere Einteilung des Buches eine
klarere geworden ist, indem ich die einzelnen Abschnitte -deutlicher bezeichnet
habe. Auch ein Ausbau des Inhaltsverzeichnisses ging damit Hand in Hand. Einzelne
Abschnitte, so den iiber Vorkalkulation und iiber Lehrlingswesen, habe ich, wie von
manchen Seiten gewiinscht wurde, noch erweitert und eine kurze Besprechung
iiber Abschreibungswesen neu aufgenommen. Ich hoffe, dal das Buch in der vor-
liegenden Fassung seinen Zweck noch besser erfiillt.

Berlin, im April 1919.
Der Verfasser.
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Einleitung.

Die Organisation eines Fabrikbetriebes ist etwas durchaus Lebendiges. Man
darf also in dieser Besprechung der Organisationsgrundlagen keine Rezepte erwarten,
nach denen die verschiedensten Betriebe zu leiten sind. Es konnen nur Richtlinien
gegeben werden, an Hand derer bei dhnlichen Verhiltnissen dhnliche Systeme aus-
gebildet werden konnen. Auch alle die Anschauungen, die in den nachfolgenden
Seiten niedergelegt sind, und die Vorschlige, die gemacht werden konnten, bedeuten,
abgesehen von ihrer Entstehung aus rein subjektiver Erfahrung, nur einen Punkt
in einer langen Entwicklungsreihe. Sie werden immer wieder durch neuer Erfahrungen
geiindert und durch weitere Verarbeitung verbessert werden miissen. Sobald ferner
die Personen, die in einem Betriebe arbeiten, oder der Charakter des Betriebes selbst,
und die Art der zu verarbeitenden Rohstoffe eine andere wird, sind grundlegende
Verschiebungen in den Richtlinien der Leitung notwendig.

Trotz alledem kann die Durcharbeitung von Erfahrungen, die an einer Stelle
gemacht wurden, stets der Ausbildung einer neuen Organisation zu gute kommen.
Glewisse grundlegende Fragen wiederholen sich immer, und bestimmte Reihen von
Fehlern werden stets wieder gemacht. An diesen Stellen wird sich ein wirklicher
Organisator die einmal bekannten Unterlagen zu nutze machen. Es ist bei der
Organisation wie bei jedem anderen Kénnen auch. Gewisse Handgriffe miissen be-
kannt und gekonnt sein, der groBe Zug und die wirkliche Leistung, die den Menschen
von dem Menschen unterscheidet, kénnen dann erst gezeigt werden. Diese sind dann
allerdings nicht mehr lehrbar, sondern Sache des Charakters und der geistigen
Fiahigkeiten des Betreffenden.

Da in den nachfolgenden Ausfiihrungen die lebendigen Formen der Fabrikleitung
und ihre Grundlagen besprochen werden sollen, miissen die mehr mechanischen,
zumal der Aufbau der Werkstitten und Gebdude, der Transportvorrichtungen
und aller dahin gehérigen Anlagen, hier unberiicksichtigt bleiben. Uber die Anlagen
bestimmter Arten von Fabriken besteht so umfangreiche und erschépfende Literatur,
und dann liegen die Aufgaben in jedem Falle so ungeheuer verschieden, daf} die
Behandlung solcher Fragen ausscheiden muB3, wenn die Formen der inneren Organi-
sation eingehender betrachtet werden sollen. '

Mit dem Menschenmaterial einer Fabrik, dessen Auswahl, Behandlung, Aus-
bildung und Bezahlung wird sich der erste Teil des Buches beschiftigen. Eine
Besprechung der Schreibzentrale bildet den Ubergang zum zweiten Teile. In diesem
soll eine Betrachtung der Bewegung des Geldes durch ein Unternehmen angeschlossen
werden, wobei sich Gelegenheit findet, Lohnungs- und Gehaltsfragen, Preisberechnung,
Unkostenfeststellung und Rechnungswesen eingehender darzustellen. Der Bewegung
des aktiven Gebildes, des Geldes, entspricht dann diejenige des passiven, des Materials.
Hierbei werden die Einzelheiten des Einkaufs, der Lagerverwaltung und der Material-
verrechnung, sowie im Anschluf daran die Vorkalkulation besprochen. Zum Schlufi
soll dann noch eine Darstellung der Gesamtkontrolle aller Teile durch die Statistik
und die wichtigsten Gesichtspunkte der Verkaufsorganisation gegeben werden.

Sachsenberg, Organisationsgrundlagen. 2. Aufl. 1



Der Arbeiter.

Die grofien Grundlagen einer Fabrik bildet der Arbeiterstamm. Er entscheidet
iiber die Fabrikationsmoglichkeit. Wenn mit schlechten oder fiir eine gewisse Arbeit
nicht geeigneten Leuten gearbeitet werden muB, ist selbst bei bester Leitung, besten
Maschinen, bester Konstruktion usw. vieles gar nicht herzustellen. Bei der Neu-
anlage einer Fabrik, die fiir bestimmte Zwecke gebaut wird, muB8 also unter allen
Umstédnden beriicksichtigt werden, ob auch in der Gegend der betreffende Arbeiter-
stamm, der sich fiir diese Arbeit eignet, zu erhalten ist, oder ob er wenigstens in
einer Zeit, mit der das Leben des Unternehmens noch nicht rechnet, heranzuziehen
oder zu bilden ist. Es sollte sogar so weitgehende Riicksicht genommen werden,
da manche Fabriken, besonders solche fiir feinmechanische Artikel, -in solchen
Gegenden angelegt werden, in denen eine éhnliche Industrie schon bliiht, damit von
vornherein eine gewisse Geschicklichkeit, die sich oft durch ganze Familien hin-
durch ausgebildet hat, ausgenutzt werden kann. Bei der Einstellung von Arbeitern
darf auch nie auBler acht gelassen werden, daB unsere soziale Gesetzgebung uns
zwingt, kranke Arbeiter in gewissem Sinne mit durchzuschleppen, und fiir groSe
Ungeschicklichkeiten der Arbeiter, wodurch viel Ungliicksfille entstehen, direkt
bar aufzukommen. Es miiten daher bei.Arbeitereinstellungen auch die folgenden
Gesichtspunkte mit beriicksichtigt werden.

Zunichst sind auf Grund einer érztlichen Untersuchung alle kranken, beziiglich
anfilligen Elemente auszuscheiden. Eine MaBnahme, die ich noch spiter eingehend
begriinden werde. Dann ist unter den wirklich gesunden Leuten bei der Auswahl
der benétigten Berufe zunichst nach den letzten Beschiftigungen, welche die Leute
lingere Zeit hindurch gehabt haben, dann nach dem #uBeren Eindruck der
Betreffenden, und endlich auch eventuellen Lehrzeugnissen auszuwidhlen. Wenn
ganze Bezirke in gewisse Berufe wie Schlosser, Dreher, Kupferschmiede, Former
und éhnliche, nur Leute mit guten Lehrzeugnissen usw. einstellen, so wird dadurch
die Bildung eines guten Arbeiterstammes wesentlich erleichtert, und das-Pfuscher-
tum der Hilfsarbeiter, die in den betreffenden Berufen oft nur ein halbes Jahr ge-
arbeitet haben, zuriickgedréngt. Im allgemeinen sind die Lehrzeugnisse guter Hand-
werker wertvoller, als die von Fabriken. Wenn die Arbeiter, die bei Handwerkern
gelernt haben, auch zuerst in Fabrikbetrieben eine gewisse Ungewandtheit zeigen,
und sich etwas schwerer in die Gruppenarbeit fiigen, so iiberholen sie ihre Kollegen,
die in Fabriken gelernt haben, doch sehr bald. Besonders die Qualitit ihrer Leistung
und ihre Fiihrung sind im allgemeinen recht gut. Bei manchen Berufen, wie z. B. bei
Nietern mit PreBluft, Stemmern, Lochern, Bohrern usw. also zumeist Leuten, die
einfache, sich oft wiederholende Handhabungen zu leisten haben, ist es oft vorteil-
hafter, von jeder Vorbildung im Beruf abzusehen, und sich recht tiichtige; ungelernte
Arbeiter zu diesem Zweck selbst anzulernen. Das Anlernen dauert nicht linger als
4 Wocheh, und in dieser Zeit werden auch schon ganz brauchbare Leistungen erzielt,
so daB die Zeit nicht voll als aufgewandte Lehrzeit zu betrachten ist. Ob der Mann



Der Arbeiter. 3

iiberhaupt einschligt oder nicht, ist meist schon nach 8 Tagen zu beurteilen, so da8
unnotige Zeit fiir das Lernen, wenn der Mann versagt, dann nicht mehr aufgewendet
zu werden braucht. Es ist natiirlich darauf zu achten, daB die Leute, sobald sie
voll leistungsfahig sind, auch die vollen Lohne und Akkordsdtze der betreffenden
Abteilung erhalten. Andernfalls bleibt man immer beim Anlernen, weil die Arbeiter
als gelernte Nieter usw. sofort zu hoheren Sdtzen Unterkommen finden.

Die Uberweisung von Arbeitern kann durch Arbeitsnachweise stattfinden, oder
das Werk kann die Leute, die sich unaufgefordert oder auf Anzeigen gemeldet haben,
direkt einstellen. Als Grundregel ist festzuhalten, daB nur einer dieser Wege be-
schritten werden sollte, und daf bei- Benutzung von Arbeitsnachweisen nur ein
solcher die Versorgung mit Arbeitskréften iibernehmen soll. Wenn man diese Regel
nicht befolgt und z. B. aus dem freien Arbeitsmarkt und einem Arbeitsnachweis
einstellt, so wird man z. B. aus dem freien Markte immer diejenigen Leute bekommen,
deren Einstellung man gerade vermeiden wollte, wie Verwandte von Vorarbeitern,
Meistern oder solche Leute, welche auf derh Arbeitsnachweis ausgesiebt sind. Auch
wenn man aus mehreren Arbeitsnachweisen einstellt, verldBt sich im Ernstfalle immer
der eine Arbeitsnachweis auf den andern und man erhélt bei dringendem Bedarf gar
keine Leute oder es werden einem Leute, die man bereits einmal abgewiesen hat,
vom anderen Arbeitsnachweis wieder zugeschickt und dann versehentlich eingestellt.

Freie Annahme. Die direkte Einstellung ohne Benutzung eines Arbeitsnach-
weises macht das Werk in der Arbeiterbeschaffung ziemlich frei, ermdglicht ihm
schnelles Handeln bei Einstellungen und Auswahl der besten Krifte. Diese Auswahl
wird noch besonders dadurch erleichtert und unterstiitzt, daB die meisten tiichtigen
Arbeiter teils den Weg zum Arbeitsnachweis, teils die Kontrolle daselbst scheuen
und lieber direkt anfragen. Starken, plotzlich auftretenden Bedarf an Arbeitskriften
kann man ohne Arbeitsnachweis nur schwer decken und auBerdem verstirkt die
freie Einstellung der Arbeitskrifte die Meisterwirtschaft. Man fiihlt meist sehr
schnell, daB eine gewisse Unzufriedenheit eintritt, weil iiberall Bekannte und Freunde
der niederen Vorgesetzten, und selbst beliebterer oder #lterer Arbeiter, eingeschoben
werden, die dann allerlei unberechtigte Vorteile genieBfen. Auch die Macht un-
ruhiger Elemente wird durch rechtzeitige Benachrichtigung befreundeter @hnlich
denkender Kreise hdufig wesentlich gestdrkt. Die Arbeiterbeschaffung auf diesem
Wege ist daher, auBler bei ganz groen Werken, wo die Mengen solche Einzelwirkungen
mehr verhindern oder verdecken, nicht zu empfehlen.

Arbeitsnachweise. Bei den Arbeitsnachweisen hat man zu unterscheiden zwischen
Arbeitgebernachweisen, parititischen Nachweisen und solchen der verschiedenen
Gewerkschaften

Der Arbeitgeber wird naturgemif am liebsten seine eigenen Arbeitsnachweise
benutzen, die ganze Gruppen gleicher oder dhnlicher Betriebe bedienen. Er ist hier
sicher, daB er, bei richtiger Leitung des Nachweises, stets das fiir ihn geeignetste am
Markte befindliche Arbeitermaterial bekommt. Er kann auch auf verstindnisvolle
Beriicksichtigung rechnen, wenn er bestimmte Leute oder Gruppen von Leuten
nicht iiberwiesen zu haben wiinscht. Bei Streitigkeiten und Streiks ist er auBerdem
sicher, daB seine Leute nicht anderweitig beschiftigt werden, und bei Sperren seines
Werkes durch die Gewerkschaften bekommt er meist noch einigermaBen brauchbare
Krifte zugewiesen. Der Nachteil dieser Arbeitsnachweise ist hauptsichlich der, da
in Orten, wo noch. gewerkschaftliche und parititische Arbeitsnachweise bestehen,
die besten Arbeiter die Arbeitgebernachweise nach Moglichkeit meiden und ander-

1*



4 Der Arbeiter.

weitig unterzukommen suchen, so da3 die yon diesen Arbeitsnachweisen vermittelten
Leute meist nicht zu den besten am Orte befindlichen gehoren. Auf der anderen Seite
gehoren auch Reibungen der Arbeitgeber mit ihren Abeitsnachweisen nicht zu den
Seltenheiten, da jeder die meisten und besten Leute vermittelt zu haben wiinscht
und viele sich iibervorteilt glauben. Auch duBert der einzelne oft besondere Wiinsche
auf Uberweisung bestimmter Arbeiter, die in ihrer Menge gar nicht erfiillbar sind.
Die Leitung eines solchen Nachweises mufl daher iiber ein ungewdhnliches Maf
von Takt und Vertrauen bei den Mitgliedern verfiigen, wenn der Arbgitsnachweis
auf die Dauer gut und reibungslos arbeiten soll.

Ganz andere Verhéltnisse treten ein, wenn der Arbeitgeber den gewerkschaft-
lichen Arbeitsnachweis benutzt. Es geschieht dies meist indirekt durch Bekannt-
geben von Bedarf durch die Meister an die Arbeiter, die dann fiir Meldungen sorgen.
Auf diese Weise kann die Benutzung dieser Arbeitsnachweise sogar der Direktion
unbewuBlt geschehen, da diese glauben kann, daB auf freie Meldungen am Fabriktor
hin eingestellt wurde. Natiirlich muB eine aufmerksame Direktion den wahren Sach-
verhalt- bald merken. Wenn die Benutzung dieser Arbeitsnachweise direkt geschieht,
so setzt das schon ein gewisses Vertrauensverhéltnis der Leitung .mit den Gewerk-
schaftsorganen voraus. Ein solches Vertrauensverhiltnis findet sich heute noch
duflerst selten, da es haufig mit einem Hereinfall des Arbeitgebers endigt. Es kann
aber bei gutem Willen auf beiden Seiten mit der Zeit mehr und mehr hergestellt
werden. Die Erfolge der Benutzung gewerkschaftlicher Arbeitsnachweis> sind meist
recht gute Arbeitskrifte, dauernd, in geniigender Anzahl. Bei Streitigkeiten im Werk.
auch nur an einer Stelle, tritt dann ein volliges Versagen des Arbeitsnachweises ein,
und bei Streiks geht meist die gesamte alte Belegschaft verloren, da sie anderweitig
Unterkommen findet. Streitigkeiten sind aber bei fast rein gewerkschaftlicher Be-
legschaft sehr schwer zu vermeiden, da die Gewerkschaft auBer wirtschaftlichen
Forderungen hiiufig noch solche der Werksorganisation zu stellen pflegt, deren Er-
filllung oft das Bestehen des Werkes absolut in Frage stellt. Eine Industrie mufl
schon in der Lage sein, ihre Arbeiter wirtschaftlich so glinzend zu stellen, dafl von
der Gewerkschaft auf Aufwerfung organisatorischer Fragen verzichtet wird, um mit
Vorteil den gewerkschaftlichen Arbeitsnachweis allein benutzen zu konnen. In
diesem Falle wird sie aber sehr hohe Durchschnittsleistungen in Menge und Giite
erzielen. Auflerdem ist die persénliche Erziehung der &lteren gewerkschaftlichen
Arbeiter eine sehr gute.

Bei Benutzung parititischer Arbeitsnachweise liegen die Verhiltnisse meist sehr
verschieden, je nach der Zusammensetzung der vorgeordneten stidtischen Ver-
waltungskérper. Im allgemeinen sind diese Nachweise wenig in der Lage, geignete
Leute fiir alle in Frage kommenden Berufe auszusuchen, weil naturgemafl bei der
Menge der vorkommenden Berufe die spezielle fachwissenschaftliche Vorbildung
fehlen muB. Die Qualitit der iiberwiesenen Krifte 18t daher héufig zu wiinschen
iibrig, wihrend die Menge meist geniigt. Bei Streitigkeiten hat der Arbeitgeber
durch Benutzung dieser Arbeitsnachweise keinen Schutz, aber auch keine Be-
hinderung.

Verfolgen wir nun den Arbeiter von seinem Eintritt in die Firma iiber seine Tatig-
keit bis zu seinem Verlassen der Firma.

"Arbeitsordnung. Der Arbeiter ist zunéchst bei der Einstellung unter eine Arbeits-
ordnung zu stellen. Die Arbeitsordnungen sind bei allen Firmen verschieden. Es
haben sich gewisse allgemeine Gesichtspunkte herausgebildet, unter welchen eine
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Arbeitsordnung aufzustellen ist. Sie ist das einzige Gesetz, unter welchem der Arbeiter
in der Fabrik steht und durch das er zu regieren ist. In allem, was die Arbeitsordnung
nicht angibt, ist er frei, soweit er nicht gegen die Gesetze des Staates als solchen direkt
verstyBt. Es mull daher eine groBe Sorgfalt bei der Aufstellung dieser vielfach zu gleich-
giiltig behandelten Vorschrift beobachtet werden. Die erstmalige Aufstellung einer
Arbeitsordnung ist verhdltnismaBig leicht, da in diesem Falle die Arbeiter, welche
zur Zeit noch nicht da sind, noch nicht mitzusprechen haben. Alle spiteren Ver-
inderungen sind, besonders wenn sich die Arbeitsordnung als fehlerhaft und unvor-
teilhaft fiir die Fabrik erwiesen hat, duflerst schwer, wenn nicht ganz unmoglich.
Gesetzlich muB auch jede Anderung von der vorgesetzten Gewerbeinspektion ge-
nehmigt sein, und durch Anschlag so rechtzeitig bekanntgegeben werden, daf die
Arbeiter noch ihren Widerspruch geltend machen kénnen, bevor sie in Kraft tritt.
Einem solchen Widerspruch wird meist stattgegeben werden. Vor allen Dingen
muB auf die richtige Einteilung der Arbeitszeit, welche in der Arbeitsordnung ent-
halten sein soll, auf die Entlassungsgriinde — zumal bei strafweiser Entlassung —,
auf die Kiindigungszeit und die Stellung des Arbeiters zu seinen direkten und den
hoheren Vorgesetzten groBer Wert gelegt werden. Sie mufl auch noch Zahlungstag
und Zeit enthalten.

Arbeitszeit. Die Arbeitszeit soll sich nach Moglichkeit der ortsiiblichen anschliefen,
besonders mit ihrem Anfang. Es gibt verschiedene Gegenden, wo friiher, und solche,
wo spiter angefangen wird. Nach diesen Gepflogenheiten mufl man sich richten.
Als zweiter Punkt wire zu beachten, daBl die groBe Pause zu Mittag so reichlich ist,
daB der Arbeiter bequem nach Hause gehen und in Ruhe sein Mittagessen verzehren
kann, denn nur ein ausgeruhter Arbeiter wird nachmittags die volle Leistungsféhigkeit
zeigen. Es wird daher die Anordnung der Mittagspause bei verschiedenen Orts-
verhiltnissen verschieden lang sein miissen. In grofilen Stidten, wo die Wege weit
sind, wire die Mittagspause auszudehnen, in kleinen Orten kann sie abgekiirzt
werden. In ganz groBen Stidten, wo die Leute trotz langer Mittagspause doch nicht
nach Hause konnen, ist es wieder ratsam, eine recht kurze Pause, etwa eine halbe
Stunde, anzuordnen. Den Leuten wird dadurch Gelegenheit verschafft, entweder
durch die Fabrik gegen Bezahlung verpflegt zu werden, oder das selbst mitgebrachte
und in der Fabrik gewirmte Essen zu verzehren. Nach neuerer Beobachtung wird in
der geschlossenen Arbeitszeit mit kurzer Mittagspause, die man gemeinhin englische
Arbeitszeit nennt, ganz erheblich weniger geleistet als in der gleichen Zeit in zwei
getrennten Abschnitten. Es liegt dies wohl an einer grolen Ermiidung, die in den
beiden letzten Stunden der geschlossenen Arbeitszeit einzutreten pflegt. Man kann
da ein starkes Absinken der Leistung beobachten. Wo man also lange Mittagspausen
anordnen kann, sind diese sowohl im Interesse des Werkes wie in dem des Arbeiters,
vorzuziehen. Nach den Beobachtungen ist auch anzunehmen, daB der Arbeiter selbst,
der dauernd in geschlossener Arbeitszeit arbeitet, frither leistungsunfihiger wird wie
derjenige, der iiber eine lange Mittagspause, allerdings bei kurzem Wege nach seiner
Wohnung, verfiigt. Anders ist die Sachlage jedoch bei Friihstiicks- und Vesper-
pausen. Diese kurzen Pausen haben fiir Leistung und Wohlbefinden nicht den hohen
Wert der langen Pause in der Mitte des Tages. Wenn sich eine Einigung mit der Ar-
beiterschaft erzielen 1at, fallt die Friihstiicks- und Vesperpause am besten ganz weg,
und wird dadurch der SchluB am Abend friihzeitiger angesetzt. Die Leute selbst
haben an einem frithen SchluBl ein groBes Interesse, die Fabrik dagegen hat an einer
Friihstiicks- und Vesperpause iiberhaupt kein Interesse. Die Arbeiter werden durch
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diese kurze Pause im' allgemeinen nicht frischer, und bei einer Viertelstunde Friih-
stiick muBl immer mit einer halben Stunde Arbeitsausfall gerechnet werden. Die
Leute werden sich- vorher schon langsam fertigmachen, den Arbeitsplatz verlassen
und nachher, selbst bei strenger Aufsicht, nicht sofort wieder an ihre Stelle zu
bringen sein.

Uber die Dauer der Arbeitszeit gehen die Meinungen sehr auseinander. Ich
selbst bin der Ansicht, bis zu einer gewissen Grenze — je kiirzer, desto besser —
In groBen Industrierevieren, wo die Leute an wirklich scharfes Arbeiten gewohnt
‘sind, lassen sie sich tatsdchlich so erziehen, daB man etwa in 8—8!/, Stunden die
hochste Leistung aus dem Manne herausholt. Wenn die Leute fiir diese Zeit ent-
sprechend hoch gelohnt werden, so daB sie nicht weniger verdienen als ihre KoHegen
in anderen Fabriken bei lingerer Arbeitszeit, und die Lohneinrichtungen — worauf
ich spiter noch zuriickkommen muB — so getroffen werden,; da die Leute in 8 Stunden
tatsichlich soviel arbeiten miissen, wie die anderen bei guter Arbeit in 10 Stunden,
haben beide Teile die groBten Vorteile davon. Eine sehr angestrengte Tatigkeit,
‘entsprechend nicht zu langer Zeit, hiilt die Leute selbst frischer und froher, und gibt
ihnen lingere Freizeiten, in denen sie sich erholen und fiir neue Arbeitsleistungen
stirken koénnen. Fiir die Fabrik ist die kiirzere aber intensivere Arbeitszeit vorteil-.
hafter durch Ersparnis von Kraft, Beleuchtung, Heizung ‘usw. Bei starker Be-
schiiftigung ist die Fabrik sogar noch in der Lage, eine zweite, manchmal auch eine
dritte Schicht einzulegen, so daB dann die Ausnutzung der einzelnen Maschinen usw.
die denkbar giinstigste ist. Dafiir ist natiirlich Vorbedingung, da8 die Leute tatsich-
lich zu beschaffen sind, was aber bei guter Bezahlung und kurzer Arbeitszeit meist
moglich sein diirfte. Gegebenenfalls wiire es auch denkbar, daB8.gewisse Einrichtungen
einer Fabrik, die ein hohes Anlagekapital verlangen, in doppelter oder dreifacher
Schicht ausgenutzt werden, wéihrend die allgemeinen Anlagen,’welche die Erzeugnisse
dieser Abteilungen weiter verarbeiten, nur in einfacher Schicht betrieben:werden,
weil sie geniigend groB sind, um in dieser Zeit. das von den anderen geschaffene
Material fertigzustellen. Auch hierbei wiire die doppelte Schicht bei kurzer Arbeits-
zeit von Vorteil. In diesem Falle ist aber bei kleinen Unterschieden in der Leistungs-
fahigkeit der Abteilungen sehr zu iiberlegen, ob es nicht erwiinscht ist, die schwichere
Abteilung geniigend zu verstirken, schon um Meisterpersonal zu sparen und das
hohere Personal zu schonen. Nur wenn tatséchlich die doppelte Leistung voll aus-
genutzt werden kann, tritt ein wirklicher Vorteil zutage.
~  Zur Arbeitszeit gehort auch die Frage der Ube_rstunden, der Nachtschicht und
der Sonntagsarbeit. Ich persénlich bin ein groBer Gegner aller drei Arten. Durch
solche Arbeitszeiten werden die wirklich fleiBigen Menschen nur ausgepumpt und
leisten spiter nicht mehr Entsprechendes. Bei faulen Leuten hat das Werk selbst
den Nachteil, denn es bezahlt Stunden, und diese meist bedeutend teurer als die ge-
wohnlichen, ohne die entsprechende Leistung dafiir herauszuholen. Der groBte
Fehler, der gemacht werden kann, ist die Festsetzung der dauernden Uberstunden
oder dauernden Sonntagsarbeit, letztere natiirlich, soweit sie nicht von einem durch-
gehenden Betrieb erfordert wird. Selbst bei bestem Willen und bester Bezahlung
werden die Leute bereits nach wenigen Wochen in ihrer geistigen Spannkraft der-
artig zuriickgehen, da8 mit dem Mehr an Stunden und der Mehraufwendung an Geld
kein Mehr an Arbeit, oft sogar weniger geleistet wird. Es kommt bei einigen Werken,
besonders bei Reparaturbetrieben, dann und wann vor, daf3 Uberstunden und Nacht-
schichten, auch wohl einmal Sonntagsarbeit, dringend notwendig sind. Da sollten
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sie aber so behandelt werden, dal sie eine Belohnung fiir die betreffenden Leute,
die mit diesen Schichten beauftragt werden, bedeuten. Man soll die Leute fiir diese
Zeiten recht gut bezahlen, und sich und seine Betriebsingenieure schon rein durch
die hohe Bezahlung zwingen, das Mittel nur in den &uBersten Notfillen zur An-
wendung zu bringen .

Kiindigung. Das Kiindigungsverhiltnis der Arbeiter schwankt nach den Ge-
pflogenheiten der verschiedenen Fabriken zwischen Kiindigung ,,jederzeit* und
..4 Wochen*‘. Alle diese Stufen haben ihre groflen Vorteile und Nachteile. Es hiingt
ganz vom Arbeiterstamm ab, aulerdem von der Fabrikationsmethode und vom Be-
amtenstamm, was das Vorteilhafteste ist. Bei stark wechselnder und schlecht iiber-
sehbarer Arbeiterschaft, zumal bei reinen Reparaturbetrieben, ist sofortige Kiindigung
erwiinscht. Ebenso ist dies bei einer stark mit verhetzenden Elementen durchsetzten
Arbeiterschaft und in grofien Stddten erwiinscht. Bei gleichméBiger Fabrikation
mit langsam wechselnden Beschiftigungsgraden wird eine lingere Kiindigungsfrist
vorzuziehen sein. Diese ist auch vorteilhaft bei einem ansténdigen ruhigen Arbeiter-
stamm, zumal in kleineren und mittleren Stiadten, besonders da, wo schwer Arbeits-
krifte heranzuziehen sind. Manche Fabrikleitungen versprechen sich auch bei drohen-
den Streiks Vorteile von einer langen Kiindigung, weil sie dann nicht iiberrascht
werden konnen. Ich wiirde in solchem Falle nur einen Nachteil in einer langen
Kiindigung sehen, einmal, weil ja ein aufmerksamer Beobachter wohl in den meisten
Fillen auf einen Streik vorbereitet ist, und dann, weil eine Arbeitsleistung, die nur
noch unter dem Druck der Kiindigungsverhiltnisse vor dem Streik geleistet wird,
sowieso nichts mehr wert ist. Sie kostet nur Geld. AuBerdem setzt man sich in einer
solchen Zeit nur unnétigerweise der Sabotagegefahr aus. Manche Werke pflegen
sich &ltere, bewéahrte Arbeiter durch eine Kiindigungsfrist zu binden, wihrend sie
den jungen Stamm von dieser Bindung freilassen. Ein solcher Weg soll sich vielfach
bewihrt haben. Die ganze Frage muB aber auch hier von Fall zu Fall entschieden
werden, und nach den ortlichen Werksverhiltnissen sich richten. Wenn keine
Kiindigung abgesprochen ist, und das "Arbeitsverhiltnis jederzeit gelést werden
kann, sollte der Arbeiter nie frither gekiindigt werden, wie etwa gegen Ende des
Tages. Es muBl ihm nur noch so viel Zeit gelassen werden, dal er gerade noch Ge-
legenheit hat, sein Werkzeug ordnungsmiflig abzugeben und abgefertigt zu werden.
Andernfalls miiite nach der Spruchweise vieler Gewerbegerichte der volle Tag ohne
die entsprechende Gegenleistung bezahlt werden. Wenn die Leute mitten am Tage
selbst aufhoren, muB vom Meister diejenige Stunde, an welcher der Mann nach
Abgabe des Werkzeuges abgefertigt sein kann, auf dem Entlassungsschein und im
Lohnbuch vermerkt werden. Bis zu dieser Stunde wird der Mann dann bezahlt und
die Firma hat keinen Schaden. Ein solches Verfahren lifit sich nach der Spruch-
weise der Gewerbegerichte meistens durchfiihren.

Es kann hierbei gleich die Frage behandelt werden: Darf ein Mann mitten aus
einer iibernommenen Akkordarbeit, bevor dieselbe beendet ist, entlassen werden ?
Es fehlt uns leider eine Kammer, die in prinzipiellen Streitfragen minderen Geld-
wertes, welche zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer entstehen, so endgiiltig zu
entscheiden hat, daB sich die Gewerbegerichte mit ihren Spriichen nach solchen
Entscheidungen zu richten hitten. Die hier angeschnittene Frage ist ein solche,
deren endgiiltige Entscheidung fiir das ganze Gebiet des Deutschen Reiches erwiinscht
wire. Auch hierin fallen die Entscheidungen der Gewerbegerichte verschieden aus.
Nach meinen Erfahrungen wird meist dahin entschieden werden, daB eine Ent-
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lassung mitten aus dem Akkord strafweise zuliissig ist, wenn eine entsprechende
Verfehlung als vorliegend erachtet wird. AuBerdem darf eine solche Entlassung
ohne Grund dann stattfinden, wenn auch dem Arbeiter gestattet ist, das Akkord-
verhiltnis seinerseits jederzeit sofort zu 16sen. In beiden Fillen miissen natiirlich
die verdienten Primien dem entlassenen Arbeiter nach Fertigstellung seines Akkords
anteilig der geleisteten Lohnstunden, im Verhiltnis seines Lohnsatzes zu dem seines
Nachfolgers im Akkord, ausgezahlt werden. Ich habe mich hier schon in eine Frage
der Bezahlung der Leute eingelassen, um meine Stellungnahme zu einer grundlegen-
den Frage in der Behandlung der Arbeiterschaft darzulegen. Auf das Akkordverhlt-
nis selbst komme ich erst spiter zu sprechen. Ich hitte personlich gern einmal fest-
gestellt, ob die Arbeiterschaft in ihrem Durchschnitt wirklich Wert auf eine lingere
Kﬁndigungszeit legt, oder es vorzieht, jederzeit die Arbeitsstelle verlassen zu<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>