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Vorwort.

Die Arbeit entstand aus dem Gedanken heraus, eine Betriebskontrolle und
Preisrechnung zu schaffen, die dem Betriebsmittel und der erzeugten Ware die
Aufwendungen zuteilt, die durch sie hervorgerufen sind. Der Grundsatz der
gerechten Kostenverteilung auf Kostenstellen und Kostentriager sollte soweit
durchgefithrt werden, wie ihm praktische Bedeutung zukommt. Die Preis-
bemessung sollte so geschehen, daB die einzelnen Bestandteile des Preises
einmal nach Material, Lohn und tibrigen Kosten, dann aber auch nach der
Art, wie sich die Kosten einer verdnderten Beschiftigung anpassen, zu er-
kennen sind. Die Losung der Aufgabe wurde mit Hilfe der Platzkostenrechnung
durchgefiihrt. '

Wihrend meiner Tiatigkeit als Assistent bei Herrn Professor Dr.-Ing.
E. Heidebroek an der Technischen Hochschule zu Darmstadt empfing ich
die Anregung zu dieser Arbeit. . Dem weitgehenden Entgegenkommen der
Herren Kommerzienrat E. Vogel und Dr. jur. h. c. C. Weichelt als Inhaber
der Firma Meier & Weichelt, Eisen- und Stahlwerk in Leipzig, verdanke ich die
Moglichkeit der Durchfithrung und Einfithrung in die Praxis, wobei ich ins-
besondere durch Herrn Prokurist Klemenz in weitestgehender Weise unter-
stiitzt wurde. Wertvolle Mitarbeit, besonders bei der Entstehung des ersten
Teiles, leistete Herr Dr. Lohmann von der Handelshochschule in Leipzig.
Allen Herren sei an dieser Stelle fiir das reiche Interesse und die rege Hilfe
mein wirmster Dank ausgesprochen.

Leipzig, im November 1927. .
Kritzler.
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I. Theoretische Grundlagen.

A. Der heutige Stand der Theorie
der Selbstkostenrechnung.

Die Theorie der Selbstkostenrechnung ist gegenwirtig dadurch gekenn-
zeichnet, daB die Autoren auf Schmalenbachs grundlegenden Arbeiten!
aufbauen und im allgemeinen der Frage neue Gesichtspunkte nicht ab-
gewinnen.

Unter Kosten hat man den betrieblichen Giiterverzehr zu verstehen und
unter Kalkulation die Projektion dieser Kosten auf die Leistungseinheit. Dabei
sind im vorliegenden Zusammenhang zwei Hauptaufgaben der Kalkulation
auseinanderzuhalten: -

die Betriebskalkulation als Mittel der Betriebskontrolle,
die Preiskalkulation als Mittel zur Bestimmung des Preises,

sei es nun des erzielbaren Preises (was nur in einigen Betrieben méglich
ist), sei es zur Bestimmung der Preisuntergrenze.

Kompliziert wird die Durchfithrung der Verrechnung der Kosten auf die
Leistungseinheit durch folgende Momente. Die meisten Betriebe erstellen nicht
eine einheitliche Leistung. Das macht eine Abkehr von der einfachen Divisions-
kalkulation notwendig und die Einfilhrung einer Zuschlagskalkulation.
Deren Technik wird beherrscht von dem Grundsatz, die Kostenziffern nach
Kostenarten, Kostenstellen und Kostentrigern2 zu gliedern. Je feiner
diese Gliederung, um so leichter wird das Verrechnen der indirekten, nicht
unmittelbar anrechnungsfahigen Kosten auf den Kostentriger. Diese Ver-
feinerung erstreckt sich sowohl auf die Aufteilung der Kostenarten, als auch
der Kostenstellen. Bei den letzteren ist Gliederungsprinzip, den Betrieb in
solche entweder tatsichlich rdumlich abzugrenzende oder bloS gedanklich
gebildete Stellen zu zerlegen, die hinsichtlich der Inanspruchnahme der.
Gemeinkosten moglichst homogen sind. Letzten Endes fithrt das dazu, in
der Bildung dieser Kostenstellen bis herab zum einzelnen Arbeitsplatz, zur
einzelnen Maschine zu gehen: Methode der sogenannten Platzkosten- =
Maschinenstundenrechnung; sie ist besonders bei Betrieben, in denen die Fabri-
kationseinrichtungen in ihrer Art sehr verschieden sind, angebracht und vor
allem in den Vereinigten Staaten mit Erfolg durchgefithrt.

1 Schmalenbach: Grundlagen der Selbstkostenrechnung und Preispolitik. 4. Aufl.
Leipzig 1927.

2 Vgl. Grundplan der Selbstkostenberechnung. Neudruck 1923. Hrsg. vom AwF.
Ferner Peiser: Selbstkosten und Erfolg in Buchhaltung, Nachrechnung und Vorrech-
nung. Berlin 1924.

Kritzler, Platzkostenrechnung. 1



9 Theoretische Grundlagen.

Eine weit groere Schwierigkeit als die eben geschilderte wird nun dadurch
in die Kostenrechnung getragen, daB3 die Kosten in ihrem Verlauf in eigen-
artiger Weise vom Beschéftigungsgrad des Betriebes beeinflufit werden. Schon
die klassische Nationalkonomie scheidet zwischen variablen und konstanten
Kosten, Biicher in seinem ,,Gesetz der Massenproduktion‘ teilte die Kosten in
konstante, variable und beschrinkt variable, Schmalenbach formulierte
daraus eine Vierteilung in fixe, proportionale, progressive und degressive Kosten
und Lehmann?! hat die Zahl der Kostenarten noch um eine vermehrt, so daf
nach seinem Vorschlag theoretisch zu trennen sein wiirden (soweit man den
Gesamtkostenverlauf im Auge hat): fixe, iiberproportionale, proportionale,
unterproportionale und undefinierte. Eine Kostenrechnung, die diese grundsétz-
liche Verschiedenheit der Kosten iibersieht und, wie bisher vielfach, lediglich
Durchschnittsrechnung treibt, ist untauglich. Sie wire nur unter der Vor-
aussetzung richtig, daf alle Kosten proportionalen Charakter triigen. Die
Erkenntnis von der Verschiedenheit der Rechnungszwecke, die die Kalkula-
tion zu verfolgen hat, filhrt einmal zu der Verwendung verschiedener Preise,
d. h. es ist durchaus mdéglich, daB als Grundlage der Bemessung des Um-
fanges der Kosten einmal mit Tages-, dann mit Anschaffungs- oder auch mit
Standardwerten zu rechnen ist, je nach den gestellten Rechnungsaufgaben,
andererseits mufl man sich, wenn man Preiskalkulation treiben will, von der
Auffassung frei machen, daB sémtliche entstandenenKosten desGesamtbetriebes
restlos auf die erstellten Leistungen zu verteilen wiaren. Hier macht sich viel-
mehr die theoretische Forderung des sog. Kostenabstrichs geltend, die in
Walbs2 Theorie vom relativ gewinnbringenden Verkaufspreis, der mindestens
die proportionalen Kosten deckt, und Schmalenbachs Theorie vom propor-
tionalen Satz, der dem Betrieb den giinstigsten Beschaftigungsgrad sichert,
ihren Ausdruck gefunden hat. Die von Beste 3 weiter ausgebaute Lehre von
den Verrechnungspreisen bildet einen guten Unterbau dieser theoretischen
Forderungen und erméglicht iiberdies, Betriebs- und Preiskalkulation auch
nnerhalb der Abteilungen eines Betriebes durchzufiihren.

B. Seitherige Versuche einer praktischen
Anwendung der Theorie.

Wie steht es nun mit der Anwendung dieser Theorien in der Praxis?
In der Zeit seit dem Erscheinen der Schmalenbachschen Selbstkosten-
rechnung ist man erst zogernd, in der letzten Zeit jedoch, besonders nachdem
das Rechnungswesen durch die Wahrungsstabilisierung wieder in Ruhe
und Ordnung gekommen ist, mit wachsendem Erfolg dazu iibergegangen,
die empfangenen Anregungen in die Praxis umzusetzen, und aus den bisher

1 Lehmann: Grundsitzliche Bemerkungen zur Frage der Abhingigkeit der Kosten
vom Beschiftigungsgrad. Betriebswirtschaftliche Rundschau III, S.145ff., und die dort
angegebene Literatur.

2 Vgl. Ernst Walb: Absatzstockung und Preispolitik. Betriebswirtsch. Rundsch. [,
S. 251f.

3 Beste: Die Verrechnungspreise in der Selbstkostenrechnung industrieller Betriebe.

Berlin 1924,



Seitherige Versuche einer praktischen Anwendung der Theorie. 3

im betriebswirtschaftlichen Schrifttum vorliegenden Berichten iiber solche
Versuche 148t sich bereits mit einiger Deutlichkeit erkennen, welche Fragen
hierbei die Hauptschwierigkeiten machen.

1. Zunichst hat die Diskussion ergeben, daB iiber den Begriff des Be-
schaftigungsgrades keine Klarheit besteht. Peiserl, Miiller-Bern-
hardt2, Lehmann3 u. a. haben sich um die Frage bemiiht, einen MaBstab
der Beschiftigung zu finden, und haben die Ausbringung (sowohl mengen-
als auch wertm#Big), den Umsatz, die Arbeitszeit, den Arbeitslohn, die Zahl der
beschéftigten Arbeiter und Angestellten usw. als Mafstab vorgeschlagen, in
der Regel aber auch gleichzeitig auf Méingel der genannten BezugsgréBen hin-
gewiesen. Man hat schlieBlich erkennen miissen, daB3 es einen einheitlichen
MafBstab fiir den Beschiaftigungsgrad nicht gibt, sondern dafl man ihn fir
jeden Betrieb individuell bestimmen muB. Bei Fabrikation von sehr ver-
schiedenartigen Erzeugnissen ist es hdufig schlechterdings unmdéglich, eine
einheitliche BezugsgréBe zu finden.

Auch was unter normalem Beschéftigungsgrad zu verstehen sei, ist un-
geklirt geblieben. In vielen Fallen wird sich die normale technische Leistungs-
fahigkeit der Anlage errechnen lassen, etwa unter Zugrundelegung eines
9-Stunden-Tages, wie Miiller-Bernhardt es will, oder man wahlt eine
Durchschnittsziffer, die aus der Produktions- oder Umsatzstatistik mehrerer
Vorjahre gebildet ist. Mauritz und Hermann#? haben mit Recht darauf
aufmerksam gemacht, daB der normale Beschaftigungsgrad keine feste GréBe
sei, sondern da jede Steigerung des Ausnutzungsgrades, konstruktive Ver-
besserungen usw. ihn erhohen. ,

2. Weiter hat die Vier- oder Fiinfteilung der Kosten im Sinne Schmalen-
bachs sich fiir praktische Zwecke als zu kompliziert herausgestellt. Peiser
schldgt daher in Anlebhnung an Walther?® vor, nur vom Beschiftigungsgrad
abhéngige und unabhingige Kosten zu scheiden, éhnlich Miiller-Bernhardt.
Wagner® lehnt sie fiir gemischte Betriebe der GroBeisenindustrie als un-
durchfiihrbar ganz ab.

3. Maletz? Weiét, freilich nicht an Hand praktischer Zahlen, sondern de-
duktiv wie Schmalenbach, nach, dal Schmalenbachs Vierteilung irr-
tiimlich sei, da zwei Einteilungsprinzipien miteinander vermischt wiirden. Er
halt die mathematische Kostenauflésung, bei welcher der proportionale Satz
durch Division des Unterschiedes der Kosten zweier Beschaftigungsgrade
durch die zwischen diesen Beschaftigungsgraden liegende Produktionsmenge
errechnet wird, nur in dem Fall fiir richtig, daB die fixen Kosten tatséchlich
gleichgeblieben sind. Haben sich diese etwa durch Aufstellung einer neuen

1 Peiser: Der Einflul des Beschiftigungsgrades auf die industrielle Kostenentwick-
lung. Berlin 1924.

2 Miiller-Bernhardt: Industrielle Selbstkosten bei schwankendem Beschiftigungs-
grad. Berlin 1925. 3 A.a. 0., S.146.

4 Beschaftigungsgrad und Betriebskontrolle, Z. f. Betriebswirtsch., Jg. IT1, S. 109 ff.

5 Walther: Grundziige industrieller Kostenlehre, S. A. aus der Schweizerischen
Bauzeitung, Bd. 81. Ziirich 1923.

6 Wagner: Selbstkostenrechnung gemischter Werke der Grofeisenindustrie.
Berlin 1912.

7 J. Maletz: Kostenauflosung. Zeitschr. f. handelswiss. Forsch., 20. Jg., S. 293 ff.

1*



4 Theoretische Grundlagen.

Maschine geindert, so wird das Bild der mathematischen Kostenauflosung
falsch. Trotz hoherer Kosten der Produktionseinheit kann in einem solchen
Fall Degression vorliegen; denn die mathematische Kostenauflosung beriick-
sichtigt nicht die innerhalb der Kostenarten eingetretene Verschiebung.
Maletz redet daher einer buchtechnischen Kostenauflosung das Wort, die
allein ein richtiges Bild liefere. Zu diesem Zwecke untersucht er die einzelnen
Kostenarten darauf hin, ob sie fixen oder proportionalen Charakter tragen;
mit dieser Zweiteilung der Kosten versucht er auszukommen. Unbedingt fix
sind die Kosten der Produktionsbereitschaft, Zinsen fiir das Anlagekapital,
Abschreibungen, Versicherungspriamien, Reparaturen, die nicht durch die
eigentliche Produktion hervorgerufen werden, auch Kosten der Verwaltung,
soweit sie der Produktion, nicht dem Vertriebe dient.

Bei den Kosten des Lagerverwalters und Wachters, bei Reinigungs- und
Lichtkosten, also Kosten, dic entstchen, wenn der Betrieb produziert, konnen
sich Zweifel ergeben. Aber auch sie sind nach Maletz ,im Grunde fix*
(Biichers beschrinkt variable und die von Beste bald fix, bald proportional
genannten Kosten).

Proportional sind dann die Kosten der Produktion, d. h. vor allem direktes
Material, direkter Lohn, unter Umstidnden auch Hilfsmaterialien (Putzwolle,
0l). Die letzteren kénnen natiirlich, nach Male tz aber nur minimal, von dieser
Proportionalitit abweichen. Freilich gibt Maletz zu, dal gewisse Kosten
zwar durch die Produktion hervorgerufen sind, aber doch nicht proportional
zu ibr verlaufen (Kokskosten im Hochofen). Er muB sich, was einen schwachen
Punkt seiner Darlegungen bedeutet, hier dazu entschlieBen, solche Kosten
nicht in ihrer ganzen Hoéhe auf die proportionalen Kosten, denen sie nach
seiner Ansicht doch noch am meisten zuneigen, zu iibernehmen, sondern sie
korrigiert in die Rechnung einzufiihren (variable in proportionale umwandeln!).
Angesichts dieser Schwierigkeit kommt er am Ende seiner Ausfithrungen schlie3-
lich zu der Auffassung, da bei Vielgestaltigkeit der Produktion diese Korrek-
turen immer verwickelter werden und eine Kostenauflosung demnach auch
buchmiBig ,,wohl gar nicht méglich sei“. Hieran kniipft er folgende prak-
tischen Folgerungen: Die Preisuntergrenze wird gebildet durch einen Preis,
der die Durchschnittskosten abziiglich der ,,unbedingt fixen Kosten* der
Produktionsbereitschaft, jedoch nicht abziiglich der von ihm ,,im Grunde fix‘
genannten Kosten, des Lagerverwalters zum Beispiel, deckt. Ich halte das
freilich fur irrig. :

Sonst stimmen aber die Gedankenginge der Arbeit von Maletz, die
1925 geschrieben und 1926 veréffentlicht wurde, in manchem mit dem iiberein,
was ich bei dem von mir selbst im gleichen Zeitraum, jedoch ohne Kenntnis
seiner Arbeit durchgefiihrten Verfahren einer Kostenrechnung als richtig er-
kannt und praktisch erprobt habe.

Diese Methode der nicht mathematischen, sondern buchmiBigen Kosten-
auflésung ist bereits mit wesentlichen Vereinfachungen von Leis in seiner
Freiburger Dissertation, Vorschlag einer Betriebsverrechnung in Buch-
druckerei-GroBbetrieben!, angewandt worden, so wenn er die Setzereikosten
(als schwach degressiv) den proportionalen zurechnet, so auch bei der Bildung

1 Pirmasens 1926.
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der Verrechnungspreise fir die Maschinenklassen des Maschinensaales. Er
kommt ebenfalls durch ein etwas grobes Rechnungsverfahren mit der buch-
méBigen Aufteilung in proportionale (wozu er auch Licht und Kraft rechnet)
und fixe Kosten aus, was nur in speziellen Fillen richtig ist. Freilich hat er
das in Hinsicht auf die Schwierigkeiten, die sich in der Praxis bieten, nicht
ganz mit der Scharfe durchfithren kénnen, die Maletz’ theoretischen Unter-
suchungen eigen ist.

4. Der buchhalterischen Behandlung der Betrige, die durch eine Preis-
kalkulation der oben niher bezeichneten Art nicht gedeckt werden (sog. ,,neu-
traler Aufwand‘‘), stehen zwei Wege offen: nachtrigliches Umlegen auf
die betreffenden Fabrikationskonten oder direktes Abbuchen, eventuell iiber
ein eingeschaltetes Leerlaufkonto, auf Verlust und Gewinn.

C. Grundgedanken einer fiir die Praxis
ausreichenden Losung.

1. Dem Begriff eines Gesamtbeschaftigungsgrades ist mit gewisser Vor-
sicht zu begegnen. Versteht man darunter, wie meist, den Grad der techni-
schen Ausnutzung, so ist das keine Gréfie, die fiir Vergleiche aus verschiedenen
Zeiten einen Anhalt bietet, sondern lediglich nur immer ein auf einen bestimm-
ten Moment passender Mafistab. Die Anschauung von Mauritz und Her-
mann! verdient nachdriicklich unterstrichen zu werden, wonach eine Gesamt-
ausnutzung des Betriebes bei den dauernden Umstellungen in der Fabrikations-
weise sowie der stark wechselnden Auftragszusammensetzung und der dadurch
bedingten Verschiebung der einzelnen Kostenhthen untereinander nicht ver-
gleichbar zu messen ist. Man sollte vielmehr vom Beschiftigungsgrad immer
nur im Zusammenhang mit irgendeiner Kostenart oder Kostengruppe, z. B.
elektrische Kraft, reden. Wenn Kraft und Raum zunichst aufeinander ab-
gestimmt, bei einer ersten Beschéftigungsperiode gerade mit 100 vH gleich-
mafig ausgenutzt sind, so kann sich bei einer zweiten Beschaftigungsperiode
die Notwendigkeit ergeben, zu einer Fertigungsweise iuiberzugehen, die bei
gleichbleibendem Kraftverbrauch einen geringeren Raumbedarf zeitigt: dann
kann man von einem Sinken des Beschéftigungsgrades selbstverstidndlich
nicht sprechen; es liegt dann gleichsam ein neuer Betrieb vor. Mit dem Vor-
schlag Peisers?, gewissermaflen ein Budget des Verlaufs der Kostenarten bei
den verschiedenen Beschiftigungsgraden aufzustellen, ist daher fiir ver-
gleichende Beurteilung auch nicht viel gewonnen. Ich habe daher im folgenden
vorgezogen, das neutrale Wort Teilungsverhiltnis als Bezeichnung fiir das
Verhiltnis der moglichen Inanspruchnahme gegeniiber der effektiven In-
anspruchnahme einer bestimmten Kostenart oder Kostengruppe zu gebrauchen.

2. Hinsichtlich der Zahl der von mir unterschiedenen Kostenarten nahere
ich mich der Auffassung Maletz’, halte aber aus praktischen Griinden eine
Dreiteilung in

‘I. unveranderliche (Kosten, die durch das Bestehen des Unterneh-
mens verursacht werden),

1A a. 6, S. 113 1f. 2 Der EinfluB des Beschaftigungsgrades usw., S. 17.
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II. schwerverdnderliche (die durch die Fabrikationsbereitschaft
und Vertriebsbereitschaft hervorgerufen werden) und:

III. leichtverdnderliche (die durch die Fabrikation und den Ver-
trieb verursacht werden)
fiir richtig. Imfolgenden sind diese drei Kostenarten abgekiirzt mit Kosten I,
I, ITI bezeichnet. Dabei dhnelt meine Gruppe ,,schwerverdnderliche Kosten‘
den vermeidbaren fixen Kosten, fiir die Malet z die Kosten des Lagerverwalters
als Beispiel anfithrt. Das Vorhandensein der iiberproportionalen Kosten
spielt meines Erachtens kaum eine so bedeutende Rolle, daBl es sich recht-
fertigen wiirde, dafiir eine besondere Klasse vorzusehen; aufler dem Mittel der
Preispolitik stehen auch andere Mittel (lange Lieferzeiten und Anpassung der Fa-
brikationseinrichtung an die erhéhte Beschiftigung) zur Verfiigung, einer etwa
eintretenden Uberbeschiftigung wenigstens zeitlich Einhalt zu tun. Wo solche
Kosten auftreten, kann man sie ohne Schaden zu den leichtverianderlichen
rechnen.

3. Diese Dreiteilung ist wichtig fiir die Uberwachung des Kostenflusses.
Ich halte sie daher kontenmiBig fest. Dabei verkniipfe ich diese Klassifikation,
wie im praktischen Teil der Arbeit gezeigt wird, mit der Platzkosten-
rechnung, weil mir hier in der Arbeits- bzw. Maschinenstunde eine Bezugs-
groBe vorzuliegen scheint, die denkbar wenig Schwankungen unterworfen ist.

4. Auf Grund des weiter unten (S. 9ff.) naher begriindeten Rechnungs-
verfahrens gelange ich fiir die einzelnen Kostenarten bzw. Gruppen zu Stan-
dardfaktoren. Diese geben zum Beispiel an:

Gebaudekosten fiir 1 m2 und Stunde,

Allgemeine Betriebskosten fiir 1 m? und Stunde,

Transmissionskosten fiir 1 angeschlossene kW-Stunde,

Transportkosten fiir 1 kg Transportgewicht und Stunde,

Stromkosten fiir 1 kW und Stunde,

PreBluftkosten fiir 1 m3 und Stunde,

Werkzeugkosten fiir 1 Werkzeugeinheit und Stunde,

Soziale Kosten fiir 1 Lohneinheit,

Allgemeine Fabrikkosten fiir 1 Herstellungskosteneinheit,

Auftragskosten fiir 1 Bezugseinheit (Akkordschein)

usw.

Diese Faktoren werden monatlich neu errechnet an Hand der Kontenfiihrung.
Auf Grund dieses Rechnungsverfahrens werden zum Zwecke der Betriebsbe-
urteilung die sich aus den monatlichen Aufwendungen ergebenden entsprechen-
den Faktoren ermittelt und mit den Standardfaktoren verglichen. Eine neue
Umlegung der sich monatlich ergebenden Faktoren auf die einzelnen Arbeits-
plitze ist so lange nicht erforderlich, wie die Abweichung von den Standard-
faktoren unbedeutend ist. Generell wird jedes Jahr einmal eine Revision der
Standardfaktoren vorgenommen, an einzelnen Stellen des Betriebes auBerdem
natiirlich dann, wenn der Betrieb durch Entwicklung und Verbesserungen
ein anderer geworden ist. Auch wiirde das die Notwendigkeit bedeuten, die
Standardwerte erneut von Grund auf, d. h. jetzt wieder vom einzelnen Arbeits-
platz an, zu errechnen oder doch wenigstens zum Teil, soweit sich die Ande-
rungen nur auf Teile der Anlagen usw. erstrecken.
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Abweichungen von den Standardfaktoren werden sich zwar jeden Monat
ergeben. Sie fithren jedoch nicht zu einer erneuten Umlegung der Kosten mit
Hilfe der Standardfaktoren auf die einzelnen Arbeitsplitze, sofern sie sich
aus folgenden Griinden ergeben. Bei kleinen Abweichungen werden sie da-
durch begriindet sein, da die Kostengliederung in unveridnderliche, schwer-
verinderliche und leichtveranderliche Kosten, wie noch zu zeigen sein wird,
ohne Gewaltsamkeiten nicht abgeht, sowie in der Unvollkommenheit der
zur Feststellung der Standardfaktoren notwendigen technischen Messungen.
Bei grofen Abweichungen weist die Verdnderung eines Faktors gegeniiber
dem Standardfaktor darauf hin, wo die Betriebskontrolle einzusetzen hat.
Diese Abweichung kann entstanden sein durch unwirtschaftliches Arbeiten
und durch mangelhafte Anpassung der an sich leichtverdnderlichen Kosten
an eine verdnderte Beschaftigung.

5. Zum Zwecke der Preiskalkulation liefert das angegebene Rechnungs-
system gestaffelte Preise, deren ich fiir meinen speziellen Fall acht unterscheide.
Von diesen Staffelpreisen (siehe das untenstehende Schema) stellt der achte
den Proportionalkosten-Preis im iiblichen Sinn als niedrigsten tragbaren Preis
dar, der nur die leichtverinderlichen Kosten der Fertigung und des Vertriebes
hereinbringt. Die Werte zwischen ihm und dem Gesamtpreis 1, der die vollen
Selbstkosten, dazu einen sog. Konjunkturausgleichszuschlag (siehe unter 6)
fiir Fabrikation und Vertrieb und dariiber hinaus einen Reingewinnzuschlag
zu decken gestattet, stellen sechs markante Zwischenstufen dar, die dadurch
gekennzeichnet sind, daf§ sie einmal einen allméhlichen Kostenabstrich bis
herunter zu den leichtverinderlichen Kosten von Fabrikation und Vertrieb
und sodann einen schrittweisen Verzicht auf eine Riicklage fiir den Konjunktur-
ausgleich vorsehen. AuBerdem ergibt sich fiir die Verkaufsabteilung ein Ver-
rechnungspreis aus Herstellungskosten plus Konjunkturausgleich der Fabri-
kation.

1. Gesamtpreis

= reine Herstellungskosten bei voller Beschéftigung
+ Zuschlag fiir Konjunkturausgleich der Fabrikation
+ Kosten der Verkaufsabteilung bei voller Beschaftigung
-+ Zuschlag fiir Konjunkturausgleich der Verkaufsabteilung
-+ Gewinn. (Dieser Preis entspricht der Preisobergrenze.)
. Die gleichen Kosten wie unter 1., jedoch ohne Gewinnzuschlag.
. Kosten 2 ohne Konjunkturausgleich der Verkaufsabteilung.
. Kosten 3 ohne Konjunkturausgleich der Fabrikation (= reine Selbstkosten bei
voller Beschiftigung).
. Kosten 4 ohne unverinderliche Kosten der Verkaufsabteilung.
. Kosten 5 ohne unverinderliche Kosten der Fabrikation.
. Kosten 6 ohne schwerverinderliche Kosten der Verkaufsabteilung.
. Kosten 7 ohne schwerverinderliche Kosten der Fabrikation (= Preisuntergrenze
entsprechend den proportionalen Kosten).

Eine gewisse Willkiir bei der Aufstellung von gerade acht solchen Preisen
ist zugegeben, wobei der Preis 4 immerhin wieder eine besonders bemerkens-
werte Zwischenstufe ist. Er gibt die Selbstkosten der Fabrikation bei voller
Beschaftigung an. Es lassen sich Betriebe denken, fiir die es ratsam er-
scheinen wiirde, bei dem Kostenabstrich zundchst auf die Hereinbringung
der unverinderlichen und schwerveridnderlichen Kosten des Betriebes zu

B W N
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verzichten, statt wie hier auf die des Vertriebes. In jedem Fall bedeutet das
Herabgehen auf eine niedrigere Preisstufe jeweils eine schwerwiegende Ent-
scheidung in der Verkaufspolitik.

Fir die einzelnen Erzeugnisse sind die Spannungen zwischen den verschie-
denen Staffelpreisen selbstversténdlich je nach den fiir sie aufgewandten Kosten-
arten auch relativ ganz verschieden. In der Abgabe einer solch grollen Anzahl
von Grenzpreisen an die Verkaufsabteilung liegt die Gefahr einer bequemen
Verkaufspolitik!. Diese Gefahr 13t sich vor allem in den Féllen nicht von der
Hand weisen, wo auler der Verkaufsleitung noch andere Stellen die Berechti-
gung haben, vom héchsten Preis abzuweichen, was sich héufig nicht ver-
meiden 148t. In diesen Fillen kdnnte man jedoch so verfahren, da man ihnen
nur die Grenzpreise bis zum Preis 4 aushidndigt, also bis zu dem Preis, der
mindestens die reinen Selbstkosten bei voller Beschaftigung deckd.

6. Bei dieser Methode der Preisstellung wird also das Prinzip verfolgt, der
Erzeugungseinheit nur solche Kosten anzurechnen, die sie wirklich verursacht
hat. Kosten des Leerlaufs werden ihr entgegen dem Brauch bei der iiblichen
Durchschnittskalkulation nicht angerechnet, sondern auf Konten der un-
gedeckten Kosten gesammelt. Die Salden dieser Konten werden dem Kon-
junkturausgleichskonto der Fertigung oder des Vertriebes belastet. Die
Gutschriften auf diesen Konten ergeben sich durch die Zuschlige fiir Kon-
junkturausgleich, die bei der Preiskalkulation dem Artikel zugerechnet wer-
den. Der einfacheren Darstellung halber ist hier davon abgesehen, ein beson-
deres Konjunkturausgleichskonto fiir die Lager zu wihlen; es hatte in gleicher
Weise Berechtigung wie die angefiihrten Konjunkturausgleichskonten.

Diese Gutschriften und Belastungen des Xonjunkturausgleichskontos
werden sich zwar erst im Laufe einer groSeren Zeitspanne ausgleichen, nimlich
in dem MaBe, wie die Konjunkturschwankungen und die Preisgestaltung vor
sich gehen. Eine Verbilligung des Artikels zu Zeiten der schlechten Konjunk-
tur ist bei Verzicht auf die Einbeziehung der Konjunkturriicklage, die beim
Verrechnungspreis von Abteilung zu Abteilung stets dem Artikel zugerechnet
wird, ohne weiteres moglich.

Die Konjunkturriicklage ist prozentual zu den Selbstkosten des Artikels
berechnet. In welcher Héhe sie eingesetzt werden muB, hingt von dem Ver-
haltnis der in einer Firma festgelegten Werte zu ihrem Umsatz, der Héhe
der laufenden festen Aufwendungen, der GroBe der Konjunkturschwankungen
und der Preisobergrenze des Artikels ab. Fir die in dem Beispiel auf S. 58
durchgefiihrte Stiickpreiserrechnung ist sie getrennt fiir Fertigung und Ver-
trieb angesetzt, und zwar fiir die Fertigung in Hohe von 10 vH der reinen
Herstellungskosten der Fabrikation und fiir den Vertrieb in Hohe von 5 vH
vom Verrechnungspreis Fabrikation an Vertrieb -+ Vertriebskosten.

1 8. auch Walb, a. a. O., S.251f.
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II. Die praktische Anwendung.

A, Betriebskalkulation als Platzkostenrechnung.

1. Ubersicht iiber das Kostenschema.

Bei Durchfihrung eines Rechnungsbeispieles, wie es im folgenden be-
absichtigt ist, macht es sich erforderlich, die Verhiltnisse eines bestimmten
Unternehmens zugrunde zu legen. Mir schwebt dabei eine grofiere Maschinen-
fabrik mit sehr mannigfaltig gestalteter Erzeugung vor. Das mag einige Eigen-
heiten des angegebenen Rechnungsschemas erklirlich machen.

Ausschlaggebend ist natiirlich auch hier die Teilung in direkte und in-
direkte Kosten. Wahrend die Verrechnung der direkten Kosten bei ent-
sprechender Gestaltung der Material- und Lohnzettel keine Schwierigkeiten
bereitet, ist fiir die Verrechnung der indirekten Kosten jeweils die Art der
fir sie in Frage kommenden Verteilungsschliissel und die Einordnung in die
von mir gebildeten Kostengruppen I, II, ITT entscheidend. Die hierfiir bei den
einzelnen Kostenarten anzustellenden Einzelerwigungen sollen im nach-
stehenden skizziert werden.

AuBler dem direkten Material und Lohn und ihren Nebenkosten unter-
scheide ich im Kostenschema folgende gréBere Gruppen der Gemeinkosten:

1. Werkstattkosten, die ich als Arbeitsplatz- bzw. Maschinenstundenkosten
verrechne,

2. Kosten der Arbeitsvorbereitung, fiir die gesonderte Verrechnung aufler-
halb der Werkstattkosten zweckmaf8ig ist und die nach Méglichkeit dem Auf-
trag direkt angerechnet werden sollten,

3. allgemeine Fabrik- und Verwaltungskosten, die alle die Kosten ein-
schliefen, die weder direkt dem Erzeugnis, noch indirekt iiber den Arbeits-
platz oder den Auftrag auf das Erzeugnis verrechnet werden kénnen,

4. Vertriebskosten.

Kombiniert man diesen Aufbau mit der Einteilung in die Kosten I, II, ITI
und dem Zuschlag fiir Konjunkturausgleich, so entsteht nunmehr das folgende
Schema der Kostenrechnung. (Siehe S.10.)

2. Die einzelnen Bestandteile des Kostenschemas.
a) Das Material und seine Nebenkosten.
1. Begriffliches.

Neben der gelegentlich zu falschen Vorstellungen verleitenden, aber sehr
hiufig angewandten Scheidung in Fertigungs- und Hilfsmaterial ist fiir eine
genaue Verteilung der Materialnebenkosten zum Zwecke der Bestimmung eines
Verrechnungspreises fiir das Material folgende Einteilung von Bedeutung:

I. Material auf dem Lager.
aa) Rohmaterialien, durch den Einkauf bezogen — Rohlager. Dieses Lager
teilt man zweckmiBig in einzelne Unterlager. Das Kennzeichen des Lagers
muB dem des Lagerkontos, auf dem die Kosten des Lagers gesammelt werden,
entsprechen. Es kénnen beispielsweise folgende Materialien ihrem Wert und

" Dieunmittelbaren Materialkosten (M,)sind demnach = M, + M'
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Schema der Kostenrechnung.
Artikelbezeichnung............ Bestellmenge............
Kostenarten I II II1 ieg:b?:
1. Materialpreis (Tagespreis + unmittelbare Nebenkosten) x X
2. Materialzuschlag (mittelbare Nebenkosten) . . . . . b4 x
3. Materialzuschlag fiir evtl. Trennungsoperationen X X x X
4. Zwischenlagermaterial . . . . . . . . . .. . .. x x x
5. Materialzuschlag (mittelbare Nebenkosten des Zwi-
schenlagers) . . . . . . . .. . o000 X X b4
6. Unmittelbarer Lobn . . . . . . . . . . . . ... x X
7. Soziale Kosten .. . . . . . . . . .. ... ... x x X
8. Arbeitsplatzkosten . . . . . . . . . o000 .. b4 X X
9. Auftragskosten . . . . . .. ... X x x
Summe 1—9 . . . . . . ..o oo 0oL o o o o
10. Allgemeine Fabrikkosten (prozentual zu Summe 1—9) x x x
Reine Herstellungskosten bei voller Beschiftigung
(Summe 1—10) . . . . . . ... .. o o o o
11. Konjunkturausgleichskonto fiir Fabrikation (pro-
zentual zu Summe 1—10) . . . . . . . . . . .. X
Herstellungskosten unter Beriicksichtigung von Be-
schaftigungsschwankungen = Verrechnungspreis an
die Verkaufsabteilung (Summe 1—11). . . . . . o
12. Verkaufskosten (prozentual zu den Gesamtkosten 1
bis 11, Spalte 4), geteilt in unverinderliche, schwer-
verdnderliche und leichtverinderliche Kosten. . . X x x x
Summe 1—12. . . . . . ... [ o
13. Konjunkturausgleichskonto fiir Vertrieb (prozentual
zu Summe 1—12) . . . ... L L0 L L L x
Gesamtselbstkosten (Summe 1—13) . . . . . . . . o
14. Gewinnzuschlag (prozentual zu den Gesamtselbst-
kosten) . . . . . . . .. i e e e e e e e b4
Verkaufspreis (Summe 1—14). . . . . . . . . ..
Preis ohne Gewinnzuschlag, ohne Konjunkturausgleich
fiir Fabrikation, ohne Konjunkturausgleich fiir Ver-
trieb (Summe 1—10 +12) . . . . . . . . . .. o o o o

der Art ihrer Lagerung entsprechend unterschieden werden: Packmaterial,
Nutzholz, Nutzeisen, Kohle, Koks, Baumaterial, Roheisen, GuBbruch, Gerite,

Werkzeuge, Schleifmaterial, Elektromaterial, Ole, Farben usw.

lager.

bb) Halbfertige Konstruktionstcile — Halbfabrikatelager — Zwischen-

) selbstgefertigte, bearbeitete Teile.

Die Materialien dieses Lagers zerfallen in:
«) von auswirts bezogene, rohe oder bearbeitete Konstruktionsteile,
p) selbstgefertigte, rohe Teile (gegossen oder geschmiedet) und
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cc) Ubriggeblicbene Einzelteile — Restelager. Dieses Restelager entsteht
iiberall da, wo die Erzeugnisse aus mehreren Einzelteilen bestehen und eine
genaue Abstimmung der Einzelstiickzahlen auf die Bestellstiickzahl nicht
immer méglich ist. Werden alle Teile zunéchst auf ein Halbfabrikatelager
gearbeitet, so schlieBt dieses das Restelager in sich. Bei einer Bestellmenge
von 1000 Stiick einer Serie eines Erzeugnisses werden z. B. 1020 guBeiserne
Korper, Stiickliste Pos. 1, einwandfrei geliefert, wihrend von Stiickliste
Pos. 2 nur 980 Stiick gelingen. Die iiberzahligen 40 Stiick der Pos. 1 wiren dem
Restelager zuzufiihren, da eine nachtriagliche Fertigung der kleinen Menge von
Pos. 2 unrationell wire. Es mufB natiirlich das Bestreben bestehen, dieses
Lager moglichst klein zu halten.

dd) Verkaufsfertigze Teile — Fertiglager. Je nach Art des Unternehmens
ergibt sich hier eine Unterteilung in Heimatlager und auswirtige Lager.

I1. Das Material in der Fertigung,
zerfallt in:

aa) Material, das sich an einem Sammelplatz zur kommissionsweisen Zu-
sammenstellung befindet und der Weiterverarbeitung harrt — Sammelplatz
fiir GuB- und Schmiedeteile. ’

bb) Material, an dem sich die Fertigung vollzieht.

2. Bestimmung der Verrechnungspreise.

Hier sind, wie eingangs erwiahnt, zwei Dinge auseinanderzuhalten, die Ver-
teilung der Nebenkosten des Materiales und der EinfluB des wechselnden
Beschiftigungsgrades auf ihre Gestaltung.

I. Die Verteilung der Nebenkosten.

Unterlage fiir die Bestimmung des Verrechnungspreises, mit dem das
Material in die Kalkulation einzufithren ist, ist die Rechnung fiir die bezogene
Ware oder der im Augenblick geltende Marktpreis fiir die auf Lager befindliche
(= M,). Dazu kommen Nebenkosten, die, je nachdem sie dem betreffenden
Rohstoff direkt oder erst auf dem Umweg iiber einen Verteilungsschliissel an-
gerechnet werden konnen, als unmittelbare und mittelbare bezeichnet werden
sollen.

aa) Durch den Einkauf bezogene Materialien. Hierzu rechnen alle Roh-
materialien, sowie fremde halbfertige und fertige Teile (siche oben unter
Taa, bb x).

Die auf sie zu verrechnenden Nebenkosten treten in folgender Reihenfolge
auf:

Unmittelbare Nebenkosten beim Einbringen ins
Lager (= Fracht, Rechnungen fiir Zoll, Spesen u. dgl., Trans-
portversicherung, Verpackung usw.); im folgenden bezeichnet  mit M’

Die unmittelbaren Materialkosten (M) sind demnach = M, + M’



12 Betriebskalkulation als Platzkostenrechnung.

Mittelbare Nebenkosten beim Einbringenins Lager
(Kosten des Einkaufs)

Mittelbare Nebenkosten wiahrend des Lagerns (Ko-
sten der Lagerverwaltung, der Instandhaltung, der Abschrei-
bung und Verzinsung des Lagergebéudes und der Einrichtung,
Warenverzinsung, Warenschwund, Versicherung, Kosten der
Warenverteilung und Inventurkosten)

Diese mittelbaren Nebenkosten M’ werden durch den Zuschlagsfaktor p,
der ibr Verhiltnis zu den unmittelbaren Materialkosten M, angibt, auf die
Materialkosten verrechnet, so daB

M'=p-M,
und der Gesamtverrechnungspreis

M, = M, + M"
M, =M, (1+ p).

mit M’
bezeichnet

Unter Umstanden lassen sich auch, obwohl es im eigentlichen Sinn keine
Lager-, sondern Fertigungskosten sind, die Kosten der Trennung als unmittel-
bare Nebenkosten des Materials im Lager (= J{’"’) betrachten, so daBl fir
das getrennte Material der Verrechnungspreis gilt:

M, =M, + M"

M, = M, (1 +p)+ M.

bb) Materialpreis fiir eigene, halbfertige Ionstruktionsteile (siehe oben
Ibb g u. y). Er setzt sich aus dem Verrechnungspreis der liefernden Abteilung
(= M,, hier identisch mit den unmittelbaren Materialkosten M,) und den
mittelbaren Nebenkosten der Lagerung (siehe oben) M'' zusammen, die
ebenfalls mit Hilfe eines Faktors p umgelegt werden.

M, =M,
-‘M"
P=Tu,

M/I=p.Mu

Mg =M, (1+p).

cc) Materialien im Restelager (siehe oben unter Icc). Der Preis dieser Teile
ist der Verrechnungspreis, fir den die Ware auf das Lager gegeben ist. Hier-
bei mittelbare Nebenkosten zu berechnen, wiirde zu zwei Preisen fiir den
gleichen Artikel fithren. Bei der geringen Hohe der mittelbaren Nebenkosten
fiir das moglichst klein zu haltende Restelager mégen diese zu den Kosten fiir
das umlaufende Betriebskapital geschlagen werden.

dd) Verkaufsfertige Teile (siche oben unter Idd). Der Verrechnungspreis,
den das Fertiglager der Verkaufsabteilung fiir verkaufsfertige Waren berechnet,
setzt sich aus dem Verrechnungspreis der Fabrikation und den mittelbaren
Nebenkosten des Fertiglagers zusammen. Auch hier gilt:

M,,=M“(1+p).
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e¢) Material, das sich am GuBsammelplatz befindet. Uber die Art der Preis-
verrechnung zwischen eigener Gieflerei und Bearbeitungswerkstatt herrschen
in der Praxis verschiedene Meinungen, doch scheint es auch hier zweckmiBig,
die Gieflerei als eine selbstédndig liefernde Abteilung zu betrachten.

Die Preisberechnung gestaltet sich dann in gleicher Weise wie die bei
halbfertigen Konstruktionsteilen. Es ist dabei gleichgiiltig, ob der GuB-
sammelplatz als Gufllager zu dem Lager gerechnet wird, ob er als Expedition
zur GieBerei gehort oder zur kommissionsweisen Zusammenstellung der
Materialien vor den Bearbeitungswerkstiatten liegt.

Auch hier ist:
Mg =M, (1 + p)-

ZusammengefaBt ergibt sich die Grundgleichung:
M,=M,+M" =M, (1+p).

II. Die Abhingigkeit der Materialnebenkosten von der Beschiftigung.

Bei verdnderter Beschiftigung wird, abgesehen von der Nacheilung des
Materialeingangs durch feste Abschliisse, die Beschaffung dem Verbrauch an-
gepalit werden. Mit Verinderung der Bezugsmenge veridndern sich auch die
unmittelbaren Nebenkosten. Diese sind also den leichtverinderlichen
Kosten zuzurechnen. Freilich gilt das nicht, wo vorher der Bezug im Waggon
mdoglich war, jetzt aber nur noch als Einzelstiick erfolgt. In diesem Falle wiir-
den die unmittelbaren Nebenkosten bei sinkender Beschéftigung sogar steigen.
Da dann aber auch haufig eine Verinderung des Rechnungsbetrages M, ein-
tritt, wirde die Kostenveranderung Beriicksichtigung finden.

Anders liegen die Verhiltnisse bei den als mittelbar bezeichneten Kosten
der Materialbeschaffungsstelle, des Einkaufs, der Materiallagerung, -verwal-
tung und -verteilung.

Die Kosten des Einkaufs setzen sich aus den Kosten fiir den Raum und
seine Einrichtung, aus den Gehéltern einschlielich der damit zusammen-
héngenden sozialen Kosten, aus dem Verbrauch an Bureaumaterial, Porto
u. dgl., aus Reise- und Abnahmekosten zusammen. Diese Aufwendungen sind
bestimmt nicht leichtverénderlich. Kosten fiir den Raum und seine Einrich-
tung in Form von Abschreibungen und Zinsen bzw. Miete und Instandhaltung
sind auch dann vorhanden, wenn das Unternehmen die Arbeit einstellt, sie
sind unverénderliche Kosten. Die iibrigen aufgezihlten Kosten werden sich
bei geringen Beschiftigungsschwankungen fast gar nicht andern und bei
groBeren Beschaftigungsschwankungen nur dann, wenn die Verinderung
lingere Zeit andauert. Demnach sind sie den schwerveridnderlichen Kosten
zuzurechnen.

Die mittelbaren Kosten, die bei der Lagerung entstehen, sind zunichst
wieder Kosten fir den Raum, seine Einrichtung und Instandhaltung.
Diese Kosten sind bei jeder Beschiftigung, auch wenn sie gleich Null wird, vor-
handen, rechnen also zu den unverdnderlichen. Dasselbe gilt auch fiir den
Warenschwund, Versicherungskosten und Inventurkosten und die Waren-
verzinsung. Zu den schwerverinderlichen Kosten rechnen die Léhne und
Gehalter fiir die Verwaltung und Verteilung.
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Die mittelbaren Nebenkosten sind daher getrennt nach unverinderlichen
und schwerverdnderlichen Kosten zu erfassen.
Die urspriinglichen Gleichungen

My=M,+ M + M"
M, =M,+ M
bediirfen nun einer entsprechenden Umformung, und zwar:
1. der unmittelbare Materialwert
M, =M, M
2. die mittelbaren Nebenkosten M’ als die Summe von

M," = unveranderliche Nebenkosten,
M,"" = schwerveridnderliche Nebenkosten

MI/ pr— Mlll + lel .
Damit wird auch die Anwendung zweier getrennter Zuschlige
MI" . M2"
Pr=—775 Dy = M,

notwendig. Schematisch sieht dann die Materialpreisrechnung folgender-
maflen aus:

Schwer- Leicht-
Une';;itnd. végé?: v%é;g‘
1. Unmittelbarer Materialwert My in Mark. . . . . 100,—
2. 3vH von My als Zuschlag fiir schwerverinderliche
mittelbare Nebenkosten . . . . . . . . . . . . 3,—
3. 2vH von M, als Zuschlag fiir unverinderliche
mittelbare Nebenkosten . . . . . . . . . . .. 2,—
Gesamtverrechnungspreis in 3 Werten . . . . . . 2,— [ 3,— | 100,—

Da die unmittelbaren Materialkosten eines bestimmten Zeitabschnittes als
Bezugsgrofle gewahlt sind, diirfen aber nur die mittelbaren Nebenkosten auf
das in der Zeit verbrauchte Material umgelegt werden, die durch dieses ent-
standen sind. Dies wird erreicht, wenn man die entstandenen mittelbaren
Nebenkosten auf die unmittelbaren Materialkosten eines gleich groBen Zeit-
abschnittes bezieht, in dem die Beschiftigung, an dem Wert des Material-
verbrauchs gemessen, als hundertprozentig anzusprechen ist. Es ergibt sich
dann bei Unterbeschifticung ein Betrag ungedeckter, mittelbarer Neben-
kosten, und zwar entsprechend dem Verhéaltnis des tatsidchlich verbrauchten
Materialwertes (unmittelbare Materialkosten) zum Wert des Material-
verbrauches bei einer hundertprozentigen Beschéftigung. Dieser Betrag un-
gedeckter Kosten ist dem Konjunkturausgleichskonto zu belasten.

b) Lohn und soziale Kosten.

Die Teilung in unmittelbaren und mittelbaren Lohn ist durch die Bezeich-
nung charakterisiert. Die unmittelbaren Lohnkosten sind stets leichtverénder-
lich, die mittelbaren entsprechend der Kostenart oder -gruppe, bei der sie auf-
treten, entweder schwer- oder leichtverianderlich.
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Die im Zusammenhang mit jedem Lohnbetrag auftretenden sozialen Neben-
kosten sind unabhingig von der Teilung in unmittelbaren und mittelbaren
Lohn. Deshalb liegt es nahe, sie jedem fallig werdenden Lohnbetrag
prozentual zuzurechnen.

Die sozialen Nebenkosten setzen sich zusammen aus:

1. den schwerverdnderlichen Kosten, wie: Beitragen fiir die Berufsgenossen-
schaft, Kosten des Betriebsrates und andere kleine Vergiitungen (letztere je
nach der sozialen Einstellung des Unternehmens);

2. den leichtverinderlichen Kosten fiir Arbeiterurlaub, Kranken- und
Unterstiitzungskasse sowie Invalidenversicherung.

¢) Werkstattkosten.

1. Errechnung der méglichen Arbeitszeit zur Bestimmung der
Teilungsverhaltnisse.

Da die Standardfaktoren, wie oben ausgefithrt, in Werten pro Stunde
ausgedriickt werden, ist es erforderlich, zunichst die in einem bestimmten
Zeitraum (z. B. Monat oder Jahr) méglichen Arbeitsstunden zu errechnen.
Diese Stundenzahl ist durch die Zahl der Schichten und die pro Schicht tarif-
lich festgelegte Arbeitszeit gegeben. Fiir einen Betrieb, der beispielsweise
mit einer Schicht arbeitet und dessen Tarifabkommen eine 52stiindige
Arbeitszeit pro Woche vorsieht, gestaltet sich die Berechnung der mdoglichen
Arbeitsstunden folgendermaBen.

Von den 52 Wochen pro Jahr mége tariflich 1 Woche auf Arbeiterferien ent-
fallen. Dazu kommen z. B. in Leipzig folgende Feiertage: 2 Tage Weihnachten,
1 Tag Neujahr, 1 Tag Karfreitag, 1 Tag Ostersonnabend, 1 Tag Ostermontag,
1 Tag Himmelfahrt, 2 Tage Pfingsten, 1 Tag Reformationsfest, 1 Tag BuBtag,
1 Tag 1. Mai, 1 Tag 9. November = 13 Tage. Es ergeben sich demnach:

52 Wochen

— 1 Woche Arbeiterurlaub,

— 8 Tage, die stets Wochentage sind,

— b Tage, die auf einen beliebigen Wochentag, also auch auf einen Sonntag

fallen kénnen,

also 52 Wochen — 3 Wochen = 49 Wochen, folglich pro Jahr 49 X 52 = 2548
Arbeitsstunden.

Von diesen 2548 Arbeitsstunden pro Jahr ist fiir unvermeidliche Ausfélle
durch Reparaturen, Krankheit des Arbeiters, Dispositionsschwierigkeiten und
Méngel in der Abstimmung der Fabrikationsmittel aufeinander eine gewisse
Stundenzahl abzusetzen. Bei 2400 Arbeitsstunden pro Jahr und Arbeitsplatz
mag diesen Ausfillen Rechnung getragen sein.

Es ist zu beriicksichtigen, daB bei der Durchfiihrung einer monatlichen
2400

1

Abrechnung der Monat nicht schematisch mit 5~ Stunden gerechnet wer-

den darf. Vielmehr wird es notwendig, die fir den Abrechnungsmonat
sich tatséchlich ergebenden Stunden unter Beriicksichtigung der Feiertage
und eines prozentualen Abstrichs fiir die unvermeidlichen Ausfille zu er-



16 Betriebskalkulation als Platzkostenrechnung.

mitteln, da sich hierbei Schwankungen von 191 bis 222 Stunden ergeben
kénnen und, wenn der Arbeiterurlaub fiir das ganze Werk in eine Woche
gelegt wird, von 170 bis 222 Stunden. Bei den im folgenden angegebenen

Formeln ist jedoch der Einfachheit halber der Monatswert mit 24!2)9 angenommen.

2. Die einzelnen Kostenarten.

Unmittelbar an der Maschine (dem Arbeitsplatz) durch Messung und Auf-
schreibung feststellbare Kosten.

aa) Abschreibung. Bei der Bestimmung der Hohe der Abschreibungen muf3
zunichst beachtet werden, da in den meisten Fillen der Wert, mit dem die
Maschinen zu Buche stehen, fir kalkulative Zwecke nicht zu verwenden ist.
Der Wert einer Maschine, der fiir die Kalkulation zugrunde gelegt werden
muB, ist derjenige, den die Maschine fiir dic Fabrikation hat.

Bei der Bestimmung des Fabrikationswertes einer Maschine ist demnach
zundchst vom heutigen Beschaffungspreis der Maschine auszugehen. Dabei
mufl man beriicksichtigen, da der Begriff des Gebrauchtseins an sich im
wirtschaftlichen Leben eine betrichtliche Wertminderung bedeutet. Schon
dadurch, da eine Maschine an einen Abnehmer verkauft ist, hat sie eine
Wertminderung erfahren.

AuBlerdem ist festzustellen, wie weit die Abnutzung der Maschine vor-
geschritten ist, und abzuschiitzen, wie lang die Lebensdauer der Maschine noch
sein wird: Hierbei ist die Méglichkeit der Entwertung der Maschine durch
umwilzende Neuerungen zu beriicksichtigen. Es ist aber denkbar, dafl trotz
des Veraltens einer Maschine eine technisch bessere Maschine dem Unter-
nehmen keinen Vorteil bieten wiirde, wenn ihre Beschaffung teuren Kredit
erfordert. Sollen die Fabrikationswerte der Maschinen auf dem laufenden
gehalten werden, so ist selbst zu Zeiten stabiler Wahrung mindestens jahr-
lich einmal eine Neueinschitzung der Maschinen notwendig.

Nach den obigen Ausfithrungen gestaltet sich die Errechnung des Fabri-
kationswertes folgendermaflen:

Als Ausgangspunkt fiir den heutigen Anschaffungspreis sei z. B. der Vor-
kriegspreis gewihlt. Betrigt dieser N', der Teuerungsfaktor «, so ist der heutige
Beschaffungspreis

N=N‘-«.

Hat die Maschine fir die Fabrikation nach ihrem Gebrauchzustand, ihrem
Alter und ihrer Konstruktion den Fabrikationswert ¥ = 3+ N, so ergibt sich

F=N'-x*p Mark.
Setzt man den Abschreibungsfaktor = @, so sind die Abschreibungen

A = N -a Mark/Jahr.

Die genaue Trennung der einzelnen Faktoren, a, , @ ist erforderlich, um
bei verinderten Verhiltnissen die Grundlage, auf der sich die Bestimmung
der Abschreibungen ergeben hat, genau zu erkennen und um es mdéglich zu
machen, die Richtigkeit der Faktoren zu iiberpriifen.
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Die Abschreibungen pro Stunde sind:

N-a Mark/Stunde.

As = 54050

Die Abschreibungen rechnen zu den unveridnderlichen Kosten (I).

bb) Verzinsung. Ohne auf die Streitfrage, ob der Zins ein Kostenfaktor sei,
ndher einzugehen, kann doch als Brauch der Kalkulationspraxis und als
herrschende Meinung der Kalkulationstheoretiker festgestellt werden, dafl im
Interesse einer objektiven und zu Vergleichen verwendbaren Rechnung die
Einbeziehung des Zinses mindestens als KostenrechnungsgroBe angebracht ist.

Fiir kalkulative Zwecke war fiir die Abschreibungen der Begriff des Fabri-
kationswertes geschaffen. Er ist analog auch der Berechnung der Zinsen zu-
grunde zu legen.

Etwas schwieriger zu beantworten ist die Frage nach der Hohe des an-
zuwendenden Zinssatzes. Uberlegt man aber, daB dieser Zinszuschlag keines-
falls die Aufgabe haben kann, einen Ausgleich fiir das mit jeder geschéftlichen
Betiatigung verbundene Risiko, fiir entgangene Gewinnméglichkeiten usw. zu
bieten, so kann es sich nur darum handeln, einen Zinssatz zu wihlen, wie ihn
der Unternehmer erzielen wiirde, falls er sich entschlosse, sein Kapital etwa
in durchaus risikofreien Werten anzulegen.

Bei Unternehmungen, die mit eigenem Kapital arbeiten, besonders solchen,
die dieses ungeschmélert iiber Krieg und Inflation hinweggebracht haben,
ist es ausreichend, mit einem Zinssatz von 4—5 vH zu rechnen, da eine héhere
Belastung im allgemeinen von der Industrie nicht getragen werden kann,
zumal in den Lindern, mit denen die deutsche Maschinenindustrie in Wett-
bewerb treten muB, niedrigere Zinssitze gelten.

Bei allgemeiner Einbeziehung der Zinsen in die Selbstkosten wiirden dann
alle Unternehmungen, die nach diesen Gesichtspunkten arbeiten, fiir den
Kostenvergleich auf die gleiche Grundlage gestellt sein. Hierbei wird fiir Unter-
nehmen, die mit eigenem Kapital arbeiten, der Verzicht auf die Einbringung
dieser unverdnderlichen Kosten durch den Kostenabstrich leichter sein als bei
Unternehmungen, die mit fremdem Kapital arbeiten und effektive Zinsen zu
einem bestimmten Termin in baren Mitteln zu zahlen haben. Die Liquiditét der
ersten Unternehmungen bleibt aus dem angefiihrten Grunde linger bestehen.

Die Zinsen sind demnach vom Fabrikationswert F = N + § zu rechnen.
Betrigt der Zinsfaktor z, so sind die Zinsen pro Jahr

Z=N-.f-z=F.z Mark/Jahr,
die Zinsen pro Arbeitsstunde

Zy =252 Mark/Stunde.

cc) Kosten des Raumes. Bei der Betrachtung des zu Fabrikationszwecken
bereitgestellten Raumes sind folgende Begriffe auseinanderzuhalten:

1. Gesamtraum der Werkstatt,

2. Besetzter Raum der Werkstatt, worunter der Raum der Maschinen
einschlieBlich aller fiir die Fabrikation an ihnen notwendigen Nebenrdume,
wie Abstellplitze, Wege usw., zu verstehen ist.

Kritzler, Platzkostenrechnung. 2
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3. Freier Raum, der sich aus dem Gesamtraum abziiglich des be-
setzten Raumes als Rest ergibt.

Diese drei Begriffe beziehen sich stets auf Raum der Werkstatt.

Von dem unter 2 genannten besetzten Raum kann durch Minderbeschif-
tigung wiederum ein Teil des Raumes einschlieBlich seiner Fabrikations-
einrichtung nicht ausgenutzt sein.

4. Raumbedarf der Maschine.

Dieser Raumbedarf setzt sich aus folgenden GréBen zusammen:

a) nackter Raum, der durch Projektion der Maschine auf den Flur der
Werkstatt ermittelt wird; ’

b) Abstell- und Bedienungsraum, der fiir die Maschine erforder-
lich ist;

¢) vH-Zuschlag zu a plus b, der sich aus den Wegen, die in Haupt- und
Nebenwege zerfallen, dem Platz fiir Motoren, Verteiler, Meisterstuben usw.
ergibt;

d) Gesamtraum der Maschine als Summe a plus b plus c.

Bei der vH-Verteilung der Wege ist zu beachten, daBl die Hauptwege durch
die Gesamtanlage der Werkstatt entstehen, also auch auf den Gesamtraum
der Werkstatt zu verteilen sind, wahrend die Nebenwege lediglich auf den
besetzten Raum der Werkstatt zu verteilen sind, da sie durch die Besetzung
des Raumes mit Fabrikationseinrichtungen entstehen.

Es wire nicht richtig, einer Maschine oder einem Arbeitsplatz den Weg
zuzurechnen, an dem sie gerade liegt, da es praktisch nicht méglich ist, in
einem Werkstattgebdude die Aufstellung so vorzunehmen, dafl z. B. alle
Maschinen an einem Hauptwege liegen. Auch bei der Verrechnung der Trans-
portkosten innerhalb der Werkstatt ist dem einzelnen Maschinen- oder Arbeits-
platz nicht die Lange des Weges anzurechnen, sondern nur der vH-Anteil der
Gesamtwege im Verhiltnis ihres Raumbedarfes, wenn nicht der Weg speziell
fiir die Maschine geschaffen worden ist. Es wird eine Maschine, die weit vom
Lager entfernt ist, mit denselben Kosten belegt werden miissen, wie eine
gleiche, die in unmittelbarer Néhe des Lagers steht.

Nach dem Raumbedarf der Maschine werden die Kosten des Gesamtraumes
der Werkstatt der Maschine angerechnet. Zu diesen Kosten des Gesamt-
raumes der Werkstatt rechnen Licht, Heizung, Gebaudereparatur, Gebaude-
abschreibung, Verzinsung, Versicherung, Mietzinssteuer und Instandhaltungs-
kosten fiir mit dem Gebédude fest verbundene Leitungen bis zu den Haupt-
verteilungsstellen und diese selber. Sie gliedern sich in:

unverdnderliche Kosten (Kosten I), soweit sie Abschreibung, Ver-
zinsung, Mietzinssteuer, Gebdudereparaturen betreffen;

schwerverdnderliche Kosten (Kosten IT), soweit sie Reparaturen der
Lichtanlage, Heizungsanlage, Kraftkabelanlage usw. betreffen, ferner z. B.
Kosten fiir Licht und Heizungsdampf;

leicht verdnderliche Kosten (Kosten IIT) erwachsen nicht, da diese
Raumkosten nicht unmittelbar durch die Produktion hervorgerufen sind.

Diese in einem gewissen Zeitabschnitt erwachsenden Kosten I und II zer-
fallen in gedeckte und ungedeckte Kosten, je nach dem Verhiltnis der mog-
lichen Raumstunden zu den in diesem Zeitabschnitt geleisteten Raumstunden,
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Die Kosten pro Maschine und Stunde errechnen sich wie folgt:

Gesamtraum . . . . . . . .. .. = R m?
Raum fiir einen Arbeitsplatz. . . . =7 m?2
Summe aller nach dem Raumbedarf
aufzuteilenden Betriebskosten . . = By Mark/Monat.
(Hierbei ist zu beachten, ob die Verteilung nach dem Gesamtraum, dem be-
setzten Raum oder dem nackten Maschinenraum vorgenommen wird.)

Allgemeine Betriebskosten pro m2? und Monat . :TR
. . B,-12
Allgemeine Betriebskosten pro m? und Stunde . = ’s"/mz:_R—.ﬂO—O
) ) _ Bp-r-12
Allgemeine Betriebskosten pro Maschine und Stunde = B, = %5100
B,-12
- R 7 T
i

dd) Kosten fiir verbrauchte Energie. Hierunter kann Energie in jeder Form
verstanden werden, wie z. B. elektrischer Strom, Dampfkraft, PrefSluft, Gas,
Heizél, Kohle usw., ebenso rechnen hierzu Hirtemittel, Beizmittel usw. Im
folgenden ist die Ermittlung der Energickosten pro Maschine und Stunde bei
elektrischem Antrieb (Energiefaktor) beispielshalber durchgefiihrt.

Fir jede Maschine wird der mittlere Anschluwert der Kraft bestimmt,
indem der Kraftbedarf der an einem Transmissionsstrang héingenden Maschi-
nen einzeln gemessen wird, unter jeweiliger Beriicksichtigung des bei den
Transmissionskosten (sieche S.22 u.23) zu verrechnenden Leerlaufbedarfs.
Hierbei ist zu beachten, dal wihrend des Arbeitsvorgangs an der Maschine eine
ungleichmiBige Kraftabnahme eintritt, die sogar, wie bei Auf- und Umspann-
zeiten, gleich Null werden kann. Der Kraftkostenverteilung ist lediglich der
mittlere Kraftbedarf zugrunde zu legen.

Betragen die monatlichen Kraftkosten insgesamt K’, sind die angeschlosse-
nen kW pro Maschine und Stunde gleich dem mittleren Kraftbedarf = k, die
pro Monat und Arbeitsplatz effektiv geleisteten Arbeitsstunden 4, so ergeben
sich als
K
2 (k-h) "

Hiermit ist es moglich, die Genauigkeit der Bestimmung des mittleren Kraft-
bedarfs zu priifen, da dieser Betrag pro kWh. theoretisch genau gleich dem
kWh.-Preis sein muB, der der Errechnung von K’ zugrunde gelegt ist.

Dann betragen die Kraftkosten pro geleistete Maschinenstunde

Kosten pro 1 kWh. =

K'
Ka=k- ) Mark /Stunde.

Da dieser Berechnung der sich aus ergebende Betrag zugrunde

K'
S (k-k)
gelegt wird, spielen effektive Abweichungen des mittleren Kraftbedarfs k von
den tatsichlichen keine Rolle, solange das Verhiltnis der Werte ,,k’"’ unterein-
ander richtig ist.

2%
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In gleicher Weise sind bei Beriicksichtigung der entsprechenden MafBeinheit
fiir die Energieart alle Energiekosten dem einzelnen Arbeitsplatz und der
einzelnen Arbeitsstunde anzurechnen, wobei die Genauigkeit um so gréSer
ist, je mebr es sich um Spezialmaschinen handelt. Entsprechend der hier
durchgefiihrten Art der Behandlung der Energiekosten sind die auf die Ma-
schine und Stunde verrechneten Anteile naturgemiB leichtverinderlich.
Ruhen Energiekosten auf Verbrauchsstellen, bei deren Gesamtkosten sich
ein Teil als durch Minderbeschiftigung ungedeckt ergibt, so bleibt der ent-
sprechende Anteil an Energiekosten ungedeckt, wie beispielsweise bei Hei-
zungs- oder bei Transmissionskosten.

ee) Sonstige in unmittelbarem Zusammenhang mit der Maschine stehende
Kosten (Werkzeug-, Vorrichtungs-, Transport- und Reparaturkosten). So-
weit diese Kosten fiir Fabrikationsmittel nicht mit den Kosten der Maschine
zusammen verrechnet werden oder als selbstindiges Fabrikationsmittel wie
eine Maschine ohne Raum behandelt werden, wird in gleicher Weise wie bei den
Energiekosten ein Faktor gebildet, der den Verbrauch pro Maschine und Stunde
angibt.

Was zunéichst die Ermittlung des Werkzeugverbrauchs anbetrifft, so
ist es zweckmaBig, um bei der Verteilung auf den Arbeitsplatz und die Stunde
eine geniigend groBe Genauigkeit zu erzielen, die notwendigen Werkzeuge
gruppenweise einzuteilen und die Kosten der Gruppeneinteilung entsprechend
getrennt zu erfassen. Dies gilt besonders bei teuren Schmirgelscheiben mit
groBer Abnutzung, bei hochwertigen Profilfrisern usw. Dagegen sind, wie
eingangs erwihnt, die Kosten der Sonderwerkzeuge fiir Einzelfertigung ge-
trennt hiervon zu erfassen und nur auf die betreffende Maschine umzulegen.
Diese und besonders wertvolle Werkzeuge wird man auf Anlage verbuchen.

Die Einteilung der Werkzeuge in verschiedene Gruppen (in Bohrer, Friser,
Drehstahle usw.) ermdglicht eine gréBere Genauigkeit der Kostenverteilung,
da die Feststellung des Grades der Abnutzung und der Kosten fiir die Wieder-
herrichtung der Werkzeuge sich leichter innerhalb der einzelnen Werkzeug-
gruppen zutreffend machen 1a8t, als wenn alle Werkzeuge in einer Gruppe
zusammengefaBt wiren.

Die Kostensammlung umfaft diejenigen fiir das Werkzeug selber, die Kosten
der Werkzeugmacherei und -ausgabe.

Fiir die Werkzeugkosten, die nach dem Werkzeugfaktor w aufgeteilt
werden, ergibt sich sinngemifl wie bei den Energiekosten

W w5 ( Mark/ Stunde.

Auch die Werkzeugkosten sind natiirlich in Kosten I, II, III zu gliedern.

Fir die Verrechnung der mit den Werkzeugkosten in einem gewissen
Zusammenhang stehenden Vorrichtungskosten laBt sich eine allgemein-
giiltige Regel nicht geben, da diese Vorrichtungen fiir die einzelnen Produk-
tionsprozesse von sehr verschiedener kostenmiBiger Bedeutung sein kénnen.

Ist eine Vorrichtung speziell fiir eine bestimmte Maschine und diese fiir
die Fertigung eines besonderen Artikels vorgesehen, so ist es richtig, den Wert
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dieser Vorrichtung dem Anlagewert der Maschine zuzurechnen. Die Vorrich-
tung gehort dann zu dem Zubehor der Maschine.

Fiir den Fall, daB die Vorrichtung fiir einen besonderen Artikel
vorgesehen ist, der aber die betreffende Maschine nicht dauernd besetzt hilt,
kann diese Vorrichtung nicht mehr der Maschine angerechnet werden, sondern
muf direkt auf den Artikel umgelegt werden. Dann wird die Vorrichtung
wie eine selbstindige Maschine behandelt. Die sich daraus ergebende Arbeit
der Verrechnung wird sich jedoch nur lohnen, wenn es sich um groBere, wert-
vollere Vorrichtungen handelt.

Daraus ergibt sich fiir weniger wertvolle Vorrichtungen die dritte Méglich-
keit der Verrechnung der Vorrichtungskosten, und zwar in Form eines Vor-
richtungsfaktors, der jeder Maschine als Verhéltniszahl zugeeignet wird.
Zu den Vorrichtungen dieser Art wiren z. B. einfache Bohrschablonen, ein-
fache Aufspannvorrichtungen, besondere Aufspannunterstiitzungen usw. zu
rechnen. Der Vorrichtungsfaktor ,,»’’ ist unter Beriicksichtigung des Wertes
der Vorrichtung und der Abnutzung, der sie unterworfen ist, zu bilden. Er
wird um so genauer den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechen, je ein-
gehender die Unterteilung der Vorrichtungen entsprechend ihrem Verwen-
dungszweck und damit die Kostengliederung vorgenommen wird. Der Vor-
richtungsfaktor bzw. die Vorrichtungskosten pro Stunde errechnen sich dann
auf Grund der Gleichung

VI
S (v-h)

Vag=w- - Mark/Stunde.

Die Kostengliederung in unverdnderliche, schwerveranderliche und leicht-
verinderliche Kosten ist natiirlich auch hierbei zu beachten.

ﬁbrigens wird man immer bestrebt sein, den Teil der Vorrichtungskosten,
den man mit Hilfe eines solchen, das Verhiltnis der Aufwendungen fiir diese
Vorrichtungen angebenden Faktors verrechnet, moglichst klein zu halten.

Die Reparaturkosten werden in der Regel unmittelbar auf-die einzelne
Maschine verbucht und damit durch die Arbeitsplatzkostenverrechnung auf
die mit der Maschine gefertigten Artikel verrechnet. Ist wegen der Geringfiigig-
keit der Reparatur eine direkte Verbuchung auf die betreffende Maschine nicht
ratsam oder iiberhaupt nicht méglich, so werden diese Kosten mittelbar den
Maschinen zugerechnet unter Zuhilfenahme eines Aufteilungsschliissels, der
durch den Kraftbedarf oder den nackten Raumbedarf der Maschine gegeben
sein mag. Im vorliegenden speziellen Fall sind sie bei den mittelbar verrech-
neten Kosten mit Hilfe des nackten Raumbedarfs der Maschine angerechnet.

Bei der Erfassung der Transportkosten sind auseinanderzuhalten: die
Kosten des Transports innerhalb der Werkstatt und die des Transports von
Werkstatt zu Werkstatt und Lager zu Werkstatt (Hoftransport). Die von
auBen her einer Werkstatt berechneten Transportkosten sind, da sie in ihrer
Hohe der Inanspruchnahme der Transportstelle proportional sind, auch fiir die
Werkstatt leichtverinderiiche Kosten. Die Kosten des eigenen Transport-
betriebes innerhalb der Werkstatt zerfallen in unverinderliche, schwer-
verinderliche und leichtverinderliche Kosten. Hierbei ist es fiir die Zwecke
der Aufteilung ratsam, eine besondere Gruppe der Kran- und Aufzugskosten
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von den gesamten Transportkosten abzutrennen, da die letztgenannten Kosten
sich natiirlich nur auf die Maschinen beziehen kénnen, die von diesen Einrich-
tungen bedient werden. Es ergeben sich dann unter Umsténden zwei Faktoren
t, die das pro Stunde und Arbeitsplatz durchwandernde Transportgewicht an-
geben, wobei der eine fiir die allgemeinen Transportkosten, der andere bei-
spielsweise fiir die Krankosten gilt. Es gilt wieder allgemein die Gleichung

T, Mark/Stunde.

_.t T'
o Sew

II. Kosten, bei demen die an den Maschinen (Arbeitsplitzen) durch Messung
festgestellien Werte als Verteilungsschliissel gelten.

AuBer den bis hierher behandelten Kosten der Fertigung verbleiben nicht
direkt der Maschine anrechenbare Kosten, bei denen es jedoch immerhin rich-
tiger erscheint, sie mit Hilfe eines der gefundenen Faktoren auf die Maschine
oder den Arbeitsplatz zu beziehen, als sie als vH-Zuschlag z. B. zum Lohn
auszudriicken.
Zu diesen Kosten rechnen:
alle Aufwendungen fiir das Aufsichtspersonal, wie Meister, Vorarbeiter, Kon-
trolleure, Werkstattschreiber;

die Aufwendung fiir Kantine, Waschrdume, Aborte;

die bei den Reparaturen nicht direkt der Maschine angerechneten Aufwen-
dungen fir allgemeine Betriebsschlosser;

die Aufwendungen fiir kleine Betriebshilfsmaterialien (Putztiicher, Hand-
feger usw.);

die Transmissionskosten usw.

Bei der Wahl des Faktors, mit dessen Hilfe diese Kosten auf die Maschinen-
stunde verrechnet werden, ist der Charakter und die Hohe der einzelnen
Kostenart maBgebend.

Im folgenden sind von den aufgezidhlten Kosten z. B. die Transmissions-
kosten nach dem AnschluBwert der Kraft, andere nach dem Raumbedarf um-
gelegt. Um hierbei mdoglichst richtig zu verfahren, sind die Kosten der all-
gemeinen Betriebsschlosser nicht nach dem Gesamtraum der Maschine, sondern
nach dem nackten Raum der Maschine verteilt.

Da die hiufig zu den Hilfsmaterialien gerechneten Betriebsmittel, wie
Kohle fiir Schmiedefeuer, Héirtemittel, Heizol, Werkzeuge usw., durch die
oben geschilderte Art der Verrechnung direkt dem Arbeitsplatz angerechnet
sind, so wird die Menge der verbleibenden, mittelbar zu verrechnenden Hilfs-
materialien relativ gering, wobei durch die Art des Betriebes bestimmt ist,
ob sie richtiger mit Hilfe des Raumbedarfes oder des Kraftbedarfes aufgeteilt
werden konnen. Verbleiben z. B. nur die Transmissionskosten nach dem
Anschluiwert der Kraft aufzuteilen, so bietet sich fiir die Verrechnung dieser
Kosten das folgende Verfahren.

Die Transmissionskosten gliedern sich in:

unverdnderliche Kosten, zu denen die Kapitalkosten der Antriebs-
maschine, der Riemen, Transmissionsstringe, Lager, Riemenscheiben und Vor-
gelege gerechnet werden, und in
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schwerverdnderliche Kosten, zu denen das Reinigen der Motoren, der
Lecrlaufkraftstrom, die Reparaturen an Transmissionen, Riemen, Motoren
und Anlassern, Riemenersatz, Ol fiir Motoren und Transmissionen gehéren.

Die Ermittlung der Abschreibung und Verzinsung und des Leerlaufkraft-
bedarfs pro Stunde geschieht fiir jeden Transmissionsstrang so wie fiir die
einzelnen Maschinen. Die Trennung der Transmissionskosten bei Minder-
beschéftigung erfolgt wieder im Verhéltnis der wirklichen Ausnutzung zur
moglichen Ausnutzung, also hier durch das Teilungsverhéltnis der abnehm-
baren zu den wirklich abgenommenen Kilowattstunden.

Bei Kurzarbeit, also Festsetzung einer kiirzeren Arbeitszeit als der der Er-
rechnung der moglichen Stunden zugrunde gelegten tariflichen Arbeitszeit,
ist zu beachten, daBl ein Teilungsverhaltnis fiir die Abschreibung und Verzin-
sung zu bilden ist, welches die volle Arbeitsstundenzahl beriicksichtigt. Bei
allen iibrigen Kosten ist die tatsdchlich angesetzte Arbeitszeit maBgebend
fir die Errechnung der méglichen Stunden.

Da beider Bestimmung der méglichen Arbeitszeit von Transmissionsstrangen
keine Vorgabe an Arbeitszeit fiir unvorhergesehene Fille, Dispositionsschwierig-
keiten usw. in Frage kommt, ist hier auBerdem nicht mit 2400 mdglichen
Arbeitsstunden pro Jahr zu rechnen, sondern mit 2548 Arbeitsstunden bzw.
der Stundenzahl, die sich aus der verkiirzten Arbeitszeit ergibt.

Bei voller Beschiftigung wiirde sich die Rechnung folgendermaflen ge-
stalten:

Ist die gesamte angeschlossene Kraft . . . . =K,

sind die Transmissionskosten . . . . . . . = Bg Mark/Monat,
so ergeben sich die

B
Transmissionskosten pro kW und Monat . . . = _1?:’
- ‘ Bg-12

Transmissionskosten pro kW und Stunde . . . = 7. o505 "

Der Kraftbedarf fir einen Arbeitsplatz sei . . =k.
Dann ergeben sich die

Transmissionskosten pro Maschine und Stunde = Bgg =—B§}”a1§—2~1k(

3. Sammiung der Kosten pro Arbeitsplatz und Stunde.

Das im vorstehenden skizzierte Rechnungsverfahren liefert fur jede
Kostengruppe Stundenwerte, unmittelbar oder mittelbar bezogen auf die
einzelne Maschine bzw. den einzelnen Arbeitsplatz. Durch die Auseinander-
haltung der Kostenarten I, II, ITI ergeben sich diese Stundenwerte ebenfalls
in dieser Dreigliederung. Durch Addition der Stundenwerte pro Arbeitsplatz
auf einer fiir jedes Fabrikationsmittel angelegten Platzkostenkarte errechnen
sich die entsprechenden Kosten fiir jeden einzelnen Arbeitsplatz bzw. jedes
einzelne Fabrikationsmittel. Diese Platzkostenkarten ergeben in ihrer Ge-
samtheit die Unterlagen fir die Ermittlung der Platzkosten bei der Stiick-
kalkulation. (Siehe Seiten 24 u. 25.)
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d) Kosten der Arbeitsvorbereitung. Auftragskosten.

Zu diesen Kosten rechnen diejenigen der Arbeitsvorbereitung, der Arbeits-
vorrichtung, der Lohnkalkulation und Arbeitsverteilung. Es wird sich stets
empfehlen, diese Kosten von den reinen Werkstattkosten zu trennen, um
eine Uberwachung der Bureauarbeit, die durch die Fabrikation ausgelést
wird, vornehmen zu kénnen. Die Erfiillung dieser Forderung wird besonders
in den Betrieben von Bedeutung sein, in denen die Kosten fiir den Ver-
edelungsprozeB im Vergleich zu den Aufwendungen fir die Betriebsleitung und
Arbeitsvorbereitung verhiltnismifig gering sind.

Je nach Art des Betriebes ist zu priifen, inwieweit die Kosten des Stiick-
listenbureaus, Kommissionsbureaus und Konstruktionsbureaus zu den Kosten
der Betriebsleitung und Arbeitsvorbereitung hinzuzurechnen sind. Bei einer
Maschinenfabrik, die ihre Artikel lediglich auf Kundenbestellung anfertigt,
empfiehlt es sich, das Konstruktionsbureau und Kommissionsbureau fiir sich
zu behandeln. Bei einem Unternehmen, dessen Auftrige auf Grund von
Lagerbestellungen entstehen, wiirde man die Kosten dieser Bureaus mit denen
der Betriebsleitung zusammen behandeln kénnen. Da nur selten die Bedingun-
gen des einen oder anderen Falles rein erfilllt werden, muBl die Ent-
scheidung, wie die Verrechnung erfolgen soll, ob gemeinsam oder getrennt,
stets dem besonderen Unternehmen angepafit werden.

Die Kosten der Arbeitsvorbereitung erwachsen durch die Bearbeitung der
einzelnen Auftrige. Es liegt daher der Gedanke nahe, die Kosten auftrags-
weise umzulegen. Daraus ergibt sich die Frage, in welchem MafBe ein Auf-
trag die Arbeitsvorbereitung in Anspruch nimmt.

Als wichtigstes Mittel der gesamten Betriebsorganisat'on ist die Stiickliste
anzusehen. An Hand dieser entstehen Operationslisten und letzten Endes
Akkord- und Lohnscheine fiir jede Operation. Die Zahl der fiir einen bestimm-
ten Auftrag ausgegebenen Akkord- und Lohnscheine kann demnach den MaB-
stab fiir die Kostenverteilung bilden. In ihm driickt sich die Inanspruchnahme
der Betriebsleitung und Arbeitsvorbereitung fiir einen bestimmten Auftrag
aus. Bei Auftrigen, welche die Fertigung einer groen Stiickzahl erlauben, wirkt
sich dieses Verfahren insofern gerecht aus, als pro Stiick nur ein verhaltnis-
miaBig geringer Anteil verrechnet wird.

Bei der Kostensammlung ist wiederum die vorgeschlagene Kostengliederung
durchgefiihrt. Sie ergibt folgendes Bild:

1. Unverinderliche Kosten:

Abschreibung und Verzinsung fiir Gebiude (Bureaurdume),
Mietzinssteuer,
Abschreibung und Verzinsung fiir Inventar.

2. Schwerverinderliche Kosten:

Gehilter einschlieBlich sozialer Lasten, Reparatur an Inventar,
Lohn einschlieBlich sozialer Kosten, Versuche,
Bureaureinigen, Lichtstrom,
Bureauhilfsmaterial, Heizung.



Die einzelnen Bestandteile des Kostenschemas. 97

Die Teilung der Kosten in gedeckte und ungedeckte geschieht an Hand
des Teilungsverhaltnisses:

Summe aller effektiven Arbeitsplatzstunden 35
Summe aller moglichen Arbeitsplatzstunden 72400 °
12

Betragen die Auftragskosten bei voller Beschiftigung O’, so ist entsprechend
dem Teilungsverhéltnis der gedeckte Kostenanteil:
—p .=t
0=0 o 2400
12
Dieser Kostenanteil, bezogen auf die Zahl der ausgestellten Arbeitsscheine = P,

ergibt dann die . 0
Kosten pro Arbeitsschein p =-5

P
o0 >h
P=p o0
1z

Es verbleibt ein ungedeckter Kostenanteil
0"=0"—0.

Wird bei einer lingeren Dauer der Unterbeschéftigung von dem als schwer-
veranderlich bezeichneten Kostenanteil durch Personalverminderung ein
gewisser Betrag erspart, so ist dieser nicht von dem Betrag O’ abzusetzen,
da sich dann der Faktor p dndern wiirde, sondern von dem Betrage O”'; d. h.
die Ersparnis ist dem ungedeckten Kostenanteil gutzubringen.

e) Allgemeine Fabrik- und Verwaltungskosten,

Durch die weitgehende Teilung der Kostenarten und ihre moglichst direkte
Umlegung auf die Kostentrager bzw. die Kostenstellen und durch die Tren-
nung der Kosten in solche des Materials, der Fertigung und des Vertriebes
ist es moglich, viele Kostenarten, die sonst den allgemeinen Kosten zugerechnet
werden, direkt anzurechnen. Der Betrag der verbleibenden allgemeinen Fabrik-
kosten wird dadurch verhaltnismaBig gering.

Die Summe der bis hierher behandelten Kosten, bezogen auf den Artikel,
liefert den Kostenbestandteil S’

8§’ = Materialkosten
-+ Materialzuschlag
-+ unmittelbarer Lohn
-} soziale Kosten
-+ Arbeitsplatzkosten
-+ Auftragskosten.

Dem Kostenbestandteil S’ sind zwecks Errechnung der Herstellungskosten die
allgemeinen Fabrik- und Verwaltungskosten hinzuzufiigen, z. B. Kosten der
Hauptverwaltung, der Direktion, Steuern (nicht Umsatzsteuer), Zinsen fiir
umlaufendes Betriebskapital, soweit sie nicht bereits im Lagermaterial er-
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faBt sind, Anteil an allgemeinen Fabrikeinrichtungen, wie Strafen, Kanali-
sation usw. ‘

Da die als allgemeine Fabrikkosten bezeichneten Kosten im Interesse des
ganzen Betriebes entstehen, gibt ihre Verteilung auf die Kosten 8’ eine prak-
tisch verwendbare BezugsgrsBe.

Ist die Summe der allgemeinen Fabrikunkosten =U’, so wird der Zuschlags-
faktor
m' — I]_'
s
Bei Beriicksichtigung der Moglichkeit einer Minderbeschiftigung wird der
Zuschlagsfaktor

U >k
Mm=gr TS 2400
12

Soweit es sich um Abschreibungen, Verzinsungen und Instandhaltungen von
Gebauden der Hauptverwaltung, Direktion usw. handelt und um Zinsen eines
Teils des umlaufenden Betriebskapitals, sind diese den unverinderlichen Kosten
zuzurechnen, da eine auch nur geringe Anpassung dieser Aufwendungen an die
Beschéftigung kaum méglich sein wird. Ebenso wird ein Teil der Gehilter
fiir die oberste Geschaftsleitung als unverdnderlich gerechnet werden miissen,
da ein vollstandiger Abbau der Gehaltskosten selbst bei Stillegung des Werkes
nicht moglich ist. Auch dann ist zur Verwaltung des ruhenden Betriebes und
zur Abwicklung der noch laufenden Geschéfte ein gewisses Personal erforder-
lich. Zu den schwerverinderlichen Kosten wird nur ein geringer Anteil der
gesamten allgemeinen Fabrikkosten zu rechnen sein, der sich zumeist als Ge-
haltskosten ergibt. Die Art des Unternehmens und die Unternehmungsform
sind maBgebend fiir das Verhiltnis der unverinderlichen zu den schwer-
verinderlicheh allgemeinen Fabrikkosten. Es muB daher der Untersuchung
des einzelnen Unternehmens die Eingliederung iiberlassen bleiben. Fiir das
spiter angefithrte Beispiel sind 80 vH dieser Kostenarten den unverinder-
lichen und 20 vH den schwerverdnderlichen Kosten zugerechnet.

f) Vertriebskosten.

Die Kosten der Verkaufsabteilung oder des Vertriebes gestalten sich je
nach Art des Unternehmens sehr verschieden. Handelt es sich um den
Vertrieb von Ware aus einem gréBeren Fertiglager oder aus laufender
Serien- und Massenfertigung, so liegt ein anderer Charakter der Verkaufs-
organisation vor wie bei einem Verkauf von Ware, die auf Grund von Kunden-
bestellungen speziell nach Wiinschen und Erfordernissen des Abnehmers
gefertigt werden muB.

Es wiire eine Sonderaufgabe, die Erfassung und Verteilung der Vertriebs-
kosten unter Beriicksichtigung der verschiedenen Maoglichkeiten der Verkaufs-
organisation zu untersuchen. Diese Untersuchung wiirde iiber den Rahmen
dieser Arbeit hinausfiihren. Hier sei nur kurz das allgemeine Verfahren an-
gedeutet.

Der Vertrieb ist beispielsweise fiir die Zwecke der Verrechnung geteilt in:
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1. Fertiglager:
a) Heimatlager,

b) auswirtige Lager { ﬁ:{i&
2. Verkauf:
L Inland
a) Innenorganisation { Ausland
b) AuBenorganisation { K:::lr;id
c¢) Reklame;
- 3. Versand . . . . { f;i:lr:xild

Die Verrechnung der Lagerkosten geschieht dem Wert des Artikels ent-
sprechend, wobei u. U. eine Teilung in bestimmte Artikelgruppen vorgenommen
werden muf. Hierbei ist die Trennung in unveridnderliche, schwerverénder-
liche und leichtverdnderliche Kosten erforderlich, ebenso wie die Trennung
in gedeckte und ungedeckte Kosten, fiir die der Umsatz als Teilungsverhiltnis
gelten kann. »

Die Umlegung der Kosten des Verkaufes kann je nach Art, nach Anzahl
der Rechnungen, Anzahl der Rechnungspositionen, Anzahl der Offerten oder
dergleichen erfolgen.

Bei der Verteilung der Versandkosten sind gegebenenfalls Unterteilungen

erforderlich nach: Stiickgutversand,

Waggonversand,
Versand mit Verpackung,
Versand ohne Verpackung, usw.

Die Aufmerksamkeit, die man den Vertriebskosten zu schenken hat, ist selbst-
verstindlich von der Rolle, die sie im Gesamtkostenschema spielen, abhéngig.
Der Einfachheit halber ist im folgenden eine Umlegung der gesamten Ver-
triebskosten prozentual zu den Gestehungskosten vorgenommen. Die Kosten
sind in unverinderliche, schwerverinderliche und leichtverinderliche Kosten
zergliedert und entsprechend dem Umsatz in gedeckte und ungedeckte Kosten
geteilt. Hierbei wird dann auch ein besonderes Konjunkturausgleichkonto
fir die Vertriebsabteilung erforderlich.

B. Preiskalkulation mit gestaffelten Preisen.

1. Weg der Preiskalkulation.

Der Weg der Stiickpreiserrechnung ist durch die Art der Betriebsrechnung
gewiesen. Alle Preise werden entsprechend in

unveranderlichen Kosten,

schwerverdnderlichen Kosten und

leichtverinderlichen Kosten
angegeben.
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Folgende Rechnungsvorginge werden notwendig:
a) Ermittlung der Materialpreise, A
b) Preisbestimmung der Zwischenlagerteile,
Lohnkostenerrechnung der Zwischenlagerteile
einschlieBlich sozialer Nebenkosten,
Platzkostenerrechnung der Zwischenlagerteile,
Stiickpreiserrechnung der Zwischenlagerteile,
c¢) Lohnkostenerrechnung des Erzeugnisses, einschliefilich sozialer Neben-
kosten,
d) Platzkostenerrechnung des Erzeugnisses,
e) Stiickpreiserrechnung des Erzeugnisses.
Das Schema der Stiickpreiserrechnung, welches sich auf Grund der aus-
gefiihrten Betriebsrechnung ergibt, ist bereits im II. Teil, S. 10, aufgezeigt.

2. Bildung der Staffelpreise.

Aus dieser Stiickpreiserrechnung ergeben sich nun die Preise, die fiir die
Verkaufsabteilung von Bedeutung sind, wie im ersten Teil der Arbeit aus-
gefithrt, und zwar:

1. Verkaufspreis =— Gesamtselbstkosten 4 Gewinn (Summe der Reihe
1—14, Schema Seite 10).
II. Gesamtselbstkosten (Summe der Reihe 1—13).
III. Preis II ohne Konjunkturausgleichkosten fiir Vertrieb (Summe der
Reihe 1—12). .
IV. Preis 111 vermindert um die Konjunkturausgleichkosten fiir Fabri-
kation (Reihe 11) = Gesamtselbstkosten bei voller Beschiftigung.
V. Preis IV vermindert um den unverinderlichen Verkaufskostenanteil
(Reihe 12, Spalte 1).
VI. Preis V vermindert um den unverinderlichen Kostenanteil der Fabri-
kation (Summe der Reihe 1—10, Spalte 1).
VII. Preis VI vermindert um den schwerverinderlichen Verkaufskosten-
anteil (Reihe 12, Spalte 2).
VIII. Preis VII vermindert um den schwerverinderlichen Kostenanteil der
Fabrikation (Summe der Reihe 1—10, Spalte 2).
IX. Der Verrechnungspreis der Fabrikationsabteilung ergibt sich als
Summe der Reihe 1—11.

Bei der ganzen Stiickpreisrechnung ist kein Unterschied zwischen Vor-
rechnung und Nachrechnung gemacht, da der hier angegebene Weg sowohl fiir
die Vorrechnung wie die Nachrechnung gangbar ist.



Anhang.

Erliuterung der beigefiigten Formulare.

1. Addition der mit den geleisteten Stunden multiplizierten
Hauptwerte der Platzkostenkarten.

Ein Muster der Vorder- und Riickseite der fiir jede Maschine angelegten Platzkosten-
karte wurde auf den Seiten 24 und 25 dargestellt. Zur Ermittlung der Teilungs-
verhiltnisse ist es notwendig, die einzelnen auf die Stunde bezogenen Faktoren, die auf der
Vorderseite der Platzkostenkarte eingetragen sind, mit den in einem bestimmten Zeit-
abschnitt, z. B. dem Abrechnungsmonat, geleisteten Stunden zu multiplizieren und die
sich aus diesen Multiplikationen ergebenden Werte fiir die einzelnen Kostenstellen zu
addieren. Diese Rechnung ist auf Vordruck 1 und 2 durchgefithrt, und zwar auf Vor-
druck 1 fiir die Wertfaktoren, die fiir alle Maschinen und Arbeitsplatze in Frage kommen,
und auf Vordruck 2 fiur diejenigen Wertfaktoren, die als Spezialwerte fiir Sonder-
einrichtungen gelten.

2. Addition der Faktoren der Platzkostenkarten
zur Errechnung der Teilungsverhiltnisse.

Auf Vordruck 3 ist die Summe aller Einzelfaktoren nach Kostenstellen gegliedert ein-
getragen und addiert, um mit Hilfe der sich ergebenden Endwerte durch Multiplikation
mit den in einem Abrechnungsmonat moglichen Stunden die BezugsgroBe fiir die Bil-
dung der Teilungsverhiltnisse zu ermitteln.

3. Bestimmung der Teilungsverhiltnisse zur Trennung
in gedeckte und ungedeckte Kosten.

Auf Grund der in Vordruck 1 und 2 ermittelten Endwerte und der fiir die Bezugs-
grofe auf Vordruck 3 errechneten Gesamtsumme der Faktoren ist fiir die einzelnen Kosten-
arten die Bestimmung der Teilungsverhiltnisse fiir allgemeine Betriebskosten, die nach
dem Raum aufgeteilt werden, solche, die nach dem AnschluBwert der Kraft aufgeteilt
werden, ferner Transportkosten, Werkzeugkosten, Vorrichtungskosten, Auftragskosten
und allgemeine Fabrikkosten durchgefiihrt.

4. Kostensammlung.

a) Nach Aufgabestellen geordnet.

In Vordruck 5 a—e sind die der Betriebskalkulation zugegangenen Kosten entsprechend
den Aufgabestellen, und zwar Buchhaltung, Kasse, Betriebsrechnung des Hausbetriebes,
der Fabrikation und der Lagerverwaltung, beispielsweise zusammengestellt. Hierbei ist
gleichzeitig eine Dreiteilung der Kosten vorgenommen entsprechend der Verrechnung
auf Anlage, auf Gemeinkosten oder auf Einzelkosten.
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b) Nach Kostenarten geordnet.

Avuf Vordruck 6 bis Vordruck 21 sind alle in einem gewissen Zeitabschnitt, z. B. im
Abrechnungsmonat, erwachsenen Kosten nach Kostenarten zusammengestellt. Hierbei
ist jedesmal die Gliederung in Kosten I, II und III durchgefiihrt, gleichzeitig eine Drei-
teilung nach Materialkosten, Lohnkosten und iibrigen Kosten vorgenommen und die
Summe aus diesen Kostengruppen gezogen. )

Auf Vordruck 22 ist lediglich der Ubersicht halber eine Zusammenstellung der vorher
ermittelten Endwerte, gruppiert nach Kostenarten, gegeben.

5. Trennung des Gesamtaufwandes in gedeckte
und ungedeckte Kosten.

Der Vordruck 4 hatte die Teilungsverhiltnisse fiir die einzelnen Kostenarten ergeben,
Vordruck 21 die Summe der Gemeinkosten und Einzelkosten, gruppiert in Kosten I,
IT, III. In Vordruck 23 sind nunmehr diese Betrige mit Hilfe des Teilungsverhiltnisses
in gedeckte Kosten, das sind durch die Fabrikation entstandene und dem Artikel an-
zurechnende, und in ungedeckte, infolge Minderbeschéftigung erwachsene Kosten zerlegt.

In Vordruck 24 ist beispielsweise fiir den schwerveridnderlichen Teil der Auftrags-
kosten eine Zwischenrechnung vorgenommen, die infolge einer Veridnderung der schwer-
veranderlichen Kosten erforderlich geworden ist. Der belastete Betrag von 4091 Mark
wurde durch ersparte Gehilter um 300 Mark vermindert, die nunmehr dem Konto der
ungedeckten Kosten wieder gutgeschrieben werden miissen, so da8 nicht 1756,40 Mark,
die sich nach dem Teilungsverhiltnis als ungedeckt ergeben, sondern lediglich 1456,40 Mark
eingesetzt werden diirfen. Wiirde dieser ersparte Betrag von vornherein an den Gesamt-
kosten abgesetzt werden, so wiirde der sich ergebende Wertfaktor fiir die Auftragskosten
kein Standardfaktor mehr bleiben.

6. Ermittlung der Wertfaktoren aus den gedeckten Kosten.

Die im Vordruck 23 ermittelten gedeckten Kosten werden entsprechend der erfolgten
Ausnutzung (Vordrucke 1 und 2) auf die Stunde und MaBeinheit umgerechnet. Diese Wert-
faktoren sind entsprechend der Kostensammlung getrennt in Kosten I, II, IIT und in
Pfennigen ausgedriickt.

Auf Vordruck 26 a—d sind fiir die Hilfswerkstétten, die nicht getrennt fiir sich ab-
rechnen, die erforderlichen Zwischenrechnungen zur Ermittlung der gedeckten Kosten
durchgefithrt, wobei der Aufbau derselbe wie bei der Hauptwerkstatt ist.

7. Standardwertfaktoren.

Auf Grund der zur Einfiihrung der angegebenen Betriebskalkulation notwendigen
technischen Messungen und der hierbei fiir die MaBeinheit errechneten Kosten sind
Standardwertfaktoren ermittelt, die auf Vordruck 27 zusammengestellt sind. In den
Fillen, wo die MaBeinheit lediglich durch eine Kennziffer gegeben ist, ist der Durch-
schnittswert aus der Wertfaktorenerrechnung mehrerer Monate als Standardwertfaktor
angesetzt. Da wegen der kleinen Betrige die monatlich ermittelten Wertfaktoren im
allgemeinen in Pfennigen ausgedriickt sind (ausgenommen die auf eine andere GréSe
bezogenen Kosten, wie beispielsweise soziale Kosten, die als vH-Zuschlag zum Lohn
prozentual angegeben sind, und die Auftragskosten, die, wie besonders angefiihrt, in
Mark errechnet sind), so sind auch die Standardwertfaktoren in Pfennigen ausgedriickt.

Der Vergleich der auf Vordruck 25 ermittelten Wertfaktoren mit den auf Vordruck 27
angesetzten Standardfaktoren liefert ein wichtiges Mittel der Betriebskontrolle.

8. Ermittlung der Differenzbetriige, die sich aus den Abweichungen
der errechneten Wertfaktoren von den Standardfaktoren ergeben.

. Da sich stets Abweichungen der ermittelten Wertfaktoren von den Standardfaktoren
ergeben, miissen diese Betrige errechnet und im Kostenschema untergebracht werden.
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Hierbei kann es sich um Abweichungen nach oben und unten handeln; soweit diese Ab-
weichungen in ihrer Hohe im Verhéltnis zu den Gesamtaufwendungen geringfiigig sind,
ist ein Ubertrag auf das Konjunkturausgleichkonto ohne weiteres méoglich.

Die Praxis hat erwiesen, dal, wenn nicht Betriebsfehler vorgelegen haben, diesen Ab-
weichungen eine praktische Bedeutung nicht zukommt. Buchhalterisch haben sie ihre
Behandlung auf Vordruck 28 gefunden. Durch diese Art der Verbuchung der Differenz-
betrige wird es bei geringen Abweichungen unnétig, jeweils die Stundenwerte der einzelnen
Maschinen und Arbeitsplitze, wie sie auf der Riickseite der Platzkostenkarte eingetragen
sind, fiir jeden neuen Abrechnungszeitraum (monatlich) erneut zu berechnen, sondern nur
dann, wenn eine dauernde Abweichung eintritt, die auf eine falsche Festsetzung des
Standardfaktors hinweist.

9. Konjunkturausgleichkonto.

Um das zahlenmiBig durchgefithrte Anwendungsbeispiel zu vervollstindigen, ist in
"Vordruck 29 schematisch das Konjunkturausgleichkonto der Fertigung angefiihrt.

10. Vertriebskosten.

Die Kostensammlung der Vertriebskosten ist in diesem zahlenmiBigen Beispiel nicht
durchgefiihrt, da die Behandlung dieser Kosten durch die Eigenart des Unternehmens

bedingt ist.
11. Preiskalkulation.

Aus der Betriebskalkulation ergibt sich zwangliufig das Schema fiir die Preis-
kalkulation. In dem Zahlenbeispiel ist fiir einen beliebigen einfachen Artikel (100 Stiick
Spezialhalter) das Rechnungsschema zur Preisermittlung durchgefiihrt.

Zunichst sind die Lohnkosten von 2 Zwischenlagerteilen ermittelt, wie sie sich auf
Grund einer Zeitakkordrechnung fiir jede Einzeloperation ergeben (Vordruck 30). AuBer
diesen Lohnkosten sind die Platzkosten operationsweise errechnet, entsprechend der Zeit,
die fiir den einzelnen Arbeitsgang benétigt wird (Vordruck 31). Die Gesamtminuten
sind mit den Endwerten der Platzkosten pro Minute, wie sie auf der Riickseite der Platz-
kostenkarte angegeben sind, multipliziert. Hieraus ergeben sich die Gesamtplatzkosten
in Pfennigen.

In Vordruck 32 ist die Ermittlung des Verrechnungspreises der Zwischenlagerteile
durchgefiihrt, und zwar so, daB Material, Materialnebenkosten, unmittelbarer Lohn,
soziale Kosten, Platzkosten und Auftragskosten, die letzteren nach der Zahl der Akkord-
scheine, entsprechend der Zahl der Operationen berechnet werden.

Zur Erleichterung der Gesamtiibersicht in der Preiskalkulation sind fiir jeden Fertig-
artikel Zusammenstellungen iiber das Material eingerichtet, wie sie beispielsweise im Vor-
druck 33 gezeigt sind. Hierbei sind fiir die Errechnung des Fertiglagerteiles die Zwischen-
lagerteile, von auswirts bezogene Téile und die von der eigenen Gieferei oder Schmiede
gelieferten Teile als Materialien behandelt.

In Vordrucken 34, 35 und 36 wiederholt sich nun das gleiche Rechnungsschema, wie
es bereits fiir die Zwischenlagerteile angegeben ist. Es macht sich wiederum die Errech-
nung der Lohnkosten und der Platzkosten erforderlich und die Zusammenstellung der
Kosten, entsprechend den einzelnen Kostenarten, nunmehr im Gegensatz zu den Zwischen-
artikeln, jedoch einschlieBlich der Verrechnung des Zuschlags fiir Konjunkturausgleich
und der Verkaufskosten plus Gewinn.

12. Preisstaffel.

Auf Grund der im Vordruck 36 zahlenmifBig durchgefiihrten Errechnung der ver-
schiedenen Preise des Fertigteils ergibt sich die im Vordruck 37 angegebene Preisstaffel.

Kritzler, Platzkostenrechnung. 3
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YVordrucke 2 u. 3.

35

Addition der mit den geleisteten Stunden multiplizierten Hauptwerte der
Platzkostenkarten, soweit sie aufler den allgemeinen auch Spezialwerte

enthalten.
Monat........ progtutte | Previutte | g, Helzil. Schmicde- Beizmittel- | Hirtemittel
verbrauc! - verorauc. verbrauc verbrauc! verbrauc!
(‘é:ll(:!iﬁ:;e Mitteldruck | Hochdruck verbrauch verbrauch
Maschinen- Kenn- Kenn- Kenn- Kenn-
“;?aérgilts' m3/std - std | m?/std - std | m?/std - std | ziffer-std | ziffer-std | ziffer-std | ziffer-std
) 1 2 3 4 5 6 7 8
46 130 |— 130 | —
52 41150 88 | — 7|40
54 2125 20125 2125
57 63 125 64| — 10|65
221 .. .| 18— 237 |60
usw.
1. Fertigung 2250 | —)1 2251 —] 2550 — 75— 660|—] 198 — 87| —

Yordruck 2.

Addition der Hauptwerte der Platzkostenkarten zur Errechnung

der Teilungsverhiltnisse.

M (}esl::u(llt-f
[0) 1 T raumbedar. )
oin: | Kenest| TSR | Vi Voo
Arbe}ltgplétze
Kostenstellen m? kw kg/std Kennziffer | Kennziffer
1 .2 3 4 5
1. Fertigung. . . . . . . . .. .. 2712 | —1 200\ —|20700 | —) 1145\ —]| 785! —
2. Werkzeugausgabe . . . . . . . . 200 —
3. Werkzeugmacherei. . . . . . . . 132 — 5| — 21
4. Reparaturwerkstatt . . . . . . . 76| — 2| — 12| —
5. Vorrichtungsbau. . . . . . . . . 120 | — 3| — 18| —
- Summe 1—5 3240 —| 210! —120700|—| 1196 —| 785|—
6. Transmissionsstringe. . . . . . . 46| —
Summe 1—6 3240 | —| 256 —|20700| —] 1196 | —]| 785|—
7. Maschinen mit Einzelantrieb . . . 50| —
8. Maschinen ,an Transmission 160 | —

Yordreck 3,

3+




36 Vordruck 4.

Bestimmung der Teilungsverhiltnisse zur Trennung
in gedeckte und ungedeckte Kosten.

MaBeinheit Monatb «oeceeeieiean,
Fir Allgemeine Betriebskosten,
die nach dem Gesamtraum aufgeteilt werden:
Ausnutzbarer Raum. . . . . . . . . . .. m?2 4000 —
Besetzter Raum (Vordruck 3, Spalte 1) . . 2 m? 3240 | —
Teilungsverhiltnis. . 81
Fir Allgemeine Betriebskosten,
die nach dem besetzten Raum aufgeteilt werden:
Im Abrechnungsmonat mégliche Stunden . . std 196 | —
Besetzter Raum (Vordruck 3, Spalte 1) . . . X m? 3240 | —
Mégliche Raumausnutzung. . . . . . . . . Zm?-std 635040 | —
Erfolgte Raumausnutzung (Vordr. 1, Spalte 8) | ¥ (m2-std) | 412800 | —
Teilungsverhiltnis. . . 65
Fir Allgemeine Betriebskosten,
die nach dem AnschluBwert der Kraft aufgeteilt
werden:
Transmissionskosten:
Fiir Kosten I:
Im Abrechnungsmonat mogliche Laufzeit der
Transmissionsstringe . . . . . . . . . . std 208 | —
Gesamter AnschluBwert der Kraft (Vordruck 3,
Spalte 2). . . . . . . ... ... 2 kW 160 | —
Mogliche Ausnutzung des Anschlusses. . . Z kW - std 33280 | —
Erfolgte Ausnutzung des Anschlusses (Vor-
druck 1, Spalte 10) . . . . . . . . . .. 2 (kW - std) 19000 | —
Teilungsverhéltnis. . 57
Fir KostenII: . . . . . . . ... ...
Laufzeit der Strange infolge Arbeitszeitkiirzung std 130 | —
Gesamter AnschluBwert der Kraft (Vordruck 3,
Spalte2). . . . . ... ... ... .. > kW 160 | —
Mogliche Ausnutzung des Anschlusses. Z kW - std 20800 | —
Erfolgte Ausnutzung des Anschlusses (Vor-
druck 1, Spalte 10) . . . . . . . . . .. 2 (kW - std) 19000 | —
Teilungsverhaltnis. . . 91
Fir Transportkosten:
Im Abrechnungsmonat mégliche Stunden . . std 208 | —
Gesamt-Transportgewicht (Vordruck3, Spalte3) | X kg/std 20700 | —
Mogliche Transportleistung. . . . . . . . . > kg/std - std] 4305600 | —
Erfolgte Transportleistung (Vordr. 1, Spalte 11) |Z(kg/std-std)] 1722000 | —
Teilungsverhdltnis. . . 40
Fiir Werkzeugkosten:
Im Abrechnungsmonat mégliche Stunden . . std 196 | —
Gesamt-Werkzeugbedarf (Vordruck 3, Spalte 4) Ew 1196 | —
Méglicher Werkzeugverbrauch ....... Zw-std 234420 | —
Erfolgter Werkzeugverbrauch (Vordruck 1,
Spalte 12) . . . . . . ... ... . X (w - std) 93800 | —
Teilungsverhiltnis. . . 40

Vordruck 4.



Vordrucke 4 u. 5a. 37
MaBeinheit Monat cceeeieaieanannn
Fir Vorrichtungskosten:
Im Abrechnungsmonat mogliche Stunden . . std 196 | —
Gesamt-Vorrichtungsbedarf (Vordr. 3, Spalte 5) v 7851 —
Moglicher Vorrichtungsverbrauch . . . . . . Tv-std 153860 | —
Erfolgter Vorrichtungsverbrauch (Vordruck 1,
Spalte 13) . . . . . . v o.ouie e = (v - std) 69240 | —
Teilungsverhiltnis . . . — | 45
Fir Auftragskosten und
Allgemeine Fabrikkosten:
Im Abrechnungsmonat mégliche Stunden . . std 196 | —
Anzahl der Maschinen und Arbeitsplatze der

Fertigung . . . . . . . . .. ... .. 380 | —
Mogliche Maschinen- und Arbeitsplatzstunden std 74480 | —
Geleistete Maschinen- und Arbeitsplatzstunden

(Vordruck 1, Spalte 1) . . . . . . . .. std 44690 | —

Teilungsverhéltnis. . . — | 60
Vordruck 4 (Fortsetzung).
Buchhaltung.
Verbucht auf:
Momnat..-...oeoeennn Gomet
Anlage Toston | Einzelkosten
Abschreibung und Verzinsung

der Werkstattrdume. . . . . . . . . . .. . 3300 | —

,» Wohlfahrtsrdume . . . . . . . .. ... 700 | —

,» R#ume des Betriebsbureaus . . . . . . . 200 | —
Allgemeine Fabrikkosten. . . . . . . . . . .. 7500 | —
Riickstellung fiir Arbeiterwoblfabrt . . . . . . . 500 | —

' ,» Berufsgenossenschaft . . . . . 1000 —

’ ,, Lohne fiir Arbeiterferien. . . . 1500 | —

' ,» Kkleine Vergiitungen . . . . . . 300 | —

' ,» Betriebsratskosten. . . . . . . 75| —
Krankenkassen-, Erwerbslosen- und Invaliden-Ver-

sicherungsbeitrdge . . . . . . . . . . . . .. 2500 —
Anschaffung von Werkzeugen:

Fraser . . . . . . . . . o0 e 200} —

Schmirgelscheiben . . . . . . . . . .. ... 420 | —

Gewindebohrer . . . . . . . . L L L. .. 80 | —

Anschaffung von Vorrichtungen fiir Bohrmaschinen 500 | —
12001 —1175675 | —

Yordruck 5a.




38 Vordrucke 5b u. 5c¢.

Kasse.
Verbucht auf:
Monat..................
Anlage iﬁ,‘;‘ﬁe’,’}' Einzelkosten
Gehilter der Angestellten des Betriebsbureaus . . 3400 | —
' Meister . . . . . . .o e 1400 —
Gehalt des Piortners . . . . . . . .. . ... 200 | —
Unmittelbarer Lobn. . . . . . . . . . . . .. 40000 | —
Mittelbarer Lobn . . . . . . . . . . . .. .. 6068 | —
Mietzinssteuer fiir die Werkstattraume . . . . . 110 | —
' »s 5» Wohlfahrtsriume . . . . . 23| —
,»  Réume des Betriebsbureaus 7| —
Beltrage zur Unterstitzungskasse. . . . . . . . 100 | —
11308 | —] 40000 | —
Vordruck 6b.
Betriebsrechnung: Hausbetrieb.
Verbucht auf:
Monat........o.o......C p
Anlage k%’;“t‘f,‘,“ Einzelkosten
Heizungsdampf fir Werkstattrume . . . . . . 650 | —
’ ,» Wohlfahrtsriume . . . . . . 90| —
,» Betriebsbureau . . . . . . . 110 | —
Llchtstrom fiir Werkstattraume . . . . . . . . 100 | —
» ,» Wohlfahrtstaume . . . . . . . . 20| —
,» Betriebsbureau . . . . . . . . . 10| —
Kraftstrom der Fabrikation . . . . . . . . . . 2305 | —
’ des Krans. . . . . . . ... ... 60| —
der Heizungsmotore . . . . . . . . 68| —
PreBluft Mitteldruek . . . . . . . . ... .. 90| —
» Hochdruck . . . . . .. ... ... 18
X S e e e e e 459
,, fir die Kantine . . . . . . . . . . . .. 30
Wasser. . . . . . . . . ¢ o0 0w e 70
Eidechsentransport . . . . . . . . ... ... 300 | —
Fuhrwerktransport . . . . . . . . . . . ... 60| —
Kleinwagentransport . . . . . . . . . .. .. 90| —
Reparatur an Frismaschinen. . . . . ... . .. 90| —
v ,, Bohrmaschinen . . . . . . . .. 230 | —
v ,, Drehbdnken . . . . . . . . . .. 120 | —
» - s, Hobelmaschinem . . . . . . . .. 100 | —
' »» Schleifmaschinen. . . . . . . .. 110 | —
Wichter, Feuerschutz . . . . . . . . . . . .. 600 | —
650 —1 56130 | —

Vordruek 5 ¢.




Vordrucke 5d u. 5e. 39
Betriebsrechnung: Fabrikation.
Verbucht auf:
Monat...-ceeoeeeee Gomel
Anlage k%’;‘t‘él‘:' Einzelkosten
Abschreibung der Maschinen und Arbeitsplitze 2399 | —
Verzinsung der Maschinen und Arbeitsplatze . 1101|—
Abschreibung der auf Anlage verbuchten Werkzeuge 500 | —
Verzinsung der auf A.nlage verbuchten Werkzeuge 80| —
Verzinsung der auf Gemeinkosten verbuchten Werk-
ZOULZO « « « v v e e e e e e e e e e e e e 200 —
Abschreibung der auf Anlage verbuchten Vorrich-
tungen. . . . . .. ... 0000 350 | —
Verzinsung der auf Anlage verbuchten Vorrich-
tungen. . . . . ... .4 uw e e e e e 50| —
Verzinsung der auf Gemeinkosten verbuchten Vor-
richtungen . . . . . . . . . ... ... .. 150 | —
Abschreibung und Verzinsung
der Transmission . . . . . . . . ... ... 300 —
der Transportmittel . . . . . . . . . .. .. 450 | —
des Kranes. . . . . . . . . . ... . ... 150 | —
des Inventars der Wohlfahrtsriume. . . . . . 300 | —
des Inventars der Betriebsbureaus . . . . . . 50| —
6080 | —
Vordruck & d.
Lagerverwaltung.
Verbucht auf:
Jui (3 F:1 Gomet
Anlage ko';:;ee:;' Einzelkosten
Betriebsmaterial als Summe der Materialbezugs-
scheine mit feststehenden Kostennummern . . 2360 | —
+ 5 vH Materialnebenkosten . . . . . . . . . . 118 | —
Fertigungsmaterial als Summe der Materialbezugs-
scheine mit Auftragsnummern . . . . . . . . 150000 ) —
+ 5 vH Materialnebenkosten . . . . . . . . . . 7500 | —
Heizol . . . . . . . ... ... ... 18| —
Schmiedekohle . . . . . . . . . . . .. e 99| —
Hartemittel . . . . . . .. ... ... ... 120 | —
Beizmittel . . . . .. ... .00 0L 168 | —
2883 | — 157500 —

Vordruek 5e.




40 Vordrucke 6 u. 7.

Soziale Kosten.

Kost G t- | Material- | Lohn- Ubri
oien Momat.. Gosamt- | Motk | Lo | Ot
Kosten I:
Kosten II: R
Riickstellung fiir Berufsgenossenschaft . [1000 | — 1000 | —
Riickstellung fiir Betriebsrat- und Be-
grabniskosten . . . . . . . . . .. 75| — 75| —
Riickstellung fiir kleine Vergiitungen . | 300|— 300 | —
1375 | —
Durch Zuschlag auf unmittelbaren Lohn
gedeckt . . . . . . .. ..., 1193 | —
Durch Zuschlag auf mittelbaren Lohn
gedeckt . . . . . . . ... ... . 182 | —
im Verhaltnis der Lohnbetrige
Kosten III:
Riickstellung fiir Arbeiterurlaub. . . . 1600 | — 1500 | —
Riickstellung fiir Arbeiterwohlfahrt . . | 500 |— 500§ —
Krankenkassen-, Erwerbslosen- u. Inva-
lidenversicherungsbeitrage. . . . . . 2500 | — 2500 | —
Beitrige zur Unterstiitzungskasse . . . | 100|— 100 | —
4600 | —
Durch Zuschlag auf unmittelbaren Lohn
gedeckt . . . . . .. ... ... 3993 | 20
Durch Zuschlag auf mittelbaren Lohn
gedeckt . . . . . .. .. ... 606 80
im Verhiltnis der Lohnbetrige
Vordruck 6.
Abschreibung und Verzinsung der Maschinen-
und Arbeitsplatzeinrichtungen.
Monat .........
Mark/Monat
Kosten I:
Abschreibung:
Abschreibung pro Stunde als Summe der Werte aller Platzkosten-
karten . . . . . . . . .o e e e e e e e e e M. 12,24
Im Abrechnungsmonat mégliche Arbeitsstunden 796
Gesamt-Abschreibung . . . . . . . . .. L0000 000 . 2399 |-—
Verzinsung:
Verzinsung pro Stunde als Summe der Werte aller Platzkosten-
karten . . . . . . . .. e e e e e e e e e e e M. 5,62
Im Abrechnungsmonat mogliche Arbeitsstunden 796
Gesamt-Verzinsung . . . . . . . . . . .. 0000w e 1101 | —

Vordruck 7.




Vordrucke 8 u. 9.

41

Abschreibung und Verzinsung der auf Anlage verbuchten Werkzeuge.

Monat ---.....-.
Mark/Monat
Kosten I:
Abschreibung:
Abschreibung pro Stunde als Summe der Werte der entsprechenden
Platzkostenkarten . . . . . . . . . . . .. ... ... M. 2,56
Im Abrechnungsmonat mégliche Arbeitsstunden 196
Gesamt-Abschreibung . . . . . . . .. ... 0 L . 500 -
Verzinsung:
Verzinsung pro Stunde als Summe der Werte der entsprechenden Platz-
kostenkarten . . . . . . . . . ... ..o M.0,41
Im Abrechnungsmonat mogliche Arbeitsstunden 196
Gesamt-Verzinsung . . . . . . . .. ..o, 80 -

Vordruck 8.

Abschreibung und Verzinsung der auf Anlage verbuchten Vorrichtungen.

Monat -........
Mark/Monat
Kosten I:
Abschreibung:

Abschreibung pro Stunde als Summe der Werte der entsprechenden Platz-

kostenkarten . . . . . . . . .. . ... oL M. 1,79
Im Abrechnungsmonat mégliche Arbeitststunden 796
Gesamt-Abschreibung . . . . . . . .. ... Lo L 350 —

Verzinsung:

Verzinsung pro Stunde als Summe der Werte der entsprechenden Platz-

kostenkarten . . . . . . . . . . . . . ... 0.0 .. M. 0,26
Im Abrechnungsmonat mogliche Arbeitsstunden 196
Gesamt-Verzinsung . . . . . . . . . . . . et e e e e e 50 —

Vordruck 9.
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Vordrucke 10 u. 11.

Allgemeine Betriebskosten, die nach dem Gesamtraum aufgeteilt werden.

Kost: G t- { Materlal- Lohn- Ubri
L — ot | Materal | Lo | Qbree
Kosten I:

Abschreibung und Verzinsung des Werk-

stattgebidudes einschl. Heizungs-, Licht-

und Kraftkabelanlage . . . . . 3300 — 3300 —
Mietzinssteuer . . . . . . . . .. .. 110\ — 110( —
Gebaudereparatur . . . . . . . . . . 120 —| 20| —| 100 | —
Wichter, Feuerschutz . . . . . . . . 600 — 600\ —
5 vH Materialnebenkosten . . . . . . 1) —
2vH ’ der Materialkosten I1 1| —
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 13| —

4145| —
Kosten II:

Reparaturen an der Lichtanlage. . . . 34 10—} 24| —
Reparaturen an der Kraftkabelanlage . 70— 20]—| 60|—
Reparaturen an der HauptpreBluftleitung 31 15| —| 16—
Reparaturen an der Hauptgas- und Was-

gerleitung . . . . . . . . .. ... 19— §|—]| 14—
Heizungsdampf . . . . . . .. . .. 650, — 650| —
Strom fiir Heizungsmotore . . . . . . 68 — 68 —
Lichtstrom . . . . . . . ... ... 100 — 100} —
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . 1i 50
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 13} 50

987} —

Yordrnck 10,

Aligemeine Betriebskosten, die nach dem besetzten Raum aufgeteilt werden.
: A. In der Werkstatt entstanden.

Koste: G t- | Materlal- Lohn- Ubri
(:,r.n Monat................... k%ssi?n k%:tl;:g kogtf?n Kostegzg
Kosten I:
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten III. . . . . . . . .. ... 6| —
Kosten II:
Reinigung der Maschinen und Arbeits-
platze . . . . ..o 170 — 170 | —
Allgemeine Betriebsschlosserarbeiten . . 100} — 100 | —
Aufsmhtspersonal ...... 1760; — 360 | —11400) —
3 vH Materialnebenkosten der Matemal-
kosten ITI. . . . . . . .. . ... 9| —
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 81| 90
2120| 90
Kosten III:
Kleine Hilfsmaterialien. . . . . . . . 100} —1 100 | —
0l, Putzwolle, Staufferfett . . . . . . 200| —| 200| —
300) —

Yordruck 11.




Vordrucke 12 u. 13.

43

Allgemeine Betriebskosten, die nach dem besetzten Raum aufgeteilt werden.
B. Durch sanitire, Wohlfahrts- und Ordnungseinrichtung entstanden.

G t- | Material- Lohn- Ubri
Kc;::en Monat-----oeeooooeeo k?)ss%g;l k%s?éza{ kogt:n Ko;f:g:en
Kosten I:
Abschreibung und Verzinsung der Aborte,

Waschridume, Kantine . . . . . . . 700) — 700 | —
Mietzinssteuer fiir diese Riume . . . 23| — 23| —
Abschreibung und Verzinsung des Inven-

tars der Waschriume und Kantine 300 — 300 | —
Kosten der Pfortnerei . . . . . . . . 200) — 200 | —
2 vH Materialnebenkosten der Material-

kosten IT . . . . . . . .. . ... 1| —

1224 —
Kosten II:

Bad, Garderobe, Sanitdtsdienst . . . . 270\ —| 20— 250 | —
Reinigung des Werkbureaus . . . . . 60| — 60 | —
Verbandmaterial . . . . . . . . . .. 15| —| 16| —
Reparatur in der Kantine . . . . . . 25| —) 15| —1 10|—
Reparatur im Bad . . . . . . . . . . 40{ — 40 | —
Heizungsdampf fiir Bider, Kantine und

Waschraume . . . . . . . . . .. 90| — 90 | —
Lichtstrom . . . . . . .. .. ... 200 — 20| —
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . 1) 50
13 vH soziale Lasten. . . . . . . . . 46| 80

568| 30
Kosten III:
Gaskosten der Kantine. . . . . . 30, — 30| —
Wasserkosten fiir Wohlfahrtsemrlchtun-
202« 70| — 70 | —
100, —

Yordruck 12,

Allgemeine Betriebskosten, die nach dem AnschluBwert der Kraft
aufgeteilt werden.
Transmissionskosten.

Koste G t- | Material- Lohn- Ubri
ten Momat. gesamt- | Matetl- | Lom | Obriee
Kosten I:
Abschreibung und Verzinsung . . . . . 300, — 300 | —
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IT . . . . . . . ... ... 2| —
Kosten II: 302 —
Reinigen der Motore . . . . . . . . . 40| — 40 | —
Leerlaufkraftkosten . . . . . . . . . 425 — 425 | —
Reparatur an Transmissionen . . . . . 14— 6|—} 8 —
' ,»» Riemen . . . . . . .. 32— 12|—| 20—
’ ,» Motoren, Anlasser 9| — 9| —
Riemenersatz . . . . . . . ... .. 52| —| 52| —
Ol firr Transmissionen und Motore 30— 30|—
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . 3| —
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 10| —
615 —

VYordruck 13.




44 Vordrucke 14 u. 15.
Kosten fiir verbranchte Energie.
Koste G t- § Material- Lohn- Ubrij
OI:r. . Monat........ocooeovee kgssztg; ka(')s(i.relg kogten Kost.egI;a
Kosten I:
Kosten II:
Kosten III:
............. 1880) — 1880 —

PreBluft, Mitteldruck . . . . . . . . . 90, — 90| —

Hochdruck . . . . . . . . . 18| — 18| —
................ 459 — 459 —
............... 18| —| 18| —

Schmiedekohle! . . . . . . . . . .. 99—\ 99—
............. 120) —1{ 120 | —
............. 168} —| 168 | —

2862 —

Yordruck 14.

1 In diese Betrige sind die mittelbaren Materialnebenkosten wegen der geringen
Hohe eingerechnet, so daB keine Trennung in Kosten I, IT und III entsteht. — Wiirden
die Betrige bedeutender sein, so diirfte diese Vereinfachung nicht vorgenommen werden.

Transportkosten.
A. Allgemeine.
Kost: G t- | Material- | Lohn- Ubri
;:n Monat. oo Kosten | Kosten | kosten | Kosten
Kosten I:
Abschreibung und Verzinsung der Trans-
portmittel der Werkstatt . . . . . . 450\ — 450 | —
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IT . . . . . . . . .. ... —| —
450, —
Kosten II:
Reparatur und Instandhaltung der Trans-
portmittel der Werkstatt . . . . . . 16| — 16| —
Lohn fiir Kolonnenfiihrer der Transport-
.............. 184| — 184 —
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . e
13 vH soziale Kosten . . . . . . .. 26| —
3 vH soziale Kosten der Lohnkosten I1I 63| —
) 289
Kosten III: —
Belastung der Transportzentrale fiir: —
Eidechsentransport . . . . . . . . . 300 — 300 | —
Fubhrwerktransport . . . . . . . . . 60| — 60| —
Kleinwagentransport . . . . . . . . 90| — 90 | —
Lohn fiir eigene Transportarbeiter . . . |2100|— 2100 | —
10 vH soziale Kosten . . . . . . .. 210
2760 —

Vordruek 15,




Vordrucke 16 u. 17.
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Transportkosten.
B. Krankosten.
Kost G t- | Material- Lohn- Ubr;
(;:rfm Monat...............-. lftf:tneln kogte% koostgn Kostgg
Kosten I:
Abschreibung und Verzinsung . . . . . 150, — 150 | —
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IT . . . . . . . . . . . .. — —
Kosten II: 150
Reparatur und Instandhaltung . . . . 9 — 9|—
Lohn fir Kranfithrer. . . . . . . . . 45| — 45| —
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . ——
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 7| —
Kosten III: 61—
Kraftstrom . . . . . . . . . . . .. 60| — 60 | —

Yordruck 16.

Werkzeugkosten, soweit sie auf feststehende Kostennummern, also nicht
fiir ein Werkzeug speziell aufeine besondere Kostennummer verrechnet sind.

Kosten Gesamt- | Material- | Lohn- Ubri
NT. Monat ... oooooeeo koste: kosten koslil;!eln Kostgg
Kosten I:
Verzinsung der auf Gemeinkosten ver-
buchten Werkzeuge . . . . . . . . 200, — 2001 —
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kostenIII. . . . . . . . . . . .. 26| 60
Kosten II: 226 60
Lohn fiir Werkzeugausgeber . . . . . 300 — 300 | —
3 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IIT. . . . . . . . . . . .. 39| 90
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 39, —
3 vH soziale Kosten der Lohnkosten III 20 40
Kosten III: 399 30
Anfertigung und Reparatur von:
Schlosserwerkzeugen . . . . . . . . 180 —| 60! —| 120 | —
Fraser . . . « ¢ ¢« o o 0 o o 0 0 90 —| —|—| 90|—
Drehstdhle . . . . . . . . .. .. 120 —| 50| —| 70—
Hobelstdhle . . . . . . . . . . .. 120 —| 60| —| 60—
Gewindebohrer . . . . . . . . . . 60 —| —|—| 60—
Bohrbankwerkzeuge . . . . . . . . 170, —| 50| —| 120 | —
PreBwerkzeuge. . . . . . . . . . . 100 —} 30— 70| —
Werkzeuge fiir Trennmaschinen . 90, — 90| —
Ersatz fir: . . . . . . . . . . o ..
Schiosserwerkzeuge . . . . . . . . . 90— 90 |—
Fraser . . « o ¢ v v o o v o 0 0 90\ —| 90| —
Drehstdhle . . . . . . . .. . .. 50/ —| 50| —
Hobelstahle . . . . . . . . .. .. 80 —| 80 |—
Gewindebohrer . . . . . . . . .. —_ ] —|—
Bohrbankwerkzeuge . . . . . . . . 180) —| 180 | —
PreBwerkzeuge. . . . . . . . . . . 180 —| 180 | —
Werkzeuge fiir Trennmaschinen . . . 60— 60|—
Schmirgelscheiben . . . . . . . . . 350) —| 350 | —
10 vH soziale Kosten . . . . . . . . 68| —
Yordruck 17. 2078




46

Vordrucke 18 u. 19.

Vorrichtungskosten, soweit sie auf feststehende Kostennummern,
also nicht fiir eine Vorrichtung speziell auf eine besondere Kostennummer
verrechnet sind.

Kostel Gesamt- | Material- Lohn-
%?r_ " Monat .- oooooeeoe lfo:'t?n kaogte; kgst,:n Eg;gg:
Kosten I:
Verzinsung der auf Gemeinkosten ver-
buchten Vorrichtungen . . . . . . . 150 | — 150 | —
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IIY. . . . . . . . . . . .. 140
151140
Kosten II:
Lohn fiir Vorrichtungsverwaltung . . 180 | — 180 | —
3 vH Materialnebenkosten der Materlal-
kostem I¥L. . . . . . . . . . . .. 2110
13 vH soziale Kosten . . . . . . . . 23140
3 vH soziale Kosten der Lohnkosten II1 7120
212170
Kosten III:
Anfertigung und Reparatur einfacher
Vorrichtungen fiir:
Frasmaschinen. . . . . . . . . .. 50 — 50 | —
Bohrmaschinen . . . . . . . . .. 150 | —1 50| —1 100 | —
Drebbénke . . . . . . . . . . .. 30— 10— 20—
Hobelmaschinen . . . . . . . . .. 50—\ 10 40 | —
Schleifmaschinen. . . . . . . . . . 30| — 30| —
10 vH soziale Lasten . . . . . . . . . 24| —
334 | —

Yordruck 18,

Reparaturkosten, soweit sie fiir feststehende Kostennummern,
also nicht fiir eine Maschine speziell auf eine besondere Kostennummer
(Nr. der Maschine) verrechnet sind.

Koste Gesamt- | Material- | Lohn-
ooen Monat..—..... - | Materiak | ke | Obrig
Kosten I:
2 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten IXT. . . . . . . . . . . .. 4; 80
Kosten II:
3 vH Materialnebenkosten der Material-
kosten INT. . . . . . . . . . . .. 71 20
3 vH soziale Kosten der Lohnkosten II1 21|60
28| 80
Kosten IIT:
Kleine Maschinenreparaturen fiir:
Frasmaschinen. . . . . . . . .. .| 470, —1} 120 —| 350 | —
Bohrmsaschinen . . . . . .. . .. 170 —} 40—} 130 | —
Drehbéinke . . . . . . . . . ... 170, —\| $0|—] 120 | —
Hobelmaschinen . . . . . . . . . . 120, —| 30— 90| —
Schleifmaschinen. . . . . . . . . . 30 — 30! —
10 vH soziale Kosten . . . . . . .. 72| —

Yordruck 19,

1032f __I




Vordrucke 20 u. 21. 47
Auftragskosten.
Kosten Gesamt- | Material- | Lohn- | Ubri
Nr. Monat.--oocoeeeooe kis;:g;l k%:i;: kostgn Kogtg:
Kosten I:
Abschreibung und Verzinsung der Bu-

TEAUTAUMe . . . . . . . . . . . . 200) — 200! —
Mietzinssteuer . . . . . . . . . . .. 7| — 7l —
Abschreibung und Verzinsung des In-

ventars . . . . . . .. e o4 .. .. 80; — 50| —
2 vH Materialnebenkosten der Material- '

kosten IT . . . . . . . . . .. .. 4 —

261 —
Kosten II:
Gehilter einschl. soziale Kosten . . 3400, — 3400 —
TIohn . . . . . . v v v v v oL 2001 — 200 —
Bureau reinigen . . . . . . . . . .. 105 — 105, —
Bureauhilfsmaterial . . . . . . . . . 190; —| 190| —
Reparatur am Inventar . . . . . . . ——
Versuche . . . . . . . . . . . ... 28—\ 10,—) 18 —
Heizung . . . . . . . . . . . ... 110, — 110) —
Lichtstrom . . . . . . . . . .. .. 10, — 10{ —
3 vH Materialnebenkosten . . . . . . 6 —
13 vH soziale Kosten. . . . . . . . . 42| —
4091 —
Yordruck 20.
Allgemeine Fabrikkosten.
Kosten G t- | Material-| Lohn- Ubr}
Nr. Monat................... kg:atg:l kaés?t;: k(::;ten Ko:tg;
Kosten I:
Zinsen fir umlaufendes Betriebskapital
Gewisse Stewern . . . . . . . . . ..
Kosten der Hauptverwaltung . . . . .
Kosten der Direktion . . . . . . .
Abschreibung und Verzinsung fiir Werk-
straBen, Kanalisation usw. . . . . .
6000, — 6000, —
Kosten II:
Kosten der Hauptverwaltung . . . . .
Instandhaltung der Straflen und Kanali-
sation . . . . . ... .. ...
Riickstellung fiir Inventurlshne zur Auf.

nahme der Materialien der Fertigung

und Anlagewerte. . . . . . . . ..

1500; — 1500 —

Vordruek 21.




Vordruck 22.
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Vordrucke 24, 26a, 26b u. 26¢.

51

Zwischenrechnung bei Anpassung der schwerveriinderlichen Kosten
an die veriinderte Beschiftigung.

Momnat .. ...

Gesamt- Gedeckte | Ungedeckte

kosten Kosten Kosten

100°/, 60/, 409/,

Auftragskosten, Kosten II:
Belasteter Betrag . . . . . . . . . . . . ... 4091 | —
-+ Fiir ersparte Gehédlter . . . . . . . . . . .. 300 | — .
4391 —| 2634 | 60| 1756 | 40
— Fiir ersparte Gehalter . . . . . . . . . . .. 300 | —
1456 |40
Vordruck 24.

Gedeckte Kosten der Maschinen und Arbeitspliitze der Werkzeugmacherei.

Monatb . . . .
Gelelsteto Stundenkostén in Ffennigen Gesamtkosten fn Mark
Stunden
1 1I 111 1 I 111
|
5285 . . 1291, 5|49 5115 680 7110 6'|6’6 879
5286 . . 17 5101 5115 6|80 — 1 85 — 88 1116
5726 . . 20 431 5191 6|81 — | 86 1|18 1136
usw .
‘ i 4201— 240(- 300 | —

Yordruck 26 a.

Gedeckte Kosten der Maschinen und Arbeitsplitze der Reparaturwerkstatt.

Monat. ....oooeea .
Gelelstete | ™ Bietrkostenkarte Gesamtkosten in Mark
Stunden
I I 111 i I 111
5095 . . 32 8‘11 785 8199 2160 2137 2142
usw. !
l 144! —| 120|—| 108|—

Vordruck 26b.

Gedeckte Kosten der Maschinen und Arbeitsplitze des Vorrichtungsbaues.

Monatb ..o
Gelelstete St“’l‘ge’i,]j‘::;i’;sanﬁﬁgigm Gesamtkosten in Mark
Stunden L
I II III I 1I II1
5288 . . 130 8111 7185 8199 10 | 64 10|20 11169
usw.
216|—| 180|—| 162|--

Vordrack 26c¢.

4%




Vordrucke 26d u. 27.

Gedeckte Kosten der Werkzeugausgabe.

Monat . ...
Raumbedarf der Werkzeugausgabe 1t. Platzkostenkarte . . . . . . . . . . 200 m®
Im Abrechnungsmonat geleistete Ausgabestunden (Vordruck 1) . . . . . . 130 st
Fiir den
Pro Stunde Abrechnungs-
monat
Mark Mark
Auf einen Quadratmeter entfallende Kosten:
Allgemeine Betriebskosten, besetzter Raum
Kosten I, Vordruck 25 . . . . . . . . . . ... — 172 187 |20
’ , ’ 25 . .o e e e e — 1 56 143 | —
,, III, » 25 . . o e e e — 110 26—
Yordruck 26d.
Standardfaktoren.
Standardfaktoren in Pfennigen
MaBeinheit
I II III Gesamt
Werkstattkosten:
Allgemeine Betriebskosten:
Besetzter Raum . . . . . . . . m? — 721 —165] — 110 1137
Transmissionskosten . . . . . . . kW — |90 3|— 3190
Kosten fiir Energie:
Kraftstrom . . . . . . . . . .. kW 8| — 8| —
PreBluft, Mitteldruck . . . . . . m3 4 — 4| —
. Hochdruck . . . . . . m?3 8| — 81—
Gas . . . . . ...l m3 18| —) 18| —
Heizél . . . . . . . . .. ... Kennziff. 25| —1 25| —
Schmiedekohle . . . . . . . .. ’ 15— 15| —
Hiértemittel . . . . . . . . .. » 1321 —| 132 | —
Beizmittel . . . . . . . . . .. » 80| —| 80
Transportkosten . . . . . . . . . kg /st. —|014] — 008} — |165] — |185
Werkzeugkosten . . . . . . . . . Kennziff. | — |76 | — |60 21565 3190
Vorrichtungskosten . . . . . . . . ' — 40| —40]| — 72 1152
Reparaturkosten . . . . . . . . . m? — 15 — |15 115 1|45
Soziale Kosten:
Zuschlag auf den Lohn . . . . . vH 3|—] 10— | 13]|—
Auftragskosten:
Kosten pro Akkordschein . . . M. — 0371 — |618 — |655
Allgemeine Fabrikkosten auf die Her-
stellungskosten S’'. . . . . . . . vH 1160 — 40 2| —

Yordruck 27.




Vordrucke 28 u. 29. 53

Ermittlung der Differenzbetrige, die sich aus den Abweichungen
der errechneten Faktoren von den Standardfaktoren ergeben.

Abweichung Durch Rechnung
Erfolgte nach mit Standardfaktoren
A t.
vanutaung oben unten weix_lger mihr
Vordruck 1 — + | gedeckt
Werkstattkosten:
Allgemeine Betriebskosten:
Besetzter Raum . . . . . . m?
Transmissionskosten . . . . 19000 kW — |04 7160
Kosten fiir verbrauchte Energie:
Kraftstrom . . ... . .. kW
Prefluft, Mitteldruck . . . . m3
»» Hochdruck . . . . m?
Gas. . . . . . ... ... m3
Heizol . .. ... .... 75 Kennziff, 1\— — |75
Schmiedekohls . . . . . . . ’e
Hirtemittel . . . . . . . . 87 . 6| — 5120
Beizmittel . . . . . . . .. 198 5 9190
Transportkosten . . . . . . . 1722000 kg — 1001 17 | 22
Werkzeugkosten . . . . . . . 93800 Kenuz. — 02 18176
Vorrichtungskosten . . . . . . 69240 ,, — 101 61|92
Reparaturkosten . . . . . . . 100000 m*® — |01 10 | —
Soziale Kosten. . . . . . . . M. 46068.— — 102 9120
Gesamtlohn
Auftragskosten. . . . . . . . 4230 — |005 21|15
Akkordscheine
Allgemeine Fabrikkosten . . . M .......
Herstellungs-
kosten §'
3924} 6746
Insgesamt mehr gedeckt 28122

Yordruck 28.

Konjunkturansgleichkonto der Fertigung.

Monat ...
Soll Haben
Ungedeckte Kosten (Vordruck 23) . . . ... ... 1147360
Durch Verrechnung mit Standardfaktoren mehr gedeckt
(Vordruck 28) . . . . . . .« v v v v v v v v .. - 28122
Gedeckt durch Zuschlag als Kon)unkturausglelch
laut Verrechnung fiir Lieferung an den Vertrieb 22900
Konjunkturriicklage . . . . . . .. .. ... ... 1145462 —
22928 |22 22928122

Yordruck 29.



Vordrucke 30 u. 31.
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56 Vordrucke 33 u. 34.
Material-Zusammenstellung.
100 Spezial-Halter Artikel Nr. 52706
Sgg‘f' Bezelchnung I II I
a) GrauguB:
100 | Kérper . . . . . . . ... ... 200 | —
b) Verschiedenes Material:
200 | Schlisselknépfe. . . . . . . . .. 6|80
100 Nietstifte . . . . . . .. .. .. — | 20
¢) Zwischenlagerteile: 7=
100 Spindeln. . . . ... ... ... 696 1181 129 |18
100 Backen . . ... ... .. ... 633 693 74 | 58
100 Schliissel. . . . . . . . .. ... — |71 126 16| 24
14| — 20| — 220 | —
Yordruck 33.
Lohnkosten des Fertigteils.
Eu 100 Stiick Bestellmenge
3
Ea Bearbeitung __lﬂ_—_lnrlchtez;ezb Akkord- | Gesamt-! per Betrag
Nr. Gesamt 1100 g{ﬁcﬂ minuten | minuten [ Minute in Mark
Einrichtezeit: 1 Stunde = 60 Minuten; Akkordzeit: 1 Stunde = 75 Akkordminuten
Spezial-Halter:
1| FuBlécher bohren . . . . . . . 7 7 122 129 | 1,283 1{65
2 | Spindelloch bohren . . . . . . 7 7 405 412 - 5|28
3 | Spindelloch Gewinde schneiden 7 7 295 302 3|87
4 1 Schliisselképfe einnieten . . . . — — 180 180 2131
5| Montieren . . . . . ... .. — — 410 410 526
6 | Lackieren . . . . . . . ... — — 200 200 2|87
7 { Backen hirten . . . . . . . . — — 200! | 200 2|67
Lohn pro 100 Stiick in Mark 23 | 61

Yordruck 34.

1 Ofenzeit = 96 Minuten; Einpackzeit = 160 Minuten entspr. 200 Akkordminuten,
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Vordruck 35.
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Vordruck 36.

Preise des Fertigteils.

Fertigteil
Nr. 52706

Hierzu Zwischenlagerteile

Nr. 4307 7 Arbeitsginge
Nr. 2816
100 Stiick Bestellmenge
I II III Gesamt
GrauguBB . . . . ... ... .. .. 200 200 | —
+I1vH, II2vH ... ... ... 21— 4|— 6| —
Verschiedenes Material . . . . . . . . 7|— 7| —
+I2vH,II3vH .. ... .... — 14| —|21 — {35
Zwischenlager-Material . . . . . . . . 14— 20| —] 220 |—| 254 | —
+I2vH, II3vH .. ... .... 440 6 {60 11| —
Lobn . . . . .. ... ... 23511 23151
-+ soziale Kosten IT 3 vH, III 10 vH — 171 2135 306
Platzkosten . . . . . . . . . . ... 5102 6188] 26|94| 38|84
Auftragskosten pro Akkordschein
10037, II 0,618 M. . . . .. ... —|26] 4|33 4|59
25 82| 42(73] 479 (80| 548 |35
+ 2vH allgemeine Fabrikationskosten
I16vH, II04vH . . . . . ... 8|78 2119 10|97
Herstellungskosten | 34|60| 44 92| 479 |80 559 | 32
+ 10 vH Konjunkturausgleich der Fa- :
brikation . . . . . ... .. .. . 55|93
Gestehungskosten 615 | 25
-+ 20 vH Kosten des Vertriebs
I5vH, II 10vH, TIT 5vH . . . .| 30|76| 61{52] 30|76] 123 |04
738 |29
-+ 5 vH Konjunkturausgleich des Ver-
triebs . .. ... L. 36|91
_ _ _ 775 | 20
+10vH Gewinn . . . . ... .. . 77 | 52
852|172
Ohne Gewinn, ohne Konjunkturausgleich
fiir Fabrikation und Vertrieb. . . .| 65(36| 106 |44| 510 |56} 682 | 36

Yordruck 36.




Vordruck 37. 59

Zusammenstellung der Staffelpreise.
Monat............

I. Verrechnungspreis der Fabrikation an die Vertriebs-
abteilung bzw. Fertiglager . . . . . . . . . ... .. .. 615125

II. Staffelpreise:

Preis I . . . . . . . @ @ i e e e e 852172
» P 775 | 20
O 738129
s IV oo e 682 | 36
s /28 651 | 60
7 617 | —
s VID o o 0 o e e e e e e e 555 | 48
B A 1 510 | 56

Vordruek 37.
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Zeitschrift fiir handelswissenschaftliche Forschung. Hrsg. von Prof.Dr. E. Schmalen-
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Betriebswirtschaftliche Rundschau. Hrsg. von Prof. Dr. A. Heber. Jg. I—IV. 1924
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Betriebswirtschaftliche Zeitfragen. Hrsg. von der Gesellschaft fiir Betriebsforschung
E. V. (Schriftleiter Prof. Dr. A. Heber.)



Die Gesellschaft fiir Betriebsforschung E.V.
(ehemals Gesellschaft fiir wirtschaftliche Ausbildung)
Rechtlicher Sitz in Frankfurt am Main

1903 (Geschiiftsstelle in Darmstadt, Technische Hochschule) 1928

wurde 1903 von fiihrenden Personlichkeiten des Wirtschaftslebens und namhaften Ver-
tretern der Wirtschaftswissenschaften mit der Bestimmung gegriindet, der Forderung
und Verbreitung wirtschaftlicher, insbesondere kaufménnischer und industrieller Kennt-
nisse zu dienen. Durch Preisausschreiben auf dem Gebiete des industriellen Rech-
nungswesens, durch Unterstlitzung von Forschungsarbeiten und durch Einrichtung
wirtschaftswissenschaftlicher Lehrstitten und Stipendien hat die Gesellschaft in den
finfundzwanzig Jahren ihrer Wirksamkeit zur Vertiefung wirtschaftlicher Erkenntnis
und zu ihrer Verbreitung in allen Schichten der Bevolkerung nach Kriften beigetragen.

Von Anfang an hat die Gesellschaft den handelswissenschaftlichen und
betriebswirtschaftlichen Fichern besondere Aufmerksamkeit gewidmet. In der
Inflations-Zeit hat sie ihr Augenmerk vorwiegend den Fragen des Geldwertausgleichs
in der Bilanz, dem Scheingewinn-Problem, der Wiedergewinnung eines stabilen Wert-
messers zugewandt. Im Einvernehmen mit bekannten Vertretern der betriebswirtschaft-
lichen und technischen Spezialfiicher 148t die Gesellschaft zeitgemifien Problemen der
Betriebsfithrung eine methodische Behandlung angedeihen. Diese Arbeiten erstreckten
sich in neuerer Zeit vorwiegend auf das kaufminnische und betriebliche Rechnungs-
wesen, Fragen der industriellen Betriebsorganisation und der betriebswissenschaftlichen
Grenzgebiete. Ganz besonderen Wert legt die Gesellschaft darauf, da8 die Praxis an-
regend und kritisch zu ihren Arbeiten Stellung nimmt und daf sie in Fihlung mit
gleichgerichteten Bestrebungen der Wirtschafts- und Berufsverbiinde, der wissenschaft-
lichen Institute, ffentlichen Korperschaften und Behtrden — gegebenenfalls auch des
Auslandes — durchgefiithrt werden, damit Doppelarbeit vermieden und dem Erfordernis
des sparsamsten Aufwandes an Stoff, Kraft und Zeit entsprochen wird.

Die Leiter aller privaten und offentlichen Unternehmen sehen sich durch die
Entwicklung der letzten 15 Jahre vor ginzlich neue Betriebsfragen und vor Aufgaben
gestellt, deren befriedigende, iiber den Augenblicksbehelf hinausreichende Losung eine
methodische, vom Tageskampf der Interessen losgeltste Betrachtungsweise und syste-
matische Forschungsarbeit voraussetzt. Daraus erwiichst den Betriebswissenschaften
eine Fitllle neuartiger und lockender Aufgaben. Eine fruchtbare Gestalt kénnen ihre
TUntersuchungen freilich nur dann annehmen, wenn sie in dauernder Fithlung mit dem
‘Wirtschaftsleben vor sich gehen. Diese lebendige Verbindung zwischen Praxis
und Wissenschaft des Betriebslebens herzustellen und wachzuerhalten, ist recht
eigentlich Zweck und Ziel der Gesellschaft,

In diesem Streben mach Vertiefung und Verbreitung betriebswirtschaftlicher Er-
kenntnis findet sie die tatkriftige Unterstittzung einer stattlichen Zahl von Unter-
nehmungen und Organisationen verschiedenster Art: Firmen und Verb#nde der Industrie
und des Handels, des Verkehrs- und Bankwesens, Genossenschaften des kaufm#innischen
und gewerblichen Mittelstandes, der Landwirtschaft und der Verbraucher sind ihr
angeschlossen.

Die Gesellschaft verfiigt itber folgende Organe fur die Verdffentlichung von For-
schungs-Arbeiten und fiir die laufende Berichterstattung tiber belangreiche Vorginge
auf betriebswirtschaftlichem Gebiete:

Betriebswirtschaftliche Zeitfragen im Verlage von Julius Springer, Berlin.
Einzelhefte mit betriebsorganisatorischem und betriebstechnischem Inhalt. (Siehe die
Inhaltsangaben auf der Riickseite!)

Betriebswirtschaftliche Rundschau, Monatsschrift im Verlage von G. A.
Gloeckner, Leipzig; bringt kurze Abhandlungen, Fach- und Linderberichte. Erscheint
1928 im funften Jahrgang.

Das betriebswirtschaftliche Arehiv (frither ,Mitteilungen“ der Gesellschaft
fir wirtschaftliche Ausbildung), erscheint in Jahresbinden. Verlag von G. A. Gloeckner,
Leipzig.

Den Mitgliedern der Gesellschaft werden diese Verdffentlichungen
durch Vermittlung der Geschiftsstelle mit erheblichen Nachlissen ge-
liefert. Nuheren AufschluB erteilt anf Anfragen die

Geschiiftsstelle in Darmstadt, Technische Hochschule (Z. 165a).
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