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Nach dem osterreichischen Bundesgesetz yom 19. Juli 1923 (B. G. B, 

Nr. 407) ist fUr die osterreichische RepubIik ein eigener Wirtschaftskorper 

unter der Firma: "osterreichische Bundesbahnen" gebildet worden. Das 

neue Unternehmen ist am 1. Oktaber 1923 in Wirksamkeit getreten, nnd 

seHdem werden die osterreichischen Bnndesbahnen nach den Bestimmungen 

dieses Gesetzes verwaltet und betrieben. Fiir das Deutsche Reich ist durch 

Verordnung vom 12. Februar 1924 (R. G. B. I. S. 57) das neue Unternehmen 

"Deutsche Reichsbahn" geschaffen worden. Die Deutsche Reichsbahn bildet 

gleichfalls einen eigenen Wirtschaftskorper, libel' dessen vorlaufige Ver

waltung die vorerwiihnte Verordnung Bestimmung trifft, wahrend die end

giiltige Organisation dnrch ein Gesetz festgestellt werden solI. 

Die beiden, fUr die weitere Entwicklung des Eisenbahnwesens im 

Deutschen Reich und in der Republik osterreich hoch bedeutsamen Ma.6-

nahmen haben gro.6es Aufsehen in allen Wirtschaftskreisen erregt. Da 

iiber die Einzelheiten nur wenig in die breitere offentlichkeit gedrungen ist, 

so erscheint es zweckma./lig, zwei ill). Archiv fiir Eisenbahnwesen 1924 

Seite 201 bis 246 veroffentlichte Abhandlungen hervorragender Sachkenner 

besonders herauszugeben und die einschlagigen gesetzlichen und sonstigen 

Bestimmungen beizufiigen. 



Die Umwandlung der Deutschen Reichsbahn. 

Von 

Geh. Reg.-Rat Dr. Adolf Sarter. 

Die Deutsche Regierung hat am 12. Februar 1924 auf Grund des Er
miichtigungsgesetzes vom 8. Dezember 1923 eine Verordnung fiber die Schaffung 
eines Unternehmens "Deutsche Reichsbahn" erlassen, die seit dem 15. Februar 
1924 in Kraft ist. Die Biidung eines selbsti:i.ndigen wirtschaftlichen Unter
nehmens mit eigener juristischer Personlichkeit zum Betrieb der Deutschen 
Reichsbahn ist damit vollzogen, und wenn auch die Losung zuniichst nur eine 
vorIaufige ist und noch ihrer endgfiltigen Behandlung durch ein Gesetz harrt, 
so ist doch die neue Regelung eine so wichtige Etappe auf dem Wege einer 
durchgreifenden Umgestaltung der Deutschen Reichsbahn, da.B sie eine ein
gehendere Darstellung lohnt. Die Verordnung selbst ist mit ihrer Begriindung 
am Schlu.B des vorstehenden Aufsatzes (vgl. S. 15 ff.) abgedruckt. 

I. Vorbemerkullg. 

Die schon vor dem Weltkrieg vielfach ~rhobene Forderung auf gro.Bere 
Selbstandigkeit der Deutschen Staatsbahnen gegenfiber den Staatsverwaltungen 
und Staatsfinanzen wurde im Jahr 1919 bei den Beratungen fiber die Weimarer 
Verfassung emeut und allseitig erhoben. Die Reichsverfassung legte die 'Ober
nahme der Eisenbahnen durch das Reich und deren Verwaltung durch das Reich 
"als einheitliche Verkehrsanstalt" fest (Artikel 89), ordnete aber andererseits 
in Artikel 92 an, da.B die Reichseisenbahnen als ein s e I b s t ii n dig e s w i r t -
s ch aft I ic h e sUn tern ehm e n zu verwalte~ seien und ihre Ausgaben 
einschIie.BIich Verzinsung und Tilgung der Eisenbahnschuld selbst zu bestreiten 
und eine Eisenbahnrficklage anzusammeln haben. Ein weitergehender Antrag, 
die Reichsbahn zu einem Son d e r v e r m 0 g en des Reichs zu machen, wurde 
bei den Beratungen des Verfassungsausschusses der Nationalversammlung auf 
einen Einspruch des Reichsfinanzministers hin abgelehnt. 

1* 
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Die Frage del' HerauslOsung der Reiehsbahn aus den Verwaltungs- und 
Finanznormen des Reiehs ist seitdem nieht mehr zur Ruhe gekommen. Fach
leute der Praxis und Wissenschaft, Wirtsehaftler und Finanzmanner haben das 
Problem im Streit der Meinungen behandelt, wobei Meinungsversehiedenheit 
nieht uber die Frage, 0 b, sondern nur darliber bestand, wi e das Problem zu 
lOsen sei. Erinnert sei an die Ende 1921 aufgestellte Forderung des Reichs
verbandes der Deutsehen Industrie, die Reichsbahnen der Privatwirtschaft zu 
uberlassen, ferner an die entgegenstehende Auffassung dcr Sozialisierungs
kommission, sodann an das flir den Reichsverband der Deutschen Industrie er
stattete Gutachten, das gieichfalls den Reichsbetrieb ablehnt, und endlich an den 
Versuch der Deutsehen Reiehsbahn selbst, durch ein Rei e h s bah n -
Fin a n z g e set z eine fUr das Reich annehmbare und gleichzeitig den Be
durfnissen des Unternehmens entspreehende Form zu finden. Der Entwurf 
dieses Gesetzes sah ein yom ubrigen Reichsvermogen getrenntes Sondervermogen 
der Reiehsbahn VOl', liell Aufsicht und Leitung des Unternehmens im Reiehs
verkehrsminister vereinigt und ersetzte die Befugnisse des Reichsrats und 
Reichstags durch einen aus Vertretern aller beteiligten Gruppen gebildeten 
Verwaltungsrat. Nachdem der Gesetzentwurf in .zahlreichen Ressortverhand
lungen und bei den Besprechungen mit den Landern die sechste Auflage erlebt 
und gliick;lich uberstanden hatte, maehte die Rhein-Ruhrbesetzung der Weiter
behandlung zunachst ein Ende. Der Entwurf gelangte im Juni 1923 noch an 
die Reichsregierung, wurde aber dort infolge der inzwischen eingetretenen 
politischen Schwierigkeiten nieht mehr weiter behandelt. 

Inzwischen war auch im Scholl dcr Reichsbahn die Auffassung durch
gedrungen, dall cine wei t erg e hen d e SelbsW.ndigkeit des Unternehmens 
notig sei, als sie das Reichsbahn-Finanzgesetz erstrebt hatte. Man trat an die 
Ausarbeitung eines n e u e n E i sen bah n g e set z e s heran, das seiner VoU
endung entgegensieht. Der Schritt der LoslOsung von dem ReichshaushaIt, den 
das Unternehmen selbst erst auf Grund einer gesetzIichen Anordnung voIl
ziehen wollte, wurde aber am 15. November 1923 yom Reichsfinanzministerium 
dadurch verwirklicht, dall man die Reichsbahn aus dem aUgemeinen Haushalt 
des Reiehs herausnahm und ihr die bishel'igen Reichszuschusse entzog. Damit 
schnitt man, kaufmannisch gesprochen, die Reichsbahn von ihren bisherigen 
Bankverbindungen ab, ohne ihr gleichzeitig die rechtliche Moglichkeit zu geben, 
zur Erfullung ihrer zahlreichen, aus laufenden Betriebseinnahmen nicht zu 
deckenden VerpfIichtungen Kredite aufzunehmen. Schon dies zwang zur be
sehleunigten Durchfiihrung der finanziellen Selbstandigkeit der Reichsbahn mit 
einer auf Grund des Ermaehtigungsgesetzes zu erlassenden V e r 0 r d nun g. 
Nach langwierigen Ressortverhandlungen und eingehenden Besprechungen mit 
den Landern ist dann die Notverordnung erlassen worden. 



II. Bedeutung uud InllaIt der Verordnung. 

Das Ermachtigungsgesetz yom 8. Dezember 1923 gab der Reichsregierung 
nur die Befugnis zum ErIall solcher Verordnungen, die k e i n e X n d e run g 
de r Rei c h s v e r f ass u n g enthalten. Ais weitere Schranken fUr den In
halt der Verordnung waren der S t a at s v e r t rag betreffend den Obergang 
der Staatsbahnen auf das Reich yom Jahr 1920 und der V e r t rag von 
V e r s a i 11 e s zu beach ten. Andererseits mufite die Verordnung die Moglich
keit zur V ornahme geeigneter K l' e d ito per a t ion e n bieten und auch in 
ihren weiteren materiellen Bestimmungen eine Xnderung del' bisherigen Me
thoden der VerwaItung wenigstens in ihrem Anfang ermoglichen. Die finanzielle 
und wirtschaftliche Selbstandigkeit der Reichsbahn mullte zum mindesten a n -
g e bah n t werden. Aus diesem Gesichtspunkt ergaben sich foIgende wesent
licha Merkmale der neuen Verordnung; 

1. Die in dem Entwurf des friiheren, bereits erwahnten Eisenbahn-Finanz
gesetzes vorgesehene Bildung eines Son d e r v e r m 0 g ens der Deutschen 
Reichsbahn ist in dieser Form fallen gelassen. Die Bildung des selb
standigen wirtschaftlichen Unternehmens erfolgt vielmehr lediglich zum 
Be tr i e b des 'Unternehmens, und zwar zur Betriebsfiihrung im Namen 
des Reichs. Das neue Betriebsunternehmen ist juristische Person. Es er
halt auf Grund der Betriebsiiberlassung auch die Verwaltnng des gesamten 
Eisenbahneigentums, wird aber nicht Eigentiimer der Reichsbahn selbst. 
Das Eigentum verbleibt vielmehr dem Reich. Die von dem Unternehmen 
auszufiihrenden Bauten und Beschaffungen gehen in das Eigentum des 
Reichs libel'. Das Unternehmen selbst wird lediglich Eigentiimer del' Geld
bestitnde und del' Stoffvorrate. Die neue Unternehmung kann wedel' ihr 
Betriebsrecht ganz oder teilweise auf Dritte iibertragen, noch ihr Vermogen 
als Ganzes odeI' zu einem wesentlichen Teil an Dritte veraufiern. Dagegen 
kann sie in den Grenzen einer ordnungmafiigen Wirtschaft tiber das 
Eigentum und die Rechte des Reichs verfiigen, wobei an den Ersatz un
brauchbarer Fahrzeuge, den Austausch odeI' die Abgabe entbehrlicher 
Grundstiicke und ahnliche Verfiigungen zu denken ist. Wesentlich ist 
dann die Befugnis des Betriebsunternehmens, zur Deckung aullerordent
lichen Bedarfs, insbesondere auch fiir werbende Anlagen, auf das von ihm 
verwaltete Vermogen Kredite aufzunehmen. Es ist nur natiirlich, dafi die 
Aufnahme von Krediten, die Bestellung von Sicherheiten und die Dber
nahme von Biirgschaften del' vorherigen Verstandigung mit dem Reichs
finanzminister bedarf. Aus del' Begriindung der Verordnung (vgl. S. 18) 
geht hervor, dall die Mitwirkung des Reichsfinanzministers eine 
sehr intensive sein wird. Sofem die Aufnahme von Krediten zu 
einer Verpfandung der Substanz fiihren sollte, verlangen die Lan
der auf Grund des § 8 des Staatsvertrags ihr vorheriges Einver-
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standnis. Die Berechtigung dieses Verlangens wird yom Reich nicht ohne 
weiteres anerkannt. Ba.ldige Austragung der Streitfrage, notigenfalls 
unter Anrufung des Staatsgerichtshofs, ist aber dringend erwtinscht. 

2. Das Betriebsunternehmen tibernimmt die V e r p f 1 i c h tun g e nun d 
For d e run g en, die das Reich aus seiner bisherigen Verwaltung der 
Deutschen Reichsbahn hatte; es haftet in Zukunft aber nicht mehr fUr 
Verpflichtungen des Reichs. Praktisch ist also die gleiche Haftungs
beschrankung durchgefiihrt, wie sie bei der Bildung eines Sonde rver
mogens erfolgt ware. 

3. Die Verwaltung der Deutschen Reichsbahn wird an sich una b han gig 
von d e r son s t i g e n Rei c h s v e r w a I tun g geftihrt. Leider ist 
der erforderliche schade Schnitt zwischen Hoheits- und Betriebsverwal
tungen zunachst noch nicht getan, denn die ffir die Reichsverwaltung gel
tenden Vorschriften finden solange Anwendung, als nicht durch einen 
Reschlull des Reichskabinetts, d. h. durch eine stark vereinfachte Form 
der Gesetzgebung, die Aufhebung erfolgt. Die Gebiete der "Haushalts
ordnung" und "Besoldungsordnung" mit ihren zahlreichen Einengungen 
in Fragen, die fiir die Hoheitsverwaltungen von groller Bedeutung, fUr eine 
Betriebsverwaltung Bagatellen sind, werden der Tummelplatz der nicht 
gerade erfreulichen Bessortkampfe urn die Durchfiihrung dieser Bestim
mungen sein. Auch die Priifungstatigkeit des R e c h nun g s h 0 f s findet 
zunachst noch Anwendung, wobei Vereinbarungen tiber die Art der 
Kontrolle vorbehalten sind. 

4. Steuerleistungen und sonstige Abgaben werden von dem neuen Unter
nehmen nicht in weiterem Umfang erhoben, als die Reichseisenbahn
verwaltung nach den zurzeit geltenden Gesetzen der Besteuerung unter
liegt. Das bedeutet grundsatzlich Steuerfreiheit der Reichsbahn, abge
sehen von geringfiigigen Einzelleistungen insbesondere auf dem Gebiet 
der Grundbesteuerung. Ein Versuch zur Aufhebung der Verkehrsteuer, 
die zwar nicht das Unternehmen unmittelbar belastet, aber den Verkehr 
stark verteuert, ist zunachst nicht gelungen, weil die allgemeine Finanz
lage des Reichs den Verzicht auf diese Steuer nicht zulie.ll. 

5. Das Unternehmen tragt selbst sein G esc h aft sri s i k o. Zubu.llen 
des Reichs sind unter keinen Umstanden vorgesehen. Reichen die Ein
nahmen zur Deckung der Ausgaben nicht aus, so ist unter U mstanden 
eine Defizitanleihe aufzunehmen. Dieser Grundsatz ist selbst gegeniiber 
den das Unternehmen stark belastenden und unproduktiven Rhein-Ruhr
kosten durchgefiihrt. U mgekehrt fallen dem Reich reine Oberschtisse nur 
nach Deekung aller Rtieklagen zu. 

6. 1m allgemeinen Rei e h s h au s hal t erscheint in Zukunft die Reichs
bahn nur noeh mit ihrem Reini:ibersehull und mit ihrem Aufwand ftir den 
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Dienst der Reiehssehulden. Man darf sagen, daE hierin eine Pl'aktisch 
bedeutsame ErfUllung der V orschrift des Art. 92 der Reichsverfassang 
enthalten ist. Der im Reiehstag geau.Berten Ansicht, daE diese Regelung 
mit der Reichsverfassung nieht in Einklang stehe, wurde yom Reichsjustiz
ministerium mit der Begrtindung widersprochen, dan eine starkere Ver
kettung des Unternehmens mit dem allgemeinen Reichshaushalt nieht in 
Einklang stehe mit dem Bestreben der Verfassung, ein selbstandiges wirt
schaftliches Unternehmen zu schaffen. 

7. Die Verwaltung des Unternehmens ftihrt bis zum Erlan des zuktinftigen 
Gesetzes der Rei c h s v e r k e h r s min is t e r. Dieser ist also in Per
sonalunion Leiter des Unternehmens und Wahrnehmer der Aufsichts
tatigkeit und der Hoheitsrechte (liber die Durchflihrung vgl. S. 25). 
Der Trennungstrich zwischen dem politisch unverantwortlichen Lei t e r 
und dem parlamentariseh verantwortliehen Auf s i e h t s minister ist also 
noch nieht gezogen. Aueh fUr die gesamte Leitung des Unternehmens ist 
zunachst der Minister politisch verantwortlieh. Damit ist die mehrfach 
- auch in der Presse - vertretene Auffassung widerlegt, als sei der 
Reichsverkehrsminister durch die Verordnung zum "Diktator" gemacht 
worden. Zudem hat sieh die Rei c h s reg i e run g bis zum Inkraft
treten des Gesetzes die Mitwirkung in den wichtigsten Finanzfragen 
(Feststellung des Voranschlags, Aufstellung der Bilanz und Entiastung 
der Verwaltung), bei der Xnderung der Satze der Normaltarife und bei 
Ktindigung und grundsatzlichen Xnderungen der Lohntarife fUr Angestellte 
und Arbeiter vorbehalten. Dabei ist vorgesehen, dan die Mitwirkung eipem 
mit Zustimmung der Reichsregierung zu bildenden Verwaltungsrat tiber
tragen werden kann (vgl. dartiber S. 10). 

8. Rei c h s rat un d Rei c h s tag erhalten in Zukunft lediglich von der 
Reichsregierung zu den Haushaltsberatungen den Jahresbericht der 
Deutschen Reichsbahn nebst Gewinn- und Verlustrechnung und die Bilauz 
mit Prlifungsbemerkungen. Eine Erorterung von Eisenbahnfragen im 
Parlament ist damit nattirlich nicht ausgeschlossen, zumal der Reichs
verkehrsminister auch als Leiter des Unternehmens politisch verantwort
lich bleibt. 

9. In den R e c h t s - u n d B e sol dun g s v e r h a I t n iss end e s Per
son a I s treten durch die Verordnung keine Xnderungen ein. Die Be
amten bleiben Reichsbeamte mit allen Rechten und Pflichten. Jedoch ist 
dem ffir ein wirtschaftliches U nternehmen unumganglichen Erfordernis 
Rechnung getragen, daE die Dienstbeztige des Personals glinstiger als die 
der tibrigen Reichsbeamten gestaltet werden,konnen, wenn dies zur Auf
rechterhaltung eines geordneten und leistungsfiihigen Betriebs oder Ver
kehrs notwendig ist. Es wird sich zeigen, ob das Unternehmen mit dieser 
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nul' geringen Spielraum bietenden Bestimmung wenigstens fUr die nber
gangszeit den bereehtigten Anforderungen des Betriebs naehkommen 
kann. 

III. Die Aufgaben des nenen UnternehmeDs Deutsche Reichsbahn. Die 
Organisationsfrage. Fachliche Notwendigkeiten und Wiinsche der Lander. 

Da die Verordnung nul' eine vorUi,ufige Regelung darstellt, mull die bal
dige Herbeifiihrung einer end g u I t i g en Gestaltung eine der grofiten Sor
gen des neuen Unternehmens sein (vgl. hieruber im einzelnen Ziffer IV). Abel' 
aueh aus der einstweiligen Regelung miissen aile Vorteile gezogen werden, die 
sich naeh der Riehtung einer gro.6eren Bewegungsfreiheit des Unternehmens 
mit dem Ziel der Anspannung aller Krafte zu wirtsehaftlichen und technisehen 
Hochstleistungen ergeben. E i ned e r w e sen t I i c h s ten VOl' a u s -
setzungen fur die Erreiehung dieses Ziels ist die 
H e bun g del' Vel' ant w 0 r t 1 i c h k e i tun d d e r Vel' ant W 0 r tun g s
freudigkeit des gesamten Personals und die Moglich
keit del' Nachprufung del' Wirtschaftliehkeit in allen 
Z wei g end e sUn tel' n e h men s. Bei der Gro.6e der Deutschen Reichs
hahn (53000 km) muE die Zentrale sieh auf die groEen Fragen wirtsehaft
licher, finanzieller und techniseher Natur und die Herausgabe von Riehtlinien 
beschranken und jede -Reglementierung vermeiden. DaE in den ersten J ahren 
des Reichsbahnbetriebs in diesel' Richtung mancher Fehler begangen worden 
ist, liegt in del' Natur del' Dinge begrundet. Aber nunmehr mussen die ein
zelnen Gruppen und Bezirke des Unternehmens durch nbertragung einer ge
wissen fin an z i e II enS e I b stan dig k e it, die sieh naturgemaE voUig 
im Rahmen des einheitlichen Wirtschafts- und Finanzprogramms zu bewegen 
hat, zur Steigerung del' Leistungsfahigkeit angestachelt und zu einer Ver
gleichsmoglichkeit mit anderen Bezirken und im eigenen Bezirk befahigt werden. 
Diese Selbsmndigkeit ist in folgender Weise gedacht: Die einzelnen Bezirke 
stellen wie bisher den Voranschlag zum Wirtschaftsplan als Bruttovoranschlag 
auf. Die Zentrale stellt sodann den Voranschlag fur die einzelnen Bezirke 
nach den einzelnen Einnahme- und Ausgabekonten fest. Nach diesem Plan 
arbeitet der Bezirk wie bisher, aber mit dem wesentlichen Unterschied, dall 
die einzelnen Ausgabekonten gegenseitig deckungsfahig sind, d. h. da.6 Aus
gaben, die sieh im Lauf del' Wirtsehaftsperiode als unzweekmafiig erwfisen, 
an del' vorgesehenen Stelle erspart, abel' an and ere r not wen dig e n 
S tell e verausgabt werden konnen. Dall dabei del' flir das Gesamtunter
nehmen aufgestellte Wirtschaftsplan beachtet werden mu.6, ist ebenso selbst
verstandlich, wie die Befugnisse del' Zentrale zu einer jederzeitigen Abande
rung des Gesamt-Wirtschaftsplans. Fur den au.fierordentlichen Haushalt wird 
man sich in Zukunft auf die E i n z e I bewilligung fUr die g roll e n Bau-
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ausfiihrungen beschranken, wiihrend fiir die kleineren Bauausfiihrungen 
P au s c h v e r t rag e festgesetzt werden. Daneben ist die Dotierung der 
Bezirke mit Dispositionsfonds und die Beteiligung der Bezirke an den Zu
wendungen iiber den Erneuerungs- und sonstigen Fonds vorgesehen. Inwie
weit es schlie.lUich moglich sein wird, auch die Verwendung von E i n -
spa run g e n in den einzelnen Bezirken den Leitern zu iiberlassen, ist eine 
besondere, von der Finanzlage abhangende Frage. 

Die finanzielle Selbstandigkeit der einzelnen Bezirke wird, richtig durch
gefiihrt, im Zusamenhang mit ihrer stark vergro.llerten Verantwortlchkeit, zu 
einer Hebung der Wirtschaftlichkeit des Gesamtunternehmens fiihren miissen, 
wie das gleiche Verfahren und die Erfolge der Privatwirtschaft zeigen. Mit der 
finanziellen Selbstandigkeit mull aber naturgemiiE eine grOllere Freiheit auch 
auf aIle n ii b rig enG e b i e ten Hand in Hand gehen. Denn es ist un
denkbar, die Verantwortung fiir die Finanz- und Wirt
schaftsergebnisse eines Bezirks zu Ube1'nehmen, wenn 
d e m Lei t e r die not i g e B ewe gun g s f rei h e i t f e h It. Deshalb 
ist eine moglichst s e 1 b s tan dig e Wi r t s c h aft s f ii h l' un g der ein
zelnen Bezirke der Reichsbahn fiir die nachste Zeit auch gegeniiber noch so 
starken retardierenden Bestrebungen tatsachlich gewahrleistet. Es ist kein 
Ausflu.ll partikularistischer Bestrebungen gewesen, wenn bei dem "Obergang 
der deutschen Staatsbahnen auf das Reich die Lander mit Eisenbahnbesitz 
diese Dezentralisation mit Entschiedenheit gefordert und in dem Staatsvertrag 
vom Jahr 1920 auch durchgesetzt haben. Die Erorterungen, die das Reich 
mit den Landern vor Erla1l der Notverordnung pflegen muEte, wurden denn 
auch wesentlich durch die "Obereinstimmung von Reich und Landern iiber 
diese grundsatzlichen Fragen erleichtert. 

Die provisorische organisatorische Neuregelung, wie sie sich aus der 
Notverordnung ergibt, hat zuniichst zu einer die Geschaftserledigung be
treffenden Anordnung gefiih1't, die auf S. 25 abg€druckt ist. Flir die Ge
schafte der Auf sic h t bleibt die bisherige Bezeichnung "Reichsverkehrs
minister" bestehen, wahrend aIle Geschafte der zentralen Lei tun g des 
Unternehmens unter der Firma "Deutsche Reichsbahn, Hauptverwaltung" be
handelt werden. Eine getrennte Behandlung der Aufsichts- und Leitungs
geschii.fte (durch besondere Personen) findet jedoch nicht statt. Die weiteren 
organisatorischen Anderungen, die sich aus der Notverordnung ergeben, werden 
durch eine G esc haft s 0 r d nun g d e r D e u t s c hen Rei c h s bah n 
festgelegt, die an Stelle der heute geltenden V 0 rIa u fig e n Verwaltungs
ordnung der Deutschen Reichsbahn (Reichsgesetzbl. 1920 Nr. 7481) tritt, und 
die nach den Bestimmungen des Staatsvertrags der Genehmigung de" 
Rei c h s rat s unterliegt. Es ist selbstverstiindlich, daE in dieser Geschii.fts
ordnung die fa chI i c hen Bed li r f n iss e d erR e i c h s bah n vol 1 
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bel' ti e k s i e h t i g t weI' den m ti sse n. Abel' es ist fUr jeden, del' die 
Ietzten Jahre mit sehenden Augen in Deutschland gelebt hat, ebenso klar, 
dall die politisehen Rueksichten auf die einzelnen Lander i m R a h men 
die s e I' fa chI i c hen Bed u r f n iss e eine weitgehende Wurdigung ver
dienen. Es ist n i e h t del' G i p f elf a e h man n i s e her Wei she it, 
an diesen politischen Dingen aehtlos odeI' sogar mifi
a c h ten d VOl' U bel' z u g e hen, zumal dann nieht, wenn sie sieh mit 
faehliehen Forderungen vereinigen lassen. 1m ubrigen hat del' Reiehsrat den 
Grundsatz des Staatsvertrags zu beaehten, wonach die Neugestaltung del' 
Deutsehen Reichsbahn nach wi I' t S e h aft I i c hen und vel' k e hI's t e c h -
n i s c hen G I' U n d sat zen zu erfoigen hat. 

Die Reichsbahn wird zur HerbeifUhrung eines reibungslosen Arbeitens 
mit den Landern die V orstande del' einzelnen Bezirke beauftragen, eine be
sonders gute Verbindung mit ihrem Lande aufrechtzuerhalten, ihm zur Aus
kunftserteilUrig zur Verfugung zu stehen und von wiehtigen Mallnahmen, die 
das betreffende Wirtschaftsgebiet betreffen, Kenntnis zu geben. 

Sodann wird die erw1thnte Gesehaftsordnung aufier dem Gesehafts
kreis del' einzelnen Stellen del' Reiehsbahn aueh die Fragen del' Einsetzung 
eines v 0 I' Iii u fig e n Vel' w a I tun g s I' a t s und eines D ire k tori u m s 
zu behandeln haben. Der Verwaltungsrat ist, naehdem Reichsrat und Reichs
tag ihren fruheren Einflufi auf die Deutsche Reichsbahn verI oren haben, ab
gesehen von del' eigentlichen Leitung, das wiehtigste Organ des neuen Unter
nehmens. Seine SteHung wird del' des Aufsiehtsrats einer deutschen Aktien
gesellschaft ahnIieh sein; neben starken Befugnissen auf allen Gebieten del' 
Verwaltung wird er dem Leiter des U nternehmens und seinen Mitarbeitern 
ais beratendes Organ zur Seite stehen. 

Die baldige Bildung eines vorlaufigen Verwaltungsrats hat del" Reichs
verkehrsminister dem Reichsrat und dem Reichstag bei del' Beratung del' Not
verordnung bereits zugesagt. Die Bildung unterIiegt als Teil del' Verwaltungs
ordnung del' Genehmigung des Reichsl'ats. 

Die Zusammensetzung des vorlaufigen Vel'waltungsrats mull die Gewiihr 
dafur bieten, dafi wirkliche Kenner des Wirtschaftslebens die Geschieke des 
grofiten Unternehmens del' 'Welt beeinflussen. Del' Verwaltungsrat darf auch 
nieht so grofi sein, daE er zu einem debattierenden Parlament wird, statt ein 
Organ stiller und ernster Arbeit zu sein. Die Reiehsregierung muE naturgemafi 
in ihm ihre Vertretung finden und sieh das Ernennungsreeht fill' eine Anzahl 
von Mitgliedern vorbehalten. Daneben fordern die Lander eine starke Ver
tretung, u. a. aus del' Erwagung heraus, dall del' Kaufpreis fUr die ehemaligen 
Staatsbahnen noeh nicht bezahlt sei und man ihnen fUr die dem 
Reich unmogliche Aufwel'tung einen Ersatz durch Beteiligung an den Ge-
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schaften des Verwaltungsrats bieten musse. Auch das Personal wird seine 
Vertretung im Verwaltungsrat finden mussen. 

Daneben erscheint aber auch die Beratung und Entscheidung wichtiger 
Fragen des Unternehmens durch ein pro vis 0 r is e h e s D ire k tor i u m 
der Hauptverwaltung notig. Die Umwandlung der burokratischen Geschafts
erledigung in die kaufmannisehe Geschaftsabwicklung setzt diese Kollegial
behandlung wichtiger Angelegenheiten voraus. Dem Direktorium werden die 
bedeutsamsten Fragen vorbehalten bleiben. Seine Entscheidungen haben fUr 
den Leiter, jedenfalls solange er als Reichsverkehrsminister pariamentarische 
Verantwortung tragt, nur die Bedeutung eines Gutachtens, dagegen keine 
bindende Kraft. 

Das Unternehmen wird die gro.Ben Aufgaben der niichsten Zeit nur 
losen konnen, wenn es sich, ohne die volkswirtschaftlichen Rucksichten au.Ber 
Acht zu lassen, nach mod ern en W i r t s c h aft s g run d sat zen u m -
stellt. Auf den verschiedensten Gebieten i st es dazu 
ohne gesetzgeberisehe Ma.Bnahmen in der Lage; die 
Notverordnung erleiehtert die Durchfuhrung solcher 
M a .B n a h men. W e sen t Ii e his t, d a .B von inn e n her au s die 
Widerstande uberwunden werden, die sich dieser Um
g est a I tun g e n t g e g ens tell e n. 

IV. Die bevorstehende gesetzliche Regelung. 

Die anfanglich beabsichtigte gesetzliehe Regelung bis zum 1. April 1924 
ist aufgegeben. Da die Verabschiedung des Gesetzes durch den erst neu zu 
wahlenden Reichstag erfolgen wird, mu.B damit gereehnet werden, da.B die Neu
ordnung vor dem Jahre 1925 keinenfalls in Kraft treten wird. Das kann natur
lich nieht hindern, da.B die Reiehsbahn der Offentlichkeit moglichst bald von 
ihren endgiiltigen Absichten Kenntnis gibt; sie wird hierzu auch mit Rliek
sieht auf die Notwendigkeit, die Reiehsbahn in das Reparationsproblem einzu
beziehen, genotigt sein, wobei als selbstverstandliehe Voraussetzung die Wieder
vereinigung der Rhein-Ruhrbahn mit dero Stammnetz hervorgehoben seL 

Die endgiiltige Neuregelung wird - im Gegensatz zur Notverordnung -
aueh vor Anderungen der Rei e h s v e r f ass u n g nieht zuruckschrecken 
dlirfen, wenn dies sich flir die wirtschaftliche Gestaltung des Unternehmens 
als vorteilhaft erweisen sollte. Da.B dabei an der Einheit der Verkehrsverwal
tung unter allen Umstiinden festzuhalten ist, braucht nieht besonders betont 
zu werden. Damit erledigen sich die Versuche, im Wege der Revision der 
Weimarer Verfassung das Eigentum der Reichsbahn den Landern mit ehe
maligem Einsenbahnbesitz wieder zu libertragen oder selbstiindige Betriebs
gesellsehaften mit einer "Verbandspitze" ohne dnrehgreifende Anordnungs
befugnisse zu schaffen. 
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Hei del' Neuregelung darf aber die Fragestellung nieht dahin lauten, 
wie weit die bisherigen prade verlassen werden konnen, sonden), wie 
ein naeh modernen Wirtsehaftsgrundslitzen arbeitendes Unternehmen gestaltet 
werden muE, das naturlich die volkswirtsehaftliehen Interessen des Reiehs und 
del' Lander naeh wie VOl' in gleiehem MaE wie hiiher zu beaehten hat. Unter 
diesem Gesichtspunkt ist aueh die Reehtsform des Unternehmens zu behandeln 
und insbesondere zu priifen, ob etwa del' viel erorterte Gedanke einer A k tie n
g e s e I I s c h aft fUr das Unternehmen wesentliche V orteile bringt. Wie 
manehe Beispiele del' letzten Jahre zeigen, ist die Aktiengesellsehaft nieht die 
Rflchtsform modemer Eisenbahnunternehmungen. Wedel' die Schweiz, noch 
Italien, noch bsterreieh haben diese Form gewahlt. Wenn aber eine Rechts
personlichkeit sui juris, wie in den genannten Landern, als die zweckmiUligste 
Form moderner Verkehrsbetriebe anzusehen ist, so ist nieht zu verstehen, 
weshalb etwa die Finanzwelt diese Form nieht als eine geeignete Grundlage 
fur Finanz- und Kreditoperationen ansehen sollte. Sind in diesen Kreisen 
Besorgnisse wegen del' Kreditfiihigkeit des Unternehmens vorhanden, so werden 
sie bei dem weiten Blick un serer Finanzleute sieherlieh nieht dureh die Reehts
form des Unternehmens veranlaRt sein, sondern dureh den Zweifel, 0 b d em 
Unternehmen ohne diesen weiten Sehritt zu del' rein 
privatwirtsehaftlichen Form del' Aktiengesellschaft 
die erforderliche personelle und sachliche Umstellung 
g; eli n g t. Allm·dings erledigen -sich cine groEe Zahl von Hemmnissen, die 
bei del' Umwandlung des Unternehmens in del' von del' Verwaltung vorge
sehenen Art und Weise schwer zu iiberwinden sein werden, von selbst, wenn 
man den groEen Schritt zur Aktiengesellsehaft maeht. Trotzdem muE vor 
diesem Idzteren Schritt aus den verschiedensten Grunden gewarnt werden. Mit 
del' Herausgabe von Aktien ware ihre Mob iIi s i e I' u n g praktisch nicht 
auszusehlieEen, trotz noeh so vieler gesetzlieher und sons tiger Kautelen. Die 
Gefahren, die sich aus einer Verschiebung des Aktienbesitzes fUr die deutsche 
Wirtsehaft ergeben konnte, braueben hier nicht ausgemalt zu werden. Es sei 
nul' auf die Moglichkeit del' Erlangung eines Primats einer Industriegruppe 
infolge einer beherrsehenden SteHung :m Aktienbesitz del' Gesellschaft hin
gewiesen. vVer diese Dinge sehen will, weiR genug. Die Deutsche Reichsbahn 
ist ein Unternehmen von solchem Ausman, dall nicht einzusehen ist, wes
halb nicht fill' sie eine an das Recht der Aktiengesellschaft angelehnte 
besondere Rechtsform gewiihlt werden 8011, urn all ihre Interessen zu beriick
sichtigen. 

Geht man hiervon aus, so wird auch fill' den endgiiltigen Zustand die 
Betriebsunternehmung Fuhrerin des Betriebs und Leiterin del' Ver
waltung ",ein. Das Eigentum wurde nach wie VOl' dem Reich verbleiben. Die 
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reehtlichen Folgerungen wlirden die gleichen bleiben, wie sie heute in der 
Notverordnung sind. DaR Leitung und Aulsicht besonders scharf von einander 
getrennt werden, ist in der Entwicklung begrUndet. Btii der dann erfolgenden 
Trennung der beiden Funktionen ware darauf zu aehten, daR der oster
reiehisehe Fehlervermieden wird, die Aufsieht auf Kosten der Leitung zu 
starken. Namentlieh auf allen teehnisehen Gebieten mUssen hier die Grund
satze der Lander mit Privatbahnbesitz als Muster dienen, die eine Staats
aufsieht nur in geringem Umfang kennen. 

Wesentlieh ist natiirlich aueh, daB im endgiiItigen Zustand das Unter
nehmen von den Vorsehriften der ubrigen ReiehsverwaItungen vollig befreit 
wird, wobei fraglieh sein wird, inwieweit dies auf dem Gebiet der Personal
verwaltung im weiteren Sinn gelingt. Abel' gerade hier muR Klarheit ge
sehaffen werden. Grundsatzlieh wird daran festgehalten werden mussen, dafi 
das Berufsbeamtentum, soweit es zurzeit bei der Reiehsbahn besteht, unan
getastet bleibt. Das Personal, das gerade jetzt aufier der Abbanverordnung 
die sehweren Eingriffe in seine personliehen Interessen (z. B. Be
sehneidung des Uriaubs, Verlangerung der Arbeitszeit) und in seine finanziellen 
Verhiiltnisse (unzuliingliche Besoldung) uber sieh ergehen lassen muE, hat 
schon einED Ansprueh darauf, daE nieht seine wohlerworbenen Reehte plotz
lieh in aIle vVinde zerflaUern. Aber as hat ebensosehr einen Ansprueh dar
auf, nieht mehr naeh den Grundsatzen der Hoheitsverwaltungen und nach 
starren personellen V orsehriften behandelt zu werden, die auf ein wirtsehaft
liehes Unternehmen in keiner Weise passen. Wie eine Gesellsehaft sui juris. 
wird aueh eine B e am ten s c haft sui j uri s fUr die Reiehsbahn zu 
sehaffen sein, die sieh ihre Gesetze im Rahmen gewisser einheitlieher Be
stimmungen selbst gibt und ihr Eigenleben fUhrt. Diese Abweiehungen von der 
allgemeinen Personalpolitik wird sieh sowohl bei der B e sol dun g zeigen 
(individuelle Bemessung des Gehalts, Zulagen, Pramien), als aueh bei der 
Au s wah I der einzelnen Personliehkeiten (ohne Rueksieht auf Lebens-, 
Dienstalter und V orbildung) und nieht zuletzt in der Moglichkeit der E n t -
fer nun g ungeeigneter Elemente. 

Aueh eine weitere Umgestaltung des gesamten auEeren und inneren 
Gesehaftsverkehrs naeh kaufmannisehen Grundsatzen und Formen wird an
zustreben sein. Dabei ist vor aHem an die Umwandlung der heutigen Bueh
und Reehnungsfuhrung und der Wirtschafts- und Rechnungskontrolle in 
moderne Formen gedacht. In der Vereinfaehung dieser Geschafte und in ihrer 
Umstellung naeh modernen Grundsatzen steckt mehr, als man vielleieht ahnt. 
Namelltlich bedarf die Frage der Rechnungskontrolle (ob Selbstkontrolle oder 
Inanspruchnahme des Rechnungshofs) einer besonders eingehenden Bc
handlung. 
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Die Reiehsbahn wird bei ihrer Umgestaltung auch des Rats erfahrener 
Manner del' P r i vat w i r t s c h aft nieht entbehren konnen. Sie kann dieser 
Erfahrungen schon deshalb nicht entbehren, weil sie bei aHem Festhalten an 
den volkswirtschaftlichen Aufgaben des Unternehmens sich mehr als bishe:" 
auf die E r z i e I u n g von 0 b e r s c h u sse n verlegen mull. Gedanken der 
Privatwirtschaft, wie z. B. der des U m sat z e s , verlangen Berucksichtigung 
bei den finanziellen Mallnahmen del' Reichsbahn. Der Grundsatz del' V e r -
k e h r s w e r bun g im weiteren Sinn wird in ganz anderem Mall als bisher 
zum Leitgrundsatz der Reicbsbahn gemacht werden mussen. Das sind nur 
Beispiele. Sie lassen sich beliebig vermehren. 

Bis zur Erreichung dieses Zieles ist ein weiter und schwerer Weg. 
Aber er mull gegangen werden. Und die jungst erlassene Notverordnung 
offnet die Gaase. 
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Anlage 1. 

Verordnung 

tiber die Schaffung eines Unternehmens "Deutsche Reichsbahn". 
V om 12. Februar 1924. 

Auf Grund des Ermachtigungsgesetzes yom 8. Dezember 1923 (Reichs
gesetzbl. I S. 1179) verordnet die Reichsrfigierung nach Anhorung der Ausschiisse 
des Heichsrats und des Reich"tags: 

§ 1. 

Das Deutsche Reich scludft in Vollzug des Artikels 92 der Reichsver
fassung unter der Be'zeichnung "Deutsche Reichsbahn" ein selbstiindiges, eine 
juristische Person darsteIlendes wirtschaftliches Unternehmen, durch das es die 
im Eigentum des Reichs stchenden Eisenbahnen betreibt und verwaltet. 

Die Deutsche Reichsbahn ist nicht befugt, das Betriebsl'echt ganz oder 
teUweise auf Dritte zu libertragen oder ihr Vermogen als Ganzes oder zu einem 
wesentlichen Teil an Dritte zu veriiufiern. 

Die rechtliche Gestalt des Unternehmens Deutsche ReichRbahn kann nur 
durch ein Reichsgesetz geiindert werdell; im FaIle seiner AuflOsung f1illt das 
Vermogen des Unternohmells dem Heiche zu. 

§ 2. 

Die Geschl1fte des Unternehmens Deutsohe Reichsbahn werden bis zum 
Inkrafttreten des im § 10 Absatz 1 vorgesehenen Gesetzes untor Aufsicht und 
LeUung des Reichsverkehrsministers gefUhrt. 

§ 3. 

Das Unternehmen Deutsche Reichsbahn umfafit dio Reichseisellbahnen mit 
allem Zubehor und allen damit verbundenen Rechten und Pflichten, einschliefi
lich der Bodenseedampfsohiffahrt und ,dor sonstigen Nebenbetriebe der Reichs
bahnverwaltung. 

AIle Forderungsrechte 11nd Schulden des Reichs, die mit dem Reichseisen
bahnunternehmen verbunden sind, gahen auf die Deutsche Reichsbahn liber. Flir 
andere Verpflichtungen des Heichs haftet das Unternehmcn nicht. Der Eintritt 
der Deutschen Reichsbahn in die mit dem Reichsbahnunternehmen verbundenen 
laufenden Vertriige hat Rechtswirksamkeit auch gegenliber den bisherigen Ver
tragsgegnern des Reichs. 

Fur Verbindlichkeiten aus clem Staaisvertrag iiber den Dbcrgang der 
8taatseisenbahnen auI das Reich nebsi Schlufiprolokoll bleibt das Reich d!.'n 
Liindern ycrhaftet; vergleiche § 10 Absatz 2. Die Lander konnen jedoch die 
ErIiillung die::::er Verbindlichkeiten auch von dem Uniernehmen fordern; aus
;!cnommen sind die yom Reich ubernommenen Landerschnlden sowie die Schulden 
c1es Reichs an die La,nder Wegen des Restkrtufgeldes. Das Unternehmen haftet 
fur den Dienst diesel' Schulden. 

§ 4. 

Das Deutsche Reich bleibt Eigenilimer der Reichseisenbahnen. Neue 
Bauten und Beschaffungen fallen in das Eigentum des Reichs. Die vorhandenen 
und die kunftig crworbenen GeldbesW.nde und StofIvorrate werden jedoeh Eigen-



tum des Unternehmens. Das Unternehmen darf innerhalb der Grenzen eiller 
ordnungsmalligoo. Wirt\'3<:,haft tiber d1as Ei,goot'um und die Roohte des Reichs ver
Iligcll. Zu einer Vel'iiullerung del' Reichseisenbahnen im Ganzen odeI'. einzelner 
Strecken ist das Unternehmen nicht befugt. 

Die im Eigentum des Deutschen Reichs stehenden Eisenbahnen haft en -
llnbeschadet del' Bestimmungen im § 10 Absatz 2 - nul' fiir Verpflichtungen aus 
<1f~r Verwaltung del' Reichseisenbahnen, nicht fiir die iibrigen Verpflichtungen 
des Reichs. 

Fiir seine mit dem Reichseisenbahnunternehmen verbundenen Verpflieh
tungen haftet das Reich nul' mit den in sp.inem Eigentum stehenden Eisenbahnen. 

§ 5. 

Die Deutsche Reichsbahn kann bis zum Erlasse des im § 10 Absatz 1 vor
gesehonen Gesetzes 7.ur Deckung auEerordi:mtliehen Bedarfs, insbesondere auch 
fUr werbende Anlagen, auf das von ihr verwaltete Vermogen Kredite aufnehmen. 
Die Aufnahme von Krediten, die Bestellung von Sicherheiten und die "Obernahme 
von Biirgschaflon bedad der vorherigen Verstiindigung mit dem Reichsminister 
der Finan7.en. 

§ 6. 

Die Verwaltung del' Deutschen Reichsbahn ist unabhiingig von del' son
stigen Reichsverwaltung zu fiihren. 

Die fiir die Reichsverwaltung bestehenden Gesetze und Verordnungen 
geIten als solche fiir das Unternehmen Deutsche Reiehsbahn nieht. Del' Inhalt 
del' Vorsehriftcn ist abel' solang,e und soweit anzuwenden, als die Reichsregie
rung ihre Anwendung nicht aufhebt. tJber die Rechnungspriifung hat die 
Deutsche Reichsbahn mit dem Rechnungshof eine besondere Vereinbarung zu 
treffen, die dem Bediirfnis einer sa.chgemiifien Priifung entsprechen mull. 

Zu Steuerleistungen und sonstigen Ab,gaben ist das Unternehmen Deutsche 
Reichsbahn nieht in weiterem Umfang heranzuziehen, als die Reichseisenbahn
yerwaltung nach den jetzt geltenden GesE'tzen del' Besteuerung unterliegt. 

§ 7. 

Soweit die Dienstbeziige del' Beamten del' Deutsehen Reiehsbahn nicht 
dureh Reiehsgesetze gcregelt sind, diirfen sie im Vergleiche zu den Dienstbeziigen 
gleichzubewertender Reiehsbeamter nul' ·dann giinsUger geregelt werden, wenn 
diese giinstigere Regelung zur Aufrechterhaltung aines geordneten und leistungs
fahigen Betriebs odeI' Verk-ehrs notwendirg ist. Das 'gleiche gilt, wenn die giin
stigere Regelung eine gedeihliehe Fortentwieklung des Eisenbahnwesens zu 
fordern geeignet ist und del' sieh aus del' giinstigeren Regelung ergebende V 01'

teil die in anderer Hinsicht entstehenden odeI' zu erwartenden Nachteile 
iiberwiegt. 

Neue Vorsehriften tiber Dienstbeziige del' Beamten del' Deutsehen Reiehs
hahn sind, soweit sie nicht Reichsgesetze sind odeI' eine reichsgesetzliche Rege
lung wieder,geben, dem Reichsminister der Finanzen mitzuteilen. Del' Reiehs
minister del' Finan7.en kann, soweit die V orschriften nach seiner Auffassung 
eine giinstigere Regclung vorsehen, als nach Absatz 1 zulassig ist, spiitestens 
binnen zwei W oehen nRch del' Mitteilung beim Reiehsverkehrsminister Ein
sprueh (§ 5 des Besoldungssperrgesetzes) erheben. 

In Fallen plOtzlicher BetriebsstQilkungen odeI' zeitlich, ortlieh und hin
sicl1tlicrh dres Geldaufwandes be,gl'enrzter Versuehe kOIlJllen AnoroDIUngen im Sinne 
des A'bsatz 1 auch ohne di-e vorhedge Zustimmung des Reieh9lllinisters der 
Finanzen vorliiufig in Kraft gesetzt werden. Sie sind unverzuglich dem Reiehs-
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minist.er der Finanzen mitzuteilen und aufz'Uheben, wenn das Schioosgericht 
(§ 7 Absatz 1 des Besoidillngssperrgeeetzes) sie auf dessen Antt'8lg fUr ull'zulassig 
erklart. 

1m tibrigen geiten entsprechend die §§ 2 Absatz· I, 6 bis 8, 10 Absatz I, 
11 Absatz 1 und 2, 12 und 13 des Gesetzes zur Sicherung einer einheitlichen 
Regelung der Beamtenbesoldung yom 21. Dezember 1920 - Reichsgesetzbl. 
s. 2117 - (Besoldungssperrgesetz). 

§ 8. 

In den allgemeinen Haushalt des Reichs und in die allgemeine Rechnung 
des Reichs ist d'Cr Reinuberschu.ll der Deutschen Reichsbahn und der Aufwand 
fUr den Dienst der ftir Zwecke der Reichseisenbahnan aufgenommenen Reichs
schulden aufzunehmen. 

Die Deutsche Reichsbahn hat ihre Ansgaben selbst zu bestreiten. 

§ 9. 
Bis zum Inkrafttreten des im § 10 Absatz 1 vorg·esehenen Gesetzes bleibt 

die Mitwirkung der Reichsregieruilig in folgeuden Angelegenheiten vorbehalten: 
1. Feststellung des Voranschlil.gs, Aufstellung der Bilanz und Entlastung 

der Verwaitung bezuglich der Jahresrechnung, 
2. Anderung der Satze der Normaltarife, 
3. Kilndigung und grundsatzliche Anderungen der Lohntarife filr An

gestellte und Arbeiter. 
Die Reichsregierung kann diese Mitwirkung einem mit ihrer Zustimmung 

zu bildenden Verwaltungsrat ilbertragen. Der Reichsv·erkehrsminister ist ver
pflichtet, d,er Reichsregierung sowie dem Reichstag tiber die Angelegenheiten 
des Unternehmens Auskunft zu geben. 

Die Reichsregierung beschlie.llt tiber die Genehmigung der Bilanz und der 
Gewinn- und Verlustrechnung. 

Die Reichsregierung hat dem Reichstag und dem Reichsrat zu der Be
ratung tiber den Reichshaushalt den Jahresbericht der Deutschen Reichsbahn 
nebst Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz mit den Priifungsbemerkungen 
vorzulegen. 

§ 10. 

Die V orschriften der §§ 1 bis 9 geIten bis zum Erla.ll aines Gesetzes ilber 
die Deutsche Reichsbahn. 

Das Reichsgesetz vom 30. April 1920, betreffeILd den Staatsvertrag tiber 
den 'Obergang der Staatseisenbahnen auf das Reich, (Reichsgesetzbl. S. 773) und 
die Bestimmungen des am 28. Juni 1919 in Versailles unterzeichneten Vert rages 
(Reichsgesetz vom 16. Juli 1919, Reichsgesetzbl. S. 687) werden durch diese 
Verordnung nicht beriihr.t. 

2 
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Anlage 2. 

8egriindung zurn Entwurf der Verordnung 
iiber die Schaffung eines Unternehmens "Deutsche Reichsbahn". 

Nach der Mitte November 1923 eingeleiteten NeU'gestaltung der Finanz
wirtschaft des Reichs ergab sich, daJl grundsatzlich Zuschiisse fiir die Deutsche 
Reichsbahll nicht mehr geleistet wel1den konnen. Die Deutsche Reichsbahn w'Urde 
damit tat sac h 1 i c h finanZliell auf sich selbst gesteUt, obwohl sie r e c h t -
1 i c h betrachtet, nach wie vor umnittelbar ein Teil der Reichsverwaltung 
geblieben ist. 

Den tatsachlichen Verhaltnissen mull nunmehr die Rechtslage angepaJlt 
werden. Dies wire namentlich deshalb notig, weil die gegenwartige Lage der 
Reichsbahn darauf drangt, unverziiglich alle Mittel zu ihrer wirtschaftlichen 
Gesundung zu ergreifen. Dall der hoohste wirtschaftliche Erfolg in der bis
heri'gen Form einer unmittelbaren Reichs>verwaltung schwer zu erreichen 1st, 
haben ian besonderen die letzten Jahre gezeigt und wird heute allgemein 
anerkannt. 

Erste Voraussetzung einer wirt'9chaftlichen Hochstleistung lst die 
Schaffung elines s e 1 b s tan dig e nUn t ern e h men s. Die Loslosung von 
d'er allgemeinen Reichsverwaltung, insbesondere di.e .A!bkehr von Methoden der 
Verwaltung und Finanzgebarung, die im wesentlichen den Bediirfnissen der 
Hoheitsverwaltungen angepallt sind, ermoglicben dem Unternehmen, jene Be
weglichkeit Z11 entfalten, dlie Z11r Erlangung des hochsten wirtschaftlichen 
Wirkungsgrads erforderlich i'st. Nur auf diesem Wege konnen kaufmannische 
Grundsiitze in den FaHen, in denan as di.e Eigenart der Ges<lhaftsabwicklung 
erfordert, in viel weUerem Umfang als bisher angewandt werden. Erst ein 
selbstanidiges Unternehmen w,ire auch dasjenige volle Vertr8lllen in der Offent
lichkeit finden, das zur Aufnahme eigener Kredite nOtig ist. Wegen solcher 
Kredite an den Geldmarkt heranzutreten, wird jetzt fUr die Deutsche Reichsbahn 
dringlich, weil eine geordnete Verwaltung auf die Dauer nicht ohne Inanspruch
nahme fremden Geldes zu fiihren sein wird. So drangen jetzt die Verhii.ltmsse 
zwangslaufig auf die Erfiillung des Artikels 92 der Reichsverfassung, wonach 
die Reichse,isenbahnen "als ein selbstandiges wirtschaftlichas Unternehmen zu 
verwalten" sind. 

Der Entwurf der Notveroronung bewegt sich auch sonst im Rahmen der 
Reichsverfassung, die in Artikel 89 llIusdriicklich vorschreibt, daB das Reich die 
Eisenbahnen deR allgemeinen Verkehrs in sain E i g e n tum zu iibemehmen 
und a I s e i n h e 1 t lie h eVe r k e h r san s t a I t zu verwalten hat, was durch 
das neue Untemehmen geschieht. 

Zu § 1. 

Das Eigentum des Reichs an den Reichseisenbalmen stellt einen der wich
t.igsten Gnindgedanken der ReichS>Verfassung dar und solI nach wie vor gewahrt 
werden (vergleiche § 1 und § 4 Absatz 1 der Verordnung). Gegenstand des 
Unternehmens soll es sein, den Betrieb und die Verwaltung dieses Reichs
eigentums zu fuhren. 

Die im Artikel 92 vorgesehene Selbstandigkeit des Untemehmens setzt 
voraus, dan dieses eigene Roohte erwerben und eigene Verbindlichkeiten ein
gehen kann, mit anderen Worten, daB es die Eigenschaft einer juristischen 
Person erhii.lt. 
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Die wirtschaftliche und rechtliche Sel,bstandigkeit des Unternehmens bringt 
es mit sich, daU zunachst das Unternehmen und nicht das Reich daB geschaftliche 
Risiko der Betriebsftihrung tragt, und dan nur die nach Deckung aller Riicklagen 
verbleibenden Relntiberschtisse dem Reiche zufallen. 

Die Bezeichnungdes Unternehmens "Deutsche Reichsbahn" folgt einem 
seit mehreren J ahren eingebiirgerten Gebrauch. 

Zu § 2. 

Da die vorliegende Verordnung nur die rechtliche Grundlage flir das neue 
Betriebsunternehmen "Deutsche Reichsbahn" schafft, tritt nicht von selhst eine 
Anderung in der Organi,sation der Deutschen Reichsbahn ein. Die innere Neu
ge'staltung des Unternehmens mu.6 - und zwar mit grofiter Beschleuni'gung -
besonders durchgefiihrt werden. 'Die Verordnung sieht deshalb in § 10 aus
driicklich den Erla.6 eines G'esetzes tiber die Deutsche Reichsbahn vor, dessen 
Hauptaufgabe die innere Ausgestaltung des neuen Unternehmens sein wird. 
Hierbei wird dem Reich und den im Reichsrat vertretenen Landern der zur 
Wahrung der Offentlichen Interessen notwendi.ge Einflu.6 auf die Geschafts
fiihrung zu sichern sein. 

Bis zum Erla.6 des vorstehenden Gesetzes wird es daher zunachst - ab
gesehen von den ausdriicklich in der vorliegenden Veroronung ausgesprochenen 
Anderungen - bei den bisherigen Zustandi'gkeiten der einzelnen Stell en und vor 
aHem bei der zusammenfassenden Aufsicht und Leitung durch den Reichs
verkehrsminister bleiben. In dieser Zwischenzeit wird also auch an der pari a
mentarischen Verantwortlichkeit des Ministers alB Lei t e r s der Deutschen 
Raichsbahn nicMs geandert. Ebenso wird der Minister der Reichsregierung als 
deren Mitglied aHe notigen Aufschliisse tiber den Stand und die Verhaltnisse 
des Unternehmens zu geben hahen. Es bedarf also in dieser Hinsicht keiner 
besonderen Vorschriften in der Verordnung. 

Daraus, da.6 Aufsicht und Leitung baim Reichsverkehrsminister liegen, 
ergibt sich, da.6 der SHz des Unternehmens Berlin ist. 

Zu § 3. 

1m A b sat z 1 wird der Kreis der Gegenstande, die .. das neue Unternehmen 
zu verwalten hat, naher umschrieben, und zwar in voller Anlehnung ·an § 1 des 
Staatsvertrags iiber den trbergang der Staatseisenbahnen auf das Reich vom 
30. April 1920 (Reichsgesetzbl. S. 773). Das Unternehmen "Deutsche Reichsbahn" 
umfa.6t die Re.ichseisenhahnen, wie sie im Jahre 1920 von den Landern auf das 
Reich tibergegangen sind, einschlie.6lich ·der inzwischen dillrch Neubau und der
gleichen noch .hinzugekomrnenen Objekte, aber ausschliemich der inzwischen 
abgetretenen Strecken. 

Absatz 2 bringt in Anlehnung an § 1 Absatz 2 des Staatsvertrags die Aus
scheidung derjenigen Rechte und Verbindlichkeiten des Reichs, die von dem 
neuen Unternehmen tibernornrnen werden. Da.6 die Ausiibung der dinglichflIl 
Rechte auf das Unternehmen iibergeht, besagt § 4 AbS'atz 1 Satz 3. Bei den 
VerbindIichkeiten handelt es sich nicht nur urn biirgerIich-rechtliche, sondern 
auch urn offentlich-rechtliche Verpflichtungen, namentlich urn diejenigen gegen
tiber dern PerS'onal, ver,gleiche auch Erlauterung 2)U § 10 Absatz 1 unter 4. 

Flir die aus dern trbergang der Staatseisenbahnen dem Reich noch oblie
genden Kapitalverpflichtungen, namlich die Verpflichtungen aus den vom Reich 
iibernommenen fundierten Staatsschulden einzelner Eisenbahnlander, und .:lie den 
Landern noch geschuldeten Restkaufgelder mu.6 nach wie vor das Reich selbst 
Schuldner blei,ben, weil das Reich auch Eigentiimer der Substanz bleibt (§ 4). 

2~ 
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Dagegen hat im Innenverhiiltnis zwischen Reich und Deutsche-r Reichsbahn 
l'etztere den 13Jllfenden Schuldendienst fur diese Verpflichtungen zu ubernehmen. 

Die sonstige finanzielle Auseinandersetzung zwischen dem Reich und dem 
Unternehmen bleibt der Verstiindigung zwischen Reichsfinanzminister und 
Reichsverroehrsminister und in Ermangelung einer solchen Entscheidung der 
Reichsregierung vorbehalten. 

Zu § 4. 
Alus der Bestimmung, dan die Eisenbahnen Eigentum des Reichs bleiben, 

ergibt sich die weitere Vorschrift, da.B auch die Neubauten un1i die sonst neu
beschafften Zubehorstucke kraft Gesetzes in das Eigentum des Reichs fallen. Auf 
der anderen Seite mu.B das Unternehmen in der Lage sein, in -gewissem Umf'ang 
uber die unter das Eigentum und die Rechte' des Reichs fallenden Gegenstiinde, 
soweit sie seiner Verwaltung unterliegen, zu verfUgen. Ma.Bgebend fur die Be
rechtigung zur Verfugung ist, da.B sich diese innerhalb der Grenzen einer 
ordnungsmii.Bigen Wirtschaft hiilt. In Betracht kommen hier z. B. Verwu.Berungen 
von Fahrzeugen, Verkauf oder Austausch einzelner Grundstucke. 

"Der Ausle,gung des § 8 'Il,es Staatsvertrags wber den Obergang d,er Staats
eisenbahnen auf das Reich, wonach zur Veriiu.Berung oder Verpfiindung der 
Reichseisenbahnen die Zustimmung der Lander erforderlich ist, Boll durch § 4 
nicht vorgegriIfen werden. Durch den Hinweis auf § 10 Aibsatz 2 solI klargestellt 
werden, d.aJl die Reichseisenbahnen selbst auch weiterhin fUr di,e Verpflichtungen 
des Reichs aua dem Staatsvertrag haften." 

Zu § 5. 

Ala die unerlii.Bliche Unterlage fur die Aufnahme neuer Reichsbahnkredite 
ist die Subst'anz der Reichsbahn zu betrachten. Um sie fUr die Reichsbahn
kredite frei zu machen und dem Unternehmen di,e Moglichkeit zu schaffen, g.elbst 
Kredite aufzunehmen, ist in § 4, Absatz 2 besonders gesagt, da.B die Reichs 
eisenbahnen fur andere Verpflichtungen -des Reichs nicM haft en. Durch § [) wird 
das Unternehmen ausdrucklich zur Aufnahme von Krediten auf das Vermegen 
der Heichsbahn ermiichHgt. Die Bestimmung, da.B die Kredite "zur Deckung 
au.Berordentlichen Bedarfs, insbesondere auch ur werbende Anlagen" zu dienen 
haben, entspricht dem Artikel 87 der Reichsverfassung. 

Bei der Aufnahme von Schulden solI die Erzielung eine'S Einverstandnisses 
des Reichs uber die Hohe der aufZ'llnehmenden Schulden und uber die Bedin
gungen, unter denen sie aufgenommen werden soHen, vorangehen. Denn es er
scheint sowohl yom Sta.ndpunkt des Interesses des Reichs an einer gesunden 
Finanzentwicklung der Reicbsbahn, als yom Stan1ipunkt der allgemeinen Reichs
interl'.ssen aus nicht vertretbar, hier eine vollige Freiheit dem Reichsbahn
unternehmen einzuriiumen. Es li.Bt sich sehr wohl der Fall denken, da.B das 
Gesamtinteresse des Reichs eine Einschriinkung des Finanzbedarfs des Reichs
bahnl\l1lternehmens se1bst dann fordert, wenn 1iieser Finanzbedarf in den beson
deren Bedurfni'ssen der Reichsbahnverwaltung an sich als begrundet e-rscheint. 

Aus diesen Grunden und unbescha,det der voUen Selbstandigkeit der 
Deutschen Reichsbahn in der Entscheidung uber die Notw-endigkeit und Zweck
miilligkeit der aus Krediten zu bestreitenden Aufwendungen solI eine Aufnahme 
von Krediten nur nach Verstiindigung mit dem Reichsminister der Fin:anzen 
stattfinden. Diose Verstandigung hat sich auf alle Fragen der Kreditaufnabme 
zu erstrecken, besonders auf Hohe und Art des Kredits (Darlehen, Schntz
wechsel, Anleihen), Sicherstellungen, Zins-, Diskont- und Tilgungssiitze, Geld
geber, Zeit der Kreditaufnahme, FeststeUung des Wortlauts der Anleiheprospekte 
und der SchIuldverStlhreibungen. 
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Das ZUilammenarbeiten der beiden Ministerien und spitter de!! .Reichs
ministers der Finanzen mit der Deutschen Reichsbahn hat sich so eng zu ge
stalten, dall nicht nur liber die fUr die Eingehun.g des Kredits rechtlich ent
scheidenden Akte, sondern auch liber jede V orbereitungshandlung vBlliges Ein
verstandnis erzielt sein mull. Vor allem wil'ld aine auch unv·erbindliche Flihlung
nahme mit Dritten erst dann stattfiruien dtiden, wenn Einve·rnehmen dariiber 
besteht, von welcher Stelle dieee Flihlungoo.hme 81uszugehen und in welcher 
Weise sie zu erfolgen hat. 

Liegen di·e Fragen der Kredit8lufnahme fest, so liegt die Abgabe der zur 
Aufnahme der Kredite edol'lderlichen Erklarungen d'am Reichsverkehrsminister 
als dem zur Vertretung der Deutscben Reichsbahn zurzeit berufenen Reichsorgan 
ob; auch hierbei hat ein enges Benehmen mit dam Reichsminister der Finanzen 
stattzufinden. 

Durch Satz 2 soll das nBtige Zusammenarbeiten ·gegeniiber dem Geldmarkt 
sichergestellt werden. Di·e Bestimmung .soll daher nur flir grBfiere Kredit- usw. 
Geschafte geIten, nicht flir Bestellung von Sicherheiten .in Einzelfallen, wie z. B 
Hypotheken an einzelnen Grundstiicken. Es whirl zweckmafiig sein, hieriiber 
alsbald Riehtlinien aufzustellen. 

"Nach § 8 des Staatsvertrags tiber den 'Obergang d·er Statseisenbahnen 
auf .das Reich bedad das Reich zur Verpfandung der Reichseisenbahnen der 
Zustimmung der Lander. Th haben sich Zweifel ergeben, welche Recbts
geschiifte im Einzelfall als Verpfandung 1m Sinn dieses § 8 des Staatsvertrags 
zu gelten haben und in welchen Fallen damit die Zustimmung der Lander er
forderlich ist, Dieser Frage der Auslegung des § 8 soll durch den § 5 d.er Ver
ordnung in keinerWeise vorgegriffen werden. Dafi der Staatsvertr'81g, also auch 
'<lessen § 8, nieht bertihrt wird, ergibt sieh librigens auch aus dem Absatz 2 
des § 10." 

Zu § 6. 

Z u A b sat z 1 u. 2. 'Venn Artikel 92 der Reichsverfassung von einem 
selbstandigen wirtschaftlichen Unternehmen spricht, so soUte damit im beson
deren die Selbstandigkeit gegentiber der sonstigen Reiehsverwaltung betont 
werden. Es sollen einmal die Verwaltungsgrundsiitze der allgemeinen Reichs
verwaHung und die daftir geHenden Gesetze und Verordnungen fiir das Unter
nehmen nieht bindend sein; e8 ware ferner aber mit der Selbstandigkeit des 
Unternehmens nicht vereinbar, wenn an der Verwaltung der Deutschen Reichs
bahn noeh andere Reiebsressorts beteiligt wtirden. Deshalb mtissen kiinftig die 
Zustiindigkeiten anderer Reiehsminister in bezug auf die Verwaltung der Reiebs
eisenbahnen auf den Reichsverk 9hrsminister allein iibergehen. 

Der Erlafi der Notverordnung bewirkt unmittelbar noeb keine Veranda
rungen in der Gesehiiftsftihrung ces Unternehmens. Das ist zur Sicberung einer 
rubigen Fortflibrung und Uberleitung der Gesch1ifte in die neue Betriebsform 
notwendig. Unter den flir die Beiehsverwaltung geltenden Vorscbriften sind 
namentlieh Einzelvorschriften (z. B. der Haushaltsordnung und der Besoldungs
vorscbriften) iiber die Beteiligung anderer Reiehsminister zu versteben, wie 
z. B. bei Veraullerung einzelner Grundstiieke usw. 

Der Absehnitt IVa (§ 110 ff.) der Reiehshausbaltsordnung entMlt zwar 
V OIsehriften fiir Unternebmen mit eigener Rechtspersiinlichk('it. Diese Be
&timmungen sind aber in erster Lillie auf Aktiengesellschaften zugesehnitten. 
Die vorhergehenden Abf;cbnitte der Haushaltsordnung setzen im wesentlichpn 
Wirtsehafts- und Reehnungsfilhrung an der Hand einer Haushaltswirtsehaft vor
aus - eine Voraussetzung, die filr das kiinftige Reiehsbahnunternebmen nieht 
zutrifft. Daher ist es zweckmaBig, be son d ere Vereinbarungen vorzusehen. 
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fur die nur das Ziel geordneter Rechnungspriifung ala Richtlinie gesetzt wird. 
Kommt as zu keiner Verstandigung, so entscheidet die Reichsregierung. 

Fur die Leistungen der Deutschen Reichsbahn fiir andere Reichsunter
nehmungen und Zweige der Reichsverwaltung und deren Leistungen fur die 
Deutsche Reichsbahn verbleibt es bei den von der Reichsregierung am 31. J anUar 
1924 auigestellten Richtlinien. 

Z u A b sat z 3. Fur die Steuern der Lander ist bereits im § 15 des Ver
reichlichungsvertrags der Grundsatz der Steuerfreiheit aufgeatellt. Die Ver
kehrssteuer bleibt, da sie keine Besteuerung des Unternehmens darstellt, un
berUhrt. 

Zu § 7. 

Nach § 3 Abs. 2 des Besoldungsgesetzes diirfen Zulagen nur insoweit fort
gezahlt oder bewilligt werden, als der Reichshaushaltsplan dip.s bestimmt oder 
besondere Mittel dazu zur Verfiigung stellt. In gleicher Weise konnen in Aus
nahmeflillen Vergiitungen fUr Nebenamter und Nebenbeschiiftigungen gewahrt 
werden. Da die Deutsche Reichsbahn einen eigenen Haushalt fiihren soIl, er
offnet sich fUr sie die sehr erwiinschte Moglichkeit, je nach den besonderen Be
diirfnissen der Betriebsverwaltung Zulagen und Pramien fUr einzelne Dienst
posten oder Dienstverrichtungen einzufUhren, die die dienstlichen Interessell 
zu fordern und eine wirtschaftlichere Gestaltung des Unternehmens, insbesondere 
der Material- und Personalwirtschaft, zu fordern geeignet sind. Auch wird bei 
voriibergehenden, besonders starken Anforderungen an den Betrieb und ort
lichen Betriebsschwierigkeiten eine den Verhiiltnissen angepa.Bte Zulage oder 
Priimie fUr einzelne Dienstzweige oder Dienstgruppen sehr vorteilhaft wirken 
konnen. 

Eine abweichende Regelung der Beziige von Bediensteten der Deutschen 
Reichsbahn von denen anderer Reichs- und Staatsverwaltungen findet beziiglich 
der Arbeiter und Angestellten schon jetzt statt, ohne da.B sich daraus Unzutrag
lichkeiten erge»en hiitten. Es ist aber eine Eigentiimliehkeit der Reichsbahn
verwaltung gegeniiber den Hoheitsverwaltungen, da.B die Dienstverrichtungen 
ihrer Beamten und ArbeitE'r sich vielfach begrifflich nur wenig oder gar nicht 
voneinander unterscheiden; beide Klassen versehen hiiufig nebeneinander den 
gleichen Dienst. Es ist deshalb gerade fiir die Deutsche Reichsbahn ein un
abweisbares Bediirfnis, mit Pramien und Zulagen nach den wechselnden Urn
standen da vorzugehen, wo sie auch bei Arbeitern eingefiihrt werden oder mit 
Erfolg eingefiihrt sind. 

Es ist im allgemeinen kaum zu befiirehten, daB durch dieses in Zukunft 
mogliche selbstandige Vorgehen der Deutsehen Reichsbahn die Interessen anderer 
ReEsorts verletzt und erhebliche berechtigte Berufungen anderer Beamtengruppen 
herbeigefiihrl werden konnten. Immerhin erscheint es angezeigt, die Zulassig
keit einer giinstigeren Regelung der Beziige im Sinn des § 2 des Gesetze<; zur 
Sicherung einer einheitlichen Regelung der Beamtenbesoldung yom 21. DezembE'r 
1920 (Reichsgesetzbl. S. 2117) - Besoldungssperrgesetz -, insoweit sie nieht 
fiir die Beamten der Deutschen Reichsbahn durch Reichsgesetz zu regein sind, 
an bestimmte Voraussetzungen zu kniipfen und entspreehende Anwendung dieses 
GesetzE's vorzusehen. Die im § 10 Abs. 1 unter a des Sperrgesetzes vorgesehene 
vierwochige Frist ist durch § 7 Abs. 2 der Verordnung in eine zweiwochige 
umgewandelt. 

Zu § 8. 

Aus der im Artikel 92 der Reichsverfassung vorgeschriebenen S e I b
s tan dig k e i t des Unternehmens ergibt sich ohne weiteres, da.B es in seiner 
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Einnabmen- und Ausga.benwirtschaft den gesetzgebenden Korperschaften gegen
liber freier gestellt wird, besonders, daB seine Ausgaben im einzelnen nicht 
mehr der Genehmigung von Reichsrat und Reichstag unterliegen. Wenn 
Artikel 92 tier Reichsverfassung we iter bestimmt, daB der Haushalt des Unter
nehmens in den allgemeinen Haushalt des Reichs "e i n z u g 1 i e de r n" ist, so 
tragt dem § 8 dadurch Rechnung, daB die S chi u B sum me des Eisenbahnhaus
halts bzw. -voranschlags, d. h. ein nach Abzug der erforderlichen Abschreibungen 
und Rucklagen verbleibender ReinliberschuB, und die Beitrage des Unternehmens 
fur den Zinsendienst der bisherigen Reichseisenbahnschulden in den allgemeinen 
Reichshaushalt eingestellt werden. 

DaB die Ausgaben des neuen Unternehmens dessen Einnahmen nicht liber
steigen dlirfen, deckt sich mit der dem Sinn nach gleichen ausdriicklichen Vor
schrift in Artikel 92 der Reichsverfassung._ 

Zu § 9. 
Um auch kunftig den gesetzgebenden Korperschaften die notwendige 

Kenntnis der Finanzgebarung der Deutschen Reichsbahn zu vermitteln, solI ihnen 
der Jahresbericht nebet Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz vorgelegt 
werden. Die gegebene Gelegenheit datur ist die regelmaJlige Beratung uber den 
Haushalt des Reichsverkehrsministers. 

Zu § 10. 

Z u A b sat z 1. Wenn auch die Notverordnung selbet noch keine Richt
linien fUr das in Aussicht genommene neue Gesetz tiber die Deutsche Reichs
hahn aulstellt, so wird sich die kunftige N e u g est a 1 tun g des U n t e r -
n e h men s doch nach folgenden Gesichtspunkten aufzllbauen baben. 

1. T r en nun g von Auf sic h tun d Lei tun g. 

Es zeigt sich immer mehr, daB, so erwiinscht in mancher Beziehung die 
Vereinigung von Aufsicht llnd Leitung ist, man praktisch ohne Trennung nicht 
zum Ziel eines wirtschaftlich wirklich selbstandigen Unternehmens wird gelangen 
konnen. Namentlich der Vorga.ng in Osterreich ist ein lehrreiches Beispiel, daB 
nur von einem in sich geRchlossenen. selbstandigen Unternehmen unter den 
heutigen besonders schwierigen Verhaltnissen noch Gesundung erhofft werden 
kann. Deshalb wird die Leitung einem Vorstand unter Mitwirkung eines Ver
waltungsrats Zl1 ubertragen sein. Das Nahere darliber, wie Vorstand und Ver
waItungsrat zu bilden und wie iiberhaupt die Verfassung des neuen Unter
nehmens auszugestalten sein wird, muB dem kiinftigen Gesetz und der Ge
schaftsordnung iiberlassen bleiben. Dem Reich ala dem Eigentumer der Reichs
eisenbahnen wird der ausschlag.gebende Einflull im Verwaltungsrat vorZll
hehaIten sein. Indessen sollen dabei auch die Lander bzw. der Reichsrat wesent
lich beriicksichtigt werden. Unter Umstanden wird auch die Beteiligung von 
Geldgebern im Verwaltungsrat nicht auszuschlieBen sein. 

2. G esc h Ii f t s Iii b run g n a c h k auf man n i s c hen G run d sat zen. 

Sie wird sich von selbst aus dem Wesen des selbstandigen Wirtschafts
unternehmens ergeben. Dall das Unternehmen bei seiner Geschaftsfiihrung aber 
auch die allgemeinen Interessen der deutschen Volkswirtschaft zu wahren hat, 
mull bei der Monopolstellung der Eisenbahn besonders betont werden. 

S. M 0 g I i c h s t wei t g e hen d e D e zen t r a lis a t ion 

in der Organisation ist bereits in § 24 des Verreichlichungsvertrags grund
satzlich vorgeschrieben. Solche Dezentralisation Iallt Hebung der Wirtschaft-
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lichkeit erhoffen, weil mit der gro.Beren Selbstandigkeit der unteren Stellen 
auch cine Belebung ihtes Interesses an wirtschaftlicher GeschaftsfUhrung er
wartet werden kann. Bei dem neuen Unternehmen werden, noch I!lehr als bis
her boi .der Reichsbahnverwaltung, Dezentralisation und Geschaftsvereinfachung 
erst da ihre Grenze finden diirfen, wo weitere Dezentralisation und Vereinfachung 
nicht mehr wirtschaftlich und zweckmii..Big sind. 1m Zusammenhang damit wird 
bei dem neuen Unternehmen auch zu prufen sein, inwieweit durch eine gewisse 
Selbstandigkeit in der Einnahme- und Ausgabewirtschaft das Interesse einzelner 
Bezirke und ihrer Leitung an dem wlrtschaftlichen Erfolg des Unternehmens 
geweckt warden kann. 

4. Par son a I v e r h ii I t n iss e. 
Das selbstandige wirtschaftliche Unternehmen wird, das liegt sowohl in 

seinem wie in seines Personals Interesse, sich nicht wie bisher an die Beamten
politik des Reichs streng fesseln lassen konnen. Vielmehr mussen die Rechts
verhaltnisse, vor aHem auch die Lohn- und Gehaltsverhiiltnisse des gesamten 
Personals an die neue Betriebsform des Unternehmens angepa.Bt werden. 

Die vorliegende Verordnung selbst andert an dam Rechtsverllaltnis des 
Personals noch niehts. Insbesondere bleiben die beim Inkrafttreten der Ver
ordnung im Dienst der Reichsbahnverwaltung stehenden Beamten auch weiter
hin Reichsbeamte im Binne des Reichsbeamtengesetzes. Auch wird bis auf 
weiteres die Personalverwaltung nach den bisherigen Bestimmungen und von 
den bisher zustandigen Stellen fortzufiihren sein. Innerhalb dieser Grenzen 
wird aber aUes daran ·gesetzt werden mussen, eine Personalpolitik zu fiihren, 
die in erster Linie auf die wirtschaftlichen Notwendigkeiten des Unternehmens 
abgesteUt ist. 

Z u A b sat z 2. Die Neuordnung der Reichsbahnverwaltung nach ver
kehrstechnischen und wirtschaftlichen Grundsatzen ist bereits vom Staatsvertrag 
tiber den Dbergang der Staatseisenbahnen auf das Reich vorgesehen (SchluB
protokoll zu § 24 ZifIer 3). Insofern erfullt die vorliegende Verordnung den 
Staatsvertrag. Sie will auch sonst ebensowenig wie das in Ergiinzung dieser 
Verordnung vorgesehene Gesetz an den vertraglichen Abma.chungen zwischen 
dem Reich und den Landern etwas andern. 
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A nl age 3. 

Unternehmen "Deutsche Reichsbahn". 

Berlin, den 14. Februar 1924. 

Nach § 6 Abeatz 1 der Verordnung uber die Schaffung eines Unternehmens 
"Deutsche Reichsbahn" vom 12. Februar 1924 ist "die Verwaltung der Deutschen 
Reichsbahn unabh1i.ngig von der sonstigen Reichsverwaltung zu fiihren". § 2 der 
Verordnung ·lJe~timmt, daE die Geschiifte ·des Unternehmens bis auf weiteres 
unter Aufsicht und Leitung des Reichsverkehrsministers geftihrt werden. 

Demgemau wer,den kiinftig 
A. im Reichsv,erkehrsministeri'llm (Hauptstelle) 

1. unte; der Firma "D erR e i c h s v e r k e h r s min i s t e r" in der bis
herigen Weise nur noch diejenigen Geschiifte behandelt, die entweder 
Geschafte der Auf sic h t iiber das Unternehmen Deutsche Reichsbahn 
sind oder sonst yom Minister in s'einer Eigenschaft ais Reichsmini>;ter 
erlerligt werden. Dabei w·il'd es sich im wesentlichen um die in der 
Anlage l ) aufgefUhrten Arten von Geschaften handeln. 

2. Dagegen werden aHe Geschaite der Lei tun g des U n t ern e h men s 
unter der Firma "D e u t s c heR e i c h s bah n" mit dem Zusatz "Haupt
verwaltung" erlsdigt. Reinschriften erhalten die Firmenbezeichnung 
(Stempel unter dem 'l'ext) "Deutsche Reichsbahn Hauptverwaltung". 

B. Z wei g s tell en. Die bisher unter der Firma der Zweigstellen behandelten 
Angelegenheiten behalten, soweit es sich urn Geschafte der Aufsicht handeH, 
die bisherigen Bezeichnungen. Soweit es sich urn Geschafte des Unternehmens 
handelt, firmieren die Zweigstellen kiinftig "Deutsche Reichsbahn Gruppe 
PreuEen" oder "Deutsche Reichsbahn Gruppe Bayern". 

C. Die Rei c h s bah n d ire k t ion en, zentralen Amter und iibrigen Stellen 
behalten die biosherige Bezeichnung fiir Geschafte des Unternehmens \Vie fUr 
solchel der Aufsieht. In ihrem Schriftwechsel naben sie die Unterscheidungen 
zu A und B zu ·beachten. 

Zu Anlage 3. 

Der Reichsverkehrsminister 

o e s e r. 

Vorlaufige Zusammenstellung 

der Ministerialgeschafte in Eisenbahnangelegenheiten. 

1. Reichsministerialsache, ReichsverfasSlUng, Fragen der Gesetzgebung und 
der Gesetzestoohnik, Haftpflichtrecht, Reichsversicherungsordnung, Woh
nuugsgesetzgebung, Eisenbahn-Postgesetz und Eisenbahn-Zollordnung. 

2. Fortbildung der Eisenbahn-Verkehrsor,dnung und des internationalen 
Tral1iSportrechts. 

3. Allgemeine Handelsvertragsiragen. 
4. Abordnung von Eisenbahnsachverstandigen zu deutschen Gesandtschaften 

im Ausland. 

1) Anlage nachstehend abgedruckt. 
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5. l'al'if<ichema und regelrechte Beforderungsgebilhren. 
6. ZusalllIU{'nset~ung. GeschaItsooonung uew. der EiseDibahnbeirate. 
7. Verkehrssteuern. 
8. Hoheitszeichen (Dienst siegel, Wappen), Beflaggungewesen. 
9. Angelegenheiten des Reich.~b6irats filr Vermessungswesen. KartenmateriaJ. 

10. Bestimmungen filr die Anlegung und den Betrieb von Dampfkesseln. 
11. Allgemeine Angelegenhe.iten, betreffend die technische Nothilfe. 
12. Material filr die Reichstagssitzungen. 
13. Verkehr mH den parlamentarischen Stellen, den oberst en Behoroen des 

Reicl1s und den Regierungen der Lander. 
14. Verkehr mit dam Reichsfinanzminister wegen des Haushalts. 
15. GeschaftsverteHung und Geschaftsgang usw. beim Reichsverkehrs-

ministerium. 
16. Hausangelegenheiten des Raichsverkehrsministeriums. 
17. Verwaltungsordnung. 
lR. Presseangelegenheiten grundsatzlicher oder politischer Art. 
1!;l. GrundsiHze ilber Auskunftserteilung und Verkehr mit Auslandsbehorden. 
20. Eisenbahnstaatsvertrage mit dem Ausland. 
21. Internationale Eisenbahnverbande vo1kerrechtlicher Art. 
22. Alle Friedens- und Waffenstillstandsvertragsiragen. 
23. Allgemeine UnfaHangelegenheiten, Unfall-Meldevorschriften, Unfall-

statistik. 
24. Statistik der im Betriebe befindlichen Eisenbahnen Deutschlands. 
25. Be€chwerden im Aufsichtswege. 
26. Aufsicht ilber die Privateisenbahnen. Schiedsgerichtliche ErhOhung von 

Beforderungspreisen der Eisenbahnen, Kleinhahnen usw. 
27. Verk{'hrsbedeutung von Eisenbahnen (§ 14 des Staatsvertrags). 
28. Unterstiltzung des Baues von KleiDibahnen usw. 
29. Ubernahme von Eisenbahnen auf das Reich. 
30. Antrage und Vorbereitung filr den Bau neuer Reichsbahnen. 
31. Eisenbahnkonzessionswesen. 
32. Enteignungsangelcgenheiten; ministerielle Planfeststellung. 
33. Bahnpolizei. 
34. Eisenbahn-Bau- und Betriebsordnung. Technische Einheit usw., Signal-

ordnung. 
35. Fahrzeugbestandsverwaltung. 
3G. Militar-Ei-senbahn-Ordnung; eisenbahn-militar,ische Angelegenheiten. 
37. "Obertragung von Landesgeschaften an Behorden und Beamte der Reichs-

bahn. 
38. Verhaltnis zu den Landern ohne Eisenbahnbesitz. 
39. Ausfiihrung des Staatsvertrags v()m 31. Marz 1920. 
4(1. Landerausgleich 'bei Beschaffungen (§ 23 des Staatsvertrags). 
41. Fortbildung des Beamtenrechts. Beamtenangelegenheiten. 
42. Disziplinar- und Begnadigungsangelegenheiten. 



Die Reform der Oesterreichischen Bundesbahnen. 
Von 

Dr. Heinrich Wittek, k. k. iisterreichischer Eisenbahnminister a. D. 

I. Einleitung. 

Die im zweiten Halbjahr 1923 g·esetzlich festgestellte und durch
geflihrte Neugestaltung der Verwaltungsorg,anisation der Osterreichischen 
Bundesbahnen verfolgt in erster Reihe den Zweck, den in den letzten 
J ahren erschr·eckend angew,achsenen Betriebsabg1ang dieser staa.tlic.hen 
VerkehrsaIliStalt zunachst auf ein mit der Wiederherstellungdes Gleich
gewichts im Staatshaushalt vereinbartes MaE herabzumindern, in weiterer 
Fol~e aber den Bundesbahnbetrieb finanziell nutzbringend zu gestalten. 
Die ausschlaggebende Wichtigkeit einer solchen Ve,rOOsserung der Be
triebsergebnisse der Bundesbahnen erhellt daraus, daE ihre Ausgaben 
nach dem finanzgesetzlichen BundesvoranschLag fur 19231) die Ein
nahmen um 1337,36 Milliarden Papierkronen = 92,872 Millionen Gold
kronen ubersteigen und fur sie daher zuzuglich des Investitionsaufwands 
von 574,45 Mimarden Papierkronen = 39,892 Millionen Goldkronen aas 
allgemeinen Bundesmitteln ein. ZuscbuB von 1911,30 Milliarden Papiel"
kronen = 132,764 Millionen Goldkronen veranschlagt ist, der 5/7 = 71,7 % 
des budgetaren Gesamtdefizits von 2664 Milliarden Papierkronen gleich 
185 Millionen Goldkronen ausmacht, mit dem das Bundesfinanzgesetz fUr 
1923 rechnungsmaEig abschlieEt. 

Die zur finanziellen Sanierung der Bundesbahnen eingeJ.eitete Re
urgal!isation trachtet das angestrebte Ziel dadurcb zu erreichen, daE sie, 

1) Iiundesfinanzgeselz v. 22. Juni 1923, B. G. BI. Nr. 325. FUr 1922 stellt 
s.ich das Defi<zit der Bundesbahnen laut Fin. Gee. v. 21. Dez. 1921, B. G. BI. 
Nr. 726, auI 13,5 MiHiuden K, fiir 192Q-21 laut Fin. Ges. v. 17. Marz 1921, 
B. G. BI. Nr. 162, auf 11,2 MHliaroen K, wohei d<er Wertuilioorschied der d'll.tllaligen 
und dar ietzi'glen Krone zu beriicksichtigen ist. Fur 1924 nimmt der BumJdeevor
amlChl'8g einen Nettozuschu.B f. d. Bun:d!esbahnen v. 1384,4 M.iUi.aroen K (darin 
468,3 M.illiarden K fUr In'Vestit.ionoo) in AUSISicht. 
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ohne das staatliche Eigentum und Oberaufsichtsrecht preiszuge'ben, den 
Betrieb der Bundesbahnen und seine Wirtschaftsg·ebarung aus der a11-
gemeinen staatlichen Verwaltung ausscheidet und die Bundesbahnen als 
eigenen Wirtschaftskorper konstituiert, deseen EinriohtJUng sich jener der 
Priv.atbahnen moglichst a.nnahert und dessen Betrieb nach den fiir diese 
Bahnen mafigebenden kaufmannischen Grundsatzen zu fUhren soon wird. 

IT. Die Vorschliige der Ersparungskommission. 

Der eDste mafigebende Ansto.B zur Aufstallung, eines organi1satori
schen Progr,amms fiir die Reform der Bundesbahnverwaltung1 ) i'st - ab
gesehen von den hierzu im Verkehrsressort eingeleiteten V orarbeiten -
von der mit Ministerratsbeschlufi yom 13. Januar 1921 eingesetzten Er
sparun@skommission ausgegangen. Das unverkennbaoo Bedtirfnis, die 
staatlichen Verw,altungseinrichtungen in ihrer Gesamtheit den wesent
lich geanderten Verhaltnissen des auf ein Viertel des friihel'en Gabiets
umf,ang.s und ein Sechstel der Bevolkerungszahl verkleinerten neuen 
Staatsgebildes, wie es aus dem Zwangsfrieden von St. Germain yom 
10. September 1919 hervorging, anzupassen und die schon d1amals fiihl
bare Erschiitterung der staatlichen Finanzlage bestimmten die oster
reichi,sche Regierung zur Einsetzung der genannten, aus unabhangig·en, 
zumeist nicht im aktiven Staatsdienst stehenden Fachmannern ver
schiedener Berufskreilse und Verwaltungszweige SoOwie dar politischen 
Parteien gebild'eten Kommission. M~t ihrer Leitung wurde der Prasident 
d,es Obersten Rechnung,sho{s, vorma.ls Ministerprasiodent Dr. Max Wladi
mir (Frh. v.) Be c k betraut. Die Kommission woar zunachst fUr die Dauer 
des J ahres 1921 eingesetzt und wurde nach dessen Ablauf in teilweise 
geanderter Zusammensetzung am 17. Februar 1922 fiir die Dauer dieses 
Jahres nen konstituiert. Sie hatte die statutm:ilHge Aufgabe, zum Zweck 
der Wiederherstellung des GleichgewichtS im Staatshaushalt E~sparungen 
in allen Zweigen der Staatsverwaltung anzuregen, der Hebung der 
Staatseinnahmen ihr Augenmerk zuzuwenden und zu Verbesserungen im 
Bereich der Verwaltung und Staatswirtschaft den Ansto.B zu geben. Als 
Aufgaben der Kommission hatte bei ihrer Konstituierung am 7. Februar 
1921 der dama.lige Bundeskanzler Dr. Miohael May r noch ,angefiihrt 
die Hemtellung einer allgemeinen Verwaltungsreform, die Reform der 
staatlichen Betriebe und die Losung des Wahrungsproblems. 

1) Die Reform der vormaUgen Staa1JseoiBeDlbailinv·erwaJtrung hat schon den 
Stwatseilgelllbailinrat in den Ja.hren 1909-11 ange1egentJich beschiiftigt. Von den 
dJamaligoen Reformvo·rschlagen hattlellli nur einitge Eilnze.lma.Jlnahmen, dUe die Re
gierung d'UrCihfiihrte, em pralktisches Ergebnis. V gl. hieriilber CzOOJik, Der Weg 
von und zu den osterr. Staa.tsbahnen, II. Bd. S. 34 u. if., dann 257-372. 
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1m ersten Jahr wendete die Kommission ihre Tatigkeit einerseits 
der vorbereitenden Prufung dieser Hauptprobleme zu, fur die dre!i 
grofiere AusschUsse (fUr Finanz- und Kreditfragen, fUr Organisation der 
Verwaltung und fur Staatsbetriebe) gebildet wurden, in denen die fur 
'die einzeluen Ressorts bestellten Referenten1) auf Grund des unter Mit
wirkung fachmannischer Regierungsorgane gesammelten und gesichteten 
Materials ihre Antrage erstatteten; anderseits zog die Kommission, von 
dem Fortg;ang dieser Arbeiten uIllabhangig, einzelne besonders aktuelle 
Probleme der Verwaltung und St,aatswirtschaft in ei-genen Unteraus
schussen in Behandlung und erledigte sie durch Plen:arbeschliisse. Solehe 
betrafen namentlich auch die EiIllSChrankung der FllIhrbeguIllStigungen bei 
den Bundesbahnen und die Verminderung derstllIatlichen Dienstautomo
bile. 1m ubrigen geltangten mit dem Abschlufi der Ausschufiber,atungen 
uber die einzelnen Ressorts die da.selbst angenommenen Referenten
antrage zur BeschlulHassung im Plenum der Kommission und sohin zur 
Vorl,ruge an die Bundesl"egie,rung. Nebst dem ersten Tatigkeitsberieht der 
Kommission vom 19. Oktober 1921 wurden z.whlreiche Einzelberichte an 
die Regierung el"lstattet. Auf die den zweiten Abschnitt der Tatigkeits
dauer der Kommission ausfullende systematisch-e Oberprufung des 
Bundesvorschlags fur 1923 und die sie abschliefienden Ersp.arungs- und 
Verbes.serung,s'antrage im Sehlufibericht vom 23. Dezeanber 1922 ist hier 
nieht weiter einzugehen. Alleroings aber veroieneu die vorhin erwahn
ten, V,Qn der Kommission beschlosSenen Referentenantrage uber den 
Bundesbahnbetrieb ins of ern Beachtung, als sie im weiteren Verlauf der 
Reorg'anisierungsaktlon mehrfach berucwsichtigt worden sind. Sie be
treffen, in Kiirze zusammengeflafit, vornehmlich die Org,anisation der 
Verwaitung, zumal die Entlastung des Verkehrsmini,steriums VOn den 
la.ufenden Betriebs- und Verwaltungsgeschaften, die - soweit sie nieht 
einheitlieh von einer Zentralstelle gefiihrt werden mussen - den Bundes
bahndirektionen iiberwiesen werden soUten, sowie die hierdurch ermog
lichte Verringerung des Gesehaftsumfangs der Zentr'aLsteUe und den Ab
bau des mch Mafig,abe des unabweislichen Bediarfs uberschtissigen Per
sonals. Zugleich wird eine nach kaufmannischem Vorbild und mit Pflege 
der person lichen Verantwortlichkeit einzufiihrende Geschafts.behandlung 
im gesamten Bereich der Verwaltung empfohlen, die Verbesserung der 
Personalwirtschaft mit rationelIer Anwendung des Aehtstundentags nabs
gelegt und eine Reihe betriebstechnischer und betriebswirtsch·tftlicher 
Verbesserungen, darunter auch die des be.stehenden Akkordsystems, an
geregt, sowie die Verhutung des durch Freifahrten und aufiertarifarische 

1) Zum Reaerenten :fii.r den Bund,esbahnbetrieb und spater auch fUr die Post 
und dii'6 Thlegraphenanstalt wUl'dle d'er Verfesser gle'WaMt. 
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Fahrbeglinstigungen entstehenden EinnahmooUtSf,alls in Erinnerung ge
bracht. Bei den vorzunehmenden Investitionen wird aunerste Vor
sicht und Sparsamkeit, bei der unerlanlichen Hebung der Transport
einnahmen durch TariferhOhungen die Einhaltung jenes Ausma1les 
empfohlen, daB Verkehr und Volkswirtschaft Thach den zu beachtenden 
Erfahrungen noch ohne wesentliohe Schadi,gung zu ertrag,en vermogen. 
SchlietBlich wird die Notwendigkeit betont, neben mat'eriellen Antrieben 
auf den g"Q.ten Geist des Personals durch Lehre und Bei!spiel der Vor
gesetzten im Sinn der Sparsamkeit, Berufstreue, Dienst- und Arbeits
diszipIin und Interessensolidaritat mit del" Anstalt fordernd einzuwirken. 
Wie schon frliher bemerkt, hat die Ersparungskommission schon v(\n An
beginn auch dem Problem del" Durchfiihrung von Re,f,ormen in del" ge ... 
samt,en Verwaltung des Bundes im Interesse der Gesund'llng des Bundes. 
haushalts ihr Augenmerk zugewendet. Das von ihrem Referenten 
Dr. Man n lie h 'e I" ausge1arbei tete und mit dem Berioht yom 17. Dezember 
1921 del" Bundesregierung vorgelegte Reformprojekt zur Sanierung del" 
Bundesverwaltung umfafit eine Reilie von Gutachten, von denen das 
erate (I) die Skizze eines Entwurfs flir ein Bundesverfassungsgesetz libel" 
die Einrichtung der Bundesverwaltung (BundesV'erWl8.ltungsgesetz) ent
hiilt und insbesondere auch die Frage del" Ve~,altung del" Betriebe des 
Bundes regelt. Diese Regelung ist auf dam Gedanken einer vollstiindigen. 
bis in die oberste Spitze reichenden Trennung del" Betriebe von der 
Hoheitsverwaltungaufgebaut. Flir die einzelnen Betrieibe wird eine neue 
Organisationsform vorgeschlagen, die ihnen nach dem Muster privatwirt
schaftlicher, nach kaufmannisehen Grundsatzen geleiteter Unternehmun
gen eine mogliohst weitgehende wirtschaftliche Selbstiindigkeit gewiihr~ 
soll. In zwei weiteren Gutachten (III und IV) sind Vorschliige 
flir die Durchflihrung des Arbeitsabbaues in del" Bundesverw,altnng ent
halten, und ist die Skizze eines Entwurfs fUr ein Bundesgesetz liber den 
Personal8lbbau im Bundesdienst und die Flirsorgemannalunen flir die aus 
dem Dienst Ausscheidenden (Personalabbaugesetz) formuliert. Das Gutachten V 
beantragt die zeitweiIige Einsetzung eines au1lerordentIichen Bundes
kommissars zur Beaufsichtigung und Vertretung der Bundesbetriebe. 

III. Die Abbaukommission im Verkehrsressort. 

Dem Antrag d'er Ersparungskommission entsprechend wurden bei 
allen Mini,sterien im Frlihjahr 1922 eigene Abbau.lrommissionen, denen je 
ein Mitglied del" Ersparungskommission1) angehOrte, mit der AuIgabe ein-

1) AJI.s eolches W!\Ll'de der Verfasser in die AbbaukommissLon des Verkehrs
miDisteniums flir .dIie Btmdeebahnen berofen uDd mit dam VOIl9itzin dieeer Kom
mission beta-aut. 
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gesetzt, zunachst ftir die Zentraistellen und im weiteren Veriauf auch 
ftir die nachgeordneten Behorden in Absicht auf die durchzuflihrenden 
Arbeitsvereinfaohungen und Arbeitsheschrankungen Antriige zu ste11e11, 
sowie uber die hierdurch zu erzielende Ersparung an ArheitskriHten 
Gutachten zu e~8tatten. Die Losung diesel' Aufgabe im Verkehrsressort 
hatte bei dem Bundesbahnbetrieh eine eindringliche tTberprtifung des 
Dienstes auch in den unteren Dienststellen (Bundesbahudirektionen, Be
triebsleitungen u.sw.) , sod-ann bei den ausflihrenden Stellen der ver
schiedenen Dienstzweige zur Voral1ssetzung, und es lag in dieser Rich
tung ein im' Ressort ausgearbeiteter Vorschlag VOl'. 

Von den im SchIu.Gbericht yom 26. April 1922 gestellten Antragen 
der Abbaukommission, die del' zuktinftigen Neugestaltung del' Bundes
bahnverwaltung nicht vorgreUen, sondern im Rahmen der bestehenden 
Organisation durchflihrbar sein sollten, sind hier jene hervorzuheben, die 
im Einklang mit den Anregungen der Ersp.arungskommission auf die Not
wendigkeit hinweisen, dem tibermii.Gig angewachsenen Geschiiftsumfang 
des Verkehrsministeriums und de,r weitgehenden, mit der Verkleinerung 
des Bahnnetzes im Widerspruch stehenden Zersplitterung der Ministerial
geschafte in zahireiche Sektionen, Revisionsgruppen und Unterabtei
lungen, mithin dem tibermii.Gigen Umfang des Bureau- und Beamten
apparats unnachsichtlich ahzuhelfen, wie auch die BundesbahnverwaltllIlg 
finanzieH in moglichst weitgehendem Umfang selbstandig zu stellen. 

IV. Die Untersuchungen der Bundesregierwlg. 

Nach Abschlu.G der ministeriellen Beratungen tiber den Abbau, von 
denen die Frage der ktinftigen Organisation der Verwaltung der Bundes
bahnen ausgenommen war, berief die Bundesregierung zur Begutachtnng 
dieser Frageeine beschrankte Anzahl osterreichischer Fachmanner1). 

Diese Enquete fand unter dem Vorsitz des Bundeskanzlers Dr. S e i pel 
und des Verkehrsmini'Sters Dr. 0 de h n a I im Bundeskanzieramt am 
13. und 14. Marz 1923 statt und erhielt ihre Fortsetzung in einem durch 
Beiziehung von ParJ.amentariern und aktiven Faohbeamten des V.erkehrs
ministeriums erweiterten Umfang am 14. Juni 1923, wobei der inzwischen 
ernannte neue Mini,ster Dr. S c h ti r f f den Vorsitz ftihrte. In Beant
wortung der yom Bundeskanzier formulierten Frogen fa.Gten die Ex
parten ihre Ansichten in einem Koll,ektivgutachten zusammen. In diesem 
wurde, nachdem von der Eorterung einer Veriiu.Gerung oder Verpachtung 

1) Darunter 3 vOIma.li.ge Eisenoohnminister (BanbJaDs, Woittek, Wrba) , 
3 Sek1.1i,o.nschefs UDId 1 Staatsbahndiirektor a. D. (Buschman, Schonka, Solvis. 
Geretner), Ha.ndeliSkammerprasident QuidJenillJS, je ein V,ertre1lelr des La.nd€Swir1-
sahaft.s- und des loo'\1StI"i,everhand,es und der Pe:rsonalorglMlisatJionen. 
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der Bundeslbahnen schon in der Generaldebatte fibel"einstimmend abge
sehen worden war, einstimmig die AuffassUDIg zum Ausdruok gebr,a.eht, 
datl die Trenn'llng des Betriebs von der Hoheitsverwaltung ehestens ein
zutreten habe. Ebenso sprachen sich die Experten eiDBtimmig fUr die 
Schaffung einer Zentralverwaltung aus. Fur eine GeneraldirektloD mit 
zentraU,sierter Betriebsfuhrung und untersteUten Betriebsleitungen ale 
Exekutivstellen mit kommerziellem und Reklamationsdienst traten ffinf 
Experte ein, wogegen drei Experte unbeschadet der einheitlichen Leitung 
durch eine verhiiltnismaJlig kleine Zentralverwaltungsstelle die De
z,entralisierung der eigentlichen Betriebsfiihrung mit regionalen Bahn
direktionen empf8!hlen. Fur den Bundesbllihnbetrieb wurde die Bildung 
eines im Rahmen des Finanzgesetzes selbstiindigen Wirtsehiaftskorpers 
Offentlichen Rechts mit uberwiegender Mehrheit beantragt. Schlietllich 
empfahlen die Experten der Regierung, den unerliitlliohen tJbergangs
zustand moglichst abzukurzen. 

A uner den zu der obigen Vernehmung berufenen inlandischen 
Experten wurde auch ein auslandil8cher Sachverstandiger, der englische 
Ei1senbahnfachmann Sir William A e w 0 r t h, zur Begutachtung des Ge
genstands herangezogen, der im Verein mit dem ihm zu seiner Unter
stutzung in technischen Betriebsfragen beigegebenen Dircktor der 
Schweizerischen Bundesbahnen Dr. Robert Her old unter dem 9. August 
1923 einen ausfUhrlichen Bericht erstattete. Auf diesen Baricht wird 
im weiteren Verlaufe dieser Darstellung noeh zUrUckzukommen seinl}. 

V. Das Genfer Reformpl'ogramm. 

Mit Berucksichtigung des vorhin erwlthnten Gutachtens schritt die 
Bundesregierung zur gesetzlichen Feststellung der neuen Organisation, 
die im Rahmen der Grundsatze durchzufiihren war, di'e in dieser Hin
sicht durch das mit Gesetzeskraft ,ausgestattete Reform- und Finanz
programm ale Bestandteil der am 4. Oktoher 1922 in Genf von dem 
,osteueichischen Bundeskanzler Dr. Ignaz S e i pel und den Bevollmach
tigten der fiihrenden Ententestaaten unterzeichneten Konvention2) vor
gezeichnet l8ind. Dieses Programm, d.as IliOOh Protokoll III der Genfer 
Konvention von der osterreichischen Regierung im Verein mit dem 
Generalkommissar des Volkerbundrats auszuarbeiten war und stufen-

1) Vgl. S. 39. 
2) Vom osterr. Nationalrat am 2. Dezember 1922 ratifi~iert und im Bundes

geseltzblatt 167. Stuck vom 3. Dez,emIber 1922 ala Nr. 842 kUlIlld!gemooht; im An
schlufi daran das die DurchfUhrung regelnde Bundesgesetz vom 27. November 
1922, B'. G. Bl. Nr. 843, fiber wile zur Auf.ricllt1lllill der S1:Iaats- und Volkswirt.sehaft 
der RepUlblik O-sterrelich zu treffenden Ma.llnahmen (Wiedel'll1u~es'etz) e. untll'n 
Abschnitt VI, S. 230. 
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weise durchzufiihren ist, um Osterreich binnen zwei Jl8ihren die Her
!'1teUung eines dauernden Gleichgewichts in seinem Budget mit Hilfe del' 
ihm unter Kontrolle des Generalkommissars znr Verfiigung gestellten 
Volkerbundanleihe von 650. Millionen Goldkronen zu ermoglichen, 
nimmt unter den wichtigsten Ma.Bnahmen zur Reform der Bundesbetriebe 
(1, 2) ftir die Bundasbahnen folgende Reformma.Bnahmen in Aussicht: 
Reorganisation der Verwaltung unter weitgehender Verminderung des 
Personals, Schaffung der moglichsten Anpassungsfithigkeit des Tarif
wesens Ian die jewemgen Betriebskoaten, eiIJJSChneidende Reform des Be
giinstigungswesens, ferner Ma.Bnahmen, um lauch bei den Privatbahnen, 
denen de.r Bund Betriebszuschii8se 1ei8tet, eine diesen Grundsatzen ent
sprechende Verw,altung herbeizuftihren. Au.Berdem sind in der u'ber
.. tcht C (tiber die vor aUem in den einzelnen Ressorts geplanten Re
formen) im Bereich des Bundesministeriums fiir Verkehr bis zur UID
stellung des Verwaltungsapparats derBundesbahnen auf daren Be
triebsfiihrung nach kaufmannischen Grundsatzen, unter Zugrundelegung 
des Prinzips moglichster wirtschaftlicher Selbstandigkeit, als ubergangs
ma.Bnahmen vorgesehen: Ausscheidung ,aller reinen Betriebsgeschafte, 
die nicht unbedingt zentral behandelt werden miissen, aus dem Wirkungs
kreis des Ministeriums und ihre ubertr,agung an die Bundes'ba.hndir,ek
tionen oder Hauptii.mter, dlamit Verminderung der Sektionen und Departe
ments im Bundesministerium fiir Verkehrswesen, Aufhebung von Dienst
stell en, inSlbesondere der Einnahmenkontrolle; Einfiihrung des Ein
instanz'ensystems bei Abwicklung von Betriebsgasohaften insbesondere 
kommerzieller Art. AIle im Sinn der vorstehenden, zur Reform der Ve1'
waltung durchzufiihrenden Mallnahmen sollen im Lauf der zur Ver
fiilgung stehenden Frist von zwei Jahren voUstandig zur Durchfiihrung 
gelallJgen. 

VI. Das Wiedel'aufbau- und das Bundesbahngesetz. 

Schon in der Anlage zu Abschnitt A, § 2, Absatz 1, des bei .A!b
schnitt V erwii:hnten, im AnschluD an die Genfer KOIlivention kund
gemachten Wiederaufbaugesetzes (Bu1lidesgesetz vom 27. November 1922, 
BGBl. Nr. 843) sinq die Bundesbahnen a1s einer der Betriebsvel"Waltungs
zweige des Bundes aufgezahlt, die in Gema.6heit der obigen Gesetzes
bestimmung getrennt von der Hoheitsverwaltung zu fiihren sind. "Sie 
sind in e1gene Wirtschaftskorper UlDzUIWandeln und .auch im Budget 
des Bundea Igegeniiber der Hoheitsver,waitung geson'liert zu behandeln. 
Ihre Fiihrung und Organisation ist bei Wahrung und Sicherung der mit 
den betreffenden Betriebsverwaltungszweigen verhundenen &llgemeinen 
Interessen den Grundsitzen kaufm.anniscber Betriebsfi:lhJ.'IUIl'g ent-
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sprechend umzuforrnen." W eiter enthalt die zitierte Gesetzesstelle als 
zweiten Ahsatz die Bestimmung, da.6, 80fern unte[" den ereten Absatz 
faUende Betriebsverwaltungszweige auf der bezeichneten Grundlage nicht 
genugend ertragsfahig gestaltet werden konnen, die Bundesregierung, 
insoweit dies nach del' Art del' einzelnen Verwaltungszweige moglich 
ist, mit Zustimmung des Hauptausschusees des Nation'aIr'ats ihre Ver
au.6erung odeI' Verpachtung durchfiihren kann. 

Naoh diesen Grundsatzen erfolgte die gesetzliche F'eststelIung del" 
Organisation der Bundesbahnen mit dem Bundesgesetz yom 19. Juli 1923, 
BGBl. Nr. 407, tiher die Bildung eioclS Wirtsch.aftskorpe'l's ,,6ster
reichische Bundesbahnen" (Bundesbahngesetz) 1). Von den Bestimmungell 
dieses Gesetzes sind folgende hervorzuheben: Die Untern'eh.mung des 
zur Fiihrung des Betriebs del' Bundeshahnen unter der Firma ,,68ter
reichische Bundesbahnen" mit dern Sitz in Wi en gebildeten eigenen 
WirtschaftskorpeDs iet juristische Person und ale Kaufmann beirn Han
delsgericht in Wien zu protokollieren (§ 1). Sie hat das gesamte Ver
mogen del' Bundesbahnen treuhandig zu verwalten und tibernimmt die 
Betriebsftihrung und die damit verbundenen Rechtsverhaltnisse der bis
herigen Bundesbahnverwaltung einschliemich del' Betriebsfilhrung frem
del' Bahnen, der osterreichischen Bodense,e-Trajektanstalt und -Dampf
schiffahrt sowie Isonstiger Nehenbetrie'be. 1hre Gebarung i,st nach kauf
mannischen Grundsatzen einzuricht.en. AIle Begunstigungen und Lei,Btun· 
gen fUr andere Verwaltungszweige sind in Rechnung zu steUen. Etw,aige 
Gebarungsabgang.e werden yom Bunde g~deckt. Der Bundeszuschu.6 ist 
im jeweiligen Bundesfinanzgelsetz sioherzustellen (§ 2). Ein Grund
kapital von 200 Milliarden Kronen stellt del' Bund bei (§ 3). Lrbemahme 
und Abbau del' bisherigen Bundeshahnangestellten sind einschlie.6lich 
der Bestimrnungen tiber die Personal.vertretungskorper und del' Pen
sionsnormen nach Ma.6gabe del' bisherigen Dienstvorschriften ger,egelt, 
die bis zu ihrer den Bedurfni,ssen del' kaufmanni,schen Betri.ebsIiihrung 
anzupassenden, bis spatestens Ende 1924 mit dem Zentmlausschu.6 des 
Pel'lSOnals zu vereinbar·enden Regelung in Geltung b1e~hen. Die Pensions
last fur die tibernommenen Bediensteten trifft die Unternehmung, die
au.6erdem einen zu ve-reinbarenden Zuschu.6 zu den Lasten del' Ab
gebauten und Altpensionisten leistet (§ 4). 

Die Organisation del' Unternehmung "osterreichisohe Bundes
baJmen" i,st in Anlehnung ,andas Vorbild privatgesel16chaftlichelr EiseiIl
bahnvlerwaltungeiIl derartaufgebBlut, d,aJl die Leitung und Velrtretung 

~) Ab~e<ll'uckt S. ;jO. 
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der· Unternehmung einem V orstand (im Sinn des Handelsgesetzbuchs, 
Art. 228-231) obliegt, dessen Vorsitzender und Mitglieder vom Prasidenten 
der Verwaltungskommission vertragsmafiig bestellt werden (§§ 6-9), und 
dafi die Oberwachung der GeschaftsfUhrung bei gleichzeitiger WI!-hrung all
gemeiner Interessen einer Verwaltungskommission zufiillt. Diese ziihlt 
14 einschUe.Blioh des Prasidenten von der Bundesregierung ,auf aine 
3jahrige Amtsdauer bestellte MitgHeder (11 Fachleute des VerkehM
wesens, der V olkswirtschaft und Prnktiker des Wirtschaftslebens, 3 vom 
Zentralausschufi des Personals bindend in Vorschlag gebracht). Sie 
erhalten keine standi'gen Beztige. 2 Vizeprasidenten werden gewii.hlt. 

Die Verwaltung,skommission beschliefit tiber a) Prtifung und Ge
nehmigung des Rechnungsabschlusses und Entlasttmg deB Vor,stands; 
b) Geltendmachung VOn Ersat~ansprtichen gegen Vorstandsmitglieder; 
c) Prtifung von Kreditv·ertragen, die der finanzministeriellen Zustim
mung bedtirfen; d) Xnderung der Tarifibestimmungen, soweit sie an die 
Genehmigung der Bundesregi'erung gebunden sind. Die beteiligten 
Ressortminister konnen zu den Yerhandlungen der VeTWaltungskom
mission Vertreter entsenden (§§ 10-13). Gruoolegende Xnderungen der 
allgemeinen Tarifbestimmungen sowie Xnderungen der Tarifgrundlagen 
ftir den Personenverkehr, fUr dieallgemeinen Gtitertarifklassen und ftir 
die in diese nicht .eingereihten Artikel, <Lann Xnderungen der volkswirt
scbaftlich bedeutsamen Ausnahmetarife 'bedtirIen der vorheri.gen Geneh
migung der Bundesregierung. Das Vel'fahr·en fUr ihra ra.sclle Einholung 
durch Entscheidung des Ressortministers ist eingehend geragelt (§ 14). 
Die kreditpolitische Gebarungsfreiheit der Osterreichischen Bundes
bahnen ist insofern beschrankt, als sia zu KreditauInahmen mit mebr als 
Ijahriger Laufz1eit sowie zu Anlehensaufnahmen im Wert von tiber 
1 Million Goldkronen im Inland und von tiber 500000 Goldkronen im 
Ausland der ministeriellen Zustimmung bedtirfen. Eine ei,senbaihnbucher
liehe Sicherstellung 8.ufgenommener Kredite ist von der finanzgesetzlich 
bestimmten Ermachtigung des Bundesfinanzmintsters ,abhangig gemacht 
(§ 15). Unbeschwdet des staatlichan Hoheits-- und Auisichtsrechts tiber 
die Eisenbahnen, dam die Unternehmung der Osterreichisohen Bundes
bahnen unterUegt, hat eiD-a standige Kontrolle tiber ihran Bwuzustand 
und Betrieb durch die Hoheitsverwaltung nicht stattzufinden; doch kann 
der Bundesminister filr Handel und Yerkehr sich von drer EinhaJtung 
dar in FI'ia.ga kommenden VorBChriften fallweise dur~h seine Organe 
vergewi!Ssern und bei wahrgenommenen Vorschriftswidrigkeiten die Ab
stellung verfiigen. (Abberufung schuldtragender Vorstandsmitglieder.) 
Eine :f:achtechntsche Oberpriifuug der Bauentwtirfe und Fahrparkpliine 
zum Zweck der A'UlSfiihrungs- oder BentitzungabewillilguD.g fallt wag, 
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wufe;r~ die Entwiirf.e vun den durch d~n Ressortminister hierzu ermach
tigten Fachorganen der Unternehmung gutgeheifien sind oder ihre vor
schriftsmaJUge Ausfiihrung von solchen Org.anen bestatigt wird. Diese 
Organa sind lauch ,berufen, bei den nicht im BetI'ieb der Bundesbahnen 
stehenden 'EiseIlibahnen auf behOrdlicheis Verlangen techn:i.sehe Begutach
tung'en mit ,der vorhi!n bezeichneten Wirkung vorzunebmen1). Au.Berhalb 
dar geltenden gesetzlichen Bestimmungen findet aine Einflu..6nahme dar 
Bundesverw:altung oWUf die 6sterreichischen Bundesbahnen und deJ.'len Be
trielb nicht statt (§§ 16, 17). 

Fiir die finaIlizielle Kontrolle dar Gebarung dar bsteneichischen Bun
desbahnen ist dadurch vorgesorgt, dan dar V orstand den Bundesministerien 
fiir Handel und Verkehr und fiir Finanz,oo ,allmonatlich einen Gebarungs
a1liSweis mit Angabe der schwebenden Schulden vorzulegen wie :a.uch in 
der ,ersten Haifte des Kalenderjahres eine Bilallz und eine Ertr.agsrech
nung fiir ,das .abgel.aufooe Gescha£tsjahr aufzustellen hat, die sowohl d~n 
genannten Bundesministern als ,auch der Ver,waitungskommission vor
zulegen und von dieaen zu priifen sind, um sohin den gefa.llten BesohluB 
den Ministern bekanntzugeben. Riicklage,n aus einem Teil des etw8.i.gen 
Reing,ewinns zur Deckung ,au..6erordentlicher Auslagen und von F~l
ibetra.gen del' Ertl'agsrechnung sind vorzusehen. Der Gewinnrest f8J.lt 
dem Bundes:schatz zu (§ 18». Zur Festsetzung der nahe,ren, Bestim
mungoo tiber die Einrichtung der Unternehmun,g wird ein Statut im Ver
ordnungs'W'ege 'eriassen und amtlich kundgemacht (§ 20). 

VII. Das Statut der Osterrei.chischen Bundesbahnen. 

Das mit Veroronung der BundesregierUIIJg vom 19. Juli 1923, BGBI. 
Nr. 453, fUr die bsterreichischen Bundesbahnen erlassenen Statut2) regelt 
einerseits die SteHung des Vor:stands, del' da:s Unternehm.en l,eitet und 
vertritt (§ 1), die Art der Firmazeichnung (§ 2), die Zusammensetzung 
und die Kompetenzbefugnis des Vorstands t§ .3, ZHf. 1-4) in handels
rechtlicher, adminilStrativer, finanzieUer und tarifarischer HiILsicht, .a.Il

dererseits die Gliederung und den Wirkungskreis der Generaldirektion 
(§§ 4-6), dere'll der VOl"stand sich zur Be.sorguug der Gesch'ii.f.te dar Un
ternehmung "bedd.ent" , sowie die Aufgaben, die Leitung und den Wir
kungskreis der Bundesbahndirektionen (§§ 7-10). Der Zusa.mmenhang 
zwi.schen dam VOl'lStand, d~ ein qu.a.si 'sozietares Kollekti.vorg.a.n. darstellt, 
und del' Generaldirektion, die eine f,achliche VeJ.'IWaltUlligSoStelle ist, WiN 

1) Nii.heres h'ieruiber :ElIIlItlbalt die Veroron'UIIg odIee B1lolIid~ter.iums fiir 
Handel u.nd VerkEfur VoOlIIl 8. No~embeir 1923, B. G. Bl. Nr. 584 (AutorisatoiOOlSVeT
ord.'Du.Dg) • 

2) Abgedruckt S. 58. 
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dadurch hergestellt, da.B der Vorsitzende des wufier ihm 4 Mitglieder 
(Direktoren) zahlenden VOl'lSflands den Titel "Generaldirektor" fiihrt und 
an del" Spitze der Gener:a.1direktion ,steht (§§ 3 und 6), deren Abteilungen 
nach Art und Gliederung in der vom Vorstand zu erla.ssenden Geschafts
ordnung festgesetzt werden (§ 5). Die handeI.srechtlic.he Kompetenz dEliS 
Vor:standis begreift in sleh die Beschlu.Bfa.ssrung tiber Erteilung und Ent
ziehung del' ProkUl'la oder Randel,svollmac.ht an Beaante (§ 3, ZHf. 4, 
lit. a). Diie diem VOl'lStand vOr'behaltenen administ,rativen Beschlufi
fassungen um£aSlSell folgende Gegenstande: Edafi del' Geschiiftso,rd
nungem. fUr den Vorstand, die Generaldirektion uud die. Bundesbahn
direktionen; Errichtung, Sitzverlegung und Aufhebung von Bundesbahn
direktionen (vorbehaltlic.h der Genehmigung der Bunde,sl"egierung); An
derun.gen in del' Eintei.lung dar DirektioIllSlbezil":IDe und der inneren GUe
derung der Bundesbahndirektionen; AufstellUllig de,r Dienstordn'llng ftir 
die Angestellten, der ,allgemeinen Personal- und wichtigeren Gebiiliren
vOl1scl1riften; Ernennung der Beamten mit fakultativ6r tJbertmgung des 
Ernennungsrechts fUr g'ewisse Beamtenkabetgorien ian einen Abtailungs
vorstand der Genel"aldirektion oder an Vorstande der Bundesbahnddrek
tionen (§ 3, Ziff. 4, lit. b-f). Die finanziellen und tadfaris:chen Agen
den des Vorstands betreffen die Feststellung des jahrlichen Wirtschafts
plans, dar Jahresbila.nz und dar Ertrag,srec.hnuDJg, die A'Ilfnlthme von 
Krediten und die Besc.hlufifa,ssung tiber ,aIle nach ,dam Bundesbahngesetz 
del" Genehmugung der Bundesregierung unterliegenden Tarifangelegen
heiten (§ 3, Ziff. 4, lit. g-j). Dem Vor,stand ohliegt die VorsoJ.'lge, dan 
der j1eweilige finanzgesetzliche Bundeszuschu.B nicht iiberschritten wird. 
tJberschredtungen der Ansatze des jiihrlichen WirtBchaltspl'anB oder nieht 
vorhergeseb.ene ungedeckte Ausgaben bediirfen der ZThstimmung des 
finauziellen ·Direkto~s (§ 3, Ziff. 5). 

Del" Wirkungsk:reis der Generaldi.rektion umf,afit nebst der obersten 
einhcitlichen Verwaltung und Beaufsiohtigung des Betri1ebs die unmittel
bare Besorgung des T,ariIdien:stes, VerkoorseinnahmoodiensteiS, Werk
stattend'ienstes. der Dienstgtite1'lbesehaUung, die Einfiihru:ng dar e1ektri
schen Zugforderu.ng, die Ruhestandsvensorgung rund die HauptbuclJ.fiih
rung (§ 4). 

Den Bundesdirektionen, die wie biBb-er in unmittelbarer Unterord
nung unter die Zentralstelle zur Leitung des ortlichen Betriebsdienstes 
bero.f.en ,sind, obliegt diese ortliche VerWlaltun:g der Z'Il ihrem Bezi~k ge
hOdgen Bahnstrecken (Schiffahrtlinien) unter der obersten Leitung der 
Generaldirektion und na.ch den von dieser ergehenden WeisuugeJl. Sis 
sind· ffir die Sicherheit, Regelmafiigkeit und Oxdnung des Betriebs im 
Sinn der EiiSenba!hnbetriebsordnung yom 16. November 1851, RGBl. Nr. 1 
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von 1852, verantwortlich. lilre innere Gliederung bestimmt der Vorsta.nd 
dar Bundeshahnen (§§ 7, 8). Jedem eine Bundesbahndirektion leitenden 
und fur die gesamte Gesc.hiUtsfiihrung verantwortliehen Dienstvol1Stand 
("Bundesbahndirektor") wird, ie nac.hdem er ,aJ\lJS dem technischen oder 
administrativen Dienst hervorg,egangen ist, etin administrativ oder tooh
nisoh vorgebildeter "Bundeshhndirektor-Stellvertreter" beigegeben, der 
fun zu 'IInterstutzen und f.achIic.h zu beraten hat (§ 9). 1m Wirkungs
kreis des Bundesbahndirektors ist nebst der personlichen Obliegenheit, 
die Ausfiihrung de'r Anordnungen der Generaldirektion zu veranlassen 
UIlJd zu iibexwachen, die Vorsorge fur das gedeihliche ZUsamIDoowlrken 
der unterstehenden Organe sowie flir die Beobaohtung ,der gro.Bten Win
schaftlichkeit im Betrieb vorangestellt. Sorgsame Beobachtung des Ge
schl1ftsergebnieses und der kommerziellen Bediirfnisse des Bezirks, Ver
besserung.sma.Bnahmen und Antragstellung bei der Generaldirektion sind 
gleichfalls hervorgehoben. Bei Gefahr im Verzug sind die erforder
lichen Vexfiigungen aueh dann zu treffen, wenn sie den Wirkungskreis 
ubersc.hreiten (§ 10). 

Den Wirknngskre.is der den oxtlichen Betriebsdienst ausfUhrenden 
Dienststellen bestimmt die Generaldirektion (§ 11). 

VIII. Einfiihrung der neuen Organisation. 

Nach § 10 des Bundesbahngesetzes (siehe oben VI) bestellte die 
BundelS1'Iegierungam 14. September 1923 die Mitgliooer der Verwaltungs
kommission1) 'lInd berief als deren Prasidenten den Generaldirektor der 
6sterreichisc.hen Berg- und Huttenwerksgesellschaft Dr. Georg G ii n
the r. Die konstituierende Sitzung der Verw,altungskommilSSion, in der 
zu Vizepra.sidenten der friihere E,isenbahnminister Dr. Karl Ban han s 
und der Lokomotivfuhrer-OUizial Johann S m e i ok a I gewahlt wurden, 
fand lam 22. September 1923 statt. Als Vorstandsmitglieder wurden 00-
stellt: Generaldirek.tor lng. Hans S i e g m un d (V orsi tzender), bisher 
Prasident der Bundeshahndireiktion lnnsbruck.; Ministerialrat lng. Hans 
Sedlak, bieher im Verkehrsministerium.; Hofrat Dr. Josef Maschat, 
bisher im Oberst~n Rechnungshof; Hofrat Dr. Paul Hen t s c h e I, bis-

1) Minister 8.. D. Dr. Ka.rIl BaruhaIllS, Sektionscbef fug. Bruno Endleres, 
Prokurist der stei.rischen Montlmw'erke in Looben Dr. Max: Fredheim, Strudltiba,u
dlioreklJor i. P. nr. IIIII!'. Hei:Illr.ich GoLdemund, Ko~zialrat Ludw,ig Hinter
SCihw,roge.r in We18, DWeiktor dler Bleiberger Bergwerkstmion in Klage;nfurt Emil 
Mtihlba.cher, Prlisddkmt die18 T.ixo~er Landeskultuxrates Dr. Peter Pfaus},er, Prii.si
,dent der WiLenier Ha.ndelskammer Dr. Ing. FIl"8JI1Z Quidenus, Sektionschef 8. D. 
Dr. Franz Schonka., ilia Obmiioo,er dlar Perso1ll8.1vertretU!I1gl8n Klien, K6ntig, 
Richter, Smejkal. 
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her Direktor des Tariferstellungs- and Ahrechnungsburoous; Foes t
M 0 n s h 0 f f, bisher gesehiiftsfiihrender Verw:altunlglSrat der Sted.ri8chen 
Eskomptegesellschaft in Graz. 

Die Generaldirektion gliedert sdch in acht DirektioDJeIl, wovon die 
unter 1 'bis 4 Verzeichneten VOn je einem Vorstand&nitglied geleitet 
werden, und zwar: 1, Betrieb, ZugHirderung, Wagendirigierung (Sedl.a.k); 
2, Matedalbesehaffung (Foest); 3. Finanz- und Verrechnung8wes100 (Ma
scha.t); 4. kommerzieller Dienst einschlie.Blich des Tarifwesens (Hent
schel); 5. administrativer Dienst (Sektionsch'ef Dr. Otto de Martin); 
6, Bau und Bahnerhaltung (Sektionsehef Dr.-Ing. Ferdinand Trnka); 
7. Elektrisierung (Sektionschef lng. Paul DiUes); 8. Werkstiittoodie'llJSt 
(Hofrat lng. Karl Kontrus). 

Die neue Verw.altung ist mit 1. Oktober 1923 ins Leben getreten. 

IX. Sir William Acwol'ths Bericht. 

Das schon im Abschnitt IV erwiihnte, von dem riihmlichst be~annten 
englischen Eisenbahnf,achmann Sir William M. A cwo r than den Ge-. 
neralkommissar des VOlkerbunds mit "Bericht iiber die Reorganisatioll 
der Osterreiehischen Bundesbahnen" yom 9. August 19231 ) erstattete 
Gutachten ist ein gehaltvolles Werk, hestimmt und geeignet zur ,griind
lichen Durchleuchtung der darin behandelten schwierigen fachtechni
sohen und volkswirtschaftlichen Probleme. Es ist die Frueht eines Sl6hr 
gewissenhaften, ,durch eigene Anschauung 'I1nd per80nlichen Verkehr mit 

den Beteiligten wahrend eines mehrmonatlichen Aufenthalts in Wien 
sowie bei wiederholten Streckenbereisungen unterstiitzten Smdiums der 
osterreichischen Verhiiltnisse. Es ist aber auch - wofiir O.sterreich dem 
Berichterstatter besonders dankbar ·sein mua - dar Beweis eines von 
warmer Sympathie :g'eleiteten ernsten Be'strebens, die Eigenart des Lan
des und seiner Bewohner zu verstehen und ihr gerecht zu werden. Del' 
Bericht enthiilt eine Fiille von scharfsinnigen Beobachtungen 'I1nd wert
\To11oo Ratschlag,en, die stet..s den gewiegten Fachmann erkennen l,assen, 
der nicht D!ur das engUsehe und amerikanLsche Eisenbahnwesen von 
Grund -aus kennt, sondern dam lauch die EiseDibahnverhiiltnisse des euro()
paischen Kontinents und die der gro.Gen britilschen Kolonialreiche (In
dien, Kapland, Canada), letztere aus eigener Tiitigkeit in ihnen und 
fiir sie, wohl vertraut .sind. Durch die Heranziehung dieses reichen T:at
sachen- und Erfahrungsmaterial,s dort, wo iihnliche BeLange zur Ver
gleichung einla,den, g,ewinnt die anziehende Dar.stellung· an reizvoller 

1) Verlagsabteil ung des Verbands osterre,ichischer -Banken uud Bankiel's; 
AllSJi.E"fert1lIllg ffir den Buohilwmdiel: Mori,flz ,'Parlee, Wien, 1., Sei1erg8lSSe 4. 
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Lebensfri.sche und der Hinweis auf das anderwiirts Erprobte an tiber
reu:gelllder K,raft. In de,r E i n lei tun g werden die den llaterredchisehen 
Batmen aus dem nunmehr vorwiegend gebirgigen Charakter des Landes. 
d-ean vormaligen Militarismns und 'dem Bevormundung,ssystem des aiten 
Polizeistaats erwachsenen Nachteile geschildert. Beispielsweise wird 
Mer der in Osterreich fiir die Eisenbahn-Hoheitsverwaltung in Anspruch 
genonmnene Apparat von 130 hoch.wertigen Beamoon mit d:oo. 55 An
gestellten verglichen, die dem gleichen Zweck in England flir ein 6mal 
so IgroJl.es BahlllIll6tz mit 15f.achen Einnahmen dienen - eine drastische 
IlllUJStl'ation zur Chara.kterisierung des bureaukl'atischen Systems einer
seits und der kaufmannischen Geschaftsfiihrung ,anderseits, die sich zu
mal in den Pe,rsonaldispositionen viel freier bewegen klann. Mit rUck
haltloser Offenheit werden die weiteren Nachteile aufgezeigt, die der 
VeriUJSt der nutzbriIllgenden Bahnstrecken der nunmehr iIll der 'Dschecho
slowak6li und in Polen liegellden gro11ell Linien, von denen nur die
nnvorteilhaftesten Enden Osterreich verblieben sind, dann di.e verlorell<" 
Zufahrt zu Osterreichs natiirlichem Hafen Triest, endlich die seine 
wirtschaftliche Freiheit wesentlich einschrankenden Vel'pflichtungen des 
Vertmgls von St. Germa.in den ,osterreichiscnen Staatsba.hnen zugeftigt 
haben. Acwortherwartet, da11 di,e Verhaltnisse aich mit der Zeit besisern 
werden.' "Ein Zollverein der Nachfolgestaaten wiirde ISO offenkundig im 
wil'tscblruftlich.en Interesse aUer diesel' Staatoo liegen, da.J) 161' wa;hrschein
lich friiher oder spater kommen wird." Bia dahin solIOO der Verkehr
durch gegens6litige n,ool'einkommen bei der Grenz- nnd PaBkontrolle 
mogJ.ichst el'leiohtert wer,den. Hierftir gibt der Bericht w,ertvolle Fi.nger
zeige, ISO namentlich zur Ersparung der Anlage eigener Grenzstationen 
auf osterreichischem Gebiet. "Selbst unter den gegenwartilgen Verhalt
nis,sen 'bietet die Lage der osterreichi.schen Bahnen 'gute Hoffnung flil 
die Zukurrft" - dieser wohlmeinende AUlSspruch -sttitztsich auf den von 
i:hoon bewaltigten bedeutenoon Lokalverkehr, dar kilometrisch den 
Durchschnitt aUer osterreichischen Hahnen im J ahr 1914 ,erreicht, ferner 
auf die duroh keine politische Aufteiloog zu andernde geograpihische 
Tats'ache, daB die wichtigsten international en Durchgangswege zwischen 
einam gro11en Teil Westeuropas und 'einem eben 'solchen Osteuropa.s BO

wie zwischen dem Norden und dem Adr.iati.sch.en Moor tiber Bsterl'eichi
sches Gebiet ftihren, und auf die unanlechtbare "Oberlegenheit Wiens als 
Z'entrum del' Banken. der kommerziellen und industriellen Tatigkeit Ost
eutopas, endlich auf die faktische Erleichterung der Kapitalslastender 
osterreichischen Bundesbahnen durch die Entwertung ~ osterreichischen 
Krone. Hierzu kommt noch, da.B es nach Ansicht des Berichterstatters, 
!lJbgesehen yonder ElektriSierung und etw&igen kleinen ortHcheil Be-



-41-

dlirfnissen, bei guter lmd sparsamer Betriebsflihrung moglich sein soUte, 
gro.6ere InV'estitionsauslag,eIl flir Umgestaltungen :und Ergan:zungen bau
licher Anlagen oder zur Erganzu1l'g des vorhandenen F,ahrparks der 
osterreichischen Bundesbabnen auf viele Jlahre hinaU!s zu vermeiden. 
Weitert) Ausfuhrungen des Berichts weisen darauf hin, &.6 von dem 
1300 - Milliarden - Defizit del' Bundesbahnen fur 1923 ungefahr 660 
Milliarden aus del' Verrechnung del' von diesen &hnen eingehobenen 
VerkehMsteuern stam.men, ,also eigentliciJ. den Bahnbetriebseinnahmen 
entzogen sind und die Leistungen der Bundeabahnen flir andere offent
licha Verwaltun:gszweige ga,nz unzulanglich oder gar n:icht V'erglitet 
werden. Schon die angeregte Ordnungaherstellung in diesen Belang'en 
w:iirda den Betdebsabgang, der librigens seit dem Krieg in den EiJsen.
bah1l'budgeta fast ,aller Staaten auf tritt, ,auf einannehmbares Ausmafi her
absetzen, allerdings ohne das Bundesbudget im Ganz'en zu verbessern. 
Behr richtig flihrt Acworth aus, 6sterreich hahe Entschuldigung'EliIl, die 
kein ,anderes Lana vorbringen konne, denn keines sei im gleic'hen Um
fang aufgeteilt und zerstuckelt worden, der ganze Bau seines alten Staats 
sei zesammengebrochen. L>eterreich habe Grund, auf den Umfang seiner 
raschen Wiederaufrichtung stolz zu s:cin. Das Pers'Onal des Aufien
dienstes der Eisenbahnen verdiene voIles Lob und samtliche Angestell
ten del' Bundesbahnen Anerkennung flir iihre Le.istung,en, die schon jetzt 
eine Besserung des Betriebserfolgs der ersten funf Monate 1923 bewirkt 
baoon. Eine den erhohte'll. Lebenskosten entsprecllende Aufhesserung dar 
Personalbezug'e, die bei einem Viertel ,des Personals noch nicht erreicht 
sei, werde namentlich bei den hoheren und hOchlSten Verwendungsgruppen 
unausweichlich sein. Bei den Fahrbeglinstigung,en sei mit den: bestan
denen Auswuchsen bereits aufgeraumt. Derden Bundesbeamten von 
fruher her bewilligte halbe Fahrprets sei allerdings ein Sonderrecht, im 
librigen seien die Zugestiindnisse an Eisen'bahnaIllgl6oStellte und deren 
Familien beschrankter, als sie von den Eisenbahngesellschaften in Eng
land wie in Amerik,a gewiihrt werden. 

Acworth erklart sich entsc-hi'ooen gegen jade Veraufierung oder Ver
pa.chtung der Bundesbahrum, 1. weil eirne Abtretung 001' Bundesbahnen 
an eine Privatgesellschaft politiseh unmoglich sei, 2. weil e,s unmoglich 
ware, einen Kaufer oder Pachter zu finden, 001' die Bundesba'hnen zu 
irgendwelchen fur den Bund vernlinftiger,wei.se annehmbaren Bedingun
genubernehmen wuroe, und 3. weil die Geschichte zei;gt, daB es umno.g
lieh ist, einen Pachtvertr.a.g zwilSChen Staatsbah:nen :und Privatunter
nehmungen abzuschlieBen, der befriedigend wiire. Er warnt jedoc.h da
VOl", die Bundesbahnen anders denn als ein Erwel"bsunternehmen im Inter
esse der Allgemeinheit zu verwalten, Sonderinteressen oder politischen 
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Interes8en hemmenden Einflul1 auf die VerwaUung zu gestatten und 
dadurch einen Mifierfolg iberbeizuIiihren, der letzten Endes den Bund 
zwingen konnte, die Leitung oder SOgM das Eigentum seiner Bahnen, 
w,enn ,auch unter druckenden Bedingungen,auizugeoon, w,as sich ,als das 
kleinere tlliel darstellen wurde. Mit den im Bunde.sbahngesetz £est
gestellten Grundsatzen, die Bund-eshahnen aIlS oosonderes Unternehmen 
auf kaufmannischer Grundl.age mit einem Generaldirektor a18 obersten 
Leiter organisieren und betreiben zu lassen, stimmt Acworth in dem Sinn 
vollkommen uberein, daE diesem sondergesteUten Unfernehmen die Pflicht 
au£erlegt sein wird, ,seine Ausgaben mit ,seinen Einnahmen derart in 
Einklang zu bringen, dal1 schlilel1lich fur den Bund kein V'erIust oot
steben darf. Zu diesem Zweck mussen aber die Rechnungen, wie sie ie,tzt 
el'stellt werden, nach den schon fruher -aJUfgezeigten Gesichtspunkten von 
Grund aus gea.ndert werden. AIle diese Anderungen (Verkehr,steuern, 
Postvergutllngen, Postpakettarif, Betriebtsverluste hei Lokalbahnen, Mehr
kosten YO'). 11lJ.andshestellungen, Pensionslasten a118 frliherer Zeit usw.) 
spielen sich .abe,r, wie ,schon huher bemerkt wul'de und del' Bericht
erstatter seIher anerkennt, innerhalb des Bund-esbudgets ab und sind 
fur dess-ea Sanierung eigentlich belanglOls, wenn auch als Antrielb zu 
gunstigen Betriehs'eriolgen nicht ohne Wert flir die Bahnverwaltung. 
Wri(;hti:ger ist da..q im Bericht ,ausgesprochene EinveI1standni,s mit del' den 
Bundesbahnen einzuraumendern finanzieHen Gebarungsfre:iheit innerhalb 
des festgestellten Voranschlags, zu dessen Huter der Finanzminister 
"wie ein Wachhund" berufen lSei, ohne tiber. diese Aufgaoo hinausgehend 
in die Verw.altung eingreifen zu duden. Ebenso beachtenswert als au
ziehend sind die Ausfuhrungen des Berichts uber die inn ere N e u -
ge s t a I tun g del' Bun des b -a h n e·n. Sie kennzeichnen besonders 
die in Engl.and, Nordamerika und Frankreich uooreinS'timmenden Funk
tionen des Generaldirektors und des Verwaltungsrats, del' den General
direktor bestellt, seine TiHigkeit iiberwacht und beaufJ8ichtigt und ihn 
fUr den Betriebserfolg .selbst sow.eit verantwortlich macht, daB er ihn 
woon er versagt, letzt.en Endes entliUH. "Die SteHung des Generaldirok
tors dem Verwaltungsrat gegenuber ist in Wirklichkeit nicht unahiilich 
jener eines Befehlshabers einer im Felde stehenden Armee der Regierung 
gegentiber." Diese bei Privatbahnen ubliche Organisationsmethode kann, 
wie das Beispiel der Sudafrikanischen Union und Canadas zeigt, auch auf 
die Leitung von dem Staat gehorigen Eisenbahnen angewendet werden. 
Der Berater aufiert Bedenken gegen die nur dreijahrige Amtsdauer des VOl'
stands und dessen unentgeltliche Funktion und findet die zu schwache 
Stelhmg des Generaldirektors sowie dessen Bindungen im Tarifwesen 
dem englischen Vorbild zu wenig entsprechend. Doeh gibt er selbst 



zu, dafi ein diesem Vorbild del' Machtstellung des Generaldirektors 
entsprecheIlJries Ges'etz in 6sterreich k~aum erreichbar gewesen ware. 
In ust.erreich habe bisb-er die EinheHlich:keit del' Gesohaftsfiihrung 
gefehlt, di,e bei del' nul' nominellen Kompetenz des Ministers und derrn 
Mangel f.lines Sektionschefs, del' mit Amtsge,w,alt tiber samtliche Sektionen 
ge'bietet, tatsachlich in "wasserdichte" Abteile geschieden sei. Naehteilig 
sei die Regelung von Angelegenheiten von oben hil1ab, die nul' von 
unten hinauf· angefafit werden konnen, wie z. B. die Personal
ernennungen. Den Sehlussel der Reform bilde die Vereinfachung 
!hi' widerspricht das gegenwartige System, das die Staatsbahndir'ektione.n 
statt zu all.sfuhrenden Organen zu Mittelinstanzen macht, die di'e Dienst
befehle del' Zentralstelle erst zu Anweisungen del' Aufi,endienststeHen 
ausarbeiten, ebenso wie die in del' Zentrale gleichwie bei den Direktionen 
ubliche Gliederung in zahlreiche Abteilungen und Unterabteilungen. Der 
Untel'lSChied del' Vorbildung verschliefit dem Ehrgeiz die' hoheren Stell en. 
Statt del' instruktioneUen, unwirksamen, 18011 di'e "unmittelbare person
Hehe Verantwortung fUr di,e Ausfiihrung" eintreten. Bei del' Anwendung 
dies<>..s Prinzips auf die Dienstvor,stande del' Direktionen wtlrden die 
Kontrolleure uberflussig werden. Statt de,s Msher als selbstverstandlich 
betrachteten standigen Stellvertreters des V orstands hatte im Verhinde
ruugsf.all del' l'angalteste Zugeteilte odeI' ein von del' leitenden Stene 
fallweise entsendeter jungerer Beamter den Dienst des V orstands zu 
ubeTIlJehmen. Die Organisation des Dienstes selbst ware dem General
direktor zu uherlassen. Die rechneri,sche Untersc.heidung zwischen Bun
desbahnen, fur elgene Ul1d flir fremde Rechnung betriebene Priv,atbahnen 
some wegf,allen. Die Aufrechtecrhaltung del' vielen kleinen Lokalbahn
gesel1sch:aften, die ihre GaranUe-Vorschufi-Schulden nie zuruckzahlen 
werden, verul',sacht Kosten. und Rechnun.g.sschwierigkeiten. In Gro11-
britannien wurden innerhalb zwei Jahre 227 Eisenbahngesellschaften 
durch Zwangsrusioll den jetzt belstehenden vier grofien Ge.sellschaften 
einverleibt. 

)l"ehat dem im vorsLehenden auszug,swei,se wiedergegebenen Umrifi 
der Gesichtspunkte, nach denen die Reorganisation der Osterreichischen 
Bundesbahnen VOl' sich gehen sollte, und del' hierbei anzuwendenden neuen 
Methode ellth1tlt del' Bericht eine nach den e i n z e I n en Bet ri e b s -
z " e i g en geordnete ,ausfiihrliche technische Besprechung und Kritik 
del' Einrichtungen del' ()sterreichischen Eisenbahnen. Diesel' Teil des 
Berichts ist in del' Hauptsache die Arbeit des dem Berichterstatter bei
gegebenen technischen Kollegen, Direktors del' Schweizerischen Bundes
brulmen Dr Her old, und erscheint, wie Acworth selbst hervorhebt. 
darum besonders wertvoll, weil ,die dem genannten Mitarheiter aus erster 
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Hand genau bekannten Verhaltnisse der Schweizerischen Bahnen denen 
Osteneichs oonlich sind und sich daher vorzugsweise zu Vergleichen 
ei,gnen. 

Auf die Einzelheiten der diesen umfangreichen Teil des Berichts 
ausfiillenden Darlegungen, die das 1nvestitionsprogramm, ,da,a PeTsonal 
(Gebalter und Lohne, Arbeitzeit, Pensionen) und samtliche Dienst

abteilungeill. (Ba,.hnerhaltung, Stations-, Zugbe:gleitungs-, Zugforderuntgs
dienst, Werk.statten) 'eingehellld OOhandeln, vielf.ach zutreffend:e Ver
gl,eichungen und beachtensw.erte Verbe'SlSerung,svorsohlage enthalten, ist 

Mer nicht naher einzugehen. Nur aU'S dem Kapitel iiber dias InvestitioDls
programm sollen einige besonders bezeichnende Ausfuhrungen noeh Platz 
finden. Der Baricht unterscheidet bei baulichen Aufwendungen zwischen 
solchen, die, so erwiinscht sie auch fur eine bequeme und siebere Ab
wick lung des Betriebs sein mogan, ,auf die EinlIlJahmenvermehrung Older 
Ausgabenverminderung gar nicht oder nur in beschranktem MaJl Ein
fhill iiOOn und anderseits 801chen, die diesen EinfluJl in ,derartigem Um
fang bewirken, daJl d'er Nettonutzen wenilgstens hinreicht, urn den Zins 
des neuen Kapitals (in Osterreich herute kaum unter 8 %) zu decken. 
Nur klar vorherzusehende Kapitalaufwendungen der Ietzteren Art darf 
ein Eisenbahnunternehmen, das mit einem schweren Defizit arbeitet, aus
fiihren. Das durch Be.schneidung der Kredite vedangsamte Tempo der 
Bauaus'fiihrung wi'rkt. verteuernd. Demg6lD1aJl Isollen selhst die im 1n
vestiti,onsprogramm der Bundesbahnen aIlS dringIicll bezeiohneten groJle
ren Um- und Neubauten aufgeschoben oder durch einstweilige minder 
kostspielige Vorsorgen ersetzt werden. Desgleichen wird, wie auch 
sclJ.on friihe,r erwiihnt, die Neuan:schaffung von Fahrbetriebsrnitteln mit 
Riicksicht auf die nach der Kilome,tenstatistik ausre,ichende AUSTitStung. 
auf die erwartete Verminderung des Reparaturstands und auf das Frei
werden der Lokomotiv'en detr 'elektri,sierten Bahnstrecken widerr.aten. 
So zutreffend diese Ba.tscblage im allgemeinen sind, wird ihre Ver:wer
tung im einzelnen Fall doch nieht uneingeschrankt stattfinden konnen. 
AuJler der als e.inziges UnterscheidungsIDel"kmal aufgeworfenen Renta
bilitiitsfr,a,ge werden .such Riicksichten dar Verkoorasicherheit und Be-
triebsokooomie maJlge:bend ins Gewicht fallen. Sie diirfen daher ibei 
prinzipiellen Diooktiven nicht Ig,an,z iibel'!gangen werden. Sehr bemer
kenswert sind die Ausfiihrungen des Berichts iiber die E I e k t r i -
si e r:u n g. Von den hierzu nach diem Gesetz yom 23. JuIi 1920, St.G.Bl. 
Nr. 359, besfunmten Linian sollten nur die Arlberg- und die Salzk.wmmer
gutbahn, fur die dio Rentabilitiitsroob.nungen die Deckung der nauen 
Kosten durch ErsparDi&Se ergeoon, ungesaumt ferti,ggestellt, die Arbei.ten 
am Mallnitz- und Stubachwerk aber auf das zur Efhaltung der bereitlS· 
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ausgeftihrten Bauten und zur Sicherheit der Tauernbahn unumga,nglich 
Notwendige beschrankt werden. "Immerhin dad man in unserem .Fall 
nieht iibersehen, da.B ISChon eine Erma.Bigung von 20 oder 30 % im Kohl,en
preis die Rechnung vollstandig umgestalten wiirde in dem Sinn, dan 
dann de)" ganze Nutzen sich Iediglioo in den JmponderrabiUen ausdrucken. 
wiirde, die wir in genauen ZaMen nicht schatzen konnen. Diesel" Umr 
stand bildet unlSeres Erachtens immerhin einen Finger.z.eig, da.B man sich 
sehr ernstlich bestreben mu.B, den Kapitalaufwand so streng wie moglich 
auf dam unerIa.Blichen Minimum zu erhalten." Die W.arnung ist um
so mehr am Platz, als fiir uns 6sterreicher unter den Imponderabilien 
des elektrisch.en Betriebs aucll die geminderte Abhangigkeit vom Aus
landskohienbezug in Betracht kommt und zu Obertreibungen verleiten 
mann. Anderseits ist aber auch vor wertzeI'lStorenden Einstellungen ·her 
gonnener Bauten ernstlich zu warnen. 

In ZusammenfaBsung dler A'IlsfiihrUJIlgen iiber di'e v,erschiedenen 
Zweige des Au.Bendienstes und der Personalwirt.schaft gelangt der Be
ricnt Zll der Annahme, da.B durch Vereinf.ach'llng der g.am~en Die1lJStzweige. 
Ver:minderong :der Aufsichts- und Verwaltung·sarbeit und unmittelbare 
VerantwortUc.h.keit jedes Ang.estellten der PeI'lsoDI8Jlstand der Au.Ben
dienstzweige von 83643 'aJuf l1I1gefiiJhr 60000 Mann, der des Mini!steriums 
und der Direktionen von 5700 auf 4000, mithin der Geswmtpersonal.stand 
aJIlf etw,a,s iiber 65 000 Kopfe hel1ahgemindert werden konnte, was einer 
Besetzung von etw.as mehr ala 12 Mann auf den Betri-ebskilometer ent
sprechen witrde und im VergIeidh. mit anderen Lii.ndern, hesonders der 
Schweiz, au.sreichend ersch-eine. Die finanzileIle Wirkung dieselS Per
sonalabbaues von rund 25 000 Mann wird auf 450 Milliarden Kr. im Jahr 
berechnet. Indes erheischen die vtOrstehenden ZiHern bei etwaiger prak
tisoher Anwendun.g linsofem besondere Vorsicht, a18 bei ihnen der Einflu.B 
maDidher die Art und daIS Mia.B der Arbeitsieistung beriihrend:en Faktoren, 
wile Mentalitat, Tempe;l'Iament, spezielle Befahigung fiir Igewis:se Arbeits
zweige, EinUiisse VOn au.Ben her u. a.. m. naturgeana.B au.8er Betracht 
bleiben mu.Bte, und die ZHfern daher nur relativen Wert besitzen. 

Das Tar i f w e sen, dessen Verwaltung bei den 6sterreichischen 
Bundesbahnen bisher zwischen den Sektionen des Minisreriums und dem 
mit ziemliClh Wlelitgehender Kompetenz l8.u:sgelStatteten Tariferstellungs
und Abrechnungsbiiro geteilt war, will der Beriooterstatter mit Ruc.k
sicht auf die ausschlaggebende Bedeutung dieses Dienstzweigs fur 
das finanmelle Betriebsergebnis unter die einheitliche Leitung eines er
fahrenen Eisenbahnfachmanns gestellt wissen. 1m Zusammenhang mit 
sein4ml spater zu hespreehendm SanierungapLan foigert A cwo r t h 
aus der auch fur ein staatliches Transportunternehmen unabweislichen 
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ForderUI1g, nicht nur dlie tatsiichliehoo Kosten aUg den Einnahme.n zu 
decken, sollidem auch ainen angemessenen Gewinn ZUr Verzin:sung des 
investierten K.apita1s zu erzielen, die augeIliScheinliche Notwendigkeit 
einer unverzUglichen und betrachtlichen. E1"hohllDlg dar Tarife. Diese 
solI nicht auf die der Geldentwertung entsprechenden 14400fachell 
Friedens1la!rifsatze belSc.hrankt sein, sonde,rn zugleich nach dem Vorbild 
del' geldstarken Lander der ErhOhung der Materialpl~ease Roohnung 
tmgen. Um das 'gesteckte Ziel - aine Mehreinna:hme von etwa 
400 Milliarden K. - zu erreichen, waren unter Abschaffung dar Ver
ke.hrsteuern die Parsonentarife urn durchschnittliclh 25 %, die Giiter
tarife urn durchschnittlich 10 % zu e'rhohen; letztere Erhohung Bollte 
aber nicht linear, sondern mit BeruClksichUgung der Tragfahigkeit del' 
ainzelnen Artikel ode'r 'Warengrupp,en .Bowie derbesonderEm Verihii.ltn~sse 
(Verkeihrsmenge, WarenweJ't, Konkurrenz des Ausla.nds, eigene Beforde
rungskosten) auf Grund .sachverstandiger Beurteilung beme.ssen werden. 
Bei den Personenfahrpreisen bemangelt der Berichter~statter die zur 
KlaSISenflucht verJ.eitende iiberma.Bi~e DifferenzieruDJg und den. allzu 
starken AMaH der Einheitssatze in.folge der StaUelung n.ach dar En.t
fern.ung, wobei aber die exzentrische Lage der Rauptstadt WiOO: fur die 
entfernten westlichen La.ndeeteile wohl nieM geniigend bertlcksichtiJgt 
ers~heint. 

Die SchlulHolgerungen, die A cwo r t h aus dei' von hlun d6i'ge
stellten Lage der Osterreichisooen Bundesbahnen ablelitet, sowie !Seine 
Ratschlage zum Zweck ihrer Sanierung sind im wesentlichen schon bei 
der Wiederg,abe del' ma1'kantesten Einzelausfiih.rungen bes.proooen wor
den. Sie gipfeln in dem am Schlu.ll des Berichts entwickelten San i e -
run g s pIa n, der auf folgenden V o:raussetzungen beruht: 

a) Das na<,il MaJlgabe einer richtigen Bi.Janzierung (Zuschlag der 
Verkehrsteuern von 606 Milliarden K., der Ve1'giitungen von anderen 
Dienstzweigen und vom Bund fiiralte PenlSliooen zusammen 198 Mil
li'aNLen K., Absch1ag v.on Erneuerrungsriiokl.agen (Wertabschrei1bung) 
150 M;illiJ:arden K., von Obligations'zillJSen und Z.insen an den FinJa.nz
minister fUr alte und neue ZUlSchiisse zusammen 44 Md.Uiardelll K.) be
rechnete wirkliche D.eUzit der Bundesbahnen fiir 1923 wird voraussicht
lich ungefahr 400 Milliarden K. ibetr,agl6n. 

b) Die 'Wahrend der nMhsten 2 oder 3 Jahre zu erzie.Ienden Ve1'
minderungen der Ausgaben Bollen den Betr.ag von 400 MilU:a:rden K. 
erreichen. 

Damit ware das Bundesbahndefizit dann anscheinend ins Gleich
gewicht gebracht, abel' 
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c) der Finanzminister wurde 600 :Milliarde.n K. an die Bundes
ba.bnen abgetretoo haben. 

d) An ihrer Statt soUte das Bahnunternehmen dem Bund eine 
Verzinsung flir das ihm ubertr.a;gene Bundesbahn.eigentum bez,a;'h:len von 
1 big 2 % (288 bi:s 576 MiUiaroen K.). 

Zu ihrer Aufbrin.gung wh'l(l. eine sofortige Evhohung del' F~acht
eiitze um 10 % und der F,ruhrprei·se urn 25 % yorgesohl:agen, die zusammen 
235 + 180 = 415 Milliarden K. betragen wurde, wobei die rDar.ilfe noch 
immer bedeutend billiger sind (Personentarife um X) als vor dem Krieg. 

Del' voOl"Istehende Sanierunlg,spl,an ist eine gewi.G dankcenswerte Be
krafti,gung del' schon einga'llgls des GutachteIllS ausgedrtickten Zuversicht 
Jes wohlwollenden Beraters in die Genesung des Patienten. Das Ge
lingen des PLans hangt abel' von dem Zutreffen samtlicher Voraus
setzungen ab, auf denen er aufgebaut i,st. So 'erwUnscht .dieser Erfolg 
ware, konn.ell doch gewisse Zweifel [an seiner vollen Verwirklichung 
nicht unterdriickt werden. Vornehmlic.h. in der Richtung, ob dite von 
del' T,ariferhohung erhofften Mehreinnahmen wirklich eingehen werden. 
Das Argument des Zuriickblei,bens mancher del' erhBhten Tarif·sii.tze 
hinter der Va.lorisation del' Fr,iedensprei:se beriicksichtilgt den Umstand 
nicht, da.G Einkommen und ZahlungsfaMgkeit breiter Volrosschiehtern. seoit 
Kriegsbeginn keinelSwegs im V erhiil tnis der V alor.isa tioOn gestiegen sind. 
Die Be.sserung del' Betriebsergebrn.isse in dten letzten Monaten riihrt t:votz. 
wiederholter Tariferhohung nicht VOn 'einer Ein1n.ahme1l!steigenmg, son·· 
dern von der sehr lObliC'nen Ausgabenverminderung durch strenge Spa.r
samkeit her. Urn ,so eher dad man im Sinn der Voraussetzung b) der 
sicheren Erwartung Raum gehen, da.G es dem energischen Eingredfen del' 
fiihreru:len Manner del' neuen Org.anisation del' Bundesbahnen, zumal des 
Prasidenten der Verw,altungskommission Dr. Gun the r und des Ge
neraldirektors lng. S i e g m un d, gelingoo werde, unter,stutzt von den 
einsichtsvollen Elementen der Personalvertretungen, durch rationelle 
SparSlamkeit und streng wirtBchaftli.che Gebarung in allen DieIlJStzweigen 
eine derartiJg.e Einschrankung der Betriebsausg,a,ben .herbedzufiihr,en, da.B. 
dar Betriebsabgang ,in den nachsten J.ahren auf ein ertragliches Ma.G 
hembsinkt. Ob dann die Verkehrsteuern im Bundesbudget unter den 
Bundeseinnlammen veranscMa.gt oder - wie dies im Voranschlag fUr 1924 
geschieht -- compensando zur Herabdruckung des Betriebsabgangs del' 
Bundesba:hnen diesen gutgebr,acht werden, tst zwar fur die V·erbesserung. 
des Bahnbetriebsergebnisses wichtig, fUr die Bilanz des Bundeshau:,;
halts im ganzen abel' belooglos. 
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x. Schlu6bemerkungen. 

-aber dlaB Verhiiltnis del" A cwo r t h schen Rat.schlii.ge zu der am 
1. Oktober 1923 ins Leben g,etretenen ReorganiMtion d~r Bundeosbahnen 
und zu den Grundlagen, auf denen di'elSe Reform ideeIl beruht, sei folgen
des bemerkt: 

Durchweg hesteht -ahereinJStimmung in dem Leitg~en der A'UtS
scheidung des Bundesbahnbetriebs aus der Verwaltung und budgetaren 
Gebarung des Ressortministeriums und del" V 8II'!Selbstiil1digung dler 
Bundesbah\D!oo zu einem nach kaufmannischen Grundsatzen zu V8If
wlaltenden e,igenen Wirtsch'Mtskorper, fUr dessen Gebarung alle!rilings 
del" Bund als Eig'entumer .}etzten Endes ,aufkommt. Nur wird die 
juristische Per;:;onalitat des neuen WirtschaftskoI'pefS, del" mit einem 
Zwookv,ermogen gewisse Ahn1ich~eiten zeigt, in den Antragen dier Er
sp.arungslwmmission und in der g,eosetzlicnen Regelung scharfer heraus
gearbeitet als in dieT die praktischen Konsequenzen der KonlStruktion und 
1hl"en bud~etaren Endzweck voransteUendien Diktion des Genfer Re·form
progr.amms und den Ratschlagen des englilschen Fachmanns, dessen 
Ei'genart als "matter-of-fact" gekennzeichnet 1St. Inn organi,satorischen 
Auf.bau del" Verwaltung sind gewis'8'e VeMohiedenheHen wahrnehmbar, 
indem das Genfer Programm von der weitestgehenden Dezentr.alisation im 
Sinn der Betriebsfiihrung durch regionale Direktionen ausgeht, wogegen 
der Ersparungskommi8'sion ein von dem ursprunglich fur aIle Staatshe
triebe ,einheitlich gedachten a. o. Bundeskommi,ssar de·r Staatsbetriebel ab
gespaltener Partialkommissar flir die Bundesbahnen, del" Mehrheit der 
Experten aber eine Generaldirektion uber den auf erweiterte lnt>pektorate 
einzuschrankenden Bundesbahndirektionen vorschwebte. 1m Gegensatz 
zu A cwo r t h s zentralisierter lGenerolodirektion entschied die ge'setz
liehe Regelung sich fur den von dell" Expert'en-Minderheit vorgeschla
genen Mitt.elweg einer auf die Oberaufsicht lind die Ftihrung der einheit
lich zu verwaltenden Belange obeschrankten Generaldirektion unter Auf
re~hterh,altullg der di-eser unterstellten Bundesbahndirektionen. Ein 
weiterer Unterschied ,besteht zwischen A cwo r th s RatschHLgen und del" 
von der Bundesregierung herbeig·efiihrten gesetzlichen Regelung inso
fern, ala letztere die bei A cwo r t h nahezu unbeschrankte Herrscher
macht des Generaldirektors durch die uberragende SteHung des Prasi
denten del" YerwaJtungskommission - einer dem Verwaltungsl'Iate einer 
Privatbahngesellschaft na.chgebildeten lnteressentenvertretung - wesent
Hch einengt. Da.B dies nach der Eigenart der osterreichischen Verhii.lt
nisse unausweichlich war, gibt A cwo r t h selbst zu. Sein nachdruck
lichst wi'ederholter Rat'schlag, dem verantwortlichen ohersten Leiter des 
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Untcnlehmens die Regelung, des Dienstes in allen Einzelheiten zu fiber
lassen, findet volle Berficksichtigung in den Bestimmungen des Bundes
bahngesetzes und in dem zu seiner Ausfiihrung erlassenen Statut der 
Bundesbahnen. Auch ist bestimmt zu erwarten, da.Jl die von diem eng
lischen und dem' Schweizer Fachmann in den einzelnen Dienstzweigen 
empfohlenen Verbesserungen und Vereinfachungen V1erschiedenster Art 
der Bundesbahnverwaltung gem benfitzte Finger,zeige bieten werden, um 
das vOl"gestookte Ziel ,der finanziellen Wiederaufrichtung des Staatsbaihn
betriebs zu erreichen. Allen, die zu diesem 'Zweck mitwirkten, insbe
sondere den genannten hervorra.genden Fiachmannern, die ihre Auf'g8lbe 
mit sichtlich wolhlwollender Hilfsbereitschaft gelost haben, gebiihrt dar 
warmsoo Dank unrd die vollste Anerkennung. 

So ist nunmehr ein wichtiger Schritt zum finanziellen und wirt
schaftlichen WiederauI.bau Osterreichs durch die festgestellte Reorgani
sation seiner Bundesbahnen erfolgv'el"hei.Gend eingeleitet. Moge diese 
Reform zum Heil fiihren! Und mnge die Stunde nahe sein, in der auch 
dem deutschen Brudervolk, dessen qualvolle Leiden wir Osterreicher 
innig mitfiihlen,die endliche Erltisung von dem unertraglichen Druck 
seiner jetzigen Not und D:r;angsal zuteil wird.! 

Wi 'e n, 18. Deze.mber 1923. 

4 
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Anlage 1. 

Bundesgesetz 
tiber die Bildung eines Wirtschaftskorpers ,,6sterreichische 

Bundesbahnen" (Bundesbahngesetz). 
Vom 19. Juli 1923, B.·G.-Bl., Nr.407. 

§ 1. Zur Fuhrung des Betriebes der Bundeshahnen wird unter der Firma 
"Osterre,ichische Bunde.sbahnen" ein eigcner Wirtschaftskorper gabildet. Dieee 
Unteroehmung hat ihren Bitz in W'ien. Sie ist juristische Person und als Kauf
mann beim Handelsgericht in Wien zuprotokollieren. 

§ 2. (1.) Die Unternehmung "Osterreichische Bundesbahnen" hat das ge
samte Vermogen der Bundesbahnen mit allen dam it verbundenen Rechten und 
Pflicbten treuband'ig rzu verwalten. (2.) Die Unternehmung "OsterreicMsche 
Bundesb8!bnen" set.ztdie Betriebsfubrung und aIle dallllit verbundenen Rechtsver
haltnisse der bisherigen Sundesbahnverwaltung fort. Sie ubernimmt daher auch 
die Fiihrung des Betri~bes der vom Bunde fiir eigene und fremde Rechnung be
triebenen Eisenbahnen, einschliefilich der osterreicbiscben Trajektanstalt und 
Dampfscbiffabrt auf dean Bodensee sowie ,sonstiger Nebenbetriebe. (3.) Die 
Gelbarung ,der "Osterreicbischen Bundesbahnen" ist bei Wahrung und Sicherung 
der allgemeinen Interessen nach kaufmanniBchen Grundsatzen zu fuhren. Alle 
von den Bundesbahnen im Interesse der Bundesvel'waltung und im Interesse von 
Bundesbetrieben gewahrten Be,giinstigungen und iibernommenen LeistuDigen sind 
besonders in Rechnung 'zu stellen. (4.) lnsolange und insoweit die Ausgruben in 
den Einn~hmen ihre Deckung nicht finden, wird der Abgang vom Bunde gedeckt. 
Der unter dieser VorauBsetzung den IBundesbabnen zu leistend,e Bundes'zuschufi 
ist im jeweiligen Bundesfinanzge,setz verfassungsgemafi sicherzustellen und der 
Unternehmung nach cinem von ihr aufzustellendan und dem BundesministerLum 
fUr Finan7ien vorzulegenden Jahr'esprogramm in monatlichen Te'ilbetra,gen zu 
uberweisen. 

§ 3. Die "Osterreichischen Bundes'bahnen" erhalten vom Bund ein Grund
kapital in der Hohe von 200 (zweihundert) Milliarden Kronen. 

§ 4. (1.) Die Bund'eebahnangestellten der bisherigen osterreichischen 
Bundesbahnen sind unter Weitergeltung der ,den kbhau regelnden Vorschriften 
(Bundes,gesetlZ vom 24. Juli 1922, B. G. 'HI. Nr. 499, Verordnung vom 14. Februar 
1923, B. G. BI. Nr.91) in d,en Ilienst der Unternehmung "Osterreicbiscbe Bundes
babnen" zu ulbernehmen. Die Sundesregierung wird ermachtigt, den auf die 
osterre-ichischen Bundesbahnen entfal1enden Teil der in der Verordnung vom 
14. Feibruar 1923, B. G. BI. Nr. 91, festgesetzten Gesamtzabl der a;bzubauenden 
Angestellten nach Anhorung des Vorstandes der Unternehmung zu bestimmen. 
(2.) Die odel'lZeit bestehenden Vorscbriftcn uber das Dienstverhaltnis der iBunodes
bahnangestellten einschliefilich der Bestimmungen uber die Personalvertretung 
undtiber die Pensionen bleiben solange 'in GeHung, bis Bie durch Vereinharung 
zwiscben der Unternebmung und ,dem .Zentralausscbufi de,s Personals der "Oster
reichischen BundeS1babnen" abgeandert werden. Eine den Bedurfnissen der kauf
mannischeh Betriebsfiihrung anzupassende Neuregelung dieser Vorschriften ist 
bis spatestens 31. Dezember 1924 zu vere'inbaren. (3.) D8JS Dienstverbaltnis der 
im Eisenbahn-, Schiffabrts- und Luftfahrdienste des Bundesminist'eriums fiir 
Handel und Verkehr derzeit bescbaftigten iBundesangestellten, die in diesem Mini
sterium weiterverwendet werden, bIeibt unverandert. Dagegen sind die Bundes-
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angestellten, die von den ,,6sterreichischen Bundesbahnen" iibernommen werden, 
in das DienstverhiUinis der IBundesbahnangestellten iiberzufiihren. Bundesange
~tellte, die einer solchen Dberfiihrung nicht zustimmen, sind nach den Vor
schriften tiber den Angestelltenabbauzu behandeln. (4.) Die Unternehmung 
"Osterreichische Bundesbahnen" iilbernimmt die Ruhe- und Hinterbliebene.nversor
gung aller in ihren Dienst ubernommenen aktiven Bundeslbahnbediensteten. Sie 
leistet ferner einen angemessenen, durch Vereinbarung zwischen dem Bund und 
der Unternehmung festzusetzenden Beitrag zu ·den Lasten der Ruhe- und Hinter
blie'benenversorgung fiir ·die von der Unternehmrung nicht iibernommenen iBundes
bahnbediensteten und fiir die im ZeitpuDikte der Dbernahme der Betriebsfiihrung 
durch die Unternehmung bereits im Ruhestande befindlichen StaatBbahn- und 
Bundes'bahnbedie.nsteten. 

§ 5. Die Unternehmung "Osterreichische Bundesbahnen" hat nachstehende 
Organe: 1. der Vorstand (§§ 6 bis 9); 2. die Verwaltungskommission (§§ 10 
bis 13). . 

§ 6. (1.) Die "Osterreichischen IBundesbahnen" werden durch einen Vor
sta.nd geleitet. Dieser vertritt die Unternehmung gerichtlich wie aufiergerichtlich. 
Die Bestimmungen der Artil~el 228 bis 231 des Handelegesetzbuches finden auf 
den Vorstand sinngemafi Anwendung. (2.) Die'Mitglieder des Vorstandes haften 
der Unternehmung fiir jeden Scha.den, der aus der Vernachliissigung der Sorgfalt 
eines ordentlichen Kaufmannes entsteht. Die Anspriiche der Unternehmung aus 
dieser Baftung sind drurch die Vel1waltungskommission geltend zu machen. 

§ 7. (1.) In biirgerlichen Rechissachen und vor den GerichtBhlifen des 
offentlichen Rechtes konnen sich die "Osterreichischen Bundesbahnen" auch durch 
die Finanzprokuratur vertreten lassen; die Bestimmungen der fiir die Finanzpro
kuretur geltenden Dienstesinstruktionen finden sinngemafie Anwendung. Inso
weit die Finanzprokuratur hiernach VerwaltungSlbehtirden mit ihrer Vertretung 
zu betrauen hat, gilt dies auch hinsichtlich der "Osterreichischen Bundesbahnen" 
mit der Mafigabe, dafi sie hieriiber mit der Unternehmung das Einvernehmen zu 
pflegen hat. (2.) Der allgemeine Gerichtsstand der "Osterreichischen Bundes
bahnen" bestimmt sich ohne Riicksicht auf die Vertretung nach ihrem Sit,ze (§ 75, 
kbsatz 1, Juris'diktionsnorm). (3.) Als NiederIassung im Sinne des § 87, 
Absatz 2, Juriediktionsnorm, sind nur die Direktionen anzusehen. 

§ 8. (1.) Der Vorsitzende und die iibrigen Mitglieder des Vorstandes, die 
osi-erreicMsche Bundesbiirger sein miissen, werden yom Prasidenten der Ver
waltungskommission namens der Unternehmung durch Dienstvertrag besteHt. 
Diese Dienstvertrage bediirfen der Bestatigung der Bundesregierung. (2.) Die 
Mitglieder des Vorstandes miissen d1e Funktion eines Vorstandsmitgliede,s als 
Beruf ausuben. Jede gleichzeitige andere Erwerbstatigkeit bedarf der Genehmi
gung des Bundesministers fur Handel und Verkehr. (3.) Mitglieder des National
rates, des Bundesrates oder eines Landtages, der Bundesregierung oder einer 
Landesregierung konnen nicht gle'ichzeitig Mitglieder des Vorstandes sei-n. 

§ 9. Di'e Mitglieder des Vorstandes konnen yom Prasidenten der Verwal
tungskommission mit Zustimmung der Bundesregierung llibberufen werden. Die 
Abberufung mufi erfolgen, wenn es die Bundesregierung verlangt. Durch d'ie Ab
berufung werden die rEntschadigungsanspriiche aus bestehenden Vertragen nicht 
beriihrt. 

§ 10. (1.) Die Dberwachung der Geschaftsfuhrung der "Osterreichischen 
Bundesbahnen" bei gleichzeitiger Wahrung allgemeiner Interessen liegt e"incr 
Verwaltungskommission o'b. Ihre Mitglieder, die o,sterreichi-sche Bundesburger 
sein miissen, wel1den von der Bundesregierung jeweils fiir eine dreijahrige Amts
dauer besteHt. Von Ihnen scheidet jahrlich ein Drittel aus. In den erst en zwei 

4* 
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Jahren wer,den die AUBscheidenden durch das Los bestimmt. Ihre Wieder
berufung ist zUlasstg. Schetdet ein Mitglied vorzeitig aus, so ist fur den Rest 
dar Funktionsdauer ein neues Mitglied zu ernennen. (2.) Die Vel"waltungs
kommission besteht aus vierzehn iMitgliedern. Elf Stallen sind mit Fachleuten 
des Verkehrswesens, der Volkswirtschaft und selbstandigen oder in leitender 
Stellung ibefindlichen iPersonlichkeiten des praktischen Wirtschaftslebens IZU be
setzen. Drei Mitglieder werden auf Grund eines Vorschlages des Zentralaus
schusses des Personals der "Osterreichischen Bundesbahnen" berufen. Der Zen
tralausschufi hat bei der Erstattung seines Vorschlages so vorzugehen, dafi wenig
stens eine Stelle jener Organisation zufiillt, die bei den Personalvertretungswahlen 
die zweitgrofite Anzahl von Mandaten erhalten hat. Eine Ablehnung eines vom 
Zentralausschufi V orgeschlagenen ist nur dann zuliissig, wenn der Betreffende 
nach der Personalvertretungsvorschrift die Wiihl'barkeit in die Personalvertretung 
nicht besitzt. Mitglieder des Nationalrates, des BunoosTates oder eines Landtages, 
der Bundesregierung oder einer Landesregierung konnen 'nicht gleichzeitig Mit
glieder der Verwaltungskomm~ssion sein. (3.) Die Mitglieder der Verwaltungs
kommission erhalt'en keine stiind~gen iBeziige, haben jedoeh Ansprueh auf Ersatz 
ihrer Reiseausl3!gen. 

§ 11. (1.) Die Bundesregierung beruft eines der Mitglieder der Verwal
tungskommiss'ion zum Amte des Priisidenten. (2.) Zwei Vizepriisidenten werdt>n 
von der Verwaltungskommission aus ihrer Mitte gewiihlt. (3.) Die Geschafts
ordnung wird von der V'erwaltungskommission heschlossen. 

§ 12. (1.) Der Beschlufifassung der Verwaltungskommission unterliegen: 
a) die Priirung und Genehmigung des Rechnungsalbschlusses und ,die Erteilung 
der Entlastung des Vorstandes; Ib) die Geltendmachung der ErSl1tzansprtiche, die 
der Unternehmung gegen die Mitglieder des Vorstandes er'wachsen (§ 6, Ab
satz 2); c) die Priirung von Kreditvertriigen, soweit sie der Zustimmung des 
Bundesministers fiir Finanzen ibediirfen; d) Anderungen der Tariibestimmungen, 
soweit sie an die Genehmigung d,er Bundesregierung gebunden sind. (2.) Die 
Verwaltungskommission hat das Recht, yom V orstand Ausikiinfte zu verlangen. 
(3.) Sie kann den Bundesministern fiir Handel und Verkehr und fiir Finanz'en 

iiber ihre Wahrnehmungen Berleht erstatten. (4.) Die Verwaltungskommission 
kann beschliefien, ihrem Prasidenten den Widerruf der Bestellung eines Vor
standsmitgliooes ~u empfehlen. 

§ 13. iDie Bunde,sminister fiir Handel und Verkehr, fUr Finanzen und fiir 
Land- und Forstwirtschaft konnen zu den Verhandlungen der Verwaltungskom
mi8Sion fallweise oder standig Vertreter mit beratender Stimme entsenden. Diese 
Vertreter haben das Recht, von ,der Verwaltungskommission die Behandlung be
stimmter Gegenstande zu begehren. Sie konnen vom Vorstand jederzeit Aus
kiinfte verlangen. 

§ 14. (1.) Die Unternehmung "Osterreichische ,Bundesbahnen" hat die im 
Zeitpunkte des Inkrafttretens dieses GesetlZes bestehenden besonderen und allge
meinen Tarlfe fiir die osterreiehischen Bundesbahnen und der vom Bunde fur 
eigene Rechnung betrienenen Pri,vatbahnen zu ubernehmen. (2.) Grundlegende 
Anderungen der all,gemeinen Tarif.bestimmungen, Anderungen der Tarifgrund
lagen fiir die Beforderung von Personen, Reisegepiick und Exprefigut, Anderun
gen der Tarifgrundlagen fir die allgemeinen Gutertarifklassen und fur jene 
Artikel, fUr die allgemeine Tarifklassen nicht vorgesehen sind, endlich An'de
rungen der volkswirtsehaftlich bedeutsamen Ausnahmetarife sind an die vor
herlge Genehmigung der Bundesregierung gebunden. (3.) In diesen Fallen hat 
der Vorstand einen ibegriindeten 'Antrag an den Bundesminister fur Handel und 
Verk,ehr zu stellen, und dieser holt 'eine gutachtliche Aufierung der Vt>rwaltungs-
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kommisBion zu dem Antrage ein. (4.) Die Entscheidung ttber den Antrag ist 
dem Vorstand vom IBund'esminister fur Handel und Verkehr innerhaLb 14 Tags 
vom Tage del' Einbringung des Antrages kundzutun. (5.) Findet der Bund\3$
minister fur Handel und Verkehr den Antr8lg des Vorstandes nur in einzelnen 
Belangen fiir aJbanderungsbedurftig, so hat er vor der Entseheidung die SteHung
nahme des Vorstandes hierzu einzuholen. (6.) Halt die Bundesregierung eine 
Abauderung der fUr die Osterreichischen IBund'esbahnen bestehenden Tarife fur 
erfol.'derlieh, so hat der BundeSllDinister fur Handel und Verkehr den Vorst.a.nd 
aufzufordern, innerhal'b einer zu bestimmenden angemessenen Frist einen Antrag 
im (Sinne des Absatzes 2 Z'1l stellen. (7.) iDer Vorstand ist verpflichtet, Xnderungen 
der fur die osterreichischen Bundesba.lmen bestehenden Tarife, die sich infolge 
zwischenstaatlieher Vertrii.ge (,Obereinkommen) als notwend~g erweisen, zeit
gerecht in VoHzug zu setz'en. (8.) Auf die Tarifmafinahmen der vom Bund'e fur 
Rechnung der Ei,gentiimer betrie,benen Privatbahnen find en die vorstehenden Be
stimmungen keine Anwendung; um die Genehmigung dieser Tarif.mafinahmen hat 
der Vorstand - und zwar, soweit dies in den Betriebsvertragen vorgesehen ist, 
im. Einvernehmen mit den betreffend,en Privatbahnverwaltungen - ,bei der Auf
flichtsbehOrde einzuschreiten. 

§ 15. (1.) Zur Aufnahme von Krediten mit einer Laufzeit von mehr als 
einem Jahr bedurfen die "Osterreichischen Bundesbahnen" der Zustimmung der 
I~undesminister fUr Handel und Verkehr und fUr Finanzen. Zur Aufnahme von 
inlandischen Anleihen im Werte von uber 1 Million Goldkronen und von aus
landischen Anleihen im Werte von iiJber 500 000 Goldkronen ist die Zustimmung 
der Bundesregierung erforderlich. (2.) 1m Rahmen des jahrlichen Bundesfinanz
gesetzes wire bestimmt, inwieweit der Bundesminister fur Finanzen ermii.chti<gt 
ist, auf Antrag der "Osterreichischen Bundesbahnen" die bucherliche 8icherstel
lung von Krediten, die dieser Unternehmung gewahrt werden, auf das im Eisen
bahnbuche verzeichnete unlbewegliche Eigentum ,des Bundes eiltzuranmen. 

§ 16. (1.) Die Untemehmung "Osterreichische Bundesbahnen" unterliegt 
dem sta,atlichen Hoheits- und Auisichtsrecht uber die Eisenbahnen. Insbesondere 
obliegt dem lBundesministerium fiir Handel und Verkehr aueh weiterhin die mer
wachung der Einhaltung der g,esetzlich und aufsichtsbehOrdlich angeordneten 
lfa.6nahmen zum Schut~e der Bediensteten und zur Wahrung der Sicherheit des 
Verkehrs. Hinsichtlich des Bauzustandes und Betriebes der Osterreichischen 
Bundesbahnen hat zwar eine staooige Kontrolle durch die Hoheitsverwaltung 
nicht staUzufinden; der Bundesminister fUr Handel und Verkehr kann sich jedoch 
von der Einhaltung der ibezuglichen VOl'SChriften fallweise durch seine Organe 
vergewissern, bei Wahrnehmung von Vorschriftswidrigkeiten die zu ,deren Ab
steHung erforderliehell Mafinahmen verfugen und iJlSlbesondere aueh die Ab
berufung del' schuldtragenden Mitglieder des .v orstandos im Sinne des § 9 ver
langen. (2.) Die Vorschriften, durch die eine 'besondere Bewilligung der Bundes
vellWaltung fur 'bauliche Herstellungen und Entwurfe 'Welcher Art immer sowie 
fUr Betriebsmittel vorgesehen ist, geIten aueh fiir die Unternehmung "Oster
reichische Bundesbahnen". In allen diesen rBooiehungen hat jedoch durch das 
Bundesministerium fUr Handel und Verkehr eine fachtechnische 'Oberpriifung d'er 
bezuglichen Entwurfe sowie eine fachtechnische Prufung vor del' Erteilung der 
Benutzungsoowilligung nicht zu erfolgen, wenn die Ent'Wiirfe von durch den 
Bundesminister f.iir Handel und Verkehr hierzu autoris'ierten Faehorganen der 
Unternehmung unter Berufung auf diese Autorisation gutgeheifien sind, und 
wenn vor der Erteilung del' ,BenutzungsbewiIligung die den ein'3Chl1igi.gen gesetz
lichen Bestimmungen und sonstigen Vorschriften entsprechende Ausfuhrung der 
Entwurfe von solchen Organen bestatigt wird. (3.) Die naheren Vorschriften 
iiber die Autorisation der technischen Fachorgane werden durch Verordnun~ er-
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lassen. (4.) Di'e nach den A:bsittzen 2 UIud 3 ,autorisiert'en Fachorgane sind uber
diesaueh berufen, beztiglieh der nieht im Betriebe der Unternehmung "Oster
reiehisehe Bundesbahnen" stehend-en Eisenbahnen auf Verlangen der Eisellibahn
behiir,den teehnIsche Begutachtulligen mit der im Absatz 2 bezeiehneten WiIlkung 
vorzunehmen. 

§ 17. Eine Einflufinahme der Bundesverwaltungauf die Unternehmung 
"osterreichische Bundesbahnen" und ,deren Hetrieb findet nUT nach Mafigabe der 
geltenden -~esetzlichen Bestimmungen statt. 

§ 18. (1.) Der Vo])st.and ist verpflichtet, den Bundesministern fUr Handel 
und Verkehr und fur Finanzen allmonatlich einen Gebarungsausweis vorzulegen. 
In diesen Gebarungsausweisen ist aueh der Stand an schwebenden Schulden, ge
trennt nach Waren- und Geldschulden, a'ufzunehmen. W'eiter hat er in der ersten 
Halfte des Kalenderjahres eine Bilanz und eine Ertragsrechnung fur das aibge
laufene Geschaftsjahr aufzustellen, -die er sowohl deT Verwaltungskommission 
wie den genannten Bundesmil1'isteTn vorzule~en hat. (2.) Die Verwaltungskom
mission hat die Bilanz und die ErtrfugSrechnung sogleich in Verhandlung zu 
ziehen. Der hieTu:ber gefafite BeschluU ist den Bundesministern fUr Handel und 
Verkehr und fur F-inanzen zu ubermitteln. (3,) Einangemessener Teil des 
aUfalligen R'eingewinnes ist zur Bildung einer Rueklage zu verwenden. Diese 
Rueklage ,dient zur -Deekung auUerordentlieher Ausgaben sowie von Fehlbetragen 
der Ertragsreehnung. Der Rest des Reingewinnes faUt demBundes<sehatze zu. 

§ 19. Di'e Unternehmung "Gsterr,eichisehe Bundesbahnen" geniefit hinsicht
lieh der direkten Steuern, Gebuhren und sonstigen .Albgaben dieselben IBegtinsti
gungen, die dem ,bisherigen Bundesbahnbetriebe derzeit eingeraumt sind. 

§ 20, (1.) Die naheren Bestirnmungen tiber die Einriehtung der Unter
nehmung "Osterreiehi,sche Bundesbahnen" -werden in einem Statute1 ) festgesetzt, 
das ,durch die Bundesregierung mit Veror,dnung erlassen oder abgeandert wird. 
Dieses Statut ist amtlich zu verlautbaren und beim Hand-elsgeriehte in W'ien ein
zu reiehen. (2.) Wegen ,der Dbergabe der Betriebsfuhrung der Bundesbahnen an 
die Unternehmung "Gsterreiehische Bundesbahnen" wird im Verordnungswege 
Naheres Ibestimmt.2) 

§ 21. Durch die Bestimmungen dieses Gesetzes bleiben die Verpfliehtungen, 
die sieh aus den Genfer IProtokoHen (B. G. B1. Nr.842 aus 1922) ergeben, insbe
sondere aueh aile Rechte des VolkerbundrateB, d-es Generalkommissars und des 
Kon trollkomi tees uU'beruhrt. 

§ 22. (1.) Die Anordnung uber eine Liquidation der Unternehmung 
"Osterreiehische Bundesbahnen" trifft die Bundesregierung. (2.) 1m FaIle der 
Liquidation -gehen die Aktiven und Pa,ssiven der "Osterreiehisehen Bundesbahnen" 
auf den Bund uber. 

§ 23. Mit der DurchfuhrUllg dieses Gesetzes 'ist die Bundesregierung 
betraut. 

1) Vg1. Seite 58. 

') Siehe naehstehende Veror,dnung yom 28. September 1923. 
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Anlage 2. 

Verordnung 
der Bundesministerien fur Handel und Verkehr und fUr Finanzen, 
betreffend die Obergabe der Betriebfiihrung an die Unternehmung 
"Oesterreichische Bundesbahnen" (Bundesbahniibergabeverordnung). 

Vom 28. September 1923.1) 

Auf Grund des § 20, Atbsatz 2, des Bundesgesetzes VOID 19. Juli 1923, 
B. G. Bl. Nr.407, tiber die rBildung eines Wirtschaftskorpers "Osterreichische 
Bundesbahnen" (Bundesbahngesetz) 2) wird verordnet: 

!i 1. Die Unternehmung "Osterreichische Bundesbahnen" tibernimmt am 
1. Oktoiber 1923 von dem Ms {Iahin zur obersten Leitungdes Bundesbahnbetriebs 
zustandigen Bundesministerium fUr Handel und Verkehr die Fiihrung des Be
triebs auf allen Linien der Osterreichischen Bundesbahnen und der vom Bunde 
iiir eigene oder fremde Rechnung betriebenen Eisenbahnen einschlie.IHich der 
Qsterreichischen Traj'ektanstalt und Dampfschiffahrt auf dem Bodensee und 
sonstiger Nelbenbetrie>be. 

§ 2. (1) Aus diesem Anlaase frbergiibt das Bund'esministerium fiir Handel 
und Verkehram gleichen T,age der Unternehmung "Osterreichische Bundes
bahnen" das gesamte der Verwaltung und dem Betriebe der .im § 1 genannten 
Bundes- und Privatbahnen samt ihren Nebenbetrieben gewidmete Vermogen des 
Bundes in treuhandige VerlW,altung. 

(2) Die Vermijgenstiberga:be erfolgt auf Grund einer nach den derzeit 
im Bundesbahnbetriebe geltenden iBestimmungen fiir die Fiihrung der doppelten 
Buchhaltung aufgestellten Vermogensrechnung (Schlufihilanz). 

(3) Auf Grund der durch die Schlufibilanz Igelieferten Unterlagen hat d!l!s 
Unternehmen sobald als moglich, spiitestens alber innerhalb 6 Monate nach der 
Betriebstibernahme eine ,Eroffnungsibilanz aufzusteHen. 

(4) Das Bundesministerium fur Handel und Vel'kehr und die Unternehmung 
"Osterreichische Bundesbahnen" regeln 'im gegenseitigen Einvernehmen durch 
innertdienstliche Verfugungen aBe Einzelheiten der Verfassung der Schlufibilanz 
Bowie die Grundsiitze und Vorarlbeiten fUr Aufstellung der Eroffnungsbilanz. 

§ 3. (1) Die treuhiindige Vel'lWaitung umfaGt aHe im Betriebe befind
H.chen Bahnanlagen der "Osterreichischen Bundesbahnen", das gesamte zugehorige, 
im Eisenibahnbuche und Un allgemeinen Grundbuche dem Arar (Bundesbahnver
waltung) zugeschriebene unbewegliche Gut, alle darauf befindlichen Bauwerke 
mit ihrem gesamten beweglichen und unbeweglichen ZubehOr, den Fahrpark, die 
gesamte Ausriistmng und Einrichtung die Vorrate aller Art, d,ie bisherigen 
Ford,erungen der Bundesbahnen und ihre samtlichen Schulden einschliefilich der 
Anlageschulden. 

(2) Die Bahnanlagen der bisher von der Bundesbahnverwaltung auf eigene 
oder fremde Rechnung betriCibenen Privatbahnen nebst den von ihnen zur Be-

1) Enthalten in dem am 29. September 1923 ausgegebenen 101. Stuck des 
Bundesgesetzblatts unter Nr.530, 

2) V gl. S. 50, 54. 
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b'iebftihrung eingebraehten VermogenSibestiinden iibernimmt die Unternehmung 
nach MaBga;be der beztiglichen Vertrage. 

(3) Auf das der Unternehmung ubergebene unbewegliche Bundeseigtenbum 
finden die Vorschriften tiber die Veraufierung und Belastung 'Ilnberweglichen 
Bundeseigentums Anwendung. 

§ 4. (1) DaIS ge:m.ii.fi § 3 ,des Bundesibahngesetzes der Unt.ernehmung ge
widmete Grundkapital wil'd ihr derartig iiberwiesen, daJl sie von den am Tags 
der Betriebstibernahme in den Kassen der Bundesbahnen oder ihrer Nebenlbetriebe 
befindlichen Barbestanden einen Betrag bis zu 200 Milliarden Kronen in ihrr 
Eigentuan iibernehmen kann. Sollten di:ese Bal'bestande den Betrag von 
200 Milliarden Kronen nicht erreichen, kann die Unternehmung "Osterreichische 
Bundesbahnen" von den ihr in treuhandige Verwaltung tibergebenen beweglichen 
Saehen IBestande in einem Wert,e, durchden jener des Barbetrages bie zur Hohe 
von 200 Milliarden Kronen Wert erganzt wird, in ihr Eigentum ubernehmen. 

(2) Hieriiber hat die Unternehmung innerhalb eines Monats nach Betriebs
iibernahme den Bundesministerien flir Handel und Verkehr und fiir Finanzen 
eine Naehweisung 'zu iiJbermitteln. 

§ 5. (1) Der in der Zeit vom Tage der Betriebstibernahme durch die Unter
nehmung bis 31. Dezember 1923 von ihr benotigte Bundeszuschufi wird aus den 
bei Kapitel 29, Titel 1, § 1, des IBundesfinanzgesetzes flir 1923 fiir die Bedeckung 
des BetriEl'bsabgangs der Bundesbahnen siehergestellten Mitteln in monatliehen 
'l'eilbetriLgen fliissig gemaeht .werden. 

(2) ZurFortfiihrung der Elektrisi'erung und sonstigen Investitionen 
werden der Unternehm'llng "Osterreiehische Bundesbahnen" auJlerdem naeh MaJl
gabe der Baufori-schritte, beziehungsweise des Investitionsbedarfs ange.messene 
Teilibetriige der im Bundesfinanzgesetze 1923 bei Kapitel 29, Titel 1, § 2, Unter
abteilung 1 und 2, vorgesehenen Kredite fiir wertvermehrende Aufwendungen 
zur Verfiigung gestellt. 

§ 6. Den Zinsen- und Tilgungsdienst der amortisa.bIen StaatseiseD'bahn
schulden sowie des Kreditanstaltsanlehens der ehemaligen Kaiserin EHsabeth
Bahn besorgt hinsichtlich des auf die Republik Osterreich entfallenden Anteils 
auch weiterhin gegen eine noeh festzustellende Vel1giitung das Bundesministerium 
flir Finanzen auf Rechnung det Unternehmung. 

§ 7. (1) Die Unternehmung "Osterreiehische Bundesbahnen" hat Anspruch 
auf einen verhaltnismaJligen Ani-eil an dem Vermogen der Altersversorgungs
fonds der ehemaligen k. k. osterreichischen Staatsbahnen, soweit es nach dem 
Staatsvertrage von Saint-Germain der RepubHk OsteTreieh zufallt. 

(2) Das Aufteil'llDgSverhaltnis zwischen d'8m Bunde und der Unternehmung 
ist gelegentlieh der gemafi § 4, Aibsatz 4, des Bundesbahngesetzes zu treffenden 
Vereinbarung iiber die Tragung ,der Lasten der Ruhe- uud Hinterbliebenen
versorgung fes~usetzen. 

(3) Bis zur tatsachlichen Aufteilung des Fondsvermogens zwischen Bund 
und Unternehmung besorgt ,(liese unentgeltlich die Verwaltung, die Kassen
geschii.fte und die Rechnungsfiihrung der Fonds. 

§ 8. (1) Die Unternehmung "Osterreichische Bundesbahnen" besorgt bis 
auf weiteres im Rahmen der vom Bunde erlassenen P'Elns'ionsvorschriften u.nd 
eonstigen einschlii;gigen Weisungen alIe aus der konkreten Pensionsbehandiung 
sich ergebend.en Verwaltungsaufgaben Bowie die Li.uidierung und Anwe.isung 
der Ruhe- und Versorgungsgeniisse filr die im Zeitpunkte der tr.bernahme der 
Betriebfiihrung bereits im Ruhestande befindlichen Staatsbahn- und Bundesbahn
bediensteten und fiir die von ihr nieht tibernommenen Bundesbahnbediensteten 
nach deren Versetzung in den RUhestand. 
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(2) Die Unternehmung heM die Krankenversicherungabe'itrage, welche VOIl 

~en im vorhergehenden Absal;tze bezeichneten Ruhe- und VeTsorgungsgenufi
~mpfangern selbst zu tragen sind, im Abzugswege ein und tibernimmt zu ihren 
Lasten einen angemessenen Teil der fiir diese Empfiinger vom Bunde zu ent
richtenden Dienstgeberbeitrage. Die Hone ,dieses Anteils ist in sinngemafier 
Anwendungder im § 4, Aooatz 4, des Bundesbahngesetzes enthaltenen iBestimmung 
und .gleichzeitig mit del' nach diesel' Gesetzesstelle zu treffenden Vereinbarung 
festzusetzen. 

(3) Alle Einzelheiten, namentlich hinsichtHch des Zahlungsvorganges, 
werden von den ,Bundesmini,sterien iiir Handel und Verkehr und fiir Finanzell 
einvernehmlich mit del' Unternehmung durch besondere V,erfiigung geregelt 
werden. 

(4) Zur Deckung del' Kosten, dieder Unternehmung aus del' nach den vor
stehenden Bestirr}[IlUngen zu verrichtenden Verwa.ltungsarbeit erwachsen, wird 
,gelegentlich der nach A'hsatz 2 zu treffenden Vereinbarung eine besondere Ver
giitung festgesetzt werden. 

§ 9. Mit dem Tage del' Betriebsiibernahme gehen ,alle del' Bundesbahn
verwaltung als Dienstgeber nach den derz·eit ,geltenclen Dienst- und Personal
vorschriften zust,ehenden Recht'e und o,bliegenden Verpflichtungen gegeniiber dem 
in die Di,enste del' Unternehmung ,,0sterreichische Bundesbahnen" iibernommenen 
Personal an die Unternehmung uber. Von diesem Zeitpunkte untersteht somit 
das Personal ausschlielUich del' Dienst- und Disziplinargewalt del' Unternehmung. 

§ 10. Die GeschMt,e del' Unternehmung werden nach den bisher fiir die 
Ausubung des lDienstes mafigebenden Vorschriften besorgt, solange die Unter
nehmung diese Vorschriften keiner A.:nderung unterzieht. 
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A nlag e 3. 

S tat u t fUr die "Osterreichischen Bundesbahnen" 

Auf Grund des § 20 des Bundesgesetzes vom 19. Juli 1923, BGBI. Nr. 407, uber 
die Bildung oines Wirtschaftskorpers "Osterreichische Bundesbahnen"l) wurde 
nachstehendes Statut der "Osterreichischen Bundesbahnen" erlassen. 

§ 1. A 11 gem e i neB est i m m u n ,g e n. 

1. Die "Osterreichischen Bundesbahnen" werden vom Vorstande .geleitet. 
2. Die tr:berwachung der GeschiiitsfUhrung der "Osterreichischen Bundes

bahnen" bei gIeichzeitigerWahrung allgemeiner Interessen obliegt der Ver
waltungskommission. 

3. Zur Besorgung ,der Geschafte der Unternehmung "O;;terre'ichische 
Bundesbahnen" bedient sich der Vorstand einer Generaldirektion mit dem Sitze 
in Wien. 

§ 2. Fir m a z e i c h nun g. 

1. Die Firma "Osterreichisehe Bundesbahnen" wird derart .gezeichnet, daj} 
dem in irg.endeiner Weise gesehriebenen oder gedruckten W ortlaut der Firma 
die Unt,erschrift des Vorsitz·enden des VOl'standes (Generaldirektor) allein oder 
zweier VorstandsmitgHeder oder eines Vorstandsmitgliede8 und eines Prokuri
sten oder zweier Prokuristen beigesetezt wil'd. 

2. Die Prokuristen haben bei Zeichnung der Firma ihrem Namen den 
Zusatz "per procuram" oder "p. p." beizusetzen. 

§ 3. D e r V 0 r s tan d. 

1. Der Vorstand besteht aus einem Vorsitzenden und vier Vorstands
mitgliedern, von denen eines den Vorsitzenden sti:indig v·ertritt. 

2. Der V orsitzende fUhrt ,den Tit·eI "Generaldirektor", die iibrigen Vor
standsmitglieder den Titel ,/Direktor" mit einem den von ihnen vertretenen 
Dienstzweig andeutenden Zusatz. 

3. Der Generaldirektor und die V orstandsmitglieder sind fUr aIle auf den 
Eisen'bahnbetrieb bezughabenden Handlungen und UnterIas8ungen verantwortIich. 

4. Der Beschlufifassung des Vorstandes ist vorbehalten; a) die Erteilung 
und Entziehung der Prokura oder der Handlungsvollmacht an Beamte des 
Unternehmens; der Inhalt ·der Handlungsvollmacht kann auch im Wege der 
Dienstvorschriften geregelt werden; b) die Erlassung der Geschiiftsordnungen 
fiir den Vorstand des Unternehmens, die Generaldirektion und die Bundesbahn
direktionen; c) die Errichtung, Sitzverlegung und Auflassung von Bundesbahn
direktionen; solcheBeschliisse unterliegen der Genehmigung der Bundesregie
rung; d) Anderungen in der Einteilung der Direktionsbezirke und der inneren 
Gliederung der Bundesbahndirektionen; e) die AufsieIlung der Dienstordnung 
fiir die Angestellten des Unternehmens sowie der allgemeinen Personalvorschr~f
ten und der wichtigeren Gebiihrenvorsehriften; f) die Ernennung derBeamten 
der Unternehmung. Der Vorstand ist iedoch berechtigt, das Recht der Ernen
nung gewisser Kategorien von Beamten an einen der Abteilungsvorstande der 
Generaldirektion oder an die V or,stande der Bundesbahndirektionen zu iiber
tragen; g) die Feststellung des iahrlichen Wirtschaftsplanes; h) die Feststellung 

1) Vgl. S. 50, 54. 
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der Jahreebilanz und der Ertrag&echnu'DIgj i) odie Aufnahme von Kreditenj j) die 
BeschIu.Bfaesung tiber alle Tarifangelegenheiten, welche gemii..B § 14 des iBundes· 
gesetzes vom 19. Juli 1923, BGB!. Nr. 407, der Genehmigung der Bunde,sregierung 
unterliegen. 

5. Der V orstand hat besondere V orkehrungen dafilr zu treffen, da.B der 
im Finanzgesetze ala iBundeszUSClhu.B jeweils' vorgesehene Betrag nicht ilber· 
schritten wird. iDie Vberschreitung ,der Ansatze des jahrlich aufzustellenden 
Wirtschaftsplanes oder nicht vorhergesehene· Ausglllben, fiir d'eren Badeckung 
nicht bereits Vorsorge getroffen ist, sind nur mit Zustimmung des mit del' 
Leitung des finanziellen Di,enstes betrauten Vorstandsmitgliedes zuIii.·ssig. 

§ 4. W irk u Ii g .s k r e ·i.s d erG e n era I d ire k t ion. 

Der Generaldirektion obliegt: a) die oberste einheitliche Verwaltung und 
Beaufsichtigung des Betriebes der "Osterreichischen Bundesbahnen", ihrer Hilfs· 
anstail.ten und Neobenbetriebe j b) die unmittelbare Besorgung des Tarifdienstes, 
d~ Verkehrseinnahmedienstes, des Werkstii.ttendienstes, der Dienstgtlterbesc:haf. 
fung, -die Einfilhrung der eleiktrischen Zugforderung und die Fliissigmachung 
der Rube· und Versorgungsgeniisse filr den ganzen Bundesbahnbereich und die 
HauptJbu<ilifiihrung der Unternehmung. 

§ 5. G lie d e run g d erG e n era I d ire k t ion. 

Die Generaldirektion :umflll.Bt mehrere Abteilungenj ihre Zahl und Gliede· 
rung werden in der Geschii.ftsordnung der Generaldirektion festgesetzt. 

§ 6. Der Generaidirektor. 

An der Spitze der Genera1direktion steht der Generaldirektor. Er sorgt 
filr die ordnungsmii..Bige Handhabung des DieIl1Stes ,durch die .berufenen Ol'gane 
:und hat diese 'zur pflichtgemii..Ben Erfilllung ihrer dienstlichen Obliegenheiten 
anzuhalten. 

§ 7. iBundesbahndirektionen. 

In unmittelbarer Unterordnung unter der Generaldirektion sind zur 
Leitung des ortlichen Betri'eobsdienstes auf den von der Unternehmung "Oster. 
reichische Bundesbahnen" betriebenen Eisenbahnen und Schiffahrtslinien die 
Bundesbahndirektionen berufen. 

§ 8. Auf gab end e r Bun des bah n d ire k t ion e n. 

1. Den BundeSlbahndirektionen obliegt unter der o'bersten Leitung der 
GeneraMirektion und auf Grund der von derselben: ergehenden Weisungen die 
ortIiche Verwaltung der zu ihrem Bezirke gehorigen Bahnstrecken (Schiffahrts· 
linien). 

2. Die BundeSlbahndirektionen sind filr die Sicherheit, Regelmii..Bigkeit 
und Ordnung des Betriebes im Rahmen ihres ortlichen und sachHchen Wirikungs· 
kreises im Sinne der ,Eisenbahnbetriebsordnung vom 16. November 1851 verant· 
wortlich. 

3. Die innere Gliederung der Bundesbahnd-irektionen wird durch den Vor
stand der "Osterreichischen Bundes'bahnen" bestimmt. 

§ 9. Lei tun g d e r Bun des bah n d ire k t ion e n. 

1. Jade Bundesbahndirektion wird von einem Dienstvorstande geleitet, 
welcher den Titel "Bundesbahndirektor" filhrt. Dieser ist filr die gesamte Ge
schaftsfiihrung, insbesondere fiir die Sicherheit, Ordnung, Regelma.Bigkeit und 
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Wirtschaftlichkeit des Betriebes innerhalb seines Direktionsbezirkes verant
wortlich. 

2. Dem Bundesbahndirektor wird entweder ein administrativ oder ein 
technisch vorgebildeter SteUvertreter beigegeben, je .nachdem der Bundeebahn
direktor aus dem technischen oder administrat1ven Dienste hervorgegan,gen ist. 
Der Stellvertreter fUhrt den Titel ,,Bu'nd1esbahndirektor-Stellvertreter". 

3. Der SteUver!reter ist verpflichtet, den Bundesbahndirektor bei Be:walti
gung seiner Aufgaben zu unterstutzen und' 'ihm mi.t seinem fachlichen Rate zur 
Seite zu stehen. 

4. Samtliche Ol1gane der Bundesbahndlrekti()nen haben den Dienst inner
halb der besteheooen Vorschriften n.ach den yom Bundesbahndirektor erteilten 
Weisungen ZlIl iuhren UIl!d sind 'ibm fiir ihre Dienstleistung verantwortlich. 

5. Zur Regelung der innereIl! Dienstfiihrung bei den Bunde9bahndirektionen 
werden yom Vorstande der Unternehtmung eine einheitliche GeschaftsordnTung 
sowie Vorschriften iiJber den Kasoon-, Rechnungs- und Buchungsdienst erIMsen. 

§ 10. ,W irk u Il! g s k rei s des Bun ,d e s bah n d ire k tor s. 

1. Dem Bundesbahndirektor obliegt, personlich die Ausfiihrung der An
or,dnungen der Generaldireiktion zu veranlas'sen und zu il:berwachen,die ihm 
unterstehenden Organe zur Erfullung 'ihrer Obliegenheiten anzuhalten und fUr 
ihr ged.eihliches ZUJSammenwirken sowie fur die BeO'bachtung grofiter Wirt
schaftlichkeit im Betriebe zu sorgen. 

2. Er ha.t da.s Geschiiftserge'bnis des IBezirkes sorgsam zu beobachten una 
auf dessen Verb esse rung sowie der Betriebsfiihrung iiberhaupt durch geeignete 
Ma.6nabmen innerhalb seines Wirkungskreises und durch Antragstellung bei d'er 
Generaldirektion hinzuwirken. Er hat ferner den kommerziellen Bedurfnissen 
des Bezirkes besondere Aufmerksamkeit zuzuwendeil. und sich hiernach er
gebende Antrage an die Generaldirektion unter e·ingehender Dar-stellung der be
sondel'en Verhaltnisse IZU stallen. 

3. Bei Gefahr im Verzuge ist der IBundesibahndirektor berechtigt und ver
pflichtet, auch in AllIgelegenheiten, welche seinen Wirkungskreis ubel'lSChreiten, 
die erforderlichen Verfiigungen zu treffen. Behufs nachtraglicher Genehmigung 
derselben hat er sofort der Generaldirektion Bericht zu erstatten. 

§ 11. Au s f u h r end e Die II! s t s tell e n. 

Den ortliehen Betriebsdienst besorgen die ausfiihrenden DienststeHen. 
ihren Wirkungskreis bestimmt die Generaldirektion. 

§ 12. S chI u .11 b est i m m u n gen. 

Dills mit Kundmachung des Handelsministers und des Eisenbahnministers 
vom 19. Januar 1896 erlassene Organisationsstatut fUr die staatliche Eisenbahn
verwaltung in den iIl'l Reichsrata vertretenen Konigreichen und Landern samt 
allen bisher erschienenen, auf dasselbe bezughabenden Erganzungen und Ab
anderungen sowie aHe sonstigen entgegenstehenden Bestimmungen treten auner 
Kraft. 
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