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Vorwort.

Die Anregung zu dem vorliegenden Buche ist keine zufillige und keine einmalige.
Ich fand bei Besuchen befreundeter Firmen immer wieder, selbst beischeinbar straffster
Organisation, eine gewisse Willkiir in Einzelheiten. Dies gab mir oft das Empfinden,
als ob sich die betreffenden Leiter iiber die Grundlagen und den Sinn ihrer inneren
Werksorganisation nie ganz klar waren, wenn sie auch die dufleren Ziele des betreffen-
den Werkes fest im Auge behielten. Um nach meinem Koénnen wenigstens zur
Behebung dieses Mangels vieler deutscher Werke beizutragen, habe ich es unter-
nommen, in dem vorliegenden Buche meine Erfahrungen und Anschauungen nieder-
zulegen. Selbstverstdndlich wird ein groBer Teil des von mir Gebrachten nicht neu,
sondern bereits Allgemeingut weiter Kreise sein. Auch habe ich natiirlich vieles
iibernommen, wie ich es an anderen Stellen sah. Manches mufite ich auf den von
mir geleiteten Betrieb zuschneiden, und vieles haben mir die Beamten der betreffen-
den Abteilungen mitgebracht, oder auf meine Anregung hin ausgearbeitet. Allen,
die mir in jahrelanger treuer Arbeit beim Ausbau der Organisation des von mir
geleiteten Werkes geholfen haben, méchte ich noch an dieser Stelle meinen herz-
lichsten Dank aussprechen. Die Leser dieses Buches aber mdchte ich bitten, es
so zu nehmen, wie es gegeben wurde, als Anregung zum Nachdenken iiber Organi-
sationsfragen und zur Empfehlung fester Entscheidungen im inneren Betrieb.

Wilhelmshaven, im Oktober 1917.
Pr.:Qng. Ewald Sachsenberg.

Vorwort zur zweiten Auflage.

In der vorliegenden zweiten Auflage haben verschiedene Anregungen Beriick-
sichtigung finden konnen, die ich teils aus Zuschriften von Bekannten, teils aus
Besprechungen in Fachzeitschriften gewonnen habe. AuBerdem haben noch Er-
fahrungen, die ich in der Zwischenzeit machen konnte, Aufnahme gefunden. Ins-
besondere habe ich Wert darauf gelegt, daB die dullere Einteilung des Buches eine
klarere geworden ist, indem ich die einzelnen Abschnitte deutlicher bezeichnet
habe. Auch ein Ausbau des Inhaltsverzeichnisses ging damit Hand in Hand. Einzelne
Abschnitte, so den iiber Vorkalkulation und iiber Lehrlingswesen, habe ich, wie von
manchen Seiten gewiinscht wurde, noch erweitert und eine kurze Besprechung
iiber Abschreibungswesen neu aufgenommen. Ich hoffe, daB das Buch in der vor-
liegenden Fassung seinen Zweck noch besser erfiillt.

Berlin, im April 1919.
Der Verfasser.



Vorwort zur dritten Auflage.

Die erste Auflage entstand zwar wihrend des Krieges, jedoch konnten damals die
Verhiltnisse, welche im Frieden herrschten, bei der ganzen Beurteilung der Arbeiter-
fragen zugrunde gelegt werden. Auch bei der zweiten Auflage ist hierin nicht viel
gedndert worden, weil sie wihrend des Ausbruches der Revolution bearbeitet wurde,
wo sich irgendwelche feste Bedingungen noch nicht gebildet hatten. Hier hat die
dritte Auflage wesentliche Verinderungen notwendig gemacht, da wir inzwischen
vollstindig geinderte Arbeitsverhiltnisse und ein wesentlich anderes Arbeitsrecht be-
kommen haben. Es wird sich hier im Laufe der nichsten Jahre auch wieder viel
dndern, aber zunichst sind diese Verhiltnisse, wie sie heute bestehen, bei der Be-
arbeitung der dritten Auflage beriicksichtigt worden.

Es konnte ferner den Anregungen, welche in vielen Besprechungen der zweiten
Auflage nach verschiedenen Richtungen gegeben wurden, Folge geleistet werden.
Das Buch ist zumal nach der Seite hin ausgedehnt worden, dafl die Massen- und Serien-
fabrikation grofere Beriicksichtigung erfahren haben. Dies zeigt sich vor allen Dingen
in den neu eingefiigten Abschnitten iiber Terminwesen und dem géinzlich umgestalteten
Abschnitten {iber Vor- und Nachkalkulation. Um die Ubersicht zu verbessern
habe ich die Formulare nicht mehr laufend, sondern nach dem Vorgehen von Buff
in seinem Buch ,,Werkstattbau‘“ nach den Seiten, auf denen sie sich befinden,
bezeichnet. Ferner habe ich noch ein Sachverzeichnis hinzugefiigt.

Ich nehme Gelegenheit, an dieser Stelle allen denen, die mir teils personlich, teils
in Besprechungen die Anregung zum weiteren Ausbau des mir lieb gewordenen Buches
gegeben haben, meinen besten Dank auszusprechen.

Dresden, im Juli 1922.
Der Verfasser.
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Einleitung.

Die Organisation eines Fabrikbetriebes ist etwas durchaus Lebendiges. Man
darf also in dieser Besprechung der Organisationsgrundlagen keine Rezepte erwarten,
nach denen die verschiedensten Betriebe zu leiten sind. Es kénnen nur Richtlinien
gegeben werden, an Hand derer bei dhnlichen Verhiltnissen dhnliche Systeme aus-
gebildet werden konnen. Auch alle die Anschauungen, die in den nachfolgenden
Seiten niedergelegt sind, und die Vorschldge, die gemacht werden konnten, bedeuten,
abgesehen von ihrer Entstehung aus rein subjektiver Erfahrung, nur einen Punkt
in einer langen Entwicklungsreihe. Sie werden immer wieder durch neuere Erfahrungen
gedndert und durch weitere Verarbeitung verbessert werden miissen. Sobald ferner
die Personen, die in einem Betriebe arbeiten, oder der Charakter des Betriebes selbst,
und die Art der zu verarbeitenden Rohstoffe eine andere wird, sind grundlegende
Verschiebungen in den Richtlinien der Leitung notwendig.

Trotz alledem kann die Durcharbeitung von Erfahrungen, die an einer Stelle
gemacht wurden, stets der Ausbildung einer neuen Organisation zu gute kommen.
Gewisse grundlegende Fragen wiederholen sich immer, und bestimmte Reihen von
Fehlern werden stets wieder gemacht. An diesen Stellen wird sich ein wirklicher
Organisator die einmal bekannten Unterlagen zu nutze machen. Es ist bei der
Organisation wie bei jedem anderen Konnen auch. Gewisse Handgriffe miissen be-
kannt und gekonnt sein, der groBe Zug und die wirkliche Leistung, die den Menschen
von dem Menschen unterscheidet, kénnen dann erst gezeigt werden. Diese sind
allerdings nicht mehr lehrbar, sondern Sache des Charakters und der geistigen
Fahigkeiten des Betreffenden.

Da in den nachfolgenden Ausfiihrungen die lebendigen Formen der Fabrikleitung
und ihre Grundlagen besprochen werden sollen, miissen die mehr mechanischen,
zumal der Aufbau der Werkstitten und Gebdude, der Transportvorrichtungen
und aller dahin gehorigen Anlagen, hier unberiicksichtigt bleiben. Uber die Anlagen
bestimmter Arten von Fabriken besteht so umfangreiche und erschépfende Literatur,
und dann liegen die Aufgaben in jedem Falle so ungeheuer verschieden, daBl die
Behandlung solcher Fragen ausscheiden muf3, wenn die Formen der inneren Organi-
sation eingehender betrachtet werden sollen.

Mit den Menschen in einer Fabrik, deren Auswahl, Behandlung, Aus-
bildung und Bezahlung wird sich der erste Teil des Buches beschiftigen. FEine
Besprechung der Schreibzentrale bildet den Ubergang zum zweiten Teile. In diesem
soll eine Betrachtung der Bewegung des Geldes durch ein Unternehmen angeschlossen
werden, wobei sich Gelegenheit findet, Lohnungs-und Gehaltsfragen, Preisberechnung,
Unkostenfeststellung und Rechnungswesen eingehender darzustellen. Der Bewegung
des aktiven Gebildes, des Geldes, entspricht dann diejenige des passiven, des Materials.
Hierbei werden die Einzelheiten des Einkaufs, der Lagerverwaltung und der Material-
verrechnung, sowie im Anschlu daran die Vorkalkulation und Terminkontrolle
besprochen. Zum Schluf3 soll dann noch eine Darstellung der Gesamtkontrolle aller
Teile durch die Statistik und die wichtigsten Gesichtspunkte der Verkaufsorgani-
sation gegeben werden.

Sachsenberg, Organisationsgrundlagen. 3. Aufl, 1



Der Arbeiter.

Die groBen Grundlagen einer Fabrik bildet der Arbeiterstamm. Er entscheidet
iiber die Fabrikationsmoglichkeit. Wenn mit schlechten oder fiir eine gewisse Arbeit
nicht geeigneten Leuten gearbeitet werden muB, ist selbst bei bester Leitung, besten
Maschinen, bester Konstruktion usw. vieles gar nicht herzustellen. Bei der Neu-
anlage einer Fabrik, die fiir bestimmte Zwecke gebaut wird, mufl also unter allen
Umstédnden beriicksichtigt werden, ob auch in der Gegend der betreffende Arbeiter-
stamm, der sich fiir diese Arbeit eignet, zu erhalten ist, oder ob er wenigstens in
einer Zeit, mit der das Leben des Unternehmens noch nicht rechnet, heranzuziehen
oder zu bilden ist. Es sollte sogar so weitgehende Riicksicht genommen werden,
da manche Fabriken, besonders solche fiir feinmechanische Artikel, in solchen
Landesteilen angelegt werden, in denen eine dhnliche’ Industrie schon blitht, damit
von vornherein eine gewisse Geschicklichkeit, die sich oft durch ganze Familien hin-
durch ausgebildet hat, ausgenutzt werden kann. Bei der Einstellung von Arbeitern
darf auch nie auBler acht gelassen werden, daB unsere soziale Gesetzgebung uns
zwingt, kranke Arbeiter in gewissem Sinne mit durchzuschleppen, und fiir
Ungeschicklichkeiten der Arbeiter, wodurch viel Ungliicksfille entstehen, direkt
bar aufzukommen. Es miilten daher bei Arbeitereinstellungen auch die folgenden
Gesichtspunkte mit beriicksichtigt werden.

Zunichst sind auf Grund einer &rztlichen Untersuchung alle kranken, beziiglich
anfilligen Elemente auszuscheiden. Eine MaBnahme, die ich noch spéter eingehend
begriinden werde. Dann ist unter den wirklich gesunden Leuten bei der Auswahl
der benétigten Berufe zunédchst nach den letzten Beschiftigungen, welche die Leute
lingere Zeit hindurch gehabt haben, dann nach dem &uBeren Eindruck der
Betreffenden, und endlich auch eventuellen Lehrzeugnissen auszuwihlen. Wenn
ganze Bezirke in gewisse Berufe wie Schlosser, Dreher, Kupferschmiede, Former
und dhnliche, nur Leute mit guten Lehrzeugnissen usw. einstellen, so wird dadurch
die Bildung eines guten Arbeiterstammes wesentlich erleichtert, und das Pfuschertum
der Hilfsarbeiter, die in den betreffenden Berufen oft nur ein halbes Jahr gearbeitet
haben, zuriickgedringt. Im allgemeinen sind die Lehrzeugnisse guter Handwerks-
meister wertvoller, als die von Fabriken. Wenn die Arbeiter, die bei Handwerkern
gelernt haben, auch zuerst in Fabrikbetrieben eine gewisse Ungewandtheit zeigen,
und sich etwas schwerer in die Gruppenarbeit fiigen, so iiberholen sie ihre Kollegen,
die in Fabriken gelernt haben, doch sehr bald. Besonders die Qualitit ihrer Leistung
und ihre Fiithrung sind im allgemeinen recht gut. Bei manchen Berufen, wie z. B. bei
Nietern mit PreBluft, Stemmern, Lochern, Bohrern usw., also zumeist Leuten, die
einfache, sich oft wiederholende Handhabungen zu leisten haben, ist es hiufig vorteil-
hafter, von jeder Vorbildung im Beruf abzusehen, und sich recht tiichtige, ungelernte
Arbeiter zu diesem Zweck selbst anzulernen. Das Anlernen dauert nicht linger als
4 Wochen, und in dieser Zeit werden auch schon ganz brauchbare Leistungen erzielt,
so daB die Zeit nicht voll als aufgewandte Lehrzeit zu betrachten ist. Ob der Mann
iiberhaupt einschligt oder nicht, ist meist schon nach 8 Tagen zu beurteilen, so da
unnétige Zeit fiir das Lernen, wenn der Mann versagt, dann nicht mehr aufgewendet
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zu werden braucht. Es ist natiirlich darauf zu achten, daf die Leute, sobald sie
voll leistungsfahig sind, auch die vollen Léhne und Akkordsitze der betreffenden
Abteilung erhalten. Andernfalls bleibt man immer beim Anlernen, weil die Arbeiter
als gelernte Nieter usw. sofort zu hoheren Sitzen Unterkommen finden.

Die Uberweisung von Arbeitern geschieht heute normalerweise durch Arbeits-
nachweise. Im allgemeinen liegen die Verordnungen so, daBl die Werke durch den
paritétischen Arbeitsnachweis ihres Bezirkes einzustellen haben, sofern sie nicht den
Arbeitsnachweisen ihres Verbandes, soweit solche bestehen, angeschlossen sind, oder
sofern nicht groBe Firmen ihre eigenen Arbeitsnachweise bereits lingere Zeit unter-
halten haben. Eine wichtige Grundregel ist, daB ein Werk, welches einem Verbands-
arbeitsnachweis angeschlossen ist, oder einen eigenen Arbeitsnachweis hat, nur einen
dieser Wege zur Einstellung seiner Arbeiter benutzt. Wenn man im Notfalle mehrere
Wege zu gehen versucht, z. B. einen parititischen Arbeitsnachweis um Vermittlung
bittet und daneben einen eigenen Arbeitsnachweis unterhilt, so werden laufend
widersprechende Maflnahmen getroffen werden und Leute unter Umstinden mehr-
mals iiberwiesen werden, die man bereits einmal zuriickgewiesen hat.

Annahme durch Arbeitsnachweis des eigenen Werkes. Die direkte Einstellung
durch den eigenen Arbeitsnachweis des Werkes ohne Benutzung eines fremden, macht
ein Werk in der Arbeiterbeschaffung ziemlich frei, ermdglicht ihm schnelles Handeln
bei Einstellungen und Auswahl der besten Kréfte. Diese Auswahl wird noch besonders
dadurch erleichtert und unterstiitzt, da die meisten tiichtigen Arbeiter teils den Weg
zum abliegenden Arbeitsnachweis, teils die Kontrolle daselbst scheuen und lieber direkt
anfragen. Starken, plotzlich auftretenden Bedarf an Arbeitskriften kann man ohne
fremden Arbeitsnachweis nur schwer decken und auBlerdem verstirkt die freie
Einstellung der Arbeitskrifte die Meisterwirtschaft. Man fiihlt meist sehr schnell,
daBl eine gewisse Unzufriedenheit eintritt, weil iiberall Bekannte und Freunde
der niederen Vorgesetzten, und selbst beliebterer oder &lterer Arbeiter, eingeschoben
werden, die dann allerlei unberechtigte Vorteile genieien. Auch die Macht un-
ruhiger Elemente wird durch rechtzeitige Benachrichtigung befreundeter #hnlich
denkender Kreise haufig wesentlich gestdrkt. Die Arbeiterbeschaffung auf diesem
Wege ist daher, anler bei ganz groBen Werken, wo die Mengen solche Einzelwirkungen
mehr verhindern oder verdecken, nicht zu empfehlen.

Fremde Arbeitsnachweise. Bei den Arbeitsnachweisen hat man zu unterscheiden
zwischen Arbeitgebernachweisen, parititischen Nachweisen und solchen der ver-
schiedenen Gewerkschaften.

Der Arbeitgeber wird naturgemif am liebsten seine eigenen Arbeitsnachweise
benutzen, die ganze Gruppen gleicher oder dhnlicher Betriebe bedienen. Tr ist hier
sicher, dal} er, bei richtiger Leitung des Nachweises, stets die fiir ihn geeignetsten
zur Verfiigung stehenden Arbeiter bekommt. Er kann auch auf verstindnisvolle
Beriicksichtigung rechnen, wenn er bestimmte Leute oder Gruppen von Leuten
nicht iiberwiesen zu haben wiinscht. Bei Streitigkeiten und Streiks ist er auBerdem
sicher, daf} seine Leute vom Arbeitsnachweis nicht anderweitig untergebracht werden,
und bei Sperren seines Werkes durch die Gewerkschaften bekommt er meist noch
einigermafen brauchbare Kréfte zugewiesen. Der Nachteil dieser Arbeitsnachweise
ist hauptsdchlich der, dafl in Orten, wo noch gewerkschaftliche und parititische
Arbeitsnachweise bestehen, die besten Arbeiter die Arbeitgebernachweise nach Mog-
lichkeit meiden und anderweitig unterzukommen suchen, so daB die von diesen Ar-
beitsnachweisen vermittelten Leute meist nicht zu den besten am Orte befindlichen
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4 Der Arbeiter.

gehoren. Auf der anderen Seite gehdren auch Reibungen der Arbeitgeber mit ihren
Arbeitsnachweisen nicht zu den Seltenheiten, da jeder die meisten und besten Leute
vermittelt zu haben wiinscht und viele sich iibervorteilt glauben. Auch &uflert
der einzelne oft besondere Wiinsche auf Uberweisung bestimmter Arbeiter, die
in ihrer Menge gar nicht erfiillbar sind. Die Leitung eines solchen Nachweises
muBl daher iiber ein ungewdhnliches Mafl von Takt und Vertrauen bei den Mit-
gliedern verfiigen, wenn der Arbeitsnachweis auf die Dauer gut und reibungslos
arbeiten soll.

Ganz andere. Verhéltnisse treten ein, wenn der Arbeitgeber den gewerkschaft-
lichen Arbeitsnachweis benutzt. Es geschieht dies meist indirekt durch Bekannt-
geben von Bedarf durch die Meister an die Arbeiter, die dann fiir Meldungen sorgen.
Auf diese Weise kann die Benutzung dieser Arbeitsnachweise sogar der Direktion
uribewuBt geschehen, da diese glauben kann, daB auf freie Meldungen am Fabriktor
hin eingestellt wurde. Natiirlich muB eine aufmerksame Direktion den wahren Sach-
verhalt bald merken. Wenn die Benutzung dieser Arbeitsnachweise direkt geschieht,
so setzt das schon ein gewisses Vertrauensverhiltnis der Leitung mit den Gewerk-
schaftsorganen voraus. Ein solches Vertrauensverhiltnis ist heute durch die Arbeits-
gemeinschaften gegeben. Es kann bei gutem Willen auf beiden Seiten mit der Zeit
mehr und mehr ausgebaut werden. Die Erfolge der Benutzung gewerkschaftlicher
Arbeitsnachweise sind meist recht gute Arbeitskrifte, dauernd, in geniigender Anzahl.
Bei Streitigkeiten im Werk, auch nur an einer Stelle, tritt dann ein voélliges Versagen
des Arbeitsnachweises ein, und bei Streiks geht meist die gesamte alte Belegschaft
verloren, da sie anderweitig Unterkommen findet. Eine Industrie muB schon in
der Lage sein, ihre Arbeiter wirtschaftlich so glinzend zu stellen, daB von der
Gewerkschaft auf Aufwerfung organisatorischer Fragen verzichtet wird, um mit
Vorteil den gewerkschaftlichen Arbeitsnachweis allein benutzen zu kénnen. In
diesem Falle wird sie aber sehr hohe Durchschnittsleistungen in Menge und Giite
erzielen. Auflerdem ist die personliche Erziehung der &lteren gewerkschaftlichen
Arbeiter eine sehr gute.

Die Benutzung paritdtischer Arbeitsnachweise ist heute die Regel. Ihre Wirksam-
keit ist, da diese zum groBen Teil noch jung sind, eine sehr verschiedene. Sie éndern
sich auch je nach der Zusammensetzung der vorgeordneten stddtischen Verwaltungs-
korper. Im allgemeinen hat sich gezeigt, dafl diese Arbeitsnachweise nur schwer in
der Lage sind, geeignete Leute fiir alle in Frage kommenden Berufe auszusuchen, weil
naturgemf bei der Menge der zu vermittelnden Berufsklassen die fachliche Beurteilung
nicht leicht ist. Die Qualitédt der iiberwiesenen Krifte 148t daher hiufig noch sehr zu
wiinschen iibrig, zumal diese Nachweise nach der Reihenfolge der Meldungen iiber-
weisen und eine Sondereignung meist nicht beriicksichtigen. In einzelnen Fillen sind
jedoch Moglichkeiten geschaffen, um auch bestimmte besonders geeignete Leute zu er-
halten. Auch die parititischen Arbeitsnachweise werden bei Streitigkeiten zwischen
Arbeitgeber und Arbeitnehmer meistens indirekt gesperrt, so daB der Arbeitgeber hier
keinen Schutz genief3t.

Durch Verordnungen sind die paritidtischen Arbeitsnachweise gewdhnlich dadurch
im Vorsprung, daB3 eine Me..epflicht fiir offene Stellen bei ihnen besteht. Der Arbeit-
geber darf sich zwar die von ihm bendtigten Arbeiter noch aus anderen Quellen be-
sorgen, der parititische Arbeitsnachweis ist aber iiber die vorhandenen offenen Stellen
stets bestens im Bilde. Das neue Arbeitsvermittlungsgesetz wird dieses Verhiltnis
noch wesentlich zugunsten des parititischen Arbeitsnachweises festlegen.
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Verfolgen wir nun den Arbeiter von seinem Eintritt in die Firma iiber seine Tétig-
keit bis zu seinem Verlassen der Firma.

Arbeitsordnung. Der Arbeiter ist zunéchst bei der Einstellung unter eine Arbeits-
ordnung zu stellen. Die Arbeitsordnungen sind bei allen Firmen verschieden. Es
haben sich gewisse allgemeine Gesichtspunkte herausgebildet, unter welchen eine
Arbeitsordnung aufzustellen ist. Sie ist das einzige Gesetz, unter welchem der Arbeiter
in der Fabrik steht und das ein gutes Zusammenarbeiten verbiirgt. In allem, was
die Arbeitsordnung nicht angibt, ist der Arbeiter frei, soweit er nicht gegen die Gesetze
des Staates als solchen direkt verst6t. Es muBl daher eine grofie Sorgfalt bei der Auf-
stellung dieser vielfach zu gleichgiiltig behandelten Vorschrift beobachtet werden.
Bei der erstmaligen Aufstellung einer Arbeitsordnung wird man sich, soweit man
gewerkschaftlich organisierte Arbeiter beschiftigen will oder muf}, an die normalen
Arbeitsordnungen, welche zwischen Organisation und Organisation vereinbart sind,
halten miissen. Man muB sich aber bei der Festsetzung der Arbeitszeiten und aller
Einzelheiten auBerordentlich vorsehen, weil solche einmal getroffenen Festsetzungen
spiter nur sehr schwer unter Mitwirkung des Betriebsrates und der Gewerkschaften
und unter Vorlage bei der Gewerbeinspektion zu verindern sind. Um einen Anhalt
fiir die Aufstellung einer Arbeitsordnung zu geben, sei hierunter eine solche abgedruckt,
wie sie zwischen einer unserer grofiten Arbeitsnehmer- und Arbeitgeberorganisation
vereinbart worden ist.

Arbeits-Ordnung.
GemiB Vereinbarung zwischen Verband und Verband.

Nachstehende Arbeitsordnung, fiir Arbeitgeber und Arbeiter giiltig, gemifl den Bestimmungen der
Gewerbeordnung und des Betriebsriitegesetzes vereinbart, tritt am ........... in Kraft. Tarifliche
Bestimmungen gehen entgegengesetzten Bestimmungen der Arbeitsordnung vor.

1.
Beginn des Arbeitsverhiltnisses. 5
Einstellung erfolgt durch Betriebsleitung oder deren Beauftragte. Einstellung zu voriibergehender
Arbeit ist ausdriicklich zu vereinbaren.
§ 2.
Jeder Arbeiter erhilt Arbeitsordnung gegen Quittung. Empfang ist schriftlich zu bestitigen. Erst
nach Bestitigung beginnt Arbeitsverhiltnis.
Waochnerinnen miissen eine Schonzeit von 8 Wochen iiberstanden haben.

§ 3.

Ausweispapiere, besonders Entlassungsschein, Steuerkarte, Quittungskarte sind vorzulegen. Neue
Wohnung bei Wohnungswechsel ist sofort anzugeben, ebenso alle geforderten Personalangaben mit-
zuteilen.

Arbeiter hat der Krankenkasse anzugehéren, zu der der Arbeitgeber den Beitrag zahlt.

§ 4

Auflésung des Arbeitsverhiltnisses.

Auflésung von jeder Seite unbeschadet der Rechte des Arbeiters aus § 84 bis 90 des BGB. jederzeit,
sowohl bei Beschiftigung in Zeitlohn wie Stiicklohn mdglich. Eventuelle Kiindigungsfristen sind schriftlich
zu vereinbaren. Bestimmungen der Gewerbeordnung iiber fristlose Entlassungen bleiben unberiihrt.

Sofortige Fntlassung ist in allen in § 29 der Arbeitsordnung besonders aufgefiihrten Fillen maglich.
Entlassungen aus den dort angefiihrten Griinden werden nicht als eine durch das Verhalten des Arbeiters
nicht bedingte unbillige Hirte im Sinne des § 84, Ziffer 4 des BGB. angesehen.

§ 5.
Nach Austritt erhiilt der Arbeiter baldméglichst hinterlegte Papiere und riickstindigen Lohn; auch
Zeugnis auf Verlangen.
§ 6.

Vor Austritt sind simtliche Papiere, Arbeitsordnung, Dienstvorschriften, Maschinen und Werkzeuge
ordnungsgemiiB zuriickzuliefern. Nicht zuriickgelieferte sind zu ersetzen, Ersatzsumme darf am Lohn ge-

kiirzt werden.
§ 7.
Arbeitszeit:
RegelmiiBlige wochentliche Arbeitszeit fiir alle Arbeiter iiber 16 Jahren 48 Stunden ausschlieBlich
Pausen. Sie beginnt........ und endigt....... .
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Verénderungen der Arbeitszeit und Pausen sind mit dem Arbeiterrat zu vereinbaren, durch Anschlag

bekanntzugeben.
§9. ’

Nacht-, Uber-, Sonntag- und Feiertagarbeit: Entlohnung gemiB tariflichen Bestimmungen. Nach
Vereinbarung iiber ihren Umfang mit dem Arbeiterrat liegt Verpflichtung zur Leistung dieser Stunden
vor. Uberarbeit ist moglichst am Tage vorher bekanntzugeben.

In Notfillen ist Arbeiter verpflichtet, andere Arbeit zu leisten als die, fiir die er angenommen ist.
Bezahlung erfolgt in diesem Falle gema8 der fiir diese Arbeiten im Tarifvertrag vorgesehenen Entlohnung.

§ 10.
Beginn und Ende der Arbeitszeiten durch Fabriksignal. Fir Arbeitszeit Werkuhr maBgebend.

§ 11.
Lohnberechnung: Entlohnung gemaf Tarif. Lohnhéhe bei Anstellung mitzuteilen.

12.
Nicht geleistete Arbeit wird nur in besonderen, im Tarif oder Gesetz vorgesehenen Fillen bezahlt.

13.

Bei Ausscheiden vor regelméaBiger Lohnzahlung wird Verdienst nach Feststcllung des Betrages aus-
bezahlt. Stiicklohnberechnung nach tariflichen Bestimmungen. Auf Wunsch kann in diesem Falle Lohn-
betrag postfrei iibersandt werden.

§ 14.

Lohnperiode 14 Tage.

15.

Lohnauszahlung am Freitag in verschlossenen Lohntiiten,

§ 16.
Vor Beginn von Akkordarbeit mufl Stiicklohnzettel dem Arbeiter ausgehindigt sein.
§ 17.

An dem dem Lohntage folgenden Freitag erfolgt Abschlagszahlung in Héhe des durchschnittlichen
Wochenverdienstes. Fillt Lohntag auf Feiertag, Lohnung am vorhergehenden Werktag. Lohnsummen
konnen unter Ausgleich bei der niachsten Lohnzahlung abgerundet werden. Einspriiche gegen falsche
Berechnung des Lohnes nur binnen 24 Stunden, Einspruch gegen falsche Auszahlung nur sofort giiltig.

§ 18.
Abziige: die gesetzlichen.
19.
Lohnreste, die binnen 6 Monaten nicht erhoben sind, verfallen zugunsten der Arbeiter-Unterstiitzungs-
kassen.

§ 20.
Allgemeine Vorschriften: Verpflichtung des Arbeiters, Arbeiten ordnungsgemifl nach Weisung seiner
Vorgesetzten auszufiihren, Fehler und Verluste sowie Verhinderung an der Arbeit rechtzeitig zu melden.
Geschifts- und Betriebsgeheimnisse sind zu wahren.

21.

Werkzeuge sind sachgemiB zu behandeln und im verschlieBbaren Schrank aufzubewahren. Verluste
sofort zu melden. Allgemeine Werkzeuge wenigstens wochentlich einmal, Sonderwerkzeug sofort nach
Arbeit abzuliefern.

§ 22,

Jeder Schaden, der vorsitzlich oder infolge grober Fahrlissigkeiten hervorgerufen wird, ist der Fabrik

zu ersetzen. Die betreffenden Summen diirfen am Lohn abgehalten werden.
23.
Arbeiter verpflichtet sich, den zwischen Betriebsleitung und Arbeiterrat vereinbarten Bestimmungen
zur Erhaltung von Ordnung, Sicherheit, Leben und Eigentum zu folgen. Verboten ist
Mitbringen geistiger Getrinke,
Rauchen,
Unbefugtes Verweilen in anderem als dem Betreffenden zugewiesenen Arbeitsraum,
Streit, Schligerei,
Mitnehmen von Werkzeugen und Zeichnungen,
Einfiithren von Fremden,
Anfertigen von Privatarbeiten,
Sammeln von Unterschriften und Beitrigen,
Verbreiten von Druckschriften und Flugblattern in der Fabrik,
Unbefugter Handel in der Fabrik.
§ 24.
Versiumte Arbeit: Antrige auf Urlaub 2 Tage vorher anbringen.

§ 25.
Bei Erkrankung ist Krankenschein zu verlangen. Bei schuldhafter Unterlassung der Krankmeldung
withrend 3 Tagen gilt Arbeitnehmer als entlassen.
26.
Kontrolleinrichtungen sind zu benutzen; Lehrlinge haben vor Weggang zur Fortbildungsschule sich
beim Meister abzumelden.
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§ 27.
Bei Ausgang aus der Fabrik hat sich jeder auf Mitnahme ihm nicht gehériger Gegenstande kontrollieren
zu lassen.
§ 28.
Beschwerden sind nur auf dem Instanzenweg anzubringen, zuerst beim nichsten Vorgesetzten, dann
bei der Betriebsleitung. Erst wenn hier befriedigende Erledigung nicht moglich, kann sich der Arbeiter
beschwerdefiihrend an Arbeiterrat werden.

§ 29.

Sofortige Entlassung ohne Einhaltung der Kiindigungsfrist tritt in folgenden Fillen ecin:

1. Wenn li&rbeiter trotz Verwarnung innerhalb 6 Monaten gegen denselben Punkt der Arbeitsordnung
verstoft.

Bei groben Tatlichkeiten gegen Mitarbeiter.

Trunkenheit wahrend der Arbeit.

. Bei Anfertigung von Privatarbeiten.

Bei groben Vernachlissigungen der Unfallverhiitungsvorschriften.

Bei MiBBbrauch der Kontrolleinrichtungen.

il el

Arbeitszeit. Die Arbeitszeit soll sich nach Moglichkeit der ortsiiblichen anschlieBen,
besonders mit ihrem Anfang. Es gibt verschiedene Gegenden, wo friiher, und solche,
wo spiter angefangen wird. Nach diesen Gepflogenheiten mufl man sich richten.
Als zweiter Punkt wire zu beachten, daB die groBe Pause zu Mittag so reichlich ist,
daB der Arbeiter bequem nach Hause gehen und in Ruhe sein Mittagessen verzehren
kann, denn nur ein ausgeruhter Arbeiter wird nachmittags die volle Leistungsfahigkeit
zeigen. Es wird daher die Anordnung der Mittagspause bei verschiedenen Orts-
verhéltnissen verschieden lang sein miissen. In groBen Stidten, wo die Wege weit
sind, wire die Mittagspause auszudehnen, in kleinen Orten kann sie abgekiirzt
werden. In ganz groflen Stddten, wo die Leute trotz langer Mittagspause doch nicht
nach Hause konnen, ist es wieder ratsam, eine recht kurze Pause, etwa eine halbe
Stunde, anzuordnen. Den Leuten wird dadurch Gelegenheit verschafft, entweder
durch die Fabrik gegen Bezahlung verpflegt zu werden, oder das selbst mitgebrachte
und in der Fabrik gewdrmte Essen zu verzehren. Nach neuerer Beobachtung wird in
der geschlossenen Arbeitszeit mit kurzer Mittagspause, die man gemeinhin englische
Arbeitszeit nennt, ganz erheblich weniger geleistet als in der gleichen Zeit in zwei
getrennten Abschnitten. Es liegt dies wohl an einer groflen Ermiidung, die in den
beiden letzten Stunden der geschlossenen Arbeitszeit einzutreten pflegt. Man kann
da ein starkes Absinken der Leistung beobachten. Wo man also lange Mittagspausen
anordnen kann, sind diese sowohl im Interesse des Werkes wie in dem des Arbeiters
vorzuziehen. Nach den Beobachtungen ist auch anzunehmen, dafl der Arbeiter selbst,
der dauernd in geschlossener Arbeitszeit arbeitet, frither leistungsunfihiger wird als
derjenige, der iiber eine lange Mittagspause, allerdings bei kurzem Wege nach seiner
Wohnung, verfiigt. Anders ist die Sachlage jedoch bei Friihstiicks- und Vesper-
pausen. Diese kurzen Pausen haben fiir Leistung und Wohlbefinden nicht den hohen
Wert der langen Pause in der Mitte des Tages. Wenn sich eine Einigung mit der Ar-
beiterschaft erzielen 1aBt, fillt die Friihstiicks- und Vesperpause am besten ganz weg,
und wird dadurch der Schlufi am Abend friihzeitiger angesetzt. Die Leute selbst
haben an einem frithen Schluf ein groles Interesse, die Fabrik dagegen hat an einer
Friihstiicks- und Vesperpause iiberhaupt kein Interesse. Die Arbeiter werden durch
diese kurze Pause im allgemeinen nicht frischer, und bei einer Viertelstunde Friih-
stiick mufl immer mit einer halben Stunde Arbeitsausfall gerechnet werden. Die
Leute werden sich vorher schon langsam fertigmachen, den Arbeitsplatz verlassen
und nachher, selbst bei strenger Aufsicht, nicht sofort wieder an ihre Stelle zu
bringen sein.
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Uber die Dauer der Arbeitszeit gehen die Meinungen sehr auseinander. Ich
selbst bin der Ansicht, bis zu einer gewissen Grenze — je kiirzer, desto besser,
In groBen Industrierevieren, wo die Leute an wirklich scharfes Arbeiten gewthnt
sind, lassen sie sich tatséchlich so erziehen, dall man etwa in 8—8!/, Stunden die
hochste Leistung aus dem Manne herausholt. Wenn die Leute fiir diese Zeit ent-
sprechend hoch gelohnt werden, so daf} sie nicht weniger verdienen als ihre Kollegen
in anderen Fabriken bei lingerer Arbeitszeit, und die Lohneinrichtungen — worauf
ich spéter noch zuriickkommen mufl — so getroffen werden, daf3 die Leute in 8 Stunden
tatséchlich soviel drbeiten miissen, wie die anderen bei guter Arbeit in 10 Stunden,
haben beide Teile die groBten Vorteile davon. Es wiirde wahrscheinlich fiir die In-
dustrie und auch fiir die betreffende Arbeiterschaft von groBem Nutzen sein, wenn
sich der Staat entschlielen kénnte, Versuche iiber die Wirkung der Arbeitszeit auf
die Leistung und Gesundheit anzustellen. Hierzu miilten vielleicht 3 oder 4 Werk-
stitten in einem Ort, z. B. Spandau, mit gleichméiBiger Arbeit versehen werden. Von
diesen Werkstitten wiirde die eine mit 7, die zweite mit 8, die dritte mit 9 und die
vierte mit 10 Stunden arbeiten. Die betreffenden Leute miiSten gut ausgesucht werden
und freiwillig fiir lingere Zeit die Art der Arbeit und die Dauer auf sich nehmen. Es
kénnte dies durch eine gewisse Hoherbezahlung wieder ausgeglichen werden. Hierbei
sollte man dann die Leistungen pro Stunde und pro Tag festhalten, Erkrankungs-
ziffern feststellen und durch psychotechnische Untersuchungsverfahren die Ermiidung
an vielleicht 109, der Leute wochentlich 1—2 mal messen. Man wiirde dann in einigen
Jahren zu dem objektiven Ergebnis kommen, da in einer bestimmten Arbeitszeit
unter Schonung der menschlichen Gesundheit das relativ Meiste geleistet wird. Wenn
dann die Wirtschaftslage des Staates mit in Betracht gezogen wird, kann ohne jeden
Widerstand ein Gesetz eingefiihrt werden, wonach die Arbeitszeit unter Beriicksichti-
gung der téglichen Leistungsmdoglichkeit auf das geringst ertrigliche Maf festgelegt,
und zugleich auf 6konomische Forderungen Riicksicht genommen wird. Solche Ver-
suche wiirden auch mit ganz geringen Kosten durchgefiihrt werden konnen, da ja
als Gegenwert fiir die Lohne hohe wirtschaftliche Leistungen erzielt werden. Nur
der Unterschied zwischen normaler Loéhnung und der in der Versuchswerk-
statt wirde als Versuchskosten zu rechnen sein. Eine sehr angestrengte Tatig-
keit, entsprechend nicht zu langer Zeit, hélt die Leute selbst frischer und froher,
und gibt ihnen lédngere Freizeiten, in denen sie sich erholen und fiir neue Arbeits-
leistungen stiarken konnen. Fiir die Fabrik ist die kiirzere aber intensivere Arbeits-
zeit vorteilhafter durch Ersparnis von Kraft, Beleuchtung, Heizung usw. Bei
starker Beschiftigung ist die Fabrik sogar noch in der Lage, eine zweite, manchmal
auch eine dritte Schicht einzulegen, so dafl dann die Ausnutzung der einzelnen Maschinen
usw. die denkbar giinstigste ist. Dafiir ist natiirlich Vorbedingung, dafl die Leute tat-
sichlich zu beschaffen sind, was aber bei guter Bezahlung und kurzer Arbeitszeit meist
moglich sein diirfte. Gegebenenfalls wire es auch denkbar, dafl gewisse Einrichtungen
einer Fabrik, die ein hohes Anlagekapital verlangen, in doppelter oder dreifacher
Schicht ausgenutzt werden, wihrend die allgemeinen Anlagen, welche die Erzeugnisse
dieser Abteilungen weiter verarbeiten, nur in einfacher Schicht betrieben werden,
weil sie geniigend groB sind, um in dieser Zeit das von den anderen geschaffene
Material fertigzustellen. Auch hierbei wiire die doppelte Schicht bei kurzer Arbeits-
zeit von Vorteil. In diesem Falle ist aber bei kleinen Unterschieden in der Leistungs-
fahigkeit der Abteilungen sehr zu iiberlegen, ob es nicht erwiinscht ist, die schwichere
Abteilung geniigend zu verstdrken, schon um Meisterpersonal zu sparen und das
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hohere Personal zu schonen. Nur wenn tatséichlich die doppelte Leistung voll aus-
genutzt werden kann, tritt ein wirklicher Vorteil zutage.

Zur Arbeitszeit gehort auch die Frage der Uberstunden, der Nachtschicht und
der Sonntagsarbeit. Ich persdnlich bin ein grofler Gegner aller drei Arten. Durch
solche Arbeitszeiten werden die wirklich fleiigen Menschen nur ausgepumpt und
leisten spdter nicht mehr Entsprechendes. Bei faulen Leuten hat das Werk selbst
den Nachteil, denn es bezahlt Stunden, und diese bedeutend teurer als die ge-
woéhnlichen, ohne die entsprechende Leistung dafiir herauszuholen. Der groSte
Fehler, der gemacht werden kann, ist die Festsetzung der dauernden Uberstunden
oder dauernden Sonntagsarbeit, letztere natiirlich, soweit sie nicht von einem durch-
gehenden Betrieb erfordert wird. Selbst bei bestem Willen und bester Bezahlung
werden die Leute bereits nach wenigen Wochen in ihrer geistigen Spannkraft der-
artig zuriickgehen, daf3 mit dem Mehr an Stunden und der Mehraufwendung an Geld
kein Mehr an Arbeit, oft sogar weniger geleistet wird. Es kommt bei einigen Werken,
besonders bei Reparaturbetrieben, dann und wann vor, daB Uberstunden und Nacht-
schichten, auch wohl einmal Sonntagsarbeit, dringend notwendig sind. Da sollten
sie aber so behandelt werden, dafl sie eine Belohnung fiir die betreffenden Leute,
die mit diesen Schichten beauftragt werden, bedeuten. Man soll die Leute fiir diese
Zeiten recht gut bezahlen, und sich und seine Betriebsingenieure schon rein durch
die hohe Bezahlung zwingen, das Mittel nur in den &uBersten Notfillen zur An-
wendung zu bringen.

Kiindigung. Das Kiindigungsverhiltnis der Arbeiter schwankt nach den Ge-
pflogenheiten der verschiedenen Fabriken zwischen Kiindigung ,jederzeit* und
,»4 Wochen*‘. Alle diese Stufen haben ihre groBien Vorteile und Nachteile. Es hingt
ganz vom Arbeiterstamm ab, auflerdem von der Fabrikationsmethode und vom Be-
amtenstamm, was das Vorteilhafteste ist. Bei.stark wechselnder und schlecht iiber-
sehbarer Arbeiterschaft, zumal bei reinen Reparaturbetrieben, ist sofortige Kiindigung
notwendig. Ebenso ist dies bei einer stark mit verhetzenden Elementen durchsetzten
Arbeiterschaft und in groflen Stddten erwiinscht. Bei gleichmifliger Fabrikation
mit langsam wechselnden Beschiftigungsgraden wird eine lingere Kiindigungsfrist
vorzuziehen sein. Diese ist auch vorteilhaft bei einem anstdndigen ruhigen Arbeiter-
stamm, zumal in kleineren und mittleren Stidten, besonders da, wo schwer Arbeits-
krifte heranzuziehen sind. Manche Fabrikleitungen versprechen sich auch bei drohen-
den Streiks Vorteile von einer langen Kiindigung, weil sie dann nicht {iberrascht
werden konnen. Ich wiirde in solchem Falle nur einen Nachteil in einer langen
Kiindigung sehen, einmal, weil ja ein aufmerksamer Beobachter wohl in den meisten
Fillen auf einen Streik vorbereitet ist, und dann, weil eine Arbeitsleistung, die nur
noch unter dem Druck der Kiindigungsverhiltnisse vor dem Streik geleistet wird,
sowieso nichts mehr wert ist. Sie kostet nur Geld. Aulerdem setzt man sich in einer
solchen Zeit nur unnétigerweise der Sabotagegefahr aus. Manche Werke pflegen
sich dltere, bewihrte Arbeiter durch eine Kiindigungsfrist zu binden, wihrend sie
den jungen Stamm von dieser Bindung freilassen. Ein solcher Weg soll sich vielfach
bewihrt haben. Die ganze Frage mull aber auch hier von Fall zu Fall entschieden
werden, und sich nach den ortlichen Werksverhiltnissen richten. Da es fiir dltere
Arbeiter heute unmoglich ist, sich bei Streiks auszuschlieBen, die Leute jedoch hiufig
gern arbeiten wollen, bleibt noch eine Mdglichkeit, ndmlich die, sie zu Beamten, sei
es Lagerbeamten, festangestellten Vorarbeitern oder Untermeistern zu machen. Auf
diese Weise gibt man ihnen die Moglichkeit, auch wihrend eines Streiks dem Werke
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zur Verfiigung zu stehen. Wenn keine Kiindigung abgesprochen ist, und das Arbeits-
verhiiltnis jederzeit gelost werden kann, sollte der Arbeiter nie frither gekiindigt
werden, als etwa gegen Ende des Tages. Es muf ihm nur noch so viel Zeit ge-
lassen werden, daB er gerade noch Gelegenheit hat, sein Werkzeug ordnungsmiBig
abzugeben und abgefertigt zu werden. Andernfalls miiBte nach der Spruchweise
vieler Gewerbegerichte der volle Tag ohne die entsprechende Gegenleistung bezahlt
werden. Wenn die Leute mitten am Tage selbst aufhéren, muBl vom Meister die-
jenige Stunde, an welcher der Mann nach Abgabe des Werkzeuges abgefertigt
sein kann, auf dem Entlassungsschein und im Lohnbuch vermerkt werden. Bis zu
dieser Stunde wird der Mann dann bezahlt und die Firma hat keinen Schaden.
Ein solches Verfahren laft sich nach der Spruchweise der Gewerbegerichte meistens
durchfiihren.

Es kann hierbei gleich die Frage behandelt werden: Darf ein Mann mitten aus
einer iibernommenen Akkordarbeit, bevor dieselbe beendet ist, entlassen werden ?
Es fehlt uns leider eine Kammer, die in prinzipiellen Streitfragen minderen Geld-
wertes, welche zwischen Arbeitgeber und Arbeitnehmer entstehen, so endgiiltig zu
entscheiden hat, daf sich die Gewerbegerichte und Schiedsgerichte mit ihren Spriichen
nach solchen Entscheidungen zu richten hitten. Die hier angeschnittene Frage ist eine
solche, deren endgiiltige Entscheidung fiir das ganze Gebiet des Deutschen Reiches er-
wiinscht wire. Auch hierin fallen die Entscheidungen der Gewerbe- und Schiedsgerichte
verschieden aus. Nach meinen Erfahrungen wird meist dahin entschieden werden,
daB eine Entlassung mitten aus dem Akkord strafweise zuldssig ist, wenn eine ent-
sprechende Verfehlung als vorliegend nachgewiesen wird. Aulerdem darf eine solche
Entlassung ohne Grund dann stattfinden, wenn auch dem Arbeiter gestattet ist, das
Akkordverhiltnis seinerseits jederzeit sofort zu losen. In beiden Fillen miissen
natiirlich die verdienten Primien dem.entlassenen Arbeiter nach Fertigstellung seines
Akkords anteilig der geleisteten Lohnstunden, im Verhiltnis seines Lohnsatzes zu dem
seines Nachfolgers im Akkord, ausgezahlt werden. Ich habe mich hier schon in eine Frage
der Bezahlung der Leute eingelassen, um meine Stellungnabme zu einer grundlegen-
den Frage in der Behandlung der Arbeiterschaft darzulegen. Auf das Akkordverhalt-
nis selbst komme ich erst spiter zu sprechen. Ich hitte persdnlich gern einmal fest-
gestellt, ob die Arbeiterschaft in ihrem Durchschnitt wirklich Wert auf eine lingere
Kiindigungszeit legt, oder es vorzieht, jederzeit die Arbeitsstelle verlassen zu kénnen.
Es ist mir aber nie gelungen, hier eine einigermafen einheitliche Stimmung heraus-
zufithlen. Der junge Arbeiter liebt es meist, schnell seine Stellung wechseln zu kénnen,
mochte sich aber doch, wenn er gut verdient, durch lingere Kiindigungszeit vor einer
gewissen Willkiir der Meister geschiitzt wissen, wenn er sich einmal unbeliebt gemacht
haben sollte. Beim élteren guten Arbeiter liegt das Verhiltnis meist umgekehrt.
Er verliBt seine Arbeitsstitte nicht gern, und fiihlt sich auch ziemlich sicher, da
seine Arbeitskraft ja fiir die Firma sehr wertvoll ist. Aus diesem Grunde legt er zu-
nichst keinen groBen Wert auf lingere Kiindigungszeit. Auf der anderen Seite
fiirchtet er aber Alter und zeitweise geringere Leistungsfihigkeit, und mdchte sich
dann durch eine lingere Kiindigungszeit bei einem fiir ihn schwierigen Arbeitswechsel
decken. So schwankt im allgemeinen bei beiden Arten von Arbeitern die Vorliebe
fiir kiirzere und lingere Kiindigungszeit hin und her. Zurzeit wird Kiindigung
»jederzeit”“ meist vorgezogen, weil der Arbeiter durch die geltenden Verordnungen
und Gesetze gegen willkiirliche Entlassung geschiitzt ist. AuBerdem findet er schnell
wieder eine gute Arbeitsstelle so lange die Industrie sich in der heutigen Katastrophen-
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hausse befindet. Wenn aber der Riickschlag eintritt, wird sich auch hier die Ansicht
der Arbeiterschaft bald wieder &ndern.

Entlassung, Das Verhiltnis des Arbeiters zu seinem nichsten Vorgesetzten,
dem Meister, soll in der Arbeitsordnung ebenfalls wenigstens umschrieben sein.
Ebenso sein Benehmen im Betrieb selbst. Jede Trunkenheit, Mitbringen von Schnaps,
Priigeleien untereinander, die direkte offene Auflehnung gegen einen in ansténdiger
Form gegebenen Befehl des Vorgesetzten, besonders in Gegenwart anderer Kameraden,
miiBte mit sofortiger Entlassung bestraft werden. Nur auf diesem Wege ist in einem
groBeren Betriebe Ordnung zu halten. Selbstverstdndlich ist die sofortige Entlassung
nur dann eine Strafe, wenn der Arbeiter ein wirkliches Interesse am Verbleiben
im Betriebe hat, weil er gut verdient und gut behandelt wird. Wirksamer wird
die Strafe noch dann, wenn sich gewisse Industrien in der ndheren Umgebung
so zusammenfinden, dal Leute, die ohne Arbeitsmangel aus anderen Betrieben ent--
lassen wurden, oder auch weggegangen sind, nicht sofort wieder Einstellung finden.
Eine solche Abmachung bewihrt sich ausgezeichnet und hat vor allen Dingen den
grundlosen Wechsel in den groBeren Industriebezirken, der nur Schaden fiir den
Unternehmer, den Arbeiter und die Allgemeinheit bedeutet, ziemlich unterdriickt.
Ob eine solche Abmachung in ihrer Allgemeinheit juristisch zuldssig ist, kann ich nicht
entscheiden. Wenn es eben nicht méglich ist, von seiten einer ganzen Industrie eine
Entlassung ohne Arbeitsmangel zur Strafe zu machen, so sollte es mindestens von
einzelnen Werken versucht werden in der schon oben angedeuteten Form. Dann
kann man wirkliche Ordnung im Betriebe halten und die Arbeiterschaft dahin bringen,
daB sie gemeinschaftlich und mit einer gewissen Ruhe und Zufriedenheit in gleicher
Richtung dem von der Leitung angegebenen Ziel zustrebt. In diesem Falle wird auch
nicht nur das Benehmen des Arbeiters gegeniiber dem héheren Vorgesetzten sondern
auch gegeniiber dem Meister ein gutes sein. Die ganze Frage der Kiindigung ist hier
zunichst einmal vom praktischen Gesichtspunkt aus besprochen. Nun miissen auch
die gesetzlichen Vorschriften noch in Riicksicht gezogen werden. Eine Kiindigung
und ebenso eine sofortige Entlassung kann nur strafweise stattfinden, unter den
Bedingungen des Arbeitsvertrages, oder wenn fiir einen Einzelnen absolut keine
Arbeit mehr zu finden ist. Bei ganzen Werkstidtten oder Gruppen kann man Ent-
lassungen bei Arbeitsmangel nicht mehr vornehmen, sondern ist zunéchst gezwungen,
die Arbeitszeit auf 32 Stunden oder weniger zu kiirzen bevor man mit Entlassungen
beginnt. Kriegsbeschidigte, Arbeiter- und Betriebsrite sind auch in diesem Falle vor
Entlassungen besonders geschiitzt.

Gruppenbildung. Es ist notwendig, daBl der Arbeiter unter allen Umsténden
seinen Vorgesetzten Achtung entgegenbringt, selbst wenn er in einzelnen Fillen
glaubt, daB er von der betreffenden Sache mehr versteht als dieser. Auf der
anderen Seite muB zwischen dem Meister und dem Arbeiter ein gewisses per-
sonliches Verhiiltnis bestehen. Es ist gut, wenn beide nicht nur ihre Familienverhilt-
nisse, ihre kleinen Liebhabereien usw. voneinander wissen und auf diese Riicksicht
nehmen, sondern daB sich auch gewisse ganze Arbeitergruppen und der Meister unter-
einander gebunden fiihlen. Solche Gruppen sollen gleichsam kleine Familien im Staate
einer Fabrik bilden, neu eintretende Elemente schnell in sich aufsaugen und mit
den Ortlichkeiten und Eigenheiten des Werkes vertraut machen. Eine solche Gruppen-
bildung auf natiirlicher Grundlage, die zwar auf dem Arbeitsverhiltnis beruht, aber
durch persénliche dauernde Fiihlungnahme verstirkt wird, ist besonders in solchen
Betrieben von sehr hohem Wert, wo eine Massenfabrikation nicht vorhanden ist.
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In der Massenfabrikation bilden sich ja auch Arbeitergruppen, aber sie sind meist
streng gegliedert und so auf die einzelne Leistung eingestellt, dafi sich das Gefiihl
der gemeinsamen Arbeit nur selten so stark herausbilden kann wie bei Reparatur-
betrieben oder auch bei Betrieben, wo groBe Objekte in Massen hergestellt werden.
Ein solches personliches Verhidltnis vom Arbeiter zum Betriebsingenieur und vom
Arbeiter zum Direktor ist naturgemafl nicht mehr méglich. Auch hier sollte es
in kleineren und mittleren Betrieben immer noch vorhanden sein. In groflen Be-
trieben ist es nur in Einzelfillen denkbar. Auf die Gruppen ist bei der Arbeits-
verteilung grofite Riicksicht zu nehmen. Man iiberweise bei Anforderungen eines
Betriebes nie einzelne Leute aus einem andern Betrieb, sondern mdéglichst eine
Gruppe am besten zugleich mit ihrem Vorarbeiter. Jeder Meister wird sonst geneigt
sein, die schlechtesten Leute abzugeben, womit dem anfordernden Betriebe und dem
ganzen Werk nicht gedient ist. In einer Gruppe befinden sich aber neben den
weniger guten Leuten immer beste Krifte. Eine Arbeitsgruppe fithlt sich auch in
einer neuen Werkstatt viel schneller ein als einzelne Leute.

Arbeiterkontrolle. Aber auch der Direktor ist in der Lage, wenigstens die dufleren
Verhiltnisse des Arbeiters, soweit sie die Fabrik angehen, zu iibersehen, wenn die
Eintragung des Arbeiters in das sog. Nationale, oder besser auf eine Karte richtig
vorgenommen wird. Abb. 13 und 14 stellt eine Karte dar, wie ich sie nach ghnlichen
Mustern anderer Firmen fiir meine Zwecke eingerichtet habe. Die Vorderseite ent-
hilt, wie aus dem Muster zu sehen ist, samtliche Angaben, wie sie die Polizei im
allgemeinen auch braucht, und wie sie hiufig bei Anfragen an die Firma iiber den
betreffenden Mann bekannt sein miissen. Dann befinden sich auf der Karte noch
einige Spalten, tiber die ich hier im besonderen reden mdochte:

Spalte Kontrollnummern,
. Lohnsatz,
., Versdumnisse,
. Besondere Strafen,
.»  Krankenkasse (An- und Abmeldung),
. Vorschiisse,
" Fithrung und Leistung

und auf der Riickseite:
Angaben uber Arbeitszeit und Verdienst.

Diese Spalten haben folgende Bedeutung: Um den Arbeiter jederzeit und ohne
Schwierigkeiten herauszufinden und bezeichnen zu konnen, erhilt er, wie bekannt,
beim Eintritt in die Fabrik eine Kontrollnummer. Diese besteht aus einer Blech-
marke, auf der seine Nummer eingetragen ist und die, wie ich spéter noch ausfithren
werde, als Zwischenkontrolle des Ein- und Ausganges dient. Diese Nummer enthilt
wahrend seiner Dienstzeit in der Fabrik eigentlich das ganze Sein des betreffenden
Mannes. Sein Werkzeug sollte diese Nummer haben, sein Schrank, in dem er die
Kleider ablegt, sein Lohnbuch, Schraubstock und alles, womit er hantiert, soweit
es zur Fabrik gehort. Diese Kontrollnummer gestattet zugleich eine sofortige Ein-
ordnung des Mannes in seine Werkstatt, da fiir jede Werkstatt die Nummern einer
gewissen Gruppe zusammengefaflt <ind. Z. B. sollten die Handwerker in der Ma-
schinenwerkstatt die Nummern 1—100, die in der Kesselschmiede 101—180, die in
der Dreherei 181—250 usw. fithren. Wenn also irgendwo die Nummer 210 vermerkt
ist, weill man sofort, dal man einen Dreher vor sich hat. Die Gruppen kiénnen noch
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untergeteilt werden, indem z. B. die Maschinenschlosser die Nummern 1—50 fiihren
und die in derselben Werkstatt arbeitenden Helfer die Nummern 50—100. Dadurch
ist man sofort klar, ob man einen gelernten oder einen ungelernten Arbeiter vor
sich hat. Vollstindig aufgefiillt darf eine solche Gruppe selbstverstindlich nie werden,
sondern es mul} eine groBere Reserve immer vorhanden sein, um frische Leute ein-
setzen zu koénnen. Wenn man z. B. fiir Maschinenschlosser die Nummern 1-—100
bestimmt, sollte man das nur tun, wenn man normal etwa 40 Maschinenschlosser be-
schiftigt. Der Rest muB fiir VergroBerung des Betriebes und stirkeres Heranziehen
von Kriften frei bleiben. Wenn man bereits 90 Maschinenschlosser beschiftigt, sollte
man lieber die Maschinenschlossernummern von 1—200 gehen lassen. Man wird aber
trotz dieser Vorsicht dann und wann genétigt sein, eine Umgruppierung vorzunehmen,
entweder weil die einmal bestimmten Gruppen nicht mehr reichen, oder weil ein
Mann von einer Werkstatt in die andere iibergesiedelt werden mufl. In diesem Falle
muf} er natiirlich seine Nummer wechseln. Zu diesem Zwecke sind in der Tafel unter
Spalte ,,Kontrollnummer mehrere Zeilen freigelassen, um bei einem Wechsel die
Nummer umschreiben zu kénnen. Man kann also in dieser Spalte schon den Werde-
gang des Mannes im Werk selbst mit verfolgen.

In der Spalte ,Lohnsatz‘* mufiten noch mehr Reihen freigelassen werden, weii
innerhalb der Zeit, in welcher ein Arbeiter in der Fabrik sich aufhilt, hiufigere
Lohnsteigerungen notwendig sein kénnen. Das Datum der Lohnsteigerung ist gleich
dabei vermerkt, und so kann man nach Durchsicht der Karte jederzeit entscheiden,
ob die Zeit zwischen der letzten Steigerung und der heutigen angemessen ist.
Normalerweise richtet sich der Lohn und seine Erhohung heute nach dem Tarifab-
kommen zwischen den Verbinden. Trotzdem wird man die Zulagen, die tarifmaBig
zuldssig sind, hdufig gern verwenden und aus diesem Grunde ist auch heute noch die
Eintragung des Datums, wann eine solche Sonderzulage bewilligt werden konnte,
wichtig. Im iibrigen wird man in diese Rubrik nicht mehr den tatsichlichen Lohn,
sondern nur die Tarifklasse, die sich seltener @ndert, eintragen.

Die Spalte ,,Versiumnisse‘‘ ist eingeteilt in solche unfreiwilliger Art, wie Krank-
heit und Unfall, und freiwillige Versdumnisse, Verspatung und Fernbleiben ohne
Urlaub. Die unfreiwilligen Versiumnisse haben im allgemeinen nur insofern Ein-
flul auf die Behandlung des Mannes bei seinem weiteren Fortkommen, als ein héufiges
Fehlen entweder mehrfache Krankheit, die ihn zum hoheren Aufsteigen ungeeignet
zeigt, oder eine Neigung zur Bummelei dartut, die ihm schlieBlich als wenig wertvoll
fiir das Werk erkennen 14f3t. Die Spalte Unfall dient nur zur Orientierung, da dem
Manne hieraus kaum ein Vorwurf gemacht werden konnte. Verspiatungen und Fern-
bleiben ohne Urlaub geben im allgemeinen eine Charakteristik des betreffenden Mannes.
Hiufigere Verspidtungen sollten mit Entlassung bestraft werden, ebenso mehrfaches
Fernbleiben. Diese Spalte wird eigentlich nur bei Lehrlingen dann und wann voll-
stindig ausgefiillt werden, wenn man versehentlich ganz besonders schlechte Jungens
in die Hinde bekommen hat. Diese kann und will man oft nicht entlassen, und
mufB} doch ihre Fiihrung auf der Karte darstellen.

Die Spalte ,,Besondere Strafen‘‘ gibt eine Erginzung der beiden anderen Spalten,
so dal} die gesamte Fiihrung des Mannes im Betrieb auf der Karte mit einem kurzen
Blick zu iiberschen ist. In den hoher stehenden Spalten habe ich noch den Austritt
und einen Vermerk, ob der Mann frither schon beschiftigt war, aufnehmen lassen.
Der Vermerk des Austritts als solcher dient nur dazu, um die Karte ablegen zu kénnen.
Der Vermerk, ob der Mann schon frither im Werk beschiftigt war, soll verhindern.
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dafB} ein Arbeiter mit besonders schlechter Karte ausscheidet und sich nach einigen
Wochen, ohne daB3 der Fall bemerkt wird, wieder einstellen 1a8t, wodurch er wieder
eine reine Karte bekommen wiirde. Sobald diese Spalte ausgefiillt wird, miissen die
fritheren Karten an die neue sofort wieder angeheftet werden. Weshalb fiir die Kran-
kenkassen mehrere Zeilen fiir An- und Abmeldung vorgesehen sind, méchte ich spéter
erkliren bei dem Kapitel Krankenkassen.

,,Vorschiisse“ habe ich in die Karte aufnehmen lassen, weil es mir nicht recht
erscheint, die Leute durch Gewihrung von Vorschiissen in wirtschaftlich schwierige
Lagen zu bringen. Es ist mir bekannt, daBl manche Fabrikleiter gerade das Vor-
schuBwesen sehr bevorzugen, indem sie behaupten, je tiefer der Mann im Vorschuf3
stecke, desto schwerer wechsle er. Ich bin der Ansicht, ein dauernd im Vorschuf3
befindlicher Mann wird nie zufrieden sein, und nur der zufriedene Arbeiter kann fiir
die Fabrik wertvoll bleiben.

Der Vermerk ,,Fithrung und Leistung* wird nur bei der Entlassung ausgefiillt,
und zwar vom Betriebsingenieur, nach Riicksprache mit dem Meister. Am besten
wird dieser Vermerk nur in einer Zahl ausgedriickt, so dafl niemand, auch im Arbeiter-
einstellungsbureau, Bescheid weiB3, was dieser Vermerk bedeutet. Bei Wiederangebot
desselben Mannes entscheidet nach dieser Notiz der Betriebsingenieur, ob er den
Mann wieder haben will. Dieser Vermerk ist gegebenenfalls fiir das Zeugnis bestimmt.
Wenn ein solches verlangt wird, mull es besonders ausgestellt werden.

Die Riickseite der Karte (Abb. 14) ist so eingeteilt, daf} die Verdienste des be-
treffenden Mannes nach jeder Lohnung in die Karte eingetragen werden. In dem
Betrieb, fiir den die Karte bestimmt war, bestand 14téigige Lohnung, und zwar fiel
die Bilanz so, dal nach der 20. Lohnung abgeschlossen werden muBte. Simtliche
Karten wurden dann bei Bilanzschluf zusammengezihlt, und konnten so die
gezahlten Lohne und Abziige am JahresschluBl durch Zusammenziehen simtlicher
Karten mit den Endzahlen des Lohnkontos verglichen werden, wodurch sich eine
sehr schone Kontrolle ergab. Eine andere noch weit genauere Kontrolle will ich
spiter noch erwihnen. Die Zusammenzihlung simtlicher Léhne nach der 26. Woche
ergab dann die Zahl, welche der Berufsgenossenschaft bei Unfillen als verdienter
Lohn im letzten Jahre angegeben werden muf, so daBl auch hier keine besonderen
Zusammenziehungen mehr notwendig wurden, und ein Abschluf} fiir jeden einzelnen
Mann umgehend moglich war. Dieses Aufschreiben der Jahresverdienste eines Mannes
hat auch besondere Vorteile fiir denjenigen Beamten, der das Aufsteigen der Arbeiter
zu Vorarbeitern oder Meistern bestimmt und die Entscheidung iiber Entlassungen
zu treffen hat. Wenn die Verdienste des Mannes, in Goldmark ausgedriickt, dauernd
im Steigen sind oder sich auf einer gleichmifig groflen Hohe halten, so ist er ein in
der Entwicklung begriffener oder guter Arbeiter; sinken sie jedoch, so ist er am Ver-
bummeln oder seine Leistungsfiahigkeit geht aus anderen Griinden zuriick. Im ersteren
Falle kommt er fiir Lohnsteigerung und spéter fiir Aufsteigen in Betracht, im letzteren
Falle nicht mehr, oder er wird bei notwendigen Entlassungen, soweit nicht soziale
Griinde dem entgegenstehen, in erster Linie beriicksichtigt. So ergibt die Karte einen
vollstindigen Uberblick iiber den Wert des Mannes fiir die betreffende Fabrik. Bei
solchen Vergleichen wird man heute bei dem stindig wechselnden Geldwert aus einer
einzelnen Karte die Leistungsverdnderung eines Mannes nicht mehr ersehen kénnen.
Man muB da die Karten der Arbeiter gleicher Tarifklasse zum Vergleich mit heranziehen

Zeugnisse. Wenn die Leute ausscheiden, wird vielfach ein Zeugnis verlangt. Man
sollte es sich zur Regel machen, nur vorgedruckte Zeugnisse mit Firmenstempel
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und Unterschrift des Betriebsingenieurs zu geben. Viele, besonders iltere Leute,
legen Wert auf handschriftlich geschriebene Zeugnisse. Wenn man sich aber erst
einmal bei einzelnen Leuten hierzu herbeiliBit, gibt es in weiteren Fillen Streitig-
keiten, weil jeder zu solchem Entgegenkommen sich berechtigt glaubt. Der Mann
kann verlangen, daB Leistung und Fihrung im Zeugnis vermerkt ist. Wenn er dies
verlangt, ist die Firma berechtigt, auch schlechte Leistungen und schlechte Fiithrung
darin zu bescheinigen. Er kann aber auch ein Zeugnis verlangen ohne diese Ver-
merke iiber Leistung und Fithrung, worin nur seine Beschiftigungsart und sein Beruf
angegeben sind. Bei Streitfillen, wenn der Mann Leistung und Fiihrung bescheinigt
zu haben wiinscht und diese Bescheinigung schlecht ausfillt, tut man gut, ihm gleich
zwel Zeugnisse mitzugeben, eins mit der Bescheinigung seiner schlechten Leistung
oder Fiihrung und ein anderes ohne die Bescheinigung. Wenn man sich dann iiber
beide Zeugnisse Quittung erteilen 1iBt, kann er beim Schlichtungsausschufl mit Erfolg
nur dann noch ein anderes Zeugnis verlangen, wenn die schlechte Leistung oder
Fiihrung tatsiichlich nicht vorhanden war und ihm ein schlechtes Zeugnis tatsichlich
zu Unrecht ausgestellt worden ist. Selbstverstidndlich ist es, dal man einem Mann,
der sich jahrelang gut gefiihrt hat, und sich dann einmal so schwer vergangen hat,
daB er entlassen werden muf}, nicht ein Zeugnis mit schlechter Fiithrung ausstellen
darf. Dasselbe gilt sinngemil auch fiir die Leistungen. Besonders wichtig erscheint
es mir, daB simtliche Industrien darauf achten, dal einem Helfer, selbst wenn er
lange Zeit in dem betreffenden Fach geholfen hat, nicht das Zeugnis eines Hand-
werkers ausgestellt wird. Handwerker hann nur sein, wer das betreffende Fach wirk-
lich gelernt hat. Esist ein Unding, daB z. B. ein Mann, der als Ungelernter in eine Firma
eintritt und der PreBSluftnieten lernt, wenn er nach 14 Tagen die Fabrik verlift, ein
Zeugnis als PreBluftnieter bekommt. Dadurch schafft man ganz unsichere Ver-
hiltnisse und schidigt sich und die gesamte Industrie.

Lohnfragen. Allgemeines. Ehe ich nun zu den Beamten iibergehe, mdchte ich
noch die Lohnfrage behandeln. Es ist duBerst schwierig, dies ganz objektiv zu tun,
ja, fiir einen groBen Kreis von Interessenten diirfte das unmdglich sein. Nicht nur
wird der Industrielle die Sachlage von einem ganz anderen Gesichtspunkte aus betrach-
ten als der Arbeiter, sondern auch der einzelne Industrielle wird einen sehr abweichen-
den Standpunkt von dem seines Kollegen vertreten. Z. B. wird der Kaufmann andere
Gesichtspunkte wahrnehmen als der Ingenieur. Auch letzterer wird, abgesehen von
seinem rein menschlichen Gefiihl und Charakter, zu ganz anderen Schliissen kommen,
wenn er lingere Zeit im Betriebe praktisch tétig gewesen ist, wie wenn ihm die hand-
arbeitliche Erfahrung mangelt. SchlieBlich iibt auch die politische Stellung, zumal
beim Arbeitnehmer, einen grofien EinfluB3 auf seine Auffassung der wirkenden und
bestimmenden Krifte in Lohnfragen.

Wenn ich hier einiges iiber meine Ansichten {iber Lohne, Preis und Wert der
Arbeit usw. niederlege, so will ich mich bemiihen, soweit es mir maglich ist, alles
rein menschliche Empfinden und auch mdglichst jedes einseitige industrielle oder
werktitige Fiithlen auszuschalten und an die Frage vom kaufminnischen Stand-
punkte herantreten.

Betrachten wir die menschliche Arbeitskraft als eine Ware, die jeder gesunde
und arbeitslustige Mensch zu verkaufen hat, so miissen wir diese Ware zuniichst
einteilen in Qualitits- und Massenware. Das bedeutet, dafl die menschliche Arbeits-
kraft nicht, wenn alle iibrigen Bedingungen gleich sind, den gleichen Wert und mit-
hin auch nicht den gleichen Preis haben kann. Sie ist in unendlich vielen Stufen

Sachsenberg, Organisationsgrundlagen. 3. Aufl. 2
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steigend ganz verschiedenartig ausnutzbar, sowohl in der GréBe der durch sie zu er-
zeugenden Mengen, wie auch in der Giite der durch sie herzustellenden Waren. Ich
habe von vornherein diese Unterschiede in dem Wert der Ware Arbeitskraft fest-
gestellt, um gleich auf die grofle Schwierigkeit einer gerechten Beurteilung dieses
Wertes aufmerksam zu machen. Es soll nun vorerst von der Wertbestimmung
ganz abgesehen und f{iber die Art und Form des Preises Kldrung geschaffen
werden.

Als die Bezahlung der Arbeitskraft aufkam, wurde diese zuniichst in Naturalien,
einem Teil der Ernte, an welcher der Betreffende mitgeholfen hatte, freier Ver-
pflegung, Wohnung und XKleidung, einem Stiick Land oder dhnlichem geleistet.
Der Lohn war der Arbeitsleistung, deren Giiteunterschiede noch gering waren,
ziemlich entsprechend, und vor allem stand er in gewissen Beziehungen zur Leistung,
wie die soeben angefithrten Beispiele erkennen lassen. Durch die rein naturale
Entlohnung bestand auch noch ein ziemlich erhebliches Abhingigkeitsverhiltnis des
Arbeitnehmers vom Arbeitgeber, allerdings auch umgekehrt in geringerem Mafe.
Beim Ubergang zur Geldentlohnung tritt dieses Abhingigkeitsverhiltnis, zumal
auf seiten des Arbeitnehmers, immer mehr in den Hintergrund. Zunichst allerdings
stiirkt sich die Stellung des Arbeitgebers noch einmal trotz Ubergangs zur gemischten
Entlohnung, im Zunftwesen. Durch den glinzenden Zusammenhalt der Arbeitgeber
in Verbindung mit einer teilweisen Naturalentlohnung durch Kost und Logis, ist
der EinfluB des Meisters auf den betreffenden Gesellen ein sehr groBer. Die Geld-
entlohnung, die hier nebenher lduft, macht es dem Arbeitnehmer allerdings in den
kleinen Verhiltnissen bald moglich, sich auch zum Arbeitgeber aufzuschwingen,
wodurch das Abhingigkeitsverhiltnis viel von seiner Hirte verliert. Auch die
Arbeit als solche ist verhidltnisméBig interessanter und anregender als unsere heutige
Fabrikarbeit, da sie individuelle Tétigkeit und meist auch die Betitigung kunst-
handwerklicher Triebe gestattet. Beim Ubergang auf Entlohnung in der modernen
Industrie lasse ich nun die landwirtschaftliche Arbeit unberiicksichtigt, obgleich ich
mir ihrer Wichtigkeit voll bewuBt bin. Aber erstens behilt, wenigstens heute noch,
die Arbeit in der Landwirtschaft einen individuellen Charakter, und dann bin ich
auch selbst nicht in der Lage, die psychologischen Werte dieser Arbeit so gut zu be-
urteilen wie im Fabrikbetriebe. SchlieBlich ist auch die Landwirtschaft heute noch
zum Teil bei der Naturalentlohnung stehen geblicben.

In der heutigen Fabrik wird die Arbeitskraft meist nach geleisteten Stunden
gemessen und vergiitet. Der Preis wird in Pfennigen pro Arbeitsstunde ausgedriickt
und heute in den meisten Fallen auf Grund von Tarifvertrigen festgesetzt. Diese
Festsetzung geschieht scheinbar nach den gerade vorliegenden Machtverhiltnissen.
In Wirklichkeit unterliegt aber die Arbeitskraft als Ware allen Gesetzen der iibrigen
am Markt befindlichen Waren, so u. a. auch in der Preishildung dem Gesetze von
Angebot und Nachfrage. Ist das Angebot zur Nachfrage relativ gering, so steigt
der Preis der Arbeitskraft und umgekehrt. Dabei ist es gar nicht etwa notwendig,
daB bei einem sehr hohen Angebot an Arbeitskraft diese niedrig im Preise stiinde.
Es kommt immer darauf an, ob dann diesem hohen Angebot nicht vielleicht eine
noch hohere Nachfrage gegeniibersteht. Zu den normalen Lohnen kommen heute
vielfach noch die sozialen Zuschlige. Diese werden teilweise nach dem Alter des be-
treffenden Mannes, ob er verheiratet ist und nach der Zahl seiner Kinder, cingerichtet.
Der Gedanke der sozialen Zuschliige ist ein sehr gesunder, denn er gleicht Hirten in
der Belastung der betreffenden Menschen tatsidchlich aus. Er hat natiirlich auch seine



Der Arbeiter. 19

Bedenken. Wird der soziale Zuschlag zu hoch, so liegt die Gefahr vor, dal die Werke
versuchen, solche Arbeiter einzustellen und zu halten, welche keine sozialen Zuschlige
bekommen, also unverheiratete junge Leute. Das ist nicht nur fiir die Qualitit der
Arbeit nicht giinstig, sondern es schafft auch einen Arbeitsmangel fiir verheiratete
und kinderreiche Arbeiter. Es erzeugt also gerade die umgekehrte Wirkung, als man
mit den sozialen Zuschligen erreichen will. Der Preis der Arbeitskraft unterliegt
u. a. auch einem weiteren Gesetze, das in der Praxis leider noch viel zu wenig be-
achtet wird. Ich mochte dieses Gesetz das ,,Gesetz des inneren Wertes** nennen.
Man mufl oft die Beobachtung machen, daBl bei hohem Angebot und ge-
ringem Bedarf doch gewisse Lohne bei Arbeiten einer besonders guten Qualitdt
nicht sinken, und daB auch umgekehrt minderwertige Arbeiten trotz grofen Bedarfs
an Arbeitskriiften in einer niedrigen Lohnstufe stehen bleiben. Es {ibt also die Qualitit
der Arbeitskraft einen regulierenden und mildernden EinfluBl aus auf die Schwan-
kungen der Lohnhéhe, welche durch Schwankungen von Angebot und Nachfrage
hervorgerufen werden. Diese Beobachtung, die ich iiberall machen konnte, hat fiir mein
Gefiihl sozial etwas ungeheuer Verséhnendes. Der wirkliche Qualititsarbeiter kannheute,
auch bei Anwendung kiinstlicher Mittel seitens des Arbeitgebers, wie z. B. Lehrlings-
ziichterei, nicht mehr an die Wand gedriickt werden. Seine Arbeit wird sich immer
bezahlt machen, und wir finden in dieser Erscheinung einen Ersatz fiir die Selbstandig-
keit des Handwerksmeisters in fritheren Zeiten, die heute durch eine gewisse sozial
und kulturell hohe Stellung des Qualitdtsarbeiters ersetzt ist. Aus politischen Mo-
tiven wird vielfach versucht, die Lohnhghe besonders guter Arbeiter derjemigen
schlechter Arbeiter immer mehr anzugleichen. Uberall hért man Beschwerden, be-
sonders der guten Arbeiter, daB sie ja leider nicht mehr verdienen diirfen als die weniger
guten Arbeiter. Die Tarifvertrige wirken hier aullerordentlich driickend auf hochwertige
Arbeiten. Es wird aber auf die Dauer nicht moglich sein, Qualitédtsleistung bei einer
Zahlung zu erhalten, die fiir normale Leistung bemessen ist. Es werden sich hier von
selbst durch Nachfrage und das Interesse der Fabriken derartige Ausgleiche wieder
herstellen. Ich mochte hier nebenbei einschalten, daB dasselbe Gesetz, das sich bei
der Bewertung der Arbeitskraft zeigt, auch bei der Bewertung des Werkes oder der
Arbeit selbst in Erscheinung tritt. Qualititsarbeit wird immer und {iberall gut be-
zahlt, und Werke, die solche herstellen, haben sich nicht nur bei allen Konjunkturen
gehalten, sondern sie haben sich meist auch zu unseren fithrenden ausgewachsen.
Es herrscht nun bei einigermafen richtiger Betriebsfiihrung zwischen der Hohe des
Lohnes und der Giite der Arbeit eine gewisse Beziehung. Hohe Lohne ziehen gute
Arbeiter an. Es ist also ganz falsch, in der Lohnh&he sparen zu wollen, denn damit
sinkt die Leistung und die Qualitdt der Arbeit. Mit einem hohen Preise erzielt man
auch einen hohen Wert der Arbeitskraft. Aufgabe des Industriellen ist es nachher
nun, diese wertvolle Arbeitskraft auch richtig anzusetzen und auszunutzen. Es
kann sich bei diesen Betrachtungen natiirlich nur um die relative Hohe des Lohnes
handeln. In einer Gegend oder einem Lande mit hohen Léhnen und entsprechend
teurer Lebenshaltung kann der hohe Lohn einer anderen Gegend ein ganz niedriger
sein. Es ist eben stets zu versuchen, die besten Arbeiter einer Gegend durch ent-
sprechend hohe Lohne anzuziehen. Gerade in der Riicksichtnahme auf die Lohnhdhe
der Gegend liegt vielfach ein grofler Vorteil des Arbeitgebers gegeniiber dem Arbeit-
nehmer. Das Geld, womit die Arbeitskraft bezahlt wird, ist absolut freiziigig und
ist auBerdem zu jedem anderen Zwecke mit gleichem Vorteil zu verwenden. Die
Arbeitskraft selbst ist aber lingst nicht in dem MaBe freiziigig wie das Geld und
2%
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aullerdem an ganz bestimmte Zwecke gebunden. Je hoher die Arbeitskraft aus-
gebildet, je besser sie spezialisiert ist, desto weniger Verwendungsgebiete hat sie.
Sie driickt daher als Qualititsware zuweilen an bestimmten Stellen auf den Markt
und sinkt daher im Preise. Daraus erklirt sich dann auch die verhiltnisméBig
geringe Spannung in der Lohnh6he zwischen dem guten Spezialisten und dem guten
nicht spezialisierten Handwerker. Diese Erscheinung widerspricht scheinbar meiner
vorhin mitgeteilten Beobachtung {iber den stabilen hohen Preis der Qualitatsarbeit.
Das ist aber nicht der Fall, denn es handelt sich hier nur um relative Erscheinungen,
die sich zeigen zwischen nichtspezialisierter und spezialisierter Qualitdtsarbeit.
Eine Abweichung von dieser Erscheinung tritt dann aber wieder an solchen Stellen
auf, an denen sich neue und gesuchte Berufe entwickeln. Da werden die Spezialisten,
deren es dann nur wenige gibt, enorm bezahlt. So haben z. B. diejenigen Kesselschmiede,
die elektrisch zu schweillen verstehen, zeitweise die hochsten Lohne gehabt. Den
Nachteil der Spezialisten versuchen heute die Gewerkschaften dadurch zu beseitigen,
daB sie Schwierigkeiten machen mit der Ausbildung von Lehrlingen. Sie erzeugen
hierdurch einen kiinstlichen Mangel in ihrem Beruf und gleichen den Nachteil mangeln-
der Freiziigigkeit wieder aus. Die englischen Gewerkschaften haben es zumeist
durchgesetzt, daB in den betreffenden Werken nur ein gewisser Prozentsatz von
Lehrlingen beschiftigt wird. Bei einer normalen Entwicklung der betreffenden
Werke bleibt dann der Mangel an Arbeitskraft dauernd, und die Loéhne steigen.
Bis zu diesem an sich nicht gesunden Zustande sind wir in Deutschland gliicklicher-
weise noch nicht fortgeschritten. Vielleicht bleibt er uns auch bei einer gleichmiBigen
Entwicklung unserer Industrie erspart.

Wie schon vorher ausgefiithrt, wird die Arbeitskraft meist nach Zeit bezahlt.
Man hat dabei wieder zu unterscheiden zwischen reiner Entlohnung nach Zeit und
Entlohnung nach Leistung in der Zeit. Das erstere ist der gewdhnliche Stundenlohn,
das zweite System umfafBt den in Deutschland gebriduchlichen Akkord- oder Stiick-
lohn und sdmtliche iibrigen Primiensysteme.

Stundenlohnung. Der Stundenlohn wird in den meisten gréfleren Betrieben der-
art festgesetzt, daB jeder neu eintretende Arbeiter, auch der, welcher spéter nur
in Akkord beschiftigt werden soll, einen bestimmten Lohnsatz zugesagt erhilt.
Dieser Lohnsatz richtet sich gewoéhnlich nach der Arbeiterkategorie, der der be-
treffende Arbeiter angehort, ferner nach seinem Alter. In selteneren Fillen werden
auch die Papiere des Mannes und seine friitheren Stellungen beriicksichtigt. Letzteres
ist sehr nutzlich, es 1Bt sich aber bei groBen Werken, wo gewisse Normalien vor-
liegen miissen, nicht immer durchfithren. Die Festsetzung der Stundenléhne findet
heute gewohnlich durch Tarife statt, welche zwischen den Verbéinden vereinbart sind.
Bei diesen Tarifverhandlungen werden die oben angegebenen Gesichtspunkte meistens
beriicksichtigt. Diese Tarife lassen Sonderzulagen gewGhnlich zu, und zwar werden
diese fiir besondere Inanspruchnahme, besondere Leistungen oder besonders schwierige
Arbeiten angesetzt. Es empfiehlt sich die Moglichkeit, diese Sonderzulagen aus-
zunutzen. Gute Werke sollten den Einstellungslohn des Tarifes nicht lange halten,
sondern ihn bald gemiB der Leistung des Betreffenden nach oben korrigieren. Eine
Korrektur nach unten ist auf Grund der Tarife heute nicht mehr méglich. Die Kor-
rektur nach oben ist sehr erwiinscht, weil man sich dadurch die besseren Arbeiter
heraussucht und hilt. In denjenigen Werken, welche eine Korrektur des Einstellungs-
lohnes nicht vornehmen, besteht eigentlich, wenn auch verschleiert, der von den
Gewerkschaften so sehr gewiinschte Minimallohn. Er besteht aber in einer Form,
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die fiir den Arbeiter wesentlich giinstiger ist als der gesetzliche Minimallohn, denn
letzterer wird stets niedriger sein wie ihn ein gut organisiertes Werk zur Erlangung
guter Arbeitskrifte zahlen mufl. Der gesetzliche Minimallohn hiitte fiir den Arbeiter
aber auch noch den Nachteil, daB er leicht als Normallohn aufgefafit wiirde, und alle
Lohne die Tendenz zeigen wiirden, sich ihm zu nihern.

Fiir Bezahlung in reinem Stundenlohn sind vor allen Dingen untergeordnete
Arbeiten wie Reinigen, Transportieren, Materialsammeln usw. geeignet. Ferner
solche Arbeiten, die in Gruppen unter straffer Aufsicht eines Vorarbeiters oder
Meisters durchgefiihrt werden, und dann noch solche Arbeiten, bei denen es auf
duflerste Sauberkeit ankommt und bei denen nicht getriecben werden darf. Ich
rechne zu letzteren hauptsichlich groe Montagearbeiten und feinmechanische
Arbeiten. Wenn bei derartigen Arbeiten der Mann ein starkes geldliches Interesse
an der Fertigstellung der Arbeitsstiicke hat, macht er leicht Fehler, und die Xosten
an Nacharbeiten und der Schaden an gutem Ruf des Unternehmers sind nachher so
groB, daB der geringe Vorteil schnellerer Fertigstellung mehrfach wieder aufgehoben
wird. Im allgemeinen erfordert Arbeit, die in Stundenlohn geleistet wird, eine sehr
straffe Aufsicht, iibersichtliche Werkstétten und riicksichtslose Betriebsfiihrung, die alle
Bummelanten sofort entlifit. Sie eignet sich in der Hauptsache fiir Gruppenarbeit.

Stiicklohn. In den meisten modernen Fabriken wird heute in Stiicklohn ge-
arbeitet. Das Prinzip des Stiicklohnes muf als bekannt vorausgesetzt werden. Es
soll hier nur nochmals kurz angedeutet werden, um Verwechselungen in der Aus-
drucksweise zu vermeiden, da in der Literatur die verschiedenen Lohnsysteme nicht
einheitlich benannt sind. Ich verstehe unter Stiicklohn eine Lohnungsart, bei welcher
der Preis der Arbeit nicht nach Zeit festgestellt ist, sondern fiir eine bestimmte
Leistung ein bestimmter Preis abgesprochen wird. Der Stiicklohn stellt in jedem ein-
zelnen Falle einen Vertrag zwischen dem Arbeitgeber und dem Arbeitnehmer dar
und wird auch, soviel ich weil}, juristisch so beurteilt. Selbst bei alten feststehenden
Akkordsitzen ist ein freiwilliges Eintreten des Arbeitnehmers, das durch Unter-
zeichnung eines Akkordscheines dargestellt wird, Bedingung. Wenn nun der Arbeiter
bei einem festen Preis fiir eine geleistete Arbeit diese gemiitlich durchfiihrt, so kann
er unter Umstdnden gerade so viel verdienen wie er bei Arbeit im Stundenlohn auch
verdient hitte oder bei Bummelei auch noch weniger. Wenn er aber scharf herangeht
und sich die Arbeit gut einrichtet, verdient er viel mehr als seinen Stundenlohn, und
sein Verdienst wichst sehr schnell an mit der Kiirze der zur Arbeit verbrauchten
Zeit. Theoretisch genommen, wiirde bei einem Zeitverbrauch von 0 der Verdienst
unendlich sein. Wegen des starken Steigens des Verdienstes ist auch, hauptsichlich
in Amerika, das Stiicklohnsystem vielfach wieder verlassen worden, und es sind eine
Menge anderer Systeme ausgekliigelt, die den hohen Gewinn bei kurzer Arbeitszeit
in irgendeiner Form zwischen Arbeiter und Arbeitgeber teilen. In Deutschland haben
sich diese Systeme nicht eingefithrt. Einesteils sind sie schwierig in der Verdienst-
berechnung, und dann begegnen sie groBem MiBtrauen bei der Arbeiterschaft, weil:
der Verdienst schwer nachkontrollierbar ist. Gerade aus diesem Grunde geht auch
bei diesen Systemen der Anreiz zum flotten Arbeiten, der im Stiicklohn mit seiner
klar durchschaubaren Verdienstmoglichkeit liegt, teilweise wieder verloren. Wo
also nicht zwingende Griinde, z. B. erheblicher Widerstand der Gewerkschaften,
gegen den Stiicklohn vorliegen, ist dringend dazu zu raten, bei diesem einfachen und
klaren System zu bleiben. Das starke Ansteigen des Verdienstes bei kurzer Arbeits-
zeit hat fiir den Unternehmer noch den besonderen Vorteil, da3 er Fehler in der
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Festsetzung des Stiicklohnes leicht und schnell herausfinden kann, bevor sie hiufiger
wiederholt werden.

Es tritt bei Stiicklohn oft die Frage auf: ,,Soll der Stundenlohn garantiert werden
oder nicht?“ Das bedeutet, soll der Arbeiter selbst bei angestrengtester Bummelei
seinen Stundenlohn unter allen Umstéinden ausgezahlt bekommen oder nicht? Die
Meinungen und auch die praktische Handhabung sind hier verschieden. Beide
Arten der Festsetzung haben ihre Vorteile und ihre Nachteile. Ist der Stundenlohn
garantiert, so fehlt dem Arbeitgeber zunichst jede Handhabe gegen Bummelei und
auch gegen schlechte Arbeit. Aber er ist ja jederzeit in der Lage, den Faulenzer zu
entlassen. Es ist also bei dieser Art moglichst auf sofortige Kiindigung zu halten.
Auf der anderen Seite aber leidet der Arbeiter nicht zu stark unter Fehlern durch zu
niedrige Festsetzung des Stiicklohns. Es ist daher fiir. das Meisterpersonal viel
leichter, bei neuen Akkorden, soweit Verhandlungen iiberhaupt notwendig sind, zu
einer Einigung mit den Arbeitern zu gelangen. Die Akkordfestsetzung mit garan-
tiertem Stundenlohn ist also iiberall da vorzuziehen, wo keine Massenfabrikation
herrscht, und wo viele neue von vornherein in ihrer Dauer schwer iibersehbare Arbeiten
auftreten, z. B. in Reparaturbetrieben. In Werken mit Massenfabrikation, in denen
die einzelnen Arbeiter selten wechseln, kann man ruhig Akkord ohne garantierten
Stundenlohn anwenden, und die Kiindigungszeit kann dort auch, wenn nicht andere
Griinde vorliegen, die dagegen sprechen, eine verhiltnismidBig lange sein. In
neueren Tarifen wird hdufig bei Akkordarbeit ein Mindestverdienst abgesprochen,
der iiber dem normalen Stundenverdienst liegt. Im Interesse der Unternehmer und
auch der Arbeiter sollte eine solche Abmachung vermieden werden. Sie fithrt dahin,
dafl der Arbeitgeber nur noch solchen Leuten Akkordarbeiten vorgeben kann, von
denen er sicher weil}, daf3 sie den Mindestverdienst auch mit Sicherheit bei normalen
Akkorden erreichen. Auf die Dauer wird dieses System von der Akkordarbeit
immer mehr abfithren und eine scharf iiberwachte Lohnarbcit ev. mit verschleiertem
oder offenem Pensum erzielen. Damit ist aber beiden Teilen nicht gedient. Der
Arbeiter verdient dann weniger und der Unternehmer muB mehr Aufsichtspersonal
einstellen und hat eine unzufriedene Arbeiterschaft.

Es entsteht nun die Frage, wie ist die ganze Festsetzung und Behandlung der
Stiicklohne vorzunehmen? Es empfehlen sich folgende Regeln:

Der Akkord ist unter allen Umstidnden vor Inangriffnahme der Arbeit fest-
zusetzen und vom Arbeiter anzunehmen. Sollte diese Festsetzung nicht méglich
sein oder die Annahme nicht erfolgen, so ist die Arbeit fiir diesen Fall fiir Lohnarbeit
zu erkliren. Bemerken mochte ich hierzu: Es ist eine iible Angewohnheit nach-
lassiger Meister, dem Arbeiter zu erklidren, dafl er in Akkord arbeite und sich der
Meister mit ihm spéter schon einigen werde. Gew®ohnlich nimmt der Arbeiter eine
solche Zusage gern an, arbeitet ganz gemiitlich wie im Lohn, und der Meister schligt
ihm nachher kurz vor Beendigung der Arbeit einen gewissen Prozentsatz auf seinen
Stundenlohn und stellt den Akkordzettel aus. Der Arbeiter nimmt dann den Akkord
meistens gern an. Die Folge ist, man arbeitet im Lohn mit Primie fiir hohen Stunden-
verbrauch, und der Meister irrt sich nie. Wenn der Mann aber dann einmal so sehr
bummelt, daBl die Primie sehr niedrig werden muf}, damit der Meister nicht herein-
fallt, nimmt der Mann den Akkord nicht an, klagt auf Auszahlung eines normalen
Akkordverdienstes, und der Arbeitgeber wird verurteilt. Die Verurteilung er-
folgt nach meinem Empfinden dann auch stets mit Recht, denn die gréBere
Bummelei liegt auf seiten des Arbeitgebers bzw. seines Beauftragten. Derartige
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Vorkommnisse konnen sich naturgemidfB nur da ereignen, wo der Meister selbst
die Akkordzettel ausschreibt und nicht ein Akkordbureau. Im Grunde genommen,
sollte der Meister die Akkordzettel nie ausschreiben, schon damit er durch schrift-
liche Arbeiten seinem Berufe der Beaufsichtigung und Anlernung seiner Leute nicht
entzogen wird und damit Bevorzugungen einzelner Leute moglichst vermieden
werden. Aber in kleineren und mittleren Betrieben, welche die Kosten des Akkord-
bureaus nicht aufbringen konnen, und dann vor allen Dingen in rohen, ungleich-
miBigen Reparaturbetrieben, in denen sich die Akkorde nur an Hand der ort-
lichen Information bestimmen lassen, ist eine Festsetzung der Stiickléhne durch die
Meister nicht zu vermeiden.

Es ist nun weiter zu erdrtern: Wie soll ein Akkord festgesetzt werden? Hier-
bei miissen wir verschiedene Arten von Arbeiten unterscheiden. Am einfachsten
sind schon hiufig dagewesene Arbeiten normaler Art einzuschéitzen. Man zahlt die
zu schlagenden Nieten oder mifit die zu tiberdrehenden Flichen und setzt unter Be-
riicksichtigung des Geriistbaues, des Aufspannens, des Materials usw. den Stiicklohn
fest. Irrtiimer kommen hierbei fast nie vor, ebensowenig Streitigkeiten mit den Ar-
beitern. Schwieriger sind schon Akkorde zu bestimmen bei Arbeiten, die sich zwar
oft wiederholen und einfacher Natur sind, die aber in dem betreffenden Werk iiber-
haupt noch nicht vorgelegen haben. In diesen Fillen ist die Arbeit am besten zunéchst
in Lohn durchzufiithren und nach offener oder geheimer Beobachtung die fiir den
Akkord notwendige Zeit festzusetzen. Diese Notwendigkeit liegt stets vor bei Ein-
fiihrung neuer Arbeitsmethoden. Ich persénlich bin in diesen Fillen immer fir
offene Beobachtung, weil die Zeiten dabei kiirzer ausfallen und eine geschickte An-
leitung moglich ist. Der Beobachter soll natiirlich nicht mit der Stoppuhr in der
Hand den Arbeitsvorgang statistisch aufnehmen und den passiven Widerstand der
Arbeiter tiber sich ergehen lassen. Er soll im Gegenteil die Leute belehren und ihnen
zeigen, wie sie alles am praktischsten einrichten. ‘Die Arbeiter diirfen nie das Gefiihl
bekommen, daB3 sie getrieben werden sollen, sondern sie miissen die Empfindung
haben, daB3 sie sich in einer Unterrichtsstunde befinden. Aus diesem Grunde muB
auch wihrend der Beobachtung die Uhr so wenig wie moglich gebraucht werden.
Die schlieBlich durch offene Beobachtung festgestellte Zeit soll dann nicht als Normal-
zeit festgesetzt werden, sondern der Arbeiter mufl immer noch einen kleinen Zu-
schlag zu seinen Gunsten erhalten, weil die Autoritit und Uberlegung des leitenden
Ingenieurs ihm spiter immer fehlen wird. Wenn er aber merkt, daB auf solcher
Basis entstandene Alkkorde nachher nie zu halten sind, wird sein Widerstand bei
spiteren Beobachtungen so energisch, daf er nicht mehr durch Anweisung iiberwunden
werden kann, und die Firma hat den Schaden. In Werken, in denen durch friihere
Fehler bei der offenen Beobachtung oder durch die Natur der Arbeiter eine offene
Beobachtung auf zu groBen Widerstand sto8t, soll man aber nicht zégern, die offene
Beobachtung durch die geheime zu ersetzen. Letztere kann so durchgefiihrt werden,
.daBl man die betreffende Arbeit in Lohn machen 148t und durch gelegentliche unauf-
fillige Kontrolle sich von ihrem Fortgang iiberzeugt. Zwischendurch mufl man durch
einen Meister oder Vorarbeiter die betreffenden Leute noch antreiben lassen. Bummeln
sie dann zu sehr, so ist die Arbeit abzubrechen und eine gleiche Leistung noch-
mals von einem anderen Manne zu fordern. Die auf diese Art festgestellten Zeiten
sind aber dann nicht, wie die bei der offenen Beobachtung festgestellten, zu ver-
lingern, sondern abzukiirzen, weil dem Manne bei Akkordarbeit eine wesentlich
hohere Leistung zugemutet werden kann als bei Lohnarbeit.
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Eine andere, manchmal giinstigere Art der Beobachtung ist, eine Arbeit zunichst
nicht in Lohn, sondern in einem knapp geschitzten Akkord durchfiihren zu lassen,
dabei den Flei des Mannes zu beobachten und den Uberverdienst iiber Lohnarbeit
festzustellen. Hierauf ist dann an Hand des Uberverdienstes und der beobachteten
Titigkeit des Arbeiters der endgiiltige Akkordsatz festzustellen. Natiirlich erhilt
man bei dieser Methode manchmal eigentiimliche Verdienstergebnisse. Der Vorteil
liegt aber darin, dal der Mann die Beobachtung fast nie ahnt, also normal arbeitet.
Der Nachteil ist, dall man spiter genétigt ist, einen einmal festgesetzten Akkord
zu verdndern.

Es muB nun noch eine dritte Art von Akkordfestsetzung behandelt werden,
welche die schwierigste und unsicherste ist, sich aber oft nicht vermeiden lifit. Es
kommen in manchen Werken Arbeiten vor, die einen gréferen Umfang haben, aber
nur ein oder wenige Male durchgefiihrt werden. Solche Arbeiten muBl oder will man
oft, gerade ihres Umfanges wegen, auch in Akkord durchfithren lassen, ohne daB
man die nitigen Unterlagen fiir eine Akkordfestsetzung besitzt und ohne daB man
in der Lage ist, die Arbeit vorher probeweise in Lohn und unter Beobachtung durch-
fithren lassen zu konnen. Es bleibt in solchen Fillen nichts anderes iibrig, als daB
entweder zwei erfahrene Meister oder ein Meister und ein Betriebsingenieur die Arbeit
unabhingig voneinander abschitzen, die Schatzungen vergleichen, und dadurch den
Akkord festsetzen. Es liegt hier ein dhnlicher Fall vor, wie er vorher bei der einen
Art der gebheimen Beobachtung erwihnt wurde. Es besteht nur der Unterschied,
daB ein solcher Akkord von vornherein stimmen mufl und daf nachtrigliche Korrek-
turen unmdoglich sind. Gerade bei solchen Akkorden entstehen auch am leichtesten
Streitigkeiten mit den Arbeitern, weil diese selbst meistens nicht in der Lage sind,
die Abschitzung des Akkordes ihrerseits zu beurteilen. Die Festsetzung eines solchen
Akkordes durch ein vom Betrieb vollstindig unabhingiges Akkordbureau ist natiir-
lich auch unméglich.

Fiir Massen- und Serienfabrikation ist noch eine weitere Akkordfestsetzung moglich.
Entweder hat die betreffende Fabrik grundlegende Beobachtungen dariiber in der
Hand, was die Bearbeitung gewisser Flichen an Hand von verschiedenen Bearbeitungs-
verfahren fiir Zeit erfordert. Andernfalls kann man sich auch der vorhandenen Tabellen
der verschiedenen Werkzeugmaschinenfabriken bedienen. Hier ist aber darauf auf-
merksam zu machen, daf3 diese Tabellen so weit voneinander abweichen, daB sie we-
nigstens in Einzelfillen mit den Ergebnissen der Bearbeitung in der betreffenden Fabrik
verglichen und danach mit einer Konstanten, die ich hier Fabrikkonstante nennen
méchte, umgerechnet werden miite. Wenn man sich derartige Tabellen selbst auf-
stellt, so wird man bel verschiedenen Werken und Materialien feststellen miissen,
welche Zeit man fiir die Bearbeitung verschiedener Flichen notwendig hat, und diese
Werte wird man spiter in bezug zu den Flichen der neu zu bearbeitenden Stiicke zusetzen
haben. Ferner wird man auch Handarbeitszeiten beobachten, um auch diese richtig
einsetzen zu konnen. Schnittzeiten- und Fluchtlinientafeln, die im Handel zu haben
sind, geben oft auch einen recht guten Anhalt. Noch sicherer und schneller kann man
mit dem sog. Schnellkalkulator System Bloch, der nebenstehend abgebildetist (Abb. 25),
bei denen man fir Drehen, Hobeln und Frisen mit 4 Einstellungen die Schnittzeiten
findet, arbeiten. Jn diesem Falle wird dann die Arbeitszeit am besten nicht in gro8en
Gruppen, sondern vollkommen unterteilt eingesetzt, so dal man die einzelnen Glieder,
aus denen eine Gesamtarbeitszeit entstanden ist, jederzeit vergleichen kann. Man hat
dann nicht notig, bei Anderung einer einzelnen Vorrichtung oder Verbesserung eines
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einzelnen Handgriffes die ganze Kalkulation umzuwerfen, sondern man wird nur
dieses einzelne Glied neu einsetzen. Diese Methode der Berechnung der Arbeitszeit
werden die meisten Firmen innehalten miissen, da die Gelegenheit zur Messung dieser
Zeiten bel Zeitstudien entweder wegen der Art der Fabrikation oder wegen Mangel
an Erfahrung noch nicht moglich ist.

Die feinste Art der Bestimmung von Arbeitszeiten, das Messen, ist die mittels
Zeitstudie!). Um Zeitstudien durchfithren zu konnen, muBl man gréfere Mengen
gleichartiger Stiicke ausfithren. Man kann die Ergebnisse dieser Studien auch auf
die verschiedenartigsten Ausfiilhrungen verwenden. Es erfordert dies aber eine grofle
Summe von vorheriger geistiger Arbeit bei der Zerlegung der Arbeit in Einzelbegriffe
und von Erfahrungen, so daB nur ein ganz langsamer Ubergang zu einer solchen Zeit-
bestimmungsmethode moglich erscheint. Wenn man aber eine grofle Menge gleich-
artiger Gegenstidnde hat, wie das in der Massenfabrikation der Fall ist, so ist es besser,
die Bestimmung der Arbeitszeiten zunichst nicht durch Berechnung, sondern durch

Messung bei Probeausfiithrung festzulegen. Es ist moglich, daB sich der Arbeiter am
Anfang gegen derartige Messungen striubt, weil er ein Hoherdriicken seiner Leistungs-
fahigkeit firchtet. Man wird daher versuchen miissen, die Messungen im Einver-
nehmen mit der Arbeiterschaft durchzufiihren und das Fabrikationsverfahren bei
diesem Probebetrieb zu verbessern. Wenn man die Leistungen in die kleinstmdglichen
Bewegungselemente zerlegt, wird auch sehr bald jeder Widerstand, der sich in einer
Verschleppung der Arbeit zeigen sollte, ausgeschaltet werden. Die Verschleppung
findet ndmlich normalerweise nicht in der Einzelbewegung, sondern durch Zwischen-
schaltung unnétiger Pausen statt. Man kann bei einer solchen Art der Festlegung
auch die Zeiten auseinanderhalten, die fiir das Einrichten der Maschinen, fiir das Auf-
setzen der Lehren und dhnliche Arbeiten, also fiir die ganze Serie nur einmal verwendet
werden miissen, und diejenigen Zeiten, die fiir die Bearbeitung jedes einzelnen Stiickes
notwendig sind. Die erste Art, die am besten auf dem Akkordzettel auch besonders
behandelt wird, braucht fur die Serie nur einmal bezahlt werden, wihrend die zweite
mit der Stiickzahl zu multiplizieren ist. Hierin liegt dann auch der Vorteil der
Ausfithrung moglichst groBer Mengen gleicher Art.

1) Michel: ,,Wie macht man Zeitstudien?* Verlag V. d. J.



26 Der Arbeiter.

Stehen nun in einem Werke Akkorde einmal fest und haben die Leute damit
gearbeitet, so ist streng darauf zu achten, dafl sie nicht mehr verdndert werden.
Ein Akkord ist zur Anregung fleiBiger und geschickter Arbeiter da. Wenn nun ein
solcher Mann sich einmal besonders angestrengt hat, um einen recht guten Verdienst
zu erzielen, so muB ihm dieser Verdienst nicht nur ausgezahlt werden, sondern ihm
auch fiir die folgenden Male, wenn er ebenso fleiBig ist, garantiert sein. Andernfalls
wird der Mann sich hiiten, je wieder kurze Zeiten herauszuwirtschaften und immer so
arbeiten, daB er den vom Werke gestatteten Hochstverdienst nie tiberschreitet.
Es bildet sich dann ein System von Stundenlohn mit Préimie heraus, durch das nur
der Arbeitgeber den Schaden hat. Es muB immer bedacht werden, daB bei normalen
Akkordsitzen stets dasjenige Werk am wirtschaftlichsten arbeiten wird, in dem die
hochsten Uberverdienste erzielt werden. Die Werkanlagen werden dort am stirk-
sten ausgenutzt, und zwar ohne die teuren Uberstunden. Die Belegschaft wird so
niedrig wie irgend moglich gehalten, so daB Ersparnisse in der sozialen Belastung
und im Beamtenpersonal eintreten. AufBlerdem arbeiten die Leute trotz Anstrengung
in einem solchen Betriebe sehr gern, schon des hohen Verdienstes wegen. Dadurch
wird wieder die ganze Werksdisziplin eine ausgezeichnete, weil bei- Entlassungen
nicht sofort wieder ein gleich guter Posten in einem dhnlichen Werke zur Verfiigung
steht, wie das sonst gewdhnlich der Fall ist. Ebensowenig wie zu hohe Akkorde
herabgesetzt werden diirfen, sollten zu niedrige Akkorde erhoht werden. Man mufl
auch so versuchen, mit dem einmal Festgesetzten durchzukommen. Oft liegt der
MiBerfolg nur an einer Ungeschicklichkeit, manchmal sogar an Boswilligkeit des
Arbeiters. Zur Beseitigung des ersten Ubels ist beim nichsten Male gute Beobachtung
und Unterweisung niitzlich. Boswilliges Hinhalten der Arbeit wird aber gerade durch
Festhalten an dem einmal gegebenen Satz erschwert. Es fallt meist ganz fort, wenn
die Leute wissen, daf der einmal festgesetzte Preis unter allen Umstinden gehalten
wird. Es konnen nun natiirlich doch Fille vorkommen, in denen man genotigt ist,
einen Akkord zu verindern. Dann ist anzuraten, wenn irgend méglich, diese Ver-
dnderung nicht sofort eintreten zu lassen, sondern in der alten Form zunichst mehr-
mals durchzufiihren und dann nicht eine Anderung des Preises, sondern eine Ande-
rung des Objektes vorzunehmen.

Am einfachsten liegt die Sache dann, wenn man in solchem Falle eine konstruk-
tive Anderung in der Form vornehmen kann, so daB die Arbeit als solche nicht
wieder notwendig wird. Ist dies nicht moglich, so zerlege man einen grolen Akkord in
eine Anzahl kleinerer, die man verschiedenen Leuten in Arbeit gibt. Kleinere Akkorde
lege man zusammen. Auf diese Weise wird eine Abdnderung nicht auffillig.

Soll man nun moglichst grofe umfassende oder moglichst kleine Akkorde geben ?
Bei der Massenfabrikation, wo jeder Akkord bis ins Einzelne ausprobiert werden
kann, sind nach meiner Ansicht kleinere Akkorde vorzuziehen, obgleich sie mehr
Rechenarbeit und Schreibarbeit verlangen wie groBe Akkorde. In einer Fabrik aber,
in der sehr grofie und komplizierte Objekte und in der gleichen Form nur einmal
durchgefiihrt werden, wiirde ich zu méglichst umfassenden Akkorden raten. Natiir-
lich wird sich der betreffende Beamte, der einen solchen Akkord festsetzt, auch
ganz genau iiber jede einzelne mit ihm zusammenhéingende Arbeit und die dazu be-
notigte Zeit klar werden miissen. Er soll nur dann zum SchluB alle seine Uber-
legungen in ecine einzelne Zahl zusammenfassen. Bei einer derartigen Form von
Festsetzungen kommen Summierungen von Feblern, die oft erst durch die Verhand-
lungen mit dem Arbeiter entstehen, weniger vor. AufBlerdem ist eine Einigung mit
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dem Arbeitnehmer schneller und einfacher, da dieser diese groBen Summen (es handelt
sich da manchmal um 5000—10000 M. bei Gruppenakkorden) nicht iibersehen kann.
Werden solche grofien Akkorde aber in anstindiger objektiver Form festgesetzt
und nicht zur Ubervorteilung des Arbeiters benutzt, so bieten sie diesem auch noch
den Vorteil, daB sein Verdienst ein viel gleichméBigerer wird. Wenn er an irgend-
einer Stelle Versiumnisse oder Fehler gemacht hat, kann er sie an der anderen
leichter wieder herausholen, ohne von einem Akkord auf einen anderen schieben zu
miissen.

Es muBte hier soeben die ungliicklichste Seite des ganzen Akkord- und Primien-
wesens gestreift werden — das Schieben der Zeit auf Lobn oder andere Akkorde.
Es ist nun einmal in der menschlichen Natur begriindet, daB nicht alle Akkorde
in ihrem inneren Werte gleich sein kénnen. Auf der anderen Seite ist auch jeder
Arbeiter nicht zu jeder Arbeit seines Handwerks gleich geschickt. Drittens versuchen
auch viele Arbeiter, ohne die erforderliche Gegenleistung, einen mdglichst hohen
Verdienst herauszuholen, indem sie zu Akkordwerk verbrauchte Stunden als Lohn-
stunden aufschreiben. Alles Menschlichkeiten, die nicht vermeidbar sind und
nicht abgeschafft werden koénnen, auch vielfach in 'Verhandlungen mit den Be-
triebsridten zugegeben werden. Aber diese Menschlichkeiten miissen unterdriickt
werden, wenn ein Werk verdienen soll. Einerseits kann man das Pflichtgefiihl der
Meister bei Aufstellung der Akkorde durch stete Nachkontrolle der fertigen und ver-
rechneten Zettel stirken. Es ist zu empfehlen, da8 sich der Betriebsingenieur alle
Zettel mit mehr als normalem und auch zu niedrigem Verdienst vorlegen lit und
die Ursachen mit den Meistern bespricht. Es wurde schon manche wertvolle Er-
fahrung auf diese Weise gemacht und vermittelt. Natiirlich muB diese Kontrolle,
zumal bei stark -belasteten Beamten, stets wiederholt werden, damit das Gefiihl der
Uberwachung bleibt. Auf der anderen Seite lifit sich das Ehrgefiihl der Arbeiter
wecken, indem man nachweisbare Schiebungen durch den Betriebsrat mit
Namensnennung bei den Werkversammlungen besprechen li8t, oder in milderen
Fillen, wenn man den Mann nicht entlassen will, persénlich auf ihn einwirkt. Aber
alles das sind nur Hilfsmittel, die eine verhiltnismiflig langsame Besserung bringen
und auBerdem nur teilweise, nicht durchgreifend wirken. Das beste Mittel ist: ,,Ein
Lohnsystem im ganzen Werk, soweit irgend méglich.” D. h.: , Lifit man Arbeiten
im Akkord ausfiihren, dann muB8 man auch dahin dringen, da8 simtliche Arbeiten
im Akkord ausgefiihrt werden.” Dann wird iiberall flott gearbeitet, und es kann
nirgends von Akkord auf Lohn geschoben werden. Dall dann mdglichst wenig von
Akkord auf Akkord geschoben wird, ist durch téigliches Aufschreiben der geleisteten
Arbeiten durch den Arbeiter selbst aufTageszettel, unter Gegenzeichnung des Meisters,
zu erreichen. Der Tageszettel muB natiirlich tiglich abgegeben werden. Die Uber-
einstimmung des Tageszettels mit Torkontrolle und Stundenangabe auf Akkord-
zettel gehort nicht hierher und mufl an anderer Stelle behandelt werden.

Eine Durchfithrung von Akkordarbeiten bis zur duBlersten Moglichkeit empfiehlt
sich immer. Man kann z. B. ruhig Platzaufriumen, Aschekarren, Schrauben auf-
suchen, Material transportieren und dhnliche Arbeiten durchweg in Akkord vergeben.
Beim Aufsuchenlassen entfallenen Materials mufl man allerdings sehr vorsichtig sein.
Leicht werden einmal grofiere Materialmengen nur zu dem Zweck verloren, um sie
nachher leicht in Akkord wieder auffinden zu kénnen. Man wird aber bei solchen
Akkorden den Vorteil haben, dal auch die allgemeinen Betriebsunkosten fiir
unproduktive Arbeiten wesentlich abnehmen, obwohl die gleichen oder auch héheren
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Leistungen wie frither auf diesem Gebiete erzielt werden. Der Arbeiter selbst wird
mit derartigen MafBinahmen sehr einverstanden sein, weil er, allerdings bei hoherer
Leistung, mehr verdient. Mir ist ein Fall bekannt, daB bei einem Werke, bei dem die
Durchfiihrung des Akkordsystems bis in die kleinsten Arbeiten mehr und mehr aus-
gedehnt wurde, die erste Forderung bei einem ausbrechenden Streik die war, daf$3
alle Arbeiten in Akkord ausgefiihrt werden sollten. Die Arbeiter hatten also Ge-
schmack an dem System gefunden, obgleich sie dadurch ziemlich ausgenutzt wurden.
Das Festsetzen von Akkorden fiir alle Arbeiten st6Bt bei den Unterbeamten auf
Schwierigkeiten, da damit zunichst eine Mehrarbeit verbunden ist. Der Leiter einer
Fabrik kann im allgemeinen die Durchfithrung des Akkordsystems bis zu der dufBer-
sten Moglichkeit nur dadurch erzielen, dafl er zunichst jahrelang diese Durchfithrung
personlich in die Hand nimmt. Es ist dies dadurch mdglich, daBl man sich nach jeder
Lohnung Ausziige aus den Lohnlisten machen lifit iiber diejenigen Arbeiten, die
noch im Lohn durchgefiihrt worden sind, und diese Listen mit dem Betriebsingenieur
bespricht. Ein solcher Auszug sieht etwa folgendermaflen aus:

Auftrags-Nr. 1160: Verladen- von Drehbinken — Arbeiter Nr. 20 — 15 Stunden

— — M
Auftrags-Nr. 1131: Stemmen der Kesselnidhte des Betriebskessels — Arbeiter N. 310
— 2 Stunden — — M. usw.

Diese Arbeiten miissen mit dem betreffenden Betriebsleiter einzeln durchgegangen
und iiberlegt werden, ob sie sich nicht in Akkord hitten ausfiihren lassen. Vielfach
findet sich dabei auch, daB} Stunden von festgelegten Akkorden auf diese Lohne ge-
schoben sind, ohne dafBl iiberhaupt Lohnarbeiten angeordnet waren. Derartige
Machenschaften werden allerdings nur in den ersten Monaten aufgedeckt, spiter
hiiten sich die Arbeiter, dies zu tun, weil sie wissen, daB3 der Fehler doch gefunden
wird. In groBen Betrieben, wo sich der Direktor mit derartigen Sachen nicht mehr
abgeben kann, miiBten die Biicher den Betriebsdirektoren der einzelnen Abteilungen
vorgelegt werden.

Primiensystem. Wenn ich es auch vermieden habe, an dieser Stelle die kompli-
zierten amerikanischen und englischen Lohnsysteme, die in Deutschland doch keine
Aussicht auf Einfiilhrung haben, zu beriihren, so soll hier doch noch auf das von
Taylor empfohlene Differentiallohnsystem hingewiesen werden. Dieses lost viele
schwierige Fragen, die beim reinen Akkordsystem auftreten, in einfacher Form, und es
erh6ht noch in stirkerem MaBe als das Akkordsystem das Interesse an einer schnellen
Fertigstellung der Arbeit. Taylor empfiehlt, fiir eine bestimmte Arbeit eine normale
Zeit festzusetzen, fiir die ein bestimmter Preis gezahlt wird. Nehmen wir z. B. als nor-
mal: Fertigstellung eines Tirgriffs 3 Stunden. Stellt der Mann nun diesen Tiirgriff in
3 Stunden her, bekommt er dafiir einen normalen Preis, z. B. von x M. Braucht er
linger wie Normalzeit, also in diesem Falle linger wie 3 Stunden, so bekommt er
trotz der lingeren Zeit nicht etwa mehr oder auch nur dasselbe, sondern weniger,
z. B. bei 4 Stunden nur noch x —n M. Braucht er aber weniger als die Normalzeit,
so erhilt er sogar mehr, also bei 2 Stunden vielleicht x +n M. Die Einrichtung der
steigenden und sinkenden Skala muB natiirlich nach gewissen, festliegenden Ge-
sichtspunkten aufgestellt werden. Die Feststellung der Normalzeit kann in der-
selben Weise wie beim Akkord geschehen. Nur muB sie sehr genau vorgenommen
werden, z. B. durch Zeitstudien, weil beim Uberschreiten der Normalzeit der Arbeiter
sehr geschidigt wird. Man kann dieses System da, wo man beim Arbeiter auf Wider-



Der Arbeiter. 29

stand bei der Akkordarbeit st68t, auch mit dem einfachen Lohnsystem kom-
binieren, so dall man bei Fertigstellung einer gewissen Anzahl von Stiicken oder von
einzelnen groBeren Arbeiten in einer gewissen Zeit Primien aussetzt, die sich mit der
Kiirze der Arbeitszeit erh6hen. Umgekehrt kann man dann zwar keine Lohnabziige
machen; man kann aber dafiir sorgen, daB diejenigen Leute, die die Normalarbeits-
zeit nicht halten kénnen, das Werk verlassen. Hierbei hat man noch den Vorteil,
dafl der Stundenlohn auch fiir hochqualifizierte Arbeiter garantiert ist. Ks erhilt
also jeder Arbeiter seinen Tariflohn und Primie. Hierdurch werden Schwierigkeiten
vermieden, wenn man wegen Arbeitsmangel qualifizierte Arbeiter mit einfachen
Arbeiten beschiftigen muB.

Es ist selbst bei vorsichtiger Werkstattfithrung nicht immer méglich, Streitig-
keiten, sei es {iber Lohn-, sei es iiber Disziplinfragen vollkommen zu vermeiden. Aus
diesem Grunde ist es wertvoll, wenn der Betriebsleiter sich dariiber klar ist, an welcher
Stelle Streitigkeiten entschieden werden. Es ist unbedingt dafiir Sorge zu tragen,
dafl jede Beschwerde zunichst auf dem Dienstwege geht, daB z. B. der Betriebsrat
nicht selbst Beschwerden jeder Art, iiber die noch keine Entscheidung gefillt ist,
vortrigt. Jeder Arbeiter sollte gehalten sein, seine Beschwerde an seinen direkten
Vorgesetzten, den Meister, zu iibermitteln, dieser gibt die Beschwerde an den Betriebs-
leiter weiter und hier erfolgt eine Entscheidung. Wenn sich der Arbeiter bei dieser
nicht beruhigt, so kann er sich an den Betriebsrat wenden, der in Verbindung mit dem
Betriebsleiter gegebenenfalls dann mit der Direktion eine Beilegung versucht. Wenn
auf diese Weise eine Entscheidung, die die Beschwerdefiihrenden befriedigt, nicht zu
erreichen ist, so bleiben dann gewisse Schiedsinstanzen tbrig, an die der Beschwerde-
fithrende oder der Betriebsrat weitergehen kénnen. Normalerweise wird der Arbeiter
selbst zu klagen haben. Bei Entlassungen und dhnlichem kann sich der Betriebsrat
an dieselbe Instanz wenden. Die ganze Gerichtsbarkeit fiir industrielle Streitigkeiten
ist heute noch vollkommen in der Umwandlung begriffen. Es werden wohl erst in den
niichsten Jahren sich Verfahren und Instanzen gesetzlich festlegen lassen, die fiir
lingere Zeit derartige Streitigkeiten zu entscheiden haben. Zur Zeit werden Streitig-
keiten im allgemeinen entweder vom Schlichtungsausschull oder von einer Schieds-
stelle, die vorher vereinbart sein mul}, oder vom Bezirkswirtschaftsrat entschieden.
Letzterer besteht vielfach noch nicht und tritt hierfiir teilweise der Schlichtungsaus-
schuB, teilweise eine andere Behorde ein. Der Bezirkswirtschaftsrat entscheidet zum
Beispiel iiber die Notwendigkeit und die Zusammensetzung einer Betriebsvertretung,
iiber Wahlberechtigung und Wihlbarkeit eines Arbeitnehmers hierzu und iiber alle
Fragen, welche Betriebsvertretungen als solche betreffen. Der Schlichtungsausschufl
ist zustdndig bei Streitigkeiten auf Grund des Betriebsritegesetzes zumal bei Streitig-
keiten iiber einen VerstoB gegen die vereinbarten Richtlinien, iiber die Einstellung
von Arbeitnehmern, dann iiber die Entlassung eines Arbeitnehmers. Berufung ist hier
nicht zuldssig. Ferner entscheidet er dann, wenn sich Arbeitgeber und Betriebsrat
iiber die Arbeitsordnung oder iiber Richtlinien bei Einstellungen nicht einigen kénnen,
ferner iiber die Entlassung von Mitgliedern in der Betriebsverwaltung. Alle diese Ent-
scheidungen sind bindend. AuBerdem entscheidet er iiber Einzelstreitigkeiten, zumal
iiber Einstellung und Entlassung von Arbeitern und Angestellten, solange noch die
Demobilmachungsverordnungen in Kraft bleiben, ebenso iiber die Einstellung und Ent-
lassung von Kriegsteilnehmern und bei Streitigkeiten iiber Entlassung von Arbeitern
wegen mangelnder Beschiftigung. TFerner kann die Zustindigkeit des Schlichtungs-
ausschusses noch fiir bestimmte Streitigkeiten auflerhalb des Betriebes frei vereinbart
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werden. Neben dem Schlichtungsausschuf} bestehen dann noch die fritheren Gewerbe-
gerichte und fiir die Angestellten die Kaufmannsgerichte. Diese haben zu entscheiden
iiber alle Einzelstreitigkeiten wegen Lohn- und Arbeitsbedingungen. Ebenso teilweise
uiber Fille fristloser Entlassung, soweit diese das Betriebsritegesetz nicht beriihren.

Lehrlingswesen.

Annahme, Eine neue Fabrik muB mit den vorhandenen Arbeitern vorlieb
nehmen, da es in diesem Falle nicht moglich ist, sich die Arbeiter zu erziehen.
Eine alte Fabrik hat nicht nur fiir die Gesamtheit, sondern auch fiir sich selbst die
Pflicht, fiir den nétigen Nachwuchs zu sorgen. Dies geschieht am besten durch
Einstellung von Lehrlingen. Als Lehrlinge nimmt man gewdhnliche junge, jedoch
iiber 14 Jahre alte Burschen, welche die Volksschule bis zur obersten Klasse durch-
gemacht haben. Wenn man von diesen nicht genug erhalten kann, ist es bisweilen
nicht unzweckméiBig, auch Jungens einzustellen, welche die letzte Klasse nicht
erreichten. Das vierzehnte Lebensjahr sollte im allgemeinen Bedingung sein,
weil sonst die Unbequemlichkeiten, welche durch den Jugendschutz entstehen,
zu grofle werden. Die Auswahl der Lehrlinge erfolgt am giinstigsten nach folgenden
Gesichtspunkten: Man nimmt in erster Linie Séhne seiner Arbeiter, weil so die
Bindung an die Fabrik und das Interesse am gréBten ist. AuBerdem hat man bei
Ungebiihrlichkeiten des Jungen meistens den Vater zu Hilfe, welcher den Jungen
mit iiberwachen und gegebenenfalls bestrafen kann. Die Auswahl des jungen Nach-
wuchses kann gar nicht sorgfiltig genug geschehen. In kleineren Fabriken, wo der
Direktor noch niahere Fiihlung mit seinen Leuten halten kann, ist es zu empfehlen,
da der Direktor selbst die Lehrlinge einstellt, in gréBeren Fabriken sollte diese
Arbeit wenigstens nicht dem Meister iiberlassen, sondern von den einzelnen Betriebs-
ingenieuren in sorgfiltigster Weise durchgefiihrt werden. Die Einstellung selbst
geschieht am besten nur an einem Termin — Ostern —, wenn die Jungens die Schule
verlassen. Zwischeneinstellungen sind stets von Nachteil. Zur Auswahl haben sich
die Jungens mit ihren Schulzeugnissen personlich vorzustellen. Es ist davor zu
warnen, dem Zeugnis selbst allzu hohen Wert beizumessen. Die besten Jungens
in der Schule sind noch lingst nicht die besten im Betrieb. Allerdings ist darauf zu
sehen, daf das Betragen in der Schule ein gutes war; es ist dies das einzige Urteil,
welches auch fiir den Betrieb Geltung behdlt. Im {ibrigen miissen die Jungens auf
ihre rasche Auffassungsgabe, gute Kinderstube und gegebenenfalls auf Geschicklich-
keit hin gepriift werden. Die ersten beiden Punkte sind bei der Vorstellung sehr
leicht festzustellen. Am besten 1i8t man sich den Lehrling einzeln vorstellen und
beobachtet, ob er sich durch einige rasche, nicht erwartete Fragen verwirren laBt.
Geschieht dies nicht, so wird man immerhin einen Jungen gefunden haben, der auch
unerwarteten Lagen gewachsen ist. Verlegene Jungens kann man zunichst durch
einige freundliche Mitteilungen iiber das, was sie erwartet, beruhigen. Im allgemeinen
ist heute die Priifung der einzustellenden Lehrlinge durch die fast iiberall vorhandenen
psychotechnischen Institute zu empfehlen. s sind hier zwei Wege méglich, entweder
bittet man die betreffenden Institute um Zuweisung geeigneter Knaben fiir bestimmte
Lehrgebiete, oder man sucht sich die Knaben selbst aus und schickt sie zur Priifung,
ob sie fiir das gewihlte Lehrgebiet geeignet sind, dem Institut zu. Die heutigen Ver-
fahren, iiber welche die Psychotechnik verfiigt, sind doch soweit ausgebaut, daff man.
mit Sicherheit durchaus ungeeignete, ebenso die bestgeeigneten heraussuchen kann.
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In den Mittellagen ist die Auswahl noch einigermaflen unsicher, vor allem wird sich
bei der Lehre selbst die Rangklasse des Betreffenden noch teilweise éndern. Wenn
ein Psychotechnisches Institut sich mit den Schulleitern in Verbindung setzt und hier
die besten Schiiler iiberwiesen bekommt und dann noch hieraus die geeignetsten fiir
gewisse Berufsarten heraussucht, so wird man mit Sicherheit recht gute Lehrlinge
erhalten konnen. In den Psychotechnischen Instituten kénnen viele Eigenschaften
der Lehrlinge festgestellt werden, welche die Schule nicht feststellen kann und welche
auch bei der praktischen Arbeit in der Werkstéitte nicht gleich einwandfrei heraus-
gefunden werden. Abgesehen von der Handgeschicklichkeit, von der Geschwindigkeit
der Reaktion von Aug’ und Ohr und der Unempfindlichkeit gegen Ablenkung kann
auch konstruktiver Blick und Vorstellungsvermégen und vor allen Dingen Ermiidbar-
keit neben vielen anderen koérperlichen Eignungen festgestellt werden. Dies wird
bei der Auswahl der Lehrlinge von grolem Nutzen sein. Es sind ja nicht fiir alle
Lehrzweige die gleichen Eigenschaften notwendig. Man kann daher diejenigen Lehr-
linge, denen eine bestimmte Eigenschaft fehlt und die vielleicht eine andere in hervor-
ragendem MaBe besitzen, von vornherein in einen Beruf hineinfithren, an den sie
nicht gedacht haben, und fiir den sie besondere Eignung besitzen. Man schafft
damit zufriedene Menschen und erspart den Fabriken erhebliche Kosten, welche sie
bei der Ausbildung ungeeigneter Lehrlinge zu tragen hitten, ohne, daB ein ent-
sprechender Nutzen sich hierbei ergeben wiirde. Viele bedeutende Firmen sind
daher sogar dazu iibergegangen, sich eigene psychotechnische Laboratorien anzu-
schaffen und nach ihren eigenen Methoden einzustellende Lehrlinge zu priifen.
Fiir die meisten Firmen wird es richtiger sein, wenn sie sich der groBen Institute,
welche nicht nur ihre eigenen Erfahrungen haben, sondern auch die anderer In-
stitute mit verwenden konnen, bedienen. Wenn man auf diese und #hnliche
Weise sich ein genaues Bild iiber die neu einzustellenden Jungens gemacht hat,
sucht man sich die besten aus, vermerkt deren bereits gefundenc Charakteristika
fir den betreffenden Meister auf einem Laufzettel und schickt den Lehrling
zu seinem spiiteren Werkmeister, der sich noch einmal iiber alles mit ihm
genau bespricht, was ihn im Betrieb erwartet, und dann auf dem Zettel vermerkt,
ob er ihn haben will. Bejahendenfalls wird der Vertrag mit dem Jungen und dem
Vater oder Vormund abgeschlossen.

Der Vertrag. Der Vertrag, wovon ein Beispiel unter Abb. 33 abgedruckt ist, muf3
folgende Punkte unter allen Umstinden enthalten:

1. Dauer der Lehrzeit.

2. Beziige des Jungen in den verschiedenen Lehrjahren.

3. Griinde fiir Entlassung und Verlassen der Lehre.

4. Eine Abmachung, wonach dem Lehrherrn oder dessen Vertretern die elter-

liche Gewalt iibertragen wird.

5. Die Verpflichtung des Vaters, den Jungen wihrend seiner Lehrzeit ordnungs-

gemafl zu unterhalten und zu erziehen.

Als weiterer Punkt kime vielleicht noch in Frage: Vertragsstrafen beim Weg-
laufen aus der Lehre in den verschiedenen Lehrjahren.

Die Dauer der Lehrzeit betriigt in den einzelnen Berufen meistens drei bis vier
Jahre. In Fabrikbetrieben sind Lehrzeiten unter drei Jahren nicht zweckmiBig,
cin viertes Jahr ist meist sehr erwiinscht. Die ersten zwei Jahre hat die Fabrik von
den betreffenden Jungen fast gar nichts. Im dritten Jahre wiegt seine Leistung
meist seine Bezahlung auf, und im vierten kann der Schaden, der in den ersten Jahren
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entstanden ist, wieder gutgemacht werden, wobei aber immer zu beriicksichtigen ist,
dafB der Lehrling auch im vierten Jahre dauernd weiterausgebildet und nicht aus-
genutzt werden soll. Es liegt dies nicht nur in seinem Interesse, sondern auch
in dem der Fabrik, die sich tiichtige Arbeiter, die auch Liebe zu ihrer Arbeitsstitte
haben, heranbilden will.

Die Frage, ob der Junge im ersten Jahre, wo er gewohnlich nur viel iin Wege
steht, Werkzeug verdirbt usw., iiberhaupt etwas verdienen soll, wird verschieden
behandelt. Im allgemeinen ist es ratsam, von Anfang an etwas zu zahlen. Andern-
falls tritt leicht das Gefiihl bei dem Jungen ein, er erhilt nichts, folglich braucht er
auch nichts zu leisten. AuBerdem empfiehlt sich eine geringe Bezahlung im ersten
Jahre noch deshalb, um auch den drmsten Vitern die Moglichkeit zu geben, ihren
Jungen etwas Tiichtiges lernen zu lassen. Dadurch wird einerseits die Auswahl an
Lehrlingen gréBer, und man bekommt bessere Knaben in den Betrieb; auf der
anderen Seite werden bei allgemeiner Durchfithrung im grofien und ganzen mehr
Menschen gut ausgebildet, wodurch die Leistungsfihigkeit der gesamten Industrie
steigt. In spiteren Jahren soll man die Bezahlung so ansteigen lassen, daf} sie unter
Beriicksichtigung der ortsiiblichen Verdienste der Leistung des Betreffenden im all-
gemeinen entspricht. Selbstverstindlich darf dabei im Auge behalten werden, daB
Verluste der Fabrik aus den ersten Jahren in den spiteren gedeckt werden. Im Einzel-
akkord sollte man Lehrlinge nicht arbeiten lassen, man erzieht dadurch sehr leicht
Pfuscher. Man soll lieber durch gute Aufsicht dafiir sorgen, daf} sie wirklich etwas
leisten, und gegebenenfalls durch Belohnung am Jahresschluf dauernd fleiBige
Jungens auszeichnen. Die Belohnungen werden im allgemeinen in Geld auszuzahlen
sein, eine besondere Primie in Form eines guten Buches spornt auch gut an und erhéht
den Ehrgeiz. Es wird sich nicht ganz vermeiden lassen, dltere Lehrlinge bei Gruppen-
akkorden mitwirken zu lassen. Auch dies muf} so eingerichtet werden, dafl es als
Belohnung wirkt. Nur die besten Lehrlinge, die am saubersten arbeiten, sollten zu
solchen Arbeiten zugelassen werden. Sie kdnnen dabei mehr verdiencn, und lernen
auch einmal, sich in Arbeitsgenossenschaften einzufiigen. Auch die schlechten Lehr-
linge missen in den letzten Jahren teilweise in den Gruppen mitarbeiten. Diese
sollten jedoch nicht am Akkord teilnehmen. Neben den Belohnungen am Jahres-
ende durch Geld la8t sich auch eine Einhaltung vom Verdienst des Jungen, welcher
auf ein Sparkassenbuch fiir ihn eingezahlt wird, empfehlen. Die besondere Be-
lohnung wird dann am JahresschluB in dieses Buch mit eingezahlt. Dieses Spar-
kassenbuch miiite dann in den Hinden des Fabrikanten bleiben, und zugunsten
der Unterstiitzungskasse verfallen, wenn der Lehrling den Vertrag bricht, aus der
Lehre liuft oder strafweise entlassen werden mufl. Man spornt auf diese Weise
einerseits den Spartrieb der Jungens an; auf der anderen Seite schafft man sich selbst
eine Reserve gegen Kontraktbruch, welche ohne diese MaBnahme schwer einzu-
treiben wire. Es darf hier wohl darauf aufmerksam gemacht werden, daf3 der Lehr-
ling gar nicht so leicht in der Lage ist, aus der Lehre zu laufen. Wenn der Lehrherr
innerhalb acht Tagen, nachdem ihm das Verschwinden des Lehrlings bekannt wird,
bei der zustindigen Polizei den Antrag auf Zufiihrung stellt, mufl diesem Antrage
entsprochen werden, sofern das Lehrverhiltnis als zu Recht bestehend anerkannt
wird. s wird nicht immer empfehlenswert sein, einen einmal fortgelaufenen Lehr-
ling einfach laufen zu lassen, schon der anderen Lehrlinge wegen. Die Erzwingung
der Riickkehr in den alten Betrieb, oft auch die mehrmalige, wirkt auch auf die
anderen Lehrlinge erzieherisch.
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Lehrvertrag.

Zwischen........ A AR einerseits und dem........ ZU..venns vertreten durch seinen
Vater — Mutter — Vormund ........ Zu....... andererseits wird folgender Lehrvertrag geschlossen.

Wird der Lehrling durch einen Vormund vertreten, so ist die nach § 1829 in Verbindung mit § 1822
in Ziffer 6 BGB. erforderliche Genehmigung des Vormundschaftsgerichts bis zum ....... 19.. beizu-
bringen, andernfalls behilt sich die Firma vor, vom Lehrvertrag zuriickzutreten.

§ 1. Ausbildungspflicht des Lehrherrn.

Die ........ nimmt den ........ in ihr Werk ........ als ........ auf und verpflichtet sich
ihn in den bei ihrem Betriebe vorkommenden Arbeiten seines Faches den Zwecken der Ausbildung ent-
sprechend zu unterweisen und ihm Gelegenheit zu geben. sich nach seinen Fahigkeiten zu einem tiichtigen
........ heranzubilden.

§ 2. Dauer der Lehrzeit.

Die . . jahrige Lehrzeit lauft vom .... ... bis zum ....... Hiervon gelten die ersten drei Monate
als Probezelt wihrend welcher beide Perteien durch einfache, fristlose Kiindigung, unter AusschluB jedes
Entschddigungsanspruches vom Vertrage zuriicktreten kénnen; erfolgt eine Kiindigung nicht, so setzt
sich das Lehrverhiltnis stillschweigend fort.

Bleibt der Lehrling wihrend der Lehrzeit infolge Xrankheit, Unfall oder aus sonstigen bei ihm liegen-
den Griinden mehr als 14 Arbeitstage im Jahre von aer Arbeit fem, 8o ist die Firma berechtigt, eine ent-
sprechende Verlingerung der vereinbarten Lehrzeit, aber hochstens um die Anzahl der gesamten ver-
saumten Arbeitstage zu verlangen.

§ 3. Vergiitung fiir den Lehrling.

Die Firma gewihrt dem Lehrling als Vergiitung Stundenléhne gema Kollektivabkommen fiir die
Metallindustrie n ........ , zur Zeit

im ersten Lehrjahre ..... Mk. Stundenlohn im dritten Lehrjahre ..... Mk. Stundenlohn
,, zweiten s seeen » - ,» vierten by eeee- ' v

§ 4. Pflichten des Lehrlings.

Der Lehrling hat sich innerhalb und auBerhalb der Fabrik bescheiden und sittsam zu betragen, den
Beamten, Meistern und Arbeitern der Firma jederzeit die schuldige Achtung zu erweisen und zu seinen
Mitlehrlingen ein gutes, kameradschaftliches Verhaltnis zu pflegen.

Allen ‘Anordnungen seiner Vorgesetzten hat der Lehrling willig und genau nachzukommen, auch hat
er die Bestimmung der fiir ihn geltenden Arbeitsordnung und die Unfallverhiitungsvorschriften gewissen-
haft zu beachten.

Ohne Erlaubnis der Firma darf der Lehrling wahrend seiner freien Zeit fiir Entgelt anderweitige Be-
schiftigung nicht ausiiben.

Der Lehrling ist verpflichtet, die fiir ihn geltende Arbeitszeit piinktlich einzuhalten, seine Arbeiten
fleiBig und gewissenhaft auszufiihren, die Betriebseinrichtungen mit gréBter Sorgfalt zu behandeln, iiber
alle Geschiftsverhiltnisse und Arbeitsverfahren gegen Dritte strengstes Stillschweigen zu beobachten,
iiberhaupt das Interesse der Firma in jeder Beziehung zu wahren. Fir vorsitzlich, mutwillig oder fahr-
lissig angerichteten Schaden kann sich die Firma auch an der Vergiitung des Lehrlings schadlos halten.
Grober Vertrauensbruch des Lehrlings berechtigt die Firma zur sofortigen Entlassung.

Der Lehrling ist nach den behordlichen Bestimmungen und etwaigen Anordnungen seiner Firma ver-
pflichtet, den vorgeschriebenen Schulunterricht sowie sonstiger Ausbildung von Korper und Geist dienende
Veranstaltungen regelmaBig und piinktlich zu besuchen; er hat alle dabei erhaltenen Zeugnisse unverziiglich
der Firma vorzulegen. Alle Lehrer der Schulen, die der Lehrling besucht, sowie alle bei seiner Ausbildung
beteiligten Personen sind Vorgesetzte des Lehrlings.

Der Lehrling gehért der Krankenkasse an, die nach der Reichsgewerbeordnung fiir das Werk in Betracht
kommt. Die vom Lehrling zur Krankenkasse sowie zur Invaliditits- und Altersversicherung zu zahlenden
Beitrige werden von den ihm gewiahrten Vergiitungen abgezogen.

Ist der Lehrling gezwungen, von der Arbeit, dem Schulunterrichte oder irgendwelchen Veranstaltungen,
an denen er teilnehmen soll, fernzubleiben, so hat er seinen Vorgesetzten unverziiglich den Grund seines
Fernbleibens glaubhaft nachzuweisen. Unberechtigtes Fernbleiben wird nachdriicklich bestraft.

Will der Lehrling Vereinigungen irgendwelcher Art beitreten, so bat er vorher die ausdriickliche Er-
laubnis seiner Firma dazueinzuholen. Die Firma behilt sich das Recht vor, den Beitritt zu Vereinigungen
und die Beteiligung an Veranstaltungen derselben zu verbieten und den Lehrling im Falle der Zuwider-
handlung zu entlassen.

§ 5. Pflichten des gesetzlichen Vertreters.

Der gesetzliche Vertreter des Lehrlings verpflichtet sich, dafiir zu sorgen, daB das Betragen des Lehr-
lings aullerhalb der Arbeitszeit iiberwacht wird, daB er zu einem ordentlichen, gesitteten Lebenswandel
und zur Erfiillung der aus dem Lehrvertrag ihm obliegenden Verpflichtungen angehalten wird, und iiber-
nimmt es ferner, fiir angemessene Wohnung, Kleidung und Bekdstigung des Lehrlmgs zZu sorgen.

Er erklirt sich weiter damit einverstanden, da das der Iirma zustehende Erziehungsrecht auf die
mit der Ausbildung des Lehrlings ausdriicklich betrauten Personen iibertragen wird und verpflichtet sich,
deren Bemiihungen in der Erziehung des Lehrlings nach Kriften zu unterstiitzen.

Der Vater und, wenn ihm die elterliche Gewalt nicht zustcht, die Mutter des Lehrlings haftet fiir die-
jenigen Schiidigungen, die der Lehrling dem Lehrherrn zufiigt, oder fiir die der Lehrherr aufzukommen
hat, als Gesamtschuldner mit dem Lehrling zusammen.

Sachsenberg, Organisationsgrundlagen. 3. Aufl. 3
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§ 6. Allgemeine Bestimmungen und Auflésung des Lehrvertrages.

Soweit in diesem Vertrage nichts anderes bestimmt ist, regelt sich das Lehrverhaltnis nach der Reichs-
gewerbeordnung, insbesondere nach den im Anhange zu § 6 des Lehrvertrages aufgefithrten Bestimmungen,
der Arbeitsordnung der Firma und den Satzungen der von der Firma fiir den Lehrling bestimmten
Krankenkasse.

Nach Ablauf der Probezeit kann das Lehrverhiltnis aufler in den in §4 des Lehrvertrages angefiihrten
Fillen vorzeitig gelést werden, wenn ein gesetzlicher Auflésungsgrund nach den im Anhange zusammen-
gestellten Bestimmungen der Reichsgewerbeordnung vorliegt; ferner dann, wenn die Firma gezwungen
1st, den Betrieb ganz oder teilweise einzustellen.

Bei Betriebsstérungen, Arbeitseinschrankungen, Streiks, Aussperrungen und in sonstigen Ausnahme-
fillen behilt sich die Firma das Recht vor, den Lehrling nach den Betriebsméglichkeiten zu beschiiftigen
oder zu beurlauben, ohne daB daraus das Recht der einseitigen Auflosung des Lehrvertrages hergeleitet
werden kann.

Gerichtsstand fiir alle Anspriiche aus diesem Vertrage ist der Sitz der Firma.

Dieser Vertrag ist doppelt ausgefertigt. Die Unterzeichneten bescheinigen durch eigenhiindige Namens-
unterschrift, dal sie mit den Bestimmungen desselben einverstanden sind und sie, ebenso wie die Bestim-
mungen des nach der Unterschrift folgenden Anhanges, als bindend anerkennen. Eine Ausfertigung
ist dem gesetzlichen Vertreter des Lehrlings ausgehindigt worden.

Ort und Datum: .................... ..
Die Firma: Der Lehrling:

Abb. 33.

Das Verlassen der Lehre diirfte nur dann zugelassen werden, wenn der Junge
aus Gesundheitsriicksichten den an ihn gestellten Anforderungen nicht gewachsen
ist. Dies miiite aber durch amtsirztliches Attest bescheinigt sein. Wenn der Junge
den Beruf wechseln will und deshalb die Lehre verlaf3t, sollte er nur gegen Zahlung
einer Konventionalstrafe entlassen werden.

Als Entlassungsgriinde kommen nur strafrechtliche Vergehen oder grober Diszi-
plinbruch in Frage. Wenn der letztere aber begangen ist, um die Entlassung zu
erzwingen, ist die Bestrafung und Nichtentlassung oft die hirtere.

Durch die Ubertragung der elterlichen Gewalt sind der Lehrherr und seine Ver-
treter in schweren Fillen auch in der Lage, den Jungen korperlich zu ziichtigen.
Diese Tatsache sollte jedoch nur ein auf dem Papier stehender Schutz gegen ganz
grobe Ungebiibrlichkeiten des Jungen oder gegen offene Widersetzlichkeit sein. Es
ist durchaus zu vermeiden, von dieser Moglichkeit Gebrauch zu machen. Meist ist
mit der Erweckung des Ehrgefiihls auch weiter zu kommen.

Ausbildung. In manchen Lehrvertrigen ist die Art der Ausbildung gleich fest-
gelegt, z. B. beim Tischler:

3 Monate Hilfeleisten beim Aussuchen von Holz,

6 Monate BestofSen und Hobeln glatter Bretter sowie Handhabung der ein-
facheren Werkzeuge,

3 Monate Zusammenfiigen gerader Kisten, Schubladen, von Fuflbinken usw. usw.

Eine solche Festlegung hat ihre Vorteile, weil sie jede Streitigkeit zwischen dem
Lehrherrn und den Eltern des Lehrlings vermeidet. Die Eltern neigen hiufig dazu,
sich dariiber zu beklagen, daf der Lehrling nicht genug lerne oder nicht geeignet
beschiftigt werde. Auf der anderen Seite binden diese Festlegungen dem Lehrherrn
die Hinde sehr stark; denn er ist nicht mehr in der Lage, die Fahigkeiten des Lehr-
lings in der Weise auszubilden, wie es ihm fiir den einzelnen notwendig erscheint.
Auch kann er bei verinderten Konjunkturen die dlteren Lehrlinge nicht so mitarbeiten
lassen, wie es fiir die Rentabilitdt der Fabrik am giinstigsten ist. Empfehlenswert
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ist, mehrere solcher Lehrginge nebeneinander im Vertrage aufzunehmen mit dem
Bemerken: ,,Je nach Eignung.“ Wenn diese Lehrgéinge gut ausgearbeitet sind, so
wird einer derselben von jedem Lehrling mit Vorteil fiir beide Teile durchgemacht
werden kénnen. Die Ausbildung im allgemeinen soll immer so stattfinden, daB die
schwiichste Seite des Lehrlings zuerst und am lingsten gestirkt wird. Das Einarbeiten
in diejenigen Handfertigkeiten, die dem betreffenden Jungen liegen, wird sich dann
leicht vollziehen. AuBerdem wird bei einem solchen Vorgehen die Lehre fiir den
Jungen immer angenehmer und leichter, obwohl die Aufgaben schwieriger werden.
Die Liebe zum Beruf und auch die Anhinglichkeit an die Fabrik wird eine stirkere.
Jede einseitige Ausbildung ist streng zu vermeiden. Der Lehrling mufl nicht nur
in seinem Spezialfach gut durchgebildet werden, sondern auch von den Nachbar-
berufen wenigstens oberflichliche Kenntnis erhalten. Vor allen Dingen mul} er aber
arbeiten lernen. Die Liebe zur Arbeit selbst erst macht ihn zum tiichtigen Hand-
werker. Sehr zu empfehlen ist die bei groBen Firmen heute eingefiihrte Ausbildung der
Lehrlinge in Lehrwerkstitten. In diesen befinden sich nur Lehrlinge unter tiichtigen
Vorarbeitern. Sie werden zunichst in den allgemeinen Fertigkeiten ihres zukiinftigen
Berufes und der Nachbarberufe unterrichtet. Diese Sonderausbildung in der Lehr-
werkstatt dauert 1/, bis 2 Jahre, je nach Eignung der Lehrlinge und nach Art ihres
Berufes. Die Jungens kommen aus diesen Werkstitten schon mit wesentlich groferem
Koénnen heraus, als sie in gleicher Zeit in der allgemeinen Werkstatt hitten erwerben
konnen. Es ist bei dieser Ausbildung nicht nur der Nutzen fiir den Lehrling, sondern
auch der Nutzen fiir die Firma ein groBerer. AuBlerdem wird durch die Lehrlings-
werkstitten der Zusammenhalt der Lehrlinge besser gepflegt, besonders, wenn er
durch gemeinschaftliche Spiele und Sonntagsausfliige, unter Leitung des Ausbildungs-
personals der Lehrwerkstéitten, noch weiter gestirkt wird. In der Lehrwerkstitte
kann auch das Aufgabenmaterial der Auffassung des Lehrlings viel besser angepaft
werden wie in der Werkstiitte. Es wiire z. B.falsch, wenn man dem Lehrling die iibliche
Werkstittenzeichnung in die Hand gibt. Abb. 37 zeigt eine Zeichnung, wie sie in der
Lehrlingswerkstitte besonders vorteilhaft ist. Auf derselben sind nicht nur die MaB-
angaben und Umrisse in der iiblichen Weise gezeichnet, sondern es ist noch die Art
und Weise niedergeschrieben, wie die Arbeit anzupacken ist. Hiufig ist auchnoch die
Normalzeit, in der das Stiick von einem tiichtigen Schlosser fertiggestellt wird, an-
gegeben. Der Lehrling schreibt dann, wenn er das Blatt abgibt, die Zeit auf die
Zeichnung, die er selbst gebraucht hat, so dafl er immer ein Urteil hat, wie erim Ver-
hiltnis zum ausgelernten Mann arbeitet. Sehr empfehlenswertist es auch, wenn der
Lehrling ein Arbeitsbuch fithrt. In dieses muB er alle Stiicke, die er angefertigt hat,
eintragen und ihre Form durch Skizzen festhalten. Ferner muB er sich die von ihm
verwendeten Zeiten und die benutzten Werkzeuge aufschreiben. Hierdurch lernt der
Lehrling einmal skizzieren, dann konstruktive Anschauung und schlieSlich wird er
auf ein Uberdenken der von ihm geleisteten Arbeit angeregt. Ob man Arbeitsbiicher
wihrend der ganzen Lehrzeit oder nur wihrend der Zeit, wo in der Lehrwerkstitte
gearbeitet wird, einfithren 148t, ist Ansichtssache. Meistens halten bei spiteren kom-
plizierteren Sachen die Eintragungen in das Arbeitsbuch zu sehr auf.

Volontire. Es gibt bei gréBeren Fabriken noch eine andere Art von Lehrlingen,
die Volontire. Es sind dies gewdhnlich junge Leute, die das Einjidhrige oder das
Abiturium abgelegt haben und Ingenieure werden wollen.

Sie sind im Durchschnitt etwas élter als Lebrlinge. Fiir die Industrie bedeuten
sie ein Hindernis. Es kommen aber volkswirtschaftliche Griinde und persénliche

3%
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Beziehungen in Frage, die groflere und mittlere Fabriken zwingen, auch Volontire
einzustellen. Der Ingenieur, der auf der Hochschule fiir die héhere Laufbahn stu-
dieren will, und ebenso der Techniker, der die mittlere Laufbahn einschlagen will,
miissen, bevor sie ihr Studium abschlieBen, bei manchen Schulen, bevor sie es be-
ginnen, eine lingere praktische Titigkeit in den Werkstitten nachweisen konnen.
Ohne eine solche Titigkeit wiirden sie ihrem Berufe spiterhin nicht gewachsen
sein. Es sind sich alle in Frage kommenden Kreise dariiber einig, dafl ein solches
Arbeiten in Gemeinschaft mit dem Arbeiter, der spiter geleitet werden soll, durchaus
notwendig ist. Nur iiber die Dauer dieser Beschiftigung sind die Meinungen ver-
schieden. Viele, besonders Praktiker, verlangen auch fiir Hochschulingenieure sehr
lange praktische Arbeitszeiten, bis zu drei Jahren. Nach Ansicht der Hochschulen
und auch der Behorden geniigt ein Jahr. Eine lingere praktische Titigkeit, soweit
wirklich in ihr gearbeitet wird, schadet keinesfalls. Wird sie jedoch zu lange aus-
gedehnt, so verliert der junge Mann kostbare Jahre seines Lebens, welche er als fertiger
Ingenieur besser verwenden konnte. Auf der anderen Seite gewinnt er eine gewisse
Uberlegenheit iiber den Kollegen mit der kiirzeren praktischen Arbeitszeit bei Ausfiih-
rung schwieriger Aufgaben besonders in den Werkstitten. Man sollte daher junge
Leute, die sehr frith mit der Schule fertig sind, ruhig zwei Jahre praktisch arbeiten
lassen, wihrend fiir andere, die etwas spiter mit der Schule fertig werden, ein Jahr
geniigen diirfte.

Diese jiingeren Leute, die zwei Jahre gearbeitet haben, kommen dann etwas
reifer auf die Hochschule und haben dort an ihrer praktischen Erfahrung auch wieder
Vorteile. Noch richtiger wird es sein, soweit sich die Firmen darauf einlassen, einen
jungen Mann hintereinander ein Jahr lang praktisch arbeiten zu lassen, und dann
noch einige Hochschulferien zur Vervollkommnung zu benutzen. Wer vor Beginn
des Studiums ein halbes Jahr und wihrend der Ferien ein weiteres halbes Jahr
arbeiten will, sucht sich am besten fiir den ersten Teil eine kleine Firma aus.
Hier lernt er mehr Handfertigkeit. Fiir den zweiten Teil ist eine groBe Firma
empfehlenswerter, weil er mehr sieht. Der Volontir sollte wihrend der prak-
tischen Arbeitszeit nicht anders behandelt werden als ein einfacher Arbeiter,
d. h. er muB absolut an die Arbeitsordnung gebunden sein. Die Reihenfolge,
in der die einzelnen Werkstédtten durchgemacht werden koénnen, sowie die Zeit,
welche}der Betreffende in den einzelnen Werkstidtten zu arbeiten hat, kann dem
Ermessen des Fabrikleiters unter Beriicksichtigung der Interessen des Volontirs
iiberlassen werden. Manche Behorden schreiben den Aufenthalt in den einzelnen
Werkstitten vor, und dann muB selbstverstindlich auf diese Vorschriften Riicksicht
genommen werden. Da der Volontir nirgends auslernt und von seiner Arbeit meist
kein Nutzen gezogen werden kann, ist er in der Fabrik hinderlich. Einerseits verdirbt
er Material und Werkzeug, nimmt Platz weg, hindert die Arbeiter bei ihren eigenen
Arbeiten, da er no<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>