Zusammenstellung und kritische Beleuchtung
bewidhrter Methoden der Selbstkostenberechnung
im Lokomotiv-und Eisenbahnwagenbau fiir Neubau
und Ausbesserung

Dr.-Ing. Georg Schlesinger

@ Springer




Zusammenstellung und kritische Beleuchtung
bewihrter Methoden der Selbstkostenberechnung
im Lokomotiv- und Eisenbahnwagenbau fiir Neubau

und Ausbesserung

Herausgegeben
im Auftrage des Vereins deutscher Maschinen-Ingenieure

von

Dr.-Ing. Georg Schlesinger

Professor an der Kdnigl. Technischen Hochschule Charlottenburg

Springer-Verlag Berlin Heidelberg GmbH
1910



ISBN 978-3-642-47283-1 ISBN 978-3-642-47708-9 (eBook)
DOI 10.1007/978-3-642-47708-9

Copyright 1911 by Springer-Verlag Berlin Heidelberg
Originally published by Julius Springer in Berlin in 1911
Softcover reprint of the hardcover 1st edition



Vorwort.

Die Selbstkostenermittelung legt die innersten Vorginge eines Be-
triebes bloB, ihre Erfassung ist nur dem mdoglich, dem Einblick in die Be-
triebs-Buchfithrung gewihrt wird, d. h. in das Verwaltungsgebiet, welches
keine Betriebsleitung aus leicht verstindlichen Griinden AuBenstehenden
gern preisgibt. Die Schwierigkeit der vorliegenden Arbeit, die der Verfasser
im Auftrage des Vereins deutscher Maschinen-Ingenieure aus-
gefiihrt hat, lag daher von vornherein in der Beschaffung guten und aus-
reichenden Materiales. Nur durch weitgehendes Entgegenkommen der
Fabrikleitungen in allen Gegenden Deutschlands ist es dem Verfasser ge-
lungen, die nétigen Unterlagen in wohl erschépfendem Umfange zu sam-
meln, und er bittet die Firmen und Verwaltungen, die ihm durch ihr Ver-
trauen die Durchfiihrung der Arbeit ermoglicht haben, an dieser Stelle
seinen besonderen Dank entgegennehmen zu wollen.

Es sind dies:

1. Die Vorstinde der Waggonfabriken: G. Talbot-Aachen; Bres-
lauer Aktiengesellschaft fiir Eisenbahnwagenbauund Maschinen-
bau-Anstalt Breslau; Gebr. Hofmann-Breslau; van der Zypen &
Charlier-Céln; P. Herbrand-Coln; Waggonfabrik Danzig-Danzig;
Aktiengesellschaft fiir Fabrikation von Eisenbahnmaterial-Gor-
litz; Gebr. Gastell-Mainz; P. Podeus-Wismar;

2. die Vorstinde der Lokomotivfabriken: Aktiengesellschaft
fir Eisenbahnwagenbau- und Maschinenbau-Anstalt-Breslau;
Hannoversche Maschinenbau A.-G.-Hannover; A. Jung-Jungenthal;
UniongiefBerei-Konigsberg i. Pr.; A. Borsig-Tegel;

3. die Vorstinde der Eisenbahn-Werkstétteninspektionen:
Grunewald ; Tempelhof; Markgrafendamm-Berlin.

Die Durcharbeit ist in der Weise yorgenommen worden, da8 die pri-
vaten Werkstétten fiir den Neubau von Wagen und Lokomotiven zungchst
zur Erérterung kommen, in der Weise, dafl aus den 14 besichtigten Be-
trieben das (nach der subjektiven Ansicht des Verfassers) Beste als Muster
angefithrt wurde, wihrend die Kritik nur da einsetzt, wo Einrichtungen
vorliegen, iiber die offenbar scharfe Meinungsverschiedenheiten bestehen.
Hier sind dann Griinde und Gegengriinde nach bestem Wissen gegeneinander
abgewogen worden. ‘

Als zweiter Teil wird dann die Organisation der staatlichen Aus-
besserungswerkstitten besprochen und in kritischen Vergleich mit den
privaten Fabriken gestellt.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung, 1



2 Vorwort.

Die Zweiteilung ergab sich von selbst, da im Deutschen Reiche der
eigentliche Eisenbahnbetrieb monopolisiert in den Héinden der Landes-
regierungen ist, welche nur die Ausbesserung der Fahrzeuge selbst be-
treiben, wihrend sie den Neubau der Lokomotiven vollstindig, den der
Wagen zum weitaus gréfiten Teil den privaten Unternechmungen iiber-
lassen.

Die privaten Gesellschaften verkaufen ihre Erzeugnisse an Dritte,
ihren Herstellungskosten steht somit der Gewinn als beste Kontrolle fiir
jede Fabrikation gegeniiber; bei den Staatsbetrieben fehlt dieser stirkste
Ansporn industrieller Tétigkeit. Aber auch bei ihnen ist naturgeméf ein
schneller, guter und doch billiger Ausbesserungbetrieb sehr wichtig. Da
aber die Betriebsergebnisse und Uberschiisse erst gewonnen werden, wenn
das Fahrzeug rollt, wenn es auf der Strecke werbende Arbeit leistet, so
lautet fiir die Ausbesserungsstéitte das Leitwort, die Fahrzeuge moglichst
schnell wieder betriebsfihig zu machen, ohne Riicksicht auf einen aus der
Werkstattarbeit zu erwartenden Gewinn.

Diese wirtschaftlich so wesentlich verschiedenen Gesichtspunkte
bilden den Hauptunterschied der beiden Betriebsarten und erkliren teil-
weise die an dem wichtigen Punkte der Unkostenbemessung auffillige
Verschiedenheit ihrer Selbstkostenberechnungen.

Bei der Behandlung der privaten Fabriken ist eine Trennung nach
Lokomotiven und Wagen nicht mehr erfolgt. Die Lokomotive ist schwie-
riger konstruiert, besteht aus mehr Teilen als der Wagen, bereitet in der
GieBerei und in den mechanischen Werkstitten mehr Arbeit, erleidet un-
aufhérlich erhebliche Ab#nderungen und kann daher nur in verhiltnis-
mifBig kleinen Losen hergestellt werden; aber auch beim Wagen ist von einer
eigentlichen Massenfabrikation insofern selten die Rede, als keine Fabrik
daran denken kann, auf Vorrat zu fabrizieren, weil auch sie stets mit Ab-
dnderungen zu rechnen hat.

Im Wagenbau ist die Verwaltung der sehr verschiedenartigen Roh-
stoffe besonders interessant und wichtig, die stets in grofien Mengen
vorkommen und das eine Mal sehr wertvoll sind, wie z. B. die schweren
Holzer, RoBhaare, Pliische usw., das andere Mal wieder sehr geringwertig
sind, wie die vielen Sorten von Holzschrauben u. dgl.

Wie gering in beiden Betriebsarten die Organisationsunterschiede sind,
haben dem Verfasser die Vergleiche der gesammelten Vordrucke gezeigt,
die in allen wesentlichen Punkten iibereinstimmten und sicher auf beiden
Seiten gleichm#Big brauchbar sind; an wichtigen Stellen des Buches sind
die Vordrucke zum Nachweise dieser Angabe bald vom Lokomotivbau, bald
vom Wagenbau als Muster gewéhlt worden. Die aufgefiihrten Formulare
sind sémtlich praktisch erprobte Originale; nur bei wenigen, ausdriicklich
gekennzeichneten Listen sind vom Verfasser Ab#énderungsvorschlige ge-
macht worden, wie sie von einer kritischen Beleuchtung untrennbar sind.

Als Anhénger des Buchsystems fiir alle die Aufzeichnungen, die
dauernde Bedeutung fiir einen Fabrikbetrieb haben, deren Unordnung
oder gar volliger Verlust schwer wieder gut zu machen ist,-hat der Ver-
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fasser die Karte nur da vorgeschlagen, wo die Gesichtspunkte der Ein-
ordnung wechseln kénnen und wo starke Ausdehnungen nétig, aber nicht
vorausberechenbar sind. Fiir alle Statistiken, voriibergehende Nachrichten
u. dgl. sind aus diesem Grunde Karten und lose Zettel in Vorschlag ge-
bracht worden.

Der Verfasser ist aber weder Buch- noch Kartenfanatiker, sondern
steht auf dem Standpunkte, da8 iiber die zweckmé#Bige Auswahl von Fall
zu Fall entschieden werden mu8.

Es ist wohl das erstemal, daB sich die wichtigsten Firmen eines be-
stimmten groBen Fabrikationszweiges bereit erklirt haben, ihre Selbst-
kostenermittlungen einer vergleichenden Kritik durch einen AuBenstehen-
den unterziehen zu lassen; daB dabei die Verdffentlichung aller zahlen-
méfigen Angaben und Preise unterbleiben muBte, ist selbstversténdlich.

Die gefundenen Ergebnisse zeigen, dal Vergleiche nicht nur innerhalb
der gleichartigen Werkstétten — also entweder nur im Wagenbau oder nur
im Lokomotivbau — mdglich sind, sondern daB sich auch die scheinbar ganz
verschiedenen Betriebe der Lokomotivwerkstitten sehr gut mit denen der
Wagenwerkstétten vergleichen lassen. Es kommt eben bei der Entschei-
dung organisatorischer Fragen nicht darauf an, ob man bestimmte Son-
dermaschinen baut, wie Lokomotiven oder Wagen oder Dampfmaschinen,
Werkzeugmaschinen, Dreschmaschinen usw., sondern nur auf die allgemei-
nen Gesichtspunkte. Beim Neubau von Maschinen u. &. sind die Ausgangs-
punkte, die iiberleitenden Féden und die Zusammenfassungen wohl iiberall
grundsitzlich dieselben, bei stindigen Ausbesserungsarbeiten sind sie
allerdings oft recht abweichend.

Der Verfasser hofft durch die vorliegende Arbeit allen Maschinen bau-
enden Fabrikanten einen Dienst erwiesen zu haben, und er ist iiberzeugt,
daB die von einem Sondergebiet ausgehende Untersuchung doch allgemeine
Anwendungen zulassen wird.

Die einzelnen Kapitel sind lose nebeneinander gestellt so, wie in der
Betriebsverwaltung die Arbeiten aufeinander folgen oder ineinander greifen.
Zur Ubersicht der getroffenen Buchanordnung wird das an die Spitze ge-
stellte Inhaltsverzeichnis geniigen.

Wilmersdorf im Dezember 1910.

Dr.-Jng. G. Schlesinger.

1*
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Erster Teil.

Die Selbstkostenberechnung in den privaten

Werkstitten fiir Neubau.
I. Auftragsbehandlung.

Jeder Auftrag erhilt eine Nummer, die sogenannte Auftragsnummer.

Diese Nummer soll zusammen mit einem Kennwort den Auftrag fiir den
ganzen Weg bei der Anfertigung kennzeichnen und die Méglichkeit geben,
fir jeden Auftrag getrennt alle aufgelaufenen Kosten zu verrechnen.

Fiir jede Bestellung wird eine Kommissionskarte ausgestellt, welche die

Auftragsnummern, das Kennwort, das Datum der Bestellung, den Besteller
und den Gegenstand der Bestellung usw. enthélt. (Vordr. 1.) Diese Karten
werden vervielfiltigt und der betreffenden Abteilung des technischen Biiros
sowie allen Betriebs- und kaufménnischen Abteilungen gegen Quittung auf
der Hauptbestellkarte zugestellt und dort gem&aB der Auftragsnummer ein-
geordnet (die rechte Seite des Vordruckes 1 fehlt bei den Unterkarten).

Datum d. Bestellg. | Besteller:

Kennwort:

Auftrag-No.

Vertrag:

Gegenstand der Bestellung:

wenden!
Verzugsstrafe:

Verpackungs- u.VVersandvorschriften: Montage-Bedingungen:

Liefertermin:

Vordr. 1.

Umlauf

Karte erhalten
am Name

Oberingenieur
Techn. Biiro A

2”

Kalkulat.-Biiro
Buchhalterei
Rechn.-Biiro

Baubiiro
Betriebs-Ingen.
Magazin I
Magazin IT
Schmiede
Gestellbau I

Schlosserei
Dreherei
Stellmacherei 1

Tischlerei I

Lackiererei
Sattlerei
Holzbearbeitung

Holzhof

Kauf. Biiro
Abgelegt am

Hauptbestellkarte.




Anuftréige von Kunden. 7

Die Auftrige zerfallen in 4 Hauptgruppen:
I. Auftrige von Kunden,
II. Auftrige fiir das Magazin,

II1. Auftrége fiir eigene Werkseinrichtungen,

IV. Auftrige fiir laufende Instandsetzungsarbeiten.

Das Ausschreiben der Kommissionskarten geschieht je nach der Art
des Auftrages er.iweder in der Hauptbuchhalterei oder in den verschiedenen
Betriebsbiires unter Gegenzeichnung der Betriebsleiter.

Fiir die vorliegende Arbeit kommen eigentlich nur die Kundenauftrige
(zu I) is1 Betracht; es sollen aber doch auch die anderen Gruppen schon
mit Riicksicht auf die Storung, die ibhre Erledigung in einem geregelten
Fabrikationsbetrieb hervorruft, besprochen werden.

Der Gang der Erledigung der Auftrige ist nun folgender:

1. Auftrige von Kunden (Beispiel aus dem Lokomotivbau).

Der Auftrag geht beim technischen Biiro ein, die Zeichnungen wer-
den mit Auftragsnummern, in manchen Werkstéiitten auch mit dem Namen
der Besteller, beschrieben und dem Zeichnungs-Bestellbiiro iibergeben.
Dort werden so viele Lichtpausen angefertigt, als fiir die Anfertigung der
Stiicke in den einzelnen Werkstétten notwendig sind.

Dann gehen die Zeichnungen nach der Vorkalkulation. Dort
werden die fiir die Betriebe erforderlichen Stiicklisten (Vordr. 2) ausgestellt
und die veranschlagten Einzelakkorde in die Preisstiickliste mit Blei-
stift (oben) eingetragen. Die wirklich gezahlten Lohne werden spéter mit
Tinte zum Vergleich darunter gesetzt. Zeichnung und Stiickliste gehen nun
nach dem Terminbiiro.

Dort wird der Eingang registriert und an Hand des Lieferungsplanes
(Fig. 3) die Liefertermine fiir die einzelnen Stiicke festgelegt.

Die Anfertigung und Mahnung der einzelnen Stiicke geschieht nun
auf Grundlage der Lieferterminkarten (Vordr. 4), welche in jeder
Werkstatt und bei jedem Meister kartothekmiBig zusammengestellt
sind. Bei Auftrigen auf eine grofere Anzahl von Maschinen findet, der
besten Fabrikationsmoglichkeit entsprechend, eine Unterteilung in Lose
statt.

Bei Auftrigen von Kunden auf einzelne Stiicke findet obiger Gang
die gleiche Anwendung; nur wird, wenn keine besondere Zeichnung er-
forderlich ist, die Aufgabe statt auf dieser auf einem Skizzenblatt ge-
macht (Vordr. 5).

Wer die losen Karten vermeiden will, kann die Auftréige auch direkt
in feste Auftragsbiicher eintragen oder schapirographieren lassen.

Das technische Biiro und die Versandabteilung erhalten unter Um-
stinden besonders ausfiihrliche Ausfertigungen des Auftrages; das tech-
nische Biiro soll stets Einsicht in den Originalbrief erhalten.

Es empfiehlt sich, jedem Auftrage, sofern es sich nicht um ganz
neue Konstruktionen handelt, seitens der Direktion einen Fragebogen



Liste....... F T

8 I. Auftragsbehandlung.
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Maschine: ........L.Z. V.8ch. Masch. .......... Ausfithrung: ...1....mal. Liefertermin: ..........................ccocooeeii..
Besteller: ........ SPlegel.........oooomieeee e Auftr. Nr. ... 23050 ............ccooeie e

(Vordr. 6) vorauszuschicken, der zur Ermittlung folgender wichtiger Punkte
dient, die bei der Bestellung beriicksichtigt werden miissen:
1. Ausmerzung aller beim letzten Bau gefundenen MaB- und Kon-
struktionsfehler;

w

Verwendung vorhandener Rohmaterialien;
Verwendung vorhandener veralteter Normalien;
. Verwendung zuriickgebliebener halbfertiger und fertiger Teile, die

— an sich gut — durch Fehler an anderen Stellen zuriickgestellt
waren (der sogenannte ,,Leichenhof).

auf Lager zu halten sind.

2. Auftriige fiir das Magazin.

Hier handelt es sich um solche Teile, welche in groBerer Zahl oder
Massen fabrikationsmifBig hergestellt werden (Stehbolzen, Schrauben,
Unterlegscheiben, Ventile, Schmiergefie usw. Fig. 7 und 8), im Magazin
lagern und fiir die verschiedensten Kommissionen Verwendung finden.
Diese Auftrige werden erstmalig vom technischen Biiro aufgegeben mit
dem besonderen Vermerk, daf diese Teile in einer bestimmten Mindestzahl
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Vordr. 2. Stiickliste.

Den Ersatz infolge des Abganges beschafft sich das Magazin
selbst, indem es nach Genehmigung des Auftrages eine Bestellkarte
ausschreiben 1d8t, wodurch der Auftrag allen Abteilungen bekannt wird.
Auf Grund der Bestellkarte stellt die Kalkulation die Stiicklisten mit
den Akkorden fiir die Werkstétten aus. Die Stiicklisten gehen wieder-
um an das Terminbiiro zur Feststellung der Termine fiir die einzelnen
Stiicke.

Zur Kontrolle der Ablieferung der fertiggestellten Magazinteile hat
das Magazin auf dem Akkordzettel der letzten Operation, welche in den
Preisstiicklisten besonders kenntlich gemacht ist, den Erhalt zu beschei-
nigen; nur mit diesem Erhaltsvermerk durch das Magazin wird der Akkord-
zettel ausgezahlt.

3. Auffrige auf eigene Werkseinrichtungen.

Nach Genehmigung der Kosten fiir eine eigene Werkseinrichtung er-
folgt die Ausstellung einer Auftragsnummer; fiir diese Art Auftréige ist eine
bestimmte Reihe von Nummern vorbehalten. Das Biiro, welches mit
der Ausfithrung dieser Werkseinrichtung beauftragt ist, — bei baulichen
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. | woeren]
Januar Februar Mirz April Mai Juni um
Termin
Eingang des 23
Anfertigung | | | 23117
Materialbeste Lihn | e | | | 21116
Materialringang | | 1710
Anfertigung der ] ) a%u st | 17/12
Herstellung Bokisder u. Biopld | | | 13/9
der _{ 1] 9/5y
Gufstiicke - 2. Ll 2
Bremateile und Awsrilstung | | 5 36
Peuerbuchsrahmen w. Kesselverankerung | | | 17/13
Herstellung | Gleit, Treid, Kuppel, Kolben u. Schisbersiongen | TR
der Stewerungateile 1z/e
Sehmiede- Rakmenteile E_I 181413
sticke | Achslager it 129
Bremateile w. Zilge 8/6
Zylinder m. Deckel, Schicber u. Stopfh, | 10/8
@robe Armatur 61y/d
Mechanische Folne drmar - —1 L) TL
Bosrbeiiung Bremateile w. Auwsrilstung el 64
Feuerbuchsrahmen . Kesselverankerung :I:l 14/10
wichtigsten |- ol 2 oo . % -
Einzelteile |~ - | | 0/8
Rahmenteile I | 1311
Achslager | 25
Bremateile w. Zidge 6/d
Eylinder m. Deckel, Sehicber u. Stopfb, s
Grobe w. feine Armaturen 21y

Bremateile w. Awarilstung
Schlosser- | Gleit, Treid, Kuppel, Kolben w. Schicbersiangen
Arbeiten Stewcrungsicile

Rokmenteile j

Aehslager

Bremateile w. Ziige |
Keasel
Fertig- Rahmen g
atellumg Fithrerhauas
Wasserkasten A A 2R
Bekleidung wu. die. Blecharbeiten
Monsage Einlagerung d. Kessels i. d. Rahmen | | =
der Anbau der Eplinder

Al A a. ha, bri e hslager cinseiz. | |
et asch. a. Aehaen bringen, Achslager einset ; _| |

Anbaw des Triebwerks wsw,

Probefahri
Anstrich Tage.
Versand

Vordr. 8. Terminplan zur Herstellung einer Lokomotive.

Werkstatteinrichtungen das Baubiiro, bei Werkzeugen und Vorrichtungen
das Fabrikationsbiiro — bestellt die erforderlichen Teile entweder im
eigenen Betriebe oder auswirts. Bei Anfertigung im eigenen Betriebe wird
notigenfalls eine Zeichnung in dem Biiro hergestellt, iiber das Kalku-
lationsbiiro in die Werkstiatten gegeben und genau so behandelt wie Auf-
trage fiir Kunden.

Bei Bestellungen fiir Werkseinrichtungen nach auswirts werden die
Rechnungswerte auf der angegebenen Auftragsnummer gesammelt.

Eine Anzahl Werke wendet diesen Auftrigen der inneren Verwaltung
besondere Aufmerksamkeit zu; das ist, ebenso wie bei den Arbeiten der
Gruppe IV, durchaus berechtigt. Bilden doch gerade diese Arbeiten gar
zu oft ,,Abladestellen‘ fiir AusschuBarbeiten und andere Unkorrektheiten,
die sich an anderer Stelle nur sehr schwierig unterbringen lassen.
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Auftrag Nr.: Besteller:

Fabrik Nr.: Zeichn. Nr.: Stiickliste Nr.: Eingeg.:
Aus
An | Aus Aus
Pos. | Stiick | Gegenstand Zeleh- | Mah- | .|| Schmiede | Mah- |, | pyoep | Mab-| yrp | Er-
nung || nung GieBerei | nung W W nung tage ledigt
VOnausw. * *
|
| P
- |
| [
_ I
[
l |
. T |
Vordr. 4. Lieferterminkarte. Vorderseite.
|
Ausgl:h o TermlnIMah_ An ’
Pos. | Sthiok | oo |Dat.| Grund Er:::w aung || mech. W. Bemerkungen
stitt.
!

Vordr. 4. Lieferterminkarte. Riickseite.
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Pos. | Stok. | Mat. Gegenstand

Komm. Nr. Kop.-Buch

Besteller Seite
d.

Liefertermin

Fertiggestellt

Vordr. 5. Skizzenblatt fiir einzelne Stiicke.

Es werden daher zur Kontrolle alle Auftrige zu III werkstédttenweise
in einem Auftragsbuch (Vordr. 9 und 9a; Beispiel aus Wagenbau) nach
dem Eingangsdatum eingetragen und nach Erledigung auf die betreffenden
Werkstattsunkostenkonten iibertragen (s. S. 84ff.). Da drei Ausfertigungen
gebraucht werden — eine behélt der Meister zur Kontrolle, die zweite ist
Werkstattsauftrag, die dritte erhélt die Buchhaltung —, so kann der Werk-
meister einen dreiteiligen Durchschreibeblock zur Verminderung des Schreib-
werkes vorteilhaft benutzen.

4. Auftrige fiir laufende Instandsetzungsarbeiten
fiir das eigene Werk.

GroBere Ausbesserungsarbeiten — im wesentlichen Werkzeug- und
Maschinenausbesserungen — unterliegen der vorherigen K ostengenehmigung.
Fiir diese Auftréige ist eine besondere Bestellnummerreihe vorbehalten. —
Die Ausfiihrung der gréBeren Instandsetzungsarbeiten geschieht am besten
in einer besonderen Ausbesserungswerkstatt. Bestellungen von letzterer an
eine andere Werkstatt des eigenen Betriebes geschehen auf Bestellzetteln
(Vordr. 10). Umfangreiche Ausbesserungen an Betriebsmaschinen usw. wer-
den genau so behandelt wie Auftrige von auswirtigen Kunden. — Kleine
Ausbesserungen, wie solche in groBerer Zahl dauernd auftreten, bediirfen in
den meisten Betrieben keiner vorherigen Genehmigung und werden dann
auf feststehende Bestellnummern ausgefiibrt. Die feststehenden Jahres-
nummern sind den einzelnen Betriebsabteilungen zugewiesen. Ihre Zahl
richtet sich nach den gewihlten Unterteilungen.

In Tafel 11 ist ein vollsténdiges derartiges Beispiel aus einer groSen
Lokomotivfabrik aufgefiihrt.



Auftrége fiir laufende Instandsétzungsarbeiten fiir das eigene Werk.

Es ist beabsichtigt, von obigem Typ
.......... Stiick dem Maschinenbau fiir Vorrat
in Auftrag zu geben.

Nachstehende Abteilungen werden um
Beantwortung der folgenden Fragen ersucht

Berlin, 19

1. An die Maschinenverwaltung.
Wieviel Stiick sind vorrétig?
Wieviel fiir Vorrat in Arbeit?
Auf welche V. 0.7
Wievligl wurden verkauft in den Jahren

19
19
19

Weitergegeben, den 19

2. An die GuBlagerverwaltung.
Wieviel GuBteile sind vorrétig?
Welchen Wert haben die Teile?

Weitergegeben, den 19

3. An die Teillagerverwaltung.
Welche Teile sind vorrdtig?
Welchen Wert haben die Teile?

Weitergegeben, den 19

4. An die Hauptbuchhaltung.

Wieviel Stiick wurden zuletzt abgerech-
net, auf welche Order, und wie stellten sich
die Selbstkosten?

a) im Maschinenbau?

b) fiir die katalogmiiBig zu liefernden

Werkzeuge?

Bestehen fiir die Maschine Sonder-Vor-
richtungen; was kosten sie und wie stehen
sie zu Buch?

5. An das Technische Biiro fiir Ma-
schinenbau.
a) Sollen die Maschinen nach den zuletzt
benutzten Konstruktions-Zeichnun-
en gebaut werden?
der sind Anderungen beabsichtigt?
b) Werden durch die geplanten Ande-
rungen vorhandene Vorratsteile
wertlos?
Zu welchem Werte?
¢) Beeinflussen die Konstruktionséinde-
rungen die vorhandenen Vorrichtun-
gen?
Sind solche zu &ndern oder neu anzu-
fertigen?
Wie hoch werden sich die Kosten
dafiir ungefihr belaufen?

VYordr. 6.

d) Sind diese Anderungen derart, da8 zu-
néchst eine Probemaschine angefertigt
werden muB?
e) Bis wann sind die erforderlichen An-
derungen an den Zeichnungen mog-
lich?

Weitergegeben, den 19

6. An den Chef des Maschinenbaues.

a) Werden sich die Selbstkosten gegen

diejenigen der letzten Ausfiihrung
éndern?

Weshalb?

b) Werden sie durch die geiéinderten
Zeichnungen hgher oder niedriger?

c) Konnen die Selbstkosten durch wei-
tere Beschaffung von Vorrichtungen
herabgesetzt werden?

d) Wie hoch stellt sich der Betrag fiir die
etwa noch zu beschaffenden Vor-
richtungen?

‘Wird deren Beschaffung empfohlen?

e) Wie lange dauert die etwa erforder-
liche Anderung der Modelle?

f) Innerhalb welcher Zeit nach Lieferung
des Gusses lassen sich die Maschinen

herstellen?
g) Wird Anderung des Verkaufspreises
empfohlen?
Weitergegeben, den 19
7. Herrn Oberingenieur. ... ... ... z

ur
gefl. AuBerung. (Vgl. auch Ziff. 6d.)

Zuriickgegeben an die Direktion 19
8. Es sind Stiick durch Vorratsor-

der in Auftrag zu geben.
Die Bestellung ist nicht eilig.

Berlin, 19
9. Bestellung ist erfolgt am 19
durch Order Nr. als eilige, nicht
eilige Bestellung.
GieBerei benachrichtigt 19

10. An das Technische Biiro fiir Ma-
schinenbau.

Zur Revision der Zeichnungen und Auf-
gabe der Materialbestellungen.

Berlin, 19

11. Material ist bestellt am
12. Zur Sammlung

Fragebogen.



14

Q.

]

—

D

e

1. Auftragsbehandlung.

ek

T
]

1@y D

y ol =

Fig. '?. Schrauben-
formenimWagenbau.
Die grofien Buchstaben
A,Busw,bezeichnendie
Form der Schraube. Die
kleinen Buchstaben o
bzw. m bedeuten: mit
bzw. ohne Splint., Als

Lange (Schaftliinge) gilt das Maf: <= —>. 165m67 heift:

Schraube S mit Splint von 67

mm Schaftlinge. Hier-

nach sind die Schrauben im
Verlangezettel zu bezeichnen,

Gegen diese sehr weit getriebene
Verwendung der Jahresnummern
muB der schwerwiegende Einwand
erhoben werden, daB sie geradezu
einen Anreiz zu Schiebungen und
Versenkungen fiir nicht besonders
gewissenhafte Meister bei der Ver-
tuschung von Verlustarbeiten und
dem ,,Ausgleich schlechter Ak-
korde“ bieten. Man sehe das Ver-
zeichnis einmal genauer durch; es
fehlt keine Arbeit darin, die nicht
in der Fabrikation verwendbar
wiire.

Mit diesen Jahresnummern sei
man daher vorsichtig und be-
schrinke sie auf ein wohliiber-
legtes MindestmaB. Sie haben fiir
eine Reihe von immer wieder-
kehrenden Arbeiten, wie:

das Schirfen der Kreissigeblat-

ter in der Schreinerei im Mo-
nat Juni, oder

Transportarbeiten in der Kessel-

schmiede im Monat Juni,

usw.,

Fig. 8. Normalien im Lokomotivbau.



Auftrige fiir laufende Instandsetzungsarbeiten fiir das eigene Werk. 15

die moglichst immer von dem gleichen Lohnarbeiter zu feststehenden
Stundenzahlen gemacht werden, den Vorteil, Schreibarbeiten zu sparen.
Man kann ja auch den Meistern gestatten, Ausbesserungen an Ma-
schinen und Werkzeugen ohne besondere Genehmigung des Abteilungs-
chefs auf Jahresnummern ausfiihren zu lassen, sofern dazu nicht Mate-
rialien von einer anderen Werkstatt oder einem Lager bezogen
werden miissen. Der Nachsatz schlieft den MiBbrauch aus; eine Repa-
ratur ohne Materialverbrauch kann nur sehr winzig sein. Allerdings ist es
stets schwer, ,herrenloses‘ Material aus der Werkstatt fernzuhalten.

Abt. Si. Konto 10. Auftrag Nr. 325.
Bestellung: Erneuerungy der Kolbenringe am Dampfhammer Nr. 4 ..........ccccoovvviveeannen..
............... , den &t April 19 07. reereeeeieen.» den gten Aopril 19 07.
Waggonfabrik ................ . Der Werkmeister:

Unterschrift.
Fertig am ... L2 19 ... Der Werkmeister:
und inventarisiert lmfﬁl' Nr- _________ in ....................................................
Lohn ... Mo Bemerkungen:
Material neu: ............... 8 eereeerieeeenannnas
Unkosten ...................... 99 eecrcereioeeeanaeas Unterschrift:
Summe ... 99 ceemeeneeeaeeeeaans am ... L U 19

Im Magazin notiert:

In Rechnung gestellt am .. .t 19 .. Von altem Material verwendet: | M. [pt.
Unterschrift: ... ... BE e e
Fir die Inventur notiert am . ter 19 ... ... 35 eeoeemmemmaeeeaeae e eneeees e

auf Konto. Unterschrift:

Vordr. 9. Auftragsbuch.
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Nummer ]1):::?;1-‘:; Liefer-
- o nahme Besteller Art des Auftrages termin
Kontos Auftrages | Monat | Tag
1907
Se. 10 325 April | 4 BErneuerung der Kolbenringe am
Dampfhammer Nr. 4. .
V. 12 326 " " Reparatur der Lichtleitung im Ver-
waltungsgebdude.
V.8 328 " 5 Das Steinpflaster am Magazin ist
] - 2u reparieren.
D. 13. 330 " 6 Reparatur eines Heizkorpers an der
Heizungsanlage im Magazin
M. 11 331 " 7 Erneuerung einiger Fensterscheiben
in der Schmiede.
P.III.81| 333 " 8 Der Forifall der Bremshiuser steht
tn Frage. Auf diesen Aufirag
sind daher alle mit Herstelluny
und Anbau der Bremshduser ver-
bundenen Kosten zu buchen.
Vordr. 9a.1) Auftragsbuch.

Best. Nr. .......... gle:icz:::‘:litt g: } Buchstabe: ..........
Besteller: ... Liefertermin: ._..................ccoooriieeann.
Bestellzettel fiir Abteilung .. .

Stiick Benennung Gewicht | Gezahlt. Lohn Bemerkung
kg g M. Pt

Vordr. 10. Bestellzettel an fremde Werkstitten.
1) Vordruck 9a wird in Form eines eingebundenen Buches verwendet.
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15 Zentral-Werkzeugmacherei.

20 Maschinenhaus u. elektr. Zen-
21 Druckluft-Zentrale. [trale.

Jahresnummern.
Betriebs-Abteilungen,
Abteilung 1 Verwaltungs-Gebdude. Abteilung 14 Lackiererei.
» 2 Betriebsbiiro. v
' 8 Tischlerei. v 16 Schleiferei.
” 4 Modell-Lager. . 17 Zentral-Magazin.
. 5 EisengieBerei. . 18 Verladehalle.
. 6 GuBputzerei. . 19 Kesselhaus.
» 7 MetallgieBerei. »
» 8 Hammerschmiede. .
. 9 Xesselschmiede. » 22 Hirterei.
10 Mechanische Werkstatt. ’

11 Lokomotiv-Montage.
12 Dampfmaschinen-Montage.
13 Kupferschmiede.

Abt. 1. Verwaltungsgebiiude.
Kom. Nr.

Kom. Nr.

34 Reparaturen am Gebdude.

36 ,» an der Heizanlage.

36 » » » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

37 ,» an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden.

38 ,» an den elektr. Leitungen.

39 5 s 9 »  Beleuchtungs-
apparaten.

40 » an der Telephon-Anlage.

41 ,» am Inventar des kaufménn.
Biiros.

42 ,» am Inventar der technischen
Biiros.

43 ,» am Inventar des Speisesaales

44 » an den Kiicheneinrichtungen

Abt. 2. Betriebsbiiro.

45 Reparaturen am Gebéude.

46 » an der Baracke fiir die Ab-
nahme-Beamten.

47 » an der Heizanlage.

48 » s 3 Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

49 ,» an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden.

50 » an den elektr. Leitungen.

51 o s s 5  Beleuchtungs-
apparaten.

52 «» an der Telephon-Anlage.

63 ,» am Biiro-Inventar.

Abt. 8. Tischlerei.

. 54 Reparaturen am Geb#ude.
56 ,» an der Heizanlage.
56 »w s » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.
57 » an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden.
. 68 » an den elektr. Leitungen.
59 2 ”» ”» » Bdeucht\mgs- H
apparaten.
60 ,» an den Elektromotoren.
61 » 1 der Telephon-Anlage.
62 ,» am Biro-Inventar.
63 » an den Werkzeugmaschinen.
61 » s der Transmission.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung.

23 Reparatur-Werkstatt.
%24 Probierstation.
25 Arbeiter - Speisehaus, Brause-

26 Hof.

[bad, Verbandstation.

Kom. Nr. 656 Reparaturen an der Spine-Transport:

9

»”

»»

»

» 66

Ant.
an den Werkzeugen u. Uten.
silien.

Abt. 4, Modell-Lager.
Kom. Nr. 67 Reparaturen am Geb#aude.

» 68

» 69
» 10

an der Heizung und Wasser-
leitung.

an der elektr. Anlage.

» den Regalen.

Abt. 5. Eisengielerei.
Kom. Nr. 71 Reparaturen am Gebaude.

» 12
» 13
» T4

» 16

» 16
» 11

» 18
» 19
» 80
» 81
» 82
» 83

» 84
» 85

» 86
» 87
» 88
» 89
» 90
» 081
» 92
» 93
» 94

» 95

an den Trockenkammern.

,» der Heizanlage.

» » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

in den Wasch- und Ankleide-
rdumen.

an den elektr. Leitungen.

9 s »  Beleuchtungs-
apparaten.

an den Elektromotoren.

» der Telephon-Anlage.
am Biiro-Inventar,

an den Krinen u. Hebezeugen.
s s Cupoldfen,

s s Geblisen u. Geblise-
leitungen.

an den Transmissionen.

s der Gichtbithne u. den
Aufziigen.

an den GieBpfannen.

,» der Lehm- und Sandmiihle.
,» den Formmaschinen.

,» dem Akkumulator u. der
Pumpe.

an dem Kompressor u, Wind-
kessel.

an den Druckluft-Leitungen.
» s Formkisten.

» s Werkzeugen u. Uten-
silien.

an den Gleisen und Dreh-
scheiben.

» 96 Anfertigung von HerdguB.

VYordr. 11.
2
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Abt. 6. GuBputzerei.
Kom. Nr. 97 Reparaturen am Gebiiude.

» » Wasserleitung u. Ka-

» » »  Beleuchtungs-

» Gleisen und Dreh-

» den Werkzeugen u. Uten-

» Wﬂ.sserleitung u. Ka-

» ,»  Beleuchtungs-

» s Krénen und Hebe-

98 ,» an der Heizanlage.
99 ”
nalisation.
100 ,, an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden.
161 » an den elektr. Leitungen.
102 EY)
apparaten.
103 s, an den Elektromotoren.
104 s s der Telephon-Anlage.
106 ,, am Biiro-Inventar.
106 s an den Krénen und Hebe-
zeugen.
107 » an den Werkzeugmaschinen.
108 » s » Transmissionen,
109 »
scheiben.
110 5 an den Druckluftleitungen.
11 s s der Beiz-Einrichtung.
112 s
silien.
113 "
Abt. 7. MetallgieBerei.
114 Rep turen am Gebdude.
116 , an den Trockenkammern.
116 s 5 der Heizanlage.
117 »
nalisation.
118 ,» in den Wasch- und Ankleide-
réumen.
119 ,» an den elektr. Leitungen.
120 »
apparten.
121 ,» an den Elektromotoren.
122 s s der Telephon-Anlage.
123 ,» am Biiro-Inventar.
124 ,» an den Schmelzéfen.
126 ”»
zeugen,
126 ,» an den Werkzeugmaschinen.
127 » s s Formmaschinen.
128 ,» am Ventilator.
129 ,» an den Transmissionen.
130 s 1w 3 Oleisen und Dreh-
scheiben.
131 ,» an den Formkisten.
132 w» 3 s Werkzeugen u. Uten-
silien,
133 »

Abt, 8. Hammerschmiede.
Kom. Nr. 134 Reparaturen am Gebiude.

136 »
136 ”
137 »
138 .
139 »
140 ”

141 »

an der Wasserleitung u. Kana-
lisation.

in den Wasch- und Ankleide-
riumen.

an den elektr. Leitungen.
9 »  Beleuchtungs-
apparaten.

an den Elektromotoren.

,» der Telephon-Anlage.
am Biiro-Inventar.

Kom. Nr.

”

»

142 Reparaturen an den Krénen und Hebe-
zeugen.

143 » an den Dampfhimmern.

144 » s 3 Dampfrohrleitungen.

145 »” » » hydl‘aul. Pressen.

146 ,» am Akkumulator u. den Pre8-
pumpen.

147 ,» an der Druckwasserleitung.

148 » s den Schmiedemaschinen.

149 » s » Werkzeugmaschinen
(Ségen usw.).

160 , an den Ventilatoren.

161 »  » 3 Windleitungen.

162 s s » Transmissionen.

163 » » Kesseln.

164 » » o Speisevorrichtungen.

166 » » s Speiseleitungen.

156 ”» [T SchweiBofen.

1587 » » » Kastenfeuern.

158 s s s Schmiedefeuern.

169 ” » 9 K\"lmpelfeuem.

160 2 FTErTY Kokséfen.

s 3 Gleisen und Dreh-

scheiben.

162 »» an den Druckluft-Leitungen.

163 » s » Werkzeugen u. Uten-
silien.

164 ,» on Gesenken u. Schablonen.

166 '

166 .

Abt. 9. Kesselschmiede.

. 167 Reparaturen am Geb#ude.

168 s an der Heizanlage.

169 » s » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

170 ,» in den Wasch- und Ankleide-
riumen.

171 » an den elektr. Leitungen.

172 PP »»  Beleuchtungs-
apparaten.

173 , an den Elektromotoren.

174 s s der Telephon-Anlage.

176 ,» am Biiro-Inventar.

176 ,» an den Krinen und Hebe-

177 ,» am Gliihofen. [zeugen.

178 , an den Schweiifouern.

179 »w s Kiimpelfeuern.

180 ” » Nietfeuern.

181 » s » hydraul. Nieteinrich-
tungen.

182 ,» an der Druckluft-Anlage.
183 » s den Werkzeugmaschinen.
184 s s s Ventilatoren.

185 ss s s ‘Transmissionen.

186 s 3 Gleisen und Dreh-
scheiben.

187 ,» und Ersatz von Dreh- und
Hobelstihlen.

188 ,» und Ersatz von Frisern.

189 . s s » Spiral- und

Gewindebol .

190 » an den PreBluft-Werkzeugen.

191 » s s sSonstigen Werkzeugen
und Utensilien.

192 5 an den Heftschrauben.

193 ”

194 ”»
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Abt. 10. Mechanische Werkstatt.

Kom. Nr. 195 Reparaturen am Gebéude.
” » 196 2 an der Heiza,nla,ge.
» o 107 » » » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.
» o 198 ,» in den Wasch- und Ankleide-
riumen.
» s 199 » an den elektr. Leitungen.
» o 200 » s » - Belenchtungs-
apparaten.
» o 201 5 an den Elektromotoren.
» o 202 » » der Telephon-Anlage.
» 9 203 ,» am Biiro-Inventar.
» o 204 ,» an den Kriinen und Hebe-
zeugen.
»  » 206 ,» an den Werkzeugmaschinen.
s s 208 »s 3 s 'Transmissionen.
w207 s »s 3 Gleisen und Dreh-
scheiben.
» s 208 » s der Druckluftleitung.
» o 209 s s 5 Gasleitung.
» » 210 » » » Druckwasserleitung.
»w o 211 »» und Ersatz von Dreh-, StoB-
und Hobelstihlen.
n o 212 ,» und Ersatz von Frisern.
» ”» 213 ” ”» » ”» Spil‘&l- und
Gewindebohrern.
w o 214 ,» und Ersatz von Bohrstangen
und Bohrmessern
w o 216 » und Ersatz von Aufspann-
Vorrichtungen.
w o 216 ,» und Ersatz von Reibahlen.
w o 217 w o» » » Kalibern u.
MeBwerkzeugen.
s e 218 »  an sonstigen Werkzeugen und
» »» 219 »” Utensilien.
” ”» 220 ”»”
Abt. 11. Lokomeotiv-Montage.
Kom. Nr. 221 Reparaturen am Gebéude.
w o 222 » an der Heizanlage.
» o 223 » s » Wasserleitung u. Ka-
nalisation.
» o 224 ,» in den Wasch- und Ankleide-
rilumen.
w » 226 » an den elektr. Leitungen.
w o 226 w o ow o» s  Beleuchtungs-
apparaten.
»w o 221 ,» an den Elektromotoren.
n o» 228 » » der Telephon-Anlage.
w o 220 ,» am Biiro-Inventar.
» o 230 ,» an den Krénen und Hebe-
zeugen.
» w231 » an der Schiebebiihne.
w g 282 s 3 den Werkzeugmaschinen.
» o 233 » » s Transmissionen.
» » 234 » » ”» Gleisen.
» » 236 » » » Werkzeugen u. Uten-
»w s 236 » [silien,
Abt. 12, Dampimaschinen-Montage.
Kom. Nr. 237 Reparaturen am Geb&ude.
» w 238 » an der Heizanlage.
» o 239 » s » Wasserleitung . Ka-
nalisation.
” 240 ,» in den Wasch- und Ankleide-

riumen.

Kom. Nr.

Kom. Nr.

2 »”

Kom. Nr.

241 Reparaturen an den elektr. Leitungen,
242 » ” 9 ” BBIBUOhtungs-

apparten.
243 » on den Elektromotoren.
244 » s der Telephon-Anlage.
245 s am Biiro-Inventar,
246 »» an den Krinen und Hebe-

zeugen.

247 » an den Werkzeugmaschinen.

248 » » » Bransmissionen.

249 » » 3 Oleisen und Dreh-
scheiben.

250 » an der Druckluftleitung.

251 » » » Druckwasserleitung.
252 » s den Werkzeugen u. Uten-
253 o [silien.

Abt. 18, Kupferschmiede.

. 264 Reparaturen am Gebgude.

266 » an der Heizanlage.

266 » 9 s Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

257 » an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden.

2568 » an den elektr. Leitungen.

259 w  on ow »  Beleuchtungs-
apparaten.

260 » 80 den Elektromotoren.

261 » » der Telephon-Anlage.

262 s, am Biiro-Inventar.

263 » an den Kréinen und Hebe-
zeugen.

264 » an den Ofen und Feuern.

265 » w » Werkzeugmaschinen.

266 s s s Transmissionen.
267 s s 5 Gase und Wind-
leitungen.

268 »» an den Werkzeugen u. Uten-
269 ,  silien.

Abt. 14. Lackiererei.

270 Reparaturen am Gebdude.

271 n an der Heizan]age.

272 » » » Wasserleitung u. Ka-
nalisation,

273 ,» an den Wascheinrichtungen
und Kleiderspinden,

274 » an den elektr. Leitungen.

26 . w » » Beleuchtungs.
apparten.

276 » an der Telephon-Anlage.

277 ,» am Biiro-Inventar.

278 » an der Farbenmiihle.

279 » s den Werkzeugen u. Uten-
silien.

Abt. 156, Zentral-Werkzeugmacherei.

280 Reparaturen am Gebdude.
281 ,» an der Heiz-Anlage.
282 » o » Wasserleitung u. Ka-

nalisation.
283 ,» in den Wasch- und Ankleide-
réumen.

284 ,» an den elektr. Leitungen.
2*



I. Auftragsbehandlung.

Kom. Nr. 285 Reparaturen an den elektr. Beleuch- Abt. 18. Verladehalle,
tungsapparaten. Kom. Nr. 335 Reparaturen an den Gebiuden.
» s 286 » on den Elektromotoren. » s 336 ,, an der Heizanlage.
»n n 287 » » der Telephon-Anlage. »w  » 337 » » der Wasserleitung u. Ka-
» 2 288 » am Biro-Inventar. nalisation.
» o 289 » on den Werkzeugmaschinen. » s 338 ,» an den elektr. Leitungen.
s s 200 » » » Transmissionen. w s 339 o e »  Beleuchtungs-
» ” 291 ” ” ” Hirtedfen. a,ppa.mben.
» o 292 » » » OGasleitungen. w  340 ,» an der Telephon-Anlage.
» » 203 » » » Schmiedefevern. » o 341 , am Biiro-Inventar.
» » 204 » am Luftdruckhammer. » s 342 ,» an den XKrinen und Hebe-
s s 206 +» an der Staubabsaugungsan- zeugen.
lage. » s 343 » an den Werkzeugen u. Uten-
» s 298 » an den Werkzeugen u. Uten- gilien.
»» :g; » [silien. sy 344 ,» und Neuanfertigung v. Kisten
Abt. 19. XKessethaus.
Abt. 16. Schleiferei. Kom. Nr. 345 Reparaturen am .Gebiude und
Schornstein.
Kom. Nr. 299 Reparaturen am Geb#ude. s s 346 ,» an der Wasserleitung u. Ka-
» o 300 » an der Heizanlage. nalisation.
» o 301 »  » » Wasserleitung u. Ka- o w347 ,, an den Wascheinrichtungen
nalisation. und Kleiderspinden.
» » 302 » an den Wascheinrichtungen w o 348 , an den elektr. Leitungen.
und Kleiderspinden. s 349 w  » »  Beleuchtungs.
s 2 303 ,» an den elektr. Leitungen. apparaten.
» o 304 w o » Beleuchtungs- » s 350 ,, an den Elektromotoren.
a,ppmten. ” ” 361 ” 2 ” Kesseln.
» s 306 » an den Elektromotoren. »w s 352 ,» am Kesselmauerwerk.
» s 306 » » s Schleif- und Polier- » s 353 ,, und Ersatz von Roststiben
maschinen. fiir die mechanischen Roste.
» a 307 » &n den Transmissionen. w o 354 ,» und Ersatz von Roststiben
» s 308 » » der Staubabsaugungsan- fiir die Roste mit Handfeue-
lage. rung.
» 2 309 ,» an den Werkzeugen u. Uten- » s 358 ,» on den Speisevorrichtungen,
» » 310 » [silien. w s 356 w s s Speiseleitungen.
s s 307 » s s Dampfleitungen.
» s 368 w s s Uberhitzern.
Abt. 17. Zentral-Magazin. s 369 ,» am Economiser.
Kom. Nr. 311 Reparaturen an den Gebéuden. » » 360 »  » Wasserreiniger.
»  a 312 ,» an den Koksschuppen. s » 861 » » Aufzug,
. . 313 ,» am Kohlenlager. s sy 362 » o den Kohlentransportvor-
» » 314 , , Eisenlager richtungen.
. 316 Y ., Blechlager. s sy 363 , an den Kontrollapparaten.
. . 318 ,, an der Heizanlage. » 2 364 s 3 s Werkzeugen u. I.Jt:en-
» o 317 »» s der Wasserleitung u. Ka- » » 365 » [silien.
nalisation.
w  a 318 , an den Wascheinrichtungen Abt. 20. Maschinenhaus und elektr.
und Kleiderspinden. Zentrale,
s 2y 319 ,» an den elektr. Leitungen. Kom. Nr. 366 Reparaturen am Gebaude.
» 2 320 s m Beleuchtungs- » sy 367 , ander Wasserleitung u. Kana-
apparaten. lisation.
s 321 ,» an den Elektromotoren. s 5y 368 ,, an den Wascheinrichtungen
s s 322 » » der Telephon-Anlage. und Kleiderspinden.
» s 323 , am Biiro-Inventar. s 369 ,» an den elektr. Leitungen.
s sy 324 ,, an den Kriinen und Hebe- » 5 370 P, ,» Beleuchtungs-
zeugen. apparaten.
s 320 ,» an den Werkzeugmaschinen. ‘ s s 371 ,» an den Dampfmaschinen.
» s 328 s 3 s Transmissionen, » s 3712 s 3 s Qebrauchswasser-
s s 327 » am Aufzug. l pumpen.
» o 328 ,» an der Schiebebiihne. » o 313 ,» an den Dynamomaschinen.
» s 329 s s den Gleisen und Dreh- I w s 374 s s s Akkumulatoren.
scheiben., [ 111 . » der Schaltanlage nebst
»w o 330 ,» an den Regalen. Kontroll-Apparaten.
» s 331 ,» am Fallwerk inkl. Haspel »  a 376 ,» an der Dampfleitung.
w s 332 » an den Werkzeugen u. Uten- w s 3T7 » s s Olreinigungs-Anlage.
» s 333 » [silien. ‘ » s 378 » 5 den Werkzeugen u. Uten-
» s 334 Materialpriifungen. w9 37 » [silien.



Anuftrége fiir laufende Instandsetzungsarbeiten fiir das eigene Werk. 21

Abt. 21. Druckluft-Zentrale.
Kom. Nr. 380 Reparaturen am Gebéude.

s v 381 »  ander Waaserleitung u. Kana-
lisation.

» o 382 ,» an den elektr. Leitungen.

» » 383 » s = s DBeleuchtungs-
apparaten.,

» o 384 » an den Elektromotoren.

» » 386 » s » Kompressoren.

» o 386 » » der Dampfleitung.

» o 387 » 9 3 Druckluftleitung.

» w 388 »

Abt. 22. Hiirterei.
Kom. Nr. 389 Reparaturen am Generator und der

Gasleitung.

»w » 390 » an den Hirtedfen.

» s 391 »s s 3 Sonstigen Hirteein-
richtungen.

» s 392 ,» und Ersatz von Hirtekdsten.

» o 393 ”

Abt. 28. Reparatur-Werkstatt,
Sattlerei und Klempnerei.

Kom. Nr. 304 Reparaturen am Gebéude.
2 » 396 5 an der Wmleit\lng u Ka-
nalisation.
» 2 396 » an den Wascheinrichtungen
. und Kleiderspinden.
» o 397 »» an den elektr. Leitungen.

”» » 398 ” »  » ”» BeleﬂOhtungB-
apparaten.

» s 399 5 an den Elektromotoren.

» s 400 » » » Werkzeugmaschinen.

» o 401 » s 3 Werkzeugen u. Uten-

» ” 402 ” [silien.

Abt. 24. Probierstation.
Kom. Nr. 403 Reparaturen an den Gebéuden.

» » 404 » an der Wasserleitung u. Ka-
nalisation,

» » 408 » an den elektr. Leitungen,

» o 408 w o m » ,»  Beleuchtungs-
apparaten.

» s 407 s an den Elektromotoren.

Kom. Nr.

»

408 Reparaturen an den Kirinen und

409
410
411
412

Hebezeugen.

am Dampfkessel.

an den Probiervorrichtungen.

» s Werkzeugen u. Uten-
[silien,

Abt. 25. Arbeiter-Speisehaus, Brausebad,
Verbandstation.

413 Reparaturen am Gebaude.

Kom. Nr.

414
4156

416
417

424
426

426
427

428
429

430

432

433

434

Kom. Nr. 496 Feuerwehr-Konto.
» s 497 Wohngebiude-Konto,
s 3 498 Parkanlage-Konto.
s s 499 Arbeiterwohnungs-Konto.

Zur Beachtung.

Neuanfertigungen von Werkzeugen oder sonstigen Werkstatt-Einrichtungen diirfen
nur mit Genehmigung des Werkstatt-Vorstehers vorgenommen werden, die Ausfiihrung
geschieht auf Grund der hierfiir dem Fabrikations-Biiro reservierten Kommissions-Nummern.
Reparaturen von Werkzeugen sind ausschlieSlich an die Werkzeugmacherei zur Aus-

filhrung zu ii-b_ngeben.

”

an der Heizanlage.

» s Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

an den elektr. Leitungen.

5 e »  Beleuchtungs-
apparaten.

an den Elektromotoren.

am Inventar der Speiserdume.
an den Kiicheneinrichtungen.
» der Kiihlanlage,

,» den Badeeinrichtungen.
am Inventar der Verband-
station.

Abt. 26. Hof.
Reparaturen am Pferdestallgebiude.

an der Umfassungsmaner und
den Toren.

am Bollwerk.

an der Wasserleitung u. Ka-
nalisation.

an den elektr. Leitungen.

» » ,»  Beleuchtungs-
apparaten.

am Pflaster.

an den Gleisanlagen

» s Drehscheiben.

» der Rangierwinde u. den

Umlenkrollen.

an den Krinen und Hebe-

zeugen.

an den Betriebs-Lokomotiven.

an den Wagen und sonstigen

Fahrzeugen.

an den Werkzeugen u. Uten-
[silien.

Vordr. 11.



22 II. Die Bestellung des Materials.

Sobald aber Material nétig ist, lasse man einen Bestellzettel ausstellen,
der vom Abteilungschef zu unterschreiben und vom Abrechnungsbiiro
mit einer besonderen Verrechnungsnummer zu versehen ist. Fabri-
kationsmaterialien lasse man also niemals direkt auf die Jahresnum-
mern bestellen.

An die Stelle der Jahresnummern treten dann in der Hauptsache
feste Konten, die der Betrieb aber nicht selbst verwenden darf, sondern die
von der Buchhaltung auf dem mit Bestellnummer zu versehenden Zettel
vor Inangriffnahme der Arbeit zu vermerken sind. Der moralische Eindruck
dieser Eintragung macht die neue Schreibarbeit weitaus wett.

IL. Die Bestellung des Materials.

Die Bestellung der zu einem Awuftrag gehorigen Materialien erfolgt
auf Grund der Stiickliste, aus der geeignete Ausziige zu machen sind, da
es meist zu kostspielig und zu umstindlich ist, die sehr umfangreiche
Stiickliste gleichzeitig fiir die technische und kaufminnische Werkstatts-
gebarung und fiir die Materialbestellung zu benutzen.

Zu diesem Zwecke trennt man die Materialien nach Sorten, z. B. im
Wagenbau in:

1. Fertig bezogene Teile,

2. Gullteile,

3. Eisenbedarf:

a) Formeisen 80 mm und dariiber,
b) Formeisen unter 80 mm,
¢) Flacheisen,
d) Bandeisen,
e) Rundeisen,
f) Kniippeleisen,
g) Knotenbleche,
h) Riffelbleche,
i) SchweiBeisen,
k) FluBstahl.
4. Bedarf an Holz,
»» s Schrauben,
»» » Nieten,
» 1 Unterlagsscheiben und Splinten,
»» 1 JFarben und Lacken usw.

Der Bedarf an den einzelnen Materialien fiir einen Wagen') wird nun
streng nach Sorten geordnet auf Pausleinwand (Vordr. 12) ausgeschrieben.
Lauft ein Auftrag ein, so werden die Stiicklisten der betreffenden Gattung

P Ns o

1) Von den Staatsbahnverwaltungen und auch von anderen Bestellern werden
vielfach dieselben Wagenarten wieder bestellt, so da8 die einmal auf Pausleinwand
angefertigten Originalstiicklisten lange Giiltigkeit haben.
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viermal vervielfiltigt und diese Vervielfdltigungen ans kaufmé#nnische
Biiro abgeliefert. Ein vollstindiges Exemplar ersetzt das Bestellbuch.
Auf die rechte (im Original geschwirzte) in der Blaupause weifl ausfallende
Hilfte wird geschrieben, wo und wann die betreffenden Materialien aus-
wirts bestellt sind, wann sie angemahnt und abgeliefert werden, welches der
Einheitspreis und der Gesamtwert ist. In der Spalte fiir den Kontrollpreis
wird der Preis eingesetzt, der giiltig war, als dieselbe Wagengattung das
letzte Mal gebaut wurde. Durch den Kontrollpreis 148t sich feststellen, um
wieviel die jetzige Kommission billiger oder teurer werden darf als die
frithere. Durch die Summierung der Spalten Wert und Vorrat wird der
Materialwert der neuen Bestellung genau ermittelt.

Aus den Blaupausen, die nicht zu einem Bestellbuch zusammen-
geheftet werden, wird die linke Hilfte abgeschnitten (Vordr. 13); sie dient
zu Preisanfragen und Bestellungen (Vordr. 14) an die Lieferanten. Bei
diesen wird nur die x-malige Ausfiihrung der auf dem angefiigten Blatt
(Vordr. 13) angegebenen Mengen angefragt oder bestellt. Wie gro8 die Ge-
samtanlagen sind, muB8 der Lieferant selbst ausrechnen. Dadurch sind
Multiplikationsfehler des Bestellers vermieden.

Eine derartige Behandlung der Bestellungen ist als vorbildlich zu be-
zeichnen. Preisanfragen und Bestellungen an die Lieferanten kénnen auf
diese Weise mit dem Mindestma8 von Zeit und Arbeit und dem HochstmaBl
an Zuverldssigkeit bewerkstelligt werden.

Man wende nicht ein, daB die oben beschriebenen Stiick-, Bedarfs- und
Bestellisten sich in manchen Betrieben wegen der damit verbundenen Arbeit
und Kosten nicht lohnen werden; ich habe sie gerade in einem der kleineren
Betriecbe am besten ausgebildet vorgefunden. Man bedenke immer, da8
alle zu einer guten Stiickliste notigen Aufzeichnungen ausnahmslos doch
irgendwo und irgendwann einmal gemacht werden miissen. Es mu8l daher
auch zugestanden werden, daB sie immer an der sachverstiandigen Stelle
auch am vollstéindigsten, einfachsten und billigsten erhéltlich sind.

II1. Die Stiickliste.

Wie bereits aus dem vorstehenden Abschnitt hervorgeht, ist die
Stiickliste die wichtigste Unterlage der Auftragsbehandlung und Material-
bestellung.

Eine richtig durchgearbeitete Stiickliste hat folgende Aufgaben zu
erfiillen.

1. Die Feststellung des Bedarfs,

2. die Kontrolle der Anlieferung und Ausfiihrung,

3. die Feststellung des Voranschlags (Vorkalkulation),

4. die Eintragung der Abrechnung (Nachkalkulation).

Die Liste (Vordr. 2) fiir Lokomotiven enthdlt ein vollstindiges Ver-
zeichnis aller zu einer Maschine gehérigen Teile mit genauen Angaben, auf
welchen Zeichnungsblidttern diese zu finden sind.



24 III. Die Stiickliste.
Waggonfabrik
Kom.: 710 K. B. Blatt: 12
Gedrehte Bolzen
Siamtliche in Kilogramm angegebenen Eisen sind fiir die
ganze Kommission in Walzlingen zu liefern.
I , Profil bsw. nach Zefchn, Nr
| pro Wagen den Normalen - theor,
Bezelchnung Skizze Pos. der preuBischen bzw. Abmessungen Gewicht
Stitck kg Staatsbahnen Linge
1| 2 s s 5
Oberer Tdrverschiuf 112 Fig- A | Zeich. 3346
.................................... l
| Unterer ... 2 2 . Bl
............ dito .. 8 | 2 » C »
................................... i
dito 4 2 = S w D "
................................... =5
S
HE
...... g
Klinkhaken .| 511 53 » F ”
! e 2
- VD
1 .g _§
.................................... Qs
6 2 :§
................................... X Qg
| 3
T
................................. |
___________________________________ | 7
......................... P8 |
................................... |
.................................. 9 |
Spalte| 1 | 2 3 4 5

(Schwarz umrahmte Teile erscheinen auf dieser Blaupause blau.)
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Blatt: 12
Wagengattung: 15 ¢ Kohlenwagen mit Bremse n. Bl. 11d 1, IV. Aufl.

Gesamt Bestellt
stack| kg | am bei
6 |7
18 10./1.) Schulze
............................................. (A WO I 3 2%% NSV WU NN A U0 L L ! ESUUROY A
20 2 LTSRN SRS SO TN WSO ISR —08]—67] | | 1131610 — ). ).
................................................................. 20 0
20 m | Schulze | | | b L 80 s ) ] (20— ) st IO
20
10
...................................................... b b
............................... Loy
PR e e S R A s R s s 1 s

Vordr, 12. Materialbedarf.
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Waggonfabrik
Kom.: 70 K. B. Blatt: 12a
FluBleisenformguB.
Sémtliche in Kilogramm angegebenen Eisen sind fiir die
ganze Kommission in Walzlingen zu liefern.
Profil bzw. nach Zeichn. Nr.
pro Wagen den Normalien theor.
Bezelchnung Skizze Pos. der preuBischen bzw. Abmessungen Gewioht
] Stilck ke Staatsbahnen Lange I
1| 2 3 P 5
Zughakenfibrung $ 1| e Fig. 4| Zeich.2572 | 14—
_Pﬁ%@ﬁ’%‘{'{'{?@?ﬂ@f{' ______ @ 2 6 1/, rechts, /g links| ,, B | Zeich. 3273 14—
Tarverschluflager @1{‘ 3| 2 n O w om | 8
Klappenzapfenlager ll IR ENES dito b A, a897[ 56
Kbinkhakenlager ﬂ 5 | 1 » D & »oom 3,2
........................... | 6 i
| Spalte | 1 2 3 i 4 5

(Schwarz umrahmte Teile erscheinen auf der Blaupause blau.)

Jeder Teil erhilt eine laufende Teilnummer; die Angabe dieser Nummer
geniigt bei jeder Wagen- oder Maschinensorte zur eindeutigen Bestimmung
des betreffenden Teiles. In der Liste ist ferner angegeben, wie oft derselbe
Teil fiir eine Maschine angefertigt werden muB, seine Benennung, manchmal
seine duflere Form (Skizze), das Material, bei GuBstiicken die Modell-
nummern, bei Stangenmaterial die Gr6Ben der Rohstiicke.

Es empfiehlt sich ferner, die Maschinen und Wagen in Hauptteile zu
unterteilen, wie z. B. fiir Wagen in:

Untergestelle,

Kasten,

Puffer,

Zugapparat,

Heizung,

Bremse,
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Wagengattung: 15t Kohlenwagen mit Bremse n. Bl. I1d 1, IV. Aufl.

Blatt: 12a

Geliefert yorra

elie bel Ab- |zuviel
gang der| ge- Fracht]

Stick | ke estellung| liefert
e | 1 _

10 =
.............................................................................. 58 —168—| || Ll
10 IO SO T CONNN ISR USSR R L) 10 40 1%%kg| 3 0L9 Nl e

15./5. 08. freo.

.................................................................. el L
T A s I 1 R

Vordr. 12a. Materialbedarf.

Beleuchtung,

Tiiren,

Fenster,

Sitze,

Polsterung,

Anstrich.

Uber die Einteilung bei Lokomotiven gibt der Terminplan (Fig. 3)
AufschluB.

Fiir jeden Hauptteil kann man zweckméBig am Kopf der Liste einen
Vermerk vorsehen. Die zu jedem Hauptteil gehorigen Stiicke sind in
Schmiede- und GuBstiicke zu trennen. Das gilt auch fiir die Zeichnungen,
sonst miissen GuBzeichnungen in die Schmiede und umgekehrt, was grofie
Zeitverluste und Streitigkeiten verursacht. Dreher-, Hobler-, Friser-, Re-
volver- usw. Arbeiten gruppiere man aus gleichem Grunde ebenfalls hinter-
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Waggonfabrik

Kom.: I0 K. B. Blatt: I
Formeisen. Wageng

Simtliche in Kilogramm angegebenen Eisen sind fiir die
ganze Kommission in Walzlingen zu liefern.

. Profil bzw. nach Zelchn. Nr. ‘
pro Wagen den Normalion theor. Gesamt
Ton. der prauBischen bew. Abmessungen Gewicht
Stock | ke Staatsbahnen Linge Stlok | kg
—~—T"3 : '- F—=r—7 7
1 1 2800 300x75x% 10 93—
| &.—_:ﬂ | ' +. oy
T .
2| 1 . 2400  300x75x10 || & s0.—
o {
3 | 2 ) 5980 235x90x10x 12 || ¥ 396, —
i
[ f
4| 2 ; 5980  145x60x8 185, —
J
1
& 2 2460 14ix60x & 76,— |
- | Il
1 [ {
6| 2 ; 1960 115%60x8 61,5
| -
7 2 . 1800 146 60x & 58,6 [
- I
; T Hi |
8
| i L
| | ] |
9
| al i
| [ I
10 | 1 . 1110 75 45 % 10 13,
1 l
! ' | 1
11 1 - 2100 TEx 35 6 13,5
| | | L
| [ B [
12 | . 2000 | 75x35x8 12,3
. ! 1 - )
] ni |
13
|
14 I Samiliche aufgefihrten Langen sind Mindest- Lingen 1
und it dies fir alle Pos. der Bestellung zu beachien. |
t T
15
| I i
16 4 “ l 2020 §0x §0x 30x 8 73,—
_ﬁ 1
] |
17 1 “ 2850 100x50x 7 22,3
i
| | 1 [
18

Vordr. 13. Bestellungsanlage zum Brief (Blaupause).
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.................... , den _..._.10. Januar...........19 08
FITIA et neeeees
.............................. Miller & Miller.............eeien.
Kaln
Wir erteilen Thnen auf Grund ....................... unseres Vertrages........................

und in der Voraussetzung Ihrer ausdriicklichen Anerkemnung der neuesten Vorschnften
der preuB. Staatsbahnverwaltung und der von dieser geforderten Garantien, sowie der
von uns vorgeschriebenen Konventionalstrafe und Lieferzeit den unten spezifizierten Auf-
trag N3 e FOrmeisen .................oooveeeeeeeeeeeeeeereeeernnn
und zwar die ......... 10......... malige Ausfiihrung der auf den beigefiigten Blatt ........ I1...
in Spalte ....1....,,p. Stiick und Kilo* angegebenen Mengen.

Com.- ... 10 K. B..... (In allen diesbeziigl. Schriftstiicken gefl. anzugeben.)

____________________ zufihren. Mehrkoste’n durch Nichtbeachtuny dieser Vorschrife........................
..................... 2U Threm LaStem. ...............ooooiiiiiiiiiiiiii ettt

Versand: An unsere Adresse nach Station
Konventionalstrafe: ....................................
Zahlungsbedingungen: _................... 11/,9%, Skonto

Wir bitten um Bestitigung dieses Auftrages und der Lieferzeit.

Hochachtungsvoll
1 Blatt (Vordr. 13.)
Vordr. 14. Bestellbrief.

einander und fiihre alle auf einem Zeichnungsblatt befindlichen Teile
stets hintereinander auf; das erleichtert die Akkordvorkalkulation.

Fiir jedes Stiick eine besondere Zeichnung anzufertigen, ist zwar
durchfiihrbar, aber kostspielig und nur sehr selten zu finden (vgl. S. 32).

Alle Teilnummern und alle Blattnummern miissen ununterbrochen
laufen, damit in den Biiros, den Magazinen und Werkstitten alle Ein-
tragungen ohne langes Suchen vorgenommen werden konnen.

Alle normalisierten und fertig zu beziehenden Teile werden auf ge-
trennte Bliatter herausgezogen, bei dem Hauptteil, zu dem sie gehdren, nur
mit der Nummer vermerkt und mit entsprechendem Hinweis versehen.

Die ganze Stiickliste wird, falls Buchschreibmaschinen nicht zur Ver-
figung stehen, am besten im technischen Biiro nur ein einziges Mal
auf einem pausfihigen Vordruck mit Ausziehtusche niedergeschrieben.
Von diesem Original wird dann die notwendige Anzahl von Blaupausen
angefertigt, die vollig gleichartig ausfallen und sich nur durch einen, ihrem
verschiedenen Verwendungszweck angepafBiten Aufdruck auf der freien
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Riickseite unterscheiden. Die Listenblitter werden in Buchform zusammen-
geheftet, so dal die Riickseite die gegeniiberstehende rechte Seite zu der
gepausten Teilliste bildet.

Das Abrechnungsbiiro wird in Werkstétten, in denen sehr verschie-
denartige Wagen oder Maschinen nebeneinander gebaut werden, die Teil-
bzw. Arbeitsstufennummer eines Stiickes nicht als Akkordabrechnungs-
nummern benutzen kénnen, weil die Gefahr der Verwechselung derselben
Nummer bei den verschiedenartigen Konstruktionen vorliegt. Es ist dann
als erste Spalte eine besondere Abrechnungsnummer vorzusehen, die nur
fir die kaufménnische gesamte Abrechnung gilt und vor Herstellung der
Blaupausen auf einem besonderen Hilfsstreifen an die Originalliste geklebt
und nach dem Pausen sofort wieder entfernt wird. Die Originalliste wird
im technischen Biiro aufbewahrt. In allen Werkstitten und Lagern gilt
die Aushéndigung der Stiickliste als eigentlicher Befehl zum Beginn der
Arbeit. Sie dient dann wihrend der Arbeitsausfiihrung fortgesetzt als
Nachschlagequelle und als Kontrollmittel.

Dadurch, daB alles von der Liste ausgeht und zu ihr zuriickstromt,
ist ein unfehlbarer Zwanglauf gewihrleistet, der als eine ausgezeichnete
Kontrolle angesehen werden kann.

Die Materialien werden entweder sofort (Vordr. 2) mit eingetragen,
oder fiir jeden Auftrag gesammelt und am SchluB auf der letzten Listen-
seite in die Abrechnung eingefiigt.

Es sind Teillisten mit einigen Abweichungen, aber nach grundsétzlich
gleichem System, wie oben geschildert, im Wagenbau (Vordr. 15) be-
reits mit bestem Erfolge im Gebrauch, nur mit dem Unterschiede, dafB
der Listentext gedruckt oder lithographiert fiir jede Wagensorte vorliegt,
und daB eine Liste nur fiir die Lohne, eine zweite nur fiir die Materialien
benutzt wird.

Materialbedarf fiir 1 normalen offenen Giiter-

Stilck Abmessungen fiir die Bestellung | Gewicht furi
M| tor Benennung Zelchnung Starke ] Breite . Linge | Stick . Wag.

1 Wagen| mm ke
10| 16 |Spintedozu N7 = | 5] 00 057
130| 4 | Tragfedern (10 lag.) 1 . Vid 141V | Jeriig bezogen 68,8 1275,2
131 4| Achsbuchsen,(110 mm starke Achsschenkel)| 1V srar {1 540 let6o
12| 2 | Zughaben G ) 25,50 | 51,00
138| 2 | Kele doou (Prupoanty | NS Tl | 55| so)os|1e
1| 2 oppimse T $ | .—.|. 20|00 ooz
135| 1 | Zugmongenende, tange | =T | sz | Drokm.| 850 |\ — |
7 B S e P N
137| 1| Zugstange (4 Anschoeiendeny |l @ | .. |0 | — lsre0
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Dazu ist zu sagen, daB die hohen Herstellungskosten derartiger Druck-
sachen sich nur dann bezahlt machen kénnen, wenn lange Jahre hindurch
eine wesentliche Ab#dnderung der Wagenkonstruktionen nicht zu er-
warten ist. Tritt aber eine auch nur kleine Anderung ein, so sind alle vor-
ritigen Listen zu dndern, wenigstens aber die, welche fiir den vorliegenden
Auftrag gebraucht werden. Darin liegt eine Gefahr, welche die oben emp-
fohlene einzige und billige Originalliste (Vordr. 2) sehr gliicklich vermeidet.

Im Lokomotivbau verbieten sich die fertiggedruckten Teillisten meist
wegen der mannigfaltigen und stets wechselnden Ausfithrungsarten.

Die Kosten eines fertig blau-gepausten Stiicklistenblattes in der Gré8e
320 X 450 mm mit beliebigem Aufdruck betrdgt bei Selbstanfertigung
etwa 3—4 Pfennige; die Leistung eines geiibten Blaupausers mit gutem
Lichtpausapparat (Bogenlicht) ist etwa 50—70 qm am 9stiindigen Arbeits-
tage, einschliefllich des Einstreichens mit der lichtempfindlichen Eisen-
16sung.

1V. Zeichnungen.

Die Ausgabe und Uberwachung der Zeichnungen in den Werkstitten
ist eine ebenso wichtige wie schwierige Aufgabe. Ein gut bewihrtes Ver-
fahren, welches allerdings mit Riicksicht auf die groBe zeichnerische Arbeit
nicht gerade billig zu nennen ist, soll hier angegeben werden.

Es erleichtert den Vorkalkulatoren die Arbeit, vermeidet Streitig-
keiten der Werkstéitten untereinander um den Besitz der Zeichnung, ver-
wendet ein MindestmaB von Zeichnungen desselben Maschinenteils —
ein sonst besonders grofier Vorteil, weil bei Ausgabe vieler gleicher Blau-

wagen ohne Bremse von 15000 kg Ladegewicht.

Gezahlte G(;.sa,mtli:ihne

Einheite- Zur Lohnangabe filr verschiedene
Dreher | Schlosser | Bohrer | Richten | Schleifer |DurchstoB| Stiick- Preis Summa Schmiedestiicke

o |8 £ |g| 2 8]l 2 8] £ 8] 2 |4] 2 | ox |82 |a
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pausen bei Abdnderungen leicht einige vergessen werden — und ermdg-
licht die miihelose schnelle Auffindung jeder an die Werkstatt ausgelichenen
Zeichnung. Das sind alles Vorziige, welche die mechanischen Herstel-
lungskosten, die heute meist billige Frauenkrdfte ausiiben, wahrschein-
lich aufwiegen.

“’ .
P LBogengrdfen.
Hleinere Bogen entstehen durch fortloufende Halbierung der
JSewellig griferen Linge. Randlinien bekommen nur dii dre/'
grgfseren Bogen.
1 W
900
600 syl
s M,
' Originalgrofée
Gr
600 2
W
o 7, Al
T 0 7yl
N 7, 5 M,
% 6rge | ' % Grafe
<—t——.700-—>
725 " L4 225. 225
7 B
f { M 1 M
Y% Grifse 732 GrgfSe % Grifse % Grofse
§
BhHE
600 S
450
Normalgrifse
5 s e
Aﬂyeéofze/bﬁ;rng

Fig. 16. Zeichnung, Bogengrofen.

Die Zeichnungen werden im technischen Biiro nach 7 festgelegten
BogengroBen hergestellt (Fig. 16), die durch Halbierung aus der néchst-
groBeren entstehen. Jedes Werkstiick wird einzeln in der erforderlichen
BogengroBe herausgezeichnet (Mafstab 1 : 2 verboten) und erhilt eine be-
stimmte laufende Zeichnungs- " oder Stiicknummer, Mehrere kleinere
Bogen werden zu einem groBeren vereinigt, doch so, daB sie fiir den Werk-
stattgebrauch auseinandergeschnitten werden konnen. Die Bleistift-
zeichnung wird nun von weiblichen Zeichenkriften auf Leinwand gepaust.
Bemerkenswert ist, da8 in den fiir den Monteur usw. bestimmten Zusam-
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menstellungszeichnungen keine ZahlenmaBe eingeschrieben sind, son-
dern dafiir nur die Stiicknummer zu simtlichen Teilen, die ja gleichzeitig
die Nummer der Zeichnung bedeutet, auf der das Einzelstiick fiir sich, in
groflerem MaBstab und mit simtlichen MaBen zu finden ist. Um schnell die
Geschwindigkeitsverhédltnisse iibersehen zu koénnen, die fiir Getriebezeich-
nungen wesentlich sind, sind in der Zusammenstellung bei Zahnrédern und
Zahnstangen die Zahnezahlen und Module angegeben, ebenso bei Spindeln
die Art und Richtung des Gewindes, die Steigung usw.

Die Registratur untersteht einem zuverléssigen Techniker, das Heraus-
suchen der Zeichnungen usw. besorgen mehrere ihm unterstellte Jungen.

Fig. 17. Werkzeichnung.

Die Originalpausen werden im Biiro selbst in Schrinken lings den
Zeichentischen!) aufbewahrt. Die Zeichenschrinke haben vorn offene
Schiebekasten, 10 in jedem Schrankabteil, und jeder Kasten kann 20 Zeich-
nungen von ViertelbogengréBe aufnehmen. Zusammenstellungs- und An-
gebotzeichnungen sind nach der Zeichnungsnummer geordnet. Fiir die
groBten und abnormen Blitter ist ein besonderer Schrank vorhanden, des-
sen Schubkasten nach den einzelnen Arten der Maschinen bzw. deren Er-

1) In sehr groflen Betrieben empfiehlt es sich sehr, die Originalzeichnungen
in gerollten Mappen aufzubewahren, in denen etwa 20 Originale, zu je 5 unterteilt,
Aufnahme finden. Die Rollen werden, durch Nummern gekennzeichnet, in kleine
Ficher geschoben, nehmen wenig Platz ein, schonen die Zeichnungen und bewihren
sich ganz ausgezeichnet. Das Auffinden und Herausnehmen aus der Rolle geht
besonders schnell.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 3
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kennungszeichen angeordnet sind, wihrend innerhalb der Kasten nach
den Nummern geordnet wird.

AuBer der Zeichnungsnummer befindet sich links oben auf jedem
Blatt das Symbol, z. B. Gea 6000 (Fig. 17), ferner die Kommissionsnummer,
z. B. U 4009, wobei U Bestellung von auswiirts, A auf Vorrat, X oder Y
fiir den eigenen Bedarf bedeutet.

Die Blaupausen auf diinnem Papier wandern von der Pauserei durch
die Betriebskalkulation und das Betriebsbiiro nach der Zeichnungs-
ausgabe. Hier werden sie aufgeklebt, auf der Riickseite wird die Zeich-
nungsnummer nochmals weil und gro8 aufgedruckt und die Riickseite
mit einem gewdhnlichen, die Zeichnungsseite mit einem gut durchsich-
tigen Lack bestrichen, so daf die Zeichnungen abwaschbar sind. Be-
merkenswert ist, daB die MaBle der Zeichnung simtlich aufrecht stehen,
um dem Arbeiter das Ablesen so bequem wie moglich zu machen. Einander
kreuzende MaBlinien werden vermieden, oder doch die Mafle dann so ein-
getragen, da Irrtiimer ausgeschlossen sind.

Diese Zeichnungen sind in der Ausgabe senkrecht stehend in Re-
galen untergebracht, nach Blattgr6Ben geordnet; oben befinden sich die
kleinsten, also leichtesten. Die Regale stehen in der Mitte, solche von ge-
ringer Hohe lings der Winde des Lagerraumes. Uber den letzteren ist das
Zeichnungsregister untergebracht, das gleichzeitig auch die Buchungen
bei der Ausgabe ersetzt. Die Blitter sind um Gelenke drehbare Eisenblech-
platten mit Hikchen, an denen rechteckige Metallmarken mit der Nummer
der Zeichnung in laufender Reihe aufgehingt sind.

Jeder Arbeiter hat 10 bis 12 runde Metallmarken, die seine Arbeits-
nummer eingestempelt tragen. Fiir jede ihm ausgehindigte Zeichnung muB
er eine dieser Marken als Quittung dem Beamten zuriicklassen. Dieser
verabfolgt Zeichnung und Zeichnungsmarke und hingt nun die runde
Arbeitsmarke an die freigewordene Stelle im Register. Der Arbeiter ist ver-
pflichtet, die Zeichnung nebst Marke sogleich nach Beendigung einer Arbeit
zuriickzuliefern, wozu ihn auch die beschrinkte Zahl seiner Marken zwingt.

Ist die verlangte Zeichnung dagegen schon ausgeliehen, so erkennt das
der Ausgeber sofort an der runden Arbeitermarke, die im Register hingt.
Die Nummer derselben (Arbeiter-Nr.) sowie die Kolonne des Arbeiters, der
sie hat, letzteres durch ein an der Wand héingendes Verzeichnis, gibt er dem
Suchenden an, der nun dort nachfragen oder sie sich holen kann.

Verlangt ein Meister Zeichnungen fiir sich, so hidngt der Ausgeber
ovale Marken auf die betreffende Zeichnungsmarke im Register; eine Ziffer
auf jenen kennzeichnet einen bestimmten Meister. Schickt der Meister
einen Jungen nach einer Zeichnung, so muf} er einen Zettel mit der Zeichnungs-
nummer und seiner Unterschrift mitsenden, der aufbewahrt wird. Ebenso
werden Quittungen des Konstruktionsbiiros aufbewahrt, wenn die Zeich-
nungen zur Anderung eingefordert werden.

Um den Akkordarbeitern den weiten Weg zur Hauptausgabe zu er-
sparen, kann man fiir bestimmte Unterabteilungen kleinere Zeichnungs-
ausgaben (z. B. nur die Dreherzeichnungen enthaltend) herstellen.
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Die Zeichnungen fiir die Dreherei und Schleiferei tragen den Stem-
pel Dreherei, die Zeichnungen fiir Montage, Friserei, Hobelei usw.
den Stempel Betrieb, die Zeichnungen fiir die Schmiede den Stempel
Schmiede.

V. Léhne.

Als Grundlage aller Lohnfestsetzungen in der Werkstatt dient bei den
Kundenauftrigen die Stiickliste und zwar sowohl fiir den Voranschlag,
der die Ausschreibung der Akkordzettel ermdoglicht, wie fiir die Ermittlung
der Fertigkosten (Vordr. 2). Veranschlagter und gezahlter Preis laufen
in derselben Liste untereinander zusammen.

Meister und Abrechnungshiiro kénnen somit nachpriifen, ob die zu
einem Auftrag geh6renden Lohne in richtiger vorbestimmter Héhe gezahlt
sind. Hohere Aufwendungen als die kalkulierten bediirfen stets der Ge-
nehmigung des Werkstéittenvorstandes, der auf diese Weise sehr zweck-
miBig gleich beim Eintritt der Uberschreitung Gelegenheit zur Feststellung
der Fehlerquelle findet.

Es empfiehlt sich, grundsétzlich zu verfiigen, daf jede Art Ausschufl —
sei es durch fehlerhaftes Material oder unrichtige Bearbeitung — dem
Werksti#ttenvorstand vor Augen gefiihrt werden muB. Der moralische
Zwang, Fehler einzugestehen, wirkt dullerst erzieherisch auf Meister und
Arbeiter.

Die Lohnauszahlungen geschehen in den meisten Féllen wochentlich,
die Lohnabrechnungen dagegen meistens 14tégig; in einem Falle wurde
monatlich abgerechnet.

Es leuchtet ein, daB die sinfache Lohnauszahlung auf Grund von
glatten Abschlagszahlungen weniger Zeit und weniger Buchhalter in An-
spruch nimmt als die jedesmalige vollstindig genaue Abrechnung. Auf
das ganze Preisermittlungsverfahren hat aber die Wahl der einen oder
anderen Abrechnungsweise keinen EinfluB.

Im allgemeinen wird nach folgenden Grundséitzen vorgegangen:

I. Ermittlung des Aufwandes an
a) Zeit,
b) Geld
fir eine bestimmte genau gekennzeichnete Arbeit;
IT. Trennung der Arbeitskosten in
a) Stundenlhne,
b) Stiickpreis(Akkord-)-Lohne.
In beiden Fillen wird auflerdem nach
a) werbenden Ldéhnen,
b) UnkostenlGhnen
unterschieden.
III. Verrechnung und Zusammenstellung der Lohne:
a) fiir die Person des Arbeiters,
b) fiir den Auftrag,
c) fiir die Unkosten.
3*
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IV. Kontrollen und Statistiken:
a) der vom Arbeiter angegebenen Zeit,
b) des an den Arbeiter gezahlten Lohnes,
c¢) der fiir die Arbeit aufgewendeten Kosten.
Daraus ergeben sich die notwendigen Aufzeichnungen, deren Inein-
andergreifen sich am besten graphisch klarmachen laBt.

Ia.
Zeitkontrolle far
alle Arbeiter

_—

I1a. Trennung der IIb.
Stundenlobn| <~ Lohmein | Stdcklohn
S
@18 der gezahlten Lshne nach
1ila. IIIb. IIlec.
Person des Arbeiters Auftrag Unkosten
IV.

Kontrolle und Statistiken
a) Arbeiterstunden
b) Arbeiterléhne
¢) Arbeitskosten

Daraus entwickelt sich nun organisch der folgende Geschéftsgang.

I

Die Zeitkontrolle besorgt am einwandfreiesten fiir alle Arbeiter eine
Kontrolluhr bekannter Art. Jeder Arbeiter besitzt fiir diese eine Wochen-
karte (Vordr. 18).

Die Aufstellung der Uhr diirfte am besten in Sehweite eines Meister-
platzes in der Werkstatt vorzunehmen sein, so daB der Arbeiter in arbeits-
miBiger Kleidung sein Kommen zum und Gehen vom Arbeitsplatz auf-
stempelt. 40 Arbeiter konnen bequem in einer Minute die Zeitstemplung
vornehmen.

Die sich aus der Uhrkarte ergebenden Stunden sind die Unterlagen
der Lohnberechnung lediglich fiir Stundenlohn, bei Akkordarbeiten
dienen sie zundchst zur Kontrolle der Piinktlichkeit, dann zur Aufstellung
der Krankheits- und Urlaubsstatistik.

Die Uhr kennt keine Freunde; sie arbeitet unparteiisch und zuverléssig.
Sie ist der zweckmifBige Ersatz der veralteten Pfortnerliste (vgl. S. 39).

ITa.

Die in reinem Stundenlohn beschéftigten Arbeiter fiihrten in ein-
zelnen Betrieben Schiefertafeln, die aber als génzlich veraltet auBler Be-
tracht bleiben sollen, ferner Tagebiicher oder Wochenkarten. Die beiden
letztgenannten stimmen im Aufdruck (Vordr. 19) iiberein. Der Text wird
vom Arbeiter selbst unter Angabe der fiir jede Arbeit aufgewendeten
Zeit ausgefiillt.
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Lohnwoche Nr....15......
Werkst.-Abt.: ... Diese Seite auswirts.
Melde-Nr. Name Nr....... 501.....
......................................... Findeisen............... Findeisen
Tog | Kommt |—22""% | Gent | stunden
Geht |Kommt
22 8
M % 6.7
.M. 30 10
V.M.
DO.
N. M.
V.M.
FR. |
N
V.M. |
SA.
N. M. } ‘
V.M II_ ] |
SO.
N. M. |‘
V.M. |‘
MO. |
N. M. || .
V. M. l‘
DI. | —
N. M. l| )
Summe iT Waggonfabrik ...

VYordr. 18. Xontrolluhr-Karte.

Die Eintragung der Stunden hat t#glich in Ubereinstimmung mit der Uhrkarte zu erfolgen.

Name Kademann Woche vom 1./4. bis 6./4. 1907
Stunden-Angabe a 60 A}

Vi h- 8a.
Auftrag-Nr. n:xlx';:?Nt. Stiiek Benennung M.—FD. " EAER Stunden 4
265 M1)| 19183 | 25 | Hebel bohren 2! 2 1|20
» 19187 50 Ringe ,, 415 9 5] 40
275 31914 1 Bock ,, 4o 1 0| 30
2613 4100 2 Verbindungsstiicke 2% 2L 1| 50
2713 M 18119 50 Leisten bohren 4 4 2| 40

1
Transport

VYordr. 19. Xarte fiir Stundenlohn (Wochenkarte).
1) M = Magazin.
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Der Verdienst der Lohnarbeiten ergibt sich aus der laut Uhrkarte er-
mittelten und mit der Wochenkarte verglichenen Stundenzahl X dem
Stundenlohnsatz.

Die Kartenform diirfte im vorliegenden Falle den Vorzug vor dem
festen Buche verdienen. Die Karten werden am Wochenende abgegeben
und durch neue ersetzt.

IIb.

Bei Stiicklohnarbeiten werden die vom Kalkulator unter Mit-
wirkung des Meisters (manchmal auch des Arbeiters) in der Stiickliste
(Vordr. 2 fiir Vorkalkulation) festgesetzten Preise — der Preis gilt ent-
weder fiir das ganze Stiick oder fiir die einzelnen Teilarbeiten — auf SchiuB-
zettel (Akkordschein, Vordr. 20) in 2 Exemplaren (Durchschreibeblock)
ausgeschrieben. Den einen Zettel erhdlt der Arbeiter, den zweiten das
Abrechnungsbiiro zur Kontrolle.

Je nach der GroBle des Betriebes wird das Ausschreiben der Durch-
schriften einem Werkstattsschreiber oder dem Meister selbst zufallen.

Im Abrechnungsbiiro werden die Fertigbetréige der Akkordzettel
an der entsprechenden Stelle der Stiickliste (Vordr. 2 fiir Nachkalkulation)

Besteller: ............................

Gew. Akkord
Stek.| Gegenstand und Art der Bearbeitung pro [ proStek.

...... Maschinen ,, ,, " [UUURE RO DRUUNN AU R U
Akkordzettel Nr.: ... ... ...
Auszahlung ....... Stek. |........]....... R I cee
Kon- Lohnp. Geleistete Stunden Abschlag Bleibt | Unterschrift des
troll Name des Rest || Meisters || Revis:
Nr. || Arbeiters i oo ) i [|L]2[8]4]6]6]7]8]9]10/11[12]18]1a[s6] | [o.. elsters | Revisors
16]17{18]1920|21 |22|28|24|25|26|27|28|29|30 |81 | |Mk.[Pf. | Mk. [Pf. | Stempel d. Lohab.
.................. ) I ISR FSUOUS S IO SR FOUNY ISUURONY SRS
|
................................ 4. D N O |
1

Akkordzettel mit Verinderungen und Radierungen werden nicht bezahlt. Werden Zettel aus irgendeinem Grunde unleserlich,

ist dem Meister hiervon sofort Mitteilung zu machen,

Vordr. 20. Akkordschein.
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mit Tinte unten iibertragen und die Scheine selbst, nach Meisterschaften
und in diesen alphabetisch nach Arbeitern geordnet, aufbewahrt.

Auf dem Akkordscheine sollen grundsitzlich keine Lohnstunden
aufgeschrieben werden; beide Lohnungsarten sind zu trennen, um dem
Arbeiter keine Mdoglichkeit zum Stundenschieben zu geben. Derselbe Ar-
beiter soll gleichzeitig iiberhaupt nicht nach zwei Lohnarten arbeiten
diirfen. MuB3 der Akkord aus irgendwelchen Griinden abgebrochen werden
und Tagelohn an seine Stelle treten, so sind die Akkordscheine abzuliefern
und sofort durch eine Wochenkarte zu ersetzen.

Der Akkordzettel enthilt alle Arbeitsangaben nebst Stiickpreis, End-
summen und Abschlagszahlungen, ferner die téglichen Stundenangaben
nebst den zugehérigen Wochenverdiensten (bei langdauernden Arbeiten).

Es darf nicht unterlassen werden, darauf hinzuweisen, wie schwierig
es hdufig ist, die Angaben des Akkordzettels iiberhaupt zu- verwenden;
denn der Arbeiter hat bei 9 Stunden Arbeitszeit zwar 9 ,,Personenstunden®’,
aber bei Bedienung mehrerer Maschinen je nach der Zahl derselben 2 X 9,
3 X 9 usw. ,,Maschinenstunden®. Was soll er aufschreiben? Bedient ein
Arbeiter mehrere Maschinen, so ist die Angabe der Personenstunden zweck-
los und meistens sogar unmdoglich. Maschinenstunden aber — vom Arbeiter
nach Gutdiinken verteilt — geben keine Grundlage fiir Abschlagszahlungen.
Es verzichten daher einige Fabriken mit Recht in solchen Féllen auf die
Angabe von Scheinzahlen durch den Arbeiter und lassen den Wert der
Arbeit durch den Meister schitzen; das ist jedenfalls ein gangbarer Weg.

Bei Gruppenakkorden, z. B. in der Montage, reicht der Zettel nicht
aus; er wird dann durch ein Buch (Vordr. 21) ersetzt, in welchem jeder
Arbeiter einer Gruppe eine t :sondere Seite zu seinen Stundeneintragungen
benutzt. Bei dieser Art Arbeiten ist auch die Verwendung zweier Biicher,
von denen die Arbeitergruppe stets das eine, das Abrechnungsbiiro das
zweite in Hénden hat, zu empfehlen. Die Akkordverdienste der Arbeiter
ergeben sich durch Addierung der Betrige auf den erledigten und vom
Meister fertiggeschriebenen Akkordscheinen und durch Abschlagszahlungen
auf nicht beendete Arbeiten. Zur Bemessung dieser Vorschiisse ist mit
jedem Arbeiter bei seinem Eintritt in die Fabrik ein Stundenlohnsatz zu
vereinbaren, der mit der geleisteten Stundenzahl multipliziert, den Ab-
schlag ergibt.

Bei Gruppenarbeitern wird eine Teilzahl berechnet, die durch Division
der Akkordsummen durch die Stundenlohnsumme erhalten wird. Durch
Multiplikation des Lohnverdienstes mit der Teilzahl erhdlt man den ge-
suchten Anteil des Arbeiters (vgl. S. 137 Teil II).

II1a.

Zur Ermittlung der dem Arbeiter wochentlich zu zahlenden Gesamt-
lohnsumme sind die einzelnen Verdienstbetréige in iibersichtlicher Form
zusammenzustellen.

Dazu dient das Lohnbuch (Vordr. 22). Die in einigen Fabriken noch
gebriuchlichen ausfiihrlichen Pfértnerlisten, in welche die Lohnbetriige
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Monat April 1907 Stunden-
vertect | Fabrik-Nr. | Stk Nr. und Mod. 1lels|s|5]6|7]|8]9
26404 |25190/99| 10 | Pumpen PI  _ 919951 4
20175 |20121/30) 10 | Kompressoren KH 3 4|8 3|5

719 — — | Reparatur einer Leit- A 6
spindeldrehbank —

Einlage (Y/; Blatt) Vorders.
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der Arbeiterwochenkarten und Akkordzettel iibertragen werden, stellen
lediglich eine Mehrarbeit und eine Fehlerquelle vor. Der Abrechnungs-
beamte kann ebenso leicht die Lohnsummen direkt von den Original-
unterlagen in das Lohnbuch iibertragen. Die Pfértnerliste ist iiberdies nur
eine Kontrolle der Lohnarbeiter; bei Akkordarbeitern kommt die Stun-

1) Diesen aus einer Werkzeugmaschinenfabrik stammenden Vordruck fand ich
ohne jede Abéinderung in einer Wagenfabrik wieder.
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Vordr. 22. Lohnbuch.

denzahl nur fiir die Berechnung der Abschlagszahlungen in Betracht und
ist sonst nebenséchlich.

Die einzelnen Meisterschaften werden fiir sich wochenweise addiert. Die
Lohnbetrige werden nach Zeit- und Akkordlohn getrennt. Die gesetzlichen
und anderen Abziige werden verkiirzt, so daf sich in der letzten Spalte
der auszuzahlende Verdienst ergibt.

Die Gliederung nach Klassen A, B, C entspricht der Vorschrift der
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Berufsgenossenschaften zur Ermittlung des Jahresbeitrages. Die Brutto-
verdienste der einzelnen Arbeiter miissen daher in die betreffende Klassen-
spalte ausgeworfen werden und dienen ausschlie8lich als Unterlage der
den Berufsgenossenschaften alljahrlich vorzulegenden bzw. einzureichenden
Lohnnachweisung, die so mit einem geringsten Zeitaufwand erfolgen kann.

Die SchluBsummen der einzelnen Abteilungen werden zur Ermittlung
der Gesamtsumme zusammengestellt, die nach Abzug bereits gezahlter
Vorschiisse den auszuzahlenden Beitrag vorstellt.

Die gesetzlichen, vom Arbeiter zu tragenden Versicherungsbetrige
und andere Abziige werden im vorliegenden Beispiel nur am Schlu8 der
letzten Woche des Monats verrechnet. Das Lohnbuch (Vordr. 22) zeigt die
Anwendung auf 4—5 Wochen.

Zur Deckung der Versicherungsbetrége fiir diesen Zeitraum werden die
Pfennigbetriige einbehalten, und wenn diese nicht ausreichen, so wird, um
den gesetzlichen Bestimmungen (§ 142, 2 des I. A. V.-Gesetzes) zu geniigen,
spitestens am zweiten Zahltage auBerdem eine Mark in Abzug gebracht.
Es werden daher die Pfennige stets auf die néchste Monatsliste iibertragen
und nur die vollen Markbetriige in hartem Gelde bezahlt. Durch den Weg-
fall der Pfennige ist eine groBe Zeitersparnis bei der Geldauszahlung erzielt
(J6 42,48 Lohn verlangt 3 Geldstiicke fiir die Markbetriige, dagegen 7 fiir
die Pfennige). Hartes Geld mufl mit Riicksicht auf die sehr viel Zeit sparende
Zahlmaschine benutzt werden.

Um das Summenziehen zu erleichtern, haben die Querfelder doppelte
Hohe. Die obere Feldhilfte enthélt:

1. bei den Lohnspalten: die Stunden, die untere die Geldbetrige.

2. bei den Gezahltspalten: oben die Vorschiisse (rot eingetragen)
unten den Nettoverdienst;

3. bei Alters- und Invalidenversicherung: oben die Wochen-
zahl und den Wochenbetrag, unten die Geldsumme. Der Wochen-
betrag ergibt die richtige Marke.

Die Jahressummen der Monatsbetrige in den Klassen A, B, C werden

dann miihelos in die Formulare der Berufsgenossenschaften iibertragen.

Sind die den Arbeitern zukommenden Geldbetréige ermittelt, so zahlt
sie der Kassierer in die Lohntiiten (Vordr. 23), die am besten durch Lohn-
beamte den Arbeitern an den Platz gebracht werden. Das bedeutet sicher
den geringsten Zeitverlust und das billigste Auszahlverfahren, da der Be-
trieb gar nicht gestort wird. Der Arbeiter quittiert bei wochentlicher Zahlung
auf der Lohntiite!), welche die Abrechnung triigt und in Gegenwart des Lohn-
beamten sofort zu 6ffnen und auf Richtigkeit des Inhalts nachzupriifen ist.

Es empfiehlt sich, die Abrechnung auf besonderen vorgedruckten
Zettel zu schreiben, der den Arbeitern einen bis zwei Tage vor der Zahlung
eingehéindigt wird, damit sie Zeit zur Kontrolle haben. Die Lohndiiten
werden oft zerrissen und sind als Quittung kaum verwendbar.

1) ZweckmiBig macht man heute vielfach die Lohntiiten aus einer Art Paus-
papier, welches gestattet, die Miinzen im Innern der geschlossenen Tiite deutlich
von auflen zu erkennen.
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(Unbedruckte Riickseite.)

Bruch

Lohn-Quittangs-Karte
fiir

Albrecht

Abteilung Dreherei

fiir den Monat April 1907

Vordr. 24. Vorderseite und Riickseite.

Lohn-Quittungs-Karte
fiir die Zeit
vom 2. April bis 27. April 1907.

Datum Vorschu Quittung
vom 2. bis 6./4 | 42| —| Albrecht
vom 8. bis 13./4. | 40| — | Albrecht
vom 15. bis 20./4.| 40| —| Albrech:
vom  bis

Sa. J 122I —

Diese Lohn-Quittungs-Karte ist nach
jeder Zahlung dem zahlenden Beamten
auszuh#ndigen.

Bruch

Lohnabrechnung.
Ubertragene Pfennige aus letztem Monat & 0,15
Verdienst fiir ....... Stunden & ...... Sk
Verdienst fiir Akkordarbeit . . . . . 5 168,20
ab fiir Vorschug . . . . . M 122,— M 168,35

w 9 Werkzeng . . . . . M 1—
w oy Tee o . . .. ... K 2,—
» s Strafen . . . . .. Koot
s » Krankenkasse . . , S 2,—
» s Inval.- u. Alt.-Vers. &4 0,72
o ay eeermmeeeeeen e Mo oo

Sa. Abziige L 127,72 K 127,72
verbleiben 4 40,63
Hiervon gelangen zur Auszahlung J/. 40,—

Auf neae Rechnung werden iibertragen 4 0,63

Laut obiger Lohnabrechnung, deren
Richtigkeit ich anerkenne, empfing ich
................................. Aktiengesell-
schaft 6 40,— als Restbetrag fiir die
Zeit vom 2./4. bis 27./4. 1907.

BERLIN, den 3. Mai 1907.

Albrecht.

Vordr. 24. Lohnquittungskarte fiir Monatsabrechnungen. Innenseiten.
(Aus Lilienthal; verwendet im Lokomotivbau.)
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Eine selbsttiatige Kontrolle der Richtigkeit der Tiitenbetrige ergibt
sich fiir den Kassierer dadurch, da8 nach erfolgter Einzéihlung die Gesamt-
summe bei Heller und Pfennig in den Einzelbetragen aufgegangen sein muf.

Wird die SchluBabrechnung nur monatlich vorgenommen, so miissen
die Lohnquittungsformulare!) ebenfalls fiir einen Monat eingerichtet sein
und die entsprechenden Spalten fiir 3 bzw. 4 Abschlagszahlungen und die
AbschluBquittung enthalten (Vordr. 24).

IITh.

Die Verteilung der werbenden Lohnbetrige auf die Auftrige geschieht
mit Hilfe der Auftrags- und Abrechnungsnummern, die jeder Stunden-
lohn- und jeder Akkordzettel tragen muB.

Handelt es sich um normale Auftrige an Wagen, Lokomotiven usw.,
fiir die eine Stiickliste (Vordr. 2) besteht, so bietet die Auffindung des Ma-
schinenteiles an Hand der Nummern und die Eintragung der gezahlten
Stunden oder Stiicklohne auf Grund der Wochenkarten oder SchluBzettel
keinerlei Schwierigkeiten.

Die Stiickliste sorgt dafiir, daB kein Zettel vergessen wird, daB man
auf einen verlorenen Zettel aufmerksam wird — die Eintragungen fehlen
dann in der Liste —, dafl die veranschlagten Akkorde nicht iiberschritten
werden, denn sie stehen ja vor Ubertragung der gezahlten Betrige in der
Abrechnungsliste, sie gibt quer addiert die Kosten jedes einzelnen Stiickes
und senkrecht addiert die Anteile der einzelnen Unterabteilungen, endlich
insgesamt die vollstindigen auf einen Auftrag entfallenden Lohnbetrige.

Handelt es sich um kleinere Auftrige fiir Fremde oder um Arbeiter
fiir die eigene oder eine andere Unterabteilung des Werkes selbst, deren
Uberschreibung auf Neuanschaffungs- oder Unkostenkonten erst hinterher
erfolgen soll, und fiir die die Anfertigung einer Stiickliste nicht lohnt, so
empfiehlt sich die Anlage von Abrechnungsbiichern (Vordr. 25), in welche
die Bestellungen der Reihe nach mit geniigendem Raum fiir die notwen-
digen Berechnungen eingetragen werden. Es empfiehlt sich, mehrere
Biicher, z. B. drei anzulegen und Auftrige fiir Fremde, fiir die eigene und
die anderen Unterabteilungen von vornherein zu trennen.

Die Lohneintragungen sind vollig die gleichen wie bei der Stiickliste.
Rein &uferlich kann die Trennung dieser Auftrige durch Benutzung einer
sogenannten ,,Vorziffer* kenntlich gemacht werden, hinter denen dann
wie gewOhnlich von 1 an gezdhlt wird. Z. B. bedeuten 12, 132, 1112 Ein-
tragungen im Buche 1; 22, 232, 2112 im Buche 2 usw.

Kleine Auftrige storen leicht den normalen Abrechnungsvorgang,
genau wie sie als Einzelteile im regelméfigen Betriebe ungern gesehen
werden. Ihre Behandlung soll daher immer gesondert und moglichst ein-

fach vor sich gehen.
IITe.

Die Unkostenlohne werden von den werbenden Lohnen durch Angabe
der Unkostenkonten auf Lohnkarten oder Akkordzetteln vor Beginn der
Arbeit getrennt und dadurch sofort an die richtige Buchungsstelle (vgl.

1) Vgl. Lilienthal, Fabrikorganisation, Fabrikbuchfiihrung und Selbstkosten-
berechnung. Berlin 1907. 8. 69.
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Ab- Gezahlte

Order- Auszt- |y ioter gerech-
Nommer | Ot | Bk Benennung proscgl EEETY ptim | Dt Name op. | &k |8
8./4. | Philipp |Hob. | 1|—
126 | 1./4. 1| Leitspindeldrehbank 10./4. | Marz Dr. 6|—
07 Inv.-Nr. 4382 April | 12./4. | Maier Fr. 2|50
reparieren 07 |15./4. | Newmann|Schif. | 1|50
15./4. | Vatze Schi. | 19|45
| 30|45
15./4. | Marx Dr. | — |70
126 |, 1 Zahnrad zur Horiz.- April |16./4. | Maier |Fr. |— |50
Stopm. 1.-Nr. 3094 07 |16./4. | Homann |B. — |50
16./4. | Vaize Schl. | — |30
Ml 2|—

Unkostenermittlung S. 84ff.) verwiesen, hier sorgfiltig gesammelt und

sachgemiB auf die Unterabteilungen verteilt.
IVa—ec.

Die Kontrollen haben sich zunéchst darauf zu beziehen, ob die Arbeiter
ihre Arbeitszeit piinktlich einhalten.

Dazu dienen am besten die unter I erwihnten selbsttétigen Kontroll-
uhren, die ohne Ansehen der Person ihre Schuldigkeit tun.

Ferner interessiert die richtige Zeitangabe fiir die Arbeitsausfiih-
rung. Diese soll der Arbeiter selbst, mag er im Stundenlohn oder Akkord-
lohn stehen, bei jeder Arbeit schriftlich angeben (vgl. ILa, Vordr. 19, und
IIb, Vordr. 20).

Die Gesamtstundensumme mufl mit der der Akkorde stimmen; jedoch
nur dann, wenn lediglich mit Personenstunden (vgl. S. 39) gerechnet wird.
Die sachliche Richtigkeit kénnte naturgemil nur ein technischer Sach-
verstindiger nachpriifen. Da das im einzelnen nicht durchfiihrbar ist, so
gehen alle gutorganisierten Fabriken den Weg, den Stiickpreis vorher
(unter Schitzung der Anfertigungszeit) zu veranschlagen und dem ,,Nach-
kalkulator so die Moglichkeit zu geben, die Nachpriifung von Arbeiter-
angaben durch Multiplikation von Stundenlohnsatz, der fiir jeden Akkord-
arbeiter festgesetzt ist, mit der angegebenen Stundenzahl vorzunehmen.
DaB das keine sachliche Nachpriifung ist, weill jeder Einsichtige; immerhin
bleibt kaum ein anderes Mittel, um Akkordiiberschreitungen durch den
Nachkalkulator, der sie allein rechtzeitig bemerken und verhiiten kann,
zu verhindern. Man soll sich aber nur nicht einbilden, daf8 diese Nach-
kalkulation die Arbeiterangaben wirklich kontrolliert.

Die vorherige Eintragung der vorkalkulierten Stiickpreise in die
Akkordscheine ist daher eine Notwendigkeit. Ahnliches gilt fiir die Ein-
tragungen in die Stiickliste. Hier kann man durch Ausfiillung der ein-
gehaltenen Preise mit schwarz, der iiberschrittenen mit rot eine
wirksamere Nachpriifung erreichen. Unter IIIb ist die Komtrolle, ob alle
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Ldhne Materialien und Arbeiten fremder Werkstitten

Name Op. F O Dat. Name Op. L | & Dat. |geleistete Ar-

Abteflung u.

beit K| S]L | LS| L]S| L

Material | Hirten Léhne | Unkost. | Summa

5

8./4. | Schmsede | 5|80
(Stahil.)

14./4.\ Hdrtere: — {70

15./4.| Magazin | 2|34

8./4.| Schmiede
(Stahll.) | 125

Vordr. 25. Abrechnungsbuch.

Arbeitszettel vollzéhlig und mit richtigem Geldbetrag verbucht sind, durch
die Stiickliste eingehend beschrieben; damit hat man zuverldssige Unter-
lagen fiir die Lohnkosten jeder nach auswirts gelieferten Arbeit.

Nicht so scharf kann man die Unkostenléhne (unter IT1¢) nachpriifen,
weil hier einmal die Kontrolle durch den angestrebten Nutzen fehlt, dann
aber auch eine Vorkalkulation meistens unterlassen wird. Um so mehr mufl
man darauf sehen, da keine irgendwie groBere Unkostenarbeit ohne
schriftlichen und richtig kontierten Auftragszettel ausgefiihrt wird, damit
nichts unter den Tisch fallen kann.

In den meisten Wagen- und Lokomotivfabriken, auch in denen, die
mit sorgfiltig hergestellten Stiicklisten arbeiteten, fehlte die volle Aus-
nutzung dieses wichtigsten und einfachsten Hilfsmittels als Abrechnungs-
unterlage fiir die Auftrige.

Es wird in den meisten Betrieben zunichst nach den Stunden- und
Akkordzetteln eine wichentliche Zusammenstellung der Loéhne nach
Auftragsnummer und Unkostenkonten gemacht (Vordr. 26), die als Kladde
fiir eine summarische Monatsaufstellung (Vordr. 27) dient. Derartige Auf-
stellungen sind itiberhaupt nur moglich bei beschrinkter Auftragszahl,
wie sie allerdings im Wagen- und Lokomotivbau die Regel ist. Sie hat aber
nur bedingten Wert, denn was der einzelne Auftrag fortlaufend wochent-
lich oder monatlich gekostet hat, interessiert nicht so sehr; was er im gan-
zen gekostet hat, erfahrt man auf alle Félle, wihrend endlich die viel wert-
vollere Kontrolle jedes einzelnen Stiickes, das auf dieselbe Auftragsnummer
angefertigt ist, beziiglich des Preises hierbei ganz entfillt.

Eine buchméBige Kontrolle ist allerdings bei diesem Vorgehen inso-
fern vorhanden, als die Gesamtsumme aller Posten mit der Summe der
Lohnbetrige der einzelnen Lohnabschnitte iibereinstimmen mufBl. Dann
mub aber dieser Vergleich wirklich jede Woche gemacht werden und kostet
in groBen Betrieben entsprechend viel buchhélterisches Personal. Immer-
hin ist bei fehlender genauer Stiickliste (Vordr. 2) eine andere Kontrolle der
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daher auf Grund der Schluflbetréige des Lohnbuches (Vordr. 22) geschehen,
ohne auf eine gegliederte Auflésung der Summen einzugehen.

In den zum Vergleich herangezogenen Fabriken féllt mit wenigen Aus-
nahmen die Akkordfestsetzung meist und die Akkordkontrolle stets dem
Meister zu. Dem Meister ist es aber bei groBen Belegschaften meist nicht
moglich, aus dem Gedéchtnis alle Preise auf ihre Richtigkeit durchzusehen
oder sich dariiber Aufzeichnungen zu machen. Es stellen daher die zur
Verrechnung gelangenden Akkordzettel wohl die tatséchlichen, aber durch-
aus nicht immer zu Recht gezahlten Akkorde dar.

Durch eine gute Vorkalkulation in einem besonderen Biiro dagegen,
die in die Stiickliste vorgetragen sein mufB, ist jedoch ein einwandfreier
Vergleich der gezahlten Lohne moglich, wobei der Meister nur gestatten
darf, die vorkalkulierten Preise zu unterschreiten, nie aber zu iber-
schreiten.

Die wagerechte Summierung der Stiicklisten ergibt die Lohnkosten
jedes Einzelteiles, die senkrechte die in jeder Unterabteilung fiir das betr.
Arbeitsstiick, Wagen, Maschine usw. gezahlten Lohne. Dieser letzte Wert
bildet die Bezugsziffer der spéteren Unkostenverrechnung, die in fast allen
Werkstétten ausnahmslos heute noch als verhéltnisméBiger pauschaler Auf-
schlag auf die Lohne erfolgt. Nur ganz vereinzelt werden die nach Unter-
abteilungen ermittelten Zuschlige auf die entsprechenden Abteilungslohn-
summen in verschiedener H6he zugeschlagen (vgl. S. 85 u. 94).

VI. Material.

1.

Bei der Organisation der Materialverwaltung macht sich heute in vielen
Fillen das Bestreben nach Dezentralisation geltend. An Stelle eines Haupt-
magazing, aus dem die Untermagazine entnehmen, treten Sonderlager mit
eigener Verwaltung, in denen die verschiedenen Materialien nach Haupt-
sorten getrennt, von vornherein fiir sich untergebracht werden. Nur die
Bestellung bleibt in den Hénden der Zentralstelle, die Abnahme des ein-
gehenden Materials und seine Verausgabung wird von jedem Lager selb-
stindig vorgenommen. Die Trennung geschieht meist in:

1. GuB (Eisen, RotguBl, Messing, WeiBmetall);

2. Stangenmaterial und Schmiedestiicke;

3. Schrauben, Nieten, Unterlegscheiben und andere Normalien;

. Farben, Ole, Lacke u. dgl.;
. Sattlerwaren, Glas, Steingut und sonstiges;
. Holz.

Die Verwaltung und der Einkauf des Holzes verlangt stets .besondere
Sachkenntnis und die im ,,Holzhof aufgestapelten Werte sind meist so
grof3, daB seine vollige Abtrennung von den iibrigen Arbeitsstoffen durch-
aus gerechtfertigt erscheint, und der Holzhof auch hier spiter getrennt
behandelt werden soll (vgl. S. 72).

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 4

S T
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Der Vorzug des Zentralmagazins ist die Einheitlichkeit seiner Ver-
waltung, die Vereinigung der Bestellung, Lieferung, Abnahme, Veraus-
gabung und Kontrolle an einer Stelle und die geringe Zahl von Lager-
beamten. Zugunsten der dezentralisierten Sonderlager mit getrennten
Verwaltungen 148t sich anfithren:

Dijese Einzellager konnen leicht so gelegt werden, daB8 ihre wesent-
lichen Materialien nahe der Verbrauchsstelle liegen. Stahl und Eisenstangen
bei der Schmiede; Koks, Formsand, Roheisen bei der GieBerei; Schrau-
ben, Nieten und sonstige Normalien bei der Schlosserei und Montage;
Farben, Lacke, Ole bei der Lackiererei; Schreibmaterialien bei den Buch-
haltereien usw..

Die Trennung der Bestiinde ermdéglicht leichte Ubersicht und gute
Kontrolle; die Lagerverwalter verfiigen iiber die nétigen Sonderkenntnisse,
die zur sachgeméfBlen Verwaltung durchaus nétig sind. Die Lagerbuch-
fithrung 1468t sich leicht den verschiedenen Arten von Materialien anpassen.

Aus der Dezentralisation folgt dann naturgemiB, daB jedem Lager die
von auswirtigen Lieferanten oder eigenen Betrieben eingehenden Lager-
artikel direkt belastet werden miissen. (Werte der Lieferantenrechnungen
vermehrt um Fracht-, Zoll- u. dgl. Zuschlige; Herstellungskosten der ihm
eigenen Betriebe angefertigten Stiicke, die sich aus den Betrégen fiir Material,
Léhne und Betriebsunkosten zusammensetzen.)

Daraus folgt eine gréBere Schreibarbeit, die sich nur bei groBen oder
stark unterteilten Betrieben, die sich also nicht nur einem Fabrikations-
zweig widmen, lohnen wird.

In Wagenbauanstalten, die oft das meiste Material fertig beziechen —
(Tréger, Formeisen u. dgl. zugeschnitten; Puffer und Federn fertig; Holzer
besdumt) — und die sofort auf bestimmte Auftrige verrechnen, diirfte das
zentralisierte Hauptmagazin seiner einfachen Verwaltung wegen den Vor-
zug verdienen.

Fiir beide Verfahren sind die Hauptgesichtspunkte iibrigens die gleichen;
sie umfassen:

. Die Lagerbuchfiihrung,

. die Abnahme der Materialien,

. die Verausgabung,

. den Nachweis der Materialausgabe,

. die Kontrolle der Materialausgabe unter Beriicksichtigung der un-
vermeidlichen Fehler nach
a) Menge,
b) Wert.

Die Lagerbuchfiihrung mufl in allen Fillen so eingerichtet sein, daB
sie angiebt:

1. den Lagerbestand jeder Materialsorte,

2. den Zu- und Abgang,

3. den Zeitpunkt und Umfang fiir neue Bestellungen (bei Vorrats-

teilen),

4. den Lieferanten,

SU B W N
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5. den Einkaufspreis des Gegenstandes. Abgesehen vom Warenein-
gangsbuch, in welchem alle Lieferscheine nach ihrem zeitlichen
Eingang und alle Rechnungen eingetragen werden, welches alle
Kosten fiir die betreffende Ware an einer Stelle vereinigen muB
und als unanfechtbare Nachschlagequelle zu dienen hat, kénnen
im Materiallager sehr gut Karten oder Blitter in Klemmappen
Verwendung finden. Die Dehnbarkeit des Kartensystems und die
Moglichkeit, schnell nach anderen Gesichtspunkten umzuordnen,
sind fiir die mehr statistischen Zwecke der Materialverwaltung ein
grofler Vorteil.

2.

Die Bestellung erfolgt in der bereits geschilderten Weise (vgl. S. 22).

Die Materialbestellung an das oder die Lager fiir die verschiedenen
Auftrige sollte der Vereinfachung halber moglichst zentralisiert und sum-
marisch geschehen. Die geeignetste Stelle ist daher immer das technische
Biiro, die beste Bestellart die durch die Bedarfslisten (Vordr. 13), welche
aus der Stiickliste entnommen werden. Fiir einen Eisenbahnwagen sind
folgende Ausziige notig:

1. Eisenbedarf,

. Schrauben und Muttern,

. Nieten (Vordr. 28),

. Unterlagscheiben und Splinte,
Holzbedarf,

. Farben, Lacke, Ol,

7. Sattlermaterial (Vordr. 40).

Die Materialabforderung auf Kundenauftrige durch neu ausgeschrie-
bene Abforderungszettel der Werkstatt eriibrigt sich bei diesem Vorgehen,
welchem entschieden der Vorzug gebiihrt. Dieses System schiebt die Be-
stellarbeit an eine Stelle, die, selbst schon sachverstindig, auch die Sach-
kunde anderer am sichersten ausnutzt, indem sie die Brauchbarkeit vor-
handener Lagerbestéinde rechtzeitig priift.

Das System arbeitet aber auch am schnellsten und billigsten, weil die
Schreibarbeit auf ein MindestmaB gebracht wird und falsche Material-
abforderungen verhindert werden.

Braucht der Meister oder Vorarbeiter Material zur Ausfithrung eines
Auftrages, so erhilt er es auf seine Stiickliste hin gegen Quittung oder auch
einfache Abbuchung; denn der Lagerverwalter weifs durch dieselbe Stiick-
liste genau so gut — in der Regel sogar friiher als der Meister — welches
Material zu einem bestimmten Auftrage gehort und wann es am Platze
sein muB.

S G Wi

3.

Die von auswirts eingehenden Materialien aller Art werden seitens
des Lagerverwalters sachlich nach Beschaffenheit und Menge auf Uber-
einstimmung mit dem Lieferschein nachgesehen. Die Buchhaltung erhilt
diese Angaben und priift auf Grund des Bestellbriefes, ob die nach und
nach eintreffende Gesamtmenge und der Preis stimmen.
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Nietenbedarf fiir 1 normalen offenen Giiter-

Nr. fiir Verwendung Bemerkungen

24 4 20 66 |fiir Zughakenfiihrungen




Von auswiirts eingehende Materialien.

0. N. o. 83

(Offener Giiterwagen ohne Bremse.)

10 Stiick

wagen ohne Bremse von 15000 kg Ladegewicht.

55

Lieferungen

Lieferant

im einzelnen

Summe

Preis

cememseceemceciecietaiaitetcaacmaananans]

VYordr. 28.
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Dieser doppelte Vergleich der gelieferten mit der bestellten Stiickzahl
ist sehr wiinschenswert, da er dem Lagerverwalter die Moglichkeit nimmt,
Unstimmigkeiten zu verdecken.

Die Lokomotiviabriken miissen sich Vorratslager an Blechen, Stab-
eisen u. dgl. halten, bei den Wagenbauanstalten iiberwiegen die Bestel-
lungen auf feste Auftréige. Infolgedessen sind bei den Wagenfabriken unter
Umstédnden die Lieferantenrechnungen, auf denen dann aber nur Waren
einer Bestellnummer aufgefiihrt sein diirfen, fiir die Ubertragung in die
Nachkalkulationslisten direkt verwendbar, und man kann den Lieferanten
auf diese Weise zu einer dhnlichen Vorarbeit heranziehen wie den Arbeiter
fiir die Zeitangaben in der Lohnbuchhaltung (Vordr. 20).

Bei Bestellungen auf Vorrat fallen diese Vorteile weg, weil man ja
zuniichst nicht wei}, auf welchen Auftrag und zu welcher Zeit die Vorrats-
teile zur Verwendung gelangen werden.

4.

Nach Feststellung des Gewichtes, der Stiickzahl usw. werden die Mate-
rialien in das Lagerbuch (Wareneingangsbuch) iibertragen. Man findet
auch nebeneinander im Zentrallager mehrere Lagerbiicher, die dann meist
den auf Seite 49 angegebenen ersten fiinf Materialgruppen entsprechen
(Vordr. 29). Am Beginn des Geschiiftsjahres wird der Istbestand in jeder
Spalte in roter Schrift vorgetragen.

Zur Kontrolle des Bestandes und des Verbrauches sind Spalten fiir
Zu- und Abginge vorgesehen, die den Sollbestand nachweisen, der von
Zeit zu Zeit mit dem tatséichlichen Bestand verglichen wird.

Die in die Materialabrechnung einzusetzenden Preise sollen moglichst
genau den tatséichlichen entsprechen, nur dann lernt man die wirklichen
Stiickkosten kennen. Da das aber sehr aufmerksame Lagerverwalter er-
fordert, so findet sich in fast allen Fabriken der Begriff des Verrechnungs-
preises, der auf folgender Uberlegung beruht.

Einzelpreis:
Bestellt Zugang Abgang Bestand Gesamtabgang
|
Dat. Lieferant und Nummer Menge | Preis |Dat.| Menge 1533&'{'&} Menge Menge |Menge | 4 |4
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Einmal schwanken die Einkaufspreise, dann aber miissen die Ent-
nahmen h#ufig aus zwei verschiedenen teuren Eink#ufen gedeckt werden.
Daher setzt man aus Bequemlichkeitsgriinden Durchschnittspreise fest,
die im Lagerbuch, welches die Einkaufspreise enthélt, eingetragen und
fir die Nachkalkulation benutzt werden.

Empfehlenswert ist das Verfahren nicht, weil es dazu dient, am Jahres-
schluB auftretende Differenzen zu verschleiern oder unaufklirbar zu machen.

5

Ein grofler Teil der Eisenbahnmaterialien unterliegt der Abnahme
durch den staatlichen Abnahmebeamten zum Teil auf dem liefernden Werk,
zum Teil in der herstellenden Werkstatt.

Der Rest wird in der Regel vom Lagerverwalter, soweit er sach-
verstindig ist, oder durch den mit der technischen Priifung beauftragten
Werkstattsbeamten auf Grund einer schriftlichen Magazinanzeige abge-
nommen. Die Anzeige (Vordr. 30) wird dann der betreffenden Rechnung,
die meist wenige Teile enthilt, angeheftet.

6.

Das Lager verausgabt die Materialien, soweit sie fremde Auftréige
betreffen, auf Grund der Hauptstiickliste, von der es einen Abzug (Vordr. 2)
enthalten hat.

Der Lagerverwalter verabfolgt nur so viele Stiicke, wie die Stiickliste
angibt, unter Eintragung von Datum, Stiickzahl der Teillieferung und
Quittung des Meisters, Kolonnenfiihrers oder Arbeiters in der Stiickliste.
Die Bestandslisten der Materialien sind entsprechend zu fiihren (Ausgang
und Auftragsnummer), so daB die Lagerentlastung téglich moglich ist.

Jede Uberschreitung (durch AusschuB) bedarf eines neuen vom Werk-
stattvorstand unterschriebenen Verlangzettels (Vordr. 31).

Bei der Nachkalkulation dienen die Angaben der ausgefiillten Lager-

Abgang Bestand | Gesamtabgang Zugang Abgang Bestand | Gesamtabgang

Dat.

Komm.-
Nummer

Komm.-

Nummer| Menge Menge | Menge

Menge Menge |Menge | o# | 4 §Dat.| Menge

A | A

T T D S e e e e e e e e e e A P PPN T

i~
PV VIS PPN N TV VPN

l—l‘
L
[

NN Y A H
] i
Pl |
Vordr. 29. Lagerbuch.
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Magazin-Anzeige.
Es ist eingegangen auf Bestellung: ............... L. Wilkelm Elbing v, 15./VIII. 09

Fiir die Richtigkeit der Stiickzahl bzw. des Gewichts.

Das Magazin.

.......... gez. Landgraf 9./IX. 09..........
Technisch gepriift: ...... ... e
......................................................... Lieferung Qub..............ccc.oooveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e
Unterschrift:.......... gez. Achterberg..........
Rechnung am ... ... 10./IX. 09............... an das Kontor zuriickgegeben.
Vordr. 30.

Stiicklisten nebst den Sonderzetteln zur Bestimmung des Materialverbrauchs
der Bestellung.

Fiir alle Auftriige, die ohne Stiickliste ausgefiihrt werden, sei es fiir
Fremde oder fiir eigenen Bedarf, sei es werbendes oder Unkostenmaterial,
miissen stets besondere Verlangzettel ausgeschrieben werden, die nur Ma-
terialien zu demselben Auftrag enthalten diirfen. Nur so ist es moglich,
ohne irgendeine Neuschreibung die Zettel auftragsweise zu sammeln und
zu verrechnen.

Eisen. Verlangzettel Nr...45.. NI
Werkstéatten-Abteilung Nr... 21.. Arbeiter... Melcher...... Melde-Nr....102.. Werkstétten-Abteilung
: Nr..........

Es sind hierauf zu verabfolgen: Kontrolliert ; An das Magazin
Auftrag Position] Benennung ke sﬁg‘," J&m‘& sind zuriickgeliefert:
PIII| 25 1456 X 10

81 10 Stck. @ 4m = 40m 140,4

|

!

|
{ Danzig, d.....ten_ 19.....

Danzig, den 8ten VIII. 1907. : :
€ Der Werkmeister S 4 Der Magazinverwalter
Extr. Fol. 38

Rr. 8/8. ... Unterschrift............. 20 36 e,

Vordr. 31. Verlangzettel
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Die Preise der verausgabten Materialien konnen an Hand der Genau- oder
Durchschnittswerte des Lagerbuches leicht ermittelt und eingetragen werden.

Fiir Riicklieferungen sind Materialberichte (Vordr. 32 u. Vordr. 42;
46) wertvoll, durch die festgestellt wird, ob der Rest auch wirklich zuriick-
kommt; denn die Neigung der Meister, zu viel geliefertes Material fiir Repa-
raturen, Ersatzarbeiten, AusschuBl usw. zu verwenden, ist bekannt. Soll
die Nachkalkulation von Wert sein, so ist gerade hier eine scharfe Kon-
trolle sehr wichtig, soweit sie eben mit einfachen Mitteln mdoglich ist. Wird
die Nachpriifung schwierig, so begniige man sich mit einem bestimmten
Verlustzuschlag, damit die Elle nicht teurer wird als der Kram.

Der zu verrechnende Materialverbrauch ergibt sich aus dem Gewichte
des rohen Stiickes und der Abfille, dem aber spiater immer das Fertig-
gewicht entgegenzustellen ist, um technisch die Richtigkeit der Angaben
beurtéilen zu kdnnen. ,

Als Ort fiir den Vergleich der rohen und fertigen Gewichte empfiehlt
sich die Stiickliste.

Materialbericht.
Material __Rtlcklieterung Verbrauch
puam || e | i | Awene | 2nek i | B ThE
mm kg kg kg kg ke
sv. M. 8| 60 |o20| 210 ! 6] 608—11] 31 |—| ¢ |8) 238 |5| 36 |3
1908) ,, l20x20 ) 050 60 15| ,, —23| 18 11| 22| 35 13| ¢

l l I l
Vordr. 32.

Sind die Lager (Triger, Stabeisen usw.) in der Néhe der Verbrauchs-
werkstitte (dezentralisiert), so sind die Wege, die wiederholt zuriickgelegt
werden miissen, an sich nicht groB und der Riicklieferungsbericht ist un-
schwer sachgemd und richtig auszufiillen.

Bei sehr schweren und sperrigen Stiicken wird es zur Ersparung von
Doppeltransporten aber geniigen, die Verwiegung unter Aufsicht in der
Werkstatt vorzunehmen, den Bericht hier zu vervollstindigen und den
schweren Rest, der nunmehr belegt ist, in der Werkstatt bis zur Aufbrau-
chung zu belassen.

7.

Alle Materialverlangzettel werden, soweit Riicklieferungen in Frage
kommen, bis zu deren Erledigung im Lager behalten und erst mit dem
tatséichlichen Materialverbrauch versehen zur Verrechnung gegeben.

Die Aufzeichnungen in der Stiickliste und von dieser ins Lagerbuch
iiber verausgabtes Material miissen sofort bei der Ausgabe erfolgen, die
Eintragungen ins Lagerbuch aus den Verlangzetteln am besten téglich
vor SchluBl der Geschéftsstunden aufgearbeitet sein.

Dadurch kann das Lagerbuch jederzeit abgeschlossen und der Soll-
bestand fiir jede Materialsorte ermittelt werden.
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Priift der Lagerverwalter bei Herausgeben der Materialien auch nur
oberfldchlich den verbleibenden Bestand, so wird er rechtzeitig fiir Ergéin-
zung Sorge tragen und den meist vorgeschriebenen eisernen Bestand
aufrechterhalten konnen.

8.

Die Grundlage der Verrechnung der fiir einen fremden Auftrag ver-
brauchten Materialien bilden, wie bereits unter 6. besprochen, die Bedarfs-
listen (vgl. Vordr. 12, 28), auf Grund deren vom Biiro die Bestellung an
das Lager erfolgt, und in die das Lager direkt die Gewichte, Mengen usw.
nebst den zugehorigen Preisen eintrigt, so da Bestellung und Verrechnung
auf demselben Vordruck erfolgt. Fehler werden dadurch ausgeschlossen
und Uberschreitungen der richtigen Stiickzahl durch Material- oder Arbeits-
ausschufl sofort schon bei der Entnahme aufgedeckt. Die Einzelbedarfs-
listen werden nach Erledigung des Auftrages seitens der Lagerverwaltung
an das Abrechnungsbiiro abgeliefert.

Handelt es sich bei den Ersatzlieferungen fiir verdorbene Teile um
regelmiBig wiederkehrenden, in der Art des Materials liegenden AusschuB,
so wird man nicht den Auftrag damit belasten, sondern das Unkostenkonto.
Ist dagegen die ungewshnliche (einmalige) und schwierige Arbeitsauffiih-
rung der Fehlergrund, so wird es berechtigt sein, die besondere Arbeit den
AusschuBkosten zu belasten. Auf 100 Lokomotivzylinder wird man einen
fehlerhaften auf die Unkosten nehmen kdnnen, bei Bestellung auf zwei, nicht.
Diese Erwidgungen werden am besten von Fall zu Fall anzustellen sein.

Die Griinde der Ersatzbestellung (Vordr. 33) sind jedesmal an-
zugeben, um zu verhindern, daf hier Abladestellen geschaffen werden,
durch die der Meister eigene Fehler und solche der ihm liebgewordenen
Arbeiter verdecken kann; man kann da ganz unglaubliche Dinge erleben.
Der Zwang, die Ersatzbestellung unter Einlieferung oder Vor-
weisung des AusschuBstiickes begriinden zu miissen, wirkt stets sehr heilsam.

Material fiir kleinere Auftrige und Unkostenmaterial wird durch die
Verlangzettel belegt, welche vom Lagerverwalter mit Preisen versehen
und nach Auftrigen und Konten getrennt in Umschlégen bis zur Erledigung
des Auftrages aufbewahrt werden. Wenn man die Verlangzettel je nach der
Materialsorte verschiedenartig firbt, so ist innerhalb eines Auftrages noch
eine Trennung nach Sorten leicht moglich.

Eine Summenziehung der Materialzettel ergibt am Schluf den Ge-
samtverbrauch fiir jeden Auftrag, fiir den eine Stiickliste nicht besteht
oder nicht ausschliellich benutzt wird.

9.

Da iiber die Verwaltung der Materialien die Ansichten der verschiede-
nen Betriebsleiter ganz besonders erhebliche Abweichungen zeigen, so soll
zundchst eine Ubersicht der Materialbehandlung einer sehr groBien Fabrik
zum kritischen Vergleich herangezogen werden. Sie ist im Vordr. 34 ge-
geben; die Anteilnahme der in Frage kommenden Fabrikabteilungen ist
durch die verschiedenen Feldumrahmungen veranschaulicht.
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Ersatz-Bestellung,
WaFUIM Y L e et et ee s e e se e sn e taennes
Auf ReCHNUIG. ..ottt et ce ettt ee et eseaeeesearssse e ssnnesnsaeesnnanes
Auftrag Nr...................
Zeichnungs-Nr...................... Buchstabe................
Stiick Gegenstand Masterial Gesamtgewicht
kg g
N Nr. Aut-
Agglg ame T Art der Bearbeitung gewe:{'lete Gesamtlghne
. des Arbeiters Arbeitszeit | M. |Pfg.
Vordr. 33.

Das technische Biiro meldet auf Grund seiner Konstruktionszeichnun-
gen — die Sonderbestellungen auf festen Auftrag iiberwiegen hier — den
Materialbedarf (Vordr. 34, Feldl) an das Einkaufsbiiro (Feld 2). Dieses fragt
bei der Materialverwaltung an (Feld 3), inwieweit das Material bereits vor-
handen ist. Die Materialverwaltung scheidet das geeignete Material aus
ihren Besténden fiir den betreffenden Auftrag aus (Feld 4) und meldet ans
Einkaufsbiiro (durch dieselbe Bedarfsliste) zuriick, welche Materialien
beschafft werden miissen (Feld 5).

Richtiger wire es, die Bedarfsanmeldungen vom technischen Biiro
direkt ins Lager zu geben; das Einkaufsbiiro bekommt dann nur mit den
Waren zu tun, die eingekauft werden sollen, wihrend die Material-
beschaffung ohne Mehrbelastung des Lagers beschleunigt wird. Das Ein-
kaufsbiiro fragt dann bei dem in Betracht kommenden Lieferanten
an (Feld 7) und gibt auf Grund der eingegangenen Offerten (Feld 8, Vordr. 34)
die Bestellungen (Feld 9).

Bei Vorratsbestellungen wird derselbe Weg auf Grund einer Meldung
des Lagerverwalters (Feld 6) an das Einkaufsbiiro eingeschlagen.

Der geschilderte Gang weicht nur insofern von der oben angegebenen
Materialbestellung ab, als ein , Einkaufsbiiro“ eingeschaltet ist. Ganz
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abgesehen von der Moglichkeit, da8 dasselbe nicht immer unparteilich vor-
geht, fehlen ihm naturgemif die Sonderkenntnisse, welche die Lagerver-
walter dezentralisierter Lager entweder personlich haben konnen,- oder
durch die leicht erreichbare Unterstiitzung der betreffenden Abteilungs-
vorstéinde sich beschaffen kénnen.

Lagerverwaltung

Material - Zusammenstellung
(Stockliste) 1
durch technisches Boro

i Bedarfsanmeldung 2
an Einkaufsboro
|
Materialanfrage 3
an Lagerverwalter
Meldung fehlenden Materials Bedarfsanmeldung for Einrechnung vorhandenen
8 an Einkaufsbro [} Vorratsbestellungen Materials for
(Kommissions - Bestellung) an Einkaufsboro issi

N

-~

<

Anfrage beim Lieferanten
durch EinkaufsbOro

Offerte des Lieferanten !
an Einkaufsboro |

L

Eintragung der
10| 1 Material - Bestall-Buch |1
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Zwischen Bestellung und Lieferung
ist die Kontrolle der piinktlichen Liefe-
rung durch eine ,,Materialbeschaf-
fungskartei‘ eingeschaltet (Feld 11).

Erledigt

Dez.

In dieser werden fiir die einzelnen
Bestellungen Kontrollkarten gefiihrt

(Vordr. 35), auf die durch farbige Rei-
ter die Liefertermine kenntlich gemacht

Nov.
Total

sind und téglich nachgesehen werden
miissen, um die rechtzeitige Anlieferung

Okt.

zu iiberwachen.
Neben dieser sehr zweckmiBigen

Sept.

Uberwachungskartei wird ein Mate-

I ‘II III | Dat. Btﬂckl Kilo | Meter | Stilck | Kilo | Meter

rialbestellbuch (Feld 10) gefiihrt, in ) E
das simtliche Bestellungen der Reihe q ‘g
nach, wie sie eintreffen, eingetragen wer- 5 <
den, um bei eingehenden Lieferungen ~
(Feld 12) zur Kontrolle der Lieferanten-
rechnungen zu dienen. E
Es ist ein derartiges uniibersicht- H
liches Sammeln nach dem Datum der 3 z
Bestellung recht ungeeignet, da es einer- A
seits infolge der Buchform nicht gestat- g
P

tet, erledigte Bestellungen von laufen-
den zu trennen, andererseits infolge sei-

rung

Mirz

ner Anordnung das Auffinden der Be--
stellung bei Unkenntnis des Datums

sehr erschwert.
Die Priifung der eingehenden Lie-
ferungen besorgt der Lagerverwalter

Febr.

Liefer- | Besti- | Erinne-
termin | tigung
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Jan,

(Feld 13) an Hand des wenig geeigneten
Material-Bestellbuches (siehe oben Feld

Vordr. 35. Kontrollkarte der Materialbeschaffungskartei.

10), mit dem er nicht nur die Uberein- % =
stimmung der Sendung mit den Liefer- A
scheinen, sondern auch mit der Bestel- & g
lung zu kontrollieren hat. K
Hierin liegt ein grundsétzlicher Feh- | <|{® gég
-1

ler; denn wenn der, welcher empfingt,

auch selbst priift, dann kann die Bu-
chung immer stimmend gemacht wer-
den. Der Verwalter soll am besten nur
rein sachlich arbeiten, indem er nichts
weiter zu tun hat, als die Lieferungen
mit den gleichzeitig eingehenden Ver-
sandanzeigen oder Eingangsscheinen zu
vergleichen, ohne sich um die ganze Be-
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Bestell-Nr.
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stellung oder gar um die Rechnung kiimmern zu miissen. Das sind Ar-
beiten, die dem kaufménnischen Biiro, welchem ja auch die Bestellung
obliegt, in vollem Umfange verbleiben miissen. Das kaufménnische Biiro
mufBl die Priifung der Rechnungen ja hinterher doch vornehmen. Diese
Priifung geschieht stets nach drei Richtungen:

1. auf sachliche Richtigkeit, durch Vergleich mit den vom Magazin

bestétigten Versandanzeigen oder Eingangsscheinen,

2. auf Preiseinsetzung, durch Vergleich mit den Bestellbriefen und

fritheren Rechnungen,

3. auf rechnerische Richtigkeit.

Die kontrollierten Lieferungen gelangen zur Annahme und werden sofort
in das Eingangsbuch (Feld 14) eingetragen, das sémtliche Eingéinge zeitlich
der Reihe nach sammelt, ohne sie sofort auf die zugehdrigen Konten oder
Werksabteilungen zu verteilen ; was mit Riicksicht auf Ersparnis an Schreib-
arbeit zu empfehlen wire.

Die Annahme auf der Bahn erfolgt durch Quittung im Frachten-
eingangsbuch (Feld 15); die Verwiegung geschieht doppelt, einmal beim
Aufladen auf der Bahn, ein zweites Mal beim Eintreten in den Fabrikhof
(Feld 13,3), damit unterwegs nichts verloren gehen kann.

Die ins Magazin aufgenommenen Sendungen werden nach Sorten in
die bestimmten Lagerabteilungen verteilt, ebenso werden aus dem Ein-
gangsbuch (Feld 14) die einzelnen Eingéinge nach Materialsorten geordnet
in das Materiallagerbuch (Feld 16) iibertragen.

Wéhrend aber die auf bestimmte Auftréige bestellten Materialien
selbst sofort von den Vorratsbestellungen getrennt werden, um auf ihre
Bestellnummer gesammelt zu werden, geschieht dies bei der Verbuchung
nicht (d. h. simtliche eingehenden Materialien: Vorrats- und Kommissions-
bestellungen werden durcheinander ins Materiallagerbuch eingetragen).

Dieses Lagerbuch hat doch als Hauptzweck, Aufschlul zu geben iiber
das firr die Fabrikation freie Material. Wozu belastet man es also mit
Waren, die bei ihrem Eingang bereits fiir eine bestimmte Arbeit belegt sind ?

Es wire richtiger fiir Kommissionsbestellungen, entsprechend der
Sammlung der Materialien auf die betreffende Bestellnummer ohne vor-
herige Aufnahme in das Magazin, ein eigenes nach Bestellnummern
geordnetes Materiallagerbuch (in Karten- oder Klemmblitterform) zu
fithren. Dadurch entlastet man das eigentliche Lagerbuch und macht es
iibersichtlicher. AuBerdem ist man in der Lage, mit einem Blick zu be-
stimmen, welche Materialien fiir einen Auftrag bereits eingetroffen sind,
und inwieweit die Werkstatt dieselben bereits entnommen hat. Erhélt dann
das Lager Nachricht iiber Fertigstellung jeder Arbeit, auf Grund welcher es
im Kommissions-Materiallagerbuch die betreffende Karte ablegt, so ent-
deckt es auch sofort, wenn fiir die Kommission bestelltes Material von der
Werkstatt nicht entnommen ist. Dann erst hat man auch wirklich fiir jeden
Materialposten im Lager eine eigene Buchung.

Die Materialabforderung erfolgt lediglich durch die Werkstatt, ohne
eine vollstéindige Stiickliste, wie sie oben nach Vordr. 2 anempfohlen wurde,
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durch Materialverlangzettel (Feld 17, vgl. Vordr. 31). Den Fehlern letzteren
Verfahrens (Belastung der Meister mit Schreibarbeit und Kontrolle — un-
sachgeméfBe Abforderung des Materials durch den Arbeiter — Belastung
des Magazins und der Arbeiter durch verzettelte Abforderung — schlechte
Kontrolle der Abforderungszettel) stehen kaum Vorteile gegeniiber (ver-
meintlich bequemere Bestellung — Wegfallen der Sammelmagazine, da das
Material immer erst dann den Bestinden entnommen werde, wenn die
Werkstatt es braucht; vgl. S. 52).

Da man auflerdem die Abforderungszettel auch hinterher nicht an
Hand einer Stiickliste kontrolliert, ist es hier tatséichlich sehr schwierig,
zu Unrecht abgefordertes Material nachzuweisen.

Bei der Materialverrechnung wird hier in folgender héchst umsténd-
licher Weise verfahren (Feld 19). Der Arbeiter lift als Quittung fiir das
entnommene Material den Abforderungszettel im Magazin, dieses gibt ihn
an das Nachkalkulationsbiiro, das nach seinem Preisbuch den Preis ein-
setzt; dann kommt der Zettel ins Magazin zuriick, um erst jetzt als Aus-
gang im Materiallagerbuch eingetragen zu werden. Richtiger und einfacher
ist es, jeden Abforderungszettel zuerst im Lagerbuch zu notieren; die
Kontrolle, die das Nachkalkulationsbiiro iiber unrichtig ausgegebenes Ma-
terial ausiiben kann, kann geradeso gut nach Eintragung ins Lagerbuch er-
folgen. Dafiir ist bei sofortiger Buchung der Ausginge das Lagerbuch jeder-
zeit auf der Hohe, die Abforderungszettel bleiben da, wo sie hingehéren,
niamlich in der Nachkalkulation, und das ganze System wird um eine Stufe
einfacher, d. h. es entfallen die Fehlerquellen fiir Verluste an ungebuchten
Abforderungszetteln. Dabei ist es dann richtiger, die Preise bereits im Ma-
gazin einzusetzen; dieses braucht sich nur auf jeder Seite des Lagerbuches
den festgesetzten Einheitspreis zu verzeichnen, um diesen ohne weiteres Nach-
schlagen auf den Abforderungszetteln eintragen zu konnen; diese Preisnotiz
kann zugleich als Bestétigung der Buchung im Lagerbuch dienen.

Die Kontrolle der Riicklieferungen (Feld 18) ist auf Seite 59 (Vordr. 32)
ausfiihrlich besprochen; sie ist um so wichtiger, je hochwertiger die Materia-
lien sind. Im vorliegenden Beispiele werden nur die hochwertigen Stoffe
durch Nachwiegen kontrolliert; im iibrigen verlé8t man sich auf die durch
die Aufsicht der Meister geférderte Vertrauenswiirdigkeit der Arbeiter, da
man wohl mit Recht der Ansicht ist, dal ein scharfer Materialrapport mit
erschwingbaren Kosten und Zeitverlusten nur bei dezentralisierten Lagern
durchfiihrbar ist.

Zum Vergleich sei eine ganz eigenartige Lagerbuchfiihrung einer
mittleren Waggonfabrik herangezogen, die sich sowohl durch ihre Einfach-
heit als durch ihr Abweichen von alt eingewurzelten Begriffen auszeichnet.

Sie beruht auf dem Grundsatz: So wie der Arbeiter durch Zeitangaben
auf Karten oder Auftragsnummern fiir die Lohnbuchhaltung vorarbeitet,
muB der Lieferant fiir die Materialverwaltung herangezogen werden.

Es muB daher jedem Lieferanten bei der Bestellung (siehe S. 22ff.) vor-
geschrieben werden, da8 jeder Auftrag auf einer Sonderrechnung erfolgen
miisse (Vordr. 36; vgl. Vordr. 37, Punkt 3).

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. B
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Wir bitten hoflichst, in Zukunft jede Kom-
mission auf gesonderter Faktura zu berechnen.
Die Art unserer Buchfiihrung macht unbedingte
Beobachtung dieser Vorschrift nétig, so daB wir von
heute ab Rechnungen, welche gleichzeitig mehrere
(an unseren Kommissionszeichen kenntliche) Kom-
missionen umfassen, zuriickweisen miifiten.

VYordr. 36.

Alle Rechnungen werden nun zunéchst nach Lieferanten geordnet und
monatlich summarisch bezahlt. Diese gezahlte Summe allein wird in ein
Journal eingetragen.

Gleichzeitig werden alle Rechnungen auf Auszugsblittern ausgetragen
und zwar:

a) nach Auftrigen (Kommissionen),

b) nach Unkostenkonten.

Durch Vergleich der zur Zahlung angewiesenen Schlufsummen des
Journals mit den SchluBsummen der Ausziige, die genau iibereinstimmen
miissen, wird vor Auszahlung der Gelder Kontrolle geiibt.

Die Richtigkeit der Rechnung auf Geldwert wird durch Vergleich mit
der Kopie des Bestellbriefes und auflerdem auf sachliche Ubereinstim-
mung durch Vergleich mit der Bedarfsanmeldung oder Stiickliste gepriift.
Ein Vermerk im Wareneingangsbuch verhindert zweimalige Auszahlung
derselben Rechnung. '

Eine Ubersicht des Systems, welches z. B. ein Kontokorrent gar nicht
kennt, ist im Vordr. 37 zusammengestellt.

1. Anfrage

2. Bestellung nach Stiickliste

3. Rechnung fiir jede Kommission getrennt verlangt

4. Kontrolle der Rechnungen auf Richtigkeit und Eingang durch Stiickliste

5. Rechnungen nach Lieferanten (z. 50 Stck. hSchstens) und monatlich bezahlt

6. Rechnungen-Ausgangsjournal (Summe der zur Zahlung angewiesenen Rechnungen)
7. Rechnungen ausgezogen

a) fir Kommissionen
b) fiir Unkostenauftrige
(Summen zu 5 und Summen zu 7a und 7b miissen gleich sein)

8. Verlangzettel der Werkstatt

9. Materialhauptlagerbuch enthilt alle Materialien fiir Einzel-Kommissionen
(Monatskontr.: Summe aller Materialkosten = Gesamtsumme des Wareneingangsbuches)

} Summen

10. Magazinkontrolle durch Trennung in:

a) Lagerist priift Eing. nach Giite u. Lieferschein-Angaben (Wiegevermerke usw.)
b) Buchhalter iibernimmt Angab. zu 10a u. priift n. Stiickliste,- ob Menge stimmt.

Vordr. 37. Ubersicht der Lagerbuchfiihrung.
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Der Bedarf fiir die einzelnen Auftrige wird in der Regel durch eine
Stiickliste des technischen Biiros und fiir die Vorratsteile durch eine recht-
zeitige Bedarfsanmeldung des Lagerverwalters festgestellt.

Die Bedarfsstiicklisten sind Ausziige aus der Hauptstiickliste (Vordr. 12
u. 13 vgl. S. 24, Bestellung), getrennt nach den verschiedenen Materialsorten.
In ihnen sind alle Materialien genau nach GroSe, Art und Zahl festgestellt.

Eine sehr brauchbare Bedarfsanmeldung aus einer anderen Fabrikation
fiir Vorratsteile und fiir den eigenen Betrieb zeigt Vordr. 38.

Das hier geschilderte System (Vordr. 37) ist zweifellos ganz aufler-
ordentlich einfacher als das nach Ubersicht 38; es arbeitet mit einem Mindest-
mafl an Schreibarbeit. Es werden im ganzen nur zwei Register gefiihrt:
Das eine arbeitet nach Bestellnummern durch Einordnung der ander-
weit ja nicht mehr notwendigen Listen, Zettel, Bedarfsanmeldungen; das
zweite -nach Firmen auf Grund der Bestellbriefkopien.

Geht die Lieferantenrechnung ohne Nummer ein, so ist sie miihelos
durch die auf der Rechnung befindliche Firma zu finden. Ferner kénnen
infolge der Zettelform des Registers die erledigten Posten abgesondert
werden. Zusitzliche Schreibarbeit entsteht aber iiberhaupt nicht.

Man muf8 aber andererseits auch erhebliche Méngel feststellen, nimlich :
Die Vorschrift, fiir jede Kommission eine besondere Rechnung auszustel-
len, mag im Wagenbau in bestimmten noch zu erdrternden Féllen durch-
fithrbar sein, im Lokomotivbau ist sie es nicht, im allgemeinen Maschinen-

Bedarfs-Anmeldung?)
fiir eigenen Betrieb

Anmerkung: Nur gleichartige Waren, weiche von einem Lieferanten bezogen werden, sind auf dieser
Bedarfs-Anmeldung zu notieren.

Menge |Einheit Gegenstand Bestimmung Letzter :?reis
S
5000 | Stick| Formulare Nr. 309 %00 15 |—
10000 |, n N5 fiir die Buchhalteres | » 6 |—
10000 . ' Nr. 201 8 75

6000 v » Nr. 74 ”
” 24 -
Mit der Offerte ist eine Papier-
probe einzusenden/

Letzter Lieferant: Buchdruckerei ,,Nordwest, Berlin

. . . | Hat offeriert | Zu bestellen bei -......cceoceceeeemevumemnennnn...
Zunichst Offerte einzuholen bei zumwl:reise TLiefortormin ..o oonooono....

Firma 01"5 K 1] 7 Hefern am .eoeeeeeeeeeoeeeeeeeeeeeeoeeeeeeeeemen.
Nf)rdwest Berlin Berlin, den ... .ten ... 190 -
L"“’kf » 8. fums. Antragsteller: .......... Gesehen: ..........
Schmide ” Genehmigt Die Direktion
G’laaer 29 Berlin, den 190 s

VYordr. 38.

1) Vgl. Lilienthal, Fabrikorganisation, Fabrikbuchfiihrung und Selbstkosten-
berechnung. Berlin 1907. 8. 55. .
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bau erscheint sie unmaglich. Ebenso diirfte die Behandlung der Lieferanten-
rechnungen als Unterlage fiir die Kosten der Kunden- und Unkosten-
auftrige auf erhebliche Schwierigkeiten stofen.

1. Es gehen nicht alle Rechnungen zu gleicher Zeit ein und werden
nicht alle gleichzeitig fallig. Zu friih zahlt ein Kaufmann iiberhaupt nicht,
zu spit nicht gern, damit er den Skonto nicht verliert. Dann richtet sich
die Kasse nach ihrem Bestande in bar und vor allem in Wechseln. Letztere
haben ein bestimmtes Félligkeitsdatum, und wenn man sie dem Lieferanten
gibt, hat man keine Freiheit mehr in der Auswahl der Daten.

2. Man kauft nicht alle Waren zu gleichen Bedingungen; hier heiBt
es8, die Usancen ausnutzen und das Geld so lange zuriickhalten, wie irgend
moglich, damit es noch ein paar Tage Zinsen tragt.

3. Es werden viele Rechnungen z. T. iiberhaupt nicht bezahlt, sondern
mit Gegenlieferungen verrechnet.

Der letzte Punkt ist eine nicht gerade nachahmenswerte Eigenheit
vieler deutscher Lieferanten; er trifft bei dem hier als Beispiel genommenen
Werke allerdings aus bestimmten Griinden nicht zu und erklart auch das
Wegfallen des Kontokorrentkontos; (eine fiir einen Kaufmann wohl un-
geheuerliche Tatsache bei einer Firma von 800 Arbeitern!)

10.

In verschiedenen Werken ist es iiblich, einen Monatsnachweis (Vordr. 39
zu fithren um zu wissen, welche Werte die verausgabten Materialien der
einzelnen Sorten haben, und zwar getrennt nach den Auftrigen oder Haupt-
buchkonten.

Dazu ist es nétig, die Umschlége, in denen die Verlangzettel aufbewahrt
werden, mit einem Vordruck fiir die Wertwiedergabe der Zettel zu versehen
und diese téglich vorzunehmen; ebenso an die Bedarfslisten einen solchen
Umschlag zu heften, und hier die Eintragung sofort bei der Ausgabe zu
machen. Die Einzelsummen am MonatsschluB8 geben den Monatsnachweis
fiir die Materialsorten, die Hauptauftrige, die Nebenauftrige, die Fabrik-
auftrige und die Kosten; fiir die Gesamtsumme konnte das Magazin all-
monatlich entlastet werden.

Alle Bedarfslisten und Zettel liefert es am Monatsschlu an das Ab-
rechnungsbiiro ab, in welchem die Zettel bleiben, wihrend die Bedarfslisten
bis zur vollen Erledigung des Auftrages ans Magazin zuriickgehen.

Hierzu ist zu sagen: Eine solche Monatsiibersicht bedeutet fiir die
Materiallager naturgems eine gewisse Kontrolle, genau ist sie aber nicht,
weil Mengen- und Preisfehler sicher vorhanden sind, die erst die Jahres-
inventur aufdecken kann; &hnliches gilt von den Buchungsfehlern, die erst
beim AbschluB} eines Auftrages durch die Hauptstiickliste sichtbar werden.
Auf der anderen Seite ist die Schreibarbeit doch eine sehr erhebliche und
wohl iiberhaupt nur in einem Betriebe von mittlerer GréBe durchfiihrbar.

Der Wert der ganzen Ermittlung ist endlich von untergeordneter
Bedeutung, denn was jeder Hauptauftrag an Material kostet, erfihrt man
auch ohne diese Aufstellung, was er jeden Monat gekostet hat, ist von
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geringem Interesse (vgl. S. 50, Ausfilhrungen iiber monatlichen Lohn-
nachweis fiir jeden Auftrag).

Was das Material der kleinen Auftréige fiir Fremde anlangt, ferner fiir
den eigenen Bedarf und fiir Unkostenkonten, so erfolgt hier ja die Ver-
rechnung der Verlangzettel sofort, nicht erst monatlich, so da der Ver-
brauch fortlaufend ermittelt wird und insbesondere fiir die notwendige und
wichtige Monatsaufstellung der Unkosten (vgl. Unkosten S. 85 u. 99) immer
zur Hand ist.

Viele Fabriken benutzen die Monatsnachweise des Materials dann
noch zu summarischen Vierteljahreszusammenstellungen, die als Grund-
lage fiir die Entlastung des Materialienkontos und zur Belastung des be-
treffenden Hauptbuchkontos benutzt werden koénnen.

11.

Eine Kontrolle des verausgabten Materials in &hnlicher Weise wie
beim Lohn ist nicht mdglich. Beim Lohn stehen der von der Kasse her-
gegebenen Hauptsumme allwdchentlich die auf die Auftrige und Konten
verteilten Einzelsummen gegeniiber.

Beim Material kann man nur zu erreichen suchen, daf die Einzel-
summen der Bedarfslisten vermehrt um die der Verlangzettel sdmtlich
aufgerechnet sind.

Dureh die unvermeidlichen Mengen- und Gewichtsfehler bei der Aus-
gabe werden die Buch-Sollwerte stets von den Inventur-Istwerten ab-
weichen. Die Inventur kann auch nur in einer moglichst genauen Bestands-
aufnahme der vorhandenen Materialmengen bestehen, die dann nach
den betreffenden Tagespreisen bewertet werden miissen. Aber die Kennt-
nis der sich fortlaufend ergebenden Unterschiede ist doch wichtig; sie allein
gestattet nach mehrjabriger gewissenhafter Durchfiibrung Riickschliisse
auf die Zuldssigkeit des gefundenen Fehlers.

Zum SchluB dieses Kapitels sei bemerkt, daB die Scheidung des Fabri-
kationsmaterials fiir Auftrige vom Unkostenmaterial mit aller Schéirfe durch-
zufithren ist. Messingschrauben in den Wagen, Spachtel fiir den Anstrich,
Riibal fiir die Lager des fertigen Fahrzeuges u. dgl. mehr sind nie Unkosten,
sondern unbedingt Fabrikationsmaterial, sie miissen daher in den Stiick-
listen aufgefiihrt werden, die in dieser Beziehung an vielen Stellen sehr
erzieherisch wirken diirften.

DaBl diese Listen gerade bei dem Kleinkram des Wagenbaus in allen
Betrieben durchfithrbar sind, zeigen die Bedarfsliste fiir die Sitze eines
Abteils 1. Klasse (Vordr. 40), stammend aus einer sehr groen Wagenbau-
anstalt und-die Bedarfsliste fiir die Nieten eines Giiterwagens (Vordr. 28),
stammend aus einer kleineren Fabrik.

12.

Es leuchtet ohne weiteres ein, da3 die Materialbehandlung nicht ebenso
scharf bis ins einzelne beobachtet werden muf3, wie die Léhne. Wihrend es
vollstéindig verstdndlich und berechtigt ist, wenn der Lohnnotierung in
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den Stiicklisten bei jedem einzelnen Stiick die gréfite Sorgfalt geschenkt
wird, eine Sorgfalt, die sich nicht blo8 auf die Ermittlung des fiir das Teil
als Ganzes gezahlten Lohnes beschrinkt, sondern sogar auf die Teilkosten
jeder einzelnen Operation erstreckt, liegt bei den Materialien die Sache
anders. Es hat niemand ein besonderes Interesse daran, am Materialpreis
als solchem fortgesetzt etwas zu éndern, man hat auch meistens gar keine
Macht dazu. Materialien liegen entweder auf Lager oder werden ange-
schafft, die Preise dafiir sind in beinahe allen Fillen gegeben und dndern
sich unerheblich, solange die Stiicke dieselben bleiben. Bei den Léhnen
dagegen werden fortgesetzt neue Methoden ersonnen, es werden besondere
Einrichtungen geschaffen, es wird in groBeren oder kleineren Mengen fabri-
ziert, man hat bald einmal einen geschickteren, bald mal einen ungeschick-
teren Menschen an derselben Arbeit, kurzum, hierbei ist es notwendig, sich
fortgesetzt vor Augen zu halten, wie und wo gespart werden kann, daher
kommt es denn auch, daB eine groBe Anzahl von Firmen das Material sum-
marisch auf das ganze Stiick bzw. Apparat, Maschine, Fahrzeug verrechnen
und sich um die Kosten fiir die einzelne Operation bzw. das einzelne Stiick
keine Sorge machen; auch das ist bei sonst scharfer Lager- und Material-
kontrolle als berechtigt anzuerkennen.

VII. Der Holzhof.

Der hohe Wert der Holzer, die Schwierigkeit des Einkaufs und die
Eigenart der Holzverarbeitung und Holzbehandlung erfordern die Ab-
trennung der Holzlager von der iibrigen Lagerverwaltung in den Wagen-
bauanstalten.

Es wird in der Hauptsache Kiefern-, Eichen-, Eschen- und NuBbaum-
holz verwendet ; daneben erscheint viel seltener Pitchpine, Teak, Mahagoni,
Buche u. a. m. Hauptsiichlich Eichenholz wird meistens in rohen Stimmen
bezogen und auf dem Werke in Bohlen zerlegt; jedoch beziehen auch einige
Werke unbesiumte und vollkantig besiumte Eichenbohlen. Bei Eschen
iiberwiegt die unbesdumte, bei Kiefernholz fast ausschlieSlich die voll-
kantig besiumte Ware.

Vom rohen Stamm bis zum fertigen Nutzstiick treten sehr erhebliche
Abfélle durch Span- und Stiickverluste ein, die in Fig. 41 dargestellt sind
und in ungiinstigen Féllen auf ein Verhéltnis von 2,5 : 1 steigen, d. h. man
muB 2,5 cbom Rohholz aufwenden, um 1 cbm Nutzholz zu erhalten.

Aus diesem Grunde sind, um der Materialverschwendung (und auch
der Holzentwendung) zu begegnen, Holzrapporte (Vordr. 42) bei der Bohlen-
zerlegung aus dem rohen Stamm sehr zu empfehlen. Nur durch die fort-
gesetzte Feststellung der Spanverluste gewinnt man ein Bild iiber die Giite
der Lieferung und die Zuverlissigkeit des Lieferanten.

Die Abnahme der Baumstdémme nach Giite findet in der Regel im
Walde statt. Diejenigen Stiicke gelten als gekauft, die mit dem Wald-
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Auftrag Nr. 2426
Babn: e et e e e e ne e s anennanann Berechnet am. .......................ccceceeeens
Material fiir-1 Abteil I. Klasse.

Bezeichnung des Materials A::'illse mel Ei:f:i;“' Betrag A:::;gejmm. Ei:f:l;ts' Betrag
Polsterleinewand 2 |000m
Drillich {iber- Federn 10 |100,,
Schiitterdrillich 23 (275 ,,
Klotzelleinewand, 800 breit 5,6
Nesselklotzelleinewand 23 (275 ,,
Polstergurte !
Abheftbiischelknépfe |
Nahtschnur 24,6 [
Schafwolle 2,6 kg |
Plattschnur i -
RoBhaare 20 ,, i
‘Waldwolle Nr. i 2, '
Leinewand zu Stiihlen, 3200 breit 1 l
Borte zu Fensteraufziigen L5m !
Quasten - |
Schniirfaden, schwach l
” stark gl || | -
Bindfaden Nr. 9 0,5 ,,
» » 14 0.5 ,,
" . 28 0,25 ,, -
5 . 48 0,1,,
Nahtstricke 22,6 )
Zwirn und Nihseide
Schlofniigel, ganze
s , Gurtniigel 1Mille
Nigel, geschnittene, Nr. 8 z ,,
9 99 i1l 6 1 9
Schnurenstifte 1/ 2 [
Kammzwecken 5/q ) 7 ,, )
» 1/ 2 1 2
2 8/ 8 3 L1 -
Federn |
Biigeldraht um Federn, Nr. 55 3kg
Drahtgeflecht iiber Federn o B
Fenstergewichtgurte 1,4
Vorhangstoff zu Gardinen, 80 cm 2,1
9 » » 120 , 2,6
Seidene Fransen
Wollene Schnur 4
Hornringe 30 mm i, L. 32 8. B
Schwarze Eisenringe 33 mm i. L. 2, B
Thybet zu Lampen
Knopfniigel, mess. 6 ,, )
Ubertrag: | ] i ;

VYordr. 40. Materialbedarf fiir ein Abteil I. Klasse.
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VII. Der Holzhof.

Bezeichnung des Materials A;::;ge:r;. Eil;\:g;ts Betrag A]:::;gejl‘:n. Eg’:;;h Betrag
Ubertrag:
Linoleum 7 mm, FuBboden 2000 breit 2,1
Linoleum 3,6,, , Einlage 2000 ,, 0,2
Velourteppich 1,8
Teppichborte 1,8
Blankleder, schwarz
" , braun
Kokosdecken, Pliisch
» , einfach
Bekleidung der Seitenwinde
» ,» Decke
Hutnetze 2 St.
Windfinge
Handleisten, Vache Leder
Kleistermehl Tk
Wachs o
Insektenpulver ,15 ,,
Roter Uberzug zu Sitzen, Plilsch 90 em 24,678
» » » » » Tuch
Braunes Rindverdeck, Leder
» s » o Ledertuch
Drahtkrampen 120 St.
Friesvorhinge 1300 X 680 1 St.
Strick 8 mm (¥ 3
Gerissene Ginsefedern 4 kg
Rotes Schafleder 2 St.
Rotwollene Mobelschnur 4
Gurte mit Drahteinlage 1,5
Braunes Packpapier 1 kg
Roter Drillich, 135 cm breit 3,322 m|
Karton mit Wagen-Nr. |
Pegamoid: 1300 breit 0,540 m|
Federn, Eisenbahn- 3,5 mm 24 St,
v Nr. 2a niedrig 8,2 ,, 72,
» w 2 29 ,, 20 ,,
» s 38 24 ,, 20 ,,
” » 3b 2,65 ,, 20 ,,
Federstibe 1875 lang 15 8,
» 1840 ,, 11,04} 6 ,,
s 700 ,, 16,80 |24 ,,
» 360 ,, 7,20 |20 ,,
Holzknebel 50,04 m| 1 St.
Deckendrillich 0,640 qm|
Summe: ,
| |

VYordr. 40. Materialbedarf fiir ein Abteil I. Klasse.




Rapport iliber geschnittene Stiémme, 5

hammer gezeichnet werden. Der Unternehmer hat sodann die Anlieferung
nach dem Holzhofe zu veranlassen und dort findet erst die endgiiltige
Holzvermessung statt.

Da die Vorschrift besteht, dall nur solches Holz zu Eisenbahnwagen
Verwendung finden soll, welches gut lufttrocken, d.h. auf natiirlichem

Fig. 41.

Wege gebrauchsfihig geworden ist, so miissen die Holzer jahrelang (etwa
4 Jahre) lagern. Thre Beschaffung mufl daber in ausreichenden Mengen im
voraus geschehen, ihre Entnahme erfolgt also wohl stets vom Vorrat und
unter moglichster Vermeidung der kiinstlichen Trocknung.

Im folgenden sollen nicht alle Formulare einzeln wiedergegeben werden,
sondern nur ein kurzer Abrifl dessen, was die Vordrucke enthalten miissen,

Rapport

iiber geschnittene Stémme in der Woche
vom 30. November bis 6. Dezember 1908.

Des Stammes Der Bohlen
In Meter Kubikinhalt
Nr. ﬁlﬂf s:.igi‘ ’ Lange| Breite|Starke im im Bemerkngen
einzelnen ganzen
1035] 4, 6i5 2] 12 |0,2210,045) 0,|2]3|7 ||
2y, 1038| ., 10/|¢l1]0
2y ,, 1046 ,, 0.14]9|6 50,3% | gute Bohlen
. 1| ., |os51] , | o|2|7|5 Verlust
2y . |04 ,, | ol5|8|2
1|, o058 ., | 03|13 23|12 3|
1036) 3,|3|5 1| 10 |024|005| 0,11|2
o 1l ,, |o36| , |o|1]8 mittelmaige
- 1 ., |oes| , | ol2l1]s Bohlen
1| ., logs| ., | ol2|4 60,59/,
1y, |046)| ,, 0,123 Verlust
L 1l ., o040 , | 0]2]0
. 1l ., |o2s| , | ol|1(4] | 1,{3|2|5

Vordr. 42.
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und dazu eine Ubersicht (Fig. 43), welche das Ineinandergreifen der einzel-
nen Betriebe und das Zusammenarbeiten ihrer Leiter zeigt.

Beim Eingang einer Vorratsbestellung wird an Hand des Lieferscheines
Kontrolle geiibt und das Ergebnis der Vermessung in der Regel in eine A uf-
maBkladde, enthaltend: Auftragsnummer, Datum, Lieferanten, Stiick-
zahl, Holzart, Abmessungen in Kubikmeter, eingetragen, aus der dann so-
fort die Ubertragung in das Holzeingangsbuch (Fig. 43, I) erfolgt. Um
den Materialbestand sortenweise zu sondern, werden Zugangsbiicher
gefiihrt (Fig. 43, IT und Bedarfsliste Vordr. 44), in welche die Tageseingéinge
sofort aus dem Holzeingangsbuch aussortiert werden und deren Seitennum-
mern zweckm#Big mit den Nummern der Aufbewahrungsschuppen iiberein-

Holzhof
Eingang und Verwaltung Werkstattbedarf
0. V. v,
Holzeingangsbuch Bedarfsliste Verlangzettel
(AufmaBkladde) (Auftrags - No.) Auftrags - No.
Auftrags-No. Datum Bedarf pro 1Wagen u. insges. Holzart - Stock
Lieferant - Stockzahl Holzart-Querschnitt - MaBe MaBe cbm
Holzart -~ Abmessungen cbm Entnahme
cbm — Schreinermelister verlangt a
(Qesamtbestellun 0ft und stell eldwerte
oder Telliferunt) ] Lagerverwatier { B0 0 2o
n. [1]% 4
Zugéinge - Nachweis Abginge - Nachweis Monatsnachweis
tagliche Stuckzahl tagliche Stuckzahl for jeden Auftrag
Stuck - Bohlen-No.-Datum Stack-Bohlen- No. Datum Summe aller Holzer
(Seiten-No.-Schuppen No.) \ Auftrags - No. Geldwerte
v. Vil
Holz - Bestandsbuch Racklieferung
Monatssummen- Stick Holzart-Menge
Bohlen-No.- A N
Holzart - Abmessungen cbm uftrags - No.
G (aus Rech
Bestand)(letzte Jnv.)
Zugang l nach
Abgang } Holzarten Jst-Bestand
Stdckzah! - Bohlen - No.
Soll- Bestand (monaitich) iy Holnl";
Jahres- Sollbestand Jahres-Jnventur

Fig. 43. Ubersicht der Holzverwaltung.

stimmen. Die Ausginge an die Werkstatt werden genau ebenso in einem
Abgangsbuch (Fig. 43, III) tdglich vermerkt.

Die Biicher fiir den Eingang (Journal), den Zugang (Sorten) und den
Abgang (Werkstatt) geben die Grundlage fiir das Holzbestandbuch
(Fig. 43, IV), dessen Seitenzahlen wiederum den Schuppennummern ent-
sprechen konnen.

Das Bestandbuch enthiilt die MonatsschluBsummen, die Einheits-
preise, Holzart, Stiickzahl, Abmessungen und Rauminhalt. Aus dem Be-
stande vom Ende des Vormonats und den nachtriglich vermerkten Zu-
und Abgiingen gibt sich der Sollbestand. Dieser wird mit dem am Jahres-
schluB durch die Inventur ermittelten Istbestand verglichen. Der Ver-
gleich muB (sehr) genau stimmen, da bei der Holzverausgabung nur Mengen-
fehler in Betracht kommen, die stets kontrollierbar sind. Fiir die unbe-
siumten Edelholzer werden meist Bohlenbiicher gefiihrt, in denen jede
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Bohle eine besondere Nummer besitzt, die mit den HauptmaBen ihrem
Hirnende aufgepriigt ist.

Die Eintragung in das Bohlenbuch (Vordr. 45) erfolgt getrennt nach
Holzart und Stérken, manchmal noch unter Angabe des Lieferanten, Ein-
heitspreises usw.

Die Verausgabung des Holzes an die Werkstatt zur Ausfithrung be-
stimmter Auftrige geschieht am besten auf Grund einer genauen Be-
darfsliste (Fig. 43, V), die &hnlich wie beim Eisenbedarf (Vordr. 15 und 44)
in allen Teilen, wie Balken, Brettern, Spriegeln usw. von vornherein vom
technischen Biiro aufgestellt und dem Holzhofverwalter als Bestellung,
dem Schreinermeister als Benachrichtigung iibergeben wird. Die rechte
freie Seite bietet gentigend Raum zur Verbuchung des Gesamtbedarfes, der
Teilentnahmen, der Gesamtentnahmen und der Einsetzung der Ein-
heits- und Gesamtpreise laut Holzbestandbuch (vgl. Fig. 43, IV). Der
Meister trigt in seine Liste den gewiinschten Teilbedarf ein, den nun der
Lagerverwalter in seine Liste {ibernimmt und das notwendige Holz dem
Anreifler iiberweist. Statt die Bedarfslisten direkt zu verwenden, wird auch
vielfach der Umweg iiber den Verlangzettel (Fig. 43, VI) eingeschlagen.
Derselbe ist infolge der Moglichkeit, einzeln abzuverlangen und den Zettel
abzugeben, bei groflerer Entfernung der Schreinerwerkstitten vom Holz-
hof hiufig bequemer und trotz der Vermehrung der Schreibarbeit billiger.
Uberschreitet die Entnahme den Bedarf, so ist der Unterschied durch
fehlerhaftes Holz oder ArbeitsausschuB aufzukliren; bei Unterschreitungen
sind Angaben iiber vorhanden gewesene Restbestinde in der Schreinerei
zu machen.

Eine ganz ausgezeichnete und vereinzelt auch geiibte Kontrolle des
Holzverbrauches ist die Nachmessung der fertig geschnittenen Holzstiicke
nach einem Aufril in wirklicher Gro8e und der sofortige Vergleich mit den
Angaben der Bedarfsliste. Wird dieses Verfahren fortgesetzt durchgefiihrt,
so erhélt man sehr bald die richtige Feststellung des zuléssigen Verbrauches.
Ist dieser aber einmal bekannt, so 1laBt sich die Richtigkeit der Riickliefe-
rungen (Vordr. 46 und Fig. 43, VII) durch Vergleich aus dem Materialbericht
vom Lagerverwalter einigermafen beurteilen. Wagenbauanstalten, die ge-
zwungen sind, bestimmte Hélzer fiir einen gegebenen Auftrag zu bestellen,
konnen die Bedarfsliste mit Abénderung der Schreibseite (rechts) als Bestell-
und Lieferliste benutzen (vgl. Bestellung S. 24).

Bei richtiger Ausnutzung der Bedarfsliste sind somit die Verlang-
zettel (Fig. 43, VI) auf besondere Auftréige beschrénkt.

Die Summen des verbrauchten Holzes werden wie alles andere Material
in die Gesamtmaterialnachweisung des Auftrages (vgl. Vordr. 39, S. 70)
eingetragen, entweder monatsweise, was nicht unbedingt erforderlich ist,
oder bei Beendigung des Auftrages.

Es empfiehlt sich, die Holzverwaltung so einfach wie mdglich zu ge-
stalten und alle nicht unumginglich nétigen Aufzeichnungen zu unter-
lassen. Die graphische Darstellung (Fig. 43) des oben geschilderten Ver-
fahrens zeigt das in iibersichtlicher Weise.
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Holzbedarf und Kontrolle fiir 1 normalen offenen

1
| | |
- [ |
- | | a4
|
| | |
I. Kiefernholz.
A I :.:-—l——r 1 b1l o) i) =ty 1)
\ I ] |
( =
|
K ) ( K I ! t |._-——-—\> 40 . 20 260¢
|
]. 6 mittl = f
| t ol St |
Ki 34| 20 | Seitenwandbretter I I untere ‘}_’_.H> \ 33 205 | 2643 38 210 | 2683
|
| 12 mittlere sz |
IlI. Eichenholz.
Ei 33| 4 | Leisten a. d. Seitenwiinden &0 37 90 1035 | 42 | 95 | 1075
Gesamtbedarf fiir 1 Wagen:

FuBbodenmaterial

I. Kiefernholz | Verschalungsmaterial

II. Eichenholz . . . . . . . . . . . .

Es gibt viel eingehendere Holzverwaltungen ; insbesondere verquicken
einige Werke die kaufmé#nnische und technische Verwaltung in der Hoff-
nung, ja sogar der Uberzeugung, den Holzverbrauch nun wirklich scharf zu
kontrollieren. Das ist buchméBig doch unmdglich. Daher braucht man
sich auch gar nicht zu wundern, daf gerade die Werke mit der buchhalterisch
griindlichsten Nachrechnung die gréBten Fehlbetrige haben.
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Giiterwagen ohne Bremse von 15000 kg Ladegewicht.

In Rechnung zu stellender Inhalt in

¢bm, abziiglich: 25 mm 1. d. Lange, Bedarf Fiir Bedarf: Lieferant u. Lieferungen. Summe

8 mm {i. d. Breite, 1 mm i. d. Stérke .
fiir 1 Stk | fiir 1 Wagen Fiir Kontrolle: Einzelanforderungen.

cbm Stilck Stiick

Ein Blick auf Fig. 41 zeigt, wo die Verlustquellen stecken. Die Kon-
trolle zwischen dem rohen Stamm und der Bohle besorgt allerdings der
Holzrapport (Vordr. 42), zwischen der Bohle und dem Nutzstiick aber nur
die gespannteste Mitarbeit erfahrener technischer Beamten. Man be-
stimme den Bedarf, soweit das beim Holz moglich ist, vorher durch die
Bedarfsliste (Vordr. 44), kontrolliere die AnreiBier und messe das fertige Stiick
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Abt. Nr. .o

. der Bohle
Nr. der Bo cbm chm cbm cbm

olw|alo|o|w]|e|w]~

Yt
(=3

-
ot

ot
[ V]

| l
Vordr. 45. Bohlenbuch.

fiir sich oder im Wagen wirklich nach. Der Kubikinhalt der ausgegebenen
Bohle vermindert um das Nutzstiick und die brauchbaren Reste, denen
viele Werke heute mit Erfolg groBe Aufmerksamkeit schenken, gibt den
Bohlenabfall, iiber den eine Statistik zu fiihren sehr zu empfehlen ist. Nur
80 kann man sich ein gutes Bild iiber die unvermeidlichen Verluste bilden
und wei}, woher sie kommen. Dieses Bild entspricht dann der Wirklichkeit
und ist naturgemi besser als eine Abschreibung von, sagen wir, 6 15 000,—
im Monat auf Verluste,.die auch eine ausgezeichnete buchmiBige Holz-
Verwaltung nicht nachweisen kann.

VIII1. Unkosten.

Unkosten sind die Aufwendungen, welche bei allen Betriebserzeug-
nissen zur Zeit jhrer Herstellung entstehen, ohne das einzelne Erzeug-
nis zu treffen; es sind die Kosten, welche der Betrieb als Ganzes braucht,
wahrend nicht unmittelbar festzustellen ist, wieviel von ihnen auf das ein-
zelne Erzeugnis kommt.

Unkosten entstehen durch die Organisation als Ganzes (Fig. 47); sie
beginnen mit der Auftragseinholung und enden mit der Versendung des
fertigen Gegenstandes. Betrachtet man die Einzelglieder der Organisation,
deren Fiden die Werksleitung auf das eine Endziel: den Gewinn, zu-
sammenfaft, so sieht man, dafl nur die Mittelglieder dem eigentlichen Be-
triebe angeh6ren, wihrend Anfang und Ende zum Vertriebe gehoren. Es ist
demgemaiB iiblich, die Betriebsunkosten von den Vertriebsunkosten oder
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Riickgabezettel Nr.....................

Werkstétten-Abteilung Nr.. . ... ..
Es sind hierauf in das Magazin zuriickgegeben:
Quantitat. Benennung. von Auftrag.

Riickgabezettel Nr.....................
Werkstéitten-Abteilung Nr.... .. ... .. .
An das Magazin sind zuriickgeliefert:
Quantitat. Benennung. von Auftrag.

VYordr. 46.

Handlungsunkosten reinlich zu scheiden. Man muf dann aber auch logisch
von Herstellungskosten = Material -+ Lohne 4+ Betriebsunkosten auf
der einen Seite und Selbstkosten = Material 4 Léhne 4+ Betriebs-
unkosten 4 Vertriebsunkosten reden.

Fiir unsere Aufgabe kommen nur die Herstellungskosten in Be-
tracht, wir miissen also aus dem allgemeinen Plan eine ganze Reihe von
Posten ausmerzen. Fig. 48 gibt eine Ubersicht der zur Durchfiihrung einer
geregelten Fabrikation notwendigen Mittel zur Anlage und Ausriistung nach
technischen Gesichtspunkten. Die entsprechende kaufminnische Kon-
tierung wird spéter folgen (vgl. S. 90 u. 95; vgl. auch 8. 17 Vordr. 11).

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 6
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Der technische Hauptgesichtspunkt, der jede Fabrikation beherrscht,
ist der Fabrikationsgegenstand, auf dessen beste und sparsamste

Herstellung alle Produktionsmittel hinarbeiten miissen.

Die Organisation

Direkter Verkauf vom Lager \
Auft Einhol Offerte bei nicht vorratiger Maschine
ufirags - Sinholung Vertrag (Kaufoedingungen)
Bestellung
Auftrags - Verteilung
Einkauf von auswarts

€ vom

K ) —<Obar -Jngenieur
onstruktion Zeichen - Boro

Werks -

Leitung Tischlerei

GieBerei

Schmiede

Mechanische Werkstatten
2usammenbau

Herstellung

Abrech Betriebsbuchfohrung
rect —_—
nung Geschaftsbuchfghrung /

Expedition

Fig. 47.

Die Fabrikation

Richtige Anordnung der Werkstatten
Natorliches Licht

Konstliches Licht

Heizung und LoRung

Hygiene (FuBboden, Kloset,

Anlage u. Ausristung

Kraftquellen

etc.)

Hauptziei:
Gewinn

g dar i (Transpor
Maschinen - Ausrstung é: e ittel (Krane, AufzOge, Gleise)
raftibertragung

Bearbeitungsmaschinen

Mittel zur Erzielung
sparsamer Produktion

Lehron, Schablonen, MeBwerkzeuge

Richtger Werkzeugschliff

Werkzeug - E 8 Aufb und Ausgabe der Werkzeuge
Jnstandhaltung
Lohnung
Arbeiter (Betriebsleitung) D jerung } der Arbei
Anleitung
Fig. 48.

Die Arten des Werkzeugstahles
Werkzeug - Ausristung Werkzeugformen aller Art
Vorrichtungen zum Spannen und Bohren

Richtschnur:

Fabrikations -
Gegenstand

Sondert man endlich aus der Gesamtanlage nach Fig. 48 den reinen
Betrieb aus (Fig. 49) und unterteilt ihn mgglichst weitgehend, so bekommt
man einen vollen Uberblick iiber die Schwierigkeit der Aufgabe: jeder Ar-
beit genau den Teil an Unkosten zuzumessen, der ihr bei ihrer Herstellung

gerade zukommt.
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Nach obigen Ausfiihrungen wird es klar, woher es kommt, da8 fast alle
Werkstitten — nicht bloB Lokomotiv- und Wagenbauanstalten — vor
einer auch nur einigermaBen befriedigenden Losung der Unkostenvertei-
lung zuriickschrecken und sich mit einem pauschalen Zuschlag auf die
werbenden Lohne begniigen, den sie am Jahresende, also nach getaner
Arbeit und abgegebenen unumstéBlichen Preisen aus der Gesamtsumme
der Unkosten (geteilt durch die Lohne) ermitteln, die in dem grofien Un-

Die Maschinen-Werkstatt

Bestellung
Roh- Materialen - Lager <Emp’mg }del Roh - Materials
-Ausgabe

c] igkeit u. Glte - Revil
Lesistungsrevision

Vorrats - Lager Lager - Bestande
(fert. Masch, u. Tcila)<ugsr.Anliefarung
Tischlere! < Modali-Anferigung
Modell - Aufbewahrung

Formen

Schmelzen
i QieBen

Putzen

Beizen

Revisions - Abteilungen <

Herstellende

Woerkstétten Maschinen - Arbeit

Hand-Arbeit
Montieren

Schmiedesticke
. Gighen
Betrieb Schm-edeé EnmaE
Harten

Werkzeugmaschinen

(Krine, Kompressor, Motoren etc.)

Vorrichtungen, Schablonen
Werkzeug - AusrOstung <Schnaiduug

Zubehdr (AnreiBen, Schaben, M etc.)
N i A g, Vermehrung u. Verwendung
Heizung und Loftung
Kraft - Anlage < Krat, (Grane Prosuut, Profusssar.
Kraftspende- Licht 4 2
Werkstatten

Fig. 49.

kostentopf zusammengeflossen sind, und der dann fiir das néchste Jahr
unter vielleicht génzlich verénderten Umsténden gelten muB.

Den Pauschalzuschligen haftet der auBerordentliche Vorteil der Be-
quemlichkeit an ; man kann mit ihnen am schnellsten kalkulieren (man muf3
es librigens meistens), und sie sind durchaus die empfehlenswerteste Kalku-
lationsunterlage iiberall da, wo man sich durch Jahre, besser Jahrzehnte,
gefilhrte genaue Unkostenstatistiken davon iiberzeugt hat, daf und
unter welchen Verhéltnissen der jeweils gewdhlte pauschale

6*
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Zuschlag richtig ist. Solange man das letztere aber nicht weiB, solange
man die verschiedene Wertigkeit der Einzelwerkstitten und Maschinen
nicht kennt, — und das ist meistens der Fall — ist das Pauschalverfahren
insbesondere vom kaufménnischen Standpunkte als falsch zu verurteilen,
weil man die zu tragenden Unkostenlasten sehr leicht auf ganz falsche
Schultern abschiebt, die dann in schlimmer Zeit zusammenbrechen kénnen.
Das blinde Tappen oder gar das ganz unverniinftige Nachmachen der
Preise anderer Konkurrenten ist es, was hier verurteilt wird, ohne da8 aber
eine Norm aufgestellt werden soll oder auch nur kann, nach der am besten
in allen Fillen zu verfahren ist. Sehr gut eignet sich der durchschnitt-
liche Zuschlag in Werkstétten mit gleichméBiger und massenhafter Fabri-
kation und fiir solche, die womdglich nur einen einzigen Gegenstand (Schreib-,
Setz-, Rechenmaschine, Gewehre, Geschosse u. dgl.) herstellen. Bei der
gemischten Fabrikation, d. h. bei starkem Wechsel der herzustellenden
Gegenstéinde ist er nur unter den oben angegebenen Voraussetzungen an-
zuempfehlen.

Wagen- und Lokomotiv-Bauanstalten gehtren zu den Betrieben mit ge-
mischter Fabrikation. Der Einzelbau herrscht vor; denn auch im Wagen-
bau sind konstruktive Anderungen hiufig, wenn man von der Giiterwagen-
herstellung absieht, die immerhin vielfach in groBlen Losen erfolgt. AuBer-
dem laufen aber in jedem Betriebe alle méglichen Giiter- und Personenzugs-
wagen durcheinander, und &hnlich ist es im Lokomotivbau, von einer
regelrechten Massenfabrikation kann nicht oder nur sehr selten die Rede sein.

Bedingung fiir eine werkstéttenweise Ermittlung der Unkosten ist
ihre planmiBige Zergliederung fiir jede Betriebsabteilung; Vordr. 50 zeigt
gie fiir die Schreinerei einer Wagenbauanstalt, Vordr. 51 fiir die mecha-
nische Werkstatt; hier sind nur die Kopfe wiedergegeben.

Ubt man an diesen im Original wiedergegebenen Vordrucken Kritik,
so ist auszufiihren:

Zu Vordruck 50. Die Unkostenzergliederung ist eine ganz unsyste-
matische. Es empfiehlt sich, eine bestimmte Ordnung einzuhalten, vielleicht:

1. Reparatur an Arbeitsmaschinen:

a) Bandsige,
b) Kreissiige,
¢) Frésmaschine,
d) Schlitzmaschine usw.
2. Reparatur an Betriebsmaschinen:
a) Dynamo,
b) Exhaustor usw.
3. Reparatur an Werkzeugen:
a) Hobelmesser,
b) Ségen usw.
4. Reparatur an Utensilien:
a) Transmissionen,
b) Riemen,
¢) Schablonen.
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Maschinenwerkstatt. 85

5. Reparatur an Modellen:
a) Schuppen,
b) Schrinke.
6. Reparatur an Gebduden.
7. Unproduktive Loéhne:
a) Holzablader,
b) Schreibarbeiter,
¢) Aufrdumer usw.

Der Vordr. 50 sieht nur Kolonnen fiir Lohne vor. Wie kommen die
Materialien auf dasselbe Konto, um den Gesamtbetrag einer Reparatur
zu finden?

Zu Vordruck 51. Auch hier mufl eine systematische Reihenfolge
vorgenommen werden. AuBer den angefiihrten Konten sind noch Konten
einzurichten fiir:

Kraftverbrauch (vor allem anderen),
Reinigen der Werkstitten,
Revision,

Transport,

Reinigung,

Gas,

Wasser,

Ersatz, Ausschu8,

Versuche,

Gesetzliche Kassenbeitrige usw.

Ein Konto ,,Diverses‘ ist nicht zu empfehlen, wenn nicht in Klam-
mer die Einzelposten angegeben sind.

Die Abschreibungen fehlen ganz, dariiber soll spéter (vgl. S. 89)
niheres gesagt werden.

Immerhin zeigt dieses Werk das rithmliche Bestreben, den Veréinderungen
der Betriebsunkosten nachzuspiiren, ihren EinfluB zu erkennen und damit
den Wirkungsgrad der einzelnen Werkstiitten festzustellen; und die Zahl
der hier in Frage kommenden ganz verschiedenartigen Betriebe ist sehr
groB, ihr Unkostensatz schwankt ganz auBerordentlich.

Im Wagenbau bestehen nidmlich folgende Abteilungen:,

Schneidemiiller, Schmieden und Pressen, Federschmiede, Schlosser,
Monteure, Dreher, Hobler, StoBer, Bohrer, Schleifer, Schraubenschneider,
Kaltsiige, Scheren, Stanzen, Klempner, Holzbearbeitung, Schreiner, Sattler,
Lackierer.

Im Lokomotivbau:

Tischler, Giefler, Schmiede, Kesselschmiede, Kupferschmiede, Dreher,
Hobler, StoBer, Fraser, Bohrer, Schleifer, Schlosser, Monteure.

Es stehen unter Umsténden 40 v. H. Unkosten z. B. in der Lackiererei,
gegen 500 v. H. in einer Schmiede mit Schnellpressen.

Zum Nachweis, wie wenig klar manche Betriebsleiter in Unkosten-
fragen denken, sei die merkwiirdige Tatsache erwihnt, daB8 es Werkstitten
gibt, welche die Messingholzschrauben im Wagenbau, als doch nicht kon-
trollierbar, zu den Unkosten schlagen. Das gleiche geschieht beim Spachteln
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Mechanische Werkstatt,

Reparaturen an Kaltsiige. ‘Werkzeugverbrauch und Reparatur.

» ,» Stanzen. Schutzvorrichtungen.
9 ,»» Tafelschere. Baocke.
» »» Blechbiegemasachine. Talg, Putzwolle u. dgl
» »» Zundermaschinen. Feilen.
9 » Drehbank. Modelle.
» ,» Bohrmaschinen. Diverses (!).
» ,s StoBmaschine. Dynamo.
" , Hobelbénken. Transmission.
» »» Frismaschinen. Riemeninstandhaltung.
’ » (Gewindeschneidmaschine. Heizung repariert.
» ,» Sandschleifmaschine. Beleuchtung.
” s Schmirgelschleifmaschine Meistergehilter.
v s Sigeschleifmaschine. Meistervertretung.
» s»» Werkzeugschleifmaschine. Gratifikation.
" ,» Schablonen. Schriftliche Arbeiten.
» ,» Bohrfutter. Lehrlinge.
Aufriumen.
Vordr. 51.

und Grundieren der Wagen und Lokomotiven. Derartige Aufwendungen
sind ganz fraglos reine Materialaufwendungen, welche nur das betreffende
Erzeugnis treffen; sie sind niemals Unkosten.

Ein gleichartiger Unkostenzuschlag fiir alle Abteilungen so verschie-
dener Art und bei so stark wechselnden Konten gibt einmal unrichtige Her-
stellungspreise bei einzelnen Teilen, er verwischt aber vor allem das
klare Betriebsbild, welches lediglich durch eine scharfe Gliederung
der Betriebsunkosten erreichbar ist.

Auch wenn durch Bildung eines Ringes der Verkaufspreis festgelegt
ist, also an dem erreichbaren Gewinn nichts geéindert werden kann, ist es
fir die Betriebsleitung doch von hohem Wert, zu wissen, an welchen Er-
zeugnissen verdient wird und an welchen nicht, ob die Hammerschmiede
der Pressenschmiede iiberlegen ist, oder ob die Dreherei, welche aus dem
Vollen arbeitet, beide Schmieden an Billigkeit iibertrifft. Selbst wenn man
fir den Kostenvoranschlag (Offerte) einen Durchschnittszuschlag ver-
wendet und meiner Ansicht nach auch verwenden soll, mul man zur eige-
nen Information die Aufzeichnung der Unkosten doch moglichst trennen.
Nur wenn gleichartige oder wenigstens in sich sehr @hnliche Erzeugnisse
hergestellt werden, wird der Anteil des einzelnen Gegenstandes an den
Kosten durch einen Durchschnittszuschlag richtig getroffen werden kénnen.

Es unterliegt aber kaum einem Zweifel, dafl die Beanspruchung der
Werkstéittenabteilungen z. B. durch Giiterwagen eine ganz andere ist als bei
Personenwagen. Bei eisernen Giiterwagen iiberwiegen die teuren Schmiede-
und Schlosserwerkstétten, bei Personenwagen die billigere Holzbearbeitung.
Es kann also kommen, da man die eisernen Giiterwagen zu billig verkauft,
sich aber durch Personenwagen lingere Zeit einen Ausgleich schafft, bis
man dann, wenn zuféllig nur Giiterwagen hergestellt werden sollten, eines
Tages seinen Schaden besieht.
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Ist bei diesen groBen Gegenstinden die richtige Trennung der Un-
kosten schon wertvoll, so ist sie geradezu unentbehrlich fiir die richtige
Bewertung von Arbeiten, welche ausschlieBlich in einzelnen Werkstéitten
erledigt werden, wie z. B. von Wagenfedern, die allein in der Federschmiede,
Beschlagteilen, die nur Schmiede und Dreherei berithren. Schligt man hier
als Unkosten den Durchschnittssatz auf, der fiir das ganze Werk ermittelt
wurde, so ist das Ergebnis falsch und verlustbringend. Das gilt insbeson-
dere fiir die mit schweren und teuren Pressen ausgeriisteten Schmieden,
in denen die Unkosten auBerordentlich hoch steigen.

An allen Stellen ermittle man ferner die entstehenden Unkosten stets
unter Einbeziehung der Abschreibungen; nur so erfihrt man, ob die
hergestellte Arbeit Verlust oder Gewinn bringt. Ob man verlustbringende Ar-
beiten dennoch hereinnimmt, um die Gesamtunkosten herabzuziehen,ist Sache
der Preispolitik, die das wahre Betriebsbild aber nicht verwischen darf.

Als Verteilungsgrundsitze mogen gelten:

Man unterteile alle Unkosten nach verniinftigen Grundsétzen innerhalb
der gesamten Verrechnung, scheide dann die besonderen Betriebskosten aus
und rechne sie der Werkstatt an, welche sie unmittelbar verursacht hat.
Das gibt die erste Gruppe: die Abteilungsunkosten (Beispiel aus
Wagenbau, Vordr. 52).

Abteilungsunkosten.
Reparatur an Werkzeugmaschinen. Beleuchtung.
Abschreibung an Werkzeugmaschinen. Feilen.
Reparatur und Verbrauch an Werkzeugen. Hilfsmaterial.
Abschreibung an Werkzeugen. Gehilter fiir Meister, Meistervertreter,
Kraft. Schreiber und Verhiitungen.
Riemen. Lohne an Hilfsarbeiter und Lehrlinge.
Heizung.

Vordr. 52.

Der verbleibende auf ein Geringstma8 herabzudriickende Rest ergibt
dann die allgemeinen Unkosten, die mittelbar verteilt werden miissen ; sie
bilden die zweite Gruppe: die gemeinschaftlichen Unkosten (Vordr. 53).

Auf Vordruck 52 kénnten noch nachgetragen werden:

Gesetzliche Kassenbeitrige:
Abschreibung und Reparatur an Utensilien und Ersatz,
. ’ ’ ,» Transmissionen,
) ’ ’ ,» Motoren, Krinen, Fahrstiihlen.

Es emfpiehlt sich ferner, nicht zu sagen:

,-Liohne fiir Hilfsarbeiter*, sondern man sollte diese zerlegen in:

Transportarbeiten,

Reinigungsarbeiten,

Revision,

Schreiberarbeiten u. dgl.

Von den gemeinschaftlichen Unkosten des Beispieles auf Vor-
druck 53 konnen folgende (wie vorhin gesagt) auf Abteilungsunkosten
heriibergenommen werden:
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Gemeinschaftliche Unkosten.

Abgaben und Steuern.
Abschreibungen auf Gebaude.

» » Utensilien,

» »» Mobiliar,

» » Waasserleitung.
» » Geleiseanlage.
» »» Fuhrwesen.

» »» Modelle.

Krine, Fahrstiihle, Heizung.
Insta.nd.ha,ltung u.nd Instandsetzung von Gebéuden.
” ” ”» » Hoéfen und Umfriedungen.

”» ” ” ” Utensilien.
2 tH) ” 2 Mobiliar.
”» 2 » 2 Wasserleitung.
» 2 2 2 Geleiseamla.ge.
2 2 2 » Fuhrwesen.
” ” ” » Modellen.
» » » »» 'Transmissionen und Motoren
» » » »» Krénen, Fahrstiihlen.
2 s »» 2 Heizung.
» » » »» PreBluftanlagen.
Vorbereitung von Fabrikationsmaterial: Holz.
7} »» ”» Eisen.
»» ” ” Farbwaren.
» » »» Sattlerwaren.
Gesetzliche Kassenbeitrige. Abnahme.
Feuerversicherungsprémie. Gewihrleistungen.

Chemische Anlagen.

Ersatz, AusschuB, Verluste.

Transporte. Versuche und Analysen.
Gas. Technisches Biiro.
Wasser. Betriebsleitung.
Reinigung. Verwaltung.

Vordr. 53.

Abschreibungen und Reparaturen fiir Gebédude,

Utensilien,

Krine, Fahrstiihle,
Revision,

Transporte,

Reinigung,

Gesetzliche Kassenbeitrige,
Ersatz, AusschuB.

Die Lohne der Lehrhnge (Vordr 52) grundsétzlich auf Unkosten zu
buchen, ist nicht richtig.

Erhilt der Lehrling Lohn, so ist doch eine Leistung dafiir vorhanden,
die manchmal relativ wertvoller ist, als die eines Arbeiters.

Ein Lehrling, der z. B. mit einem Frisarbeiter zusammenarbeitet und
fir die Woche 6 12,— erhilt, hat diese auch verdient. Dieses zeigt man
schon dadurch, daB man diesen Betrag dem Fréser von dessen Akkord-
verdienst abzieht, d. h. der Friser bezahlt den Lehrling. Warum soll man
aber diesen auf den Lehrling entfallenden Teil des Gesamtakkordverdienstes
auf Unkosten buchen?

» ”» » b3

» 2 » 3

2 tE] tE] ”»
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Es 148¢ sich in den meisten Fallen auch gar nicht durchfithren, wollte
man nicht, wenn z. B. der Lohn des Lehrlings 269, von dem Lohn des
Frisers betréigt, diesen Bruchteil von jedem einzelnen Akkord absetzen.

Es muB also als Grundsatz gelten: Erhdlt der Lehrling erst dann
einen Lohn, wenn die Arbeit, die er leistet, Wert hat, so gehort dieser Ver-
dienst auf dieselbe Stelle, wo der Lohn des beaufsichtigten Arbeiters steht,
namlich in die Stiickliste oder Nachkalkulation. Und hier steht er bereits,
denn der Arbeiter muB8 den Lehrlingsverdienst vom Akkord abtreten. An-
ders ist es dort, wo nach veralteter Einrichtung der Lehrling vom ersten Tage
an ,,Kostgeld* bekommt, und zwar auch dann, wenn er faul und dumm ist.

Es ist stets wiinschenswert, das GroB8enverhidltnis jedes einzel-
nen Unkostenpostens zu den Gesamtkosten festzustellen, um
seinen EinfluB oder sein zu groBles Anschwellen rechtzeitig zu erfahren.

In sdmtlichen hier zum Vergleich gestellten Werkstitten werden die
Betriebsunkosten auf die unmittelbaren Fabrikationslhne aufgeschlagen.
Das ist der einfachste Weg und hier sicher berechtigt, da alle entstehenden
Betriebsunkosten durch die Anfertigung der Betriebserzeugnisse verursacht
werden und der Wert der getanen Arbeit, die werbenden Ldéhne, somit
einen richtigen MaBstab fiir den ganzen Betrieb vorstellt.

Auf alle angefiihrten Konten werden die aufgewendeten Betrige direkt
verbucht. Thre genaue Kenntnis wird durch den Zwang, jede Arbeit
auf Grund eines schriftlichen Auftrages zu erledigen, erméoglicht.

Die oben aufgefiihrten Hauptkonten wurden in einer gut geleiteten
Wagenbauanstalt noch in eine groBe Anzahl von Sonderkonten aufgeldst,
auf welche die Unkostenléhne und Materialien zu verbuchen sind. Sie sind
in dem Verzeichnis (Vordr. 564) aufgezéhlt und bilden ein Seitenstiick zu
den festen Jahresnummern (vgl. Vordr. 11 fiir Lokomotivenbau).

Vor einer zu weitgehenden Kontenunterteilung sei ausdriicklich ge-
warnt. Sie ist direkt schidlich, weil sie uniibersichtlich ist, und weil ihre
Herstellung auBlerdem erhebliche Kosten verursacht.

Im Vordruck 54 fillt trotz der weitestgetriebenen Unterteilung auf,
daB eine scharfe Scheidung der Unkostenkonten nach Betrieb und Ver-
trieb nicht eingehalten ist.

Auffillig wirkt, daB in fast allen Kontenaufstellungen die Abschrei-
bungen nicht zu den Fabrikationsunkosten gerechnet wurden.

Verfasser hat {iberhaupt in keiner der besuchten Fabriken (bis Ende
1908) die Abschreibungen unter den Betriebsunkosten gefunden; wohl
aber waren an verschiedenen Stellen Bestrebungen im Gange, die zum Be-
triebe gehérigen Abschreibungen auch in dessen Unkosten einzurechnen.
Sie sind zweifellos laufende Ausgaben, die infolge der Verwendung der
Herstellungsmittel — Gebdude, Maschinen, Werkzeuge usw. — durch die
eintretende Wertverminderung entstehen. Nur wenn Maschinen und Werk-
zeuge benutzt werden, tritt eine entsprechende Abnutzung ein; der Aus-
gabe entspricht also immer ein Gegenwert, wenn man von der Uberholung
(Entwertung) der vorhandenen guten Bearbeitungsmaschine durch eine
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VYordr. 54.

Yerzeichnis

der Sonder-Konten, auf welche die Lohne, Materialien usw. zu verbuchen sind.

Assekuranz-Konto. A.
Kom. A 1 Feuerversicherungs-Primie

Abgaben- und Steuern-Konto. B.

Kom. B 1 Gemeindeeinkommensteuer a. d. Kom-
mune.

2 Staatseinke t

3 Gewerbesteuer

4 Gebéudesteuer.

[

[

a. d. Steuerkasse.

Grundsteuer.
Sonstige Steuern.

FWwwWw

Amortisations-Konto. C.

1 Abschreibung der Gebiude.

2 » der Maschinen,

3 » der Werkzeuge und Uten-

silien.

» des Mobiliars.

» der Wasserleitung.

der Geleiseanlage.

» der Pferde und Wagen.

” der Motore und Trans-

missionen.,

9 ” der Krine, Fahrstiihle,
Heizungs- und Liiftungs-
anlage.

der Modelle.

[oNeNo]

Q aaaaad
[ -

” c 10 ”

Baureparaturen-Konto. D.

1 Dachreparaturen.

2 FuBbodenreparaturen.

3 Ersatz an Fensterscheiben.

4 Ausfugen, Ausputzen, WeiBen, Ausb
rungen, iiberhaupt alle Unterhaltungs-
kosten der Gebéude.

Bauliche Verdinderungen, soweit es sich
nicht um erhebliche Verbesserungen oder
Neubauten handelt, welche der speziellen
Anweisung unterliegen.

Bodenbewegung.

Unterhaltung der Kanile.

Pflasterarbeiten im Hofe, iiberhaupt die
Unterhaltung guter Wege im Hofe.

9 Unterbaltung der Umzdunung des Grund-
stiicks.

Verbesserungen und Vermehrungen.

YooY

=]
o
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Bahngeleise-Konto. E.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziellen
Anweisung.

Bahngeleiseunkosten-Konto. F.

Kom. F' 1 Unterhaltungskosten und Pacht fiir das
AnschluBgeleise.
» F 2 Ersatz an Schwellen fiir das AnschluB-
geleise,

Kom. F 3 ErsatzanSchienen fiir das AnschluBgeleise.

» F 4 Sonstige Unterhaltungskosten des An.
schluBgeleises.

» F 6 Unterhaltungskosten der Geleisanlage im
Hofe und in den Werkstétten. °

» F 6 Unterhaltungskosten der auf dem Geleise
laufenden Transportwagen.

» F 7 Verbesserungen sowie Erweiterungen.

» F 8 Geleiseanlagen auf den neuen Grundstiicken
Ponte 3 und Leontinenhof.

Feuerungs-Konto. H.

Kom. H 1 Schmiedekohlen.
» H 2 Heizkohlen.
» H 3 Abfallholz.

Fabrikbetriebsunkosten-Konto. I.

Kom. I 1 Transport der Giiter von der Bahn, sowie
der leeren und neuen Wagen nach der
Bahn.

» 1 2 Abladen und Wegpacken des ankommen-
den Eigens und der Wagenbestandteile,
Material I betreffend.

Abladen der Kohlen.

Abladen des ankommenden Holzes.

Kosten fiir Vorspann.

Hilfsarbeiten im Magazin I.

Hilfsarbeiten im Magazin IL

Zy- und Abfuhr des Holzes zum Gatter,

Holz stapeln und vermessen, Anschlagen

der Mafle, Anfertigung von Eisenklam-

mern und S-Eisen, sowie die Kosten fiir

die Pflege des Hol.es.

» 1 9 Holz tragen in der Schneidemiihle, Stell-
macherei und Tischlerei.

» 110 Hilfsarbeiten bei den Schneidemiillern
(Akkordarbeiten).

» I11 Reinigung der Werkstitten.

» 112 Reinigung des Hofes im allgemeinen.

» 113 Bedienung der Dampfhimmer.

» 114 Anfertigung der Modelle.

» 1156 Eisen und Blech tragen nach und von den
Werkstitten.

»» 116 Tragen fertiger Polsterarbeiten im allge-
meinen.

» 117 Eisen und Blech schneiden.

» 118 Bedienung des Fahrstuhles.

» 119 Farbestube (Farbe reiben usw.).

» 120 Ankérnern.

s 121 Stanzen und Knarren.

» 122 Rangieren (Wagen aufsetzen).

» 123 Miete fiir Lagerplitze.

»» 124 RoBhaare zupfen und Waldwolle schlagen.

» 125 Nacharbeiten an abgelieferten Wagen;
verwirkte Verzugsstrafen.

» 126 Lohne fiir Zerkleinern des Abfallholzes und
des Sigespaneverkaufs.

» 127 Ersatz fiir angefertigte, nicht verwendbare
Wagenbestandteile.

» 128 Reinigung der Putztiicher, Handtiichor.

H
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Kom. I29 Hundesteue:, Hundefuttergeld, Sand.

» 180 Wasserverbrauch.

» 181 Niedergeschlagene Akkordschulden.

» 132 Inventurarheiten.

,» 133 Beleuchtung, Petrolenm, Brenndl

» 134 Tonnenabfuhr.

,» 185 Arbeiten im Holztrockenhause.
Aufwendungen bei Dienstjubelfeierlich-
keiten.

,» 187 Telephonanlage innerhalb der diesseitigen
Grundstiicke.
» 138 Fiir in Nr. 1—37 nicht genannte Kosten.

Furage-Konto. K.

K 1 Hafer.
» K 2 Heun,
K 3 Stroh

Grundstiicks-Konto. L.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziellen
Anweisung.

Gebiude-Konto. M.
Desgleichen.

‘Wasserleitungs-Konto. N.

Desgleichen.

Wasserleifungsunkosten-Konto. 0.

Kom. O 1 Reparaturkosten der Wasserleitung.
» O 2 Verbesserungen und Vermehrungen.

Gehalts-Konto. P.
Kom. P 1 Gebilter.

Handlungsunkoesten. Q.

Biirobediirfnisse.

Bibliothek und Zeitschriften.

Vereinsbeitrige.

Annoncen und Reklamedruckschriften.

Repriisentationskosten.

Porto und Depeschen.

Kleine Ausgaben.

Mankogeld.

Bankierspesen.

Material fiir photographische und Licht.

pauszwecke. Kosten fiir nach auswirts

gesandte Photograph.

Kosten fiir Hinterlegung von Kautionen.

» Q12 Fernsprechanlage.

Patentkosten.

» Q14 Biicherrevision und Kosten fiir An-
noncen den BiicherabschluB betreffend.

» Q15 Kosten an Rechtsanwilte und fiir Aus-
kiinfte und Rechtssachen, sowie Stem-
pelkosten.

,» Q16 Handelskammerbeitrige.

Versicherungsbeitriige fiir Unfallprimien

fiir Beamte und Arbeiter.

[ S

DOOOLOLLODOD
COWTC ;M I W

Interims-Konto tiir Neuanschaffungen.

Arbeiten hierauf unt srliegen der speziellen
Anvweisung.

Invaliditiits- usw. Beitrags-Konto. 8.
Kom. S 1 Beitrige der Firma.

Krankenkassenbeitrags- Konto. T.
Kom. T 1 Beitrige der Firma.

Materialien-Konto I. TU.
Kom. U 1 Auf Lager angefertigte Wagenbestandteile.

Materialien-Konto II. V.
Kom. V 1 Avuf Lager angefertigte Wagenbestandteile.

Maschinen-Konto. W.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziellen
Anweisung.

Maschinenunkosten-XKonto. Kom. X.

Kom, X 1 Lthne der Maschinenwiirter.
» X 2 Lohne der Feuerleute.
» X 3 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Dampfmaschine Nr. 1.
4 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Dampfmaschine Nr. 2.
5 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Dampfmaschine Nr. 3.
Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Kesselanlage zur Dampfmaschine Nr. 2.
7 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Kesselanlage zur Dampfmaschine Nr. 1.
8 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Werkzeugmaschinen fiir Eisenbearbei-

»

”»

M oM M MM
(-3

”»

tung.

» X 9 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
‘Werlk g hinen fiir Holzbearbei-
tung.

» X 10 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Transmission im allgemeinen.

» X 10a Reparatur- und Unterhaltungskosten der

Kréne und Fahrstiihle.

Reparatur- und Unterhaltungskosten der

Dampfheizung im allgemeinen.

» X 12 Verbesserungen und kleine Vermeh-

» X1

rungen.

» X 13 Uberwachung der Dampfkessel.

» - X 14 Reparatur-, Unterhaltungs-, Bedienungs-
und sonstige Betriebskosten der Loko-
motive.

,» X156 Montage, Verpackung und Fundamente
fiir Werkzeugmaschinen.

» X 16 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Dampfturbine.

» X 17 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Kesselanlage der Dampiturbine.

Mobiliar-Konto. Z.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziellen
Anweisung.

Mobiliarunkosten-Konto. AA.

Kom. AA 1 Reparaturen an dem Mobiliar im Ver-
waltungsgebiude.
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Kom. AA 2 Reparaturen an dem Mobiliar in den
Biiros der Werkmeister, Magazin-
verwalter und in den Magazinen.

» AA 3 Verbesserungen sowie Vurmehrungen.

Neubau-Konto. BB.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziel-
len Anweisung,

Nutzholz-Konto. CC.
Kom. CC 1 GatterlShne.

Pferde- und Wagen-Konto. DD.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziel-
len Anweisung.

Pferde- und Wagenunkosten-Konto.

Kom, EE 1 Kutscherlohne.
» EE 2 Reparatur- und Unterhaltungskosten der
Geschirre und der Wagen.
» EE 3 Hufbeschlag.
» EE 4 Arzthonorar und Medikamente.
s EE 8 Ersatz an Pferden.

Reisespesen-Konto. FF.

Kom. FF 1 Spesen fiir Reisen an den Aufsichtsrat.
» TP 2 Spesen fiir Reisen an die Beamten.

Unfallversicherungs-Konto. GG.
Kom. GG 1 Primie fir versicherungspflichtige An-
gehorige der Fabrik.
» GG 2 Priamie fiir nicht versicherungspflichtige
Angehorige der Fabrik.

Unkosten-Konto der elektrischen Anlage.

Kom. HH 1 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der Dynamomaschine.
» HH 2 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der Motoren.

» HH 3 Reparatur- und Unterhaltungskosten i

der Akkumulatorenanlage.

» HH 4 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der Leitung und des Gestéinges.

» HH 5 Ersatzlampen.

» HH 6 Verbrauch an Kohlenstiften.

,» HH 7 Bedienung der elektrischen Anlage im
allgemeinen.

,» HH 8 Verbesserungen und Vermehrungen der
elektrischen Anlage.

» HH 9 Revision der elektrischen Anlage.

» HHI10 Reparat und Unterhaltungskosten
der elektrischen Anlage im Kraftwerk
auf Grundstiick II.

‘Wagenbau-Konto. Kom. JJ.

Fiir fremde Rechnungen ausgefiibrte
Arbeiten unter Angabe der hierfiir
ausgestellten Kommissionsnummern.

Werkzeug- undK Utensilien-Konto.

Arbeiten hierauf unterliegen der speziel-
len Anweisung.

Werkzeug- und Utensilienunkosten-
Konto. LL.

Kom. LL: 1 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der personlichen Werkzeuge der Eisen-
arbeiter.

;s LL 2 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der perstnlichen Werkzeuge der Holz-
arbeiter.

» LL 3 Reparatur- und Unterhaltungskosten
der allgemeinen Werkzeuge sdmtlicher
Werkstitten.

LL 4 Reparatur- und Unterhaltungskosten

der Feuerlschgeriite.

» LL & Ersatzfeilen.

»» LL 6 Lohne fiir Feilen aufhauen, abschlei-

fen usw.

LL 7 Materialien fiir Feilenhauer.

LL 8 Verbesserungen und Vermehrungen der
Werkzeuge und Utensilien.

» LL 9 Anfertigung von Wagenhestandteilen

zur Mustersammlung.

» LL10 Unterhaltungskosten der Utensilien.

» LL11 Reparatur- und Unterhaltungskosten

der Schmiedefeuer.

Grundstiicksunkosten-Konto.

Kom. MM 1 Unkosten des neuen Grundstiickes.
» MM 2 Unkosten des Gartens im neuen Grund-
stiick.

Gartenanlagen-Konto. NN.

Kom. NN 1 Anlage- und Unterhaltungskosten der
Gart

Notiz.

Die Lohne, Materialien usw., welche anf Grund
eines Auftragzettels verausgabt werden, sind auf die
Kommissionsnummer, die der Auftragzettel trigt, zu
verbuchen; alle sonstigen Léhne, Materialien usw. anf
die vorgenannten Spezialkonten.
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noch leistungsfihigere absieht. Es werden fortgesetzt einmalige An-
lagekosten in laufende Betriebskosten umgeformt. Was durch Abnutzung
der Mittel verloren geht, wird in den Herstellungskosten des Erzeugnisses
wieder erstattet. Diese Abschreibungen entsprechen gewissermaBen einer
Miete fiir einen Lagerraum, fiir eine Maschine, Betriebskraft, Lichtquelle und
dhnliches, sie stehen auf gleicher Hohe wie die Instandsetzungskosten fiir
Gebédude, Inventarien, Utensilien usw., die als allgemeine Betriebsunkosten
ebenfalls in den Herstellungskosten enthalten sind?).

Die beiden nebeneinander bestehenden Verfahren der Abschreibungen
sind in Fig. 55 dargestellt. Die ausgezogenen Linien (B) zeigen den Ver-
lauf bei fortgesetzter Abschreibung vom Buchwert fir 5—10—30—50
v. H., die gestrichelten (N) vom Neuwert. Dieses letzte Verfahren ist
einfacher und vorsichtiger und daher anzuempfehlen. Es ist zwar moglich,
da8 die Reste bei Abschreibungen vom Buchwert — bei 10 v. H. und 20
Jahren noch 12,16 v. H. — durch den Maschinenaltwert gedeckt werden;
es kann aber auch anders kommen.
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Fig. 35. Arten der Abschreibungen.

Die Trennung der Abteilungsunkosten nach Werkstétten ist bei sach-
geméfer Kontierung auf Grund der Zettel fiir Unkostenlohne (Vordr. 19
u. 20) und Unkostenmaterial (Vordr. 31) unschwer durchzufiihren.

Die Vordr. 50 bis 53 stammen aus einer Wagenbauanstalt, Vordr. 56
ist ganz unabhingig davon in einer grofien Werkzeugmaschinenfabrik
entstanden. Aus dem Vergleich geht schlagend hervor, daBl fiir alle Ma-~
schinenfabriken gleiche Richtlinien fiir den wichtigsten Teil der Kosten-
ermittlung, die Unkosten, bestehen.

Als eine zur Nachahmung bestens empfohlene MaBregel sei erwithnt, da8
der Fabrikleiter mit jedem Meister am Ende des Monats die einzelnen Posten
an Hand des Vordruckes 50 durchspricht. Dadurch wird ein sehr grofer
moralischer Eindruck und ein zielbewufites Hinarbeiten auf Unkostenver-
minderung erreicht.

In dieser Fabrik ist es dem Verfasser zum ersten Male begegnet, da3 man
den Meister nicht nur auf die Lohnverwaltung beschrénkt, sondern, mit
bestem Erfolge, versucht seinen allgemeinen wirtschaftlichen Gesichtskreis
zu erweitern und sein Interesse an dem Wohlergehen der Fabrik zu erhdhen.

Die in den Vordrucken 50 bis 54 angegebene Unkostenermittlung nach
Einzelkonten fiir jede Werkstatt 148t sich in einem einzigen Tablo (Vordr. 56)

1) Der § 261 des HGB. spricht hier vom Herstellungspreis. Dieser Begriff

ist aber hinsichtlich der Grenzgebiete, zu denen die Abschreibungsirage in erster
Linie gehort, strittig. Vgl. Leitner, 3. Aufl.,, 8. 206f%.
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August.......... 1910Y).

Konto

Bingangs-
Buch

‘Werkzeuglager

eigene | fremde
‘Werkzeuge
Sl A

8chretb-
mate-
rialien
2K

Baliire
A 14

Ab-
stecherei

Kraft-
zentrale

Chem.

Laborat.

A4S

Diverse

Abteilungsankosten.

Abschreibung anf Werkzsagmaschinen

35679

Abschreibung auf Werkzenge

1276

Reparatar an Werkzengmaschinen

Werkzougverbrauch und -reparator

142|10

732(40] 24932

Kraft

4 641)60

Hilfsmatorialion

175|556

545

80

62|82

Feilon

316/09

BiC|R|(—-H Q=

Gohalt und Lohn fiir Meister, Einrichtor

45607\ —

und Schroiber Sa.

317|656

545

80

732|40] 665|41

45607 —

4704142

4854

Gemeinschaftliche Unkogten,

Betriohsleitung

LY

85

66|63

282572

Vermaltung

60—

)

43

79|92

14201—

Tochnischos Biiro

55|36

26

02

99|60

6621|356

Rovision

495|—

Transporte

Reinignng

16

30

Belenchtang

132190

Hoizung und Liffung

268(80

1712

42

Gas

Wasser

5423

341

Ersats, AusschuB, Verlusio

Versucho

Chemische Analysen

Qesolaliche Kassenbeitrige

744|356

1058

50

Pouerversichorungsprimio

228

32

S|P BN |<|a]n|w|m|o|v|o)=

Reparatur und Brsatz von Utensilien

Repar. u. ndorg. an Transm. u. D.V.

211

67

Repar. a. Motoren, Krinen, Pahrstilll,

Instandhaltung der ProBluftanlage

Reparatur und Ersatz von Modellen

Reparator an Gebduden

Instandhaltung der Hofe und Umfried.

Yorhereitung v. Pabrikationsmaterial

468

Umzngskosten

Absthreibung auf Motore u. Transmiss,

341

25

| Absehr. 8. Krane, Fahrtihle, Heis.-

und Liftongsanlage

213

Abschreibung auf Modells

2023

54

o)

Abschreibung auf Ufensilion

173]

Abschreibung anf @Gehiude

842

04
60

Sa.

1240|33

814

07

732|40| 66541

23506

15 769,07

468

§ 106\12

11788

82

Aligemeine Unkosten

Sa.

1) Diese aus dem Werkzeugmaschinenbau stammmende Au.fste]lﬁng (vgl. Lilien-
thal S.76) war von einer Wagenfabrik mit gutem Erfolge glatt iibernommen worden.
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Arbeiten im eigenen Betricbe Arbeiten fremder Betriebe Zuzlglich
. - Summa % der o
Material | Harten | Lohne Unk, Summa [ Material | Hirten | IL6hne Unk, Summa Vormonate
Al |al 4 gl a]a]l £ |l 2]a]2 A AN o AR
3679|—|| s,98] 28632]—| s,e2
1275|—| 3,20 10200|—] 2,93
176|63] 6|67 1268190 1452|— 84\15] 126|20| 210\35| 1662\35| «,27] 8289(08| 2,38
417,14 160\84| 1303|68 1881|66 275\18] 412|76] 687\94| 3693|42|| 9,26| 27113|70] 7,79
4641(60| 11,65] 36928|40| 10,61
15|44 7|64 22(98 807(15)| 2,02] 6718/14| 1,93
31609 —,79] 2447|04] —,70
45662 45662 4963|162 12,46] 40157|79| 11,54
609\11| 16741} 3036|74 3813|126 359|33| 638|96} 898(29. 2_0 938|23|| 52,53|160 486|15| 46,10
603)78 60378 3489\88| s,76| 26898|64| 7,75
1168|14 116814 | 2737\49) 6,87| 24314/47| 6,98
479|— 479(— 7181)32| 18,02 58314|56] 16,77
6|68 2429176 2436|44 6846 68|46} 2999(90| 7,53| 21831|61} 6,29
2383|74 ) . 2383|74i 60|75 170.73] 21|04 252\52| 2636|26| e,62| 19919|43] 5,72
273108 | 273|08|| 65192 353\76] 35|39) 445\07) 734|45|| 1,84 5719\29| 1,62
3|60 11{80 5\90] 21|30 154|20 —38] 2450|63] —,70
146 36|—| 10:31] 47\77|| 2028|99) 5,09] 156866|60| 4,55
i 54|23 _ 13|  184{45] _ 05
341\65| —,85| 2733|20] —,7s
1167|26} 57|63 642{30 1767|19 35(16] 52|74} 87190\ 1855|109\ 4,65] 20904|70] 6,01
48|81 6397 112|178 11 90| 28|65] 12|47 42|13| 154|91) —,39 794|193 —,28
1802(85( 4,52] 16207\45| 4,87
228|32| 57| 1826|66] —,52
6|20 15|60 21|70 83191 101|30| 47(75] 23296| 26341 _,6& 2431|186} —,69
44|85 132)81 177)66| 133(89 343|67) 175|23] 652|179\ 1042|12| 2,62] 8485|93] 2,44
| 36|05 94:32] . 39|61 169|85| 169|88 —a2| 2033/86] —,58
| 14— 4|32 2\16) 20|48 20|48 —,05 423|113 —,12
1(30 1|30 62135 254|88| 14807| 465|30| 466(60 1,17} 7213\61] 2,07
57 47|78y 21|75 70(10 70|10\ —,27] 3194|73] —,901
468|—| z,27] 3408|—| — 98
816|120 —,23
I 341(25|| —,85] 2730|—| —,78
I
! _|_213]50] — 53| 1708 —| —e0
: 2023154| 5,07] 16188 32| 4,65
! | | 173 04| _ 43| 1384[32] _ 37
| | | 84260 o,11] 6740{80] 1,95
1882(91] 225|04|11130(12 13238 07;( 452|61 90|1910|16|1111128 3474/95/63432| 29| 134, 1434211{42|124,7
T ] ! 5979'66" 15| 62216]15| 15—
| i | 59411|95) 149,186 427'57|139,7
Produktive Léhne M. [39864|43 348107|75
Die Unkosten betragen 9/,

VYordr. 56.

Einzelunkosten der Werkstétten.
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zusammenfassen; sie enthilt links die Konten (als Senkrechte), rechts die
Werkstattsabteilungen (als Wagerechte). In den Feldern, in denen Senk-
rechte und Wagerechte sich schneiden, sind die Lohn- und Material-
summen einzutragen. Eine solche Ubersicht ist einer fiir die ganze Fabrik
gemachten durchschnittlichen Aufstellung (Vordr. 57) entschieden iiber-
legen, ohne erheblich mehr Schreibarbeit zu verursachen; die Einzelbelege
laufen ja ohnedies in allen Fillen getrennt ein und koénnen dann auch
sofort getrennt kontiert werden.

Nachweisung der Generalunkosten

bezogen auf werbende Lohne und Verkaufswert der abgesetzten Wagen usw.
sowie Bestandsvermehrung der Vermdgensstiicke.

Vom ...29. Mérz........ 19 10 bis einschl. ... 2. Mas......... 1910 (...5..Wochen) ___.. April. ... 1910
Durch die Werkstatt verrechnet “

Direkt Hun-

K;!_;to Bezelchnung des Kontos gebucht lohne besonderen Auftrag||auf besonderen A Insgesamt || gt
. Lohn Material Lohn Material teile

M, |Pi. M., L?f. M, }Pf. M. |Pf. M. ll’f. M, |PL.

Teuerungszulage . . . . . . . . V689178 L S SO FOUOY | F——

8 | Diverse Unkosten (Wohlahrtseinr., |.......__|.... It 9439 |65\ 672|83| 98|91 45|86| 15771 |38| 35,66
Verbandstoffe, Handtiicher usw.) . 386613810 M leveeeees

10 | Maschinen — Unterhaltung o[l | ] 20 |63)) 511148) 954 75) 1491)86) 3,37
11 | Gebsude — do. ..o | 020y ] |.699(85) 149]14) 860119 2,94
12 | Blektrizitats —  do. . . oo [ ] 74145) 76/92) 892109) 1043)46) 2,36
13 | Heizungsanlage — do. SO O NUUUROY OO DU O U1 223 IO BN | O, 13100) 0,08
14 | Gleisanlage —  do. .. .[..280820 | | .|..98\98| 207 a3 e8|e2) o7e
16 | Werkzeug- u. Utensilien-Unterhaltg. || ... 328 .6.?] LTAA\5T 1724 \77) 890197 71130 4390\27) 9,92
17 || Schablonen u. Modell — do. . .| floeeee s e | 24168) 1 ... 24 68| 0,05
18 | Fuhrwerk — Unterhaltung . . . . |..J00100) 100100\ 4]28) 659 200705 221792 &,01
19 | Biiro-Unkosten . . . . . ... .| 794|70| 164100} & M o]l ?.?ﬁf?._?.o._i...f’ff.
21 || Wasserleitung — Unterhaltung . . [|.........fooofloeeeeee b b e e
H.B.||Holzbehandlung . . . . . . . . [lo el L 711184, Lol 1184 1,62
E. B.|Eisenbehandlung . . . . . . . . [l SN | \ ........ N FOUSURRIN FUUN
........ Feuerungskosten . . . . . . .. |.6130)20, ... { o) | 6130]201 13,86
________ Gehalt und Remuneration . . . . [ 59931631 @ 4 l.d|.l....|.{].5998|63]1355
......... Reisespesen . . . . . . .. .. | 22180y . f b 22|80) 005
......... Steuern . . . . . .0 0o 0 e e e ’ l
........ Invaliden- u. Altersversicherung Lozl ) 31T e
........ Krankenkasse . . .. .. ... Laren ,411 27| 093
......... Unfallversicherung (Berufsgen.) . . [|.......... oo flooeecee oo e e ol e b e
........ Feuer- und andere Versicherungen |..........[...J........) oo f e ol e }
......... Frachten (nicht erstattete) . . . . [L.2840136) | [ [ [....[ | ..[. | 25640|36) 57¢
Tnsgessmt, | 2318771110 448 222601 (96 3116 |23 4967 |82} 44 221 |94 99,04

A8 B Eadsinnd] i LS4 Radl: ad faads ol niuladododl ol Bl

Die unterstrichenen Posten stellen die durch die Kasse direkt gebuchten Handlungsunkosten in Héhe von

Mk.

7911,13

...... dar.

Vordr. 57. Pauschale Unkostenaufstellung.
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Der Verteilungsmafstab macht Schwierigkeiten bei den Ausgaben der all-
gemeinen Verwaltung. Die Gehélter der kaufménnischen und technischen Be-
amten, die Steuern, der Biirobedarf und &hnliches stehen in keiner direkten
Beziehung zu der Arbeiterzahl. Wahlt man die werbenden Lohne trotzdem als
Beziehungsgrundlage, so erwiige man von Fall zu Fall die Fehlermdglichkeiten.

Der Gegenvorschlag, die Hohe der in den einzelnen Abteilungen an-
gelegten Gelder als MaBstab zu wihlen, hat etwas fiir sich; es mag jedoch
hier geniigen, ihn erwdhnt zu haben.

Unkostenzusammenstellung.

Die Grundlagen der Unkostenermittelung sind:

1. fiir die L6hne: die Wochenkarten der Lohnarbeiter (Vordr. 19)
und z. T. die Akkordzettel (Vordr. 20), bzw. die Monatsnach-
weise (Unkostenléhne Vordr. 27), sofern solche vorhanden sind,

2. fiir das Material: die Verlangzettel (Vordr. 31),

3. die direkt verbuchten Betrige, welche der kaufménnische
Buchhalter liefert (Vordr. 58).

Der Unkostennachweis soll am besten monatlich erfolgen, seine
laufende Kenntnis ist duflerst wichtig, weil die Unkosten gewissermafen
das Betriebsmaf bilden. Die unvermeidlichen Zahlenverschiebungen von
einem Monat in den andern konnen durch Halbjahres- oder Jahres-
zusammenstellungen (Zwolftelung) ausgeglichen werden.

Da alle Unkostenzettel am Kopf das Konto und die bestellende Werk-
statt tragen, so ist ihre wochentliche Zusammenstellung auf dem Sammel-
bogen (Vordr. 50 bezw. 56) leicht mdglich. Allmonatlich (nach 4 bzw. 5
‘Wochen wird abgeschlossen und dadurch die Summe erhalten, die fiir die
betreffende Arbeit gezahlt wurde.

Die besonderen Werkstiattenunkosten sind somit festgestellt.

Fiir jeden Posten der gemeinsamen TUnkostenkonten werden
Sammelbdgen (Vordr. 59) angelegt, in welche monatlich die Summen-
betrige eingesetzt werden, und zwar alle Materialien aus dem oder den
Lagern laut Verlangzettel (Vordr. 31), alle Lohne laut Lohnkarte
{Vordr. 19) oder Akkordzettel (Vordr. 20), alle Gehilter aus dem Gehalt-
buch, alle bezogenen Waren aus dem Wareneingangsbuch.

Die nicht ohne weiteres verteilbaren gemeinschaftlichen Unkosten
(Vordr. 53) werden in genau derselben Weise auf Grund der Materialverlang-
scheine und Lohnzettel ermittelt und allmonatlich alles in eine Jabresliste
{Vordr. 60) nebeneinanderstehend iibertragen. In dieser Liste erfolgt die Auf-
teilung auf die Einzelwerkstatten im Verhiltnis der werbenden Lohne. Die
Abteilungsunkosten (besonderen Werkstittenunkosten) vermehrt um die
anteiligen gemeinschaftlichen Unkosten ergeben dann den richtigen Zu-
schlag fiir jede Unterabteilung. Je mehr verschiedenartige Teile eine
Fabrik selbst herstellt, um so wichtiger wird die Auftrennung der
Unkosten sein; je mehr sie in Mengen herstellt und je mehr Teile sie
fertig bezieht, um so eher wird sie sich mit einem Durchschnittszuschlag
begniigen kénnen.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 7
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Direkt gebuchte Betrige

fiir den Lohnmonat ....... Adpri........ 1910 (..6... Wochen)
(29./111. bis 2./V.) aufgestellt am 15./IX. 1910 durch Unierschrift

Konto : Direkt
Nr Bezeichnung des Kontos verbucht .
’ III. Gewiihrleistungen

Betriebsunkosten

IV. Verteilung der General-
kosten

1. Fiir Fremde in Rechnung
gestellt . . . . .. . .|| ||| -

dazu Lohne . . . . . . 0 10 100 6 O O
(siche Ib 2 der Anlage 34)

V. Zu A 2
2. Andere Auftrage . . . .| [.|--}-]--} ]

VI. Nachweis der Wagen-
ablieferungen.

58¢. PIIIN. 734 9470 = |

Y TN
Y T YRS YT
oy fos 0o D i 10 'O
100 | O Qo (0o ' [y
o000 D ;M 00D
>
S

Die starkgedruckten Posten stellen
die durch die Kasse direkt gebuchten
Handlungsunkosten in Hohe von 179,11
dar.

VYordr. 58.
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Sammelliste iber
Konto 14
WOTL .o ceeee e e e e e e e eeameoeneeeeamemoeeeeeiiiiameeeeeeeeeeeeeesaeeananncaeeaeaeaeaaaanmeeas
Transportarbesten
111 USSP P PP USSP
Be- Materi- Werk-
Hiirten Un-
Dutam - s | T | s | s | S
30./4. | 12 Léhne Ult. Aufstellung 476 |— 476 |—
1910 | 991 Betriebswerkstats:
Arbeiten It. Bestell-
zettel 126 |80| 12 |68] 139 |48

Vordr.

59.

Dieser Feststellung steht allerdings die interessante Tatsache ent-
gegen, daB die geschilderte scharfe Trennung gerade in einer Waggon-
fabrik von etwa 800 Arbeitern durchgefiihrt ist, die verhéltnisméBig viel
Teile fertig und halbfertig kauft. Die Leitung gibt an, daB die ganze

Betriebsunkostenverteilung.

Fabriksektion

Januar Februar

Mirz

April

Mai

Juni

Unproduktive Lohne

Meistersalir u. Primie

Stahl

Talg usw.

Anteilkraft

Summe der Unkosten

Produktive Lohne

Giiterwagen

Personenwagen.

Private

Summe d. prod. Lohne

Verhéltnis der Sektions-

unkosten zu den prod.

Léhnen

Vordr. 60.

Jahresliste.

7*
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Material-, Lohn- und Unkostenbuchfiihrung trotz der weitgehenden Konten-
unterteilung von 5 Buchhaltern bequem bewiltigt wird, daB eigentlich
kaum eine Mehrarbeit gegen die frithere durchschnittliche Unkosten-
berechnung entstanden ist, dal aber die Vorteile durch die gute Betriebs-
kontrolle sehr erhebliche und materiell greifbare sind.

Was fiir die Wagenfabrik gilt, trifft fiir die Lokomotivfabrik in noch
héherem MaBe zu; denn bei dieser wechseln die Arbeiter viel stirker und

La3h- Un- Léh- Un- |
ne [Matel yocr| | ne M."'l"‘mm.
Azl | en " ten
. 3 E.?"" = g R a é; F T
= ] ol 5 & - . e
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HEE e HE I R EBIE e2 58| 22 s 2
25T s sl 3a €2 £cs § s £ <:
x Hat e o < ¥ 3 >
L ¢ L1

Divbree rbeits im eigene Arb. ffmder Betriebe
Betrebie
Unkosten-Statistik nafh Quellen aufgeteiit
Fi

I )
ElfFllcinH'[KILiM NfollPpllafir[[siiTufl v Wl XY} Z §As]Bal|CajiDallE Hall 12 La Oa || Pa{|Qaj
%
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Richtiger Aufschlag=A+ B
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Fig. 61. Unkostenaufteilung.

aulBerdem betreiben einige groBe Lokomotivfabriken auch noch den Bau
anderer Maschinen und Apparate. Entschlieft man sich dann nicht zur
Trennung der Unkosten, so wird man nie wirklich beurteilen kénnen,
welches Fabrikat eigentlich die Fettropfchen hergibt, die den Endgewinn
der gesamten Fabrik ausmachen.

Fig. 61 gibt einen Uberblick iiber eine sehr weit getriebene und scharf
durchgefiihrte Unkostenverteilung auf die einzelnen Werkstéitten einer
Maschinenfabrik von etwa 1600 Arbeitern.
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Die Eintragungen zeigen oben das Entstehen der Unkosten nach
Quellen geordnet, in der Mitte die Konten zu ihren Buchstabenzeichen
zugeordnet (vergl. Vordr. 56), unten die Aufschlagsberechnung. Das
Mittelfeld zeigt die Zweiteilung in gemeinschaftliche Unkosten
(rechts), die allen 13 Unterabteilungen der Fabrik (GroB8hobler, Klein-
hobler usw. unten links) gemeinsam sind und gleichméBig verteilt wer-
den miissen, und Abteilungsunkosten, die bei den verschiedenen Ab-
teilungen verschieden sind und direkt auf diese verbucht werden kénnen.
Dadurch sieht die Sache verwickelt aus, denn der Buchhalter muBB erst
den durch die gemeinschaftlichen Unkosten (A) entstehenden gleichméBigen
Zuschlag ermitteln, dann den ungleichen Einzelaufschlag jeder Abteilung
(B;, B,, B;...) und erhdlt erst durch Addition dieser beiden Posten
A+Bj, A+ B,, A+ B,, ... den gesuchten genauen Aufschlag. An sich
ist die entstandene zusédtzliche Schreibarbeit nicht erheblich; sie wird fiir
diesen Betrieb (laut Angabe) durch 2 Buchhalter bewiltigt.

Die Nachweisung der Unkosten, gegliedert nach Gruppen oder Konten,
und nach der Entstehung in der Werkstatt richtig verteilt auf die Unter-
abteilungen und in Hundert-Teilen der Gesamtsumme ausgedriickt, liefert
in Form von Zahlentafeln oder Schaulinien fiir jeden Monat und fiir den
Jahresdurchschnitt die beste und einzige Ubersicht iiber die Wichtigkeit
der einzelnen Posten und iiber ihre Entstehung. Nur wenn man ein solches
Haushaltsbuch fithrt, kann man rechtzeitig und sachgemi8 Ordnung
schaffen, d. h. ein zu starkes Anwachsen an der einen Stelle, ein Zuriick-
bleiben an der anderen im richtigen Augenblick verhindern.

Man beachte bei der Beurteilung der Unkosten, da es lediglich dar-
auf ankommt, da fiir ein bestimmtes gut ausgefiihrtes Stiick die Summe
aus den Loéhnen und Unkosten ein Mindestmal} erreicht (der Materialpreis
bleibt bei denselben Stiicken gleich). Das Betriebsergebnis kann trotz
steigender Unkosten giinstiger werden, wenn die Lo6hne gleichzeitig in
stirkerem Verhiltnis gesunken sind.

Z.B. zahlte man fiir das RundstoBen eines Stangenkopfes:

A. 1. an StoBerléhnen . 8,—

2. an Unkosten 6 10,40 (130 v. H.)
zusammen J{ 18,40,

wahrend man spéter fiir das Rundfridsen ausgab:
B. 1. an Friserlohnen 6 4,30
2. an Unkosten J6 8,60 (200 v. H.)
zusammen J{ 12,90.
Es wurden also J6 5,50 erspart, trotzdem die Unkosten von 130 auf
200 v. H. gestiegen sind.
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IX. Voranschlag.

Fiir jede technische Selbstkostenberechnung sind zwei wesentliche
Teile zu unterscheiden.

1. Der Voranschlag = Vorkalkulation,

2. die Abrechnung = Nachkalkulation.

Das Wort: , Kalkulation erscheint in beiden Abschnitten mit ganz
verdnderter Bedeutung.

Dem ersten Teil, dem Voranschlag, wohnt der Sinn der ,,Schitzung*
inne, entweder der ganz freien Schitzung, ohne jede Anlehnung an Vor-
getanes, oder der unfreien Schétzung, die sich auf dhnlichen, schon friiher
einmal ausgefiihrten Arbeiten aufbaut. Eine derartige Schétzung der
voraussichtlich entstehenden Kosten eines Gegenstandes setzt grofie Er-
fahrung, Sachkenntnis und selbstéindige Geistesarbeit des Kalkulators
voraus, der nicht nur die Arbeitseinrichtung eines vorhandenen industriel-
len Betriebes kennen, sondern auch die Arbeitsmoglichkeiten anderer Be-
triebe, ja noch weitergehend, der unter Umstédnden in schopferischer Weise
neue Wege gehen muf.

Beim Beginn einer jeden industriellen Unternehmung, die auf Erfolg
rechnen will, ist daher dem technischen Kostenvoranschlag des Herstel-
lungsgegenstandes, der dem Ingenieur zufillt, groBe Bedeutung zuzu-
schreiben; er allein bildet die maBgebende Unterlage fiir die zu erwartende
Rentabilitit und kann daher gar nicht sorgfiltig genug gemacht werden.

Dem zweiten Teile, der Abrechnung, fehlt das Schopferische. Die
Nachkalkulation, richtiger Nachrechnung, besteht in der Ermittelung des
tatsichlichen Aufwandes mit Hilfe moglichst genauer schriftlicher Auf-
zeichnungen, die durch ein sachgemiB eingerichtetes und sorgfiltig durch-
gefiihrtes Buchhaltungssystem erhalten werden. Die Einordnung der not-
wendigen Belege, das Herausziehen der Endergebnisse so, daB sie ein
klares Spiegelbild des Betriebes ergeben, ist Sache des Kaufmanns, der
dadurch die Tétigkeit des Ingenieurs wirksam ergéinzt und unterstiitzt.

Die Gegeniiberstellung des technischen Voranschlags mit
den Ergebnissen der kaufmiénnischen Abrechnung ist als die
wirksamste Betriebskontrolle anzusehen.

Vordruck 62 zeigt auf der linken Seite des Striches die Werte der Vor-
kalkulation fiir die die Selbstkosten eines Fabrikates darstellenden Posten,
auf der rechten Seite des Striches die der Nachkalkulation.

Alle Preiszusammenstellungen herausgehender Angebote werden am
SchluBl der Selbstkostenberechnung nach den im Vordruck gegebenen Ge-
sichtspunkten gegliedert, und zwar ganz gleich, ob fiir eine ganze Maschine
oder fiir einzelne Teile (z. B. bei Ersatzteilen, KundenguB3, Schmiede-
stiicken).

Fiihrt ein Angebot zum Auftrag, so wird nach dessen Buchung der
sogenannte Selbstkostenzettel, und zwar die Vorkalkulationsseite, von der
das betreffende Geschift behandelnden Abteilung ausgefiillt und geht von
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Yordr. 62. Selbstkostenzettel.

1) Vgl. Neuhaus, Technische Erfordernisse fiir Massenfabrikation ; aus Technik
und Wirtschaft 1910, S. 577.
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dort unmittelbar an die Nachkalkulation. Hier ruht er so lange, bis der
betreffende Auftrag abgewickelt und berechnet ist. Dann wird von der
Nachkalkulation die rechte Seite nach den aus der Abrechnung des Auf-
trages sich ergebenden Unterlagen ausgefiillt.

Man hat hierin ein vorziigliches Mittel, die Selbstkosten der Fabrikate
dauernd zu iiberwachen und zu beobachten, welche Auftrige Gewinn iibrig
lassen.

Nun verschiebt sich in den meisten rollenden Betrieben der oben ge-
schilderte naturgemife Geschiftsgang in der Weise, daB die fortgesetzte
Vorkalkulation, die nicht in jedem Falle bedingt ist, gegeniiber der Nach-
kalkulation, die immer unentbehrlich bleibt, in den Hintergrund tritt;
oft genug geschieht das sehr zum Schaden des betreffenden Betriebes, der
leicht einrostet und mit der Zeit wettbewerbsunfihig wird, weil das im
Voranschlag liegende belebende Element fehlt.

Der Voranschlag, die eigentliche Betriebs-Vorkalkulation, wird heute
meistens noch vom Meister und leider nur in vereinzelten Fillen von er-
fahrenen technischen Vorkalkulatoren geiibt.

Die Benutzung feststehender Preisbiicher zur Akkordbestimmung
durch buchhalterische Beamte ohne Riicksicht auf scheinbar geringfiigige
Anderungen der AuBlenform der Herstellungsgegenstiinde, wie sie auch vor-
kommt, ist natiirlich grundsétzlich zu verwerfen.

Es mufl aber andererseits zugestanden werden, daBl von technischer
Seite ein vollig richtiger Voranschlag (sogenannt!) schlieBlich doch nur auf-
gestellt werden kann, wenn dauernd die wirklich erwachsenen Selbst-
kosten aus der Nachkalkulation in ihren Elementen als Grundlage
herangezogen werden. Die Nachkalkulation erscheint daher besonders
wichtig in den Betrieben, welche viel mit Wiederholungsarbeiten zu tun
haben.

Will man .bei der Kostenbestimmung von Maschinenteilen sicher
gehen, so miissen die Belege iiber Lohne, Material und Unkosten so ge-
staltet sein, dal sie einwandfreie und nachpriifbare Ziffern enthalten.

Fiir die Auffindung der richtigen Stiickpreise bzw. Lohnséitze sind
die wirklich gebrauchten Arbeitsstunden und die Akkordiiberschiisse zu
ermitteln, fiir den wirklichen Materialverbrauch muB man das Ge-
wicht des fertigen und des rohen Stiickes kennen, und nur die tat-
sichlich ermittelten Unkosten gestatten im gleichen Betriebe einen
Riickschluf auf die kiinfig zu erwartenden.

Der Vergleich von Voranschlag und Nachkalkulation bildet daher an
sich eine ausgezeichnete Kontrolle des Wirkungsgrades eines Betriebes;
er gibt die Moglichkeit, Gewinne und Verluste zu erkennen, richtig einzu-
schitzen und sachgemdfB abzuindern.

Die Stiickliste (vgl. S. 23ff. und Vordr. 2) ist die gegebene Stelle,
um die verlangten Vergleiche mit voller Sicherheit zu ziehen. Dort wird
der veranschlagte Preis vorgetragen und der bezahlte (nachkalkulierte)
darunteérgesetzt. Der Buchhalter muB verpflichtet sein, jede Abweichung
zur Kenntnis der interessierten Betriebsleute zu bringen.
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Will man fortlaufend Vergleiche ziehen, so kann man naturgemif
die nur fiir einen bestimmten Auftrag benutzbare Stiickliste, nicht ge-
brauchen, sondern verwendet Karten, die den ganzen Arbeitsplan in Einzel-
elemente zerlegt mit den Preisen, Gewichten, Materialien enthalten und
mit der Zeit fiir jede Fabrik zu unschitzbaren Unterlagen fiir die Kalku-
lation werden (Vordr. 63).

Der Kalkulator wird nach diesen Erfahrungswerten seine Annahmen
abindern, mit denen er, auf Grund der Kalkulationstafel (Fig. 64), Vor-
schiibe, Schnittgeschwindigkeiten, Hobel-, Fris- und Drehlingen eingesetzt
hatte, um die Schnittzeit zu ermitteln.

Fig. 65 zeigt die Verwendungsweise der Tafel.

Das Kalkulationsblatt (Vordr. 66) wird dann in folgender Weise be-
nutzt.

Ist v die angenommene Schnittgeschwindigkeit z. B. beim Drehen des
Durchmessers d, dann ergibt die Beziehung:

v=mn-d-n
die gewiinschte minutliche Drehungszahl:
v

n=—r

n-d’

Wiahlt man nun einen Vorschub s fiir 1 Umdrehung, so erhélt man
den in der Minute zuriickgelegten MeiBelweg
W=mn-§.

Ist die Drehlinge I, so ist K =1t die bendtigte Bearbeitungszeit in
Minuten. b

Mittels dieses einfachen Vorganges berechnet man sich fiir jeden Be-
trieb Zahlentafeln), die fiir schnelle Vorkalkulationen vorziigliche Dienste
leisten.

Man sieht erst durch den Vergleich und nur durch diesen, &hnlich wie
bei der doppelten Buchfiihrung, bei welchen Posten man fehlgegriffen
hat und welche iiberhaupt nicht stimmen konnen.

Man mufl daher von einer guten ,,Nachkalkulation* verlangen, da8 sie
klaren Aufschlull iiber jede Stufe des Erzeugungsvorganges gibt und alle
Abweichungen vom Voranschlag einzeln verdeutlicht.

X. Die Zusammenstellung der Herstellungskosten.
(Fertigkalkulation.)

Die Herstellungskosten einer Maschine setzen sich zusammen aus:
1. den Kosten des Materials,

2. den werbenden Lohnen fiir die Materialbearbeitung,

3. den Betriebsunkosten zur Zeit der Herstellung.

1) Vgl. Werkstattstechnik 1910, S. 129ff.
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Die Kosten des Materials ergeben sich aus den einzelnen Bedarfs-
ausziigen, die in Listenform (Vordr. 15 u. 28) oder als Verlangzettel (Vordr. 31)
an die Lager und Materialsammelstellen gegangen sind und von dort, mit
Preisen und Gewichten ausgefiillt, simtlich an das Abrechnungsbiiro ab-
gegeben werden. Ebenso werden die Preise der von auswirts bestellten
Teile durch die ausgefiillten Bestellisten (Vordr. 12u. 13) an die Abrechnungs-
stelle geliefert. Alle Materialbelege werden, sofern sie Wagen oder Ma-
schinen betreffen, nach den Auftragsnummern in einem Fach unter der

Fig. 64. Kalkulationstafel.

Hauptteilliste (Vordr. 2 fiir Lokomotiven, Vordr. 67 fiir Wagen) des Ab-
rechnungsbiiros gesammelt. Diese Hauptliste bewirkt, wie unter Vor-
anschlag (S.102) erwihnt, die eigentliche Nachkalkulation. Mit ihrer
Hilfe wird durch Eintragung der Materialpreise und Gewichte gepriift, ob
fiir alle Einzelteile auch die Materialausweise zur Stelle sind.

Die Summe der gezahlten Léhne wird den Akkordzetteln (Vordr. 20)
entnommen und in die Spalte der betreffenden Unterabteilungen ein-
getragen.

Die Abteilungsunkosten sind durch den Jahresdurchschnitt der Mo-
natsaufstellungen (Vordr. 60) bekannt, ebenso der verhdltnisméBige Zu-
schlag fiir jede Werkstatt.
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Addiert man die senkrechten Spalten der Listenbetrige, so erhilt man
die verausgabten Summen der Materialien fiir den ganzen Auftrag sorten-
weise getrennt, ebenso die Lohnsummen nach Unterabteilungen verteilt.
Addiert man die wagerechten Spalten, so erhilt man die Kosten an Material
und Léhnen fiir jedes einzelne Stiick; das sind Werte, die als Unterlagen
der spéteren Vorkalkulationen sehr wertvoll sind.

Um die Kosten des einzelnen Fahrzeuges bzw. Maschine kennen zu lernen,

. muB mannunnoch die Gesamt-
Durclmesser in mm
L summe bzw. Gesamtsummen

§ durch die Stiickzahldes ganzen
N & ¢ Auftrages teilen. Es empfiehlt
;: ¥ < sich,diese Betrige fiirMaterial,
%m o é Lohn und Unkosten auf einem
I s Einzelblatt (Vordr. 68) heraus-
_,g, zuziehen und an die abgerech-
3 nete Stiickliste zu kleben.
% Fir den Oberleiter wer-
Zeit zum Urehen von 10.mm in Minuten () und Sehunden () den zum iibersichtlichen Ver-
Fig. 65. Verwendungsschema. gleich der Selbstkosten ver-

Beispiel: Ein Durchmesser von 82 mm verlangt for 10 m| A .
Min. rund 100 Umdrehungen. Fir 100 Umdrehungen und  Schiedener Auftrige Aufstel-

0,6 mm Vorschub fiir 1 Umdrehung braucht man rund e
12Sek. fir 10 mm Drehlange. lungen (Vordr. 69) fiir jede

Wagen- bzw. Maschinensorte
angefertigt, in die alle Abrechnungen nebeneinander eingetragen werden.
Die Materialien werden nach ihrer Art getrennt, die Léhne werden nach
den Unterabteilungen zerlegt, der Umfang des Auftrages nach der Stiick-
zahl, die Herstellungszeit und andere wichtige Aufgaben werden angegeben,
so daB nach jeder Abrechnung ein Vergleich mit den vorhergehenden von
Punkt zu Punkt bis zur Quelle hin gezogen werden kann.

Fig. 70 zeigt graphisch, wie wichtig die Stiickliste fiir die Material- und

Avuftrags-Nr. ... 242 . ... Zeichnungsblatt ........ 2.
Arbeitsstiick: glatte Welle Material: Flufeisen Teil Nr........ 106.........
i Arbeitssttick bzw. Werkzeug Zeit in
'5 ' 5 X £ Vorschub Minuten §)
é N N Durch- | Umdr. | 8 B, E d ' S
Pos. | = Arbeitsverrichtung 2Sg| 2g | per s8] &
-] messer| p. |¥8H| 52 p-Min.}{ 2 K| g H] ]
E ¥ & T2 |Umdr. X 8e| &8 g
E mm |Minute g::; gi mm mm k] g : gg. pg
s B | s
1 |Dren-| diberdrehen 65 | 50 | 10 [1500| 0,5 | 25 || 60
vank | Nebenarbeiten _ 15
75

Vordr. 66. Xalkulationsblatt.
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Lohnwertermittelung ist. In dem Schaubild stellt jedes Feld einen Zettel
oder ein Buch vor, nur die Unkosten sind summarisch wiedergegeben, da
ihre genaue Unterteilung bereits in Fig. 62 erfolgt und dort besprochen ist.

Der Zweck, einen klaren Uberblick iiber alle Schwankungen der
Preise mit allen Einzelheiten fiir die zeitlich folgenden Auftrége der gleichen
Art zu erhalten, ist jedenfalls durch die Statistik (Vordr. 69) vollstéindig
und einwandfrei erreicht.

Die vom Buchhalter zusammengestellten nachkalkulierten Summen
sind ohne weiteres keine brauchbare Werkstattkontrolle. Die Werk-
statt und ihre Fortschritte mufl der verantwortliche Ingenieur stéindig
personlich iiberwachen. Das gilt insbesondere fiir Wagen- und Lokomotiv-
fabriken, deren Einzelgegenstinde stets so groB8 sind, daB ein Ubersehen
oder gar Vergessen von Auftrigen ausgeschlossen erscheint. Wird von ihm
die Einhaltung eines sachverstdndig durchdachten Terminplanes (Vordr. 3)
aber durchgesetzt, so ist das ununterbrochene Fortschreiten der Auftrige
viel zuverldssiger gesichert als durch eine buchmiBige Nachpriifung etwa
an Hand der wochentlich verausgabten Lohnsummen; was kann dabei
zusammengeschoben werden!

Der Ingenieur soll sich daher stets Terminpléine herstellen, die er als
Laufdiagramme fiir das Vorwirtsgehen der Arbeiten betrachten, und deren
Einhalten durch die Meister er erzwingen muf}; sie gehdren zum Vor-
anschlag.

Die technische Nachpriifung auf Grund der vorliegenden unver-
riickbaren Tatsachen in Holz und Eisen zusammen mit den kaufménnischen
Buchwerten der Nachkalkulation gibt erst eine unanfechtbare Kontrolle,
die deshalb so auBerordentlich wichtig ist, weil sie, — das liegt in der Natur
der Sache — nie nachhinken kann. Was niitzt die schénste und genaueste
Nachkalkulation, wenn sie 3 Monate spiiter erscheint als die Absendung
der fertiggestellten Maschine erfolgt ist; und das ist heute vielfach der Fall.
Weder ist der Ingenieur allein in der Lage, durch Kenntnisse, Erfahrung,
Gedichtnis und Notizbuch das wirtschaftlich beste Ergebnis zu zeitigen,
noch der Kaufmann durch seine auf Heller und Pfennig stimmende ,,Fertig-
kalkulation*. Beide werden allein niemals fertig; sie miissen eben zu-
sammengehen.

XI. Die Selbstkostenermittlung der GieBerei.

Fast durchweg findet man heute in den GieBereien die Kalkulation
nach Durchschnittspreisen mit dem Gewicht (Preis fiir 100 kg) als
Grundlage. Das ist ebenso bequem wie meistens — falsch.

Es ist auch nicht immer richtig, fiir ein leichtes Stiick einen hohen
100 kg-Preis, fiir ein schweres einen niedrigen 100 kg-Preis anzusetzen.

Die leichte und schwierige Achsbiichse wird mit Recht viel teurer
bezahlt (fiir 100 kg GuB) werden miissen als der einfache und schwere
Zylinderdeckel, aber der schwere und gieBtechnisch schwierigere Dampf-



110 XI. Die Selbstkostenermittlung der Gieerei.

Kalkulation eines {achsigen Abteilwagens I.[II. Ki. Kom. 163743

Pos. . . Stiick Der Woaen Geld-
oy Benennung der Wagenteile Skizzen | pro Dimensionen mm Ma8 oder betrag
Wegen Stiicke | Linge | Breite | Dicke ¢ k;‘ Frels o 4

...... Fassoneisen

1) Langbrager oo 2 O Y A O O s
o\ Koot - e
R * i N E S B B G B B
ol Semomatengen i A R R W EEE S M
| [ ” T R R B s B R
8| sugere S -

| i /A B B B B R R
_8/| Rezipiententriger 1 ...............
) N e e
10| Pufferfihrungen | c el 11 111 o
11| Diagonalstreben 9 8 ..........
12} Querverbindungen fiir Diagonalstreben| | e

13| KastenstoBwinkel ) - »
14/ Bremserhausverbindung m. Koptwand | ., = SO NSO B W
15| 4 an Lang- und Quertrager | »w 10 |
16| ,, ,, , hund mittl. Quertriger » | s | L | 1T 1 1 I
11|, , , hund Pufferfiibrung , ¢ "
18| ,, 5 , h und duBere Quertriger | o 4

19] s . p. hu mittl u GuB. Quertr. ) 2o 6

20| ,, ,, 5 h und Pufferfihrung v < 1Ty
21}, , 5 h und Kopftriger » N D e e
22| ,, ,, Kopftriger u. Diagonalstreben v T T T T
23| ,, ,, Querverbindung und Diagonalstr. » 4 [
e I » Bremspindel-u. Kopftr. | - | 2 i e
25| . , Léngstrigeru. Rezipiententriger ” S SR RN AU N U PN N
26| ..y Lengtriger u. » » s\
27| Bremszylindertrager e 2! 4 1 1 1 1

28| < an Bremserhaus- u. Kopfwand . L2 N T e e T T e
29| ,, ,, Nichtbremsleiter , o
30| Kastenookwinkel = oo L e o
81| Bremserhauseckwinkel =~ . » 2 i o e e
32) Oberlichteckwinkel =~ ==~ |  » A I N A T N
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Arbeitslohne
Schran- e . An. Hand. Summe
8 Bch Dreher | Hobeler | Bohrer ben- Schleifer | Presse Frise |Rundsige| u. Stell- | Sattler lang
schneider macher streicher er

........ 2 o I I
}1 0 1l }1 o bbb bbb
3 |20 1 |80] — {88
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Selbstkosten

fiir Wagen-Auftrag ONo. 70 100 offene Giiterwagen ohne Bremse. Arbeitsdauver vom
28. September 190 7 bis einschl. 4. Januar 190 8, 3 Monate 7 Tage.

Fiir 1 Wagen:
Stunden-| Stiick- Ins- : General-
Vs:el;l:- lohn lohn gesamt Material kosten
8 o | g # | 8| £ | 4| Bisen usw. ar) Holz REARS
U.uD. 0 (13} 75({89| 7602 Eisen 222132( Kiefernholz | 52|16
Si 0 |15| 33|55| 33|70| Schrauben } 19|86 Eichenholz | 0|80
u. Nieten
0114 8|12| 8|26 Farbwaren 12186| Eschenholz
Maschinen 133 31
L. 0 (64] 11|86 12140 o Schmierﬁl} 2123| Anderes Holz
Diverse
K. uV. Waren } 18728
£. bes. Auftrg| 0 |01 0lo1 L
Summe fﬁr} 0 197|129 42| 130 {39 — aulss]  — 5296|133 13
1 Wagen
1
Eisenusw.. . |444|52 = 102,2%, vom Lohn
Holz . . . .| 52|96
Generalkosten | 133 (31
Summe fiir 1 Wagen | 761 | 18| 100 Wagen kosten sonach .# 76117,50

Verkauf: 100 Wagen & o# 886,00 = o/ 88600,00
UberschuB: # 12482,50

= 14,08% = 124,82 -/ pro Wagen.
Anderungen laut Magazinbericht:

Angabe!
Vordr. 68. Zusammensteilung.

Material Léhne Unkosten
Waren-
Einggs-
buch
BrenSf:::iZs::Wl Akkordzettel
. Sammel- Teilliste
ze?tel G.|[schll H.|| st. :_A:L f-d. _‘ Un{| ter- ab-{ teidl lunfigen Unk. | | Unk. Antiged | versch.
f.ilr;tz.- g{ | Norm. Mater.| |L.3hne Gelds.| [Unkosten
uftr. Lager
Abrechnungs-|
Boro Abtes~ Gemeins.
samme"'nach Kontrolle des " Stuckliste Unkf:t Betriebs- U'::(‘f;t
Auftrags-No. Mat-Verbrauchs ' Unk. ’

Aufschl, A, Aufschl, B, Aufschl. C.
A+B+C

Herstellungs-
kosten

Fig. 70.
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o b0 B e Rund- |Schrelnera. Av- | Hand- df:ﬂnh:“ ;m- Frz:rh‘:::dse- Ge- :;f.‘;ﬁt;:; va;‘::i:i . vfiu.f"‘?& vol
Presgen | Hidseo sige |Stellmacher| SEC | gtxaicher | langer | PP Wegen Verein | cigon | stimmoogsort | wahrt, | RO Wagen ki
| | : | | ‘ I_ i
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| | - | !
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VYordr. 69.
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zylinder ist sicher ganz anders anzusetzen als der schwere und gieBtechnisch
sehr giinstige Rahmen. Man findet daher héufig, daB Kunden, welche
Durchschnittspreise haben, versuchen, die schweren und giinstigen Stiicke
von anderen GieBereien zu billigen Preisen zu erbalten, die schwierigen da-~
gegen in der erprobten GieBerei zu belassen. Aber auch fiir Lieferungen
an den eigenen Betrieb empfiehlt sich die Stiickkalkulation, die Berech-
nung des Einzelpreises unter Zugrundelegung der 100 kg-Einheit, be-
sonders wenn es sich, wie z. B. im Lokomotivbau, um recht grofle, aber
verschieden schwierige Stiicke handelt. Es treten sonst leicht Verschie-
bungen ein, welche das Bild der ,Fertig*‘-Kalkulation stark verzerren
kénnen.

Die Stiickkalkulation griindet sich darauf, daBl der Wert des Stiickes
(auf 100 kg bezogen) mit der Schwierigkeit seiner Herstellung
genau so steigt, wie iiberall sonst im Maschinenbau.

Die Formerarbeit kann ebensowenig durch die Schwere des Gufstiickes
gewertet werden wie die Dreharbeit durch das Gewicht einer 5fach ge-
kropften Kurbelwelle.

Man wird in jeder GieBerei zweiHauptfaktoren unterscheiden miissen:

1. die Schwierigkeit der Herstellung,

2. das Gewicht des Stiickes.

Die Schwierigkeit der Herstellung driickt sich am sichersten
in den L6hnen der Former und Kernmacher aus, mit denen auch
stets die Hilfsmaterialien und die Hilfslohne steigen.

Zum Hilfsmaterial rechnen: Schmelzkoksreste, Gaskoks, Briketts
(Trockenmaterial); Form- und Kernsand, Masse, Lehm ; Holzkohlen, Stein-
kohlenstaub, Graphit, Schwefelsdure, Schamottesteine, Formstifte, Kern-
ndgel, Kernstiitzen usw. (Kleinmaterial).

Tischlerei, EisengieBerei, MetallgieBerei, StahlgieBerei

Kern-

. Former-| Name .
Stiick Gegenstand Modell | Zeiohn. | pog | Ange- | Er- | gogyopg | racher-| o des Abgeliefert

Nr. fangen | ledigt lohn pro Stiiek] Formers

[pro Stiic am an
A~ T e e T L N U Bt
Maschine: ... Ausfiihrung: ...... .. mal. Liefertermin: .........................
BeSEELIEr: ...ttt et eee e e et e e e e e e e et ot e s ae e naeean Auftr. Nr. ...
Liste................ocococoeii...
Yordr. 71.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 8
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LAkkord
Gew. [/pro 8tck.|| Summe
Stek. Gegenstand und Art der Ausfithrung Sa. zw. % k|
M. |Pf.|| M. |Pf.
Avuftrag: ................ Serie........
................................................................................................... “| Pobrik Ne.
________________ Besteller: ..........cccccoeeeeeiiiiil.
.......................................................................................... woifteeceel-...|] Zeichng. Nr...... Pos.. ... Liste....
____________________________ - Akkordzettel Nr.: .....840... ..
Der Meister................._...
Kon- Lohnp. Geleistete Stunden Abschlag Bleibt || Unterschrift des
trol1 [| Name des Rest | Meisters "Revmors
Nr. Arbeiters vom| bis 1]2)8/4165/6]|7)8)]9/10/11}12]18)14|16 Stek.|std .
16]17]18]19]20]21 | 22| 28|24 |25 26|27 28 20 30 |31~ || M- |PE] M. [P%. || Stempel d. Lohnb.

...................................................................................................

................... S ST et o 8 | B PO O I i
coe I OO | A PO A U S [T Beeees
.................... | l ! ! l | i
Akkordzettel mit Verinderungen und Radierungen werden nicht bezahlt. Werden Zettel aus irgendeinem Grunde unleser-
lich, ist dem Meister hiervon sofort Mitteilang zu machen.

Vordr. '72. Akkordzettel fiir Former und Putzer.

Zu den Hilfsléhnen zdhlen: Sandmiiller, Zimmerer, Schlosser, Hilfs-
arbeiter, Kranfiihrer usw.

Es ist daher berechtigt, Hilfsmaterial und Hilfsléhne im bestimmten
Verhiltnis als Unkosten zum Former- und Kernmacherlohn aufzuschlagen.

Das Gewicht des Stiickes steht im engsten Zusammenhang mit dem
Werte des zur Herstellung nétigen Eisens, dem Aufwand an Schmelz-
koks und Schmelzerléhnen; auch die Putzerléhne lassen sich am
besten auf das reine Stiickgewicht beziehen.

Man beachte aber, daB der Wert des Eisens sowohl das ,,fliissige‘

]Ofen Datum
Nr. und Anzahl der Gichten

Krupp | Krupp | Mathil- Schalker Luxem-
Einsatz pro Gicht |Hfmatite] GieBerei } denhiitte burg

kg kg kg kg kg

23. 1. | 18 Satz Maschinen weich 1t lereq 1900 1] l2s00
. 8 ,, Zylindereisen __' ! | , ! | . i | } ! I 6?”'
26 Sat= & 500 kg — 13000 kg T L T T !
FoTTERETT TR TR ererTeTd [
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Gew. | Akkord
Stek.| Cegenstand und Art der Bearbeitung

ro
Stel. || M, |Pt.| M. [Pt

Besteller: ...

................................................................................. Zeichng. Nr. ... Pos. ... Liste ...
.....Maschinen Ab fiir Ausschu ... Stek. |............] SN O | O -] Masch. Klasse: .
—= e B e Akkordzettel N.: ...... 5082.......
Der Meister ... Auszahlung . Stek. ||| f |
Kon-|| o e des Lohnp. Geleistete Stunden Abschlag Bleibt || Untersehrift des
"13;1 Arbetters || l1]2]8]4|5]6]7]8]9[10]11]12]1814]15 Rest | Melsters | Revisors

k|Std.
1617]18]19]20]21 22|23 24 [25 2627 28 [29] 80 |81 | 5| *%| . [Pt. | M. [Pt. | Stempel . Lohnb.

1

(I A ‘ O O O ) o OO VU POV SRR PO | ORUUURUUSOUURTY | UTURONS
Akkordzettel mit Verinderungen und Radierungen werden nicht bezahlt. Werden Zettel aus irgendeinem Grunde unleserlich,
ist dem Meister hiervon sofort Mitteilung gu machen.

Vordr. ¢3. Akkordzettel fiir Kernmacher.

Metall als den Abfall (Trichter, Steiger, Eingiisse) umfat, und daB der
Abfall bei leichten und schwierig geformten Stiicken sehr erheblich werden
kann. In einer genauen Kalkulation darf daher der EinfluB des Abfalles
auf den Stiickpreis nicht vernachléssigt werden.

Somit kann man in jeder GieBlerei erst zuverldssig kalkulieren, wenn
man das Gewicht des Stiickes (unter Schitzung des Abfalles) und Former-
und Kernmacherl6hne kennt.

Daher ergibt sich, abweichend von den mechanischen Werkstétten,
in denen die ProduktivliShne allein als Grundlage fiir den Unkostenzuschlag

. Roland- |Duisburg| Gu8- Stahl- Stahl-
Concordia| Kraft I | = uire | weiB | briketts | briketts | C-°°F | sehrot Summa
kg ke kg kg kg kg kg kg kg kg kg
236 | ||| ; L L leletola | | |
| Uslod | | 6ol | lelid | |1/!]! ] slold | ! leod | '] [T ] 143l
¥ | [} 1 0
| 1 1 _l_ 1 _},l____l__l ; I I ' ' ‘
[TT] [11 | Pl | | [ [ .

Vordr. 4. Ofenbuch.
8*
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gewihlt werden, die Notwendigkeit, in der GieBerei auch das Stiickgewicht,
also das Material, als ,,zuschlagpflichtig® mit heranzuziehen, alo nicht mehr
auf die Lohne allein, sondern auf Lohne und Material einen zu ermittelnden
kleineren Zuschlag zu wihlen.

Das Material der GieBerei, das fliissige Eisen, wird ja auch erst dort
selbst hergestellt, unter Benutzung der GieBereieinrichtungen, und seine
Verwendung (Verarbeitung) unterscheidet sich doch recht erheblich von
dem Abdrehen, dem Abfrisen, Bohren usw. in den mechanischen Werk-
stitten.

Von den besichtigten Werkstétten benutzte keine das oben geschilderte,
praktisch!) aber wohl erprobte Verfahren in vollem Umfange. Auf dem
Wege zu einer richtigen Kalkulation ist das im folgenden kurz geschilderte
System.

Die GieBerei ist hier durch die Hauptstiickliste (Vordr. 2) mit den
iibrigen Werkstétten verkniipft. Aus der Hauptliste wird fiir die GieBerei
eine Sonderliste herausgeschrieben (Vordr. 71), welche die vorkalkulierten
Léhne bereits enthidlt. Die GieBerei schreibt danach die Akkordzettel
(Vordr. 72) fiir den Former (rote Farbe) und Putzer (braune Farbe) heraus.
Fiir den Kernmacher wird ein etwas abgeinderter Vordruck (Vordr. 73,
gelbe Farbe) verwendet.

Der Putzer hat Gewichtsakkord nach gestaffeltem Tarif.

Auf dem Putzerakkordzettel werden die Einzelgewichte eingetragen
und vor der Auszahlung in der Weise gepriift, da8 sie mit den in der Haupt-
stiickliste vermerkten, nach der Zeichnung berechneten Gewichten — das
wird unter allen Umstéinden durchgefithrt — verglichen werden. Die
wochentliche bzw. monatliche Produktion wird dann durch Aufaddieren
der Putzerzettel festgestellt, ohne Verwendung besonderer Formulare.

Zu den Formularen der Former und Kernmacher ist zu bemerken, daf3
ibre Gleichheit im Lokomotivbau berechtigt ist, da sie hiufig gleich
groBe Arbeit zu verrichten haben und wirkliche Massenfabrikation nie vor-
kommt; sonst kénnte der Kernmacherzettel erheblich vereinfacht werden.

Bei der Gewichtsbestimmung ist das Fortfallen der Trichter und
Kopfe nach obigem nicht einwandfrei, jedoch beachte man, da es sich
hier meist um groben Maschinengu8 handelt, und daB beim Zylindergufl
die verlorenen Kopfe eine besondere Beriicksichtigung bei der Gewichts-
bestimmung erfahren.

Trichter und Ko6pfe werden ihrer Menge nach durch den Kupol-
ofeneinsatz noch einmal kontrolliert. Hierzu dient das Ofenbuch
(Vordr. 74).

Zu den Kosten des Einsatzes aus diesem Buch werden, um die Kosten
des fliissigen Eisens zu ermitteln, die Schmelzkosten hinzugeschlagen.
Sie bestehen aus: Brennholz, Schmelzkoks, Kalkstein, Schmelzlohn, Wirter,
Gicht- und Ofenreparatur, Stromverbrauch fiir Gebldse, Anteil an Be-
triebsverwaltung, Arbeiterversicherung usw.

1) Vgl. H. Winkler, Die kaufm#nnische Verwaltung einer EisengieBerei, und
J, Lilienthal.
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Monat Juli 1910.
Unkosten-Ubersicht der Heinrterei?)

Zahl der Arbeitstage ...........

Produktion kg... ... = pro Arbeitstag kg..........

Produktive Lohne M. ......... = pro Arbeitstag M. .......... = pro °/, kg Produktion M..........
Unkosten.

9% der pro- | pro % kg
Mark Pt, Mark Pt.|| duktiven [Produktion
Ldhne M,

Hilfsmaterialverbrauch
Brennholz
Forderkohlen
Hdrtemasse
Schamottesteine usw.
Hairteol usw.
Eisendraht
Besen
Diverse kleine Materialien

Werkzeugersatz und Instandhaltung
Div. Werkzeuge (fertig v. Magazin)

Unproduktive Lihne II
I

=
;_

SO

[T

Hegzer
Sattler und Motorwdrter

Gehiilter
Betriebsingenieure und Meister (Ant.)

. e A AP

Generator und Gasleitung
Haprtedfen
Harteeinrichtungen
Hdrtekdsten

Regaraturen }

Auf besondere Kom.-Nr. l
ausgefiihrte Arbeiten
soweit in die Unkosten gehorig: "
Kom. 3808 Versuchsweiser Umbau des
Hiirteofens Nr. 1, um ihn mst Generaior- |
gas feuern zu kinnen

Summa “
Arbeiterbestand Durchschn.-Verdiensé Bemerkungen
pro Stunde
4 Hdrter
2 Heizer
VYordr. 75.

1) Als Beispiel; Vordruck gilt auch fiir GieBerei.
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Lehmgu8 MaBgu SandguB8 |Maschinengu8

Verbrauch an Trockenkoks
» ,» verschied. allgem. Material
» ,»» besonderem ,, »
Lohne fiir Hilfsarbeiter
» » 'Trockenkammerheizer
» ,» Kranfijhrer
» ,» Hilfsmeijster
» 5s Lehm- und Sandarbeiter
Reparaturen: Material
» Loéhne
Gehilter, allgemeine

s spezielle

Arbeiterversicherung
Strom fiir Kraft und Licht
Anteil an Betriebsverwaltung, bezogen auf

Former- und Kernmacherlohne

Vordr. ¥6. Unkostenverteilung in GieBereieinrichtungen.

Die Unkosten werden monatlich nach Vordr. 75 zusammengestellt,
das fiir alle Werkstédtten dasselbe ist. Es sind im vorliegenden Betriebe
4 rdumlich vollig getrennte Abteilungen vorhanden fiir:

Sand-, Masse-, Lehm- und FormmaschinenguB. Die Unterteilung er-
folgt nach Vordr. 76.

Infolge der rdumlichen Trennung der 4 GieBklassen macht die direkte
Verteilung der Unkosten keine Schwierigkeiten.

XII. Kostenermittlung in der Hiirterei.

In einigen Betrieben erfolgte die Verrechnung der Hértungskosten
einfach als Unkosten mit der Begriindung, dafl die Ermittlung so schwierig,
die Summe, um die es sich handelt, aber verhiltnisméBig so gering sei, da
man am besten fahre, die in der Hérterei verausgabten Loéhne samt den
Ausgaben fiir Hirte- und Einsatzmaterial der Gesamtheit aufzubiirden.

In anderen Betrieben ermittelte man die Akkordsummen, welche fiir
die Hirterei bestimmter, moglichst vollstindig zusammengehaltener Auf-
trége angegeben waren und schlug auf diese Lhne die verausgabten Kosten
fir Harte- und Einsatzmaterial (Vordr. 75) als Unkostenzuschlag (600 bis
700 v. H.) auf.

Ein voll befriedigendes Verfahren besteht fiir die Verteilung der Hérte-
und Einsatzkosten meines Wissens zurzeit iiberhaupt noch nicht?).

Es handelt sich meistens um kleine in groBen Mengen einzusetzende
und zu hirtende Teile, die womdsglich zu verschiedenen Auftrigen ge-

1) Vgl. Lilienthal, 8. 105.
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horen. Hier konnte man das Stiickgewicht als Ausgangspunkt benutzen,
wenn es sich der Miihe verlohnte, alle kleinen Teile nachzuwiegen. Bei
groferen kommt die Schwierigkeit hinzu, daB8 die zu hértende Stelle sich
nur auf einen kleinen bestimmten Teil der Oberfliche erstreckt, so daB
das Gewicht nicht mafBgebend sein kann.

Spielen die Hirtekosten keine hervorragende Rolle, so ist ein mdglichst
einfach arbeitendes pauschales Zuschlagsverfahren (etwa nach Vordr. 74)
als das kleinste Ubel zu bevorzugen.

XIII. Ausschubverrechnung.

Sobald ein Stiick AusschuB wird, ist der fiir die AusschuBkontrolle
bestimmte Betriebsingenieur zu benachrichtigen. Dieser schreibt den Er-
satzzettel (Vordr. 77) aus, auf dem alle Operationen aufgefiihrt werden,
die bereits an dem Stiick vorgenommen waren, ferner die aufgewendete
Zeit bzw. den Wert der Arbeitszeit fiir die letzte Operation. Der Durch-
schlag begleitet das Ersatzstiick; die Meister schreiben an Hand dieses
Durchschlages den Ersatz-Akkordzettel (Vordr. 78) aus, der ebenfalls erst
tiber die Kalkulation nach dem Lohnbiiro geht. Die Kalkulation ver-
gleicht den Zettel (Vordr. 78) mit dem Ersatzzettel (Vordr. 77), dessen Origi-
nal vom Betriebsingenieur an die Kalkulation gegeben ist; dort ist er
gleichsam die Stiickliste fiir die Ersatzarbeiten. Ersatz-Akkordzettel,
deren Operationen nicht auf den Ersatz-Bestellzetteln stehen, werden un-
bedingt zuriickgewiesen.

Die gesamten Ersatzkosten (Material, Lohne und Unkosten) werden
in der vorliegenden Fabrik zwar den Auftrigen belastet, aber in der Selbst-
kostenzusammenstellung getrennt aufgefiihrt und in einer besonderen
Statistik abteilungsweise gesammelt. Derartige Monats- und Jahres-
iibersichten bilden ein &uBerst wichtiges erzieherisches Moment.

XIV. Instandsetzungsarbeiten.

Instandsetzungsarbeiten, fiir welche die festen Jahresnummern ein-
gerichtet sind, sollen nach Méglichkeit nicht von produktiven Arbeitern,
sondern von einer bestimmten Gruppe Reparaturarbeitern und am besten
in einer besonderen Reparaturwerkstédtte ausgefiihrt werden; miissen sie
aber doch an produktive Arbeiter vergeben werden, so sind dafiir be-
sondere Akkordzettel (Vordr. 78) zu verwenden, welche vom Obermeister,
Betriebsingenieur, bei groferen Betréigen (von genau bestimmter Grenze
an) auch vom Oberingenieur gegengezeichnet werden miissen.
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Ersatz bzw. Ausschufl.

Warum!. ...
Auf Rechnung:
Stek.| Gegenstand und Art der Bearbeitung Gs?' ﬁ:ﬁi. Summe
M. [Pt M. |PH Auftrag: ... Serie._. ...
Fabrik Nr. ...
Besteller: ... ...
- 1| Zeiohng M., Pos. . Liste
............. Maschinen | Mageh. Klasso: ..
Der Meisters ... Akkordzettel Nr.: ....... 2400.......
Kon- Lohnp. Geleistete Stunden Abschlag Bleibt | Unterschrift des
troll- i tin vom| bis |11 2[8Ta 5 T6] 7 8o to[u[tolisralts] |, [ Best | Metsters | Revisors
16]17]18[19]20(21]22[28]24| 25|26/ 27[ 28,2080 |81 ] | M. | Pf.| M. |Pi.| Stempel d. Lohnb.

Akkordzettel mit Verinderungen und Radierungen werden nicht bezahlt. Werden Zettel aus irgendeinem Grunde unleserlich,
ist dem Meister hiervon sofort Mitteilung zu machen.

Vordr. 9¢. Ersatz-Bestellzettel (Vorderseite).

Name des
Arbeiters

Pig 88

g g
<
=]
B
=
g

N BT

-~

T

1

148

H |

Vordr. 77. (Riickseite.)

81
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AKkkord .
Stek.| Gegenstand und Art der Bearbeitung Gs":" pro Stek. | Summe | Auftrag: ... Serie.........
M IPEIM 1P| pabrik New oo
.......... Beszller: .
T Zeichng. Nr.. . Pos... Liste
...... Maschinen Ab fiir Aussohus8__. Stok. |...... .| | Mascb. Klosso: ...
............................ 9 9 e 99 .....]| Akkordzettel Nr.: .. . 421 .. .
Der Meister - Auszahlung ... . Stck.
Kond| o tes Geleistete Stunden Abschlag Bleibt | Unterschrift des
4l | Arbeiters | yom| bis [L]2]8]41816[7]8 [0 10[1112]18]14]15 Best | Meisters | Revisors

Stek.|Std.
16]17]1819]20(21 [22]28]24|25]26]27| 28] 29|80 | 31 M, |Pf.| M. Pf.| Stempel d. Lohnb.

Akkordzettel mit Verdinderungen und Radierungen werden nicht bezahlt. Werden Zettel aus irgendeinem Grunde unleserlich,
ist dem Meister hiervon sofort Mitteilung zu machen.

Vordr. '8, Ersatz-Akkordzettel (Vorderseite).

i Vom...... bis ... 5 Vom ... bis.... E E | Name des | .
i )
A rECECEEEEEE B CEECECEEEEEE B 2| Arbeiters
-
|
| !
w
‘ 4
1 ‘ -
| @
-]
} -
| I
| | | -
.
| =
| B

Vordr. 78, (Riickseite.)



Zweiter Teil.

Die Selbstkostenberechnung
in den staatlichen Ausbesserungswerkstiitten fiir
Lokomotiven und Eisenbahnwagen.

Die Ausbesserung von Lokomotiven und Wagen erfolgt in Haupt-,
Neben- und Betriebswerkstétten, die sich lediglich durch die verschieden
groBe Zahl von Arbeiten und den Umfang des Betriebes voneinander
unterscheiden. Dementsprechend ist die Betriebsbuchfiihrung der kleineren
Werkstéitten vereinfacht gegeniiber der der groBen. Grundsdtzlich aber
ist sie der der Hauptwerkstitten doch voéllig gleich, so daB es geniigen
mag, sich nur mit der Selbstkostenberechnung der letzteren zu beschéftigen.

Mit Riicksicht darauf, daB die Schreibarbeit in einem derartigen
riesenhaften Betriebe nach Moglichkeit vermindert werden mu8, sind fiir
jeden Sonderfall und jede Werkstéttenart besondere Vordrucke geschaffen
worden, deren Beschaffung sich des grolen Verbrauches wegen wohl unter
allen Umstéinden lohnt.

I. Die Bestellung.

Die Bestellung erfolgt in der Regel auf laufende Jahresnummern,
Buchungs- und Bestellnummern (Vordr. 79), soweit es sich um Bestellungen
fiir den eigenen Betrieb handelt. Diese Jahresnummern (s. S. 12u. 17) sind
dem gesamten Betriebspersonal in ihrer Verwendung so wohlbekannt, da8 sie
jederzeit fiir die entsprechende Arbeit richtig angewendet werden diirften. Da,
stets mehrere Beamte — Buchhalter und Werkstattsbeamter — mit der-
selben Sache zu tun haben, so diirfte die gegenseitige Kontrolle geniigen, um
die richtige Verteilung der Arbeiten auf die zugehérigen Nummern zu gewéhr-
leisten. Die Bestellungen auf Lokomotiven erfolgen durch ein Betriebs-
buch (Vordr. 80), die auf Wagen durch einen Beklebezettel (Vordr. 81).

Sobald es sich um Arbeiten fiir Fremde handelt, zu denen gerechnet
werden:

1. die Neubauverwaltung,

2. die Postverwaltung,

3. fremde Eisenbahnverwaltungen,

4. Privatpersonen,

5. Gemeinschaftsverhiltnisse,
so erfolgt die Bestellung auf einem besonderen Bestellzettel (Vordr. 82).
Dieser Bestellzettel muB von dem fremden Besteller eingereicht werden.
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Verzeichnis
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der bei den Arbeiten der Werkstitten anzuwendenden Buchungs- und Bestellnummern.

Nummer

Bezeichnung der Arbeitsausfiihrungen

Bemerkungen

[ O

(=

®m ™o e ot

SO W

8—60

61—100
101—200

Von 201 ab

A. Buchungsnummern.

Unterhaltung und Erginzung der Inventarien (Tit. 7 Pos. 1).

Unterbhaltung, Erneuerung und Ergénzung der baulichen Anlagen.

Lokomoti¥en und Tender nebst Zubehor.

Personenwagen nebst Zubehor.

Gepéck-, Giiter-, Arbeits- und Bahndienstwagen nebst Zubehér, mit EinschiuB der
Wagendecken.

Mechanische und maschinelle Anlagen und Einrichtungen sowie Dampfboote, Schal-
den, Prahme und QGerite der Trajekte nebst Zubehor.

Ausfithrungen fiir extraordinire Baufonds, die Postverwaltung, fremde Eisenbahn-
verwaltungen, Privatpersonen usw.

Insgemein (Lohne der Hilfsarbeiter sowie die Werte der Materialien, die in kleinen
Mengen oder zu allgemeinen Zwecken Verwendung finden, wie Niigel, kleine
Schrauben, Leim, Politur, Farbe, Formsand usw.).

Anfertigung von Vorratsstiicken der Materialgruppe C.

B. Bestellnummern.
1. Jahresbestellungen. (Feststehende Bestellnummern.)
a) Fiir den eigenen Geschéftsbereich.

Unterhaltung und Ergéinzung der Inventarien (Tit. 7 Pos. 1).
Gewdhnliche Unterhaltung der baulichen Werkstittenanlagen und zwar:

Bahnkérper mit allen Bauwerken und Nebenanlagen,

Weichen und Kreuzungen,

Gebidude,

Stellwerke und optische Signale,

Elektrische Leitungen sowie elektrische Signal-, Sprech- und Schreibwerke,

Befestigung der Zufuhrwege, Vorplitze, Ladestraien,

Alle sonstigen Anlagen.

Ersatz ganzer kupferner Feuerbuchsen.

Ersatz ganzer Lokomotivkessel.

Umbau von Wagen in Arbeitswagen.

Gewdhnliche Unterhaltung der Wagendecken.

» ,» maschinellen Anlagen.

b) fiir d1e Geschiéftsbereiche anderer Dienststellen.
Fortlaufend fiir eine bestimmte Zeit anszufiilhrende Arbeiten an den Inventarien.
Fortlaufend fiir eine bestimmte Zeit auszufiihrende Arbeiten an den baulichen Anlagen.
Fortlaufend fiir eine bestimmte Zeit auszufiihrende Arbeiten an den maschinellen Anlagen.

(Getrennt nach den in Betracht kommenden Inspektionen, fiir jeden Zweck
eine besondere Nummer.)
II. Bestellungen nach Bedarf.

Fiir alle sonstigen bei den Werkstidtten eingehenden oder von den Werkstéitten-
vorstinden (bei Nebenwerkstitten von den Dienstvorstehern, soweit sie dazu er-

dchtigt sind) zu erteilenden Bestellungen.

Zu Buchungs-Nr. 1.

Zu Buchungs-Nr. 2.

Zu Buchungs-Nr. 3.

Zu Buchungs-Nr. 5.
Zu Buchungs-Nr., 6
Zu Buchungs-Nr. 1.

Zu Buchungs-Nr. 2.
Zu Buchungs-Nr. 6.

Anmerkung. Die Buchungsnummem bezeichnen die Verrechnungsstellen fiir die durch Arbeiten in den Werkstéitten entstehen-
den Ausgaben. Die Bestellnummern deuten dagegen an, daB fiir die so gekennzeichneten Arbeiten die entstehenden
Ausgaben zum Zwecke der Kosteneintziehung oder fiir wirtschaftliche und sonstige Zwecke besonders zu ermitteln sind.

Demnach wiirde z. B. bedeuten:

Buchungs- Bestell-
Nummer
1 1 Arbeiten an den Inventarien des eigenen Geschiiftsbereichs.
1 | 22 ”» s s »» Geschiiftsbereichs einer anderen Dienststelle fiir eine bestimmte Zeit.
1 207 [P 2 auf Grund eines besonderen Auftrags.
2 2b s » »» Weichen und Kreuzungen der eigenen Werkstattsanlage.
2 ! 64 »  » » baulichen Anlagen einer anderen Inspektion fiir eine bestimmte Zeit.
2 I 209 ' auf Grund eines besonderen Auftrags.
2 210 Anfertlgung einer bestlmmten Art von Vorratsstiicken der Materialiengruppe B.
3 I — Arbeiten zur gewdhnlichen Unterhaltung der Lokomotiven.
3 l 3 Ersatz ganzer kupferner Feuerbuchsen.
3 216 | Arbeiten an Lokomotiven auf Grund eines besonderen Auftrags.
4 l — » zur gewohnlichen Unterhaltung der Personenwagen.
5 5 | Umbau von Wagen und Arbeitswagen.
[ | 7 | Arbeiten zur gewdhnlichen Unterhaltung an den maschinellen Anlagen des eigenen Geschéftsbereichs.
6 | 102 » an den maschinellen Anlagen einer anderen Inspektion fiir eine bestimmte Zeit.
6 | 248 R »  auf Grund eines besonderen Auftrags.
7 | 265 »” fu.r einen bestlmmten extraordiniren Baufonds oder einen sonstigen bestimmten Zahlungspflichtigen.
8 | — | Leistungen fiir allgemeine Werkstittenzwecke.
9 , 276 Anfertigung einer bestimmten Art von Vorratsstiicken der Materialengruppe C.

VYordr. 9.
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Eisenbahndirektionsbezirk ............_.......
Betriebsbuch
fir die ....................... gekuppelte __...........................oenn..... Lokomotive
Betriebs-Nr. .....................
(Fabrik-Nr. .............. )
BEDAUL VOIL . .. ettt ea ettt s s enn e
angeliefert am _________ L 19,
r Ersatz- | Ersatz-
kessel | kessel
Nr. Nr.
GriBte Geschwindigkeit i. d. St. . km || Mittlerer innerer Durch-
Zylinder-Durchmesser . . . . . . mm messer des Kessels . mm
Kolbenhub . . . . . .. ... mm {§ Anzahl Heizrohre . . . Stiick
Lage der Zylinder . . . . . . . .. Rohrdurchmesser . . . mm
Steverungsart . . . . . . . . . .. Rostfliche. . . . . . qm
AuBerer Radstand . . . . . . . mm || Feuer beriibrte Fliche:
Durchmesser der Laufachsen . . mm a) im Feuerkasten . qm
Durchmesser der Treib- und b) in den Rohren . . qm
Kuppelachsen . . . . . . mm || Gesamtheizfliche . . . qm
Gewicht der leeren Maschine . . kg |[| Dampfiiberdruck . . . Atm.
Gewicht im betriebsfihigen Zustande kg
Belastung der Treibachse { ------------------
" K_uppelachse{ ..................
,» Laufachse { ..................
" ” { """""""""
Tender:
Anzahl der Achsen . . . . . . Stiick
AuBerer Radstand . . . . . . mm

Gewicht des leeren Tenders . . kg

Fassungsraum a) Wasser . . . chm
b) Kohle. . . . kg

Anschaffungskosten der Lokomotive im

Jahre..................coininn. M
einschlieBlich }
NP d
ausschlielich Tender
Aufzeich
iiber die Leistungen sowie Erginzungen und
1. 2. 3. 4. ] 5. 6.
Leistung
Tag der In- Station Kilometer Stunde Erg nzunge
Jahr und AuSer- bzw. Ver- | Aus an dﬁe’m Ma.s:hil:;g
i kstatt - "
betriebnahme Werksta im Monat |schicbe-| hilts-
dienst | dienst
Ubertrag
19 ... dJanuar | e e s
Februar [ ..................................................................................................................................
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Eisenbahndirektionsbezirk:

Zeichen u. Nr.w
oder Adresse:

von Station .o

nach Station

Eingangshahnhof .......................c..cooovvvmmimvoiooeeeois oo eeeeee oo
Vordr. 81. Beklebezettel fiir Wagen.

Vor Aushiéndigung des Bestellzettels an die Werkstatt wird im Kontobuch
(Vordr. 83) ein Konto angelegt, in das alle Unterlagen der spéteren Abrech-
nung eingetragen werden. Der Bestellzettel wird entweder direkt benutzt
und den Werkstétten zur Kenntnis {iberwiesen, oder aber es kénnen Hilfs-
bestellzettel ausgeschrieben werden, welche die Arbeiten fiir die einzelnen
Betriebe auseinanderziehen. Die Bestellzettel werden in ein Bestellbuch
(Vordr. 84) iibertragen, welches von dem Vorstande fortgesetzt einer Priifung
unterzogen wird, die sich insbesondere auf die schnelle Erledigung der ein-
gegangenen Auftriige bezieht.

II. Werkstattsbesetzung.

Um die Zeit zu ermitteln, die sich eine Lokomotive oder ein Wagen
in Reparatur befindet, und um iiber die Gesamtheit der in der Werkstatt
befindlichen ausbesserungsbediirftigen Fahrzeuge unterrichtet zu sein, wird
ein Ein- und Ausgangsbuch gefiihrt (Vordr. 85), welches sich sowohl auf
die eigenen als auf die fremden Betriebsmittel bezieht. Die Nachweisung
des durchschnittlichen Reparaturstandes der einzelnen Gattungen von
Betriebsmitteln und deren durchschnittliche Reparaturdauer erfolgt ge-
trennt (Vordr. 86) nach S. 127 unten.

nungen
Erneuerungen an den Maschinenteilen,
7. | 8 | o | 0. | 11 [ 12 | 13 | 1a | 1s. 16.
Achsenwechsel
Erneuerungen Lokomotive ' | Tender iﬁm ‘::f_
teilen usw. Bezelclmlung der Achsen wocheels

achse | achse | achse | achse | achse || achse | achse | achse | achse

Vordr. 80, Betriebsbuch fiir Lokomotiven.
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Kontobuch
der Hauptwerkstatte in F. Etatsjabr 1910. (Vorderseite.)
1. 2. 3 [ 5 [ e 8. 9. 10.
Ubertragen aus: Ab: DI
Arbeiterkontrollheft (4) Geldbetrag Wert Kostenrechnung
Materialien- : T ist |
verlangbuch (M), Bezeichnung gewon- | Bletben ‘;Zf;ﬁh.
Wirtschaftsbuch (C) der S;tek- e ) M Gea.-l nell;:n etatten welsung
. en- > neral- alten 1
Fir den Leistungen zulage terial | yosten Mate- am %Annt:arag‘laau-&
Nr. | Lohnungs- |Seite rialien fender
zeitraum AL A ARAE AR oM AR Nr.
Beispiel fiir das
Kontobueh III.
Konto Nr. 6
B’sche Maschinenfabrik,)
Aktiengesellschaft in N
Bestell-Nr. 238
A6 |25.4.-24.5, Nacharbesten an der

auf Vertrag Nr. 6 vom

18.]25. Okober 1909 ge-

lieferten Lokomotive

Nr. 363 und zwar An-

fertigung einer neuen

geschlossenen Achsgabel

sowte eimer neuen.

Rauchkammertir mat

Benutzung der vorhan-

denen Riegel 24
Megjes.6—24.6.) 37 40120
A6 » | 6 fertig gearbeitet | 76
' Im ganzen| | —| 40 (20| 56 |—|152|20] — | —|152|20s.7.| 28
N.
__‘ Recbnerisch richtig
| | |w. |
! | Betriebssekretdr.
Vordr. 83.
I. Lokomotiven,
II. Personenwagen,
ITI. Postwagen,
IV. Gepéackwagen,
V. Bedeckte Giiter- und Viehwagen,
VI. Offene Giiterwagen.

Eine Vierteljahreszusammenstellung aus den Nachweisungen aller
einer Eisenbahndirektion unterstellten Werkstitten wird fiir die Zentral-
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II. Werkstattsbesetzung.

Bestellbuch

(Vorderseite.)
Vorbemerkungen.

der Hauptwerkstiitte in F. Etatsjahr 1910.

1. Die feststehenden, fiir das Etatsjahr oder eine bestimmte Zeit giiltigen Bestellungen sind zuerst, mit Nr. 1 beginnend,
die iibrigen Bestellungen nach der Nummerfolge einzutragen.
2. Bei den Bestellungen nach Bedarf fiir eine bestimmte Ausfiihrung ist in Spalte 7 der Tag, an dem die Arbeit erledigt

worden ist, einzutragen.

3. Bei Arbeiten, die besonders zu buchen sind, ist in Spalte ,,Bemerkungen** die Seite des Kontobuchs oder Hilfshefts
anzugeben. Bei Arbeiten fiir extraordinfire Baufonds, Dritte usw. hat dies nach Anlegung eines Kontos vor Aus-
hiéndigung des Bestellzettels an den Werkmeister zu geschehen.

1 2. | s 4 5. 6 | 7 8
Tag Tag
Buchungs- | Bestell-| des Benennung Bezeichnung der der Be-
Nummer der E“'ﬁi:‘“ des der '::":::_ Erledi- | merkungen
| Bestellung Bestatiung Bestellers Bestellung Hihrung | 578
1. Jahresbestellungen,
(Bestellungen auf eine bestimmte Zeit.)
1 1 Fir den eigenen Qeschdifts-
bereich Uniterh. d. Inventarien
2 2:1{ » » +» Bahnkorpers
2 2b 2 » »» Weichen usw.
2 2¢ usw,
3 3 » Ersatz von Feuerbuchsen
3 4 2 » »» Lok.-Kesseln
] 5 . Umbaw ,, Wagen
5 6 » Unierh. d. Wagendecken
1 21 Masch.-Insp, F . . Inveniarien
l 22 » B. 2 ” »” »
usw.
6 101 Masch.-Insp. B. 1 » » Briicken-
wagen usw,
6 102 v Unterhaltung d. sonstigen
maschinellen Anlagen
usw.
II. Bestellungen nach Bedarf.
2 201 1. 4. | 2. 4. | Eisenbahndirektion Anf. von Zungenvorricht. | 2. 4. 6. 6.
7 202) 3. 4. l 3. 4. | Vorstand Nacharbeit an den Per-
usw. sonenwagen 2560 . 2.6 K.I111j2.
L —
1 2171 14. 4. | 16. 4 | Betr.-Insp. B. 1 Anf, von 6 Lochzangen | 17. 4.|26. 4.| H/15.
7 238 | 16. 4. I 17. 4. | Vorstand Nacharbeit an Lok. 353 | 20. 4. K.IV/6.
NEoooiiieens Bestellbuch der Werkstitten.
Anlage 4.
(Stamm.) (Abschnitt.)

Hilfsbestellzettel Nr. 2.
Buchungs-Nr. 6.
Bestell-Nr. 103.

1 Stopfbuchse fir die Ms. der Wasser-

station in S. ausdrehen.
An den Werkmeister F.

Hilfsbestellzettel Nr. 2.
Buchungs-Nr. 6.
Bestell-Nr. 103.
1 Stopfouchse fiir die Ms. der Wasserstation in S. ausdrehen.

An den Werkmevster F.

den 2. 4. 10, den 2. 4. 10.
Z. Z.
Werkmezster. Werkmeister.
Nroooooaeeeeeee Hilfsbestellzettel.

VYordr. 84.

Erledigt.
Zuriick den 5. 4. 10

F

Werkmeister.
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Ein- und Ausgangsbuch
der Hauptwerkstitte in B. iiber Betriebsmittel, Etatsjahr 1910 (Vorderseite).
1 2 3 | ¢ 5 | e 7 | 8 J o 10 | 11 | 12 18
Eigen-| Angzahl Anzahl der Reparaturtage
tums- der ausgegangenen
Lan- Gattung .y ;‘:l" Nr. Tag des der Reparaturtage Betriebsmittel o
fende bis zum innerhalb der auBer-
Nr. o | e |Antanse ™) im | Werkstatte  (natb de T
der Betriebsmittel o an des | pronate Emonr in in Werk-
gang £anges | Monats Revision [Reparatur| stitte
Monat April 1910.
Ia. Eigene Lokomotiven.
1. Bestand aus den Vormonaten.
1. |2/ P.L. | Bin.| 211]1.2.10, — 59 30 89 — — —_
2. |33G. L. | 609| 4. 2. 10.|16. 4. 10 566 15 71 71 — —_
3. B/sP.T.L)| ,, |1436]16.2.10.20.4.10) 44 19 63 — 63 —
4 premL| ., |1795]27.3.10 — 5 30 | 35| — — —
5. usw.
23 Stck. 472 367 | 839 75 368
2. Zugang im Monate.
1. | 23 P.L. | Bin.| 8724 1. 4. 10.|22. 4. 10] — 21 — 21 —
2. " » | 437 | 3. 4. 10.130. 4. 10| — 27 27 — —
3. | 3,0 L | , |793]5 41028 4.70] — 23 23 — —
4 |36.L| , |6e2l10.410) — — 21 — — —
5. |2P.L| , | 3226410 — — 15 — — —
6. . » | 469 120. 4.10.129. 4. 10 — 9 —_— 9 -
7. 18QL.| , |694124.4.10, — — 7 — — —
8. 9 » | 681128.4.10 — — 3 —_ —_ _—
9. usw.
34 Stck. _ 428 | 428 97 132 —
Zusammen 57 Stck. 472 796 | 1267 172 500 —
Ib. Fremde Lokomotiven.
ITa. Eigene Personenwagen, mit Einschlu8 der Personen- und Postwagen.
[ | L
IIb. Fremde Personenwagen usw.

stelle angefertigt.

Vordr. 85.

Es sind derartige Nachweisungen wichtig (auch fiir
Privatbetriebe durchaus am Platze und wohl auch meistens angewendet),
weil sie ein gutes Bild iiber die Leistungsfiahigkeit und die jeweilige Besetzung
der einzelnen Werkstidtten geben und die Dispositionen erleichtern.

I1I. Die Bestandteile der Selbstkostenberechnung.

In privatwirtschaftlichen Fabriken steht den Abrechnungen iiber den
Arbeitsaufwand als schirfste Nachpriifung die Feststellung eines Gewinnes

Schlesinger, Selbstkostenberechnung.

9



130 ITT. Bestandteile der Selbstkostenberechnung.
Nachweisung
des durchschnittlichen Reparaturstandes und der durchschnittlichen Reparaturdauer der Betriehsmittel
im Monat .....April..... 1910
Aufgestellt
.......... B.. ... den 5ten  Mai. .. 1910
Der Vorstand der ... Werkstiitten-Inspektion.
N.
(Vorderseite.)
1 2. 3. | 4. 5. | e 7.
Lau- Eigene Betriebsmittel Fremde Betriebsmittel
t?;i.e Gegenstand Stilek Bepars Stilok Rep&ﬁ?“" Bemerkungen
I. Lokomotiven. 1. Lok. 1687.
1 | Bestand am Anfange des Monats BB 2 .. e g::f:l F:Zfr’
2. | An den im Bestande verbliebenen buchse  und
Betricbsmifteln wurden ge- vordere Rohr-
leistet . . . ... ...../f " e 867 . wand erneuert.
3. | Zugang im Monat . . . . . . |- 34 ................. 428 .............. 1. [ ...... 15 .....
2. Lok. 1849.
Zusammen ;; ............... 1?; ............. 1. | 15 ..... Erneuerung d.
4, | Ausgang im Monat . . . . . .} Ti LN IUSR W vorderen Rohr-
Davon: aus Revision USSR ST FUSOOTINE. .. 20 USSR A ;"‘:tnd’ ge‘;e‘;l‘;'
(% >
» aus Reparatur R S 27 600 {1l . 5] aber erst nach
»  aullerhalb der Werk- 8 Wochen ge-
statte ., . . . . . }-oens SRR N USROS IR RRUREPUR liefert wurde.
5. | Bestand am Ende des Monats . UL AN SN N W SRR SO e 2 wsw
6. | Leistungen im Monate ., . . , }........ el 795 ............. SURUIOUN JOTO 1 5 ...... ’ )
7. | Durchschnittlicher =~ Reparatur- | ,,; P 4. Ausgemustert
stand . . . . . . .. ... 50T 26’5 .......... Tereeeeeas =05 e Lo k. 1206 nach
8. | Durchschnittliche Reparaturdauer 8tig. Aufent-
der ausgegangenen Betriebs- halte.
mittel und zwar: P
in Revision . . .. ... .- T Sy ek 1L [ I
in Reparatur . . . . . . . joeot T =18 T T
auBerhalb der Werkstatte . |........ ERRRRRRIRON SR BRSNS SRV R
II. Personenwagen einschlieBlich der Personen- und Postwagen,
1. | Bestand am Anfange des Monats |..........occoocfemminiicnicccc o e
2. | An den im Bestande verbliebenen
Betriebsmitteln wurden ge-
leistet . . . . . . L0 00 o e
3. | Zugang im Monat . . . . . . |
Zusammen J.......cccococceeeeenenccenceeenene i e
II1, Postwagen.
1. | Bestand am Anfange des Monats |.......ocooooooi|orniiiniiiciic ] o
2. | An den im Bestande verbliebenen
Betriebsmitteln wurden ge-
leistet . . . . . . . . . 0 . b L
3. Zuga,ng im Monat . . . . . . |eoeeeer e L
Zusammen |.-eeeeeeeeeeeceens|ooeneiecnnee |
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1 2. 3 | 4 . [ e 7
Lau- Eigene Betriebsmittel Fremde Betriebsmittel
tc;:ge Gegenstand Stiiok Reparab Stllok mpt:,;tur_ Bemerkungen
IV. Gepiickwagen einschlieSlich der Post- und Gepiickwagen.
1. | Bestand am Anfange des Monats f.---.coooeeeemeecdmoinnomeicece b el
2. | An den im Bestande verbliecbenen
Betriebsmitteln wurden ge-
leistet . . . . . e e e e e b
3. | Zugang im Monat . . . ., . . |eooooomee e
Zusammen |-...cccoeneeee.n. l .................
V. Bedeckte Giifer- und Viehwagen,
1. | Bestand am Anfange des Monats |-.....cccccoooeeec )i Joornnnnc e
2. | An den im Bestande verbliebenen
Betriebsmitteln wurden ge-
Jeistet . . . . . e e e e b e el
3. | Zugang im Monat . . . . . . | [ e
Zusammen |---cccceeccomioofooniiionici e SRR
VI. Offene Giiter-, Vieh- und Arbeitswagen einschlieSlich der Kalkdeckelwagen.
1. | Bestand am Anfange des Monats |---cccoooooroeeiic o Jeeeeinec e
2. | An den im Bestande verbliebenen
Betriebsmitteln wurden ge-
leistet . . . ... ... PO SUSTRORO } [OUSURRRRRRURIRNY SRTURIURSURY! PR
3. | Zugang im Monat . . . . . . |-ceciennan.lld i URORIRUROR SRR IO
Zusammen |.-.cooooeoeeeeeeee.
8. 9. 10. 11, I 12, 13. [ 14, J 15. 16. 17, 18,
Arbeiter, mit Ausnahme Anzahl der
Anzahl der vor-| der Hilfskrifte im unte- |von den Hand-
handenen be- ren Dienste und der werkern
Lau- | Bozeichnung | Be- deckten Magazinarbeiter geleisteten
fende] der Werk- |richts- | RBeparatur- darunter Bemerkungen
Nr.| statten |monat| sténde fir | nicht fiir
Hand- | Hilfs- | otriebs-| Uber- | Unter-
T.oko- werker | arbeiter | mijttel |stunden|stunden
motiven Wagen (ungefihr)
1. |Hauptwerk-| April| 28 98 611 | 157 | 991 | 6760 |*) — | 2) 9 Rev. und Rep. der ma-
stitte B. | 1910 schinellen Anlagen auf
.den Stat.,
9 Rep. von Inwventarien,
13 Vertretung im Wagen-
metsterdienst,
15 Aushilfe im Lokomotiv-
dienst,
4 Lehrgesellen,
49 Lehrlinge.
%) Zur schleunigen Fertig-
stellung der Betriebsmittel fir
den Ostverkehr ist tdglich
mit 2 Uberstunden gearbeitet
worden:
a) in der Schmiede
vom 4. bis 21. = 800 Sid.,
b) in der Dreheres
vom 5. bis 21. = 1260 Std.,
¢) in der Wagenabt.
vom 4. bis 21. = 3700 Std.

Vordr. 86. g*



132 IV. Léhne.

oder Verlustes gegeniiber. Diese fehlt in den staatlichen Eisenbahn-
werkstdtten, infolgedessen bleibt hier nichts weiter iibrig, als die drei
Hauptposten: Lohne, Material und Unkosten in mdglichst scharfer Weise
zu ermitteln und die Ermittlung durch buchmé#Bige Kontrollen, Gegen-
kontrollen und vor allem Statistiken fortgesetzt nachzupriifen. Bei den
auferordentlich hohen Summen, die hier in Frage kommen, diirfte die
schirfste Kontrolle gerade gut genug sein (im Etatsjahre 1908 sind rund
89 Millionen Mark fiir Lohne und rund 61 Millionen fiir Material aus-
gegeben worden).

Die folgenden Besprechungen beziehen sich nur auf die normalen
Arbeitsausfithrungen in den Werkstétten; Nebenarbeiten, Verrichtungen
auf der Strecke usw. sind, als zu weit fiihrend, auBler acht gelassen worden.

IV. Die Léhne.

Die jeden Morgen eingehenden Fahrzeuge, Lokomotiven oder Wagen,
werden von den Werkmeistern bzw. Werkfithrern empfangen und darauf
gepriift, welche Instandsetzungsarbeiten erforderlich sind. Der Umfang
der Reparatur wird dann, mdglichst bis ins einzelne unterteilt, abgeschitzt
und in einem Stiickverzeichnis (Vordr. 87) niedergeschrieben.

Da durch die jahrzehntelange Ubung der Gang der Arbeiten und die
Art der Ausfithrung im allgemeinen festliegen, so sind diese Stiickverzeich-
nisse fiir alle Abteilungen weitgehend vorgedruckt und werden nur je nach
dem vorliegenden Bedarf handschriftlich ergéinzt, also immer dann, wenn
Arbeiten vorkommen, die in dem Vordruck nicht vorgesehen sind. Dieses
Stiickverzeichnis wird von dem Betriebsassistenten, Werkmeister und
Rottenfiihrer unterschrieben und gilt als ein fester Vertrag, der eingehal-
ten werden muBl, und der die Arbeit nach Art und Preis von vornherein
festlegt. An dem vereinbarten Akkorde des Stiickverzeichnisses darf nicht
geriittelt werden. Fiir die Preise bestehen Akkordbiicher, die den Namen
Stiickpreishefte fithren (Vordr. 88). Die Preise in diesen Heften (von
denen Vordr. 88 nur einige Beipiele gibt) sind fiir Preufilen durch Umfrage in
den einzelnen Reparaturwerkstitten ermittelt und durch eingehende Kon-
ferenzen unter den Vorstinden der Eisenbahnwerkstitten festgelegt wor-
den. Sie stellen gewissermaBen Tarife vor, die in der Werkstatt ausliegen
und jedem Arbeiter zuginglich sind. Die Preise in diesen Tarifen liegen
zunéchst fest. Es gibt fiir eine bestimmte Arbeit nicht mehr und nicht
weniger, als im Stiickpreisheft vorgezeichnet ist, wobei allerdings die Vor-
schrift besteht, daB die Betriebsingenieure darauf bedacht sein miissen,
Preisherabsetzungen anzustreben, sobald sich das durch eine Anfertigung
in gréBeren Mengen oder durch eine verbesserte Betriebseinrichtung recht-
fertigen 1a8¢.

Die in den Stiickpreisheften z.B. fiir die Berliner, Tempelhofer,
Grunewalder und Potsdamer Werkstétten eingetragenen Stiickpreise sind,
wie der Vordr. 88 zeigt, nicht gleich, auch wenn es sich um eine gleich-
benannte Arbeit handelt. Das kommt daher, weil die Lebensverhilt-
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Stiickverzeichnis Nr. 56
iiber die Reparatur der Lokomotive Bin. Nr. 540.
Die Arbeit ist dem Vorschlosser B., Kontrollnummer 200, am 14. Januar 1910 ibertragen.

1 ]2 3 4 5 6 7
Lide.} Einheitspreis ist

NT. Bin- |, i:ach den

des | Ein- . . - ~ eitungen in den [gtiekd Geld-
sttok-| heit Bezeichnung der Arbeitsausfilhrungen l:;iet; Sttckpreisheften | gani | betrag
preis- Zifter | SFAS-
heftes 1 sigh auf

CAL C ALY ALY

VIII Ubertrag |...... SO UPRPIRO SO Y I -

1b Abnalme aller zum Hochnelmen der Lokomotive
und zur Vornahme der Achsen erforderlichen
Teile, Hilfeletstung besm Hochnehmen der Loko-
motive und Vornahme der Achsen . . . .| 11|{— 1| 11—

2b Sdmiliche Achsen unterbringen und die zur Vor-
nahme der Achsen abgenommenen Teile wieder
anbauen mit Einschiuf der Hilfeleistung beim
Herunierlassen der Lokomotive . . . 15| — 1| 15—
11 Trittplatien, Verbindungen der Rahmen wunter
gich und mit dem Kessel abschrauben, den
Ralmen abbiegen und demndchst die Teile

wieder befestigen . . . 26 |— 1] 26|—
42 Die reparierten Federn, Federspunmchmuben

und Balanciers anbrmgen und die Federn

spannen usw. . . . . 8|— 1 8(—
124 Siederchren aus dem Kesael zsehen 'wnd dafur

neue etnbringen . . . . — 60 29 | 1740

Zusammen 420126
Technisch gepriift und festgesetzt Aufgestellt Rechnerisch richtig
...................... Nt vvvivvirriceeeaieieecit e N
Eisenbahn-Betriebsingenieur. Werkmeister. Biiroassistent.
Anerkannt
............... Kooy den I4gten _ Januar........ 1910
B. Vorschlosser.

1. Vorstehendes Stiickverzeichnis mit .. £20...c# ...25... 4§ genehmigt.
2. Dem Werkstattenbiiro zur Notierung.

3. Dem Werkmeister ............... Do zur Ausfithrung.
............... Foeeeeeey den 14ten  Januar ... 1910
Der Vorstand der Werkstiitteninspektion.
""""""" (Untersohrift)
Die Stiickarbeit wurde heute vollendet.
............... Fo....,den 24ten __ __ Aprid_ . ... 1910
............... Y/
Werkmesster.
Abrechnung, Gezablt Bleiben

Auf den Gesamtbetrag sind gezahlt fiir den Losungszeitraum oA L] A %)
VOM......ooiiiiit e bis . e 220126
. 15. 1 » EARII0 145 _160) ... .274.176
P 26 2 81. 3. 1910 | 144 |45) | ..180 |30
I L4 . SN, #4910 ... 130 (30|

420 |25

Yordr. 87.
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nisse in Potsdam billiger sind als in Berlin, und da8 sich daher der dortige
Arbeiter mit geringerem Lohn begniigen mu. Es liegt ferner daran, dag8
die Betriebseinrichtungen in ihrer Giite verschieden sind und auch, daB
die Bezeichnung der Operation nicht ausschlieBt, daB der Umfang der Arbeit
in der einen Werkstatt groBer ist als in der anderen.

Es ist ohne weiteres klar, dafl die Preisfestlegung in einem, dem Ar-
beiter zugénglichen — die Stiickpreisbiicher liegen in der Werkstatt frei
aus — und gewissermaflen verbiirgten Tarif!) groBe Vorteile hat, indem sie
viele Streitigkeiten und Ungerechtigkeiten seitens der Werkfiihrer (Meister)
verhindert. Jedoch ist das doch nur zum Teil richtig, denn es kann dieselbe
Arbeit — zum Beispiel das Auseinandernehmen der einfachen Zugvor-
richtung unter einem Wagen — das eine Mal eine Stunde dauern und das an-
dere Mal einen Tag, je nachdem wie die Keile sitzen, ob sie sich glatt heraus-
schlagen lassen oder eingerostet sind und vielleicht herausgemeif3elt werden
miissen. Hier zeigen sich die Schattenseiten eines schematisierten Vor-
gehens. Der Arbeiter bekommt unter keinen Umstéinden mehr, als vertrag-
lich vereinbart ist, d. h. als das Stiickpreisheft angibt. Infolgedessen muf
ihm an irgendeiner Stelle ein Ausgleich gegeben werden; er konnte sonst
leicht hungern miissen, wenn er das Pech hat, wiederholt ,schlechte‘
Akkorde zu erhalten. Der Betriebsbeamte darf ihm nicht mehr zahlen,
das verbietet ihm das im Stiickpreisheft niedergelegte ,,Gesetz‘‘; der
Werkfithrer muB} also darauf sehen, daB der Arbeiter das nichstemal Ar-
beiten erhilt, die er in erheblich schnellerer Zeit herstellen kann, als sie
dem tarifméfBigen Preise zugrunde gelegt sind. Es konnte aber auch vor-
kommen, daf der Werkfiihrer, um den Mann zu entschidigen, mehr Ar-
beiten aufschreibt, als eigentlich zu verrichten sind, und daB8 daher der
Arbeiter dann manchmal Dinge bezahlt bekommt, an denen er gar nicht ge-
arbeitet hat. Dieses Schieben der Akkorde diirfte auch durch die schérfste
Aufsicht schwerlich ganz unterdriickt werden konnen. Ja im Gegenteil, es
muB, meiner Uberzeugung nach, die Aufsicht recht oft ein Auge zudriicken,
damit ein offenbares Unrecht, wie es oben beschrieben ist, wieder gut ge-
macht werden kann. Man darf andererseits nicht verkennen, daB das
Wesen der Reparaturarbeit ganz grundsétzlich von der Neuanfertigung
sich unterscheidet. Es diirfte kaum einen Menschen geben, der in der Lage
ist, fortgesetzt immerhin in gewissen Grenzen wechselnde Reparaturarbei-
ten wirklich richtig einzuschitzen.

Das darf uns aber nicht hindern, Kritik zu iiben, dahingehend, dafl das
festliegende Stiickpreisheft, so schon es aussieht, so bequem es ist und so sehr
es die Arbeit erleichtert, die groBe Gefahr jeder gedruckten Preisfest-
setzung im Maschinenbau birgt, némlich, daB nicht die wirklichen Kosten
der Reparatur, d. h. die, fiir welche sie hitte hergestellt werden konnen,
gezahlt werden, sondern ganz andere, nach oben oder unten verschobene.

Der Staatsbetrieb ermdoglicht somit bei der Lohnfeststellung lediglich
die Ermittlung eines Durchschnittspreises. Er verzichtet gerade
durch seine schonen Stiickpreishefte auf die genaue Feststellung der Kosten

1) Vgl. ,,Werkstattstechnik*, Januar 1911: Selter iiber Tarifvertrige.



Lay Ein: . . Ny
fende| ) o Bezeichnung der Stiickarbeit Bs
Nr. J
2
814 | 1 | Leinenhalter -
8} anfertigen. . . P u Q/‘\,’ 0,
b) wiederherstellen , 0,
/ = \fy O=== % &/\ _
d A | @ B
815 | 1 | Leiter-Authingevorrichtung fiir 4achaige Geptickwagen L.
"L
8) Trigerbiigel anfertigen . . . .., .. ... \ LS
b) Tragstange mit Cehinge snfortigen . . . . . . m=f Do | 0,
816 | 1 { Lichtschiitsergestell wiederherstellen . . , . . . ... 0,
—
817 | 1 | Loeh bohren 19
8) sm Untergestell oder Kasten mittels Knarre bis 10mm Durchum. | & 0,
b) ” gL ” » " ,,mnll—?ﬂ n ” gg -g'—.l
]
c) L3 » " " » 2! ﬁber m » ” E ﬁ
d) in Bekleidungsbleche , , , , , , A o e e e n e s X




Stiickpreis der Werkstatt

| Barlin-
erlin Grunes | Pols: | Tom [ gheter Bemerkungen
2 wold | dem |peldof | g

A | A | | | K| | XK

20 | 0,20 | 0,20 | 0,20 | 0,20
016 | 0,15 (0,201 0,35 | 0,15

o

i__
|

T

40| 0,40 | 0,30 | 0,40 | 0,40
500,60 0,40 | 0,50 | 0,50

60 | 0,60 [ 0,40 | 0,60 | 0,50

100,10 (0,09] 0,10 | 0,10

151015 | 0,15 0,15 | 0,25 Bei Anwendung mechanischer Vor-
riohtung wird der Preis um 409/,

20| 0,2010,18)0,20 | 0,20 ermifigt,

03 |0,0310,025 0,03 | 0,03 Vgl. anch I, Ifd Nr. 227b.

alle Werkstfiten,




Stiickpreish

— !I
Lav-{ g . ) . ' |
fl;?delm Bezeichnung der Stickarbeit | Bertin
I. I| 1
A

563 | 1 |Gelénder-Bloch fiir Plattformen der Personen- und Gepackwagen I

By EMDOUEIT. . . . . .\ v e e - 5000

b) wiederherstellen. . . 100
564 | 1 o ~Oelenkstiitze mit Bolzen und Vorstecke. 5

BYEIMEUSIT . . . . - . . e e s .. o 140 .

b} wiederherstellen. . . . . . .. .. 110,90 )
565 | 1 yy  ~Rahmen, oberen, fiir Plattformen der Personen-,

Gepéick- und bedeckten Giiterwagen

a) mit Ubergangslehne erneuern. ., . | T 1,60 | .

b) . 5 wiederherstellen. i =% 0,75 ¢

¢) ohne " ernéuern. . . . - 100 | .

d . - wiederherstellen. 90,6011
566 | 1 »w = y oberen, fiir Plattformen der Personen-,

Gepick- und bedeckten Gliterwagen I

a) mit Ubergangslehne ernevern . 2,80

b} ,, ” wiederherstellen 1,50 | .

0) ohne " erneuern . . 1,50 :

d} i wiederherstellen 10,30 |




eft.

Stiickpreis der Werkstatt

ferlin

Grune-
wald

ol

Poly-
dam

e

Tem-

petho!
oA

Berlin-
Lehrter
B,

ok | oA

|
!

Bemerkungen

3,00

3,00

3,00

3,00

1,00

0,90

1,00

160 | 1,50

1,40

L50

|
0,90 | 0,90

0,80

0,90

1,50

1,50

1,50

1,50

1,50

9,75

0,76

0,75

0,75

0,75

1,00

1,00

1,90

1,00

1,00

R B et

0,50

0,60

0,60

0,60

0,60

2,50

2,50

2,00

2,50

2,50

1,50

150

120

1,20

1,60

1,50

1,50

1,30

1,50

1,50

0,80

0,80

0,70

0,80

0,80

Yordr, 88.



hll- El.ll-

fende
Er. It

Bozeichnung der Stickarbsit

8|1

sl |

891

Bekleldungsdeckleiste fiir Kastenwinde

) anfertigen . . . .. .. .. b . e s

b) wiederherstellen , , ., . . e N ek e
y  fiir Tiir- und Fensterdfinungen

a) auf Gehrung bearbeiten . . . . . . ... ... .

b) wiederherstellen . . . .. ... ... .....

s  ous |_ Eisen fiir Kastenecken

a) gorade, anfertigen . . . .. .. .. ... .. ...
b) gebogene, ,, . . ... .. .. ...
c) wiedetherstellon , . . . .. .. ... ..

Beschlag fiir Armlehnen der Personenwagen siche lfd. Nr. 813 u. ff.

» ,» Klappsitze und Lehne im Bremserhaus
8) GIMEUOTN . . . . . .. . .. . a e e e

= » Kopfwinde der offenen Wagen aus _|, T oder 7] Eisen'

8) bei eisernen Wanden ernegern , . . ., .. .. ... —
by, . y  wiederherstellen . , . ., ., ..

¢) ,, holzernen ,, erpeusrn  , , , . . e e

d) ,, " w  Wiederherstellen . , ., . .. ..

49 -Teile fiir Personenwagen siehe Stiickpreisheft I, 1fd. Nr. 31 v. ff.

9,70
9,30

0,25
0.15

1,20
1,40
050

4,00




Stiickpreis der Werkstatt

Berlin (Grune-| Pots- | Temv m Bemerkungen

2 |wold | dam |palhof | g
M| K| A K| A A

070 0,70 0,60 0,70 [ 0,70 i
0,30 | 0,30 | 0,25 | 0,30 | 0,30

0,25 0,25 0,25 025 0,25
0,15 10,15 0,15 | 0,15 | 0,15

L201120(1,00)|1,00)120
1,40 | 1,40 1,25 | 1,95 | 1,40
0,50 | 0,50 | 0,40 | 0,50 | 0,50

Fiir die Oberlichtecken wird der
| Preis um 509, erméiBigt.
= o odle Werkstitten®,

4,00 4,00 4,00) 4,00| 4,00
1,00 1,00| 1,00 100|100

= == = Seite 39, lfd. Nr. 90.

3,00(3,00)|3,00)300| 300 Wagerechtes Formeisen bei hdl-
ot zernen und eisernen Kopfwin-

| den zur Befestigung der Dreh.
1,00 | 1,00|1,001,00| 1,00 zapfen.

Vordr. 88.



IV. Lihne. 135

fiir die einzelnen Reparaturen, und er muB sich das gefallen lassen, weil es
aus den oben angegebenen Griinden wahrscheinlich nicht durchfiihrbar ware,
von Fall zu Fall mit dem Arbeiter einen richtigen Akkord anzuschlieen.

So wie die Sachen jetzt liegen, weil der Mann, daB der Preis festliegt,
und daB daran unter keinen Umstéinden geriittelt wird. Er wird sich aber
auch fiigen, weil er andererseits weifl, daB ihm ermoglicht wird, einen
durchschnittlich sicheren Wochenlohn zu verdienen. Es ist daher in diesen
Werkstétten trotz der sogenannten ,,Akkordpreise’ naturgemif der
Anreiz, der im Akkordlohn liegt, mehr oder minder verschwunden und durch
ein mehr beamtenméBiges Arbeiten ersetzt worden, das mit Riicksicht
auf festliegende Lohnverhdltnisse unter wohiwollender Milderung der Un-
gleichheiten und Hérten durch die Vorgesetzten schlecht und recht seine
Schuldigkeit tut.

Die Verteilung der Lohne aus dem Stiickverzeichnis auf die Personen
der einzelnen Arbeiter erfolgt durch das Arbeiterkontrollheft (Vor-
druck 89). Das Arbeiterkontrollheft wird fiir jede Unterabteilung (Meister-
schaft) vom Werkfiihrer eigenhiéndig gefiihrt. In dem Arbeiterkontroll-
heft ist fiir jeden Mann eine Seite vorbehalten. Die Arbeiten werden hier
hinein einzeln iibertragen und am SchluB des Heftes werden zwei Zu-
sammenstellungen gemacht (Vordr. 89 rechts und Vordr. 90) und zwar nach
folgenden Gesichtspunkten:

1. Die einzelnen Arbeiten werden auf die Buchungsnummern

verteilt (Kladde).

2. Die in der Kladde gefundenen Summen, werden dann noch einmal

fiir eigene und fremde Arbeiten zusammengestellt.

Der Werkfiihrer ist verpflichtet, in einem Notizbuch Aufzeichnungen
zu machen, ob die von den Arbeitern aufgewendeten Zeiten im Einklang
mit den Preisen stehen. Dieses Notizbuch wird von Zeit zu Zeit von dem
Vorstand einer Nachpriifung unterzogen. Seine Fiihrung beruht natiirlich
lediglich auf der Gewissenhaftigkeit des Werkfiihrers und auf seiner per-
sonlichen Féahigkeit, die Angemessenheit der Zeitaufwendungen zu schétzen.

Der Betriebsfachmann wei}, da es nahezu unmdoglich sein diirfte, das
Fortschreiten der Einzelarbeiten von 40 bis 50 Menschen durch eine der-
artige Zeitkontrolle (time-keeping!)) zu priifen, besonders wenn es Instand-
setzungsarbeiten sind. Das ist mehr oder weniger eine eingebildete Auf-
sicht, deren Vorhandensein meines Erachtens auf dem Papier steht. Man
darf doch nicht vergessen, daB es sich hier um verhiltnismiBig groSe
Gegensténde handelt, und da sich die Kontrolle des Werkfiihrers (Meisters)
doch nur darauf beziehen kann, ob die Gesamtheit der Arbeiten in Gemi-
heit eines Terminplanes (vgl. den Lieferterminplan der Lokomotive S. 10)
schnell genug vorwiirts schreitet, und ob sich bei ihr besonders Bemerkens-
wertes herausgestellt hat. Alles andere ist iiberfliissig und wird auch sicher
nur unzuverldssig gemacht. Der Meister hat ohnedies genug zu tun, so
daB diese Schreibarbeit gespart werden sollte.

1) Der ,,Time-keeper‘ (Zeitnehmer) stammt aus Amerika; jedoch ist die Ein-

richtung, meines Wissens nach, schon vor linger als 15 Jahren in allen einiger-
mafen groBeren Betrieben wieder fallen gelassen worden.
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Arbeiterkontroll
der Houptwerkstitte in F. fiir
Gepriift und nach der Stiickzahl und den
Einheitssitzen richtig befunden
.............................. Y /SO
Werkmeister.
Seite ....16.... Kontrollnummer ......... 200.........
.......... Vorschlosser B............ Lohnsatz: ..8.... o ....20.... 4
. Jo I8 [als 6. | 7 | 8. Jo. ] 10. [ 1. [ 12 J 18 [ 14 15.
:;E:: F::: ?.: - Lom! : Bezeichnung p— Lohnbetrag: E:gi
i Tage- [Sttick- btk sticiprets- |  der Arbelt sk, - - Btlok- s |  Bemerkungen
Lobp | Nemmer | SRR ette Il il PTA PI 2
Bin Mithelfer:
3 540 Stiickverzeich- K.-Nr. 223 8. 17
nis Nr. 56 42095 ., 226 , 18
 Bereits g 128925 ., 230 ,, 22
Rest 130|130 , 231, 23
, 232, 24
1.-4. Urlaub
5. 12 Wester gearb.
6. 10 R
7. 14 »
8. 11 "
9. | 9 6|7 Dampf-
maschine rep. 2|88 Sonniag
10. 10| 3 ~ Bln Weiter gearb.
11. 10 540 .
fertig
12. |10 6 |240] Damypf- 2160 Streckenzulage
maschine rep. (lt. Arbbsch.)
auf Bhf. P. 31|20
13. 10111 VI/620 111|— 1|—
Bin |VII|780 10 |—|40
14. 101 3 211 |IIIj133 16 | 2 |50) 40 |— 4 |—
I11]141 17 | — |90\ 15130
111141 6| 1175] 10|50 Mithelfer
111176 1|3 |(—| 3|— wie
I11/1011 119 |—| 9|— oben
II1/486 2|« 8|—
15. 10 Weiter gearb.
16. Sonntag
17. 10 Weiter gearb.
18. 12 .
19- 10 N
20.-21. fertig krank
19 | 128 21610
127 | ]
Stiicklohnanteil laut nachstehender Berechnung 52|22
|Zmammen. . ’ 8 |68[ 5722
654 90| A




heft Nr. 1
die Zeit vom 1. bis 24. April 1910.

Fiir die Richtigkeit der Eintragungen

IV. Léhne.
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............................. N eceeeeee
Werkfihrer.
Wiederholung der Lohnausgaben.
1. 2. 3. ] 4 5. 6.
Lohnbetrag Gebucht im
Buchunge- Bestell. Kontrollbuch
im einzelnen im ganzen Hilfshett tiber
Vorratsstiicke
Nummer o 4 o 3 Beite Konto
1 1 15 60
1 22 34 48 4
1 207 6 05 19
40 53
3 1850 50
3 3 24 14 24
1874 64
6 7 25 16
6 240 5 80 56
6 253 28 11 67
33 91
7 260 11 03 Rechnerisch richig.
8 12 06 N.
9 276 15 44 899 Betriebssekretdr,
2028 37

Anmerkungen: 1. In Spalte 4 sind zum Zwecke der Ubertragung der Lohnausgaben in das Wirtschaftsbuch C. die auf die einzelnen
Buchungsnummern entfallenden Anteile — bei den Buchungsnummern 1, 2 und 6 getrennt nach den Aufwendungen fiir den eigenen
Geschiiftsbereich, sowie fiir andere Geschiftsbereiche — zusammenzustellen.

‘Wiederholung anzuschlieSen.

Berechnung der Stiicklohnanteile:

2. Die Zusammenstellung der Lohnausgaben ist der

s sind be- | Mit Tage- Lolzx:s::;l;?:on Mithin Summe Demnach erhalten:
teiligh K.-Nr. | werken oA = der Produkte K.-Nr. 200 = 37,76 X 1,383 o — 62,22 oM
200 11,8 3,20 37,760 223 — 35,40 X 1,383 ,, — 48,95 ,,
223 11,8 3,00 35,400 226 — 30,60 X 1,383 ,, — 42,32 ,,
226 10,2 3,00 30,600 230 — 20,00 X 1,383 ,, — 27,66 ,,
230 8,0 2,50 20,000 231 — 29,50 X 1,383 ,, — 40,80 ,,
231 11,8 2,50 29,500 232 — 3,00% 1,383 ,, = 4,15 ,,
232 1,0 3,00 3,000 = X ., — 216,10 ,,
216,10 : 156,260 — 1,38 = X » = »
156,26
59 840
46 878 Rechnerisch richtig:
12 9620 N.
12 5008 Biirodidtar.
46120

Vordr. 89.
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Zusammenstellung der Lohnausgaben des Arbeiterkontrollheftes Nr. 1 fiir 1./4. bis 24./4.

Buch-Nr. 1 Buch-Nr. 1 Buch-Nr. 1 Buch-Nr. 3 Buch-Nr. 3 | Buch-Nr. 6 Buch-Nr. 6 Buch-Nr. ...
Bestell-Nr. 1 Bestell-Nr. 22 | Bestell-Nr. 207 | Bestell-Nr. ... | Bestell-Nr. 3 | Bestell-Nr. 7 | Bestell-Nr. 240| Bestell-Nr. ...
Seite]| # |4 [Sette] o2 | g|seite] o | |seite] o2 | lSeite] o |4 |meite] £ |4 Selte“ o | 4 lReite]| o |4
21| — |75] 2 3 |—} 11 2 |—] 21 57 (48] 19 ) 12 |10| 16 2 |88] 16 5 180 usw.
3 — 25| 3 1 {05] 13 4 |05] 3| 34 |60] 20 (| 12 |04) 17 3 |25 '
4 1 110] 4 2 |— 6 |05] 4\ 38 |55 24 14| 19 | 12 |11
12 4 160} 11| 10 |20 51 44 (90 | 20 6 (92 L
13 1 ,60] 12 )| 12 |80 6| 58 (35 25 |16 '
16 5 |—| 17 § 43 7] 656 (98
18 2 |40 34 (48 7 34 (20
15 |60 9| 75 (66
11} 35 |38
12 | 49 |80
13 || 66 |56
14 || 48 |34
16 | 62 |22
- uUsW.
1850(50 i
Vordr. 90.

Die Lohnabrechnung folgt nur einmal im Monat, die Lohnzah-
lung nach Bestimmung jener Eisenbahndirektion am letzten oder ersten
Werktage des Monats.

Lohnungszeitraum ist der Kalendermonat. Auf ihren Wunsch kénnen
den Lohnempfingern auch Abschlagszahlungen, der Regel nach in der
Mitte des Lohnungszeitraumes gewéhrt werden.

Die Abschlagszablung erfolgt auf einem summarischen Abrechnungs-
zettel auf Grund einer Schitzung des Werkfiihrers. Der SchluBabrech-
nung liegt das Arbeiterkontrollheft (Vordr. 89) und die Lohnkontrolle
zugrunde. Das Arbeiterkontrollheft wird, wie oben bereits erwihnt, vom
Werkfiihrer eigenhéndig gefiihrt und enthalt alle Angaben, die sich auf den
Mann und seine Arbeit beziehen.

Durch Zusammenstellung des Verdienstes und der Abziige in der
Lohnliste (Vordr. 91) ergibt sich der Reinverdienst des Arbeiters, der auf
dem SchluBabrechnungszettel (Vordr. 92; vgl. Vordr. 89 rechts unten)
genau angegeben wird, und den der Arbeiter bei Biichsenzahlung bei seinem
Gelde vorfindet.

Das Lohnungsverfahren ist als einfach zu bezeichnen. Der Einwand,
der oben gemacht ist, bezog sich auf die Unterlagen der Preise; ihre Zu-
sammenstellung selbst ist einwandfrei.

Die Vordrucke fiir die Lohnaufschreibungen der minderjéhrigen Ar-
beiter, der Arbeiten fiir Dritte usw. sind nach denselben grundsétzlichen
Gesichtspunkten ausgearbeitet.
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V. Das Material.

Sobald die Stiickverzeichnisse festgelegt sind, das heiBt, sobald sich Be-
triebsingenieur, Werkmeister bzw. Werkfiihrer dariiber einig sind, wieweit
die Ausbesserung auszufiihren ist, wird ein Verlangbuch (Vordr. 93) fiir
das Material vom Werkfiihrer ausgefertigt. Dieses Verlangbuch muf fiir
alle normalen Reparaturen und auch fiir alles Betriebsmaterial fiir den eige-
nen Bedarf ausgefertigt werden. Es wird dann vom Werkfiihrer unterschrie-
ben und dem Werkmeister ausgehéindigt. Der Werkmeister ist verpflichtet,

Lohnliste.
Anrechnungstag: 5. Mai.
Zahilstelle: Angewiesen laut Anweisungszusammenstellung
Stationskasse in N. Nr.oaen. Hd. Nr. ...
W erkstdtten-Inspektion N. Etatsjahr 190 1.
Titel 3 Position 31 des Etats 25 M. 05 Pf.
2 3 ” 32 ” ”»” 8 ” 07 ”
Verrechnungsstellen: » 9 » 1 ,» 4027 ,, 68 ,,
oo Zusammen 406‘0 M. 80 P,
Lohnrechnung

fiir die Zeit vom 25. Mdrz bis 24. April 1910.

Rechnerisch festgestellt auf
4060 M. ‘80 Pj.

Die Richtigkeit bescheinigt
N., den 28. April 1910.

N.
Der Vorstand der Werkstdtten-Inspektion. (Name.)
T. Eisenbahnsekretir.
(Dienstbezeichnung.)
Mit dem bar zu zahlenden Betrage (Spalte 10) von . . . . . . . 2473 M. 17 Pf.
und dem Betrage der Abschlagzahlungen (Spalte 15) von . . . . . 1420 ,, — ,,

zusammen mt 3893 M. 17 Pf.,
buchstéblich: Dreitausendachthundertdreiundneunzig Mark 17 Pfennig, zur Zahlung angewiesen.

N., den 28. April 1910. Der Vorstand der Werkstitten-Inspektion.
T

DaB die fiir die einzelnen Arbeiter ausgeworfenen Barbetriige richtig in die fiir jeden Einzelnen
bestimmte Biichse (Papierkapsel) eingelegt und auf dem Abrechnungszettel vermerkt worden sind, be-

scheinigen sden ... 191....
(Name) (Name) (Name)
(Dienstbezeichnung)..... ................ ... (Dienstbezeichnung).............................._... (Dienstbezeichnung).............................

DaB die Biichsen (Papierkapseln) den Arbeitern (mit Ausnahme der unter den Kontroll-Nr. ... .
aufgefiihrten, die zur Abhebung nicht erschienen waren) ausgehéndigt sind, und da8 die Arbeiter gegen
die Richtigkeit des bar gezahlten Betrags und der auf dem Abrechnungszettel verzeichneten, bei der
Lohnzahlung zu ihren Gunsten gemachten Abziige an Pensions- und Krankenkassenbeitrigen usw. sowie
an Abschlagzahlungen innerhalb der bestimmten Frist Einspruch nicht erhoben haben, bescheinigen

............................... sden .. 191

(Name) .. . .. (Name)
(Dienstbezeichnung) .. ... ... ..... (Dienstbezeichnung) ... ... ... ..

DaB die umstehend fiir die unter den Kontroll-Nr... .
aufgefilhrten Arbeiter in Rechnung gestellten Betrige in
meiner Gegenwart richtig gezahlt worden sind und die Emp-
finger die Namensgegenschriften und Handzeichen eigenhiéindig
gefertigt haben, wird bescheinigt.

.., den

Haupt-Ausg.-Journ. Nr. ...

i (Name) ... ... ..o et e
Manual Seite Nroooooooooo... D tonatbessiatamanay 1
VYordr. 91. Vorderseite.
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sich das Buch durchzusehen, und durch den Anfangsbuchstaben seines
Namens bei jedem wertvollen Material besonders die Menge und die Rich-
tigkeit zu bescheinigen. Das Verlangbuch wird dann von ihm unterschrie-
ben, und nunmehr erhilt der Werkfiihrer die notwendigen Waren aus dem
Magazin.

Handelt es sich um Materialien aus fremden Magazinen, so werden
Verlangzettel ausgeschrieben (Vordr. 94), die in gleicher Weise wie das
Verlangbuch dem Magazinverwalter vorgewiesen werden. Der Verwalter
macht im Verlangbuch oder im Verlangzettel einen Vermerk und bucht

1, 2, s. | 4 5. . | = | = 0. 10.
Lohnbetrag: Nach Ab
Quittung !
b(::;r_ Dienstbezeichnung Geleistete iiber den recgz;mg
Kon- und Tagewerke Lohnsatz Gesamtbetrag in Abzilge
troll- Name in Toge | Stiick- i Spalte 8 (Spalte 16)
num- der Tage- | Stick- loﬁn lolt:n nll-l-;en e hattt sind bar
mer Bediensteten lohn g gegenschr{ft oder zu zahlen
Handzeichen
M (H] L S]] L£ | S)] £ |5 K S
Wagenschlosser.
301 | Klassen 04| 26 3 |—| 1l20] 116(12] 117|32 76 |—
302 | Dérr, Karl 06| 14,8 3 |40] 2|04) 75|08] 77|12 27 159
303 | Grabow 17,3 12,6 | 3 |30] 67|09 61|45] 118|54 69 {22
304 | Priitz 3 23,41 3 |40] 10)|20] 114}96] 12516 77 134
315 | Otto - 26 3 [30] —|—]| 124)\55] 124|566 78 123
Usw,.
Handarbeiter.
412 | Rettig 24,3 6,4 2 |40] 58(32| 19|20 77(52 42 |60
416 | Schnell 27,3 | — 2 |30] 62(79] —|—| 62|79 28 |87
usw.
Zusammen |259,6 |788,9 | — |—|777|—| 3283 |80] 4060 |80 2473 |17
Hiervon entfallen auf Tit. 3] 33|12
mathin auf T, 9 | 4027168
Hierzu die Abschlagzahlungen (Spalte 15) | 1420 |—
mathin anzuweisen | 3893 (17
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den Materialverbrauch im Magazinausgangsbuch (Vordr. 13). Diese
Ausgangsbiicher geben spéter allein den Materialverbrauch fiir die ver-
schiedenen Buchungsnummern auf Grund der von den Werkstitten zu
liefernden Unterlagen.

Es besteht die Vorschrift, da der Betriebsingenieur den Material-
verbrauch im Verlangbuch scharf zu priifen hat und durch Unterschrift
die Richtigkeit bescheinigen muB, bevor es an das Rechnungsbiiro weiter-
gegeben wird.

An dieser Materialbuchfiihrung ist zu beméngeln, daB, infolge der

11. 122 ] ] 1 | 18 17.
Voo den Tagewerken (Spalte 8 und 4) und den Lohn-
betréigen (Spalte 8) entfallen auf Leistungen im Abziige:
Betriebsdienst und zwar auf:
a) ) Beitriige zur
wil irdie im| T 3 8. | g G @ i Ab
ilfs m P i£. 3, 3% kranken- - Bemerkungen
Maschinen- u. Haf:ﬁ'aﬂ‘ Betriehs- 1. Arbeiter- sczl;lhag- ganmzlen
Wagenmeister- 4 arbeiter pensions- "
dienste Zugdiensie kasse laut lungen
Tage- |Betrag| Tage- |Betrag] Tage- |Betrag) Tage- |Betrag Beltragsliste
werke| # | S| werke| K | S| werke| & | S|jwerke| St | S F ,3,.5,9.#,91..4(,9..l¢|.&
4 13 3an— 413
415 45— 4953 Krank v. 17. ab.
4,5 | 14184 4 |3 45 4932] Hilfswagenmeister
auf Station N. v. 2.
ZJ bis 6. = 4,5 Tage.
3 101204 4 |8 43 47,829 Hilfswagenwdrter bet
Station N. v. 9. bis
11. = 3 Tage.
4 139 42— 46|39
2,56 | 1 |93 33 34)92] Wagenputzer auf
Station N. v. 28. bis
30. = 2,5 Tage.
0,9\ 2 |07 1 {99 32— 33‘92f Wasserpumper auf
Station N. am 1.
= 0,9 Tayg.
45114185 3 |10 2q 3,4 | 8 |07 167 163 1420——158763*
Tit. 3,31 =25 M 05 5
Zusammen Tit. 3 — 33 4 12 9

VYordr. 91. Innenseiten.
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Abrechnungszettel
fir den ..............oce...... b S bis ... 24, Aprid.................. 1910
Kontr.-Nr.....206 ... Name.. .. B e
Arbeitstage in: Tagelohn: ... Lo, Stiicklohn : ..... 11,8
Streckenzulage: ...... Lo 7 % £ %
Ubernachtungen: .................cccoooveviio
Geldbetrag . . . . . . .. ... ... |86 ]88
Abziige:
. Eintrittsgeld . . |..... [RURSRT Do S
a) Zur Betriebs- . 1 20
Krankenkasse . ) Beitrag . . . . |.o.oco LS
Arzneikosten . . |....... 1. 3
Strafen . . . . |..... JVR
b) Zur Verbands- Eintrittsgeld . . |..... SRUDOUONY
Krankenkasse . .! Beitrag . . . . || 60 .
Strafen ORI P S
Eintrittsgeld . . |... 7. ..|.. I
c) Zur Pensionskasse . Abt. Al | o] 30 .
Beitra.g{Abt. B ||, 76 )
Nachzahlung VAbt. B. | .........|.....
d) Sonstige: Abschlagzahlung . . . . . |.....] RO B e
Sterbekasse . . . . . . . . |l
T6chterhort

Abziige im ganzen . ., . .| | ... I 2.
Barzahlung . . . . . . .. 61 67
des Auszugs: ... Schulze.................
. . . . . (Name)
Fir die Richtighelt | @ @ ins#hlung:. .. Moo
(Anfangsbuchstabe d. Namens)
Vordr. 92,

volligen Trennung der Materialanforderung von der spiiteren Bearbeitung,
es sehr schwer hilt, einwandfreie Vergleiche zwischen den Kosten #&hn-
licher Instandsetzungsarbeiten herzustellen.

Alles ruht somit auf den Schultern des Werkfiihrers, den zwar der
Werkmeister nennweise kontrolliert, dem er aber unméglich am Schreib-
tisch nachweisen kann, ob er sich beim Abschitzen in der Werkstatt
geirrt hat; der Werkmeister miiite denn selbst noch einmal mit dem Ver-
langbuch an das instandzusetzende und noch besser instandgesetzte Fahr-
zeug herantreten. Dazu hat er aber kaum Zeit. Das Stiickverzeichnis gibt
zwar einen Anhalt, 148t sich aber durchaus nicht mit den genauen Angaben
einer Stiickliste bei Neubauten vergleichen. Der Mangel ist allerdings ein or-
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ganischer; er liegt wieder im Wesen der Reparaturarbeiten begriindet. Dazu
kommt, dal gleichartige Materialien bereits im Verlangbuch vereinigt wer-
den, also hinterher eine Trennung auf die einzelnen Teile gar nicht oder
doch nur ungenau mdglich wire. Kurz man erhiilt die Materialkosten der
Instandsetzung nur pauschal fiir den Wagen oder die Maschine, ohne daf
die Angemessenheit des Materialverbrauches anders als durch die Zu-
verlissigkeit des Werkfiihrers gesichert ist.

Eine Zusammenstellung von Léhnen, Materialien und Unkosten fiir
ein Fahrzeug, dhnlich wie sie im Kontobuch fiir Dritte (Vordr. 83) gemacht
ist, erfolgt offenbar nicht, sondern die Materialien bzw. Léhne werden nach
den Verlangbiichern bzw. Stiickpreisheften unter den Buchungsnummern
auf Grund der Magazinausgangsbiicher in einer groen Tasche gesammelt
und am Jahresende zusammengestellt (als Beispiel dienen Vordrucke 96
u. 97 iiber die fiir Titel 71), Pos. 1, Titel 82) usw. geleisteten Ausgaben).

Wohlgemerkt, es wird nicht der Vorwurf erhoben, da8 in der Materia-
lienkontrolle irgend etwas vernachléssigt wird, im Gegenteil, es mu8 hier
schon hervorgehoben werden, daB die Verbuchung, Bewachung, Ausgabe
und Nachpriifung der Materialien in den Magazinen eine sehr scharfe ist,
soweit sie sich auf neues Material bezieht, aber die Nachpriifung und
Bewachung ist rein buchmiBig, nirgends technisch. Alles griindet sich
darauf, daB der Werkfiihrer richtig geschédtzt hat und da8 die Arbeiter
das ihnen zur Verfiigung gestellte Material sparsam verbraucht haben.

Das ganze System hiéngt naturgemdB wieder mit der Unsicherheit
stéindiger Reparaturarbeiten zusammen, immerhin soll auf die Gefahr der
groBen Biirokratisierung hier hingewiesen werden.

Man kann am Monats- oder Jahresende zwar sagen, daB die ver-
schiedenen Hauptwerkstidtten bestimmte Materialienmengen verbraucht
haben, daB die eine Hauptwerkstatt viel, die andere wenig verbraucht hat,
aber niemand kann einen Nachweis bringen, ob diese Verbrauchsziffern
angebracht waren; denn dann miiBite auch die Giite der Instandsetzung
einer Beurteilung unterzogen werden. Man muB sich also vollstindig auf
die Leitung verlassen und darauf, da diese und die ihr unterstellten Be-
amten sich ihrer Verantwortlichkeit vollsténdig bewuBt sind.

In privaten Betrieben dréingt aber gerade der Ingenieur auf die fort-
gesetzte Nachpriifung seiner technischen Leistung durch den gebuchten
Wert.

Eine Vereinigung der Materialwerte des Verlangbuches mit den Lohn-
werten im Kontrollheft bei jeder Reparatur wiirde zwar eine erh6hte Schreib-
arbeit bedeuten, aber fiir die technische Leitung wertvoll sein, wenn es
womoglich noch gelingt, die Abrechnung mit dem Fahrzeug moglichst
gleichzeitig fertigzustellen und sofort nachzupriifen, ob die gute Reparatur
auch billig geworden ist. Der Vorstand sollte stets fragen:

1) Titel 7: Unterhaltung und Ergénzung der Inventarien, sowie fiir Beschaf-
fung der Betriebsmaterialien.

2) Titel 8: Unterhaltung, Erneuerung und Ergiénzung der baulichen Anlagen.
— Titel 9: Unterhaltung, Erneuerung und Ergénzung der Betriebsmittel und der
maschinellen. Anlagen.
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Materialien-

der Haupt-
fiir die Zeit vom

Werkmeister.

Vorbemer-
1. Die bei der gewdhnlichen Unterhaltung der Betriebsmittel und maschinellen Anlagen zur Verwendung kommenden

Kontrolle durch den Werkmeister die einzeinen Betriebsmittel usw. in Spalte 4 zu bezeichnen, wenn zu deren Reparatur
2. Eine Berechnung der Materialwerte findet im Werkstdtten- oder Maschineninspektionsbiiro nur statt, wenn die Kosten

1] e 3. 4. s 1 6 | 2 [ s 9.
Die Materialien Der Materialien Ubertragen in das
144, vlve:::nﬂn Menge Hitiet. ..
T ‘verla: Einheits- eft......
Nr. * Bu- B plvid Bezeichnu.ng Ein- Empfangeo Pﬂ:ﬂ Goldbetrag | Ko‘::tl::lli:ucdh”tﬂr
estell-| mer und
chungs- heit Vorratsstticke.......
Nr. | Nr. verwendet | g oA | 8 Beite
1 usw.
311101 3 1131 Rotgup, bearb., fiir kg 22
Lok. Bin. 6§40 Z.*)
32| 10.| 3 1906 Messingblech fir kg 2,5
_ Lok. Bln. 516 Z.*)
33\ 10. 3 1130 Roststibe kg 87
34| 10. 3 1011 Gummiringe Stiick 14
usw.

1. Ist die Reparatur gut?

2. Ist sie auch billig?

Mit der Zeit wiirden die sich sammelnden Zahlenwerte iiberdies gute
Vergleiche zulassen. Wirklichen Wert hitte das naturgemiB nur bei einer
In-Wettbewerb-Stellung aller Hauptwerkstiitten untereinander und einer
Verselbstandigung unter ihren Vorstinden. Diese fehlt bei dem heutigen
Zentralsystem.

VI. Die Unkosten.

Die Ermittlung der Betriebsunkosten in den Werkstéitten erfolgt
durch die Wirtschaftsbiicher (Vordr. 98 und 99). Sie dienen zur fort-
gesetzten Kontrolle der Verwertung iiberwiesener Mittel und zur Kontrolle
der sonstigen Ausgabeanweisungen; auch fiir statistische Zwecke und zur
Gewinnung von Etatsunterlagen lassen sie sich verwenden.

Die Wirtschafts- und zugehorigen Hilfsbiicher werden jeden Monat
und auBerdem zur Feststellung der Gesamtausgabe des Etatsjahres Ende
April ordnungsmifBig abgeschlossen. Die Monatssummen und die ge-
samte Jahresausgabe sind in einem Wirtschaftsrapport (Vordr. 100) zu-
sammenzustellen.

Da in den Wirtschaftsbiichern alle vorkommenden Verbrauchskonten
aufgefiihrt sind, so sind durch sie tatsichlich alle Unkosten verursachenden



verlangbuch Nr. 1

werkstitte in F,

1. bis 24, April 1910.
Fiir die Richtigkeit der Eintragungen:

kungen.
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Materialien sind auf Grund der Berechnungsnummern 3 bis 6 anzufordern. Hierbei sind zum Zweck der besonderen
wertvolle Materialien (Kupfer, RotgnB, WeiBguB, Antimon, Pliisch, Leder usw.) iiberwiesen werden sollen.
von Dritten oder Gemeinschaftsverhiltnissen und extraordiniren Baufonds zu erstatten ist.

10, | 1. 12. 13. 14. ] 15. 16. 17.
Bezeichnung der Ubertragen Bezei der
ng Empfangs- - tl:l g}: 28 chnung Vermi;nerkt
zuriick- bescheinigung des achwelsung { bei Arbeiten fiir extraordiniire
geuegeﬁ:n Mengo|  Materialien- fiber  |Benonds, tir dle Postver| . Geldbetrag | gontobuch
: Menge
wertvollen alten verwalters wertvolle alte}vahnverwaltungen, Privat-| peit Nr
Materialien Materialien |p usw. g _Nr._
kg | (Vamensgegenschritty |gp.r. [11a, Ny.] S00etisen alten Materlalien & | 4] Seite
Rotgup | 15,3 H. 6 | 3
(Neu)
VYordr. 93.
An das ... Neben.....magazin
in ... B

Verlangzettel Nr. 1.

Fiir den Monat.. April... 1910 sind erforderlich und als W*) Dienstgut einzusenden:

Betriebs-

Der Materialien

Bemerkungen,

Num- Bezeichnung Hinheit | Mongo |sisien niehs fur Bovsiobaswecke beotiams sine
_12 Mineralschmierdl kg 150
15 | Petroleum » 100
17 | Rubdl, ger. ’ 100
18 s s TOR . 150
43 | Piassavabesen Stiick 5
44 Reiserbesen » 15
usw.

*) Das Nichtzutreffende ist zu durchstreichen.

Der .. _Stationsvorsteher.....
(Dienstbezeichnung)

VYordr. 94.

Schlesinger, Selbstkostenberechnung.
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Ausgangsbuch des Hauptmagazins in F.
iiber Werkstattmaterialien April/Juli 1910.
(Innenseite).

Materialnummer 1160. Schrauben, etserne, mit Mudier-Stick.

1. 2. 8. 4. b.
Bezeichnung des Empfangen und verwendet filr Buchungsnummer Quitbung Abgfe:::-
o e [ e e T | e | [
s | Emoticgers v | | Tk | Fo (ot | o | 1o | Ve i putedamen "5 | S Femie
X, |10 lagen | 7eR | wegen | Wagen j2olle | sohatte | mein | sttoke | M ATIET e,
usw. |nisse usw.| Private usw,
April
1 — 31128 — | — | — (100} — | — —_ — | — Miiller
. — 51114 — | — | — | — | 900 | — — — | 214 Ernst
usw.
10. | Betriebsw. A |—|—| — | — — | 700 — | — | — | ~— |Verlangz. 25
» | Bahnmeisterei An-
Nr. 50 —|—| — [ 100 — | — | — | — | — | — | desgl. 46 |10 |\ schlup-
gleisbes.
11. desgl. 62 |—|—| — | 60 — | — | = | = | = | — | desgl. 18 K. in P.
12 Inventar-
leammelstelle B —| —] 200 | — | — | — | — | — 1 — | — | — desgl. 20
» Station P |—|—| — | — | — | — | — | — | — | — | — | desgl. 5. | 20| QGemein-
Uusw. | schafts-
Bhf. P.
Mas
1, — 3192} — | — | — | 95 | — | — | — | — | — Miiller
usw.
i
Zusammen 650 | 260 | — | 400 |18516) 150 | &2 — | 820
Vordr., 95.

Ausgaben bis ins einzelne gegeben. Zwei wichtige Posten aber vermifit
man: die Gehilter der Beamten und die Abschreibungen.

Uber die Ermittlung der Gehélter ergibt nun die Rechnungsordnung
genauen AufschluB; sie sind naturgemi8 fiir jeden Betrieb genau bekannt
und koénnten miihelos bei den Unkosten nachgetragen werden.

Anders steht es mit den Abschreibungen; dieser so wichtige — in
Privatbetrieben hiufig wichtigste — Posten ist als solcher iiberhaupt ver-
schwunden. Alle Maschinen, auch die teuersten, alle Gebidude und alle
sonstigen Betriebseinrichtungen werden aus laufenden Mitteln be-
zahlt und verschwinden in dem Jahre ihrer Anschaffung von der Bildfléche.
Hier fillt im Gegensatz zu der sonst rein buchmiBig arbeitenden Ver-
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waltung auf, daB man die Verantwortung fiir neu angeschaffte Betriebs-
einrichtungen lediglich dem Ingenieur iiberlit. Keine Oberrechnungs-
kammer kann nachpriifen, ob eine neue teure Maschine den gehegten Er-
wartungen wirklich entspricht, oder ob sie den Platz nicht wert ist, den sie
wegnimmt. Nirgends findet sich eine andere als theoretische Bemerkung
dariiber, ob und wie Neuanschaffungen auf ihren Nutzen gepriift werden.

Es ist ja zweifellos eine sehr vorsichtige Politik, alle Anschaffungen fiir
den Betrieb sofort abzuschreiben ; dann macht man keine Schulden, aber die
Vermeidung des Schuldenmachens darf einen doch nicht hindern, sich
jederzeit iiber die Héhe der Ausgaben und iiber ihre Angemessenheit Klar-
heit zu verschaffen.

Hier liegt der wunde Punkt der Selbstkostenberechnung der Eisen-
bahnreparaturwerkstitten. Das ganze groBle Rechnungswesen ergibt gar
keine abgeschlossene Selbstkostenbestimmung, wie sie die guten privat-
wirtschaftlichen Betriebe heute als selbstverstdndlich betrachten.

Es ist oben schon (vgl. S. 101) gezeigt worden, daBl der einzig brauch-
bare Wertmesser fiir die Wirkungsweise und Leistungsfihigkeit einer Werk-
statt weder allein die Lohne noch allein die Unkosten sind, sondern daB
die Summe: Lohne + Unkosten entscheidet, die auf ein MindestmaB ge-
bracht werden mufl. Selbst wenn man also durch eine sehr teure Maschine
die Lohne um die Hélfte senkt, braucht das Erzeugnis noch nicht billiger
geworden zu sein.

Es entsteht nun die Frage: Kann durch die vorhandene Betriebs-
buchfithrung der Eisenbahnwerkstétten die Hohe der jahrlichen Unkosten
zuniichst absolut, dann relativ, etwa in bestimmtem Verhiltnis zu den
Lohnen, angegeben werden.

Die Antwort lautet: nur unvollstindig; denn die Abschreibungen fehlen
und lassen sich heute kaum noch auch nur einigermafen zuverldssig angeben.

Selbstkosten im landldufigen Sinne fiir jede abgeschlossene Reparatur,
bestehend aus Material, Lohn und Unkosten, werden in der Rechnungs-
filhrung der Eisenbahnwerkstétten nicht angegeben. Die Buchung ergibt
vielmehr nur die gesamten Lohn-, Material-, Wirtschaftskosten und Ge-
hilter fiir die ganzen Werkstétten in groBen Einzelposten. Offenbar geht
die Verwaltung von dem Gesichtspunkte aus, dal} es zwar wichtig ist, diese
einzelnen Posten auf ein Geringstmafl zu beschrinken, daB es aber haupt-
sichlich auf die werbende Kraft des rollenden Materials auf der Strecke an-
kommt, daf8 man also eine solche Werkstétte iiberhaupt nicht in direkten
Vergleich mit einer privatwirtschaftlichen auf Gewinn abzielenden Fabrik
stellen diirfe. Fiir den AuBenbetrieb ist eben alles, was die Werkstétten
verbrauchen, ,,Unkosten®, gleichgiiltig wie man rechnet.

Dieser Standpunkt ist — das muBl ohne weiteres zugegeben werden —
bis zu einem gewissen Grade richtig, némlich, wenn die eingeschlagene
Rechnungsmethode volle Klarheit schafft, ob wirklich hinreichend billig
gearbeitet wird oder nicht.

Mit dem heute geiibten System ist der Beweis jedenfalls nicht zu
bringen; es ist mdglich, daB8 billig gearbeitet wird, es kann aber auch

10*
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anders sein. Um einen entscheidenden Nachweis iiber die Giite der Lei-
stungen zu bringen, miiBte man private Fabriken in Wettbewerb treten
lassen und sehen, ob sie billiger arbeiten. Diese miissen aber Unkosten an-
setzen, in denen die Abschreibungen stecken, und daran muB dann, nach
obigem, der Vergleich scheitern.

Nun berechnen aber die Eisenbahnwerkstéitten bei Arbeitsausfithrun-
gen fiir Dritte Unkostenzuschlige, und zwar heiit es in der Werkstétten-
ordnung (FinanzO. IV § 12, 8):

Der Zuschlag an Generalkosten betrégt:

a) 1009, fiir die Postverwaltung,

b) 609, fiir extraordinire Baufonds,

¢) 609, fir Arbeiten durch Schadenfille,

Nach-

der fiir Arbeiten in der Hauptwerkstditte
Etats-

F., den
Der Vorstand der

Vorbe-
1. Die Betrige fiir den eigenen Geschiftsbereich oder die eigene Werkstéitte (wenn hierzu mehrere Werkstitteninspektionen
der Hilfskonten zu Bestellnummer 2 die auf die einzelnen Etatsanschlagsnummern entfallenden Betrdge anzugeben.
2. Fiir die von anderen Inspektionen auf eine bestimmte Zeit erteilten Bestellungen sind die nach dem Hilfskonto im
Wirtschaftsbuchung mitgeteilten Einzelbetriige einzutragen.
3. Bei den Betriigen fiir Spalte 6 ist die Ziffer der Unterposition zu vermerken und hiernach bei den im ganzen auf-
4. Die auf Bauausfilhrungen der auBSergewShnlichen Unterhaltung und Erginzung entfallenden Betrige sind je fiir sich ein-
zettel nebst den dazu gehdrenden Nachweisen sind dieser Nachweisung als Anlage beizufigen (§ 145).

L 2 | s | 5. | & | = 8.
Kosten: Von den Kosten in Spalte'ti entfallen auf
Bestell- Sonstige Titel 8 m
nummer Arbeltalohn | pnggapen | ZuSmmMeR | pogon g || Posttion 3 | Position 4 | g
oA 3 oA ) A | B o B £ (8] £ 18] £ |4
201 615 | 26 64 679 | 25]|8) 679 |25 679 | 25
216 35 | 67 35 | 67 36 |67
225 98 | 34 156 | 20 113 | 54 113 | 54
265 214 | 57 24 | 60 239 |17 239 |17
266 146 | 15 146 | 16]|Y) 146 |15 146 | 15
297 116 | 20 6 (10 121 | 30 121 |30
usw.
2 748 | 96 46 | 10 795 | 06 7956 |06
64 496 | 44 26 | 36 522 | 80 522 |80
66 2656 | 80 215 |15 480 | 956 480 |95
usw.
Zusammen | 6765 | 25| 1894 (45| 8659 |70 3030 |41( 5094 (33| 634 |96] 3030 | 41
Hierzu 214 | 12 22 236 |12 236 |12
Im ganzen 6979 | 37| 1916 | 45| 8895 | 82 3030 |41| 5330 (45| 534 |96] 3030 | 41
' davon auf
Unierposition
Y 146 |15
%) 76 |50
% 2807 |76
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d) 1009, fiir Fremde innerhalb der Werkstatt,

e) (durch Nachverfiigungen der Jahre 1899 und 1909) 130—1509, falls
bei den Arbeiten fiir Fremde hauptséchlich maschinelle Einrich-
tungen benutzt werden.

Hier erkennt also die Verwaltung die privatwirtschaftliche Rechnungs-

weise grundsitzlich als richtig an.

Woher kommen aber die angegebenen Zuschlagsiitze?

Da nirgends in der Finanzordnung eine Ubersicht und Anleitung
zur Ermittlung derselben gegeben ist, so liegt die Vermutung nahe, daB
die Unkostensiitze als Zuschlige zu den produktiven Lohnen der Arbeiter
auf Grund einer Schitzung eingesetzt worden sind. Diese Schitzung wird
sich wohl an die aus privaten Werkstiitten ermittelten Sdtze anlehnen,

weisung

in F. fiir Titel 8 entstandenen Kosten.

jahr 1909.

15, Aprid 1910.

Werkstdtteninspektion.

N.

merkungen.

gehoren) sind aus der Spalte 6 des Wirtschaftsbuches C zu entnehmen. In der Spalte , Bemerkungen* sind suf Grund
ganzen entstandenen Lohn- und sonstigen Ausgaben — je fiir sich — ohne Riicksicht auf die den Bestellern fiir die

gelaufenen Kosten anzugeben, welche Anteile auf die einzelnen Unterpositionen entfallen.
zutragen; in der Spalte ,,Bemerkungen* sind die einzelnen Baususfithrungen genau zm bezeichnen. Die erledigten Bestell-

9, I w [ o | 12 | 1 14,
Die Kosten sind entstanden fiir
die Betriebs- | die Betriebs- die Tele- den eigenen
tnspektion || nspektion usw. graphen- || Geschifts- Bemerkungen
B. 1 B.2 inspektion B. bereich

A || £ | B £ | B £ R £ |4

35 |67
113 | 64
239 | 17 Baw eines Gliterschuppens auf Bhf. N.
121 |30 Bau eines Olkellers auf Bhf. Z.
¥) 795 1 06] *) Davon entfallen auj
Bestellnummer 2b . . . . 216,26 £
522 | 80 . 2o . ... 340,68 ,
480 (95 » 29 ....2382 ,
795,06 A

748 (60 3171 63| 214 (95| 699 25| 795 |06
236 | 12 Unerledigte Arbeiten.

748 | 60| 3407 | 66| 214 | 95| 699 |25| 795 |06

Rechnerisch richisg.
........... N,
I ] Biiroassistent.

Vordr. 96.




150 VI. Unkosten.

aber es kann niemand sagen, ob sie richtig ist und an welchem Orte
Deutschlands sie richtig ist; denn die Werkstétten sind doch ganz ver-
schieden eingerichtet. Ebenso wie in den privaten Wagenbauanstalten
nach Kenntnis des Verfassers der Generalunkostensatz zwischen 62 und
1259, schwankt, ebenso diirfte auch die Eisenbahnverwaltung nicht ohne
weiteres die Ausriistung aller Werkstidtten und die durch sie verursachten
Unkosten ganz gleichmiBig bewerten diirfen.

Wenn man sich aber dariiber klar ist, daB Ubelstinde vorhanden sind,
so wird man nach Abhilfe suchen miissen. Als Mittel sei folgendes vor-
geschlagen. Man denke sich die Eisenbahnreparatur-Werkstéitten als
Glieder eines Riesenunternehmens, als einzelne in sich geschlossene Fa-
briken, an deren Spitze ein verantwortlicher technischer Direktor steht,
dessen wirtschaftliche Kenntnisse ausreichen miissen, um die volle Ver-
antwortung fiir seinen kaufménnisch verhdltnisméBig einfachen Betrieb
zu tragen. Da man auch jetzt schon dem leitenden Ingenieur das Vertrauen

schaftsbuchung mitgeteilten Einzelbetriige einzutragen.

Nach-
der fiir bestimmte Arbeiten an den Betriebsmitteln sowie fiir Arbeiten an den
Etats-
F., den
Der Vorstand der

YVorbemer-
1. Fiir die von anderen Inspektionen auf eine bestimmte Zeit erteilten Bestellungen sind die nach dem Hilfskonto im

2. Die auf Baususfilhrungen der auBergewShnlichen Unterhaltung und Ergénzung entfallenden Betrige sind je fiir sich

1. 2, I 3. I 4 5. I 6. I 7.
Kosten: Die Kosten sind
Bestellnummer Arbeitalohn %"22%:“"“" Zusammen z’;:pm‘g”; ﬁ:ﬂi“:‘:ﬂh’zm; usw.
o ry oA 4 oA 5 oA 4 oA r oA r
202 15 | 98 15 | 98 15 98
205 98 | 25 l 24 122 | 25 122 | 25
usw. |
3 609 | | 609
4 2560 |85 3560 2910 |85
5 1795 | 45 1795 |45
] 836 | 40 836 | 40
103 1295 | 95 46 50 1342 | 45 1342 | 45
104 823 110 250 1073 |10 1073 | 10
299 596 | 20 2 460 3056 |20
usw.
Zusammen 11546 | 25 3 864 30| 16410 |55 258 65| 4574 |56 115 25
Hierzu .
Im ganzen
wie oben
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maschinellen Anlagen in der Haupiwerkstdtte in F. entstandenen Kosten.

jahr 1909.
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schenkt, daBl er mit groBter Sorgfalt auf moglichst billige und dabei doch
gute Arbeit sieht, so iiberlasse man ihm auch die Oberaufsicht iiber die kauf-
ménnischen Abteilungen seines Betriebes, wihrend der Einkauf, Abnahme
und Nachpriifung des Materiales nach wie vor zentralisiert bleiben kénnen.
Eingeschaltet sei hier noch, dal nach Ansicht des Verfassers die ganze
Art und Weise der Fabrikation in den Ausbesserungswerkstitten gegen
neuzeitige Gesichtspunkte ganz grundsitzlich verstoBt.
Jede moderne Fabrik arbeitet heute, wo sie kann, nach Normalien,
d. h. sie benutzt, wo immer es mdglich ist, fertige oder halbfertige
auf Lager liegende Teile. Das tun die Eisenbahnwerkstéitten nur in
recht untergeordnetem MafBle. Mit den Stiickpreisheften als Grundlage
konnten wahrscheinlich viele Ausbesserungsnormalien fertig hin-
gelegt werden, die entweder selbst hergestellt oder noch besser
von Dritten gekauft werden miifiten. Damit wiirde erreicht:
1. Wirklich billige und gleichmé8ig gute, jederzeit nachpriifbare Ersatzteile,

15. April 1910.
Werkstdtieninspektion.

N.

kungen.

ganzen entstandenen Lohn- und sonstigen Ausgaben — je fiir sich — ohne Riicksicht auf die den Bestellern fiir die Wirt-

einzutragen; in der Spalte ,,Bemerkungen* sind die einzelnen Bauausfiilhrungen genau zu bezeichnen.

8. [ 9 [ 10. 11
entstanden fir
den eigenen Ge-
usw. usw. Sohdtsbereich Bemerkungen
A | 4 A |4 i 4
| | | o0
| | | 2910 |8
: | i 1796 | 45
! by 836 | 40
| | |
l |
| 3056 |20 Erweiterung und Verbesserung der Dampfkesselanlage,
76 24| 234 |15 10161 170

Unerledigte Arbeiten.

Rechnerisch richtig.
.......... Neooroeeanl
Biiroassistent.

Vordr. 97.
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2. eine bedeutende Verminderung der Materialvorrite,
3. eine erhebliche Beschleunigung der Reparaturen; also dreifacher
Nutzen.

Wenn dann der Werkstattenvorstand gezwungen wird, fiir jede Instand-
setzung eines Wagens oder einer Maschine Material, Léhne und Unkosten
zusammenzustellen und sich {iber die Héhe der Unkosten zu verantworten
durch Vergleich mit-anderen Ausbesserungswerkstidtten und, wenn méglich,
mit der privaten Industrie, dann wird er in ganz anderer Weise an
seinem Betriebe interessiert, als es durch das stirkste angeborene Pflicht-
gefiihl moglich ist. Dann erst wird eine wirkliche Kontrolle vorhanden sein.

Nicht der Vergleich der Lohne allein (Stiickpreishefte) geniigt, das ist
heute lingst nicht mehr die Hauptsache, sondern es muB alles verglichen
werden konnen, was zu den Betriebskosten gehért (Gehilter, Abschrei-
bungen, Kraft, Licht usw.).

Wirtschafts-

betreffend die gemeinsamen Aus-

Vorbe-

1. Das Wirtschaftsbuch A ist von simtlichen Betriebs., Maschinen-, Werkstétten-, Telegraphen- und Verkehrsinspektionen sowie von
2. Die in der Spalte 3 enthaltene Vorspalte dient fiir etwaige Vorbemerkungen von festgelegten, aber noch nicht angewiesenen Aus-
8. In der Spalte 19 sind solche vorschuBweise geleistete Ausgaben zu buchen, welche nicht durch den Betriebsetat laufen.
4. Die offen geblicbenen Spalten 20 bis 24 oder sonst unbenutzt bleibende Spalten sind von den Telegraphen- und Verkehrsinspek-

leistungen

und Entschidigungen usw.). Diese Spalten sind auch fiir solche Buchungen zu benutzen, welche die Inspektion wirt-

5. Die Ausgaben fiir Unterhaltung und Ergiinzung der Inventarien sind von den Werkstitten- und Maschineninspektionen nur dann
standen sind. Fallen die Ausgaben dem Titel 8 zur Last, so sind sie in einer der freien Spalten des Wirtachaftebuches A zu

1.

2. 3. 4. 5 1 6. 7. 8.

10.

Titel, Position 8,2 33t | 338 4,11 7,1

72 X
Lthne fiir
Unter- Druck-
- Tagegelder,

o |regaer Ve | e etsokosten] Daltung | sachen, | gonnige
Num. | Bt Gegenstand gtungen [ " eren| sonstige und und 8 d“ Betriebs-
mer | &"°8 an Dienste Arbeiter JKommando- un materialien

Gehilfen ens gelder der In- Zeichen-
M. Pt M. [Pt E Pf.] M., [Pf. M. [P1. M. [Pf.] M. [Pt
Bewilligung : —H-H-HHowlJo -4 —

Nachbewilligung :

Seite:
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Das ldBt sich sicher erreichen, ohne da8 die Zahl der jetzt
vorhandenen Buchhalter vermehrt wird. Man muB8 nur alle Auf-
zeichnungen von vornherein auf das erstrebte Endziel zuschneiden! Diese
Umarbeit kostet natiirlich zun#ichst Zeit, Geld und Personal, hinterher aber
braucht nicht eine neue Buchung mehr gemacht zu werden als heute.
Gebucht wird heute schon alles in schirfster Weise, nur die Ubersicht-
lichkeit der Betriebskontrolle 148t zu wiinschen. Vor allem wiirde aber das
wirtschaftliche Fiihlen und Denken der Werkstittenvorstinde und ihre Lust
zur Arbeit zweifellos durch eine solche Verselbstiéindigung ganz bedeutend
gehoben werden, wobei als selbstverstéindlich gilt, daB an die leitenden
Stellen weitsichtige Ingenieure gestellt werden und keine halbgebildeten
Techniker, mogen sie als Konstrukteure und Betriebspraktiker noch so
viel geleistet haben. Den Tiichtigsten an die richtige Stelle setzen, heiBt
am sparsamsten wirtschaften!

buch 4
gabetitel fir das Etatsjahr 1910.

merkungen.
den selbstindigen Bauabteilungen zu fiihren.
gaben.

tionen fiir diejenigen Ausgaben zu benutzen, welche nur bei diesen Inspektionen vorkommen (fiir elektrische Leitungen, fiir Ersatz-
schaftlich nicht belasten, z. B. Ausgaben fiir magazinierte Materialien, fiir andere Inspektionen bezahlte Rechnungen (§ 38).

im Wirtschaftsbuch A zu buchen, wenn sie nicht in den eigenen Werkstitten, sondern durch Arbeiten oder Lieferungen Dritter ent-
buchen.

11. 12. 18. 14, 15, 16, 17. 18. 19, 20. 21. 22, 28. 24,
73 12,4 13,6 12,7 &8 12,9 12,11 12,16
Postporto-
Kosten der| und Aus-
Bezug . Kosten
von Wasser, Unter- | Gebiihren. Rosten Kosten e jschmtickun, Sonstige Ausgaben
baltung ]betrige und der Bahn. fir
Gas und sonstige fr des | Remigung| e na| . 9 | pechn Im
Elektrizitit ange- Bekannt- | Rangierens] der Dienst- unvorher- echnung
mieteter | Frachtige- . Verwal- Dritter ganzen
von Dienst- { btihren fiir mit A ﬂ: t ’ tungs- gesehene (Vorschug-
!;;m::: gebéiude | dienstliche usw. Plerden usw. gebdude Ausgaben konto)
er usw. | Bendungen . usw.
usw.
M. |Pt.] M. [Pf.] M. { M. [Pt.§ M. |Pf.] M. |Pf.] M. 3 M. Pf] M. |Pt| M (Pt| M. [Pt] M. |pt] M |Pt| M. |PL
ol -J-+H—-HHowl4ol4—4— 4 00 |—

Vordr. 98.



Wirtschafts-
betreffend den Ausgabe-

1. Das Wirtschaftsbuch C ist von den Werkstitten- und Maschineninspektionen neben dem Wirtschaftsbuch A zu fiihren.

2. Die in der Spalte 3 enthaltene Vorspalte dient fiir etwaige Vormerkungen von festgelegten, aber noch nicht angewiesenen

3. Die offen gebliebenen Spalten 17 und 18 sind fiir solche Buchungen zu benutzen, welche die Imspektion wirtschaftlich nicht

4. Die Ausgaben sind in zwei getrennten Abschnitten — ,,Lohne** und ,,Sonstige Ausgaben* — nachzuweisen.

5. Die in den eigenen Werkstitten entstehenden Ausgaben fiir die Unterhaltung und Ergéinzung der Inventarien sind, wenn

6. Werden einer Werkstitten- oder Maschineninspektion aus Titel 8 Mittel fiir auBergewthnliche Unterhaltungsarbeiten oder Er-
stritten werden, im Wirtschaftsbuche C in Spalte 5§ zu buchen.

1. 2. 8. s | s 1 e 1 2 | s
Ausgaben des
Buchy jummer 1 2 8 | 4 | 5
Titel 7 Titel ®
Position 1 | Titel 8 1 T 2 | 8
Lauw- | Tag Gewbhnliche Unter-
;;:]‘: ﬁ‘&'. Gegenstand Tnte Gephok-,
nter- Loko- Gliter-, Arbeits-
mer [tragung baltung und Personen- d Bahn-
E Bauliche |motiven und un
rginzung Anlagen Tender wagen dienstwagen
der In- nebst nebst nebst Zubehtr
mit Einschl
ventarien Zubehdr Zubehor dz' wlm:ﬂ
decken
M. |Pf] M. Pf.] M. |[Pf.] M. |[Pf.| M. Pf,
Bewilligung 00 |—| 00 |—| 00 |—| 00 |—]| 00 |—
Nachbewilligung
Seite

VII. Die Lagerverwaltung.

Die Verwaltung der neuen Materialien geschieht in den Ausbesserungs-
werkstétten in iiberaus sorgfiltiger, iibersichtlicher und einheitlicher Weise.

Es mag daher geniigen, an dieser Stelle nur die fiir die Instandsetzungs-
arbeiten an Wagen und Lokomotiven direkt verwendeten Werkstatts-
materialien zur Besprechung zu bringen.

Die vorriitig zu haltenden Materialien werden in Magazinen unter-
gebracht (Haupt- oder Nebenmagazinen), welche einem Magazinverwalter
unterstehen.

Es ist im Interesse der Zuverlissigkeit der Verwaltung die Bestimmung
getroffen, daB in der Person der fir Hauptmagazine bestellten Ver-
walter mindestens alle fiinf Jahre ein Wechsel einzutreten hat. Dadurch



buch

titel 9 fiir das Etatsjahr 19

C

Ausgaben.
belasten, z. B. Ausgaben fiir magazinierte Materialien, fiir andere Inspektionen bezahlte Rechnungen (§ 32).
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sie zundchst auf Titel 9 verrechnet werden, im Wirtschaftsbuche C nachzuweisen.
ginzungen iiberwiesen (Anlage 1 Vorbem. 4), so sind die hieranf anzurechnenden Ausgaben. wenn sie zuniichst aus Titel 9 be-

9. | 1. [ 1. | 120 | 1a 14. | 15 | 1e 17. 18. 19.

eigenen Geschéftsbereichs

|Ausgaben auf Grund von Bestellungen

P | | 7 1 8 I o fiir andere Geschiftsbereiche
Etatsanschlag: Titel 7
2 5 s 7 Py Position 1 | Titel 8 Titel 9
haltung Arbeits- Im
unnrl mu:l‘::- AuBergewhn. ’ fir die - Axi::neh:er Unter- ga.nzen
nelle Anlagen | jiche Unter- Ne:l.':"“’ Werkstitten, an?elbsv haltung m;“’%cha"d
Snd Elorich | nattung und | TSEEORE | welche stoh ertigung | yng Bauliche che un:
Damptboote, |Brsinzung der| % TSP Inicht aut eine | VOR Erginzung | Anlagen | T@schi-
Schalden,  |Betriebamittel | [ UL b | bestimmte Vorrats- der nelle
Prabme und usw. r ® | Arbelt ver stiicken |ynventarien Anlagen
Gerkte der Eisenbahn- |} en lsasen
Trajekte verwaltungen
nebst Zubehdr usw.
M, |Pt.] M. |Pf] M. IPL|] M. |PL] M. |Pt] M. |Pf| M. (Pf] M. |Pi| M. Pf_.J M. |Pf] M. |Pf.
0 |—| 00 |—| 00 |—) 00 |—}) — |—] — |—] — |—] — |—

Vordr. 99.

wird verhindert, daB Irrtiimer oder auch Unterschleife allzulange Zeit un-
entdeckt bleiben konnen. Die Privatfabriken koénnen diese sehr segens-
reiche Einrichtung leider meist nicht nachmachen, wenn sie nicht sehr
groB sind. Der Magazinverwalter haftet fiir die ihm anvertrauten Be-
stinde und hat daher alle Rdume unter Verschluf zu halten.

Die Materialien sind nach den verschiedenen Arbeiten iibersichtlich zu
ordnen (Fig. 101—104; vgl. Werkstétten-Hauptmagazin Opladen). An den
Lagerstellen ist bei jedem Material durch eine Tafel oder Karte Nummer,
Bezeichnung und, wo angiingig, auch der Bestand anzugeben.

Wertvolle Materialien sind besonders zu verschliefen.

Fiir die Lagerung der feuergefihrlichen Stoffe sind die betreffenden
Polizeivorschriften zu beachten.
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---------------- inspektion Wirtschaftsrapport

fiir das Etatsjabr 1910.

Vorbemerkungen.
. Der Wirtschafterapport ist auf Grund der Wirtschaftsbiicher und des Hilfsbuches (vgl. F. O. 1) aufzustellen und
spétestens zum 12, jeden Monats dem Rechnungsbiiro der Eisenbahndirektion ohne Anschreiben einzusenden; er
wird zu den Nachtragungen fiir die weiteren Monate zuriickgegeben.
. Am SchluB jeder Finanzperiode, d.i. Ende Juli, Oktober, Dezember und zum Jahresabschlusse, sind die Spalten
11/12, 16/17, 20/21, 256/26 auszufiillen.
. In dem Wirtschaftsrapporte sind in den Spalten 1 bis 5 von der Inspektion nur diejenigen Verwendungszwecke
(Titel, Position, Etatsanschlagsnummer) vorzutragen, bei denen Ausgaben von ibr gebucht werden.
. Die von den Werkstitten- und Maschineninspektionen in den Spalten 14 bis 16 des Wirtschaftsbuches C ge-
buchten Ausgaben werden ebenso wie alle anderen in diesem und in den Wirtschaftsbiichern A und B gebuchten,
die Inspektionen wirtschaftlich nicht belastenden Ausgaben in die Wirtschaftsrapporte nicht aufgenommen.
. Die Ausgaben sind auf volle Mark derart abzurunden, da8 iiberschieBende Betriige von 50 Pfennig und mehr als
volle Mark gerechnet werden, von weniger als 50 Pfennig auBer Betracht bleiben.
. Die Minderbetrige in den Spalten 12, 17, 21 und 26 sind mit roter Tinte einzutragen.
. Fiir jede Etatsanschlagsnummer des Titels 9 sind die Angaben in den Spalten 6 bis 24 des Wirtschaftsrapportes
getrennt nach Lohn (L) und sonstigen Ausgaben (S) einzutragen.

1. ] 2. ] 8 4. 5. 6. | 7. [ 8 [ 9 [10.] 11 12.
Es sind verausgabt Mithin
Des Btats | amie Be- bis Ende slontliahe Bowiligusg
atee| 35 iz Aaugate | ap 1
% Gegenstand zum
mml;z:’,‘, m mEEg;' ge tI::; A pril | Mai |Yuni| Juli i‘ﬁ'i'u:%; s:;u;:ra)
echlags weniger
M) MK KK 3 M
3| 2 Vergiitung an Gehilfen . ., .
3| 1 LohnefurHzlfskraﬂezmunterenD;emte
2 Léhme fiir sonstige Arbester ..
4| 1| 1 Tage%elder, Reisekosten, Kommando-
8 Z 2 T
7| 1 Unterhalm'ng und Erganzung der In-
VENEATIEN . . . v e e e e e .
2| 1 Drucksachen, Schreib- und Zeichen-
materialien . . . . . .. ...
3 Sonstige Betriebsmaterialien , . .
3 Wasser, Gas und Elektrizitdt aus frem-
den Werken . . . . . ... ..
12| 3| 1 Ersatzlerstungen fir verloremne Trans-
porigegenstinde usw. . . . . . .
2 Sonstige Entschidigungen . . . . .

4 Unterhaltung angemieteter Gebdude

6 Postporto- und Gebiihrenbetrige . . .
7 Kosten fir Bekanntmachungen . . .
8 Kosten des Rangierens mit Pferden .
9 Kosten fir Reintgung der Dienstrdume

11 Ausschmiickung der Bahnhife . .
12 Nicht ersetzte Kosten der zollamtlichen
Abfertigung, Rollgelder . . .
15 Sonstige u. unvorhergesehene Ausgaben
3| 1 1 | Lohne der Bahnunterhaltungs-)
und Telegraphenarbeiter: Ge-

a) fiir dltere Betriebsstrecken

b) Schneerdumen auf den dlge-| wohn-
ren Betriebsstrecken liche
¢) fiir neu eréffnete Strecken | Unter-
2! & 2 | Bettungsmatertal: hal-

a) fiir dltere Betricbsstrecken + tung.
b) fiir neu erdffnete Strecken

Andere Baumaterialen . . .| (Jede
3 Sonstige Ausgaben. Num-
a)dltere Betriebsstrecken. mer

Bahnkorper mit allen Buu-| beson-
werken und Nebenanlagen | ders.)

Weichen und Kreuzungen

Gebdude ., . . .. .. ../

WM M~ B S

Seite
Vordr. 100.
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Die Buchfiihrung bezieht sich auf:

1. Anforderung und Bestellung, 4. Verausgabung,
2. Anlieferung, Priifung und Abnahme, 5. Bestandsnachweisung,
3. Vereinnahmung, 6. Preisfestsetzung.

Fig. 101. Modell des Hauptmagazingebéudes in Opladen.

Zu 1. Die Anforderung der Werkstattsmaterialien geschieht mit Hilfe
des Verlangbuches (vgl. Vordr. 93) durch den Werkfiihrer bzw. durch den
Verlangzettel (Vordr. 94)
von den iibrigen Ver-
brauchsstellen.

Zu 2. Bei dem Ein-
gange der auf den Werken
durch technische Abnahme
abgenommen und gestem-
pelten Materialien ist von
dem Magazinverwalter
festzustellen, ob die Mate-
rialien — bei dem Klein-
eisenzeuge die Behiltnisse
— mit dem Abnahme- Fig. 102. Erdgescholl mit Schwebebahn.
stempel versehen sind,
ob bei den Lieferungen von Kleineisenzeug, das bei der Verwendung un-
mittelbar in die Wagen verpackt worden ist, die Bleisiegel an den Wagen-
tiiren unverletzt sind; endlich ist festzustellen, ob die Sendungen mit den
Angaben des Frachtbriefes und der Versandanzeige des Lieferanten iiber-
einstimmen. Unterschiede sind im vorgesetzten Rechnungsbiiro unverziig-
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lich anzuzeigen. Die Priifung auf Giite und Menge ist nicht Sache des
Verwalters, sondern der Abnahmebeamten.

Zu 3. Alle eingehenden Lieferungen des Magazins werden in ein jihr-
lich neu anzulegendes Eingangsbuch (Vordr 105) gleich nach dem Ein-
gang in zeitlicher Reijhen-
folgeeingetragen (Journal).

Zur Feststellung des bei
Materiallieferung in Fés-
sern, Kisten, Kérben oder
sonstigen Gebinden in An-
rechnung gebrachten Ge-
wichtes, sowie zum Nach-
weis des Verbleibs der
Packungsgegenstinde ist
fiir jedes Magazin ein Ge-
bindebuch(Vordr.106)zu
Fig.103. 1. Stockwerk (Hammerstiele, Farben usw.). fithren, welches nach der

Entleerung der Gebinde die
Nachpriifung erméglicht, ob Unterschiede gegen das in den Begleitpapieren
angegebene Taragewicht bestehen.

Zu 4. Vonden Magazinverwaltern sind Ausgangsbiicher (vgl. Vordr.
95) zu fiithren, in denen bei Verausgabung von Materialien eine Beschei-
nigung des Empféngers (Werkfiihrer) auszustellen ist.

Zu 5. Uber die Verinderung in den Bestéinden der Materialien ist
von den Verwaltern auf Grund des Eingangs- und Ausgangsbuches fiir die
Zeitrdume:

1. April, Mai, Juni, Juli.
2. August, September,

Oktober.

3. November, Dezember.
4. Januar, Februar,

Mirz
jeeinRapport(Vordr.107)
aufzustellen iiber die ver-
schiedenen Matierialien, die
dem Rechnungsbiiro ein-
zusenden sind.

Das Rechnungsbiiro
priift die Rapporte nach
den beigelegten Belegen, dem Einnahmekontrollbuch usw. und entlastet
den Verwalter.

Aus dem Ein- und Ausgang von Materialien und den Rapporten er
geben sich die Unterlagen fiir den Materialbedarf.

Den Jahresverbrauch hat der Magazinverwalter am JahresschluB in
der iiblichen Weise zu ermitteln, dadurch daB den Bestéinden des Vorjahres
die Gesamteinnahmen des laufenden Jahres nach dem Lieferungsbuch

Fig.104. Stabeisenschuppen (Profileisen, Siederohre usw.).
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(Vordr. 108) hinzugerechnet und hiervon der am Jahresende verbleibende
Bestand abgezogen wird.

Das Lieferungsbuch enthdlt die Bestellungen auf Grund von Ver-
trigen; es hat fiir jeden Vertrag ein besonderes Konto.

Im Rechnungsbiiro jeder Eisenbahndirektion ist durch entsprechende
Aufschreibung eine Kontrolle dariiber zu fiihren:

1. daB die ausgelieferten, die in eigenen Anlagen angefertigten oder er-
zeugten, sowie die bei den Arbeiten gewonnenen Materialien ord-
nungsmiBig vereinnahmt und die zur Verlage gebrachten Rechnun-
gen iiber Materiallieferungen zur Zahlungsanweisung gebracht sind,

2. in welchem Umfange Materialien aus den Magazinen entnommen
und fiir welche Zwecke sie verwendet werden,

3. daB die rapportierten Bestéinde angemessen sind und sich auf

rechnungsmiiflige Festsetzungen begriinden.

Die geschilderte doppelte Kontrolle ist verhéltnisméBig einfach und
so scharf, daB es fiir einen Beamten unmaglich sein diirfte, Unredlichkeiten
oder Unterschleife iiber einen Rapportzeitraum hinaus zu verschleiern.

Zu der buchmiBigen Uberwachung kommt alljéhrlich eine ordent-
liche Revision unter Leitung des Rechnungsdirektors, welche sich er-
streckt auf:

a) Feststellung der Magazinbesténde,

b) iibersichtliche Lagerung der Materialien,

Bei Materialien, die an der Empfangsstelle nach Giite und Menge abgenommen werden, ist, sofern eine Vertragsstrafe
fiir verspitete Lieferung vereinbart ist, in Spalte 2 auBer dem Tage des Eingangs bei dem Magazin auch der Tag der

Eingangsbuch des Hauptmagazins in G
iiber Werkstattsmaterialien.
Etatsjahr 1910.
Vorbemerkung.

Ankunft nach dem Frachtbriefstempel zu vermerken.

(Vorderseite.)
1 2 | 3 4 5 [} 7
Tag Nr. | Bezeichnung Der Materialien
14d. des des -
Nr. | So8 | 4o |pesten.| Licferanten Bezeichouog Bemerkungen
gangs |nahme zettels Bezugsquelle Nr. heit Menge
2.4, — | Magazin F.| 901| Abziehbilder Stiick{ 10
»w | 34 3 K. in B. 905| Antimon kg | 200
919| Blei s | [100] | zuriickgewiesen
1050 Kupferblech » | 600 B
3 13.4.| — | — | Werkstitte |1352| RotguB » | 15,3 | Mat.-Verlangbuch Nr.2
4 »w |44 6 L. in K. 1032| Eichenholz cbm | 10,34
1034| Kiefernholz s | 23,4012,20 cbm zuriick-
/62,60] gewiesen
§ | . | — | — | Werkstitie | 945| Eisen, bearb. kg | 245 | Bestellzetiel Nr. 620
usw. |

Yordr. 105.
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c¢) Fiihrung der Biicher,

d) sonstige Nachweise.

Hierbei ist der Sollbestand der einzelnen Materialien auf Grund der Ein-
und Ausgangsbiicher, sowie der Rapporte zu ermitteln. Uber jede ordentliche
Revision ist eine Verhandlung aufzunehmen (Vordr. 109), in der die vor-
gefundenen Besténde nur bei denjenigen Materialien aufgefiibrt werden,
bei welchen sich Abweichungen gegen das buchmiBige Soll
ergeben haben.

Die Ursachen der Abweichung, soweit sie klargelegt worden sind,
miissen ebenfalls schriftlich niedergelegt werden.

Jedes grofere Magazin ist endlich von dem zustéindigen Vorstand der
Inspektion jdhrlich einer auBerordentlichen unvermuteten Re-
vision zu unterziehen, bei der hauptsichlich zu achten ist:

a) ob die Bestinde angemessen sind,

b) ob die Materialien sachgemif untergebracht, in gebrauchsfahiger
Beschaffenheit vorhanden und durch zu lange Lagerung nicht
minderwertig geworden sind,

c) ob sich veraltete oder nicht mehr verwendbare Materialien im
Bestande befinden,

d) ob die Aufbewahrung der feuergefihrlichen Materialien den be-
stehenden Bestimmungen entspricht.

Esist somit die ordentliche Revision vorwiegend kauf méannischer,
die auBerordentliche technischer Natur, die sich beide in vorziiglicher
Weise ergiinzen.

Danach kennzeichnet sich die ganze Magazinverwaltung, Buchung
und Entlastung als klar, iibersichtlich und einwandfrei.

Zu 6. Bei der Bestimmung der Materialpreise werden unterschieden:

a) Wirtschaftspreise, mit denen im Laufe des Jahres gewirt-
schaftet wird, d. h. nach denen die Materialwerte fiir die Wirt-
schaftsausgaben und die Materialiibergéinge von einem Magazin
zum anderen gewertet werden.

Gebindebuch

Etatsjahr 1910.

des Betriebsmaterialien-Hauptmagazins in X dber die mit den Lieferungen eingegangenen Gebinde.

Vorbemerkung.
Fiir Lieferanten, die héufig liefern, kénnen im Gebindebuche je besondere Abschnitte angelegt werden.
(Vorderseite.)
1 8. [afsle [ 7 & [o 101 12 1. [14] 15. | 18 | 17 18.
D
+} | Des Lieferanten 'ggg Der Gebinde Et;}:::' Versandt an: iZurﬂck- m:gn:.

L] Rin- - Be- Gewicht Targ- Tag er- Jranten| Bemer-
- um-| halten |zurtick-1 kungen
‘Wohn- | gan-| Art zeich- |Brutto| Tara | Netto | Inhalt|gewicht! Legeb.

A| Name ort | gos W | fung vg kg | kg bin Name |Ort am feacben
L|B.& M.| H. |6.4|Faf| 128 B.u. M.|178,5| 32 |146,5|Petro| 32 20. 5.
leum
2, Wieselben| ,, 15.4.} ,, | 129 » 180 | 30 | 150 | ,, 30 | Neben-|Y.|12.4.]20. 6.]1. 8.
magazin

Vordr. 106.
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Rapport des Hauptmagazins in F.
iiber Werkstattmaterialien

April [ Juli 19 10.

Vorbemerkungen:
. Der Rapportist fiir den in dem Vordruck 95 bezeichneten Zeitraum zu erstatten.
. Der Rapport fiir kleine Magazine ist tunlichst sq einzurichten, da er fiir mehrere aufeinanderfolgende Rapportzeitrdume
benutzt werden kann.
Durch den Rapport sind nachzuweisen:
A. der am Ende des letztvergangenen Rapportzeitraums verbliebene Bestand;
B. die Einnahme fiir den Rapportzeitraum und zwar:
a) die Eingénge von den Lieferanten auf Grund des Eingangsbuches (Vordr. 105), soweit ein solches zu fithren
ist, einzeln, im {ibrigen unmittelbar nach der Reihenfolge der Lieferungen;
b) die Uberweisungen von anderen Magazinen, einzeln;
c) die selbstgefertigten Vorratsstiicke, auf einer Linie;
d) die bei den Arbeiten gewonnenen Materialien, anf einer Linie;
o) die bei den Magazinrevisionen ermittelten Mehrbestinde;
C. die Ausgabe fiir den Rapportzeitraum, und zwar:
a) die zu den Arbeiten der Werkstitten verwendeten oder an die Verbrauchsstellen und an Dritte abgegebenen
Materialien auf Grund des Ausgangsbuches (Vordr. 96);
b) die Uberweisungen an andere Magazine, einzeln;
o) die verkauften alten Materialien, nach den einzelnen Kaufern;
d) die bei den Magazinrevisionon ermittelten Minderbesténde;
D. der am Schiusse des Rapportzeitraums verbleibende Bestand und die verfiigharen Mengen.
4. Bei Hauptmagazinen und Anlieferungsmagazinen konnen die Eingéinge von den Lieferanten sowie die Uberweisungen
von Magazin an Magazin in einem Anhang unter Benutzung des Vordrucks fiir den Rapport zusammengestellt und im
Rapport auf Grund des Anhanges auf einer Linie nachgewiesen werden.
5. Die verkauften oder an andere Magazine abgegebenen sowie die von anderen Magazinen empfangenen minderwertigen
Materialien sind auf Grund der Verkaufsnachweisungen, Verlangzettel, Frachtbriefabschnitte usw., unmittelbar in den
Rapport aufzunehmen. Die gewonnenen sowie die wiederverbrauchten minderwertigen Altmaterialien sind auf Grund
moglichst genauer Schitzungen in den Rapport einzustellen.
6. Dem Rapporte sind als Belagstiicke fiir die nachgewiesenen Einnahmen und Ausgaben beizufiigen:
a) die Nachweisung iiber die selbstgefertigten Vorratsstiicke (F.-0. IV § 15%);
b) die Nachweisung iiber die gewonnenen wertvollen alten Materialien (F.-O. IV § 173);
o) das Ausgangsbuch (Vordr. 95);
d) die Verlangzettel, Begleitscheine, Frachtbriefe usw.
7. Vor Absendung des Rapports an das Rechnungsbiiro (§ 10¢) ist die Glesamteinnahme und die Gesamtausgabe in eine
besondere Liste, soweit eine solche gefiihrt wird, einzutragen.

. Einnahme- Gepriift und festgestellt auf Grund der
Mit 2 Heften 4 rabe. Dolige vorgelegt. Biicher und Belsge.
.......... F......,den 1. August 1910
’ e B....... , den 15. August 1910
(Name) ---ccoceeenn-nn Nt
(Dienstbezeichnung) Maserialienverwalter Rechnungsbiiro.
1. Klasse | e N
Kenntnis genommen. Anerkannt.
Foo ... , den 20. August 1910
........... B, ..., den 18. August 1910
(Name) -oeevevmeeee-s N,
Der Vorstand der Werkstitten-Inspektion. (Dienstbezeichnung) Materialienverwalter
............... N, 1. Klasse
l

(Priifungsbemerkungen und Beantwortung auf dem letzten Blatte.)

Vordr. 10%7. Vorderseite.
Schlesinger, Selbstkostenberechnung. 11



162

VII. Lagerverwaltung.

Materialnummern 001 | 902 | 908 | 904 |906| oo | 907 | 908 | 9090 | o910 [o11| e15
g m Asche Bims- g
g st (oo | ¥asten | Acks- | Anti-| Arm- | 4505t | Acbest- | Ashest. | popeT | |steln, |
Gegenstand | bilder | bilgel v‘;‘;;f_ wellen) mon |schiingen | py, ) | PAPDe | schnur|”go o pres- | &
3 guBlager wagen ter |3

N | stitek | Stiek | Stiok |Sttiek| kg | Stick | m kg | kg | Stiek Stilck
Bestand am 31. Marz 1910\ 1| 96 | 30 30 6 | 300 80 56 15 17 24  (usw. 1
Einnahme 2 2
K. in B. 3 120 | 20 | 2 3
H. in M. 4 200 | 4
Hauptmagazin in B. 5|l 144 5
usw. 6 6
7 7
8 8
9 9
10 10
11 11
12 12

1361 | 1352 | 1353 | 1364 | 1355 | 1356 1361 | 1362 | 1363 | 1364 | 1365 | 1366
g a) Wertvolle alte Materialien b) Minderwertige alte Materialien g
g Kuigm Mﬁ’s:gn‘?; ) :ﬁ gf:;ﬂﬁ'_’ wel‘l:‘gus Metall- !vﬁg%' Blech- 5 fr:h. Eisen- | Glas- g
g Stlloken |inSUIeken | bt Wonng-| ook | kebricht | Tauwerk, | gehrott | Pi°t Eisenund | schrott | brocken g
N || Spanen | Spinen v:;s::::. kritze | Spinen uz.egggl‘ Stahl N
ke kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg

1| 1
2| 2
3, 3
4 4
5 5
6 6
7 7
8 8
9 9
10, | |10
1, | [11
12 i l12

| |
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016 017 918 919 | o920 921 922 928 924 925 926 927 928
g Bronze, Alu-
[ ¢] .
g | Bims- Bolzen, miniume-, Puffer- | Puffer- ul:nltllﬂ:’rer-
E | stein, | Binde | Blatt- | o . | “poar.” | porax |G0ldEup-| Puffer- | Puffer- | stangen | stangen | Puffer- | ",
9 || nattir- | stricke | gold el Deltete OT4X | for. und | kreuze |pfannen | mit ohne teller | yunon.
& || licher Silber- Teller Teller platten
] bronze
N
kg Stick | Buch | kg | Stiek | kg Brief Stlick | Stdck | Stick | Stilek | Stilek | Stick
1
2
3
4
_5
6
_T |
8 l
9
10 L ;
11 | |
B l -
12 , : -
| L
11867 | 1368 | 1369 | 1370 | 1871 | 1372 | 1873 | 1381 | 1382 | 1383 | 1884 | 1385 | 1886
g : Minderwertige alte Materialien
g | T
g Gummi
g || mit und | Gus- Holz Stahl- | Zink-
2 || ohne [ gehrott schrott | schrott
3 || Einlage
kg kg obm ke kg T
1 |
2 l ,
_=2l . |
3 R |
4| _! I :
B! | | ]
8 ! O
1 .
8 | !
9 | :
10| l I
1 |
12 |

Vordr. 107. Riickseite. -
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Lieferungsbuch des Hauptmagazins in F.
iiber die auf Grund von Vertriigen gelieferten Werkstattmaterialien.
Etatsjahr 1910.
(Vorderseite.)
Konto: ............... F. K. inB. ....... Vertr. Nr. ..52... vom _........ 4./10. Mérz 1910. ..........
T 8. | o [ s T e | = 8.
Bezeichnung der Lieferung
Des Schlichifeilen Materialnummer 983
Bestell- 'ﬁ:f Nr.19 | Nr2o | Nr21 | Nrez | wew.
settels Lieferungssoll: Bemerkungen
- 20 :;:) — ao:gb . 350 T:zs;. 300 sm::e —
| o |t | = | o oo | P oo | e o | B o | B o
8| 24|28.4)30.4) 10 | 10 | 13 | 12 | 150 ) 150 200 | 195 4 Kisten sind tm Ge-
| bindebuche 8. 5, Nr. 1
; | etngetragen. o
120| 8.9|110|2120| 10 | 10 | 18 | 18 | 200| 200|105 | 105| | |2 Eisten desgl. 8. 20,
| Nr. 6.
Zusammen 20 30 350 300 o
Abnahmebescheini-
gung am 6. 10. 1910
| ‘ vorgelegt.
Vordr. 108.

b) Buchpreise, welche bei Berechnung der Ausgaben fiir die Jahres-
rechnung und der auf das néchste Etatsjahr zu iibertragenden
Bestandswerte anzuwenden sind,

c) Selbstkostenpreise, die im wesentlichen bei Arbeitern in Werk-
statten fiir Rechnung Dritter angesetzt werden,

d) Abgabepreise, die im wesentlichen bei Abgabe von Materia-
lien an Dritte anzurechnen sind.

Von Fall zu Fall sind fiir die in Frage kommenden Rechnungen die

in der obigen Feststellung unterschiedenen Preisgruppen zu benutzen.

Einer besonderen Erwihnung bedarf endlich noch die Kontrolle
der alten, wertvollen und minderwertigen Werkstattmaterialien,
die sich in Ausbesserungsbetrieben naturgemdf in viel groBerer Menge
ansammeln werden als bei der Neufabrikation.

Die Wiederverwendung der alten, noch brauchbaren Werkstatt-
materialien hat planméBig fiir Betriebszwecke in der Weise zu erfolgen,
daB zunichst stets auf die Wiederverwendung aller noch brauchbaren alten
Materialien Bedacht zu nehmen ist.

Eine Wertberechnung der fiir Betriebszwecke verwendeten
alten Materialien findet nicht statt. Diese Bestimmung ist zweifellos
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Ursehriftlich der Koniglichen Eisenbahndirektion

_______________________________ Verhandelt,
vorzulegen. Deoo.... ,den I5ten . Oktober........... 1910.
.......... E.......,den20tn . Oktober..........1910
Unter Zuziehung des Magazinverwalters
.................... Der Rechnungsdireltor .................... -weweeeeesscesecmsseeneonsmeceeee o
N wurde in der Zeit vom _..._11. bis 15. Oktober..... d. J.
""""""""""""""""""""""""""""""""""""" eine ordentliche Revision der Bestinde des hiesigen
................... Betriebsmaterialien-Neben-.....................
Magazins vorgenommen.
Der Sollbestand wurde nach den Biichern des
Magazins festgestellt und hierauf der Istbestand
durch Verwiigen, Nachzihlen und Messen ermittelt.
Der Magazinverwalter gab die pflichtmaSige Ver-
sicherung ab, daB er nicht mehr als die vorge-
fundenen Materialbestéinde hinter sich habe.
Umseitig sind diejenigen Materialien verzeichnet,
bei denen sich Unterschiede zwischen dem Soll-
bestande und Istbestande ergeben haben.
Hinsichtlich dieser Unterschiede erklirt der
Magazinverwalter:
zu Md. Nr. 1. Der Mehrbestand ist durch Ubergewicht bei den
Lieferungen veranlaft.
Usw.
Der Revisionsbeamte Der Magazinverwalter
................ N, eeremmeeeee N
Eisenbahnsekretdr. Materialienverwalter
2. Klasse.
Vordr. 109. Verhandlung (Vorderseite).
1. 2 | 8. | 4 5. 6. 7. 8. 9. 0. Jiw 12 13,
5} Bestand |Einnahme Ausgabe
g am in der Im | imder | gan-
] Der Materialien Scblusse | Zeit vom | gongen |Zeit vom| pegtang | Vorse- | Mithin
=z des letzten letaten fundener Bemerkungen
8 Monats | Rapporte Rapporte Ist-
8 Num Bin Juls | bis zum (2‘8&“3)5 bis zum g&’:ﬁ 87) bestand
. - ) i we-
g ‘mer Bezeichnung helt !]’:::pm Rez:s;:m ezl:;gns mehr! niger
1) & |Steinkohlen aller Art| t. | 1246 1375 2621 1416 1205 1221 | 16

uUsSW.

Vordr. 109. Riickseite.
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Nachweisung
der gewonnenen wertvollen alten Materialien fiir April/Juli 1910,
. |2 s [ &« 6 | 6 [ 2 [ 8 | o [ 10 10 12. 13.
D Bezeichnung der Materialien:
es

Materialien- 1351 1352 1353 1354 1356
Lau- verlang- Messing | Mesaing
fende) buchs Kupfer | und und | Messing-,| WeiBgu8
Num-] T2& in | Botgus | Rotgul- | porgup. | 1n Bemerkungen

lau- | Stoel in } und | Sticken

mer und | Btiicken |° 0" [ Weiggus-| und

Num-|fende Spénen und |WeiBgus-| kritze | SBpinen

mer |Num- Spinen | spinen
mer | kg kg kg kg kg
1]e6e]l 3] 623 i
2|84} 6 1 56 |
13 {10.4.] 1 31 15,3
usw. i
20 |16.4) 1 | 169 1,6 !
usw.
35 |21.4| 1 |205 I 1,5 ! .
Nr. ... Nachweisung der gewonnenen wertvollen alten Werkstattmaterialien.
Vordr. 110,

gefihrlich; denn in dem Augenblick, wo die Bewertung fortfillt, fehlt auch
eine Kontrolle, und damit ist auch die Moglichkeit einer Hinterziehung ge-
geben. Man stelle sich vor, dafl der verwiegende Arbeiter dem aufschrei-
benden Beamten absichtlich oder unabsichtlich ein falsches Gewicht an-
sagt, dann ist hinterher der Nachweis eines Fehlbetrages von niemandem
mehr zu fiihren.

Werden bei den Arbeiten in der Werkstatt alte wertvolle Materialien
wiedergewonnen, so muB} sie der Magazinverwalter fiir jeden Rapportzeit-
raum in eine Nachweisung (Vordr. 110) eintragen, in welche die nach den
Verlangbiichern (vgl. Vordr. 93) zur Ablieferung gekommenen Mengen
sofort zu vermerken sind. Die Verausgabung dieses wertvollen Altmaterials
aus den Magazinen wird also genau so kontrolliert wie das neue Material.

Bei den geringwertigen alten Materialien findet eine Aufschreibung
iiberhaupt nicht statt. Die in jeder Werkstatt vorhandenen Bestéinde
werden vielmehr nur iiberschliglich ermittelt.

Bei der groBen Menge des hier in Frage kommenden Altmaterials
ist aber mit so erheblichen Summen zu rechnen, daf eine geordnetere Kon-
trolle nach den Vorgingen der letzten Zeit sich wohl doch verlohnen wiirde.

SchluBwort.

Kritische Betrachtungen, wie die vorliegende, konnen ihren Zweck nur
erfiilllen, wenn die Beurteilung niichtern und riickhaltlos geschieht. Ver-
fasser ist sich wohl bewuBt, daB jede Fabrik ihre Eigenheiten hat, die
aus ihrer Entwicklung, ihrer Lage und der Beschaffenheit der Arbeiter-
schaft entstanden sind. Bei der Fiille des zu behandelnden Stoffes und der
rdumlichen Entfernung der Werkstéitten war es aber unméglich, allen
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diesen Entstehungsursachen bis auf den Grund zu gehen und sie ent-
sprechend liebevoll zu wiirdigen. So manche gute Einrichtung, so man-
cher wohldurchdachte Vordruck mag daher weggeblieben oder nicht voll
gewertet sein, der eine bessere Behandlung verdient hétte. Werden doch
in den privaten Fabriken fast nirgends Aufzeichnungen iiber die Be-
weggriinde der Einfiihrung oder Abénderung gerade der Organisation ge-
macht, bestehen doch hier fast nirgends Ausfithrungsbestimmungen, auf
Grund deren ein AuBenstehender in kurzer Zeit einen wirklich zutreffenden
Einblick gewinnen koénnte. Mit dem Ausscheiden des Schopfers einer
Organisation zerféllt daher oft sein Werk, oder es erleidet doch bald ein-
schneidende Anderungen und Abbréckelungen, mit denen sein Urheber
sicher nicht einverstanden gewesen wire.

Wesentlich besser arbeiten in dieser Hinsicht die staatlichen Betriebe.
Hier sind die Finanz- und Wirtschaftsordnungen in umfassenden Biichern
niedergelegt, die in eingehender und klarer Weise Zweck und Handhabung
der Gesamtorganisation, sowie jedes einzelnen Vordruckes, dem, der ein-
dringen will, offenbaren. Es muBl besonders anerkannt werden, dal diese
Ausfithrungsbestimmungen an vielen Stellen hohen praktischen Blick und
verstindnisvollen Geist fiir das Werkstéttengetriebe atmen, so dal zu
hoffen ist, es werde mit der Zeit auch volle Harmonie zwischen Entwurf
und Ausfithrung eintreten.
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Verlag von Julius Springer in Berlin.

Fabrikorganisation,

Fabrikbuchfiihrung und Selbstkostenberechnung

der Firma Ludw. Loewe & Co., Actiengesellschaft, Berlin.
Mit Genehmigung der Direktion zusammengestellt und erléutert

von J. Lilienthal.

Mit einem Vorwort von Dr.-Ing. G. Schlesinger,
Professor an der Technischen Hochschule zu Berlin.

Zweiter, berichtigter Abdrueck.
232 Seiten Quart mit 132 Formularen. — In Leinwand gebunden Preis M. 10.—.

Inhaltsiibersicht.

Einleitung. — Die Geschéftsbuchfiihrung. — Die Betriebsbuchfiihrung:
Abteilung I: Allgemeines. Abteilung II: Maschinenbau. Abteilung ITI: Spezial-
maschinenbau. Abteilung IV: Werkzeugbau. Abteilung V: Spezialwerkzeugbau.
Abteilung VI: Normalienfabrik. Abteilung VII: Einrichterei. Abteilung VIII:
Schmiede. Abteilung IX: Modelltischlerei. Abteilung X: EisengieBerei. Ab-
teilung XT: Betriebswerkstitten. Abteilung XTI: Kraftzentrale. Abteilung XTII:
Chemisches Laboratorium. — Der Einkauf. — Die Verwaltung der Lager:
Lager von Maschinen eigenen Fabrikates. Hilfsmaterialienlager. Lager von
Maschinen fremden Fabrikates. Lager von Werkzeugen eigenen Fabrikates. Lager
von Werkzeugen fremden Fabrikates. Normalienlager. Steinkohlenlager. Schreib-
materialienlager. Stahllager. GieBereimaterialienlager., Modell-Lager. — Das Be-

triebs-Kontobuch. — Quartalsbilanzen. — Das Betriebs-Inventarienbuch. — Die
Inventur. (Aufnahme. Bewertung.) — Der BiicherabschluB (In der Betriebsbuch-
filhrung; in der Geschéftsbuchfiihrung). — Die Fabrikbilanz. — Das Gewinn-
und Verlust-Konto. — Die Statistik. — Anhang. Die Einstellung und Ent-
lassung der Arbeiter. (Arbeitsordnung.) — Die Ausgabe und Verrechnung des
Tees. — Lehrlingswesen (Gewerbliche Lehrlinge; kaufmiinnische Lehrlinge).

Soeben erschien:

Die Inventur.
Aufnahmetechnik, Bewertung und Kontrolle.
Fiir Fabrik- und Warenhandelsbetriebe dargestellt

von Werner Grull
Beratender Ingenieur fiir geschiiftliche Organisation und technisch - wirtschaft-
liche Fragen, beeidigter und dffentlich angestellter Bilcherrevisor in Erlangen.
Preis M. 6.—; in Leinwand gebunden M. 7.—.

< . Nach einer ausfiihrlichen Darstellung der Aufnahmetechnik gibt das Buch

eine knappe Darstellung der fiir die Bewertung maBgebenden allgemeinen Grund-
siitze, um dann namentlich die Technik der Bewertung ausfiihrlicher zu be-
handeln. Gerade hierdurch wird sich die Schrift fiir manchen wertvoll erweisen,
der nicht im Getriebe eines griéBeren Geschiiftes gestanden hat und doch gezwungen
ist, sich mit der Inventur und Bilanz zu befassen. — Neben der Inventur im
Leben der ertragswirtschaftlichen Unternehmung wird auch der Inventur (aus
besonderen Anlédssen wie) bei Griindung, Umwandlung, Auflésung und Konkurs
Beachtung geschenkt. — Viel Interessantes diirfte namentlich den kleineren und
mittleren Unternehmungen der Abschnitt iiber die sog. stindige Inventur bieten.
Hier gibt der Verfasser eine eingehende Darstellung der MaBnahmen, welche
in einem Geschiftsbetriebe zu treffen sind, um ohne Naturalaufnahme jederzeit
den Wert der vorhandenen Warenbestinde festzustellen und damit jederzeit
eine innerhalb gewisser Grenzen zuverlissige Gewinnermittlung zu ermdglichen.
Die gegebenen Fingerzeige diirften hierbei um so wertvoller sein, als der Ver-
fagser sich berufsméBig mit der Ausarbeitung und Durchfiihrung derartiger Ein-
richtungen in industriellen Unternehmungen befaBt und dabei Gelegenheit hat,
die Verhiiltnisse der verschiedenartigsten Branchen kennen zu lernen.

Zu beziechen durch jede Buchhandlung.
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Der Fabrikbetrieb. Praktische Anleitung zur Anlage und Verwaltung
von Maschinenfabriken und &hnlichen Betrieben sowie zur Kalkulation
und Lohnverrechnung. Von Albert Ballewski., Zweite, verbesserte
Auflage. Preis M. 5.—; in Leinwand gebunden M. 6.—.

Die Betriebsleitung insbesondere der Werkstitten. Autorisierte
deutsche Ausgabe der Schrift: ,,Shop management‘‘ von Fred. W. Taylor,
Philadelphia. Von A.Wallichs, Prof. an der Techn. Hochschule, Aachen.
Mit 6 Figuren und 2 Zahlentafeln. InLeinwand gebunden PreisM. 5.—.

Selbstkostenberechnung fiir Maschinenfabriken. Im Auftrage des
Vereines Deutscher Maschinenbau-Anstalten bearbeitet von J. Bruinier.

Preis M. 1.—.
Werkstittenbuchfiihrung fiir moderne Fabrikbetriebe. Von C. M.
Lewin, Diplom-Ingenieur. In Leinwand gebunden Preis M. 5.—.

Die Wertminderungen an Betriebsanlagen in wirtschaftlicher, recht-
licher und rechnerischer Beziehung (Bewertung, Abschreibung, Tilgung,
Heimfallast, Ersatz und Unterhaltung). Von Emil Schiff, Berlin.

Preis M. 4.—; in Leinwand gebunden M. 4.80.

Kalkulation und Generalienberechnung der Séigewerke und Holzbear-
beitungsbetriebe. Von Direktor MaxDribbuseh,Oberhausen. PreisM.1.—.

Die Verwaltungspraxis bei Elektrizititswerken und elektrischen
StraBen- und Kleinbahnen. Von Max Berthold, Bevollm. der E.-A.-G.
vorm. Schuckert & Co. in Niirnberg. In Leinwand geb. Preis M. 8.—.

Einfiihrung in das Wesen der doppelten Buchhaltung auf wirt-
schaftlicher und mathematischer Grundlage fiir Ingenieure und andere
gebildete Techniker. Von Dr. J. Fr. Sehiir, Professor an der Handels-

hochschule in Berlin. Preis M. 1.—.
Buchfiihrung und Bilanzen. Eine Anleitung fiir technisch Gebildete.
Von G. Glockemeier, Diplom. Bergingenieur. Preis M. 2.—.

Die Technik des Bankbetriebes. Ein Hand- und Lehrbuch des prak-
tischen Bank- und Borsenwesens. Von Bruno Buchwald. Sechste, ver-
mehrte und verbesserte Auflage. In Leinwand gebunden Preis M. 6.—.

Die Preisstellung beim Verkaufe elektrischer Energie. Von Gust.
Siegel, Diplom-Ingenieur. Mit 11 Textfiguren. Preis M. 4.—.

Handbuch des Eisenbahnmaschinenwesens. Unter Mitwirkung von
hervorragenden Fachminnern herausgegeben von Ludwig Ritter von
Stockert, Professor an der k. k. Technischen Hochschule in Wien.

I Band: Fahrbetriebsmittel. 834 Seiten 4°. Mit 650 Textabbil-
dungen. Preis M. 32.—; in Leinwand gebunden M. 34.—.
II. Band: Zugf6rderung. 856 Seiten 49, Mit 591 Textabbildungen.
Preis M. 32.—; in Leinwand gebunden M. 34.—.

IIT1. (SchluB-)Band: Werkstatten. 441 Seiten 4°. Mit 471 Textabbil-
dungen und 6 Tafeln. Preis M. 16.—; in Leinwand geb. M. 18.—.

Zu beziehen durch jede Buchhandlung.
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Die Werkzeugmaschinen auf der Weltausstellung in Briissel 1910.
Vorbericht. Von Dr.-Ing. G. Schlesinger, Professor an der Technischen
Hochschule zu Berlin. Mit 42 Textfiguren. Sonderabdruck aus
,,Werkstattstechnik* 1910, Heft 6. Preis M. 0.60.

Die Werkzeugmaschinen auf der Weltausstellung in Liittich 1905.
Von Professor Dr.-Ing. G. Sehlesinger. Mit einem Vorbericht von
Paul Méller. Mit 228 Textfiguren. Preis M. 3.—.

Die Werkzeugmaschinen. Von Hermann Fischer, Geh. Regierungsrat
und Professor an der Konigl. Technischen Hochschule in Hannover.

I. Band. Die Metallbearbeitungsmaschinen. Zweite, vermehrte
und verbesserte Auflage. Mit 1545 Textfiguren und 50 lithogra-
phischen Tafeln. In zwei Leinwandbénde gebunden Preis M. 45.—.
II.(SchluB8-)Band. Die Holzbearbeitungsmaschinen. Mit 421
Textfiguren. In Leinwand gebunden Preis M. 15.—.

Die Werkzeugmaschinen und ihre Konstruktionselemente. Ein
Lehrbuch zur Einfithrung in den Werkzeugmaschinenbau von Fr. W.
Hiille, Ingenieur, Oberlehrer an der Koniglichen Hoheren Maschinen-
bauschule in Stettin. Zweite, verbesserte Auflage. Mit 590 Text-
figuren und 2 Tafeln. In Leinwand gebunden Preis M. 10.—.

Schnellstahl und Schnellbetrieb im Werkzeugmaschinenbau.
Von Fr. W. Hiille, Ingenieur, Oberlehrer an der Koniglichen Héheren
Maschinenbauschule in Stettin. Mit. 256 Textfiguren. Sonderabdruck
aus ,,Werkstattstechnik®“ 1907—1909. Preis M. 5.—.

Aufgaben und Fortschritte des deutschen Werkzeugmaschinen-

baues. Von Friedrich Ruppert, Oberingenieur. Mit 398 Text-
figuren. In Leinwand gebunden Preis M. 6.—.

Uber Dreharbeit und Werkzeugstihle. Autorisierte deutsche Ausgabe
der Schrift: ,,On the art of cutting metals* von Fred. W. Taylor,
Philadelphia. Von A.Wallichs, Professor an der Technischen Hoch-
schule zu Aachen. Mit 119 Textfiguren und Tabellen.

In Leinwand gebunden Preis M. 14.—.

Die Schleifmaschine in der Metallbearbeitung. Von H. Darbyshire.
Autorisierte deutsche Bearbeitung von G. L. 8. Kronfeld. Mit 77 Text-
figuren. In Leinwand gebunden Preis M. 6.—.

Schneidstihle. Von Eugen Simon. Mit 163 Textfiguren. Preis M. 0.80.

Moderne Arbeitsmethoden im Maschinenbau. Von John T. Usher.
Autorisierte deutsche Bearbeitung von A. Elfes, Ingenieur. Dritte,
verbesserte und erweiterte Auflage. Mit 315 Textfiguren.

In Leinwand gebunden Preis M. 6.—.

Uber Sandgeblise. Von Hermann P. A. Knacke. Mit 108 Abbildungen
im Text. Sonderabdruck aus ,,Werkstattstechniks 1909, Heft 10
und 12, 1910, Heft 2, 4 und 6. Preis M. 2.40.

Zu beziehen durch jede Buchhandlung.
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Handbuch des Materialpriifungswesens fir Bau- und Maschinen-
ingenieure. Von Dipl.-Ing. Otto Wawrziniok, Adjunkt an der Konig-
lichen Technischen Hochschule zu Dresden. Mit 501 Textfiguren.

Inhaltsiibersicht: I. Festigkeits- und Giitepriifung der Mate-
rialien mit besonderer Beriicksichtigung der Metalle. II. Die Material-
priifungsmaschinen. ITI. Physikalische MeBinstrumente und Messungen.
IV. Prifung der Baustoffe. V. Priifung von Bauteilen aus natiirlichen und
kiinstlichen Steinen, sowie aus Beton und Eisenbeton. VI. Grundziige der
Metallographie. Anhang. In Leinwand gebunden Preis M. 20.—.

Die Dampfkessel. Ein Lehr- und Handbuch fiir Studierende tech-
nischer Hochschulen, Schiiler hoherer Maschinenbauschulen und Tech-
niken, sowie fiir Ingenieure und Techniker. Bearbeitet von F. Tetzner,
Oberlehrer an den Kgl. Vereinigten Maschinenbauschulen zu Dortmund.
Vierte, verbesserte Auflage. Mit 162 Textfiguren und 45 litho-
graphischen Tafeln. In Leinwand gebunden Preis M. 8.—.

Entwerfen und Berechnen der Dampfmaschinen. Ein Lehr- und
Handbuch fiir Studierende und angehende Konstrukteure. Von Hein-
rich Dubbel, Ingenieur. Dritte, verbesserte Auflage. Mit 470 Text-
figuren. In Leinwand gebunden Preis M. 10.—.

GroBgasmaschinen. Thre Theorie, Wirkungsweise und Bauart. Von
Heinrich Dubbel, Ingenieur. Mit 400 Textfiguren und 6 Tafeln.
In Leinwand gebunden Preis M. 10.—.

Technische Messungen bei Maschinen-Untersuchungen und im

Betriebe. Zum Gebrauch in Maschinenlaboratorien und in der Praxis.
Von Professor Dr.-Ing. Anton Gramberg, Dozent an der Technischen
Hochschule in Danzig. Zweite, umgearbeitete Auflage. Mit 223 Text-
figuren. In Leinwand gebunden Preis M. 8.—.

Aufgaben aus der technischen Mechanik. Von Professor Ferdinand
Wittenbauer, Graz.

I. Allgemeiner Teil. Zweite, vollstindig umgearbeitete Auf-

lage. 773 Aufgaben nebst Losungen. Mit 572 Textfiguren.

Preis M. 5.—; in Leinwand gebunden M. 5.80.

II. Teil: Festigkeitslehre. 545 Aufgaben nebst Losungen. Mit

457 Textfiguren. Preis M. 6.—; in Leinwand gebunden M. 6.80.

III. Teil: Flissigkeiten und Gase. 504 Aufgaben nebst Losungen
und einer Formelsammlung. Mit 339 Textfiguren.

Preis M. 6.—; in Leinwand gebunden M. 6.80.

Festigkeitslehre nebst Aufgaben aus dem Maschinenbau und der
Baukonstruktion. Ein Lehrbuch fiir Maschinenbauschulen und andere
technische Lehranstalten sowie zum Selbstunterricht und fiir die
Praxis. Von Ernst Wehnert, Ingenieur und Lehrer an der Stadti-
schen Gewerbe- und Maschinenbauschule in Leipzig.

I. Band: Einfiihrung in die Festigkeitslehre. Zweite, ver-
besserte und vermehrte Auflage. Mit 247 Textfiguren.

In Leinwand gebunden Preis M. 6.—.

II. Band: Zusammengesetzte Festigkeitslehre. Mit 142 Text-

figuren. In Leinwand gebunden Preis M. 7.—.

Zu beziechen durch jede Buchhandlung.
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Okonomik der Wirmeenergien. Eine Studie iiber Kraftgewinnung
und -verwendung in der Volkswirtschaft. Von Diplomingenieur Dr. Karl
Bernhard Schmidt. Mit 12 Textfiguren. Preis M. 6.—.

Ermittelung der billigsten Betriebskraft fiir Fabriken unter Beriick-
sichtigung der Heizungskosten sowie der Abdampfverwertung. Von
Karl Urbahn, Ingenieur. Zweite Auflage in Vorbereitung.

Uber die Verwertung des Zwischendampfes und des Abdampfes
der Dampfmaschinen zu Heizzwecken. Eine wirtschaftliche Studie von
Dr.-Ing. Ludwig Schneider. Mit 85 in den Text gedruckten Figuren und
einer Tafel. Preis M. 3.20.

Kondensation. Ein Lehr- und Handbuch iiber Kondensation und
alle damit zusammenhéngenden Fragen, auch einschlieSlich der Wasser-
riickkiihlung. Fiir Studierende des Maschinenbaues, Ingenieure, Leiter
groBerer Dampfbetriebe, Chemiker und Zuckertechniker. Von F. J.
WeiB, Zivilingenieur in Basel. Zweite, ergéinzte Auflage. Bearbeitet
von E. Wiki, Ingenieur in Luzern. Mit 141 Textfiguren und
10 Tafeln. In Leinwand gebunden Preis M. 12.—.

Die Kondensation der Dampfmaschinen und Dampfturbinen. Lehr-
buch fiir héhere technische Lehranstalten und zum Selbstunterricht. Von
Dipl.-Ing. Karl Schmidt. Mit 116 Textfiguren. In Leinw. geb. Preis M. 5.—.

Die Dampfturbinen. Mit einem Anhange iiber die Aussichten der
Wirmekraftmaschinen und iiber die Gasturbine. Von Dr. phil. Dr.-Ing.
A. Stodola, Professor am Eidgendss. Polytechnikum in Ziirich. Vierte,
umgearbeitete und erweiterte Auflage. Mit 856 Textfiguren und
9 Tafeln. In Leinwand gebunden Preis M. 30.—.

Hilfsbueh fiir den Maschinenbau. Fiir Maschinentechniker sowie fiir
den Unterricht an technischen Lehranstalten. Von Professor Fr. Freytag,
Lehrer an den Technischen Staatslehranstalten zu Chemnitz. Dritte,
vermehrte und verbesserte Auflage. Mit 1041 Textfiguren und 10 Tafeln.
In Leinwand gebunden Preis M. 10.—; in Leder gebunden M. 12.—.

Uberseeischer Maschinenexport. Ein Leitfaden fiir Maschinen-
fabrikanten und Ingenieure, die nach Ubersee gehen. Von Hermann

Seherbak, Ingenieur in Hamburg. Preis M. 3.—.
Die Industrialisierung Chinas. Von Waldemar Koch, Dr.-Ing.,
Dr. phil. Preis M. 2.40.

Die Abfassung der Patentunterlagen und ihr EinfluB auf den
Schutzumfang. Ein Handbuch fiir Nachsucher und Inhaber deutscher
Reichspatente. Von Dr. Heinrich Teudt, Sténdigem Mitarbeiter im Kaiser-
lichen Patentamt. Mit zahireichen Beispielen und Ausziigen aus den ein-
schligigen Entscheidungen. Preis M. 3.60; in Leinwand geb. M. 4.40.

Wann gelten technische Neunerungen als patentfihig? Ein Hilfs-
buch fiir die Beurteilung der Patentfihigkeit. Von Dr. Heinrich Teudt,
Sténdigem Mitarbeiter im XKaiserlichen Patentamt. Mit zahlreichen
Beispielen und Ausziigen aus den einschligigen Entscheidungen und
17 Figuren. Preis M. 3.—; in Leinwand gebunden M. 3.80.

Zu heziehen durch jede Buchhandlung,
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Die Werkstattstechnik wendet sich an alle in der Maschinen-
industrie technisch oder kaufménnisch Tétigen.

Sie bringt dem kaufménnischen Leiter und dem
Bureaubeamten Musterbeispiele aus der Fabrikorganisation
mit allen Einzelheiten der:Buchfiihrung, Lohnberechnung, Lager-
verwaltung, sowie des Vertriebes, der Reklame, der Montage usw.

Dem Ingenieur am Konstruktionstisch wie im Be-
trieb der Werkstatt zeigt sie neuzeitige Fabrikationsverfahren,
Neuerungen an Werkzeugmaschinen usw., wobei sie den gréB8ten
Wert auf sachliche und klare Konstruktionszeichnungen legt.

Den Meistern, Arbeitern und Lehrlingen fiihrt sie
Musterbeispiele aus der téglichen Werkstattspraxis, bewdhrte
Handgriffe und Werkstattswinke vor.

Probehefte jederzeit unberechnet vom Verlag.
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