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~aj ftarfe ~niVad)fen beß (Nfenba~nberle~rs in ben lejten 3al)t• 
aef}nten unb bie ge1t1altigen ~ufgaben, IVeldje ber ID.!eltftieg ben ~fen· 
baf)nen geftem ~at, ~aben naturgemäü aud) an bem 2lufbau ber ijifen· 
baf}nbertva!tung in fteigenbem Wlaüe getüttelt. Übetall regten fiel) 
Sttäfte, tveld)e auf IDlängel bes biß~erigen 6~ftems ~intviefen unb !Re· 
formen berlangten. ~iefe 58efttebungen ~aben meinen betetvigten IDlann 
in ben lejten ,Ja~ren feines 2ebenS biel befd)äftigt. 2lls IDlitarbeiter 
an bem groijen ~etfe ~er 9leuotganifation bet 6taatßeifenbaf}nbetlt1lll• 
tung bom ,Sa~re 1895 ftanb et biefen iJragen feit langem gana- befonbers 
naf}e. m3eit entfernt babon, am f8ißf}erigen fefi3U~alten, fud)te er biel· 
mef}t aus allen }Sotfd)lägen ben gefunben g:ortfd)ritt f)etauaa-uarbeiten 
unb 3Ut <Mettung 3U bringen. ~abei mußte er aber fef}en, tvie in bem 
@itteben,· baß }Sor~anbene 3U betänbetn, immer lt1iebet morfd)liige 3Ut 
&rötterung gebradjt lt1Utben, bie auf nidjts anberea f}inaualiefen, alS 
auf bie Weber~etftellung bon @intid)tungen, beten Unaulänglid)feit unb 
~ef}let~aftigfeit in ber !Bergangenf}eit bereits ertuiefen tvat. ~em 

m3unfd)e, fold)e berfef)lten !Botfd)läge burdj }Sertiefung bet ~enntni,3 

bet gefd)id)tlidjen @ntiVidlung bet Drganijation ber 6taatseifenbll~n· 

bettvaltung au ber~üten unb bamit bie }Serlt1altung unb lejten ijnbe~ 
aud) bie 2ffigemein~eit bot müdfd)lägen 3u belt1a~ren, betbanft bie nad)· 
ftef}enbe 2lrbeit i~te ijntftef.JUng. 3nfolge ber ijrftanfung meines IDlannes 
im @Sommer 1918 fonnte fie bon if}m felbft nid)t me!)t in ':S)rud ge· 
geben tverben. 

~ie mebolution ~at bie 58efttebungen auf !neuorganifation unferes 
@5taatß.. unb }Serlt1altung5tvefens getvaltig berftätft. So benfe id), baa 
bie botliegenbe ~rbeit, tuenn an ff:Jt audj bielleid)t bie lejte feilenbe 
S)anb bermiüt IVitb, bennod) eine freunblidje ~ufnaf)me finbet, aumal 
in il)t bie &rfa~rungen eines rolannes niebergelegt finb, ber neben 
einet ae'f:lnjä~rigen tätigfeit im Wlinifterium 6 .Saf}te als 58etriebS· 
bireftot unb 24 3a~re als (Nfenbaf)nbireftions~räfibent bet @itaats· 
eifenba!)nbertualtung angef)ört l)at. 

Sj alle, ben 7. IDlai 1919. 

t;tiba l!e'Jbel, 
geb. ~orcfenl)agen. 
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~ie nadJfolgenbe 'l)arftellung ber :Organifation ber preußifdJen lbtaat~· 
eifenba~nen umfaj3t ben ~wifd)en ben ~nfängen bes ~ifenba~ntoefen~ in 
~reußen unb bem musbrud) bes gro~en ~rieges im ~a~te 1914 liegenben, 
etwa fiebaigjä~rigen ßeitraum, in bem bie je~ige preußifdJe lbtaat~ 
eifenba~nbertvaltung aus f(einen mnfängen emt.Jorwud)5, unb in bem 
fiel) ~ugleidJ bas 9tingen um bie iJorm bollaog, in ber biefe mädJtige ~et• 
waltung fidJ atvecfmäj3ig unb witlfam au betätigen unb ~u boU3ie~en ~abe. 

iJüt eine fo groj3e unb ausgebe~nte )ßerfe~rsanftalt, wie bie t.Jteuj3ifd)en 
!Etaatsba~nen e~ finb, ~at bie ~usgeftaltung i~rer ~erwaltungseinrid)· 
tungen eine gana befonbere 58ebeutung; nur burdJ eine in jeber j8e. 
~ief)ung ~wecfmäj3ige :Organifation fann eine bollfommene ~rfüUung i~rer 
füt unfer Wrtfd)aftsleben fo l>ebeutung~bollen unb mäd)tigen ~ufgaben 
fid)ergefteUt tverben. )llield)e !Ed)wierigleiten bie ~dJaffung einer bem• 
entfpredjenben ~ertvaltungsorbnung bereitet, er4ellt fd)on baraus, baj3, 
wäf)renb beift>ielStveife bie im ,Sa~re 1817 eingefü4rte Organifation ber 
allgemeinen .üanbesbertoaltung in i~ren Qlrunblagen ein ~aqr~unbert 

überbauert qat, bie :Organifation ber -!Jteuj3ifd)en ~taatseifenba~nen in 
einem wefentlid) füqeren Beitraum nid)t tveniger alS fünfmal neu auf· 
gebaut Worben ift. 

58ei bem Sntereffe, toeld)em bie ~inrid)tungen ber ~ifenba~nbertval· 

tungen meqt alS anbete ßweige ber ~taatsbertvaltung über bie ~reife 
ber iJad)genoffen ~inaus naturgemäf3 begegnen, etfd)ien es angeaeigt, 
einmal in groj3en ßügen bie <futftequngsgefd)id)te ber gegentoättig be· 
ftel)enben :Organifation baqufteUen, um barnadj augleid) musbriefe auf 
llinftige ~ttvicflungsmöglid)feiten ~u getvinnen. 
~5 ift nidJt bie mbfid)t, im folgenben eine bollftänbige, ins einaelne 

gel)enbe 'Ilarftellung ber :Organifation ber -!Jteuj3ifdjen Staatßeifenba~nen 
in ben berfdjiebenen ßeitabfd)nitten ~u geben. !nur if)t m!erbegang foll 
unter ~erbor~ebung bet toid)tigeten @runblagen unb Beitgebanfen übet• 
fid)tlid) gefdJilbert unb fritifd) beleudjtet toetben. musfüqtlid)er beqanbelt 

ES e 1J b e I, ()rganflatton ber 6taatObaijnen. 1 
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ift bie im ,Saf)re 1895 gefd)affene, im wefentlid)en nod) ~eute beftef}enbe 
}ßerwa!tung~orbnung. 'l>iefes bütfte barin feine ffied)tfettigung finben, 
bali biefe Organifation, mag fie in ber iJolge weiter befte~en ober nicf)t, 
ben erfolgreid)en 9lbf d)luß einet langen, an mand)etlei betfe~lten mer"' 
fud)en teid)en ~eriobe gebilbet ~at. 
~ie UberaH, fo muf) aud) ~ier auf biefem begren3ten @ebiete bie Qk• 

fd)id)te eine .2ef}rmeifterin fein. Wu5 ber mergangen~eit foHen bie .2eben"' 
ben lernen, bamit fie bas lBefte~enbe boll begreifen unb in ber Bufunft 
nicf)t wieber in iJef)ler tJerfaHen, bie in frül)eren geiten gemacf)t unb oft 
nur mU9felig überwunben finb. 



I. 

~ie !Jenualtungseindcf)tung bis aum 3ttbte 1895. 

1. ~e Drgnutfattouen bou 1850 unb 1867. 

~enn aud) ..bn5 j:Jreuflifdje ®efe~ über bie ~fenbal)nunternel)mungen 
bom 3. 11. 1838 nod) babon au~ging, bafl ber )8au unb metrieb bon 
Q:ifenbai)nen ber \ßribatuntemel)mung 3u überlaffen unb bem 6taate nur 
getuiffe ~uf!id)t5red)te bor~ubel)alten feien, fam man bodj fdjon nad) 
berl)iiltni~mäflig fur3er ßeit ~u ber ~infid)t, baß bet 6taat auf bie 'llauer 
nid)t auf eigene ~ijenbal)nen beqidjten fönne. 6o begann man in 
~reuf;en aHmä~lig, namentlid) in ben ltlittjd)aftlid) fdjtuiid)eren öftlid)en 
ßanbe~teilen, ltloman auf eine ttJirfj"ame lßetätigung ber ~ribatuntet• 
nel)mung faum red)nen burfte, mit bem f±aat5feitigen 2lu~bau neuer 
Q:ifenbal)nen. Qlleid)3eitig ging man ba3u über, bei fid) bietenber ®e• 
legenl)eit bereit5 befte~enbe ~ribatbai)nen in ben 6taat~betrieb 3u übet• 
nel)men unb bauernb füt med)nung bet Qlejeflfd)aften 3U berttJalten. 2luf 
biefe ~eife tierfügte ber 6taat im ,3ai)re 1850 bereit~ über etttJa 570 km 
Q:ifenbal)nen. ,Sn ber ~olge~eit tuudj~ ber 6taat5bai)nbefi~ ftiinbig ltleiter, 
fo baf; er im ,Sai)re 1867 runb 4480 km unb im ,Sai)re 1872 na1)e~u 6000 km 
umfaf3te. 
~ie ~tt unb ~eije bet ~tftel)ung unb ~ortentltlicflung ber .preuflifd)en 

6taat~eifenbai)nen I)atte ~ur iJolge, bafl biefe auf lange geit fein in fid) 
nbgefdjloffene5 !Reb bilbet~ti. 6ie erfd)ienen bielmel)r bei ii)rer '8et• 
breitung über bie gan&e monard)ie alS gefonberte, faft überall bon \ßrlbat· 
ba{Jnen umgebene ~in3eluntemel)mungen. 6ie wurben ebenfo ltlie bie 
~ribatbai)nen nad) ii)rer örtlid)en 2age be3eid)net (~ireftion ber miebet• 
fd)lefifdj-IDlärfijd)en ~ijenbai)n, bet ~eftfälijd)en ~ifenbal)n, ber mergifd)· 
IDliirfifdjen ~ifenba~n, ber Oftba!}n uftv.) unb nilbeten in gleidjer ~eife 
tl:Jie bie einaelnen \ßritJatba{Jnunternei)ntungen teile be5 ®efamtnebes 
ber in ~reuflen bori)anbenen Q:ifenbai)nen, nur mit bem Unterfd)iebe, 
baf3 il)re ~erltlaltung bom 6taate gefüi)rt ltlurbe. ,3!}r ~erl}iiltniß unb 

1* 
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i~te me~ie~ungen 3U ben ',ßrit>atba~nen tvaren im tvejentlid)en bie g(eicf}en 
tvie biejenigen ber ~tibatba~nen unter fid}. 

Unter biejen ~er'f)ättnijfen tuat bamali3 für eine ein~eitlid)e Organifa~ 
tion bet @:ltaat~eifenba~ntJettualtung, tvie fie I)eute befte~t, nocf) fein 
ffiaum. IDCan befd)ränfte fiel) be5~a!b auf ben Q;tfaj') einfad)er, nur bie 
nottvenbigften ~eftimmungen ent~altenber organifatotifd)er 1Borjdjtiften, 
bie für bie eincrelnen mertvaltungen bie @runblage i~tet ®efd)äft5fü'f)rung 
3U bilben ~atten. @50 bie "~Ulgemeinen ~eftimmungen übet bie mer., 
tvaftung bet @5taati3eifenba~nen unb über bie mnfteUung ber babei er" 
fotberlid)en j8eamten" t>om 6./15. mvril 1850, unb f~ätet bie "m:u .. 
gemeinen ~eftimmungen übet bie 1Bertvaltung ber @:ltaat5eifenba'f)nen 
unb bet tJom @>taate bertvalteten l,ßtit>atba'f)nen" bom 14. WotJember 1867. 

mleiter entf,):lrad) eß bem @lange ber (futwidlung, baf> bie 1Bettvattung~ 
einrid)tungen ber @5taat5eifenba~nen im wefentlidjen nad) ben gleid)en 
®efid)t5~unften wie bei ben l,ßritJatba~nen, bie mit ~ug unb 9led)t lJieroei 
aum 1Botbi!be genommen tvurben, geftattet wurben. 5lfud) bie ~ortliilbung 
ber organifatotifd)en Q;inrid)tungen bis 3um ,Sa'f)re 1872 tJoU~og fiel) in 
ber gleid)en ffiid)tung tvie bei ben l,ßtibatbal)nen, fo baf> bei ben @5taati3" 
{Ja~nen tvie be( ben ~riuatba~nen eine gewiife @leid)artigfeit ber mer"' 
tvaftung5einricf)tungen beftanb, tuie Jie bei ben leb~aften tved)felfeitigen 
~e~ie~ungen nur ertvünfd]t jein fonnte. 

(So ergab fiel) t>on felbft bie gtunbfii~lid)e ßufammenfalfung ber ge" 
}amten 18etroaltungi3tätigfeit an einer @>teUe, niimlid] bei ben mit ber 
!ßertualtung ber ein3elnen ~a~ngebiete unter ber oberen Beitung be5 
9Rinif!et5 für ~anbel, ®etuerbe unb öffentlidje mrbeiten betrauten 
~iteftionen. 'l:lie Q;inridjtung ber mit ben ffied)ten unb \j3flid)ten öffent" 
lid)er me~ötben außgeftatteten ~iteftionen gefdjaf) in ben einfad)ften 
~ormen. ~l)re @ejd)äft5fül)tung erfolgte ben feit bem mlieberaufbau ber 
,Pteuj3ifd)en @5taat5berroaltung nad] ben ~reif]eitsfriegen für bie ~ro" 
bincrinlbe~örben maf3gebenben @runbfä~en entfl.mdjenb nad) ben ffiegeln 
ber jogenannten S'eollegialt>erfalfung, tvonad) bie f d)lief3Iid)e Q:ntfd]eibung 
nid)t, tuie bei ber 'l:lireftorialtJerfaffung, bem morftanbe ber ~ef]örbe, 
fonbern bem ~ollegium i~rer WHtglieber 3Uftanb. Sebe ~ireftion beftanb 
au5 ber nötigen m:n3al)l oon abminiftratit> ober ted]nijd) tJorgebilbeten, 
einanber nebengeorbneten WCitgliebem. Sm j8ebarf~fal!e tuurben ber 
~iteftion auj')erbem nodj gleid)artig tJorgebilbete S)ilf5arbeiter beigegeben, 
benen nad] Umftänben aud] ein bejd]riinfte5 @>timmted)t im SMfegium, 
ba5 jogenannte ~otum in eigenen @:lad)en, oerlie~en tverben fonnte. 
~ie Beitung ber ·· @ejd]äfte oblag ben bom IDCinifter ernannten 
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"~otfi~enben"1), bem aus bet .Ba~l ber lmitglieber ein ftänbiger ~ertreter 
beigegeben war. 

,Sn biefer iJotm ~aben bie ~ireftionen bon m:nbeginn biß 3u bem, bett 
näd)ften mbfcf)nitt tiefgreifenber organi[atori[d)er ~nrid)tungen ein· 
Ieitenben 3* 1872 unberänbert fortbeftanben. mtle biß ba~in bot• 
gefommenen bemerfenstverten ~nberungen betrafen nur ben m:u~ 
fül)rungsbienft unb feine Organe. j8ei ber ~fenbal)nbertvaltung be$ 
ftanb bon born~erein bas 58ebiirfpis, 3tvifcf)en bie 'l)ireftion als bie mau• 
gebenbe ~ertualtungsbe~örbe unb bie ben örtlici)en (äußeren) ~ienft 
- 58a~n~of~ unb 6tredenbienft, j8a1}nunter1}altung unb j8a1}nbe• 
tvad)ung, mbfettigungsbienff - betfel}enben, 3Ut unmittelbaren m:us• 
fül)rung bie[eß ~ienftes nad) ben bireftionsfeitig gegebenen 58or[cf)riften 
berufenen 'l)ien~fteUen befonbere I)ö~ere Wuffid)tsorgane ein3u[cf)alten, 
benen 3ur (futla[tung be.r ~ireftion bie befonbere Ubertvad)ung bie[es 
~ienftes unb bie iJürforge für be[fen einl]eitlid)e unb georbnete ~utcf)• 
fül)rung übertragen war unb benen nad) 18ebarf aud) geeignete einfacf)e 
®efd)äfte bet Iaufenben 58erwaltung unbebenfiid) anbertraut werben 
fonnten. 
~em entf~tacf)en aud) bie 2lllgemeinen 18eftimmungen bon 1850, 

tvonad) bem ~Betriebe jebet größeren ~ifenbal}nfitecfe (bi~ 3Ur .2iinge tJon 
etwa 30 BReiten) unter bet .üeitung ber ~iteftion ein 58etrieosinf~eftot 

boquftel)en ljatte, tuelcf)em unter feiner ~etfönlid)en ~eranttvottlicf)feit 
bie 2lusfü1}tung aller IDlafJregeln 3Ut @Sicf)erung unb 3tvedmäßigen ~anb· 
~abung bes ~Betriebes oblag unb tveld)er bemnad) insbefonbere aucf) für 
ben guten oaulicf)en .Buftanb ber 58a~n unb bie ge~ötige .Snftanbl]altung 
ber 58ettiebsmittel tJeranttvortlid) toat. iJür bie baulid)e Unterl]altung 
ber 58al.m unb il}res ,8ube1)ör~ unb bie ~ertualtung be5 ®runbeigentums 
tvurben, in bet !Regel für etwa 15 IDleilen 18af)nliinge, Q:ifenoaf)nbau· 
meifter angeftent, bie unmittelbar unter bem 18etrieo5inf.tJeltor ftanben 
unb für beten :tätigfeit biefer bie 58eranttuortlicf)feit trug. 3n gleicf)et 
Weife tvurbe bem 18etrieb5inf.tJeftor ein rolafcf)inenmeifter beigegeben, 
ber für bie Snftanbl}altung ber gefamten 18etrieosmittel 3u forgen unb 
bie }llierfftiitten mit ben 3ugel)ötigen IDlaterialienbel:Jot~ fotvie ben 18e· 
ttieMmafcf)inenbienft 3u beauffid)tigen unb 3u leiten I)atte. 'l)a3u fam 
enblid) nod) ber 18a1}nfontrolleur, ber nacf) ben m:ntveifungen bes 18e· 
ttiebsinfl:Jeftors ben ge[amten 2lbfertigungsbienft übertvad)te. · 

1 ) ~efe 2lmtsbe3eii9nung blieb biß 1879 befte~en. lßor~et tvurbe nur bet• 
ein&elt ben lßotfi~enben gtoflet ~iteftionen bom Sfönige mang unb :titel eines 
lßrlifibenten betlie~en. 
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~ie Organifation~beftimmungen bon 1867 befcf)ränften fid) in bet 
.\)auvtfad)e auf einen tveiteren mu5liau be~ musfü~rung5bienftes. stlie 
tvefent!id)fte Weuerung beftanb in ber @infü'f)rung einer liereit~ bei ben 
l.l}ribatlia~nen befte'f)enben ~inrid)tung, tvonad) bei ~iteftionen mit aus" 
gebe~nter ~ettvaltung ~u beten ~ntlaftung bom iminifter liefenbete an 
bie ~iteftion angegliebet:te Organe für bie ein'f)eitlid)e 2\usfü~rung. bes 
muffid)t5bienftes im gan~en ~iteftionslie~itf beftem tverben fonnten, bie 
fid) am @>i~e ber stliteftion liefanben unb ber le~teren tvie jebe anbete 
~ienftftelfe unterftanben. Q:s tvaren biefe~ bie f ogenannten Oberbeamten 1 ), 

nämlid): 
1. ber :OberbetrieMinfveftor, bem es oblag, unter ber 2\uffid)t unb nad) 

bet ~eftimmung bet ~iteftion bie @>id)et'f)eit, Dtbnung unb !Regelmäf3ig" 
feit bes ~a~tbienfte~ auf ber gan~en 58a'f)n unb bie orbnungsmäf3ige 
menubung bienftfä'f)iget metrielismittel unter -!Jetfönlid)er ~eranttvort" 
lid)feit ber ;t)ireftion gegenüber ~u üliertvad)en unb bie ~if&ivlin über 
bas ßuglJetfonal, ferner bie 2\uffid)t übet bie 58efcf)affung unb Q3ertven" 
bung bet mettieosmaterialien 3U ~anb'f)aoen; 

2. bet Dlietmafd)inenmeifter, bet al~ näd)fter Q3orgefebter ber Wla" 
fd)inenmeifter bie ~ertvaltung ber mevaraturtvedftätten unb ber Werf" 
ftattsmaga~ine fotvie bie menubung unb Unter'f)altung ber !mafd)inen unb 
mlagen unb ber med)anifd)en ~etrieManftaHen ~u beauffid)tigen 'f)atte; 

3. ber :Obergüteroertvalter, bem bie muffid)t übet bie Orbnung unb 
beftimmungsmäf3ige ~anb~aliung bes ®epäd" unb ®üteralifertigungs" 
bienftes, unb 3ugleid) aucf) bie Unter~altung einet lebenbigen ~erliinbung 
~tvifd)en ber @ifenba'f)nbertvaftung unb bem ~anbel5< unb ®etverbe" 
ftanbe inner~alb feines ®efd)äftsliereid)s oblag; 

4. ber :telegrat:J'f)eninfveitor, für bie 58eauffid)tigung ber Unter'f)altung 
unb bes ted)nifd)en @eliraud)s bet <l:ifenba'f)ntelegrav~en. 

~er liis~er in bet ~erfon ber metrieb§inf-!Jeftoten 3Ufammengefaf3te 
örtlid)e muffid)t§bienft blieli nelien biefet Q:inrid)tung liefte~en, nur mit 
ber 9Raj3galie, baf3 bie Oliliegen~eiten unb 58efugniffe ber metrieb§ ... 
infveftoren butd) bie @5dJaffung ber @>telfen bes :Oliermafd)inenmeifter5, 
bes Oliergüterbertvalters unb bes :telegrat:JIJeninftJeftor5 eine getviffe 
<l:infd)ränfung erfu'f)r. ,39nen olilag bie 2eitung unb meauffid)tigung bes 
metrielisbienftes nur nod), fotveit biefe nid)t ben Wlafd)inenmeiftem unb 
bem :telegra-!J'f)eninf-~:>eftor 5ugeteilt tvar; bagegen berli!ieli i~nen un" 

1) ~iefe 18e3eid)nung galt au9fdjliefllidj füt bie l]iet aufgefül)tten 18eamten, 
nidjt etroa allgemein füt bie ~öl)eten !Beamten. 
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beränbert bie ~al)n.voliaei unb bie baulidje Unter~altung ber (;treden 
mit .):Jetfönlidjer lBeranttvortrtd)feit für bie @5idjer~eit bes ~etriebe~ unb 
ben guten baulidjen gu~anb iljrer 6trede. ~e5(ig1id) bes ~a~rbienfte~ 
waren fie innerlja'f& i~reß ~efd)äfWbe3ides ft1inbige ~ertreter beß übet• 
betrieb~inft.Jeftots. ~e bi~~er fonnten bem ~etrieb~inf.):Jeftor i~m unter• 
georbnete @fenbaljnbaumeifter für bie Ubertoadjung unb . &r~altung bes 
baulicl)en .Suftanbes ber ~aljn unb i~rer ~nlagen beigegeben tuerben. 
l.futaogen tuurben bein. ~triebßinH>eftor ber }llierfftätten" unb ~etrlebs· 
mafcl)inenbien~ fotoie ber m>fertigungsbienft. ~er rolafd)inenmeifter be· 
~ielt feine früljere Stellung; er tvurbe jebodj bon bem ~etriebßinf.peftor 
losgelöft unb unmittelbar bem ()bermafdjinenmeifter unterftellt. ~a bie 
Ubertvad)ung bes ~fertigungsbienfteß jebt aUgemein bem :Obergüter· 
uertvalter unb feinen ~ffiftenten 3Uftanb, entfiel biefer ~eil ber bißl)erlgen 
2lufgaben bes ~etrlebsinf.peftor~ unb bamit audj ber i~m nacl) ben lBor· 
fcl)riften bon 1850 0ugeteilte 58aljnfontrolleur. 

':l)ie im Sal)re 1867 eingefiiljrten 9Ceuerungen bebeuteten ~iernadj 
oornel)mlid) eine fdjiirfere ßufammenfafiung ber ~ufficl)t ber ein0elnen 
~eile beß ört1id}en ~ienftes, ol)ne ba\3 babei bie eigentlicl)en ~runblagen 
ber bis~erigen Organifation eine mnberung erful)ren. 

':l)er 2lufbau ber lBertoaUung geftaltete fidj ljiernad) bort, tvo bie ~n· 
ricl)tungen bem ~ebiirfniffe entf.):Jred)enb bollftänbig burcl)gefül)rt tuaren, 
baß ift bei ben gröaeren mertvaltungen, folgenberma[Jen: 

I. ':l)ie :tlireftion für bie beljörblid)e ~ertoaltung unb Die .üeitung bes 
~ef amtbienfies; 

li. bie 2lu5ftiljtUngsfteUen (Q:!efutiborgane) für !Beaufficl)tigung unb 
~anbl)abung· bes ~usfüljrungßbienftes unter ber 2eitung unb nad) ben 
2lnorbnungen ber ~ireftion, unb 3tuar: 

a) für ben ~ereidj bes gan3en ~e3irfs: 
bie Oberbeamten für ben ~etriebsbienft, ben !mafcl)inenbienft, ben 
~etfe~rsbienft unb ben ~elegrat.J~enbienft; 

b) für örtlidj begrenate :teile bes !Beaitfs: 
1. bie !Betrlebsinft.Jeftoren (~etriebsbienft, ~a~nunterl)altung5· unb 

58a~nbetoad}ungsbienft, ~al)nt.Joli0ei); unter bem 58etriebsf 
inf.peftor nad) ~ebarf &ifenbaljnbaumeifter fiir ~a~nuntm 
l)altung unb ~a~nbetvacl)ung; 

2. bie WCafdjinenmeifter (ID3erfftätten, ~etriebsmafcl)inenbienft), 
tvobei erfterer be0üglid) bes ~etriebsbien~esbem :Obetbauinft.Jeftor, 
le~terer allgemein bem Obermafdjinenmeifter nacl)georbnet toar. 

~ei ben fteinen ~ertoaltungen betvenbete es bei ben ~orfcl)riften bon1850. 
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2. ~ie ~rgnnifnttou uou 1872. 
~enn man uerftel)en tvill, tuie e~ fummen funnte, baü man fid) fd}on 

anfang~ ber fieb3iget 3a~re au einer bOllftiinbigen meuorbnung bet ~et" 
tuaitung entfd)loß, obwo~l erft tvenige 3al)te bur~er eine neue 3tuecf .. 
miiüige QJrunblage für bie j8ertualtung bet 6taat~ba~nen gefdjaffen tuat, 
fo muü man fiel} in bie bamaligen ßeituetl)ältniffe aurüclberfe~en. ':t>ie 
~o~e ~ebeutung bet G!;ifenba~nen tvar nad} bem ~tiege 1870/71, wo baß 
mnrtfdjaft~leben einen ungea~nten ~uffcf)tuung genommen unb eine ge
Waltige )ßerfel)tsfteigerung aur 5olge gel)abt l)atte, tueit me~r a~ bißl}et 
in ben )ßorbergrunb getreten. i)ie lJreußif d}en @Staatsoa~nen betfügten 
bereits über ein 9lets bun na~eau 6000 km, unb es tvar mit 6idjerl)eit 3u 
erwarten, bafJ eß in ber 5olgeaeit fidj minbeftens in bem gleidjen IDlaße 
tvie o~~er weiter ausbe~nen tuerbe. i)a3u fam, baü eine tuefentlicf:l 
gröüere ®efd)luffenl)eit bes 6taatsba~nbefitseß erwartet tverben burfte, 
nadjbem burd) ben ge.lJlanten ftaat~feitigen mau einer neuen leiftung~~ 
fli~igen ~a~nlinie bon 58erlin üoer QJüften-mlanfen~eim in ber ffiid)tung 
5ranlfurt a. m., bet fugenannten ~anunenbal)n, bie ois~er fdjmeqlicf) 

· bermiüte unmittelbare ~etoinbung atvifd)en ben öftlidjen unb tueftlicf}en 
6taatsoa~nen burd) eine bon ben \ßribatbal)nen unao~iingige ftaats~ 

eigene 2inie enblid) l]ergeftellt fein tvürbe. Unb biefes alles fiel in bie 
ßeit, in ber in ~reu\jen bie %~eorie bon bem fugenannten "gemifd}ten 
6~ftemu auftarn unb leb~a~e ßuftimmung fanb; ~alo 6taatsbal]nen, 
~aTh \ßribatbal]nen, fiel) gegenfettig bie ~age l)altenb. 6o tvar es benn 
erfliitlidj, bafJ bie 6taatsba~nbettvaltung im ~inblicl auf biefe~ Siel 
unb auf ben für fie 3u ertvartenben !mad)t3utvad)s fidj red)taeitig tüften 
au müffen glaubte, unb au bem ßtved'e borfotglid) bie 6djaffung einer 
ben fünftigen mebütfniffen entflJredjenben einl)eitlidjen j8ertvaltungs~ 
orbnung· inS 52!uge fafJte. 2luf biefe ~eife entftanb "i)ie Organifation 
ber j8ertualtung ber @Staatseifenoa~nen unb ber bum @:)taate bertvalteten 
\ßribatbal)nen" bom 16./23. i)eaembet 18721}. 

i)er ~ernlJunft ber neuen :Orbnung tvar, bafJ man bie ois~er ftetß feft~ 
ge~altene )ßereinigung bet oe~örblidjen ~ertualtung an einer 6telle, bei 
bet i)ireftion, aufgab, unb bie 5ü~tung ber ~ertvaltung nunmel)r auf 
atvei Snftanaen, bie i)ireftion als \ßrobinaialbel)ötbe unb bie ~fenbal]nen" 
fommiffionen alS ~fal" ober ~eairfsbel)ötben, berteilte. S~ren 52!uß~ 

1) ~efe Organifation tuurbe 3unädjft nid)t auf biejenigen ~teltionen erftrelft, 
bie nndj i~tet getrennten .s:!age unb geringen 2lußbefJnung - "bei bet befte~enben 
~nteilung ber ~ertvaltungsbe3itfe" - ~ietfüt nid)t geeignet waten. 
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gangßlJunft ~atte biefe ~euerung in bem l8ebürfniffe natf) ~e3entrali· 
fation, alfo in bem 6treben natf) möglid)~ tueitge'f)enbet <futlaftung ber 
oberen @Stellen burd) mbbütbung aller berjenigen @efcf)äfte, tveld)e nid)t 
il)tet matut nad) ober au~ befonbeten @rünben im Sntereffe ber ~in~eit· 
l~djfeit ber mertualtung bei biefen 6tellen berbleiben muf3ten, auf bie 
unteren @Stellen, benen babuttf) von felbft eine gröflete 58ebeutung in 
bem ®efamtorganismus ertvutf)ß. m3ä'f)renb im bi~'f)etigen ~etlaufe ber 
lifuttvicflung bie (futlaftung bet ~fieftionen immer nur butcf) einen ent• 
flJtetf)enben musbau bes 2lußfül)rung~bienfte~ angefttebt unb erreid)t 
tvutbe, gefd)a'f) biefe~ jebt buttf) ~nfd)altung einet befonberen, mit 
umfangreid)en felbftdnbigen 58efugnifien ausgerüfteten neuen ~e'f)örben· 
gtUlJlJe. :tlie 6taat5eifenbal)nbettvaltung berfügte bamit tatfäd)lid) über 
brei Snftannen: rolinifter, ~iteftion, St'ommiffion. Ob man mit biefer 
tief eingreifenben mnberung baß mid)tige getroffen unb baß geftedte ßiel 
in btaud)barer ~orm erreicf)t l)atte, muflte bie ßulunft lel)ten. Smmer· 
l)in 'f)at bie im ~a~re 1872 eingeleitete ~pifobe mit ben btei Snftan0en 
me'f)t al~ 31t>ei ~'f)qe'f)nte gebauett; fie erreid)te erft im Sal)te 1895 i'f)r (fube. 
~ie ~erfaffung ber ~reftionen blieb nad) ber neuen Drbnung bie 

gleitf)e tvie bis~er: eine St'ollegialbel)örbe unter ber Beitung bes jßor· 
fi*'enben mit ben erforbetlicf)en IDUtgliebem unb ~ilf~atbeitern. ilie ®e· 
ftf)äfte, bie ben ~ireftionen, unbefd)abet ber bem IDUniftet al5 oberfter 
2luffitf)tebe'f)örbe borbe!jaltenen ®eted)tfame, übertragen tvurben, tuaren 
in ben :Otganifationßborfd)tiften bon tlom~erein allgemein feftgefteUt. 
2llle biejenigen ®efd)dfte ber Iaufenben l8au· unb ~etrieMoertvaltung, 
bie nitf)t fold)ergeftalt ber iliteftion ober bem mtnifter ooroe'f.lalten tuaren, 
ge'f)ötten 3um ®efd)dftsfrei~ bet ~fenba'f)nfommiffionen. 
~ie für grö~ere l8a'f)nabteilungen inner'f)alb besl8e0irfs ber ~fenba~n· 

biteftion al~ befonbere l8e'f)örben eingefebten ~ommiffionen beftanben 
in bet ffiegel aus 0tuei mttgliebern, einem ted)nifd)en unb einem abmini· 
ftratioen, tlon benen bem einen ber jßorfib übertragen tvurbe, unb ben 
nötigen, im l8ebarfsfalle mit bet 58efugnis 3ur felbftänbigen ~tlebigung 
bet i'f)nen augetuiefenen ®eftf)äfte betfe'f)enen ~ilfsarbeitern. 

:I:las ~er'f)dltn\5 atuifd)en bet ~ireftion unb ben St'ominifiionen war 
eigenartig unb tuenig flar geotbnet. m3ii'f)renb auf bet einen @leite bie 
grunbfäblid)e Unterorbnung bet ~ommiffionen unter bie ~ireftion aus· 
geflJtocf)en tuar, wurbe auf bet anbeten @leite beftimmt, bafl bie ~om· 
miffionen bie i'f)nen augeteilten ~a'f)nftrecfen als "felbftänbige 2lbteilungen 
ber ~iteftion" au bertualten 'f)atten. .ßebteres fanb notf) bejonbers barin 
feinen m:u~brud, ba~ ber ~otfi*'enbe unb ber erfte 58eamte ber ~om· 
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miffion, ba5 fogenannte 3toeite 9J1itglieb, 5ugleid) ro1itg1ieber ber ~ireftion 
toaren, unb ferner, bafl bie ~ommiffionen in ben mngelegenf)etten ff)tes 
®efd)äftsbereid)e~ unmittelbar an ben IDHnifter lierid)teten unb bie ~ierauf 
ergef)enben Cl:daffe elienfo l{nmittelbar an bie Sfommiffionen ergingen, 
nur mit ber 9Rafmaoe, bafl biefer @ld)tifttved)fel burd) bie .l)anb ber 
~ireftion geleitet tvurbe. ~ud) über borfommenbe laefd)toetben au~ bem 
Q!efd)äftsbereid)e ber seommiffionen tvurbe in gleid)er mJeife unmittelbar 
bom ID1inifter entfd)ieben. ~iefe atoitterl)afte Wu5geftaltung ber Sfom" 
miffionen tvar barauf aurücfaufüf)ren, bafj man ben breifad)en Snftan0en" 
3ug nur auf biejenigen {Jälle befd)ränfen tvonte, tvo er nad) ber Wrt ber 
jßerteilung ber ®efd)iifte auf bie ~ireftion unb bie ~ommiffionen not" 
toenbig toar, um bamit eine au grofle ~eiträufigfeit unb ~d)toerfiilHgfeit 
bes jßertoartung~avvarates f)intanauf)arten. 

m3a5 bie Wu~fül)rung5organe betrifft, fo tvurben bie bi5f)etigen Ober" 
beamten al5 2!uffid)tsorgane unb ftänbige 2!ififtenten ber ~ireftion un" 
beränbert beiliel)arten, obtoof)I if)re {Junftionen je~t übettoiegenb auf bie 
~ommiffionen übergegangen toaren. 
~en ~ommiffionen tvurben aur örtlid)en 58eauffid)tigung be~ 2(li" 

fertigung5· fotvie be~ iJalw unb ~tationsbienftes innerf)alb if)re5 58e3itfs 
befonbete laa~n" unb 58etrie05fontroUeute beigegeben. ~bgefef)en l)ier" 
bon fungierten unter ben ~ommiffionen ·bie 58etrieosinftJeltoren für 
~Betrieb unb 58al)nVofiaei unb bie @ifenbal)nbauinfveltoren für bie Unter" 
f)altung unb 58eauffid)tigung ber laaf)nanlagen, unb 3toar mit ber 9Raä .. 
gabe, bafl biefe beiben ~tellen tunlid)ft in einer ~erfon bereinigt fein 
follten. {Jür ben 58etrieb5mafd)inenbienft einfd)Iiefllid) be5 ~Betrieb~" 
toetfftättenbienfte~ unterftanb ber ~ommiffion einiDlafd)inenmeifter, betit gec 
eignetenfalls aud) bie ~ertoaltung einer~aut:Jttverfjtätte übertragen tverben 
fonnte. ,ße~tere tvurben aber in ber IRegel unmittelbar t.Jon ber ~ireftion 
bettoaitet, ber alsbann aucf) ber mJedftattsmaf dJinenmeifter unterfleHt tvar. 

~afl biefer 2!ufbau be5 ~ettuaitung5alJlJarates bon t.Jomf)erein tvenig 
befriebigte, aeigte fiel) barin, bafl man fid) genötigt faf), an ben faum 
gefd)affenen neuen Cl:inricf)tungen bauernb l)erumauänbern. ~o fam man 
fd)on balb (1873) 3u ber @tfenntni5, bafl bie bisl)erige ~tellung ber Dher" 
beamten mit ber f elbftänbigen ~ertoartungsbefugni5 ber ~ommiffionen 
nid)t t.Jereinbar tvar. Wlan übertrug be5l)alb bie @efd)äfte bes Dber" 
betrieMinftJeftors, be5 Dbergütert.Jenualter~ unb be5 Dbermafd)inen" 
meif!er5 nunmel)t auf bie für ben betreffenben @efd)äftsbereid) 3U" 
ftänbigen IDlitgliebet ber SDireftion. SDabei lief3 man aber bie umfang" 
reid)en laureaus biefer DOeroeamten af~ 58etrieb5ted)nifd)e5 ~Bureau, 
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.. ~!,Pebitionsbureau" unb IDlafd)inentedjnifrf)es laureau ber 'l)ireftion 
gefonbert bon ben übrigen 58ureaueintidjtungen ber 'l)ireftion befte~en 
unb beftellte bie bi~~etigen Oberbeamten au !Botftänben biefer 58ureau~. 
®leid)3eitig tourbe in Q:rtoeiterung biefer Q:intidjtungen aud) für bas 
bauted)nifd)e lmitglieb ber 'l)ireftion ein gleirf)artiges 58ureau, bas laau· 
ted)nifd)e 58ureau, bem ein 'f)ö'f)erer bauterf)nifrf)er laeamter borftanb, ge• 
fd)affen. 'l)ie !Borftänbe biefer ~ureaus toaren m:ffiftenten ber 3Uftänbigen 
!mitglieber unb augleidj ftänbige ~ertreter ber le~teren in mbwefen~eit5· 
fällen. 'l)ie auf biefe mJeife aus ben frü~eren Q:intid)tungen 'f)erüber• 
genommenen gro{len unb fd)werfälligen 6onberoureaus ber ~iteftionen 
beftanben bis aum Sa'f)re 1895 unb wurben erft bann al~ entbe'f)rlidj unb 
überflüffig befeitigt. Sm folgenben 3a'f)re (1874) tourben fd)lief3lidj aurf) 
bie etatsmäßigen ®tellen ber borgenannten brei :Oberbeamten unb bamit 
biefe 58eamtenftellen felbft in ~egfal! georarf)t; bafür tuurbe für bas 
58etrieb~ted)nifrf)e !Bureau ein 58au· unb !Bettieosinf.peftor, für bas 
IDlafd)inented)nifrf)e laureau ein ID1afdjineninf~eftor unb für bas je~t 
}Betfel)rsburenu genannte ~t>ebitionsbureau ein @frterinf.peftor als !Bot· 
ftanb borgefe'f)en . .Sur Q:ntlaftung ber 'l)e&ementen toar biefen laureaus 
in befd)ränftem Umfange weiterl)in bie laefugnis belafien, unter ber 
~irma ber 'l)iteftion mit einem bas mureau fenn3eid)nenenben ßuf* 
mit ber IDlaf3gaoe felliftänbige ~erfügungen au erlaffen, baf3 es i'f)nen 
nid)t geftattet toar, ben Sfommiffionen Wuflagen au mad)en ober fie au 
teftifi3ieren. ~ie ®teUung. be~ ~elegrafj'f)eninffjeftots wurbe butd) biefe 
~nberungen nirf)t oerü'f)rt. 
~ud) im 58eteirf)e ber Sfommiffionen traten betfdjiebene ~nberungeu 

ein. @5o wurben bie utf~tünglid) als felbftänbige ~ienftftellen unter ben 
Sfommifiionen eingefe~ten 5ßetriel>Sinffjeftoren 3Uetft mit geWiffen Q:in• 
fd)ränfungen unb frf)lie{llid) (1878) bollftänbig mit ben Sfommiffionen 
bereinigt. 2ludj ber !$ifenba'f)nbauinffjeftor unb ber IDlafd)inenmei~er 

traten, fotoeit fie firf) am 6i~e· ber S'tommiffion befanben, mit ber Wlafl· 
gabe in bie le~tere ein, baß i'f)nen ferner'f)in aus ßtoeclmäßigfeW3grünben 
nur einige beftimmte ®efdjäfte 3ur felbftänbigen Q:t(ebigung unter eigener 
~irma belaffen tourben. 

~bgefef)en babon, ba{l bie" ~erwaltung in ben neuen ~ormen redjt 
toeitläufig unb bettoicfelt unb bamit er~eo!irf) fdjtoerfälliger getoorben 
toar, geftaltete fidj bOt a((em ba~ }Bet~ä(tni5 3toifdjen ben 'l)ireftionen 
unb Sfommiffionen gan3 anber~, ttls man firf) gebadjt gatte. 6d)on balb 
trat bei ben Sfommiffionen ein fe'f)r entfd)iebenes 58eftreben f)erbor, fidj 
bem ~nfluffe ber ~ireftion fotueit toie mög!irf) 3u ent3ie'f)en unb firf) ein 
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möglid)ft tveitgel)enbes feibftiinbiges ~rbeit~gebiet 0u fd)affen unb au 
fid)em, tviil)renb auf ber anbeten Seite bie ~ireftion fiel) bie il)t nacf) i(Jrer 
9Jleinung 3Ufte(Jenben ffied)te nid)t fd)mäletn laffen tvoUte. :!lie ~Om" 
miffionen unterftrid)en 0ur 9kd)tfertigung il)res 15tanbvunftes, bafj fie 
"€5elbftänbige ~bteilungen ber ilireftion11 unb innergrub il)re~ @e .. 
fd)iiftsbereid)e~ ebenfo tvie bie ~ireftion bem ID«nifter unmittelbar unter" 
fteUt tvaren, tvogegen bie ~ireftion fid) tvieberum barauf berufen fonnte, 
baß bie ~ommiffionen il)r organifation~mäf3ig unterftent tvaren. ~a 
nun eine fo genaue mbgrenaung bet fad)lid)en ßuftiinbigfeit bet ~om" 
miffionen gegen biejenige ber ~ireftion, baf3 ßtveifel l)ierbei ausge" 
fd)loffen blieben, bei ber $ielgeftaltigfeit ber ~erl)ältniffe unmöglid) tuar, 
ergab fiel) in ber ~ra~is ein tveites irelb für roleinungsberfd)ieben(Jeiten 
unb ~useinanberfe~ungen 0tvifd)en ben beiben ~el)örben. Sn ber %at 
l)örten benn aucf) bie ffieibungen, bie mitunter gerabe0u 0u red)t uner" 
freulid)en ~onfliften ausarteten, nid)t auf. @)ie tvaren unb blieben ein 
fel)r erl)eblid)es ~inbernis für ein gebeil)lid)es unb berftiinbnisbolles .3u .. 
rammenarbeiten ber ~el)ötben, tvie es für eine georbnete ftetige ~er" 
tvaltung unerläfjlid) ift. ~5 tvar eine fonberbare Q:rjdjeinung, bafj bei 
ben in ber ffiegel alhnonatlidj ftattfinbenben gerneinfamen ~eratungen 
ber ~ommiifionen bes ilireftionsbe0irfs, ben fogenannten ~ommiffions" 
fonferen0en, für bie eine %agesorbnung aufgefteUt unb ber :!lireftion 
:bel)ufs Q:ntfenbung eines ober mel)rerer ~ertreter borgelegt tvurbe 
- tvietvol)l bort aud) biei trefflid)e ~rbeit geleiftet tvurbe -, einen 
tvefentlid)en, oft fogar übertviegenben steil ber ~erl)anblungsgegenftänbe 
bie "~efvred)ung" bon ~ireltionsberfügungen bilbete, für beten O:tlaf> 
man, abgefel)en bon ettvaigen fad)lid)en Q:inlt.>enbungen, ber :!liteftion 
einfad) bie 58ered)tigung ab[tnad), unb bie man fd)liejilid) runblt.>eg alS 
"Ubergriffe" beaeid)nete. ~ie[e ~onferenaen arteten fdjliejilid) gerabeau 
3U einem %ummel.):)lap für @5treitigfeiten übet bie beibetfeitige ßuftänbig" 
feit aus, unb lie}len bamit redjt grünblid) etfennen, tveld)en irelJlgtiff 
man mit ber neuen (i;intid)tung gemad)t l)atte. :!laji es auf bie ilauer fo 
nid)t tveiterging, barüber fonnten Diejenigen, benen bas 1llol)1 ber ~er" 
tvaltung am ~eraen lag, nid)t im ßtveifel fein. 

3. ~ie Dtgattifation uon 1879. 
3m Sal)re 1878 übernal)m ber Unterftaat5feftetär rola~bad) bie 2ei .. 

tung bes rolinifterium~ für ~anbei unb ®etverbe unb öffentlid)e mrbeiten, 
baß bnlb barauf, nad) mbtrennung ber mbteilung für ~anbei unb ®elt.>etbe, 
bie ~e0eid)nung IDHnifterium ber öffentlicf)en ~rbeiten erl)ielt. iler neue 
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IDliniftet ~atte a~ l!ifenba~nbiteftion5~tiifibent bollauf @elegen~eit ge· 
~abt, bie ®d)tuiicljen bet :Otganif ation bon 1872 rennen unb wiitbigen 
au Iemen, fo ba& et tuo~I berufen etfcljien, ~ierin m:lanbel au fcljaffen. 
®leid)tuo~l fa~ et bon einet butd)gteifenben Umgeftaltung bet be· 
ftef}enben ~ettualtungiileintid)tungen auiil na~eliegenben @tiinben ab. 
~ie etfte unb tuicljtigfte ~ufgabe, bie bee neuen !Jlliniftets f}attte, unb 

bie aud) fofott in mngriff genommen wutbe, lag auf einem anbeten QSe· 
biete: e.i wat bie !BetftaaUid)ung bet $ribateifenba~nen unb bie ~utcf)• 
fiif}tung beß boUen ®taatßbaf}nft)ftemß in $teu&en. (\tin fo gewaltigeß 
Untemef}men, bei bem eil! eine Übetfülle bet gtö&ten Sd)tvietigfeiten au 
iibettvinben galt, mu&te auf lange .Seit bie boUe mtbeitsftaft beß !Jllini~etß 
wie aud) bet ganaen ßenttaltlettvaltung in jo ~o~em IDla'ße in ~nfptudJ 
nef}men, baü es füt Otgcinifationsftagen, tuenn man fie mit bet nötigen 
ffiuf}e unb ®tünblidJfeit bef}anbeln wollte, in bet tat an .Seit unb rolu&e 
fef}Ue. ~uüetbem ~litte man mit ®tunb bie ~tage auftvetfen fönnen, 
ob eine :Otganijation, bie fiit baß bamals ntid) bet~ältnismäüig fleine 
6taati8ba~ngebiet pajjen mod)te, aud) bann nod) eine außteid)enbe 
®tunblage füt bie )Bettualtung bet ®taatseifenbaf}nen bilben wütbe, 
wenn bie )Betftaatlicljung gelang unb bamit bem (Staat ein gefd)loffenes 
~ifenba~nnev t>on gtö&tet ~usbef}nung etftanb. lis fonnte inbeffen nid)t 
betfannt wetben, baß bie :Otganifation bon 1872 fo et'f)eblid)e roliingel 
~atte, baü fie minbefteniil in einigen $Unften unauffd)iebbat einet seot• 
teltut bebutfte. !Bon biefem @efid)ts~unfte auiil otbnete bet roliniftet 
eine Umatbeitung bet befte~enben )Bettualtungsotbnung an unb be· 
ftimmte babei atueietlei: etftens bie 58efeitigung bet seollegialbetfaffung 
bet ~iteftionen unb i~te ~febung butd) bie ~iteftorlalbetfnffung, unb 
atveitens bie unbebingte Untetotbnung bet bisf}erlgen . ~ommijjionen 
untet bie ~iteftion. 

@5o fam in betf}ältnismäüig fut&et geit bie am 1. m.ptil 1880 eingefü~tte 
"Otganifation bet etaateeifenbaf}nen unb bet bom @ltaate betwalteten 
~ribatbagnen11 bom 24. 91ooembet 1879 auftanbe. @Sie follte, wie in 
ben (\ttläutetungen gefagt tunt, eine ffiefo~m fein auf bet butd) bie :Otga· 
nifation t>on 1872 gefd)affenen @tunblage "untet angemeffenet ®d)onung 
bes ~efte~enben unb mewä~tten", unb ben ßtuecl gaben, "bie f}etbot• 
ttetenben rolängel unb Unauttäglid)feiten au bejeitigen, um ben an fidJ 
rld)tig etfannten @Sebanfen au oollftänbigetet unb fotteftetet ~utdJ• 

fii~tung au bringen''. 
~utd) bie neue, auf bem "~rinai~ bet ~eaenttalifation unb bet pet• 

fönlid)en ~etanttuortlid)feit" betuf}enben :Organifation etfu~ten aunäcfJft 
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bie ~ireftionen eine wefentfid)e Umgeftaltung. Wlit ber @infitf)tung bet 
~ireltoria!betfaffung berfd)roanb o!)ne 6ang unb Sl'lang fiir immer eine 
altqergebracf)te unb bis baqin ftets aufrecf)tet!Jaltene altj:Jteuj3if cf)e G:in~ 

rid)tung 1). Unb bas mit ffied)t. ~üt eine moberne mettiebsberwartung, 
bie roie bie Q:ifenba!)nberroaltung fd)neUe unb unbeqinberte Q;ntfd)rüffe 
unb @ntfd)eibungen erforbert, paj3te ba~ SPoHegialf~ftem mit feinet un~ 
tJermeiblid)en 6cf)werfälligfeit unb bem iJe!)Ien einer ausgef.):ltOd)enen 
per[önlid)en merantwortrid)feit nid)t mel)r. Q;ine 2rusnaqme bilbeten 
fortan nur bie ~ef d)werben ber )Beamten, wefcf)e eine unfreiwinige G:nt~ 
Ia[[ung nid)t !eben5Iänglid) angeftenter ~eamtet ober @elbftrafen fowie 
ffiegrejianf.)Jrüd)e über eine geroif!e ®ren5e lJinaus 3um ®egenftanbe 
l)atten. Uoer biefe Q3e[d)roerben gatte ba~ srollegium ber Wlitgliebet bet 
~ireftion nacf) m:na!ogie ber ~i[&iJ:l!inatbel)ötben 3u ent[d)eiben. 

@ine eingreifenDe weitere ~nberung btacf)te bie ineuorbnung bamit, 
baji anfd)!iej3enb an bie @infü!)rung bet :I)ireftorialberfaf!ung bei ben 
:l)ireftionen befonbere ?llbtei!ungen gebilbet wurben, unb 3tuar in ber 
jffiei[e, baj3 bie ®efdJäfte ber :l)ireftion, mit Wusna!)me ber [ogenannten 
l,ßrii[ibialgefcf)äfte, nad) beftimmten ®efid)g.):lunften in brei ®ru.):l.):len ge~ 
teilt unb I)ietnacf), foweit fid) ber ~räjibent nid)t allgemein ober im 
@in3elfaUe bie WHtwitfung borbe!)a!ten l)atte, ben [o gebilbeten m:f>~ 

tei!ungen &ur f elbftänbigen @rlebigung unter .):letfönlid)er ~erantwortlicf)~ 
feit bes 2eiter~ ber Wbteilung ein für ane IDla!e &ugewiefen wurben. 
~urd) bie Q3ilbung ber ?llbteilungen unter ber Bettung befonbetet ~iri~ 
genten foHte bem bie ~erantwortlicf)feit fitt bie ®efamtberwartung 
tragenben ~täfibenten bie WCöglid)feit geboten werben, "bie if)m über 
bie gefamte @ef d)äfgfeifung obliegenbe srontrolle UUS3Uüben, gleicf)5eitig 
aber aud) ber morteil einer meqr betaiHierten Uoerwad)ung unb ffiebifion 
bet gefd)äftlicf)en Q;t:Iebigung innerqalb ber ein5elnen ßweige bet mer"' 
Wartung gewonnen werben", 

:l)er 2rufbau ber ~erwartung gefta!tete ficf) banad) im we[entlid)en 
folgenbermaj3en: 

~ie ~erwaltung ber 6taatseifenbal)nen erfolgte unter bet oberen 
2eituttg bes ffieffortminifters burd) bie sröniglicf)en @i[enbaqnbireftionen 
unb bie iqnen a!9 Q3e&irf9beqörben untergeorbneten ~öniglid)en Q:ifen"' 
baqnbetriebsämter. 

1) Übet bie ~infüljtung beß Si'ollegialft)ftems in bie jßteußifdje ®taatßbetwaltung 
im Sa~te 1815 unb übet feine bamalige 58etvettung bgl. :lteitfdjfe, ~eutfd)e 
®efdjidjte, 3. ~Hfl. 58b. 2, 6. 192 ff. 
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3tt gleid)er mleife tuie biß~er, nur bon bem 58eftreben nad) miiglid)ft tueit• 
gel)enber-~e3entralifation geleitet, waren biejenigen ®efd)äfte, bie ber ßu• 
ftänbigfeit be5[Jtinifter5tlerblieben, unb ebenfo biejenigen, bie &um@efd)äftß.o 
beteid)e ber ~ireftion ge!)öten follten, aUgemein beftimmt, wogegen ben 
~e~tieb~ämtern alle nid)t ber ~h:eftion ober bem lminiftet borbe~altenen 
@efd)äfte felbftänbig unter eigener 58eranttuortlid)feit übettragen wurben. 
~ie ~ireftionen, benen bie obere Beitung ber merwaltung i~res 58e· 

3irfs oblag, beftanben auß einem bom S'tönig ernannten ~räfibenten 
unb bet etforberridjen ßa'f)l bon IDCitgliebem. jJür bie iJül)rung ber ®e· 
fd)äfte ber ~ireftion tuurben btei m:btet!ungen gebi!bet: 
~ie I. m:bteilung für allgemeine 58erwaltung5angelegenf)eiten (:Organi· 

fation, (il;tats~, stajjen~ unb 9led)nungswefen, \ßerjonalien ber ~eamten 
bet ,ßentra!oertua!tung unb bet fonfügen 58ureaubeamten ufw.). 
~ie I I. m:btei!ung für merfel)t unb ~etrieo (%ariftuefen, mbfertigung~ 

bienft, ~a'f)rpläne, 6tation~ unb iJa'f)rbienft, %elegrap~enwefen, \l!erfo• 
naHen ber metfegriil•, 6tationß .. unb ~agrbienftbeamten ufw.). 
~ie III. m:bteilung für bie ~auberwa!tung unb bie 5Betwaltung bes 

@runbeigentum5 (\neu• unb Q:rgän3ungii!oauten, @runberwerb, 58e· 
fd)affung ber 58agn•, 58etrieb~ unb ~erlftatt6materialien fowie ber 58e· 
triebßmittel, jßerfonalien ber ~ofomotitl•, 58aqnauffid)ts.. unb mletf• 
ftättenbeamten uftu.) 1). 

3ebet m:bteilung ftanb ein m:bteilungsbirigent (Oberregierung~rat, Ober• 
baurat) bot, tlon benen ber ~ienftältefte 0ugleid) bie 5Bettretung beB 
$täfibenten in 2Uituefenqeit~fäUen l)atte. ~ie ber ~ireftion überwiejenen 
rolliglieber wurben auf bie ein0elnen m:bteilungen bem ~ebürfnifi ent• 
f.vred)enb verteilt. ~en 2ibteilungsbirigenten ftanb, unbefd)abet ber bem 
$räfibenten boroegaltenen ffied)te, bie ~eftimmung über bie ~lebigung 
ber if)nen überwiejenen ®efd)äfte 0u. Q:Sl blieb ignen übedaffen, bieje 
@efd)äfte felbfi 0u etlebigen ober bie lmitglieber ber m:Meilung gemäli 
bem ®efd)äftsplane bamit 3u beauftragen. 
~ie bis~erigen 6onbetbureaus ber ~iteftion für bie metrieos~, mer· 

fe~rß .. unb ~autlertualtung blieben befte'f)en; e6 trat fogar nod) ein weitere6 
)Bureau, für bie Wlaterialienberwaltung, gin0u. ~ie 5Borftänbe biefer 
)Bureaus blieben gögere jBeamte; fie waren 0ugleid) ~ilfsarbeiter ber 
:!lireftion. ,S'f)nen fonnten geeignete ®efd)äfte 0ur felbftänbigen Q:r· 

1) ~ür ben !Bau neuer @fenbaljnen tvar bie !möglidjfeit bet @infe~ung befonberer 
@ifenba!Jnbaufummiffionen ober bie ~rrid}tung einer befonbeten (bierten) 2lbtei!ung 
in bet Organifation borgefegen; ljiet übergangen, weil nur bon geringer praftifdjet 
laebeutung. 
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tebigung unter ber ~irma bes ~ureaus übertoiejen werben. 6ie galten 
bann ben 58ettiebilämtem gegenüber im wecf)jeljeitigen Qlefd)äftsbede~r 
alS nebengeorbnete Organe. S)er bisl}etige %e1egra~~eninf~eftor wurbe 
unberänbett in bie neue Orbnung übernommen, war ebenfo ein Organ 
ber S)ireftion wie ber ~ettiebsämter. 

mn ®telle bet ~ommiffionen traten aH3 58e~itfsbd)ötben bie ~ifenoal}n" 
bettiebSämter, bie ben @ifenba~nbireftionen in bet 1meife untergeorbnet 
waren, baj3 le~tere borgefebte ~el)örbe nicf}t allein ber ~etriebsämter, 
fonbern aud) il}tes ~otf!anbes unb bet bei il)nen angefleHten unb oee 
fd)äftigten ~ilfsarbeiter war. S)ie 58ettieosämter beftanben aus einem 
im mange ben ~ireftionsmitgüebern gleicf}geftenten ~ettiebilbiteltor, 

ber für bie ~ül}rung ber ®efd)äfte bes Q3etriebsamt5 bie j:letjönlicf}e ~er" 
antwortlicf}feit trug, unb ben erforbetlid)en "ftänbigen S)ilfsarbeitern", 
bie f~äter (feit 1892) "lmitglieber ber 58etrieoilämter" genannt tourben. 
@iner ber ftänbigen SJi!fsarbeiter wurbe bom Wlinifter mit ber 6tellber" 
tretung bes 58etriebSbireftors betraut. ~üt bie 58eaufjid)tigung unb ffie" 
bifion bes ~al}t" unb Stationsbienfies fowie bes mofertigungs· unb ~afien· 
bienfies innerl}alb bes 5Be0irfs bes 58etriebilamtes waren bem let}teren 
)BetriebS· unb ~erfel)rsfontrolleure beigegeben. 

S)a bie 58etrieosämter 0ugldd) ~ur 2eitung unb 5Beauffid)tigung beß 
bei ben öttlid)en ~ienftfteUen fid) abtoicfelnben S)ienftes berufen unb ~u 
einer fortgefet}ten ~ontrolle biefes ~ienftes burcf) regelmäflige a'tebifionen 
berpflid)tet waren, beburfte es aud) weiterl)in einer befonberen :Organi· 
fation beil musfü'f)rungsbienftes, wie er bor 1872 beftanben l)atte, nid)t 
me~r. S)en 58etrieosämtem blieben biejenigen Qlejd)äfte mit übertragen, 
weld)e frül)er bon ben 5Betriebsinf~eltoren, 58auinf~eftoren unb 58ettieos· 
mafd)inenmeiftern toa~qune~men toaren. ~iefe )Beamten traten je~t 
alS ftänbige ~ilfsarbeiter in bie )ßetrieosämter ein. Q:ine musna'f)me bon 
biefer ffiegel blieb nut nod) be0üglid) berjenigen für bie Unterl)altung unb 
)ßeauffid)tigung bet ma~nanlagen eingefet}ten mauinfjleftoren befte'f)en, 
!tJeld)e fiel) nid)t am ®ibe ber )ßetrieosämter befanben. 

Q:s ift nid)t ~u bedennen, bafl burd) bie :Organifntion bon 1879 ber 
®efamtaufbau ber 58erwaltung im ~ergleid) mit ber Organifation bon 
1872 wejentlid) einfad)er unb Uarer getoorben war, fo bafl bei il}ren 
~erfaifem wol}l bie Übeqeugung oeftel}en fonnte, bamit eine braud)bare 
S)anbl)abe für eine gute unb oielf>ewuf3te ~ül)rung ber ®efcf)äfte ge· 
fd)affen ~u l}aoen. ~ie Q:inglieberung ber bom Staat er!tJotbenen $ribat· 
bn~nen in baß 6taat5ba~nneb boU0og fid) auf ber @runblage bet neuen 
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Orgattifation übetaU auflerorbentlid) glatt. ~abei ertuies fid) befonberß 
bie ~nrid)tung b~n j8e0itf~bel)örben infofern al~ red)t 0tuedmäf3ig, ali3 fie e~ 
etmöglid)te, Ueinete berftaatlid)te ma~nunteme~mungen einfad) in bie 
~ormen bon ~ettieb~ämtem über0ufü~ten unb aW fold)e ben befte~enben 
ober neugebilbeten ~if enbal)nbiteftiorten einaubedeiben. 3n gleid)er 
IDJeife fonnten aud) bie im IDJeften nod) befte~enben ein3elnen Reineren 
@:itaatsbal}nbertoaUungen aHmäl)lid) in ben neuen Organismus eingefügt 
tuerben. @)o ettoud)~ in bem im. 3a~re 1879 gefd)affenen ma~men bie 
gtof3e ~teuMd)e @ltaat~eifenbal)nbertualtung, bie am @5d)luffe biefet 
~eriobe im Sa~re 1895 me~r a~ 27 000 km umfaflte unb bon elf groflen 
'!lireftionen unb einigen 70 metrieMämtem bertoaltet tvurbe. 

SDer un0tueifeff)afte ~folg, ben bie Drganifation bon 1879 bei ber ~in• 
glieberung ber betftaatlid)ten 58al)nen in b~ @ltaat5eifenbal)nne~ ge· 
~abt l)atte, tuar too~l geeignet, il)ren ~eftanb für bie folgenbe ßeit au 
fid)em, 0umal eine getoiffe ®etvöl)nung an bas nun einmal mefte~enbe 
bie immetlfin nod) befte~enben IDlängel als etto~ Unbermeiblid)eß ~in~ 
nel)men liefl. ~iefe !Dlängel tuurben fteilidj mit ber .8eit fel)r em.t:Jfunben 
unb es tuurbe eine fd)atfe Shitif an i~nen geübt; aber biefe Shitif trat 
nid)t offen ~erbot; fie na~m feine amtlidje ~otm an, unb fo tuat es bet• 
ftänblid), bau bie maflgebenben @5teUen toeitet~in in bem ®lauben an 
bie <Müte bet befte~enben ~nrid]tungen er~alten blieben. 

SDie ~nridjtungen groflet unb bet0tueigter ftaatltd)er 58ertoaltungs. 
gebiete betfnl!en erfa~rungsmäf3ig immer einem lBeftreben nadj ~t· 
teid)ung eineß getoiffen j8el)arrung~3Uffanbes, einer meigung 3Um lSet• 
bleiben in ben getoo~nten ~nl)nen, bie babutd) gefötbett tvitb, bnfl, audj 
tuenn baß ~ebütfn\S ober bie mt>ttuenbigfeit, bie beffembe ~anb an• 
~u1egen ober gar tiefgteifenbe sJtnberungen boraunel)men, beteitß boll 
etfannt ift, bie ~rage, was bann an bie 6teUe bes j8eftel)enben treten foll, 
meift f o gtofle €ld)toierigfeiten bereitet, bafl bie 3nangriffnal)me einet !neu· 
otbnung fidj oft länget ~inaiel)t, ag eß im 3ntereffe ber 6ad)e ettoünfd)t i~. 
~uf biefe [Seife übetlebte bie Organifation bon 1879 baß roliniftctium 

Wlat)bad). ~t unter Wlat)bad)ß mad)folger geftalteten fid) bie lBer· 
l)ärtnilfe toefentlid) günftiget für eine grünblid)e \Rnd).))tüfung ber be• 
ftel)enben ~inrid)tungen, 0umal in3tuifdjen aud) in bet gentrnlftel!e bie 
~enntnis ber biefen an~aftenben erl)eblid)en ~e~let burd)gebrungen toat 
unb man fid) immer weniger ber ~nfidjt betfd)lieflen fonnte, bau ettoa~ 
gefd]e'f)en müffe, um ben biel 3u weitläufigen unb fd)tverfiilligen lBer• 
tualtungs<t-~Jparat einfadjer unb betueglidjer 0u geftalten. SDiefei3 tuar ba~ 
ßiel ber im ~nfnnge ber neun3iger Sn~re einfe~enben ~ftion. 

$. e lJ b e I, ~raant!atton ber 6taatlbaljnen. 2 
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II. 

~ie !Jerwdtungsor~nung oon 1895, ibte btftel)ung 
unb Uoribil~ung bis 1914. 

1. !ot6neitungen. 

~ne grofle unb betatueigte ~ertualtung fo au "organifieren'', ba[J fie 
i~re 2lufgaben einfad), fd)neU unb 3tuedmäf3ig erfüllt, i~ eine stunft, bie 
nid)t jebetmann gegeben ift unb nid)t felten fogat ~erbonagenben unb 
bebeutenben IDlännem abge~t. ßum Otganifieten ge~ört bot allem 
~alent, aufletbem abet .\Jraftifdje ~rfa~tung unb eine grünblid)e allfeitige 
~enntni~ bet au otganifierenben !Bettualtung, i~ter ~inrid)tungen unb 
ßiele. ~e~lt eine bon biefen beiben !Botausfe~ungen, fo tvitb feiten ettva~ 
tvidlid) @utes l)etausfommen. ~en rolännetn, bie bie Organifation bon 
1872 unb 1879 betfaflt unb bie materielle ~etanttvortlid)feit bafüt au 
tragen ~atten, gebtad) e~ an jener unentbel.Jtlid)en .\Jtaftifd)en ~rfa~tung, 
bie nur in längerer unb bielfeitiger )Betätigung im unmittelbaren ~et .. 
tvaltung~bienft gewonnen tverben fann, ba fie na~eau i~te ganae ~ienft· 
laufba~n o~ne Untetbted)ung in bet .8enttalftelle aurüdgelegt ~atten. 
6o butd)auß ~etbottagenb fie aud) fonft tvaten, i~re fein burd)bad)te unb 
fotmgeted)t aufgebaute 2lrbeit Iiefl bie t>taftifd)e @runblage betmiffen, 
fie blieb 2lrbeit bom grünen ~ifd)e. elo etfläti e~ jidj, bafl bie :Otgani" 
fationen bon 1872 unb 1879 fd)liefllid) betfagten. 
~s tunt füt bie eltaatßeifenba~nbertualtung ein befonberer @lüdsfall, 

bafl fie, alS anfangs ber neunaiger ,3a~te bes borigen 3a~r~unbetts :Oie 
~rage einer Umgeftaltung bet ~ertualtungseimid)tungen bon neuem in 
ben ~orbergrunb trat, in ber .Bentralftelle übet eine 2lnaa~I bon IDlännetn 
berfügte, bei benen bie angegebenen ~otausfe~ungen in bollem IDlaüe 
autrafen, unb baü fie namentlid) in bem f~äteten rolinifterialbireftot 
Dr. 9Ride eine ~taft befa~, bie tuie fein anbetet berufen fd)ien, bas 
gto~e m3etf in ~ngtiff au ne~men unb butd)aufü~ren. 9Ride unb mit 
i~m bie 9Jlännet, bie fiel) 3Uetfi au~ freien @)tücfen 3U füllet botbeteitenbet 
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~rbeit mit i~m uereinigten, waren auf ®runb iljrer uielfad) in Ieitenben 
~ettvaltungi3ftellen unb fonft gewonnenen Q;rjaljrungen fd)on liingft au 
ber Übeqeugung gdommen, baß ei3 mit bet befte'f)enben ()rganifation 
nid)t weiterging. 3n 3a~lreid)en awanglofen gerneinfamen ~ef,pred)ungen 
übet bai3, Wai3 3U gefd)e'f)en l}abe, bei benen bie in t>ielen ~n3eljtagen 
l}ett>ottretenbe ~etfd)iebenattigfeit bet muffaifungen oft 3U ben leb• 
l)afteften m:useinanbetfebungen fü'f)rte, tvutbe fd)lief3lid) in allen tvefent• 
lid)en ~unften Ubeteinftimmung er0ielt unb bamit eine ®runblage ge• 
wonnen, auf tveld)et \miefe nunme~r mit beftimmten morfd)liigen an 
ben ID'Hnifter getantreten fonnte. 
~er ID1inifter %ljielen, ber im Sa'f)te 1891 ag Wad)folget IDla~bad)i3 

bie ~eitung bes !lninifteriumß bet öffentlid)en m:rbeiten übernommen 
l)atte, war nad) ben Q;rfaf)rungen, bie er ali3 \ßräfibent großer (;1;ifenbaljn· 
biteftionen gemad)t f)atte, übet bie er~eblid)en Wliingel bet befteljenben 
Organifation butd)aus im flatelJ unb uon ber Wotwenbigfeit einer Um• 
geftaltung bet bisljerigen ~nrid)tungen uoll übeqeugt, ol)ne inbeffen 3u 
bet ijrage, tveld)er mtt biefe fein mü}3te, bisljer fd)on @5tellung genommen 
au gaben. Sm ~inblicf auf bie 6d)wierigfeiten, bie einer befriebigenben 
~öfung aweifelloi3 entgegenftanben, unb 3ugleid) mit ffiücffid)t auf bie 
(;1;intvenbungen unb mliberftänbe, bie uon feiten ber ID1änner bet alten 
ffiid)tung gegen ehvaige grunblegenbe 2tnberungen au erwarten tvaren, 
ftellte er in einet 3u bem ßwecfe angeorbneten sronferena im engeren 
Sheife auniid)ft bie ~rage aur ~örterung, ob bie Wotwenbigfeit einer 
Organifationsiinbetung grunbfät}lid) an0uetfennen fei unb in tveld)et 
ffiid)tung biefe fid) ungefiif)r au bewegen ljiitte. Wad) biefer ~ef,pred)ung, 
bei ber bie befteljenben ®egenfät}e bereits beutlid) ljetbortraten, entfd)ieb 
ber ID1inifter, baji eine Weuorbnung alS nottuenbig anauedennen fei unb 
baß babei tunlid)ft auf bie ~efeitigung einer ber beiben in ber ,prol>in0iellen 
~ertvaltung l>otljanbenen Snftanaen j8ebad)t 0u neqmen fei. ~amit be• 
gann für \miefe ali3 ben auftänbigen !lninifterialreferenten bie mtoeit. 
gu il)rer fad)gemiijien ~örberung wurbe alsbalb bie ~eteiligung einet 
lllnaal)l anbetet \Referenten angeotbnet. mud) tvatb bie Sjeran&ieljung 
erfal)rener j8eamtet ber ,praftifd)en mertvaltung bei ber @rörterung bet 
grunblegenben ~tagen alS &tvecfmä}3ig etad)tet. '!lie große 6d)wierigfeit 
ber lllufgabe an fid), bie unt>ermeiblid)e !Setfd)iebenartigfeit bet muj• 
faffung in bielen tuid)tigen ~ragen unb nid)t 0um tvenigften baß grunb• 
fä\}lid)e, auf fad)lid)e ~ebenfen gegrünbete ~betftreben ber Wliinner 
ber alten ffiid)tung fteUten an bie 12ltbeiti3ftajt unb 1illiberftanMfiiljigfeit, 
bie Umfid)t unb bai3 ,petfönlid)e ®efd)icf bei3 mit feltener ~atftaft aus. 

2* 
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gerüfteten leitenben ffieferenten bie benfbat gröflten ~nforbex:ungen. 
~ber er tvar bet imann baau, ba~ Werf fd)liej3Hd) au einem glücf!id)en 
tfube au füf)ren unb eine Drganifation fd)aHen 3u f)elfen, tveld)e fiel) in 
if)ren ®runblagen in ber 1Jolge boU betuä'f)tt 'f)at. a:~ bürfte nid)t 3Ubiel 
gejagt fein, wenn man bef)auvtet, baf3 banf ber 9leuorbnung bon 
1895 bie .):Jteuf§ifd)e 6taatßeijenoaf)nt>erwaltung in bcn ~tanb geje\)t 
tvorben ift, bie gewaltigen ~ufgaoen, bie i'f)t fotvof)l in ben Sa'f)ren 
bot bem groj3en Shiege infolge be~ mäd)tigen tvirtjd)aftlid)en 2htf~ 
fd)tvunge~ ali3 aud) nad)f)er im st'riege jelbft in gerabe3u unerf)ötten 
~nforberungen ertuud)fen, tro~ aller 6d)wierigfeiten fo tvie gefd)el}en 
3u erfüHen. · 
~as 1llietf, ba5 fdJ1iefllid) - nid)t tuie in ftü'f)eren 1Jällen in tuenigen 

ltnonaten, fonbem in mef)rjäf)riger angeftrengter 2lroeit - auftanbe fam, 
tvar nid)t ba~ Q:qeugni~ ber ftillen 2rroeit5ftuoe, nid)t eine 2rrbeit allein 
ber auftänbigen ffieferenten, jonbern e5 tuurbe unter tveiteft gef)enbet 
IDHttvitfung aller berjenigen gefd)aflen, beten 2lrbeitsge'biet aud) nur 
mittelbar babei in %tage fam unb bie fonft burd) @rfaf)rung, ~ad)funbe 
unb verfönlid)e5 Snterejje für ba~ bebeutung5boUe Unternel)men f)iet3U 
berufen erjd)ienen. Sebe nur einigermauen tuid)tige 1Jrage tvurbe in 
gemeinfamen Sl'onferenaen, bie bielfad) bon bem Wlinifter fell1ft geleitet 
tvurben, in freiet 2lu~f,):Jrad)e erörtert, tuobei ba~ 1Jür unb ~ibet forg~ 
fällig a'bgett>ogen unb aud) ben ®egnem außgieoige ®elegenf)eit 3ut 58er~ 
tretung if)reß @?tanb.).JUnftes gegeben tt>ar. 'lJa~ 2lr'beit!igebiet tt>at fel}r 
tveit geftedt. WCan oef d)ränfte fiel) nid)t barauf, eine neue ißertvaltungß~ 
orbnung unb etwa bie ®efd)äftsantveifung für bie ~ef)örben neoft 2luß~ 
füf)rungsetlal} feftaufteHen, fonbern e~ wurben a{(e ßtveige be~ 58er~ 
tvaltungs• unb beß 2lu~füf)rungsbienfteß be'f)anbert unb in tveiteftem Um~ 
fange burd) forgfältig burd)geat'beitete ®efd)äft9~ unb ~ienftantveifungen 
fotvie fonfüge allgemeine jßorfd)riften biß inß einaelne etfd)övfenb ben 
neuen lßerl)ältniffen entfvred)enb georbnet. 
~aneben tuurbe im @inbernef)men mit ber Doerred)nungsfammer in ber 

fogenannten %inan3orbnung, tvieberum in jal)telanger ~r'beit, bie gefamte 
~irtjd)aftsgeba'f)rung, ba~ ~ud)·, st'affen"' unb ffied)nungstvefen im an~ 
gemeinen unb im bef onberen für bie ein0elnen ~ertt>aUungs&tveige (~etf"' 
jtättentt>ef en, WCaterialienbertvaltung, ~tudf ad)enbettvaltung, ~aut> t"' 
faffen• unb fonftige st'affenbertvaltung uftu.) umfaffenb georbnet unb 
bie neuen ~otfd)riften in einem mef)rbänbigen, nad) (}orm unb Sn'f)alt 
gerabe3u bollenbeten Werfe niebergelegt 

~ie auf biefe ~eife gejd)affenen umfaffenben ®runblagen ber meu~ 



- 21 -

otbnung wurben fo geförbett, baf3 jie allen beteiligten Organen ber ~er· 
tvaltung red)t0eitig bot i~ret ~nfül)rung übertoiefen werben fonnten, 
um jid) bamit bettraut 0u mad)en unb bie mül)eooUen ~orbereitungen 

3U i~rer 'l)urd)fül)rung 0u treffen. ®o tourbe ei3 meid)t, baf3 bie Ubet• 
leitung ber ~ertoaltung aus bet alten in bie neue Otbnung fid) anftanbi3loi3 
b0ll3og unb bie gan0e ~erwaltung wie aui3 einem ®uffe neu erftanb. 

2. ~e3enttalifation. 

~in fo groaei3 unb ausgebe!)ntes Untemel)men wie bie .):)reuaifdjen 
@)taatseifenbal)nen, bie bie gan3e roh>nardjie umf.):)annen unb batüber 
!)inaus oielfadj in bie ®ebiete oenad)bartet munbei3ftaaten !)inübergreifen, 
fann nun unb nimmer oon einer ®telfe aui3 verwaltet werben. ~!3 

bebarf oUt ~füUung feiner 2rufgaben mit !tJeitgel)enben felbftänbigen 
~efugniffen aui3gerüfteter, tJon eigener ~eranttoortlid)feit getragener 
~erwaltungi3bel)örben, bie bamit ben eigentlidjen @)d)tvervunft ber 
gan3en !8ertoaltung bilben müHen. WUt übertoiegenb I:Jon ber ßentrul• 
ftel!e aus geleiteten, bet erforbedidjen ~elbftänbigfeit unb eigenen ~t· 
fd)luf3fäl)igfeit mel)r ober weniger entbe{Jrenben fugenannten "2lu9• 
fü!)rungsbel)örben" fann eine ~erwaltung toie bie ber .):)reu{3ifd)en ~taats. 
eif enoal)nen niemali3 gebeil)en. 

'l:>iefe Q;tfenntnii3 {Jot oon je!)er beftanben unb tritt aud) bei ben Orgu• 
nifationen bOn 1872 unb 1879 beutlid) aUtuge. ~!3 ift ba!ll oefonbere ~er• 
bienft ber merfaffet namentlid) ber Organifation oon 1879, bie 9hlt· 
tvenbigfeit einer möglid)ft tueit gel)enben ~e0entralifation fd)arf erfannt 
unb für eine ~tbürbung ber oberen ~tellen, namentlid) ber ßentrul• 
ftelle, burdj Ubertragung weitge!)enber felbftänbiger ffied)te unb ~flid)ten 
auf bie nad)georbneten ~teilen in ber )lleife \Jütforge getroffen 0u {jaben, 
baf3 ben erfteren nur bai3 berolieb, wai3 i{Jnen im S,ntereffe ber ~n{Jeit· 
hd)feit unb ®efdjloffen{Jeit bet ~etwaltung berbleiben mu{3te. 

2{oer biefe anetfannten ®runbfä~e {)oben nur bann m3ert, wenn ber 
®ebanfe ber ~e0entralifation nid)t nur in ben ~orfd)riften 3um ~ui3brud 
fommt, fonbern 0ugleid) in ber .):)raftifd)en jßertoaltung leoenbig et'{jalten 
tuitb. Q;s ift leibet nidjt 0u tJerfennen, ball bie Wlögtidjfeit, in ber ~tn!H3 
im m3ibetit:Jtudj mit ®eift unb @Sinn ber gegebenen !8orfd)riften 0entra· 
liftifd)e 91eigungen oll oerwitflid)en, nitgenbi3 fo tt>ie gerabe in ber ~ifen· 
ba!)ntJerwaltung beftel)t, im Sl'leinen wie im ®roflen. ~5 mag biefei3 
burd) ~nfd)altun!l einet ~nnerung an ®efdjel)niffe unter, bem ?mini· 
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~erium md)enbad) (bi~ 1878), bie eine beutlid)e 1illamung ent~alten, 
ljier näljer bargelegt tverben. 
~er ID1inifter m:djenbad), bet tJon ~aufe au5 nid)t ~jenbaljnfad)mann, 

jonbem aus ber ~ergtJettoaltung ~erborgegangen toati übetlie}3 bie 
2eitung ber ~ijenba~ntJertoaltung in ben le~ten ,Saljren feiner ~mts" 
füljrung 5umeift bem ID1inijtetia1· unb Dberbaubireltot lmeis~au.)J t, 
einem ljertJorragenben %acf)manne, ber allmä~lid) in bet )SertoaUung ber 
einfluflreid)fte unb mäcljtigjte ID1ann wurbe. @5o lßebeutenbe~ er aber 
aud) jonjt geleiftet ~at, jo feljlte i{jm bod) bas rid)tige )Serjtänbnis, ber 
nötige jtaat5männij d)e ,Snjtinft bafür, wie man eine grofle )Serwaltung 
leiten mufl. Unb jo liefl er ficf), lJetjönlid)er ~eranlaguitg unb bureau" 
ftatijcf)er ~eigung folgenb, ba0u tJetieiten, bie %ül)rung ber )Serwaltung 
meljr unb me'f)r ben )Sertoaltung~be~örben 0u enttoinben unb in bie 
ßentraljteUe 0u 0ie~en. ID1an mdnte, alles allein 0u toijjen unb 3u fönnen. 
Dljne 3toingenbe ®rünbe tourbe butd) unmittelbare ~ngriffe ober m:n" 
orbnungen aller m:rt, bie eine jJlut tJon ~erid)ten 3Ut jJolge gatten, ben 
organijatorifd) 0uftänbigen lßeljötben bie %rei~eit bet lßetoegung f>e,. 
jcf)ränft. 1illünfd)e unb lßejcf)toetben ber ~etfe~t~interejjenten wurben 
berartig 5entraliftijdj beljanbelt, bafl jd)lie)31id) bieienigen, bie mit ber 
~ijenbal)n 5u tun ~atten ober ettoa~ bon i'f)r beanjlJrucf)en tvollten, fiel) 
unter Uberge~ung ber 5ujtänbigen ~e~örben unmittelbar an bas IDlini" 
ftetium toanbten ober 5toar HJre ~ngaben an jene ricf)teten, aber fogleidj 
bie ~tol)ung ~in0ufügten, bafl jie fiel), wenn man i{jnen nicf)t 3u ~illen 
jei, an bie ~ö~ere 6telle tuenben tvürben. ~f>enfo ging es mit ben nad)" 
georbneten ~eamten unb mrbeitern, bei benen bie mnrufung ber IDlini" 
fierialinftano gegen bie )Serfügungen ber borgeje~ten lßel)ötbe oUffi 
6cf)aben tJon Drbnung unb ~ifailJlin gerabe0u 3ut ffiegel tourbe unb ein 
fiberman bon weitläufigem 6cl)reibwetf mit jicl) bracf)te. ~abei lieu 
man allgemein ein überaus tveit geljenbe5 [l(aj3 bon "lßilligfeit" walten, 
jo baj') bet ~nreio 5Ut mnrufung ber SentralfteHe gegenüber ben ~er" 
toaltungsbe~örben immer gröj')er tuurbe. SDie %olgen fonnten nid)t au5" 
bleiben. 'I>a5 m:njef)en ber lße{jörben nad) auflen unb innen fanf; bie 
6cf)affensfreube macf)te einer berbreiteten Unluft unb W(übigfeit ~la~, 
~ntfcf)luflfäf)igfeit unb eigenes )Serantwortlidjfeit5gefü1)1 erfu{jren eine 
emlJfinblicl)e ro1inberung. Um jcl)toierigere ~ntjcl)eibungen brücfte man 
jicf) möglicl)ft 'f)erum ober gab ber üblen @ewof)nf)eit jcf)toäcl)lid)er ~er~ 
toaltungen nad) unb ljolte jicf) ffiat bei ben 91ad)bam ober bat gar ben 
W(inifter unter ~er3id)t auf eigene 6tellungnaf)me fellift in mngelegen" 
l)eiten ber eigenen~ ßuftänbigfeit um_ ~er'f)altungsmaflregeln. ~as waren 
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bie ijolgen einet fnlfd) geteiteten $tn~iß, alle~ fe~t unetfteulid)e lit• 
fcf)einungen, bie ein nttm~Iid)e~ 6infen bet G.Silte uttb ßeiftung~fii~igfeit 
bet ~ettualtung beuttid) etfennen IiefJen unb bei liingetet ~auet fd)weren 
Sd)aben im G.Sefolge ~nben mufjten. 'l)iefem fiit eine gefunbe ijortent• 
witflung ber 6tnatßeifeuba~nberwaltung gerabe3u tlet~ängnisbolten ßu• 
ftanbe tuurbe fofort ein lfube gemacl)t, nl5 bet IDUniftet 2ld)enbad) nuß 
bem ~mte fcl)ieb unb ber ID'Unifter IDla~bad) (1878) fein mad)folget WUtbe. 
~ war eine feinet erften mmt~~anbtungen, bafl er b~ bis~et beliebte 
$etfal)ren unberaügtid) nbftellte unb 6en IDlinifterialbireftot fmeis~au~t 
tüdfid)~tos au~ feiner 6tettung entfernte. lit betttat babei tuieber~olt 
außbtildlicl) ben 6tanb~unft, bafj bet IDliniftet bie il)m obliegenbe )ßer• 
antwortlicl)feit fiir .eine orbnungßmiiüige )ßerwnttung bet 6taat~eifen• 
ba~nen nicl)t nuß fiel} allein, fonbem nur bllltn 3u tragen bermöge, wenn 
et fid) auf felbftiinbige, entfcl)lufjfä~ige, fiel) i~rer eigenen ~eranttuotttid)• 
feit bewußte unb mit ber nötigen ~utoritiit a~geftattete ~e~ötben 
flüven fönne. ilen ~fenbal)nbiteftionen eine entf~recl)enbe C5tettung 3U 
geben unb 3u wa{)ten, war benn aucl) ftet~ G.Segenftanb feiner befonberen 
~iirforge. "IDtan mufl ben ~teftionen einmal wieber ben 9liicfen ftiiden", 
baß war ein oft ge~öttes fmort, wenn bie ~e{)örben bie erfotbetlid)e 
6elbftiinbigfeit unb (futfcl)lufjfäl)igfeit tletmijfen liefjen. ~5 ift bie~ um 
fo · bemerfehswerter, alsl)ier bie Uber3eugung eines übet reid)e .prilftifd)e 
itfal)rungen berfügenben rolannes fcl)arf unb nad)btücflid) aum ~ußbrucl 
fam, ber nicl)t nur ein überragenbet @Staat.9mann unb bet bebeutenbfte 
~ifenbal)nminifter, fonbem augleicl) ~erj'önlid) bet ausgef.procl)enfte unb 
riiclfid)tslofefte ~utofrat getuef en ift! 
~ß war felbftberftiinblicl), bafj bie IDliinner, bie mit bet 'l)urcl)fül)rung 

ber neuen Organifation betraut unb bie alle aus bet trefflid)en IDlat}bad)
fdJen 6cl)ule gerborgegangen waren, bie ~tl)altung unb 6icl)erung ber 
altbewäl)rten unb nur wiil)renb einer borübergel)enben Q:t.Jifobe nulier 
ad)t gebliebenen wicf}tigen ®runbfä~e als eine il)rer tuicf)tigften ~ufgaben 
anfal)en. @Sie gingen autreffenb babon aus, bafj entgegen ber lanb· 
läufigen bureauftatifcf}en ~uffaffung wie ben )ßertoaltungsbel)örben fo 
aucf) ben il)nen nacf}georbneten Stellen )ßertuuen gefcf)enU toerben 
fönne unb müffe unb bafj gerabe barin ein tuefentlid)er 2lnft.Jotn au tfrd)• 
tigen ßeiftungen, ein IDlittel aur C5tiirfung ber 6elbftänbigfeit unb bes 
~eranttuottricf}feitsgefiil)ls au finben ift. 
· ~ie ~eaentratifation tuurbe banad) in ber neuen ~ertualtung im 

tueiteften Umfange burd)gefül)rt. Sie tourbe nid)t nur auf bas ~erl)iittnie 
atvifd)en .Bentral~etle unb ~erwaltungsbel)örben, fonbetn aucl) auf baS-
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jenige atoifd)en ben le~teten unb ben ~ui3fül)tungsorganen er~tedt, tvie 
eß aum :teH fd)on in ben ftü~eten Dtganifationen gefd)e~en toat 1). }Biele 
einfad)en ®efd)äfte ber Iaufenben ~ertualtung, bie nid)t nottoenbig in 
ber .\)anb ber ~ettoaltungsbe~ötbe 3u liegen braud)ten, tourben ol)ne un" 
nötige <fugl)etcrigfeit unb srteinlid)feit bon ben me~ötben, bie auf biefe 
jffieife bie gebotene @ntlaftung erful)ren, lo5gelöft unb auf bie ~ui3" 

fü~rungsotgane, in befd)tiinftem Umfange aud) auf bie öttlid)en 'Ilienft" 
fteUen übertragen. 
· Wn bem einmal alS rid)tig erfannten @runbfa~ tourbe aud) in ben 

nad)folgenben ,Sal)ten feftge~alten. ~aft jebe @rgiin3ung bet :Organi" 
fation5beftimmungen btad)te neue @tfeid)terungen. 

jBei ber· ~ntlaftung bet ~ireftion l)at man aHerbings auf ein ftül)er 
bielfad) angetvanbteß !mittel, niimlicf) auf bie Übertragung einfad)er 
laufenbet ®efd)äfte 3Ut felbftiinbigen @tlebigung auf bie ~ireftions" 
bureaus, grunbfät}lid) beraid)tet. ~aoei famen fe!bftberftiinblid) nid)t bie 
in jffiitflid)feit befonbete felbftiinbige 'Ilienftfteflen barfteUenben ®onber" 
bureaus, toie ~edel)rsfontroUe, ~unbbureau, Wbred)nungsbureau uftv., 
fonbetn lebiglid) bie normalen mmeaui3 in ~rage, aus benen man frül)er 
3· jB, fogenannte ffieflamations" ober Sl'ontrollierbureaus ~eraußfd)nitt, 
um bie :tlireftion5mitgliebet bon einer übergroßen \Jülle laufenber 
fleinem &efd)äfte, beten jBearbeitung ol)nel)in in ben j8ureaui3 il)ren 
lt)d)toerj)unft l)atte, 3U befreien unb für tuid)tigere 2tufgaben frei 3u mad)en. 
~ie Wbneigung, äl)nlid)e @inrid)tungen crucrulaffen, finbet i~re @rflärung 
in ben ungünftigen @rfa~rungen, bie man mit ben aus ben el)emaligen 
"Oberbeamten "ftellen f)erborgegangenen f d)tverfäUigen unb foftj',)Jieligen, 
im ®runbe burd)au5 entbef)rlid)en grof3en :tlireftionsbureau5 gemad)t 
f)atte. ~iefe grünblid) au be[eitigen unb ~ugleid) 3u berf)inbetn, baf3 in 
ber \Jolge ettua auf Umwegen äf)nlid)e ~u5toüd)fe in bie @rfd)einung 
träten, toar bie ba5 merf)alten ber ~erfaffer ber neuen Organifation er" 
fliirenbe Wofid)t. Wuf anbete, früf)er beftanbene @inrid)tungen i)Utücf" 
augreifen, lel)nte man ab, roeil aud) l)ier bie ~faf)rungen nid)t gerabe 
ermutigenb tvaren, 3umal ba bie[e mureaui3 fid) tJon ber ~ireftion ~u feiJr 
los!öften unb fiel) ber toirflid)en Sf'ontrolle ent~ogen. Wbet man l)at, aller" 
bings nur in einem ~alle, ben j8ebürfniffen in anbetet bemerfenßtvetter 

1) l.man ljat bic im ,Sa~re 1872 eingeleitete 6d)affung von .l)ofalbeljörben 
jpiiter ebenfallß alß einen 2Mfluü ber "'1le0entrnlifation" betra~tet. ~aß ift falfdJ. 
~ie :teilung ber beljörblidjen )8erroaltung nad} l_ßtobin0• unb .l)ofa!be~örben roar 
eine l.maünaljme für fid), bie lebiglidj bie ~oraußfetJung für eine be0entralifierenbe 
lfutbürbung ber l_ßrobin0ialbe~örben 3u .l:laften ber .l:lofalbe~örben bilbete. 
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~ife med)nung getragen. ~i~l}et tvat es üb!icf), bafi ba~ bie ~inanntlettoal· 
tung unb . bie jffiittfd)aftsgebatung bet ~iteftion leitenbe ID«tglieb ber 
~iteftion 3Ugleicf) bie fogenannte sraffenfuratel, b. ~· bie .ßeitung unb 
Üflertvad)ung bes gefamten formellen ~affen• unb med)nungsbienftes 
tval}r3une~men ~atte. ~ei bet aufletorbentlicf)en ~üUe ber l)iet in ~rage 
fommenben 2lrbeit tvurbe biefer ~eamte allein burd) biefe &efcf)äfte 
meift fo toeitge~enb in 2lnf.prud) genommen, baji i~m für bie i~m über· 
trageneu toicf)tigen 2lufgaben fein~ ausreicf)enbe geit blieb. 'l)em ift man 
nunmel)r entgegengetreten baburd), bafi man baß ~affen" unb ffied)nungs
tvefen bonjenem ~e3emat abttennte unb einem aus ben mittleren ~e· 
amten l)erborgegangenen etfal}renen "ffiecf)nungßbireftor" übertrug. ~er 
le~tere follte, o~ne mttglieb ber ~ef)örbe &u fein, bie il}m ~iemacf) &U• 
geteilte 2lrbeit felbftänbig al5 ~e3emat bearbeiten, tvar aber 3ug!eicf) 
~orftanb beß ffiecf)nungsbureauß bet 1)ireltion. ID?an l)at alfo bamit baß, 
tvaß bie e~emalige ~eteiligung bet mureaus fcf)affen foiite, auf anbeten 
~egen erreicf)t. 2lllerbing5 nur auf einem ein3igen @ebiete. 1)er aujier· 
orbentlid)e (fcfolg biefet imaanal]t:nen fönnie inbeffen tvol)l mnlaji geben, 
ber ~rage nä~er3utreten, ob biefe ~inticf)tung fiel) nid)t auf anbete ®e• 
biete ausbe~nen läjit. 1)ie mttgliebet ber '1lireftion, namentlid) bie im 
~etfel)t unb ~etrieli tätigen, tverben tatfäcf)licf) bielfad) butd) eine ~ülle 
fleinerer &efcf)äfte fo untlerl)ältnismäjiig in 2lnftJtud) genommen, baji 
il)re (futlaftung ~ietbon burd)auß annuftreben ift. 'l)aß lt>Ütbe 3Ugleicf) 
ein ID1ittei fein, um einerfeitß bie stätigfeit ber ~ireftionen auf bie toirflicf) 
tvid)tigen mertoaltungsgefd)äfte 3u liefcf)ränfen unb 3ugleid) bie .Ba~l 
il)rer ID«tglieber in angemefienen &ren3en 3u garten, tvenigftens ein 
all3u ftatfes 2lntoacf)fen biefet .Bal)l 3u bermeiben, unb um anberetfeits 
für bie mittleren ~eamten bie .BalJI bet ge~obenen @Stellen 3u berme~ren. 

3. ~itdtionen unb ~ettieb~ämtu. 

~ie (;1;ifenlial)nbettvaltung ift ein unentbe~rlid)es unb toid)tiges Sn· 
ftrument für bas gefamte ~ittfd)afts!eben. WHt biefem mufl fie, toenn 
fie il)re .2lufgaben boU erfüllen foU, fottgefe~t in engftet ~ül)Iung fte~en; 
in fiel) felbft muji fie fo gegliebert fein, baji fie fid) feinen bielgeftaltigen 
unb tved)felnben ~ebütfniffen mit i~ten (§inricf)tungen unb imaflnal)men 
unbeqüglid) an&ulJaffen imftanbe ift. <tiie muji fd)Iagfettig fein, i~re 
Shäfte müffen ncf)tig betteilt unb auf ein enges, oielbetvuf3tes .8ufammen• 
arbeiten eingeftellt fein. 

@ld)on bon biefem aUgemeinen &efid)t5lJunfte aus muf3te bie im Sal)re 
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1872 eingefii~tte unb in bie Organifation bon 1879 übernommene ~eUung 
ber bis ba~in in ber '!liteftion bereinigten menunltung~gefd)äfte burdj 
5llb31t1eigung lofater 5Be3irfsbel)örben 58ebenfen erregen. Unb baß um 
fo mel)r, al5 e5 an einem fid) tJon felbft ergebenben, nntür!id)en Wlaj3ftabc 
für eine fold)c ::teilung gebrad), biefe bielme~r eine mel)r ober weniger 
1t1illfür1id)e ::trennung nn jid) 3Ufammenge~öriger, 3umei[t in enger 
~ed)jelwirfung ftel)enber Q.lefd)äfte barftente. fmenn man gleid)ttJo~l an 
ber ~inrid)tung feft~iert, fo gefd)nl) biefeß ~au.jlifäd)!id) besl)alb, weil 
man es nid)t für möglid) l)ielt, baß bie ted)t groß getuorbenen unb ftatf 
bernfteten 'Ilireftionen 3ur alleinigen iJül)tung ber ~ettunltung bauernb 
imftnnbe fein würben. '!ler @rfolg 3eigtc aber, baß bie @inrid)tung tro~ 
ben 1879 eingefül)tten !8erbefferungen feine glüdlid)e unb für bie ~er~ 
waltung tvenig erf.prlefllid)e tunt. '!laj3 ber mertualtungsnp.):Jarat baburdj 
wefentlid) bettoicfelter, fof~.):Jieliger unb fd)tuerfälliger wurbe, liegt auf 
bet .sjanb unb war llorau53ufel)en. 6d)nelle <!ntfd)eibungen 3u treffen, 
war in ben iJällen, tuo beibe Snftanßen beteiligt tvaren, faum möglid); 
im Q.legenteil, e~ bauerte meift lliel länger al5 nötig. '!ler 6d)rifttuedjfel 
ßtuifd)en ben oberen unb unteren Snftan.)en tuud)s unmäßig an unb trug 
aud) bn3u bei, bie @ld)lagfetiigfeit ber ~el)örbe 3u läl)men. '!las 5Bebenf~ 
lid)fte aber lag in bet Q:nttuidlung, bie bas merf)ältni5 3tuifd)en bet 'l)i~ 
reftion unb ben nad)georbneten jSetriebsämtern nal)m, unb bie man ge~ 
rnbe3u al5 9.Rinberung unb 6d)1t1äd)ung bet @Stellung unb bes Q:influf}eß 
ber '!lireftionen unb bamit bet iliefnmtbettualtung be3eid)nen fann. Q:ß 
war nid)t .)Ubiel gefagt, tuenn fpäter bel)au.ptet tuurbe, baß niemanb 
jSefd)eib wuj3te. 

'!lie jSetriebßämter l)atten einen red)t au5gebel)nten Q.!efd)äft5ftei5; 
fie tunten bieienigen 5Bel)örben, unter beten unmittelbarer Beitung unb 
5lluffid)t fid) bet gefamte örtlid)e '!lienft boli.)og unb bie auf tJielen ~ebieten 
ber ~erwaltung allein in unmittelbarer 58etüf)rung unb j8e3iel]ung mit 
bem .):Jtafti[d)en ~eben f!anben. mogefel)en bon einet 3iemfid) jeloftänbigen 
l5innn3~ unb ID3irtf d)aft5tJettunltung, tuaren bie 5Sebienung bes lEerfe'f)rs, 
bet jSetrieb, bie Unterl)aftung unb tueitere 2!ullgeftaltung ber ~al)n~ 

anlagen, ber 2!bfertigung5bienft ufw. in ber ~au.):Jt[nd)e in il]re ~anb 
gelegt. Q:s tuar unau5oleiblid), baß bie :tlireftionen aUen bie[en nunmel)r 
il)ter unmittelbaren <!inttJitfung faft gan3 ent3ogenen umfangreid)en unb 
bertuicfelten mer'f)ältniffen mel)r ober weniger enttücft wurben. 'l)er 
Umfang ber ®efd)äfte ber jSettieosämter tuar üoerbie5, 3umal in ben 
llerfel)rsreid)en 58e.)irfen, fo groß unb bielgcftaltig, bali bie borgef e~te 
jSel)örbe bie stätigfeit unb Q.!efd)äft5füf)rung bcr ~etrieMämter audj 
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nicf)t entfernt 0u überfe~en bennod)te. ~ie ilitertionen f}atten 0war bie 
~erpflid)tung 0ur ~orna~me regelmäßiger 9tebifionen, aber biefe be· 
fd)ränften fid) immer me~r auf S1tuj3er!id)feiten unb bermod)ten ba~er 
i~ren .Bwed' faum 0u erfüllen. 1:lie 58etriebi5ämter auf ber anbeten 6eite 
empfanben bie fontroUierenbe ~etätigung ber f{Jrer rol~inung nadj einer 
ausreid)enben ~enntni5 ber ~erqältniife unb ba{Jer bes ricf)tigen Urteil~ 
entbeqrenben ~ireftionen alS eine fie in i{Jrer freien 58etvegung unnötig 
beqinbembe ~aft. 6o entftanb nad) · unb nad), {Jier t_neqr, bott. weniger 
qerbortretenb, ein unertuünfcf)ter QSegenfa~ 0tuifd)en :ilireftion unb ~Be· 
triebsamt, ber {Jiiufig nod) burcf) perfön!id)e IDiomente berfcf)ärft tuurbe: 
bei ben 58etrieb5iimtern bie jungen, aufftrebenben unb arbeitsfreubigen 
Shäfte, bei ben ~ireftionen bagegen biele iiltete unb nicf)t meqr boll 
leiftungsfäqige ~Beamte, benen bas ®treben unb ~rängen ber erfteren 
nicf)t bequem tuar unb bie bielfadj 0u bureaufratifdjer <Scf)tverfiiUigfeit 
~inneigten, babei aber bon einer gewiifen Q:iferfud)t gegenüber ben ~et~ 
auf iqre 6elbftiinbigfeit bebacf)ten 58etrie&siimtern erfüllt tvaren unb 
biefes bie ~mter 0um 6djaben ber ®ad)e oft red)t empfinblid) fü~len 
ließen. 

~Ule biefe ~er~iiltniffe waren feqr tuo{Jl ba0u angetan, ben leb{Jaften 
:ilrang ber metrieb~iimter nacf) @;elbftiinbigfeit, i{Jr 58eftreben, fid) bem 
~nfluß ber ~ireftion mögrid)ft 0u ent0ie{Jen unb i~re eigenen ~ege 0u 
geqen, ausgiebig 0u unterftü~en. ~s tuieber~olte fidj qier alfo ba~felbe 

~piel tvie bei ben e{Jemaligen ij;ifenba{Jnfommiffionen. ®etviü ift bas 
58eftreben einer lae{Jörbe nacf) möglid)ft freier unb ungeqinberter ~Be· 

tätigung in ber Q:rfüllung ber iqr 0ugewiefenen ~ufgaben ebenfo bered)tigt 
tvie ertvünfdjt, aber es tuirb 0um ~djaben für bie )ßertvaltung, wenn ba• 
burcf) bas organifd)e .Sufammentvirfen aller %eile unb bamit bie ~ü{Jrung 
ber ®efamtbertualtung beeinträcf)tigt tuirb. )illenn bas f}ier gefd)a~, fo 
trifft ber )Sortuurf nid)t fotvof}l bie beteiligten jßeqörben als bielme{Jr 
in erfter .2inie bie organifatorifcf)en ~inrid)tungen, aus benen fold)e .ßu· 
ftänbe erwad)fen fonnten. 
~ei ber grunblegenben ~ebeutung, tueld)e bie gier erörterte ~rage 

für bie fünftige ®eftaltung ber :Organifation ber ~taatseifenba{Jnber• 
tvaltung gaben mußte, erfdJeint es 0toecfmiißig, bie !iJolgen ber ,ßtuie· 
ff:liiltigfeit bet ~ertualtung, tvie fie bie Drganifation bon 1879 gefd)affen 
gatte, an ber ~anb einiger aus ber ~ra!fs entnommenen ~eif.piele nii~er 
bar0ulegen, um baraus 0u erfennen, in tueld)em 9-Rafie bas einmütige 
unb 0ieloewuj3tc ßufammenarbeiten ber beiben Snftan0en 2lbbrud) erlitt 
unb etleiben muj3te. 
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1. Q;5 beftanb bie bringenbe !nottvenbigfeit, einen un&ulänglid) ge~ 

worbenen großen 5Baf,m~of um3ubauen unb 3U erweitern. ~a~ mit ben 
~erl)iiltnilfen bettraute ~etrieMamt fteUte einen [orgfältig ben 58ebürf~ 
niffen angepaßten (;l;ntwurf auf unb legte il)n ber ~ireftion 3ur \ßriifung 
unb mit bem mntrage tJor, bie minifterielle @ene~migung unb bie 58e~ 

reit[teUung ber erforberlid)en @elbmittel ~erbeiaufü~ren. ~ie bon ber 
~ireftion gegen ben Q;ntwurf ge3ogenen Q:rinnerungen Wutben im <eld)rift" 
wege erlebigt. ~ad) längerer ,ßeit et'f)ielt ba~ 5Betrieb5amt einen in ber 
~ireftion aufgeftenten gan3 neuen (;l;nttvurf 3ur \ßrüfung unb ill:uaerung, 
ben aber ba~ 58etrieMamt nidjt al~ oraud)bar an3uerfennen oermod)te, 
weil bamit nid)t ba~ erreid)t wurbe, tva~ bie 5Bebürfniffe be5 ma'f)n'f)ofe~ 
bringenb erforbetten. ~ann ruf)te bie 5llngelegenl)eit, bi5 eine~ %age~ 
bem >8etrieMamt ein il)m oi5 ba~in gan& unbefannter britter (;l;nttvurf, 
bet bereit~ auf mntrag ber ~ireftion bie minifterielle @enef)migung ge~ 
funben l)atte, mit bem Wuftrage 3ur 2fu~fü'f)rung 3uging. Q;ine forgfälttge 
\ßrüfung ergab nun aber, baji ber ma'f)n'f)of, wenn biefer Q;ntwurf au~~ 
gefül)rt tvurbe, feine Wufgaoen fdjled)t'f)in nid)t mel)r erfüllen fonnte. 
~a5 >8etrieo~amt fam bamit in einige metlegenl)eit: ~ie Wu~fü'f)rung 
be5 genelJmigten (;l;nttvurfe5 war ~naltif d) nid)t möglid), eine nad)träglid)e 
litnberung aber, nad)bem bie minifterielle @enelJmigung erfofgt tvar, 
jd)on be51Jalb aui:lgefd)loffen, weil bie ~ireftion fid) niemal5 bereit ge" 
funben l)aben tvürbe, il;re Wroeit I)intetl)er 3u berleugnen. ~a5 metrieM~ 
amt 309 fid) notgebrungen folgenbermaflen au~ ber ~edegeni)eit: ~ie 
Wu5fü~rung be~ (;l;nttvurfs mad)te, ba fie unter Wufred)terlJaltung be~ 

~alJni}of5betriebei3, unter ben ffiäbern, erfolgen mujite, tJorerft umfang" 
reid)e ,Probiforif d)e 2fnlagen erforberlid). ~ür biefe Wnlagen fonnie olJne 
be[onbere ®d)tvictigfeiten ber feineqeit oom )SetrieMamt borgelegte 
erfte )Bauentwurf &Ur @runblage genommen werben. I)J(an baute alfo 
bie \ßrotJiforien nadJ biefem Cl:ntwurf, ließ biefe bann aber beftel)cn unb 
ja~ oon bem weiteren entwurfsmäßigen mu~bau ab! m.lie oorgefd)rieben, 
wurbe ber SDireftion ein ,.mit ber )ffiirflid)feit übereinftimmenber ~Ion" 
borgelegt, unb - bie 6adJe war edebigt, of)ne baji bie Cl:igenmäd)tigfeit 
bes ~etrieMamt~ audJ nur oemerft wurbe. 

2. Wuf einem größeren ~alJni}ofe reid)ten bie bei ber @üteraofertigung 
tJorl)anbenen @leije nid)t me1Jt au5, um bie täglicfJ bort untequoringenben 
m3agen auf&ufteiien, fo baji bem )Sal)n~of emfjfinblid)e lBetiegen!Jeiten 
erwud)fen. ~a~ 58etrieb5amt beantragte oorfd)rift5mäjiig bei ber ~i~ 
reftion bie @ene~migung ~ur ~erfteUung einei:l weiteren WuffteUung~" 
gleifes, ba~ fid) o~ne tveitere5 au~fül)ren liefl: ~ie lfutfd)eibung ber 
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~iteftion blieb tro~ roieber~oltet bringenber ~rinnerungen monatelang 
auß unb -l)iitte roo~l nodj lange auf fidj matten laffen, wenn nid)t burd) 
~ngreifen 3UfäUig auf bem ~a'f)n'f)ofe anroefenber minifteriallommiffate 
bie 2lngelegen~eit tounfd)gemäfl etlebigt roorben wäre. Unb ber @runb 
bet meqögerung? ~er betreffenbe ~aqnqof fei eine 3iemlicf) alte mn
tage unb tverbe Mrausfid)tlicf) in abfeqbatet .Seit einem Umbau unter· 
tvorfen tverben müHen; ba man bei ber ~rüfung be5 2lntrage~ (man be· 
benfe: e~ ~anbelte fid) um ein einfad}e5 2!ufftellung5gleiß !)· 'f)ierauf ge· 
bü'f)renb 3u tücffidjtigen qabe, 'f)abe man erft einmal eine <futtvurfsffiMe 
für einen foldjen Umbau enttoerfen müffen, um banad) ß-U tJrüfen, ob 
bas beantragte @leiS in ben ffia'f)men biefes ~ntrourf~ qineintJaffe unb 
nid)t ettva flliiter toieber abgebtod)en tverben müffe! 2lnbere ~etriebS· 
iimter tlennieben foldje }lleitläufigfeiten, inbem fie, trotJ entgegenfte~en· 
ber motfd}rift, nidjt etft fragten, fonbem bas !notroenbige o{Jne tveiteres 
eigenmiid}tig ausfü~tten unb bamit ben 5Bebürfniffett auf fütß-eftem }!Bege 
gered)t tvurben. 

3. ®n ~etrieb!Jamt, auf beffen ~aulJtftrcde ein ftarfet @üterbedeqr 
au bewältigen tunt, qatte bie bamals nodj toenig befannte unb geübte 
~nrid)tung getroffen, baf3 6tüdgüter, bie in gröfleren rolengen für ent· 
fernte ßielftationen auffamen, im 3nteteffe bet ~eteinfad)ung unb me
fd)leunigung bet !Befötbetung ß-ufammengefaflt unb fo weit wie möglid) 
gefd)loffen bem .Siele 0ugefül)rt wurben. @elegentlid) einet ffiebifion 
tnutbe biefe ~nridjtung ben mettretem bet ~iteftion mit einem geroiffen 
6tol3e borgefüqtt, bie aud} gebü{Jrenb batJon 0u ~rotofoll ~etmetf 
nal)men. Unb bet ~tfolg tvat: ~s tnurbe gerügt, ball baß 58etrieMamt 
eigenmäd)tig foldje in ben allgemeinen ~orfdjriften nid)t borgefegene 
~inrid)tun.gen getroffen qatte, unb bie al5balbige moftellung be~ ~er• 

fa'f)rens angeorbnet. 'lXts ~etriel>Samt gab bem aber einfad) nid)t l}olge 
unb bas betväqrte ~erfaqren blieb bauemb unb unoe{Jinbert befteqen. 

4. 2luf einem ffiangietba~nl)ofe im ~innenlanbe lief täglid) in umegel· 
mä}Jiger ~olge eine gröj3ete ßal)l bon m3agen ein, tveld)e bon 3tvei @Iee· 
qäfen ®nfuqrgüter für @iübbeutfd)Ianb unb bie ®d)tvei3 btad)ten. ~er 
nid)t meqr boll 0ureidjenbe ffiangietbaqnqof tourbe babutd) unnötig be· 
Iaftet, ball biefe }llagen nad) unb nad) mit ben auf ben beiben ßufaqtts· 
ftteden berfeqrenben, fiimtlid) auf jebet @itation 0um Q:in"' unb mu5fe~en 
bon m!agen qaltenben ungeorbneten @üteqügen einliefen unb baqer eine 
umftänblid)e !Beqanblung erforberten. ~as !aetriebsamt ftellte feft, ba\3 
bie bon ben beiben ~afenlJlätJen tiiglid) fommenben m!agen je einen 
~alben .Bug ausmadjten unb ba}J, wenn fie gefdjloffen auf beiben ßufuqr• 
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linien angebrad)t wurben, auf bem mangierba~n~ofe o~ne weitete~ 

burcf) ßufammenfteUung ber beiben S)iilften ein boller ßug gebifbet unb 
gefcf)loffen in tvefentricf) für&eter ßeit bem ßiele 3ugefü~rt ltletben fonnte. 
9)a lJierbei mel)rere }Bettieb~amtßbecrirfe in ~tage famen, tl.JUrbe bet 
9)ireftion ein entf,):Jrecf)enber mntrag unterbreitet. 9)er me[cf)eib tvar: 
9)as mettieMamt folle lidJ nid)t um '1linge fümmem, bie auäer~aro feiner 
ßuftänbigfeit lägen. ,Sn ber 6acf)e gefd)al) nicf)tß. 9'1un baß Wad)fpiel: 
inad) ,Ja~r unb :tag liefen bei ber '1lireftion IDHttetrungen ber ttJeftlid)en 
!Berltlartungen ein, baä ber bi5~er ben beutfd)en ~lä~en 3UgefaUene @5ee~ 
~afenberfel)r für Eiübbeutfd)lanb unb bie Eid)ttJei3 lidJ neuerbing~ nad) 
ben ~oUänbifd)en unb belgi[d)en ~lä~en 3öge, unb bamit aucf) bem fremb~ 
länbifcf)en ~ifenbal)noerfe~r &ufiele, tveil, tvie man feftgeftent l)abe, baß 
@ut auf biefem fmege er~eblid) fcf)neller feinem ßiele &ugefü~rt tverbe, 
al~ über bie beutfcf)en Bänber. ~arauf tvurbe nun enblicf) - aber auß 
eigenem &ntrieoe ! - bon ber ~ireltion ba~, ttJa~ bamal~ bom 58etrieM" 
amte borgefd)lagen war, unb 3lllar mit twUftem @:rfolge au5gefül)rt. 

9)iefe ltlenigen 58eifj:Jiele laffen erfennen, tvie fe~r e5 an einem l)armo$ 
nifd)en unb 3ieloettJuäten ßufammenge'f)en ber 9)iteftion unb ber me~ 
ttieMämter fel]lte unb ltlie bie ~iteftion f elbft burcf) i~r !Berl)arten fid) 
bie metrieMämter geltliffermaäen entfrembete unb bamit i~re Weigung, 
fid) bon bem ~influffe ber 9)ireftion möglid)ft los3ufö[en unb fid), um 
"unnötige fmeitläufigfeit 3u bermeiben", eigenmäcf)tig über bie beftel)en~ 
ben j8eftimmungen lJinltleg3u[e~en, gerabe3u förberte. ,Sn ber :tat trieb 
biefe ineigung mit bet ßeit red)t fonbetonte mlüten. 6o ltlar e~, unb crtvat 
I.JOtne~mfid) bei fonft gut bettoalteten metrieoßämtem, berbteitete Übung 
geltlorben, bie ~erfügungen unb 2Inorbnungen ber 9)ireUion borerft be~ 
trieMamtsfeitig aUgemein einer ftitifd)en ~tüfung 3u unter3iel)en, ob 
fie &ltlecfmäf3ig unb 3ur musfü~rung geeignet feien ober nid)t. ,Sm le~teren 
\jaUe ltlurben fie einfacf) beifeite gelegt, oft gar nid)t einmal in ben ®e~ 
[d)äft~gang georad)t, unb roenn bann eine Wacf)frage erging ober fonft 
mericf)t 3u erftatten war, lJalf man fid) mit einem ent[j:Jrecf)enb 3Uted)t" 
gelegten, oft mit ber mlalJr!Jeit nicf)t 3u bereinbarenben metid)te mül]elo~ 
au~ ber !Betlegenl)eit. @:in bejonbers tüd)tiger unb erfa~rener 58etrieb~ 
bireftor ~atte burd) ,Ja~re regefmääig fo berfa~ren unb [lJracf) ficf) einem 
barob eiltlas erftaunten jüngeren mmtßgenoffen ba~in a~, baä ficf) biefe~ 
!Berfa~ren, mit bem man [idJ viel unnü~e ®d)reiberei unb !Berbrief31id)~ 
feiten flJare, bei i~m "auäerorbentlicf) oetväl)rt" l)abe, unb baä iqm nod) 
niemal~ Ungelegenl)eiten baraus erltladjfen feien. Unb nun baß ®egen~ 
ftücl ba3u: ~in anbetet j8ettieMbiteftor berl)iert ficf) ben 2Inorbnungen 
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ber ~ireftion gegenüber ftreng fotteft; er trug enttveber feine ~ebenfen 
fofort bot ober fül)tte bie m:norbnungen aus unb erftattete im ijaf(e bet 
!nid)tllewäl)rung begrünbeten ~erid)t. )8eibes tvat red)t oft nötig. 'Iler 
~tfolg war, baj3 biefem ~etrieMbiteftot fdjliej3lid) in aller ijorm bot• 
ge'f)anen wurbe, fein metrieMamt l)abe im @legenfa~e 3-u allen anbeten 
2tmtern beß '1liteltionsbe0itfiil, bie ol)ne tveiteres baß täten, was bedangt 
tverbe, immer an ben ergel)enben m:notbnungen 0u mäfeln; es fei barin 
getabe3U eine nidjt oll bulbenbe ~ibetf~enftigfeit gegen bie botgefe~te 
~e'f)vtbe 0u erbliden, bie eine ffiüge berbiene. ~ bet 3-u Umed)t ge• 
fabelte ~etrieosbireftot biefeiil ~dellniß gelegentlid) einet ~onferen0 bon 
m:mt!Zlgenoffen betrübt eqäl)lte, wurbe er - ausgelnd)t! ,S'f)nen, bie e~ 
eben anbetß madjten, ~affiere fo etwaß nidjt. Stein ~nbet, baß nudj er 
bie .8Wedntäj3igfeit feinet llis'f)erigen Sforreftl)eit einer 91ad)prüfung 
unter0og. 
~ie ~etteilung betan fid) 3Ufammengel)örigen unb mit ~tfolg nur bon 

einet @5telle 0u fül)renben ~ettvaltungsgefdjiifte auf 3tvei llel)ötblidje 
3nftan0en l)ntte l)iemad) 3u ßuftänben gefül)rt unb fü'f)ren müffen, bie 
man nid)t nnbers alS unerträglid) lle0eid)nen fann. m:llet tvie eß in ber 
~ettvaltung tvitflidj ausfal), bas ent0og fidj ber Stenntnis tveitetet Streife. 
i)ie metriebiiliimtet l)atten alle ~etnnlnifung, einen 6d)leiet batüber au 
3ie'f)en; bei ben '1lireftionen fü'f)lte man tvol)l, baj3 bieleß nid)t in Otbnung 
war, aller man bermod)te bet <Ead)e nidjt auf ben ®runb 3u fommen. 
3n bet ben ~erl)iiltniffen ungleid) ferner ftel)enben .8enttalftelle bngegen 
fonnie man füglidj ber ro1einung bleiben, baj3 bie organifatorifd)en ~in· 
rid)tungen im allgemeinen eintvanbftei funftionierten. ~iefeß wurbe erft 
anbets, nnd)bem eine 2tn0n'f)l bon ID1iinnem in baß IDCinifterium ein· 
getreten war, bie jelbft große ~etriebßiimter geleitet ober fonft bei il)ret 
%ätigfeit in ber l,l3robin0 ®elegen'f)eit gel)abt l)atten, 0u erfa'f)ren, tvie es 
in m3irflid)feit btauj3en außfa'f). ~iefe tvaren es benn aud), bie auf bie 
~ottvenbigfeit einer grunblegenben !neuorbnung• l)inwiefen unb babei 
mit 91ad)btud bie iYorberung einet bölligen mejeitigung bet ~ettiebs· 
ämter al5 erftes unb tvid)tigftes ~rforbemis an bie 6t;~i~e ftellten. 

~af3 eine foldje !J.Raj3nal)me feine einfadje ®adje tvnt, fonbern 3u einer 
tiefgreifenDen Umtviil0ung bes gefamten ~ertva!tungßalJlJarateß fül)ren 
muf3te, fonnie niemanbem 3Weifell)nft fein. ~s tvar au!Zlgefd)loffen, bie 
®efd)äfte bet metriebsiimter einfad) auf bie beftel)enben ~iteftionen oU 
übertragen, ba bieje bamit eine IDCel)rbelaftung erfal)ren 'f)ätten, bie fie 
unmöglid) tragen fonnten. ~llenfotvenig tvar eine m:uf'f)ellung ber 'Ili• 
teftionen unb eine ~ereinigung ber ~ertvartungsgefd)äfte bei ben me• 



- 32 

ttiebßämtern wegen ber gro!3en ßal)l bet le~teren möglicf). Cl:5 blief:J be~ 
l)al6 gegeoenenfall5 fein anbetet 2lu~tueg, a16 bie mertvaltung unter 
tvefenHicf)er Q:rl)öl)ung bet 3a'f)l ber ;!)iteftionen unb gleicf)0eitiger burcf)" 
greifenber Umgeftaftung biefer Ie~teren feloft boHftänbig neu auf0uf:Jauen. 
@rfcf)tverenb muf3te baf>ei ins ®etvicf)t fallen, ba!3 eine ficf) fo bol15iel)enbe 
Umgeftaltung ber gan0en mertvaitung im ,Sntereffe bet Wufrecf)terl)aHung 
eines georbneten ~ienftbetriebe5, bet f:Jei ber ilCatur bes ~fenoal)n~ 
bienfies feloftberftänblicf) feine Unterored)ung bulbete, in fitt3efter iYrift, 
5um fteH fd)on an bem ~infü'f)rung~tage burd)gefül)rt werben muf3te. 
~as waren aUerbing5 getvicf)tige mebenfen. ~ie @egner ber getJlanten 
91euorbnung ltef3en ficf) biefe benn aud) nicf)t entgel)en unb gaben baoei 
bem an fiel) getuif3 nicf)t unf>ered)tigten ßtt>eifel Wu~btucf, ob ba~ benn 
über'f)aulJt m ö g lief) fei. Wbet ein anbetet musweg lie!3 fid) nicf)t finben. 
91od) in einer bet le~ten entfcf)eibenben ®i~ungen tvurbe bem Wlinifter 
borgeftent, ein tuie groäes m3agnis ba~ ~orf)aben fei, ba!3 es fiel) um 
einen "®tJrung ins ~unfte" 'f)anbele unb biei )JJ(ut ba&u ge1)öte, ein 
foicf)es 1roagni~ 5u unternel)men. 'l:let W1inifter etflärte jebod), baf3 er 
biefen ID(ut l)aoe, 5Umal et bai3 mettrauen 5U bet metWaltung qege, baf3 
fie oUt Böfung bet gewaltigen mufgabe imftanbe fein tvetbe. ~iefe~ ~er~ 
trauen ift benn aud) nacf)l)er, tro~ ber unerl)örten ~cf)tvierigfeiten, bie 
namentlid) bei ber ~inticf)tung ber gan3 neu gefcf)affenen ~ireftionen 
3u üf>erwinben waren, nicf)t getäufd)t tuotben. , 
~amit tuar bie Cl:ntfdJeibung 0ugunften l>et 9luf'f)ebung bet 'l:lolJlJei" 

inftan3en gefallen unb bie f>ei weitem tt>icf)tigfte unb bebeutung~bollfte 
~tage, bie es o-u löfen galt, enbgültig etlebigt. 

4. $Ubung ber ~irdtion9bc3ide. 

3n ftül)eren ,Saf)ten ftanb im mereid)e bet mertvaltung bie ijrage, 
nacf) we!cf)en ®eficf)t5ptinften bie ~ko-itfe bet Q:ifenbaf)nbiteftionen 3-tt>ecf~ 
määig 0u oilben feien, me'f)r alS f)eute irit ~otbergrunbe bes Snterei)e9. 
2!uf ber einen ®eite wollte man bie gtoj3en burd)gelJenben merfel)r~linien 
grunbfä~Hd) in if)ret gan0en Wusbel)nung in eine ,Panb gelegt fel)en, 
wä'f)tenb auf ber anbeten ~eite bie ill1einung bertreten tvurbe, baf3 bie 
mHbung mögltd)ft in ficf) augerunbetet üoerfid)tricf)et me0itfe ben 58oqug 
betbiene. ,Sn ber ~at15 tvar bot bem ,Saf)re 1895 me'f)rfad) ber erfte 
@ebanfe tueitgel)enb berwitnicf)t. ®o erftrecfte ficf) 3um 18eif1Jid ber ~e~ 
aitf ber '1)ireftion tyranffutt am ll'Rain bon iYranffurt über meora unb ~orlP 
~aufen bis nad) ~alle unb medin; aud) bie ,Pau~ttvedftatt in ~alle 



33 -

ge'f)ötte 3U biefet 'lJ~teftion. ~(Jenfo be~nte fid) bet me~itf bet :Iliteftion 
~rfurt bon i~rem natürlid)en 2ltbeit5gebiete in ben fäd)fifcf)~t~üringifd)en 
2anbei3teilen bis ltJeit nad) Often, nacl) 6orau unb Sfo'f)lfutt au5. 

58ei ber butd) bie ge~Iante 91euorbnung erforbedicf) tverbenben Um, 
bilbung ber l8er11Jaltung5be3ide gewann biefe ~rage erneut mebeutung, 
unb ei3 mujlte bal)er 6teUung 3u il)r genommen werben. :Ilie (fut, 
fcf)eibung fiel fd)liejllid) 3Ugunften ber ollleiten 2luffaffung. lJ.nan etfannte 
~tuat an, bajl bie einl)eitlid)e 2eitung bes )Betriebes auf ben grojlen 
'l>urcf)gangftreden un011Jeifel'f)aft an fiel) fel)r erltJünfd)t fei. 2lber ei31)anb1e 
ficf) babei bod) immer nur um bai3 metrieMintereffe, alfo um einen ein> 
~elnen ßtoeig ber l8ertoaltungi3tätigfeit, ltJiiljrenb bie übertoiegenben 
~ntereffen ber ®efamtberwartung einer barnad) burd)gefü'f)rten milbung 
bet <l)ireftionsbe0itfe burd)aui3 entgegenftiinben. Um bie Cl:ifenbal)nr 
l.Jettuaftung oUt @rfüllung i'f)tet 2lufgaben .3U befiil)igen, fei ei3 ttötig, bie 
58e~itfe ber lSerltJaltungsbe'f)ötben fo 0u bilben, baj3 jebe 'llireftion bie 
~et'f)äftniffe il)res gan3en me~itfi3 ftets bo11 3U überfe'f)en Unb in allen 
58e~ie'f)ungen grünblid) fennen ~u lernen bermöge, um überaU ben ~e> 
bütfniffen bes lSerfel)rs unb ~ittfd)aftsleoens fd)ne1I unb fad)gemäjl ge> 
recf)t werben 0u fönnen. Cl:i3 fei burd)aus bead)teni3tved, baf; gerabe 
feiteni3 ber lSerfel)rsintereffenten aUgemein auf bie Wlöglicf)feit ungel)in' 
bettet naf)er unb tunlid)ft .perf önlid)er jl)e0ic!Jungen 3u bet 3Uftänbigen 
~fenbaljnbiteltion befonberet msert gelegt ltJerbe. 2lui3 einer foldjet< 
geftalt gewonnenen unb lebenbig erljaltenen eingeljenben Sfenntni5 all~r 
~er'f)ältniffe l)eraus fönnten ebenfo audj bie l8ebütfniffe bei3 metrieoes 
unb bie 2lusgeftaltung unb 9lutJbarmad)ung ber l8a'f)nanlage unb il)res 
gube'f)ör5 fd)nell unb rid)tig etfa}3t unb bamit aud) bieje 2lufgaben bet 
~ettvaltung überall ~romt.Jt unb 3toedentf~red)enb erfüllt tuerben. 'l!a> 
gegen l)abe bie ~rfal)rung gele'f)tt, bafl in ben unter ßugrunbelegung bet 
langen 'llurd)gangftreden gebilbeten meoiden eine toitflicf) ftud)tbringenbe 
unb ~tfd)öt.Jfenbe :tiitigfeit bet 'l>iteftion fid) eigentlid) immer nur in bem 
engeren natürlidjen 2lrbeiti3gebiete entltJidele, ltJiil)renb bie meift gan0 

1 ) 'llie ffiid)tigfeit biefer !ffialjrnel}mungen tourbe burd) bie Q:rfal}tung beftätigt, 
tveld)e bie im ,Ja{jre 1895 neugebilbeten 1>ireftionen, beten ~e[Jitf fold)e au~· 
Iaufenben 6trecfen 3ugeteilt tuutben, gemad)t {jaoen. [5 {jat lange ßeit erforbett, 
um bie ffiüclftänbigfeiten au5lJugleicl)en, bie infolge ber un5tuecfmäi}igen lßettieos> 
abgren3ung bot! beftanben. )ffiet babei tätig toar, {jat fiel) ftet5 gern beffen erinnert, 
tuie erfreut unb ban!oat bie )Betfeljtsinteteffenten toaren, als il}ten lßebürfnif[en 
enblicl) eine biS ba{jin ungetuol}nte ~ütfotge, auf bie jie bodj bon jeqet einen Wn• 
f~tud) geljabt {jätten, &Utei! tuutbe. 

G e I} b e ! , ()rgani[ation bet Gtaat!lbafmen. 3 
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anber5 gearteten Sntmffen bet weit entfernt bom Eli~e bet SDiteftion 
au5laufenben, if)rem Wuge me~r obet weniger entrücften Binien tat~ 
fäd)lid) &umeift eine auffällige ~etnacf)läfligung erfüqten1). SDiefe~ alle~ 
weife batauf l)in, bie ~etwaltungi3be&ide fo weit wie möglid) in ficf) ab· 
getunbet unb abgefd)lof[en ßU formen unb fie fo ßU geftalten, baß aud) 
bie entfernteren @5treden oqne ßU großen Seitueduft meid)bar bleiben1). 

~iefen aUgemeinen ®ejidJt51mnften tt:Jeiter folgenb, fam man ßU bem 
Cirgebniffe, baf3 ber ~eairf einer (2;ifenbaf)nbireftion im ~urfd)d).nitt etwa 
1400-1500 km @5tredenlänge au umfaHen f)abe . .ljierau5 fei inbeffen 
nur ein aUgemeinet Wnqalt au entnel)men. ~e5irfe mit fef)t bid)tem 
unb ber&tt:Jeigten ~etfeqt unb entf.ptecf)enben 58etrieb5betf)ältnilfen, 
namentlicf) in ben groäen ,Jnbuftriegebieten, ltlürben ltlefentlicf) l)inter 
bem ~urcf)fcf)nitte ßUtüdbleiben müHen, wogegen e5 feinen 58ebenfen 
unterliege, in ben bedeqriilärmeren @egenben, bie oielfad) nur burd) 
~ebeneifenbalJnen bebient ltletben, me!)t ober ltleniger batübet lJinau5" 
0uge~en. 2lucf) bütfe man jid) nid)t ßU fe!)t an bie ßaql binben, tt:Jenn ei3 
barauf anfomme, gröäere, gleidjartige unb in fid) gefd)Ioffene )8etfel)rß• 
gebiete, wie ß. 58. S'rol]Iemebiete, in einet Sjanb ßU bereinigen, um ben 
58eteiligten bie ID?öglid)feit einer m3al)mef)mung i1)tet burd) bie Cfif en" 
ba~nen betül}tten gerneinfamen ,JnteteHen an einet @!teile ßU betfcf)affen. 
:Die 6ttecfenlänge ber nad) biefen ®efidJt5.!Junften gebilbeten neuen 
]ireftionen bettlegte fid) in runbet .Sa!JI &Wifd)en 600 unb 2000 km. 
~ie 58eftimmung ber E:i~e ber neuen 58ef)örben unb ebenfo bie Eu· 

teifung bet ein&elnen Elttccfen erfolgte nad) längeren ~erf)anblungen 
mit ben 58el)ötben bet eignen roie bet allgemeinen .\.lanbei3bettt:Jaltung, 
o~ne baj3 babei unüberwinblid)e @Jd)tt:Jietigfeiten qerbortraten. Sm aU" 
gemeinen ging man babon aui3, baf3 bott, wo bii3lJet bie ~iteftionen if)ren 
Eli~ gef)abt l)atten, felbftbetftänblidJ aucf) bie neuen ~kqörben if)ten l,ßla~ 
finben mußten, Wii~renb im übrigen biejenigen Eltäbte ßU betücfficf)tigen 
feien, bie al~ bie natüdidjen Wätter~ unb 6djwervunfte bet ein&elnen 
>Serfe~ri3gebiete anauf.pted)en ltlaten. SDai3 58danntwerben be5 l,ßlane5 
einer ltlefentlid)en ~ermeqrung bet .Sa!)I bet (2;ijenbaqnbiteftionen l)atte 
eine t}lut bon Cfingaben aller mögficf)en ®tiibte 3ur ~olge, in benen um 

1) ~em IBebürfnifle nad) (:!inf)eitlidjfeit ber 58etrieb5iü!)rung auf ben jid) über 
mef)tete ~ireftion9beßide erftrecfenben langen butd)gef)enben iJinien ift )päter 
(1908) baburd) ffiedjnung getragen, ba\3 einer ber baran beteiligten ~ireftionen 
bie ®efdjäft9fü'f)rung für ben jßetrieb in beftimmten ®renaen übertragen tuorben 
ift, of)ne baf3 babei an ber ®elbftänbigfeit unb ~erantwortlid)feit ber übrigen be· 
triligten ~reftionen etwa5 geänbert ift. 
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bor~ug9ltleife j8erüdfid)tigung gebeten unb gleid)aeitig tuettboUe Qlegen• 
leiftungen, tuie unentgeltlid)e 58eteitfteUung bon ~ienftgebäuben unb 
~ienfträumen u. bgL in &u5fid)t geftent ttJutben. 58efonbet9 [old)e 
6täbte, bie _ bisljer bet @Si~ mel)tetet j8etrieMämtet getuefen ttJnren, 
unb in bem mlegfnU biefer 58el)ötben eine @ld)äbigung il)tet ~ntereffen 
etblidten, glaubten I)ietnu9 bon born~erein einen &nf.):ltud) auf b0t5ugS. 
weife 58erüdfid)tigung ~etleiten 3u bürfcn. )illenn aud) biefe bielen 
~ünfd)e nur 5um %eil erfüllt tuerben fonnten, fo gelang bod) fd)liejilid) 
ein ben aUgemeinen öffentlid)en Sntereffen entfvred)enbet 2lu9gleid) unb 
bamit eine Q:inteilung ber ~ertualtungsbecritle, bie. fiel) tro~ einiger un· 
bermeiblid)en Uneben~eiten in bet ijolge im ttJefentlid)en al9 3tuedmäjiig 
ertuief en ~afl ). 

Sn ben erften 3n~ren nacf) ~nfü~rung ber neuen Dtbnung ~nt bie 
urf.):ltünglid) borgenommene 58e3itfSeinteilung 0ttJar nod) betfcf)iebentlid), 
je nacf) ben im Bnufe ber ßeit l)erborgetretenen mebütfniffen, bnburd) 
einige m:nberungen erfnljren, baf'J ein5elne @ltreclen anbettueiiig betteilt 
unb bie beteiligten mecride entf.):lred)enb umgeformt tuutben. mber ber 
betuäl)tte @efnmtnufbnu ift babutd) unberüljtt geblieben. 

@:inige ®d)ttJietigfeiten bereiteten bie j8erliner ~etl)ältniffe. ~ie 

~iteftion 58edin umfajite bi9 3um ~a~re 1895 in ber S)au.):ltfacf)e bie alte 
Webetfcf)lefifd)·ID'Iätfifd)e ®tammbal)n mit bet [Väter erbauten fd)le[ifd)en 
@ebit{l9ba~n, bie ftüi)ere 58etlin-@5tettiner unb bie 58etliner morbbnljn 
fotnie bie eljemnlige j8erlin-~re9bener, j8erlin-@öditJer unb ~ott• 

bu5-®roijeni)niner mni)n. Sn 58erlin felbft oerfügte fie übet nie @5tnbt· 
unb ffiingba~n fottJie übet biejenigen Q:nbbnljn~öfe, in tueld)e bie i~r 5U• 
geqörigen ijernbnljnen nu9liefen. ~ie übrigen in merlin einmünbenben 
~ernbal)nen mit CRnfd)luß ber ba3Ugeljötigen merliner @:nbbn~nljöfe 
untetftanben bngegen bollftänbig ben nujierljnlb merlin5 befinblid)en 
'l)iteftionen (ID'Ingbeburg, Q:rfutt, muonn), benen bie betteffenben iYetn• 
bal)nftteden crugeljötten, fo baf'J beift.JielsttJeife bet 58etlin-\ßot5bnmer 
~orott9tJetfei)r oon Wlngbeburg au9 geleitet ttJurbe. ~ie 58erliner }Set• 
fel)t5intereffenten I)ntten bal)er i{Jre örtlid)en @5d)meqen ~um :teil mit 
bet 'l)ireftion j8edin, 3um :teil je nad) bet in iYrnge fommenben j8ni)n· 

1 ) 9leben bie {Jggetigen CRfenbaf)nbireftionen in !Bromberg, 58reßlau, !Berlin, 
~ltona, ~annooet, IDiagbeburg, ~rfurt, jJranffurt a. ID'l., ~lbetfelb unb bie 3u 
einet 'l>iteftion vereinigten CRfenbaf)nbireftionen [öln linfil• unb Q:öln red)~· 
rf)einifd.J traten bie neuen ~ireftionen Si'önig§betg i.jßr., ~an0ig, ~ofen, ®Iettin, 
Si'attotvi~, ~alle a. b. ®aale, Q:affel, IDlünfter, ~Elfen, 5aatbrüden unb im ~al)re 1896 
bie ~fenbal)nbiteftion ID1ain3. 

3* 
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ftrecfe mit einer illn0a~1 fern \Jon lßerlin )it}enber )Se~ötben aui33Utragen. 
m3enn man )id) aud) an biefen aus bet ~ntftel)ung bet 6taati3eifenbal)n~ 
benoaltung etflätlicf)en ßuftanb im Baufe bet Sa~re gettJö~nt f)atte, )o 
Ionnte ei3 bod) feinem ßttJeifel unterliegen, ba~ biefe ~3etl)äftnif)e fel)t 
unlieftiebigenb waren, unb ba~ man ei3 in ben lieteiligten ~reifen nicf)t 

· berftanben f)aben würbe, ttJenn man ei3 bei einer fo umfaf!enben 91eu~ 

orbnung bet 6taati3eifenlia~nbetttJartung, wie fie in 2lu5jid)t f!anb, unter~ 
IaHen ~äite, l)ier bie lieHernbe ~anb an0ulegen. ~ie 9CotttJenbigfeit, ben 
gefamten G:ifenbal)ntJede'f)t ber 6tabt ~erlin unb i'f)ret Umgebung in 
ber froeife &ufammen&ufalfen, ba~ außer bem 6tabt~ unb mingbaf.Jnbetfel)r 
aud) bie bem 'ßororEltJede'f)t bienenben E>treden bet \}iemliaf)nen einf d)lie~~ 
lief) bet gropen ~nbbaf)tt1Jöfein ber SDireftion merlinbereinigt ttJUtben, mupte 
l)iemacf) grunbfät}licf) anerfannt ttJcrben. !Jreilid) lieftauben f.Jiergegen 
;)Um :teil nid)t unerl)elilic!)e 5Sebenfen. :!Ja ber \}ietnlietrieli auf ben in 
)Sedin einmünbenben gro~en ~ifenbalJnfinien, fottJeit er bon aupetlJalb 
5Serlin5 fit}enben lßel)ötben gefül)rt tourbe, nicf)t bot ben :toren ~edin5 
eine ®ren&unterbred)ung erfal)ten fonnte, tJielme1Jt aud) ferner auf ber 
gan0en 6trede ein1)cit1id) burd)gefü'f)rt tu erben mujite, fo ergab JidJ barau<:~ 
auf ben fünftig bem 5Se;jitf 5Ser1in 0u0uteilenben ~ei1ftrecfen ('ßoror!c 
ftrecfen) ein ®emein[dJaf!5lietrieli &toeier ~erttJaltungen, ber ei3 &ugleicf) 
mit fidJ bradJte, baf3 bet 5Scrliner G:nbbaf)n1Jof \Jon ben \}iemberttJaftungen 
mitlienu~t unb lBetrielismittel unb ~erfonal ber le~teren auf biefem 
jBa~nfJofe in nid)t unerlJeolid)em Umfange ftationiett ttJetben muf)ten. 
2lu5 bem baraus ficf) ergeoenbcn [J(it~ unb 91elieneinanbetatbeiten t>er~ 

fd)iebener ~ctJörbcn ttJürbcn fidJ, toic man meinte, allerlei 6d)toierig~ 

feiten unb ffieibereien ergeben, bie ber ESadJe nid)t förberlid) fein toürben. 
W'lan !lfaubte inbelfen, fid) l)iermit abfinben &U mülfen, ba man, toenn 
bie 5Se~örben fidJ crft in bic neuen 'ßed)äftnilfc eingelebt f)alien toütben, 
ülier bie CSd)toieti!lfeiten fc!)on l)inwegfommen ttJürbe. SDiefe a;rtoartung 
'f)at fid) benn audJ im ,Saufe ber ßeit aHmäl)lid) erfüllt. froeiter tourbe 
gegen bie in illui3fidJt gwommene mHbung be~ 5Setlinet 5Se&irf~ geltenb 
gemacf)t, baf3 eine :tireftion, bie nur· ben )Berliner !Stab!~, ffiing~ unb 
~ororttJetfel)r 0u bebienen lJabc, feine boHttJertige ~ifenbaf)nbireftion 

fei, unb baf3 biejenigen Q.Jeamtcn, bie bort oejL~äftigt ttJürben, mit ber 
Seit gerabe ben ttJid;tigften ~ufgaoen bet ~crtualtung entrüdt unb ent~ 
jrembet, alfo aucf) fein ~erftänbni5 für bie mebürfnijje ber angren&enben 
~cmlial)nen l)aben ttJürben. '!'arin, baf3 bcr ~iteftion 5Ser1in bie ~er~ 
ttJaltung aHer mcrliiter 5Sal)n~öfc übertragen ttJerbe, fönne man einen 
~u5gleid) f.Jierfür faum erblicfen. 3)ie)e le~tere W'laßnalJme l)aoc 0ubem 
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nod) ba~ j8ebenfen gegen fid), baß eine joldje 2lnf)äufung gtoßet ~af)n• 
l)öfe mit ben crugef)örigen obet ongefdjloffenen fonftigen 2lnlogen, ltlie 
~nut:Jttuetfftätten u[tt>., unb einem riefigen ~etfonolbeftanbe bei einet 
ein3igen 'l)iteftion gtojje 6d)tuietigfeiten unb eine melaftung bet le~teten 
mit einet gan~ aujjetotbentlid)en 2ltbeit5füUe mit fid) bringen müf[e. 
2lllbem l)ätte man inbeffen in bet :tat nur begegnen fönnen, tuenn man, 
tuie e~ I.Jon bet ®egenfeite aud) befütltlottet ltlutbe, ben gnn3en \l.llan 
fallen laffen unb bon bet Q;imid)tung einet ben gefamten ~etlinet }Set· 
fel)t umfaffenben SDiteftion übetl)auj:Jt abfef)en ttJoUte. ~a man biefe5 
al5 au~gefdjloffen etadjtete, blieb nidjt5 tveitet übrig, alS alle biefe ~e· 
benfen 3Utücf~ufteUen. Wut in einem ~unfte ltJUtbe man ff)nen geredjt: 
Um bie neue ~ef)ötbe nid)t gan3 non bem ~etnbetriebe au~&ufdjliejjen 
unb 3U entttJöf)nen, legte man il)tem me3itf einen :teil bet alten lniebet· 
fd)lefifd)•\mätfifdjen j8af)n l)in3u. 'l)iefe5 blieb abet nUt eine I.Jotübet• 
gel)enbe ~tfdjeinung. ~a bet fottgefe~t ltladj[enbe @efd)äft9umfang eine 
~ntlaftung bet IBetlinet 'l)ireftion unabtvehl!idj madJte, nal)m man if)t 
biefe 6ttede bemnäd)ft ttJiebet ab. E)eitbem ift bie metlinet 'Iliteftion ftets 
gtunbjä~lid) auf ben 6tabt·, ffiing~ unb }Sotodbetfef)t befd)tänft geblieben. 
~m ~nufe bet le~ten ~nl)te ift gelegentlidj audj bie 'iJtage nufgetaudjt, 

ob nid)t mit ffiücfjidjt auf bas fortgefe~te 2lnltladjfen bes )ßetfef)t5 unb 
bie metgtöjjetung, bie biele 58e3itfe im Baufe bet ~nl)te befonbets butd) 
neuerbnute Q:i[enbaf)nen etfal)ten l)atten, eine }Sermel)tung bet ßaf)l bet 
)ßetttJaltung5be&itfe geboten fei. (;\;~ ltJUtbe inbef[en feftgeftent, bajj, Ob• 
ttJol)l bie \mef)qaf)l bet meöitfe im 2aufe bet 8eit bas im ~af)te 1895 
aufgeftente lnotmalmajj 3um :teil etf)eb!idj übetfd)ritten l)atte, ein . 
bringenbe~ ~ebütfni5 f)ietfüt nid)t an3uetfennen fei. man beliejj es 
besl)alb um jo mef)t bei bem ~eftef)enben, alS eine metmef)mng bet 
ol)nel)in fd)on tedjt grojjen ßal)l bet 'l)ireftionen, aud) abgefel)en bon ben 
bataus etttJadjjenben1 fottlaufenben erf)eb!idjen \mel)doften, fef)t un• 
ettuünfd)t jei unb of)ne butd)aus 31tJingenbe ®tünbe t>etmieben ltletben 
müffe. 'l)en ~ebütfnijfen, tueld)e [id) aus bet fj:Jäteten )ßergtöjjerung 
unb ID?el)tbelaftung bet 'l)iteftionen ergaben, f)at man, tuie fj:Jätet bat• 
gelegt ttJerben tvitb. butd) anbete \majjnaf)men ab&ul)elfen tJetmodjt. 

5. ~irdtion~alJteUungen. 
~ei bet ~tüfung bet ~tage bet mnftigen inneren 2lusgeftaltung bet 

)ßettuaHungsbef)ötben mußte tJoqug51tlei[e 3u bet im Sol)te 1879 ge· 
fd)affenen ®nridjtung I.Jon ~iteftion5abteilungen E)tellung genommen 
tuetben. WlS man bie[e einfül)tte, f)atte man jid) batauf berufen, bajj 
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ä~nlid)e, auf eine ~ntlaftung be5 $täfibenten ber \Be~ötbe ab0ielenbe 
@inrid)tungen aud) anbettvätt~ beftänben unb fid) betvä~rt ~ätten, ol)ne 
inbeffen edenneu au laffen, intoiettJeit l)iet tt>itflid) tJergleid)~fä'f)ige ~er~ 
~ältniffe in metrad)t famen. )llienn man baliei an bie \Be~ötben ber an~ 
gemeinen 2anbe5tJertvaltung, ber meoirf5regierungen, gebad)t l)alien 
foUte, fo tt>ürbe ber ~ergleid) 51Ueifello5 nid)t ~affen. ':3:lenn bie ffie· 
gierung5alitei1ungen ftellen, genau lietrad)tet, gefonberte \Be'f)örben mit 
gefonberten 2lufgalien bat, beten obere 2eitung nur in \l}erfonalunion 
in ber ~anb be5 ffiegierung5~täfibenten bereinigt ift. \Bei ber ~ifenlial)n~ 
tJertvaltung bagegen bebeuteten bie 2lbteilungen nid)ts anbere5, al5 
gru~~entt>eife 6d)eibung unb ~erteilung tJon ®efd)äften, tt>eld)e im 
engften ßufammen~ange miteinanber fte'f)en unb o~ne fortgefe~te 

lebenbige ~ed)felttJitfung niemal§ gebei'f)lid) gefü~d tverben fönnen. 
':3:liefe5 ~at man bamal5 aud) feine5tt>eg5 ülierfe~en, tJielme'f)r bie 9Cot~ 

tvenbigfeit engen .Bufammenarbeitens unb einer überall ba5 Sntereffe 
bet ®efamti:Jertt>altung tva~renben gerneinfamen \Betätigung ber 2lb· 
teifungen tt>ieber'f)ort nad)btüdlid) betont. 2tlier bie Q:rtvartungen, bie 
man baran fnü.}.Jfte, ~aben fiel) nid)t erfüllt. (t5 ~at fiel) tJielmel)r aud) 
~ier tvieber geaeigt, bafl Q:inrid)tungen, bie nid)t auf einer natürlid)en 
gefunben ®runblage aufgebaut finb, in ber ~rat15 gan5 anbers tuirfen, 
af5 man fid) gebad)t ~at. 

~on 2lnfang an mad)te fiel) in ben 2!bteifungen ein au5geft.Jtod)ener 
6elbftänbigfeit5brang gertenb, ber aber infofern auf falfd)e Wege geriet, 
af5 er fiel) I:Jome'f)mlid) ben übrigen 2!liteilungen gegenüber lietätigte. 
,Jebe mliteilung tt>ar eifetfüd)tig barauf bebad)t, fid) bem (tinfluf3 ober 
bcr jJJCitttJitfung bet anbeten mbteilungen möglidjft öU ent3icl)en. ~at 

eine fofcl)e ID1ittt>idung untJermeiblid), fo tJerlangte jebe mbteilung, ba\j 
i~rc mnjidjt unb iljr )!Bille o~ne tt>eiteres alS maflgebenb anetfannt 
tvürben. SDa eine ~erftiinbigung l)ieroei immer nur fd)tver unb um~ 
ftänblid) au erreid)en tvar, fud)te man, um unbequeme mu5einanber~ 
fe~ungen au I:Jermciben, nadj 9J1itteln unb Wegen, erlaubten ober un~ 
erlaubten, bie anbete 2!bteifung auf itgenbeine m.leife ausaufd)alten, 
aud) tvenn es fad)Iid) nidjt gered)tfertigt ttJar. ':3:la5 brad)te aber aud) 
tvieber ~ om.}.Jetenaftreitigfeiten unb f onftige ffieibereien mit fid), bie nid)t 
feiten, felbft in ben \l}fenarfi~ungen ber SDireftion, einen breiten ffiaum 
einna~men. Q:in unmittelbarer ~erfönlid)er ~ede~r ber beiberfeitigen 
~e5ernenten oUm ,8tvede ber ~erftänbigung über gerneinfame 2ln~ 

gelegen~eiten l)atte unter fold)en merl)ältniffen faum nod) ffiaum, ollmal 
bie ~e3ementen in tvid)tigen 6ad)en ol)ne ßuftimmung i~rer 2lliteilung5· 



- 39-

birigenten feine Q:ntfd)lüife faifen fonnten, bie le~teren überbieß aud) 
fold)e unmittelbaren }Ber~anblungen meift nid)t liebten. 'l:ler }Berfe{)r 
3tvijd)en ben mMetlungen, alfo inner{)alb ber eigenen 58el)örbe, bo1l3og 
fid) fd)liefllid) übertviegenb im ~ege tved)felfettigen @5d)riftmecl)jelß unb 
e5 3og bamtt eine Ubung ein, bie am allertuenigften gerabe für bie Q:ifen~ 
bal)nber!Valtung ~ajite. 

@5o enttviclelten fiel) bie 2lbteilungen anftatt 3u organifd)en Iebenbigen 
®Hebern ber @lefamtberwaltung · 3u einanber nebengeorbneten @lonber, 
gebilben, bie mögltd)ft unabl)ängig boneinanber il)r 'Ilafein 3u fü{)ren 
fud)ten. ~iefe5 lief felbftberftänblid) ben Snterefien ber ~ertvaltung 
burd)au~ 3tttuiber; bie ®üte ber 2lrbeit mujite überaU ba, tvo ba~ unent~ 
bel)rlicl)e ßufammentvirfen ber berfd)iebenen :teile ber ~et!Valtung in· 
folge bet :trennung ber @etvaiten entfiel, beträd)tlid) @5djaben erleiben. 
'Ila biefc ~nttuicllung fiel) überall in gletd)er m3eife boii3og, nur je nad) 
ben beteiligten $etfönlid)feiten me{)r ober tveniger fd)arf, fo ift ber 
@5d)lufj boll bered)ttgt, bafj fie eine unbermeibltd)e ~olge ber ~nrid)tung 
f elbft waren. 

~ol)in biefe 8uftänbe fül)rten, 3eigt unter anberem bie ®eftaltung bes 
~crl)ältniffes 3tuifd)en ~au unb ~etrieb. meubauten fotvie gröflere Um· 
unb ~r!Veiterungsbauten gel)örten 3um ~eretd) ber III. ~bteilung. ~ei 
bem mefentltd)en, oft gerabe3u entfd)eibenben Snterefie, ba~ ~etrieb 
unb ~etfe{)r {)ierbei {jatten, wäre e~ felbftbetftänblid) getvefen, bie ~e· 
arbeitung ber erforberlid)en 58auenttvürfe im engen ~nbernel)men mit 
ber II. 2lbteHung 3u be!Vitfen. ~iefe5 unterblieb aber faft immer; bie 
I I. ~bteilunr tvuj3te oft gar nid)t, was im @lange war. 'Ilie bearbcttenbe 
~bteilung befd)ränfte fiel) auf eine ~rüfung unb !Bertvertung bet Unter~ 
lagen, bie fie bon bem 3Uftänbigen metriebßamt erl)ielt, an bie fie fiel) 
aber meift nur fo tveit banb, alS e~ iqr 3tuecfmäf!ig etfd)ien. ~n bureau~ 
fratifd)er m3eitläufigfeit, bielfad) mit ftarf t{jeoretifierenbem ~nfd)lag, 
tourtlen bann in ben mureau5 ol)ne außretd)enbe ~enntni~ bet burd) baß 
58etriebßintereffe getviefenen ,3iefe Q:nttuürfe aufgeftellt, nad)ge~rüft, 
toiebet aufgegeben unb nod)mal9 .t:Jtobiert, bis enblid) mit bieler Wäilje 
nad) langer 8eit ein maut:Jlan fettig tvar, beffen ®üte unb mraud)barfeit 
3u bem 2luftvanbe bon .8eit unb 2ltbeit meift in feinem angerneffeneu 
~erl)ältni~ ftanb. mg einmal bei einer '1liteftton ber ~lan für einen 
umfangreid)en ~a{)nqofsbau bearbeitet tuurbe, Itefl man im Sjinbltcl auf 
baß in ~ad)fteifen bafür beftel)enbe ~ntereffe gelegentlid) einer am @li~e 
ber 'l:liteftion ftnttfinbenben ~onferen3 bie biS bal)in au~gefü{)rten }Bor
entwürfe an ben m3änben be!ll 6i~ungsfaales 3Ut ~infid)tnal)me auf• 
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~ängen. 'l:let ~fa~ reidjte aber ba5u nicf)t au5; man muj3te nod) bie 
langen {Ylure mit 5u &)ilfe ne~men. '!lenn e5 lagen nidjt toeniget al'll 
3toan3ig umfaHenbe @nttoürfe bot, 5u benen nod) eine ffiei~e fogenannter 
"lBarianten" I)in5ufam. l}ür bie lllw3fül)rung geeignet aber toar tJon 
biefen @ntwürfen feiner! @etoifl toar bieje5 ein bejonber5 !raffet iJali, 
aber öljnlicf)e~ fonnte man überall erleben, toeil e5 nun einmal an bem 
unentbeljrfid)en t>etftänbni~tJollen ßujammentoirfen ber in ben t>er~ 

jd)iebenen ~etWaftung53toeigen tätigen :Organe feljlte. 9'.Ran .!Jflegte crU 
jagen, toa5 bie anbeten fönnen, fönnen Wir aud). ~abei fam faft immer 
ber ~etrieb 3 u fur3. ~enn eine neue mal)n in jßenu~ung genommen 
tourbe, beburfte e~ etft meljr ober tueniger groj3er litnberungen unb ~r~ 
gän3ungen, um }ie für ben jßetrieb t>off braud)bar au madJen. ~ielfad} 

toaren, um billig 3u bauen, jo ungünftige 6teigung5~ unb S1rümmung5-
tJerlJältniffe gefcf)affen, baß ber jßetrieb nadjlJet bauernb große 6d]tuierig~ 
feiten lJatte unb 3ugleidj erljeblidJ t>erteuert tourbe. 6old)e W1ängel 
ljaben jogar tuieberljolt 3u einem nad)träglid)en, äußerft foftft>ieligen 
Umbau t>on neuen 58aljnftreden genötigt, ber fid) l)ätte tJetmeiben laffen, 
toenn man ben Drganen ber 58ettieMt>ertoaUung tJon tJoml)erein iljr 
ffiedjt gelaifen l)ätte. ~afl biefe ~rfd]einungen feine ßufäUigfeiten 
toaren, fonbetn in ben (:l;inrid)tungen felbft iljre Guelfen ljatten, wirb 
nid)t nur baburdj beftätigt, bafi fie allgemein verbreitet touren, fonbem 
gan3 befonber~ baburd), baß jie nad) ~infül)rung Der neuen lBertoaltung5-
orbnung mit gerabe5u überrafd)enber @5djnenigfeit tJerfd)toanben. 91adl-
bem bie WHJgfidjfeit gegeben toar, in einfad)fter ~eije burd) ein t>er-
ftänbige5 ßufammenarbeiten tJon 5Bau,. 5Betrieb unb lBerfef)r unter 5Be~ 
teifigung bet Öttlid)en (Stellen bie 5Bebütfniffe unb bas, toaS 3U il)ret me~ 
friebigung gefciJel}en mujite, jdjnen, flar unb erjdjö~fenb feft&uftellen, 
tourbe e~ nunmel)r bie ffiegel, baß in t>etl)ältnismäßig fuqcr 'ß-tift unb 
oljne Sftäftet>etgeubung toirflid) braud)bate 5Bauenttoürfe aufgefleHt unb 
ausgefül)tt tuerben fonnten. 9'.Ran wirb bal)et getoifl benen redjt geben 
müjfen, toeld)e bel)au~ten, baji bie getuaftigen jßauaufgaben, bie in ber 
l}olge&eit an :Oie 6taat5eijenbalJnberwaftung gefleHt ttJurben, beim 'iJort~ 

beftelJen bet alten @inrid)tungen niemag fo fd)nell unb fo gut, t>ieHeid}t 
jogar überl)auf>i nid)t ljätten erfül!t tu erben fönnen. · 

:Ilafl ba~ med)äUni5 ber ~ireftion iJU ben 58etriebsämtem butd] bie 
bargelegten Umftänbe audj nid)t gerabe günftig beeinfluj3t tourbe, t>iel~ 

mel)r oftmals bie crentrifugalen 58eftrebungen ber jßetrieMämter gerabe3u 
3u förbern geeignet tuar, ift bereits an anberen (Stellen bargelegt ~enn 

es tJorfommen fonnte, bafl ein 58etrieMamt bon ber ~ireftion (I I. mb~ 
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teilung) . wegen einer bon il)m getroffenen angefllid) un3uläi]igen (!;in· 
rid)tung "0ur lRecf)tfertigung" aufgeforbert ltJurbe, unb barauf nur ant• 
wotten fonnte, ba~ bie ~ntid)tung bon ber ~iteftion fellift (III. m:o
teilung) au!3brüdlicf) angeorbnet Worben fei, fo ltJat:,e!3 nid)t 3u tlerwunbem, 
wenn ba5 12lnfe~en ber borgefebten ~e~örbe batlurd) feine <?5tädung erfu~r. 

2loer aud) ber ~ienftbetrieb inner~alb ber m:bteilungen felbft liefl fe~r 
3U Wfrnfd)ett übrig. ~a bet ~irigent in allen bet 2l:bteilung oUt felo• 
fiänbigen ~tlebigung übettoiefenen m:ngelegen~eiten bie fd)lief>lid)e (l;nt, 
fd)eibung ~atte unb 0ugleid) in bet Bage ltJar, jebe @1ad)e an fiel) 0u 3ie~en 
unb fiel) aud) fonft mit ~in3ell)eiten, befonber!3 wenn e!3 fiel) um it;acf)en 
l)anbelte, benen er ~erfönlid)e!3 ~nterefle entgegenflrad)te, red)t einge~enb 
3U befaifen, erfu~t bie felbftänbige unb freie l8etiitigung bet ber m:oteilung 
0ugetetrten S!le&ementen in bet ffiegel eine em~finblid)e ~efd)riinfung. 
miele \2lflteiluttg~birigettten lJflegten, anftatt ijUniid)ft bem '1)e0ernenten 
freie .sjanb 3u laffen, bon tlornl)erein bie m:rt ber ~tlebigung i~rerfeit5 
3u beftimmen unb bie 'Ve0ernenten unter Umftiinben oftmal5 0u einer 
il)tet Üfler0euguitg ltJiberfiteitenben \aearbeitung 0u nötigen. ~~ fonnte 
nid)t au!3bleiben, bafl bie EidJaHen5freubigfeit bex; '1)e0ernenten auf biefe 
~eife et:fJeblicf) m:borud) erlitt. ~efonber!l bie tüd)tigen unb tatfriiftigen 
unter if)nen em~fanben ben IDCangel an it;eloftiinbigfeit fe~r, fonnten 
aber baran nicf)t!l iinbem, wenn fie fid) nicf)t ber ®efal)r ausfe~en ltJollten, 
al!3 wiberf1Jenftig &U gelten. <Bo war man un&ufrieben unb flagte: 
wir finb nid)t "~e&ementen bet '!)ireftion", fonbem "@!lJebienten ober 
<Bd)teiber bet ~irigenten". ~af> burd) alle!! ba!3 aud) einer ~iifllid)en 
<Btreberei bie m.lege geebnet tuurben, ltlar eine unetfteulid)e 91eben· 
etfd)einung. 

'l)a5 jßor~anbenjein bet 2lbtei1ungen eilbete enblid) aber aud) nod) für 
bie ®efamtleitung ber \ael)örbe ein er~eblid)e!l .l')inbemi!3. 'l)ie m:oteilung!l• 
birigenten fü~lten in ber ffiegel gar nid)t ba!l l8ebürfni!3, ben 1,13riifibenten 
über ben metlauf ber ~inge über ba!3 Wlafl beffen, wa5 allgemein ober be· 
fonber5 borgefd)rieoen war, l)inau5 auf bem laufenben &u ~alten, unb 
fo iam es, bafl ber \lltiijibent gar nid)t in bet: 2age tunt, ba5, wa!! in ben 
2lbteilungen borging, wirilid) fo 0u üoerje~en, wie e5 für bie Beitung ber 
@efd)äfte nötig gewejen wäre. m3ieber~olt flagten bie ~räfibenten, bafl 
fie bie ?Eer~iiltnilfe immer nur burd) bie l8rille ber 2lbteilung5birigenten 
0u fel)en oefiimen unb baf3 il)nen ein unmittelbarer ~erfe~r mit bett 
~e0ementen burd) bie 'Virigenten fe~r erfd)ltJert unb oft unmöglicf) ge· 
mad)t werbe. ~a~er benn aud) bie befremblid)e ~rfd)einung, baf> bamal5 
ber 1,13riijibent oft über nid)t unwid)tige ~orfommniife in feinem l8e&it:fe 
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gnr nid)t ober nid)t recf)t0eitig unterrid)tet ttJar, unb bafl ein $tiifibent, 
a!5 er 0ur .):lerfönlid)en ~ei!na{jme an einer bienftlicf)en ~efpred)ung ein~ 
geloben ttJurbe, often ausj~rad), bajj feine 2lntuejen{jeit eigentHd) nid)t 
nötig fei, ba~ ®efd)iift ginge in aud) fonft o{jne i{jn! ~efonberi3 be~ 
aeid)nenb unb ougleicf) treffenb ift aber eine liiuaerung bei3 v.mnifteri3 
~{jielen bei ®elegen{jeit ber ~eratung ber ~rage, ob bei ber 91eu~ 
orbnung bet ~erttJaltung bie 2rbteilungen bei0ube{jalten feien ober nid)t: 
er f)abe in feinen (Stellungen al5 $tiifibent großer Q:ijenba{jnbireftionen 
ftet5 bas ®efül)l gef)aot, {)inter einem ~anbfd)itm 0u ji~en, über ben er 
nur {jabe l)inaui3fel)en fönnen, tuenn ei3 ben 2lbteilungsbirigenten genef:lm 
getuefen f ei. @ettJifl ein {jarte5, aber ein gered)te5 Urteil! 
~üt ieben ~enner bet !Setf)iiltniffe fonnte es {jiernacf) feinem .Stueifel 

unterliegen, bajj bie 2rbteilungen eine oerfel)lte Q:inricf)tung ttJaren, unb 
fo tuurbe benn liei ber !Sorbereitung ber neuen !Eertua!tungsorbnung 
niid)ft ber 58efeitigung ber ~ettieb5iimter al5 bie bringenbfte 9lottuenbig~ 
feit bie 5Befeitigung bet moteilungen l)ingeftelltl). moer aud) l)ier galt e$ 
er{jeblid)e ~berftiinbe 0u oefeitigen. ~enn man aucf) auf ber ®egenfeite 
nid)t in 2lbrebe ftellen fonnte, bafl burd) bie riiumlicf)e Q:injd)riinfung ber 
~ireftion5be0itfe bas ~ebürfni5 0u einer Q:ntlaftung bes $riifibenten, 
ba5 für bie Q:inrid)tung ber moteilungen maflgeoenb getuefen ttJat, nid)t 
me{jr beftel)en möge, fo glaubte man bod) barauf {jintueijen 0u müffen, 
bafl man bie f.):liitere Q:nttuidlung ber ~erl)iiltniffe nicf)t im oorau~ über~ 
fe{jen fönne unb bes{jalb ber ßufunft nid)t burdJ einfacf)e ~efeltigung ber 
2loteilungen borgreifen bürfe. 2rud) tuurbe geltenb gemad)t, bajj es, 
tuenn in einem SDireftionsbe&itf einmal eine au5gebe{jnte 9Ceubautiitig~ 
feit beftel)en fonte, fel)r tuo{Jl&tuecfmiijjig fein fönne, gierfür eine befonbere 
2lbteilung ein0urid)ten, tueil ber $riifibent oorausficf)tlid) gar nid)t in 
ber ~age fein ttJerbe, aucf) biefe liefonberen @efcf)äfte ausreid)enb 0u 
übetfel)en, unD Daqer einer G:ntlaftung bebürfen tuerbe. 'Ila biefem Ie~~ 
teren @e)id)t5.):lunft eine getuiife 5Bered)tigung nicf)t oon oornl)erein ab• 
gefprod)en tu erben fonnte, man auflerbem aber &U einem (l;ntgegenfommen 

1) ~afl e5 ficf) bei ben ungünftigen ~rfal)rungen, bie bei ben preuflifcf)en 
6taatsbal)nen mit ben ~iteftionil·Wbteilungen gemad)t tvotben jinb, nicf)t ettua 
nut um eine ~gentümlid)feit biejet }Bertualtung l)anbelt, tvitb babutcf) beftätigt, 
baß, tvie bem aufmerffamen Q3eobad)ter nicf)t entgegen fann, überall ba, tuo e5 
fid) um gleicf)artige ober ä~nlidje }Bertualtungsbetriebe ~anbelt, bie Wbteilungen 
immer in mel)t ober tueniget ausgeprägter ~orm bie gleidjen [)länge! unb 6cf)äben 
im @efolge l)aben. ~13 btaudjt nur auf bie tuäl)renb bes Sfrieges in ben befe~ten 
.2anbe5teilen eingericf)teten [)lilitär·~fenbal)nbef)örben unb auf ba5 St'tiegß.. 
minifterium l)ingetuiefen ~u tverben. 
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gegen bie bis~et in ben tt>icf;)tigen ~ragen untetlegenen @egnet bet !neu· 
orbnung neigte, tvurbe fcf;)liefJlid) in bie neue jßertt>aitungsotbnung bie 
leibet recf)t allgemein gefaate 58eftimmung aufgenommen wonad) es 
bem Wliniftet botbel)alten bleibt, für bie ~tlebigung bet ®ef d)äfte ber 
~fenbal)nbiteftion m:oteilungen 3u bilben, beten ®efd)äftsbereid) 0u be· 
ftimmen unb bie m:bteilungsbirigenten 0u beftellen. 'l)nfl in biefet \Se• 
ftimmung eine getviffe ®efnl)t für bie .Sufunft lag, 3umal wenn et~ 
längere ßeit betgangen unb bns, tuai3 bie ~tfal)tung bi51)et gelel)rt l)atte, 
betgeifen obet übetl}all.IJt nid)t mel)t befannt fein tt>ütbe, fonnte ben ~et• 
tretem bet neuen ffiid)tung nid)t entge~en. Sn bet %nt ift benn aud) 
f-~:>ätet gelegentlid) bai3 ®ef-!Jenft bet m:Meilungen tuiebet aufgetaud)t, 
aber bie 5.Bettvaltung ift bod) glüdlid)ettveife bii31)er gtunt,fä~lid) babot 
betval)tt geblieben1). 

~o war benn aud) in biefet bebeutungsbollen ~rage freie 58al)n ge• 
fd)nffen, bai3 .Siel 3U etteid)en: <ii:infad)~eit, ®efd)lofienl)eit unb re;d)lag• 
fettigfeit bet jßerwaltung2). 

6. ~ie neueu ~iteftioneu. 

Wacf;)bem bie iJrage bet 58ilbung unb bes Umfanges bet lünftigen 
~iteftionsbe0irfe geHärt war unb bet jffiegfall ber bisl)erigert 'lliteftioni3· 
nbteilungen feftftanb, wat bet ~eg für bie 58eftimmung bei3 inneren 
m:usbauei3 bet ~ifenbal)nbiteftionen trei. :l)as @5treben nad) möglid)ft 
einfacf;)et ®eftaltung bei3 ~ettualtungsa~~aratei3 blieb nucf;) l)iet leitenb. 
'l)ie neuen :l)ireftionen follten bal)er fünftig nur aus bem \ßtäfibenten 

1 ) ®ne einäige mwnal)me beftanb in ber im .Jal)re 1914 füt ben jllau einer 
&Weiten IDCojelbal)n in ~oblen3 eingetid)teten bejonberen 2tbteilung ber ®jenbaljn• 
biteftion 6aarbrüc!en. 2lbet 'f)iet 'f)anbelte es jidj um befonber~ geartete ~er• 
l)iiltnifle, jo bafl bie grunbfät}Ud)e ~rage babutdj nidjt betü'f)rt tvitb. 

2 ) lroenn audj bie Q:inrid)tungen ber ßentralftelle auflet'f)alb be~ ffial)men!l 
biejet :tlarftellungen liegen, fo batf bod) fur3 bemerft tuerben, bafl, tväl)tenb bamal~ 
bie lBejeitigung ber 2lbteilungen bei ben l,llrooin0ialbeljörben au~ guten <!lrünben 
nad)btücflid) betrieben tuutbe, gleid)0eitig gan0 ebenjo gebilbete 2tbteilungen in 
ben (l;ifenbaljnabteilungen be~ IDlinifteriums aus ljier nid)t 3u erörternben ffiüc!· 
jid)ten eingefüljrt tvorben finb. lBis ba'f)in 'f)atten 0tuat bie IDlinifterialbireftoren 
für bie il)nen 0ugeteilten @ejd)äft~bereid)e bie jadjlidje ~onttoHe au!l0uüben, aber 
bet Ed)weqmnft ber miniftetieUen 2trbeit lag. bodj fleH~ bei ben fiel) einer groflen 
€5elbftänbigfeit erfreuenben "botttagenben ffiäten". )llienn WleinungstJerjd)ieben• 
l)eiten oltlijdjen bem !Referenten unb bem :llireftor nid)t au~geglid)en tverben 
fonnten, war es bem !Referenten unbenommen, bie (itntjd)eibung bes IDlinifters 
ljerbeiaufü~ren. 
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unb ber erforberlid)en ßalJl e\nanber nebengeorbneter mttglieber ('l:le~ 

ilernenten) fleftef)en, b\e ben ~ebürfniflen ent).)Jred)enb au5 abminifttatil:l, 
bauted)nifd) ober ma[d)\nented)ni[d) borgeollbeten l)öqeren ~eamten 5u~ 
[ammengefet}t waren. l.nad) ~ebarf fonnten e\n0elnen '1:le5etnenten 
qöqere ~ilf~arbeiter ßU \qrer llnterftüt}ung beigegeben werben, benen 
aber bie 5BeredJtigung ßUt [elbftänbigen G:rlebigung tJon ®efcf)äften gar 
nid)t ober nur in befd)ränftem Umfange beigelegt werben burfte. 'l:lie 
G.le[d)äfte ber frü~eren ~orftänbe ber groj3en '1:lireftionsbureau5 tourben 
Mllftänbig auf bie suftänbigen '1:le5etnenten übertragen; biefe 5Bureau5 
jelbft gingen in bem normalen 58ureaua)J.)Jarat ber ~eqörbe auf. 'l:lie 
Bettung ber ®e[cf)äfte lag allein unb unmittelbar in ber .l)anb be5 ~räfi~ 
benten. ßu feiner ftänbigen ~ertretung tuurben 0tvei I.JJCitglieber ber 
::Direftion, ein abminiftratitJes unb ein tecf)ni[d)e5 (Dberregierung5rat, 
Oberbaurat) berufen. Um ben ~räfibenten tJon einfad)eren laufenben 
~erwaltung5gefcf) äften allgemein 5u entlaften, wurbe tJorgefd)rieben, 
bafl ben beiben mertretern beftimmte fogenannte ~rä[ib\algefdJäfte, wie 
Urlaubs~ unb Unterftü~ung5angelegenfJeiten, \2lu5bilbung ber m:ntoärter 
für qölJere 5Beamtenftellen ujw., in ber ~eife ein für allemal &U über~ 

tragen feien, baß fie bie[e G.lejd)äfte in ~ertretung be5 ~räjibenten aucf) 
bei be[jen ill:ntoefenlJeit nadJ ben l:lon ilJm be&eid)neten allgemeinen @e" 
[\d)t5.)Junften f eloftänoig su er!cbigen I)atten. \Ubge[eqen qierl:lon lJatten 
bieje ~eamten ben ~rä[ibentcn grunbfät}licf) nur in 2lbwejenlJeit~~ ober 
jonftigen 5Bel)inberung5fällen i\U l:lertreten. Eiie waren unb blieben in 
ber S)au.).Jtfad)e ebenjo mit einem il)rer iJad)rid)tung entj.)Jred)enben 
~e&ernate fletraute I.JJCitglieber ber ~ireftion wie alle übrigen 'Ve3er" 
nenten. 

Um eine gewiffe G;inqeitlid)feit in ber formalen ~erwaltung5fülJrung 
im gan3en 6taat5baqnbereid) unb &ugleid) aud) bie uneingefdJränfte 
~urd)fü~rung ber für ben SDienftbetriefJ ber 58eqörben tJorgejcf)riefJenen 
allgemeinen ®runbjä~e bauernb fid)er&uftellen, überliefl man bie G:in~ 
teilung ber ~e3ernate unb bie ~erteilung ber @ejd)äfte auf bie ein&elnen 
IJJiitglieber ber 'l:liteftion nid)t wie bi51)er f cf)led)tl)in bem freien G:rmeffen 
be5 ~räjibenten, fonbern e5 wurben in einer bejonberen "Wnleitung" 
fefte ffiicf)tlinien ~ierfür tJerbinblid) aufgeftellt, jo bafl bem ~räfibenten 
nur nod) oblag, in bem ffiaqmen biejer 9Cormen ben für bie l:lon i~m 
geleitete SNreftion maßge!Jenben "®efd)äft!3.)Jlan" im ein3elnen feit~ 

i\Uftellen. Sjiernacf) toaren bejonbere ~e&ernati5gru~~en 0u bilben, unb 
&war fo, baf3 bie in bie[en G.lru.).J.)Jen tätigen SDe&ernenten bie il)nen &U> 
geteilten ®efd)äfte entweber für ben gan3en ~ereicf) be5 '1:lireftion5~ 
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be3itf~ ober ie für beftimmte ~eile (6tteden) bes le~teren 3u fü~ten 
~atten. ßu ben erfteren ge~örte bas ,Paus~alts~, Sfaffen• unb ~ecf)nungs~ 
toefen einfcf)liefllid) ber iJütforge für bie Wirtfd)aftlicf)f_eit; ferner bie 
$etfonalbertvaltung unb bie m3o'f)lfa~tt5-~Jflege; fobann ber ~erfe!)ts· 
bienft (stariftuefen, ~efötberungs"' unb Wagenbienft); bet Bofomotib"' 
bienft unb bie Wetfftiittenberwaltung; bet $etfonen"' unb @üterfa~t"' 
tJlan; enblicf) bas ted)nifd)e 6id)erung5• unb ~elegra1J1)entoefen1). Sn 
gleid)er IDSeife follten tunlicf)ft aud) bie <Sefd)äfte ber ~etrieMleitung2) 
fotvie beftimmtet ted)nifd)er @3onbergebiete (~fenfonftruftion, lneubau· 
uerwaltung3) uftv.) für ben gan3en 'l>ireftionsbqirf in einer ~anb bet· 
einigt toerben. ~üt bie übrigen ~ertualtung5ötveige bagegen - inneter 
'llienft ber 6tationen, ~a~nmeifterei uftv., 2!bfertigungsbienft, ~ertvaf", 
tung be5 @runbeigentums unb ffied)t5angelegen1)eiten, ferner maf)n· 
unter'f)altung unb ~a!)nauffid)t fotvie 2!u5füqrung tJon meu"' unb ~· 
gän3ungi:lbauten - tuurben bie '1:Jireftionsbe3itfe if)ter ~usbel}nung unb 
~elaftung entj-~Jred)enb in fogenannte "@ltrecfenbeöirfe" geteilt unb bie 

1 ) ®n Sl)e5emat füt bas ted,mifd.Je 6id)etungß. unb :t:elegra.pl)enroefen ift etft 
fpäter gefd)affen root'oen. Utjptünglid.J rombe bas Eiid)etungsroefen in ben ettecfen"' 
be3ematen bearbeitet, roä~tenb für bas ted)nijd)e !elegrav~entuefen nod) bet aus 
ber arten Drbnung übernommene %elegta!JI)eninj~eftot beibel)alten roat. <!:tft im 
Sal)re 1902 tvutbe bei bet tvad)fenben 58ebeutung bes 6id)etungßroefens ein be"' 
fonberes Sl)e3emat ~ietfür eingerid)tet, bem gleidneitig bei ~egfall bes bis{Jerigen 
%elegrap~eninf!Jeftots aud) baß %elegtapljenlllejen augeteilt tVutbe. 

2 ) 'l:lie 58etriebs!eitung tvat anfänglid) mit ben %a{Jtj:llanbe3ernaten oerbunben; 
ei3 tuutbe etff 1906 \Jon biejen losgelöft unb einem bejonbeten 'l)e3etnate 0ugetei!t. 
Sn großen 58e0it!en routben ausnalJmstveife 0roei j8etrieMleitungsbe5ernate ein~ 
gerid)tet. ~0 atuei j8etriebßleiter tJotgefe{Jen roaten, tvutbe für ben {Yall bes 
Q:intretens größerer j8ettieosfd)tuierigfeiten (Eitörungen unb 6todÜngen), bie · 
nid)t lebiglid) öttlid)et ober tJotüberge~enbet ~latut roaten, im ,Snteteffe ber Q:in. 
l)eitlid)feit bie mnotbnung getroffen, bafl bem einen bet beiben ~etriebsleitet al~ 
überbetriebsleitet bie ®ejamtleitung bet betteffenben ®efd)äftc botüberge{Jenb 
c'JU übertragen fei. 

3 ) ;tlie j)(eubauoetroaltung einfd)liefllid) be~ ~aue5 von ~ifenba~nen geqört 
rege{miiflig 3um ®ejd)äf!Sbeteid) ber Si)iteftionen, benen ~ietfür nad) 58ebarf be. 
jonbere ~qementen 3ugetei1t tuerben fönnen. illad) bet fßertuaftung5otbnung 
fönnen für befonbets umfangteid)e ~auau5füqtungen ausna~msroeife butd) lanbe5· 
l)errli4Jen Q:rla& <!:ifenba~nbaufommiffionen, a!jo befonbete ~el)ötben, eingefe~t 
werben. Übet bie Eitel!ung biefer ~aufommi\lion im ürganismus waren feine 
fßorfd)tiften in ber ~ertvartungsotbnung cntqalten. j8on biefer ~efugni~ ift in· 
belfen biS~er fein ®ebraud) gemad)t rootben. ~eteit~ in bet Drganifation uon 1879 
tuar ubrigens bie @infe~ung bef onbeter <!:ifenbaqnbaufommiflionen botgefeqen, 
bie bet ffiegelnad) (foroeit nid)t bei il)tet &ttid)tung eine abtveid)enbe ~eftimmung 
getroffen roitb) ber Q:ifenbafJnbiteftion inftan0enmäflig untergeorbnet tvaten. 
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)Serwaltung jebe5 biejer %eile einem abminiftratitJen unb einem bau· 
tedjnifd)en ~e&ementen al5 jogenannten "6trecfenbe5etnenten" mit ber 
WCaflgabe übertragen, bafl bieje beiben SDe~ernenten alle botlommenben 
2lngelegenl;Jeiten in engfter U:üf)lung miteinanber gerneinfam ßU be· 
arbeiten I;Jatten. 6~äter wurben bie maflgebenben )Sorjd)riften nodj 
baljin ettueitert, bafl für bie 58eßeicf)nung ber '1le5ernate übetaU ben 
®ru~,)Jen entf,)Jredjenbe gleidjmäßige SDe~ernatsnummem eingefüf)rt 
wurben. 

2lu5 bet Q3ereinigung ber gefamten Q3ertoaltungstätigfeit bei ber 
'!liteftion ergab fidj tJon jelbft, baß eine grofle IDienge bon ®efd)äft5· 
fadjen bet laufenben merwaltung bort einging unb etlebigt toetben 
muflte, benen eine aUgemeine unb grunbfä~lidje mebeutung regelmäaig 
nidjt beitool;Jnte unb beten mearbeitung nacf) ein für allemal gegebenen 
ffiidjtlinien unfd)wer erfolgen fonnte. IDJenn ber \ßräfibent ftetß aud) mit 
biejen, einen erljeblidjen jBrud)teil be5 täglidjen ®ejamteingange5 
bilbenben ®efd)äftsjadjen ljätte befaßt tuetben jollen, fo toütbe biefe5 
für iljn eine unber1jältni5mäflig große 58elaftung bebeutet f)aben, bon 
ber iljn frei ßU f)alten im Snterefje bet ®ejamtleitung lag. 3u bem Btoede 
wurbe ben ~räfibenten bie jBefugniß beigelegt, beftimmte, t:Jlanmäaig 
feft~ulegenbe @efdjäft5jadjen ben ein5elnen IDiitgliebetn füt i'f)ten &e· 
jdjäftsbeteicf) ein für allemal in bet IDJeije aur jelbftänbigen ~debigung 
ßU übertragen, bafl audj bie l:l:ingänge bem ~täjibenten, abtoeicf)enb bon 
bet ffiegel, nid)t borgelegt ~u werben braud)ten. Wlit ffiüdfid)t auf ben 
jffiert, bet biefer Wlaflnaljme beiaulegen toat, tourbe es füt geboten er· 
adjtet, baß f eiten5 ber \ßtäjibenten bon bet iljnen l)ierburd) erteilten 
jBefugniß o'f)ne unnötige 2tngftlicf)feit möglidjft toeitgeljenbet ®ebraud) 
gemad)t tuetbe. '!len '1le3ernenten bagegen tourbe bie Q3etl-Jflicf)tung 
auferlegt, alle joldje iljnen 3ur jelbftänbigen G:rlebigung übertragenen 
®ejdjiift5facf)en, beten mearbeitung ßU aUgemeinen 2!norbnungen ober 
5u l:l:ntfd)eibungen bon grunbjii~lid)et 58ebeutung füljrte ober benen fonft 
eine befonbete )ffiidjtigfeit beiaumeffen toat, jebe5mal bem ~täfibenten 
mit boqulegen ober tJoqutragen. IDJenn man berücfjidjtigt, baß bie 
'!le3ementen ber '!liteftion auflerbem aud) in allen benjenigen iYiiUen 
allein bie Q;ntjd)eibung ßU treffen unb bamit jelbftänbig bie 58el;Jötbe au 
tJertreten I;Jaben, in benen ßWar bie betteffenben G:ingiinge bem ~täfi· 

benten botgelegen ljaben, feine Wiittuidung aber toebet allgemein nod) 
im l:l:inaelfaUe borbeljalten ift, fo etl;Jellt, bau ben Wlitgliebern bet Q:ifen· 
baljnbiteftion bamit eine 6elbftänbigfeit übertragen wurbe, tuie ]ie in 
biejem Umfange bi51jer faum jemal5 ßUgebilligt toorben tuat. 
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~a~ tvibetf~tad) alletbing~ bollfommen bet {Jerlömmlid)en eng{Jetaig• 
bureauftatifd)en 2luffaffung. ~er leibet nie ausfterbenbe ed)te 58ureau• 
hat, ber immer nur alles allein rld)tig betfte{Jen unb mad)en 3u fönneu 
meint, bet unbefe{Jen bei ben unter i'f}m @)te{Jenben ~rägl)eit unb S~tet• 
effelofigfeit botausfe~t, bomel)mlid) i{Jte @)d)roiid)en unb ~e'f}Ier fie{Jt, 
babei feine eigenen @)d)roäd)en unb ~e{Jlet betgijjt, bet am liebften eine 
!eontrolle übet bie anbete fet}t, tvirb füt eine fo tveitgel)enbe s:leaen· 
tralifation - unb um etroa5 anbere5{Janbelt es fid) bod) aud) 'f}ier fd)ließ· 
lief) nid)t - faum je bas rid)tige ~etftiinbnis gaben. SJiet galt es, bem 
ein3elnen nid)t mit !JRijjtrauen 3U begegnen, fonbem il)m bolles met• 
trauen 3u fd)enfen, in bet fid)eren ~rroattung, bajj er biefeß ~etttauen 
aud) red)tfertigen roürbe. Unb barin 'f}at man fid) nid)t getäufd)t. s:lenn 
aus ber geroii{Jtten roeitgel)enben 6elbftiinbigfeit ertuud)~ ein ~atfes 
$flid)t" unb. }Serantroottlid)feitsgefü'f}l, ein Iebf]afte~ 3ntereffe für ben 
~ienft unb eine oft gerabe3u erquicfenbe ~teube an bet m:rbeit unb am 
eignen 6d)affen. @)elbft 58eamte, benen man fonft nid)t aiiaubiel aU• 
getraut l)ätte, betftanben e5, il)ren l,ßla~ übmafd)enb gut ausaufüllen. 
~ie motfd)rift, ltJonad) ber ~eaement in beftimmten ~ällen ben ~iifi· 
beuten au beteiligen 'f}atte, tuurbe lo~al befolgt, nid)t tueil es fo bot• 
gefd)rieben, fonbem roeil e5 felbftberftänblid) roar, unb aud) fonft f]aben 
es bie ~eaementen nid)t untetlafien, ben ~tiifibenten übet bie ~otgiinge 
in il)rem ®efd)iiftsbeteid)e ftets fo auf bem Iaufenben au l)alten, bajj es 
einem erfa'f}renen unb gefd)äftsfunbigen ~tiifibenten nid)t fd)tvet roetben 
fonnte, bie @efd)iifte überall fo au übetj'ef]en, roie e~ bie ®efamtleitung 
etforberte. @etviß fam e~ aud) bot, bajj es einmal nid)t fo nad) m.ntnfd) 
ging, aber bas roaten immer nur burd) bie ein3elnen $etfönlid)feiten be· 
bingte musnaf]men, roie fie unbermeiblid) finb, bie fid) aber mei~ un· 
fd)tt>et ausgleid)en Iiejjen. 6o läflt fid) bas Urteil übet bie getroffene 
®nrid)tung fef]t roo'f}I bal)in aufammenfaffen, bafl fie fiel) bc tviif]rt f]at 
unb bet ~erroaltung bon tuefentlid)em !Jiu~en gettJefen iftl). 

6d)liefllid) batf nod) bemedt tvetben, bajj aud) bie ®nrid)tung bet 
erforberlid)en ?Sureaus, ber ~ureaubetrieli felbft fotvie bie ~ormen ber 

1 ) 1illenn jemanb, ber faft 25 Sal)re eine !Ejenba~nbireftion geleitet ~at, nad) 
i:len ~rfa~tungen, bie er in fo langer ßeit mit aa~lrei4Jen, oft tved)felnben ~e· 
amten gema4Jt ~at, 3U einer fol~en 5ßeutteilung gelangt, fo ttJitb man faum ben 
~ntvanb erl]eben fönnen, bafl fein Urteil 3u günftig fei. !Borausfe~ung für ben 
<hfolg ift freiiid), baji bie 2eitung ber 58el]örbe im <!leifte ber beftel)enben organifa· 
torif~en ~nrid)tungen unb !Borf~riften erfolgt unb fi4J t>on bureaufratijd)et 
lfugl)eqigfeit frei 3u ~alten berftel)t. 
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gefd)ättlid)en @debigung in muffetgültiger ~infad)~eit burd) be)onbet:e 
}ßotfcf)riften fo geregelt ttJurbe, baf3 bie ~taatseifenba'f)nuerwaltung 
überaU über einen burd)au5 mobern aui::lgeftatteten }ßerttJaltung!3a.):l.):larat 
berfügte. mei ber j)Ceuorbnung war man barauf bebad)t, einerfeit§ alle 
einer ]d)nellen unb einfad)en @tlebigung ber @efd)äfte bienlid)en mo~ 
bemen ~intid)tungen ein&ufü~ren unb twU au5&unu~en, anbererf eit5 alt~ 
gettJo'f)nte ~ormen unb SfontroUeinrid)tungen, foltleit i~r ~ert in feinem 
}ßer~ältniff e &U ben baraus erttJadJf enben verfönlid)en unb f ad)licf)en 
Sfoften ftanb, rüdfid)ti:lloi:l aud) auf bie ®era'f)r ~in &u befeitigen,. baa 'f)ier 
unb ba Unbequemlid)feiten baraus ertuacf)fen fönnten. ~ie in ben 
le~ten 3'a1)ren in ~ad)&eitfd)riften für bie allgemeine ~taats~ ttJie für bie 
SfommunaltJertuaHung geforberte ?ßereinracf)ung bc~ \Bureaubienfte5. iinb 
bei ber @3taat5eifenba~ntJerttJaltung längft eingebürgert. ~asfelbe gilt 
bon ber tlon mu~enfte~enben immer ttJieber geforberten me'f)t "fauf~ 
mtinnifd)en" ®efcf)äfti:lfü~rung. ~ine tJor einigen Sa~ren borgenommene 
einge'f)enbe fommijfarifd)e Unterfud)ung l)at ergeben, bau bie 6taati:l" 
eifenbal)ntlertualtung tJon faufmännifdJen metrieben nidjt5 lernen fann. 

~enn aud) in ber Seit feit C\:infül)tung ber neuen }ßerttJaltungsorbnung 
an ben tJorfte'f)enb be~anbeUen G:intid)tungen, ben tJertinberten ~ebürf~ 
nijfen rolgcnb, uerfd)iebentfid) fleine ill:nberungen unb C\:rgän&ungen bot~ 
genommen ttJurben, fo ift bocl:) ber grunbfä~lid)e 2!ufbau ber ~i]enba'f)n~ 
bireftionen Unbettinbert befte{)Cn geblieben. j)Cur in einer me&ief)Ung l)at 
fiel:) eine <}ttJar nid)t grunbfti~licf)e, aber bocl:) für bie ~eiterentttJidlung 
ber }ßerttJaltung ttJefentridJe ~rttJeiterung ber urfvrünglicl:)en @intid)tungen 
al5 notttJenbig enuiefen. ~ie betrifft bie 6tellung be~ ~räfibenten. 

j)Cid)t nur bie &uneiJmenbe 2lusbel]nung bei:l IJCe~ei:l ber 6taati3eifen~ 
ba~ntJerttJaltung, fonbem befonbers ba5 um bie SalJrlJunbertttJenbe ein~ 
fe~enbe auterorbentlid)e 21ufblü~cn be5 gan&cn ~irtfdJaft5leben5, bic 
mäd:)tig em.portuacl:)fenbe unb ficf) immer mc~r auf bii:l~er tJJefentlid) lanb~ 
tJJittfcf)attlid)e @ebiete aui:lbelJnenbe 3nbuftrie ftelltc an bie G:ifenbal)n~ 
tJerttJaltung ftet§ fiel:) fteigembe gewaltige 2lnforbcrungen, tvic fie 5ur ßeit 
ber IJCcuorbnung ber }ßerltlaftung nid)t entfernt tJorlJergeje1Jen tu erben fonn~ 
ten. ~er ®efcf)ätElumfang ber '::Direftion erfulJt baburcl:) eine fel)r tJiel 
grö~ere 2lu5be'f)nung. ~enn bem aud) burdJ eine }ßermel)tung ber ßa1)1 
ber 9J1itgfieber ffiecl:)nung getragen werben fonnte, jo übcr]alJ man bodJ 
onfänglid), bat aud) bie .\3eitung bet ~elJötbe unter biejcn Umftänbcn 
immer ]d)tvietiger tourbe unb aHmälJlicf) gonJ oufierorbentiid)e, über 
ein ongemefienes 9Rofi erfJeblicf) lJinausge~enbc 2!nforberungen an bie 
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$täfibenten ftente. ~s gab, tuie an mafigebenber Stelle 3Uiteffenb be~ 
metft tvurbe, ltlo~l faum eine 5Be'f)örbe, beren l8orftanb fo üliermäfiig 
belaftet tvar, wie ber l,ßräfibent einer grofien ~ifenba'f)nbiteftton. Q:s 
unterlag feinem gweifel, baf3 'f)ier 2lb~Hfe gefd)affen tuerben mufite, 
unb bie5 gefd)a~ benn aud) (1905/1906). Q:il ltlat nid)t 3U berwunbem, 
baf3 man babei 0uerft ltlieber auf bie 2lbtei1ungen berfiel, 3u beten Q:tn~ 
tid)tung ja bie j8otfd)rlften bet ~erwaltungilorbnung bereits eine ~anb~ 
'f)abe boten. 2lbet bie ~tfa'f)tungen, bie man frü'f)et bamit gemadjt 
'f)atte, tvaren nodj nid)t berg.effen, unb fo gelang es, biefe ®efa'f)r glücflidj 
ab3utvenben. 

<l)as .8iel, bas man im 2luge l)atte, ltlat: Q:in Wlittel 3u finben, um bem 
~täfibenten bei ber i~m obliegenben .2eitung ber ®efd)äfte bet ~iteftion 
eine Sjilfe ~u geben, o~ne babutd) einetfeitil bie ~n~eitiid)feit ber .2eitung 
3u gefä'f)tben unb anbetetfeits aud) bie ben ~iteftionsbe3ementen mit 
Q:rfolg eingeräumte ~elliftänbigfeit ~u beeinttäd)tigen. ~iefes mittel 
tuurbe fc'f)lietlidj barin gefunben, baf3 man ben j8ertretem bes $täfibenten 
auf.Jet in ben i~nen bereits 3ugetviejenen wenigen l,ßtäfibialgefd)äften 
aud) für lieftimmte ®efd)äfte bet ~iteftion, bie in bem ®efc'f)äftsplan 
ein für aUemal feft0ulegen tunten, bie j8ettretung bes ~täfibenten audj 
bei beffen 2lnlllefen~eit übertrug. m:n bet ~inrld)tung, baf3 bie j8er~ 

tretet bes l,ßtäfibenten ~ugleid) ein :Ile~emat 0u betltlalten 'f)atten, ltlurbe 
nid)ts geänbert; eilltlurbe nut bei bet ßumefjung bet ~e3ematßgefdjäfte 
~ütfotge getroffen, bafi füt bie mertretung bet nötige fflaum blieb. 
Sjieran ljat man mit j8orbebad)t grunbfäblidj feftge'f)alten, um 0u ber~ 
'f)inbetn, baf3 bie j8ertreter bes $täfibenten einen ülietmäf3igen ~nflufi 
auf bie ®ejdjäftiletlebigung in ben berjdjiebenen :Ile3ernaten ausübten 
unb bamit bie !Eel&ftänbigfeit bet :Ile0ementen eine unliebfame Q:in· 
fd)tänfung erfü~re. ~eil'f)alb tuurbe es audj für un0uläffig etfiäd, ben 
~ettretern bes \j3räjibenten bie berh:etenbe IDlitttJitfung bei gan0en 
'1) e 3 e t n a t en 0u übertragen, bielmeljr bürfen i~nen nur beftimmte ®e· 
fd)äfte aus berjdjiebenen :De3ematen alil j8ertretern b.es $räfibenten 
übettviefen ltlerben1). ~ür bie ~a'f)rung ber ~n~eitlid)feit in ber .l.:lei~ 
tung bet ®efd)äfte ltlutbe babutd) geforgt, baf3 einmal alle einge~enben 
®efd)äftsfac'f)en in bemfellien Umfange ltlie bis~er bem ~täfibenten bot· 
gelegt tverben, unb bann tveiter'f)in burd) bie j8otfc'f)rift, baf3 bie D&et• 
täte ben l,ßräjibenten übet alle befonberen 7ma~rne'f)mungen unb ltlidj· 

1 ) 1)abei fann ficf] ergeben, baa für getviffe mnge!egenqeiten be~ ~e3ernat5 
eine~ Dberratf! ein anberer Oberrat ben ~räfibenten bertritt. 

e; e t) b e I, ()tganifatlon bet 6taatil!>al;,nen. 4 
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tigeten motfommnijfe innet'{Jalb il}teß metttetung~beteid)eß fottlaufenb 
unb red)t3eitig 3U untetrid)ten unb fid) aufletbem in tuid)tigeten ~n
gelegenl}eiten ober bei tuefentlid)en Wleinungstletfd)ieben'f)eiten bot~er 
bet .8uftimmung be~ \ßriifibenten 3u bet in l}lusfid)t genommenen ~r· 
lebigung bet mngelegenljeit 3U betfid)etn gaben. ~otueit bet s_ßtäfibent 
fid) nid)t im ®n0elfall ober allgemein bie tJetföniid)e ID1ittoitfung bot• 
be~alten qat, liegt alierbings bie fd)liefllid)e (futfd)eibung bei bem be· 
rufeneu mettteter, ber alfo aud) bei Wleinungstletfd)iebenl}eiten in bet 
ffiegel ben mu5fc{Jlag 3U geben qat. Q:i3 l}at fid) inbejfen meift bie 3toecf• 
miiflige unb berftiinbige \ßra~iß l}etaußgebilbet, bafl bei tuefentlid)en 
!JReinung5betf d)iebenljeiten, bie fid) nid)t au9gleid)en Ialf en, gemiifl einet 
~erftiinbigung 31Vifd)en bem mettretet unb bem ~e0ementen ein ge· 
meinfamet morttag beim \ßräfibenten erfolgt, um auf biefe ~eife beffen 
t>etfönlid)e Q:ntf c{Jeibung I}etbei3Ufül}ten1 ). 

®Ieid)3eitig erfu!)r bie fo gefd)affene ~inrid)tung nod) babutd) eine 
0tnecfmäf3ige unb nottuenbige Q:rtueitetung, bafl bie .8a1)l bet übettäte 
allmä'f)ltd) betme!)rt tuurbe, fo baß bei notmalet \Befebung iebe 'l)iteftion 
übet fünf Dbeträte, 0tuei abminifttatibe unb je einen bauted)nif d)en, be· 
tricb~ted)nif d)en unb mafd)inented)nif d)en, .tletfügte. 
~ie Q:imid)tung ljat bamit il}ten 3tuecf, unter ~ermeibung bet 9lad)· 

teile, bie mit ber \Bilbung tlon gefonberten l}lbteilungen unbetmeiblicq 
tletbunbett finb, tlOif erfüllt. @Sie l:)atte 3Ugleid) ben groflen morteil, baj3 
bie ®efamtleitung burd) fie eine tuefentlid)e ~tiitfung erfui}t, fo bafl bie 
~ireftionen, tto~ ber nid)t unbettäd)tlid)en ~ergtöflerung, bie bie meiften 
\8e3itfe im 2aufe ber Seit erfa'f)ten I)atten, unb trob bei3 bauemb an· 
tuac{Jfenben ®efc{Jiifti3umfange5, i'f)te mufgaben tloif 3U erfüllen imftanbe 
geblieben finb, unb tlorausfid)tlid) aud) bei tveiterem ~lntuad)fen bes 
~taati3eifenba'f)nnebes oljne tveiterei3 imftanbc bleiben werben. 

1) ~e gefcf)iiftlicge ~anb~abung ber <;l;imicf)tung erfolgt in bet m3eife, bajj bei 
}ßodage bet ®ngänge beim \ßriifibenten biejenigen ülefcgäftsfacgen, bie ~lanmäjiig 
bemnäcf)ft ben !Bettretem 3Ucru!eiten finb, bem \ßriifibcnten für jeben Oberrat ge· 
fonbert ootgelegt werben. 'tler \ßtiifibent be5eicf)net biejenigen <5acf)en, bei benen 
er fic\J bie ~etfönlicge ID!ihuitfung ootbel)alten will ober bie !!Ritroirfung feine~ 
l8ertreteti3 ausbtücf!idj wün[c(Jt. '1lie Dbettiite, an bie bie i~nen 5ugel)ötigen ~n· 
gänge bann toeitetge~en, fönnen il)tetfeiti3 nocf) bie Gac(Jen be&eicf)nen, bei benen 
fie in !Bertretung bes \jltii[ibenten roeiterf)in mitltJit!en wo!Ien. 0e nad) bet 2ltt 
ber nU bel)anbelnben 2lnge!egen~eit fönnen aucg meljrete ODeträte gleidJneitig 
&Ut Wlitroitfung berufen fein. \llienn fid) bet ~riijibent in 2!ngelegenl)eiten, bie in 
ben !Betttetungsbeteicg eines Dbettati3 fallen, feiner[eits bie !.ffiittt>itfung oot• 
beljalten l)at, fo befc(Jtiin!t jic(J bie !.ffiittt>itfung be!3 (lbmats auf ein mor~rüfen 
bet fotmgerecf)ten unb fac(Jgemäjien <;l;tlebigung. 
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'1. 3ttfommenlegung bef onbetet $etlooltuug3gefd)ii fte. 3euttalamt. 

~er (futtoiciiungtlgang ber .preufjifd)en 6taat~ei)enbal)nen ~atte es mit 
fid) gebrad)t, bafl bie ein~elnen ~ireffumen anfänglid) f elbftiinbig neben· 
einanbet l)erge~enbe, nur in bet oberen 2eitung bes Wöniftets ~ufammen· 
gefafjte Unteme~mungen barfteUten, bie in gleid}er ~eife toie jebes 
~atbal)nunteme~men mit bem bollftänbigen normalen ~ertvaltungs•. 
a.p.parat ausge~attet toaren. lYÜt eine gemein i a m e iYül)tung bon ®e· 
fd)äften burd) i~re 2oslö)ung bon ~en ein3elnen SDireftionen unb gru~~en· 
tuei)e ßu)ammenfajjung war harnalS fein \Raum. 2lbet: aud} flliiter, al$ 
bie @;taat5etfenba~nen )d}on me~r ein gefd)loifenes me~ bilbeten, blieb 
es ~ierin beim alten. mod) nad} ben organifatoti)d}en ~ot)d}rlften bon 
1872 unb 1879 ~atte bei).j:>iel5tuei)e jebe ~ireftion nod) ebenfo tvie ftü~er 
ben für i~te ßtoede etfotbetlid}en ~a~resbebatf an :Oberbau", ~etriebs" 
unb ID.!erlftiittenmatetialien unb fogat bie benötigten 58ettieMmittel 
(2ofomotiben, :tenbet unb ~agen) für fid) 3u befd)affen, nur mit ber 
<;mnfd}riinfung, bafl bie <Menel)migung bes IDlinifters borbel)alten blieb, 
tuenn bie jffierte ber 3u be)d)aflenben \materialmengen ehJen beftimmten 
@Selblletrag übet)d)titten, ober bei ben ~etriebsmitteln, tuenn ~nberungen 
in ber borgefd)riebenen ober gebräud}lid)en S'eonjltuftion lieabfid)tigt 
tuaten. ~t nad)bem bie ~erftaatlid)ung ber \ßrlbatbal)nen im toefentc 
lid)en abgefd)loffen war, brängte bie natütlid)e (futtuidlung immer meljr 
bal)in, ~ierin jffianbel ~u fd)afjen. ~efonbets auf bem ®ebiete bes ~e" 
fd)afjungstoefens, ber ~enu§ung unb ~erteilung bet ®iitertuagen- aud) 
bie ~nfül)rung ber fogenannten iYrei0ügigfeit ber liis bal)in ben ein3elnen 
~teftionen 3uge~ötigen e>taatsbaljngütertoagen fällt in biefe ßeit -
unb bee 2lbred)nungstve)ens fanb eine meljr ober weniger tueitgeljenbe 
,ßufammenfaffung bon <Mefd)äften beljufs gemeinfamet: ~lebigung bon 
einet @;teile aus ftatt, o{Jne bafl inbejjen befonbete otganifatotijd)e ~n" 
rid}tungen ~ietfüt getroffen tuotben toären. 

58ei ber ~otbereitung ber :Organifation bon 1895 gewann biefe ijrage 
fd)on besljalb eine erl)ö{Jte 58ebeutung, toeil es bei ber in 2lusfid)t ge" 
nommenen erljeblid)en ~ermel)rung ber ~ireftionen eine un3tvedmäflige 
unb foft)lJielige ßet)lJlitterung ber S'etäfte 0ur ~olge gel)abt ~iitte, toenn 
man auf biefem IMebiete ber ~n{Jeitlid}feit ller ~ettoaltung nid}t organifa· 
totifd} ausreid)enbe ffied}nung getragen ljiitte. ~s fam ba~et barauf an, 
auniidJft biejenigen 18ertualtungsgefd)äfte 0u ermitteln unb feft0ufteUen, 
tueld}e für bie G:rfüllung ber eigentlid)en ~ufgaben ber 'l:liteffion nur eine 
mel)t mittelbare ober fotmale 58ebeutung ljaben, unb be!ll{Jalb unbebenf" 

4* 
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lidJ grul'tJentveife für eine ~n0a~l bon ~iteftionen ober aud) für ben 
gan0en Staatslia~nbeteid) gerneinfam gefü~rt tuerben fönnen, o~ne bafl 
baburd) bie ~ireftionen in ber freien unb tuit~amen (futfartung t~rer 
Shäfte beeinträd)tigt tuütben. 

~Bei ben ~ierübet ftattge~abten 58eratungen tuurbe borne~mlid) auf 
baß :tariftvefen einfd)liejilid) bes ~bred)nungstuefens, bie ~ertvaltung 
ber ~aupttverlftätten, bie Sfonftruftion unb 58efd)affung ber 58etrieb5· 
mittel unb grö[Jeten med)anifd)en Q:inrid)tungen, bie laefd)affung ber 
Oberbau~ unb 5Betriebßmaterialien, bie ~erteilung ber ®ütertvagen, bie 
~nftellung ber mittleren ~Beamten, fotvie auf bas ~rudfad)en~ unb 
~ormulartvefen ~ingetuiefen. ~iefes fanb im aUgemeinen ßuftimmung; 
nur ber Q:inbe0ie~ung bes ~erfftättentvefens unb bes :tariftvefens in 
jene ®efd)äfte tvurbe tuiberfprod)en. 

ßugunften einer gruppentueifen, bon ber :Iliteftion losgelöften felb· 
ftänbigen ~ertvaltung bet ~aul'ttverfftätten burd) befonbere :Organe 
tvurbe namentrid) bie ungleid)mä[Jige ~usftattung ber ein0elnen ~iref· 
tionsbe5itfe mit ~etfftätten unb bie baburd) bebingte (;1;rfd)tvemis i~rer 
3tuedmä[Jigen unb tuit~d)aftlid)en ~usnu~ung f)etborge~oben. ~em· 
gegenüber tvurbe aufbenengen ßufammenf)ang bes ~Betriebes mit bcr 
~erfftättenbertvaltung unb bie !nottvenbigfeit einer mit ben ~inrid)tungen 
in ben 'l)ireftionsbe0itfen übereinftimmenben 58ef)anblung ber ~erf· 
ftätten in Bol)n·, ~of)lfaf)rts• unb äl)nlid)en ~ngelegenf)eiten f)ingetviefen 
unb ~erborge~oben, baji eine fo einfd)neibenbe IDlafinaf)me gar nid)t 
nötig fei; benn bas Siellaffe fid) fd)on burd) eine bon ben ~ireftion?· 
gren3en unabf)ängige, lebiglid) nad) ben mebürfniffen bes ~edftätten· 
betriebes bot5unef)menbe ~eftfe~ung be~ ~rbeitsbereid)es ber ein5elnen 
~aupttverfftätten, bet fogenannten ßufü~rungsgebiete, fotvie burd) 
möglid)ft einf)eitrid)e ®eftaltung ber 58etriebsmittel unb burd) Q:rlaß ge• 
meinfamer 'l)ienftbotfd)riften im tvefentlid)en erreid)en. 'l)em tvurbe 
benn aud) beigetreten unb bon ber borgefd)lagenen gefonberten ~erf· 
ftättenbertvaltung abgefef)en. 
~aß bas ~ariftvefen betrifft, fo tvar borgefd)lagen tvorben, für bie 

58eatbeitung ber :tarifangelegen~eiten unb ber bie Wuslegung ber :tarife 
betreffenben ffieflamationen einfd)liefilid) bes Wbred)nungstvefen~ unter 
Wusfd)altung ber ~iteftionen btei QSrul'lJen, eine öftlid)e, eine mittlere 
unb eine tveftlid)e 3u bilben. ~iefer ~otfd)lag begegnete inbeffen ener· 
gifd)em ~!berfl'rud)e. Gl:s fei nid)t angängig, bie 58earbeitung ber :tarif· 
fad)en bon betjenigen 58ef)ötbe 3U trennen, tveld)e butd) fortgefe~te Un• 
mittelbare 58erüf)rung bie !Berfef)rsintereffen if)res meMrfes genau fenne. 
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~r aus ber genauen ~enntnis unb fteten lßeobad)tung bes }8etfe~rs 
unb feiner lßebürfniffe unb ber engen ~etfönlid)en iYü~lung mit ben 
tvirtfdjaftlid)en ~reifen in ben einaelnen IBeairfen, insbefonbere in ben 
gro[Jen ~anbelS~lä~en unb ,Snbuftriebeaiden, fowie aus ben bei ber ~n· 
tvenbung ber :tarife unb fonfügen )8etfe~rsbotfd)riften gettJonnenen (;\;r• 
fa~rungen fönnten bie Unterlagen für fad)gemä[Je %arifborfd)läge ge· 
ttJonnen werben. '1lie unentbe~rlid)e ~enntnis ber tvirtfd)aftlid)en IBe· 
bürfnifie laffe fid) nid)t bon einer ®ru~~enftelle aus, fonbern nur unb 
ausfd)ließlid) in ber täglid)en ~erü'f)rung mit ben tatfäd)lidjen }8er~ält· 
'niffen unb bem tvitflid)en .2eben ertverben. '1lie ®ruf1f1ettftelle tvürbe 
fidj bie für i~re .Btvede erforberlidjen Unterlagen erft auf Umwegen ber• 
fd)affen müffen, o'f)ne babei auf eine tvir~ame Unterftü~ung burd) bie 
'I>ireftionen red)nen au fönnen. ~enn in bem ~ugenblicf, mit bem bie 
%arife aus ber ~Bearbeitung ber einaelnen '1lireftionen ausfd)ieben, 
tvürbe ~ier aud) bas Sntereife für bie tarifarifd)en ~ebürfniffe auf~ören. 
Snsbefonbete aber würbe, ttrie bet W1inifter felbft ~erbor~ob, bei ben 
~erfe~rsinteref[enten eine fold)e Wlaflregel auf 6d)tt>ierigfeiten ftoflen; 
ein ~amburger ~aufmann 3· ~- ttJürbe es nid)t berfte~en, tl.lenn man i'f)n 
mit biefen tvid)tigen ~ngelegen~eiten ettva nad) ~annoner bertveifen 
tt>ollte, obwo'f)l bie '1liteftion 2lltona unmitteibat benad)bart feil). m.lenn 
barnadj bet borgefd)lagenen ID'laßna'f)me entfd)ieben tt>iberraten tverben 
müffe, fo unterliege es gleid)ttJo~l feinem lßebenfen, ben formellen 
%eil ber :tarifarbeiten, ttJie 2lufftellung unb '1lrucflegung ber :tarife; 
~ered)nung bon ~(nteilsaa~len, 2lbred)nung bet '8erfe~rseinna'f)men, bie 
2lrbeiten ber }8etfeljtsfontroUen ufw. gru~~enweife aufammenanlegen 
unb ebenfo, tvie bas fd)on bisl)er gefd)e~en fei, für einaelne ®ebiete, tvie 
für ben '8erfeljr mit ffiu[Jlanb, ben ~ebanteberfe'f)r, bie %arife für ~Saum· 
tt>oUe unb l_ßetroleum, ben befonbets beteiligten unb am beften unter· 
rid)teten '1liteftionen eine mrt ®efd)äftsfü'f)rung au übertragen. '1liefen 
~orfd)liigen tvurbe benn aud) fdjliefllid) 3Ugeftimmt unb bon einer ge· 
fonbetten %ü'f)mng ber %atifgefdjäfte ~bftanb genommen. 

mad)bem auf biefe jffieife ber srreis ber in lßetrad)t fommenben ®e· 
fd)äfte umgren3t tvat, entftanb bie weitere %rage, in toeld)et mJeife bie 
guteilung ber gemeinfd)aftlid) au füljrenben ®efd)äfte an bie einaelnen 
~erttJaltungsorgane au erfolgen ljabe. '1ler anfänglid) aufgetaud)te ®e· 
banfe, ljierfür befonbere, alS @eneralbiteftionen au beaeid)nenbe 58e'f)örben 
au fd)affen, tvurbe alshalb tt>ieber fallen gelaffen. ~ne fold)e @inrid)tung 

1 ) ~nflJtUc9 bet ~anbei.Sfammem! 
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würbe nid)t nur einen er~eblid)en Sfoftenaufwanb bebingen, fonbern 
aucf) bie ®efa~r in fidj fdjliej')en, baf3 bie @eneralbiteftionen fid} nad) 
unb nad} tvieber au befonberen i5nftanaen au5bilben würben. m:uuerbem 
Würben Oie in ~ettadjt fommenben @efd)äfte 3Umeift beffet unb crttJecf, 
mäfiiger bon einer mit bem ~etriebe befaflten ~e'f)örbe erlebigt tverben, 
al5 bon einer ~el)örbe, bie mit bem ~etriebe nidjt5 3u tun l)abe. Wlan 
entfd)ieb fiel) beßl)alb bafüt, für bie fraglid)en o.lefdjäfte aus me~reren 
'1liteftionen ®ru~~en 3u bilben unb innerl)alb jeber ®ru~.)Je einer 
'1litertion bie ®efd)äf!5fü'f)rung 3u übertragen. (;!5 wurbe babei befonberß 
batauf l)ingetviefen, bafi bei ber ~ilbung fold)er @ru~~en ftets bie ID'lög, 
lidjfeit offen bliebe, jene ®efdjäfte im ~ebarf5falle bon ber gef d)äfts' 
fül)renben SNreftion los3ulöfen unb bei einer neu 3u fcf)affenben .Sentral, 
bel)örbe au bereinigen. 

m3enn fomit audj beftimmte ffiid)tlinien für bas weitere ~orge~en auf 
biefem ®ebietc gewonnen waren. fo tvar bocf) nid)t 3u betfennen, bafi 
eine iYeftregung aller (;!increl'f)eiten bei ber tJerwicfelten materie im boraus 
erl)eblid)e <Sd)tvierigfeiten bereiten tvürbc. Q:5 wurbe be5'f)alb befd)loffen, 
babon abaufel)en, eine @ru~~enbilbung in ber borgefcf)Iagencn %orm in 
ber Drganifation fef!3Ulegen, bielmel)r bem mtnifter nur bie ~efugni5 
tloqubel)alten, bie ~ilbung bon @ru.)J.)Jen jebeqeit anorbnen unb bie 
®efdjäfte austväl)Ien 3u fönnen, tveld)e er für eine gerneinfame ~e, 
arbeitung geeignet 'f)alte. ,Jn bie neue ~erwaltungsorganifation tvurbc 
bemgemäf3 bie ~eftimmung aufgenommen, bafi es bem Wlinifter tJor~ 
begalten bleibt, bie (;!rlebigung beftimmter, l)iequ geeigneter @efd)äfte 
für mel)rere Q:ifenba'f)nbirdtionsbeaitfe einer (;!i[enbaf)nbireftion 3u 
übertragen. 

,Jn m:usfülJrung biejer ~eftimmung tvurbcn alsbalb '1liteftionsgrutJ~en 
gebilbet für bic ®efdjäfte ber ~etfel)tsfontro!Ien, ber g:al)rfartenber< 
waltungen, ber ~efdjaffung unb ~ertvaltung ber '1lrucffad)en, <Sd)reib< 
unb ßeid)enmaterialien, ber iYunbbureaus, f owie ber 2lnfteHung unb L ~e< 
fötberung beftimmter 1BeamtenUaffen. Sm übrigen erfolgte ber musbau 
ber neuen Q:inrid)tungen gemäj3 ben gegebenen ffiicf)tlinien allmäl)Iid) 
auf aUen bafür in iYrnge fommenben @ebieten butcf) entf~red)enbe 58et< 
waltungsanorbnungen. 1Bemerfenstvert finb f)ierbei bot allem bie Q:in, 
ridjtungen aur %örberung einer einl)eitlid)en 2lusgeftaltung unb %ort< 
bilbung abminiftratiber unb tedjnifd)er ~ebürfniffe unb (;!intid)tungen im 
~ereid)e ber ~taat5ba'f)nberwaUung burd) ~ilbung "ftänbiger m:usfd)üffe", 
beten ~eitung einer (;!i[enba'f)nbireftion übertragen wurbe, tväl)renb 3U 
!Jllitgliebetn teils bie ßUfiänbigen :l)eaernenten einer 2ln&al)l anbetet 
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SDireftionen, teil5, unb ~roc:tt übertviegenb, beftimmte burd) ~ettntniffe 
unb ~rf~rungen ~ierfiir befonbers geeignete ~eamte ber @)taat~eifen· 
ba~nbettvaUung be~ent rourben. '!lie ga~l biefer ~usfd)üffe tuurbe im 
~aufe ber geit auf llier~el)n berme~rt; es 'beftanb bamals ein ()'ber'bau· 
ausfd)uß, ein !Blocf• unb 6telhuetfsau~fd)uj3, ein ~al)rbienftausfd)u\3, ein 
2ofomotillau5fd)uj3, ein ~etfonentvagenausfd)uf;, ®üterwagenausfcf}uf) 
~remsausfd)u\3, ~edftättenausfd)uf;, ~inan3ausjd)uf3 (in bem im Saf)te 
1909 ber früf)ere '!lrudfad)enausfd)uf; aufging), ein IDlaterialien· unb ~e· 
räteausf djufl, l8erfe~rsfontrol1ausfd)ufl, s:lien~antveif ungsausf d)u\3, ~er· 
fonalienausjd)uj3 unb ~ol)lfal)rtsaus[d)uj3. 

~enn fomit aud) bie ßiele, bie man fid) bei bet ~orliereitung ber 
neuen ~ertualtung auf biefem &ebiete geftecft ~atte, fad)lid) überall er· 
reid)t tunten, fo tunt bod} nidjt 5u llerfennen, baf; bie fo gefd)affenen ~in· 
ridjtungen vrganifatvrifd) feinestvegs llollfommen tuaren, 5umal eine 
gleidjmäflige unb in gleid)er ~eife tuir~ame ~erteilung ber in ~rage 
fommenben ~efd)äfte c:mf bie einaelnen 'l)ireftionen aus betfd)iebenen 
<Mrünben nid)t möglid) war. Q:ine ~n3a~lllon '!lireftionen tvurbe butd) 
bie if)nen 3Ugetuiefenen ~ufgaben fo erl)eblid) in ~nft~rud) genommen, 
ba[J fie biefe "lnebenarbeit" als eine 53aft em.pfanben unb ben betreffen· 
ben &efdjiiften llielfad) nfd)t bie i~tet !Bebeutung entft:Jred)enbe fütfotg• 
lid)e ~e~anblung 3uteil werben laffen fonnte. ~bet erft nad) lßetlauf 
eines ~a~qel)nts, als bie ~nforbetungen, bie infolge ber aufletorbent· 
lid)en ~nttuicflung bes ~irtf d)aftsleben~ an bie ~ettualtungsbel)örben 

geftellt tvutben, immer gtö}3er getvorben tunten unb bie mt>ttuenbigfeit 
einer ~ntlaftung bet ~iteftionen tlon allen nidjt mit il)ren eigentlid)en 
~ufgaben im unmittelbaren .Bufammenl)ange ftel)enben ®efd)iiften et• 
fannt tvutbe, tuutbe ~anbei gefd)affen. ~5 tuar biefei3 um fo bringenber 
geworben, alS bie ftaglid)en &efdjiifte felb~ im ~aufe ber geit einen 
fold)en Umfang angenommen unb eine fo gtofle ~ebeutung in tuittjd)aft· 
lid)er ~infid)t tuie aud) füt bie ~ottenttuhflung bes Q:fjenbal)ntuefen~ ge· 
tuonnen ~atten, bafl il)te gewiHetmaj3en nebenfiid)lidje 5Bel)anblung bei 
ben ~ireftionen nidjt mel)r artgängig tuar. !man fam besl)alb tuiebet auf 
ben ®ebanfen 3Utücf, bem bei bet ~otberatung ber merwaltungßorbnung 
bon 1895 bereits für ben fünftigen )SebarfsfaU ~usbrucf gegeben tunt: 
bie 2oslöfung ber ftaglid)en ®efd)iifte bon ben '!lireftionen unb igre l8et· 
einigung bei einer neuen ßentralbegörbe. 

~ine fold)e \Regelung, burd) bie ben ~fenba~nbireftionen nicf}ts llon 
il)tet ßu~iinbigfeit unb bOn il)tet ~eranttuottlid)feit in ~e3iequng auf 
bie gefamten lBetfef)rs· unb ~etrieosaufgaben genommen tuurbe, fanb 
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unter ber ~orausfe~ung aUgemeine ßuftimmung, bai3 bie neue ~.!k~örbe 
ben o;;Direftionen auf alle ~älle gleid)~ unb neliengeorbnet bleUien tvürbe, 
bamit fid) nid)t ettua auf Umtuegen tvieber eine liefonbere 3nftan& mit 
ben üblen ~olgen, bie fid) erfa{jrungsgemäfl baraus ergeben, l)eranliilbe. 
2Ui3 6it} ber mel)örbe tvutbe lBeriin lieftimmt, um bamit &ugletd) ber 
ßentralfteUe ben Cl:influj} unb bie W1ittvitfung, bie fie nottuenbigertveife 
in er{jelilid)em Umfange Ijaben mußte, 5u fid)etn unb 5u etleid)tern. 

2luf ®runb bet unter bem 25. !.l.Rär& 1907 erteilten ~önigl. @ene'f)migung 
tvurbe am 1. mvril 1907 bas ~ifenlia'f)n ~ ßentralamt mid)tet. ~5 
befte{jt gleid)tvie bie o;;Direftionen aus einem ~räfibenten unb ber erforbet• 
IidJen ßa'f)l tlon j}Ritgliebetn, bon benen me{jrere als :Oberregierungi3• 
unb ()betoautäte in beftimmten @ren&en 5Ut )Bertretung bes ~räfibenten 
aud) bei beffen mntuefen{jeit berufen finb. 

o;;Die bem ßentralamt übertragenen ®efd)äfte finb im tvefentlid)en: 
1. ®ütertvagenausgleid), einfd)Iießlid) ber 2llired)nung mit fremben 

Q:ifenbal)ntlertvaltungen; &usgleid) bet ~erfonen· unb ®e.).Jäcftvagen &ei 
befonberen 2lnläffen, Uoertvad)ung bes Umlaufs biejer ~agen fotvie m&. 
red)nung unb 9Caturalausgleid) mit fremben Q:ijenba{jnbertvaltungen; 
Ubertuad)ung be5 lBeftanbes unb 2lnmelbung bes Q3ebarfi3 an ®üter· 
tvagen. ('l:>en m3agenausgleid) in ben ein&elnen &usgleid)sgruppen &e· 
[orgt bas mit bem ßentralamt berounbene ~au.).Jttvagenamt.) 

2. Q3efd)affung ber ülieroaumatetialien, ber .Bofomotiben unb m3agen, 
bon 6teinfo1)le, ~ofS unb ®teinfo{jlenotifetts, fotvie anberer tvid)tiget 9Jla~ 
terialien, einf d)Iiefllid) ber ~auübertvad)ung unb 2lbna{jme auf ben m3erfen. 

3. .Beitung ber 5ur !Borlieratung tvid)tiger ~ragen ber ::ted)nif unb 
~ertualtung ge&ilbeten &usfd)üffe unb bie )Bearbeitung ber bamit 3U• 
i ammenl)ängenben 2lngelegen{jeiten. 

4. ~erfonalien: unb ~o{jlfal)tt5fad)en (mermittlung ber 58efei}ung 
bet mittleren meamtenftellen innerl)alo be5 6taatslia{jnbereid)s, mer· 
tvaltung ber 58eamtenfleibetfaffe, mufjid)t über bie &tbeiter.).Jenfion5faffe 
unb bie ~ifenoalJn:merlianbSfranfenfaffe). 

2ln 2lu5fü1)rung5organen finb bem Bentrafamt für bie ßtuecfe ber 58au· 
üliertuad)ung unb 2lbna{jme auf ben m3erfen bie &bna{jmeämter mit 
ben ba5uge'f)ötigen örtlid) betteilten mona{jmelieamten unterftellt. 
&ufierbem tverben bon bem ßentralamt bie merfud)sanftalt für D&et• 
liaumateria!ien unb Q3ettungsftoffe, bie ftaatlid)e ®d)tvellentränfung5· 
anftalt unb bie ®fenbai)n·!Berfud)sanftalt geleitet unb bertuartet 
~iermit fonnie bie Drganifation aud) auf biefem @eliiete im tvefent· 

lid)en als aligefd)Ioffen gelten. 
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8. Wu~fii{Jtung~otgone. 

3ftfolge beß m.legfaUes ber ~etriebßämter, benen neben ben ff)nen 
3ugetviejenen ~erwaUungsgefd)äften 3ugleid) bie Bettung unb ~eauf• 
ficl}tigung bes bon ben äuf3eren ~ienftftellen wa~rgenommenen öttlid)en 
'l)ienfte5 unmittelbar oblag, war eine bollftänbige ~euorbnung bes ~us• 
fiil)rungsbienftes in ä~nlid)er Jilleife, wie es bereits in ber ßeit bot bet 
~nfe~ung befonberer öttlid)er 58erwaltungsbe~örben beftanben ~atte, 

nottvenbig geworben. ~ie ®efamtleitung unb bie allgemeine ~eauf· 
fid)tigung biefes ~ienftes blieb aUerbings wie biß~er 5llufgabe ber ~er· 
waltungsbe~ötben, iebt alio ber ~ireftionen, benen ßU bem ßwede eine 
umfaflenbe ~lnnmäflige ffiet>ifionstätigleit 3ur befonbeten $f.id)t gemad)t 
wurbe. 2l:ud) routbe fiir bie befonberen Stouttollen bes metriebßbienftes 
ben ~iteltionen in gleid)et ~eife ttJie bis~er ben metrieosämtem 3Ur 
~ilfeleiftung mit ben örtlid)en 58erl)äUniffen bettraute metrieosfonttolleute 
beigegeben, eine ~Enrid)tung, bie f~äter burd) 5Beftellung non S'tonttol· 
leuren für ben ~etlel)rsbienft, ben 5Betrieb5mafd)inenbienft, bie :l)betbau· 
etl)altung unb ben ted)nifd)en 6id)etungsbienft eine weitere 3tvecfmäjiige 
musbel)nung etfu~r. ~er <Sd)tver~unlt ber 91euorbnung lag aber in bet 
~iebereinfü~rung ber 3tvijd)en bie 'l)ireftionen unb bie örtlid)en (äujieten) 
:tlienftfteUen eingefd)alteten oberen 2l:uffid)tsorgane als ber ~ireftion un· 
mittelbar untetftellte ~ienftftellen. 

6d)on bei bet erften ~eratung ber mefotmt.Jläne beftanb Q:inberftänbnis 
barüber, bnfl bie einfad)fte unb 3tvedmäfligfte 2öfung biefer ~rage in ber 
meftellung einanbet gleid)georbneter, je für fid) felbftänbiger Drgane für 
bie ein3elnen in 5Betrad)t fommenben ~ienjt3weige 3U finben fei, nämlidj 
für bie 5Ba~nunter~altung unb ben ftationären 5Betriebsbienft: ~au• unb 
18etriebsinWeltoren, für ben · ~etrieMmnfd)inenbienft: IDlafd)ineninf~ef· 

toten, für ben ~etfel)rsbienft: )Betfe~tsinf~eftoren. 'Ilie ßufnmmen• 
faHung biefet :Organe unter einer @)~i~e wurbe bon feiner @)eite befüt• 
wortet, ba nur bann eine etf~rief>lid)e unb etfolgreid)e ~ätigfeit bet ge• 
nannten ~ienftfteUen 3U ermatten fei, roenn fie unter eignet ~erant· 
wortung unmittelbar unter ber betriebßleitenben 'Iliteftion bie i~nen 
übertragenen @lefd)äfte etlebigten. 

'!liefe ~orfd)läge wurben bei ben weiteren )Berl)anblungen im all· 
gemeinen nid)t beanftanbet, nur bom @ltnnblJunfte bes ~etriebsbienftes 
routben 5Bebenfen et~oben. 'Ilet .8ufammenlegung bet mal)nuntet~nltung 
unb bes ftationären 5Betriel>Sbienftes in einet ~anb wurbe 5tuar nid)t 
)t)tbetflJtod)eni benn fie entf~rad) einem bamal5 allgemein gel)egten 
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!lBunfcf}e, tveil es in ber \j!raps als ein mlC\ngel em~funben tvorben tunt, 
baf) ber bis'f]erige jßauinf~dtor, obtvo'f]l er feqr ltlo~I in ber .2age unb 
berufen getvefen tuäre, neben feinen fonfügen ~ienftobliegenlJeiten für 
eine Orbnungsmäflige ~anbl)abung bes metriebes in feinem me3itfe 3U 
forgen, gierbei gän3IidJ ausgefd)altet tvar. 2lud) bem ~intuanbe, baß bie 
~mtsbe3irfe ber mau~ unb jßetriebsinf,)Jeftoren bei ber ~ereinigung oon 
jßau unb metrieb füt bie ßltled'e bes metriebes ßU flein fein tvütben, 
ltlurbe burcf) bie ~eftftellung begegnet, baß ben 3nf~eftionen lebiglid) 
bie jßeaufficf)tigung bes ftationären metriebsbienftes übertragen, bie 
eigentlidJe metrieosleitung bagegen allein in ber ~anb ber 'I)ireftionen 
ßUfammengefaßt tuerben folle. .t)iergegen tvurbe aber geltenb gemad)t, 
bafl eine folcf)e ürganifation nid)t ausreid)enb fein ltlütbe, um ben me~ 
bütfniffen bes metriebes allfettig unb boUfommen lJted)nung 3U tragen. 
~enn bie 'l)iteftion ltlütbe, ltlenn fie im metriebSbienfte !ebiglicf) auf bie 
Unterftü!}ung ber jßau< unb jßetrieMinf,)Jeftoren angetuiefen f?i, fcf}tver< 
Iid) imftanbe fein, bie i~r ~uf bem @ebiete bet mettiebS!eitung 3ugetvie~ 
fenen umfaffenben ~ufgaben boU 3u erfüllen. @Sie bebürfe ba3u nod) 
einet befonbeten Sjilfe, bie babutcf} 3U fcf}affen fei, bafl bie mau~ unb me• 
triebsinf,)Jeltoren gru~~enltleife unter ber Bettung eines befonberen Dt· 
gans, eines metrief>5bireftot5, ßUfammengefaflt IVÜtben, bem ein %eil 
bet fonft auf bie ~iteftion entfa!lenben ®efd)äfte 3u beten (S;nt!aftung 
3u übertragen tväre. ~iefem fe'f]r energifd) bertretenen 6tanb,)Junfte 
ltlutbe inbeffen tJon anbetet ®eite auf bas nad)btücf!id)fte entgegen· 
getreten. ßunäd)ft 10urbe entfd)ieben beftritten, baf3 5u einer fo!cf}en 
!maflna'f]me über'f]au~t ein jßebürfnis befte'f]e, ba bie ~iteftionen, 3uma! 
bei ber fo tvefent!id)en >Uerfleinerung iljrer meßide, ben an fie geftellten 
~nforberungen boUfommen geltlacf)fen fein tuürben. ~ann aber tvutbe 
bot allem geltenb gemad)t, baj3 es im ooUen m3iberf~rud)e mit ber auf 
möglid)fte ~infadJl)eit bes >Uetltlaltungsa.)J.)Jarates ab3ie!enben 2lbfid)ten 
ber lReuorbnung ftel)en ltlürbe, tuenn auf foldJe m3eife inner'f]alb bes 2lu5-
fül)rungsbienftes nid)t ltleniger alS brei 3nftanßen, metrieMbireftor, 
mau· unb metrieMinf~eftor, örtlicf}e 'l)ienftftelle, übereinanber aufgebaut 
unb bamit tvieberum ~:nrid)tungen gefcf}affen ttJürben, bie 3u befeitigen 
eine ber tvicf)tigften ~ufgaben ber 91cuorbnung fei. ~a3u fomme enb!id), 
bafl bie bamit berbunbene ~üqung ber @)elbftänbigfeit bet mau~ unb 
jßetrieMinf,)Jeftoren nur ein ~nlaf> 3u Uncrufrieben~eit unb berminberter 
~eiftung fein tvürbe. ~er 9lntrag tvurbe bamad) abgelel)nt. 'l)agegen 
ltlurbe anerfannt, bafl bie ~ielfeitigfeit ber ®efd)äfte be5 mau~ unb 58e· 
trieosinf,)Jeftors es notttJenbig macf)e, il)m einen aus bem mittleren 
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~ienfte ~erbotgegangenen ®e~ilfen unb ftiinbigen ~ertreter in ber 
~etfon eines 6ttecfen- obet 58af}ningenieurs bei3ugeben, iif}nlidj roie ~ 
~t bie ~etfe~rsiimter mit bet ~efteUung bon ~etfef}t5fontroUeuren 
(für ben ~afientebifion5bienft ufto.) in musfidjt genommen fei. 6o blieb 
eß benn nad) längeren ~et'f)anblungen bei bem urfprünglid)en ~ot]djlage. 

~ie bret 2lu5fü~rung5organe, bet 58au~ unb metriebsinfpeftor, ber 
Bnafd)ineninf.)leftor unb ber ~etfef}rsinf.)leftor, !Varen babei alS felbftiinbig 
nebeneinanbet befte~enbe, mit eigenem 58ureauperfonal ausger!i~ete 
~enftftellen gebadjt, bie tyit ffiücfjtd)t auf bie 0toifd)en ben ein3elnen 
~ienft0lVeigen be~e~enben regen, m3ed)felbe0ie~ungen im unmittelbaren 
gegenfettigen 8ufammentvitfen i~re :Obliegenf}eiten oll erfüllen qaben. 
Sm ,Sntmfle eines fold)en, möglidjft formlos fiel) t>oll0ief}enben gu~ 
fammen!Vitfens lVurbe es als fef}! ertuünfd)t erad)tet, bie ~nfVeltionen 
fo tveit !Vie irgenb möglid) an einem :Orte au bereinigen, eine rolaj3naqme, 
beten ~ebeutung für bte bienftlid)en 3nterelfen fpäter nid)t immer ge~ 
tvütbigt !Vorben ift. 

Bu ben erroii~nten 5llusfüf}rungsorganen traten ferner nodj bte auf 
®tunb ber \neuorbnung ber m3edftiittenbertualtung eingefe~ten, .mit ber 
.2eitung bet ~aupt!Verfftätten betrauten jffietlftätteninfpeftionen, bie 
nad) gleidjen @Sefid)tspunften toie bie übrigen 3nfpeftionen eingetidjtet 
n>urben. ~ie 2eitung bes l:lienftes in ben \neben~ unb ~ettiebsroetf, 

ftätten !Vurbe ben IDlafd)ineninfpeftoren mitübertragen. 
tfublid) fam als 2lusfü1)rungsorgan nod) ber aus ber frü~eren :Otgani~ 

fation übernommene ~elegrapf}eninfveltor in 58etrad)t, bem bie 2ln~ 

gelegenf}eiten bes stelegretp~enbienftes unb ber fonfügen eleftroted)nifdjen 
5llnlagen übertragen tourben. ~ie :.telegrn.)Jqeninfpeftion tuurbe inbelfen 
f-l'iiter lVieber aufgeljoben; if)re ®efd)iifte gingen t>om 1. 2ltJril 1902 ab 
auf bie Q;ifenbaljnbiteftionen unb bie ~ifenbaljnbetriebi3infpeftionen über. 

'l)ie 58eaeid)nung ber 2lusfüf}rungsorgane als "3nf-l'eftionen" rourbe 
nad)träglid) butdj ~gl. ~la}J bom 23. \nobember 1910 burd) bie meo 
0eid)nung "~mtet" erfe~t. @)omit befte~en 3Ut .Seit für bie 2lusfüqtung 
unb Übertuad)ung bes örtlid)en ~ienftes: 

58etriebsiimter (metrieosbienft, Unter~altung unb 58eauflidjtigung ber 
58af}nanlagen, ~er!Valtung ber maqnvoli3ei), 

IDlafd)ineniimter (ID1afd)inen, unb 58ettieb5!Verfftättenbienft), 
~erfeljrsämter (~erfel)rs~, 5llbfettigung~ unb ~affenbienft), 

m3erfftiitteniimter (m3edftätten~ unb jillerfftiittenmaterialienbienft). 
'l)ie ffied)te unb $flid)ten ber ~mter tuurben burd) befonbere, bom 

IDnnifter etla)fene ®efd)äftsantueifungen feftgefe~t unb umgrenat, !Vobei 
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nud] ber Uoertragung einfnd]er laufenber merllJnltungsgefd)äfte aut bie 
2tmter au~giebig ffinum geln)fen tvurbe. SDen ~orftänben ber 2tmter 
finb, gemäl} bem bereits bei ber morbereitung ber neuen mertvaltungg,. 
otbnung für bie mau- unb metrieMin)tJeftionen gemad]ten morfd)Iage, 
im .s3aufe bet ßeit allgemein be)onbere @el)ilfen unb ftänbige mettretet 
beigegeben tvorben, bie f~ätet bei ben metrieM~, ~ajd]inen~ unb m5et:f~ 
ftättenämtern bie 2fmgbe&eid]nung eine§ metrieMingenieurß, bei ben 
){5erfef)rMmtem biejenige eines merfeiJrßfontroUeurs erf)ielten. 

3m SDutd)fd)nitt befteqen im SDireftionßbqitfe et1t1a 14-15 metriebs~ 
ämter unb je 4-5 mafd]inen~ unb m5edftättenämteri bie ßal)l bet m5ed
ftättenämtet tid)tet fid] nnd] bet ßa'f)l ber borl)anbenen S)autJhuerfftätten. 
Sm Snterelfe ber Q:deid)terung be~ gefd)äftricf)en ~erfef)rs ift bie mHbung 
bet 2(mt5beaide fo erfolgt, ba~ fiel) bie meairfe bet ~afd]inen~ unb mer~ 
fef)rsämtet mit ben me&itfen ber in i'f)ten mere:d] fnllenben metrieMämter 
beden. 

m3enn man audj im ffiüdblid auf ein me'f)r als Jlt1an&igjäf)rige5 meftel)en 
ber Q:inrid)tung bes ~Mfüf)rung5bienfte5 getui§ nid)t bef)autJten fann, 
ba~ biefe :Organifation fid) nid]t betuä'f)rt I)ätte, fo qat es bod] an ßtveifeln 
an if)rer momommenf)eit nid]t gefel)U. SDieje ,811Jeifel ridjteten fid] 
namentlid) gegen bie bereinft al5 gerabeau felbftberftänblid]e5 @rforbemi!ll 
angefef)ene mereinigung bon mau unb metrieb bei ben metrieb~ämtern. 
(:fs feien ba~ atuei ~ienftcrllJeige, bie atuar in enger m3ed]fdbeaiel)ung 
&ueinanber ftünben, inbeffen bod) in fiel) fo butd)aus betfd)ieben feien, 
ba§ bie meforgnis bered)tigt jei, es möd)te ber eine ober anbete ßttJeig 
babei 5u fuq fommen. Unb ba5 fönne, aumal bei ber natürlid)en unb 
an j\d] beted)tigten ){5orliebe ber au~ bem 58auingenieurfad) l)erl:lor~ 

gegangenen morftänbe für ben getuä'f)lten 5Beruf, fd)lie§Hd] nur ber ~k 
trieb fein. Q;§ mag baf)ingeftent bleiben, ob bie)e5 l8ebenfen nad) ben 
vraftifd]en Q;rfaiJrungen begrünbet ift; benn es ift bißf)er fein gangbarer 
~eg getuief en tuorben, um bem abau'f)elfen. Seber anbete morf d)Iag 
l)atte neue ®d)tuierigfeiten im ®efolge, unb man llJirb 'id] bal)et tuol)l 
aud] f)ier einfttueilen bamit abfinben müffen, ba§ baß 58e)fete bet iJeinb 
bes @uten i ft. memerfen511Jert ift übrigen§, ba~ bie 58efürd]tungen, bie 
feineqeit au bem morfd)Iage ber <Hnfd)artung eines 58etrieb5bireftor5 
5tuijd]en ~itefti.on unb )8etrieb5amt mnla~ gaben, fid) in bet i}olge al5 
unbegrünbet ertuiefen gaben. 
6d]He~lid) finb nod] biejenigen 5}lu5fül)rungsorgane &u ertväqnen, 

11Jefd]e für bie von ber ~ireftion geleiteten 9Ceubauten borgefel)en finb, 
niimlid] bie für biefe ,81t1ede bon i}all au i}aH botübergef)enb einaurid)~ 
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tenben maua&teilungen. ~äl).tenb füt benmau neuet Q:i)enbal)nen ftet~ 
befonbete, jelbftänbige mauabteilungen etrid)tet 3U tuetben ~flegen, 
tuutben anfänglid) gtöflete Um" ober ~rtveiterung~bauten ber im metriebe 
befinblid)en mal)nanlagen ben morftänben bet 58etriebi3ämtet butclj jo• 
genannte 2lngliebetung bet. ~auabteilungen an bai3 ~etrieb5amt, b. 1). 
burd) gleid)&eitige Übertragung ber ffiecljte unb ~flid)ten be~ ~otftanbe~ 
einet mauabteiluns auf ben morftanb be~ 58ettiebi3amts, unter gu. 
tueifung be~ au bem ßtoecfe etfotbetlicljen ~etfonali3· mitübertragen. 
'l)iefe ®ntid)tung tvurbe inbelfen wegen bet bamit betbunbenen auäet· 
otbentlid)en melaftung bet ~etrieb5ämter mit maugefd)äften im ,Sal)re 1908 
aufgegeben; jeitbem werben aud) für jolclje mauten im ~ebatf~fall ge• 
fonbette maua&teilungen eingefet)t, bie, jotveit ber ~ettieb baburclj be· 
tügtt toirb, im engen ®nbemel)men mit bem 58ettiebi3amte 3u l)anbeln 
f)aben. ~ie jBauabteilungen beftel)en aui.l einem Q3otftanbe unb bem 
etfotbetlid)en jBureau" unb fonftigem Sjilfi.l~etfonal; bem lßorftanbe 
fönnen, wenn nötig, &Ur öttlid)en 2eitung unb 58eauffid)tigung gröflerer 
9leubauten "!Etredenbaumeifter" beigegeben werben. <Stellung, mefug• 
niHe unb :ObliegenlJeiten bet morftänbe bet mauaoteilungen wie ber 
6tredenbaumeiftet jinb butd) befonbere ~ejd)äfti3antueifungen geregelt. 

9. ,Sufammenfafiung. 
'I>ai3 ~tgebnii.l bet anfangs ber neun&iget Sagte eingeleiteten, auf eine 

2tnbetung bet Otganifation bet ~i[enbal)nbettoaltung ab&ielenben 
2ltbeiten toat bie neue "Q3ettoaltungi.lotbnung bet @5taati3eifenbal)nen", 
bie 3Ufolge ~letl)öd)ften Q:tlalfei3 bom 15. 'Ile&embet 1894 in bet ~e[eb· 
fammlung beröffentlid)t unb am 1. 2l~ti1 1895 eingefügt! wutbe. 'Ilie 
,ßiele, bie man fid) babei geftedt gatte, tl.laten übetaU etteid)t; ei.l toat 
eine Otganifation gefd)affen, toeld)e an ~nfad)l)eit, Sf'latl)eit unb Uber· 
fid)tlid)feit nicljti.l 3u wünf d)en übtigliefl unb bamit bie ®etoä1}t für eine 
~tomlJte unb ungel)inbette Q:tfüllung bet 2lufgaben bet ~ifenbaljnbet· 
waltung bieten fonnte. 

'l:lie ~ettoaltung bet @5taatseifenbal)nen, beten ~e~ im ,Sal)re 1895 
ettoa 27 000 km umfaf3te unb im Sal)re 1914 tunb 40 000 km etteicf}te, 
erfolgte bamaclj unter bet oberen 2eitung bes ffieifodminifteti.l burd) 
3tuOn3ig ~ijenbal)nbiteftionen. ,Sebe @[enba1)nbiteftion beftanb aui.l einem 
bom st'önig ernannten ~täfibenten unb ber erfotbetlid)en Sal)l bon 
ID«tgliebem, oon benen 3toei, ein Oberregierungsrat unb ein Obetbaurat, 
mit bet ftänbigen lßettretung be~ ~rä[ibenten betraut tourben. Übet 
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bie ~tlebigung bet ®efd)äfte ber @ijenofl~nbiteftionen gatte ber ~rii· 

fibent nad) ID?aflgabe ber bom Wlinifter oll etlaffenben ®efd)äftsorbnung 
ßU beftimmen. 

Organe bes 2tu5fü~rung5bienfie5 waren 0unäd)ft ber ~elegra.):l~en~ 

inf-~Jeftor, belfen :tätigfeit fiel) über ben gan0en j8eßitf erftrecfte, unb bann 
für örtlid) begren3te ~eile bes ~:k0itfs bie einanbet gleid)georbneten 
Snf-!Jeltionen für j8etrieoi3~ unb 58a~nunter~altungi:lbienft, 58etrieM~ 

mafd)inenbienft, lllierfjtättenbienft unb ~etfegr5bienft (jSetrieMinf.):lef~ 

tionen, ID?af d)ineninf~eftionen, ~edftättenin[~eftionen, ~erfel)rsinf.)Jef~ 

tionen), bie in ff)rem ®efd)äfti3bereid)e für bie 2lu5fäf)rung unb Über~ 
ttJad)ung be5 'Ilienfteil nad) ben ~norbnungen bet 'Iliteftion oll forgen 
~aben, enblid) bie ?Bauabteilungen für bie 2eitung ber !neubauausfüg~ 
rungen. 

'Ilie f o gef dJaffenen Cl:inrid)tungen erful)ren in ber !(jolge0eit me~rere 
2tnberungen unb ~rgän&ungen. gunäd)ft tourbe am 1. !(jebruar 1897 in• 
folge ber Uoerna~me ber l)effifd)en @ifenbal)nen eine weitere @ifenbal)n~ 
bireftion, bie "~reujii[d)e unb l)efiif d)e ~ifenoa~nbiteftion" in ID?ain3, 
eingefe~t, womit bie ßa~l ber 'Ilireftionen auf einunb3tvan0ig ftieg. ®o~ 

bann wurben am 1. 2l~ril 1902 bie ::telegta-!Jl}eninj~eftionen aufge~oben 

unb il]re ®efd)äfte, foweit fie nid)t auf bie 'Ilireftionen übergingen, auf 
bie jSetrieMämter übertragen. 'l)ie wefentlid)ften ill:nberungen traten 
batauf im 3'al)re 1907 butd) bie anberweite ?Regelung bet ~ertretung bei:l 
~räfibenten fotoie burd) bie (l;infe~ung bes G:ifenba~n~ßentralamts ein. 
'Iliefe le~teren litnberungen tourben butd) 2lller~öd)ften <;!tla\3 tJom 
25. imäq 1907 gene~migt, wobei ber ID?iniftet 3ugleid) ermäd)tigt Wutbe, 
bie '8erwaltungsorbnung nad) ID?af3gabe ber in Q3orfd)lag gebrad)ten 
~tgänoungen unb ber feit bem mnerl)öd)ften ~tlaji bom 15. 'Ileoember 1894 
bereits geneqmigten ill:nberungen im ~ottlaut feflßufe~en unb oll bet, 
öffentlid)en. 'Ilie fo ergän3te ißertoaltungi:lotbnung trat am 1. ~ril 1907 
in Shaft. 

'Ilie ~eitung ber j8etrieM~, Wlafd)inen~ unb jllierfftättenämter tourbe 
aUgemein entf.)Jred)enb borgenilbeten l)öl]eren j8eamten übertragen, 
tväl)renb bie · ~etfe~ri:lämter j.)lanmäf3ig mit }Borftänben, bie aus ben 
mittleren 58eamten l)erborgegangen tvaren, befe~t wurben. <;!rft (feit 1909) 
ift man ba0u übergegangen, metrieM", Wlafd)inen• unb ~edftätten~ 
ämtet mit einfad)en }Ber~ältniffen anftatt bet l)öf)eren ?Beamten in äl)n~ 
lid)er ~eif e toie bie }Betfel)ri:lämter burd) er~robte mittlere meamte 
leiten 0u laffen. Uoerflüffigertveife l)at man biefen ill:mtern bie befonbere 
j8e5eid)nung "91ebenamt" beigelegt, obtool)I il)re ffied)te unb ~fliclJten 
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fid} in leinet )llieife bon benen bet übrigen ~mtet untetf c!Jieben, bie 2ttt unb 
$eife il)ret !8efebung bielmel)t nur eine jeber otganifatorifd}en 5Bebeutung 
entbel)renbe innere ißettvaltungsmaflna~me barftellt, bie nad) außen et• 
fennbat 0u mad)en fein ®tunb borliegt, 111ie benn auc!J 3· ~- bie !Reid}~ 
poft nur l,ßoftämtet fennt, ol)ne Untetfd)ieb, ob fie bon I)ö'f)eten ober 
mittleren 5Beamten geleitet tvetben. :Obgleid) jene IDlafmal)me fid) boU 
betväl)rt l)at; ift fie leibet in il)ten 2tnfängen fted'engeblieben. ~s i~ 
biefes um fo megr 0u bebauetn, alS es eine fegt bettäd)tlid)e ßagl an 
~mtem gibt, IUeld}e fo einfad)e ißetlJiiltniffe auftveifen, bafl i{Jte 5Be· 
fe~ung mit ~öl)eren ~eamten bem )lliett ber le~teten nidjt en~~rid}t, 
getviffetmaflen alS ein ßu~s angefe~en IUerben fann. m:ud) be~egt an 
tüdjtigen, für bie ißettvaltung biefet ~mtet geeigneten mittleren jße. 
amten feines111egs ID1angel, gan0 abgefel)en babon, ba\3 mit ber @id)affung 
foldjer 5Befötberungsftellen erfal)rungsgemiifl aud) bie ßa'f)l geeigneter 
58etverber IUiid)ft unb gleic!J3eitig bie laefötberungsausfid)ten ber l)öl)eten 
58eamten ~to3entual be"Jmef)tt tuetben. ~nblid) follte aud) eine auf 
@5~atfamfeit angetuiefene ~ettvaltung ficf} Diefes IDtittel oUt ~etaO• 
minbetung bet 2tusgaben nid)t entgegen laffen. 

m:ne bisl)etigen ~nbetungen l)aben bie ®tunblagen bet Drganifation 
bon 1895 bo!lfommen unbetül)tt gelaffen. @iie ftellen lebiglidj eine burd} 
bie beriinbetten ißerl)ältniffe unb laebütfniffe nottvenbig geiUotbene 
natütlid)e unb folgetidjtige iJotientlllidlung bet bamag gefd)affenen ~n· 
rid}tungen bar. 

1:laß bie auf bet geltenben ~etltlaltungsorbnung aufgebaute Otgani• 
fation fid} in benlangen ~af)ten il)tes lae~el)ens betväl)tt unb bie batan 
gefnü.))ften ~lllartungen erfüllt l)at, fann füglid) nh:l)t in .81Ueifel ge· 
30gen tuetben unb ift tviebetl)olt bon maflgebenbftet 6telle öffentnd] 
befunbet lllotben. :tlaß bei bet 2Iusfü~rung unb ~anbl)abung bet jße· 
ftimmungen fid) nid}t immer alles fo ibeal boll0iel)t, tvie es gebad)t tunt, 
ift menfd)lid) unb betftänblid) 1), aber sangen unb IDli\}ftänbe, ltlie fie bie 
Dtganifationen bon 1872 unb 1879 ljetborgerufen l)atten, unb bie auf 

1) }ffienn 3· !8. bail nohoenbige ßujammenatbeiten bet betjd)iebenen @ltellen, 
mie bet beteiligten 1liteftionßbe3ernenten obet bet ~mter bet betjd)iebenen \Ja~ 
rid)tungen, gelegentli~ betmi\31 ift, obet etllla bie 3ut (futlajlung beß \ßtäjibenten 
botgefe~ene !8eteiligung bet übettäte bei bet .ßeitung bet @efd)äfte nilfit 31t1ed· 
entflJted)enb ge~anb~abt ltlitb, ober toenn jicg itgenblt.lo 3entraliftijd)e !Jieigungen 
bteitma~en, jo jinb bail lebiglid} IDldngel bet mu!fü~tung, benen eine betjiänbniil< 
boUe unb jacgfunbige 2eitung begegnen fann, bie abet niemalß bie l.tinticgtungen 
alß fold)e treffen. 
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grunbfä~lid)e WCängel 3Utücföufü~ren tuaren, jinb unter ber neuen ;ner, 
toaltung in feinem toefentlid)en melange ~etborgetreten. ~n bet %at ~at 
fiel) bie @:itaati3eijenba~nbettoaltung im ffia~men bet beftef)enben otgani, 
jatorifd)en ~otfd)tiften trob er~eblid) gefteigetter 2lnforberungen aud) 
in fd)tuerften ßeiten ben an fie geftellten 2lnfvrüdjen getoad)fen ge5eigt. 
~af; gelegentlid), toie im Sa~re 1912 im r~einifdj~ttJeftfälijd)en Snbuftrie, 
gebiete, borübetgef)enb befonbere ID1af3na~men getroffen toerben mußten, 
um einen gan5 auf;ergettJöf)nlid) finden unb f)auvtfädjlid) burd) bie Un, 
5ulänglid)feit ber 5ut ~erfügung fte~enben j8a~nanlagen auf5 äuf;erfte 
etjd)toetten metrieb 5U betoäftigen Unb in (lrbnung 5U bringen, bermag 
an bem ®efamtutteii nidjt5 3u änbetn. ~5 ift bes~alb mit ffied)t ben bet, 
ein3elt bon auf;enfte~enbet: <Seite gegebenen 2lntegungen, 3· m. auf 
®d)affung bon @eneralbireftionen, 2lble~nung entgegengefe~t tuotben, 
ba fein ~ebütfnis ~ierfür an3uetfennen ift, bot allem aber jebe~ ;l)urd), 
bted)en be5 betuäf)tten ®~ftems bie bebenflidjften ~olgen ~oben tuürbe. 
~Verimente auf organifatotijd)em ®ebiete barf man bei einer fo großen 
~ertoaltung nid)t madjen; jeber 3-e~lgrifT toitft ttJie eine fd)leid)enbe 
~ranf~eit, bie man erft j~iit, bielleid)t 3u f.)Jät etfennt unb bann um fo 
jd)toerer be~eben fann. 
~on ben gelegentlidj gemad)ten ~otfd)lägen j~ridjt too~l am meiften 

berjenige an, ber j8au unb ~trieb tuiebet trennen toiU. @5 tuürben 
barnad) für jeben ~iteftionsbe5itf ettua btei bis biet befonbere ~etrieM~ 
iimter 5u hilben unb bie bisf)erigen ~etrieMämter in reine ~auämter 
um3utuanbeln fein. ~a bie j8e3irfe ber le~teren babei 3ugleid) eine große 
2lusbe~nung er~alten fönnten, toürbe eine foldje Wlaflnaljme o1)ne WCe~t, 
bebatf an s.ßerfonal, bieUeidjt fogar mit tueniger ~erfonal, butcfJ3ufü~ren 
fein. 'Ilie Q:inrid)tung joldjer j8etrieMämter toürbe es botausfid)tlid) er~ 
möglid)en, in jeber ~ireft\on nur mit einem ~e3ementen al5 ~etrieo~ 
leitet au55ufommen, ber bei einfad)en ;nerf)ältniffen unter Umftänben 
fogat nod) 3-a~r.)Jlan, unb fonftige 2lngelegen~eiten mit übetnel)men 
fönnte. @:iel)r tJOrteii~aft ttJürbe babei fein, bafl bie j8ettiebsämter mög, 
lid)ft tueit mit erfa~tenen unb er.)Jrobten meamten bes j8alJnlJofs" unb 
st'ontroHbienftes oefe~t ttJürben unb nur fo biele ®teUen für ~öl)ere ~e~ 
amte borbe~alten blieben, alS 5ur Sjeranoilbung tüd)tiger ~etriefJ5, 
beamtet nötig tuäten. ~er mttt!ere <;tiienft ftent fo ausgeaeid)nete Sfräfte 
auf biefem eine tedjnifdje ~orbilbung nid)t etfotbemben '1)ienftgebiete, 
baf; bie ~ertualtung bon i~ret ;nertuenbung in ber angegebenen Q:Beife 
nut ~orteile ~aoen ttJürbe. 



~ie bodiegenbe 1larftellung ber (futltlidlung bet Organijation ber 
~reuj3ifd)en ®taatseifenbal)nbertualtung fd)liej3t ab mit bem musorud)e 
bes in alle oefte~enben mer~iiltniffe fo üoeraus tief einfd)neibenben 
groj3en Shieges im ~a~re 1914. m3e1d)e @inltlirfungen ber ~rieg auf bie 
G:ifenba~nberltlaltung gel}abt ~at unb inltlietoeit il}te organifatorijd)en 
G:inrid)tungen baburd) berül}tt tuorben jinb, fann ~iet nid)t nä~er erörtert 
tuerben; es liegt bas au}3et1)alb bes ffia~mens bet gefteUten mufgaoe. 
9"lur einige fur0e i8emerfungen mögen aum ®d)luffe l)ier nod) gejtattet 
fein. 

~a\3 bie ®taatseifenbal)nuertualtung ben getoa1tigen 'mufgaoen, ltleld)e 
bie lmobilmad)ung unb bet 2!ufmatfd) bes &;;leeres fotvie bie allmii~lid)e 

~ieberaufna~me bes öffentHd)en ~etfe~rs neben ben unbegren0ten mn~ 
forberungen, bie unausgefetst feitens ber Sjemsbertvaltung an jie geftellt 
tverben mujiten, in ben erften ~tiegsja~ren o~ne alle auj3ergeltlö~nlid)en 
Wlaj3na~men gered)t tverben fonnte, ift geltli\3 ein uoUgültiger ~eltlei5 

bafür, ba\3 jie banf i~rer organijatorijd)en O:intid)tungen 5ur bollen Sjö~e· 
i1Jrer .s:leiftungsfii~igfeit enttvicfdt ltlar. O:rft als im tveiteren !Eerlaufe 
bes ~rieges ber ~ertualtung infolge ber auj3erorbentlid)en ®d)llliid)ung 
i1Jre5 ~etfonal~ unb W(aterialbeftanbes burd) bie 2!bgabe i~rer Ieiftungs· 
fä~igften ~tiifte unb 5a'fJllofet metrieosmittel für bie .8tt>ede bet &;;leeres· 
bertualtung immer gröf3ete ®d)ltlierigfeiten ertuud)fen, bie burd) bie 
immer ~ö~er geflJannten unmitteloaren unb mittelbaren militiirijd)en 
unb fonfügen mnforberungen nod) ltleiter betfd)iirft tvurben, ift man auf 
bem @eoiete bes mettief>5", unb ~efötberung5bienfte5 5U oejonbeten 
Wlaf3na~men gejd)ritten, bie im ltlejentlid)en barauf 1)inau51iefen, für 
gröf3ere, me~rere 1lireftionen umfajfenbe 58e0irfe eine ein~eitlid)e ,l?eitung 
5tt fd)affen. @s ltlar biefes fd)on bes~alfJ unbermeiblicf), tuetl bie ein3elnen 
'I:-iteftionenben ftet5 tvecf)felnben bringenben \aebürfniffen, foltleit beten 
meftiebigung ein ,Sufammentuirfen unb bor~etiges menel}men mit ben 
~ad)barberltlaltungen erl)eifd)te, für jid) allein unb auf bem fonft üb~ 
lid)en mlege ber ~erftänbigung nid)t jo fd)neU unb 3tvecfmäj3ig geted)t 

6 e lj b e l, Cfl)aniiation bct ®taatßtia~neu. 5 
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ttJetben fonnten, tuie es bie )ßer~ältniHe erforberten. ~s tunt bie5 eine 
butcf) bie ~tieg5tJer'f)ältnif[e gebotene, au5 ber 9Cot geborene IDCaj3nal)tne, 
beten Unentoe~rlicf)feit als eine borüberget)enbe striegsmaj3na~mc tuol)l 
bOn feiner <Seite be31t1eifelt ttJorben ift. 2lber babei 'f)at man es nidjt oc~ 
ttJenben laffen. SDarüber 1)inau5 l)at man b\e @ejamtreitung bei:> fo~ 

genannten tedjnifcf)en metrieb5bienfte5 im gan3en e;taatsbal)noereidje in 
ttJeitem Umfange 3Cntral\jiert, ein merfal)ren, ttJelcf)es in feinet Sjanb~ 
'f)nbung unb feinen iJolgettJirfungen an äl)nlicf)e in ber )ßergangen~eit 
liegenbe motfommni[je (ogl. bben 2lbfdjnitt Il 2) gemaf)nt. IDlan fann nur 
ttJünjcf)en, baß e5 jicf) aucf) f)ier nur um eine tJorübergef)enbe ~rfdjeinung 
l)anbelt. SDenn bie ~taatseijenbal)nt>ertualtung fann unb tuitb nadj ben 
reicf)en ~rfa~rungen langer ,Sal)re nur gebeif)en, ttJenn bet treffHcf)e 
roca~badjfd)e @eift, bet aucf) in bet im ,Saf)t:e 1895 ge[cf)affenen ürgani~ 
fation feinen 2lu5brucl gefunben ~at, in if)r lebenbig erf)alten, tuenn jic 
frei bon jebcm übetflüf[igen Snftan5en5eug tJon mit ttJeitgel)enbet 6elb~ 
f!änbigfeit au5geftatteten unb bementft>tecf)enb entjcf)luj3fäl)igen unb fid) 
if)rer eigenen ~erantttJottlicf)feit boll betuuj3ten me1)örben tJettuaitet tuitb. 



- 67 -

lfetaeic{mis 
bet füt bie l?rgllnifatiun .bet ~reuflifd)en ~tllat~bnl)nbetwllltung in 
ben ein~dnen ßeit~tbfd}nitten mllfJgebenben llllgemeinen tt\eftimmungen. 

Wlgemeine mefiimmungen über bie ~ertvoltung ber 6toogeifen~ 
ba~nen unb über bie ~lnftellung bet babei erforbetlid)en meamten tJom 
6. mvtil 18501 genel)migt bittd) mUetljöd)fie stabinettSOtbte tJOm 
15. mvtn 1850 

abgebtucft in "1)ie ~ed)ts~ unb ~ienfttJerl)ältnifle bet meamten 
unb mroeiter im ffielfott bet ~teu~ifd)en 6taats~~ifenoaljn~~er~ 
tualtung", ~lbetfelb 1881 (fogen. ~lberfelber @5ammlung) manb I, 
6eite 1 ff. 

~llgemeine mefiimmungen übet bie ~ertvoltung bet 6taatseifen~ 
bal}nen unb ber tJom 6taat bettvolteten ~ritJotf>al}nen bom 14. ~o~ 
bemlier 1867 

abgebrucft in ber ~Therfelbet 6ammlung 58anb I, 6eite 4\f. 
Dtganifotion ber j8ertualtung bet 6taageifenbal}nen unb ber tJom 

@5taat bettvalteten ~tibatbal)nen tJom 16. be~tv. 23. 'i:le3ember 1872 
abgebtucft in bet ~lberfelbet 6ammlung 58anb I, 6eite 11 ff. 

m:Uerl)öd)fier ~da~, betr. bie Drgonijation bet j8ertualtung bet 6taat5~ 
eifenba~nen uttb her bom <Etaat bertvalteten ~tibatbal}nen, bom 24. ~o~ 
bembet 1879 

abgebrucft im 1)eutfd1en ffieid)s~ unb ~gl. ~eu~ifd)en 6taab3~ 
an~eiger tJom 26. ~ebruat 1880, im ~ifenbal}n~'Betorbnungsblott 
für 1880 @leite 85 ff. fotuie in bet ~lberfelbet @)ammlung manb I, 
6eite 43ff. 

~Uet~öd)fter ~lafl bom 15. 1)eäembet 1894, betr. Umgeftalhmg her 
Q:ifenbaljnbeljörben, 

abgebrucftin bet s.j3reu\3ifd)en Qlefe~·6ammlung für 1895 @leite 11 tf., 
im ~ifenba~n~merotbnungsblatt für 1895 6eite 25 ff., im Wänifietit~l~ 
mfatt bet inneren ~etttJaltung für 1895 6eite 93 ff. unb in ber 
~lberfelbet @5c.mmlnng ~anb IV, @leite 1 ff. 

mller'f)öd)fier ~da~ bom 25. Wliit~ 1907, bett. &bättbetUngen unb 
Q:rgänäungen bet mettualtungsotbnung für bie 6taatseifenoaljnen unb 
~ttid)tung bes ®fenbal)n,..Benttalamt& 

abgebrucft in ber s.j3reu\3ifd)en ®efe~~6etmmlung für 1907 @leite 79 tf., 
im ~fenbaljn~merorbnungsblatt für 1907 6eite H1 unb in ber 
~lberfelber !Sammlung manb V 1, 6eite 3 ff. 

D* 



metlag non .3ultus <Springer in ~edin W 9 

!)ie ffleidjseifenba~nen 
<f>ebanfen unb 5Borfd)läge 3ur (Jinan3mirtfcf)aft unb 

.Organifation bes beutjd)en metfel)rsmejens 
!Bon 

91egierungsrnt 9!. Ouaatl 
in S!öln 

~reis etwa !IR. 3.20 

<fin ftatJitel l)teunifd)er merfe~rspolitif 
91egierungsrnt 9!. Ouaatl 

1909. \13reis !IR. 1.-

:Die roirtfd)aftlid)e <fntroidlung 
ber ~reußi{d)en 6taatseifenbal)nen 

neranfdjaulid)t in ~af>ellen unb grapljijd)en :Darftcllungen 
!Bon 

<ftnft lJi~b~tmann 
lii[enba"(jnbau• unb !BetrieMin[pe!tot in !Ulagbeburg 

9J1it 3 farbigen %afeln 
1906. \13reis !IR. 3.-

!)ie merroaltung ber <fifenbal)nen 
l)ie 5ßertualtungstätigfeit bet lJTeUßijcljen 6taatsbafjn in bet 
(f)ejet}gebung, bet muffid)t unb bem ~ettief>e unter mergleiclj 

mit anbeten <fijenbaljnen 
!Bon 

1!. ml~btmann 
!IDirflid)et @e9eimet !llnt 

1913. \13reis 9n. 7.-; gebunben 9n. 7.80 

:Die <fijenba~n1Jolitif bes (jürften mismatd 
!Bon 

Dr. Wlfteb uon b~t ßet)en 
llllld!idjet llle§elmer !Rat, otb • .j,\onotnt,!Jlrofe[[ot nn ber UnloerjUät !Ber!ln 

1914. \.ßreis !JR. 6.-; !Jebunben !JR. 7.-

~ierau ~euerungsaufd)läge 
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