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Yorwort.

Die erste Auflage dieses Buches erschien vor etwa 10 Jahren unter
dem Titel: ,Die Preisstellung beim Verkaufe elektrischer Energie‘,
in der gleichen Gestalt, in der sie als Doktorarbeit der Technischen
Hochschule in Darmstadt vorgelegt wurde. Sie beruhte weniger auf
eigenen Erfahrungen als auf dem Studium der engeren und weiteren
Fachliteratur und der Statistik; gleichwohl fand sie in den Kreisen der
Fachgenossen Verbreitung und Anerkennung. Namentlich die in ihr
zum ersten Male auf wissenschaftlicher Grundlage erhobene Forderung,
bei der Preisgestaltung der Wertschatzung, die der Abnehmer der elek-
trischen Arbeit auf Grund seiner wirtschaftlichen Verhaltnisse entgegen-
bringt, einen grofleren EinfluBl einzurdumen, fand Billigung und be-
gann sich in der Praxis durchzusetzen.

Inzwischen war es mir vergonnt, in der Verwaltung eines der groB3ten
deutschen, mit dem Betrieb von Elektrizititswerken beschéiftigten Un-
ternehmens tatig zu sein und die frither theoretisch entwickelten Grund-
sitze unter den verschiedensten Verhéltnissen zur Durchfiihrung zu
bringen. Dabei die Zustimmung weitblickender Ménner zu finden, die
seit vielen Jahren an der Elektrizitatsversorgung Deutschlands fiih-
renden Anteil nehmen, war mir eine besondere Genugtuung.

Die Frucht der bei dieser Tiatigkeit selbst gesammelten und der
stindig beobachteten fremden Erfahrungen ist die vorliegende Arbeit.
Sie unterscheidet sich von der ersten Auflage hauptsiachlich durch den
wesentlich erweiterten Inhalt; die Abschnitte iiber die Werbetitigkeit,
die Anwendungsgebiete der verschiedenen Tarife, die Tarife fremder
Lénder, die allgemeinen Stromlieferungsbestimmungen und das Ab-
rechnungswesen sind neu hinzugekommen. Auch machten die in der
Zwischenzeit gesammelten Erfahrungen und statistischen Ergebnisse
manche Umarbeitung und Ergénzung notwendig; die Grundlagen und
die Gliederung der ersten Auflage sind jedoch beibehalten. Einzelne
kiirzere Abschnitte sind bereits an anderer Stelle verdffentlicht; einer
Anregung des Vereins fiir Sozialpolitik folgend, lie ich im Jahre 1914
in den Schriften dieses Vereins eine Abhandlung iiber ,,Die Preishewe-
gung beim Verkaufe elektrischer Arbeit seit 1898 erscheinen, eine
Studie, in der die Grundlagen, die Geschichte der Tarifbildung und die
Durchschnittspreise elektrischer Arbeit behandelt sind. Zum Teil ist
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der Inhalt dieser Arbeit unter Hinzufiigung kritischer Wiirdigung der
dort behandelten Methoden und Ergebnisse in das vorliegende Buch
tibernommen.

Bei der Beschaffung des Stoffes bin ich von zahlreichen Elektrizi-
titsunternehmungen des In- und Auslandes bereitwillig unterstiitzt
worden; ihnen allen sage ich verbindlichen Dank, insbesondere der
Elektricitits-Lieferungs-Gesellschaft, Berlin, die mir in weitherziger
Weise die Veroffentlichung wertvoller Erfahrungen gestattet hat. Bei
der Abfassung des Abschnittes iiber die allgemeinen Stromlieferungs-
bestimmungen leistete mir Herr Rechtsanwalt Mihaltsek, Berlin, er-
wiinschte Unterstiitzung, fiir die ich ihm auch an dieser Stelle meinen
Dank ausspreche.

In seiner neuen Gestalt wendet sich das Buch an alle Kreise, die sich
mit der Frage der o6ffentlichen Elektrizitatsversorgung beschiftigen,
an die engeren und weiteren Fachgenossen, an Studierende und Volks-
wirtschaftler, an die Mitglieder gemeindlicher und staatlicher Behérden
und Korperschaften, die zahlreiche wichtige Entscheidungen auf diesem
Gebiete zu treffen haben, oft leider ohne geniigend unterrichtet zu sein.
Die Darstellung mufite daher vielfach weiter ausholen und manches
dem Sachkenner Gelaufige behandeln ; dennoch diirfte sie auch ihm Neues
bieten und ihn an mancherlei Zusammenhinge erinnern, die gerade der
Fachmann aus Gewohnheit leichter iibersieht.

Obwohl die gegenwirtige Zeit fir die beschauliche Betrachtung
wirtschaftlicher Probleme wenig geeignet erscheint, iibergebe ich den-
noch die nachfolgenden Ausfiihrungen der Offentlichkeit, einmal im
Hinblick darauf, daB die Frage der Elektrizititsversorgung in Deutsch-
land trotz des Weltkrieges dauernd allgemeiner Aufmerksamkeit be-
gegnet und weiter in der Hoffnung, daBl sich aus meiner Arbeit manch
niitzliche Anregung ergeben mdoge, die unserer wirtschaftlichen Riistung
fiir die schwere Zeit nach dem Kriege zugute kommen konnte.

Berlin, Anfang 1917.
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Einleitung.

Die kulturelle und wirtschaftliche Bedeutung der
Elektrizitatswerke.

Innerhalb weniger Jahre haben sich die 6ffentlichen Elektrizitats-
werke, d.h. die Unternehmungen, die im Besitze von Privaten oder
offentlichen Korperschaften elektrische Arbeit der Allgemeinheit zum
Verkaufe stellen, auf dem Gebiete der Kultur und der Volks-
wirtschaft eine beherrschende Stellung errungen. In kultureller
Hinsicht sind alle die Fortschritte, die die Elektrizitat iiberhaupt
gebracht hat, in erster Linie den offentlichen Elektrizititswerken
zu verdanken; denn ohne sie wire es der Elektrizitit nicht mog-
lich gewesen, unser gesamtes h#usliches, berufliches und 6ffentliches
Leben so schnell und so tief zu durchdringen, daf wir ihre Hilfe
fast auf keinem Gebiet menschlicher Betitigung mehr entbehren
koénnen.

Die elektrische Beleuchtung ist heute bei uns Gemeingut aller Volks-
klassen, auch der drmeren, geworden. IThre Einfithrung ist als ein Kul-
turfortschritt zu bewerten, da sie hinsichtlich gesundheitlicher Vor-
ziige, Feuersicherheit, ZweckmiBigkeit und Bequemlichkeit alle an-
deren kiinstlichen Lichtquellen iibertrifft.

Die Anwendung des elektrischen Betriebes im Beférderungswesen
hat zundchst innerhalb der Stadte Erleichterung und Beschleunigung
des Personenverkehrs mit sich gebracht und zahlreiche wohltatige
Folgen, wie die Verbesserung der Wohnungsverhéltnisse und die Be-
giinstigung von Sport und Erholung, nach sich gezogen.

Die Heimarbeit hat der Elektromotor erleichtert, die Lage des
Handwerks gehoben und seine Entwicklung zum Kleingewerbe begiin-
stigt. Hierdurch ist nicht nur von vielen Angehorigen dieser Berufs-
stinde die Gefahr des drohenden wirtschaftlichen Zusammenbruchs
abgewendet, sondern ihnen auch eine bessere Lebenshaltung ermog-
licht worden.

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 1



2 Einleitung.

In der Landwirtschaft ist durch die Einfiilhrung des elektrischen
Betriebes die schon driickend empfundene Leutenot gemildert, und,
wie iiberhaupt bei den meisten Anwendungen der elektrischen Arbeit
zum Zwecke der Krafterzeugung, in weitem Umfang menschliche und
tierische Arbeitskraft durch mechanische ersetzt und fiir andere, héhere
Zwecke freigemacht worden.

In der Industrie schliefilich begiinstigt die Verwendung der Elek-
trizitdt, insbesondere, wenn offentliche Elektrizititswerke als Quelle
in Frage kommen, eine planvolle Zusammenfassung der Krafterzeu-
gung, die, wie jede Ersparnis bei der Hervorbringung von Giitern, als
Kulturfortschritt zu bewerten ist.

Alle die genannten kulturellen Errungenschaften machen sich mit-
telbar auch in wirtschaftlicher Beziehung geltend; von groBerer
Wichtigkeit jedoch ist die unmittelbare Einwirkung der Elektrizitats-
werke auf unser Wirtschaftsleben. Thre Bedeutung in dieser Hinsicht
beruht einmal auf ihrem Umsatz an Geld, Stoff und Arbeit, d. h. auf
ihrem Verbrauch an Giitern einerseits und ihren Erzeugnissen anderer-
seits, und weiterhin auf ihrer engen Verkettung mit den iibrigen Kreisen
der Volkswirtschaft. In dieser Hinsicht gibt es kaum ein anderes Arbeits-
gebiet, das so bedeutungsvolle Beziehungen aufzuweisen hat als die
offentlichen Elektrizititswerke. Zu ihrem Aufbau und Betrieb werden
die Markte fiir Geld, Baustoffe, Metalle, Brennstoffe, Arbeitskrifte, in
umfangreichem MaBe in Anspruch genommen, wéihrend ihr Erzeugnis,
die elektrische Arbeit, in unzdhligen Adern dem Wirtschaftskérper
wieder zugefithrt und dort in Ausiibung zahlveicher wichtiger Funktionen
wieder verbraucht wird. In dieser Tatsache liegt es begriindet, dafl die
weit jiingere Industrie der Elektrizititslieferung an wirtschaftlicher Be-
deutung ihren &lteren Schwestern nicht nur nicht nachsteht, sondern
sie zum Teil iiberfliigelt hat, obwohl viele dieser dlteren Industrien, z. B.
Bergbau, Eisenindustrie, Textilgewerbe und andere, groflere Anlagewerte
vertreten, auch an Umsatz den Elektrizitatswerken weit iiberlegen
sind. Hieriiber mogen die Angaben in Zahlentafel I einigen Aufschluf3
geben.

Bei der Wiirdigung dieser Zahlen ist noch zu beriicksichtigen, da@
die Entwicklungszeit der aufgefilhrten Wirtschaftszweige eine sehr
verschiedene ist. Wahrend der Steinkohlenbergbau auf eine bis weit
ins Mittelalter reichende Geschichte, die Eisenbahnen und Gaswerke
auf eine fast hundertjihrige Entwicklung zuriickblicken kénnen, be-
tragt der Zeitraum, in dem sich die Geschichte der Elektrizitidtswerke
abgespielt hat, kaum 30 Jahre. Trotzdem lassen die Zahlen erkennen,
daf sich die Elektrizitatswerke neben die iibrigen gewerblichen und
kaufméinnischen GroBbetriebe, neben die Verkehrs- und Wohlfahrts-
einrichtungen als wirtschaftliche Unternehmungen von allererster Be-



Die kulturelle und, wirtschaftliche Bedeutung der Elektrizitatswerke. 3
‘

Zahlentafel I.

Anlagekosten und Leistungen verschiedener Wirtschaftsgebiete.

1 1 2 | 3 l 4 ] 5 i 6 ’ 7 { 8 ‘ 9 \ 10
o } 2 Anlagekapital £g
o | B o u 8 ; £8
E15] 24 |8 ® Ein- Aus- Zahl EE
Art der = f g & 5 = . nahmen |gaben g=
= 3 | 2.2 |o&|Leistung £5
Unternehmung = ° | g S MM R .E
S = = o M
s g 8o . . segio
| S m in Millionen der beschiftig
{ < | J # M ten Personen
Eisenbahnen?!) . . 1913‘ — 1 19245 I287 ] 33513 3556 2490 | 782 731,1237
Steinkohlenberg- ] ;
bau?) . . . .. 1913| 350 190 109 2136 — [654017|1095
Braunkohlenberg- f 4400 66
bauwd) . . . . .[1913 465 ‘ 87233 192 — 58958 80
Elektrizitatswerke i \
offentlich). . .[1913 4040, 2200| 33 2 800 420 200, 28000 51
Einzelanlagen?®) . 1913j — 3000| 45 ‘ 10 000 — 350| 20000| 30
Gesamt . . . . (1913 — 5200 78 12800 550 48000, 81
Gaswerke®). . e 1913:1700| 1522 | 23 2600| 503(385) 286 23000| 40
Wasserwerke?) . . 1913 998| 1100 1 16 1327 165 60| 10000| 20

deutung gestellt haben. Diese Entwicklung ist nicht etwa bloB auf
Deutschland beschrinkt geblieben; wie die nachfolgende Auf-
stellung (Zahlentafel IT) zeigt, ist sie auch in anderen Léndern zu ver-
zeichnen.

Es sind also gewaltige Summen, nicht unbetrichtliche Teile des
Nationalvermégens der verschiedenen Lander, in diesen Unternehmun-
gen festgelegt und die Frage ihres Ertrags beriihrt die gesamte Volks-
wirtschaft weit tiber die Kreise der Unternehmer hinaus.

1) Nach St.J. D.R. (L 14), Leistung (Spalte 6) in Millionen Wagenachs-
kilometern.

%) und 3) nach St. J. D. R. (L 14), Anlagekapital (Spalte 4) nach Schitzung,
Leistung (Spalte 6) in 1000 Tonnen.

4) Die Angaben sind der St. E. W. zum Teil entnommen, zum Teil auf Grund
ihrer Angaben, sowie derjenigen der St. V. E. W. berechnet; zu Spalte 9 siehe
auch Fasolt (L 68). Leistung (Spalte 6) in Millionen Kilowattstunden.

5) Auf Grund verschiedener Angaben Dettmars (L 66) berechnet. Leistung
(Spalte 6) in Millionen Kilowattstunden.

6) Nach Greineder (L 59). Spalten 9 und 10 Schitzungen des Verfassers;
Leistung (Spalte 6) in Millionen Kubikmeter.

7) Nach Angaben von Schaars ,,Kalender fiir das Gas- und Wasserfach 1914;
Spalten 7—10 Schitzungen des Verfassers; Leistung (Spalte 6) in Millionen Kubik-
meter.

1*
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Zahlentafel II.

Zahl, Leistungsfihigkeit und Anlagekapital der Elektrizititswerke
verschiedener Lénder.

1 ! 2 ‘ 3 | 4 5| 6 .
‘ — R
| Leistungs- Anlage- !
. fahigkeit . P
Berichts- kapital in :
Land jahr Zahl d;l(;r]lf:aif: Millionen Quellenangabe
1000 KW “
Deutschland . . | 1895 148 38 100
1900 652 230 400 St. E. W. (L17) und
1906 1338 723 1400 St. V. E. W. (L 18)
1913 4040 2096 2470
Osterreich . . . | 1907 | 446 169 — 5 .
1013 854 457 380 } St.  Osterreich (L 19)
Schweiz . . . . 1903 259 120 150
1907 607 200 206 } St. Schweiz (L 20)
) 1913 1000 434 367
England . . . . 1894 30 32 89
1899 100 113 238 .
1904 995 455 766 St. Engl. Dir. (L 27)
1909 290 795 1156
1912 323 908 1276 St. Engl. EL T. (L 29)
Nordamerika . . | 1902 | 3620 1212 | 2120
1907 4712 2709 4610 St. Amerika (L 31)
1912 5221 5134 10 500
Danemark . . . 1906 77 18 24,1
1909 194 43 48,3 St. Déanemark (L 23)
1911 295 52 63,3

Zu dieser Bedeutung konnten die Elektrizitatswerke erst nach einer
gewissen Vervollkommnung der technischen Grundlagen gelangen. Er-
findung und Erfahrung haben zusammengewirkt, um die technischen
Schwierigkeiten so weit zu iiberwinden, dafl heutzutage ein gesicherter
Betrieb in technischer Hinsicht vollkommen gewihrleistet ist. Was
die wirtschaftliche Seite anbelangt, so konnte von einem Erfolg solange
nicht die Rede sein, als sie sich noch im Zustand des Versuches befan-
den; obwohl man heute sagen darf, daB dieser seit einigen Jahren
tiberwunden ist, kann das wirtschaftliche Ergebnis, namentlich in Hin-
sicht auf die Ausbreitung der elektrischen Arbeit, im allgemeinen noch
immer nicht gleich giinstig beurteilt werden wie der technische Erfolg;
und doch ist diese Frage weitaus die wichtigere, da alle technischen
Errungenschaften nur dann einen vollen Wert besitzen, wenn sie auch
mit wirtschaftlichen Erfolgen verkniipft sind. Ein solcher Erfolg liegt
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aber nur dann vor, wenn einerseits auf seiten der Unternehmer durch Er-
zeugung bzw. Verkauf der elektrischen Arbeit, andererseits auf seiten der
Verbraucher durch die Anwendung derselben irgendein Gewinn erzielt
wird, der zwar nicht immer unmittelbar in giinstigen wirtschaftlichen
Ergebnissen seinen Ausdruck zu finden braucht, im allgemeinen jedoch
mittelbar in einer oder der anderen Weise in einer Geldfrage seine Be-
wertung findet. Der Erfolg mufl aber auf beiden Seiten irgendwie
vorhanden sein, und zwar unter méglichster Ausnutzung der aufgewen-
deten Mittel. Da beide, Unternehmer sowohl wie Verbraucher, die
Glieder eines Korpers sind, so kann von einem wirklichen Gewinn nur
dann gesprochen werden, wenn beiden gleichzeitig genutzt wird. Es
folgt also, daB die Elektrizititswerke als wirtschaftliche
Unternehmungen die Aufgabe haben miissen, méglichst viel
wirtschaftliche Vorteile fiir sich und fiir die Verbraucher
zu erzielen. Dieser Satz sei an die Spitze der ganzen folgenden Er-
orterungen gestellt.

Unter der Voraussetzung, daBl die Anlagen allen Forderungen ent-
sprechen, die hinsichtlich der Zweckméafigkeit des Baues und des Be-
triebes gestellt werden kénnen, dafl ferner der Betrieb selbst in zweck-
entsprechender Weise gefithrt wird, ist sowohl der Ertrag der Elek-
trizitatswerke als auch der Nutzen der elektrischen Arbeit fiir den
Verbraucher hauptsichlich von der Frage abhingig, wie sich der
Verkauf der elektrischen Arbeit gestaltet. Ein Verkauf zwi-
schen zwei Parteien kommt zustande, wenn auf der einen Seite, bei
.dem K#ufer, der Wunsch vorhanden ist, irgendein Gut gegen Hingabe
eines anderen zu erwerben und auf der anderen Seite, bei dem Ver-
kdufer, der Wille besteht, jenes Gut gegen irgendeine Gegengabe ab-
zutreten. Die Gesamtheit aller Umsténde, die diesen Wunsch auf
seiten des Kéufers beeinflussen, bedingen die ,,Nachfrage” und auf
seiten des Verkiufers das ,,Angebot”. Das Angebot sowohl wie die
Nachfrage werden bedingt durch die ,,Wertschatzung®, die Kaufer
wie Verkaufer dem zu tauschenden Gute entgegenbringen. Die Wert-
schitzung selbst ist das Gefithl oder die Uberzeugung, daB irgendein
Gut, eine Handlung fiir die Befriedigung eines wirtschaftlichen oder
kulturellen Bediirfnisses dienlich sei. Thren Ausdruck findet die Wert-
schatzung sowohl beim Kéaufer als auch beim Verkaufer in dem gefor-
derten bzw. gezahlten Preis der Ware.

Ein Verkauf kommt um so leichter zustande, je mehr der Preis
der Wertschitzung sowohl des Kéufers wie des Verkdufers angepaft
wird. Gerade in diesem Punkt aber 148t die Preisstellung der Elektri-
zititswerke noch immer sehr viel zu wiinschen iibrig. Priift man die
Erérterungen iiber diesen Gegenstand, die in der Fachliteratur einen
auferordentlich breiten Raum einnehmen, so begegnet man allzu haufig
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groBer Einseitigkeit; in vielen Féllen wird irgendeinem unwichtigen
Umstand weitgehend Rechnung getragen, vor allen Dingen aber wird
immer noch die Riicksicht auf die Erzeugung der elektrischen Arbeit
nicht bloB in den Vordergrund gestellt, sondern vielfach noch fiir die
einzig maBgebende erklidrt. DaB bei der Befolgung dieses Grundsatzes
einige Unternehmungen gute Ergebnisse aufweisen, ist keineswegs ein
Beweis fiir die Richtigkeit dieses Verfahrens, denn einmal zeigt die
Erfahrung, dafl auf diesem Wege ein dauernder Erfolg nicht erzielt
werden kann und ferner lehrt eine einfache Uberlegung, daB bei wirt-
schaftlichen Unternehmungen schlieSlich der am besten fahrt, der zu-
gleich den Vorteil der anderen Partei wahrt. Darin liegt die Forderung
begriindet, daf} in der Preisstellung nicht bloB die Interessen der Er-
zeugung, sondern auch die des Verbrauches Beriicksichtigung finden
miissen, mit anderen Worten, es mufl auch beim Verkauf der elektri-
schen Arbeit der erste und wichtigste Grundsatz der Preisbildung wie
folgt lauten: ,.Der Preis mull durch Angebot und Nachfrage
bestimmt werden®.

Die Aufgabe der Preisstellung ist daher folgende:

Es sind samtliche Umsténde technischer und wirtschaftlicher Art
zu pritfen, die einerseits auf den Verbrauch, andererseits auf die Er-
zeugung der elektrischen Arbeit EinfluB ausiiben. Die Preisstellung
ist dann so zu gestalten, daB diese Umstéande je nach Mdéglichkeit und
Wichtigkeit Beriicksichtigung finden.

Nach dem Vorausgehenden beruht jeder Preis auf einer Summe
von Wertschiatzungen; in diesen sind demnach die Grundlagen der
Preisbildung zu suchen. Im folgenden wird also zunichst festzustellen
sein, welche Umstéinde die Wertschitzung auf beiden Seiten, d. h. die
Nachfrage und das Angebot, zu beeinflussen vermégen. In zweiter
Linie ist dann zu untersuchen, in welchem Umfang dies geschieht,
d.h. wie weit dieser EinfluB zahlenmiBig ausgedriickt werden kann.
Von dieser Feststellung wird es abhéngen, ob diese Umsténde als Grund-
lage der Preisstellung brauchbar sind. An Hand der so erhaltenen
Ergebnisse wird es moglich sein, die Vor- und Nachteile der jetzt be-
stehenden Preisformen zu erkennen und die allgemeinen Richtlinien
anzugeben, die bei der Aufstellung von Preisformen einzuhalten sind.

Bei dem Verkauf der elektrischen Arbeit ist auBler auf die Preis-
stellung aber noch auf anderes Gewicht zu legen. Wie bei fast jeder
Verkaufstitigkeit, so sind auch bei dem Verkauf der elektrischen Arbeit
zahlreiche Hemmungen, die ihrer Verwendung entgegenstehen, zu be-
seitigen. Dies geschieht einmal durch eine entsprechend ausgestaltete
Werbetitigkeit, die man als eine Beeinflussung der Nachfrage bezeich-
nen kann, sodann durch andere Erleichterungen bei dem Verbrauch.
Es treten ferner einmal infolge davon, da8 die elektrische Arbeit un-
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sichtbar ist, daf ferner der Verbraucher durch die Zufiihrungswege
der elektrischen Arbeit in stéindiger Verbindung mit dem Elektrizi-
tiatswerk steht, daf schliefilich eine einzige Erzeugungsstitte mit einer
sehr groflen Anzahl einzelner Abnehmer zu rechnen hat, gewisse Schwie-
rigkeiten im Verkehr zwischen Verkaufer und Verbraucher auf, die
durch besondere Bestimmungen nach Moglichkeit eingeschréankt wer-
den miissen. Diese Bestimmungen sind ebenfalls von nicht geringer
Wichtigkeit bei dem Verkaufe elektrischer Arbeit; sie werden dem-
gemidl in die folgenden Darlegungen mit einbezogen werden.

SchlieBlich ist durch den schon erwihnten Umstand, daB ein ein-
ziger Verkiufer, das Elektrizitatswerk, einer sehr grofen Zahl von Ab-
nehmern gegeniibersteht, noch eine besondere Schwierigkeit zu iiber-
winden, namlich die zweckméBige Erhebung der von dem Verbrau-
cher zu entrichtenden Geldsummen. Die Verschiedenheit der Ver-
héltnisse hat auch auf diesem Gebiete zahlreiche Ausfithrungsarten
gezeitigt, die in dem Rahmen dieser Arbeit erdrtert werden sollen.

Bei der Bearbeitung dieses umfangreichen Gebietes ergab sich die
Notwendigkeit, die Darlegungen auf das Wesentliche zu beschrinken
und manche Einzelheiten und Vorschlige, die in den Fachzeitschriften
ausfithrlich erértert worden sind, nur anzudeuten oder bei geringerer
Wichtigkeit ganz zu iibergehen; in letzterem Falle sind sie im Literatur-
verzeichnis erwahnt.
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Erster Teil
Die Nachfrage nach elektrischer Arbeit.

I. Die Wertschitzung als Grundlage der Nachfrage.

Dem raschen Wachstum der Anzahl und GroSe der Elektrizitats-
werke liegt das stets steigende Verlangen nach elektrischer Arbeit zu-
grunde. Nun ist die Elektrizitat als unmittelbares Erzeugnis der Elek-
trizitdtswerke, als Gegenwert fiir die Aufwendung von Geld, Stoff und
Arbeit zwar an und fiir sich ein wirtschaftliches Gut; Gegenstand wirt-
schaftlicher Bediirfnisse wird sie aber erst durch ihre Eigenschaften,
die sie wirtschaftlich wertvoll machen, nimlich durch ihre Fahigkeiten,
Licht zu spenden, mechanische Arbeit zu leisten, Warme zu erzeugen
und chemische Vorginge herbeizufithren. Die Verwendung des elek-
trischen Stromes im Nachrichtendienst hier zu nennen eriibrigt sich,
weil elektrische Arbeit zu diesem Zweck von den Elektrizitatswerken
nur in ganz beschrinktem Umfang und in seltenen Fillen abgegeben
wird.

Diese Eigenschaften des elektrischen Stromes werden nutzbar ge-
macht, um folgende wirtschaftliche Bediirfnisse zu befriedigen: erstens
die Forderung nach kiinstlicher Beleuchtung, das Lichtbediirfnis,
zweitens das Verlangen nach mechanischer Arbeitskraft, das Kraft-
bediirfnis, weiter die Notwendigkeit kiinstlicher Erzeugung hoherer
Temperaturen, das Warmebediirfnis und schlielich das Bediirf-
nis nach elektrochemischer Arbeitsleistung.

Die Bediirfnisse, zu deren Befriedigung ein und derselbe Strom
von genau gleicher Erzeugung verwendet werden kann, sind hinsicht-
lich ihrer Eigenart und der Einfliisse, die bei ihnen in Frage kommen,
so durchaus verschieden, daf es zweckmiBig ist, ihre fernere Betrach-
tung zunichst zu trennen.

A. Die Wertschitzung der elektrischen Beleuchtung.

1. Das Lichtbediirfnis und seine Ursachen.
Ein Blick in die Geschichte der Beleuchtungstechnik zeigt, da das

Lichtbediirfnis mit dem Beginn der Kultur bereits vorhanden war.
Die Scheu vor der Dunkelheit, die Furcht vor Gefahren, vor wilden
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Tieren und feindlichen Menschen lie8 in dem Lagerfeuer die erste kiinst-
liche Beleuchtung erstehen. Herdfeuer, Kienspan, Fackel, Ollampe,
Talglicht, Petroleum-, Gas- und schlieBlich elektrische Beleuchtung
gind dann in aufsteigender Linie die Folge des wachsenden Lichtbediirf-
nisses, die Stufen der fortschreitenden Beleuchtungstechnik.

Zu der Fuicht vor Gefahren, jener ersten Ursache kiinstlicher Be-
leuchtung, ist noch eine groBe Anzahl anderer Umstéinde getreten, die
das Lichtbediirfnis vergroferten. Manche Gewerbe bediirfen schon zu
ihrer Ausiibung Tag und Nacht, wie die Verkehrseinrichtungen, die
Hiittenwerke, die Brauereien usw. Auch die iibrige Erwerbstatigkeit
ist in unseren Tagen des schirfsten Wetthewerbes so gesteigert, daB
in den meisten Fallen die Stunden des Tageslichts zu ihrer Ausiibung
nicht mehr ausreichen; unter dem Druck dieser Verhiltnisse ist Unter-
haltung und Zerstreuung, ist fast das gesamte gesellschaftliche Leben
in die Abendstunden verlegt. Die steigenden Bodenpreise in Land und
Stadt dréingen ferner auf eine groflere Ausnutzung der Grundfliche,
8o dafl namentlich in den Stiddten zahlreiche Riume entstanden sind,
deren Beleuchtung auf kiinstlichem Wege ergiinzt, wenn nicht iiber-
haupt erst geschaffen werden muBl. Der gesteigerte Wettbewerb ist
weiter dazu iibergegangen, auch die kiinstliche Beleuchtung in umfang-
reichem MafBle in seine Disznste zu stellen. Eine bedeutsame Rolle
spielen schlieflich die geographischen und klimatischen Verhaltnisse,
kurz, das Beleuchtungsbediirfnis hat an Umfang auBerordentliche
Mafle angenommen. Aber auch seine Stdrke ist gewachsen; der
Wettbewerb der einzelnen Beleuchtungsarten hat die Bediirfnisse des.
Publikums iiberall gesteigert, das Luxusbediirfnis nimmt zu, gesund-
heitliche Gesichtspunkte heischen fort und fort Verbesserungen; so ist
es denn nicht zu verwundern, daf das Lichtbediirfnis in unseren Tagen
eine gewaltige Hohe erreicht hat. Uber die fortgesetzte Steigerung
geben nachfolgende Zahlentafeln einigen AufschluB.

Aus dieser Zahlentafel geht die bemerkenswerte Tatsache hervor,
dafl das Lichtbediirfnis, wenn man einmal die pro Kopf abgegebenen
Kerzenstunden .als MafBstab annimmt, im Zeitraum von etwa 25 Jahren
um das 12fache angewachsen ist; dabei ist nicht beriicksichtigt, daB:
auch noch durch andere kiinstliche Lichtquellen, wie Spiritus-Glih-
licht, Azetylen und andere, nicht unbetrichtliche Lichtmengen erzeugt
werden. Die Werte der Zahlentafel ITI sind in Abb. 1 zeichnerisch
dargestellt; die Schaulinien lassen nicht nur die im Laufe der Jahre
eingetretenen Verbrauchsverinderungen, sondern auch den Einfluf
technischer Verbesserungen deutlich erkennen. So steigt die Schau-
linie der fir elektrische Beleuchtung auf den Kopf abgegebenen Kerzen-
stunden schneller an als der Verbrauch an Kilowattstunden, eine
Folge der fortwiahrenden Verminderung des Wattverbrauchs der Lam-
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Zahlentafel III.

Steigerung des Lichtbediirfnisses in Deutschland. Verbrauch fiir

Beleuchtung.
1] 2 | s |4 5 |6 | 7] 8 | 9_‘ 10 |; 12
Ein- |, Velll':;)rauchl 1’; EBFt-"t. Leuchtgasverbrauch | Petroleumverbrauch| Gesamt-
wohner. | 161€ }ungse ektrizitd l e
zahl |[Sa~ .4 % |9+ Sl vad |88 wl.aZ| der
Jabr Dentsch-Eé%!EE‘ 553‘ Eg? EE 553‘ Eg 55155‘% Kerzen-
lands in | § S ¢ I L &ES) 8| 55X 82| 87 |EEM, stunden
Millionen g S 5| M3 E g = 775 Ma E Eg 5 M8 g} pro Kopf
1891 49,76 | 20 ! 0,4 160 | 450 | 9,05 900 ‘\ 45519,15| 1830 | 2890
1900, 56,00 | 200 | 3,6| 1440| 770|13,7| 4600 | 580 | 10,3 | 2950 | 8 990
1906 61,15 | 400 | 6,6 | 3300|1070 |17,5| 11700 626 | 10,2 | 2920 | 17 920
1911 65,36 | 600 | 9,2 6120|1100 | 16,9 | 16900 | 730 | 11,3 | 3540 | 26,560
1913 66,84 | 750 | 11,2 | 11200 | 1100 | 16,5 | 18 300 | 700 | 10,5 | 3500 | 33 000

pen. Ebenso weist die Schaulinie der Gaskerzenstunden infolge der
Verbreitung des Auerlichts und des Preflgases eine stetige Steigerung
auf, obwoh] der Gasverbrauch in Kubikmeter pro Kopf zuriickgeht.

Die in der Zahlentafel IIT berechneten Zahlen geben insofern ein
unvollkommenes Bild iiber den tatsichlichen Bedarf an kiinstlicher
Beleuchtung als sie Durchschnittszahlen darstellen, d. h. fiir einzelne
Gebiete zu hohe, fiir andere zu niedrige Werte angeben, da namentlich
Gas und elektrische Beleuchtung ungleich iiber das Gesamtgebiet ver-
teilt sind. Ein genaueres Bild erhdlt man, wenn man entsprechende
Zahlen fur einzelne Stidte berechnet, was in der nachfolgenden Zahlen-
tafel IV geschehen ist.

1) Gesamtsummen der von offentlichen Werken und Einzelanlagen fiir Be-
leuchtung abgegebenen Arbeitsmengen, berechnet nach der St. E. W., sowie nach
Angaben Dettmars (L 66).

2) Es ist angenommen, daf zur Erzeugung einer Kerzenstunde 1891 und
1900 je 2,5 Wattstunden pro Normalkerze, 1906: 2, 1911: 1,5, 1913: 1 Wattstunde
erforderlich waren.

3) Berechnet auf Grund der von Greineder (L 59) gemachten Angaben, sowie
der aus St. J. D. St. (L 15) und St. Gas (L 32) sich ergebenden Verhiltniszahlen.

4) Es ist angenommen, daf zur Erzeugung einer Kerzenstunde notwendig
waren: im Jahre 1891 10 Liter, 1900 3 Liter, 1906 1,5 Liter, 1911 1,0 Liter,
1913 0,9 Liter.

5) Berechnet nach St. J. D. R. (L 14).

%) Es ist angenommen, daBl erforderlich waren:

im Jahre 1891 5 Gramm pro Kerzenstunde,

”» ” 1900 3,5 ” ” ”
”» ” 1906 3’5 ?” ”
» oo 101132 » ”

L3 ”» 1913 390 ” ” ”
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Abb. 1. Steigerung des Lichtbediirfnisses in Deutschland.
a—a Elektrizitit (Kerzenstd. pro Kopf)  e¢—c Petroleum (Kerzenstd. pro Kopf)
b—b Gas (Kerzenstd. pro Kopf) d—d Summe der Kerzenstd. pro Kopf.
Zahlentafel IV.

Anwachsen des Lichthediirfnisses in einzelnen Stidten.
1 V| 2 | 3 1 4 ' 5 / 6 ‘ 7 s | 9 | w0
I e e P

b imane (TR | peme
SES verbrauch 98| " elektrisitat z
£5% z8s Summe | hme
Stadt . | Jahr |EET | & sE 8. al B ) der
S B> 2 a B 29 583 =% 59 Kerzen-
2333 23 2”'“ gEEe| g& %M | stunden
=08 g0 g8 SES g g2
M @ & &3 E :‘ g% <] o E :‘ in
S 87 | =8 48 | E% | E8 | %
Breslau . | 1898 | 405,1 | 10 630 | 10 500 | 396,0 | 803,4 800 | 11 300
1902 | 435,3 | 13400 | 17 100 | 430,0 | 1184,0 | 1100] 18200 || 370
1907 | 488,3 | 19 549 | 26 600 | 484,0 | 2542,0 | 2 600 | 29 200
1912 | 533,0 | 23 000 | 43 200 | 548,0 | 5429,0 | 9900 | 53 100
Chemnitz | 1898 | 176,5| 8350 | 18 900 ; 176,0 | 306,2 600 | 19 500
1902 | 212,5| 8350 | 21 800 | 208,0| 579,0 | 1100 | 22900 110
1907 | 285,2 | 10 384 | 24 300 | 268,0 | 1722,0 | 3200 | 27 500
1912 | 317,0 | 9454 | 29 800 | 359,0 | 4062,0 | 11 300 | 41 000
Halle . .| 1898 | 127,4| 4810 | 15100 | — — — 15 100
1902 | 165,1| 5360 | 18000 | — — — 18 000 249
1907 | 176,1 | 6391 | 24 200 | 174,0 | 1689,0 | 4 800 | 29 000 [
;1 1912 | 187,0| 6551 | 35000 | 190,0 | 3367,0 | 17 700 | 52 700
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1 2 3 4 ‘ 5 l 6 7 8 9 10
, B3]
_bo|  Teemmes  Ego | O e
<23 verbrauch g 83 elektrizitit Zu
R z%s Swome | ahme
gs ) o e
Stadt Jahr % % P -E . g E. § 2 gl 2 3 E E Kersen-
23%) 85 | Ep |E5Z| 5§ | B |ctwwdes
Rg8| 88 | B2 223| &g | E= in
S| BT | M3 |&m | B3 | H3 %
Konigs- | 1898 | 181,5]| 4440 | 9800 | 181,0| 414,0 900 | 10 700
berg 1902 | 192,3| 5690 | 16400 | 189,0 | 634,0 | 1300| 17 700 306
1907 | 231,3| 7994 | 23100 | 199,0 | 1321,0 | 3 300 | 26 400
1912 | 256,0 | 7 596 | 29 600 | 256,0 | 3530,0 | 13 800 | 43 400
Magde- 1898 | 224,8 | 6720 | 11 900 | 225,0 | 450,0 { 800 | 12 700 '
burg 1902 | 228,6 | 5250 | 12700 | 230,0 | 925,0 1600 | 14300 | 209
1907 | 253,6 | 8991 | 22 600 | 246,0 | 2013,0 | 4 000 | 26 600
1912 | 269,0 | 8571 | 31 900 | 593,0 | 4405,0 | 7 400 | 39 300
Leipzig 1898 | 434,0 | 15970 | 14700 | 434,0| 719,6 | 600 | 15300
1902 | 479,5 | 19000 | 22 100 | 475,0 | 1088,0 800 | 22 900 263
1907 | 523,0 | 25 110 | 32 000 | 523,0 | 1914,0 | 1800 | 33 800 ;
1912 | 630,0 | 31835 | 50 600 | 611,0 | 3000,0 | 4 900 | 55 500 |
Miinchen | 1898 | 454,0 | 10320 | 9000 | 407,0 | 1412,0 | 1300 | 10 300 l
1902 | 512,0 | 10130 | 11 000 | 512,0 | 3459,0 | 2600 | 13 600 274
1907 | 552,0 | 12 979 | 15 600 | 556,0 | 5556,0 | 5000 | 20 600
1912 | 615,0 | 14 484 | 23 500 | 619,0 | 9258,0 | 15 000 | 38 500
Niirnberg | 1898 | 196,6 | 7100 | 14 400 | 193,5 1159,0 | 2400 | 16 800
1902 | 269,0 | 8750 | 18 000 | 268,0 | 1511,0 | 2200 | 20 200 926
1907 | 300,0 | 12114 | 26 900 | 312,0 | 2104,0 | 3 400 | 30 300
1912 | 354,0 | 16 208 | 45 800 | 353,0 | 3125,0 | 8 900 | 54 700
Plauen 1898 | 61,0 2380 | 15600 | 60,0 108,2 700 | 16 300
1902 | 83,9| 3370 | 22300 | 80,0 282,0 | 1400 23700 991
1907 | 113,01 4972 | 29300 | 112,0| 571,0 | 2500 | 31 800
1912 | 126,0 | 5694 | 45200 | 157,0 | 1139,0 | 7 200 | 52 400
Wiirzburg | 1898 | 72,4, 1680 | 9300 — — — 9 300
1902 | 78,8 1980 | 13900 | 78,0| 195,0 | 1000 | 14 900 273
1907 | 83,5| 2280 | 18200 | 84,0 330,0 2000 | 20200
| 1912 | 87,0 2720 | 31300 | 86,0 470,0 ‘ 5400 | 36 700
Zwickau | 1808 | 53,5/ 2200 | 16400 | 52,0 1824 | 1400 17800
11902 | 58,3 2590 | 24700 | 56,0 183,0 | 1300 | 26 000 178
1907 | 76,0, 3132 | 27500 | 70,0 | 286,0 | 2000 | 29 500
J 1912 | 81,0 3492 | 43100 | 75,0 476,0 | 6400 49 500
Bemerkung: Die Verbrauchszahlen sind zum Teil dem St. J. D. St. (L 15),

St. Gas. (L 32) und der St. V. E. W. (L 18) entnommen. Die Kerzenstunden sind
unter Zugrundelegung der in den Fufinoten 2 und 4 Seite 13 genannten Ver-

brauchsziffern berechnet.
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Obwohl in den Zahlen der Tafel IV der Verbrauch an Petroleum
und anderen Lichtquellen nicht beriicksichtigt ist, ergibt sich doch,
daBl das Lichtbediirfnis in den Stiddten noch wesentlich grofer ist als
in den Durchschnittszahlen fiir Deutschland zum Ausdruck kommt.

Wie bereits erwihnt, liegen dem Lichtbediirfnis sehr verschiedene
Ursachen zugrunde. Diese Ursachen sind selbst wieder Bediirfnisse
mannigfacher Art und lassen sich etwa in drei groe Gruppen zusammen-
fassen: Selbsterhaltungstrieb, Erwerbstrieb :und Luxus-
bediirfnis. Der Selbsterhaltungstrieb liegt der Furcht vor Gefahren
zugrunde; als Ursache des Lichtbediirfnisses ist er heutzutage wohl
eben so stark wie frither, tritt aber dennoch in den Hintergrund, weil
die beiden anderen Ursachen in viel stirkerem MaBe das heutige Be-
diirfnis hervorgerufen haben, und zwar sowohl was die Ausbreitung
als auch die Stirke der Beleuchtung betrifft; er ist somit fiir diese beiden
nicht bestimmend und kommt nur dort in Frage, wo er allein oder iiber-
wiegend auftritt. Dies ist in gewissem MaBe z. B. bei der offentlichen
Beleuchtung der Fall, die sich nach der gesamten Sicherheit des offent-
lichen Verkehrs richtet, ferner bei der Treppenbeleuchtung, die aus
Sicherheitsgriinden an vielen Orten behordlicherseits vorgeschrieben wird.

In den weitaus meisten Fillen aber ist das Lichtbediirfnis durch
die beiden anderen Ursachen, den Erwerbstrieb und das Luxusbediirf-
nis, bestimmt. Unter dem ,Erwerbstrieb® sei in der vorliegenden
Untersuchung die Summe aller derjenigen Bediirfnisse verstanden, die
den Menschen zwingen, eine berufliche Tétigkeit auszuiiben; als dem
,,Luxusbediirfnis* entspringend wird weiterhin jede Beleuchtung be-
zeichnet werden, die nicht zu beruflicher Tétigkeit nétig ist. — Zu der
ersten Gruppe wird also im folgenden die Beleuchtung siamtlicher Ar-
beitsstétten (Verkehrseinrichtungen, Krankenhéuser, Schulen, Fabriken,
Werkstitten, Laden, Bureaus usw.), sowie die Beleuchtung zu Werbe-
zwecken gerechnet, zu der zweiten im allgemeinen nur die Beleuchtung
der Privatwohnungen und ihres Zubehors. Eine strenge Trennung
beider ist zwar oft recht schwierig und in manchen Fillen undurch-
fiihrbar, denn gewerbliche Tétigkeit und h#usliches Leben sind viel-
fach heutzutage untrennbar verbunden, so bei vielen geistigen Berufen,
ferner bei der Landbevélkerung und bei den kleinen Gewerbetreiben-
den. Meist aber wird sich die oben angefiihrte Teilung ohne weiteres
durchfithren lassen, und dies ist von ganz besonderer < Wichtigkeit,
weil von den dem Lichtbediirfnis zugrunde liegenden Ursachen der
Hauptfaktor der Nachfrage, die Wertschiatzung der Be-
leuchtung, abhéingt.

Diese Feststellungen gelten von jeder Beleuchtung, gleichgiiltig, ob
es sich um Petroleum-, Gas- oder elektrische Beleuchtung handelt;
die folgenden Erorterungen werden also zundchst ganz allgemeine
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Geltung haben. Bei der elektrischen Beleuchtung treten dann noch
eine Anzahl besonderer Umstédnde hinzu, welche geeignet sind, die
Wertschitzung sehr wesentlich zu beeinflussen.

2. Die Wertschiitzung der Beleuchtung im allgemeinen.

Je nachdem es sich um ,,Sicherheits-*, ,,Erwerbs- oder ,,Woh-
nungsbeleuchtung* handelt, wie im folgenden die drei Haupt-
gruppen genannt werden sollen, wird die Wertschitzung eine verschie-
dene sein, weil jeder von ihnen Bediirfnisse verschiedener Art und
Stiarke zugrunde liegen.

Daneben beeinfluflt aber noch eine groBle Anzahl verschiedener Um-
stande die Wertschétzung. Schon die Tatsache, daf} letztere einem Ge-
fiihl entspringt, weist darauf hin, daB die persénlichen Eigenschaften
der Verbraucher eine bedeutsame Rolle spielen: Geiz und Verschwen-
dungssucht, Protzerei und Sparsamkeit, Eitelkeit, Neid, Nachahmungs-
sucht mogen in einzelnen Fillen die Wertschatzung der Beleuchtung
wesentlich verdndern. Es kann sich aber hierbei nur um Ausnahme-
fille oder um untergeordnete Erscheinungen handeln, bei denen die
genannten Eigenschaften wohl hervortreten, niemals aber allein be-
stimmend sind, sondern sich den hauptsichlich der Wertschitzung zu-
grunde liegenden Ursachen gewissermaflen hinzuzahlen oder abziehen,
so daB doch die allgemeinen Ursachen ihre volle Giiltigkeit behaupten.
Da der Einfluf} dieser personlichen Eigenschaften in jedem besonderen
Falle ein anderer ist, mul davon abgesehen werden, hieriitber weitere
Erérterungen anzustellen; es kann lediglich darauf hingewiesen werden,
dafl sie unter sonst gleichen Ursachen bewirken, dal sich die Wert-
schitzung in verschieden hohem Grade auBlert.

In allen Fillen ist fiir die zum Ausdruck kommende Wertschiatzung
eine Grenze vorhanden, denn, wenn das fiir die Bereitstellung der Be-
leuchtung zu bringende Opfer, im allgemeinen also der fiir die Be-
leuchtung zu zahlende Preis, eine gewisse Hohe erreicht hat, unterbleibt
die Beleuchtung oder wird eingeschrinkt. Dieser hochste Preis ist
somit der Ausdruck der Grenze der Wertschitzung. Je nach der Stirke
der Bediirfnisse wird jeder hierfiir den Teil seines Einkommens ver-
wenden, der ihm nach Abzug aller der Ausgaben iibrig bleibt, die zur
Befriedigung wichtigerer Bediirfnisse notig sind. Die Héhe aller dieser
Ausgaben ist begrenzt durch die wirtschaftliche Leistungsfiahig-
keit des Verbrauchers, und somit stellt diese die Grenze der Wert-
schatzung dar.

a) Die Sicherheitsbeleuchtung.

Durch die Sicherheitsbeleuchtung sollen Gefahren fir Leben, Ge-
sundheit und Eigentum vermieden werden; ihre Wertschitzung wird
Siegel, Der ‘Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 2
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daher in vielen Fillen eine sehr hohe sein, erforderlichenfalls bis zur
Grenze der Leistungsfihigkeit gehen. Es ist jedoch zu beriicksichtigen,
daB hierbei hiufig die Stirke der Beleuchtung — von Ausnahmen ab-
gesehen, wie z. B. bei Verteidigungszwecken — zunichst eine unter-
geordnete Rolle spielt. Dies geht z. B. schon daraus hervor, da8 in
kleinen Orten die StraBenbeleuchtung bei Mondschein auBer Betrieb
gesetzt wird, daB ferner die behordlichen Vorschriften die Beleuchtung
von Treppen in ganz geringem Umfang vorsehen. Erst nachdem die
der Erwerbs- und Wohnungsbeleuchtung zugrunde liegenden Ursachen
eine so gewaltige Steigerung des Lichtbediirfnisses herbeigefithrt haben,
sind auch die Anspriiche an die Stérke der Sicherheitsbeleuchtung ge-
wachsen, so dafBl ihre Wertschitzung durch den Vergleich mit diesen
anderen Beleuchtungsgebieten wesentlich beeinfluft ist, d. h. der Grad
der Wertschitzung der Sicherheitsbeleuchtung ist vielfach durch den
Erwerbstrieb und das Luxusbediirfnis mit bestimmt. Dies ist z. B.
in ganz besonderem MafBle bei der Beleuchtung der Hauptgeschéfts-
strafen in GroBstidten oder bei den Treppenhiusern vornehmer
Mietswohnungen der Fall.

b) Die Erwerbsbeleuchtung,

Die Wertschitzung der Erwerbsbeleuchtung mufl eine hohere sein
als die der Wohnungsbeleuchtung, denn letztere beruht auf dem Luxus-
bediirfnis und ein solches kann im allgemeinen erst befriedigt werden,
wenn die berufliche Téatigkeit mit Erfolg ausgetibt ist; zu dieser ist aber
Beleuchtung notwendig. Die gewinnbringende Titigkeit wiirde ohne
Beleuchtung um vieles verkiirzt, die gesamte Zeit der Dunkelheit wire
fir die Ausiibung des Berufes verloren, viele Gewerbe miiiten ihre
Titigkeit ganz einstellen, die Abend- und Nachtarbeit in den Fabriken
miiBte unterbleiben, der Hauptverkehr in den Laden wihrend der
Abendstunden kime in Wegfall, die Bureaus miifiten ihr Personal ver-
doppeln — kurz, der Mangel an Beleuchtung wiirde einen groBlen Scha-
den fiir alle Gewerbetreibenden bedeuten. Dieser Tatsache muB die
Wertschitzung der Beleuchtung entsprechen; sie wird offenbar im
Grenzfall so hoch sein, als dem Gewinn entspricht, den die Tatigkeit
bei Beleuchtung bringen kann. So wird z. B. in einem Ladengeschift
der Kaufmann seine Ausgaben fiir Beleuchtung im #&ufBlersten Falle
80 hoch bemessen, daf sie noch durch den Gewinn der bei Licht verkauf-
ten Waren mindestens erreicht werden. Die Wertschitzung der Beleuch-
tung laBt sich also hier gewissermaflen zahlenmiBig ausdriicken und
geht in jedem Falle bis zu einer durch #uflere Umstéinde bestimmten
Grenze.

Gewil} ist auch der Einflul der Leistungsfihigkeit bei der Erwerbs-
beleuchtung von gréBter Bedeutung, kommt aber nicht in der Schirfe
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wie z. B. bei der Wohnungsbeleuchtung zum Ausdruck. Bei ersterer
ist nimlich der Verbraucher in der Lage, bis zu einem gewissen Grade
die auf die Beleuchtung entfallenden Kosten als einen Teil seiner Be-
triebsausgaben zu verrechnen und sich durch einen entsprechenden
Zuschlag zu dem Preis der Waren oder zu den Arbeitsléhnen schadlos
zu halten. Dies ist nicht etwa so zu verstehen, als ob die bei Beleuch-
tung gekauften Waren teurer wiren als die bei Tageslicht gekauften,
wiewohl auch das vereinzelt vorkommt, vielmehr stellt der Verbraucher
der Erwerbsbeleuchtung seine gesamten Preise so, dafl auch die fiir Be-
leuchtung aufgewendeten Unkosten darin enthalten sind; der Preis,
den er fur Beleuchtung zahlt, kann daher in manchen Féllen héher sein
als bei dem Verbraucher der Wohnungsbeleuchtung, der keine Ge-
legenheit hat, sich {iir diese Ausgaben schadlos zu halten und fiir den
sie deshalb eine unmittelbare Belastung bilden. Dergleichen Erwi-
gungen liegen auch dem Gesetz zugrunde, das bestimmt, daf3 bei der
Versteuerung die geschéftlichen Unkosten von dem Gewinn abgezogen
werden diirfen (Einkommensteuergesetz vom 14. Juli 1891 § 91I). So-
mit hat der Verbraucher der Erwerbsbeleuchtung vor dem der Woh-
nungsbeleuchtung einen weiteren Vorteil voraus; der Teil des Gewinnes,
der fir die Wohnungsbeleuchtung verwendet wird, wird als Einkom-
men mit versteuert (a.a. O.§91II, Ziffer 2), wihrend die fiir die Er-
werbsbeleuchtung ausgegebenen Betrige steuerfrei sind. Nur fir den
Fall, daBl die Wertschétzung sich der durch die Leistungsfihigkeit ge-
gebenen Grenze nahert, kann unter Umsténden der Fall eintreten, daB
an ein und demselben Orte unter sonst gleichen Verhaltnissen die Er-
werbsbeleuchtung scheinbar einer geringeren Wertschitzung begegnet
als die Wohnungsbeleuchtung. )

Fiur den Verkauf elektrischer Arbeit ist es von Bedeutung, festzu-
stellen, ob nicht eine weitere Einteilung der Erwerbsbeleuchtung be-
notigenden Kreise nach der Hohe der Wertschétzung moglich ist. Eine
Unterscheidung kann hierbei nach verschiedenen Gesichtspunkten
durchgefithrt werden; man kann in Erwerbszweige trennen, bei denen
die Beleuchtung unumgénglich notwendig ist, und in solche, bei denen
sie durch eine andere Arbeitseinteilung erspart werden kann; oder man
kann das Verhéltnis des Wertes der Beleuchtung zum Werte der Tétig-
keit oder des Erzeugnisses der weiteren Einteilung zugrunde legen,
oder aber man kann schlieBlich nach Art der Gewerbe teilen und die
hierauf beruhende Verschiedenheit der Wertschiatzung zur Grundlage
der Unterteilung machen.

Der Grad der Notwendigkeit der Beleuchtung kann sehr wesentlich
auf die Hohe der Wertschiatzung einwirken; denn es ist einleuchtend,
daf dort, wo die Beleuchtung nicht entbehrt werden kann, wie z.B. bei
den Verkehrseinrichtungen, in Bergwerken, in Brauereien, in Theatern,

2%
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in Vergniigungsanstalten, in Hotels und Gastwirtschaften eine viel
héhere Wertschitzung der Beleuchtung besteht, als bei denjenigen Er-
werbszweigen, wo sie ohne Schwierigkeiten durch besondere Arbeits-
einteilung vermieden werden kann, z. B. in Banken und Bureaus, wo
man schon h#ufig nur mehr die reine Tageszeit zur beruflichen Tatig-
keit benutzt. Es diirfte aber unmdoglich sein, diese Einteilung iiberall
durchzufithren, da in vielen Fallen die Notwendigkeit nur eine auf
Grund der Begleitumstinde angenommene ist und gerade von dem
Preis der Beleuchtung abhingig gemacht wird. Sucht man ferner nach
der Ursache der Notwendigkeit, so ergibt sich diese von selbst aus der
Art des Gewerbes; somit kann der erste Unterscheidungsgrund auf
den oben zuletzt genannten zuriickgefithrt werden.

Weiterhin ist fiir den Grad der Wertschétzung das Verhaltnis des
Wertes der Beleuchtung zum Wert der Titigkeit oder der Erzeugnisse
von Bedeutung. Dies Verhiltnis ist ein auBlerordentlich verschiedenes,
es ist z. B. sehr klein bei einem Goldschmied, der wertvolle Schmuck-
sachen verarbeitet und ist dagegen groB bei dem Heimarbeiter, der
Messerklingen schleift. Hierbei ist es ganz gleichgiiltig, ob der hohere
Wert in der Titigkeit oder in dem zu verarbeitenden Stoff begriindet ist.
Tatséchlich wird derjenige, der ein hochwertiges Gut verarbeitet, oder
gut bezahlte Titigkeit ausiibt, die hierzu nétige Beleuchtung hoher ein-
schitzen als derjenige, dessen Arbeit gering veranschlagt wird, dessen Er-
zeugnisse geringen Wert besitzen. So ist es fiir einen Flickschneider, der
pro Stunde fiir Lohn und Zutaten 50 Pfennig verrechnet, ein auflerordent-
licher Unterschied, ob er dabei fiir 3 oder fiir 5 Pfg. Beleuchtung ver-
braucht; brennt dagegen ein Kaufmann in seinem Laden 10 Lampen
und gibt hierfiir 30. oder 50 Pfg. aus, wihrend seine Unkosten in dieser
Zeit 30 Mark betragen, so ist der Unterschied viel geringer; er fallt noch
weniger ins Gewicht bei einem Fabrikanten, der in einer Stunde etwa
6000 Mark Gesamtunkosten zu bestreiten hat und fiir Beleuchtung in
der gleichen Zeit 30—50 Mark ausgibt. Bei dem niedrigeren Preis
wiirden die Kosten fiir Beleuchtung im ersten Falle 6%, im zweiten Falle
19, im dritten 0,5%, betragen, wihrend sich bei dem héheren Preis
die entsprechenden Zahlen zu 109, bzw. 1,69, bzw. 0,89, ergeben.
Offenbar kénnten und wiirden die beiden letzteren im Notfalle hohere
Preise zahlen als der erstere; selbst bei hoheren Preisen wiirden bei
diesem die Beleuchtungskosten immer noch einen kleineren Anteil
der Unkosten ausmachen, oder mit anderen Worten, das Verhiltnis
der Beleuchtungskosten zum Wert der beleuchteten Gegenstinde wire
immerhin noch gering. Wie man sieht, hiingt auch dieses Verhiltnis
im grofien und ganzen von der Art des Gewerbes ab; wenn es auch in
ein und demselben Gewerbe von Fall zu Fall verschieden sein kann, so
laBt sich doch fiir jeden Zweig ein ungefihres Mittel finden, das sich
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von dém der anderen Gewerbe unterscheidet. Es fithrt also auch diese
Unterscheidung auf den zuletzt angegebenen Teilungsgrund, némlich
auf die Art des Gewerbes zuriick. Fiir die Festsetzung des Grades
der Wertschitzung geniigt es, mehrere Hauptgruppen der Gewerbe
zu bilden, zwischen denen eine klare Unterscheidung stattfinden
kann. v

So werden in einer ersten Gruppe alle Gewerbe zusammenzufassen
sein, die eine offene Verkaufsstelle unterhalten. Die Wertschatzung der
Beleuchtung ist hier eine besonders hohe, weil sich vielfach der Haupt-
geschiftsverkehr in den Stunden der Beleuchtung abwickelt und eine
ausgiebige Beleuchtung als ein hervorragendes Werbemittel angesehen.
wird. Ferner sind die Ausgaben fiir Beleuchtung im Verhéltnis zu ihrem
Nutzen und zu den iibrigen Unkosten (Ladenmiete, Waren, Gehélter.
und Léhne usw.) gering. Eine besondere Wertung wird ferner derjenigen.
Beleuchtung zuteil, die ausschlieBlich werbenden Zwecken dient, der
Reklamebeleuchtung. Hierbei ist die Wertschiatzung allein abhéngig
von dem wirklichen oder erwarteten Nutzen, den sie gewahrt bzw. ge-
wihren soll.

In einer zweiten Gruppe diirften zweckmiBig simtliche Arbeits-
stitten kleineren und mittleren Umfangs, besonders die Werkstatten
des Kleingewerbes einzubegreifen sein. Hier spielt die Beleuchtung
nur dort eine wesentliche Rolle, wo es sich um besonders nutzbringende
Arbeiten handelt; im allgemeinen werden zwar die Ausgaben fiir Be-
leuchtung, da gewdohnlich deren Stirke nicht sehr hoch gew#hlt zu.
werden pflegt, nicht besonders ins Gewicht fallen, doch wird die Wert-
schitzung infolge der durchschnittlich nicht sehr hohen Leistungsfihig-
keit dieser Gewerbezweige sich in miBigen Grenzen halten. Eine be-
sondere Stellung nimmt das Gastwirtsgewerbe ein. Hier ist zwar die
Wertschitzung der Beleuchtung eine sehr hohe, weil sich in noch viel
hoherem MafBe als bei den Ladengeschiften der Hauptgeschiftsver-
kehr in den Beleuchtungszeiten abspielt und erfahrungsgemiB die
Kundschaft dieser Kreise auf eine ausgiebige Beleuchtung grofien Wert
legt. Andererseits ist der Verbrauch an Beleuchtung im Vergleich zu
den {iibrigen Unkosten ein so hoher, daB das hierfiir aufzubringende
Opfer meistenteils durch die Leistungsfihigkeit begrenzt ist. In man-
chen Fillen kann jedoch damit gerechnet werden, dal der Verbraucher
der Beleuchtung in der Lage ist, die Unkosten zum Teil oder ganz auf
seine Kundschaft abzuwilzen. Hiervon wird namentlich bei den Hotels
und in Badeorten reichlich Gebrauch gemacht.

Im Gegensatz zu dieser Gruppe spielt bei der Landwirtschaft die
Beleuchtung eine verhiltnismaBig untergeordnete Rolle. Die Eigen-
art dieses Gewerbes bringt es mit sich, daB der groBite Teil seiner Tatig-
keit nur am Tage vorgenommen werden kann. Erst in neuerer Zeit
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hat gerade die elektrische Beleuchtung es ermoglicht, vielfach eine
andere und zweckméifBigere Arbeitsteilung einzufithren. Es ist ein-
leuchtend, daB in solchen Fillen dieser Beleuchtung eine besondere
Wertschédtzung beigelegt wird. Im iibrigen ist das Lichtbediirfnis, ab-
gesehen von der beruflichen Tatigkeit, in der Landwirtschaft gering,
infolgedessen auch der Beleuchtung eine geringe Wertung entgegen-
gebracht wird.

SchlieBllich ist als besondere Gruppe noch die GroBindustrie anzu-
filhren. Die Wertschiatzung der Beleuchtung ist zwar hierbei keine
einheitliche, weil ihre Notwendigkeit je nach der Betriebsdauer eine
verschiedene ist; es hat jedoch hier in den meisten Fillen der Verkauf
der Beleuchtungsenergie mit der eigenen Erzeugung in Wettbewerb
zu treten. So hoch auch die Wertschatzung der Beleuchtung im ein-
zelnen sein mag, so wird hier die Grenze jedoch stets durch die Opfer
der eigenen Erzeugung gegeben sein, die in vielen Fillen weit unter
der Grenze der Leistungsfihigkeit liegen.

Weitere Gruppen zu bilden eriibrigt sich, weil fernerhin die Unter-
schiede zu geringfiigig wiirden und weil bei einer weiteren Trennung
bezeichnende Merkmale fehlen wiirden.

¢) Die Wohnungsbeleuchtung.

Anders wie bei der Geschéftsbeleuchtung liegen die Verhéltnisse bei
der Wohnungsbeleuchtung. Die hier bei Licht vorgenommenen Tétig-
keiten dienen der Erholung, der Unterhaltung, dem Vergniigen; miissen
diese unterbleiben, so findet zuniichst eine Schidigung in wirtschaft-
licher Hinsicht nicht statt, im Gegenteil, es wiirden dann gewdhnlich
auch noch andere Ausgaben erspart. Daf damit in den meisten Féllen
eine Benachteiligung héherer Interessen verbunden wire, die sich nach
lingerer oder kiirzerer Zeit auch wirtschaftlich geltend machen wiir-
de, kann hier zunichst auBer Betracht bleiben. Ein zahlenmaBiger
Ausgleich fiir die Beleuchtung und eine durch den Zweck der Beleuch-
tung bestimmte Grenze fiir die Wertschétzung ist bei der Wohnungs-
beleuchtung also nicht vorhanden, wohl aber sind die Opfer begrenzt,
die der Verbraucher fiir die Beleuchtung aufbringen wird, und zwar
durch seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit. Mag die Beleuchtung
einen noch so groBen Wert fiir ihn besitzen, so wird er sie doch nur so weit
gebrauchen konnen, als es seiner wirtschaftlichen Leistungsfihigkeit,
die gewohnlich ihren Ausdruck in dem Einkommen des Verbrauchers
findet, entspricht.

Eine weitere Unterteilung mit Bezug auf die Wertschitzung lafBit
sich bei der Wohnungsbeleuchtung nicht in der gleichen einfachen
Weise durchfithren, wie bei der Erwerbsbeleuchtung, weil sowohl Ur-
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sache als auch Umfang der Beleuchtung gleichartiger als bei letzterer
gind. Die Unterschiede in der Wertschiatzung griinden sich hier meist
auf personliche Eigenschaften und Erwigungen, deren weitere Ver-
folgung hier ausgeschlossen ist. Nur ein einziger von den in Betracht
kommenden Umsténden beruht nicht auf Schitzung, dasist die wirtschaft-
liche Leistungsfahigkeit des Verbrauchers. Auf Grund dieser letzteren
kann man drei groBere Gruppen unterscheiden. Einmal ist eine grofie
Klasse vorhanden, -bei der die Wertschéitzung der Beleuchtung die
Leistungsfahigkeit {ibersteigt. Dies diirfte hauptsachlich in den unteren
Volksklassen, namentlich bei der Arbeiterbevolkerung, der Fall sein;
das Lichtbediirfnis ist dort wohl schwicher als bei den wirtschaftlich
stiarkeren Kreisen, aber nicht in dem MaBe als die Leistungsfahigkeit
der Verbraucher abnimmt. Bei einer weiteren Gruppe werden Wert-
schatzung und Leistungsfahigkeit gewissermaflen sich das Gleichgewicht
halten. Diese Gruppe wird gebildet durch die groBe Masse kleinerer
und mittlerer Wohnungen des Mittelstandes. Schlielich ist bei einer
dritten Gruppe, der namentlich die Inhaber gréBerer Wohnungen an-
gehoren, die Leistungsfahigkeit eine grofere als der Wertschitzung ent-
spricht. Diesen drei Gruppen scheint zwar ein dufBeres bezeichnendes
Merkmal zu fehlen; da jedoch die Leistungsfahigkeit bestimmt ist
durch das Einkommen, konnte, wie bei der Besteuerung, die Héhe des
letzteren als Grundlage fir die Unterscheidung angenommen werden.
Man konnte unter Beriicksichtigung bestimmter ortlicher Verhaltnisse
Grenzen festsetzen, innerhalb deren eine klar unterschiedene Abstu-
fung der Wertschitzung angenommen werden kann. Allein, wenn auch
eine derartige Unterteilung moglich ist, so diirfte es unter den heutigen
Umstéanden auf erhebliche Schwierigkeiten stofen, dieselbe auch in
Wirklichkeit durchzufiihren. Es gibt jedoch eine ganze Anzahl anderer
GroBen, die als Mafl des Einkommens und damit der Leistungsfahig-
keit dienen konnen, so der Mietwert der Wohnungen, die Zahl der be-
leuchteten Riume, der eingerichteten Lampen oder die GrofSe des
Verbrauches. Man kann im allgemeinen annehmen, daB der Betrag
jeder der genannten Groflen mit der Leistungsfihigkeit anwichst, und
daB sich an jedem einzelnen Ort auf Grund der dort herrschenden
Verhiltnisse bestimmte Gruppen bilden lassen, bei denen verschieden
groBe Wertschitzungen der Beleuchtung vorausgesetzt werden konnen.
Eine Einteilung gerade nach diesem Gesichtspunkt kann mit Bezug
auf die Preisbildung von besonderer Wichtigkeit sein.

3. Die Wertschiitzung der elektrischen Beleuchtung im besonderen.

Die bisherigen Erérterungen bezogen sich, wie einleitend bemerkt
wurde, auf die Wertschiatzung der Beleuchtung im allgemeinen. Die
elektrische Beleuchtung unterscheidet sich nun in einigen Punkten
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sehr wesentlich von den iibrigen Beleuchtungsarten, und es ist zu unter-
suchen, wie diese Besonderheiten auf die Wertschitzung einwirken.
Sie gewinnen erst durch den Vergleich mit anderen Beleuchtungsarten
ihre Bedeutung, d.h. es kommt hier der EinfluB in Frage, den der
Wettbewerb der verschiedenen Beleuchtungsarten auf die Wertschiatzung
der elektrischen Beleuchtung ausiibt.

Bei einer kiinstlichen Beleuchtung sind folgende Momente von Wich-
tigkeit: Helligkeit, Farbe, Feuersicherheit, Teilbarkeit, Reinlichkeit,
Bequemlichkeit der Bedienung, gesundheitliche Wirkungen und end-
lich die Art und Kosten der Einrichtung und des Betriebes. Hiervon
sind Helligkeit, Feuersicherheit, gesundheitliche Wirkungen bei jeder
Beleuchtung von Bedeutung, wihrend andere Eigentiimlichkeiten, wie
die Farbe, die Teilbarkeit und die Bequemlichkeit, nur in besonderen
Fillen eine Rolle spielen. Namentlich hinsichtlich der Bequemlichkeit
in der Bedienung, der Feuersicherheit, der Reinlichkeit und der gesund-
heitlichen Wirkungen unterscheidet sich das elektrische Licht sehr vor-
teilhaft von den anderen kiinstlichen Lichtquellen. Da diese Eigen-
schaften bei jeder Beleuchtung ins Gewicht fallen und in méglichst
hohem MaBe angestrebt werden, folgt, da8 unter sonst gleichen Um-
standen dem elektrischen Licht eine héhere Wertschiatzung zuteil
wird als den anderen Beleuchtungsarten. Freilich ist der Grad dieser
héheren Wertschatzung ein sehr verschiedener und héngt von per-
sonlichen, wirtschaftlichen und technischen Umstidnden ab. So wer-
den z. B. Bequemlichkeit und gesundheitliche Vorziige nur dort eine
Rolle spielen kénnen, wo alle anderen wichtigeren Bediirfnisse erfiillt
sind, im allgemeinen also nur bei dem wirtschaftlich Stirkereri; der
Schwichere wird so lange auf Bequemlichkeit verzichten mussen, als
seine Mittel nur zum Notigsten ausreichen. Er wird froh sein, iber-
haupt irgendeine Beleuchtung zu haben; durch die Bequemlichkeit
und durch das Fehlen gesundheitsschadlicher Einfliisse wird bei ihm
eine hohere Wertschatzung der elektrischen Beleuchtung nicht ein-
treten, oder vielmehr keinen Ausdruck finden konnen, wihrend sie
bei dem wirtschaftlich Stérkeren wohl in einem hoheren Preis gegen-
iber anderen Lichtquellen in die Erscheinung tritt; das Ausschlag-
gebende ist also auch hierbei die Leistungsfihigkeit.

Feuersicherheit und Reinlichkeit werden ebenfalls eine Erhéhung
der Wertschétzung herbeifithren, und zwar um so mehr, je schwerer
diese beiden Eigenschaften ins Gewicht fallen. Insbesondere kann die
Riicksicht auf Feuersicherheit den Wert der elektrischen Beleuchtung
so hoch steigern, daf} alle anderen kiinstlichen Lichtquellen weit zuriick-
bleiben, so z. B. in Miihlen, in chemischen Fabriken, in Scheunen und
Stillen, iberhaupt in Réumen, wo feuergefihrliche und explosible
Stoffe anzutreffen sind. Offenbar wird hier die Wertschitzung der elek-
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trischen Beleuchtung so hoch sein, als die Wertschitzung irgend-
einer Beleuchtung, und der Preis der elektrischen Beleuchtung kénnte
im Notfalle um vieles teurer sein als der anderer kiinstlicher Licht-
quellen. — Ahnlich, wenn auch in weit geringerem MafBe, verhilt es
sich mit der Reinlichkeit. In Riumen z. B., wo wertvolle Decken sich
befinden, wird eine elektrische Beleuchtung hoherer Wertschitzung
begegnen als jede andere. :

Die iibrigen Eigenschaften, besonders die Teilbarkeit und Farbung
des Lichtes kénnen nur in einzelnen Fillen, wo sie von besonderer
Wichtigkeit sind, einen Einflu8 auf die .Wertschitzung ausiiben. So
wird z. B. die Eigenschaft gewisser elektrischer Lampen, jede Farbe
richtig erkennen zu lassen, in einem Tuchgeschift hoher eingeschétzt
werden als in der Gastwirtschaft und die Teilbarkeit wird in einem
Zeichensaal oder in einer Werkstétte von groBerer Bedeutung sein als
in einem Wohnzimmer. Offenbar wird in solchen Fillen die elektrische
Beleuchtung einer anderen vorgezogen werden, d. h. ihre Wertschét-
zung ist eine hohere, aber immer nur in dem MaBe, als der durch
die besonderen Eigenschaften erreichte Vorteil den héheren Preis auf-
wiegt.

Was endlich noch die Art der Einrichtung anbelangt, so kann sie
bei der elektrischen Beleuchtung im allgemeinen mehr zweckentspre-
chend, zierlicher und fiir die Bedienung bequemer ausgefiithrt werden
als bei anderen kiinstlichen Lichtquellen; dies ist in manchen Féllen
von Wert und geeignet, der elektrischen Beleuchtung, namentlich in
besseren Raumen, eine hohere Wertschiatzung zu verschaffen. In be-
sonderem Mafle ist dies von den Zuleitungen zu sagen, namentlich in
schon bewohnten Raumen; dort kann z. B. der Umstand, daf3 die Her-
stellung einer Gaseinrichtung gréBlere Unbequemlichkeiten mit sich
bringt, zur Folge haben, daBl das elektrische Licht selbst bei hoheren
Preisen eingefithrt wird, d.h. also, daB dem elektrischen Licht eine
hohere Wertschétzung beigelegt wird.

Aus dem Gesagten geht hervor, dafl der elektrischen Beleuchtung
infolge all der erwidhnten Vorziige eine hohere Wertschédtzung zuteil
wird, die in einzelnen Fillen mehr oder weniger zum Ausdruck kommt,
aber nur dann, wenn sich die Leistungsfihigkeit des einzelnen dieser
Wertschitzung anpassen kann. Auch wird die Leistungsfahigkeit die
Wertschiatzung nur dann begrenzen, wenn es sich um den Einkauf der
elektrischen Arbeit handelt, nicht aber, wenn der Verbraucher in der
Lage ist, sich die elektrische Arbeit selbst zu erzeugen, sich also alle
die genannten Vorteile selbst zunutze machen kann. In solchen Fillen,
d.h., wenn Einkauf und Selbsterzeugung in Wettbewerb stehen,
bilden lediglich die Opfer der Bereitstellung, also die Erzeugungskosten,
die Grenze der Wertschitzung
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B. Die Wertschitzung der elektrischen Arbeit als Kraftquelle.
Die Berichte der Elektrizititswerke weisen eine stetig steigende
Abgabe von elektrischer Arbeit fiir Kraftzwecke auf. Nach der Sta-
tistik ist der Gesamtbetrag der fiir Kraftzwecke verwendeten Arbeits-
einheiten weit grofer als der fiir Beleuchtungszwecke und der Anteil
der ersteren an dem Gesamtverbrauch wichst von Jahr zu Jahr; das
zeigt folgende Zahlentafel:

Zahlentafel V.
Abgabe von Krattstrom aus offentlichen Elektrizititswerken.

1 2 | 3 | 4
. hiervon fiir Kraft
Gesamtverbrauch o
Jabr | uin, Kwstd. Mill. Kwstd, | /% des gesamten
: Verbrauchs

1891 7 2 E 29
1900 140 90 i 64
1906 . 620 420 ' 68
1911 1800 1460 I 78
1913 2800 2300 l 82

Die Angaben der Spalte 3 schlieBen den Verbrauch fiir elektrische Bahnen
in sich. Die Zahlen sind auf Grund der in der St. E. W. angegebenen Kraft-
anschluBwerte und der aus der St. V. E. W. ermittelten durchschnittlichen Be-
nutzungsdauer der Kraftanschliisse schitzungsweise ermittelt.

Dieser ausgebreiteten Verwendung elektrischer Arbeit zu Kraft-
zwecken liegt das wirtschaftliche Bediirfnis nach mechani-
scher Arbeitskraft, ,,das Kraftbediirfnis®, zugrunde. Es sind
nun auch hierbei zunichst wieder alle Umstéinde zu untersuchen, die
die Wertschitzung mechanischer Arbeitskraft im allgemeinen und der zu
diesem Zweck verwendeten elektrischen Arbeit im besonderen beeinflussen.

1. Die Wertschitzung der mechanischen Arbeitskraft im allgemeinen.

Das Bediirfnis nach mechanischer Arbeitskraft ist vielleicht so alt
wie das Lichtbediirfnis; allein es muBte erst eine bestimmte Kultur-
stufe erklommen und eine endlose Reihe von Schwierigkeiten tiiber-
wunden werden, ehe es den Menschen gelang, in der Maschine die Na-
turkrifte zu meistern und so in zweckmaBiger Weise auf mechanischem
Wege Arbeitskraft zu gewinnen. Das Bediirfnis nach einer solchen
wurde dringend, als es nicht mehr moglich war, nach alter Gewohnheit
durch menschliche oder tierische Arbeit die Giitererzeugung dermafen
zu steigern und zu verfeinern, wie es den in die Breite und in die Tiefe
gewachsenen Anforderungen entsprach. Dazu kommt, namentlich in
dem letzten Abschnitt unserer Zeitrechnung, dafl das immerwéhrende
Ansteigen der Arbeitslohne die fortgesetzte Umwandlung mensch-
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licher Tatigkeit in maschinelle zur gebieterischen Notwendigkeit macht.
Wie sehr das Bediirfnis nach mechanischer Arbeitskraft angewachsen
ist, mége durch einige Angaben in der nachfolgenden Zahlentafel ge-
kennzeichnet werden. Die im gewerblichen Leben Deutschlands be-
notigten Kraftmengen werden vorzugsweise durch Elektrizitit und
durch Kohle beschafft. Der Verbrauch an beiden Energietrigern im
Laufe der letzten Jahre geht aus den nachfolgenden Zahlen hervor.
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Abb. 2. Anwachsen des Kraftbediirfnisses in Deutschland.

a Elektrizititsverbrauch fiir Kraftzwécke pro Kopf der Bevélkerung
b Kohlenverbrauch » » » wo o » in Kwstd. umgerechnet.

Um einen Vergleich zu ermdéglichen, ist der Verbrauch an Kohle in
Kilowattstunden umgerechnet. In diesen letzteren Zahlen ist der Ver-
brauch an elektrischer Arbeit nur zu einem — allerdings liberwiegen-
den— Teil enthalten, wihrend ein Bruchteil higgvon durch andere Kraft-
quellen erzeugt wird Die zeichnerische Darstellung (Abb. 2) zeigt auch,
welch gewaltige Steigerung in Zukunft noch erwartet werden kann.
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Zahlentafel VI.

Anwachsen des Kraftbediirfnisses.

1 2 | 3 |4 } 5 ’ 6 7
Ele:(ﬁt;igﬁfff:;’;lg:‘:m Kohlenverbrauch zu Kraftzwecken
Jahr Kopf | Kopf
Mill. Kwstd.’ P wsta | Mill. Tonnen l kg pro Kwstd. | Mill Rvstd. st
1891 17 0,34 ] 26 325 | 7980 160
1900 1000 18 i 40 2,75 ; 14 550 260
1906 3 400 55 { 51 2,5 i 20400 334
1911 8 000 122 ; 61 2,3 | 26400 405
1913 11 500 172 | 66 2,1 | 31400 470

Spalte 2 auf Grund der Zahlen der St. E. W., der St. V. E. W., sowie der
Angaben Dettmars (L 66) berechnet.

Spalte 4. Die Angaben umfassen ausschlieBlich den fiir Kraftzwecke auf-
gewendeten Kohlenbedarf und sind auf Grund der Mitteilungen in ,,Der Kohlen-
markt* (L 33) geschitzt.

Spalte 5. Die Zahlen geben nicht etwa die zur Erzeugung einer Kilowatt-
stunde notwendigen Kohlenmengen an, sondern den Betrag an Kohlen, der
unter Beriicksichtigung der zahlreichen, ungiinstig arbeitenden, namentlich
kleineren Dampfanlagen der Arbeit einer Kilowattstunde in den verschiedenen
Jahren entspricht.

Diesem stetigen Anwachsen des Kraftbediirfnisses entspricht die
Hohe der Wertschiatzung; sie hédngt von den Vorteilen ab, die dem
mechanischen Betrieb vor den iibrigen Betriebsarten zu eigen sind,
und sehr verschiedener Art sein konnen. Die mechanische Arbeits-
kraft ermoglicht erst die Erzeugung der Giiter, oder sie erspart uns
mittelbar ein Opfer an Zeit und Miihe, oder sie ersetzt andere Arbeits-
krafte, oder sie verbessert und verbilligt durch schnellere und genauere
Arbeitsweise die Giitererzeugung. In allen diesen Fillen tritt das sub-
jektive Moment der Wertschitzung fast ganz in den Hintergrund; es
liegen meist greifbare wirtschaftliche Vorteile vor, an deren Héhe der
Wert der mechanischen Arbeitskraft gemessen werden kann. Erspart
sie Mithe und Arbeit, so ist ihre Wertschitzung gleich der dieser Erspar-
nis. Hierbei kann es freilich vorkommen, dafl Schitzung mit in Frage
kommt, und daf diese nur dann zum Ausdruck gelangen kann, wenn
die Leistungsfahigkeit des Verbrauchers eine entsprechend groBe ist.
Verbessert und verbilligt die mechanische Arbeitskraft die Erzeugung,
so ist damit ohne weiteres der durch sie erreichte Mehrgewinn gegeben
und die Hohe der Wertschétzung bestimmt, ebenso wenn durch sie die
Erzeugung der Giiter erst ermoglicht ist. Diese verschiedenen Fille
konnen nun einzeln fiir sich oder auch in verschiedenen Verbindungen
auftreten und die Hohe der Wertschitzung beeinflussen. In welchem
Grade dies der Fall ist, hingt wiederum davon ab, in welchem MafBe
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die Kraftleistung an der Giitererzeugung beteiligt ist. Um so héher
wird die Wertschétzung der mechanischen Arbeitskraft sein, je groBer
ihr Anteil an der Giitererzeugung ist und je hoher der Wert der erzeug-
ten Giiter geschatzt wird.

Nach dem Umfang, in dem die aufgezéhlten Gesichtspunkte maB-
gebend sind, kann man hinsichtlich der Wertschatzung der mechani-
schen Arbeitskraft vier grofere Gruppen unterscheiden: das Beférde-
rungswesen, die GroBindustrie, das Kleingewerbe, die Landwirtschaft,
und schlieflich eine Gruppe der Haus-, Kiichen- und Bureauarbeiten.

Auf dem Gebiete des Befdérderungswesens werden die Aus-
gaben der Unternehmungen zum allergrofiten Teil durch Arbeitsléhne
und Kraftkosten gebildet. Bei den deutschen Eisenbahnen z. B. sind
809, samtlicher Ausgaben auf Betriebsstoffe und Betriebslohne zu
rechnen. Bei elektrischen StraBenbahnen kommen je nach dem Um-
fang des Betriebes 20—609, der gesamten Jahresausgaben fiir elektri-
schen Strom in Frage. Dies zeigt schon, daB das Bediirfnis nach me-
chanischer Arbeitskraft bei dem Verkehr und allen seinen Einrichtun-
gen ein dullerst grofles ist, weil ohne sie zweckdienliche Beférderungs-
einrichtungen in moderner Form undenkbar sind. Haupterfordernisse
des Verkehrs sind Sicherheit und Schnelligkeit; in dem Grade,
in dem die mechanische Arbeitskraft diese Eigenschaften steigert,
wird auch ihre Wertschétzung wachsen, namentlich dort, wo sie eine
wichtige Rolle spielen, also besonders bei der Beforderung von Per-
sonen. Es kommt hinzu, dal, wie oben schon angedeutet, bei allen
derartigen Unternehmungen die Ausgaben fiir Lohne einen sehr be-
triachtlichen Anteil an den gesamten Jahreskosten ausmachen. Schon
um das fortwihrende Ansteigen dieser Ausgaben zu vermeiden und sie
womoglich zu verringern, wird mit allen Mitteln danach gestrebt, der
mechanischen Arbeitskraft einen noch groferen Wirkungskreis zu ver-
schaffen. Auch diese Tatsache ist geeignet, die Wertschatzung der
mechanischen Arbeitskraft wesentlich zu steigern. Wihrend sie in
diesem letzteren Falle stets so hoch gehen wird, wie den Ersparnissen
an Arbeitslohnen entspricht, ist die Wertschétzung dort, wo es-sich
um die Erhohung von Sicherheit und Schnelligkeit durch mechanische
Arbeitskraft handelt, eine mehr geschatzte, weil die Erreichung von
Vorteilen auf diesem Gebiet nicht immer unmittelbar zahlenmiBig
ausdriickbar ist. )

Auch bei der gesamten Industrie spielt die mechanische Arbeits-
kraft eine ausschlaggebende Rolle; das Bediirfnis hiernach ist infolge-
dessen ein besonders groBles, seine Befriedigung die erste und unerlaB-
liche Bedingung industrieller Tatigkeit. Zwar ist der Anteil der mecha-
nischen Arbeitskraft an den Erzeugnissen der Industrie ein sehr ver-
schiedener; im Bergbau z. B. betragen die Ausgaben fiir den Maschinen-
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betrieb 10—159,, die Ausgaben fiir Léhne 55—609, der gesamten
Selbstkosten. Bei der Holzstoff- und Pappen-Fabrikation sind allein
ca. 409, auf Kraftkosten zu rechnen, bei der Miillerei dagegen nur
1—39%,. NaturgemiB ist die Wertschiatzung in gewissem Umfang von
der GroBe dieses Anteils abhiingig; sie geht aber in jedem Falle bis zu
der Grenze, die durch den Unterschied zwischen den iiberhaupt maog-
lichen Verkaufspreisen und den iibrigen Selbstkosten, namentlich der
Rohstoffe, gegeben ist. Wie bei dem Beférderungswesen ist die Wert-
schitzung eine um so groflere, in je héherem Mafle noch Arbeitslchne
an diesen iibrigen Unkosten beteiligt sind. Dabei ist freilich zu beriick-
sichtigen, daBl beim Ersatz menschlicher Arbeitskraft nicht allein die
mechanische Arbeitskraft zu beschaffen ist, sondern auch die Arbeits-
maschinen, so dal an dem zahlenmaBigen Ausdruck der Wertschétzung
der mechanischen Arbeitskraft die fiir die Arbeitsmaschine zu machende
Aufwendung in Abzug kommt. Es handelt sich also hierbei nicht blo8
um eine Wertschiatzung der mechanischen Arbeitskraft allein, sondern
tiberhaupt des maschinellen Betriebes.

Benotigt die Industrie die mechanische Arbeitskraft iiberhaupt zu
ihrem Dasein, so hat sie dem Handwerk zu seinem Kortbestand ver-
holfen. Durch sie ist das Handwetk, das sich durch die Einfiihrung
der maschinellen Arbeitskraft zum Kleingewerbe entwickelt hat, in
die Lage versetzt worden, gegen den Wettbewerb der Industrie wieder
aufzukommen und sich zu einem leistungsfihigen und blithenden Stande
zu entwickeln, indem ihm durch die mechanische Arbeitskraft die Mog-
lichkeit zu billigerer, besserer und schnellerer Giitererzeugung gegeben
wurde. Die Wertschitzung, die der mechanischen Arbeitskraft von
dieser Seite zuteil wird, ist somit auch hier durch die rein wirtschaft-
lichen Vorteile gegeben, die ihre Verwendung bietet. Der Handwerker
ist heutzutage ohne weiteres in der Lage, festzustellen, wie er seine
Unkosten verringern, bzw. wie er seine Giitererzeugung vermehren
oder verbessern kann, wenn er mechanische Arbeitskraft einfiihrt;
entsprechend dem Ergebnis seiner Berechnungen wird er der Wert-
schétzung der mechanischen Arbeit in ganz bestimmter Hohe Ausdruck
geben konnen.

Einige weitere Gesichtspunkte kommen bei der Bewertung der me-
chanischen Arbeitskraft in der Landwirtschaft in Frage. Da die
Arbeitsbedingungen dortselbst wesentlich von den Elementen abhén-
gen, kann die mechanische Arbeitskraft nicht die Umwalzung herbei-
fiibren, wie sie in der Industrie und im Handwerk die Folge war. Zwar
haben die stetig steigenden Anforderungen an die Landwirtschaft, die
eine fortwahrende Vergroflerung der bebauten Nutzflichen und eine
Vermehrung der landwirtschaftlichen Erzeugnisse mit sich brachte,
schon sehr frith zur Anwendung maschineller Arbeitsweise gedrangt,
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doch wurde zu dem Antrieb der Maschinen lange Zeit nur menschliche
und tierische Arbeitskraft verwendet. Erst als dort infolge des Ab-
stromens der Arbeitskrifte nach den Industrieplitzen die Leutenot
zur stindigen Plage geworden war, war auch der Landwirt gezwungen,
seine Zuflucht zu der mechanischen Arbeitskraft zu nehmen, die fir
ihn die Befreiung aus einer bedréingten wirtschaftlichen Lage bedeutete,
Thre Bewertung ist hier um so grofer, als sie nicht blo8 menschliche,
gondern auch tierische Arbeitskraft ersetzt und dadurch zahlreiche
mittelbare und unmittelbare Ersparnisse moglich macht. Es kommt
hinzu, daB es sich bei der Landwirtschaft vielfach um Jahreszeitarbeiten
handelt, die nur wéhrend einiger Monate im Jahre beansprucht werden.
Menschliche und tierische Arbeitskraft hierzu gelegentlich zu erhalten,
ist aber unter den heutigen Umsténden sehr schwierig, wihrend die
Bereitstellung mechanischer Arbeitskraft auch zu gelegentlicher Ver-
wendung wesentlich geringere Kosten verursacht. Schon die unmittel-
baren Vorteile der Anwendung der mechanischen Arbeit in der Land-
wirtschaft sind also so groB, dafl jhre Wertschiitzung eine betriichtliche
ist. Es kommt weiter hinzu, daB, wie tiberall, unmittelbare Erspar-
nisse an Arbeitskraft bzw. Erhoéhung des Ertrags moéglich sind, die
zahlenmaflig in der Wertschétzung der Arbeitskraft ihre Beriicksich-
tigung finden koénnen.

Bei den tibrigen Anwendungen der mechanischen Arbeitskraft, na-
mentlich im Haus, in Kiiche und im Bureau, handelt es sich in
einigen Fillen ebenfalls um Ersparnis an menschlicher Arbeitskraft,
meistens aber um ein Luxusbediirfnis, wobei vielfach aus Bequemlichkeit
die in Frage kommenden Verrichtungen durch Maschinen erledigt
werden; hier werden z. B. Aufziige, Ventilatoren, ferner Maschinen,
die in der H#uslichkeit und in der Kiiche benutzt werden, wie Staub-
sauger, Nahmaschinen, Zerkleinerungsapparate u.a.m. zu Hilfe ge-
nommen. Die Wertschitzung hierbei beruht meistens auf persénlichen
Erwégungen und ist daher weniger durch die tatsichlich erreichten
wirtschaftlichen Vorteile als vielmehr durch die Leistungsfihigkeit be-
grenzt.

2. Die Wertschiitzung des elektrischen Antriebs im besonderen.

Wo zur Erzeugung mechanischer Arbeitskraft die elektrische Energie
benutzt wird, treten zu der allgemeinen Wiirdigung noch weitere Er-
wigungen hinzu, welche die besonderen Eigenschaften des elektrischen
Antriebes den der iibrigen in Frage kommenden mechanischen An-
triebe gegeniiberstellen und die Wertschétzung wiederum erheblich
zu beeinflussen in der Lage sind. Als wichtige Gesichtspunkte fiir die
Beurteilung einer Kraftmaschine sind zu berticksichtigen: die Art des
Antriebs, die Geschwindigkeitsregelung, GroBe, Schwere, Raumbedarf,
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Wirkungsgrad, EinfluB auf die Umgebung durch Geridusch und Geruch,
Anschaffungs- und Betriebskosten. In allen diesen Punkten unter-
scheidet sich der Elektromotor wesentlich von seinen Mitbewerbern,
und zwar meistens zum Vorteil des Verbrauchers. Die allgemeine
Wertschatzung der Kraftmaschine wird also in vielen Fillen noch er-
hoht, und zwar in dem MaBe, in dem auf den einen oder anderen der
erwiahnten Vorziige Gewicht gelegt wird. Freilich werden die genann-
ten Eigenschaften weder in allen Fillen eine Erhéhung der Wertschét-
zung herbeifithren kénnen, noch werden sie hierbei alle in gleicher
Stiarke Einflufl ausiiben. So wird z. B. die geringe Raumbeanspruchung,
ferner die Leichtigkeit des Anlassens und Abstellens im gesamten
Kleingewerbe sehr wesentlich die Wertschitzung erhéhen kénnen;
sie werden dagegen weniger in Frage kommen, wo die Kraftmaschine
mit gleichbleibender Last Tag und Nacht laufen muB, und wo kein
Platzmangel herrscht, wie z. B. haufig beim Betrieb von Wasser-
werkspumpen ; dort wird vielmehr die Riicksicht auf die Betriebssicher-
heit und den hohen Wirkungsgrad in den Vordergrund treten. Die
wirkliche Wertschatzung ist also gewissermaflen die Resultante aus
mehreren Komponenten, die in jedem einzelnen Falle genau zu unter-
suchen sind. Welche Gesichtspunkte im einzelnen zu beachten sind,
ist am einfachsten an einem Beispiel zu zeigen; hierfiir seien die Ver-
hiltnisse der Papierfabrikation gew#hlt, und zwar in einer von einem
Papierfabrikanten selbst herrithrenden Darstellung. Er schreibt?):

»Vor Einfilhrung des elektrischen Antriebes durchzogen umfang-
reiche Transmissionsanlagen die Réume; Seil-, Riemen- und Winkel-
radantriebe iibertrugen die von den verschiedenen Dampfmaschinen
erzeugte Kraft an die zahlreichen Verwendungsstellen. In mancher
groBeren Papierfabrik konnte man neben einer Hauptdampfmaschine
noch zehn andere kleine Dampfmaschinen mit denkbar ungiinstigem
Dampfverbrauch arbeiten sehen.

Die immer steigenden Ausgaben fiir Kohlen, Instandhaltung der
Transmissionen, fiir Riemen, Schmiermaterial, Lohne lieBen den vom
Wettbewerb bedréngten Fabrikanten Umschau halten nach Verbilli-
gung und Modernisierung seines Betriebes. Hierbei fand sich als Hel-
ferin die Elektrizitat.

An Stelle der vielen verschiedenen, vom Kesselhause entfernt lie-
genden Dampfmaschinen trat jetzt eine Kraftzentrale, von der aus
grofle und kleine Elektromotoren gespeist wurden, wie sie fiir Ma-
schinengruppen oder einzelne Maschinen erforderlich waren.

Durch die Einfithrung des elektrischen Betriebes wurden nebesn
einer erheblichen Verminderung des Kohlenverbrauches noch weitere

- __1) Die folgenden AuBerungen sind bereits in einer fritheren Arbeit des
Verfassers (L 67) versffentlicht.
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Vorteile erreicht: so z. B. Fortfall grofer Transmissionsanlagen, Rie-
mentriebe und Dampfleitungen, Ersparnis an Raum, Bedienung und
Ol; der Betrieb wurde iibersichtlicher und gefahrloser; bequeme Zu-
fuhr von Kraft an entlegene Stellen, z. B. auf Boden, fir Aufziige,
ferner fiir Ausriistungs- und Bearbeitungsmaschinen usw.

Ganz besonderen Vorteil bietet der elektrische Antrieb fiir Papier-
maschinen. Er gestattet bei geringstem Raumbedarf die feinste Re-
gelung der Geschwindigkeit in weiten Grenzen und sichert gleichmafi-
gen Gang. Bei dem Antrieb durch Dampfmaschinen konnte eine Re-
gelung nur in den engen Grenzen erfolgen, die in der Verinderung der
Umlaufzahl der Dampfmaschine lagen. Erst durch Zwischenschal-
tung von kraftverbrauchenden konischen Trommeln und Wechsel-
radern wurde der Ubergang von groBlen auf kleine Geschwindigkeiten
oder umgekehrt erméglicht. Hierbei muBten aber die Papiermaschinen
noch abgestellt werden. - Diese teuren Stillstande werden durch die
grofle Regelfihigkeit beim elektrischen Antrieb ganz vermieden.

Bei groBlen Bleichhollindern, auch Mahlhollindern, ist der elek-
trische Einzelantrieb mit Vorteil verwendbar. Aufler Raumersparnis gibt
er die Moglichkeit einer dauernden Uberwachung des Kraftverbrauches
dieser Maschinen, was bei Aufstellung von Berechnungen sehr wichtig ist.

Durch seine grofle Regelfahigkeit ist der elektrische Einzelantrieb
der einzig richtige fiir Kalander. Nur hierdurch ist es moglich, einen
Kalander voll und zweckmiBig auszunutzen, d. h. ein Papier mit der
zur Erzielung der verlangten Glitte geeigneten hochsten Geschwin-
digkeit zu satinieren. Bei Gruppenantrieb der Kalander kommen
neben der Einfiihrungsgeschwindigkeit héchstens noch zwei weitere
Geschwindigkeiten, die durch ein besonderes Vorgelege erreicht wer-
den, in Betracht. Der elektrische Einzelantrieb gestattet aber aufBer
der Einfilhrungsgeschwindigkeit die Anwendung von Geschwindig-
keiten von 30—150. m/min und dartiber hinaus ohne Zwischenschal-
tung von besonderen Vorgelegen. Zudem erfolgt beim Einzelantrieb
der Ubergang auf hohere Geschwindigkeiten allmahlich, ohne StoB,
withrend bei Gruppenantrieb mit zwei festgelegten Geschwindigkeiten
der Ubergang von einer zur anderen ruckweise vor sich geht und Ver-
anlassung zum Abreiflen der Papierbahn geben kann.

Was in den obigen Ausfithrungen fiir die Papierfabrikation geltend
gemacht wird, kann mit geringfiigigen Anderungen auch fiir die iibrige
gesamte Industrie als zutreffend bezeichnet werden.

In ahnlicher Weise kann auch auf dem Gebiete des Beférderungs-
wesens die Erhohung der Wertschatzung des elektrischen Antriebes durch
bestimmte Vorteile veranlaBt werden. So ist es von besonderer Wichtig-
keit, daBl die Geschwindigkeit der Beforderung gegeniiber anderen Be-
triebsformen regelmafBig erhoht werden kann, daB die Méglichkeit zur

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 3



34 Die Wertschiatzung als Grundlage der Nachfrage.

Beforderung vervielfacht und ihre Haufigkeit erh6ht wird, daB dabei die
Kosten fiir die Beforderung herabgehen und Betriebsersparnisse moglich
sind. AuBlerdem werden durch den elektrischen Antrieb mittelbar noch
ganz besondere Vorteile erreicht, die zwar nicht in allen Fillen, wohl
aber z. B. bei 6ffentlichen Unternehmungen wesentlich die Wertschétzung
zu erhéhen in der Lage sind. So ist bei den StraBenbahnen durch
die Einfithrung des elektrischen Betriebes eine bessere und billigere
Beforderungsgelegenheit geschaffen worden, die die Trennung der
Arbeits- und Wohnstétten und damit das Aufblithen der Vororte der
groBeren Stiadte ermdglicht hat. Dadurch war wiederum der Industrie
Gelegenheit gegeben, da jetzt den Arbeitern bequeme Fahrgelegenheit
zur Verfiigung stand, sich an den Rand der Stiddte zuriickzuziehen,
wo sie giinstigere Erzeugungsverhiltnisse vorfand.

Bei den genannten beiden Gruppen: Transportwesen und GroS-
industrie ist besonders zu beachten, daB der Verkdufer elektrischer
Arbeit nicht blof mit dem Wettbewerb anderer mechanischer Arbeits-
kraft iiberhaupt, sondern auch mit dem selbsterzeugter elektrischer
Arbeit zu rechnen hat; die genannten Verbrauchskreise sind ndmlich
vielfach in der Lage, sich die sémtlichen Vorteile des elektrischen An-
triebes zunutze zu machen, ohne auf den Ankauf der elektrischen Ar-
beit angewiesen zu sein. Die Wertschitzung fiir den Ankauf ist also
in diesem Falle einzig und allein durch die Selbstkosten der eigenen
Erzeugung bestimmt. Freilich sind bei der Berechnung dieser Selbst-
kosten noch gewisse Erscheinungen mit in Betracht zu ziehen, die die
Wertschiatzung der gekauften bzw. der erzeugten elektrischen Arbeit
erheblich zu beeinflussen in der Lage sind. So ist es z. B. von beson-
derem Wert, dafl sowohl GroBindustrie wie Transportunternehmungen
durch Ankauf der elektrischen Arbeit die Festlegung groBer Kapi-
talien ersparen konnen, die von ihnen anderweitig nutzbringender
angelegt werden konnen; das ist dort von Wichtigkeit, wo in einer
Industrie der Ertrag nur durch Vermehrung des Umsatzes gesteigert
werden kann. Weiterhin sind héufig Ersparnisse durch zweckmiBige
Betriebseinteilung moglich, sei es, da beim Ankauf der elektrischen
Arbeit der Betrieb linger, auch in wesentlich vermindertem Umfang,
ohne Kraftverschwendung durchgefiihrt werden kann, sei es, daB durch
Einschrankung des Betriebes in bestimmten Zeiten besonders billige
Einkaufspreise gewdhrt werden. Ferner gibt es viele Industriezweige,
die durch den Bezug elektrischer Arbeit von groBien Elektrizitéts-
werken eine groflere GleichmiBigkeit im Gange ihrer Arbeitsmaschinen
erreichen kénnen, die vielfach eine Vermehrung und Verbesserung der
Erzeugnisse mit sich bringt. So ist z. B. in Spinnereien und Webereien
festgestellt, da unter sonst gleichen Verhéltnissen beim Anschluf an
Elektrizititswerke die Erzeugung um 5—129%, gesteigert werden konnte.
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Alle diese Erscheinungen werden die Wertschitzung in erheblichem
MaBe zu beeinflussen in der Lage sein. ,

Auf einer anderen Grundlage baut sich die Wertschitzung des
elektrischen Antriebs bei dem Handwerk und in der Landwirtschaft
auf. Selbsterzeugung der elektrischen Energie kommt dort nur in ganz
seltenen Fillen in Frage, dagegen handelt es sich dort um den Ver-
gleich mit anderen Kraftmaschinen, Lokomobilen, Gas- und Fliissig-
keitsmotoren. Hier treten dann lediglich die oben angefiihrten Ge-
sichtspunkte fiir die Beurteilung der Wertschitzung auf; sie wird sich
auf Grund eines Vergleiches verschieden ergeben, je nach der Antriebs-
art, die .mit dem Elektromotor in Wettbewerb tritt.

Wo schlieBlich der mechanische Antrieb in Haus, Kiiche und Bureau
Verwendung findet und meist zur Befriedigung eines Luxusbediirf-
nisses dient, ist die Wertschiatzung der elektrischen Triebkraft gleich-
bedeutend mit der Wertschdtzung des mechanischen Antriebs. Der
Antrieb von Ventilatoren, Staubsaugern, sonstigen Haushaltungs-,
Kiichen- und Bureaumaschinen ist namlich im allgemeinen nur mit-
tels Elektrizitat moglich. Eine andere mechanische Antriebsart ist in
den seltensten Fillen vorhanden; der elektrische Antrieb ist somit in
diesem Falle nicht geeignet, die Wertschiatzung des mechanischen An-
triebs irgendwie zu beeinflussen.

C. Die Wertschiitzung der elektrischen Arbeit bei der Erzeugung
von Wirme und chemischen Vorgingen.

Wie das Verlangen nach Beleuchtung und mechanischer Arbeits-
kraft ist auch das Bediirfnis nach kiinstlich erzeugter Wirme gewaltig
gestiegen. Nicht bloB  zahlreiche langst bekannte technische Vor-
ginge erfordern, entsprechend ihrer erweiterten Anwendung, immer
groflere Warmemengen, es werden auch zur Verbesserung und nament-
lich zur Beschleunigung der Erzeugung stets neue Arbeitsweisen er-
sonnen, die Wirmemengen in grofem Umfang erfordern, wie z. B. alle
beschleunigten Trocknungs- und Wachstumsvorgéinge. Ferner erfor-
dern die hinsichtlich Gesundheit, Behaglichkeit und Bequemlichkeit
gestiegenen Anspriiche iiberall dort, wo sich Menschen in geschlossenen
Réumen langere Zeit aufhalten, weit groffere Wiarmemengen als friiher.
Ein zuverldssiges zahlenmafiges Bild von dem Anwachsen des Warme-
bediirfnisses zu geben, ist infolge des Mangels an statistischen Unter-
lagen nicht moglich; man kann lediglich schatzen, dafl in dem Zeit-
raum von 1890—1912 die nur fiir unmittelbare Wérmeerzeugung ver-
wendeten Kohlenmengen ausschliefilich der zur Krafterzeugung be-
notigten von ca. 45 Millionen Tonnen auf ca. 100 Millionen Tonnen
im Jahr angewachsen sind, und daf in der gleichen Zeit eine Vermeh-

3%



36 Die Wertschitzung als Grundlage der Nachfrage.

rung des Verbrauches an Heizgas von ca. 150 Millionen Kubikmeter
auf rund 1200 Millionen Kubikmeter pro Jahr stattgefunden hat. Den
beiden genannten Zahlen zusammen entspricht eine ungefihre Steige-
rung des Warmeverbrauches von ca. 6,4 Millionen Kalorien auf ca. 10,7
Millionen Kalorien pro Jahr und pro Kopf der Bevélkerung. An diesen
Ziffern gemessen, ist der Verbrauch von elektrischer Arbeit zu Warme-
zwecken im ganzen noch sehr niedrig zu nennen; es eriibrigt sich daher,
an dieser Stelle eine eingehende Untersuchung des Wirmebediirfnisses
im allgemeinen durchzufiihren, es geniigt, den Zusammenhang des
Wirmebediirfnisses mit dem Verkauf elektrischer Arbeit fiir diese
Zwecke zu erortern.

Bei der Verwendung elektrischer Arbeit zur Erzeugung von Wirme
sind zwei Gebiete zu unterscheiden, die Verwendung zu gewerblichen
und zu héuslichen Zwecken. Im ersteren Falle ist die Wertschitzung
lediglich durch die Opfer der Bereitstellung begrenzt, gleichgiiltig, ob
der mit der elektrischen Arbeit beabsichtigte Zweck schon auf anderem
Wege erreicht worden ist oder ob die Elektrizitdt bei bestimmten Ar-
beitsvorgangen erst die Anwendung kiinstlicher Warme gestattet hat,
wie bei der Getreidetrocknung in Mithlen; es kommt hierbei stets
darauf an, daf die Selbstkosten durch die Anwendung der elektrischen
Arbeit nicht oder nur in dem MafBle der durch sie erreichten neuen
Vorteile erhéht werden. Als solche sind in erster Linie zu nennen:
Feuersicherheit, gleichméfige Warmewirkung und damit Verbesserung
der Erzeugnisse (z. B. von Backwaren im elektrischen Backofen), Be-
quemlichkeit bzw. Ersparnis in der Bedienung (z. B. beim elektrischen
Schweillen), Beschleunigung der Giitererzeugung (z. B. bei der elek-
trischen Getreidetrocknung). In allen diesen Fillen ist die Héhe der
Wertschitzung durch den Nutzen gegeben, der durch die Anwendung
der elektrischen Arbeit erzielt wird. Anders liegen die Verhéltnisse,
wenn die Anwendung elektrischer Arbeit zu Warmezwecken im Hause,
also zum Kochen, zur Raumheizung und zur Gesundheitspflege in Frage
kommt. Hierbei erfreut sich die Elektrizitdt ganz besonderer Vorziige
und somit auch gesteigerter Wertschitzung. Allein, da es sich meist
um die Befriedigung eines reinen Luxusbediirfnisses handelt, hangt
es lediglich von der Leistungsfihigkeit' des Verbrauchers ab, ob dieser
Wertschatzung Folge geleistet werden kann. Zunichst gibt es hierbei
eine Anzahl Fille, bei denen Heizung auf anderem Wege iiberhaupt
nicht oder nur unter groBlen Unbequemlichkeiten oder Gefahren mog-
lich ist, wie bei der Verwendung von FuBwirmern, Warmekissen,
HeiBluftduschen, Brennscherenwirmern und anderes mehr. Die hier-
bei in Frage kommenden Opfer sind gewéhnlich so gering, daf es die
Leistungsfahigkeit vielen gestattet, ihrer Wertschitzung durch ent-
sprechenden Gebrauch Ausdruck zu geben.
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Weiterhin kommt héufig nur die gelegentliche Verwendung der
elektrischen Arbeit zu Warmezwecken in Frage. Die stete Bereitschaft,
die Feuersicherheit, die groBe Bequemlichkeit und die Moglichkeit,
den gewiinschten Zweck vollstindig zu erreichen, bewirkt es, daf der
elektrischen Arbeit hierbei ebenfalls eine sehr groBc Wertschiatzung
entgegengebracht wird. Dies trifft besonders bei der Raumheizung in
Ubergangszeiten zu und in voriibergehend benutzten Réumen, ferner
bei der Zubereitung heiler Getrinke und Speisen an Orten und zu
Zeiten, wo die gewohnte Herstellung auf besonders beheizten Appa-
raten unbequem und nur unter Aufwendung besonderer Mittel moglich ist,
und schlieBlich beim Plitten der Wasche. Wenn auch bei allen diesen
Vorgingen die Opfer der Bereitstellung grofler sind als in den zuerst
genannten Fillen, so erreichen sie immerhin nur selten einen solchen
Betrag, dafl die Leistungsfihigkeit wesentlich die Befriedigung des Be-
diirfnisses auf elektrischem Wege verhindern wiirde. Die Vorteile, die
der Gebrauch der elektrischen Arbeit hierbei bietet, werden vielmehr
so hoch geschitzt, dal ihre Verwendung zu diesem Zwecke immer
mehr an Umfang gewinnt. -

Bei der dauernden Verwendung der elektrischen Arbeit zu Heiz-
und Kochzwecken kommt aber, da es sich hierbei um Betrége handelt,
die im Haushalt jedes einzelnen keine unwesentliche Rolle spielen,
in erster Linie die Leistungsfahigkeit des Verbrauchers in Betracht.
So groB auch die Vorziige der Elektrizitit hierbei sind und so gro8 in-
folgedessen auch die ihr entgegengebrachte Wertschitzung ist, so kann
sie doch bis jetzt in verhdltnismiBig wenig Fillen ihren Ausdruck fin-
den, da die Leistungsfihigkeit meistens geringer ist als der Wertschatzung
entsprechen wiirde. Es steht jedoch zu erwarten, daB die Ubergangs-
zeit, in der sich gegenwirtig die Elektrizititswerke befinden, bald iiber-
wunden sein wird und die’ Verhéltnisse so gestaltet werden konnen,
dafl die Wertschitzung jedes einzelnen auch der Leistungsfahigkeit
angepallt werden kann.

Bei der Verwendung der elektrischen Arbeit zu chemischen Vor-
gingen handelt es sich fast ausnahmslos um industrielle Verwer-
tung, die in einzelnen Fillen einen gewaltigen Umfang angenommen
hat, so z. B. in der Karbidfabrikation, bei der Stickstoffgewinnung,
bei der Wasserstoff- und Sauerstoffbereitung, bei der Elektro-Stahl-
erzeugung und bei anderen metallurgischen Prozessen. Die Wertschét-
zung, die hierbei der elektrischen Arbeit entgegengebracht wird, ist
lediglich durch ihren Anteil an den Erzeugungskosten, der in einzelnen
Fiallen, z. B. bei der Stickstoffgewinnung, ein weit iiberwiegender ist,
bestimmt. Der Wert der Erzeugnisse ist hierbei im allgemeinen ver-
hiltnismiBig so niedrig und der Anteil der elektrischen Arbeit an der
Erzeugung ein so hoher, daB nur Einkaufs- bzw. Erzeugungskosten
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in Frage kommen, wie sie erst in neuester Zeit durch die weitgehende
Zusammenfassung der Elektrizititserzeugung unmittelbar an den Kraft-
quellen moglich geworden sind.

Die Wertschitzung wird sich also auch in diesem Falle auf einen
einfachen Rechnungsvorgang stiitzen.

D. Ausdruck und MaB8 der Wertschitzung.

Nachdem in den vorausgehenden Abschnitten diejenigen Um-
stande erértert sind, die die Wertschitzung der elektrischen Arbeit be-
einflussen, ist nunmehr zu untersuchen, wie weit diese Wertschitzung
einen Ausdruck findet. Fiir Dinge, die wir wert schitzen, sind wir
bereit, Opfer zu bringen; die GroBe dieser Opfer gibt ein MaBl fiir die
Hohe der Wertschitzung. Im vorliegenden Falle wird das Opfer durch
die Ausgaben dargestellt, die fiir die elektrische Arbeit aufgewendet
werden; sie entsprechen im allgemeinen genau der Wertschiatzung,
die der Verbraucher der elektrischen Arbeit entgegenbringt, wenn auch
in einzelnen Fiéllen das Opfer nicht immer die Grenze der Wertschétzung
darstellt, dann namlich, wenn Leistungsfihigkeit und Wertschitzung
nicht in Ubereinstimmung sich befinden. Die Betrachtung des Zusam-
menhanges zwischen Kosten und Wertschitzung wird zweckmifBig
wiederum fiir Licht- und Kraftenergie getrennt.

1. Zusammenhang zwischen Wertschitzung und Kosten bei
elektrischer Beleuchtung.

a) Die Erstellungskosten elektrischer Beleuchtung.

Die fiir die elektrische Beleuchtung von seiten des Verbrauchers auf-
zuwendenden Kosten kénnen in einmalige und la ufe nde unterschieden
werden. Letztere, die in jedem Monat, Vierteljahr oder Jahr regelmaBig
wiederkehren, bestehen zunichst in dem fiir die tatsichlich verbrauchte
Arbeit oder irgendeinen entsprechenden Gleichwert zu zahlenden Preise;
auBerdem sind vielfach noch Nebenkosten zu entrichten, die die Be-
trage fiir die Zihlergebiihr und fiir den Ersatz und die Unterhaltung
der Beleuchtungsmittel umfassen. Die einmaligen Kosten bestehen in
den Ausgaben fiir die Herstellung der Beleuchtungsanlagen; hierzu
treten an manchen Orten noch die Kosten des Hausanschlusses, d. h.
fiir das Verbindungsstiick zwischen StraBenleitung und Hausanlage
und ferner sogenannte Abnahmegebiihren, die fiir die Priifung und den
AnschluB der Hausanlagen an das Strallenleitungsnetz erhoben werden.

Die einmaligen Erstellungskosten hingen ab von der Gréfe und
Art der Anlage und kénnen fiir bestimmte Ausfilhrungsformen jeweils
auf einen gewissen Betrag fiir die angeschlossene Lichtstelle zurtick-
gefithrt werden. Unter den heutigen Verhaltnissen kann im Durch-
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schnitt mit einem Betrag von etwa 18 Mark fiir die Lampe gerechnet
werden; es ergeben sich also nach der Lampenzahl mehr oder minder
hohe Betriige. Die Uberlegung, ob der Verbraucher diese Kosten auf-
wenden will, hangt zunichst von der Wertschiatzung des Nutzens ab,
den er von der Beleuchtung erwartet. Die Befriedigung der nach Be-
leuchtung verlangenden Bediirfnisse erstreckt sich nun aber im allge-
meinen auf eine recht lange Zeit, folglich miilte zam Vergleich der auf-
gewendete Betrag auf die gleich lange Zeit verteilt werden; das ist
dann angendhert moglich, wenn so viel flissiges Kapital zur Ver-
fugung steht, dafl dessen Mangel im Augenblick nicht empfunden
wird und sein Verlust durch jahrliche Betrige fir Verzinsung und Ab-
schreibung zum Ausdruck gebracht werden kann. Dies dirfte im all-
gemeinen bei gewerblicher Beleuchtung der Fall sein; die Ausgaben
fiir die Beleuchtungseinrichtung sind dem Anlagekapital zuzuschreiben,
dessen Aufwendung in der Jahresrechnung des Geschiftsmannes durch
Verzinsung und Abschreibung Rechnung getragen wird.

In allen anderen Fillen, und zwar sehr hiufig bei der Wohnungs-
beleuchtung, kann_der Betrag nicht auf die Jahre verteilt werden und
bedeutet somit eine einmalige unwiederbringliche Ausgabe. Ob diese
gemacht werden kann, hingt ab von der Leistungsfihigkeit, also im
allgemeinen von dem Einkommen des Verbrauchers bzw. von der
Frage, ob nach Befriedigung der iibrigen Bediirfnisse fiir den Verbrau-
cher noch so viel von seinem Einkommen iibrig bleibt, dafl er die er-
forderlichen Ausgaben leisten kann.

In welchem Verhiltnis derartige Ausgaben zu den iibrigen Auf-
wendungen eines Haushalts stehen, mag aus folgenden Zahlenangaben
hervorgehen, die aus den in der zeitgenossischen National6konomie eine
groBe Rolle spielenden Haushaltungsaufstellungen entnommen sind.
Schmoller gibt z. B. im¥,,GrundriB der allgemeinen Volkswirtschafts-
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lehre®, Band II (L 4), folgende Zahlenangaben :

Zahlentafel VII.
Haushaltaufstellungen.

Einkommen bis

Hiervon werden verbraucht fiir 1049 M. 3045 M. 7945 M.

% % 1 %
Nahrung. . . . .. ... ... 520 | 409 | 280
Kleidung . . . . . . ... ... 15,8 | 10,3 10,5
Wohnung . . . . . . . .. . .. 13,4 18,1 } 15,5
Heizung und Beleuchtung . . . . . 5,7 3,0 { 3,0
Reinigung . . . . . . ... oL 2,8 2,5 [ 2,7
Sonstiges . . . . . ... ... 10,0 25,2 | 40,3

100,0 1000 | 100,0
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Neuere Angaben?) zeigen folgende Verhéltnisse:

a1

| I I

j Beamter Beamter J Beamter '@ Arbeiter

. M| M M

Jahresausgaben . . . . . . . . . . 12500 | 7000 | 3200 1850

Ausgaben % % | % | %
fir Erndhrung . . . . . . . . 29,1 33,9 36,7 | 52,0

, Kleidung . . . . ..... 10,7 7,2 144 | 11,2

5, Wohnung . . . . . . . . .| 14,6 25,8 19,2 1 17,0

,, Heizung und Licht . . . .| 43 | 49 ' 38 4,3
Existenzbedarf . . . . . . . ... | 587 | 71,8 | 741 @ 845
Kulturbedarf . . . . . ... ... | 41,3 ; 282 | 259 | 155
Insgesamt . . . . . . i 100,0 100,0 = 100,0 | 100,0

(Die Gruppe ,,Kulturbedarf* schlieBt hauptsichlich Kérper- und Gesundheits-
pflege, Unterricht und Erziehung, Geistespflege, Geselligkeit, Befriedigung der
Forderungen von Staat, Gemeinde und Kirche, Vorsorge und Fiirsorge, Verkehrs-
mittel, Bedienung und Hilfe im Haushalt, Geldgeschenke und Unterstiitzungen
auBerhalb des Haushalts und manches andere ein.)

Fir die Beurteilung der Zahlenangaben ist noch zu beriicksichtigen,
daf} es sich hierbei nur um ganz angeniherte Mittelwerte handelt, die
von Ort zu Ort verschieden sein konnen. Weiterhin hingt die Héhe
der Ausgaben und ihre Verteilung auf die verschiedenen Gruppen von
einer groBlen Anzahl Umsténde ab, so von der Wohlhabenheit und von
der Kopfzahl, von der verhaltnismaBigen Zahl der Frauen, vom Alters-
aufbau, vom Beruf usw. Nach den beiden Aufstellungen hat es den
Anschein, als ob der anteilige Betrag fiir Beleuchtung und Heizung nicht
unwesentlich gestiegen sei; dies steht in Ubereinstimmung mit der
frither festgestellten Tatsache, dafl das Licht- und Warmebediirfnis
im Laufe der Jahre wesentlich zugenommen hat. Man kann annehmen,
daBl von den Posten Heizung und Beleuchtung ungefahr 3/, fiir Heizung
zu rechnen sind; es bleibt dann also gemiaB der letzten Aufstellung fir
Bele‘whtung : bei Jahresausgaben

von M. % M.
1 850, — 1,72 = 32,—
3 200, — 1,96 = 63,—
7 000, — 1,52 = 106, —
12 500, — 1,72 = 215,—

Nach der fritheren Aufstellung ergeben sich:

bei einem Einkommen

von M. % M.
1049,— 2,28 = 24,—
3 045, — 1,2 = 37,—
7945, — 1,2 = 95—

1) Einem Artikel iiber Arbeiterhaushalt, Lebenskosten und Lohn von Bitt-
mann im Berliner Tageblatt Nr. 374 vom 26. Juli 1914 entnommen.
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Aus diesen Zahlen geht hervor, dal das Lichtbediirfnis bei dem
mittleren und hoheren Einkommen in gréBerem MafBle als bei dem
niedrigeren gestiegen ist bzw. daB die ersteren ihrer Wertschitzung in
héherem MaBe Ausdruck geben konnten als die letzteren.

Rechnet man nun als mindesterforderliche Beleuchtung bei einem
Einkommen bis 1800 M. 4 Lampen, bis 3000 M. 6 Lampen, so
wiirde eine solche Anlage rund 72 Mk. = 49, bzw. 108 Mk. = 3,69,
des Einkommens beanspruchen. Da man nun annehmen muB, dafl
insbesondere fir die unteren Einkommenstufen der in den obigen
Haushaltungsaufstellungen. angegebene Anteil die Hoéchstausgabe dar-
stellt, die iiberhaupt fiir Beleuchtung verwendet werden kann, so folgt,
daB eine einmalige Ausgabe von 4 bzw. 3,69, des Einkommens zu
hoch ist und infolgedessen unterbleiben mufB. Nimmt man dagegen
Z. B.E bei einem Einkommen von 7000 Mk. eine Anlage von 15 Lampen
an, was einer Ausgabe von etwa 300—350 Mk. entspricht, so ware selbst
fur den Fall, dal diese Ausgabe einen einmaligen dauernden Verlust
bedeutet, der Posten ,,Sonstiges* nicht in dem Verhéltnis gekiirzt wie
bei dem niedrigeren Einkommen; man mufl jedoch annehmen, daf$
auf dieser Einkommenstufe soviel Kapital fliissig ist, daBl nur Verzin-
sung und Abschreibung in Frage kommen, also z. B. 20%, von 350 Mk.
= 70 Mk., d. h. die Mehrausgabe wiirde nur 19, betragen, was nach
den angegebenen Zahlen wohl kaum schwer ins Gewicht fallen kann.
Es folgt also, dafl die Kosten fiir die Einrichtung elektrischer Beleuch-
tung in vielen Fillen so hoch sind, daB sie die Leistungsfahigkeit des
Verbrauchers iiberschreiten und von der Benutzung der elektrischen
Beleuchtung abschrecken miissen. Die Ausgaben fiir die Herstellung
des Hausanschlusses und fir die Priifung und Abnahme der Anlage
wirken stets im gleichen Sinne wie die Anschaffungskosten und koénnen
diese recht betrachtlich erhéhen. Waihrend aber die Gegenleistung
dieser letzteren, die gesamte Beleuchtungsanlage, in den Besitz des
Verbrauchers iibergeht, sieht er sich bei den HausanschluB- und Ab-
nahmegebithren keiner entsprechenden Gegenleistung gegeniiber und
erachtet daher diese Ausgaben fiir unnotig und ungerecht. Die obigen
Berechnungen zeigen auch deutlich, dafl es eine grofe Anzahl Fille
gibt, wo gerade das Hinzutreten dieser Ausgaben zu den Einrichtungs-
kosten eine Uberschreitung derjenigen Ausgabengrenze verursacht, die
durch die Leistungsfahigkeit des Verbrauchers gezogen ist. Die Ab-
wélzung dieser Kosten auf den Verbraucher ist also nicht geeignet,
vorteilhaft fiir die AnschluBbewegung zu wirken und in vielen Fillen
diirfte daher eine anderweitige Verrechnung im Interesse der Unter-
nehmungen gelegen sein. Von derartigen Erwéigungen ausgehend, hat
man sogar in einzelnen Werken nicht nur von der Erhebung solcher
Gebithren Abstand genommen, sondern auch die Anlagen im Hause
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des Verbrauchers auf Kosten des Werkes ausgefithrt und berechnet
entsprechende jahrliche Verzinsung und Abschreibungsbetrige. Hier-
iber wird an anderer Stelle noch ausfithrlicher gesprochen werden.

b) Die laufenden Kosten.

Der Zusammenhang zwischen den laufenden Kosten und der
Wertschiatzung der Beleuchtung ist ein anderer, je nachdem es sich
um Erwerbs- oder Wohnungsbeleuchtung handelt. Der grund-
legende Unterschied besteht, wie schon angedeutet, darin, daBl im
ersteren Falle die Ausgaben fiir Beleuchtung als Geschéftsunkosten,
im weiteren Sinne also als Betriebsmittel, angesehen werden, wih-
rend die Ausgaben fir Wohnungsbeleuchtung von dem Betriebs-
erfolg, dem Gewinn, abgerechnet werden miissen. Abgesehen da-
von, daBl jeder vorsichtige Kaufmann die Betriebsunkosten nach
Moglichkeit zu verringern sucht, wird im allgemeinen die Hohe der
Unkosten fiir Beleuchtung der Wertschatzung entsprechen. Letztere
ist abhangig von dem Verhiltnis dieser Unkosten zu den tibrigen Be-
triebsausgaben. Dieses Verhéltnis ist bei den einzelnen Gewerbezwei-
gen ein sehr verschiedenes. Bei Geschaftsraumen ohne offene Verkaufs-
stelle bilden die Ausgaben fiir Beleuchtung einen &duflerst geringen An-
teil der Gesamtunkosten, oft weniger als 0,19, bei offenen Verkaufs-
raumen, Gastwirtschaften usw. einen ziemlich hohen, namentlich wenn
in ausgiebigstem MaBe von Reklamebeleuchtung Gebrauch gemacht
wird. Es ist ersichtlich, dafl im ersten Falle die Ausgaben fiir Beleuch-
tung viel eher gesteigert werden konnen als im letzteren, d. h. die Wert-
schatzung der besonderen Vorteile der elektrischen Beleuchtung kann
also in hoherem MaBe zum Ausdruck kommen als bei der Gruppe mit
offenen Verkaufsstellen. Es folgt also, daf die gleiche Beleuchtung
unter sonst dhnlichen Verhéltnissen bei der Laden- und Gasthofbeleuch-
tung mit geringeren Preisen zu belegen ist als bei den ibrigen Er-
werbsgruppen, auch schon aus dem Grunde, weil die zur Beleuchtung
erforderlichen Arbeitsmengen wesentlich hoher sind als bei den letz-
teren. Dieser Tatsache wird in den meisten Verkaufsbedingungen der
Elektrizitatswerke in irgendeiner Weise, wenn auch meist auf Umwegen,
Rechnung getragen.

Bei der Wohnungsbeleuchtung konnen die Ausgaben der Wert-
schatzung nur insoweit entsprechen, als die Leistungsfahigkeit nicht
itberschritten wird, andererseits entspricht der Preis nicht der Wert-
schatzung, wenn die Leistungsfihigkeit bzw. das Einkommen des
Verbrauchers sich itber der der Wertschiitzung entsprechenden Grenze
bewegt. In welchem Verhéltnis Ausgaben fiir Beleuchtung und Ein-
kommen zueinander stehen, ist einigermaflen aus den oben angefiihr-



Zusammenhang zwischen Wertschitzung u. Kosten bei elektr. Beleuchtung. 43

ten Haushaltungsaufstellungen ersichtlich. Es geht daraus hervor,
daB im allgemeinen der Anteil der Beleuchtungskosten mit der Hohe
des Einkommens zuriickgeht. Da dieser Anteil bei dem niedrigeren
Einkommen wohl die Hochstgrenze darstellt, die iiberhaupt fiir Woh-
nungsbeleuchtung ausgegeben werden kann, ist aus diesem Riickgang
des Anteils bei dem hoéheren Einkommen zu schlieBen, daf, je hoher
das Einkommen, um so weniger der Preis der Wertschitzung ent-
spricht. Offenbar wiirde der Verbraucher mit gréBerem Einkommen
im Notfalle einen hoheren Preis bezahlen als tatséchlich von ihm ver-
langt wird, wihrend bei dem Verbraucher mit geringer Leistungsfahig-
keit die tatsichliche Ausgabe das hochste fiir Beleuchtung aufzuwen-
dende Opfer darstellt. Infolgedessen wird bei dieser letzten Gruppe von
Verbrauchern stets diejenige Preisstellung bevorzugt, bei der die Aus-
gaben fiir Beleuchtung feststehende sind und Unsicherheiten oder gar
Uberraschungen hinsichtlich der Rechnung ausgeschlossen sind. Uber-
schreitet der Preis die Leistungsfihigkeit, bzw. ist der fiir das elek-
trische Licht zu zahlende Preis hoher als fiir andere Beleuchtungsarten,
dann kénnen simtliche Vorteile der elektrischen Beleuchtung bei den
Verbrauchern mit geringem Einkommen seine Einfithrung nicht ver-
anlassen; im duflersten Falle wird man vielleicht mit geringer Beleuch-
tung zufrieden sein und z. B. die gesundheitlichen Vorteile héher ein-
schitzen, aber keinesfalls wird ein hoherer jéhrlicher Betrag gezahlt
werden konnen. Auf diesen Umstand sind auch die frither, nament-
lich bei kleineren Elektrizititswerken, zahlreichen Fille zuriickzu-
fithren, in denen die Verbraucher nach kurzer Bekanntschaft mit der
elektrischen Beleuchtung wieder zu anderen kiinstlichen Lichtquellen
zuriickgekehrt sind. Es wird dann nur in den Réumen elektrische Be-
leuchtung benutzt, die zur Reprisentation dienen, oder wo es die Riick-
sicht auf Feuergefihrlichkeit besonders wiinschenswert erscheinen laft.
Bei einer derartigen Benutzung der elektrischen Beleuchtung leidet die
gesamte Wertschitzung der elektrischen Arbeit, weil ihre Vorteile nicht
in vollem MaBe zur Geltung kommen konnen.

Aus dem Gesagten geht weiter hervor, dafl es auch fiir die mittleren
Einkommen erwiinscht sein muf}, wenigstens die ungefihre Grofle der
Beleuchtungsunkosten im voraus zu kennen und bestimmte Grenzen
nicht, zu iiberschreiten; auf dieser Tatsache beruht die Beliebtheit der
sogenannten Gebiihrentarife (siehe Seite 190), bei denen der Verbraucher
wenigstens den groften Teil seiner Ausgaben im voraus kennt. Erst
bei dem hoheren Einkommen ist es vom wirtschaftlichen Standpunkt
aus nicht von der gleichen Wichtigkeit, in welcher Hohe die Beleuch-
tungsrechnung sich am Jahresende ergibt, weil dort der Gesamtbetrag
iiberhaupt unter der Grenze der Wertschatzung bleibt.

Die laufenden Kosten sind aber keineswegs auf die Ausgaben fiir die
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elektrische Arbeit allein beschrinkt, sondern umfassen noch in vielen
Fillen weitere Posten, so in erster Linie die Zihlergebiihren, d. h.
einen monatlich oder vierteljahrlich erhobenen Betrag fiir die zur Mes-
sung der verbrauchten elektrischen Arbeit vorgesehene Einrichtung
(gewohnlich falschlich ,,Zahlermiete” genannt). Hierbei ist zunichst
zu vergleichen, in welchem Verhéltnis die Ausgaben fiir Zahlergebiihren
zur Gesamtausgabe fiir Beleuchtung stehen. Nach der St. V. E. W.
1912/13 betrigt die Einnahme aus Ziahlergebiihr pro nutzbar abgegebene
Kilowattstunde in Ausnahmeféllen bis zu 5 ), im Mittel etwa 1,2 S,
wiahrend die durchschnittliche Einnahme pro Kilowattstunde im ganzen
im gleichen Jahre sich auf 19,5 5 stellt, d. h. es sind im Durchschnitt
ca. 69, fir Zahlergebiithren aufzubringen. Da der Verbraucher diese
Ausgabe im allgemeinen als eine nutzlose empfinden muf, glaubt er
dadurch die elektrische Beleuchtung im gleichen MaBe verteuert. Fir
einzelne Anlagen und fiir die Sommerzeit wird dieses Verhiltnis noch
ungiinstiger; es kann hierbei vorkommen, daf3 der Betrag fiir Zahler-
gebiithren hoher ist als die Ausgabe fiir die Beleuchtung selbst, und es
ist einleuchtend, daf} kleinere Verbraucher hierdurch iiberhaupt vom
Verbrauch elektrischer Arbeit abhgeschreckt werden. Bei groferen An-
lagen bzw. solchen mit groflerem Verbrauch tritt die Ausgabe fiir
Zshlergebithren immer mehr zuriick und wird infolgedessen weniger
empfunden. Im ganzen konnen jedoch die Unternehmungen, wie
spater gezeigt werden soll, auf einen Ersatz ihrer fiir die Messung der
elektrischen Arbeit sich ergebenden Auslagen nicht verzichten. Es fragt
sich nur, ob die Form der Erhebung einer besonderen Zihlergebiithr
mit Riicksicht auf die Wertschitzung der Verbraucher eine zweck-
mafBige MaBregel ist.

AuBer der Zihlergebiihr kommen die Kosten fiir den Ersatz der Be-
leuchtungsmittel, also der Glithlampen bzw. der Bogenlichtkohlen,
hinzu. Was die ersteren betrifft, so kann bei einer normalen Metall-
drahtlampe — und um solche handelt es sich heute in den meisten
Fillen — eine Lebensdauer von mindestens 1200 Stunden angenom-
men werden; durchschnittlich wird also jede Lampe alle 2—6 Jahre
ersetzt werden miissen, was selbst bei ganz geringem Verbrauch in
kleinen Anlagen einem Anteil von hochstens 2—39, der Energiekosten
entspricht. Im allgemeinen wird dieser Betrag also nicht schwer ins
Gewicht fallen und auf das Verhiltnis der Wertschitzung zum Preis
kaum einen Einfluf} auszuiitben vermoégen. Wichtiger ist, dafi der Er-
satz der Lampen hiufig mit Unbequemlichkeiten fiir den Verbraucher
verkniipft ist, und dies erkennend haben manche Elektrizitatswerke
besondere Einrichtungen fiir den erleichterten Umtausch getroffen.
Wie gering iibrigens der Einfluf}y dieser Kosten auf die Wertschétzung
ist, geht auch daraus hervor, dafi der friiher, zu der Zeit der Kohlen-
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fadenlampe, nicht selten ausgeiibte Gebrauch der Elektrizitatswerke
den Verbrauchern freien Lampenersatz zu gewdhren, ohne jegliche
Beeintrachtigung der Ausbreitung der elektrischen Beleuchtung ver-
schwinden konnte. Hohere Betriage als bei den Glithlampen ergeben
die Kosten fiir den Ersatz der Bogenlampenkohlen; man muB} hier mit
etwa 4—89, der reinen Beleuchtungskosten rechnen, was immerhin
nicht zu vernachlissigen ist. Trotzdem diirften dadurch die Unkosten
niemals so hoch werden, dal die Wertschitzung iiberstiegen werden
konnte; rechnet man namlich den Gesamtbetrag der Kosten auf die
Lichteinheit um und vergleicht diese Zahl mit anderen Beleuchtungs-
arten, so ergibt sich immer noch ein verhiltnismaBig niedriger Preis.
Zudem werden die Bogenlampen meistenteils in solchen Féllen ange-
wendet, wo ohnehin der elektrischen Beleuchtung eine erhéhte Wert-
schiatzung zuteil wird. Weitere laufende Ausgaben, wie z. B. die auf
die Feuerversicherung der Anlagen entfallenden Betréige, sowie sonstige
Unterhaltungs- und Bedienungskosten, sind so geringfigig, dafl sie bei
der Beurteilung der gesamten Kosten der elektrischen Beleuchtung
nicht ins Gewicht fallen.

2, Zusammenhang zwischen Wertschiitzung und Kosten bei elektrischem
Kraftbetrieb.

Die Betrige, die bei elektrischer Kraftleistung von den Verbrau-
chern aufgewendet werden miissen, sind im Durchschnitt fiir den ein-
zelnen ganz bedeutend hoher als die entsprechenden Ausgaben fiir Be-
leuchtung. Auch hier ist wieder zwischen den einmaligen und den stets
wiederkehrenden Ausgaben zu unterscheiden. Die einmaligen Kosten
sind in den meisten Fillen so betrichtlich, daB3 der hierdurch entstan-
denen Vermogensminderung durch entsprechende Betrige fiir die
Verzinsung und Abschreibung Riicksicht getragen werden muf. Die
einmaligen Kosten sind so in laufende Ausgaben umgewandelt, und
zwar in eine jahrlich wiederkehrende feste Ausgabe, die vom Ver-
brauch unabhingig ist; dazu kommen dann die verinderlichen
Kosten, und zwar wiederum die Ausgaben fiir die tatsachlich verbrauchte
Arbeit und, wie beim Licht, zuséitzliche Kosten fiir Zahlergebiihren,
fiir Bedienung, Olverbrauch, Biirstenersatz, Unterhaltung usw.

Die festen Kosten setzen sich zusammen aus den Ausgaben fiir den
Motor, fur die erforderlichen Schaltapparate und die Zuleitung. Sie
sind im allgemeinen abhiingig von der Leistung des Motors, steigen
aber nicht im Verhaltnis mit seiner GroBe, sondern die Kosten fiir die
Leistungseinheit werden mit wachsender GrofBe kleiner. Infolgedessen
andert sich auch das Verhaltnis der Stromkosten zu den festen Aus-
gaben. Letztere fallen um so mehr ins Gewicht, je kleiner die Anlage
und je geringer ihre Ausnutzung ist; sie betragen z. B. beim Klein-
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gewerbe nicht selten 15—209, der Ausgaben fiir die elektrische Arbeit
selbst. Beriicksichtigt man hierbei die Lage des Kleingewerbes, so muB
man zu der Erkenntnis gelangen, daBl die Anschaffungskosten gar oft
die Leistungsfahigkeit iibersteigen, daB aber die Umwandlung dieser
in feste laufende Ausgaben kaum sehr schwer empfunden werden wird,
mit anderen Worten, wenn man dem Verbraucher die eigentlichen
Anschaffungskosten erspart und ihm den Motor in Miete iiberliBt, so
wird man in vielen Féllen erreichen konnen, daf die Wertschitzung
noch innerhalb der Leistungsfahigkeit bleibt. In welchem Verhiltnis
diese Ausgaben zur Wertschatzung stehen, liBt sich in den meisten
Féllen sehr leicht bestimmen. Da, wie oben ausgefiihrt, die Wertschit-
zung auf dem durch den Motor erreichten Gewinn beruht und dieser
sich in Geldeswert ausdriicken 148t, ist die duBerste Grenze der Wert-
schitzung durch eine einfache Berechnung gegeben. Uberlegt ein Hand-
werker z. B. die Einfithrung des elektrischen Betriebes, so diirfen die
Gesamtausgaben nicht hoher séin als dem bisherigen Kraftverbrauch
und der voraussichtlichen Ersparnis an Arbeitslchnen bzw. dem. vor-
aussichtlichen Gewinn an schnellerer und besserer Giitererzeugung
entspricht ; so hoch wird im &uBlersten Falle der Verbraucher die Kraft-
leistung schitzen, unter der Erwigung der simtlichen Vorteile, welche
ihm die gerade angewendete Form der mechanischen Arbeitskraft ge-
wahrt. Bietet ihm eine andere Kraftmaschine bei niedrigerem Preis
dieselben Vorteile, oder sind im einzelnen Vorziige des Elektromotors
nicht von Belang, so wird er unter allen Umstédnden jene billigere
Arbeitskraft beibehalten. Die Ausgaben, die er bei letzterer aufwenden
wiirde, stellen also die unterste Grenze der Wertschitzung dar; sinkt
der Preis unter diese, erreichen also die Kosten seine Wertschitzung
nicht, so kénnten diese erhoht werden. Dieser Zusammenhang wird
leider bei der Preisstellung von seiten der Elektrizitidtsunternehmungen
héufig nicht beachtet. Gerade das Handwerk, namentlich soweit es
sich mit der Herstellung von Lebensmitteln befaBit, und ferner die
Landwirtschaft erzielen durch die Anwendung der elektrischen Ar-
beit meistenteils so groBe Ersparnisse an Lohnen, daB ihnen die An-
wendung des elektrischen Betriebes selbst dann noch grofle Vorteile
bringen wiirde, wenn die Preise wesentlich hoher sind als die heute
diesen Kreisen gewidhrten. Vielfach haben die Elektrizitdtsunter-
nehmungen in Vernachlassigung dieser wirtschaftlichen Zusammen-
héange den naturgemaf auf stete PreisermdBigung hinzielenden Be-
strebungen sehr zu ihrem Schaden nachgegeben, so daB in zahlreichen
Unternehmungen die Preise wesentlich unter der Wertschatzung man-
cher Verbrauchsgruppen liegen. Andererseits wird vielfach iibersehen,
da@ sich die Ausgaben fiir elektrische Arbeit um so mehr an der Grenze
der Wertschatzung bewegen, je gréfler der Anteil der Kraftkosten
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an den gesamten Erzeugungskosten ist und daf dort geringfiigige Preis-
unterschiede sehr hiufig verursachen konnen, da die Leistungsfihig-
keit unter die Wertschitzung herabsinkt. Dies ist namentlich der
Fall, wenn die" elektrische Arbeit mit anderen Kraftmaschinen in
Wettbewerb tritt; haufig geniigt dann eine méfige Preisherabsetzung,
um die Wertschatzung mit der Leistungsfdhigkeit in Einklang zu
bringen.

8. EinfluB von Preisverinderungen auf die Wertschitzung und
den Verbrauch. .

Nach den bisherigen Ausfithrungen kann der Zusammenhang zwi-
schen Wertschitzung, Verbrauch und Ausgaben im allgemeinen durch
den Satz dargestellt werden: der Verbrauch entspricht der Wert-
schitzung, solange die Ausgaben die Leistungsfihigkeit nicht iiber-
steigen, andererseits findet eine Einschrankung statt, wenn der Preis
iiber die Wertschitzung oder iiber die Leistungsfihigkeit hinausgeht.
Nach diesem Satz 1Bt sich der Einflul von Preisverinderungen auf
den Verbrauch und die Wertschitzung feststellen.

Da die Wertschitzung von Bediirfnissen abhingt, die letzteren
aber zum groften Teil unabhingig von der Preisstellung sind, folgt
zynichst, dall die Wertschitzung selbst von einer Preisverinderung
nicht beriihrt wird und unverdndert bleibt. Wohl aber wird der Ver-
brauch innerhalb der Wertschitzung durch den Preis bedingt, d. h.
Preisverinderungen konnen selbst bei gleichbleibender Wertschitzung
auf die Gréfe des Verbrauches einwirken.

Was zunéchst die Erhohung der Preise betrifft, so diirfte sich dieser
Fall unter normalen Verhiltnissen selten ereignen; er trat in gewissem
Umfange durch die Einfithrung der Leuchtmittelsteuer ein und wiirde
sich in erh6htem MaBe durch die Einfithrung einer wiederholt ge-
planten Besteuerung der Elektrizitit bemerkbar machen. So lange
nicht ein Sinken des Geldwertes in Frage kommt, ist die Folge dieser
Erhohung, daB diejenigen, bei denen die erhshten Preise die Wert-
schitzung tibersteigen, den Gebrauch der elektrischen Beleuchtung auf-
geben, soweit nicht ein gewisses Trigheitsmoment eine Rolle spielt,
indem einmal genossene Vorteile ungern aufgegeben werden, selbst fir
den Fall, daB hohere Opfer dafiir gebracht werden miissen. Letzteres
trifft nur zu, wenn durch die Preiserhohung die Leistungsfiahigkeit nicht
itberschritten wird. Da aber bei der weitaus groBten Zahl aller Ab-
nehmer der Verbrauch bis zur Grenze der Leistungsfihigkeit und
Wertschidtzung ausgedehnt ist, steht zu erwarten, daB jede, auch eine
geringfiigige Preiserhohung, einen entsprechenden Riickgang in dem Ver-
brauch zur Folge haben muBl. In jenen Fillen dagegen, wo die gezahl-
ten Preise die Wertschatzung nicht erreichen, wird eine Verminderung
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des Verbrauches nicht stattfinden. Diese Folgerungen sind durch die
mit den sogenannten Kriegszuschligen gemachten Erfahrungen voll-
auf bestitigt worden?).

Von besonderer Wichtigkeit ist der Fall, daf} die-Preise vermin-
dert werden, was bei den meisten Unternehmungen, die sich mit dem
Verkauf elektrischer Arbeit befassen, in gewissen Zeitriumen immer
von neuem verlangt und auch héufig zugestanden wird. Da das Licht-
und Kraftbediirfnis, wie anfangs ausgefithrt, in steter Steigerung
begriffen ist, so wird die Entfernung jedes wirtschaftlichen Hinder-
nisses, das_ seiner Befriedigung entgegensteht, z. B. hoher Preise, eine
Vermehrung des Verbrauches im Gefolge haben. Eine Preisherab-
setzung wird sich somit in doppelter Weise bemerkbar machen; ein-
mal werden jene Verbraucher, welche elektrische Arbeit benutzen,
sie in ausgedehnterem Mafle verwenden, ohne aber im allgemeinen iiber
die Gesamtsumme der bisher gezahlten jéhrlichen Ausgaben hinauszu-
gehen, weil jeder, insbesondere bei geringerer wirtschaftlicher Lei-
stungsfihigkeit immer nur den Betrag fir Beleuchtung, Kraft usw.
aufwendet, der ihm im #&uBersten Falle nach Befriedigung aller ande-
ren wichtigeren Bediirfnisse iibrigbleibt. Dies bestitigt auch die Er-
fahrung, indem man bemerkt hat, daBl in Werken, wo Preisermafi-
gungen fiir Beleuchtung stattgefunden haben, die Verbraucher im all-
gemeinen dieselben Betriige im ganzen aufwenden als zuvor, d. h. sie
machen wohl von der elektrischen Beleuchtung einen umfangreicheren
Gebrauch als frither, ohne aber im ganzen héhere Ausgaben hierfiir
aufzuwenden. — Ferner wird bei einer Preiserméfigung fiir eine An-
zahl Lichtverbraucher die erforderliche Ausgabe unter die Grenze
ihrer Wertschitzung oder ihrer Leistungsfihigkeit herabsinken, so daB
diese sich jetzt dem Gebrauch der elektrischen Arbeit zuwenden wer-
den; die Anzahl dieser neuen Verbraucher kann aber nur dann eine
nennenswerte sein, wenn die Preiserm#fBigung so grof} ist, daf die im
Wettbewerb stehenden Energieformen unterboten werden.

Jedoch wird auch bei der weitestgehenden Preisermafigung der
Verbrauch nur so weit gesteigert werden als dem Bediirfnis entspricht;
dies ist namentlich bei der Verwendung der elektrischen Arbeit zu
Kraftzwecken zu beriicksichtigen. Kein Gewerbetreibender wird bei
PreisermiBigungen mehr Kraft verbrauchen als seine Betriebsverhalt-
nisse verlangen ; er wird lediglich die fiir ihn durch eine PreiserméaBigung
sich ergebende Ersparnis begriiflen, ohne im allgemeinen zu einem

1) Hierbei ist zu beriicksichtigen, daB wahrend des Krieges eine allgmeine
Entwertung des Geldes eingetreten ist, so daB angesichts der Jangen Dauer
des Krieges die Erhohung der Elektrizitatspreise lediglich eine Anpassung an
den verminderten Geldwert bedeutzt; wiirde diess Erhohung unterbleiben, so
wire mit einer Entwertung der elektrischen Arbeit zu rechnen.
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hoéheren Verbrauch veranlaBt werden zu konnen. Ferner wird auch das
Lichtbediirfnis zu Zeiten, in denen es gering ist, durch eine PreisermiBi-
gung in keiner Weise erhoht werden konnen, so dafl Preiserniedrigungen
fiir Lichtverbrauch im Sommer und am Tage nicht den von den Elek-
trizititswerken erwarteten groflen Erfolg gehabt haben. Im allgemeinen
betragt der Verbrauch in den Sommermonaten (Mai bis einschl. Sep-
tember) bei unseren Verhaltnissen ungefihr 1/, des gesamten jahr-
lichen Verbrauchs; dies beweist, dal das Bediirfnis nach Beleuchtung
und damit ihre Wertschétzung in dieser Zeit gering sind. Die niédri-
geren Preise entsprechen somit wohl der geringeren Wertschitzung,
koénnen aber einen erhéhten Lichtverbrauch im allgemeinen nicht her-
beifithren. — Freilich gibt es auch nennenswerte Ausnahmen, z. B.
in Stadten mit ungiinstigen klimatischen Verhéltnissen, wie viele Hafen-
stadte, wo dichter Nebel héufig das Tageslicht verdunkelt, oder Orte
mit enggebauten lichtarmen Hiusern oder Liden mit groBer Tiefe,
bei denen die Schaufenster durch Schimuck und Behinge abgeschlossen
sind. In allen diesen Fillen ist aber die Beleuchtung eine Notwen-
digkeit, ihre Wertschitzung wird also derjenigen am Abend entspre-
chen und PreiserméafBigungen kénnen nur insoweit einen Erfolg haben,
als die Preise unter die der bisher angewendeten Beleuchtung sinken,
wobei freilich die Vorteile der elektrischen Beleuchtung noch beson-
ders zu bewerten sind. In dhnlicher Weise ist die Herabsetzung der
Preise im Sommer mit Bezug auf den Verbrauch nur dort von Wir-
kung, wo viele Raumlichkeiten vorhanden sind, die nur im Sommer
benutzt werden und bei denen das Bediirfnis nach Beleuchtung tat-
sachlich ein geringes ist; das diirfte im allgemeinen nur bei Sommer-
wohnungen und Gartenwirtschaften der Fall sein. Andererseits ent-
spricht eine derartige Beleuchtung mehr einem Luxusbediirfnis, so daB
in den meisten Féllen der Preis ohnehin unter der Wertschéitzung bleibt
und eine Preisherabsetzung nicht imstande ist, den Verbrauch zu steigern.
Solche Verhiltnisse liegen besonders in Badeorten vor; in der Erwégung
des zuletzt genannten Umstandes werden dort die Preise fiir die Beleuch-
tung im Sommer hiufig sogar betrichtlich héher gehalten als im Winter.

Die Beriicksichtigung der Wertschétzung der Verbraucher bei Preis-
ermafligungen ist namentlich bei dem Verbrauch der elektrischen Ar-
beit zu Wiarmezwecken von Bedeutung. Vielfach scheinen die Elek-
trizitdtsverkdufer anzunehmen, daBl schon eine geringe ErmiBigung
der Strompreise geniigt, um dem Bediirfnis nach elektrisch erzeugter
Wirme entgegenzukommen. Es hat sich aber meist sehr bald heraus-
gestellt, daf} diese Annahme irrtiimlich war, denn abgesehen von Aus-
nahmen und von gelegentlicher Verwendung der elektrischen Arbeit
bleiben bei geringen PreisermaBigungen die Unkosten immer noch so
wesentlich iiber der Wertschitzung bzw. der Leistungsfahigkeit, be-.

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 4
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stimmt aber iiber den Ausgaben, die durch andere Wiarmequellen ver-
ursacht werden, dafl eine ausgedehnte Verwendung der elektrischen Ar-
beit hierbei nicht eintreten konnte. Soll der Verbrauch auf diesem Ge-
biete wesentlich gesteigert werden, so muf3 die Preisermafigung unter
allen Umsténden so weit herabgehen, da die bei anderen Energiequellen
erforderlichen Ausgaben unter Beriicksichtigung der besonderen Vor-
teile, die die elektrische Arbeit bei der Erzeugung der Warme gewéhrt,
bedeutend unterschritten werden.

I1. Die Beeinflussung der Nachfrage durch
Werbetitigkeit.

Unser heutiges Wirtschaftsleben kennzeichnet sich im Gegensatz
zu dem der fritheren Jahre dadurch, daf3 die Erzeugung und der Ver-
brauch an Giitern nicht mehr in unmittelbarem Zusammenhang stehen.
Wihrend der Gewerbetreibende frither ausschlieflich fiir den vorhan-
denen, eng umgrenzten und ihm von vornherein genau bekannten Be-
darf arbeitete, erfolgt jetzt die Giitererzeugung meist ganz unabhingig
von dem augenblicklichen Bedarf und der Ausgleich ergibt sich nicht
mehr in unmittelbarer Wechselbeziehung zwischen Erzeugung und
Verbrauch, sondern im freien Markt. Infolgedessen muf3 besondere
Vorsorge fiir den Giiterabsatz getroffen werden, und zwar um so mehr
als der infolge der Gewerbefreiheit eingetretene Wettbewerb jeden vom
Markt zuriickdrangt, der den Absatz seiner Ware lediglich dem Zufall
oder allein dem Begehren des Kéaufers tiberlaft. — Beim Verkaufe
elektrischer Arbeit kommt hinzu, daf} urspriinglich eine Nachfrage
itberhaupt nicht vorhanden war, da das Bediirfnis nach den Giitern,
die die Elektrizitdtswerke mittelbar erzeugen, Licht, Kraft, Warme usw.
in ausreichender Weise — wie es schien — befriedigt wurde. Ferner
ist fir die Elektrizititsunternehmungen die Notwendigkeit, in beson-
derem Mafle fiir den Absatz zu sorgen, dadurch gegeben, dafl die An-
lagen bei Errichtung und Vergroferung meist weit iiber den augen-
blicklichen Bedaif hinaus bemessen werden, daf daher hohe Anlage-
kosten in Frage kommen, denen zur Erzielung wirtschaftlicher Aus-
nutzung ein moglichst groBler Umsatz gegeniibergestellt werden muf3;
daB sich ferner mit steigendem Umsatz die unmittelbaren Erzeugungs-
kosten verringern. Weiter kommt in Betracht, daf infolge der Eigen-
art der Elektrizitatserzeugung die Zeiten voller Ausnutzung der Betriebs-
mittel nur einen ganz geringen Bruchteil der Gesamtbetriebsstunden
ausmachen, und daB die Werke bestrebt sein miissen, auch in den
Stunden schwacher Belastung einen mdoglichst hohen Verbrauch zu
erzielen. Neben diesen in der Eigenart der Elektrizitatsunternehmun-
gen begriindeten Verhiltnissen sind sie schon durch die vielfaltigen von
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fast sédmtlichen tiibrigen geschiftlichen Unternehmungen gemachten
Anstrengungen, die auf AbsatzvergroBerung hinzielen, zu MaBnahmen
ghnlicher Art gezwungen; die Aufmerksamkeit der in Betracht kommen-
den Abnehmerkreise wiirde—vielleicht unbewuft oder gar wider Willen —
unter dem Einflu} eindringlicher Werbearbeit anderer Unternehmungen
von der Elektrizititsverwendung abgelenkt, wenn die Elektrizititswerke
sich nicht selbst dieser Waffe im Wettbewerb bedienen wiirden.
Aus allen diesen Griinden hat sich fiir die Elektrizitdtsunterneh-
mungen immer mehr die Notwendigkeit ergeben, eine umfangreiche
Werbetétigkeit zu entfalten, um die Nachfrage nach elektrischer Arbeit
zu erhéhen. Die Erfahrung weniger Jahre hat schon gezeigt, daBl auf
diesem Wege betrichtliche Erfolge zu erringen sind. Hauptbedingung
hierfir aber ist, dal bei der Ausiitbung der Werbetiatigkeit nicht plan-
los vorgegangen wird; dies ist nicht bloB mit Bezug auf die Wirkung
erforderlich, sondern vor allem deshalb, weil eine eindringliche Werbe-
arbeit grofle Kosten verursacht, die bei planlosem Vorgehen leicht ver-
gebens ausgegeben sein konnen. Da die hierbei einzuschlagenden Wege
und die zu erreichenden Ziele bei vielen Unternehmungen die gleichen
sind, erweist sich ein gemeinsames Vorgehen von besonderem Vorteil,
wie es durch die Geschaftsstelle fiir Elektrizitdtsverwertung
(Gefelek), die sich die deutschen Elektrizititswerke und Fachverbinde
im Verein mit der Elektroindustrie und dem Installateurstand geschaf-
fen haben, fiir einzelne Zweige der Werbetatigkeit ermoglicht worden ist.
Zu einer erfolgreichen Ausiibung der Werbetatigkeit ist Klarheit
dariiber erforderlich, einmal, auf was sich die Werbetétigkeit beziehen
soll, dann, welche Mittel hierzu zur Verfiigung stehen und schlieflich,
in welcher Art sie anzuwenden sind; demgemiB sind im folgenden die
Grundlagen, die Mittel und die Ausfithrung der Werbetitig-
keit behandelt. Es kann sich hierbei entsprechend dem Rahmen dieser
Arbeit nicht um ganz allgemeine Erorterung dieser Gegenstinde handeln,
sondern lediglich um ihre Besonderheiten beim Verkauf elektrischer Arbeit.

A. Die Grundlagen der Werbetitigkeit.
Fir die Erhéhung der Nachfrage nach elektrischer Arbeit bieten sich
im allgemeinen drei Wege dar:
a) Erweiterung ortlicher Grenzen des Versorgungsgebletes durch
AnschluB3 neuer Ortschaften,
b) VergroBerung der Zahl der Abnehmer innerhalb des bestehenden
Versorgungsgebietes,
c) Erhohung des Verbrauches der einzelnen Abnehmer durch Er-
schliefung neuer Verwendungsgebiete.
Da die Werbetitigkeit auf eine Erh6éhung der Nachfrage hinzielt, die
Erhohung der Nachfrage aber untrennbar mit einer Erweiterung oder
4%
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Steigerung von Bediirfnissen verbunden sein muf, so miissen die Grund-
lagen der Werbetitigkeit in der Erkenntnis der Bediirfnisse beruhen.
Letztere wiederum sind bedingt durch die wirtschaftlichen und kultu-
rellen Verhéltnisse jedes einzelnen und des Kreises, dem er angehort.
Diese sind also zuerst zu ermitteln. Je nach der Richtung, in der
sich die Werbetétigkeit bewegen soll, werden hierbei verschiedenartige
Verhiltnisse in Frage kommen. Sofern es sich um die Elektrizitéats-
versorgung neuer Ortschaften handelt, ist zunichst eine genaue
Kenntnis des Charakters des Ortes erforderlich. Eine solche Kenntnis
allgemeiner Art diirfte fiir die Werbetatigkeit dort vielfach gentigen,
wo ihre Bearbeitung durch Personlichkeiten geschieht, die mit Land
und Leuten vertraut sind, anderenfalls sind genaue Erhebungen er-
forderlich. Die erste Mafnahme hat eine ortliche Besichtigung zu
bilden ; hierbei ergibt sich schon, ob es sich um einen reichen oder armen
Ort, um einen Wohn- oder Handelsplatz, um eine Industrie- oder Land-
stadt handelt. Dieser erste Eindruck kann erweitert und befestigt wer-
den durch eine eingehende Durchsicht von vorhandenen AdreBbiichern,
Stadtplanen und Fithrern. Zweckmilig wird die értliche Besichtigung
am Tage und in den Beleuchtungsstunden ausgefiihrt, um einen Ein-
blick in das vorhandene Lichtbediirfnis zu gewinnen. Gelegentlich der
Besichtigung empfiehlt es sich, bei gut unterrichteten Einwohnern
Aufschliisse iiber Charakter der Bevolkerung, Geschiftsverkehr, Woh-
nungs- und Steuerverhiltnisse, Lebensmittelpreise usw. zu erholen.
Alle diese Mafinahmen geniigen aber nur zu einem allgemeinen Uber-
blick; zur unmittelbaren Einleitung einer ersprieBlichen Werbetitig-
keit sind genaue Aufstellungen anzufertigen, die etwa folgende An-
gaben enthalten miissen: Einwohnerzahl, Zunahme in den letzten
Jahren, Zahl der Hauser, der Wohnungen (wenn moglich unterschieden
nach Zimmerzahl), der Geschéftsbetriebe mit und ohne offene Verkaufs-
stellen, der Gewerbebetriebe, und zwar getrennt nach XKleingewerbe
und GroBindustrie (d.h. Betriebe mit eigener Krafterzeugung), ferner
nihere Angaben iiber Art und Grofe der letzten beiden Gewerbegrup-
pen (Spezialindustrien, Heimarbeit), weiter iiber Steuersoll, Kommunal-
abgaben, Post- und Bahnverkehr, schliefilich iiber die bisherige Licht-
und Kraftversorgung (Gasanstalt, Petroleum-, Kohlenverbrauch, Zahl
der Dampfmaschinen usw.). Die Beschaffung all dieser Angaben ist
nicht immer leicht; aber abgesehen davon, daf sie fir die Ertrags-
schiatzung und den Entwurf der Leitungsanlagen erforderlich sind, wird
die Werbetitigkeit je nach dem Ergebnis der Erhebungen verschieden
zu gestalten sein. So gibt der Umfang des Post- und Bahnverkehrs
einen gewissen Fingerzeig fiir die Eindringlichkeit der Werbearbeit,
die Zahl der Wohnungen, Liden, Betriebe usw. Hinweise auf die Kreise,
an- die sich die Werbearbeit besonders zu wenden hat; in einem Ort
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mit ausgesprochener GroBindustrie sind andere Werbemittel am Platze
als in einem Platze mit starkem Kleingewerbe, ein Ort landwirtschaft-
lichen Charakters erfordert eine andere Art von Werbetétigkeit und
andere Mittel als ein Platz mit Rentier- oder mit Arbeiterbevolkerung.

Die Werbetitigkeit zum Anschlul neuer Ortschaften mull zu der
auf die Gewinnung neuer Abnehmer und die Verbreiterung des Strom-
absatzes hinzielenden iiberleiten. Die Beschaffung der Grundlagen
hierzu wird um so leichter durchzufithren sein, je frithzeitiger nach Auf-
nahme der Stromlieferung damit begonnen wird. Richtunggebend fiir
diese Art der Werbetétigkeit mull der Vergleich sein, und zwar beson-
ders der Vergleich zwischen dem erreichten und dem moglichen Erfolg
bzw. zwischen Unternehmungen dhnlicher Art und GroBe; demgemif
muBl aus den Unterlagen zu entnehmen sein, welche Verbraucher im
Verhiltnis zu den tiberhaupt vorhandenen angeschlossen sind; sie wer-
den zweckmiBig etwa in folgender Form zusammengestellt, und zwar
bei Uberlandzentralen fiir jede einzelne Ortschaft und in einer gemein-
samen Ubersicht.

I. Allgemeine Angaben.

im ganzen davon angeschlossen

| vorhandem | Zaml |- %

1. Zahl der Einwohner. . . . . . . .
2. a) Zahl der bewohnten Héuser . . .
b) Zahl der unbewohnten Hiuser
3. Zahl der Haushaltungen . . . . . .
4. Zahl der Gewerbebetricbe . . . . .

II. Art und Zahl der Verbraucher.

A. Mit vorwiegendem Lichtverbrauch.

f . davon angeschlossen
m gan.
vorbandon | mit Licht | mit Kraft | mit Heizung
Zahl | 9% | Zahl % Zahl | % -

1. a) Wohnungen mit 1 Zimmer
b) ., mit2u.3 ,, i
c) 29 2 4 » 5 ”
d) ” ’” 6—8 ”
e) ) iiber 8 .,
f) Treppenhduser. . . . .

CArzte ... oL L

.Laden . . . . . . . .. |

. Sonstige Geschéfts- und ‘
Bureaurdume . . . . . .

. Wirtschaften . . . . . . .

.Hotels . ... ... ..

. Offentliche Gebiude

mit entspr. Unterteilung

W~ W D

=2l
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B. Mit vorwiegendem Kraftverbrauch.

davon angeschlossen

1,!]01,1%::,];22 mit Licht mit Kraft mit Heizung
Zahl l % Zahl % Zahl %
1. Kleingewerbe . . . . . . * |
mit entspr. Unterteilung
2. GroBindustrie . . . . . . 5

i

mit entspr. Unterteilung !

3. Landwirtschaft . . . . . !
mit entspr. Unterteilung
(z. B. nach der GroBe des
Landbesitzes, nach Vieh-
stand usw.)

III. AnschluBSwerte.

Zahl KW

im pro 1000 im pro 1000
ganzen ’Einwohn. ganzen Einwohn.

1. Glithlampen bis 100 HK einschl. . .
2. ' tiber 100 ,, . . . . . .
3. Bogenlampen . . . . . . . . . ..
4. a) Motoren iiber 5PS . . . . . ..
b) . von 5 bis 0,3 PS. . . .
c) ’s unter 0,3 PS. . . . . .
(Wenn nétig mit weiterer Unter-
teilung, z. B. Haushaltungs-, Néh-
maschinen.)
d) Ventilatoren . . . . . . . . ..
5. Apparate (mit weiterer Unterteilung,
z. B. Biigeleisen, Kochapparate usw.)

Diese Zusammenstellung kann je nach Bedarf vereinfacht oder er-
weitert werden; so z. B. kann in Abt. II noch der durchschnittliche
AnschluBwert festgestellt werden, es kann ferner eine namentliche Auf-
zdhlung der vorhandenen Industrien nach Geschiftszweigen, GréBe
und Art der Antriebsmaschinen usw. hinzugefiigt werden. — Diese
Zusammenstellung ist jahrlich zu ergédnzen, falls erforderlich in Zwi-
schenrdumen von mehreren Jahren neu anzufertigen. Das ist zwar mit
betrachtlicher . Mithe, mit grofen Umstdnden, bei ausgedehnten Lei-
tungsnetzen auch mit grofen Kosten verkniipft, doch gibt sie firr die
Werbetitigkeit so ausgezeichnete Fingerzeige, da8 sich ihre Anferti-
gung unter allen Umsténden lohnt. Sie zeigt z. B. sofort, welche Art
Wohnungen, welches Kleingewerbe usw. besonders im Anschluf} zuriick-
geblieben ist; sie zeigt ferner durch Vergleich &hnlicher Ortschaften,
ob Schritte getan werden miissen, um den durchschnittlichen Anschluf3-
wert ganzer Gruppen zu erhéhen.
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Danit sind aber auch die allgemeinen Richtlinien fiir die Werbet#tig-
keit gegeben ; fiir ihre Ausfiihrung miissen nach Moglichkeit die in Frage
kommenden Verhiltnisse jedes einzelnen, der als Abnehmer in Be-
tracht kommt, zusammengestellt werden. Dies geschieht am zweck-
méfigsten in Form einer Kartensammlung; als Muster ist die von den
Werken der Elektricitiats-Lieferungs-Gesellschaft benutzte Karten-
sammlung im Bilde wiedergegeben (siehe Abb. 3).

(Fir jedes innerhalb des Stromversorgungsgebietes vorhandene Haus wird
eine solche Karte vorgesehen, ausgefiillt und in einem passend hergestellten
Kasten nach StraBen, innerhalb der StraBen nach Hausnummern oder auch
nach den Anfangsbuchstaben geordnet. Die Karte ist am oberen Rande mit
halbkreisfsrmigen Abschnitten versehen, auf denen links die hauptsichlichsten
Abnehmergruppen, rechts ein zusammengedringtes Alphabet vorgedruckt sind.
Erstere dienen zur raschen und iibersichtlichen Einreihung der Berufszweige,
letztere fiir die Einordnung nach Straflen. Wenn z. B. eine Karte fiir ein Haus
in der KaiserstraBe mit einem Bickerladen und zwei Privatwohnungen aus-
geschrieben ist, so bleiben lediglich die’Abschnitte Priv. und Béck. stehen, simt-
liche anderen werden abgeschnitten. Sind die Karten dann in einem Kasten ein-
gereiht, so {ibersieht man sofort jeden einzelnen Berufszweig und kann iiberdies
feststellen, ob nicht die Karte in einer falschen StrafBe eingereiht ist. AuBerdem
tragen die Karten je rechts und links ein Alphabet, an dem die Anfangsbuch-
staben jeder einzelnen Ortschaft eingekerbt werden, um eine Ubersicht iiber die
richtige Einreihung der Karten nach Ortschaften zu erhalten; alle Karten einer
Ortschaft miissen daher stets an der gleichen Stelle die Einkerbung aufweisen
und die falsch eingesteckte Karte einer Ortschaft miilte sofort auffallen. Ferner
sind unterhalb der halbkreisformigen Abschnitte die Monate durch romische
Ziffern, die Tage durch arabische Ziffern vorgedruckt, durch Aufsetzen ver-
schiedenfarbiger Reiter auf das betreffende Datum kann an die weitere Bearbeitung
der auf der Karte bezeichneten Abnehmer erinnert werden. Der weitere Auf-
druck ist je nach dem Bediirfnis zu gestalten und soll, um die Ubersicht zu er-
leichtern, so einfach und knapp wie moglich gehalten sein.)

Auf Grund einer solchen Kartensammlung ist die eindringlichste
Werbearbeit moglich, da damit jeder, der als Abnehmer in Betracht
kommen kann, gewissermaflen stindig unter Beobachtung gestellt ist
und bei der Ausiibung der Werbetitigkeit nicht iibergangen werden
kann. Selbstverstindlich konnen bei ausgedehnten Versorgungsgebie-
ten fiir einzelne Abnehmergruppen je nach Bediirfnis besondere Karten-
sammlungen angelegt werden.

Die Kartensammlung kann auch bei der ErschlieBung neuer Verwen-
dungsgebiete nutzbar gemacht werden, allerdings nur als Gedichtnis-
hilfsmittel; fiir dieses Gebiet der Werbetéitigkeit sind die Grundlagen
vielmehr in einer griindlichen Kenntnis der neu einzufiihrenden Ver-
wendungsgebiete bzw. Apparate zu suchen. AuBler durch unmittelbare
Anschauung und Versuche wird diese Kenntnis durch eingehende Durch-
sicht der Fachzeitschriften, sowie durch Sammlung und Aufbewahrung
diesbeziiglicher Abhandlungen unterstiitzt; zum raschen Auffinden
empfiehlt sich die Anlage eines zweckentsprechenden Verzeichnisses,
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am besten wiederum in Form einer Kartensammlung. Zu den Grund-
lagen der Werbetitigkeit gehort ferner die genaue Kenntnis all der-
jenigen Energieformen, die mit der elektrischen Arbeit in Wettbewerb
treten; es muBl daher von jeder Unternehmung Sorge getragen werden,
alle derartigen Angaben, namentlich iiber Preise und Verbrauchszahlen
zu sammeln und sie allen denjenigen, die mit der Werbearbeit betraut
sind, zugénglich zu machen. Namentlich nahere Angaben iiber Betriebs-
verhiltnisse in gewerblichen Betrieben, und zwar sowohl vor als auch
nach der Einfithrung des elektrischen Betriebes, sind fortlaufend zu
beschaffen und zu sammeln. Als Beispiel fiir die Ausfithrung solcher
MaBnahmen kann auf das ,,Electrical Salesman’s Handbook® hinge-
wiesen werden, das von der Commercial Section der National Electric
Light Association (Nordamerika) fiir die Mitglieder dieser Gesellschaft
herausgegeben ist. So enthilt z. B. das Jahrbuch 1912 kurze Angaben
iber die in den Zeitschriften des Landes veroffentlichten Fortschritte
auf dem Gebiete des Elektrizititsverbrauchs, sowie zahlreiche An-
gaben iber AnschluBwerte und Verbrauch der verschiedensten Ge-
werbezweige ; alle Angaben sind auf lose Bliatter gedruckt und kénnen
nach einem einfachen Schliissel tibersichtlich in eine Sammlung einge-
reiht werden.

B. Die Mittel der Werbetitigkeit.

Wenn die Grundlagen fiir die Werbetitigkeit beschafft sind, so
handelt es sich darum, festzustellen, welche Mittel hierzu in Anwendung
gebracht werden kénnen. Da andere geschiftliche Unternehmungen
sich frither als die Elektrizititswerke der Werbetatigkeit bedient haben,
liegt es nahe, zunichst nach den Mitteln dieser Werbetétigkeit- Um-
schau zu halten und was sich dort bewihrt hat, auch beim Verkauf
elektrischer Arbeit anzuwenden. Hierbei ist aber eine gewisse Vorsicht
am Platze; man wird die Auswahl so zu treffen haben, dafl die ange-
wendeten Werbemittel auch dem Ernst der Bediirfnisse entsprechen,
die die elektrische Arbeit befriedigen soll. Daher ist nicht jedes Mittel,
das z. B. bei Vertrieb von Schénheits- oder GenuBmitteln mit groem
Erfolg angewendet wird, auch beim Verkauf elektrischer Arbeit am
Platze. Hieriiber allgemeine Regeln aufzustellen, ist freilich nicht
moglich, hier muB nicht bloB der Geschéftssinn, sondern vor allem
auch der gute Geschmack entscheiden ; es wird sich bei der Besprechung
der einzelnen Werbemittel Gelegenheit ergeben, auf bestimmte Gren-
zen hinzuweisen. — Mit den Werbemitteln bezweckt man einmal, die
Aufmerksamkeit fiir die Verwendung elektrischer Arbeit der groBien
Menge zu wecken, dann sie aufzukliaren und von den Vorteilen,
die die Verwendung elektrischer Arbeit mit sich bringt, zu iberzeugen
und endlich, falls erforderlich, die wirtschaftlichen Hindernisse
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zu beseitigen, die bei dem einzelnen der Verwendung elektrischer Ar-
beit entgegenstehen. Entsprechend dieser Reihenfolge bewegt sich die
Werbetitigkeit gewissermaflen in aufsteigender Linie; es ist gleich-
zeitig leicht einzusehen, daB mit jeder Stufe der Kreis der Offentlich-
keit, an den sich die Werbetétigkeit wendet, immer enger wird. Dem-
zufolge ergibt sich folgende Unterscheidung:

1. Werbemittel fiir moglichst unbeschrinkte Offentlichkeit, be-
stimmt, die Aufmerksamkeit der groBlen Menge auf die Anwen-
dung elektrischer Arbeit hinzulenken.

2. Werbemittel mit beschranktem Wirkungskreis, bestimmt zur
Aufklirung und Uberzeugung der Interessenten.

3. Werbemittel fiir gewisse eng begrenzte Abnehmerkreise, bestimmt
zur Behebung wirtschaftlicher Hindernisse. — Eine strenge Tren-
nung der beiden erstgenannten Werbemittel 148t sich nicht immer
durchfithren.

1. Werbemittel zur Erregung der Aufmerksamkeit.

Zu der erstgenannten Gruppe gehoren Plakate, Transparente, Licht-
reklame, Veroffentlichungen in den Zeitungen u.a.m. Die Wirkung
fast aller dieser Werbemittel ist eine schnell voriibergehende, sie kommt
vielfach dem Beschauer im Augenblick der Betrachtung nicht zum Be-
wulltsein. Die Sprache, die sie reden, sei es durch Wort, Bild oder
Farbe muf3 daher eine hochst eindringliche sein; alles Nebensichliche
muB vermieden werden, so daB sich dem Beschauer auch bei fliichtigster
Betrachtung irgendein Wort, ein kurzer Satz, ein Bild einpragt, sei es
mit Bezug auf die allgemeine Verwendung elektrischer Arbeit, sei es
mit Hervorhebung besonderer Anwendungsgebiete. Dies gilt in be-
sonderer Weise von Plakaten, Transparenten und Lichtreklamen. Von
diesen ist die Wirkung der Plakate am fliichtigsten ; deshalb muf} neben
Wort und Bild auch die Farbe zu Hilfe genommen werden. Auch muB}
durch ihre Unterbringung gesorgt werden, daf die Flichtigkeit der Wir-
kung durch die H&ufigkeit der Anregung einigermaflen ausgeglichen
wird. Darum kommen fiir ihre Unterbringung hauptsichlich Innen-
riume mit starkem Verkehr in Frage, wie Bahnhofe, Gastwirtschaften,
Wartehallen, Straenbahnen, Friseure usw. Plakate, die einzelne Appa-
rate oder bestimmte Verwendungsarten empfehlen, sind nur dort von
Wert, wo der in Frage kommende Abnehmerkrejs verkehrt, so z. B.
Plakate mit der Empfehlung der Heifluftdusche beim Friseur, mit der
Empfehlung der Bohrmaschine im Werkzeug- und Eisenwarengeschift;
der unbeschrinkte, wahllose Aushang solcher Plakate ist unwirtschaft-
lich. Einen wirkungsvollen Ersatz fiir Plakate bildet das Bemalen der
Transformatorensdulen, doch kommt dies bei der heutigen Ausgestal-
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tung der Transformatorenhduschen selten mehr in Frage. Trans-
parente sind beleuchtete Plakate; bei ihrer Beurteilung als Werbe-
mittel kénnen daher dhnliche Gesichtspunkte wie fir diese mafigebend
sein; doch kommt fiir jhre Unterbringung mehr wie beim Plakat die
Strafe in Frage. So werden z. B. zweckméfig Transparente mit Hin-
weis auf die Billigkeit elektrischer Beleuchtung gegeniiber dem ‘Petro-
leum an Wegen aufgestellt, die am Abend nach Fabrikschluf} von zahl-
reichen Arbeiterscharen benutzt werden. — Die Lichtreklame schlief3-
lich, die sich, von Transparenten abgesehen, hauptsichlich auf die Dar-
stellung einzelner Worte und kurzer Sétze beschranken wird, dient als
Werbemittel, nicht bloB durch ihre unmittelbare Wirkung auf den
Beschauer, sondern auch dadurch, daf sie anderen Unternehmern als
Beispiel dient und zur Nachahmung veranlaft. In dieser Hinsicht sind
Lichtreklamen, wenn moglich in verschiedenartiger Ausfithrung, na-
mentlich bei den Ausstellungs- und Verkaufsrdumen der Elektrizitits-
werke von Wert. Von guter Wirkung sind stattliche, leuchtende Fir-
menschilder an den Kraftwerken, namentlich wenn sie in der Nahe einer
viel befahrenen Eisenbahnstrecke sich befinden.

Wihrend die Ausfithrung der Lichtreklame sich im allgemeinen auf
Wortdarstellung beschrinkt und sich im Rahmen eng begrenzter tech-
nischer und mechanischer Ausfithrungsméglichkeit halten muf, ist bei
Plakaten und Transparenten der Phantasie ein weiter Spielraum ein-
gerdumt. Man wird sich jedoch, zumal wenn es sich um lingerdauernde
Wirksamkeit handeln soll, hinsichtlich der Form- und Farbengebung
eine gewisse Beschrinkung auferlegen und allzu Aufdringliches, Ge-
suchtes und Schreiendes vermeiden, da sonst der Eindruck des Markt-
schreierischen erweckt werden konnte. Andererseits diirfen ausschlief3-
lich kiinstlerische und #sthetische Riicksichten allein nicht ausschlag-
gebend sein; man darf bei der Auswahl nicht vergessen, daf solche Dar-
stellungen fiir die grofe Menge bestimmt sind und daher héchstens
einer mittleren Geschmacksrichtung, hiufig mit einer Neigung zum
Gewohnlichen, entsprechen sollen. Ein Anflug von Humor ist nament-
lich dort, wo es sich um Augenblickswirkungen handelt, wohl am Platze,
dagegen eignen sich ernste oder gar pathetische Vorwiirfe wenig zu
Plakatzwecken; groteske Darstellungen, wie sie besonders in Amerika
beliebt sind, haben sich bei uns nicht behaupten kénnen; am meisten
zweckentsprechend sind rein sachliche Darstellungen.

Zu den Werbemitteln mit unbeschrankter Offentlichkeit, jedoch mit
etwas kleinerem Wirkungskreis, gehoren Anzeigen in Zeitungen,
AdreBbiichern, Hausordnungen, Reklametafeln usw. Wahrend die vor-
her genannten Werbemittel sich dem Beschauer ohne weiteres von selbst
aufdringen, ist die Wirkung der eben aufgezihlten mehr eine zuféllige,
gelegentliche; die Aufmerksamkeit des Lesers ist meist auf etwas an-
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deres gerichtet und es bedarf somit einer besonders eindringlichen Daxr-
stellung in Wort und Bild, wenn diese Werbemittel nicht erfolglos an-
gewendet werden sollen. Hierauf ist um so mehr zu achten, als ihre
Anwendung selbst in kleinem Umfang eine recht kostspielige ist. Fir
den Inhalt der Anzeigen gelte der Grundsatz, nicht zuviel in einer An-
zeige unterbringen zu wollen; es ist vielmehr erforderlich, nur das
Hauptsichlichste, das dem Leser eingepragt werden soll, kurz und ein-
dringlich zur Anschauung zu bringen. Die Ausfiihrung hat so zu er-
folgen, daB sich selbst bei fliichtiger Ubersicht dem Schauenden das
Wesentliche der Anzeige, und sei es unbewuBt, einprigt. In groBeren
Versorgungsgebieten ist eine stindige Anzeige in den Tagesbliattern
nicht ohne Wert, die in bestimmten Zeitraumen moglichst an gleicher
Stelle, in eindrucksvoller Umrahmung auf die verschiedenen Anwen-
dungsmoglichkeiten der elektrischen Arbeit, der Jahreszeit entsprechend
hinweist. — Von grolem Vorteil ist es, neben der Anzeige im Schrift-
teil der Zeitung kleine belehrende und aufklarende Aufsédtze er-
scheinen zu lassen, wie sie z. B. von der Gefelek ihren Mitgliedern all-
monatlich zur Verfiigung gestellt werden. Zur Behandlung eigen sich
nicht bloB die verschiedenen Anwendungsgebiete der elektrischen Ar-
beit und neue Apparate, sondern auch allgemeine Hinweise auf die
wirtschaftliche und kulturelle Bedeutung der Elektrizitat, auf die Aus-
dehnung des Unternehmens, Umfang der Anlagen u. a. m.; dabei muf}
darauf geachtet werden, daBl Form und Inhalt solcher Aufsitze dem
Gesichtskreis der Leser angepaft ist. — Sowohl fiir Anzeigen als auch
tiir aufklirende Aufsidtze kommen nicht blofl Tageszeitungen, sondern
insbesondere solche Fachschriften in Frage, in deren Leserkreis die
Anwendung der Elektrizitit von besonderer Bedeutung ist, so neben
technischen Zeitschriften solche der Landwirte, Ziegeleibesitzer, Béacker,
Fleischer usw. Freilich geht diese Art der Werbetatigkeit meist tiber
den Rahmen einer Unternehmung hinaus, und es haben gréflere In-
teressenvertretungen an ihre Stelle zu treten. Die Anzeigen miissen
dann mehr auf Einzelheiten eingehen, wie bei den Tageszeitungen,
die Aufsétze kénnen ausfithrlicher gehalten sein; falls ihnen besondere
Beachtung zukommen soll, miissen sie streng unparteiisch sein und
zweckmaBig von einem in dem betreffenden Kreise anerkannten Fach-
mann herrithren; sie sind besonders von Erfolg, wenn sie die Form
von Gutachten mit Gegeniiberstellung anderer Energiequellen erhalten
(siehe z. B. Anwendung von Elektrizitit in Brauereien, herausgegeben
von E. W. Dortmund). Fiir Anzeigen kommen auller Zeitungen und
Fachschriften alle anderen Veroffentlichungen in Frage, die einem
groBeren Kreis zuginglich und — neben ihrer eigentlichen Bestimmung
— geeignet sind, die Aufmerksamkeit der Allgemeinheit auf die Ver-
wendung elektrischer Energie hinzuweisen. Hierzu gehéren z. B.
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AdreBbiicher, Hausordnungen, Anzeigetafeln, Loschblatter in Post-
schaltern, Strallenbahnfahrkarten, Fahrpline, Programme in Ver-
gniigungsanstalten, Scheinwerferreklame usw.

Ein sehr einfaches und billiges und daher haufig gebrauchtes Werbe-
mittel sind Aufdrucke auf Briefumschligen, Briefbogen, Rechnungen,
Quittungen, Zihlerkarten, iiberhaupt auf allen Drucksachen und
Schriftstiicken, die im Verkehr zwischen Publikum und Elektrizitats-
werk gebriuchlich sind. Aufler ganz allgemeinen Hinweisen iiber das
Geschiftsbereich des Elektrizitatswerkes und iiber die Bedeutung der
Verwendung elektrischer Arbeit in kurzen, eindrucksvollen Satzen
wird man sich hierbei auf eine Empfehlung derjenigen Verwendungs-
gebiete und Apparate beschrinken, die im Haushalt oder im Gewerbe
neben der Verwendung zu Licht- und Kraftzwecken in Betracht kom-
men, z. B. im Haushalt Biigeleisen, Ventilatoren, Staubsauger, im
Gewerbe Leimtopfe, Lotkolben, Geblise u.a.m. Die Ausfithrung
dieser Aufdrucke hat so zu erfolgen, dafl zwar die Aufmerksamkeit
des Empfingers sicher auf den Werbeaufdruck hingelenkt wird, daf
aber durch ihn nicht der Hauptinhalt des Schriftstiickes, z. B. die
Rechnung, in unzulassiger Weise beeintrichtigt wird. — Eine Zeit-
lang war es Mode, die Aufdrucke durch die bekannten Reklamemarken
zu ergénzen oder zu ersetzen ; ihre Werbekraft war jedoch, da sie schlie(3-
lich nur noch mit den Augen des Sammlers angesehen wurden, gering,
sie sind deshalb heute nur noch in beschrinktem Mafle in Gebrauch.
Will man die Aufmerksamkeit des Kundenkreises in erhohtem Grade
erwecken und den Kreis der Werbetatigkeit iiber denselben hinaus
vergroBern, so ist nichst den Aufdrucken durch die Versendung von
Postkarten und Flugblattern Werbetitigkeit auszuiiben. Sie
miissen ahnlich wie Plakate durch Wort, Bild und Farbe besonders
eindringlich wirken, wenn sie nicht unbeachtet dem Papierkorb ver-
fallen sollen. Hinsichtlich ihrer Ausstattung gilt das gleiche wie von
den Plakaten, doch muf}, da sie nicht auf eine so beschrinkte Augen-
blickswirkung wie diese angewiesen sind, dem erlauternden Wort ein
groBlerer Spielraum eingeraumt werden. Die Art der Verteilung dieser
Werbemittel hat sich nach dem Gegenstand der Empfehlung zu richten.
Handelt es sich um irgendeine Anwendung der Elektrizitat bei schon
angeschlossenen Verbrauchern, wie z. B. um die Empfehlung von
Nahmaschinenmotoren, Warmekissen usw., so ist die Verteilung durch
Zshlerableser oder Kassenboten am einfachsten und billigsten. Jedoch
ist die Beschrinkung der Werbetéitigkeit lediglich auf vorhandene
Abnehmer recht haufig eine unangebrachte Sparsamkeit und es emp-
fiehlt sich vielfach selbst bei Gebrauchsgegenstanden, die nur bei bereits
vorhandenem Anschlufl in Frage kommen, den Kreis der Werbetatig-
keit moglichst auszudehnen, weil durch derartige, stets erneute Hin-
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weise auf die verschiedenen Verwendungsmoglichkeiten der elektri-
schen Arbeit auch der Fernerstehende allm#hlich fiir ihre Einfiihrung
gewonnen werden kann. — Weiter kommt die Verteilung durch be-
sondere Boten, durch die Post oder durch die Zeitungen in Frage.
Erstere ist bei rdumlich nicht allzu ausgedehnten Gebieten vorteil-
haft, weil die Kosten verhaltnismafig gering sind und weil dadurch
gleichzeitig die Aufmerksamkeit des Empfangers am meisten erregt
wird. Die Versendung durch die Post ist bei umfangreichem Versor-
gungsgebiete umstédndlich und kostspielig; die Beilage in den Zeitungen
ist zwar der einfachste und meist auch billigste Weg der Verteilung,
erfordert aber die grofite Zahl an Drucksachen und geht hiufig tiber
den vorgesehenen Wirkungskreis hinaus; dabei sollte stets in einigen
Bemerkungen im Schriftteil der Zeitung auf die Beilage und ihren In-
halt hingewiesen werden.

Bei der Auswahl solcher Werbemittel mufl man es jedoch vermeiden,
zu Mitteln zu greifen, die mit dem Wesen und der Wiirde der durch
die elektrische Arbeit zu befriedigenden Bediirfnisse nicht vereinbar
sind. Dieser Hinweis ist insbesondere bei einigen zu dieser Gruppe
zu rechnenden Werbemitteln zu beachten, die ebenfalls dazu dienen,
das Interesse des Publikums zu erwecken und zu erhalten, denen aber
der rein geschiftliche Zusammenhang mit dem Verkauf elektrischer
Arbeit fehlt, dies sind z. B. Geschenkgegenstande, Preisaufgaben und
dgl., wie sie namentlich in dem Geschiftsgebaren der Amerikaner be-
liebt sind (L 91; 107; 111).

2. Werbemittel zur Aufklirung und Uberzeugung.

Zu der zweiten Hauptgruppe der Werbemittel, d.h. solchen, die
mit beschriinkterem Wirkungskreis zur Aufklirung und Uberzeugung
des Publikums bestimmt sind, gehéren hauptsidchlich Werbeschreiben,
Broschiiren, Zeitschriften, Vortrage, Ausstellungen u. a. m.; hierzu tritt
dann als das wirksamste aller Werbemittel die personliche Werbearbeit.

Werbeschreiben sind sowohl fiir allgemeine Empfehlung der
Elektrizitatsverwendung als auch fiir alle Einzelheiten am Platze. Ihr
Inhalt mufl den personlichen Verhaltnissen des Empfingers angepalit
sein und in moglichst knapper Form die fiir den Empfinger wesent-
lichen Vorteile iibersichtlich vor Augen fithren. Sie werden zweck-
mafBig als Briefe in Schreibmaschinenschrift mit namentlicher Adresse
dem Empfinger zugestellt; in beschrinktem Umfang konnen sie auch
mit Abbildungen ausgestattet werden. Von Vorteil ist es, den Werbe-
schreiben Antwortkarten, zuweilen Anfragen oder Anmeldebogen bei-
zulegen. .

Von dem Bestreben geleitet, das Publikum nicht blo§ iiber einzelne
Apparate und einzelne Vorteile, die bei den verschiedenen Verwen-
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dungsmaglichkeiten in Frage kommen, sondern iiber alle Vorteile bei
moglichst ausgedehnter Verwendung zu unterrichten, hat man den
Inhalt verschiedener Werbeschreiben, Flugblitter usw. zusammen-
gefaBBt und weiter ausgearbeitet und kommt so zu der Form der Bro-
schiire als Werbemittel. Sie ist namentlich dort am Platze, wo es sich
um die Aufzihlung all der Verwendungsmoglichkeiten und Schilderung
ihrer Vorteile bei einzelnen Abnehmergruppen handelt, so z. B. die
Elektrizitit in der Landwirtschaft, im kleinen Haushalt, in der Flei-
scherei u. a. m.; auf diesem Gebiet hat namentlich die Geschéftsstelle
fiur Elektrizititsverwertung Vorbildliches geleistet. — Inhalt, Form
und Ausstattung dieser Broschiiren miissen dem Leserkreis angepaflt
sein; dem sachlichen Inhalt entsprechend miissen Form und Aus-
stattung ernster als z. B. bei Postkarten oder Flugblittern gehalten
sein. Wihrend bei letzteren Angaben iiber Anschaffungspreise der Ein-
richtungen méglichst zu vermeiden sind, miissen die Broschiiren auch
itber Anschaffungs- und Betriebskosten ausfiithrlich und wahrheits-
getreu Auskunft geben; zahlreiche, der Wirklichkeit entnommene Ab-
bildungen sollen den Text veranschaulichen.

Geht man nunmehr noch einen Schritt weiter und 18t der Offent-
lichkeit Nachricht und Aufklirung laufend und regelmafBig zugehen,
so ergibt sich die Form der Werbezeitschrift. Eine solche Monats-
schrift haben in Deutschland zum ersten Male in vorbildlicher Form
die Berliner Elektricitatswerke als ,,Mitteilungen der B. E. W. er-
scheinen lassen, die bald Nachahmung fanden. Bei der Einrichtung einer
solchen Zeitschrift ergeben sich zwei Hauptschwierigkeiten. Einmal
sind die Kosten, namentlich bei guter Ausstattung, sehr hoch, es kénnen
daher nur Unternehmungen, denen grole Mittel zur Verfiigung stehen,
von ihr Gebrauch machen, es sei denn, dafl man durch Beifiigung von
Anzeigen eine teilweise oder ganze Kostendeckung herbeifiihrt. Dieser
Weg ist gangbar, er erhcht sogar mitunter die Wirksamkeit der Zeit-
schrift, doch sollte sich das Elektrizitatswerk stets ein Mitbestimmungs-
recht i{iber Form und Inhalt der Anzeigen vorbehalten. — Die zweite
Schwierigkeit ist durch die Verschiedenheit des Leserkreises verursacht
und besteht infolgedessen darin, den Inhalt so zu gestalten, daf er fiir
die Gesamtzahl oder wenigstens fiir die Mehrzahl der Leser stets An-
ziehendes bietet. Daher ist der Wert einer solchen Zeitschrift fiir Un-
ternehmungen mit sehr verschiedenen Abnehmerkreisen ein zweifel-
hafter; die Schwierigkeit entfillt jedoch, wenn es sich um einen ziemlich
gleichartigen Leserkreis handelt, wie z. B. bei ausgedehnten Uberland-
zentralen von ausschlielich landwirtschaftlichem Charakter (siehe z. B.
Mitteilungen fiir das Gebiet der Amperwerke).

Bei den bis jetzt besprochenen Werbemitteln handelt es sich stets
um mittelbare Beeinflussung des zu Werbenden. Das Unternehmen
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bzw. seine Angehérigen treten nicht in unmittelbare Beziehung zu
letzterem, vielmehr ist stets ein Plakat, ein Leuchtschild, ein Flug-
blatt, ein Werbeschreiben, eine Zeitschrift u. a. m. der Vermittler zwi-
schen beiden Parteien. Offenbar wird es auf diese Weise nur in wenigen
Fallen moglich sein, das Ziel der Werbetétigkeit ohne weiteres zu er-
reichen; vielmehr wird es meist notwendig sein, unmittelbar auf den
Kreis der Interessenten einzuwirken. Hierzu dienen zunichst Vor-
trage, Ausstellungen, Auskunftsstellen und Verkaufsriume; sie bediir-
fen zu erfolgreicher Wirksamkeit umfangreicher und sorgfaltiger Vor-
arbeiten und unterscheiden sich auch schon dadurch von den bisher
besprochenen Werbemitteln.

Das einfachste und daher am meisten angewandte Werbemittel
dieser Gruppe ist der Vortrag; er erfreut sich auch von seiten der
Interessenten grofer Beliebtheit, weil sie auf diese Weise bequem und
ohne Schwierigkeit Neues erfahren und ihren Gesichtskreis erweitern
konnen. Damit ist auch der Fingerzeig gegeben, wie Vortrige aus-
zugestalten sind: sie miissen den Zuhorer unterhalten und ihm in un-
aufdringlicher Form Aufklirung und Belehrung bieten; zu vermeiden
ist es, den Werbezweck allzusehr hervortreten zu lassen. Im iibrigen
mull die Person des Vortragenden wie auch der Inhalt des Vortrags
dem Zuhorerkreis angepallt, dabei aber der Vortrag so anschaulich als
moglich ausgestaltet sein. Am eindringlichsten wirken unmittelbare
Vorfithrungen; falls dies nicht moglich ist, miissen sorgfiltig ausge-
wahlte Lichtbilder den Vortrag ergénzen. In neuerer Zeit hat man
auch den Film der Werbetitigkeit dienstbar gemacht, ein Vorgehen,
das bei der Vorliebe des Publikums fiir kinematographische Darbietun-
gen groflen Erfolg verspricht (siehe Schuster L. 121). Wie der Inhalt des
Vortrages, so miissen auch die Lichtbilder und die Films dem Gesichts-
kreis der Zuhorer angepaft und der Wirklichkeit entnommen sein;
besonders fiir den Vortragszweck zusammengestellte Aufnahmen wer-
den leicht als solche erkannt und biiBen dann an ihrer Werbekraft
ein. — Weiter ist Zeit und Ort des Vortrages von Wichtigkeit. Der
Ort soll so gewahlt werden, daB er fiir die Mehrzahl der Besucher leicht
zu erreichen ist; bei der Auswahl der Zeit mufl darauf Riicksicht genom-
men werden, dafl nicht zahlreiche Interessenten durch andere Ver-
anstaltungen oder andere Sorgen, wie z. B. in der Weihnachtszeit,
abgehalten werden. Auch mufl darauf geachtet werden, dafl nicht
durch Haufung dhnlicher Veranstaltungen das Interesse der Offentlich-
keit abgeschwicht ist. — Hat man iiber alle diese Dinge eine Entschei-
dung getroffen, so ist die'Abhaltung des Vortrages in geeigneter Weise
bekanntzugeben. Dies geschieht durch Anzeige in den Zeitungen,
denen im Schriftteile besondere Hinweise auf Inhalt und Bedeutung
des Vortrages beizufiigen sind, ferner durch Anhéngezettel an Strom-
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rechnungen und in besonderen Fillen durch namentliche Einladungen.
Sollte es sich hierbei erméglichen lassen, den Vortrag im Auftrag und
mit Unterstiitzung stéitischer Behorden oder in Anlehnung an gemein-
nittzige Vereine zu veranstalten, so ist dies fiir den Erfolg von Vorteil.

Es ist bei der Besprechung des Vortrages als Werbemittel schon
darauf hingewiesen worden, daB praktische Vorfithrungen von be-
soncerem Werte sind; es ist daher naheliegend, diese letzteren weiter
auszugestalten und zum Hauptzwecke der Veranstaltung zu machen;
so gelangt man zu der Ausstellung als Werbemittel. Ihr Zweck
muf} es sein, die verschiedenen Moglichkeiten und die Vorteile der
Verwendung elektrischer Arbeit der ‘Menge unmittelbar iibersichtlich
und iiberzeugend vor Augen zu fithren. Fiir einzelne Elektrizitatswerke
kann es sich — von besonderen Anlissen abgesehen — hierbei nicht
um eine erschopfende Darstellung des gesamten Gebietes handeln, wie
es bei groflen, linger dauernden Ausstellungen der Fall ist, sondern
um die Darstellung der wichtigsten und bedeutendsten Anwendungen
und insbesondere um die Vorfithrung von Sondergebieten und von
Neuerungen. Von diesem Standpunkt aus ist die Auswahl der Aus-
stellungsgegenstinde zu treffen; sie mull so erfolgen, dal letztere fir
die Mehrzahl der Besucher von unmittelbarem Interesse ist. Ks ist
z. B. ebenso verfehlt, in einem Landstidtchen eine Reihe kiinstlerisch
ausgestatteter Schreibtischlampen oder ziselierter Teekocher auszu-
stellen, wie in einer Stadt mit ausgesprochenem Wohnungscharakter
elektrisch angetriebene Kreissigen oder tragbare Motoren. — Was die
Vorbereitungen, Zeit und Art der Ausstellung betrifft, so gilt das bei
Besprechung des Vortrages Gesagte in besonderem Mafe; hinzuzufiigen
ist noch, daB8 die Dauer der Ausstellung nicht zu kurz bemessen sein
darf, dal womoglich ein Sonntag zu den Ausstellungstagen gehoren
soll. Fir groBere Uberlandzentralen empfiehlt sich die Einrichtung
einer Wanderausstellung, die leicht von Ort zu Ort iiberzufiithren ist;
ebenso konnen sich mit groem Vorteil mehrere Elektrizitatswerke zu
dem gleichen Zweck zusammenschlieBen, wodurch die nicht unbetrécht-
lichen Kosten solcher Veranstaltungen fiir die einzelne Unternehmung
ganz wesentlich vermindert werden, wie dhnliche Veranstaltungen der
Gefelek gezeigt haben. — Die Eréffnung der Ausstellung sollte in be-
sonderer Weise erfolgen; unerlifllich ist, daB ihr ein Vortrag vorausgeht,
in dem auf ihren Zweck hingewiesen wird und die ausgestellten Gegen-
stinde, sowie ihr Anwendungsgebiet naher erliutert werden. Dabei
miissen die Apparate soweit wie méglich im Betriebe vorgefithrt wer-
den, und es muf} Sorge getragen sein, dafl ausreichendes und geniigend
geschultes Personal zur Bedienung und Erlduterung vorhanden ist.
Ferner muf} jedem Apparat Benennung, kurze Beschreibung, Verwen-
dungszweck, Preis und Betriebskosten beigegeben sein. Mit Vorteil

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 5
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werden auch sonstige Werbemittel, wie Flugblitter, Postkarten usw.
zur Verteilung gebracht. Bei Ausstellungen zur Einfithrung des elek-
trischen Kochens werden vielfach Kochproben unentgeltlich aus-
gegeben, ein Verfahren, das zwar bei den Besuchern sehr beliebt ist
aber meist milbraucht wird. Es muf} ferner dafiir Sorge getragen wer-
den, daB sachliche Berichte iiber Umfang und Bedeutung der Aus-
stellung, moglichst auch wéhrend ihrer Dauer in den Tageszeitungen
aus sachverstdndiger Feder erscheinen.

Wird bei der Veranstaltung einer Ausstellung nach den angegebenen
Grundsiitzen verfahren, so hat sie tiberall ihre groe Werbekraft offen-
bart. Dieser Erfolg legt den Gedanken nahe, die Wirkung der Aus-
stellung zu einer dauernden zu gestalten; das kann in zweierlei Art
geschehen: Einmal, indem man eine wirkliche Ausstellung dauernd
unterhalt, was freilich nur bei Unternehmungen groBten Umfanges
moglich und lohnend ist. In diesem Falle wird man die Ausstellung
so einrichten, daB sie den Bediirfnissen des alltdglichen Lebens voll-
kommen entspricht, d. h. man wird nicht einzelne Apparate, sondern
vollstdndig eingerichtete Raume ausstellen, z. B. eine Wohnung, eine
Wischerei, eine Schlosserwerkstatt usw. Hierbei wird man sich die
Mithilfe sowohl gemeinniitziger Anstalten, z. B. von Gewerbevereinen,
als auch einzelner Unternehmungen sichern, die aus der Ausstellung
Nutzen ziehen kénnen, wie z. B. das Mobel-, Teppich-, Beleuchtungs-
korper-, Maschinengewerbe. Fiir die Einzelheiten solcher Ausstellun-
gen miissen der besondere Zweck und die ortlichen Verhiltnisse maf3-
gebend sein; noch mehr als bei voriibergehenden Ausstellungen muf3
fir hinreichende Bekanntmachung, gute Lage, zweckmiBige Bedienung
und Fihrung gesorgt werden. Der zweite Weg, sich eine dauernde
Ausstellungswirkung zu sichern, besteht in der Errichtung von Ver-
kaufs- und Ausstellungsrdumen in Verbindung mit der Verwal-
tung der Unternehmungen. Wie durch Ausstellungen soll dadurch
dem Publikum jederzeit bequeme Gelegenheit gegeben sein, nicht.
blo die Anwendungsgebiete der elektrischen Arbeit und namentlich
neue Apparate kennenzulernen, sondern auch alle normalen elektri-
schen Bedarfsartikel, wie Lampen, Sicherungen schnell und billig zu
erhalten, und endlich soll damit eine Stelle geschaffen sein, wo Aus-
kunftsuchende sich iiber alle Fragen unterrichten, Wiinsche und Be-
schwerden vorgebracht werden kénnen. An manchen Orten braucht.
das Elektrizitatswerk nicht selbst solche Einrichtungen zu treffen, es.
geniigt vielfach, die ortsanséssigen Installateure zu entsprechender Aus-
gestaltung ihrer Geschéftsraume anzuregen und sie hierbei zu unter-
stiitzen. Entsprechend dem dreifachen Zweck mufl die Einrichtung
einer solchen Verkaufsstelle erfolgen; sie soll einen Warte- und Aus-
kunftsraum, einen Verkaufsraum und einen Vorfilhrungsraum™ ent-
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halten. Auf Grund ortlicher Verhaltnisse konnen oder miissen hierbei
Vereinfachungen vorgenommen werden, doch mufl dann dafiir gesorgt
werden, dafl wenigstens Kleinverkauf und Auskunftserteilung ohne
gegenseitige Stérung vor sich gehen kénnen. Durch zweckentsprechende
Anordnung soll erreicht werden, dafl dem Besucher wichtigere und fiir
allgemeine Verbreitung geeignete Apparate immer wieder in die Augen
fallen, dagegen ist durchaus zu vermeiden, dal — wie es hiufig zu
beobachten ist — der Verkaufsraum vollig von Beleuchtungskérpern
angefiillt ist und so der Besucher sich von dieser Fiille formlich er-
driickt fiihlt. Man begniige sich ferner nicht damit, nur gerade das
vorzufithren, was gewiinscht wird, sondern ergreife die giinstige Ge-
legenheit, auch auf andere Anwendungsgebiete elektrischer Arbeit hin-
zuweisen und ihre Vorteile zu erlautern. — Wie bei jeder offenen Ver-
kaufsstelle ist auch hier von besonderer Bedeutung das Schaufenster,
es ist gewissermafBlen die Einladungskarte fir den Besuch der Ver-
kaufsriume und seiner Ausstattung ist daher besondere Sorgfalt zuzu-
wenden. Durchaus zu vermeiden ist die wahllose Anhdufung von Ge-
brauchsgegensténden; wenige, aber geschickt angeordnete Apparate,
den Erfordernissen der Jahreszeit und den ortlichen Verhaltnissen an-
gepaBt, wenn moglich in Betrieb gesetzt, miissen deutlich lesbare Be-
zeichnungsschilder erhalten, -mit kurzem Hinweis auf ihre Vorteile,
Leistungen und Betriebskosten. Verkaufspreise anzugeben ist nicht
vorteilhaft; die Anordnung soll vielmehr so getroffen sein, dafl der Be-
schauer sich veranlaBt fiihlt, den Verkaufsraum zu betreten und sich
itber alles Wissenswerte zu unterrichten. — Von grofler Wichtigkeit ist
ferner die Innen- und AuBlenbeleuchtung des Verkaufsraumes, die stets
mustergiiltig auszufithren ist. Namentlich die AuBenwirkung der Be-
leuchtung mufl so sein, daB sie auch dem achtlos Voriibergehenden
vortejlhaft auffiallt; auch ist es zweckmiBig, verschiedene Arten von
Reklamebeleuchtungen anzubringen, die als Muster angesehen werden
koénnen.

In kleineren Orten, wo die Errichtung besonderer Verkaufsstellen,
sei es von seiten des Elektrizititswerkes, sei es von seiten der Installa-
teure, nicht mdglich ist, sollte man versuchen,- andere Ladengeschifte
zu gewinnen, die den elektrischen Apparaten und Gebrauchsgegenstin-
den einen vorteilhaften Platz in ihrem Schaufenster einrdumen und den
Verkauf iibernehmen ; namentlich ist es von Vorteil, Haushaltungs- und
Mobelgeschéften elektrische Beleuchtungs- und Heizkérper und son-
stige Apparate zur Vervollstindigung ihrer Ausstellungen und Schau-
fenster leihweise abzugeben. '

Durch die bis jetzt erwahnten Mittel wird es bei vielen Unterneh-
mungen gelingen, zahlreiche Interessenten von den Vorziigen der Ver-
wendung elektrischer Arbeit zu tiberzeugen und sie zu Abnehmern zu

5*
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gewinnen. Immerhin wird die Zahl der neu gewonnenen jedem auf
Vergroflerung des Absatzes bedachten Unternehmen nicht ausreichend
erscheinen, es wird zu anderen Werbemitteln greifen miissen, und dies
um so mehr, als der Widerstand des modernen Wirtschaftsmenschen
gegen Geldausgaben fiir Leistungen, die ihm zum Teil unbekannt sind,
im allgemeinen grofler ist, als dafl er durch die angegebenen Mittel
durchaus zu beseitigen wire. Vielmehr dienen diese letzteren — um
ein Bild zu gebrauchen — bald als Diingemittel, bald als Saatkorn
auf dem Felde des durch die Werbemittel zu bearbeitenden Wirtschafts-
gebietes; es bedarf weiterer Anstrengungen, um die gewiinschte Ernte
einzuholen, und zwar muB} jetzt die unmittelbare persénliche Be-
arbeitung des einzelnen Interessenten einsetzen. So wenig es
einem Zweifel unterliegen kann, da ein auf moglichst groBe Erfolge
bedachtes Unternehmen sich der persénlichen Werbearbeit bedienen
muf, so wenig ist andererseits die Ansicht vieler Betriebsleiter richtig,
dafl ausschlieBlich diese Art der Werbetitigkeit zu dem gewiinsch-
ten Ziele fithrt. Die Erfahrung hat gezeigt, dafB iiberall dort, wo der
Boden bereits durch andere Werbemittel vorbereitet ist, die person-
liche Werbearbeit am. sichersten und schnellsten zum Ziele fiihrt; fehlt
diese Vorbereitungsarbeit, so ist die persénliche Werbearbeit zur Er-
reichung des gleichen Erfolges langwieriger, kostspieliger und schwieriger.

Fiir den Erfolg dieser Art der Werbetitigkeit ist in erster Linie
die Personlichkeit des Werbers von ausschlaggebender Bedeutung. Es
geniigt nicht, wie dies leider hier und da geschieht, irgendeine in einem
anderen Beruf verungliickte, aber im tibrigen — wie man sagt — ,,ge-
rissene’ Personlichkeit auf das Publikum loszulassen; meist werden
dann mangels geniigender Sachkenntnis zu weit gehende Versprechun-
gen gemacht, wohl auch einzelne zum Anschlufl iiberredet, jedoch ist
der dadurch dem Unternehmen spéiter erwachsende Schaden grofer
als der augenblickliche Nutzen. Es ist zwar nicht in allen Fillen un-
bedingt notwendig, daBl der Werber in erster Linie Fachmann sein muf;
fir einzelne Kreise, z. B. bei Arbeiterbevolkerung, Klein-Landwirt-
schaft, geniigt es, ja ist es sogar vorteilhaft, wenn aus diesen Kreisen
selbst zuverlassige, ortsbekannte und mit den dort eingebiirgerten Ge-
brauchen und Eigentiimlichkeiten vertraute Personen zur Werbetatig-
keit herangebildet werden. Im allgemeinen ist jedoch auf eine moglichst
weitgehende praktische — nicht theoretische — Fachausbildung Wert
zu legen, die sich sogar nicht auf das Gebiet der Elektrizitatsverwertung
allein beschréinken darf, sondern auch méglichst die Gebiete umfassen
soll, die mit der Elektrizitit in Wettbewerb treten; derartige Kennt-
nisse sind namentlich bei der Werbetiitigkeit auf Sondergebieten. ins-
besondere bei der GroBindustrie, notwendig (siehe auch S.57). —
Weiter mull der Werber eine vertrauenswiirdige und zuverlissige Per-
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sonlichkeit sein, die zu weit gehende Versprechungen und ebenso ge-
hassige Herabsetzung der mit der Elektrizitit in Wettbewerb stehenden
Energieformen vermeidet; vielmehr sollte der Werber auf Grund seines
Wissens und seiner Erfahrungen von dem Vorteil der Verwendung
elektrischer Arbeit selbst so iiberzeugt sein, daB diese Uberzeugung auch
auf die andere Partei, die er zu gewinnen sucht, iibergeht. - Dabei darf
freilich nicht vergessen werden, dafl es sich um eine rein geschéiftliche,
auf Erwerb gerichtete Téatigkeit handelt, d. h. man soll den Werber,
damit er seine Arbeit moglichst nachdriicklich gestaltet, an dem KEr-
folg beteiligen. In welchem MaBle dies zu geschehen hat, ist eine grofe
Streitfrage. Den Werber ausschlieflich auf den Erfolg seiner Werbe-
tiatigkeit anzuweisen, ist, abgesehen von Ausnahmefillen, unzweck-
miBig. Dies wiirde vielfach zu ungiinstigen und iiberstiirzten Ab-
schliissen fithren. Am meisten scheint sich diejenige Art der Entloh-
nung zu bewahren, bei der der Werber ein festes Gehalt in solcher Hohe
erhilt, daB er entsprechend seinem Herkommen in ausreichender Weise
leben kann, weiterhin sich aber jedes Mehr an Einkommen selbst durch
seine Erfolge verdienen muf}. Es ist ferner schwierig zu entscheiden,
in welcher Hohe und nach welchen Grundséitzen der Anteil des Wer-
bers am Erfolg zu bemessen ist. Die Héhe des Stromverbrauches selbst
zur Grundlage der Entlohnung zu machen, ist selten anwendbar, da
das Endergebnis von vornherein nicht leicht zu iibersehen ist. Wo sich
die Werbetétigkeit nicht bloB auf die Verwendung elektrischer Arbeit,
sondern auch auf die Einrichtung von Anlagen und den Verkauf von
Apparaten erstreckt, ist es vielfach iiblich, dem Werber einen einmaligen,
bestimmten Betrag pro Lampe oder pro Apparat, oder auch einen
gewissen Anteil an der Gesamtrechnungssumme einzurdumen. Ersteres
ist mehr am Platze, wenn die Tatigkeit des Werbers mit der Werbung
selbst abgeschlossen ist, letzteres, wenn er gleichzeitig mit der Ausfithrung
der Anlage oder deren Uberwachung betraut ist. Die Bemessung der Ver-
giitung nach Art und Anzahl der Stromverbrauchsstellen ist auch iiblich,
wenn es sich lediglich um die Werbung des Stromverbrauchs handelt.

Alle diese Wege sind ohne Schwierigkeiten gangbar, sobald es sich
um die Gewinnung normaler Stromabnehmer fiir Licht und Kraft han-
delt; sie versagen aber vielfach, sobald es sich um die Werbung neuer
Anwendungsgebiete bzw. Apparate handelt; in diesem Falle mu man
zur Festsetzung besonderer Vergiitungen schreiten, wie es iiberhaupt,
um Streitigkeiten auszuschlieBen, zweckmiBig ist, das Verzeichnis der
dem Werber zu vergiitenden Anteile moglichst im einzelnen aufzustellen.
Fir die Berechnung der Hoéhe des Anteils sollte der zu erwartende
Reingewinn aus dem Verkauf, sei es der Anlagen und Apparate, sei es
der elektrischen Arbeit, mafgebend sein, und zwar auf der Grundlage
ungefahr geschétzter oder bekannter Durchschnittswerte.
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3. Die Beseitigung wirtschaftlicher Hindernisse.

Mit den bis jetzt angefiihrten Werbemitteln diirfte es meist gelin-
gen, dem einzelnen die Uberzeugung beizubringen, dafl die Verwendung
elektrischer Arbeit fiir ihn mit Vorteilen verkniipft ist; seine Wert-
schitzung der elektrischen Arbeit ist so beeinflult, daf3 er sie zur Be-
friedigung seiner Bediirfnisse heranziehen wird, sofern nicht die hierfiir
erforderlichen Ausgaben seine Leistungsfihigkeit iibersteigen. Diese
Ausgaben setzen sich, wie im ersten Hauptteil ausgefithrt, aus den lau-
fenden Kosten fiir die elektrische Arbeit selbst und aus den einmaligen
fiir die Beschaffung der hierzu erforderlichen Einrichtungen zusammen.
Beide Ausgaben nach Moglichkeit so zu gestalten, daB sie fiir den Ab-
nehmer innerhalb seiner Leistungsfiahigkeit bleiben, ist eine der bedeu-
tungsvollsten Aufgaben der Werbetitigkeit. Was die laufenden Aus-
gaben betrifft, so ist dies, wie bereits in der Einleitung bemerkt, auler-
ordentlich schwierig, teils infolge des MiBlverhiltnisses in der Wert-
schétzung bei der Erzeugung und beim Verbrauch der elektrischen
Arbeit, teils infolge der geschichtlichen Entwicklung der Preishildung;
die Erorterung dieser Aufgabe der Werbetétigkeit ist daher mit der
Darlegung der Preisbildung gleichbedeutend, die in mehreren beson-
deren Abschnitten im folgenden behandelt wird. Es ist aber weiter im
ersten Hauptteil bereits darauf hingewiesen worden, daf} bei einer grolen
Zahl der Abnehmer die einmaligen Ausgaben die laufenden ganz wesent-
lich iibersteigen und infolgedessen einen Hinderungsgrund fiir den Ge-
brauch elektrischer Arbeit bilden, deren laufende Kosten in solchen
Fallen meist noch innerhalb der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit
des einzelnen liegen. Diese wirtschaftlichen Hemmungen, die also nicht
den Gebrauch, wohl aber die Einrichtung der elektrischen Arbeit be-
treffen, sind es, die eine umfassende und planvolle Werbetitigkeit
ganz oder teilweise aus dem Wege zu rdumen sich zum Ziele setzen muf.
Doch sind hierbei bestimmte Grenzen einzuhalten. Grundsitzlich muf3
daran festgehalten werden, daB alle Einrichtungen, die unmittelbar
dem Verbrauch der elektrischen Arbeit dienen und nach den besonderen
Bediirfnissen und Wiinschen jedes einzelnen Abnehmers hergestellt
werden, auch von letzterem beschafft und bezahlt werden, solange es
seine wirtschaftliche Leistungsfahigkeit erlaubt. Die allgemeine, voll-
standig kostenlose Beistellung dieser Einrichtungen ist unwirtschaft-
lich und daher verfehlt. Es kann sich vielmehr nur um Ausnahme-
fialle handeln, die zwar ganzen Abnehmergruppen zugute kommen
konnen, die aber im allgemeinen nicht zur Regel werden sollen. Anders
verhalt sich dies bei einigen Ausgabeposten, die meist auf Grund lang-
jahriger Gewohnheit von den Werken den Abnehmern in Rechnung
gestellt werden, die aber aus Griinden der ZweckméBigkeit von den
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‘Werken itbernommen werden sollten, es sind dies die Kosten des Haus-
anschlusses und der Prafgebiihren.

a) HausanschluBlgebiithren.
(Siehe auch Seite 300ff.)

Unter ,,Hausanschlu‘‘ im weiteren Sinne versteht man gewo6hnlich
denjenigen Teil der Leitungsanlage, der die Verbindung zwischen der
StraBenleitung und der Hauseinrichtung vermittelt; er umfafit meist
den Leitungsteil von den durchgehenden Straflenleitungen ab bis zur
HausanschluBsicherung, ferner die Anbringung der MeBvorrichtung.
Umfang und Art der Kostenaufbringung hierfiir ist sehr verschieden.
Eine kleine Anzahl Werke verlangt von dem Abnehmer vorbehaltlos
die Bezahlung simtlicher hierfiir aufgewendeter Kosten, gleichgiiltig,
in welcher Hohe sie sich ergeben.

Beispiel 1:

Heidelberg. Die Herstellung der Anschlisse von der Straflenleitung bis
zur Hauptsicherung einschlieBlich der Lieferung und Aufstellung des Elektrizitéts-
messers, sowie alle Ausbesserungen und Anderungen an diesen Teilen erfolgen

auf Antrag und auf Kosten des Bestellers ausschlieBlich durch das Elektrizitéts-
werk. Samtliche Anschlufiteile bleiben Eigentum der Stadt. )

Der Vorbehalt des Eigentums selbst bei Bezahlung von seiten des
Abnehmers ist fast iiberall iiblich und auch erforderlich, weil aus Sicher-
heitsgriinden das Verfiigungsrecht dem Elektrizititswerk erhalten blei-
ben muB, auch weil eine genaue Trennung nicht méglich ist.

Um dem Abnehmer von vornherein einen Uberblick iiber die ent-
stehenden Kosten zu gewihren und die Ausarbeitung besonderer Kosten-
anschlige zu vermeiden, erheben manche Werke fiir den Hausanschlufl
bestimmte Einheitssatze.

Beispiel 2:

Wiirzburg. Die Herstellung der Hausanschliisse geschieht bis auf weiteres

nach folgendem Tarif:
GroBe Nr. 1, ausreichend fiir 100 installierte Gliihlampen & 50 Watt oder
deren Aquivalent:
Grundtaxe J6 35—, Kosten pro lfd. Meter AnschluB 6 6.—;
GroBe Nr. 2, ausreichend fiir 200 installierte Glithlampen & 50 Watt oder
deren Aquivalent:
Grundtaxe J6 40.—, Kosten pro lfd. Meter AnschluB 6 7.—
usw.

Die hergestellten Hausanschliisse gehen in das Eigentum des Elektrizitats-
werkes iiber.

Es ist ersichtlich, dal bei dieser Art der Berechnung grofe Unge-
rechtigkeiten unvermeidlich sind und daf sich leicht Ausgaben ergeben
kénnen, die namentlich bei wenig umfangreichen Einrichtungen das
Vielfache dieser letzteren betragen kénnen. Vom Standpunkt mog-
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lichst gleicher Behandlung der Abnehmer bedeutet es schon einen Fort-
schritt, wenn auch bei einseitiger Leitungsfithrung die Straflenmitte
als Ausgangspunkt festgesetzt wird, oder wenn, wie in Miinchen, die
Kabellinge nur von dem Randstein des vor dem anzuschliefenden
Grundstiick liegenden Biurgersteigs gerechnet wird. Andere Werke
setzen, um Ungerechtigkeiten nach Moglichkeit fernzuhalten, einheit-
lich bestimmte Gebiihren fest.
Beispiel 3: ’
Mannheim. Fiir Hochspannungsanschliisse wird eine Gebiihr von ¢ 150,—,
fiir Niederspannungsanschliisse eine solche von J¢ 75,— erhoben, wenn die ein-

fache Kabellinge innerhalb des Grundstiicks 7 m nicht ibersteigt; die Kosten
fiir Mehrlingen werden zum Selbstkostenpreis berechnet.

Eine wesentliche Erleichterung fiir den Abnehmer ergibt sich, wenn
er nur fir einen Teil der Kosten aufzukommen hat; die Verteilung der
Kosten auf das Werk und den Abnehmer ist denn auch bei der Mehr-
zahl der deutschen Werke iiblich. Dabei findet die Verteilung nach den
verschiedensten Grundsétzen statt; am gebrauchlichsten ist es, die
Kosten des Hausanschlusses bis zur Grundstiicksgrenze auf das Werk
zu tbernehmen und den restlichen Teil dem Hausbesitzer bzw. Ab-
nehmer in Rechnung zu stellen.

Beispiele:

4 Kraftwerk Altwiirttemberg. Die Herstellung der Anschliisse erfolgt

halftig auf Kosten des Abnehmers.

5 Leipzig. Die Kosten der Herstellung des Hausanschlusses triagt der Be-
steller, soweit die Einrichtung in das anzuschlieBende Grundstiick zu liegen kommt.

6 Elektrizititswerk Westfalen. Die Herstellung und Unterhaltung der
Anschliisse erfolgt bis zu einer Linge von 7 m bei Kabelanschliissen und 15 m bei
Freileitungsanschliissen, von der Strafenmitte aus gerechnet, unentgeltlich, die
weitere Einrichtung auf Kosten des Abnehmers.

7 Eisenach. Die Herstellung der Hausanschliisse erfolgt in der Entfernung
von 40 m vom Kabelnetz kostenfrei; bei grofieren Entfernungen bleibt Verem-
barung vorbehalten.

8 Cassel. Die AnschluBlleitungen werden bis zur Baufluchtlinie vom Werk
unentgeltlich hergestellt, falls sofort nach der Fertigstellung der AnschluBlleitung
dauernd ‘Strom entnommen wird.

Das letztgenannte Beispiel ist dadurch bemerkenswert, daf, wie
auch anderwérts in manchen Fillen, die teilweise unentgeltliche Bei-
stellung des Hausanschlusses an bestimmte Verpflichtungen gekniipft
wird. Im iibrigen ist aus den Beispielen ersichtlich, daBl manche Werke
den Abnehmern schon sehr weit entgegenkommen, und dafl dann die
gréBte Zahl der Abnehmer den Vorteil des kostenlosen Hausanschlusses
genieBt. In einer etwas anderen Weise suchen sich manche Werke die-
sem_ Ziel zu nihern, indem sie entweder fiir die kostenfreie Herstellung
des Hausanschlusses bestimmte Garantien verlangen, oder aber bei
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einem gewissen Mindestverbrauch die zuerst erhobenen Kosten zuriick-
erstatten.
Beispiele:

9 Bielefeld. Hausanschliisse fii rdas Niederspannungsnetz werden bis zum
KabelendverschluB einschliefllich kostenlos ausgefithrt, falls der Abnehmer sich

verpflichtet, fiir die zum AnschluBl angemeldete Anlage mindestens 5 Jahre lang
elektrische Arbeit abzunehmen.

10 Iserlohn. Die Leitung zu dem HausanschluBkasten wird in zwei Raten
nach dem 3. und 5. Jahre zuriickerstattet, wenn der Abnehmer jihrlich fur
mindestens M. 18.— elektrische Arbeit entnommen hat.

11 Miinchen. Der HausanschluB wird unentgeltlich ausgefiihrt, wenn sich der
Hausbesitzer verpflichtet, mindestens 3 Lampen fiir Treppenhausbeleuchtung ein-
zurichten und auf 5 Jahre zu betreiben, und auBerdem die Steigleitung mit Ab-
zweigungen fir simtliche Wohnunﬂen herstellen zu lassen (s. M. V. Nr. 139/1913,
S. 150).

Trotzdem es von diesem Verfahren bis zur vorbehaltlosen und vollig
kostenlosen Herstellung nur ein kleiner Schritt ist, ist er nur in Aus-
nahmeféillen und von wenigen Werken (z. B. Elbtalzentrale, Elektri-
zitatswerk Stidwest A.-G., Schoneberg) gemacht worden. Ein solcher,
wenn auch ziemlich haufiger Ausnahmefall liegt z. B. vor, wenn ein-
zelne Unternehmungen wihrend des Ausbaues des Ortsnetzes alle bis
zu einer bestimmten Frist gemeldeten Hausanschliisse kostenlos aus-
filhren. Damit werden aber gerade meist die wirtschaftlich Stiarkeren
begiinstigt, die ohne auf Erfahrungen zu warten, sich zum Bezug elek-
trischer Arbeit entschlieBen, wihrend die wirtschaftlich Schwicheren,
die gewohnlich nicht so rasch zum Anschlufl zu gewinnen sind, spiter-
hin dann gerade mit besonderen Kosten belastet werden sollen.

Es bedarf wohl keines besonderen Nachweises, daf3 es der Anschluf3-
bewegung jedes Unternehmens nur férderlich sein kann, wenn die Aus-
filhrung des Hausanschlusses moglichst erleichtert wird. Allerdings
scheint es zu weitgehend, den Hausanschlufl ohne jeden Vorbehalt und
in jedem Fall kostenlos fiir den Abnehmer auszufiihren; besonders un-
glinstig gelegene Abnahmestellen, die im Vergleich zu ihrem Verbrauch
unverhiltnismaBig hohe Kosten verursachen, oder ertragsarme An-
schliisse sollten wenigstens zum Teil zu den Ausgaben herangezogen
werden. Die Linge der vom Werk zu tibernehmenden Anschluflleitun-
gen kann bei jedem Unternehmen auf Grund der ortlichen Bauweise so
festgestellt werden, daB die iiberwiegende Zahl der Verbraucher mit
den Kosten der AnschluBlleitungen nicht belastet wird; selbstverstind-
lich darf hierbei nicht so weit gegangen werden, dall dadurch die Ren-
tabilitdt in Frage gestellt wird. AuBerdem sollte an die kostenlose Bei-
stellung die Bedingung gekniipft werden, dal der Hausanschluf alsbald
nach Fertigstellung zu dauerndem Strombezug benutzt wird, andernfalls
teilweise Nachberechnung der Kosten an den Besteller vorbehalten bleibt.
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Wo die Ubernahme der Kosten auf das Werk mit Riicksicht auf das
Ertragnis oder auf bestehende Vertragsbedingungen nicht moglich ist,
sollte wenigstens durch andere MaBnahmen die Herstellung der Haus-
anschliisse erleichtert werden. So z. B. bedeutet es schon eine wesent-
liche Vergiinstigung fiir den Abnehmer, wenn an Stelle einmaliger Ge-
biihren eine geringe jahrliche Miete erhoben wird (s. v. Miller L 90). So
ist es ferner zweckméfBig, in Mietshdusern mit mehreren Wohnungen
die Kosten des Anschlusses nicht von dem ersten Abnehmer ganz zu er-
heben, sondern auch auf die spiteren Abnehmer zu verteilen.

Eine dhnliche Rolle bei den einmaligen Ausgaben fiir die Einrich-
tungen zur Verwendung elektrischer Arbeit wie die HausanschluBkosten
spielen bei grofleren Mietshéusern die Ausgaben fiir die Steigleitungen.
Doch werden sich hierbei nur bei #lteren Hausern Schwierigkeiten er-
geben, da in neueren Bauten meist die Hauptleitungen von vornherein
vorgesehen werden. Da auch diese Kosten nicht selten betrachtlich
hoher sind als die Einrichtungskosten fiir eine kleinere Wohnung, bil-
den sie fiir den kleineren Abnehmer oft ein schwerwiegendes Hindernis.
In erster Linie wird zu versuchen sein, den Hausbesitzer zur Ausfithrung
der Steigleitungen zu veranlassen. Dies geschieht z. B. durch Erlaf der
Kosten des Hausanschlusses (Miinchen s. Beispiel 11, S.73) oder durch
Gewahrung billiger Preise fiir die Treppenbeleuchtung, oder durch Aus-
filhrung der Steigleitung auf Kosten des Werkes unter der Bedingung,
daf} alle Raume des Hauses innerhalb bestimmter Frist zu installieren
sind (Milhausen i. E.), oder durch mietweise Uberlassung an den
Hausbesitzer. Ist jedoch die Beteiligung des letzteren an den Kosten
fur die Steigleitungen nicht zu erlangen, so erleichtert man dem ein-
zelnen Mieter die Herstellung durch Erhebung nur eines Teils der
Kosten bzw. Verteilung auf spatere Abnehmer und erhebt selbst diesen
Anteil in mehreren Jahresraten, die so bemessen sein miissen, dafl sich
etwaige Verluste an Ratenzahlungen ungefihr ausgleichen.

b) Priifgebiithren.

Nicht in dem gleichen Mafle wie HausanschluBl und Steigleitungen,
aber immerhin in recht merklichem Umfang erhohen auch die viel-
fach erhobenen Priifgebiithren die einmaligen Einrichtungskosten. Von
der Erwigung ausgehend, daB jede einzelne Leistung, die mif dem
Anschlufl der Abnehmer an das Netz verkniipft ist, von letzterem zu
vergiiten sei, ist es bis in die jiingste Zeit allgemeiner Brauch gewesen,
fiir die Priifung der Entwiirfe, fiir die Uberwachung der Ausfithrung,
die Priifung und Inbetriebsetzung der fertigen Anlage einmalige be-
stimmte Gebithren zu erheben. Die Grundlage der Berechnung bildet
bald der AnschluBBwert der Anlage, bald die Art und Zahl der Verbrauchs-
apparate, die Anordnung und Unterteilung der Leitungen u. a. m.
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‘Beispiele:
12 Leipzig - Land. Die Priifgebiihr betrigt
bei. Beleuchtungsanlagen fiir jedes angeschlossene

OIKW. . . .. . ..o oo 46 0,50
bei Motor- und gewerblichen Anlagen fiir jedes an-
geschlossene 0,1 KW . . . . . . . .. ... ,, 0,30

‘insgesamt fiir jede Einrichtung mindestens ¢ 1,— und héchstens J{ 25,—
13 Landshut. Priifgebiihr:

fur die ersten 10 Glithlampen . . . . . . . . . M 3,—
", , mnichsten 10 Glihlampen . . . . . . . . » 1,—
,» jede weiteren angefangenen 10 Glithlampen . ,, 0,50
,» jede Bogenlampe . . . . . . .. ... .. » 0,50
,»» Motorenanlagen bis 1 KW . . . . . ., .. yy 4—
,» jedes weitere KW bis einschl. 5 KW . . . . , 1,—
tber 5 KW pro 1 KW . . . ... ... ... ,, 0,50

bei Anlagen, die vorldufig nur mit Leitungseinrich-
tungen versehen sind:

bis 500 m Einzelleitung . . . . . . . . . . yy By
,» 1000 . sy e e e e e e e e e , 9,00
fir je weltere 500m. . ... T e e e e e yy 2,—

14 Plauen. Gebiihr fiir Priifung und Abnahme der Anlagen
fiir jeden selbstindig gesicherten Verteilungsstrom-
kreis . . . . . . .00 00000 e Mo 2,—
,» jede KraftanschluBstelle eine Grundgebiihr von ,, 1,—
bei Motoren fiir jedes angefangene KW auBlerdem ,, 1,—

Die Priifgebiihr darf einen Gesamtbetrag von Jt 200,— nicht iibersteigen.

Die Priifung erfordert namentlich bei ausgedehnten Netzen mit-
unter einen nicht unbetrichtlichen Zeit- und Personalaufwand, der
von dem Umfang der zu priifenden Anlagen abhiingt; es ist daher vom
Standpunkt des Verkdufers aus nicht unbillig, wenn das Werk hierfiir
eine entsprechend abgestufte Bezahlung verlangt. Allein schon die
‘Tatsache der verschiedenartigen Berechnung und die Verschiedenheit
der bei sonst gleichen Anlagen sich ergebenden Betrige zeigt, daf
hierbei die Vergiitung der Leistung in den Hintergrund getreten ist,
daB es sich eher um eine mehr oder minder ,,amtliche‘‘ Gebiihr
handelt. Es ist aber — wenigstens unter den heutigen Verhéltnissen —
widersinnig, auf der einen Seite alle Anstrengungen zu machen, Ab-
nehmer zu gewinnen und auf der anderen Seite eine Gebiihr fiir den
AnschluB zu erheben. Hiervon abgesehen, hat das Werk an der Prii-
fung und dem Anschlufl der Anlage mindestens das gleiche, wenn nicht
ein hoheres Interesse als der Abnehmer. Diesen Erwagungen haben
sich auch neuerdings viele Werke nicht verschlossen und haben die
Erhebung der Priifgebithren abgeschafft. Dies ist.fiir die erste Prii-
fung unter allen Umstéinden zweckmiBig; fir den Fall, dafl Prifungen
von staatlichen Behorden — wie dies leider in Verkennung der tat-
séichlichen Verhiltnisse vorkommt — verlangt werden und durch be-
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sondere Organe ausgefithrt werden miissen, kann freilich von einer
Gebiihrenerhebung nicht abgesehen werden; es empfiehlt sich aber
dann, die Gebiihr bei entsprechend hoher und regelméBiger Arbeitsent-
nahme zuriickzuzahlen. Nur wenn die Priiffungen durch die Schuld
oder auf Verlangen des Installateurs oder Abnehmers wiederholt wer-
den miissen, ist die Erhebung geringer Sitze am Platze, wenngleich es
von Vorteil ist, die Notwendigkeit der Erhebung in jedem einzelnen
Falle besonders zu priiffen und moglichst selten hiervon Gebrauch zu
machen.

c¢) Verminderung der Installationskosten.

In weit groBerem Umfang als HausanschluBkosten und Priifgebiih-
ren bilden die Ausgaben fiir die unmittelbare Gebrauchseinrichtung
der elektrischen Arbeit einen Hinderungsgrund fiir ihre Verwendung.
Es kommen hier verschiedene Verbrauchergruppen in Betracht, und
zwar in erster Linie die Beleuchtungsanlagen in kleinen Wohnungen.
Auf Grund der Darlegungen im ersten Abschnitt (S. 38f.) kann gesagt
werden, daBl von einem bestimmten Einkommen ab zwar noch die
laufenden Kosten fiir die elektrische Arbeit, nicht aber die erstmaligen
Ausgaben fiir die Einrichtung bestritten werden kénnen; die Grenze
diirfte im allgemeinen bei einem Einkommen liegen, dem etwa eine Vier-
zimmerwohnung entspricht. Die Inhaber kleinerer Wohnungen diirften
in der Regel kaum in der Lage sein, aus eigenen Mitteln die Einrichtungs-
kosten durch eine einmalige Ausgabe zu bestreiten. Daneben besteht
eine grofle Gruppe von Lichtverbrauchern, die entweder mit Riicksicht
auf vorhandene andere Beleuchtungsanlagen oder auf ihr Mietsver-
héltnis nicht in der Lage oder nicht gewillt sind, die einmaligen Ein-
richtungskosten auf ihre Schultern zu iitbernehmen. Weiterhin kommt
ein groBer Kreis der Kleingewerbetreibenden in Betracht, die hiufig
mangels Kapitals nicht imstande sind, sich die zur Verbesserung ihres
Betriebes nétigen maschinellen Einrichtungen, und zwar sowohl Kraft-,
wie Arbeitsmaschinen zu beschaffen. Schlieflich sind hier ncch alle
jene, namentlich zur Verwendung im Haushalt bestimmten Verbrauchs-
apparate, zu nennen, die andere eingebiirgerte Arbeitsweisen verdran-
gen sollen und deren Anschaffung in den Augen des Abnehmers mangels
Erfahrung ein Wagnis bedeutet.

Die Erleichterung bei der Beschaffung der Einrichtung in all den
genannten Fillen kann auf verschiedene Weise erfolgen, und zwar:

a) durch die Ubernahme simtlicher Einrichtungskosten auf seiten

des Werkes:

b) durch miet- oder leihweise Uberlassung,

¢) durch Abschlagszahlungen,

d) durch sonstige Erleichterungen.
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Man muB sich bei der Einfithrung dieser Maflnahmen dariiber klar
sein, dafl dadurch besondere Eigentumsverhiltnisse geschaffen werden.
Der Unternehmer wird sich in den meisten Fallen das Eigentumsrecht
an den Einrichtungen unbeschrankt oder bis zu einem gewissen Zeit-
punkt bzw. bis zu bestimmten Gegenleistungen vorbehalten, es steht
jedoch nicht fest, ob dieses Eigentumsrecht unter allen Umstanden an-
erkannt wird, da in der Rechtsprechung noch nicht einheitlich ent-
schieden ist, ob derartige Einrichtungen als selbstéindige Sachen oder
als Bestandteile oder Zubehor der Raume und Betriebe zu betrachten
sind (B. G. B.§93, 97). In diesen letzteren Fillen wiirde namlich bei
Konkursen, Pfandungen, Verkaufen usw. der betreffenden Rdume oder
Grundstiicke der Eigentumsvorbehalt rechtlich unwirksam sein und
das Elektrizitatswerk unter Umstdnden schweren Schaden leiden.
Die Erfahrung zeigt jedoch, dafl diese Gefahr eine sehr geringe ist,
einmal durch die geringe Haufigkeit der Zweifelsfille, dann aber neigt
sich, namentlich soweit Motoren in Frage stehen, die Rechtsprechung
immer mehr zu der Ansicht, daB an derartigen Einrichtungen Eigen-
tumsvorbehalte rechtsgiiltig sind.

Was die einzelnen Erleichterungen betrifft, so wird die Ubernahme’
samtlicher Einrichtungskosten &uflerst selten geiibt; sie ist auch nur
dann notwendig und berechtigt, wenn durch einen entsprechend hohen
Verbrauch an elektrischer Arbeit ein Ausgleich fiir die Aufwendung
dieser Kosten geboten wird. Diese Mafinahme mufl daher stets eine
bedingte und beschrinkte bleiben.

Beispiele:

15 Colmar. Es werden in Wohnungen von 250—500 ¢ jihrlichen Mietwerts
die Leitungen fiir drei Lampen unentgeltlich hergestellt; Hauseigentiimer sind von
dieser Vergiinstigung ausgeschlossen.

16 Elektrizitdtswerk Westfalen. Die Ausfilhrung von Anlagen auf Kosten
des Werkes erfolgt nach dessen Ermessen bei Anmeldung von mindestens 2 und
hochstens 50 Lampen. Fiir jede der angeschlossenen Lampen ist ein jahrlicher
Stromverbrauch zu garantieren und zwar

bis zu 10 Lampen . . . . . . M 9,— pro Jahr und Lampe
11 bis 20 99 v e e e . . ’ 8 — ’ ” ” ”
21 ’9 30 L N Y I 7,_ ’ ’ E] ’»
31 ” 50 D L » 60— ” ”» ”

Die Installation auf Kosten des Werkes umfaBit die gesamte Lichtanlage
einschl. des Leitungsmaterials und der Schalter, Sicherungen und Beleuchtungs-
korper in einfacher Ausfiihrung; die gesamte Anlage bleibt Eigentum des Elek-
trizititswerks.

- Von diesen Beispielen zeigt das eine die Beschrinkung auf eine be-
stimmte Abnehmergruppe, sowie auf einen bestimmten kleinen Um-
fang der Anlagen, wihrend im zweiten Falle gewisse Verbrauchs-
garantien verlangt werden; diese sind so bemessen, daBl aus dem ver-
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héltnismaBig hohen Verbrauch eine Abschreibung der Anlagen erfolgen
kann. Die Festsetzung eines bestimmten Verbrauchs eriibrigt sich,.
wenn allgemein ein Pauschaltarif eingefiihrt ist.

Beispiel 17:

Brandb. Aachen (Kreisamt fiir Abgabe elektrischer Kraft). Wird der
Pauschaltarif in Ortschaften des Versorgungsgebietes neu eingefiihrt, so erhilt.
der AnschluBnehmer innerhalb einer bestimmten Meldefrist sowohl den Haus-
anschluB als auch nach Wahl des Kreisamts drei Glihlampen einschl. einfachster-
Beleuchtungskérper fertig installiert oder den’ Installationswert der letzteren.
Anlage in bar bis zum Héchstbetrag von 6 45,— erstattet.

Bemerkenswert an dem letztgenannten Beispiel ist die Moglich-
keit der Barvergiitung an den Abnehmer; ein solcher Weg wird dort
stets zu beschreiten sein, wo die Ausfilhrung der Installationen nicht
durch das Werk selbst erfolgt.

Wie bereits ausgefithrt, ist die vollstindig kostenlose Uberlassung
von Einrichtungen, die den besonderen Bediirfnissen des Abnehmers
angepalt sind, vom volkswirtschaftlichen Standpunkt aus nur dort
zu rechtfertigen, wo infolge volligen Unvermogens der Abnehmer we-
sentliche Vorteile fiir die Erzeugung und fiir den Verbrauch in Fortfall
kommen miiten; diese Voraussetzung wird aber einwandfrei in den
seltensten Fillen gegeben sein; meist wird es durch geeignete Bearbei-
tung der Abnehmer und durch andere weniger weitgehende Mafnahmen
gelingen, den beabsichtigten Zweck, den Abnehmer zum Anschlufl zu
bewegen, zu erreichen.

Eine solche Mafinahme besteht in der miet- oder leihweisen
Uberlassung der Gebrauchseinrichtungen. Der Unternehmer beschafft
diese zwar auf seine Kosten und iiberlaBt sie dem Abnehmer zur Ver-
figung, erhebt aber fiir den Gebrauch eine bestimmte Miet- oder Leih-
gebithr. Dies Verfahren wird hiufig fiir einzelne Verbrauchsapparate,
wie z.B. Beleuchtungskorper, Biigeleisen, Staubsauger, Dreschmo-
toren u.a.m., doch auch fiir ganze Anlagen, angewendet.

Beispiele:

18 Miinchen. Durch die stidtischen Elektrizitidtswerke kénnen Einrichtungs-
gegenstdnde, wie einfache Beleuchtungskdrper, Zihlergrundplatten mit Siche-
rungen, Biigeleisen und sonstige elektrische Hausgerite an die Stromabnehmer
zur Benutzung abgegeben werden. Die Benutzungsgebithren werden durch die
stadtischen Elektrizititswerke unter Beriicksichtigung eines angemessenen Be-

trages fiir Verzinsung und Abschreibung festgesetzt. Die abgegebenen Gegen-
stinde bleiben dauernd Eigentum der stidtischen Elektrizitatswerke.

19 Frankfurt a. M. Mietsinstallationen werden auf Kosten der Stiadtischen
Elektrizitatswerke nur ausgefiihrt, wenn sie gleichzeitig von mindestens drei Woh-
nungsinhabern eines Hauses beantragt werden. Die Installation muf fiir jede Woh-
nung mindestens drei und darf hochstens sechs Stromentnahmestellen umfassen. . . .
Die Benutzung der Mietsinstallationen wird dem Wohnungsinhaber zum monat-
lichen Mietpreise von 25 5 fiir jede Stromentnahmestelle iiberlassen.... Die
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auf Kosten der Betriebsdirektion hergestellten Hausleitungen nebst Zubehor
konnen jederzeit seitens des Grundstiickseigentiimers kéuflich zu einem zu ver-
einbarenden Preise erworben werden.

Dem Begriff der Miete entsprechend miiite die Gebiithr dauernd
bezahlt werden und kénnte in diesem Falle unter Beriicksichtigung der
Lebensdauer verhédltnismaBig niedrig angesetzt werden. Das aber
schlieBt fiir die Elektrizititswerke eine gewisse Gefahr in sich, da es
kaum angingig ist, die in Frage kommenden Hauseigentiimer oder
Wohnungsmieter auf so lange Zeit zu verpflichten. Um diese Gefahr
zu vermindern, sind die Betrige fast allgemein wesentlich hoher an-
gesetzt, so dall die Anlagen nach einer kiirzeren Reihe von Jahren ab-
geschrieben sind. Die Betriige werden dann nach dieser Zeit nicht mehr
weiter erhoben. Damit trotzdem der Begriff des Mietgeschiftes auf-
recht erhalten bleibt, gehen die Anlagen nicht in den Besitz der Ver-
braucher iber.

Beispiel 20:

" Elektricitats - Lieferungs - Gesellschaft. Abnehmer, welche eine von
dem Elektrizititswerk eingerichtete Anlage benutzen wollen, sind verpflichtet,
der Gesellschaft eine Miete zu entrichten. Diese Verpflichtung erlischt, sobald
die Micte fiir die betreffende Leitung zehn Jahre hindurch, gleichviel von wem,
an das Elektrizititswerk entrichtet ist. Der Abnehmer hat die Genehmigung
des Hauseigentiimers beizubringen, dafl dieser mit der Verlegung der Leitungen
nebst Zubehor innerhalb des Grundstiicks, sowie mit der etwa erforderlichen
Wegnahme einverstanden ist, und darf ohne Erlaubnis des Elektrizititswerkes
die elektrische Einrichtung weder selbst benutzen, noch anderen die Benutzung
derselben gestatten. Dagegen verpflichtet sich das Elektrizititswerk dem Haus-
eigentiimer gegeniiber, die Einrichtung nicht zu entfernen, solange die Miete fiir
dieselbe piinktlich entrichtet wird. Die Miete fiir die Hausinstallation betragt
jihrlich

a) fiir die Leitung pro Brennstelle mit 1 Ausschalter 6 2,—

b) ,, ' ’ . » 2 Ausschaltern ,, 2,50 usw.

Die Hohe der Miete auf elektrische Leitungen fiir Kraftzwecke bleibt be-
sonderer Vereinbarung vorbehalten.

Bemerkenswert bei diesem Verfahren ist die Tatsache, daB fiir alle
Anlagen ohne Riicksicht auf die Herstellungskosten ein gleicher Miets-
satz erhoben wird, der selbstverstindlich so berechnet sein muf3, daB
er den durchschnittlichen Anlagekosten und der Abschreibungsdauer
entspricht. :

In besonders einfacher Weise 148t sich diese Installationserleichte-
rung in Verbindung mit Pauschal- und Gebiihrentarifen einfithren, bei
denen die Installationsmiete dem Pauschal- oder Grundgebiihrensatz
ohne weiteres hinzugerechnet wird.

Beispiel 21:

Elektricitdts - Lieferungs - Gesellschaft. Auf Wunsch des Abnehmers

erfolgt die Einrichtung der eclektrischen Beleuchtungsanlage auf Kosten des
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Werkes. Eine geringfiigige Miete ist in die Stromgebiihren eingerechnet. — Fir
jede der angeschlossenen Lampen sind folgende Pauschalgebiihren allmonatlich
im voraus zu bezahlen:

bei Lampen bis zu 16 NK . . . . . H6 0,75
s 9y 2D, .. . .. , 1,05
s 3 B2 4y e e e u 5 1,30
s 9y 90 L, ... .. , 1,65

In diesen Gebiihren sind die Kosten des Stromes, der Installation in einfacher
Ausfiihrung und einfache Beleuchtungskérper, jedoch ohne Lampen, eingeschlossen.

Bei Abnehmern, die die Anlage auf eigene Kosten und gegen sofortige Be-
rechnung ausfithren lassen, ermiBigen sich die Pauschalgebiihren um 6 0,15
pro Monat und Lampe.

Die auf Kosten des Werkes ausgefiihrten Anlagen bleiben Eigentum des
Elektrizititswerkes. Der Verbraucher iibernimmt die Kosten der Unterhaltung
und Reparaturen der Anlage und verpflichtet sich, dieselbe in Hohe des von dem
Elektrizititswerk angegebenen Betrages gegen Feuersgefahr zu versichern.

Diese Mietsanlagen erfreuen sich einer groBen Beliebtheit und
haben nicht wenig dazu beigetragen, die Verwendung der Elektrizitat
in Kreisen zu verbreiten, in denen sie ohne diese Erleichterungen kaum
Fortschritte gemacht hatte. — Nun ist-es aber, namentlich bei altein-
gesessener und seBhafter Bevolkerung nicht jedermanns Sache, auf
seinem’ Grundstiick oder in seiner Wohnung eine Anlage zu haben,
itber die er nicht frei verfiigen kann. Sind die Mittel zur Einrichtung
auf eigene Kosten nicht vorhanden, so bleibt in solchen Fiallen noch
ein weiterer Weg iibrig, namlich, die Anlage zwar auf Kosten des Elek-
trizititswerkes zu errichten, dieselbe aber dann durch Teilzahlungen
allméhlich in den Besitz des Abnehmers iibergehen zu lassen. Als-
dann liegt ein sogenanntes Abzahlungsgeschiaft vor. Der Charakter
dieses Verfahrens wird nicht gedndert, wenn die Teilzahlungen aus
bestimmten Griinden , ,Mietgebiihren genannt werden. Dieses Ver-
fahren ist vielfach bei der Einrichtung von Motorenanlagen im Klein-
gewerbe iiblich geworden.

Beispiel 22:

Elektricitiats - Lieferungs - Gesellschaft. Einzelnen Abnehmern werden

auf Wunsch Elektromotoren mietweise iiberlassen, sofern der Abnehmer sich zu

einer mindestens dreijihrigen Mietsvertragsdauer verpflichtet. Die Uberlassung
erfolgt zu den nachstehenden in monatlichen Raten zahlbaren Preisen:

bis zur Stirke von !/, Pferdekraft . 75— pro Jahr
‘ 2 1 2 ” 909'— ) )
usw.

Der Motor nebst Zubehor bleibt withrend der Zeit der mietweisen Uberlassung
Eigentum des Elektrizititswerkes; der Mieter ist jedoch berechtigt, den Motor
nebst Zubehor jederzeit kiuflich zu erwerben, wenn er den Unterschied zwischen
dem bei Auftragsbestitigung vereinbarten Anschaffungspreis zuziiglich 59, Zinsen
vom Tage der mietweisen Uberlassung an und der bis zur Ubernahme gezahlten
monatlichen Mietsraten in bar entrichtet. Der Motor nebst Zubehor geht ohne
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weiteres in den Besitz des Mieters iiber, sobald die gezahlten Mietsraten zusammen-
genommen die Hohe des dem Mieter genannten Anschaffungspreises zuziiglich
59, Zinsen fiir die Dauer der mietweisen Uberlassung erreicht haben.

Auch fiir Lichtanlagen ist diese Art der Installationserleichterung,

namentlich in neuerer Zeit, vielfach in Gebrauch gekommen.
Beispiele:

23 Elektrizitdtswerke des Kantons Ziirich. Die Elektrizititswerke
konnen den Bestellern auf Wunsch die Zahlung der Installationsrechnungen in
monatlichen oder vierteljahrlichen Raten bewilligen. Hierfiir gelten folgende
Bestimmungen: )

Die erste Rate betrigt 109, des Rechnungsbetrages und ist innerhalb 14 Tage
nach Zustellung der Rechnung zu entrichten, die folgenden Monatsraten betragen
59, des Rechnungsbetrages. Zum Rechnungsbetrag werden fiir die Zeit von der
Rechnungsstellung an bis zur Leistung der letzten Monatsrate fiir Zinsen und
Spesen 31/,9, des Rechnungsbetrages zugeschlagen.

24 Elektricitits-Lieferungs-Gesellschaft. Das Elektrizititswerk liefert
Beleuchtungsanlagen auf Miete, und zwar mit und ohne Beleuchtungskérper.
Der Kaufpreis einer solchen Anlage wird entweder bei Bestellung oder nach
Fertigstellung festgestellt. Die monatlichen Raten betragen den 24. Teil des
Kaufpreises. Die Anlage bleibt solange Eigentum des Werkes, bis der Kaufpreis
nebst 59 Zinsen durch die Summe der gezahlten Mietsraten getilgt ist. Nach
dieser Zeit geht die Anlage ohne weiteres in das Eigentum des Mieters iiber.

In neuerer Zeit ist ein ahnliches Verfahren auch fiir die Einfithrung
von Heiz- und Kochanlagen zur Anwendung gekommen.
Beispiel 25:

Elektricitats - Lieferungs - Gesellschaft. Die Herstellung der Anlage
und die Lieferung der Apparate erfolgt auf Kosten des Werkes. Der Abnehmer
hat fiir Benutzung der Anlage und der Apparate die folgenden Gebiihren zu ent-
richten:

1. Fiir einen Schnellkocher ca. 11 Inhalt 0,55 ff pro Monat

2., ., Kochtopf . 2,1, 075, .
Qa’" 9 2 2 »” 3 29 9 1,00 2 2 2
3. ,, eine Bratpfanne » 1, ., 0,80 ,, ., .
usw.
Die Ubernahmepreise fiir die Apparate und Installation stellen sich wie folgt:
Apparate Installation
Fir Pos. 1 auf . . . . . g 13,— Mo 5,—
o 2 e T, 22— b Dy—
s 28, . ,» 30,— » Dy—
’ P S , 25,— I

Die Gebiithren werden monatlich im voraus erhoben und sind so lange zu ent-
richten, bis die Ubernahmepreise gezahlt sind. Der Ubergang in den Besitz des
Abnehmers erfolgt dann ohne weiteres. Die Apparate und die Anlage bleiben
wihrend der Zeit der mietsweisen Uberlassung Eigentum des Werkes. Der Ab-
nehmer ist nicht berechtigt, durch Verkauf, Verpfindung, Vermietung oder sonst-
wie dariiber zu verfiigen und verpflichtet sich, die gelieferten Gegenstinde sach-
gemi zu behandeln, dauernd in sauberem, gebrauchsfihigem Zustande zu er-
halten und fiir erforderlich werdende Reparaturen aufzukommen.

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 6
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Ahnlich wie beim Pauschaltarif kénnen auch beim Zihlertarif die
Teilzahlungen durch Erhéhung des Strompreises erhoben werden.
Diese Art der Erhebung ist jedoch weniger vorteilhaft, da dann ein
bestimmter Mindeststromverbrauch festgesetzt werden muB}, der von
dem Abnehmer héufig als driickende Verpflichtung empfunden wird.
Beispiel 26:

Neuburg a. D. Das Elektrizitatswerk fithrt in StraBlen, die bereits mit
Leitungen belegt sind, in jeder Wohnung, in der mindestens 3 Lampen angemeldet
werden, die Installation bis zu 3 Lampen auf eigene Kosten aus. Der Abnehmer
verpflichtet sich, mindestens auf die Dauer seines Mietvertrages seine Raume
ausschlieBlich elektrisch zu beleuchten und allmonatlich mindestens 6 3,— an
das Elektrizititswerk zu entrichten. Fir diesen Betrag kann der Abnehmer bis
zu 60 Kwstd. im Jahre verbrauchen, jede Kilowattstunde dariiber hinaus wird
mit 50 3 (normaler Tarif) berechnet. Die drei kostenlos fiir den Abnehmer in-
stallierten Lampen bzw. das hierzu verwendete Material bleibt vorlaufig Eigen-
tum des Werkes, jedoch geht nach sechsjihriger regelmifiiger Benutzung die
(Gesamtanlage in den Besitz des Abnehmers iiber.

Die bis jetzt besprochenen Arten der Teilzahlungen sind ohne wei-
teres iiberall dort anzuwenden, wo das Elektrizititswerk die Installa-
tionen selbst ausfithrt oder aber sie Installateuren nach vorher genau
vereinbarten Preisen iibertrigt. Letzteres ist aber nicht iiberall durch-
fithrbar oder es erfordert eine genaue und kostspielige Priifung. In sol-
chem Falle ist es zweckmiBiger, nicht die Installation als solche auf
Kosten des Werkes ausfithren zu lassen, sondern dem Abnehmer be-
stimmte Betriige zur Verfiigung zu stellen, die entweder an ihn selbst
oder an den Installateur abgefithrt werden. Freilich liegt dann die Még-
lichkeit vor, dafl mit den gleichen aufgewendeten Summen weniger
erreicht wird, als wenn die Installationskosten unmittelbar vom Werk
bestritten werden, da im Falle der Beitragsleistung der Installateur
als Geschaftsmann das natiirliche Bestreben haben muf, die Anlage
des Abnehmers so zu gestalten, daBl er selbst einen moglichst hohen
Verdienst dabei findet. Andererseits hat dieses Verfahren den grofen
Vorzug der Einfachheit, es enthebt das Werk einer langwierigen und
kostspieligen Priiffung und lafit die oft recht schwierigen Verhandlungen
mit den Installateuren vermeidlich erscheinen.

Beispiel 27:

Altona. Das Elektrizititswerk tibernimmt auf Antrag die Kosten fiir den
HausanschluBl sowie eines Teiles der Installation, und zwar in der Weise, daB
von ihm

fiir die Steigeleitung fiir 1 Stockwerk bis zu J¢ 20,—

,, cine Stromentnahmestelle bis zu . . . . ,, 10,—

s 5 Steckdose biszu . .. . .. .. s Dy—
auf Grund eines genauen Kostenanschlages eines bei dem Elektrizititswerk zu-
gelassenen Installateurs an den betreffenden Hausbesitzer gezahlt werden. Die
Installation muf fiir jede Wohnung mindestens 3 und darf hochstens 8 Strom-
entnahmestellen umfassen. Nach endgiiltiger Abnahme der Anlage wird die in
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Frage kommende Summe an den betreffenden Hauswirt verliehen; letzterer ist
verpflichtet, die gelichene Summe in der Weise zu tilgen, daB er fiir jede Mark
dieser Summe monatlich 2 .9, auf die Dauer von 5 Jahren zahlt. Das Elektrizitéits-
werk bleibt Eigentiimer der Aunlage, bis die Kosten der Gesamtanlage getilgt sind.

AuBer diesen drei genannten MafBnahmen der kostenlosen, miet-
weisen und durch Abschlagszahlungen zu tilgenden Einrichtungen sind
von den Elektrizitatswerken noch andere angewendet worden, wenn
sie sich von diesen einfachen Systemen einen gréBeren Erfolg nicht
versprochen haben. So z. B. sind vielfach mehrere der genannten Er-
leichterungen gleichzeitig angewendet worden. Man kann z. B. einen
Teil der Anlage kostenlos dem Abnehmer zur Verfiigung stellen und
fir die restlichen Kosten Abschlagszahlungen vorsehen. Am be-
kanntesten von diesen Systemen ist das in StraBburg i. Els. an-
gewendete, das viele Nachahmer gefunden hat.

Beispiel 28:
StraBburg i. Els. In Wohnhiusern, die bereits an das StraBenleitungsnetz

des Elektrizitatswerkes angeschlossen sind, werden Lichtanlagen von 1—4 Lampen
unter folgenden Bedingungen ausgefiihrt:

1. Die Installation fiir die erste Lampenleitung ohne Beleuchtungskérper
erfolgt kostenlos, wenn sich der Besteller verpflichtet, wihrend 6 Jahre
jihrlich Strom im Betrage von J6 18,— zu vergiiten.

2. Fir jede weiterhin installierte Lampenleitung sind 25 .9, monatlich Bei-
steuer auf 6 Jahre zu entrichten.

Hierbei, wie bei siamtlichen bisher aufgezihlten MaBnahmen fiir
die Erleichterungen der Installation mufl das Elektrizititswerk zu-
néchst die Kosten selbst aufbringen; bei grofleren Versorgungsgebieten
und eifriger Werbetétigkeit handelt es sich hierbei oft um Summen,
die einen betrichtlichen Bruchteil des Gesamt-Anlagekapitals aus-
machen. Nicht jedes Werk ist in der Lage, iiber solche Summen zu
verfiigen, namentlich in stidtischen Werken diirfte es oft Schwierig-
keiten machen, die fiir die Geldbewilligung maBgebenden Stellen von
der Notwendigkeit und Wichtigkeit der in Frage kommenden Aufwen-
dungen zu iiberzeugen. Um das zu vermeiden, ist wiederholt ein an-
deres Verfahren eingeschlagen worden. Man la8t zwar den Abnehmer
die Einrichtung beschaffen, liefert ihm aber so lange Strom umsonst,
bis die Kosten der Einrichtung durch einen gleich hohen Betrag an
Stromkosten ausgeglichen sind. Dieses Verfahren wurde zum ersten
Male, und zwar mit gutem Erfolge in der Stadt Gotenburg einge-
fithrt und hat auch in Deutschland Nachahmung gefunden.

Beispiel 29:

Elektrizititswerk Schiesien. Das Elektrizititswerk Schlesien versffent-

lichte Anfang Oktober 1914 eine Bekanntmachung, derzufolge fiir alle Beleuch-

tungsanlagen bis zu 15 Glihlampen, die bis Ende Dezember 1914 zur Anmeldung
gelangten, Strom kostenlos bis zum 1. Oktober 1915 geliefert werden sollte.

6*
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Der Vorteil einer solchen MaBnahme besteht vor allen Dingen darin,
daBl zwar dem Abnehmer eine bedeutende Ersparnis ermoglicht wird,
dafl aber das Elektrizitaitswerk selbst in Wirklichkeit nicht die ganze
Summe dieser Ersparnisse zu tragen hat, sondern nur die Selbstkosten
der gelieferten elektrischen Arbeit. )

Es ist aber ersichtlich, dafl dieses System nur bei denjenigen Ab-
nehmern Erfolg haben kann, bei denen genug Kapital vorhanden ist,
um die Kosten der Anlage zu bestreiten. Wo dies fehlt, wie z. B. viel-
fach in Arbeiterkreisen, kann natiirlich eine solche Mafinahme den ge-
wiinschten Erfolg nicht aufweisen. Andererseits ist nicht zu verkennen,
dafl bei einer sparsamen, im tibrigen aber leistungsfiahigen Bevoélke-
rung durch die Verheilung einer teilweise kostenlosen Stromlieferung
eine groflere Zahl neuer Abnehmer gewonnen werden kann.

Alle die genannten MaBnahmen sind, namentlich in neuerer Zeit,
in nicht geringem Umfange zur Ausfithrung gebracht worden, und es
gibt kaum ein Werk, das nicht von dem gewiinschten Erfolg zu be-
richten hitte. Welche der besprochenen Methoden hierbei angewendet
wird, hingt von der Art des Stromversorgungsgebietes, von dem Cha-
rakter der Bevolkerung, von der Hohe der zur Verfiigung gestellten
Mittel, und vor allem von einer entsprechenden Werbetitigkeit ab.
Man hiite sich vor gedankenloser Ubertragung eines unter bestimmten
Verhiltnissen gut gewshlten und erfolgreichen Systems auf beliebige
andere Verhiltnisse, da die Erfahrung gezeigt hat, daBl trotz der glei-
chen Absicht, die allen diesen MaBnahmen zugrunde liegt, nicht iiberall
der gleiche Erfolg erzielt wird. Es ist z. B. oben angedeutet worden,
dafl das Gotenburger System namentlich in #rmeren Gegenden un-
moglich zu einem Erfolg fithren kann, wie andererseits in wohlhaben-
deren Platzen die Einfithrung von Miets- oder Abzahlungsanlagen mit
geringen Jahresgebiithren eine wberflissige MafBregel darstellt. Was
die Hoéhe der Miets- oder Teilzahlungen anbelangt, so hat man sich
hier wiederum nach dem Charakter und dem Wohlstand der Bevélke-
rung zu richten. Bei hoch bemessenen Gebiihren ist zwar das Wagnis
des Unternehmers ein geringeres, der Kreis der in Frage kommenden
Abnehmer wird aber naturgemidl um so gréBer sein, je niedriger die
Mietsraten bemessen sind. Andererseits darf damit nicht zu weit ge-
gangen werden, weil man sich sonst leicht zahlungsunfihige und ge-
wissenlose Abnehmer schafft, die bei geringen Konjunkturschwankun-
gen das Elektrizitatswerk schwer schiadigen kénnen. Infolgedessen sind
auch bei allen diesen MaBinahmen gewisse VorsichtsmaBregeln am Platze,
wenn man auch nie vergessen darf, daB sie eine Erleichterung des Strom-
bezuges herbeifiithren sollen, daf sie also dem Abnehmer so wenig Aus-
lagen wie moglich machen diirfen. Immerhin sollte sich das Werk unter
allen Umstanden das Eigentum bis zur vollstéindigen Tilgung der An-
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lagen vorbehalten, es mufl ferner den Abnehmer zur Instandhaltung
und zur Feuerversicherung verpflichten, weiterhin verlangen, daB ihm
von allen Eigentumsverdnderungen der in Frage kommenden R#&ume
Kenntnis gegeben wird, dall eine gewisse Mindestverpflichtung hin-
sichtlich der Hohe oder wenigstens der Zeit der Stromentnahme vor-
gesehen wird, und daB endlich, wenn irgend méglich, der Hausbesitzer
eine bestimmte Gewdhr fiir Einnahmeausfille iibernimmt.

In Anbetracht der auflerordentlichen Vorteile, die die Verwendung
der eléktrischen Arbeit, namentlich in gewerblichen Betrieben, mit sich
bringt, hat man auch versucht, staatliche Korperschaften zur Mithilfe
bei der Einfithrung von Erleichterungen der Einrichtungen zu ge-
winnen. So hat z. B. die sichsische Regierung Vorsorge getroffen, um
das dortige Kleingewerbe zu unterstiitzen. Es besteht in Sachsen eine
staatliche Stiftung, aus der an Gemeinden und gewerbliche Genossen-
schaften zur Forderung des Handwerks und des Kleingewerbes Dar-
lehen zur Anschaffung von Antriebs- und Arbeitsmaschinen, und zwar
ausschlieflich im Kleingewerbe gewahrt werden kénnen. Der zu unter-
stiitzende Handwerker erhialt das Darlehen von der Gemeinde,
die sich als -Selbstschuldnerin zur Verzinsung und Riickzahlung des
Darlehns verpflichten mufl. Das Darlehn selbst ist in 10 Jahren
zu tilgen und jihrlich, mit Ausnahme des ersten Jahres, mit 29, zu
verzinsen.

In &hnlicher Weise hat sich z.B. auch das Gewerbeférderungs-
Institut der Handels- und Gewerbekammer fiir Osterr.-Schlesien die
Erleichterung bei der Beschaffung von elektrischen Einrichtungen fir
Kleinhandwerker zur Aufgabe gemacht.

C. Die Ausfiihrung der Werbetitigkeit.

Bereits bei der Besprechung der Werbemittel ist vereinzelt darauf
hingewiesen worden, in welcher Art sie anzuwenden sind; es handelt
sich jetzt noch darum, festzustellen, wie eine planmafiige Werbetitig-
keit von ihnen im ganzen zur Erreichung ihrer Ziele Gebrauch macht.
Hierbei unterscheidet sich nur die Werbetatigkeit zum Anschlufl neuer
Ortschaften einigermaflen in der Wahl der Mittel und der Reihenfolge
ihrer Anwendung von derjenigen zur Gewinnung neuer Abnehmer und
zur Verbreiterung und Vertiefung bestehender Absatzgebiete.

1. Die Werbetiitigkeit beim AnschluB neuer Ortschaften.

Bei der Vergroflerung des ortlichen Versorgungsgebietes bedarf es
in erster Linie MaBinahmen, die geeignet sind, die Bekanntschaft der
Allgemeinheit mit den Wirkungen und Vorteilen der elektrischen Arbeit
zu vermitteln. Erschwert wird diese Aufgabe vielfach dadurch, daB
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die Offentlichkeit gleichzeitig iiber die wirtschaftliche und rechtliche
Form der Unternehmung, iiber den Inhalt der abzuschlieBenden Ver-
trage oft in hohem MaBle in Anspruch genommen ist. Dennoch darf sich
hierdurch die Werbetétigkeit nicht in den Hintergrund dréngen lassen,
wenn sie sich auch, solange die Form der Elektrizitatsversorgung noch
nicht entschieden ist, auf Hinweise allgemeiner Art beschrinken muB.
Hierher gehoren kurze Notizen und belehrende Aufsitze in den Tages-
zeitungen iiber das Wesen und den Nutzen der elektrischen Arbeit,
iiber Ergebnisse der Elektrizitdtswirtschaft in anderen dhnlichen Orten,
itber den Umfang und die Art der Elektrizititsversorgung. Die so er-
weckte Aufmerksamkeit muB nun wach gehalten und vertieft werden
und hierzu ist zunéchst der Vortrag am geeignetsten, und zwar wenn
irgend moglich mit Lichtbildern, Films und Vorfithrungen ausgestattet.
Vortrige dieser Art werden sich in der Hauptsache nur mit- allgemeinen,
die Elektrizitatsversorgung betreffenden Fragen befassen, daneben
aber auch Nutzanwendungen auf die 6rtlichen Verhaltnisse, insbeson-
dere die der Zuhorerschaft anfithren, auch die Kosten der Einrichtung
und des Verbrauchs in zahlreichen Einzelbeispielen erldutern miissen.
Um alle hierbei bestehenden Zweifel und Unklarheiten nach Moglich-
keit auszuschalten, soll den Zuhorern nach dem Vortrage Gelegenheit
gegeben werden, in freier Aussprache alle ihre Bedenken und Wiinsche
vorzubringen. Ist die Versorgung des gerade in Frage stehenden Ortes
beschlossene Sache, so ist die Eréffnung einer Geschéftsstelle niachstes Er-
fordernis; wenn sich dies in kleineren Orten nicht lohnt, kann fiir mehrere
gemeinsam eine Geschiftsstelle errichtet werden, oder es geniigt auch,
einen rithrigen und geschiftstiichtigen Einwohner, der das Vertrauen
seiner Mitbiirger genieft, entsprechend zu unterrichten und mit der
Wahrnehmung der Interessen des Werkes zu betrauen. Die Lage, Ar-
beitszeit der Geschéftsstelle usw. wird in zweckméBiger Weise wieder-
holt in den Zeitungen, gegebenenfalls auch durch Plakate oder Rund-
schreiben, bekanntgegeben, ebenso sind die Stromlieferungsbedingun-
gen und Preise zundichst in den Tagesbliattern zu versffentlichen und
zu erliutern. Sodann beginnt die Einzelbearbeitung der in Aussicht
genommenen Verbraucher, und zwar etwa in der Form, daf je nach
Verbrauchsgruppen mit verschiedener beruflicher oder wirtschaftlicher
Grundlage verschiedene Werbeschreiben verfat und verschickt wer-
den. Die Trennung nach Berufszweigen, nach der Art der Verwendung
elektrischer Arbeit ist erforderlich, weil sonst in dem Inhalt des Werbe-
schreibens zuviel zusammengedrangt werden miiite. Im allgemeinen
geniigt es, etwa folgende Verbrauchsgruppen zu unterscheiden: GroBere
Wohnungen, Kleinwohnungen, Ladengeschifte, Gastwirtschaften, Arzte,
Handwerker, Fabriken, Landwirte; je nach Umfang und Art kann die
Zahl der Gruppen vermindert oder vermehrt werden. Wohl gibt es in
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jedem Ort -eine groflere Anzahl von Einwohnern, die schon auf die ge-
schilderte Werbetatigkeit hin oder gar ohne eine solche, sich zum An-
schlusse melden; die Mehrzahl der Abnehmer aber muf3 durch person-
liche Bearbeitung gewonnen werden. Deshalb hat schon wihrend oder
gleich nach Versendung der Werbeschreiben die personliche Werbetitig-
keit einzusetzen, die durch die Anlage der Kartensammlung vorbereitet
ist (s. S. 55f1.).

Von ganz besonderer Bedeutung ist die Frage, ob sich die Werbe-
tatigkeit von seiten des Elektrizititswerkes lediglich auf die Verwen-
dung der elektrischen Arbeit, oder auch auf die Herstellung der hierzu
notigen Einrichtungen erstrecken soll (L 129, 134—140). Wéhrend
die Werke selbst vielfach der Meinung sind, dafl die Ausfithrung der
Hausanlagen zu ihrem Geschéaftsbereich gehére und nicht aufgegeben
werden diirfe, bekimpfen die Installateure, namentlich bei Werken
in offentlicher Verwaltung, diese Tatigkeit der Werke auf das heftigste
und haben auch in einzelnen Fillen die génzliche Einstellung durch-
gesetzt (L. 136). Das Verlangen der Installateure wird hauptsiachlich
damit begriindet, daBl die Elektrizitatswerke oOffentliche Unterneh-
mungen seien und mit ihnen, als Steuerzahler, in ihirem Gewerbe-
betrieb nicht in Wettbewerb treten diirften. Allein, dieser Standpunkt
ist ungerechtfertigt, da er dem Grundsatz der Gewerbefreiheit wider-
spricht, ganz abgesehen davon, dafl die Elektrizititswerke mit dem
einzelnen Installateur zwar in Wettbewerb treten, urspriinglich aber
dem ganzen Gewerbe Arbeitsgelegenheit geschaffen und seine Lebens-
bedingungen ganz wesentlich verbessert haben. Mit der gleichen Be-
rechtigung konnten z. B. die Petroleum-, Kohlen-, Benzinverkaufer, die
Lokomobil- und Gasmotorenverkéaufer u. a. m. die Einstellung des Ver-
kaufs elektrischer Arbeit iiberhaupt verlangen. Es sprechen iiberdies
eine groBe Anzahl ZweckmaBigkeitsgriinde fiir die Beibehaltung der
Installationstitigkeit der Elektrizitatswerke. Letztere haben als wirt-
schaftliche Unternehmungen in erster Linie die Aufgabe, den Absatz
elektrischer Arbeit zu férdern, und hierzu ist es erforderlich, daB die
Werke soweit als moglich alle Arbeiten in ihren Tétigkeitsbereich ziehen,
die mit dem Verbrauch elektrischer Arbeit verkniipft sind. Die Einrich-
tungen in den Hausern und gewerblichen Stéitten sind aber ebenso
Bestandteile der Elektrizitatsversorgung, wie die Kraftwerke und
StraBenleitungen und an ihrer zweckmiBigen Ausfithrung und Unter-
haltung haben nachst dem Abnehmer die Elektrizititswerke selbst das
groffte Interesse. Sie miissen, wenn anders sie ihrer wirtschaftlichen
Aufgabe moglichster Verbreitung der elektrischen Arbeit gerecht wer-
den wollen, dauernd in engstem Zusammenhang mit den Verbrauchern
bleiben, und dies kann, abgesehen von zufilligen Nachrichten, von Mit-
teilungen der Zihlerableser, Kassenboten, Priifungsheamten u.a.m.
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in der wirksamsten Weise durch die Ausfiihrung der Anlagen und den
Verkauf von Gebrauchsapparaten geschehen. Beim Elektrizititswerk
miissen alle MaBnahmen, auch die Handhabung der Installations- und
Verkaufstatigkeit, nur das eine Ziel eines moglichst wirtschaftlichen,
umfangreichen und gesicherten Stromabsatzes haben; es gibt aber
zahlreiche Fille, wo dieses Ziel mit den Interessen des Installateurs nicht
iibereinstimmt, wo er als Geschiaftsmann seine Interessen iiber die des
Werkes stellen mufl. So z. B. wird der Installateur bei ausgedehnten
Uberlandzentralen in abgelegenen kleinen Orten Ausbesserungen und
Nacharbeiten nur selten iibernehmen wollen ; bei nicht geniigend rascher
und sachgeméfBer Abhilfe wird der Abnehmer die Unzufriedenheit hier-
tiber leicht auf den Gebrauch der elektrischen Arbeit iiberhaupt iber-
tragen und das Werk miifite, um dies zu verhindern, solche unlohnenden
Arbeiten mit sehr hohen Kosten iibernehmen, wenn es nicht schon iiber
eine entsprechend ausgebaute Installationsabteilung verfiigt. Gleich-
zeitig kann es diese, wenigstens zum Teil, zur Uberwachung und Unter-
haltung der Leitungsnetze heranziehen, so daf die Angliederung der
Installationstéitigkeit schon vom Standpunkt der giinstigsten Krifte-
ausnutzung und Arbeitsteilung geboten ist. — Diese Erwigungen
schlieBen es nicht aus, dal in besonderen Fillen dort, wo ein leistungs-
fahiger und riithriger Installateurstand vorhanden ist, von der Aus-
fiihrung von Hausanlagen und dem Verkauf von Verbrauchsapparaten
abgesehen werden kann; in der Regel wird jedoch die Ausfithrung
solcher Arbeiten von seiten des Werkes beizubehalten sein. Ebenso
verfehlt wie die vollige Aufgabe der Installationstitigkeit sind aber auch
MafBnahmen, die etwa eine Erschwernis oder gar Ausschaltung fremder
Installationstatigkeit zur Folge haben konnen. Gerade im Interesse
einer eindringlichen Werbetitigkeit mufl jedem Unternehmen die Mit-
arbeit leistungsfihiger und geschiftstiichtiger Installateure erwiinscht
sein und es niitzt sich nur selbst, wenn es ihre T#tigkeit nach Mdoglich-
keit unterstiitzt und namentlich auch unniitze Preisunterbietungen
vermeidet.

2. Die Werbetiitigkeit zur Gewinnung neuer Abnehmer.

Eine schroffe Trennung der Werbearbeit zum AnschluB neuer Ort-
schaften und zur Gewinnung neuer Abnehmer ist bei der Natur der
Sache nicht durchfiihrbar, die eime muf3 zur anderen iiberleiten. Sie
unterscheiden sich weniger durch die Auswahl der Mittel als vielmehr
durch den Grad der Eindringlichkeit, mit dem die Werbemittel zur Ge-
winnung von neuen Abnehmern angewendet werden miissen. Das Wesent-
liche dieser Werbetitigkeit ist die stete Wiederholung der Anregungen,
die immer wieder an den einzelnen, dem die Werbearbeit gilt, heran-
treten miissen. Seine Aufmerksamkeit muf3 bald durch ein 'Plakat,
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durch eine Anzeige, ein Flugblatt, eine Broschiire, ein Geschenk, einen
Werbebesuch u. a. m. immer wieder in mehr oder weniger eindring-
licher Weise auf die Verwendung der elektrischen Arbeit hingewiesen
werden. Natiirlich darf dies nicht planlos geschehen, sondern so, daB
eine gewisse Steigerung in der Eindringlichkeit der Werbung eintritt,
auch mul} der Zeitpunkt jeder einzelnen Anregung wohl erwogen sein.
Es ist deshalb zweckm#Big, zu Beginn jeden Geschiftsjahres einen
moglichst genauen Plan iiber die beabsichtigte Werbetitigkeit aufzu-
stellen, der etwa den Zeitpunkt, den Gegenstand, die Mittel und die
voraussichtlichen Kosten der Werbetatigkeit enthalten mufl und wie
folgendes Beispiel ausgestaltet sein kann.

Plan fiir die Werbetiitigkeit im Jahre . ..

Monat

Gegenstand und Mittel der
Werbetitigkeit

Januar. .

Erneuerung laufender Ab-
schliisse iiber Zeitungs-
anzeigen,  Postschalter-
reklame.

Werbeschreiben an  die
Hausbesitzer iiber Trep-
penbeleuchtung (Versen-
dung durch die Post).

Februar .

Mirz

Aufsatz in den Tageszei-
tungen iiber die Entwick-
lung des Unternehmens,
Hinweis auf besondere
Steigerung der Licht- und
Kraftabgabe.

Monatsanzeige
in den
Zeitungen |

|
Wirme- |
kissen und |

Fullwirmer

|
i
I
i
|
I
|
i

Aufdruck auf
den Strom-
rechnungen

Zimmerofen

Voraussicht-
liche Kosten

M

360

20

Elektr. Nih-

maschine

.| Flugblatt: Elektrische Zim-

merofen als Ubergangs-
heizung (Bessere Woh-
nungen; Verteilung durch
Boten).

April

Vortrag tiber elektrische
Heiz-, Koch- und Haus-
haltungsapparate.
Ausgabe von Stundenpli-
nen mit Aufdruck an die
Schulkinder.

Tee- u. Was-
serkocher !

|
|

Staubsauger

HeiBluft-
dusche

Staubsauger

Elektr. Nih-
maschine

40

Mai . . .

Werbeschreiben: Der Som-
mer ist die beste Zeit zur
Einrichtung elektrischer
Beleuchtung.

(Versand durch die Post.)

Ventilatoren

Biigeleisen

60
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R Monatsanzeige Aufdruck auf | Voraussicht-
Monat Gegenstand und Ml.ttel der in den den Strom- | liche Kosten
Werbetitigkeit Zeitungen | rechnungen #
Juni. . 7.;7A171;gabe einer Postkarte
mit Bestellkarte auf probe- Koch-
weise Abgabe von Biigel- anparate Ventilatoren 80
eisen. (Verteilung durch PP
die Zahlerableser.) 3
Juli. . . Flugblatt ﬁb(?r Ventilatoren Biigeleisen Koch- 108
(Zeitungsbeilage). apparate
R I -
August .| Versendung der Broschiire i 1
,Die Elektrizitatim Haus- | Beleuchtung | tiag‘;ill‘:m 60
halt*. [
September\ Plakat fiir elektrische Be-| Haushal- Treppgn-
140
leuchtung. tungsmotor | beleuchtung
Bekanntgabe der Installa-
tionserleichterungen.
' Kirchenheizung  (Versen- | 5
dung von Empfehlungs- f
schreiben). | :
Oktober . | Anzeige einer Ausstellung | . ) §Tee- w. Was. 5
| im November. | Zimmerdfen | serkocher 30
| Kirchenheizung (Besuche). | ‘
November! Ausstellung  von Koch-, | Elektrische o '
© Heiz- und Haushaltungs- ' Apparate als| Christbaum- 500
| apparaten. Weihnachts- | beleuchtung
| Flugblatt iiber Christbaum- t geschenke | ‘
beleuchtung (Zeitungsbei- | . 108
lage). |
Dezember | Empfehlung von Heiz- und ‘ — . i
. . | Wirmekissen |
Kochapparaten als Weih- ( Christbaum- !
und 35
nachtsgeschenke  durch | beleuchtung «
. ‘ < FuBwirmer
Werbeschreiben. ‘ ‘
Ausgabe von Wandkalen- | |
dern. ‘1 i 150
|

Insgesamt 1881

Dieser Plan kann gleichzeitig fiir die persénliche Werbearbeit,
z. B. fiir die Bearbeitung bestimmter Verbrauchsgruppen, Anhalts-
punkte geben, im allgemeinen jedoch muB der Werber seine Arbeit in
anderer Weise verteilen; damit er hierbei einigermafBen planmaBig vor-
geht, kann er sich mit besonderem Vorteil der frither beschriebenen
Kartensammlung (s. S. 55) bedienen, die gleichzeitig fiir die Be-
triebsleitung zur Uberwachung der Werbearbeit dient. Eine solche
Uberwachung ist erforderlich, nicht nur um eine Hochstleistung der
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‘Werber zu erzielen, sondern auch um stets tiber die Schwierigkeiten und
Hindernisse der Werbearbeit unterrichtet zu sein und mit entsprechen-
«den MaBnahmen eingreifen zu konnen. Der Werber erhilt die Karten
der zu bearbeitenden Haushaltungen oder Betriebe fiir den Tag oder
bei grofleren Gebieten fiir die Woche und schickt die Karten mit ent-
sprechenden Vermerken allabendlich an die Ausgabestelle zuriick.
Falls erforderlich, oder wo eine Kartensammlung nicht vorhanden ist,
sind kurze Mitteilungen mit knappen und klaren Angaben einzusenden;
langatmige Berichte sind zu vermeiden, da die hierfiir aufgewendete
Zeit in anderer Weise besser nutzbar gemacht werden kann. Die Kar-
tensammlung muf} als Grundlage fiir die Werbetatigkeit stets erginzt
werden; hierzu miissen z. B. alle Wohnungsverinderungen, Neubauten
usw. vermerkt werden. Die hierfiir notwendigen Unterlagen werden
am besten durch sténdige Fiithlungnahme mit den Baumeistern, Ver-
mietungsbureaus, durch die Beachtung der Mietgesuche und -angebote
in den Zeitungen beschafft.

In gréBeren Gebieten, wo mehrere Werber tatig sind, lasse man sie
in bestimmten Zwischenrdumen zusammenkommen, um die gesam-
melten Erfahrungen auszutauschen und zu besprechen. Hierbei werden
z. B. auch Klagen iiber fehlerhafte Anlagen und Apparate auftauchen;
diese sind an die richtigen Stellen weiterzuleiten. Es gehort zu einer
zielbewullten Werbetitigkeit, alle derartigen Erfahrungen bis zu den
Herstellern gelangen zu lassen, wie tiberhaupt eine moglichst enge Fiih-
lungnahme zwischen dem Werk und den Verfertigern elektrischer
Apparate und Einrichtungen notwendig ist. Daher soll man auch den
Werbern von Zeit zu Zeit Gelegenheit geben, die Fabrikationsstéitten
selbst aufzusuchen und in unmittelbaren Meinungsaustausch mit dem
Hersteller zu treten. Bei der Werbearbeit in kleingewerblichen Be-
trieben, wo neben den elektrischen Apparaten noch Arbeitsmaschinen
verschiedener Art gebraucht werden, kann man sogar noch einen Schritt
weitergehen und die Hersteller solcher Arbeitsmaschinen unmittelbar
zur Werbearbeit mit heranziehen. Dies ist schon aus dem Grunde ge-
boten, weil es sich in solchen Betrieben zuweilen erforderlich macht,
eine Anlage zunichst probeweise zur Verfiigung zu stellen. Freilich
muB hierbei, um unnétige Kosten zu vermeiden, mit der notigen Vor-
sicht vorgegangen werden, doch wird der erfahrene Werber meist un-
terscheiden konnen, ob es sich nur um Neugierde oder um ernsthaftes
Interesse eines zahlungsfihigen Unternehmers handelt.

Neben der Gewinnung neuer Verbraucher und Absatzgebiete wird
eine zielbewuBite Werbetatigkeit auch die angeschlossenen Abnehmer
nicht vernachlissigen; der Abnehmer empfindet dies als eine gewisse
Fiirsorge, ganz abgesehen davon, daf die von ihm gewonnenen Er-
fahrungen fiir die weitere Werbetiatigkeit von Wert sind. In manchen
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Fillen empfiehlt es sich hierbei, die Ausstellung von Empfehlungs-
schreiben zu erbitten, die dann an anderen Stellen nutzbar gemacht
werden konnen. Die Beobachtung der Abnehmer soll sich sogar nicht
bloB auf ihre Erfahrungen, sondern auch auf die Hche ihres Verbrauches
erstrecken; hierzu sind die Ableser und Abrechnungsbeamten mit
heranzuziehen. Gar oft kann auf diesem Wege ein zu niedriger oder zu
hoher Verbrauch festgestellt werden, was beides zu verhindern im In-
teresse des Werkes liegt. Letzteres kann z. B. durch ungiinstige Licht-
verteilung und Lampen, oder unzweckmifBige Verbrauchsapparate ver-
ursacht sein; der Abnehmer gewinnt Vertrauen, wenn er hierauf auf-
merksam gemacht wird. Ein zu geringer Verbrauch, namentlich in
Lichtanlagen, weist haufig auf gleichzeitige Verwendung anderer Licht-
quellen, besonders von Petroleum, hin; es bedarf in solchen Fillen meist
nur geringer Werbearbeit, um den Abnehmer von der geringen Wirt-
schaftlichkeit eines solchen Verfahrens zu iiberzeugen.

Zur Ausfithrung der Werbearbeit sind auch alle Mafnahmen zu
rechnen, die zwar nicht unmittelbar zum Verbrauch elektrischer Arbeit
fihren, die Werbearbeit aber spiterhin zu erleichtern geeignet sind.
Hierzu gehért es, das Interesse und Verstindnis der Jugend fiir den
Verbrauch elektrischer Arbeit zu erwecken. Von besonderer Wichtigkeit
ist ferner, die Bauunternehmer und Architekten zu veranlassen, daf
sie bei Neu- und Umbauten die Anlage elektrischer Einrichtungen vor-
sehen und erleichtern; hierzu ist es erforderlich, diesen Kreisen nicht
bloB die Uberzeugung von den Vorteilen der Verwendung elektrischer
Arbeit beizubringen, sondern auch sie in technischer Hinsicht zweck-
entsprechend zu beraten, ihnen von Neuerungen Kenntnis zu geben
u. a. m. In ahnlicher Weise kénnen auch Behorden und Berufsgenossen-
schaften auf die Feuersicherheit und Gefahrenverhiitung durch die An-
wendung elektrischer Arbeit an Hand statistischer Aufstellungen hin-
gewiesen werden.

Die Zeit, in der die Elektrizitatswerke — wenigstens die deutschen —
eine eindringliche Werbetitigkeit betreiben, ist verhiltnismaBig kurz;
es sind kaum einige Jahre her, dafl die privaten Unternehmungen in
dieser Hinsicht nach amerikanischen Vorbildern vorangingen, da dann
die Griindung der Geschiftsstelle fir Elektrizititsverwertung erfolgte,
die die Werke in ihren Werbebestrebungen ermunterte und unter-
stiitzte. Aber die kurze Zeit hat geniigt, um zu zeigen, dafl die Aus-
breitung der elektrischen Arbeit auf diesem Weége erheblich gefordert
werden kann. Freilich muf} hierbei beriicksichtigt werden, einmal, daB
eine beharrlich durchgefiihrte Werbearbeit betrichtliche Kosten verur-
sacht, und daB der Erfolg sich selten sofort beim Aufnehmen der Werbe-
tatigkeit, sondern, je nach dem Charakter der Bevolkerung, oft recht
viel spiter zeigt. Was die Kosten anbelangt, so lassen sich allgemein
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zutreffende Angaben nicht machen, da die Werbetatigkeit nach Art und
Umfang bei den einzelnen Werken zu sehr verschieden ist. Immerhin
kann zu einem ungefihren Kosteniiberschlag auf Grund der Erfahrung
zahlreicher Werke angenommen werden, daB mit einem jihrlichen Be-
trag von J6 0,10 (bei kleineren Werken) bis ¢ 0,03 (bei grofien Unter-
nehmungen) pro Einwohner des Versorgungsgebietes eine Erfolg ver-
sprechende Werbetitigkeit entfaltet werden kann; in diesen Zahlen
sind die Ausgaben fiir die Gehilter und Gewinnanteile der Werber
nicht enthalten, ebenso nicht diejenigen Summen, die zur Beseitigung
wirtschaftlicher Hemmnisse aufgewendet sind, schlieflich nicht die
Aufwendungen fiir einen Verkaufsraum, dessen Unkosten meist aus
dem Verkauf der Apparate gedeckt werden kénnen. Wo es sich um die
erstmalige Einfithrung der Werbearbeit, namentlich in kleineren Wer-
ken, handelt, empfiehlt es sich, zunichst geringere Summen aufzu-
wenden und den Erfolg abzuwarten; diesen einwandfrei nachzuweisen
ist nicht immer ohne weiteres moglich, da auf das Endergebnis, auf das
es schlieBlich ankommt, noch eine groBle Anzahl anderer Umsténde,
wie z. B. die allgemeine Wirtschaftslage, einwirken. Wenn die Werbe-
tatigkeit sich auf die Verbreitung einzelner Apparate und Anwendungs-
gebiete beschrénkt, wird zwar in den meisten Fallen der Erfolg zahlen-
mafBig erwiesen werden konnen; dabei darf aber nicht aufler acht ge-
lassen werden, daB auch bei solch beschriankter Werbetéatigkeit die
Wirkung sich nicht ausschlieflich bei dem besonderen Gegenstand der
Werbetitigkeit zeigt, sondern héufig, wenn auch nicht unmittelbar
nachweisbar, sich allgemeiner duBlert. Der Erfolg der gesamten Werbe-
tatigkeit muB sich schlieBlich in der Steigerung des Gesamtverbrauchs
oder desjenigen einzelner Abnehmergruppen zeigen und kann dann
durch Vergleich mit den Ergebnissen fritherer Jahre oder anderer Werke
nachgewiesen werden; dort, wo die Ausfithrung der Hausanlagen und
der Verkauf von Apparaten durch das Werk stattfindet, ist natiirlich
auch der hierdurch sich ergebende Umsatz ein MaBstab des Erfolges.



Zweiter Teil.

Das Angebot elektrischer Arbeit.")

In der Einleitung wurde erwahnt, dafl sich die Preisbildung beim
Verkaufe elektrischer Arbeit allzu einseitig auf die Verhéltnisse der Er-
zeugung stiitzt. Diese Tatsache tritt in Gegensatz zu Erscheinungen
auf anderen Gebieten, die sich hinsichtlich der Preisbildung mit den
Elektrizitatswerken vergleichen lassen. Man sieht hier bei der Preis-
bildung in den meisten Féllen den Wertschéatzungen der Kéufer einen
bedeutenden Einfluf} eingeriumt, obwohl doch die natiirliche Absicht
des Verkaufers darauf gerichtet ist, seinen eigenen Vorteil allein zu wahren.
Namentlich bei der Preisbildung der Verkehrseinrichtungen, insbeson-
dere der Post und der Eisenbahnen, ist weitgehende Riicksicht auf die
Wertschitzung derer genommen, die ihrer Leistungen bediirfen. Geht
man aber in der Geschichte der Tarifbildung der Bahnen einige Jahr-
zehnte zuriick, so findet man ganz dhnliche Verhiltnisse, wie sie heute
noch bei den Elektrizititswerken bestehen; d. h. man nimmt auch dort
wahr, dal3 die Preise ausschlieBlich auf die Interessen der Unternehmer
zugeschnitten waren.

Offenbar hat man es hier mit einer allgemeinen Erscheinung zu tun.
Sie erklirt sich dadurch, daB auf diesen Gebieten zuerst eine Nachfrage
nach den betreffenden Leistungen nicht vorhanden war, so daB} die
Unternehmer ihre Ware zuniichst ohne Nachfrage anbieten muBten.
Infolgedessen konnten sie bei der Preisbildung nur Riicksicht auf die
Erzeugung nehmen, und erst nach und nach konnte sich in dem MaBe,
wie die Nachfrage wuchs, ein Einflul der Wertschitzung der Kéufer
geltend machen. ~Letztere tritt also gewissermaflen als eine Kompo-
nente zu den tibrigen durch die Erzeugung bestimmten hinzu, und die
Summe aller dieser ergibt als Resultante den Preis.

Nachdem im vorausgehenden die Umstiénde, welche die Nachfrage
beeinflussen, erdrtert worden sind, werden nunmehr alle Erscheinungen,
die auf das Angebot bestimmend einwirken, einer genauen Betrachtung
unterworfen. Sie finden ebenso wie bei der Nachfrage ihren zusammen-
fassenden Ausdruck in der ,,Wertschidtzung®, die der Erzeuger der
elektrischen Arbeit beilegt. Wihrend aber bei der Nachfrage diese Wert-
schiatzung bedingt ist durch die Art der Bediirfnisse und durch den

1) Bei der Beurteilung der nachfolgenden Preis- und Kostenangaben ist zu
beriicksichtigen, daf} es sich iiberall um die Verhiltnisse vor dem Kriege handelt;
in welcher Weise sich die Preisgestaltung nach dem Kriege entwickeln wird, ist
noch nicht abzusehen. Aller Wahrscheinlichkeit nach ist mit einer dauernden,
wesentlichen Erhéhung aller Kosten zu rechnen.
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Grad ihrer Befriedigung, ist dies bei dem Angebot ausgeschlossen, da
der Erzeuger das erzeugte Gut nur zum allerkleinsten Teile selbst ver-
brauchen kann; er bemiflt also den Wert des Gutes nicht nach dem
Grad seiner Brauchbarkeit und Niitzlichkeit (Gebrauchswert), sondern
lediglich nach den Opfern, die er zur Erzeugung der elektrischen Arbeit
aufwenden mufl (Verkaufswert). Diese Opfer bestehen nun meisten-
teils nicht in Verbrauchsgiitern oder personlicher Arbeitskraft, sondern
in den fir diese aufzubringenden Geldmitteln und werden unter dem
Namen ,,Selbstkosten’ zusammengefalt. Somit ist die Wert-
schiatzung der elektrischen Arbeit auf seiten des Erzeugers
durch die Selbstkosten bestimmt.

Die weitere Untersuchung muf} sich nun mit der Frage beschiftigen,
aus welchen Teilen die Selbstkosten bestehen, und welche Umstédnde
auf sie von EinfluB} sind. Dabei hat aber diese Aufgabe eine gewisse
Einschrankung zu erfahren. Es ist klar, daB die technische Gestaltung
der Unternehmung: die Art des Stromsystems und der Verteilung, die
Zahl und Beschaffenheit der Maschinen, Kessel u.a. m. von groBer
Bedeutung fiir die Selbstkosten sind. Allein die Erledigung dieser Fra-
gen liegt vor dem Beginn der kaufmannischen Unternehmertitigkeit,
und es wird die Voraussetzung gemacht, dal in dieser -Hinsicht die
denkbar giinstigste Anordnung getroffen ist; im Rahmen der vorliegen-
den Arbeit werden daher nur die Umstéinde technischer und wirt-
schaftlicher Art einer genaueren Betrachtung unterzogen, die unmittel-
bar mit dem Verbrauch oder Verkauf der elektrischen Arbeit im Zu-
sammenhang stehen.

I. Die Selbstkosten bei der Erzeugung elektrischer Arbeit.

Unter den Selbstkosten wird allgemein nicht bloB die
Summe aller einzelnen Aufwendungen verstanden, die zur
unmittelbaren Erzeugung der elektrischen Arbeit und zur
Aufrechterhaltung des technischen und kaufménnischen
Betriebes notwendig sind, sondern auch derjenige Betrag
des Einkommens, der unter allen Umstinden vorhanden
sein mull, um eine bestimmte Mindestverzinsung der ange-
legten Gelder und diejenigen Riicklagen zu bestreiten, die
zu einer ordnungsméiBigen und auf sicheren Grundlagen
beruhenden Geschéftsfiilhrung notwendig sind. — Dem-
gemi sind bei den Selbstkosten zwei wesentlich verschiedene Teile zu
unterscheiden, die eigentlichen ,,Betriebskosten und die ,,Kapital-
kosten‘, oder, wie sie hiufig weniger bezeichnend genannt werden, die
,,direkten“ und ,,indirekten‘‘ Betriebskosten. Wiahrend die Betriebs-
kosten meist zum iiberwiegenden Teile durch die GroBSe des Verbrauchs
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bzw. durch den Umfang der Erzeugung selbst bestimmt werden, sind
die Kapitalkosten unabhéngig von der jeweilig erzeugten Menge. Man
spricht deshalb auch von ,festen® und ,,verinderlichen* Kosten.

Bei fliichtiger Betrachtung scheint diese letztere Unterscheidung mit
der Trennung in ,,Kapital-“ und ,,Betriebskosten® gleichbedeutend zu
sein. Das trifft aber nicht ganz zu; da ndmlich Betrieb und Verwaltung
auch aufrecht erhalten werden miissen, wenn die Arbeitsabgabe zeit-
weise ganz eingestellt wiirde, mufl auch ein Teil der Betriebskosten zu
den festen Kosten gerechnet werden. — Diese Tatsache der Scheidung
in feste und verdnderliche Kosten spielt zwar bei allen Preisberechnungen
eine grofle Rolle, nirgends aber ist sie von so ausschlaggebender Bedeu-
tung, wie bei dem Elektrizitatsverkauf, weil hier die festen Kosten einen
weit grolleren Anteil an den gesamten Selbstkosten ausmachen als dies
unter sonst gleichen Bedingungen auf anderen Gebieten der Fall ist.
Nur bei der Preisbildung der Verkehrseinrichtungen, besonders im Eisen-
bahnwesen, sind ahnliche Verhiltnisse vorhanden.

A. Die Kapitalkosten.

Da die Hohe der Kapitalkosten wesentlich von der GréBe der an-
gelegten Kapitalien abhéngt, ist es zweckmifig, einige Zahlenbeispiele
itber die Anlagekosten von Elektrizititswerken anzufithren und hierzu
die Entstehung solcher Unternehmungen in groflen Ziigen zu betrachten.

Meist sind zunichst umfangreiche Vorarbeiten zur Erlangung der
Konzessionen, zur Ermittlung des voraussichtlichen Bedarfs und zur
Aufstellung der Planungen zu erledigen. Die hierdurch entstehenden
Kosten werden spaterhin gewohnlich auf die einzelnen Anlageposten
verteilt. Auf Grund der Ermittlungen iiber den voraussichtlichen Be-
darf und tuber die sonstigen Betriebsverhiltnisse werden die Lage des
Kraftwerkes, die Grofle der Maschineneinheiten und sonstige technische
Einzelheiten bestimmt; sodann wird der geeignete Platz fiir das Kraft-
werk beschafft, es werden die erforderlichen Gebidude errichtet und
darin alle zum Betriebe nétigen Maschinen und Apparate aufgestellt.
Gleichzeitig wird das Leitungsnetz verlegt und der Anschlufl der ein-
zelnen Verbrauchseinrichtungen bewerkstelligt.

1. Die Anlagekosten.

In Zahlentafel VIII sind die Anlagekosten einiger Unternehmungen
angefithrt. Die Auswahl der Werke ist so erfolgt, daB moglichst ver-
schiedenartige Verhiltnisse zur Darstellung kommen. Die Anlagekosten
sind in einzelne Teile zerlegt, und zwar derart, da die Hohe des Anteils
jeder Gruppe von einem bestimmten vom Verbrauch abhingigen Umstand
beeinfluit wird. So sind die Ausgaben fir Grundstick und Ge-
baude durch den iiberhaupt mdéglichen, die Kosten der maschi-
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nellen Einrichtung durch den wirklichen Umfang der Ma-
schinenleistungsfahigkeit jeweils bedingt. Die Kosten des Lei-
tungsnetzes hingen von der Hohe des gleichzeitigen Ver-
brauchs und von der Entfernung der Verbrauchsstellen von
dem Krafthaus, die der Zahler von ihrer Anzahl bzw. der der Ver-
braucher ab. Mit Bezug auf die Selbstkostenverteilung ist es daher
nicht unwichtig, den Anteil jeder Gruppe an den Gesamtkosten festzu-
stellen, was ebenfalls in Zahlentafel VIII geschehen ist.

Aus der Zahlentafel ist zunichst ersichtlich, daBl das Anlage-
kapital im Laufe der Jahre tiberall rasch, stetig und zum Teil recht
betriachtlich angewachsen ist — eine Folge der in die Breite und Tiefe
anwachsenden Ausbreitung der Elektrizitat; die Unternehmungen
suchten mit Erfolg durch Erhéhung des Verbrauchs einzelner Abneh-
mer, durch die ErschlieBung neuer Verwendungsgebiete, durch Gewin-
nung neuer Verbraucher innerhalb der versorgten Gebiete und endlich
durch die Angliederung noch unversorgter Landstriche die Abgabe
elektrischer Arbeit zu steigern und mufBiten dabei fortwahrend ihre An-
lagen erweitern —, eine Notwendigkeit, die bei dem heutigen Stand der
Entwicklung immer von neuem an die Unternehmer herantritt. —
Ihren zahlenméfBigen Ausdruck finden die Erweiterungen aufler im An-
lagekapital hauptsichlich in der Vergroferung der Leistungsfihigkeit
der Kraftwerke; hieriiber sind in Spalte 3 der Zahlentafel VIII fir die
einzelnen Jahre Angaben gemacht. Man sieht, daB3 diese GroBe, rein
ziffernméBig gemessen, meist in weit hoherem MaBle gestiegen ist als
das Anlagekapital. :

Um ein ungefahres Bild iiber die zeitliche Verinderung der An-
lagekosten, bezogen auf die Leistungseinheit, das Kilowatt, zu er-
halten, sind in Spalte 5 der Zahlentafel die Kosten fiir das Kilowatt
Leistungsfahigkeit berechnet. Hierbei fallt die Tatsache auf, dal sich
diese Zahlen nicht blo von Werk zu Werk, was selbstverstiandlich ist,
sondern auch bei den einzelnen Werken in sehr verschiedener Weise ver-
andern. In einigen Féllen nehmen die Kosten pro Kilowatt Leistungs-
fahigkeit mit den Jahren zu, das ist namentlich dort der Fall, wo aus-
gedehnte Uberlandnetze den urspriinglich értlichen Werken ange-
gliedert wurden (z. B. StraBburg und Plauen), oder wo bei gleicher
Leistungsfahigkeit groflere Netzerweiterungen stattfanden (z. B. Kai-
serslautern in den Jahren 1900—1905). Bei einer geringen Anzahl von
Unternehmungen bleiben die Kosten ziemlich gleich, insbesondere dort,
‘wo, wie bei Wasserkraftanlagen, die Wasserbauten, und dort, wo die
Leitungsnetze einen so groflen Bruchteil des gesamten Anlagekapitals
-ausmachen, dafl Verinderungen in der Grofle der Leistungsfahigkeit
einen nennenswerten Einfluf auf die Grofe der Einheitskosten nicht
ausitben (z. B. Wasserkraftanlagen A und C).

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 7
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Zahlentafel VIIL.
Anlagekosten von Elektrizitdtswerken.
1 e | 3 s 5 067 89w |u]wrls
| @ . - Anlagekosten
‘ i E”é ?3 EE’ ! d.Grundst., | .| d. Leitungs-
Gesamtes| B £ S | o 2 | Gebaude u. | d'l‘lnas‘%‘,"- | netze ein- der Zihl
Avlage- | O 2| EE | duB. Ein- :?ch‘;:m l:n schl. Trans- | der Zahler
ort | Jahr | kapital |SEF | & § | richtungen g formatoren
o 5282 543 _%8[sE|.8043 _5|s3
8527|9855 3% 85| 8%|23 8% &5 &%
I SR s ed Blpg) 8| sE 8 pR
| 10004 | EW T/ B I Y /A I VAR A I YO B S 7
Boon. . . .|1900| 1119 980|1140| 198 18 | 429/| 38 | 430| 38 62| 5,5
1901 1132 | 98011150| 198 18 | 429, 38 | 440 39 65! 5,7
1902| 1175 | 1075|1090 199| 17 | 458| 39 | 446| 38 721 6,1
1903 1185 | 1075/1095] 195 17 | 455| 39 | 448| 38 86! 7,3
1904| 1334 | 12651045, 299| 22 | 483| 36 | 456 34 95| 7,1
1905 1387 | 12651095/ 312! 22 | 484 35 | 485, 35 | 106| 7,6
1906 2035 : 2305 885, 459 23 | 796, 39 | 661| 32 | 118 5,8
1907 2132 | 2305 922, 452 21 | 799| 37 | 752| 35 | 129 6,1
1908, 2139 J" 3825| 560| 455| 21 | 777| 36 | 772| 36 | 135] 6,3
1909 2476 | 3825 648| 459| 19 |1071 43 | 803| 32 | 143| 5,8
1910 2575 = 4620 557| 422| 16 |1201| 47 | 743| 29 | 159 6,2
1911} 2737 | 4620 594J 434| 16 | 1191 44 | 886 32 | 176| 6,4
1912 2790 | 4620 605[' 434 16 | 1201 43 | 910| 33 % 195 7,0
1913| 3065 | 6570| 467 404| 13 |1466| 48 | 931| 30 214 7,0
| i | |
Breslau. . . 1900 3502 3021 1160, 779 22 1218 37 1218 37 | 168 4,8
1901| 6045Y)| 6151 985 1022 27 1282 34 |1333| 35 | 185| 4,8
1902 7 5841)} 6 598 1145‘{ 1011 26 |1319| 34 |1379| 35 | 221| 5,6
1903 | 83821)| 67691235 2041, 30 3064 | 45 |1485| 22 | 274 4,0
1904| 9143 | 821911102357 26 |3741 41 |2626| 29 | 418/ 4,6
1905) 9703)| 8834 1100|2427 26 3745, 40 |2855| 30 | 463| 4,9
1906 | 10 4421) 10 764 | 965 2414 | 24 3827| 39 [3084| 31 | 552 5,6
1907 |11 5361) 11 070 1035|2425 24 |3887| 38 |3251| 32 | 635 6,2
1908 |12 3591){11 07011152429 | 23 3972 37 |3547| 33 | 725| 6,8
190912750 1107011502762 22 |4603| 36 |4560| 36 | 826| 6,5
1910 | 12 885 115 430| 838|2797| 22 |4608| 36 |4567 35 i 912} 7,1
191113 029 519 803| 6572834 22 4613 35 4577 35 1005 7,8
191218198 (19113, 9532995 17 {6352| 35 ' 6965| 38 |1604| 8,8
1913|120 803 124870, 835 2714! 13 | 7243 35 [9002| 43 |1561| 7,5
Chemnitz . . |[1900| 2096 1 1700|1230 209i 10 | 487| 23 [1282| 61 | 119 5,7
1901| 2373 ‘* 17001390 229] 10 | 789| 33 |1355| 57 | — | —

1) In den Jahren 1901, 1902, 1903, 1905, 1906, 1907, 1908 sind die gesamten

An

lagekosten um den Betrag eines noch nicht aufgeteilten Baufonds grofer als dic

Summe der Spalten 6, 8, 10 und 12.
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6!7!8’9'l]0|llll2’13

1 2 3 b
> . - Anlagekosten
2Z¢ BT |d Grundst, .| d. Leitungs-
Ge- | 225 ! M2 | Gebaude u. | d-maschi- | petze ein- )

samtes | 22 % | 25 | zug. Ein- | Dellen Bin- | gop) Praps- | der Zihler

ort Jahr i:ﬁg:]' 2 § é gg richtungen' richtungen | formatoren
S22 25| .8 43) 5|83 5|88 5148
d8< M3 | Ec|pga| Eg|oa| B Sa | = B
w50 TRITEICE TR TR E|TE 5
10004 | KW | & | & | % | S | % | £ | % | £ | %
Chemnitz 1902 2870| 2400|1195, 307| 11 [1062| 37 |1500| 52 | — | —
1903 3015/ 2400|1260 453| 15 |1061| 35 {1501| 50 | — | —
1904| 3245| 2400(1350| 455| 14 [1110| 34 ;1681 52 | — | —
{1905, 3722| 2940|1260 467/ 13 |1223| 33 [1842| 50 | 190 | 5,1
11906| 4832 4590|1050 827 17 |1563| 32 (2203 46 | 239 | 4,9
‘ 1907 5152 4670|1100 836| 16 |1620| 32 |2440| 47 | 256 | 5,0
'1908| 6056, 5670|1070| 906| 15 |1846| 31 [3004| 50 | 300 | 4,9
1909 7209| 7450| 970 |1192| 17 [2070| 29 |3604| 50 | 343 | 4,7
1910 8611 9460| 910|1403| 16 |2479| 29 |4278| 50 | 452 | 5,3
11911 947114858 6351385/ 15 |2321| 25 5196 55 | 570 | 6,0
119121172314 763 7793|1924 16 | 3197 27 |5964| 51 | 614 | 5,3
! 1913 | 13280 |19 558 | 6802334 18 |3436 26 |6751| 51 | 714 | 54

i | |

Dahme . 11900 180 ‘ 117:1540| 42| 23 70| 39 48 27 | 2112,0
1901 183, 117:1560 -42| 23 70| 38 50 27 | 22 (12,0
11902 1883 1171600 42| 22 70| 37 51 27 | 25]13,0
{ 1903 191 117/1630| 43| 22 71 37 53| 28 | 26 14,0
11904 195 117 1670| 43| 22 70| 36 54| 28 | 30/15,0
11905 230 153/ 1500 44| 19 | 100 44 55| 24 | 32 (14,0
11906 243 153/1590| 46| 19 | 100 41 64| 26 | 34 /14,0
11907 248 1531620 46| 19 | 101, 41 67| 27 | 35|14,0
11908 255 1531665| 46| 18 | 103| 41 69| 27 | 38|15,0
1909 260 1531700 46| 18 | 105| 40 71| 27 | 39|15,0
1910 268 1531750 46| 17 | 105| 39 75| 28 | 42 16,0
1911 275 153|1800| 46| 17 | 105| 38 791 29 | 46 17,0
1912 281 1531830 47| 17 | 105| 37 81| 29 | 49(17,5
‘ 1913 335 2611280 63/ 19 | 133| 40 85| 25 | 54 16,1
Jeuben . }1900 1320| 1040(1270| 290| 22 | 395| 30 % 596| 45 | 39, 3,0
1901| 1457| 1040(1400( 300| 21 | 414| 28 | 707| 48 | 36 24
1902 1595| 1317({1210| 304| 19 | 450 28 | 798| 50 | 44 2,5
1903 1608| 1317[1220| 307, 19 | 450| 28 | 803| 50 | 48 2,7
1904, 1637 1317[1240| 308 19 | 469| 29 | 811| 49 | 50| 3,0
1905 1657 13171255 309| 19 | 475| 29 | 820| 49 | 53, 3,2
1906 1672 1317|1260| 309| 19 | 476 28 | 836| 50 | 52| 3,1
1907 ( 1691 1317|1280| 309| 18 | 477| 28 | 849| 50 | 56| 3,3
1908| 1797 1317|1360 313| 17 | 507, 28 | 921 51 | 57| 3,2
1909| 1966 1992 990| 318! 16 | 634| 32 | 952| 48 | 61| 3,1
1910| 2083| 1992(1040| 377| 18 | 683| 33 | 960 46 | 63| 3,0
19111 2692| 1992(1350(|1419| 53 |in6 | — [1201| 45 | 71| 2,6
1912| 3085/ 4032| 768| 761| 25 [1008| 33 [1241| 40 | 75| 2,4
1913| 3415| 4032| 850| 786| 23 |1135| 33 |1418| 41 | 76| 2,2
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ot

6l7*8|9’10|11'12113

5. - Anlagekosten
9= g | B S |d. Grundst, .| d. Leitungs-
Ge- |38 & M@ | Gebgude u.| 4-maschi- | petze ein- R
samtes |25 5| 25 | 4up, Ein- | Dellen Bin- | gop) Trapg. | der Zihler
‘Ot Jabr ll‘(:::g:l- ':'42 -E —é gg richtungen | Tichtungen | tormatoren
ExZ 22| gla3| gla3| sla3| 8laz
25995 |E5|5%| 85 3% |88 (35 |88/8%
n |2 - SIG-1 - S RCVE -5 ROVE RS-
1000 4 ! KW S M % /A % M % S %
Eisenach . . 1900 504| 610 | 826/ 66 13 | 255|51 136, 27 | 47| 9,3
1901 528 643 | 822| 68| 13 | 26049 146| 28 | 55 /10,0
1902 5431 644 | 845| 71 13 | 25347 159| 29 | 60 |11,0
1903 614 644 | 954| 72| 12 | 310|50 169 28 | 64 10,4
1904 647, 406 |1590| 72| 11 | 331|51 176| 27 | 68 10,5
1905 667 405 (1650, 72| 11 | 331|50 192 29 | 72 10,8
1906 688 405 (1700 73| 11 | 33148 | 207| 30 | 77 |11,1
1907 855, 530 |1600) 97| 11 | 40247 268 31 | 88110,3
1908 877, 530 (1650 94| 11 | 402|46 202 33 | 88110,0
1909 884| 530 |1670| 94| 11 | 40346 | 299| 34 | 88| 9,9
1910 937 530 (1770|119 | 13 | 404|43 326| 35 | 88 94
1911] 1132 734 |1540| 168 | 15 | 49244 375/ 33| 99 88
1912 1192 734 |1620| 212 18 | 46339 | 408| 34 | 109 9,6
1913| 1220 734 |1665|212| 17 | 46338 | 425! 35 | 120 9,9
Kaiserslautern. [1900| 1212 945 (1280273 | 23 | 467(39 | 406/ 34 | 66| 5,5
1901 1329| 945 |1410|825| 62 |in 6|in7| 431, 25 | 73| 5,5
1902 | 1398 945 |1480|907| 65 | ,, » | 4081 29 | 83| 5,9
1903 | 1407 945 1490|907 | 64 | ,, » 414| 29 | 86| 6,1
1904 1428 945 1510|859 60 | ,, » 474 33 | 95! 6,6
1905| 1456 945 1540|859 | 59 | ,, » | 490 33 | 107 | 7,3
1906| 1474| 1050 {1400 859 | 59 | ,, 3 501 34 | 114| 7,8
1907| 1502 1050 |1430| 862 | 57 ’ » 514 34 [ 125 8,3
1908| 1572| 1050 | 1495|896 | 57 | ,, » 540| 34 | 136 | 8,7
1909| 1648 1775 | 927|937 | 57 | ,, » 563| 34 | 148 | 9,0
1910 1707| 1775 | 960|249 | 15 | 68940 595| 35 | 153 | 9,0
1911| 1755, 1775 | 983|249 14 | 716 41 605| 35 | 164 | 9,4
1912 1790, 1775 | 1005|249 | 14 | 71640 632| 35 | 172 | 9,6
1913| 1816, 1775 1020! 249 14 | 716 i 39,4, 654| 36 | 177! 9,7
Lahr . . . . . 1906| 386| 268 |1440 89 23 | 14137 125 32 | 32! 8,3
1907 441| 268 1640 90| 20 | 14132 161] 37 | 49 11,0
1908 457 1753 | 607 96 ‘ 21 | 14231 165] 36 | 54 12,0
1909 7551 1268 | 595|178 | 24 | 288(38 | 220| 29 | 70! 9,3
1910| 1038 1268 | 819 275i 26 | 44143 2441 23 | 79| 17,6
1911 1099| 1168 | 940|276 | 25 | 42939 303 28 | 92| 84
1912 1139 2268 | 502|276 l 24 | 42838 336| 29 {100 8,8
1913 1182| 2268 | 520|297 | 25 | 41535 352| 30 | 119 |10,0
1914| 1475| 2268 | 650| 390 | 26 | 584 |40 372| 25 | 130 | 8,8
Miinchen 1900|113 293! 8540 |1560| — | _ | — | —| — | — | — | —
Stadt. E.-W. [1901|13730| 9445 {1450 — | _ | — | —| — | — | — | —
1902113 928 | 9244 |1510] — | __ |1430|10 [4030 29 | 749 | 5.4
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1 2 8 | 4 | 5| 6 |7 8 |9 10 |un|ln|s
|
| g = Anlagekosten
i g2 8| BE | d Grundst, | . d. Leitungs-
| Ge- 225 | M¥»| Gebiude u. | 4.maschi- netze ein-
{ samtes |25 F | 85 | aub. Ein- nellen Ein- | gepl Trans- | der Zihler
ort Jahr Anlage- S g : % | richtungen richtungen formatoren
kapital | 825 | 3 8 “
3 \ o - a | o ~
522022 § 33 .8 |#3] 48 |33 . § 8
SET MY Sg IS8 Sz SR 28 (g F2 |98
in > S FMI B | PN B | >M @ | > M
f 6o %l & | % | . | % K| %

1000 .16 Kw

Miinchen | 1903 |14 509 |10 726|1350| 3455| 24 | 6044 | 42 | 4 180| 29 | 830| 5,7

Stadt. |1904(15076 |10881|1385| 3425| 23 | 6250| 41 | 4459| 30 | 943| 6,2

E’W. [1905/16356 |11179 /1460| 3425| 21 | 6993| 43 | 4766| 29 |1172| 7,1
190618238 {11 534|1580| 4603| 25 | 7 204| 40 |-5092| 28 [1339| 7.4
190723 436 (209161120 7349| 31 | 8398| 36 | 6213| 27 |1476| 6,3
190827 850 [22030|1260| 8962| 32 [10396| 37 | 6817| 25 |1681| 6,1
190930 379 [22989|1320(10494| 35 (10909 36 | 7169| 24 |1807| 6,0
1910( 31419 [24177|1295/11400| 36 | 9987| 32 | 8045| 26 |1827| 5,8
191133285 |24 198 1375i 11782 35 |10608| 32 | 8933| 27 |1962| 5,9
1912 | 35 6001) | 24 198 | 1470 12041 | 34 {10 809| 30 '10138| 28 |2613| 7,3
1913 |38 9741) |24 5571580 112099 31 |11 311| 29 ' 12201| 31 {3363 8,6

Ober- [1900| 8397 7057|1190 1465| 17 | 2582| 31 | 4108| 49 | 242| 2,9
schlesien | 1901 9 324 70571320 1533| 16 [ 27731 30 | 4707| 51 | 311| 3,3
1902| 9733 9277/1049| 1610| 17 | 2788] 29 | 4949| 51 | 387 4,0
190311 581 (105571095 1954| 17 | 3524 30 | 5633| 49 | 471| 4,0
1904114404 |14 857| 968| 2676| 19 | 4874| 34 | 6314| 44 | 539/ 3,7
1905(15 540 |14857|1040| 2837 18 | 5297| 34 | 6809| 44 | 597| 3,8
1906 (17558 |17567| 999| 3230| 18 | 5949 34 | 7670| 44 | 709| 4,0
1907 120045 (26567 752| 3740| 19 | 6997| 35 | 8504| 42 | 803| 4,0
1190822 064 . (26 567| 830| 4003| 18 | 7904| 36 | 9298 42 | 859| 3,9
190924 813 (34 967| 710| 4605| 19 | 9330| 38 | 9938| 40 | 942| 3,8
191026044 |34 967| 744| 4854 19 | 9147| 35 [10348| 40 | 993| 3,8
191128 118 |44 967| 625| 5518 20 | 9530| 34 |11 310| 40 | 1011 3,6
191229130 |44 967| 648 5951 | 20 |10028| 35 |11260| 39 | 1078 3,7
1913|131 647 |59000| 536 6097 19 |10930| 35 [12565| 40 |1136| 3,6

Plauen . |1900| 1683 1260 ;1330 165 10 430 26 919! 55 | 168|10,0
1901| 2038 | 1300(1570| 257| 13 649 | 32 941 46 | 191| 9,4
1902 | 2220 1 300 {1700 257| 12 649| 29 | 1094 |49 | 220| 9,9
1903 | 2303 1300|1770 257 11. 649 28 | 1252 54 | 145| 6,3
1904| 2782 | 2440(1140 354 13 795 29 | 1458 53 | 174( 6,3
1905| 3307 | 2440|1355| 456 14 | 1010| 31 | 1623| 49 | 217| 6,6
1906| 3527 | 2650|1330 48714 | 1162| 33 | 1634| 46 | 245| 6,9
1907| 3796 | 3100|1220 62116 | 1186| 31 | 1728 46 | 261| 6,9
1908| 4004 | 3100|1290 687 17 | 1233| 31 | 1803| 45| 281| 7,0
1909 4087 3100|1320 713| 17| 1234| 30 | 1839| 45| 300, 7,3
1910 4153 | 3100|1340 687| 17 | 1128| 27 | 2018/ 49 | 320| 7,7
1911 | 6229 3 100 2000 672| 11 | 1443| 23 | 3577| 58 | 513| 8,2
1912| 6714 | 4960|1350 663| 10 | 1585) 24 | 3869| 58 | 570| 8,5
1913| 7037 | 4960|1420 664| 10 | 1578) 23 | 4118| 59 | 623| 8,8

1) abziiglich Beteiligungen.
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1 2 3 4 5 6 ' 7 | 8 I 9 ‘ 10 ’ 1 ’ 12 I 13
é'b - - Anlagekosten
g% g' E 2 |d. Grundst., .| d.Leitungs-
Ge- | 2238 M & | Gebiudeun. | 4 maschi- netze ein- )
samtes E R g § iuB. Bin- | Rellen Ein- ' gop) mrapg. | der Zéhler
ort Jahr énl?gel' ~ 58| o g | richtungen richtungen | formatoren
apital | S 2 5 | §
gL | o3 gl 53 g2 &3 = e E] i
&2 M @ = g8 g |8= g1 3=
giE= §§ Eg|ce| B8 55| BE (o5 B3 3%
! in © : & | FM | s & 5N | FM
[ 1000 Kw A % £ % M % H %

Strafburg| 1900 5586| 50551100 925/17 |1765|32 2378| 43 | 515| 9,2

i. Els. 1901 6393 5255|1210(1040|16 |2065|32 2691 42 | 589 9,2
1902 | 7509| 6190|1210|1094 15 226730 3479 46 | 664 8,8
1903 | 8752 7100|1230|1498 17 |2745]31 3762| 43 | T44| 8,5
1904 | 9657| 7100|1360|1591 |16 |2812|29 4326 45| 894| 9,3
1905 [(10983| 71001550 1917|17 |3141|29 4930| 45| 973, 8,9
1906 [14085| 775018202102 (15 |3392|24 7471| 53 [1112| 7,9
1907 (16288 8750|1860|2175 13 |3626 |22 9280 57 | 1200| 7,4
1908 (17478 1012211730/1990 11 391522 |10253| 59 |1308| 7,5
1909 (1919510260 |1860|2055/11 (433823 |11484| 60 |1312| 6,8
1910 (2271912608 1800|3564 |16 |5208(23 |12270| 54 |1677| 7.4
1911 |24 77316 608 | 1480|3583 |14 |5310({21 |[13790| 56-|2090! 8.4
1912 (27 348|16780(1625(3712(14 |5772|21 |15580| 57 [2285 8,4
1913 |31004|24 00012903872 12 |5188|17 |19338| 62 |2607| 8,4

Werdau .| 1907 1662 1900| 875| 164 9,9| 52432 852| 51 | 122| 7.4
1908 | 2696| 2900 930| 213 7,9| 70026 1597| 59 | 186| 6,9
1909 | 3314| 2900|1140 288| 8,7| 736|22 2014 61 | 277| 8,4
1910 | 3700| 2900 1270| 277| 7,4| 803|22 | 2250| 61 | 369]10,0
1911 | 4324| 2900|1490 304 7,0/ 817|19 | 2786| 65| 417| 9,7
1912 | 4689 8500| 552 333| 7,1| 88419 3009 64 | 463| 9,9
1913 | 5927| 8500 698| 607|10,0 1322 |22 3465| 59 | 534| 9,0

Wasser- [1908/09| 1709 825|2070 | 1081 | 63 120 7 452 | 26 29| 1,7
kraftwerk ' 1909/10| 5581| 3 655|1530|2376|43 792 |14 2282 41 85| 1,56

A. 1910/11| 8150| 6415|1270 3549|44 [1073|13 3297| 41 | 163| 2,0
1911/12|10 504 | 7515|1400 | 3925|37 |1249|12 5007 48 | 248 24
1912/13|11 266 7515|1490 404436 |1307 |12 55441 49 | 321| 2,8
1913/14112 056 | 7515|1600 4065|34 |131211 6274 52 | 404| 3,3

Wasser- |1904/05| 8082| 7000|1150 |5031|62 |1839 23 1143 14| 69| 0,9
kraftwerk | 1906/07| 8701| 7000|1240 |5112|59 |1903 22 1519 18 | 167| 1,9

B. 1908/09|12 175100001217 | 7185{59 [2730(22 | 2025, 17 | 235| 1,9
1910/11|12 626 |10 000 | 12637210 | 57 | 2730 |22 2338| 19 | 348 2,8
1912/13|16 900 | 15 6001080 {8993 |53 |3121[18 | 4280| 25 | 506| 3,0
1913/14 120 200 | 15 600 | 1290 | 9100 |45 | 4100 |20 6300 31 | 700| 3,5

Wasser- |1906/07| 9181 | 84001090, 5623 61 535| 5,8) 302333 | — | —
kraftwerk | 1908/09| 9410, 8400|1120 581662 536| 57| 305833 | — | —
C. 1910/11| 9543| 8400|1130 ! 584561 536| 5,6/ 316233 | — | —
1912/13| 9791! 9590|1020 | 5870 | 60 536 55| 3384 34| — | —
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Abb. 4. Anlagekosten von Elektnzntatswerken (Zahlentafel VIII).

I. Grundstiicke und duBere Einrichtung. II. Maschinelle Einrichtung. III. Leitungsnetz. IV. Zihler. '
a—a Kosten des Kilowatts Leistungsfihigkeit.
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Bei der Mehrzahl der Werke dagegen laf3t sich ein stetiger Riick-
gang der Anlagekosten pro Kilowatt feststellen, der zum Teil recht be-
trachtlich ist (sieche auch die zeichnerische Darstellung Abb.4). So
weist z. B. Bonn eine Verminderung von ca. J 1140,— pro Kilowatt.
auf ca. S 467,— auf, Chemnitz von Jt 1230,— auf J¢ 680,—, Kai-
serslautern von J{ 1410,— auf J¢( 1020,—, Oberschlesien von
M6 1200,— auf 6 536,—. Dieser Riickgang ist in erster Linie auf die
Verminderung der Anlagekosten fiir die Kraftwerke, bezogen auf die
Einheit der Leistungsfahigkeit, zuriickzufithren. Berechnet man die
Kosten hierfiir ausschliefilich fir das Kraftwerk allein, so ergibt sich
fir einige in der Zahlentafel aufgefithrte Werke folgendes:

" N :‘ st Kosten des ‘ 7l‘Li ;ﬁr* Kosten des
eistung | Kraftwerks | eistung | Kraftwerks
ort Jahr - pro KW Ort | Jahr pro KW

KwW | M I I KW - ,,'ﬂ',, B
Bonn. . . .|1900 980 | 640 Dahme . . 1900 | 117 ‘ 957
1913| 6570 284 | 19131 261 | 752
Breslau. . .[1900| 3021 | 682 Lahr . . . .[1906, 268 857
1913 24 870 \ 400 1913} 2268 314
Chemnitz . .|1900| 1700 | 409 Oberschlesien | 1900 7057 = 574
1913 19 560 f 294 1913{ 59000 ; 288

Ein ahnliches Ergebnis erhélt man, wenn man einige Werke neueren
und neuesten Datums mit &lteren Anlagen vergleicht, wie dies aus der
nachfolgenden Zusammenstellung ersichtlich ist:

1898 1911

Ort Eé‘i E§ §2 Ort (= | %% gg

xgslq‘“ ~ IZ | omE A

] = } KW M ]“E : KW -

Frankfurt . . . . . ' 5 3130 | 620|Reichenbach . . .| 4 | 4900 | 230

Niirnberg . . . . . | 6 2600 540|Neukolln . . . . . | 3 | 3750 | 436

Hannover ... . . .1 6 2240 | 740|Steglitz . . . . .| 5 | 2560 | 465

Breslau . . . . . . 8 | 1800 |1110|Haidhof . . . . . |2 | 2500 | 440

Chemnitz . . . . . 7 | 1440 | 502 | Wiirzburg .4 1520 575
Bremen . . . . . . 4 l 1084 | 1080 |Neubrandenburg .. 3 | 1350 | 377

Elberfeld . . . . . | 7 | 926 |1330|Arnsberg . . . . . | 2 | 830 ' 404

Wie man sieht, ist der Unterschied in den Kosten fiir das Kilowatt
Leistungsfiahigkeit bei Werken #lteren und neueren Datums von un-
gefihr gleicher Grofle etwa so groB, wie bei ein und demselben Werk,
bei anfinglich kleiner und spiter betriachtlich gestiegener Leistungs-
fahigkeit.

Die Ursachen dieser ErméaBigung eingehend zu besprechen, ist hier
nicht der Ort; sie sind fast ausschlieBlich auf technischem Gebiet und
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vor allem in der durch erhohte Baustoffbeanspruchung ermdoglichten
rdaumlichen Verkleinerung der Einheiten gleicher Leistung und insbe-
sondere in der Vergr6Berung der Einzelleistungen der Einheiten zu
suchen?). Dies gilt namentlich bei Dampfanlagen. Bei diesen letzteren
erhellt die Bedeutung der Zusammenfassung der Betriebskraft in grofien
Einheiten fiir die Hohe der Anlagekosten am besten aus der Tatsache,
daBl heute die Anlagekosten von Kraftwerken mit 1000 bzw. 5000 bzw.
20 000 Kilowatt Einheiten mit entsprechender Reserve ca. J6 300
bzw. .6 200 bzw. Jt 150 pro Kilowatt eingebauter Maschinenleistung
betragen2). Es ist ersichtlich, dafl schon allein diese Tatsache fiir die
Preisfestsetzung der elektrischen Arbeit von einschneidender Bedeu-
tung sein muB und es ist erklarlich, daB man sich in neuerer Zeit leb-
haft bestrebt, die Erzeugung der elektrischen Arbeit in groBen Kraft-
werken immer mehr zusammenzufassen.

Was die Wasserkraftanlagen betrifft, so sind zwar in der Zahlen-
tafel VIII einige Beispiele angefiihrt, jedoch ist ihre Zahl, sowie die der
itberhaupt in Deutschland befindlichen Wasserkraftanlagen zu gering,
um ein allgemeines Urteil zu erméglichen. Auf diesem Gebiete konnen
die Mitteilungen schweizerischer Elektrizitatswerke (nach der Statistik
der Starkstromanlagen der Schweiz) einige Anhaltspunkte geben. Die
durchschnittlichen Anlagekosten pro Kilowatt bei ausschlieflichen
Wasserkraftbetrieben betrugen:

im Jahre 1906 963 ¢ Mittelwert aus 87 Anlagen mit ca. 63 000 KW Leistung

» s 1907 830 ,, » ., 87 » » s 09000 ,, »
» s 1908 795 ,, » » 90, » s 66000 ,, »
» s 1909 765 ,, » ,» 89 » » s 86000 ,, »
» s 1910 680 ,, » ,» 91 2 » 5 105000 ,, »
» s 1911 765 ,, v ., 61 » » s 16000 ,, »
» s 1912 600 ,, » » 17 2 » s 130000 , »

Es ist hierbei zu beriicksichtigen, dal diese Kosten die Gesamt-
anlagen umfassen; auf die Kraftwerke allein, einschlieBlich An-
triebsmaschinen, jedoch ausschlieSlich des elektrischen Teiles, entfallen
folgende Betriage auf 1 Kilowatt:

Jahr g6 Jahr A
1906 526 1909 430
1907 470 1910 389
1908 455 1911 448
1912 335

1) Einige Zahlenangaben iiber den Preisriickgang wichtiger Bestandteile von
Kraftwerken sind in des Verfassers Arbeit ,,Die Preishewegung elektrischer Arbeit
seit 1898 (L. 10) enthalten.

%) Siehe Klingenberg (L. 163). (Es handelt sich hierbei natiirlich um
Friedenspreise.)
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Also auch hier ist ein betrachtlicher Riickgang der Anlagekosten
festzustellen.

Gegeniiber dieser Verbilligung wesentlicher Teile der Kraftwerke
erfordern einzelne wichtige Anlageteile heute weit hohere Kosten als
frither. Namentlich bei Schaltanlagen haben die Erhohung der Span-
nung, die Forderung groflerer Betriebssicherheit, die Selbst- und Fern-
betiatigung der Schalt- und Steuerapparate bedeutend hohere Ausgaben
als frither notwendig gemacht. So kommt es, daBl die ErmaBigung der
Anlagekosten der Maschineneinheiten durch die Verteuerung anderer
Teile zum Teil wieder aufgehoben wird, und namentlich bei &alteren
Werken nicht, oder nur wenig, in Erscheinung tritt.

Schwieriger als bei den Kraftwerken ist die Veréinderung der An-
lagekosten bei den Leitungsnetzen zu iibersehen. Bei den hierbei
hauptsichlich verwendeten Baustoffen, wie Kupfer und Isolierstoffen,
ist fast durchweg eine betrichtliche Preissteigerung eingetreten. Auch
sind die Arbeitslohne, die hier einen weit groBeren Anteil als bei den
Kraftwerken ausmachen, fortwiahrend gestiegen; die Erhohung der
Spannung und die Anspriiche auf grofere Betriebssicherheit haben
weiterhin eher eine Verteuerung -der Anlagen, bei sonst gleichen Ver-
hiltnissen, als eine Verbilligung herbeigefithrt. Andererseits hat die
Verwendung von Mehrphasensystemen und von Hochspannung eine
Verminderung des Kupferverbrauchs — bei Leitungen gleicher Lange
und gleicher Ubertragungsfihigkeit — zugelassen, jedoch sind diese
Ersparnisse bei den einzelnen Unternehmungen wiederum durch stetig
wachsende Ausdehnung der Netze ausgeglichen worden. Auf die Ein-
heit des Anschlufwertes umgerechnet, sind die Netzkosten meisten-
teils zuriickgegangen, weil der AnschluBwert stirker gestiegen ist als
die gleichzeitige Inanspruchnahme der Netze.

Die Kosten der Zihler schliefilich richten sich nach ihrer Anzahl.
Die Einheitspreise fiir Zahler gleicher Art sind zwar gesunken, so daB
die Kosten der MeBapparate des einzelnen Verbrauchers ebenfalls im
allgemeinen zuriickgegangen sind, doch nicht entsprechend dem Preise
der Ziahler, weil vielfach die Anwendung verwickelter Apparate, wie
Doppeltarif- und Héchstverbrauchs-Zahler, die Verbilligung wieder aus-
geglichen hat.

Hier diirfte ein Vergleich der Gesamtanlagekosten der verschie-
denen Léander von Interesse sein. Es kann sich hierbei nur um die
Angabe von Durchschnittswerten handeln, die auf Grund der Stati-
stiken, und zwar durch Teilung der Gesamtanlagekosten durch die
Gesamtleistungsfahigkeit jedes Landes ermittelt sind. — Es ergeben
sich folgende Anlagewerte fiir das Kilowatt Kraftwerksleistungs-
fahigkeit :
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Land 1 Jahr 5
fiir Deutschland . . . . . . . { 1905 2300
L1911 1650
1913 1300
fir England . . . . . . . .. 1904 1710
| 1909 1465
L1911 1352
fiir die Vereinigten Staaten . . | 1902 1540
| 1907 1520
1912 1470
fir die Schweiz . . . . . . . - 1906 1065
1909 995
L1912 824
fir Dianemark . . . . . . . . 1907 1685
1909 | 1580
| 1011 | 1480

Das Verhaltnis der Kosten der einzelnen Anlageteile zu-
einander ist in erster Linie von der Art der Stromerzeugung abhéingig.
Um, einen raschen Uberblick iiber diese Verhaltnisse zu erméglichen,
sind fiir einige der in der Zahlentafel angefithrten Beispiele zeichnerische
Darstellungen beigefiigt (s. Abb. 4, S.103), aus denen die Zusammen-
setzung der einzelnen Kostenanteile, ferner auch die Verdnderungen
der Kosten pro Kilowatt Leistungsfahigkeit ersichtlich ist. Es ist zu
bemerken, daB Anlagen mit Wiarmekraftmaschinen eine vollig andere
Zusammensetzung aufweisen als “Wasserkraftwerke. Wihrend bei
ersteren Grundstiicke, Gebdaude und #uBlere Einrichtungen ungefihr
ein Finftel der Gesamtkosten beanspruchen, fallen bei Wasserkraft-
anlagen durchschnittlich die Halfte, ja zwei Drittel der Anlagekosten
auf diesen Teil. In der Hauptsache rithrt dies von der Hoéhe der fir
den- Erwerb der Wasserkraft und fir den kostspieligen Ausbau aufzu-
wendenden Summen her.

Bei den Wirmekraftzentralen bedingen im iibrigen weder die Art
der Betriebskraft noch das Stromsystem wesentliche Unterschiede,
wohl aber macht sich ein solcher zwischen Orts- und Uberlandwerken
deutlich bemerkbar, indem bei letzteren das Leitungsnetz einen weit
hoheren Anteil an den Gesamtkosten beansprucht als bei den Ortswerken.
Dies ist in noch viel hoherem MafBle bei den neuesten Grofunterneh-
mungen mit ihren ganze Kreise und Provinzen umfassenden Netzen
der Fall. — Der Anteil der Zahler an den Gesamtanlagekosten schlief3-
lich ist, wie die Zahlentafel zeigt, nicht unbedeutend. Namentlich
bei kleineren Werken und bei Anlagen mit ausgedehntem Kleinabneh-
merkreis stellen diese Apparate einen betrachtlichen Anteil der ge-
samten Anlagekosten dar.
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Wie weiter aus der Zahlentafel ersichtlich, verschiebt sich im Laufe
der Zeit das Verhiltnis der Kosten der einzelnen Anlageteile innerhalb
gewisser Grenzen, jedoch ohne bestimmt erkennbare RegelmaBigkeit;
im allgemeinen geht der Anteil der dufleren Einrichtungskosten in den
ersten Jahren etwas zuriick, weil Grundstiick und Gebdude so groB
gewihlt werden, daB fiir spitere Maschinenerweiterungen Raum vor-
handen ist. — Andererseits steigt dann der Anteil der maschinellen
Einrichtungen gewdhnlich in den ersten Jahren an, wihrend die Kosten
des Leitungsnetzes, das gewdhnlich von vornherein so ausgebaut wird,
.daB es fiir eine Reihe von Jahren den Verbrauchszuwachs aufnehmen
kann, anfinglich zuriickgehen, um dann mit der wachsenden Aus-
dehnung der Netze wieder anzusteigen. Der Anteil der Zahler weist
im allgemeinen einen steigenden Wert auf, weil die Zahl der Abnehmer
starker wichst als AnschluBwert und andere Umsténde, die die Grofle
der Elektrizititswerke bedingen.

2. Die Bestandteile der Kapitalkosten.

Wie bei jeder Unternehmung ist das in den Elektrizititswerken
festgelegte Kapital zunichst als eine Arbeitsgr6Be zu betrachten
und hat als solche Anspruch auf einen bestimmten Ertrag, die Zinsen
des Kapitals. Es stellt weiterhin ein Vermégen, einen Wert dar, und
erleidet als solcher durch mannigfache Ursachen EinbuBlen, die jeder
Unternehmer nach Moglichkeit auszugleichen bestrebt ist. Dies ge-
schieht dadurch, daB man gewisse Werte aus dem Ertrag herauszieht
und sie zum Ausgleich der vorhandenen oder erwarteten Wertminde-
rungen verwendet; diese Werte werden mit dem Namen ,Riick-
stellungen‘ bezeichnet. Demzufolge sind die Bestandteile der Ka-
pitalkosten: die Zinsen und die Riickstellungen. Welche Werte hier-
fir bei den Elektrizitatswerken in Betracht kommen, ist aus der fol-
genden Zusammenstellung (Zahlentafel IX) zu entnehmen, in der fiir
einige Werke an Hand der Jahresberichte die Aufwendungen fiir Zinsen
und Riickstellungen angegeben sind; ihnen sind die Betriebskosten
gegeniibergestellt und, indem die Summe dieser drei Teile als gesamte
Selbstkosten betrachtet werden, ist der Anteil jeder Gruppe an diesen
letzteren berechnet.

a) Die Zinsen

Der fiir die Verzinsung des Kapitals aufzuwendende Betrag ergibt
sich nach der Zusammenstellung etwa zu einem Viertel der gesamten
Selbstkosten; er ist bestimmt durch die Hohe des Anlagekapitals und
des Zinsfulles. Letzterer ist abhéngig von den besonderen Umsténden,
unter denen das Kapital aufgenommen ist: von der Form der Kapital-



Die Bestandteile der Kapitalkosten. 109
Zahlentafel IX.
Kapital- und Betriebskosten.
1 BE 3§4|5]6|7ls]9 0 | n
Anlage- Zinsen Abschrei- y . Betriebs-
ort Jahr | kapital in in bungen in Tilgung in | kosten in
1000 4 10004 | % 10004 % [10004| % |1000.4| %
Bielefeld . . [ 0001 | 11389 | — | —| — | —| n 6w 7| — | —
01/02 | 1176 | 43 |39,0] — | — | enthalten 68 | 61,0
02/03 1276 | 48 |26,2| 61 |33,2 74 | 40,4
03/04 | 1314 | 49 255 55 (28,9 87 | 45,6
04/05 | 1396 | 49 (25,7 57 29,7 86 | 44,8
05/06 | 1471 | 49 [24,0| 64 |31,4 91 | 44,6
06/07 1545 | 48 |21,8| 67 |30,0 107 | 48,2
07/08 | 1633 | 46 |17,8] 80 [30,6 135 | 51,7
08/09 2175 63 |21,3| 81 |274 151 | 51,2
09/10 | 2285 | 65 |18,9] 126 |36,6 153 44,4
10/11 | 2428 | 66 (18,0 114 |31,4 184 | 50,5
11/12 2637 67 [16,6| 133 | 33,0 203 | 50,5
12/13 | 4954 | 110 |15,9| 268 |38,6 316 | 45,6
13/14 | 5308 | 151 |20,0| 263 |34,9 340 | 45,1
14/15 | 6889 | 145 19,3| 278 |37,1 327 43,6
Breslau . . . 00 3502 | 95 |22,2| 86 [19,9| 34 | 81 | 214 50,0
01 6045 | 126 |17,7| 242 |34,0] 50 | 7,1 294 (41,3
02 7584 | 184 [19,3| 293 |30,8| 78 | 8,2 | 397|417
03 8382 | 222 |19,1| 408 (35,1 80 | 6,9 | 450|388
04 9143 | 223 |18,6| 405 |33,7| 103 | 8,6 | 471 39,2
05 9703 | 219 117,5| 389 131,21 111 | 8,9 | 528|423
06 | 10442 | 215 |16,4| 384 |29,3| 114 | 8,7 | 591 |45,1
07 | 11536 | 211 |15,0 326 |23,1| 219 |15,5 | 654 46,3
08 | 12359 | 254 |16,2| 361 |23,0| 218 |13,9 | 733 46,7
09 12 750 1 272 |17,1| 429 26,9| 144 | 9,1 742 | 46,7
10 | 12885 | 261 |16,2| 497 [30,9| 154 | 9,6 | 700 |43,4
11 13029 | 326 |19,2| 441 1259 155 | 9,1 | 777 457
12 | 18198 | 380 |[17,2| 477 |21,6] 201 | 9,1 | 1154 520
13 i 20 803 [ 433 |16,5| 663 [25,3| 258 | 9,8 | 1268 48,5
Eisenach . . 00 | 504 | 20 (23,5| 27 31,4 — —_— 39 45,5
Wl ’ 528 | 21 |224 38 (400 — | — | 36376
02 | 543 22 |243| 30 342 — | — | 37 415
03 | 6l4 | 25260 31 328 — | — | 3941,
04 | 647 | 26 (242 32 30,0 — | — | 49460
05 = 667 27(20,7] 33 |255| — | — | 69537
06 | 688 28 (20,6 34 256/ — | — | 72 536
07 | 855 i 34 (21,5 43 |27,2| — — 81 51,2
08 | 877 | 35|20,5| 45 260 — | — | 92535
09 | 884  35(19,6| 47 1259 — | — | 98 54,6
10 | 937! 37 199] 45241 — | — | 105|559
1L 1132 45 |212) 511238 — | — | 118 550
12 | 1192 ! 48 !20,1| 52 1220/ — | — | 137 57,8
13 l 1220 | 49 (188! 55 21,2| — | — | 156 60.2
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1 2 l 3 4 i 51 8 } 7 8 ] 9 10 |11
Anlage- Zinsen i Abschrei- . . Betriebs-
Ort Jahr | kapital in in | bungen in Tilgung in | gogten in
1000 4 10004 | % ]1000.4.4[ % [10004| % [1000.4| %
Elberfeld . . | 00 5708 | 207 23,6/ 312 | 35,6/ 358 | 40,8
01 7751 | 261 (21,1| 656 |53,0! 320 | 25,9
02 8592 | 281 ;29,8 358 | 38,0 1 305 | 32,3
03 9123 | 288 |29,4| 365 37,3 in 6u. 7 | 326 |33,4
04 | 9389 | 309 [20,7| 354 /34,2 enthalten | 374 |36,0
05 9726 | 242 [23,3| 342 {32,93 456 | 44,0
06 10031 | 324 |29,5| 331 130,0; l 445 40,5
07 10814 | 286 123,6| 368 30,4 | 560 | 46,1
08 11 501 | 325 |25,4| 379 29,6 | 574 | 44,9
09 11 886 | 278 |22,7| 376 | 30,7 | 571 46,6
10 12436 | 267 |20,2| 393 129,8} ' | 659 | 50,0
11 12640 | 259 | 16,8 498 }32,4 ; 780 | 50,7
12 13140 | 253 |19,3| 392 30,0 662 | 50,6
. 13 13'866 | 246 |17,4| 407 29,8 1 752 | 53,2
Halle a. S. 01 3124 69 |352| 47 240 — | — 80 |40,7
02 3242 | 111 {30,8| 86 ‘23,Sﬂ 31 8,7 133 | 36,9
03 3673 | 122 [30,0) 90 |22,1| 36 | 8,95| 159 |39,0
04 4304 144 (28,8 90 18,0' 68 |13,6 @ 198 39,6
05 4365 | 153 |26,3| 119 20,5 51 8,82| 258 |44,4
06 4732 | 153 |23,9| 119 18,6/ 55 \ 8,65 312 48,7
07 5089 | 159 |23,6) 119 17,7 57 l 8,501 338 |50,2
08 5184 | 164 |22,5| 119 16,31‘ 71 | 9,80| 373 | 51,3
09 6026 | 170 | 16,2 119 |11,3' 74 I 7,07| 690 | 65,5
10 7081 | 192 |18,5| 119 |11,5 77 i 7,50 648 | 62,5
11 7619 | 219 |19,0/ 119 10,3/ 80 | 6,93| 733 |63,7
12 8013 | 229 |19,4] 328 27,8/ in 6 in 7| 627 |53,0
13 8758 | 243 (19,4 388 ‘331,0 in6 in 7| 616 [49,2
Niirnberg . 00 3523 | 148 (19,3 218 28,5 ) 399 52,1
01 3725 | 147 19,0 235 30,4 ! 391 350,6
02 3961 | 145 |22,7| 134 21,0 j 359 |56,2
03 4022 | 145 (23,3 124 119,9| in 4u. 5 | 352 | 56,6
04 4093 | 145 [24,2| 120 [20,0| enthalten | 335 |55,8
05 4183 | 146 (24,6 115 [ 194 333 | 56,1
06 4344 | 150 (23,0 112 [17,2 391 | 60,0
07 4527 | 158 [24,2| 115 (17,7 378 | 58,1
08 4690 | 167 [23,2| 119 |16,5 434 | 60,3
09 4864 | 175 |23,2| 121 [16,1 457 1 60,7
10 5066 | 182 |21,8| 124 | 14,8 528 | 63,3
11 5419 | 189 |20,9] 131 [14,5 586 | 64,7
12 5833 | 202 {20,3| 143 [144 647 | 65,2
13 .6624 | 218 |18,6| 159 |13,5 796 | 68,0
Strafburgi.E. 00 5586 | 251 |28,9| 205 | 23,6 — — | 413 | 47,5
01 6393 | 288 (29,4 228 |23,2| — — | 466 | 47,5
02 7508 | 338 |32,3| 258 24,6 — — | 450 43,0
03 8752 | 394 |31,7| 284 (22,9| — — | 563 45,4
04 9657 | 435 |33,4| 304 [234| — — | 560 |43,0
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1 , 2 | 3 4 ‘ 5 6 I ki 8 | 9 10 ‘ 11
1 Anlage- Zinsen Abschrei- , . Betriebs-
ort 1 Jahr | kapital in in bungen in Tilgung in kosten in
| 1000 4 |1000.4| % [1000.%| % [10004| % |1000.4| %
Straburg. . 05 10983 | 494 [ 33,6 338 [23,0) — — 638 [ 43,3
06 14085 | 634 [ 35,8| 398 [22,5] — — 734 | 41,5
07 16288 | 733 | 38,6 393 20,6/ — — 778 | 40,9
08 17478 | 787 |35,0| 422 18,8 — — | 1029 | 46,0
09 19195 | 864 {39,0| 248 [11,2| — — 11098 | 49,7
10 22719 |1022 |40,0| 299 |11,7| — — | 1217 |48,0
11 24 773 | 1115 | 39,2| 401 |14,1| — — | 1315 | 46,3
12 | 27348 |1231 |37,3| 536 |16,2] — — | 1535 46,7
13 31004 | 1395 |38,5| 576 |[15,8] — — | 1666 | 45,9
Wasserkraft- i 03/04 ' 7631 343 168,0| 114 | 23,0 — — 45| 8,9
werk B. . 05/06 8336 | 375 (56,0 125 |19,0] — — 165 | 25,0
[-07/08 | 11877 | 534 {53,0| 178 /18,0 — — 297 | 30,0
09/10 = 12367 | 557 |58,0] 186 |20,0| — — 210 | 22,0
- 11/12 | 14816 | 667 55,0 222 |18,0| — — 319 26,0
% ' %
700 700
80 80
60 60
40 40
20 20
N » & N © éé NS
[ ~ [} ) Re)
dhrg § § R 8 R g § § 3 % % 8
Stralfburg Halle
Abb. 5. \Verhiiltnis zwischen Kapital- und Betriebskosten (Zahlentafel IX).
I. Verzinsung. II. Abschreibung. I. Verzinsung. IL Abschreibung.
II1. Betriebskosten. II1. Tilgung. IV. Betriebskosten.

aufnahme bzw. der Unternehmung, von der Lage des Geldmarktes bzw.
von den ortlichen und politischen Verhaltnissen. Hierbei ist festzu-
stellen, dafl etwa in den letzten 25 Jahren infolge Abnahme des Geld-
wertes eine allméhliche Erhéhung des Zinsfules eingetreten ist. Wah-
rend die gemeindlichen Werke noch bis vor kurzem mit einer Verzin-
sung von 49, rechnen konnten, muflten die privaten Unternehmungen
schon frither zu einer 4!/,prozentigen Verzinsung ihrer Schuldver-
schreibungen schreiten. So verzinst z. B. das Rheinisch-Westfilische
Elektrizitatswerk in Essen seine im Jahre 1905/1906 aufgenommene
Schuld mit 49,, die Anleihe des Jahres 1908 bzw. 1911 mit 4,5 %,
ebenso das Elektrizitatswerk Siidwest Aktiengesellschaft die Ausgabe
des Jahres 1906 mit 49,, die des Jahres 1912 mit 41/,%,, die Elektrizi-
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tatswerke Liegnitz ihre Anleihe vom Jahre 1907 mit 49%,, vom Jahre
1910 mit 41/,9,; das Markische Elektrizititswerk hat sich sogar ent-
schlossen, seine zu Anfang des Jahres 1913 begebene Anleihe mit 59,
zu verzinsen. Ob man in Anbetracht der durch den Krieg herbei-
gefiihrten auBlerordentlichen Geldentwertung in Zukunft mit diesem
ZinsfuBl wird auskommen konnen, 148t sich auf Grund der heutigen -
Verhiltnisse nicht iibersehen. Die angegebenen Sitze stellen das ge-
ringste Mal an Verzinsung dar, das unter allen Umstédnden erwirt-
schaftet werden mufl. Was sich dariiber hinaus ergibt, ist bei o6ffent-
lichen Unternehmungen willkommener Zuschuf3 fiir die &ffentlichen
Kassen. Anders bei privaten Unternehmungen. Diese miissen darauf
bedacht sein, einen moglichst groflen Ertrag zu erwirtschaften, der
iibrigens dauernd nur dann zu erzielen ist, wenn auch die Abnehmer
bei der Benutzung der elektrischen Arbeit ihren Vorteil finden. Damit
ist fiir alle auf gesunder wirtschaftlicher Grundlage errichteten Werke
die Grenze fiir die Hohe der Verzinsung gegeben. Andererseits darf
eine Mindestverzinsung nicht unterschritten werden, wenn anders
dem Privatkapital ein- Anreiz gegeben werden soll, sich an solchen
Unternehmungen zu beteiligen.

Bei den privaten Unternehmungen wird daher fir die Selbstkosten-
berechnung derjenige Zins in Rechnung gesetzt werden miissen, der
sich auf Grund der zu erreichenden Dividende und des Verhaltnisses
von Aktien- und Schuldverschreibungs-Kapital ergibt. Wenn z. B. ein
Unternehmen das Anlagekapital zu zwei Dritteln durch Ausgabe von
Aktien und den Rest durch Anleihen beschafft hat und fiir ersteres
eine Dividende von 109, erwirtschaften, letzteres mit 4,59, verzinsen
muB, so ergibt sich ein fir die Selbstkostenberechnung zugrunde zu
legender Zinssatz von

2.104+1-4,5
——i:;——=8,17%.

Diese Ausfithrungen sind bei der Bewertung der in der Zahlen-
tafel IX aufgefithrten Beispiele zu beriicksichtigen. Dort sind bei den
stadtischen Werken als Ausgaben fiir Verzinsung die tatséchlich hier-
fiir ausgegebenen Betrige eingesetzt. Bei den anderen Beispielen sind
als Zinsen diejenigen Betrige angenommen, die sich ergeben hétten,
wenn das gesamte Anlagekapital durch Schuldverschreibungen hétte
beschafft werden miissen. Diese Art der Zinsberechnung hat aber nach
den obigen Ausfithrungen fiir Privatwerke keine praktische Bedeutung,
sie soll lediglich einen Vergleich ermdglichen. Weiter ist bei den Bei-
spielen noch zu beriicksichtigen, daBl die stidtischen Werke meist die
Zinsen immer nur von dem durch die Tilgung verminderten Kapital
berechnen, was zwar von finanzpolitischem Standpunkt aus bequem
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und richtig, nicht aber dazu angetan ist, die Ubersicht iiber die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse zu erleichtern.

Nach dem Vorausgehenden hat man es also mit zwei Arten der
Verzinsung zu tun, mit einer festliegenden fiir gelichenes Kapital und
mit einer erstrebten als Ertrag der Unternehmung. Die beiden Arten
unterscheiden sich noch in einer anderen Beziehung. Nach dem Wort-
laut des Gesetzes namlich (§ 9 des Handelsgesetzbuches) ist der Unter-
nehmer berechtigt, die Zinsen gewerblicher Schulden, also die erst-
genannte Art der Zinsen, als nicht versteuerbar vom Reingewinn ab-
zuziehen, wihrend die Zinsen von eigenem und Aktienkapital, also die
letztgenannte Art der Zinsen, als Geschaftsgewinn gelten und daher
als Einkommen zu versteuern sind.

Folgt man hierbei den Erwiigungen des Gesetzgebers, so mufl man
die Frage aufwerfen, ob denn die Kapitalzinsen ohne weiteres als Selbst-
kosten aufzufassen sind. Zwar kann kein Zweifel bestehen, dafl sie in
gewissem Umfang erwirtschaftet werden miissen und daB ein Elek-
trizitdtsunternehmen ebensowenig lebensfiahig ist, wenn nicht eine
bestimmte Mindestverzinsung erzielt wird, wie wenn z. B. die Brenn-
stoffe oder die Lohne oder sonstige Betriebsstoffe nicht bezahlt werden
konnen. Und doch besteht ein Unterschied zwischen den Selbstkosten
fur die Betriebsfilhrung und den Selbstkosten fir die Verzinsung.
Wihrend jene unmittelbare Betriebsausgaben sind, sind letztere
Betriebszweck, Betriebserfolg. Ferner sind die Ausgaben fiir die
Verzinsung mit dem Betrieb an sich nicht verkniipft. Eine Anlage
kann ganz oder zum Teil still stehen, und trotzdem miissen die Zinsen
aufgebracht werden. Oder aber die Anlage ist, was gerade beim Elek-
trizititswerkbetrieb haufiger vorkommt, zu grofl gebaut; es miissen
dann auch fiir die Verzinsung viel mehr Kosten aufgewendet werden, als
dem wirklichen Betrieb entsprechen. Man wird sich also der Ansicht
nicht verschlieen- konnen, dafl manche Griinde dafiir sprechen, die
Zinsen nicht unmittelbar zu den Selbstkosten zu rechnen. Aus dieser
Erkenntnis werden sehr wichtige Folgerungen zu ziehen sein, wenn
es sich darum handelt, die Kapitalkosten auf die Einzelverbraucher
zu verteilen.

b) Die Riickstellungen.

Einen weiteren, hochst wichtigen und daher viel umstrittenen Teil
der festen Selbstkosten bilden die Riickstellungen. In dem hier vor-
liegenden Falle kénnen drei ginzlich verschiedene Arten hiervon unter-
schieden werden: '

1. Ist die Aufnahme des zur Erstellung der Anlage nétigen Ka-
pitals auf dem Wege der Anleihe erfolgt, so muB dieses Kapital im Laufe

Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit. 2. Aufl. 8
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der Zeit zuriickgezahlt werden, und zwar je nach den vereinbarten Be-
dingungen in langerer oder kiirzerer Zeit. Man hat es hierbei mit einer
reinen GeldmaBnahme zu tun, die mit der Betriebswirtschaft keinerlei
Zusammenhang hat. Man bezeichnet diese Art der Riickstellungen als
,Tilgung des Anlagekapitals®. Sie kommt insbesondere bei
Unternehmungen offentlicher Korperschaften in Frage, die fast aus-
schlieflich mit geliehenen Geldern arbeiten, die ganz unabhéngig von
ihrem Verwendungszweck in bestimmten Raten zuriickgezahlt werden
miissen. Es liegt dann nicht eigentlich eine ,,Riickstellung* vor, da
der hierfiir bestimmte Betrag nicht mehr der Verfiigung des Unterneh-
mers untersteht. Da- diese Summen jedoch, wie die wirklichen Riick-
stellungen, aus dem Ertrag herausgezogen werden und daher mit Be-
zug auf ihre Zugehorigkeit zu den Selbstkosten nach den gleichen Ge-
sichtspunkten wie jene zu beurteilen sind, werden sie zweckmaig unter
die Riickstellungen eingereiht. Es kommt auch vor, daBl die Riick-
zahlung nicht alljahrlich in einzelnen Raten, sondern am Ende eines
bestimmten Zeitraumes auf einmal zu erfolgen hat. Bei dieser Art der
Tilgung handelt es sich um eine wirkliche Riickstellung, da die hierfir
vorgesehenen Summen einstweilen in der Verfiigung des Unternehmers
verbleiben.

Einer solchen Tilgung ihrem Wesen nach verwandt ist eine Maf3-
nahme, die meist nur bei Privatunternehmungen in Frage kommt,
dann némlich, wenn durch Vertrige bestimmt wird, dafl die von dem
Unternehmer erstellte Anlage nach einer Reihe von Jahren schulden-
frei und betriebsfahig an den Konzessionsverleiher, d. i. in den
meisten Féllen eine offentliche Korperschaft, tibergehen soll. Der
Unternehmer wiirde in diesem Falle durch die Ubergabe der Anlage
ohne weiteres den Wert des Kapitals verlieren, wenn er es nicht ge-
tilgt hat.

2. Fur die Erstellung der simtlichen zum Betriebe notigen Anlagen
ist das Kapital verbraucht, und die damit beschafften Gegenstande
stellen dieses Kapital dar. Der Unternehmer wird und muB bestrebt
sein, dasselbe in seinem vollen Wert zu erhalten. Durch die Einfliisse
der Zeit, durch den Gebrauch niitzt sich aber die gesamte Anlage fort-
wahrend ab, verliert somit stetig an Wert und wiirde nach einer be-
stimmten Reihe von Jahren wertlos sein, d. h. das aufgewendete Ka-
pital wire verloren. Um dies zu verhindern, wird alljahrlich ein Teil
des Ertrages zuriickgelegt, dessen Grofle so bemessen wird bzw. wer-
den soll, daf nach volligem Zerfall wieder das gesamte urspriingliche
Kapital vorhanden ist; man sagt: der Wert des Gegenstandes ist ,,amor-
tisiert oder ,,abgeschrieben; der zuriickgelegte Betrag wird in
seltenen Féllen als besondere Geldsumme, meist wie das Kapital selbst,
wieder werbend angelegt.
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Riickstellungen dieser Art sind von dem Gesetz vorgeschrieben.
§ 40 HGB., Absatz 2, bestimmt:

,,Bei der Aufstellung des Inventars und der Bilanz sind sdmtliche
Vermogensgegenstinde und Schulden nach dem Werte anzusetzen,
der ihnen in dem Zeitpunkt beizulegen ist, fiir welchen die Aufstellung
stattfindet.* '

Fir Aktiengesellschaften kommt auflerdem §261,3 in Frage:

,,Anlagen und sonstige Gegenstinde, die nicht zur Weiterver-
auferung, vielmehr dauernd zum Geschiftsbetriebe der Gesellschaft
bestimmt sind, diirfen ohne Riicksicht auf einen geringerén Wert zu
dem Anschaffungs- ‘oder Herstellungspreis angesetzt werden, sofern
ein der Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzug gebracht oder
ein ihr entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz gebracht wird.”

Diese Bestimmungen geben jedoch hinsichtlich der Festsetzung
,,des Wertes der Vermogensgegenstinde, der ihnen in dem Zeitpunkt
der Bilanzaufstellung beizulegen ist*, als auch der Héhe des ,,der Ab-
nutzung gleichkommenden Betrages* keine bestimmten und eindeutig
auszulegenden Vorschriften, so dafl sowohl in der Rechts- und Handels-
literatur als auch in der Praxis zahlreiche verschiedene Auslegungen
moglich sind. Namentlich tiber den Begriff ,,Abnutzung®, sowie iiber
den ihr entsprechenden Betrag gehen die Ansichten auseinander. Vor-
herrschend sowohl in.den Fachschriften als auch in der Praxis ist die
Anschauung, daBl unter Abnutzung nur die durch den Betrieb selbst
sich ergebende Wertminderung, nicht aber Entwertung durch neue
Erfindungen, besondere Schiden und anderes zu verstehen ist. Der
Ausdruck ,,Erneuerungsfonds im Wortlaut des Gesetzes ist daher als
unzutreffend zu bezeichnen. Er soll nur besagen, dafl dem Gesetz
geniigt wird, wenn statt eines Abzuges an den Vermogenswerten in
der Bilanz ein entsprechendes Konto, dem der Gesetzgeber lediglich
den Namen ,,Erneuerungsfonds gegeben hat, auf der Schuldenseite
der Bilanz aufgefithrt wird. In der Praxis dagegen wird unter Erneue-
rungsfonds eine besondere Riicklage verstanden, die auf folgenden Er-
wagungen beruht:

3. Bei technischen Betrieben und insbesondere in elektrischen An-
lagen ist die Gefahr vorhanden, da groBere Betriebsunfille, technische
Neuerungen usw. mit einem Schlage unvermutet einen Teil der Ge-
samtanlage entwerten koénnen; dadurch wiirde den Unternehmer ein
empfindlicher Schaden treffen. Will er gegen solche Zufélligkeiten ge-
schiitzt sein, so wird er aus dem Ertrag einen gewissen Teil zuriick-
legen, der die ausschlieBliche Bestimmung hat, im Falle derartiger
Geschehnisse verwendet zu werden; diese Riicklagen werden ,Er-
neuerungsfonds® genannt.

8*
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Ein so beschickter Erneuerungsfonds hat mit den durch die Ab-
nutzung hervorgerufenen Abschreibungen nichts zu tun und ist auch
nicht gesetzlich vorgeschrieben. Er wird hiufig als ,,echter Reserve-
fonds* bezeichnet, wihrend die der Abnutzung entsprechende Ab-
schreibung eine sogenannte ,,unechte Reserve‘‘ darstellt.

Nach diesen Erkliarungen sind also die Ursachen und der Zweck
jeder dieser drei Kapitalriickstellungen durchaus verschieden. Die
Tilgung ist durch vertragliche Bedingungen festgelegt, ist eine reine
GeldmaBnahme und bezweckt die iiber eine Reihe von Jahren ver-
teilte Riickgabe des geliehenen Kapitals; die Abschreibung ist
durch Abniitzung hervorgerufen und bezweckt die Werterhal-
tung des Vermogens. Der Erncuerungsfonds beruht auf Vor-
sichtserwidgungen und bezweckt die Vermeidung neuer Kapi-
talsanlagen. MiBverstindnisse auf diesem Gebiete waren frither
gerade bei den Elektrizitatswerken nicht selten; es wurden haufig
diese verschiedenen Gruppen durcheinander geworfen und auf Grund
so erhaltener Zahlen falsche Schliisse gezogen. '

Von diesen drei Arten der Riickstellungen ist hinsichtlich ihrer
Hohe nur die Tilgung unumstritten. Sie hingt lediglich von den Auf-
nahmebedingungen bzw. der Konzessionsdauer ab; danach richtet sich
die Tilgungsdauer und der Tilgungsplan. Dagegen bildete die Hohe
der beiden anderen Arten der Riicklagen bis in die letzten Jahre eine
oft und lebhaft erorterte Frage. Wahrend die einen Satze von 10—129%,
gerade noch fiir hinreichend erachteten, hielten andere solche von
2—2,59, fir reichlich. Diese Verschiedenheit der Ansichten riihrte
einmal davon her, daB man iiber die Lebensdauer der einzelnen Teile
der Anlage auf Schiatzung angewiesen war, und daBl man vielfach Er-
neuerung und Abschreibung zusammengeworfen hat.

Die Hohe der gesetzlichen Abschreibung ergibt sich aus der
Bestimmung, daf lediglich ein der Abnutzung entsprechender Betrag
in Ansatz gebracht wird. Ein Gegenstand ist ganz abgenutzt, wenn er
fiir den Betrieb als solchen wertlos ist und nur noch einen gewissen
Stoffwert besitzt. Nach dem Sinne des Gesetzes und nach allgemeinem
Gebrauch wird daher die Abschreibung so bemessen, dafl nach vélliger
Abnutzung ein dem urspriinglichen Anschaffungswert entsprechender
Betrag, vermindert um den voraussichtlichen Altwert, vorhanden ist.
Demgemafl verteilt sich die Abschreibung auf die gesamte ,,Lebens-
dauer der abzuschreibenden Vermogenswerte. Streng genommen
miiBte fiir jeden einzelnen Anlageteil eine seiner Lebensdauer entspre-
chende Abschreibung vorgesehen werden. Dies ist bei einigen Elek-
trizititswerken gebréuchlich. Da aber die Lebensdauer einzelner An-
lageteile nur mit Unsicherheit angenommen werden kann und es sich
bei der Abschreibung nicht so sehr um die Werterhaltung einzelner
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Teile als vielmehr um die des gesamten Vermogens handelt, wird die
Abschreibung meist auf den gesamten Anlagewert bezogen, wodurch
gleichzeitig die Ubersichtlichkeit der Bilanz und die Einfachheit der
Buchfithrung erhoht werden.

Zur richtigen Festsetzung der Abschreibung kommt es somit darauf
an, zutreffende Annahmen iiber die mittlere Lebensdauer von Elek-
trizitdtsanlagen zu machen. Die Erfahrung gibt hierfir nur insofern
Anhaltspunkte, als bei der vorliegenden Entwicklungszeit der bestehen-
den Elektrizitatsanlagen von etwa 30 Jahren von einer vélligen Ent-
wertung infolge Abnutzung iiberhaupt nicht gesprochen werden kann.
Bei keinem auch der dlteren Unternehmungen sind die Anlagen im
ganzen infolge betrieblicher Abnutzung ersetzt worden. DaB trotz-
dem keines dieser Unternehmungen den urspriinglichen Zustand
mehr aufweist, héangt mit ganz anderen Ursachen zusammen. Jeden-
falls steht fest, daB die Elektrizititsanlagen im ganzen eine lin-
gere Lebensdauer als 30 Jahre aufweisen. Dieser Tatsache wird
denn auch heute in der Bemessung der Abschreibungen Riicksicht ge-
tragen.

In Zahlentafel Xa sind fiir eine Anzahl von Elektrizitédtsunterneh-
mungen, die in der Form der Aktiengesellschaft betrieben werden, die fiir
die Betriebsanlagen aufgewendeten Kapitalien (mit Abzug der aus der
Bilanz ersichtlichen Grundstiickskosten), ferner, soweit feststellbar,
die fur die gesetzliche Abschreibung allein ausgeworfenen und schlie$3-
lich die fiir Abschreibung und Erneuerung zusammen vorgesehenen Be-
trage aufgefiihrt. Samtliche Zahlen beziehen sich auf das Geschifts-
jahr 1913 bzw. 1912/13. Dieses Jahr ist gewahlt, da in demselben noch
normale Verhiltnisse vorlagen, die nicht durch den Kriegszustand be-
einflult waren. — Es ergibt sich, daf bei einem gesamten Anlagekapital
der Unternehmungen von rd. 202 000 000 J( fir Abschreibung allein
rd. 6 3 089000, — und bei einem Kapital von rd. 485000000 i
fiir Abschreibung und Erneuerung zusammen rd. 6 16 300 000,— zu-
riickgelegt worden sind. Es sind also bei jahrlich gleichbleibendem
Prozentsatz ohne Berechnung von Zins und Zinseszins durch-
schnittlich

fir Abschreibung allein . . . . . . . . . . .. 1,529, und
fiir Abschreibung und Erneuerung zusammen . . 3,359,
ausgeworfen.

In Zahlentafel Xb sind einige Angaben iiber gebriuchliche Sitze
zusammengestellt von Unternehmungen, die auf die einzelnen An-
lageteile abschreiben.
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Zahlentafel Xa.

Riicklagen von Elektrizititsunternehmungen.

1 2 3 | 4 | & 6 7
Riicklagen fiir | Riicklagen fiir Ab-
Unternehmung Jahr | Anlagekapital Abschre.ibung schreibung und
allein Erneuerung
% Y % Y’ %

Amperwerke . . . . . . . 12/13| 11200000| 156000/ 1,4 156 000 | 1,4
Abo . . . .. ... L. 13 3 500 000 91 000 | 2,6 106 000 | 3,0
Berggeist . . . . .. . .. 12/13| 14 800 000 814 000 | 5,5
Berliner Elektricitits-Werke | 12/13 | 130 000 000 5000 000 | 3,8
Crottorf . . . . . . . .. 12/13| 2100 000 400001,9 90 000 | 4,3
Derenburg . . . . . . .. 12/13| 1900 000 58 000 | 3,1
Eisenach . . . . . . . .. 13 1 730 000 55000 3,2 55000 3,2
Falda . . ... ... .. 13 700 000 1300011,9 23 000 | 3,3
Hariburgische E. W. . [12/13| 56 000 000 2 300 000 | 4,1
Konigsberg . . . . . . .. 13 6000 000| 140 000|2,3 140 000 2,3
Lechwerke . . . . . . .. 12/13| 16400000 269 000|1,6 269 000 | 1,6
Landkraftwerke Leipzig . .|12/13; 8000 000 35000/0,4 180 000|2,3 -
Mirkisches E. W. . . .. .| 13 13200000 144 000]1,1 2330001,8
Kommunales E. W. Mark . .| 13 16 600 000 1 000 000 | 6,0
Niederrhein. Licht- & Kraft-

werke . . .. . . . .. 12/13| 10 000 000 200 000 | 2,0
Niedersichsische Kraftwerke | 13 10400 000| 190 0001,8 190 000|1,8
Oberrheinische Kraftwerke . [12/13| 13 800 000 63 000 | 0,5 202 000 (1,5
Oberschlesische E.W. . . .| 13 32 200 000 1900 000 5,9
Rheingau E.W.. . . . .. [ 13 3100 000 51 000|1,6 86 000 | 2,8
E. W. Rheinhessen. . . . . 12/13| 3900 000 27 000 | 0,7 27 000 0,7
Sachs. Elektricitiats-Liefer.-

Ges. . . . ..o 13 16 900 000! 178 600 1,1 507 600 | 3,0
Elektricitits- u. Gasvertriebs-

Ges. Saarbriicken . . . .| 13 950 000 10600(1,1 20 600 | 2,2
Siegerland . . . . . . . . 13/14| 7400 000 236 000 | 3,2
Stettiner E.W. . . . . . . 12/13| 6800000, 97000 1,4 284 000 | 4,2
Strafburg i. E. . . . . . . 13 30 500 000, 416 000 |1,4 447000 | 1,5
Thorn . . . . . .. ... 13 1 800 000 14 000 { 0,8 44 000 | 2,4
Thiir. Elektr. & Gaswerke

Apolda. . . . . . . .. 13 3700 000 56 000 1,5 130 000 | 3,5
Thiir. Elektr.-Liefer.-Gesell-

schaft . . . . .. . .. 12/13| 6000 000 73 800|1,2 155400 | 2,6
Unterelbe, Altona . . . . . 12/13| 6200000 108000 1,7 108 000 | 1,7
Westfilisches Verbands-E.W. | 12/13| 14 400 000 | [ 450000|3,1
E. W. Westfalen . . . . . 12/13| 18 300000} 500 000 |2,7 540 000 | 2,95
Zwickauer E. W. u. Straflen-

bahn. . . . . . . . .. 13 17 100 000 | 361 000 | 2,1 361 000 | 2,1

Sa. | 485 580 000 — 1,53 |16 312 600 | 3,35
202 280 000 | 3 089 000

(Die beiden wmteren Zahlen betreffen die Werke, von denen die Abschreibung

allein angegeben ist.)
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Zahlentafel Xb.

Abschreibungssitze einiger gemeindlicher Unternehmungen.

Diissel- | Elber- | Miin- | Niirn- | Darm- Halle Biele-

dorf1) | feld?) | chen?)| berg?) | stadt feld

1913 1913 1913 1918 1910 1913 1913

% % % % | % % %

Gebsude . . . . . ... L. 3,0 50 1,5 | 1,0 | 1,0 2,0 2,0
Hof-, Wege-, Gleisanlagen . .| 6,0 | 50 | 1,6 1,0 | 2,0 2,0 1 2,0
Maschinen . . . . . . . .. 10,0 | 10,0 | 5,0 7,5 | 5,0 4,0 | 8,0
Kessel- und Rohrleitungen . .| 10,0 | 7,5 | 5,0 7,5 | 5,0 4,0 | 7,0
Akkumulatoren . . . . . . . 10,0 | 10,0 | 9,0 7,5 | 7,5 10,0 | 10,0
Apparate . . . . . ... .. 10,0 | 10,0 | 8,5 6,0 | 5,0 4,0 | 8,0
Kabelnetz, unterirdisch . . .| 3,0 | 3,0 | 3,0 4,0 | 3,0 3,0 4,0
StraBenarbeiten . . . . . . . 3,0 3,0 | 3,0 1,0 | 3,0 3,0 | 4,0
Freileitungsnetz . . . . . . . 3,0 | 3,0 | 4,0 — | 3,0 3,0 | 4,0
Zshler . . . . . . . .. .. | 15,0 | 10,0 | 8,5 150 | — | 10,0 | 8,0

Im Durchschn. bezogen auf das
ges. urspriing. Anlagekapital| 4,4 | 2,94| 2,75 | 24 | 1,36 | 3,8 | 4,95

In dem Vertrage der Stadt Kénigsberg mit der Allgemeinen Elek-
tricitiats-Gesellschaft sind folgende Abschreibungssitze vorgesehen:

1. Fir Fundamente, Gebdude . . . . . . . . . .. 1,09
2. Kabel . . . . . . ... .. ... 1,5%
3. Gleisanlagen, Transformatoren, Schaltanlagen . . 2,09
4. Dynamomaschinen, Akkumulatoren, Zahler . . . 4,09
5. Dampfmaschinen, Turbinen, Kessel mit Zubehor

und Arbeitsmaschinen . . . . . . . . . . . .. 6,09,

Die Gesamtsumme der Abschreibungen muBl nach diesem Vertrage
mindestens 39, des Kapitals abziiglich der Aufwendungen fiir den
Grunderwerb betragen, die Abschreibungen diirfen aufhoren, sobald
der Buchwert nicht héber ist als der Marktpreis der Baustoffe (Ma-
terialwert).

Der Magistrat der Stadt Berlin hat nach Ubernahme der Werke
folgende Sdtze vorgeschlagen: fiir Wohngebiude 29,, Betriebsgebaude
49%,, Bekohlungsanlagen 7,59,, Maschinen, Kessel usw. 109,, Trans-
formatoren, Schaltanlagen 7,59,, Akkumulatoren, Zahler 10%,, Straen-
beleuchtungsnetz, Hausanschliisse 5%,, Kabelnetz 3%,, Telephonanlagen,
Strafenbeleuchtung 159%,, Automobile 331/,%,, Betriebswerkzeuge und
Inventar 1009,.

Die Statistik der V. E. W. ergibt fiir 1911 einen Mittelwert von
ca. 4,19, einschlieflich Tilgung, fiir 1912 von ca. 4,5%,.

Alle die genannten Sitze sollten sich auf das urspriingliche An-
lagekapital beziehen, nicht, wie vielfach iiblich, auf den durch die

1) Abschreibung erfolgt auf die Buchwerte.



120 Die Selbstkosten bei der Erzeugung elektrischer Arbeit.

jeweiligen Abschreibungen verminderten Buchwert. Letztere Form der
Abschreibung wird heute beim Elektrizitatswerksbetrieb selten ange-
wendet, weil die Abschreibung auf den Anlagewert ein klareres Bild
der Vermogensverhaltnisse ergibt. Auch ist hierbei eine richtigere
Verteilung der Abschreibungen auf die einzelnen Betriebsjahre moglich,
indem nicht, wie bei der Zugrundelegung des Buchwertes, gerade in
den ersten schwierigen und gewohnlich ertragsirmeren Betriebsjahren
viel héhere Summen aus dem FErtrag herausgezogen werden miissen
als in den spiteren besseren Jahren; ja, die Abschreibung auf den Buch-
wert widerspricht geradezu dem Sinne der Abschreibung, da in den
spiateren Betriebsjahren bei steigender Entwertung immer Kkleinere
Summen hierbei zuriickgelegt werden, wahrend das Umgekehrte der
Fall sein sollte. In der Tat wird denn auch in neueren Pachtvertrigen
vielfach die Bestimmung getroffen, daBl die Abschreibungssitze mit
den Jahren anwachsen. Eine solche MaBnahme liegt ebensosehr im
Interesse des Pichters, der in den ersten Jahren geringere Betrige ab-
fuhren muB}, wie sie den tatsichlichen Verhdltnissen entspricht.
Bei der Berechnung der Abschreibungen auf Grund des Anlagekapitals
bleiben die Betrige bei gleichbleibendem Anlagekapital dieselben,
somit sind auch die Grundlagen firr die Preisberechnung sicherer.
SchlieBllich ergeben sich bei Neuanlagen und Erweiterungen bei der
Buchwertabschreibung ungleiche Werte fiir die einzelnen Anlageteile
und uniibersichtliche Verhéltnisse.

Eine weitere Meinungsverschiedenheit betrifft die Frage, ob die Ab-
schreibungssitze unter Beriicksichtigung einer Verzinsung festgesetzt
werden koénnen.

Ein solches Verfahren wird in den Fachschriften zum Teil als recht-
mifig nicht anerkannt (Rehm L. 146), zum Teil als einzig richtiges
bezeichnet (Schiff I.. 148). Abgelehnt wird es mit dem Hinweis, daB
der Abschreibungsfonds keinen wirklichen Wert, sondern das Fehlen
von Werten feststelle und dafl infolge der Zins- und Zinseszinsrech-
nung die jihrliche Abschreibungsquote von Anfang an niedriger be-
messen wiirde als der wirklich wihrend der einzelnen Jahre eingetre-
tenen Entwertung entspriche.

Beide Griinde sind jedoch anfechtbar, denn in der Tat wird doch
fiir die Abschreibung ein wirklicher Wert aus dem Jahresertrignis aus-
geschieden. Ok dieser Wert in barem Gelde bei einer Bank oder in
Wertpapieren oder in Anlageteilen angelegt wird, ist gleichgiiltig;
jedenfalls ist er in Wirklichkeit vorhanden und arbeitet in dem Rah-
men des Unternehmens zinsbringend mit, sofern iiberhaupt das Unter-
nehmen einen Zinsertrag erbringt. Aber selbst wenn letzteres nicht der
Fall wiire, so wiirden die hierfiir aufzuwendenden Zinsen buchmiBige
Schulden darstellen, ebenso wie auch die Abschreibung selbst fiir den
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Fall, daB der Ertrag die wirkliche Beriicksichtigung der Wertverminde-
rung nicht zulieBe. — Wenn gegen die Zins- und Zinseszinsrechnung
weiter eingewendet wird, daB infolgedessen die Abschreibungsquote
anfangs der wirklich eintretenden Entwertung nicht entsprechend und
zu niedrig angesetzt wiirde, so ist dem entgegenzuhalten, daf die wirk-
lich eintretende Entwertung tiberhaupt nicht feststellbar ist. Es ist
ganz unmdéglich, bei einem Gebiude oder bei einer Maschine oder gar
bei einer Leitungsanlage anzugeben, dal am Ende eines Jahres eine
Entwertung infolge Abnutzung um einen bestimmten Betrag einge-
treten ist. Ebensowenig ist es nachweisbar, dal etwa eine gleichblei-
bende Entwertung im Laufe der Jahre den Tatsachen entspricht. Diese
Annahme ist lediglich eine rechnerische Schiatzung aus Bequemlich-
keitsgriinden und kann sich keineswegs auf tatsichliche Beweise stiitzen,
im Gegenteil zeigt die Erfahrung, daf die Abnutzung in den ersten Jah-
ren des Gebrauchs wesentlich geringer ist und erst mit fortschreiten-
der Zeit stirker und oft nach Jahren erst bemerkbar wird. Schlieflich
kommt cs tiberhaupt nicht darauf an, ob man die Méglichkeit, dafl die
in der Bilanz als Wertverminderungskonto nachgewiesenen Betriige
Zinsen erbringen, zugibt oder nicht. Die Anwendung der Zins- und
Zinseszinsrechnung kann - als eine reine Formsache angesehen wer-
den, um die Abschreibungssitze in der ersten Zeit, in der die Elek-
trizitdtsunternehmungen ohnedies auf der einen Seite mit schwierigeren
Verhéltnissen und auf der anderen Seite mit einer geringeren Abnutzung
zu rechnen haben, niedriger als in den spiteren Jahren zu halten, was
ganz von selbst bei Anwendung der Zins- und Zinseszinsrechnung der
Fall ist. Gerade aus dieser letzteren Erwiigung heraus findet man denn
auch in der Praxis die Zins- und Zinseszinsrechnung haufig ange-
wendet ; namentlich bei Bahnunternehmungen ist diese Art der Berech-
nung geradezu gebrauchlich, aber auch bei Elektrizitdtswerken nicht
selten. Diese Erwiagungen beziehen sich lediglich auf die Abschreibung.
Bei der Tilgung ist die Anwendung der Zins- und Zinseszinsrechnung
unbestritten. Bei dem eigentlichen Erneuerungsfonds kommt sie nicht
in Anwendung, weil jhm seinem Wesen entsprechend jahrlich ungleiche
Betrige zugefiihrt werden, die gewdhnlich von dem Erfolg abhingig
gemacht werden.

Wie bei den Zinsen erhebt sich auch bei den Riickstellungen die
Frage, ob sie ohne weiteres als Selbstkosten zu bezeichnen und dem-
gemaf gleichmiBig auf alle Verbraucher zu verteilen sind. Dies scheint
am meisten noch bei den Abschreibungen zuzutreffen; sie sind durch
Abnutzung hervorgerufen, der Betrieb ist ohne Abnutzung nicht durch-
zufithren, und so scheint zunéchst die allgemeine Ubung gerechtfertigt,
die Abschreibungen auf die Selbstkosten zu iibernehmen. Dieser An-
sicht hat sich auch der Gesetzgeber angeschlossen, wenn er bestimmt,
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dafl Abschreibungen in der Bilanz gemacht werden miissen (§ 40 und
§ 261 des HGB.), und daB die hierfiir in Betracht kommenden Summen
von der Versteuerung frei sind, d. h. den Betriebskosten zugezihlt wer-
den konnen. Andererseits ist aber zu erwigen, dafl die Abnutzungen
nicht Mittel, sondern Folge des Betriebes sind. Es lassen sich also
auch hier Griinde anfithren, die dagegen sprechen, die Abschreibungen
ohne weiteres als Selbstkosten im Sinne der Betriebskosten anzusehen.
In der Tat sind derartige Erwigungen bei der Behandlung dieser Frage
in stddtischen Betrieben schon geltend gemacht worden. Dort ist die
Anlage aus Gemeindemitteln erbaut; der Wert des aufgewendeten
Kapitals braucht also keineswegs an das Werk gebunden zu sein, son-
dern kann sich auf die einzelnen Mitglieder der Gemeinde verteilen;
kann somit infolge *der Verwendung der elektrischen Arbeit eine Er-
héhung des Wohlstandes festgestellt werden, so ist der Gleichwert fiir
das verbrauchte Kapital in der Verbesserung der wirtschaftlichen Ver-
haltnisse des einzelnen zu suchen. Selbstverstindlich wird bei privat-
wirtschaftlichem Betrieb diese Uberlegung nicht Platz greifen konnen.

Sind die Abschreibungen mittelbar durch den Betrieb selbst bedingt,
so ist bei der Tilgung ein solcher Zusammenhang nicht mehr vorhanden.
Durch Vertrag wird festgesetzt, dal nach einer bestimmten Reihe von
Jahren das gesamte aufgenommene Kapital zuriickgezahlt oder wieder
vorhanden sein muf}; abhingig von dieser Zeit ist der jahrliche Til-
gungssatz zu berechnen. Die Héhe desselben ist also vom Betrieb vollig
unabhéngig und wird nur nach der Zeitdauer der Tilgung bemessen.
Da die Tilgung die Riickerstattung des aufgewendeten Kapitals be-
zweckt, ist sie dhnlich wie die Abschreibung eine verhiillte Form der
Werterhaltung, die aber von der tatsiichlichen Wertverinderung der
das Kapital darstellenden Gegenstiande vollstindig absieht. Die hier-
fir notigen Summen konnen daher als Selbstkosten im Sinne der Be-
triebskosten nicht mehr bezeichnet werden, da sie weder durch den Be-
trieb bedingt, noch zu seiner Aufrechterhaltung nétig sind. Nichts-
destoweniger miissen sie aus den Ertrignissen herausgewirtschaftet
werden und bilden somit einen Teil des Betriebserfolgs. Eine gleiche
Beurteilung beziiglich ihrer Zugehdérigkeit zu den Selbstkosten ist bei
den Riicklagen fiir Erneuerung am Platze, ferner beim gesetzlichen
Reservefonds der Aktiengesellschaften und bei den verschiedenen
Spezialreserven, die ihre Entstehung irgendwelchen finanzpolitischen
Erwagungen verdanken. Derartige Riicklagen stehen offenbar mit dem
Betrieb in keinerlei Zusammenhang mehr. Sie bilden vielmehr eine
gewisse Selbstversicherung grofien Stils und kénnen deshalb nur dann
angelegt werden, wenn sich entsprechende Uberschiisse ergeben haben.
Auf Grund dieser Erwigungen ist die hiufig gebriduchliche Zusammen-
legung der Abschreibung und Erneuerung, wobei statt der kleineren,
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fiir die reine Wertverminderung ausreichenden Quoten héhere Pro-
zentsitze vorgesehen werden, nicht zweckmiig; sie sind vielmehr nach
dem Vorausgehenden, schon mit Riicksicht auf ihre Abhéngigkeit von
der Betriebsdauer, zu trennen. Infolgedessen ist der Betrag der Ab-
schreibungen im voraus festgelegt, wihrend die Héhe der Erneuerung
erst nach dem Erfolgausweis zu bemessen ist.

Da die Riicklagen, wie aus der Seite 109 zusammengestellten Zahlen-
tafel IX ersichtlich ist, einen betrichtlichen Teil der Aufwendungen
ausmachen, ist es natiirlich, daB sich Mifigriffe hinsichtlich der Riick-
lagen sehr unliebsam bemerkbar machen miissen. Nach zwei Rich-
tungen hin wird hdufig gefehlt. Der eine Fehler ist die vollige Unter-
lassung von Abschreibungen in der Absicht, einen héheren Reingewinn
ausweisen zu koénnen; wird ein solches Verfahren auch nicht immer in
den ersten Jahren zu MiBerfolgen fithren, so wird doch die gesicherte
Fortfithrung des Unternehmens in Frage gestellt, und unter Umstan-
-den miissen die Gewinne der ersten Jahre mit empfindlichen Vermdgens-
einbuflen spaterhin bezahlt werden.

Ebenso bedenklich ist es aber auch, die Betrige der Riicklagen im
voraus zu hoch anzusetzen. Von der vermeintlichen Tatsache aus-
gehend, daB die hohen Riickstellungen notwendige Betriebsausgaben
darstellen, miissen dann die Verkaufspreise entsprechend hoch ange-
setzt werden; die Folge ist ein kleiner Absatz, das Unternehmen ent-
wickelt sich nicht, und statt der vorhandenen Riicklagen weist der
Jahresabschlu3 Verluste auf. Dies alles kann vermieden werden. Ist
die Grofle der Anlage dem wirklichen Bediirfnis angepafit, werden die
tatsachlich notwendigen Riicklagen richtig bemessen, so werden sich
bei gerechter und zweckmaBiger Verteilung der Selbstkosten stets Uber-
schiisse erzielen lassen. Dann allerdings ist darauf zu sehen, in den
Riicklagen mdéglichste Deckung gegen Unvorhergesehenes zu haben.
Verkehrt wire es dann, wie dies namentlich in stiadtischen Betrieben
vorkommt, alle Uberschiisse in anderer Weise zu verwerten. Ersatz-
-anschaffungen, technische Verbesserungen werden dann selten mehr
bewilligt, weil neue Kapitalien hierzu nicht mehr. aufgenommen wer-
den sollen; das Unternehmen steht nicht mehr auf der Hohe der Zeit
und geht zuriick.

3. Verhiiltnis zwischen Kapital- und Betriebskosten.

Schon eine fliichtige Betrachtung der Zahlentafel IX zeigt, dal es
sich bei der Verzinsung und bei den Riickstellungen um recht ansehn-
liche Betrige handelt; schon allein hieraus kann der Schluf} gezogen
‘werden, daB diese Kosten bei der Preisbemessung eine ausschlaggebende
Rolle spielen miissen. Dies tritt ganz besonders deutlich vor Augen,
wenn man untersucht, welches Verhéltnis sich zwischen den Kapital-



124 Die Selbstkosten bei der Erzeugung elektrischer Arbeit.

kosten und den Betriebskosten ergibt; in der Zahlentafel IX sind fiir
einige Werke die Anteile der einzelnen Unkostengruppen an den Ge-
samtausgaben berechnet. Die genaue Kenntnis dieser Beziehung bildet
die Grundlage fiir eine richtige Preisstellung. Das wesentlichste aus der
Zahlentafel zu entnehmende Ergebnis ist die Tatsache, daB selbst bei
der angenommenen Mindestverzinsung ungefihr die Hilfte der ge-
samten Erzeugungsausgaben auf die Kapitalkosten zu rechnen sind.
Man kann also auf Grund dieser Erkenntnis feststellen, dal im allge-
meinen die Einnahmen die reinen Betriebsausgaben um das Doppelte
tibersteigen miissen, wenn eine bescheidene Rentabilitit erzielt werden
soll. Dies gilt dort, wo es sich in der Hauptsache um Erzeugung durch
Wirmekraftmaschinen handelt. Bei Wasserkraftwerken, wie bei dem
letzten Beispiel der Zahlentafel IX, ist jedoch der Anteil der Betriebs-
kosten an den Gesamtausgaben ein viel geringerer. Die Betriebskosten
konnen hier auf den vierten Teil der Gesamtaufwendungen, ja noch
weiter, zurtickgehen. Im tibrigen iibt weder die Art der Antriebskraft
noch das System der Stromverteilung auf das Verhéltnis der Betriebs-
kosten zu den Gesamtaufwendungen einen grolen Einflul aus. Zwar
nimmt man allgemein an, daB bei Ol- und Sauggasanlagen die reinen
Betriebskosten einen wesentlich geringeren Anteil an den Gesamtauf-
wendungen beanspruchen. Das trifft zwar in einzelnen Féllen, nament-
lich bei kleineren Anlagen, zu, doch ergibt sich bei Betrachtung einer
grofleren Anzahl von Anlagen und lingeren Betriebszeitriumen kein
von den Dampfanlagen wesentlich verschiedenes Bild. Auch die Grifie
der Unternehmungen spielt keine entscheidende Rolle; es ist deshalb
von der Anfithrung weiterer Beispiele abgesehen.

Aus den angegebenen Zahlen ist weiter ersichtlich, daf} sich der
Anteil der einzelnen Unkostengruppen an den gesamten Aufwendungen
mit den einzelnen Jahren verschiebt; diese Erkenntnis ist mit Bezug
auf die Stetigkeit der Preisgebarung der Werke von Wert. Der besse-
ren Ubersicht halber ist die Zusammensetzung der Kosten fiir einige
Beispiele der Zahlentafeln auch noch zeichnerisch dargestellt (s. Abb. 5,
S.111). Man sieht, dafl zwar irgendeine regelmifBige Verdnderung nicht
vorhanden ist, dal aber namentlich bei den Dampfkraftwerken der An-
teil der Betriebskosten allmahlich anwichst, indem bei gleichbleiben-
dem oder miBig erhéhtem Anlagekapital die Abgabe von elektrischer
Arbeit und damit die Betriebskosten in héherem MafBe wachsen — ein
Zeichen besserer Ausnutzung der Betriebsanlagen -—; auch ist hierbei
von EinfluB}, daf die Zinsen und Tilgungssitze, namentlich bei stadti-
schen Unternehmungen, im Laufe der Jahre geringer werden, dann ist
allerdings die Erhéhung des Anteils der Betriebskosten lediglich rech-
nerischer Natur und l46t keinen Riickschlufl auf die bessere Ausnutzung
der Betriebsanlagen zu. Umgekehrt vermindert sich der Anteil der
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Betriebskosten, wenn der Verbrauch bei gleichbleibenden Riickstellun-
gen nicht entsprechend den Erhohungen des Anlagekapitals fortschreitet ;
doch darf diese Erscheinung bei gut geleiteten Werken nur eine vor-
iihergehende sein.

B. Die Betriebskosten.

Die Betriebskosten, die nach Zahlentafel IX bei Warmekraftanlagen
ungefahr 40—609%,, bei Wasserkraftwerken ca. 20-—40 9, simtlicher
jahrlichen Aufwendungen ausmachen, setzen sich aus einer sehr groflen
Anzahl verschiedener Ausgabeposten zusammen; als solche sind na-
mentlich zu nennen: Gehilter fiir die Betriebsleitung, die Léhne der
in den verschiedenen Teilen der Anlage beschiftigten Arbeiter, die
Ausgaben fiir die Arbeiter- und Angestellten-Versicherungen und
-Krankenkassen, die Kosten der verschiedenen Betriebsstoffe: Feue-
rung, Wasser, Schmierung, Putzzeug, Packungen und Dichtungen, die
Aufwendungen fiir Unterhaltung und Ausbesserung der Anlagen, die
allgemeinen Unkosten fiir den kaufménnischen Betrieb, namentlich fiir
die Buchhaltung, die Rechnungserteilung, den Geldeinzug, fiir Miete,
Steuern, Versicherungen u.a.m. Die Zusammenfassung und Unter-
teilung der einzelnen Ausgaben geschieht hierbei haufig nach Regeln,
die auflerordentlich voneinander abweichen, so daf ein Vergleich der
Werte recht schwierig ist. Um die hier herrschende groe Verschieden-
heit zu zeigen, seien die Einzelposten der Betriebsberichte von einigen
grofleren Werken nebeneinander gestellt:

A. B. C. D.

1. Gehilter, 1. Gehilter und 1. Besoldungen, 1. Allgemeine Un-
2. Lohne, Lohne, 2. Ruhegehilter, kosten,
3. Kohlen, 2. Kohlen, 3. Allgemeine Un- 2. Unterhaltung,
4. Schmier- und 3. Wasser, kosten, 3. Betriebs-

Putzmaterial, 4. Schmier- und 4. Kosten der unkosten.
5. Unterhaltung, Putzmaterial, Stromerzeugung,
6. Allgemeine 5. Bureaubedarf, 5. Unterhaltung,

Unkosten. 6. Unterhaltung, 6. Sonstiges.

7. Steuern u.Ver-
sicherungen,

8. Sonstige Ausgaben.
Die grofite deutsche Betriebsgesellschaft, die Elektricitits - Lieferungs-
Gesellschaft, benutzt fiir ihre Betriebsberichte folgende Aufstellung:
A. Allgemeine Ausgaben (Verwaltung);
B. Steuern, Versicherungen, Mieten;
C. Betrieb des Kraftwerks:
a) Gehilter und Lohne,
b) Materialien,
¢) Strombezug;
D. Unterhaltung, Ausbesserung des Kraftwerks:
a) Gebaude,
b) Maschinen, Kessel und Rohrleitungen,
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¢) Schaltanlage und Verbindungslcitungen,
d) Akkumulatoren,
e) Gradierwerk mit Zubehér,
f) Verschiedenes;
E. Betrieb des Netzes;
F. Unterhaltung und Ausbesscrung des Nctzes:
a) der Leitungen und Bestanctcile,
b) der Gestéinge;
G. Unterhaltung der Hausancchliissc;
H. Unterhaltung und Ausbesscrung der Zikler;
J. Offentliche Beleuchtung:
a) Gehilter und Lohne,
b) Materialien;
K. Automobilunterhaltung.

In der Statistik der Vereinigung der Elektrizititswerke (18) — die Haupt-
quelle fiir vergleichende Untersuchungen auf dem Gebiete der Elektrizititserzeu-
gung — ist die Trennung der Betriebsausgaben bis zum Jahre 1910 nachfolgen-
den Ausgabeposten erfolgt:

. Brennmaterial,
. Schmier-, Packungs- und Dichtungsmaterial,
. Gehilter und Léhne,
. Unterhaltung,
. Kostenfreier Gliihlampenersatz,
. Sonstiges.
Seit dem Jahre 1910 wird die nachstehende Unterteilung benutzt:
Allgemeine Verwaltung;
Stromerzeugung:
Brennmaterial,
Wasser,
Schmier-, Packungs- und Dichtungsmaterial,
Unterhaltung,
Gehélter und Lohne;
Stromfortleitung:
Unterhaltung,
Gehalter und Léhne,
Strommessung:
Unterhaltung,
Gehilter und Léhne;
Sonstiges.

Abweichend hiervon teilt das von der V. E. W. empfohlene Buchungsschema

die Ausgaben in folgende Hauptposten:
Gehilter und Lohne;
Betriebsmaterialien,
Unterhaltung,
Allgemeine und besondere Ausgaben.

In den englischen Statistiken sind durchweg die Ausgabeposten wie folgt ange-
geben: 1. Kohlen und anderes Heizmaterial,
2. Sonstige Betriebsmaterialien,

3. Betriebsarbeiterlohne,

4. Reparaturen und Unterhaltung,
5

6.

SOV W N

. Miete und Steuern,
. Verwaltungsausgaben, einschl. Gehilter.
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In den Vereinigten Staaten verlangen die Behérden alljihrlich iiber die Be-
triebsverhéltnisse genaue Berichte, die in einheitlicher Form aufgestellt sind und
nachstehende Unterabteilungen der Betriebskosten aufweisen:

Stromerzeugungskosten (Produktion),
Stromfortleitungskosten (Transmission),
Stromaufspeicherungskosten (Storage),
Stromverteilungskosten (Distribution),
Verbrauchsapparatekosten (Utilization),
Werbekosten (New Bushiness),

Kaufménnische Verwaltung (Commercial Expense),
Allgemeine Unkosten (General-Expense),

Sonstiges (Miscellaneous).

Je nach der GroBe der Unternehmung werden einzelne Abteilungen zusammen-
gezogen oder weitere Untergruppen eingefiihrt; so z. B. werden die fiinf erst-
genannten Hauptteile zunichst nach Betrieb (Operation) und Unterhaltung
(Maintenance) und beide wiederum je nach Bediirfnis weiter unterteilt, z. B.
nach Verwaltung, Arbeitslohnen, Betriebsstoffen, Unterhaltung.

Es handelt sich bei diesen Einteilungen keineswegs um eine reine
Formsache, vielmehr wird durch sie sowohl die Gestaltung der Buch-
filhrung als auch die leichte und schnelle Ubersicht iiber den Aufbau
der Selbstkosten geférdert oder gehemmt. Einzelne Ausgabengruppen
sind von ‘bestimmten Umstédnden des Verbrauches in verschiedener
Weise abhingig, so z. B. die Verwaltungskosten von der Zahl der Ab-
nehmer, die der Strommessung von der Zahl der Zahler, die der Strom-
erzeugung, und hiervon wiederum besonders die Kosten der Brennstoffe,
in gewissem Umfang von der Anzahl der erzeugten Kilowattstunden.
Es ist daher ersichtlich, daB eine diesen Abhéngigkeiten moglichst Rech-
nung tragende Einteilung der Betriebskosten ganz andere Aufschliisse
iiber den Aufbau der Betriebskosten gestattet als eine zum Zwecke ein-
facher Buchfithrung zu weit getriebene Zusammenfassung einzelner Aus-
gabeposten. Leider ist die in dieser Hinsicht zweckmé&Bige Einteilung der
Statistik der V. E. W. erst in den letzten Jahrgingen angewendet, so daf
ein Vergleich mit den fritheren Jahren nur in beschrianktem Umfang mog-
lich ist. — Die folgende Zahlentafel XI gibt iiber die Gr6Be der einzelnen
Ausgaben und ihren Anteil an den Gesamtbetriebskosten nach den An-
gaben der St: V.E. W. einigen Aufschlufl. Die tatsachlichen Ausgaben in
Pfennigen sind jedoch nicht auf die erzeugten, sondern auf die nutzbar
abgegebenen Kilowattstunden bezogen, d. h., es sind die Gesamtausgaben
jeder Gruppe durch die Anzahl der zum Verkauf gelangten Kilowatt-
stunden geteilt. Dadurch sind gewissermallen die Verluste, die durch die
Fortleitung, Messung und Umwandlung, zum Teil auch durch Aufspeiche-
rung der elektrischen Arbeit verursacht sind, auf die einzelnen Ausgabe-
gruppen verteilt. — In der Zahlentafel, dielediglich iiber die Hohe und Ver-
anderung der einzelnen Betriebskosten und ihren Anteil an den gesamten
Betriebsaufwendungen im Laufe der Jahre Aufschlufl geben soll, ist
wiederum ein Anzahl Werke verschiedenen Charakters zusammengestellt.
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Siegel, Der Verkauf elektrischer Arbeit.
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