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Vorfragen

Von allen politischen Parteien und wirtschaftlichen Gruppen wird heute der
werktitige Mittelstand besonderen Wohlwollens versichert, werden dem Klein-
gewerbe MaBnahmen zu seiner Erhaltung und Kriftigung in Aussicht gestelit.
Fast nie aber werden neuartige Vorschlige laut, die dem Kleingewerbe ,,im
Kampfe mit der GroBindustrie* — wie das nicht immer passend angewendete
Schlagwort lautet — zu niitzen geeignet sind. Vielleicht ist es im Gegensatze
zu den meist altbekannten, rein wirtschaftlichen Heilmitteln noch am ehesten
die ,feindliche’ GroBindustrie mit ihrer hochentwickelten Technik, die dem
Kleingewerbe zu helfen vermag, sei es mit ihren Erzeugnissen, sei es mit
ihren — in gewissen Grenzen sachgemiB zu iibertragenden — Verfahren der
Herstellung und Organisation. Beide Moglichkeiten liegen dem hier zu er-
orternden Vorschlage zugrunde, einem Vorschlage, der kein Allheilmittel,
sondern eine EinzelmaBnahme — aber eine durchfithrbare MaBnahme — dar-
stellen soll.

Ehe man jedoch der Frage der HilfsmaBregeln niher tritt, ist es wichtig,
die Vorfrage zu priifen, ob es angesichts der heute vorherrschenden grofB-
kapitalistischen Wirtschaftsweise iiberhaupt moéglich ist, das Kleingewerbe wirk-
sam zu unterstiitzen.

Gelangt man zur Bejahung dieser Frage, so bleibt weiter zu untersuchen,
ob eine solche Hilfeleistung volkswirtschaftlich richtig wire oder ob damit
der natiirlichen und gesunden Entwicklung oder wenigstens den geschichtlich
gegebenen Verhiltnissen Zwang angetan wiirde; denn es wire moglich, daB
der Riickgang des Kleingewerbes, so hart er die Beteiligten trifft, im Sinne
der gesamten Volkswirtschaft nicht als Ubel anzusehen wire.

Untersucht man die Frage, ob eine wirksame Abhilfe moglich ist, so kann
man sich der groBen grundsitzlichen Schwierigkeit, die sich aus der Richtung
unserer ganzen wirtschaftlichen Entwicklung ergibt, nicht verschlieBen: unsere
gesamte Wirtschaft — mit Ausnahme allenfalls der Landwirtschaft — steht im
Zeichen des kapitalistischen GroBbetriebes. Und riumt man selbst ein, daB
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diese Entwicklung teilweise durch Uberspannung des Erwerbstriebes und
des Willens zur Macht unnétig getrieben worden ist und — vorerst besonders
in Amerika — manche Auswiichse und damit Schidigungen des Gesamtwohles
gezeitigt hat, so kann man doch ihre innere Notwendigkeit nicht leugnen.
Die Entwicklung der Technik, insbesondere des Maschinenbaues, mufBte zur
Massenherstellung fithren; durch die Erleichterung und Beschleunigung der
Gewinnung und Erzeugung von Giitern wurde wiederum die Neubildung von
Kapital machtvoll geférdert, und das Ergebnis dieser gegenseitigen Befruch-
tung von Technik und Kapital ist die herrschende Wirtschaftsform des Gro8-
betriebes.

Mehrere Umstinde lassen es jedoch dem Sachkenner als moglich er-
scheinen, das Kleingewerbe zu erhalten und gegeniiber dem Zustande, in
dem es gewissermaBen von der neuen Entwicklung iiberrascht und iiberholt
worden ist, zu stirken. Der eine Anhaltspunkt fiir diese Moglichkeit liegt
darin, daB nicht jede Art gewerblichen Betriebes sich fiir groBkapitalistische
Betriebsformen eignet; das gilt sowohl in technischer Hinsicht wie im Hin-
blick auf die Verwaltungsweise. Eine ganze Reihe von Betrieben schlieBt
vielmehr wegen der Verschiedenheit ihrer Einzelerzeugnisse, und weil die
Eigenart nahezu eines jeden Auftrages die personliche Fiihlung zwischen
dem Erzeuger und dem Verbraucher bedingt, alle Voraussetzungen der Massen-
erzeugung und des GroBbetriebes aus. Das gilt nicht nur vom Kunst-
gewerbe, das fiir unsere Betrachtungen weniger in Frage kommt, sondern auch
von einer erheblichen Anzahl von Kleingewerben, die alltiglichen Bedarf be-
friedigen, Aber auch in allen den Gewerben, die an sich fiir den GroBbetrieb
geeignet sind, kommen zahlreiche Bedarfsfille vor, die aus dem Rahmen der
regelrechten Fabrikation herausfallen. Hierbei ist keineswegs nur an Aus-
besserungen gedacht — obschon auch diese vielen Werkstitten laufende und
lohnende Arbeit bringen —, sondern auch an Einzelanfertigungen, die auf
besonderen technischen Notwendigkeiten oder auf persénlichem Geschmacke
beruhen.

Ein anderer Grund, weshalb das Kleingewerbe unter gewissen, erfiill-
baren Voraussetzungen lebensfihig bleiben kann, liegt darin, daB der Be-
triebswirkungsgrad der GroBunternehmen mnicht endlos steigt, sondern an
einem gewissen Punkte seinen hdéchsten Wert erreicht!), Ahnlich wie der
Wirkungsgrad einer Maschine bei wachsender Leistung bis zu einer gewissen
Anndherung an die theoretische Grenze steigt, bei weiterer Belastung aber
wieder sinkt, verhdlt es sich mit der Steigerung der Betriebsleistung von
GroBbetrieben: das Verhiltnis zwischen Kostenaufwand und Ertrag 4Bt sich
itber einen gewissen Giitegrad hinaus kaum mehr steigern. Die Ursachen hier-
fiir beruhen zum Teil in technischen Verhiltnissen, zum Teil in den Um-
stinden der Verwaltung, Einmal 1iB8t sich das Giiteverhiltnis in der Aus-
nutzung baulicher und maschineller Anlagen nicht iiber ein gewisses MaB
steigern, auf der anderen Seite aber werden die Schwierigkeiten der Ver-

1) Unter Wirkungsgrad versteht der Techniker das Verhiltnis der mit einer
Maschine oder einem anderen Mittel zur Umsetzung von Arbeit geleisteten

Energiemenge zu der Energiemenge, die zur Erreichung dieser Wirkung aui-
gewendet werden mubBte.
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waltung und die Verluste infolge erschwerter Ubersicht iiber den Gesamt-
betrieb so groB, daB eine weitere Steigerung der Leistung oder Zusammen-
fassung von Betrieben nicht mehr wirtschaftlich wire.

Wenn es nun moéglich ist, neuzeitliche Hilfsmiltel von héchster tech-
nischer und wirtschaftlicher Leistungsfihigkeit auch dem Kleingewerbe dienst-
bar zu machen, so kann auch das Kleingewerbe vielfach wettbewerbsfihig
sein, sofern nur — bei noch so geringer Anzahl der Betriebseinheiten — eine
geniigende Ausnutzung der Betriebseinheit moglich ist. Tatsidchlich werden
aber viele neuzeitlichen Betriebsmittel auch in geringen GréB8en mit verhilt-
nismidBig sehr hoher Leistungsfihigkeit bei geringem Energieverbrauche her-
gestellt; auch der Kleinbetrieb kann daher heute mit giinstiz ausgenutzten
Betriebseinheiten rechnen. Das ist umsomehr der Fall, weil unsere neu-
zeitliche Technik nicht nur gute Sondermaschinen, sondern auch ausgezeich-
nete Vielfachmaschinen herstellt, die gestatten, verschiedenartige Arbeiten,
z. B. Drehen, Frisen, Hobeln und Bohren, gut und billig mit einer und der-
selben Maschine zu verrichten. Wo aber dennoch ein gewisses MindermaB
an Wirtschaftlichkeit der Erzeugung unvermeidlich bleibt, 1iBt es sich durch
die Moglichkeit der gréBeren Anpassung an das Einzelbediirfnis und die
stirkere personliche Einwirkung des Betriebsinhabers wohl ausgleichen., Ein
Beispiel dafiir, wieviel von den technischen Hilfsmitteln abhingt, bietet
der Elektromotor. In zahlreichen Fillen, wo der Betrieb durch Menschen-
kraft unméglich mehr in Wettbewerb treten konnte, die Verwendung einer
Kraftanlage fir Dampf oder Gas aber wegen zu hoher Anschaffungskosten,
zu groBen Raumbedarfes und baulicher Schwierigkeiten ausgeschlossen war,
konnte die Wettbewerbsfihigkeit durch den billigen Elektromotor wieder er-
reicht werden. Selbst die verhiltnismiBig hohen Stromkosten unserer stidti-
schen Elektrizititswerke bilden kein Hindernis, weil infolge der geringen An-
schatfungskosten die Kosten der Entwertung und Verzinsung niedrig sind, der
Raumbedarf und deshalb die Platzkosten gering sind und der Elektromotor fast
keine Bedienung und dank seiner steten Betriebsbereitschaft keinen unniitzen
Leerverbrauch an Energie erfordert. Ein anderes Beispiel — und zwar einer
Werkzeugmaschine, nicht einer Betriebsmaschine — bietet die Schnellpresse
im Druckereigewerbe. Da sie iiberall leicht aufzustellen, durch einen FElektro-
motor auf leichteste Art zu betreiben ist und ebenso wie der Elektromotor
in geringen Gr6Ben leistungsfihig hergestellt wird, erméglicht sie einen wirt-
schaftlichen Betrieb, auch wenn nur fiir eine Maschine geniigende Beschiifti-
gung vorhanden ist.

Hieraus ergibt sich, daB aus wirtschaftlichen wie aus technischen Griin-
den die Erhaltung und Férderung des Kleingewerbes auf gewissen Gebieten
moglich ist.

Immerhin wird man sich dariiber klar sein miissen, da die Grenze der
Betriebe, die man unter Kleingewerbe versteht, im Zusammenhange mit un-
serer gesamten Entwicklung und entsprechend dem starken Anwachsen des
Volksvermégens und der Bediirfnisse nach oben verschoben worden ist. Es
wird daher auch nicht ohne weiteres von einem Riickgange des Kleingewerbes
zu sprechen sein, wenn die Anzahl der Betriebe sehr geringen Umianges zu-
gunsten etwas groBerer Betriebe zuriickgegangen ist. Die Entwicklung, die
in dieser Richtung stattgefunden hat, 148t sich, wenn auch nicht genau, so doch
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mit geniigender Annidherung an den Ziffern der Gewerbestatistik nachpriifen.
Ein Vergleich zwischen den Jahren 1882 und 1895 zeigt zwar eine Abnahme der
Betriebe, die 1 bis 5 Personen beschiftigten, um gut 85 vH, eine Verringe-
rung der in diesen Betrieben beschiftigten Personenzahl aber nur um knapp
25 vH. Die Zahl der Betriebe ist also in viel stirkerem Verhiltnisse ge-
sunken als die Zahl der Beschiftigten; die Zahl der durchschnittlich be-
schiftigten Personen ist mithin etwas gestiegen. Vergleicht man weiter die
Betriebe, die zwischen 6 und 50 Personen beschiftigten, so ergibt sich, daB
die Zahl der Betriebe um 64 vH und die Zahl der Beschiftigten um etwa
70 vH zugenommen hat. Die Durchschnittszahl der Beschiftigten dieser mitt-
leren Betriebe ist also ebenfalls etwas gestiegen, liegt aber immer noch unter
14 Personen; eine groBe Anzahl dieser Betriebe diirfte also wenig mehr als
5 Personen beschiftigen. Es ist nun offenbar, daB der Begriff ,Kleinge-
werbe nicht derart festliegt, daB die Grenze bei einer Anzahl von 5 Be-
schiftigten oder einer unmittelbar benachbarten Ziffer gezogen werden kann.
Vielmehr wird man noch eine groBe Anzahl der mittleren Betriebe nach ihrer
ganzen Natur in eine Reihe mit den kleinen stellen diirfen. Uberhaupt ist —
zumal beim heutigen Stande der Technik — die Zahl der Beschiftigten
allein kein geniigender MaBstab fiir die Unterscheidungen , Kleinbetrieb,
,,Mittelbetrieb** und ,,GroBbetrieb*’; dazu ist das Wartungsbediirfnis verschie-
dener Maschinen und der Geldwert ihrer Leistung, bezogen auf die Zeiteinheit,
viel zu verschieden.

Uber diesen Erwigungen darf freilich nicht iibersehen werden, daB die
im gleichen Zeitraum erfolgte Zunahme der Betriebe mit iiber 50 Beschiftigten
und die Zahl der darin Titigen nicht unwesentlich mehr als die Zunahme der
mittleren Betriebe, nimlich etwa 90 vH, betragen hat. Auch ist es nicht
allein diese Sachlage, die den Ruf nach Hilfe gezeitigt hat, sondern besonders
auch die Tatsache, daBl viele Kleingewerbetreibende ihre Selbstindigkeit nur
noch dadurch behaupten, daB sie einen iibermiBig harten, ungeniigend ent-
Iohnten Daseinskampf fithren.

Priift man die weitere Frage, ob es richtig ist, das Kleingewerbe zu er-
halten und sogar zu fordern, so ergibt sich ihre Bejahung schon aus der Er-
wigung, daB es eine Liicke auszufiillen imstande ist, die das GroBgewerbe
1aBt und deren Ausfiillung aus wirtschaftlichen, technischen und kulturellen
Gesichtspunkten erwiinscht ist. Es handelt sich hierbei um die Befriedigung
der auBergewdhnlichen Forderungen, die sich aus der besonderen Eigenart
des Bestellers oder des Bedarfsfalles ergeben. DaB diese Bediirfnisse be-
friedigt werden koénnen, ist in vielen Fillen fiir das Gemeinwohl erwiinscht.
Denn es wird dadurch einer Gefahr begegnet, die mit der fortschreitenden
,Standardisierung‘ der Erzeugnisse, wie sie das Wesen der Massenfabrikation
und noch mehr der Kartelle und Syndikate bedingt, verbunden ist. Diese Ge-
fahr besteht darin, daB die iiber ein berechtigtes MalB getriebene Vereinheit-
lichung der Erzeugnisse nach Art und Form und die Verringerung der Zahl
der Sorten und Muster zu einer Versimpelung der konstruktiven Leistungen
der Industrie und der Bautechnik und zur Verédung des Geschmackes fithren
kénnen. Auch kann dadurch eine Verringerung der Absatzgebiete oder wenig-
stens eine Einengung der Anwendungsbereiche und damit eine teilweise Ver-
dringung heimischer Industrien durch fremde in der Heimat wie auf dem
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Weltmarkte herbeigefithrt werden. So hat die Normalisierung gewisser Er-
zeugnisse der englischen Industrie und deren Mangel an Anpassung an die Be-
diirfnisse der Verbraucher der deutschen Industric auf einer fritheren Stufe
ihrer Entwicklung den Wettbewerb auf dem Weltmarkt erleichtert. Zudem
konnen keineswegs alle Einzelforderungen abgelehnt oder umgangen werden;
es ist daher eine erwiinschte Entlastung und eine Verbesserung der Wirtschaft-
lichkeit der GroBbetriebe, wenn ihnen die Befriedigung der Einzelbediirfnisse,
die nicht in den Rahmen der Massenfabrikation fallen, abgenommen wird.
Denn es gibt in der Tat fiir die Massenfabrikation nichts, was die Arbeit mehr
stort und verteuert, als die Herstellung eines auBergewdhnlichen Erzeugnisses.
Die Auflergangsetzung eines Betriebsmittels, das sonst stindig fiir die Her-
stellung eines und desselben Stiickes benutzt wird, die oft umstindliche Neu-
einstellung von Arbeitsmaschinen und die nachtrigliche Wiederumstellung auf
die gewohnte Arbeit und — zuletzt, nicht zumindest — die Umschaltung des
Denkwerkzeuges der Ausfithrenden bedingen Schwierigkeiten und Zeitverluste,
die nicht zu unterschitzen sind. Es ist daher allgemein zu beobachten, daB
die Herstellung von Ausbesserungen und auBlergewdéhnlichen Erzeugnissen,
die dem Kleingewerbe erwiinschte Arbeit bedeuten, im GroBbetrieb als listige
Storung empfunden wird und trotz einem fiir den Besteller hohen Preise dem
Hersteller keinen Gewinn bringt.

Das Kleingewerbe hat auch in gewissem Umfange Bedeutung fiir die Heran-
bildung des Nachwuchses an industriellen Arbeitern. Freilich ist das nicht
in dem von Handwerkskreisen behaupteten MaBe der Fall, denn ein Teil
unserer Industrien erzieht seinen Nachwuchs im wesentlichen selbst; er ist
sogar gezwungen, das zu tun, weil die handwerksmiiige Ausbildung fiir
die Anspriiche der heutigen Feinverfahren in der Herstellung nicht mehr ge-
niigt. Besonders im Maschinenbau sind nachahmenswerte Beispiele ciner
neuzeitlichen praktischen und theoretischen Lehrlingsausbildung vorhanden.
Immerhin gilt das noch nicht von allen Industrien und fiir alle Nebenzweige
groBindustrieller Betriebe; in manchen GroB8betrieben wird sogar die Aus-
bildung von Lehrlingen als Verlust an Zeit und Kraft empfunden uud nach
Moglichkeit umgangen. Schulen und reine Lehrwerkstitten kénnen aber die
lebendige Anregung des Erwerbslebens und den erziehlichen Zwang, Auf-
gaben auch unter ungiinstigsten Voraussetzungen zu lésen, nicht ersetzen.
Es besteht daher ein erheblicher Bedarf, auch an mittleren Werkbeamten
und hoheren Arbeitern — Werkmeistern, Vorarbeitern, Richtmeistern und Richt-
werkern (Montagemeistern und Monteuren) —, fiir dessen Befricdigung auch
der kleingewerbliche Nachwuchs in Frage kommt; namentlich gilt das fiir
Verlegungsarbeiten.

In der Betitigung im Kleinbetriebe liegt oft auch ein Zwang zur Viel-
seitigkeit und Selbstindigkeit; dieser Entwicklungsreiz fehlt aber dem grof-
industriellen Durchschnittsarbeiter, dessen Titigkeit meist einscitig ist und den
Zusammenhang mit dem Ganzen kaum erkennen liBt.

Aus diesen Griinden ist die Erhaltung des Kleingewerbcs auch fiir das
Gedeihen der GroBbetriebe von Bedeutung.

Auch fiir das Volkswohl wire das Versiegen einer Quelle selbstindiger
Personlichkeiten zu beklagen. Zudem ist es fiir ein Volk mit den Uberlieferun-
gen des deutschen eine sittliche Pflicht — auch wenn man den Ubergang zur
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GroBwirtschaft und damit schlieBlich wohl zur Gemeinwirtschaft auf der ganzen
Linie als notwendig voraussetzt —, die Hirten der Uberginge mit solchen
Mitteln, die eine gesunde Fortentwicklung nicht hindern und der Billigkeit ent-
sprechen, zu mildern.

Gegeniiber diesen Erwigungen kann die Ansicht derer, die die Entwick-
lung unserer Wirtschaft zur Gemeinwirtschaft voraussehen und deshalb glauben,
sie durch nichts aufhalten zu diirfen, als mehr theoretisch vernachlissigt wer-
den. Auch der manchesterliche Grundsatz, daB der Entwicklung keinerlei
Zwang angetan werden diirfe, hilt vor den Bediirfnissen, die die neue Zeit
geschaffen hat, nicht Stand. Gegeniiber dem hier vorzuschlagenden Hilfs-
mittel wird diese Anschauung iiberdies nicht ins Feld gefiihrt werden konnen,
da es auf keiner Zwangshilfe aufgebaut werden soll.

Die Mittel zur Forderung des Kleingewerbes

Die Mittel, mit denen dem gewerblichen Mittelstande geholfen werden
kann, sind teils politischer, teils wirtschaftlicher Art. Was die Anwendung
gesetzgeberischer Mittel angeht, so kann man sich nicht verhehlen, da dem
Mittelstande durch sie kaum geniigend geholfen werden kann, ohne das
berechtigte Interesse anderer Kreise — und nicht nur das Wohl der Gro8-
unternehmer, sondern auch das der Verbraucher und der Steuergemeinschaft —
zu gefihrden. Ja selbst die wirtschaftlich Schwiichsten, die das Wander-
gewerbe und Hausierwerk betreiben, wiirden durch weitgehende ziinftleri-
sche Beschrinkungen ihren Erwerb einbiiBen. Kriftig durchgreifende MaB-
nahmen koénnten auBerdem eine solche Erschwerung des freien Wettbewerbes,
eine so groBe Beldstigung der Verbraucher und eine so fithlbare Verteuerung
der Erzeugnisse zur Folge haben, daB der Erfolg vom Standpunkte des
Gesamtwohles zu teuer erkauft wire, wenn er unter solchen Umstinden nicht
iiberhaupt durch Gegendruck wieder aufgehoben werden wiirde. Es ist also
kaum moglich und auch in Ansehung der wirklichen Machtverhiltnisse nicht
zu erwarten, daB durch strenge gesetzgeberische MaBnahmen, die leicht den
Beigeschmack einer riickschrittlichen Wairtschaftspolitik haben kénnten, ein-
gegriffen werden wird. Unbedingte Billigung konnen hingegen gesetzgebe-
rische Mafnahmen beanspruchen, die gegen einen unlauteren Wettbewerb und
gegen VerstoBe wider die guten Sitten in der geschiftlichen Gebarung ge-
richtet sind. Auch die Ausdehnung einer verstindigen sozialen Fiirsorge
fiir Kranke, Arbeitsunfihige, Witwen und Waisen auf bisher nicht beriick-
sichtigte Kreise des gewerblichen Mittelstandes wird mit Beifall zu begriiBen
sein. Angelegentliche Forderung verdienen auch alle MabBregeln, die der
allgemeinen und technischen Fortbildung des gewerblichen Nachwuchses
dienen.

Vom politischen Vorgehen ist leider die Gefahr untrennbar, daB die gute
Sache des Kleingewerbes, die das Gesamtwohl des Volkes beriihrt, zur ein-
seitigen Parteisache gemacht und ihr dadurch eine unverhiltnismiBig grofBe
Gegnerschaft geschaffen wird; allzu leicht tritt dann auch das Schlagwort an
die Stelle der Tat. Den geringsten Bedenken werden daher solche MaB-
regeln begegnen, die nicht politischer, sondern rein wirtschaftlicher Art sind,
und am gesundesten werden sie anmuten, wenn ihnen kein Wohlfahrtsge-
prige anhaftet, sondern wenn sie auf reinen Erwerbsverfahren beruhen, also
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nur durch die Kraft des ihnen zugrunde liegenden wirtschaftlichen Gedankens
getragen werden.

Derartige MaBnahmen werden in verschiedener Weise durchzufithren sein,
je nachdem sie rein geldwirtschaftlicher oder wirtschaftlich-technischer Art sind.

Der rein geldkiinstlerischen Losung der Aufgabe stellen sich unter heutigen
Verhiltnissen besonders groBe Schwierigkeiten in den Weg. Das Borgwesen
auf rein persénlicher Unterlage kommt fiir den Kleinbetrieb noch weit weniger
in Betracht als fiir die streng kaufminnisch betriebene Unternehmung groBeren
Umfanges.

Auch das genossenschaftliche Zusammenwirken kann das vorhandene Geld-
bediirfnis nicht in geniigender Weise befriedigen; es vermag insbesondere nicht,
fernstehendes Kapital in ausreichendem Mafie zugunsten der kleingewerblichen
Betriebe in Bewegung zu setzen. Auch ist dieses Mittel alt; es kommt aber
darauf an, neue Hilfen zu ersinnen, durch die dem Kleingewerbe Geldquellen,
die ihm bisher nicht flossen, erschlossen werden.

Das Verfahren, mit dem am leichtesten Geld gegen Stundung zu erlangen
ist, beruht auf der Sicherung durch einwandfreie dingliche Unterlagen. Leider
kommt es aber fiir das Kleingewerbe nur in sehr geringem MaBe in Betracht.
Die kleinen Betriecbe verfiigen nicht iiber Grundstiicke und Gebidude, auf
die Anleihen aufgenommen werden konnen. Warenbestinde eignen sich all-
gemein schlecht als Borgunterlage; zudem unterhalten kleine Betriebe nicht
dauernd erhebliche Vorrite an Rohstoffen oder Waren.

Die Verpfindung der Buchforderungen bietet schon bei groBeren, kauf-
méinnisch verwalteten Betrieben erhebliche Schwierigkeiten, kommt also unter
heutigen Umstinden fir das Kleingewerbe erst recht kaum in Betracht.
DaB die Fliissigmachung von Forderungen in Gestalt eines geregelten Wechsel-
verkehrs dem Kleingewerbe verschlossen ist, bedarf ebenfalls keines beson-
deren Nachweises.

Es bleibt also als Unterlage fiir Anleihen lediglich der Besitz an Arbeits-
maschinen und Werkzeugmaschinen iibrig. Ihre Zahl und ihr Wert ist jedoch
im kleingewerblichen Betriebe nicht so groB, daB auf dieser Grundlage aus-
sreichende Mittel geschaffen werden konnten. AuBerdem ist die neuere Ge-
setzgebung bekanntlich der Gewihrung von Stundung beim Verkaufe von
Maschinen ungiinstig, weil der als Voraussetzung oft unerlifiliche Eigentums-
vorbehalt nach der neueren Rechtsprechung eine nur sehr zweifelhafte Sicher-
heit bietet. FEs braucht hier auf die von einander abweichenden Lehr-
meinungen in der Streitfrage, unter welchen Umstinden Maschinen eines
Betriebes Gegenstand besonderer Rechte werden konnen, nicht eingegangen
zu werden, denn es steht fest, daB trotz einigen neueren gerichtlichen Ent-
scheidungen, die dem Lieferer etwas giinstiger sind, die heutige Sachlage
vollauf geniigt, um die Maschinenfabriken von der Gewéhrung von Stundung
bei Lieferung von Maschinen zuriickzuhalten. Und wenn man selbst annimmt,
daB fiir die gebriuchlichen Maschinen des Kleingewerbes, weil sie nicht fest
mit dem Gebiude verbunden und meist in gemieteten Riumen aufgestellt
sind, die Sache giinstiger liegt als fiir die schweren Maschinen der GroBbetriebe,
so ist doch die Wirkung auf die Maschinenfabriken so allgemein gewesen,
da8 jede Stundung auf Grund des Eigentumsvorbehaltes hochst unbeliebt ist.
Auch darf nicht iibersehen werden, daB der Maschinenfabrikant kein ge-



— 10 —

werbsmiBiger Geldverleiher ist und seine Mittel in der Regel selbst gebraucht,
so daB es sich bei dieser Art des Borgwesens nur um eine Ausnahme
handelt, nicht — bisher wenigstens — um ein groB angelegtes Mittel. Uber-
haupt kommt bei der ganzen Darlehensfrage im ungiinstigen Sinne hinzu, dafB
die Einrichtungen unseres Borgwesens fiir das Bediirfnis selbst des mittleren
und grofBeren Gewerbes nicht planvoll durchgebildet sind. Ein Hauptgrund
hierfiir liegt darin, daB unseren Geldleuten vielfach noch das notwendige
Verstédndnis fiir die technisch -industrielle Wirtschaft abgeht. Dje Gewih-
rung von Darlehen auf Grundstiicke, als Baugeld, auf Wechsel und Wert-
papiere und andere Formen des Borgwesens sind in Handel und Ver-
kehr seit lange eingefithrt und aufs duBerste durchgebildet. Die Einrichtun-
gen fiir eine sachverstindige Priifung der Unterlagen sind hierbei in aus-
reichender Weise ausgebildet worden, den Schwierigkeiten bei der Beurteilung
der Borgwiirdigkeit eines gewerblichen Unternehmens aber steht unser Bank-
wesen ziemlich ratlos gegeniiber, Das Darlehen wird hier meist nur auf
Grund unzureichender Priiffung und persénlichen Gefithles — und deshalb oft
an falscher Stelle — gegeben. In der Regel ist es auch nur den gréBeren
Aktiengesellschaften mit gutem Ertrage leicht, Anleihen — hiufig selbst ohne
dingliche Unterlagen — unterzubringen; schon den mittleren Unternehmungen,
die noch in der Entwicklung begriffen sind, also Borggeld oft besonders
notig haben, wird es schwer, trotz Unterlagen, die dem Sachverstindigen
durchaus geniigen, Darlehen zu erhalten. Bestiinden Einrichtungen, die eine
zuverldssige, technisch und wirtschaftlich sachverstindige Priifung vor der
Hergabe und wihrend der Dauer des Darlehens ermdéglichten, so kénnte
auf diesem Gebiete weit mehr geleistet werden. Solche Einrichtungen lieSen
sich durchfithren und bestehen zum Teil auch im inneren Dienst ciniger
grofier Industrietruste; neuere Priifungsanstalten, die Dritten zur Verfiigung
stehen, beriicksichtigen hingegen zwar alles Buchhalterische eingehend, lassen
aber die inneren wirtschaftlich-technischen Verhiltnisse eines Unternehmens
fast unberithrt. Durch solche Einrichtungen wiirde das Verstindnis fiir die
Erfordernisse und Méoglichkeiten des gewerblichen Borgwesens iiberhaupt
wachsen, und da die kleineren Geldgeber sich naturgemiB den kleineren Kunden
zuwenden wilrden, wiirde auch das Kleingewerbe mittelbar und unmittelbar
davon Nutzen ziehen.

Eine besondere Schwierigkeit besteht im kleingewerblichen Darlehens-
wesen deshalb, weil das Vertrauen in die Eintriglichkeit kleiner Betriebe
stark gesunken ist. Das alte deutsche Wort ,,Handwerk hat goldenen Boden*
hat nur noch in vereinzelten Fillen Geltung. Auch ist die Buchfiithrung der
kleinen Betriebe gewohnlich nicht so, daB daraus ein zuverlissiger Uber-
blick iiber die Vermogensverhiltnisse und den Ertrag gewonnen werden kann.

Aus allen diesen Griinden bietet die rein geldkiinstlerische Lésung der
Aufgabe, Kapital firr das Kleingewerbe heranzuziehen, auBerordentliche Schwie-
rigkeiten, und es muB daher auch nach anderen Mitteln Umschau gehalten wer-
den. Insbesondere miissen solche wirtschaftlich-technischen Hilfsmittel Aus-
sicht auf Erfolg bieten, die zugleich die Wettbewerbsfihigkeit des Klein-
gewerbes steigern, so daB durch erhéhten Ertrag gréBere Sicherheit fiir
die Schuld, fiir eine regelmiBige Verzinsung und fiir eine allmihliche Ab-
tragung geboten wird. Wegen der dargelegten groBen Schwierigkeiten aber,



— 11 —

die der Gewdhrung ausreichender Stundung beim Kleingewerbe entgegen-
stehen, wird man suchen miissen, diesen Erfolg auf einem Wege zu erreichen,
der die Schwierigkeit und Unsicherheit der unmittelbaren Hergabe von Geld
umgeht. Ein solches Verfahren soll im nachstehenden vorgeschlagen werden.

Eine neue Form der Beschaffung von Mitteln fiir das Kleingewerbe

Die angestellten Erwigungen gipfelten in der Erkenntnis, man miisse
das Kleingewerbe wettbewerbsfihig machen, um das Wagnis bei der Dar-
leihung von Geld zu verringern, gleichzeitig aber solche Schwierigkeiten
umgehen, wie sie bei der Stundung auf Grund des Eigentumsvorbehaltes
vorhanden sind. Diese beiden Forderungen lassen sich dadurch erfiillen,
daB die Gewidhrung von Darlehen in mittelbarer Weise erfolgt: an die
Stelle der Hergabe von Geld mufi die Hergabe vollkommener Werkstattein-
richtungen treten, und die Form hierfiir muf so gewihlt sein, daB die Ein-
richtungen zweifellos Eigentum des Geldgebers bleiben. Diese Wirkung ist da-
durch zu erreichen, daB nicht Geld geliehen wird, sondern die technischen
Betriebsmittel vermietet werden. Nun hat die hervorgehobene Schwie-
rigkeit wegen des Eigentumsvorbehaltes und die mangelnde persénliche Sicher-
heit Kleingewerbetreibender schon lingst dazu gefithrt, Maschinen zu ver-
mieten. Insbesondere ist diese Form an die Stelle der fritheren Abzahlungsver-
trige, die vielfach sittlich und auch rechtlich anfechtbar waren, getreten.
Es kann aber keine Rede davon sein, daB dieses Verfahren in ausreichender
Weise hitte eingreifen konnen; dazu fehlt es an geniigenden Einarichtungen.
Der Erzeuger oder Lieferer von Maschinen, dem dieses Vermietungsgeschift
iiberlassen geblieben ist, ist, wie aus anderem Anlasse schon dargelegt wurde,
im allgemeinen nicht in der Lage und berufen, derartige Geschifte regelmiBig
und in gréBerem MaBstabe zu betreiben. Es kommt hinzu, daB die Auf-
sicht iiber solche weit verstreuten Mietgegenstinde schwierig ist, wodurch das
Wagnis sehr vergrofert wird. Wegen des Mangels an PlanmiBigkeit bei dieser
Art der Stundung — denn die Vermietung durch den Lieferer ist nur eine
verkappte Stundung des Kaufpreises, da die geleisteten Mieten bei endlicher
kiduflicher Ubernahme als Teilzahlung angerechnet werden, — wird auch der
Erfolg nicht erreicht, dem kleingewerblichen Unternehmer solche technischen
Einrichtungen zu bieten, die ihn leistungsfihig machen und zum Wettbewerbe
mit dem GroBgewerbe befihigen. Der vorzuschlagende Weg lduft daher auf
Folgendes hinaus:

Erwerbsunternehmer sollen mustergiltig angelegte Werk-
stattgebidude errichten, in jedem solchen Gebdude eine Anzahl
verschiedenartiger Werkstitten mit vollen und vollkommenen
Einrichtungen an Betriebsmitteln, Werkzeugmaschinen und
Werkzeugen schaffen und die einzelnen Werkstitten einschlief-
lich der betriebsfertigen Einrichtungen an tiichtige Gewerbe-
treibende vermieten.

Die nachfolgende Berechnung des Anlagegeldes und Erirages eines solchen
Unternehmens erweist, daB es als Erwerbsunternehmen wirtschaftlich moglich
ist. Denn wenn auch nicht ausgeschlossen wire, daB Staaten oder Gemeinden
— namentlich solche, die industrielle Betriebe heranziehen wollen, — unter
besonders giinstigen Bedingungen Mittel fiir derartige staatsweise Einrich-
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tungen zur Verfiigung stellen, liegt doch die groBte Werbekraft des Gedankens
in der Moglichkeit, solche Unternchmungen als sichere Erwerbsunternehmen
durchzufithren. Um die Giite und Wirtschaftlichkeit eines solchen Unter-
nehmens sicherzustellen, werden folgende Voraussetzungen zu erfiillen sein:

1. Die Gebiude und die technischen Einrichtungen der Werkstitten miifiten
unter Vermeidung alles Prunkes in technisch vollkommenster Weise ent-
sprechend dem Zwecke der Kleinbetriebe entworfen und ausgefithrt wer-
den. Gute und billige Betriebskraft, Beleuchtung, Beheizung und Lasten-
aufziige miiiten vorgesehen werden.

2. Es kidmen nur solche Werkstitten in Betracht, die gangbare Erzeugnisse
herstellen oder Arbeiten leisten, die stindig und regelmiBig gebraucht
werden.

Betrachtet man ein solches Unternehmen vom Standpunkte des Geldgebers,
so zeigt sich, daB schon durch die gemachten Voraussetzungen das Wagnis,
die Werkstitten dauernd in eintriglicher Weise verwerten zu kénnen, auf ein
sehr geringes Maf beschrinkt wird. Durch die bei aller berechtigten Spar-
samkeit mustergiltige Einrichtung der Gebiude und Werkstitten werden die
Betriebe leistungsfihig und wettbewerbsfihig gemacht; darin liegt wiederum
die groBte Sicherheit fiir das Vermietungsunternehmen. Die Sicherheit des
Unternehmens wird weiter dadurch erheblich gefordert, daB die Unterbrin-
gung einer groBeren Anzahl von Betrieben in einem Gebiude die genaue
Uberwachung und sorgsame Verwaltung aufs duBerste erleichtert. Dadurch
18t sich auch eine gute Unterhaltung der Anlagen im Betriebe leicht er-
reichen. Man miite die pflegsame Behandlung und gute Instandhaltung
der Anlagen dadurch sicherstellen, daB die Aufsicht hieriiber einem erfahrenen
Betriebsingenieur unterstellt wird, der in den Diensten des Unternehmens
steht. Die Mietvertrige brauchten zu diesem Zwecke nur eine Bestimmung
zu enthalten, die dem Betriebsingenieur eine geniigende Beobachtung des
Zustandes der Anlagen ermoglicht. Auch wire es zweckmiBig, die Aus-
fithrung groBerer Ausbesserungen, die nicht ohne Schwierigkeit vom Mieter
mit eigencim Personal und eigenen Hilfsmitteln bewerkstelligt werden kén-
nen, dem Unternehmer vorzubehalten. Auch diese wiirden dann in wirt-
schaftlicher und technisch richtiger Weise unter der Leitung des Betriebs-
ingenieurs des Unternehmers ausgefithrt werden kénnen. Durch diese ein-
fachen MaBnahmen wiirde die Befiirchtung, daB die Mieter die Anlagen,
an deren Erhaltung sie nicht als Eigentiimer beteiligt wiren, vernachlissigen
diirften, gegenstandslos gemacht werden. Eine solche Befiirchtung wird aller-
dings dem Fachmann aus verschiedenen Griinden nicht allzu wesentlich
erscheinen.  Denn die hier in Betracht kommenden Maschinen sind keine
Sondermaschinen von verwickelter Bauart und werden in gediegenster Aus-
fiiarung von vielen Werkzeugmaschinenfabriken hergestellt; sie sind daher
verhdltnismidBig leicht zu unterhalten, auszubessern und durch Ersatzteile zu
erginzen. AuBerdem hat jeder ordentliche Techniker und Handwerker die
Neigung, mit Maschinen und Werkzeugen sorgsam umzugehen, und iiberdies
ist der Dauerbenutzer einer Maschine, auch wenn er nicht der Eigentiimer
ist, stark darauf angewiesen, sie in gutem Zustande zu erhalten. Da es sich
zudem im Kleinbetrieb um keine groBe Anzahl von Maschinen und Werk-



zeugen handelt, ist die Unterhaltung und Aufsicht leicht durchzufithren.
SchlieBlich wire der Mieter fiir Beschidigungen der Anlage, die iiber die
regelrechte Entwertung durch Abnutzung und Altern hinausgehen, ersatz-
pilichtig. Fiir den Fall einer dauernd ungeniigenden Instandhaltung der
Anlagen koénnte auch ein Vertragsvorbehalt vorgesehen werden, der den
Vermieter, unbeschadet der Ersatzpflicht des Mieters, zur Aufhebung des
Mietvertrages ohne Kiindigung berechtigt. DaB solche Notwendigkeiten ofter
eintreten konnten, ist bei geniigender Erkundigung iiber die Tiichtigkeit und
Zuverldssigkeit des Mieters vor AbschluB des Mietvertrages und bei ordent-
licher Beobachtung der Anlagen ausgeschlossen.

Auch die zweite Voraussetzung, keine Sonderbetriebe im engen Sinne
des Wortes, sondern nur Werkstéitten fiir alltigliche Bediirfnisse zu schaffen,
die von Marktlage und Liebhabereien wenig abhingen und fiir die eine groBe
Anzahl von Gewerbetreibenden als Mieter in Betracht kommt, setzt das
Wagnis sehr herab. Auf der anderen Seite wird damit dennoch dem Bediirfnisse
der groBen Masse Kleingewerbetreibender entgegengekommen, denn die weit
itberwiegende Mehrzahl der kleinen Werkstitten befriedigt Alltagsbediirfnisse.
Den Sonderbetrieben aber, auf die sich das Unternchmen nicht erstrecken
wiirde, ist es auch heute weit eher als den Durchschnittsbetrieben méglich,
die notwendigen Geldmittel aufzubringen. Denn im allgemeinen widmen sich
den Sonderbetrieben weit mehr als den gewdhnlichen Betrieben Personlichkeiten,
die von Haus aus Geldmittel besitzen oder sie durch andere Geschifte
erworben haben, bevor sie zur Ausbeutung von Sonderkonstruktionen iiber-
gehen. Auch handelt es sich bei Sonderbetrieben hiufig um patentierte
Gegenstinde, und fiir diese finden sich weit mehr private Geldgeber als fiir
Durchschnittsbetriebe.

Wenn man weiter die vorgeschlagene Einrichtung vom Standpunkte des
Benutzers, des mittelbaren Geldnehmers, betrachtet, so ergeben sich um-
fassende Vorteile von groBter Bedeutung, Zunichst wiirde der Gewerbe-
treibende, der eine solche Werkstatt mietet, den groBen und grundlegenden
Vorteil haben, seinen Betrieb in einem wahrhaft zweckmiBigen Raum aus-
zuiiben. Das ist unter den gegenwiirtigen Umstinden fast nie der Fall, und schon
darin liegt heute das groBte Hindernis fiir einen ordentlichen Betrieb, eine
geordnete Verwaltung und die Erlangung guter Hilfskrifte. Bei den rium-
lichen Schwierigkeiten handelt es sich in der Regel ebensosechr um die
eigentliche Werkstatt wie um den Lagerraum und den Platz fiir die erforder-
lichen schriftlichen und zeichnerischen Arbeiten. Nicht minder mangelt es
zumeist an Tageslicht und Frischluft, an geniigender kiinstlicher Beleuchtung und
Heizung, kurz an den nétigsten Voraussetzungen fiir ein ordentliches Arbeiten.
Wie grof und wie erwiinscht die gesundheitliche Verbesserung wire, die eine
solche Musterwerkstatt gegeniiber einer heutigen Durchschnittswerkstatt béte,
bedarf keiner Betonung.

Noch gréBere Vorteile wiirde die Ausriistung der Werkstitten durch
den Unternehmer im Gefolge haben. Denn der kapitalkriftige, fachminnisch
beratene und kaufminnisch erfahrene Unternehmer wire ganz anders als
der groBte Teil der Kleingewerbetreibenden imstande, Betriebsanlagen von
hochster technischer Leistungsfihigkeit zu beschaffen. FEinem solchen Unter-
nehmer, der groBeren Bedarf hat, wiirden andere Bezugsquellen und wiirde
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seitens dieser eine andere Unterstiitzung zur Verfiigung stehen als dem einzel-
nen Gewerbetreibenden. Ebenso sehr wie bei der ersten Anlage wiirde das
fir alle Ergdnzungen und Verbesserungen in Betracht kommen, Gerade in
diesem Punkte wiirde auch die Tétigkeit des Betriebsingenieurs den Mietern
von Nutzen sein, denn es lige im wohlverstandenen Vorteile des Unternehmers,
die Anlagen auf der Hohe ihrer technischen Leistungsfihigkeit zu erhalten.
Wihrend aber der kleine Gewerbetreibende aus Geldmangel meist nicht in
der Lage ist, rechtzeitig Ersatz und Verbesserungen zu beschaffen, wird es
ihm in der Regel moglich sein, eine méiBige Erhohung der Miete zu erwirt-
schaften, wenn seine Wettbewerbsfihigkeit erhalten wird oder gar seine Er-
zeugungskosten verringert werden. Gerade darin aber, stindig auf der techni-
schen Hohe zu bleiben, liegt ein Hauptschliissel des wirtschaftlichen Erfolges.
Die Titigkeit eines Sonderfachmannes fiir Werkstatteinrichtungen wiirde dem
Gewerbetreibenden auch dadurch von groBem Nutzen sein, daBl ein solcher
geeignet wire, verbesserte Arbeitsverfahren und die vielen kleinen Hilfs-
mittel des Betriebes einzufithren, durch die man in GroBbetrieben den Erfolg
fortlaufend zu verbessern bestrebt ist. Auch die Verwertung é&lterer Ma-
schinen wiirde innerhalb oder auBerhalb des Gesamtunternehmens in sach-
gemiBer und wirtschaftlicher Weise betrieben werden kénnen; dadurch wiirden
ebenfalls Erginzungen und Verbesserungen erleichtert werden.

Ein kapitalkriftiger, fachminnisch beratener Unternehmer wiirde auch in der
Lage sein, technisch vollkommene Anlagen zu wesentlich billigeren Preisen
zu beschaffen, als es dem kleinen Gewerbetreibenden zumeist moéglich ist.
Denn selbstverstindlich kauft ein Unternehmer, der einen erheblichen Be-
darf hat und ihn bar bezahlen kann, giinstiger ein als der kleine Gewerbe-
treibende, der nur geringen Bedarf hat und hiufig noch eine ungern gewahrte
Stundung in Anspruch nehmen muf. Es wiren also alle Voraussetzungen
erfiilllt, um hochste Wirtschaftlichkeit der Anlage bei groBter Preiswiirdigkeit
zu erreichen,

Es ist selbstverstindlich, daB Werkstatteinrichtungen, die unter derartigen
technischen und wirtschaftlichen Bedingungen angelegt sind, die billigste Her-
stellung der Erzeugnisse ermoglichen. In gleichem Sinne wiirde die Zusammen-
fassung der Erzeugung von Betriebskraft, Licht und Heizung und der wohltitige
Zwang zur guten Unterhaltung der Anlagen wie auch die sorgsame Ausfithrung
von Verbesserungen durch die technische Aufsichtstelle des Unternehmers
wirken. Die Vernachldssigung der Unterhaltung, notwendiger Ausbesserungen
und rechtzeitigen Ersatzes ist aber einer der Hauptmingel kleiner Betriebe,
die nicht iiber ausreichende Geldmittel verfiigen und in unzuldnglichen, un-
geniigend erhellten Riumen untergebracht sind. Infolge solcher Vernach-
lassigung wird natiirlich die Ausnutzbarkeit und der Wert einer Maschine
um ein Vielfaches schneller sinken als bei tadelloser Instandhaltung. Recht-
zeitige Ausgaben fir Instandhaltung, Ausbesserung und Ersatz und firr Ver-
besserungen der Betriebseinrichtungen bedeuten daher geradezu Ersparnisse.

Die Befiirchtung, da der Unternehmer Ausbesserungen teuerer als ein
Dritter berechnen konnte, wire kaum berechtigt. Denn ein denkender Unter-
nehmer wiirde sich an der guten Unterhaltung seines Eigentums selbst am stirk-
sten beteiligt fiithlen, und auch an der Erhaltung der Wettbewerbsfiahigkeit seines
Mieters miifite ihm gelegen sein. Einem verstindigen Unternehmer miiBte es also



geniigen, hierfiir Auslagen und Unkosten vergiitet zu erhalten. Auch wiirde
die Gemeinschaft der Mieter wohl imstande sein, falls sich der Unternehmer
von kleinlichen, im hoheren Sinne unwirtschaftlichen Gesichtspunkten leiten
lassen sollte, einen geniigenden Druck auszuiiben. Ja ein vorsichtiger Mieter
wird diesen Punkt schon beim Abschlusse des Vertrages nicht aufier Acht
lassen. Geschieht das, so wird er auch in bezug auf die Preiswiirdigkeit
solcher Lieferungen und Leistungen gegeniiber dem Durchschnitte der Klein-
gewerbetreibenden sicher nicht im Nachteile sein.

Aus allen diesen Erwigungen ergibt sich, daB sich bei allen dem Mieter
zu bietenden Vorteilen die Anlagekosten fiir den Unternehmer und die Be-
triebskosten fiir den Mieter giinstig gestalten lassen wiirden.

Durch geeignete Rdume und zweckmifBige Maschinenanlagen wird auch
die Unfallgefahr auf das erreichbare Mindestmall herabgesetzt; auch das
bedeutet eine Verringerung des Wagnisses und unter Umstinden der geldlichen
Lasten, die dem Betriebsunternehmer aus seiner Haftpflicht erwachsen.

Keiner Betonung bedarf es ferner, daB gute Arbeiter fiir derartige Muster-
werkstitten weit leichter zu erhalten wiren als fiir mangelhaft eingerichtete
und schlecht untergebrachte Betriebe.

Nicht zu unterschitzen ist auch die groBe Werbekraft, die einem solchen
Unternehmen innewohnen und den Inhabern der Werkstattbetriebe zugute
kommen wiirde. Denn wihrend die Verbraucher kleine Gewerbebetriebe meist
fiir mangelhaft eingerichtet und wenig leistungsfihig halten, wiirden sie der-
artigen Musterwerkstitten eine giinstige Meinung entgegenbringen. Deshalb ist
vorauszusehen, daB die Inhaber solcher Mietwerkstitten beim Publikum und
bei den Behorden und besonders bei bauleitenden Architekten und Ingenieuren
auf Bevorzugung rechnen koénnten. Denn manche Behérden und privaten
Besteller wiirden aus sozialen Griinden und wegen der Leichtigkeit per-
sonlicher Fiithlung mit dem Betriebsinhaber mehr mit kleineren Werkstitten
arbeiten, als es jetzt geschieht, wenn nicht das MiBtrauen in ihre Leistungs-
fihigkeit so groB wire. Dieses MiBtrauen ist aber heute selbst bei personlicher
Tiichtigkeit der Betriebsleiter oft berechtigt, denn auch die héchste Tiichtig-
keit der Personen kann die mangelnde Leistungsfihigkeit der mechanischen
Einrichtungen eines Betriebes nicht ausgleichen.

Eine solche Zusammenlegung einer gr6Beren Anzahl Betriebe wiirde vor-
aussichtlich auch noch weitere Vorteile im Gefolge haben. Selbst wenn
man keine weitere Gemeinschaft als die 6rtliche, die die billige Beschaffung
des Raumes, der Betriebskraft, der Beleuchtung und der Beheizung erméglicht,
in Aussicht zu nehmen braucht, ist es doch wahrscheinlich, daB sich weitere
Gemeinschaften entwickeln wiirden. So kénnte der Unternehmer eine Ver-
waltungskanzlei errichten, von der seine Mieter gegen Tragung eines Kosten-
anteiles Gebrauch machen konnten. Diese Verwaltung kénnte die Buch-
fithrung, die Selbstkostenberechnung und die Ausstellung der Rechnungen
besorgen. Es braucht keinem Kundigen bewiesen zu werden, welche groBen
Vorteile dem Kleingewerbetreibenden hieraus erwachsen wiirden. Denn
die mangelhafte Errechnung der Selbstkosten und Preise und die unzuling-
liche Buchfithrung gehéren zu den groBten Krebsschiden kleiner Betriebe.
Der Umfang des einzelnen Kleinbetriebes ermoglicht die Anstellung eines
sachkundigen Beamten fiir diese Tatigkeit nicht, der Betriebsinhaber ist aber
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in diesen Arbeiten meist wenig erfahren oder mindestens unbeholfen, da er
im wesentlichen nur technische Erfahrung besitzt. Er fiihrt also diese Ar-
beiten gewOhnlich mangelhaft aus, erhdlt infolge falscher Kostenberechnung
viele Auftrige nicht und setzt aus demselben Grunde bei manchen Lieferun-
gen Geld zu; auch erleidet er nicht selten durch unkaufminnische Behandlung
der AuBenstinde Verluste. Trotz der mangelhaften Erledigung dieser Ar-
beiten kosten sie ihn aber wegen seines Mangels an Ubung unverhiltnismaBig
viel Zeit, und diese muB er der Leitung des Betriebes und der werbenden
Titigkeit entziehen; infolgedessen kann er oft nicht genug Auftrige anwerben
und seine Gehilfen nicht geniigend beaufsichtigen. Dadurch wird wiederum
der Beschiftigungsgrad unzureichend oder wenigstens ungleichmiBig und die
Ausfithrung der Arbeiten mangelhaft und zu kostspielig. Einige ordentliche
Buchhalter mit Erfahrungen in der Errechnung von Selbstkosten konnten leicht
die gesamte Buchfithrung und das Rechnungswesen fiir eine Gruppe von
Werkstitten, wie sie hier gedacht ist, erledigen. Da sich die Kosten hierfiir
auf eine groBere Anzahl Werkstitten verteilen wiirden, wiirde der einzelne
Betrieb nur miBig belastet werden; gegeniiber den Vorteilen, die damit zu
erreichen wiren, wiirden diese Kosten aber iiberhaupt nicht ins Gewicht fallen,
Wenn sich die Kostenverteilung auf Grund des Umsatzes als nicht angemessen
herausstellen sollte, lieBen sich andere, billigen Anspriichen geniigende Formeln
dafiir finden.

Auch die werbende Titigkeit, an der es kein GroBbetrieb fehlen 148t, wih-
rend die kleinen Betriebe in dieser Beziehung sehr wenig leisten, wiirde durch
eine solche Verwaltungsgemeinschaft erheblich unterstiitzt werden konnen.
So ldBt sich das Ankiindigen in Tageszeitungen oder Fachblittern wegen der
groflen Kosten fiir den Kleingewerbetreibenden so gut wie gar nicht durch-
fithren; geschieht es aber ausnahmsweise, so miissen die Anzeigen natur-
gemiB so klein gehalten werden, daB sie kaum Beachtung finden. Eine ge-
meinschaftliche Anzeige von vielleicht fiinfzehn Werkstitten wiirde hingegen
bei gemeinsamer Tragung der Kosten, auch wenn sie eine wirksame Grof8e hitte,
dem Einzelnen nur geringe Lasten auferlegen. Eine solche Anzeige brauchte
nur eine hervorgehobene Uberschrift wie etwa

Musterwerkstitten im Werkstidttenhause ,,GewerbefleiB*,

Grammestr. 13,
darunter die Firmen der einzelnen Werkstitten und eine Einladung zur Be-
sichtigung zu enthalten, um der Beachtung sicher zu sein. Auch stiinde zu
erwarten, daf die Tagespresse und die Fachzeitschriften einem solchen Unter-
nehmen Wohlwollen entgegenbringen und Mitteilungen dariiber veré6ffentlichen
wiirden.

Eine weitere naheliegende Einrichtung von groBer ZweckmaiBigkeit wire
die Unterhaltung von Annahmestellen fiir Auftrige und damit zusammenhin-
gende Mitteilungen in entfernteren Stadtteilen und die Unterhaltung gemein-
samen Fuhrwerkes.

Wenn auch die Beteiligung an einer Verwaltungsgemeinschaft im Mietver-
trage nicht zur Bedingung gemacht zu werden brauchte, da sie keine mnot-
wendige Voraussetzung des Unternehmens wire, diirfte sie sich bei richtiger
Durchfithrung der Einrichtung bald geniigende Beliebtheit bei den Mietern er-
werben, um sich bezahlt zu machen.
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Eine weitere Moglichkeit wire die Ausdehnung einer solchen Verwaltungs-
gemeinschaft auf den Einkauf, denn auch an einem sachverstindigen, kauf-
maénnisch betriebenen Einkaufe fehlt es im Kleingewerbe zumeist. Der Klein-
gewerbetreibende verfiigt oft nicht iiber die richtigen Bezugsquellen, kauft
unndtigerweise aus dritter Hand und muB den Rohstoff oder das Halb-
erzeugnis zu teuer bezahlen. Es wiren daher schon dadurch Vorteile zu
erzielen, daB die kaufminnische Behandlung des Einkaufes von der gemein-
samen Verwaltungsstelle fiir den einzelnen Mieter ausgeiibt wiirde. Noch
weitere Vorteile und Ersparnisse lieBen sich dadurch erzielen, da die Ein-
kaufsgemeinschaft zu einer gemeinsamen Lagerverwaltung entwickelt wiirde.
Der Betrieb #dhnelte dann dem einer groBeren Fabrik, die Arbeitstoffe und
Teilerzeugnisse verschiedener Art — oft weit verschiedenerer Art, als hier
in Betracht kommen wiirden, — fiir ihren Betrieb gebraucht. Ein Lagerver-
walter, unterstiitzt von zwei billigen Hilfskriften, wiirde fiir ein Unternehmen
von etwa zwanzig Werkstitten geniigen. Der dem Einzelnen hieraus erwachsende
Kostenanteil wiirde geringer sein als Raummiete und Loéhne fiir die Unter-
haltung eines eigenen Lagers. AuBerdem aber wiirde der groBe Vorteil er-
reicht werden, dal die Vorrite unbedingt getrennt von den Arbeitsriumen
lagerten und nur gegen Bescheinigung zu erhalten wiren; dadurch wiirde eine
dem Kleingewerbe hiufig mangelnde Ordnung geschaffen, Verlusten vorge-
beugt und eine sichere Unterlage fiir die Berechnung der Selbstkosten und
die Ausstellung der Rechnungen geschaffen werden. Da das Gebiude mit
Lastenaufziigen ausgestattet sein wiirde, wire der Verkehr zwischen dem Lager
und den Werkstitten leicht und ohne groBen Zeitverlust zu bewerkstelligen,

Allen Vorschldgen, die hier gemacht und deren Vorteile geschildert worden
sind, liegt ein einheitlicher Gesichtspunkt zugrunde: die Zusammenfas-
sung von Anlage und Betrieb, soweit sie bei Aufrechterhaltung
der Selbstéindigkeit der einzelnen Betriebe durchfithrbar ist. Da-
raus, daB dieser Lecitgedanke von der Erstellung der Bauten und der Er-
zeugung der Betriebskraft an bis zur Kundenwerbung und Ausstellung der
Rechnungen durchgedacht ist, ergeben sich groBe wirtschaftliche und tech-
nische Vorteile, die sonst nur den GroBbetrieben eigen sind und sie dem
Kleingewerbe iiberlegen machen. Weil aber auf der anderen Seite die Leitung
der Betriebe in den Hénden selbstindiger Geschiftsinhaber bleibt, werden auch
die mit dem Kleinbetriebe verbundenen, eingangs dargestellten Vorteile gewahrt.

Ein genossenschaftlicher oder sonstiger ZusammenschluB der Mieter in
Rechtsform wéire zur Durchfithrung der gemeinsamen Verwaltung nicht er-
forderlich. Der Unternehmer wire lediglich nicht allein der Vermieter, son-
dern auch der Buchhalter und Lagerverwalter der Mieter. Da die Anstellung
eines Betriebsingenieurs als erforderlich und wirtschaftlich bei dem Plane
vorausgesetzt ist, wire die gegebene Person zur Oberleitung der nicht sehr
umfangreichen Kanzlei und Lagerverwaltung vorhanden. Bei Unternehmen
von geniigender GréBe wire sogar die Anstellung eines leitenden Kaufmannes
neben dem Betriebsingenieur moglich. Immerhin ist daran festzuhalten, daB
es sich hierbei um einen Ausbau des Hauptplanes handelt, der auch ohne
eine solche Ausdehnung sowohl vom Standpunkte des Vermieters wie des
Mieters wirtschaftlich durchfithrbar wire. Also selbst wenn man die Schwierig-
keiten der Verwaltungsgemeinschaft als uniiberwindlich einschitzte, bliebe
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die Frage der ZweckmiBigkeit und Durchfithrbarkeit des Hauptplanes da-
von unberithrt. Einem geschickten Unternehmer, der sich die wirtschaft-
liche Stirkung seiner Mieter und damit auch seines Unternehmens angelegen
sein liefe, wire aber auch die Durchfithrung dieser weiteren MaBnahmen mog-
lich. Auch wire es denkbar, daB sich solche Mafnahmen lediglich als ein
Verwaltungsgebilde der Mieter entwickelten.

Uberhaupt soll durch die Behandlung des Planes als eines Erwerbsunter-
nehmens die Durchfithrbarkeit auf genossenschaftlicher Grundlage nicht an-
gezweifelt, sondern vielmehr die weitergehende Mdoglichkeit beleuchtet werden.

Die Beschaffung von Betriebsmitteln

Der bisher entwickelte Plan bezieht sich auf die Entlastung des Klein-
gewerbetreibenden von Aufwendungen fiir die Anlage der Werkstatt. Ist
dieser Weg gangbar, so kann damit einem wichtigen Bediirfnisse entgegenge-
kommen und ein Vorteil gegeniiber dem heutigen Zustand erreicht werden,
selbst wenn die Beschaffung von Mitteln fiir den Betrieb im Zusammenhange
damit nicht beriicksichtigt wird. Denn die Beschaffung von Geldern fiir die
Anlage ist die wesentlichste Grundlage fiir die Moglichkeit, tiichtigen Persdn-
lichkeiten eine wirtschaftliche Selbstindigkeit zu schaffen und damit die Gesun-
dung des Kleingewerbes zu férdern. Denn viele sind wohl in der Lage, die
nicht sehr erheblichen Mittel fiir den Betrieb aus Ererbtem, Erworbenem oder
Geliehenem aufzubringen, es ist ihnen aber unméglich, die Mittel fiir die
Anlage, geschweige die erheblichen Kosten einer guten Betriebsanlage zu
beschaffen. Das vorgeschlagene Verfahren wiirde aber nicht nur die Er-
richtung von Werkstitten schlechthin ermdglichen, sondern dariiber hinaus den
ausgesprochenen Zweck haben, Werkstitten von hdochster Leistungsfihigkeit
ohne geldliche Belastung der Betriebsinhaber zu schaffen.

In der dargelegten weiteren Durchbildung des Planes wire aber auch die
Grundlage fir die Beschaffung von Geldmitteln fiir den Betrieb enthalten,
und zwar ergibe sich diese Moglichkeit aus der Verwaltungsgemeinschaft,
Denn wihrend im allgemeinen das an sich verniinftige und erwiinschte Ver-
fahren der Fliissigmachung von Buchforderungen mit mancherlei Schwierig-
keiten zu kdmpfen hat, die zum Teil freilich nur eingebildet oder doch durch
zweckmiBige Einrichtungen auszugleichen sind, wire die Anwendung dieses
Verfahrens im Zusammenhange mit der Verwaltungsgemeinschaft auBerordent-
lich erleichtert. Um das zu erkennen, muB man sich die gewohnliche Sach-
lage bei der Fliissigmachung von Buchforderungen vergegenwirtigen. Die
Abtretung von Buchforderungen wird Dritten gegeniiber bekanntlich erst durch
die Anzeige an den Drittschuldner rechtswirksam. Diese Mitteilung ist dem
Abtreter aber meistens zu peinlich, weil er damit rechnen muB, daB der schul-
dende Kunde aus der Tatsache der Abtretung ungiinstige Schliisse auf die geld-
liche Lage und damit auf die Zuverlissigkeit des Lieferers zieht. Deshalb wird
meist auf die Fliissigmachung der Buchforderungen verzichtet. Beim Klein-
gewerbe verbietet sich iiberdies die Anwendung dieses Verfahrens zumeist
schon dadurch, daB der Gliubiger keine regelrechte kaufminnische Buch-
fithrung hat und seine Verhiltnisse dem Geldgeber deshalb zu undurchsichtig
erscheinen, AuBlerdem wire es den meisten Banken, die sich mit dem Geld-
geben auf Buchforderungen befassen, zu kleinlich und unlohnend, sich mit
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den Buchforderungen der Kleingewerbetreibenden zu befassen. Alle diese
Schwierigkeiten wiirden fortfallen, wenn der Unternehmer des dargelegten Planes
an Hand der Verwaltungsgemeinschaft auf die Buchforderungen seiner Mieter
Geld geben wiirde. Da er jederzeit Einsicht in den technischen Betrieb hat,
selbst die Biicher fithrt und die Rechnungen ausstellt, vielleicht auch den
Einkauf besorgt, hat er ohne jede Schwierigkeit den vollkommensten Uber-
blick iiber die geldliche Lage seiner Mieter. Da er ihre Rechnungen ausstellt,
wire es ihm auch in zwangloser und nicht unangenehm auffallender Weise
maoglich, selbst firr die Mitteilung an den Schuldner, daB die Forderung abge-
treten worden sei, zu sorgen. Die Vordrucke der in Betracht kommenden
Rechnungen brauchten nur einen Aufdruck, etwa wie folgt, zu erhalten:

»Der Rechnungsbetrag ist an die Kasse, das Bankkonto oder das Postscheck-
konto der Gesellschaft fiir Musterwerkstitten zahlbar.*

Da es iiberhaupt niitzlich sein und naheliegen wiirde, die Briefkopfe und
sonstigen Vordrucke der Mieter mit einem Hinweis auf die Verbindung mit
dem Unternehmen der Musterwerkstitten zu versehen, und da die ZweckmiBig-
keit der Verwaltungsgemeinschaft der Kundschaft einleuchten wiirde, diirfte
eine solche Mitteilung als selbstverstindlich empfunden werden.

Auf diesem Wege wire es moglich, wenn auch nicht unerliBlich, das vor-
geschlagene Unternehmen auch auf die Befriedigung des Geldbediirfnisses
fiir Betriebszwecke auszudehnen.

Art und WirtschaftlichKeit des Unternehmens

Das Unternehmen der Werkstittengebiude eignet sich sowohl zum Er-
werbsgeschéft eines einzelnen Unternehmers wie fiir gesellschaftliche Formen.
Als Gegenstand des Unternehmens kidme die Errichtung und der Betrieb eines
einzelnen Werkstittengebidudes oder mehrerer solcher Anlagen, auch an ver-
schiedenen Orten, in Betracht. Es liegt nahe, an die Griindung solcher Unter-
nehmen unter Fithrung oder Beteiligung von Werkzeugmaschinenfabriken zu
denken, da diese als gleichzeitige Lieferer der Einrichtungen doppelten Nutzen
aus dem Unternehmen ziehen wiirden. Wiirfe eine Probeanlage guten Ertrag
ab, so wiirden bald weitere derartige Unternehmen entstehen, und den Ma-
schinenfabriken, die in der Sache Erfahrungen erworben hitten, wiirden daraus
Auftrige erwachsen; damit wiren ihnen aber neue Abnehmerkreise erschlossen,
denn das Kleingewerbe ist heute nicht imstande, genug Maschinen zu kaufen.
Fiir derartige Unternehmen spriche, wenn einmal ihre wirtschaftliche Durch-
fithrbarkeit erprobt wire, eine verhiltnismiBig groBe Sicherheit der Geld-
anlage, weil bei der groBen Zahl verschiedener Betriebe, die in einem Baue
vereinigt wiren, nicht mit der Abhidngigkeit von der Marktlage zu rechnen
wire, die das Hauptwagnis bei einem gewerblichen Einzelbetriebe bedeutet.
Auch wire es moglich, geeignete Vermietungsvertriige vor Errichtung der
Anlage abzuschlieBen. Auch fiir Banken, namentlich wenn sie an Werk-
zeugmaschinenfabriken beteiligt sind, kimen derartige Griindungen in Betracht,
GroBbanken sollten es sogar als Ehrenpflicht empfinden, auf diese Weise dem
Kleingewerbe einen Teil der Kraft wieder zuzufithren, die ijhm durch die mit
dem GroBibankwesen eng verbundene GroBindustrie entzogen worden ist; und
wenn dieser Gesichtspunkt auch nicht als durchschlagend empfunden werden
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sollte, konnte er der Aussicht auf neue Geschiftsméglichkeiten immerhin eine
besonders kleidsame Form leihen.

Die Wirtschaftlichkeit des Planes sei durch folgendes Beispiel beleuchtet:

Man denke sich ein Gebdude fiir etwa zwanzig kleine und mittlere Be-
triebe errichtet. Als geeignet kidme eine Auswahl aus folgenden Betrieben
in Betracht:

Bautischlerei,

Kunsttischlerei,

Tischlereien fiir Tische, Stiithle, Schrinke,

Sargtischlerei,

Herstellung von Rahmen und Leisten,

Herstellung von Kisten,

Herstellung von Fissern,

Drechslerei fiir verschiedene Arbeit,

Herstellung von Werkzeugheften und Holzgriffen,

Herstellung von Stdcken und Schirmstécken,

Herstellung von Schirmen,

Bauschlosserei,

Schlosserei fiir Kleinarbeiten, Kunstschlosserei,

Herstellung von Fittings,

Herstellung von Armaturen,

Herstellung von Lampen,

Herstellung gewisser Werkzeuge,

Herstellung durchlochter Bleche,

Herstellung von Muttern und Schrauben,

Herstellung von Blechverpackungen,

Herstellung gedriickter und gestanzter Messingteile,

Herstellung einfacher MetallguBwaren,

Werkstatt fiir Feinmechanik,

Werkstatt fiir Elektrotechnik (Herstellung von Einzelapparaten, Ausbesse-

rung von Maschinen, Motoren und Apparaten),

Werkstatt fiir Montage und Ausbesserung von Fahrridern und Kraftfahr-

zeugen,

Buchdruckerei,

Steindruckerei,

Buchbinderei,

Herstellung von Lederwaren,

Herstellung von Kartonnagen,

Herstellung von Biirsten und Pinseln,

Glasschleiferei,

Herstellung von Bijouteriewaren,

Herstellung verschiedener Bekleidungswaren,

Herstellung von Knoépfen.

Sollten sich einige dieser Betriebe bei genauerer Priifung nicht als Klein-
betriebe eignen, so lassen sich noch manche andere an ihre Stelle setzen.
Aufilerdem wird sich die Auswahl nach den Verhiltnissen des Ortes zu richten
haben, an dem die Anlage erbaut werden soll. Als durchschnittlicher
Raumbedarf der in verschiedenen GréBen gedachten Werkstitten ist eine nutz-
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bare Fliche von etwa 100 gm vorgesehen. Das Gebidude ist mit vier Werk-
stattgeschossen gedacht; auBerdem stehen UntergeschoB, Bodengeschofi und
Hofraum fiir Verwaltungszwecke, Lager, Warenabfertigung und andere be-
sondere Zwecke zur Verfiigung. Das Maschinenhaus fiir die Erzeugung von
Betriebskraft, Licht und Heizung sei angebaut, die Lastenaufziige seien auBien
hochgefiihrt. Das Grundstiick umfasse etwa 1250 qm, wovon unter Beriick-
sichtigung von Nebenriumen und Treppenhiusern etwa 625 qm bebaut gedacht
sind. Dazu trite das Maschinenhaus mit etwa 120 gqm Grundfliche. Die
Kosten des Grundstiickes in geeigneter Geschiftslage einer GrofBstadt seien auf
etwa 100 M fiir das qm veranschlagt. Das Gebiude wire mit Aufziigen
fiir etwa 185000 M zu erstellen. Die Anlagen fiir Betriebskraft, Licht und
Heizung sind auf etwa 50000 M zu schitzen. Die Kosten der vollstindigen
Einrichtungen der Werkstitten schwanken nach angestellten Einzelberechnun-
gen zwischen etwa 5000 und 25000 M; im Mittel kdnnen etwa 15000 M
angenommen werden. Das Anlagegeld wiirde also

fiir das Grundstiick . . . . . e o o . .. . . . 125000M
fiir das Gebdude mit Lastenaufzugen . . . . . 185000 »
fiir die Anlagen fiir Betriebskraft, Licht und Hexzung .« . . 50000 »
fiir 20 Werkstitten . . . . . . . . . . . . . 300000 »
zusammen 660 000 M
betragen.
Von diesen Anlagekosten seien etwa 300000 M als Anleihe gedacht, wo-
fir Grundstiick, Gebidude und Maschinenanlagen — oder wenigstens die mit

dem Gebidude fest verbundenen Maschinenanlagen — haften wiirden.
Die Ertragsrechnung stellt sich etwa, wie folgt:

Kosten
4 vH Zinsen auf 300000 M Grundschuld . . . . .. . . 12000 M
Abgaben und Versicherung, Verwaltung und Unterhaltung des
Gebdudes . . . . . 6000 »

Abschreibung?) auf Werkstatten-Emnchtungen und Lastenaufzuge
bei durchschnittlich 15jahriger Nutzdauer?) (Abschreibung
vom Anschaffungswerte, nicht [fallende] Abschreibung vom
Buchwerte, 4 vH Zinsen) . . . 15500 »
Erzeugung von etwa 140000 leowattstunden fur Betnebskraft
und Licht mit Verlusten und Eigenbedarf einschlieBlich Ab-
schreibung und Unterhaltung der Anlagen sowie Kosten des

Dampfes fiir die Heizung . . . . . . . . . . . . . 12000 »
Gehalt des Betriebsingenieurs . . . . . . . . . . . . . 3600 »
Unvorhergesehenes . . . . . . . . . . . . . . . .. 900 »

zusammen 50000 M

1) Abschreibung auf das Gebiude ist, wie bei gutgelegenen stidtischen
Gebduden iiblich ist, mnicht beriicksichtigt worden, da die Abnutzung durch
die Steigerung des Grundwertes in der Regel mehr als ausgeglichen wird.

2) Die Anwendung der Tilgungs- und Zinseszinsrechnung ist berechtigt,
da die Entschidigung fiir Entwertung der Anlagen von den Mietern alljahrlich
oder in noch kiirzeren Fristen bezahlt wird, der Ersatz der Betriebsmittel aber
im wesentlichen erst nach Ablauf der jeweiligen Nutzdauer zu beschaffen ist.
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Einnahmen
Miete fiir etwa 2000 qm Nutzfliche an Werkstitten . . . . . 25000 M
Miete fiir 20 vollstindige Werkstatteinrichtungen . . . 40000 -
Abgabe von etwa 130000 Kilowattstunden fiir Elektromotor«.n
und Licht (je 12 Pfg) . . . . . - .« . . . . . 15600 -
Abgabe der Heizung fiir etwa 2000 qm e e 2000 »

zusammen 82600 M
UeberschufB
Einnahmen . . . . . 82600 M
Kosten . . . . . . . 50000 »

32600 M
Verzinsung
Anlagegeld . . . . . . . . 660000 M
abziiglich vorweg verzmster Grundschuld 300000 »

360 000 M
Ueberschuf = 32600 M = > 9 vH Verzinsung

Bei dieser Ertragsrechnung ist keine besondere Einnahme aus der Ver-
wertung von UntergeschoB, BodengeschoB und Hofraum beriicksichtigt; ferner
ist angenommen, daB aus den Ausbesserungen der Anlagen, aus dem etwaigen
Betriebe der gemeinsamen Verwaltung fiir die Mieter und aus Geldgeschiften
mit diesen keinerlei Gewinn erzielt wird. Die Mieten selbst sind unter der
Voraussetzung guter Geschiftslage, mustergiltiger Rdume und hochst leistungs-
fahiger Werkstatteinrichtungen miBig bemessen. Auch der Preis der elektri-
schen Energie fiir den Betrieb und die Beleuchtung der Werkstitten ist niedrig
angesetzt; die Berliner Elektrizititswerke berechnen fiir die Kilowattstunde
16 Pfg fir Kraftbetrieb und 40 Pfg fiir Lichtbetrieb, und in anderen Stidten
sind die Preise meist noch wesentlich hoher. Die Moglichkeit, den Strom
billig zu erzeugen und abzugeben, liegt in dem giinstigen Nutzungsfaktor,
der durch die fast ausschlieBliche Stromabgabe fiir gewerbliche Zwecke und
kleine Elektromotoren bedingt ist; die Lichterzeugung, die den Nutzungs-
grad der offentlichen Elektrizititswerke so ungiinstig macht, spielt hier eine
ganz untergeordnete Rolle. Ebenso fallen die Kosten der Abschreibung und
Verzinsung ausgedehnter Kabelstrecken weg. Fiir Uberstunden wire ein etwas
hoherer Strompreis berechtigt. Auch die Kosten der Heizung sind durch Ver-
bindung mit der Dampfanlage fiir den Kraftbetrieb gering, Die Abschreibungs-
dauer firr die Betriebsmittel und Werkzeugmaschinen ist unter Voraussetzung
sachgeméBer Instandhaltung und rechtzeitiger Ausbesserungen angemessen an-
genommen; ein Riickhalt liegt noch darin, da der bei Werkzeugmaschinen
nicht unerhebliche Restwert bei erstmaliger AuBerdienststellung vernachlissigt
worden ist. Die Kosten der laufenden Unterhaltung einschlieBlich der Aus-
besserungen hat natiirlich der Benutzer zu tragen: sie gehdren daher nicht
in die Ertragsrechnung.

Die Verzinsung kann in Anbetracht des miBiigen Wagnisses als geniigend
angesehen werden. Wesentlich giinstiger wiirde sich ein gréBeres Unternehmen
mit mehr Werkstitten, von denen unter Umstinden ein Teil etwas groBer
gewihlt werden konnte, stellen, da die Einnahmen ungefihr verhiltnismaBig,
die Kosten aber nicht entfernt verhiltnismiBig wachsen wiirden.
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Zu beriicksichtigen ist bei den Mieten, daB Kleinbetriebe, die mit guten
Maschinen ausgestattet sind, bei gleicher Arbeiterzahl unbedingt ein Vielfaches
dessen leisten konnen, was die mangelhaft eingerichteten Durchschnittsbetriebe
schaifen. Nimmt man daher fiir die geplanten Werkstitten nur zwischen 2 und
10 Gehilfen, durchschnittlich also ohne den Meister 6 Erwerbstitige an, so
kann doch in Anbetracht, daB zum groBen Teile Verbraucherpreise, micht
Wiederverkduferpreise erzielt werden, mit einem Gesamtumsatz aller Werk-
stitten von wenigstens 800000 M gerechnet werden. In Wirklichkeit setzen
gut eingerichtete Betriebe, die mit 6 Gesellen arbeiten, auch 50000 M und
mehr um. Die Belastung der Werkstattinhaber durch Miete der Riume und der
gesamten Werkstatteinrichtungen wiirde also etwa 8 vH des Umsatzes be-
tragen, ein Verhiltnis, das giinstig wire. Dazu kdme weiter der giinstige
Preis fiir Betriebskraft, Licht und Heizung. Die Kosten fiir Miete der Werkstatt-
einrichtungen sind natiirlich bei einem Vergleiche mit dem, was gemeinhin
Unkosten genannt wird, nicht einzubeziehen, da sie rechtlich und wirtschaft-
lich gleich den Arbeitstoffen und Lohnen einen Teil der Herstellungskosten
darstellen.

Was die Kosten einer etwaigen Verwaltungsgemeinschaft anlangt, so wiirden
2 Buchhalter mit 4 Schreibern die Arbeit bewailtigen kénnen. Die Kosten
hierfir wiirden sich mit den Kanzleiunkosten auf etwa 8500 M be-
laufen, also etwas iiber 1 vH des Umsatzes erfordern. Die Kosten einer
gemeinsamen Lagerverwaltung, fiir die ein Verwalter mit zwei Gebhilfen
in Frage kidme, wiren auf etwa 5000 M, also auf etwas iiber 0,6 vH des
Umsatzes zu schitzen. Unter heutigen Durchschnittsverhiltnissen erwachsen
aus diesen Arbeiten, die zum Teil vom Maeister und von hoch entlohnten
Gesellen gemacht werden, unmittelbare und mittelbare Kosten und Verluste,
denen gegeniiber die bezifferte und sogar eine hohere Belastung nicht ins
Gewicht fallen wiirde.

Somit diirften auch die vorstehenden Berechnungen die Durchfithrbarkeit
des Planes bestitigen.

Wenden!



— 94 —

Nachwort

Ich werde nachtriglich auf die Ahnlichkeit meines Vorschlages mit dem
Gedanken, der dem Passagekaufhaus in Berlin urspriinglich zugr nde lag, auf-
merksam gemacht. Es erscheint vielleicht seltsam, ist aber Tatsache, daf
mein Gedanke unabhingig von jenem Versuche entstanden ist, und daf ich
auch bei seiner Durcharbeitung nicht an das Beispiel des Warenhauses ge-
dacht habe; ich hitte sonst selbstverstindlich darauf hingewiesen. Die Er-
klarung liegt darin, daB mir die Beschiftigung mit Warenhdusern fern liegt,
und daB ich auf anderem, mir naheliegendem Wege zu meinem Plane ge-
langt bin. Die Richtpunkte dieses Weges diirften dem Leser nicht ent-
gangen scin: Notwendigkeit der Beschaffung von Mitteln unter Umgehung
des groBen Wagnisses, das mit der Gewahrung von Darlehen verbunden ist,
Forderung der Wettbewerbsfihigkeit und Ausgestaltung des Verfahrens der
Vermietung von Maschinen unter Verringerung des damit verbundenen Wag-
nisses.

Uber der Ahnlichkeit der Pline darf iibrigens die Verschiedenheit der
Voraussetzungen fiir ein Gelingen nicht iibersehen werden. Die unbedingten
Vorteile, die sich aus der Zusammenfassung baulicher und technischer An-
lagen ergeben, sind beiden Plinen eigen. Die Schwierigkeiten aber, die
beim Kaufhaus aus der riaumlichen und wirtschaftlichen Gemeinschaft ent-
stehen konnen — an denen ein solches Unternehmen iibrigens bei gerechter
Verfassung und geniigendem Umsatze kaum scheitern diirfte —, fehlen bei
dem hier behandelten Plane. Beim Werkstittenhause sind die einzelnen Be-
triebe raumlich von einander getrennt und uberhaupt so unabhingig von
einander, daB mangelhaftes Arbeiten des einen Betriebes die anderen Be-
triebe nicht in Mitleidenschaft zu ziehen braucht. Dem Hauptplane liegt
ein einfaches Mietverhiltnis zwischen dem Besitzer des Grundstiickes und
den Betriebsinhabern und eine voéllige Scheidung zwischen diesen zugrunde.
Die Verwaltungsgemeinschaft aber ist kein notwendiger Bestandteil des
Planes, sondern nur eine mogliche Entwicklung. Dem Grundgedanken des
Passagekaufhauses stand auch der ialtere und stirkere Wirtschaftsgedanke
des einheitlichen Warenhauses gegeniber; hier aber ist der Vergleichszu-
stand der schwache Durchschnittszustand der Kleinbetriebe. SchlieBlich fol-
gen eine Reihe wesentlicher Unterschiede daraus, daB es sich bei dem dar-
gelegten Plane nicht um eine Vereinigung von Verkaufsstitten, sondem
von Verfertigungsbetrieben handelt. Waihrend in jenem Falle zum Beispiel
durch die iiberdies viel engere raumliche Gemeinschaft Reibungsflichen zwi-
schen den Betriebsinhabern entstehen konnten, werden dem Werkstattinhaber
durch die Unterbringung in einer fiur ihn geschaffenen Umgebung viele
Reibungen und ernste Schwierigkeiten erspart, denn unter heutigen Umstinden
fallt er oft der Umgebung lastig und wird von Aufsichtsbeh6rden und An-
wohnern nur ungern geduldet.

Diese Andeutungen diirften geniigen, um zu zeigen, daB beide Pline
durchaus unabhidngig von einander beurteilt werden miissen.

Grunewald, im November 1011
Der Verfasser





