


Der Aufbau
der Eisen- und eisenverarbeitenden
Industrie-Konzerne Deutschlands

Ursachen, Formen und Wirkungen des Zusammen-
schlusses unter besonderer Beriicksichtigung

der Maschinen-Industrie

Von

Dr.-Ing. Arnold Trof3

Springer-Verlag Berlin Heidelberg GmbH
1923



Alle Rechte,
insbesondere das der Ubersetzung in fremde Sprachen,
vorbehalten.
© Springer-Verlag Berlin Heidelberg 1923

Urspriinglich erschienen bei Julius Springer, Berlin 1923
Softcover reprint of the hardcover 1st edition 1923

ISBN 978-3-662-38786-3 ISBN 978-3-662-39684-1 (eBook)
DOI 10.1007/978-3-662-39684-1



Herrn Professor Dr. Hanns Dorn



Vorwort.

Die Anregung zu vorliegender Arbeit erhielt ich im Frithjahr 1921 von
Herrn Professor Dr.-Ing. Rieppel, dem ich hiefiir, ebenso wie fir sein spiterhin
gezeigtes Interesse meinen aufrichtigsten Dank sage.

Bei der Beschaffung des Materials waren mir vor allem der Ausschuf
fiir wirtschaftliche Fertigung beim Verein Deutscher Ingenieure, der
Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten, das Reichswirtschafts-
Ministerium und die Frankfurter Zeitung behilflich, die mir alle ihr
Archiv, das teilweise recht wertvolles Material enthielt, zuginglich machten.
Ihnen sowohl, wie all den Firmen, die meine zahlreichen Anfragen beant-
worteten, spreche ich meinen besten Dank aus.

In hervorragender Weise bin ich aber meinem ehemaligen Chef, dem Vor-
stand des Technisch-Wirtschaftlichen Instituts der Technischen Hochschule
Miinchen, Herrn Professor Dr. Dorn fiir seine Unterstiitzung und frucht-
bringende Kritik sowie Herrn Geheimen Hofrat Professor Prinz fiir die An-
regungen zu Dank verpflichtet, die er mir bei der Durchsicht der Arbeit
gegeben hat.

Endlich méchte ich nicht versiumen, den Angestellten im Technisch-
Wirtschaftlichen Institut, die mir in ihrer dienstfreien Zeit beim Material-
sammeln und beim XKorrekturlesen behilflich waren, herzlichst zu danken.

Miinchen und Hannover, im Januar 1923.
Arnold TroB.



Inhaltsverzeichnis.

Einleitung. . . . . . . . .. . ... ...

.

1.

2

3.

Abgrenzung der Aufgabe. Gliederung der Arbelt Quellen und
Material . . . . . . . . . . .

. Die Konzcntra.tlonsbewegung im allgemeinen mit begrifflicher Be-

stimmung der verschiedenen Konzentrationsformen. . . . . . . .
Entstehung und Vorkriegsentwicklung der Eisen- und eisenverar-
beitenden Industriekonzerne, besonders der gemischten Werke und
der Eingliederung der Maschinenindustrie in diese Konzerne

. Die bis zur Maschinenindustrie kombinierten Industrie-

konzerne Deutschlands . . . . . . . . . . . . . ...

1

4.

. Konzerne, in denen Unternehmungen der Montan- und Eisenindustrie

die Fithrung haben . . . . . . . . .
a) Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union .
b) Krupp-Konzern .
¢) Phémix-Konzern . . . . . . . . . . . . O
d) Haniel-Konzern .
e) Thyssen-Konzern F .
f) Stumm-Konzern. . . . . . . . . . . .
g) Henschel-Lothringen- Essener Steinkohle .
h) Klockner-Konzern . . . . . . . . . .
i) Rheinstahlgruppe . . . . . . . . . C e e
k) Konzern Hosch-Koln-Neuessen . . . . . . . . . . . . . . . ..

. Konzerne, in denen Unternehmungen der Fertlgmdustme die Fithrung

haben . . . . . . . . .. ...

a) A. E. G.-Linke-Hofmann-Konzern ’. ‘ L
b) Borsigwerke . . . . . . . . . . ...

. Konzerne, in denen Handelsuntemehmungen die Fithrung haben

a) Sichel-Konzern . . . . . e e e s
b) Konzern Otto Wolff-K6ln . . . . . . . . . .
¢) Rheinhandel-Konzern . . . . . . . . . . .

Vergleichende Ubersichten iiber die Konzerne . . . . . . . . . .

Ursachen des Zusammenschlusses der Eisen- und eisenver-

arbeitenden Industrie und Kombinationsfahigkeit der Ma-
schinenindustrie . . . . . . . . . . ‘

A. Ursachen des Zusammenschlusses . .

1. Produktionswirtschaftliche Ursachen . . . . . . . . .
a) Kraftersparnis bei értlicher Betriebskombination .
b) Kohlen-, Rohstoff- und Halbfabrlkatversorgung .
c) Normung, Typung und Spezialisierung . .
d) Betriebsumstellungen . . . . . . . . . . . e
e) Sonstige betriebswirtschaftliche Ersparnisse . . . . . . . . .
f) Durch den Friedensvertrag von Versailles hervorgerufene pl‘o-
duktionswirtschaftliche Ursachen . . e . .

Seite

10

17

20
20
34

48
57
66
76
84

98

103
103
113
1156
115
118
120

121

127

127
127
127
128
134
135
135

136



Inhaltsverzeichnis. VIl

Seite
2. Absatzwirtechaftliche Ursachen . . . . . . . . . . . . . . . . . 140
a) Konjunktur . . . . . {1
b)Konkurrenz..,......4A............. 141
¢) Kartellpolitik . . . e 14
3. Ka.plta,lmrtsch&fthche Ursachen . . . . . . . . . .. . .. ... 130
a) Bankbeziehungen . . R 1:11]
b) Kapitalbedarf, Kaplta.luberﬂuﬁ Kaplta,lrmko T 13
c) Spekulation, Uberfremdungs;_.,efahl N .. . . 155
4. Beurteilung der Wirksamkeit der ver schiedenen Ursachen . . . . 157
B. Die Kombinationstihigkeit der deutschen Maschinenindustrie . . 158
1. Einflu der besonderen Eigenarten des Maschmenbauerzcugmsqes . 159
2. Einflu der Personlichkeit des Unternehmers . . . . . . ... 189
3. Einfluf der Unternehmungsform . . oo ... 162
4. Einflu der UnternehmungsgroBe bzw. Betrlebbgroﬁe .. . . . . . 166
5. Einflu8 des Standortes. . .. . . 169
6. Zusammenfassende ertex]ung de1 verschled( nen Llnﬂusse T A1)
111, Die verschiedenen ZusammenschluBformen, sowie die Griinde
zu deren Wahl . . . . . o 4 |
A. Die verschiedenen Z usammenbchluﬁtormen S 171
1. Zusammenschlufl von wirtschaftlich gleichgeordnet selbstandlg blelben
den Unternehmungen . . . S V£
a) Interessengemeinschaft mit Gemeinschaftsausschu . . . . 173
b) Effektenkapitalistischer Zusammenschluf in Form von Austausch
eines groferen Postens von Aktien oder Geschiftsanteilen . . . 176
c) Patent- und Vertriebsgemeinschaften . . 176
2. ZusammenschluB von selbsténdig bleibenden Unternehmungen unter
wirtschaftlicher Fithrung einer Unternehmung . . . . . . . . . . 176
a) Als Vorstufe: die Interessennahme . . . L. Tt
a) durch Delegierung von Direktoren in Aufsichtsrite . . 177
B) durch Beteiligung in Form kleineren (Minderheits- )Aktlen
besitzes . . . . 177
b) Interessengemelnschaften ‘mit einer fiihrenden Uptelnehmung .. 178
a) Interessengemeinschaften mit Gewinnverteilung . . . . . . . 178
#) Interessengemeinschaften mit Dividendengarantie . . . 179

Y) Inte essengemeinschaften unter gleichzeitigem Aktienumtausch 180
5) Interessengemeinschaften unter gleichzeitigem Abschlu von

Betriebsgemeinschafts-, P’acht- oder Lieferungsvertrigen . . . 13}

¢) Interessengemeinschaften mit gleichzeitigen Bestimmungen iiber
spateren k#uflichen Erwerb oder Fusion . . 182

¢) Effektenkapitalistischer Zusammenschluf} durch Mehrheitsoktien-
besitz in der Hand der fithrenden Unternehmung . . . 183
a) Beteiligungen . . e -1
8) Konsortlalbetelhgungcn T £ 11
v) Kontrollgesellschaften. . . . . . . . . . . . . . . . . . . 185
8) "Tochtergesellschaften . . . ... . . 186
3. Zusammenschluf} in einer selbsta,ndlgen Untelnehmung P ¥V
a) Fusion oder Ankauf. . . e oo . ..87
b) Selbstanlage eines neuen Betuebes Co A .. . . . 188
B. Griinde fir die Wahl der ZusammenschluBform . . . . . . . . . 188
1. Griinde technischer und organisatorischer Art . . . = . . . .. 188
2. Griinde kapitalwirtschaftlicher Art . . . . . . . . . . . . . . . 191
IV. Wirkungen des Zusammenschlusses . . . . . . . . . .. . .. 196
1. Wirtkungen auf die beteiligten Unternehmungen . . . ... 196
a) Wirkungen auf die Konzernuntemehmungen im allgememeu ... 198
b) Wirkungen auf die Maschinenbauanstalten im besonderen . . . . 199

2. Wirkungen auf die nicht in Konzernen zusa.mmengeschlossenen
(reinen) Unternehmungen der Eisen- und eigsenverarbeitenden In-
dustrie, insbesondere der Maschinenindustrie . . . . . . . . .. 201



VIII

Anhang.

ERpRED QEp

Q@R UFQ

3. Wirkungen auf die Entwicklung der Kartelle der Eisen- und eisen-
verarbeitenden Industrie

Inhaltsverzeichnis.

4. Allgemeine volkswirtschaftliche Wirkungen . . N

1. Verzeichnis der in der Arbeit vorkommenden Firmen . .
II. Literaturverzeichnis . .

®

Op a®
> op H

Abkiirzungen.

== Aktiengesellschaft.
== Jahrbuch Eisen und Stahl.

Seite

203
205

209
219

= GemeinfaBliche Darstellung des Eisenhiittenwesens, 11. Aufl.,

herausgegeben vom Verein Deutscher Eisenhiittenleute.
= Handbuch der Deutschen Aktiengesellschaften.
- m. b. H. — Handbuch der Deutschen Gesellschaften m. b. H.
== Kommanditgesellschaft.
= Kommanditgesellschaft auf Aktien.
= Wirtschaftsjahrbuch fiir den Ruhrbezirk.



Einleitung.

1. Abgrenzung der Aufgabe. Gliederung der Arbeit.
Quellen und Material.

iine der auffallendsten und charakteristischsten Erscheinungen in der deut-
schen Industriewirtschaft nach dem Kriege ist die iiberall mit Macht und in viel
groBerem Umfange als vor dem Krieg erfolgte Konzentration der Unter-
nehmungen. Besonders auch die Eisen- und eisenverarbeitenden Industrien
haben sich an dieser Bewegung in erhéhtem Mafle beteiligt, und zwar schlossen sich
nicht nur Werke derselben Produktionsstufe, sondern vor allem Betriebe verschie-
dener Produktionsstufen und Produktionszweige mehr oder weniger fest zusammen.

Die nachfolgende Untersuchung beschiftigt sich ausschlieflich mit jenen
groferen deutschen Konzernen der Kisen- und eisenverarbeitenden Industrie,
die neben anderen Produktionsstufen auch Maschinenbaubetriebe angeschlossen
haben. Dabei wird der Maschinenbau nicht nur auf die vom Verein Deutscher
Maschinenbauanstalten aufgestellten Fachgebiete!) beschriankt bleiben, sondern
es sollen auch die verwandten Zweige des Fahrzeug- und Kesselbaues mit be-
riicksichtigt werden.

Der Plan zu dieser Arbeit wurde dabei nach folgenden Gesichtspunkten ent-
worfen:

Die beiden nichsten Kapitel der Einleitung werden eine begriffliche Bestim-
mung der verschiedenen Konzentrationsformen und eine kurze geschichtliche
Darstellung der Entstehung der Industriekonzerne enthalten. Der erste Haupt-
abschnitt bringt das Tatsachenmaterial der Konzentration fiir die einzelnen Kon-
zerne getrennt, ausgedehnt auf alle Gebiete, die im Produktionsprozef3 der
Maschinenindustrie vorausgehen. Im zweiten Hauptabschnitt werden die Ur-
sachen des Zusammenschlusses und die AnschluBfahigkeit der Maschinenindustrie
untersucht. Der dritte Hauptabschnitt gibt eine Untersuchung tiber die Formen
der Zusammenschliisse und die Griinde fir die Wahl derselben. Der vierte
Abschnitt untersucht die Wirkungen der Zusammenschliisse.

Die besondere Beriicksichtigung der Maschinenindustrie ist aus zwei Griinden
erfolgt : Einmal sollten die fiir das gesamte Gebiet der Eisen- und eisenverarbeitenden

1y Fachverbandsgruppen des Vereins Deutscher Maschinenbauanstalten:

1. Werkzeugmaschinen und Maschinen- | VIII. Mechanische Fordermittel (Krane,
werkzeuge. Aufziige, Hebezeuge usw.) und
IT. Textilmaschinen einschl. Textilma- Wagen.
schinen-Zubehorwerkzeuge und Ma-| IX. Maschinen fiir die Papierindustrie
schinennadeln. und fiir das graphische Gewerbe.
ITI. Landmaschinen und -geriite. X. Maschinen fiir die Nahrungs- und
IV. Lokomotiven. Genufimittel- und chemische In-
V. Kraftmaschinen. dustrie.
VI. Arbeitsmaschinen. XT1. Zerkleinerungs- und Aufbereitungs-
VII. Hiitten-, Stahl- und Walzwerks- maschinen.
anlagen und -maschinen. XII. Verschiedenes.

Trof. Aufbau. 1



2 Einleitung.

Industrie im grofen aufgezeigten Grundlinien auf einem Spezialgebiet bis
ins einzelne weiter verfolgt werden. Dann war fiir die Wahl des Spezialgebiets
neben dem personlichen Berufsinteresse und der Berufsausbildung des Verfassers
auchder Gesichtspunkt mafigebend, daBinnerhalbder Eisen-und eisenverarbeitenden
Industrie auf dem Gebiet der Maschinenindustrie die Zusammenschluf-
bewegung in den letzten Jahren eine besonders starke Entwicklung gezeigt hat.

Neben den im Literaturverzeichnis nachgewiesenen Biichern und Zeit-
schriften, sowie den systematischen volkswirtschaftlichen und technisch-wirt-
schaftlichen Werken allgemeinen Charakters, den Monographien und Zeitungen,
wurden in erheblichem Umfang Geschiftsberichte, Prospekte u. &. der in Betracht
kommenden Aktiengesellschaften in Deutschland verwendet. Das aus den um-
fassenden Sammlungen, im besonderen dem Bilanz- und dem Zeitungsarchiv, sich
ergebende Material des technisch-wirtschaftlichen Instituts konnte wertvoll
erginzt werden aus den Archiven des Reichswirtschaftsministeriums, des Aus-
schusses fiir wirtschaftliche Fertigung beim Verein Deutscher Ingenieure und der
Frankfurter Zeitung. Endlich wurden an eine Reihe von Konzernunternehmungen
Anfragen gerichtet, die wertvolle Auskiinfte bewirkten.

2. Die Konzentrationshewegung im allgemeinen mit begriff-
licher Bestimmung der verschiedenen Konzentrationsformen.

In den Anfingen der Entwicklung der fabrikmifigen GroBindustrie bis in
das letzte Viertel des vergangenen Jahrhunderts sicherte Vervollkommnung der
maschinellen Ausriistungen und der inneren Organisation die wirtschaftlichen
Erfolge der einzelnen Betriebe. Diese Verbesserungen im inneren Aufbau ihrer
Werke und die dadurch erfolgte Verbilligung ihrer Erzeugnisse machte die Fabri-
kanten wettbewerbsfihig. Hand in Hand mit solchen technisch-wirtschaftlichen
Fortschritten wichst die Menge des Kapitals, das der Industrie zuflieft. Anfang
des letzten Jahrhunderts geht diese Zunahme noch langsam, in den achtziger und
neunziger Jahren aber nehmen die Griindungen von Aktiengesellschaften ein immer
rascheres Tempo an, das im neuen Jahrhundert anhilt. ,,Man kénnte die Zunahme-
rate des Kapitals wihrend des neunzehnten Jahrhunderts in der Formel der Fall-
geschwindigkeit ausdriicken: sie wichst rasch und stetig an. Begreiflicherweise.
Denn in dem Mafle, in dem die Industrie ihre Krifte entfaltet, liefert sie in wachsen-
dem Umfang selbst die Mittel zu weiterer Ausdehnung. Volkswirtschaftlich ge-
sprochen: je gréfler die Produktion und je produktiver die Arbeit, desto betricht-
lichere Summen eriibrigen sich zu weiterer Vermehrung der Produktionsmittel.
Kapitalistisch ausgedriickt: je rascher die Zunahme des Produktionswertes und
je rascher die Steigerung der Produktivitit, desto erheblicher die Uberkapitali-
sation““l). Dieser Kapitalzustrom zur Industrie wird begleitet von der Tendenz
der Kapitalkonzentration, die Karl Marx?) besonders hervorgehoben hat und die
durch BetriebsvergroBerung und ZusammenschluB in Erscheinung tritt. Das
statistische Material der deutschen Berufs- und Betriebszihlungen3) bestatigt
diese Tendenz.

1) Sombart: Die deutsche Volkswirtschaft im 19. Jahrhundert. 4. Aufl., S. 299.
Berlin 1919.

*) Marx, Karl: Das Kapital. 4. Aufl., Bd. 1—3. Hamburg 1910. Hier besonders
Bd. 2, 21. Kap., S. 468 —478.

3) Berufszihlung vom 5. Juni 1882. Berufs- und Gewerbezéhlung vom 14. Juni
1895. Berufs- und Betriebszéhlung vom 12. Juni 1907.



Die Konzentrationsbewegung im allgemeinen. 3

Fir Bergbau, Hiitten- und Salinenwesen, sowie fir die Industrie der
Maschinen, Instrumente und Apparate ergeben die gewerblichen Betriebsstatistiken
folgende Zahlen?):

Zahl der hauptberuflich Erwerbstatigen:

In Betrieben mit ... Personen

Gewerbegruppe { Ji;tﬁllggz Uberhaupt

1150 51— 200 ! 201— 1000 | iiber 1000

i

66100 l 185544 | 145723

III1. Bergbau, Hiitten- und i 1882 430134 | 23294
62090 ‘ 206213 | 242881

Salinenwesen " 1895 536289 18772

1907 860903 | 21549 91897 | 288602 | 451552

schinen und Apparaten | 1895 269036 | 50270 79791 94544 27441
1907 542996 | 82944 | 150666 | 192020 90118

‘ |
VIa. Fabrikation VonMa-t 1882 160813 | 33052 ’ 46787 55616 13176

{
|
I
'
i

Bei Betrachtung dieser Zahlen ist zu beriicksichtigen, daf} die Betriebsgréfe,
auf die sich diese Zahlen beziehen, nicht identisch ist mit der GréBe der einzelnen
Unternehmungen, die vielfach mehrere Betriebe in sich vereinigen, daf aber auch
die Zahl der beschiftigten Arbeiter nicht ausschlaggebend ist fiir das Wachsen
der Betriebe, da, wie Sombart sich ausdriickt, das Sachkapital viel rascher sich
vermehrt als das Personalkapital?). Gleichzeitig mit dem Kapitalzustrom und
der Kapitalkonzentration nderte sich die Rechtsform der Unternehmung.
Ausgehend von der Einzelfirma und der kapitalistischen Genossenschatt, im Berg-
hau unter dem Namen Gewerkschaft verbreitet, folgte der allmihliche Ubergang
in Aktiengesellschaften, die wiederum nach Verwandlung ihrer Aktien aus Namen-
in Inhaberpapiere strebten. , Versachlichung des Kapitalverhiltnisses nennt
Sombart diesen Vorgang3).

In der Betriebsausdehnung und Betriebsorganisation lassen sich nach Vogel-
stein4) theoretisch und praktisch deutlich drei verschiedene Fille unterscheiden.
Erstens kann in einem Betriebe oder in einer Unternehmung eine Ware in kleinen
oder in grofen Mengen hergestellt werden (Kleinbetrieb — GrofBbetrieb); zweitens
kénnen viele Umformungen oder nur eine einzige vorgenommen werden, es
kénnen also die verschiedenen Produktionsstufen betriebs- oder unternehmungs-
gemiB vereinigt oder getrennt sein (Integration — Differenzierung). Als
dritte Moglichkeit kann schlieBlich der Betrieb oder die Unternehmung ein einziges
Produkt, eine einzige Sorte oder eine grofie Anzahl verschiedener Produkte der
gleichen Produktionsstufe herstellen (Spezialisation — Parallelisation). Der
erste Fall bezeichnet die bereits oben festgestellte Tendenz, dal seit Mitte des
Jahrhunderts die einzelnen Betriebe sich stetig und rasch vergroflern. Neben der
PersonalvergroBerung findet eine Realvergroflerung der Betriebe statt, die noch
umfangreicher ist.

Nach den Angaben Bienengrabers?) errechnet sich die durchschnittliche
Erzeugung eines Hochofens im Gebiet des Zollvereins im Jahre 1860 auf 1430 t

1) Statistik des Deutschen Reichs. Neue Folge Bd. 6, I, S.4/5 u. 26/27; Neue Folge
Bd. 113, S.112/13 u. 116/17; Bd. 213, I, 8. 4, 10, 42/43 u. 48/49.

2) Sombart a.a. 0. S. 300. 8) Sombart a.a.O. S. 300.

1) Vogelstein: Die finanzielle Organisation der kapitalistischen Industrie und
der Monopolbildungen (Grundri der Sozialokonomik. Bd. VI, 8. 202. Tiibingen 1914).

5) Bienengriber: Statistik des Verkehrs und Verbrauchs im Zollverein fur die
Jahre 18421868, 8. 275/76.

1*



4 Einleitung.

bei einer durchschnittlichen Arbeiterzahl von 37. Nach dem Statistischen Jahr-
buch?) stellen sich dieselben Zahlen im Jahre

1891 auf 21300t und 113 Arbeiter
1901 ,, 30000t ,, 123 o
1910 ,, 48800t ,, 149 ”s

Wihrend also die Roheisenerzeugung in den betreffenden Jahren gegeniiber
1860 auf das 14,9 bzw. 21 bzw. 34,1fache stieg, vermehrte sich die Arbeiterzahl
nur um das 3,1 bzw. 3,3 bzw. 4fache?).

Die Hauptgrinde fir diese Betriebsvergréferung lassen sich zusammen-
fassen im Gesetz vom zunehmenden Ertrag — oder, anders ausgedriickt, dem
Gesetz der sinkenden Kosten — der Industrie. Doch auch bei der Betriebsver-
groferung gibt es eine Grenze durch die gréfler werdende Schwierigkeit der ein-
heitlichen Leitung. Vogelstein®) driickt das BetriebsgréBenoptimum mit dem
Begriff Proportionalitit aus und sagt: ,,Zunehmender Ertrag ist die Folge
einer Anniherung an die Proportionalitat, aller abnehmende Ertrag geht auf das
Gegenteil zuriick, auf steigende Disproportionalitit‘4). Nach Schmoller®) gehen
die Betriebe heute nicht leicht iitber 1500—3000 Arbeiter hinaus, wihrend Unter-
nehmungen mit der 50fachen Arbeiterzahl vorkommenS$).

Die anderen beiden Ausdehnungsméglichkeiten des Betriebs und vor allem
der Unternehmung, die Integration und die Parallelisation und ihre Gegen-
sitze, die Differenzierung und die Spezialisierung, fallen unter die Be-
griffe der Arbeitsteilung und der Arbeitsvereinigung?). Bei der Arbeits-
teilung gelangen Arbeiten, die einem gemeinsamen Zwecke dienen und vor
lingerer oder kiirzerer Zeit von einem ausgefithrt wurden, gesondert zur Durch-
fiihrung, so da} jeder vom Standpunkt des Endzwecks aus nur eine Teilarbeit
verrichtet. Biicher?8) unterscheidet vier verschiedene Formen?) der Arbeits-
teilung. Als erste die Berufsbildung??), d.i. eine Scheidung von Berufen
(Landwirtschaft, Gewerbe, Beamtentum usw.), deren zusammenfassende Einheit
das Ganze des Volkes ist; dann die Berufsspaltung?), fiir uns entsprechend der
Spezialisation, das ist die Spezialisierung in der Herstellung von Erzeug-
nissen einer Produktionsstufe, die urspriinglich von jedem diesem Berufe Zu-
gehorigen selbstandig hergestellt wurden. Der dritte Fall betraf die Zerleguung

1) Errechnet nach Angaben des Statistischen Jahrbuchs fiir das Deutsche Reich
1912, S. 74.

2) Diese Zahlen unterscheiden sich wesentlich von den durch Sombart (a. a. O.
8. 309) angegebenen, der fiir die Jahre 1900 und 1910 bedeutend héhere Ziffern ohne
Quellenangabe bringt.

3) Vogelstein a.a. O. 8. 203. %) Vogelstein a.a. Q. S. 204.

5) Schmoller: Grundri3 der allgemeinen Volkswirtschaftslehre. 1. Teil, S. 506/07.
Miinchen-Leipzig 1920.

) Nahere Untersuchungen iiber das Optimum der einheitlichen Produktionsgrofe
siche Vogelstein a. a. 0. S. 207ff. Uber den Begriff des Betriebes, der sich wesent-
lich von dem der Unternehmung unterscheidet, sieche Sombart: Der moderne Kapitalis-
mus, S.9—17, besonders 8. 16. Leipzig 1902. Vgl. auch S. 163 vorliegender Arbeit.

7) Vgl. Phlhppovwh GrundriB der politischen Okonomie. 15. Aufl., Bd. 1,
8. 112ff. u. 160ff. Tiibingen 1920. Uber Arbeitsteilung und Arbeltsverbmdung siehe
Druckschrift Nr. 4 des Ausschusses fiir wirtschaftliche Fertigung. Schulz-Mehrin:
Arbeitsteilung und Arbeitsverbindung. Berlin 1919. Erschienen auch im Oktober-
heft 1919 von Technik und Wirtschaft.

%) Biicher: Die Entstehung der Volkswirtschaft. Erste Sammlung. 10. Aufl,
S. 303ff. Tiibingen 1917.

) AuBler der Arbeitsverschiebung, die Biicher a. a. O. 8. 311/14 als fiinfte Form
der Arbeitsteilung bringt. 19) Biicher a.a. 0. S.311. 11) Biichera. a. O. S. 309.



Die Konzentrationsbewegung im allgemeinen. 5

des Arbeitsprozesses, der technisch eine Einheit darstellt, nach Biicher Arbeits-
zerlegung?!) genannt. Thm verwandt ist die vierte Form der Arbeitsteilung,
die Produktionsteilung?), bei der die Produktionsabschnitte eines Produktions-
prozesses, die bisher innerhalb einer Wirtschaft ausgefithrt wurden, getrennt und
zu gesonderten Funktionen mehrerer Wirtschaften werden. Diese Art Arbeits-
teilung entspricht der Differenzierung nach dem Begriff von Vogelstein. Stellt
man sich den gesamten Produktionsvorgang als eine UThereinanderlagerung ver-
schiedener Produktionsstufen vor, bei der die verschiedenen Erzeugnisarten des-
selben Produktionsstadiums nebeneinander aufgebaut sind, so kann man die
Spezialisierung als eine horizontale, die Differenzierung aber als eine vertikale
Trennung dieses Produktionsaufbaues ansehen.

Philippovich3)trennt nochin gesellschaftliche und technische Arbeits-
teilung. Im ersteren Fall werden neue selbstindige Unternehmungen, neue Glieder
der Gesellschaft geschaffen; hierher gehéren Berufshildung, Berufsspaltung
(Spezialisierung) und in vielen Fillen Produktionsteilung (Differenzierung) der
Bicherschen Einteilung. Bei der technischen Arbeitsteilung wird der Arbeits-
prozel} innerhalb eines geschlossenen Organismus geteilt, neue Glieder der Gesell-
schaft daher nicht geschaffen. Die Arbeitszerlegung und Fille der Arbeitsteilung
gehoéren dazu.

Die Spezialisierung?) gilt als eines der wirksamsten Mittel zur Verbesserung
und Verbilligung der Giitererzeugung. In allen Industrien hat sie sich durchgesetzt,
auch in der Maschinenindustrie durch Bildung der Spezialfabrik; abgeschlossen
ist die Spezialisierung noch nicht. Der Begriff der Spezialfabrik wandelt sich mit
dem Fortschreiten der Spezialisierung. Nannte man friher eine Fabrik, die Dreh-
biinke, Bohr- und Hobelmaschinen herstellte, eine Spezialfabrik fiir Werkzeug-
maschinen, so gilt heute nur mehr eine solche als Spezialfabrik, die sich auf die
Herstellung einer dieser drei Werkzeugmaschinenarten beschrankt. Den Haupt-
nachteil der Spezialisierung bildet das erhohte Risiko, das darin besteht, daf
Spezialfabriken bei Wirtschaftskrisen und Absatzstockungen ihres Erzeugnisses
keinen Ausgleich in anderen Erzeugnisarten finden konnen. Diese Absatzstockung
kann bis zur davernden Einschrinkung der Absatzmoglichkeit in ihrem Erzeugnis
fithren, falls neue Erfindungen gemacht werden, oder die Mode und der Geschmack
wechseln %),

Dieser Nachteil der reinen Spezialisation und die Tatsache, dal ,,die Ver-
groferungstendenz der Betriebe in technischen und anderen Bedingungen friiher
ihre Begrenzung findet, als das Streben des Kapitals, sich in riesigen Unter-
nehmungen zusammenzuballen®®), fithrte zur Arbeitsvereinigung?).

Arbeitsteilung und Arbeitsvereinigung sind keine Cegensitze; die Arbeits-
teilung ist die Vorstufe der Arbeitsvereinigung. Die Arbeitsvereinigung kann
verschiedene Stadien haben; innerhalb eines Betriebes ist sie die technische Ver-
einigung der vorhergegangenen technischen Arbeitsteilung, innerhalb eines Unter-
nehmens ist sie die Vereinigung spezialisierter oder differenzierter Betriebe. Der

1) Biicher a. a. O. 8. 307. 2) Biicher a.a. Q. S. 307.

3) Philippovich a.a. 0. S. 113.

1) Niheres iiber die industrielle Spezialisierung siehe Druckschrift Nr. 2 des Aus-
schusses fiir wirtschaftliche Fertigung. Schulz-Mehrin: Die industrielle Speziali-
sierung. Wesen, Wirkung, Durchfiihrungsmdglichkeiten und Grenzen. 2. Aufl.
Berlin 1920. ]

5) Vgl. Schulz-Mehrin: Druckschrift Nr. 2 des Ausschusses fiir wirtschaftliche
Fertigung a. a. 0. 8. 15.

%) Sombart: Die deutsche Volkswirtschaft im 19. Jahrhundert a.a. Q. 8. 312.

7} Vgl. Philippovich a.a. Q. S. 113/14.
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nichste Grad dieser Arbeitsvereinigung, die Konzentration von Unternehmungen
in einem Konzern, ist fiir vorliegende Arbeit von besonderer Wichtigkeit. Unter
Konzentration versteht man nicht nur die Vereinigung von Unternehmungen zu
einem groferen Gebilde, Konzern genannt, sondern auch die Vereinigung von
Unternehmungen zu einer einheitlichen Unternehmung durch Fusion, d. i. vollige
rechtliche Verschmelzung?!). Fiir den Begriff des Konzerns ist die Form der Kon-
zentration von Unternehmungen nicht von Belang, sofern die Konzentration nur
nicht in der Form der Fusion oder der Kartelle oder kartellahnlicher Verbinde
erfolgt ist.

Liefmann?) unterscheidet verschiedene Arten der Konzentration, und zwar
die technische Konzentration (Betriebskonzentration), die Ersetzung zahlreicher
kleiner Betriebe durch wenige grofle; dann die kaufméannische (Absatz-) Kon-
zentration mit ihren verschiedenen Abstufungen bis hinauf zur monopolisti-
schen (Absatz-) Konzentration, wie sie durch Kartelle, monopolistische Fusionen
oder Kontrollgesellschaften herbeigefithrt werden. Als dritte Art nennt Lief-
mann die blofle Besitzkonzentration, die durch Beteiligungen an anderen
Unternehmungen entsteht, und endlich die finanzielle Konzentration, die
darin liegt, dafl Banken oder private Kapitalbesitzer ganze Gruppen von Unter-
nehmungen, ja sogar ganze Industriezweige mit ihrem Kapital organisiert haben
und beherrschen.

Biicher?) hat wie bei der Arheitsteilung auch bei der Arbeitsvereinigung ver-
schiedene Arten unterschieden, von denen die fiir uns von Bedeutung ist, die
Biicher speziell als Arbeitsgemeinschaft?®) bezeichnet. Diese Art kann wieder
in eine Arbeitsgemeinschaft mehrerer Berufsarten und eine Arbeitsgemeinschaft
verschiedener Produktionsstufen geteilt werden. Diese Einteilung deckt sich mit
den Begriffen von Vogelstein®): Parallelisationund Integration, oder wenn
man das Bild des Aufbaues des ganzen Produktionsprozesses wieder zur Hilfe
nimmt, kann man sprechen von einer horizontalen und vertikalen Kon-
zentration.

Die Ausdriicke ,horizontale und vertikale Konzentration* sind heute die
bekanntesten zur Bezeichnung der ZusammenschluBarten geworden: sie sind
nicht neu, sondern finden sich schon in der Vorkriegszeit®).

Der Begriff der horizontalen Konzentration deckt sich also mit dem
der Parallelisation und — nach der Definition von Rothschild?) — mit dem
Begriff der Koalition. Der Begriff der vertikalen Konzentration fallt zu-
sammen mit dem der Integration und dem bisher noch nicht erwiahnten, aber
in der Literatur viel gebrauchten Begriff der Kombination.

1) Vgl. Liefmann: Unternehmungsformen. 2. Aufl., 8. 62. Stuttgart 1921.

?) Liefmann: Kartelle und Trusts und die Weiterbildung der volkswirtschaft-
lichen Organisation. 4. Aufl,, S. 239ff. Stuttgart 1920.

3)Biichera.a. 0. S.269ff. 4) Biichera.a. 0. 8.282ff. 5) Vogelsteina.a.O. S.202.

%) Vgl. Rothschild: Kartelle, Gewerkschaften und Genossenschaften nach ihrem
inneren Zusammenhang im Wirtschaftsleben. S. 40. Berlin 1912.

) Rothschild a. a. O. 8. 14/15: ,,Unter ,Koalition‘ wollen wir verstehen: Ver-
bindung von Kéufern oder Verkéufern zwecks Beeinflussung des Marktes. So daB
damit eine allgemeine Bezeichnung gefunden wire, die gleichermafen Trusts, Kartelle,
Fusionen, Konzerne u.a., (Genossenschaften, Gewerkschaften umfaft, die letzten
Endes sich zum Ziel gesetzt haben, auf den Markt einzuwirken.* Liefmann (Kartelle
und Trusts, 8. 19) versteht dagegen unter Koalitionen oder Konventionen Verbénde
und Vereinbarungen, die nicht als Kartelle anzusprechen sind (Arbeitnehmerverbénde,
Arbeitgeberverbinde, Gewerkvereine). Der Begriff ,,Koalition‘ wird hier im Liefmann -
schen Sinne gebraucht, doch deckt sich der Liefmannsche Begriff ,,Konvention‘ mit
der in der Praxis iiblichen Bezeichnung nicht.
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Liefmann?) gliedert in Fusions- und Kombinationsbewegung und faBt beide
unter dem Begriff der Integration zusammen; er versteht also unter Fusion nur
horizontale Konzentration. Diese Liefmannsche Begriffsbestimmung soll hier
nicht gebraucht werden, denn die Fusion ist nach dem heutigen Sprachgebrauch
ein rechtlicher Vorgang. Auch die Kombination kann im Wege der Fusion
erfolgen. Auflerdem wird — nach Rothschild?) — der Begriff der Integration
als vertikale Konzentration in steigender meemsmmmung von der Wissen-
schaft?) gebraucht.

Die vertikale Konzentration wird deshalb Integration genannt, weil ,der
bisherige fremde, selbstéindig schaltende Betriebskomplex zu einem ,integrieren-
den‘ Bestandteil der benachbarten, an seinem Mitwirken meistinteressierten
Betriebsklassen wird, die wieder durch sorgfiltige Differenzierung in ihrer inneren
Organisation und durch das Wachstum ihres Organismus im ganzen fiir solche
erhohte Leistung tragfihig geworden sind‘“4). Auch der Begriff der Kombination
liegt nicht einheitlich als vertikale Konzentration fest. So versteht Macgregor3)
und Mannstidt®) unter Kombination beide Konzentrationsarten; in vorliegender
Arbeit ist der Begriff nach der oben erwahnten Bestimmung Liefmanns gewahlt,
der, wie es heute fast allgemein iiblich ist, mit Kombination nur vertikale Kon-
zentration bezeichnet. Unter die Gruppe der horizontalen Konzentrationen,
d.i. also die Zusammenfassung von Unternehmungen gleicher Produktionsstufe,
fallen nun die auf bestimmte Zeit geschlossenen Unternehmerverbinde, das sind
die Kartelle, Pools, Syndikate, Konventionen, ferner Genossenschaften und end-
lich Fusionen sowie Konzerne und Trusts von Unternehmungen gleicher Pro-
duktionsstufe. Die Konzerne wiederum konnen in Form von Interessengemein-
schaften oder kapitalmafiger Bindung durch Mehrheitsbeteiligung oder Aktien-
austausch gebildet werden.

Die Begriffe Kartelle, Syndikate, Pools, Genossenschaften sind hier in dem
in der wissenschaftlichen Literatur iiblichen Sinn verwendet und bediirfen keiner
weiteren Erérterung, da sie als bekannt vorausgesetzt werden konnen.

Von den anderen horizontalen Konzentrationen ist zuerst die Fusion zu
nennen, hier also die vollige V erschmelzung zweier gleichartiger Unternehmungen 7).
Die I*u&on kann aber auch als eine parallelistische Verbindung vorher speziali-
sierter Unternehmungen erfolgen. Erfolgt der ZusammenschluB3 nicht durch
Fusion, sondern durch Interessengemeinschaft, Mehrheitsbeteiligung oder Kapital-
austausch, so spricht man von einem horizontalen Konzern.

Die Interessengemeinschaft bildet nach Marquardt®) vielfach eine Vorstufe
zur Fusion?®). Diese Beurteilung mag vor dem Kriege mehr Berechtigung gehabt

Y) Liefmann: Unternehmungsformen 8. 61ff. 2) Rothschild a. a. O. 8. 40/41.

%) Vgl. Vogelstein: Kapitalistische Organisationsformen in der modernen Grof3-
industrie. Bd. 1, S. 1ff. Leipzig 1910.

4) Rothschild a.a. Q0. 8. 40/41.

5) Macgregor, D. H.: Industrial Combination, p. 1, London 1907: ,,Industrial
combination may be defined as a method of economis organization by which a common
control of greater or less completeness is exercised over a number of firms which
either have operated hitherto, or could operate independently. This control may be
either temporary or permanent, for all or only for some purposes.* (Zit. Rothschild
a.a. 0. 8.40.)

$) Mannstédt: Ursachen und Ziele des Zusammenschlusses im Gewerbe. 8. 55.
Jena 1916.

7) Vgl. Liefmann: Unternehmungsformen, a. a. O. 8. 57.

8) Marquardt: Die Interessengemeinschaften. 8. 62. Berlin 1910.

?) So kam die Verschmelzung der Firma Arthur Koppel A.-G. in Berlin mit der
A.-G. fiir Feldbahn und Kleinbedarf, vorm. Orenstein & Koppel, Berlin, nach einer
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haben wie heute, wo eine Reihe von Griinden, auf die im 3. Hauptabschnitt?)
niher eingegangen werden wird, die Fusion als unwirtschaftlich erscheinen
lassen. Fiir die hier gebrauchte Einteilung ist die Interessengemeinschaft keine
Konzentrationsart an und fiir sich, sondern eine Form, mit der ein Konzern auf-
gebaut sein kann.

Zu diesen horizontalen Konzernen sind die Produktions- und Verkaufs-
gemeinschaften zu zéhlen, deren Bildung der Ausschuf fiir wirtschaftliche
Fertigung unterstiitzt?). In der Regel sind es Klein- und Mittelbetriebe, die durch
diese Vereinbarung mit dem GroBbetrieb wettbewerbsfihig gemacht werden
sollen. Man strebt danach, aus Spezialfabriken, die jede fiir sich nur eine be-
stimmte Teilaufgabe in bestmoglichster Weise durchfithren konnen, durch Zu-
sammenschlufl einen vollkommeneren leistungs- und wettbewerbsfihigeren Pro-
duktionsorganismus zu bilden. Daher die Bezeichnung Produktionsgemein-
schaft.

Ahnlich sind die industriellen Genossenschaften, wie sie der Direktor
der Berlin-Anhalter Maschinenbau-A.-G. Peiser®) und nach ihm Deumer?)
vorschlagt. Der Hauptgedanke ist die Griindung einer Beschaffungsgenossen-
schaft, die die Aufgabe hat, die Genossen — das sind die beteiligten Unter-
nehmungen — mit jeweils billigstem Material zu versorgen.

Noch eine viel umstrittene Art von Konzentrationen, die Trusts, ist hier zu
besprechen, aber nur soweit, als sie eine Konzentration von Unternehmungen der-
selben Produktionsstufe darstellt. Die Trusts sind eine typisch amerikanische
Form von Konzentration, bei der die finanzielle Zusammenfassung von Unter-
nehmungen in Form einer Kontrollgesellschaft geschieht, die die Mehrheit der
Effekten erworben hat.

Liefmann?®) unterscheidet die Trusts im Gegensatz zum Kartell, das immer
eine blof vertragsmiBige Vereinigung zwischen selbstindig bleibenden
Unternehmern darstellt, als den ZusammenschluB mehrerer Unternehmungen zu
einer einzigen mit monopolistischem Charakter; der Trust sei demnach selbst
eine Unternehmung. Tschierschky?®) definiert: ,,Die gemeinhin mit dem
Namen ,Trust‘ benannte Organisation ist eine durch Kapitalkonzentration oder
Assoziation gebildete Riesenunternehmung mit zentralistischer Leitung zum
Zwecke eines monopolistischen Einflusses auf dem Markt.” Liefmann?) rechnet
auch die Fusionen, bei welchen die fritheren Unternehmungen als solche sich auf-
lésen, zu den Trusts, schreibt aber kurz darauf8): ,,Will man sich jedoch wissen-
schaftlich klar und korrekt ausdriicken, so tut man besser, das Wort ,Trust* zu
vermeiden, und wird je nach der Art des Zusammenschlusses von monopolistischer
Fusion oder monopolistischer Kontrollgesellschaft sprechen.*

Interessengemeinschaft zustande. Auch eine der bekanntesten deutschen Maschinen-
fabriken, die Deutsche Maschinenfabrik Duisburg (Demag) ist aus einer Fusion der
Benrather Maschinenfabrik, der Duisburger Maschinenfabrik, vorm. Bechem & Keet-
mann und der Markischen Maschinenbauanstalt Ludwig Stuckenholz im Jahre 1910
zustande gekommen, der zwei Jahre zuvor eine Interessengemeinschaft voraus-
gegangen war.

1) Siehe S.192/95.

%) Mitteilungen des Ausschusses fiir wirtschaftliche Fertigung. Jg. 1919, H. 1.

%) Peiser: Neue Wege des industriellen Zusammenschlusses. (PreuB. Jahrb.
Bd. 173, H. 3. Sept. 1918.)

4) Deumer: Industrielle Genossenschaften. Miinchen 1920.

%) Liefmann: Kartelle und Trusts, a. a. 0. S. 160.

%) Tschierschky: Der Begriff Kartell und Trust. (Kartellrundschau S. 198, 1906.)

7} Liefmann: Kartelle und Trusts, a. a. O. S. 159.

8) Liefmann: Kartelle und Trusts, a.a. O. S. 160.
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Schon seit dem Jahre 1907!) besteht eine Meinungsverschiedenheit dariiber,
ob esin Deutschland Trusts gebe. Diese Verschiedenheit der Ansichten ist in
der Hauptsache auf die Unklarheit des Sprachgebrauchs zuriickzufiihren, der viel-
fach jede groBe Unternehmung als Trust bezeichnet. Was aber die amerikanischen
Trusts von den deutschen Konzentrationsformen unterscheidet, ist der iiber-
wiegend finanzielle Gesichtspunkt und Zweck des amerikanischen Trusts, der in
Grimdungs- und Finanzierungsgeschiften eine Hauptaufgabe sieht. In Deutsch-
land dagegen wird die ganze Bewegung mehr von produktionswirtschaftlichen
Erfordernissen beherrscht.

Es erscheint deshalb am vorteilhaftesten, wenn man nach Liefmanns Vor-
schlag?) im wissenschaftlichen Sprachgebrauch den Ausdruck Trust nur im
englisch-amerikanischen Rechtssinne verwendet, also dann, wenn ein wirkliches
Treuhandverhaltnis3) vorliegt, wie bei den #ltesten monopolistischen Trusts. In
vorliegender, nur auf deutsche Verhaltnisse beschrinkten Arbeit wird also der
Ausdruck ,,Trust* nicht gebraucht.

Der zweite Hauptteil der Arbeitsvereinigung war der der Integration, Kombi-
nation oder vertikalen Konzentration. In diese Gruppen fallen die gemischten
Werke, wie sie vom Kohlenbergbau und den Stahlwerken aus zuerst sich bildeten.
Die Entwicklung setzte sich iiber die weiterverarbeitende Industrie bis zur Fertig-
industrie, darunter auch der Maschinenindustrie, fort. Ob diese Konzentration
durch Fusion, Interessengemeinschaft, Beteiligung oder Kontrolle geschieht, ist
fiir den Begriff der vertikalen Konzentration nicht von Belang. Von einem verti-
kalen Konzern spricht man, wenn Unternehmungen der Rohstoff-, halbfabrikat-
erzeugenden und Fertigindustrie sich in irgendeiner Form mit Ausnahme der
volligen Fusion vereinigen. Ein gemischtes Werk entsteht, wenn sich die Zeche
eine Hiitte in Form der Zechenhiitte, oder die Hiitte eine Zeche in Form der
Hiittenzeche durch Fusion angliedert und beide sich dann ein Walzwerk selbst
bauen oder sich mit einem solchen vereinigen. Die Bildung eines gemischten
Werkes kann natiirlich auch vom Stahl- oder Walzwerk ausgehen.

Um die verschiedenen hier besprochenen Konzentrationsbegriffe vollkommen
klar zu trennen, folgt hier eine tabellarische Zusammenstellung dieser Begriffe in
der Bedeutung, in der sie in dieser Arbeit gebraucht werden:

§ von Betrieben = Unternehmung

onzentrationen
Konzent 1 von Unternehmungen = Konzern.

Auf derselben Produktionsstufe:

horizontale Konzentration
oder Parallelisation (Gegenteil: Speziali-
sierung)
oder Koalition.
Hierher gehoren:
Unternehmerverbéande
Kartelle
Pools
Syndikate
Konventionen
Genossenschaften
Fusionen von Unternchmungen
Konzerne gleicher Produktions-
Trusts stufe.

1) Vgl. Kartellrundschau 8. 515/16.

Vonverschiedenenaufeinander an-
gewiesenen Produktionsstufen:
vertikale Konzentration
oder Integration (Gegenteil: Differen-

zierung)
oder Kombination.
Hierher gehiéren:
(Gemischte Werke
von Unternehmungen ver-
l schiedener aufeinander an-
gewiesener Produktions-
stufen.

Fusionen
Konzerne
Trusts ]

1907.

%) Liefmann: Beteiligungs- und Finanzierungsgesellschaften. 3. Aufl., S.533.

Jena 1921.

3) Trustee = Treuhénder.
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Der vertikale Aufbau der Konzerne spielt fiir unsere Aufgabe eine Haupt-
rolle; es soll dabei besonders untersucht werden, wie weit und in welchen Formen
die Maschinenindustrie an diese Konzerne angeschlossen ist. Eine Darstellung
der geschichtlichen Entwicklung der gemischten Werke als des Anfangs der verti-
kalen Konzernbildung in der Eisen- und der eisenverarbeitenden Industrie, sowie
die Eingliederung der Maschinenindustrie in diese Konzerne wird deshalb den
Inhalt des nichsten, des dritten Kapitels der Einleitung bilden.

Bisher wurde streng zwischen horizontalen und vertikalen Konzernen unter-
schieden. Die Entwicklung ist weiter gegangen, die bedeutendsten Konzerne der
Eisen- und eisenverarbeitenden Industrie sind vertikal und horizontal zu-
gleich aufgebaut. Auf jeder einzelnen Produktionsstufe ist eine weitgehende
Spezialisation durchgefithrt. Neben der Untersuchung des vertikalen Aufbaues
des gesamten Konzerns wird die horizontale Gliederung der Produktionsstufe
der Maschinenindustrie deshalb bei den einzelnen Konzernen besonders zu-
sammengestellt werden.

3. Entstehung und Vorkriegsentwicklung der Eisen- und
eisenverarbeitenden Industriekonzerne, besonders der
gemischten Werke und der Eingliederung der
Maschinenindustrie in diese Konzerne.

Die technische Ausnutzung zweier Vorteile war es, die das Aufkommen ge-
mischter Betriebe, und zwar vor allem der Vereinigung von Hochofen, Stahlwerk
und Walzwerk gefordert haben, das ist ,,die Ausnutzung der im Hochofen ge-
wonnenen Hitze des geschmolzenen Roheisens und die Verwertung der der Hoch-
ofengicht entstromenden brennbaren Gichtgase“!). Der ganze Aufwand an
Brennstoff fiir die Wiedererwarmung des Eisens in Kupoléfen?) und der nicht
zu vermeidende Verlust an Eisenabbrand wird gespart, wenn das dem Hochofen
entnommene fliissige Eisen sofort den Bessemer-Birnen zugefiihrt werden kann.
Dies war der Grund der Vereinigung von Hochofen und Stahlwerk. Durch den
1889 zum erstenmal in Deutschland vom Hoérder Bergwerks- und Hiittenbau-
verein ®) eingefithrten Mischer, ein groBes kippbares Gefall von 150—250 t Gehalt,
wird das direkte Verarbeiten des fliissigen Roheisens noch wesentlich vervoll-
kommnet. ,,Frither gof man unmittelbar aus dem Inhalt der Birnen kleinere
Blocke, die man erkalten lie}. Sie wurden dann von neuem in SchweiBofen,
spater in Rollofen erhitzt und verwalzt*“4). ,,Jetzt kippt man den Birneninhalt in
eine Giefpfanne, giefit daraus gleichmiBige 3 t Riesenblocke, setzt sie in unter-
irdische, ungeheizte Gruben, welche ohne Wirmeverluste die Temperatur im
Innern und am AuBenrande der Blocke ausgleichen und walzt sie in riesenhaften
Blockwalzwerken auf geringe Dimension (vorgewalzte Blocke, Blooms) herunter.
Alles geht bei diesen Arbeitsprozessen automatisch. Die Handarbeit ist ganz

1) Mannstédt: Die Konzentration in der Eisenindustrie und die Lage der reinen
Walzwerke. S.18. Jena 1906.

?) Mannstédt: Die Konzentration in der Eisenindustrie, a.a. Q. 8.19. ,.Die
Einfithrung der Kupoléfen — kleine Ofen von #hnlicher Konstruktion wie die Hoch-
ofen — zum Umschmelzen des Roheisens an Stelle der frither verwendeten Flamm-
ofen, war einer der wichtigsten Fortschritte beim Bessemerverfahren im Jahre 1867.%

3) Vgl. Beck: Geschichte des Eisens. Bd. 5, S. 1009. Braunschweig 1884 —1903.

4) Mannstédt: Die Konzentration in der Eisenindustrie, a. a. O. 8. 19.
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zuriickgetreten"!). So kann man Triger, Schienen, Grobbleche fast immer in
einer Hitze fertigwalzen.

Die Bemiihungen, die Hitze der Stahlblécke auszunutzen, reichen in
Deutschland bis 1876 zuriick. In diesem Jahre baute Krupp zwei Vorwalzwerke,
um die Bessemer-Stahlblocke fiir Eisenbahnschienen unmittelbar vorzuwalzen 2).
In dem 1889 in Betrieb gesetzten Thomaswerk Hosch in Dortmund wurden
16 flache Blocke fiir Blechplatten auf einmal gegossen und in drei hintereinander-
liegenden Walzenpaaren zu Blech ausgewalzt3). Unter Anwendung ungeheizter
Gruben hat die Gutehoffnungshiitte?) die von der Blockwalze kommenden Blocke
ohne Nachwirmen zu Profilstiben, Schienen und Schwellen ausgewalzt.

Weitere bedeutende Brennmaterialersparnisse wurden durch die stetig
rationellere Verwertung der Gichtgase erzielt. ,,Ursprimnglich strémten sie
nutzlos in die Luft, stérten die Gichtarbeiter und verwiisteten die Umgebung.
Dann fing man sie ein, heizte mit ihnen den Wind in den Winderhitzern und ver-
brannte den Uberschufl unter Kesseln zum Antrieb der Hochofenmaschinen. In
den letzten Jahren ®), mit der fortschreitenden Vervollkommnung der Gasexplosions-
maschinen, 1iBt man den UberschuB in riesigen Kraftmaschinen verpuffen, die
Bergwerke, Stahl- und Walzwerke und sonstige mit den Hochéfen verbundene
Betriebe mit Kraft versorgen‘*¢). In Deutschland wurden 1831 von Faber du Faure
zu Wasseralfingen die Gichtgase zum erstenmal zur Erwérmung der Hochofen-
winde benutzt und 1842 Dampfkessel mit Hochofengasen geheizt?). 1898 liefen
die ersten Glchtgasmotorcn von 600 PS auf dem Hoérder Bergwerks- und Hitten-
verein, nachdem im Jahre 1895 die ersten Versuche angestellt worden waren 8).
Am schnellsten nahm die Ausnutzung der Gichtgase auf der Ilseder Hiitte und
den Werken zu Differdingen und Hérde zu. Die Krafterzeugung der Gichtgase
in Gasmaschinen ist 3 —4mal so grol} wie bei Dampferzeugung?®). Der hohe Wert
der (ichtgase hat eine Reihe Erfindungen hervorgerufen, die jeden Verlust an
Gasen, z. B. beim Gichten und in den Winderhitzern zu vermeiden suchen1?).

Welchen Vorsprung die gemischten GroBbetriebe vor den reinen Hoch-
ofen und Walzwerken voraushaben, ist aus folgenden Angaben ersichtlich. Die
Ersparnis durch die direkte Uberfilhrung des fliissigen Roheisens aus den Hoch-
ofen zu den Bessemer-und Thomas-Birnen betrugnach Heymann1)vordem Kriege
3—8 M. Produktionskosten pro Tonne Roheisen, und durch die Einschiebung des
Mischers zwischen Hochofen und Konverter auf dem Stahlwerk Hosch nochmals
1,92 M. pro Tonne Rohstahl. Durch das sofortige Auswalzen der Blécke ohne neue
Erhitzung hatte ein rheinisches Werk 1902 2—3 M. pro Tonne Rohstahl erspart 12).
Nach Angabe eines westfilischen Thomaswerks endlich betrug die Produktions-
verbilligung durch Ausnutzung der Gichtgase in Gasmaschinen 4 M. pro Tonne
Rohstahl!3). Wenn man 100 kg Roheisen gleich 85 kg Rohstahl rechnet, so ergibt

) Heymann: Die gemischten Werke im deutschen Grofleisengewerbe. §S. 19.
Stuttgart und Berlin 1904.

2) Vgl. Beck a.a. O. Bd. 5, S. 1000. 3) Vgl. Beck a.a. 0. Bd. 5, 8. 1009.

4) Vgl. Stahl und Eisen. Jg.1902. S.986. (Zit. Mannstadt: Die Konzentration
in der Eisenindustrie, a. a. O. 8. 20.)

5) Im Jahre 1904 geschrieben. %) Heymann a.a. 0. S.12.

") Vgl. Stahl und Eisen. Jg. 1904, S. 562ff (Zit. Mannstédt: Die Konzentration
in der Hisenindustrie, a. a. Q. S. 21.) 8) Vgl. Beck a.a. 0. Bd. 5, S. 520.

%) Vgl. Stahl und Eisen. Jg. 1900, 8. 415. (Zit. Mannstddt: Die Konzentration
in der Eisenindustrie, a. a. O. 8. 21.)

10) Vgl. Liirmann: (Stahl und Eisen. Jg. 1898, 8.477. (Zit. Mannstédt: Die
Konzentration in der Eisenindustrie, a. a. O. 8. 22.)

1y Heymann a.a. 0. 8. 11 12) Hevmann a.a. 0. S. 19.

3} Hevmann a.a. 0. S. 12,
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sich, daf} ein Stahlwerk, das eigene Hochdfen und Walzwerke besitzt, seine Pro-
duktionskosten durchschnittlich um 14,87 M. pro Tonne Rohstahl im Jahre 1906
herabdriicken konntel). ,,Die reinen Hochofen und Walzwerke sowie die Stahl-
werke, die keine eigenen Hochofen in nichster Nahe besitzen, stellen also ihre
Erzeugnisse um einen Teil dieser Gesamtersparnisse teurer her<?).

Diese technisch-wirtschaftlichen Vorteile waren vor allem der Grund, daf
die Kombination in der Eisenindustrie in allen Montanrevieren starke Fortschritte
machte und iiberall gemischte Betriebe entstanden. Im Moselrevier war es
in erster Linie die Firma De Wendel, die zu allen technischen Neuerungen iiber-
ging und 1803 das erste Walzwerk, 1810 den ersten Puddelofen in Frankreich
baute?). Nach Erfindung des Entphosphorungsverfahrens im Jahre 1879 wurde
1882 das Thomasverfahren in Hayingen und 1885 auf dem neugegriindeten ge-
mischten Stahlwerk Diidelingen in Luxemburg eingefithrt4). Wichtiger aber als
die Selbstverarbeitung des Roheisens war fiir die Moselhochéfen der stindig zu-
nehmende Absatz an die in den achtziger Jahren in Rheinland-Westfalen ent-
standenen grofien Thomaswerke?). Seit dem Jahre 1893, das die TarifermiBigung
fir Erze und Koks brachte, war der Roheisenabsatz der Moselhochofen gefihrdet®),
und die Hiitten begannen Stahlwerke zu bauen. ,,War frither die Lage derart
gewesen, dafl reine Hochofenwerke im Minettenrevier?) reine Stahl- und Walz-
werke im Ruhrrevier bedienten, so wuchsen sich jetzt die Werke beider Gruppen
zu groflen gemischten Unternehmungen aus. An der Ruhr baute man Hochéfen,
an der Mosel Stahl- und Walzwerke8). Wahrend die Angliederung bei den
Lothringer Werken vom Hochofenbetriebe ausgingen, waren bei den Saarwerken
die Stahlwerke die treibende Kraft, so Burbach, Dillingen, Stumm, Bocking?).
Schon Anfang des vergangenen Jahrhunderts besall die Familie Stumm iiber
die Halfte der Saarhiitten10). 1831 wurde das erste Puddel- und Walzwerk errichtet,
1840 der erste Kokshochofen!!). Am Ende des vergangenen Jahrhunderts wurden
die Werke zu groflen gemischten Stahlwerken ausgebaut, die teilweise bis zur
Fertigindustrie kombiniert wurden. Vor allem sind es drei Werke, die fast hundert
Jahre ganz oder teilweise im Stummschen Besitz waren: das Neunkirchner Eisen-
werk, die Dillinger Hiitte A.-G. und die Kommanditgesellschaft Gebr. Bécking
& Co.12). ,,Neunkirchen produzierte alle Arten Stab- und Fassoneisen, Schienen
und Draht; Dillingen Bleche und Platten (Grobblech, Feinblech, Weif3blech,
Panzerplatten); Bocking-Halberg GuBwaren erster und zweiter Schmelzung, be-
sonders Rohren, so dafl keines der drei Werke dem anderen irgend Konkurrenz
machte und sie gemeinsam alle Zweige der Fertigfabrikation umfafiten‘13). Heute
hat der Kriegsausgang und der Friedensvertrag eine wesentliche Anderung im
Aufbau der linksrheinischen Unternehmungen verursacht. Im ersten Haupt-
abschnitt wird darauf zuriickgekommen werden.

Das Siegerland hat durch seine Erzgruben zwar schon frithzeitig fir die
Eisenindustrie eine wesentliche Rolle gespielt, der Umfang der Betriebe und der
Unternehmungen blieb aber im Vergleich zu anderen Bezirken sehr gering. Diese

1) Mannstéadt: Die Konzentration in der Eisenindustrie, a. a. O. S. 22.

?) Mannstéadt: Die Konzentration in der Eisenindustrie, a. a. O. 8. 22/23.

3) Heymann a. a. Q. 8. 35.

4) Stahl und Eisen. Jg. 1885, 8. 663. (Zit. Heymann a. a. O. S. 36/38.)

5) Heymann a.a. Q. S. 38.

%) Handelskammerbericht Luxemburg 1892, 8.13/14. (Zit. Heymann a. a. 0. 3. 38.)
) Luxemburg-Lothringen. 8) Heymann a.a. 0. S. 39.

%) Vgl. Heymann a.a. 0. S. 43. 10y Vgl. Heymann a. a. 0. 8. 50.

1) Vgl. Beck a.a. 0. IV, 8. 356, 987. (Zit. Heymann a.a. O. S. 50/51.)

i2) Heymann a.a. 0. S. 53/54. By Heymann a.a. 0. 8. 54.
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Entwicklung wurde noch dadurch gehemmt, dafl die groflen inlindischen Gullstahl-
werke — vor allem Krupp, Bochum, Dortmunder Union — sich den Bezug des
Spiegeleisens durch Ankauf von Siegerlinder Grubenkomplexen sichertent).

Im Aachener Revier begann der Aachener Hiittenaktienverein zur Roten
Erde Ende der siebziger Jahre in geringerem Umfange das Bessemer- Verfahren
zu verwenden, ging dann zum Thomas-Verfahren iiber und hatte sich um die Jahr-
hundertwende zu einem der groften gemischten Stahlwerke entwickelt. Seine
Hochéfen und Erzgruben liegen an der Mosel, seine Kohlenfelder in Westfalen2).

Die Grundlage der rheinisch-westfilischen Grofindustrie ist der
umfangreiche Steinkohlenbergbau im Ruhrrevier, auf dessen gemischte Werke
hier noch etwas eingegangen werden soll. In den fiinfziger Jahren entstanden die
ersten Hiittenzechen, vor allem in den Jahren der Hochkonjunktur, der Kohlen-
knappheit und Kohlenteuerung. Doch blieben sie auf eine geringe Anzahl der
grofiten Werke beschrinkt, bis gegen Ende des vergangenen Jahrhunderts die
Kartellierungsbestrebungen der Zechen die Zahl der Huttenzechen schnell ver-
mehrten3). 1893 erfolgte die Grindung des rheinisch-westfilischen Kohlen-
syndikats. Seither hat sich die Zahl der Hiittenzechen bedeutend vermehrt.
1896 wurden die letzten syndikatsfreien Zechen vom Phénix, der Dortmunder
Union und von Gelsenkirchen aufgekauft. Bald darauf waren das Eisen- und
Stahlwerk Hosch und Krupp die ersten, die Syndikatszechen erwarben?).

An Erzen war das Ruhrrevier immer arm, so dal die Werke gezwungen
waren, von auswarts Krze zu beziehen oder durch Grubenankiufe sich den Erz-
bezug zu sichern, so vor allem an der Mosel, Lahn und Sieg5). Krupp beteiligte
sich seit den siebziger Jahren®) auch in Spanien, die Dortmunder Union erwarb
zur selben Zeit Gruben in Schweden?).

In dieselbe Zeit der funfziger Jahre fallt das Aufkommen der grofien ge-
mischten Werke, die mehr und mehr im Ruhrrevier eine herrschende Stellung be-
kamen. So wurde dem Oberhausener Puddel- und Walzwerk 1852 ein neues
grofies Hochofenwerk angegliedert®). Am Anfang der sechziger Jahre hatten die
gemischten Werke schon einen betrichtlichen Anteil an der gesamten Erzeugung
des Ruhrreviers?). Eine Tabelle auf den beiden nichsten Seiten aus Heymanns
GroBeisengewerbe1%) zeigt uns den Stand der gemischten Werke im Jahre 1861.

Die Massenproduktion der Konverter zwang auch Krupp und Bochum in
den sechziger Jahren, ihre Werke, die sich bisher auf GuBstahlspezialititen be-
schrinkt hatten, nach zweierlei Richtung auszugestalten. Sie begannen mit der
Herstellung von Schienen, um ihre Stahlproduktion absetzen zu kénnen und
erwarben Kohlengruben, Erzfelder an Sieg und Lahn und Hochéfen am Rheintt).
Die siebziger Jahre brachten dann die groBe Krisis, besonders fiir Eisenbahn-
materialbedarf, unter der die gemischten Werke sehr zu leiden hatten; erst die
feste Kartellierung der Hochofen Ende des letzten Jahrhunderts begiinstigte
wieder die Bildung gemischter Werke, so 1887/88 die Rheinischen Stahlwerke
und seit 1895 auch Hésch!?). Den weiteren Ausbau dieser in den heutigen Kon-
zernen fithrenden gemischten Werke behandelt der erste Hauptabschnitt.

1) Vgl. Heymann a. a. 0. S. 63. 2y Heymann a. a. O. 8. 107.

3) Heymann a. a. O. S. 109. 4y Heymann a. a. 0. S. 110.

%) Heyvmann a.a. O. 8. 31/32, 38, 63/64, 89, 92, 120.

6) Badeker: Alfred Krupp und die Entwicklung der GuBstahlfabrik zu Essen.
2. Aufl., 8.107/08. Essen 1912.

7) Geschéftsbericht 1873/74, 1879/80. (Zit. Heymann a.a. 0. 8. 129.)

8) Heymann a.a. O. 8. 139. °) Heymann a.a. O. S. 139/140.

10) Heymann a.a. O. 8. 141. 1) Heymann a.a. O. S. 140.

2) Hevmann a.a. O. 8. 153,
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Die gemischten Werke

" Hochofen | Hochofenpro-

Kohlenférderung f s Zahl der

N des Werk ) e
ame des Werkes in tY) Be:;!:;eb ?I‘:kzttlgn Puddeldfen

Henrlchshutte ) . e e 289974 3 452400 " 24
A. G. Neu- Schottlandz) S — 2 424300 16
Horder B.u. H. V. e e e 2029683) 4 445803 - 44
Gutehoffnung%hutte e 917633 4 556 045 40
Phonix . . . e e e 673756 3 545776 30
Insgesamt' 2079331 16 2424324 154
Gesamtes Ruhrreviert) . . 24823105 26 2927469 335
Anteil der 5 gemischten Werke in % 8,38 61,54 82,81 45,97

Zusammengestellt nach: Der Bergwerks- und Hiittenbetrieb im PreuBischen
einzelnen Werke hinreichend angegeben wird.

Wesentlich anders sind die Verhidltnisse in Oberschlesien. ,,Die Roh-
materialien, die Produktionsverhiltnisse, die Kartelle, die Absatzmarkte sind
andere als im Westen‘‘%). Vor allem nahmen die verschiedenen Eisenkrisen in der
ersten Halfte des letzten Jahrhunderts die oberschlesischen Werke bei weitem
nicht so mit wie die westdeutschen®). Dann ,liegen Kohle und Eisenerz in Ober-
schlesien dicht beieinander, die Toneisensteine teilweise unmittelbar im Kohlen-
revier, die Tarnowitzer Brauneisenerze wenige Stunden nérdlich von den Zabrzer
Backkohlen“?). Der gemischte Betrieb hatte also dort giinstigere Voraussetzungen.
Trotzdem sind auch hier zuerst reine Walzwerke entstanden. Dann lag der Schwer-
punkt der Montanindustrie in der groBen, alle Zweige der Landwirtschaft, des
Berg- und Hiittenbetriebs umfassenden Herrschaft der Magnaten, welche, wie
die Neugrindung der Donnersmarckhiitte und der Hubertushiitte zeigt, ihren
Betrieb mehr und mehr erneuerten und wirtschaftlicher gestalteten®). Das erste
grolle gemischte Werk von privatkapitalistischer Seite entstand, als A. Borsig
im Jahre 1847 Kohlen- und Erzgruben, Kalk- und Sandsteinbriiche zur Rohstoff-
versorgung seiner Berliner Werke kaufte und dann in den sechziger Jahren eigene
Hochofen, Puddel- und Walzwerke in Oberschlesien errichtete®). In den siebziger
Jahren begannen dann die Komplexe in den Besitz von Aktiengesellschaften itber-
zugehen, und die in den achtziger Jahren gegriindeten Kartelle begiinstigten auch
hier die Bildung gemischter Werke?). Die griBten oberschlesischen Walzeisen-

1) Eine Kohlen-Tonne = 2,1985 hl = ca. 0,28888 t.

2) Heute die Werke Henrichshiitte und Horst der Dortmunder Union. Seit 1904
gehort die Henrichshiitte der Lokomotivfabrik Henschel, Kassel.

3) Umgerechnet aus 60000 t, nach graphischer Darstellung 8. 59 der Jubildums-
schrift.

4) Das Ruhrrevier besteht aus den Teilen des O. B. A. B. Dortmund, die zu den
Regierungsbezirken Diisseldorf und Arnsberg gehoren; der rechtsrheinische Teil des
Regierungsbezirks Diisseldorf, soweit er zum O. B. A. B. Bonn gehort, ist nicht beriick-
sichtigt; beim Phonix ist, um vergleichbare Zahlen zu erzielen, die bedeutende Pro-
duktion des Puddel- und Walzwerks Eschweiler-Aue (Regierungsbezirk Aachen,
O. B. A. B. Bonn) nicht mitgeziéhlt.

5) Heymann a. a. Q. 8. 177. 8) Heymann a. a. O. S. 183.

) Heymann a.a. 0. S. 182. 8) Vgl. Heymann a.a. O. S. 186.

9) Voltz: Die Bergwerke und Hiittenverwaltungen des oberschlesischen Industrie-
bezirks. 8.9. Kattowitz 1901. (Zit. Heymann a.a. O. 8. 186.)

A. Borsig, Berlin1837 — 1902 (Festschr. zur Feier der 5000. Lokomotive). Berlin1902.

%) Heymann a. a. O. S. 187, 191.
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im Ruhrrevier 1861.

| s G \"
Gulzv;v’: ren inkl.St:EiJ?seel;%I;hn- S%I‘l,w.arz- und | Puddel- und Roheisex?frzlrl;r%eitung Zahl
Roheisen schienen  WeiBblech GuBstahl . | der Kohlen-
in Zentnern | in Zentnern in Zentnern | in Zentnern . %{eenntgxfem Arbeiter bergleute
48000 198600 9669 351 256620 626 398
4600 164000 — ; — 168600 374 —
6644 | 411000 22381 . 27536 467661 1681 | ?
— 322035 43959 - i 365994 1050 786
8080 315071 — — 323151 600 895
67324 } 1410706 79009 27887 1582026 4131 2079
342495 ‘ 2271118 3140141) 449092 36361672) | 146593) 30609
19,66 62,12 24,21 6,21 43,51 28,17 6,79

Staate 1861 (Z. f. B. H. u. 8. X, 1862), dem ersten Jahre, in dem die Produktion der

verarbeiter, die Huldschinskyschen Roéhrenwerke in Gleiwitz bauten 1890 ein
Martinwerk und ein Stabeisenwalzwerk, um sich von dem Walzwerksverband
freizumachen %), wahrend umgekehrt die Walzwerke, z. B. Laura, Bethlen-Falva,
Bismarckhiitte, Eisenindustrie A.-G., immer mehr zur Verfeinerung ihrer Walz-
eisenproduktion in Maschinenfabriken, Rohrenwerken usw. iibergingen®). Die
Bildung von gemischten Werken erfolgte dann auch in Oberschlesien in immer
weiterem Malle, nur hat die Bildung gréBerer Konzerne nach dem Kriege nicht
im entferntesten den Umfang angenommen, der die westdeutschen gemischten
Werke kennzeichnet. Die ungekldrte politische Lage hat hier grolere Plane nicht
zur Verwirklichung bringen lassen, es ist aber zu erwarten, dafl auch in Ober-
schlesien nach der nunmehr erfolgten Teilung eine Konzentrationsbewegung ein-
setzen wird, um die auseinandergerissene Industrie neu aufzubauen.

Nach dieser Schilderung der Entwicklung der gemischten Werke, die fiir den
Aufbau vertikaler Konzerne von grundlegender Bedeutung sind, bleibt noch die
Aufgabe, frither erfolgte Kombinationen bis zur Maschinenindustrie fest-
zustellen.

Den iltesten bekannten Fall, dal eine Hiitte den Maschinenbau aufnahm,
bildet die 1819 erfolgte Herstellung einer Dampfmaschine, und zwar einer doppelt-
wirkenden Gebldsemaschine fiir den eigenen Gebrauch bei der 1810 gegriindeten
Gutehoffnungshiitte®). Im nidchsten Jahr ging die Hitte dazu iiber, fiir den
Verkauf Maschinen zu bauen. Dieser Schritt wurde mit folgender Ankiindigung
eingeleitet?):

., Die Bergwerks-, Hitten-, Hammer- und Fabrikenbesitzer werden hierdurch
benachrichtigt, dal auf der Gutehoffnungs-Eisenhiitte eine Werkstatt errichtet
ist, worin Dampf- und Geblisemaschinen jeder Dimension, nicht allein fiir Berg-,
Hiitten- und Hammerwerke, sondern auch fiir Spinnereien, Woll-, Ol- und Mahl-
maschinen, sowie fiir andere Gewerke verfertigt werden. Die Direktion dieses
Geschifts iibernimmt, mit Genehmigung der Koniglich preuBlischen hohen Ober-

1y Es ist nicht zu ermitteln, ob die Weiblechproduktion von 17000 Ztr. hier und
in der Gesamtmenge inbegriffen ist. %) EinschlieBlich 239950 Ztr. Eisendraht.

3) Nicht ganz aus der Statistik zu ermitteln. 4) Heymann a. a. 0. 8. 193.

5) Heymann a.a. 0. 8. 193/194.

%) Vgl. Die Gutehoffnungshiitte Oberhausen 1810—1910. 8. 40.

%)} Die Gutehoffnungshiitte a. a. O. S. 40.
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Berg-Behorden, der Koénigliche Maschineninspektor, Herr Merker, welcher von
nun an hier domiziliert ist.

Allen, die uns ibhr Vertrauen schenken und Bestellungen aufgeben wollen,
versprechen wir eine gute kontraktmiBige Bedienung und verlangen erst dann,
wenn die Maschine drei Wochen im Gange ist, die erste Hilfte des iibereingekom-
menen Kaufschillings, drei Monate spiter die Hialfte des Riickstandes und den
Rest, nachdem die Maschine finf Monate im Gange sein wird.

Gutehoffnungs-Eisenhiitte bei Dorsten oder Miilheim an der Ruhr,
den 22. Juli 1820.

Die Interessenten der Maschinenfabrik daselbst.«

Diese Maschinenfabrik Sterkrade hat eine langsame, aber sichere Entwick-
lung durchgemacht. Sie hat immer weitere Gebiete des Maschinenbaues aufge-
nommen; der im Anfang der sechziger Jahre begonnene Bau von Lokomotiven
und Eisenbahnwagen wurde wieder aufgegeben. Die Gutehoffnungshiitte hat als
erste diese Kombination bis zur Maschinenindustrie durchgefiihrt, und auch noch
heute ist die Maschinenindustrie im Gutehoffnungshiittenkonzern so umfassend
und bedeutend wie in keinem anderen Konzern.

Die nichste groflere Kombination, in der die Maschinenindustrie beteiligt ist,
ging von der Maschinenfabrik A. Borsig selbst aus, die 1849 das Eisenwerk in
Moabit mit Puddel-, Walz- und Hammerwerksbetrieben eréffnete!). 1884 hat
dann auch Thyssen den Weg zum Maschinenbau beschritten, als er durch Ankauf
der an sein Werk anschlieBenden Maschinenfabrik von Jordan und Meyer seine
Reparaturwerkstiatte zur Maschinenfabrik ausbaute?); sie hat aber erst zwanzig
Jahre spater grofferen Umfang angenommen.

Krupp hatte zwar schon frithzeitig,im zweiten Jahrzehnt des vergangenen Jahr-
hunderts, mit der Herstellung von Fertigerzeugnissen begonnen, aber erst die
1893 erfolgte Angliederung des Grusonwerkes, das sich seit lingerer Zeit mit der
Herstellung von Panzern fir Landbefestigungen beschiftigte und auBerdem
Maschinen fertigte, brachte Krupp in den Besitz einer Maschinenfabrik3). Vor
dem Kriege erfolgten dann noch einige Angliederungen von Maschinenfabriken
an gemischte Werke, so kaufte Hésch 1911 die Maschinenfabrik Deutschland;
die HauptanschluBbewegung fillt aber in die Zeit nach dem Kriege.

1) A. Borsig (Festschrift 1839--1902) S. 7.

2) MatschoB: August Thyssen und sein Werk. (Wirtschaftliche Nachrichten aus
dem Ruhrgebiet 1921, Nr. 14/15 S. 401, 407/409)

3) Krupp 1812—1912. §. 371if.



1. Die bis zur Maschinenindustrie kombinierten
Industriekonzerne Deutschlands.

Die vertikale ZusammenschluBbewegung geht von vier Seiten aus, von der
Montan-, der Eisen-!), der Fertigindustrie und dem Handel. Die Montan-
industrie baut ihre Konzerne in Richtung zum Fertigfabrikat aus, die Fertig-
industrie sucht sich Halbfabrikat- und Rohstoffwerke, der Handel Fertig-
industrien anzuschlieflen, die Kisenindustrie endlich dehnt sich sowohl in Richtung
zum Rohstoff-, als zum Fertigprodukt aus. Die Kombination in Richtung zum
Rohstoff ist bei der Eisenindustrie durch die Entstehung gemischter Werke weit
vorgeschritten, vielfach schon abgeschlossen, so daBl heute die in der Konzern-
bewegung bedeutendsten Unternehmungen Betriebe der Montan- und Eisen-
industrie umfassen. Es sind deshalb hier nur zwei Hauptarten der vertikalen
Konzentrationsbewegung zu unterscheiden, die eine, die von der meist schon zu
gemischten Unternehmungen zusammengeschlossenen Montan- und Eisen-
industrie ausgeht und die andere, bei der die Fertigindustrie die Fihrung hat.
Daneben kommt als dritte, erst in jiingster Zeit entstandene, die von Handels-
unternehmungen gefithrte Konzentrationsbewegung.

Schon vor dem Kriege war der industrielle Zusammenschluf} in den Zweigen
der Industrie, die Rohstoffe erzeugen und Halbfabrikate fertigen, wesentlich
umfassender als in der Verfeinerungsindustrie; vor allem, weil in den ersten die
Zusammenballung des Kapitals schon viel weiter fortgeschritten war als in der
Fertigindustrie.

So sind auch heute in der Regel die Konzerne, in denen ‘Werke der Montan-
und Eisenindustrie die Fithrung inne haben, der Zahl nach den Konzernen iiber-
legen, die von Werken der Fertigindustrie aufgebaut wurden.

Auch in der Menge der erzeugten Rohstoffe und Halbfabrikate besteht ein
wesentlicher Unterschied zwischen diesen beiden Konzernarten. Die ersteren, die
von der Montan- und Eisenindustrie gefithrten, stellen in der Regel mehr Roh-
stoffe und Halbfabrikate her, als sie in ihren eigenen Verfeinerungsbetrieben
weiterverarbeiten kénnen, und verkaufen deshalb Rohstoffe und Halbfabrikate,
wenigstens heute noch, auch aullerhalb des Konzerns. Umgekehrt wird bei der
zweiten Art von Konzernen, den von der Fertigindustrie gefithrten, der Bedarf
an Rohstoffen und Halbfabrikaten meist nicht gedeckt, so dall anderweitiger
Bezug erforderlich ist.

Yy Im Anschlufl an den Sprachgebrauch, der nicht nur in der industriellen Praxis,
sondern auch in den Verbénden und in Zeitschriften iblich ist, wird in der nach-
folgenden Arbeit unter den Begriff der Montanindustrie ausschlieBlich die Berg-
werksbetriebe, unter den Begriff der Eisenindustrie die Hiittenbetriebe und
Stablwerke und unter den Begriff der eisenverarbeitenden Industrie die
Walzwerke und die eisenverarbeitenden Fertigindustrien gerechnet.

Tro B, Aufbau. 2
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Eine Veranschaulichung dieser Tatsache soll mit nachfolgender graphischer
Darstellung versucht werden. Der Idealzustand im Sinne des vertikalen Zu-
sammenschlusses ist dann gegeben, wenn die Verarbeitung aller erzeugten Roh-
stoffe und Halbfabrikate im Konzern selbst geschieht; dies wire hier durch ein

Rechteck dargestellt:

Fertigfabrikate

Halbfabrikate

Rohstoffe

Demgegeniiber ist der Konzern der ersten Art durch drei Rechtecke gekenn-
zeichnet, deren gréftes unten, d. h. auf der Seite des Rohstoffes ist.

Fertigfabrikate

Halbfabrikate [/

2ohstoffe

Die schraffierten Flachen bedeuten die Menge Rohstoffe bzw. Halbfabrikate,

die an Nichtkonzernwerke zu verkaufen sind.

Der Konzern der zweiten Art ist ebenfalls durch drei Rechtecke dargestellt,
bei dem aber das grofite oben, d.h. auf seiten der Verfeinerung ist, und bei dem
die schraffierten Flichen Rohstoffe bzw. Halbfabrikate bedeuten, die von aufBer-
halb des Konzerns stehenden Zechen, Hiitten und Walzwerken zu kaufen sind.
Als typisches Beispiel sei die A.E.G. genannt.

Fertigfabrikate 1

Halbfabrikate

Rohstoffe

Es wire nun ganz interessant festzustellen, inwieweit die verschiedenen
Konzerne sich dem im ersten Schaubild dargestellten Zustand nahern. Eine der-
artige Beurteilung wire aber im heutigen Zeitpunkt verfriiht, denn die Konzerne
haben ihre ZusammenschluBbewegung, die sie diesem Idealzustand im Sinne des
vertikalen Zusammenschlusses nahert, noch nicht abgeschlossen. Auch kann
dieser Zustand nie ein absolut feststehender sein, da der Bedarf an Material in
den einzelnen Produktionsstufen von der Konjunktur verschieden beeinflut wird.
Diese, durch die Konjunktur hervorgerufenen Schwankungen bilden daher eine
Hauptschwierigkeit fiir einen in sich geschlossenen Aufbau eines Konzerns.

In diesem Abschnitt wird nun der Aufbau der Eisen- und eisenverarbeitenden
Industriekonzerne, soweit sie bis zur Maschinenindustrie kombiniert sind,dargestellt
werden. Bei der Bearbeitung wurde alles Erreichbare bis zum AbschluBl der Arbeit
(Juli 1922) bekanntgewordene Material verwertet. Die tabellarischen Zusammen-
stellungen beruhen in erster Linie auf den Angaben des Handbuches der Deutschen
Aktiengesellschaften, des AdreSbuches der Direktoren und Aufsichtsrite, des Hand-
buches der Deutschen Gesellschaften m. b. H., des Wirtschaftsjahrbuches fiir den
Ruhrbezirk 1921, der gemeinfafllichen Darstellung des Eisenhiittenwesens, heraus-
gegeben vom Verein Deutscher Eisenhiittenleute, des Jahrbuchs Eisen und Stahl
und der Kartellrundschau. Die in diesen Angaben enthaltenen Quellen wurden
erginzt durch Zeitungsnachrichten, Geschiftsberichte und unmittelbare Riick-
fragen bei den Unternehmungen selbst. Die Zusammenstellung erhebt — das
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sei hier ausdriicklich betont — keinen Anspruch auf Vollstandigkeit; ihr Zweck
ist vielmehr, vor allem einen Uberblick iiber die in Deutschland bestehenden
Konzerne und die Art ihres Aufbaues zu geben. Eine auf Jahre hinaus zutreffende
liickenlose Zusammenstellung ist schon deshalb unmdglich, weil die Konzentrations-
bewegung noch stark in Fluf ist.

Bei der Besprechung der einzelnen Konzerne werden die Produktionszweige
und Unternehmungen, die im vertikalen Aufbau die von der Maschinenindustrie
benstigten Rohstoffe und Halbfabrikate liefern, ausfithrlich dargestellt, wihrend
die Zweige, die zu anderen Arten der Fertigindustrie, sowie zum Handel und
Verkehr fithren, nur angedeutet werden. Fiir den besseren Uberblick unserer
speziellen Aufgabe werden am Schluff der Darstellung jedes Konzerns die ver-
schiedenen Maschinenfabriken und deren Erzeugnisse gesondert aufgefithrt.

Die Einteilung der verschiedenen Produktionsstufen erfolgt nach der vom
Ausschuf fir wirtschaftliche Fertigung?) angewandten Gliederung in 4 Gruppen:

1. Rohstoffe und Hilfsstoffe: Kohlen- und Erzbergwerke, Graphitwerke, Nickel-
und Kupferbergwerke.

2. Zwischenerzeugnisse: Hochoéfen, Stahlwerke, Eisengielereien, Metall-
gieflereien.

3. Halberzeugnisse: Blech- und Stabwalzwerke, Pref- und Hammer-
werke, Drahtwerke, StahlformgieBereien.

4. Fertigerzeugnisse: Maschinenindustrie, Fahrzeugindustrie, Schiffs-

werften, Apparatebau (Chemische Industrie, Bau-
industrie), ferner Eisen- und Stahlwaren, Nieten,
Nigel, Ketten, Emaillewaren, Drahtstiftfabriken.

Man muB sich aber auch bei dieser Einteilung bewuft sein, daBl die Grenzen
nicht genau gezogen werden konnen. So kann eine Gieflerei, besonders Gielereien
einer Maschinenfabrik, Fertigfabrikate liefern, trotzdem sie hier unter Zwischen-
erzeugnissen eingeteilt ist, wahrend umgekehrt Nieten Halberzeugnisse sein
kénnen, obwohl sie hier unter Fertigerzeugnissen aufgefiihrt sind.

Um eine bessere Ubersicht und Vergleichsmdglichkeit zu bieten, werden die
Konzerne tabellarisch dargestellt?) und nur in geschichtlicher und allgemeiner Be-

1) AusschuB fiir wirtschaftliche Fertigung, gegriindet vom Verein deutscher
Ingenieure in Verbindung mit dem Reichswirtschaftsministerium. Berlin NW 7, Som-
merstr. 4a. (Hier Entwurf der Druckschrift Nr. 9 des Ausschusses: Schulz-Mehrin:
Formen des Zusammenschlusses von Unternehmungen zwecks Verbesserung und Ver-
billigung der Produktion, S. 24/26. Berlin 1921.) N

?) Bei Aufstellung der Tabellen wurde zur besseren Ubersicht der Zusammen-
gehorigkeit jedes Unternehmen mit einem Buchstaben oder Buchstaben mit Index
bezeichnet, und zwar folgendermaBen:

a) Bei Interessengemeinschaften mit Gemeinschaftsausschuf:

1. Die gleichberechtigt selbsténdig bleibenden und die durch Beteiligung des
gesamten Gemeinschaftsausschusses angeschlossenen Konzernunternehmungen
erhalten einen eigenen Buchstaben.

9. Die an eine einzelne der unter 1. genannten Konzernunternehmungen ange-
schlossenen Gesellschaften erhalten den Buchstaben dieser Konzernunter-
nehmung mit einem Index, z. B. B, fiir die an die Konzernunternehmung B
angeschlossene Gesellschaft (Unternehmungen in Abh#ngigkeit ersten Grades).

3. Die an eine einzelne der unter 2. genannten Gesellschaften angeschlossenen
Unternehmungen erhalten den Buchstaben der betreffenden unter 1. genannten
Konzernunternehmung, sowie den Index der unter 2. genannten Gesellschaft
unter Beifiigung eines zweiten Index, z. B. Bia fir die an die Gesellschaft B,
(der Konzernunternehmung B) angeschlossenen Unternehmung  (Unter-
nehmungen in Abhéngigkeit 2. Grades).

2*
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ziehung textlich behandelt. In der Zusammenstellung konnte die Statistik nur
bei der Steinkohle, den Hochéfen und den Stahlwerken einige Vollstéindigkeit
erreichen, bei der Erzférderung und Walzwerkerzeugung, sowie besonders bei der
Fertigindustrie war ein auf eine Grundlage gebrachtes Zahlenmaterial fur die
einzelnen Konzerne nicht zu beschaffen, so dall hier nur eine auf Mitteilungen
von seiten der Unternehmungen und auf den im Handbuch der Aktiengesell-
schaften enthaltenen Angaben aufgebaute Zusammenstellung der Erzeugnisstellen
und der Haupterzeugnisse mdoglich war.

1. Konzerne, in denen Unternehmungen der Montan- und
Eisenindustrie die Fithrung haben.

a) Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union.

Der umfangreichste von allen Konzernen ist heute die Siemens-Rheinelbe-
Schuckert-Union, die kiirzer, aber nicht richtiger als Stinnesgruppe — der
Stinneskonzern ist anders aufgebaut -— bezeichnet wird. Die Union ist auch
der Konzern, dessen Ausbau heute schon am weitesten fortgeschritten ist. Die
Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union ist nur ein, wenn auch der gréBte Teil des
Stinneskonzerns.

Im Juli 1919 schlossen die Deutsch-Luxemburgische Bergwerks-
und Hiutten-Akt.-Ges.in Bochum?) und die Gelsenkirchener Bergwerks-
Aktiengesellschaft in Gelsenkirchen?) mit Wirkung vom 1. Oktober 1920
eine Interessengemeinschaft auf die Dauer von 80 Jahren. Die Spitzenorganisation
der beiden Gesellschaften wurde als Rheinelbe-Union3) G. m. b. H. mit einem
Stammkapital von 300000 M. gegriindet.

Die Gelsenkirchener Bergwerks-Aktiengesellschaft?), die bereits im
Jahre 1873 gegrindet wurde, war bis zum Jahre 1904 reine Kohlengewinnerin von
groBer, durch Fusion immer gréfler werdender Bedeutung. Erst nach der Ent-
scheidung in der Hiittenzechenfrage) entschlof sie sich, von der horizontalen zu
der vertikalen Ausdehnung tiberzugehen. Zuerst, Ende 1904, wurde die Interessen-
gemeinschaft®) mit dem Aachener Bergwerks- und Hittenverein ,,Rote
Erde und dem Schalker Gruben- und Hiittenverein vollzogen, der drei
Jahre spiter die vollige Fusion folgte. Neben Kohle kam die Gesellschaft dadurch
in den Besitz von Erz, Hochofen, Stahlwerken und Drahtfabriken. Die Erzbasis

b) Bei Konzernen mit einer fithrenden Unternehmung erhalten:

1. Die fiihrende und die unmittelbar angeschlossenen Unternehmungen je einen

eigenen Buchstaben.

2. Die an eine unter 1. genannten Gesellschaften (mit Ausnahme der Konzern-

filhrenden) angeschlossenen Unternehmungen den Buchstaben dieser Gesell-
schaft mit einem Index, z. B. C,.
¢) Fusionierte Gesellschaften

werden nicht mehr als eigene Firmen, sondern als Abteilungen des Unternehmens

aufgefiihrt, das fusioniert hat. (Unselbstéindige Konzernunternehmungen.)

1) H. d. A.-G. 1921/22, 11, S. 360.

S 2) H.d. A.-G. 1921/22, I, S 610. Wirtschaftsjahrbuch fiir den Ruhrbezirk 1921,
. 246.

3) ,,Rheinelbe‘‘ ist der Name einer Zechenanlage von Gelsenkirchen, ,,Union‘
der des Dortmunder Werkes von Deutsch-Luxemburg.

4) Vgl. Technik u. Wirtschaft: Mendel, Die Umgestaltungen in der Deutschen
Hiittenindustrie, Sonderabdruck, S.9. Berlin 1920. Ferner: Gelsenkirchener Berg-
werks-Aktiengesellschaft 1873 —1913 (Festschrift). 5) Vgl. S. 149.

8) Naheres iiber die Interessengemeinschaft H.d. A.-G. 1911/12, 1, 8. 802.
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wurde immer mehr vergriflert, teils durch den Erwerb von Feldern fiir eigene
Rechnung, teils durch Vertrige mit belgischen und franzosischen Firmen. Die
weiteren Ausdehnungen beschrinkten sich auf einige Interessengemeinschaften
mit Roéhrenfabriken, d. h. also mit Abnehmern. Im iibrigen wird die Tatigkeit
von Gelsenkirchen in den Jahren vor dem Krieg durch Ausfithrung sehr groBer
Eigenbauten!) gekennzeichnet. Die iiberragende Bedeutung Gelsenkirchens, be-
sonders auf dem Gebiet der Kohlenforderung, geht daraus hervor, daB es zu Kriegs-
beginn beim Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikat eine Beteiligung von
10 Millionen Tonnen von insgesamt 881/, Millionen Tonnen Kohlen (das sind iiber
119/,) besaBl. Durch seine Neubauten in Luxemburg hat Gelsenkirchen mehr und
mehr das Schwergewicht seiner Eisenerzeugung aus dem rechts- in das links-
rheinische Gebiet verschoben. Der Kriegsausgang hat deshalb Gelsenkirchen ganz
besonders verstiimmelt. Die auflerordentliche Generalversammlung2) vom 20. Mai
1919 ermachtigte die Verwaltung zum Verkauf der linksrheinischen Besitzungen,
also der Anlagen in Rote Erde bei Aachen, Esch, Deutsch-Oth usw., sowie der
Beteiligung an Erzfeldern, die die Gesellschaft in Luxemburg und sonst im Aus-
lande besall. Dezember 1919 wurden die Kaufvertrige mit einem luxemburgisch-
franzosisch-belgischen Konsortium abgeschlossen und von einer aus der Diskonto-
Gesellschaft, der Deutschen und der Dresdener Bank gebildeten Bankgruppe durch-
gefithrt. So stellte der Verlust der Erzbasis Gelsenkirchen vor die ernstliche Gefahr,
sich zur reinen Zeche zuriickbilden zu miissen. Bis zur Maschinenindustrie ist
vor der Bildung der Rheinelbe-Union die Kombination Gelsenkirchens nie vor-
geschritten. An der Spitze des Unternehmens steht Emil Kirdorf, der Begriinder
des Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikats.

Die Deutsch-Luxemburgische Bergwerks- und Hiitten-Akt.-Ges.3)
ist eine der jiingsten und unter Fithrung von Hugo Stinnes am schnellsten empor-
geschossenen deutschen Montanunternehmungen. Es entstand 1901 aus der Ver-
einigung der Zeche Dannenbaum mit Differdingen. 1905 erfolgte die Angliederung
des Bergwerksvereins Friedrich-Wilhelmhiitte zu Miilheim?*) und da-
mit die erste Kombination bis zur Maschinenindustrie. In den kommenden Jahren
folgte eine Fusion nach der anderen, von besonderer Bedeutung ist noch die am
9. August 1910 erfolgte Angliederung der Union A.-G. fiir Bergbau und Stahl-
industriezu Dortmund?), die in ihrem Dortmunder Eisen- und Stahlwerk unter
anderem eine Eisenbahnwagenfabrik besitzt. 1911 erfolgte dann die Angliederung
der Grofschiffswerft Nordseewerke Emden, und im Geschiftsjahr 1916/17
der Erwerb der Geschiftsanteile der Werkzeugmaschinen herstellenden G. m. b. H.
Wagner & Co. in Dortmund. So ist bei Luxemburg schon friihzeitig der Gedanke
hervorgetreten, die Rohprodukte selbst zu verfeinern, und dieser Gedanke wurde
tatkriaftig durchgefiihrt; denn nur 409, seiner Produktion wurden am Markt
verkauft, 609/, dagegen verfeinert$).

Aber auch Deutsch-Luxemburg wurde durch den Krieg ein Torso. Das Differ-
dinger Hiittenwerk mufite verkauft und verschiedene Interessengemeinschaften ge-
16st werden. Die Gesellschaft hat sich bei den Vertragsverhandlungen eine Erzbasis
von 300000t Erzen gesichert?) und selbst eine Stahlproduktion von 600000t be-
halten. Es fehlte aber die Kohlenversorgung, die sich Deutsch-Luxemburg nunmehr
durch die Interessengemeinschaft mit Gelsenkirchen gesichert hat.

1y Kostenaufwand des inneren Aufbaues 1911: 60 Millionen Mark.

2) H.d. A.-G. 1921/22, I, 8. 610.

3) Mendel a.a.0. 8.16. %) H.d.A.-G. 1921/22, II, S. 362.

5) H.d. A-G. 191011, TI, §.283.

¢) Nach einer Angabe der Frankfurter Zeitung. 7) Kartellrundschau 1921, H.3, 8.122.
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In diese Interessengemeinschaft wurde im Oktober 1920 der Bochumer
Verein fiir Bergbau und Gufistahlfabrikation in Bochum?) einbezogen.
Der Bochumer Verein, der 1854 gegriindet wurde, betreibt neben Steinkohlen-
und Erzbergbau die Herstellung von Gufstahl und Gufistahlfabrikation. Der
GuBstahlfabrik angegliedert ist eine Waggonfabrik und eine Fabrik fiir Feld- und
Kleinbahnwagen.

Eine betrichtliche Erweiterung erfuhr die Rheinelbe-Union durch die im
Dezember 1920 erfolgte Interessengemeinschaft mit dem Elektrizitatskonzern
Siemens-Schuckert und zwar der Siemens & Halske A.-G. Berlin, und der
Elektrizitats-A.-G. vorm. Schuckert & Co., Niirnberg.

Die gemeinsamen Interessen wurden durch eine Erweiterung der Spitzen-
organisation mit einem Stammkapital von 517500 M. gewahrleistet, die nun den
Namen Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union G.m.b. H. erhielt.

Siemens & Halske A.-G. Berlin?) wurde schon im Jahre 1847 als Kom-
manditgesellschaft gegriindet und im Jahre 1897 in eine Aktiengesellschaft um-
gewandelt. Elektrizitits-A.-G. vorm. Schuckert & Co. in Nurnberg?) ist
1873 unter der Firma S. Schuckert gegriindet, 1889 in eine Kommanditgesellschaft
Schuckert & Co. und 1893 in eine Aktiengesellschaft umgewandelt worden. Die Ver-
bindung mit Siemens erfolgte 1903 in der Weise, daf die Herstellung von Starkstrom
in einer gemeinsamen Gesellschaft, der Siemens-Schuckert-Werke G.m.b. H.
Berlin?) vereinigt wurde?), wihrend die Schwachstromabteilungen unter den alten
Firmen unabhingig voneinander weitergefiihrt werden. In der neuen Interessen-
gemeinschaft der Siemens - Rheinelbe - Schuckert - Union ist Siemens & Halske
mit 100, Schuckert mit 459, beteiligt, withrend Siemens-Schuckert G.m. b. H.
nur als Tochtergesellschaft der beiden eben genannten mit zur Union gehort. Einen
auBergewohnlich grofilen Umfang haben die auf fast alle Linder verteilten aus-
landischen Tochtergesellschaften der drei Siemens-Schuckert-Unternehmungen.

Der gesamte Aufbau der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union ist in der
Tabelle (S.22—29) zusammengestellt.

Der kapitalmifBige Aufbau der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-
Union gestaltet sich heute folgendermafien:

Aktienkapital Aktienkapital | Anleiheschulden
Firma am 1. I.1922 am 1.1I.1918 am 1. 1. 1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M
A) Gelsenkirchener Bergwerks-A.-G. . . . 318000 188000 72276
B) Deutsch - Luxemburgische Bergwerks-
und Hiitten-A.-G. . . . . . . . .. 260000 130000 74828
B,;) Stahlwerke Brininghaus . . . . . . 3750 2750 508
B,) Friedr. Thomée A.-G.. . . . . . . . 4000 1200 —
B;) Hobhenzollernhiitte . . . . . . . . . 3186 3186 —
B,) Gebr. Bohler & Co. . . . . . . . . . 30000 25000 20000
B;) Carl Berg A.-G. . . . . . . . ... 8000 5000 —
C) Bochumer Verein. . . . . . . . .. 70000 36000 28401
C,) Gesellschaft fiir Stahlindustrie . . . . 2000 2000 —
D) Siemens & Halske . . . . . . . . . 260000 63000 122804
E) Elektr.-A.-G. vorm. Schuckert . . . . 140000 70000 53200
F) Siemens-Schuckert-Werke . . . . . . 90000 90000 192313
F,) Automobilfabrik Protos . . . . . . 300 300 —
Summa.: | 1189236 | 616436 564 330
1) Interessant ist, wie die Angliederung vor sich gegangen ist ; hieriiber siehe S.156.
%) H. d. A.-G. 1921/22, TI, S. 1969/72. 8) H. d. A.-G. 1921/22, II, S. 2044/47.

4 H.d. A.-G. 1921/22, 11, 8. 1972/76.
5) An der Siemens-Schuckert G. m. b. H. ist Siemens & Halske mit 45050000 M.,
Elektrizitdts-A.-G. Schuckert & Co. mit 44950000 M. beteiligt.
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Die Beteiligungsziffern am Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikat betragen

nach dem Stand vom 1. April 1921:

Beteiligung an Kohle . 16714000 t1)
”» ,» Koks. 3192000 t1)
,, Briketts 1082000 t1)
Verbrauchsbetelllgung . 4898000 t1)
Die Foérderung an Kohle betrug 1913 . . 18584000 t2)
v 1919 . . 11228000 t2)
Die Kokserzeugung betrug 1913 . . . . . 5801000t2)
v . » 1919 . . . . . . 3296000t2)
Beteiligungsziffern.
) Roheisen- Stahlwerksverband
Firma ‘verll(o):anodt Halbzeug Eisenbahn- Formeisen |Gesamtprodukte
m in 1000t |materialin1000t| in 1000 t in 1000 ¢
Gelsenkirchen . . . . 280 100 108 168 376
Deutsch-Luxemburg . . 165 73 221 244 538
Bochumer Verein . . . 20 51 153 2 206
Hohenzollernhiitte . . 110 — — — —
575 224 482 414 1120

Hochofen und Siemens-Martin-Ofen in der Siemens-Rheinelbe-
Schuckert-Union?).

Vorhandene Hochéfen Vorhﬁ];i:t{;ga?ea:sche
Gesamtfassungs- Gesamt-
Zahl raumt ins cbx%s Anzahl rf:ﬁsn;u;%s-t
A) Gelsenkirchen . . . . . . . 7 2675 — —
Abtl. Schalke . . . . . . . [(lim Umbau) — — —
Abtl. Vulkan . 3 1100 — —
Abtl. Hiisten 2 700 4 160
B) Deutsch- Luxemburg
Abtl. Dortmunder Union 5 3540 5 480
Abtl. Horst . . 1 450 — —
Abtl. Miilheim a. Ruhr 4 2300 3 45
Abtl. Rote Erde . . . — — 3 105
Abtl. Weber- Brandenburg . — — 3 150
B,) Gebr. Bohler-Stahlwerk, Diis-
seldorf . — — 3 50
C) Bochumer Verein. . 5 2365 12 660
Gesamtsumme: | 27 | 13130 | 33 | 1650

AuBerdem: 5 basische Konverter mit 120 t Fassungsraum

8 saure Konverter v 24 ¢ ys
7 saure Martinofen . 1411t '
2 Elektroofen v 18 ¢ ’

21 Puddelofen

Insgesamt: 1953 t Fassungsraum der Stahlwerke.

1) Die Zahlen sind entnommen dem H. d. A. G. 1921/22, I, S. 751.
2) Die Zahlen sind entnommen dem Wirtschaftsjahrbuch fiir den Ruhrbezirk 1921.
3) Zusammengestellt nach G. D. d. E. S. 480—502.
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Die Maschinenindustrie in der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union.

Firma anggghﬁgsgzueg%it ian(%gall\/[. Arbeiterzahl Erzeugnisse
Bp) Friedrich- 1905 Fusioniert Maschinen fiir Berg-
Wilhelmshiitte an Deutsch- mit werks- und Hiitten-
Miilheim a.d.R. Luxemburg Deutsch- betriebe: ~ Dampf-
angegliedert Luxemburg maschinen, Wasser-
haltungsmaschinen,
Pumpmaschinen,
Fordermaschinen,
Gebldsemaschinen,
Walzwerksanlagen,
Luftkompressoren,
Hochdruckluftkom-
pressoren, Druck-
luftmaschinen,
Schiffsmaschinen
Bar) Dortmun- 1910 Fusioniert Besitzt unter ande-
der Eisen- und mit ren 1 Eisenbahn-
Stahlwerk, Dort- Deutsch- wagenfabrik
mund Luxemburg
B1) Wagner & Co. 1917 Fusioniert Herstellung von
G. m. b. H,, mit Werkzeugmaschinen
Dortmund Deutsch- und verwandten
Luxemburg Fabrikations-
gegensténden
B¢) Nordsee- 1911 Fusioniert 1000 GroBschiffsbau,
Werke, Emden m. Deutsch- Schiffsmaschinen
Luxemburg
C) GuBstahl- Bestandteil des Unter 95 Anlagen:
Fabrik, Bochum Bochumer Vereins 1 Waggonfabrik
E,) Fritz Haas 1920 3060 Zahnérztl. Apparate
& Co. Schuckert & Co. und Maschinen,
G.m.b. H,, Beteiligung Prizisionsschrauben-
Niirnberg Automaten
F,) Protos- 1908 Stamm- Automobile
Automobile von Siemens- kapital
G.m. b. H., Schuckert- M. 40000
Spandau G. m. b. H.
aufgekauft
G) Maschinen- 1921 7000 2000 Herstellung aller
bau-A.-G. Lieferungs- Arten von Maschi-
H. Flottmann vertrag mit nen, Apparaten,
& Co., Rheinelbe- Eisenkonstruk-
Herne i. W. Union tionen, Eisen- und
(noch in Verhand- StahlgieBerei-
lungen Gegensténden,
1. April 1922) Gesteins-
bohrmaschinen
G,) Maschinen- 1921 1550 400 PreBluft-
fabrik Aktienmehrheit (zusammen | bohrmaschinen und
‘Westfalia A. G.,| im Besitz von mit Werkzeuge,
Gelsenkirchen Maschinenbau- Forster’scher| Schrimmaschinen,
A.-G. Flottmann Maschinen- Kompressoren

fabrik)
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Dem Konzern Kapital Arbeiterzahl

angeschlossen seit in 1000 M. Lrzeugnisse

Firma

Nicht zur Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union gehdrig.

H) Dinos- 1920 2500 650 Herstellung von

Automobilwerke | Aktienmehrheit Motoren, Kraft-
G., im Besitz des fahrzeugen,

Berlin- Stinnes- Maschinen und

Charlottenburg Konzerns Maschinenteilen

jeglicher Art

Die Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union ist nun, wie schon erwihnt, nur
ein Teil des Stinnes-Konzerns, wenn auch dieser Teil fiir die vorliegende Unter-
suchung fast ausschliefllich in Betracht kommt. Der Vollstindigkeit halber sei
hier der iibrige Aufbau des Stinnes-Konzerns noch kurz skizziert:

Zum Stinnes-Konzern im weiteren Sinne gehért das Rheinisch-West-
falische Elektrizititswerk?), ein gemischt wirtschaftliches Stromerzeugungs
werk, an dem auBer Stinnes eine Anzahl rheinischer und westfilischer Gemeinden
beteiligt sind, sowie das Niedersidchsische Kraftwerk A.-G.in Osnabriick?).
Um die Rohstoffgrundlage firr die Elektrizitatswirtschaft zu sichern, wurde
zwischen den rheinischen Elektrizititswerken und dem Braunkohlenwerk
Roddergrube ein Betriebs- und Interessengemeinschaftsvertrag auf die Dauer
von 90 Jahren mit Dividendengarantie abgeschlossen. Ferner schloB das Rheinisch-
Westfalische Elektrizititswerk einen Interessengemeinschaftsvertrag mit drei
Steinkohlenbergwerken 3).

Stinnes ist auch Aufsichtsratsvorsitzender der A. Riebeckschen Montan-
werke A.-G. in Halle a. 8.2).

Schon frithzeitig hat der Stinnes-Konzern Einflufl genommen auf Schiffbau,
Schiffahrt und Verkehr. In Gemeinschaft mit der Hamburg-Amerika-Linie?)
beteiligte sich Stinnes an der Wérmann- und Ostafrika-Linie und errichtete ferner
die Hamburger Verkehrs-A.-G., die Besitzerin von Hotels in Hamburg, Berlin
und Frankfurt a. M. ist.

Fir unsere Aufgabe von Interesse ist der Erwerb der Aktiengesellschaft der
fritheren Lobwerke A.-G., jetzigen Dinosautomobilwerke A.-G., Berlin-
Charlottenburg?), die in der Zusammenstellung der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-
Union mit aufgenommen wurde$).

Bekannt ist auch der Ausbau des Stinnes-Konzerns bis ins Zeitungsgewerbe.
So besitzt Stinnes die Aktienmehrheit der Konigsberger Zellstoff-Fabrik
A.-G.") und der Norddeutschen Zellulosefabriken A.-G.?). Durch Ein-
beziehung der Druckerei W. Biixenstein, Berlin, wurde die Firma Buch- und
Zellstoffgewebe Hugo Stinnes G.m. b. H. gegriindet. Auch ist Stinnes Be-
sitzer der Norddeutschen Buchdruckerei- und Verlags-A.-Gz38), der Ver-
legerin der Deutschen Allgemeinen Zeitung und der Industrie- und
Handelszeitung.

1) Vossische Zeitung v. 5. I11. 1921, 2) Berliner Tageblatt v. 16. XI. 1920.

3) Gewerkschaft des Steinkohlenbergwerks Viktoria-Mathias, Steinkohlenberg-
werk Graf Beust zu Essen, Steinkohlenbergwerk Friedrich Ernestina zu Stoppen-
berg b. Essen.

4) Hamburger-Amerikanische Paketfahrt A. G. (Hapag), H.d. A. G. 1921/22, 1,

S. 2659.
5) Frankfurter Zeitung Nr. 375 v. 22. V. 1920. 6) Siehe S. 29.
7} Vossische Zeitung v. 7. 1I. 1921. 8) Berliner Tageblatt v. 16. XI. 1921.

Tro B, Aufbau. 3
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Besonders in Ostpreufien hat Stinnes kréftig Full gefaBt. So ist er Vorsitzen-
der der Kohlenimportgesellschaft A.-G. in Koénigsbergl), die an der
Kohlenversorgung OstpreuBens grofien Anteil hat. Im Februar 1921 schlof sich
trotz sehr einfluBireicher Opposition die OstpreuBische Maschinen-Genossen-
schaft m. b. H.2) dem Konzern an. Die Genossenschaft betreibt den Ein- und
Verkauf von landwirtschaftlichen Maschinen.

Auch iiber Deutschland hinaus hat Stinnes seinen Konzern ausgedehnt.
Besondere Bedeutung hat der Erwerb der Aktienmehrheit der Osterreichischen
Alpinen Montangesellschaft in Wien, die bisher die italienische Fiatgruppe
innehatte 3).

Dies ist in kurzen Umrissen der heutige Aufbau des Stinnes-Konzerns, es
wurden nur die wichtigsten Bestandteile des Konzerns aufgefiihrt, die aber zeigen,
wie weitverzweigt die Interessen dieses gréfiten deutschen Konzerns heute sind.

b) Krupp-Konzern.

Die Fried. Krupp A.-G. in Essen?) ist von besonderem Interesse, weil
sie schon friither vertikal gegliedert war und als tiberwiegend Kriegsmaterial
fertigende Unternehmung eine gewaltige Umstellung ihrer Betriebe infolge des
Kriegsausgangs durchfithren mufBite.

Die Firma Krupp wurde als GuBstahlfabrik zu Essen im Jahre 18125) ge-
griindet und 1819 zur Erleichterung des Kohlenbezugs in die Nihe der Zechen
Salzer und Neuack bei Essen verlegt. 1864 wurden die ersten Erzfelder im Lahn-
bezirk erworben, denen im nichsten Jahre gemeinsam mit dem Ankauf der Sayner
Hiitte die Horsauer Erzgrubenfelder und der Erwerb der Miihlhofener Hiitte
folgten.

Das Jahr 1871 brachte dann den Erwerb der Hermannshiitte und einer Reihe
weiterer Erzgruben, namentlich an der Sieg, im Westerwald, an der Lahn und im
Aggertal. Die Erwerbungen fanden schon damals unter dem Gesichtspunkt statt,
fir das Tiegelverfahren das beste Roheisen selbst zu erzeugen. Im Jahre 1873
wurde die Hannoversche Bergwerks-A.-G., die Eigentiimerin der Zeche Hannover
in Eickel bei Bochum, sowie die 1906 stillgelegte Johanneshiitte bei Duisburg
(Hochéfen) angegliedert.

Auch auBerhalb Deutschlands begann Krupp in den siebziger Jahren sich
den Eisenerzbezug zu sichern. So griindete er im Jahre 1873 gemeinsam mit zwei
englischen Eisenwerken und einer spanischen Firma die Orconera Iron-Ore Co. Litd.,
wodurch Krupp fiir mehrere Jahrzehnte ein jahrlicher Erzbezug von 200000 t
hochwertigen phosphor- und schmelzfreien Erzes sichergestellt wurde. Der Krupp-
sche Anteil der Orconera-Co. wurde 1918 durch englische hochstrichterliche Ent-
scheidung zum Zwangsverkauf gebracht.

1886 erwarb Krupp die auf dem Gebiet des Stahlformgusses bedeutende
Firma Asthower & Co., Annen, dann ging 1889 die Minette-Grube ,,Langenberg‘ in
Lothringen und im selben Jahre die Mehrheit der Kuxe der Zeche Silzer-Neuack®?)
in seinen Besitz iiber.

1) Tag Nr. 133 v. 20. III. 1921.

?) Nach einer Reihe von Zeitungsnachrichten, darunter Frankfurter Zeitung
Nr. 160 v. 2. ITI. 1921.

3) Frankfurter Zeitung Nr. 207 v. 19. IT1. 1921 und Nr. 200 v. 16. III. 1921.

4) H.d. A. G. 1921/22, 11, 8. 396/400 u. S. 2124/25.

%) Zum 100jéhrigen Bestehen der Fa. Krupp und der Guflstahlfabrik zu Essen-
Ruhr. S.1. Essen 1912.

%) Seit 1901 vollstindig im Besitz von Krupp.
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Mit dem Abschlul eines Betriebsiiberlassungsvertrages mit der A.-G.
Grusonwerk Magdeburg-Buckau!) im Jahre 18922) und dessen Ubernahme
im Jahre 1893 trat ein neben Geschiitzherstellung Maschinenbau treibendes Unter-
nehmen in Verbindung mit Krupp. Das Grusonwerk, dessen Griindung 1855
erfolgte, stellte anfinglich besonders Zerkleinerungs- und Walzwerksmaschinen her.

In den Jahren 1894/98 erfolgte dann der Erwerb weiterer Erzgruben und im
Jahre 1896 der Betriebsiiberlassungsvertrag mit der Schiffs- und Maschinenbau-
A.-G. Germania in Kiel (Germaniawerft)?2), die dann 1902 in Kruppschen Besitz
iberging. Aus diesem Anlafl heilt es in der Kruppschen Festschrift3):

,,Die Beziehungen zwischen der deutschen Eisenindustrie und den heimischen
Werften waren seit dem Aufblithen der deutschen Stahlindustrie infolge des
Thomasverfahrens allmahlich vielseitiger und fester geworden. Die Abhingigkeit
des deutschen Schiffbaues vom englischen Eisen- und Stahlmarkt wurde aufge-
hoben und zwar, dank der Férderung nationaler Arbeit durch die deutsche Marine,
zuerst im Kriegsschiffbau, bald aber auch in der Handelsmarine.*

Die Vorgeschichte der Germaniawerft reicht bis in die sechziger Jahre des
vergangenen Jahrhunderts zuriick. Aber erst im Jahre 1882 erfolgte die Grimndung
der Schiff- und Maschinenbau-A.-G. Germania, die ihre Vorliuferinnen,
eine Maschinenfabrik in Tegel bei Berlin und eine Werft in Kiel, iibernahm. Die
grofle rdumliche Entfernung der Abteilungen fiir Maschinenbau und Schiffbau
machte sich bald nachteilig bemerkbar, so daf die finanziellen Ergebnisse trotz
technischer Fortschritte nicht befriedigten. In dieser Lage wurde 1896 der Be-
triebsiiberlassungsvertrag mit Krupp geschlossen, und noch im selben Jahre be-
gannen die Vorarbeiten fiir die Verlegung der Maschinenwerkstétten der Germania-
werft nach Kiel. Im néchsten Jahrzehnt wurde dann dort der Ban von stationiren
Dampfmaschinen, Dampfturbinen und Dieselmotoren?) aufgenommen.

Bei der Weiterentwicklung des Kruppschen Stammunternehmens brachten
die Jahre 1899 und 1901 die Angliederung von Kohlengewerkschaften®), das
Jahr 1903 die Umwandlung des Unternehmens in eine Aktiengesellschaft
unter der Firma Fried. Krupp Akt.-Ges. in Essen, mit einem Aktienkapital von
160 Millionen Mark. Die Aktien blieben in den Hinden der Familie Krupp.
In den Jahren 1903—1908 wurden Kohlenbergwerke und Eisengruben erworben.

1911 erfolgte der Abschlufl der ersten Interessengemeinschaft mit der West-
falischen Drahtindustrie A.-G. in Hamm?$), dem im Jahre 1915 eine Inter-
essengemeinschaft mit dem Blechwalzwerk Capito & Klein A.-G. in Ben-
rath a. Rhein.?) folgte.

1918 brachte den schon erwihnten Verlust der Beteiligung an den spanischen
Erzen der Orconera Co., als Ersatz dafir die Beteiligung an zwei finnischen
Erzunternehmungen.

Gleichzeitig begann die Umstellung der Kruppschen Werke auf reine Friedens-
wirtschaft. Viele Betriebe brauchten nicht umgestellt zu werden; die Hochdfen,
die Hiittenwerke, die Walzwerke zum Beispiel konnten ihre Arbeiten einfach
fortfithren; fiir manche andere, die nur seit 1914 Kriegsmaterial gefertigt hatten,
galt cs, die Arbeiten der Zeit vor dem Kriege wieder aufzunehmen. Umzustellen

1) Krupp 1812—1912 a. a. O. 8. 3711f.

2) Krupp verpflichtete sich, das Werk innerhalb einer 25jéhrigen Vertragsdauer
zu erwerben. 3) 8. 378.

4) Die Germaniawerft war Mitinhaberin der Dieselschen Patente. (Krupp 1812 bis
1912, S. 382.)

5) 1899 Gewerkschaft Vereinigte Hannibal, Bochum; 1901: (gemeinsam mit Nord-
deutschem Lloyd Bremen) Gewerkschaft ,,Emscher-Lippe‘‘.

8) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 419/20. 7y H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 347.

3*
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waren also in erster Linie die reinen Kriegsmaterial herstellenden Werkstiatten.
Die Basis dieser Werkstatten blieb der auf einem hohen Grade der Vervoll-
kommnung befindliche Kruppsche Stahl, der bis zum Endprodukt in sehr weitem
Umfange selbst verarbeitet werden sollte. So entstand die Fabrikation von
Registrierkassen, photographischen Apparaten und zahlreichen anderen fein-
mechanischen Werkzeugen, wobei die Bewegungsfreiheit dadurch stark einge-
schrankt war, dal manche der hier in Betracht kommenden Apparate die An-
wendung neuartiger Konstruktionen erforderten, weil die bisher iiblichen durch
Patente geschiitzt waren.

Neben dem Gesichtspunkt der Stahlverfeinerung bei der Umstellung der
Kruppschen Werke tritt als zweiter das Bestreben, an die bisherige Entwicklung
anzukniipfen, und dies fithrte zum Bau von Lokomotiven und Eisenbahnwagen.
Schon vor dem Kriege wurde Kruppscher Stahl in weitem Umfang beim Bau von
Lokomotiven und Eisenbahnfahrzeugen verwendet. Heute hat Krupp eine grofie
Werkstatt zum Bau eigener Lokomotiven und Eisenbahnwagen errichtet, die bet
einer Belegschaft von iiber 5000 Mann eine Erzeugungsfahigkeit von jihrlich
300 schweren Lokomotiven und 2500 Finfzehntonnenwagen') besitzt.

Die dritte Hauptgruppe von neuen Fabrikationszweigen sind die Lastautos
in allen moglichen Verschiedenheiten.

Neben diese Hauptgruppen kommen als neue Fabrikationszweige noch land-
wirtschaftliche Maschinen, Bagger-, Textil- und Papiermaschinen, Verbrennungs-
motoren und Maschinen fir die Bureauindustrie.

Die schon vorher erwihnten Patentschwierigkeiten bei der Umstellung fithrten
zu den Interessengemeinschaftsvertrigen mit der Maschinenfabrik Fahr A.-G.
Gottmadingen-Baden (Fabrik landwirtschaftlicher Maschinen) und den
Ernemann-Werken A.-G. in Dresden (hinsichtlich der Herstellung von
photographischen Vorfithrungsapparaten).

Mit der Umstellung der Kruppwerke Hand in Hand geht die Verbreiterung
der Kohlengrundlage durch Interessengemeinschaft mit der Zeche Helene und
Amalie, sowie der Zeche Konstantin der Grofle. Die Erzgrundlage hat bei Krupp
schon immer der Qualitait wegen besondere Beachtung erfahren.

Die Betriebsumstellungen und die allgemeine Geldentwertung haben auch
bei Krupp einen gewaltigen Kapitalbedarf verursacht, der teilweise sogar voriiber-
gehend aus Holland gedeckt wurde, so dal die Kruppwerke heute zwar noch einen
weitaus {iberwiegenden, aber doch keinen reinen Familienbesitz mehr darstellen.

Kapitalmafliger Aufbau des Krupp-Konzerns.

Kapital Kapital | Anleiheschulden
Firma ‘ am 1. I. 1922 am 1.1 1918 am 1. I. 1922

| in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.

A) Fried. Krupp A. G. . 5 450000 250000 289500
3) Westfilische Draht-Industrie i 16000 16000 1949
)Capito & Klein . . . . . . ! 5000 2000 —

B? Maschinenfabrik Faly . . . | 2000 1500 1000
C) Ermmemann A. G.. . . . . . 8000 1500 3000
D) Faunwerke . . . . . . . . 25000 2600 201

| 506000 273600 295650

Konsortialbeteiligung.

E) Rheinmetall. . . . . . . . | 170000 12300 31000

| 676000 285900 326650

1) Die Zahlen sind der ¥Frankfurter Zeitung Nr. 187 v. 11. I1I. 1921 entnommen.
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Bete111gungsz1ffern am Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndlkat

Firma Kohle Koks PreBkohle Selbstverbrauch
Krupp . 775400 — — 2992700
Emscher- Llppe (nur }/2 gerech-
net) . . . 1000000 460000 — 100000
Helene und Amahe e e 1015000 357800 72000 —
Konstantin der GroBe. . . . 2762800 1300200 223350 —
Summe: 5553200 2118000 295350 3092700
Beteiligungsziffern,
Im Roheisenverband . . . . . . . . . . . . . . . 150000t
Im Stahlwerksverband:
Halbzeug . . . e e e e e e oo oo .. 160000t
Elsenbahnmatemal e e e e e . .. . . . . .923000t
Formeisen. . . . . . . . . .. ... . 74000t

(xesamtprodukte 487000 ¢

Hochéfen und Siemens-Martin-Ofen im Krupp-Konzernl).

2 Vorhandene Hochofen Vorh;ilgretlllgogyeansnsche
G o G tfassungs-
| S | | G
A) Krupp GuBstahlfabrik . . . . — — 43 1368
Miihlhofener Hiitte .. 4 745 - -
Hermannshiitte . . . . . . . 3 600 — -
Friedr. Alfredhiitte. . . . . . 10 5950 9 510
Stahlwerk Annen . — — 5 108
Summe ohne Konsortialbeteiligung: 17 7295 57 1986
E) Rheinmetall. . . . . . . . . — — 5 115
Summe mit Konsortialbeteiligung: | 17 7295 62 2101
Ferner: 6 saure Konverter  mit 33t Fassungsraum
6 basische Konverter ,, 150t s
1 saurer Martinofen , 25t ’
(ohne Rheinmetall, das 2 saure Martinofen
mit 24 t Fassungsraum besitzt)
3 Elektroofen mit 32 t Fassungsraum
Insgesamt: 2226 t Fassungsraum der Stahlwerke ohne Rheinmetall
2365 t . ’ s mit »

Die Maschinenindustrie im Krupp-Konzern.

Firma Kog;]ern Kapital Ar;;:}iltier- Maschinenbauerzeugnisse
seit
Ag) Fried. Krupp — — 49500 | Kessel, Lokomotiven, Eisenbahn-
A. G. giiterwagen, Spezialwagen, Ver-
GuBstahlfabrik, brennungsmotoren, Motorroller,
Essen Lastkraftwagen, Kraftwagen fiir

besondere Zwecke, Hochdruck-
pumpen, Bagger, landwirtschaft-
liche Maschinen, Maschinen fiir
die Textil- und Papierindustrie,
Schreib- und Rechenmaschinen,
Setzmaschinen*

1) Zusammengestellt nach G. D.d. E., S. 481495,
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Firma Koig%rn Kapital Ar;);}l&er' Maschinenbauerzeugnisse
sel
Ay) Grusonwerk 1893 — 5700 Krane, Zerkleinerungsmaschinen,
Walzwerksmaschinen, Maschinen
zur Herstellung von Kabeln und
Drahtseilen, Gummi- und Asbest-
maschinen, Linoleummaschinen,
: Korkmiihlen, Pulver- und Spreng-
{ stoffmaschinen
Avy) Germania- | 1896 — 7600 Dampfturbinen, Schiffsturbinen,
werft, Kiel E Dampfmaschinen,Kondensations-
anlagen, Dampfkessel, Uber-
i hitzer, Olmotoren, Kompressoren
B) Maschinen- 1919 2000 — Landwirtschaftliche Maschinen
fabrik Fahr,
Gottmadingen
D) Faunwerke 1921 6000 — Automobile jeder Art, Motoren
A. G., Ansbach
E) Rheinmetall, 1920 170000 12565 Lokomotiven fiir Voll- und
Diisseldorf in simt- | Kleinbahnen, Waggons, Trans-
lichen portanlagen, landwirtschaftliche
1 Be- Maschinen, Schreibmaschinen,
I triecben | Krane aller Ayt, Zerkleinerungs-
maschinen, Mahlanlagen, Stahl-
werkseinrichtungen

¢) Phénix-Konzern.

Die Phénix A. G. fiir Bergbau und Hiittenbetrieb in Hoérde?l) ist
ein groBes gemischtes Werk, das die vertikale Gliederung selbst nicht bis zur
Maschinenindustrie fortgesetzt hat. Phonix?) besitzt Steinkohlenbergwerke und
hat durch die im Jahre 1920 geschlossene Interessengemeinschaft mit der Haniel-
schen Zeche Zollverein®) eine bedeutende Erweiterung seiner Kohlenbasis
geschaffen. Die Eisenerzbasis teilt Phonix teilweise mit der Gutehoffnungshiitte,
so die Minettegrube Steinberg bei Riimelingen (Luxemburg). Die Halbzeug-
industrie hat Phonix in verschiedenen Abteilungen kriftig ausgebaut, die be-
deutendste ist die Abteilung Horder Verein in Hérde.

Der Anschlufl an die Maschinenindustrie erfolgte im Jahre 1920 durch den
Erwerb von 3 Millionen Mark Aktien der Reiherstieg Schiffswerfte und
Maschinenfabrik in Hamburg?). Die losere Verbindung zur Sichsischen
Maschinenfabrik, vormals Richard Hartmann in Chemnitz wurde wieder gelost,
nachdem der Generaldirektor des Phénix vom Aufsichtsrat der Sachsischen
Maschinenfabrik zuriickgetreten ist®).

Der Phonix-Konzern selbst zeigt folgendes Bild:

1) H.d. A. G. 1921/22, 11, 8. 424/28, 2125.

2) Niaheres iiber die Geschichte des Phonix siehe: Geschichtliche Entwicklung
und gegenwirtiger Stand der Phonix A. G. fiir Bergbau und Hiittenbetrieb in Horde,
Denkschrift zum 60jéhrigen Bestehen des Unternehmens im Jahre 1912,

3) H. d. A. G. 1921/22, 11, 8. 2125. Frankfurter Zeitung Nr. 965 v. 30. XIIL. 1920.
4) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 865/67.

5) Nach Mitteilung der Séchsischen Maschinenfabrik v. 21. IV, 1922.
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KapitalmafBiger Autbau des Phonix-Konzerns.

i Kapital XKapital Anleiheschulden
Firma i am 1. 1. 1922 am 1. 1. 1918 am 1. I. 1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
A) Phénix A. G. . . . . . .. 275000 106000 41346
B) Zeche Zollverein . ce ] 36000 360001) —
C) Reiherstieg A. G. . . . 10000 6000 3556
D) Fittingswerke, Diisseldorf . | 3600 _ 3600 —
| 324600 | 151600 44902

Syndikatsbeteiligung im Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikat.

Phiinix Zollverein Summa
t | 1 t
Kohle . . . . . . . . . . .. 3190000 1950000 5140000
Koks . . . . . . . . . . .. 742000 540000 1280000
PreBkohle . . . . . . . . . . 71000 — 71000
Selbstverbrauch. . . . . . . . 2473400 — 2470000

Beteiligungsziffern des Phonix.

Im Roheisenverband . . . . . . . 20000t
Im Stahlwerksverband:
Halbzeug . . Coe o . ... 134000t
}Llsenbahnmatm m] . . . ... 215000t
Formeisen . . . c e e e ... 111000 ¢

Gesamtprodukte: 460000 t

Hochéfen und Siemens-Martin-Ofen im Phonix-Konzern?).

1\ Vorhandene Hochsfen Vorhi;‘;‘z?:tjgf;fiSChe
ngs- Gesamt-
| an  |Ceamtfassungs ) 4ol | fassungs-
raum in ¢t
A) Phonix: 1
Abtl. Horder Verein, Horde . . 6 3225 11 500
Abtl. Horder Verein, Dortmund . 2 900 — —
Abtl. Duisburg-Ruhrort . 7 2850 5 275
Abtl. Bergeborbeck. . “ 3 1200 — —
Abtl. Diisseldorf-Lierenfeld | — — 5 100
Summe: | 18 8175 | 21 875

Auflerdem: 8 basische Konverter mit 160 t Fassungsraum
1 Elektrostahlofen . 10t
5 Puddeldfen

Insgesamt: 1045 t Fassungsraum der Stahlwerke.

Eine Zusammenstellung iiber die Maschinenindustrie ist nicht erforderlich,
da nur die Reiherstieg A. G. nebenher Maschinenbau betreibt.

1) Geldwertverminderung nicht beriicksichtigt.
2) Zusammengestellt nach G. D. d. E., 8. 480—502.
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d) Haniel-Konzern.

Der Haniel-Konzern ist aufgebaut auf der Gutehoffnungshiitte Aktien-
verein fiir Bergbau und Huttenbetrieb in Oberhausen, Rheinl.?), die
im Jahre 1810 als Hiittengewerkschaft und Handlung Jacobi, Haniel und Huyssen
in Sterkrade errichtet wurde. Die Gutehoffnungshiitte ist schon als Unternehmen
stark vertikal gegliedert. Sie besitzt Kohlenzechen, Eisensteingruben, FEisen-
hiitten, Stahlwerke, Walzwerke, EisengieBereien und eine Maschinenfabrik.

Einen kurzen Uberblick der Entwicklung geben folgende Angaben?): Die
‘Vorgeschichte der Gutehoffnungshiitte reicht bis zur Grimdung der St. Antonien-
hiitte in der Mitte des 18. Jahrhunderts zuriick. Die Gutehoffnungshiitte wurde
1782 erbaut. Beide Hiitten vereinigten sich im Jahre 1808, notariell 1810, unter
der erwahnten Gewerkschaft. 1819 folgte dann in Verbindung mit der GieBerei
die Errichtung einer eigenen Werkstatt fiir Dampf- und Geblisemaschinen. 1838
wurde in Sterkrade eine Kesselschmiede, 1852 eine Hammerschmiede und 1864
eine Briickenbauanstalt erbaut. Der in den zwanziger Jahren begonnene Bau
von Dampfschiffen ist Ende des vergangenen Jahrhunderts aufgegeben worden
und wird erst jetzt nach Bau der Binnenschiffswerft Walsum a.Rh. wieder
aufgenommen. 1835 wurde der Aufbau des heutigen Walzwerks Oberhausen
mit einem Puddelwerk begonnen, 185363 die Eisenhiitte Oberhausen an-
gelegt und 1868 dort mit dem Bau der zweiten Hochofenanlage angefangen.
Schon 1857 hatte die erste Steinkohlenférderung auf der Zeche Oberhausen die
Kombination bis zur Kohle gebracht. 1868—72 wurde dann das Walzwerk Neu-
Oberhausen als Bessemer- und Puddelwerk mit sechs Walzenstrallen errichtet.
1873 erfolgte die Umwandlung der Gutehoffnungshiitte in eine Aktiengesellschaft
unter der heutigen Firma. Bald darauf erwarb sie die ersten Erzfelder, deren
Aufschlufl die Hiitte aber erst 1896 in Angriff nahm. 1878/79 folgt der Beginn
der Herstellung von Siemens-Martin-Stahl und 1881 der von Walzdraht. Auch
Handels- und Verkehrsunternehmungen hat sich die Gutehoffnungshiitte friih-
zeitig angegliedert.

Dieser systematische Aufbau des Unternehmens, das durch den Kriegs-
ausgang nur den Verlust einiger Erzgruben in Lothringen und der Normandie
zu verzeichnen hatte, wurde auch nach dem Kriege fortgesetzt?).

Der Haniel-Konzern gewinnt an Bedeutung noch dadurch, dafl er mit zwei
anderen Konzernen gemeinsame Interessen hat. So ist durch die im Jahre 1920
auf 50 Jahre geschlossene Interessengemeinschaft der Phénix A. G. fir Berg-
bau- und Hittenbetrieb in Horde mit der Hanielschen Zeche Zollverein die
Verbindung zum Phénix-Konzern geschaffen und durch die im Jahre 1918 ge-
meinsam mit der A.E.G.4) und der Hapag?®) erfolgte Grindung der Deutschen
Werft A, G. Hamburg®) die Briicke zur A.E. G. geschlagen.

1) H. d. A. G. 1921/22, TI, S. 448, 450, 2125.

%) Vgl. die Festschrift: Die Gutehoffnungshiitte Oberhausen, Rheinland, zur
Erinnerung an das 100jihrige Bestehen 1810/1910.

3) So schreibt die Frankfurter Zeitung Nr. 818 v. 4. XI. 1920 anlifilich der
Interessengemeinschaft mit der Maschinenfabrik Augsburg-Niirnberg: ,,Eine Kapital-
transaktion bei der Hiitte (gemeint Gutehoffnungshiitte), die bekanntlich fast ganz
Hanielscher Familienbesitz ist, kommt nicht in Frage, wie sich die Hitte auch bisher
unabhiingig von jedem Bankemfluﬁ halten konnte, zumal ibr die vermoge der vor-
sichtigen D1v1dendenpoht1k fritherer Jahre verfiigbaren Mittel jetzt noch sehr zu-
statten kommen.“

4) Allgemeine Elektrizitiatsgesellschaft Berlin.

5) Hamburger Amerika-Linie, Hamburg-Amerika Paketfahrt A. G.

§) H.d. A. G. 1921/22, I, S. 1152.
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Die Deutsche Werft A. G. selbst ist wieder Besitzerin der Hamburger
Werft A. G. Seit 1918 ist die Gutehoffnungshiitte im Besitz der Aktienmehrheit
des Eisenwerkes Niarnberg A. G., vorm. J. Tafel & Co., Nurnberg?). Mit
diesem Erwerb begann die Ausbreitung des Haniel-Konzerns in Siiddeutschland,
die dann besonders im Jahre 1920 durch den Erwerb einiger sehr groflen sid-
deutschen Unternehmungen fortgesetzt wurde. Zuerst erfolgte die Beteiligung
an der Maschinenfabrik EBlingen?), dem bedeutendsten wirttembergischen
Maschinenbauunternehmen, das selbst 1902 die Maschinenfabrik G. Kuhn, G.m.b.H.
in Stuttgart erworben hatte und seit seinem vélligen Neubau kurz vor dem Kriege
im Besitz von sehr modernen Werksanlagen ist. Gemafl dem Jahresbericht der
Gutehoffnungshitte 1919/203) ist die Mehrheit der Aktien nunmehr im Besitz
der Gutehoffnungshiitte.

Ende 1920 erfolgte die Angliederung der grofiten bayerischen Maschinen-
fabrik, der Maschinenfabrik Augsburg-Nurnberg (M.AN.)%). Anfianglich
waren Bestrebungen im Gang, die M.A.N. der Rheinelbe-Union anzugliedern, bis
durch den EinfluB des Aufsichtsratsvorsitzenden Freiherrn von Cramer-Klett der
AnschluB an die Gutehoffnungshiitte erfolgte’). Die Maschinenfabrik Augsburg-
Niirnberg ist aus der im Jahre 1898 erfolgten Vereinigung der 1840 gegriindeten
Maschinenfabrik Augsburg mit der 1837 gegriindeten Maschinenbau A.-G. Nirn-
berg entstanden. Der Anschluf} an den Haniel-Konzern hat eine starke Opposition
bei einem Teil der Aktionire hervorgerufen, die noch bei der Generalversammlung
im Dezember 1921 heftige Kampfe verursachte.

1921 erfolgte der Erwerb der Aktiengesellschaft der Fritz Neumeyer A.-G.
in Niurnberg®), die am 1. Mirz 1921 ihr Aktienkapital um 15 Millionen Mark
erhohte, die simtlich an die Gutehoffnungshiitte begeben wurden. Diese neuen
Mittel sollten zum Ausbau der Bayerischen Maschinenwerke, Fritz Neumeyer A.-G.,
Werk Miinchen, dienen, das sind die in der Zeit der Kriegsabriistung von der Firma
Krupp an Neumeyer verkauften Bayerischen Geschiitzwerke in Miinchen. Die
Gutehoffnungshiitte hat damit starkes Interesse an diesen Miinchener Werken
genommen und leitet auch deren Ausbau.

Die Fritz Neumeyer A.-G. Niirnberg war im Besitz der Aktienmehrheit von
Briegleb, Hansen & Co. G. m. b. H., die aber im Jahre 1922 an die Gutehoff-
nungshiitte iiberging, nachdem die Aktienmehrheit des Niwnberger Werkes von
der Gutehoffnungshiitte an die Hackethal Draht- und Kabel-Werke A. G. in Han-
nover ibergegangen war.

Der Aufbau des Haniel-Konzerns gibt damit folgendes Bild:

H. d. A. G. 1921/22, II, S. 597. 2) H.d. A. G. 1921/22, I, S. 1049.
Gutehoffnungshiitte, 48. Geschiftsjahr 1919/20, S. 8.
H. d. A. G. 1920/21, II, S. 585.

5) Hieriiber schreibt die Frankfurter Zeitung v. 4. XI. 1920 in Nr. 818: ,,Wie
bekannt, kamen fiir die Herstellung einer organisatorischen Gemeinschaft mit Augsburg-
Niirnberg mehrere Konzerne in Frage. Der Versuch der Stinnesgruppe, durch Ver-
einbarungen mit mehreren Mitgliedern der Verwaltung von Augsburg-Niirnberg und
zwar sowohl mit solchen des Aufsichtsrates, als auch des Vorstandes, sich die Beherr-
schung des Unternehmens zu sichern, gliickte aber nicht, da Herr von Cramer-Klett
diese Aktion kreuzte. Wie gutunterrichtete Kreise den Vorgang darstellen, hat sich
der Vorgang so abgespielt, daB Cramer-Klett seiner und seiner Familie Besitz durch
Borsenankiufe von Augsburg-Niirnberg-Aktien wesentlich verstirkte. Die Gute-
hoffnungshiitte selbst diirfte unmittelbar keinen borsenmiBigen Erwerb vorgenommen,
aber immerhin durch Einvernehmen mit Herrn von Cramer-Klett ein erhebliches
Paket erlangt haben, so da8 sie zusammen mit Cramer-Klett die iibergroBe Mehrheit
besitzt.

&) H.d. A. G. 1921/22, S. 635/36. Vossische Zeitung v. 11. IT. 1921.

TroB, Aufbau. 4

N
%)
4)
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KapitalméaBiger Aufbau des Haniel-Konzerns.

Aktienkapital Aktienkapital Anjiieiheschulden
Firma am 1. I. 1922 am 1.1. 1918 am 1.1.1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
A) Gutehoffnungshiitte . . . . . . . 80000 40000 12349
B) Eisenwerk Niirnberg . . 4000 1000 —
C) Osnabriicker Kupfer- u. Dlahtwerk 12000 ‘ 3000 725
D) Maschinenfabrik Eflingen . . . . 24000 | 6000 4812
E) Maschinenfabrik Augsburg ’\Turn-
berg. . . . 100000 36000 44 187
G) Fritz Neumeyer A. G. e 40000 4000 —
J) Deutsche Werft A. G. . . . . . . 30000 10000 30000
L) ,,Hohenzollern‘“ A. G. . . . . . . 36000 9000 —
Summa mit Konsortialbeteiligungen: 326000 109000 92073
Ohne Konsortialbeteiligung: 2960600 99000 62073

Die Beteiligung am Rheinisch-Westfidlischen Kohlensyndikat war
am 1. April 1921:

An Kohlen . . . . . . . . . . . . 3116600t
s Koks . . . . . . . . . .. . . 220000¢t
,, Briketts. . . . L. . . . . . 216000¢
Verbrauchsbetelhgung oo o .. . 1635200t
Die Forderung der Steinkohlen betrug:
1915/16 . . . . . . . . . . . . . . 3278324¢
1919/20. . . . . . . . . . . . . . 2464033¢
Die Kokserzeugung beziffert sich:
1915/16 auf . . . . . . . . . . . . 689927¢
1919/20 ,, . . . . . . . . . . . . 562539¢

Beteiligungsziffern.

Jm Roheisenverband . . . . . . . . 140000t
Im Stahlverband:
Halbzeug . . . . . . . . . . .. 14000 t
Elsenbahnmaterla] . o . . ... 184000t
Formeisen. . . . e e e e 67000 t

Gesa-mtprodukte: 265000 t

Hochéfen und Siemens-Martin-Ofen im Haniel-Konzern?),

s Vorhandene basische
Vorhandene Hochofen Martindfen
. Gesamtfassungs- . Gesamtfassungs-
Zahl raum in chm Anzahl ’ raum in t
A) Gutehoffnungshiitte . . . . . . | 5205 12 463
F) Haniel und Lueg . . R — ! — 3 100
K) Schwibische Huttenwerke I 1 i 100 —
12 | 5305 15 563

AuBlerdem: 6 basische Konverter mit 150 t Fassungsraum
1 Elektrostahlform . 3t .

Insgesamt: 716 t Fassungsraum der Stahlwerke

1) Zusammengestellt nach G. D. d. E. S. 480—495.
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Die Maschinenindustrie im Haniel-Konzern.
Firma Im %&’ézer“ a F?(%{t)all\l Arbeiterzahl Trzeugnisarten
A) Gutehoffnungs- | gegr. 1850 ‘ Dampfkolbenmaschinen, Gas-
hiitte 1819 | maschinen, Dampfturbinen,
Abtl. Sterkrade ! Dalnpfkessel
D) Maschinen- 1920 24000 4500 | Lokomotiven, DampfstraBen-
fabrik ‘ walzen, Eisenbahnwagen.
Elingen StraBenbahnwagen, Dampf-
maschinen, Olmaschinen, Gas-
maschinen, Kiihl- und Gefriei-
anlagen, Kolbenpumpen, Kreisel-
pumpen, Luft- und Gaskompres-
soren, Saugluftentstaubunganla-
gen, Dampfkessel, Blechkanten-
| frasmaschinen, Hebezeuge
K) Maschinen- 1920 100000 18000 Dampfkessel, Dampfmaschinen,
tabrik Dampfturbinen, Kondensatoren,
Augsburg- ‘ Gasmaschinen, Abwirmeverwer-
Niirnberg ter, Dieselmotoren, Schiffsdiesel-
motoren, Krane, Verladebriicken,
Aufziige, Wagenkipper, Band-
forderer, Drehscheiben, Schiebe-
bithnen, Begichtungsanlagen.
Eisenbahn-, Straflenbahnwagen,
Schiffshebewerke, Buchdruckma-
schinen, Kiltemaschinen, Ma-
terialprifungsmaschinen, hydrau-
‘ lische Pressen
¥) Haniel & Lueg‘{ - 2200 Walzwerkmaschinen, Grogasma-
| schinen, Gasgeblise, Stahlwerks-
geblase, Dampfmaschinen, Pum-
pen aller Art, Hydraulische Pres-
sen aller Art, Nietmaschinen, Ma-
terialpriifungsmaschinen, Dampf-
‘ hammer
(1) Fritz Neumever| 1921 40000 - E Wasserkraftmaschinen, Lokomo-
A G, ] tivenreparatur
Werk Miinchen |
G,) Briegleb, § Wasserkraftmaschinen
Hansen & Co. i ‘
H) Deutsche Werft| 1918 2000 - ‘ Allgemeiner Maschinenbau
A. G | ‘
Betrieb Tollerort. | |
K),,Hohenzollern ™! - 18000 | 1600 | Koksausdriick- und Planier-
A QL ‘ | maschinen, Luftkompressoren,
fiir Lokomotivbau \ Ventilatoren, Lokomotiven.
Dampf- und elektrische
Schiebebiihnen

¢) Thyssen-Konzern.

August Thyssen hat schon frihzeitig den Gedanken der vertikalen Gliede-
rung bis zur Maschinenindustrie verfolgt und in den bheiden Stammunternehmungen
durchgefithrt. Im Jahve 1871 grimndete er die Kommanditgesellschaft Thyssen
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& Co. in Miilheim a. d. Ruhr!). Die Betriebsanlagen bestanden aus einem
Feinwalzwerk und einem Luppenwalzwerk. Diese beiden Walzwerke sind der
Stamm des Unternehmens. In den achtziger Jahren wurde die Abteilung fiir
Pressen gegriindet und mit der Rohrfabrikation begonnen. Im Jahre 1884 baute
Thyssen eine Reparaturwerkstitte durch Ankauf der an sein Werk unmittelbar
anschliefenden Maschinenfabrik von Jordan & Meyer zu einer eigenen Maschinen-
fabrik aus, die er mit 11 Arbeitern begann und in der er 1890 222 Arbeiter be-
schaftigte.

Den Weg zum Rohstoff betrat Thyssen 1885, indem er anfing, Kuxe der
ebenfalls 1871 gegriindeten Gewerkschaft Deutscher Kaiser zu erwerben. Noch
in den achtziger Jahren gelang es ihm, durch einen unerwarteten Gliicksfall, wie
er selber sagt?), fiir 600000 M. in den Besitz des Grubenfeldes Rheinland zu ge-
langen. So kam Thyssen 1887 zum erstenmal nach Hamborn. 1890 wurde mit
dem Bau des Hittenwerkes Bruckhausen am Rhein begonnen und in den folgen-
den Jahren mit den groflen Eisenhiitten- und Stahlwerken in Hamborn. Mit
ihrer Entstehung in der nichsten Nshe eigener Kohle, unmittelbar am Rhein,
waren Kohle und Eisen in denkbar engstem Beieinander in Thyssens Bereich.
Nur eines fehlte noch, das Erz. 1901 begann Thyssen mit dem Erwerb von Erz-
konzessionen in Deutsch- und Franzosisch-Lothringen.

Auch anderwirts sicherte sich Thyssen Erzbeziige. Im Lothringer Erzbezirk
aber begann er 1910 mit dem Bau eigener Hochofen bei Hagendingen, dem spiter
Stahl- und Walzwerke folgten. Diese Anlagen wurden nach dem Kriege wieder
verkauft.

So suchte Thyssen den Weg, der vom Rohstoff zum Fertigfabrikat fithrt,
in allen seinen Teilen gleichmaBig auszubauen. Auf der Stufe der Halberzeugnisse
begann er im ersten Jahrzehnt dieses Jahrhunderts auch durch Angliederung
bestehender Werke die Weiterentwicklung durchzufithren; er gewann 1906 Kin-
fluB auf die A. G. Oberbilker Stahlwerke in Diisseldorf.

Heute gliedern sich die Thyssenschen Stammwerke in die August-Thyssen-
hiitte Gewerkschaft in Hamborn3), die bis 1919 die Firma Gewerkschaft
,»Deutscher Kaiser, Steinkohlenbergwerk‘ filhrte und in die Thyssen & Co. A.G.
in Miilheim a. Ruhr?), die bis 1918 als ,,Maschinenfabrik Thyssen & Co. A.G.*
bestanden hatte. Die Hamborner August Thyssenhiitte ist im Jahre 1919 neu geteilt
worden und zwar in die Gewerkschaft Friedrich Thyssen, die die Kohlen-
bergwerke betreibt, und die Gewerkschaft August Thyssen fir die Hitten-
werke und die verwandten Betriebe. Die Thyssen & Co. A. G. dagegen gliedert
sich in eine Abteilung fiir Stahl- und Walzwerke und in eine Abteilung Maschinen-
fabrik.

So teilt sich das Arbeitsfeld der Thyssenwerke in drei Arbeitsgebiete: Berg-
bau, Eisen und Stahl, Maschinenbau.

Der Maschinenbau im Thyssen-Konzern begann in der Mitte der achtziger
Jahre mit dem Ankauf einer Maschinenfabrik. Aber erst 20 Jahre spiter trat
diese mittlere Fabrik in die erste Reihe der groffen Maschinenfabriken Deutsch-
lands. Der entscheidende Schritt war die Aufnahme des GroBmaschinenbaues.
Von 1905 ab entstand eine grofile Werkstétte neben der anderen, ausgeriistet mit
den leistungsfahigsten Werkzeugmaschinen und groflen Krananlagen. Nach
MatschofB35) sind von 1905—21 an die Gaszentrale in Hamborn allein rund 120 Gas-

1) MatschoB: August Thyssen und sein Werk. (Wirtschaftliche Nachrichten aus
dem Ruhrbezirk 1921, Nr. 14/15, S. 399.)

%) MatschoB a.a.O. S.401. %) H.d. A. G. 1921/22, 1, §S. 2748/50.

4) H. d. A. G. 1921/22, T, S. 1104. 5) Matschof3 a.a. Q. 8. 408.
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dynamos mit einer Gesamtleistung von 350000 PS;1) geliefert worden. Hierzu
kommen noch 80 Hochofengasgeblidse und 12 Stahlwerksgeblise. Neben dem
GroBigasmaschinenbau ist vor allem auch der Kohlendampfmaschinenbau weiter-
hin vervollkommnet worden. 1918 errichtete Thyssen eine groBe elektrotechnische
Werkstatt, die im selben Jahre noch durch Angliederung einer kleinen elektro-
technischen Fabrik von Chr. Weuste & Overbeck G. m. b. H. in Duisburg erweitert
warde. Zu den von jeher gebauten Dampfférdermaschinen kamen so die elektri-
schen Fordermaschinen. Kine besondere Bedeutung hat bei Thyssen auch der
Bau von Gasgeneratoren gewonnen.

Die Thyssensche Maschinenfabrik hat vor allem withrend des Krieges sich
michtig entwickelt. Wihrend 1913 die Zahl der Arbeiter und Beamten noch
3300 betrug, stieg sie 1915 auf 7000, erreichte 1917 im Durchschnitt die Hochst-
zahl von 23700. 1920 waren wieder 6760 Arbeiter beschaftigt.

Die Thyssenschen Werke waren so schon vor dem Kriege ein stark vertikal
gegliedertes Unternehmen. Nach dem Kriege hat auch Thyssen durch Erwerb
von Aktienmehrheiten einige Unternehmen in seinen Konzern einbezogen.

Von den Geisweider Kisenwerken Aktiengesellschaft Geisweid?)
besitzt Thyssen die Mehrheit der Stammaktien (2,3 Millionen Mark) und erhalt
nach einem auf 30 Jahre mit Klockner geschlossenen Bewirtschaftungsvertrag
die gesamte Roheisenerzeugung und die Hilfte der Halbfabrikateproduktion.
Gemeinsam mit Otto Wolff und Klsckner ist Thyssen an den Vereinigten
Stahlwerken van der Zypen und Wissener Eisenhiitten Aktiengesell-
schaft in Kéln-Deutz3) beteiligt und im Aufsichtsrat vertreten. Durch starke
Beteiligung beim Bremer Vulkan, Schiffbau- und Maschinenfabrik in
Vegesack?) und bei der Flensburger Schiffbaugesellschaftin Flensburg?)
hat Thyssen noch zwei vor allem Schiffe und Schiffsmaschinen herstellende Unter-
nehmungen seinem Konzern angegliedert.

Im Verhéltnis zu den anderen Konzernen und unter Beriicksichtigung der
Bedeutung und Vorkriegsgrofle des Thyssen-Konzerns sind diese Angliederungen
geringfiigig. Thyssen hat sich an der vermehrten Konzentrationsbewegung nach
dem Kriege nicht beteiligt, trotzdem auch er fiir verlorene Anlagen im Siidwesten
des Reichs und in Frankreich hohe Entschidigungen erhalten hat. Er beschriankte
sich auf den inneren Ausbau seiner Werke und trat erst im Jahre 1922 mit neuen
groBeren Plinen an die Offentlichkeit.

Danach will Thyssen keine bestehenden Anlagen erwerben, sondern trotz
der hohen Kosten selbst neue bauen. Die geplanten Erweiterungen beziehen sich
auf Bergbau-, Hitten- und Fertighetriebe. Dabei soll eine neue Anlage zur Her-
stellung elektrotechnischer Artikel ins Leben gerufen werden. Thyssen beschreitet
damit denselben Weg wie Stinnes in der Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union.
Die Finanzierung wird so durchgefiihrt, daB der Thyssen-Konzern als Familien-
unternehmen bestehen bleibt ; vorlaufig sind 250 Millionen Mark neue Obligationen
ausgegeben, die aber zur Deckung der Erweiterungskosten nicht ausreichen.

Der heutige Aufbau des Thyssen-Konzerns ist aus folgender Zusammen-
stellung ersichtlich. — Hierbei sind die Beziehungen zum Kléckner-Konzern
zahlreich. Beide Konzerne sind gemeinsam beteiligt an den Geisweider Eisen-
werken, den Vereinigten Stahlwerken van der Zypen-Wissen, dem Georgs-Marien-
Bergwerks- und Hiittenverein, der Maschinenfabrik Rheinland, den Krefelder
Stahlwerken und der Gewerkschaft Pfaunenberger Einigkeit.

1) Indizierte Pferdestirken. 2) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 402/03.
3) H.d. A. G. 1921/22, II, S. 433/35. 4 H.d. A. G. 1921/22, 1, S. 1164.
5) H. d. A. G. 1921/22, 11, S. 861.
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KapitalmaBiger Aufbau des Thyssen-Konzerns.

Aktienkapital Aktienkapital Anleihe
Firma am 1. I.1922 am 1. I.1918 am 1. 1. 1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
A) August Thyssenhiitte . . . . . . . . — — 17500
C) Thyssen & Co. A. G. . . 15000 15000 255095
D) A. G. fiir Hiittenbetrieb Dulsbm g “Mei-
derich . . .. 4400 4400 4003
E) A. G. Obubukel btathelk . 3000 3000 —
F) Prefi- und Walzwerk Diisseldorf-R Reis-
holz . . 4690 4800 —
G) Bergbau- and Huttcn A. G Frledrlch-
hiitte . . . e e e e 4000 4000 —
H) Bremer Vulkan e e e 10000 10000 1000
J) Flensburger Schlffsbau 6600 3300 750
Konzernkapital ohne Konsortialbeteili-
gungen . . 47690 44500 278348
Konsortialbeteiligungen:
K) Geisweider Eisenwerke 4500 4500 1677
L) Krefelder Stahlwerk . . . 4500 4500 2388
L,) Maschinenfabrik Rheinland 600 600 —
M) Van der Zypen-Wissen . . . 43000 17000 1620
Konzernkapital mit Konsortialbeteili-
Coe 100290 71100 284033

gungen . . . . . . . . . .

Das verhaltnismilig geringe Aktienkapital des Thyssen-Konzerns ist darauf
zuriickzufithren, daB der ganze Konzern Familienbesitz ist. Die Kreditoren der
einzelnen Gesellschaften iibersteigen denn auch bei weitem das Aktienkapital, so zeigt
die Thyssen & Co. Miilheim in ihrer letzten Bilanz bei einem Aktienkapital von
15 Millionen Mark Kreditoren von 478 Millionen Mark und die Aktiengesellschaft
fir Hiittenbetrieb Duisburg-Meiderich bei einem Aktienkapital von 4,4 Millionen
Mark Kreditoren von 81,4 Millionen Mark. Die im Verbiltnis zum Aktienkapital
sehr hohe Anleihesumme des Thyssen-Konzerns erfolgte durch die schon erwiéhnte
Neuemission von 250 Millionen Mark im Frithjahr 1922.

Beteiligungsziffern am Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikat.

Kohle Koks Verbrauchsbet.
1. Deutscher Kaiser . . . . . 1650000 35000 2723000
2. Rhein I . . . .. 1000000 — —
3. Lohberg 1000000 — —
3650000 35000 2723000
Kohlenforderung 1913 (neuere Zahlen nicht veroffenthcht) ..... . 4460011¢
1478971 ¢

Koksproduktion 1913 . . . . . . . . . .
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Beteiligungsziffern.
Rohelsen- Stahlwerkverband
Firma verband Eisenbahn- ; Gesamt-

i Halb . F

1000t | 5 ioo0e | meterial | G TGaq% | produkte
August Thyssenhiitte . .
A. G. fiir Hiittenbetrieb, Duis- 157 52 214 192 458

burg-Meiderich . . . . .

Friedrichshiitte . . . . . . . 55 — — — —
Geisweider Eisenwerke . . . | 40 — — — —
Van der Zypen-Wissen . . . | 120 7 6 26 39
Mit Konsortialbeteiligungen: 372 59 220 218 497
Ohne " 212 52 14 192 458

Hochéfen und Siemens-Martin-Ofen im Thyssen-Konzern?).

Hochofen Basische Martin6ien
Gesamt- Gesamt-
Zahl fassungsraum Zahl fassungsraum
in cbm int
A) August Thyssenhiitte . . . . . . 6 3530 12 300
C) Thyssen & Co.. . . — — 11 305
D) A. G. fir Huttenbetrleb in Dulbburg

Meiderich . . . . 5 2330 — —

E) A. G. Oberbilker Stahlwerk .. — — 3 170
G) Bergbau- u. Hiitten-A.-G. Fried-

richshiitte. . . . . . . 2 710 — —
Abtl. Wehbach . . . — — 4 140
Abtl. Gewerkschaft Alte Herdmfer

Hiitte . . . . 1 65 — —

Summa: 14 6635 30 915
K) Geisweider Eisenwerke . . . . . . 2 590 6 390
L) Krefelder Stahlwerk . . . — — 7 74
M) Vereinigte Stahlwerke van der Zypen-

‘Wissen . . . — — 11 205
Abtl. Alfredhutte e e e e e 3 1210 — —
Abtl. Heinrichshiitte . . . . . . . 1 300 — —

Summa: 20 8735 54 1584

AuBlerdem: 6 basische Konverter mit 180t Fassungsraum

1 saurer Martinofen ,, 5t »
(ohne van der Zypen-Wissen mit 1 sauren Martinofen mit 30 t Fassungs-
raum)

5 Elektrodfen mit 78 t Fassungsraum

(ohne Krefelder Stahlwerk mit 4 Elektrotfen mit 34 t Fassungsraum).

Fassungsraum sémtlicher Stahlwerke:
1178 t ohne Konsortialbeteiligungen
1911 t mit

EH]

1) G.D.d. E. 8. 480/89.
TroB, Aufbau.

(24
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Die Maschinenindustrie im Thyssen-Konzern.

Firma Im E:ilézem ‘égigl' Ar;);}xﬁer- Erzeugnisarten
C) Thyssen & Co. 1884 — 6760 Grof3gasmaschinen, Pumpen,
A. G, Wasserhaltungsmaschinen, Kol-
Miilheim, ben- und Turbokompressoren,
Abtl. Maschinen- Dampfturbinen, Turbogenera-
fabrik toren, Kondensatoren, Walz-
werksmaschinen, Forder-
maschinen, Dampfmaschinen
H) Bremer Vulkan, — 10000 4000 Maschinen und Maschinenteile,
Schiffbau und Kessel
Maschinenfabrik
in Vegesack

f) Stumm-Konzern.

Das Stammunternehmen des Konzerns bildet die 1903 gegriindete Gebr.
Stumm G. m. b. H., Neunkirchen. Ihre Hauptwerke lagen an der Saar,
in Lothringen und in Luxemburg, und durch den Erwerb der Kohlengewerk-
schaft Minister Achenbach im Jahre 1906 auch im Rheinisch-Westfalischen
Industriegebiet.

Durch den Kriegsausgang verlor die Gesellschaft ihre Werke in Lothringen
und Luxemburg, wihrend die Werke im Saargebiete im Jahre 1920 an zwei
neugegriindete Aktiengesellschaften iibergeben wurden. Die gréfere der beiden
mit 20 Millionen Mark Aktienkapital und 44 Millionen Mark Obligationen aus-
gestattete ist das Neunkircher Eisenwerk A. G., vormals Gebr. Stumm in
Neunkirchen'), das die im preuBlischen Teil des Saargebietes?) befindlichen
Werke von Gebr. Stumm G. m. b. H. iibernommen hat.

Die zweite Neugrindung ist das mit 5 Millionen Mark Aktienkapital
und 11 Millionen Mark Obligationen ausgestattete Homburger Eisenwerk
A. G, vorm. Gebr. Stumm in Homburg (Pfalz)3), in dessen Besitz die im
pfalzischen Teil des Saargebietes gelegenen Werke der Gebr. Stumm G.m.b.H.
gekommen sind.

Die Neunkircher Gesellschaft ist in ihrer Dauer auf 99 Geschiftsjahre
beschriankt mit der Bestimmung, dall spétestens in den ersten drei Monaten des
vorletzten Geschéftsjahres eine Generalversammlung iiber die Fortdauer der
Gesellschaft beschlieBen kann. Das, wie schon erwidhnt, 20 Millionen Mark be-
tragende Aktienkapital zerfallt in zwei Gruppen, und zwar fithren 12000 Aktien
die Bezeichnung A (sémtliche Aktien dieser Gruppe sind in franzésischen Hénden),
die iibrigen 8000 Aktien fithren die Bezeichnung B und sind im Besitz der Gebr.
Stumm G.m.b. H. Der Aufsichtsrat setzt sich aus sieben franzdsischen und

1) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 443/44.

%)’ Begrenzung siehe Friedensvertrag von Versailles, Teil III, Abschnitt IV,
Artikel 48.

3y H. d. A. G. 1921/22, II, S. 430/31.
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finf deutschen!) Mitgliedern zusammen. Zu dieser Uberfremdung des Neun-
kirchner Unternehmens ist die Gebr. Stumm G.m. b. H. durch Schwierigkeiten
in der Belieferung mit franzésischer Saarkohle gezwungen worden. Das kleinere
Homburger Eisenwerk dagegen ist in vorwiegend deutschem Besitz geblieben,
409, des Aktienkapitals sind in franzosischen Hénden.

Durch die Ubernahme der Aktien von Franzosen, sowie durch den Ver-
kauf der Lothringer und Luxemburger Werke erhielten die Gebr. Stumm
G. m. b. H. geniigend flissige Mittel, um durch Ankauf einer ganzen Reihe
von grofleren und kleineren Werken eine Neubildung ihres Konzerns vor-
zunehmen.

Die Kohlengrundlage der Stummgruppe hat mit dem Betriebs- und Inter-
essengemeinschaftsvertrag, den die im Vollbesitz der Gebr. Stumm G.m.b. H.
befindliche Gewerkschaft Minister Achenbach mit dem Essener Bergwerks-
verein ,,Konig Wilhelm* zu Essen in Borbeck?)im Jahre 1920 und dem Apler-
becker Aktienverein fiir Bergbau?®) (Zeche Vereinigte Margarethe) in Sélde
(Westfalen) im Jahre 1921%) geschlossen hat, eine wesentliche Erweiterung er-
fahren. Die Erzversorgung?®) ist durch deutschen Besitz und durch Auslands-
vertrige gesichert.

In der Halbzeugindustrie bildet der Erwerb von 819%, des Aktienkapitals
der Gelsenkirchener-GufBistahl- und Eisenwerke®) in Gelsenkirchen i. W.
den Kristallisationspunkt der neuen Konzernbildung, indem Gelsenkirchen selbst
wieder die Aktienmehrheit von finf Unternehmungen erworben hat. Unter diesen
befinden sich das Stahlwerk Eking A. G. in Disseldorf, das neben seinem
Stahlwerk eine Maschinenfabrik betreibt und die Deutsche Lastautomobil-
fabrik in Ratingen.

Unmittelbar von den Gebr. Stumm G. m. b. H. wurde die Aktienmehrheit
der Norddeutschen Hiitte A. G. in Bremen und des Eisenwerks Kraft
in Berlin und des GuB3stahlwerkes Witten in Witten a. Ruhr erworben.
Die beiden ersten Werke erzeugen in gréflerem Umfange Roheisen und Halb-
fabrikate, das Wittener Werk Stahl und Halbfabrikate.

Durch die Norddeutsche Hiitte ist auch die Kohlenzeche Admiral?) in den
Besitz der Stummgruppe gekommen. Die Zeche wurde Ende 1921 verkauft, da
die Stummgruppe durch die iibrigen Zechen?) schon tiber eine geniigende Menge
Kohlen verfiigt.

Als Verwaltungsgesellschaft wurde 1921 die Stummkonzern G.m.b. H. in
Diisseldorf gegrindet, in der die Konzernunternehmungen unmittelbar als Gesell-
schafter beteiligt sind.

In der folgenden Zusammenstellung sind die zahlreichen tibrigen zum Teil
recht kleinen Unternehmungen mit aufgenommen.

1) Darunter Unterstaatssekretér a. D. Wilhelm von Stumm, Berlin, und Staats-
sekretdr a. D. von Kiihlmann, Berlin.

2y H.d. A. G. 1921/22, I, S. 675/77. 3) H.d. A. G. 1921/22, 1, S. 744.

1) Vorher ging 1919 die Aktienmehrheit in den Besitz von Gebr. Stumm G. m. b. H.
iiber. 3 W. J. 1921, S. 244. 6) H. d. A. G. 1921/22, 11, S. 408/09.

7 ,,Uber 80 Kuxe seit 1919 im Besitz der Norddeutschen Hiitte.“ (Deutsche
Allgemeine Zeitung Nr. 484 v. 15. X. 1921.)

8) Nach Geschiaftsbericht der Norddeutschen Hiitte 1921.

5*
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KapitalméBiger Aufbau des Stumm-Konzerns.
Aktienkapital Aktienkapital | Anleiheschulden
Pirma am 1.1.1922 | am 1.1.1918 | am 1.I. 1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
B) Neunkirchener Eisenwerk 20000 200001) 44000
C) Homburger Eisenwerk . 5000 50001) 11000
D,) Essener Bergwerkverein 8500 8500 13795
E) Aplerbecker Aktienverein . . . 2400 2400 329
F) Gelsenkirchener GuBstahl- und Fisen-
werke . 30000 4500 15000
F,) Fabrik fiir Eisenbahnbedarf in Haspe 1000 1000 —
2) Annener Gulistahlwerk . 3300 2200 -
F,) Stahlwerk Oeking . . . 6000 3000 —
F,) Ver. Pre- und Hammerwerke . 2000 2000 838
F;) Deutsche Lastautomobilfabrik . . 28000 1500 5000
G) Eisen-Industrie zu Menden u. Schwerte 4530 4530 1500
G,) Aktienverein Johanneshiitte . 1080 1080 —
H) Metallzieherei A. G. Koln. 720 500 170
J) Norddeutsche Hiitte . 10000 2000 5000
K) GuBstahlwerk Witten . 13000 6500 —
L) Eisenwerk Kraft . 22500 22500 10500
M) J. Frerichs & Co.. . . . 12500 4500 785
N) Westfilische Elsen und Drahtwel ke . 32000 8400 18000
0O) Bahnbedarf A. G., Darmstadt. 12000 120001) —
P) Minchener Eggenfabrik 10000 1000 —
Q) Bayrische Pflugfabrik 4000 40001) —
Summa: | 228530 | 117110 | 125917
Kohlenbasis des Stumm-Konzerns.
Syndikats-Beteiligung in 1000 t Kohlen Koks
Firma VYerbr. Forderung Erzeugung
] Kohle | Koks |PreBkohle teil}isg;xng 1013 1919 1913 1919
D) Gewerkschaft Minister
Achenbach . .| 600 20 — 900 913 | 414 ) 282 133
D,;) Essener Bergwerkverem 1138 | 543 — — 1191 | 757 | 402 | 227
E) Aplerbecker Aktienverein| 350 | — 100 — 328 174 | — —
Summa: | 2088 | 563 | 100 | 900 | 2432 | 1345 | 684 | 360
Beteiligungsziffern.
. Stahlwerksverband
- Rohglseg-
Firma verban Eisenbahn- : Gesamt-
i Halbz : F
i 100085600 ¢ | in 1000¢ | produkie
Gebr. Stuinm G. . b. H. . e 39 94 130 263
Norddeutsche Hiitte A. G. . 150 - — — —
Eisenwerk Kraft . 160 — — — —
Niederrheinhiitte - . 160 — -- — —
Westfélische Eisen- und Draht- i |
industrie . Lo 85 | — — — -
Summa: | 555 | 39 | 04 130 263

1) Nach 1918 gegrundet.
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Hochofen und Siemens-Martin-Ofen im Stumm-Konzern?).

Hochofen Basische Martinofen
e [ s |
B) Neunkirchener Eisenwerk . . . 6 2700 2 70
F) Gelsenkirchener GuBstahl- und
Eisenwerke . . . — — 11 230
F,) Annener GuBstahlwerk . — — 2 30
4) Vereinigte PreB- und Ha.mmer-
werke Dahlhausen-Bielefeld . — - 1 15
G) Eisenindustrie zu Menden und
Schwerte . . .. — — 5 160
J) Norddeutsche Hutte A G 3 1200 — —
K) GuBstahlwerk Witten . — — 7 261
L) Eisenwerk Kraft:
Abtl. Kratzwiek . . 3 1260 — —
Abtl. Nlederrhelmsche Hutte 4 2000 7 420
N) Westfilische Eisen- und Draht-
werke, Abtl. Aplerbeck . 3 1020 3 120
Summa: | 19 8180 38 1306

AuBerdem: 4 basische Konverter mit 100 t Fassungsraum
2 Elektrostahlofen

12 Puddeldfen.

16 ¢t »»

Fassungsraum sémtlicher Stahlwerke: 1422 t.

Die Maschinen-Industrie im Stumm-Konzern.

Firma Im Eg&zem Kapital Ar;):liltier- Erzeugnisse
F;) Stahlwerk 1920 6000 590 Werkzeugmaschinen, insbeson-
Oeking A. G., dere Scheren, Stanzen, Exzenter
Diisseldorf und Schmiedepressen
F;) Deutsche Last- 1920 28000 500 Lastautomobile, Omnibusse,
automobilfabrik Forderwagen
A. G. in Ratingen
M) J.Frerichs & Co. 1920 12500 1050 Schiffs- und stationdre Dampf-
A. G. maschinen, Dampfkessel, Re-
in Einswarden paratur von Lokomotiven und
(Oldenburg) Eisenbahnwagen
P) Minchener 1920 3900 Bodenkulturgerite,
Eggenfabrik A. G. insbesondere Eggen, Kulti-
vorm. Fischer vatoren, Kartoffeldiinger,
& Steffan, Jauchenpumpen
Miinchen-Pasing
Q) Bayerische 1920 4000 250 Pflige und andere landwirt-
Pflugfabrik A. G. schaftliche Maschinen, Eggen,
in Landsberg a. L. Kultivatoren, Jauchenpumpen

g) Henschel-Lothringen-Essener Steinkohle.
Die Henschel - Lothringen - Essener Steinkohle in Hannover ist das Organ
der Interessengemeinschaft?), die ab 1. Januar 1921 auf 50 Jahre zwischen den
Essener Steinkohlenbergwerken in Essen a.d.Ruhr3), der Bergbau

1) G.D.d. E. 8. 481/502.
%) H.d. A. G. 1921/22, I, S. 677.

%) H.d. A. G. 1921/22, 1, S. 679.
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Aktien-Gesellschaft Lothringen in Gerthe in Westf.l) und Henschel
& Sohn G.m.b. H.%) Cassel, geschlossen wurde. Bis 1. Januar 1922 fiihrte
die Interessengemeinschaft den Namen ,,Henschel-Lothringen-Steinkohlen-
Vereinigung Bochum®. Die Bergbau Aktien- Gesellschaft Lothringen und die
Essener Steinkohlenbergwerke brachten ihren gesamten Besitz in die Interessen-
gemeinschaft ein, wihrend die Firma Henschel & Sohn ihre Lokomotiviabrik
aus der Interessengemeinschaft zuerst ausschied. Zwischen der Lokomotiv-
fabrik und der Interessengemeinschaft wurde ein Lieferungsvertrag abge-
schlossen. Anfang 1922 trat auch die Lokomotivfabrik in die Interessen-
gemeinschaft ein3). Die Essener Steinkohlenbergwerke und die Bergbau Aktien-
Gesellschaft Lothringen sind reine Kohlenbergwerke?), die nur noch Neben-
produkte herstellen. HEs wird deshalb bei dieser Interessengemeinschaft in erster
Linie Wert gelegt auf die schwerindustriellen Anlagen von Henschel & Sohn, das
ist die von der Dortmunder Union erworbene Henrichshiitte bei Hattingen a. Ruhr.
Im Jahre 1916 schuf sich Henschel & Sohn eine Eisenerzbasis durch Erwerb der
Siegerlinder Gruben Alte Dreisbach bei Eiserfeld und Vereinigte Bergholzhausen
bei Herdorf%).

Das bedeutendste Unternehmen Henschels bildet die Lokomotivfabrik in
Cassel, die einen Lieferungsvertrag mit der Frankfurter Maschinenbau
A. G, vormals Pokorny & Wittekind geschlossen und eine starke Beteiligung
an der Kalker Maschinenfabrik genommen hat.

Im Dezember 1921 schlof die Lokomotiviabrik Henschel eine Interessenge-
meinschaft mit der Hannoverschen Maschinenbau-A.-G. (Hanomag), die
deshalb von besonderem Interesse ist, weil sich gleichzeitig die zum A. E. G.
Konzern gehérenden Linke-Hofmann-Werke um die Hanomag bewarben. Die
Linke-Hofmann-Werke besafBlen schon eine qualifizierte Minderheit der Aktien,
erreichten auch auf der ersten Generalversammlung der Hanomag eine Vertagung
der strittigen Punkte, konnten aber bei der zweiten Versammlung die Genehmi-
gung der Interessengemeinschaft mit Henschel nicht verhindern. Henschel-
Hanomag stellen einen namhaften Prozentsatz der gesamten deutschen Lokomotiv-
erzeugung her.

Schon frither hatte Lothringen sich stark am Méarkisch-Westfalischen
Bergwerksverein in Letmathe bei Iserlohn®) beteiligt, der seinerseits
wieder die Aktienmehrheit der Harzer Werke zu Ritbeland und Zorge in
Blankenburg im Besitz hat. Beide fertigen Zwischenerzeugnisse, der Berg-
werksverein besitzt aullerdem Erzgruben.

In letzter Zeit hat nun die Henschel-Lothringen-Essener Steinkohle noch
groBere Aktienpakete von zwei Schiffswerften erworben, die nebenher auch Ma-
schinenbau betreiben, es sind dies die Otto Werft A. G. fur Schiff- und Ma-
schinenbau Harburg a. Elbe?) und die Schiffswerft Henry Koch A. G.
in Libeck?).

1) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 495/97. .

%) Frankfurter Zeitung Nr.905 v. 7.XII. 1920; Berliner Lokalanzeiger v.
29. XTI. 1920.

3) Nach Mitteilung von Henschel & Sohn v. 12.TV. 1922.

%) Lothringen hat zwar schon friiher die Maschinenfabrik Securitaswerke erworben.

3) Frankfurter Zeitung Nr. 905, v. 7. XII. 1920; vgl. Deutsche Allgem. Zeitung
Nr. 151 v. 30. III. 1922.

§) H.d. A. G. 1920/21, 11, S. 674; 1921/22, S. 628/31.

7y Kolnische Zeitung Nr. 674 v. 7. X. 1921.
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KapitalméaBigerAufbauderHenschel-Lothringen-Essener Steinkohle.

Aktienkapital Aktienkapital | Anleiheschulden
Firma am 1.1.1922 am 1.1.1918 am 1. I. 1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
A) Hensehel & Sohn . . . . . 100000 | 100000 —

B) Bergbau A. G. Lothnngeu . . 75000 | 750002) —
C) Essener Steinkohlenbergwerke . 75000 25000 7044
A,) Niederscheldener Hiitte . . . . 500 | 500 -

B,;) Mirkisch Westfalischer Bergwe1ks | i
verein . . . . . 10200 4800 1466
bw) Harzer Werke. . . 2300 | 300 643
B,) Maschinenbau A. G. Elsah . ! 9000 900083) 6297
B2b) Ottowerft A. G.. . . . * 6000 | 60004) —
D) Schiffswerft Henry Koch A (,1 [ 7200 3600 —
E) Kalker Maschinen-Fabrik A. G. . “ 7200 3600 —
F) Hannoversche Maschinenbau A. G. . | 42000 8000 —
Summa: 334400 235800 15450
Losere Verbindung:
) Frankfurter Maschinenbau A. G. . 18000 4500 10000
Gesamtsumme: | 352400 240300 25450

Beteiligung am Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikat.

¢ E
Bﬁf&?ﬂgné:le' S'r%iésljlgté}}jgn- Gesamtsumme
Kohle 2520000 3541000 6061000
Koks . . . 1040000 367000 1407000
PreBkohlc . . 144000 1036000 1180000
Selbstverbrauch . — _ —

Beteiligungsziffer im Roheisenverband.
Henschel & Sohn, Abtl. Henrichshiitte: 95000 t.

Hochéfen und Siemens-Martin-Ofen in der
Henschel-Lothringen-Essener Steinkohle3).

Hochifen Basische Martindfen
Firma -
7 G tf: - G 10t S
zabl | i ebm | Zahl | R
A) Henschel & Sohn, |
Abtl. Henrichshiitte . . . 3 1590 8 340
A)) A. G. Niederscheldener Hutte . 1 200 — —
4 1790 8 340

AuBerdem: 2 saure Martinéfen mit 16 t Fassungsraum.
Fassungsraum sémtlicher Stahlwerke: 356 t.

1) Henschel & Sohn war 1918 noch nicht G.m. b. H.

2) Aktienkapital am 1. 1. 1918 M 829500.—. Die neuen 74 150500M. Aktien wurden
zum Erwerb des Steinkohlenbergwerks Lothrlngen ausgegeben.

3) Griundungskapital; 1. I. 1918 noch nicht gegriindet.

1) 1920 gegriindet.  5) G.D. d. E. S. 481/88.
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Die Maschinen-Industrie in der Henschel-Lothringen-Essener

Steinkohle.
Aktien- .
Firma Im ]%gﬂzem ink?(l)):i)e%:%\{. Ar;):llltler- Erzeugnisse
A)Henschel & Sohn 1922 — 8500 Lokomotiven jeder Art, vor allem
G.m. b. H., vorher auch Werklokomotiven, Abraum-
Cassel Liefe- lokomotiven, Bauunternehmer-
rungs lokomotiven
vertrag
B,) Maschinenbau 1921 9000 — Kohlenaufbereitungsanlagen,
A. G. Elsa Maschinen fiir den Bergwerks-
bedarf, Fahrzeuge, Kessel, All-
gemeiner Maschinenbau
B,») Ottowerft 1921 6000 330 Allgemeiner Maschinenbau
(vorlédufig nur Reparaturen)
E) Kalker 1921 7200 1000 Mittlere und schwere Werkzeug-
Maschinen-Fabrik maschinen, Hilfsmaschinen far
A. G. Hiitten und Walzwerke, Lokomo-
tiven, Dampfkessel,Stahl-u.Walz-
werksanlagen, hydraul. Maschinen
F) Hannoversche 1921 42000 6960 Lokomotiven fiir Haupt- und
Maschinenbau Kleinbahnen, Dampfmaschinen
A. G. einschl. Schiffsmaschinen,
Pumpmaschinen, GroBwasser-
raumkessel, Steilrohrkessel,
Motorpfliige,
Lloyd-Schiffsmotoren
G) Frankfurter 1921 18000 1600 Kompressoren, Turbokompres-
Maschinenbau soren, Vakuumpumpen, Geblise,
A. G. Kraftwagen, PreBluftanlagen

h) Kldéckner-Konzern.

Die fithrende Unternehmung im Kl6ckner-Konzern bildet der 1917%) ge-
grindete Lothringer Hiitten- und Berwerksverein Akt. Ges.2), dessen
Aufsichtsratsvorsitzender der Mitbegrinder Kommerzienrat Peter Kléckner
ist. Schon in seiner fritheren Gestalt als Lothringer Hiittenverein Aumetz Friede
wurde 1912 ein Interessengemeinschaftsvertrag mit dem Fagoneisenwalzwerk
L. Mannstadt & Co. A. G. in Troisdorf und der Diisseldorfer Eisen- und
Stahlindustrie in Diisseldorf-Oberbilk geschlossen. Wihrend der Loth-
ringer Hiittenverein im eigenen Betriebe den vertikalen Ausbau nur bis zu den
Halbfabrikaten fortgesetzt hat, ist durch diese auf 12 Jahre geschlossene Inter-
essengemeinschaft die Halbfabrikatindustrie bedeutend erweitert und der An-
schluf} an die Fertigindustrie geschaffen worden. Durch die im Jahre 1911 erfolgte
Fusion der Sieg-Rheinischen Hiitte A. G. in Friedrich-Wilhelmshiitte mit dem
Walzwerk Mannstadt war auch die Maschinenindustrie in der Interessengemein-
schaft vertreten.

Eine horizontale Erweiterung erfuhr der Konzern im Jahre 1918 durch die
Angliederung der Gewerkschaft Quint.

Infolge des Ausgangs des Krieges verlor der Lothringer Hitten- und Berg-
werksverein seinen in Lothringen und Frankreich gelegenen Erz-, Hiitten- und

') Frither Lothringer Hiittenverein Aumetz Friede zu Kneuttingen (Lothringen).
’) H.d. A. G. 1921/22, II, S. 452/55.
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Walzwerksbesitz und hat als Hauptbestandteil nur seine Kohlenbergwerke in West-
falen behalten.

Das Werk in Kneuttingen wurde nach Mitteilung der Verwaltung!l) zuerst
von den Franzosen besetzt, dann unter Zwangsverwaltung gestellt und schlielich
liquidiert. Die Lothringischen Werke wurden dann fiir 103700000 Fr. an die aus
11 Industriefirmen hervorgegangene Société metallurgique de Knutange im Wege
der Vergebung, ausschliefilich der Magazin- und Lagervorrite verkauft. Auf die
Entschidigungsforderung wurden dem Verein vom Reich zwei vorlidufige Abschlags-
zahlungen gemacht, die aber nur zum Wiederaufbau verwendet werden diirfen.

Im Jahre 1920 begann Klockner seinen Konzern neu aufzubauen. Zuerst
schlof} er einen Interessengemeinschaftsvertrag auf 50 Jahre mit dem 1874 ge-
grindeten Hasper Eisen- und Stahlwerk?) und erlief} gleichzeitig ein Aktien-
umtauschangebot. Ks folgten dann die Interessengemeinschaftsvertrige mit der
Koénigsborn A. G. fir Bergbau, Salinen- und Soolbadbetrieb3) auf
50 Jahre und dem Georgs-Marien-Bergwerks- und Hiittenverein?) auf
24 Jahre. Bei dieser Gesellschaft verpflichtete sich der Lothringer Hiittenverein
die Aktien nach Ablauf der Interessengemeinschaft zu iibernehmen.

Bei den Geisweider Eisenwerken?®) gelang es dem Lothringer Hutten-
verein simtliche Vorzugsaktien zu erwerben, wihrend der Thyssen-Konzern die
Mehrheit der Stammaktien besitzt®). Beide einigten sich auf einen gemeinsamen
Bewirtschaftungsvertrag fir die Dauer von 30 Jahren. Danach erhilt die Klockner-
gruppe?), die 2,10 Mill. M. des 4,5 Mill. M. betragenden Aktienkapitals besitzt,
die Hilfte der Halberzeugung, wéhrend die Thyssengruppe mit 2,30 Mill. M. Aktien
die andere Héilfte der Halberzeugung und die gesamte Roheisenerzeugung be-
kommt. Die Beziehungen zwischen Thyssen- und Klockner-Konzern sind sehr
vielseitig, beide Konzerne sind bei einer Reihe Gesellschaften gemeinsam beteiligt$8),
s0 beim Krefelder Stahlwerk®). Auch hier herrscht die Kléckner- und die
Thyssengruppe nebeneinander im Aufsichtsrat, nur ist von einem formellen Ver-
trag bis jetzt nichts bekannt. MaBgebenden Einflu besitzt schliefilich Klckner
auf die Isselburger Hutte'?) und die Maschinenbauanstalt Humboldtl),
von denen besonders die letztere Unternehmung im Maschinenbau eine hervor-
ragende Stellung einnimmt. Von einem férmlichen Anschlufl oder auch von einer
kapitalmiBigen Beherrschung ist aber bis jetzt nichts in die Offentlichkeit ge-
drungen. Dem Aufsichtsrat des Humboldt gehért auch der Vorsitzende des Eisen-
und Stahlwerks Hosch an.

Fiir die Schrotbeschaffung hat Klockner eine Organisation geschaffen, die
grofle Sammellager in Berlin, Hamburg, Mannheim und Duisburg besitzt. Im
November 1921 griindete Klockner eine eigene Reederei unter der Firma Klockner-
Reederei und Kohlenhandel!?) mit dem Sitz in Duisburg.

Kléckner ist noch Inhaber der Eisenhandelsfirma Klockner & Co. in Duisburg,
die mit als Stammunternehmen des Konzerns anzusehen ist. Trotzdem kann der
Kléckner-Konzern nicht als von der Héndlerseite ausgehend bezeichnet werden,
da der Lothringer Hiitten- und Bergwerksverein das Unternehmen darstellt, um
den sich der Konzern gruppiert und der Konzernaufbau organisch nach produk-
tionswirtschaftlichen Gesichtspunkten erfolgte3).

1) H.d. A. G. 1920/21, II, 8. 418. 2y H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 422.

3) H.d. A. (. 1921/22, 1, S. 745; 11, 8. 515/16. ) H. d. A. G. 1921/22, II, S. 409.
5) H.d. A. (; 1921/22 II 402/03 ¢) Siehe 8. 59. Iy W. J. 1921, S. 243.
8) Siehe S. 5 9 H.d. A. G. 1921/22, 1, 8. 627/28.
10y H. d. A. G 1921/22, II, S. 766. 1) H.d. A. G. 1921/22, II. S. 778/80.
12) Frankfurter Zeitung Nr. 876 v. 25. XI1. 1921, 1. Mgbl.  13) Vgl. 8. 157/58.
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KapitalmaBiger Aufbaun des Kléckner-Konzerns.

Aktienkapital | Aktienkapital | Anleiheschulden
Firma am 1.7.1922 | am 1.1.1918 | am 1.I.1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
) Lothringer Hiittenverein . . 125000 58000 36000
B) Hasper Eisen- und Stahlwerl . 24000 13000 1233
C) Mannstadt & Co. . . 18000 10000 —
D) Diisseldorfer Eisen- und Stahhndustrle 10000 4800 350
F) Konigsborn A. G. . . 11000 11000 4355
() Georgs-Marien- Bergwerks- und Hiitten-
verein . . . . . 18500 18500 11969
K) Isselburger Hutte .- . 2000 1000 —
I.) Maschinenbauanstalt Humbold 51000 20100 18000
Konzernkapital ohne Konsortialbeteiligungen l 259500 136400 71907
Konsortialbeteiligungen.
H) Geisweider Eisenwerke. . . . . . . . I 4500 4500 1677
J ) Krefelder Stahlwerk . R 4500 4500 2388
J,) Maschinenfabrik Rheinland . . . . . . 600 600 —
M) Van der Zypen-Wissen . 43000 17000 1620
Konzernkapital mit Konsortialbeteiligungen l 312100 163000 77592

Die Gesamtbeteiligung des Konzerns im
Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikat betrigt:

Kohle . 3630000 t
Koks . 946000 t
PreBkohle . . . 72000 t
Verbr auchsbetelhgung 1511000 t
Die Forderungen an Kohlen betrug im
Jahre 1913 . . 3504000t
» 1919 . . 2273000t
die Kokserzeugung im
Jahre 1913 . 998000 t
5 1919 . 803000 ¢
Beteiligungsziffern.
7777777 Stahlwerksverband a
Fi ot Eisenbah Gesamt
Pirma verban Halb sen a: n- o N esamt-
in 1000t | i'i0g¢ | material | GFGGST | produkte
Lothringer Hiitten- und Berg-
werksverein . . — 98 55 94 247
Hasper Eisen- und Sta]ﬂwerk 65 13 — 43 56
Mannstddtwerke . . . 50 — — — —
Georgs-Marienhiitte . . . . . 30 1 90 — 91
Geisweider Eisenwerke . . . 40 — — — —
Van der Zypen-Wissen . . . - 120 T 6 26 39
Mit Konsortialbeteiligungen 305 119 151 163 433
Ohne . 145 112 145 137 394




Klockner-Konzern. 93
Hochofen und Siemens-Martin-Ofen im Kloéckner-Konzern?),
o N | Hochsten | Basische Martinten
! Gesamt- Gesamt-
Zahl i Fassungsraum Zahl Fassungsrauin
| in chm in t
B) Hasper Eisen- und Stahlwer L 4 2720 4 200
('Y Mannstadtwerke . 1 470 — —
D) Diisseldorfer Eisen- und Draht
industrie . . - - 5 200
() Georgs-Marien- Bergwerks und
Hiittenverein: !
Abtl. Georgs-Marienhiitte 5 2500 5 225
Abtl. Osnabriick - — 5 170
Summa: 10 5690 19 795
H) Geisweider Eisenwerke 2 590 6 390
J) Krefelder Stahlwerk — — 7 74
M) Van der Zypen-Wissen:
Alfredhiitte . 3 1210 — —
Heinrichshiitte . 1 300 - —
Ko6ln-Deutz — — 11 205
Summa: | 16 | 7790 | 43 | 1464

AuBerdem: 4 basische Konverter mit 40 t Fassungsraum.
Bei Van der Zypen-Wissen:
1 saurer Martinofen mit 30t Fassungsraum.
Beim Krefelder Stahlwerk und der Maschinenbauanstalt Humboldt:
6 Elektroofen mit 42 t Fassungsraum,
7 Puddeldfen (auller Betrieb).

Fassungsraum s@mtlicher Stahlwerke 835t ohne Konsortialbeteiligungen

2 L3 55

1576 ¢t

mit .

Die Maschinenindustrie im Kléckner-Konzern.

. Im Konzern Aktien- A - . :
IFirma m seit iuk?(l))ol?)all\l ' “Bgﬁer Erzeugnisse
C) Mannstadt- 1 1911 i Fusio- 80 Stahlwerksarmaturen, Rollginge
werke : ! niert mit fir Walzwerke, Zerkleinerungs-
(Sieg-Rheinische | Mann- maschinen, Radreifenpressen,
Hiutten A. G.) stadt Maschinen f. d. Lederindustrie
D) Georgs-Marien- - - 140 Klein- und Feldbahnwagen,
Bergwerks- und Mischmaschinen, Aufzugswinden,
Hiuttenverein, Steinwalzwerke
Abtl. Osnabriick
K} Isselburger 1920 1000 700 ‘Wasserhaltungsmaschinen, Pum-
Hiitte pen, Férdermaschinen, Kessel
J) Maschinenbau- | 1920 51000 4500 Zerkleinerungsmaschinen,
anstalt Humboldt Fordermaschinen, Wasserhal-
tungsmaschinen, Pumpen und
Ventilatoren, Luftkompressoren,
Gesteinsbohrmaschinen, Dampf-
maschinen, Dampfturbinen,
Drahtseil- und Litzenmaschinen,
Kaltemaschinen, Maschinen fiir
Gummifabrikation, Dampfkessel,
Lokomotiven (jéhrlich 125),
- Eisenbahnwagen (jahrlich 2400)

1y G. D. d. E. 8. 480/502.
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Rheinstahlgruppe. 97

Die Rheinischen Stahlwerke A. (G.1) zu Duisburg-Meiderich haben sich
in der Vorkriegszeit zu einem groBen gemischten Werke entwickelt und diese
Entwicklung dann nach dem Kriege in Form eines Konzerns fortgesetzt. Ge-
grimdet wurde das Werk im Jahre 1870. Die Kombination in Richtung zur Kohle
begann 1900 durch Ankauf der Steinkohlenzeche Centrum bei Wattenscheid.
In das Jahr 1911 fillt die Interessengemeinschaft mit Aktienumtausch mit der
A. G. Balcke, Tellering & Co. zu Benrath, die 1916 zu einer Fusion umge-
andert wurde. Die A. G. Balcke-Tellering wird seither unter der Bezeichnung
,,Rheinische Stahlwerke Abteilung Rohrenwerke™ weitergefithrt. Im selben
Jahre 1916 erfolgte auch die Verschmelzung mit den Vereinigten Walz- und
Rohrenwerken A. G., vorm. Bécker & Konig zu Hohenlimburg, die unter
der Bezeichnung Rheinische Stahlwerke. Abteilung Wurag weiterbetrieben werden.
1917 folgte der Erwerb der Gewerkschaft Brassert in Marl und die Fusion mit
dem Steinkohlenbergwerk Friedrich Heiurich A. G. in Lintfort, Kreis Mors.

Seit Kriegsende stehen die Erzgruben in Algringen unter franzésischer Zwaungs-
verwaltung. Die Entente verlangte dann im Jahre 1921 von Deutschland, die
Zeche Friedrich Heinrich deun fritheren franzosischen Aktionaren wieder heraus-
zugeben. So war Rheinstahl gezwungen, seine Kohlenbasis neu aufzubauen und
erwarb zuerst 1919 959, der Kuxe der Gewerkschaft des Steinkohlenberg-
werks Arenberg Fortsetzung.

1921 wurde noch eine Interessengemeinschaft und gleichzeitig ein Pacht-
vertrag mit der Arenbergschen A. G. fiir Bergbau- und Hiittenbetrieb?
geschlossen und die Mehrzahl der Kuxe der Gewerkschaft Frohliche Morgen-
sonne aufgekauft.

Kapitalmifliger Aufhbau der Rheinstahlgruppe.

Aktienkapital AXktienkapital | Anleiheschulden
Firma am 1.1.1922 am 1.1.1918 am 1. 1.1922
in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
|
E e ez ] -
A) Rheinstahl . . . . . . . . . . . . . 160000 { 60000 32680
B) Arenberg . e 21600 14400 —
E) Wuppermann Gom. b H. . . ... . 2000 | 2000 -
F) GuBstahifabrik Bischoff . . . 2000 ! 2000 | —
H) Schiffswerft und Maqchmenfabmk H am- ! ;
burg-Steinwérder . . . . 14000 | 300 130
Konzernkapital: | 199600 | 78700 32810

Betelhgungen am Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikat.

1 |
Firma : Kohle :‘ Koks PreBkohle Selbstverbrauch
e ' et e ’if'"’““"”‘:“"“ CTITIS T TR T LI ——— T
A) Rheinstabl . . . . . . 2565 350 4 1100
B) Arenberg . . . . 2243 i G687 - —
C) Frobliche V[mgensonm . 702 ! 142 180 —
C 5510 1179 324 1100
1) H.d. A. G. 1921/22, 11, 5. 389/93. 2y H.d. AL GL1921/22, 1, S. 673/74.
Trof. Aufbau 7
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Beteiligungsziffern der Rheinischen Stahlwerke.

T Roheisenverband . . . . . . . e e e . 36600t
Im Stahlwerksverband:
Halbzeug . . . . . . e e 77000 t
Fisenbahnmaterial . . . . . . . . . . . . . .. 142000 t
Formeisen. . . . . . . . . . . . . .. ... 52000 ¢t

Gesamtprodukte: 271000 ¢

Hochofen und Siemens-Martin-Ofen in der Rheinstahlgruppe.l)

5 ~_ Hochéfen | Basische \Ia,rtm_of;rxrmr
Firma f Gesamt- Gesamt-
' Zahl Fassungsraum Zabhl Fassungsraum
|’ in chbm e __,_,_A_V_._i}‘_ L
A) Rheinstahl Duisburg . . . . .| 6 3330 5 250
Werk I, I, ITI, Duisburg . . . | — — 5 180
F) GuBstahlfabrik Felix Bischoff l — — 3 13
| 6 3330 13 443

Auflerdem: 4 basische Konverter mit 70 t Fassungsraum,
6 Puddeldfen.
Fassungsraum séimtlicher Stahlwerke: 513 t.

Die Kombination bis zur Maschinenindustrie ist noch gering. Bis jetzt be-
steht nur eine lose Verbindung durch Beteiligung und Aufsichtsvertretung mit
der Schiffswerfte und Maschinenfabrik A. G.in Hamburg-Steinwarder.

k) Konzern Hosch-Koln-Neuessen.

Der Konzern entstand im Jahre 1920 durch die Interessengemeinschaft, die
das Eisen- und Stahlwerk Hosch A. G. in Dortmund?) mit dem Kéln-
Neuessener Bergwerksverein in Essen-Altenessen3) auf die Dauer von
80 Jahren schlof.

Das im Jahre 1871 gegriindete Eisen- und Stahlwerk Hosch betrieb als
Stammunternehmen das Huttenwerk in Dortmund, dem Walzwerke angegliedert
wurden und beschritt 1899 durch Eintausch der Kuxe der an das Eisen- und Stahl-
werk Hosch angrenzenden Gewerkschaft Vereinigte Westphalia gegen Hésch-
Aktien den Weg zum Rohstoff. Die Kohlenbasis wurde 1920 durch den Erwerb
simtlicher Kuxe der Gewerkschaft First Leopold verbreitert.

1907 erfolgte eine Ausdehnung des Walzwerkbetriebs durch Erwerb der
Limburger Fabrik und Hittenvereins A. G. in Neudge.

1911 wurde die Fertigfabrikation durch einen Verschmelzungsvertrag mit der
A. G. Maschinenfabrik Deutschland in Dortmund?) auch auf die Ma-
schinenindustrie ausgedehnt. Auf Grund dieses Verschmelzungsvertrages ging
das Vermogen der Maschinenfabrik Deutschland als Ganzes unter Ausschlufl der
Liquidation an das Eisen- und Stahlwerk Hésch iiber. Die Maschinenfabrik wird
als G.m.b. H.%) weiterbetrieben. 1920 fand durch Aufkauf der Eisenbahn-
bedarfsfabrik Beth und Tillmann G. m. b. H. Dortmund die Angliederung
einer Waggon- und Weichenbauanstalt statt.

Die Kisenerzbasis wurde 1914 durch Umtausch der Kuxe der Gewerk-
schaf‘o Eisenzecherzug in REiserfeld in Hésch-Aktien geschaffen.

G.D.d. E. 8. 480/502.

.d. AL G 1921/22, T1, 8. 379/82; Festschrift Hosch 1871 —1921.

.d. A. G.1921/22, 11, 8.491/93. Berliner Borsenkurier Nr. 364 v. 6. VITI. 1921.
.d. A, G.1910/11, ]T,S 607. 5 H.d.D. G.m. b. H. 18917/18, S. 131.

T
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KapitalmaBiger Aufbau des Konzerns Hosch-Koln-Neuessen.

‘ Akmenkamtal Kapital Anleiheschulden
Firma | am 1.1. 1922 am 1.1.1918 am 1.1.1922
1 in 1000 M. in 1000 M. in 1000 M.
A) Eisen- und Stahlwerk Hosch . . ! 95000 28000 19123
B) Koéin-Neuessen .. L 94000 10500 —-
- 13500 {1
A,) Maschinenfabrik Deutschland . o 100 100 —
2) v.d. Becke . . . C 100 100 —
A;) Hohenlimburg ! 100 100 -
A 5) Beth & Tillmann 500 500 —
| 189800 52800 19123

Nyndikatsbeteiligung im Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikat.

Kohle 1 Koks

Firma | Selbstverbrauch
Hosch e 1700000 | 120000 905400
Koln- \Teuessen (einschl. Trier) . 4471800 963 540 —
6171800 1 1083540 905400

Forderungsziffern von Trier sind nicht verdffentlicht.

Beteiligungsziffern des Eisen- und Stahlwerks Hésch.

Im Roheisenverband .
Im Stahlwerksverband:
Halbzeug . . .
Elsenbahnmatemal .
Formeisen . .
Gesamtprodukte .

10000 t

85000 ¢t
. 86000t
. 171000 ¢

Das Hisen- und Stahlwerk Hosch besitzt!):
7 Hochofen mit 3630 cbm Gesamtfassungsraum,
9 basische Siemens-Martin-Ofen mit 576 t Gesamtfassung,
4 basische Konverter mit 59 t Gesamtfassungsraum.
Demnach insgesamt 635 t Fassungsraum der Stahlwerke.

Maschinenindustrie im Konzern Hosch-Koln-Neuessen.

| ¢ Aktien-

1

Firma { Im lf[grt)zern kapital Arheiterzahl Erzeugnisse
[ in 1000 M.
A;) Maschinen- 1911 1 100 560 Drehbanke, Bohr- wund Fris-
fabrik " maschinen, Hobel-, Stof-, Sha-
Deutschland . ping-, Lochmaschinen, Scheren,
. hydraulische Ré#derpressen,
. Federpriifungsmaschinen, Hebe-
i | und Ladekrane aller Art
A;) Eisenbahn- 1920 | 500 420 Rollwagen, Eisenbahngutwagen,
bedarfsfabrik | | Spezialwagen, Kiihl-, Selbstent-
Beth & Tillmann, | | lade-, Kesselwagen
Dortmund l ‘; |

H G.D.D.E. S, 480 - 486.
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Konzern Hosch-Koln-Neuessen.
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2. Konzerne, in denen Unternehmungen der Fertigindustrie
die Fiihrung haben.

Bei den bisher besprochenen Konzernen férderte die fithrende Unternehmung
Rohstoffe oder erzeugte Halbfabrikate. Meist waren es groBe gemischte Werke, die
sich sowohlin Richtung zum Rohstoff alsin Richtung zum Fertigfabrikat ausdehnten.

Bei der zweiten Konzernart geht die Kombinationshewegung von der Fertig-
industrie aus; hierher gehoren der A. E. G.-Konzern und die Borsigwerke. Die
Henschel-Lothringen-Essener Steinkohle gehért nicht mehr klar zur ersten Konzern-
gruppe, denn die Casseler Werke von Henschel & Sohn miissen zweifellos zur
zweiten Grappe gerechnet werden. Dabei liegt die Fithrung des Konzerns gleich-
maBig in den Hinden der drei Unternehmungen der Interessengemeinschaft, d. h.
der Essener Steinkohlenbergwerke, der Bergbau A. G. Lothringen und Henschel
& Sohn, so daB von einer Fithrung der Bergwerksunternehmungen nicht die Rede
sein kann. Der Umstand aber, daBl die Lokomotivfabrik von Henschel & Sohn
zuerst aulerhalb der Interessengemeinschaft stand und nur mit einem Lieferungs-
vertrag mit der Vereinigung verbunden war, gab Veranlassung, die Henschel-
Lothringen-Essener Steinkohle der 1. Gruppe zuzuziihlen. Die Vereinigung férdert
heute auch mehr Kohle. als sie in eigenen Werken verbraucht?).

a) A.E. G.-Linke-Hofmann-Konzern.

Die Allgemeine Elektrizitatsgesellschaft in Berlin'), der kapital-
miafBig groBte deutsche Elektrizititskonzern, spielt seit der Aufnahme des Eigen-
baus von Lokomotiven, Turbinen und anderen Maschinen, sowie durch die An-
gliederung von Maschinenbau treibenden Unternehmungen auch in der Maschinen-
industrie eine Rolle. Durch Erwerb eigener Braunkohlengruben, durch eigene
Elektrostahl- und Walzwerke, sowie durch Interessengemeinschaft mit den Linke-
Hofmann-Werken und der von ihr kontrollierten A.G. Lauchhammer in Riesa
hat die A. E. G. auflerdem den vertikalen Aufbau in Richtung zum Halbfabrikat
und Rohstoff in Angriff genommen.

Die A. E. G. wurde im Jahre 1883 als Deutsche Edison-Gesellschaft
tur angewandte Elektrizitat?) in Berlin gegriindet. Diese betrieb zunichst
den Verkauf elekirischer Maschinen und Apparate und grindete Elektrizitats-
werke; als bedeutendste die Berliner Elektrizititswerke, die verpflichtet waren,
alle der Erzeugung und Verwendung des Stromes dienenden elektrischen Teile
ausschlieBlich von der Deutschen Edison-Gesellschaft zu beziehen?). 1887 wurde
die Firma in ,,Allgemeine Elektrizitits-Gesellschaft geindert. Im néchsten Jahr
begann die A. E. G. den Bau von StraBlenbahnen und Grubenbahnen und 1891
nach Erfindung des Drehstromes in groflem MaBstab den Bau von Elektromotoren
und Transformatoren, wihrend der Bau von Lichtzentralen eingeschrankt und
im Jahre 1894 der Vertrag mit den Berliner Elektrizititswerken gelost wurde.
1895 begann die A. E. G. mit dem Bau der Maschinenfabrik, in der sie zunéchst
Motoren herstellte. Im Jahre 1903 wurde dann zuerst in der Maschinenfabrik
der Bau von Dampfturbinen aufgenommen und gleichzeitig eine Interessengemein-
schaft mit der Union Elektrizitatsgesellschaft, die in erster Linie elektrische Bahnen
baute, geschlossen. In den folgenden Jahren hat sich vor allem der Turbinenban
michtig entwickelt.

1) Siehe S. 17/18. 2) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 1949/55.

3) A. E. G. 1883 —1908. Festschrift. S.16/17. Berlin 1908.

1 AL E. G 1883--1908. S.17.
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Mit der Herstellung von Automobilen wurde im Jahre 1902 zuerst in den
mechanischen Werkstitten des Kabelwerkes begonnen, 1903 eine gesonderte
Fabrik errichtet und zum Absatz eine eigene Gesellschaft, die neue Automobil-
gesellschaft m. b. H. gegrindet. 1912 erfolgte die Umwandlung der Automobil-
fabrik in eine eigene Aktiengesellschaft, die 1915 die Firma Nationale Auto-
mobilgesellschaft A.-G. in Berlin-Oberschéneweidel) annahm.

Die Lokomotivfabrik wurde erst im Kriege fertiggestellt und hat sich seither
vor allem mit groBlen Reparaturarbeiten befal3t.

Im Jahre 1910 wurde die A.E.G.-Lahmeyer-Werke A. G. 2)in Frankfurt ge-
grimdet, in die die damalige Felten, Guilleaume-Lahmeyerwerke A. G.
ihre Frankfurter Abteilung (Dynamowerk) einbrachte, die spater liquidiert wurde3).
Seit 1913 fithren die A. E. G. Lahmeyer-Werke die Firma A. E. G.-Unternehmungen
A. G. in Berlin NW4), wihrend die aus der Firma Felten-Guilleaume-Lahmeyer-
werke A. G. 1911 hervorgegangene Felten & Guilleaume Carlswerk A. G. in
Koln-Miilheim?) im Jahre 1920 in enge Verbindung mit der A.E. G. trat,
indem 75 Mill. M. A. E. G. Aktien zum Umtausch gegen 50 Mill. M. Carlswerk-
AKktien bereitgestellt wurden. Die Verbindung mit dem Carlswerk ist als horizon-
tale Konzentration zu bezeichnen, wie tiberhaupt die A. E. G. frither iiberwiegend
horizontale Konzentrationen vorgenommen hat. Im ibrigen ist die Zahl der
Effektenitbernahme- und Beteiligungsgesellschaften, sowie der Beteiligungen
an elektrischen Unternehmungen und der Tochtergesellschaften im In- und
Ausland grof3%).

Den Weg des vertikalen Aufbaues beschritt die A. E. G. im Marz 1921
durch den Aktienaustausch mit den Linke-Hofmann-Werken A. G. in
Breslau?), die zwar selbst auch nur Fertigerzeugnisse, vor allem Lokomotiven
und Eisenbahnwagen herstellen, aber im Jahre 1920, durch Erwerb der
Aktienmehrheit und Abschlufl einer Interessengemeinschaft mit der A. G.
Lauchhammer in RiesaB8) sich Braunkohlengruben, Hochéfen und Walzwerke
angegliedert haben. Die A.E.G.hat die Absicht, den Neubau der Lokomotiven
den Linke-Hofmann-Werken zu iiberlassen, withrend die Lokomotivfabrik Hennigs-
dorf im September 1921 in eine einige A. G. unter der Firma ,,Stahl- und
Walzwerk, Hennigsdorf“?) umgewandelt wurde, sodal auch hier die A. E. G.
durch Schaffung einer eigenen Zwischen- und Halbzeugproduktion sich vertikal
weiter entwickelte.

Verhiltnism#Big klein ist noch die Rohstoffbasis, eine Verbreiterung hat hier
mit den durch Vertrige und Beteiligung erhirteten Lieferungsverbindungen des
Felten & Guilleaume-Carlswerk mit der Gruppe Burbach-Eich-Diidelingen statt-
gefunden, die ihrerseits wieder eine Interessengemeinschaft mit der Société
metallurgique des terres rouges, Esch i I’Alzette, Luxembourg und dem Esch-
weiler Bergwerksverein, Eschweiler-Pumpe geschlossen hat.

Endlich wiren noch die Konsortialbeteiligungen zu erwihnen, die die A. E. G.
in Beziehungen zum Haniel- und zum Krupp-Konzern gebracht hat. Die
Deutsche Werft A. G. Hamburg ist im gemeinsamen Besitz der Gutehofi-

L H. d. A. G. 1921/22, 1, 8. 980/81. %) H.d. A. G. 1921/22, T, S. 1268.

3) Vgl. Frankfurter Zeitung Nr. 263 v. 11. IV. 1920.

1) H.d. A. G. 1921/22, TI, S. 1945/46. ) H.d. A. G. 1921/22, T, S. 1267.

) Uber diese Begriffe s. 8. 185/6. Eine ausfiibrliche Darstellung der stark ver-
schachtelten Gesellschaften des A. E. G.-Konzerns, siehe die withrend der Drucklegung
erschienene Schrift: Ufermann-Hiiglin. Die A. E. G. Eine Darstellung des Kon-
zerns der Allgemeinen Elektrizitéts-Gesellschaft. Berlin 1922.

) H.d. A. G. 1921/22, 1, S.1004.  8) H. d. A. G. 1920/21, II, S. 422/24.

®) Vgl. Frankfurter Zeitung Nr. 719 v. 27. IX. 1921.
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nungshiitte, der A. E. G. und der Hamburg-Amerika-Linie, wihrend die Rheini-
sche Metallwaaren- und Maschinenfabrik Diisseldorf gemeinsame Inter-
essen mit Krupp, A. K. G. und Otto Wolff-KéIn hat.

Seit jiingster Zeit wird auch uber Beziehungen berichtet, die die A.E. G.
zum Richard Kahn-Konzern aufgenommen haben soll. Es ist bis heute noch
nichts n#iheres dariiber bekaunt, inwieweit diese Nachricht zutrifft, doch es
erscheint wahrscheinlich, dafl auch diese Beziehungen festere Form annehmen
werden. Die bedeutendsten Unternehmungen des Richard Kahn-Konzerns
sind die Deutschen Niles-Werke A. G., Oberschoneweide mit Maschinen-
fabrik, Kisen- und MetallgieBereien und einer Reihe von Interessengemein-
schaften: so mit der , Rhemag®, Rhenania-Motorenfabrik A. G., Berlin, der
Schnellpressenfabrik A. G.. Heidelberg, dem Riebe-Werk A. G., Berlin, der
Allgemeinen Werkzeugmaschinenfabrik A. G., Berlin und der Mannheimer
Schraubenfabrik G. m. b. H., Heidelberg. AuBerdem gehdren zum Richard
Kahn-Konzern die . Mag Maschinenfabrik A. G., Geislingen, die Stock-Motor-
pflug A. G., Berlin. die Maschinenfabrik Heidelberg, G.m. b. H., und die
Metallwarenfabriken Heidelberg - Niirtingen G. m. b. H.  und ,,Westfalen*
(. m. b. H., Ennigerloh.

Der Richard Kahn-Konzern ist also ein horizontaler, iiberwiegend maschinen-
bautreibender Konzern. Er ist in der tabellarischen Zusammenstellung des
Konzerns A. E. G.-Linke-Hofmann (S.104--109) noch nicht mit aufgenommen.

Kapltalmal:hgm Aufbau des Konzerns A. E. G.-Linke-Hofmann,

Kapital i Kapital Anleiheschulden
Firma am 1.1.1922 | am 1.1, 1918 am 1.1.1922
in 1000 M. I in 1000 M. in 1000 M.
A) Allgemeine Elektrizitiitsgesellschaft . 1100000 ! 200000 | 201046
A,) Felten & Guilleaume-Carlswerk. . . .1 150000 60000 19635
Ala)V\ alzwerke A, G., vorm. Bool\mg & Co., . f :
Koln-Milheim . . . . ‘ 1000 | 1000 —
Ay ALE Gl Unternehmuugen Coe e 10000 10000 -
Aj) Grube Auguste . . . e 4000 560 637
A,) Kupferwerke Deutschland . . . . . . i 2250 2250 —
A;) Nationale Automobil gesel lschaft . . . 45000 | 7000 6000
Ag) Mix & Genest . . . . e 25200 6300 7000
B) Linke-Hofmann e e e e 203 300 19300 70090
B 1) A. G. Lauchharmmer . . . 50000 ! 13000 45000
(') Stahl- und Walzwerk Henmgsdmt . 50000 i ‘
Konzernkapital ohne Konsortialbeteiligung ‘ ‘
und losere Verbindungen: : 1640750 319410 349408
Konsortialbeteiligungen und losere Verbindungen.
A.) Deutsche Werft A. 1. . . . . . . .| 30000 10000 | 30000
A) Gebr. Korting A. G. . . . . . . . . 37000 19000 | 2751
9) Stahlwerke Lindenberg;. . . . . . .| 4000 4000 -
Aga) Glockenstahlwerke . . . . . . . . .| 16000 . 4000 8000
D) Rheinmetall . . . g 170000 12300 | 31000
Gesamtkonzernkapital: | 1897750 I 368710 | 421159

Die Kapitalziffern des A. E. G.-Konzerns sind ungefahr 3mal so groB,
wenn samtliche Effekteniibernahme- und Finanzierungsgesellschaften der A. E. G.
sowie die sehr losen Verbindungen zum Mansfelder Syndikat A. G., Berlin,
den Hirsch, Kupfer- und Messingwerken A. G., Berlin, und den Bing-Werken,
vorm. Gebr. Bing A. G., Niirnberg, mit beriicksichtigt werden.
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Eine Beteiligung am Rheinisch-Westfalischen Kohlensyndikat
ist nicht vorhanden.

An Stahlwerken sind vorhanden?):
A. G. Lauchhammer:

Werk Riesa 7 basische Martindéfen mit 265 t Fassungsraum
,» Grodnitz 5 e \e . 80 t ’s
,» Torgau 2 ' ' ' 15t ,
Stahl- und Walzwerk:
Hennigsdorf 1 basischer ' , 25t v

Insgesamt: 15 basische Martin6fen mit 385t Gesamtfassungsraum.

AuBerdem: 4 Elektroofen mit 26 t Fassungsraum (ohne die 3 Elektrotfen mit 13t
Fassungsraum bei den Glockenstahlwerken).

Fassungsraum simtlicher Stahlwerke:
411t ohne Glockenstahlwerke
424 t mit »

Die Maschinenindustrie im Konzern A. E. G.-Linke-Hofmann.

TFirma Im ]gé)ilgzern Kapital Ar;) :}iltier- Erzeugnisse
A) A E. G.
1) Maschinenfabrik — Bestand- | 1) 8600 | Elektr. Maschinen, Ventilatoren,
) teile der Jandw. Maschinen
2) Turbinenfabrik — A E.G. | 2) 3800 Turbinen
3) Schreibmaschi-
nenfabrik — 3) 1300 Schreibmaschinen
4) Lokomotiv- .
fabrik — i 1 4) 5700 i Lokomotiven
A,) Felten & Guil- 1920 Bestand- 350 | Maschinen fiir Draht und Draht-
leaume-Carlswerk teil von waren, Drahtseil- und Kabel-
Abtl. Maschinen- A, fabrikation und zur Herstellung
fabrik von Gummi
A;) Nationale 1912 45000 3070 Kraftfahrzeuge,
Automobil- Flugzeugmotoren
gesellschaft
A,) Gebriider — 37000 3000 Gasmaschinen, Oleinspritz-
Korting A. G., motoren, Sauggasanlagen,
Hannover-Linden Wasserversorgungs- und Ent-
‘ wisserungsanlagen
B) Linke- 1921 203300 11500 Lokomotiven, Eisenbahnwagen,
Hofmann-Werke Dieselmotoren, Dampfmaschinen,
Kompressoren, Férdermaschinen,
Pumpen, Kesselbau, Papier-
maschinen
B,) A. G. Lauch- 1920 25000 — Eisenbahn- und Kleinbahnfahr-
hammer zeuge, Lokomotiv- und Schiffs-
iiberhitzer, Maschinenbau
B;) Goosens 1921 — 800 Eisenbahngiiterwagen
Lochner & Co.
D) Rheinmetall 1921 170000 12565 | Lokomotiven fiir Voll- und Klein-
in allen | bahnen, landwirtschaftliche Ma-
Be- schinen, Schreibmaschinen, Stahl-
trieben | werksanlagen, Krane aller Art,
Verladeanlagen,
Zerkleinerungsmaschinen

N G D.d. E. S. 491496
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b) Borsigwerke.

Der einzige Konzern, bei dem von der Maschinenindustrie aus ein vertikaler
Zusammenschlu3 bis zum Rohstoff durchgefiihrt wurde und heute als in sich ge-
schlossenes Ganzes noch besteht, sind die Borsigwerke, nachdem die zweite der-
artige Kombination Henschel & Sohn sich der Henschel-Lothringen-Essener
Steinkohle angeschlossen hat.

Die Firma A. Borsig-Berlin?) ist 1837 von Johann Friedrich August Borsig
als Eisengieferei und Maschinenfabrik gegriindet worden. 1849 begann der ver-
tikale Aufbau in Richtung zum Rohstoff durch Inbetriebnahme des Eisenwerkes
in Moabit, welches bedeutende Puddel-, Walz- und Hammerwerksbetriebe umfalte.
1862 kam die erste Borsigsche Steinkohlengrube Hedwigwunsch bei Biskupitz in
Oberschlesien in Betrieb.

1865 waren die ersten zwei Hochéfen, 1868 das Puddel-, Hammer- und Walz-
werk, 1872 das Stahlwerk und die StahlformgieBerei in Borsigwerk (Oberschlesien)
fertiggestellt.

Die Lokomotivfabrik am Oranienburger Tor wurde 1886 aufgelést, und der
Lokomotivbau unter starker Einschrinkung auf dem Eisenwerk in Moabit weiter-
betrieben.

Die Eroffnung der unter Ernst Borsigs Fithrung neu erbauten und fiir eine
wesentlich vergroferte Produktion eingerichteten Maschinenfabrik in Tegel und
die Einstellung des Betriebs im alten Eisenwerk erfolgte im Jahre 1898.

Seither wurden die Werke sowohl in Tegel als in Oberschlesien weiter aus-
gebaut. Heute ist die Gliederung der Borsigwerke etwas geéndert, vor allem
wurde die Unternehmungsform gewechselt, alle Werke sind trotzdem Familien-
besitz geblieben.

Laut Industrie- und Handelszeitung?) hat die offene Handelsgesellschaft in
Firma A. Borsig folgende Griundungen vorgenommen: Die A. Borsig Zentral-
verwaltung G. m.b. H., Sitz Berlin mit einem Stammkapital von 300000 M.;
die A.Borsig G.m.b. H., Sitz Berlin (Tegel) mit einem Stammkapital von
30 Mill. M. und die Borsig-Werk Akt.-Ges.3), Sitz Borsigwerk-Biskupitz Ober-
schlesien. Die G. m. b. H. in Berlin-Tegel hat die Lokomotiv- und die Maschinen-
fabrik in Tegel, die Aktiengesellschaft aber die oberschlesischen Werke der bis-
herigen Zweigniederlassung A. Borsig, Berg- und Hiittenverwaltung itbernommen.
Die Geschiftsanteile und die Aktien aller drei neugegriindeten Unternehmungen
bleiben ebenso wie die oberste Leitung in den Hénden der offenen Handelsgesell-
schaft A. Borsig, d.h. bei deren Inhabern Ernst und Conrad von Borsig. Die
A. Borsig Zentralverwaltung G. m. b. H. in Berlin soll das Zusammenarbeiten der
Tegeler G.m.b. H. und der Biskupitzer A. G. gewihrleisten.

Kapitalmalliger Aufbau der Borsigwerke.

A.Borsig Gm.b.H.. . . . . ... ... .. Stammkapital 30 Mill. M.
Borsigwerke A. G. in Borsigwerk-Biskupitz . . . Aktienkapital 35 ,, ,,
66 Mill. M.

Die Steinkohlengruben liegen in Oberschlesien, gehoren daher nicht dem
Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikat an.
Die Maschinenindustrie beschrinkt sich auf die A. Borsig G.m.b. H. in
Tegel (siehe unter C der Tabelle).
Kohlenférderung 1920: 1052000 t.

1) Nach A. Borsig. Berlin 1837 —1902. Festschrift zur Feier der 5000. Lokomotive,
Tegel 1902. %) Vom 30. Dezember 1920. 3) H.d. A. G. 1921/22, II, 8. 371.

Trof, Aufbau. 8
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Die Borsigwerke besitzen:

In Biskupitz: 4 Hochéfen mit 1350 cbm Gesamtfassungsraum,
7 basische Siemens-Martin-Ofen mit 178 t Gesamtfassungsraum,

2 saure " o »  20% .
12 Puddeldfen.
In Tegel: 3 basische Martindfen mit 27t "

Gesamtfassungsraum sédmtlicher Stahlwerke: 2254t

3. Konzerne, in denen Handelsunternehmungen
die Fiihrung haben.

Wesentlich anders als die bisher besprochenen Konzerne sind nun die von
Hindlerseite ausgehenden Konzerne aufgebaut. Wenn auch die innere Geschlossen-
heit bei diesen Hindlerkonzernen nicht vollkommen fehlt, so ist sie doch viel
geringer als bei den von industrieller Seite gefithrten Konzernen. Meist wurden
zuerst eine Reihe billig zu erwerbender kleiner Unternehmungen zusammengekauft
und erst spiter versucht, einen inneren Zusammenhang durch weitere Angliede-
rungen herzustellen. Es kann deshalb nicht Aufgabe dieser Arbeit sein, die Handler-
konzerne mit ihren vielen kleinen Unternehmungen vollstindig aufzuzéhlen, sondern
es sollen nur die fithrenden Gesellschaften und die zur Eisen- und eisenverarbeiten-
den Industrie gehérigen Unternehmungen zusammengestellt werden.

Grofere Bedeutung auch innerhalb der Eisen- und eisenverarbeitenden
Industrie haben bis heute vier Héandlerkonzerne erlangt: Sichel, Otto Wolff,
Deutscher Eisenhandel A.G. und die Rheinische Handelsgesellschaft
m. b. H. Diisseldorf. Dabei kommt der Deutsche Eisenhandel A.G.%)
(frither Vereinigte Ravenésche Stabeisen- und Tragerhandlungen A. G.) als iber-
wiegender Handlerkonzern fiir die vorliegende Aufgabe nicht in Betracht. Der
Deutsche Eisenhandel A. G. ist zwar an Réhrenwerken beteiligt, hat aber gegen-
wirtig noch keinen mafigebenden EinfluB auf Maschinenbauanstalten.

a) Sichel-Konzern.

Das Stammunternehmen bildet die im Jahre 1815 in Mainz gegriindete Eisen -
handlung Sichel?), die 1907 in eine Kommanditgesellschaft auf Aktien umge-
wandelt wurde. Vor dem Kriege stiitzte sich das Geschaft vor allem auf lothrin-
gische und luxemburgische Erze; infolge des Verlustes von Lothringen und des
Ausscheidens von Luxemburg aus dem deutschen Zollgebiet mulliten aber die
Zweigniederlassungen in Esch und Luxemburg in zwei luxemburgische Aktien-
gesellschaften eingebracht werden. Doch behielt Sichel noch den tiberwiegenden
Mehrheitsaktienbesitz dieser Gesellschaften.

Die Gewinne der Kriegs- und Nachkriegszeit ermoglichten es der Sichelgesell-
schaft, sich vor allem in den Jahren 1920 und 1921 stark auszudehnen. So ver-
schaffte sich der Konzern 1920 mafgebenden Einflufl auf die A. G. fiir Verzinkerei
und Eisenkonstruktion vormals Hilgers in Rheinbrohl?) und erwarb die
Aktienmehrheit der Waggon-Fabrik Gebr. Schéndorff A. G.%) in Disseldorf.

Im selben Jahre wurde in Luzern die A. G. fiir Industriewerte (Société
anonyme des valeurs industrielles) gegrimdet. Von dem 121/, Mill. Fr. betragenden
Aktienkapital hat die Sichel-Gesellschaft 10 Millionen im Besitz und dafiir ihr ge-
samtes Aktienportefeuille der A. G. fiir Industriewerte tibertragens). Dann erwarb

1 H.d. A. G. 1921/22, 1, S. 537/38. ?) H.d. A. G. 1921/22, 11, S. 441/42.

3) H.d. A. G. 1921/22, 1, S. 935. 1) H. d. A. G. 1921/22, II, S. 727/28.

5) Vgl. Mumme: Konzerne in Industrie und Handel. (Kartellrundschau 1921,
11, S.588.)

8*
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Sichel-Konzern.
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die Sichel-Gesellschaft die Aktienmehrheit der Deutschen Palastinabank in Berlin,
verlegte sie nach Frankfurt und machte sie unter dem Namen Westbank A. G.
zur Konzernbank.

Bei dieser Gelegenheit wurden auch néhere Beziehungen zur Metallindustrie
Schiele und Bruchsaler A.G.') in Homberg angekniipft, die selbst einen
13 kleinere Firmen umfassenden Konzern bildet, die vorwiegend der Metallindustrie
angehéren.

So ist also der ganze Sichel-Konzern mit 3 Beteiligungsgesellschaften aufge-
baut, der Julius Sichel & Co. Kdt. Ges. a. A., der A.G. fir Industriewerte in
Luzern und der Metallindustrie Schiele und Bruchsaler A. G., diese nur fiir die
13 eben erwihnten Firmen. Da nun eine Reihe der Firmen des Konzerns — Ende
1921 sollen es 63 gewesen sein2?) — keine Kapitalgesellschaften sondern Einzel-
unternehmungen sind, erschienen diese Spitzengesellschaften gleichzeitig als
Effekteniibernahme — und als Kontrollgesellschaften3).

Eine beachtenswerte Eigenart des Konzerns liegt darin, da8 er iiber die Schweiz
hinweg die Kontrolle iiber die deutschen Gesellschaften ausiibt.

Die fir die FEisen- und eisenverarbeitende Industrie wichtigsten Gesell-
schaften des Konzerns sind in der Tabelle (S.116/17) zusammengestellt.

b) Konzern Otto Wolff-Koln.

Die Késlner Eisenhandlung OttoWolff hatte vor dem Kriege keine gréBere
Bedeutung, vermochte jedoch ihre Kriegs- und Nachkriegsgewinne zur Beteili-
gung an einer Reihe von Unternehmungen auszuniitzen. Dabei hat Otto Wolff
weniger Wert darauf gelegt, eine Kontrolle der Gesellschaften zu erreichen, er
begniigte sich mit erheblichen Minorititsbeteiligungen, verpflichtete aber die
Unternehmungen den Absatz ins Ausland seiner Eisenhandlung zu iibergeben.
Dadurch kam Otto Wolff in Verbindung mit mehreren Konzernen, teilweise, indem
er ein grofleres Aktienpaket der fithrenden Unternehmung erwarb, teilweise durch
Konsortialbeteiligung an gréBeren Unternehmungen gemeinsam mit anderen Kon-
zernen. So besitzt er ein erhebliches Aktienpaket von den Rheinischen Stahl-
werken und vom Phénix. Mit Rheinstahl arbeitet Wolff schon seit 1919 zu-
sammen. FEr hat dabei den Auslandsvertrieb von Rheinstahl iibernommen; von
Phonix erwarb er 1920 35 Mill. M. Aktien, von denen er 30 Millionen an die kgl.
Niederlsindische Hochéfen- und Stahlfabriken Gesellschaft weitergab4), mit der
er zusammen arbeitet.

Durch Konsortialbeteiligung an den Vereinigten Stahlwerken van der
Zypen-Wissen?) ist Wolff in Verbindung mit dem Thyssen- und Kléckner-
Konzern gekommen, durch Beteiligung an der Rheinischen Metallwaaren-
und Maschinenfabrik®) kam er in Berithrung mit Krupp und dem Konzern
A. E. G.-Linke-Hofmann.

Die Hauptbedeutung des Otto-Wolff-Konzerns liegt in seinen einflufireichen
Beziehungen zu den gréfiten Eisenindustriekonzernen. Daneben kontrolliert Wolff
eine Reihe von Gesellschaften, vor allem Handelsfirmen, aber auch zwei Maschinen-
bauanstalten, und zwar die Werkzeugmaschinenfabriken de Fries & Co. A. G.
in Diisseldorf und die Werkzeugfabrik A. G. Kéln-Ehrenfeld?).

Der Aufbau dieser beiden Firmen ist in der folgenden Tabelle dargestellt:

1) H.d. A. G. 1921/22, I, S. 902. 2) Nach Mumme a. a. 0. S. 585.

3) Uber diese Begriffe siehe S. 186. 4) Vel. H.d. A. G. 1920/21, II, S. 391.
5) H.d. A. G. 1921/22, II, S. 433/34. %) H.d. A. G. 1921/22, 11, 8. 556.

7) Kartellrundschau 1921, H. 11, S. 592.
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Konzern Otto Wolff-Koln.
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Vergleichende Ubersichten iiber die Konzerne. 121

¢) Rheinhandel-Konzern?).

Der Rheinhandel-Konzern ist in seiner jetzigen Form erst im Jahre 1922
gegrindet worden. Vorher hatte die Rheinische Handelsgesellschaft m. b. H.
Diisseldorf, jetzt eine Untergesellschaft des Rheinhandel-Konzerns, mit dem
Aufbau begonnen. Der Rheinhandel-Konzern A.G. Diisseldorf, dessen
gesamtes Aktienkapital sich in den Hidnden der Bankiers Adolf Hanau und Max
Falk befindet, ist keine Neugrindung. Die beiden erwihnten Bankiers waren
vorher schon im Vollbesitz der 1920 gegriindeten Kirner Bank A. G. in Kirn
a.d.Nahe, die im Nahetal eine Anzahl Niederlassungen unterhilt. Der Haupt-
sitz dieser Bank wurde 1922 nach Diisseldorf verlegt unter Anderung der Firma
in ,,Rheinhandel-Konzern Aktiengesellschaft. Die Kirner Bank heifit jetzt
,,Kirner Bank Filiale der Rheinhandel-Konzern Aktiengesellschaft.

Die jetzige Rheinhandel-Konzern A. G., befafit sich mit Bankfinanzierungs-
geschiiften, sowie mit Beteiligungen an Industrie und Handelsgeschéften aller Art.

Neben den in der nachfolgenden Tabelle zusammengestellten Unternehmen der
Eisen- und eisenverarbeitenden Industrien und der Bankbeteiligungen gehéren u. a.
Spinnereiunternehmungen (Aktienspinnerei Aachen in Aachen), Zigarettenfabriken,
Photographische Papierfabriken und Handelsunternehmungen zum Konzern.

4. Vergleichende Ubersichten iiber die Konzerne.

Zum AbschluB des I. Abschnittes folgen hier noch einige vergleichende Uber-
sichten der Konzerne. Dabei sind die von Handelsunternehmungen gefithrten
Konzerne nicht mit aufgefithrt, da sie in den Tabellen nur zum Teil — und zwar
nur ihre Unternehmungen der Eisen- und eisenverarbeitenden Industrien — be-
handelt worden sind.

Zunichst soll der Versuch gemacht werden, einen Vergleich der Konzerne
in ihrem kapitalmiBigen Aufbau zu geben, um so ein Bild dariiber zu erhalten,
welche Kapitalmengen bei den einzelnen Konzernen aufgebracht sind. In der
ersten Spalte der nachfolgenden Tabelle ist das Aktienkapital, in der zweiten
Spalte die Anleiheschulden und in der dritten Spalte die Summe des Aktienkapitals
und der Anleiheschulden, je nach dem Stande vom 1. Januar 1922 aufgefiihrt.
Das Aktienkapital hat sich seit diesem Zeitpunkt infolge der fortlaufenden Geldent-
wertung noch bedeutend erhéht. Die in den Tabellen gebrachten Zahlen ent-
sprechen daher der Hohe nach bei weitem nicht mehr dem Anfang 1923 aufgebrachten
Kapital. Die Zahlen haben deshalb nur mehr vergleichsmaBigen Wert.

Selbstverstandlich 1aBt die GroBe des Aktienkapitals keine genauen Riick-
schliisse auf die GroBe des Konzerns zu. Denn in einem Konzern, der durch Inter-
essengemeinschaften ohne Kapitalaustausch gebildet ist, ist der Kapitalaufwand ge-
ringer als in einem Konzern, in dem die Abhéngigkeit effektenkapitalistisch durch
Beteiligung gewihrleistet ist. Fiir diesen Aktienbesitz gibt die fithrende Unter-
nehmung in der Regel eigene Aktien aus, so daf diese Beteiligungen im Konzern-
Aktienkapital doppelt, bei Gesellschaften in Abhingigkeit zweiten Grades?) sogar
dreifach in der Zusammenstellung erscheinen. Ein Versuch, diese Beteiligungen
zusammenzustellen, um so einen MaBstab fiir den Vergleich der Konzerne zu
erhalten, miBlang; denn wenn auch die Beteiligungszahlen bei einer Reihe von
Gesellschaften genau zu ermitteln waren, so waren sie in den Geschiftsberichten
oft nur gemeinsam mit anderen Effekten angegeben. Auch haben besonders
seit 1920 eine Anzahl Interessengemeinschaften eine Festigung ihrer Beziehungen

1) Nach Mitteilungen der Rheinischen Handelsgesellschaft vom 20. IV. 1922.
2y Siehe S.19.
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durch Aktignaustausch vorgenommen, der vielfach in den Geschéftsherichten
gar nicht aufgefiihrt ist. Ein derartiger Versuch bleibt daher immer so unvoll-
standig, daB er keinen Wert besitzt; es sei denn, dafl man sich Material zu ver-
schaffen in der Lage ist, das weit iiber die Angaben im Handbuch der Aktien-
gesellschaften und in den Geschiftsberichten hinausgeht.

Um nun aber doch ein anngherndes Vergleichsbild zu geben, wurde in Spalte 4
der Tabelle das Aktienkapital nach dem Stande vom 1. Januar 1918 zusammen-
gestelltl), Es ist dies ein Zeitpunkt, der vor den durch die Geldentwertung und
die Konzentration fast tiberall notwendig gewordenen Kapitalerhhungen liegt.
Auch sind die meisten Zusammenschliisse vor 1918 im Wege der Fusion und nur
ausnahmsweise mit Hilfe von Interessengemeinschaften und maBgebenden Be-
teiligungen erfolgt. Es ist deshalb dieser Aktienkapitalbestand von 1918 eher
geeignet einen kapitalmiBigen Vergleichsmalistab zu bieten; aber nur einen
kapitalméBigen, denn fir den Vergleich der Betriebsgréen sind noch andere
Gesichtspunkte zu beriicksichtigen. So weisen alle die Konzerne, die auf Familien-
besitz aufgebaut sind, geringeres Aktienkapital auf, als ihrer Gré8e im Verhiltnis
zu den anderen Konzernen entspricht; dies gilt besonders von Thyssen 2) und Borsig.

Sodann ist bei der kapitalméBigen Zusammenstellung kein Unterschied ge-
macht zwischen engeren und loseren Verbindungsformen. Teilweise sind auch
Unternehmungen mit aufgenommen, bei denen nur eine Aktienminderheit im
Besitz des Konzerns ist; Konsortialbeteiligungen wurden nicht mit aufgefiihrt.

Die funfte Spalte der Tabelle driickt prozentual die Zunahme des Aktien-
kapitals vom 1. Januar 1918 bis zum 1. Januar 1922 aus, und fillt auf durch die
grofBen Unterschiede. Abgesehen von den Borsigwerken, die erst nach 1918 in
eine Aktiengesellschaft bzw. eine G. m. b. H. umgewandelt wurden, sind die Unter-
schiede zwischen der Henschel-Lothringen-Essener Steinkohle mit 42%, und dem
A.E. G.-Konzern 413%, gewaltig?). Dabei sind die Kapitalserhthungen bei den
Konzernen mit geringer Kapitalzunahme noch durch Werke besonders vergrofert,
die erst im Jahre 1921 an diese Konzerne angeschlossen wurden.

Die Griinde fiir diese Verschiedenheiten sind — wie spater genauer zu zeigen
sein wird — dreierlei Art. Die Geldentwertung hat fiir die verschiedenen Pro-
duktionsstadien verschiedene Folgen. Die Rohstoffindustrie ist am wenigsten von
ihr in Mitleidenschaft gezogen, wihrend der Kapitalbedarf der Fertigindustrie
durch sie in bedeutend gréBerem MafBe gestiegen ist. Der zweite Grund ist in dem
schon obenerwihnten Umstande zu suchen, daB einige Konzerne mit der Ver-
bindung durch Interessengemeinschaften sich begniigt, andere dagegen mehr oder
weniger grolen Kapitalaustausch vorgenommen haben. Und endlich spielen auch
die fir Verluste in abgetretenen Gebieten bezahlten Entschadigungen eine fiir
geringe Kapitalerhhung wesentliche Rolle. Je nachdem es den fithrenden Unter-
nehmungen mehr oder weniger gelang, den Neuaufbau ihrer Konzerne mit den
Entschidigungen oder Liquidationserldsen zu bezahlen, blieben sie von notwendigen
Kapitalserhshungen verschont.

In der Tabelle ist die A. E. G. 1922 der kapitalstirkste Konzern, starker
als die Siemens-Rheinelbe-Schuckert-Union, deren Unternehmungen 1918 noch
doppelt soviel Aktienkapital hatten. Hs darf aber nicht ibersehen werden,

1) Bei Griindungen, die erst nach dem 1. I. 1918 erfolgt sind, wurde das Griindungs-
kapital eingesetzt.

2) Der Wert der Kuxe der August Thyssenhiitte, des grofiten Unternehmens des
Thyssen-Konzerns, konnte nicht beriicksichtigt werden, da dieselben schon seit Jahr-
zehnten nicht mehr notiert werden.

3) Die geringe Kapitalzunahmezahl beim Thyssen-Konzern wird durch eine
groBe Zunahme der Anleiheschulden ausgeglichen.
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daB der Stinnes-Konzern als solcher wesentlich gréBer ist, und deshalb kapital-
miBig den A. E. G.-Konzern tibersteigt und daf die A. E. G. ihr Aktienkapital
besonders stark erhght hat.

Als 2. Zusammenstellung ist die Beteiligung der Konzerne am Rheinisch-
Westfilischen Kohlensyndikat beigefiigt. Die Borsigwerke haben ihren
Kohlenbesitz in Oberschlesien, sind demnach nicht beteiligt, wihrend die A. E. G.
auf der schwichsten Kohlengrundlage steht. Aufler dem Lieferungsvertrag, den
das Felten & Guilleaume-Carlswerk mit der Gruppe Burbach-Eich-Diidelingen
besitzt, hat der Konzern nur eigene Braunkohlengruben. Nach einer in der Frank-
furter Zeitung?!) enthaltenen Zusammenstellung waren damals 709, der Kohlen-
und Koksbeteiligungen in Hinden der grofen Konzerne, und nur 309, in Hénden
der Einzelbetriebe, Diese Zah] hat sich inzwischen durch weitere Angliederungen
vergréBert. AuBer den hier behandelten Konzernen sind dabei: Harpen, Hibernia
und Mannesmann als Konzerne mit beriicksichtigt.

Fiir die in vorliegender Arbeit behandelten Konzerne stellen sich die Prozent-

zahlen . . .
auf 48,89, simtlicher Kohlebeteiligungsziffern,

» 46 9 ' Koksbeteiligungsziffern,
» 89,69 ' Brikettsbeteiligungsziffern,
» 88,69, »s Verbrauchsbeteiligungsziffern.

Die Verbrauchsbeteiligungsziffern, die. den Selbstverbrauch beschrinken, geben
die Kohlenmengen wieder, die innerhalb vertikaler Konzerne selbst verbraucht
werden. DaBl dabei nur 11,59%,2) dieser Selbstverbrauchsziffern zu anderen verti-
kalen Konzernen, einschlieflich gemischter Werke, gehoren, ist ein Beweis dafiir,
daB alle bedeutenden Konzerne Maschinenbauanstalten angegliedert haben, und
deshalb hier mit beriicksichtigt wurden.

Ein Versuch, eine #hnliche Aufstellung fir die Kohlenférderungsziffern an-
zufertigen, scheiterte an den ungeniigenden Angaben einiger Zechen; eine solche
Aufstellung ist auch heute nicht von erheblichem Wert, da die Forderung noch
unter den Kriegsfolgen leidet und nicht die volle Leistungsfiahigkeit wiedergibt.

Im 3. Teil der vergleichenden Ubersicht (Spalte 11) sind die Beteiligungs-
ziffern des Roheisenverbandes, und im 4. Teil (Spalte 12—15) die des Stahlwerks-
verbandes, der im Jahre 1920 aufgelost wurde, zusammengestellt. Beide Zahlen-
reihen geben keinen genauen Vergleichsmafistab fiir die Roheisen- bzw. Stahl-
werkserzeugung der Konzerne, da eine Reihe von Eisenhiitten und Stahlwerken,
die jetzt zu den Konzernen gehoren, keine Mitglieder dieser Verbdnde waren.

Einen besseren Vergleichsmafistab geben die in der zweiten Tabelle nach den
Veroffentlichungen des Vereins Deutscher Eisenhiittenleute3) (Stand vom 1. Ja-
nuar 1921) zusammengestellten Zahlen der vorhandenen Hochdfen, Konverter,
Siemens-Martin-, Elektro- und Puddeldfen, sowie deren Fassungsraum. Bei der
Roheisenerzeugung steht auch hier die Rheinelbe-Union weitaus an erster Stelle
mit {iber 13000 cbm Fassungsvermégen ihrer Hochdfen, an zweiter und dritter
Stelle mit iiber 8000 cbm der Phonix- und der Stumm-Konzern. Die A. E. G.
stellt selbst kein Roheisen her.

Bei der Stahlerzeugung kommt zuerst Krupp mit 2200 t, dann die Rhein-
elbe-Union mit 1950t und an dritter Stelle Stumm mit 1400 t Fassungsraum.
Hierbei sind die Konsortialbeteiligungen nicht beriicksichtigt, mit diesen wiirde
Thyssen mit 1900 t an die dritte Stelle riicken.

"~ 1) Nr. 949 v. 23. XIL 1920.

2) 100 — 88,59, .

3) GemeinfaBliche Darstellung des Eisenhiittenwesens, herausgegeben vom Verein
Deutscher Eisenhiittenleute in Disseldorf. 11. Aufl. Diisseldorf 1921.
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Wie stark die Schwerindustrie des rheinisch-westfalischen Industriebezirks
in den Konzernen vertreten ist, geht daraus hervor, dal 949, des Fassungsraums
samtlicher Hochéfen und 82,5%, des Fassungsraums sémtlicher Stahlwerke dieses
Bezirks zu den hier behandelten Konzernen gehoren. Fiir das Gebiet des ganzen
Deutschen Reichs einschlieflich Schlesien und Saarbezirk stellen sich diese Zahlen
auf 60,79, bzw. 62,4%,.

Der Vergleich des prozentualen Anteils der behandelten Konzernunterneh-
mungen mit siémtlichen deutschen Unternehmungen zeigt, dafl iiberall der durch-
schnittliche Fassungsraum der einzelnen Betriebseinrichtungen bei den zu den
Konzerngesellschaften gehorigen Betrieben erheblich héher ist, als bei den nicht
zu den Konzerngesellschaften gehorigen. Es zeigt sich z. B. bei den Hochéfen,
daB der Anteil der Konzernbetriebe am Gesamtfassungsraum prozentual erheblich
hoéher ist, als der Anteil an der Gesamtzahl der im Betrieb befindlichen Hochdfen
(Spalte 1 und 2). Dasselbe gilt von den Stahlwerken.



II. Ursachen des Zusammenschlusses der Eisen-
und eisenverarbeitenden Industrie
und Kombinationsfihigkeit der Maschinenindustrie,

A. Ursachen des Zusammenschlusses.

Innerhalb der Ursachen, die den Zusammenschlufl von Unternehmungen der
Eisen- und eisenverarbeitenden Industrien bewirken, lassen sich drei Gruppen
deutlich unterscheiden: produktionswirtschaftliche, absatzwirtschaftliche, kapital-
wirtschaftlichel).

Es soll im folgenden zunichst versucht werden, die unter diese drei Gruppen
fallenden Ursachen darzustellen und zum Schlusse dieses Abschnittes sie in ihrer
Wirksamkeit miteinander zu vergleichen.

1. Produktionswirtschaftliche Ursachen.

a) Kraftersparnis bei 6rtlicher Betriebskombination.

Zwei technische Vorteile?), — Ausnutzung der im Hochofen gewonnenen
Hitze des geschmolzenen Roheisens und Verwertung der der Hochofengicht ent-
stromenden brennbaren Gichtgase — haben die Entstehung gemischter Werke in
hohem MaBe geférdert und die Lage der reinen Werke sehr verschlechtert. Der
erste technische Vorteil kommt fir die Angliederung der Maschinenindustrie nicht
in Frage, dieser Vorteil hort mit dem Walzwerk auf. Die Gichtgase dagegen ver-
wertet man in Gasmaschinen und die erzeugte Kraft reicht oft aus, die gesamten
Maschinen des kombinierten Stahlwerkes zu treiben. Falls die kombinierte Ma-
schinenfabrik értlich mit dem Hochofen verbunden und Kraft aus den Gicht-
gasen noch vorhanden ist, kann diese als Triebkraft fiir die Maschinenfabrik
Ver wendung finden. Dies ist also moglich bei den Maschinenfabriken, die von
der Montanindustrie selbst errichtet worden sind, so z. B. bei Thyssen.

Eine wesentliche oder gar entscheidende Rolle hat dieser Vorteil zum Anschlufl
der Maschinenindustrie auch in diesen Fillen nicht gehabt, da die erzeugte Kraft
meist schon vollkommen in den Hochdfen und Stahlwerken verbraucht wird.
Fiir die Kombinationsbewegung an und fiir sich hat aber die Ausnutzung dieser
in einem Produktionsstadium freiwerdenden Krafte im Betrieb des nichsten
Produktionsstadiums grofere Bedeutung erlangt, auller bei den Huttenwerken
auch in der chemischen Industrie3).

1) Vgl. v. Beckerath: Krifte, Ziele und Gestaltungen in der deutschen Industrie-
wirtschaft. (Weltwirtschaftl. Arch. Bd. 17, H. 2, 8. 212. 1921.) Auf die Erérterung
der anderen an dieser Stelle von Beckerath unternommenen Einteilungen kann hier
verzichtet werden.

2) Niheres hieriiber siehe S. 10/11.

3) Vgl. Vogelstein: Die finanzielle Organisation der kapitalistischen Industrie
und die Monopolbildungen. (Grundril der Sozialckonomik. 3. Buch, 8. 211. Tiibingen
1914.)
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b) Kohlen-, Rohstoff- und Halbfabrikatversorgung.

Eine besondere Bedeutung fiir die Bereitwilligkeit der Fertigindustrie, sich
an vertikale Konzerne anzuschlieflen, bilden die Schwierigkeiten der Versorgung
mit Kohlen, Rohstoffen und Halbfabrikaten. Und zwar sind es drei verschiedene
Gesichtspunkte, welche hierbei in Betracht kommen: Sicherstellung der
Lieferung, Preis und Gite dieser Materialien.

Schon immer wurde die Rohstoffversorgung als ein Hauptbeweggrund zur
Kombination bezeichnet. So nennt Vogelstein?) die grofle Integrationshewegung
der letzten Jahre — der Jahre vor dem Krieg — eine Integration der Material-
verwertung und der Materialsicherung. Und Heymann?) schreibt: ,,In Zeiten
gesteigerter Nachfrage wird ein neugegriindetes Stahlwerk schon eigene Hoch-
ofen bauen, eigene Erz- und Kohlengruben abteufen oder kaufen miissen, wenn
es liber geniigendes Rohmaterial verfiigen will*“, und er kommt zu dem Schluf3?),
daB die Kombination fiir kleine Werke wohl entbehrlich, fiir GroBbetriebe mit
Massenproduktion aber notwendig sei. Diese Folgerungen beziehen sich auf die
Eisenindustrie. Fir die Maschinenindustrie hat die Rohstoffversorgung vor dem
Kriege nicht diese ausschlaggebende Rolle gespielt, erst nach dem Kriege ist sie
mit der Rohstoffnot stark in den Vordergrund geriickt.

Die wichtigsten Rohstoffe fir die Maschinenindustrie sind Eisen
und Stahl, daneben ist von ausschlaggebender Bedeutung Kohle fir die
Werke, die mit Kohle ihre Kraft erzeugen; die anderen, soweit sie nicht im
Besitze von Wasserkraft sind, brauchen Ole, Benzin oder Benzol; auBerdem
alle Betriebe Schmiersle. Je nach der Art des Erzeugnisses werden dann noch
Kupfer, Zinn, Zink, Blei, Aluminium und Holz benétigt. Die Versorgung mit
diesen letztgenannten Materialien ist aber giinstiger geblieben und hat auf die
Kombinationstendenz keinen nennenswerten Einflul gehabt.

Wie sehr die Eisen- und Stahlversorgung sich nach dem Krieg verschlechtert
hat, ist aus folgenden Zahlen ersichtlich:

Gesamterzeugung an Roheisen?); in (1000 t)

1913 1919
In Rheinland und Westfalen . . . . . . . . 8168 3891
,» Siegerland, Lahn und Dillbezirk . . . . . 1059 581
5 Schlesien. . . . . . . . . . ... ... 995 460
»» Saargebiet und Lothringen . . . . . . . 5235 —
Deutsches Reich. . . . . . . . . ... .. 15457 4932

Der Gesamtausfall 1919 gegeniiber 1913 betrigt demnach 68,39, wihrend der
tatsichliche Leistungsriickgang in den drei Gebieten Rheinland und Westfalen,
Siegerland, Lahn- und Dillbezirk und Schlesien 51,89, betragt.

Gesamterzeugung an SchweiBleisen:

1913 . . . . . . ..o 0oL 212203 ¢

1919 . . ... 48919 t} Riickgang 77%.

1) Vogelstein a. a. 0. 8. 215.

2) Heymann: Die gemischten Werke im deutschen Grofeisengewerbe. 8. 233.
Stuttgart u. Berlin 1904. 3) 8. 234.

¢4) Die Zahlen sind den Angaben von Wirtschaft und Statistik, Novemberheft
1921, 8. 505 entnommen, teilweise neu gruppiert, zum Teil neu errechnet.
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Gesamterzeugung an FluBleisen und FluBistahl: (in 1000 t)

1913 1919
Deutsches Reich . . . . . . . . . . . ... 17148 6877
Hiervon Saargebiet, Pfalz, Lothringen . . . 4400 —
Gesamtausfall . . . . . . . . . .. ... .. 60 9,
Ausfall in Rheinland und Westfalen. . . . . . . 47,89
In Obersehlesien. . . . . . . . . . . 39,39,

Bei Bewertung dieser Zahlen ist zu beriicksichtigen, daf3 1919 hiusichtlich der
gesamten wirtschaftlichen Betatigung ein Ausnahmejahr war. Zahlen fiir 1920
sind noch nicht versffentlicht, die Zahlen fiir 1919 sind aber deshalb von besonderem
Interesse, weil in diesem Jahre die Kombinationsbewegung stérker einzusetzen
begann.
¢ Besonders kritisch gestaltete sich 1919 die Versorgung mit GieBerei-
roheisen. Wihrend wir 1913 3,4 Mill. t.) GieBereiroheisen erzeugten, betrug
die Erzeugung 1919 nur 1,4 Mill. t, das kommt einem Ausfall von 599, gleich.
Der Verein deutscher Maschinenbauanstalten?) beziffert den Gesamtverbrauch an
Giefereiroheisen im Jahre 1913 auf 1,25 Mill. t. Die Gesamterzeugung an Gieflerei-
roheisen iiberstieg im Jahre 1913 den Bedarf der Maschinenindustrie um 1709%,.
Angenommen, daB der Bedarf der Maschinenfabriken im Jahre 1919 trotz der
abgetretenen Gebietsteile derselbe geblieben sei, so wiirde die Gesamterzeugung
an GieBereiroheisen den Bedarf der Maschinenindustrie 1919 nur noch um 129%,
itbersteigen. Dieses Ergebnis stimmt mit dem im Jahre 1919 in vielen Geschéfts-
berichten erwiahnten Rohstoffmangel iiberein, der besonders bei den Werken
vorhanden war, die die Umstellung von Kriegs- auf Friedensproduktion rasch
hatten bewerkstelligen konnen.
Ahnlich liegen die Verhéltnisse bei der Kohlenversorgung, wie folgende Tabelle
zeigt3):

Jahr Steinkohlenférderung in 1000 t Ausfall gegen 1913
1913. . . . . . . . ... 190109 —
1919. . . . . . . . . L. 116681} ohne 39%

1920. . . . . . . . 140757 Lothringen \ 269,

Davon kommen in Wegfall die Kohlenlieferungen an die Entente, die im Jahre 1920
15,8 Mill. t betrugen, und die Steinkohlen des Saargebiets mit 9,4 Mill. t, die
Deutschland nicht zur Verfiigung stehen. Diesen 25,2 Mill. t steht im Jahre 1913
ein AusfuhriiberschuB4) an Steinkohlen von 24 Mill. t gegeniiber. An die Stelle
der Ausfuhr des Jahres 1913 sind also die Pflichtlieferungen an die Entente ge-
treten, neben denen sich die Ausfuhr 1920 vor allem nach den Niederlanden und
der Tschecho-Slowakei auf Grund bestehender Vertrige in sehr bescheidenen
Grenzen hielt?).

Dieser durch den Produktionsriickgang und die gleichzeitigen Pflichtlieferungen
verursachte Kohlenmangel hat selbst Werke im Ruhrgebiet, wie Krupp, Gute-
hoffnungshiitte, Mannesmann, Phonix, Gelsenkirchen, Thyssen gezwungen, er-
hebliche Mengen Rohbraunkohle zu verwenden®). Daneben wurden minderwertige
und Ersatzbrennstoffe, Holz und Torf verfeuert.

1y Nach Wirtschaft und Statistik, November 1921, S. 505.

2) Deutsche Industrie 1920, Nr. 23, 8. 449.

3) Zahlen nach ,,Wirtschaft und Statistik, Februar 1921, 8. 55.
1) Statistisches Jahrbuch fiir das Deutsche Reich 1914, 8. 202.
5) Wirtschaft und Statistik, Februar 1921, 8. 57.

) Wirtschaft und Statistik, Februar 1921, 8. 57.

Trof, Aufbau. 9
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Viel schwieriger als die Mengenfrage gestaltete sich aber die Sorten-
frage. Die durch die Ententelieferungen erfolgten grofien Ausfille an Fett-
kohlen, Gas- und Gasflammkohlen sind im Inlande nicht ersetzbar, so daf} die
Industrie auf Einfuhr auslindischer Kohle angewiesen ist. Es beziehen z. B.
amerikanische Kohle selbst die auf Kohle liegenden Betriebe Thyssen?) und Gute-
hoffnungshiitte %).

Wie lange die Kohlennot noch andauern wird, 148t sich schwer beurteilen.
Sie hatte sich im Jahre 1920 gebessert. Diese Besserung war aber nach Ansicht
des Geheimen Bergrats Stutz?®), des Reichskommissars fiir die Kohlenverteilung,
eine Folge des milden Winters und der damals zuriickgegangenen Beschiftigung
unserer Industrie. Inzwischen hat sich die Lage wieder wesentlich verschlechtert,
vor allem durch die seit Marz 1921 nach Einstellung der Uberschichten der Berg-
arbeiter an der Ruhr entstehenden Ausfall von 40000 t arbeitstiglich?) oder rund
einer Million Tonnen monatlich. Daneben brachte der Aufstand der Polen in Ober-
schlesien einen Ausfall von 28 Mill. t und auf Grund des Entscheids iiber Ober-
schlesien hat Deutschland weitere grole Verluste erlitten?). Auf der anderen
Seite ist die Beschiftigung und damit der Kohlenbedarf der Industrie wenig-
stens bis zum Frithjahr 1922 grofler geworden. Wenn also auch Klockner
in der Generalversammlung des Hasper Eisen- und Stahlwerks im Oktober 19208)
die Ansicht vertrat, dafl dieser Zustand nicht lange anhalten werde, vorliufig
halt er noch an und hat vor allem in den Hauptkonzentrationsjahren 1919 —1921
eine wesentliche Rolle gespielt. Diese Rolle ist durch die Zwangsbewirt-
schaftung der Kohle abgeschwicht worden, wie die Beispiele der kohlenbesit-
zenden Konzerne zeigen. Trotzdem hat die Kohlennot die Konzernwerke gegen-
itber den nur auf die rationierte und Auslandskohle angewiesenen, nicht kombi-
nierten Werken bedeutend in Vorteil gebracht, und wird im Falle der Authebung
der Zwangsbewirtschaftung erst richtig zur Geltung kommen. Durch die ver-
mehrte Eingliederung der Kohlenzechen in die Konzerne wird aber die Zahl der
reinen Zechen — der Lieferanten der Nichtkonzernwerke — immer kleiner und
dringt bei grolerem Kohlenbedarf die Unternehmungen dazu, diese Jagd nach
der Kohle, und in #hnlicher Weise auch die nach den anderen Rohstoffen,
mitzumachen, um im Falle der Aufhebung der Zwangswirtschaft eine gesicherte
Kohlenlieferung zu besitzen.

Fir die Maschinenindustrie ist die Kohlennot nur dann unmittelbar von
Bedeutung, wenn die Triebkraft von der Energiequelle Kohle iiber das Zwischen-
produkt Dampf erzeugt wird, und auch dann in abgeschwichtem MaBe, da fiir
Kraftzwecke minderwertige Brennstoffe, wenn auch unter schlechterem Wirkungs-
grad, verwendet werden kénnen. Umso gréfiere Bedeutung hat aber die Kohlen-
not fir die Zwischen- und Halbfabrikate erzeugenden Werke, die hier-
durch ganz wesentliche Einschrinkungen ihrer Betriebe vornehmen muBten. So
berichtet das Hasper Eisen- und Stahlwerk?), daB es infolge mangelnder Kohlen-
versorgung im Jahre 1920 zu einer 70prozentigen Betriebseinschrinkung ge-
zwungen worden sei und begriindet damit ihren im Dezember 1920 auf 50 Jahre
geschlossenen Interessengemeinschaftsvertrag mit dem Lothringer Hiitten- und
Bergwerksverein in Rauxel.

) Nach Frankfurter Zeitung Nr. 856 vom 18. XI. 1920 stehen Thyssen fiir seinen
Hiitten- und Walzwerkbetrieb nur mehr monatlich 120000 t gegen 200000 t vor dem
Kriege zur Verfiigung. ?) Wirtschaft und Statistik, Februar 1921, S. 57.

3) Kolnische Zeitung Nr. 731 v. 29. X. 1921. 4) Nach Bergrat Stutz.

®) Nach Stutz: 859, Verlust der oberschlesischen Férderung.

¢) Vossische Zeitung Nr. 535 v. 31. X. 1920.  7) H. d. A. G. 1920/21, 11, S. 386.
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Die Maschinenindustrie wiederum hat groBen Bedarf an Eisen, Stahl und
Halbfabrikaten und ist deshalb geneigt, sich an solche Zwischen- und Halbfabri-
kate erzeugende Werke anzuschlieflen, die nicht durch Kohlenmangel zu starker
Betriebseinschrankung gezwungen sind, d. h. also an Konzerne, die eine geniigende
Kohlenbasis besitzen.

Diesem seit dem Kriege eingetretenen Materialmangel, der zu Betriebs-
einschrinkungen zwingt, steht bei der Maschinenindustrie die wirtschaftliche Not-
wendigkeit gegeniiber den hier mit besonders hohen Arbeitskapitalien ausge-
statteten Betrieb moglichst voll zu beschéftigen. Die Verzinsung und Ab-
schreibung dieser Kapitalien, sowie die bei einer Maschinenfabrik auch besonders
hohen Kosten der Betriebsleitung dndern sich nicht mit der Produktionsmenge,
erhéhen also bei geringer werdender Produktion den Preis des Einheitsproduktes;
und zwar in um so héherem Mafe, je mehr Menschenarbeit durch Maschinenarbeit
z. B. Automaten in den Betrieben ersetzt worden ist, oder je héher der auf einen
Arbeiter entfallende Produktionswert der Gesamtproduktionsmenge bei vollem
Betriebe ist!). Dieser Wert wichst meist mit der Grofle des Betriebes, dabei
steigt gleichzeitig der Materialbedarf und damit die Schwierigkeiten im Material-
bezug, So ist das Streben nach einer stetigen moglichst groflen Materialversor-
gung eine Hauptursache der nach dem Kriege erfolgten Kombinationen bis
zur Maschinenindustrie und diese Ursache wird auch in den Berichten iiber
erfolgte Zusammenschliisse immer wieder betont, selbst wenn auch andere
Griinde eine wesentliche Rolle mitgespielt haben. Die Maschinenfabrik Augs-
burg-Niirnberg schreibt sogar?): ,Nie ist die Abhingigkeit der weiter verarbei-
tenden Eisenindustrie von den Rohstoffwerken deutlicher in die Erscheinung
getreten und gibt dadurch ein beredtes Zeichen fiir die Rohstoffschwierigkeiten
der grofiten bayrischen Maschinenfabrik.

Anders sind die Verhaltnisse fiir die Industriezweige gelagert, die auf Grund
ihrer Natur von ausldndischen Rohstoffen abhéngig sind. Tschierschky?®)
hilt sogar fiir solche Gewerbezweige die Entwicklung zur vertikalen Konzentration
tir bedenklich. Es eriibrigt sich, dieses Problem néher zu untersuchen, da die
Maschinenindustrie iiberwiegend auf Inlandsrohstoffe eingestellt ist. Erwihnt sei
nur, dafl auch bei Rohstoffversorgung aus dem Auslande die Konzerne sich Hilfe
geschaffen haben. Bekannt sind die Lieferungsvertrige, die deutsche Konzerne
mit den nunmehr in franzésischen Hinden, meist auch in Konzernbesitz befind-
lichen Erzgruben Lothringens und Luxemburgs geschlossen haben?).

Neben diese Materialsicherung tritt als zweites Moment in der Rohstoff-
versorgung der Materialpreis. Die Verteuerung der Rohstoffe im Zwischen-

1) Fiir den EinfluB des Ausnutzungsgrades auf die Selbstkosten und damit auf
die Rentabilitdt des Betriebes mogen folgende (v. Beckerath a. a. O. Weltwirtschaft-
lichem Archiv, Bd. 17, H. 2, S.214) aus amtlichen Erhebungen bei verschiedenen
Industrien stammenden Daten von Interesse sein. Danach stellten sich in einer In-
dustrie bei einer Beschéftigung von 309/ im Sommer 1919 die Kosten fiir die Waren-
einheit auf 16,69 M., bei 179, Beschéftigung auf 25,50 M. Bei einer Firma X einer
anderen Branche waren die reinen Fabrikationskosten bei einer Erzeugung von 929:
27,85 M., bei einer Erzeugung von 839, der vollen Leistungsfahigkeit 29,45 M. Die
Gesamtherstellungskosten einschlieflich Syndikatsumlage belaufen sich in beiden
Fillen auf 69,61 bzw. 70,51 M. pro Wareneinheit. Bei einer anderen Firma gleicher
Branche betrugen die Fabrikationskosten bei einer Leistung von 419%,: 45,65 M., bei
einer Leistung von 319 : 62,85 M. Die Gesamtherstellungskosten betrugen in dem
einen Fall 84,51 M., im anderen 101,71 M.

%) Qeschiftsbericht iiber das Geschéftsjahr 1919/20. Zur 62. ordentlichen General-
versammlung. 8. 3.

3) Weltwirtschaftliches Arch. Bd. 16, H. 4, S. 359* v. 1. IV. 1921. (Chronik und
Archivalien.) %) So die Phonix A. G. fur Bergbau und Hittenbetrieb in Horde.

9*
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handel?) verringert die Spannung zwischen Rohstoff- und Fertigfabrikatspreis,
vermindert also bei vorhandener Konkurrenz die Rentabilitat des Unternehmens
oder verteuert bei fehlender Konkurrenz das Fertigerzeugnis. Der Zwischenhandel
spielt nun nur fiir kleine und mittlere Unternehmungen eine Rolle, die gro3en Werke
beziehen ihre Rohstoffe in der Regel unter Ausschaltung des Zwischenhandels.

Von gréBerer Bedeutung ist die monopolistische Tendenz der Rohstoffe?2),
die die Bildung von Rohstoffverbéanden, den Verkauf durch Syndikate zur
Folge hat. Die Rohstoffverbidnde bilden eine geschlossene wirtschaftliche Macht
und sind deshalb in der Lage, ihre Interessen voll zu vertreten. Sie setzen Liefer-
bedingungen und Preise fest, die die vor dem Kriege nur in sehr geringem Ausmaf}
zusammengeschlossene Maschinenindustrie annehmen muBte, wenn sie iiberhaupt
Rohstoffe erhalten wollte. Aber auch heute, wo durch die giinstige Konjunktur
gefordert, die Maschinenfabriken sich im Verein deutscher Maschinenbauanstalten
und seinen Unterorganisationen in grofBerem Umfange zusammengeschlossen haben,
ilbersteigt die wirtschaftliche Macht der einheitliche Interessen verfolgenden Roh-
stoffverbande die Macht der Verbande der Maschinenindustrie. Denn der Rohstoff-
mangel und die als Zollschutz wirkende Valuta stirkt die Rohstoffverbénde in
ihrer monopolistischen Stellung. Aber auch dann, wenn diese voriibergehenden
Erscheinungen fehlen, bleibt die Frage zu beantworten, ob die heutige Verbands-
form der Maschinenindustrie in der Lage ist, die Stellung der Mitgliederfirmen den
Rohstoffverbinden gegeniiber geniigend zu kraftigen. Und Polysius?®) mag recht
haben, wenn er diese Frage verneint. Die heutige Organisation der Maschinen-
industrie?) in ihren zahlreichen Einzelfachverbinden ist eine Verkaufsorganisation
mit dem Zweck, den Wettbewerb einzuschrinken und die Stellung den Abnehmern
gegeniiber zu stirken. Die Einzelverbinde vereinigen iiber ganz Deutschland
verstreute Unternehmer d esselben Maschinenbauzweiges, sodall die meisten nicht
spezialisierten Firmen einer Reihe von Verbanden angehéren. Aus diesen Griinden
sind die Fachverbinde nicht geeignet, den Rohstoffeinkauf fiir ihre Mitglieder zu
bewerkstelligen, zumal ein gemeinsamer Einkauf fir die iber ganz Deutschland
zerstreuten Mitglieder unméglich ist. Direktor Peiser von der Berlin-Anhaltischen
Maschinenfabrik fordert deshalb in einer Reihe von Schriften?) und Vortrigen den
ZusammenschluBder Unternehmer der Maschinenindustrieinértlichen Einkaufs-
verbinden auf genossenschaftlicher Grundlage und sagt dazu: ,fiir diese Ver-
braucherverbinde ist die Frage, ob aus dem eingekauften Formeisen, dem Stabeisen,
den Blechen am Schlusse des Produktionsprozesses Lokomotiven oder Automobile,
Waggons oder Gasbehilter, Werkzeugmaschinen oder Krananlagen werden, hochst
gleichgiiltig und die deutliche Linie der Zusammengehorigkeit wird verwischt®).

Peisers Vorschlag ist viel besprochen worden. Schulz-Mehrin?) weill aber
nur von Einkaufsgenossenschaften in der Kleinindustrie zu berichten, so dafl Er-

1) Vgl. Schwiedland: Der Wettkampf der gewerblichen Betriebsformen. (Grun-
riB der Sozialokonomik, Abtlg. VI, 8. 51. Tiibingen 1914.)

2) Vgl. Weyermann: Moderne gewerbliche Technik. (Grundrif der Sozial-
6konomik, Abtlg. VI, S. 170. Tiibingen 1914)

3) Polysius: Verbandsbestrebungen im Deutschen Maschinenbau. S. 60. Dessau
1921. 1) Organisation des Vereins Deutscher Maschinenbauanstalten. Siehe S. 1.

5) Peiser: Organisationsfragen der verarbeitenden Industrie. (Zwanglose Mit-
teilungen des Vereins Deutscher Maschinenbauanstalten 1919, S.449.) Industrielle
Genossenschaften. (Technik und Wirtschaft, Oktober 1921, S. 631.) Preuf. Jahrb.
Bd. 173, H. 3. September 1918. Deumer: Industrielle Genossenschaften. 8. 1ff.
Miinchen, Berlin, Leipzig 1920. ¢) Polysius a. a. O. 8. 61. Peiser a.a. 0. S. 449,

7) Schulz-Mehrin: Formen des Zusammenschlusses von Unternehmungen zwecks
Verbesserung und Verbilligung .der Produktion. (Druckschrift Nr. 9 des Ausschusses
fiir wirtschaftliche Fertigung. S. 10. Berlin 1921.)
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fahrungen mit diesen Genossenschaften fiir gréBere Unternehmungen nicht vor-
liegen. Es ist nicht anzunehmen, da3 solche Genossenschaften nennenswerten
Erfolg haben, solange die Rohstoffnot und die Valuta die vermehrte monopoli-
stische Stellung der Rohstoffindustrie gewihrleisten.

Diese Macht der Rohstoffindustrie, die in der Belieferung und Preis-
festsetzung der Syndikate zum Ausdruck kommt, haben schon vor dem Kriege
die vertikale und horizontale Konzentrationstendenz gestirkt; die vertikale, um
dadurch den Syndikatsbestimmungen ganz zu entgehen, die horizontale,
um als groflere Abnehmergruppe giinstigere Bedingungen zu erhalten. So
berichtet die Kartellrundschau im Jahre 19081) von der Fusionierung der Maschinen-
fabrik Ehrhardt & Sehmer, G.m.b. H. in Schleifmiihle mit der Thyssenschen
Masehinenfabrik und bringt dazu eine Zeitungsnotiz, in der es unter anderem heift:
,,Jedem Einsichtigen ist klar, dafl diese jiingste eigenartige Konzentrationsbhewe-
gung in der Preispolitik der Syndikate ihren Ursprung hat, welche den Markt der
Roh- und Halbfabrikate immer machtvoller beherrschen*. Diesen Einflul der
Preisfestsetzung der Rohstoffsyndikate auf die Kombinationstendenz bezeichnet
Weyermann?) fiir die Verhaltnisse vor dem Krieg als vielfach ausschlaggebend.
Denn man muf} beriicksichtigen, daf bei freier Konkurrenz der Rohstoffindustrie
und tiefstehender Konjunktur reine Werke in der Lage sein konnen, ihre Rohstoffe
billiger zu beziehen, als Konzernwerke. Erst die Bildung von Rohstoffverbinden
schliefft diese Moglichkeit aus und bringen die Konzernwerke beziiglich der Roh-
stoffversorgung in dauernden Vorteil gegeniiber den reinen Werken, solange aus-
landische Konkurrenz nicht wirksam werden kann.

Das fiir die Maschinenindustrie Ungiinstige sind aber nicht nur die hohen
Materialpreise an und fir sich, die heute noch bei der infolge der Valuta
fehlenden Auslandskonkurrenz groftenteils auf den Verbraucher abgewilzt werden
konnen, sondern sind die seit dem Kriege in erh6htem Malle schwankenden
Marktpreise der Rohstoffe, die ein von der Maschinenindustrie nicht gewolltes
spekulatives Moment in die Rohstoffversorgung und dadurch in die ganze
Kalkulation bringen. Diese spekulative Gefahr bringt fiir die Maschinenindustrie
ein erhohtes Kapitalrisiko, einen erhohten Kapitalbedarf und die Notwendigkeit
groflerer Reserven mit sich, damit giinstige Konjunkturen fiir die Rohstoft-
eindeckung geniitzt und Verluste gedeckt werden konnen. Auf diese Punkte
soll bei der Behandlung der kapitalwirtschaftlichen Ursachen noch néher einge-
gangen werden.

Ein weiterer Gesichtspunkt bei der Materialversorgung ist die Materialgiite.
Nur im Wege des Bezugs aus eigener Zeche ist es fiir die Dauer der Kohlenratio-
nierung moglich, dieselbe Sorte Kohle, auf die der Betrieb eingestellt ist, danernd
zu erhalten. Fur die Maschinenindustrie ist es besonders in der Roheisen- und
Halbfabrikatversorgung von ausschlaggebender Bedeutung, in bezug auf die Gite
die nétige Sicherheit zu haben, namentlich in all den Zweigen der Maschinenindu-
strie, bel denen es auf Hochwertigkeit besonders ankommt. Erfordert das
Fertigfabrikat kleine Verschiedenheiten im Zwischenprodukt z. B. im Hartegrad
des Stahls, so wird die Kombinierung der Betriebe zur Durchfithrung dieses Be-
darfes Vorteile bringen3).

Die Riicksicht auf die Qualitit hat schon Ende des vorigen Jahrhunderts
Betriebskombinationen mit veranlaBt. So berichtet Krupp#?), daf die Einsicht

1) Kartellrundschau 1908, S. 640.

2) Weyermann: Die tkonomische Eigenart der modernen gewerblichen Tech-
nik. (Grundrifl der Sozialokonomik. Abtlg. VI, 8. 170. Tiibingen 1914.)

3) Vgl. Vogelsteina.a. 0. 8.210. 1) Krupp 18121912, 8. 371ff. Essen 1912,
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der Bedeutung hochwertigen Materials die Beziehungen zwischen Krupp und
Gruson schon um die Mitte des vorigen Jahrhunderts veranlafit haben, die dann
1893, als noch andere Griinde mitspielten, zur vollen Angliederung des Gruson-
Werkes fithrten.

Materialpreis und Materialgiite bestanden also als kombinations-
férdernde Momente schon vor dem Kriege. Nach dem Kriege haben sich diese
Momente verstirkt und gemeinsam mit der dringend notwendig gewordenen
Materialsicherung die Beschleunigung der Kombinationsbewegung mit verursacht.

¢) Normung, Typung und Spezialisierung.

Normung, Typung und Spezialisierung sind Mittel, die Reihen- und Massen-
fertigung und damit die Verbilligung der Produktion férdern. Die Normung
férdert die Massenherstellung von Teilen, die Typung die Reihenherstellung von
Gebrauchsgegenstinden?), die Spezialisierung bringt die Beschrinkung auf die
Massen- oder Reihenherstellung von normierten Teilen oder typisierten Gegen-
sténden.

Den erheblichen produktionswirtschaftlichen Vorteilen der Normung, Typung
und Spezialisierung steht die Gefahr gegeniiber, dal in Wirtschaftskrisen die
Spezialfabriken nicht geniigend beschiftigt sind und Absatzstockungen erleiden,
die bei Neuerfindungen bis zur dauernden Einschrinkung der Absatzmoglichkeit
anwachsen kénnen. Diese Gefahr bringt in dhnlicher Weise wie die Marktschwan-
kungen der Rohstoffe ein Kapitalrisiko mit sich, das zum Zusammenschluf3
dringt. Der Zusammenschlufl solcher Spezialfabriken vollzieht sich in der
Regel horizontal unter gleichzeitiger Zusammenlegung der Absatzorganisationen.
So habensichdie Nationale Automobil-Gesellschaft in Berlin, die Hansa-Lloyd-Werke
A. G. in Bremen und die Brennaborwerke in Brandenburg a.d. Havel zu der
,,Gemeinschaft deutscher Automobilfabriken (G.D. A.)* zusammengeschlossen,
ebenso die Dux-Automobilwerke A. G., C. D. Magirus A. (., Prestowerke A. G.
und die Vogtlindische Maschinenfabrik zu dem ,,Deutschen Automobilkonzern
G.m.b. H.* (D.A.K.)?). Von Interesse ist noch die verhiltnismiBig kurze
Vertragsdauer von fiinf Jahren, gegeniiber den meist auf 80 Jahre abgeschlossenen
vertikalen Interessengemeinschaften.

Normung, Typung und Spezialisierung férdern also infolge des Kapital-
risikos die ZusammenschluBbewegung; diese Bewegung erfolgt meist hori-
zontal. DaB ein groBer zugleich horizontal und vertikal gegliederter Kon-
zern fiir die Durchfiihrung von Normung, Typung und Spezialisierung be-
sonders geeignet ist3), wird im letzten Abschnitt dieser Arbeit genauer zu
zeigen sein?).

1) Vgl. Schulz-Mehrin: Die industrielle Spezialisierung, Wesen, Wirkung, Durch-
fiihrungsméglichkeiten und Grenzen. (Druckschrift Nr. 2 des Ausschusses fiir wirt-
schaftliche Fertigung.) S.15. Berlin 1920. — Statt ,,Normung‘‘ wird vielfach auch der
Ausdruck ,,Normierung‘ oder ,,Normalisierung, statt ,,Typung‘ ,, Typisierung* ge-
braucht. Die Ausdriicke sind hier nach Schulz-Mehrin gewéhlt.

2) Im D. A. K. ist das Fabrikationsprogramm nach Angabe der Frankfurter
Zeitung (Nr. 699 v. 21. IX. 1920) wie folgt geregelt: Die Prestowerke bauen einen
9 steuerpferdigen Personenkraftwagen, die Duxwerke einen 17steuerpferdigen
Personenkraftwagen. An Nutzlastkraftwagen liefern Presto 600 kg-Lieferungswagen,
Magirus 2 t-, Vomag 3 t, sowie 4 und 5 t-Lastkraftwagen; auBerdem fabriziert Magirus
noch als Konzerntyp einen 3 t-Lastkraftwagen fiir Feuerwehrzwecke.

8) Vgl. Tschierschky: Zur Reform der Industriekartelle. 8. 82. Berlin 1921.

4) Siehe 8. 197/98.
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d) Betriebsumstellungen.

Seit dem Kriege haben ungewéhnlich starke Verschiebungen im Arbeits-
programm der Industrie stattgefunden; in erster Linie bei den Werken, die sich
tiberwiegend mit Herstellung von Kriegsmaterial beschiftigt hatten, aber auch
bei Industrien, die durch Rohstoff- und Kohlenmangel, sowie durch verinderte
Absatzméglichkeiten sich zur Betriebsumstellung gedréingtsahen. Solche Betriebs-
umstellungen stoflen auf eine Reihe grofler Schwierigkeiten. Abgesehen von den
hohen Kosten der Neuanschaffung des Maschinenparks sind konkurrenzfihige
Absatzprodukte vielfach an Patente gebunden oder doch nur nach langjahriger
Erfahrung herstellbar. Auch macht die Beschaffung von Spezialtechnikern
und gelernten Arbeitern in manchen Industriezweigen grofle Schwierigkeiten, an
denen einige der erfolgten Betriebsumstellungen gescheitert sind.

Aus diesen Griinden schlof Krupp die Interessengemeinschaftsvertrige mit
der Maschinenfabrik Fahr A. G. Gottmadingen-Baden zur Herstellung landwirt-
schaftlicher Maschinen und den Ernemann-Werken A. G. in Dresden zur Her-
stellung photographischer Vorfithrungsapparate!). Auch die Verbindung der
A.E. G. mit den Linke-Hofmann-Werken?) ist teilweise in der Anderung des
Fabrikationsprogramms der A. E. G. begrindet. Die Lokomotivfabrik der
A. E. G. in Henningsdorf?), die im Kriege fertiggestellt wurde, ist jetzt eine
der grofiten Reparaturwerkstatten des Deutschen Reiches. Die Herstellung
neuer Lokomotiven hat mit dieser Entwicklung nicht Schritt gehalten. Die
A. E. G. wollte aber das Reparaturgeschift, das in den Jahren nach dem Kriege
in Europa nach Ansicht Rathenaus, des damaligen Priisidenten der A. E. G.4),
noch eine sehr grofie Rolle spielen wird, nicht einschrinken zugunsten des Neu-
baues. Dadurch ist bei ihr der Gedanke der Verbindung mit einem groflen
Lokomotivkonzern aufgetaucht, vor allem auch deshalb, weil bei einer even-
tuellen Elektrifizierung der Eisenbahnen das elektrische Lokomotivgeschift sehr
an Bedeutung gewinnen wird. Aus demselben Grund ist fiir die Linke-Hofmann-
Werke der Anschlufl an einen groBeren Elektrizititskonzern wichtig, denn zur
Zeit der Umstellung auf elektrische Lokomotiven ist die Zusammenarbeit mit
einer Erfahrung besitzenden Elektrizititsfirma wie der A. E. G. von ausschlag-
gebender Bedeutung.

Die Zusammenschlisse auf Grund erfolgter oder geplanter Betriebsumstel-
lungen sind ihrem Wesen nach horizontal. Die Beispiele zeigen jedoch, daB sie auch
in gleichzeitig horizontal und vertikal gegliederten Konzernen stattgefunden haben.

e) Sonstige betriebswirtschaftliche Ersparnisse.

Als groBer Vorteil der Kombination gilt schon seit langem die Moglichkeit
der Einschrinkung der Lager an Zwischenprodukten®). Was frither als besonderes
Prinzip des Bergbaues®) galt, ,,ohne Lagerhaltung genau dem téglichen Bedarf
die tégliche Produktion anzupassen, gilt heute fiir viel mehr Industriezweige®.
Die unabhingigen Werke der Maschinenindustrie sind auch jetzt noch gezwungen,
sich grofe Rohstoff- und Halbfabrikatlager zu halten, um gegen die Unsicherheit
regelmiifliger Rohstoffbelieferung gedeckt zu sein. Eine Maschinenfabrik, die ihr

1) Vgl. S. 40/41. 2) Vgl 8. 107, 110.

%) Nach Frankfurter Zeitung Nr. 202 v. 17, III. 1921.

4) Nach Vossischer Zeitung v. 15. ITI. 1921. 5) Vgl. Heymann a. a. O. S. 218.

8) Beckmann: Der ZusammenschluB} in der westdeutschen Grofindustrie (Fest-
rede Koln 1921) S. 12,
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Eisen vom Konzernwalzwerk genau ihrem Bedarf entsprechend erhiilt, kann sich
ihr Eisenlager zu einem betriichtlichen Teil ersparen. Noch giinstiger sind die
Verhiltpisse fiir die der Maschinenindustrie vorausgehenden Produktionsstufen.
Die Maschinenfabrik, die auf Massenproduktion eingestellt ist, mufl Fertigpro-
dukte auf Lager arbeiten, falls diese Produkte nicht von Handelsunternehmungen
des Konzerns itbernommen werden. Fiir die Montan- und Eisenindustrie dagegen
ist jede Lagerhaltung fertiger Hiitten- und Walzwerkerzeugnisse tiberfliissig, sofern
der Konzern quantitativ richtig aufgebaut ist. Die Produktion der Montan- und
Eisenindustrie wird dem jeweiligen Bedarf der Fertigfabriken angepafit. Im
begrenzten Umfange muB freilich auch die kombinierte Unternehmung Vorrite
halten, um im Falle von Betriebs- oder Verkehrsstorungen irgendwelcher Art
gedeckt zu sein.

Die Bedeutung der Lagerhaltungsersparnisse ist mit der Materialteuerung
sehr gewachsen. Die Kosten fiir ein Lager sind verhaltnisméBig wesentlich mehr
gestiegen als die Lohne!). Hierzu kommt noch ein durch die Wertschwan-
kungen dieser Lager hervorgerufenes spekulatives Moment und das dadurch ge-
steigerte Kapitalrisiko.

Bei ortlicher Betriebskombination stellen sich die Lagerersparnisse noch
giinstiger. Hierzu treten dann noch Transportersparnisse.

f) Durch den Friedensvertrag von Versailles hervorgerufene
produktionswirtschaftliche Ursachen.

Durch den Friedensvertrag von Versailles ist Elsaf-Lothringen franzo-
sisch geworden 2), Luxemburg aus dem Deutschen Zollverein geschieden?) und das
Saarbecken fiir mindestens 15 Jahre unter die Regierung des Volkerbundes, die
Kohlengruben im Saarbecken aber in franzdsischen Besitz gekommen.

Im Jahre 1871 war Lothringen noch stark iiberwiegend Agrarprovinz ohne
entwickelte Industrie; in den 40 Jahren deutscher Verwaltung ist es das bedeu-
tendste Gebiet der deutschen Eisenindustrie geworden. Mit der Ent-
stehung der gemischten Werke, vor allem durch den Sieg des Organisationsprinzips,
daB Koks zum Eisenerz transportiert wird, entstanden in Lothringen und Luxem-
burg Hochéfen, Stahlwerke und Walzwerke4). Die Neuanlagen wurden nach
Lothringen verlegt, wihrend die #lteren konkurrenzfihigen Werke vorerst noch
an der Ruhr verblieben. Dieser Abwanderungsprozel3 wurde durch den Krieg
unterbrochen ; er wire sicher weitergefithrt worden, wenn Lothringen beim Deut-
schen Reich geblieben wire. Lothringen und Ruhrgebiet waren im Begriff, eine voll-
standige wirtschaftliche Einheit zu werden, die Ruhr war der Kokslieferant,
Lothringen schickte Roheisen und Walzfabrikate wieder zur Ruhr, das dort in
den Feinwalzwerken und Fertigfabriken verarbeitet wurde. Wieweit im Jahre
1914 dieser ProzeB durchgefiihrt war, ist fiir die im ersten Hauptabschnitt be-
handelten Unternehmungen in der Tabelle (S. 138/39) zusammengestellts).

1) Nach Wirtschaft und Statistik vom April 1922 (Heft Nr. 7 8. 232) betragt bis
dahin die Lohnsteigerung gegeniiber 1913 beim gelernten Arbeiter das 23fache, beim
angelernten Arbeiter das 24fache, beim ungelernten Arbeiter das 35fache. Dem-
gegeniiber stieg bis Mirz 1922 der Preis fiir Steinkohlen (FettnuBkohle I) auf das
56,7fache, GieBereiroheisen I auf das 54,6fache, Aluminium auf das 71fache. (Er-
rechnet nach Wirtschaft und Statistik 1922, H. 7.) Seit April 1922 hat sich das
Verhiltnis noch mehr verschoben. 2) Friedensvertrag, Artikel 51.

3) Friedensvertrag, Artikel 40. %) Vgl. Beckmann a. a. 0. 8. 5. Kéln 1921,

5) Angaben nach Mendel: Die Umgestaltung in der deutschen Berg- und Hiitten-
industrie. (Technik und Wirtschaft 1920, H. 1.)
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Die Gutehoffnungshiitte, der Bochumer Verein, Phonix, Krupp, Hésch sind als
ausschliefilich rheinisch-westfilische Betriebe nicht aufgefiihrt, wenn auch in dem
einen oder anderen Falle Erzgrubenbesitz in Lothringen, Luxemburg oder Frank-
reich vorhanden ist.

Der Friedensvertrag von Versailles bestimmte nun in seinem Artikel 74, daB
die franzésische Regierung sich das Recht vorbehilt, den Besitz deutscher Reichs-
angehériger und unter deutscher Aufsicht stehender Gesellschaften in ElsaB-
Lothringen in Besitz zu nehmen und zu enteignen und da8 die deutsche
Regierung verpflichtet ist, die enteigneten Reichsangehérigen und Gesellschaften
zu entschiadigen. Auf Grund dieses Rechts haben die Franzosen alle deutschen
Eisenwerke in Lothringen liquidiert!), so da8 eine Reihe von groBen Eisengesell-
schaften des Ruhrgebiets sich veranlaBt sahen, auch ihren iibrigen linksrheinischen
Besitz zu verkaufen.

Ahnlich ging es der Eisenindustrie im Saargebiet. Auf Grund des Friedens-
vertrages?) kam Frankreich in den Besitz der Saarkohlenfelder und war so in der
Lage, durch Sperrung der Kohlenzufuhr und durch andere ZwangsmaB8regeln den
deutschen Kigentiimern ein ungestortes Arbeiten unméglich zu machen. So
sahen sich die Saarwerke veranlaBt, ihren dortigen Besitz abzustoBen oder fran-
zdsisches Kapital (z. B. Stumm) aufzunehmen, um so Frankreich an einem
geregelten Betrieb zu interessieren. Auch der deutsche Besitz in Luxemburg
wurde aus dhnlichen Griinden abgestofen.

Wie umfangreich und schwerwiegend fiir die beteiligten Unterneh-
mungen dieser Verlust war, ist aus der Tabelle Seite 138/39 ersichtlich. Der
Verlust war bei den gewaltsam liquidierten Werken besonders gro8, weil die Ent-
schadigung in Reichsmark erfolgte und so wesentlich niedriger war, als der Franks-
Verkauferlgs in den iibrigen Fillen.

Der Hauptverlust bestand dabei fiir die beteiligten Groflunternehmungen im
Verlust ihrer in langen Jahren aufgebauten Organisation. Sie war zu
einem Torso geworden, dem die Zwischenstadien Hochofen, Stahlwerk und
Walzwerk fehlten. Die Kohlen- und Kokserzeugung war fir die eigenen Hiitten-
betriebe so gesteigert gewesen, daf sie in den verhaltnismiBig wenig Kohle
und Koks verbrauchenden Betrieben der Fertigerzeugnisse auch nicht annéhernd
untergebracht werden konnten, wihrend andererseits diesen Betrieben der
Fertigerzeugnisse das dringend notwendige Roheisen und Halbfabrikat fehlte.
So galt es fiir diese Unternehmungen, ihre Hiittenbetriebe, Stahl- und Walz-
werke entweder selbst neu auszubauen und zu erweitern, oder bestehende
anzugliedern, sowie sich auslindische Erzgrundlagen zu sichern3). Aus diesen
Griinden ist vor allem die Rheinelbe-Union, sowie der Klockner-Konzern zustande
gekommen.

Wie sich die Verhiltnisse durch die Verluste in Oberschlesien gestalten
werden, ist noch nicht zu tibersehen, da die Neueinstellung erst jetzt einzu-
setzen beginnt. Ob sie dem Vorgang im Westen dhnlich sein wird, ist unsicher,
da die Produktionsgrundlage in Oberschlesien wesentlich anders gestaltet ist als
im Westen?).

1) Die Entschidigung solite auf Grund der Liquidationsrichtlinien vom 26. Mai
1920 erfolgen, wird aber nun auf Grund des Abfindungsvertrages zwischen der Reichs-
regierung und den elsa$-lothringischen Gruben- und Hiittenwerken vom 13. Mai 1921
geregelt. Die Abfindung soll nach dem Geschéftsbericht 1920/21 des Lothringer Hiitten-
und Bergwerksvereins den 114 fachen Friedenswert betragen.

) Anlage zum 4. Abschnitt des III. Teiles des Friedensvertrages.

3) Vgl. Beckmann a.a. 0. S.5/6. 4) Vgl. 8. 14/15.
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Die Verteilung des Kohlen- und Erzbesitzes

Rheinland-Westfalen

Saargebiet

Gelsenkirchener Berg-
werks-A.-G.

Bergwerk- und Hiittenabteilung
1. 11 Kohlenzechen (Kohle, Xoks,
Nebenerzeugnisse),
2. Hochofenanlage Duisburg,
3. Hochofen- und GieBereianlage Gel-
senkirchen ;
Aachener Hiittenverein, Abtl. Stahl-
und Walzwerkanlagen Rote Erde (Tré-
ger, Schienen, Stab- u. Bandeisen, Grob-
bleche, Draht), Eisen-und StahlgieBerei;
Rohrenwerke Diisseldorf, Weif3- und
Feinblechwalzwerk Hiisten;
Drahtfabrik Eschweiler (Bandeisen,
Rohrenstreifen);
Erzgruben-Gerechtsame

Deutsch-
Luxemburgische
Bergwerks- u. Hiitten-
Akt.-Ges.

Abtl. Kohlenzechen (12 Zechen bzw.
Bergwerke), FEisensteinbergwerk, Dort-
munder Union: Hochéfen (5), Stahl-
werke, Elektrostahlwerk, Walzwerke
(Tréger, Schienen, Stabeisen), Stahl-
formgieBerei, Eisensteingruben (Sieger-
land, Nassau, Rheinland, Harz, Bayern);
Abtl. Rote Erde bei Dortmund (Stahl-
werk, Puddelwerk, Stabeisenwalzwerk);
Abtl. Horster Eisen- u. Stahlwerke

(Hochofen,Schrauben,Muttern,Federn); ,

Abtl. Friedrich-Wilhelms-Hiitte (Hoch-
ofen, Stahlwerk, Eisen- und Stahl-
gieBereien);

Beteil. Meggener Walzwerk (Puddel-
werk, Stabeisen, Feinblech, Draht)

Interessengemein-
schaft
Riimmelingen-St. Ing-
berter Hochoéfen u.
Stahlwerke Abtl. St.
Ingbert: Puddel-
werke, Walzwerke
(Tréger, Schienen,
Stabeisen, Bandeisen,
Draht)

Gewerkschaft
Deutscher Kaiser
(August-Thyssen-
Hiitte, Gewerkschaft
Friedrich Thyssen)

Abtl. Steinkohlengruben;
Abtl. Hiittenanlage in Bruckhausen:
Hochofen, Stahlwerk, Elektro-Stahl-
werk (Trager, Schienen, Stabeisen)

Lothringer Hiitten-
u. Bergwerksverein
(Lothringer Hiitten-
verein
Aumetz-Friede)

Abtl. Kohlengruben (Victor, Ickern, Ge-
neral); Eig.Beteiligungim Kreise Siegen ;
Beteil. Fassoneisen-Walzwerk C. Mann-
stédt & Co. (Stabeisen, Rohren, Eisen-
und StahlgieBerei);
Disseldorfer Eisen- u. Stahlindustrie:
Stahl- u. Walzwerk (Stabeisen, Draht)

Gebriider Stumm,
Neunkirchen

Kohlengruben (Minister Achenbach,
Bochum, Hermann)

Koksofen, Hochéfen
(5), Stahlwerk, Pud-
delwerk, Walzwerke,
(Trégerschienen,
Bandeisen, Stabeisen,
Draht), Eisen- und
StahlgieBerei
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und der Hutten-, Stahlwerk- und Walzwerkbetriebe.

Lothringen

Luxemburg

Frankreich

Aachener Hiittenverein
Abtl. Deutsch Oth:
Hochofen (4)

Aachener Hiittenverein
Abtl. Erzgruben in Esch;
Abtl. Hochdfen in Esch (5);
Abtl. Adolf-Emil-Hiitte in Esch:
Stahlwerk, Walzwerk (Tréger,
Schienen, Stabeisen)

Beteiligung an Erz-
felderbesitz

Beteil. Saar- u. Moselbergwerks-
Ges. in Karlingen;
Interessengemeinschaft
Riimelingen-St. Ingbert:
Hochofen- und Stahlwerke;
Abtl. Ottingen: Hochofen (3),
Stahlwerk

Abtl. Differdingen: Erzgruben,

Hochofen (10), Stahlwerke,

Walzwerke (Tréager, Schienen,

Stabeisen, Bandeisen, Draht);
Interessengemeinschaft

Riimelingen-St.Ingberter Hoch-
ofen- u. Stahlwerke;

Abtl. Riimelingen: Hoch-
ofen (3)

Abtl. Differdingen:
Beteiligung an Erz-
grube Moutiers
(Briey)

Beteil. Saar- u. Moselbergwerks-
Ges. in Karlingen;
Abtl. Stahlwerk Thyssen A.-G.
Hagendingen: Hochodfen (6),
Stahlwerk, Elektrostahlwerk,
Walzwerke (Tréger, Schienen,
Stabeisen);
Lothr. Eisenwerke Ars a. d. M.:
Puddelwalzwerk, Stabeisen,
Roéhrengieierei, Eisen- und
StahlgieBerei

Erzgruben in der
Normandie

Gewerkschaft Reichsland:
Minette - Gerechtsame; Abtl.
Kneuttingen: Hochdfen (7),
Stahlwerk, Walzwerk (Tréger,
Schienen, Stabeisen; Fentscher
Hiitte : Hochéfen (3), Stahlwerk,
Walzwerk (Tréger, Schienen)

Eisenerzbergwerk
Murville

Eisenerzgruben, Abtl. Eisen-
hiitte Uckingen: Hochofen

Eisenerzgruben
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2. Absatzwirtschaftliche Ursachen.

a) Konjunktur.

Die Eisenindustrie wird heute beherrscht von der Tendenz der Massenpro-
duktionl), die sich durch reichliche Maschinenverwendung und automatischen
Betrieb kennzeichnet. In den Jahren des Aufschwungs hat die Eisenindustrie den
lebhaftesten Anreiz, ihre Produktionsmittel der Bedarfssteigerung anzupassen.
Sie hat das Material fiir die Erzeugungsausdehnung der meisten anderen Industrie-
zweige zu liefern, muf} also in der Hochkonjunktur weit héheren Anspriichen
geniigen als andere Industriezweige. Die notwendige Folge ist, dall bei der in
dieser Zeit erfolgten raschen Ausweitung der Produktionsmittel in der folgenden
Periode des Niedergangs das Angebot die Nachfrage bei weitem iibertrifft. Kohlen-
und Eisenindustrie gelten als Barometer der Wirtschaftskonjunkturen, da bei
ihnen der Konjunkturriickschlag besonders heftig ist?).

Eng verbunden mit den Konjunkturschwankungen der Eisenindustrie
sind die der Maschinenindustrie. Ist doch die Eisenindustrie nicht nur der
Hauptmateriallieferant des Maschinenbaues, sondern auch dadurch, daf sie die
groBten und schwersten Maschinen benotigt, der Gewichtsmenge nach der be-
deutendste Abnehmer3). Das Abwechseln von Hoch- und Tiefkonjunktur zeigt
sich deshalb auch im Maschinenbau?). Hierbei ist nun besonders bemerkenswert,
daB3, wie wiederholt festgestellt wurde, der Konjunkturriickgang sich in der Ma-
schinenindustrie sofort bemerkbar macht, dafl dagegen beim Wiederaufstieg die
Maschinenindustrie alsletzte ander Rentabilititszunahme teilnimmt?). Harnisch$)
begriindet dies wohl mit Recht damit, daB der Fabrikant erst Umfang und Dauer
der steigenden Nachfrage genau kennenlernen méchte, ehe er zu Bestellungen
von neuen Produktionsmitteln schreitet, und damit der Maschinenindustrie Auf-
trage zufithrt. Die Konjunkturriickginge treffen dabei die Maschinenindustrie
besonders schwer, da nur bei wenigen Massenartikeln ein Arbeiten auf Lager
moglich ist. Dies hat seinen Grund darin, daff das Maschinenlagern bei den hohen
Werten viel zu kostspielig ist und bei den dauernd méglichen technischen Ver-
besserungen ein grofles Risiko bedeutet.

Inwiefern wirkt nun aber die Kombination in der Richtung einer Abschwichung
der Konjunkturschwankungen ?

Fir die Rohstofferzeuger und die Eisenindustrie ist es in den Jahren des
\Iledergangs von grofiter Wichtigkeit, Anschlufl an Fertigindustrien, fiir Fertig-

1) Vgl. Mannstéddt: Ursachen und Ziele des Zusammenschlusses im Gewerbe,
S. 40. Jena 1916. Uber den Begriff der Eisenindustrie siehe S. 17.

?) Vgl. Mannstidt: Ursachen und Ziele. .. a. a. O. 8. 40. Vgl. Wolf: Die Volks-
wirtschaft der Gegenwart und Zukunft. S. 112. Leipzig 1912.

3) Vgl. Steller: Die Maschinenindustrie Deutschlands in: Die Storungen im
deutschen Wirtschaftsleben wihrend der Jahre 1900ff. (Schriften des Vereins fiir
Sozialpolitik 1903, Bd. 3, Nr. 57, S. 3.) Ferner: Frolich: Die Stellung der deutschen
Maschinenindustrie im deutschen Wirtschaftsleben und auf dem Weltmarkte. (Technik
und Wirtschaft 1915, S. 98.)

4) Elisabeth Harnisch in ihrer Dissertation: Die Kartellierungsfahigkeit der
Maschinenindustrie. S. 8. Leipzig 1917. Uberblick iiber die Konjunkturschwankungen
im Maschinenbau seit der Mitte des vergangenen Jahrhunderts.

%) Polysius hat in seiner Dissertation: Verbandsbestrebungen im deutschen
Maschinenbau, 8. 39, Dessau 1921, diesen Vorgang auf Grund der Berichte des Vor-
sitzenden des Vereins Deutscher Maschlnenbau -Anstalten {iber die wirtschaftliche Lage
des Maschinenbaues in den Jahren 1908, 1909 und 1910 erneut zu bestitigen versucht.
Wenn auch in dem Bericht von 1908 das rasche Sinken nicht zum Ausdruck kommt,
so wird doch das sehr verspitet einsetzende Steigen im Jahre 1910 bestétigt.

6) Harnisch a.a. Q. S. 9.
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industrien Anschlufl an grofe Handlerfirmen zu haben. Ebenso wie in den Zeiten
der Hausse der Kampf um den Rohstoff geht, kimpft man in der Baisse um den
Abnehmer. Frither haben die Rohstoffwerke, um in der Baisse ihre Fabrikate
an den Markt zu bringen, sich eigene Werke mit den Gewinnen in der Haussezeit
gebaut?!). Diese Werke waren aber meist nicht konkurrenzfahig, denn sie mufiten
sich erst langsam wieder ihren Abnehmerkreis erobern, dann waren sie zu den
hochsten Preisen der Hausse gebaut und erforderten hohe Amortisations- und
Verzinsungskosten und schliefllich wurden sie meistens in den Zeiten der Baisse
fertig und vergroB8erten durch ihr Erscheinen die schon sowieso zu grofle Konkurrenz.
Durch Zusammenschluf} mit einem bestehenden Werk fallen diese Mingel weg. Die
Eisenindustrie will, um von den Konjunkturschwankungen méglichst unberiihrt
zu bleiben, ,,Zwischenglieder und Zwischenlager zwischen sich und den Markt
einschieben, welche die StéBle vom Markt her auffangen sollen. Die Industrie
meidet moglichst den Eintritt in den Markt*2). Je mehr nun aber gréBere Fertig-
werke als Abnehmer am freien Markt verschwinden, desto grofer ist der Kampf
um die verbleibenden Werke und desto mehr suchen die anderen Rohstoffwerke
sich anch feste Abnehmer zu sichern. Dabei werden vor allem solche Industrien
bevorzugt, die weniger stark von den Konjunkturen betroffen werden. So ist es
bemerkenswert, dal die Montanindustrie sich mit Vorliebe mit der Werftindustrie
verbunden hat, die dauernd groBen Bedarf an Eisenblechen besaBl und von der
man annahm, daB sie fir Jahre hinaus wenigstens in Deutschland voll beschaftigt
und Absatzstockungen weniger unterworfen sein wird, zumal sich die Ausfithrung
dieser erhaltenen Auftrige auf eine lange Zeitspanne verteilen 1aft.

Der Gedanke, sich den Markt fern zu halten und méglichst den Anschluf
an den Kunden zu gewinnen, ist von Stinnes bis heute am weitesten durchgefiihrt
worden. Durch eigene Uberseedampfer wird er von den Fracht- und Valutaschwan-
kungen unabhingig. Tm In- und Ausland schliellt er siech Handelsgesellschaften
an, mit der Presse gewinnt er den letzten Anschlufl an den Konsumenten. Durch
diese riesige Absatzorganisation werden auch neue Absatzgebiete erschlossen, und
die Moglichkeit, sich diese nutzbar zu machen, ist auch firr die Fertigindustrie
ein Beweggrund, sich Angliederungsbestrebungen nicht zu widersetzen.

Im Zusammenhang mit den Absatzmoglichkeiten sei noch darauf hingewiesen,
dall auch durch Verlegung des Ausbaues und der Reparatur der Konzernwerke
auf Zeiten tiefstehender Konjunkturen die Schwankungen im Beschaftigungsgrad
wesentlich gemildert werden kénnen3). Dieser Ausbau der Konzernwerke schafft
gerade der Maschinenindustrie in Zeiten des Tiefstandes gute Arbeitsmoglichkeiten.

b) Konkurrenz.

Will man die Frage untersuchen, welchen Einflul} die Konkurrenz auf die
Kombinationstendenz ausiibt, so macht man sich diese Zusammenhinge vielleicht
zunichst am besten durch ein Beispiel?) klar:

Ein groBer Konzern besitzt seine eigenen Kohlen- und Erzgruben, Hochdéfen,
Stahl- und Walzwerke, GieBereien und Maschinenfabriken. Nimmt man an, die
Selbstkosten zur Férderung der Kohlen betragen a, zur Férderung der Erze b,
zur Verwandlung von Erzen in Roheisen ¢, zur Gewinnung von Rohstahl aus
Roheisen d, zur Herstellung der Blécke aus Rohstahl e, zum Auswalzen derselben f,
und zur Herstellung der Maschinen endlich g Geldeinheiten, so stellen sich die

1) Vgl. Heymann a.a. O. 8. 223. ?) Beckmann a.a.O. S.12.

2) Vgl. Marshall: Industry and Trade. 3. Aufl.,, S. 528. London 1920.

4) Ein dhnliches Beispiel bringt schon Mannstédt (Ursachen und Ziele . . . a. a. O.
8. 57) fir die gemischten Werke.
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Selbstkosten des Konzerns fiir die fertige Maschineauf a - b+c+d4 e+ {4 g
Geldeinheiten. Die Selbstkosten beim volligen Fehlen jeder Kombination, das
sind also die Selbstkosten einer Maschinenfabrik, die ihre Materialien ausschlie8-
lich von reinen, nicht kombinierten Unternehmungen bezieht, betragen dagegen,
falls jede der vorhergehenden Produktionsstufen einen Gewinnaufschlag von einer
Geldeinheit macht (@+ 1)+ b+ D)+ (Cc+ 1)+ A+ 1)+ +1)+ G+ 1)
+ g Geldeinheiten. Kann eine solche Maschinenfabrik ihr Fertigerzeugnis nicht
um diesen Preis infolge billiger liefernder Konkurrenzunternehmungen verkaufen,
so arbeitet sie unter Verlust. Demgegeniiber wird der Konzern mit dem Preis
bedeutend heruntergehen kénnen, ehe er die Selbstkosten unterschreitet. Nun
wird einerseits eine nicht kombinierte Maschinenfabrik ihr Material teilweise auch
von gemischten Werken beziehen kdénnen, andererseits die Maschinenfabrik des
Konzerns ihr Material nicht zu den Selbstkosten der vorhergehenden Produktions-
stufen erhalten, da diese meist selbsténdig bilanzierende Unternehmungen sind.
Der Unterschied der Selbstkosten der beiden hier zu vergleichenden Maschinen-
fabriken wird daher in Wirklichkeit geringer sein, als ihn die angegebenen Formeln
erscheinen lassen. Aber es darf dabei nicht vergessen werden, dal dann, wenn die
Maschinenfabrik unter Selbstkosten zu verkaufen gezwungen ist, der Verlust
infolge des Gewinnausgleiches und der gegenseitigen Beteiligungen auch von den
anderen Unternehmungen des Konzerns getragen wird, und umgekehrt die Ma-
schinenfabrik an den Gewinnen der vorhergehenden Produktionsstufen teilnimmt.
Erst dann, wenn diese Gewinne gleich dem Verlust der Fertigfabrik sind, findet
beim Konzern ein Verkauf zu Selbstkosten, d. h. ohne Gewinn und Verlust, statt.
Fiir eine selbstindige Maschinenfabrik bedeutet nun der Verkauf zu Selbstkosten
den fehlenden Ertrag eines verhiltnismiBig kleinen Anlage- und Betriebskapitals;
fitr einen Konzern dagegen die Dividendenlosigkeit des groflen in samtlichen Pro-
duktionsstufen arbeitenden Kapitals. Wiirde das Kapital der reinen Unterneh-
mungen sowohl wie das des Konzerns fest verzinslich sein und wiirden die Verkaufs-
kosten sichnur aus den Selbstkosten sowie den Zinsen undden Amortisationskosten
des arbeitenden Kapitals zusammensetzen, weitere Gewinne also vermieden
werden, so wiirden die Verkaufskosten sich immer noch unterscheiden um den
Zins- und Amortisationsbetrag des Kapitalunterschiedes zwischen dem Konzern-
kapital und der Summe der in den reinen Unternehmungen arbeitenden Kapitalien.
Ein solcher Unterschied besteht dadurch, da3 der Konzern infolge seiner betriebs-
und absatzwirtschaftlichen Ersparnisse gegeniiber den reinen Unternehmungen ein
geringeres Betriebskapital benétigt. Zwischenhéndler sind dabei nicht beriick-
sichtigt.

Die Literatur, die sich mit den Vorteilen der gemischten Werke gegeniiber
den reinen Walzwerken beschiftigt, bringt als weiteren Vorteil der Kombination
die Moglichkeit des Dumpingsystems, d. h. in diesem Falle die Mdglichkeit,
Halbzeug mit Nutzen unter den Selbstkosten auf den Auslandsmarkt zu werfen?).
So schreibt Mannstéadt2): ,,Immerhin kann das kombinierte Stahlwerk mit einem
kleinen Teil seiner Erzeugung die reinen Walzwerke unterbieten, es kann auf dem
Weltmarkte mit dem Preise bis unter seine Selbstkosten herabgehen und doch
mit einem erhohten Gesamtgewinn abschlieen, wenn die erlangten Auftrige nur
groB genug sind, um durch vollkommenere Ausnutzung der Gesamtlage die Kosten
so weit herabzudriicken, daf aus dem iibrigen Verkauf ein erhohter Gewinn heraus-

1) Vgl. Pesl: Das Dumping. S. 23ff.: Begriffserklirungen des Dumping. 8. 51ff.:
Voraussetzungen fiir das Dumping. Miinchen 1921.
?) Mannstédt: Ursachen und Ziele... a.a. O. 8. 57/58.
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springt, der die Verluste iiberdeckt)*. Es ist zweifellos richtig, dal die gemischten
Werke in der Lage sind, derartige Dumpinggewinne zu machen. Diese Méglichkeit
kann aber nicht als eine Folgeerscheinung der Kombination angesehen werden,
sondern ist abhangig von der GroBe des Betriebs und der Fahigkeit, durch An-
naherung an die Hochstleistung des Betriebs die Erzeugungskosten zu verbilligen.
Ein reines Unternehmen ist zum Dumping ebenfalls geeignet. Dabei kann es natiir-
lich sein, daB} das kombinjerte Unternehmen durch bessere Auslandsbeziehungen
des gesamten Konzerns giinstigere Absatzmoglichkeiten im Ausland hat und infolge
der frither erwihnten billigeren Produktion mit dem Dumping weitergehen kann.
Aber diese beiden Punkte treten genau so bei anderen Verkaufen wie bei Dumpings-
verkdufen zutage. Kombinationsférdernd kann das Dumping allerdings aus einem
Grund auf die Maschinenindustrie wirken: durch den billigeren Materialbezug ist
die auslandische Maschinenindustrie in der Lage, auf dem Auslandsmarkt billiger
anzubieten als die deutsche2). Die deutsche Maschinenindustrie sucht deshalb.
auch billigere Rohstoffbezugsquellen und hofft, diese durch Anschluf} an die roh-
stoffliefernden Werke zu erhalten. MaBgebenden Einflufl wird aber diese kombi-
nationsférdernde Tendenz des Dumping nicht erreichen, weil die Menge des infolge
des Dumping ausgefiithrten Materials im Verhéltnis zur Eigenerzeugung des Aus-
landes gering ist. Die Dumping-Gewinnmdéglichkeit hort auch auf, wenn das
Stahlwerk der Maschinenfabrik das Material zu billigerem Preise iiberla8t. Zudem
hat dieses Dumping nach dem Kriege seine Bedeutung in der bisherigen Form
verloren und einer anderen Dumping-Form, dem sogenannten Valuta-Dumping
Platz gemacht, das aber mit dem bisher gekennzeichneten Dumping keine.Ahnlich-
keit besitzt. Unter Valuta-Dumping versteht man die billigen Warenverkiufe ins
Ausland seit dem Kriege, die infolge des Wertunterschiedes der Mark im In- und
Ausland erfolgt sind?3).

Beide Konzentrationsmdéglichkeiten, die horizontale und die vertikale, beein-
flussen die Konkurrenz: die horizontale Konzentration soll die Konkurrenz auf-
heben, die vertikale soll den beteiligten Unternehmungen Vorteil im Kon-

Yy Zur Erklarung dieser Moglichkeit bringt Mannstadt in seiner Schrift: Die
Konzentration in der Eisenindustrie und die Lage der reinen Walzwerke, a. a. O.
S. 34/35, folgendes Beispiel: ,,Ein Fabrikant produziere 1000 Wareneinheiten. Die
Produktionskosten pro Stiick betragen 100 Geldeinheiten, der Gewinn 10. Es kostet
das Stiick also 110, und der Fabrikant gewinnt an 1000 Waren 10000 Geldeinheiten.
Nun nutzt derselbe Fabrikant die Leistungsfahigkeit seiner Anlagen aufs schirfste
aus, und es gelingt ihm, 2000 Wareneinheiten herzustellen. Die allgemeinen Geschiifts-
unkosten und der Wert der Maschinen verteilen sich auf die doppelte Warenmenge..
Nehmen wir an: infolgedessen seien die Produktionskosten auf 95 pro Stiick gesunken.
Bleibt der Verkaufspreis 110 pro Stiick bestehen, so gewinnt der Fabrikant jetzt an
2000 Waren 30000 Geldeinheiten. Verkauft er aber die Hilfte, also 1000 Waren, zum
Selbstkostenpreis, also zu 95, im Auslande, die andere Hilfte zu 110 im Inlande, so
betragt sein Gewinn 15000 Geldeinheiten, er ist folglich noch um 5000 groBer als im
ersten Fall. Verzichtet der Unternehmer auf die Hialfte des Mehrgewinnes, so kann
er die ins Ausland geworfenen Waren unter dem Selbstkostenpreis etwa zu 92,5 ver-
kaufen oder die Waren im Ausland zum Selbstkostenpreis abgeben und dem Inland-
markt die andere Warenhélfte billiger anbieten als vorher, etwa zu 107,5. Endlich
kann der Fabrikant die fiir das Ausland bestimmten Waren mit Verlust verkaufen,
auf dem Inlandsmarkt einen medrlgeren Preis stellen als frither und doch noch mit
einem kleinen Mehrgewinn abschliefen,

Vgl. auch Pesl a.a. 0. S. 66ff.: Uber Wirkungen des Dumping.

2) Die Dumping treibenden Verbénde haben zwar Exportpramien auf die Ausfuhr
von Fertigfabrikaten gegeben, dieselben aber auf Kartelle beschrinkt, so dal die nicht
kartellierte Maschinenindustrie hiervon keinen Vorteil hatte. Vgl. hierzu Schwarz:
Beitréige zum Studium der Kartelle in der Eisen- und Stahlindustrie, S. 20, Essen 1912,
und Polysius a. a. O. 8. 58/59. 3) Vgl. Pesl a.a. 0. S, 92ff.
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kurrenzkampf verschaffen. Beide Moglichkeiten, die der Kartelle und die der
Kombination, sind in der Industriewirtschaft in weitem Umfange vorhanden;
beide schlielen sich auch gegenseitig nicht aus. Wiahrend vor dem Kriege die Fen-
denz zur Kartellierung und Syndizierung die miichtigere war, scheint heute die
Kombinationstendenz gréBere Bedeutung gewonnen zu haben. v. Beckerath?)
sieht mit Recht den Hauptgrund darin, daB ,,jedes auch noch so hoch organisierte
Kartell, wenn es nicht durch Art und Dauer der Vertriige geradezu den Charakter
faktischer Verschmelzung der Unternehmungen annimmt, immer nur eine zeit-
weilige Einschrankung und Einddmmung, niemals eine Aufhebung des Kon-
kurrenzkampfes bedeutet. Die Beteiligten konkurrieren in den vom Verbande
gesetzten Grenzen oft mit grofler Heftigkeit. Vor allem aber denken sie an den
Fall der Auflésung und der Erneuerung der Verbiéinde. Dazu kommt, da8 in den
Kartellen, die GroB- und Kleinbetriebe, reine und kombinierte Unternehmungen
umfassen, auf die hoheren Produktionskosten der kleinen und nicht kombinierten
Unternehmungen Riicksicht genommen werden mufl. Diese Preisfestsetzung der
Kartelle, die den groflen kombinierten Unternehmungen hohe Gewinne, Differen-
zialgewinne sichert und die Konsumenten stark belastet, ist heute einer der Haupt-
angriffspunkte der Verbraucher gegeniiber den Kartellen. Solange die Nachfrage
dem Angebot die Wage hilt, sind auch die grofien Unternehmungen mit dieser
Preisfestsetzung der erhéhten Gewinne wegen sehr einverstanden ; sobald aber bei
tiefstehender Konjunktur eine Produktionseinschrankung und dadurch Verteue-
rung eintritt, hort die Kartellfreundlichkeit der groBlen Unternehmungen auf.

Aber vor allem ein Punkt ist es, in dem die Kombination den Kartellen
iberlegen ist: die Konkurrenzfahigkeit dem Ausland . gegeniiber. Dazu
kommt, dal die Kartelle — wenn man von tibernationalen Bildungen absieht —
zwar die Konkurrenz der inlindischen Unternehmungen auf dem Inlandsmarkte
ausschalten konnen, aber keine Wirkung haben gegeniiber der Konkurrenz der
auslindischen Unternehmungen auf den inlindischen Markt, wenigstens in Zeiten
gesunder Valutaverhiltnisse.

Noch eine wichtige Ursache fiir den ZusammenschluB ist in diesem Zusammen-
hang zu erwihnen: Die Uberlegenheit der Fertigindustrie iiber die Rohstoff- und
Halbfabrikatunternehmungen in der Konkurrenzfahigkeit auf dem Weltmarkt.
Auch hierfiirein Beispiel, dessen Zahlen allerdings bei den starken Schwankungen der
Lohne in Amerika und bei der zunehmenden Geldentwertung rasch iiberholt werden.

Vergegenwirtigt man sich, daBl der durchschnittliche Wochenverdienst?)
eines Arbeiters der Metall-, Maschinen- und Fahrzeugindustrie im Staate New-
York im Monat August 1921 26,82 Dollar, demgegeniiber der Durchschnitts-
wochenlohn eines deutschen Staatsarbeiters 288 M.3) betrug, so war bei einem
durchschnittlichen Wechselkurs fiir August 19214) von 84,3 der amerikanische

26,82 84,3
Lohn das g = 7,85fache, oder um 685 %, héher als der deutsche. Das

Verhiltnis hat sich seither bei der weiteren Steigerung des Dollarwechselkurses
noch erhéht. Denn im Februar 1922 betrug der Wochenlohn eines Arbeiters der
Wagenbauindustrie in den Vereinigten Staaten 25 Dollars), der Jahreslohn eines
verheirateten deutschen Arbeiters der Reichsbetriebe in Ortsklasse C 25085 M.¢).

1) Weltwirtschaftliches Arch. Bd. 17, H. 1, S. 34. Juli 1921.

2) Nach Wirtschaft und Statistik, H. 12 v. Dez. 1921, S. 448.

?) Nach Wirtschaft und Statistik, H. 9 v. Sept. 1921, S. 427.

%) Nach Wirtschaft und Statistik, H. 9 v. Sept. 1921, S. 435.

%) Nach The Iron Age New-York. Vol. 109, Nr. 3, p. 868 (March 30, 1922).
) Wirtschaft und Statistik. 2. Jahrg., Nr. 7 (1. Aprilheft), S. 230.
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Bei einem durchschnittlichen Wechselkurse fiir Februar von 207,82 M. ergibt sich,
daB der amerikanische Lohn das
25,562 207,82
25085

hoher war als der deutsche.

Demgegeniiber betrigt in den Monaten August 1921 und Februar 1922 in
Deutschland der Preis fiir eine Tonne GieBereiroheisen III') 1484 M. bzw.
3371 M. und in Amerika der Preis einer Tonne Giellereiroheisen Phil. 2, in Papier-
mark umgerechnet 1646 M. bzw. 4364 M.2).

Das Verhaltnis betragt:

1646 4364
m = ].,].1 bzw. —3ﬁ1—

Das amerikanische Roheisen war also im August 1921 nur um 119, im Februar
1922 um 299, teurer als das deutsche, wahrend die Lohne um 685 bzw. 9079, héher
waren. Im Jahre 1913 war das amerikanische Roheisen um
14,5
16,97

Das Verhiltnis fir Halbzeug ergibt ahnliche Zahlen. Es betrug im August
1921 und Februar 1922 der Preis 2300 M. bzw. 5450 M. 2) fir Triger in Deutsch-
land, dagegen in Amerika in Papiermark umgerechnet 3438 M. bzw. 6413 M.

Das Verhialtnis war demnach:

3438 6413
2500 — 4 5555

Fiir Kohle ergibt sich sogar ein umgekehrtes Verhaltnis. Im Marz 1922 war
der Stand des GroBhandelspreises fiir 1 t Kohle in Deutschland 809 M. und in den
Vereinigten Staaten in Papiermark umgerechnet 500 M.3). Die deutsche Kohle
war also um 629, teurer als die amerikanische.

Aus diesen groBen Unterschieden der prozentualen Vergleichszahlen zwischen
Rohstoffen und Halbfabrikaten einerseits und den Lohnen andererseits darf man
bei der bekannten Wettbewerbsfahigkeit der amerikanischen Fertigfabrikate auch
unter Beriicksichtigung der Verschiedenheit der Produktionsgrundlagen in Deutsch-
land und Amerika doch den Schluf} ziehen, dal die Frage der Konkurrenzfahig-
keit auf dem Weltmarkte heute keineswegs nur eine Lohnfrage, sondern in hohem
MaBe eine Frage der technisch-wirtschaftlichen Organisation ist.

Fiir Deutschland aber ist nach der durch den Friedensvertrag von Versailles
hervorgerufenen Verschlechterung unserer Rohstoffversorgung die Verfeinerung
der Produkte von erhéhter Bedeutung geworden. Je mehr Arbeit in dem Ausfuhr-
produkt steckt, desto leichter konkurrenzfihig ist es auf dem Weltmarkt. Aus
diesem Grund ist die Eisenindustrie, die fiir ihre Halbfabrikate kaum konkurrenz-
fahig ist, heute besonders geneigt, sich Fertigfabriken anzugliedern, die ihre Pro-
dukte verfeinern und dadurch auf dem Weltmarkte absatzfahig machen.

Zum Schlusse dieses Kapitels ist noch die besondere Rolle der Konkurrenz
bei der Maschinenindustrie zu untersuchen. Da ist zunichst festzustellen,
daB bei der vor dem Kriege kaum kartellierten Maschinenindustrie der Konkurrenz-
kampf ganz besonders scharfe Formen angenommen hat. ,,Gegenseitiges Unter-

= 10,7fache oder um 9079,

=1,29.

= 0,86 = 149, billiger gewesen als das deutsche.

=1,189,, das entspricht 49 bzw. 18 9.

1) Nach Wirtschaft und Statistik. 2. Jahrg., H. 7, S, 229.
2) Nach Wirtschaft und Statistik. Nr. 10 v. Okt. 1921, S. 480.
3) Wirtschaft und Statistik. 2. Jahrg., H. 7, 8. 227.

TroB, Aufbau. 10
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bieten war an der Tagesordnung, so dall das Abhandeln vom Angebotspreis seitens
der Abnehmer zur Regel wurde. Die sich gegenseitig bekimpfenden Maschinen-
fabrikanten wurden von ihren Kiufern gegeneinander ausgespielt und ausgenutzt‘‘?).
Uber die Rentabilitit der Maschinenbau - Aktiengesellschaften gibt nach-
folgende, von Werner?) zusammengestellte Tabelle einen Uberblick. Hierbei be-
deutet die Zahlenreihe
1 die Eintraglichkeitsziffern vom Standpunkt des Aktionirs, und zwar durch
Vergleich des Gewinnanteils D mit dem gesamten Nennwert des Aktien-
kapitals N;
2 die Eintriiglichkeitsziffern vom Standpunkt des Unternehmers, und zwar
durch Vergleich des Jahresreinertriagnisses J zu dem Unternehmungskapital U.

Zahlenreihe Rentabilititsziffer 1908 | 1909 | 1910 | 1911 | 1912 | 1913 | 1914 | 1915 1916 | 1917 | 1918

1 3-100 7,8 7518182939062 88/11,4/13,6{13,0
2 IJJ-IOO 6,9 16,017,786 192]92]8,2|11,2{14,2/17,9|15,2

Uber die Zahl der Maschinenbau-A.-G. gibt nachfolgende Tabelle3) AufschluB:

ivi h ki i i
Im Jahre | DN e | M A | i M
1909 175 451 44
1910 183 484 49
1911 198 538 53
1912 217 616 62
1913 210 631 65
1914 175 546 48
1915 210 695 74
1916 239 769 98
1917 261 870 125
1918 289 978 135

Aus der ersten Tabelle ersieht man, daf in der Vorkriegszeit die Rentabilitats-
ziffern verhaltnismafig niedrig waren und erst durch die auBergew6hnlichen
Kriegsverhiltnisse eine Steigerung erfubren. Wenn trotz dieses fehlenden Anreizes
in der Rentabilitat die Neugriindungen bis kurz vor dem Kriege dauernd zunahmen
und dadurch die Konkurrenz vermehrten, so mag dies seinen Grund auch darin
haben, daB zu Neugrindungen kein allzu groBes Kapital erforderlich war und
Kleinbetriebe existieren konnten. Die Moglichkeit, vom einfachen Schlosser-
meister zum Besitzer einer groflen Maschinenfabrik emporzusteigen, mufite die
Unternehmungslust reizen?). Fir die dauernde Vermehrung der Maschinenbau-
anstalten und fir die damit Hand in Hand gehende Zunahme der Produktion
war bald der Inlandsmarkt zu klein, und die Ausfuhr an Maschinen nahm in der
Zeit vor dem Kriege von Jahr zu Jahr zu.

1) Polysius a.a. 0. 8.41. Vgl. auch Bericht iiber d. Hauptvers. d. Vereins
Deutscher Maschinenbauanstalten v. 4.1V, 1913. (Drucksachen d.V.d. M.-A. 1913,
Nr. 4.)

2) Werner: Die finanziellen Ergebnisse d. deutschen Maschinenbau-Akt.-Ges.
i. J.1918. (Drucksachen d.V.d.M.-A. 1920, Nr. 14, S.76.) 3) Werner a.a. Q. S.77.

4) Vgl. Harnisch: Die Kartellierungsfahigkeit der Maschinenindustrie. S. 19.
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Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick iiber die Maschinen-Ein- und
Ausfuhr?).

Gewichte in 1000 t Wert, in Millionen Mark
Jahr
Einfuhr Ausfuhr {hstubr- Einfuhr Ausfuhr Frlstubr

1900 93 213 120 87 183 96
1901 65 192 127 55 157 102
1902 48 193 145 38 148 110
1903 57 215 158 45 179 134
1904 | 72 237 165 53 189 136
1905 : 72 270 198 56 221 165
1906 : 80 290 210 70 304 234
1907 I 89 331 243 83 387 304
1908 ; 76 358 282 70 416 346
1909 68 331 263 63 384 321
1910 69 401 332 64 460 396
1911 76 476 400 71 544 473
1912 78 539 461 71 630 553
1913 88 596 508 80 680 600
1914 60 408 348 58 471 413
1915 19 115 96 37 154 117
1916 11 143 132 34 219 185
1917 53 108 55 84 217 133
1918 22 95 73 27 253 226
19192) — — — — . —
1920 5 3983) 393%) —2) 5764 —
19214) 6 3963) 3903) 100 7844 7744

Diese Tabelle 148t die stindige Zunahme der Ausfuhr und des Ausfuhriiberschusses
vor dem Kriege erkennen. Auch in den Jahren 1920 und 1921 hat die Ausfuhr
wieder einen namhaften Betrag erreicht, wenn sie auch von den Ausfuhrziffern
vor dem Kriege wesentlich iibertroffen wird. ,,Die Ausfuhr der deutschen Maschinen-
industrie betrug kurz vor dem Kriege nach einer Angabe des Geschaftsfiihrers des
Vereins Deutscher Maschinenbauanstalten rund 259, der gesamten Erzeugung‘‘®).

c¢) Kartellpolitik.

Bereits im vorausgegangenen Kapitel wurde die Frage angeschnitten, inwie-
fern die Kartelle die Kombinationsbewegung unmittelbar gefordert haben. Diese
Frage ist zu wiederholten Malen schon untersucht worden®), die Ergebnisse sollen
hier kurz zusammengestellt werden. ,,Der Ausdehnungs- und VergréBerungsdrang
des leistungs- und entwicklungsfahigen Werkes gegeniiber der Absatzbeschrinkung
der Kartelle fiihrt zu zwei bedeutungsvollen Erscheinungen, zu Fusionierungen
innerhalb desselben und zu Kombinationen mit Werken des vorangehenden oder
nachfolgenden Produktionsabschnittes. Das Werk, das den eigenen Absatz nicht

1) Zusammengestellt nach Frolich: Die Maschinenindustrie im Wirtschaftsleben.
(Technik und Wirtschaft 1915, 8. 103.) Verein Deutscher Maschinenbauanstalten 1920,
Drucks. Nr. 20. Die Kriegsausfuhr des deutschen Maschinenbaues. S. 162. (Wirt-
schaft und Statistik 1920, S. 311, 358, 461, 513, 567.)  2) Zahlen nicht verdffentlicht.

3) Diese Ziffer ist nicht ohne weiteres mit der von 1913 vergleichbar, da in ihr
mehr Maschinenarten enthalten sind; die nach denselben Maschinenarten zusammen-
gestellten Zahlen von 1913 betragen 731 bzw. 643.

4) Die Ziffern fiir 1921 sind aus den bisher in Wirtschaft und Statistik fiir 6 Monate,
Mai bis Oktober, versffentlichten Angaben zusammengestellt und verdoppelt.

5) Polysius a.a. O. S. 42.

6) So auch von Heymann a. a. 0., Mannstéadt a. a. O.

10*
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vergrofern darf, schafft fiir sein wirtschaftlich notwendiges Streben nach Weiter-
entwicklung, insbesondere nach Verbreiterung der Basis fiir seine Generalunkosten,
einen Ausweg, indem es ein anderes Werk sich angliedert und gemeinsam be-
treibt ‘1),

Man darf nun natirlich nicht simtliche Fusionen innerhalb eines Kartells
ohne weiteres als Wirkungen der Kartellbildung ansehen. Nur dort, wo der Erwerb
nicht zwecks Nutzbarmachung der iibernommenen Betriebsanlagen, sondern mit
Ricksicht auf die Beteiligungsziffer des angekauften Werkes geschieht, steht die
Kartellbildung als Ursache der Fusionierung zweifellos fest?).

Besonders auffallend waren um die Wende des Jahrhunderts die Fusionie-
rungen im Kokssyndikat. Das Syndikat wurde im Jahre 1890 mit 53 Mitgliedern
und 4,2 Mill. t Gesamtbeteiligung gegriindet. Davon waren Ende 1903 trotz des
Eintritts von 6 neuen Mitgliedern nur noch 44 selbstindig bei einer Gesamt-
beteiligung von 9,2 Mill. Nach Eintritt der Hiittenzechen im Jahre 1904 stieg die
Zahl der Beteiligten auf 52 bei 10,2 Mill. Gesamtverkaufsmenge; hiervon waren
1912 trotz 5 Neuaufnahmen nur mehr 46 bei einer Gesamtbeteiligung von 15,3
Mill. t selbstéindig3). Ahnlich ist das Verhaltnis im Rheinisch-Westfélischen Kohlen-
syndikat. Dort wurde sogar ein Teil der aufgekauften Zechen nicht weiterbetrieben,
sondern stillgelegt, indem die Beteiligungsziffer an die erwerbende Unternehmung
tiberging4).

Das einzelne Werk kann nun aber der Absatzbeschrinkung dadurch entgehen,
daB es durch Neuanlage eines Werkes oder durch Kombination mit einem be-
reits bestehenden Unternehmen der darauf folgenden Produktionsstufe sich eigenes
Absatzgebiet schafft. In allen Produktionsstufen ist diese konzentrierende Wirkung
der Absatzbeschrinkung der Kartelle deutlich zutage getreten; die Kombination
erfolgte also in diesem Falle in Richtung zum Fertigprodukt. DafB auf der anderen
Seite die hohe Preisfestsetzung der Kartelle, die oft den Weltmarktpreis tiberschritt,
die verarbeitenden Werke zur Kombination in Richtung zum Rohstoff veranlaf3t
hat, wurde bei Behandlung der Rohstoffversorgung erortert?).

Wie verhielten sich nun die Kartelle zu diesen Kombinationen? Im Rhei-
nisch-Westfilischen Kohlensyndikat®) waren von 1893—1903 die Hiitten-
zechen nur teilweise im Syndikat, einige verkauften ihren nicht benétigten Uber-
schufl durch das Syndikat, die iibrigen blieben dem Syndikat fern. Bei guter
Konjunktur steigerten die schon bestehenden Hittenzechen ihre Produktion
stirker als dies die reinen Zechen vermochten, auBlerdem mehrte sich die Zahl
der Hiittenzechen, besonders bei der Hochkonjunktur von 1898. So gliederten
sich der Bochumer Verein, der Georgs-Marienverein, Krupp und die Union noch
weitere Zechen den schon in ihrem Besitz befindlichen Kohlenbetrieben an?).
Vor allem aber traten zehn groBe Eisenwerke in die eigene Kohlenférderung
ein, darunter Hosch, Phonix, Rheinstahl, Stumm?$).

1) Kestner: Der Organisationszwang. S. 35. Berlin 1912,

2) Vgl. Kestner a.a. 0. S. 36.

3) Obige Angaben nachWiedenfeld: Das Rheinisch-Westféalische Kohlensyndikat
S.35. Bonn 1912.

4) In den Jahren 1904/06 wurden 8 Zechen mit zusammen rund 1,2 Millionen
Forderung stillgelegt. (Denkschrift iiber das Kartellwesen. Bd. 3, S. 254/55.)

5) Siehe 8. 132.

6) Angaben nach Wiedenfeld: Das Rheinisch-Westfélische Kohlensyndikat
a.a. O. 8. 44ff. Vgl. auch Hiibener: Die deutsche Eisenindustrie. 8. 132ff. Leipzig
1913. 7) Vgl. Pilz: Die Hiittenzechenfrage im Ruhrbezirk und Richtlinien fiir eine
Erneuerung des Rheinisch-Westfilischen Kohlensyndikats. S.17. Essen 1910. (Zit.
auch bei Wiedenfeld.)

8) Wiedenfeld: Das Rheinisch-Westfilische Kohlensyndikat, a. a. O. S. 46.
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Bei der Verschmelzung mit dem Kohlen- und Brikettsyndikat im Jahre 1903
gelang es, die Hiittenzechen alle zum Eintritt ins Syndikat zu veranlassen, aber
nur fiir das Verkaufsquantum, wihrend der Selbstverbrauch frei blieb!). Infolge-
dessen hatten die Hiittenzechen bei Absatzsteigerung einen viel stirkeren Anteil
als die reinen Zechen, denn die Hiittenzechen forderten in der Hochkonjunktur
so viel Kohle, wie sie im eigenen Betriebe verwerten konnten, wihrend die reinen
Zechen durch die Kontingentsziffer in der Zunahme der Férderung behindert wurden.
Bei niedergehender Konjunktur aber wurden die Hiuttenzechen, da sie fir ihren,
wenn auch meist verminderten eigenen Bedarf unbegrenzt fordern durften, von
den Forderungseinschrinkungen des Kohlensyndikats gleichfalls viel weniger be-
troffen als die reinen Zechen?). Dal deshalb die Tendenz zur Verschmelzung von
Kohlen- und Eisenwerken zwecks Ausnutzung dieser Vorzugsstellung der Hiitten-
zechen sich steigerte, ist natirlich. In jene Jahre, 1904—1906, fillt die Ausdehnung
der Kohlenbasis, die Deutsch-Luxemburg und Phénix vorgenommen haben. Von
1904 bis 1906 konnten die reinen Zechen ihre Férderung nur um 119, die Hiitten-
zechen dagegen um 669, steigern®). Die hieraus entstandenen Uneinigkeiten
fithrten 1908 zu einem Vergleich, in dem sich die Hittenzechen mit einer Kon-
tingentierung ihres Selbstverbrauchs einverstanden erklirten. Die Kontingents-
hohe ist aber nach einer Zeit grofter Arbeitsanspannung bestimmt worden, so daf3
sie nur bei héchster Konjunktur wirksam wurde, d. h. zu einer Zeit, bei der auch
die reinen Zechen geniigend beschiaftigt waren. Die Gesamtférderung der Hiitten-
zechen nahm deshalb in den folgenden Jahren weiterhin zu, wahrend die reinen
Zechen sogar einen Riickgang zu verzeichnen hatten?).

Die hier geschilderten Wirkungen der Mafinahmen des Kohlensyndikats sind
in verinderter Form auch bei anderen Kartellen zutage getreten ; so beim Rheinisch-
Westfilischen und Lothringen-Luxemburgischen Roheisensyndikat?).

Zusammenfassend kann gesagt werden, dafl zwar in erster Linie vor dem
Kriege technische Griinde die Bildung gemischter Werke veranlafit haben, daf3
die Mafnahmen der Kartelle diese Bildung jedoch wesentlick beschleunigten,
wenngleich sich dieselbe auch ohne Kartelle vollzogen haben wiirde®). Auch bei
den weiteren Produktionsstufen haben die absatzwirtschaftlichen Kartellmaf3-
nahmen vor dem Kriege die Kombination geférdert. Seit dem Kriege ist dieser
Einfluff unbedeutend geworden, da sich die Marktverhiltnisse fiir die Rohstoff-
industrie giinstiger gestaltet haben.

Trotz organisatorisch vollkommenster Steigerung und Verbilligung der Pro-
duktion kénnen privat- und volkswirtschaftliche Verluste eintreten, wenn es nicht
gelingt, gleichzeitig fiir eine dauernde gesicherte Unterbringung der Erzeugnisse
im In- und Auslande zu sorgen. Gerade Absatzorganisationen im Auslande
sind heute fiir ein einzelnes Unternehmen kaum durchfithrbar und nehmen auch
in gréBeren Konzernen einen betrichtlichen Teil der gesamten Organisation ein.
Je grofer und gesicherter die Absatzorganisation eines Konzerns, desto vorteil-
hafter ist der Anschluf} fiir die Maschinenindustrie. So hat die grofle Auslands-
organisation der A. E. G. beim Zusammenschlul mit den Linke-Hofmannwerken
eine Rolle gespielt?), und der Haniel-Konzern hat Beziehungen zur Metallbank
und Metallurgischen Gesellschaft in Frankfurt a. M. angekniipft, die selbst mit der

1) Vgl. Wiedenfeld: Das Rheinisch-Westfilische Kohlensyndikat, a. a. O. 8. 47.
2) Vgl. Hiibener a. a. O. S. 132.

%) Vgl. Wiedenfeld: Das Rheinisch-Westfilische Kohlensyndikat, a. a. O. S. 47.
4) Ebendort S. 48. 5) Vgl. Heymann a. a. Q. S. 259.

6) Vgl. Liefmann: Kartelle und Trusts, a. a. Q. S. 208/09.

7) Vgl. Frankfurter Zeitung Nr. 120 v. 15. IL. 1921.
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Metallgesellschaft und der deutschen Gold- und Silberscheideanstalt eine groBe
Interessengemeinschaft bildet!), um so deren Auslandsorganisation mitverwerten
zu konnen.

3. Kapitalwirtschaftliche Ursachen.

Zu den produktions- und den absatzwirtschaftlichen Ursachen gesellt sich als
dritte groBe Ursachengruppe die der kapitalwirtschaftlichen Ursachen.

Hier soll zuerst der EinfluBl der Banken auf die Bildung und Entwicklung
der Industriekonzerne erdrtert werden.

a) Bankbeziehungen.

Jeidels?) unterscheidet vier verschiedene Formen der Bezichung einer Bank
zu einem Industrieunternehmen; nach ihnen kann man den Intensititsgrad
der Beziehungen beurteilen.

Die vier Formen sind:

1. der Kontokorrentverkehr,

2. die Emissionstatigkeit,

3. die Besetzung von Aufsichtsratsstellen der Industrieunterneh-

mungen durch Vertreter der Bank, und endlich

4. die direkte Beteiligung.

Die zahlenm#Big meisten Beziehungen haben die Banken mit solchen Unter-
nehmungen, denen sie ein Kontokorrentkonto mit oder ohne, meist mit Kredit-
gewihrung, einrdumen. Kleiner ist der Kreis jener Unternehmungen, deren erste
oder neue Aktien und Obligationen die Bank zur Emission iibernimmt. Noch enger
ist der Kreis der Unternehmungen, in deren Verwaltung die Bank als Mitglied
des Aufsichtsrates tatig ist.

Den kleinsten EinfluB tiben die Banken demgemif8 auf Privatfirmen aus;
ihnen gegeniiber beschriinkt sich der Verkehr auf das Kontokorrentgeschift. Ein
EinfluB ist nur durch personliche Beziehungen oder durch gré8ere Kreditgewahrung
seitens der Bank moglich. Auch dann kann sich diese Einwirkung nur darauf
richten, ,,die Firma in eine Aktiengesellschaft zu verwandeln und sie dadurch den
gleichen Mitteln zuginglich zu machen wie die anderen Unternehmungen‘3).

Eine besondere Stellung nimmt die vierte der oben behandelten Formen in
den Beziehungen zwischen Bank und Industrie ein; die Form der direkten Be-
teiligung?). ,,Sie kann sehr eng und ganz lose, sehr wirkungsvoll und ganz be-
deutungslos sein und dient viel zu verschiedenen Zwecken, um als eine EinfluB-
sphare eigener Art gelten zu koénnen‘?). Sie kann dienen zur voriibergehenden
Anlage ohne weiteren Zweck, um augenblicklich freie Mittel zu beniitzen; solche
Papiere werden bei giinstiger Gelegenheit wieder verkauft. Dann kénnen die
Papiere Uberreste von zum Zweck der Emission iibernommenen Aktien sein; in
diese Gruppe fallen die iiberwiegende Mehrzahl der im Besitz der Bank befindlichen
Effekten, sie dienen auch nicht dazu, besonderen Einflul auf das Unternehmen
auszuilben®). Bei einer kleinen Zahl von Unternehmungen endlich hilt es die
Bank fiir zweckmaBig, dauernd einen Teil der Aktien im Besitz zu halten, um sich
fir die Generalversammlung die Mehrheit zu sichern.

Fir die Bank ist es nicht erforderlich, eine Majoritat der Aktien zu besitzen,
denn die Mehrheit der zerstreuten Aktienbesitzer hat an der Gesellschaft nur das

1) Frankfurter Zeitung Nr. 27 v. 11. I. 1922,

2) Jeidels: Das Verhaltnis der deutschen GroBbanken zur Industrie. S. 109ff,
Leipzig 1905. %) Jeidels a.a. O. S. 109. 4) Vgl. Liefmann: Unternehmungs-
formen, a.a. Q. 8. 126/27. 5) Jeidels a.a. O. 8. 110.
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Interesse des Dividendenbezuges oder sie besitzt die Aktie aus spekulativen Grim-
den, so daB bei Unternehmungen, bei denen nicht ein gré8eres Aktienpaket in einer
Hand ist, eine Verfiigung tiber 1/, bis 1/, geniigtl), um die Majoritit in der
Generalversammlung innezuhalten. Dabei ist zur Verfilgung iiber das Stimmrecht
dieser Aktien nicht der Besitz, sondern nur die Vertretungsvollmacht erforderlich,
und diese erhalten die Banken erfahrungsgemi@ leicht von ihren Kunden.

Die Banken sind also wohl in der Lage auf die Industrie einen weitgehenden
EinfluB auszuiiben, der sich je nach den Verhdltnissen bis zur unumschrinkten
Herrschaft steigern 1a6t2). Mit der Ausdehnung des Aktienwesens ist der Einfluf}
der Banken auf die Industrie stindig gewachsen, er war aber in den Griindungs-
zeiten der meisten Aktiengesellschaften, z. B. in den 70er .Jahren, groBer als heute,
wo die Grindungsbewegung ihren Hohepunkt iberschritten hat. Nach Lief-
mann?) , besteht kein Zweifel, dafl auch durch die Entwicklung der modernen
Riesenbetriebe der Einflufl der Banken auf die Industrie eher geringer geworden
ist als frither*. Dies ist verstdndlich, wenn man sich vergegenwirtigt, wie die
finanzielle Macht der Groflindustrie im Kriege und seither gewachsen ist.

Trotzdem ist auch heute ein Einflul der Banken vorhanden. Bei der Eisen-
industrie, bei der er vor dem Kriege grofler war, miite er im Verhaltnis zur Ma-
schinenindustrie geringer geworden sein, da der Kapitalbedarf und die Zahl der
Neugrindungen bei der Maschinenindustrie grofler war als bei der Eisenindustrie4),
und die Entwicklung zu méchtigen GroBbetrieben bei der Eisenindustrie schon
weiter vorgeschritten ist. Aber auch bei der Maschinenindustrie hat sich, wie spater
zu zeigen sein wird?®), aus anderen Griinden der EinfluBl der Banken vermindert.

Betrachtet man den Einflufl der Banken auf die Konzentrations-
bewegung, so ist zunéchst festzustellen, daB grofle kapitalkriftige Banken ihr
Hauptinteresse auf das Herbeifithren gréBerer Stetigkeit im Wirtschaftsleben
und auf die damit verbundene grofere Sicherheit aller Kreditverhaltnisse richten$).
Deshalb haben die Banken oft ein grofles Interesse an dem Zustandekommen und
dem Bestand von Kartellen, welche eine gréBere Stetigkeit ermiglichen. Die
Griindung eines Kartells soll stets die Rentabilitidt des zu kartellierenden Industrie-
zweiges heben. Mit der gréBeren Rentabilitiat steigen Kurs und Dividende, und
damit gewinnen die Effektenbestinde der Bank an Wert. So hat die Bank kein
Interesse daran, daf ein Werk gut rentiere, sondern daf} es allen Kartellwerken,
an denen die Bank interessiert ist, gut gehe. Widersetzt sich nun ein Werk der
Kartellgriindung oder -erneuerung, so vermittelt oder zwingt die Bank das Unter-
nehmen zum Eintritt. So hat im Jahre 1904 der Schaaffhausensche Bankverein
sich durch Ksufe an der Borse die Mehrheit des Aktienbesitzes des Phonix ver-
schafft und in der entscheidenden Generalversammlung entgegen dem Willen der
Direktion den Eintritt in den Stahlwerksverband durchgesetzt?). Eine vollige
Neutralitat haben die Banken nur dann beobachtet®), wenn sie angesichts des
Interessengegensatzes zwischen den Syndikaten der Kohlen- und der Eisen-
industrie hierzu gezwungen wurden, da sie einflufireiche Kunden in beiden
Lagern hatten.

Schon durch diese Unterstiitzung der Kartellbildung wirken also die Banken
indirekt kombinationsférdernd. Aktiv in den Kombinationsprozel greifen die

1) Nach Jeidels a.a. O. S. 110. 2) Vgl. Heymann a.a. 0. S. 264.

3) Liefmann: Kartelle und Trusts, a. a. O. S. 245. 4) Naheres hieriiber S.153/54.
5) Siehe S. 155. 8) Liefmann: Kartelle und Trusts, a.a. Q. S. 245.

") Jeidels a.a. 0. S.111. Heymann a.a. 0. S. 264.

5 8) Nach Riesser: Die deutschen Gro8banken und ihre Konzentration. 8. 551.
ena 1910,
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Banken nur dann ein, wenn ein Werk ihres Interesses schwer bedringt ist und es
aus dieser Lage durch Integration befreit werden kann. Die Banken unterstiitzen
die Kombination passiv, der technisch-wirtschaftlichen Vorteile und der Méglich-
keit der groBeren Rentabilitit wegen; sie ermdglichen durch Zufithrung des in
reichem Mafle erforderlichen Kapitals die Bildung gemischter Werke. Besonders
der Schaaffhausensche Bankverein?!) hat die Bildung gemischter Werke im Rhein-
land wesentlich geférdert.

Jeidels?) hat den allgemeinen Satz aufgestellt, dafl ,,die Industrie-Unter-
nehmungen — die groflen mit kompliziertem Geschiftsbetrieb am meisten — sich
nach technischen Prinzipien entwickeln, aus eigenem Antrieb, mit eigener Initiative,
aber vielfach mit dem Geld und der anderweitigen Unterstiitzung der Banken;
wenn hier eine Konzentration der Industrie zu beobachten ist, so wird sie von den
Banken nur erleichtert, nicht positiv veranlaBt.

Fir die Zeit, in der Jeidels dies geschrieben hat — es war das Jahr 1905 —
mag dies mehr zugetroffen haben wie heute; doch haben auch damals schon neben
technischen wirtschaftliche Griinde mitgespielt. In neuerer Zeit haben andere
kapitalwirtschaftliche Griinde iiberragende Bedeutung fiir die Konzentrations-
bewegung erlangt, diese Griinde liegen aber selten auf seiten des Einflusses der
Banken.

b) Kapitalbedarf, Kapitaliberfluff, Kapitalrisiko.

Der Kapitalbedarf der Industrie hat sich in den einzelnen Industriezweigen in
verschiedenem Mafle vermehrt. Die Griinde des vermehrten Bedarfes liegen in
der Verinderung unserer Wahrung, in der aufgehobenen Golddeckung und der
mit kurzen Unterbrechungen bisher dauernd zunehmenden Geldentwertung.

Das Industriekapital teilt sich in Anlage- und Betriebskapital. Das Be-
triebskapital, das vorwiegend zur Anschaffung der Materialien und zur Be-
zahlung der Léhne dient, und sich durch den Erlés aus den verkaufsfihigen Fa-
brikaten wieder erginzt, ist in seiner Gréfle unmittelbar von der Geldentwertung
abhangig. Auch das Anlagekapital wird von der Geldentwertung beeinfluft.
Bei einer Betriebsvergroflerung steigt der Anlagekapitalbedarf im selben Mafe,
wie sich das Geld entwertet; eine Neuanlage einer grolen Werkstitte, die vor dem
Kriege zwei Millionen gekostet hat, benttigte im Frithjahr 1922 ein Anlagekapital
von mindestens vierzig Millionen Mark. Ein derartiger Betrieb ist aber auch dann,
wenn er wegen technischer Neuerungen wirtschaftlicher arbeitet — im Gegensatz
zur Vorkriegszeit — infolge der erhéhten Zinsenlast nicht konkurrenzfahig. Eine
Vorkriegsanlage bedarf der Erneuerung ihres Maschinenparks und der Ausbesse-
rung ihrer tibrigen Anlagen. Rechnet man fiir die Erneuerung der Maschinen einen
durchschnittlichen Zeitraum von 10 Jahren und, da fiir die iibrigen Anlagen eine
Erneuerung erst in wesentlich lingerem Zeitraum oder fiir Grundstiicke eine solche
iiberhaupt nicht erforderlich ist, eine Amortisation fiir die gesamte Anlage in
20 Jahren, so wiirden in diesem Zeitraum die Ausgaben fir die Anlagen eines
Betriebes von 5 Millionen Mark Friedenswert bei einer 20fachen Geldentwertung
100 Millionen Mark betragen, falls nicht die Geldentwertung weiterhin Fortschritte
macht. Gelingt diese jéhrliche Amortisationssumme von 5 Millionen Mark
zur Erneuerung der Anlagen aus den Gewinnen und Reserven zu decken, was in
der Regel der Fall sein sollte, so bringen auch die erhéhten Amortisationsquoten
keine Erhohung des Anlagekapitals. Man kommt deshalb zu dem Schluf}, daB
hur das Betriebskapital bei einem betrieblich nicht vergroBerten Unternehmen
durch die Geldentwertung einen erhéhten Kapitalbedarf verursacht. Und dieser

1) Ndheres hieriiber: Riesser a. a. O. S. 378ff. 2) Jeidels a.a. 0. S. 199,
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Kapitalbedarf wird deshalb fir die verschiedenen Industrien um so ungiin-
stiger, je grofler das Verhaltnis von Betriebskapital zum Anlagekapital ist. Am
ungiinstigsten ist dies bei all den Industrien, die keine eigenen Rohstoffe besitzen
und deren Lohnkonto im Verhaltnis zum Wert ihrer Erzeugnisse sehr hoch ist.
Nach einer Erhebung des Vereins deutscher Maschinenbauanstalten) kamen vor
dem Kriege nur in den dem Verein angegliederten Unternehmen 635 Millionen
Mark alljahrlich an Arbeitslshnen, ungerechnet der Beamtengehdlter, zur Aus-
zahlung. Das bedeutete mehr als 259, des gesamten Wertes der Erzeugnisse. In
einzelnen Fachabteilungen der Maschinenindustrie stieg der Prozentsatz sogar auf
30—359, je nach dem Grade der Verfeinerung der Erzeugnisse. Nach einer
Angabe von Borsig?) waren es einschlieBlich der Beamtengehilter sogar 50/, .
Der Kapitalbedarf ist daher bei der Maschinenindustrie besonders groB, wihrend
er bei der Bergwerks- und Hiittenindustrie verhaltnisméaBig geringer ist.

Dies ist auch aus den einzigen Zahlen ersichtlich, die iiber den Kapitalbedarf
nach dem Kriege verdffentlicht wurden. Die Kapitalerhéhungen bei den Aktien-
gesellschaften und den Gesellschaften mit beschrinkter Haftung geben dabei
folgendes Bild :

Kapitalerhhungen im Jahre 1920°) (neues Reichsgebiet).

o | W LR | e
Salinenwesen | "o iation | wnd Appatte
1. Zahl der A. G. am 1. 1. 1920 216 40 684
2. Hiervon haben ihr Kapl’cal im
Jahre 1920 erhoht . . . 107 27 544
3. =9 . 49,5 67,5 79,5 (73,7)%)
4. Normalkapltal der A. G. am
1.1. 1920 in MilL M. . . . . 1645 1510 2975
5. Normalkapitalerh6hungen im
Jahre 1920 in Mill. M. . . . 980 265 2604
6. =9 . . . . ... 59,5 17,5 88 (71)%)
7. Zahl der G. m. b. H. am - - I
1. L. 1920 . . 661 14 3587
8. Hiervon haben ihr Kapltal im
Jahre 1920 erhéht . . . . . 41 2 301
9. =% . . . .. ... 6,2 14,3 8,4
10. Stammkapital der G. m. b. H.
am 1.1 1920 in Mill. M. . . 253 70 716
11. Betrag der Kapltalerhohung
im Jahre 1920. . . . 35 2 135
12, = 9% . . e 13,4 2,9 18,9

Besonders die prozentualen Kapitalerhohungszahlen®) zeigen den be-
deutend hoheren Kapitalbedarf der Maschinenindustrie, der als Bedarf verhalt-
nismadig noch héher wird, wenn man beriicksichtigt, daf die Montanindustrie
vielfach ihren Gewinn durch Gratisaktien ihren Aktiondren zugute kommen lief3
oder ihre Kapitalerh6hungen zu Beteiligungen und Aktienumtausch bei Interessen-
gemeinschaften verwandte, in geringerem MaBe aber als Betriebskapital benétigte.

1) Frolich: Die Maschinenindustrie im Wirtschaftsleben. (Technik und Wirt-
schaft 1914.) 8. 671. 2) Siehe 8. 159.

3) Zusammengestellt aus Wirtschaft und Statistik 1921, S. 330, 380 und 540.

%) Vorlaufige Zahlen fiir 1921, errechnet nach den Angaben der Industrie- und
Handelszeitung Nr. 16 v. 19. 1. 1922.  5) Spalte 6.
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Auch die im Jahre 1920 erfolgten Neugriindungen?) von Aktiengesell-
schaften, die groftenteils Umwandlungen von anderen Unternehmungsformen
waren, zeigen den erhShten Anteil der Maschinenindustrie. Wahrend die Gesamt-
zahl der Aktiengesellschaften sich um 12,99, (209,)2), das Aktienkapital durch
diese Neugriindungen um 7,4%, (13,99%,)2) vermehrte, erhohte sich die Zahl der
Aktiengesellschaften der Industrie fiir Maschinen, Instrumente und Apparate um
16,19 (25,6%)2%) und das Aktienkapital durch diese Neugrindungen um 13,79%,
(13,9%)?). Fiir die Montanindustrie sind keine Zahlen versffentlicht, dagegen wird
in ,,Wirtschaft und Statistik‘‘1) bemerkt, daf} das Berg-, Hiitten- und Salinen-Wesen
nicht von der Grimdungskonjunktur erfalit wurde?).

Diesem erhéhten Kapitalbedarf, insbesondere bei einem Teil der Fertigindustrie,
steht nun bei anderen Industrien seit dem Kriege ein Kapitaliiberflufl, der
untergebracht werden soll, gegeniiber. Dieser Kapitaliiberflul riithrt teilweise
von den grollen Gewinnen der Kriegs- und Nachkriegszeit her, den eine Reihe
von Unternehmungen, besonders auch von Handelsunternehmungen, gemacht hat.
Diese kapitalkriftigen Unternehmungen sind auch leichter in der Lage, neue
Kapitalien mit ginstigem Agio zu erhalten, so daB ihr Kapitalvorsprung sich
dauernd vermehrt.

Eine Reihe deutscher montanindustrieller Unternehmungen hat auBlerdem
ihre Werke in den an Frankreich abgetretenen Gebieten und in Luxemburg liqui-
dieren oder der wirtschaftlichen Schwierigkeiten wegen freiwillig verkaufen miissen.
So vor allem Deutsch-Luxemburg %), Lothringer Hiittenverein %), Stumm ), Thyssen ?)
u. a. Hierfiir erhielten die Unternehmungen Entschidigungen?) oder die Erlése aus
Zwangsliquidation oder freihdndigem Verkauf. Wenn auch iiber die vom Reich
gezahlten Entschiadigungen sowohl der Hé6he als der nur ratenweise erfolgenden
Zahlung wegen geklagt wird, so vom Lothringer Hiitten- und Bergwerksverein?®),
so haben die Unternehmungen doch Summen in die Hand bekommen, die ihnen
teilweisen Neubau oder Beteiligung an anderen Unternehmungen gestatteten.
Das Reich hatte vorgeschrieben?®), da die Entschidigungssummen voll und
ganz zum Wiederaufbau verwendet werden. Bedeutend giinstiger trafen es die
Unternehmungen, die ihre Liquidations- und Verkaufserlése in Francs von fran-
zosischer oder belgischer Seite bezahlt bekamen, wie z. B. Stumm, und so infolge
der Valuta groBle Marksummen zur Verfiigung hatten. Nihere Angaben iiber die
Héhe der Entschidigungssummen und Liquidationserlése werden geheimgehalten.

Zur Kapitalnot auf der einen, zum KapitaliiberfluB auf der anderen Seite,
tritt nun noch das Kapitalrisiko, das ebenfalls nach dem Kriege bedeutend
gewachsen ist. Schon fiir die Verhéltnisse vor dem Kriege kommt Polysius!?) zu
dem SchluB}, daf firr die Maschinenindustrie zwischen Kapitalrisiko und Gewinn
eine starke Divergenz bestehe. Das Risiko hat sich seither noch vergréBert. Die
Risiken, die heute in Lagerhaltung, Spezialisierung, Absatzstockungen und vor

1) Die Zahlen sind nach den Versffentlichungen von Wirtschaft und Statistik,
November 1921, S. 540, errechnet.

%) Die eingeklammerten Zahlen sind die vorldufigen Zahlen fiir 1921, errechnet
nach den Angaben der Industrie- und Handelszeitung Nr. 16 v. 19. 1. 1922, -

%) Nach Wirtschaft und Statistik 1921, 8. 330, hat sich die Zahl der Berg-, Hiitten-,
Salinen-Aktiengesellschaften im Jahre 1920 um zwei vermindert, die der kombinierten
Betriebe um drei vermehrt.

1) Vgl. 8.21. 5) Vgl. S.84/85. 6) Vgl. S.66. 7) Vgl. S. 58,

&) Die Entschiidigungen erfolgten gemsB § 6 und 7 des Gesetzes vom 31. August
1919 iiber Enteignungen und Entschédigungen aus Anla des Friedensvertrages
zwischen Deutschland und den alliierten und assoziierten Michten.

9) Vgl. Lothringer Hiitten- und Bergwerksverein, Geschiftsbericht 1921.

10) Polysius a. a. O. 8. 46/47.
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allem in der schwankenden Valutal) und den dadurch schwankenden Rohstoff-
preisen liegen, wurden schon besprochen ?). Dazu kommt, dafl der Zwischenhandel
infolge verminderter Kaufkraft heute weniger als Lagerhalter und Risikotriger
leistet als frither3). Diese erhohten Risiken veranlassen die Unternehmungen dazu,
risikosichernde grofle Zuschliage auf ihre Produktionskosten zu schlagen oder, falls
dieses nicht méoglich ist, ihre Betriebe einzuschranken, um nicht zu bedeutende Valuta-
risiken einzugehen. Diese Einschrankung bringt aber wieder Verluste mit sich.

Erhohter Kapitalbedarf wurde frither mit Leichtigkeit und ohne grofes
Risiko von den Banken gedeckt. Dies ist anders geworden. Im allgemeinen ist
heute der Kapitalmarkt nur fiir marktgéngige Papiere offen, das heil3t fiir groBe
Aktiengesellschaften mit an der Bérse gehandelten Papieren. Kleinere Aktien-
gesellschaften, G. m. b. H. und vor allem Personalunternehmungen, die auf Konto-
korrentkredit angewiesen sind, stofen auf groBle Schwierigkeiten. Kontokorrent-
kredit kostet heute — einschliellich Provision — 109, und manchmal auch dar-
iber, das sind 2 bis 39, mehr als im Frieden. Infolge des bedeutend erhohten
Betriebsmittelbedarfs steigt also die Belastung der Unternehmung durch die hohen
Zinssummen und die dadurch erhohten Selbstkosten gewaltig. Auf der anderen
Seite wurde frither KapitaliberfluB3, der nicht in Reserven angelegt wurde, in
Dividende ausgeschiittet. Ausschiitten tibermafiger Dividende vermeidet man
heute, eher 1aBt man die Aktionsdre durch Gratisaktien und hohe Bezugsrechte am
groBen Gewinn teilnehmen. Die Unternehmungen wollen aber die Gewinne geheim-
halten, um Schwierigkeiten mit der Arbeiterschaft zu verhiiten, und hierzu sind
auch Gratisaktien und hohe Bezugsrechte nicht geeignet. Auch soll vermutlich die
hohe Besteuerung des Gewinnes vermieden werden. Aus all diesen Griinden ziehen
die Unternehmen es vor, mit ihren Gewinnen Anlage in anderen Industrien zu suchen.
Der Grund, weshalb vor dem Kriege die Kombinationshewegung auch auf seiten
der Schwerindustrie weniger in die Erscheinung trat als heute, ist vielfach auf den
damals bestehenden Mangel an Kapital zuriickzufiihren.

So begegnen sich auf der einen Seite die, die Kapital ohne Zinsverpflichtung
suchen, auf der anderen Seite die, die ihre Gewinne und Entschidigungssummen pro-
duktiv unterbringen wollen, und so fiihren die Interessen beider zur Konzentration.
Dazu kommt der Wunsch nach Risikenausgleich, der gleichzeitig durch diese Kon-
zentration, durch diese gegenseitige Verpflichtung der Kapitalien, gewonnen wird.

Da nun Kapital suchend meist die Fertigindustrie, Anlage suchend die Montan-
industrie ist, so bildet, abgesehen von anderen Grinden, dies den Hauptgrund
dafiir, daf die Montanindustrie in der Regel die Fithrung in den neuentstandenen
Konzernen tibernimmt, und gleichzeitig die Banken an EinfluB8 verloren haben.

¢) Spekulation, Uberfremdungsverkehr.

Die vermehrte Borsengingigkeit der Papiere groBerer Industriegesellschaften
hat den Konzentrationsproze auch mit der Spekulation in Beziehung gebracht.
In Amerika erfolgte die Vertrustung schon immer in sehr vielen Féllen aus rein
spekulativen Griinden. Dort hatten ,,die mallgebenden Finanzménner bald er-
kannt, dafl mit der effektenkapitalistischen Zusammenfassung von Unternehmungen
an Stelle der bloB vertragsmiBigen, wie beim Kartell oder der Treuhandgesell-

1) Beckerath (a.a. O. S. 222) vertritt die Ansicht, daf die Befreiung von den
durch die Valuta fiir uns vergroferten Schwankungen auf dem internationalen See-
frachtenmarkt bei dem Streben der deutschen schwerindustriellen Gro3konzerne nach
eigener Hochseeschiffahrt eine gréf3ere Rolle spielen, als die Absicht, sich Schiffsraum
zu sichern, da Schiffsraum an sich heute in mehr als ausreichendem Ma@e angeboten wird.

2) Vgl. 8. 133/36.

%) Vgl. Tschierschky: Zur Reform der Industriekartelle. 8.72. Berlin 1921,
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schaft, groe private Gewinne erzielt werden konnten, dafl die Bildung einer
Effektenbeteiligungsgesellschaft eine vorziigliche Handhabe war, um dem speku-
lationslustigen amerikanischen Publikum das Geld aus der Tasche zu locken‘?).
Auch Grunzel?) kommt zu dem SchluB: daBl die Trusts ein willkommenes Mittel
des Griindungsschwindels waren und viel hufiger einem Bediirfnis der Spekula-
tion als der Industrie dienten.

In Deutschland hat die Spekulation erst nach dem Kriege Gelegen-
heit gehabt, aus der Konzentration Gewinn zu schlagen. Der vielfach der Kon-
zentration vorhergehende Aktienaufkauf zur Sicherstellung des Zusammen-
schlusses hatte ein Steigen der Kurse der betreffenden Papiere zur Folge, aus
denen die Spekulation Gewinn schlagen konnte. Das unverhiltnismaBige
Steigen des Kurses eines Papiers war sehr oft auf eine geplante Konzentration
zuriickzufithren. So konnte es nicht verwunderlich sein, dafl die Spekulation
auf jedes Konzentrationsgeriicht sich sehr. um die Papiere der in Frage kommenden
Unternehmungen interessierte. In allen diesen Fillen hat die Spekulation sich
nur passiv beteiligt, sie schlug nur aus Konzentrationen, die auf andere Ur-
sachen zuriickzufithren waren, ihren Gewinn.

Bald ging sie aber auch dazu iiber, sich aktiv zu beteiligen, so dal manche
Spekulationsvorginge amerikanischen Verhéltnissen ahnlich waren. Ein typisches
Beispiel3) dieser Art von aktiver Spekulation ist die Vorgeschichte der Ein-
gliederung des Bochumer Vereins in die Rheinelbe-Union. Ein Berliner Bankier
versuchte, méglichst zahlreiche Aktien des Bochumer Vereins an sich zu nehmen;
es gelang ihm auch ein groBeres, die Mehrzahl der Aktien enthaltendes Paket
zusammenzukaufen?), das er drei verschiedenen Stellen anbot. Es wurde dann
das Geriicht verbreitet, daB auslindische Interessenten das Paket erwerben wollten,
so daB die Rheinelbe-Union sich entschloB, das Aktienpaket trotz des hohen
Preises zu iibernehmen. Hierbei mag fiir den EntschluB der Rheinelbe-Union
maBgebend gewesen sein, dal der Bochumer Verein sich wegen seiner Kohlengrund-
lage und seiner Stahlqualitit gut in die Union einfiigen lief.

Trotzdem in diesem Fall und in anderen weniger bekanntgewordenen Fillen die
Spekulation eine ausschlaggebende Rolle gespielt hat, so mufl man doch auch heute
noch zu dem SchluB kommen, daB im Gegensatz zu Amerika, die Spekulation
im Konzentrationsproze Deutschlands eine iiberwiegend passive Rolle spielt.

Schon beim Fall des Bochumer Vereins hat die Uberfremdungsgefahr?)
die Konzentrationsbewegung mit beeinfluft. Unter Uberfremdung versteht man

1) Tafel: Die nordamerikanischen Trusts. S.26. Stuttgart 1912

2} Grunzel: Der Sieg des Industrialismus. S.104. Leipzig 1911.

3) Vgl. W. J. 8. 245, Essen 1921; sowie Brinckmayer: Hugo Stinnes. 8. 42/43.
Miinchen 1921.

1) Hierbei gestaltete sich die Kursentwicklung der Aktien des Bochumer Vereins
an der Frankfurter Borse wie folgt:

Datum: Kurs: Datum: Kurs:
30. VII. 1920 . . . . . 380 18. IX.1920. . . . . . 653
10. VIII. 1920 . . . . . 406 21.1X.1926. . . . . . 686
17. VIII. 1920 . . . . . 454 23.IX.1920. . . . . . 725
25. VIII. 1920 . . . . . 503 29. IX.1920. . . . . . 681
1.IX.1920. . . . . . 520 1.X.1920 . . . . . . 705
10, IX.1920. . . . . . 587 2.X.1920 . . . . .. 650
12.1X.1920. . . . . . 662 10. X.1920 . . . . . . 650
14, IX.1920. . . . . . 692 21.X.1920 . . . . . . 680
15.IX.1920. . . . . . 744

5) Die Uberfremdungsgefahr wird ausfiihrlich behandelt in der kiirzlich erschienenen
Schrift: Kurz: Die Uberfremdungsgefahr der deutschen Aktiengesellschaften und ihre
Abwehr. Leipzig 1921.
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dabei ,,das Eindringen fremden ausléndischen Kapitals in deutsche Unterneh-
mungen in dem Umfange, daB das auslindische Kapital dabei zum beherrschenden
Faktor wird*“!). Von Bedeutung ist besonders das Eindringen in das Unterneh-
mungskapital, wovon von allen Unternehmungsformen die Aktiengesellschaft am
meisten bedroht ist. Auch sind dieser Gefahr die Industrien mit erhéhtem Kapital-
bedarf besonders ausgesetzt, so dafl zu deren Abwehr besondere Mainahmen, vor
allem die Einfithrung der Vorzugsaktien mit mehrfachem Stimmrecht, ergriffen
wurden. Inwieweit nun die Uberfremdungsgefahr unmittelbar auf die Konzentra-
tionsbewegung eingewirkt hat, 1468t sich nicht feststellen. Fordernd hat sie auf
jeden Fall gewirkt, in einigen Fillen mag sie sogar den Ausschlag gegeben haben.
So schloB die Felten- & Guilleaume-Carlswerk A. G. in Koln-Milheim im Mai
1920 eine der Fusion nahekommende Verbindung mit der A. E. G., um den Be-
strebungen auslindischer Unternehmungen, die fernere Belieferung von Roh-
stoffen und Halbfabrikaten gegen Ubereignung von Aktien zu iibernehmen, einen
Ausgleich entgegenzustellen ?).

4. Beurteilung der Wirksamkeit der verschiedenen Ursachen.

Neben den bisher behandelten Ursachen gibt es zweifellos noch eine Reihe
anderer Punkte, die die Konzentrationsbewegung férdern. Vor allem sind auch
andere sozialpolitische und innerpolitische Momente vorhanden, So weist
Tschierschky?) mit Recht darauf hin, daf zwischen der Konzentrationsbewe-
gung und den Sozialisierungsbestrebungen ein Parallelismus unverkennbar sei.
Wenn auch die Sozialisierungsbestrebungen im allgemeinen keine ausschlag-
gebende Bedeutung fiir den Zusammenschlufl der Industrieunternehmungen ge-
habt haben, so haben sie doch zweifellos in manchen Fillen die Rohstoffunter-
nehmungen dem Zusammenschlufl geneigter gemacht. Ks wird in der Tat sehr
schwierig sein, wenn die gegenwirtig zur Ruhe gekommenen Sozialisierungs-
bestrebungen spéter einmal in der Tat verwirklicht werden sollten, aus dem Gesamt-
aufbau der entstandenen Industriekonzerne ein Glied herauszureifien und gemein-
wirtschaftlich zu organisieren. Soll dann sowohl der vertikale Aufbau bestehen
bleiben und gleichzeitig die Kohle sozialisiert werden, so wiirde man eine Art ge-
mischtwirtschaftlicher Unternehmungen erhalten. Jedenfalls haben die Leiter
der groBen Industriekonzerne in der Nachkriegszeit gezeigt, dall personliche
Initiative rascher zum Ziele fithrt als die Verhandlungen vielképfiger Kom-
missionen und Ausschiisse, denen der Fihrer und damit der einheitliche Ge-
danke fehlt.

Bei der Beurteilung der derzeitigen Wirksamkeit der verschiedenen Kon-
zentrationsursachen kommt man zu folgendem Ergebnis:

An dem Aufbau gemischter Werke, d. h. fiir die vertikale Konzentration
bis zu dem Halbfabrikate erzeugenden Betrieb, haben produktionswirtschaftliche
Ursachen den Hauptanteil. In der Nachkriegszeit ist vor allem die durch den
Friedensvertrag erfolgte Zerstorung der Organisation der grofen Kisenunter-
nehmungen besonders wirksam. Fiir den Zusammenschlul des gemischten
Unternehmens mit der Fertigindustrie wecken die Konzentrationslust an
und fiir sich kapitalwirtschaftliche Ursachen; vor allem Kapitaliiberflul auf der
einen, Kapitalbedarf auf der anderen Seite. Produktionswirtschaftliche Ursachen

) Kurz a.a. 0. S. 1.

2) NachH.D.A. G. 1921/22,1,8. 1268. (Frankfurter Zeitung Nr. 263 v.11.1V.1920.)

3) Weltwirtschaftliches Arch. Bd.16, H.4 v. 1. IV. 1921 (Chronik und Archivalien)
S. 356%/57%.
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— hier vor allem Materialversorgung — und absatzwirtschaftliche Ursachen,
sind entscheidend dafiir, zwischen welchen Unternehmungen nun tatsichlich
die Konzentration erfolgt. Bei dem Anschluf von Handelsunternehmungen an
Konzerne sind absatzwirtschaftliche Momente mafigebend. Schlieflen sich dagegen
Handelsunternehmungen Industriewerke an, so bildet hier Kapitaliiberflul bzw.
Kapitalbedarf die Hauptursache.

Selbstverstindlich ist in den einzelnen eben gekennzeichneten Fillen des
Zusammenschlusses nicht nur diese oder jene Art oder Gruppe von Ursachen
wirksam ; nicht selten erfolgt der Zusammenschlufl aus mehreren Ursachen, deren
Wirksamkeit im einzelnen oft nicht gegeneinander abgewogen werden kann.
Endlich ist die Wirksamkeit der einzelnen objektiv vorliegenden Ursachen im
gegebenen Falle in hohem MaBle abhingig von subjektiven Imponderabilien, die
durch die leitenden Personlichkeiten gegeben sind.

Die besondere Bedeutung der kapitalwirtschaftlichen Ursachen geht daraus
hervor, dafl KapitaliiberfluB auf der einen Seite die Moglichkeit gibt, durch Auf-
kauf der Aktienmehrheit an der Bérse eine Aktiengesellschaft in den Konzern
mit einzubeziehen, selbst wenn diese Gesellschaft die Konzentration ablehnt,
es sei denn, daB sie sich vorher durch Vorzugsaktien vor dieser inneren Uber-
fremdung geschiitzt hat.

B. Die Kombinationsfihigkeit der deutschen
Maschinenindustrie.

Wiahrend die Kombinationsbewegung in der Schwerindustrie schon vor dem
Kriege einen groBlen Umfang angenommen hatte, hat die Maschinenindustrie
erst nach dem Kriege sich in nennenswerter Weise an dieser Bewegung beteiligt.
Nur zwei Fille!) — Henschel & Sohn und Borsig — sind bekanntgeworden, in
denen Maschinenfabriken vor dem Kriege sich eigene Zechen und Hochdfen an-
gegliedert haben. Und auch soweit die Schwerindustrie, wie z. B. Thyssen, sich
schon vor dem Kriege eigene Maschinenfabriken angliederte, blieb dieser Vorgang
auf eine geringe Zahl solcher Fille beschrinkt, bei denen diese GroBeisen-Unter-
nehmungen sich eigene Maschinenfabriken bauten oder kleine unbedeutende Be-
triebe aufkauften und ausbauten. Trotzdem wirkten auch schon damals eine Reihe
der besprochenen Ursachen kombinationsférdernd. Es miissen also Gegengriinde
vorhanden gewesen sein, die stirker wirkten als die kombinationsférdernden
Momente. Die Gegengriinde sind zu der Zeit, als von einer nennenswerten
Kombination des Maschinenbaues noch nicht gesprochen werden konnte, wiederholt
untersucht worden, so von Wiedenfeld?), Mannstddt®), Harnisch*), Poly-
sius®) und in wenigen Satzen auch von Liefmann®). Es wird deshalb in manchen
Fillen geniigen, den Gedankengang dieser die aufgeworfene Frage verschieden
beurteilenden Autoren zu verfolgen, um eine Klirung herbeizufithren. Dies ist
heute um so leichter mdoglich, als die Gegengriinde in einer Reihe von Fillen auf-
gehért haben ausschlaggebend wirksam zu sein.

1) Wiedenfeld: Das Persénliche im modernen Unternehmertum. 2. Aufl., S. 82.
Miinchen-Leipzig 1920 spricht von drei Féllen ohne niéhere Angaben.

2) Wiedenfeld: Das Personliche im modernen Unternehmertum. (1. Aufl.
Leipzig 1911.) 2. Aufl. Miinchen-Leipzig 1920.

3) Mannstddt: Ursachen und Ziele des Zusammenschlusses im Gewerbe.
Jena 1916.

4) Harnisch: Die Kartellierungsfahigkeit der Maschinenindustrie. Leipzig 1917.

%) Polysius: Verbandsbestrebungen im deutschen Maschinenbau. Dessau 1921.

6) Liefmann: Kartelle und Trusts. 4. Aufl., S. 207. Stuttgart 1920.
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1. EinfluB der besonderen Eigenarten des Maschinenbauerzeugnisses.

Der Hauptunterschied zwischen dem Erzeugnis des Maschinenbaues und dem
der Eisenindustrie liegt in dem Wesen der Maschine, die kein gleichwertiges,
vertretbares Erzeugnis wie Kohle und in geringerem Umfange auch Roheisen
und Halbfabrikate ist, sondern ein individuelles Erzeugnis darstellt, das vielfach
in jedem einzelnen Stiick genau nach Zeichnung angefertigt wird. ,,Erst eine grofe
Anzahl aufs subtilste ausgefithrter Einzelstiicke ergibt das fertige Produkt, und
ein groBler Teil der Gesamtarbeit spielt sich deshalb im Zeichensaal und im Kon-
struktionsburean ab‘!). Besonders bei groBen Auftrigen, bei der Herstellung von
Gesamtanlagen sowie von groBen Kraftmaschinen, ist es erforderlich, sich dem
Einzelfall, den personlichen Winschen und betrieblichen Notwendigkeiten genau
anzupassen, so daf} hier eine Massen- oder Reihenherstellung nicht in Frage kommt.
Aber auch dann, wenn eine solche moglich ist, wie z. B. bei Werkzeugmaschinen,
kann von einem Massengut, wie bei der Schwerindustrie, nicht gesprochen werden.
Denn wahrend bei der Kohle es dem Konsumenten in der Regel einerlei ist, aus
welcher Zeche die Kohle stammt, und auch bei Roheisen und Halbfabrikat der
Hersteller fiir den Abnehmer nur nebenséichliche Bedeutung hat, ist es bei der
Maschine, z. B. bei der Werkzeugmaschine, fiir den Abnehmer von groBer Bedeutung,
von welcher Werkzeugmaschinenfabrik die in Frage kommende Werkzeugmaschine
stammt. Dies ist eine der Hauptschwierigkeiten fiir eine Kartellierung und Syn-
dizierung der Maschinenindustrie.

Auch eine weitere Eigenschaft der Maschine wurde schon frither erwihnt:
Der Lohnbetrag, der fiir ihre Herstellung erforderlich ist, ist im Verhéltnis zum
Werte der Maschine groB. Nach einer aus dem Jahre 1921 stammenden Angabe
des 1. Vorsitzenden des Vereins deutscher Maschinenbauanstalten Dr. In