Die Experimentalpsychologie
im Dienste des Wirtschaitslebens

Von
Dr. Walther Moede

Privatdozent an der Techn. Hochschule in Charlottenburg

Hierzu 40 Textabbildungen, 5 Schemata
1 Tabelle und 2 Tafeln

Berlin
Verlag von Julius Springer
1919



ISBN 978-3-642-47243-5 ISBN 978-3-642-47628-0 (eBook)
DOI10.1007/978-3-642-47628-0

Erweiterter Sondérabdruck aus den Monatsblittern
des Berliner Bezirksvereines deutscher Ingenieure 1919.



Vorwort.

Das Arbeitsgebiet, das durch die Anwendung der Psy-
chologie auf die Fragen des industriellen Lebens gegeben ist,
wollen wir als industrielle Psychotechnik abgrenzen-
Wie die Elektrotechnik berufen ist, die Erkenntnisse und
Gesetze der theoretischen Elektrizititslehre den Bediirfnissen
des praktischen Lebens dienstbar zu machen, so soll die in-
dustrielle Psychotechnik in #hnlicher Weise die Gesetze und
Methoden der theoretischen Psychologie den praktischen Auf-
gaben des industriellen Lebens zu Nutze kommen lassen.

Im Systeme der Wissenschaften gehort die industrielle
Psychotechnik zunichst zur Privatwirtschaftslehre, wo sie
einen wichtigen Bestandteil der Betriebslehre oder Be-
triebswissenschaft bildet. Neben der technischen und
kaufméinnischen Organisation kann hier die psychotechnische
Arbeit nicht entbehrt werden, da die besten Werkzeugma-
schinen und sonstigen technischen Einrichtungen sowie die
vorziiglichsten kaufménnischen Organisationsma8nahmen véllig
wertlos wiren, wenn wir an den einzelnen Arbeitsplitzen
ginzlich ungeeignete Arbeitskrifte hitten, die in keiner Weise
imstande wiren, ihre Aufgaben sachgemif auszutiihren. Die
industrielle Psychotechnik bildet aber auch einen wichtigen
Bestandteil der Volkswirtschaftslehre, da die rationelle Be-
wirtschaftung der Arbeitskrifte der Nation eine wichtige An-
gelegenheit der Volkswirtschaft ist, zumal in einer Zeit, wo
die grofite Sparsamkeit mit allen werteschatfenden Kriften
des Volkes auf lange hinaus dringend geboten ist.

Ich hatte die Ehre, iiber die Bedeutung der Experimen-
talpsychologie im Dienste des Wirtschaftslebens in Berlin,
Augsburg, Niirnberg, Hannover und Bremen im Verein deut-
scher Ingenieure zu sprechen.
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Dem Dringen zahlreicher Horer komme ich nach und
iibergebe hiermit meine Gedanken iiber industrielle Psycho-
technik sowie eine zusammenfassende Darstellung ihrer Lei-
stungen und Aufgaben der Oeffentlichkeit.

Den nachfolgenden Ausfiihrungen sowie der Diskussion
ist das Stenogramm des Berliner Vortrages zugrunde gelegt,
den ich im Hause des Vereins deutscher Ingenieure Mirz
1918 abzuhalten den ehrenvollen Auftrag hatte.

Die rasche Fortentwicklung der industriellen Psycho-
technik seitdem machte es notig, in einem kurzen Nachwort
auch diese weiteren Fortschritte zu wiirdigen.

Berlin, Februar 1919.

W. Moede.



Inhaltsverzeichnis.
Vorwort.
Vortrag: Die Experimentalpsychologie im Dienste des
Wirtschaftslebens.

Stellung der Experimentalspychologie im System der
Wissenschaften. Angewandte Psychologie als experi-
mentelle Pidagogik und Wirtschaftspsychologic

Die Wirtschaftspsychologic als industrielle Psychotech-
nik und ihre Auigaben.

I. Die industrielle Psychotechnik im Dienste der Gii-
tererzeugung.

A. Die Berufsberatung auf Grund cxpcx'i—
mentelle Elonuno"%pluiun(r .

1) Llfdllrunoen und Prinzipien der expcr ﬂmentcl—
len Elo‘nuntrspmfung .

Begriff der psychologischen Untelau(‘hunb \Vesun
der experimentellen Eignungspriifung.

2) Die experlnlentclle Kraftfahrer- Eignungsprii-
fung .

Hduptpunktc dl eser El&,nung %prulunv Sm-
nespritung. Untersuchung der Aufmerksamkeit. Die
Reaktionspritfung. Optimale Grundwerte. Reaktions-
formen. Priitung der Tatbereitschaft entsprechend den
Bedingungen des Lebens: Reaktionen bei belastetem
Bewufltsein aul unerwartete Reize. Storangen: Auge-
und  Ohrablenkung. Das Nystem der analytischen
Funktionspriitung. Reaktionen auf uncrwartete und
erwartete Reize als einfache und komplexe Willen-
handlungen. Mehrfachhandiung. Wahl und EutsehluB-
fihigkeit.  Parallelismus von Frifungsbetund und
Fahrpraxis.

Gesichtspunkte der Arbeitsfdhigkeitspra-
fung: Ermiidungsmessung. Der Ergograph. Gute
und schlechte Arbeitskurven. Unendliche Arbeit und
Gleichgewichtspause. Prifung der Uebungstahigkeit
sowhe der Erregbarkeit.

Das Krafifahrer-Eignungsgutachten: Kon-
trolle der Untersuchungsbefunde dureh die Praxis,
Bewihrung der Untersuchungsprinzipien.

>



— VI —

3) Das Priifungs- Laboratorium der sdchsischen

Staatseisenbahn in Dresden und andere Priif-

stellen fiir Fahrer . .

Einige Ergebnisse der Kraftfahrer- Flgnunws-

plufuntr oL .
Lebensalter und Krmtfa.hrelelgnmw Leistung und

Lebensalter in der industriellen Praxis.
Die Mdglichkeiten und Mittel der Eignungspriifung

sowie Berufsberatung. Die Fragebogen.

5) Bedenken der Praxis gegen die Einfiihrung
der experimentellen Kignungspriifung

Die vertrauensiirztliche sowie psychologische Un-

tersuchung der Betriebsangehdrigen. Stellung der Ge-
werkschaften. Niehtigkeit theoretischer Bedenken. Der
rechte Mann an den rechten Platz. Bisherige Priifungs-
verfahren bei Lehrlingsannahme sowie ihre Bedenk-
lichkeit. Bedeutung von Prizisionsleistungen fiir die
Industrie. Verschiebung der Arbeitsleistungen auf klein-
ste Muskeln als Folge der industriellen Entwicklung.

6) Stand der experimentellen Unteuuchungbme—
thodik . .

Schwellenwelte (lel Mnneqnmung (wslchtspunkte

der Priifung hoherer Funktionen. Das Untersuchungs-
programm der Berliner Begabtenpriifung. XKontrolle
der Priifungsergebnisse durch die Praxis. Ausdehnung
der Priifung auf Lehrlinge, Stellungsuchende, Kriegs-
beschidigte.

Die Psychotechnik im Dienste der Ratio-
nalisierung der Arbeitsprozesse .
Optimale Gestaltung der Arbeitsbedingungen als
Aurgabe. Quantitative und qualitative Arbeitsstudien.
Lahoratoriumsversuch und praktisch industrielle Ta-
tigkeit. Kriipelins Arbeitskurven. Hauptfaktoren der
Arbeit.  Uebung., Ermudang und Pause. CUnendliche
Arbeitskurven. Das Ideal der Arbeitsgestaltung.

W
=

IL. Der Giiterabsatz in psychotechnischer Beleuchtung.

1) Die psychotechnische Eichanstalt
2) Psychotechnik der Reklame Lo
Die Faktoren ihver Werbewirksamkeit. Beispiele
praktischer Untersuchungen: Sichtharkeit arbiger
Flichen. Musterschutzgutachten.

Zentralstiitten der angewandten Psychologie. Thre
Stellung in der Organisation der Technischen-
und Handelshochschulen. Phy(-horu-hnlk und
Betriebswissenschaft . . . e

32
36

40

12

60
62

64



— VI —

Aussprache.

Prof. Dr. Schlesinger, Dircktor des Versuchs-
feldes fiir Werkzeugmaschinen und  Betriebs-
lehre an der Technisechen Hochsehule Char-
lottenburg . e

Bewegungs- uud Amtstudwn im Interesse dm Kriegs-
beschiidigten.  Feilen.  Hiimmern., Gehmdoglichkeiten
der Beinamputierten. Bewegungs- und Zeitstudien an
Normalen im Interesse der Rationalisierung der Ar-
beitsprozesse: Briefstempeln. Bohren und Werkstiick-
ragerung. Chirurgisches Wundnithen. Notwendigkeit
psyehotechnischer Zentralstitten an den Technischen
Hochschulen.

Direktor Riebe, Riebe-Werk, Berlin-Weissensee,

Kugellager und Werkzeugmaschinen .

Priifung der Gelenkempfindlichkeit mittels ecines
mechanischen Gelenkpriifers als Eignungsprifung fur
die Bedienung bestimmter Maschinen. Die Erfahrun-
gen mit dem Apparat in der Praxis.

Dr.:Jua. Heiland, Leiter der Lehrlingsschule der
AEG: Die psychotechmsclm Lehlhnwsplufunn
der AEG . .

Hr. Linke: Krltlsche Bedenken gegen dle Un-
tersuchungsmethodik der Psychologie . .
Dr. Piorkowski: Priifung der Urtellafalno‘kelt

sowie der Kombmanons]elqtungen

Dr. Heiland: Bedeutung der Bekannthelt des
Priiflings mit den Priifmethoden .

Dr. Moede (Schlufiwort): Beantwortung der An-
fragen und Widerlegung der Bedenken .

Die Wirkung der Bekanntheit. Die Priiffung reiner
Fiahigkeiten. Bedeutung der Uebung und Uebungs-
tihigkeit. Die Gefahren der praktisch psychologischen
Untersnchung sowie ihre Ueberwindung.

Einflu8 der Uebung auf den Priifungsbefund. Ge-
sichtspunkte der psychologischen Differentialdiagnose.
Studien der Uebungsfihigkeit. Die Hemmungen des
Berufsfahrers. Prifung der Entfernungs- und Ge-
schwindigkeitsschiitzung.

Psychische MaBprinzipien. Sinnesuntersuchung.
Urteilfsdhigkeit und Wille. Charaktereigenschaften
und p]anm?iﬁige Beobachtung. Physiologische, psycho-
physische und psychische Augenermiidung. Farben-
sichtbarkeit. Grundlagen der psychologischen Wissen-
schaft.

Psychotechnische Vorstofie der Praktiker,

~1
<l

77

79

80

80



-~ VIII —

Nachwort.
Die Fortentwicklung der industriellen Psycho-
technik . . . . A . 9d

Psychologie der Reklame an der Handelshochschule
Berlin, Industrielle Lehrlingspriifung.  Arbeiteran-
nahme auf Grund experimenteller Eignungspriifung
im Riebe-Werk, DBerlin-Weilensee. Berufsbetitigung
Kriegsgeschidigter und ihre wirtschaftlichen Ergeb-
nisse. Prof, Schlesingers Studien. Zeitmessende Hilfs-
mittel: Poppelreuters Arbeitssehauuhr,

Die Forschungsstiitte fiir industrielle Psychotechnik
an der Technischen Hochschule Charlottenburg und
ihr Arvbeitsprogramim. Als Beispiel ihrer Titigkeit:
Die Lehrlingsauslese und ihre Methoden.



Dafi die Naturwissenschaften von exakten und positiven
Arbeitsmethoden Gebrauch machen, von Methoden, die MaB
und Zahl anwenden, ist eine so banale Wahrheit, daf ich sie
Thnen nicht in Erinnerung zu bringen brauche; daffi aber die
Geisteswissenschaften sich auch zunehmend mehr positive
Hilfsmittel zunutze machen, ist eigentlich wenigen bekannt.
Gewi, wir kennen alle die statistische Methode etwa der
Nationalokonomie, aber die Psychologie bietet uns recht
eigentlich das beste Beispiel dafiir, da man nicht bloB Sta-
tistik treiben kann, sondern dafi es auch durchaus moglich
ist, das Experiment, das vorziiglichste aller exakten For-
schungsmittel, im Bereiche der Erforschung geistigen Ge-
schehens »maBgebend« sein zu lassen. Dies ist nicht zu-
fillig so, da die Psychologie die Briicke bildet zwischen Na-
tur- und Geisteswissenschaft, steht sie doch zwischen beiden
mitten inne. Die Psychologie ist einmal die Krone der Na-
turwissenschaft. Physik, Chemie und Biologie, sie alle
miissen erst ihr Wort gesprochen haben, ehe man an die
Analyse des fliichtigen Stromes seelischer Erscheinungen
herangehen kann, sind doch die geistigen die zartesten aller
uns bekannten Funktionen des Organismus. Die Psycholo-
gie ist aber auch die Grundlage der Geisteswissenschaften,
die ihrerseits keinen festen Halt haben, wenn sie nicht die
objektivierten Funktionen des seelisch-korperlichen Einzel-
oder Gemeinschaftslebens auf der Grundlage genauester
Kenntnis der Gesetze des Seelenlebens interpretieren wollen.

Seit etwa einem halben Jahrhundert haben wir in die
Psychologie in systematischer Weise das Experiment einge-
fiihrt und gute Erfolge damit erzielt. Nun vollzog sich sehr
bald eine #hnliche Entwicklung wie in den Naturwissen-
schaften. Sehr bald war man dort, nachdem man positive
Arbeitsmethoden und sichere Erkenntnisse gewonnen hatte,
dazu iibergegangen, nun auch mit diesen Methoden und Er-
kenntnissen das Leben zu befruchten und auf dem Boden
gesicherter wissenschaftlicher Einsicht und Forschungsweise
die mannigfachen Bediirfnisse desselben einer Befriedigung

Moede, Experimentalpsychologie. 1
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zuzufiithren. Auch die Psychologie tat sehr bald den glei-
chen Schritt, indem sie von der reinen zur angewandten
Wissenschaft iiberging. Auch wir nahmen die Methoden und
Erkenntnisse der Psychologie und suchten sie dem Leben
und jenen mannigfachen Anforderungen dienstbar zu
machen, die das Leben an die wissenschaftliche Bearbeitung
seiner Probleme stellt. Wollen wir hoffen, daf der ange-
wandten Psychologie gleiche Erfolge beschieden sein mogen,
wie wir sie in der angewandten Naturwissenschaft erlebt
haben und immer noch erleben.

Zwei Gebiete sind es besonders, die in der ange-
wandten Psychologie immer mehr Raum und Arbeitskrifte
in Anspruch nehmen: Die experimentelle Pidagogik und die
‘Wirtschaftspsychologie.

Die experimentelle P#dagogik bat sich zur Auf-
gabe gestellt, mit exakten Methoden alle Fragen des Erzie-
hungslebens zu darchleuchten; sie ist an allen groferen
Universitiiten vertreten und auch in das Bewufitsein der
Oeffentlichkeit hinreichend eingedrungen. Ich erinnere dar-
an, dafi die Berliner Stadtbehorde auf Anregung von Herrn
Stadtschulrat Reimann bei der Begabtenauslese der analyti-
schen, systematischen und exakten psychologischen Analyse
der geistigen Fidhigkeiten der Schiiler eine bedeutsame Rolle
zuerkannte. Dort galt es, besonders befihigte Kinder fiir
die Begabtenschulen, verkiirzte hohere Lehranstalten mit
einem recht erheblichen Arbeitsprogramm, aus der Masse der
Volksschiiler auszuwéhlen. Die Schulen schlugen geeignete
Kinder vor und aus der Fiille dieser namhaft gemachten
Anwirter mufite nun wiederum der wiirdigste Teil ausge-
wihlt werden, da nur eine begrenzte Anzahl von Plitzen in
den Begabtenschulen zur Verfiigung steht. Wir gingen an
die Arbeit und suchten auf Grund einer analytischen, syste-
matischen und exakten Untersuchung der geistigen Beschaf-
fenheit der Kinder die vorziiglichsten auszulesen, um sie der
Begabtenschule zu iiberweisen. Die Schulbehtrde hat hier
sofort zugegrifien, nachdem sie sich iiberzeugt hatte, da in
der exakten psychologischen Analyse eine objektive Instanz
gegeben war, um mit Hilfe von Maf und Zahl die geistigen
Veranlagungen der Kinder zu begutachten?).

D) Moede, Piorkowski, Wolff: Die Berliner Begabtenschulen
und die experimentellen Methoden der Schiilerauswahl. 3. Aufl. Lan-
gensalza 1918, Beyer & Sohne.
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Weniger bekannt dagegen sind die Erfolge, die die
Wirtschaftspsychologie errungen hat. Im allgemeinen
diirfte Ihnen, m. H., wohl lediglich iiber die Erfahrungen in
Amerika berichtet worden sein, die Miinsterberg in seinem
Buche »Psychologie und Wirtschaftsleben« verdifentlichte,
Erfahrungen, die teilweise auch Ihren friiheren Verhandlun-
gen zugrunde gelegen haben, die vor einigen Jahren im
Verein deutscher Ingenieure gepflogen wurden!). Damals
war es das Verdienst Prof. Schlesingers, der iiber das
Taylor-System vortrug, darauf hinzuweisen, da wir auch in
Deutschland eine Reihe guter und exakter psychologischer
Arbeiten aufzuweisen haben, die durchaus in der Lage
wiren, mit den amerikanischen die Konkurrenz aufzuneh-
men. Und wie damals Prof. Schlesinger gleichsam die
deutschen Psychologen zur Arbeit aufrief, so habe ich heute
die erfreuliche Aufgabe, in groflen Ziigen das Bild deutscher
Arbeit zu umreifien, die wir auf diesem Gebiete geleistet
haben.

Welches sind nun die Probleme, die fiir die Wirt-
schaftspsychologie in Betracht kommen? Zun#chst sind
da die Fragen der Giitererzeugung zu erwihnen. Hier
steht vor allen Dingen fiir den Psychologen die Berufs-
beratung auf wissenschaftlicher Grundlage im Vordergrund.
Dann aber sind alle die Fragen der Rationalisierung
der Arbeitsprozesse zu erwihnen, soweit dies als Ar-
beitsgebiet fiir den Psvchologen und nicht verwiegend fiir
den Ingenieur allein in Betracht kommt. Schlielich ist auch
auf den Absatz der Fertigfabrikate und deren psycho-
technische Eichung hinzuweisen, die fiir die Absatzgestaltung
von hoher Bedeutung sein wird.

1) Schlesinger: Betriebsfiilhrung und Betriebswissenschaft. Vor-
trag, geh. auf d. 54. Hauptversammlung des V. d. I, Berlin 1913,
Springer.



I. Die industrielle Psychotechnik im Dienste
der Giitererzeugung.

A. Die Berufsberatung auf Grund experimenteller
Eignungspriifung.

1) Erfahrungen und Prinzipien der experimentellen
Eignungspriifung.

Wenden wir uns zunichst der Berufsberatung auf
wissenschaftlicher Grundlage zu. Es diirfte Thnen allen klar
sein, daf bei der bisherigen Berufswahl eine geradezu licher-
liche Kriftevergeudung stattfand, die in einem Zeitalter der
groftmoglichen Sparsamkeit aller echten sowie Ersatzstoffe
um so krasser anmutet. Welches sind die iiblichen Motive
der Berufswahl? Im allgemeinen und noch im besten Falle
fragt sich der Lehrling bezw. seine Eltern: Wie lange
dauert die Lehrzeit, wieviel Geld kostet die Sache? Welche
soziale Stellung nimmt der zukiinftige Beruf ein u. a. m.?
Ich erinnere z. B. daran, daB es Topferlehrlinge eine zeit-
lang in Berlin iiberhaupt nicht gab, dagegen Feinmechaniker
und Elektrotechniker in Fiille, offenbar weil die soziale
Stellung dieser Berufe angemessener erschien. Dann spielt
natiirlich die Bezahlung eine Rolle, ferner die Meinung der
Eltern, Vettern, Onkel, Tanten, also schlieflich von In-
stanzen, die auf wissenschaftliche Objektivitit fiir die Beur-
teilung der Geeignetheit des Anwirters kaum Anspruch er-
heben kdnnen.

Wie wird umgekehrt das Ideal der Berufswahl und Be-
rufsberatung sein? Wir miifiten zunichst eine genaue und
wissenschaftlich begriindete Berufskunde haben, fiir alle die ho-
heren und niederen Berufe eine genaue Kenntnis davon be-
sitzen, was sie fiir Anforderungen an den Menschen stellen, und
konnten alsdann sofort daran gehen, mit exakten Hilfsmitteln
alle Anwirter zu priifen, ob sie auch die von ihnen ver-
langten Anlagen und Eigenschaften besitzen, und nun auf
dieser Grundlage eine Berufsanweisung vornehmen, derart,
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daff wir immer den geeigneten Mann an den geeigneten
Platz stellen.

Dies Ideal ist in weiter Ferne. Aber was wir heute
schon leisten kdnnen, ist das Grenzproblem: Nimlich, wenn
wir einen hochqualifizierten Beruf haben und uns dafiir 10 An-
wirter vorgestellt werdem, so kdnnen wir heute schon, so-
fern wir die Erfordernisse des Berufes kennen, auf Grund
einer besonderen psychologischen Spezialanalyse, das Urteil
aussprechen: Von diesen 10 Anwirtern sind iiberhaupt so
und so viel ungeeignet und von den Geeigneten 1ift sich
folgende Rangordnung aufbauen, die die gradweise Geeignet-
heit der Anwirter wiederspiegelt.

Es ist nicht zufillig, da das Militdr die erste Behirde
war, die fest entschlossen zufafBite, als sie horte und sich
iiberzeugen konnte, dal es fiir qualifizierte Berufe in ihrem
Dienstbereiche, fiir Kraftfahrer, Flieger, Funker wissenschaft-
liche Hilfsmittel der psycho-physischen Begutachtung der Ge-
eignetheit der Anwirter gebe und somit ein wissenschaftliches
Verfahren fiir ihre Auslese moglich und durchfiihrbar sei.
Wie der Arzt den Korper des Rekruten auf Leistungsfihig-
keit und Geeignetheit fiir bestimmte Truppengattungen priift,
so wurde das psychologische Laboratorium und der Fach-
psychologe diejenige Instanz, die die besondere Eignungs-
priiffung fiir die Spezialtruppen vorwiegend in psychischer
Hinsicht auszufiihren hat. Diese Entwicklung vollzog sich
in Frankreich, Deutschland, Italien, ja wohl auch in Eng-
land und Amerika, wo uns freilich gesicherte Nachrichten
bislang noch fehlen. Wer auch immer die Untersuchung
ausfiihren mag, jedenfalls sind es die bewihrten Hilfsmittel
der wissenschaftlichen Experimental - Psychologie, die dabei
eine zentrale Rolle spielen. Die hochqualifizierten Berufe
der Kraftfahrer und Flieger weisen naturgemiB einen hohen
Ausfallskoeffizienten auf, da relativ viel Schiiler nach lin-
gerer Zeit als ungeeignet abgeschoben werden miissen.
Weiter kostet die Ausbildung sehr viel Zeit und kostbares
Material, die Ersatzgestellung ist bei der heutigen Kriegfiihrung
ganz erheblich. Dies alles sind Momente und Motive, die uns
die rasche Einfiilhrung der wissenschaftlichen psychologischen
Untersuchung der Geeignetheit der Anwirter fiir gewisse
Spezialtruppen durchaus verstindlich machen.

In Deutschland ist besonders die experimentelle
Kraftfahrer-Eignungspriifung am besten durchorgani-
siert, da sie schon iiber zwei Jahre besteht und sich bewihrt
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hatl). Wir haben gegenwirtig bei
allen Kraftfahr-Ersatzabteilungen in
den verschiedensten Teilen Deutsch-
lands Priifungslaboratorien, die einer
einheitlichen Zentralleitung unterste-
hen und nach einem einheitlichen
Schema arbeiten. Es kommt keiner
mehr heute auf die Fahrschule und
auf den Wagen, um als Fahrschiiler
ausgebildet zu werden, von dem nicht
vorher durch das Mittel der wissen-
schaftlichen = Experimental- Untersu-
chung festgestellt ist, daf er auch tat-
sichlich den Anforderungen geniigt,
die der Beruf und die Verwendung
als Militirkraftwagentiihrer an ihn
stellen.

Das Hilfsmittel der Priifung und
Begutachtung ist die wissenschaft-
lich-psychologische Untersu-
chung, die man wohl auch von ihrem
hauptsichlichsten Bestandteil her die
experimentelle Eignungspriifung nennt.
Freilich ist die psychologische Unter-
suchung ungleich umfassender.

Welches sind nun ihre Haupt-
bestandteile? An erster Stelle steht,
wie gesagt (vergl. Schema 1), die
Analyse der psycho-physischen Orga-
nisation mit Hilfe experimenteller Ar-
beitsmethoden. Wihrend das Experi-
ment eine analytische und systema-
tische Durchpriifung der einzelnen
Seiten eines seelischen Tatbestandes
ermoglicht, beschrinkt sich der Stich-
probenversuch, in den das Experi-
ment fliefend iibergeht, aut das An-

1) In dem vom Preuf. Kriegsministerium
veranstalteten Kurse zur Einfiihrung in das
psychologische Prifungswesen bei den Spe-
zialtruppen vom 19, bis 21. Mirz 1918 stand
denn auch die exper. Kraftfahrer-Eignungs-
prifung im Mittelpunkte der Tagung.

Schema 1.

Untersuchung.

|

Psychologische

-
systematische

Beobachtung
und Einfiihlung

|
|

—> Lebensschicksal

e

>

<> Test

Experiment

Befragung

} Analyse einfacher und Gesamtfunktionen

Quantitative
Qualitative

Analytisch-synthetisch gewonnenes Gutachten.
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schneiden von Symptomen von hohem diagnostischem Wert,
wie dies in dhnlicher Weise der Arzt in der Sprechstunde
mit seinen Hilfsmitteln auf Grund #rztlicher Fragestellung
schon lange tut. Die analytische und systematische Funk-
tionspriifung geht quantitativ und qualitativ vor, indem sie
MaBzahlen seelischer Leistungen ableitet, aber auch der
Beschaffenheit, also der Qualitit der seelischen Prozesse voll-
auf Rechnung trigt. Die Analyse ist weiter generell und
differentiell, wobei der Schwerpunkt der Untersuchung we-
niger auf den generellen Symptomen liegt, die allen Men-
schen gemeinsam sind und nur geringe Abstufungen zeigen,
als vielmehr auf der differentiellen Seite der Beobachtung,
die die Unterschiede der Individualititen zu erfassen sucht
und deswegen solche Untersuchungsbedingungen herstellt, wo
sich die Geister scharf und prignant unterscheiden. Also
nicht nur die Mafzahl, sondern auch die Form der Hand-
lung und des seelischen Geschehens sowie eine Begutachtung
ihrer einzelnen Komponenten, dies alles mufi Bestandteil der
experimentellen Analyse sein.

An die experimentelle Darchforschung des Bewuftseins
schlieft sich naturgemifi eine Beobachtung der Priiflinge
und ihres Verhaltens im Versuch an. Auch die Beobachtung
muB systematisch nach bestimmten Kategorien durchge-
fiilhrt werden, soll sie nicht spielerisch und resultatlos ver-
laufen.

An die Beobachtung reiht sich die systematische Befra-
gung des Priiflings, die in Bericht und Verhor zerfillt. Auch
die Art der Fragestellung mufi wohliiberlegt sein, das wissen
die Schulménner und die Untersuchungsrichter ja schon lange,
will man iiberhaupt ein Ergebnis erbalten und nicht eine
kiinstliche Félschung der Aussage iiber einen Tatbestand
durch ungeschicktes Vorgehen herbeifiihren.

SchlieBlich sind Erhebungen iiber das Lebensschicksal
unseres Priiflings unter allen Umstinden notig, um auch
diese Angaben bei Stellung der endgiiltigen Diagnose ver-
werten zu konnen.

Aus allen diesen Teilmomenten erwidchst nun erst in
dem psychologischen Priifungsleiter das analytisch-synthe-
tisch gewonnene Gutachten iiber die Geeignetheit eines An-
wirters bezw. seine bestmogliche Verwendbarkeit.

Dies ist das Schema jeder griindlichen psychologischen
Untersuchung. Welches sind nun die Untersuchungsmethoden
fiir einen bestimmten Beruf? Nun, diese Methoden kénnen
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nur aus einer griindlichen Berufskunde gewonnen werden,
aus einer eingehenden Zergliederung aller seiner Haupt-
bestandteile in psychologischer Hinsicht. Da hiltt keines-
wegs oberflichliches Befragen von Berufsangehorigen oder
Herumhausieren und Herumparlieren in den Berufswerk-
stitten, sondern es gilt eingehend in die einzelnen Verrich-
tungen des Berufes sich zum vertiefen und nun auf Grund
der wissenschaftlichen Analyse die psychologischen Unter-
suchungsverfahren auszuarbeiten. Die Angaben der Berufs-
angehdrigen und besonders derer, die ihren Beruf meister-
haft beherrschen, ergibt oftmals blutwenig, was nicht zu
verwundern ist, da die Fihigkeit zu einer guten Selbst-
analyse sowie die Zergliederung eines komplizierten Sachver-
haltes nach psycho-physischen Gesichtspunkten eben nicht
Sache des Berufspraktikers ist, sondern des Berufsspycho-
logen. Gewiffi wird man aus dem Herumhorchen sehr viel
gute Gesichtspunkte gewinnen konnen, aber keinerlei Gewiihr
dafiir erhalten, ob man nun auch alle wesentlichen Kom-
ponenten des Berufs in ihrer Bedeutung und Vollzihligkeit
auch nur annihernd erschopft hat. Erst die wissenschaftliche
Durcheichung der zunichst provisorisch angewandten Me-
thoden und ihre Bewihrung bei der Begutachtung von guten
und schlechten Berufsangehtrigen wird uns zu einem ein-
wandfreien Ziele fiihren.

Haben wir nun die wesentlichen Seiten des Berufes
erfafit, dann verarbeiten wir diese Erkenntnis im Sinne der
wissenschaftlichen Funktionsanalyse. Wir entwerfen uns im
Laboratorium ein Schema der Wirklichkeit, das alle
nebensichlichen Momente bei Seite setzt und nur diejenigen
Bedingangen der Berufsbeanspruchung experimentell her-
stellt, die unter allen Umstinden von hohem Belang sind.
Ist uns die Herstellung dieses Schemas der Wirklichkeit ge-
gliickt, nnd hat die Eichung der Methoden ihre Stichhaltigkeit
erwiesen, hat sich dann zwischen Wissenschaft und Praxis,
zwischen dem Gutachten auf Grund systematischer Funktions-
analyse und Bewihrung im Beruf volle Harmonie ergeben, —
wobei die Frage der Uebbarkeit wohl zu beachten ist, — so
kénnen wir nun daran gehen, mit diesen Untersuchungs-
verfahren, die den Ehrennamen einer Methode verdienen, da
sie himmelweit von billigen Vorschligen verschieden sind,
die psychologischen Konstanten im Laboratorium fiir die
Eignung zu einem Berufe abzuleiten.
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2) Die experimentelle Kraftfahrer-
Eignungspriifung.

Wie gestaltet sich nun die experimentelle Kraft-
fahrer-Eignungspriifung im einzelnen? Natiirlich ist es
nicht statthaft, diese Eignungspriifung in allen ihren Teilen
und womdglich gar noch mit charakteristischen zahlenmifigen
Belegen der Oeffentlichkeit zu unterbreiten, sondern es ist nur
angingig, die allgemeinen Grundlagen der experimentellen
Methodik, wie sie Allgemeingut der internationalen Wissen-
schaft geworden sind, darzulegen.

Wir werden im systematischen Gange der Untersuchung
zunichst zu fragen haben: Welche Anforderungen sind an die
Sinnestiichtigkeit des zukiinftigen Kraftfahrers zu stellen?

Auge und Ohr miissen, das diirfte Ihnen ohne. weiteres
einleuchten, gut funktionieren, damit dem Fahrer nichts von
dem entgeht, was sich bei Tage und bei Dimmerung auf
der Strafile vor ihm abspielt, und damit er alle Veridnde-
‘rungen im Gange der Maschine gut abhéren kann.

Weiterhin miissen aber auch die Gelenkempfindungen
der Hinde und besonders der Fiile einwandfrei arbeiten,
damit alle Feineinstellungen, die mit Hilfe der Gelenke vor-
zunehmen sind, auch im Dunkeln sich glatt abwickeln.

Haben wir die berufliche Bedeutung dieser Sinnes-
leistungen erkannt, so kdnnen wir nun sofort daran gehen,
sie mit Hilfe experimenteller Vorrichtungen genau zu unter-
suchen.

Wir werden also die Sehschirfe des Auges bestimmen
sowie die Farbtiichtigkeit und vor allen Dingen auch die
Fihigkeit, sich im Dunkeln angemesssen zu orientieren, indem
wir bei der Priifung bestimmte Helligkeitsdifferenzen zu er-
kennen verlangen. Die Nachtblinden konnen sich, wie wohl
einigen von Ihnen bekannt sein diirfte, bei Dimmerung und
vor allen Dingen bei Dunkelheit so gut wie garnicht orien-
tieren, da sie weder die Sterne am Himmel noch die dunklen
Umrisse von Baumschatten und Wegabgrenzungen zu sehen
vermdigen.

Das Ohr soll feinste Unterschiede des Motorgerdusches
scharf erfassen und mufi daher auf diese Fihigkeit hin mit
besonderen Methoden untersucht werden. Wir werden ein
bestimmtes Geriusch aut das Ohr einwirken lassen, Ver-
inderungen an diesem Gerdusch erzeugen und nun die
Grofe der Abinderung des Gerdusches festlegen, die zu
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seiner Erkennung filhren. Dann haben wir in diesem Ma8
der sogenannten Unterschiedsschwelle ein exaktes Maff fiir
die in Frage kommende Unterschiedsempfindlichkeit des Ohres.

Nach analogen Methoden wird auch die Gelenkempfind-
lichkeit unseres Priiflings studiert und exakt bewertet. Neben
der Empfindlichkeit spielt natiirlich auch die Kraftleistung
der Gelenke eine Rolle und ist bei der Eignungspriifung
nicht zu iibersehen.

Die Untersuchung der Sinnestiichtigkeit ist nun freilich
nur eine Vorfrage, und der Schwerpunkt der gesamten Prii-
fung rubt in der exakten Begutachtung der Aufmerksam-
keit und des Willens. Es ist Ihnen ohne weiteres ebenfalls
verstindlich, daf wir unaufmerksame Fahrer, also »Schlat-
miitzen«, wie sich der unwissenschaftliche Sprachgebrauch
ausdriickt, am Steuer des Wagens nicht gebrauchen konnen.
Auch Fahrer mit der sogenannten »langen Leitung«, die aut
gegebene Situationen hin schwerfillig oder garnicht reagieren,
also keine angemessene Willensleistung aufweisen, gehdren
ebenfalls nicht auf den Fiihrersitz, da sie Gefihrt, Ladung
und Insassen aufs schwerste und dauernd gefihrden. Eine
vorziigliche Aufmerksamkeit sowie eine schnelle Reaktions-
fihigkeit und dauernde Tatbereitschaft gehdren eben zu
den beruflich unbedingt nétigen Qualititen des Kraftwagen-
fithrers.

Die Untersuchung der Aufmerksamkeit geht ebenfalls
systematisch vor sich. Zunichst haben wir ihre Momentan-
leistung zu studieren, also die Frage zu beantworten, ob
der Priifling schnell eine Situation und ihre Merkmale er-
faBit, auch wenn sie nur in Bruchteilen von Sekunden sich
ihm darbietet. Das wissenschaftliche Hilfsmittel dieser
Analyse ist das Tachistoskop oder der Schnellseher,
ein Apparat, der es gestattet, Reizkarten mannigfacher Be-
schaffenheit Bruchteile von Sekunden dem Auge darzubie-
ten. (Abb. 1 und 2.) Auch in der Praxis des Lebens soll
der Fahrer alle fiir ihn wichtigen Dinge vor und neben ihm
auch bei grofler Fahrgeschwindigkeit schnell erfassen, um
sie mit den entsprechenden Handlungen zu beantworten.
Wissenschaftlich leiten wir untere Grenzmasse ab, die die
unteren Grenzen der Anforderung exakt festlegen.

Nicht minder wichtig ist aber auch die Dauerleistung
der Aufmerksamkeit, da die Qualitit der Dauerspannung der
Aufmerksamkeit fiir die Eignungspriifung sowie die Praxis
des Lebens von noch groferem Interesse ist.



— 11 —

Wie fithren wir diese Priifung durch? Wir absorbieren
die Aufmerksamkeit dadurch, dafi wir von den Priiflingen
verlangen, die an einer ihnen gegeniiber befindlichen Wand
in einem bestimmten Takte aufblitzenden Lichter laut und
deutlich zu zihlen. Plotzlich taucht an irgend einer Stelle
des Gesichtsfeldes ein Gefahrlicht auf und der Priifling hat
die Aufgabe, es mit einer bestimmten Bewegung zu beant-
worten. Der Unaufmerksame wird mitunter die Gefahrlichter

Abb. 1. Abb. 2.

Tachistoskop oder Schnellseher.

iibersehen, wihrend dem Aufmerksamen nichts von den Ver-
dnderungen entgeht, die sich da vor ihm an der Wand ab-
spielen.

Nicht minder wichtig ist nun noch eine andere Fihigkeit
der Aufmerksamkeit, ndmlich die gleichzeitige Beachtung
zweier oder dreier Sachen, die sich irgendwie vor ihm
zutragen. Wenn der Fahrer auf dem Wagen sitzt, so muf
er doch die Strafie vor sich genau beobachten und den
Verkehr keinen Augenblick aus dem Auge lassen, aber auch
gleichzeitig mit den Ohren gespannt auf den Motor achten
und jede Kleinste Verinderung in seinem Gange erkennen.
Was haben wir nun experimeutell zu tun, um ein Schema
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fiir diese berufliche Leistung des Fahrers zu erhalten? Nun,
80 wird die Antwort des Psychologen lauten, wir werden
zwei Serien von Reizen geben, die dem Auge und dem Ohr
gleichzeitig erscheinen und nun eine Priifung der Beob-
achtung dieser beiden Reizserien sowie ihrer Verinderungen
durchfiihren. Wihrend der Priifling die Lichter an der
‘Wand zihlt, die das Schema des Strafenbildes und des Ver-
kehrs darstellen, muf er gleichzeitig aut ein Gerdusch achten,
daf den Motor symbolisiert, und hat nun sofort nach Er-
kennung auszusagen, ob dieses Motorgerdusch lauter oder
leiser geworden ist oder ob gar schwere Stdrungen aufge-
treten sind.

Der Priifling muf unter allen Umstinden in der Lage
sein, zwei Sachen zugleich mit der Aufmerksamkeit zu er-
fassen. Das ist eine untere Grenzleistung, ein unterer
Standwert fiir die Eignung des zukiinftigen Fahrers. Diese
Leistung will keineswegs allen Menschen gelingen. Denn
nicht allen ist diese distributive Form der Aufmerksamkeit
gegeben, sondern viele konnen lediglich einen Vorgang
sowie seine Veridnderung mit der Aufmerksamkeit angemessen
verfolgen, also in unserem Falle entweder die Lichter gut
zéhlen und verfolgen oder das Motorgerdusch vorziiglich ab-
horen, ohne in der Lage zu sein, die beiden Sachen zugleich
auszufiihren. Dafi diese Leute fiir den Beruf eines Kraft-
fahrers oder fiir die Bedienung anderer komplizierter Ma-
schinen nicht in Frage kommen, ist selbstverstindlich. Denn
es ist zu beachten, dal die geforderte Zweiheit der Auf-
merksamkeitsleistungen lediglich eine untere Grenzleistung ist,
wihrend die Anforderungen des Lebens ungleich hoher sind.

Welche Anforderungen haben wir nun an den Willen
des Fahrers zu stellen? Was verlangen wir in dieser Hin-
sicht von einem guten Fiihrer, sei es auf der Hochbahn, sei
es auf der Strafienbahn oder im Kraftwagen? Wir verlangen
von ihm, was den Willen anbetrifft, daff er schnell, gleich-
m#Big und sicher reagiert auf erwartete und vor allen
Dingen auch unerwartete Reize und Situationen, die plotaz-
lich an ihn herantreten. Welches sind hier die experi-
mentellen Mittel der Untersuchung?

Die Willensleistung, das ist internationaler Brauch,
priift man hinsichtlich ihrer Zeitwerte im Reaktionsversuch.
(Abb. 3.) Diese Priifung wird z B. in den Fliegerlaboratorien
Frankreichs in der einfachsten tiberhaupt denkbaren Weise
durchgefiihrt. Man gibt einfachste Reize, etwa irgend ein rotes
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Licht, irgend einen bestimmten Schallreiz oder irgend eine
Beriihrung der Haut und fordert nun den Priifling auf, auf
diese Reize blitzartig schnell, also so schnell wie nur
méglich, zu reagieren. Die Zeit, die er braucht, um ver-
abredungsgemifi auf die einzelnen Reize zu reagierenm, ist
seine Reaktionskonstante. Sie fillt natiirlich ganz verschieden
aus je nach der Beschaffenheit der Reize, die teils auf das
Auge oder das Ohr oder die Haut einwirken, und je nach
der Beschaffenheit der seelischen Prozesse, die dem Reaktions-
vorgang zu Grunde liegen.

Abb. 3.

Laboratorium fiir Kraftfahrer-Eignungspriifungen.

Wie ermitteln wir die Zeit, die diese Leistung beansprucht?
Nun, wie immer, wenn man Zeiten mift, mit einer Uhr, die
in unserem Falle freilich zweckmiBiger Weise Tausendstel-
Sekunden angibt. Die Tausendstel-Sekunde nennen wir
Sigma und wir rechnen in der Psychologie mit diesen ge-
briuchlichen Zeiteinheiten. Wihrend das Chronoskop oder
die Tausendstelsekunden-Uhr die Ablesung der Zeit auf einem
Zifferblatt gestattet, schreibt der Chronograph die Reaktions-
zeit auf, wie dies in Abb. 4 wiedergegeben ist. In beiden
Fillen, bei Chronoskop und Chronograph also, wird die



schwingende Masse der Zeitauswertung zu Grunde gelegt.
Bei chronographischer Zeitbestimmung 1ift man eine Stimm-
gabel von bestimmter Schwingungszahl auf eine berufite
Trommel schreiben. Nun sorgt man dafiir, daf der Moment
der Reizgebung sowie der Augenblick der Reaktion
durch einen elektomagnetischen Markierer ebenfalls auf der
Trommel und zwar unter der Stimmgabelschwingung wieder-
gegeben werden. Man hat nun einfach die Schwingungen
auszuzihlen, die zwischen beiden Zeitmarken, dem Reiz- und
dem Reaktionsmoment, liegen und hat alsdann die gewiinschte
Reaktionszeit ermittelt.

Einfacher gestaltet sich natiirlich die Reaktionsmessung
mit der Uhr, dem Chronoskop nach Hipp, das allgemein ge-
briuchlich ist. (Abb. 5.) Das Schema einer einfachen optischen
Reaktionsanordnung ist leicht zu umreilen; als Reiz verwen-
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Abb. 4. Chronographen-Kurve eines Reaktionsversuches.

det man eine einfache Lampe, als Reaktionsinstrument einen
einfachen Tasterhebel. Beide Iustrumente liegen in einem
parallel geschalteten Stromkreis, der von einem Kommando-
taster aus geschlossen werden kann. Der Zeiger der .Uhr
ist zundchst in Ruhelage; in dem Moment der Reizgebung
wird er elektromagnetisch in das Gangwerk gekuppelt und
im Augenblick der Reaktion schnellt er in seine Ruhelage
zuriick. Die Zeit der Reaktion, also zwischen Aufleuchten
der Lampe und Niederdriicken des Tasters, ist nun einfach
auf dem Zifferblatt abzulesen.

Die Uhr wird durch eine schwingende Lamelle reguliert,
die gerade 1000 Schwingungen in der Sekunde vollfiihrt und
infolgedessen gerade 1000 Zihne des gegeniiberliegenden
Triebrades vorbeigleiten 1#8t, ndmlich immer dann, wenn
sie nach oben bezw. unten ausschwingt oder ausweicht und
den Weg zum Passieren der Metallzunge freigibt. Nattirlich
hat die Uhr konstante und variable Fehler, die durch be-
sondere Kontrollinstrumente ermittelt werden.



Wir wollen nun auch wissen, wie schnell der Priifling
aut einen einfachen Schallreiz mit der Tat antwortet,
vielleicht auch die Zeit kennen lernen, die er bei einer ein-
fachen Tastreizung zur Handlung bendtigt. Dazu konnen
wir. uns eines Reaktionshammers bedienen, wie ihn
auch die Franzosen in ihren Fliegerlaboratorien beniitzen.
Schlage ich den Hammer auf den Tisch auf, so entsteht ein
einfaches Geridusch, auf das zu reagieren ist. Oder beriihre
ich mit dem Hammer die Hand des Priiflings, so hat er nun

Abb. 5.

Chronoskop oder Tausendstelsekundenuhr.

auf diesen Tastreiz hin seine Reaktion zu vollziehen. Dies-
mal schaltet man alle Versuchsinstrumente hintereinander. In
dem Moment, wo der elastische Hebel des Reizhammers nach
oben abgebogen wird, schlieft er einen Stromkreis, der durch
Chronoskop und Reaktionstaster geht. Wird er am Reaktions-
taster unterbrochen, so bleibt wieder momentan der Zeiger
des Chronoskops stehen. Diese Reaktionszeit, die wir soeben
ermittelt haben, ist naturgemif fiir den zukiinftigen Fahrer,
der ein schnellfahrendes Verkehrsmittel bedienen soll, von
grofier Wichtigkeit. Denn Bruchteile einer Sekunde ent-



scheiden oft iiber Leben und Tod. Auch ist die Masse, die
da in Bewegung ist, beim Motorradfahrer oder beim Kraft-
wagen nicht so betréichlich, als da Bruchteile von Sekunden
tiir das Geschick des Wagens belanglos w#ren. Freilich
sind diese Reaktionszeiten lediglich Personalkonstanten unter
den allergiinstigsten Versuchsbedingungen, die wuns die
Leistungen des Mannes angeben, wenn alle Umstinde der
Handlung #uBerst einfach und iibersehbar sind. Aber als
Grund- und Ausgangswerte sind sie fiir die experimentelle
Eignungspriifung von hohem Belang.

Vielleicht sind Sie geneigt einzuwenden: Aber wie
kénnen denn solch kleine Stichproben bei so einfachen Arbeits-
bedingungen iiberhaupt irgend etwas ergeben und irgend
welche Unterschiede zwischen den einzelnen Menschen auf-
weisen? Kann aus diesen Zahlen iiberhaupt iiber die Art und
den Verlaut der seelischen Prozesse etwas ausgemacht
werden? Diese Bedenken sind, wie die langjihrige Erfahrung
der theoretischen und praktischen Psychologie zeigt, nur
teilweise berechtigt. Um nur einige Unterschiede in der Form
der Reaktion anzufiibren, verweise ich auf die muskuliren
und die sensoriellen Reagenten. Man fand bei Untersuchung
einer grofieren Anzahl von Versuchspersonen, daf die Zeiten
der Reaktion teilweis recht betrdchtlich voneinander ab-
wichen. Die qualitative Analyse der seelischen Prozesse,
die diesen Handlungen zugrunde lagen, ergab denn auch
ganz erhebliche Unterschiede. Wihrend die einen ihre Auf-
merksamkeit mehr auf den reagierenden Muskel lenkten,
achteten andere vorwiegend auf den Sinnesreiz, den sie zu
erfassen suchten. Jene erste Reaktionsform mit jhrer Ein-
stellung auf den reagierenden Muskel, die man deswegen
auch die muskulire Reaktionsweise nennt, ergibt durchweg
kiirzere Zeiten. Die Leute mit dieser Reaktionsform explo-
dieren gleichsam, sofern nur ein kleiner duBerer Anstof zur
Handlung gegeben ist und der Impuls schiumt sofort iiber,
sofern auch nur ein Ausldosungsmoment eben einzuwirken
beginnt. Diese Art der Handlung wird einen kiirzeren Zeit-
wert aufweisen, sie wird freilich wegen der grofien Einfach-
heit ihrer Struktur und ihrer Anniherung an beinah auto-
matische Prozesse eine grofiere Geschlossenheit aufweisen,
die in einer sehr geringen mittleren Streuung der Werte
zum Ausdruck kommt, aber sie wird auch durch eine Fiille
von Fehlreaktionen gekennzeichnet sein, die immer dann sich
einstellen, wenn iiberhaupt irgend welche Anstéfie fiir die



Handlung einwirken, die den Stein sofort ins Rollen bringen,
und nicht nur diejenigen Reize, die verabredungsgemi
lediglich als Motiv der Tat in Frage kommen sollten. Die
anderen Reagenten dagegen, die infolge der Hinneigung
ihrer Einstellung auf den Sinnesreiz kurz die sensoriellen
Reagenten genannt werden, erhalten lingere Zeiten, die
gleichsam ein Indikator sind fiir die zentrale Natur der in
ihrem Bewufitsein ablaufenden Prozesse. Erst wenn sie den
verabredungsgemif einwirkenden Reiz wiedererkannt haben,
schiefen sie mit ihrer Handlung los. Ihre Zeiten werden
zwar linger, auch die Streuungen sind grofer infolge der
groferen Verwickeltheit der zugrunde liegenden Prozesse
und der gréferen Anzabl méoglicher Storungen. Die Anzahl
der Fehlreaktionen jedoch sinkt betrichtlich, da bei ihnen
irgend welche anderen Anstéfe fiir die Reaktionen nur sehr
wenig oder gar keine Aussicht und Chance haben, mit einer
glatten Fehlreaktion beantwortet zu werden. Freilich kann
man nun nicht sagen, daf mit diesen beiden Reaktionsformen
die Fiille der Willensanlagen auch nur annihernd erschopft
ist und gewifl ist die Ansicht nicht berechtigt, wie wir auf
Grund unserer Praxis sagen konnen, daf diese Reaktions-
formen als feste und angeboreme Anlagen anzusehen
sind, deren Verschiebung durch keine Mittel der Welt
moglich ist, sondern wir haben die Ueberzeugung ge-
wonnen, dafl es sich hier um bestimmte Hinneigungen zu
gewissen Reaktionsweisen handelt, die der einzelne Priifling,
sich selbst iiberlassen, doch irgend wie realisieren wird.
Freilich konnen durch besondere Uebungen und besondere
Einstellungen in andere Reaktionsformen die Werte eine Ver-
schiebung erleiden, aber es wird schlieflich doch immer die
urspriingliche Hinneigung zu einer bestimmten Reaktions-
weise zum Durchbruch gelangen. Wenn daher die Reaktions-
zeiten auch nicht genau so fest liegen wie etwa die Seh- und
Horschirfe oder etwa die musikalische oder mathematische
Anlage eines Menschen, so haben sie dennoch fiir die prak-
tisch-psychologische Begutachtung einen hinreichend gesicher-
ten diagnostischen Wert.

Freilich liegt der Schwerpunkt der Untersuchung nicht in
der Kennzeichnung dieser einfachen Prozesse, sondern in dem
Studium des Verhaltens dieser urspriinglichen Willenslagen
in ungleich komplexeren Versuchsbedingungen, die der
Wirklichkeit und ihren Verhiltnissen betrichtlich niher kom-
men. Die Franzosen allerdings machen von Bruchteilen von

Moede, Experimentalpsychologie. 2
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Sekunden die Geeignetheit eines Kandidaten als Flugschiiler
abhingig, aber diese Art der Auslese, die lediglich die
Tausendstelsekunden der Reaktionszeiten unter den ge-
schilderten einfachsten Bedingungen zur Aufrichtung der
Grenze der Geeignetheit benutzt, ist #uBerst bedenklich
und wird zu manchen Fehldiagnosen Veranlassung geben!).

Richtig dagegen ist nur der Grundgedanke, daf Leute
mit einer zu langen Leitung fiir den Fahrdienst nicht ge-
eignet sind, da sie dann erst zu reagieren anheben, wenn
das Ungliick schon geschehen ist. Gleichgiiltiz dagegen
kann es dem Priifungsleiter sein, ob der Reagent muskulidr
oder sensoriell den Anforderungen gerecht wird, da lediglich
die Forderung erhoben werden muf, da er den komplexen
Bedingungen der Eignungspriifung iiberhaupt in einer be-
stimmten Weise und mit bestimmten Grenzwerten
geniigt.

Freilich sind die Prozesse, die diesen einfachsten Willens-
zuckungen zugrunde liegen, an. sich keineswegs allzu ein-
fach. Denn was mufl alles geschehen, ehe der Reiz in die
Reaktion umgesetzt wird? Der Reiz muf zunichst rein
physikalisch als kosmische Energie zum Sinnesorgan weiter-
geleitet werden, dann folgt die Erregung des Sinnesorganes,
alsdann der Anstieg der Erregung im Sinnesnerven bis hin
zum Sinneszentrum im Gehirn, wo sich die Umschaltung
in das motorische Zentrum anschliefit, von dem aus die Er-
regung zum motorischen Nerven absteigend weitergeleitet
wird, die schliefilich zum reagierenden Muskel hinfiihrt, der
nun zu arbeiten anhebt. Trotz der Verwickeltheit dieser.
physiologischen Prozesse ist die Situation fiir die praktische
Berufsdiagnose viel zu einfach. Wir miissen vielmehr Re-
aktionen bei belastetem Bewufitsein ableiten und nun die
Tatbereitschaft des Priiflings studieren, wenn er in die
komplexen Bedingungen unserer Laboratoriumseinrichtungen
eingespannt ist, die ein Schema der Wirklichkeit darzustellen
haben.

Wir wollen annehmen, wir haben die Reaktionskonstanten
unter einfachsten Bedingungen als Grundwerte abgeleitet.
Wie haben wir nun die Belastungsprobe durchzufiihren, da-
mit eine Prognose fiir das Verhalten des Priiflings im prak-
tischen Leben moglich wird?

D) Moede: Der Wert der franzdsischen Fliegerpriifung, Frankf.
Zeitung 1917.
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Wie sieht es denn eigentlich in der Praxis des Fahrens
aus, und welches sind dort die Arbeitsbedingungen? Der
Fahrer sitzt auf dem Wagen. Vor ihm die Strae mit ihrem
Verkehr. Das Ohr gespannt auf den Motor. Nun plétzlich
ereignet sich irgend etwas auf der Fahrbahn, das gefahr-
bringend werden kann. Ein Kind ldoft ihm plotzlich in den
Wagen. Ein andermal kann die kritische Situation lange
voraus bemerkt werden, und es gilt diesmal nicht unerwartet
zu reagieren, sondern den Impuls den sich entwickelnden
Bedingungen harmoonisch anzupassen. Ein andermal wieder
ist die Monotonie gefihrdend, da stundenlang sich iiberhaupt
nichts ereignet.

Ein andermal wiederum ist es notig, in einer dringenden
Situation schnell einen Entschluffi zu fassen, also schnell zu
iiberlegen und abzuwigen, was der Situation entsprechend
zu tun ist, um nun nach.rasch durchgefiihrter Wahlhandlung
durch eine schnelle Tat die Schwierigkeit der Lage gliicklich
zu iiberwinden.

Derart muf die Wirklichkeit eingehend studiert werden,
damit aus diesen Beobachtungen heraus einwandsfrei wissen-
schaftliche Arbeitsmethoden abgeleitet werden konnen, die
-den Zwecken der Berufseignungspriifang geniigen. Denn
wir wollen -doch als Ziel der Untersuchung ein Gutachten
iiber die Tatbereitschaft des Mannes erzielen, die sein
-zu erwartendes Verhalten in all den Situationen, wie sie die
Praxis mit sich bringt, auf wissenschaftlicher Grundlage vor-
auszusagen gestattet.

Schemata der Wirklichkeit einzufithren, das war, wie wir
gesehen haben, die Aufgabe der wissenschaftlichen Berafs-
-eignungspriifung. Wir setzen den Mann auf einen Fiihrer-
sitz, an dem all die Hebel angebracht sind, die wir auch
in Wirklichkeit vorfinden. Vor ihm blitzen an einer Wand
schnell nacheinander Lichter auf, die symbolisch den Verkehr
der StraBe darstellen und die er laut zu z#hlen hat. Wie
das Auge mufi auch das Ohr beschiftigt werden. Der
Fahrer hat, wenn er die Lichter z#hlt, gleichzeitig auf ein
Motorgeridusch zu achten und alle Storungen im Gange des
Motors sofort anzugeben. Die Aufmerksamkeit des Priiflings
ist also zweidimensional abgelenkt, wie Sie erkennen. Wir sagen
ihm nun: wenn plotzlich irgend ein gefahrdrohendes Moment
-erscheint, das durch eine irgendwo plotzlich aufleuchtende
rote Lampe markiert wird, so soll er in einer bestimmten
‘Weise blitzartig schnell reagieren.

2.
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Wie im Leben draufien plotzlich und unerwartet die
Gefahr auftaucht, so blitzt auch hier plotzlich und uner-
wartet an irgend einer Stelle des Gesichtsfeldes die rote
Gefahrlampe auf und es gilt, so schnell als nur moglich aut
diesen Reiz hin zu reagieren. Diese Reaktion auf den un-
erwarteten Reiz hin findet bei belastetem Bewufitsein statt,
einer Belastung, die durch Lichterzéihlen und Motorbeachtung
fiir Auge und Ohr entsprechend der Wirklichkeit durchge-
fiibrt wird, und die Zeit der Reaktion sowie ihre Qualitit
werden ein wertvolles Indizium fiir die Tatbereitschaft des
Mannes unter schwierigen Arbeitsbedingungen. Zeit, Richtig-
keit und Form der Handlung konnen genau studiert werden
und der Abstieg der Reaktionsweise sowie ihre Verschlech-
terung gegeniiber jenen zuerst durchgeprobten giinstigsten Ar-
beitsbedingungen, die zur Ableitung der optimalen Personal-
konstanten dienten, sind fiir die Kennzeichnung des einzelnen
Priiflings duBerst wertvoll.

In systematischer Weise werden wir nun di® Bedingungen
verindern, um die Tatbereitschaft aut unerwartete Reize
eingehend zu untersuchen. Wir kénnen z. B. das Auge ab-
lenken und statt des roten ein gelbes Licht aufblitzen lassen.
Der hastige und fahrige Reagent wird auf diesen Kontroll-
reiz hin ganz oder teilweis reagieren, wihrend der ruhige
Priifling, der in der Lage ist, schnell die Unterscheidung
durchzufiibren und hinreichende Hemmungen aufzubieten,
Ruhe hilt, wie dies der Verabredung entspricht. Wie das
Auge, so konnen wir auch das Ohr ablenken. Wir werden
irgend einen starken Schreck auf den Priifling einwirken
lassen und nun plétzlich ein rotes Licht geben. Eine Fiille von
Reaktionsmoglichkeiten finden wir gerade bei dieser Reizlage,
die von der vélligen Handlungsunfihigkeit auf der einen
Seite bis hin zur ruhigen und sicheren Beherrschung der
Situation sich erstrecken. Im schlimmsten Falle versagt
unser Priifling ganz. Er wird durch den Schreck aufer
Rand und Band gebracht. Er sieht und hort nichts. So
wird das vor ihm aufblitzende Licht iiberhaupt nicht wahr-
genommen. Andere wieder sehen zwar das Licht, sind aber
nicht in der Lage, den Reiz schnell in die Tat umzusetzen,
sondern sie nehmen Hand und Fuf von den Reaktionshebeln
und sehen tatlos den Dingen zu. Andere wieder kommen
bald zur Beherrschung, vergreifen sich aber trotzdem mangels
Besonnenheit in den Hebeln und reagieren falsch. Noch
andere schlieBlich erschrecken wenig oder garnicht und
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reagieren schnell, gleichmiéfiig und sicher, da ihre Tatbe-
reitschaft so gut wie keinerlei Herabsetzung erfahren hat.

Wir untersuchen den Priifling 3/, Stunde lang und fiihren
schematisch all die Bedingungen ein, wie sie die Praxis des
Fahrens mit sich bringt. Wie ein Schwerpunkt der Priifung
in der Feststellung der Fihigkeit zu einer schnellen Reak-
tion auch unter erschwerten Bedingungen gelegen ist, so liegt
ein anderer in der Priifung der Fihigkeit, mehrere Hand-
lungen zugleich, schnell, sicher und gleichmiBig auszu-
filhren sowie in der Priifung des Vermogens, eine Wahl- und
Entschlufhandlung bei einfacher, aber auch dréingender
Situation richtig und schnell zu vollziehen. Die Priifungsbedin-
gungen selbst konnen natiirlich im einzelnen nicht erldutert
werden. Hauptzweck der Untersuchung muf es sein, alle die
fiir die Bedienung des Wagens notwendigen Reaktionsmog-
lichkeiten eingehend zu studieren, also die Reaktion auf
unerwartete und plotzlich einiretende Reize bei den ver-
schiedensten Bedingungen, weiter die Reaktion auf er-
wartete, einfache und verwickelte Reize, wo eine har-
monische Anpassung des Impulses an die Reaktionsbedin-
gungen unter allen Umstinden gefordert wird, — und schlieB-
lich auch die Wahl und Entschlu8handlung, wobei wieder
entweder eine einzige Handlung oder der gleichzeitige
Vollzug mehrerer Handlungen verlangt wird, deren gegen-
seitige Zuordnung und gegenseitiges Zusammenspiel wiederum
die mannigfachsten Formen aufweisen kann.

Sie werden ohne weiteres erkennen, da wir auf Grund
solch eingehender Untersuchungen in der Lage sind, ein
Urteil iiber die Bewdhrung des Mannes in der Praxis zu
fillen. Die Bewihrung des wissenschaftlichen Gutachtens
in der Praxis sowie die Bestitigung der auf wissenschaft-
licher Grundlage aufgebauten Voraussage durch das spitere
Berufsschicksal sind jeder Zeit Kontrollen fiir die Brauch-
barkeit der wissenschaftlichen Berufseignungspriifung. Sehr
lehrreich ist es vor allem, das Verhalten der Priiflinge im
Laboratorium mit ihrem Benehmen auf dem Wagen und in
den verschiedenen Bedingungen des Lebens zu vergleichen.
Wie sich z B. im Laboratorium bei Priifung der Mehrfach-
handlung oder bei Reaktion auf Schreckpriifang die Geister
scheiden, indem die einen so ruhig, sicher und gleichmiglig
arbeiten, als reagierten sie unter giinstigsten Bedingungen,
die anderen dagegen ganz oder teilweis handlungsunfihig
sind, so finden wir auch in der Praxis ganz &hnliche



Bilder. Die einen lassen bei dringender Situation einfach
alle Hebel des Wagens los, da sie durch die Gefahr kopflos
werden und lassen die Maschine sowie den Wagen laufen,
wie und wohin sie wollen. Andere wieder versuchen zwar
sich zu irgend einer Handlung zu entscheiden, brauchen
dazu aber viel zu lange Zeit und vergreifen sich schlieflich
noch in den Hebeln und machen das Ungliick dadurch noch
grofer, indem sie z. B. Gas geben statt die Bremse treten,
einfach deswegen, weil beide Hebel sich dicht nebeneinander
im Wagen befinden. Die guten Fahrer dagegen sind vollig
Herren der Situation, reagieren schnell und richtig, fassen
rasch den richtigen Entschluf und fithren die Handlung
schnell, ruhig und gleichmifig aus, indem sie die Hebel
des Wagens so sicher bedienen, als arbeiteten sie mit
Gliedern ihres eigenen Korpers. Auf der einen Seite also
vollige Beherrschung der Situation, ruhiges, gleichmiBiges
Arbeiten und barmonische Anpassung des Impulses an die
Bedingungen der Lage, auf der anderen Seite dagegen
vollige Handlungsunfihigkeit, langsames, falsches und unaus-
geglichenes Reagieren, so dafi Gefihrt und Insassen im
Falle einer Gefahr den schwersten Schidigungen ausge-
setzt sind.

Dies wiren die Hauptgrundlagen der Eignungspriifuug,
die sich auf Sinnesleistung, Aufmerksamkeit und Wille er-
streckt, die nun freilich durch eine Untersuchung der allge-
meinen Arbeitsfihigkeit unseres Priiflings erginzt werden
mufl. Denn was niitzte die beste Eignung des Mannes,
wenn nicht eine allgemeine gute Arbeitsfdhigkeit da wire.
Unser Priifling kann noch so vorziiglich geeignet sein; wenn
er aber sehr rasch ermiidet, so niitzen ihm alle seine
guten Fihigkeiten nichts. Er wird den Strapazen der Fahr-
praxis auf die Dauer nicht gewachsen sein, sondern bald zu-
sammenklappen. Oder bedenken wir einen andern Fall:
Unser Mann hat gute Anlagen, aber eine sehr schlechte
Uebungsfihigkeit. Der LernprozeB, der von ihm auf der
Fahrschule verlangt wird, wird ihm so schwer fallen, daB
es gar keinen Zweck hat, ihn erst dorthin zu bringen.

Hauptkomponenten der allgemeinen Arbeitsfihigkeit sind
Ermiidbarkeit und Uebungsfihigkeit, weiterhin Kon-
zentration der Leistung sowie allgemeine Erregbarkeit.

Die wissenschaftliche Ermiidungsmessung setzt es
sich zum Ziel, den Abstieg und die Verschlechterung geistig-



— 923 —

korperlicher Hauptleistungen durch die Ermiidung exakt
festzulegen. Ein ausfiihrliches Programm der Ermiidungs-
messung hiitte nun der Reihe nach an der Hand von kenn-
zeichnenden Stichproben von hohem Symptomwerte die ein-
zelnen Hauptfunktionen des BewuBtseins auf ihr
Nachlassen bei Ermiidung kurz zu untersuchen. Wir er-
hielten dann gleichsam ein scharfes Kriftediagramm von der
Leistungsfihigkeit der BewuBtseinsfunktionen. Die psycho-
logische Praxis dagegen muB sich bei der Untersuchung der
Ermiidbarkeit eines Menschen auf die Ver#inderung einiger
wesentlicher Hauptfunktionen beschrinken, deren
dauernde Leistungsfihigkeit fiir den Beruf unumg#nglich
notig ist.

Wir wollen daher uns zunichst der ergographischen
Ermiidungsmessung zuwenden, die die Ausdauer des Priif-
lings an der Hand Kkorperlicher Arbeit miSt. Wollen wir
uns iiber die korperliche Leistungsfdhigkeit eines
Menschen unterrichten, nun, so werden Sie wohl vorzu-
schlagen geneigt sein, lafit ihn doch irgend eine anstrengende
korperliche Arbeit verrichten! Sie werden an Hanteln den-
ken, oder an Klimmziige oder an Kniebeugen oder Rudern.
Durch irgend welche Mamethoden konnten dann die bis
zur Erschopfung durchgefiihrten Arbeitsleistungen des Priif-
lings relativ gut bestimmt werden.

Die wissenschaftliche Ermiidungsmessung dagegen geht
anders vor. Sie legt nicht eine Unmasse arbeitender Muskeln
zugrunde, sondern mochte die Untersuchung moglichst mit
einem einzelnen isolierten Muskel durchfiihren. Da aber
isoliert arbeitende Muskeln im Korper nicht vorkommen und
fiir die Messung nutzbar gemacht werden konnen, so muf
man sich mit einer relativ kleinen Muskelgruppe begniigen.
.Sehr gebriuchlich ist es, den Mittelfinger der rechten Hand
zu belasten und ihn nun arbeiten zu lassen. Dadurch, da8
nur eine kleine Muskelgruppe titig ist, werden wir sehr
schnell einen Anstieg der Ermiidung bekommen, was fiir die
rasche Durchfiihrung der Messung duflerst erwiinscht ist.

Zur Ausfiihrung des Versuches wollen wir den Ergo-
graphen nach Mosso benutzen. Er besteht aus drei Teilen:
der Armlagerung, der Arbeitsvorrichtung sowie der Schreib-
einrichtung. (Abb. 6.)

Die Armlagerung, ein mit Gurten versehenes Brett,
dient dazu, alle an der Arbeit nicht beteiligten Muskeln fest-
zulegen. Es ist eine bekannte Erscheinung, da bei An-
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stieg der Ermiidung berachbarte Muskelgruppen den ermii-
denden an die Seite springen, um ihnen auszuhelfen. Durch
die Vorrichtung erreichen wir, daB wirklich nur der Mittel-
finger der rechten Hand frei beweglich bleibt. Dieser Mittel-
finger ist nun mit einer Hiilse bewehrt, an die mittels Schnur-
lauf das zu hebende Gewicht angreift.

Die Arbeitsvorrichtung besteht aus einem Stativ, das
oben mit zwei parallelen Metallstiben versehen ist, auf denen
ein Schlitten hin und her gleitet. An diesem Schlitten ist
das Gewicht befestigt, dessen Schnurlauf zum Finger des
Priiflings hinfiihrt.

Abb. 6. Ergographische Versuchsanordnung.

Alle Bewegungen des Fingers, die durch die Gewichts-
hebungen und -senkungen veranlaft sind, macht der Schlitten
mit, an dem ein Zeiger seitlich angebracht ist. Dieser Zeiger
schleift an der berufiten Oberfliche einer rotierenden
Trommel und zeichnet alle Bewegungen des arbeitenden
Fingers genau auf. Die aufgeschriebene Kurve, das Ergo-
gramm, ist die Grundlage fiir die Diagnose der Ermiidbarkeit.

Der Mann hat die Iostruktion erhalten, sich ordentlich
ins Zeug zu legen und wirklich alles an Kriiften herzugeben,
was ihm zur Verfiigung steht. So harmlos die Einrichtung
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fiir den Fernstehenden aussieht, so unangenehm ist die Er-
innerung dessen, der in den Ergographen schon einmal ein-
gespannt war und nun wirklich verabredungsgemifi bis zur
volligen Erschopfung sich ausgearbeitet hat. SchweiSitriefend
und mit teilweis halb gelihmtem und halb empfindungslosem
Finger verlifit er triumphierenden Hauptes den Schauplatz
seiner Titigkeit.

Es wird dem Priifling zuni#chst, damit er sich wirklich
ausarbeiten kann, ein seinen Kriften angemessenes Gewicht
gegeben. Die Grofe dieses Gewichtes ist erfahrungsgemis
bestimmt und der Druck- und Zugkraft des Fingers sowie
der Hand angepaBit. Es w#re offenbar verfehlt, einen
schwichlichen Priifling mit einem allzu schweren Gewichte
zu belasten, da er dann iiberhaupt nicht in Zug kéme.
Umgekehrt wire es recht unzweckmifiig, einem kriftigen
Manne, der vielleicht beruflich schwere Handarbeit ge-
wohnt ist, nur ein leichtes Gewicht anzuhingen. Denn der
wiirde nun spielend die vorgeschriebenen Hiibe ausfiihren,
ohne irgend welche griofieren Anstrengungen und Willens-
impulse aufbieten zu miissen. Die optimale Belastung da-
gegen mul so gewihlt sein, daB die Ermiidung bald ein-
setzt, daB aber bei hinreichender Impulsgebung des Priif-

+i 00
ADbb. 7a. Ergogramm. (Gute Arbeitsleistung, unendliche Kurve.)

lings der Ermiidungstotpunkt iiberwun-
den werden kann, so daB nicht sofort
volle Leistungsunfihigkeit vorliegt.
Also Ausarbeitung unter giinstig-
sten Bedingungen, das ist das Ziel,
dem wir zuzustreben haben.
Betrachten wir nun eine gute und
Abb. 7b. Ergogramm. eine schlechte Arbeitskurve. (Vgl.
(Schlechte Arbeitsleistung.) Abb. 7a u. b).




Das schlechte Arbeitsdiagramm ist sehr kurz und endet
plotzlich. Verbinden wir die Gipfelpunkte der einzelnen
Striche, die doch den einzelnen Hiiben und Willensimpulsen
entsprechen, so bekommen wir eine stark schwankende Wel-
lenlinie, die von geringer Willenskonzentration zeugt. Der
Priifling ermiidet rasch. Der Abstieg der Leistung, wie er
zum Ausdruck kommt an der Neigung der Verbindungslinie
der Hubhohen zur Grundlinie, ist ganz erheblich. Der Er-
miidungstotpunkt wird npicht iiberwunden, sondern die Ar-
beit bricht jih ab. Auch die Konzentration der Leistung
ist sehr schlecht, da die einzelnen Impulse erheblich schwan-
ken.

Ganz anders dagegen das gute Arbeitsdiagramm! Der
Mann setzt zunichst mit einer steten und gleichmifigen,
praktisch ermiidungsfreien Arbeit ein. Dann folgt ein all-
mihlicher Ermiidungsanstieg. Der Ermiidungshauptpunkt
wird iiberwunden und es ist nun noch eine betrichtliche
Arbeit auch nach ihm moglich, da der Priifling hinreichende
Energie und Ausdauer besitzt. Die Schwankungen der
Leistungen, gemessen an der Hohenvariation der einzelnen
Hiibe, sind #uBerst gering. Im idealen Falle wird die Arbeit
gleichsam unendlich foitgesetzt werden konnen, wenn ein-
mal der kritische Ermiidungspunkt iiberwunden ist. Dann
erhalten wir die unendliche Arbeitskurve, die uns
natiirlich sehr erwiinscht ist. Sie besagt: Der Priifling kann
eine bestimmte Arbeit gleichsam ermiidungsirei unendliche
Zeit hindurch ausfiihren. Er hat die Gleichgewichtspause
bei bestimmter Belastung erreicht, da die Senkung des Fingers
vollauf fiir Kriftesammlung und Erholung geniigt. Natiir-
lich ist die Leistung nach dem Ermiidungspunkt geringer als
zu Anfang, aber sie weist dennoch eine beachtenswerte Grofie
auf und ist durchaus nicht zu verachten, zumal wenn sie in
dieser Hohe und mit dieser GleichmiBigkeit erhalten wird
wie bei dem Reagenten, dessen Diagramm in Kurve a, Figur 7
wiedergegeben ist.

Kann unser Priifling mit dem ihm zugewiesenen Gewichte
keine unendliche Kurve erreichen, so konnen wir das Ge-
wicht verringern. Wir werden dann die Verringerung des
Anfangsgewichtes feststellen, die zur unendlichen Arbeit
notig wird. Kennen wir den Maximalzug des Fingers und
die fiir praktisch ermiidungsfreies Arbeiten notige Verkleine-
rung dieser Anfangsleistung, so haben wir einen Koeffizienten
gewonnen, der fiir die industrielle Arbeitseignung des



— 97—

Mannes nicht unwichtig ist. Denn dort, in den Industrie-
betrieben, ist doch die Lage ganz #hnlich. Wir verlangen
bei gegebenen Arbeitsbedingungen, einer gewissen Grofe
der Arbeit sowie Grofie und Anzahl von Pausen, daf der
Mann den ganzen Arbeitstag ohne erheblichen Leistungs-
abstieg seine Maschine bedient. Das Ideal der unendlichen
Kurve schwebt natiirlich jedem Betriebsorganisator vor. Die
Verrichtungen des Mannes bei stark arbeitsteiligem Betriebe
sind oftmals auch so einfach, daB sie der ergographischen
Arbeit, wie wir sie hier vor uns sehen, nahe kommen.

So hitten wir einen Einblick in die Ermiidbarkeit des
Mannes bei einfacher und monotoner korperlicher Arbeit er-
halten. Andere Methoden wieder zeigen uns, wie seine Er-
miidbarkeit bei geistiger Arbeit, etwa einer Aufmerksam-
keitsleistung, ist.

Die Uebungsfdhigkeit ist ein anderer wichtiger Grund-
bestandteil der Arbeitsfihigkeit eines Menschen Sie wird
daher auf besondere Weise gepriift. Man wird die Uebungs-
fihigkeit naturgemifi an der Art und Weise studieren, wie
sich ein Mann in eine neune Aufgabe einarbeitet. Wir kénnen
z. B. unsern Priifling eine Reihe von Zuordnungen einlernen
lassen, von Zuordnungen, bei denen ein bestimmtes Licht
immer mit einer bestimmten Hebelbewegung beantwortet
werden muf. Es wird nicht schwer fallen, erfahrungsgem#s8
Standwerte fiir die Erlernung dieses Prozesses zu ge-
winnen, welche die zu bewiltigende Aufgabe hinsichtlich
Zeit und Form, also quantitativ und qualitativ kennzeichnen.
Schnelligkeit, Richtigkeit und Giite der ausgefiihrten Hand-
lung werden somit durch MaBwerte beleuchtet, die bei gege-
bener Vorinstruktion nach einer bestimmten Anzahl von Wie-
derholungen der zu erlernenden Handgriffe erbalten wer-
den. Haben wir die Erkenntnis gewonnen, da eine Uebungs-
fihigkeit bestimmter Grofie vorliegt, so wird das fiir die Art
der Beschiiftigung des Mannes im Betriebe von hoher Wich-
tigkeit werden. Liegt eine grofie Uebungsfihigkeit in be-
stimmter Hinsicht, also etwa fiir einfache oder komplexe Zu-
ordnungen optisch motorischer Art, also von Auge und Hand,
vor, so sind wir zu der Voraussage berechtigt: Unser Priif-
ling wird die besonderen Handgriffe, die der kiinftige Beruf
an ihn stellt, rasch und sicher erlernen. Das Alter eines
Menschen ist bekanntlich oftmals eine Klippe fiir neue tief-
gehende Lernprozesse, die trotz guten Willens nicht um-
schifft werden kann.



Die allgemeine Erregbarkeit schlieBlich ist ein weiterer
‘wichtiger Bestandteil der Arbeitsfihigkeit. Wir koonen sie
nach verschiedenen Methoden bestimmen. Kurz wollen wir
uns der Probe der Schreckhaftigkeit zuwenden, wie sie z. B.
auch in dem Priifungslaboratorium der Flieger in Frankreich
benutzt wird. Die Wirkung des Schreckes, der durch einen
starken Licht-, Schall- oder Hautreiz erzeugt wird, kann
durch die Verinderung von Puals und Atmung sowie seine
Einwirkung auf bestimmte Gliedstellungen, etwa die ausge-
streckte Hand, also durch grobe motorische Symptome be-
leuchtet werden.

Einen Tremographen einfacher Konstruktion fiihre ich
Ihnen hier vor. Er setzt sich aus drei Teilen zusammen, der
Aufnahmekapsel, dem Uebertragungsschlauch sowie dem Re-
gistrierinstrument. Die Aufnabmekapsel besteht aus einer
metallischen Hohlkapsel, die mit einer Gummimembrane ver-
sehen ist und in eine stielformige Handhabe ausliuft. Auf
der Membrane befindet sich ein kleiner Metallzylinder, der
alle ihre Schwingungen mitmacht. In den Hohlraum der
Kapsel miindet ein dickwandiger Gummischlauch, der zum Re-
gistrierinstrument, einem Mareyschen Tambour, fiihrt, der ihn-
lich wie die Aufnahmekapsel gebaut ist, aber einen Registrier-
zeiger aufweist. Der Zeiger schreibt an eine berufite Trommel.
Der Priifling hat nun die Aufgabe, die rechte Hand auszu-
strecken und sie mitsamt dem Tremographen in ruhiger Lage
zu lassen. Er schliefit die Augen, z#hlt laut und soll sich
durch nichts storen lassen. Plotzlich ertont ein SchuB, der
Arm gerit ins Zittern und der Schreiber zeichnet alle Zuckun-
gen genau auf.

Die Kurven der Schreckwirkung weisen grofie Unter-
schiede auf, die fiir die individuelle Kennzeichnung der Er-
regbarkeit in der Hand des Psychologen #uflerst wertvoll
werden. Abb. 8 AB stellt die Kurven eines stark schreck-
haften sowie eines duBerst ruhigen Mannes gegeniiber. Der
ruhige Mann zeigt zundchst eine sehr ruhige Grund-
kurve mit geringen Oscillationen. Der Augenblick der
Schreckwirkung ist durch eine kleine Zuckung in ihrem Ab-
lauf markiert. (Vergl. Kurve B, Abb. 8.) Der schreckhafte
Mann dagegen weist eine stark schwankende Ruhelage des
Armes auf und er gerédt durch den Schreck aufler Rand und
Band. Die Tremographenkurve zeigt groBe Schwankungen
nach oben und unten und erst allmihlich klingen die Zitter-
stoBe ab. (Abb. 8, Kurve A).
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Die Tremographie, also das exakte Studium der Zitter-
erscheinungen, ist #uBerst reich ausgebaut. Feiner noch als
die Registrierung von groben motorischen Erscheinungen ist
diejenige von Puls und Atmung, wie sie auch in Frankreith
im Fliegerlaboratorium vorgenommen wird. Doch diirfen wir
nicht vergessen, daf die Erregbarkeit unseres Priiflings noch
durch andere, vielleicht viel wertvollere Symptome erfaft
wird, wofiir diese Schreckprobe eine gut brauchbare Vor-
instanz darstellt. Weiter ist zu beachten, daB es nicht so-
wohl darauf ankommt, bei starker Schreckwirkung Ruhe zu
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Abb. 8. Tremographenkurven.

halten, sondern vielmehr eine jeder Zeit zuverlissige Tatbe-
reitschaft zu besitzen. Mag der Mann auch noch so sehr
von dem Schreck durchgeschiittelt werden, wenn er nur
prompt und sicher in derjenigen Weise reagiert, wie es der
Situation am zweckmifigsten entspricht: Dies ist doch die
Hauptsache! Mégen Puls und Atmung auch noch so sehr re-
bellieren, wenn nur die geistige Ruhe und Besonnenheit da
ist und eine zuverlissige Beherrschung der fiir die Ausfiih-
rung der Handlung erforderlichen Muskulatur!

Dies sind einige Hauptstiicke der wissenschaftlichen
Untersuchung fiir die Befihigung zum Kraftfahrerdienste.
Die einzelnen analytisch gewonnenen Symptome werden nun
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in einem Gutachten vereint, dessen Aufgabe es ist, die fiir
die Bedienung des Kraftfahrzeuges erforderlichen Momente
der Personlichkeit unseres Priiflings scharf umrissen darzu-
stéllen. (Vergl. Schema z.) Sinnestiichtigkeit, Aufmerksam-
keit und Reaktionsform, dies sind die Hauptbestandteile der
Eignungspriifung, die durch eine Untersuchung der allgemei-
nen Arbeitsfdhigkeit reicher und wertvoller gestaltet wird.

Schema 2.
Kraftfahrer-Eignungsgutachten.

A) Sinnestiichtigkeit.
1) Auge: Sehschirfe, Farbensehen, Dunkelsehen, Ge-
sichtsfeld.
2) Ohr: absolute und Unterschiedsempfindlichkeit.
3) Gelenkemplindung.

B) Autmerksamkeit.
1) Momentanakt.
2) Dauerleistung.
a) Vigilitit,
b) komplikative Leistung,
¢) Konzentration und Ablenkbarkeit (optisch, aku-
stisch).

C) Wille.
1) Reaktionsfihigkeit unter verschiedenen Bedingungen.
a) Zeitwerte der Reaktion.
b) Gleichformigkeit.
¢) Fehlerhaftigkeit.
2) Wahl- und Entschlufihigkeit in einfachen und kom-
plizierten Situationen (Mehrfachhandlung).

D) Arbeitsfdhigkeit.

1) Erregbarkeit und Schreckhaftigkeit bei Ruhe und Be-
wegung der Glieder.

2) Uebungsfihigkeit, quantitativ. und qualitativ (An-
passung- und Auffassung, Merkfihigkeit und Geschick-
lichkeit).

3) Ermiidbarkeit bei

a) geistiger (Aufmerksamkeits-)
b) korperlicher
E) Gesamtverhalten: Tatbereitschaft.

g Leistung.



Sie werden nun die Frage erheben: Wie stellt sich die
Praxis zu unseren Untersuchungen? Sind die Leute, die im
Laboratorium auf Grund des experimentellen Befundes als
ausgezeichnete Fahrer anzusehen sind, auch in der Praxis
erstklassig, und versagen umgekehrt diejenigen, die im La-
boratorium als minderwertig bezeichnet werden, auch beim
Fahrdienst draufien im Leben? Um das Verhiltnis zwischen
Theorie und Praxis, zwischen experimentellem Gutachten und
Bewihrung im Leben sicher zu stellen, forderten die ein-
zelnen Kommandostellen Listen ein von den Laboratorien
und Fahrschulen, in die unabh#ingig von einander der psy-
chologische Gutachter sowie der Fahrlehrer, der den Mann
zur Ausbildung bekommen hatte, ihre Aussagen eintrugen.
Alle Fehler der experimentellen Untersuchung mufBten da-
durch ohne weiteres ans Tageslicht kommen, zumal die Be-
rufschauffeure und Praktiker der Sache zunichst miftrauisch
gegeniiberstanden. Das Laboratorium hat die Aufgabe, nicht
nur die Ungeeigneten von der Fahrausbildung auszuschalten,
sondern auch die Geeigneten je nach dem Grade ihrer Ge-
eignetheit in verschiedene Klassen zu teilen, damit jeder
Fahrschiiler einer individuellen Ausbildung teilhaftig wird.
Die besonders gut Geeigneten kommen in einen Schnell-
kursus, da sie infolge ihrer guten Anlagen ungleich schneller
zu tlichtigen Fahrern ausgebildet werden konnen als die
nichste Klasse, der Durchschnitt, der nur eine mittlere, nor-
male Veranlagung aufweist. Die Klasse der versuchsweise
Zngelassenen schlieflich miu besonders pfleglich behandelt
werden, da dann noch event. die Moglichkeit besteht, aus
ihnen brauchbare Fahrer zu machen. Leute beispielsweise
mit hoher Ermiidbarkeit bekommen einen Lehrgang, wo sie
ofters kiirzere Zeit, aber mit lingeren Ruhepausen als der
Darchschnitt iiben. Leute wiederum mit grofier Befangen-
heit und Schiichternheit miissen von dem grofstfdtischen
Fahrlehrer auf Anweisung des Priifungs-Laboratoriums be-
sonders ruhig und zutunlich angefat werden. Durch stin-
dige Fithlungnahme der Fahrlehrer mit den Priifungs-Labo-
ratorien ist somit eine gute und individuelle Ausbildung
moglich.

Die Uebereinstimmungen zwischen der theoretischen
Analyse im Laboratorium und den Erfahrungen der Praxis
waren so erfreulich, da das erste Versuchslaboratoriam in
Berlin bald etatmifiig wurde und daf sofort 3 weitere Prii-
ungs-Laboratorien bei andern Ersatzabteilungen ins Leben
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gerufen wurden. Gegenwiirtig hat jede Kraftfahrerersatzab-
teilung in ihrem Etat, der also auch fiir die Friedensverhilt-
nisse mafigebend ist, ein Priifungs-Laboratorium vorgesehen,
und wir haben gegenwirtig 14 psychologische Priifstellen in
allen Teilen Deutschlands. Hitten sich zwischen Theorie
und Praxis Unstimmigkeiten ergeben, so wire die Ausbrei-
tung des psychologischen Priifungswesens im Heere durch-
aus unmoglich gewesen, zumal erhebliches Miftrauen an
vielen Dienststellen zu iiberwinden war. Bald aber kamen
auch unsere tiichtigsten Fahrlehrer und baten, im Labora-
torium untersucht zu werden, da sie, iiberzeugt von der
Giite des psychologischen Priifungsverfahrens, nun auch iiber
sich selbst ein Gutachten zu erhalten wiinschten, das auch
fiir sie, etwa bei Gerichtsverhandlungen infolge von Zu-
sammenstofen, grofen Wert besitzen mufite. Die tagtigliche:
Erfahrung hatte somit aus den grofiten Skeptikern wahre
Enthusiasten gemacht, die in jhren Fachverbinden auch fiir
die Einfiihrung der experimentellen Eignuogspriifung fiir-
Zivilfahrer Propaganda trieben.

Jedenfalls steht fest, daf fiir eine rasche und gute Er-
satzgestellung die experimentelle Eignungspriifung im mo-
dernen Heereswesen nicht entbehrt werden kann. Die Fran-
zosen haben, wie erwihnt, Fliegerpriifstellen, die Italiener
desgleichen und die Amerikaner sollen gegen 200 Psycho-
logen bei der Rekrutierung angestellt haben. In Deutsch-
land ist die Priifung der Kraftfahrer vollstindig durchorga-
nisiert, {iber die Fliegereignung sowie die Befihigung zum
Funker sind von andern Dienststellen Versuche unternommen
worden, die ebenfalls gute Erfolge verheien.

3) Das Priifungs-L aboratorium der sichsischen
Staatseisenbahn und andere Fahrerpriifstellen.

Kaum war das erste Priifungs-Laboratorium in Berlin in
Betrieb genommen, da meldete sich von Dresden her -der
Herr Prisident der Sé&chsischen Staatseisenbahnen, Dr.
Ulbricht. Sofort ging er daran, unsere Methoden zu stu-
dieren und, orientiert iiber die Grundlagen der experimen-
tellen Untersuchung, schritt er sogleich dazu, ein staatliches
Laboratorium der S#chsischen Staatseisenbahnen in Dresden
einzurichten, wo alle Lokomotivfiihrer vor ihrer Anstellung
als Beamte untersucht werden sollen. Die dortige Priifstelle
iibernahm einen wesentlichen Teil unserer Priifungsmethoden
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und hat auch dort in der Praxis, gute Erfahrungen gemacht,
wie Hr. Baurat Dr. Schreiber, der die Untersuchungen durch-
fiihrt, sehr bald berichten konnte. Das Dresdener Labora-
torium ist vorziiglich organisiert und es wird dort ausge-
zeichnet gearbeitet, aber trotzdem kann man vielleicht den
Wunsch nicht ununterdriickt lassen: Moge auch dort ein
Fachpsychologe zu den Untersuchungen herangezogen
werden! Ich bin iiberzeugt, daf der Fachpsychologe, der
die etwas anderen Bedingungen des Fahrdienstes des Loko-
motivfilhrers studiert — man denke an die grofle bewegte
Masse des Eisenbahnzuges, die teilweise andersartigen Ge-
fahren fiir den Fiihrer u. a. m —, eine Reihe neuer Prii-
fungsvorschlige machen diirfte, die zwecks Erginzung auch
noch wesentlich andere Seiten der Beanspruchung des Lokomb-
tivfilhrers zu sondieren hitten. Doch freuen wir nns iiber die
Tatkraft des Herrn Eisenbahnprisidenten, der rasch entschlossen
daran ging, die Organisation der Eisenbahnen im Interesse
der Sicherheit des Publikums erheblich zu verbessern; Hr.
Dr. Ulbricht, der sich um die SicherungsmaSnahmen des
Eisenbahnverkehrs wohlverdient gemacht hat, sagte sich
sehr richtig: »Was nutzen die besten Sicherungsmafnahmen,
wenn der Mann auf der Lokomotive eine Schlafmiitze ist oder
eine zu lange Leitung besitzt?«

Der Lokomotivfiihrer sitzt im Dresdener Priifungslabo-
ratorium an einem Tisch, auf dem Wasserstandsglas und
Dampfdruckmesser sich befinden, die er zu beobachten und
in bestimmter Weise zu bedienen hat. (Abb. 9.) Vor ihm steht
eine Tafel mit einem Schienenbild. Auf ihr erscheinen die
Signale, die ihm aus der Praxis des Eisenbahndienstes her
gelidufig sind. Bei jedem gefahrdrohenden Signal ist in einer
bestimmten Weise blitzartig schnell zu reagieren, teils ein-
fach, teils komplex. Die psychologische Situation ist also
folgende: Gleichzeitige Beachtung von Wasserstandsglas,
Dampfdruckmesser sowie der Fahrstrecke und stete Reaktions-
bereitschaft auf gefahrdrohende Signale hin, die mit blitz-
schneller Reaktion zu beantworten sind. Die Befunde werden
eingehend verrechnet und in einen Personalbogen einge-
tragen.

Diese Reaktionspriifang stellt nur eine Seite der Dres-
dener Priifung dar. Entsprechend den Erfordernissen des
Eisenbahndienstes kommen nun noch eine Reihe andrer Prii-
fungsverfahren zur Durchfiihrung, die teils von bestehenden
Einrichtungen iibernommen, teils aber auch neu ausgebildet

Moede, Experimentalpsychologie. 3
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sind. Wir erwihnen die Untersuchung des Ortsgedichtnisses
fiir ruhende und bewegte Massenpunkte, die Fihigkeit der
Geschwindigkeitsschitzung, die Ermiidungspriifung, die Ge-
dichtnisprobe bei Storungsreizen und die Bestimmung der
allgemeinen Erregbarkeit ?).

Da die Priifung fiir Lokomotivfiihrer sich in Sachsen be-
wihrte, wurde sie sehr bald auch auf Stationsassistenten ausge-
dehnt. Bei dem wissenschaftlichen Forschungsdrange sowie
dem ernsten Arbeitsbetrieb des Dresdener Priifungslaborato-
riums kann man wohl eine mannigfache Fortbildung der be-
stehenden Einrichtung erhoffen. Vom Stationsassistenten wird

Abb. 9.

Dresdener Priifungslaboratorium fiir Lokomotiviithrer: Priifraum.

unter anderem auch ein vorziigliches Gedichtnis verlangt;
sie miissen die Zugnummern und sonstige Meldungen gut im
Gedichtnis behalten, auch wenn sie mannigfach abgelenkt
und gestort werden. Entsprechend diesen Bedingungen der
Praxis wird im Laboratorium ein Gedéchtnisversuch mit
Storungsreizen vorgenommen, der ein experimentelles Urteil

1) Mittlerweile hat Baurat Schreiber eine Beschreibung des Pri-
fungs-Laboratoriums gegeben. Zeitschrift des Vereins deutscher Inge-
nieure, Jahrg. 1918, S, 446 ff. Sonderabdrucke sind erhiltlich.
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iiber die Giite des Gedichtnisses eines Priiflings abgibt,
dessen Beurteilung im Laboratorium ungleich billiger ist als
in der Praxis, wo ja aus dem Versagen eines Beamten im
Dienste nachtriglich auch ein Urteil iiber seine Qualititen
moglich wird.

Das Dresdener Priifangs-Laboratorium baut sich auf dem
gleichen Prinzip auf wie jedwede Einrichtung zur experi-
mentellen Eignungspriifung: Auf Grund einer eingehenden
Berufskunde und eines Studiums der Berufsanforderungen
ist im Laboratorium ein Schema der Wirklichkeit zu ent-
werfen, wo auf wissenschaftlicher Grundlage diejenigen
Funktionen rein und sauber gepriift werden, die fiir eine er-
folgreiche Praxis unseres Priiflings unbedingt vonndten sind.
Die analytische und systematische Funktionspriifung, nicht
aber banaler Abklatsch der Praxis und ihrer Einrichtungen,
dies ist das Ziel, dem die Organisation jeder Berufspriifstelle
nachzustreben hat. Je nach der Griindlichkeit, mit der die
Bedingungen von: dem Berufspsychologen studiert werden
und je nach der Vollstindigkeit der erfaSten berufsnotwen-
digen Funktionen sind natiirlich die Priifungsverfahren mehr
oder weniger vollkommen. Aber um untaugliche Kandidaten
auszuscheiden und um besonders gut befihigte zu erfassen,
um also die Spitzenleistungen der Praxis auch durch einen
Priifungsbefund zu kennzeichnen, zu diesem Behufe diirfte
keine allzu groSe Arbeit des Berufsfachmannes sowie des
Fachpsychologen erforderlich sein. Die Eichung der Me-
thoden durch die Praxis, wo doch auch immer gute und
schlechte Berufsangehorige zu finden sind, ist ein untriig-
liches experimentelles Mittel zur Feststellung dafiir, ob wir
mit unseren Priifungsmethoden auf dem richtigen Wege sind
oder nicht.

Es wiirde ein Glied in der Kette der Verkehrsmittel
fehlen, wenn Hoch-, Untergrund- und Strafenbahnen nicht
auch Bemiihungen in Sachen der psychologischen Eignungs-
priffung angestellt hitten. Die Versuche, die an manchen
Stellen unternommen wurden, z. B. von Stern in Hambiurg,
geben zu der Hoffnung Anlafi, dafl auch hier sehr bald be-
sondere Priifungsverfahren ausgebildet werden diirften, die
als ein vollgiltiges Priifungsmittel fiir die Annahme der
Fahrer anzusehen sind. Es ist ja keineswegs so, als ob
durch den guten und zuverlissigen Fahrer nur die Sicherheit
des Publikums erhoht wird, auch der Unternehmer selbst
hat das allergrofite Interesse an guten Fahrern, die natur-

3*
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gemif durch sachgemife Bedienung des Wagens sehr viel
sparsamer arbeiten und ungleich weniger Material ver-
schwenden. Nicht nur durch Verhiitung von Ungliicksfillen
werden Kosten gespart, auch durch vorsichtiges Anfahren
und Kurvenfahren, sowie Anpassung aller Reaktionen an die
Geschwindigkeit des Wagens ist eine sehr hohe Ersparnis
an Betriebs- und Materialkosten moglich. Wird das Material
dagegen arg geschunden, so werden, ganz abgesehen von
Ungliicksiillen, durch die schlechten Fahrer den Ge-
sellschaften die mannigfachsten Mehrkosten erwachsen.
Sache von zweckentsprechenden Priifungseinrichtungen ist
es, alle diese Eigenschaften durch besondere Verfahren zu
erfassen, die fiir die rentable Verwendung eines Mannes im
Interesse des Unternehmers, aber vor allen Dingen auch im
Interesse des Angestellten selbst erwiinscht sind.

4) Ergebnisse der Kraftfahrer-Eignungspriifung.

Ehe wir das Verkehrsgewerbe verlassen, mochte ich Sie
lediglich mit einigen Ergebnissen unserer Untersuchungen an
Kraftfahrern bekannt machen, die allgemeines Interesse
finden diirften. Kurve Abb. 10 deckt die Beziehungen auf,
die zwischen Alter und Kraftfahrereignung bestehen. Sie
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Abb. 10. Kraftfahrereignung und Lebensalter.
n = 1500 Priiflinge.
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erkennen, wie die Kurve um das 40. Jahr herum einen sehr
kriftigen Abstieg nimmt. Gewif spielt die Zufilligkeit des
Menschenmaterials eine gewisse Rolle, doch méchte ich be-
merken, da der Kurve etwa 1500 Untersuchungen zugrunde
liegen, so daf wohl mit gutem Recht von einer gewissen
Gesetzmifigkeit der Beziehung zwischen Kraftfahrereignung
und Alter gesprochen werden kann. Natiirlich handelt es
sich bei diesen Beziehungen um Mittelwerte, so da es selbst-
redend nicht ausgeschlossen ist und auch vorkommt, da wir
durchaus ungeeignete 18jihrige, dagegen aber auch gut-
geeignete 45 jihrige finden.
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Abb. 11.
Leistung und Lebensalter in der Textilbranche nach W. Bernays.

Mit dieser Kurve wollen wir einige Kurven der industri-
ellen Praxis vergleichen, die in Abb. 11 und Abb. 12 wieder-
gegeben sind. Man kann hier eine analoge Frage erheben,
in welchem Verhiltnis wohl der reine Akkordverdienst zum
Lebensalter steht, wenn man alle storenden Einfliisse ab-
rechnet. Sie erkennen aus den Leistungskurven (nach Friulein
Bernays), wie die Leistungsfihigkeit in der Textilbranche
ebenfalls um das 40. Jahr herum ganz erheblich zu sinken
pflegt. Die Leistungsfihigkeit der einzelnen Geschlechter
ist hier durch die dicke und diinne Linie wiedergegeben.
Die Kurve von Bienkowski Abb. 12 zeigt ebenfalls den schar-
fen Absturz der Leistungsfibigkeit um das 40. Jahr herum.
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Ich will Sie nun nicht mit all den mannigfachen Ver-
suchen zur experimentellen Eignungspriifung ermiiden, die
in Deutschland an manchen Orten unternommen worden
sind, sondern lediglich noch auf die Untersuchungen von
Dr. Lipmann und Friulein Krais iiber die Eignung zur
Buchdruckerin und Setzerin hinweisen?!). In der graphischen
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Abb. 12.

l.eistung und T.ebensalter in der elektrotechnischen Branche
nach Bienkowski.

Branche gibt es eine Reihe von Berufen, die ebenfalls als
hochqualifiziert anzusehen sind und bei denen infolgedessen,
ich erinnere nur an die Maschinensetzer, eine ganz erheb-
liche Auslese beobachtet wird. Die Ausscheidungsziffer ist

1) Ein Programm zur analytischen Funktionspriifung des Schrift-
setzers entwarf ich 1914 und stellte einige Versuchsanordnungen
davon gemeinsam mit Dr. Piorkowski auf der Bugra Leipzig aus.
Vgl. Piorkowski: Beitriige zur psychologischen Methodolo-
gie der wirtschaftlichen Berufseignung. 2. Aufl. Leipzig 1919.
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natiirlich fiir die einzelnen Zweige sehr verschieden, in jedem
Falle aber fiir den Psychologen &#uflerst wertvoll. Lipmann
bemiiht sich, zum Zwecke der Eignungspriifung nicht nur
einfache und komplexe Fihigkeiten zu untersuchen, sondern
er legt der Priifung auch komplexe Leistungen zu-
grunde.

Bisher hatten Sie gesehen, daf in all den angefiihrten
Versuchen vorwiegend systematische Funktionsanaly-
sen, also moglichst vollstindige Priifungen aller notwendigen
nackten Fihigkeiten angestrebt worden waren. Ist eine syste-
matische Funktionsanalyse nicht méglich, so wird man sich mit
einigen Stichprobenversuchen von hohem Symptomwerte,
sogenannten Tests, in der Untersuchung zu begniigen haben und
schlieflich kann man, wenn die Verhiltnisse dies gestatten, auch
beruflich einfache oder komplexe Leistungen als Prii-
fungsmittel heranziehen. Zu erwihnen ist schlieflich noch das
Frageprinzip vieler Berufsberater bei den Stellenvermittlungs-
bureaus, die vorwiegend mit dem Mittel des Abfragens von
Eigenschaften arbeiten, einem Mittel, daB in der Hand des
Fachmannes ebenfalls gute Friichte zeitigen kann, sofern man
sich vor Suggestionsfragen hiitet sowie vor Fragen der
Selbstbeurteilung in Acht nimmt, wo der Kandidat anzugeben
hat, ob er bescheiden, sittsam, ehrgeizig ist oder mnicht.
Ihnen ist ja allen der schone Spruch Goethes bekannt, daf
nur die Lumpe bescheiden sind, so daB wir also ein schwel-
lendes Selbstbewufitsein allen strebsamen Priiflingen zu-
billigen miissen. Das Ausfrageprinzip ist besonders in Ame-
rika iiblich, wo der Stellungsuchende iiber 100 Fragen zu
beantworten hat, die, wenn er sie wirklich beantworten kann
und will, so zahlreich und erschipfend gehalten sind, da8
dann die Beratungstelle gar nicht erst aufgesucht zu werden
braucht. Denn der Berater setzt die Kenntnis alles dessen
beim Priifling voraus, was er auf Grund einer eingehenden
Untersuchung erst zu erarbeiten hat. Kennt der junge
Mensch aber sich genau, iiberblickt er seine intellektuellen
und moralischen Anlagen, so w#re der Gang zum Berufs-
berater doch wohl unnétig und es kdme lediglich die Stellen-
vermittlang in Frage.

Blicken wir zuriick, so haben wir folgende Mittel der
Berufsberatung und Eignungspriifungen: Systematische
Funktionsanalysen, Stichprobenversuche mit hohem Symptom-
werte, Abnahme einfacher und komplexer Berufsleistungen,
Ausfrageprinzip. Die Berufskunde selbst kann in #hnlicher



Weise mannigfach in Angriff genommen werden, teils un-
mittelbar durch experimentelle Arbeitsstudien, teils mittelbar
durch systematische und gelegentliche Befragung von Fach-
leuten auf Grund personlicher Wechselgespriche oder sum-
marisch durch Aussendung reich detaillierter Fragebogen,
aus deren Beantwortung dann, auch wenn die Unbekannten
dieser Methode ganz erheblich sind, dennoch mancherlei Ge-
sichtspunkte gewonnen werden konnen, wie Dr. Lipmanns
Erfahrungen zeigen?).

Alle diese Mittel der Berufskunde und Berufsberatung
sind in der Hand des Kundigen wohl zu gebrauchen, wenn-
gleich es das Ziel der Forschung sein muB, moglichst syste-
matische Funktionsanalysen anzustellen. Doch vorerst miissen
wir zufrieden sein, wenn wir iiberhaupt auf einem Wege
und mit einem Verfahren zum Ziel gelangen, das einen er-
heblichen Prozentsatz von Treffern mit sich bringt, so da8
Theorie und Praxis eine angemessene Uebereinstimmung
aufweisen. Die Vervollkommnung der Methoden wird nicht
auf sich warten lassen, lief doch auch die erste Dampf-
maschine keineswegs so wie die heutige.

5) Bedenken der Praxis.

Eine schwerwiegende Frage wird sich Ihnen aufdringen:
Wie wird wohl die Praxis darauf reagieren? Gewisse
Widerstinde gegen etwas Neues sind immer da. Sie werden
geneigt sein zu sagen: Der Arbeiter wird sich die Unter-
suchung nicht gefallen lassen. Das scheint mir aber sehr
fraglich, da er doch auch vor Antritt seiner Stellang vom
Vertrauensarzt untersucht wird. Weiterhin ist beinahe jeder
Mann durch die Schule des Militirs gegangen, dort hat er
tausend Spezialisten kennen gelernt, von denen er sich nie-
mals hat triumen lassen, und er hat die schwersten Eingriffe
in seinen Korper iiber sich ergehen lassen miissen. Hier
dagegen, bei der Berufseignungspriifung wird er sich im wohl-
verstandenen eigenen Interesse kaum widerspenstig zeigen,
denn es soll doch festgestellt werden, an welcher Arbeits-
stelle er am brauchbarsten ist und am meisten verdienen
kann. Die Generalkommission der Gewerkschaften
setzt infolgedessen auch allen Einrichtungen zur Erkennung
der geistig-korperlichen Geeignetheit keinen Widerstand ent-

) Lipmann: Psychologische Berufsberatung. Berlin 1918.



gegen, sondern will sie evtl. sogar materiell unterstiitzen, wie
Stadtrat Sassenbach im Zentralinstitut fiir Erziehung und
Unterricht gelegentlich eines Kurses fiir Berufsberatung in
eindrucksvollen Worten ausfiihrte!). Die experimentelle Eig-
nungspriifung will ja nichts anderes als auf objektiver und
unparteiischer Grundlage ein Urteil iiber die bestmdgliche
Verwendbarkeit des Einzelnen fillen, damit der Arbeit-
nehmer nicht an ungeeignete Arbeitsplitze kommt, wo ihm
die Arbeit nicht recht von der Hand geht, wo er auflerdem
viel Ausschuff macht und Lohnabziige erhilt, sondern
vielmehr dorthin, wo er Freude an seiner Arbeit erlebt, da-
mit er selbst und schlieflich auch der Unternehmer zufrieden-
gestellt wird, dem daran liegt, die groftmogliche Nutz-
leistung aus der Maschine und dem Betrieb herauszuholen.
Zeigt das Ergebnis der Priifung, daf ein Arbeitnehmer z. B.
fiir optische Feineinstellungen nicht zweckmiBig verwandt
werden kann, so ist damit keineswegs eine Disqualifikation und
Aburteilung gegeben, sondern er kann sehr wohl in anderer
Hinsicht Vorziige und Hochleistungen aufweisen, die ihn zu
einer anderen Arbeitsstelle pridestinieren. Die Andersartig-
keit der menschlichen Anlage ist niemals als Ueber- oder
Minderwertigkeit aufzufassen und die bunte.Fiille der Ver-
wendungsmoglichkeiten der Grofindustrie kommt den mannig-
fachsten Spielarten der menschlichen Anlage in erfreulicher
Weise entgegen. Eine Deklassierung ist daher durch den
Ausfall der Eignungspriifung kaum gegeben. Wenn z. B.
die korperliche und seelische Beschaffenheit der Ménner und
Frauen verschieden ist, so ist damit keinesfalls die Deklas-
sierung des einen Geschlechtes ausgesprochen. Warum der
Langschidel vor dem Rundschidel, der Briinette vor dem
Blonden, der Blauiugige vor dem Braunidugigen eine Rangstufe
in der Gattung Mensch voraus sein sollte, ist wirklich nicht
einzusehen. Wenn ein Mann z. B. nicht gleichzeitig zwei
oder drei Vorginge mit Auge und Ohr beachten kann, so wird
er sich vielleicht als vorziiglich bei dem augenblicklichen Er-
fassen auch komplexer Dinge erweisen. Wenn er qualitativ
anders ist, so miissen wir-ihn eben an den Posten stellen,
wo er diese seine Eigenschaften gut verwerten kann. Damit
braucht keine Zensur iiber seine Qualitit gegeben zu sein.
Hirten der Entlassung konnen vermieden werden, wenn

1) »Concordia« Nr. 18, 19 und 20. Sept. Okt. 1918. Separat-
Abdruck S. 26 ff.
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objektiv festgestellt ist, daf mangelnde Anlage, nicht boser
Wille Ursache des Leistungsausfalles ist. Im Interesse der
Privat- und Volkswirtschaft, im Interesse des Arbeitnehmers
und Arbeitgebers wird sich die experimentelle Eignungs-
priifung wohl allméhlich einbiirgern, was durchaus zu
wiinschen wire.

Ein anderer Einwand wird sich Ihnen vordringen:
Wenn man sich nicht striubt gegen die Untersuchung, ist
sie denn nicht iiberhaupt iiberfliissig, da wir doch in der
Praxis schon #hnliche Methoden haben? So liSt man bei-
spielweise oftmals einen Lebrling vor seiner Einstellung zur
Probe einen Wiirfel feilen. Diese Probe ist zwar gegenwirtig
schon etwas veraltet, aber dennoch im Gebrauch. Vom
wissenschaftlichen Standpunkte aus erscheint sie ZuBerst be-
denklich. Denn man verlangt von dem Lehrling als fertige
Leistung dasjenige, wozu er erst erzogen werden soll. Dies
scheint mir etwa so zu sein, als ob man einem Beinoperierten,.
der Tinzer werden mochte, sagt: »Nun tanze los«. Aufgabe
der Eignungspriifung ist es dagegen doch, durch analytische
und systematische Untersuchung lediglich festzustellen, ob
gute Fihigkeiten vorbanden sind, die zu beruflichen Lei-
stungen geeignet machen. Im Falle des Beinoperierten
wiirden wir also unter anderem feststellen, ob eine hin-
reichende Gelenkempfindlichkeit, Beweglichkeit, Kraftleistung
der Glieder u. a. m. vorhanden sind, ob weiterhin ein
Getiihl fiir Rhythmus da ist und schlieflich eine Uebungs-
fihigkeit in bestimmter Richtung und Gréfe besteht. Trifft
dies alles zu, dann wird man gute Leistungen im Berufe
voraussagen konnen bei sonst giinstigen Entwicklungsbe-
dingungen. In #&hnlicher Weise wiirden wir bei dem Lehrling,
der die Feile bedienen soll, festzustellen haben, ob Gelenk-
empfindlichkeit, Druck- und Widerstandsgefiihl der Hand,
Gleichmifigkeit des Arbeitsrhythmus und anderes mehr
vorhanden sind, und hitten dies in unserem Gutachten zu
formulieren. Gewisse vorwissenschaftliche Priifungsverfahren
sind an einzelnen Stellen der Industrie teilweise eingefiihrt.
Der Meister in der Weberei zum Beispiel pflegt sich die
Fingerkuppen der Arbeiterinnen anzusehen, um festzustellen,
ob nicht etwa durch landwirtschaftliche Arbeit eine Ver-
dickung, Unempfindlichkeit und Ungelenkigkeit der Finger
vorhanden ist. Der Chet des Warenhauses sieht sich das
Aeufilere seiner Verkiuferin »mit und ohne Hut« an, der
Ballettlehrer beschaut die Form der Beine seiner zukiinftigen
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Schutzbefohlenen. Im allgemeinen ist aber die Annahme
der Stellungsuchenden Z#uBerst verbesserungsbediirftig. Der
allgemeine Eindruock, den der einzelne macht, gibt zwar
oftmals mannigfache Aufschliisse, doch kann er auch zu Un-
gunsten des Anwirters ausfallen, ohne daf dieser dafiir kann.
Jeden Wasserkopf zum Beispiel fiir einen Idioten zu halten,
hioSe Minnern wie Helmholtz und Menzel bitteres Unrocht
tun. Die Zeugnisse weiter sind sehr fragwiirdige Unterlagen
fiir die Einstellung, so dal einige Praktiker versichern, der
Zustand, in dem sie sich befinden, sei ihnen wertvoller als
ihr Inhalt. Das einzige Mittel um festzustellen, wes Geistes
Kind der einzelne ist, lautet eben: Lafi ihn reagieren. Die
Beobachtung seines Benehmens, die Unterhaltung mit ihm
bringen schon ungleich mehr, teilweise auch wertvolle An-
gaben, heraus. Das Ideal aber bleibt sicherlich die psycho-
logische Untersuchung mit ihren mannigfachen Hilfsmitteln,
unter denen die experimentelle Funktionsanalyse an erster
Stelle zu stehen hat. Kann man sie schnell durchfiihren,
so erschlieBen sich neue #uBerst fruchtbare Wege der Be-
triebstiihrung. Nehmen wir an, es stehen 50 Arbeiter vor
dem Fabriktor und begehren EinlaB, so wire es doch sehr
zweckmifig, wenn man sie zunichst einer kurzen Unter-
suchung im Priiffungs-Laboratorinm unterzieht, um sie dann
an die einzelnen Arbeitsplitze aufzuteilen.

Ein letzter Einwand schliefllich wird auf die Entwick-
lung der Industrie hinweisen wollen und ausfiihren, daf in-
folge dieser Entwicklungsrichtungen der Mann mit seiner
Qualititsarbeit iiberhaupt ausgeschaltet wird. Das stimmt
nur in sehr geringem Mafle. Gewif werden eine Fiille von
Menschen in den Fabriken zu Ganzautomaten und Maschinen.
Aber schon wenn Arbeitsrhythmus und Arbeitsart nicht ganz
vollstindig von der Maschine abh¥ngen, so sind Unterschiede
in der Uebungsfihigkeit, der Ermiidbarkeit sowie der Kon-
zentration der Arbeitsleistung gegeben, die den verschiedenen
Ausfall der Leistung nach Menge und Qualitit bedingen und
die im Experiment gegebenenfalls zu erfassen sind. Im
allgemeinen dagegen ist die Richtung der Entwicklung der
GroBindustrie, betrachten wir sie vom psychophysischen
Standpunkte aus, eine andere.

Im aligemeinen tritt eine Verschiebung der Arbeits-
leistung auf die kleinen und kleinsten Muskeln ein.

Die grofien Muskelgruppen werden entlastet zu Lasten
der kleinen, so daB schlieSlich die kleinsten Muskeln mehr
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und mehr beansprucht werden. Es tritt zwar eine Ent-
lastung der physischen Energie ein, aber eine zu-
nehmende Belastung der psychischen!). Nehmen wir
ein Beispiel, das die Sachlage klar macht: denken wir an
die Entwicklung des Schiffes. Zunichst haben wir den Ein-
baum, dann das Ruderboot, darauf das Segelboot und schlief-
lich das Motorboot. Bei dem Einbaum ruht der Korper
auf den Sohlen und der Schiffer stoft mit der gesamten
Muskulatur seines Korpers das Boot vorwirts; bei dem
Raderboot ruhen schon mehr Muskeln, da nun schon grofie
Muskelgruppen entspannt sind und wesentlich geringere
Partien die Arbeit leisten; beim Segelboot weiter ist die
Anzahl ruhender Muskeln noch groSer und schlieSlich beim
Motorboot geniigt zur. Vorwirtsbewegung des Bootes das
Spiel der Hand- und Fingermuskeln. Gleichzeitig aber mit
der Entlastung der groBen Muskulatur steigt der:Anspruch
an die psychische Energie. Durch die grofie Geschwindig-
keit wird eine erhthte Aufmerksamkeit verlangt und der
Mann, der den Einbaum vortreiflich bedient, versagt viel-
leicht schon beim Segelboot, wenn er der neuen Situation
sich nicht anpassen kann und ihr nicht gewachsen ist. Beim
Motorboot und Dampfer schliefilich ist eine Arbeitsteilung
der psychischen und physischen Energie nottig. Wir haben
einen Mann auf der Kommandobriicke, der nur beobachtet,
der seine Aufmerksamkeit darauf verwendet,” wie er das
Schiff zu lenken hat und der der Sachlage entsprechend
Entschliisse fafit. Ihm untergeordnet sind dann diejenigen
Leute, die Steuer und Maschine bedienen, die also das in
die Tat umsetzen, was die psychische Energie will. So
haben wir es tausendfiltig, da zunehmende Entlastung der
groben Muskulatur, aber wachsende Belastung Kkleinster
Muskelgruppen eintritt, die nun sehr oft nur mit erhghter
Anspannung von Aufmerksamkeit und Willen zweckdienlich
arbeiten konnen.

6) Stand der experimentellen Untersuchungs-
methodik.

Der Stand der experimentellen Untersuchungsmethodik
setzt uns in die Lage, dafl wir schon jetzt eine Fiille von
industriellen Berufen untersuchen kénnen. Nehmen wir zum

1) Moede: I’sychophysik der Arbeit. Archiv fiir P#dagogik TII.
1914 8. 66 ff.



Beispiel an, es kime bei einer Gattung von Arbeitern be-
sonders tiichtige Sinnesleistung in Frage; wir verlangen zum
Beispiel ein gutes Farbsehen und Unterscheidungsvermdigen
von Helligkeiten. In der Firberei beispielsweise sind die
erforderlichen Unterscheidungsleistungen des Auges hinsicht-
lich Farbigkeit und Helligkeit des Stoffes ganz erheblich
und die bewihrten Einfirber leisten denn auch am Apparat,
der diese Eigenschaften priift, ganz Erstaunliches. Bekannt
sind die Samteinfiirber geworden, die Helligkeitsunterschiede
noch erkennen kdnnen, wo das normale Auge schon lingst
versagt. Ohne bestimmte Anlage wird diese Berufsleistung
niemals moglich sein, denn die grofite Uebung und der vor-
ziiglichste »gute Wille« kann die Mingel der Farbentiichtig-
keit des Auges niemals iiberwinden. Der experimentelle
Psychologe priift die Unterscheidungsfihigkeit von Farbig-
keiten sowie Helligkeiten am einfachsten mit Hilfe rotierender
Kreisel. Steckt man z. B. einen weiBen und einen schwarzen
Kreis so ineinander, daf neben dem weilen Sektor sich ein
schwarzer befindet und dreht nun diesen Papierkreis schnelt
um sich selbst, so mischen sich infolge der schnellen Rota-
tion wei und schwarz zu einem bestimmten Grauwerte. Die
Intensitit dieses Grau kann durch Verstellung der Sektoren
zu einander auf das feinste verindert werden. Will man
die Unterscheidungsfihigkeit des Auges fiir Helligkeiten an
der Hand der Grauwerte priifen, so bestimmt man diejenige
GroBe des schwarzen Sektors, der zum weifien hinzugemischt
werden muf, damit ein Zuwachs an Dunkelheit vom Priifling
eben erfaft wird. In #dhnlicher Weise konnen wir an der
Hand farbiger Sektoren bestimmen, wie gro8 die Unter-
schiedsempfindlichkeit fiir Farbengrade ist. Die Grofie des
Reizes, in unserem Falle des farbigen oder farblosen Sektors,
die zu einem bestimmten Ausgangsreiz als Zuwachs oder
Abzug hinzukommen muf, damit die Verinderung eben vom
Priifling erfaft wird, gibt uns ein gutes Maf fiir die Unter-
schiedsempfindlichkeit des Auges. Dies Prinzip der Unter-
schiedsschwelle, wie der Psychologe sich ausdriickt, ist
fiir die gesamten Sinnesuntersuchungen zu brauchen. In
einigen Fillen wird man sogenannte absolute Schwellen ab-
leiten, d. h. die Bedingungen, unter denen das erste Rot oder
die erste schwache Blauempfindung vom Priifling erkannt wird,
feststellen, in anderen Féllen wiederum Unterschiedsschwellen,
wo der experimentellen Bestimmung die Urteile der Unter-
suchungsperson zugrunde liegen: »Jetzt ist die Scheibe eben
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heller oder dunkler oder deutlicher rot geworden«. Bei ande-
ren Sinnespriifungen wiederum bevorzugt man Gleichein-
stellungen zweier Grofen, die ebenfalls sehr gut durch-
zufiihren sind. Das Prinzip der Ableitung von Grenz-
werten, teils unmittelbar, teils mittelbar durch Formel, hat
sich in der Sinnespsychologie bew#hrt. Der Berufsberater
tut gut, nicht auf eigene Faust neue Prinzjpien aufzustellen,
sondern die in langer wissenschaftlicher Arbeit bewidhr-
ten Untersuchungsverfahren auch fiir seine Zwecke zu
iilbernehmen, natiirlich, um sie zweckentsprechend umzu-
wandeln.

Sie sehen hier vor sich eine Reihe von Instrumenten
zur Untersuchung der Sinnesleistungen, wie sie sich in mei-
ner Praxis bewihrt haben und wie ich sie in einem Arbeits-
kasten zusammen gestellt habe. Mit diesem Reizhaar unter-
suchen wir z. B. die Druckempfindlichkeit der Haut. Die
Linge des Haares, das auf die Haut einwirkt und eben als
Beriihrung gespiirt wird, gibt ein Ma8 fiir die Druckempfind-
lichkeit unseres Reagenten. Dort sehen sie einen Raum-
schwellenapparat, mit dem man die einfachste Raumempfind-
lichkeit der Haut priift. Man setzt zwei Spitzen auf die Haut
auf und stellt diejenige Entfernung zwischen ihnen fest, wo
der Priifling angibt: »Jetzt sind es zwei Spitzen«. Erst bei
einer bestimmten Entfernung beider Spitzen, die je nach
dem untersuchten Teil der Korperoberfliche ganz verschieden
ist, erhalten wir das richtige Urteil iiber die Anzahl der
aufgesetzten Druckspitzen.

Die Untersuchungsmdoglichkeit ist aber keineswegs mit
den Sinnesleistungen erschopft, sondern wir sind auch in
der Lage, die sogenannten hheren Funktionen zu priifen.
Die kaufminnischen Angestellten des Betriebes, Schreibma-
schinistinnen, Telefonistinnen u. a. m. konnen daher ebenfalls
einer psychologischen Untersuchung unterworfen werden ).
Ich verweise Sie hinsichtlich Priifung intellektueller Fihig-
keiten auf unsere Untersuchungen Berliner Volksschiiler, die
in die Begabtenschulen der Stadt Berlin aufgenommen werden
sollten. Dort lag die Vorauslese in der Hand der Schulen,
die uns eine Anzahl ihrer Meinung nach gut geeigneter
Schiiler iibersandten. Unsere Aufgabe war es nun, aus der
Fiille dieser Anwirter fiir die begrenzte Anzahl der zur

1) Vergl. Piorkowski: Psychologische Methodologie der wirt
sehaftlichen Berufseignung. Kap. 1V. Leipzig 1919.
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Verfiigung stehenden Plitze wiederum die besten auszu-
suchen!). Das Untersuchungsprogramm, nach dem wir vor-
gingen, finden sie in dem Schema 3 wiedergegeben.

Schema 3.

Untersachungsschema analytischer und synthe-
tischer, einfacher und zusammengesetzter Haupt-
funktionen des Bewufitseins.

i. Aufmerksamkeit und Konzentrationsfihigkeit bei
unmittelbarem und reproduktivem Material.
a) Dauerspannung.
b) Ablenkbarkeit und Mehrfachhandlung.
¢) Ermiidbarkeit.

II. Gedéachtnis.

A) Zutihrung neuen Gedidchtnisstoffes.

a) Gedichtnis fiir sinnloses Material bei verschie-
dener Art der Darbietung und verschiedenen Ab-
nahmezeiten.

b) Gedichtnis fiir sinnvolle Stoffe bei gleichen Ge-
sichtspunkten.

B) Bestand der vorhandenen Dispositionen, ihre
Bereitschaft und Abwicklung.

IlI. Kombination.

A) Anschauliche

B) Intellektuelle

a) Gebundene Kombination: Erginzen von Text-
liicken,

b) Freie Kombination: Finden aller méglichen sinn-

vollen Beziehungen zwischen drei gegebenen Be-

griffen.

g Kombination.

IV. Begriffsbereich.

A) Bestand an vorhandenen Begriffen und seine
Fliissigkeit.
1) Vergl. das Buch: Moede, Piorkowski, Wolff: Die Berliner
Begabtenschulen und die experimentellen Methoden der Schiilerauswahl.
Beyer u. S8hne, Langensalza 1917.
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B) Stiftung neuer begrifflicher Beziehungen.

a) Heraussuchen des Wesentlichen unter gegebenen
Elementen.

b) Finden des Gemeinsamen zwischen gegebenen
Gliedern einer Reihe.

c) Erfassen funktionaler Beziehungen zwischen
Gliedern einer Reihe und zwischen mehreren Merk-
malsreihen.

V. Urteilsfahigkeit.

A) Allgemeine Beurteilungen auf Grund:
a) sachlicher Wertung der Umstinde.
b) seelischer Einfiihlung im Wirklichkeits- und Bild-
versuch sowie bei sprachlicher Darbietung.
c) sachlich psychologischer Wertung. des Tatbestandes.
B) Beurteilung von Sonderfillen.
a) Erfassen des Wahrscheinlichsten bei gegebenen
Umstinden in dargebotenen Beispielen.
b) Finden des Zweckméfigsten in einer gegebenen
Situation.
¢) Kritik des Unwahrscheinlichen und Unmog-
lichen.

VI. Anschauung und Beobachtungsfihigkeit.

A) Anschauungsfihigkeit im Wirklichkeitsversuch
und bei sprachlicher Darbietung.
B) Beobachtungsschéirfe und -ergiebigkeit bei kate-
gorialer Einstellung.
a) Aussage iiber Dinge wund ihre Merkmale im
Bildversuch.
b) Erfassen von Relationen in der Wahrnehmung auf
Grundlage von Analysen und Synthesen im
Wirklichkeitsversuch.

Die Eichung unserer Untersuchungsverfahren durch die
Praxis wurde ebenfalls in einer-hiesigen Gemeindeschule
von Hrn. Rektor Schmidt durchgefiihrt, und in Tabelle 1
sehen Sie nebeneinander zwei Rangreihen abgedruckt.

Die eine gibt uns die Rangreihe der Schiiler auf Grund
der Schitzung durch den Lehrer, der sie mehrere Jahre
hindurch beobachten konnte und kennt. Daneben befindet
sich die Fihigkeitsrangreihe, wie sie von Hrn. Rektor Schmidt



Tabelle 1.
Kontrollversuche an einer Normalklasse.
(55. Gemeindeschule, Oberklasse, Rektor Schmidt.)

|
Schitzungsreihe Fihigkeitsrang-
Schiiler der Begabung ordnung aunf experi- ' d?:ﬂ‘;:g:n
durch den Lehrer | menteller Grundlage

A 1 1 0
B 2 2 0
[} 3 3 0

D 4 73 31/,
E 5 4 1
F 6 | 10 i 4
] 7 7'l4 i /e
H 8 6 | 2
1 9 9 i 0
K 10 11 1
L 11 14 3
M 12 13 1
N 13 12 1
0 14 5 9
r 15 17 2
Q 16 15 1
R 17 20 3
N 18 16 2
T 19 21 2
U 20 19 1
v 21 22 1
w 22 18 4
42

Durchschnittliche Abweichung: 1,9 Rangplatz.

nach unseren Untersuchungsmethoden abgeleitet wurde. Sie
erkennen eine betrichtliche Uebereinstimmung zwischen
beiden Reihen, die fiir unsere Zwecke vollauf geniigt,
kommt doch lediglich eine mittlere Verschiebung der beiden
Reihen um 1,9 Rangplatz in Frage. Auch grifiere Un-
stimmigkeiten zwischen beiden Reihen wurden zu unseren
Gunsten aufgekldrt. So berichtete z. B. die Schule von
Schiiler O, wo die .grote Verschiebung von 9 Rangpliitzen
liegt: »O schreibt eine ungeheuerliche Orthographie, mufte
deswegen viel erdulden, scheute sich bisher vor dem Her-
vortreten. «
Moede, Experimentalpsychologie. 4
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Um Ihnen auch hier nur ein einziges Beispiel fiir die
Untersuchung zu geben, zeige ich lhnen einen Kombinations-
text.

Der Erkundungsritt

Als ich zur Kundschaft in Begleitung von 6 U — —
weggeritten war, hatte — beim — tritt aus — nem Gehdlz an

des — jen — — gem Rande plétzlich in ge — ger Ent — nung
— — Schienenlinie vor mir ge — —.

Wohl war es mir — — nen Karten bekannt, — — der
Nihe — — sen — liege. Und der Haupt — — nes — tes war
auch der, — Strang zu — chen und ihn nih — zu be — ten.
Be — — war mir von — nem — — ral der — trag ge — ben,
genauer — er — den, ob Bahnkdrper — Te — — — zer —
seien und ob — — dem Wall — Feind Ver — — — maf —

geln ge — fen — be oder nicht.

In dem Text sind zahlreiche Liicken vorhanden, die
aber so gewdhlt sind, daB der Schiiller bei gutem Nach-
denken und eingehender Versenkung in die stehen geblie-
benen Teile sebr wohl in der Lage ist, sie sach- und silben-
richtig aufzufiillen.

Fassen wir unsere Betrachtungen zusammen, so werden
Sie erkennen, da8 wir auf Grund der wissenschaftlichen
Vorarbeit des Experimental-Psychologen sowie auf Grund der
bisherigen Erfahrungen in der Psychologischen Praxis wohl
in der Lage sein diirften, fiir eine Fiille qualifizierter Berufe
nach eingehender Beschiftigung mit ihnen Vorschlige fiir
die in Frage kommenden Eignungspriifungen zu machen.
Neben der rein geistigen Eignang ist natiirlich die korper-
liche Geeignetheit nicht zu vernachldssigen. Bei der militi-
rischen Kraftfahrereignungspriifung schlieft sich die psycho-
logische Untersuchung an die &irztliche an, die iiber die
korperliche Geeignetheit entscheidet sowie nach groben
geistigen Storungen fahndet. Durch reiche Erfahrung hat
sich herausgestellt, da8 die &rztliche Priifung als Voraus-
setzung der psychologischen nicht zu umgehen ist, da aber die
psychologische Eignungspriifung als 4uerst wertvolle Er-
ginzung der drztlichen Untersuchung im Interesse der
Sicherheit des Verkehrswesens nicht entbehrt werden kann.
Auch bei den Fliegern kommen neben der rein psychologischen
Geeignetheit eine Fiille physiologischer Bedingungen in Frage,
die der Kandidat erfiillen muB. Dort wird die é&rztliche
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Priifung das Verhalten in verdiinnter Luft zu studieren
haben, wobei die Verinderung des Gasvolumens der Leibes-
hohlen zu beriicksichtigen sein diirfte, sowie das Verhalten
gegeniiber starken Temperaturunterschieden. Denn die beste
Aufmerksamkeit, Tatbereitschaft, Ruhe und Geistesgegenwart
wiren zwecklos, wenn der Korper rein physiologisch versagte.

Aut wen soll sich nun die experimentelle Berufs-
eignungspriifung erstrecken? In allererster Linie auf die
Schulentlassenen, die zukiinftigen Lehrlinge, wird die Ant-
wort lauten. Im Interesse eines guten Nachwuchses wird
man hier Untersuchungszeiten bis zu einer Stunde als nicht
zu lang finden, liegt doch in der Qualitit des Nachwuchses
die zukiinftige Entwicklung des wirtschaftlichen Lebens auch
miteingeschlossen. Kiirzere Untersuchungsfristen kommen
fiir die Stellungsuchenden in Frage, die sich ja tagtig-
lich in der Fabrik zwecks Arbeitsaufnahme einfinden. Hier
kann wahrscheinlich durch kurze Stichproben eine allererste
Verteilung der Stellungssuchenden auf die vorhandenen
Arbeitsplitze vorgenommen werden, und Sache einer weiteren,
feineren Auslese wire es dann, die nun schon angemessen
untergebrachten Arbeitnehmer wiederum zu Spezialdiensten
herauszusuchen, falls Bedarf dafiir vorliegt und geeignete
Personlichkeiten zu finden sind. Schlieflich ist an die Be-
ratung der Kriegsbeschidigten nicht in letzter Linie zu
denken. Bislang hatten wir naturgemif tiber die industrielle
Verwertbarkeit bestimmter Gruppen von Kriegsbeschidigten
sehr geringe Erfahrungen. Die Lazarette und Uebungs-
schulen fiir Gehirngeschidigte sind es besonders, die
vielfach auch experimentelle Verfahren benutzen, einmal,
um die Diagnose des Schadens sicher zu stellen und zu ver-
feinern, weiterhin um Uebungstherapie zu treiben, d. h. durch
eingehende und besondere Uebungen die geschidigten gei-
stigen Krifte wieder zu entwickeln und schlieflich um ex-
perimentelle Gutachten iiber die Arbeitsfihigkeit und Be-
rufseignung der Lazarett-Entlassenen auszustellen. Ich ver-
weise Sie auf die Gehirngeschidigten-Stationen in Inns-
bruck und Graz, auf die Kolner Station, die Dr. Poppel-
reuter leitet, und auf die Frankfurter Einrichtungen von
Professor Goldstein und Dr. Gelb und die Lazarettschule in
Buch von Dr. Perez?).

1) Moede: Die Untersuchung und Uebung der Gehirngeschidigten
nach exper. Methoden. Beyer und Sthue, Langensalza 1917.
4!



B. Die Psychotechnik im Dienste der Rationalisierung
der Arbeitsprozesse.

Optimale Gestaltung der Arbeitsbedingungen.

Nachdem wir so in groBen Ziigen die Berufseignung und
Berufberatung auf experimenteller Grundlage besprochen
haben, wollen wir uns der zweiten Frage zuwenden, der
Rationalisierung der Arbeitsverfahren, und zusehen,
welche Aufgaben hier die Psychologie zu leisten hat und in
welcher Hinsicht der Experimental-Psychologe dem Ingenieur
dienstbar sein kann.

Immer wo Ausbildungskurse stattfinden, ist durch eine
hinreichende differenzierte Eignungspriifung auch schon eine
Rationalisierung des Ausbildungsverfahrens gegeben. Ich
erinnere Sie nur an die Organisation der Militdrfahrschulen, wo
durch Fiihlungnahme des Lehrpersonals mit dem psycholo-
gischen Laboratorium eine zweckmifiige und 6konomische
Ausbildung durchgefiihrt werden kann. Durch das Gutachten
des Laboratoriums werden die Schiiler je nach dem Grade
ihrer Geeignetheit in verschiedene Klassen eingeteilt, denen
eine verschieden lange und eine verschieden geartete Aus-
bildung zukommt. Die gut Befihigten werden in Schnell-
kursen ausgebildet und erlangen den Militirfiihrerschein
wesentlich frither als der Durchschnitt. Das Prinzip der
gleichformigen und gleich langen Ausbildungskurse wurde
von uns durchbrochen, da eine Behandlung aller Fahrschiiler
nach dem gleichen Schema HuBerst unzweckmifiig ist. Der
Fahrschulleiter hat keinen Ueberblick iiber die Leistungen
der einzelnen Fahrlehrer, der Waetteifer der einzelnen
Schiiler kann sich nicht entfalten, wie es wiinschenswert ist,
da sehr gute und schlechte Schiiler teilweis auf dem gleichen
Ausbildungswagen zusammensitzen und in der gleichen
Gruppe instruiert werden!. Die Differenzierung der
Ausbildung je nach Anlage, das ist ein Grundsatz, der
im offentlichen Bildungswesen unserer Zeit feste Wurzeln
gefaft hat, wobei ich nur an das Schulsystem von Charlotten-
burg, Berlin, Mannheim erinnern will. Durch Differenzie-
rung wird die mittlere Ausbildungszeit verkiirzt, und der
Fahrschulleiter erhilt einen guten Ueberblick iiber die
Leistungsfihigkeit seines Institutes sowie der einzelnen Fahr-

1) Moede: Der Wetteifer, seine Struktur und sein AusmaB. Zeit-
schrift f. pidag. Psychologie 1914 S. 3541f.



lehrer. Die Ungliicksfille werden sich vermindern,
wenn die Ungeeigneten tiiberhaupt ausgeschaltet sind und
wenn eine individuelle Behandlung aller Schiiler Platz greift.

Die Rationalisierung kann nun auch bei der Verrich-
tung der einzelnen Arbeiten und Handgriffe durchgefiihrt
werden.. Schnell und gut zu arbeiten, ohne dal die Krifte
des Arbeiters iiberanstrengt werden, dies ist ein Ziel, dem
jeder Betriebsleiter zustreben wird. Um aber zu diesem
Endziel zu gelangen, ist es nétig, den Arbeitsverlauf sowohl
quantitativ wie auch qualitativ zu studieren. Geradezu er-
staunlich ist es, wie wenig man sich bisher von arbeits-
wissenschaftlicher Seite um die alltiglichen Handgriffe ge-
kiimmert hat, die jeden Arbeitstag millionenfach von dem
werktitigen Volk in bestimmter Weise wiederholt werden.
Gerade die Alltiglichkeit dieser Handgriffe 1ifit in Vielen
die Ueberzeugung aufkommen, da es sich hier um fest
gegebene Vorginge handelt, die als selbstverstindlich
anzusehen und einer wissenschaftlichen Forschung kaum
wiirdig sind. Trotzdem wird zugegeben werden miissen,
daB auch die Kkleinste Verbesserung dieser Handgriffe und
des Arbeitsverfahrens ganz gewaltige Summen von Kraft er-
sparen wiirde.

Wihrend die qualitative Arbeitsstudie es sich zum
Ziele setzt, die Art und Weise der Beanspruchung des Or-
ganismus durch die Arbeit zu erforschen, um nun gegebenen-
falls Verbesserungsvorschlige zu machen, ist es Sache der
wissenschaftlichen Zeitstudie, den Zeitverlauf der Arbeit
genau zu messen, um auf dieser Grundlage Verbesserungen
durchzufiihren. Hr. Professor Schlesinger hat auch in
Deutschland einige qualitative und quantitative Arbeitsauf-
nahmen gemacht, die grofie praktische Bedeutung besitzen.

Es wird Sie interessieren, zu erfahren, was von psycho-
logischer Seite bisher fiir das Arbeitsproblem geleistet wor-
den ist. An erster Stelle sind hier die Arbeiten von
Kripelin zu erwihnen, die auch Professor Schlesinger schon
1912 ausdriicklich hervorhob. Es ist das Verdienst der
Kripelinschen Schule gewesen, uns einen Stamm von Be-
griffen ausgebildet zu haben, mit denen die Arbeitspsycho-
logie auch in der Praxis gut operieren kann.

Das wissenschaftliche Problem lautet, wie so oft, so auch
hier: Wie finde ich fiir die in Frage kommende Erschei-
nung den einfachsten Ausdruck, der ihre GesetzmiBigkeit
rein und mefbar spiegelt? Der Ermiidungsmesser, den ich
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vorhin vorgetiihrt habe, legt der Arbeitskurve die Leistung
einer ganz kleinen Muskelgruppe zugrande. Wir erhielten
dort eine fortlaufende Reihe einfachster Willensimpulse, die
einfache kdrperliche Arbeit leisten, die in sich dufierst gleich-
formig ist. Den Parallelversuch machte Kripelin, der fort-
laufendes Addieren einfacher einstelliger Zabhlen zur Ablei-
tung seiner Arbeitskurven benutzte (vergl. Schema 4).

Schema 4. (Kripelinsches Rechenschema.)

8 2 7 6 4 9 6 2
4 5 9 3 8 7 4 2

6 9 5 3 8 9 2 4
8 7 2 7 6 4 5 2

Hier sind ebenfalls eine Reihe einfacher Willensakte
gegeber, die einfache geistige Arbeit gedichtnismiBig leisten.
Die Beherrschung der Zahlenreihe und der verlangten mathe-
matischen Operationen ist bei allen Priiflingen vorauszusetzen
und die Schwierigkeit der Leistung ist bei allen gestellten Auf-
gaben etwa gleich groB, so daB der Gesamtverlauf der Arbeits-
leistung duBerst gleichmiBig anmutet. Diese dufiere Gleichfor-
migkeit freilich birgt in sich eine Fiille von Komponenten, deren
Auffindung der Arbeitspsychologie erst teilweis gegliickt ist. Im
Unterschiede zur industriellen Arbeit handelt es sich bei den
wissenschaftlichen Versuchen zumeist um maximale Willens-
titigkeit, also um Hdchstleistungen, wie mit den Priiflingen
verabredet wird. Willensimpulse sind stets erforderlich und
auch gegeben, z. B. auch bei der einfachsten Hebung des
Gewichtes am Ergographen, wie leicht bewiesen werden
kann. Wenn wir dem am Ergographen titigen Manne etwa
einen Wohlgeruch unter die Nase halten, so hebt sich die
Kurve augenblicklich. Lassen wir ihn gleichzeitig Kopf-
rechnen, so senkt sich die Leistung und wir konnen den
Storungswert der Rechenaufgabe in Kilogrammetern aus-
driicken. Die Vorzeigung einer Tafel mit der Aufschrift:
»Erbsen mit Speck« zog in unseren militirischen Labora-
torien meistens prompt Leistungssteigerung nach sich, in
welcher Richtung auch der Anblick irgend einer eintre-
tenden weiblichen Person wirkte. Sie erkennen, daf in
der Tat die Intensitit der Willensimpulse fiir den Ablaut
auch dieser einfachsten Arbeiten verantwortlich gemacht
werden muf.
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Die Hauptkomponenten jedweder Arbeit diirften nach
unseren Erfahrungen vor allem drei séin: Uebung, Ermii-
dung und Konzentration. Kripelin freilich hat auch
einige andere Faktoren namhaft gemacht, die seiner Meinung
nach die tatséchliche Leistung wesentlich bedingen. Neben
Uebung und Ermiidung fithrte er als leistungssteigernde
Faktoren Anregung und Gewdhnung auf: jenes Warmwerden
im Laufe der Arbeit und jene innere Einstellung und Zu-
stimmung zur Titigkeit, bei der Gefiihlsfaktoren besonders
im Spiele sind. Das wissenschaftliche Hilfsmittel, um eine
Aufteilung der Arbeitskurven in ihre einzelnen Komponenten
durchzufiihren, ist nach Kréipelin der Pausenversuch.

Wie sehen nun Arbeitskurven des tatsichlichen Lebens
aus? In Abb. 13 ist die Wochenkurve einer Anzahl Leineweber
nach Max Weber wiedergegeben, die auf Grund der reinen

Wochen-HKurve einer Anzahl Leineweber

Mo i M Do r So
93,61 96,45 100 96,79 98,64 99,54
Abb. 13.

Akkordverdienste berechnet worden ist. Montag ist, wie Sie
erkennen, ein sehr schlechter Arbeitstag (Allgemeine Heiterkeit).
Der Montag mit seinen mannigfachen Zerstreuungen und vor
allen Dingen auch Exzessen senkt die Arbeitsfihigkeit erheblich
und auch die Maschinen setzen in der Textilbranche rein tech-
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nisch der neuen Inbetriebnabme gewisse Widerstinde ent-
gegen. Die Kurve hebt sich Dienstag und erreicht Mittwoch
das Wochenmaximum. Donnerstag tritt wieder ein Abfall ein,
dem ein erneuter Anstieg folgt, welcher sich am Sonnabend zu
einem Hohepunkt aufgipfelt, der dem Maximum am Mittwoch
beinahe gleichkommt. Dabei ist zu beachten, daf kiirzere
Arbeitszeit vorliegt und daB ein Teil dieser Zeit noch fiir
das Reinigen des Arbeitssaales und der Maschinen in An-
spruch genommen wird. Die Tatsache der Léhnung aber
sowie die Aussicht auf die nahe Ruhe und die zahlreichen
Freuden des Sonntags sind es vor allem, die so erfreulich
auf die Leistung einwirken. Bemerkenswert sind vor allem
auch die erheblichen Schwankungen der Arbeitskurve.

Es’ sind eine Fiille andrer Betriebe und andrer Arbeits-
verrichtungen untersucht und teilweise auch die Lei-
stungen der einzelnen Stunden am Tage berechnet worden. Aus
all dem vorliegenden Material gewinnt man den Eindruck,
daB diese tatsichlichen Leistungskurven der industriellen
Betriebe, wie schon erwihnt, einen wesentlichen Unterschied
gegeniiber den wissenschaftlichen Leistungskurven aufweisen,
da sie untermaximal genannt werden miissen, also keines-
wegs die moglichen Hochstleistungen darstellen, was bei Be-
trachtung der Leistungshthen sowie der Schwankungen wohl
zu beachten ist. Dies ist ja durch die Verhiltnisse des tat-
sichlichen Lebens ohne weiteres erklirlich und auch ge-
boten Erstaunlich ist, da auch Facharbeiter, die iiber ein
Jahrzehnt in einer bestimmten Fabrik beschiftigt sind,
Leistungssteigerungen bis zu 30 vH erhalten, wenn es ge-
lingt, sie versuchshalber einmal zur Maximalleistung zu be-
wegen Die Verkiirzung der Arbeitszeiten hat denn auch in
sehr vielen Fillen keineswegs Verminderung der Arbeits-
menge und Giite, sondern Erh6bung gebracht, wie Thnen ja
aus der Literatur hinreichend bekannt ist.

Betrachten wir kurz die Kripelinsche Arbeitskurve. (Vergl.
Abb. 14.) Der tatsichlich gefundenen Kurve liegt eine halb-
stiindige Rechenarbeit zugrunde, die in 5 Minutenabschnitten
abgenommen worden ist. Darauf folgt eine Pause von einer
halben Stunde, und halbstiindiges Rechnen beginnt wiederum.
Auf Grund von Pausenversuchen nimmt Kréipelin nun die Zer-
legung vor, und seine Teilkurven der Uebung, Ermiidung usw.
geben den ideellen Ausfall der Leistungskurve, wenn jeder
dieser Faktoren allein maBgebend gewesen wire. Wire die
Uebung also alleiniger Faktor der Arbeitskurve, so wiirde
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die Kurve stetig ansteigen und nach der Pause mit einer
erhdhten Arbeitsleistung einsetzen, da Uebungsreste vorhanden
sind, um nun einen #hnlichen Verlauf zu nehmen.

Die beiden Hauptkomponenten der Arbeitskurve sind
zunichst ‘Uebung und Ermiidung, die als zwei grofe
Gegenspi€ler anzusehen sind. Die Uebung ist bestrebt, die
Leistung quantitativ und qualitativ dauernd empor zu treiben,

Arbeits -Kurve
nach
Araepelin

Gefundene

]
Fause |
Hurve !

Anregqung

Abb. 14.

die Ermiidung dagegen, sie dauernd herabzusetzen. Da
die Ermiidung auf dem Stoffverbrauch beruht, so setzt sie
natiirlich theoretisch im ersten Augenblick neben der Uebung
ebenfalls ein. Neben Uebung und Ermiidung ist vor allen
Dingen die Konzentration des Willens maSgebend und fiir die
Schwankungen der Kurve verantwortlich. Das Ideal fiir eine
Rationalisierung der Arbeitsmethoden wire: Uebung, Er-
miidung und Konzentration moglichst optimal zu ge-
stalten.



— Hh8 —

Optimale, d. h. moglichst giinstige Uebungsfaktoren
wiirden vorliegen, wenn die Kurve sehr rasch zu einem
Hohepunkt ansteigt, auf diesem beharrt oder gegebenenfalls
daunernd weiterklettert, um nun eine starke Nachwirkung,
den Uebungsriickstand, zu hinterlassen, der jede mnachfol-
gende gleiche oder #hnliche Arbeit gquantitativ und quali-
tativ aufbessert. Im allgemeinen haben wir bei vielen Lern-
prozessen im Anfang einen sehr stiirmischen Uebungsanstieg,
dem dann eine allmihlichere Aufbesserung der Leistung folgt.
Sehr falsch wire es natiirlich, die Uebung wihrend dieses
stiirmischen Anstieges briisk abzubrechen, da weitere Fort-
setzung des Lernprozesses in vielleicht sehr kurzer Zeit noch
erhebliche Mehrleistungen nach sich ziehen wiirde. Ebenso
verkehrt wire es, die Uebung immer noch weiter fortzusetzen,
auch wenn wir schon erhebliche Wegstrecken des asymptoti-
schen Verlaufes der Kurve feststellen konnen. Es ist Ihnen
ja bekannt, wie durch eine weitgehende Arbeitszerlegung
und Serienarbeit die Bedingungen der Einiibung mdoglichst
giinstig gestaltet werden konnen. Interessant ist es, da8
auch alte Arbeiter, beispielsweise in der Weberei, bei neuen
Mustern immer wieder Uebungsanstiege ihrer Leistungskurve
erleben, und es ist nicht minder interessant, da8 auch beim
absichtlichen Bremsen der Arbeiter, etwa bei Kalkulationen
eines neuen Stiickes, durch die Wiederholung der gleichen
Titigkeit Uebungstortschritte zwangsmiBig sich einstellen
und nachgerechnet werden konnen.

Der groBie Gegenspieler der Uebung, sagten wir, ist die
Ermiidung, die bestrebt ist, die Leistung allméhlich herab-
zusetzen, bis Erschopfung und Arbeitsunfihigkeit eintritt. Das
beste Mittel, die Ermiidung zu beseitigen, ist die Pause. Die
Pause hat Vorteile, aber auch Gefahren. Ist die Pause giinstig
gewihlt, setzt sie also an einem bestimmten Punkte des Arbeits-
prozesses ein und hat sie eine ganz bestimmte Dauer, so ist
es moglich, da die Ermiidung durch die vorangegangene
Arbeit vollig beseitigt wird und daB gleichzeitig die Anre-
gung durch die vorangegangene Titigkeit mit iiber die Pause
heriibergenommen wird. Dann ist die der Pause folgende
Arbeitsleistung natiirlich wesentlich giinstiger daran. Aber
keineswegs ist es so, daB die Pause unter allen Umstinden
giinstig wirken mufi. Ist sie z. B. zu lang, so wird awar
die Ermiidung ausgeglichen werden, aber die Anregung und
Wirme, die jede Arbeit im Gefolge hat, gehen in der arbeits-
freien Zeit ebenfalls verloren. Die Arbeit nach der Pause



setzt also wesentlich ungiinstiger ein als in dem
vorigen Falle, wo giinstige Pausenwirkung angenommen
wurde. Durch wissenschaftliche Arbeitstudien kann der Zeit-
punkt der giinstigsten Pause sowie ihre Linge festgesetzt
und bemessen werden, damit in jedem Fall zwar die Ermii-
dung Dbeseitigt, aber die anregenden Faktoren der voran-
gehenden Arbeit auch mit heriibergenommen werden.

Das Ideal der industriellen Arbeit ist die ermiidungs-
freie, unendliche Arbeitskurve. Taylor versucht durch
Gewinnung bestimmter Zeitnormalien die Schwankungen der
Leistungskurve auf ein Minimum herabzudriicken. Wir
kimen dann auch bei industriellen Verrichtungen zu &hn-
lichen Kurven wie im wissenschaftlichen Arbeitsversuch,
wobei ich nur an die Ergographenkurve erinnere. Art und
Tempo der Arbeit wiren dann so einzurichten, daff die
Pausen zur volligen Erholung des Arbeiters geniigen. Und
zwar kommen zun#chst die Pausen im Verlaufe des Arbeits-
prozesses selbst in Frage, dann die Essenszeiten, schlie8lich
die arbeitsfreien Stunden am Abend, in der Nacht sowie am
Sonntag. Eventuell wiren auch Ferien im Jahre einzu-
schalten, falls dadurch giinstige Gestaltungen der Leistungs-
kurven erreicht werden konnten. Jedenfalls ist eine Unter-
bilanz der Krifte des Arbeitnehmers durchaus zu verhiiten.
Ein vorziigliches Mittel fiir die Erkenntnis der Kriftebilanz
ist naturgemifl die wissenschaftliche Ermiidungsmessung.

Mboglichst raschen Uebungsanstieg mit moglichst ge-
ringer Ermiidung und moglichst geringen Schwankun-
gen der Arbeitskurve zu erzielen, das ist der Leitstern, dem
die rationelle Betriebsfiihrung zustreben wird. Natiirlich
sind neben der Anpalyse des Arbeitsprozesses selbst auch die
gesamten Faktoren zu beachten, unter denen der tatsdchliche
Arbeitsverlauf stattfindet. Es kommen zun#chst physikalische
Momente in Frage, Temperatur, Beleuchtung, Feuchtigkeits-
gehalt der Luft und andere Punkte, wie sie gerade fiir den
einzelnen Betrieb von Belang sind. Nicht minder wichtig
sind andere Fragen der Individual- und Massenpsychologie,
die sich mit den Gefiihls- und Willensfaktoren der Arbeit
beschiftigen, wobei wir an die Arbeitsfreude, die Monotonie,
die Gruppenarbeit u. a. m. erinnern wollen. Gewifl sind die
moralischen Qualititen des Arbeiters, vor allem seine Cha-
rakteranlagen, ebenfalls als wichtige Konstante mit zu be-
riicksichtigen, doch kann man wohl der Hoffnung Ausdruck
geben, daB bei sonst guten Betriebseinrichtungen, guten Ar-
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beitsmethoden und guter Verteilung der Arbeiter an zu-
sagende Arbeitsplitze, bei angemessenen Aufsichts- vnd Lohn-
verhiiltnissen, der gute Wille des Arbeiters nicht allzu
spride reagieren wird, um aus freiem Antrieb und im ur-
eigensten Interesse sich in das Ganze einzufiigen und wirk-
lich das an Leistung heérzugeben, was ohne Schidigung
seiner Gesundheit ihm moglich ist.

IIl. Der GQiiterabsatz in psychotechnischer
Beleuchtung.

1) Die psychotechnische Eichanstalt.

Den Rest der Zeit will ich benutzen, um darauf hinzu-
deuten, in welcher Weise die experimentellen Untersuchungs-
methoden auch dem Absatz der Fertigfabrikate nutzbar
gemacht werden konnen. Nehmen wir z. B. an, wir hitten
zwei Lampen, die elektrotechnisch durchaus gleichwertig
sind. Damit ist aber keineswegs gesagt, dafi sie auch fiir
den Gebrauch des Menschen gleichwertig sind. Es wire
beispielsweise sehr wohl mdoglich, dafl die eine das Auge
ungleich mehr ermiidete als die andere. Wie das Fertig-
stiick physikalisch und technisch begutachtet wird, so
wire es #ulerst wiinschenswert, in der psychotechnischen
Eichanstalt seine psychophysische Wirkung exakt festzu-
stellen. In der Tat sind eine Reihe von Augenermiidungs-
versuchen bei verschiedenen Beleuchtungsarten angestellt
worden, von denen ich Ihnen lediglich eine vorfiihren will,
weil sie auf dem psychologischen MaSprinzip der Schwelle
sich aufbaut. Wird Ihnen ein Gegenstand in solcher Ent-
fernung vorgefiihrt, dafl Sie ihn bei gespannter Anfmerksam-
keit eben erkennen konnen, so liegt ein Schwellenwert vor, der
die Grenzbedingungen der Erkennbarkeit und Sichtbarkeit
dieses Reizes fiir ein bestimmtes Auge fest formulieren 1ift.
Die Reize nun, die unter schwelligen Bedingungen auf das
Auge einwirken, zeigen ein eigentiimliches Verhalten. Eine
schwach leuchtende Lampe z. B.,, die Sie aufmerksam be-
trachten, schwankt in ihrer Helligkeit, trotzdem physikalisch
von ihr stets die gleiche Lichtstirke ausgeht. Das Licht
erscheint in bestimmten Perioden bald heller, bald dunkler.
Wird der Reiz noch schwicher, so verschwindet er mit-
unter ganz, um dann fiir einige Zeit wieder aufzu-



tauchen. Diese Schwankungen des Bewufitseinsgrades
schwelliger Reize hat man zur psychotechnischen Bestimmung
der Augenermiidung benutzt. Man kann z. B. die Zeit-
strecken zusammenzihlen, wo die Lampe heller wahrge-
nommen wurde, dann auch diejenigen zusammennehmen,
wo sie dunkler erschien, und nun diese beiden Werte mit-
einander in Beziehung setzen. Stellt sich die Intensitit des
Lichtes gleichsam in einer Wellenlinie dar, so haben wir
nichts anderes getan, als die Wellenberge und Wellentéler
summiert und miteinander in Beziehung gebracht. Je giin-
stiger die Summe der Aufhellungszeiten im Verhéltnis zu
den Verdunkelungsstrecken dasteht, um so geringer werden
wir die Augenermiidung gegebenenfalls ansetzen konnen.
Diese Methode ist auch hinreichend scharf, um die ver-
schiedene Augenermiidung bei Tagesbeleuchtung und Kohlen-
fadenlicht wiederzugeben. Die Abbildungen 15 und 16 zeigen,
wie die Augenermiidung, gemessen an der Hand dieser Me-
thode, bei 3stiindigem Lesen einmal bei Tageslicht, das andere
Mal bei Beleuchtung durch eine Kohlenfadenlampe ansteigt.
Wihrend die Kurve der Augenermiidung bei Tageslicht sehr
wenig abfillt, stiirzt sie dagegen bei der anderen Beleuch-
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Abb. 15 und 16.
Verlauf der Augenermiidung bei verschiedenén Beleuchtungsarten.
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tungsart sehr erheblich. Diese Untersuchungsmethode kann
natiirlich auch auf andere Beleuchtungsarten und Beleuch-
tungsgegenstinde iibertragen werden, um ein psychotechni-
sches MaB ihrer' Geeignetheit fiir den menschlichen Gebrauch
in der psychotechnischen Eichanstalt abzuleiten.

Solch ein Gutachten wird dem Fabrikanten im Interesse
der Hebung des Absatzes seiner Erzeugnisse HuBerst er-
wiinscht sein. An einem wissenschaftlichen Gutachten ld8t
sich nicht riitteln, und ein derartiges Zeugnis ist daher als
ein gutes Hilfsmittel fiir die Empfehlung eines Stiickes an-
zusehen. Diese Gedanken fiihren uns ganz von selbst zur
Rationalisierung der Absatztechnik. HEs erwichdt
uns daher die Aufgabe, auch iiber die Psychotechnik der
Reklame einige Ausfilhrungen zu machen.

2) Psychotechnik der Reklame.

Der Zweck der Reklame ist es, werbewirksam zu
sein, und diesem Prinzip griStmoglichster Werbewirksamkeit
haben sich alle anderen Gesichtspunkte, z. B. auch kiinst-
lerischer Art, streng unterzuordnen. Die gute Reklame soll
zunichst eindringlich auf die Sinne einwirken, weiterhin
die Aufmerksamkeit lebhaft und nachhaltig erregen, dau-
ernd im Gedédchtnis haften und vor allen Dingen den
Willen zum Ankauf hervorlocken. Eine experimentelle
Eichung verschiedener Formen von Werbemitteln nach diesen
Gesichtspunkten ist ohne weiteres moglich und teilweise auch
in Amerika schon versucht worden. Einige Spezialprobleme
betreffen die Psychotechnik der Schriftarten, und der Fraktur-
Antiquastreit wird nur durch systematische Untersuchungen
einer Ldsung entgegengefiihrt werden konnen. - Denken wir
an eine andere Frage von allgemeinem Interesse: die Sicht-
barkeit der vefschiedenen Farben sowie von Farbkombina-
tionen! Jedes Plakat, jedes Inserat, jedes Firmenschild be-
nutzt teils schwarze, weiBe oder farbige Buchstaben und
bedient sich sehr oft farbiger Flichen. Die Wirkungsfihig-
keit der einzelnen Schriftsorten sowie der verschiedenen
Farbzusammenstellungen unter den einzelnen Bedingungen
wissenschaftlich aufzukliren, ist daher eine Frage, deren
Durchfiihrung wohl der Unterstiitzung weiter Kreise sicher
sein diirfte. Ich zeige Ihnen auf nebenstehender Tafel die
Reihenfolge der verschiedenen Lesbarkeit von Buchstaben
auf farbigem Grunde als Ergebnis einer Untersuchung, die
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eine englische Plakatfirma nach dem Courrier du Livre
durchgefiihrt haben soll. Natiirlich sollte man nicht die
Reihenfolge lediglich so wiedergeben, wie sie dort mitgeteilt
worden ist, ohne im niheren iiber die Untersuchungsbedin-
gungen sowie ihre Durchfiihrung unterrichtet zu sein. Auch
mochte ich mnicht verfehlen, darauf hinzuweisen, da8 von
anderer Seite mitunter eine andere Reihenfolge angefiihrt
wird. Nach der einen Quelle also soll die groSte Deutlichkeit
den schwarzen Buchstaben auf gelbem Grunde

zukommen. Vielleicht erinnern Sie sich dabei an die schwarz-
gelben Ullsteinfirmenschilder. Dann kime an die Reihe

griin auf weiB, weifl auf rot,

rot auf weif, weil auf griin,
blau auf weis, weifl auf schwarz,
weifl auf blau, rot auf gelb,
schwarz auf weis, griin auf rot,
gelb auf schwarz, rot auf griin.

Man muf die Angaben mit aller Vorsicht hinnehmen,
und Aufgabe der Wissenschaft wire es, unter genauer An-
gabe der einzelnen Farben nach Qualitit, Grad und Hellig-
keit sowie unter Einhaltung der iiblichen und bewé&hrten
psychotechnischen Untersuchungsmethodik diese Frage einer
griindlichen Klidrung zuzufiihren. Des Anstrich der Ver-
kehrsmittel, besonders der Strafienbahn und Automobile,
sollte im Interesse der Verhiitung von Unfillen so gewihlt
werden, dafl unter gegebenen Bedingungen die grofitmog-
liche Sichtbarkeit garantiert wire, was experimentell zu er-
mitteln ist. Auch militdrisch liee sich aus #hnlichen Unter-
suchungen mancherlei Nutzen ziehen. Die entgegengesetzte
Frage ist hier gleichfalls von groSer Bedeutung, nimlich: wie
entziehe ich ein Ding durch geeignete Bemalung am besten
der Sicht des Gegners? Auch die #sthetische Wirkung von
Farbkombinationen ‘sowie einzelner Formen und ihrer Glie-
derungen hat man experimentell und statistisch zu erforschen
gesucht, und der Ingenieur hat sicherlich auch fiir diese
Untersuchungen und ihre Ergebnisse lebhaftes Interesse und
mannigfache Verwertung.

Hat die Ffrma eine bestimmte individuelle Form und
eine bestimmte Farbenkombination fiir ihr Erzeugnis ge-
wihlt, so ist sie nun naturgemif darauf bedacht, ihr geisti-
ges Eigentum zu bewahren und nicht von anderen konkur-
rierenden Firmen mifibrauchen zu lassen. Wann ist aber



die Abinderung eines Originalstiickes so gro8, daf die
Grenze der Strafbarkeit erreicht und iiberschritten ist? Auch
hier kann der Psychologe feste Methoden vorschlagen, die,
wenn sie als allgemeines Untersuchungsverfahren einmal an-
erkannt sind, die Unterschiedsschwelle der erlaubten und un-
-erlaubten Nachahmung sicher abzuleiten gestatten diirften.
Es soll doch diejenige Grenze festgesetzt werden, wo das
Publikum durch die Nachahmung getiuscht wird, die Ab-
dnderung mnicht sieht und erkennt und infolgedessen statt
des Originalstiickes die Filschung einkauft. Sehr zweck-
mifig wire es, wenn beteiligte Firmen und Juristen einmal
Hand in Hand mit dem Psychologen an die Eichung solcher Me-
thoden zwecks Ableitung der kritischen Unterschiedsschwelle
herangingen, damit fiir den Urteilsspruch im Musterschutz-
wesen nicht das Belieben und die Meinung der Sachverstin-
digen und der Richter ausschlaggebend ist, sondern damit
auf objektiver Grundlage ein mit Maf und Zahl gestiitztes
Gutachten abgeleitet wird, dessen Mafistibe nun fiir alle in
Frage kommenden Fille einheitlich benutzt werden konn-
ten. Geeignete Mafimethoden zur Psychotechnik des Muster-
schutzes vorzuschlagen, die der Sachlage gerecht werden,
diirfte dem Fachpsychologen sehr wohl moglich sein. Die
rein juristischen Erwidgungen bleiben mnatiirlich unberiihrt
davon weiter bestehen.

So gewaltig die ungeheure Fiille der Probleme ist, die
die angewandte Psychologie zu lésen hat, so bescheiden sind
die bisherigen Moglichkeiten in,k Deutschland, angewandte
Psychologie zu treiben. Die Militirbehorde hat, wie Sie ge-
sehen haben, rasch entschlossen zugegriffen, und wir haben
hier ein iiber ganz Deutschland verbreitetes Netz von Prii-
fungslaboratorien zur experimentellen Eignungspriifung der
Fahrer, das mannigfach ausgebaut und nutzbar gemacht wer-
den konnte. Die Eisenbahnbehorde folgte alsdann und an-
dere Verkehrsgesellschaften stehen gegenwirtig mit Psycho-
logen in Verhandlungen. Trotz alledem gibt es an keiner
Universitit Deutschlands ein Institut zur angewandten Psy-
chologie, wo alle diese Probleme wissenschaftlich bearbeitet
werden konnten. Dabei ist hervorzuheben, da Deutschland
die Geburtsstitte der experimentellen Psychologie ist, und
daf hier in den 80er Jahren zweifelsohne der internationale
Hohepunkt der experimentellen Forschung gelegen
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war. Jetzt aber haben die Amerikaner uns wesentlich tiberflii-
gelt. Zwar haben wir in Deutschland an den griéferen Uni-
versititen Arbeitsstitten zur experimentellen Psychologie, wo
theoretische -Fragen bearbeitet werden, aber der angewandte
Psychologe hat nach wie vor keine Existenzmoglichkeit an
den deutschen Universititen. Von der angewandten Psycho-
logie ist es lediglich die experimentelle Pidagogik, die hier
und da, an dieser und jener Universitit Unterstiitzung und
Forderung findet und vielleicht auch, wie in Leipzig, ein
mit geringen Mitteln dotiertes Institut ihr eigen nennt. Die
Wirtschaftspsychologie dagegen ist auch in Leipzig nicht
vertreten, wo Wilhelm Wundt das erste deutsche Institut
fiir Experimental-Psychologie errichtete. Lehrstiihle fiir Psy-
chologie gibt es in Deutschland ebenfalls nicht. Ganz an-
ders dagegen lief die Entwicklung in Amerika, wo wir eine
Reihe grofier Institute zur angewandten Psychologie haben.
Die Folge davon war, dafi eine Anzahl von tatkriftigen und
arbeitslustigen jiingeren Experimental-Psychologen nach Ame-
rika abwanderten, wo sie dann wertvolle Unterstiitzung er-
hielten.

Vielleicht ist es aber die Aufgabe der Technischen
und Handelshochschulen, dieses Gebiet der angewandten
Psychologie auf exakter Grundlage besonders zu ptlegen;
denn das Wesen dieser Hochschulen ist es ja, mit den Er-
gebnissen und Methoden der Wissenschaften das Leben und
seine mannigfachen Probleme zu befruchten.

Die Technische Hochschule beruht auf Mathematik,
Physik, Chemie, also auf naturwissenschaftlicher Grundlage,
und sie zieht geisteswissenschaftliche Disziplinen, zum Bei-
spiel die Volkswirtschaftslehre in den Kreis der auf ihr ver-
tretenen F#cher. Die Psychologie fiigt sich barmonisch in
diesen Aufbau ein. Sie ist einmal die Krone der Natur-
wissenschaften, als deren End- und Schluglied sie bezeichnet
werden muff, da sie auf Mathematik, Physik, Chemie, auf
Botanik, Zoologie, auf Physiologie und Biologie sich aufbaut.
Die Psychologie ist aber auch Grundlage der Geisteswissen-
schaften, da die Produkte des Gemeinschaftslebens, Recht,
Wirtschaft u. a. m.,, erst dann richtig interpretiert werden
konnen, wenn man die psychologischen Gesetze der Wirkung
der Dinge auf unser Bewufitsein sowie der seelischen Wechsel-
wirkungen der Mitglieder einer Gemeinschaft kennen gelernt
hat. Auch die Handelshochschule diirfte ein/geeigneter Ort
fiir die Pflege der angewandten Psychologie sein, wo sie sich

Moede, Experimentalpsychologie. 5
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zwischen Privat- und Volkswirtschaftslehre einzufiigen hat.
In der Tat hat auch eine Handelshochschule sich schon an
ihrem Betriebswissenschaftlichen Seminar ein psychologisches
Priifungslaboratorium zugelegt, das aus industriellen Kreisen
angemessen unterstiitzt wird, und andere Handelshochschulen
planen Zhnliche Einrichtungen.

Die Technischen Hochschulen pflegen in hohem
Mafile das Gebiet der Fabrikorganisation. Doch was
nutzen die besten Materialpriifungen, die dem Unternehmen
das beste Material sicherstellen, was nutzen die besten Ma-
schinen sowie die besten technischen und kaufminnischen
Fabrikations- und Organisationsmethoden, wenn man unge-
eignete Arbeitskrifte hat, die auch die besten Berechnungen
iiber den Haufen werfen! Offenbar ist hier in der Organi-
sation unserer Unternehmen eine klaffende Liicke, die es
moglichst rasch im Interesse der Privat- und Volkswirtschaft
zu iiberbriicken gilt. Eine ungeheure Kréftevergeudung wird
heute noch bei der Berufswahl, bei der Lehrlings- und Ar-
beiterannahme getrieben, die ganz sonderbar in einer Zeit
anmutet, wo die groftmogliche Sparsamkeit mit allen Ener-
gien auf lange Zeit hinaus dringend geboten ist Was nutzt
die beste Ersatzstofibewirtschaftung, wenn wir mit dem edel-
sten Material der Nation, ihren Arbeitskrilten, diese licher-
liche Energievergeudung treiben? Wollen wir hoffen, da8
die angewandte Psychologie auf experimenteller Grundlage
an den Technischen Hochschulen méglichst bald eine dau-
ernde Heimstitte findet und wollen wir hoffen, dafi die An-
wendung experimenteller Untersuchungsverfahren auf die
Fragen der Betriebswissenschaft einen raschen und guten Fort-
gang nimmt Ein Triumphzug ohnegleichen war es, den das
Wirtschaftsleben durch Uebernahme der Ergebnisse und Me-
thoden der exakten Naturwissenschaften erlebte und wir
wollen wiinschen, daf der industriellen Psychotechnik
ein gleicher Triumphzug beschieden sein moge. (Leb-
hafter Beifall.)



Aussprache,

Bewegungs- und Zeitstudien an Kriegsbeschidigten
und Normalen.

Hr. Schlesinger: M. H.! Der Herr Vortragende hat
die Methoden vorgefiihrt, die er und sein Mitarbeiter, Hr.
Dr. Piorkowski, seit langer Zeit iiben. Derjenige, der sie
heute zum ersten Male horte, wird wohl iiberrascht, ja ver-
bliifft, dann aber sicher iiberzeugt worden sein, dafl es mog-
lich ist, das schwierigste Problem, das wir iiberhaupt haben,
nimlich die Untersuchung der geistigen Eignung der Men-
schen fiir bestimmte Arbeiten, zu losen. Die Ergebnisse, die
wir heute vor unserm geistigen Auge haben voriiberziehen
sehen, waren allerdings auf einen gewissen Massenverbrauch
unter den Menschen, auf Automobilfahrer, Flieger, Strafien-
bahnfiihrer, Telephonisten usw. zugeschnitten. Aber wir
miissen uns doch auch sagen, daf alle unsere menschlichen
Arbeiten bereits in Klassen eingeteilt sind und da es den
befihigten und geiibten Leuten, die hier an der Arbeit sind,
zweifellos moglich sein wird, derartige Aufgaben auf allen
Gebieten zu losen, wenn sie ihnen nur gestellt werden.

Das heutige Schlagwort war Berufsberatung. Ich mdchte
mir nun gestatten, eine kleine Erginzung des Vortrags in-
soweit zu geben, als ich auf die mechanotechnischen Ver-
fahren hinweisen mochte, die zur Erginzung der psycho-
technischen notwendig sein werden, um, nachdem die geistige
Eignung festgestellt ist, auch zu priifen, ob die mechanische
Eignung vorhanden ist. Denn zur Ausfiihrung von Arbeits-
verrichtungen gehort nicht nur das innere Verstindnis, son-
dern auch #dufiere Handgeschicklichkeit; man wird daher
in vielen Fillen iiber die Hanpdgeschicklichkeit Versuche
machen miissen, ehe man ein Urteil dariiber hat, ob der
betreffende Mensch fiir die jeweils vorliegende Arbeitsart
auch geeignet ist.

Die traurigste Seite des Krieges, die, die uns am meisten
zu Herzen geht, ist, daf junge Leute im Alter von 20 bis-

5*
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30 Jahren durch den Verlust von Gliedern, insbesondere des
Armes, aus dem Berufe gerissen sind, und Sie finden heute
allenthalben das Bestreben, sie wieder zu ertiichtigen, indem
man ihnen durch Kunstglieder die Moglichkeit gibt, prak-
tisch moglichst vollwertige Arbeit zu leisten.

Wohl in jeder Lazarettwerkstitte, die von einem warm-
herzigen und tiichtigen Arzte geleitet ist, findet man als
erste Beschiftigung, dafl die Amputierten mit Kunstgliedern
feilen. Ein Schlosser, der die Hand verloren hat, soll wieder
feilen lernen! Bis auf den heutigen Tag findet sich eine
besondere Vorliebe der die Arbeitstherapie leitenden Aerzte
fiir diese schon fiir den Gesunden schwierigen Verrichtungen,
und doch ldBt sich durch ein &#hnliches exaktes Verfahren,
wie es Hr. Dr. Moede vorgefiihrt hat, nachweisen, daB die
Titigkeit des Himmerns und Feilens bei Unterarmabsetzungen
sehr schwierig, bei Oberarmabsetzungen aber unmdoglich sind.

Es soll nun versucht werden, auch fiir den Nichtfach-
mann die wissenschaftliche Grundlage dieser uns allen schein-
bar so geldufigen praktischen Titigkeiten zu kliren. Dazu
wurde der gesunde zweihindige Arbeiter, der unterarm- und
der oberarmamputierte Einh#nder beim Feilen, MeiBeln-und
Himmern (Blechrichten, Nieten usw.) unter Heranziehung
der stereoskopischen Kreislaufbilder aufgenommen.

In diesen Kreislauibildern, Abb. 17 bis 19 (vgl. Tafel 1),
sind die Gelenkpunkte mit ¢ fiir die Hand, mit b fiir den
Ellbogen, mit ¢ fiir die Schulter und zwar mit dem Zeiger 1
fiir den Gesunden, mit Zeiger 2 fiir den Unterarm-Amputier-
ten, mit Zeiger 3 fiir den Oberarm-Amputierten bezeichnet.
Thre Markierung auf der photographischen Platte erfolgt durch
Anheftung einer kleinen Gliihlampe auf dem Gelenkpunkte,
die die Arbeitsausfilhrung in keiner Weise stért. (Vgl. dazu
die Filmbilder der Tafel II.)

Die durch den Pfeil bezeichnete Arbeitsrichtung hat den
Buchstaben 4, der Riickgang den Buchstaben R erhalten.

1. Das Feilen: Die drei Gelenke ai, b1, ¢c; des Gesunden
beschreiben beim Feilen (Arbeitsgang: Richtung 4) im wesent-
lichen gerade Linien, 4., 4,, 4., die in Schulter- und Hand-
gelenk parallel zueinander und in gleicher Hohenlage, die
durch das Werkstiick festgelegt ist, verlaufen.

Die Ellbogenlinie dagegen ist schleifenformig gekriimmt.
Das Ellbogengelenk mufi die wippendé Bewegung des Knie-
gelenkes beim Vorwirtsdriicken des Korpers mit ihrem Ein-
fluf auf die Hohenlage der Feile ausgleichen.
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Es ist Kklar, daf das Fehlen des Handgelenkes beim
Unterarmamputierten, Abb. 18, das Geradefiihren der Feile
auf der zu erzeugenden Ebene sehr erschwert. Das Ell-
bogengelenk b; tritt an seine Stelle; Arbeitslinien 4, des
kiinstlichen Handgelenkes und 4, des Ellbogengelenkes
miissen nun raumparallel bleiben, und das Schultergelenk
muf zusammen mit dem Ellbogen den Hohenausgleich iiber-
nehmen. Daher zeigen Arbeitslinien 4, und 4. die kenn-
zeichnende doppelt geschwungene Form von links unten
nach rechts oben und zwar in ausgeprigter Schleifenform in
beiden arbeitenden Gelenken.

Der Unterarmamputierte sto8t hier also auf die grofie
Schwierigkeit, da8 er den elastischen Ausgleich statt im Ell-
bogengelenk durch eine ihm bisher ungewohnte zusammen-
gesetzte Bewegung des Ellbogen- und Schultergelenkes her-
vorbringen muB,, wobei die Schulter in dem Mafe in die
Hohe gehen mufB, wie das Knie sich beugt. Der Ellbogen
mufl dagegen die Hohe halten, da ja das Werkstiick im
Schraubstock festgespannt und dadurch die Richtang und
Hohenlage der Feile unwandelbar vorgeschrieben ist.

Noch wesentlich ungiinstiger werden die Arbeitsstellungen
bei fehlendem Ellbogengelenk, also beim Oberarmamputierten,
Abb. 19. Da hier iiberhaupt nur ein Gelenk vorhanden ist,
so mufl dieses einerseits parallel, andrerseits in der Hohe
verschoben werden, um die Fiihrung der Feile in der ge-
nannten Ebene zu ermoglichen. Dies ist nur durch erheb-
liche Zusatzbewegungen des Oberkiorpers moglich, die sehr
ungiinstig auf die. Feilarbeit einwirken miissen. Die Kurven
A, A, A, der zwei kiinstlichen und des einen natiirlichen
Gelenkes verlaufen im Kreislaufbild ganz parallel, der Korper
ist gewissermafien starr gemacht, und dieser Mangel an
Elastizitdt muf8 bei geringster Unaufmerksamkeit zum Weg-,
feilen der Vorderkante fiihren, da sich der ganze Korper
beim Durchwippen in den Knien senkt.

In den Abbildungen 20 bis 22 (Tafel I) ist mittels Kreis-
laufbilder das senkrechte Zuschlagen mit dem Ham-
mer, z B. auf einen Nagel oder Nietkopf fiir den Gesunden,
Zeiger 1, den Unterarm-, Zeiger 2, und Oberarmamputierten,
Zeiger 3, dargestellt. (Vgl. dazu die Filmbilder der Tafel II.)

Kurve a; zeigt deutlich das starke Spiel des Handge-
lenks beim Gesunden, b, das geringere im Ellbogengelenk,
wihrend das Schultergelenk nur eine sehr geringe Hihen-,
aber eine groBere Seitenausweichung bei ¢ zeigt. Besonders



bemerkenswert ist, dafl der herabsausende Hammer, Rich-
tung 4, eine auf mehr als /3 der SchluBbewegung senk-
rechte Schlagrichtung aufweist, also sehr sicher und wuchtig
auftreffen wird. Der Oberkorper mit der Schulter s steht
dabei vollig ruhig, die dauernd zunehmende Entfernung von
¢; nach q; wird durch das Ellbogengelenk ausgeglichen.

Die Charakteristik des Unterarmamputierten zeigt bereits
sehr bemerkenswerte Unterschiede, Abb. 21, die bestehen:

1) in einer erheblichen Zunahme der Hohenbewegung
der Schulter, die zum Schwungholen mitbenutzt werden muf,

2) in der deutlichen Kreisbewegung des Ellbogenge-
lenkes um die Schulter, die bei fehlendem Handgelenk einen
wesentlich gréferen Aufschlag als beim Gesunden machen mus,
um die immerhin noch recht ausgeprigt senkrecht erfolgende
Hammerschlagrichtung 4, hervorzubringen.

Beim Oberarmamputierten, Abb. 22, kann der Schlag
{iberhaupt nur aus der Schulter c; erfolgen. Die kiinstlichen
Gelenke des Ellbogens und der Hand sind starr durch Ban-
dage und Ersatzgerit mit der Schulter verbunden, sie miissen
daher bei b; und a; konzentrische Kreisbogen beschreiben,
die ein Treffen des Zieles nur von einer Zusatzbewegung
des Oberkorpers nach vorn abhingig machen. Daher sind
sowohl Trefisicherheit wie Wucht sehr erheblich herabge-
mindert; alles hingt von der Erhebungshéhe des Schulter-
gelenkes ¢; ab. Der Hammer streicht beim Auftreffen, da
alle Bahnlinien etwa Kreislinien um die Schulter als Mittel-
punkt sein miissen.

Immerhin zeigt IThnen die exakte Methode der Mechano-
Technik, da man auf bestimmten Gebieten, die zu denen
des heutigen Abends gehiren, Ergebnisse zeitigen kann, die
als, grundsitzliche Losungen gelten diirften.

In &#hnlicher Weise werden die Gehmdoglichkeiten
Beinamputierter untersucht, und durch Vergleich des
Ganges mit gesunden bezw. kiinstlichen Beinen grundsitz-
liche Richtlinien fiir die Konstruktion des Kunstbeines und
seine Eignung fiir den Verletzten, der es trigt, von Fall
zu Fall festgestellt.

Wie steht es mit der Berufsausbildung gesunder L.eute,
die in der Werkstatt oder in der Landwirtschatt tétig sind,
und die nach der psycho-technischen Methode geeignet sein
mogen, einen solchen Beruf auszuiiben? Hier kommen wir
zu der interessanten Aufgabe der Rationierung des bestimm-
ten Arbeitsvorganges. Nehmen wir z. B. die Titigkeit eines



_ 71 =

Briefstempelers. Das ist keine schwierige Aufgabe, aber
eine, die grofe Geschicklichkeit und Uebung verlangt. Wenn
man auch hier dem Mann an seine Finger, mit denen er
den Stempel regiert, Gliihlampen anheftet, so bekommt man
Lichtkurven, die das-Ergebnis wachsender Uebung verdeut-
lichen, Abb. 23 und 24 (Tafel I). Die linke Seite zeigt die
Kurve, als der Mann anfing. Die Hinbewegung ist fast
wagerecht, die Riickhewegung erfolgt hoch im Raume. Man

Abb. 26 Bewegungsstudie an der Bohrmaschine.

zeigte dem Maun, daf es Kraft- und Zeitgewinn wire, den
Stempel auf demselben flachen Wege hin- und zuriickzufiihren,
und so kommt die Uebungskurve zustande, die naturgemif
bei 10 000 Briefen eine erhebliche Kraftersparnis bedeutet.

Abb. 25 (Tafel I) und 26 zeigen den Arbeitsweg der Hand
bei einem die Bohrmaschine bedienenden Arbeiter, der
ein Werkstiick aus dem Kasten holt, zur Bohrspindel fiihrt
und dann fallen 1#8t.
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Bei komplizierteren Verfahren kann es vorkommen, da8
der Mensch statt eines Fingers, der markiert werden mu$,
zwei oder drei Finger gleichzeitig braucht, und daf man
diese Bewegungen getrennt voneinander festhalten mdochte.
Abb. 27 zeigt einen Chirurgen beim Nihen einer Wunde.
Dabei sind ihm je auf die 3 Finger seiner rechten und
linken Hand Gliithlimpchen gesetzt worden. Er schlingt
den Knoten. Dieses Knotenschlingen ist auflerordentlich

AbDb. 27. Chirurg beim Nihen von Wunden.

wichtig, es kommen unter Umstinden 200 bis 400 Knoten
bei einer schwierigen Operation vor. Braucht der Arzt statt
6 nur 4 sk, so bedeutet das 400 bis 800 sk Zeitgewinn, d. h.
eine auBerordentliche Zeitspanne fiir Arzt und Kranken. Die
Art der Knotenschlingung unter Benutzung mehrerer Finger
gleichzeitig muB daher besonders gelernt und geiibt werden.
Dafiir kann das Schaubild sehr wohl herangezogen werden.
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Es kommt nun darauf an, die einzelnen Wege der
Finger voneinander zu scheiden. Man kann dann nicht eine
einfache Lampe auf den Finger setzen, die dauernd leuchtet,
denn dann sind alle Lichtlinien gleich, sondern man muf
die' Lampenleuchtkraft durch geeignete Kontaktschalter unter-
brechen. - Es entstehen dann strichpunktierte, ausgezogene
Linien, die das getrennte Ablesen erméglichen.

Die Absicht dieser Betrachtung war hauptsichlich das,
was Hr. Dr. Moede ausgefiihrt hat, zu unterstiitzen und zu
unterstreichen. Er hat es mit Recht als eine Pflicht der
technischen Hochschulen hingestellt, auf diesem Gebiete der
Psychotechnik zu arbeiten. Schon vor einigen Monaten hat
unser Kollege Matscho8 den Ruf erschallen lassen: wo
bleiben die Technischen Hochschulen in der Hochbringung
des Wirkungsgrades der Nation! Wenn in dem Sinne, wie
der Vortragende dieses Abends es gezeigt hat, vorgegangen
wird, wenn es den Hochschulen gelingt, die verdienstvollen
Bahnbrecher auf diesem Arbeitsgebiete an sich zu fesseln,
wenn sich die Ministerien dafiir interessieren und auch die
Industrie einspringt, dann glaube ich sicher, daB8 unser ge-
meinsames, dem Wohle des Vaterlandes gewidmetes Ziel er-
reicht werden kann. (Bravo.)

Die Priifung der Gelenkempfindlichkeit.

Hr. Riebe: M. H.! Eine besondere Art der Priifung
mochte ich noch in Vorschlag bringen, die sehr not-
wendig werden wird, je mehr man anfingt, zu spezialisieren,
je mehr also mit Vorrichtungen gearbeitet wird. Es ist be-
kannt, da die subtilsten Arbeiten in feineren Vorrichtungen
gemacht werden miissen als grobere Arbeiten, und dafi der
Unterschied in der erzielten Arbeit, in den Dimensionen, um
so grober ist, je ungleichmiBiger das Andriicken der betref-
fenden Vorrichtung, sei es mit Hebel oder einer Kurbel,
gegen den Anschlag erfolgt. Es wiirde also, wie Hr. Dr.
Moede sagt, bei rationeller Beschiiftigung des Arbeiters und
vor allen Dingen bei rationeller Ausnutzung des Materials,
um moglichst wenig Ausschu8 herbeizufiihren, gerade bei
prizisen Arbeiten notwendig sein, vor allem eine Priifung auf
Gelenkbeweglichkeit oder Gelenkempfindlichkeit, wenn
ich das richtig verstanden habe, bei der Auswahl der Ar-
beiter vorzunehmen. Wir haben Teile aus Elektron herge-
stellt, und Sie wissen, dal im Anfang wie bei allen neuen
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Materialien Schwierigkeiten vorhanden waren, um die Be-
arbeitung des Elektrons mit den richtigen Werkzeugen, mit
der richtigen Schnittgeschwindigkeit und in der richtigen
Aufnahme vorzunehmen. Es war an einer Stelle eine ver-
hiltnismifig schwierige Kurve, die kopiert werden muSte,
und wir hatten ungeheure Schwierigkeiten, Frauen und
Midchen herauszufinden, die nun in der Lage waren, den
Kopierstift so gleichméfig herumzufiihren, wie es bei der
feinen Aufnahme des Teiles und bei dem empfindlichen
Material in bezug auf die Schneidbarkeit desselben und der
grofien Schoittgeschwindigkeit der Friser notwendig war,
damit eine gleichmifige Arbeit erzielt wurde.

Ich meine, es miifite sehr segensreich wirken und es
wiirde auch notwendig sein, wenn man die Arbeiter auf die
Moglichkeit des gleichmiifigen Andriickens an einen
Anschlag priifen wiirde. Wir haben tatséchlich eine dhnliche
Priifung durchgefiihrt, wenn auch in engen Grenzen. Eine Mi-
krometerschraube wurde mit einer Spiralfeder in Verbindung
gebracht. (Vgl. Abb 28.) Die betreffende Frau muste nun an
der Kurbel ¢ dieser Schraube drehen und bei einem bestimm-
ten Widerstande aufhoren. Dieser Widerstand wurde durch
den Ausschlag des Hebels b gemessen, und wir sagten ihr: jetzt
drehen Sie nochmals an, drehen Sie genau so weit wie das
erste Mal, bis Sie den ersten Widerstand finden. Das ist ein
rohes Experiment gewesen, hatte aber doch den Erfolg, daB
es in kurzer Zeit moglich war, Midchen herauszufinden, die
sich bei gleichmiBigem Wiederfinden des ersten Widerstandes
ausgezeichnet dazu eigneten, um die oben erwihnte Arbeit
in richtiger Weise zu erledigen.

Ich wollte das nur als Anregung geben und darauf hin-
weisen, dafl man gerade auf diesem Gebiete mit verhiltnis-
mifig kleinen Mitteln sehr groBen Segen stiften kann. Ich
glaube kaum, da sich irgend ein Arbeiter striuben wird,
sich einer derartigen Priifung zu unterziehen; denn man
kanu ihm klar machen: da8 er den groften Schaden hat,
wenn er fiir ihn ungeeignete Arbeit tibernimmt. Nachdem
er zunichst viel Ausschuf herstellt, mui er dann doch die
Arbeit wechseln.

Die Arbeiter, die in Werkstitten titig sind, wo prizise
gearbeitet wird, wiren zweckmifiig auch auf Schreckhaftig-
keit zu priifen. Wir haben es in der Kugellagerfabrikation
unangenehm empfunden, daf schreckhafte Leute an der
Schleifmaschine stehen. Es kommt sehr oft vor, da8 der
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Mann in dem Augenblick, wo er die Maschine ausschaltet,
nachdem der richtige Durchmesser erreicht ist, erschrickt,
die Kurbel kurz nach der entgegengesetzten Richtung dreht,
und das betreffende Stiick ist Ausschuf geworden.

Abb. 28. Gelenkpriifer nach Riebe.

Die psychotechnische Lehrlingspriifung der AEG.

Hr. Dr. Heiland: M. H.! Die AEG Fabriken Brunnen-
straBe bilden gewerbliche Lehrlinge aus. Der Andrang zu den
Lehrstellen ist sehr stark. Es werden jihrlich zn Ostern und
Michaelis 30 Lehrlinge eingestellt, hierzu melden sich 100 bis
200 Schiiler unserer Gemeindeschulen. Da gilt es, diejenigen
auszusuchen, die sich fiir den Beruf besonders eignen. In
der letzten Zeit ist das erschwert, weil die Zeugnisse, die
die jungen Leute jetzt in der Kriegszeit aus der Schule mit-
bringen, verhiltnism#Big wenig besagen. Eine kleine Priifung,
die angestellt wurde, ob sie iiber das noch Bescheid wissen,
was sie in der Schule gelernt haben, bestitigte dies vielfach.
Es ist deshalb eine weitergehende Priifung eingefiihrt wor-
den, die in folgender Weise verliuft.
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Es wird dem Schiiler zunichst ein Blatt vorgelegt, auf
dem eine Reihe von Sitzen steht, deren Inhalt ihm ver-
hiltnism#Big neu ist, zunichst etwas iiber die bevorstehende
Lehre, dann etwas aus der Technik, z. B.: »Der Bohrer
dient dazu, Locher herzustellen; es gibt Bohrer von 10, 12,
15, 16, 18, 20 mm Dmr. , wobei absichtlich das Ma 15
zwischen die sonst geraden Zahlen eingefiigt ist. Dann
iiber die Berufe etwas: »Es werden Maschinenbauer, Dreher
und Werkzeugmacher ausgebildet;« und nun folgt niheres
iiber die Arbeiten in diesem Beruf. Dieses Blatt liest er
sich durch, ohne da8 er dabei gestort wird. Das dauert im
allgemeinen 1!/, bis 2 Minuten, dann mufl er das Blatt zu-
riickgeben und berichten, was darin steht. Dabei fillt es
auf, daf der eine den Inhalt in genau ‘derselben Reihenfolge
wiedergibt, der andere bringt es bunt durcheinander, ein
dritter zeigt, dafl er fast alles behalten hat; nur einige ganz
neue Worter sind ausgefallen. Es heifit z. B.: »In der
Lehrlingsschule wird Berufskunde, Rechnen und Zeichnen
gebracht.« Die beiden Ficher Rechnen und Zeichnen merken
sich alle; das Wort Berufskunde dagegen ist so mneu, daf
nur verhiltnismifig wenige es wiederzugeben verstehen.

Nach dieser Priifung bekommen sie ein zweites Blatt,
auft dem etwas #hnliches geschrieben steht, und es wird nun
versucht, festzustellen, wie sie bei der Sache bleiben. Der
Priifende unterhilt sich wihrend der Zeit, in der sie das
lesen, mit den Eltern. Da zeigt es sich dann, daf sich der
eine Schiiler dadurch garnicht storen 14t und seine Sache
gut wiedergibt, wiihrend der andere dadurch abgelenkt wird
und viel weniger behalten hat.

Eine weitere Priifung bezieht sich darauf, ob der Schiiler
Anschauungsvermdgen besitat. Es wird ihm eine ein-
fache Zeichnung vorgelegt, die die Form des Korpers leicht
erkennen lifit, den er nun, nachdem er die Zeichnung eine
Zeitlang betrachtet hat, auf einem hinter ihm stehenden Tisch
aus einer Reihe von Gegenstinden heraussuchen muf. Da
sind auch solche hingelegt, die dem.gezeichneten verhiltnis-
m#Big &hnlich sehen, so daf Irrtiimer moglich sind, und
auch da stellt sich heraus, ob er ein gutes Gedidchtnis
fiir Formen hat, Anschauungsvermdgen besitzt und
schnell auffaft.

Die nichste Untersuchung soll feststellen, ob der zu-
kiinftige Lehrling sich schnell in die technischen Ein-
richtungen und Maschinen hineinfindet. Er wird zu
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diesem Zweck an eine einfache Werkzeugmaschine gefiihrt,
die er in ihren Teilen und in ihren Bewegungen zu beob-
achten hat. Er wird dann gefragt, was er gesehen hat.

In dieser Weise wird Auslese gehalten, wobei nur auf
die allgemeine Eignung zum praktischen Beruf geschlossen
werden so6ll. Jedenfalls wird es nicht so gemacht, wovor
Hr. Dr. Moede gewarnt hat, daf man den jungen Mann feilen
148t, um festzustellen, ob er sich fiir das Schlosserhandwerk
eignet. Fillt die Wabl auf den Schiiler, so wird er als
Maschinenbauer eingestellt. Bei der allgemein gehaltenen
Ausbildung in der Lehrwerkstatt wihrend des ersten Jahres
hat er die weitere Probe zu bestehen, ob er im Anschluf
daran seinen Wiinschen und seinen tatsichlichen, wiederholt
festgestellten Fihigkeiten und Leistungen entsprechend im
Berufe des Maschinenbauers oder des Drehers oder des
Werkzeugmachers weiter ausgebildet werden soll. Die Zahl
der Lehrlinge, die wihrend der Probezeit ganz versa-
gen, ist bei der geschilderten Vorpriifung, die noch weiter
ausgedehnt werden soll, 4ufierst gering.

Bedenken und Anfragen u. a. m.

Hr. Linke: M. H.! Die experimentelle Psychologie
scheint mir geeignet, den grofien Streit zu schlichten, der
sich neuerdings an das Taylorsystem gekniipft hat, der
Streit zwischen denjenigen, denen die Volkswohlfahrt am
Herzen liegt, und denen, die allein darauf bedacht sind, die
Produktivitit der Arbeit auszubeuten, ohne Riicksicht darauf,
daB unter Umstinden die Allgemeinheit die Folgen und die
Kosten zu tragen hat. Desto wichtiger erscheint mir aber,
immer darauf bedacht zu sein, daB man die Methoden, die
man zur Untersuchung in der experimentellen Psychologie
benutzt, immerwihrend Kkritisch verfolgt, sie immer wieder
dem vervollkommneten Stande der Wissenschaft anzupassen
sucht und priift, ob sie jeweils noch diesem Stande ent-
sprechen. Ich mochte in diesem Zusammenhange auf ein
paar Momente hinweisen, die mir aufgefallen sind.

Der Herr Vortragende machte schon auf den einen Um-
stand aufmerksam. Er sagte: eine solche Priifung setzt
eigentlich schon das Resultat voraus; man will erfahren,
was der Betreffende spiter leisten soll, also zu einer Zeit,
da er eine Sache erlernt oder eine Fihigkeit erworben hat.
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Ich kniipfe da an das Beispiel der Geschwindigkeitsschitzung
an. M. H, wenn Sie eine Geschwindigkeit priifen sollen —
Sie stehen z. B. zum erstenmal auf einer Lokomotive und
sollen sagen, wieviel Kilometer sie in der Stunde fihrt —,
dann werden Sie vor eine Aufgabe gestellt, die Sie nicht
i6sen konnen, und zwar deshalb nicht, weil Ihnen die ent-
sprechende Erfahrung fehlt. Ebenso ist es mit dem Ent-
fernungsschitzen. Aber solche Dinge lassen sich doch
lernen, und man wei nun nicht, ob man durch eine solche
Priifung schon etwas vorwegnimmt, was man eigentlich erst
erfabren will, m. a W.: ob man es durch eine solche Priifung
wirklich erfahren kann. Dieser Umstand scheint doch von
groBer Wichtigkeit zu sein, und es fiel mir auf, daB in
diesem Zusammenhange von dem Herrn Vortragenden nichts
iiber den Gegenstand gesagt worden ist

Weiter zu dem Kapitel Urteilsfihigkeit und Wille! Ueber
die Priifung dieser beiden Momente, die uns doch eigentlich
wohl als die interessantesten erscheinen miifiten, weil sie die
kompliziertesten sind und wenig gelidufige Dinge betreifen, ist
leider von dem Herrn Vortragenden nichts gesagt worden.
Es wire vielleicht erwiinscht, in dem -Schlufiwort zu horen,
wo fiir diese Dinge die Mafistibe hergenommen werden.

Ich kniipfe ferner an ein andres Beispiel des Herrn
Vortragenden an, und zwar an das iiber die Augenermiidung,
und mochte fragen, welches das MaB fiir die Augenermiidung
bei diesem Versuch gewesen ist. Sie entsinnen sich des
Bildes: Dreistiindiges Lesen bei Kohlefadenlampe und bei
natiirlichem Licht. Welches ist der Mafistab dafiir, wie w#hlt
man iiberhaupt das MaB und Zahl fiir solche Dinge, die sich
doch vielfach bisher fiir uns immer als Imponderabilien dar-
gestellt haben?

Ein letztes Moment ist dann das der Relativitit der
Erscheinungen. Der Herr Vortragende zeigte bei der Er-
wihnung der Priitung iiber die Wirkungsfhigkeit von Re-
klamen einige Farbenzusammenstellungen und sagte: hier
diese Probe schwarz auf gelb hat sich als die wirkungs-
vollste erwiesen, wihrend schwarz auf weiff nicht so ein-
drucksvoll ist. Auch da konnen sehr leicht Irrtiimer unter-
laufen, denn die Umwelt spielt dabei eine Rolle; alles muf
relativ zu ihr betrachtet werden. Das hat der Herr Vor-
tragende mindestens bei seinem Demonstrationsobjekt nicht
bedacht, das durchaus nicht gliicklich gewihlt war. Denn
er hatte einen weiBen Untergrund und darauf eine weifle
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Scheibe, in deren Mittelpunkt der schwarze Punkt war, den
man betrachten sollte.

Alle diese Dinge, die keinen Vorwurf fiir den Herrn
Vortragenden sein sollen, sondern auf die ich verweisen
mochte, legen nahe, wie leicht man selbst, auch wenn man
in diesen Dingen erfahren ist, TH#uschungen ausgesetzt ist,
und wie wichtig es ist, die Augen offen zu halten und in
jedem Augenblick kritisch zu betrachten, ob die benutzte
Methode den Anforderungen an Schirfe geniigt und iiber-
haupt ein einwandfreies Resultat ergeben kann.

Priifung hoherer Funktionen u. a.

Dr. Piorkowski: Hr. Linke wiinscht einige Aufklirungen
iiber die Art und Weise, wie man hohere Funktionen, wie
Urteilsfihigkeitusw. priift. Ich kann natiirlichunmdéglich all die
einzelnen Gesichtspunkte angeben, nach denen man arbeiten
kann, aber ich mochte nicht verfehlen, auf eine eingehende
Darstellung der fraglichen Priifungsmethoden hinzuweisen,
die Sie in dem Buche finden: Moede, Piorkowski, Woltf:
Die Berliner Begabtenschulen und die experimentellen Me-
thoden der Schiilerauswahl (Langensalza 1918). Bei Unter-
suchung der begabten Volksschiiler gaben wir den Kindern
z. B. eine bestimmte Situation und fragten sie nun: Was
wiirdest Du am zweckmi#éfBigsten in dieser Lage tun?
Ein andermal lielen wir die Schiiler und Schiilerinnen ver-
schiedene Moglichkeiten beurteilen und fragten, was bei ge-
gebenen Bedingungen wohl das Wahrscheinlichste sei.
Um die Kombinationsfihigkeit zu priifen, mochte ich er-
ginzend folgende Methoden anfiihren: Man gibt drei Begriffe,
beispielsweise: heranschleichender Morder, Spiegel, Rettung
— und 148t nun alle moglichen Geschichten aus diesen drei
Worten zusammenstellen, wobei eins immer die Ursache des
andern sein mufi. Die begabten Kinder finden nicht nur
eine Ldsung, sondern drei, vier und noch mehr, wihrend die
unbefihigten hochstens eine schlechte Losung bringen und
bei der einmal gefundenen Erz#hlung immer wieder be-
harren, vielleicht noch diese oder jene Ausschmiickung geben,
ohne aber in der Lage zu sein, mehrere neue Kombinationen
aus den drei gegebenen Begriffen herzustellen.

Zweitens mochte ich darauf hinweisen, da die Praxis
eben von sich heraus psychotechnisch zu arbeiten beginnt,
wie wir aus den Ausfiihrungen des Hrn. Direktor Riebe und
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des Hrn. Dr. Heiland gesehen haben, wenn die Wissenschaft
und die Pflegstitten der Wissenschaft aus eigenem Antriebe
nichts tun. Dabei besteht aber die groSie Gefahr, daf der
Praktiker, der vielleicht instinktiv richtig vorangeht, aber
ungleich primitiver und gleichsam vorwissenschaftlich
arbeiten wird, wihrend der Fachpsychologe, bewatftnet mit
dem Riistzeug dieser Wissenschaft, systematisch die Sache
anpacken wird. Im Interesse einer Arbeitsersparnis wire es
wiinschenswert, wenn die Praktiker nicht zum dritten und
vierten Mal das erfinden, was die Fachpsychologen schon
lingst als festen Besitz haben.

Aeuflerst notwendig erscheint mir auch von diesem Ge-
sichtspunkt aus eine Zentralstelle der psychotechni-
schen Arbeit an der Technischen Hochschule. Ich kann
meinerseits den dahingehenden Wunsch des Hrn. Professor
Schlesinger nur aufs Nachdriicklichste unterstiitzen.

Hr. Heiland: Ist beobachtet worden, dafi Unter-
suchungen anders ausfielen, wenn der Betreffende schon
dariiber informiert war, in welcher Weise Versuche mit ihm
angestellt werden? Es liegt doch wohl nahe, da8 die Kraft-
fahrer solchen, die es werden wollen, Mitteilungen dariiber
gemacht haben, und da dadurch falsche Resultate entstehen
konnen.

Beantwortung der Anfragen und Widerlegung
der Bedenken.

Wirkung der Bekanntheit. Bedeutung der Uebung sowie die
Gefahren mangelhafter Untersuchung. Psychische Mafprin-
zipien. Die Vorstofie der Praktiker u. a. m.

Dr. Moede (Schluiwort): Um all die mannigfachen An-
regungen zusammenzufassen und kritisch zu wiirdigen, wire
es notig, recht weit auszuholen und systematisch vorzugehen.
Ich will mich zunichst der letzten Frage zuwenden, ob durch
das Bekanntsein der Untersuchungsmethode die Ergebnisse
gefilscht werden.

Die Bekanntheit mit dem Untersuchungsverfahren kann:
doppelt wirken: Einmal im Sinne einer Leistungsbesserung,
zweitens aber auch im Sinne einer Verschlechterung. Wenn
der Priifling durch Horensagen etwas iiber den Gang der
Untersuchung unterrichtet ist, so kann er moglicherweise dazu
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neigen, leichtsinnig an die Sache heranzugehen, so daB er
nicht mit voller Aufmerksamkeit die Erklirung des Unter-
suchungsleiters anhort. Jeder Priifling wird natiirlich zuvor
mit der Absicht der Untersuchung bekanntgemacht, man er-
klirt und iibt solange mit ihm, bis er alles verstanden hat
und sicher beherrscht. Nur bei Feststellung der Uebungs-
fihigkeit muf naturgemif ein anderer Weg eingeschlagen
werden. Wir kopnen also sagen, daf in gewisser Weise
jeder eine bestimmte Bekanntheit von dem, was von ihm
verlangt wird, erhilt.

Zweitens kann die Bekanntheit aber auch den Priifling
relativ giinstiger abschneiden lassen, so mochte man meinen,
da er doch schon die von ihm verlangte Einstellung von
vornherein mit sich bringt. Dazu ist nun zu sagen, daf
dieser Einwand nur sehr bedingt gilt. Denn es ist Sache
der Untersuchungsmethode, daf die eigentliche Aufgabe in
dem Moment, wo sie zu losen ist, neu an den Priifling her-
autritt, und daB das Verfahren so gewdhlt wird, da8 die Be-
kanntheit mit ihm keine wesentliche Verschiebung der Lei-
stung mit sich bringt. Priift man zum Beispiel das Dunkel-
sehen des Auges, so ist nicht einzusehen, warum die Seh-
schirfe plotzlich anders ausfallen wird, wenn der Priifling
schon vorher weiff, was er zu tun hat. Die Grade der Ver-
dunkelung des Zimmers sowie die Stellung der Ringtfinung,
die er zu beachten hat, sind stets Momente, die er selbstin-
dig und von Neuem zu beachten hat, und deren Beurteilung
stets Originalanforderungen an ihn stellt. Bei der Schreck-
einwirkung ist es #hnlich. Bekannt ist nur, daf Schreck-
reize einwirken, aber die Form des Reizes und der Zeit-
punkt seines Eintrittes sind nicht bekannt und kopnen in
weitestem MaBe verindert werden. Awuch fiir andere expe-
rimentelle Leistungen gilt dasselbe. Legen wir Kombina-
tionsaufgaben vor, so ist jedesmal eine aktive Kombinations-
titigkeit erforderlich, um die Aufgabe zu lésen. Ein schwerer
Fehler wire es natiirlich, dasselbe Kombinationsbeispiel meh-
reren Priiflingen zu geben, die sich miteinander zu bespre-
chen Gelegenheit haben. Legt man den Schwerpunkt der
Priifung auf die Funktionsanalyse, die Priifung reiner
und nackter Fihigkeiten, so wird die Bekanntheit nicht
allzu grofie Einwirkungen haben L&t man zum Beispiel
verschiedene Bleche, die genau gleich aussehen, der Stirke
nach sortieren, so ist diese Leistung fiir jeden Priifling neua
und kann in keiner Weise durch die vorherige Bekannt-

Moede, Experimentalpsychologie. 6"



— 89

heit mit der Aufgabe in ihrem Ausfall wesentlich verindert
werden.

Eine andere Frage dagegen ist es, ob durch die Wie-
derholung der gleichen Untersuchung an derselben Ver-
suchsperson die Werte sich verschieben. Die Bekanntheit
it dem Verfahren ist durch Wiederholung der Versuche an
vielen Leuten nicht zu vermeiden, aber kann dennoch ohne
Schaden fiir die Untersuchung mit in Kauf genommen wer-
den. Wird bei ungeschickten Priifungsleitern und schlechten
Untersuchungsmethoden die Wiederholung der gleichen
Priifung an derselben Versuchsperson eine solche Verschie-
bung der Werte von Grund aus mit sich bringen, daB Diffe-
rential-Diagnosen fiir einzelne Menschen nicht aufgestellt
werden konnen? Dies fiibrt uns zum Problem der Uebungs-
fihigkeit. Die Bedeutung der Uebung fiir den Ausfall der
Priifungswerte ist vom Herrn Diskussionsredner Linke an-
geschnitten worden, der iiberhaupt sehr viel schweres Ge-
schiitz aufgefahren hat. Wollte man alle seine interessanten
Fragen beantworten, so miiite man ein vierstiindiges Kolleg
iiber Experimental-Psychologie lesen, wo man dann systema-
tisch alle seine Bedenken griindlichst zerstremen und wider-
legen konnte.

Doch zunichst zur Frage der Uebungsfihigkeit.
Das Ideal der Untersuchung wire es, solche Funktionen zu
priifen, die wenig oder gar nicht iibungsfihig sind, so daB
dann der Zahlenwert der ersten Untersuchung demjenigen
der tausendsten vollig gliche. Diese Verhiltnisse sind frei-
lich nicht immer gegeben, aber trotzdem kann die Unter-
suchung ihren vollen Wert behalten, wenn sie sachgemif
und fachminnisch angelegt ist. Gewif sind bei der psycho-
logischen Untersuchung sehr viele Gefahren gegeben wund
viele Klippen zu umschiffen, darin bin ich mit Hrn. Linke
einig. GewiB wird ein guter Psychologe mit wenigen und
primitiven Hilfsmitteln ungleich mehr herausbringen als ein
schlechter Psychologe mit dem best ausgestatteten Labora-
torium. Wer ein Messer hat. ist damit nocb kein Chirurg,
und wer ein psychologisches Instrument hat, kann deswegen
noch keine vollgiiltige Untersuchung ausfiihren.

Sehr viele Momente sind hier genaun wie bei der &rzt-
lichen Untersuchung wohl zu beachten. Da ist zun#chst die
Instruktion an die Versuchsperson wohl zu iiberlegen und
die Voriibungen sind solange durchzufiihren, bis eine vollige
Vertrautheit mit den Versuchsumstinden erreicht ist. Die
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schiichterne Versuchsperson muf anders angefaSt werden wie
der leichtsinnige Priifling oder der sicher und gewandt auf-
tretende Mann. Ein Kraftfahrer zum Beispiel, der jahrelang
gefahren ist, wird anders zu behandeln sein wie ein Neu-
ling. Voraussetzung der Durchfiihrung der Priifung ist
grofite Aufmerksamkeit und Willigkeit der Versuchs-
person. Ob diese Bedingungen wirklich erfiillt sind, dariiber
haben gelegentliche experimentelle Kontrollen zu entschei-
den. Die Erfahrung des Psychologen, seine Bekanntheit mit
normalen Untersuchungswerten, die Verinderung der Ver-
suchsbedingungen ohne Wissen des Priiflings und anderes
mehr, dies sind alles Gesichtspunkte, die der Versuchsleiter
stets im Auge haben muB. Tausend Vorfragen sind oft-
mals zu erledigen, ehe man die Gewifiheit hat, sauber und
den Regeln der Wissenschaftlichkeit entsprechend zu ar-
beiten.

Daurch eine individuelle Instruktion soll die Einstellung
der Versuchsperson, die Gesamtheit ihrer Dispositionen, wie
wir uns psychologisch ausdriicken, moglichst optimal und
gleichformig gestaltet werden. Den schwersten Eingriff in
diese dispositionelle Gleichformigkeit kann aber, wie in der
Diskussion richtig hervorgehoben wurde, die verschiedene
Geiibtheit einer Versuchsperson darstellen. Damit konnten
Bedenken gegen die gesamte psychologische Untersuchung
auftauchen.

Um die Erfahrung des Experimentes iiber diese Frage
entscheiden zu lassen, stellten wir eine Reihe von Sonder-
versuchen an. Wir schickten Leute, die auf Grund der
Untersuchung als untauglich zum Fahrdienst anzusehen
waren, trotzdem auf die Fahrschule und untersuchten sie
nach 14 Tagen, 3 und 4 Wochen von neuem. In der Tat
trat eine Verschiebung der Werte ein, aber in den Kern-
punkten der Untersuchung versagten sie trotzdem und blie-
ben daher nach wie vor untauglich. Wir fiihrten Wieder-
holungen der Untersuchung zu Kontrollzwecken auch an
schlechten und guten Priiflingen durch und konnten auch
hier eine #hnliche Verschiebung der Werte feststellen. In
einzelnen Fillen trat durch Wiederholung der Priifung so-
gar eine Verschlechterung ein, in einigen wiederum war
eine wesentliche Verschiebung nicht nachweisbar, in den
meisten dagegen waren Aufbesserungen zu verzeichnen.
Diese Verbesserung der Werte zeigte sich aber in glei-
cher Weise bei guten und schlechten Priiflingen, so

6‘
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da also trotz Wiederholung und Uebung der Abstand zwi-
schen beiden Klassen bestehen blieb, ja sich in einigen
Fillen noch vergroferte. Damit war erwiesen, daB unsere
Priifungsbedingungen zwar eine Verschiebung der Werte
durch Uebung erleiden kionnen, daf aber trotzdem der
Zweck der Untersuchung, eine Scheidung der guten, schlech-
ten und ungeeigneten Priiflinge fehlerfrei durchzufiihren, er-
reicht werden kann, da die Anfangswerte so scharf aus-
fallen, daf diese unterschiedliche Kennzeichnung der Priif-
linge sicher moglich ist.

Ich wiederhole: Es gibt Funktionswerte, die sich bei
den in Frage kommenden Bedingungen durch Uebung prak-
tisch kaum verschieben. Weiterhin aber gibt es auch Funk-
tionswerte, die trotz ihrer Verinderung durch Uebung auch
hei der ersten Untersuchung unter geeigneten Bedingungen
so scharf erfaBt werden konnen, wie es zur unterschied-
lichen Kennzeichnung und Einteilung der Priiflinge in gute
und schlechte erwiinscht und nétig ist. Unsere Reaktions-
werte ermoglichen diese unterschiedliche Charakterisierung
vor allem deswegen, weil sie relativ komplex sind und bei
einer erheblichen Belastung des Bewufitseins abgeleitet wer-
den. Man hat aber auch gauvz einfache Willensleistungen
auf ihre Verinderung durch Uebung hin studiert. Es moge
ein einfaches Licht oder ein Schall gegeben sein, aul den
blitzartig schnell mit einer einfachen Handbewegung zu
reagieren ist. Da stellte sich nun heraus, wenn Sie sich
an meine Ausfiihrungen erinnern, da8 die einen schneller,
die anderen langsamer arbeiten. Die einen, die vorwie-
gend auf den reagierenden Muskel achten, nannten wir die
muskulire Reaktionsform, die andere Klasse dagegen,
die mehr dem Sinnesreiz ihre Beachtung schenkte, die
sensorielle. Durch -Umschaltung der Einstellung des
muskuliren Reaktionstyps auf den Sinnesreiz und durch
Umschaltung der Aufmerksamkeit des sensoriellen Typs auf
den reagierenden Muskel versuchte man nun eine Verschie-
bung und Umstimmung der Reaktionswerte zu erzielen.
Durch wochenlange tigliche Uebungen kann man in der
Tat eine mebr und weniger vollkommene Umstimmung der
einzelnen Typen erreichen. Schaltet man dann aber eine
lingere Pause ein, iiberlitt die Versuchsperson sich selbst
und nimmt schliefllich bei ganz neutraler Instruktion die
natiirlichen Reaktionszeiten ab, so stellt sich erfreulicherweise
heraus, daB eine Anniherung oder villige Einschwenkung
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der einzelnen Priiflinge in ihre alte und urspriingliche Re-
aktionsform eingetreten ist. So hat die psychologische
Praxis bewiesen, dafi es durchaus moglich. ist, den Mann
von der Strafie ins Laboratorium zu bitten, um nun in rela-
tiv kurzer Zeit charakteristische Priifungswerte zu gewinnen.
Einige Versuche von hohem Symptowmwert unter reinen Ver-
suchsbedingungen abgenommen, geniigen in der Tat fiir
eine individuelle Kennzeichuung des Priiflings.

In der theoretischen Psychologie ist in der letzter Zeit
ebenfalls die Meinung durchgedrungen, da in kurzer Unter-
suchung und aus einigen Mafzahlen wissenschaftlich ein-
wandfreie Mittelwerte erhalten werden Konnen. Frither da-
gegen verfuhr man ganz anders. Da wurde die Versuchs-
person einer wochen- und monatelangen Uebung unterzogen
und nun erst, wenn durch weitere Uebung eine Verschie-
bung der Werte nicht eintrat, ging man daran, Konstanten
zu bestimmen. Leider kam es oft vor, dafl mittlerweile die
Versuchsperson der Sache iiberdriissig geworden war und
zu ‘den Sitzungen nicht mehr erschien, oder dai gar der Prii-
fangsleiter selbst gestorben war (Heiterkeit). Fiir die Zwecke
der Psychotechnik dagegen kann man auf gut gestiitzter Grund-
lage kurze, aber einwandfreie Priifungen empfehlen. Ver-
gleicht man zum Beispiel den Anstieg der Uebung bei ver-
schiedenen Versuchspersonen bei vielen einfachen und kom-
plexen Leistungen, so ist man erstaunt, welch grofie rela-
tive Gleichformigkeit in der Verschiebung der Werte
durch Uebung eintritt. Oftmals zum Beispiel erfolgt zu-
niichst ein stiirmischer Uebungsanstieg, dem dann ein asymp-
totischer Verlauf der Uebungskurve folgt. Wenn aber die
Uebung relativ gleichférmig die Werte verindert, die
wir als Differentialkonstante unserer Untersuchung zugrunde
legen, so konnen wir ohne Bedenken auch die Anfangs-
leistungen zur Charakteristik benutzen, ohne fiir unsere
Zwecke Fehler zu begehen.

Oftmals wird es nitig, die Uebungsfidhigkeit selbst
einer eingehenden Untersuchung zu unterziehen, die dann
mit besonderen Methoden durchzufiihren ist. Der Fahr-
schiiler zum Beispiel soll doch einen Lehrkursus in der
Fahrschule durchmachen. Er soll dort lernen, bei bestimm-
ten Anldssen und zu bestimmten Zwecken ganz bestimmte
Hebelbewegungen ausgzufiihren. Er muf also Zuordnun-
gen von Hebel und Hand bezw. Fuff sich einprigen. Diese
Fihigkeit der Erlernung von Zuordnungen priiften wir in
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einem besonderen Versuche. Es konnte auch hier eine
gute Uebereinstimmung von Untersuchungsbefund und prak-
tischer Bewidhrung festgestellt werden. Natiirlich ist dafiir
Voraussetzung, dafl wir auf Grund unserer Erfahrungen
Standwerte der mittleren Uebungsfihigkeit des nor-
malen Menschen besitzen, damit wir nun an der Hand der
Zahlen ermessen konnen, ob durchschnittliche bezw. iiber-
oder unterdurchschnittliche Uebungsfihigkeit vorliegt.

Ein sehr interessantes Ergebnis zeitigte unser zweiter
Hauptversuch, der die Fihigkeit des Priiflings, Mehrfach-
handlungen auszufiihren, bestimmt. Des Priiflings Aufgabe
ist es, auf Doppelreize in bestimmter Weise mit zwei Be-
wegungen gleichzeitig zu reagieren. Der Neuling
wird alle moglichen Kombinationen dieser Doppel- und
Mehrfachhandlungen entweder gleich gut oder je nach dem
Grade ihrer Schwierigkeit mit verschiedener Giite austiihren.
Der geiibte alte Fahrer dagegen hat in seinem Berufe ge-
lernt, stets gewisse Bewegungen miteinander zu kombinieren.
Durch die jahrelange Praxis ist dann eine Mechanisierung
bestimmter Mehrfachhandlungen eingetreten. Verlangen Sie
von ihm nun neue Doppel- und Mehrfachhandlungen, so
wird eine Hemmung und Reibung des neu zu Erlernenden
mit dem alten Bestande eintreten. In der Tat schneidet da-
her der alte Fahrer oft wesentlich schlechter ab, da eine
Konkurrenz der Zuordnungen wirksam ist. Damit ist aber
gerade bewiesen, daf die Fihigkeit zur Mehrfachhand-
lung einen Kernpunkt der Berufspriifung des Kraftfahrers
ausmacht. Das Ranschburgsche Hemmungsgesetz, wie wir
diesen Tatbestand benennen, zeigte sich in den meisten
Féllen ziemlich rein ausgeprdgt. Wir hiitten dann also
einen Fall, wo die hochgradige Geiibtheit des Priiflings
seine Versuchswerte verschlechtert. Infolgedessen konnen
wir sagen, daB derjenige die beste Voraussetzung fiir die
Berufseignungspriifung mit sich bringt, der noch gar keine
Uebung in den Begufsverrichtungen besitzt, und dafi der
alte Praktiker im angefiihrten Beispiele naturgemifi bet
vielen Priifungsversuchen schlechter abschneidet, wobei natiir-
lich nicht zu bestreiten ist, da er bei andern Priifungswerten,
zum Beispiel GleichmiBigkeit der Reaktionszeiten, wiederum
bessere Werte erhilt. Dies alles hat der erfahrene Psycho-
loge zu beriicksichtigen. Wenn er darauf Bedacht nimmt,
wird die Gediegenheit und der Wert der Eignungspriifang
in keiner Weise zu Beanstandungen Anla8 geben.
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Nach diesen allgemeinen Erorterungen konnen wir uns
auch der Frage zuwenden, inwiefern die Geschwindig-
keitsschitzungen im Eignungslaboratorium verlangt wer-
den konnen. Natiirlich wére es unsinnig, von dem Neuling
cine Apgabe der Kilometergeschwindigkeit eines Gefihrts
zu verlangen. Trotzdem bestiinde eine folche Priifung im
Dresdener Laboratorinm zu Rechte, da dort zur Priifung
nur Leute zugelassen werden, die jahrelang auf der Ma-
schine gefahren sind und nun als Beamte angestellt werden
sollen. Vom Neuling dagegen konnen wir nur eine ver-
gleichende Beobachtung der Geschwindigkeit zweier sich
bewegender Korper oder dhnliches verlangen. Denn diese
einfache Form der Geschwindigkeitsschitzung bei verglei-
chender Beobachtung liegt wiederum im Sinne der Funktions-
priifung, die auch bei dem Neuling sehr wohl abgenommen
werden kann. Einfiilhlung in eine Bewegung, Ortsgedidchtnis
fiir bewegte Massen und andere in Frage kommende Gesichts-
punkte konnen wir bei solch einer Priifung ebenfalls mit
verwerten. ' Die Zuordnung dagegen der Geschwindigkeit
zu einem bestimmten MaBsystem wird kein Mensch bei An-
fingerpriifungen verlangen wollen. Priift man zum Beispiel
das Augenmaf}, so wire es nicht richtig, die Grofienschitzung
einer Strecke nach Millimetern ausfiihren zu lassen, wohl aber
kann man relative Vergleichungen und relative Grofen-
schitzungen auf Grund einer angenommenen Einheit vom
Priifling ausfiihren lassen. 'Wissenschaftlich reine Versuchs-
bedingungen je nach den in Frage kommenden Verhiltnissen
herzustellen, ist Sache des Experimentalpsychologen. So
wire auch die in der Diskussion erwihnte Entfernungs-
schitzung in diejenigen Komponenten zu zerlegen, die reine
Funktionspriifungen gestatten. Dapnn konnen wir das Urteil
ableiten: Es sind gute Fihigkeiten in dieser oder jemer Hin-
sicht vorhanden, auSerdem Uebungsfihigkeit in bestimmter
Richtung und Grofile, so dafi nun die besonderen beruflichen
Leistungen mit einer gewissen Wahrscheinlichkeit gut oder
schlecht, schrell oder langsam werden erlernt werden konnen.

Natiirlich kann man ja die gesamte Experimental Psycho-
logie anzweifeln, wie dies Hr. Linke tut, da er meint, in
derlei Dinge gebe es wohl iiberhaupt nicht Ma8 und Zahl.
Da mochte ich Sie doch auf die Universitéts-Institute zur
experimentellen Psychologie verweisen, die durch die Tat-
sache ibrer Existenz doch wohl die Moglichkeit dieser Wissen-
schaft auch dem groSten Skeptiker erweisen diirften. Und
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weiter mochte ich Sie verweisen auf die reiche Literatur
iiber die psychologische Methodik, die seit einem halben
Jahrhundert erschienen ist. Hr. Linke beanstandete das Ma8-
prinzip bei einer Sinnesuntersuchung. Aber gerade die
Ironie des Schicksals will es, daB8 die Methoden der Sinnes-
psychologie so ziemlich hieb- und stichfest sind. Hier ist
die Schwelle derjenige Grundbegriff, der fiir den theo-
retischen Forscher wie den praktischen Psychologen ein
ausgezeichnetes Mafiprinzip abgibt. Zur Orientierung iiber
die Ableitung von solchen Schwellen, die nichts anderes als
Grenzwerte sind, verweise ich vor allem auf das Buch
von Professor Wirth: Psychophysik (Leipzig-Hirzel 1912).
Wir konnen die Schwellen teils unmittelbar bestimmen, teils
mittelbar nach den verschiedensten Methoden auch mit Hilfe
von Formeln und uns dabei auch der Differential- und Inte-
gralrechnung bedienen.

Wenn Hr. Linke weiter sagte, ich habe iiber Urteils-
fihigkeit und Willen nicht hinreichend gesprochen, so kann
ich mich nur Hrn. Dr. Piorkowski anschliefen und antworten:
Ich verweise auf meine Erfahrungen und das Buch iiber die
>Berliner Begabtenschulen, ihre Organisation und
experimentellen Methoden der Schiilerauswahl«, das
bei Beyer & Sohne 1918 in 2. Auflage erschienen ist!). Dort
finden Sie eingehend beschrieben, wie man die Urteilsfihigkeit
priitt. Urteil ist eine Synthese von Begriffen; vorerst mufl ich
daher die Begriffsfihigkeit der Kinder untersuchen und zwar
wiederum in analytischer und systematischer Weise. Dann
konnen wir eine Stufe weiter gehen und die Synthese im Urteil
betrachten. Hier gibt es vielerlei Gesichtspunkte der Unter-
suchung, die teils die allgemeine Urteilsfihigkeit, teils
die Beurteilung von Sonderfillen ins Auge fafit. Ich bitte
um Entschuldigung. wenn ich aus Zeitmangel nicht alle
die einzelnen Gesichtspunkte so eingehend habe erdrtern
konnen, wie es im Interesse der Sache wiinschenswert ge-
wesen wire. Die Anforderungen, die an die Begabten-
Untersuchungen gestellt wurden, lagen ganz &#hnlich wie
beider Arbeiterannahmezu Spezialdienstenin der GroSindustrie.
Hr. Stadtschulrat Dr. Reimann gab den Auftrag: Konnt ibr
Psychologen aus den von den Volksschulen vorgeschlagenen
Kindern mit begriindeten Methoden wiederum die besten
aussuchen, d. h. solche, die die Begabtenschulen mit ihrem

1) Demniichst wird die erweiterte 3. Auflage erscheinen.



festumrissenen Arbeitsplane erfolgreich durchmachen werden?
Ibr werdet gewisse schulwichtige Eigenschaften vor allem
zu untersuchen haben! Wir antworteten: Zwar ist das
Problem des Hochbegabten psychologisch bei weitem noch
nicht véllig gekldrt, aber die geforderte Untersuchung, die
lediglich -auf Grund einheitlicher Methoden eine Fihig-
keitsrangreihe der Schiiler aufstellen soll, diese Unter-
suchung, die also nur eine relative Bewertung der vor-
gefiihrten Schiiler nach ihren Anlagen in sich schlieft,
kann bei dem heutigen Stande der Experimental- Psychologie
erfolgreich durchgefiihrt werden. Unser Programm, das wir
alsbald vorschlugen, fand die Zustimmung des Herrn Stadt-
schulrates. Unter den gepriiften Eigenschaften befindet sich
z. B. auch das Gedichtnis, was Sie zunichst wohl etwas in
Erstaunen setzen mag. Freilich diirfte die Annahme kaum
zu halten sein, dafl erstklassige Leistungen ohne angemessenes
Gedichtnis danernd mdglich sind, wobei ich nur an den tra-
gischen Riickgang der Faradayschen Forscherlautbahn er-
innere, der auch durch den Zusammenbruch seines Gedicht-
nisses mit veranlat wurde. In unserem [Fall mufBten wir
sogar neben dem Gedichtnis fiir sinnvolle Stoffe auch das-
jenige fiir sinnloses Material priifen, denn der bisherige
Volksschiiler hat doch auch eine Fiille griechischer und
lateinischer Wortstimme zu merken. (Heiterkeit!) Ohne an-
gemessenes Gedidchtnis wird daher auch der begabteste
Schiiler kaum im ‘verkiirzten Gymnasium fortkommen. In
welcher Weise auch in Gefiihls- und Charaktereigenschaften
durch bestimmte experimentelle Mafinahmen ein Emblick ge-
wonnen werden kann, haben wir ebenfalls nach den bis-
herigen Erfahrungen in dem angefiihrten Buche niederzu-
legen gesucht. Der Begleitbogen der Schule, der lang-
jihrige Beobachtungen des Schiilers durch mehrere Lehrer ent-
halten soll, wird als willkommene Erginzung des experi-
mentellen Befundes anzusehen sein, da er vor allem iiber
die Cbaraktereigenschaften des Schiilers Aufschlufi geben
wird, falls der Lehrer seinen Schutzbefohlenen daraufhin
eingehend und gut beobachtet hat. Auch diese Beobachtung
der Schule kann systematisch durch Beobachtungsanweisun-
gen geleitet werden, wie dies Hr. Rektor Rebhuhn versucht.

Hr. Linke bemingelte weiter das Mafi der Augenermiidung
und fragte, ob dafiir iiberhaupt ein MaB8 gefunden werden
konnte. Ich will ihm antworten: Wollen wir die Augen-
ermiidung studieren, so konnen wir entweder die physiolo-
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gische Ermiidung des Auges betrachten oder vorwiegend
die psychische, die Ermiidung der Aufmerksamkeit, das
Nachlassen der Willensspannung, den Abstieg anderer hoherer
intellektueller Prozesse, wie sie im Ermiidungsstadium auch
bei optischer Arbeit gegeben sind. Die Ermiidung bedeutet
ja auch im alltiiglichen Bewufitsein einen Zustand geistig-
korperlicher Kraftlosigkeit, der mit volligem Versagen endet.

Physiologische Ermiidungsmethoden werden die physiolo-
gische Konstante und ihre Verinderung durch linger an-
dauernde Arbeit, etwa Lesen beim Lampenlicht, messen.
Da konnen wir an die Flimmer-Grenze, die Akkomodations-
breite, die Neigung zu Sinnesillusionen und anderes mehr
denken, um die Abinderung dieser Personalkonstanten durch
die Ermiidung zu bestimmen Unter den psychophysischen
Methoden erwihnte ich einige Schwellenwerte, die die Ver-
inderungen des Bewufitseinsgrades kleiner Helligkeitsstufen
der Messung zugrunde legten. Wenn Sie ein fernes schwaches
Licht sehen und es mit gleichbleibender Aufmerksamkeit
verfolgen, so schwankt es in seiner Helligkeit, indem es
periodisch heller und dunkler wird. Wir konnen nun die
Perioden, wo es hell erscheint, zusammenzdhlen und diese
Summe mit der Summe derjenigen Zeiten in Beziehung
setzen, wo es uns dunkel vorkommt. Durch steigende Er-
miidbarkeit des Auges ist es doch moglich, daB dieser Wert
zu Ungunsten der Summe der Dunkelperioden verschoben
wird, womit doch gesagt wird: Das »abgespannte« Auge ist
nicht mehr in der Lage, so scharf den Reiz zu fixieren, er
verschwimmt Oiter und linger, um dann fiir kiirzere Zeiten
wieder im BewuStsein aunfzutauchen. Dies ist natiirlich nur
eine recht grobe Verdeutlichung des Sachverhaltes. Eine
solche vergleichende Untersuchung hat man auch fiir Tages-
licht und Kohlenfadenlicht durchgefiihrt, um ein vergleichendes
Maf fiir den Ermiidungsanstieg beider Beleuchtungsarten zu
erhalten. Dort, wo trotz lingerer Arbeitszeit bessere, er-
giebigere und prizisere Leistungen moglich sind, wird ja
wohl die geringere Ermiidbarkeit anzusetzen sein. Natiirlich
kann man dhnliche Untersuchungen zwecks Bestimmung der
besten Beleuchtungsarten fiir Studier- und Arbeitstisch u. a. m.
nach analogen Methoden durchfiihren.

‘Weiterhin bemingelte Hr. Linke mit vollem Rechte, da
die Farbenscheiben alle aut einen weifien Hintergrund ge-
klebt sind, was als Fehlerquelle anzusehen sei. So toricht
bin ich natiirlich auch nicht, um die Demonstration einer
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Sache vor einem groBeren Zuhorerkreise mit einer wissen-
schaftlichen Untersuchung zu verwechseln. Die wissenschaft-
liche Untersuchung hat selbstredend unter allen Umsténden fiir
saubere und reine Arbeitsbedingungen zu sorgen. Im Falle
der Untersuchung der besten Fernsichtigkeit der Farben
und ijhrer Kombinationen wird man natiirlich den Hinter-
grund stets gleichmifiig zu wihlen haben und nicht ver-
schiedene Farben so eng auf einer Tafel vereinen, daf An-
gleichung, Kontrast und Storungseinfliisse mannigfacher Art
sich geltend machen kéanen. Man wird weiterhin Hel-
ligkeit, Qualitit und Grad der einzelnen Farbenscheiben
genau zu dosieren haben. Die Reinlichkeit aller Versuchs-
bedingungen sowie die Beherrschung aller wesentlichen Fak-
toren, dies ist ein selbstverstindliches Arbeitsprinzip der
Wissenschaft. Ganz anders dagegen liegen die Verhiltnisse
bei einem groben Demonstrationsversuch, wo es meiner
Meinung nach durchaus statthaft ist, das Ergebnis von Unter-
suchungen in anschaulicher und iibersichtlicher Form mog-
lichst gedréingt zusammenstellen. Ich glaube mich deswegen
nicht der Todesstrafe schuldig gemacht zu haben, wenn ich
die Dutzend Farbenscheiben nebeneinander auf den gleichen
weifilen Grund aufgeklebt habe.

Gewiff hat Hr. Linke recht, daffi man schlieflich allen
neuen wissenschaftlichen Methoden kritisch gegeniiberstehen
sollte. Aber eben so recht hat der Gegner, der restlos seinen
Widerspruch fahren 1i8t, wenn er Einsicht in die Griinde
der Untersuchungsmethoden sowie in ihre Stichhaltigkeit ge-
nommen hat, einmal, indem er die Leistungen des Verfahrens
in der Praxis und in der Erfahrung studiert und zum andern,
indem er die Griinde und Prinzipien herleitet aus dem ge-
samten Systeme der in Frage kommenden Wissenschaften.
Was wiirde der Chemiker sagen, wenn man ihm entgegen-
hielte: »Ja, Deine Reaktionsproben auf Zucker und Eiweif
mogen zwar ganz schon sein, aber ich zweifle an ihrer Stich-
haltigkeit. Der Chemiker wird sich da gar nicht erst in
eine groBe Diskussion einlassen, sondern den Opponenten
bitten, sich ein wenig in die Grundlagen der chemischen
Wissenschaft zu vertiefen.

Hocherfreulich ist es, daff Hr. Direktor Riebe sowohl wie
Hr. Dr. Heiland tatkriiftig psychologische Untersuchungs-
prinzipien in ihrer Praxis verwirklicht haben. Die Riebeschen
Ausfiihrungen machten uns klar, dal er eineGelenkempfind-
lichkeitsprobe anstellt, um eine Unterschiedsschwelle nach
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dem Prinzip der Gleicheinstellung abzuleiten. Das Ver-
fahren, nach dem er arbeitet, kann sicherlich von dem Fach-
mann noch systematischer ausgestaltet werden und vielleicht
kann auch der Apparat, den er benutzt hat, zweckentsprechend
durchgearbeitet werden, um alle Fehlerquellen, die nach den
bisherigen wissenschaftlichen Untersuchungen bei derlei Prii-
fungen moglich sind, von vornberein zu vermeiden. Hoch-
erfreulich war die Versicherung des Hrn Direktors Riebe, da8
sein psychologisches Untersuchungsverfahren, das als eine
analytische Funktionspriifung sich darstellt, die Feuerprobe
der Praxis gut bestanden hat. Sehr erwiinscht freilich wire
es, wenn der Praktiker mit dem Fachpsychologen im Inter-
esse einer Krifteokonomie zusammenarbeiten wiirde, da ja
wissenschaftlich schon reiches Material vorliegt, das nicht
erst zum zweiten und dritten Male miihsam erarbeitet zu werden
braucht. Aeufierst bezeichnend aber ist es doch, da8 die Praxis
ganz unabhingig von der Wissenschaft selbstindig
den Weg der experimentellen Eignungspriifung eingeschlagen
hat und dafl Hr. Direktor Riebe sofort geradenwegs auf die
analytische Funktionspriifung losgesteuert ist, indem er
das Verfahren der Gleicheinstellung zugrunde legte, das sich
wissenschaftlich ebenfalls gut bewéhrt hat.

Sehr interessant war es fiir uns auch zu erfahren, daB
Dr Heiland eine psychologische Lehrlingspriifung auf expe-
rimenteller Grundlage in der Werkschule der AEG eingéfiihrt
hat. Zu begriifien ist es ebenfalls, daf Dr. Heiland Féhig-
keiten, nicht Leistungen in irgend welchen Schulfichern
prifen will. Die Fihigkeits- oder Funktionsanalyse ist in
der Tat der Kernpunkt und ich glaube, daB es moglich ist,
in noch umfassenderem MaSe und auch etwas systematischer,
wie Dr. Heiland dies tut, die erforderlichen Fihigkeiten zu
erfassen. Die Fihigkeit der Lehrlinge zu selbstindigen
Kombinationsleistungen einfacher Art z. B scheint mir in der
Priifung nicht iibergangen werden zu konnen. Doch ist die
systematische Ausgestaltung der Fuoktionsanalyse cura poste-
rior. Die Hauptsache ist, daf auch hier aus der Praxis heraus
ein wichtiger Vorsto in Richtung der experimentellen Eig-
nungspriifung gemacht worden ist, und es ist wohl zu hoffen,
da8 nun die anderen Fabriken nicht nachstehen werden,
nachdem die Praktikér selbst auf die Notwendigkeit und
Vorteile der experimentellen Priifung bestimmter F4higkeiten
hingewiesen und ijhre guten Erfahrungen bekannt gegeben
haben. Die Leistungen in der Schule werden keineswegs,
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wie Dr. Heiland hervorhebt, fiir die Bewihrung des Schiilers
als Lehrling mafigebend sein Hohe intellektuelle Begabung
bei technischer Unfihigkeit kann beobachtet werden, wie
Hr. Dr. Heiland wird sicher bestitigen konnen. Die Schul-
leistungen des Kindes sind ein #uBlerst verwickeltes Pro-
dukt, in-dem keineswegs nur die Fihigkeiten des Kindes
zum Ausdrack kommen, sondern in diesen Leistungen sind
die ganze Organisation der Schule, das Unterrichtssystem, die
Perstnlichkeit des Lehrers, die hiuslichen Verh#ltnisse des
Kindes u a. m. offenbar mitenthalten. Unsere Aufgabe da-
gegen ist es, die reinen Fdhigkeiten moglichst exakt zu priifen,
weswegen es gilt, die Methoden, die Dr. Heiland erwihnte,
und die vor allen Dingen eine Priifung der Auffassung, der
Ablenkbarkeit, des Geddchtnisses, der Raumanschaung sowie
des Formengedichtnisses darstellen, moglichst rasch aus-
zagestalten.

Schlieflich erwichst mir nur noch die Aufgabe, die an-
schaulichen und iiberzeugenden Ausfiihrungen des Hrn. Pro-
fessor Schlesinger zu unterstreichen, die uns zeigten, in
welcher Weise exakte Arbeitsstudien fiir die Rationalisierung
der Arbeitsprozesse fruchtbar gemacht werden konnen.
Durch diese Studien wird auf die alltiglichen und scheinbar
einfachen Vorginge des Feilens, Himmerns und Briefstempelns
sowie anderer praktischer Verrichtungen ganz neues Licht
geworfen, und wir erhalten dadurch eine wissenschaftliche
Grundlage fiir die Analyse dieser Berufsverrichtungen sowie
der erforderlichen Verbesserungsvorschlige. Nur durch solche
eingehenden qualitativen und quantitativen Arbeitsstudien
werden wir einer moglichst giinstigen Betriebsfiihrung n#her
kommen konnen, die ja keineswegs Raubbau der Arbeits-
krifte zu sein brancht, wie Hr. Linke andeutete. Gerade
durch die wissenschaftlichen Ermiidungsmessungen z. B.
kénnen wir feststellen, ob Unterbilanz im XKriftezustande
des Arbeitnehmers eingetreten ist. Die einzelnen Faktoren
der Arbeitskurve werden durch exakte Arbeitsstudien ganz
gewifl so gestaltet werden konnen, da keinem Unrecht getan
wird, vor allen Dingen auch nicht dem Arbeitnehmer. Nur
muff man den Irrtum zerstreuen, daf Erhthung und Ver-
besserung der Arbeitsleistung nur auf Kosten des Arbeit-
nebmers moglich sei, und die schonen Beispiele des Hrn.
Professor Schlesinger haben gezeigt, wie auf Grund der
wissenschaftlichen Unterlagen durch einfache Abkiirzung der
Wegstrecken der arbeitenden Glieder Zeitersparnis moglich



ist, und neben Zeitersparnis sind auch durch Anpassung der
Arbeitsverrichtungen an die Organisation des Menschen sowie
an moglichst giinstig arbeitende Muskelgruppen Vorteile
mannigfachster Art zu erzielen. Durch Zusammenarbeit des
Ingenieurs mit dem Fachpsychologen sowie durch Beachtung
all der Regeln wissenschaftlicher Analyse sowie unter Zu-
grundelegung gesunder volkswirtschaftlicher Leitsiitze glaube
ich, wird es moglich sein, Arbeitskurven zu erhalten, die nicht
nur fiir den Arbeiter hocherfreulich sind, sondern auch fiir
den Unternehmer, nicht nur fiir den Einzelnen und seine
Kriftebilanz, sondern auch fiir die ganze Nation, ihr Wirt-
schaftsleben und ihren Wirkungsgrad. (Lebhaftes Bravo).



Nachwort.

Die Fortentwicklung der industriellen
Psychotechnik.

Es erwichst uns die Aufgabe, die Fortschritte der indu-
striellen Psychotechnik seit der zusammenfassenden Dar-
stellung des Vortrages Mirz 1918 mit einigen Worten zu
schildern. Diese Fortschritte betreffen alle die Hauptpunkte,
die in unseren Ausfiihrungen hervorgehoben wurden.

Im Interesse des Absatzes der Fertigstiicke wiinschten
wir eine psychotechnische Begutachtung und eine exakte
Psychologie der Reklame auf experimenteller Grundlage. Die
Handelshochschule Berlin richtete den ersten Lehrauf-
trag dieser Art fiir Psychologie der Reklame auf expe-
rimenteller Grundlage ein und iibertrng ihn dem Verfasser.
Gleichzeitig ist die Schaffung eines Institutes in Vorberei-
tung, wo psychotechnische Eichnungen der einzelnen Formen
der Reklame ausgefiihrt werden konnen.

Zum Zwecke der moglichst wirtschaftlichen Gestaltung
der Giitererzeugung sprachen wir einer ausgedehnten Be-
rufsberatung auf wissenschaftlicher Grundlage das Wort.
Berufsberatung kommt fiir die Schulentlassenen, die Er-
wachsenen bei Einstellung an einen bestimmten Arbeitsplatz
des Betriebes und fiir Kriegsgeschidigte in Frage.

Die Lehrlingspriifung auf experimenteller Grundlage
ist leider erst in einigen Industriebetrieben weiter eingefiihrt
und ausgebaut worden und fiir kaufménnische Lehrlinge sind
psychotechnische Untersuchungen bislang noch nicht bekannt
geworden. - Die AEG hat die von Dr. Heiland vorge-
schlagenen Untersuchungsmethoden weiter entwickelt und
vervollkommnet. Bei Ludwig L 6 we haben Direktor Stolzen-
berg und Dr. Lipmann ebenfalls experimentelle Verfahren
zur Lehrlingsauslese eingefiibrt. (Vgl. Stolzenberg in Heft 6
der Berichte der Vereinigung der Deutschen Arbeitgeber-
verbinde Berlin, S. 38ff. Berlin 1918. Vortrag gehalten auf
der Arbeitsnachweiskonferenz in Liibeck am 29. Juni 191%&.)

Wertvoll fiir die Berufsberatung auch der Zivilkraftfahrer
sind die Ausfiihrungen des Herrn Hauptmann d. R. Heynig
iiber die praktischen Erfahrungen im Heere mit der psycho-
technischen Kraftfahrer-Eignungspriifung, woriiber er in der
Allg. Automobil-Zitung, April 1919, berichtet. Herr Heynig
war Leiter aller Fahrschulen der Kraftfahrer-Ersatzabteilungen
und hat die Entwicklung der psychotechnischen Eignungs-
priiffung seit den ersten Anfingen tatkriftiz gefordert.
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Die Firma A. Riebe, Berlin-Weilensee, Kugel-
lager- und Werkzeugfabrik, die zuerst experimen-
telle Hilfsmittel bei der Einstellung von Arbeitern benutzt
hat, baute ebenfalls ihr psychotechnisches Laboratorium aus.
Neben dem Gelenkpriifer, den Abb. 29 darstellt, bilden wir
einen »Tastgefiihlspriifer« und ein Tremometer ab.
Eine Reihe anderer Instrumente, die ebenfalls nach den Angaben
des Verfassers gebaut werden, sind in Ausarbeitung begriffen.

Die Feinheit der Gelenkempfindlichkeit, die fiir
viele Verrichtungen an bestimmten Werkzeugmaschinen® von-
noten ist, wird mit Hilfe des Gelenkpriifers gemessen.

Abb. 29. Gelenkempfindlichkeitsprifer.

Der Priifling dreht an der Kurbel so lange, bis ihm der Ver-
suchsleiter »Halt« zuruft. Dann wird ein zweites Mal die
gleiche Einstellung verlangt. Der Fehler der Gleicheinstel-
lung gibt ein MaB fiir die Feinheit der Gelenkempfindlichkeit.

Durch die Drehung der Kurbel wird die Feder des
Apparates gespannt, die nun €inen bestimmten Druck und
Zug auf das arbeitende Gelenk ausiibt, deren Griofie der
Priifling sich einzuprigen hat. Durch systematische Ab-
wandlung der Untersuchungsbedingungen werden mogliche
Fehlerquellen vermieden. Es wire z. B. denkbar, da8 ein
Priifling neben der Intensitit der Gelenkbeanspruchung durch
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die Feder sich auch die riumliche Endstellung der Kurbel
merken konnte und nun die zweite Einstellung vorwiegend
auf Grund dieser Raumlage der Kurbel ausfiihren wiirde.
Um diesen Fehler auszumerzen, ist eine Kuppelung in die
Kurbelachse eingebaut, so daB sie je nach dem Willen des
Versuchsleiters auf Leerlauf eingestellt werden kann. Damit
ist die riumliche Endstellung der Kurbel vollig belanglos
geworden. Die Intensitit der Gelenkbelastung wird duarch
den Zeiger links angegeben. (Vgl. Moede: Gelenkpriifung.
Erfahrungsaustausch des Vereins deutscher Ingenieure. Mit-
teilung Nr. 181, September 1918, S. 71f.)

Nach der Methode der Gleicheinstellung arbeitet auch
der » Tastgefiihlspriifer« der Abb. 30. Der Priifling hat die
Aufgabe, den inneren verstellbaren Ring der Grundplatte
durch Abtasten auf die gleiche Hohe mit dem- &ufleren ein-
zurichten. Durch Verstellen des inneren Ringes mittels Mikro-
meter kann er das gegenseitige Lageverhiltnis der beiden

Abb. 30. Tastgefithlspriifer.

Flichen so lange verindern, biseer durch Abtasten keine
Unebenheit mehr beim Uebergang von der einen zur andern
auffinden kann. Wir priifen demnach die Fihigkeit der Haut-
oberfliche, geringe Unebenheiten einer glatten Fliche zu
erkennen.

Die Ruhe und Zielsicherheit der Hand wird mit Hilfe
des Tremometers gepriift. In eine metallische Grundplatte
sind Oeffnungen verschiedener Grof8e und Gestalt eingelassen,
Locher, gerade und Zickzack-Schlitze. Dér Priifling hat die
Aufgabe, einen am Griff isolierten Stift ruhig in die Ldcher

Moede, Experimentalpsychologie. 7
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einzufiihren oder in den Schlitzen entlang zu bewegen, ohne
die Wandungen zu beriihren. Trifft er an, so ertont wih-
rend der Dauer der Beriihrung ein Klingelzeichen. Eine
andere Aufgabe verlangt von ihm, aus einiger Entfernung
die Locher zu treffen und den Stift in die Oeffnungen zu
stechen. Nur bei gutem Zusammenarbeiten von Auge und
Hand sowie sicherer Beherrschung der Hand werden wir am
Tremometer gute Werte erhalten. (Abb. 31).

Abb. 51. Tremometer.

Durch die Untersuchung guter, schlechter und unbrauch-
barer Arbeiter erhidlt man die Standwerte, die fiir die
Eignung an den einzelnen Arbeitsplitzen in Frage kommen.
Durch experimentelle Ableitung von MaBzahlen kann man
dann eine Fihigkeitsrangordnung unter den zu priifenden
Leuten aufstellen.

Neben der Berufsberatung von Lehrlingen und gesunden
Erwachsenen war die psychotechnische Beratung der Kriegs-
geschidigten von uns als duferst wiinschenswert bezeichnet
worden. Prof. Schlesinger stellt an der Hand von exakten
Studien das wirtschaftliche Ergebnis beruflich titiger Schwer-
beschiddigter dar in den »Vertifentlichungen der stin-
digen Ausstellung fiir Arbeiterwohlfahrt (Reichs-
anstalt) in Berlin-Charlottenburg«. (Ersatzglieder und Ar-
beitshilfen fiir Kriegsgeschidigte und Unfallverletzte. Berlin
1918, S. 10281ff.) Die exakten Bewegungs- und Zeitstudien
werden auch fiir die Rationalisierung der Arbeitsprozesse iiber-
haupt gute Handhaben geben, nachdem sich nunmehr auch
in Deutschland die Zeit- und Bewegungsstudie mit Hilfe von
Photographie und Kinematographie eingebiirgert hat, wenn
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auch zunichst nur fiir das Gebiet der Kriegsgeschidigten.
Unter den mannigfachen Hilfsmitteln der Zeitmessung heben
wir die Arbeitschauuhr von Poppelreuter hervor.
{Abb. 32 und 33.)

Die Arbeitschauuhr gestattet nicht nur eine genaue gra-
phische zeitliche Registrierung der Gesamtarbeit und ihrer
einzelnen Phasen, sondern kann auch fiir Mengenregistrie-
rung verwandt werden. Sie ist ein sehr handliches Mittel
zur Gewinnung von Studien zur psychologischen Arbeits-
Okonomik.

Wir mdchten lediglich unter den bisherigen Ergebnissen
Poppelreuters (vergl. Arbeitschauuhr, ein Beitrag zur prak-
tischen Psychologie. Wendt und Klauwell, Langensalza
1918, S. 36 ff.) seine Beitrige zur Psychologie der unend-
lichen Arbeitskurve hervorheben. Wir selbst fiihrten aus,
daB das Ideal der Arbeitsleistung im Fabrikbetriebe die un-
endliche Kurve sei, d. h. der ermiidungsfreie Ablauf der
Arbeit unter den im Betriebe bestehenden Bedingungen.
Wir betonten, dal in der Tat durch die ZweckmiBigkeit der
menschlichen Organisation sich oftmals.von selbst unendliche
Arbeitsleistungen mehr oder weniger vollkommen bei den
einzelnen Arbeitern einstellen. Wihrend die Ergographen-
arbeit Maximalleistung darstellt, ist die praktische industrielle
Betitigung fast immer untermaximal. Solche untermaximale
Kurven konnten wir auch experimentell mit dem Ergographen
gewinnen, indem wir das Gewicht, das zu heben ist, so
lange verringern, bis ermiidungsfreier, gleichsam unendlicher
Arbeitsablauf eintritt. Dann haben wir experimentell die
Gleichgewichtspause gefunden, wo die Senkung des Fingers
zur volligen Erholung ausreicht.

Poppelreuter stellte folgenden Versuch an. Er forderte
einen Mann, der bei einer bestimmten Feilarbeit ein mittleres
Tempo von ziemlicher GleichmiBigkeit erreicht hatte, dazu
auf, jede Stiickarbeit moglichst schoell und angestrengt fertig-
zustellen und sich dann so lange auszuruhen, bis er sich
wieder vbllig frisch fiihlte, um wieder mit der gleichen
maximalen Intensitit an die Arbeit zu gehen.

Mittels Schauubhr wurde zunichst die gleichmigige
mittlere Arbeitsleistung aufgeschrieben. Dann folgte die ver-
abredungsgemifie Maximalarbeit. Die Stiickarbeitszeiten, die
in der Kurve dargestellt sind, sinken, dafiir wichst aber die
Ermiidung und die Erholuongszwischenpausen werden immer
linger. Daraus ergibt sich, daf die Leistung rein objektiv

7.
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die gleiche geblieben ist. Der Mann haite bei seinem Hetz-
tempo, das durch Erholungspausen unterbrochen war, ebenso
viele Scharniere gefeilt, wie in seinem mittleren selbstge-
wihlten Tempo. In einer dritten Serie forderte man den
Mann auf, er solle etwas schneller arbeiten wie ganz zun
Anfang -und er diirfe dann auch Pausen einlegen. Jedoch
solle er nicht so arbeiten, da8 er Kopfschmerzen und eine
starke Ermattung bekime. Auch diese Serie zeitigte keinen
groferen Erfolg. Dadurch wird experimentell gezeigt, wie
in der Tat das mittlere Arbeitstempo mitunter die Bedin-
gungen der unendlichen Kurve verwirklicht, die nach An-
gabe dem Arbeiter auch am angenehmsten waren.

Zentralstitten der psychotechnischen Arbeit
sind durch Bemiihungen des Vereines deutscher Ingenieure
und der Technischen Hochschule Charlottenburg entstanden.

Der Verein deu'scher Ingenieure griindete einen Ar-
beitsausschuf fiir industrielle Psychotechnik, dessen
Vorsitzender Direktor Riebe ist und in dem als fachpsycho-
logischer Beirat fiir die experimentelle Eignungspriifung der
Verfasser titig ist und dem als Referent fiir die statistische
Bearbeitung des Eignungsproblems auf Grund von Frage-
bogen und reiner Beobachtung Dr. Lipmann, Klein Glienecke,
angehort. Theoretiker und Praktiker haben sich mit Fach-
psychologen vereint, um die psychotechnische Arbeit entspre-
chend den Anforderungen der Praxis zu fordern und der
Betriebsfiihrung nutzbar zu machen.

Der Arbeitsausschufi beschlofi, im Interesse einer ratio-
nellen. Betriebsfiihrung zunichst die Arbeiterauslese aut
eine exakte Grundlage zu stellen. Es sollen Untersuchungs-
methoden und Apparate gewonnen werden, die fiir die
experimentelle Eignungspriifung der Industriearbeiter brauch-
bar sind. Ein Spezialproblem fiir den Ausschuf ist die Auf-
stellung von Richtlinien fiir die Lehrlingspriifang.

Es wurde im Arbeitsausschufi festgestellt, daf die bis-
herige Arbeitereinstellung in den Betrieben dufierst unrationell
vorgenommon wird und zu den groSten Unzutriglichkeiten
sowohl fiir den Unternehmer als auch fiir den Arbeiter fiihrt.
Diese Unzutriglichkeiten bestehen in der Hauptsache darin,
daB Zeit, Material und Arbeit verschwendet werden, indem
Werkzeugmaschinen von dazu durchaus ungeeigneten Leuten
bedient werden. Oftmals findet eine Entlassung der Arbeiter
vier bis fiinf Tage nach ihrer probeweisen Einstellung statt,
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fiir welche Zeit dann der Lohn vergeblich gezahlt ist. Dabei
ist zu beachten, daB in der Grofindustrie ein starker Ar-
beiterwechsel stattfindet und daf in der Mehrzahl ungelernte
Arbeiter beschiftigt werden, deren geeignete Anstellung bisher
den groBten Schwierigkeiten begegnete. Die Arbeiter selbst
warden miBmutig, wenn ihnen die verlangte Arbeit nicht
recht von der Hand geht, wenn sie viel Ausschuffi machen
und Lohnabziige erhalten. Hirten der Entlassung aber kénnen
vermieden werden, wenn es gelingt, die Brauchbarkeit und
Geeignetheit der Arbeiter fiir die Vornahme verschiedener
Arbeiten im voraus zu bestimmen.

Der Arbeitsausschu wird die Eignungspriifung auf
experimenteller Grundlage in systematischer Weise in An-
griff nehmen. Zunichst gilt es, Stichprobenversuche von
hohem Symptomwerte auszuarbeiten, um die verschiedenen
Eigenschafien und ihre Ausbildung zu erkennen, auf die es
gerade ankommt.

Die Priifung soll im Fabriklaboratorium mit Hilfe
von Apparaten ausgefiihrt werden. Ihre Benutzung gestattet
es, die Priifung praktisch und anschaulich zu gestalten und
bringt auch wissenschaftlich die grofiten Vorteile mit sich.
Im Experiment beherrschen wir alle wesentlichen Bedingungen
und koénnen sie nach Wunsch abwandeln. Unter gleichen
Umstdnden kann die Priifung jederzeit wiederholt und be-
stitigt werden. Die MaBzahlen erlauben eine gradweise Be-
stimmung der zu untersuchenden Fihigkeiten. Und schliei-
lich ist durch die Benutzung von Apparaten auch kein Ma-
terialverschleif gegeben, auch wenn das gleiche Priifungs-
instrument fiir Tausende von Untersuchungen benutzt wird.

Die Ideen fiir die zu konstruierenden Apparate sind von
dem Verfasser gegeben” worden und die bereits fertig ge-
stellten Instrumente werden im Betrieb geeicht und auf Brauch-
barkeit gepriift Wihrend fiir die Lebrlingspriifung lingere
Untersuchungszeiten moglich sind, mufi die Eignungspriifung
der einzustellenden Arbeiter sehr rasch vor sich gehen, um
den Bedingungen der Praxis Geniige zu leisten. Nur dann
wird es gelingen, jeden Mann moglichst schnell an den
rechten Platz zu bringen. Geniigt ein Arbeiter in einer be-
stimmten Hinsicht nicht, so ist damit keineswegs seine Minder-
wertigkeit gegeben und seine baldige Entlassung wiinschens-
wert, sondern gute Leistungen bei andern Priifungen werden
seine Beschiftigung an einer andern Stelle des Betriebes
wiinschenswert erscheinen lassen.
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Die Forschungsstitte fiirindustrielle Psychotechnik
an der Technischen Hochschule Charlottenburg.

Die erste Hochschulforschungsstitte fiir indu-
strielle Psychotechnik wurde an der Technischen Hoch-
schule Charlottenburg dank der tatkriftigen Unterstiitzung
durch Prof. Schlesinger und die Forschungsgesellschaft fiir
betriebswissenschaftliche Arbeitsverfahren errichtet. Dort
griindete Prof. Schlesinger als Abteilung seines Versuchs-
feldes fiir Werkzeugmaschinen und Betriebslehre die Ab-
teilung fiir industrielle Psychotechnik, deren Leitung
dem Verfasser iibertragen wurde.

Die Forschungsgesellschaft fiir betriebswissenschaftliche
Arbeitsverfahren behandelte in ihrer Sitzung am 22. Oktober
1918, die Justizrat Dr. Waldtschmidt leitete, das Thema:
Psychotechnische Untersuchungsmethoden. Es wurden Refe-
rate vom Hrn. Justizrat Dr. Waldtschmidt, Hrn. Prof. Dr.
Schlesinger, Direktor Riebe und dem Verfasser gehalten, die
im Berichte der Forschungsgesellschaft abgedruckt sind.
(Bericht der Forschungsgesellschaft fiir betriebs-
wissenschaftliche Arbeitsverfahren am Dienstag,
dem 22. Oktober 1918. Geschiftstelle Dr. Negbaur,
Charlottenburg 4, Schliiterstr. 31.)

Als erste Aufgabe hat sich die Hochschulforschungsstitte
fiir industrielle Psychotechnik die Lehrlingsauslese gestellt.
Dieser Lehrlingspriifung wird ein vom Verfasser entwor-
fenes Untersuchungsdiagramm zugrunde gelegt, daf unter
Schema 5 wiedergegeben ist. Die guten Erfahrungen, die die
AEG und Ludwig Loewe mit ihren Methoden gemacht haben,
wurden aufgenommen, verwertet und systematisch weiter
entwickelt. Dazu kommen noch eine Reihe anderer Ver-
fahren, die nicht minder wichtige Eigenschaften des zukiinf-
tigen industriellen Lehrlings zu priifen haben.

Es diirfte zweckmiBig sein, einige Erliuterungen zu dem
Untersuchungsprogramm zu geben.

Welche Eigenschaften wollen wir von dem Lehrling
verlangen, der Werkzeugmacher, Maschinenbauer, Dreher
u. dhnl. werden will?

In erster Linie werden wir auf gute Sinnestiichtig-
keit Wert legen und fordern, daf besonders Auge, Ohr,
Tast- und Gelenksinn gut entwickelt sind.

Das AugenmaB wird untersucht, indem wir am Prii-
fungsapparat messen und schitzen lassen. Auch in der
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Schema 5.
Priifungsmethoden fiir technisch begabte
Schiiler.

I. Sinneswahrnehmungen.
Auge: Augenmaf bei einfachen und komplexen Bedin-
gungen. Schitzen und Messen optischer GroSen (Licht
und Farben).
Ohr: Absolute und Unterschiedsempfindlichkeit des Ohres.
Geruch: Wahrnehmungsf§higkeit fiir charakteristische
Gertiiche.
Gelenksinn: Empfindung von Druck und Widerstand,
von fremden und eigenen Bewegungen. Gewichtsschitzung.
Tastempfindung: Empfindlichkeit fiir Druck sowie fiir
Oberflichenbeschafienheit der Korper.
Raumanschauung (unmittelbar und mittelbar): An-
schauung fiir flichenhafte und kiorperliche Gebilde, Zeich-
nunglesen, Umsetzung der Beschreibung in r#umliche
Anschauung.
Zeitwahrnehmung: Geschwindigkeitsschitzung, Auf-
fassung von Rhythmen.

II. Sinnesgedichtnis.

Behalten riumlich-zeitlicher Grofien (Linien, Formen, Kérper,

a)
b)
e)

1)

2)

3)

4)

Zahlen).
III. Aufmerksamkeit.
Dauerleistung sowie Ermiidbarkeit,
Ablenkbarkeit und Konzentration,
mehrdimensionale Aufmerksamkeit: Gleichzeitige Beob-
achtung mehrerer Dinge und Vorginge.

IV. Reaktionsleistungen.
Zusammenarbeit von Auge und Hand: Genauigkeit
der Einstellung, Rube und Sicherheit, Geschicklichkeit,
Uebungsfihigkeit. Ein- und zweihindiges Arbeiten bei
konstantem und verinderlichem Widerstand mit und ohne
Vorsignal.

Zeit der Reaktion bei

a) erwarteten g Gesichts-, Gehors- und sonstigen Ein-
b) unerwarteten driicken.

Mehrfachhandlung sowie Wahl- und Entschlufi-
fahigkeit.

Schreckreaktion.
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V. Technisches Versténdnis und
technische Begabung.

A) Einfiihlende Beobachtung nach objektiven Gesichts-
punkten.
1) Gegenstindliche Beobachtung: Dinge und Merkmale,
Form und Fanktion.
2) Analyse: Zerlegendes Erfassen einer technischen Vor-
richtung.
3) Synthese: Rekonstruktion einer technischen Einrichtung
bei gegebenen Elementen.
B) Urteilsfiahigkeit.
1) Beurteilung der zweckmiBigsten Losung einer tech-
nischen Aufgabe.
2) Kritik der Unmdglichkeit einer technischen Anordnung
nebst Begriindung.
C) Produktive Leistung: Kombinationsfihigkeit.
1) Zusammenpassen von Teilen.
2) Erginzung fehlender Bestandteile einer verstandenen
technischen Vorrichtung.
3) Losung technischer Aufgaben aus gegebenen Klementen.
D) Mathematische Fiahigkeiten (Arithmetik, Geometrie,
Stereometrie).

V1. Gefiihl und Temperament
A) Individualpsychologisch.
1) Fihigkeit zu rhythmischer Arbeit.
2) Verh#ltnis zur Monotonie.
B) Kollektiv-psychisch:
1) Ehrgeiz und Wetteifer.
2) Verhiltnis zur Gruppe (Einordnung oder Ueberordnung).

Praxis werden Messungen und Schitzungen durch das Auge
allenthalben und jederzeit auszufiihren sein. Wie in der
Praxis das Messen so vor sich geht, daf ein MaBstab an das
Werkstiick in irgend einer Weise herangebracht und nun
der Grofenwert abgelesen wird, so lassen wir am Pri-
zisionsinstrument zwei untereinander befindliche verschieb-
bare Striche genau in bestimmter Weise einstellen und be-
stimmen den Fehler dieser Einstellungen, um die Fein-
leistungen des Auges exakt auszuwerten.

Schitzungen liegen vor, wenn es gilt, eine vorgelegte
Strecke zu halbieren oder zu dritteln, oder wenn bestimmte
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Winkel einzustellen, einzuschitzen oder zu teilen sind, oder
wenn wir den Priifling auffordern, in einem bestimmten
Pankte einer Linie ein Lot zu errichten oder ihm noch andere
dhnliche Auftrige geben. Eine angewandte Aufgabe wiirde
etwa lauten: Suche zu dieser Sechskantmutter einen passen-
den Schliissel oder suche zu einem Muttergewinde nach Schiit-
zung den zugehdrigen Schraubenbolzen u. a. m.

Den Gelenksinn priifen wir auf mannigfache Weise,
indem wir auch hier den Bedingungen der Praxis pachzu-
kommen bestrebt sind. Beim Messen mit der Lehre, beim Frésen
gegen Anschlag, bei Handgriffen, die auSler Sicht, also ohne
Kontrolle des Auges vorgenommen werden, iiberall ist fiir
befriedigende Leistungen ein gutes »Gefiihl« in den Ge-
lenken vonndéten, dessen Feinheit zu messen ist. Der Riebe-
sche Apparat mit den Fehler zweier gleich grof beabsich-
tigter Einstellungen einer bestimmten Federspannung (vergl.
Abb. 29). Dr. Heiland benutzt ein anderes Verfahren. Er
148t vom Priifling zweimal die gleiche Exkursion des Armes
ausfilhren und mifit den Fehler der zweiten Gleicheinstellung.
Das Kinematometer gestattet, diese Leistungen auch noch
genauer zu priifen.

Der Oberflichensinn soll in der Lage sein, Rauhig-
keiten einer Fliche oder in andern Fillen Unebenheiten
moglichst fein zu beurteilen. Man wird zwecks Priifung
daran denken, verschieden bearbeitete Metalloberflichen bei
geschlossenen Augen der Glitte nach ordnen zu lassen.
Oder man verlangt am Tastgetiihlspriifer Gleicheinstellungen
des dufleren und inneren Ringes. (Vergl. Abb. 30.)

Gute Raumenschaunung wird als Haupterfordernis des
Lehrlings von allen Sachverstindigen anerkannt werden, und
es ist unsere Aufgabe, in eingehender Weise diese Fihigkeit
zu studieren. Man 148t ein in mehrere Stiicke zerschnittenes
Rechteck in Gedanken wieder zusammensetzen oder 1ifit aus
gegebenen Schnitten einen Kérper rekonstruieren oder stellt die
Aufgabe, die in Abb. 34 und 35 wiedergegebenen Rybakowschen
Figuren durch einen Schnitt so zu zerlegen, daB durch Ver-
setzen des Teilstiickes ein Quadrat entsteht.

Mittelbare Raumanschauung wird gepriift, indem wir
einfache Werkzeichnungen vorlegen und ihre Auffassung so-
wie Umsetzung in die Wirklichkeit studieren. Man gibt
nach dem Vorgange von Tyssen dem Priifling einfache Zeich-
nungen in die Hand und 148t aus einer Reihe von vorge-
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legten Werkstiicken, die teilweise einander ihneln, das ent-
sprechende richtige Werkstiick aussuchen. (Abb. 36.)

Die Sinnesleistungen von Auge und Hand waren kurz
berithrt worden wund im systematischen Fortgange der
Untersuchung ist das Zusam-
menarbeiten von Auge und L 4
Hand einer Priifang zu unter- —8
ziehen. Geschicklichkeitsproben, Nw
Genauigkeitseinstellungen unter

42

730

%2

Abb. 34 und 35. 78| ez
Rybakow-Figuren zur Priifung
der Raumanschauung.
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verschiedensten = Bedingungen, °
zitterfreies Arbeiten auch bei s !
. . — —f—

Feineinstellungen u. a. m., — 12|
dies alles sind Gesichtspunkte,
di 1s Leitlini d Unt Abb. 56.
te als Lelilinién der Lni6r- Aussuchen von Werkstiicken
suchung dem Fachmann sofort nach Vorlage.
einfallen. Auch hier benutzen
wir eine Reihe von Instrumenten, die den tatséichlichen
Leistungen der Lehrlinge die entsprechende psychophysische
MafBzahl zuzuordnen gestatten.

Um nun auch die hoheren Funktionen des tech-
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nischen Verstindnisses und der technischen Begabung zu
kennzeichnen, wollen wir noch einige weitere Punkte des
Programmes erliutern. Scharfe Beobachtung priift man
durch Vergleichen zweier Zeichnungen (Abb. 37) oder von
Woerkstiicken, die sich ebenfalls nur wenig, z. B. durch
Rechts- und Linkskropfung, unterscheiden, wie dies z. B.
Dr. Heiland mit gutem Erfolge getan hat. Die Beobachtung

Abb. S8.
Schwimmermodell zum Priifen
des technischen Verstindnisses.
Abb. 37. Vergleichen von Figuren.

und Beschreibung einfacher Maschinen und Apparate ergibt
ebenfalls starke Unterschiede in der Fihigkeit der Piiiflinge
zu analytischer Beobachtungstihigkeit. Eijne technische
Rekonstruktion einfachster Art kann man mit Hilfe von Vor-
lagen und Modellen anregen. Man wird z. B. ein Schwimmer-
modell (Abb. 38) vorfiihren, alle notigen Erklirungen geben
und nun die Frage beantworten lassen: »Was wird wohl
geschehen, wenn durch das untere Rohr immer mehr Wasser
einstromt?« Die richtige Antwort lautet: »Dann hebt sich
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der Schwimmer, die Stange geht nach unten und schlieSt
das ZufluSrohr allmihlich abe, eine Losung, die von den
gut beanlagten Knaben auch erhalten wird.

. Gute Urteilstdhigkeit in technischen Dingen wird
nach den verschiedensten Gesichtspunkten zu priifen sein.
Wir konnen z. B. Zeichnungen wie Abb. 39 vorlegen und sie
beurteilen lassen. Gute Antworten sind: »Das Wasserrad

ADbb. 39. Beurteilung technischer Vorlagen.

dreht sich so nicht. Die Drehrichtung ist je nach dem Ver-
h#ltnis der Wasserkraft oben und unten bedingt.«

Schliefilich kann man von dem Jugendlichen auch, wie
die Erfahrung gelelirt hat, die Lésung einfacher tech-
nischer Aufgaben verlangen. Abb. 40 zeigt eine Schraube
in einem Holzbrett, die gegen Lockerung gesichert werden
soll und zwar mit Hilfe von Draht und zwei Stiften. Die
richtige Losung ist: »Man legt den Draht in den Einschnitt
und befestigt seine Enden mit den beiden Stiften.«
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Gerade die Untersuchung der héheren geistigen Prozesse
und Anlagen muf von dem Fachpsychologen dufierst vorsichtig
ausgefiihrt werden, da es sehr viele Klippen fiir eine rich-
tige Diagnose gibt. Beriicksichtigt man aber die Regeln fach-
psychologischer Untersuchung, so werden die Fehlerquellen
‘zu vermeiden sein. Die gesamte Untersuchung wird etwa
eine Stunde in Anspruch nehmen, eine Zeit, die bei der

Wichtigkeit eines guten Nach-
wuchses sehr wohl aufge-
wendet werden kann.

Durch Hand in Hand-
Arbeiten mit den Schulen und
durch Benutzung der syste-
matischen Beobachtung der
Lehrer sowie Einfiihrung ge-
eigneter Beobachtungsbogen
wird die Vorauslese der
technisch befidhigten Kinder
ebenfalls immer: vollkomme-
ner gestaltet werden kionnen.
Als Erginzung zur experi-
mentellen  Eignungspriifung
lassen sich die Urteile der
Lehrer iiber die Charakter-
eigenschaften der Schulentlas-
senen, sofern sie sich auf
langjihrige und griindliche
Beobachtung stiitzen, mit gro-

fem Nutzen mitverwerten.
Aufgabe der Forschungs-
stdtte fiirindustrielle Psy-
chotechnik an der Techni-
schen Hochschule Charlotten-
burg ist es, das gesamte Gebiet der industriellen Psycho-
technik zu pflegen. Neben der experimentellen Eignungs-
priiffung wird also die Rationalisierung der Arbeitsmethoden
sowie die psychotechnische Begutachtung der Fertigstiicke in
den Umkreis wissenschaftlicher Bearbeitung gezogen werden.
Neben fortlaufenden Untersuchungen nach schon bewéhrten
Methoden beispielsweise fiir die Fahrerberufe werden neue
Berufe der wissenschaftlichen Berufsberatung erschlossen
werden. Gleichzeitig soll den Betriebsingenieuren an der
Hand experimenteller und theoretischer Darlegungen ein
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Einblick in die Bedeutung der Psychotechnik sowie ein
Ueberblick iiber ihre bisherigen Leistungen gegeben werden.
Duorch Uebungen in der psychotechnischen Untersuchung
von Lehrlingen und Arbeitern sollen die Betriebsingenieure
mbglichst in den Stand gesetzt werden, nach gegebenen
Methoden fiir bestimmte Berufe und Arbeitsverrichtungen
selbst Eignungspriifungen auszufiihren: Neben der Sammlung
und Sichtung der vorhandenen psychotechnischen Arbeits-
verfahren sowie der weiteren Durchforschung des ganzen
Gebietes wird das Laboratorium vor allem auch der Nutz-
barmachung der Ergebnisse fiir die Praxis dienen.

Dem Laboratorium fiir industrielle Psychotechnik sind
schon eine Reihe von Auftrigen erteilt worden. So 1i6t die
Stadt Berlin gemif Auftrag des Hrn. Stadtschulrates Dr.
Reimann erstmalig im Rahmen der allgemeinen Begabten-
priifung die technisch hochbefihigten Volksschiiler hier unter-
suchen, und eine Anzahl von privaten Betrieben wird ihre
zukiinftigen Lehrlinge ebenfalls vor der Einstellung auf
Eignung hier priifen lassen.

Alle die mannigfachen Anfragen und Auftrige beweisen,
dag in der Industrie und bei den Behiorden reges Interesse
fiir die industrielle Psychotechnik vorhanden ist und es ist
zu hoffen, daf die psychotechnische Arbeitsmethodik sich
immer mehr in die Betriebsfiihrung einbiirgern wird.











