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Vorwort.

Da sich das vorliegende Biichlein mit der Vervollkommnung
der industriellen Erfolgsermittlung befafit, sei in ganz wenigen
Sétzen begriindet, ob und warum die Forderung nach Weiter-
bildung auf diesem Gebiete berechtigt und notwendig ist.

Die auf dem System der doppelten Buchfithrung aufgebaute
Erfolgsermittlung ist ihrem Wesen nach eine Annédherungsrechnung
mit ziemlich weiten Fehlergienzen. Die Annahme, dafl die Erfolgs-
ermittlung um deswillen eine exakte Rechnung sei, weil die
doppelte Buchhaltung doch ,,auf den Pfennig* stimmen muf, ist
nicht stichhaltig. Zwecks dieser Erkenntnis braucht man sich nur
kurz zu vergegenwirtigen, dafl z. B. die Bemessung der einzu-
rechnenden Abschreibungen, die Bewertung der Warenvorréte, die
Schitzung des Delkredere auf ausstehende Forderungen schon zu
ganz erheblichen Fehlern fithren kénnen.

Schon aus der Tatsache, daB es sich bei der industriellen Er-
folgsermittlung immer um eine Anndherungsrechnung handelt,
konnte man geneigt sein, von der dauernden Notwendigkeit der
Vervollkommnung zu sprechen. Denn angesichts der heute all-
gemein anerkannten Tatsache, dal wir unser gesamtes industrielles
Rechnungswesen mit Riicksicht auf die gewachsene industrielle
Weltkonkurrenz feiner ausbauen miissen, wird dies in ganz be-
sonderem Mafle fiir das Gebiet der Erfolgsermittlung zutreffen.
Aber es handelt sich nicht nur darum. Die Dinge liegen vielmehr
so, daB die industrielle Erfolgsermittlung so, wie sie heute fast
allgemein gehandhabt wird, teilweise zu ganz groben Fehlern
fithrt, die nicht auf den auch in aller Zukunft unvermeidbaren
Mifligriffen bei der Schétzung beruhen, sondern die sich aus
falschen Uberlegungen ergeben und daher vermieden werden
kénnen.

Aber die Weiterbildung hat sich, abgesehen von der anzu-
strebenden groBeren Genauigkeit des Ergebnisses, weitere Ziele zu



1Y Vorwort.

stecken. Es mull nédmlich gefordert werden, dafl das Erfolgs-
ergebnis sowohl zeitlich, als auch nach den Erzeugnissen, als
auch nach den Absatzgebieten in weitgehendem Male ge-
gliedert werden kann. Von diesen Aufgaben ist bis heute nur die
zeitliche Gliederung durch die monatliche Zwischenbilanz —
wenigstens in einem Bruchteil der Industrie — praktisch in Angriff
genommen. Die ebenso wichtige Gliederung nach Erzeugnissen
und Absatzgebieten, die, wie wir sehen werden, nur durch eine
Anderung im System der Rechnung zu erreichen ist, harrt noch
fast ginzlich der Losung. — SchlieBlich erblicke ich eine dritte
Aufgabe darin, dall die heute nur teilweise ausgenutzten
Kontrollméglichkeiten der doppelten Buchfithrung in hoéherem
MaBe zur Geltung gebracht werden miissen.

Wie diese drei angefithrten Aufgaben praktisch gelést werden
konnen, wird Gegenstand der nachfolgenden Ausfithrungen dieses
Biichleins sein.

An dieser Stelle méchte ich nur noch folgendes vorausschicken:

Die hier zu behandelnde Rechnungsmethode hat nicht die
Aufgabe, Gegenstand der Erorterungen in den Generalversamm-
lungen der Gesellschaften zu werden. In welcher Form eine
Bilanz dort vorgeschlagen und beschlossen wird, ist eine wirt-
schaftspolitische Angelegenheit, die mit unserer Frage verhaltnis-
méBig wenig zu tun hat. Die Weiterentwicklung zielt darauf hin,
den wirklichen ungeschminkten Erfolg der Unternehmen riick-
sichtslos zu erkennen und zu beleuchten. Sie ist demgemaB ein
Handwerkszeug, dessen sich die engere oder weitere Geschifts-
leitung bei ihren Beschliissen bedienen soll.

Es handelt sich hier auch nicht um die Frage der Vervoll-
kommnung der Buchungsmethoden, wie z. B. besondere Durch-
schreibeverfahren zum Zwecke der Einschrinkung der Fehler-
quellen oder die Verwendung von Buchhaltungsmaschinen zum
Zwecke der Personalersparnis. Fir derartige mehr formale Fragen
bietet die vorliegende Betrachtung keinen Raum, da sie sich
lediglich mit der Untersuchung der inneren, gedanklichen Zu-
sammenhénge der Erfolgsrechnung befaBt.

Die nachfolgende Untersuchung stellt einen ersten Versuch dar,
das Problem der getrennten doppelten industriellen Erfolgs-
rechnung iiberhaupt einer systematischen Betrachtung ent-
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gegenzufithren. Wenn das vorliegende Schriftchen dazu beitragen
wird, die Erérterung der Frage der Verselbsténdigung der Gewinn-
und Verlustrechnung und der getrennten doppelten Erfolgs-
rechnung in Wissenschaft und Praxis zu férdern, so ist sein
Zweck vollkommen erreicht. Ich bin mir bewuBt, da die vor-
gelegten Ausfithrungen keineswegs eine restlose Kldrung be-
deuten. Um dieses Ziel zu erreichen, wird es noch jahrelanger
Zusammenarbeit von Wissenschaft und Praxis bediirfen.

Leipzig, im Oktober 1927.
H. Miiller-Bernhardt.
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1. Der gegenwiirtige Zustand.

Eine Hauptaufgabe, die die doppelte Buchfithrung in der
Praxis des Wirtschaftslebens zu erfiillen hat, ist der Nachweis, ob
ein Unternehmen erfolgreich oder erfolglos arbeitet. Erfolg ist
vorhanden, wenn das in dem Unternehmen investierte Kapital
wichst (Gewinn); das Schwinden des Kapitales bedeutet dagegen
MiBerfolg (Verlust). Die besondere Eigenart der doppelten Buch-
fithrung (Doppik) ist nun, daB sie Gewinn oder Verlust doppelt
nachweisen soll. Vom formal buchhalterischen Standpunkt aus
betrachtet, ist die Doppik zum doppelten Nachweis befihigt,
weil sie auf dem Grundsatz aufgebaut ist, daB alle buchungs-
fahigen Geschéftsereignisse doppelt verbucht werden, und zwar
derartig, daB der Soll-Saldo der Bestandskonten gleich dem
Haben-Saldo der Erfolgskonten ist. Schér sagt dariiber in seinem
Werk ,,Buchhaltung und Bilanz‘‘1: ,,Da als Gewinn- und Verlust-
posten nur die Differenzen zwischen Soll und Haben der Bestands-
konten bzw. eine einseitige Vermehrung oder Verminderung in
einem Bestandskonto gebucht werden, so muB der Soll-Saldo der
Bestandskonten, wie oben mathematisch bewiesen, gleich sein
dem Haben-Saldo des Gewinn- und Verlustkontos. Die Probe
fiir die Richtigkeit der Buchfithrung liegt daher im
doppelten Nachweis des Reingewinnes.*

Wenn man nun diese theoretische Grundlage mit der heute fast
allgemein geiibten Handhabung in der Praxis des Wirtschafts-
lebens vergleicht, so beobachtet man, daB in der doppelten Buch-
fithrung ein tatsichlich doppelter Nachweis des Erfolges nicht
stattfindet. Der Rechnungsgang ist vielmehr in der Regel so, da@3
der Erfolg in der Bestandsrechnung ermittelt wird und daB dann
diese Erfolgsziffer unter Anwendung einer Substitutionsgleichung,
die wir spiter kennenlernen werden, in die Gewinn- und Verlust-
rechnung iibernommen wird. Da8 dabei die Bilanz und die Gewinn-

1 Vgl. 5. Aufl., S. 351f.
Miiller-Bernhardt, Erfolgsrechnung. 1



2 Der gegenwirtige Zustand.

und Verlustrechnung nach auflen hin als zwei getrennte Rechnungen
mit voneinander abweichenden Einzelposten erscheinen, dndert
nichts an der Tatsache, daB} es sich nur um die doppelte Dar-
stellung einer einzigen Rechnung handelt.

Mit dieser Tatsache hat sich auch, soweit ich sehe, die Wissen-
schaft abgefunden. Schér sagt dazu folgendes!: ,,Der doppelte
Nachweis des Reinvermdgens, bzw. Reingewinnes, ist nur ein
rechnerisches Kunststiick, algebraisch ausgedriickt eine identische
Gleichung, weil die Gewinn- und Verlustrechnung nicht selb-
standig und unabhéngig von den Bestandskonten gebildet, sondern
von diesen abgeleitet wird.

Zu einem &hnlichen Ergebnis gelangt Schmalenbach?. Er
sagt folgendes: ,,Ganz besonders abzulehnen ist die Vorstellung,.
daB hier in der doppelten Buchfithrung zwei Rechnungen unab-
héngig voneinander laufen, eine Kapital- und eine Erfolgsrech-
nung. Dieser Gedanke ist schon deshalb fiir den Nachdenkenden
absurd, weil es ganz ausgeschlossen erscheinen miiite, daf die
beiden Gewinnbetrige auf den Pfennig genau iibereinstimmen,
wenn wirklich zwei im Wesen verschiedene Verfahren nebenein-
ander herlaufen. Was hier nebeneinander herlauft, ist lediglich das
doppelte Addieren und Subtrahieren der doppelten Buchhaltung.

Das bedeutet nicht, daB eine doppelte Rechnung an keiner
Stelle méglich sei, es bedeutet nur, da im vorliegenden Falle von
einer doppelten Methode der Gewinnberechnung nicht die Rede ist.

Eine tatsichlich doppelte Methode der Rechnung liegt vor,
wenn man beispielsweise einen Materialvorrat feststellt, indem man
einerseits jeden einzelnen Aufwand und daraus mit Hilfe von
Anfangsbestand und Zugang den Endbestand bestimmt, und
indem man andererseits den wirklichen Vorrat ermittelt und
daraus mit Hilfe von Anfangsbestand und Zugéngen auf den Auf-
wand schlieBt. Das ist dann in der Tat eine doppelte Feststellung.
DaB sie doppelt ist, ersieht man aus den sich dabei regelmé8ig er-
gebenden Unterschieden im Ergebnis.

Die industrielle Erfolgsrechnung wird also, wie wir sehen,
trotzdem sie auf der doppelten Buchhaltung aufgebaut ist, prak-
tisch und tatsichlich als einfache Rechnung gehandhabt.

1a.a. 0. 8.51.
2 Schmalenbach: Dynamische Bilanzlehre. 3. Auil., S. 79.
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2. Die zwei Grundgleichungen der Doppik.

Wenn wir nun tiefer in die gedanklichen Grundlagen der
doppelten Buchhaltung eindringen wollen, so geniigt zur Er-
klarung des Wesens der Doppik der schon oben gegebene Hinweis,
daf die Verbuchung der Geschéaftsvorfille doppelt, und zwar der-
artig erfolgt, daBl der Soll-Saldo der Bestandskonten gleich dem
Haben-Saldo der Erfolgskonten ist, nicht. Es ist ein Versuch der
Erklarung der Doppik vom formal buchhalterischen Gesichtspunkt
aus. Er ist ebenso duBerlich wie die daraus gezogene Folgerung,
daf die Doppik den Erfolg aus diesem Grund doppelt nachweise.
Vom Standpunkt des in das Wesen der Zusammenhinge ein-
dringenden Wirtschaftlers liegen die Dinge tiefer. Die doppelte
Buchhaltung beruht némlich auf der Existenz der beiden selb-
sténdigen Erfolgsgleichungen:

Endbestand — Anfangsbestand = Erfolg (Gewinn od.Verlust),
Ertrag — Aufwand = Erfolg (Gewinn oder Verlust).

Diese beiden Gleichungen bestanden, lange bevor es eine
doppelte Buchfiihrung gab. Ohne die Existenz zweier derartiger
Erfolgsgleichungen giibe es keine doppelte Buchfiihrung. Die
doppelte Buchfiihrung hat die buchungsfihigen Geschéftsvorfille
letzten Endes in zwei Reihen nach diesen beiden Gleichungen zu
sammeln und zu ordnen. Die erste der beiden Gleichungen ist die
Grundlage fiir die Bilanzrechnung, auf der zweiten Gleichung baut
sich die Gewinn- und Verlustrechnung auf.

Zu der Gleichung:
Ertrag — Aufwand = Gewinn oder Verlust

ist erliuternd zu bemerken, daf diese Ziffern nicht mit den
Ziffern der in einer Rechnungsperiode tatsichlich erzielten Ertrage
bzw. der fiir die hergestellten Erzeugnisse tatséchlich aufgewen-
deten Kosten verwechselt werden dirfen. Denn das wiirde zur
Gegeniiberstellung von zwei Ziffern fihren, die innerlich nur
wenig miteinander zu tun haben. Es kann sich natiirlich hier nur
um die Gegeniiberstellung von Ertrag und Aufwand fiir die in
einem Rechnungsabschnitt umgesetzten Erzeugnisse handeln.
Soweit in den nachfolgenden Ausfithrungen nichts anders bemerks
wird, beziehen sich Ertrag und Aufwand also auf den getiitigten

1*



4 Die getrennte doppelte Erfolgsrechnung.

Umsatz. Allerdings miissen die Begriffe Ertrag und Aufwand dar-
iiberhinaus in einem erweiterten Sinne aufgefaft werden (vgl. S. 6).

Hiermit ist auch gleichzeitig erklirt, daB die in der neueren
Literatur auftauchenden Beitrage tiber Systeme von Dreifach-,
Vierfach- oder Mehrfach-Buchfithrungen nur dann eine reale
Bedeutung haben konnen, wenn die entsprechende Anzahl richtiger
und praktisch brauchbarer Grundgleichungen fiir den Erfolg nach-
gewiesen werden kann.

3. Die getrennte doppelte Erfolgsrechnung.

Die vorstehenden Gedankenginge lassen keinen Zweifel, dafl
die doppelte Buchfithrung ihrem innersten Wesen nach neben
einer selbstindigen Bilanzrechnung eine selbsténdige Gewinn- und
Verlustrechnung vorsieht. Zweifelhaft kann nur sein, ob bzw.
wieweit die Durchfithrung der beiden Erfolgsgleichungen als
zweier getrennter, selbsténdiger Rechnungen praktisch mog-
lich ist.

In der nachfolgenden Untersuchung soll zunichst diese Frage
beantwortet werden. Weiter soll gepriift werden, ob und wie weit
die Praxis ein Interesse an der Ausbildung der Verselbstindigung
der Gewinn- und Verlustrechnung und mithin an der Durch-
fithrung der getrennten doppelten Erfolgsrechnung hat.

Es ist bekannt, daBl die Doppik aus den Bediirfnissen des
Warenhandels heraus ausgebildet wurde. Dabei ist es fiir unsere
Betrachtung interessant festzustellen, dal der Handel frither sehr
héufig zwei getrennte gleichwertige Rechnungen, nidmlich einer-
seits die Gewinn- und Verlustrechnung und anderseits die
Bilanzrechnung durchgefiihrt hat. In der sog. Partienrechnung
hat der Handel namlich den Erfolg auf Grund der Gleichung

Ertrag — Aufwand = Gewinn oder Verlust

direkt ermittelt. Die nachfolgende, ebenfalls selbsténdige nach der
Gleichung

Endbestand — Anfangsbestand = Gewinn oder Verlust

durchgefiihrte Bilanzrechnung hat dann das Ergebnis der Partien-
rechnung bestétigt bzw. vorhandene Abweichungen festgestellt.

DaBl diese dem Wesen der Doppik entsprechende Methode der
getrennten doppelten Erfolgsrechnung in der Industrie keinen Ein-
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gang gefunden hat, ist keine zufillige Erscheinung, sondern wie
alle Entwicklung tief begriindet. Zur Durchfiihrung der getrennten
doppelten Rechnung ist es némlich erforderlich, da die vier
Glieder der beiden Grundgleichungen, namlich Ertrag, Aufwand,
Anfangsbestand und Endbestand unabhingig auf direktem Wege
ermittelt werden. Die Messung der Grofen Ertrag, Anfangs-
bestand und Endbestand bietet keine Schwierigkeiten, sofern nur
geklirt ist, was begrifflich unter diesen GréBen zu verstehen ist.
Schwieriger ist die Messung des Aufwandes.

Die rasche Entwicklung der Industrie zu vielgestaltigen, in-
einandergreifenden Produktionsvorgéingen hatte zur Folge, dal die
Kunst der direkten Messung des Aufwandes zeitweise vernach-
lagsigt wurde. Mangels ausreichender betrieblicher und buch-
halterischer Einrichtungen war es bis vor nicht allzu langer Zeit
tatsichlich in vielen industriellen Betrieben unmdglich, die Selbst-
kosten mit einer fiir die Zwecke der direkten Erfolgsrechnung aus-
reichenden Genauigkeit und Unterteilung zu ermitteln. Um die
fir die AbschluBirechnung wichtige Ziffer des Aufwandes zu
finden, hat man sich daher praktisch so geholfen, daB der Aufwand
aus der Substitutionsgleichung

Anfangsbestand -+ Ertrag — Endbestand = Aufwand

indirekt errechnet wird. Die so gefundene Ziffer wird dann in
die doppelte Buchfithrung mit der selbstverstindlichen Wirkung
iibernommen, dafl die Summe der Haben-Salden mit der Summe
der Soll-Salden ,,auf den Pfennig* iibereinstimmen muB.

Da die Hauptvoraussetzung fir die direkte Gewinn- und Ver-
lustrechnung ist, dafl der Aufwand direkt gemessen werden kann,
mul} erldutert werden, was in dieser Betrachtungsweise unter
Aufwand zu verstehen ist. In erster Linie und in der Regel aus-
schlaggebend gehoren zu dem Aufwand sdmtliche Kosten, die zur
Herstellung und zum Vertrieb der Erzeugnisse aufgewendet
werden miissen. Dies sind die Selbstkosten der umgesetzten Er-
zeugnisse. Man kann daher diesen Teil des Aufwandes auch den
,,Umsatzaufwand‘‘ nennen.

Bis vor noch nicht allzu langer Zeit waren, wie bereits erwahnt
wurde, die Methoden der industriellen Selbstkostenermittlung teils
wissenschaftlich und zum noch groBeren Teile praktisch ungeklart.
Nachdem auf diesem Gebiete seit Jahren griindliche Arbeit ge-
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leistet worden ist, kann heute mit Recht angenommen werden,
dafl in vielen, wenn auch nicht allen Industrien die direkte Er-
fassung der Kosten mit ausreichender Genauigkeit und getrennt
nach den einzelnen Erzeugnissen keine Schwierigkeiten mehr
bietet. So bestehen z. B. sicher in der Eisen schaffenden und
Eisen verarbeitenden Industrie, vermutlich auch in den Industrien,
die sich auf den Textilien, Leder und anderen festen Stoffen
aufbauen, keine Hindernisse, die Kosten getrennt fiir die einzelnen
Erzeugnisse zu erfassen. Schwieriger, teilweise sogar unmoglich,
wird die unterteilte Erfassung der Kosten in Industrien, bei
denen die Erzeugung auf dem Wege des Vermischens, Verbindens,
Spaltens usw. erfolgt, wie z. B. in der chemischen Industrie.
AuBerhalb der Industrie diirfte die direkte Aufwandserfassung
z. B. im Bankgewerbe, in dem Verkehrsgewerbe und auch ver-
mutlich anderen Gewerben auf erhebliche Schwierigkeiten stoBen.
NaturgeméB ist auch die direkte Kostenermittlung in der
Regel keine ganz exakte Rechnung. Die auf den direkt er-
mittelten Ziffern des Aufwandes aufbauende Erfolgsrechnung
kann demgeméfl ebenso wenig ein auf den Pfennig stimmendes
Ergebnis gewihrleisten, wie das die Bilanzrechnung kann.
Neben den reinen Erzeugniskosten gibt es solche besondere
Aufwendungen, die zwar auch mit dem Warenumsatz in kausalem
Zusammenhang stehen, aber aus besonderen Griinden nicht als
Erzeugungskosten, sondern als unmittelbare Aufwendungen direkt
iiber Gewinn- und Verlustkonto gebucht werden. Auch diese in
ihrem Wesen von den Erzeugungskosten unterschiedlichen Auf-
wendungen kann man zu dem Umsatzaufwand rechnen.
Neben den Erfolgen aus dem Warenumsatz ergeben sich nun
in der Regel weitere Einwirkungen auf den Vermégensstand, die
mit dem Warenumsatz in keinem unmittelbaren Zusammenhang
stehen. Es sind das Veréinderungen im ruhenden Vermégen, die
aus den verschiedensten Griinden entstehen kénnen und deren
Einbeziehung in die Erfolgsrechnung es erforderlich macht, die
Begriffe , Ertrag* und ,,Aufwand* weiter zu fassen. Und zwar ist
Zuwachs im ruhenden Vermogen als Ertrag, Vermégensschwund
dagegen als Aufwand zu behandeln.
Zu dieser Kategorie von Erfolgen bzw. MiBerfolgen gehoren
in erster Linie alle die Aufwendungen, die im Idealfall eigentlich
nicht entstehen sollten, die aber trotz aller MaBnahmen doch auf-
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treten. Man kann diese Aufwendungen als auBerplanméBige
Aufwendungen bezeichnen. Hierher gehéren z. B. fast alle Ver-
luste, die durch Veruntreuungen oder Irrtum entstehen kénnen.
Weiter sind hier Wertminderungen in den Lagervorriten ins
Auge zu fassen, soweit sie durch neue Erfindungen der Konkurrenz,
durch eigene Konstruktionsfortschritte u. dgl. mehr verursacht
werden. Auch Verluste durch Verderben oder zufilligen Untergang
von Vermogensteilen konnen in diese Kategorie von Aufwendungen
fallen, sofern diese nicht durch Zuschlége in die Kostenrechnung
einbezogen werden.

Die Differenzbetrige, die sich zwischen der Vorrechnung und
der Nachrechnung der Kosten ergeben, sind nur dann Teile der
hier zu betrachtenden auBerplanméBigen Erfolge, wenn — wie es
hie und da bei reiner Massenfabrikation vorkommt — die Kosten-
rechnung unter Verzicht auf eine iiber die ganze Produktion sich
erstreckende Nachrechnung auf Grund der Vorrechnung erfolgt.
In sehr vielen Fillen wird heute aber die liickenlose Kostennach-
rechnung durchgefiihrt.

In Sonderfillen kénnen sich die vorstehend aufgefiihrten Fille
auch als Vermégenszuwachs bzw. als Ertrag auswirken.

Es liegt naturgem#B ein ganz besonderes Interesse vor, die
auBerplanméaBigen Aufwendungen moglichst genau und liickenlos
zu erfassen. Hieriiber wird noch ausfiihrlich zu sprechen sein.

Weitere Erfolge bzw. MiBlerfolge im ruhenden Vermdgen er-
geben sich aus der Verflechtung des Einzelunternehmens mit dem
Markt. Jedes Unternehmen ist ndmlich nichtnureinseinem betriebs-
wirtschaftlichen Zwecke Geniige leistendes Individuum, sondern es
ist auch gleichzeitig eingeschaltet in das Getriebe seiner Volkswirt-
schaft. Das Geschaftsvermogen segelt gleich einem Schiff auf den
bewegten Wellen eines Meeres und ist seinen &uBeren Einwirkungen
ausgesetzt. Markteinflisse, wie Mode, Geschmack, neue Erfin-
dungen in marktgingigen Artikeln, insbesondere Konjunktur,
kénnen Vermogensschwankungen verursachen, die je nach ihrem
Ausschlag als Ertrégnisse oder Aufwendungen zu behandeln sind.

Praktisch wirkt sich der &uBlere Einflu des Marktes bei den
industriellen Unternehmungen ganz verschieden aus. Wenn ein
Unternehmen zur Erfilllung seiner industriellen Zwecke erhebliche
Bestinde an Waren fithren muB, die den Einflissen der Kon-
junktur besonders ausgesetzt sind, wie z. B. Kupfer, Zink, Baum-
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wolle, Gummi, Getreide, Kaffee, Zucker u. a. m., so kénnen sich
aus den Bewegungen der Borsennotierungen fiir diese Waren
Teilerfolge ergeben, die das eigentliche Betriebsergebnis stark be-
einflussen. Auch die Schwankungen der Aktienkurse konnen bei
solchen Unternehmungen, die iiber Beteiligungen bei fremden Ge-
seilschaften verfiigen, von erheblichem Einflufl sein. In besonders
gelagerten Fillen, z. B. bei Bau- und Terraingesellschaften mit
stark ausgeprigtem Bodeninteresse, wird unter Umstdnden der
Betriebserfolg gegeniiber dem Spekulationserfolg ganz in den
Hintergrund treten. Bei den auf Kohle und Eisen aufgebauten
Industrien spielt dagegen der Spekulationserfolg in der Regel eine
untergeordnete Rolle.

Schwankungen, die das gesamte Niveau der Preise einer Volks-
wirtschaft erfassen, sei es, dafl sie von der Warenseite, sei es, daf
sie von der Geldseite herkommen, sind anders zu beurteilen. Sie
stehen zwar mit unseren Untersuchungen in dem grundsétzlichen
Zusammenhang, dafl sie das Erfolgsergebnis ganz betrichtlich
falschen konnen. Sie kénnen aber hier unercrtert bleiben, da die
Fragen der Ausschaltung dieser Einfliisse ihre befriedigende Be-
antwortung in der Literatur bereits gefunden haben. Es mag hier
der Hinweis gentigen, dafl die Ausschaltung dieser Fehler je nach
dem GroBenausmall der Schwankungen dringend erforderlich sein
kann und hier vorausgesetzt wird.

Die Erkenntnis, daB der Geschiftserfolg sich aus mehreren
Komponenten zusammensetzt, ndmlich einerseits aus dem eigent-
lichen Industrieerfolg und andererseits aus vom Markte her-
kommenden Ertrigen bzw. Aufwinden, die spekulativ geartet
sind, fithrt uns zu folgender wichtigen SchluBfolgerung: Das Riick-
grat des industriellen Erfolges mufl immer das volkswirtschaftliche
Werte schaffende Streben der Herstellung bzw. des Vertriebes mit
moglichst geringem Aufwand bleiben. Gegeniiber diesen Grund-
tatsachen tritt in vielen Industrien das mehr spekulativ geartete
Profitmachen stark in den Hintergrund. Wir ziehen daraus die
Folgerung, daB die heute vielfach noch ibliche Verquickung der
Ermittlung des eigentlichen Industrieerfolges mit dem spekula-
tiven Profit ein schwerer Mangel ist. Fir die Vervollkommnung
der Erfolgsermittlung muB daher gefordert werden, dafl jedes
Industrieunternehmen den Betriebserfolg von dem Spekulations-
erfolg trennen mufl. Dariiber hinaus ist sogar im Einzelfall zu
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priifen, ob es ratsam oder zuléssig ist, einen Markterfolg iiberhaupt
anzuerkennen und in Erscheinung treten zu lassen. Ganz be-
sonders scharf sollte diese Priifung sein, wenn es sich darum
handelt, Konjunkturertréage buchmaBig als Gewinn zu behandeln
und unter Umstéinden zur Ausschiittung zu bringen.

Wir haben also gesehen, da3 die direkte Erfassung von Ertrag
und Aufwand in einer ganzen Reihe grofler Industrien keine
Schwierigkeiten bietet. Der direkten Erfassung entziehen sich
dagegen die Markt- bzw. Konjunkturerfolge und die auBlerplan-
méfigen Erfolge!. Diese Erfolge kénnen, da sie Erfolg im
ruhenden Vermogen sind und in der Regel nicht bei ihrem Ent-
stehen buchhalterisch erfaBt werden kénnen, nur durch die Be-
standsrechnung (Bilanz) berticksichtigt werden.

Man konnte daraus folgern, daB die selbstdndige Durchfiithrung
der Gewinn- und Verlustrechnung praktisch wertlos sei. Diese
Schlullfolgerung wire aber unverniinftig, denn es steht kein
Hinderungsgrund im Wege, daff man die Gewinn- und Verlust-
rechnung zundchst ohne Beriicksichtigung der Erfolge im ruhen-
den Vermogen durchfithrt und damit allerdings bewuflt zu zwei
verschiedenen Ergebnissen gelangt. Wenn man von dem bei
richtigem Rechnen in seinem Ausmafl begrenzten Unterschied,
der sich aus der getrennten Doppelrechnung an sich ergibt,
absieht, stellt diese Differenz die Betréige der Konjunkturerfolge
und der auBerplanméfBigen Erfolge dar. Die Konjunkturerfolge
kénnen durch Fiihrung von Differenzkonten ziffernméfBig mit
praktisch ausreichender Genauigkeit in der Bilanz ermittelt und
in gleicher Hohe als Erfolgsposten in die Gewinn- und Verlust-
rechnung iibernommen werden. Der verbleibende Rest stellt dann
die GroBenordnung der auBerplanmiBigen Erfolge dar2.

Eine Rechnungsmethode, die diese Ziffer liefert, darf des
groBten Interesses seitens jedes verantwortlichen Fabrikleiters
gewill sein. Denn in dieser Ziffer offenbart sich, wie innerhalb
gewisser Grenzen die Wirklichkeit von der Planung abweicht.
Wenn diese Ziffer, wie schon erwidhnt wurde, ebensowenig An-
spruch auf volle Exaktheit machen kann wie jede andere aus
der Doppik gewonnene Erfolgsziffer, so gibt sie doch die GroBen-

1 Soweit sie nicht anderweitig durch besondere Beobachtungen er-
mittelt werden.

2 Richtige Fakturierung der gelieferten Waren vorausgesetzt.
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ordnung an, und das gentigt in der Praxis durchaus. Voraus-
setzung fiir die Richtigkeit der GroBenordnung ist allerdings,
wie besonders betont werden mufl, dall die Gewinn- und Verlust-
rechnung einerseits und die Bestandsrechnung (Bilanz) anderer-
seits richtig, d.h. sowohl rechnerisch einwandfrei als auch auf
ibereinstimmenden gedanklichen Grundlagen, durchgefiihrt wird.
Zu dieser Frage ist allerdings spéter noch Wesentliches zu der
heute iiblichen Handhabung der Bilanzrechnung zu sagen (vgl.
S. 181f.).

An dieser Stelle sei nur noch an alle die Fehler erinnert, die aus
der in der Praxis nur selten ausreichend beriicksichtigten ,,Dyna-
mik® der Erfolgsrechnung entstehen kénnen. Wenn sie hier nicht
zur besonderen Erérterung gestellt wird, so geschieht das deshalb,
weil sie den hier vorgetragenen Gedankengingen nicht entgegen-
steht, sondern tbergelagert ist. Zudem ist das Problem in
mustergiltiser Weise von Schmalenbach behandelt worden?.
Auf die groBe Wichtigkeit der dynamischen Kostenbehandlung
zum Zwecke der Vervollkommnung der Erfolgsrechnung mufl
aber dringend hingewiesen werden.

Die Ausschaltung der von der Warenseite herkommenden
Schwankungen ist, auch wenn sie nur vereinzelt und in ver-
haltnism#Big engen Grenzen auftreten, fiir die getrennte Doppel-
rechnung besonders wichtig, weil Wertschwankungen sich prak-
tisch auf die Bilanz (z. B. bei korperlicher Inventur) anders
auswirken konnen als auf die Gewinn- und Verlustrechnung.
Die hier vorausgesetzte Ausschaltung kann durch Verwendung
einheitlicher Verrechnungswerte erreicht werden.

Anders geartet ist wiederum die Frage der Beeinflussung der
Kosten durch schwankenden Beschéftigungsgrad. Es liegt die
Annahme nahe, dal z. B. die Tatsache der Kostensteigerung bei
sinkendem Beschaftigungsgrad ebenfalls zu Fehlern in der Ab-
rechnung fithren miisse. Das ist aber nicht der Fall, sofern nur
alle in dem Rechnungsabschnitt entstandenen Kosten in die Ab-
rechnung einbezogen werden. Ob diese Kosten in jeweils richtiger
Hohe dem einzelnen Erzeugnis angerechnet werden oder als nicht
verrechneter Restbetrag eingesetzt werden, ist fiir das Erfolgs-
ergebnis im Ganzen gleichgiiltig. Nicht gleichgiiltig ist diese

1 Vgl. Schmalenbach: Dynamische Bilanzlehre.
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Frage dagegen fiir die uns spéter beschiftigende Aufteilung des
Erfolges nach Erzeugnissen oder nach Absatzgebieten.

Wir sehen also, daBl die Durchfithrung einer selbstéindigen
Gewinn- und Verlustrechnung neben der selbstindigen Bilanz-
rechnung nicht nur in der Theorie der doppelten Buchfiihrung ge-
fordert wird, sondern daBl diese Doppelrechnung auch praktisch
durchfithrbar ist. Ich bin weit davon entfernt, zu behaupten, dafl
die getrennte doppelte Erfolgsrechnung praktisch ganz allgemein
im Rahmen der Méglichkeiten der Doppik lige. Ich habe oben
darauf hingewiesen, daB sie z. B. in der chemischen Industrie, im
Bankgewerbe, in Verkehrsbetrieben vermutlich nicht allgemein
angingig ist. Positiv behaupten mdochte ich es dagegen fir die
Industrien, in denen die Kosten fiir die einzelnen Erzeugnisse mit
hinreichender Exaktheit nachgewiesen werden konnen, also z. B.
fiir die gesamte eisen- und metallverarbeitenden Industrien, deren
Verhiltnisse mir praktisch bekannt sind. Insbesondere liegt auch
die Annahme nahe, da8 die getrennte Rechnung iiberall da prak-
tisch durchfithrbar ist, wo die Ermittlung der Kosten fiir das
einzelne Erzeugnis auf dem einfachen und auBerordentlich genauen
Wege der Kostendivision erfolgen kann. Ich verweise auch auf
die bekannte Schrift: ,,Grundlagen der Betriebsrechnung in
Maschinenbauanstalten von Herbert Peiserl, in der ein Ab-
rechnungsverfahren dargestellt wird, das die Durchfiihrung einer
von der Bilanzrechnung unabhingigen, selbstdndigen Gewinn-
" und Verlustrechnung vorsieht2. '

Als weitere Einschrinkung wurde bereits gekennzeichnet, dal
die getrennte direkte Rechnung nur fiir den Umsatzerfolg, nicht
dagegen auch fiir den Erfolg im ruhenden Vermogen durchgefithrt
werden kann. Dieser Teil des Erfolges wird, soweit er in der Bilanz
ziffernmiBig ausgedriickt werden kann, so wie er ist, in die Ge-
winn- und Verlustrechnung ithernommen. Beziiglich dieser Ziffern
gilt in jedem Fall das, was Schmalenbach das doppelte Addieren
gleicher Zahlen nennt. Die Einschrinkung, die hinsichtlich des
Erfolges im ruhenden Vermogen gemacht werden mufl, hat
praktisch nicht viel zu bedeuten. Denn einmal spielt der Markt-
erfolg in der Industrie eine untergeordnete Rolle. Und da ferner

1 Verlag von Julius Springer, Berlin.

2 Auf dieser oder &hnlicher Grundlage fithren auch heute Unter-
nehmungen die getrennte doppelte Erfolgsrechnung durch.
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die Moglichkeit gegeben ist, den Markterfolg durch Fithrung von
Marktdifferenzkonten zu eliminieren, kann man ihn fir den hier
interessierenden Vergleichszweck entweder in die Gewinn- und
Verlustrechnung iibernehmen oder aus beiden Rechnungen, also
sowohl aus der Bilanz, als auch aus der Gewinn- und Verlust-
rechnung ausscheiden. Es bleibt dann immer noch die Moglichkeit,
auf die es hier ankommt, ndmlich der Vergleich der beiden Rech-
nungsergebnisse zum Zwecke der Feststellung der GréfSenordnung
der schon obenerwidhnten auBerplanméfBigen Aufwendungen.

Fiir diejenigen, die dadurch bekiimmert werden, dafl zwischen
der Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanzrechnung ein
mit der praktischen Handhabung der doppelten Buchfiihrung nicht
zu vereinbarender Differenzbetrag entstehe, sei hier angemerkt,
daf diese Differenz iiber Gewinn- und Verlustkonto verbucht
werden kann und daB hiermit die Buchfithrung ,,auf den Pfennig*
stimmend gemacht werden kann. In der Praxis wird natiirlich
diese Differenzziffer durch eine derartige Verbuchung nicht aus der
Betrachtung ausgeschaltet, sondern sie bietet Stoff fiir auBer-
ordentlich wichtige und je nach Sachlage auch ausgedehnte Nach-
forschungen, auf Grund deren man sich ein Urteil bilden muB,
welche Ziffer als endgiiltige Erfolgsziffer zu betrachten ist.
Hieriiber miissen einige Worte gesagt werden.

Die doppelte Buchfithrung gewihrleistet zweifellos aufBer-
ordentlich wichtige Kontrollen in der industriellen Praxis. Diese
Kontrollen erstrecken sich in erster Linie auf den Geldverkehr.
Man darf aber von der Doppik nur das verlangen, wozu sie be-
fahigt ist. Es muBl gewarnt werden vor der in der Praxis hier und
da zu beobachtenden Auffassung, als sei eine stimmende doppelte
Buchfithrung der Beweis dafiir, daB ,,alles in Ordnung ist*‘. Die
Doppik kann natiirlich nur solche Geschéaftsvorfille kontrollieren,
die in irgendeiner buchungsfdhigen Form Eingang in sie gefunden
haben. Sie kann dagegen nicht ohne weiteres Angaben ma-
chen iiber Vorgénge, mit denen sie nicht befallt worden ist. So
findet z. B. ein Diebstahl von Material nur insofern einen Wider-
hall in der doppelten Buchhaltung, als am Ende des Jahres der
Inventurbestand um das entsprechende Warenquantum geringer
ist und auch das Erfolgsergebnis um den gleichen Betrag ver-
schoben wird. Von der Tatsache des Diebstahls weill die Buch-
haltung dagegen nichts; es sei denn, dal die Art der Fabrikation
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eine sich tiber das gesamte Material erstreckende Lagerung und
Zwischenlagerung nebst zugehériger Lagerbuchfithrung gestattet,
die den Diebstahl feststellen kann. Ahnlich liegt es mit dem Fall,
daB falsche Lieferantenrechnungen anerkannt und bezahlt wer-
den. Oder daB Lieferantenrechnungen doppelt anerkannt und
bezahlt werden. Oder dafl Geldbetréige durch unberechtigte
Bar- oder Bankiiberweisungen abflieBen. Uber derartige Fille
,,auBerplanméBiger Aufwendungen® kann die doppelte Buchfiih-
rung ohne weiteres nichts aussagen. Dazu wird sie erst, wenigstens
in gewissen Grenzen?, befahigt durch die getrennte doppelte Erfolgs-
ermittlung. Denn da die Gewinn- und Verlustrechnung derartige
Fille nicht mit verrechnet, die Bilanz dagegen die materielle Aus-
wirkung dieser Félle beriicksichtigt, muf die sich ergebende Diffe-
renz die GréBenordnung dieser auBerplanméBigen Aufwendungen
widerspiegeln. Diese Differenz ist zwar, wie wiederholt betont sei,
keine exakte Ziffer, aber es ist in der Praxis schon aulBerordent-
lich viel wert, wenn iiberhaupt die Aufmerksamkeit des verant-
wortlichen Leiters eines Unternehmens auf das etwaige Bestehen
solcher auBerplanméafigen Aufwendungen gelenkt wird.

Bei den vorstehenden Ausfihrungen wurde stillschweigend
vorausgesetzt, dal die Berechnung der Erzeugniskosten auf Grund
durchgefiihrter Nachrechnungen erfolgt. Es gibt jedoch, wie be-
reits schon erwiahnt wurde, auch Unternehmungen, deren besondere
Verhaltnisse so liegen, daBl auf eine durchgehende Nachrechnung
verzichtet, dagegen die Vorrechnung mit stichprobenweiser Nach-
rechnung durchgefithrt wird. In derartigen Féllen ist die Durch-
fiihrung der selbstindigen Gewinn- und Verlustrechnung noch
viel wichtiger. Denn dann enthilt die Differenz zwischen
Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz auch den Unter-
schied der wirklich verbrauchten Erzeugungskosten gegeniiber
den vorgerechneten Kosten. Diese Ziffer kann allerdings in der
Regel auch auf andere Weise ermittelt werden.

Diese kurzen Hinweise bezeugen zur Geniige, daf die Praxis
ein auBerordentliches Interesse an der Durchfithrung einer selb-
stindigen Gewinn- und Verlustrechnung hat.

1 Verluste infolge unterlassener oder falscher Fakturierung gelieferter
Ware werden z. B. nicht ermittelt.
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4. Fehlerquellen bei der Ermittlung der Ziffern
fiir Aufwand, Ertrag, Anfangsbestinde und
Endbestinde.

Es wurde oben bereits darauf hingewiesen, daB der verbleibende
Differenzbetrag nur dann die Summe der auBerplanmifigen
Kosten darstellt, wenn sowohl die Gewinn- und Verlustrechnung,
als auch die Bilanz richtig sind. Richtigkeit im Sinne einer
exakten Rechnung kann man, wie wir schon sahen, bei keiner der
beiden Rechnungen fordern. Man mufl sich mit der Richtigkeit
der GréBenordnung zufrieden geben und mull Abweichungen, wie
sie durch die erforderlichen Schitzungen unvermeidlich sind, mit
in Kauf nehmen.

Eine ungefahre Vorstellung der Grofenordnung dieser Fehler
kann sich aber ergeben, wenn man die Posten im einzelnen be-
trachtet: In der Gewinn- und Verlustrechnung stehen sich die
beiden GroBen Ertrag und Aufwand gegeniiber. Die Feststellung
des Ertrages erfolgt einfach durch Addition der fiir die umge-
setzten Waren ausgestellten Rechnungsbetrige. Wenn diese Be-
trige im Laufe der zu betrachtenden Rechnungsperiode simtlich
als Erlose hereingekommen sind, wie es z. B. bei Verkauf gegen
bare Kasse oder Vorkasse der Fall sein kann, so kann die Ertrags-
ziffer tatséchlich exakt berechnet werden. In der Regel mufl man
aber mit Erlésschmélerungen der verschiedensten Art rechnen.
Insbesondere mufl bei Lieferung gegen Ziel mit Ausféllen gerechnet
werden. Die Hohe dieser Ausféille kann in der Regel nicht exakt
errechnet werden, sie mufl vielmehr vor Abschluf der Erfolgs-
rechnung unter Berlicksichtigung aller vorliegenden Umstédnde
geschatzt werden. Die aus dieser Quelle flieBenden Fehler falschen
zwar das absolute Erfolgsergebnis, sie iiben jedoch auf das Ver-
gleichsergebnis keine Wirkung aus, da dieselben Abweichungen ja
auch in der Bilanz auftreten.

Die Genauigkeit der Ermittlung des Aufwandes hingt haupt-
séchlich von der Qualitit der Selbstkostenermittlung ab. Wenn
die Gewinn- und Verlustrechnung als selbsténdige Rechnung
durchgefithrt werden soll, muf} natiirlich eine entsprechend hoch
ausgebildete Betriebsbuchhaltung und ebenso eine zur Erfassung
der Kosten geeignete, tadellos arbeitende Betriebsorganisation
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vorausgesetzt werden. Eine Erérterung dieses ganzen Fragen-
komplexes wiirde hier zu weit fithren. Die genaue Kenntnis, wie
die Einrichtungen beschaffen sein miissen, um eine genaue
Kostenermittlung zu gewihrleisten, wird als bekannt voraus-
gesetzt. Es besteht dariiber aullerdem eine groBe Literatur. Be-
tont werden soll hier nur, daB es natirlich keinen Sinn hat, den
Versuch einer direkten Gewinn- und Verlustrechnung zu machen,
wenn der angedeutete organisatorische Unterbau nicht da ist und
einwandfrei arbeitet. Es sei also vorausgesetzt, daB eine hoch
entwickelte Kostenermittlungsorganisation zur Verfiigung steht.
Dann ist die Annahme erlaubt, dal die Umsatzkosten mit grofer
Genauigkeit errechnet werden. Immerhin muBl auch in den
ginstigsten Fillen mit Fehlern, die im Vom-Hundert-Satz ge-
rechnet nur sehr klein sein diirfen, gerechnet werden.

GroBere Fehler der Kostenrechnung kommen in der Haupt-
sache aus den Schitzungen fir Wertminderungen. Aber auch fiir
die so entstehenden Fehler gilt, daB sie in gleicher Héhe in der
Bilanzrechnung erscheinen und daher nicht zur Auswirkung
kommen.

Fehlern, die sich daraus ergeben, daBl die Lagerbestinde aus
verschiedenen Betriebsauftrigen bestehen und demgemiB unter-
schiedliche Selbstkosten haben, kann man durch Bildung von
Durchschnittskosten begegnen.

Die iibrigen Arten von Aufwendungen kénnen in der Regel
mit ziemlich grofler Genauigkeit ermittelt werden. Dabei ist
vorausgesetzt, dafl die Fehler aus der Dynamik der Kosten sowie
aus den Geldwert- und Sachwertschwankungen durch geeignete
MaBnahmen ausgeschaltet seien, soweit es moglich ist.

Wir sehen also, dafl in der Gewinn- und Verlustrechnung mit
gewissen Fehlern gerechnet werden muf, die um so geringer sind,
je genauer die Selbstkostenermittlung arbeitet.

Bei der Bilanzrechnung, die einen Vergleich der Endbestinde
mit den Anfangsbestédnden darstellt, liegen die Dinge weniger ein-
fach. Es sei zunéchst der Fall angenommen, da8 der Erfolg rein
buchméBig ohne praktische Inventur durch Abschlufl der Konten
errechnet wird. Auch die Ziffern der Wertvorrite an Waren, Halb-
fabrikaten und Rohstoffen seien von den laufend gefithrten Be-
standskonten entnommen. Weiter sei angenommen, daB Marks-
erfolge durch laufende Verbuchung auf besonderen Markterfolgs-
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konten ausgeschieden worden seien, wie das praktisch moglich ist
und auch praktisch geiibt wird. Dann ist es zundchst eine Frage
der Genauigkeit, mit der diese Bestandskonten wéhrend des Ab-
rechnungsabschnittes gefiihrt worden sind, ob die Fehler grof3
oder klein sind. Insbesondere spielt eine Rolle, ob Verluste an
Bestinden durch zufdlligen Untergang, durch Verderben oder
auch durch Diebstahl regelmifBig als Abgang gebucht worden sind.

Sehr erhebliche Wertverschiebungen kénnen insbesondere bei
den Bestinden an Waren, Halbfabrikaten und Rohstoffen ein-
treten. Je nach Art und Wert dieser Gegenstande kann der Dieb-
stahl eine tiberragende Bedeutung haben. Erhebliche Wert-
minderungen koénnen sich auch daraus ergeben, dafl vorhandene
Vorrite bei Konstruktionsinderung oder bei Ubergang zu hoheren
Qualitéten auf den Schrottwert herabsinken. Wenn alle derartigen
Entwertungsmdoglichkeiten laufend mit peinlicher Sorgfalt kon-
trolliert und im Falle des Eintritts verbucht werden, kann die rein
buchmiBige Inventur sehr genau sein. In der Praxis ist zu be-
obachten, dafl groBe Betriebe sich vielfach lingere Zeitrdume
hindurch auf die rein buchméfige Inventur verlassen. Wird aber
die Bestandsbuchfithrung nicht in sorgsamster Weise gehandhabt,
so kann sie zu ganz einschneidenden Fehlern fithren. Dann ist die
korperliche Inventur unter allen Umstdnden geboten.

Die kérperliche Inventur soll, streng genommen, eine Schétzung
der vorgefundenen Vermogensteile sein. In der reinen Form der
Schitzung wird sie aber praktisch nur ausnahmsweise durchge-
fithrt. In der Praxis ist das, was man korperliche Inventur nennt,
in der Regel ein Mittelding zwischen korperlicher und buchméfiger
Inventur.

Bei der korperlichen Inventur werden die festen Vermdogens-
werte in der Regel unter Zuhilfenahme der vorhandenen Auf-
schreibungen mit dem Hilfsmittel der auf Erfahrungssétzen be-
ruhenden Abschreibungen bewertet. Dabei ist zu beachten, daB
die Héhe der Abschreibungen bei richtiger Handhabung aus der
Gewinn- und Verlustrechnung iibernommen werden mufl. Sofern
sich am Ende des Rechnungsabschnittes ergibt, daB die in der
Kostenrechnung veranschlagten Abschreibungen mnicht richtig
waren, koénnen Differenzbetrige entstehen, die zu denjenigen
(oben angefithrten) Aufwendungen gehoéren, die unmittelbar tiber
Gewinn- und Verlustkonto verbucht werden.
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Bargeld wird gezihlt.

Die Vorrite an Waren, Halbfabrikaten und Rohstoffen werden
gezihlt, gewogen oder gemessen und mit Einzel- oder Durch-
schnittspreisen bewertet. Mit Ausnahme des Bargeldes, dessen
Wert ohne weiteres exakt ermittelt werden kann, sind alle iibrigen
Bewertungen von Fehlern behaftet. Die Fehler in der Schitzung
der Wertminderungen der festen Vermogensteile kénnen dabei
fiir unsere Zwecke wieder ausgeschaltet werden, da diese in gleicher
Héhe in der Gewinn- und Verlustrechnung auftreten.

Von hoher Wichtigkeit sind aber die Fehler, die sich aus der
Bewertung der Waren und Vorridte ergeben kénnen. Die Quellen
liegen einerseits in den Fehlern beim Zahlen, Wiegen, Messen usw.,
andererseits hauptsichlich in der Bewertung der in Arbeit befind-
lichen Zwischenfabrikate. Diese Fehler kénnen ganz erheblich sein
und das Erfolgsergebnis einschneidend beeinflussen. Ein Beispiel
mag das kurz beleuchten: Eine Maschinenfabrik mit einem Ver-
mdgen von 5 Millionen Mark mdge ein Lager an Zwischenfabri-
katen von 1,5 Millionen Mark haben. Diese Ziffer stimmt mit
mittleren Verhéiltnissen der Praxis iberein. Ein Gesamtfehler
von 5 vH macht einen Betrag von 75000 M. oder 11/, vH des
Kapitals aus. Wenn sich dieser Fehler in zweiaufeinanderfolgenden
Inventuren entgegengesetzt, also einmal im Sinne der Uber-
schitzung und das nichste Mal im Sinne der Unterschitzung ein-
stellt, wird der Fehler verdoppelt. Hier liegen also grofe
Fehlermoglichkeiten vor. Immerhin dirfte eine derartige kor-
perliche Inventur, zumal wenn sie die oben gekennzeichneten
Wertminderungen beriicksichtigt — BestandseinbuBen durch
Diebstahl werden ja bei der korperlichen Inventur ohnehin be-
riicksichtigt —, einer reinen buchmiBigen Inventur vorzuziehen
sein, die die WerteinbuBBen durch Verderb, Diebstahl, Konstruk-
tions- oder Qualititsinderungen usw. nicht beriicksichtigt. Welche
Art der Inventur, ob kérperliche oder bestandsbuchméfBige mit
laufender Kontrolle aller WerteinbuBlen, zu wihlen ist, hingt zum
wesentlichen Teil auch von dem Umfang des Betriebes ab. Dabei
muf} allerdings darauf hingewiesen werden, da8l im Falle der buch-
miBigen Inventur, die ja auf der Gleichung

Endbestand = Anfangsbestand 4~ Zugang — Abgang

aufgebaut ist, die Ziffer ,,Abgang‘‘ nicht etwa aus der Gewinn- und
Miiller-Bernhardt, Erfolgsrechnung. 2
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Verlustrechnung ermittelt werden darf. Wenn die Bilanz eine
selbstdndige Rechnung sein soll, ist vielmehr nur die Rechnung auf
Grund weitgehend unterteilter Bestandskonten, auf denen Zugang
und Abgang entsprechend den tatsédchlichen Zulieferungen
und Entnahmen verbucht werden, zuldssig. Die Verwendung
einer im Rahmen der Gewinn- und Verlustrechnung ermittelten
Inventurziffer wiirde ndmlich ebenso zu einer nur scheinbaren
Doppelrechnung fithren, wie die heute allgemein iibliche Rech-
nungsart, bei der die Aufwandziffer aus der Bilanz in die Ge-
winn- und Verlustrechnung tibertragen wird. Der einzige Unter-
schied lige bei dieser Art der Rechnung darin, daB die Gewinn-
und Verlustrechnung die selbsténdige, die Bilanz dagegen die ab-
geleitete Rechnung wiire.

Wir haben hiermit diejenigen Fehlerquellen der Erfolgs-
rechnung gepriift, die gewissermafen als Begleiterscheinungen der
beiden Rechnungen mit in Kauf genommen werden miissen.
Beide Rechnungen sind Anndherungsrechnungen, von denen
schwer zu sagen ist, ob die eine oder die andere Rechnung die
Wabhrscheinlichkeit groBerer Genauigkeit in sich birgt. Ich neige
zu der Auffassung, daB beim Vorhandensein einer zuverldssig
arbeitenden Selbstkostennachrechnung und entsprechender Be-
triebsorganisation die Gewinn- und Verlustrechnung innerhalb
ihrer Grenzen mindestens ebenso genaue Ergebnisse liefern kann,
wie die Bilanzrechnung.

5. Die ,stillen Reserven* kionnen zu besonders
einschneidenden Fehlern in der Bilanzrechnung
fithren.

Noch giinstiger fiir die Gewinn- und Verlustrechnung gestaltet
sich dieses Urteil, wenn wir diejenigen Fehler der Bilanzrechnung
unter die Lupe nehmen, die in der Praxis sehr hiufig infolge man-
gelhafter Durchdenkung der Zusammenhénge gemacht werden
und daher vermieden werden konnen. Hier handelt es sich um
Fehler, die erheblich groBer sein konnen als die seither beobach-
teten, und die in der Hauptsache daraus entspringen, daf die Ver-
mogenswerte nicht in voller Hohe, sondern nur mit einem Bruch-
teil des Wertes eingesetzt werden und daB hierdurch stille Reserven
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gelegt oder geldst werden, die das Erfolgsergebnis von Grund auf
falschen.

Zur Klirung dieser Zusammenhinge mull etwas tiefer ge-
griffen werden:

Es ist eine der nicht endenwollenden Streitfragen der Betriebs-
wissenschaft, ob die Bilanz eine Vermogensrechnung oder eine
Erfolgsrechnung darstellt. Die Meinungen sind geteils. Ich
neige zu der Auffassung, daB die Bilanz keine Vermdgens-
rechnung in dem Sinne darstellt, daB die algebraische Summe der
Aktiven und Passiven das Vermogen darstellt oder darstellen
kann. Diese Forderung ist aus mehreren Griinden abzulehenen.
Zunichst ist entgegenzuhalten, daf der Begriff des Vermégens
ganz verschieden ist, je nachdem, ob es sich um Liquidation,
Steuer, Kapitalaufnahme, Fusion oder um andere Fragen handelt.
Ferner ist das Vermdgen eines Unternehmens nicht gleich der
Summe einzelner Bestinde, sondern es ist ein mehr oder weniger
ideeller Wert, der nur von der Seite der in der Zukunft liegenden
Rentabilitit aus gefalt werden kann. Und schlieBlich stehe ich
mit Schmalenbach auf dem Standpunkt, dal die Praxis kein
besonders groBles Interesse daran hat, dafl die Bilanz gleichzeitig
den Vermogensstand angibt. Die Praxis hat ein viel groBeres
Interesse daran, daBl die Bilanz zu einer genauen Erfolgsrechnung
gestaltet wird.

Ich gehe aber andererseits nicht soweit, zu sagen, dall es
gleichgiiltig sei, ob die Bilanzposten hoch oder niedrig gehalten
werden, sofern nur die Kontinuitdt gewahrt bleibe. Denn die
Unterbewertung der einzelnen Vermdgensteile, die in der Regel
zu Zeiten guter Rentabilitit zum Zwecke der Schaffung stiller
Reserven erfolgt und gegen die auch vom Standpunkt einer ge-
sunden Wirtschaftspolitik nichts einzuwenden ist, sofern sie in
verniinftigen Grenzen bleibt, kann bei der Erfolgsrechnung zu den
grobsten Fehlern fithren. Dafl durch die Unterbewertung tatséch-
lich ganz grobe Fehler entstehen kénnen, wollen wir an einem
kurzen Beispiel, das praktischen Verhaltnissen angepafBlt ist, be-
trachten. Die Anfangsbilanz eines Unternehmens habe folgendes
Gesicht:

2%
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Aktiva. Passiva.
Grundstiicke . . . . . 1000000, — |Kapital . . . . . . . 5000000| —
Gebdude . . . . . . . 500000\ — | Kreditoren . . . . . . 1000000| —
Betriebsanlagen . . 400000, — | =
Bargeld und Bankgut-
haben. . . . . . . . 100000| —
Debitoren . . . . . . 2000000 —
Bestand an Waren und in
Arbeit befindlichen Er-
zeugnissenu.Rohstoffen |2000000| —
_ 6000000{— | 6000000| —
Die Endbilanz habe folgende Gestalt :
Aktiva. Passiva.
Grundstiicke . . . . . 800000} — | Kapital. . . . . . . . 5000000 —
Gebdude . . 500000.— Kreditoren . . . . . . 1000000| —
2vH Abschr. 10000.— Gewinn. . . . . . .. 190000| —
490000.— .
Zugang. . . 100000.— | 590000
Betriebsanlagen . . . 400000
Bargeld und Bankgut- —
fhaben. . . . . . . . 100000/ __
Debitoren. . . . . . . 2700000 ___
Bestand an Waren usw. | 1600000
_ | 6190000 — —[6190000] —

Der errechnete Gewinn betrigt demgemiall 190000 M. Nun sei
aber folgendes zu beriicksichtigen:
Der Bestand an Waren und Vorrdten sei in der Anfangs-

bilanz mit zwei Drittel des vollen Herstellungswertes aktiviert.
Der mengenmiBige Bestand sei am Ende des Rechnungs-
abschnittes um 20 vH gesunken, der verbleibende Rest sei
wiederum mit zwei Drittel des vollen Wertes, also mit 1600000 M.
eingesetzt. Das heilt, daB in dem Bilanzposten ,,Bestand an
Waren und in Arbeit befindlichen Erzeugnissen und Rohstoffen‘
der ersten Bilanz eine stille Reserve von 1000000 M., in dem
gleichen Bilanzposten der zweiten Bilanz nur noch eine stille
Reserve von 800000 M. steckt. Die stillen Reserven aus diesem
Bilanzposten sind also um 200000 M. vermindert worden. Mit-
hin ist auch der Bilanzgewinn um den Betrag dieser geldsten
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stillen Reserven gefilscht worden. Der bilanzmaBig ausge-
wiesene Gewinn von 190000 M. ist in Wirklichkeit gar nicht
vorhanden, sondern es liegt im Gegenteil ein echter Verlust von
10000 M. vor.

Die Fehler, die sich aus der Unterbewertung der Bestdnde
an Waren und Vorriten ergeben konnen, sind seither, soweit
ich beobachten konnte, in der Praxis fast allgemein unberiick-
sichtigt geblieben. Ob man bei der Aufstellung der nach auflen
in Erscheinung tretenden Wirtschaftsbilanz im vorstehenden
Falle den Gewinn von 190000 M. unter Zuhilfenahme friiher
gelegter stiller Reserven ausweist oder nicht, ist eine Frage,
die hier nicht zur Erorterung steht. Im Sinne der Vervoll-
kommnung des internen Rechnungswesens ist eine derartige
Handhabung aber unzuléssig. Es mul gefordert werden, daB
bei Rechnung mit Bilanzposten, die stille Reserven enthalten,
die entsprechenden Differenzbuchungen gemacht werden.

Dabei ist zu beachten, dafl diese aus den stillen Reserven
resultierenden Fehler in der Regel lediglich bei dem Bilanz-
posten ,,Bestand an Waren usw.” in Erscheinung treten kénnen,
weil diese Bilanzziffern bei der iiblichen Handhabung nicht durch
wertmafBige Zu- und Abschreibung aus einem laufend gefiihrten
Konto, sondern durch die Inventur, d. h. durch Neubewertung,
gefunden werden.

Das Rechnen mit stillen Reserven bei anderen Vermogens-
teilen, wie z. B. Grundsticken oder Gebduden, fithrt in der
doppelten Buchfithrung selbsttatig zu der Ausschaltung der-
artiger Fehler, sofern die entsprechenden Bilanzziffern als Salden
der Bestandskonten gewonnen werden.

Grundsétzlich ist hierzu noch zu sagen, dafl das Rechnen mit
stillen Reserven in den Warenbestéinden deshalb zu Fehlern
fithrt, weil der in jeder Bilanz erscheinende Vermogensteil ,,Geld
eine stille Unterbewertung nicht zulaft. Sobald reine Geldwerte
in der Bilanz auftauchen, ist die Mdglichkeit gegeben, dal stille
Reserven geldst oder gebildet werden mit der Wirkung, daf die
Erfolgsergebnisse von Grund auf gefilscht werden kdnnen.

Bilanzen, die mit derartigen Fehlern behaftet sind, konnen
naturgemafB erheblich geringeren Anspruch auf Genauigkeit
machen als Gewinn- und Verlustrechnungen, die mit Sorgfalt
durchgefiihrt sind.



929 Die Unterteilung des Erfolges.

6. Die Unterteilung des Erfolges vermittels
der Gewinn- und Verlustrechnung.

In den vorstehenden Ausfithrungen ist geklart worden, dal die
Gewinn- und Verlustrechnung als selbstindige Rechnung neben
der Bilanz in praktisch wertvoller Weise durchgefithrt werden
kann und dafl diese getrennte doppelte Erfolgsrechnung zu
wichtigen Vorteilen fithren kann. Weiter wurde gezeigt, wie die
Genauigkeit der Erfolgsrechnung in mancher Hinsicht gesteigert
werden kann.

Wenn wir uns nun in die Lage des verantwortlichen Leiters
eines Industrieunternehmens versetzen, so erkennen wir zwar die
direkte Gewinn- und Verlustrechnung als einen sehr wesentlichen
Fortschritt an. Wir sind aber dennoch nicht restlos befriedigt.
Denn es geniigt uns nicht, daB wir den Erfolg als Ganzen kennen,
wibrend uns doch bekannt ist, daB dieser Gesamterfolg aus
einer ganzen Anzahl von Einzelerfolgen zusammengesetzt ist. Fiir
unsere geschéftlichen und betrieblichen Dispositionen bediirfen wir
der Kenntnis, aus welchen Einzelerfolgen sich die Gesamterfolgs-
ziffer zusammensetzt. Eine ganze Reihe von Fragen mdochten
wir beantwortet haben. Wie waren die Erfolgsanteile der einzelnen
Monate? Welcher Erfolgsanteil entfallt auf die einzelnen Er-
zeugnisarten? Wie war der Erfolg aus dem Inlandsgeschaft, wie
aus dem Export? Welchen Anteil haben die einzelnen Filialen oder
Vertreter? Nach derartigen Gesichtspunkten wird in der Regel
die Umsatzstatistik gegliedert. Aber die Kenntnis der Umsitze
allein geniigt nicht, die Umsatzziffer erhélt ihren vollen Wert erst
aus der Erginzung durch die zugehorige Erfolgsziffer. Bei Unter-
nehmungen, die ausschlieflich groBe Objekte in Einzelanfertigung
anfertigen und die Selbstkostenrechnungen demgemif fiir diese
Einzelobjekte, so wie sie verkauft werden, getrennt durchfiihren
konnen, sind die getrennten Erfolgsziffern ohne weiteres bekannt.
Diese klaren Abrechnungsgrundlagen, wie sie bei der reinen
Einzelfertigung vorliegen, sind in der Praxis aber sehr selten. Bei
weniger einfachen Verhiltnissen kann man sich auch dadurch
belfen, daB man die normalen Gewinn- oder Verlustspannen, wie
sie sich aus den Kalkulationen der einzelnen Erzeugnisse ergeben,
der Betrachtung zugrunde legt und so zu einer geschétzten Auf-
teilung des Erfolges gelangt. Diese Schatzungen sind aber in der
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Regel sehr roh und fehlerhaft. Denn jeder Praktiker, der es mit
einigermafen ausgedehnten Absatzgebieten zu tun hat, weill, zu
welch unterschiedlichen Konditionen in der Regel die verschiede-
nen Mérkte beliefert werden miissen. Dabei ist es fagt unmdoglich,
alle Unterschiede der Rabatte, Sonderrabatte, Skonti, Fracht-
vergiitungen, Diskontspesennachlésse usw. ohne weiteres. hinsicht-
lich ihrer Wirkung auf Gewinn oder Verlust einzuschéitzen.

Die Forderung nach Gliederung des Erfolges ist nicht neu. Es
darf daran erinnert werden, dal z. B. die zeitliche Gliederung,
die sich in der Durchfiihrung von kurzfristigen Zwischenbilanzen
ausdriickt, heute schon in der Praxis recht hiufig durchgefiihrt
wird. Dabei ist zu beobachten, daB die Durchfiithrung dieser
Zwischenrechnung, die in der Regel als Bilanzrechnung gehand-
habt wird, in der Praxis mit weitgehenden Kompromissen be-
haftet und haufig sogar nur das Rudiment einer ordnungsgeméfen
Erfolgsrechnung ist. Und zwar liegen die in der Zwischenrechnung
zu iiberwindenden Schwierigkeiten in der Regel hauptséchlich in
der Ermittlung der Ziffer fiir die Waren und Vorréte. Denn einer-
seits ist es in der Regel nicht angéngig, in kurzen Zeitriumen, z. B.
allmonatlich, eine korperliche Inventur zu machen, andererseits
erfordert die Durchfithrung einer sog. permanenten buchméBigen
Inventur, wenn sie sich auf samtliche Bestdnde an Roh- und Hilfs-
stoffen, Zwischenfabrikate und Fertigfabrikate erstrecken soll,
héufig ein wirtschaftlich untragbares Mafl von Arbeit und Kosten.
Da diese Schwierigkeiten in der Praxis nicht immer ohne weiteres
iiberwunden werden konnen, helfen sich die Betriebe, die die
monatliche Zwischenrechnung durchfiihren, auch so, daf sie den
jeweiligen Bestand an Waren und Vorridten vermittels der Zu- und
Abschreibung aus der Gleichung

Anfangsbestand - Zugang — Abgang = Endbestand
feststellen. Gegen diese Art der Rechnung ist an sich nichts ein-
zuwenden, sofern man dabei dariiber im klaren bleibt, daBl die
Ziffern fiir den Aufwand aus der Gewinn- und Verlustrechnung
entnommen werden, und dafl mithin die so gefundene Bestands-
ziffer keine Ist-Ziffer, sondern eine Soll-Ziffer darstelit, von der
der wirkliche Bestand an Waren und Vorrdten abweichen kann
und in der Regel auch abweichen wird.

Statt dieser Art der monatlichen Zwischen-Bilanzrechnung
kann man naturgemdf auch eine Zwischen-Gewinn- und -Verlust-
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rechnung machen. Die Durchfiibrung der Gewinn- und Verlust-
rechnung liegt besonders in solchen Féllen nahe, in denen die
Bilanzrechnung auf dem oben gekennzeichneten Umweg iber die
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt. Da bei dieser Handhabung
sowohl die Gewinn- und Verlustrechnung als auch die Bilanz-
rechnung zwei Spielarten ein und derselben Rechnung sind,
mithin zu gleichen Ergebnissen kommen miissen, ist von Fall
zu Fall, je nach Lage der Dinge, zu entscheiden, ob man die eine
oder die andere Art der Rechnung wéhlt.

Die Durchfiithrung sowohl der einen als auch der anderen
Rechnung ist praktisch wertvoll, wenn beide Rechnungen als
getrennte selbstindige Ermittlungen gemacht werden. Das wiirde
also heilen, dafl die Bilanzziffer fiir die Waren und Vorrite selb-
stdndig und unabhéngig von der Gewinn- und Verlustrechnung
gefunden werden mufl. Wenn diese Moglichkeit vorliegt, dann
stellen auch die Zwischen-Gewinn- und -Verlustrechnung sowie
die Zwischen-Bilanzrechnung tatsichlich getrennte Rechnungen
dar und kénnen demgeméB auch zu getrennten Erfolgsergebnissen
fiilhren. Die Differenz zwischen den beiden Ergebnissen stellt
dann die in dem betreffenden Zwischenabschnitt entstandenen
auBerplanméfBigen Aufwendungen dar, von denen schon friiher
die Rede war. Es bedarf keiner besonderen Begriindung, daB
die nach Monaten oder anderen kiirzeren Zwischenrdumen erfol-
gende Erfassung dieser Ziffer praktisch sebhr bedeutungsvoll
sein kann. Nur muB in jedem Falle gepriift werden, ob dieses
Ziel mit einem wirtschaftlich tragbaren Mafl von Arbeit erreicht
werden kann.

Wir sehen also, daB} die zeitliche Gliederung des Erfolges durch
die Einschaltung von Zwischenrechnungen praktisch durchgefiihrt
werden kann und auch bereits in der Praxis sehr hiufig durch-
gefiihrt wird. Anders geartet ist die Rechnung, die den Erfolg
nach Absatzgebieten oder nach Erzeugnissen gliedern soll.

Die Unterteilung des Erfolges nach Absatzgebieten oder nach
Erzeugnissen kann grundsitzlich nur aus der Gewinn- und Ver-
lustrechnung, nicht dagegen aus der Bilanzrechnung nachgewiesen
werden. Der dieser Rechnung zugrunde liegende Gedanke ist
folgender: Die Gewinn- und Verlustrechnung ist aufgebaut auf der
Gleichung

Ertrag — Aufwand = Gewinn oder Verlust.
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Wenn es praktisch moglich ist, die Ertragsziffer so zu unterteilen,
daf} die Ertrige einerseits nach den verschiedenen Absatzgebieten
und andererseits nach den verschiedenen Erzeugnissen gesammelt
werden, und wenn es andererseits mdéglich ist, die zu den einzelnen
Ertrigen gehorigen Aufwendungen festzustellen, so ergeben die
Differenzen zwischen den einzelnen aufgelosten Erlosziffern und
den zugehorigen Aufwandsziffern die ebenfalls aufgeteilten Er-
folgsziffern. Die Unterteilung der Erlose sowie die zugehérige
Unterteilung der Aufwendangen ist praktisch tatséchlich méglich.
Auch hier wiederum darf natiirlich nicht erwartet werden, daBl die
Erfassung de: Ziffern mit mathematischer Genauigkeit erfolgt.
Der Charakter der Erfolgsrechnung als eine Anndherungsrechnung,
der wie ein roter Faden immer wieder auftaucht, kann auch hier
nicht ausgeschaltet werden. Wie diese Auflésung der Gewinn- und
Verlustrechnung praktisch durchgefiihrt werden kann, werden wir
spiater sehen. An dieser Stelle sei nur kurz untersucht, mit
welchen Fehlern die ermittelten Ziffern der Erlose und der
Aufwinde behaftet sind.

Wir haben oben bereits festgestellt, daB die Erfassung der
Gesamtziffer des Ertrages dadurch erschwert wird, da8 mit Erlos-
schmilerungen der verschiedensten Art gerechnet werden muB,
die am Tage der Abrechnung noch unbekannt sind. Die hierdurch
notwendig werdenden Schétzungen konnen mit mehr oder weniger
groBen Fehlern behaftet sein. Diese Uberlegung gilt in #hnlicher
Weise auch &% die Ermittlung der Einzelertrige. Die auf die
einzelnen Erlose in Anrechnung zu bringenden Erlésschmélerungen
sind sogar noch schwieriger zu schétzen als die gesamte Erlos-
schmilerung, bei der man immerhin einen Anhaltspunkt in Er-
fahrungssitzen hat. Man wird praktisch, ohne zu grole Fehler zu
machen, so verfahren kénnen, daBB man die geschiatzte Gesamt-
erlésschmilerung auf die Einzelertrige schliisselma8ig verteilt.

Etwas schwieriger liegen die Dinge bei der Erfassung der
Aufwendungen fiir die einzelnen Umsitze. SinngemiB miissen
zunéchst die schon oben erwdhnten Einflisse beriicksichtigt
werden, die die wirklichen Kosten fidlschen. Es sind dies Ein-
flisse, die teils auf fehlerhafte Schitzung, wie z. B. falsche Be-
urteilung der Wertminderung (Abschreibung), teils auf Fehler
im Rechnungssystem, wie z. B. die Dynamik der Aufwendungen
(die sich auch als Dynamik der Ertrige geltend machen kann),
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oder auf Schwankungen der Geld- bzw. Sachwerte zuriickzufiihren
sind. Soweit die Fehler durch Falschschitzung hervorgerufen
sind, konnen sie in der Regel nicht durch Verbesserungen der
Methode der Selbstkostenerfassung verringert werden. Hier kann
nur Steigerung der Vorsicht beim Schitzen helfen.

Von besonderer Bedeutung wird bei der Ermittlung der
einzelnen unterteilten Aufwandeziffern der EinfluB3, der sich aus
den Schwankungen des Beschiftigungsgrades ergibt. Fiir die
Ermittlung des Gesamtaufwandes hatten wir oben gesehen, dafl
sich diese Fehler insofern ausgleichen, als die tatsidchlich ent-
standenen Gesamtkosten in vollem Umfange Dberiicksichtigt
werden. Ob diese Beriicksichtigung bei der Ermittlung der
Kosten fiir die einzelnen Erzeugnisse erfolgt oder ob ein nicht ver-
rechneter Rest an Aufwendungen als besondere Ziffer verrechnet
wird, ist fir die Erfassung des Gesamtaufwandes gleichgiiltig.
Schwieriger gestaltet sich diese Rechnung, wenn es sich darum
handelt, die genauen Unkosten fiir einzelne bestimmte Erzeug-
nisse festzustellen. Denn in diesem Fall mufl, wenn die Fehler
nicht allzu groB werden sollen, angestrebt werden, daB nach
Moglichkeit die wirklichen Kosten von vornherein auf das
einzelne Krzeugnis verrechnet werden und daf demgemif der
als Gesamtsumme zu verrechnende Rest mdoglichst klein gehalten
wird. Soweit die Methode der Verrechnung der Unkosten durch
Zuschlige angewendet werden muf, liegen die Schwierigkeiten
darin, daB die Schwankungen im Beschéftigungsgrad, die unter
Umstanden ganz plétzlich auftreten konnen, nicht immer gleich
beim Entstehen bzw. innerhalb des Zwischenrechnungsabschnittes
beriicksichtigt werden koénnen. Zur Ausschaltung dieser Fehler
ist daher besonderer Wert darauf zu legen, daB die Aufwands-
rechnungen so gehandhabt werden, dafl die wirklich entstandenen
Kosten auf diein den gleichen Zeitraumen hergestellten Erzeugnisse
moglichst restlos verrechnet werden. Die Fehler konnen sich
insbesondere dann sehr stark bemerkbar machen, wenn die nach
Erzeugnissen oder Absatzgcbieten getrennte Gewinn- und Ver-
lustrechnung als kurzfristige Zwischenrechnung durchgefiihrt wird.
Die Iehler werden dagegen um so geringer, je linger die
Rechnungsperiode ist. Es ist daher ratsam, fiir die nach Er-
zeugnissen oder Absatzgebieten unterteilten Gewinn- und Ver-
lustrechnungen moglichst grofle Zeitabschnitte zugrunde zu legen.
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Soweit die Kostenermittlung auf dem Wege der Divisions-
kalkulation erfolgen kann, werden die Einfliisse aus den Schwan-
kungen des Beschaftigungsgrades selbstitig ausgeschaltet.

Im groBen und ganzen kann gesagt werden, da8 auch die bei der
Aufwandsermittlung entstehenden Fehler bei vorsichtiger Hand-
habung nicht so grof} sind, dal durch sie die einzelnen getrennten
Erfolgsergebnisse in unzulidssiger Weise beeinfluBt werden.

7. Praktische Gesichtspunkte fiir die
Durchfiihrung der Gewinn- und Verlustrechnung
als selbstindiger Rechnung.

Nachdem wir uns dariiber klar geworden sind, dal die Gewinn-
und Verlustrechnung praktisch als selbsténdige Rechnung neben
der Bilanzrechnung durchgefiithrt werden kann und daB diese Art
der Rechnung aus den verschiedensten Griinden wesentliche
praktische Vorteile in sich bergen kann, soll in einer kurzen SchluB-
betrachtung noch auf einige Gesichtspunkte, die bei der prak-
tischen Durchfiihrung der selbstéindigen Gewinn- und Verlust-
rechnung zu beobachten sind, hingewiesen werden.

Es wurde bereits in den vorstehenden Ausfithrungen wiederholt
festgestellt, daB die selbsténdige Gewinn- und Verlustrechnung
grundsitzlich eine Gegeniiberstellung von Ertrag und Aufwand,
bzw. Erlés und Kosten der umgesetzten Giiter, ist. Die Aufgabe
besteht also offenbar darin, einerseits die Erlose, andererseits die
zugehorigen Kosten zu sammeln.

In der einfachsten Form wiirde also das Gewinn- und Verlust-
konto folgende Gestalt haben:

Linke Seite: Rechte Seite:

Summe der Kosten fiir die um- | Summe der Erlése aus den um-
gesetzten Giiter. gesetzten Giitern.

Da wir aber schon oben erkannt haben, daB es einer der wich-
tigsten Vorteile der selbstéindigen Gewinn- und Verlustrechnung
ist, daB sie nicht nur den Erfolg als ganzen, sondern die Einzel-
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erfolge aus den einzelnen Geschiften nachweisen kann, gestaltet
sich die Gegeniiberstellung folgendermaflen:

Linke Seite: Rechte Seite:
Summe der Kosten fiir Summe der Erltse aus
Umsatz 1 Umsatz 1
29 bR 2
I 3 ’ 3
usw. usw.

Dabei kann der in dem abzurechnenden Zeitabschnitt ge-
titigte Gesamtumsatz beliebig weit nach Erzeugnissen oder nach
Absatzgebieten unterteilt werden. Es ist auch zuléssig, einen Teil
des Umsatzes nach Absatzgebieten und den Rest nach Erzeug-
nissen abzurechnen, sofern die zur Verfiigung stehenden Statistiken
eine Gewihr dafiir bieten, daB durch diese zusammengeschaltete
Rechnung keine Uberdeckungen -eintreten, die das Gesamt-
ergebnis falschen. Wie weit man nach Erzeugnisarten oder nach
Absatzgebieten (Vertreterbezirke, Linder, Filialen usw.) unter-
teilt, muB nach den jeweils vorliegenden praktischen Bediirf-
nissen entschieden werden.

In der vorstehenden Gegeniiberstellung ist die Annahme ge-
macht, dafl sowohl die Kosten als auch die Erlése endgiitige
Nettowerte darstellen. Fir die Praxis ist hierzu zu bemerken, daB
die Aufschreibung sowohl der Erldse als auch der Kosten in der
obigen vereinfachten Form in der Regel nicht mdoglich ist. Es mufl
vielmehr berticksichtigt werden, dafl sowohl die Erlosziffern als
auch die Kostenziffern noch nachtriglich Anderungen erfahren.
Auf der Erlos-Seite muBl damit gerechnet werden, dafl nachtriglich
Minderungen eintreten, die als FErlosschmélerungen bezeichnet
werden. Der Begriff der Erldsschmélerungen ist ja sowohl in der
Theorie als auch der Praxis gelaufig. Er bedarf daher keiner be-
sonderen Erliuterung. Eine nachtrigliche Steigerung der Erlose
kommt in der Regel nicht in Frage.

Auf der Kostenseite mufl dagegen sowohl mit nachtriglichen
Kostenschmiélerungen als auch mit nachtriglichen Kostensteige-
rungen gerechnet werden. Kostenschmélerungen treten z. B. ein,
wenn zwischen einem Bund der Eisenverbraucher und einem Roh-
stoffverband ein Abkommen mit riickwirkender Kraft abge-
schlossen wird, auf Grund dessen den Verbrauchern nachtriglich
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aus einer Ausgleichskasse Riickzahlungen fiir das durch die be-
treffende Firma in QGestalt von Fertig-Erzeugnissen exportierte
Eisen gemacht werden. Oder wenn am Ende eines sich lange Zeit
hinziehenden Steuerprozesses einem Unternehmen eine Gut-
schrift fir friher zuviel gezahlte Steuern zuteil wird. Ein Fall
von Kostensteigerung liegt vor, wenn bei Lohn- oder Gehalts-
verhandlungen Erhohungen mit riickwirkender Kraft vereinbart
werden. Derartige nachtrigliche Anderungen kénnen nicht immer
in der laufenden Rechnung beriicksichtigt werden, sie miissen dem-
gemifl auch in der Gewinn- und Verlustrechnung als besondere
Posten erscheinen.

Eine weitere Umgestaltung erfahrt das oben angegebene
Schema fiir die Gewinn- und Verlustrechnung, wenn die Kosten
nach der Methode der Kostenzuschlagsrechnung ermittelt werden.
Denn bei dieser Rechnung mufBl in der Praxis beriicksichtigt
werden, dafl die Summe der durch Kostenzuschisige eingedeckten
Gemeinkosten in der Regel nicht {ibereinstimmen mit den in dem
gleichen Zeitraum wirklich zu verrechnenden Gemeinkosten. Es
bleibt in der Regel ein Rest iibrig, den man als ,,liberdeckte (bzw.
nicht gedeckte) Gemeinkosten bezeichnet. Da es haufig prak-
tisch nicht, oder wenigstens nicht mit einfachen Mitteln, mdglich
ist, die Summe dieser Kosten auf die einzelnen Kostentriger zu
verteilen, bleibt nichts anderes iibrig, als auch diese Kosten in
der Gewinn- und Verlustrechnung gesondert erscheinen zu lassen.

Unter Beriicksichtigung der letzten drei Rechnungsposten ge-
staltet sich dann das grundsétzliche Schema fiir die Gewinn- und
Verlustrechnung folgendermafen:

Linke Seite: Rechte Seite:
1. Summe der Kosten fiir 1. Summe der Erlose aus
Umsatz 1 Umsatz 1
” 2 ’ 2
2 3 E 3
usw. usw.
2. Nicht gedeckte Gemeinkosten 2. Uberdeckte Gemeinkosten
3. Kostensteigerungen 3. Kostenschmélerungen
4. Erlosschmalerungen

Es ist noch zu bemerken, da§ die Ziffer 3 in Ziffer 2 einge-
rechnet werden kann, sofern die nachtréglichen Kostensteigerungen
bzw. Kostenschmélerungen Gemeinkosten darstellen.
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Die neu hinzugekommenen Rechnungsposten Erldsschmile-
rungen, Kostenschmilerungen, Kostensteigerungen, nicht ge-
deckte bzw. iiberdeckte Gemeinkosten, unterscheiden sich von
den Betrdgen unter Ziffer 1 grundsétzlich dadurch, daf diese
Betréige nicht nach Umsatzgeschéften geordnet sind, sondern nach
den Zeitabschnitten, fir die die Erfolgrechnung durchgefiihrt werden
soll. Es ist in der Regel auch nicht mdglich, diese Betrige mit
einfachen Mitteln ganz oder teilweise auf die einzelnen Umsétze
aufzuteilen. In dem Sinne, daB die selbstindige Gewinn- und
Verlustrechnung die Aufteilung der Erfolgsergebnisse in viele
Einzelerfolge ermdglichen soll, bedeuten also diese Posten eine
weitere Einschrinkung. Das Gesamterfolgsergebnis wird zwar
nicht berithrt, jedoch leidet die Glenauigkeit der Ziffern fiir die
Einzelerfolge.

Fiir die praktische Durchfithrung der Gewinn- und Verlust-
rechnung ist weiter zu bemerken, dafl neben den Hauptleistungen
hiufig Nebenleistungen herlaufen. Diese kénnen darin bestehen,
daB die Verpackung der Erzeugnisse gegen besondere Berechnung
geliefert wird. In der Regel kommt es ferner auch vor, dal auBer
den normalen Leistungen oder Lieferungen eines Unternehmens
besondere Leistungen, wie z. B. Reparaturen und Arbeiten fir
fremde Rechnung u. a.m., ausgefithrt werden. Bei ordnungs-
gemifBer Kostenrechnung werden derartige Arbeiten in der Regel
gegen besondere Auftragsnummer ausgefithrt, d. h. es werden ent-
sprechende Kostentriger geschaffen. Die Abrechnung in der
Gewinn- und Verlustrechnung erfolgt dann durch Gegeniiber-
stellung der erzielten Erlése zu den entstandenen Kosten und
filhrt demgeméfl zu sinngeméBer Erweiterung des vorstehenden
Schemas.

Falls besondere Aufwendungen bzw. Erlose (z. B. Zinsen)
direkt iiber ein provisorisches Gewinn- und Verlustkonto ver-
bucht worden sind, so hat die Summe dieser Betrige ebenfalls
als besonderer Posten zu erscheinen.

SchlieBlich ist noch zu erwihnen, daB natiirlich auch alle
Erfolge im ruhenden Vermogen als besonderer Posten in der
Gewinn- und Verlustrechnung erscheinen konnen, insbesondere
soweit solche beobachtet und ziffernmiBig festgestellt worden sind.
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8. Zusammenfassung.

Zusammenfassend kann festgestellt werden, daf die heute all-
gemein iibliche Art der Erfolgsermittlung auf Grund der doppelten
Buchfithrung keine doppelte Rechnung im strengen Sinne des
Wortes darstellt. In der Regel ist es vielmehr so, dafl die Bilanz-
rechnung als selbstindige Rechnung durchgefiihrt wird und dann
die Gewinn- und Verlustrechnung mit Hilfe einer Substitutions-
gleichung von der Bestandsrechnung abgeleitet wird.

Gegeniiber dieser Handhabung stellt die Verselbstdndigung
der Gewinn- und Verlustrechnung einen wesentlichen Fortschritt
dar. Sie fiilhrt namlich zwangsléufig zur getrennten doppelten
Erfolgsrechnung. Es kann zwar nicht behauptet werden, daB
durch diese Art der Erfolgsermittlung in allen Féllen eine richtigere
Erfolgsziffer ermittelt wird als durch die seitherige Methode, denn
auch durch die getrennte doppelte Erfolgsrechnung wird die
Doppik von ihrer Eigentiimlichkeit, daf sie eine Anndherungs-
rechnung ist, nicht befreit. Immerhin kann gesagt werden, dafl
eine selbstiindig durchgefiihrte Gewinn- und Verlustrechnung,
sofern sie auf einer einwandfreien Selbstkostenermittlung auf-
gebaut ist, zu genaueren Ergebnissen gelangen kann als eine Be-
standsrechnung, die mit den oben geschilderten Fehlern be-
haftet ist.

Die besonderen Vorteile der getrennten doppelten Erfolgs-
rechnung liegen darin, daBl Gewinn- und Verlustrechnung und
Bilanzrechnung, sofern sie als selbstindige Rechnungen durch-
gefithrt werden, in der Regel zwar zu verschiedenen Ergebnissen
fithren, daB der Unterschied zwischen den beiden Ergebnissen
aber eine Handhabe fiir die Durchfithrung wichtiger Kontrollen,
insbesondere hinsichtlich der auBerplanmiBigen Aufwendungen
bietet.

Von mindestens gleich groBer Bedeutung ist es, da die als selb-
stindige Rechnung durchgefithrte Gewinn- und Verlustrechnung
eine fast unbegrenzte Moglichkeit der Unterteilung des Gesamt-
erfolges in Einzelerfolge, sei es hinsichtlich der Art der Erzeugnisse,
sei es hinsichtlich der Absatzgebiete, sei es hinsichtlich der Zeit-
abschnitte, bietet. Diese Moglichkeit der Unterteilung ist in der
Bilanzrechnung teils iiberhaupt nicht, teils nur in beschrink-
tem MaBe gegeben.
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Es muB hinzugefiigt werden, daB die praktische Durchfithrung
der getrennten doppelten Erfolgsrechnung ein Kompromill er-
fordert insofern, als die Gewinn- und Verlustrechnung nicht auf
der ganzen Linie als selbstéindige Rechnung durchgefiihrt werden
kann, sondern nur soweit es sich um den Umsatzerfolg handelt.
Die iibrigen Teile des Erfolges, insbesondere die Erfolge im ruhen-
den Vermogen, lassen eine von der Bilanz unabhéngige selbstindige
Erfassung in der Regel nicht zu.
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