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Vorwort.

Die nachfolgende Arbeit ist auf Veranlassung des Feldsanitiitschefs,
Exzellenz v. Schjerning, und des Sanititsdepartements des Kriegs-
ministeriums, Obergeneralarzt Schultzen, entstanden, um Grundlagen
fiir die Beurteilung des Wertes psychologischer Berufs-Eignungspriifungen
zu gewinnen, soweit sie als Erginzung der militdrdrztlichen Musterung
von Spezialtruppen in Betracht kommen kénnten.

Zur Ausfithrung notwendiger Nachpriifungen von vorgeschlagenen
Priiffungsmethoden, zur Ausarbeitung neuer Methoden und deren Er-
probung wurde der Verfasser im letzten Kriegsjahr an das physio-
logische Institut der Universitit Kiel, Direktor Professor Dr. Héber,
kommandiert und ihm zur Unterstiitzung Privatdozent Dr. Wittmann,
Kiel,.seinerzeit im Militirverhiltni§ stehend, und Oberarzt Dr. Ladwig
als wissenschaftliche Mitarbeiter zugeteilt. An geldlicher Unterstiitzung
fiir zu beschaffende Apparate und fiir technische Arbeiten wurden
vom Kriegsministerium 1000 Mark iiberwiesen. Der Direktor des
physiologischen Instituts, Professor Dr. Héber, und der Direktor des
psychologischen Instituts, Geheimrat Professor Dr. Martius, stellten
in bereitwilligster Weise Réume, Apparate und Werkstitten ihrer
Institute zur Verfiigung. Auch der Direktor der Universitits-Ohren-
klinik, Geheimrat Professor Dr. Friedrich, gestattete das Arbeiten
in seiner Klinik. Von den Direktoren Geheimrat Professor Dr. Siemer-
ling (Universitits-Nervenklinik), Geheimrat Professor Dr. Heine
(Universitidts-Augenklinik), Geheimrat Professor Dr. Anschiitz (Chirur-
gische Universitédts-Klinik), und Geheimrat Professor Dr. Schittenhelm
(Medizinische Universitdts-Klinik) wurden Versuchspersonen gestellt.
Professor Dr. Birk als derzeitiger Arzt beim Bezirkskommando schickte
gich meldende Anwirter fiir die Fliegertruppen und der Kommandeur
der Marine-Landflieger- Abteilung stellte Flugzeugfithrer zur Unter-
suchung. Vom Feldsanititschef, Exzellenz v. Schjerning, und vom
Sanitétsdepartement des Kriegsministeriums, Obergeneralarzt Schultzen,
erhielt ich wertvolle Auskiinfte iiber die bestehenden Untersuchungs-
methoden bei den Verkehrstruppen. Eine besondere Unterstiitzung
erhielt ich durch den Chef der Sanititsabteilung beim kommandierenden
General der Flieger, Oberstabsarzt Dr. Koschel, durch Uberweisung
von Material iiber die Erfolge militdrarztlicher Untersuchungsmethoden
bei den Fliegertruppen der eigenen Armee und der unserer Feinde
und durch sein lebhaftes Interesse fiir meine Arbeiten.

Fiir die hier zum ersten Male praktisch durchgefiihrte Eignungs-
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priifung an StraBenbahnfithrern und StraBenbahnfiihrerinnen wurde
mir von der Allgemeinen Lokal- und StrafBenbahngesellschaft eine be-
sonders weitgehende Unterstiitzung dadurch zuteil, daB Direktor
Kithnert, der Leiter der Betriebsverwaltung Kiel, einen Teil seines
Personals zu den Priifungen schickte und mich durch Auskunft iiber
fahrtechnische Fragen belehrte. Von seinen technischen Beamten
unterstiitzte mich auBerdem besonders der Fahrdienstleiter Hamann.

Die Zusammenstellung des gesammelten und durchgepriiften
Materials und der eigenen experimentellen Untersuchungen zu der
vorliegenden Arbeit erfolgte im Institut fiir gerichtliche Medizin,
Direktor Professor Dr. Ziemke. Bei der Beurteilung der Bedeutung,
welche ein Teil der bei den psychologischen Priifungen festgestellten
Ergebnisse fiir die gerichtliche Medizin hat und der Bedeutung, welche
eine Begutachtung der psychologischen Berufs-Eignungspriifungen fiir
die gerichtliche und fiir die soziale Medizin hat, standen mir die
reichen Erfahrungen meines verehrten Chefs, Professor Dr. Ziemke,
zur Seite.

Allen genannten Herren, ganz besonders aber meinem Mitarbeiter
Dr. Wittmann, bin ich zu gré8tem Dank verpflichtet.

Kiel, im November 1919.
Alex Schackwitz.
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Einleitung.

Im Verlauf des Krieges war von psychologisch interessierter Seite
vorgeschlagen worden, die militiridrztliche Tauglichkeitsuntersuchung fiir
Fachtruppen, insbesondere fiir Kraftfahrer und Flieger, durch psycho-
logische Eignungspriifungen zu erginzen. Es wurde behauptet, dafB
derartige Priifungen dariiber Aufschlufl geben kénnten, ob ein Bewerber
eine bestimmte, fiir den Dienst bei der betreffenden Truppe als not-
wendig angenommene seelisch-korperliche Eigenart besitze oder nicht
besitze. Es sollte somit moglich sein, mit ziemlicher Sicherheit fiir
bestimmte technische Truppengattungen die wirklich geeigneten Be-
werber zu erkennen und auszuwahlen. Diese behauptete Moglichkeit
einer sehr erwiinschten Auswahl konnte freilich nicht mit bereits er-
folgreich durchgefiihrten Eignungspriifungen erwiesen werden.

Um Unterlagen fiir ein Gutachten zu gewinnen, das vom Verfasser
iiber derartige Eignungspriifungen vom Feldsanititschef und vom
Sanititsdepartement des Kriegsministeriums angefordert wurde, war es
daher notwendig, die einzelnen bisher vorgeschlagenen Methoden zu
priifen. Neben einer Untersuchung des Wertes der theoretischen Vor-
aussetzungen, die stets bei derartigen Eignungspriifungen bewuf3t oder
unbewullt gemacht werden, und einer Nachpriifung bekanntgegebener
Eignungspriifungen, erschien es zweckmifig, selbst eine derartige psycho-
logische Eignunggpriifung an einer groferen Anzahl von Bewerbern fiir
einen bestimmten Beruf praktisch so durchzufithren, daf die Moglich-
keit gegeben war, durch einen Vergleich der Priifungsergebnisse mit
den spiteren Leistungen in der Praxis den Wert einer derartigen Prii-
fung festzustellen.

Schackwitz, Berufs-Eignungspriifungen. 1



2  Die ersten Vorschliige zu psychologischen Berufs-Eignungspriifungen.

I. Die ersten Vorschlige zu psychologischen
Berufs-Eignungspriifungen.

Psychologische Eignungspriifungen, d. h. Untersuchungen der indivi-
duellen seelisch-kdrperlichen Eigenart eines Menschen nach psychologi-
schen Gesichtspunkten und mit psychologischen Methoden, um daraus
auf die Fignung fiir einen bestimmten Beruf zu schlieBen, wurden zu-
erst 1910 von Miinsterberg®® zur Anwendung in den Berufsberatungs-
stellen vorgeschlagen. Miinsterberg war davon ausgegangen, dal bei
den vorhandenen individuellen Unterschieden in der psychischen Eigen-
art der Menschen und den weitgehend verschiedenartigen Anforderungen
der einzelnen Berufe eine dem Grade und der Art nach verschiedene
psychologische Berufseignung bei den einzelnen Menschen vorhanden
sein miiite. Wiirde es nun als erwiinscht angesehen, jedem Beruf nur
durchaus geeignete Bewerber zuzufiihren, so frage es sich, ob nicht die
experimentelle Psychologie uns Methoden an die Hand geben konne,
durch die sich eine richtige Auswahl ermdglichen lasse.

Die bisherigen Methoden der Berufswahl und Berufsauslese sollen
sich nach Miinsterberg®6 5 26%) gls ganz unzureichend erwiesen haben.
Miinsterberg behauptet, daff die bisher allgemein iibliche Beurteilung
der Berufseignung durch den Nachweis der Vorbildung mittels Prii-
fungen und Zeugnissen und durch den persénlichen Eindruck des Be~
werbers vielleicht in giinstigen Fillen die Fernhaltung von ginzlich un-
geeigneten Elementen ermdéglichen kénne, aber niemals die erwiinschte
Auslese der Geeigneten. Denn die Priifungen gében uns in der Haupt-
sache nur AufschluB iiber erworbene Kenntnisse, und die Zeugnisse
wiirden uns neben dem sittlichen Wohlverhalten iiber einzelne oft erst
nach lingerer Ubung erzielte Leistungen, die aber in keinerlei Be-
ziehung zu denen im spéiteren Beruf zu stehen brauchen, unterrichten.
Der persénliche Eindruck ferner, der sich erfahrungsgem#B oft durch
ganz unwesentliche AuBerlichkeiten leiten liefe, kénnte zu den gréb-
sten Fehlschliissen fithren. Auch die vielfach verbreitete Ansicht, daB
weitgehend eine natiirliche zureichende Berufswahl erfolge, indem jeder
Mensch durch Neigung und Interesse gleichsam instinktiv dem fiir ihn
besonders geeigneten Beruf zugefiihrt werde, sei ein Irrtum. Denn
Neigung und Interesse fiir einen bestimmten Beruf kénne auch durch
unzureichende und falsche Beurteilung der betreffenden Berufsarbeit
ausgelost werden. KEs kime weiter eine ungeniigende Kenntnis des
eigenen Konnens hinzu. Die meisten Menschen erfithren die Grenzen
ihres Konnens iiberhaupt erst durch MiBerfolge in der Berufsarbeit.
Und ebenso unzureichend wie der einzelne iiber sich selber, seien auch
die Lehrer und die Erzieher iiber die feineren Abstufungen der Eigen-
art ihrer Zoglinge unterrichtet, wenn sie vielleicht auch grébere, in die
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Augen springende, Ausfille in irgendeiner Richtung bei einer Berufs-
beratung in Rechnung ziehen wiirden. In den meisten Fillen wiirde
nun aber bei der Berufswahl nicht einmal diese ganz unzureichende
Beurteilung der psychischen Eigenart der Berufsbewerber benutzt,
sondern nach rein duBleren Motiven und Zufilligkeiten, wie Familien-
tradition, Aussicht auf reichlichen Verdienst, angenommener Vornehm-
heit eines Faches und &hnliches, eine Berufswahl vorgenommen. Kine
Folge dieser unzureichenden Berufswahl seien die vielfach zu horenden
Klagen iiber Mangel an tiichtigen Arbeitskréiften in den verschiedenen
Berufen, ein hiufig zu beobachtender Berufswechsel und ein auffallendes
Fehlen der Berufsfreudigkeit. Es wiirden so durch eine mangelhafte
Berufswahl wertvolle Menschenkrifte in unerwiinschtem Mafle vergeudet.
Diese Ubelstinde konnten aber leicht durch psychologische Berufs-
Eignungspriifungen beseitigt werden, indem durch exakte Priifungs-
methoden in einfacher Weise die Eigenart der einzelnen Bewerber
festgestellt wiirde; dadurch sei es dann ermdglicht, nur geeignete
Personlichkeiten den verschiedenen Berufen zuzufiihren.

Diese Miinsterbergsche Auffassung von einer unzureichenden Art
der bisherigen Berufswahl diirfte in ihrer Verallgemeinerung kaum zu
Recht bestehen. Nach den Erfahrungen des praktischen Lebens und
nach den Ergebnissen von Erhebungen {iiber Berufswahl und Berufs-
auslese (= B-6 8 diirfte bei uns, in Deutschland, in den fiir derartige
Priifungen in Frage kommenden spezialisierten Berufen, die eine lingere
Lehrzeit erfordern, durchweg schon jetzt eine verstindige Berufswahl
stattfinden und Berufswechsel und Berufsverdrossenheit aus mangel-
hafter psychischer Eignung fiir den betreffenden Beruf zu den Selten-
heiten gehoren. Berufsverdrossenheit vor allem hat sicherlich in den
meisten Fillen nicht die fehlende Berufseignung als Ursache, son-
dern in vielen iibersehbaren Fillen andere Ursachen, z. B. individuelles
Verhaltnis zu Vorgesetzten, ungiinstige Wirtschaftslage in dem be-
treffenden Beruf, spatere FErkrankung, allgemeine Unzufriedenheit
u. a. m. Und ein Wechsel des Berufs hat in der Mehrzahl der Fille
seinen Grund in der steigenden oder fallenden Nachfrage fiir Arbeits-
krifte in den verschiedenen Berufen, je nach der besonderen wirt-
schaftlichen Lage. Allgemein diirfte man bei uns in den verschiedenen
Berufen Arbeitskrifte vorfinden, die sich fiir den betreffenden Beruf
so weit eignen, wie es nach der allgemeinen Zusammensetzung der
verschiedenen Menschengruppen aus mehr oder weniger Begabten zu
erwarten ist.

Man kann auBerdem dariiber streiten, ob es iiberhaupt in allen
Fillen erwiinscht sei, dem Berufsuchenden die Miihen der eigenen
Wahl durch eine derartige Eignungspriifung abzunehmen und ihn einem
Beruf zuzufithren, dessen erfolgreiche Ausiibung fiir ihn von vornherein
wenigstens soweit sichergestellt ist, als seine seelisch-kérperlichen Eigen-
schaften den Berufsanforderungen gerecht werden kénnen. Man kann
sich vorstellen, da die Beschiftigung mit den Aussichten und Ver-
hiltnissen in den verschiedenen Berufen und die Uberwindung der
nach schlieflich getroffener Wahl sich entgegenstellenden Schwierig-

1*



4 Die unzulinglichen Grundlagen und Voraussetzungen.

keiten ungleich wertvoller fiir die Personlichkeit des einzelnen, fiir
seine spitere Berufstiichtigkeit und Berufsfreudigkeit sei, als eine von
vornherein sichere Zuordnung zu einem Beruf. Man kann auflerdem
den Vorschligen, die Berufswahl durch Priifungsmethoden zu erledigen,
entgegenhalten, dafl sie Menschen voraussetzen, die sich den Ergeb-
nissen derartiger Priifungen unterwerfen. Nach den Erfahrungen der
Berufsberatungsstellen wiirde man bei uns in dieser Beziehung jeden-
falls auf erheblichen Widerstand stoBen.

Trotzdem wird man aber psychologische Eignungspriiffungen, falls
sie wirklich nach kurzer Untersuchung eine sichere Zuordnung der
einzelnen Bewerber zu den fiir sie besonders geeigneten Berufen er-
mdglichen sollten, fiir iiberaus wertvoll halten miissen, und ihre Ver-
wendung bei Zweifeln gelegentlich der Berufswahl als durchaus wiin-
schenswert ansehen kénnen. Bei gewissen Berufen miifte man, immer
unter der Voraussetzung, dafl eine Eignungsprifung wirklich die Eig-
nung feststellt, weitergehen und z. B. fiir die Verkehrsberufe — wie
StraBenbahn-, Hochbahn-, Kraftwagen-, Lokomotivfiilhrer — die Ein-
fiihrung derartiger Priifungsmethoden im Interesse der Allgemeinheit
fordern; denn in diesen Berufen kann jeder Ungeeignete durch seine
Unfahigkeit nicht nur sich selber, sondern auch andere Menschen
jederzeit in Gesundheits- und Lebensgefahr bringen.

II. Die unzulinglichen Grundlagen und
Voraussetzungen.

Es fragt sich nun aber, ob derartige Eignungspriifungen, wie sie
zuerst von Miinsterberg fiir StraBenbahnfiihrer (6 S 4%) ynd Schiffs-
fithrer 16 8.65f) ' pach jhm von Moede-Piorkowski fiir Kraftfahrer 9,
von William Stern fiir Strafenbahnfithrerinnen ¢ und von Ulbricht-
Schreiber fiir Eisenbahnpersonal ¢ vorgeschlagen sind, wirklich die
behauptete Auslese erméglichen, bzw. worauf sich eigentlich die Be-
hauptungen stiitzen, dall derartige Priifungen eine sichere Berufs-
zuordnung erzielen. Zureichende Beweise mit erfolgreichen Eignungs-
priifungen, die an einer groBeren Anzahl von Bewerbern durchgcfiihrt
worden wiren und deren Ergebnisse vor allem mit der spiteren Be-
wihrung in der Praxis iibereinstimmten, konnten bisher nicht erbracht
werden. Auch ist bisher von den Befiirwortern derartiger Methoden
niemals eine grofere Anzahl von Berufsbewerbern unabhingig von dem
Ausfall der Eignungspriifung dem Beruf zugefiihrt worden um zu
priiffen, ob die Ergebnisse der Eignungspriifung, besonders wenn sie
ungiinstig ausfielen, den SchluB auf die Zukunft mit Recht zulassen
oder ob und welche erkennbaren gesetzmifigen Beziehungen zwischen
Priifungs- und Berufsleistung bestehen. Man hat offenbar voraus-
gesetzt, dal zwischen gegenwirtigen und zukiinftigen Leistungen ganz
bestimmte stets vorhandene und nicht erst zu erforschende Beziehungen
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bestehen. Es ist deshalb hier die weitere Frage zu beantworten, wie
man zu dieser Voraussetzung gekommen ist.

Die Erfabrungen des praktischen Lebens geben fiir diese gemachten
Voraussetzungen keine Unterlagen. Eindeutige, gesetzmiBige, allgemein
vorliegende Beziehungen zwischen gegenwirtigen und fritheren Leistungen,
zumal wenn die Lehrzeit fiir einen Beruf dazwischen lag, konnten bis-
her nirgend festgestellt werden. Wir beobachten immer wieder, daB
ein in einen Beruf Eintretender sich im Anfang seiner Lehrzeit un-
geschickt und unbeholfen anstellen kann, und spiter ein geschickter
und brauchbarer Arbeiter wird. Wir beobachten aber auch, daB an-
fanglich Gesehickte und Gewandte sich zu weniger tauglichen Arbeitern
entwickeln konnen. Wir kénnen weiter feststellen, dafB anfinglich vor-
handene gréflere Unterschiede in der Schnelligkeit, Piinktlichkeit und
Aufmerksamkeit bei mehreren gleichzeitig in denselben Beruf ein-
tretenden Lehrlingen sich allméblich ausgleichen und dann schlieBlich
eine Reihe von Arbeitern mit gleichartigen und gleichwertigen Leistungen
vorhanden ist. Wir erleben immer wieder Uberraschungen und Ent-
tduschungen, wenn wir die Beurteilung der anfinglichen Leistungen
mit den spiteren Leistungen vergleichen, und werden so durch die
direkte Beobachtung auch bei langjahriger Erfahrung und guter
Menschenkenntnis nicht in den Stand gesetzt, eindeutige Gesetz-
méiBigkeiten festzustellen. Und doch erstrecken sich derartige Be-
obachtungen der anféinglichen Leistungen iiber Tage, Wochen und
Jahre, wihrend die psychologische Priifung angeblich in wenigen
Minuten zu einer Beurteilung der spiteren Leistungsfahigkeit
filhren soll.

Aber auch die Ergebnisse der experimentellen allgemeinen wund
individuellen Psychologie weiseh keinerlei Tatsachen auf, aus denen
sich eindeutige gesetzméfBige Beziehungen zwischen einer Priifungs-
leistung und spiteren Leistungen in der Praxis, die nach einer Lehr-
zeit in einem Beruf erzielt werden konnen, ableiten lassen. Denn es
ist bisher — aufler in einigen Arbeiten, wie die von Bobertag 27,
in denen dieselben Schulkinder wiederholt in jihrlichem Zwischenraum
auf ithre Intelligenz gepriift wurden — weder versucht worden, noch
ist es gelungen, ganz allgemein die Beziehungen zwischen einem gegen-
wirtig vorhandenen Komplex seelisch-korperlicher Funktionen und
einem frither festgestellten Komplex zu untersuchen. Die experimen-
telle Psychologie hat zwar aus den Unterschieden bei Leistungen ver-
schiedener Individuen bei psychologischen Versuchen die Theorie der
seelischen Typen aufgestellt und die verschiedensten Vorstellungs-,
Reaktions- und Aufmerksamkeitstypen, sogar Begabungstypen bestimmter
Art, die hier von Interesse sein kénnten und in Frage kémen, be-
gchrieben, aber andererseits auch gefunden, dafl die Wesensziige der
Leistungen eines Individuums, gleichzeitigz Beziehungen zu den ver-
schiedensten angenommenen Typen, in den verschiedensten Abstufungen
und Zusammenstellungen, erkennen lassen. Wieweit aber das grofere
oder geringere Vorhandensein oder Fehlen gewisser Wesensziige ein-
deutige Schliisse auf eine ganz bestimmte und feststellbare Typen-
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zusammensetzung oder gar auf eine zukiinftige Zusammensetzung zu-
14Bt, wieweit das Entstehen, Verindern oder Verschwinden derartiger
Wesensziige geht, ist bisher durch entscheidende experimentelle Unter-
suchungen nicht erforscht worden. Um so iiberraschender ist es, daB}
die oben genannten Psychologen, welche Eignungspriifungen vor-
schlugen oder iiber sie berichten, nach dem Vorgange von Miinster-
berg, mit seelischen Anlagen, Fahigkeiten, Dispositionen, Typen
gleichsam wie mit feststehenden und direkt oder indirekt feststell-
baren organischen Eigenttimlichkeiten rechnen, iiber deren prinzipielles,
dauerndes Vorhandensein oder Nichtvorhandensein gar nicht zu
streiten sei.

Da nun nicht anzunehmen ist, daB diese Psychologen von vulgar-
psychologischen Vorstellungen geleitet werden, und da praktische Er-
fahrungen und experimentelle Tatsachen, auf die sie zuriickgreifen
koénnten, nicht zur Verfiigung stehen, muB} daran gedacht werden, dal}
sich die Grundlagen der psychologischen Eignungspriifungen bei ihren
Befiirwortern, von denen Miinsterberg und Stern in erster Linie
in Frage kommen diirften, sich auf metaphysische und erkenntnis-
theoretische Voraussetzungen stiitzen. Es ist ferner anzunehmen, dafl
sich diese Voraussetzungen in den Arbeiten dieser Forscher, besonders
aber in den von ihnen vorgeschlagenen Priifungen erkennen lassen.
Im Folgenden sollen unter diesen Gesichtspunkten die bisher im Druck
bekanntgegebenen Eignungspriifungen der Verkehrsberufe ausfiihrlich
besprochen und beurteilt werden. Hierbei wird sich gleichzeitig zeigen,
ob die mit diesen Priifungen, die als Typen fiir derartige Eignungs-
priifungen gelten konnen, angeblich erzielten oder doch als mdoglich
behaupteten Erfolge zu Recht bestehen.

Miinsterberg hat pun zwar in seinem viel gelesenen Buch
»Psychologie und Wirtschaftsleben« (), das als Ausgangspunkt dieser
ganzen Bewegung anzusehen ist, ausdriicklich gefordert, da der an-
gewandten Psychologie, zu der die Eignungspriifungen gehdren, aus-
schlieflich psychologische Tatsachen zugrunde gelegt werden diirfen (59,
AuBerdem findet sich dort®-# die Behauptung, daB die noch um-
strittenen Prinzipien der allgemeinen Psychologie und der Gegensatz
in den Erklarungstheorien keinen Einflull auf die psychologischen Tat-
sachen, d. h. auf gefundene, allgemein giiltige Gesetze des Seelenlebens
und auf erforschte individuelle Verschiedenheiten hitten, daB somit
also die angewandte Psychologie mit erkenntnistheoretischen Fragen
iiberhaupt nicht in Beriihrung zu kommen brauche. Aber trotz dieser
Forderung und trotz dieser Behauptung hat Miinsterberg und mit
thm seine Nachfolger die psychologischen Eignungspriifungen auf er-
kenntnistheoretischen Grundlagen aufgebaut. Denn Miinsterberg
geht von den nur erkenntnis-theoretisch ableitbaren aber als tatsich-
lich nicht nachweisbaren »psychophysischen Dispositionen« (1 S-209 gyug
Diese Dispositionen werden bei den einzelnen Individuen in bestimmter
Form als dauernd vorhanden und indirekt erkennbar vorausgesetzt;
sie sollen durch ihr dauerndes, ziemlich unverinderliches Vorhandensein
und durch ihre Erkennbarkeit eine individualpsychologische Voraussage
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als Grundlage der Eignungspriifung ermdglichen %570,  Jeder quali-
tativen und quantitativen Variation der Sinnesempfindung, der Auf-
merksamkeit, der Reaktionsweise, des Denkvermdgens, des Wollens,
des Gefiihls, des Gedichtnisses, der Phantasie usw., kurz jeder psychi-
schen Eigenschaft soll nach Art, Stédrke und Lebhaftigkeit verschieden,
eine bestimmte psycho-physische Disposition zugrunde liegen. Diese
psycho-physischen Dispositionen werden als die Bedingungen jedes
moglichen psychischen Geschehens angesehen und sollen ihre phy-
sische Grundlage in einer bestimmten bleibenden molekularen Organi-
sation des Gehirns und seiner sensorischen und motorischen Anhéinge
haben (520 Diese aus erkenntnistheoretischen Erwiigungen heraus
entstandenen Grundlagen sind nun bei Miinsterberg und seinen
Anhiéngern unbemerkt zu Tatsachen geworden oder werden doch jeden-
falls so benutzt, als ob sie es wéiren.

In dhnlicher Weise wie Miinsterberg nimmt auch William Stern
als Grund von Leistungen »Dispositionen« oder »Fihigkeiten« an, die
sich in allen Leistungen leicht feststellen lassen sollen, und die, da
sie als dauernd angenommen werden, eine Vorhersage von zukiinftigen
Leistungen ermoglichen sollen. Nach Stern sind »Dispositionen« oder
»Fahigkeiten« innerlich angelegte Wirkungsfihigkeiten und Richtungen
des Individuums, die von auBlen wohl angeregt und ausgelést, nie aber
erzeugt werden koénnen. Er unterteilt diese Dispositionen in labile
»Anlagen«, die erst nach einer Determinierung von auBlen zu einer
endgiiltigen Art des individuellen Funktionierens fithren, und in stabile
» Eigenschaften ¢, die als relativ-konstante Verhaltungsform den Wesens-
kern eines Menschen ausmachend, wenig von auBlen zu beeinflussen
sind 13 8-27,  Diese so definierten Dispositionen, die konstruiert und
nicht aus der Erfahrung abgeleitet sind, sollen an den feststellbaren
aktuellen Leistungen erkennbar sein, weil Stern glaubt, daf die
Leistungen auf den verschiedenen Gebieten die Symptome der ver-
schiedenen dauernden Fihigkeiten enthalten, und uns deshalb iiber
die »immanenten Angelegtheiten« eines Individuums, d. h. also iiber
seine Dispositionen und Fahigkeiten nach Qualitit und Quantitit
unterrichten.

Ahnliche Voraussetzungen iiber das Vorhandensein und die Erkenn-
barkeit bestimmter Dispositionen werden von allen genannten Befiir-
wortern psychologischer Eignungspriifungen und von allen Erfindern
neuer Priifungsmethoden stillschweigend oder ausgesprochenerweise ge-
macht. Es wird dabei der weiteren Behauptung Miinsterbergs kritik-
los zugestimmt, dafB3 die personlichen Verschiedenheiten in der Ermiid-
barkeit, Erschopfbarkeit und Erholbarkeit, in der Disposition zum
Lernen und Einiiben, in der Fihigkeit, von der Wiederholung Nutzen
zu ziehen, und in der Neigung zum Vergessen, in der Tendenz zum
Nachahmen, in dem personlichen Arbeitsrhythmus, in der Sorgsamkeit
der Arbeit, der Geschicklichkeit, der Beharrlichkeit, der Beeinflussungs-
méglichkeit und #hnlicher Eigenschaften sich mit verhéltnismafBig ein-
fachen Testexperimenten feststellen lassen sollen % 5:43)  Auf der
Grundlage dieser Voraussetzungen ist man der Antwort auf die prin-
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zipielle Frage der Moglichkeit der MeBbarkeit von Dispositionen und
Anlagen, und damit auch der prinzipiellen Frage der Mdoglichkeit einer
Eignungspriifung leicht enthoben. Es galt dann nur noch die Schwierig-
keiten zu iiberwinden, die auch bei diesen Veraussetzungen bestehen
bleiben, und die sich bei jeder Eignungspriifung, sowohl bei der Ana-
Iyse der Berufsarbeit und bei der Zusammenstellung der Aufgabe, wie
bei der Einrichtung der Priifungsmethode, und schlieflich bei der Be-
wertung der Priifungsergebnisse einstellen.

III. Die bisher bekanntgegebenen psychologischen
Berufs-Eignungspriifungen fiir Verkehrsberufe.

Die Schwierigkeiten, die bei psychologischen Berufs-Eignungspriifungen
zu tberwinden sind, wurden noch 1911 von William Stern, einem
der Hauptbefiirworter der Einfilhrung derartiger Priifungsmethoden,
fiir so groB3 gehalten, dall er nach Miinsterbergs ersten Vorschligen
die praktisch brauchbare Ausgestaltung dieses Testprogramms fiir aufler-
ordentlich weit entfernt ansah 1% S-1%%, Fbenso verkannte auch Miin-
sterberg bisweilen die groBen Schwierigkeiten nicht, die sich den
Eignungspriifungen entgegenstellen. 1912 wird im Vorwort seines Buches
»Psychologie und Wirtschaftsleben«, in dem alle von ihm vorgeschla-
genen Eignungspriifungen zusammengestellt sind, ausdriicklich darauf
hingewiesen, dafl es sich hier nur um vorldufige Ergebnisse und Vor-
schlige handle, die nur Anfinge darstellen sollen, um als Beispiele und
Anregungen zu dienen @% 5 VD, Aus den Beschreibungen der Eignungs-
priifungen im Buche selber geht diese Einschrinkung aber nicht mehr
hervor, und der unkritische Leser glaubt deshalb Berichte iiber er-
probte Eignungspriifungen zu lesen. Bei diesen ersten Anregungen und
Beispielen aus dem Jahre 1912 ist es merkwiirdigerweise geblieben,
und Minsterberg hat nach den dort fragmentarisch bekanntgegebenen
Ergebnissen weniger Versuche an einigen StraBenbahnfiihrern nach seiner
Methode der Eignungspriifung fiir diesen Beruf nie wieder iiber weitere
praktische Versuche mit Eignungspriifungsmethoden dieses oder eines
anderen Verkehrsberufes berichten konnen, obgleich sein Buch wieder-
holt bis 1919 neu aufgelegt wurde.

Trotz dieser Sachlage findet man immer wieder in volkstiimlich
geschriebenen Aufsétzen der Tagespresse und in Biichern iiber Berufs-
wahl und Berufsauslese %39 besonders die Versuche Miinsterbergs
als Beispiele dafiir angefithrt, dall bereits jetzt die Moglichkeit besteht,
durch ein einfaches, wenige Minuten dauerndes experimentelles Ver-
fahren zu priifen, ob ein Bewerber fiir einen bestimmten Beruf ge-
eignet sei oder nicht.

Eine n#here Betrachtung der Vorschlige wird dagegen zeigen, dafB
sich fiir die praktische Brauchbarkeit dieser Methoden keine sicheren
Anhaltspunkte finden lassen.
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a) Die Strafienbahnfiihrer- und die
Schiffsfithrer-Eignungspriifung nach Miinsterberg (6 S 4ff),

Zu der Straflenbahnfithrer-Eignungspriifung will Miinsterberg durch
eine Versammlung der amerikanischen Gesellschaft fiir Arbeitergesetz-
gebung im Jahre 1911, in der die StraBenbahnunfille und ihre Ur-
sachen besprochen wurden, angeregt worden sein. In dieser Versammlung,
in der Berufsspezialisten des StraBenbahnwesens zusammengekommen
waren, soll betont worden sein, daB3 es bei der Ursache der StraBen-
bahnunfille in der Hauptsache auf die »geistige Konstitution¢ des
Wagenfithrers ankomme. Insbesondere sei die fortwihrend bendtigte
Fahigkeit, das Gesamtbild der Strafe so zu iiberschauen, daB alle die
vielen moglichen Bewegungen der Fuliginger, der Wagen und der Autos
gleichzeitig erfaflt werden, bei den Fiihrern in verschiedenem MafBe
vorhanden, und ebenso die Ablenkung der Aufmerksamkeit. KEs gibe
Fiihrer, die sozusagen niemals einen Unfall herbeifiihren und auch den
kopflosen FuBlgingern und den ungeschickten Chauffeuren gewachsen
sind, wihrend bei anderen, weil sie nicht voraussehen, wie sich die
Dinge entwickeln werden, in gewissem Sinne ohne ihr Verschulden
und doch auf Grund ihrer personlichen Eigenheiten, leichter oder
schwerer Unfille besonders hiufig sich einstellen. Aus dieser Auf-
fassung der Sachlage ergab sich die Frage, ob Psychologen in der Lage
seien, durch eine experimentelle Priifung die Eignung fiir StraBenbahn-
fithrer festzustellen.

Miinsterberg glaubte diese Priifung ausfithren zu k6nnen. Nach
seinen Beobachtungen sollte fiir die Unfallfrage im wesentlichen als
vzentrale geistige Leistung« eine »eigentiimlich komplizierte Aui-
merksamkeits-Leistung, eine charakteristische Kombination von Auf-
merksamkeit und Phantasie« in Frage kommen; mit deren Hilfe es
moglich sei, die im schnell wechselnden Strafienbild stindig und in
verschiedener Richtung sich bewegenden Fufginger, Wagen und Autos
in ihrer Schnelligkeit zu beurteilen. Eine derartige Leistung sei nicht
allen Menschen mdglich. HEs gibe Menschen, die einer solchen Mannig-
faltigkeit von Bewegungen, weil sie immer wieder den Erfolg der Be-
wegungen erst abwarten wollen, nicht gewachsen sind und in ihren
Impulsen dauernd gehemmt werden. Als Strafenbahnfiihrer wiirden
derartige Menschen nicht aus der Stelle kommen und in entscheiden-
den Augenblicken durch Hemmungen nicht so handeln konnen, wie
es zur Vermeidung eines Unfalles notwendig sei. Es gibe andere,
die sich auch bei schneller Fahrt fiir eine kurze Zeit in diese grofie
Mannigfaltigkeit einleben konnen, die aber bald in ihrer Aufmerk-
samkeit versagen. Es gibe so in bezug auf diese eigenartige einheit-
liche Leistung eine Reihe verschiedenster seelischer Typen und es
sei deshalb die Aufgabe des Psychologen, die Personen herauszufinden,
die dem geeigneten Typus angehéren und so diese Leistung voraus-
sichtlich ausfithren konnten.

Zur Umsetzung dieser Leistung in das Laboratoriums-Experiment
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konstruierte Miinsterberg einen Apparat, an dem sich nach seiner
Ansicht eine seelische Leistung vollziehen liBt, die eine innere Ahn-
lichkeit zu der oben geschilderten Leistung der Wagenfithrer habe.
Die Brauchbarkeit der Priifungsmethode sollte sich einmal dadurch
erweisen, dall sich bei zuverlidssigen Wagenfiithrern, an denen M. zu-
néchst seine Versuche machte, gute, bei unzuverlissigen Fiihrern schlechte
Resultate zeigen, und daB zweitens bei den Wagenfiihrern im Versuch
das Gefithl erweckt wird, daf ihre Tatigkeit hierbei eine groBtmégliche
Ahnlichkeit mit ihrer Tatigkeit wihrend der Fahrt habe.

Der von Miinsterberg fiir die Eignungspriifung der StraBenbahnfiibrer kon-
struierte Apparat besteht aus einem kastenartigen Gestell, in dem unter einer
Glasplatte vom Versuchsleiter auszuwechselnde je 26 zu 9 cm groB3e, mit gcm Ein-
teilung versehene Kartonblitter liegen. Uber die Glasplatte hinweg wird durch
Drehen einer vom Priifling zu bedienenden Handkurbel ein giirtelf6rmig ge-
schlossener, 16 cm breiter schwarzer Samtstreifen mit zwei fensterartigen Aus-
schnitten von 9 zu 6 cm so bewegt, daB bei Bedienung der Apparatur stindig
einer der Ausschnitte von unten nach oben iiber die Glasplatte hinliuft. Es
sind auf diese Weise stiindig 6 Reihen von je 9 Quadraten auf dem Karton unter
der Glasplatte sichtbar. Die mittleren 26 Quadrate der Kartonblitter sind durch
zwei dickere Linien abgegrenzt und in jedes der dazwischenliegenden Quadrate
der Buchstabe A bis Z gedruckt. In den je 4 Parallelreihen von Quadraten
rechts und links der mittleren Reihe sind in unregelmiBiger Verteilung etwa
100 Ziffern zum griBeren Teil schwarz, zum kleineren Teil rot, eingedruckt, und
zwar ausschlieBlich die Ziffern 1 bis 3.

Der Prifling erhielt mit Vorzeigung eines so bedruckten Kartons
ungefihr die folgende Instruktion:

»Denken Sie sich, da3 diese Mittellinien ein Geleise auf der StraBe bedeuten,
daB jede 1 einen FuBginger, jede 2 einen Wagen und jede 3 ein Auto vorstellt,
weil das Auto sich um die dreifache, der Wagen um die zweifache Strecke fort-
bewegt hat, wenn der FuBgiinger einen einfachen Schritt macht. Jeder solcher
Schritt soll durch ein Quadrat dargestellt sein, alle die schwarzen Zahlen be-
wegen sich dem Geleise parallel, kommen also fiir etwaiges Kreuzen der Geleise
gar nicht in Betracht. Sie konnen mithin von den schwarzen Zahlen vollkommen
absehen. Die roten Zahlen dagegen sind die gefihrlichen. Sie bedeuten die
Passanten, die sich von rechts oder von links her auf das Geleise zu bewegen.
Thre Aufgabe ist es nun, das Geleise von A bis Z mit den Augen entlang zu
gehen und so schnell wie mglich herauszufinden, an welcher Stelle die roten
Ziffern gerade auf das Geleise kommen wiirden, wenn die 1 einen Schritt, die
2 zwei Schritte und die 3 drei Schritte macht. Ist die rote 3 beispielsweise vier
Quadrate vom Geleise entfernt, so ist keine Gefahr, da sie das Geleise nicht
erreicht; ist die rote 3 ein oder zwei Quadrate vom Geleise entfernt, so ist
ebenfalls keine Gefahr, da sie das Geleise schon iiberschritten haben wiirde.
Gefahr ist also nur danp, wenn die rote 1 um ein Quadrat, die rote 2 um zwei
Quadrate und die rote 3 um drei Quadrate, entweder auf der rechten oder auf
der linken Seite vom Mittelgeleise entfernt ist. Sobald Sie solche Gefahr sehen,
rufen Sie den Buchstaben im Geleise aus. Denken Sie nun nicht etwa an ihre
StraBe oder an wirkliche Menschen, sondern wenden Sie Ihre ganze Aufmerk-
samkeit einfach den Zahlen selbst zu. Aber hiiten Sie sich, daB Sie sich nicht
um die schwarzen Zahlen kiimmern, statt um die roten, und daB Sie nicht zu
nahe und zu ferne Zahlen als gefihrlich ansehen, und seien Sie ganz besonders
bemiiht, keinesfalls eine rote Zahl zu iibersehen, die gerade in Ihr Geleise hinein-
treten wiirde, wenn Sie die entsprechende Zahl der Schritte macht.«

Minsterberg will bei seinen Versuchen nach einer derartigen
Instruktion und Demonstration von wenigen Minuten keinen Wagen-
fiihrer gefunden haben, der nicht sofort den Versuchsbedingungen
gerecht werden konnte und der nicht verstand, was er im Versuch
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zu tun hatte. Die Priifung selber erfolgte dann in der Weise, daB3
der Priifling an den Apparat bei stindigem Drehen an der Kurbel
die Buchstaben ausrufen muBte, die er als Gefahrpunkte im Sinne
der Instruktion erkannte, wihrend der Versuchsleiter 12 mal die be-
druckte Karte jedesmal dann schnell wechselte, wenn der eine Aus-
schnitt oben im Samtstreifen verschwunden war, und der andere
unten eben auftauchte. Die aufgerufenen Buchstaben wurden. auf-
geschrieben und die Gesamtzahl in Sekunden gemessen. Das Drehen
der Kurbel mufite vom Priifling so schnell als moglich erfolgen, doch
80, dafl es dem Priifling noch mdglich war, alle roten Ziffern in
ihrer Stellung zu den Buchstaben in der mittleren Reihe genau zu
beachten.

Als zahlenmiBige Versuchsergebnisse erhieit Miinsterberg bei
seinen Priifungen:

1. die Zeit, die fiir die Durchsicht der 12 Karten gebraucht wurde,

2. die Anzahl der falsch aufgerufenen Gefahrpunkte,

3. die Zahl der ibersehenen wirklich vorhandenen Gefahr-

punkte.

Miinsterberg hat derartige Priifungen mit einer »groBeren« Zahl
von Wagenfiihrern vorgenommen, von denen »einige« vom Standpunkt
der StraBenbahngesellschaft und mit Riicksicht auf Unfallvermeidung
vallerbeste¢ Ménner waren, wihrend andere der Entlassung nahe
standen und besonders solche waren, die eine Reihe kleiner Unfille
verschuldet hatten. Es ist zu bedauern, dafl Miinsterberg hier, wie
auch bei seinen iibrigen Vorschligen, keine Zahlenangaben oder sonstige
genauere Bestimmungen mitteilt, die einen kritischen Einblick in die
Versuche und deren Auswertungen gestatten. Die »erprobten Wagen-
fiihrer¢ sollen nun darin einig gewesen sein, dal sie in der Priifung
genau die Empfindung erlebten, die sie von der Wagenfiihrung her in
belebten Straflen kannten, womit fiir Miinsterberg ein entscheidendes
Ergebnis fir die Richtigkeit seiner Methode gegeben war. Bei der
Beobachtung der Priiflinge im Versuch konnte Miinsterberg feststellen,
daB3 einige iiberlangsam, einige i{iberschnell waren, einige bald ermii-
deten und einige sich durch die schwarzen Zahlen ablenken lieSen,
einige nach einer richtigen Reaktion auf einen roten Gefahrpunkt,
die nichstfolgenden Gefahrpunkte iibersahen, und Miinsterberg schlof3
aus diesen und #&hnlichen verschiedenen Verhaltungsweisen in dem
kurzen 3 —7 Minuten wéhrenden Versuch, dafl sich hier alle die Eigen-
tiimlichkeiten und Schwichen der Wagenfithrer wiederspiegelten, die
im StraBenverkehr so verhiingnisvoll werden konnen.

Bei der Bewertiing und Berechnung der Ergebnisse glaubte Miinster-
berg, »um nicht zu weit in Einzelheiten gefiihrt zu werden«, von den
falsch angegebenen Gefahrpunkten absehen zu konnen. Er verrechnete
nur die Sekunden, die zur Durchsicht der Karten gebraucht worden
waren, und die iibersehenen Gefahrpunkte. Da sich bei den unter-
suchten StraBenbahnfiihrern zufillig 2—26 Fehler feststellen lieBen,
und die Zeit zwischen 180 und 240 (in Wirklichkeit zwischen 140
und 420) Sekunden schwankte, glaubte Miinsterberg sich berechtigt,
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24 (26 weniger 2) Fehlerstufen und 240 (420—180) Sekundenstufen
einrichten und weiter die Fehlerzahl mit 10 multiplizieren zu kénnen,
um so ebenfalls 240 Fehlerstufen zu erhalten. Es sollte auf diese
Weise gelingen durch Hinzuzihlung der 10fachen Fehlerzahl zu der
Sekundenzahl fiir jedes Individuum eine einzige Ziffer zu erhalten,
die einen Anhaltspunkt fiir den Vergleich der Personlichkeiten unter
Beriicksichtigung beider Seiten der Leistungen bilden sollte. Auf der
Grundlage dieser sonderbaren an Zahlenmystik erinnernden, zum min-
desten aber willkiirlichen und innerlich in keiner Weise berechtigten,
Berechnungsweise, die jeder rechnerischen und psychologischen Be-
griindung entbehrt, empfahl Miinsterberg 1912 in einer zweiten Ver-
sammlung der amerikanischen Gesellschaft fiir Arbeitergesetzgebung,
als Ergebnis seiner Untersuchungen, eine Gesamtziffer von 450 als
brauchbare Durchschnittsleistung bei dieser Priifung fiir einen Wagen-
filhrer anzusehen. Das sollte heiflen, dafl ein Wagenfithrer, der fiir
diesen Versuch 400 Sekunden gebrauchte, nicht mehr als 5 Fehler
machen diirfte, bei 350 Sekunden nicht mehr als 10 Fehler, bei 300 Se-
kunden nicht mehr als 15. Kine noch kiirzere Zeit mit einer groBeren
Fehlerzahl als 15 wiirde als nicht brauchbar anzusehen sein, dagegen
sehr wohl eine kiirzere Zeit mit kleinerer Fehlerzahl. Nach dieser
Berechnung sollten kleinere Zahlen als 350 (immer die 10fache Fehler-
zahl zu der Zahl der Sekunden addiert) als vorziiglich gelten, Zahlen
von 350—450 als befriedigend, Zahlen von 450 —550 als mangelhaft,
Zahlen iiber 550 als ginzlich ungeeignet gelten.

Miinsterberg will nun als weitere entscheidende Tatsache fiir den
Wert und die Richtigkeit seiner Methode, nachdem er schon die An-
gaben der gepriiften Wagenfiihrer iiber gleichartige Erlebnisse bei der
Priiffung und wihrend der Fahrt als entscheidend ansah, eine »weit-
gehende« Parallelitit zwischen der Priifungsleistung, die durch die so
gefundenen Ziffern ausgedriickt war, und zwischen den praktischen
Leistungen der Wagenfithrer im Betrieb festgestellt haben. Angaben
iiber die Zahl der gepriften Fihrer, tiber die Art der Beurteilung
dieser Fiihrer seitens der StraBlenbabngesellschaft, {iber den Grad der
behaupteten Parallelitiat fehlen. Dagegen finden sich die Angaben,
daBl es sich nicht um eine ideale Korrespondenz handele, und daB
diese auch nicht erwartet werden diirfte. So zeigten z. B. die von
der Gesellschaft zur Prifung tiberwiesenen »allerbesten« Manner, durch-
weg StraBénbahnfiihrer, die bereits 25 Jahre und linger im Dienst
und iiber 45 Jahre alt waren, nur befriedigende Leistungen, wihrend
jiingere, wenig erprobte Fiihrer (ebenso wie Studenten, mit denen in
gleicher Weise Versuche gemacht wurden) durchweg bessere Leistungen
aufwiesen. Miinsterberg fiihrt diese Unstimmigkeit darauf zurlick, da8
allgemein jiingere Menschen, die der Schule ndher stehen, besser mit
Druckzeichen und Diagrammen umgehen kénnen. In Wirklichkeit
diirfte dieses #uBere Moment nicht das ausschlaggebende sein, sondern
die Tatsache, daB ein 40jahriger Mann einem derartigen Versuche nicht
nur fremd und leicht auch ablehnend gegeniibersteht, sondern ihm
auch eine ganz andere Bedeutung zumift, als ein junger Mensch, der
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bei seiner noch nicht so weit vorgeschrittenen Entwicklung viel ein-
stellungsfihiger, viel aufnahmefahiger bzw. anpassungsfahiger ist. AuBer-
dem weist Miinsterberg an dieser Stelle mit Recht daraufhin, daf
die Beurteilung der Giite der Fahrer nach der Zahl der gehabten
Unfalle zu falschen Schliissen fithren miisse, weil erfahrungsgemif zahl-
reiche Unfille ohne jedes Verschulden des Fiihrers entstehen und
gegebenenfalls auch von den besten und geschicktesten Fithrern nicht
zu vermeiden sind. Ebenso sei die Beurteilung der StraBenbahnfiihrer
seitens der StraBenbahngesellschaft kein objektives Maf fiir die prak-
tische Leistungsfahigkeit, weil dieser Beurteilung oft Charaktereigen-
schaften des Fiihrers zugrunde gelegt werden, die durch die Eignungs-
priifung gar nicht erfat werden sollen oder kénnen. Unter Beriick-
sichtigung aller dieser und #hnlicher Faktoren (wie diese Beriicksich-
tigung erfolgte, ist wiederum nicht angegeben), die notwendigerweise
das Gesamtbild verunreinigen miissen, hat Miinsterberg trotzdem eine
»geniigende« Ubereinstimmung gefunden, um »geniigend« die Weiter-
fithrung zu rechtfertigen. Andererseits glaubte Miinsterberg aber schon
in dieser ersten »noch lange nicht hinreichend erprobten Form« eine
experimentelle Priiffung gefunden zu haben, mit der es méglich sein
sollte, ungefdhr ein Viertel der im Amte befindlichen Wagenfiihrer
auszuschlieBen und so »Tausende von Ungliicksfillen und Hunderte
von Todesfillen, wenn auch nur zur Hilfte« fiir die Zukunft auszu-
schlieen. In seinem 1914 erschienenen Werke »Grundziige der Psycho-
technik¢ behauptet Miinsterberg dann unter Weglassung der obigen
Einschrinkungen, nach wortlicher Wiedergabe des Verfahrens und der
Versuche von 1912 und ohne iiber irgendwelche weiteren neuen Unter-
suchungen zu berichten, dal die psychotechnische Zuverlissigkeit dieser
Methode, die durch die »Ubereinstimmung« der Ergebnisse mit den
praktischen Resultaten an Ménnern, die sich als Wagenfiihrer jahre-
lang bewahrt haben und solchen, bei denen Unfille vorkamen und
die entlassen werden mufBiten, bewiesen sei 9 S.185)

Die kritiklose Ubernahme dieser Behauptung von der Uberein-
stimmung der Priifungsergebnisse mit den praktischen Leistungen, die
bei den Versuchen Miinsterberg trotz der eigenartigen Berechnung
und Bewertung der Versuchsergebnisse gar nicht vorhanden gewesen
ist, hat vielleicht besonders dazu gefithrt, in den erwihnten populdren
Bearbeitungen gerade diese Priifung der StraBlenbahnfiihrer als Muster-
beispiel einer erfolgreichen Eignungspriifung hinzustellen.

Die von Miinsterberg auf Grund seiner Analyse des StraBenbahn-
fiibrers festgestellte »eigentiimlich komplizierte Aufmerksamkeitsleistung,
deren Vorhandensein fiir die Fihigkeit, Unfélle zu vermeiden als wesent-
lich angesehen wurde, war nur eine Wiederholung der Auffassung der
StraBenbahntechniker iiber die Unfallfrage. Man kann jedenfalls nicht
behaupten, dafl es sich hier um eine sorgfiltige Analyse der fiir diesen
Beruf wichtigsten seelisch-kérperlichen Funktionen handelt, wie sie von
Miinsterberg an anderer Stelle als Ausgangspunkt jeder Berufs-
Eignungspriifung ausdriicklich gefordert wird. Miinsterberg glaubte
mit der oben beschriebenen Aufmerksamkeitsleistung »die eigentlich
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gentrale Leistung erfafit zu haben, welche die Gesamtfunktionen des
Wagenfiihrers enthalte, die fiir die Unfallvermeidung in Frage kommex.
Die wichtige Priifung der Eignung der StraBenbahnfiihrer auf ihre all-
gemeine Fahrleistung wurde merkwiirdigerweise gar nicht beabsichtigt.
Nun handelt es sich aber in Wirklichkeit auch bei der Vermeidung
von Unfillen, soweit iiberhaupt dabei das Verhalten des Fiihrers eine
Rolle spielt, nicht nur um eine richtige Aufmerksamkeitseinstellung,
sondern vor allen Dingen um eine geniigend schnelle und richtige
Handlungsweise auf plotzliche und unerwartete Ereignisse. Miinster-
berg glaubte von einer Priifung dieser Leistung absehen zu konnen,
weil er annahm, daf derartigen Handlungen als Einzelfunktionen die
einfachen Reaktionen des betreffenden Fiihrers fiir optische Reize zu-
grunde liegen, und weil er in Vorversuchen festgestellt hatte, daf die
Reaktionszeiten bei den verschiedenen zuverlissigen und unzuverlissigen
Fiihrern keine charakteristischen Unterschiede aufwiesen. Die Annahme,
daB die Art der Handlung auf erwartete optische Reize in einfachen
Reaktionsversuchen der Art der Reaktionen des Fiihrers entspricht,
wenn er in Fallen plotzlicher Gefahr eine Reihe von Hebeln blitz-
schnell bedienen soll, wahrend er noch unmittelbar vorher angespannt
das buntbewegte Strafenbild und die Fahrt seines Wagens gleichzeitig
beachten muBte, ist aber sicher falsch. Denn beim Vermeiden von
Unfillen, Erkennen von Gefahren und seinem Vorbeugen, handelt es
sich, rein analytisch gesprochen, nicht nur um eine Aufmerksamkeits-
leistung, sondern um eine damit verbundene Willensbereitschaft, also
um kompliziertere psychologische Verhiltnisse. Die Aufmerksamkeits-
leistung kann somit, wenn sie durch das Miinsterbergsche Verfahren
hervorgerufen wurde, grof sein, ohne daf die Willensbereitschaft, und
die Bereitschaft zum sofortigen und richtigen Handeln im Sinne einer
komplizierten Leistung, es auch sein miifite. Die Leistung kann bei
ausschlieBlicher Priifung der Aufmerksamkeit gerade deshalb so groB
und gut sein, weil jede Determinierung zu einer Handlung hier weg-
fillt. Eine andere Frage, zu der allerdings Miinsterberg gar keine
Stellung genommen hat, ist es dann weiter, ob es iiberhaupt im Ex-
periment mdglich sein wird, die Situation der StraBenbahnfiihrer bei
einem Unfall wiederzugeben. Es ist zu bedenken, daB auch dann,
wenn man noch so iiberraschende und eigenartige Schreckreize in
einer die Aufmerksamkeit vielseitig in Anspruch nehmenden Priifungs-
aufgabe darbietet, dadurch niemals das Gefahrmoment fiir das eigene
und fremde Leben, das dem Unfall niemals fehlt, mit in die Aufgabe
hineingebracht wird. Wieweit das Verhalten der Versuchspersonen
bei den iiblichen Schreckreizen fiir die Beurteilung der Berufseignung
verwertet werden kann, soll weiter unten an der Hand von Beispielen
besprochen werden.

Ist es nun Miinsterberg durch seine Apparatur wenigstens ge-
lungen eine Aufgabe zu schaffen, die zu einer gleichen Aufmerksam-
keitsleistung zwingt, wie er selbst sie in der Praxis fiir eine Unfall-
vermeidung forderte? Miinsterberg glaubte diese Frage bejahen zu
konnen, weil ihm von den gepriiften Fiijhrern (von wie vielen und auf
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welche Fragen hin, ist nicht angegeben) erkliart worden war, daB sie
im Versuch die gleichen Empfindungen gehabt hiitten, wie bei der
Fiibrung des Wagens in einer belebten StraBe. Diesen Erklirungen,
die Miinsterberg als entscheidend fiir den Wert seiner ganzen Me-
thode angesehen wissen will, ist aber kaum diese Bedeutung beizu-
messen, zumal sie erfahrungsgemifl von Versuchspersonen leicht dem
Versuchsleiter zu Gefallen gemacht werden. Verfasser hat bei seinen
Versuchen oft dhnliche Aulerungen gehort, auf die daher spiter noch
einmal eingegangen werden soll. Hier sei nur darauf hingewiesen,
dafl derartige Manner einfacher Bildung iiberhaupt nicht in der Lage
sind selbst Beobachtungen, wie sie der Psychologe wiinscht, zu machen;
auch koénnen sie ihre Erlebnisse nicht genau beschreiben, weil ihnen
die Ausdriicke fehlen bzw. eine schnelle richtige Anwendung der Aus-
driicke Schwierigkeiten macht. Bei der Instruktion und im Experiment
war auflerdem eine Suggestion keineswegs, wie Miinsterberg be-
hauptet, ausgeschlossen, sondern im Gegenteil durch die Vergleiche
mit Geleise, Fufiginger, Wagen und Auto ein Verwechseln von Vor-
stellungen auf Grund einer Bedeutungsanalogie im héchsten Grade
nahegelegt.

Vergleicht man nun die Arbeit, die in der Priifungsaufgabe ge-
fordert wird, mit der praktischen Fiihrertatigkeit, so findet sich nicht
die von Miinsterberg fiir derartige Priifungen geforderte »innere
Ahnlichkeit der seelischen Leistungen«, sondern auffallende Gegen-
satze.

Bei der in der Priifungsaufgabe geforderten Beachtung des gleich-
sam ablaufenden Kartonstreifens, sieht der Priifling stindig einen
Ausschnitt von 9 zu 6 cm und hat seine Aufmerksamkeit in diesem
kleinen Feld dauernd auf einen beweglichen Streifen von 9 zu 1 cm
mit wechselndem Inhalt zu richten. Bemerkt er in diesem Feld rote
Ziffern in bestimmter feststehender Anordnung, so hat er den zuge-
hérigen Buchstaben der Mittelreihe auszurufen. Die Anordnung der
roten Ziffern hat sich der Priifling gedachtnisméfig einzuprigen und
die Leistung wird deshalb in weitgehendem MaBle von der Entwicklung
des Gedéchtnisses fiir visuelle Eindriicke und von der Ubung abhingig
sein. Bemerkt der Priifling schwarze Buchstaben, auf welchen nach
der Instruktion nicht zu reagieren ist, so beurteilt er diese Reihe ohne
jedes Beachten der einzelnen Ziffern als solche und in ihren jeweiligen
Stellungen allein durch das Fehlen des Rot. Die Bewegung des
Streifens erfolgt durch den Priifling, indem er stindig, ohne sich selber
vorwiirts zu bewegen, eine Kurbel zu drehen hat.

Im direkten Gegensatz zu dieser Tatigkeit bei der Priifungsaufgabe
hat der Fiihrer bei der Fahrt auf dem Wagen den ganzen vor ihm
liegenden Raum der Stralle zu beachten. Hier mufl er sowohl auf
die feststehenden Verhiltnisse der Straflenengen und Strafleniiberginge,
der Kurven und der Steigungen achten, wie auf die mit verschiedener
und wechselnder Richtung und Schnelligkeit sich bewegenden Menschen,
Wagen und Autos und schlieflich auf die Signale des Schaffners. Dabei
sind die Menschen, Wagen und Autos, die sich dem Geleise parallel
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bewegen und deshalb fiir die Fahrt des Wagens zunichst keine direkte
Bedeutung haben, nicht wie die ihnen im Versuch als entsprechend
gedachten Ziffern, durch eine besondere Farbe gekennzeichnet, sondern
sind desselben Aussehens, wie die sich in anderer Richtung bewegen-
den Figuren und kénnen auBlerdem jederzeit, ohne daB es fiir den
Fiihrer vorher sogleich erkennbar zu sein braucht, ihre Richtung #ndern.
Nimmt man noch hinzu, dal der Fiihrer zwar durch gelegentliches
Ein- und Ausschalten des Stromes und durch Anziehen und Lésen der
Bremse die Fahrgeschwindigkeit verindern kann, aber nicht wie im
Versuch, durch stindiges Kurbeln gleichsam selbst den Motor bildet,
so ergibt sich zusammenfassend, daf die Minsterbergsche Priifungs-
aufgabe Auffassungsvorgéinge und Gedéchtnisleistungen verlangt, die den
bei der praktischen Wagenfiilhrung sich abspielenden Wahrnehmungs-
vorgéngen nicht entsprechen, da die Reizverhiltnisse dort und hier
unvergleichlich verschieden sind. Daf} auBerdem die fior den Fahr-
betrieb gleichzeitig mit einer bestimmten Aufmerksamkeitsleistung not-
wendige Willensbereitschaft in der Priifung {iberhaupt nicht erfalt
wurde, ist schon erwihnt worden.

Einen ganz #hnlichen, doppelten Fehler macht Miinsterberg bei
seinem Vorschlag zu einer Eignungspriifung fiir Schiffsfiithrer (% 5-59). Diese
Priifung ist ebenfalls in der volkstiimlichen Literatur fiir Berufsberatung
und Berufshegabung als erprobte, erfolgreiche Eignungspriifung ange-
fiithrt worden. Mit dieser Priifungsmethode, die iibrigens nie an Schiffs-
fithrern, sondern nur im Laboratorium an Studenten erprobt wurde,
golite die Sicherheit und Schnelligkeit der Entscheidung in verwickelten
Situationen bei den Priiflingen festgestellt werden. Miinsterberg dachte
dabei an die Situationen, in die der Schiffsfithrer bei Schiffszusammen-
stéBen versetzt wird, und hielt die dann zu zeigende EntschluBfihig-
keit fiir die wichtigste Eigenschaft, die fir die Eignung zum Schiffs-
fihrer in Frage kommt. Diese Eigenschaft glaubte Miinsterberg durch
folgenden Kartensortierversuch aufdecken zu kénnen.

24 Karten in der GroBe von Spielkarten sind in der oberen Hilfte mit
4 Reihen von je 12 Buchstaben des groBen Alphabetes badruckt und zwar mit
A, E, O und U in unregelmiBiger Anordnung. In 4 Karten ist einer dieser
4 Vokale 21 mal und jeder der 3 anderen 9mal, in 8 Karten der eine 18mal und
jeder der 3 anderen 10mal, und in 8 Karten ein Vokal 15mal nnd jeder der
3 anderen 1lmal vertreten. In 4 Karten ist schlieSlich ein Vokal 16 mal, jeder
der 3 anderen 8mal vertreten und iiberdies moch 8 verschiedene Konsonanten
beigemischt. Diese 24 Karten sind nun von dem Priifling in 4 Haufen zu ver-
teilen, und zwar so, daB im ersten Haufen alle die Karten zusammenkommen,
bei denen der Buchstabe A der hiufigste zu sein scheint, im zweiten der Buch-
stabe E usw. Selbstverstindlich darf das Ergebnis nicht durch Zihlung der
Buchgtaben gewonnen sein. Schon der Versuch der Zihlung wiirde die Zeit
fiir die Priifung so verlingern, dafl sie ungeniigend wiirde. Die Zeit fir die
Verteilung wird mit der Stoppuhr gemessen und die fehlerhaft in die falschen
Haufen gelegten Karten geziihlt nund bewertet. Eine falsch gelegte Karte, in
der ein Buchstabe 21mal vorkam, wurde vierfach, beim 18 maligen Vorkommen
dreifach, beim 16 maligen Vorkommen zweifach und beim 15fachen Vorkommen
einfach als Fehler gerechnet. Fehlerzahl und Sekundenzahl wurden dann mit-
einander multipliziert und nach einigen Versuchen bestimmt, daf ein Produkt
unter 400 »ein Zeichen vollkommener Zuverlissigkeit fiir sehr schnelle und
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