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Vorwort.

Den AnlaB zu dieser Schrift gaben einige Aufsitze iiber
Selbstkostenberechnung, die der Verfasser auf Grund seiner
Tatigkeit beim Reichsverbande der Deutschen Industrie und
beim Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten in den Organen
dieser Verbinde, insbesondere in der Zeitschrift ,,Maschinenbau‘¢,
Abteilung Wirtschaft, veroffentlichte. Es wurde angeregt, diese
Aufsitze im Zusammenhang herauszugeben. Die’Verwirklichung
dieser Anregung lieB es dann zweckmiBig erscheinen, die ur-
spriinglichen Veroffentlichungen durch Ausfilhrungen iiber die
Preisberechnung und Kaufpreiszahlung zu erginzen, also das
gesamte Gebiet der Kostenermittlung, Preisberechung und Kauf-
preiszahlung zu behandeln. Die erorterten Verfahren bezwecken
zwar in erster Linie eine Anpassung an die durch die Geld-
entwertung entstandenen Verhiltnisse. Sie sind dariiber hinaus
aber allgemein anwendbar in Zeiten, in denen sich Kosten und
Preise stark andern, mag die Ursache hierfiir die Geldentwertung
oder eine andere, z. B. eine starke Sachteuerung sein. Sie sind
denn auch im Grunde schon friiher, schon vor dem Kriege, an-
gewendet worden, um ungewéhnlichen — damals ungewshnlichen
— Preisinderungen Rechnung zu tragen. Die starken Preis-
anderungen der Nachkriegszeit haben eigentlich nur eine Weiter-
entwicklung und Vervollkommnung dieser Verfahren gebracht.
Da die wirtschaftlichen Verhaltnisse infolge des Krieges noch
lingere Zeit in tiefgreifender Umbildung begriffen sein werden,
werden wir auch weiterhin mit starken Preisinderungen, die eine
Anwendung jener Verfahren notwendig machen, rechnen miissen.

Im allgemeinen werden die Berechnungsverfahren an dem
Beispiel der Papiermark gezeigt. Die Verfahren gelten jedoch
auch fiir jedes andere Zahlungsmittel, auch fiir echte Goldmark
und Golddevisen insofern, als sich auch in diesen die Waren-
preise andern, z. B. zur Zeit 1,5 bis 2 mal so hoch sind wie vor dem
Kriege. Sogar von dem Dollar, der uns als der Inbegriff der Wert-
bestandigkeit erscheint, sagen die Amerikaner, sdhnlich wie wir
von unserer Papiermark, daB sein Wert so stark schwanke, daf
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hierauf bei der Kosten- und Preisberechnung Riicksicht genommen
werden miisse. Erst recht ist dies natiirlich notwendig, soweit
unsere verschiedenen Zahlungsmittel Wertinderungen gegeniiber
echten Goldzahlungsmitteln aufweisen, auch wenn diese Ab-
weichungen nicht in dem offiziellen Kurse, sondern vielleicht in
einer Verschiedenheit des Warenpreises, z.B. verschiedenem
Rabatt je nach dem Zahlungsmittel, zum Ausdruck kommen.

Wihrend der Drucklegung trat die Frage der Goldbilanz in
den Vordergrund. Da auch hierbei, besonders bei der Aufstellung
einer Erfolgsbilanz in Gold, die gleichen Grundsitze und Rech-
nungsverfahren wie bei der Selbstkosten- und Preisberechnung
zur Anwendung kommen, so wurden beide Gebiete im Zusammen-
hang dargestellt. Bei den Ausfithrungen iiber Goldbilanzen
stiitzt sich der Verfasser auf eingehende Verhandlungen, die im
Reichsverbande der Deutschen Industrie iiber die Aufstellung
von GoldbilanZen gefithrt wurden. Die Verordnung iiber Gold-
bilanzen vom 28. Dezember 1923 ist in der Darstellung beriick-
sichtigt.

Berlin-Schlachtensee, im Januar 1924.

Der Verfasser.
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Erster Teil.

Die Umstellung auf Gold in der Selbstkosten-
und Preisberechnung (Goldrechnung).

I. Einleitung: Die Wirkung der Geldwert-
inderung auf Kosten- und Preisberechnung.

Die unterschiedlichen Wertidnderungen unserer verschiedenen
Zahlungsmittel, Papiermark, Goldanleihe, Dollarschatzanweisung,
Rentenmark, machen es unméglich, die bisherigen Verfahren
der Kostenermittlung, Preisberechnung und Kaufpreiszahlung
in gewohnter Weise beizubehalten. Diese Verfahren brauchen
jedoch nicht grundsitzlich geindert zu werden, sondern es han-
delt sich nur darum, die nach den bisherigen weiter giiltigen
Grundsitzen ermittelten Kosten und Preise umzurechnen.

Werden z. B. fir die Herstellung eines Gegenstandes zu ver-
schiedenen Zeiten Rohstoffe gekauft und Lohne aufgewendet,
wurden etwa

am 1. August 1923: 5000000 M. fiir Rohstoffe,
» 8. August 1923: 2000000 ,, ,, Ldohne,
»» 15. August 1923: 3000000 ,, ,, Ldhne

ausgegeben, so ware es falsch, wenn man diese Betrige einfach
addieren und sagen wollte, die Herstellung des Gegenstandes habe
10000000 M. gekostet, denn die Mark hatte an den angegebenen
Tagen ganz verschiedenen Wert. Eine Addition ist erst moglich,
wenn die in verschiedenwertiger Mark ausgedriickten Betrige in
Mark von gleichem Werte umgerechnet worden sind. Oder
werden, wie es neuerdings mehr und mehr vorkommt, fiir eine
bestimmte Ware an dem gleichen Tage etwa 100 ,,Goldmark‘
gefordert, die in Papiermark oder Goldanleihe voll zu bezahlen
sind, auf die bei Zahlung in Rentenmark aber 109, bei Zahlung
in Devisen 209% Rabatt gewihrt werden, so ist der Preis in
Wahrheit 100 Billionen Papiermark (bei einem Dollarkurse von
Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittlung. 1
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4,2 Billionen Papiermark) oder —?—20— = 24 Dollar Goldanleihe

oder 90 Rentenmark, oder %05 = 19’ amerikanische Dollar.

Sieht man den amerikanischen Dollar als wirklich goldwertes
Zahlungsmittel an, so ist der Preis letzten Endes 1892« =19 Gold-

dollar oder 80 echte (Dollar-) Goldmark. Auch in diesem Falle
muB also je nach dem Zahlungsmittel eine Umrechnung auf einen
einheitlichen Wertmesser erfolgen. Ebenso wire dies notwendig,
wenn etwa die verschiedenen vorerwihnten Zahlungsmittel einen
verschiedenen Kurs hitten. Im Grunde ist ja der mehr oder
weniger hohe Rabatt auf die verschiedenen Zahlungsmittel nur
der Ausdruck verschiedener Bewertung trotz einheitlichen offi-
ziellen Kurses (Dezember 1923).

Gleichwertrechnung und Goldrechnung. Die not-
wendige Umrechnung kann entweder in Mark von bestimmtem
Werte, d. h. bestimmter Kaufkraft, oder in eine fremde stabile
Wihrung, z. B. Dollar, Pfund, Gulden, erfolgen. Als Mark
von bestimmtem Wert kommt entweder die Mark an einem
bestimmten, an sich beliebigen Tage nach dem Kriege, oder
die vor dem Kriege geltende Mark, die Goldmark, in Betracht.
Man kann etwa die in obigem Beispiele angegebenen, in ver-
schiedenwertiger Mark an verschiedenen Tagen, nimlich dem
1. August, 8. August und 15. August 1923, gemachten Aufwen-
dungen samtlich auf den 1. August, oder den 8. August, oder
den 15. August umrechnen. Man kann sie aber auch séamtlich
in Vorkriegsgoldmark (Mark vom 1. Juli 1914) oder schlieBlich
auch in fremde Wahrung umrechnen. In ersterem Falle, Um-
rechnung in eine bestimmte Papiermark, spricht man von Gleich-
wertrechnung. Die Umrechnung in Vorkriegsgoldmark oder
eine fremde stabile (Gold-) Wahrung bezeichnet man als Gold-
rechnung, Alle Umrechnungsweisen stimmen grundsitzlich
itberein und fithren, richtig angewendet, zu einem richtigen
Ergebnis. Welche Form gewshlt wird, héngt von dem jeweiligen
Zweck der Umrechnung ab. Hierauf wird spater noch niaher ein-
gegangen werden,

Vielfach werden mit dem Begriff der Goldrechnung
auch MaBnahmen, wie die Einfithrung von Goldkonten, von wert-
bestindigen Krediten, ja die Stabilisierung des Geldes selbst, ver-
bunden, obgleich es sich hierbei nicht, wie bei der Goldrechnung,
um etwas Formales, sondern um materielle wirtschaftliche MaB3-
nahmen handelt, die mit der Goldrechnung nur insofern etwas
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zu tun haben, als diese dazu dienen kann, jene MafBnahmen mit der
zur Zeit bestehenden Papiergeldwirtschaft rechnerisch zu ver-
kniipfen. Der zunichst rein formale Vorgang der Goldrechnung
kann allerdings mittelbar wichtige materiell-wirtschaftliche Wir-
kungen zeitigen, wie aus den spateren Ausfithrungen hervorgehen
wird (Wiederherstellung von Recht und Billigkeit im Geschifts-
verkehr, Ausgleich der Einkommenverhaltnisse, Rationalisierung
der Wirtschaft).

Andererseits wird unter Goldrechnung vielfach nur die wert-
bestindige Berechnung des Kaufpreises, oder noch enger, die
Zahlung des Preises in fremder Wahrung oder entsprechend dem
Markkurse verstanden. Diese Begrenzung ist jedoch nicht richtig.
Denn genau das gleiche Verfahren, das bei der Preisberechnung
angewendet wird, kommt auch bei der Kostenberechnung zur
Anwendung.

In dieser Schrift sollen dementsprechend die Verfahren der
Gleichwert- bzw. Goldrechnung sowohl fiir die Kostenermittlung
als auch Preisberechnung und Kaufpreiszahlung behandelt
werden. Auf die obenerwéhnten MaBnahmen (Goldkonten, Gold-
kredite u. dgl.) wird jedoch nicht eingegangen.

Die Behandlung der Kostenermittlung im Zusammenhang
mit der Preisberechnung und Kaufpreiszahlung erscheint um so
notwendiger, als die Kostenermittlung, heute mehr noch als
friiher, die Grundlage der Preisbildung ist. Da es heute auf den
meisten Gebieten keinen Marktpreis mehr gibt, so wird der Preis
fast allgemein auf Grund der Gestehungskosten bestimmt ; wenig-
stens wird dies allgemein als grundsitzlich richtig und notwendig
anerkannt. Man ist allerdings vielfach der Ansicht, daB eine auch
nur einigermafen richtige Kostenberechnung unter den heutigen
Verhiltnissen praktisch unméglich sei, und begriindet diese Un-
moglichkeit damit, daB die Buchungen und sonstigen Aufschrei-
bungen der Kosten infolge der Geldwertinderung schon ganz
kurze Zeit nach ihrer Niederschrift, vielleicht schon am nachsten
Tage, nicht mehr richtig seien. Aber das eben ist der Zweck der hier
zu behandelnden Verfahren, da@ sie die Buchungen und sonstigen
Aufschreibungen von Geldbetrigen entsprechend der Geldwert-
inderung berichtigen sollen. Diese Verfahren machen eine Selbst-
kostenberechnung nach den bisherigen Grundsitzen wieder még-
lich. Sie bedeuten zwar eine gewisse Mehrarbeit, aber diese muB,
wie auf anderen Gebieten der Geldwirtschaft so auch bei der
Kostenermittlung und Preisberechnung, als notwendiges Ubel
einstweilen in Kauf genommen werden.

1*
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II. Wertziffern und Markkurs als Mittel
der Gleichwert- oder Goldrechnung.

Was sind Wertziffern? Der Wert der Mark, wie iiberhaupt
des Geldes, driickt sich in seiner Kaufkraft aus. Sollen Geld-
betrige in Mark von verschiedenem Wert auf einen einheitlichen
Nenner gebracht werden, indem sie in Goldmark (Vorkriegsmark)
oder in eine stabile fremde Wihrung umgerechnet werden, so muf3
die jeweilige Kaufkraft der Mark (Papiermark) mit der Kauf-
kraft der Goldmark oder der fremden Wahrung verglichen werden.
Das geschieht, indem der heutige Preis eines Gegenstandes oder
einer Leistung mit dem Preise vor dem Kriege verglichen wird.
War z. B. der Preis fir 1 kg Eisen vor dem Kriege 0,10 M. und
war er am 1. August 1923 20000 M., so war die Kaufkraft der

Mark am 1. August 1923 nur ——— 3 00 000 der Kaufkraft der Mark vor

dem Kriege, der Goldmark. Oder es gilt

Kaufkraft der Mark fiir Preis des Eisens

Eisen am 1. August 1923 am 1. August1923 _ 20000 200000
Kaufkraft der Mark fir  Preis des Eisens 0,10 :

Eisen vor dem Kriege vor dem Kriege

Die das Kaufkraftverhiltnis der Papiermark und der Gold-
mark vor dem Kriege ausdriickende Ziffer wird als Wertziffer,
Kennziffer, MeBziffer, Index, Faktor, Multiplikator bezeichnet?),
und es gilt allgemein

Wertziffer an einem bestimmten _ _ Preis am Stichtage
Tage (Stichtage) Preis vor dem Kriege °

Verschiedenheit der Wertziffern. Bei dem Vergleich
der heutigen und der fritheren Preise ergibt sich, daff sich die
Preise verschiedener Waren verschieden geiandert haben und sich
auch jetzt noch verschieden sindern. So war am 1. August 1923
die Eisenwertziffer 200000, die Kupferwertziffer 250000, letztere
also um 259, hoéher als erstere; am 8. August war dagegen die
Eisenwertziffer 500000 und die Kupferwertziffer 1660000, letz-
tere also um etwa 2309, hoher als erstere.

Der Markkurs als Wertziffer. Vor allem sind fiir Waren,
die im Inlande erzeugt werden, die Wertziffern verschieden von
denen fiir Waren, die aus dem Auslande eingefiithrt werden, wozu

1) Fiir die in dieser Schrift vorkommenden Bezeichnungen und
Begriffe vgl. Anhang, Teil A.
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auch die Ware ,,Auslindisches Geld‘‘ gehort!). Die Kaufkraft der
Mark fiir auslindisches Geld wie fiir auslandische Waren, die
juBere Kaufkraft der Mark, driickt sich im Kurse aus, d. h. in dem
Verhiltnis, welches angibt, wieviel Mark fiir eine bestimmte aus-
lindische Geldeinheit zu zahlen sind; und das Kaufkraftver-
haltnis zwischen frither und jetzt, die Wertziffer fiir auslandisches
Geld, meist Kursfaktor genannt, ergibt sich aus dem fritheren und
dem jetzigen Kurse, also
Kursfaktor an einem bestimmten _ Markkurs am Stichtage
Tage (Stichtage) ~ Markkurs vor dem Kriege

Der Kurs und der Kursfaktor sind fiir die Wahrungen verschie-
dener Lander verschieden, je nachdem, ob auch in dem in Betracht
gezogenen Lande eine Geldentwertung eingetreten ist oder nicht.

Aufler der eben erwihnten absoluten Verschiedenheit der
inneren und der &uBeren Kaufkraft der Mark bestehen auch
zeitliche Unterschiede in der Entwicklung. Erfahrungsgemaf3
bleibt die Anderung der inneren Kaufkraft der Mark hinter der
Anderung der suBeren Kaufkraft zuriick.

Sinkt die auflere Kaufkraft, so sinkt zwar auch die innere
Kaufkraft, aber weniger schnell als erstere ; steigt die duBere Kauf-
kraft, oder bleibt sie auch nur zeitweilig unverandert, so holt die
innere Kaufkraft zunichst nach, was sie vorher zuriickgeblieben
war, und schieBt dann sogar vielfach etwas vor, so daB fiir manche
Waren die duBlere Kaufkraft zeitweilig héher war als die innere.

Die Verschiedenheit der Wertziffern und ihre verschiedene
Entwicklung ist in Abb.1 (auf Seite 6) dargestellt. Diese Ab-
bildung gibt den Verlauf der Wertziffern (Vielfachen gegeniiber
1914) fiir den Dollar (Dollarkurs), fiir den Lohn und fiir Roheisen
(Hamatit) wahrend der ersten Halfte des Jahres 1923 in logarith-
mischen Ordinaten wieder. Die Wertziffer fiir den Lohn ist zwar
durchweg kleiner als der Kursfaktor, aber immer, wenn der
Dollarkurs stirker steigt, wie im Januar und von Mitte April bis
Ende Mai, dann #ndert sich das Verhiltnis noch mehr zuungunsten
des Lohnes, wihrend bei fallendem oder stabilem Dollarkurs
die Lohnziffer sich dem Kursfaktor nahert, so in der Zeit vom
1. Februar bis 15. April. Ahnlich verliuft die Entwicklung der
Wertziffer fir Roheisen (Hamatit). Diese ist, im Gegensatz zur
Lohnziffer, meist groBer als der Kursfaktor, so Anfang Januar
und von Anfang Februar an. Sie hat sich im Januar verhéltnis-

1) Diese Verschiedenheit hat ihre Ursache vor allem in der
kiinstlichen Niedrighaltung des Preisstandes in Deutschland durch
Zwangswirtschaft und Preistreibereiverordnungen. Sie ist mit eine
Hauptursache unserer Verarmung durch zu billige Ausfuhr.
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miBig schnell dem Kursfaktor angepaBt, ist von Anfang bis Mitte
Februar zunichst noch gestiegen und dann konstant geblieben,
wihrend der Kurs gefallen ist; withrend der Stabilisierungsperiode
von Mitte Februar bis Mitte April laufen Eisenpreis und Kurs
im wesentlichen gleich; beim Steigen des Kurses von Mitte April
an bleibt der Eisenpreis hinter der Kursentwicklung zuriick,
voriibergehend ist sogar die Eisenziffer kleiner als der Kursfaktor,
nimlich Mitte Juni, von hier an eilt aber der Eisenpreis wieder vor.

Anwendung der Wertziffern. Aus den bisherigen Ausfiih-
rungen ergibt sich, dal es nicht angingig ist, die Goldrechnung,
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Abb. 1. UngleichmiBige Entwicklung der Wertziffern.

d.h. die Umrechnung von Papiermark verschiedener Kaufkraft
in Gold, mit einer einheitlichen Wertziffer vorzunehmen. Handelt
es sich um Umrechnung im Inlande, so muf8 sie mit der jeweils in
Betracht kommenden Wertziffer erfolgen. Ist z.B. der Preis
fiir Eisen in Gold auszudriicken, so muf} der Papiermarkpreis mit
der Eisenwertziffer umgerechnet werden. Ist Lohn umzurechnen,
so gilt die Lohnwertziffer usw. Handelt es sich um Umrechnung
im Hinblick auf das Ausland, z. B. fiir Ein- oder Ausfuhr, so tritt
an die Stelle verschiedener Wertziffern allerdings firr jedes Aus-
land eine einzige, némlich der Kursfaktor. Keinesfalls ist es richtig,
die Umrechnung im Hinblick auf das Ausland mit inléndischen
Wertziffern vorzunehmen; ebensowenig aber ist der Kursfaktor
richtig fiir die Umrechnung im Inlande, z. B. fiir die Berechnung
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inlindischer Verkaufspreise auf Grund inldndischer Gestehungs-
kosten, abgesehen von solchen Fillen, wo die inlindische Wertziffer
dem Kursfaktor entspricht, wie z. B. bei Baumwolle und Kupfer.

Richtig wiirde die Umrechnung mit einer einheitlichen Wert-
ziffer dann sein, wenn diese Wertziffer tatsichlich die Kaufkraft-
anderung der Mark fir alle Dinge richtig angeben, wenn sich alle
Preise, auch Lohne, Gehilter, Frachten, Steuern, kurz alle Geld-
forderungen, entsprechend dieser Ziffer dndern wiirden, wenn z. B.
alle Preise, Lohne usw. mit dem GroBhandelsindex oder mit dem
Goldankaufspreis der Reichsbank oder auch mit dem Markkurse
gehen wiirden. Auf diese Frage wird im letzten Abschnitt noch
niher eingegangen werden.

Solange aber in Deutschland die Preise der verschiedenen
Dinge, die Lohne, die Frachten usw. sich nach den verschieden-
sten MaBstiben andern bzw. die Anderung nur durch verschie-
dene Wertziffern ausgedriickt werden kann, ist eine Goldrechnung
iiber eine einzige Wertziffer sachlich falsch und volkswirtschaft-
lich schadlich. Hieraus geht auch hervor, da8 es nicht richtig ist,
wie es haufig geschieht, nur die Umrechnung iiber den Markkurs
als Goldrechnung zu bezeichnen, sondern daf die Umrechnung
iiber Wertziffern ebensogut Goldrechnung sein kann, und daB
die richtige Goldrechnung im Inlande einstweilen {iberhaupt
nur iiber angepafte Wertziffern erfolgen kann. Im iibrigen wird
die Frage, Goldrechnung iiber den Markkurs oder Goldrechnung
iiber Wertziffern, in der weiteren Darstellung noch erértert werden.

Zerlegung der Wertziffer; nominelle und Sach-
teuerung. Beider Ermittlung der Wertziffern in der angegebenen
Weise wird keine Riicksicht darauf genommen, daB die gegen-
wirtige Preissteigerung zwei verschiedene Ursachen hat. Deren eine
besteht darin, daB heute weniger und unrationeller gearbeitet
wird als frither (Verkiirzung der Arbeitszeit, Riickgang der Arbeits-
leistung, Vermehrung der unproduktiven, insbesondere der Verwal-
tungsarbeit in Staat und Wirtschaft u. a.). Diesen preissteigernden
Ursachen wird allerdings entgegengewirkt durch den kiinstlichen
Preisdruck der Zwangswirtschaft, durch das Zuriickbleiben der
Arbeitsentlohnung und einiger anderer Bestandteile der Ge-
stehungskosten. Die auf diesen Ursachen beruhende Preisinderung
wird als Sach- oder Realteuerung oder Teuerung von der Waren-
seite her bezeichnet. Die andere Ursache der Preisinderung ist die
Anderung des Geldwertes, vor allem die Verschlechterung unseres
Geldes. Die hierdurch hervorgerufene Preissteigerung, die sog.
nominelle Teuerung oder Teuerung von der Geldseite, ist nichts
weiter als der umgekehrte Ausdruck der Geldentwertung. Beides,
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Sachteuerung und nominelle Teuerung, werden bisher meist in

einem Teuerungsfaktor oder einer Wertziffer zusammengefaft.

Nachdem man zur Goldrechnung ubergegangen ist, wird
auflerdem noch eine Goldteuerung unterschieden, indem zum
Ausdruck gebracht wird, daff die Waren auch in Gold teurer
geworden sind, daB z. B. die Warenpreise, in Gold ausgedriickt,
zur Zeit 1,5- bis 2mal so hoch sind wie vor dem Kriege. Z. B.
kostete Eisen, das vor dem Kriege 0,10 Goldmark kostete, im
Dezember 1923 etwa 0,20 Goldmark.  Man spricht hier von
einem Gold-Teuerungsfaktor oder kurz Goldfaktor; der Gold-
faktor fiir Eisen war also im Dezember 1923 gleich 2.

Diese Goldteuerung darf nicht mit der vorerwéahnten Sach-
teuerung verwechselt werden. Vielmehr setzt sich auch die
Goldteuerung aus der Sachteuerung (auf Grund der angegebenen
Ursachen) und einer Teuerung auf Grund der Verringerung der
Kaufkraft des Goldes zusammen. ,

Die Goldteuerung laBit sich leicht berechnen, indem der
Preis einer Ware in einem beliebigen Zahlungsmittel (Papier-
mark, Goldanleihe, Rentenmark od. a.) durch den Goldkurs
dieses Zahlungsmittels, d. h. dessen Kaufkraft fiir Gold, dividiert
wird. Dagegen ist es sehr schwierig, die Goldteuerung in Sach-
teuerung und Gold- (nicht Geld-) Entwertungsteuerung zu zer-
legen. Man mufl zu diesem Zweck feststellen, welchen zahlen-
miBigen EinfluB die obenerwdhnten Ursachen (Riickgang der
Arbeitsleistung, Vermehrung der unproduktiven Arbeit u. a.)
auf die Preissteigerung der Waren haben; und dieser EinfluB
laBt sich kaum exakt berechnen, sondern bestenfalls schétzen.

III. Kostenermittlung bei verinderlichem
Geldwerte.

Im Hinblick auf die Geldentwertung sind bei den Selbst-
kosten oder Gestehungskosten zu unterscheiden:

A. die nominellen oder buchmifBigen Gestehungskosten,

B. die tatsichlichen Gestehungskosten,

C. die Tagesgestehungskosten,

D. die Wiederbeschaffungskosten.

A. Die nominellen oder buchmiiBigen Gestehungskosten.

Diese ergeben sich, wenn die Aufwendungen so, wie sie bis-
her allgemein gebucht oder sonst aufgeschrieben wurden, nimlich
in Mark, d. h. in der am Tage der Aufwendung geltenden Mark
(Papiermark), ohne weiteres addiert werden. Bei dieser Berech-
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nung wird angenommen, dafl Mark gleich Mark ist, eine Fiktion,
die zwar vom Staate und der Rechtsprechung vielfach noch auf-
rechterhalten wird, die aber wirtschaftlich falsch ist. Wenn
beispielsweise zur Herstellung eines Gegenstandes folgende Auf-
wendungen gemacht wurden:

am 1. Aug. 1923 bei einem Dollarkurs v. 1,1 Mill. f. Material 1000000M.
» 8.Aug.1923 ,, » s 5 58 5 4 3000000 ,,
,»» 15.Aug. 1923 ,, ’ " » 2,6 ,, ,,Lohn 500000 ,,

so wiirden die nominellen, gebuchten Material- und Lohn-

kosten . . . . . . . . . . . L .00 4500000M.

betragen. Die Aufwendungen sind aber in ganz verschieden-
wertiger Mark erfolgt. Die Mark vom 1. August war etwa viermal
soviel wert, wie die Mark vom 8. August, aber nur reichlich doppelt
soviel wert wie die Mark vom 15. August. Das Zusammenzahlen
dieser verschiedenen Mark ist ebenso falsch, wie wenn man vor
dem Kriege etwa 1000000 Dollar, 3000000 M. und 500000 Rubel
addiert und behauptet hatte, die Summe wire gleich 4500000 M.

Die Berechnung nomineller Gestehungskosten, d. h. die auf
Buchung der nominellen Markaufwendungen beruhende Kosten-
berechnung, ist also einfach sinnlos. Trotzdem kommt es immer
noch vor, da8 bei Liefervertrigen die buchm#Big oder urschrift-
lich nachweisbaren Selbstkosten als Grundlage der’ Preisberech-
nung vereinbart werden. Fast regelmifBig fithren solche Ver-
einbarungen dann zu einem Streit dariiber, wie die Selbstkosten
zu berechnen sind. Solche Streitigkeiten kénnen von der Recht-
sprechung, solange diese an der Fiktion Mark gleich Mark fest-
halt, kaum anders als zuungunsten des Lieferers entschieden
werden. Auf jeden Fall sollte bei Liefervertrigen, bei denen die
Selbstkosten als Grundlage der Preisberechnung vereinbart
werden, klar zum Ausdruck gebracht werden, wie die Selbstkosten
berechnet werden sollen. Gesichtspunkte hierfiir in folgendem.

B. Die tatsiichlichen, d.h. die wirklich aufgewendeten
Gestehungskosten.

Diese ergeben sich, indem die in verschiedenwertigen Papier-
oder auch in verschiedenwertigen Goldmark-Zahlungsmitteln ge-
zahlten und gebuchten Aufwendungen auf einen einheitlichen
Nenner gebracht, d. h. auf den Markstand an einem bestimmten
Tage (Stichtage) umgerechnet werden. Es handelt sich also hier
zundchst um eine Gleichwertrechnung:

Dieser Stichtag kann an sich beliebig gewihlt werden.
Wenn es sich darum handelt, festzustellen, welchen Wert die Auf-
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wendungen in derjenigen Papiermark haben wiirden, in der sie
mit dem Kaufpreis erstattet werden — und hierauf kommt es in
der Praxis meist an — so ist als Stichtag der Tag der Zahlung des
Kaufpreises zu wihlen. Dieser Tag oder der Wert der Mark an
diesem Tage ist aber bei der Ermittlung der Gestehungskosten in
der Regel noch nicht bekannt. Man rechnet deshalb vielfach zu-
nichst auf einen ein fiir allemal feststehenden Stichtag bzw.
Markwert um und wahlt hierfiir die Zeit vor dem Kriege und die
damals geltende Goldmark. Man rechnet also zunichst auf Vor-
kriegsgoldmark um. Hierdurch wird die Ermittlung der tat-
sichlichen Gestehungskosten aus einer Gleichwertrechnung zur
Goldrechnung. Aus der Goldmark kann dann jederzeit mit Hilfe
der jeweils geltenden Wertziffern auf Mark (Papiermark) an einem
beliebigen Stichtage umgerechnet werden. Ein Beispiel (Zahlen-
tafel 1) mag das Verfahren zeigen.

Zahlentafel 1.

Uber Wertziffer
Aufwendung umgerechneter Betrag
Wertziffer in Gold-
(Viq!{j&ch«igu) mark- | in Passp.ie;nt;:rk
. i egenuber - t1C) (-]
Zeitpunkt Ary | Nopuneller Ec& e | @3, Aug. 1959
mark)
1. Aug. 1923/ Kupfer (1000000 250000 | 4,— 5500000
8. Aug. 1923| Eisen 3000000 500000 6,— 3100000
8. Aug. 1923| Lohn 500000 365000 1,40 1500000
15. Aug. 1923| Lohn 500000 600000 | 0,80 900 000
23. Aug. 1923 5000000 |Kupfer1 380000 12,20 | 11000000
Stichtag Eisen 510000
Lohn 1080000

Allgemein gelten die Gleichungen:

Tatséchliche Aufwendung _ Nominelle Aufwendung
in Vorkriegs-Goldmark ~— Wertziffer am Tage der Aufwendung'

Tatséichl. Aufwgndpng Nominelle Wertziffer am Stichtag
inPapiermark fiireinen = Auf- X Wertziffor am Aufwendungstag °

beliebigen Stichtag wendung

Umrechnung iiber Wertziffern. Wenn die Aufwendungen
im Inlande in Mark erfolgen, so darf die Umrechnung von einem
Markstande in einen anderen — mag dies der Markstand vor dem
Kriege (Goldmark) oder an einem Tage der Gegenwart (Papier-
mark) sein — nur mit Hilfe von Wertziffern erfolgen, die diese
verschiedenen Mark vergleichen, nicht aber, wie es zuweilen ge-
schieht, mit Hilfe des Markkurses, der ja nicht die Kaufkraft der
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Mark im Inlande, sondern im Auslande angibt. Fiir jede Auf-
wendung ist die einschligige Wertziffer anzuwenden, fiir die
Beschaffung von Eisen die Wertziffer fiir Eisen, fiir die Beschaffung
von RotguB die Wertziffer fiir RotguB, fiir die Bezahlung von
Lohn die Wertziffer fir Lohn usw.

Umrechnung iber den Kurs. Die Wertziffer kann unter
Umsténden gleich dem Kursfaktor sein, z. B. bei Rohstoffen, die
wie Kupfer, Baumwolle u. a. aus dem Auslande eingefiihrt und in
auslandischer Wahrung bezahlt werden miissen. Hier entsteht die
Aufwendung gewissermaflien im Auslande, und es ist deshalb auch
die Kaufkraft der Mark im Auslande mafgebend. Die einheitliche
Umrechnung aller Aufwendungen iiber den Kurs mufl dagegen so
lange als grundsitzlich falsch bezeichnet werden, wie die Ge-
stehungskosten und die Preise im Inlande nicht tatsichlich dem
Kurse vollig folgen. Im iibrigen wird diese Frage spiter noch
behandelt werden. Zu wie verschiedenen Ergebnissen die Um-
rechnung iiber verschiedene angepafte Wertziffern und die ein-
heitliche Umrechnung iber den Markkurs fithren, zeigt Zahlen-
tafel 2, in der die gleichen nominellen Betrige wie in Zahlentafel 1
uber den Dollarkurs umgerechnet werden. Eine Goldmark wurde

hierbei, entsprechend dem Vorkriegskurse, gleich 19 Dollar
gesetzt (Dollar-Goldmark). ’

Zahlentafel 2.

Uber Kursfaktor
Aufwendung umgerechneter Betrag
lr()ni'sfaktor in | Papiermark
. (Dollarkurs) | pollar- h

ot Nomineller OLar- | “am Stichtage
Zeitpunkt Art Betrag Gold- | (33, Aug. 1923)

1. Aug. 1923| Kupfer |1000000| 260000 | 3,80 | 4400000
8. Aug. 1923} Eisen 3000000 | 1140000 | 2,65 | 3000000
8.Aug. 1923 Lohn 500000 1140000 | 0,45 500000
15. Aug. 1923| Lohn 500000| 620000 | 0,80 920000

23. Aug. 1923 |7100000| 1140000 | 7,70 | 8820000

Was hier fiir Papiermark ausgefithrt wurde, gilt auch fiir
Goldzahlungsmittel, die nicht wirklich gleichwertig mit Gold
sind (Goldanleihe).

Die Ermittlung der tatsichlichen Gestehungs-
kosten kann ganz in der bisher iiblichen Weise der Nachrechnung
erfolgen. Alle Aufwendungen werden wie bisher beim Entstehen
gebucht oder sonst aufgezeichnet, nur daB jede Aufwendung
sofort mittels der in Betracht kommenden Wertziffer in Gold-
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mark (Vorkriegsmark) umgerechnet wird. Dabei kénnen Papier-
mark (nominelle Aufwendungen) und Goldmark (tatsichliche
Aufwendungen) iiberall nebeneinander verzeichnet werden. Das
weitere Verfahren fir die Behandlung der einzelnen Aufwen-
dungen bleibt genau wie bisher.

Wurde z. B. am 8. August 1923 Stabeisen eingekauft und
hierfiir der Betrag von 3000000 M. (Papiermark) bezahlt, so war
dieser Betrag sofort bei Bezahlung in Goldmark (Vorkriegsmark)
umzurechnen, indem der Papiermarkbetrag durch die am 8. August
1923 fiir Stabeisen geltende Wertziffer von 500000 dividiert wurde,
was 6 Goldmark ergibt. Oder wurden am 8. August 1923
500000 M. (Papiermark) Lohn bezahlt, so macht das, da die Wert-
ziffer fiir Lohn am 8. August 1923 gleich 365000 war, 1,40 Gold-
mark. Sind beide Aufwendungen fiir den gleichen Gegenstand er-
folgt, so ergibt sich als Summe der Aufwendungen 7,40 Goldmark.

Durch dieses Verfahren ist iibrigens auch die lange Zeit
umstrittene Frage der Behandlung vorratigen Materials in der
Selbstkostenberechnung gelost. Alles Material wird sofort beim
Einkauf (bei der Bezahlung) mittels der jeweils geltenden Wert-
ziffer in Goldmark umgerechnet und steht hiermit zu Buch (wo-
bei nichts im Wege steht, gleichzeitig auch den gezahlten Papier-
markbetrag zu buchen). Wird das Material verwendet, so wird es
mit seinem Goldwert in die Kostenrechnung eingefiihrt.

Die Feststellung der Wertziffern. Die Wertziffer fir
eine Ware, Leistung oder anderes gibt nach Abschnitt IT an, das
Wievielfache der Preis einer Ware oder Leistung an einem be-
stimmten Tage gegeniiber der Zeit vor dem Kriege betrigt. Die
Wertziffern sind, wie ebenfalls in Abschnitt II bereits ausgefiihrt,
fiir verschiedene Dinge verschieden. Genau genommen miiite
bei der Ermittlung der tatsichlichen Gestehungskosten fiir jede
Art von Aufwendung, fiir jede Materialsorte, z. B. Stabeisen,
Blech, GuBeisen, Schrauben, fiir Lohne, fiir Gehilter usw. mit
einer besonderen Wertziffer gerechnet werden, soweit eben diese
Wertziffern tatsiachlich verschieden sind. Das wiirde, besonders
in Betrieben, die sehr viele verschiedene Materialsorten ver-
arbeiten, zur Anwendung sehr vieler verschiedener Wertziffern
fithren und zu umsténdlich sein. Man begniigt sich deshalb mit
einer Naherungsrechnung, indem man Aufwendungsarten, ins-
besondere Materialsorten, mit nicht allzu verschiedenen Wert-
ziffern gruppenweise zusammenfafit, so z. B. alle Walzeisensorten,
und hierfiir mit einer einheitlichen Wertziffer rechnet. Das ist
besonders dann zulédssig, wenn in einer solchen Gruppe die eine
Art von Aufwendungen weit iiberwiegt. In diesem Falle kann
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ohne allzu groBe Ungenauigkeit mit der Wertziffer dieser Auf-
wendungsart gerechnet werden.

Fiir welche Arten von Aufwendungen Wertziffern ermittelt,
und wie die Wertziffern gruppenweise zusammengefaBt werden
sollen, muB jedes Unternehmen fiir sich entscheiden. Die Wert-
ziffern miissen natirlich auf Grund der von dem Unternehmen
tatsichlich bezahlten Preise berechnet werden. Das geschieht
nach Bedarf, d. h. immer, wenn wesentliche Preisinderungen vor-
kommen. Von der Leitung wird bekanntgegeben, welche Wert-
ziffer fiir eine bestimmte Gruppe von Aufwendungen und von
wann ab die Ziffer gelten soll. Wenn wichtige Wertziffern sich
taglich 4ndern, wie z. B. fiir Eisen, Baumwolle, Kupfer und andere
Rohstoffe, deren Preis dem Markkurse folgt, dann muB natiirlich
taglich mit einer anderen Wertziffer, die dann meist dem Kurs-
faktor entspricht, gerechnet werden.

Zweifel ergeben sich, welche Wertziffern fiir Aufwendungen
wie Steuern, Zinsen, Abschreibungen angewendet werden sollen.

Bei Steuern kann man so vorgehen, daBl man sowohl die
gegenwartigen Steuern als diejenigen in der Vergleichszeit (z. B.
1914) in Beziehung setzt zur Produktionsmenge des Unternehmens.
Betrugen z. B. 1914 die Steuern 2 M. (Goldmark) je Stiick der
Erzeugung, dagegen nach dem Stande am 1. August 1923
1000000 M. (Papiermark) je Stiick, so war die Wertziffer fir

Steuern am 1. August 1923 gleich H)gg—(&g = 500000.

Die Erzeugungsmenge diirfte sich tiberhaupt vielfach als Be-
zugsgrundlage fiir die Ermittlung von Wertziffern verwenden lassen.

Bei den Zinsen wiirde sich die Wertziffer aus den Zins-
satzen ergeben. Betrug der Zinssatz 1914 jahrlich 5%, am
1. August 1923 dagegen 4009, so ist die Wertziffer 80. (Diese Ziffer,
die ungefahr der Wirklichkeit entspricht, beweist iibrigens, daf
der Zinssatz fiir nicht wertbestandige Darlehen bisher geradezu
unglaublich niedrig war. Firr wertbestédndige Darlehen, bei denen
etwaige Aufwertung bei Rickzahlung als Zins in Papiermark an-
zusehen ist, ergibt sich ein ungleich hoherer Zinssatz.)

Bei Abschreibungen ergibt sich der Goldbetrag der Ab-
schreibung ohne weiteres aus dem Goldpreis des abzuschreiben-
den Gegenstandes. Betrug z.B. der Anschaffungspreis einer
Werkzeugmaschine 1914 1000 Goldmark, und ist diese Maschine

. 1. . .
jahrlich um o ihres Wertes abzuschreiben, so betragen die

0
1
Abschreibungen heute wie 1914 —(1)—((;9- = 100 Goldmark. Ist eine
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Maschine etwa am 1. August 1923 angeschafft und ist dafiir ein
Preis von 500000000 M. bezahlt worden, der das 1000000fache
des Vorkriegspreises bedeutet, so ist der Goldwert der Maschine

500 M.; und bei einem Abschreibungssatz von wiederum 1 be-
tragt die Abschreibung 50 Goldmark. 10
Bedeutungder tatsichlichen Gestehungskosten. Die
Ermittlung der tatsichlichen Gestehungskosten hat die gleiche
Bedeutung wie frither die Selbstkostennachrechnung. Sie ist ja
auch nichts weiter als die durch die Geldentwertung bedingte
Form der Nachrechnung. Diese aber ist die Grundlage der Preis-
berechnung, woriiber Naheres spiter ausgefiihrt wird, und ist eines
der wichtigsten Mittel zu wirtschaftlicher Betriebsfithrung. Fur
diese Zwecke ist die Nachrechnung heute so notwendig wie friiher,
ja notwendiger, weil sich die Kostenverhiltnisse gegen frither
wesentlich gedndert haben und noch fortwihrend &ndern, und
weil diese Veranderungen durch die Geldentwertung vollig ver-
schleiert werden, so daB allmahlich jeder Uberblick und jede
Beurteilungsméglichkeit verlorengegangen ist. Dieser Schleier
der Geldentwertung muf zerrissen werden; und das Mittel hierzu
ist die Nachrechnung in der angegebenen Form der Goldrechnung.

C. Die Tagesgestehungskosten.

Hierunter werden die Kosten verstanden, die sich ergeben
wiirden, wenn es moglich wire, den zu berechnenden Gegenstand
an einem einzigen Tage herzustellen, d. h. an dem gleichen Tage
alles notwendige Material zu beschaffen und alle notwendigen
Herstellungsarbeiten auszufithren, und wenn fiir das Material,
fiir die Lohne und alle sonstigen Aufwendungen die an diesem
Tage giiltigen Sitze (Tagespreise) gezahlt wiirden. In der Praxis
wird der Fall, daB eine Ware an einem Tage hergestellt wird,
selten sein. Die Tagesgestehungskosten sind also im allgemeinen
eine Fiktion, aber eine Fiktion, die in der Praxis grofle Bedeu-
tung erlangt hat und sehr viel angewendet wird, weil die Tages-
gestehungskosten den sog. Tagespreis ergeben, der beim Abschiufl
und bei der Abwicklung von Geschéften eine groBe Rolle spielt,
wie noch ausgefithrt werden wird.

Die Tagesgestehungskosten beruhen auf den tatséchlichen
Gestehungskosten. (Insofern handelt es sich auch hier um Gleich-
wert- oder um Goldrechnung.) Bei ihrer Ermittlung beginnt man
jedoch nicht, wie bei den tatséchlichen Gestehungskosten, mit
der Feststellung jeder einzelnen Aufwendung, die dann auf den
Stichtag umgerechnet wird, sondern man betrachtet die tat-
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sichlichen Gestehungskosten an einem bestimmten Tage, Aus-
gangstag, insbesondere auch deren Zusammensetzung aus den
Hauptbestandteilen (Material, Lohn und Unkosten), als gegeben
und berechnet, wie sich diese Kosten bis zu einem bestimmten
Stichtage andern, wenn die Anderung der Einheitspreise fir
Material, Lohn u.a. am Stichtage bekannt ist.

Wenn z. B. auf Grund der tatsichlichen Gestehungskosten
bei einem Erzeugnis zu einer bestimmten Zeit (Ausgangszeit)

der Materialanteil 509,

,» Lohnanteil 209,
»» Unkostenanteil 309,

betrug, und wenn zwischen Ausgangstag und Stichtag

der Matenalprex% von 1 auf das 400000fache
» Lohn » 1 , , 200000fache
die Unkosten . 5 1 ,, ,, 300000fache

gestiegen sind, so ergeben sich die Tagesgestehungskosten nach
folgender Rechnung:

Zahlentafel 3.

Kosten- dg‘l;'{‘fggaa“l}t_ Einheits- pliie'i'g:i:’sﬁl Anderung des Kostenanteils %ggei}}tl
kosten am [PFe1S€ 3M| giichtage zwischen samt-
gruppen Ausgangs- Aus- (Viel- Ausgangs‘r;ggirunl;i Stichtag kosten am
tag ~ |BBNBSLA8E|  fyone) (Vielfache) Stichtage
Material 509, 1 400000 | 0,5 - 400000 = 200000 | 609,
Lohn 209, 1 200000 0,2-200000 = 40000 129,
Unkosten| 309, 1 300000 | 0,3 - 300000 = 90000 | 289,

Erhéhung der Gestehungskosten auf das 330000fache.

Tagesgestehungskosten und tatsichliche Geste-
hungskosten. Die Tagesgestehungskosten sind also die aufeinen
bestimmten Tag umgerechneten tatsichlichen Gestehungskosten.
Beide wiirden iibereinstimmen, wenn nichtfolgender Umstand wére.
Die beider Herstellungeines Gegenstandes tatsiichlich entstandenen
Gestehungskosten konnen bei einer spiteren Ausfuhrung héher
oder niedriger sein, weil inzwischen nicht bloS eine Anderung
des Geldwertes, sondern auch eine Anderung der Produktions-
verhaltnisse eingetreten ist. Z.B. kann die Leistung der Arbeiter-
schaft nachgelassen oder zugenommen haben; die Rohstoffe
miissen vielleicht aus groferer Entfernung herangefiihrt werden;
die Steuern und sonstigen Abgaben koénnen, auch in Gold ge-
rechnet, gestiegen sein u. dgl. Kurz, es kann, wie bereits im IT. Ab-
schnitt ausgefiihrt wurde, neben der sog. Nominalteuerung durch
Geldentwertung auch eine sog. Sach- oder Realteuerung, unter
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Umstinden auch eine Verbilligung eingetreten sein. Diese kommt
in den Tagesgestehungskosten gegeniiber fritheren tatsichlichen
Gestehungskosten dadurch zum Ausdruck, daB die Wertziffern,
mit denen die Tagesgestehungskosten aus den tatsichlichen Ge-
stehungskosten berechnet werden, sich entsprechend geéindert
haben. AuBerdem werden den Tagesgestehungskosten meist
durchschnittliche Verhaltnisse zugrunde gelegt, wihrend die tat-
sichlichen Gestehungskosten von Fall zu Fall verschieden sein
konnen. Z. B. kann in dem einen Fall ein geschickter Arbeiter
das gleiche Erzeugnis in kiirzerer Zeit und fiir weniger Lohn her-
gestellt haben, als in einem anderen Falle ein weniger geschickter
Arbeiter. Im Begriff der Tagesgestehungskosten liegt diese Ab-
weichung allerdings nicht. Sie hat ihren Grund darin, daB, wie
noch ausgefithrt werden wird, die Tagesgestehungskosten als
Grundlage der Preisberechnung, insbesondere der Vorkalkulation,
dienen; und der Vorkalkulation werden ja, wenn es sich nicht um
einen besonderen Fall handelt, im allgemeinen Durchschnitts-
verhiltnisse zugrunde gelegt.

Bei der Ermittlung der Tagesgestehungskosten
wird, wie angegeben, die Zusammensetzung der Gestehungs-
kosten nach der Art und Menge, d.h. nach Materialart und
Menge, nach Arbeitsart und Menge usw., als gegeben und unver-
dnderlich angesehen. Insbesondere wird, wenn man der Berech-
nung die Zusammensetzung der fFestehungskosten vom Jahre
1914 zugrunde legt, angenommen, daf sich seitdem in dieser Hin-
sicht nichts geéndert habe. Infolge des Krieges und der Revo-
lution haben sich aber unsere Erzeugungsverh#ltnisse wesentlich
geandert. So bedeutet die Verkiirzung der Arbeitszeit durch den
Achtstundentag eine entsprechende Erhohung des Unkostenanteils,
weil die sog. Leerlaufkosten, z. B. Abschreibung und Verzinsung,
bei achtstiindiger Arbeitszeit fast die gleichen sind wie bei zehn-
oder zwolfstiindiger. Uberhaupt sind die Unkosten seit 1914
verhiltnismaBig grofer geworden als die Material- und Lohn-
kosten, und zwar nicht blo8 in Geld ausgedriickt, sondern auch
mengenmiBig. Z. B. ist die Zahl der Beamtenstunden verhaltnis-
miBig stirker gestiegen als die Zahl der Arbeiterstunden. Die Un-
kosten fiir das Material sind infolge der schwierigen Beschaffung,
der vielfach weiteren Transporte, der langeren Lagerung (weil
man wegen Materialknappheit oft vorzeitig kaufen mufB) eben-
falls erheblich gréBer als frither.

Auch Gestaltung und Ausfithrung der Erzeugnisse sind vielfach
gegeniiber 1914 gedndert; man verwendet Ersatzstoffe, baut
leichter und geht mit dem teueren Material sparsamer um, stellt
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vielfach Teile von Hand in eigenem Betriebe her, die frither von
Spezialfabriken auf Sondermaschinen erzeugt wurden, u.dgl. mehr.

Da jedoch die Zeit vor dem Kriege als einheitliche Bezugs-
zeit fir Wertumrechnungen groBle praktische Vorteile bietet,
insbesondere Vergleiche erleichtert, da auch die Steigerung der
Materialpreise und des Lohnes fast durchweg bereits auf die
Zeit vor dem Kriege bezogen wird, so empfiehlt es sich, auch die
Verinderung der Preise aller Fertigerzeugnisse auf die Zeit vor
dem Kriege zu beziehen und der obigen Rechnung die Gestehungs-
kosten von 1914 zugrunde zu legen. Nétigenfalls muB eine in-
zwischen eingetretene Anderung der Grundlagen (mengenmiBige
Verschiebung der Kostenanteile) berichtigt werden, indem von
der richtigen, jetzt geltenden Kostengliederung auf 1914 zuriick-
gerechnet wird. Die Rechnung ist hierbei genau umgekehrt wie
in Zahlentafel 3; aus den Vielfachen oder Multiplikatoren werden
Divisoren.

Bildung von Bauklassen auf Grund der Kosten-
bestandteile. Da die Zusammensetzung verschiedener Erzeug-
nisse aus den Kostenbestandteilen, Material, Lohn und Unkosten,
in der Regel verschieden sein wird, so muB8 das Zusammen-
setzungsverhiltnis fiir jedes Erzeugnis fiir sich bestimmt werden.

Weiterhin muBl beachtet werden, dafl auch die Zusammen-
setzung der Materialkosten bei verschiedenen Erzeugnissen ver-
schieden ist, z. B. enthilt das eine Erzeugnis tiberwiegend GuB-
eisen, das andere iiberwiegend Schmiedeeisen. Bei dem einen
spielt daneben vielleicht auch noch RotguB, bei dem anderen
statt dessen Holz eine Rolle. Ahnlich ist in der Textilindustrie die
Zusammensetzung der Erzeugnisse aus Wolle, Baumwolle oder
anderen Faserstoffen verschieden. Die Preisentwicklung der ver-
schiedenen Materialien aber ist nicht gleichmiBig; deshalb geniigt
es in obiger Rechnung im allgemeinen nicht, die Materialien in
einem Posten zusammenzufassen, sondern die Anteile der wich-
tigsten Materialien miissen fiir sich ermittelt werden.

Trotzdem braucht aber die Rechnung nicht fiir jedes einzelne
Erzeugnis besonders durchgefiihrt zu werden, sondern es kénnen
Erzeugnisse, die hinsichtlich der Kostenzusammensetzung gleich-
artig sind, gruppenweise zu sog. Kosten- oder Bauklassen
zusammengefafit werden. Hierbei konnen kleine Unterschiede
in der Kostenzusammensetzung wie auch kleine Kostenanteile
vernachlassigt werden, um nicht zu viel Klassen zu erhalten.
Wenn beispielsweise von zwei hinsichtlich der Kostenzusammen-
setzung sonst gleichen Erzeugnissen das eine RotguB enthilt,
der 5%, der gesamten Kosten ausmacht, wihrend das andere

Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittlung. 2
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Erzeugnis keinen RotguB aufweist, so diirfte dieser Unterschied im
allgemeinen auBler acht gelassen werden koénmnen, d.h., es kann
der RotguBanteil etwa zu dem GuBeisenanteil geschlagen werden;
bedeutet doch bei 59, RotguBanteil ein Unterschied in der Preis-
anderung des Rotgusses gegeniiber dem GuBeisen von 209, erst
einen Unterschied im Gesamtpreis von 19, was bei den heutigen
Verhiltnissen nicht ins Gewicht fallt. Infolge dieser zuldssigen
Vereinfachung ergeben sich fiir einen bestimmten Industriezweig
verhéltnismaBig wenig Kostenklassen.

Die Kostenklassen eines Industriezweiges lassen sich etwa
folgendermafien in einem Schema zusammenstellen. (Die beispiels-
weise eingeschriebenen Zahlen bedeuten die prozentualen Anteile
der einzelnen Kostenarten an den Gesamtkosten.)

Kostenanteile Bau- oder Kostenklassen
I | o | m | v | usw
Material A 10 20 30 40
» B 20 — — 10
» C — 20 30 —
Loéhne . . 20 30 10 20
Unkosten . 50 30 30 30

Stehen die Kostenklassen fest, dann brauchen nur die Ein-
heitspreise der Kostenanteile verfolgt und die Anderungen zwi-
schen Ausgangstag und Stichtag als Wertziffern (Indizes, Multipli-
katoren) festgestellt werden. Die Berechnung der Anderungen der
Anteile zwischen Ausgangstag und Stichtag erfolgt schlieBlich
gemifB Zahlentafel 3.

Die Behandlung der Unkosten. Eine besondere Erérte-
rung erfordert die Ermittlung der Wertziffer fiir die Unkosten-
anderung. Man setzt die Unkosten allgemein in Beziehung zu den
Lohnen und berechnet sie als prozentualen Zuschlag zu den
Loéhnen. Dieses Verfahren kann zu groBlen Fehlern fithren, wenn
mit gleichbleibendem Unkostenzuschlag gerechnet wird. Denn von
den Unkosten entfillt ein groerTeil, in Fabriken wohl der groBte
Teil, auf Hilfsmaterial, wie Kohle, Schmiersl, Riemen, Werkzeuge,
und diese Materialien sind bisher im Preise verhaltnismaBig
stirker gestiegen als die Lohne. Das gleiche gilt von den Ab-
schreibungen und der Verzinsung eines Teiles des Unternehmungs-
kapitals. D. h., der Anteil der Unkosten an den Gesamtkosten
eines Erzeugnisses, der Unkostenzuschlag, ist gegeniiber den
Lohnen groBer geworden. Die Auflerachtlassung dieses Umstandes
hat, besonders bei der Anwendung der sog. spater noch zu behan-
delnden Material- und Lohnklausel, die grundsitzlich dem hier
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behandelten Berechnungsverfahren entspricht, zu groBen Ver-
lusten gefiihrt.

Man kann die Unkosten nach der Preisentwicklung etwa in
folgende Hauptgruppen gliedern:

Hilfsmaterial.

Hilfslohne und Gehilter.

Abschreibungen und Verzinsung.

Verschiedenes (Steuern und Abgaben, Reisekosten, Frachten,

Postkosten, Patentkosten u. a.).

Auch innerhalb dieser Gruppen ist die Preisentwicklung nicht
ganz gleichmaBig. In der Gruppe ,,Hilfsmaterial entwickelt sich
der Preis der Kohle anders als der des Oles oder der Werkzeuge ; die
Gehilter andern sich nicht genau wie die Léhne. In der Gruppe
,,Verschiedenes‘‘ entwickeln sich die Frachten anders als die
Steuern usw. Aber im Vergleich zu dem grofien allgemeinen
Wagnis, das die Geldentwertung in die Preisberechnung hinein-
bringt (das tbrigens bei dem Posten ,,Verschiedenes* beriick-
sichtigt’ werden mu8), kénnen diese Unterschiede vernachlissigt
werden. Es erscheint sogar zulissig, die Gruppe ,,Verschiedenes‘
mit der Gruppe ,,Hilfslohne und Gehalter* zu vereinigen, so dal
sich nur drei Unkostengruppen ergeben:

Hilfsmaterial.

Hilfslohne, Gehélter und Verschiedenes.

Abschreibungen und Verzinsung.

Abschreibungen und Verzinsung sollten in der Preis-
berechnung auf jeden Fall fiir sich behandelt werden, da ihr An-
teil allgemein unterschitzt wird. Regelrechte Berechnung der
Abschreibungen und Verzinsung fiihrt allerdings zu Betragen
von solcher Héhe, daB ihre volle Einrechnung in den Preis diesen
vielfach unméglich erscheinen 1aBt. Dann sollte man sich aber
durch regelrechte Berechnung der Abschreibungen und Ver-
zinsung (vgl. 8.13) wenigstens Klarheit dariiber verschaffen,
welche EinbuBle an Substanz man durch nicht volle Beriick-
sichtigung der Abschreibungen erleidet.

Auf Grund dieser Ausfithrungen ergibt sich aus dem ein-
fachen Grundschema der Preisberechnung, namlich Gestehungs-
kosten = Material + Lohn 4 Unkosten folgendes genauere Schema:

Material A.

2 B'

» G
Lohne (produktive).
Hilfsmaterial.

Hilfslohne, Gehilter, Verschiedenes.
Abschreibungen und Verzinsung.

Summe = Selbstkosten.

2*
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Die Preisentwicklung dieser verschiedenen Kostengruppen
ist zu verfolgen. Fiir jede Gruppe wird eine Wertziffer ermittelt,
die angibt, um wieviel der Einheitspreis zwischen der Ausgangs-
zeit (z. B. 1914) und dem Stichtag gestiegen ist.

Fir Erzeugnisse der Massen- oder Mengenfabrikation, z. B.
Ziegel, Bier, Tuch, bei denen der Anteil der einzelnen Kosten-
gruppen an den gesamten Kosten der Fabrikation bekannt oder
leicht zu ermitteln ist, kann dieses Schema ohne weiteres an-
gewendet werden. _

In manchen Industrien wird es moglich sein, alle Lohne
(produktive und unproduktive), Gehélter, Personalversicherungs-
kosten, kurz alle Personalkosten, zu einer Gruppe zusammen-
gefalit zu ermitteln und den Anteil dieser Gruppe an den Gesamt-
kosten festzustellen. Hierdurch wird obiges Schema zu folgendem,
etwas einfacherem Schema, in dem gleichzeitig das Unkosten-
material zu der Gruppe des iibrigen Materials genommen wor-
den ist:

Material (A, B, C und Hilfsmaterial).

Personalkosten und Verschiedenes (Steuern, Frachten, Porto u. a.).
Abschreibungen und Verzinsung.

Summe = Selbstkosten.

Es ergeben sich also im wesentlichen nur drei verschiedenartige
Kostengruppen.

Bei Einzelfabrikation dagegen, bei der es iiblich ist,
den Unkostenanteil fiir das einzelne Erzeugnis in Form eines
einheitlichen Zuschlages zu berechnen — also nicht die Unkosten
fir das gesamte Unternehmen, gegliedert nach Unkostengruppen
— muB fir die Unkosten eine einheitliche Wertziffer festgestellt
werden. Das kann folgendermaflien geschehen:

Es wird ermittelt, welcher Anteil an den gesamten Kosten
eines Unternehmens oder einer Abteilung auf jede der Unkosten-
gruppen entfillt. Hieraus und aus der Preissteigerung in jeder
Gruppe ergibt sich die Gesamtwertziffer. Beispiel:

Zahlentafel 4.

Anteil an Preis- X
Unkosingruppen | SCn £ | sielgerung | Steigerung der Antelle
Unkosten |der Einheit
Hilfsmaterial . . . . . 509, 400000 | 0,5 - 400000 = 200000
Unkostenléhne usw. . . 209%, 200000 |{0,2-200000 = 40000
Abschreibungen u. Ver- 4
zinsung . . . . . . 309% 300000 | 0,3-300000 = 90000

Steigerung insgesamt (Gesamtwertziffer) 330000fach.
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Die so ermittelte Gesamtwertziffer ist bei der Berechnung
nach Zahlentafel 3 fiir die Unkosten einzusetzen.

ZusammengefaBt ist also das Verfahren folgendes:

1. Ermittlung der tatsichlichen Gestehungskosten mittels
Nachrechnung (Goldrechnung) und Bestimmung der auf Hundert
bezogenen Anteile der Hauptkostengruppen Material, Lohn,
Unkosten an der Summe der Gestehungskosten.

2. Ermittlung der Wertziffern fir die einzelnen Kosten-
gruppen am Stichtage, d.h. der Preissteigerung der Einheiten
gegeniiber der Ausgangszeit, also der Materialwertziffer oder der
Materialwertziffern, wenn mehrere Materialienin Betracht kommen,
der Lohnwertziffer und der Unkostenwertziffer, wobei die Un-
kostenziffer gemifl der Zusammensetzung der Unkosten aus den
Hauptgruppen Hilfsmaterial, Hilfslohnen (einschlieBlich Gehalter
und verschiedener Unkosten), sowie Abschreibungen, einschlieB-
lich Verzinsung, berechnet wird (Zahlentafel 4).

3. Berechnung der Gesamtanderung der Gestehungskosten
auf Grund der Anteile der Hauptposten (Material, Lohn, Un-
kosten) und der entsprechenden Wertziffern (Zahlentafel 3).

Dieses Verfahren erméglicht eine verhaltnismaBig einfache
Ermittlung sachlich richtiger Teuerungsfaktoren und Tagespreise
und wird hierfiir hauptsichlich von Preiskartellen, Verbanden
und anderen Stellen, die Preise festsetzen, angewendet.

Hierbei werden die in Betracht kommenden Erzeugnisse
entsprechend der Zusammensetzung ihrer Gestehungskosten aus
Material, Lohn und Unkosten in Kosten- oder Bauklassen ein-
geteilt, wobei Unterschiede in den Kostenanteilen bis zu etwa
10%, unbedenklich vernachlissigt werden konnen, so daB sich nicht
allzu viele Klassen ergeben. Wie bei Preisfestsetzungen iiberhaupt,
miissen natiirlich durchschnittliche Kosten normaler Erzeugnisse
zugrunde gelegt werden.

Weiterhin werden die Materialwertziffern und die Lohn-
wertziffern laufend verfolgt.

Die Unkostenwertziffer kann fiir alle Erzeugnisse einheitlich
errechnet werden, indem eine Durchschnittsfabrik mit der am
meisten vorkommenden Zusammensetzung der Unkosten an-
genommen wird. Fiir verschiedene Kostenklassen ist der Un-
kostenanteil natiirlich verschieden.

Mittels dieser Unterlagen 148t sich fiir jede Kostenklasse ein
Teuerungsfaktor, Multiplikator oder eine Gesamtwertziffer er-
rechnen, mit deren Hilfe dann der Tagespreis bestimmt wird.

Das Verfahren ist, wenn einmal die Kostenklassen bestimmt
sind, sehr einfach. Es handelt sich dann nur noch um laufende
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Verfolgung von Materialpreisen und Lohnen und um eine ein-
fache Rechenarbeit. Neben dem rechnerisch auf Grund der Ge-
stehungskosten ermittelten Teuerungsfaktor sind bei der end-
giiltigen Preisbestimmung natiirlich noch die Marktlage und andere
die Preisbildung beeinflussende Umstéinde zu beriicksichtigen.

So niitzlich die dargestellte Berechnungsweise fiir die heutigen
Verhiltnisse auch ist, so mufl angesichts der verschiedenen Un-
genauigkeiten, die dabei mit in Kauf genommen werden miissen,
doch ausdriicklich darauf hingewiesen werden, daf sie von Zeit
zu Zeit unbedingt der Nachpriifung durch eine regelrechte Selbst-
kostenberechnung bedarf, wenn sie sich nicht allzusehr von der
Wirklichkeit entfernen soll.

D. Die Wiederbeschaffungskosten.

Obgleich die Bezeichnung Wiederbeschaffungskosten den
hierdurch ausgedriickten Begriff klar umschreibt, wird darunter
verschiedenes verstanden. Man
spricht von Wiederbeschaffungs-
kosten am Tage der Aufwen-
dung der Kosten, von Wieder-
beschaffungskosten am Umsatz-
tage, von Wiederbeschaffungs-
kosten am Tage der Zahlung
des Kaufpreises, von wirklichen
Wiederbeschaffungskosten.

Diese, je nach dem Zeit-
punkt verschieden bezeichneten
Wiederbeschaffungskosten sind
§ nur dann verschieden, wenn man

\

Aasrsr

R
™
S

4

sie in Mark (Papiermark), also
in verschiedener Wahrung aus-
driickt; sie stimmen dagegen
grundsitzlich iiberein, wenn man
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umrechnet. Mit anderen Worten, die Linien a, b, ¢ und d der
Abb. 2 sind nur verschieden, weil jede Linie in einem anderen MaB-
stabe gezeichnet ist. Werden sie alle in dem gleichen MaBstabe,
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Die Wiederbeschaffungskosten sind nichts weiter als die auf

den Tag der Wiederbeschaffung bezogenen Tagesgestehungskosten.
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Man kénnte die verschiedenen Wiederbeschaffungskosten ebenso
aus den (durchschnittlichen) tatsichlichen Gestehungskosten
berechnen, wie es im vorigen Abschnitt firr die Tagesgestehungs-
kosten geschildert wurde, wenn man die Wertziffern, die fiir die
einzelnen Kostenbestandteile am Tage der Wiederbeschaffung
gelten werden, kennen wiirde, mit anderen Worten, wenn man
die Geldentwertung und Preisentwicklung voraussehen kénnte.
Da dies aber nicht moglich ist, so ist eine rechnerische Ermittlung
der Wiederbeschaffungskosten, soweit sie in der Zukunft liegen,
unmoglich. Es kommt nur spekulative Schitzung in Frage.

Werden die Wiederbeschaffungskosten in Gold ausgedriickt,
so fallen sie mit den in Gold ausgedriickten tatsichlichen Ge-
stehungskosten zusammen, abgesehen von einer etwa eingetretenen
Sachteuerung. Produktionskosten in Gold und Reproduktions-
kosten in Gold sind gleich. Es ist wieder nur die Geldentwertung
und die Anwendung eines verschiedenen GeldmaBstabes, der das
Bild verwirrt. Bei der Goldrechnung wird demgemifl auch die
Forderung nach Erlangung der Wiederbeschaffungskosten im
Verkaufspreise gegenstandslos.

IV. Preisberechnung und Kaufpreiszahlung
bei verinderlichem Geldwerte.

A. Ermittlung des Ausgangs- oder Grundpreises.

Der Verkaufspreis wird letzten Endes durch die Markt-
lage bestimmt, sofern fiir eine Ware ein Markt vorhanden ist. In
diesem Falle bleibt dem Verkaufer nur ibrig, festzustellen, ob
der erzielbare Marktpreis seine tatsichlichen Gestehungskosten
deckt und auBerdem einen angemessenen Gewinn gewihrt oder
nicht. Da der Marktpreis in der Hauptsache von Angebot und
Nachfrage abhingig ist, und das Angebot wieder beeinfluft wird
von dem Verhiltnis zwischen erzielbarem Preis und tatséchlichen
Gestehungskosten, so sind diese allerdings fiir den Marktpreis
mitbestimmend. So war es frither und so ist es auch heute noch,
soweit eben ein Marktpreis besteht. Aber fiir die meisten Erzeug-
nisse ist das heute nicht der Fall. Fiir sie wird der Preis tat-
sachlich rein rechnerisch auf Grund der Gestehungskosten ermittelt.
Insofern ist, wie schon in der Einleitung betont wurde, eine Fichtige
Kostenermittlung heute mindestens so notwendig wiefrither ; und die
Verfahren, die, wiedieim vorigen Abschnitt dargestellten, eine solche
ermoglichen, sollten allgemein gekannt und angewendet werden.
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Es entsteht nun die Frage, welche Gestehungskosten
sollen der Preisberechnung zugrunde gelegt werden:
die nominellen, die tatsichlichen, die Tagesgestehungskosten oder
die Wiederbeschaffungskosten ?

Die nominellen oder buchm#Bigen Gestehungskosten schei-
den als Preisgrundlage aus, weil sie einfach falsch sind. Von den
Wiederbeschaffungskosten ist schon ausgefiihrt worden, da8 sie,
in Gold ausgedriickt, mit den Gestehungskosten der verkauften
Ware iibereinstimmen, abgesehen von einer Erhéhung der Ge-
stehungskosten an sich. Bleiben noch die tatsiichlichen und die
Tagesgestehungskosten. Wenn es sich darum handelt, nachtrag-
lich den Preis fiir eine ausgefithrte Arbeit oder ein fertiggestelltes
Erzeugnis zu berechnen, etwa auf Grund eines sog. Regievertrages,
dann miissen natiirlich die in diesem Falle tatstichlich entstan-
denen Kosten der Preisberechnung zugrunde gelegt werden.
Diese werden in der Regel auf den Tag der Kaufpreiszahlung
umzurechnen sein.

Soll der Preis ermittelt werden, der augenblicklich richtig
ist, der sog. Tagespreis, so kénnen nach dem im vorigen Abschnitt
Ausgefithrten nur die Tagesgestehungskosten als Rechnungs-
grundlage in Betracht kommen. Diese bauen sich zwar auf den
tatsichlichen Gestehungskosten auf, aber sie gleichen, wie gezeigt
wurde, zufillige, von Fall zu Fall sich ergebende Unterschiede
in den tatsachlichen Gestehungskosten aus, und vor allem stellen
sie die in der Vergangenheit ermittelten Kosten fiir die Gegen-
wart richtig. Der gegenwértig richtige Preis, der Tagespreis,
kann also nur auf Grund der Tagesgestehungskosten gefunden
werden.

Dies gilt sowohl fiir das einzelne Unternehmen wie fiir die
Preispolitik der Verbénde. In der Tat berechnen wohl die Ver-
binde ihre Mindestpreise, Richtpreise, Normalpreise od. dgl.
durchweg auf Grund der Tagesgestehungskosten. Das Verfahren
hierbei entspricht véllig dem in Abschnitt III C, Zahlentafel 3
dargestellten: Ermittlung der durchschnittlichen tatséichlichen
Gestehungskosten an einem bestimmten Ausgangstage, Fest-
stellung des verhiltnismaBigen Anteils der Hauptkostenbestand-
teile an den Gesamtkosten, Berechnung der Kostenianderung auf
Grund der Anderung der Einheitspreise. Aus der Kostenberech-
nung ergibt sich der Preis durch Zuschlag eines angemessenen
Gewinnes. Begreiflicherweise wird diese Berechnung nicht von
allen Verbanden in der exakten Weise, wie es in Abschnitt III
dargestellt ist, durchgefiihrt. Aber grundsitzlich und in An-
niherung wird doch iiberall dieser Weg eingeschlagen.
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B. Gleitung des Ausgangspreises; laufende Ermittlung
des Tagespreises.

Als sachlich richtiger Verkaufspreis ist nach vorstehendem
der Tagespreis anzusehen, der sich auf Grund der Tagesgestehungs-
kosten ergibt. Da sich die Tagesgestehungskosten entsprechend
dem Geldwerte, d. h. der Kaufkraft des Zahlungsmittels, andern,
so muB sich auch der Tagespreis andern. Dieser muf} entsprechend
der Kaufkraft der Mark ,,gleiten*“. Bei fortgesetzt sich andern-
der Wahrung entsteht deshalb die Aufgabe, fortlaufend die Tages-
gestehungskosten und hiernach den Tagespreis zu ermitteln.

1. Gleitung nach Formeln, Teuerungsfaktoren u. dgl.

Diese Aufgabe suchte man zunichst mit Hilfe sog. Gleit-
klauseln zu 16sen, indem man die der Kaufkraftianderung der Mark
entsprechende Anderung der Gestehungskosten durch méglichst
einfache Formeln auszudriicken versuchte, z.B. durch eine
Material- und Lohnklausel, d.h. eine Formel, die angibt,
um wieviel sich der vereinbarte Preis mit einer bestimmten
Anderung des Materialpreises oder des Lohnsatzes &ndern. soll.
Wenn die Gestehungskosten eines Gegenstandes iiberwiegend
aus Lohn bestehen, so wird die Anderung des Preises von der
Anderung des Lohnsatzes abhangig gemacht (Lohnklausel). Wenn
umgekehrt das Material einen iiberwiegenden Einflufl hat, so
wird der Preis dieses Materials als GleitmaBstab gewihlt. Wenn
das Material aus dem Auslande stammt, wie z. B. Kupfer oder
Baumwolle, und in auslindischer Wahrung bezahlt werden muB,
so wird wohl auch der diesem Material entsprechende Teil des
Preises in fremder Wahrung ausgedriickt und muB dann ent-
weder in dieser Wahrung oder in Mark entsprechend deren Kurse
bezahlt werden, so daBl der Kurs als Mafstab der Gleitung fir
einen Teil des Preises dient.

Grundsatzlich ist dieses Verfahren durchaus richtig, und wo
Material- und Lohnklauseln richtig angewendet wurden, haben
sie sich durchaus bewshrt. Aber vielfach wurden sie allzu
schematisch angewendet; das Verhaltnis des Materialanteils und
des Lohnanteils an den Gesamtkosten bzw. am Preise wurde
nicht richtig festgesetzt; die Steigerung der Anteile wurde nicht
richtig ermittelt; die Steigerung der sog. Unkosten wurde propor-
tional der Steigerung des Lohnes angenommen, obgleich die Un-
kosten auch einen groBen Teil Materialkosten enthalten, die meist
stirker gestiegen sind als der Lohn. Infolge dieser Fehler hat man
mit den Material- und Lohnklauseln vielfach schlechte Erfah-
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rungen gemacht. Allerdings hat man der Gleitklausel auch an
Verlusten schuld gegeben, die mit der Klausel an sich nichts zu
tun haben, sondern daher riihren, da3 man die Gleitklausel nur bis
zur Fertigstellung einer Ware, nicht auch bis zu deren Bezahlung
gelten lieB. Der Grundgedanke der Gleitklauseln entspricht
durchaus dem in Abschnitt III behandelten Verfahren. Aber schon
der Vergleich mit diesem nicht ganz einfachen Verfahren zeigt,
daB eine Material- und Lohnklausel sehr sorgfiltig entwickelt
werden muBl und nicht einfach ausfallen kann, wenn sie nur an-
nihernd so richtige Ergebnisse zeitigen soll wie jenes Verfahren.
Hierzu kommt, daB es bei der Anwendung von Material- und
Lohnklauseln schwierig ist, in Verbidnden eine einheitliche Preis-
politik durchzufithren.

Festsetzung von Tagespreisen. Immer mehr Indu-
strien sind daher dazu iibergegangen, Tagespreise nach den in
Abschnitt IIT C dargestellten Verfahren zu ermitteln. Teils erfolgt
die Ermittlung nach Bedarf, d.h. wenn eine Anderung der Ge-
stehungskosten eingetreten ist, die eine Preisinderung notwendig
macht, teils regelmafBig fortlaufend, etwa monatlich, vierzehn-
tagig, zehn- oder achttagig, ja neuerdings fiinf- oder dreitégig,
oder gar taglich, weil die Anderung der Gestehungskosten in An-
passung an die Gedentwertung immer schneller vor sich gegangen
ist, Der jeweils festgesetzte Tagespreis gilt dann von einer Fest-
setzung bis zur néchsten.

Der Tagespreis wird teils in absoluten Geldwerten (Mark,
Dollar, Pfund od.dgl.) ausgedriickt, so z. B. bei den Kohlenpreisen
und den Eisenpreisen; teils werden fortlaufend nach Bedarf
Teuerungsfaktoren, Multiplikatoren, Indizes, Ausgleichsitze be-
rechnet, die angeben, um wieviel Prozent oder um das Wieviel-
fache sich ein festgesetzter Ausgangspreis dndert. Beide Ver-
fahren kommen auf das gleiche hinaus.

2. Gleitung nach dem Markkurse?).

Die fortlaufende Ermittlung von Teuerungsfaktoren verur-
sacht sehr viel Arbeit und Kosten, um so mehr, je hiufiger sie
erfolgt. Da aber die Gestehungskosten sich entsprechend dem
Geldwerte fast taglich andern, so miiten eigentlich die Teue-
rungsfaktoren téaglich ermittelt und bekanntgemacht werden.

1y Nachstehende Ausfiihrungen die wie der gesamte erste Teil
dieses Buches vor Einfiihrung der Goldzahlungsmittel geschrieben
wurden, gelten fiir diese insoweit, als sie nicht vollwertig sind, sei
es, daB ihr offizieller Kurs von der Paritét abweicht, sei es, da3 sie
im freien Verkehr geringer bewertet werden.
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Das ist praktisch kaum durchfithrbar, wenigstens nicht auf die
Dauer. Man ist deshalb neuerdings in steigendem MaBe dazu
ibergegangen, den Tagespreis mit dem Markkurse gleiten zu
lassen, zumal sich zeigt, daBl die Gestehungskosten immer mehr
und immer schneller dem Markkurse folgen. AuBlerdem glaubt
man vielfach, dal bei der Gleitung mit dem Kurse die Geldent-
wertungsverluste wegfallen werden, die man bei der Gleitung nach
Teuerungsfaktoren immer wieder feststellen muBte. Diese Geld-
entwertungsverluste haben ihre Ursache aber nicht in den Teue-
rungsfaktoren an sich, sondern beruhen vielfach darauf, daB
die Teuerungsfaktoren nicht folgerichtig, insbesondere nicht auf
die Kaufpreiszahlung, angewendet werden. Geschieht dieses
auch bei der Kursgleitung nicht, so bedeutet sie in dieser Hinsicht
kaum eine Verbesserung.

Die Gleitung des Preises mit dem Kurse wird meist als Gold-
rechnung bezeichnet. So gelten die durch nachstehende Bei-
spiele gekennzeichneten Verfahren, bei denen es sich durchweg
um Gleitung des Preises mit dem Kurse handelt, als Goldrech-
nung. Diese bedeutet hier nichts weiter als die véllige oder teil-
weise Ersetzung der bisherigen Gleitklauseln, Teuerungsfaktoren
u. dgl. durch den Kurs als GleitmaBstab.-

a) Beispiele fiir Kursgleitung in der Industrie?).

1. Ein Verband der Textilindustrie hat folgende Zahlungs-
bedingungen: Der in Dollar gestellte Preis ist in Papiermark zu
zahlen. Fiir die Abrechnung ist mafBgebend der amtliche Berliner
Briefkurs des dem Filligkeitstage vorausgehenden Werktages.

‘Bei.Za,hlung vor Filligkeit und bei jeder Uberschreitung des
Filligkeitstages gilt fiir die Abrechnung der Kurs des Tages der
Zahlung, wenn diese am Vortage der Zahlung telegraphisch (Tele-
grammspesen zu Lasten des Verkiufers) angezeigt wurde; andernfalls
erfolgt die Abrechnung zum Kurse des Tages des Zahlungseinganges.

. Vor- und Verzugszinsen werden mit 49, iiber dem jeweiligen
Reichsbankdiskont berechnet; auBerdem kommen bei verspiteten
Zahlungen die Bankspesen in Anrechnung, welche die Banken-
verelnigung jeweils berechnet. v

2. Die Bedingungen eines Verbandes der Seidenindustrie
enthalten folgende Klausel (Repartierungsklausel): Ist fiir Rech-

*) Die wiedergegebenen Zahlungsbedingungen stellen fast durch-
weg die erste Form dar, in der die Goldrechnung in der betreffenden
Industrie eingefiihrt wurde. Sie diirften seit Niederschrift dieser
Arbeit teilweise geiindert worden sein. Hierbei wird es sich aber
im wesentlichen wohl um eine Anpassung an die vom Reichsverbande
der deutschen Industrie aufgestellten, im Anhang, Teil B, wieder-
gegebenen Richtlinien fiir die Goldrechnung handeln. Die Beispiele
kennzeichnen also zugleich die eingetretene, recht lehrreiche Ent-
wicklung.



28 Preisberechnung u. Kaufpreiszahlung bei veranderlich. Geldwerte.

nungsbetrige, die iiber auslindische Wiahrungen lauten, die Zahlung
in Papiermark gesetzlich vorgeschrieben, so gelten fiir die Abrechnung
folgende Bestimmungen:

Fiir die Abrechnung ist der Kurs mafgebend, den der Fabrikant
beim Verkaufe der Markanschaffung an einer Bank oder an einer
Borse tatsiichlich erzielt. Der Fabrikant wird, das Interesse des
Kunden bestméglich wahrend, den Verkauf spétestens am zweiten
Tage nach Eingang der Markzahlung vornehmen, muf sich aber
vorbehalten, falls ihm der Verkauf an diesem Tage ganz oder zum
Teil nicht gelingen sollte, den Verkauf an den darauffolgenden Tagen
sobald wie méglich vorzunehmen.

Nimmt der Fabrikant den Verkauf aus eigenem Willen nicht
vor, so erfolgt die Abrechnung der Markzahlung zu dem amtlich
notierten Wechselkurse der Berliner Borse fiir Brief des auf den
Eingangstag der Markzahlung folgenden Tages. Wird an diesem Tage
an der Berliner Borse ein amtlicher Kurs nicht notiert, so gilt fur
die Abrechnung die néchstfolgende amtliche Notiz der Berliner Borse.

Bei der Abrechnung sich ergebende Spitzenbetrige werden nach-
gefordert, zuriickiiberwiesen oder verrechnet.

3. Bei den Verbiénden der Damenwésche-, Weiwaren-,
Schiirzen-, Unterrock- und Kinderkleider-Fabrikanten
erfolgt die Preisstellung entweder in Dollar oder Schweizer Franken
ohne Preisvorbehalt (zahlbar innerhalb zehn Tagen nach Rechnungs-
datum in Papiermark) oder in Papiermark mit Preisvorbehalt. In
diesem Falle sind die Rechnungen zahlbar mit 709, des Kaufpreises
am Tage der Auftragserteilung und mit 309, fiinf Tage nach Rech-
nungsdatum. Anderungen der Herstellungskosten innerhalb der
Lieferzeit bedingen fiir je 109, Lohnénderung 39, Anderung des
Kaufpreises. Lagerverkdufe von vorriitiger Lagerware sind zum
vollen Betrag am Tage der Auftragserteilung zu zahlen, wogegen der
Preisvorbehalt fortfillt. Bei Zieliiberschreitung sind auBler den
Verzugszinsen 80 %, der nach Filligkeit eintretenden Markverschlechte-
rung zu zahlen. Vor- und Verzugszinsen werden mit 59, iiber Reichs-
bankdiskont berechnet.

4. Zentralverein der Hutfabrikanten Deutschlands:
Die Preisberechnung erfolgt fest in holléndischen Gulden; zu zahlen
ist in Papiermark. Statt in Bar darf der Abnehmer, wenn der Lieferant
zustimmt, auch in Wechseln (hochstens 90 Tage) regulieren. Der
Kaufpreis ist am zehnten Tage nach Schlufi des Liefermonats mit
29, Skonto fillig. bei Verzug ohne Skonto. Bei verspiteter Zahlung
kann der Lieferant den eventuellen hoheren Kurs der Umrechnung
zugrunde legen. Fiir den nicht gezahlten Teil des Auftrages hat der
Abnehmer inncrhalb von 14 Tagen ein Riicktrittsrecht in Hohe von
509, wenn die Mark scit der Auftragserteilung um mehr als 509,
im Werte gefallen ist. Bei Auftrigen mit Lieferzeit bis zu 4 Wochen
ist das Ricktrittsrecht ausgeschlossen.

5. Vereinigung deutscher Tapisseriefabrikanten: Die

Preisstellung erfolgt in Goldmark (1 Goldmark = 212— Dollar), die

Zahlung in Papiermark, berechnet nach der an dem Tage des Zahlupgs-
abganges niichst vorangegangenen Briefkursnotierung der Berliner
Borse. Falls die dem Tage des Zahlungseinganges nichstfolgende
Kursnotierung um mebhr als 109, héher liegt, ist der diese 109, tiber-



Gleitungdes Ausgangspreises ; laufende Ermittlung des Tagespreises. 29

steigende Betrag dem Lieferanten innerhalb 4 Tagen nach Ab-
rechnungserteilung nachzuvergiiten. Bei Zieliiberschreitung sind
Verzugszinsen in Hohe des Reichsbankdiskonts zu vergiiten.

6. Zentralverband der Herren- und Knabenkleider-
Fabrikanten Deutschlands: Die Verkaufspreise unterliegen mit
einem Anteile von 662%/,9, einer Wertsicherungsklausel. Zur Er-
rechnung derselben ist bei Auftragsentgegennahme der Dollarkurs
im Zeitpunkt der Preisstellung des Verkaufes festzustellen und auf
dem Auftragsbogen niederzulegen. Der Kurs wird hierbei auf volle
1000 Punkte nach oben abgerundet. Die restlichen 33!/,9, des
Verkaufspreises &ndern sich in dem Ausmafle, wie sich die Léhne
vom Tage der Bestellung bis zum Tage der Lieferung erhhen bzw.
senken (19, Lohnerhdhung = 19, Preiserhéhung). Bei Auftrags-
erteilung geleistete Anzahlungen sichern den Kurs des Auftragstages
in Hohe der geleisteten Anzahlung, Vorzinsen werden hierbei nicht
vergiitet. Bei Anzahlung von 2/g des Verkaufspreises und mehr kommt
fiir den iibrigbleibenden Teil nur die Lohnklausel in Frage. Erfolgt
die Zahlung nicht oder nicht in voller Hohe 5 Tage ab Rechnungs-
datum, so tritt Berechnung der vollen Geldentwertung ein, wobei
eine Markbesserung unberiicksichtigt bleibt. Bei Zahlung nach dem
10. Tage ab Rechnungsdatum werden auflerdem Verzugszinsen be-
rechnet.

7. Verband deutscher Teppich- und Mdbelstoff-
Fabrikanten e. V.: Der Verkauf kann erfolgen 1. in Edelwéhrung,
2. in gebrochener Wéhrung (2/, des Warenwertes in Edelwiihrung,
1/ des Warenwertes in Mark mit Lohnklausel), 3. zu freibleibenden
Preisen. (Der Auftragspreis wird angegeben, der Rechnungspreis
wird durch Erhohung oder ErméBigung des Auftragspreises gebildet.)
Bei allen drei Verkaufsweisen gilt ein Zahlungsziel von 30 Tagen
nach Schlul des Liefermonats mit 59, Kassaskonto auf den Waren-
wert. Die Bezahlung erfolgt fiir die in Edelwihrung ausgedriickten
Preise und Preisbestandteile in Mark, umgerechnet zum amtlichen
Berliner Borsenbriefkurs am Eingangstag der Zahlung, bei den in
Reichsmark ausgedriickten Preisen oder Preisbestandteilen in kurs-
gesicherter Mark. Hierbei erhéht oder ermifigt sich der Rechnungs-
betrag um den gleichen Prozentsatz, um welchen sich der amtliche
Berliner Bérsenbriefkurs des Dollars zwischen dem Rechnungsdatum
und dem Tag des Eingangs der Zahlung verédndert.

8. Der Verband der deutschen Veredelungsanstalten
fiir Baumwollgewebe hat auBer der friiher halbwéchentlichen
Schliisselzahlberechnung eine Kurssicherung nach dem téglichen
Dollarstande eingefiihrt. Die friilhere Berechnungsweise, Grundziffer
mal Schliisselzahl, bleibt bestehen. Jeder Schliisselzahl wird jedoch
ein bestimmter Dollarkurs zugrunde gelegt, der gleichzeitig mit
der Schliisselzahl bekanntgegeben wird. Fiir je 10000 Punkte, um
die der Dollarkurs bei Zahlungseingang gestiegen sein wird, erhsht
sich der Rechnungsbetrag um 1%. Bei Uberschreitung des Zieles
(1 Woche ab Rechnungsdatum) werden 609, Verzugszinsen berechnet.

9. Wirtschaftliche Vereinigung deutscher Krawatten-
Fabrikanten: Der Preis wird berechnet auf Grund des Standes
von Papiermark fiir einen Dollar. 259, des Preises sind fest, zu- bzw.
abziiglich des fiir die Verkaufswoche giiltigen Zu- bzw. Abschlags.
Fiir 759, des Preises erfolgen Zu- oder Abschlige entsprechend der
Valutabewegung, gemessen am Durchschnittskurs des Dollars fiir
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die Vorwoche, und zwar fiir je 300 Punkte iiber oder unter dem oben
angegebenen Kurse ein Zu- oder Abschlag von 19, usw.

10. Verband deutscher Damen- und M#édchenméntel-
Fabrikanten: Der Verkauf erfolgt in Goldmark oder auslindischer
Wéhrung oder in kursgesicherter Mark dergestalt, da am Tage der
Rechnungserteilung der Unterschied des Markwertes mit 75% in
Ansatz gebracht wird. Das Ziel ist auf 5 Tage mit 2 %, Skonto begrenzt;
bei einer Uberschreitung geht neben den vereinbarten Verzugszinsen
eine etwaige Verschlechterung der Mark zu Lasten des Kéufers.
Markbesserung wird nicht beriicksichtigt. Anzahlungen sichern fiir
den bezahlten Teil des Preises den Kurs, zu dem die Anzahlung
erfolgte.

11. Roheisenausschufl des Eisenwirtschaftsbundes:
Die Preise fiir Hématit und GieBereiroheisen sind unter Zugrunde-
legung eines Kurses von ... Mill. M. fiir ein Pfund Sterling festgesetzt;
sie erhohen oder erméBigen sich in dem Verhéltnis, wie das Pfund
Sterling nach dem amtlichen Berliner Briefkurs am letzten Bérsen-
tage vor dem Verfalltag hoher oder niedriger steht als der angegebene
Kurs. Bei Zahlung in Devisen (aus eigenen Besténden oder aus
Exporteingéingen) wird ein Rabatt von 2%, auf den in Devisen be-
zahlten Betrag eingersiumt, aulerdem wird bei Vorausbezahlung der
Devisen eine angemessene Zinsvergiitung gewéhrt.

12. Vereinigte Hochspannungs-Isolatoren-Werke, G. m.
b. H.: Die Ausstellung der Rechnungen erfolgt in der Weise, da8 die
Grundpreise mit dem im Zeitpunkte der Versandbereitschaft giiltigen
Multiplikator vervielfaltigt werden. Der sich hieraus ergebende Wert
wird ausgedriickt in ,,Verrechnungsmark‘‘ (VM) und ist der Zahlung
zugrunde zu legen.

Die Bezahlung hat zu erfolgen in Papiermark (M) in der Weise,
daB der in Verrechnungsmark (VM) ausgedriickte Rechnungsbetrag
in Papiermark umgerechnet wird. Diese Umrechnung erfolgt 'der-
gestalt, da3 der VM-Betrag multipliziert wird mit dem amtlichen
Dollarbriefkurs an der Berliner Bérse an dem dem Zahlungstage

vorhergehenden Bérsentage, geteilt durch die Zahl 4,2 (1 VM = 4—12- .

Die Zahlung wird spitestens innerhalb 14 Tagen nach Rech-
nungsdatum fillig und ist netto, ohne jeden Abzug, frei Kasse des
Lieferanten zu leisten. Bei Uberschreitung vorstehender Frist werden
als Verzugszinsen die jeweils iiblichen Banksétze der GroBbanken-
vereinigung fiir Kreditgewdhrung (Zinsen, Provisionen und Un-
kosten) berechnet. Falls bei Zieliiberschreitung der Dollarkurs am
tatsiichlichen Zahlungstage niedriger ist als am letzten Tage obiger
Frist, sohat der Dollarkurs des Filligkeitstages der Rechnung zu gelten.

13. Preisstelle des Zentralverbandes der deutschen
elektrotechnischen Industrvie: Vereinbart wird ein Grund-
preis. Die Rechnung wird ausgestellt in Goldmark (Grundpreis mal
Goldfaktor). Der Goldmarkwert der eingehenden Papiermark-
zahlungen wurde urspriinglich ermittelt gem#fl der Formel: Gold-
4,2 X Papiermarkbetrag

Dollarparitét
Zahlungseingang letztbekannten Neuyorker SchluB3geldkurs fiir De-
vise Berlin entsprach. Diese Bedingungen sind gemif den ,,Richt-
linien‘“ des Reichsverbandes der deutschen Industrie geéindert worden.

mark = , wobei die Dollarparitiéit dem bei
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14. Der Verein Deutscher Maschinenbauanstalten
hat zunidichst folgende Richtlinien aufgestellt: Die Preisberechnung
nach den von den Fachverbiénden des Maschinenbaues festgesetzten
Teuerungsfaktoren oder #hnlichen Ziffern bleibt bestehen. Um
jedoch zwischen zwei Preisfestsetzungen eines Verbandes einen Liefer-
preis zu erzielen, der den wihrend dieser Zeit eingetretenen Ver-
énderungen der Verhiltnisse entspricht, soll die zuletzt festgesetzte
Teuerungsziffer wihrend der Zeit bis zur n#chsten Festsetzung nach
dem Dollarkurse gleiten. Die Fachverbiande geben daher bei Fest-
setzung einer neuen Teuerungsziffer jeweils auch den zugrunde ge-
legten (gegebenenfalls abgerundeten) Dollarkurs an und bestimmen,
in welcher Hohe (Prozentteile) die téglichen Anderungen des Dollar-
kurses auch fiir die Teuerungsziffer Giiltigkeit haben sollen.

Diese Richtlinien sind im Oktober 1923 ergénzt und in der im
Anhang, Teil C, wiedergegebenen Form herausgegeben worden.

15. Verband der deutschen Rasierapparate-Industrie:
Fakturierung in Goldmark, indem die Goldmark nach dem jeweiligen
Kurse der Goldankaufsnotierung der Reichsbank berechnet wird.

b) Grundsiitzliche Formen der Kursgleitung.

Kurs und Gestehungskosten. Der Tagespreis soll nach
den bisherigen Ausfithrungen grundsatzlich den Tagesgestehungs-
kosten entsprechen. Diese haben zwar die Tendenz, in ihrer Ent-
wicklung dem Markkurse zu folgen, dndern sich aber doch keines-
wegs in volliger Ubereinstimmung mit ihm. Noch in allen Indu-
striezweigen enthalten die Gestehungskosten Bestandteile, die sich
wie die Lohne, Gehilter, Steuern, Frachten u. a. nicht mit dem
Kurse dndern, sondern erfahrungsgemi8 bei fallender Mark hinter
dem Kurse zuriickbleiben, bei stabiler oder steigender Mark aber
der Kursianderung meist vorauseilen, wenigstens zeitweilig. LaBt
man trotzdem den Preis vollig mit dem Kurse gleiten (reine
Kursgleitung, Beispiele 1, 2, 4, 5), so muB sich zwischen Preis
und Gestehungskosten ein MiBverhaltnis ergeben, das bei schwan-
kendem Kurse bald zugunsten des Verkaufers, bald zugunsten
des Kaufers ist, bisher allerdings fast nur ersteres, weil die Mark
im allgemeinen nur gefallen ist. Der Kurs ist also nicht ohne
weiteres ein richtiger MaBstab fiir die Preisgleitung. Das MiB-
verhéltnis zwischen Gestehungskosten und Preis wird um so
grofer, je seltener der Ausgangspreis auf Grund der Gestehungs-
kosten berichtigt wird; es kann geradezu unertriglich werden,
wenn der Ausgangspreis ein fiir allemal festgesetzt wird und dann
fortgesetzt mit dem Kurse gleitet. Das gilt auch, wenn die Kurs-
gleitung nur auf den in Rechnung gestellten Preis bis zur Zahlung
angewendet wird.

Gemischte Gleitung. Soweit die Gestehungskosten sich
tatsichlich mit dem Kurse &ndern, wie z. B. die Preise von Roh-
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stoffen, die aus dem Auslande eingefithrt und in auslindischer
Wihrung bezahlt werden miissen, ist natiirlich auch die Kurs-
gleitung fiir den Preis berechtigt. Vielfach 148t man deshalb nur
den Teil des Preises mit dem Kurse gleiten, der durch die Ver-
arbeitung auslandischer Rohstoffe bedingt wird, ermittelt aber
fir den tbrigen Teil des Preises nach wie vor in regelmafBigen
Abstinden oder nach Bedarf Teuerungsfaktoren, oder benutzt statt
dessen eine Gleitklausel (Gemischte Gleitung, Beispiele 6, 7).

Teilweise Kursgleitung. Eine #hnliche Wirkung wie
mit der gemischten Gleitung wird erreicht, wenn, wie in einigen
Industrien, die Kursanderung nur zu einem Bruchteil, etwa 759,
bei der Preisinderung beriicksichtigt wird (Beispiele 9, 10), oder
wenn sich nur ein entsprechender Teil des periodisch festgesetzten
Teuerungsfaktors mit dem Kurse #ndert (Beispiel 14). Denn
mathematisch ist es gleich, ob man den Ausgangspreis oder den
Teuerungsfaktor nur zum Teil mit dem Kursfaktor oder ob man
den vollen Preis und den vollen Teuerungsfaktor mit einem
Bruchteil des Kursfaktors multipliziert. Sachlich richtig und
logisch ist allerdings nur die Teilung des Preises entsprechend der
verschiedenen Entwicklung der Gestehungskosten.

Teilweise Kursgleitung, wenn auch anderer Art als in vor-
stehendem Falle, liegt ebenfalls vor, wenn sich der Preis bis zur
Inrechnungstellung nach Teuerungsfaktoren, Material- und Lohn-
klauseln od. dgl., also grundsitzlich nach den Gestehungskosten
dndert, der in Rechnung gestellte Preis bzw. bei Teilzahlungen
ein Teil, desselben aber bis zur Zahlung rein nach dem Kurse
gleitet, sei es, daB der Preis in Goldmark oder in fremder Wahrung,
sei es, daB er in Papiermark bei einem bestimmten Kurse aus-
gedriickt wird. Auf dieses Verfahren wird in dem Abschnitt E
iber die Zahlung des Kaufpreises noch nher eingegangen werden.

Kurszwischengleitung. Will man die Kursgleitung auf
den Preis auch dann anwenden, wenn die Gestehungskosten sich
weder im ganzen noch teilweise unmittelbar mit dem Kurse dndern
— und auch in diesem Falle findet die Kursgleitung immer mehr
Eingang — dann ist es unbedingt notwendig, den mit dem Kurse
gleitenden Preis regelmiaBig oder nach Bedarf auf Grund der
Gestehungskosten zu berichtigen. Das geschieht denn auch im
allgemeinen; vielfach allerdings nur dann, wenn der Markkurs
voriibergehend stabil ist oder steigt und das MiBverhéltnis zwi-
schen Gestehungskosten und Preis zuungunsten des Verkiufers
ist. Dieses Verhalten hat bei den Kaufern mit Recht boses Blut
gemacht. Am zweckmiBigsten dirfte es in diesem Falle sein,
den Preis regelmaBig zu berichtigen, indem nach wie vor in regel-
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miBigen Zeitbestéinden Teuerungsfaktoren ermittelt werden,
und indem in der Zeit, die zwischen der Festsetzung zweier
Teuerungsfaktoren liegt, der Preis mit dem Kurs gleitet (Beispiel14).
War beispielsweise am 1. September 1923 bei einem Teue-
rungsfaktor von 2000000 und einem Kurse von 10500000 der
Tagespreis eines Gegenstandes 20000000 M. und wurde erst am
15. September ein neuer Teuerungsfaktor ermittelt, so &ndert
sich der Tagespreis vom 1.—15. September entsprechend dem
Kurse; er war z. B. am 3. September bei einem Kurse von
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Abb. 3. Kurszwischengleitung.

Man hat also zwei Gleitungen, die eine von Zeit zu Zeit nach
Teuerungsfaktoren auf Grund der Gestehungskosten, die andere
taglich oder wenigstens in kiirzeren Zeiten, nach dem Markkurs.
Die erstere 148t sich etwa (Abb. 3) durch eine treppenartige Linie
mit verhdltnismaBig groBen Stufen (gestrichelt), die letztere
durch feinere (tigliche) Abstufungen (ausgezogen) zwischen den
Hauptstufen darstellen.

Man hat diese Form als Kurszwischengleitung (interimi-
stische Kursgleitung) bezeichnet.

Zerlegung des Teuerungsfaktors in einen Kurs-
faktor und einen Goldteuerungsfaktor. Auf das gleiche
kommt es hinaus, wenn man den bisher iiblichen Teuerungs-

Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittlung, 3
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faktor, der, wie bereits ausgefithrt wurde, die verschiedenen
Teuerungsursachen in einer Ziffer zusammenfaBt, zerlegt, und
zwar in einen Geldentwertungs- oder Kursfaktor K und einen
Goldteuerungsfaktor T (Beispiele 12 und 13, neuerdings auch 14).
Dann ergibt sich, wenn Pa der Ausgangspreis ist, der Tagespreis Pt

Pt=Pa-K-T.

Hierin dndert sich der Kursfaktor téglich entsprechend dem Mark-
kurse. Der Goldteuerungsfaktor wird wiederum nach Bedarf,
oder besser, in regelmafigen Abstinden ermittelt, und zwar in der
in Abschnitt III erérterten Weise. (Vgl. Anhang, Teil C))

Ein Beispiel mag auch dieses Verfahren erldutern. Wahlt
man als Ausgangspreis den Vorkriegsgoldpreis, dann war der
Kursfaktor zur Zeit des Ausgangspreises gleich 1, weil Kurs-
paritat bestand. Der Teuerungsfaktor zu dieser Zeit sei ebenfalls
gleich 1 gesetzt. An einem beliebigen Stichtage, etwa dem 1. Sep-
tember, ergebe sich auf Grund der Gestehungskosten als Teue-
rungsfaktor in dem bisherigen Sinne (Geldentwertung und Sach-
teuerung zusammen) das 2millionenfache des Vorkriegspreises.
Der Kurs des Dollars am 1. September war 10,5 Mill. M., die

Geldentwertung bzw. der Kursfaktor also 140’25 = 2,5 Mill., dem-

nach der Goldteuerungsfaktor am 1. September 1923 % = 0,8.

In dieser Weise wird fortlaufend der Goldteuerungsfaktor er-
mittelt und von den Verbinden bekanntgegeben. Von einer
Bekanntgabe zur anderen errechnen die Firmen den Verkaufs-
preis mittels des geltenden Teuerungsfaktors und des jeweiligen
Kursfaktors. Wenn letzterer z. B. am 3. September gleich 2,4 Mill.
war, so ist der Preis an diesem Tage

Pt=Pa-K-T
= 100 - 2400000 - 0,8 = 192000000 M.

Kursfaktor und Goldteuerungsfaktor kénnen bei der Be-
kanntgabe nach auflen zu einem einzigen Gesamtteuerungsfaktor
zusammengezogen werden.

Wird der Ausgangspreis in stabiler Wahrung ausgedriickt,
so ist der Kursfaktor unverdnderlich, und zwar gleich 1. Der Gold-
teuerungsfaktor dagegen &ndert sich in dem MaBe, wie sich innere
und suBere Kaufkraft der Mark gegeneinander verschieben. Er
wird im allgemeinen fallen, wenn die Mark f&llt, und steigen, wenn
sie steigt oder stabil ist. Wihrend der Kursfaktor fiir alle Industrie-
zweige gleich ist, sofern sich alle auf die gleiche stabile Wahrung
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stiitzen, ist der Goldteuerungsfaktor fiir verschiedene Erzeugnisse
verschieden, entsprechend den Ausfithrungen in Abschnitt III.
Man kann den Goldteuerungsfaktor auch in der Weise be-
rechnen — und diese Form wird neuerdings vielfach angewendet —,
daB man die einzelnen Bestandteile der Gestehungskosten, Material-
preise, Lohne, Unkosten in Goldmark umrechnet bzw. mit dem
festgesetzten Goldbetrage einsetzt und die Veréinderung der Gold-
markbetrige verfolgt. Dieses Verfahren zeigt nachstehende

Zahlentafel 5.
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Lohn und Unkosten | 40% | 0,60 ' 0,40 ! 0,66 | 0,4.0,66= 0,264

Goldteuerung =— 1,164

Der Unterschied dieses Verfahrens gegeniiber dem oben ge-
schilderten besteht im Grunde nur darin, daB in dem ersteren
Falle ein Gesamtbetrag, in dem letzteren entsprechende Teil-
betriige durch den Kursfaktor dividiert werden. Die Sach-
teuerung infolge unwirtschaftlicher Produktion wird auch bei
diesem Verfahren in dem Goldteuerungsfaktor mitberiicksichtigt,
ist also nicht besonders ersichtlich. Hinsichtlich der Methode
entspricht das Verfahren véllig dem in Abschnitt I1I, insbesondere
Zahlentafel 3, geschilderten.

Vorstehende Berechnungsweise scheint steigende Anwendung
zu finden. Sie diirfte vor allem dann von Bedeutung werden, wenn
die Kursgleitung allgemein Eingang findet (vgl. S.47).

Allgemeine Einfithrung der Kursgleitung. Die un-
eingeschrankte Gleitung des gesamten Preises mit dem Kurse,
die ebenfalls vorkommt, muB so lange als falsch bezeichnet wer-
den, wie sie nicht von der gesamten Wirtschaft ohne Ausnahme
angewendet wird, d. h. solange nicht siamtliche Preise, Lohne,
Gehalter, Steuern, Frachten, kurz samtliche Geldforderungen
mit dem Kurse gleiten. Erst dann wiirden sich die Gestehungs-
kosten allenthalben unmittelbar mit dem Kurse #indern, und der
Gleichlauf zwischen den Gestehungskosten und dem kursgleiten-
den Preise wire hergestellt; abgesehen allerdings von der sog.
Sachteuerung, die nach wie vor durch Teuerungsfaktoren beriick-
sichtigt werden miiBte, wie das oben gezeigt wurde. Der Teue-

3')3'
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rungsfaktor wiirde sich dann jedoch nur noch wenig und langsam
indern, da er nicht mehr, wie in obigem Falle, ein Auseinander-
gehen der inneren und dufleren Kaufkraft der Mark auszugleichen
hitte. Er wiirde wieder die gleiche Bedeutung bekommen wie vor
dem Kriege bei besténdiger Wihrung. Immerhin wiirde er sich
starker und schneller &ndern als vor dem Kriege, weil die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse noch in starker Umbildung begriffen
sind. Es wire jedenfalls nicht richtig, wollte man bei allgemein
eingefiihrter Kursgleitung die Sachteuerung vernachlissigen und
keine Teuerungsfaktoren mehr ermitteln.

Andererseits diirfte die Anderung der Sachteuerung nicht so
schnell und so erheblich sein, daBl bei allgemeiner Kursgleitung
nicht wieder Festpreise wihrend eines Geschiftes moglich wiren,
vorausgesetzt, dafl dessen Abwicklung nicht allzulange dauert.
Nur die Ausgangspreise wiirden von Zeit zu Zeit, wie vor dem
Kriege, durch Teuerungsfaktoren zu berichtigen sein. Aus diesen
und anderen noch zu erdrternden Griinden erscheint die allgemeine
Einfithrung der Kursgleitung wiinschenswert.

Man bezeichnet vielfach nur die Preisgleitung rein nach dem
Kurse als Goldrechnung. Aber es gilt hier dasselbe, was bereits
frither gesagt wurde: die Gleitung auf Grund von Wertziffern
und Teuerungsfaktoren, die den Gestehungskosten entsprechen,
ist ebenso Goldrechnung wie die Gleitung nach einer fremden
Wihrung. In dem ersteren Falle dient als VergleichsmaBstab
die Vorkriegsgoldmark, in dem letzteren Falle eine auslindische
Goldwahrung.

Die Kursgleitung kann in verschiedener Form
bewirkt werden.

1. Der Ausgangspreis wird in Mark (Papiermark) bei einem
bestimmten Kurse angegeben; er dndert sich entsprechend dem
Markkurse.

2. Der Preis wird in fremder, stabiler Wihrung, z. B. Dollar,
englischen Pfund, hollandischen Gulden usw. angegeben. Die
Zahlung erfolgt entweder in dieser Wahrung oder in Mark, um-
gerechnet zum jeweiligen Kurse. Der Preis ist dann in der fremden
Wihrung allerdings Festpreis, abgesehen von dem Gleiten mit der
Sachteuerung; hinsichtlich der Markwahrung dagegen ist er
Gleitpreis.

3. Der Preis wird in Goldmark, Festmark, Verrechnungs-
mark, Grundmark angegeben, wobei 1 Goldmark usw. gleich

41-2 Dollar, gleich 515 Pfund usw. Da Goldmark als Zahlungs-

mittel nicht vorhanden sind, muB auch dieser Preis in Mark
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(Papiermark) umgerechnet werden, und zwar itber den Kurs der
zur Festsetzung der Goldmark od. dgl. verwendeten fremden
Wihrung.

Wahl der Wiahrung. Welcher Kurs als GleitmafBstab
angenommen wird, ob der Kurs des Dollars oder des Guldens
oder des Schillings usw., ist davon abhéngig, ob die Gestehungs-
kosten einer Industrie hauptséichlich von dem einen oder dem
anderen Kurse beeinfluflt werden. Die Baumwollindustrie rechnet
z. B. mit dem Dollarkurs, weil Baumwolle hauptsichlich gegen
Dollar gekauft werden muB}; aus entsprechendem Grunde rechnet
die Seidenindustrie mit dem Schweizer Franken, die Eisenindustrie
mit dem englischen Pfund. In den Richtlinien des Reichsver-
bandes der deutschen Industrie fiir die Goldrechnung (Anhang,
Teil B) wird der Dollarkurs als einheitlicher Gleitmafistab vor-
geschlagen.

" Ausschaltung der Kursschwankungen. Ein Nachteil
der Kursgleitung ist es, daB der Kurs zeitweilig stark schwankt,
und daB diese Schwankungen weniger wirtschaftliche als poli-
tische und spekulative Ursachen haben. Man sucht diese starken
spekulativen Schwankungen des Kurses aus der Preisberechnung
auszuschalten, indem man dieser einen Durchschnittskurs,
etwa der letzten drei Tage oder der letzten Woche zugrunde legt
(Beispiel 9), oder indem nur Anderungen des Kurses um eine
bestimmte Anzahl Punkte eine bestimmte Anderung des
Preises bedingen (Beispiele 8 und 9). Oder man wihlt an Stelle
des Kurses den Goldankaufspreis der Reichsbank oder das
Goldzollaufgeld (Beispiel 15). Beide folgen ja im wesent-
lichen dem Kurse, aber nicht allen seinen Schwankungen.
Beide, Goldpreis und Goldzoll, haben auBerdem den Vorteil,
daB sie im voraus fiir eine bestimmte Zeit bekanntgemacht werden,
wie das auch bei Teuerungsfaktoren von Verbinden iiblich ist.

C. Formen des Ausgangspreises.

Von welchem Preise bei der Gleitung ausgegangen wird, d. h.
welcher Ausgangspreis sich nach Gleitklauseln oder Teuerungs-
faktoren oder mit dem Kurse andern soll, ist fiir das Verfahren an
sich gleichgiiltig. Hauptsichlich kommen folgende Formen des
Ausgangspreises vor:

1. Der Preis vor dem Kriege oder Friedenspreis,
d. h. der Preis, der vor dem Kriege galt und in Vorkriegsgoldmark
ausgedriickt wurde. Dieser Preis ist als Ausgangspreis bei der
reinen Kursgleitung, bei der sich der Preis lediglich mit dem
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Kurse @ndert, nicht moglich. Denn wie ausgefithrt wurde, ist
seit der Zeit vor dem Kriege nicht bloB eine Teuerung infolge
Geldentwertung, sondern auch eine Sachteuerung eingetreten.
Der Vorkriegspreis kann deshalb als Ausgangspreis nur in Betracht
kommen, wenn die Kursgleitung mit einem Teuerungsfaktor, sei
es einem Gesamtteuerungsfaktor oder einem Goldteuerungs-
faktor, verbunden wird. Die nachstehenden Formen des Aus-
gangspreises sind dagegen sowohl bei reiner Kursgleitung als auch
bei Verbindung von Kursgleitung und Teuerungsfaktor anwendbar.

2. Goldmarkpreis, bezogen auf den Vorkriegs-
preis (berichtigter oder fiktiver Vorkriegspreis). Dieser
wird ermittelt, indem der tatsichliche Vorkriegspreis um die
inzwischen eingetretene Goldteuerung erhéht oder auch er-
mifigt wird. War beispielsweise der Vorkriegspreis fiir einen
Gegenstand 1000 M. und betrigt die Goldteuerung 109, so ist
der berichtigte oder fiktive Vorkriegspreis 1,1 - 1000 = 1100 M.
(Goldmark). Dieser Preis kann nun rein mit dem Kurse gleiten,
indem die Goldmark iiber eine fremde Wahrung (z. B. 1 Gold-

mark = Z]ié Dollar) in Papiermark umgerechnet wird; der Gold-

teuerungsfaktor bleibt hierbei unverdndert, also in obigem Bei-
spiel bei jedem Kurse 1,1. Die Kursgleitung kann aber auch
berichtigt werden, indem der Goldteuerungsfaktor nach Bedarf
oder regelmiBig neu ermittelt und zur Anderung des Ausgangs-
preises benutzt wird. Es wird dann also der Goldmarkausgangs-
preis bei einem bestimmten Goldteuerungsfaktor angegeben.

3. Goldmarkpreis, bezogen auf einen beliebigen
Zeitpunkt. Dieser unterscheidet sich von dem fiktiven Vor-
kriegsgoldmarkpreis nur dadurch, dal der Goldteuerungsfaktor
fir die Umrechnung des Papiermarkpreises in Goldmark nicht,
wie in ersterem Falle, auf den Vorkriegsteuerungsfaktor 1, sondern
auf den Teuerungsfaktor in einem spéteren Zeitpunkt bezogen
wird. Wird z. B. der Preis vom 1. Januar 1923 zugrunde gelegt,
so wird zunichst der Goldteuerungsfaktor fiir diesen Zeitpunkt
ermittelt und hiermit der Goldmarkpreis.

Betrug z. B. der Preis fir einen Gegenstand, der vor dem
Kriege 1000 M. kostete, am 1. Januar 1923 1500000 M., so ist

1500000
W = 1500, und da der Kurs-

faktor am 1. Januar 1923 1700 war, so war der Goldteuerungs-

faktor am 1. Januar 1923 :—S—g—g = 0,9 und der Goldmarkpreis

der Gesamtteuerungsfaktor
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1000 - 0,9 = 900. Dieser Goldmarkpreis und der Goldteuerungs-
faktor von 0,9 am 1. Januar 1923 dienen dann wieder, wie unter 2.,
als Grundlage entweder fiir die reine Kursgleitung oder fiir eine
berichtigte Kursgleitung.

Man hat mehrfach dieses Verfahren vor dem unter 2. bevor-
zugt, weil es keinen unmittelbaren Vergleich mit den Vorkriegs-
preisen gestattet. Das trifft allerdings fiir den Ausgangspreis zu,
aber nicht fiir den Endpreis. Diesen kann der Abnehmer in allen
Fillen mit dem Vorkriegspreis vergleichen, sofern ein solcher
iiberhaupt bekannt ist. Was den Abnehmer interessiert, ist aber
weniger der Ausgangspreis als der Endpreis, den er bezahlen mu8.
Wird ein fiktiver Vorkriegspreis berechnet und der hierfirr zu-
grunde gelegte Sachteuerungsfaktor angegeben, so lift dieser aller-
dings, da der Vorkriegsteuerungsfaktor gleich 1 ist, sofort erkennen,
ob und in welchem MaBe sich der Preis eines Gegenstandes gegen-
iiber der Zeit vor dem Kriege gedndert hat. Aber eine etwaige
Preiserh6hung (in Gold) la8t sich unschwer durch die angefiihrten
Verteuerungsursachen sachlich begriinden.

Es ist auch die Frage aufgeworfen worden, die Preise welches
Zeitpunktes als Ausgangspreise dienen sollten. Dafl nicht ohne
weiteres die Vorkriegspreise benutzt werden konnen, wurde
bereits ausgefithrt. Sie bediirfen unter allen Umstinden der
Berichtigung durch einen Goldteuerungsfaktor. Da dieser aber
nur durch Vergleich der Vorkriegspreise mit den Preisen in einem
spiteren Zeitpunkt gefunden werden kann, so kommt man unter
allen Umsténden auf diese als mafgebende Grundlage. Es fragt sich
nun, welchen Zeitpunkt man wihlen soll. Zweifellos einen mog-
lichst spaten Zeitpunkt, weil die eingetretene Goldteuerung dann
am richtigsten erfaBt wird. Ferner eine Zeit, in der die Verhalt-
nisse, inshesondere die Wahrung, einigermaflen stabil waren. Denn
nur in solchen Zeiten lassen sich die Gestehungskosten und dem-
entsprechend die Preise einigermaflen richtig ermitteln. Dasist aber
unmoéglich, wenn sich die Wahrung jeden Tag sndert und die Selbst-
kosten jeden Tagin einer anderen Papiermark aufgeschrieben werden.

Vorstehende Erwégungen gelten nicht nur, wenn es sich um
die Ermittlung von Goldmarkpreisen handelt, sondern ebenso fiir
nachstehende Form des Ausgangspreises in Papiermark.

4. Papiermarkpreis in einem beliebigen Zeit-
punkt. Es wird ein Preis, der in einem an sich beliebigen Zeit-
punkt den Verhiltnissen entsprechend festgesetzt wurde, als
Ausgangspreis gewithlt. Dieser Preis entspricht einem bestimmten
Markkurse (Ausgangskurse). In dem Verhiltnis, wie sich der
Kurs im Vergleich zum Ausgangskurse éndert, andert sich auch
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der Preis. Ausgangspreis wie berechneter Preis werden hierbei
in Mark (Papiermark) ausgedriickt. Diese Form des Ausgangs-
preises wird meist angewendet, wenn die Kursgleitung mit einem
Gesamtteuerungsfaktor verbunden wird. Es hat jedenfalls keinen
praktischen Wert, hierbei einen Goldteuerungsfaktor anzugeben.
(Vgl. Anhang, Teil C.)

D. Zusammenstellung der Preisberechnungsformen.

I. Ermittlung des Preises, zu dem verkauft werden soll.

Der Verkauf erfolgt

1. zum Marktpreise, sofern ein solcher besteht,

2. zum Tagespreise, der auf Grund der Tagesgestehungs-
kosten berechnet wird, wobei natiirlich auch sonstige den Preis
beeinflussenden Umstiénde, z. B. die Marktlage, zu beriicksich-
tigen sind.

Der Tagespreis kann

A regelméaBig fortlaufend (monatlich, 14tagig, 10tagig,
wochentlich, 5tagig, 3tagig, taglich),

B. nach Bedarf ermittelt werden, und zwar in beiden
Fillen (A und B):

a) als absoluter Betrag in Geld (Papiermark, Goldmark,
fremder Wihrung), z. B. fiir Kohle, Eisen, Kali u. a. Rohstoffe,

b) durch Anderung eines feststehenden Ausgangspreises,
indem dieser

®) um einen prozentualen Teuerungszu- oder -abschlag
oder Ausgleichsfaktor erhéht oder erniedrigt wird, z. B. im
Werkzeugmaschinenbau,

f) mit einem Multiplikator oder Teuerungsfaktor ver-
vielfaltigt wird, z. B. vielfach im Maschinenbau, in der Elektro-
technik, in der Textilindustrie.

II. Der Verkaufspreis kann sein:

1. Festpreis, d. h. der beim Abschlufl des Geschaftes verein-
barte Preis bleibt unverinderlich bis zur Abwicklung des Geschiftes,

2. Gleitpreis, d.h. der Preis #ndert sich nach einem ver-
einbarten Schliissel. Die Gleitung des Preises kann sich erstrecken
auf einige oder alle Phasen der Geschiftsabwicklung, insbesondere
kann der Preis gleiten vom Angebot bis zur Fertigstellung und
Inrechnungstellung oder bis zur erfolgten Zahlung.

Die Preisgleitung kann in folgender Weise bewirkt werden :

A. Der vereinbarte Ausgangspreis andert sich nach einer
Gleitklausel (Materialklausel, Lohnklausel, Material- und Lohn-
klausel, Kohlenklausel u. a.).
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B. Der Ausgangspreis #ndert sichnachTeuerungsfaktoren,
Multiplikatoren, Indizes, Wertziffern, Teuerungszu-
oder -abschligen, Ausgleichssédtzen od. dgl.

C. Der Ausgangspreis #ndert sich mit dem Markkurse
(Kursgleitung). Dies wird erreicht

a) durch Angabe eines Preises in Mark (Papiermark), der sich
entsprechend dem Markkurse erhoht oder ermiBigt,

b) durch Angabe des Preises in fremder Wahrung oder Gold-
mark (1 Goldmark = 4,2 Dollar = 1 Schilling = 1,25 Schweizer
Franken od. dgl.) und Umrechnung in Papiermark iiber deren
Kurs in der betreffenden Wihrung,

¢) durch Festsetzung und Zahlung des Preises in fremder
Wabrung; hierbei ist der Preis in dieser Wahrung zwar fest,
hinsichtlich der Markwéhrung jedoch veranderlich,

d) bei a) und b) kann die Kursinderung voll oder nur zum
Teil, z. B. nur mit 759%,, beriicksichtigt werden.

Auch kann an Stelle des Tageskurses ein Durchschnittskurs,
z. B. der letzten Woche oder der letzten drei Tage, treten.

D. Als Ersatz der Kursgleitung dient teilweise die
Gleitung nach dem Goldzollaufgeld oder dem Goldankaufspreis
der Reichsbank, die ja beide mehr oder weniger vom Kurse ab-
héngig sind, aber nicht dessen téagliche Schwankungen mit-
machen.

E. SchlieBlich konnen die Méglichkeiten A—D), insbesondere
B und C, kombiniert werden,

a) indem der Preis gleitet, einmal nach Teuerungsfaktoren
od. dgl., und zwischen zwei Festsetzungen des Teuerungsfaktors
nach dem Kurse (besonders dann angewendet, wenn der Teuerungs-
faktor nicht haufig und regelmaBig festgesetzt wird — Kurs-
zwischengleitung),

b) indem der Preis fir die ersten Phasen des Geschiftes,
meist bis zur Inrechnungstellung, mit Teuerungsfaktoren und
dann mit dem Kurse gleitet (Kursgleitung nur fiir die
Zahlung),

c) indem sich der eine Teil des Preises nach einer Gleit-
klausel, nach Teuerungsfaktoren od. dgl., der andere Teil
mit dem Markkurse #andert; ersteres meist fiir inlandische,
letzteres fur auslindische Gestehungskosten (gemischte Glei-
tung),

'd) indem der Gesamtteuerungsfaktor zerlegt wird in einen
Kursfaktor und einen Goldteuerungsfaktor und der Preis gleich-
zeitig nach beiden Faktoren gleitet.
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E. Der Tagespreis als Grundlage der Geschiiftsabwicklung.

Bedeutung des Tagespreises. Der Tagespreis soll nach
den bisherigen Ausfithrungen den jeweiligen Gestehungskosten
entsprechen; er soll in demselben MaBe wie diese gleiten. Da die
Anderung der Gestehungskosten aber nichts weiter ist als der um-
gekehrte Ausdruck der Geldentwertung, einschlieflich Sach-
teuerung, so ist der Tagespreis nichts weiter als das Maf der Geld-
entwertung, der Verinderung der Kaufkraft der Mark, und zwar
der Kaufkraft hinsichtlich eines bestimmten Gegenstandes, fiir
den eben der Tagespreis gilt.

Der Tagespreis driickt aus, welcher Geldbetrag (in verénder-
licher Papiermark) nach seiner Kaufkraft an einem bestimmten
Tage einem an sich gleichbleibenden, die gleiche Menge an Ma-
terial und Arbeit erfordernden Sachwerte entspricht. Wenn der
Tagespreis einer Ware sich dndert, was heute vielfach von Tag
zu Tag geschieht, so heiBt das nicht, daB sich der Wert der Ware,
sondern der Wert des Geldes, mit dem die Ware gekauft wird,
geéindert hat. Dementsprechend ist der Preis einer Ware nicht
bloB verénderlich, solange die Ware noch im Entstehen ist und
solange sich die Gestehungskosten d#ndern, sondern der Preis mufl
fir die gleiche Ware unter Umsténden jeden Tag ein anderer
sein, je nach dem Geldwert an den einzelnen Tagen.

Bei Geschiaften, die nicht Zug um Zug erledigt werden, bei
denen also Angebot, Abschlu}, Lieferung und Kaufpreiszahlung
nicht unmittelbar aufeinander folgen, sondern mehr oder weniger
lange Zeit auseinander liegen, kann dementsprechend der Tages-
preis fiir jede Phase des Geschiafts ein anderer sein: ein
anderer fiir das Angebot, ein anderer fiir eine etwaige An-
zahlung oder Teilzahlung, ein anderer fiir die Lieferung und
Inrechnungstellung - (Fakturierung), ein anderer fir die end-
giltige Zahlung.

Angebot, AbschluB, Lieferung, Inrechnungstellung.
Fir die ersten Phasen eines Geschiftes bis zur Lieferung
und Inrechnungstellung wird diese Auffassung kaum noch be-
stritten; dagegen bestehen hinsichtlich der Zahlung noch
Meinungsverschiedenheiten. Man will hiufig den bei Lieferung
in Rechnung gestellten Preis als endgiltigen ansehen und
weigert sich, den zur Zeit der Zahlung geltenden Tagespreis
zu zahlen, besonders wenn dieser hoher ist als der Liefer-
tagespreis. Bei dieser Auffassung wird immer noch verkannt,
daB es gar nicht der Preis ist, der sich &ndert, sondern das
Geld, mit dem man zahlt.



Der Tagespreis als Grundlage der Geschiftsabwicklung. 43

Zahlung. Gerade fiir die Zahlung muf} es gelten, daB nur
derjenige Geldbetrag in Mark der Ware gleichwertig ist, der
nominell dem Tagespreise der Ware im Zeitpunkt der Zahlung
entspricht. Mit diesem Betrage ist dann aber auch eine Ware als
voll bezahlt anzusehen.

Teilzahlungen. Was fiir den Preis im ganzen gilt, das gilt
auch fiir Teile desselben, also fiir Anzahlung und Teilzahlungen,
wie sie besonders bei langfristigen Geschiften, insbesondere
Werk- und Werkliefervertrigen, iiblich sind. Wird auf den Preis
an einem bestimmten Tage ein bestimmter Bruchteil, z. B. 1/; des
Preises an diesem Tage (Tagespreis) bezahlt, so ist damit 1/, des
Preises itberhaupt als bezahlt, als abgegolten, anzusehen ; voraus-
gesetzt, daB der Preis richtig ermittelt wurde. Ist jedoch der
Preis im Hinblick auf eine andere Zahlungsweise ursprimglich
unter dem wirklichen Tagespreise festgesetzt worden, so kann
sehr wohl die Abgeltung zum Tagespreise fir den Lieferer
unbillig sein.

Zahlungsbedingungen. Die vorstehend gekennzeichnete
Bedeutung des Tagespreises ist hinsichtlich der Kaufpreiszahlung
noch nicht allgemein erkannt worden. Es kommen noch recht
widersprechende Zahlungsbedingungen vor. Im wesentlichen
lassen sich zur Zeit folgende Hauptformen feststellen.

1. Der Preis gleitet nur bis zur Lieferung bzw. Inrechnung-
stellung der Ware und ist dann bis zur Zahlung Festpreis. Wird
nicht am Filligkeitstage, der meist kurz auf die Inrechnung-
stellung folgt, gezahlt, so wird neben Verzugszinsen in der Regel
Schadenersatz fiir Geldentwertung berechnet.

2. Der in Rechnung gestellte Preis ist zunichst ebenfalls
fest, aber nur bis zum Falligkeitstage, d. h. withrend einer gewissen
Zabhlungsfrist. Nach deren Ablauf beginnt der Preis wieder zu
gleiten, so daB firr die schlieBliche Zahlung der dann geltende
Tagespreis mafgebend ist. Der in Rechnung gestellte Preis gilt
meist als Mindestpreis. AuBerdem werden wie im Fall 1 in der
Regel Verzugszinsen fiir die Zeit von der Filligkeit des Preises
bis zur erfolgten Zahlung, zum Teil auch Schadenersatz firr die
Geldentwertung verlangt.

3. Der Preis gleitet wihrend der ganzen Dauer der Ge-
schiftsabwicklung bis zur erfolgten Zahlung, so daB der
am Tage der Zahlung geltende Tagespreis zu entrichten ist.
Der Tagespreis am Falligkeitstage gilt wiederum meist als
Mindestpreis. Vom Filligkeitstage an werden meist Verzugs-
zinsen, zum Teil auBerdem noch Schadenersatz fiir Geldent-
wertung verlangt.
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Zu diesen Zahlungsbedingungen ist folgendes zu sagen:

Die Einrdumung einer Zahlungsfrist, wahrend deren
der Preis nicht gleitet, ist bei schwankender Wahrung grundsitz-
lich falsch. Der Sachwertlieferer erhilt hierbei, wenn die Geld-
entwertung wihrend jener Frist fortschreitet, nicht den Geldwert,
der dem gelieferten, an sich gleichbleibenden Warenwerte ent-
spricht. Man hat iiberhaupt den Eindruck, als ob die Verluste,
die man allgemein beklagt, und die man durch die Goldrechnung
zu beseitigen hofft, bisher hauptsachlich durch die aus der Vor-
kriegszeit herrithrende Gepflogenheit der Einrdumung -einer
Zahlungsfrist verursacht werden. Eine kurze Zahlungsfrist nach der
Inrechnungstellung erscheint unvermeidlich, weil ja dem Kiufer
Gelegenheit gegeben werden muB, die gelieferte Ware und die
Rechnung zu prifen. Aber es ist nicht richtig, daB der Preis
wihrend dieser Frist nicht gleitet. Solange Zahlungsfristen ohne
Preisgleitung gewihrt werden, héren Geldentwertungsverluste
auch trotz Goldrechnung nicht auf. Denn jeder Tag Zahlungs-
frist verursacht einen Geldentwertungsverlust, der proportional
ist dem Goldwert der Ware und dem taglichen Geldent-
wertungsfaktor. Bei der schnellen Geldentwertung, die zeit-
weilig eingetreten ist, diirfte der tatséchlich erhaltene Preis
vielfach noch nicht die Hilfte (in Gold) des in Rechnung ge-
stellten betragen haben.

Zahlungsbedingungen nach Form 1 oder 2 kénnen also fiir
den Warenlieferer auBerordentlich verlustbringend werden, erstere
natiirlich mehr noch als letztere. Richtig erscheint es, daB der
Preis bis zur tatsachlich erfolgten Zahlung gleitet, also Form 3.

Gleitung des in Rechnung gestellten Preises. Nach
welchem MaBstabe die Gleitung des in Rechnung gestellten Preises
bewirkt wird, ob z. B. der Preis nach einer Material- und Lohn-
klausel, nach Teuerungsfaktoren oder nach dem Kurse (Preis in
Goldmark oder fremder Wahrung) gleitet, ist an sich gleichgiiltig.
Vielfach 148t man, wenn die Gleitung zunichst nach einer Ma-
terial- und Lohnklausel oder nach Teuerungsfaktoren, also auf
Grund der Gestehungskosten, erfolgt, diesen MaBstab nur bis zur
Inrechnungstellung gelten, und 148t den in Rechnung gestellten
Preis bis zur erfolgten Zahlung mit dem Kurse gleiten, sei es,
indem man die Rechnung in Papiermark bei einem bestimmten
Kurse, der auf der Rechnung angegeben wird, ausdriickt, sei es,
indem man den Papiermarkpreis in Goldmark oder fremde
Wihrung umrechnet. Dieser in Rechnung gestellte Goldpreis
ist dann in der Regel bis zur Zahlung Festpreis, wird also
von einer etwaigen Sachteuerung nicht mehr beeinfluBt. Der
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in Rechnung gestellte Preis wird gewissermaflen als reine, nicht
mehr zweckbestimmte Geldschuld betrachtet. In Wirklichkeit
bleibt auch fiir ihn die Zweckbestimmung bestehen, namlich
dem Verkiufer neuen Einkauf von Ware oder Rohstoff und
Arbeit zu erméglichen, so daB es also auf seine Kaufkraft hin-
sichtlich dieser Dinge ankommt.

Dieses Verfahren hat gegeniiber denjenigen, bei denen der
Preis bis zur erfolgten Zahlung nach einem Teuerungsfaktor
od.dgl. gleitet, den Vorteil, dal es eine einfachere Abrechnungs-,
Buchungs- und Zahlungsweise ermoglicht. Es scheint deshalb mehr
und mehr bevorzugt zu werden.

Schadenersatz fir Geldentwertung bei verspi-
teter Zahlung. Wenn der Preis bis zur erfolgten Zahlung gleitet,
so erscheint es grundsitzlich nicht richtig, daBl dann, wie es viel-
fach noch geschieht, bei Zahlung nach Filligkeit neben der
Gleitung noch Schadenersatz fiir Geldentwertung verlangt wird.
Dies bedeutet doppelte Beriicksichtigung der Geldentwertung;
denn diese kommt ja schon zum Ausdruck im Gleiten des Preises,
die nichts weiter ist als die Anpassung des Preises an die Geldent-
wertung, vorausgesetzt natirlich, daB der Gleitmafistab richtig
gewshlt wurde.

Verzugszinsen. Doppelte Beriicksichtigung der Geld-
entwertung bedeutet es auch, wenn fiir Verzugszinsen der fiir
Papiermarkkredite iibliche hohe Zinssatz verlangt wird. Denn
dieser ist nicht reiner Zins in fritherem Sinne, sondern enthilt
grundsétzlich einen Wagniszuschlag fiir Geldentwertung. Bei
Goldpreisen diirfen im Falle verzogerter Zahlung Verzugszinsen
nur nach dem Goldzinssatz berechnet werden. Dieser muf} jedoch
erheblich hoher sein als frither, weil, in Gold gerechnet, grofle
Kapitalknappheit besteht, die allerdings zur Zeit noch durch die
Noteninflation verschleiert wird.

Mindesttagespreis (Hausseklausel) Wenn der am
Tage der Filligkeit geltende Tagespreis Mindestpreis sein soll
(Hausseklausel), so liegt hierin ein Widerspruch gegen den Grund-
satz der Tagespreisberechnung, die ja eine Gleichwertrechnung
sein soll. Wenn die Gleitung wirklich der Anderung der Ge-
stehungskosten entspricht, so besteht auch kein sachlicher Grund
fir eine derartige einseitige Hausseklausel. Nur bei der Kurs-
gleitung, die, wie wiederholt ausgefiihrt, vorldufig nicht mit der
wirklichen Entwicklung der Gestehungskosten iibereinstimmt,
kann es vorkommen, daB der vom Falligkeitstage an mit dem
Kurse gleitende Preis bei der Zahlung nicht mit dem richtigen,
den Gestehungskosten entsprechenden Tagespreise tiberein-



46 Preisberechnung u. Kaufpreiszahlung bei verénderlichem Geldwert.

stimmt, und daB der Verkiufer dadurch Schaden erleidet. Es
zeigt sich hier wieder, dafl die reine Kursgleitung so lange falsch ist
und zu Widerspriichen und Unbilligkeiten fithrt, als sie nur von
einigen Wirtschaftskreisen, nicht von der gesamten Wirtschaft
angewendet wird, weil nur dann Gestehungskosten und Preis in
der Entwicklung gleichlaufen, abgesehen von der bereits erorterten
Sachteuerung, die in jedem Fall neben der Kursgleitung beriick-
sichtigt werden muf.

Immerhin kann der Hausseklausel eine gewisse Berechtigung
nicht abgesprochen werden, solange und soweit eine véllige Gleich-
wertrechnung nicht moglich ist, solange insbesondere die Gold-
rechnung in Form der Kursgleitung nicht allgemein eingefiihrt
ist, so daB Zahlung bei fallender Mark fiir den Kiufer vorteilhafter
sein kann als Zahlung bei steigender Mark. Erfahrungsgemif
sind Zahlungen bei steigender Mark zuriickgehalten worden und
haben sich bei sinkender Mark so gehduft, dal sie vom Verkaufer
nicht zweckentsprechend verwertet werden konnten.

Kurs fiir die Bewertung der Zahlung. Weniger von
grundsatzlicher als praktischer Bedeutung — wenigstens in diesem
Zusammenhange — ist die Frage, welcher Tagespreis fiir die
Bewertung der Zahlung gelten soll: der Tagespreis am Tage
des Zahlungseinganges beim Verkdufer oder des Zahlungsab-
ganges vom Kiaufer. Mit anderen Worten: wer trigt die Geld-
entwertungsverluste, die dadurch entstehen, da8 bei den iiblichen
Zahlungsverfahren der zu zahlende Betrag einige Zeit weder im
Besitz des Kaufers noch des Verkiufers, sondern unterwegs, z. B.
bei der Bank oder bei der Post, ist. Auch in dieser Zeit kann der
Geldwert sich andern, und er hat sich bisher oft an einem ein-
zigen Tage ganz erheblich geindert. Bei der heutigen vollig unzu-
langlichen Arbeitsweise unserer Banken, die weniger Geldverkehrs-
als Spekulationsinstitute geworden sind, dauert eine Uberweisung
oft eine ganze Reihe von Tagen. Wer hat nun diese Geldwert-
anderung auf sich zu nehmen, der Kiufer oder der Verkiufer oder
die tbermittelnde Stelle, Bank oder Post? Wenn es sich um
eine Bringschuld handelt — und das wird beim Verkaufspreis in
der Regel der Fall sein —, dann hat der Kéufer den ausbedungenen
Betrag beim Verkaufer abzuliefern, also bei Ubermittlung durch
einen von ihm Beauftragten fiir etwaige Entwertung aufzu-
kommen. Deshalb wird vielfach ausbedungen, daB die Zahlung
zum Preisfaktor oder Kurse am Tage des Einganges der Zah-
lung bewertet werden soll. Dieser Preisfaktor oder Kurs ist
aber dem Kaufer bei Absendung der Zahlung noch nicht be-
kannt. Es ist also eine Nachberechnung erforderlich. Um diese
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nicht endlos wiederholen zu miissen, wird der nachberechnete
Betrag in der Regel zum Kurse am Tage vor der Zahlung bewertet,
der dem Zahlenden bekannt sein muf3. Dieses Verfahren wird auch
bei Teilzahlung des Preises angewendet. Hierbei werden die ersten
Zahlungen nach dem Kurse am Eingangstage bewertet, die ver-
bleibende Restzahlung nach dem Kurse am Tage vor Abgang
der Zahlung. (Vgl. hierzu die ,,Richtlinien‘‘ des Reichsverbandes
der Deutschen Industrie, Anhang, Teil B.)
~ Eine Frage fiir sich ist, ob Geldentwertungsverluste dadurch
entstehen, daB erhaltene Zahlungen in Mark nicht sofort nach
Eingang in Sachwerte umgewandelt oder sonst wertbestindig
angelegt werden kénnen. Fir solche Verluste kann der Waren-
lieferer sich wohl nur schadlos halten, indem er von vornherein
einen entsprechenden Wagniszuschlag in den Preis einrechnet,
sofern das mit Riicksicht auf den Wettbewerb méoglich ist.
Zahlungsmittel. Vollig ausschalten lassen sich Geldent-
wertungsverluste vorstehender Art nur durch einen wertbestin-
digen Zahlungsverkehr, z. B. iiber Goldgirokonten, oder durch wert-
bestéindige Zahlungsmittel, wie sie in den Dollarschatzscheinen, den
Goldanleihestiicken und der Rentenmark bereits geschaffen worden
sind ; wobei die Frage offen bleiben mufl, wieweit diese Zahlungs-
mittel sich auf die Dauer als wertbestindig erweisen werden. Im
iitbrigen braucht auf das Zahlungsmittel an dieser Stelle nicht
weiter eingegangen zu werden, da es sich hierbei nicht um eine
Frage der Goldrechnung handelt. Diese wird von der Schaffung
neuer Zahlungsmittel nur insoweit beriihrt, als sie die Aufgabe
haben wird, verschiedenwertige Zahlungsmittel miteinander zu
verkniipfen. Es kann auch auf die im Anhang, Teil B, abge-
druckten Richtlinien des Reichsverbandes der Deutschen Industrie
iiber Goldrechnung verwiesen werden, in denen die Frage der
Zahlungsmittel behandelt ist.

V. Einheitliche Gleichwertrechnung,
insbesondere Kursgoldrechnung.

Vorteile einer einheitlichen Wertziffer. Die gesamte
bisherige Darstellung li8t erkennen, daf eine richtige Gleichwert-
rechnung, die folgerichtig von den ersten Aufwendungen fiir die
Erzeugung einer Ware bis zur endgiiltigen Kaufpreiszahlung
durchgefithrt wird, nicht ganz einfach ist, weil die verschiedenen
Arten von Kosten, aus denen sich die Gesamtkosten und dem-
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entsprechend der Preis zusammensetzen, Rohstoffe, Léhne, Ge-
hilter, Frachten, Steuern u.a., von der Geldentwertung ver-
schieden beeinflufit werden, so dafl die Preisinderungen der ver-
schiedenen Dinge durch verschiedene Wertziffern ausgedriicks
und umgerechnet werden miissen. Die Gleichwertrechnung wiirde
sich verhidltnismaBig einfach gestalten, wenn sie mittels einer
einzigen Wertziffer erfolgen, d.h. wenn alle Geldbetrige, Roh-
stoffpreise, Lohne, Gehalter, Frachten, Steuern usw., iiber diese
eine Ziffer gleichmiBig umgerechnet werden konnten. Diese
Rechnung wire aber nur richtig, wenn diese eine Wertziffer fiir
alle Preisinderungen richtig wire. Heute ist das, wie gezeigt
wurde, nicht der Fall. Es entsteht nun die Frage: 148t sich dieser
wiinschenswerte Zustand willkiirlich herbeifithren? D.h. 148t
sich erreichen, dafl sich alle Rohstoffpreise entsprechend einer
einzigen Wertziffer s#ndern, dafl die Lohne und Gehilter eben-
falls mit dieser Wertziffer gehen, ebenso Frachten, Steuern usw.
Es kommt zunichst nicht einmal so sehr darauf an, welches
diese Wertziffer ist und wie sie ermittelt wird, als daB sie
vollig einheitlich in der gesamten Wirtschaft angewendet wird.
Nur dann treten die Vorteile dieser Berechnungsweise voll in
Wirkung.

Als einheitliche Wertziffer kommen in Betracht:

1. der Markkurs, und zwar der tégliche Markkurs,

2. ein Durchschnittskurs,

3. ein Kursersatz, wie der Goldankaufspreis der Reichsbank,
das Goldzollaufgeld, die Notierung des Agios fiir Goldkredit nach
dem Vorschlag von Mahlberg od. dgl.,

4. eine einheitliche Wertziffer, die etwa als Mittel aus den
wichtigsten Rohstoffpreisen (Kohle, Eisen, Kupfer, Baumwolle,
Roggen, Fett) und dem Lohn einer bestimmten Arbeiterkategorie
téglich oder mindestens alle drei Tage ermittelt wiirde.

In der jiingsten Entwicklung hat sich immer mehr der
Kurs als Wertziffer durchgesetzt; und es ist wohl nur noch
eine Frage verhaltnism#Big kurzer Zeit, daB auch der wichtigste
Bestandteil der Kosten und des Preises, der Arbeitslohn, in
Gold ausgedriickt werden und dem Kurse folgen wird. Der
Kurs hat gegeniiber den sonstigen Wertziffern den Vorteil, da
er an der Borse taglich festgesetzt wird, und daB fiir seine
allgemeine Bekanntmachung und Anwendung die in vielen Jahren
hierfiir geschaffenen umfassenden Einrichtungen zur Verfiigung
stehen; ferner daB der Kurs auch die Kaufkraft der Marknote
und der iibrigen Zahlungsmittel im Auslande ausdriickt. Ein
Nachteil des Kurses gegeniiber anderen Wertziffern liegt darin,
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daB der Kurs die Entwicklung der inneren Kaufkraft unseres
Zahlungsmittels nicht richtig wiedergibt, jedenfalls nicht so
richtig, wie das angepafte Wertziffern oder auch eine Durch-
schnittswertziffer, etwa der unter 4 angegebenen Art, kénnen.
Dieser Nachteil 148t sich aber dadurch beheben, daB der Kurs
allgemein und einheitlich fiir die Umrechnung beniitzt wird,
so daB sich alle Preise, Lohne, Gehilter, Steuern, Frachten,
kurz alle Geldforderungen, entsprechend dem Kurse éndern. In
diesem Falle besteht durchweg Ubereinstimmung zwischen der
inmeren und der dufleren Kaufkraft des Zahlungsmittels und
Gleichlauf zwischen Kosten und Preis. Es ist also nur notwendig,
die Kursgoldrechnung allgemein und einheitlich einzufiihren,
um ihren Hauptnachteil zu beseitigen. Ein weiterer Nachteil
der Kursrechnung ist es, dal sich der Kurs téglich sprunghaft
indert und vor allem, daBl diese tiglichen Kursinderungen mehr
politische und spekulative als wirtschaftliche Ursachen haben.
Im groBen ganzen entspricht die Entwicklung des Kurses aller-
dings der wirtschaftlichen Entwicklung, vor allem der Gestaltung
der Zahlungsbilanz. Bei der uneingeschrinkten Kursgoldrechnung
wiirden alle Preise jene tiglichen, ganz unvorhersehbaren Kurs-
schwankungen mitmachen, und der Geschéfts-, insbesondere der
Zahlungsverkehr erhielte einen noch mehr spekulativen Einschlag
als bisher?). Es entsteht auch die Frage: sollen und konnen alle
Zahlungen, z. B. auch Lohne und Gehalter, tiglich nach dem
Kurse gezahlt werden? Die Frage stellen, heif3t schon, sie ver-
neinen. Soll aber der Lohn fiir eine Woche nach dem Kurse aus-
gezahlt werden, der zufallig am Zahltage gilt ? Auch das erscheint
nicht richtig. Fir Lohne, Gehialter und #hnliche Zahlungen ist
also, wenn die Kursgoldrechnung hierauf angewendet werden soll,
kaum etwas anderes moglich als die Zahlung nach einem Durch-
schnittskurs oder nach einem irgendwie berichtigten Kurs. Soll
hierbei aber der Gleichlauf aller Preise sowie der Gestehungskosten
und des Preises aufrechterhalten bleiben, so muf die Preisberech-
nung nach dem gleichen Durchschnittskurs erfolgen wie die Zah-
lung der Léhne und Gehilter. Einheitliche, allgemeine Kurs-
goldrechnung erscheint also nur méglich auf Grund eines Durch-
schnittskurses. Fiir Geschiafte mit dem Auslande wird jedoch
der tagliche Kurs maBgebend bleiben miissen, weil das Aus-
land einen Durchschnittskurs kaum anerkennen wiirde, wenigstens
nicht fir seine Lieferungen. Hieraus wiirde sich dann wieder

1) Diese Annahme ist durch die Entwicklung im November 1923
bestitigt worden.

Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittlung. 4
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ergeben, daB bei Erzeugnissen, die auslindische Rohstoffe ent-
halten, die Kosten teils nach dem téglichen Kurse, teils nach
Durchschnittskursen berechnet werden miifiten. Diese Rechnung
wire immerhin noch einfacher als die heute notwendige Rech-
nung mit dem Kurse und verschiedenen Wertziffern. Bei ver-
haltnisméaBig geringem Anteil des auslindischen Rohstoffes an
den Kosten wiirde auch die Rechnung mit dem Durchschnitts-
kurse zulédssig sein. Es wiirde deshalb nur ein verhaltnis-
mifig geringer Teil der deutschen Gesamterzeugung sein, bei
dem nicht die Rechnung mit einem einheitlichen Durchschnitts-
kurse moglich wire.

Soweit Mittel (Gold oder Devisen) zur Verfiigung stehen,
den Kurs zu regulieren, also einige Zeit auf einem bestimmten
Stande festzuhalten — und das muB mit allen Mitteln an-
gestrebt werden —, wiirden die angegebenen Schwierigkeiten
wegfallen oder wenigstens erheblich gemildert werden.

VI. Zusammenfassung.

Die behandelten Verfahren bezwecken eine . einfache Er-
mittlung und Verfolgung von Kosten- und Preisinderungen.

Kosten- bzw. Preisinderungen kénnen verursacht sein:

1. durch Anderung der Produktionsverhiltnisse (Verkiirzung
der Arbeitszeit, Vermehrung der unproduktiven Arbeit u.a.):
echte oder Sachteuerung,

2. durch allgemeine Entwertung des Goldgeldes gegeniiber
den Waren: Goldteuerung,

3. durch besondere Entwertung des Geldes in einem be-
stimmten Lande gegeniiber dem Goldgelde, z. B. Entwertung der
Mark in Deutschland gegeniiber dem Dollar: Geldentwertungs-
teuerung.

Der Einflul dieser verschiedenen Teuerungsursachen wurde
bisher meist in einem Teuerungsfaktor zusammengefalt. Man
berechnete einfach die gesamte Teuerung in Papiermark, indem
man feststellte, um wieviel sich der Preis einer Ware in Mark
(Papiermark) gegeniiber der Zeit vor dem Kriege, also gegeniiher
dem Preise in Vorkriegs-Goldmark, geéndert hat. Durch Ein-
filhrung der sogen. Goldrechnung, d.h. Angabe der Kosten und

Preise in Goldmark, wobei 1 Goldmark = 1—1—2~ Dollar ist, wird

gewissermaflen der Einflu der Markentwertung gegeniiber dem
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Dollar (Ursache 3), ausgeschaltet, und es ist nur noch not-
wendig, die Anderung der Preise und Kosten infolge der Ur-
sachen 1 und 2 zu beriicksichtigen. Hierbei werden wieder
diese beiden verschiedenen Ursachen (Sachteuerung und Gold-
teuerung) meist in einem Teuerungsfaktor (Goldfaktor) zu-
sammengefaBBt.

Das Verfahren zur Berechnung der Kosten- oder Preis-
inderung ist ohne Riicksicht auf die Besonderheit der 4ndernden
Ursachen in allen Fillen das gleiche, wie es in vorliegender Schrift,
insbesondere in Abschnitt ITI, dargestellt wurde. Dieses Verfahren
gilt also fiir die gegenwirtige Goldrechnung ebenso wie firr die
frilhere Papiermarkrechnung, nur dafl man jetzt mit seiner Hilfe
Goldfaktoren an Stelle der fritheren Papiermark-Teuerungsfak-
toren berechnet. (Vgl. auch Seite 35.)

Eine Frage fiir sich ist, ob man den Goldmarkpreis ebenso
mit dem in der angegebenen Weise berechneten Goldfaktor
gleiten lassen soll, wie frither den Papiermarkpreis mit dem Papier-
mark-Teuerungsfaktor. Aus dem Goldfaktor ist durch die Gold-
rechnung, d. h. das Gleiten des Preises mit dem Kurse, die Mark-
entwertung ausgeschaltet, wenigstens soweit, wie die Goldrech-
nung auf siamtliche Preisbestandteile angewendet wird. Infolge-
dessen ist die Anderung der Goldmarkpreise geringer und lang-
samer als frither die Anderung der Papiermarkpreise. Immerhin
andern sich auch die jetzigen Goldmarkpreise stirker und schneller
als die Goldmarkpreise vor dem Kriege, weil die wirtschaftlichen
Verhiltnisse noch in starker Umbildung begriffen sind, und auch
weil die Goldrechnung noch nicht allgemein, insbesondere noch
nicht iiberall bei den Lohnen und Gehidltern, eingefithrt ist.
Was vor dem Kriege moglich war, namlich ein fester Preis
fir die Abwicklung eines Geschiiftes, ist heute noch nicht
ohne weiteres moglich. Soweit Goldmarkpreise nicht als Fest-
markpreise gelten, sind auf sie die in dieser Schrift gemachten
Ausfithrungen iiber gleitende Papiermarkpreise ohne weiteres
anwendbar.

‘Wenn man auch den Preis fiir das einzelne Geschiift als Fest-
preis gelten 1aBt, d. h. den bei AbschluB3 des Geschiftes verein-
barten Preis wihrend der Abwicklung des Geschaftes nicht
andert, so wird man doch unter allen Umsténden die Angebot-
preise auf Grund der Goldfaktoren, wie sie mittels der darge-
stellten Verfahren berechnet werden, berichtigen. Insbesondere
werden Verbande von Zeit zu Zeit Gold-Teuerungsfaktoren be-
kanntgeben, die die gleiche Rolle spielen wie die Teuerungs-
faktoren vor dem Kriege.

4%
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Auf jeden Fall empfiehlt es sich, sowohl fiir Unternehmungen
wir fiir Verbénde, die bisherigen Verfahren laufender Verfolgung
der Preisentwicklung vorliufig noch beizubehalten, um sicher zu
erkennen, ob und in welchem MaBe und aus welchen Ursachen
sich die Preisentwicklung éndert, und um jederzeit, wenn gréBere
Schwankungen auftreten, die geeigneten MaBnahmen treffen zu
konnen.

Mehrere wirtschaftliche Verbéinde und viele Unternehmungen
fithren diese laufende Verfolgung der Kosten- und Preisentwick-
lung in der Weise durch, daB sie ihre Erzeugnisse nach dem
in Abschnitt ITI behandelten Verfahren in sogenannte Kosten-
oder Bauklassen gliedern, d. h. diejenigen Erzeugnisse, die hin-
sichtlich der Zusammensetzung ihrer Kosten aus Materialkosten,
Lohn und Unkosten ungefahr gleich sind, in einer Kosten- oder
Bauklasse zusammenfassen. Die Kosten werden hierbei gemiaB
den Ausfithrungen auf Seite 35 in Goldmark ausgedriickt. Es
braucht dann nur die Entwicklung der Kostenelemente, ins-
besondere der Materialpreise, des Lohnes, der wichtigsten Un-
kostenbestandteile, immer in Goldmark ausgedriickt, verfolgt
und fiir jede Bauklasse der Einfluf der Einzelénderungen auf
die Gesamtkosten berechnet zu werden, wie das in Zahlentafel 3
auf Seite 15 bzw. Zahlentafel 5 auf Seite 35 gezeigt wurde. Die
Rechnung gestaltet sich in der Praxis verhiltnismifig einfach,
so daBl es moglich ist, auch bei einer verhiltnismiBig grofen
Zahl verschiedener Erzeugnisse den Einflu8 von Materialpreis-
und Lohninderungen schnell festzustellen.
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VII. Anhang.

A. Begriffshestimmungen zur Preisberechnung unter dem
EinfluB der Geldentwertung.

Herausgegeben von der Kartellstelle beim Reichsverbande
der Deutschen Industrie im April 19231).

I. Preis und Preisberechnung.

1. Festpreis ist der beim Abschlufl eines Geschiftes vereinbarte
Preis, sofern dieser unveréndert bleiben soll bis zur Abwicklung des
Geschiiftes, und zwar ohne Riicksicht auf eine etwaige Anderung
der einschlégigen Verhiltnisse, z. B. der Gestehungskosten oder des
Geldwertes.

2. Freibleibend bei Angeboten bedeutet, dal das Angebot schlecht-
hin oder hinsichtlich eines bestimmten Teiles, z. B. des Preises, des
Liefertermins, der Menge, der Giite, nicht bindend sein soll.

Bei AbschluB3 eines Geschiiftes wird die Klausel ,,freibleibend*¢
nur dann Gegenstand des Vertrages, wenn sie bei Annahme des An-
gebots erneut als Vertragsbedingung (und zwar fiir einen bestimmten
Teil) festgelegt wird.

3. Preisvorbehalt (Preisvorbehaltsklausel, Preisklausel)
bringt zum Ausdruck, da8 der dem Abschluf3 zugrunde gelegte Preis
sich dndern kann, und zwar entweder auf Grund eines bestimmten
Schliissels (vgl. Nr. 5) oder in nicht bestimmter Weise. Letzteres
ist dasselbe wie ,,Preis freibleibend‘‘.

4. Gleitpreis ist ein Preis, der sich nach einem bestimmten
Schliissel erhoht oder ermiiBigt, z. B. entsprechend einer bestimmten
Anderung der Gestehungskosten oder des Geldwertes (Kaufkraft).

5. Gleitklausel ist eine im Angebot oder in der Auftragsbesti-
tigung enthaltene Bestimmung, die angibt, nach welchem Grundsatz
oder MaBstab der angebotene oder beim Abschlu vereinbarte Preis
sich @ndern soll.

6. Angebotspreis ist der im Angebot genannte Preis.

7. AbschluBpreis oder Bestellpreis ist der beim Vertrags-
abschluB vereinbarte Preis.

8. Ausgangspreis, vielfach auch Grundpreis genannt (vgl. Nr. 10),
ist der Preis, auf den sich etwaige Preiséinderungen, z. B. geméf der
Gleitklausel, beziehen.

9. Endpreis ist der Preis, der sich auf Grund des Preisvorbehalts
endgiiltig ergibt.

10. Grundpreis ist der Preis eines bestimmten Erzeugnisses,
nach welchem der Preis &hnlicher Erzeugnisse mit abweichenden
Eigenschaften (Abmessung, Giite, Leistung od. dgl.) mittels Auf-
schldgen oder Abschligen bestimmt wird.

11. Richtpreis ist der Preis, der nach gesetzlicher oder vertrag-
licher (z.B. in einem Verbande) Bestimmung der Preisbildung zu-
grunde zu legen ist (vgl. Nr. 10).

1) Abdrucke dieser Zusammenstellung sind zum Grundpreise von
0,25 M. ( x der jeweiligen Schliisselzahl des Buchhiéndlerbérsenvereins)
zuziiglich der Auslagen fiir Porto und Verpackung von der Geschéfts-
stelle des Reichsverbandes der Deutschen Industrie zu beziehen.
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12. Einkaufspreis ist der Betrag, der fiir eine — veréindert oder
unveréndert — weiter zu verduBernde Ware gezahlt wurde.

13. Einstandspreis ist der Einkaufspreis, zuziiglich aller Kosten,
die durch den Einkauf selbst entstehen.

14. Gestehungskosten sind die Kosten, zu denen eine Ware ohne
Einrechnung eines Gewinnes hergestellt oder beschafft worden ist.

Bei veriéinderlicher Wihrung ist die Geldentwertung zu be-
riicksichtigen.

15. Tagesgestehungskosten sind die auf einen bestimmten Stich-
tag berechneten Gestehungskosten eines Erzeugnisses unter der An-
nahme, dafl simtliche Aufwendungen an diesem Tage erfolgen kénnten.

16. Marktpreis (in einem bestimmten Bezirk) ist der in diesem
Bezirk auf dem freien Markt unter dem EinfluB von Angebot und
Nachfrage im Durchschnitt gezahlte Preis. Einen einheitlichen Markt-

reis gibt es also nicht. Die Marktlage, insbesondere Angebot und
achfrage, und dementsprechend der Marktpreis, kénnen normal
oder auBlergewshnlich sein (Notmarktlage). '

17. Weltmarktpreis. Einen einheitlichen Weltmarktpreis,
wie vielfach angenommen wird, gibt es nicht. Vielmehr besteht fiir
jedes Land und jede Ware ein Weltmarktpreis, der sich unter dem
Einflu des auslandischen Wettbewerbs in diesem Lande bildet.

18. Tagespreis ist der Marktpreis an einem bestimmten Stich-
tage oder, wenn ein Marktpreis nicht besteht, der auf Grund der
Tagesgestehungskosten (Nr. 15) berechnete Preis.

Einen Tagespreis gibt es also fiir jeden beliebigen Stichtag,
z. B. fiir den Tag des Angebots, fiir den Tag der Bestellung, fiir den
Tag der Lieferung, wie auch fiir Tage, an denen Zahlungen (Anzah-
lung, Teilzahlungen, Restzahlung) féllig sind.

19. Sachteuerung(Realteuerung) isteine Preissteigerung, die sich
trotz stabiler Wahrung ergibt. (Preissteigerung von der Warenseite her.)

20. Nominalteuerung ist eine zahlenmiBige Preissteigerung, die
lediglich infolge der Geldentwertung in Erscheinung tritt, also ge-
wissermafen ein anderer Ausdruck fiir die Geldentwertung.

21. Mit Teuerungszu- oder -abschlag, Teuerungsfaktor, Teuerungs-
zahl, Ausgleichsatz, Multiplikator bezeichnet man eine Zahl, mit deren
Hilfe, ausgehend von dem Preise an einem bestimmten Stichtage,
der Preis an einem anderen Stichtage berechnet wird, indem der Aus-
gangspreis entweder prozentual erhdht oder erniedrigt, oder indem
er vervielfacht wird.

IX, Zahlung und Zahlungshedingungen,

22. Reichsmark. Hierbei wird unterschieden zwischen Gold-
mark und Papiermark. Papiermark ist das zur Zeit umlaufende
gesetzliche Zahlungsmittel. Die Goldmark ist heute eine rein rech-
nungsmiBige Wahrungseinheit, die in einem festen Verhiltnisse zu
einer stabilen, auf Goldparitét stehenden ausléndischen Wihrung

steht, z. B. eine Goldmark = Tlé' Dollar. In diesem Sinne wird die

Goldmark auch als Verrechnungsmark oder Festmark bezeichnet.
Zuweilen wird als Goldmark auch der Goldanksufspreis der
Reichsbank oder das Goldzollaufgeld bezeichnet.
23. Innere Kaufkraft der Papiermark ist die durchschnittliche
Kaufkraft des umlaufenden Zahlungsmittels im Inlande. Die Kauf-
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kraft ist nicht einheitlich. Sie wird vielfach ausgedriickt durch irgend-
einen Index, z. B. Lebenshaltungsindex, GroBhandelsindex u. dgl.

24. AuBere Kaufkraft der Papiermark ist die Kaufkraft des
umlaufenden Zahlungsmittels im Auslande. Sie wird durch den Kurs
der Papiermark in dem in Betracht kommenden Auslande ausgedriickt.

25. Gebrochene oder gemischte Wihrung bedeutet Berechnung
eines Teiles des zu zahlenden Betrages in fremder Wihrung (z. B.
Dollar), des anderen Teiles in Papiermark, wobei der in fremder
Wiihrung berechnete Teil in dieser Wihrung oder auch in Papier-
mark, umgerechnet zum Kurs des Zahltages, gezahlt werden kann.

26. Abgeltung einer Zahlung bei gleitendem Preise bedeutet,
daB der durch die Zahlung gedeckte Bruchteil des Ausgangspreises
nicht der Gleitung unterliegt, sondern abgegolten ist.

Bei Teilzahlungen ist als Ausgangspreis jeweils derjenige Preis
anzusehen, der sich gemif der vereinbarten Gleitklausel fiir den
Filligkeitstag der Teilzahlung ergibt.

27. Auffiillung bedeutet, daBl Anzahlung und Teilzahlungen
auf den Endpreis mit ihrem Nennwert, ohne Riicksicht auf ihren
inneren Wert (Kaufkraft) am Zahltage, angerechnet werden, und dag
die Differenz zwischen dem Endpreis und dem Nennwert der An-
zahlung und Teilzahlungen nachgezahlt, aufgefiillt wird.

Beispiel: Bestellpreis 300000 M. Zahlungen: !/; bei Bestellung,
1/, nach drei Monaten, !/; bei Lieferung. Nach der vereinbarten
Gleitklausel ergebe sich als Tagespreis bei der zweiten Zahlung
600000 M., als Endpreis (Tagespreis bei der Lieferung) 1200000 M.
Bei dem Abgeltungsverfahren wiirde durch die Anzahlung von
100000 M. !/; des Endpreises, also /3 von 1200000 M. = 400000 M.
als getilgt angesehen. Bei der zweiten Zahlung sind !/; des Tages-
preises von 600000 M., also 200000 M. zu zahlen, wodurch wiederum
1/, des Endpreises getilgt ist. Als Restzahlung sind !/; von 1200000 M.,
also 400000 M., zu zahlen, wodurch der Gesamtbetrag getilgt ist.

Bei dem Auffiillverfahren wiirde die Anzahlung von 100000 M.
am nichsten Zahlungstermin auf !/; von 600000 M. (Tagespreis an
diesem Tage), also auf 200000 M. aufzufiillen, d. h. es wiirden auf die
Anzahlung noch 100 000 M. nachzuzahlen sein. AuBlerdem wiirde die
zweite Rate mit !/, von 600000 M., also 200000 M., zu entrichten
sein. Die so gezahlten 400000 M. wiirden am Liefertage mit diesem
Betrage angerechnet werden, so daf3 dann im' ganzen noch 800000 M.
zu zahlen wiéren.

B. Richtlinien fiir die einheitliche Durchfiihrung
der Goldrechnung.
Aufgestellt vom Reichsverbande der Deutschen Industrie am 21. Sep-
tember 1923, enthaltend die am 31. Januar 1924 beschlossenen
Anderungen und Ergénzungen?).

1. Goldrechnungen werden ausgestellt in Goldmark oder in
Dollar. 1 Goldmark = 1 Dollar : 4,2.

1) Abdrucke der Richtlinien sind zum Grundpreise von 0,20 M.
(x der jeweiligen Schliisselzahl des Buchhéndlerborsenvereins) zu-
ziiglich der Auslagen fiir Porto und Verpackung von der Geschiifts-
stelle des Reichsverbandes der Deutschen Industrie zu beziehen.
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2. Zahlung erfolgt durch:

a) Gold-Giroiiberweisungen, Goldscheck, Goldwechsel,

b) Devisen, soweit gesetzlich zulédssig,

c¢) Rentenmark,

d) Dollarschatzanweisungen und — nach freier Vereinbarung —
Goldanleihescheine oder dhnliche Anleihescheine,

e) Papiermark.

Die Gutschrift von Zahlungen in vorstehenden Zahlungsmitteln
erfolgt nach den jeweiligen, zur Zeit der Zahlung geltenden Be-
schliissen des Reichsverbandes der Deutschen Industrie. Vom 31. Ja-
nuar 1924 bis auf weiteres gilt folgender BeschluB:

Zahlung in Devisen.

Gutschrift von Devisen erfolgt grundsétzlich zu dem am Zah-
lungsabgangstage letztbekannten amtlichen Briefkurs der Berliner
Bérse. Bei Zahlung in Dollar erfolgt die Annahme zum Nennwert.
Bei Zahlung in anderen als Dollardevisen kann nach freier Verein-
b:fni.ng die Gutschrift gemé der Neuyorker Notierung dieser Devisen
erfolgen.

Zahlung in deutschen Zahlungsmitteln.

Die Rentenmark wird zum Nennwert genommen.

Gutschrift von Dollarschatzanweisungen, Goldanleihescheinen
und @hnlichen Anleihescheinen sowie Papiermark erfolgt zum Brief-
kurse des dem Zahlungseingangstage nachfolgenden Berliner Bérsen-
tages. Hiernach verbleibende Restbetrige werden in Goldmark
weitergefiihrt und nach den vorstehenden Grundsétzen umgerechnet.
Soweit es die kalkulatorischen Grundlagen gestatten, wird zur Ver-
meidung von Buchhaltungsarbeiten und Unkosten dem Verk#ufer
empfohlen, sich mit dem Kéufer allgemein oder fiir den Einzelfall
iiber eine andersartige Abdeckung der Restbetriige zu verstdndigen.

Bis auf weiteres kommt eine Repartierungsklausel nicht zur
Anwendung.

Fiir Bankiiberweisungen und Schecks gilt als Tag des Zah-
lungseingangs derjenige Tag, an welchem beim Verkidufer die Gut-
schriftsanzeige eingeht; frithestens aber der Tag, auf welchen die
Gutschrift erfolgt.

3. Mit dem Wesen der Goldrechnung unvereinbar und unzuléssig
gsind Bestimmungen, wonach der nach dem Rechnungsdatum oder
einem anderen Datum vor der Félligkeit umgerechnete Papiermark-
betrag als Mindestbetrag fiir die Zahlung der Goldrechnung in Pa-
piermark bestimmt wird.

4. Bei Zahlungen nach Filligkeit werden unter Vorbehalt der
Geltendmachung anderer Rechte Bankzinsen und -kosten berechnet.

5. Die Richtlinien haben keine riickwirkende Kraft.

Erliuterungen?).

Zu 1. Die Rechnungsstellung in einer anderen Auslandsvaluta
als Dollar kann gewisse Vorteile gegeniiber dem Dollar zeigen, beson-

1) Die Fassung der Erlduterungen entspricht im wesentlichen
der urspriinglichen Form der Richtlinien (vom 21. September 1923).
Nach Einfiihrung der Rentenmark haben sich die Verhiltnisse inso-
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ders wenn sie seit Jahren iiblich war und verschiedene Unkosten,
vor allem die Rohstoffe, in dieser Auslandsvaluta zu decken sind.
Etwaige Nachteile, die sich in diesen Féllen aus der Dollarfakturierung
ergeben, erscheinen aber gering im Verhéltnis zu den groflen Vor-
teilen einer einheitlichen Rechnungsstellung in der gesamten Indu-
strie und vielleicht sogar in der gesamten Wirtschaft.

Bei der Wahl des Dollars als WertmaBstab fiir die Rechnungs-
stellung waren folgende Griinde maBgebend:

Der Dollar wird in den meisten Industrien angewandt; Regierung
und Reichsbank haben sich bei den Dollarschatzanweisungen, der
Goldanleihe und den Gold-Girokonten fiir den Dollar entschieden; in
allen Konsumentenkreisen ist heute der Dollar bekannt und anerkannt.
Er zeigt die groBte Wertbesténdigkeit aller Auslandsvaluten und die
beste Deckung, da bekanntlich die Vereinigten Staaten iiber 409,
des Goldes der Welt verfiigen. Die Abhéngigkeit vom Dollar im deut-
schen Rechnungswesen zeigt die verhiltnisméBig geringsten Be-
denken.

Der Dollar muB mit der annéhernden Friedensparitdt von
4,2 Goldmark eingesetzt werden, um nicht bei einer geringeren Gold-
markbewertung beim Abnehmer den Eindruck einer Ubervorteilung
zu erwecken, wenn auch eine geringere Bewertung etwa mit 4 Mark,
die rechnerisch einfachere wiire.

Zu 2. Die Zahlung mit sog. goldwerten oder wertbesténdigen
Zahlungsmitteln verdient im Geschéftsverkehr den Vorzug gegen-
iiber der zu risikoreichen Papiermarkzahlung. Wenn auch bei beiden
Zahlungsarten fiir die Gutschrift bzw. Umrechnung der Tag nach
Zahlungseingang mafgebend ist, so ist der Abnehmer bei der Gold-
zahlung gewdhnlich im Vorteil, da die Gefahr einer Kursminderung
zwischen Abgang und Eingang der Zahlung bei den Goldzahlungs-
mitteln geringer ist als bei der Papiermarkzahlung.

Am reibungslosesten vollzieht sich die Zahlung durch Gold-
Giroiiberweisungen. Die Errichtung von Gold-Girokonten soll aber
nach Absicht der Reichsbank nur Firmen ermdglicht werden, die in
groBerem Umfange Devisen einzahlen. Fiir mittlere und kleinere
Firmen kommt die Errichtung von Gold-Girokonten bei der Reichs-
bank, wenn sie nicht iiber groBere freie Exportdevisen verfiigen,
nicht in Frage.

Zahlung in Devisen ist nach der Devisenverordnung und deren
Ausfiihrungsbestimmungen nur beschréinkt moglich.

Es ist gegenwiirtig eine der vornehmsten und dringendsten
Aufgaben der Verbénde, Kartelle und Firmen, darauf hinzuwirken,
daB im Geschiiftsverkehr die Rentenmark als vollwertiges Zahlungs-
mittel zum Nennwert angenommen wird.

Bei der Aufstellung der Richtlinien fiihrte die Frage, ob fiir die
Gutschrift der Zahlungsabgang oder -eingang grundsitzlich maB-

fern geéindert, als der Kurs der verschiedenen deutschen Zahlungs-
mittel, insbesondere auch der Papiermark, besténdig geblieben ist.
Die in den Richtlinien urspriinglich zum Ausdruck kommende Zuriick-
setzung der Papiermark wurde nicht mehr in vollem Umfange auf-
rechterhalten. Die deutschen Zahlungsmittel werden nach dem
BeschluB vom 31. Januar 1924 im wesentlichen gleich behandelt.

Die Bewertung der verschiedenen Zahlungsmittel wird, je nach
den Verhiltnissen, durch besondere Beschliisse geregelt.
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gebend sein soll, zu langwierigen Erorterungen. Die eingehende Prii-
fung entschied zugunsten des Zahlungseingangs. Die heutigen
Mingel im Bank- und Postverkehr bedingen léngere Fristen fiir die
Bewirkung der Gutschrift, so da3 zwischen Zahlungsabgang und
Eingang der Zahlung ein groBes Risiko entsteht. Wenn fiir die Gut-
schrift der Zahlung grundsitzlich der Zahlungsabgang mafigebend
sein sollte, so wiirde eine solche Handhabung erhebliche Wagnis-
zuschldge in den Preisen bedingen. Das Einkalkulieren derartiger
Wagniszuschlige oder Risikoprémien in die Preise war aber der
Hauptschaden der Papiermarkrechnung. Der Hauptzweck der Gold-
rechnung liegt darin, da8 Entwertungs- und Risikozuschlige mog-
lichst aufhéren und eine genaue Kalkulation wieder eingefiihrt wird.
Dieser Zweck wiirde aber durch Wagniszuschlige, wie sie sich not-
wendig bei einer Gutschrift bei Zahlungsabgang ergeben wiirden,
hinfillig werden. Einer solchen Gutschrift wiirde auch der Grund-
satz des GleichmaBes zwischen Leistung und Gegenleistung entgegen-
stehen, dessen Verwirklichung durch die Goldrechnung nach Moglich-
keit wiederhergestellt werden soll. Ein Ausgleich fiir die Gutschrift
gemiB Zahlungseingang, die gewil den Abnehmer belastet, ist darin
zu sehen, dafl jeder Verkiufer gleichzeitig Kdaufer ist. Es besteht
deshalb die Annahme, da8 sich im ganzen die Nachteile einer Gut-
schrift bei Zahlungseingang gegeniiber den Vorteilen ausgleichen.
Die Erfahrungen, besonders in der Textilindustrie, die bereits seit
Jahren die Goldrechnung eingefiihrt hat, zeigen, dafl jede Gutschrift-
methode Miingel besitzt und Anla zu Reibungen gibt. Dringende
Aufgabe ist es, um das Risiko zwischen Zahlungsabgang und -eingang
zu mindern, auf eine Verkiirzung der Frist zwischen Abgang und Ein-
gang hinzuwirken.

Da am Eingangstage oft noch keine Verfiigungsmoglichkeit
iiber die Eingénge besteht, wurde der néchste Borsentag nach Eingang
als neutraler Stichtag festgesetzt. Man will dadurch die Spekulation
vermindern. Voraussetzung ist dabei allerdings, dal der Verkidufer
bei sinkendem Dollarstande den verminderten Betrag anstandslos ent-
gegennimmt. Im iibrigen wird auf Punkt 3 der Richtlinien verwiesen,
der nach iibereinstimmendem Urteil aller mit der Angelegenheit
befaften Organe des Reichsverbandes die Forderung eines Mindest-
betrages geméf einem Datum vor Filligkeit auf das schirfste zuriick-
weist.

Wie schon erwihnt wurde, soll die Papiermarkzahlung gegen-
iiber der Goldmarkzahlung zuriickgesetzt werden. Die gleichen
Griinde, die bei der Goldzahlung maf3gebend fiir die Wahl des Ein-
gangstages waren, sind auch bei der Papiermarkzahlung maBgebend,
nur in viel schwerwiegenderem MaBe, da die Gefahr einer Wert-
minderung zwischen Abgang und Eingang bei der Papiermarkzahlung
bei weitem groBer ist. Eine vollkommen reibungslose Abwicklung
erscheint nach aller Erfahrung unméglich. Einen besonderen Nach-
teil fiir den Abnehmer ergeben bei der Papiermarkzahlung die Nach-
berechnungen. Dieser Nachteil macht sich vor allem im Geschifts-
verkehr mit mittleren und kleineren Abnehmern bemerkbar. Trotz-
dem ist aber die Umrechnung in Goldmark gem#B Zahlungseingang
notwendig, da Papiermarkzahlungen, die nach dem Stichtage des
Abgangs bewertet werden, oft nur einen geringen Teil der Selbst-
kosten decken. Auch mittlere und kleinere Abnehmer miissen des-
halb an diese Art der Zahlung nach dem Stichtage des Eingangs
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gewohnt werden, um einen geordneten und gesunden Zahlungsver-
kehr durchzufiihren. Um die Gewdhnung der Abnehmer an Nach-
berechnungen zu erleichtern, wird in dem BeschluB zu Nr. 2 ein
Entgegenkommen an den Abnehmer empfohlen. In der Farben-
und der pharmazeutischen Industrie wird z. B. dieses Entgegen-
kommen derart gehandhabt, daB der Kunde zunéchst mindestens so
viel Papiermark zu iiberweisen hat, wie sich aus einer Umrechnung
des Goldmarkbetrages auf Grund des letzten vor dem Zahlungstage
geltenden amtlichen Berliner Briefkurses ergibt. Der bei der Gut-
schrift eines Papiermarkbetrages gegebenenfalls verbleibende Rest-
betrag wird vom Verkéufer dem Kéufer in einem Goldmarkbetrag
mitgeteilt. Dieser Restbetrag ist innerhalb 3 Tagen nach Datum
dieser Mitteilung in der Weise abzudecken, da8 ein Papiermarkbetrag
zu zahlen ist, wie er sich auf Grund des letzten vor dem Zahlungstage
dieser Restsumme notierten amtlichen Berliner Briefkurses ergibt.
Der Restbetrag gilt hiermit als abgegolten.

Da die Gutschrift von Schecks bei den heutigen Bankverhalt-
nissen gewGhnlich eine groBere Anzahl von Tagen in Anspruch
;‘rimmt, kommen Scheckzahlungen als Barzahlungen nicht mehr in

age.

Zu dem Punkt 3 ist zu bemerken, da8 fiir Zahlungen nach
Falligkeit die Festsetzung eines Mindestbetrages gem#éfl einem Kurs
ab Falligkeit zuldssig ist.

Zu 4. In die Angelegenheit der Rechtsfolgen bei Zahlungs-
verzug wollen die Richtlinien absichtlich nicht eingreifen. Allgemein
ist die Gefahr des Zahlungsverzuges heute sehr groB. Mit Riicksicht
auf die besonderen Erfahrungen soll aber der Zahlungsverzug der
Sonderregelung vorbehalten bleiben. Punkt 4 begniigt sich deshalb
mit der Feststellung einer allgemeinen und selbstversténdlichen
Bestimmung.

Zu 5. Mit Riicksicht auf die Erfahrungen, die seinerzeit bei
der Bekanntgabe der Leitsiatze zur Preisgestaltung und zu Lieferungs-
fragen gemacht wurden, wird ausdriicklich die selbstverstéindliche
Tatsache hervorgehoben, daB die Richtlinien bei Kontrakten, die
vor Bekanntgabe dieser Richtlinien abgeschlossen wurden, keine
Anwendung finden kénnen. Aber auch bei neuen Kontrakten bedarf
die Geltung der Richtlinien besonderer Vereinbarung.

Die Richtlinien gelten ausdriicklich nicht fiir sog. Zug-um-Zug-
Geschifte, bei denen unmittelbar und =zeitlich zusammenflieSend
Ware und Geld ausgetauscht werden.
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C. Preisvorbehalt und

Aufgestellt vom Verein Deutscher Maschinenbau-
der Deutschen

Oktober
Fiir Goldmark-Rechnung und Abgeltungsverfahren.

1. Preisvorbehalt.

a) Der Preis ist in Goldmark vereinbart (4,2 Goldmark = 1Dollar).
Er entspricht dem Produkt aus dem vereinbarten Grundpreise X Gold-
faktor. Der Goldfaktor kann von Zeit zu Zeit geéindert werden. (Ein
Festpreis in Goldmark ist zur Zeit noch nicht moglich, da die Preise
der Rohstoffe und die Lohne, auch in Gold gerechnet, stark schwanken.)

b) Jede Teilzahlung wird unter Beriicksichtigung desjenigen Gold-
faktors gutgeschrieben, der am Tage nach Zahlungseingang gilt. Jeder
bezahlte Teil des Auftrages nimmt an einer Preisinderung nicht mehr
teil; er ist abgegolten.

Die Restzahlung wird mittels desjenigen Goldfaktors berechnet,
der am Tage der SchluBabrechnung gilt.

2. Fiilligkeit der Zahlungen.

. _a) Die Zahlungen haben ohne jeden Abzug frei Zahlstelle des
Lieferers zu erfolgen, und zwar sind ohne Rechnungserteilung und
Aufforderung abzusenden, z. B.:

309, am Bestelltage,
309, nach Ablauf der halben angegebenen | Beiumfangreichen,lang-

Lieferzeit, also am .... fristigen  Lieferungen
309 nach Ablauf von 3/, der angegebenen | behilt sich der Lie-
Lieferzeit also am .... ferer besondere Verein-

der Rest nach Anzeige der Versandbereit- | barungen beziiglich des
schaft, spitestens 7 Tage nach Rech- Zahlungsplanes vor.
nungserteilung

b) Jede Teilzahlung ist vom Besteller zunichst derart zu be-
rechnen, daB der zu zahlende Teil des Grundpreises mit dem zu-
letzt bekannten Goldfaktor multipliziert wird.

¢) Verzogert sich die Lieferung durch unvorhergesehene Hinder-
nisse, die nach den Lieferbedingungen eine Verschiebung des Liefer-
tages zur Folge haben, so verschieben sich entsprechend auch die
Filligkeitstage aller bei Eintritt des Aufschubs noch nicht fillig
gewesenen Zahlungen.

1) Abdrucke in der wiedergegebenen Form, oder fiir die Goldmark-
schiftsstelle des VDMA gegen Erstattung der Herstellungskosten
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Zahlungsbedingungen.

Anstalten auf Grund der Richtlinien des Reichsverbandes
Industrie.

19231).
Fiir Papiermark-Rechnung und Abgeltungsverfahren.

1. Preisvorbehalt.

a) Dem Preise liegt die von dem ....Verband fiir die Zeit ....
festgesetzte (Papiermark-) Teuerungszahl .... zugrunde. Wird diese
von dem genannten Verbande geiéndert, so #ndert sich auch der
Preis entsprechend.

Die Teuerungszahl &ndert sich zwischen zwei Festsetzungen
téglich mit dem Dollarkurse.

b) Jede Teilzahlung wird nach Maf3gabe der Teuerungszahl gut-
geschrieben, die am Tage nach Zahlungseingang gilt.

Jeder bezahlte Teil des Auftrages nimmt an einer Preisénderung
nicht mehr teil; er ist abgegolten.

Die Restzahlung wird mittels derjenigen Teuerungszahl be-
rechnet, die am Tage der SchluBabrechnung gilt.

2. Filligkeit der Zahlungen.

a) Die Zahlungen haben ohne jeden Abzug frei Zahlstelle des
Lieferers zu erfolgen, und zwar sind ohne Rechnungserteilung und
Aufforderung abzusenden, z. B.:

309, am Bestelltage,
309% nach Ablauf der halben angegebenen | Beiumfangreichen,lang-

Lieferzeit, also am .... fristigen  Lieferungen
309 nach Ablauf von 3/, der angegebenen | behdlt sich der Lie-
Lieferzeit, also am .. .. ferer besondere Verein-

der Rest nach Anzeige der Versandbereit- | barungen beziiglich des
schaft, spéatestens 7 Tage nach Rech- Zahlungsplanes vor.
nungserteilung

b) Jede Teilzahlung ist vom Besteller zunichst derart zu be-
rechnen, daf der zu zahlende Teil des Angebotspreises nach dem Ver-
héltnis zwischen dem Dollarkurs des in Ziffer 1 angegebenen Tages
und dem am Zahlungstage zuletzt bekannten Dollarkurs geéndert wird.

Der Lieferer teilt nach Zahlungseingang dem Besteller mit, welcher
Prozentteil des Auftrages auf Grund der inzwischen eingetretenen
Veréinderung der Teuerungszahl durch die Zahlung abgegolten ist.

¢) Verzogert sich die Lieferung durch unvorhergesehene Hinder-
nisse, die nach den Lieferbedingungen eine Verschiebung des Liefer-
tages zur Folge haben, so verschieben sich entsprechend auch die
Falligkeitstage aller bei Eintritt des Aufschubes noch nicht fillig
gewesenen Zahlungen

rechnung und die Papiermarkrechnung getrennt, sind von der Ge-
zu beziehen.
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Goldmarkrechnung.

8. Zahlungsweise.

Die Zahlungen haben zu erfolgen durch:
a) Goldgiroiiberweisung, Goldscheck, Goldwechsel.

b) hochwertige Devisen, soweit gesetzlich zuléissig; ferner Renten-
mark.
Gutschrift erfolgt am Tage und zum Briefkurse der niichsten
Berliner Borsennotierung nach dem Tage des Zahlungseingangs. Die
zundchst errechneten Papiermarkbetrige werden nach dem Brief-
kurse der Berliner Borsennotierung fiir Auszahlung Neuyork vom
Gutschriftstage in Goldmark umgerechnet (1 Dollar = 4,2 Goldmark);

~¢) — nach freier Vereinbarung — Dollarschatzanweisungen, Gold-
anleihescheine und andere wertbesténdige Effekten. Die Gutschrift
erfolgt am Tage und zum Einheitskurse der dem Tag des Zahlungs-
eingangs néchstfolgenden Berliner Borsennotierung. Die Umrechnung
erfolgt wie bei b).

Sollte nach AbschluB des Vertrages eine andere Regelung von
Zahlungen innerhalb der Wirtschaft sich einbiirgern, so behilt sich
der Lieferer vor, Zahlung auf diese Weise zu verlangen.

d) Solange und soweit Zahlungen in den vorstehend angefiihrten
wertbestéindigen Zahlungsmitteln nicht méglich sind, kann in Papier-
mark gezahlt werden. In diesem Falle hat der Besteller den er-
forderlichen Papiermarkbetrag auf Grund des bei Uberweisung ihm
letztbekannten Kurses zu errechnen. Die gezahlten Papiermark-
betrige werden am Tage und zum Briefkurse der dem Tage des
Zahlungseingangs néchstfolgenden Berliner Bérsennotierung fiir Aus-
zahlung Neuyork in Goldmark angerechnet.

4. Zahlungseingang.

Als Tag des Zahlungseingangs gilt

a) bei Barzahlungen der Tag des Eingangs bei der Lieferfirma;

b) bei Barschecks auf den Platz des Lieferers, die vor 12 Uhr
mittags eingehen, der Tag des Eingangs, bei spiterem Eingang der
néchstfolgende Werktag;

c¢) bei Uberweisung durch Zahlkarte, Postanweisung oder Post-
scheck der Tag der Auszahlung oder des Eingangs der Gutschrifts-
anzeige des Postscheckamtes;

d) bei Uberweisung iiber eine Bank, bei Zahlung durch Barscheck,
der nicht auf den Platz des Lieferers lautet, sowie bei Verrechnungs-
schecks der Tag des Eingangs der Gutschriftsanzeige beim Lieferer.

5. Spitzenausgleich.

Falls zwischen dem bei Absendung einer Zahlung zu de
Felegten Goldfaktor und Kurs und dem fiir die Gutschrift der Bezah-
ung maf3gebenden Goldfaktor und Kurs sich Unterschiede ergeben,
so kann sowohl vom Lieferer als auch vom Besteller bereits unmittel-
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Papiermarkrechnung.

8. Zahlungsweise.

Die Zahlungen haben zu erfolgen durch:
a) Goldgiroiiberweisung, Goldscheck, Goldwechsel.

1 Goldmark wird zu %

zum Briefkurs der nichsten Berliner Boérsennotierung nach dem
Tage des Zahlungseingangs fiir Auszahlung Neuyork in Papiermark
gutgeschrieben.

b) hochwertige Devisen, soweit gesetzlich zulissig; ferner Renten-
mark.

Gutschrift erfolgt am Tage und zum Briefkurs der néchsten
Berliner Borsennotierung nach dem Tage des Zahlungseingangs.

Dollar angerechnet und am Tage und

c) — nach freier Vereinbarung — Dollarschatzanweisungen, Gold-
anleihescheine und andere wertbestéindige Effekten. Die Gutschrift
erfolgt am Tage und zum Einheitskurse der dem Tag des Zahlungs-
eingangs néchstfolgenden Berliner Borsennotierung.

Sollte nach AbschluB des Vertrages eine andere Regelung von
Zahlungen innerhalb der Wirtschaft sich einbiirgern, so behilt sich
der Lieferer vor, Zahlung auf diese Weise zu verlangen.

d) Solange und soweit Zahlungen in den vorstehend angefiihrten
wertbesténdigen Zahlungsmitteln nicht méoglich sind, kann in Papier-
mark gezahlt werden.

4. Zahlungseingang.

Als Tag des Zahlungseingangs gilt

a) bei Barzahlungen der Tag des Eingangs bei der Lieferfirma;

b) bei Barschecks auf den Platz des Lieferers, die vor 12 Uhr
mittags eingehen, der Tag des Eingangs, bei spiterem Eingang der
néchstfolgende Werktag;

c) bei Uberweisung durch Zahlkarte, Postanweisung oder Post-
scheck der Tag der Auszahlung oder des Eingangs der Gutschrifts-
anzeige des Postscheckamtes;

d) bei Uberweisung iiber eine Bank, bei Zahlung durch Barscheck,
der nicht auf den Platz des Lieferers lautet, sowie bei Verrechnungs-
schecks der Tag des Eingangs des Gutschriftsanzeige beim Lieferer.

5. Spitzenausgleich,

Insoweit eine Zahlung des Bestellers am Tage nach Zahlungs-
eingang infolge der Verénderung der Teuerungszahl von dem verein-
barungsgemiaB filligen Prozentsatze des Lieferpreises abweicht,
kann sowohl vom Lieferer als auch vom Besteller bereits unmittelbar
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Goldmarkrechnung.

bar nach der Gutschrift ein entsprechender Spitzenausgleich verlangt
werden. Soweit ein solcher nicht erfolgt, werden Restbetrige als nicht
abgegoltene Teile des Preises weitergefiihrt.

Bei einem Spitzenausgleich hat der Lieferer eine erforderlich
werdende Riickzahlung spétestens 3 Tage nach Gutschrift der empfan-
genen Summe, der Besteller eine Nachzahlung spétestens 3 Tage
nach Eingang der Spitzenabrechnung des Lieferers zu leisten. Bei der
Restzahlung ist fiir den Spitzenausgleich der bei Abgang der Uber-
weisung letztbekannte Briefkurs der Berliner Borse fiir Auszahlung
Neuyork mafBgebend.

6. Zahlung nach Fiilligkeit.

a) Bei Zahlungen nach Filligkeit werden unter Vorbehalt der
Geltendmachung anderer Rechte die fiir Goldkredite zu zahlenden
Bankzinsen und Kosten berechnet.

b) AuBlerdem gelten in solchen Fillen der Goldfaktor des Fallig-
keitstages als Mindestfaktor und fiir séimtliche Zahlungsmittel der
Kurs des Falligkeitstages als Mindestkurs.



Preisvorbehalt und Zahlungsbedingungen. 65

Papiermarkrechnung.

nach der Gutschrift ein entsprechender Spitzenausgleich verlangt
werden. Soweit ein solcher nicht erfolgt, werden Restbetrége als nicht
abgegoltene Teile des Lieferpreises weitergefiihrt.

Bei einem Spitzenausgleich hat der Lieferer eine erforderlich
werdende Riickzahlung spatestens 3 Tage nach Gutschrift der
empfangenen Summe, der Besteller eine Nachzahlung spétestens
3 Tage nach Eingang der Spitzenabrechnung des Lieferers zu leisten.

Bei der Restzahlung ist fiir den Spitzenausgleich die letzt-
bekannte Teuerungszahl mafBgebend, welche entsprechend der bis
zum Tage vor der Zahlung eingetretenen Anderung des Dollarkurses
zu erh6hen oder zu erniedrigen ist (vgl. Ziffer 1b).

6. Zahlung nach Filligkeit.

a) Bei Zahlung nach Filligkeit gilt die Teuerungszahl des Fallig-
keitstages als Mindestzahl.

b) Fiir iiberfillige Betrige werden auBlerdem unter Vorbehalt
der Geltendmachung anderer Rechte die fiir Goldkredite zu zahlenden
Bankzinsen und Kosten berechnet.

¢) Geht die SchluBzahlung spéter als 7 Tage nach Falligkeit ein,
so behdlt sich der Lieferer vor, eine Nachzahlung entsprechend der
am Tage nach Zahlungseingang giiltigen Teuerungszahl zu fordern.

Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittiung. 5



Zweiter Teil.

Die Goldbilanz.
I. Was ist eine Goldbilanz?

Wenn man heute von Goldbilanzen spricht, so versteht man
darunter Bilanzen, in der alle Werte in Gold ausgedriickt sind,
wie vor dem Kriege, wihrend in den Bilanzen der letzten Jahre
ein Teil der Werte, wie frither, in Gold, die iibrigen Werte in
Papiermark verschiedener Wertigkeit angegeben waren. Man
hat also in den Bilanzen der letzten Jahre Werteinheiten einander
gleichgesetzt, die so verschieden sind wie etwa englische Pfund,
schweizer Franken, deutsche Papiermark. Nunmehr hat man
aber allgemein eingesehen, daf dieses falsche Verfahren nicht
langer haltbar ist, sondern daB die Bilanzen wieder in einem ein-
heitlichen Wertmesser aufgestellt werden miissen. Allgemein ist
auch die Ansicht, daB dieser einheitliche Wertmesser die Gold-
mark sein muB, und zwar eine Goldmark, die in fester Bezichung
zu einer stabilen Goldwahrung, insbesondere dem amerikanischen
Dollar, steht. Jedenfalls ist dieser MafBstab in der Verordnung
vom 28. Dezember 1923 iiber die Aufstellung von Goldmark-
bilanzen offentlich vorgeschrieben worden.

Dementsprechend ist bei der Aufstellung der neuen Gold-
bilanz grundsitzlich folgendermaflen vorzugehen. Soweit diese
sich auf die bisherigen Bilanzen oder auf die Buchfithrung, die
ja bisher ebenfalls Goldmark und verschiedenwertige Papiermark
als gleichwertig behandelt hat, stiitzt, sind in Papiermark aus-
gedriickte Bewertungen, mogen es Aktiven oder Passiven sein,
auf Goldmark umzurechnen, indem der Papiermarkbetrag durch
den entsprechenden Entwertungsfaktor der Mark, ausgedriickt
durch den Dollarkurs, dividiert wird. Wie hierbei im einzelnen
zu verfahren ist, wird im folgenden gezeigt werden.
~ Soweit eine Bewertung auf Grund der Inventur erfolgt,
wird im allgemeinen der Wert von vornherein in Gold berechnet
oder geschitzt werden, indem man z. B. den in der Regel be-
kannten Vorkriegsgoldwert entsprechend der am Bilanztage be-
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stehenden Sach- und Goldteuerung berichtigt, sofern nicht iiber-
haupt der Vorkriegsgoldwert eingesetzt wird (Naheres unten).

Man ist verschiedener Ansicht dariiber, ob die Umrechnung
von Papiermark in Goldmark iiber den Dollarkurs fiir die Auf-
stellung der Goldbilanz richtig ist, oder ob nicht die Umrechnung
iiber verschiedene Wertziffern oder Indizes, die der ungleichen
Kaufkraft der Mark hinsichtlich verschiedener Dinge entsprechen,
genauer ist.

Bei der Erfolgsbilanz fiir die zuriickliegende Zeit ist die Um-
rechnung iber angepalite Wertziffern richtiger!); fiir die neue
Eroffnungsbilanz dagegen kann die Umrechnung iiber den Kurs
erfolgen, wenn die an die Eréffnungsbilanz anschlieBende Buch-
fithrung ebenfalls in Goldmark, berechnet iiber den Kurs, vor-
genommen wird. Die iiber den Dollarkurs aufgestellte Er6ffnungs-
bilanz ist in Wahrheit eine Dollarbilanz, d. h. sie weist das Ver-
mégen in Dollar (dividiert durch 4,2) aus.

II. Die gesetzlichen Bestimmungen fiir die Bilanz.

An gesetzlichen Bestimmungen kommen fiir die Aufstellung
einer Goldbilanz zur Zeit (Anfang Januar 1924) in Betracht:

1. Die Bestimmungen des Handelsgesetzbuches und zwar:

Allgemein, d. h. fiir alle Kaufleute und fiir Bilanzen iiberhaupt

die §§ 39—41,

fiir die offene Handelsgesellschaft die §§ 118—122,

. s Aktiengesellschaften die §§ 260 —262,

,» 5 JKommanditgesellschaften die §§ 166—167,

»» s Gesellschaften mit beschrinkter Haftung § 42 des Ge-

setzes iiber die G.m.b. H.

Vorstehende Bestimmungen gelten fiir die neue Golderéff-
nungsbilanz ebenfalls soweit, wie sie durch die nachstehenden
Verordnungen und Gesetze nicht auBler Kraft gesetzt worden
sind, woritber an den einschlagigen Stellen Niheres ausgefithrt
werden wird.

2. Die Verordnung iiber die Aufstellung eirer Goldmark-
bilanz vom 28. Dezember 1923. Diese Verordnung bezieht sich
auf die sog. Handelsbilanz, die jeder Kaufmann aufstellen muf3;
sie ist eine Erginzung und teilweise Anderung des Handels-
gesetzes.

3. Die Steuernotverordnung vom 19. Dezember 1923. Diese
Verordnung betrifft das Steuerrecht; sie ist auf die Goldbilanz

1) Vgl. den ersten Teil dieser Schrift.
5’
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insofern von Einflu$}, als in ihr Bewertungsvorschriften enthalten
sind. Auf diese wird an den einschligigen Stellen eingegangen
werden.

4. Das Gesetz iiber die Bilanzierung wertbestéindiger Schulden
vom 29. November 1923. Dieses Gesetz wurde vor dem Erscheinen
der Verordnung iiber die Goldbilanz erlassen und ist wohl als
durch diese Verordnung iiberholt anzusehen.

III. Zwecke und Arten der Bilanz.

Die Ansichten iiber die Aufstellung von Goldbilanzen gehen
stark auseinander. Das ist nicht zuletzt darauf zuriickzufiihren,
daB nicht immer der gleiche Zweck, dem die Bilanz dienen soll,
ins Auge gefafit wird.

Bekanntlich wurden bisher Bilanzen fiir folgende Zwecke
aufgestellt:

A. Eine Bilanz, die dem bilanzierenden Unternehmen selbst
Klarheit tiber Stand und Anderung seines Vermogens geben
sollte. Diese Bilanz ging soweit ins Einzelne, wie es mit Riick-
sicht auf die gegebenen Unterlagen (Buchhaltung) und die durch
Aufstellung der Bilanz verursachte Arbeit angebracht erschien.
In ihr wurde nichts beschonigt, verschleiert oder frisiert. Diese
Bilanz wurde nicht veréffentlicht, sondern diente nur internen
Zwecken (interne Bilanz).

B. Eine Bilanz als Grundlage zur Ermittelung des zu ver-
teilenden Gewinnes oder eines etwaigen Verlustes. Da bei den
Unternehmungen das privatwirtschaftlich und volkswirtschaft-
lich berechtigte Bestreben besteht, die Unternehmungen selbst
innerlich zu stiérken, indem nicht aller Gewinn verteilt, sondern
in Form von stillen Reserven, also in Werten, die in der Bilanz
nicht erscheinen, angesammelt wird, so entsprach diese Bilanz
nicht immer unbedingt der Wirklichkeit und unterschied sich
hierdurch von der unter A) erwéhnten Bilanz. Veréffentlicht
wurde in der Regel die hier unter B) gekennzeichnete Bilanz
(Offizielle oder Handelsbilanz).

C. Eine Bilanz als Grundlage fiir die Besteuerung (Steuer-
bilanz). Die Notwendigkeit hierzu ergab sich daraus, dafB fir
die Besteuerung von Vermégen und Vermégensvermehrung (Ge-
winn) andere Gesichtspunkte maBgebend sind als fiir die Auf-
stellung der internen Bilanz und der offiziellen Bilanz. Die Steuer-
bilanz entstand vielfach unter Mitwirkung der Steuerbehorde und
auf Grund besonderer Bewertungsvorschriften der Steuerbehérde.
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Diese verschiedenen Bilanzen stimmen grundsdtzlich zwar
iiberein, aber im einzelnen, insbesondere in der Bewertung, er-
geben sich Abweichungen, die durch den verschiedenen Zweck
bedingt sind.

Wiinschenswert wire zwar eine Ubereinstimmung wenigstens
der offiziellen und der Steuerbilanz, weil die Aufstellung mehrerer
Bilanzen naturgemif entsprechende Mehrarbeit verursacht; aber
dieser Wunsch wird kiinftig ebensowenig wie frither erfilllbar
sein. Die in der Steuernotverordnung vom 19. Dezember 1923
enthaltenen Bewertungsvorschriften diirften von den meisten
Unternehmungen kaum als zweckmiBig fiir ihre offizielle Bilanz
angesehen werden. Eine interne Bilanz wird, wenigstens in der
Form einer Erginzung zu einzelnen Bilanzposten, wohl immer
fir notwendig gehalten werden. Nach zehnjihrigem Wirrwarr
in der Wirtschaft wie in der Buchhaltung und Bilanzierung wird
jedes ordentliche Unternechmen das Bediirfnis haben, sich wieder
einmal Klarheit dariiber zu verschaffen, wie seine wirkliche Ver-
mogenslage, in Gold gerechnet, ist. Meist wird man wohl so
vorgehen, daBl man zunichst eine interne Goldbilanz aufstellt
und hieraus die offizielle (Handels-) Bilanz und notigenfalls die
Steuerbilanz ableitet. Deshalb soll zunéchst die interne Gold-
bilanz behandelt werden.

IV. Die interne Goldbilanz.

Auch der Zweck der internen Bilanz kann verschieden sein.
Es kann sich sowohl darum handeln, den Stand des Vermogefis
zur Zeit der Bilanzierung darzustellen, als auch die Anderung
des Vermogens, den wirtschaftlichen Erfolg, festzustellen. Dem-
entsprechend wird unterschieden zwischen:

A. Vermogensbilanz oder Vermogensaufstellung (Zustands-
bilanz, statische Bilanz),

B. Erfolgsbilanz oder Erfolgsrechnung (Anderungsbilanz,
dynamische Bilanz).

Diese Unterscheidung ist vor dem Kriege in der Praxis kaum
beachtet worden, wird aber bei der Riickkehr zur Goldbilanz
— wenigstens fiir die erste neue Goldbilanz — von Bedeutung,
wie aus folgendem hervorgehoben wird.

A. Die interne Vermogensaufstellung.

Will ein Unternehmen feststellen, welches Vermégen in Gold
es gegenwirtig tatsichlich besitzt, so wird es eine Bilanz
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aufstellen miissen, die von fritheren Bilanzen vielfach ab-
weicht, es wird z.B. Vermdégensgegenstinde, die in fritheren
Bilanzen etwa nur mit 1 M, bewertet sind, in die neue
Goldbilanz mit ihrem wahren Werte einsetzen, wobei es dem
besten Wissen und Gewissen des Bilanzierenden tiberlassen
bleiben muB, wie er die Bewertung im einzelnen vornehmen
will. Eine solche wahre Bilanz wird also vielfach nicht die
Kontinuitit mit fritheren Bilanzen wahren koénnen. Auch Ab-
weichungen von den gesetzlichen Bewertungsvorschriften, die
ja keineswegs zu unbedingt richtiger Bewertung fiithren, sind bei
dieser internen Bilanz an sich zuléssig. In der Regel wird man
aber die gesetzlichen Vorschriften, die meist im Interesse der
Glaubiger erlassen worden sind und durchweg auf eine vor-
sichtige Bewertung hinzielen, beachten miissen.

Im einzelnen gelten folgende Grundsitze fiir die Auf-
stellung einer internen Vermogensbilanz.

1. Grundlagen der Bewertung. Die frither fiir die Be-
wertung giiltigen Grundsitze, die insbesondere in §§ 40 und 261
des Handelsgesetzbuches gegeben sind, gelten grundsatzlich auch
noch unter den gegenwirtigen Verhiltnissen, soweit hicht in den
neuen Verordnungen etwas anderes bestimmt ist.

Nach § 40 des HGB., der fiir simtliche Kaufleute gilt, sind bei
der Aufstellung des Inventars und der Bilanz sémtliche Vermogens-
gegenstinde und Schulden nach dem Werte einzusetzen, der ihnen in
dem Zeitpunkte beizulegen ist, fiir welchen die Aufstellung stattfindet.

Nach § 261 des HGB. kommen fiir die Aktiengesellschaften die
Vorschriften des vorerwidhnten § 40 mit folgenden MaBgaben zur An-
Vendung:

1. Wertpapiere und Waren, die einen Borsen- oder Marktpreis
haben, diirfen hochstens zu dem Bérsen- oder Marktpreise des Zeit-
punktes, fiir welchen die Bilanz aufgestellt wird, sofern dieser Preis
jedoch den Anschaffungs- oder Herstellungspreis iibersteigt, hochstens
zu dem letzteren angesetzt werden;

2. andere Vermdogensgegenstinde sind hochstens zu dem An-
schaffungs- oder Herstellungspreis anzusetzen;

3. Anlagen und sonstige Gegenstinde, die nicht zur Weiter-
verduflerung, vielmehr dauernd zum Geschiftsbetriebe der Gesell-
schaft bestimmt sind, diirfen ohne Riicksicht auf einen geringeren
Wert zu dem Anschaffungs- oder Herstellungspreise angesetzt werden,
sofern ein der Abnutzung gleichkommender Betrag in Abzug ge-
bracht oder ein ihr entsprechender Erneuerungsfonds in Ansatz ge-
bracht wird.

Die gleichen Bestimmungen wie fiir die Aktiengesellschaften
gelten hinsichtlich der Anlagen (§ 261, Absatz 3) auch fir die
Gesellschaft m. b. H. (§42 des Gesetzes iiber die Gesellschaften
mit beschrénkter Haftung).
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Die neue Verordnung iiber die Goldmarkbilanz bestimmt,
daB die §§ 42 des G.-m.-b.-H.-Gesetzes und 261 des HGB. auf
die Eréffnungsgoldbilanz — nur auf diese — der Aktiengesell-
schaften, der Kommanditgesellschaften auf Aktien und der
Gesellschaften m. b. H. insoweit keine Anwendung finden, als
sie die Bewertung iiber den Anschaffungspreis oder Herstellungs-
preis untersagen (§4 der Verordnung). Diese Gesellschaften
konnen slso bei der Eréffnungsbilanz ebenfalls nach §40 HGB.
verfahren, d. h. den Wert einsetzen, der einem Vermdogensgegen-
stande am Bilanztage beizulegen ist. Uber diesen Wert kénnen
nun die Ansichten sehr auseinandergehen. Der einem Vermdogens-
gegenstande beizulegende Wert kann verschieden sein, je nach
dem Gesichtspunkt der Bewertung. Man wird z. B. den Wert
einer Fabrikationseinrichtung, etwa einer Maschine, anders be-
urteilen, wenn man sein Unternehmen liquidieren, also die Ma-
schine verkaufen, als wenn man den Betrieb fortsetzen und
weiterhin mit der Maschine arbeiten will. Bisher war es fast
allgemein iiblich, auch bei ordentlichen Einzelkaufleuten, Ver-
mogensgegenstinde héchstens mit dem Aunschaffungs- oder Her-
stellungspreis zu bewerten, d. h. also allgemein den § 261 HGB.
anzuwenden. An dieser bewihrten Gepflogenheit werden ordent-
liche Unternehmungen wohl auch jetzt, trotz § 4 der neuen Ver-
ordnung, festhalten. Untersagt ist das durch die Verordnung
jedenfalls nicht.

Fir die wahre interne Bilanz wird man dann aber den Be-
griff Anschaffungs- oder Herstellungspreis richtig auslegen
miissen. Bisher verstand man hierunter den tatsichlich (in Gold)
gezahlten Preis. Dieser ist nun fiir den gleichen Gegenstand ver-
schieden je nach der Zeit der Anschaffung. Das war auch vor dem
Kriege so, aber die Unterschiede waren damals so gering, daB
man sie vernachlassigen konnte. Dagegen war infolge der Geld-
entwertung der Anschaffungs- bzw. Herstellungspreis eines
Gegenstandes in den ersten Jahren nach dem Kriege vielleicht nur
ein Drittel oder die Hilfte des Preises vor dem Kriege und be-
tragt jetzt vielleicht das Doppelte. Es wire sachlich falsch, Gegen-
stinde, die an sich véllig gleichwertig sind, in der internen Ver-
mogensbilanz so verschieden zu bewerten. Man wird vielmehr
alle Vermogensgegenstinde nach einem Anschaffungspreise be-
werten miissen, der zwischen dem Vorkriegspreis und dem gegen-
wirtigen Preise liegt, indem angenommen wird, dal weder die
gegenwirtigen Preise aufrechterhalten, noch dafB die Preise in
absehbarer Zeit auf den Vorkriegsstand zuriickgehen werden.
Da die Preise auf dem Weltmarkte Ende 1923 etwa das 1,5fache
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des Vorkriegspreises waren, wird man etwa den 1,25fachen Vor-
kriegspreis als MaBstab nehmen kénnen. Es steht aber auch nichts
im Wege, vorsichtigerweise den Vorkriegspreis einzusetzen, zumal
auch die erwidhnte Steuernotverordnung vom 19. Dezember 1923
diesen MafBstab zulafBt, wenigstens fiir Anlagengegenstiande; fiir
Rohstoffe, halbfertige und fertige Waren, schreibt diese Ver-
ordnung allerdings den Preis vom 31. Dezember 1923 vor. Der
vorsichtige Kaufmann wird in seiner internen Bilanz und auch
in der offiziellen Handelsbilanz die Rohstoffe, halbfertigen und
fertigen Waren ebenfalls héchstens mit dem 1,25fachen Vor-
kriegspreise einsetzen.

Genau genommen, erscheint auch die Bewertung nach dem
Vorkriegs-Anschaffungspreis noch zu hoch, wenigstens fiir An-
lagengegenstinde. Im Grunde sollte ein Unternehmen, das nicht
liquidieren, sondern weiterarbeiten will, seine Anlagengegen-
stinde nach ihrer Ertragfihigkeit bewerten. Es ist nun wohl
nicht zweifelhaft, daBl die deutschen Unternehmungen in den
nichsten Jahren einen geringeren Ertrag abwerfen werden als
vor dem Kriege. Dementsprechend miifiten die Unternehmungen
auch ijhre Anlagengegenstinde entsprechend geringer bewerten
als vor dem Kriege. Schétzt man z. B. den Ertrag (Dividende)
der deutschen Unternehmungen in den nichsten Jahren auf 2/,
des Ertrages vor dem Kriege, so wiirden auch die Anlagen nur mit
2/, des Vorkriegswertes anzusetzen sein.

2. Wertminderungen (Abschreibungen). Von den wie
vorstehend ermittelten Anschaffungs- oder Herstellungspreisen
sind die seit der Anschaffung bis zum Bilanztage eingetretenen
Wertminderungen abzusetzen. Der buchméBige Ausdruck hier-
fur sind die Abschreibungen.

Solche Wertminderungen entstehen bei Anlagengegenstinden
durch Abnutzung, Altern und Veralten; und zwar entstehen sie
unabhéngig davon, ob entsprechende buchméBige Abschreibungen
vorgenommen werden oder nicht. Diese Wertminderungen sind
im Grunde Wertumwandlungen: die Anlagewerte, Gebéude,
Maschinen usw. werden bei der Fabrikation allmihlich (solange
sie benutzt werden) in Erzeugnisse verwandelt. In jedes Erzeugnis
flieBt gewissermaBen ein Teil der Fabrikgebiude, Maschinen usw.,
die zur Herstellung des Erzeugnisses dienen. An Stelle der Wert-
minderungen der Anlagen entsteht also an anderer Stelle eine
Wertvermehrung in Gestalt von Erzeugnissen.

Bei Anlagengegenstinden (Gebduden, Maschinen und son-
stigen Fabrikationseinrichtungen) wird die bei diesen Gegen-
stinden durch Abnutzung, Altern und Veralten auftretende Wert-
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minderung in der Regel in der Weise berechnet, daB8 die voraus-
sichtliche Benutzungsdauer des Gegenstandes so gut wie méglich
geschitzt, und daB der urspriingliche Wert (Anschaffungspreis)
durch diese voraussichtliche Benutzungsdauer dividiert wird.
Hierdurch ergibt sich die jahrliche Wertminderung oder sachlich
gerechtfertigte Abschreibungsquote. Wenn beispielsweise die Be-
niitzungsda uer einer Maschine, deren Anschaffungspreis 1000 Gold-
mark betrigt, auf 10 Jahre geschitzt wird, so vermindert sich
der Wert dieser Maschine jahrlich um 1/, des urspriinglichen
Wertes, also um 100 Goldmark.

Ist die Form der Abschreibung gewihlt worden, daB die
Anlagengegenstiande auf der Aktivseite der Bilanz mit ihrem ur-
spriinglichen, unverminderten Werte eingesetzt werden, und da8
als Gegenposten auf der Passivseite der Bilanz ein Erneuerungs-
fonds in Hohe der eingetretenen Wertminderung der Anlagen
gebildet worden ist (§ 261 HGB., Abs. 3), soist dieser Erneuerungs-
fonds in der Regel nur ein Rechnungsposten, der angibt, welcher
Anteil am Vermigen der Unternehmung den Wertminderungen
der Anlagen entspricht, d. h. welcher Teil des Anlagenwertes sich
in Werte anderer Form umgewandelt hat. Es handelt sich gar
nicht um einen echten Fonds, sondern um ein Konto. Ist
jedoch tatsichlich ein Fonds gebildet worden, indem etwa
der Betrag der Abschreibungen ganz oder zum Teil in
Werten, z. B. Wertpapieren, angelegt worden ist und haben
diese sich entwertet (Staatsanleihe), so miissen diese Wert-
papiere natiirlich entsprechend ihrem Werte am Bilanztage ein-
gesetzt werden. Auf diese Weise ergibt sich dann der Wert
des Erneuerungsfonds. Zu beriicksichtigen ist jedoch gegebenen-
falls ein sogenannter Ausscheidungsanspruch, etwa an das
Effektenkonto.

Ist kein echter Erneuerungsfonds gebildet worden, sondern
sind die Abschreibungen lediglich Buchungsposten, so hat es
nach vorstehendem keinen Sinn, sie zu bewerten, indem etwa
in Papiermark ausgedriickte Abschreibungen durch den ent-
sprechenden Faktor der Geldentwertung dividiert werden. Die
Abschreibungen stellen ja tiberhaupt keine Werte dar. Die Frage
ist lediglich, ob fiir die tatsichlich — unabhingig von den buch-
méiBigen Abschreibungen — eingetretenen Wertminderungen
Gegenwerte an anderer Stelle, z. B. in Erzeugnissen, vorhanden
sind. Das aber ergibt sich erst aus dem Gesamtbild der Bilanz,
insbesondere aus der Gegeniiberstellung einerseits der aktiven
Vermdégenswerte und andererseits der echten Schulden und des
Eigenkapitals. Sind z. B. die Aktiven ohne Beriicksichtigung der
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tatsiichlichen Wertminderungen nur gerade gleich dem Eigen-
kapital und den Schulden oder gar kleiner, so sind in Wahrheit
keine Abschreibungen erfolgt, mogen diese auf dem Papier noch
so grof sein, vielleicht alle Anlagen bis auf 1 Mk. ,,abgeschrieben‘
sein. Oder mit anderen Worten, das Unternechmen hat so viel
von seiner Substanz verloren, wie die tatsdchlichen Wertminde-
rungen der Anlagen ausmachen.

Ob die Wertminderungen nach 1913 in der Buchhaltung und
in den Bilanzen richtig durch ,,Abschreibungen‘ ausgedriickt
wurden, ist fiir die Aufstellung der neuen  wahren Goldbilanz
an sich gleichgiiltig. In dieser werden die Anlagengegenstinde
auf jeden Fall bewertet nach ihrem urspriinglichen Werte, ver-
mindert um die seit der Anschaffung eingetretene Wertminde-
rung durch Abnutzung, Altern und Veralten.

3. Aufwertung von Vermdégensgegenstinden. Eine
Goldbilanz, die auf der Bilanz fiir 1913 aufgebaut ist, d.h. die
in dieser Bilanz eingesetzten Werte {ibernimmt (selbstverstand-
lich unter Beriicksichtigung etwaiger Wertminderungen, Zu-
oder Abginge), wird bei sehr vielen Unternehmungen eine
Unterbilanz ergeben ; nicht bloB, weil infolge der Geldentwertung
wohl scheinbar mit Gewinn, in Wahrheit aber meist mit Verlust
gearbeitet worden ist, sondern vor allem deshalb, weil fast allent-
halben starke Kapitalerh6hungen, richtiger meist Kapitalver-
wisserungen, stattgefunden haben, denen keine Zugiinge an Sach-
werten in Hohe des Nennbetrages der Kapitalerhohung gegen-
iberstehen. In der Bilanz ist aber das Grundkapital (Aktien-
kapital, Stammkapital) mit seinem Nennwerte einzusetzen. Diese
Wirkung der Kapitalverwisserung kann u. U. dadurch aufgehoben
werden, daB es moglich war, Obligationen, Hypotheken oder
andere in Gold aufgenommene Schulden mit ihrem Nennbetrag
in entwerteter Papiermark zuriickzuzahlen.

Ergibt sich nun unter Beibehaltung der Werte von 1913 eine
erhebliche Unterbilanz, so wird es vielfach weder erwiinscht noch
notwendig sein, diese Unterbilanz auszuweisen, nimlich dann
nicht, wenn die aus der Bilanz von 1913 iibernommenen Werte
in Wahrheit zu niedrig sind, wenn z.B. wertvolle Gebzude,
Maschinen und sonstige Einrichtungsgegenstinde vielleicht nur
mit 1 M. zu Buche stehen. In diesem Falle ist es durchaus zu-
lassig, diese Vermogensposten gemdB ihrem wirklichen Werte
aufzuwerten. Dasselbe gilt fiir etwa unterbewertete Bestinde an
Rohstoffen, Halb- und Fertigerzeugnissen. Bei diesen war eine
Aufwertung auch bisher nichts Ungewohnliches. Bei Anlagen
dagegen hat man sie bisher allgemein vermieden, Jedoch, un-
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gewdhnliche Verhiltnisse erfordern ungewéhnliche Mittel. Nach
der neuen Verordnung iiber Goldbilanzen in Verbindung mit
§40 HGB. darf der Wert eingesetzt werden, der einem Gegen-
stande am Bilanztage ,beizulegen* ist. Es wurde bereits aus-
gefiihrt, daB man in der internen Bilanz méglichst nicht iiber den
gemidB S. 72 berichtigten Anschaffungs- oder Herstellungspreis
hinansgehen wird. Dieser ist um eine inzwischen etwa einge-
tretene Wertminderung herabzusetzen. Hierfiir sind aber nicht
die buchméBigen Abschreibungen, sondern die tatsichliche Wert-
minderung, die so gut wie moglich festzustellen ist, malgebend
(vgl. Abschnitt 2). Es ist nun méglich, daB die Wertminderung
eines Anlagengegenstandes zu hoch angenommen worden ist,
weil seine Benutzungsdauer zu kurz geschitzt wurde; es kann
z. B. sein, daB eine Maschine, deren Benutzungsdauer auf 10 Jahre
angenommen wurde, bereits so lange benutzt wird, daB die Maschine
aber immer noch gebrauchsfiahig, wenn auch vielleicht einer ent-
sprechenden neuzeitlichen Maschine nicht gleichwertig ist. In
diesem Falle kann es nicht als unzuldssig angesehen werden,
wenn die Maschine nicht mit ihrem Alteisenwerte, sondern mit
ihrem vorsichtig geschitzten Benutzungswert eingesetzt wird.
Man wird eine derartige Aufwertung jedoch nur dann vornehmen,
wenn die Verhiltnisse es unbedingt notwendig machen.

4. Die Bewertung der Vermogensgegenstinde im
einzelnen kann unter Beriicksichtigung des Vorstehenden in
Anlehnung an die in Abschnitt V gemachten Ausfithrungen zu
den einzelnen Vermogensposten erfolgen.

Die Ermittlung der Werte kann sowohl auf Grund der
Buchungen wie auch mit Hilfe der Inventur erfolgen. Welcher
Weg gewshlt wird, ist bei der Aufstellung der internen Bilanz
lediglich eine ZweckmaBigkeitsfrage. In vielen Fillen wird In-
ventur einfacher sein und zu richtigerer Bewertung fiihren als
die Verfolgung und Umrechnung sehr vieler Buchungen.

Z. B. kann fir Grundstiicke ein bestimmter Preis je
Quadratmeter, fiir Gebiude ein Preis je Kubikmeter um-
bauten Raumes, fir Maschinen ein bestimmter Preis je Kilo-
gramm zugrunde gelegt werden, wobei allerdings die Maschinen
in gleichartige Gruppen zu gliedern wiéren, etwa Dampf-
kessel, Kraftmaschinen, leichte Werkzeugmaschinen, schwere
Werkzeugmaschinen usw, Solche Einheitswerte stehen entweder
aus der Zeit vor dem Kriege in Goldmark oder aus der Gegen-
wart in Papiermark oder Goldmark iiberall zur Verfiigung.

Die Bewertung der Rohstoffe, in Fabrikation be-
findlichen Rohstoffe, Zwischenerzeugnisse und Fertig-
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erzeugnisse erfolgt nach den bereits angegebenen Grundsitzen.
Schwierigkeiten bestehen hier, besonders bei den in Fabrikation
befindlichen Gegenstinden, insofern, als diese der Menge nach
nicht leicht festzustellen sind. Die Buchhaltung gibt im all-
gemeinen nur Werte an. Diese aber sind meist in verschieden-
wertiger Papiermark ausgedriickt und sind deshalb als Grund-
lage fiir die Bewertung nicht brauchbar oder kionnen doch erst
nach einer recht miithsamen Umrechnung benutzt werden. Im
allgemeinen wird der Bestand und der richtige Wert der erwihn-
ten Gegenstinde nur durch Inventur festgestellt werden konnen.
Im einzelnen gilt folgendes:

a) Rohstoffe: Der Bestand ergibt sich aus buchhalterischen
oder sonstigen Aufzeichnungen (Karteien), wenigstens sollten in
jedem geordneten Betriebe solche Aufzeichnungen vorhanden
sein. Ist das nicht der Fall, dann bleibt nur die Inventur. Die
Bewertung der Mengen erfolgt nach dem berichtigten Tagespreise
oder Vorkriegspreise gemi den oben angefithrten Grundsatzen.

b) Zwischenerzeugnisse, d.h. an sich fertige Teile von
Erzeugnissen, wie bearbeitete Wellen, Normteile u. dgl. Deren
Bestand muB bei einer geordneten Buchfiithrung aus buchhalte-
rischen oder sonstigen Bestandsaufzeichnungen hervorgehen.
Wenn das nicht der Fall ist, ist Inventur notwendig. Die Be-
wertung erfolgt entweder, dhnlich wie bei den Rohstoffen, auf
Grund des feststehenden oder geschétzten und wie oben be-
richtigten Tagespreises oder auf Grund des Vorkriegspreises.
Ist ein Tagespreis oder Vorkriegspreis nicht festzustellen, so mufl
die Bewertung auf Grund der Herstellungskosten erfolgen. Diese
kénnen entweder aus der Nachrechnung entnommen werden,
sofern diese in Gold gefithrt worden ist oder auf Gold umgerechnet
werden kann, oder die Herstellungskosten sind zu schitzen, indem
der Materialwert fiir sich ermittelt wird, was verhiltnismaBig
leicht ist, und ebenso der Lohn fiir sich auf Grund der aus den
Lohnzetteln bzw. der Nachrechnung ersichtlichen Arbeitszeit.
Fir die sonstigen Kosten (Herstellungsunkosten) ist ein an-
gemessener Zuschlag zu machen.

c) Fertigerzeugnisse. Diese sind in ganz gleicher Weise wie
die vorerwihnten Zwischenerzeugnisse zu bewerten. Fiir sie wird
fast immer der Vorkriegspreis oder der Tagespreis bekannt sein.

d) In Fabrikation befindliche Rohstoffe. Wihrend
der Bestand der Rohstoffe, Halbfabrikate und Fertigerzeugnisse
verhiltnism#Big leicht durch Inventur festgestellt werden kann,
falls ausreichende buchhalterische oder sonstige Aufzeichnungen
nicht gemacht worden sind, ist die Inventur der in Fabrikation
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befindlichen Rohstoffe sehr umstindlich und kostspielig, da an
jedem Arbeitsplatz festgestellt werden mufl, welche Teile dort
bearbeitet werden und wie weit die Bearbeitung fortgeschritten
ist. Falls gentigende buchhalterische und sonstige Aufzeichnungen
nicht zur Verfiigung stehen, bleibt jedoch etwas anderes als In-
ventur kaum iibrig. Auch wenn buchhalterische und sonstige
Aufzeichnungen gemacht worden sind, werden diese im allge-
meinen nicht ohne weiteres verwenlbar sein, da sie in der Regel
in Papiermark gemacht sein werden und infolgedessen den bereits
eingangs erwihnten Mangel haben. Nur wo die Buchhaltung und
Selbstkostenberechnung bereits wihrend des abgelaufenen Jahres
in Gold ausgefithrt worden sind — ein seltener Fall —, ist eine
einwandfreie Bewertung der in Fabrikation befindlichen Rohstoffe
auf Grund der Buchhaltung und Selbstkostenberechnung méglich.

Handelt es sich nur darum, die in Fabrikation belindlichen
Robhstoffe am Ende der Bilanzperiode 1922/23 zu bewerten, so ist,
wenn der Anfangsbestand, also der in der Bilanz von 1922 ein-
gesetzte Wert, als richtig oder einigermafBen richtig angesehen
werden darf, folgende Niherungsrechnung mdéglich:

Es sei A = Anfangsbestand (Wert in Goldmark), B = Be-
trag in Goldmark, der fiir Material, Lohn und Unkosten It. Fabri-
kationskonto in die Fabrikation gegangen ist. (Da die einzelnen
Betrige hierfiir in verschiedenwertiger Papiermark gebucht wor-
den sind, so muBl der Goldwert berechnet werden, indem die
monatlich oder wochentlich in die Fabrikation gegangenen Papier-
markbetrige durch den durchschnittlichen Entwertungsfaktor des
betreffenden Monats oder der betreffenden Woche dividiert werden.)

Es sei ferner C = Goldwert der fertig gewordenen und ab-
gerechneten Erzeugnisse (deren Wert kann auf Grund des je-
weiligen Tagespreises zur Zeit der Abrechnung eingesetzt werden);
dann ist der Wert der in Fabrikation befindlichen Rohstoffe

Da die Bestandsfeststellung auf Grund der buchhalterischen
Aufzeichnungen in jedem Falle wegen der bisherigen Buchungen
in verschiedenwertiger Papiermark wenig zuverlissig ist, so
diirfte, wenn wieder eine wirklich richtige Grundlage fir die
kiinftige Buchhaltung und Bilanzierung geschaffen werden soll,
eine einmalige Inventur der in Fabrikation befindlichen Dinge
kaum zu umgehen sein.

e) Eiserner Bestand. Mit Riicksicht auf die Dividenden-
und Steuerpolitik empfiehlt es sich, in der Bilanz einen eisernen
Bestand an Rohstoffen, Zwischenerzeugnissen, Fertigfabrikaten
und in Fabrikation befindlichen Gegenstinden auszuweisen.
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Dieser Bestand ist natiirlich gem#f dem Umfange des Unter-
nehmens zu bemessen. Die Bewertung ist méglichst nach gleich-
bleibenden Preisen, also unabhingig von Konjunkturschwan-
kungen der Preise, vorzunehmen,
5. Das Kapital. Dieses besteht aus dem Grundkapital

(z. B. Aktienkapital) und dem Zusatzkapital; zu letzterem ge-
horen die gesetzlich vorgeschriebenen Reserven (z. B. der sog.
Reservefonds I bei der Aktiengesellschaft), die freiwilligen Re-
serven (z. B. der echte Erneuerungsfonds) und der etwaige Rein-
gewinn. Das Kapital wird nicht wie die iibrigen Posten der Bilanz
»bewertet‘’, sondern sein Wert ergibt sich aus der Bilanz selbst
gemifl der Grundgleichung fiir die Bilanz:

Aktiven = Kapital -}- Schulden
oder

Kapital = Aktiven — Schulden.

Es ist also der Wert samtlicher Aktiven (Anlagevermégen, Be-
stinde an Robstoffen, Halb- und Fertigerzeugnissen, Forde-
rungen usw.), ebenso der Betrag simtlicher echten Schulden
(Kreditoren, Obligationen, Hypotheken usw.) festzustellen, und
zwar in Gold. Der Unterschied der Aktiven und Schulden ergibt
das Eigenkapital.

Das Grundkapital (Aktienkapital) ist bei Nominal-
kapitalgesellschaften mit dem Nennbetrag einzusetzen, gleich-
giiltig, ob es sich um Kapital, das vor dem Kriege, oder um
solches, das erst in letzter Zeit eingezahlt wurde, handelt. Der
gesamte Nennbetrag ist also zunichst als Goldbetrag anzusehen.
Ob er wirklich Gold darstellt, ergibt sich aus der Bilanz.

Diese ergibt auch, ob das gebuchte (oder nicht gebuchtes)
Zusatzkapital (Reserven) in Gold vorhanden ist, oder ob es
vielleicht infolge der Geldentwertung nur auf dem Papier steht.
Setzt man in, der Bilanzgleichung

Kapital = Grundkapital | Zuzatzkapital,

so lautet die Bilanzgleichung:

Grundkapital 4 Zusatzkapital = Aktiven — Schulden
oder
Zusatzkapital = Aktiven — Schulden — Grundkapital.

Um den wirklichen Stand des Unternehmens zu erkennen,
kann man bei der Bilanzierung etwa folgendermafen vorgehen:

a) Alle Aktiven werden in Gold richtig bewertet, Anlagen-
gegenstinde mit dem urspriinglichen Werte, vermindert um die
seit der Anschaffung entstandene Wertminderung durch Ab-
nutzung, Altern und Veralten.
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b) Von den Aktiven werden alle richtig in Gold eingesetzten
Schulden (auch Obligationen, Hypotheken, etwaige Anspriiche
von Pensionskassen u. dgl.) abgezogen.

¢) Der Unterschied von a) und b) ergibt das Reinvermégen.
Ist solches nicht vorhanden, sondern sind die Schulden gréfer als
die Aktiven, so ist das Unternehmen ,,iiberschuldet®.

d) Das Reinvermogen wird verglichen mit dem nominellen
Grundkapital einschlieflich Neuausgaben von Aktien, die eben-
falls mit dem Nennwert eingesetzt werden.

e) Ist das Reinvermigen grofler als das Grundkapital, so
kénnen etwaige Reservekonten entsprechend bedacht und ge-
gebenenfalls Gewinn verteilt werden.

f) Ist das Reinvermdgen kleiner oder gleich dem Grund-
kapital, so ist Zusatzkapital (Reserven) in Wahrheit nicht vor-
handen. Etwa gebuchte Reserven, Werkerhaltungsfonds u. dgl.,
stehen nur auf dem Papier. Je nachdem, in welchem MaBe das
Grundkapital grofer ist als das Reinvermégen, sind die weiter
unten (bei der offiziellen Bilanz) zu erérternden MaBnahmen
geboten.

B. Die interne Erfolgsbilanz.

Neben dem Wunsch, das gegenwirtige wirkliche Vermogen
in Gold zu kennen, wird jedes Unternehmen ein Interesse
daran haben, zu wissen, wie es wihrend der letzten Jahre,
in denen infolge des Wihrungsverfalls eine richtige Buch-
fiilhrung und Bilanzierung nicht mdéglich war, gewirtschaftet hat.
Das wird sich fiir die einzelnen Jahre kaum ohne ungeheure
Arbeit feststellen lassen, hat, abgesehen von Sonderfillen, wohl
auch nur historisches Interesse. Man wird sich im allgemeinen
damit begniigen miissen, zu ermitteln, wie sich das Vermégen
etwa seit dem 31. Dezember 1913 bzw. seit der letzten Bilanz
vor dem Kriege gedndert hat, ob inzwischen eine Vermogens-
vermehrung oder -verminderung (Substanzvermehrung oder
Substanzverlust) eingetreten ist. Das Unternehmen wird also
sein Vermégen von 1913 mit seinem Vermdogen von heute ver-
gleichen. Es ist also die Bilanz etwa vom 31. Dezember 1913 als
Anfangsbilanz und die Bilanz vom 31. Dezember 1923 als SchluB3-
bilanz einer Bilanzperiode von 10 Jahren anzusehen. Soll die
Erfolgsrechnung auch fiir die Bilanzperiode 1922/23 bereits
in Gold gemacht werden, so wire als Bilanzperiode zunéchst
1913—22 anzusehen und die Goldbilanz zunichst fir 1922 auf-
zustellen. Die fiir 1922 oder 1923 aufgestellte Goldbilanz kann
dann als Ausgangsbilanz fir alle folgenden Goldbilanzen dienen.
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Diese ergeben sich aus der durch Umrechnung entwickelten
Ausgangsbilanz ohne weiteres, wenn nunmehr auch die Buch-
fithrung in Gold erfolgt. Das ist bisher (Januar 1924) noch nicht
gesetzlich vorgeschrieben. Es ist lediglich in der Steuerverord-
nung vom 19. Dezember 1923 gesagt, daB steuerrechtliche Wir-
kung nur die auf wertbestindiger Grundlage gefithrten Biicher
haben sollen. Ohne eine der Goldbilanz entsprechende Buch-
filhrung in Gold wiirde man aber im néchsten Jahre wieder die
gleiche miihsame Umrechnung zu machen haben, wie sie jetzt
infolge der bisherigen Papiermarkbuchfiihrung und Bilanzierung
notwendig ist. Es diirfte sich deshalb empfehlen, auch die Buch-
filhrung auf Gold umzustellen.

Fir eine richtige Erfolgsrechnung ist es nicht unbedingt
notwendig, daB die Anfangs- und die Schlufibilanz in allen Posten
richtig sind. Es braucht also weder die Anfangs- noch die Schluf3-
bilanz eine richtige Vermogensaufstellung im Sinne von Ab-
schnitt A. zu sein. Es ist angingig, daB das Anfangsvermogen
sowohl in der Anfangs- wie in der SchluBbilanz von seinem wirk-
lichen Werte abweichend angegeben wird. Fir eine richtige
Erfolgsrechnung kommt es nur darauf an, dafl die SchluBbilanz
die wahrend der Bilanzperiode eingetretenen Anderungen des
Vermdogens richtig wiedergibt. Es ist also moglich, die Bilanz
von 1913, die ja in Gold aufgestellt wurde, ungeéindert beizu-
behalten, auch wenn sie nicht in allem richtig war, wenn z. B.
Anlagen mit einer Mark bewertet worden sind. Notwendig ist
nur, daB in der neuen Goldbilanz, die mit der Bilanz von 1913
verglichen werden soll, das Anfangsvermégen, d.h. das bis zum
SchluB des Bilanzjahres 1913 vorhandene Vermogen, ebenso wie
in der Bilanz von 1913 eingesetzt wird, abgesehen von inzwischen
eingetretenen Wertminderungen.

Fiir eine richtige Erfolgsrechnung gegeniiber 1913 wire dem-
nach eine richtige Vermégensaufstellung nach Abschnitt A nicht
notwendig. Letztere kann aber auch fir die Erfolgsrechnung
benutzt werden, wie in folgendem gezeigt werden soll.

Fur die Erfolgsrechnung gegeniitber 1913 kommen
folgende Verfahren in Betracht:

1. Die neue Vermogensbilanz in Gold nach A kann mit der
Goldbilanz von 1913 verglichen werden. Dieser Vergleich ist
aber nur zulissig, wenn beide Bilanzen nach den gleichen Ge-
sichtspunkten aufgestellt werden, wenn insbesondere die 1913
vorhandenen Vermggensgegenstinde in beiden Bilanzen gleich
bewertet werden, abgesehen von etwaigen Wertminderungen,
z.B. bei Anlagengegenstinden. In fritheren Bilanzen werden
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aber Vermogensgegenstinde vielfach unterbewertet, z. B. An-
lagengegenstinde mit 1 M. angegeben sein, wihrend die neue
Goldbilanz nach den angegebenen Grundsitzen alle Werte mog-
lichst richtig enthalten soll. Deshalb wird es notwendig sein,
die Bilanz von 1913 zu berichtigen, gewissermaflen firr 1913
eine wahre Bilanz zu rekonstruieren, indem z. B. die 1913 vor-
handenen Anlagen nach den gleichen Grundsitzen bewertet
werden wie in der wahren Goldbilanz fiir 1923; ebenso die 1913
vorhandenen Rohstoffe, fertigen Teile, Fertigerzeugnisse und in
Fabrikation befindlichen Gegenstéinde. Voraussetzung fiir diese
Rekonstruktion ist natiirlich, daf3 die Bestinde am 31. Dezember
1913 bekannt sind. Bei den Anlagen wird diese Voraussetzung
erfullt sein; bei den Rohstoffen, Zwischenerzeugnissen, Fertig-
erzeugnissen und vor allem den in Fabrikation befindlichen
Gegenstinden vielleicht nicht immer. Dann ist eine Erfolg-
rechnung in dem gedachten Sinne nicht moglich, und man muf
sich damit begniigen, eine neue, wahre Eréffnungsbilanz in
Gold zu machen und hiernach kiinftig eine richtige Erfolg-
rechnung aufzustellen.

2. Ein anderer Weg ist folgender:

Die Bilanz von 1913, ob richtig oder nicht, wird als gegeben
hingenommen, und ihre Werte werden ungeéndert fiir die neue
Goldbilanz benutzt. Diese schlieBt sich also an die Bilanz von
1913 an, die Kontinuitit wird gewahrt. Weiter wird festgestellt,
welche Werte gegeniiber 1913 am Bilanztage (31. Dezember 1923)
vorhanden sind, nicht etwa bloB auf dem Papier stehen. Man
wird deshalb vielfach tatsdchliche Feststellungen, Inventur,
machen miissen. Buchhalterische Aufzeichnungen werden nur
8o weit benutzt, wie aus ihnen der Bestand, insbesondere gegen-
itber 1913, richtig hervorgeht. Im einzelnen wird man also fest-
stellen, welche Anlagengegenstinde seit 1913 hinzugekommen
— oder ausgeschieden — sind und wie ihr Wert am Bilanztage
ist, wie das Barvermdgen in Gold gegeniiber 1913 ist, welche
Wertpapiere, Beteiligungen u. dgl. gegeniiber 1913 vorhanden
sind, welche Forderungen gegeniiber 1913 bestehen usw. Anderer-
seits wird man feststellen, welche Schulden gegentiber 1913
vorhanden sind usw. Der Vergleich im einzelnen und im ganzen
wird zeigen, wie sich das Vermdgen gegeniiber 1913 gesndert
hat. Er laBt allerdings nicht erkennen, welche Ursachen die
Vermogensanderung im einzelnen hat, wieweit sie auf die wirt-
schaftliche Tatigkeit des Unternehmens, wieweit etwa auf die
Geldentwertung zuriickzufithren ist. Z.B. kann folgendes ge-
schehen sein. Eine Aktiengesellschaft hat ihr Kapital erhoht,

Schulz-Mehrin, Selbstkostenermittiung. 6
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vielleicht auf den zehnfachen Nennbetrag, hat aber den Nenn-
betrag der Erhohung nicht in Goldmark, sondern in Papiermark
erhalten, die, in Gold umgerechnet, vielleicht nur einen winzigen
Bruchteil des Goldnennbetrages ausmachen. Nur dieser winzige
Goldbetrag wird im allgemeinen in Sachwerte, Aktiven, um-
gewandelt worden sein. Infolgedessen kann sich fiir das Unter-
nehmen ein Verlust ergeben, der lediglich darauf zuriickzufithren
ist, daB3 die neuen Aktien einen Nennwert in Gold haben, den
sie dem Unternehmen nicht entfernt eingebracht haben. Um-
gekehrt mag das Unternehmen Schulden, z. B. Hypotheken oder
Obligationen, die es vor dem Kriege in Goldmark aufgenommen
hat, jetzt in Papiermark zuriickgezahlt haben. Dann ergibt sich
ein entsprechender Gewinn. In beiden Fillen ist der Verlust
bzw. Gewinn eine Folge der Geldentwertung, nicht der wirt-
schaftlichen Tatigkeit des Unternehmens. Dieser Einwand gilt
auch fir die unter 1. behandelte Form der Erfolgrechnung.

Um die Vermdgensénderung, die durch die Geldentwertung,
besonders durch Kapitalerh6hung und durch Zuriickzahlung von
Schulden, entstanden ist, zu ermitteln, kann man folgender-
mafen vorgehen. Man berechnet den durch die Kapitalerhéhung
erhaltenen Goldbetrag, indem man die eingezahlten Betrige
durch die entsprechenden Entwertungsfaktoren dividiert. Der
Unterschied zwischen dem so erhaltenen Goldbetrag und dem
Nennbetrag der Kapitalerhshung ergibt den scheinbaren Ver-
lust. Durch entsprechende Rechnung ergibt sich umgekehrt der
Gewinn, der dadurch entstanden ist, daB Schulden zum Nenn-
betrag in Papiermark zuriickgezahlt wurden. Dieser Gewinn ist
aber nicht scheinbar, sondern durchaus wirklich, nur daB er nicht
durch die wirtschaftliche Titigkeit des Unternehmens, sondern
durch die Geldentwertung entstanden ist.

Man kann auf diese Weise verhiltnisméfig einfach wenig-
stens die gréferen durch Geldentwertung verursachten Ver-
mégensédnderungen feststellen. Will man den Einfluf§ der Geld-
entwertung auf die gesamte Vermégensinderung seit 1913
erfassen, so kann man etwa folgendermaflen vorgehen.

3. Es wird wiederum die Bilanz von 1913, wie sie ist, zu-
grunde gelegt. Weiterhin wird auf Grund der Buchhaltung
verfolgt, wie sich jeder einzelne Vermdogensposten gegeniiber 1913
geindert hat. Es wird festgestellt, welche Zuginge buchmiBig
auf Anlagekonto erfolgt sind, welche buchmiBigen Abschrei-
bungen vorgenommen worden sind, desgleichen, welche Ver-
inderungen buchmifBig die Bestinde an Rohstoffen, Zwischen-
erzeugnissen, in Fabrikation befindlichen Gegenstinden und
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Fertigerzeugnissen erfahren haben, wie sich buchmiBig die Bar-
bestinde, Wertpapiere, Beteiligungen usw. gedndert haben. und
ebenso andererseits, wie sich auf der Passivseite buchmifBig die
Schulden, die Reservekonten gedndert haben, welche Kapital-
einzahlungen erfolgt sind usw. Alle diese in verschiedenwertiger
Mark gebuchten Anderungen miissen in Gold umgerechnet werden,
indem die jeweils in Papiermark erfolgte Zahlung durch den Ent-
wertungsfaktor des Zahltages dividiert wird. Auf diese Weise
wird der Einflull der Geldentwertung auf die Buchungen aus-
gemerzt, und es ergibt sich eine tatsichliche Erfolgrechnung in
Gold. Leider ist dieses Verfahren, wenn es wirklich richtige
Ergebnisse zeitigen soll, sehr umstédndlich. Die meisten Unter-
nehmungen werden vor der erheblichen Arbeit, die es verursacht,
zuriickscheuen und sich mit dem einfacheren Verfahren unter 2.
begniigen. Fiir den vorliegenden Zweck erscheint dies Verfahren
ausreichend.

Kiinftig jedoch, nachdem wieder eine Goldbilanz als Grund-
lage geschaffen ist, wird das Verfahren 3. anzuwenden sein, d. h.
die SchluBbilanz wird wieder wie frither aus der Anfangsbilanz
auf dem Wege der Buchhaltung entstehen miissen, wie ja die
Buchhaltung in einem Betracht tiberhaupt nichts weiter ist als
die taglich bzw. entsprechend den Vermogenséinderungen fort-
entwickelte Bilanz. Die Konten der Buchhaltung ergeben ja
in jedem Augenblick die Vermégensbilanz.

V. Die offizielle oder Handels-Goldbilanz.

Fiir diese sind die im Abschnitt IT erwihnten gesetzlichen
Bestimmungen, die firr die interne Bilanz nur als Richtlinien
angesehen wurden, vor allem die im Abschnitt VII, Seite 93,
abgedruckte Verordnung iiber Goldmarkbilanzen vom 28. De-
zember 1923, zwingender Natur. Im iibrigen kénnen alle Aus-
fihrungen, die iiber die interne Vermogensaufstellung auf
den Seiten 70—77 gemacht wurden, besonders die dort ange-
gebenen Bewertungsgrundsitze, auch auf die offizielle Bilanz
angewendet werden. Der Unterschied ist nur, wie schon gesagt
wurde, da solide Unternehmungen das Bestreben haben, ihr
Vermogen in ihren offiziellen AbschluBbilanzen vorsichtig zu
bewerten und dadurch stille Reserven zu bilden, wihrend in der
internen Vermdogensaufstellung jeder Vermogensgegenstand voll
bewertet werden soll. In der offiziellen Bilanz wird man also
nach Moglichkeit unter der fiir die interne Bilanz angegebenen

6*
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Bewertungsgrenze bleiben. Grenzen nach unten sind in den
gesetzlichen Bestimmungen nicht festgelegt. Mindestbewertungen
werden nur von der Steuerbehorde, z. B. in der Steuernotverord-
nung vom 19. Dezember 1923, verlangt.

Die Bewertung der Vermogensgegenstinde im einzelnen
wird bei der neuen Gold-Eréffnungsbilanz, ebenso wie bei den
bisherigen offiziellen Bilanzen, stark von dem Vermogensstande
des bilanzierenden Unternehmens beeinflu3t werden. Mit anderen
Worten, um ein offenes Geheimnis zu verraten: man zieht nicht
nach vorhergegangener Bewertung das Bilanzergebnis, sondern
man bewertet nach dem durch eine interne Bilanz gefundenen
Ergebnis. Dieses wird nun heute bei vielen Unternehmungen
derart sein, dafl man alle Vermogensgegenstinde bis zur zuldssigen
Grenze bewerten mull, um keinen allzu groflen Verlust auszu-
weisen, bzw. kein allzu grofles Kapitalentwertungskonto (siehe
unten) zu erhalten.

Die gesetzliche Hochstgrenze fiir die Bewertung eines Ver-
mogensgegenstandes ist nach §40 HGB. im Zusammenhang
mit §4 der neuen Verordnung tiber Goldbilanzen der Wert, der
einem Gegenstande am Bilanztage beizulegen ist. Als dieser
Wert kann hochstens der Tagespreis angesehen werden. Man
kann also sowohl Anlagengegenstinde als auch Rohstoffe, halb-
fertige und fertige Waren zur Zeit (Januar 1924) héchstens mit
etwa dem 1,5fachen Vorkriegspreise bewerten. Ubersteigen aber
die in der Gold-Eréffnungsbilanz eingestellten Werte den An-
schaffungs- oder Herstellungspreis, abziiglich Wertminderungen,
so ist der Unterschied in der Eroffnungsbilanz gesondert aus-
zuweisen (§4, Absatz 3 der Verordnung). Auflerdem ist zu
beachten, daB die Befreiung der Aktiengesellschaften und Gesell-
schaften mit beschrinkter Haftung von den einengenden Bestim-
mungen der §§261 des HGB. und 42 des G.-m.-b.-H.-Gesetzes
nur fiir die Gold-Eréffnungsbilanz gilt. Fir die folgenden Bilanzen
bleiben die §§42 G.-m.-b.-H.-Gesetz und 261 HGB. in Kraft;
und hinfort gelten gemaB § 4 der Verordnung die in der Gold-
Ersffnungsbilanz eingesetzten Werte als Anschaffungs- oder Her-
stellungspreise im Sinne der §§42 bzw. 261.

Die Bewertung aller Vermogensgegenstande bis zur duBersten
Grenze ist natiirlich eine bedenkliche MafBnahme, und es wird
ernstlich zu tiberlegen sein, ob es nicht besser ist, vorsichtiger
zu bewerten und bei einer sich dann ergebenden erheblichen
Unterbilanz von den Moglichkeiten Gebrauch zu machen, die
die neue Verordnung iiber die Goldbilanz bietet, insbesondere
Bildung eines Kapitalentwertungskontos, das binnen drei Jahren
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getilgt werden muB, oder Zusammenlegung des Kapitals. Hierauf
soll spiter noch néher eingegangen werden.

Im allgemeinen diirfte der Vorkriegswert einen brauch-
baren Anhalt fir die Bewertung geben. Es wird dann dem
Umstande Rechnung getragen, da8 einerseits die gegenwartigen
Tagespreise iiber den Vorkriegspreisen liegen, andererseits die
Ertragfahigkeit der Unternehmungen im allgemeinen gegeniiber
der Zeit vor dem Kriege gemindert ist.

Fiir die Aufstellung der neuen Gold-Eréffnungsbilanz ist
auch die Steuernotverordnung wvom 19.Dezember 1923 zu be-
achten. Diese schreibt nimlich ebenfalls eine Vermogensaufstel-
lung in Goldmark, und zwar fiir den 1. Januar 1924 vor und
gibt hierfiir Bewertungsvorschriften. Es empfiehlt sich natiirlich,
diese Vorschriften nach Moglichkeit auch in der neuen Gold-
Eroffnungsbilanz, die ja auch die Grundlage kiinftiger Besteuerung
sein soll, zu beriicksichtigen. Ob und wieweit es moglich ist,
etwa die von der Steuerverordnung geforderte Vermogens-
aufstellung und die Handels-Goldbilanz zu vereinigen, wird sich
aus dem folgenden ergeben, wenn die Bewertung der Vermogens-
posten in der Goldbilanz im einzelnen behandelt wird.

Zu beachten ist schlieBlich noch, daB3 den Gesellschaftern
einer Kapitalgesellschaft gegen anfechtbare Bewertungen ein
Einspruchsrecht zusteht.

Nachstehend soll nur auf die Bewertung eingegangen werden.
Von einer Erérterung der sonstigen, insbesondere der aktienrecht-
lichen Bestimmungen der Verordnung iiber die Goldmarkbilanz
wird abgesehen. Nur soviel sei gesagt, dafl die vielfach erhobenen
Einwénde gegen die Verordnung, in denen diese fiir verfriiht
gehalten wird, weil eine endgiiltige Bewertung vieler Vermégens-
posten in Gold zur Zeit noch nicht moglich ist, nicht berechtigt
erscheinen. Eine richtige, endgiiltige Bewertung ist in der bis-
herigen Papiermarkbilanz ebensowenig méglich; insofern ist
diese keineswegs einfacher oder besser als die Goldbilanz. Diese
aber hat vor der bisherigen Bilanz, in der Papiermarkwerte und
Goldmarkwerte ein uniibersehbares Durcheinander bilden, unbe-
dingt den Vorzug groferer Klarheit und auch den Vorzug, daBl
sie die Unternehmungen nétigt, sich wieder einmal Rechenschaft
tiber ihr wirkliches Vermogen und tiber ihre Geldwirtschaft abzu-
legen. Das lassen schon die wenigen, bisher bekannt gewordenen,
gewiBl noch unvollkommenen Goldbilanzen erkennen.

Eine endgiiltige Bewertung und dementsprechende endgiiltige
MaBnahmen brauchen auch nach der Bilanzverordnung insofern
nicht zu erfolgen, als diese die Moglichkeit gibt, ein Kapital-
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entwertungskonto zu bilden, das drei Jahre lang offen bleiben
kann. Eine endgiiltige Regelung braucht demnach nicht vor
Ablauf dieser Frist vorgenommen zu werden.

Die folgenden Ausfithrungen stiitzen sich auf Verhandlungen,
die im Reichsverbande der Deutschen Industrie iiber die Auf-
stellung der Goldbilanzen gefithrt worden sind.

Da sich die offizielle Bilanz auf der vorher behandelten
internen Bilanz aufbaut, so ist es notwendig, die hieriiber
gemachten Ausfithrungen vorher oder im Zusammenhang mit
dem Folgenden zu lesen.

1. Werteinheit und Umrechnung. Die Gold-Eroff-
nungsbilanz soll nach der Bilanzverordnung in Goldmark
(Dollar: 4,2) aufgestellt, d. h. alle Werte sollen in Goldmark aus-
gedriickt werden.

Die Reichsregierung ist ermichtigt, eine andere Einheit
festzusetzen.

Hiernach kénnen Werte, die von frither her (von 1914) in
Goldmark in den Biichern und in der Bilanz stehen, ungeéndert
iibernommen werden, abgesehen von inzwischen eingetretenen
Wertminderungen. Sie kénnen aber auch in den zuldssigen
Grenzen aufgewertet werden, wie bereits ausgefithrt wurde.

Soweit Umrechnungen von Papiermark in Goldmark not-
wendig sind, erfolgen diese iiber den Dollarkurs, und zwar entweder
nach dem Kurse am Bilanztage, wie z. B. bei Kassenbestinden,
oder nach dem Kurse am Tage der Zahlung, durch die eine Ver-
mégensianderung bewirkt wurde. Werden z. B. Vermégensgegen-
stinde irgendwelcher Art, die wihrend der Zeit der Geldentwer-
tung angeschafft wurden, nach dem in Papiermark gezahlten
Anschaffungspreise bewertet, so ist der Anschaffungspreis durch
den Geldentwertungsfaktor am Tage der Bezahlung (Dollar-
kurs am Tage der Zahlung : Dollarkurs 1913) zu dividieren, um
auf Goldmark zu kommen.

2. Grundstiicke diirfen nach den geltenden gesetzlichen
Bestimmungen, einschlieflich der neuen Bilanzverordnung, nach
dem Anschaffungswert, nach dem Tageswert oder niedriger ein-
gesetzt werden. Fiir Grundstiicke ist der Tageswert zur Zeit
niedriger als der Vorkriegswert. Der den Grundstiicken zur Zeit
,,beizulegende Wert® wird also den bisherigen Buchwert dann
nicht erreichen, wenn die Grundstiicke vor dem Kriege gekauft
und mit dem Kaufpreis bewertet wurden. Ist jedoch der Kauf
nach dem Kriege, etwa bis Mitte 1923 erfolgt, so wird der
Kaufpreis in Gold meist niedriger sein als der jetzige Tages-
wert.. Trotzdem ist in jedem Falle die Bewertung mit dem



Die offizielle oder Handels-Goldbilanz. 87

Anschaffungspreis zulissig. Denn die Bewertung nach dem An-
schaffungspreis ist durch die Verordnung iber die Goldbilanz
nicht verboten.

Nach der Steuerverordnung sind Grundstiicke mit dem Wehr-
beitragswert vom 31. Dezember 1913 oder, wenn spéiter angeschafft,
mit dem Anschaffungswert einzusetzen. Es sollen noch hesondere

Bestimmungen erlassen werden, nach denen der Wehrbeitragswert
gegebenenfalls zu berichtigen ist (vgl. auch Nr. 3).

3. Gebidude, Maschinen und sonstige Fabrikations-
einrichtungen (Inventar) dirfen wie Grundsticke mit
dem Anschaffungswert, dem Tageswert oder niedriger ein-
gesetzt werden. Die seit der Anschaffung eingetretenen Wert-
minderungen durch Abniitzung, Altern und Veralten, sowie
infolge besonderer Umsténde, z. B. Anschaffung fir Kriegs-
zwecke, sind zu Dberiicksichtigen. Auch der EinfluB der
Wohnungs-Zwangswirtschaft auf den Wert von Gebiduden ist
zu beriicksichtigen.

Werden die vorerwidhnten Gegenstinde mit einem héheren
Werte als dem Anschaffungs- oder Herstellungspreis, abziiglich
Wertminderungen, eingesetzt, so ist der Unterschied nach §4,
Absatz 3 der Verordnung iiber die Goldbilanz gesondert auszu-
weisen, jedoch nicht bei jedem einzelnen Vermogensgegenstande,
sondern bei den entsprechenden Bilanzposten. Dies gilt auch
fir Grundstiicke (vgl. Nr. 2).

Die Steuerverordnung verlangt Bewertung der Anlagengegen-
stdnde mit dem Preise, der Ende 1913 zur Anschaffung oder Herstel-
lung der Gegenstinde aufzuwenden gewesen wire, wenn sie damals
angeschafft worden wiren. Der Reichsfinanzminister hat jedoch fiir
Gegensténde, die auf Grund der Preise von 1913 bewertet werden,
Zu- oder Abschlige zu bestimmen, je nachdem, ob die Preise am
31. Dezember 1923 diejenigen von 1913 iibersteigen oder unter-
schreiten, und wenn anzunehmen ist, dafl die Preisunterschiede nicht
nur voriibergehend sein werden. Bei Gebduden, Maschinen und
Fabrikationseinrichtungen wiirden demnach wohl im allgemeinen
Zuschldge in Frage kommen, bei den Grundstiicken (Nr. 2) dagegen
