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Vorwort.

Die Neubearbeitung der zweiten Auflage dieses Buches, die im Jahre
1917 unter dem Titel ,,Verkauf elektrischer Arbeit‘ erschien, ist bereits
seit einigen Jahren fillig. Berufliche Uberlastung hinderte mich zunichst
bis zu dem im Jahre 1933 erfolgten Ausscheiden aus meinem Amt als
Vorstandsmitglied der Elektricitdts-Lieferungs-Gesellschaft, Berlin, an
der Inangriffnahme; ich entschloB mich daher, einen jiingeren, auf dem
Tarifgebiete bewihrten Fachgenossen, Herrn Dr.-Ing. Hans Nissel zur
Mitarbeit einzuladen.

Die vorliegende 3. Auflage ist die Frucht der gemeinsamen
Arbeit. Sie unterscheidet sich von der fritheren vor allem dadurch,
daBl sie sich — unter Beriicksichtigung der in den letzten Jahren
gewonnenen Erkenntnisse und Erfahrungen — auf die Darlegung der
Grundlagen und Gestaltung der Tarife beschrinkt. Fortgelassen wurden
demgemifl die Kapitel iiber die Werbetitigkeit, itber den Geldeinzug
und iiber die allgemeinen Stromlieferungsbedingungen. Das konnte um
so eher geschehen, als die genannten Teilgebiete inzwischen im Schrift-
tum und in der Praxis eine besondere Bearbeitung gefunden haben.
Ferner wurde auf die Einfiigung der vielen Zahlenaufstellungen iiber
Anlage- und Betriebskosten verzichtet, die an und fiir sich rasch ver-
alten und infolge der Wahrungsschwankungen in zahlreichen Léndern
einen Vergleichswert nicht mehr besitzen. Beibehalten wurde die grund-
sitzliche Stoffeinteilung, auch an den Richtlinien, die fiir die Bearbeitung
maBgebend waren, brauchte nichts gedndert zu werden; wie ich vielmehr
zu meiner groBen Genugtuung feststellen kann, ist der von mir zum
ersten Male in dem Schrifttum vertretene Grundsatz, dafl bei der Auf-
stellung der Tarife der Wertschiatzung und Leistungsfahigkeit der
Abnehmer ebensoviel Gewicht beizulegen ist, wie den Gestehungskosten,
heute fast Allgemeingut aller Tarifpolitiker geworden ; ebenso ist die von
mir bereits in den fritheren Auflagen ausgesprochene Ansicht, da8 der
zweckmiBigste Tarif fir den Verkauf elektrischer Arbeit der Grund-
gebiihrentarif sei, heute fast in der ganzen Welt anerkannt.

Einen breiteren Raum als in den fritheren Auflagen nehmen die
Ausfithrungen iiber die Gestehungskosten und deren Ermittlung und
Verteilung ein; ohne daB man die Bedeutung dieser iiberschitzen darf,
mufl man hiermit vertraut sein, um einen moglichst aufschlufreichen Ein-
blick in den Aufbau der Selbstkosten und ihren Zusammenhang mit
dem Verbrauch zu gewinnen. Auch die Bedeutung des Leistungsfaktors
fiir die Tarifbildung ist im Anschluf an frithere Veréffentlichungen
meines Mitarbeiters ausfiihrlicher erértert. — SchlieBlich ist bei dem



v Yorwort.

Abschnitt: Anwendung der Tarife die Zahl der Lénder und der Tarif-
beispiele wesentlich vermehrt worden, um ein mdéglichst umfassendes
Bild von der Tarifpolitik unter den verschiedensten geographischen
und wirtschaftlichen Verhéltnissen zu geben.

Bei der Behandlung aller einschligigen Fragen wurde Gewicht darauf
gelegt, sie von Grund auf in einfacher und allgemein giiltiger Form und
soweit als moglich im Zusammenhang mit der iibrigen Volkswirtschaft
zu erdrtern. So soll nicht nur der Fachmann zum Nachdenken und
Vergleichen angeregt werden, sondern auch dem Studierenden, dem
Volkswirtschaftler und dem Politiker, der sich heute vielfach mit Tarif-
fragen zu beschiftigen veranlaBt sieht, soll eine Moglichkeit geboten
werden, sich iiber alle wichtigen Gesichtspunkte zu unterrichten, die
bei der Beurteilung von Strompreisen von Bedeutung sind.

Bei der Vorbereitung der Arbeit sind die Verfasser von vielen Personen
und Berufsgruppen des In- und Auslandes durch Uberlassung wert-
vollen, zum Teil unveroffentlichten Materials unterstiitzt worden, wofiir
ihnen an dieser Stelle bestens gedankt sein soll. Besondere Erkenntlich-
keit gebiihrt den schweizerischen, hollandischen, ddnischen, schwedischen,
norwegischen, finnischen, ungarischen, italienischen Fachgenossen, die
bereitwillig durch Auskiinfte, Berichte und Statistiken erwiinschte
Unterstiitzung gewéihrt haben. Ferner sei den Herren Dr. Ernst Jéger,
Miinchen und Dipl.-Ing. Siegfried Zinn, Berlin, aufrichtiger Dank
fiir ihre eifrige Mitwirkung bei der Durchsicht der Korrekturbogen
abgestattet.

So wird das Buch der Offentlichkeit iibergeben in der Hoffnung, daf3
es dazu beitragt, in der so wichtigen Frage der Strompreisgestaltung
Klarheit und Kenntnis zu verbreiten und damit der Entwicklung der
Elektrizitatswirtschaft zu dienen.

Berlin, im Dezember 1934.
Dr.-Ing. G. Siegel.
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Einleitung.

Die kulturelle und wirtschaftliche Stellung
der Elektrizititswerke und die Bedeutung
der Strompreise.

Der gesamte Verbrauch der bewohnten Erde an elektrischer Arbeit
kann fiir das Jahr 1930 auf etwa 250 Milliarden kWh geschéitzt werden,
die Gesamtbevolkerung auf etwa 2 Milliarden; auf jeden Erdbewohner
entfillt also im Durchschnitt ein Jahresverbrauch von 125 kWh. Nur
etwa 60% der Erdbewohner jedoch besitzen die Moglichkeit, elektrische
Arbeit zu gebrauchen, hiervon sind als arbeitsfihig wiederum nur etwa
60% zu schitzen; d. h. auf jeden arbeitsfdhigen Erdbewohner im Bereich
elektrischer Versorgung entfielen im Jahre 1930 im Durchschnitt 350 kWh.
Um die Bedeutung dieser Feststellung zu wiirdigen, mul man be-
denken, dafl 1 kWh etwa einer Arbeit von 367000 mkg = 367 mt gleich-
wertig ist und dafl die Arbeitsleistung eines erwachsenen, gesunden, d. h.
arbeitsfihigen Menschen fiir den achtstiindigen Arbeitstag mit etwa
230000 mkg = 230 mt bewertet wird. Der Durchschnittsverbrauch von
350 kWh im Jahr entspricht somit einer Arbeitsleistung von rund
128000 mt gegeniiber der Jahresdurchschnittsleistung eines arbeits-
fahigen Menschen bei 300 Arbeitstagen von rund 69000 mt. Die Bei-
stellung der elektrischen Arbeit in dem erwihnten Umfang bedeutet
somit eine Erhohung der Leistungsfihigkeit jedes arbeitsfdhigen Erd-
bewohners um 200% oder mit anderen Worten, die Versorgung mit
elektrischer Arbeit in ihrem jetzigen Umfang hat die Arbeits-
fihigkeit der Menschen fast verdreifacht.

In viel héherem MaBe ist dies in fortgeschrittenen Industrielindern
der Fall; nimmt man an, daBl dort im allgemeinen jedem Einwohner
die Moglichkeit zur Benutzung elektrischer Arbeit gegeben ist und daf,
wie im Gesamtdurchschnitt, 60% der Bevolkerung als arbeitsfahig zu
gelten haben, so entfallen auf jeden arbeitsfihigen Bewohner

in Deutschland . . . . . . rund 800 kWh = 294000 mt
in der Schweiz . . . . . . ., 2000 ,, = 734000 .,
in Norwegen . . . . . . . .. 5000 ,, = 1835000 ..
in England . . . . . . . . 600 ,, = 220000 ..
in Frankreich . . . . . . s 500 ,, = 184000 ..
in den Vereinigten Staaten ,, 1750 ,, = 640000 .,
in Kanada . . . . . . .. , 3000 ,, = 1100000 ,,

Siegel u. Nissel, Die Elektrizitatstarife. 3. Aufl. 1



2 Einleitung.

d. h. die Leistungsfihigkeit der arbeitsfahigen Bevélkerung ist durch die
Darbietung der elektrischen Arbeit gesteigert,

in Deutschland . . . . . . . auf das 5fache
in der Schweiz . . . . . . . e 12,
in Norwegen . . . . . . . . e 28,
in England . . . . . . .. e 4,
in Frankreich . . . . . . . vs sy 34D,
in den Vereinigten Staaten . ,, ,, 10 ,,
in Kanada . . . . . . . . . s 17,

Bei der Bewertung dieser Ziffern ist zu beriicksichtigen, daB es sich nicht
iiberall um neu hinzutretende, sondern zum Teil um umgewandelte
Energiemengen handelt, daB ferner alle anderen Energiemengen, die ohne
Umwandlung in elektrische Energie gewonnen werden (Kohle, 01,
Wasser, Wind usw.), nicht einbezogen sind.

Im Hinblick auf diese Ziffern ist es verstdndlich, da8 sich innerhalb
weniger Jahre die offentlichen Elektrizitdtswerke, d.h. die Unter-
nehmungen, die im Besitz von privaten oder 6ffentlichen Koérperschaften
elektrische Arbeit der Allgemeinheit zum Verkauf stellen, auf dem Gebiete
der Kultur und der Wirtschaft eine beherrschende Stellung errungen
haben. In kultureller Hinsicht sind alle die Fortschritte, die die
Elektrizitit {iberhaupt gebracht hat, in erster Linie den offentlichen
Elektrizitdtswerken zu verdanken, denn ohne sie wire es der Elektrizitit
nicht méglich gewesen, unser gesamtes héusliches, berufliches und 6ffent-
liches Leben so schnell und so tief zu durchdringen, daf wir ihre Hilfe
fast auf keinem Gebiet menschlicher Tétigkeit mehr entbehren konnen.

Die elektrische Beleuchtung ist heute Allgemeingut aller Volks-
schichten geworden. Ihre Einfithrung ist als ein Kulturfortschritt zu
bewerten, da sie an gesundheitlichen Vorziigen, an Verwendungsmdéglich-
keiten, an Feuersicherheit, ZweckmiBigkeit und Bequemlichkeit alle
anderen kiinstlichen Lichtquellen iibertrifft.

Der Elektromotor hat allenthalben Mensch und Tier von schwerer
Arbeitsfron befreit, die Heimarbeit erleichtert, die Lage des Handwerks
gehoben und seine Entwicklung zum Kleingewerbe begiinstigt. Dadurch
ist von vielen Angehorigen dieser Berufsstinde die Gefahr des drohenden
wirtschaftlichen Zusammenbruchs abgewendet und ihnen eine bessere
Lebenshaltung erméglicht worden. In der Landwirtschaft hat die Ein-
fiihrung des elektrischen Betriebes, wie bei den meisten Anwendungen
der elektrischen Arbeit zum Zwecke der Kraftiibertragung in weitem
Umfang menschliche und tierische Arbeitskraft durch mechanische
ersetzt, fir andere hohere Zwecke freigemacht und die Moglichkeit
geboten, die Lebenshaltung des Verbrauchers und seiner Umgebung zu
verbessern.

In der Industrie begiinstigt die Verwendung der Elektrizitdt, ins-
besondere wenn sie durch o6ffentliche Elektrizititswerke bereitgestellt
wird, eine planvolle Zusammenfassung der Krafterzeugung, die, wie jede



Die kulturelle und wirtschaftliche Stellung der Elektrizitatswerke.

Ersparnis bei der Hervorbrin-
gung von Giitern als Kultur-
fortschritt anzusehen ist. Unter
diesem Gesichtspunkt ist auch
die durch die Elektrizitdt er-
moglichte groBere Freiziigigkeit
der Gewerbe und die dadurch an-
gebahnte Beseitigung oder Milde-
rung bestehender Interessen-
gegensitze zu bewerten.

In der gleichen Richtung
wirkt sich die Anwendung des
elektrischen Betriebes im Ver-
kehrswesen aus; sie hat zunichst
innerhalb der Stidte und in
steigendem Umfang im Vorort-
und Fernverkehr Erleichterung
und Beschleunigung mit sich ge-
bracht und zahlreiche wohltéatige
Folgen, wie die Verbesserung
der Wohnungsverhéltnisse und
die Begiinstigung von Sport und
Erholung nach sich gezogen.

AuchdieElektrowirme, dieser
jungste, aber zukunftsreichste
Zweig der Elektrizitdtsversor-
gung, gewihrt durch Erleichte-
rung der Arbeit, durch Ver-
feinerung der Erzeugnisse in
Haushalt und Gewerbe, Vorteile,
die die Bestrebungen zu kultu-
reller Hebung des Menschen-
geschlechts unterstiitzen.

SchlieBlich ist die rasche
und gewaltige Ausbreitung des
Rundfunks, der zum michtig
sten Kulturforderer der Neuzeit
ausgestaltet werden kann, nur
im Anschlu an die 6ffent-
lichen Elektrizititswerke mog-
lich geworden.

Alle die genannten kulturellen
Errungenschaften machen sich
bei dem Verbraucher mittelbar

Zahlentafel 1. Vergleich wichtiger Wirtschaftsgebiete in Deutschland.
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Samtliche Angaben beziehen sich auf das Jahr 1930.
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auch auf wirtschaftlichem Gebiet geltend. Dariiber hinaus beruht
die wirtschaftliche Bedeutung der Elektrizitdtswerke einmal auf ihrem
Umsatz an Geld, Stoff und Arbeit, d. h. auf ihrem Verbrauch an
Giitern einerseits und dem Absatz ihrer Erzeugnisse andererseits, und
weiterhin auf ihrer engen Verkettung mit den tbrigen Zweigen der
Volkswirtschaft. In dieser Hinsicht gibt es kaum ein Arbeitsgebiet,
das so bedeutungsvolle Beziehungen zu allen anderen aufzuweisen hat
wie die offentlichen Elektrizitdtswerke. Zu ihrem Aufbau und Betrieb
werden die Markte fiir Geld, Baustoffe, Metalle, Brennstoffe, Arbeits-
krifte in umfangreichem MaBe in Anspruch genommen, wihrend ihr
Erzeugnis, die elektrische Arbeit, in unzihligen Adern dem Wirtschafts-
kérper wieder zugefithrt und dort in Ausitbung zahlreicher wichtiger
Dienstleistungen verbraucht wird. Hierin liegt es begriindet, daf die
weit jlingere Industrie der Elektrizitidtsversorgung an wirtschaftlicher
Bedeutung ihre ilteren Schwestern zum Teil iiberfligelt hat. Uber
einige besonders wichtige wirtschaftliche Beziehungen geben die An-
gaben in Zahlentafel 1 Aufschluf.

Bei der Wiirdigung dieser Zahlen ist noch zu beriicksichtigen, daf3
die Entwicklungszeiten der aufgefiihrten Wirtschaftszweige sehr ver-
schieden sind. Wihrend der Steinkohlenbergbau auf eine bis weit ins
Mittelalter reichende Geschichte, die Eisenbahnen und Gaswerke auf
eine 100jahrige Entwicklung zuriickblicken konnen, betrigt der Zeit-
raum, in dem sich die Geschichte der Elektrizitdatswerke abgespielt hat,
kaum 50 Jahre. Trotzdem lassen die Zahlen erkennen, daB sich die
Elektrizitatswerke neben die tibrigen gewerblichen und kaufméinnischen
GroBbetriebe, neben die Verkehrs- und Wohlfahrtseinrichtungen als
wirtschaftliche Unternehmungen von allererster Bedeutung gestellt
haben. Diese Entwicklung ist nicht auf Deutschland beschrinkt ge-
blieben; wie die nebenstehende Aufstellung (Zahlentafel 2) zeigt, ist sie
auch in anderen Léndern zu verzeichnen.

Es sind also gewaltige Summen, nicht unbetriachtliche Teile des
Nationalvermégens der verschiedenen Léander in diesen Unternehmungen
festgelegt und die Frage ihres Ertrages beriihrt die gesamte Volkswirt-
schaft weit iiber die Kreise der Unternehmer hinaus.

Zu dieser Bedeutung konnten die Elektrizitdtswerke erst nach einer
gewissen Vervollkommnung der technischen Grundlagen gelangen. Er-
findung und Erfahrung haben zusammengewirkt, um die technischen
Schwierigkeiten so weit zu iiberwinden, daf heute ein gesicherter Betrieb
gewdhrleistet ist. Dagegen kann das wirtschaftliche Ergebnis, namentlich
im Hinblick auf die Ausbreitung der elektrischen Arbeit, im allgemeinen
weniger giinstig beurteilt werden und doch ist dies weitaus wichtiger,
da alle technischen Errungenschaften nur dann vollen Wert besitzen,
wenn sie auch mit kulturellen und wirtschaftlichen Erfolgen verkniipft
sind. Ein solcher Erfolg liegt nur dann vor, wenn sowohl auf seiten der
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Unternehmer durch Erzeugung und Verkauf als auch auf seiten der
Verbraucher durch die Anwendung der elektrischen Arbeit Vorteile
erzielt werden, die zwar nicht immer unmittelbar als geldliche Gewinne
in Erscheinung zu treten brauchen, im allgemeinen jedoch mittelbar
in einer oder dér anderen Weise als wirtschaftliches Ergebnis ihre Be-
wertung finden. Der Erfolg muf aber auf beiden Seiten vorhanden
sein, und zwar unter moglichster Ausnutzung der aufgewendeten Mittel.
Da beide, Unternehmer wie auch Verbraucher, Glieder eines Kérpers
sind, kann von einem wirklichen Gewinn nur dann gesprochen werden,

Zahlentafel 2. Entwicklung der Elektrizitatsversorgunginverschiedenen

Landern.
. Abgegebene
Leistungs- : .
Jabl d fihigkeit | Anlage- elektrische Arbeit
Land Jahr Baétrielfél der Kraft- | kapital im je Ein-
werke ganzen | wohner
1000 kW | Mill. RM [Mill. kWh, kWh
Deutschland . . .| 1913 | 4040 2100 2500 2800 43
1930 1587 7960 9000 15900 245
Schweiz . . . . . 1914 1000 434 372 1200 316
1929 1328 931 1020 3770 925
Holland . . . . . 1913 — 91 69 130 21
1928 491 740 845 1500 195 .
Dénemark . . . .| 1913 384 63 85 85 34
1930 461 280 532 362 102
England . . . . . 1913 581 1071 1965 1235 27
1930 668 6600 6541 8666 195
Vereinigte Staaten.| 1912 | 5221 5165 9650 11600 123
1930 | 2755 31950 50000 92000 753

wenn beiden gleichzeitig geniitzt wird. Hieraus folgt, daB die Elek-
trizititswerke als Glieder der Volkswirtschaft die Aufgabe
haben, moglichst viel wirtschaftliche Vorteile fiir sich und
fiir die Verbraucher zu erzielen. Dieser Satz sei an die Spitze aller
folgenden Erorterungen gestellt.

Unter der Voraussetzung, daB die der XElektrizitdtsversorgung
dienenden Anlagen allen Anforderungen hinsichtlich der ZweckméiBig-
keit des Baues und des Betriebes entsprechen, ist sowohl der Ertrag
der Elektrizitdtswerke als auch der Nutzen der elektrischen Arbeit fiir
den Verbraucher hauptsichlich von dem Verkaufspreis der elek-
trischen Arbeit abhingig. Ein Verkauf zwischen zwei Parteien
kommt zustande, wenn auf der einen Seite, bei dem Kéufer, der Wunsch
vorhanden ist, irgendein Gut gegen Hingabe eines anderen zu erwerben
und auf der anderen Seite, bei dem Verkiufer, der Wille besteht, dieses
Gut gegen irgendeine Gegengabe abzutreten. Die Gesamtheit aller
Umstédnde, die diesen Wunsch beeinflussen, bedingt auf seiten des
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Kiufers die ,,Nachfrage‘ und auf seiten des Verkiufers das,,Angebot*.
Das Angebot wie auch die Nachfrage werden geregelt durch die ,,Wert-
schitzung', die Kéaufer wie Verkdufer dem zu tauschenden Gute
entgegenbringen. Die Wertschitzung ist das Gefiihl oder die Uber-
zeugung, daf irgendein Gut oder eine Handlung fiir die Befriedigung
eines wirtschaftlichen oder kulturellen Bediirfnisses dienlich sei. Thren
Ausdruck findet die Wertschidtzung bei dem Verkdufer in dem ge-
forderten, beim Kéufer in dem gezahlten Preis der Ware.

Ein Verkauf kommt um so leichter zustande, je mehr der Preis der
Wertschétzung sowohl des Kiufers wie des Verkiufers angepaBt wird.
Gerade in diesem Punkt aber 1Bt die Preisstellung der Elektrizitits-
werke noch immer zu wiinschen iibrig. Priift man die Erorterungen iiber
diesen Gegenstand, die sowohl im Fachschrifttum als auch in der Tages-
presse einen auBerordentlich breiten Raum einnehmen, so begegnet man
allzu hiufig grofler Einseitigkeit; auf seiten des Verkédufers wird oft
irgendeinem unwichtigen Umstand weitgehend Rechnung getragen, vor
allen Dingen aber wird die Riicksicht auf die Gestehungskosten der
elektrischen Arbeit nicht bloB in den Vordergrund gestellt, sondern viel-
fach noch fir die einzig mafigebende erklirt. DaB bei der Befolgung
dieses Grundsatzes einige Unternehmungen gute Ergebnisse aufweisen,
ist keineswegs ein Beweis fiir die Richtigkeit dieses Verfahrens. Die
Erfahrung zeigt, daBl auf diesem Wege ein dauernder Erfolg nicht erzielt
werden kann, auch lehrt eine einfache Uberlegung, daB bei wirtschaft-
lichen Unternehmungen auf die Dauer nur der gut fahrt, der zugleich
den Vorteil der anderen Partei wahrt.

Auf seiten der Verbraucher dagegen lassen die Erorterungen und
Forderungen allzuoft jegliche Riicksicht auf die Grundlagen der Preis-
bildung und damit auf die lebenswichtigen Erfordernisse der Unter-
nehmungen und der gesamten Volkswirtschaft vermissen. Allzu leicht
gelingt es in Zeiten wirtschaftlichen Tiefstandes und politischer Wirrnis
die grofle Menge der Verbraucher gegeniiber der kleinen Zahl der Elektri-
zitdtsversorgungsunternehmungen zu Forderungen zu veranlassen, die
in den wirtschaftlichen Zusammenhingen keine Berechtigung finden, die
aber die groBe Menge zu der Annahme verleiten, dafl der wirtschaftliche
Bestand der Verbraucher wesentlich von Héhe und Form der Strompreise
abhéngig sei. Dafl dies aber nicht den Tatsachen entspricht, erhellt
aus einigen Gegeniiberstellungen. Im Jahre 1930 betrug in Deutschland
(Wirtsch. u. Statist. 1931, S. 807)':

der gesamte Umsatz an Waren und Leistungen 200 Milliarden RM
der Umsatz an elektrischer Arbeit aus o6ffent-
lichen Werken . . . . . . . . . . . . . . 1,8 Milliarden RM

d. h. kaum 1% des gesamten Umsatzes. Schon daraus erhellt, daf} die

U Fachschriftennachweis (S. 286).
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Preishéhe der elektrischen Arbeit auf das Wirtschaftsleben nicht den
EinfluB haben kann, der ihr von den Verbrauchern beim Kampf um
die Strompreise beigelegt wird. Auch einige weitere Vergleichsziffern
zeigen, daf dieser EinfluB iiberschitzt wird (Zahlentafel 3).

Zur besseren Ubersicht sind die Zahlen in Abb. 1 dargestellt.

Die durchschnittlichen Ausgaben fiir elektrische Arbeit fiir den
Kleinverbrauch je Kopf der Bevélkerung sind also niedriger, zum

Teil sogar ganz erheblich ge- ”
ringer als andere Ausgaben fiir B
lebenswichtige, ja selbst fiir 700 —
Zahlentafel 3. Jahrliche Aus- % -
gaben je Kopf fiir Dinge des S
tiglichen Bedarfs in N
Deutschland 1930. &
Ny
Jihuliche N 3
Gegenstand Ausgaben Soo| ] N
RM/Kopt § “§
% 5 < S}
Fleisch . . . . . . . 106, — N - S <
Kartoffeln. . . . . . 63, — Su B N
Kohlen . . . . . . . 46, — g 2 N
Bier . . . . . ... 45, < N X
Tabak . . . . . .. 42, - 70 8 ¥
Eisenbahn (Personen- N 3
verkehr) . . . . . 22, - 20| 3&-
Post . . . . . ... 19, s ] g
Baumwolle . . . . . 12,-- wksI|l s 5
Telephon . . . . . . 11,-- 2T s 3 S|
Zucker . . . . . . . 10, - ANENEENEE
Elektrizitdt fiir den | g
Kleinverbrauch . . ! 9, Abb. 1. Jahrliche Ausgaben je Kopf fiir Dinge des

tiglichen Bedarfs in Deutschland 1930.

Luxusbediirfnisse. Der stets mit ziher Energie gefiihrte Kampf um
die Herabsetzung der Strompreise ist mit Riicksicht auf die wirt-
schaftlichen Verhiltnisse der Verbraucher um so weniger berechtigt, als
dadurch die Ausbreitung der elektrischen Arbeit, die aus wirtschaft-
lichen und kulturellen Griinden notwendig ist, gefihrdet wird. Ver-
braucher und Erzeuger der elektrischen Arbeit miissen sich bewuBt
bleiben, dafl bei der Preisstellung sowohl die Erfordernisse der Erzeuger
als auch die der Verbraucher Berticksichtigung finden miissen, mit anderen
Worten, es ist auch beim Verkauf elektrischer Arbeit der erste und
wichtigste Grundsatz jeder Preisbildung zu beachten: der Preis muB
durch Angebot und Nachfrage bestimmt werden.

Die Giiltigkeit dieses Satzes ist hie und da bestritten worden. Einmal
wird eingewendet, daB dieser Satz das Kennzeichen einer freien Wirt-
schaft sei, fiir die aber in der heutigen Zeit, in der nicht mehr das Einzel-
interesse, sondern nur das Allgemeinwohl ausschlaggebend ist, kein
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Platz mehr sei. Allein dieser Einwand scheint sich auf eine irrtiimliche
Auslegung des Begriffs ,,Allgemeinwohl* zu stiitzen, indem die Allgemein-
heit nur mit den Verbrauchern gleichgesetzt wird. Daf jedoch eine solche
Auffassung schlieBlich zu verhidngnisvollen Folgen auch fiir den Ver-
braucher fiihren miiite, diirfte aus den vorausgehenden Darlegungen
ersichtlich sein. Gerade der Grundsatz der alleinigen Geltung des All-
gemeinwohls verlangt ebenso Beriicksichtigung der Erfordernisse der
Erzeuger wie der Verbraucher, d. h. des Angebots ebenso wie der
Nachfrage.

Ein weiterer Einwand stiitzt sich auf den Hinweis, daf3 es sich bei dem
Verkauf elektrischer Arbeit nicht um freie Wirtschaft, vielmehr um ge-
bundene Wirtschaft, um ein ,,Monopol*“ handle. Diese Ansicht ist falsch.
Der Verkauf elektrischer Arbeit stellt weder in rechtlicher noch in tat-
siichlicher Beziehung ein Monopol dar. Die Elektrizitit hat vielmehr
auf allen ihren Verwendungsgebieten mit so zahlreichen und so ge-
wichtigen Wettbewerbern zu rechnen, dafl von einer Beherrschung des
Energiemarktes — und eine solche miiite vorhanden sein, wenn man
in Wirklichkeit von einem Monopol sprechen kénnte — nicht die Rede
sein kann. Dazu kommt, daf3 der Verbrauch an Elektrizitiat auch auf den
Verwendungsgebieten, wo sie nicht ohne weiteres zu ersetzen ist, in
Zeiten schlechter Wirtschaftslage eingeschrankt werden kann ; gerade hier-
durch wird die Abhingigkeit des Preises von dem Verhiltnis der Nach-
frage zum Angebot erwiesen, so dafl jedes Kennzeichen fiir einen
monopolartigen Verkauf fehlt.

Bei der Behandlung der Preisstellung ergibt sich daher folgende
Aufgabe:

Es sind simtliche Umstinde technischer und wirtschaftlicher Art zu
prifen, die einerseits auf den Verbrauch, andererseits auf die Erzeugung
der elektrischen Arbeit Einflufl ausiiben. Die Preisstellung ist so zu
gestalten, daB diese Umstdnde nach Méglichkeit und Wichtigkeit Beriick-
sichtigung finden.

Nach dem Vorausgehenden beruht jeder Preis auf einem Ausgleich
von Wertschitzungen; in diesen sind demnach die Grundlagen der
Preisbildung zu suchen. Im folgenden wird also zunéchst festzustellen
sein, welche Umstinde die Wertschitzung auf beiden Seiten, d. h. der
Nachfrage und des Angebotes zu beeinflussen vermogen. In zweiter
Linie ist zu untersuchen, in welchem Umfange dies geschieht, und wieweit
dieser EinfluB zahlenmaBig ausgedriickt werden kann. Von dieser Fest-
stellung wird es abhingen, ob diese Umstidnde als Grundlage der Preis-
stellung brauchbar sind. An Hand der so gewonnenen Ergebnisse wird
es moglich sein, die Vor- und Nachteile der jetzt bestehenden Preisformen
zu erkennen und die Richtlinien anzugeben, die bei der Aufstellung von
Tarifen einzuhalten sind.



Erstes Buch.

Die Grundlagen der Tarife.

Erster Teil.

Die Nachfrage nach elektrischer Arbeit.

Die Wertschiitzung als Grundlage der Nachfrage.

Dem raschen Wachstum der Anzahl und Gré8e der Elektrizitéts-
werke liegt das stetig steigende Verlangen nach elektrischer Arbeit
zugrunde. Nun ist die Elektrizitit als unmittelbares Erzeugnis der
Elektrizititswerke, als Gegenwert fiir die Aufwendung von Geld, Stoff
und Arbeit zwar an und fiir sich ein wirtschaftliches Gut; Gegenstand
wirtschaftlicher Bediirfnisse wird sie aber erst durch ihre Eigenschaften,
die sie wirtschaftlich wertvoll machen, nimlich durch ihre Fahigkeiten,
Licht zu spenden, mechanische Arbeit zu leisten, Wirme zu erzeugen und
chemische Vorginge herbeizufithren. Die Verwendung des elektrischen
Stromes im Nachrichtendienst hier zu nennen eriibrigt sich, weil elektri-
sche Arbeit zu diesem Zweck von den Elektrizitdtswerken, neuerdings
zwar in zahlreichen Einzelfillen (Rundfunkempfinger), jedoch im ganzen
nur in geringem Umfang abgegeben wird.

Die genannten Eigenschaften des elektrischen Stromes werden nutzbar
gemacht, um folgende Bediirfnisse zu befriedigen: Das Lichtbediirfnis,
d. i. die Forderung nach kiinstlicher Beleuchtung, das Kraftbedirfnis,
d.i. das Verlangen nach mechanischer Arbeitskraft, das Wéarme-
bediirfnis, d.i. die Notwendigkeit kiinstlicher Erzeugung hoher und
tiefer Temperaturen und schlieBlich das Bediirfnis nach elektro-
chemischer Arbeitsleistung, die vielfach mit der Erzeugung hichster
Temperaturen verkniipft ist.

A. Die Wertschiitzung der elektrischen Arbeit
als Lichtquelle.
1. Das Lichfbediirfnis und seine Ursachen.

Ein Blick in die Geschichte der Beleuchtungstechnik zeigt, da das
Lichtbediirfnis mit dem Beginn der Kultur bereits vorhanden war. Die
Scheu vor der Dunkelheit, die Furcht vor Gefahren, vor wilden Tieren
und feindlichen Menschen lieB in dem Lagerfeuer die erste kiinstliche
Beleuchtung erstehen. Herdfeuer, Kienspan, Fackel, Ollampe, Talglicht,
Petroleum-, Gas- und schlieBlich elektrische Beleuchtung sind in
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aufsteigender Linie die Folge des wachsenden Lichtbediirfnisses, die Stufen
der fortschreitenden Beleuchtungstechnik.

Zu der Furcht vor Gefahren, jener ersten Ursache kiinstlicher Be-
leuchtung, tritt eine groBe Anzahl anderer Umstdnde, die das Licht-
bediirfnis vergroBern. Manche Gewerbe bediirfen des Tages und der
Nacht zu ihrer Ausiibung, wie die Verkehrseinrichtungen, die Hiitten-
werke, die Brauereien usw. Im allgemeinen ist die Erwerbstitigkeit in
unseren Tagen des schirfsten Wettbewerbs so gesteigert, dafl meist die
Stunden des Tageslichtes zu ihrer Ausiibung nicht mehr ausreichen; unter
dem Druck dieser Verhéaltnisse ist Unterhaltung und Zerstreuung, ist fast
das gesamte gesellschaftliche Leben in die Abendstunden verlegt. Die
steigenden Bodenpreise in Land und Stadt dringen ferner auf eine gréBere
Ausnutzung der Grundfliche, so dal namentlich in den Stddten zahl-
reiche Rdume entstanden sind, deren Beleuchtung auf kiinstlichem Wege
ergénzt, wenn nicht {iberhaupt erst geschaffen werden mufi. Weiter
ist die fortschreitende Werbung dazu iibergegangen, die kiinstliche
Beleuchtung in umfangreichem MafBe in ihre Dienste zu stellen. Eine
bedeutsame Rolle spielen schlieflich die geographischen und klimatischen
Verhiltnisse, kurz, das Lichtbediirfnis hat an Umfang aullerordentlich
zugenommen. Aber auch seine Starke ist gewachsen; der Wettbewerb
der einzelnen Beleuchtungsarten hat die Bediirfnisse iiberall gesteigert,
wissenschaftliche Untersuchungen haben die Notwendigkeit verstarkter
Beleuchtung fiir die Leistungsfahigkeit des Auges und fir die Ver-
besserung und Vermehrung gewerblicher Erzeugnisse dargetan, das Luxus-
bediirfnis nimmt zu, gesundheitliche Gesichtspunkte heischen fort und
fort Verbesserungen und so ist es denn nicht zu verwundern, dal das
Lichtbediirfnis in unseren Tagen, trotz eines gewissen Riickschlages
infolge der Wirtschaftskrise betrachtlich angewachsen ist und sténdig
weiter zunimmt.

Die Ursachen des Lichtbediirfnisses sind selbst wieder Bediirfnisse
mannigfacher Art und lassen sich etwa in drei grolle Gruppen zusammen-
fassen: Selbsterhaltungstrieb, Erwerbstrieb und Kulturbe-
diirfnis. Wenn sich der Mensch vor Gefahren fiirchtet, regt sich der
Selbsterhaltungstrieb; als Ursache des Lichtbediirfnisses ist er heutzutage
wohl ebenso stark wie friiher, tritt aber dennoch in den Hintergrund,
weil die beiden anderen Ursachen fiir die heutige Stirke des Beleuchtungs-
bediirfnisses in weit héherem Umfang mafBgebend sind, und zwar sowohl
was die Ausbreitung als auch die Stirke der Beleuchtung betrifft. Der
Selbsterhaltungstrieb als Ursache des Lichtbediirfnisses kommt nur dort
in Frage, wo er allein oder iiberwiegend auftritt. Dies ist in gewissem
MaBe z. B. bei der offentlichen Beleuchtung der Fall, die sich nach der
gesamten Sicherheit des offentlichen Verkehrs richtet, ferner bei der
Treppenbeleuchtung, die aus Sicherheitsgriinden an vielen Orten be-
hordlicherseits vorgeschrieben wird.
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Weitaus hiufiger wird das Lichtbediurfnis durch den Erwerbstrieb
und das Kulturbediirfnis bestimmt. Unter dem ,,Erwerbstrieb* sei in
der vorliegenden Untersuchung die Summe aller derjenigen Bediirfnisse
verstanden, die den Menschen zwingen, eine berufliche Téatigkeit aus-
zuiiben; als dem ,,Kulturbediirfnis® entspringend wird dagegen jede
Beleuchtung bezeichnet werden, die nicht zu beruflicher Téatigkeit notig
ist. Zu der ersten Gruppe wird daher im folgenden die Beleuchtung
simtlicher Arbeitsstitten (Verkehrseinrichtungen, Krankenhéuser,
Schulen, Fabriken, Werkstitten, Liden, Biiros, Gast- und Vergniigungs-
stétten usw.) sowie die Beleuchtung zu Werbezwecken gerechnet, zu der
zweiten im allgemeinen die Beleuchtung der Privatwohnungen und ihres
Zubehors. FEine strenge Trennung beider ist zwar oft recht schwierig
und in manchen Fallen undurchfihrbar, denn gewerbliche Téatigkeit und
héusliches Leben sind heutzutage vielfach untrennbar verbunden, so
bei vielen freien Berufen, bei der Landbevolkerung und bei manchen
Kleingewerbetreibenden; meist aber wird sich die oben angefiihrte
Teilung durchfithren lassen und dies ist von besonderer Wichtigkeit,
weil von den dem Lichtbediirfnis zugrunde liegenden Ursachen die
HauptbestimmungsgréBe der Nachfrage, die Wertschidtzung
der Beleuchtung, abhingt.

Diese Feststellungen gelten von jeder Beleuchtung, gleichgiiltig,
welcher Energiequelle sie entstammt. Die folgenden Erérterungen werden
daher zundchst allgemeine Geltung haben. Bei der elektrischen Be-
leuchtung treten noch besondere Umstinde hinzu, die geeignet sind, die
Wertschatzung wesentlich zu beeinflussen.

2. Die Wertsehiitzung der Beleuchtung im allgemeinen.

Je nachdem es sich um ,,Sicherheits-“, ,,Erwerbs-*“ oder
»Wohnungsbeleuchtung” handelt — wie im folgenden die drei
Hauptgruppen bezeichnet werden sollen — mufl die Wertschitzung
verschieden sein, weil jeder von ihnen Bediirfnisse verschiedener Art
und Stirke zugrunde liegen. Daneben beeinflussen aber noch andere
Umstiande die Wertschatzung. Schon die Tatsache, daBl sie einem
Gefiihl entspringt, weist darauf hin, da personliche Eigenschaften der
Verbraucher eine bedeutsame Rolle spielen: Geiz und Verschwendungs-
sucht, Eitelkeit, Neid, Nachahmungstrieb u. dgl. kénnen in einzelnen
Fillen die Wertschitzung der Beleuchtung verdndern.

Fir die Wertschitzung ist eine Grenze vorhanden: Wenn das Opfer
fir die Bereitstellung der Beleuchtung, d.h. die Ausgabe fiir die Be-
leuchtung, ein gewisses MafB {iiberschreitet, wird die Beleuchtung ein-
geschrankt oder unterbleibt ganz. Diese Hochstausgabe ist somit der
Ausdruck der Grenze der Wertschatzung. Je nach der Stidrke des
Bediirfnisses wird jeder hierfiir den Teil seines Einkommens verwenden,
der ihm nach Abzug aller derjenigen Ausgaben iibrig bleibt, welche zur
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Befriedigung wichtigerer Bediirfnisse nétig sind. Die Ho6he aller dieser
Ausgaben ist begrenzt durch die wirtschaftliche Leistungsfahigkeit
des Verbrauchers, durch die somit auch die Grenze der Wertschitzung
bestimmt ist.

a) Die Sicherheitsheleuchtung. Durch die Sicherheitsbeleuchtung
sollen Gefahren fiir Leben, Gesundheit und Eigentum vermieden werden;
ihre Wertschitzung wird daher erforderlichenfalls bis zur Grenze der
Leistungsfihigkeit gehen. Erst nachdem die der Erwerbs- und Wohnungs-
beleuchtung zugrunde liegenden Ursachen eine so gewaltige Steigerung
des Lichtbediirfnisses herbeigefiihrt haben und insbesondere der wachsende
Straflenverkehr erhohte Anforderungen an die ffentliche Beleuchtung
stellt, sind auch die Anspriiche an die Stirke der Sicherheitsbeleuchtung
gewachsen, so daB ihre Wertschitzung durch den Vergleich mit den
anderen Beleuchtungsgebieten wesentlich beeinfluf3t ist, d. h. der Grad
der Wertschéitzung der Sicherheitsbeleuchtung ist vielfach durch den
Erwerbstrieb und das Xulturbediirfnis mitbhestimmt. Dies ist in
besonderem Mafle z. B. bei der Beleuchtung der Hauptgeschiftsstralien
in GroBstiddten oder der Treppenhéduser besserer Wohnungen der Fall.
Zur Sicherheitsbeleuchtung ist auch die Beleuchtung der Verkehrszeichen
(Hausnummern, Straflenschilder, Wegweiser u. dgl.) zu rechnen, die mit
dem wachsenden Verkehr immer mehr an Bedeutung gewinnt.

b) Die Erwerbsbeleuchtung. Die Wertschitzung der Erwerbsbe-
leuchtung mufl im allgemeinen hoéher sein als die der Wohnungs-
beleuchtung, die auf einem Kulturbediirfnis beruht, das meist erst
dann befriedigt werden kann, wenn die berufliche Téatigkeit mit Erfolg
ausgeiibt ist. Die Zeit der Erwerbstitigkeit wiirde ohne Beleuchtung
um vieles verkiirzt, die Stunden der Dunkelheit wéiren fiir die Ausiibung
des Berufes verloren, viele Gewerbe miilten ihre Tétigkeit ganz ein-
stellen, die Abend- und Nachtarbeit in den Fabriken miite unterbleiben,
der Hauptverkehr in den Liden in den Abendstunden kime in Wegfall,
die Biiros miiiten ihr Personal verdoppeln — kurz, der Mangel an
Beleuchtung wiirde einen schweren Schaden fiir alle Gewerbetreibenden
bedeuten.

In diesem Zusammenhang mull auch auf die Ergebnisse neuerer
Untersuchungen hingewiesen werden, die den Nachweis erbringen, in
welch groBlem Umfang zweckméfBige und ausreichende Beleuchtung die
Verbesserung und Vermehrung gewerblicher und landwirtschaftlicher
Erzeugnisse zur Folge hat (50—&64)!. Allen diesen Tatsachen muf} die
Wertschatzung der Beleuchtung entsprechen; sie wird offenbar im
Grenzfall so hoch sein, als dem Gewinn entspricht, den die Tétigkeit bei
Beleuchtung oder die Verbesserung der Beleuchtung bringen kann. Die
Wertschitzung der Beleuchtung 148t sich hier gewissermaBen zahlen-

1 Die im Text zwischen Klammern stehenden schrig gedruckten Zahlen be-
ziehen sich auf den Fachschriftennachweis am Schlu des Buches.
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miBig ausdriicken und geht in jedem Falle bis zu einer durch duBlere
Umstédnde bestimmten Grenze. Gewill ist auch die Leistungsfahigkeit
bei der Wertschitzung der Erwerbsbeleuchtung von groBer Bedeutung,
das kommt aber nicht in der Schirfe wie bei der Wohnungsbeleuchtung
zum Ausdruck. Bei jener ist der Verbraucher in der Lage, bis zu einem
gewissen Grade die auf die Beleuchtung entfallenden Ausgaben als einen
Teil seiner Betriebsunkosten zu verrechnen und sich durch einen ent-
sprechenden Zuschlag zu dem Preis der Waren oder zu den Arbeitslohnen
schadlos zu halten. Der Preis, den er fiir Beleuchtung zahlt, kann daher
in manchen Fillen hoher sein als bei dem Verbraucher der Wohnungs-
beleuchtung, der keine Moglichkeit hat, sich fiir diese Ausgaben schadlos
zu halten und sie als unmittelbare Belastung in Kauf nehmen muB.
Dergleichen Erwigungen ergeben sich auch aus den Steuergesetzen, die
bestimmen, da8 die geschéftlichen Unkosten von dem Gewinn abgezogen
werden diirfen.

Abweichend von dem Normalfall der héheren Wertschitzung der
Erwerbsbeleuchtung kann es vorkommen, dal die Wohnungsbeleuchtung
hoher eingeschitzt wird, dann ndmlich, wenn die Wertschitzung sich
der durch die Leistungsfahigkeit bedingten Grenze nihert. Ein solcher
Zustand kann sich z. B. in Vororten von GroBstiddten mit wohlhabender
Privatbevilkerung und unbedeutendem Geschéftsverkehr ergeben. Fiir
die Abstufung der Preise beim Verkauf elektrischer Arbeit ist eine
weitere Unterteilung der Erwerbsbeleuchtung nach dem Grade der
Wertschitzung der Verbraucher zweckméaBig. Eine Unterscheidung kann
hierbei nach verschiedenen Gesichtspunkten durchgefiihrt werden: man
kann in Erwerbszweige trennen, bei denen die Beleuchtung unumginglich
notwendig ist, und in solche, bei denen sie durch eine andere Arbeits-
einteilung erspart werden kann; oder man kann das Verhiltnis des
Wertes der Beleuchtung zum Werte der Tétigkeit oder des Erzeugnisses
der weiteren Einteilung zugrunde legen, oder aber man kann schlieflich
nach Art der Gewerbe und der hierauf beruhenden Verschiedenheit der
Wertschiatzung unterteilen.

Dort, wo die Beleuchtung nicht entbehrt werden kann, wie z. B. bei
den Verkehrseinrichtungen, in Bergwerken, in Brauereien, in Theatern,
in Vergniigungsstiatten, in Hotels und Gastwirtschaften wird sie einer
viel hoheren Wertschitzung begegnen als bei denjenigen Erwerbszweigen,
wo-sie durch besondere Arbeitseinteilung vermieden werden kann, z. B.
in Banken und Biiros, in denen man schon hiufig nur die Zeit des
Tageslichts zur beruflichen Tatigkeit benutzt. Es diirfte aber unmdoglich
sein, diese Einteilung iiberall durchzufiithren, da in vielen Fillen die
Notwendigkeit nur auf Grund der Begleitumstinde angenommen ist
und gerade von dem Preis der Beleuchtung abhingig gemacht wird.
Sucht man ferner nach der Ursache der Notwendigkeit, so ergibt sich
diese von selbst aus der Art des Gewerbes. Die Unterscheidung nach dem
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Grad der Notwendigkeit fithrt daher von selbst zur Unterteilung nach
der Art des Gewerbes.

Weiterhin ist fiir den Grad der Wertschitzung das Verhdltnis des
Wertes der Beleuchtung zum Wert der Titigkeit oder der Erzeugnisse
oder der bearbeiteten Rohstoffe von Bedeutung. Dies Verhiltnis ist
bei den einzelnen Erwerbszweigen auBlerordentlich verschieden, es ist
z. B. sehr klein bei einem Goldschmied, der wertvolle Schmucksachen
verarbeitet und groB3 bei dem Heimarbeiter, der Messerklingen schleift.
Wer ein hochwertiges Gut verarbeitet, oder gut bezahlte Tétigkeit
ausiibt, wird die hierzu nétige Beleuchtung héher einschitzen als
derjenige, dessen Arbeit gering veranschlagt wird, dessen Erzeugnisse
geringen Wert besitzen. Auch héngt dieses Verhiltnis im groBen und
ganzen von der Art des Gewerbes ab. Wenn es auch in ein- und demselben
Gewerbe von Fall zu Fall verschieden sein kann, so 14Bt sich doch fiir
jeden Zweig ein ungefihres Mittel finden, das sich von dem der anderen
Gewerbe unterscheidet. Awuch diese Unterscheidung fithrt also auf den
zuletzt angegebenen Teilungsgrund, auf die Art des Gewerbes zuriick.

Fiir die ungefidhre Bestimmung des Grades der Wertschitzung gentigt
es, mehrere Hauptgruppen der Gewerbe zu bilden, zwischen denen eine
klare Unterscheidung getroffen werden kann. So werden in einer ersten
Gruppe alle Gewerbe zusammenzufassen sein, die eine offene Verkaufs-
stelle unterhalten. Die Wertschitzung der Beleuchtung ist hier besonders
hoch, weil sich vielfach der Hauptgeschiftsverkehr in den Stunden der
kiinstlichen Beleuchtung abwickelt und eine ausgiebige Beleuchtung als
ein hervorragendes Werbemittel angesehen wird. Ferner sind die Aus-
gaben fir Beleuchtung im Verhaltnis zu ihrem Nutzen und zu den
ibrigen Unkosten (Ladenmiete, Waren, Gehilter und Loéhne usw.)
gering. Eine besondere Wertung wird ferner derjenigen Beleuchtung
zuteil, welche ausschlieflich werbenden Zwecken dient, der Reklame-
beleuchtung. Hierbei ist die Wertschatzung allein abhingig von dem
wirklichen oder erwarteten Nutzen, den sie gewédhrt oder gewdhren soll.
Als Werbebeleuchtung in weiterem Sinne sind auch die Sonder-
beleuchtungen (Anstrahlen) von Geschiftshdusern und hervorragenden
Bauten anzusehen, bei denen der Nutzen fiir den Veranstalter nicht ohne
weiteres abzuschitzen ist. Die Wertschitzung hingt vielfach von Er-
wigungen ab, die rechnerischer Erfassung nicht zuginglich sind; sie
wird von Fall zu Fall verschieden sein.

In einer zweiten Gruppe werden zweckmifBig die Arbeitsstitten
kleineren und mittleren Umfangs, besonders die Werkstitten des Klein-
gewerbes zusammengefaft. Hier ist die Erkenntnis vom Wert einer
richtigen und ausreichenden Beleuchtung noch nicht zum Allgemein-
gut geworden; die Beleuchtung spielt nur dort eine wesentliche Rolle,
wo es sich um besonders nutzbringende Arbeiten handelt. Im all-
gemeinen werden die Ausgaben fir die meist bescheidene Beleuchtung
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nicht besonders ins Gewicht fallen, und die Wertschitzung wird sich
infolge der durchschnittlich nicht sehr hohen Leistungsfahigkeit dieses
Gewerbezweiges in méfBigen Grenzen halten, obwohl gerade hier die
Verbesserung und Vermehrung der Beleuchtung vielfach ein geeignetes
Mittel zur Erhohung der Leistungsfihigkeit bildet. Eine besondere
Stellung nimmt das Gastwirtsgewerbe ein. Hier ist zwar die Wert-
schitzung der Beleuchtung sehr hoch, weil sich der Hauptgeschéfts-
verkehr in viel hoherem Mafle als bei den Ladengeschiften wiahrend der
Stunden kiinstlicher Beleuchtung abspielt und die Kundschaft dieser
Kreise erfahrungsgemifBl auf eine ausgiebige Beleuchtung grofSen Wert
legt. Die Ausgaben fiir Beleuchtung sind jedoch im Vergleich zu den
ibrigen Unkosten so hoch, daBl das hierfiir aufzubringende Opfer
meistenteils durch die Leistungsfahigkeit begrenzt ist. In manchen Fillen
kann indes damit gerechnet werden, dafl der Verbraucher der Be-
leuchtung in der Lage ist, die Unkosten zum Teil oder ganz auf die
Kundschaft offen abzuwilzen. Hiervon wird namentlich bei den Hotels,
besonders in Badeorten reichlich Gebrauch gemacht.

Im Gegensatz zu dieser Gruppe spielt bei der Landwirtschaft die
Beleuchtung immer noch eine verhiltnismaBig untergeordnete Rolle.
Die Eigenart dieses Gewerbes bringt es mit sich, daf der grofite Teil
der Tatigkeit am Tage ausgeiibt wird. Erst in neuerer Zeit hat gerade
die elektrische Beleuchtung es ermoglicht, vielfach eine andere und
zweckméfigere Arbeitseinteilung einzufiihren. Es ist einleuchtend, daB in
solchen Fillen dieser Beleuchtung eine besondere Wertschitzung bei-
gelegt wird. Im iibrigen ist das Lichtbediirfnis und damit die Wert-
schiatzung der Beleuchtung, abgesehen von der beruflichen Tétigkeit,
auf dem Lande gering.

SchlieBlich ist als besondere Gruppe noch die GroBindustrie anzu-
filhren. Die Wertschitzung der Beleuchtung ist zwar hierbei nicht
einheitlich, weil ihre Notwendigkeit je nach der Betriebsdauer ver-
schieden ist, doch hat hier in den meisten Fillen der Verkauf der Be-
leuchtungsenergie mit der eigenen Erzeugung in Wettbewerb zu treten.
So hoch auch die Wertschitzung der Beleuchtung im einzelnen sein
mag, so wird hier die Grenze jedoch stets durch- die Ausgaben fiir die
eigene Erzeugung gegeben sein, die in vielen Fillen weit unter der Grenze
der Leistungsfihigkeit liegen.

Weitere Gruppen zu bilden eriibrigt sich, weil die Unterschiede zu
geringfiigig wiren und bei weiterer Trennung bezeichnende Merkmale
fehlen wiirden.

¢) Die Wohnungsbeleuchtung. Die in der Wohnung bei kiinstlicher Be-
leuchtung ausgeiibten Tétigkeiten dienen meist der Erholung, der Unter-
haltung, dem Vergniigen; miissen sie unterbleiben, so findet zunéichst
eine wirtschaftliche Schidigung nicht statt, im Gegenteil, es wiirden
dann gewdhnlich auch noch andere Ausgaben erspart. DaB damit in
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den meisten Fallen eine Benachteiligung héherer Interessen verbunden
wire, die sich nach ldngerer oder kiirzerer Zeit auch wirtschaftlich
geltend machen wiirde, kann hier zunichst auBer Betracht bleiben.
Ein zahlenmafBiger Ausgleich fir die Beleuchtung und eine durch den
Zweck der Beleuchtung bestimmte Grenze fiir die Wertschitzung ist
bei der Wohnungsbeleuchtung nicht vorhanden, wohl aber sind die
Opfer, die der Verbraucher fiir die Beleuchtung bringen wird, durch
seine wirtschaftliche Leistungsfihigkeit begrenzt, die gewdhnlich ihren
Ausdruck in seinem Einkommen findet.

Eine weitere Unterteilung nach der Wertschatzung laBt sich bei der
Wohnungsbeleuchtung nicht in der gleichen einfachen Weise durch-
fithren, wie bei der Erwerbs-
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Abb. 2. Leistungsfahigkeit, Wortschitzungund Strom- €1 €inziger von den in
verbrauch in Abhéngigkeit vom Kinkommen Betracht kommenden Um-

der Abnehmer.

stinden beruht nicht auf
Schatzung: die wirtschaftliche Leistungsfihigkeit des Verbrauchers.
Danach kann man drei grofere Gruppen unterscheiden. Einmal ist
eine grofle Klasse vorhanden, bei der die Wertschitzung der Be-
leuchtung die Leistungsfihigkeit ibersteigt. Dies diirfte namentlich
bei der Arbeiterbevolkerung der Fall sein, bei der das Lichtbediirf-
nis wohl schwicher ist, als bei den wirtschaftlich Starkeren, aber
nicht in dem gleichen MaBe wie die Leistungsfihigkeit der Ver-
braucher. Bei einer weiteren Gruppe werden sich Wertschatzung
und Leistungsfahigkeit das Gleichgewicht halten. Diese Gruppe wird
durch die grofle Masse kleinerer und mittlerer Wohnungen des Mittel-
standes gebildet. Schliefilich ist bei einer dritten Gruppe, der namentlich
die Inhaber groBlerer Wohnungen angehéren, die Leistungsfihigkeit
groBer als die Wertschitzung. Zur besseren Ubersicht sind die Zusammen-
hédnge in Abb. 2 zeichnerisch dargestellt. Da die Leistungsfahigkeit durch
das Einkommen bestimmt ist, kénnte, wie vielfach bei der Besteuerung,
die Hohe des Einkommens als Grundlage fiir die Unterscheidung dienen.
Allein, wenn auch eine solche Unterteilung maglich ist, so diirfte ihre
praktische Durchfiihrung unter den heutigen Umstdnden auf erhebliche
Schwierigkeiten stoBen. Es gibt jedoch eine Anzahl anderer GroBen,
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die als MaB3 des Einkommens und damit der Leistungsfihigkeit dienen
konnen, so der Mietwert der Wohnungen, die Zahl und die Grundfliche
der beleuchteten Raume, die Zahl der angeschlossenen Lampen oder die
GroBe des Verbrauches. Man kann im allgemeinen annehmen, daB jede
der genannten Grofe mit der Leistungsfihigkeit anwichst, und daB
sich an jedem einzelnen Ort oder innerhalb ganzer Versorgungsgebiete
auf Grund der dort herrschenden Verhéltnisse bestimmte Gruppen bilden
lassen, bei denen eine verschieden gro8e und bestimmt abgegrenzte
Wertschitzung der Beleuchtung vorausgesetzt werden kann. Eine Ein-
teilung gerade nach diesem Gesichtspunkt kann fiir die Preisbildung
besonders fruchtbar sein.

3. Die Wertschiitzung der elektrischen Beleuchtung im besonderen.

Die bisherigen Erorterungen bezogen sich, wie einleitend bemerkt
wurde, auf die Wertschitzung der Beleuchtung im allgemeinen. Die
elektrische Beleuchtung unterscheidet sich in einigen Punkten sehr
wesentlich von den iibrigen Beleuchtungsarten, und es ist zu untersuchen,
wie diese Besonderheiten auf die Wertschitzung einwirken. Sie gewinnen
erst durch den Vergleich mit anderen Beleuchtungsarten ihre Bedeutung,
d. h. es kommt hier der EinfluB8 in Frage, den der Wettbewerb der ver-
schiedenen Beleuchtungsarten auf die Wertschitzung der elektrischen
Beleuchtung ausiibt.

Bei der Beurteilung kiinstlicher Beleuchtung sind folgende Punkte
von Wichtigkeit : Helligkeit, Farbe, Feuersicherheit, Teilbarkeit, Reinlich-
keit, Bequemlichkeit der Bedienung, gesundheitliche Wirkungen, An-
bringungsmdoglichkeit, Art und Kosten der Einrichtung und des Betriebes.
Hiervon sind Helligkeit, Feuersicherheit, gesundheitliche Wirkungen bei
jeder Beleuchtung von Bedeutung, wihrend andere Eigentiimlichkeiten,
wie die Farbe, die Teilbarkeit und die Bequemlichkeit, nur in besonderen
Fallen eine Rolle spielen. Namentlich hinsichtlich der Bequemlichkeit
in der Bedienung, der Feuersicherheit, der Reinlichkeit und der ge-
sundheitlichen Wirkungen unterscheidet sich das elektrische Licht
vorteilhaft von den anderen kiinstlichen Lichtquellen. Da diese Eigen-
schaften bei jeder Beleuchtung ins Gewicht fallen und in méglichst
hohem MaBe angestrebt werden, folgt, daB unter sonst gleichen Umstinden
dem elektrischen Licht eine hohere Wertschitzung zuteil wird als den
anderen Beleuchtungsarten. Freilich ist der Grad dieser héheren Wert-
schitzung und die Moglichkeit ihrer Auswirkung je nach personlichen,
wirtschaftlichen und technischen Umstéinden sehr verschieden. So
koénnen z. B. Bequemlichkeit und gesundheitliche Vorziige nur dort eine
Rolle spielen, wo alle anderen wichtigeren Bediirfnisse befriedigt sind,
im allgemeinen also nur bei dem wirtschaftlich Stéirkeren. Der wenig
Bemittelte wird so lange auf Bequemlichkeit verzichten miissen, als sein
Einkommen nur zum Nétigsten ausreicht und er wird froh sein, iiberhaupt

Siegel u. Nissel, Die Elektrizititstarife. 3. Aufl. 2
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irgendeine Beleuchtung zu haben. Die durch die Bequemlichkeit und
das Fehlen gesundheitsschidlicher Einfliisse hervorgerufene héhere Wert-
schitzung der elektrischen Beleuchtung wird sich bei ihm nicht aus-
wirken kénnen, wihrend sie bei dem wirtschaftlich Stirkeren in der
Bereitwilligkeit gegeniiber anderen Lichtquellen einen héheren Preis zu
bezahlen, zum Ausdruck kommt. Auch hier ist also die Leistungsfahigkeit
ausschlaggebend.

Feuersicherheit und Reinlichkeit tragen ebenfalls zu einer Erhéhung
der Wertschétzung bei, und zwar um so mehr, je schwerer diese beiden
Eigenschaften ins Gewicht fallen. Ahnlich, wenn auch in geringerem
MafBe, verhilt es sich mit der Reinlichkeit. In Riumen mit wertvollen
Decken, Tapeten und Mobeln z. B. wird die elektrische Beleuchtung
hoherer Wertschitzung begegnen, als jede andere.

Die iibrigen Eigenschaften, besonders die Teilbarkeit und Farbung
des Lichtes konnen in vielen Fillen, wo sie von besonderer Wichtigkeit
sind, einen EinfluB auf die Wertschitzung ausiiben. So wird z. B. die
Eigenschaft gewisser elektrischer Lampen, jede Farbe richtig erkennen
zu lassen, in einem Tuchgeschéft hoher eingeschétzt werden als in einer
Gastwirtschaft und die Teilbarkeit wird in einem Zeichensaal oder in
einer Werkstétte von groBerer Bedeutung sein als in einem Wohnzimmer.
Die elektrische Beleuchtung wird in solchen Fillen jeder anderen vor-
gezogen werden. Ihre Wertschitzung ist also hoher als die anderer
Lichtquellen, aber immer nur in dem Mafe, als die durch die besonderen
Eigenschaften erreichten Vorteile den héheren Preis aufwiegen.

Was schlieBSlich die Art der Einrichtung anlangt, so kann sie bei der
elektrischen Beleuchtung zweckentsprechender, zierlicher und fiir die
Bedienung bequemer ausgefiihrt werden als bei anderen kiinstlichen
Lichtquellen; die Unterbringungsméglichkeiten sind fast unbegrenzt,
man ist sogar vielfach dazu iibergegangen, das elektrische Licht als
architektonischen Bestandteil, als Bauelement zu verwenden. Es handelt
sich in allen solchen Fillen mehr um Fragen der Asthetik und des Luxus
als um wirtschaftliche und kulturelle Notwendigkeiten, so daBl die Wert-
schitzung im Einzelfalle bis zur duBerst moglichen Grenze gesteigert
sein kann.

Aus dem Gesagten geht hervor, daB der elektrischen Beleuchtung
infolge ihrer Vorziige eine hohere Wertschidtzung als anderen Licht-
quellen zuteil wird, die in einzelnen Fillen jedoch nur so weit zum Aus-
druck kommt, als sich die Leistungsfahigkeit des einzelnen dieser
Wertschiatzung anpassen kann. Auch wird die Leistungsfihigkeit die
Wertschitzung nur dann begrenzen, wenn es sich um den Einkauf der
elektrischen Arbeit handelt, nicht aber, wenn der Verbraucher in der
Lage ist, sich die elektrische Arbeit selbst zu erzeugen, und sich damit
alle die genannten Vorteile selbst zunutze zu machen. In solchen Fillen,
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d.h. wenn Strombezug und Selbsterzeugung in Wettbewerb stehen,
bilden lediglich die Opfer der Bereitstellung, also die Gestehungskosten,
die Grenze der Wertschitzung.

B. Die Wertschiitzung der elektrischen Arbeit
als Kraftquelle.

Die Berichte der Elektrizititswerke weisen eine stetig steigende
Abgabe von elektrischer Arbeit fiir Kraftzwecke auf. Nach der Statistik
ist die Gesamtmenge der fiir Kraftzwecke verwendeten Kilowattstunden
weit groBer als die fiir Beleuchtungszwecke und ihr Anteil an dem
Gesamtverbrauch wéchst von Jahr zu Jahr. Dieser ausgebreiteten Ver-
wendung elektrischer Arbeit zu Kraftzwecken liegt das wirtschaftliche
Bediirfnis nach mechanischer Arbeitskraft ,das Kraftbe-
diirfnis“ zugrunde.

1. Die Wertschiitzung der mechanischen Arbeitskraft im allgemeinen.

Das Bediirfnis nach mechanischer Arbeitskraft ist vielleicht so alt
wie das Lichtbediirfnis. Allein es muBte erst eine bestimmte Kulturstufe
erklommen und eine endlose Reihe von Schwierigkeiten iiberwunden
werden, ehe es den Menschen gelang, mit der Maschine die Naturkrifte
zu meistern und so in zweckdienlicher Weise auf mechanischem Wege
Arbeitskraft zu gewinnen. Das Bediirfnis hiernach wurde dringend, als
es nicht mehr moglich war, die Giitererzeugung nach alter Gewohnheit
durch menschliche oder tierische Kraft so zu steigern und zu verfeinern,
wie es den in die Breite und in die Tiefe gewachsenen Anforderungen
entsprach. Der scheinbare Riickschlag in den Bediirfnissen und in der
Wertschitzung der mechanischen Arbeitskraft, der in verschiedenen
Kulturldndern infolge der Weltwirtschaftskrise eingetreten ist, ist mehr
auf eine Verlagerung, denn auf eine Verminderung der Bediirfnisse
zuriickzufiihren, und wird allenthalben einem Ansteigen des Kraft-
bediirfnisses Platz machen, sobald sich wieder normale Erzeugungs- und
Austauschverhiltnisse eingestellt haben.

Dem stetigen Anwachsen des Kraftbediirfnisses entspricht die Hohe
der Wertschitzung; sie hingt -von den zahlreichen Vorteilen ab, die dem
mechanischen Betrieb vor allen anderen Betriebsarten zu eigen sind. Die
mechanische Arbeitskraft erméoglicht erst die Erzeugung der Giiter oder
sie erspart mittelbar Opfer an Zeit und Miihe, oder sie ersetzt andere
Arbeitskrifte, oder sie verbessert und verbilligt durch schnellere und
genauere Arbeitsweise die Giitererzeugung. Es liegen meist meBbare
wirtschaftliche Vorteile vor, an deren GréBe der Wert der mechanischen
Arbeitskraft ermittelt werden kann. Erspart sie Miithe und Arbeit, so
ist ihre Wertschitzung gleich dieser Ersparnis; erméglicht, verbessert
oder verbilligt sie die Erzeugung von Giitern, so ist die Hohe der Wert-
schitzung ohne weiteres durch den erreichbaren Mehrgewinn gegeben.

2%
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Der Grad der Wertschitzung hingt weiter davon ab, in welchem Umfang
die mechanische Kraft an der Giitererzeugung beteiligt ist. Je gr6Ber ihr
Anteil hieran und je héher der Wert der erzeugten Giiter ist, um so
héher wird die Wertschitzung der mechanischen Arbeitskraft sein.

Je nach den Umsténden, die die Wertschidtzung der mechanischen
Arbeitskraft beeinflussen, kann man vier gréere Verbrauchergruppen
unterscheiden: Das Verkehrswesen, die GroBindustrie, das Kleingewerbe,
die Landwirtschaft und auBerdem eine fiinfte, kleinere Gruppe der
Haus-, Kiichen- und Biiroarbeiten.

Auf dem Gebiete des Verkehrswesens werden die Ausgaben zum
grofften Teil durch Arbeitslohne und Kraftkosten gebildet. Schon
daraus ist zu folgern, daB3 das Bediirfnis nach mechanischer Arbeitskraft
bei dem Verkehr und allen seinen Einrichtungen sehr hoch zu bewerten
ist, weil ohne sie zweckdienliche Beforderungseinrichtungen in moderner
Form undenkbar sind. Haupterfordernisse des Verkehrs sind Sicherheit,
Schnelligkeit und Bequemlichkeit; in dem Grade, in dem die mechanische
Arbeitskraft diese Anforderungen erfiillt, wichst die Wertschitzung.
Dies gilt nicht nur fiir den 6ffentlichen Verkehr, sondern auch fiir andere
Beférderungseinrichtungen, wie den Umschlagsverkehr in den Haéfen,
fir Hebezeuge, Transportbinder, Karren u. dgl.

Auch bei der Industrie spielt die mechanische Arbeitskraft eine
ausschlaggebende Rolle. Das Bediirfnis hiernach ist daher besonders
gro}, seine Befriedigung die erste und unerlafiliche Bedingung indu-
strieller Téatigkeit. Der Anteil der mechanischen Arbeitskraft an den
Erzeugnissen der Industrie ist sehr verschieden. Im Bergbau z. B.
betragen die Ausgaben fiir den Maschinenbetrieb 10—15%, die Ausgaben
fiir Lohne 55—60% der gesamten Selbstkosten. Bei der Holzstoff- und
Pappenfabrikation sind allein etwa 40% auf Kraftkosten zu rechnen,
bei der Miillerei dagegen nur 1—3%. Von der Grofle dieses Anteils ist
die Wertschitzung abhingig; sie geht aber in jedem Falle bis zu einer
Grenze, die durch den Unterschied zwischen den méglichen Verkaufs-
preisen und den iibrigen Selbstkosten gegeben ist.

Benétigt die Industrie die mechanische Arbeitskraft zu ihrem Dasein,
so hat sie dem Handwerk zu seinem Fortbestand verholfen. Durch die
maschinelle Arbeitskraft ist das Handwerk in die Lage versetzt worden,
gegen den Wettbewerb der Industrie aufzukommen und sich zu einem
leistungsfiahigen und blithenden Stande zu entwickeln. Die Wertschitzung,
die der mechanischen Arbeitskraft von dieser Seite zuteil wird, ist somit
auch hier durch die wirtschaftlichen Vorteile gegeben, die ihre Ver-
wendung bietet.

Einige weitere Gesichtspunkte kommen bei der Bewertung mechani-
scher Arbeitskraft in der Landwirtschaft in Frage. Da die Arbeits-
bedingungen dort wesentlich vom Wetter abhidngen, kann die mechanische
Arbeitskraft nicht die Umwélzung herbeifithren wie in der Industrie und
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im Handwerk. Zwar haben die stetig steigenden Anforderungen an die
Landwirtschaft, die eine fortwihrende VergréBerung der bebauten Nutz-
flichen, sowie Vermehrung und Verbesserung der landwirtschaftlichen
Erzeugnisse heischen, schon friih zur Anwendung maschineller Arbeits-
weise gedringt (Dresch-, Hécksel-, Buttermaschinen, Pumpen usw.),
doch wurde zum Antrieb der Maschinen lange Zeit nur menschliche und
tierische Arbeitskraft verwendet. Erst als infolge des Abstromens der
Arbeitskrifte nach den Industriestéitten die Leutenot zur stéindigen
Plage geworden war und der Wettbewerb der groBgewerblich betriebenen
Landwirtschaft in iiberseeischen Lindern sich stirker fithlbar machte,
sah sich der Landwirt gezwungen, in steigendem Umfange Zuflucht zur
mechanischen Arbeitskraft zu nehmen. Thre Bewertung ist hier um so
grofler, als sie nicht blofl menschliche, sondern auch tierische Arbeitskraft
ersetzt und dadurch zahlreiche mittelbare und unmittelbare Ersparnisse
erméglicht. Es kommt hinzu, daB es sich bei der Landwirtschaft vielfach
um Jahreszeitarbeiten handelt, die nur wahrend einiger Monate oder gar
nur Wochen im Jahre beansprucht werden ; die gelegentliche Beschaffung
menschlicher und tierischer Arbeitskraft ist aber unter den heutigen
Umstédnden schwierig und teuer, wihrend die Bereitstellung mechanischer
Arbeitskraft auch zu gelegentlicher Verwendung wesentlich geringere
Kosten verursacht. Schon die unmittelbaren Vorteile der mechanischen
Arbeit in der Landwirtschaft sind also so groB, daf} ihr eine hohe Wert-
schitzung entgegengebracht wird. Es kommt hinzu, daf nicht nur
unmittelbare Ersparnisse an Arbeitskraft, sondern auch Erhohung des
Ertrages moglich ist. Besonderer und weit iiber das gew6hnliche Mal3
hinausgehender Wertschitzung wird die mechanische Arbeitskraft in
solchen Lindern begegnen, die infolge Regenmangels auf kiinstliche
Bewisserung angewiesen sind, wie in einigen Landstrichen Mitteleuropas,
ferner in Spanien, der Tiirkei, Agypten, Palistina und Kanada. Die
Wertschitzung findet hier in dem Ertrag des durch die Bewésserung neu
geschaffenen Kulturlandes ihren unmittelbaren Ausdruck.

- Beiden Anwendungen der mechanischen Arbeitskraft im Haus, in der
Kiiche und im Biiro handelt es sich teils um Ersparnis an menschlicher
Arbeitskraft, teils um Befriedigung von Luxusbediirfnissen, insbesondere
der Bequemlichkeit. Hier werden z.B. Aufziige, Ventilatoren, ferner
Haushalt- und Kiichenmaschinen, wie Staubsauger, Nahmaschinen, Zer-
kleinerungsapparate u.a.m. zu Hilfe genommen. Die Wertschitzung
beruht hierbei meistens auf persénlichen Erwigungen und ist daher
weniger durch die tatsichlich erreichten wirtschaftlichen Vorteile, als
vielmehr durch die Leistungsfihigkeit des Verbrauchers begrenzt.

2. Die Wertschiitzung des elektrischen Antriebs im besonderen (60—63).

Wo zur Erzeugung mechanischer Arbeitskraft die elektrische Energie
benutzt wird, treten zu der allgemeinen Wiirdigung noch weitere
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Erwigungen hinzu, die die besonderen Eigenschaften des elektrischen
Antriebs denen der iibrigen mechanischen Antriebe gegeniiberstellen und
die Wertschdtzung wiederum erheblich zu beeinflussen in der Lage sind.
Bei der Beurteilung einer Kraftmaschine sind zu beriicksichtigen: Die
Art des Antriebs, die Geschwindigkeitsregelung, GréBe, Schwere, Raum-
bedarf, Wirkungsgrad, EinfluB auf die Umgebung durch Gerdusch und
Geruch, Anschaffungs- und Betriebskosten. In allen diesen Punkten
unterscheidet sich der Elektromotor wesentlich von seinen Mitbewerbern,
und zwar meistens zum Vorteil des Verbrauchers. Die allgemeine Wert-
schitzung der Kraftmaschine wird also in vielen Féllen noch erhsht, und
zwar in dem MaBe, in dem auf den einen oder anderen der erwihnten
Vorziige Gewicht gelegt wird. Freilich werden die genannten Eigen-
schaften weder in allen Fillen eine Erhéhung der Wertschétzung herbei-
fithren koénnen, noch werden sie alle in gleicher Stirke Einflul haben.
So werden z.B. die geringe Raumbeanspruchung und die Leichtigkeit
des Anlassens und Abstellens im gesamten Kleingewerbe sehr wesentlich
die Wertschitzung erhShen konnen; sie werden dagegen weniger in
Frage kommen, wo die Kraftmaschine mit gleichbleibender Last Tag
und Nacht laufen mufl und wo kein Platzmangel herrscht, wie z. B. beim
Betrieb von Wasserwerkpumpen. Hier wird vielmehr die Riicksicht auf
die Betriebssicherheit und den hohen Wirkungsgrad in den Vordergrund
treten. Die endgiiltige Wertschitzung ist also gewissermalen das Mittel
aus mehreren Teilschitzungen, die in jedem einzelnen Falle genau zu
untersuchen sind. Welche Gesichtspunkte im einzelnen zu beachten
sind, ist am einfachsten an einem Beispiel zu zeigen. Hierfiir seien die
Verhaltnisse der Papierfabrikation in der Darstellung eines Papier-
fabrikanten wiedergegeben. Wenn auch die hieraus zu schopfenden
Erkenntnisse dem neuzeitlich eingestellten Industriellen der groflen
Kulturlinder lingst in Fleisch und Blut iibergegangen sind, so sollen
doch die Ausfilhrungen im Wortlaut wiederholt werden, weil sie ein
besonders einprigsames Bild von den Erfolgen der Verwendung des
elektrischen Antriebs geben:

,,Vor Einfithrung des elektrischen Betriebes durchzogen umfangreiche
Transmissionsanlagen die Radume; Seil-, Riemen- und Winkelradantriebe
iibertrugen die von den verschiedenen Dampfmaschinen erzeugte Kraft
an zahlreiche Verwendungsstellen. In mancher grofleren Papierfabrik
konnte man neben einer Hauptdampfmaschine noch zehn andere kleinere
Dampfmaschinen mit denkbar ungiinstigem Dampfverbrauch arbeiten
sehen.

Die immer steigenden Ausgaben fiir Kohlen, Instandhaltung der
Transmissionen, fiir Riemen, Schmiermaterial, Lohne lieBen den vom
Wettbewerb bedringten Fabrikanten Umschau halten nach Ver-
billigung und Modernisierung seines Betriebes. Hierbei fand sich als
Helferin die Elektrizitat.
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An Stelle der vielen verschiedenen, vom Kesselhause entfernt liegenden
Dampfmaschinen trat jetzt eine Kraftzentrale, von der aus grofle und
kleine Elektromotoren gespeist wurden, wie sie fiir Maschinengruppen
oder einzelne Maschinen erforderlich waren.

Durch die Einfithrung des elektrischen Betriebes wurden neben einer
erheblichen Verminderung des Kohlenverbrauches noch weitere Vorteile
erreicht: so z. B. Fortfall groBer Transmissionsanlagen, Riementriebe und
Dampfleitungen, Ersparnis an Raum, Bedienung und Ol; der Betrieb
wurde tbersichtlicher und gefahrloser; bequeme Zufuhr von Kraft an
entlegene Stellen, z. B. auf Boéden, fiir Aufziige, ferner fiir Ausriistungs-
und Bearbeitungsmaschinen usw.

Ganz besonderen Vorteil bietet der elektrische Antrieb fiir Papier-
maschinen. Er gestattet bei geringstem Raumbedarf die feinste Regelung
der Geschwindigkeit in weiten Grenzen und sichert gleichmiBigen Gang.
Bei dem Antrieb durch Dampfmaschinen konnte eine Regelung nur in
den engen Grenzen erfolgen, die in der Verinderung der Umlaufzahl
der Dampfmaschinen lagen. Erst durch Zwischenschaltung von kraft-
verbrauchenden konischen Trommeln und Wechselridern wurde der
Ubergang von groBen auf kleine Geschwindigkeiten oder umgekehrt
ermoéglicht. Hierbei muBten aber die Papiermaschinen noch abgestellt
werden. Diese teuren Stillstinde werden durch die groBe Regelfihigkeit
beim elektrischen Antrieb ganz vermieden.

Bei groBien Bleichhollindern, auch Mahlholédndern, ist der elektrische
Einzelantrieb mit Vorteil verwendbar. AufBler Raumersparnis gibt er
die Moglichkeit einer dauernden Uberwachung des Kraftverbrauches
dieser Maschinen, was bei Aufstellung von Berechnungen sehr wichtig ist.

Durch seine groBe Regelféhigkeit ist der elektrische Einzelantrieb
der einzig richtige fiir Kalander. Nur hierdurch ist es moglich, einen
Kalander voll und zweckméiBig auszunutzen, d. h. ein Papier mit der zur
Erzielung der verlangten Glatte geeigneten hochsten Geschwindigkeit
zu satinieren. Bei Gruppenantrieb der Kalander kommen neben der
Einfiihrungsgeschwindigkeit hochstens noch zwei weitere Geschwindig-
keiten, die durch ein besonderes Vorgelege erreicht werden, in Betracht.
Der elektrische Einzelantrieb gestattet aber auBer der Einfithrungs-
geschwindigkeit die Anwendung von Geschwindigkeiten von 30 bis
150 Umdrehungen/min und dariiber hinaus ohne Zwischenschaltung von
besonderen Vorgelegen. Zudem erfolgt beim Einzelantrieb der Ubergang
auf hoéhere Geschwindigkeiten allméhlich, ohne StoB, wihrend bei
Gruppenantrieb mit zwei festgelegten Geschwindigkeiten der Ubergang
von einer zur anderen ruckweise vor sich geht und Veranlassung zum
Abreifien der Papierbahn geben kann.“

Was hier fiir die Papierfabrikation geltend gemacht wird, kann
mit geringfiigigen Anderungen auch fiir andere Industrien als zu-
treffend bezeichnet werden.
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In dhnlicher Weise kann auch auf dem Gebiete des Verkehrswesens
die Wertschatzung des elektrischen Antriebes durch bestimmte Vorteile
erhoht werden. So ist es von Wichtigkeit, daBl die Geschwindigkeit
der Beférderung und die Verkehrsdichte gegeniiber anderen Betriebs-
formen regelmifBig erhéht werden kann, daB die Einrichtungen dem
Fordergut genau angepalit werden konnen, dall die Kosten fir die Be-
forderung herabgehen und Betriebsersparnisse erzielt werden konnen.
AuBerdem werden durch den elektrischen Antrieb mittelbar noch ganz
besondere Vorteile erreicht, die namentlich bei o6ffentlichen Unter-
nehmungen die Wertschitzung wesentlich zu erh6hen in der Lage sind.
So ist durch Einfithrung des elektrischen Betriebes bei den StraBen-
bahnen eine bessere und billigere Beforderungsgelegenheit geschaffen
worden, die die Trennung der Arbeits- und Wohnstitten und damit
das Aufblithen der Vororte der groBeren Stédte erméglicht hat. Dadurch
war wiederum der Industrie Gelegenheit gegeben, sich an den Rand der
Stdadte zuriickzuziehen, wo sie giinstigere Erzeugungsverhéiltnisse vor-
fand. Daf} heute das Automobil in dieser Hinsicht in schirfstem Wett-
bewerb mit den elektrischen StraBenbahnen steht und sie zum Teil
ersetzt hat, kann an dem historischen Verdienst des elektrischen Antriebs
nichts dndern.

Bei den genannten beiden Gruppen: Beférderungswesen und GroS-
industrie ist besonders zu beachten, daB der Verkidufer elektrischer
Arbeit nicht blof mit dem Wettbewerb anderer mechanischer Arbeits-
kraft, sondern auch mit dem selbsterzeugter elektrischer Arbeit zu rechnen
hat. Die genannten Verbraucherkreise sind vielfach in der Lage, sich
die sidmtlichen Vorteile des elektrischen Antriebes zunutze zu machen,
ohne auf den Bezug der elektrischen Arbeit angewiesen zu sein. Die
Wertschitzung der angebotenen elektrischen Arbeit ist in diesem Falle
nur durch die Selbstkosten der eigenen Erzeugung bestimmt. Freilich
sind bei der Berechnung dieser Selbstkosten noch gewisse Umstinde
in Betracht zu ziehen, die die Wertschitzung der gekauften oder der
erzeugten elektrischen Arbeit erheblich zu beeinflussen in der Lage sind.
So ist es z. B. von besonderem Wert, daBl die Unternehmungen durch
Ankauf der elektrischen Arbeit die Festlegung groBer Kapitalien fiar
eigene Kraftwerke ersparen und sie anderweitig nutzbringender anlegen
kénnen. Weiterhin sind beim Bezug der elektrischen Arbeit Ersparnisse
durch zweckmaBige Betriebseinteilung moglich, sei es, daB der Betrieb
auch in wesentlich vermindertem Umfang ohne Kraftverschwendung
durchgefithrt werden kann, sei es, daB durch Einschrinkung des Be-
triebes in bestimmten Zeiten besonders billige Einkaufspreise fiir die
elektrische Arbeit erzielt werden kénnen. Ferner gibt es viele Industrie-
zweige, die durch den Bezug elektrischer Arbeit von groBlen Elektrizitéts-
werken eine gréflere GleichmiBigkeit im Gange ihrer Arbeitsmaschinen
und damit eine Vermehrung und Verbesserung der Erzeugnisse erreichen
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konnen. So ist z. B. in Spinnereien und Webereien festgestellt, daBl unter
sonst gleichen Verhiltnissen beim Anschlu3 an Elektrizititswerke die
Erzeugung um 5—12% gesteigert werden kann, so daB allein schon
hierdurch die gesamten Einkaufskosten fiir die elektrische Arbeit auf-
gewogen werden. Alle diese Tatsachen werden die Wertschdtzung in
erheblichem MafBle zu beeinflussen in der Lage sein.

Auf einer anderen Grundlage baut sich die Wertschidtzung des elek-
trischen Antriebs bei dem Handwerk und in der Landwirtschaft
(70—73) auf. Selbsterzeugung der elektrischen Energie kommt dort
seltener in Frage, dagegen handelt es sich meist um den Vergleich mit
Wirme-, Wind- und Wasserkraftmaschinen. Hier wird die Wert-
schitzung durch die Vorteile des elektrischen Antriebes bestimmt; sie
wird sich auf Grund eines Vergleiches verschieden ergeben, je nach der
Antriebsart, die mit dem Elektromotor in Wettbewerb steht.

Wo schlieBlich der mechanische Antrieb in Haus, Kiiche und Biiro
Verwendung findet und meist zur Befriedigung eines Luxusbediirfnisses
dient, ist die Wertschiatzung der elektrischen Arbeit gleichbedeutend
mit der Wertschatzung der mechanischen Kraft. Der Antrieb von Ven-
tilatoren, Staubsaugern, sonstigen Haushaltungs-, Kiichen- und Biiro-
maschinen ist im allgemeinen nur mittels Elektrizitdt mdoglich. Eine
andere mechanische Antriebsart kommt in den seltensten Féllen in
Frage; die Wertischitzung des elektrischen Antriebs ist somit in diesem
Falle gleich der des mechanischen Antriebs iiberhaupt.

C. Die Wertschiitzung der elektrischen Arbeit bei der Er-
zeugung von Wirme (74—78) und chemischen Vorgiingen (79).

Wie das Verlangen nach Beleuchtung und mechanischer Arbeitskraft
ist auch das Bediirfnis nach kiinstlich erzeugter Wéarme gewaltig ge-
stiegen. Nicht blo8 zahlreiche lingst bekannte technische Vorginge
erfordern entsprechend ihrer erweiterten Anwendung immer gréBere
Wirmemengen, sondern auch zu Verbesserungen und namentlich zur
Beschleunigung der Erzeugung werden stets neue Arbeitsweisen ersonnen,
die Warmemengen in groBem Umfange erfordern, wie z. B. zahlreiche
Trocknungs-, Brenn- und Metallverhiittungsverfahren und die kiinstliche
Wachstumsbeschleunigung.

Bei der Verwertung elektrischer Arbeit zur Erzeugung von Wirme
ist zwischen der Verwendung zu gewerblichen und héuslichen Zwecken
zu unterscheiden. Im Gewerbe ist die Wertschitzung lediglich durch den
wirtschaftlichen Erfolg begrenzt, gleichgiiltig ob der mit der elektrischen
Arbeit beabsichtigte Zweck schon auf anderem Wege erreicht worden ist,
oder ob die Elektrizitdt bei bestimmten Arbeitsvorgingen erst die An-
wendung kiinstlicher Wirme gestattet hat, wie bei der Getreidetrocknung
in Miihlen; es kommt hierbei stets darauf an, daB die Selbstkosten durch
die Anwendung der elektrischen Arbeit nicht oder nur in dem MaBe
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der durch sie erreichten Vorteile erhoht werden. Als solche Vorteile,
die nicht immer in Geldwert auszudriicken sind, sind in erster Linie zu
nennen: Feuersicherheit, Erzielung hochster Warmegrade, genaue Rege-
lung der Wirmezufuhr und damit Verbesserung und Vermehrung der
Erzeugnisse (Elektrostahl, Backwaren im elektrischen Backofen, elek-
trisches Briiten), Erleichterung und Verbilligung der Bedienung (elek-
trisches Schweiflen), Beschleunigung der Giitererzeugung (elektrische
Trocknung). In allen diesen Fillen ist das Mal der Wertschitzung
durch den Nutzen gegeben, der durch die Anwendung der elektrischen
Arbeit erzielt wird.

Anders liegen die Verhéltnisse bei der Anwendung elektrischer Arbeit
zu Wiarmezwecken im Hause: zum Kochen, zur Raumheizung und
Gesundheitspflege. Hierbei erfreut sich die Elektrizitit ganz besonderer
Vorziige und somit auch gesteigerter Wertschitzung. Allein, da es
sich meist um die Befriedigung von Kulturbediirfnissen handelt, hingt
es lediglich von der Leistungsfihigkeit des Verbrauchers ab, ob dieser
Wertschitzung entsprochen werden kann. Zunéchst gibt es hierbei eine
Anzahl Fille, bei denen die in Frage kommenden Opfer so gering sind,
daB sie sich innerhalb der Leistungsfihigkeit weitester Kreise halten.
so daB diese ihrer Wertschitzung durch entsprechenden Gebrauch Aus-
druck geben kénnen. Es handelt sich hierbei um hiusliche Anwendungen,
bei denen Heizung auf anderem Wege tiberhaupt nicht oder nur unter
groflen Unbequemlichkeiten oder Gefahren mdoglich ist, wie bei FuB-
wirmern, Warmekissen, Heiflluftduschen, Brennscherenwirmern, Biigel-
eisen usw.

Weiterhin kommt hiufig die gelegentliche Verwendung der elek-
trischen Arbeit zu Warmezwecken in Frage. Infolge der steten Bereit-
schaft, der Feuersicherheit, der groien Bequemlichkeit und der Méglich-
keit, den gewiinschten Zweck vollstindig zu erreichen, wird der elek-
trischen Arbeit hierbei eine sehr grole Wertschiatzung entgegengebracht.
Dies trifft besonders bei der Raumheizung in Ubergangszeiten und in
voriitbergehend benutzten Rdumen zu, ferner bei der Zubereitung heiBer
Getranke und Speisen zu Zeiten und an Orten, wo die gewohnte Herstellung
auf anders beheizten Apparaten unbequem und nur unter Aufwendung
besonderer Mittel mdglich ist, und schlieBlich beim Plitten der Wische.
Wenn auch bei allen diesen Vorgéngen die Opfer der Bereitstellung groBier
sind als in den zuerst genannten Fillen, so erreichen sie immerhin nur
selten eine solche Hohe, daB die Leistungsfihigkeit die Befriedigung des
Bediirfnisses auf elektrischem Wege nennenswert verhindern wiirde. Die
Vorteile, die der Gebrauch der elektrischen Arbeit hierbei bietet, werden
vielmehr so hoch geschétzt, da ihre Verwendung zu diesem Zwecke
immer mehr an Umfang gewinnt.

Das gleiche gilt auch fiir die dauernde Verwendung der elektrischen
Arbeit zu Kochzwecken. Wiewohl es sich hierbei um Betrige handelt,
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die im Haushalt jedes einzelnen eine wesentliche Rolle spielen, so daB
in erster Linie die Leistungsfihigkeit des Verbrauchers in Betracht zu
ziehen ist, sind die Vorziige der Elektrizitdtsverwendung und infolge-
dessen auch die ihr entgegengebrachte Wertschitzung so grof3, da die
Ausbreitung der elektrischen Kiiche unaufhaltsam fortschreitet. Die
Elektrizititswerke bemiihen sich dauernd, Wege der Preisstellung zu
finden, die es dem Abnehmer ermoglichen, der Wertschéitzung innerhalb
seiner Leistungsfahigkeit Ausdruck zu geben.

Was iiber die Wertschitzung fiir die Wiarmeerzeugung gesagt wurde,
gilt auch fir die Kédltebereitstellung in Gewerbe und Haushalt.
Wiewohl es sich hierbei meist nicht um unmittelbarc Umwandlung der
elektrischen Arbeit in Kéiltegrade handelt, sondern oft um die Zwischen-
schaltung von Elektromotoren, ist doch gewdhnlich die Verbindung
zwischen dem Kailteerzeugungsvorgang und der Elektrizitdt so eng und
namentlich im Haushalt dem Auge entzogen, daf der Abnehmer den
Eindruck hat, als ob es sich um unmittelbare Umwandlung der elek-
trischen Arbeit in Kilte handelt. Bei der Beurteilung der Wert-
schitzung hierfiir sind daher genau die gleichen Gesichtspunkte maf-
gebend wie bei der Wirmeerzeugung, so daBl sich eine besondere Be-
trachtung eriibrigt.

Bei der Verwendung der elektrischen Arbeit zu chemischen und
metallurgischen Arbeitsverfahren handelt es sich fast ausnahmslos
um industrielle Verwertung, die in einzelnen Fillen einen gewaltigen
Umfang angenommen hat, so bei der Aluminium- und Karbidfabrikation,
bei der Stickstoffgewinnung, bei der Wasserstoff- und Sauerstoff-
bereitung, bei der Elektrostahlerzeugung u.a.m. Die Wertschitzung,
die hierbei der elektrischen Arbeit entgegengebracht wird, ist durch ihren
Anteil an den Gestehungskosten bestimmt, der bei den meisten der an-
gefiihrten Verfahren, z. B. bei der Stickstoffgewinnung, iiberwiegt. Der
Wert der Erzeugnisse ist hierbei je Verkaufseinheit im allgemeinen
niedrig und der Anteil der elektrischen Arbeit an der Erzeugung so hoch,
daB nur Einkaufs- und Gestehungskosten in Frage kommen, wie sie erst
in neuester Zeit durch weitgehende Zusammenfassung der Elektrizitits-
erzeugung unmittelbar an den Kraftquellen selbst moglich geworden
sind. Die Wertschitzung wird sich auch in diesem Falle auf einen ein-
fachen Rechenvorgang stiitzen.

D. Ausdruck und Ma8 der Wertschiitzung (80—94).
Nachdem in den vorausgehenden Abschnitten diejenigen Umstédnde
erortert sind, die die Wertschitzung der elektrischen Arbeit beeinflussen,
ist zu untersuchen, wieweit diese Wertschétzung einen Ausdruck findet.
Fiir Dinge, die wir ,,wertschdtzen®, sind wir bereit, Opfer zu bringen;
die GroBe dieser Opfer, gibt ein Ma@B fiir die Hohe der Wertschitzung,
Im vorliegenden Falle wird das Opfer durch die Ausgaben dargestellt,
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die vom Verbraucher fiir die elektrische Arbeit aufgewendet werden.
Sie entsprechen im allgemeinen der Wertschitzung, die der Verbraucher
der elektrischen Arbeit entgegenbringt. Nur wenn die Wertschiatzung
nicht durch die Leistungsféhigkeit beschrénkt ist, bleibt das Opfer hinter
der Wertschéitzung zuriick.

Dabei mul3 eines im Auge behalten werden, wenn man nicht zu
Trugschliissen verleitet werden soll: die Wertschitzung gilt letzten
Endes nicht der elektrischen Arbeit als solcher, sondern ihren Wirkungen:
dem Licht, der Kraft, der Warme, der Kilte usw. Diese Wirkungen
sind nicht einfach meflbar, wohl aber die zu ihrer Hervorbringung er-
forderlichen elektrischen Einheiten, die Kilowattstunden (kWh). Da aber
das Verhéaltnis zwischen der Zahl der verbrauchten kWh und ihrer Wirkung
nach Art und Hohe verschieden ist, folgt, daB auch der Einheit der
elektrischen Arbeit, je nach ihrem Verwendungszweck, eine verschieden
hohe Wertschitzung entgegengebracht werden muB3. Freilich wirkt dieser
unterschiedlichen Wertung bei dem Verbraucher das BewufBtsein ent-
gegen, daBl es sich scheinbar in allen Féllen um Kilowattstunden genau
gleicher Erzeugung handelt. Diese Anschauung trifft jedoch nur in
physikalischem, nicht in wirtschaftlichem Sinne zu, woriiber in anderem
Zusammenhange noch ausfiihrlich zu sprechen sein wird.

1. Zusammenhang zwischen Wertschitzung und einmaligen Ausgaben
beim Gebrauch elektrischer Arbeit.

Die fiir die Verwendung elektrischer Arbeit vom Verbraucher auf-
zuwendenden Kosten zerfallen in einmalige und laufende. Die
einmaligen Kosten bestehen in den Ausgaben fiir die Erstellung der
Leitungsanlage und der Verbrauchseinrichtungen innerhalb des Grund-
stiickes und hingen von Art und Umfang der Anlage ab. Hierzu
treten an manchen Orten noch die Kosten des Hausanschlusses, d. h.
des Verbindungsstiicks zwischen Straflenleitung und Hausanlage und
ferner sog. Abnahmegebiihren, die fiir die Priifung und das Anschlieflen
der Hausanlagen an das StraBenleitungsnetz erhoben werden.

Die Entscheidung, ob der Verbraucher diese Kosten aufwenden
will, ist von der Wertschitzung des Nutzens bedingt, den er von der
elektrischen Arbeit erwartet und von dem Verhiltnis zwischen dieser
Aufwendung und seiner Leistungsfihigkeit. Da die Befriedigung der
zugehdrigen Bediirfnisse sich im allgemeinen tiiber eine lingere Zeit
erstreckt, mul} der aufgewendete Betrag auf diese Zeit verteilt werden.
Das ist dann angendhert moglich, wenn so viel freies Kapital zur Ver-
fiigung steht, daB dessen Aufwendung im Augenblick nicht driickend
empfunden wird und durch jahrliche Betrige fiir Verzinsung und Ab-
schreibung ausgeglichen werden kann. Im allgemeinen ist dies bei
gewerblicher Verwendung der elektrischen Arbeit der Fall; die Ausgaben
fir die Einrichtungen werden dem Anlagekapital zugeschlagen, dessen
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Aufwendung in der Jahresrechnung des Geschiftsmannes durch Ver-
zinsung und Abschreibung Rechnung getragen wird.

In allen anderen Fillen, und zwar meist bei der Anwendung der
elektrischen Arbeit im Haushalt, bedeutet der fiir die Einrichtung auf-
zuwendende Betrag eine einmalige, unwiederbringliche Ausgabe; ob sie
tragbar ist, hingt von der Leistungsfihigkeit, also in der Regel von
dem Einkommen des Verbrauchers ab.

Hieriiber gibt die moderne Wirtschaftsforschung mancherlei fruchtbare
Auskiinfte. Aus Zahlentafel 4 (8. 30), die aus einer umfangreichen Unter-
suchung des Statistischen Reichsamts zusammengestellt ist (21), ist die
Verteilung der Ausgaben von zahlreichen Arbeiter-, Angestellten- und
Beamtenhaushaltungen ersichtlich. Die laufenden Ausgaben fiir elek-
trische Arbeit, die hier wohl ausschlieflich zu Beleuchtungszwecken
verwendet wird, betragen im héchsten Falle 0,8%. Nimmt man an,
daf in den untersten Einkommensstufen fiir die erstmalige Einrichtung
elektrischer Beleuchtung etwa 80.— bis 100.— RM aufzuwenden sind,
also etwa 3—4% des jahrlichen Einkommens, so legen die Ziffern der
Zahlentafel den Schlufl nahe, daB eine solche Ausgabe ohne die Be-
eintrachtigung anderer Bediirfnisse nicht geleistet werden kann, dal} sie
aber selbst in den untersten Einkommensstufen erschwinglich wird,
wenn sie durch Teil- oder Mietzahlungen auf mehrere Jahre erstreckt
wird. In gleicher Weise und in weiterem Umfange gilt diese Fest-
stellung fiir die Beschaffung elektrischer Hausapparate, insbesondere der
elektrischen Kocheinrichtung. Diese Aufstellungen zeigen die Not-
wendigkeit und bilden gleichzeitig die beste Rechtfertigung fir die
Einfiihrung von Zahlungserleichterungen, insbesondere von Teilzahlungen
fir die Beschaffung elektrischer Einrichtungen und Apparate. Sie
widerlegen gleichzeitig die Behauptung, dafl die Verbraucher hierdurch
wirtschaftlich gefihrdet werden, da sie zeigen, wie gering die Bean-
spruchung der Leistungsfihigkeit der Verbraucher ist. Die verstandnis-
volle Auswertung der Zahlenangaben erméglicht auch die Beurteilung,
ob und in welchem MaBe die Uberburdung zusitzlicher Kosten fiir Haus-
anschluB und Priifungsgebiihren moghch ist oder zur Belebung der An-
schlultitigkeit unterbleiben soll. Die Angaben der Zahlentafel stellen
zwar nur einen kleinen Ausschnitt aus einer groBen Volksgemeinschaft
dar, sie umfassen aber Stadt und Land, alle Gegenden Deutschlands
und vielerlei Berufe. Sie konnen daher als typisch angesehen werden
und ihre genaue Untersuchung wund sachkundige Anwendung auf
bestimmte Versorgungsgebiete kann wertvolle Fingerzeige fiir MaB-
nahmen zur Ausbreitung der elektrischen Arbeit und fiir die Gestaltung
der Werbetétigkeit geben.

Leider sind &hnlich ausfiihrliche Zusammenstellungen fiir gewerb-
liche Unternehmungen nicht verdffentlicht, so dafl zahlenméaBige Unter-
lagen iiber das Verhiltnis der Erstellungskosten elektrischer Kraft-
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Zahlentafel 4. Verteilung der Ausgaben in deutschen Haushaltungen.
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anlagen zum gesamten Anlagekapital oder Umsatz nicht vorhanden sind.
Die einmaligen Einrichtungskosten sind hier in den meisten Fillen so
betrichtlich, daB der hierdurch entstehenden Verminderung des Bar-
vermdgens durch entsprechende Verzinsung und Abschreibung Riicksicht
getragen werden muf3. Die einmaligen Kosten sind so in eine jéhrlich
wiederkehrende feste Ausgabe umgewandelt, die vom Verbrauch un-
abbingig ist; dazu kommen die laufenden Kosten, und zwar wiederum
die Ausgaben fir die tatsichlich verbrauchte Arbeit und zusitzliche
Kosten fiir die Verrechnungsgebiihr sowie fiir Bedienung, Olverbrauch,
Biirstenersatz und Unterhaltung der Motoren und Schaltapparate.

Die einmaligen Einrichtungskosten setzen sich aus den Ausgaben fiir
die Antriebsmotoren fiir die erforderlichen Schaltapparate und die Zu-
leitungen zusammen. Daneben bedingt der Ubergang zum elektrischen
Betrieb meist auch die Beschaffung neuer Arbeitsmaschinen, die oft
ein Vielfaches der Ausgaben fiir den motorischen Antrieb erfordern. Bei
der gegenwirtigen Lage des Kleingewerbes werden die Anschaffungs-
kosten oft die Leistungsfahigkeit iibersteigen, so daf3 ihre Umwandlung
in laufende Ausgaben, die weniger schwer empfunden werden, not-
wendig ist. Wenn man daher dem Verbraucher die Aufbringung der
Anschaffungskosten in einer Summe erspart und ihm Teil- oder Miet-
zahlungen erméglicht, wird man in vielen Féllen erreichen konnen, dafl
die Wertschitzung noch innerhalb der Leistungsfihigkeit bleibt. In
welchem Verhéltnis diese Ausgaben zur Wertschiatzung stehen, liBt
sich meist leicht bestimmen. Da, wie oben ausgefiihrt, die Wertschitzung
auf dem durch den elektrischen Antrieb erreichten Gewinn beruht und
dieser sich in Geldeswert ausdriicken 1aBt, ist die duflerste Grenze der
Wertschitzung durch eine einfache Rechnung gegeben. Die Gesamt-
ausgaben fiir die Einfiihrung des elektrischen Betriebes diirfen nicht
hoher sein, als die Ausgaben fiir den bisherigen Kraftantrieb abziiglich
der voraussichtlichen Ersparnis und des erwarteten Gewinns durch
schnellere und bessere Giitererzeugung.

Ahnliche Erwigungen sind bei den Anwendungen der elektrischen
Arbeit zu Wirmezwecken anzustellen. Hier spielen die Anschaffungs-
kosten der elektrischen Einrichtungen hiufig eine noch groBere Rolle
als bei der Licht- und Kraftversorgung. Die Wertschitzung der elek-
trischen Wirme mag noch so groB sein: die Anschaffungskosten der
erforderlichen Apparate iibersteigen hiufig die Leistungsfihigkeit der
Verbraucher so sehr, daB8 nur ihre Umwandlung in wesentlich geringere
laufende Belastungen den Ubergang zur Elektrowirme erméglicht. Der
kapitalkriftige Industrielle und Gewerbetreibende vermag dies durch
jahrliche Abschreibung, wobei die Ersparnisse und Mehreinnahmen
gegeniiber der friiheren Betriebsart beriicksichtigt werden miissen. In
anderen Fillen, namentlich im Haushalt, mu83 das Elektrizitatswerk oder
ein unter seiner Mitwirkung zu diesem Zweck gebildetes Unternehmen
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dem Abnehmer erméglichen, daB sich seine Leistungsfahigkeit durch
die Einfilhrung von Miet- oder Teilzahlungen der Wertschitzung
anpassen kann. In welchem Umfang das zu geschehen hat, dariiber
kann nur sorgsame und eingehende Untersuchung der wirtschaftlichen
Verhédltnisse des Versorgungsgebietes, im besonderen der sozialen
Gliederung der Abnehmer Aufklirung verschaffen.

2. Zusammenhang zwischen Wertsehiifzung und laufenden Ausgaben
beim Gebrauch elektrischer Arbeit.

Der Zusammenhang zwischen den laufenden Kosten und der Wert-
schitzung der Beleuchtung ist verschieden bei der Erwerbs- und bei
der Wohnungsbeleuchtung. Bei der Erwerbsbeleuchtung werden die
Ausgaben als Geschiftsunkosten angesehen, wihrend sie bei der
Wohnungsbeleuchtung von dem Gewinn oder dem Einkommen abge-
zogen werden miissen. Abgesehen davon, daBl jeder ordentliche Kauf-
mann die Betriebsunkosten nach Méglichkeit zu verringern sucht, werden
im allgemeinen die Ausgaben fiir Beleuchtung der Wertschitzung ent-
sprechen. Die Wertschitzung ist abhingig von dem Verhaltnis dieser
Unkosten zu den ibrigen Betriebsausgaben, das bei den einzelnen
Gewerbezweigen sehr verschieden ist. Leider bestehen keine zuverlissigen
Erhebungen, aus denen ein zutreffendes Bild iiber die Hohe der Be-
leuchtungsausgaben im Vergleich zu den iibrigen Geschéftsunkosten
(Lohne, Gehélter, Steuern, Rohstoffe usw.) zu gewinnen ist. Angaben
itber das Verhaltnis der Ausgaben fiir elektrische Arbeit zu dem gesamten
Umsatz (nicht zu den iibrigen Unkosten), liegen in geringem Umfang beim
Statistischen Reichsamt vor, doch sind die Ausgaben fiir Licht, Kraft
und sonstige Zwecke hierbei nicht getrennt. Immerhin kann bei einigen
Gruppen, ohne wesentliche Fehler, angenommen werden, daB es sich
um Beleuchtungsausgaben handelt. So betragen die Ausgaben fiir
elektrische Arbeit in Hundertstel des Gesamtumsatzes bei den Gewerbe-
zweigen:

Handelsgewerbe. . . . . . . . . 0,156%
Freie Berufe . . . . . . . . . . 0,92 %
Gast- und Schankwirtschaften . . 1,6%
Gewerblicher Unterricht . . . . . 1,8%.

Bei Geschiftsriumen ohne offene Verkaufsstelle bilden die Ausgaben
fir Beleuchtung einen &uBerst geringen Anteil der Gesamtunkosten.
Dagegen sind die Aufwendungen bei Liden, Gastwirtschaften usw.
wesentlich hoéher, namentlich wenn ausgiebig von Werbebeleuchtung
Gebrauch gemacht wird. Im ersten Falle konnen die Ausgaben fiir Be-
leuchtung viel eher gesteigert werden als im zweiten, da die Wert-
schitzung der besonderen Vorteile der elektrischen Beleuchtung bei jener
Verbrauchergruppe in héherem Mafle zum Ausdruck kommen kann als
bei den offenen Verkaufsstellen. Es folgt hieraus, daf8 die gleiche
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Belenchtung unter sonst dhnlichen Verhéltnissen fiir Laden und Gasthéfe
nur geringere Preise tragen kann als bei den iibrigen Erwerbsgruppen,
auch aus dem Grunde, weil die zur Beleuchtung erforderlichen Arbeits-
mengen bei der ersten Gruppe wesentlich héher sind als bei den
letztgenannten.

Bei der Wohnungsbeleuchtung kénnen die Ausgaben der Wert-
schitzung nur insoweit entsprechen, als die Leistungsfihigkeit nicht
iiberschritten wird. Das Verhiltnis zwischen den Ausgaben fiir Beleuch-
tung und dem Einkommen ist angendhert aus Zahlentafel 4 zu ersehen, in
der fiir jede Gruppe die Durch-
schnittsziffern ermittelt sind.
Da jedoch namentlich in der
unteren Einkommensstufe zahl-
reiche Haushaltungen noch ohne
elektrischen Anschluf sind, er-
geben sich fiir den Anteil der
elektrischen Beleuchtung zu
niedrige Durchschnittswerte. Um
vollig einwandfreie Zahlen zu
erhalten, wurden in einer neuen

Berechnung nur die Haushal-

I
ticksichti i 0 2000 %lg_ 6000 8000 720000 72000 74000
tungen beriicksichtigt, die elek- by I P 1

trische ‘Arbeitf verwenden. Die Abb. 3. Jahresstromausgaben in deutschen Haus-
Ergebnisse, die in Zahlentafel 5 B i e O aninkommen
enthalten sind, zeigen, daB der

prozentuale Anteil der Beleuchtungskosten von der Hohe des Einkommens
praktisch unabhéngig ist, wie Abb. 3 unmittelbar vor Augen fiihrt.
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Jahresstromausgaben je Haushalt in FH

Zahlentafel 5. Gliederung der Jahresstromausgaben nach
Einkommensgruppen in Deutschland.

Mittleres Mittlere Jahresstromausgaben
Zahl der Jahres- je Haushalt
Einkommensgruppe Haus- einkommen Gesamt- Anteil am
haltungen ] je Haushalt betrag Einkommen
RM RM RM %
bis 2500 48 2295,— 21,20 0,9
2500— 3000 151 2772, 26,13 0,9
3000— 3600 234 3319,— 31,03 0,9
3600— 4300 249 3932,— 35,75 0,9
4300— 5100 198 4667,— 39,32 0,8
5100— 6100 151 5567,— 47,24 0,9
6100— 7300 110 6586, — 56,81 0,9
7300—10000 52 8399, — 72,79 0,9
10000—15000 53 12154, — 99,90 0,8
Insgesamt und im
Mittel . . . . . 1226 4576,— 40,27 0,9

Siegel u. Nissel, Die Elektrizitatstarife. 3. Aufl. 3
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Ein Vergleich mit Zahlentafel 4 148t erkennen, daB, wie schon bei Er-
orterung der Einrichtungskosten hervorgehoben wurde, in der unteren
Einkommensstufe die Ausgaben fiir Beleuchtung den Hochstbetrag
darstellen, der iiberhaupt fiir Wohnungsbeleuchtung ausgegeben werden
kann. Bei hoheren Einkommen ist dagegen eine Verschiebung des Aus-
gabenverhiltnisses zugunsten der Beleuchtung durchaus moglich. Der
Verbraucher koénnte gegebenenfalls hohere Kosten hierfiir in Kauf
nehmen, weil sich auch dann die Wertschitzung immer noch innerhalb
der Grenzen der Leistungsfiahigkeit bewegen wiirde. Diese Annahme wird
auch durch die folgende Zusammenstellung gestiitzt:

Zahlentafel 6. Einkommen, Wohnfliche und Stromausgaben indeutschen
Arbeiter-, Angestellten- und Beamtenhaushaltungen.

Mittleres Mittlere Mittlere
Haushaltungen Jahreseinkommen ‘Wohnfliache Jahresstromaus-
je Haushalt je Haushalt gaben je Haushalt

Art | Zahl | RM | % m | % RM | %

Arbeiter . . . . 435 } 3381,— ‘ 100 45,85 100 28,51 ! 100

Angestellte. . . 386 | 4931,— 146 61,98 135 43,89 | 154

Beamte . . . . ‘ 405 | 5521,— l 163 71,59 156 49,46 | 173
Insgesamt und | |

im Mittel . . | 1226 | 4576,— | — 59,43 — 40,271 | —

Hieraus ergibt sich, daBl die Ausgaben fiir elektrische Arbeit stiarker
steigen als die Einkommen und als die Wohnfliche, alles bezogen auf die
entsprechenden Durchschnittswerte bei dem Arbeiter. Auch dies ist ein
sicheres Anzeichen dafiir, daB sich die Wertschitzung bei den héheren
Einkommen von der durch die Leistungsfihigkeit bedingten Grenze
entfernt hilt.

Die laufenden Kosten umfassen neben den Ausgaben fiir die elektrische
Arbeit noch weitere Posten, so in erster Linie die Verrechnungsgebiihren,
d. h. einen monatlich oder vierteljahrlich erhobenen Betrag fiir die zur
Messung des Verbrauches der elektrischen Arbeit vorgesehenen Einrich-
tungen (friither falschlich ,,Zahlermiete‘‘ genannt) und fiir die Abrechnung.
Weiter kommen noch die Ausgaben fiir den Ersatz der Beleuchtungs-
mittel hinzu. Im allgemeinen féllt dieser Betrag heute nicht sehr ins
Gewicht und vermag auf das Verhiltnis der Wertschitzung zum Preis
kaum einen Einfluf} auszuiiben.

Zur Bestimmung des Verhiltnisses der laufenden Ausgaben bei der
Verwendung elektrischer Arbeit zu den Gesamtunkosten jedes Betriebes
wiren dhnliche Zusammenstellungen, wie sie in Zahlentafel 4 enthalten
sind, von besonderem Wert, der Gewerbetreibende ist aber mit derartigen
Angaben ganz besonders zuriickhaltend, so daf3 solche Zusammenstellungen
nur vereinzelt vorhanden sind. Uber den Anteil der Ausgaben fiir elek-
trische Kraft an dem Gesamtumsatz einer Anzahl deutscher Unter-
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nehmungen sind, wie bereits oben erwahnt, vom Statistischen Reichs.
amt einige Ziffern ermittelt. Fiir das Jahr 1929 ist der Anteil der
jahrlichen Stromkosten in Hundertstel des Gesamtumsatzes in der
folgenden Tabelle zusammengestellt:

Zahlentafel 7. Anteil der Stromkosten am Gesamtumsatz verschiedener

Gewerbezweige.
Gewerbezweig %
Verkehrswesen . . . . . . . . . . . . . . . ... 4,97
Industrie der Steine und Erden . . . . . . . . . . . . . . . .. . 3,28
Gesundheitswesen und hygienisches Gewerbe . . . . . . . . . . . . 2,05
Theater-, Musik- und Schaustellungsgewerbe . . . . . . . . . . . . 1,98
Bergbau und Salinenwesen . . . . . . . . . . .. . ... ... . 1,79
Kautschukindustrie und Asbestindustrie . . . . . . . . . . . .. . 1,77
Eisen- und Metallgewinnung . . . . . . . . . . . . . . .. .. . 1,33
Holz- und Schnitzstoffgewerbe . . . . . . . . . . . . ... ... 1,23
Land- und Forstwirtschaft . . . . . . . . . . . . . . . .. ... 1,11
Textilindustrie . . . . . . . . . . . . . L ... .00 1,11
Elektrotechnische Industrie, Feinmechanik und Optik . . . . . . . . 1,07
Herstellung von Eisen-, Stahl- und Metallwaren . . . . . . . . . . 0,95
Wasser- und Gasgewinnung und -Versorgung . . . . . . . . . . . . 0,90
Papierindustrie und Vervielfaltigungsgewerbe . . . . . . . . . . - 0,86
Lederindustrie und Linoleumindustrie . . . . . . . . . . . . . .. 0,70
Maschinen, Apparate und Fahrzeugbaun . . . . . . . . . . .. . 0,63
Nahrungs- und GenuBmittelgewerbe . . . . . . . . . . . . . . .. 0,56
Bekleidungsgewerbe . . . . . . . . . ... L0000 L 0,51
Musikinstrumenten- und Spielwarenindustrie . . . . . . . . . . . . 0,28

Um darzutun, daB3 es sich hierbei nicht etwa um vereinzelte Unter-
nehmungen handelt, sei noch folgende Gesamtiibersicht fiir eine Reihe
von Jahren angefiigt.

Zahlentafel 8. Anteil der Stromkosten am Jahresumsatz deutscher
gewerblicher Unternehmungen.

Anteil Durch-

Erhe- | Z2hl der | gapres. | Anschlug.| — Jahresstrom- am | schnitte-

bungs- unﬁetz umsatz wert verbrauch Jahres- | strom-
jahr mifsii,llen umsatz | preis

Mill. RM | 1000 kW [Mill. kWh‘ Mill. RM % Rpf/kWh

1928 4409 4464 324 451 32,0 0,72 7,10
1929 4409 4595 338 486 34,3 0,75 7,01
1930 4409 4136 343 456 | 31,8 0,77 6,98
1931 4409 3419 349 422 | 28,9 0,84 6,85

Wie hieraus hervorgeht, steigt infolge des verminderten Gesamt-
umsatzes der Anteil der Stromkosten, gleichzeitig gehen aber die durch-
schnittlichen Strompreise zuriick. Mit anderen Worten: Je héher der
Anteil der Stromausgaben an den Unkosten oder dem Umsatz, um so
héher muB3 die Wertschitzung der elektrischen Kraft sein, um so mehr

3*
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wird aber auch der Verbraucher als Wirtschaftssubjekt bemiiht sein,
diese Ausgaben herabzudriicken.

Ahnliche Untersuchungen wurden im Jahre 1927 von der Vereinigung
der KElektrizititswerke in Berlin und fiir ein begrenztes Sondergebiet
(Maschinenbau) von dem Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten (83,
84) durchgefiihrt. Wiewohl es sich hierbei um eine beschrinkte Zahl
von Unternehmen handelt, seien einige Ergebnisse in Zahlentafel 9
wiedergegeben.

Bei der Beurteilung der Ergebnisse aus Zahlentafel 9 ist zu beachten,
dall einmal die Stromkosten auf den Fabrikumsatz bezogen sind, der
vermutlich niedriger als der Geschiftsumsatz ist, wie er den Zahlen-
tafeln 7 und 8 zugrunde liegt, und dall ferner der Beschiftigungsgrad
zur Zeit der Untersuchung sehr niedrig war, so dafl die Ausgaben fiir
elektrische Arbeit stdrker hervortreten als bei voller Ausnutzung.

Auch fir die Landwirtschaft finden sich in der Tages- und Fach-
presse mancherlei Angaben, die aber meist unvollstdndig sind und sich
auf ein eng begrenztes Verbrauchsgebiet beziehen. Von der Wiedergabe
solcher Zusammenstellungen sei hier abgesehen.

Alle derartigen Verdffentlichungen zeigen, einen wie kleinen Anteil
die Ausgaben fiir elektrische Kraft an dem Umsatz beanspruchen. Mit
Sicherheit kann daraus geschlossen werden, dal} diese Ausgaben nicht
bis an die Grenze der Wertschitzung heranreichen. Diese Tatsache wird
aber fiir die Strompreisfestsetzung wirkungslos gemacht durch den Wett-
bewerb anderer Energiequellen, namentlich der Eigenerzeugung und
auBlerdem durch die Gewohnung, die den Verbraucher oft sehr schnell
vergessen 1dBt, welche Vorteile die Anwendung der elektrischen Arbeit
durch Ersparnisse, Verbesserung und Vermehrung der Erzeugnisse ihm
urspriinglich gebracht hat.

Bei den meisten Verwendungsarten der Elektrowadrme handelt es
sich um verhdltnismaBig grofe, laufende Kosten, d. h. um einen recht
betriachtlichen Anteil an den Haushaltungs- oder Erzeugungsausgaben.
Bei oberflachlicher Betrachtung wird héufig zundchst der Warmeinhalt
der Verkaufseinheit der Wertschiatzung zugrunde gelegt und da dieser
physikalisch begrenzt und bei der Elektrizitdt (kWh) weit niedriger ist
als z. B. bei der Verkaufseinheit des Gases (m®) oder der Kohle (kg),
wird behauptet, dal die Wertschitzung nur dem Energieinhalt ent-
sprechen konne. Die rasche Verbreitung der Elektrowédrme zeigt jedoch,
daB die Wertschdtzung nicht nur von dem Warmepreis abhéngt, sondern
auch von den bereits frither erérterten zahlreichen gewichtigen Vorteilen,
die mit der Elektrizitit als Warmequelle verbunden sind. Bei der gewerb-
lichen Verwendung sind diese Vorteile fast stets zahlenm#Big ausdriickbar
und eine genaue Berechnung erlaubt in jedem Einzelfall die Hochstgrenze
der Wertschéitzung anzugeben. Sie ist verschieden bei der Stickstoff-
gewinnung, bei metallurgischen Verfahren, beim Schmelzen, SchweilBen,
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Zahlentafel 9. Monatliche Kosten fiir elektrische Arbeitskraft

in verschiedenen deutschen Gewerbebetrieben.

37

° Stromkosten
g VIR g g g |2%
5 |EE 28 é Sl 35Eg]ED
Art des Betriebes Jahr| g | 8 g TSE| & |88 RE|e
= ] = @ CECRCIR- T -
Q (=¥ g < 5 <}= 8 /A 8o
1000 1000 =
etwa] RM RM| % % %
Mittel- upd Kleinma.schjnen- %ggg 183% % %(1)’3 Zg
bau mit Warmwerkstitten 1926 800 75 124 60
Eisen- und StahlgieBerei mit(]1924] 471]259,0 7,8 3,02 | 20,4 72
GroB- und Mittel- 1925| 5191 357,1 10,8 3,03 | 16,8 87
maschinenbau 1926f 420(175,8 7,6 4,3 17,5 52
Mechanische Werkstatte fiir(] 1924 113 4,1 60,5 71
Grof- und Mittel- 1925| 98 3,3 35,5 70
maschinenbau 1926 83| 58,6 2,5| 4,33 39,8 | 44
. 19241 1901 286,0 14/ 0,63 | 13,2 70
Armatugenfabrilc ohne 111995 | 130 [ 225,0 12| 055 | 80 | 70
1926 158| 160,0 1,0} 0,61 8,7 48
Prﬁ.zisiopskleinma.gchine_nba,u {ggg i(l)g lgg’g {’; %’gg lg’g ;2
mit MetallgieBerei 1926} 317 65.7 13| 196 | 7.1 | 57
1924] 165] 94,0 2,6 2,82 |19,6 | 100
Mittelmaschinenfabrik 19251 110] 85,0 2,6| 3,06 | 23,2 64
1926| 75| 40,0 1,5 3,63 |29 37
Mecha,nische Holz- %ggg 71 1,6 21 73
bearbeitung 1926| 25 0,6 26 | 20
1924 80 1,3 152 | 73
Schmiede 1925
1926] 76 1,1 13 60
) . 1924]1300] 703,3 650092 | 47 | 73
Waggonmittelmaschinenbau, 1 1995 | 1664 | 970,0 124 128 | 67 | 80
1926 600 | 402,0 2,0/ 0,51 | 3,25) 26
Warmwerkstétten mit }ggg gg’g 183
mechanischer Abteilung 1926 23:5 8
GroBfirma fiir mittlere Werk-{| 1924 15,7
zeugmaschinen und Werk- {|1925 3,33 | 11,4
zeugbau 1926 4,36 8,58
Maschinenfabrik mit ~ [[192¢] 93| 2.2 06 2,24 1105 | 61
EisengieBerei 19251 103| 46, ) > »0
1926 176} 24,0 0,7/ 3,1 (12,3 | 37
1924 2,00 | 20,2 | 75
Durchschnitt 1925 1,94 | 15,8 78
1926 2,35 | 16,2 49
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Nieten und Trocknen — immer wird die bendtigte elektrische Arbeit
duBerstenfalls so hoch bewertet werden, als dem Unterschied zwischen
den erzielbaren Verkaufspreisen abziiglich Gewinn und den iibrigen
Herstellungskosten entspricht, wobei die erreichbare Vermehrung und
Verbesserung der Erzeugnisse beriicksichtigt werden miissen.

Ahnliche Gesichtspunkte sind bei der Beurteilung der Elektrowérme im
Haushalt maBgebend: hier spielen jedoch die in Geld nicht ausdriickbaren
Vorteile, wie Sauberkeit, Bequemlichkeit, stete Bereitschaft, gesund-
heitliche Vorziige eine viel groBere Rolle, deren Bewertung nur durch
die Leistungsfahigkeit des Abnehmers begrenzt ist. Einige Fingerzeige
hierfiir kénnen durch Auswertung der Zahlentafel 4 in Verbindung mit
Zahlentafel 6 gewonnen werden. Es ergibt sich, da$ bei den drei unter-
suchten Verbrauchergruppen vom gesamten Einkommen durchschnittlich
etwa 1,2% fiir Gas und aullerdem etwa 2% fiir Kohlen und sonstige
Heizstoffe ausgegeben werden. Bei normalen Lebensgewohnheiten und
Temperaturverhéltnissen darf angenommen werden, dall der gesamte
Wirmebedarf fiir Kochzwecke zu etwa 3/; durch Gas gedeckt wird, da
im Winter, namentlich in den kleineren Haushaltungen, die Raumheizung,
die, wie die Aufstellungen ergeben, fast ausschlieBlich durch die iibrigen
Heizungsmittel bewerkstelligt wird, gleichzeitig als Kochgelegenheit
benutzt wird. Aus den Zahlentafeln 4 und 6 lassen sich folgende Aus-
gaben ermitteln:

Zahlentafel 10. Kochausgaben verschiedener Haushaltungen.

Ausgaben fiir Gas Ausgaben| Koch-
Art der Jahres— T T T “| Kopfzahl fir Gas | ausgaben
Haus- ein- Anteil des ' Gesamt- |je Haus- | je Kopt | je Kopf
haltungen kommen Emkommens[ betrag halt |und Jahr|und Jahr

RM % [ RM RM RM

|

Arbeiter . . | 3325,— 1,2 | 40,0 4,2 9,60 16,0

Angestellte. | 4712,— 1,2 N 57,0 3,6 15,80 26,30

Beamte . . | 5349,— 1,1 ! 59,0 3,9 15,20 25,40

Die letzte Spalte (Kochausgaben je Kopf und Jahr) ist unter der
Annahme errechnet, daf3 die vorletzte Spalte 3/; der gesamten Jahres-
kochausgaben darstellt. Rechnet man bei dem Elektrowdrmebedarf zum
Kochen mit der erreichbaren Zahl von 0,8 kWh je Kopf und Tag, also
mit einem Jahresbedarf von rund 300 kWh je Kopf, so diirfte der Strom-
preis ohne Erhohung der Ausgaben betragen

in der Arbeitergruppe . . . . 1365)(?_ == 5,33 Rpf/kWh
in der Angestelltengruppe . . 2?(?(? = 8,77 ,,

2540 _

in der Beamtengr L2
in der Beamtengruppe 300

847
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Das sind die nackten Ausgabengleichwerte; hierbei sind noch keinerlei
Zuschlage fiir groBere Bequemlichkeit, Sauberkeit, Ersparnisse an Fett
und sonstigem Kochgut beriicksichtigt, die eine 10—20%ige Erhshung
der oben errechneten Preise zulassen. Vergleicht man diese Ziffern mit
den von der Mehrzahl der Versorgungsunternehmungen erhobenen Koch-
strompreisen von 8—12 Rpf/kWh, so sieht man, daB diese sich bei den
hoheren Einkommensstufen durchaus im Rahmen der Wertschitzung und
Leistungsfahigkeit halten, daBl aber bei der untersten Gruppe im Durch-
schnitt noch nicht das gleiche behauptet werden kann. Dabei darf nicht
tibersehen werden, daBl es sich um Mittelwerte aus stark streuenden
Einzelzahlen handelt und daf} sich in manchen Féllen betrichtliche Ab-
weichungen ergeben konnen; zeigt doch die Erfahrung, da8 die elektrische
Kiiche gerade in Arbeiterkreisen eine steigende Verbreitung findet, ein
Zeichen, daB sich die Wertschitzung unter bestimmten Verhaltnissen
innerhalb der Leistungsfihigkeit auch dieser Kreise bewegt.

3. Einflu8 von Preisiinderungen auf die Wertschiitzung und
den Verbrauch (85—94).

Nach den bisherigen Darlegungen kann der Zusammenhang zwischen
Wertschitzung, Verbrauch und Ausgaben im allgemeinen durch den
Satz dargestellt werden: der Verbrauch entspricht der Wertschatzung,
solange die Ausgaben die Leistungsfdhigkeit nicht iibersteigen; eine Ein-
schrinkung findet statt, wenn die Ausgaben iiber die Wertschitzung oder
iiber die Leistungsfahigkeit hinausgehen, eine Erhéhung des Verbrauches
im Rahmen der Bediirfnisbefriedigung, wenn die Ausgaben unter die
Wertschitzung und die Leistungsfihigkeit sinken (s. Abb. 2, 8. 16).

Da die Wertschitzung von Bediirfnissen abhéngt, die zumeist unab-
héngig von der Preisstellung sind, folgt zunéchst, dal sie selbst von einer
Preisinderung nicht beriithrt wird, wohl aber wird der Verbrauch inner-
halb der Wertschétzung durch den Preis bedingt, d. h. Preisinderungen
wirken von einem bestimmten AusmaB ab auch bei gleichbleibender
Wertschitzung auf die Grofle des Verbrauches ein.

Preiserhéhunge n, sofern sie nicht als Ausgleich einer Geldent-
wertung erfolgen, bewirken, dal Abnehmer, bei denen die erhéhten Preise
die Wertschitzung iibersteigen, den Gebrauch der elektrischen Arbeit
einschrinken oder aufgeben, soweit nicht die Gewdhnung eine Rolle
spielt. Diese kann sich jedoch nur insoweit auswirken, als durch die
Preiserhéhung die Leistungsfihigkeit nicht iiberschritten wird. Wenn
dagegen die erhohten Preise die Wertschitzung nicht erreichen, wird
eine Verminderung des Verbrauches nicht eintreten.

PreisermiBigungen werden von den meisten Unternehmungen,
die sich mit dem Verkauf elektrischer Arbeit befassen, immer von neuem
verlangt und hiufig gewihrt. Da das Licht-, Kraft- und Warmebediirfnis
-— wie frither ausgefiihrt — in stetem Ansteigen begriffen ist, wird eine
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PreiserméBigung, die wie die Beseitigung eines wirtschaftlichen Hinder-
nisses wirkt, eine Vermehrung des Verbrauches zur Folge haben. Eine
Preisherabsetzung wird sich somit in normalen Zeiten in mehrfacher
Weise bemerkbar machen. Einmal werden die Abnehmer, die elektrische
Arbeit bereits benutzen, sie in ausgedehnterem MafBle verwenden, ohne
aber im allgemeinen iiber die Gesamtsumme der bisherigen jéhrlichen
Ausgaben hinauszugehen, weil jeder, zumal bei geringerer wirtschaftlicher
Leistungsfahigkeit immer nur den Betrag fiir Beleuchtung, Kraft, usw.
aufwendet, der ihm im &duBlersten Falle nach Befriedigung aller anderen
wichtigeren Bediirfnisse iibrig bleibt. Dies ist insbesondere in Zeiten wirt-
schaftlichen Tiefstandes zu beachten: die
Preisverminderungen werden dann, wie
die Erfahrung bestatigt hat, lediglich zu
Einsparungen benutzt, ohne daBl eine
nennenswerte Steigerung des Verbrauches
damit verkniipft ist. — Ferner wird bei
einer PreisermafBigung fiir eine Anzahl
Anwirter die erforderliche Ausgabe unter
die Grenze ihrer Wertschitzung oder ihrer
Leistungsfiahigkeit herabsinken, so daB sie
sich jetzt dem Gebrauch der elektrischen
Qurchschniticter VerkaufSorels je iWh—> Arbeit zuwenden konnen; die Anzahl
Abb. 4. Jahrlicher Stromverbrauch  dieser neuen Verbraucher kann aber nur
je Einwohner in Abhéngigkeit vom . . .
Strompreis. dann nennenswert sein, wenn die Preis-
erméBigung so grof} ist, dafl die in Wett-
bewerb stehenden Energietriger unterboten werden. SchlieBllich werden
sich neue Anwendungsgebiete erdffnen, wenn die Preisherabsetzung die
elektrische Arbeit anderen Verfahren und anderen Energieformen wirt-
schaftlich iiberlegen macht. Ein besonders eindrucksvolles Beispiel hier-
fir bietet die Einfithrung des elektrischen Kochens.

Aber auch bei der weitestgehenden PreisermédBigung kann der Ver-
brauch nur so weit gesteigert werden, als dem Bediirfnis entspricht. Dies
ist namentlich bei der Verwendung der elektrischen Arbeit zu Kraft-
zwecken zu beriicksichtigen. Kein Gewerbetreibender wird infolge einer
PreisermiBigung mehr Kraft verbrauchen als seine Betriebsverhéltnisse
verlangen, es sei denn, daB hierdurch der elektrischen Arbeit neue
Verwendungsgebiete erschlossen werden. — Auch das Lichtbediirfnis wird
zu Zeiten, in denen es an sich gering ist, durch eine PreisermifBigung
nicht erhtht werden kénnen. Daher konnen Preisherabsetzungen fiir
Lichtverbrauch im Sommer oder am Tage keinen wesentlichen Erfolg
haben. Jedoch gibt es nennenswerte Ausnahmen, wie z. B. in Stiddten
mit haufigem Nebel oder mit enggebauten, lichtarmen Héausern, oder
in Laden mit groBer Tiefe und abgeschlossenen Schaufenstern. In
allen diesen Fillen ist aber die Beleuchtung eine Notwendigkeit und

hresverbrauch e Linwohner in kWh —>

Ja
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Versorgungsgebiete von dem durchschnittlichen Strompreis ermittelt und
daraus eine Gleichung abgeleitet. So ergibt sich meist eine hyperbel-
artige Linie (s. Abb. 4) mit stark streuenden Einzelwerten. Auch in
neuester Zeit sind verschiedene Untersuchungen iiber diese Zusammen-
hénge durchgefiihrt worden. UnterVerwendung umfangreicher statistischer
Angaben priift Genissieu (94) fiir zahlreiche Gebiete Frankreichs von
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Abb. 6. Jahresstromverbrauch je Einwohner fiir Licht- und Haushaltszwecke in Abhéngig-

keit vom Strompreis in Orten mit weniger als 80000 Einwohnern, in Departements mit
wenig ausgebreiteter Landwirtschaft (Frankreich).

verschiedener elektrizitatswirtschaftlicher Beschaffenheit (Grofistddte,
Mittelstidte, Gebiete mehr und minder landwirtschaftlichen Charakters)
getrennt fir Haushalt- und Kraftstromlieferung den Zusammenhang
zwischen Stromverbrauch je Kopf der Bevilkerung und mittlerem Strom-
preis. Die Ergebnisse seiner Untersuchungen sind in zahlreichen Schau-
bildern niedergelegt, von denen Abb. 5 und 6 als Beispiele wiedergegeben
seien. Die Kurven wurden von Genissieu,,Courbes de demande‘‘ = Nach-
fragekurven genannt. Hieraus wird der Schlu gezogen, daB zwischen
Stromverbrauch je Kopf und durchschnittlichem Strompreis der ein-
zelnen Abnehmergruppen ein einfacher, gesetzmifBiger Zusammenhang
bestehe, der mit hinreichender Genauigkeit die Vorausberechnung der
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Verbrauchszunahme bei einer bestimmten Strompreisherabsetzung und
umgekehrt die Festsetzung des erforderlichen Durchschnittspreises fiir
die Erzielung einer bestimmten Verbrauchserhéhung gestatte.

Als weiteren Beweis fiir die Richtigkeit seiner Schliisse fithrt Genis-
sieu die Ergebnisse dhnlicher Unternehmungen in verschiedenen anderen
Lindern an, die in Abb. 7 zusammengestellt sind.
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Abb. 7. Jahresstromverbrauch je Abnehmer in Abhﬂfﬂ’lﬁ' keit vom Strompreis: 1. Vereinigte
Staaten von Amerika (136 Netze 1929/30). 2a. England (355 Netze ohne Landwirtschaft
1928/29). 2b. England (221 landwirtschaftliche Netze 1929/30). 3. Norwegen (Gesamtdurch-
schnitt). 4. Milwaukee Electric Railway and Light Co.(USA.). 5. Hydro-Electric Power Comm.
of Ontario (Kanada).

DaBl ein Zusammenhang zwischen Verbrauch und Durchschnitts-
strompreis bestehen muf}, 148t sich schon daraus erkennen, daB — wie
die Erfahrung lehrt — die Ausgaben des einzelnen Abnehmers fiir Licht,
Kraft und Wirmezwecke in ihrer Gesamthohe iiber gewisse Zeitriume
hin mit einiger Annsherung gleichbleiben. Man kann folgern, daB dies
auch fiir die Gesamtzahl der Abnehmer in einem bestimmten Gebiet
der Fall ist. Ohne da3 daraus mathematisch sichere Schliisse gezogen
werden diirfen, da die in Frage kommenden wirtschaftlichen Einfliisse
mathematisch nicht erfaft werden konnen und zum Teil — wie die



44 Die Gestehungskosten elektrischer Arbeit.

Erfabrungen wihrend der Wirtschaftskrise zeigen — eine gegenteilige
Wirkung ausiiben, diirfte es doch fiir jedes einzelne Unternehmen von Wert
sein, den Zusammenhang zwischen Stromverbrauch und Durchschnitts-
preis bei einzelnen Abnehmergruppen statistisch zu untersuchen, um so
unter Umsténden zu wertvollen Schliissen fiir das Versorgungsgebiet zu
gelangen (12, S. 33f.).

Zweiter Teil.

Das Angebot elektrischer Arbeit.
(100—216.)

Wie die Nachfrage in der Wertschitzung der Verbraucher, so finden
die Erscheinungen, die auf das Angebot bestimmend einwirken, ihren
zusammenfassenden Ausdruck in der Wertschitzung, die der Er-
zeuger der elektrischen Arbeit beilegt. Wéihrend aber bei der Nach-
frage diese Wertschitzung bedingt ist durch die Art der Bediirfnisse
und durch den Grad ihrer Befriedigung, kann der Erzeuger den Wert des
erzeugten Gutes nicht nach dem Grad seiner Brauchbarkeit und Niitzlich-
keit (Gebrauchswert), sondern nur nach den Opfern, die er zur Erzeugung
der elektrischen Arbeit aufwenden muBl (Verkaufswert) bemessen. Diese
Opfer bestehen meist nicht in Gebrauchsgiitern oder personlicher Arbeits-
kraft, sondern in den fiir diese aufzubringenden Geldmitteln, und werden
unter dem Namen ,,Gestehungskosten’ zusammengefalt. Somitist
die Wertschitzung der elektrischen Arbeit auf seiten des
Erzeugers durch die Gestehungskosten bestimmt.

I. Die Gestehungskosten elektrischer Arbeit.

Unter ,,Gestehungskosten® wird nicht bloB die Summe
aller einzelnen Aufwendungen verstanden, die unmittelbar
zur Erzeugung, Fortleitung, Verteilung und Ubergabe der
elektrischen Arbeit und zur Aufrechterhaltung des tech-
nischen und kaufménnischen Betriebes notwendig sind,
sondern auch derjenige Teil des Ertrages, der unter allen
Umstandenvorhanden sein muf3, um eine bestimmte Mindest-
verzinsung des angelegten Kapitals und diejenigen Riick-
stellungen zu bestreiten, die zu einer ordnungsmé&Bigen
und auf sicheren Grundlagen beruhenden Geschidftsfiithrung
notwendig sind.

Nach dieser Begriffsbestimmung hat die Untersuchung der Ge-
stehungskosten zundchst die Frage zu kliren, aus welchen Teilen sie
sich zusammensetzen, mit anderen Worten, sie hat die ,Kosten-
bestandteile” zu ermitteln. Da ein Elektrizititswerk aus mehreren
Anlagen mit verschiedenen wirtschaftlichen Aufgaben besteht, wird
sich bei der Untersuchung der Kostenbestandteile stets die Frage
erheben, in welchem Anlageteil der Unternehmung die Kosten entstehen;
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es ist daher zweckmifBig, zuerst die Hauptentstehungsorte der Kosten,
d. h. die ,Kostenstellen‘ zu erértern. Die Gestehungskostenermittlung
ist nicht Selbstzweck; sie soll es vielmehr ermdglichen einen gerechten
Ausgleich zwischen den Anforderungen der Abnehmer und den hierfiir
notigen Opfern herbeizufithren. Dazu ist es weiter erforderlich, die
wesentlichen Merkmale des Verbrauches aufzufinden, die die Gestehungs-
kosten beim Verkaufer hervorrufen und beeinflussen, d. h. es sind schlief3-
lich die ,,Kostenursachen‘ festzustellen.

A. Die Kostenstellen.

Die Erorterung der Gestehungskosten nach dem Ort ihrer Entstehung
geschieht zweckmiBig anhand eines Beispiels. Abb. 8 stellt das Versor-
gungsgebiet eines Elektrizititsunternehmensin den Hauptziigen dar, dessen
Energiebedarf zum Teil in dem
eigenen Kraftwerk A erzeugt, zum
Teil von einem fremden Werk be-
zogen und in der Ubergabestelle B
iibernommen wird. Die Erzeugung
in A erfolgt mit einer Spannung
von 6 kV, der Fernstrombezug mit
100 kV. Sowohl die selbsterzeugte
wie auch die bezogene Energie
werde in A und B auf 60 kV um-
gespannt und mit dieser Spannung
iber einen Fortleitungsring den
beiden Umspannwerken C und D
zugefiihrt. In A, B, C und D werde
die Energie weiter auf 20 kV um-
gespannt und mit dieser Spannung
dem Mittelspannungsnetz zuge-

leitet. Aus diesem werden die O ?/}//Sﬁvo/pébelyﬂée— ) §

GroBabnehmer unmittelbar mit o [/Z;%”,e,/,g foLony —_— 7%/{,‘: S

20 kV versorgt, die Belieferung der °© Aekzumspanmwerke 0 speesk — 20k | 3
N Grenze des Versorgungsgebietes

Kleinabnehmer erfolgt iiber die
Netzumspannwerke und die von

Abb. 8.
Versorgungsgebiet eines Elektrizititswerkes.

diesen gespeisten Niederspannungs-

netze mit 380/220 V. Hiernach ergibt sich das in Abb. 9 dargestellte Schalt-
bild. Auf der linken Seite sind die Anlageteile einzeln nach ihren technischen
Merkmalen bezeichnet, auf der rechten Seite nach Kostenstellen zusammen-
gefaft. Demnach kommen als Entstehungsorte der Kosten in Frage:

1. Strombeschaffung, 2. Fortleitung, 3. Verteilung, 4. Ubergabe;
geleitet und geregelt wird der gesamte Betrieb von einer oder mehreren
iibergeordneten Stellen aus, die zusammengefat die letzte Kostenstelle
bilden, und zwar: 5. Verwaltung.
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1. Strombeschaffung.

Als Anlagen fir die Strombeschaffung sind die Kraftwerksanlagen
selbst und etwa rdumlich hiervon getrennte Schalt- und Umspann-
einrichtungen zu betrachten, die der Aufspannung der erzeugten Energie
auf die Fortleitungsspannung des Hochspannungsnetzes dienen. Zur
Strombeschaffung gehéren ferner die Ubernahmeeinrichtungen beim
Strombezug, d. h. die Schalt- und Mefigerite und die Umspanner zur
Umwandlung der bezogenen Energie auf die Spannung des Fortleitungs-

Anlageteile Kostenstellen net.zes‘ Ebenso sind ej}-
Arafverk and waige Aufwendungen fiir
%‘_/Z/Z;:;- S”,m”””ﬂ”g Leitungsanlagen fir die
und-Bezug Zufithrung der bezogenen
e . Elektrizitit bis zur Uber-
gabestelle als Strombe-
69 k-Netz schaffungskosten zu wer-
ten; desgleichen eine et-
—————————— waigeTelephonverbindung
Unspannwerke & for "/é”""”? mit dem Fernstromlieferer
ook 20 ””‘W"””””i u. a. m. Nur bei dieser
__________ Handhabung erhilt man
richtige Unterlagen fiir den

20 K-Nerz v . . .
§ ergleich zwischen Eigen-

erzeugung und Fernstrom-
5 Nelz- bezug, die es erméglichen,
------------ T ' l/gp/y//mg die Gestehungskosten auf
Hiederspannungs- Mgdgf‘wgﬂ”y/]y die gleiche Spannung (in

Ortsnetze vorliegendem Falle 60 kV)

Hausanschlisse RS , & und den gleichen Ort
und Zihler @ Ubergabe g
) (Anfangspunkt des werk-
Mederspanmungs-  Spanmungs— .
Abnebmer Abretmer eigenen Hochspannungs-
Abb. 9. Schaltbild einer Elektrizitatsversorgung. netzes) zu beziehen. Die

Abgrenzung der Anlagen
fiir Stromerzeugung und -bezug von den der Fortleitung mit Hoch-
spannung dienenden Teilen ist nicht immer einfach, z. B. wenn Ein-
richtungen fiir doppelseitige Umspannung vorhanden sind, wenn Strom-
erzeugung oder Bezug mit verschiedenen Spannungen erfolgt, usw.;
doch wird sich stets bei sachgemiBer Uberlegung eine zweckdienliche
Trennung durchfiihren lassen.

2. Fortleitung.

Die Anlagen zur Fortleitung mit Hochspannung beginnen an dem
Kabelendverschlul oder an der Freileitungsdurchfiilhrung des Kraft-
werkes und der Fernstromiibergabestelle. Sie reichen bis zur Einfithrung
in die Netzumspannwerke und in die Hochspannungsiibergabeeinrich-
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tungen der GroBabnehmer oder bei Niederspannungsverteilung mittels
Gleichstrom bis zur Einfithrung in die Umformer- oder Gleichrichter-
werke. Wird die elektrische Arbeit bis zu diesen Punkten nur mittels
einer Spannung iibertragen, so umfassen diese Anlagen nur das mit
dieser Spannung betriebene Hochspannungsnetz. Erfolgt die Fortleitung
unter mehrmaliger Umspannung, wie im vorliegenden Beispiel, so gehoren
die Netze der verschiedenen Hochspannungen und die Zwischenumspann-
werke zu den Fortleitungseinrichtungen. Werden einzelne GroBab-
nehmer mit der oberen Fortleitungsspannung versorgt — was in dem
dargestellten Beispiel nicht angenommen ist —, so sind die Auf-
wendungen fiir das Oberspannungsnetz (60 kV) auf der einen und fiir
die Umspannwerke nebst Unterspannungsnetz (20 kV) auf der anderen
Seite getrennt zu ermitteln, um die zustindigen Kostenstellen fiir diese
Abnehmer einwandfrei feststellen zu kénnen.

3. Verteilung.

Die Verteilungsanlagen sind in technischer Hinsicht durch die Héhe
der Gebrauchsspannung (Niederspannung) gekennzeichnet. Demgemif
umfassen diese Anlagen im wesentlichen die Ortsnetze bis zu den Ab-
zweigungen in die Grundstiicke der Abnehmer (Hausanschliisse). Bei
Niederspannungsversorgung mit Gleichstrom gehéren hierzu auch die
Umformer- oder Gleichrichterwerke, bei Wechsel- und Drehstrom die
Netzumspannwerke, die die Hoch- oder Mittelspannung auf die Ge-
brauchsspannung umwandeln. Auch die StraBenbeleuchtungseinrich-
tungen sind, soweit sie nicht fiir bestimmte Feststellungen besonders
erfaft werden, hierzu zu rechnen. Dagegen gehéren die Hausanschliisse,
entgegen dem vielfach geilibten Gebrauch, nicht zu den Ortsnetzen,
sondern zu den Ubergabeeinrichtungen. Bei gemischter Gleich- und
Drehstromversorgung kann, falls die Gleichstromanlagen lediglich der
allgemeinen Stromversorgung dienen, eine von den Drehstromanlagen
getrennte Erfassung unterbleiben, soweit nicht die Betriebsverhéiltnisse
nennenswert verschieden sind und eine besondere tarifliche Behandlung
beabsichtigt ist. Handelt es sich jedoch um Bahnstromanlagen, so
miissen sie gesondert erfafit werden, um die Ermittlung der Kosten fiir
die Bahnstromlieferung im einzelnen zu ermoglichen.

4. Ubergabe.

Der Ubergabe dienen die Hausanschliisse und die Ubernahme-
einrichtungen bei den Hochspannungsabnehmern, sowie die Zihler ein-
schlieBlich der zu ihrer Instandhaltung und Eichung notwendigen An-
lagen. Weiter entstehen Kosten der Ubergabe durch die Priifung der
Hauseinrichtungen, ferner durch die Buchhaltung, die Abrechnung und
den sonstigen Verkehr mit den Abnehmern. Eine gesonderte Ermittlung
dieser Ausgaben fiir Hoch- und Niederspannungsabnehmer ist mit
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Riicksicht auf die verschiedenartigen Abnahmeverhéltnisse notwendig.
Nicht zu den Kostenstellen der elektrischen Arbeit ist eine etwaige
Installations- oder Verkaufsabteilung elektrischer Maschinen und Gerite
zu rechnen. Dienen Einrichtungen oder Angestellte gleichzeitig diesem
Geschéaftszweig und anderen Abteilungen, so ist eine strenge Trennung
auf Grund der tatsichlichen Verhiltnisse erforderlich.

5. Verwaltung.

Alle Einrichtungen, die der Leitung, Regelung, Abwicklung, Uber-
wachung oder Belebung der technischen, rechtlichen und kaufménnischen
Geschiftsvorginge dienen, und die nicht unmittelbar einer der unter
1—4 behandelten Kostenstellen zuzuordnen sind, werden unter der
Bezeichnung ,,Verwaltung” zusammengefaBBt; die Ausgaben hierfiir
werden zundchst als besondere Kostenstelle gefiihrt, dann aber meist
auf die vier anderen Kostenstellen verteilt. Der Verteilungsschliissel ist
in moglichster Annéherung an die tatsichlichen Verhaltnisse zu schitzen.
Es handelt sich hierbei um die dem Gesamtbetriebe dienenden baulichen
und sonstigen Einrichtungen, aber auch um die Leistungen fiir den
allgemeinen Geschéftsbetrieb, fiir Versicherungen, fiir Steuern und fiir
die Werbung. — Zu den Anlagen, die dem Gesamtbetrieb dienen, zihlen
Verwaltungsgebiude, Beamtenwohnhéduser, Telephonanlagen, Fuhrpark,
Werkstétten, Lager, usw. Die Aufwendungen, die hiermit zusammen-
héngen, werden gewohnlich unter der Bezeichnung ,,Handlungsunkosten
zusammengefaft. Hierzu gehéren: die Gehilter der Geschiftsleitung, die
Ausgaben fiir kaufménnische Verwaltung, Biirobedarf, Postgebiihren,
die Kosten fiir Prozeffithrung und sonstige rechtliche Verfahren u. dgl.,
soweit diese Betrige nicht der Ubergabe zuzurechnen sind. Inwieweit
die Ausgaben fiir Versicherungen zu den Handlungsunkosten und damit
zur Verwaltungskostenstelle zu rechnen sind, entscheidet sich in jedem
einzelnen Falle nach dem Gegenstand und dem Zweck der Versicherung.
In dhnlicher Weise sind Steuern und Abgaben zu behandeln. Zum Zweck
der Unterteilung unterscheidet man kapital-, umsatz- und erfolg-
abhingige Steuern; sie lassen sich auf die verschiedenen Kostenstellen
bei einiger Uberlegung und fachménnischer Schitzung leicht umlegen,
im iibrigen wird noch an anderer Stelle hiervon die Rede sein. Abgaben
auf Grund von Vertrigen beziehen sich meist auf den Umsatz oder
Reingewinn; sie sind der Verwaltungskostenstelle zuzurechnen, jedoch
nicht auf die anderen Kostenstellen aufzuteilen, sondern nach besonderen
Schliisseln (Einnahmen oder Reingewinn) unmittelbar auf die Gestehungs-
kosten je kWh umzulegen. SchlieSlich werden von der ,,Verwaltung‘‘ als
Kostenstelle auch noch sdmtliche Anlagen und Leistungen umfaft, die
der Werbung dienen, also Ausstellungsriume, Schaustellungen, Wander-
wagen, Werbeunterlagen und sonstige Werbekosten, soweit sie nicht zur
Belebung des Installations- und Verkaufsgeschiftes bestimmt sind.
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B. Die Kostenbestandteile.

Schon die Begriffsbestimmung der Gestehungskosten 1Bt erkennen,
daB zwei groBe Hauptgruppen der Kostenbestandteile zu unterscheiden
sind: die Ausgaben, die nur mit dem Bestand des Unternehmens als
Kapitalanlage verkniipft sind und die Aufwendungen, die durch den
Betrieb hervorgerufen werden. Die erste Gruppe wird unter der Be-
zeichnung , Kapitalkosten®, die zweite unter der Bezeichnung ,,Be-
triebskosten® zusammengefaf3t.

1. Die Kapitalkosten.

Wie bei jeder Unternehmung, ist das in der Elektrizitdtsversorgung
festgelegte Kapital zunichst als eine ArbeitsgroBe zu betrachten und
hat als solche Anspruch auf einen bestimmten FErtrag, die Zinsen.
Es stellt weiterhin ein Vermogen, einen Wert dar und erleidet als
solcher durch mannigfache Ursache EinbufBen, die jeder Unternehmer
nach Moglichkeit auszugleichen bestrebt sein muB. Dies geschieht
dadurch, da man gewisse Betriage aus dem Rohgewinn herauszieht und
sie zum Ausgleich der vorhandenen oder erwarteten Wertminderungen
verwendet. Diese Betrige sollen als- ,,Riickstellungen’ bezeichnet
werden. Demzufolge sind die Bestandteile der Kapitalkosten die Zinsen
und die Riickstellungen.

a) Die Zinsen. Der fiir die Verzinsung des Anlagekapitals auf-
zuwendende Betrag wird bestimmt durch die GrofSe des Anlagekapitals
und die Art und Weise seiner Beschaffung, die wiederum die Hche des
ZinsfuBes bedingt. Im allgemeinen wird das Anlagekapital entweder als
Unternehmerkapital, dessen Verzinsung vom Betriebserfolg abhingig ist,
oder als Leihkapital mit vorher vereinbarter fester oder in seltenen Fillen
auch verinderlicher Verzinsung aufgebracht. Als Unternehmerkapital
sind etwaiges eigenes Vermégen des Unternehmers, ferner die durch
Aktien, Gesellschafts- oder Genossenschaftsanteile aufgebrachten Be-
trige, sowie die im Unternehmen mitarbeitenden Riicklagen zu be-
trachten, als Leihkapital kurz- oder langfristiz gegebene Darlehen,
Obligationsanleihen u. dgl. Zur Ermittlung der Gestehungskosten muf}
auch fiir das Unternehmerkapital im voraus eine Verzinsung angenommen
werden, und zwar eine Verzinsung, die hoher ist als der landesiibliche
ZinsfuB fiir langfristige Anleihen, da andernfalls Unternehmerkapital
fiir die Elektrizititsversorgung auf dem Kapitalmarkt nicht zur Ver-
fiigung stehen wiirde. Fiir die Ermittlung der Gestehungskosten wird
daher derjenige Zinssatz in Rechnung gesetzt werden miissen, der sich
auf Grund der zu erreichenden Dividende, des Leihzinses und dem Ver-
héltnis von Unternehmer- und Leihkapital ergibt. Wenn z. B. ein Unter-
nehmen das Anlagekapital zu 2/; durch Ausgabe von Aktien und zu 1/,
durch eine Anleihe beschafft hat und fiir jene eine Dividende von 8%
erwirtschaften will, diese mit 5% verzinsen muBl, so ergibt sich der

Siegel u. Nissel, Die Elektrizitatstarife. 3. Aufl. 4
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fir die Gestehungskostenberechnung zugrunde zu legende Zinssatz zu:
2 i—::i? = 7%. Die Verzinsung muf} sich auf das gesamte Anlage-

kapital beziehen, nicht nur auf das von fremder Seite aufgebrachte,
sondern auch auf die aus dem Ertrag fiir Abschreibung usw. zuriick-
gestellten Summen; auch diese Betrige stellen ArbeitsgroBen, volks-
wirtschaftliche Werte dar, die auf eine Verzinsung Anspruch haben.

Die beiden Arten der Verzinsung (fiir Unternehmerkapital und fiir
Leihkapital) unterscheiden sich noch in anderer Beziehung. Nach den
gesetzlichen Bestimmungen ist der Unternehmer berechtigt, die Zinsen
gewerblicher Schulden, also die Zinsen fiir Leihkapital, als nicht ver-
steuerbar vom Reingewinn abzuziehen, wihrend die Zinsen des Unter-
nehmerkapitals als Geschiftsgewinn gelten und daher als Einkommen zu
versteuern sind.

Folgt man hierbei den Erwigungen des Gesetzgebers, so muBl man
die Frage aufwerfen, ob denn die Kapitalzinsen ohne jede Einschrinkung
als Gestehungskosten aufzufassen sind. Zwar kann kein Zweifel bestehen,
daB sie in gewissem Umfang erwirtschaftet werden miissen und daf
ein Elektrizitdatswerk ebensowenig lebensfihig ist, wenn nicht eine be-
stimmte Mindestverzinsung erzielt wird, wie wenn z. B. die Lohne oder
die Brennstoffe oder sonstige Betriebskosten nicht bezahlt werden kénnen.
Und doch besteht ein Unterschied zwischen den Gestehungskosten fiir
die Betriebsfiihrung und denjenigen fiir die Verzinsung. Wahrend jene
unmittelbar Betriebsausgaben sind, sind diese Betriebszweck, Be-
triebserfolg. Ferner sind die Ausgaben fiir die Verzinsung mit dem
Betrieb an sich nicht verkniipft. Eine Anlage kann ganz oder zum Teil
stillstehen und trotzdem missen die Zinsen aufgebracht werden. Oder
aber die Anlage ist, was bei Elektrizitdtsunternehmungen nicht selten
vorkommt, zu gro} gebaut; es miissen dann auch fiir die Verzinsung
mehr Kosten aufgewendet werden, als dem wirklichen Bedarf ent-
sprechen. Diese Umstdnde kénnen die Auffassung nahelegen, daB die
Zinsen nicht unmittelbar zu den Gestehungskosten zu rechnen sind,
woraus wichtige Folgerungen zu ziehen sein werden, wenn es sich bei
der Preisbildung als notwendig erweist, mit Riicksicht auf die Wert-
schitzung der Abnehmer gewisse Kosten von einer Abnehmergruppe
auf eine andere abzuwilzen.

b) Die Riickstellungen!. Einen weiteren wichtigen und daher viel
umstrittenen Teil der Gestehungskosten bilden die ,,Riickstellungen‘.
In dem hier vorliegenden Falle miissen drei verschiedene Arten beriick-
sichtigt werden.

1 Es kann sich in vorliegendem Zusammenhang nicht um eine erschépfende
Behandlung der Riickstellungen in tatsichlicher, rechtlicher und steuerlicher
Beziehung handeln; hierzu muf} auf das auBerordentlich reichhaltige Schrifttum
(insbesondere 120--130) verwiesen werden.
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1. Durch Vertrige wird hiufig bestimmt, daB die von dem Unter-
nehmer erstellten Anlagen nach einer Reihe von Jahren schuldenfrei
und betriebsfihig an den Konzessionsgeber, d.i. in den meisten Féllen
eine offentliche Kdorperschaft, iibergehen sollen (Heimfall). Der Unter-
nehmer wiirde in diesem Falle durch die Ubergabe der Anlagen das auf-
gewendete Kapital verlieren, wenn er nicht durch geeignete Riick-
stellungen (Heimfalltilgung) Fiirsorge getroffen hat.

Anders ist die Tilgung zu beurteilen, die zur Riickzahlung geliehenen
Kapitals dient (Schuldentilgung). Ist die Aufnahme des zur Erstellung
der Anlagen nétigen Kapitals auf dem Wege der Anleihe erfolgt, so muf}
dieses Kapital in lingerer oder kiirzerer Zeit zuriickgezahlt werden.
Man hat es hierbei mit einer reinen GeldmaBnahme zu tun, die mit der
Betriebswirtschaft keinerlei Zusammenhang hat. Es liegt dann keine
,Riickstellung’ vor, da der hierfiir bestimmte Betrag nicht mehr
der Verfiigung des Unternehmers untersteht. Die fiir diese Art der
Tilgung aufgewendeten Betrige koénnen nicht zu den Gestehungs-
kosten gerechnet werden, wenn daneben noch Betrige fiir Ab-
schreibung und Erneuerung vorgesehen sind. Die Einrechnung dieser
Tilgung in die Gestehungskosten wiirde einer doppelten Werterhaltung
gleichkommen und eine ungerechtfertigte Erhohung der Gestehungs-
kosten bedeuten.

2. Fir die Erstellung der zum Betriebe notigen Anlagen ist das
Kapital verbraucht und die damit beschafften Gegenstiande stellen seinen
Gegenwert dar. Der Unternehmer wird und mufl bestrebt sein, den
vollen Wert des aufgewendeten Kapitals zu erhalten. Durch den Ge-
brauch und durch den EinfluBl der Zeit niitzt sich aber die gesamte Anlage
fortwihrend ab, verliert stindig an Wert und wiirde nach einer be-
stimmten Reihe von Jahren wertlos sein, d. h. das aufgewendete Kapital
wire verloren. Um dies zu verhindern, wird alljihrlich ein Teil des
Ertrages zuriickgestellt, dessen GréBe so bemessen wird, bzw. bemessen
werden soll, dafl nach volliger Werteinbufle der Anlagen wieder das
gesamte urspriingliche Kapital vorhanden ist. Man sagt, der Wert der
Anlage ist ,,abgeschrieben®.

3. Bei technischen Betrieben und insbesondere in elektrischen Anlagen
ist die Gefahr vorhanden, dal technische Neuerungen, gréfere Betriebs-
unfille usw. mit einem Schlage unvermutet einen Teil der Gesamt-
anlage entwerten konnen. Dadurch wiirde den Unternehmer ein
empfindlicher Schaden treffen. Will er gegen solche Zufalligkeiten
geschiitzt sein, so wird er aus dem Ertrag einen gewissen Teil zuriick-
stellen, der die ausschlieBliche Bestimmung hat, im Falle derartiger
Geschehnisse verwendet zu werden; diese Riickstellungen dienen der
,Erneuerung®.

Abschreibungen und Erneuerungen sind vom Gesetz vorgeschrieben.
§ 40 Abs. 2 HGB. bestimmt:

4%



52 Die Gestehungskosten elektrischer Arbeit.

»Bei der Aufstellung des Inventars und der Bilanz sind simtliche Vermégens-
gegenstinde und Schulden nach dem Werte anzusetzen, der ihnen in dem Zeit-
punkt beizulegen ist, fiir welchen die Aufstellung stattfindet.*

Fiir Aktiengesellschaften kommt aulerdem § 261 Abs. 1 HGB. (in der
Fassung der ,,Verordnung des Reichspréisidenten iiber Aktienrecht,
Bankenaufsicht und iiber eine Steueramnestie vom 19. Sept. 1931°
RGBIL. I, S.493) in Frage:

»Anlagen und andere Vermdogensgegenstinde, die dauernd zum Geschifts-
betrieb der Gesellschaft bestimmt sind, diirfen ochne Riicksicht auf einen geringeren
Wert zu den Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt werden, wenn der
Anteil an dem etwaigen Wertverlust, der sich bei seiner Verteilung auf die mut-
mafliche Gesamtdauer seiner Verwendung oder Nutzung fiir den einzelnen Bilanz-
abschnitt ergibt, in Abzug oder in Form von Wertberichtigungskonten in Ansatz
gebracht wird. ..

Im Gegensatz zur friitheren Fassung des Gesetzes (HGB. § 261, 3) das
nur ,einen der Abnutzung gleichkommenden Betrag in Abzug zu bringen
oder einen ihr entsprechenden Erneuerungsfonds in Ansatz zu bringen‘
vorschrieb, sind die jetzigen Vorschriften umfassender und genauer.
Das Gesetz sieht jetzt zwei Arten von Wertminderungen vor, den Wert-
verlust, der sich wéhrend der Gesamtdauer der Verwendung und
den, der sich wihrend der Gesamtdauer der Nutzung ergibt. Jene
wird durch die Abnutzung, den Gebrauch, diese durch Veralten,
Aufkommen neuer und besserer Verfahren usw. hervorgerufen. Ent-
sprechend diesen verschiedenartigen Ursachen der Wertminderung
spricht das Gesetz von ,,Wertberichtigungskonten in der Mehrzahl,
offenbar in Anlehnung an den meistgeiibten Gebrauch, der Wertminde-
rung infolge von Abnutzung durch ,,Abschreibung®, der infolge von
Veralten usw. durch einen ,,Erneuerungsfonds“ Rechnung zu tragen.
In diesem, in engster Anlehnung an die Gesetzesbestimmungen sich
ergebenden Sinn stellt der Erneuerungsfonds ebenso wie die Abschreibung
den Ausgleich einer Wertminderung, eine Wertberichtigung dar. Dariiber
hinaus sollen ihm aber auch Betrige zugefiihrt werden, die die Neu-
beschaffung veralteter und unwirtschaftlich arbeitender oder durch
grofere Betriebsunfille zerstorter Anlageteile ermoglichen?!.

Nach diesen Erklirungen sind die Ursachen und der Zweck jeder der
drei Kapitalriickstellungen durchaus verschieden. Die Tilgung ist
durch vertragliche Bedingungen festgelegt und ist eine reine Geldmaf3-
nahme, sie bezweckt die iiber eine Reihe von Jahren verteilte Riick-
erstattung des aufgewendeten Kapitals; die Abschreibung ist durch

1 Hierfiir sieht zwar die oben angefiihrte Verordnung iiber das Aktienrecht ge-
méif dem neuen § 260a einen besonderen Passivposten (IIL. Riickstellungen) vor;
in Hinsicht auf den Zweck der vorliegenden Erérterungen, die Klirung des Begriffs
Gestehungskosten, konnen beide Arten der Erneuerungsriicklagen zusammen-
gezogen werden. Der Ausdruck ,,Riickstellungen‘ wird hier entsprechend dem
urspriinglichen Wortsinn in wesentlich weiterer Bedeutung als in der Verordnung
gebraucht.
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Abnutzung hervorgerufen und bezweckt die Werterhaltung des
Vermégens; der Erneuerungsfonds beruht auf Vorsichtserwé-
gungen und bezweckt die Vermeidung neuer Kapitalsanlagen.

Von diesen drei Arten der Werterhaltung ist hinsichtlich ihrer Hohe
nur die Tilgung unumstritten. Sie hingt lediglich von den Aufnahme-
bedingungen bzw. der Konzessionsdauer ab; danach richtet sich die
Tilgungsdauer und der Tilgungsplan. Dagegen bildet die Héhe der
beiden anderen Arten der Werterhaltung bis in die jiingste Zeit eine
oft und lebhaft erérterte Frage. Diese Verschiedenheit der Ansichten
riithrt einmal davon her, daB man iiber die Lebensdauer der einzelnen
Teile der Anlagen auch heute noch auf Schitzungen angewiesen ist, und
daB man vielfach Erneuerung und Abschreibung zusammenwirft. —
Die Héhe der vom Gesetz vorgeschriebenen Abschreibung ergibt sich
aus der Bestimmung, daBl der durch die Abnutzung eintretende Wert-
verlust ,,auf die mutmafBliche Gesamtdauer der Verwendung® verteilt
wird. Die Gesamtdauer der Verwendung ist abgelaufen, wenn die Anlage
so weit abgenutzt ist, daf} sie fiir den Betrieb als solchen wertlos ist und
nur noch einen gewissen Stoffwert besitzt. Nach dem Sinn des Gesetzes
und nach allgemeinem Gebrauch wird daher die Abschreibung so be-
messen, daBl nach vélliger Abnutzung ein dem urspriinglichen Anschaf-
fungswert gleichkommender Betrag, vermindert um den voraussicht-
lichen Altwert, vorhanden ist. Streng genommen miifite fiir jeden ein-
zelnen Anlageteil eine seiner Lebensdauer entsprechende Abschreibung
vorgesehen werden. Die nachfolgende Zusammenstellung gibt die auf
Grund bisheriger Erfahrungen geschitzte Lebensdauer fiir die haupt-
sachlichsten Anlageteile an:

Zahlentafel 11. Lebensdauer von Anlageteilen eines Elektrizitatswerkes.

Geschatzte

Anlageteil Lebensdauer
Jahre
Grundstiicke . . . . . . . . . . ..o Lo e
Gebdude . . . . . . . ... Lo 30
Tiefbauten und Wasserbauten . . . . . . . . . . . . . . .. 50
Talsperren, Stollen, Kanale . . . . . . . . . . . . . . . .. 100
AnschluBigleise . . . . . . . . . . . . ... 20
Bekohlungseinrichtungen . . . . . . . . . . . ... . ... : 10
Damptkraftanlagen und Zubehér. . . . . . . . . . . . . .. | 12
Verbrennungskraftmaschinen. . . . . . . . . . . . . . . .. : 10
Wasserturbinen . . . . . . . . . . . .. .. ..o 20
Umlaufende elektrische Maschinen und Zubehér . . . . . . .| 15
Schaltanlagen . . . . . . . . . . . . .. ... oL 15
UmSpanner . . . . . . . . v o .. e e e e e e e e e 15
Sammler . . . . . . . . . . L. oo e e 10
Holzmaste (impragniert) . . . . . . . . . . . . .. .. .. 20
Eisenmaste . . . . .« . . . . . . ..o oo oL 30

Leitungsmaterial (Kupfer) und Zubehor . . . . . . . . . .. 30
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Zahlentafel11. Lebensdauer von Anlageteilen eines Elektrizitatswerkes.
{Fortsetzung.)

| Geschitate
Anlageteil i Lebensdauer

| Jahre
Kabel . . . vt } 40
MeBeinrichtungen und Zubehér . . . . . . . . . . . . ... 10
Eicheinrichtungen . . . . . . . . . . . . . ... L. 10
Betriebstelephon . . . . . . . . . .. oL 15
Werkzeuge . . . . . . . . . Lo 2
Fahrzeuge . . . . . . . . . . . ..o 5
Sonstige Einrichtungsgegenstande . . . . . . . . . . . . .. 10

Die vorstehenden Zahlen sind Mittelwerte, die in Wirklichkeit nach
oben und unten erhebliche Abweichungen zeigen koénnen, da die Lebens-
dauer einzelner Anlageteile nur mit Unsicherheit geschétzt werden kann
und auch von zahlreichen ortlichen Umstanden abhingig ist. Fiir eine
genaue Gestehungskostenermittlung ist es notwendig, die Riicklagen fiir
die einzelnen Anlageteile getrennt festzustellen; da es sich aber bei der
Abschreibung nicht so sehr um die Werterhaltung einzelner Teile als
um die des gesamten Vermogens handelt, wird die Abschreibung in dem
der Offentlichkeit unterbreiteten Zahlenwerk der Unternehmungen meist
auf den gesamten Anlagewert bezogen, wodurch gleichzeitig die Uber-
sichtlichkeit der Bilanz und die Einfachheit der Buchfithrung erhoht
werden. Die . gebrduchlichsten Mittelsédtze der Abschreibung liegen
zwischen 2!/, und 5%. Diese Sitze sollen sich auf das urspriingliche
Anlagekapital und nicht wie in anderen Geschéftszweigen vielfach tblich,
auf den durch die jeweiligen Abschreibungen verminderten Buchwert
beziehen. Die zuletzt genannte Abschreibungsart wird heute bei Elek-
trizitdtsunternehmungen selten angewendet, weil die Abschreibung auf
den Anlagewert ein klareres Bild der Vermogensverhéltnisse ergibt, eine
der Betriebseigenart besser angepafite Verteilung der Abnutzung auf die
einzelnen Betriebsjahre ermoglicht und sicherere Grundlagen fiir die
Berechnung der Gestehungskosten bietet.

Eine weitere Meinungsverschiedenheit betrifft die Frage, ob die
Abschreibungssitze unter Beriicksichtigung von Zins und Zinseszins
festgesetzt werden kénnen. Ein solches Verfahren wird in dem Fach-
schrifttum zum Teil als rechtmiBig nicht anerkannt, weil die Abschrei-
bungsposten keinen wirklichen Wert, sondern im Gegenteil, das Fehlen
von Werten feststellten (,,Wertberichtigung®), und weil als Folge der
Zins- und Zinseszinsrechnung der jihrliche Abschreibungssatz von
Anfang an niedriger bemessen wiirde, als es der wihrend der einzelnen
Jahre wirklich eintretenden Entwertung entspriche. Wenn auch beide
Griinde widerlegbar sind, so ist doch zu bedenken, daf3 bei der Beriick-
sichtigung von Zins- und Zinseszins die Abschreibungsbetriage, zu denen
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auch die Zinsen und Zinseszinsen hinzugezihlt werden miissen, mit dem
Alter der Unternehmung so stark anschwellen, dafB sie bei schwankender
Wirtschaftslage nicht mehr erarbeitet werden konnen. Fiir die Berech-
nung der Gestehungskosten ist es zweckméBiger und einfacher von der
Beriicksichtigung von Zins- und Zinseszins abzusehen.

Bei der Festsetzung der Erneuerungsriickstellung ist man voéllig auf
Schitzungen angewiesen, da sich weder das Veralten, noch das Ein-
treten von Betriebsunfillen, noch das Aufkommen von zweckméBiger
arbeitenden Anlageteilen voraussehen laft. Die gesetzliche Bestimmung,
daB der Wertverlust, dem die als Erneuerung bezeichnete Wertberichti-
gung begegnen soll, auf die Dauer der ,,Nutzung* verteilt werden soll,
ist in Elektrizitdtsversorgungsunternehmungen nicht durchfithrbar, da
sich die wahrscheinliche Dauer der Nutzung tberhaupt nicht absehen
liBt. Gebrauchlich sind Sitze von 1,5—5%, zwischen denen sich der
Unternehmer je nach dem Geschéftsergebnis bewegen mag. Fiir Voraus-
berechnungen wird vielfach fiir Abschreibung und Erneuerung zu-
sammen ein Satz von 5% angewendet. — Die Ermittlung des Erneuerungs-
satzes auf Grund von Zins- und Zinseszinsen ist nicht angingig, weil
der Erneuerungsriicklage in Abh#ngigkeit von dem Ertrage des Unter-
nehmens jahrlich ungleiche Betrige zugefithrt und zur Durchfiihrung
von Erneuerungsarbeiten entnommen werden kénnen. Aus der Mog-
lichkeit und der Notwendigkeit solcher Entnahmen ergibt sich die Frage,
ob die Erneuerungssitze nach dem tatsichlichen Anlagewert oder von
dem sog. Wiederbeschaffungswert berechnet werden sollen. Nach dem
Wesen der Erneuerung scheint das zweite geboten. Da aber auch die
Wiederbeschaffungskosten schwanken und da der Zeitpunkt der Fest-
setzung der Erneuerungsquote und der Zeitpunkt der Wiederbeschaffung
kaum zusammenfallen, ist es zweckmiBiger, etwaigen Bewegungen der
Wiederbeschaffungskosten durch entsprechende Verianderung der Er-
neuerungssitze Rechnung zu tragen.

Beziiglich der Kapitalriickstellungen als Kostenbestandteil sei auf
das bei der Besprechung der Zinsen gesagte verwiesen (s. S. 50). Auch
sie sind weniger Betriebsmittel als Betriebsvoraussetzung und Betriebs-
folge, was — wie bei den Zinsen — bei der etwa durch die Wertschitzung
der Abnehmer bedingten Kostenabwilzung von einer Abnehmergruppe
auf eine andere zu beriicksichtigen sein wird.

Dies ist um so wichtiger, als die Riickstellungen einen betrachtlichen
Teil (20—40% ) der Gesamtaufwendungen ausmachen ; daraus ergibt sich,
daf3 MiBgriffe in ihrer Bemessung schwerwiegende Folgen nach sich ziehen
miissen. Nach zwei Richtungen hin wird hiufig gefehlt. Einmal werden
die Abschreibungen ganz oder teilweise unterlassen, in der Absicht,
einen hoheren Reingewinn ausweisen zu konnen; wird ein solches Ver-
fahren in den ersten Jahren auch nicht immer zu MiBerfolgen fiithren,
so wird doch die gesicherte Fortfithrung des Unternehmens in Frage
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gestellt, und unter Umsténden miissen die Gewinne der ersten Jahre mit
empfindlichen Vermégenseinbullen spiterhin bezahlt werden. — Ebenso
bedenklich ist es aber auch, die Riickstellungsbetriige im voraus zu hoch
anzusetzen. Von der vermeintlichen Tatsache ausgehend, daB die hohen
Riickstellungen notwendige Betriebsausgaben darstellen, miissen die
Verkaufspreise entsprechend hoch angesetzt werden; die Folge ist ein
kleiner Absatz, das Unternehmen entwickelt sich nicht und statt der
erwarteten Betrage fiir Riickstellungen weist der JahresabschluB Ver-
luste auf. Dies alles kann vermieden werden. Ist die Grofle der Anlagen
dem wirklichen Bediirfnis angepaft, werden die notwendigen Riick-
stellungen richtig bemessen, so werden sich bei gerechter und zweck-
miéBiger Tarifgestaltung stets Uberschiisse erzielen lassen. Dann aller-
dings ist darauf zu sehen, in den Riicklagen mgglichste Deckung gegen
Unvorhergesehenes zu haben. Verkehrt wire es dann — wie dies in
stadtischen Betrieben nicht selten vorkommt — alle Uberschiisse in
anderer Weise zu verwerten. Ersatzanschaffungen, technische Ver-
besserungen werden dann selten mehr bewilligt, weil neue Kapitalien
hierzu nicht mehr aufgenommen werden sollen oder kénnen; das Unter-
nehmen steht nicht mehr auf der H6he der Zeit, geht zuriick und kann
seine wirtschaftlichen Aufgaben nicht mehr in vollem Umfange erfiillen.

2. Die Betriebskosten.

Die Kapitalkosten sind die Aufwendungen, die erforderlich sind,
um eine Unternehmung ins Dasein zu rufen und am Dasein zu erhalten;
die Betriebskosten dagegen miissen aufgewendet werden, um sie lebendig,
um sie in Bewegung zu erhalten, ,,Bewegung‘ auch im iibertragenen
Sinne verstanden. Betriebskosten sind erforderlich, um die elektrische
Arbeit zu erzeugen oder von anderer Seite her zu beschaffen, um sie fort-
zuleiten, zu verteilen, zu tibergeben und alle damit zusammenhéingenden
Vorginge zu regeln. Damit sind die Betriebskosten aufs engste mit den
Kostenstellen verkniipft, an denen sie ebenso wie auch die Kapital-
kosten entstehen. Bevor hierauf eingegangen wird, miissen sie aber noch
nach anderen Gesichtspunkten untersucht werden.

Zunichst konnen die Betriebskosten nach den Betriebsvorgingen
in folgenden Hauptgruppen zusammengefaf3t werden:

Betriebskosten im engeren Sinne,
Instandhaltungskosten,
Verwaltungskosten.

Die Betriebskostenim engeren Sinne umfassen alle Aufwendungen,
die erforderlich sind, um den technisch-physikalischen Vorgang der
Elektrizitdtsversorgung in Gang zu halten, d. h. um die elektrische
Arbeit regelmifig und laufend zu erzeugen und bis zu den Ubernahme-
stellen hinzuleiten.
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Die Instandhaltungskosten werden fiir die rein stoffliche Er-
haltung aller Anlageteile in betriebsfdhigem Zustande aufgewendet. Es
handelt sich dabei um zwei verschiedene Arten von Aufwendungen: die
einen, fiir Instandsetzung, dienen zur Behebung kleiner, unvermuteter
Betriebsunfille, wie z.B. Zerstérung von Isolatoren, Umbruch von
Masten, Reifen von Leitungen usw., wihrend die Unterhaltung den
Ausgleich des normalen Verschleies bezweckt. (Auswechslung von
Rostgliedern, von Kessel- und Kondensatorréhren, von Dynamobiirsten,
Anstricherneuerung bei Leitungsmasten usw.) Auch regelmifige Priifung
und Untersuchung wichtiger Anlageteile, z. B. Abgehen von Leitungen,
Offnen von Turbinen usw. gehoren hierher. Ein Teil dieser Aufwendungen
ist von der Beanspruchung durch den Betrieb unabhéngig, wie z. B.
fast alle Arbeiten an den Leitungsnetzen, die zum groBten Teil durch
die Witterungsverhéltnisse bedingt sind. Eine scharfe Trennung beider
Kostenbestandteile ist nicht immer mdéglich ; deshalb werden die Ausgaben
meist unter dem Namen Instandhaltung oder Unterhaltung zusammen-
gefaBBt. Ihre Hohe ist, abgesehen von der Betriebsbeanspruchung, von
zahlreichen Umstdnden abhingig, so von der Giite und Beschaffenheit
der Neuanlagen, von ihrem Alter, von den klimatischen Verhiltnissen,
von der Aufmerksamkeit der Bedienung, von der Beschaffenheit der
Brennstoffe und des Wassers u.a.m. Unter Hinweis auf diese verschieden-
artigen Einfliisse kénnen fiir einige Hauptteile elektrischer Anlagen
folgende Erfahrungssitze fir die Instandhaltung angenommen werden.

Zahlentafel 12. Instandhaltungssitze von Anlageteilen eines

Elektrizitdtswerkes.
Gebriuchliche
. Séatze fir
Anlageteil Instandhaltung
%
Grundstiicke . . . . . . . . ... e —
Gebdude . . . . . . . ... o000 1-2
Wehrbauten . . . . . . . .. ... o000 3—5
Sonstige Wasserbauten . . . . . . . . . . . . .. .. .. 1—2
Kohlenzufithrung . . . . . . . . . . . . .. .. .. ... 3-5
Dampfkessel und Zubehor . . . . . . . . ... oL 3-5
Dampfturbinen und Zubehér . . . . . . . . . . ... .. 1—-2
Verbrennungskraftmaschinen. . . . . . . . . . . . . . .. 3—5
Wasserturbinen . . . . . . . . . ... .00 1-2
Umlaufende elektrische Maschinen und Zubehor. . . . . . . 1-2
Schaltanlagen . . . . . . . . . . ... ... 1—2
Umspanner . . . . . . . . . . . .. 000 e 1—-2
Sammler. . . . . . . . ... L0000 6—8
Freileitungen mit Holzmasten . . . . . . . . . . . . . .. 1-2
Freileitungen mit Eisenmasten. . . . . . . . . . . . . .. 1,5—3
Kabel . . . . . . . . . . 00000 s s 0,5
MeB- und Eicheinrichtungen. . . . . . . . . . . . . . .. 1—-2
Fahrzeuge . . . . . . . . . . . . . ... 3—5
Sonstige Einrichtungsgegensténde . . . . . . . . . . . .. 2-3
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Bezogen auf das gesamte Anlagekapital werden fiir Vorausberech-
nungen vielfach Sitze von 1—2% angewendet.

Streng zu trennen von den Aufwendungen fiir Instandhaltung sind
die Ausgaben fiir Erneuerung, insbesondere muf3 vermieden werden, die
Aufwendungen fiir Instandhaltung dem Erneuerungsfonds zu ent-
nehmen. Zwar ist die Grenze nicht immer leicht zu ziehen, wo die
Instandhaltung aufhért und die Erneuerung beginnt; der sorgsame und
verantwortungsbewulte Betriebsleiter wird aber meist entscheiden
konnen, wo es sich um vollwertigen Ersatz durch Erneuerung wichtiger
Anlageteile oder um Ausbesserung und Instandsetzung im laufenden
Betriebe handelt; in Zweifelsfillen wird er sich aber fiir die Betriebs-
aufwendung statt fiir die Entnahme aus dem Erneuerungsfonds ent-
schlieBen und wird diesen solange als méglich fiir unvorhergesehene
Falle und fir den Ersatz lebenswichtiger Anlageteile aufsparen. Er
wird sich dabei auch von der Uberlegung leiten lassen, daB der Erneue-
rungsfonds um so mehr geschont werden kann und um so weniger Zu-
filhrung benétigt, je besser und umfangreicher die laufende Instand-
haltung ist.

Die Verwaltungskosten schliefilich entstehen durch die planvolle
Eingliederung des Elektrizitdtsversorgungsunternehmens in die iibrige
Volkswirtschaft. Sie umfassen alle Aufwendungen, die sich aus der
Leitung des Betriebes, aus dem Verkehr mit den Abnehmern, den
Behorden und den Lieferanten ergeben.

Mit der Unterteilung der Betriebskosten in die genannten Gruppen
ist die letzte Ubersicht iiber ihre Bestandteile noch nicht gewonnen;
sie ist aber notwendig, wenn man den EinfluBl betriebsfremder Vorgénge
auf die Gestaltung der Gestehungskosten (z. B. Lohntarifinderungen,
Steuererh6hungen usw.) rasch iiberblicken will. Von diesem Standpunkt
aus ergibt sich folgende Unterteilung:

a) Gehilter und Lohne.

b) Betriebsstoff- und Strombezugskosten.

¢) Sonstige Sachaufwendungen.

d) Steuern und Abgaben.

e) Versicherungen.

f) Sonstiges.

a) Gehilter und Lohne. Zur Gruppe der Personalausgaben gehéren
die festen Beziige von Aufsichts- oder Verwaltungsriten, die festen
Gehélter der Direktion, der technischen und kaufménnischen Angestellten
und die Léhne der in den verschiedenen Teilen des Unternehmens tatigen
Arbeiter. Nicht hierzu zu rechnen sind Gewinnanteile von Aufsichts-
riten und leitenden Beamten; derartige Betrige koénnen nicht als Ge-
stehungskosten im engeren Sinne gelten, sie sind vom Reingewinn
abhingig und gegebenenfalls von diesem abzuziehen. Der Anteil der
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Personalkosten ist um so gréBer, je kleiner die Unternehmung und je
geringer die Ausnutzung ist. Er ist ferner abhingig von der Art der
Strombeschaffung und z. B. wesentlich héher bei Unternehmungen mit
eigener Erzeugung als bei solchen mit Strombezug. Auch die raumliche
Ausdehnung des Unternehmens, seine landschaftliche Gestaltung, die
Bevolkerungsdichte, die Art der Leitungsverlegung u. a.m. sind von
bestimmendem EinfluB auf die Hohe der Personalkosten. Einen gréBeren
Anteil hieran beanspruchen die Personalausgaben fiir die Stromiiber-
gabe, d.h. fiir die Zahlerablesung, das Rechnungsausschreiben, den
Geldeinzug, das Mahnwesen und fiir die iibrige kaufméannische Ver-
waltung. Zwar hat hier, namentlich bei Unternehmungen grofen Um-
fanges, eine weitgehende Mechanisierung der kaufménnischen Arbeiten
im Sinne einer Personalverminderung gewirkt, doch ist nicht zu ver-
meiden, daB die Personalausgaben mit wachsender Anzahl der Abnehmer
ansteigen. Von EinfluB hierauf ist auch die Form der Tarife und die Art
des Geldeinzugs.

Wie wichtig auch die Auswahl sachkundigen, zuverldssigen und
daher gut bezahlten Personals ist, so spielen doch die Ausgaben fiir Ge-
hélter und Lohne bei den Elektrizitatswerken nicht die groBe Rolle, die
ihnen haufig von AuBenstehenden zugeschrieben wird. Ihr Anteil an
den gesamten Gestehungskosten bewegt sich zwischen 5 und 20%, ihr
Anteil an den Betriebsausgaben allein zwischen 10 und 40%. Eine
Herabsetzung der Personalausgaben, z. B. um 10% kann sich im Durch-
schnitt, wie die Erfahrungen gelegentlich der Anordnungen des Reichs-
kommissars fiir Preisiiberwachung gezeigt haben, nur mit etwa 1% bei
den Strompreisen auswirken.

b) Betriebsstoff- und Strombezugskosten. Die Betriebsstoffkosten
umfassen alle Aufwendungen fiir den Sachbedarf, der zur laufenden
Beschaffung, Fortleitung und Verteilung der elektrischen Arbeit erforder-
lich ist. DemgemifB bilden diesen Kostenbestandteil im wesentlichen
die Aufwendungen firr die Betriebsstoffe im Kraftwerk oder, falls der
Strom nicht selbst erzeugt wird, die Ausgaben fiir den Fremdstrom-
bezug. Diese ergeben sich auf Grund vertraglicher Abmachungen
meist in Abhiingigkeit von der beanspruchten Hochstleistung und der
Zahl der bezogenen kWh. Bei Eigenerzeugung ist die Héhe der Betriebs-
stoffkosten von der Art der Energiequelle abhingig. In Deutschland
herrscht immer noch die Warmekraftmaschine, insbesondere die Dampf-
turbine weit vor. Im Jahre 1932 (Arch. Warmewirtsch. 1933 S. 256)
wurden von den 45 grofiten Kraftwerken, die etwa 70% der gesamten
offentlichen Elektrizitatserzeugung bestreiten, erzeugt durch

Steinkohle . . . . 40,2% Gasund O1 . . . 0,1%
Braunkohle. . . . 41,7% Wasserkraft . . . 18,0%
Bei den Dampfkraftwerken bedingen die Kosten des Brennstoffbedarfs
in weitem MafBe die Hohe der Betriebsausgaben, von denen sie 40—60%,
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im Mittel etwa 50% beanspruchen. Bei regelméBiger Entwicklung
wichst dieser Anteil mit den Jahren an, ein Zeichen fiir die fortschrei-
tende Mechanisierung der Bedienung und firr die bessere Ausnutzung
der Betriebsmittel. Im Einzelfalle ist die Hohe der Brennstoffkosten von
der Art der Koble und der Lage des Kraftwerkes zur Grube, von der
GroBe der Maschinen und ihrer Ausnutzung und von der technischen
Ausgestaltung des Kraftwerkes abhingig.

Zu den Betriebsstoffkosten rechnen ferner Schmier-, Putz- und
Dichtungsmittel, die jedoch nur einen sehr geringen Bruchteil der Auf-
wendungen fiir Betriebsstoffe erfordern. Am niedrigsten sind die Aus-
gaben fiir diese Stoffe bei Dampf- und Wasserturbinen, erheblich héher
bei Kolbendampfmaschinen, die jedoch fiir die 6ffentliche Elektrizitéts-
versorgung fast nirgends mehr in Frage kommen, ebenso bei Diesel-
und Gasmotoren, was sich ohne weiteres aus den baulichen und betrieb-
lichen Eigenschaften dieser Maschinen ergibt. Weiter gehéren zu den
Aufwendungen fiir Betriebsstoffe noch die Kosten fiir die Beschaffung
und Reinigung von Kesselspeise- und Kiihlwasser; diese Kosten sind
nicht unbetrichtlich, namentlich wenn die Wasserbeschaffung durch
besondere Einrichtungen (Tiefbrunnen, Kiihltiirme usw.) oder durch
Einkauf erfolgen muB, und wenn eine weitgehende Reinigung von
schidlichen Bestandteilen im Interesse der Betriebssicherheit notwendig
ist. Zu den Betriebskosten des Kraftwerks sind endlich die Ausgaben
fiir Beleuchtung des Kraftwerkes und die Aufwendungen fiir den Betrieb
der Hilfsmaschinen innerhalb des Kraftwerks zu rechnen. Diese Aus-
gaben werden vielfach unter der Bezeichnung ,,Eigenverbrauch® oder
,»»Selbstverbrauch zusammengefat.

Auch auBlerhalb des Kraftwerkes entstehen bei ausgedehnten Uber-
landwerken laufende Betricbsstoffkosten, so fiir die Olfiillung und in
manchen Fillen fiir die Wasserkiihlung der Umspanner, fiir die Be-
leuchtung und Heizung anderer Betriebsstétten u. a. m.; diese Ausgaben
konnen im Kinzelfalle eine betridchtliche Hohe erreichen, treten aber
im Vergleich zu den iibrigen Betriebsstoffkosten zuriick.

¢) Sonstige Sachaufwendungen. Hierher gehoren die Ausgaben fiir
den Sachbedarf des Fuhrparks, fiir Beleuchtungsmittel der verschiedenen
Anlageteile, fir Dienstkleidung, Schutzanziige, Drucksachen fiir die
Werbung und insbesondere die Aufwendungen fiir Biirobedarf. Alle
diese Ausgaben wachsen mit dem Umfang des Unternehmens, nament-
lich die letztgenannten mit der Anzahl der Abnehmer. Wenn sie
auch im Rahmen des Gesamthaushaltes nicht von wesentlicher
Bedeutung sind, so kann gerade hier eine zielbewufBte und energische
Geschiftsleitung betriachtliche Ersparnisse erzielen. GroBere Unter-
nehmungen haben daher vielfach eine besondere Einkaufsabteilung,
die sich durch sorgsame Bearbeitung der Angebote und Auftrige leicht
bezahlt machen kann.
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d) Steuern®! und Abgaben. Die Steuern spielen in der deutschen
Elektrizitatswirtschaft nicht nur in geldlicher Hinsicht als Bestandteil
der Gestehungskosten, sondern auch in wirtschaftspolitischer Hinsicht
eine wichtige Rolle. Die Elektrizitatsunternehmungen im Besitze der
offentlichen Hand sind weitgehend von den wichtigsten Steuern be-
freit und haben damit einen erheblichen Vorsprung vor den privaten
und den gemischtwirtschaftlichen Betrieben2. Im vorliegenden Zu-
sammenhang kann auf diese sachlich nicht gerechtfertigte Bevor-
zugung nicht eingegangen werden, es muBl auf die zahlreichen Sonder-
veroffentlichungen hieriiber hingewiesen werden (131, 132, sowie viele
Aufsatze im Offentl. Elektr.- Werk und in den Tageszeitungen, be-
sonders Berliner Borsenzeitung).

Wie bereits an anderer Stelle erwihnt (S. 48), werden die Steuern
mit Riicksicht auf die Verteilung und Umlegung der Gestehungs-
kosten zweckmiBig in kapitalabhingige, umsatzabhingige und ertrags-
abhingige eingeteilt.

Zu den kapitalabhingigen Steuern gehtéren die Vermogens-
steuern, die Industriebelastung, ferner einzelne Landessteuern, wie die
Grundsteuer, ein Teil der Gewerbesteuer usw. Der Bemessung der
wichtigsten dieser Steuern liegt das Betriebsvermogen zugrunde, zu dem
alle Anlageteile gehéren, die dem Betrieb als Hauptzweck dienen. Fiir
die Bewertung des Betriebsvermdogens ist der gemeine Wert mafigebend,
d.h. der bei einer VerduBerung zu erzielende Preis abziiglich der
Betriebsschulden. Threm Wesen nach kénnen daher diese Steuern zu
den Kapitalkosten gerechnet werden. — Vom Umsatz abhédngig ist,
wie schon der Name sagt, die Umsatzsteuer, die von der gesamten,
an den Abnehmer weiterberechneten Energiemenge erhoben wird. Ihre
Hohe ist in den letzten Jahren wiederholt geédndert worden und be-
trug zwischen 0,5 und 2,5% der Stromrechnungsbetrige. Bei dieser
Steuer kommt vielen Elektrizitdtswerken die Bestimmung zugute, daB
sic nur einmal, und zwar vom ersten Lieferer erhoben wird. Das
Unternehmen also, das die von ihm bendétigte elektrische Arbeit nicht
selbst erzeugt, sondern im ganzen Umfang bezieht, hat beim Weiter-
verkauf hierfiir keine Umsatzsteuer zu entrichten. —Erfolgsabhéingig
sind die Kérperschaftssteuer und die Gewerbeertragssteuer. Die Kérper-
schaftssteuer, eine Reichssteuer, ist die Einkommensteuer der Korper-
schaften. Sie betrigt einheitlich 20% des Gewinnes, so wie er von

1 Wihrend der Drucklegung sind in Deutschland neue Steuergesetze erlassen
worden, die nicht unerhebliche Abweichungen und Vereinfachungen von den bis-
herigen Bestimmungen enthalten; die Beriicksichtigung dieser Anderungen war
aus drucktechnischen Griinden nicht mehr moglich.

2 Die Befreiung der Betriebe der offentlichen Hand von der Kérperschafts-
steuer ist nach den neuen Gesetzen aufgehoben.
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der Steuerbehérde festgesetzt wird; er wird meist betrdchtlich héher
angenommen als der in der Bilanz ausgewiesene Gewinn. Es wird daher
vielfach eine besondere Steuerbilanz aufgestellt, die oft nicht unwesentlich
von der Handelsbilanz abweicht. — Eine andere Berechnung des Gewinns
wird der Gewerbeertragssteuer, einer Landessteuer, zugrunde gelegt;
hier werden dem Gewinn noch die Zinsen des Leihkapitals hinzugezéhlt.
Im dbrigen kann auf die unterschiedliche Festsetzung der Gewerbe-
steuer in den einzelnen Lindern und Gemeinden hier nicht eingegangen
werden; lediglich die Form der Lohnsummensteuer moge noch erwihnt
werden, die teils die Gewerbekapitalsteuer ersetzt, teils daneben erhoben
wird und von der Gesamtsumme der bezahlten Lohne abhéngig ist. In
diesem Falle handelt es sich um eine Aufwendung, die der fir Gehélter
und Lohne gleichzusetzen ist.

Neben diesen drei Hauptgruppen der Steuern werden noch eine
Anzahl anderer Steuern, je nach dem Sitz, der Gliederung und dem
Umfang des Unternehmens erhoben, so Grund-, Hauszins-, Kirchenbau-
steuern, die Automobilsteuern, die Stempelsteuer u.a.m. Dariiber
hinaus haben sogar manche Gemeinden versucht, die Elektrizitéts-
unternehmungen noch mit anderen Steuern zu belegen, z. B. mit einer
Steuer abgestuft nach der Zihlergréfe oder nach der Linge der im
Gemeindegebiet verlegten Leitungen, doch sind bisher derartige Steuern,
die unter Umstédnden den Ruin des Unternehmens herbeifiithren kénnen,
von den vorgesetzten Behorden nicht genehmigt worden. Auch eine
Steuer auf die verkaufte Elektrizitit, wie sie in verschiedenen anderen
Landern, z. B. Italien und Spanien, schon seit langem gebriduchlich ist,
ist in Deutschland nicht zur Einfithrung gelangt. Eine solche Steuer
kommt meist als Gestehungskostenanteil nicht in Frage, sie wird gesondert
von der Endsumme der Stromrechnung erhoben und an den Staat
abgefiihrt. Die dem Unternehmer hierdurch entstehenden Unkosten
werden ithm vergiitet. Im Gegensatz hierzu miissen die oben besprochenen
Steuern in die Gestehungskosten eingerechnet werden. Ihre Bedeutung
fiir die Berechnung der Gestehungskosten erhellt daraus, daB sie in
Deutschland im ganzen durchschnittlich etwa 10—12% der Strom-
einnahmen erfordern (auch in V.St.A. etwa 10%), daB ihre Gesamt-
summe nicht selten dem ausgeschiitteten Reingewinn gleichkommt, in
vereinzelten Féllen, wenn z. B. Steuern noch nachtréglich erhoben
werden, den Reingewinn noch iibersteigt. Dabei fillt fir die Auf-
stellung genauer Gestehungskostenberechnungen crschwerend ins Ge-
wicht, dal die Steuern oft erst mehrere Jahre nach ihrer Entstehung
endgiiltig festgesetzt werden.

Wihrend die Steuern durch Gesetz oder Verordnung bestimmt sind,
werden die Abgaben meist durch Vertrag geregelt. So werden z. B. von
Behorden oder auch von Privaten bestimmte Gebiihren fiir die Benutzung
ihres Eigentums zur Leitungsfithrung vertraglich verlangt; handelt es
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sich hierbei um einmalige Betrige, so sind sie nicht den Gestehungs-
kosten der elektrischen Arbeit, sondern dem Anlagekapitel zuzurechnen.
Laufende Gebiihren, z. B. je Mast oder je km Leitungslinge oder je
Eisenbahniiberfiihrung oder je km Walddurchquerung u. dgl. werden
zwar selten in unmittelbarer Abhingigkeit vom Anlagekapital angesetzt,
stehen aber hiermit doch in einem gewissen Zusammenhang und kénnen
daher wie kapitalabhéngige Steuern behandelt werden. In &hnlicher
Weise kann man auch umsatz- und gewinnabhingige Abgaben unter-
scheiden. Es wird z. B. durch Vertrag festgesetzt, daBl ein Unternehmer
einen bestimmten Anteil der gesamten Stromeinnahmen, der nach der
Hohe der Gesamteinnahmen oder auch nach der Hohe der Strompreise
oder nach der Verwendungsart des Stromes abgestuft wird, an eine
Gemeinde als Konzessionsabgabe oder an einen anderen Unternehmer
als Entgelt fiir Betriebsfiihrung zu entrichten hat. In anderen Féllen
wird die Abgabe in Abhangigkeit vom Rohgewinn oder hiufiger vom
Reingewinn berechnet; falls die Abgabe vom Reingewinn zu entrichten
ist, der iiber der landesiiblichen Verzinsung liegt, kann man sie nicht
zu den Gestehungskosten rechnen, wihrend sie im Regelfall den Kapital-
kosten gleichzuachten ist. Dies gilt auch von den sog. Pachtabgaben,
sofern sie fiir die Uberlassung der Anlagen an einen Unternehmer gezahlt
werden und einen Ausgleich fiir die Aufwendung von Zinsen und Ab-
schreibungen des Besitzers darstellen.

¢) Versicherungen. Man kann Personal- und Sachversicherungen und
bei beiden wiederum behordlich vorgeschriebene und freiwillige Ver-
sicherungen unterscheiden. Zu den vorgeschriebenen Personalversiche-
rungen gehéren in Deutschland die Sozialversicherungen, wie Kranken-,
Unfall-, Invaliden-, Alters- und Angestelltenversicherung, deren Beitrage
meist zum Teil vom Versicherten und zum Teil vom Unternehmer
aufzubringen sind. Freiwillig sind die Unfallversicherungen héherer
Angestellten, sowie z. B. die Beraubungsversicherung der Kassenboten.
Vorgeschriebene Sachversicherung ist die Feuerversicherung von Ge-
biuden, freiwillig die Feuerversicherung allér iibrigen Anlagewerte ein-
schlieBlich der beweglichen Einrichtungen und ferner die Maschinenbruch-
versicherung. Diese letzten beiden Arten der Versicherung erfordern
recht betridchtliche Aufwendungen, weshalb es notwendig ist, bei jedem
einzelnen Anlageteil die ZweckmaiBigkeit der Versicherung durch Ab-
wigung des moglichen Schadens im Verhéltnis zu den Versicherungs-
primien nachzupriffen. Manche Unternehmungen sind im Verfolg
solcher Erwigungen dazu iibergegangen, an Stelle der Versicherung
besondere Riicklagen vorzusehen oder sich mit wenigen gleichartigen
Betrieben zu einer Selbstversicherung zusammenzuschlieBen. — Neben
den genannten Hauptversicherungen sind noch andere, wie die Haft-
pilicht-, Einbruchsdiebstahl-, Wasserschaden, Autoschiddenversicherung
usw. gebriauchlich. — Alle Versicherungen bezwecken den Schutz von
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Personen und Sachen oder die Abwilzung fremder Anspriiche; die
Aufwendungen sind von der Betriebsbeanspruchung unabhéngig und wie
die Ausgaben fiir das Personal oder fiir die Anlageteile, deren Schutz
beabsichtigt ist, zu behandeln.

f) Sonstige Betriebskosten. Bei einem so vielseitigen Wirtschafts-
gebilde wie einer Elektrizititsversorgungsunternehmung treten neben
den genannten Hauptausgabenposten noch zahlreiche kleinere Auf-
wendungen auf, die nach besonderen Gesichtspunkten nicht zusammen-
gefalt werden konnen. Hierzu gehéren die Ausgaben fiir Werbung, fiir
Rechtsberatung und ProzeBfiihrung, soweit sie nicht in den Personal-
und Sachausgaben bereits enthalten sind ; ferner die Ausgaben fiir Mieten,
soweit sie nicht als Kapitalkosten (z. B. Miete fiir ein Verwaltungsgebiude)
oder als Bestandteil der Personalkosten (z. B. Miete fiir Dienstwohnungen)
zu werten sind; die Aufwendungen fiir Reisen, fiir Vereinsbeitriage, fiir
freiwillige Wohlfahrtsspenden, fiir Postgebiihren, fiir Zeitungen, Zeit-
schriften, Biicher usw. Es handelt sich hierbei um allgemeine Unkosten
im engeren Sinne, die keinem der iibrigen Kostenbestandteile zu-
gerechnet werden kénnen und gewdhnlich als Verwaltungskosten zu-
sammengefaBt und auf die einzelnen Kostenstellen verteilt werden
miissen.

Einen ungefihren Uberblick iiber die Verteilung der Gestehungs-
kosten nach den verschiedenen Gesichtspunkten fiir einen gedachten
Normalfall mit Dampfkrafterzeugung geben die folgenden Zahlen-
tafeln, und zwar Zahlentafeln 13a—c die Verteilung der Betriebs-
kosten, Zahlentafeln 14a und b die Verteilung der gesamten Ge-
stehungskosten einschlieflich Kapitalkosten. (DaB sich hierbei nicht
immer ganze Zahlen ergeben konnen, liegt auf der Hand, da sie
gegenseitig abgestimmt werden miissen.) Die Zahlentafeln sind zur
besseren Ubersicht in Abb. 10a—c, und 1la und b bildlich dar-
gestellt.

Zahlentafel 13a. Verteilung der Betriebskosten (= 100%) nach Betriebs-
vorgdngen und Kostenbestandteilen.

Betriebsvorginge
Betrieb i Ins-
Kostenbestandteile :ngglz;m Instand- | Ver- gesamt
Sione haltung | waltung
7 % % % %

Gehilter und Loéhne . . . . . . . 8,0 5,0 7,0 20,0
Betriebsstoffe . . . . . . . . . .. 53,0 — — 53,0
Sonstige Sachaufwendungen . . . . 0,5 1,0 0,5 2,0
Steuern und Abgaben . . . . . . . — - 20,0 20,0
Versicherungen . . . . . . . . . . — — 4,0 4,0
Sonstige Aufwendungen . . . . . . 0,2 0,3 0,5 1,0
Insgesamt 61,7 63 | 320 100,0
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Zahlentafel 13b. Verteilung der Betriebskosten (= 100%) nach Kosten-
stellen und Kostenbestandteilen.

Kostenstellen In

-
Kostenbestandteile Strombe-{ Fort- Ver- Uber- gesamt

schaffung| leitung | teilung gabe

% % % % %

Gehédlter und Léhne . . . . 7,0 2,5 2,5 8,0 20,0
Betriebsstoffe . . . . . . . 48,0 2,5 2,5 — 53,0
Sonstige Sachaufwendungen . 0,5 0,2 0,2 1,1 2,0
Steuern und Abgaben . . . 5,0 1,5 1,5 12,0 20,0
Versicherungen. . . . . . . 2,5 0,5 0,5 0,5 4,0
Sonstige Aufwendungen. . . 0,2 0,1 0,1 0,6 1,0
Insgesamt| 63,2 7.3 73 | 222 100,0

Zahlentafel 13c. Verteilung der Betriebskosten (= 100%) nach Betriebs-
vorgédngen und Kostenstellen.

Betriebsvorginge I
] ns-
Kostenstellen Betrieb im Instand- Ver- gesamt
engeren Sinne | haltung | waltung
% % % %
Strombeschaffung . . . . . . 56,0 2,2 5,0 63,2
Fortleitung . . . . . . . .. 2,7 1,6 3,0 7,3
Verteilung . . . . . . . .. 2,8 1,5 3,0 7,3
Ubergabe . . . . . . . ... 02 | 10 21,0 22,2
Tnsgesamt 61,7 63 32,0 100,0

Abb. 10a. Verteilung der Betriebskosten nach Betriebsvorgingen und Kostenbestandteilen
(nach Zahlentafel 13a).

Siegel u. Nissel, Die Elektrizititstarife. 3. Aufl. 5
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Abb. 10b. Verteilung der Betriebskosten nach Kostenstellen und Kostenbestandteilen
(nach Zahlentafel 13b).

Abb. 10c. Verteilung der Betriebskosten nach Betriebsvorgiingen und Kostenstellen
(nach Zahlentafel 13c).
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Zahlentafel 14a. Verteilung der Gesamtgestehungskosten (= 100%) nach
Kostenstellen und Kostenbestandteilen.

Kostenstellen Tns
Kostenbestandteile Strombe- | Fort- Ver- | Uber- gesal;lt
schaffung | leitung teilung gabe
% % % % %
I. Kapitalkosten:
Zingen. . . . . . . 6,0 8,0 8,0 3,0 25,0
Riickstellungen. . . 4,0 4,5 4,5 2,0 15,0
Summe I . . . . . 10,0 12,5 12,5 5,0 40,0
I1. Betriebskosten:
Gehilter und Lohne. 4,2 1,56 1,6 4,8 12,0
Betriebsstoffe 28,8 1,6 1,5 — 31,8
Sonst. Sachaufwand . 0,3 0,2 0,2 0,5 1,2
Steuern und Abg. 3,0 0,9 0,9 7,2 12,0
Versicherungen . . . 1,5 0,3 0,3 0,3 2,4
Sonst. Aufwendungen 0,2 0,1 0,1 0,2 0,67
Summe IT. . . . . 38,0 4,5 4,5 13,0 60,0
Gesamtsumme . . . . . 48,0 17,0 17,0 18,0 100,0

Zsahlentafel 14b. Verteilung der Gesamtgestehungskosten (= 100%) nach
Kostenstellen und Betriebsvorgangen.

Kostenstellen
Kostenbestandteile Strombe- | Fort- Ver- | Uber- e{:;;lt
schaffung | leitung | teilung gabe g
% % % % %

I. Kapitalkosten: ‘
Zingen. . . . . . . 6,0 8,0 8,0 3,0 25,0
Riickstellungen. . .| 4,0 4,5 05 20 | 150
Summe I . . . . . 10,0 12,5 - 12,5 l 5,0 40,0

II. Betriebskosten: i

Betrieb im engeren J

Sinne . . . . . . 33,6 | 1,62 1,68 | 0,12 37,02
Instandhaltung. . . 1,4 ! 0,96 | 0,9 . 0,552 3,78
Verwaltung d 30 | ve2 | 192 1235 [ 192
Summe II. . . . . 380 | 45 | 45 | 130 60,0
Gesamtsumme . . . . . 480 | 17,0 | 17,0 | 180 100,0

In diesen Zusammenstellungen ist angenommen, daB der Kapital-
dienst etwa 10% des gesamten Anlagekapitals betrigt; da dieser Anteil
40% der Gesamtgestehungskosten beansprucht, so entsprechen diese
40% dem zehnten Teil des Anlagekapitals, d. h. bei den angenommenen
Verhiltnissen betragen die Anlagekosten 400% oder das Vierfache der
Gestehungskosten oder mit anderen Worten: Das Anlagekapital
der Elektrizitidtsversorgungsunternehmungen wird im Durch-
schnitt nur einmal innerhalb von 4 Jahren umgesetzt. Diese

5*
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Abb. 11a. Verteilung der Gesamtgestehungskosten nach Kostenstellen und
Kostenbestandteilen (nach Zahlentafel 14a).

Abb. 11b. Verteilung der Gesamtgestehungskosten nach Kostenstellen und
Betriebsvorgingen (nach Zahlentafel 14b).

hier rechnerisch festgestellte, durch die Erfahrung bekannte Tatsache
ist eine der wesentlichsten Eigentiimlichkeiten des Elektrizititsverkaufs
und darf bei der Beurteilung der Preisbildung nicht auBer acht gelassen
werden.
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C. Die Kostenursachen.

Die Gestehungskosten werden durch die Anforderungen der Ab-
nehmer verursacht. Diese Anforderungen bestimmen sowohl die Gréfle
der Anlagen und damit die Kapitalkosten als auch den Betriebsumfang
und damit die Betriebskosten. Fiir die Bemessung der Anlagen ist

Abb. 12'. Belastungsgebirge (149).

ausschlaggebend, dafl die elektrische Arbeit in nennenswertem Umfang
nicht gespeichert werden kann. Das ausgleichende Bindeglied zwischen
Erzeugung und Verbrauch, das bei anderen Wirtschaftsgiitern in Gestalt
des Lagers vorhanden ist, fehlt hier, so dafi die elektrische Arbeit in
jedem Augenblick in dem beanspruchten Umfang erzeugt werden muB.
Die Belastung der Anlagen ist daher in jedem Augenblick gleich der
Summe der Anforderungen der Stromabnehmer, die von Minute zu Minute
erheblich schwankt und im Regelfall nur einmal im Jahre, und zwar bei
den meisten Werken der gemiBigten Zone, in den ersten Dezemberwochen,

1 Dem Jahrbuch der Verkehrsdirektion der BEWAG (17, 1928, S.5) entnommen.
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wenn Licht- und Kraftbelastung sich iiberschneiden, kurzzeitig einen
Hochstwert erreicht (s. Abb. 12). Diese ,,Belastungsspitze bestimmt die
notwendige Leistungsfahigkeit und damit den Umfang und die Kosten der
gesamten Anlagen. Damit sind alle diejenigen Aufwendungen, welche von
der Gr6fle der Anlagen und der Unternehmung abhingen, auf das engste
mit der Hochstbeanspruchung oder Hochstleistung der Anlage verkniipft;
es ist daher iiblich geworden, diese Aufwendungen als leistungsabhingige
oder kurz ,,Leistungskosten zu bezeichnen.

Die Leistung, die der Abnehmer beansprucht, steht ihm jederzeit
auf Anfordern zur Verfiigung; sie ist zu vergleichen mit dem Pferd im
Stall oder mit dem fahrbereiten Auto in der Garage oder mit der
betriebsfertigen Lokomotive in der Station; nun soll aber das Pferd
Lasten ziehen, das Auto weite Strecken befahren, die Lokomotive die
verschiedensten Giiter beférdern: die Leistung soll Arbeit erzeugen,
soll Licht, Kraft und Wirme spenden. Dadurch entstehen zuséitzliche
laufende Kosten, die ,,Arbeitskosten®, die den groBten Teil der
Betriebsstoffkosten und einen Teil der Instandhaltungs- und sonstigen
Betriebskosten umfassen.

SchlieBlich mufl der Unternehmer die Leistung und die Arbeitsmenge
feststellen, die der Abnehmer beansprucht hat, er mufl Rechnungen
ausstellen und Geld einziehen; hierfiir entstehen neue Aufwendungen, die
weder durch die Hohe der Leistung noch der Arbeitsmenge bestimmt
sind, sondern im wesentlichen von der Zahl der Abnehmer abhingen
und daher als ,,Abnehmerkosten‘ bezeichnet werden konnen. Auch
der Ausdruck ,,Vertriebskosten* ist hierfiir angewendet worden, doch
werden unter diesen Begriff im iibrigen geschiftlichen Sprachgebrauch
auch Aufwendungen verstanden, die, wie im folgenden noch ausgefiihrt,
zweckméfiger den Verwaltungskosten zuzurechnen sind.

Bis vor einigen Jahren waren in der Elektrizitdtswirtschaft die
gleichen Bezeichnungen iiblich, die man auf anderen Gebieten der
Wirtschaft anwendet: feste und veridnderliche Kosten. Als ,,feste
Kosten* werden hierbei nach allgemeinem Gebrauch die Aufwendungen
angesehen, die von der Menge der erzeugten Giiter, im vorliegenden Fall
von der Zahl der erzeugten kWh unabhéingig sind. Die verdnderlichen
Kosten stellen den Teil der Ausgaben dar, der sich mit der Zahl der
erzeugten Einheiten dndert. Fiir die Gesamtkosten innerhalb eines
bestimmten Zeitraumes sind diese Bezeichnungen zutreffend. Sie sind
jedoch irrefithrend, wenn man die Kosten auf die erzeugte oder verkaufte
Arbeitseinheit bezieht, wie das vielfach iiblich ist. In dieser Darstellung
sind die als ,,verinderlich* bezeichneten Kosten der ,,feste’ Bestandteil
je kWh, wihrend der ,(feste Anteil mit der Benutzungsdauer ,,ver-
anderlich” ist. Um diesen Widerspruch zu beseitigen, suchte man nach
anderen Ausdriicken. Ausgehend von der Tatsache, daf die festen
Kosten in einer — allerdings nicht voéllig proportionalen — Abhéngig-
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keit von der Leistungsfihigkeit der Anlagen stehen, worauf bereits
hingewiesen wurde, bezeichnete man sie als Leistungskosten. Fir die
verinderlichen Kosten ergab sich aus den gleichen Erwigungen die
Bezeichnung Arbeitskosten.

Als dritte Ursache, durch die bei der Elektrizitdtsversorgung Kosten
entstehen, kommt, wie erwidhnt noch die Zahl der Abnehmer hinzu.
Folgerichtig nennt man die hierdurch verursachten Aufwendungen daher
Abnehmerkosten.

Die Unterteilung in Leistungs-, Arbeits- und Abnehmerkosten ist
fiir die Ermittlung der Gestehungskosten und fiir die richtige Verteilung
der Gesamtaufwendungen unerlifllich. Eine besondere Bedeutung kommt
ihr noch dadurch zu, daB sie bei der Preisbildung einen Ausgleich zwischen
Angebot und Nachfrage erleichtert.

1. Die Leistungskosten.

Da das Anlagekapital im wesentlichen durch die Leistungsfahigkeit
bestimmt wird, sind zundchst alle Kosten die mittelbar oder unmittelbar
von dessen Hohe abhingen, zu den Leistungskosten zu rechnen. Den
Hauptposten machen daher die Kapitalkosten (soweit sie nicht durch
die Anlagen fir die Ubergabe verursacht werden) und die kapital-
abhingigen Steuern und Abgaben aus.

Da die Abnehmer jederzeit die von ihnen bendétigte Leistung anfordern
kénnen, miissen alle Anlagen stets betriebsbereit sein, auch wenn nur
wenig oder gar keine Energie entnommen wird. Die hierdurch ent-
stehenden ,,Bereitschaftskosten‘ die zu den Betriebskosten gehéren und
durch einen Teil der Lohne und Betriebsstoffkosten gebildet werden,
sind von der Arbeitsmenge unabhéngig. Sie stehen zwar auch in keinem
unmittelbaren Zusammenhang mit der Hochstbelastung, folgen jedoch
in einem gewissen Verhiltnis der Leistungsfihigkeit des Kraftwerkes
und der Ausdehnung der Netzanlagen (Leerlauf-, Umspann-, Strahlungs-
verluste usw.). Sie rechnen aus diesen Griinden zu den Leistungskosten.

Ein weiterer wichtiger Teil der Leistungskosten sind die Gehélter
des Betriebspersonals, die ebenfalls von der GréSe und Ausdehnung,
d. h. der Leistungsfihigkeit der Anlagen abhingen, sowie beim Kraft-
werk der groBte Teil, bei den Leitungsnetzen die gesamten Léhne der
fiir den reinen Betrieb verwendeten Arbeiter. Die Instandhaltungskosten
sind bei den Leitungsanlagen, bei denen sie hauptsichlich von Witte-
rungseinfliissen abhingen, vollstindig, beim Kraftwerk, bei dem sie
auch vom Umfange der Stromerzeugung beeinflullt werden, teilweise als
Leistungskosten anzusehen.

Die Versuche, iiber den Anteil der Leistungskosten an den Betriebs-
kosten, d. h. iiber die Trennung zwischen Leistungs- und Arbeitskosten
Klarheit zu schaffen, reichen bis in die erste Zeit der sffentlichen Elek-
trizitdtsversorgung zuriick. Mannigfache Verfahren und scharfsinnige
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Uberlegungen sind im Laufe der Jahre bekannt geworden, ohne daB die
Aufgabe einwandfrei gelost wurde. Meist fithren sorgféiltige Schitzungen
unter Beachtung der besonderen Verhiltnisse eines jeden Einzelfalles
eher zu einem brauchbaren Ergebnis, als die schematische Anwendung
rechnerischer oder zeichnerischer Verfahren.

Bei der Strombeschaffung ist im Falle des Strombezuges die
Trennung einfach, wenn. die Verrechnung nach Leistung und Arbeit
gesondert erfolgt. Die Leistungskosten sind in diesem Falle durch den
Strombezugsvertrag gegeben. Hierzu werden die Kapitalkosten fiir die
etwa vom Bezieher erstellten Umspann-, Schalt- und sonstigen Uber-
nahmeanlagen, sowie deren Bedienungs- und Unterhaltungskosten ge-
rechnet, einschliefllich der hierauf ent-
fallenden Steuern und Verscherungen.
Auch bei der Stromerzeugung durch
Wasserkraft 1aBt sich mit groBer An-
nidherung an die Wirklichkeit feststellen,
dafl die Personal- und Instandhaltungs-
~ kosten einschlieBllich der kapitalabhin-

@‘Z’Jfﬂfi}?ﬁfﬁ%ﬁﬁj”"” gigen Steuern und Versicherungen fast
Monatliche Arteriserzeqgung in ih—= ginzlich unabhéingig von der erzeugten
Abb. 13. Ermittiung der Bereit- Arbeitsmenge sind. Sie stehen viel-
schaftskosten [nach Agthe (101)].  mehr in einem gewissen Verhiltnis zur

Leistungsfahigkeit der Anlagen und sind
daher ebenso wie der Kapitaldicnst als Leistungskosten zu betrachten.

Weniger summarisch kann man bei Dampfkraftwerken verfahren.
Hier zeigt bereits einc oberflichliche Betrachtung, daB der groBte Teil
der Betriebsstoffe von der erzeugten Arbeitsmenge abhingig ist. Zur
Ermittlung der anteiligen Leistungskosten bei Warmekraftwerken sind
verschiedene Verfahren angegeben worden, von denen der zeichnerische
Lésungsversuch von Agthe (101) nach dem Vorgange von Wright (111)
am bekanntesten ist. Nach diesem werden in ein Koordinatensystem
als Abszissen die monatlich erzeugten kWh und als Ordinaten die zu-
gehorigen Betriebskosten fiir ein Jahr eingetragen. Durch die so be-
stimmten 12 Punkte (Abb. 13) kann angendhert eine Gerade gezogen
werden, die auf der Ordinatenachse eine Strecke abschneidet, die die
Aufwendungen bei der Erzeugung Null, also die Bereitschafts- oder
leistungsabhangigen Betriebskosten darstellt. Man hat diese Gerade die
Betriebskostencharakteristik genannt.

Versucht man dies Verfahren auf Grund tatsichlicher Betriebsergeb-
nisse anzuwenden, so wird es meist aus folgenden Griinden versagen:
einmal ist, namentlich bei iiberwiegender Kraftstromabgabe, die Erzeu-
gung in den einzelnen Monaten nicht so verschieden, daf3 die Betriebs-
kostencharakteristik mit einiger Genauigkeit zu bestimmen ist. Ferner
kann eine geringe Erhohung oder ErmiBigung des Kohlenpreises, einc

Monat, Betriebsausgaben in RH—=>
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unwesentliche Abweichung im Heizwert der Kohle, die Inbetriebnahme
anderer Maschinen- oder Kesseleinheiten betrichtliche Veridnderungen
hervorbringen, so daf3 die erwiahnte zeichnerische Darstellung meist ein
unzuldngliches Bild ergibt. Der Gedanke, statt der Monatsziffern eines
Jahres die mehrerer aufeinanderfolgender Jahre dem Verfahren zugrunde
zu legen, ist zwar bestechend, fithrt aber meist auch nicht zu richtigen
Ergebnissen, da sich die Betriebsgrundlagen in dem Zeitraum mehrerer
Jahre oft betriachtlich verschieben. Es ist einleuchtend, dafl die
leistungsabhingigen Betriebskosten sich wesentlich dndern, wenn groBere
oder kleinere Kessel- und Maschineneinheiten, oder gar verschiedene
Systeme sich in den einzelnen Jahren in 4

Betrieb befinden. P | /
In &hnlicher Weise wie Agthe versuchte S

Klingenberg (98, S. 12/13) den leistungs- und :m

arbeitsabhingigen Teil der Betriebskosten zu s /’

trennen. Er legt hierbei jedoch nicht die Be- :g 6 //

ziehung zwischen der Erzeugung und den Be- Sy

triebskosten eines Monats, sondern wihrend <& st Mt

einer Stunde zugrunde und kommt damit zu # :Iaé’/.'fl?//ys/’os/m}

einer Abhéngigkeit der Betriebskosten von der 0 ,l 2' ; 5 53

Belastung (die Erzeugung je Stunde ist gleich- Belastarg in kW

bedeutend mit der Belastung). Auch er setzt “bé’,;;,:k;‘;ﬁfﬁhf‘ﬁgﬁﬁhe

eine lineare Funktion voraus und nennt die Klingenberg).

so erhaltenen Gerade ,,Wirtschaftliche Charak-

teristik” (Abb. 14). Die fir die Agthesche Methode angefiihrten
Schwierigkeiten bei der praktischen Durchfiihrung treffen auch auf
dieses Verfahren in vollem Umfange zu.

Fiir groBlere Dampfkraftwerke, bei denen hauptsichlich Turbinen
nach bestimmten Fahrplinen verwendet werden, zeitigt folgendes rech-
nerische Verfahren brauchbare Ergebnisse. Die von der Belastung, d. h.
der erzeugten Arbeitsmenge unabhéingigen Betriebsstoffkosten werden in
erster Linie fiir die Bereitstellung und Abdeckung der Kessel und fiir
den Leerlaufverbrauch der Dampfturbinen aufgewendet, und kénnen
durch einen einfachen Versuch festgestellt werden. Sie bilden meist
nur einen kleinen Teil der Betriebsstoffkosten (etwa 10—15%). Da-
gegen sind die gesamten Gehilter und der gréBte Teil der Lohne fir
das Bedienungspersonal von der Zahl der erzeugten kWh unabhingig ; sie
stehen im Zusammenhang mit der Héchstbelastung, da dieses Personal
zur Uberwachung und Bedienung der Kessel und Maschinen verfiigbar
sein muf, die zur Deckung der Spitze notwendig sind. Vielfach wird das
Personal, soweit es nicht zur Bedienung der Anlagen gebraucht wird, zu
Ausbesserungsarbeiten herangezogen. Soweit dies der Fall ist, kénnen
die hierfiir aufgewendeten Loéhne im gleichen Mall wie die sonstigen
Instandhaltungskosten als arbeitsabhingig angesehen werden. Eine Regel
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148t sich hierfiir nicht angeben, vielmehr muB die Trennung dem verant-
wortungsbewuBten Betriebsleiter anheimgegeben werden, wobei eine Ver-
buchung der Lohne nach ihrem Verwendungszweck Anhaltspunkte bieten
kann. Der weitaus iiberwiegende Teil der Bedienungskosten ist zu den
Leistungskosten zu rechnen, besonders dort, wo lediglich durch die
Schichtfolge der schwankenden Inanspruchnahme des Bedienungs-
personals Rechnung getragen wird. Dagegen ist von den Instandhaltungs-
kosten je nach den Betriebsverhiltnissen ein groBer Teil arbeitsabhingig.
Man kommt hierbei zu sachgeméen Ergebnissen, wenn man die Instand-
haltungskosten der Kessel und Maschinen, die die Grundlast decken,
die also dauernd in Betrieb sind, als leistungsabhingig, die iibrigen als
arbeitsabhingig ansieht. In jedem Falle muB3 der Anteil, der zu den
Leistungskosten zu rechnen ist, auf Grund genauer Verbuchung der
Instandhaltungskosten ermittelt werden.

Die Betriebskosten fiir die Fortleitung und Verteilung der Energie
werden fast ausschlieflich von der Art und Ausdehnung der Leitungs-
netze bestimmt, zumal die Instandhaltungskosten, die den Hauptaus-
gabeposten darstellen, im wesentlichen von Witterungseinfliissen ab-
hingen. Nur ein verschwindender Teil der Betriebskosten, z. B. fiir
01 oder Kiihlwasser der Transformatoren steigt teilweise mit der durch-
geleiteten Arbeitsmenge. Man rechnet meist die gesamten Betriebskosten
fir Fortleitung und Verteilung, ebenso wie die Kapitalkosten zu den
Leistungskosten. Dabei darf man sich nicht verhehlen, dafl alle diese
Entscheidungen nur mit einer gewissen Willkiir getroffen werden konnen.
Fest steht hierbei gewohnlich nur die Erkenntnis, daB ein Teil der Kosten,
z. B. die der Fortleitung und Verteilung nicht von den abgegebenen
Arbeitsmengen abhingen. Dagegen fehlen fiir die einwandfreie Zuteilung
die zahlenméfBigen Unterlagen, die vielleicht im Laufe der weiteren
Entwicklung durch genaueste Beobachtung zu beschaffen sind.

Die Verwaltungskosten sind, abgesehen von bestimmten Steuern und
Abgaben und dem Teil, der auf die Ubergabe entfillt, als Leistungs-
kosten zu betrachten. Die Verantwortung der Leitung wéichst mit der
Grofe der Unternehmung, die sich unter anderem auch in dem Ansteigen
der Hochstbeanspruchung erweist; damit steigen die Personalausgaben der
Verwaltung, die ohnehin aus ZweckméiBigkeitsgriinden auf die tibrigen
Kostenstellen verteilt werden miissen; hierfiir Normen anzugeben, ist
nicht moglich. Es konnen nur die besonderen Verhaltnisse jeder einzelnen
Unternehmung, namentlich die Zusammensetzung des Anlagekapitals
und die Schichtung der Abnehmer mafBgebend sein. Ebenso wie dieser
Teil der Verwaltungskosten miissen alle kapitalabhéngigen Steuern und
Versicherungen den Leistungskosten zugerechnet werden, ja sogar die
erfolgabhingigen Steuern, soweit sie der der Gestehungskostenberechnung
zugrunde liegenden Verzinsung entsprechen; die dariiber hinausgehenden
Erfolgsteuern, ebenso wie die eine angemessene Mindestverzinsung
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iibersteigenden Betrige, diirfen nicht mehr zu den Gestehungskosten
gezihlt werden. Alle iibrigen Verwaltungskosten, mit Ausnahme der
Umsatzsteuern und der Werbungsausgaben stehen in mehr oder minder
losem Zusammenhang mit der GroBe der Unternehmung und kénnen
daher ebenfalls den Leistungskosten zugerechnet werden.

2. Die Arbeitskosten.

Durch die Abtrennung der Leistungskosten sind die Arbeitskosten
grofitenteils bestimmt. Bei den Kostenstellen: Strombeschaffung, Fort-
leitung und Verteilung sind alle Aufwendungen, die nicht zu den Leistungs-
kosten gehoren, als Arbeitskosten zu betrachten. Dies gilt insbesondere
im Falle der Stromerzeugung von dem grofiten Teil der Betriebsstoffe,
im Falle des Strombezugs von den zur Berechnung gelangenden Arbeits-
kosten. Dies gilt ferner von einem wesentlichen Teil der Léhne, Gehélter
und Sachkosten fiir die Instandhaltung der Kessel und Maschinen, sowie
von einem kleineren Teil der Lohne der Betriebsarbeiter. Weiter sind
hierzu die Umsatzsteuern und ein kleiner Teil der Versicherungsausgaben
(z. B. Beraubungsversicherung), die mit dem Umsatz oder mit der Strom-
abgabe einen Zusammenhang haben, und schlieBlich die Werbungskosten
zu rechnen, soweit sie zur Erh6hung der Stromabgabe aufgewendet wer-
den. — Bei Wasserkraftwerken sind die Arbeitskosten verschwindend
im Vergleich zu den Leistungskosten; auch bei den Warmekraftwerken
wird ihre Bedeutung mit der wachsenden Grofle der Maschineneinheiten
und der stirkeren Vermischung des Verbrauches immer geringer; ihr
Anteil an den gesamten Gestehungskosten bewegt sich bei gréBeren
Unternehmen etwa zwischen 10 und 30%.

3. Die Abnehmerkosten.

Als Abnehmerkosten sind alle Aufwendungen anzusehen, die mittel-
bar oder unmittelbar von der Zahl der Abnehmer abhingen. Sie sind
im wesentlichen gleichbedeutend mit den Ausgaben, die bei der Strom-
iibergabe als Kostenstelle entstehen. Demgemaf3 gehoren hierzu die Auf-
wendungen fiir Verzinsung und Abschreibung der Hausanschliisse und
Zahler, soweit sie auf Kosten des Unternehmers erstellt sind, ferner
die Ausgaben fiir die Unterhaltung dieser Anlageteile, fiir die Uber-
wachung und Eichung der Zihler, weiter alle Ausgaben fiir das Abrech-
nungswesen, fiir Zahlerablesen, Rechnungsausstellen, Geldeinziehen, fiir
das Mahnwesen, fiir rechtliche Auseinandersetzungen, sowie fiir Post-
gebithren, soweit sie sich aus dem Verrechnungsverkehr mit den Ab-
nehmern ergeben. Zum grofiten Teil handelt es sich bei allen diesen
Aufwendungen um Personalausgaben, doch sind auch die Sachaufwen-
dungen, insbesondere Schreib- und Biirobedart, nicht unbedeutend. Auch
ein Teil der Direktionsgehilter und sonstiger Personalausgaben ist den
Abnehmerkosten zuzurechen, doch kann bei dieser Verteilung nur
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Schitzung mafigebend sein. Alle die genannten Aufwendungen ergeben bei
den meisten Unternehmungen betrachtliche Summen ; Betrige von RM 8.—
bis 15.— jahrlich je Abnehmer sind keine Seltenheit und es ist einleuchtend,
daB solche Posten, namentlich bei den Kleinstabnehmern, eine erhebliche
Belastung bilden, deren Ausgleich stets eine besonders schwierige Auf-
gabe darstellt. Hieriiber wird in anderem Zusammenhang noch die Rede
sein, ebenso iiber die Unterscheidung in Grof- und Kleinabnehmer, da
es sich hierbei nicht um die Frage der Kostenursachen, sondern um die
Frage der Kostenverteilung und -aufbringung handelt.

I1. Die Verteilung der Gestehungskosten.
(140—190.)

A. Die rechnerische Ermittlung
der Gestehungskostengleichung.

FaBt man das Ergebnis der letzten Untersuchungen zusammen, so
ist festzustellen, daBl die gesamten Gestehungskosten gebildet werden:

1. aus den Leistungskosten, d. h. aus einem Betrag, der von der
Héchstleistung abhéngig ist, und zwar sowohl bei den Kapitalkosten
wie bei einem wesentlichen Teil der Betriebskosten.

2. aus den Arbeitskosten, d. h. aus einem Betrag, der ausschlieBlich
durch die Anzahl der abgegebenen kWh oder — unter Beriicksichtigung
der Verluste — durch die Héhe des Verbrauchs bestimmt ist; dies ist
ein verhiltnismaBig kleiner Teil der Betriebskosten, und schlieBlich

3. aus den Abnehmerkosten, d. h. aus einem Betrag, der durch die
Anzahl der Abnehmer bestimmt wird.

Bezeichnet man mit

K, die Gesamtkosten in RM,

M die Hoéchstleistung in kW,

A den Arbeitsverbrauch in kWh,

die Zahl der Abnehmer,

die Leistungskosten in RM/kW,

die Arbeitskosten in RM/kWh,

die Abnehmerkosten in RM/Abnehmer,

u D N

dann ist:
K,=b-M+tc-A+d-Z. (1)
Auf Grund dieser Gleichung ist von Eisenmenger (141, s. a. 4,
S. 182) ein mathematisches Verfahren ausgearbeitet worden, das ebenso
auf rechnerischem wie auf zeichnerischem Wege die Bestimmung der
Konstanten der Gleichung gestattet. Eisenmenger stellt fiir drei
verschiedene Jahre folgende drei Gleichungen auf:
K, =b-M +c A +d- Z,
Kjpo=0b-M, +c Ay, +d-Z, (2)
Kya=0-M;+c-A;+ d-Zs,
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und bestimmt auf Grund dieser drei Gleichungen entweder rechnerisch
mittels Determinanten oder zeichnerisch die Ebenen der Gestehungs-
kosten bzw. die Konstanten fiir die gemeinsamen Schnittpunkte der
Ebenen. Um den Einflu8 von Zufilligkeiten auszuschalten, schligt
Eisenmenger vor, mehrmals drei Zeitabschnitte zu wahlen und statt
dreier Jahresabschnitte z. B. 24 Monatsabschnitte zur Grundlage der
Gleichungen zu nehmen. Es ergeben sich dann 24 lineare Gleichungen
mit drei Unbekannten, fiir deren Auffindung Eisenmenger die Methode
der kleinsten Quadrate vorschlagt.

So fein auch dies Verfahren hinsichtlich seiner Form ist, so selten
diirfte es doch in praktischen Fillen Anwendung finden, weil es zu
umsténdlich ist, um sich allgemein einzubiirgern. Auch ist bei der
Auswahl der Zeitrdume, fir die die einzelnen Gleichungen aufgestellt
werden, groBe Vorsicht geboten, weil jede grundlegende Anderung der
Betriebsverhiltnisse auch die Hoéhe der Konstanten beeinflulit, so
daB in seltenen Féllen ldngere Zeitriume gefunden werden koénnen,
innerhalb derer die Verhiltnisse bestindig genug sind, um eine zu-
treffende Losung der Gleichungen zu ermdéglichen.

Ein anderes Verfahren ist neuerdings von Vinding angegeben (12,
S. 27). Er fuhrt den Preis je kWh ein, den ein Elektrizitdtswerk durch-
schnittlich erheben mufl — er ist im folgenden mit p bezeichnet — und
setzt die notwendigen Einnahmen mit den Gestehungskosten gleich. So
gebt er von folgender Gleichung aus:

K,=p-A=b-M—+c-4+ D, (3)
wobei mit D die Abnehmerkosten gemeint sind, die bei seinen weiteren
Darlegungen zunichst auler acht gelassen werden. Unter weitgehender
Anwendung rein mathematischer Verfahren entwickelt Vinding Kosten-
flachen und -kurven und ebenso Nachfrageflichen und -kurven und be-
stimmt durch deren Vergleich fiir einzelne Abnehmergruppen die Kosten-
gleichungen. Auch das Vindingsche Verfahren ist fiir die praktische
Durchfiithrung schwer anwendbar, weil es nicht nur umfangreiche mathe-
matische Vorkenntnisse voraussetzt, sondern auch hochst langwierige und
verwickelte Rechnungen erfordert.

Alle derartigen Versuche, die Kostenzusammensetzung bei Elektri-
zititsunternehmungen auf mathematischem Wege zu finden, kénnen
schwerlich zum Ziele fithren, weil die wirtschaftlich bedingten Zusammen-
héinge mathematischer Erfassung nur unter weitgehenden Vernach-
lassigungen und unter fast willkiirlichen Annahmen zuginglich sind.
Im Einzelfalle kénnen sie jedoch zu einer Priifung anderweitig erhaltener
Ergebnisse herangezogen werden.

B. Die Verteilung der Gestehungskosten auf die Abnehmer.
Mit der Einsicht in den Aufbau der Gestehungskosten ist die wesent-
lichste Grundlage des Angebotes und die wichtigste Beziehung zur
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Nachfrage gewonnen. Jedoch die Feststellung, daB3 die gesamten Ge-
stehungskosten durch die Hochstanforderung an Leistung, durch die
Summe der verbrauchten Arbeitsmengen und durch die Zahl der Abneh-
mer bestimmt sind, geniigt noch nicht zu einer gerechten Verteilung
der Gestehungskosten. Hierzu muB weiter festgestellt werden, in welchem
Umfang der einzelne Abnehmer durch sein Vorhandensein, durch
seinen Leistungs- und Arbeitsbedarf zur Bildung der Gestehungskosten
beitragt; erst in Erkenntnis dieser Verflechtung kénnen die Grundsitze
fir die Verteilung der Gestehungskosten entwickelt werden.

1. Die Verteilung der Leistungskosten (140—190).

Die Ermittlung der Leistungskosten und ihre Verteilung auf die ein-
zelnen Abnehmer und Abnehmergruppen stellt den wichtigsten, aber
auch den schwierigsten Vorgang der Gestehungskostenermittlung dar;
wichtig deshalb, weil diese Kosten den iiberwiegenden Teil der Gesamt-
aufwendungen darstellen, schwierig, weil zwar das Verhiltnis zwischen
Leistungskosten und Hochstbelastung des Gesamtsystems einwandfrei
geklirt werden kann, nicht aber die Beziehung zwischen dieser und
den Belastungsverhiltnissen der einzelnen Abnehmer. Die Hoéhe der
Belastung, der Zeitpunkt der Hochstlast, die Benutzungsdauer und die
sonstigen technischen Einzelheiten der Stromentnahme sind bei
den Abnehmern sehr verschieden und im Laufe der Zeit erheblichen
Schwankungen unterworfen. Ist daher die Feststellung der Zusammen-
setzung der Belastung schon sehr erschwert, so ist die Art der Beriick-
sichtigung der Belastungsverhiltnisse der Einzelabnehmer bei der Ver-
teilung der Leistungskosten auerordentlich umstritten. Eine Reihe von
Sachverstdndigen vereinfacht die Aufgabe dadurch, daB sie lediglich die
Belastung der Abnehmer zur Zeit der Gesamthochstlast beriicksichtigt.
Demgegeniiber machen andere Fachleute geltend, daB bei diesem Ver-
fahren Abnehmer, die zu dieser Zeit keine Energie entnehmen, keine
Leistungskosten zu tragen hitten und auf Kosten anderer Abnehmer
die Stromerzeugungs- und Verteilungsanlagen wihrend der iibrigen Zeit
in Anspruch nihmen. Ubereinstimmung herrscht nur dariiber, daB ein
wissenschaftlich exaktes Verfahren nicht bekannt ist, so daf alle Vor-
schlige nur Niaherungen darstellen.

Die Wichtigkeit der vorliegenden Aufgabe rechtfertigt einen kurzen
geschichtlichen Riickblick auf ihre Behandlung im Fachschrifttum. Die
Arbeiten im Anfang der 6ffentlichen Elektrizititsversorgung verraten
keinen klaren Einblick in den Aufbau der Selbstkosten. Zwar wird der
Unterschied zwischen festen und beweglichen Selbstkosten von Anfang
an erkannt, aber nirgends die naheliegende Folgerung gezogen, diesen
Unterschied zu einer entsprechenden Verteilung auf die Abnehmer zu
benutzen. Als Verteilungsschliissel galt meist die Anzahl der abgenom-
menen kWh oder gar Lampenbrennstunden und daher als MaBstab
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der Gestehungskosten der durchschnittliche Selbstkostenpreis je Ver-
kaufseinheit; Ausgangspunkt fiir die Erorterung der Gestehungskosten
waren fast stets die Verkaufspreise.

Hopkinson (110) war der erste, der, den umgekehrten Weg ein-
schlagend, zu der Einsicht gelangte, dafl die festen Kosten gesondert auf die
einzelnen Abnehmer verteilt werden miiiten. Als Maf hierfiir schlug er
die Anlagegréfle, d. h. den Anschluwert des Abnehmers vor; er bezeich-
nete es als ,,sehr unwahrscheinlich, daB} alle Abnehmer den Hochstbedarf
im gleichen Augenblick beanspruchen, wodurch eine Herabsetzung der
festen Summe ermdéglicht wird“. Diese Andeutungen, die bereits auf
den Begriff des Gleichzeitigkeitsfaktors hinwiesen, fanden in der zeit-
genossischen Fachwelt nicht den gebithrenden Widerhall; es handelte
sich bei der damaligen Elektrizitdtsversorgung fast ausschlieBlich um
Lichtbelastung, d. h. um gleichartige Abnehmer, so daf ein tieferes
Eindringen in den Aufbau der Gestehungskosten entbehrlich war; auch
war man mit rein technischen Aufgaben allzusehr beschéftigt, um iiber
das Verhiltnis der Gestehungskosten zu den Verkaufspreisen eingehender
nachzudenken.

Fast 10 Jahre vergingen, bis Wright (111) nach mehrjahriger prak-
tischer Erprobung seines Hochstverbrauchmessers einen klaren Einblick
in den Zusammenhang zwischen Gestehungskosten und Einzelverbrauch
vermittelte und zum ersten Male sich die Aufgabe stellte, den Anteil des
einzelnen Abnehmers an den Gesamtausgaben ausfindig zu machen.
Er ging von dem Grundsatz aus, daf3 die Bereitstellungskosten (Leistungs-
kosten) von den Abnehmern im Verhiltnis ihres Anteils an der Kraft-
werkshochstbelastung unabhéngig vom Verwendungszweck der elektri-
schen Arbeit und unter Beriicksichtigung des Verschiedenheitsfaktors
getragen werden miissen (s. S. 81). Die Wrightschen Ausfiilhrungen
fanden die Aufmerksamkeit der gesamten Fachwelt, ohne dafl ihnen
allgemein Folge geleistet wurde und ohne dafl weitergehende Schliisse
fir die allgemeine Ausgestaltung der Preisbildung hieraus gezogen
wurden. Die Fachwelt war noch allzusehr in der Vorstellung befangen,
daf allein die kWh das MaB fiir die Verteilung der Gestehungs-
kosten bilden miisse, als daB sie die Leistung zur Klidrung des Verhéltnisses
zwischen Gestehungskosten und Verbrauch herangezogen hatte.

Im Gegensatz zu Wright stellte Lauriol (175) die Forderung, daf3
nicht nur die Teilnehmer an der Hdochstlast, sondern jeder Abnehmer
mit Bereitschaftskosten zu belasten sei und entwickelte ein entsprechendes
Verfahren, das wenig spater von Schwabach (140) tibernommen und
weiter ausgebaut wurde. Auf diese scharfsinnig durchdachten Verfahren
wurde bereits in der ersten Auflage dieses Buches (1906) hingewiesen,
ohne dafl sie im praktischen Gebrauch gréflere Anwendung gefunden
haben. Dort wurde auch ! zum erstenmal ein Weg gezeigt, um mit Hilfe

1 Siehe 1. Aufl., S.96f.
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eines einfachen Verfahrens ohne erhebliche Messungen und Berechnungen,
die Zergliederung der Belastungskurven nach dem Anteil der verschie-
denen Verbrauchergruppen und demgemi( die Verteilung der Leistungs-
kosten durchzufiihren (vgl. S. 82). Dann wurde es im Fachschrifttum
iiber diese Fragen fast ganz still, befand sich doch die Elektrizititswirt-
schaft in einer Zeit der stidrksten Ausbreitung und wie iiberall das Streben
nach &duBerer VergroBerung des Wirkungsbereichs die Vertiefung in
innere Zusammenhénge nicht begiinstigt, so beschiftigten auch auf
dem Gebiete der Elektrizitatswirtschaft die Fachwelt mehr Fragen der
AuBenpolitik und die damit verbundenen technischen Aufgaben als das
Selbstkosten- und Preisbildungsproblem. Auch in der Kriegs- und in der
ersten Nachkriegszeit fanden aus naheliegenden Griinden nur wenige die
MuBle zur Beschaftigung mit diesen Fragen.

Erst als mit dem Wiedererwachen normaler Wirtschaftstitigkeit in
der ganzen Welt der Zwang zur besseren Ausnutzung der gewaltig
angewachsenen Anlagekapitalien immer stirker wurde, setzte auch im
deutschen und auslindischen, besonders amerikanischen Fachschrifttum
eine aullerordentlich lebhafte Beschiftigung mit der inneren Aus-
gestaltung der Elektrizitatswirtschaft ein, insbesondere mit Fragen der
Werbung, der Preisstellung und in diesem Zusammenhang mit der
Aufgabe der genauen Ermittlung und Verteilung der Gestehungskosten.
Auch die Inhaber der vor einigen Jahren neu errichteten deutschen
Lehrstithle fiir Elektrizitatswirtschaft beschéftigten sich besonders ein-
gehend mit den obengenannten Aufgaben, und so weist denn das Schrift-
tum gerade der letzten Jahre eine Fiille von Verdffentlichungen, An-
regungen, Vorschligen iiber die Verteilung der Leistungskosten auf die
Einzelabnehmer auf, die alle hier eingehend zu erértern den gesteckten
Rahmen weit iiberschreiten wiirden; hier konnen nur die bemerkens-
wertesten Verfahren kurz erwahnt werden. Diese Beschriankung diirfte
um so mehr gestattet sein, als kein einziges der bis jetzt bekannten
Verfahren eine einwandfreie Losung der vorliegenden Aufgabe ergibt,
so daBl man sich trotz aller Erérterungen zahlreicher Annahmen und
Schétzungen bedienen und schlieBlich doch mit Néaherungsverfahren
begniigen muf.

Wie bereits oben angedeutet, sind bei dem Verfahren zur Verteilung
der Leistungskosten zwei gréBere Gruppen zu unterscheiden. Die eine
Gruppe will nur die tatsdchlich festgestellte Hochstlast des einzelnen
Abnehmers oder einer Gruppe in ihrem Verhéltnis zur gemeinsamen
Hochstlast als Grundlage gelten lassen [Schneider (167) nennt diese
Verfahren die ,,leistungsabhingigen Verfahren], die andere will jeden
Abnehmer entsprechend seiner Hochstanforderung belasten, auch wenn
diese aullerhalb der gemeinsamen Spitze auftritt [von Schneider
,,zeitabhéngige’ Verfahren genannt, weil meist die Benutzungsdauer
oder der Zeitpunkt der Belastung beriicksichtigt wird]. Die hier unten
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vorgeschlagene Einteilung ist nicht rein zufillig und beruht auch nicht
auf der von Schneider zur Kennzeichnung benutzten AuBerlichkeit.
Der Unterschied beider Verfahrensarten besteht vielmehr darin, daf
sich die erste Gruppe allein auf den sachlichen Mafistab der festgestellten
Hoéchstlast stiitzt, wihrend die zweite Gruppe in allen Fillen Uber-
legungen mit heranzieht, die auf personlichen Werturteilen beruhen,
auch wenn diesen Uberlegungen rechnerische oder zeichnerische Ver-
fahren angepaBt werden. Die erste Gruppe umfaBt also die objektiven,
die zweite Gruppe die subjektiven Verfahren.

a) Die objektiven Verfahren. «) Das Verfahren von Wright. Wie
schon kurz erwihnt, stellt Wright (111) die Forderung auf, daB die
Leistungskosten auf jeden Abnehmer nach seinem Anteil an der Hochst-
belastung des Kraftwerks wihrend der Wintermonate verteilt werden
mjiiBten. Einen theoretisch einwandfreien Weg zur Bestimmung dieses
Anteils sieht er in der Ermittlung des tédglichen Belastungsverlaufes
jedes einzelnen Abnehmers. Da dies jedoch praktisch undurchfiihrbar
ist, schligt er als Ausweg vor, bei jedem Abnehmer einen Hochst-
belastungsmesser einzubauen und der Bestimmung des Kostenanteils
das Mittel aus den Angaben der sechs Wintermonate zugrunde zu legen.
Da aber der so ermittelte Wert nicht bei allen Abnehmern gleichzeitig
und nicht immer im Augenblick der Gesamtspitze auftritt, so ergibt die
Summe der Einzelhochstbelastungen einen groBeren Wert als die ge-
meinsame Hochstbelastung; diesem Umstand wird von Wright durch
die Einfithrung des Verschiedenheitsfaktors, d. h. des Verhiltnisses
der Summe der Einzelhéchstbelastungen zur Gesamtspitze im Kraftwerk
Rechnung getragen. Wright betont ausdriicklich, da Abnehmer, die
zur Zeit der gemeinsamen Hochstbelastung keinen Strom verbrauchen,
mit den Leistungskosten nicht belastet werden sollen.

Wenn z. B. die Leistungskosten RM 600000.— betragen und eine
gemeinsame Spitze von 4000 kW gemessen wird, so entfillt auf jedes
kW der Hochstbelastung ein Betrag von %339 = RM 150.—; die
Summe der Einzelhochstlasten betrage 5000 kW, d. h. der Verschieden-
heitsfaktor 1,25, dann ist jedes kW des Hé6chstbedarfs des einzelnen
Abnehmers mit 15205 = RM 120.— zu belasten, und zwar ohne Riick-
sicht auf den Verwendungszweck der elektrischen Arbeit. Bei der
Weiterverteilung auf den einzelnen Abnehmer weicht Wright von
seinen grundsitzlichen Erwigungen ab; er belastet nicht etwa den
Hochstbedarf mit einer entsprechenden Summe je kW, sondern berechnet
umgekehrt, welche Benutzungsdauer bei einem als normal angesehenen
kWh-Preis erreicht werden muB, damit die Leistungskosten gedeckt
werden. Wiirde z. B. der Betrag von 60 Rpf/kWh als ein solcher nor-
maler Preis anerkannt und wéren darin bereits die Arbeitskosten mit

Siegel u. Nissel, Die Elektrizititstarife. 3. Aufl. 6
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10 Rpf/kWh enthalten, so miiite jedes vom Abnehmer beanspruchte
KW 120

0601 = 240 h/Jahr oder 20 h/Monat benutzt werden, damit die
Leistungskosten gedeckt werden.

Das besprochene Verfahren liefert nur so lange brauchbare Ergeb-
nisse, als anndhernd gleichartige Abnehmer, z. B. lediglich Licht-
abnehmer vorhanden sind; dic Ergebnisse werden unsicher und ungenau,
wenn es sich um Abnehmer mit sehr verschiedenem Belastungsverlauf

handelt. Zudem erfordert das Verfahren bei gréBeren neuzeitlichen
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Abb. 15. Belastungskurven eines Elektrizititswerkes.

Unternehmungen einen zu groBlen Aufwand an MeBapparaten, an Unter-
haltungs- und Bedienungskosten. Es wird daher in seiner urspriinglichen
Form in Deutschland iiberhaupt nicht mehr, in England und Amerika
nu