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Borwort.

Die vorliegende Sdrift ging aus Borlejungen Hervor, dbie id) im Rah-
men eine3 pon meinem Fadfollegen, Prof. Dr. W. §. B r u d, veranjtal-
teten Fadfurjus fitv Wirtjdaftdpriifer iiber dbasd Thema: ,Grundfragen
ber Betriebsfiihrung caritativer Anjtalten” Hhielt. Mancherlei Anfragen
aus dem Rreife der Kurjusteilnehmer und aus den Reihen der Praftifer
bes caritativen Anjtaltstvefens verrieten das Bediirfnis, iiber dbie Fragen
ber Betriebsfithrung in caritativen Anftalten jich) an Hand einer Shrift
orientieren ju founen. Bei diefen Anfragen zeigte fich, baff e3 mehr auf
eine grunbjdaglige Behandblung ded Fragenfomplegesd ald auf eine Dar-
ftellung dber tednijdgen Cingelfragen anfam. Daher entjdhlof id) mid), die
Grundgebanten ber BVorlejungen in vdllig iiberarbeiteter und erieiterter
Form ju verdffentlidhen.

©po liefert bie Genefis diefer Schrift gleichzeitig dbie Cxflirung fiir bie Art
ihres Nufbauesd und ifhrer Anlage. Namentlid) erflaren {id) baburd) die
drei erjten Abjdhnitte, bie vorwiegend grundjdblicher Natur jind und den
Bmwed verfolgen, junddit allgemein das Wefjen und bie Bedeutung der
caritativen nftaltsbetriebe dbargutun und zu zeigen, welde Wandlungs-
tendengen in der Betriebsfiihrung der caritativen njtalten zu beobadien
find. Das gefdhah deshalb, tweil die Erfahrung lehrt, dbaf dbas Leben und
Wirtjdajten in ben caritativen Anftalten jid) der Kenninis der breiten
Offentlichteit entzieht und fiir die meiften eine terra incognita darjtellt.
Diefe Tatjad)e wurbe burd die erwdhnten Anfragen auf das deutlichite
belegt. Sn einem befondberen WAbjdnitt glaubte id) bie Notwendigleit
einer geordneten Wirtjhafts- und Betriebsfithrung in unferen carita-
tiven Anjtalten eingehender begriimdben zu miljjen. Die Yusfithrungen
wenden jich in erjter Linie an diejenigen RKreife, bie mehr ober minder un-
mittelbar in der praftijchen Anjtaltdarbeit {tehen oderbod) an ihr intereffiert
jind. &ie follen gleidhjam ein Appell an die Erlenntnid und den Willen
biefer Kreife jein. Das in den njtalten inveftierte Kapital ift jo erheblid),
Dap jeine rationelle Bemwirtjhaftung auj Grund einer jorgfaltigen Wirt-
{dafts- und Betfriebsfiihrung im dringenditen Interefje der Wlgemeinheit
gelegen ift.

Wahrend jo die einleitendben Abjdnitte mehr allgemeinen Charafter
tragen, befajjen jidh die jolgenden mit den widitigiten Eingelfragen dber Be-
triebsfithrung in ben caritativen Unftalten. Dabei fonnte bas Jiel natiir-
lich nidht fein, eine tedhnifche Anleitung fiix bie Budfithrung zu bieten oder



v Borort.

gar einen allgemein giiltigen und wedmdpigen €inbeitstyp fiir die An-
ftaltsbudpfithrung zu fdaffen. Das erjdeint angejidhts der tatjachlichen
Rerhiltniffe und der Cigenart des Anjtaltsbetriebes ald Unmioglichfeit.
Hier mufp die Betriebsfithrung mehr ald anberdiwo den individuellen BVet-
jchiedenfeiten Redynung tragen. Der eigentliche Anftaltdzived darf nicht
leiben. Daher mufte bie Schrift jid) begniigen, bie Eingelfragen ber Be-
triebsfithrung jo su behandeln, dbaf fich bejtimmte Ridjtlinien ergeben, die
ohne grofe Sdhierigleit fiir bie verjchiedenen Thpen unter den caritativen
Ynijtalten zur Anivendung gebracht ferben Idnnen; die Darbietung eines
fertigen Sdpemas aber twiitbe geradezu verhingnisvoll jein. Das oberjte
Gebot fiir die Betriebsfithrung diefer Anftalten lautet, moglidhit rationell
bem vornehmiten Jiel, der wofhlfahrtspilegerijhen Jwedfepung, zuzu-
ftreben.

Die BVeranlafjung fiix dad Entitehen diefer Sdhrift bot ein Fadfurfus
fitr Wirtjdhaftspriifer, fie erfcheint im Rahmen der gleidhnamigen Samm-
Iung ,Der Wirtjhaftspriifer”. Damit {ind {hon die engen Beziehungen
angebeutet, bie aud bie Betriebsfithrung in caritativen Anjtalten sur Wirt-
jdhaftapriifung haben joll und mup. Minifterialrat Dr. Frielinghaus
jhreibt im Borwort sum erften Hefte diefer Sammlung mit Redt, dap
Jbie Wirtjhaftapriifung bie Wirtidhaftsfithrung in dber Ridhtung der Aus-
nupung aller Kenntniffe einer vertieften und ber Wirtidaftdnot angepaf-
ten Betriebswirtjdaftslefhre beeinflupt”. Eine jolde Beeinflujjung tut,
toie bie vorliegenbe Shrift im eingelnen zu zeigen fic) bemiiht, aud) unjeren
caritativen Anijtalten dringend not. Die gefeslich eingefithrie Pflichtrevijion
fommt rwobl nur in usnahmefdllen fiir bie caritativen Anjtalten, jotveit
jie namlid) bie Form von Aftiengefelljhaften oder Rommanbditgefelljdaften
auf Aftien Haben, in Frage. Dod) twir mdchten hoffen, bap die caritativen
nitalten, aud) ohne gefeslich bazu verpilichtet u jein, im vollen Beruft-
fein jener Berantwortung, die ihnen die Bemwirtjdaftung eines fiir carita-
tive Bioede bejtimmien Sad)-und Geldiapitalfonds auferlegt, jid freiwillig
bei ihrer Betriebsfiihrung die Nberpriifung und Beratung erfahrener Fad-
Teute ficgern. Se jchwerer bie irtjdaftliche Not auf ben Anjtalten lajtet,
bejto notiwenbdiger witd eine rationelle Betriebsfiihrung, der diefe Schrift
bie Wege ebnen mddte.

Miinfter i. W., im Degember 1932,
Heinridh) Weber,
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Cinfiihrung.

Wenn toir von der BVetriebdfiihrung caritativer Anftalten Hanbeln, jo
wird mandjer diefer Lhemaformulierung die Frage entgegenzuftellen ge-
neigt jein, ob denn {iberhaupt eine caritative Anftalt ein Unternehmen ober
ein Betrieb im getodhnliden Sinne jei. BVielfad) {trdubt man fich aus einer
gemwiffen, rein gefiiplsmifpig begriinbeten Einjtellung dagegen, die caris
tativen Anftalten ald Unternefmungen und Betriebe im wirtjhaftlihen
Ginne angujpredjen. Treffen aljo, fo wird die BVorfrage lauten miifjen,
die Charafteriftifa der Begriffe ,Unternehmung” und ,Betrieb” aud) auf
die caritativen Anftalten su? Dabei gehen twir von der in bex theoretijden
Boltswirtjhajtslehre und aud) der allgemeinen Betriebswirtjdaftslefhre
iiberiviegend angutreffenden Auffafjung aus, dap zivijden Unternehmung
einerfeitd und Betrieb anderfeits ein begriffliher Unterjdhied gemadit
erben muf.

A3 Unternehmung im wirtiGaftlihen Sinne bHegeidhnen toir jene
wirtfdaftlide Einheit, die unter Nbernahme des Rififos die Bereit-
ftellung von Bedarfatwerten jum Jwede der Criragsersielung bejorgt. Jre
wefentlidgen Cingelfunftionen bejtehen aljo darin, die fiir den Unter-
nehmungszived erforderlichen jadlihen und perjonlidhen PBroduftions-
fattoren zu bejdaffen, beftimmte Ridhtungen und Methoden der Crzeugung
von @iitern ober Leiftungen feftzujesen, dburdy entgeltliche Qeiftungen an
andere Cingelwirtidaften einen Crivag ju erzielen, jotwie die planmifpige
Qeiftung unbd das Rijifo fiic bas gejamte Unternehmungsgebaren u iibers
nefhmen. Grundjdaslich werden diefe Funitionen aud) von der caritativen
Ynftalt {ibernommen. Nehmen toir 3. B. ein Kranfenhaud, jo Haben tvir
in ihm aud eine jolde wirtjdajtlicdhe Einbeit bor uns, die dbem Jiwed einer
beftimmien Bedarfsdbedung dient und immer wieder auf Eriragserzielung
angefviefen ift. Aud) Hier miifjen die nottwendigen Sadygiiter (HPaus, €in-
ridhtung, Snftrumentarium, Betriebsmittel) und die erforberlidhen pers
jonliden RKrdifte Jrste, Pflegeperjonal, Perjonal fiir die BVertwaltung und
Wirtjdaftsfithrung) befdafit twerben. Audh hier {ind beftimmtie Richtungen
und Methoden ber Arbeit (allgemeine Kranfenanitalt, Spesialanijtalt) feit-
sulegen. Aud hier ift Leiftung und Rijifo zu {ibernehmen. Somit ift alfo
grundbjilih die caritative njtalt al3 Unternehmen angujpredien, wenn=
gleid) bas caritative Unftaltdunternefhmen natiirlich jeine Befonderheiten
aufieift, genau {o gut, wie aud bie eingelnen rein wirtjhaftlihen Unter-
nefhmungen ifre Cigenart haben.

Weber, Betriebdfiifrung. 1



2 Ginfithrung.

Bom Unternehmen ift begrifflich ber Betrieb u jdeiden. Um den
Unternehmungszived zu erveidhen, miifjen natiiclich) prattijtedhnijde und
organijatorijdhe Beranftaltungen getroffen werden, da jonjt bie Leiftungen
fiir bie Bereitftellung der Bebarfswerte nicht erftellt twerden fonnen. So-
mit ift ber Betrieb die tednijdh-organifatorifde €infheit zur fort-
bauernben Realijierung de3 Unternehmungsjzivedes. Daraus ergibt jidh
jchon, bap it aud) die caritative nftalt als , Betrieb” anjpredyen miifjen.
Jedes SKranfenhaus ftellt jelbjtverftandlich tedmijd-organijatorijd) eine
Einfeit zur jortbauernden Realifierung bed Anftaltzzivedes dbar. Jm ein-
selnen ift natiiclich die Art dex tedhnijchen und organijatorijden Einridtung
unb Arbeit eine verjdhiedene, vie bas aud) bei ben verjdhiedenen wirtjdaft-
lichen Betrieben der Fall ift.

Begrifflid) {ind aljo Unternehmung und Betrieb zu {deidben, prattijd
tonnenfie jebod)mehroder minder zujammen fallen. Dasift namentlihdann
der Fall, tvenn die Unternehmung {ich su iHrer Jwederreihung auf eine
Heine, wenig umfangreide tednijd-organijatorijhe Einheit bejchrantt.
JIm Wirtjdhaftsleben ift Hierfliv ber daratteriftijhe Thp der jog. , Wlein-
betrieb”, wie er in der Hhanbwertsmipigen Betriebsform nod) oft anzu-
treffen ift. ud) bei einer Heinen caritativen Anijtalt, nehmen twir einen
Heinen jtédtijchen Kindergarten, deden {idh) praftijd) Unternehmen und
Betrieb, Unbers {dhon bei einem Lanbiranfenhaus, dbas aufer der ted-
nijd)-organijatorijden Einfeit, bie bem Jtvede dber Kranfenbehandlung und
RKranfenpilege dient, meift aud einen landbwirtjhaftlichen Betrieb, Badereir
betrieb u. a. unterhilt. Tedmijd-organijatorijc) bildet jeber diefer Be-
triebe eine €inpeit, wirtjchaftlich bagegen jind die eingelnen Betriebe nur
Bellen und Teile einesd groferen Gangen, der Unternehmung. Raumlid)
tonnen die Betriebe nahe zujammen aber audy weit voneinander entfernt
liegen, {ie tonnen mehr odexr minber gleidartig aber aud) redht verjchieden-
artig fein. Pan dente 3. B. an die befannte ,Jofephsgefelljhaft” fiir die
RKriipyelfiitjorge, bie wirtihaftlich eine Einfeit, aljo ein Untexnehmen, dbaxr-
ftellt, beren ,Betriebe” jedod in verjdjiedenen Orten liegen. Ober an bdie
JLaritas3-Borjorge”, die auf bem Gebiete ber caritativen Kleinlebensver-
fidgerung in der ,, Berfidherungsdzentrale” al3 einfeitliches , Unternehmen
{ich organifierte, das in allen beutjdhen Didgefen jeine ,Betriebe” unterhalt.

Wenn dbanad) aljo die caritativen Anftalten die Wefensziige ber wirt-
{haftlichen Betriebe an fid) tragen, jo miifjen fid) aud) fiiv jie beftimmte
Qeitfage und Ridtlinien fiix bie Betriebsfiihrung aufitellen lajfen. - Fiir bie
wirtjGajtlihen Betriebe hat die allgemeine Betriebswirtjdaftslehre die
Gejepmapigleiten des Unternehmens und des Betriebes zu erforjhen und
bie Grundjipe fiir eine mbglihft Sfonomijdhe Betriebsfithrung zu ent-
ideln, tdhrend bie {pezielle Betriebswirtjdhaftslehre dbiejelbe Aufgabe
fiic bie eingelnen Unternehmungen und Betriebe auf dbem Gebiete der
getwerblidgen und lanbmwirtjdhajtlichen Produltion, ded Handels, Bant-
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wejens, Berfehr3 ujw. zu erfiillen Hhat. Cigentlich miifte es aud) fiir bie
catitativen Anftaltdunternehmungen und -betriebe eine foldje Betriebs-
wirtjdaftslehre geben, wobei aud) hier eine allgemeine und eine jpezielle
(fiix bie eingelnen Anjtaltstypen: Kranfen-, Crziehungsanitalten u.a.) Be-
triebsmwirt{chaftslehre unterjhieden werden miite. I der Literatur finden
toit aud) tatjadhlid) eine gange Anzahl von Publifationen, die {id) mit ber
Betriebsfiihrung von Anjtalten befajjen, wobei aus erflirlichen Griinden
der Betriebsfithrung in den Kranfenanijtalten die faft ausjdliefliche Be-
adjtung gejchentt wird. Diefe Literatur ift, wie id) immer toieder beftdtigt
gefunben Habe, jelbit in den Kreifen der Fadleute giemlich unbefannt. Da-
her Habe i) (S. 64) eine Bujommenitellung verjudyt, die wahrideinlich
fite bie meiften Prattiter twenig Bedeutung haben biirfte, aber bod) vielleidht
mandgem Fadymann, namentlid) dem wifjenjdaftlid) interefjierten, recht
willlommen jein biicfte, ba meines Wifjens eine joldje bibliographijche
Arbeit bislang nod) nidht vorliegt.

Der Biwed der vorliegenden Arbeit fann es natielih nicht jein, eine
eingefende und f{yftematijhe Anftaltsbetriebslehre zu bieten. €3 jollen
pielmefhr nur einige Grundiragen der Betriebsfithrung caritativer Anitalten
Behandlung finben. Aber tweshalb geniigt dbenn fiir bie caritativen Un-
ftalten nidyt dbie Qiteratur der allgemeinen Betriebsirtjdajtslehre? Sie
wire nur dann ausreidend, rwenn die Anftaltsbetriebe feine ober hischitens
geringe Cigenarten gegeniiber den wirtidajtlichen Betrieben auftveifen
wiitben. Und aud) abgejehen davon, liegt e3 nahe, die Frage aufzutverfen,
ob die caritativen Unftalten iiberhaupt eine joldhe Rolle in dber BVolfs-
wirtidaft {pielen, baf eine Behandlung ihrer Betriebsflihrung iiberhaupt
Iohnt. Damit fommen wir zangslufig ju dbem erften Fragenfompler
unferer AbHandlung.

1*



I. Gigenart und Bedeutung der caritativen
Anijtalisbetriebe.

1. Die Cigenart des AUnjtaltsbetriebes.

Jeder Betrieb Hat, tvie wir {afen, eine beftimmte Bwedjebung. Dieje
ift verjhieden nad) bem {adhlihen, objettiven und dem perjinlidhen, jub-
jeftiven Betriebssiel.

Das objeffive Betriebsziel fann enttveder auf materiell-wirtjhaft-
lihem ober auf ibeell-geiftigemt Gebiete liegen, tvobei natiirlid) bdiefe
Betriebsziele |idh in der Pragis vielfad) nahe beriihren oder gar ineinander
iibergreifen. Man toird beswegen 3wedmdapig sivifchen Betrieben mit vbor=
tiegend materiell-tvirtjhaftlicher und joldhen mit voriviegend ideell-gei-
ftiger Bieljebung unteriheidben miijlen. Bu den erjteren gehioren bdie
Betriebe ber Landiictihaft, bes Getverbes, bed Handels, BVerfehrs ujiv.
Die Anjtaltsbetriebe gehoven offenbar nidht zu diefer Kategorie, da bei
ihnen landioictjdaftliche und getverbliche Betriebe, jotveit jolhe vorhanden
find, nur Mittel jum Jtoed und, angefidhts dber eigentlidhen Jiellebung der
caritativen Anjtalten, von untergeorbneter Bedeutung jind. Das primire
jachliche Betrieb3ziel ber caritativen Anftalten liegt auf ibeell-geiftigem
@ebiete und zwar entiveder auf dem Gebiete ber Kranfenpilege und Ge-
funbfeitsfiirjorge (Pilege, Heilung, Genejung) oder auf dbem Gebiete der
wirt{aftlichen Fiirjorge und Unterftiipung (Armenhiujer, Hojpize ujw.)
oder endlid) auf dbem Gebiete ber Crziehung (Vetwahrung, Ausbilbung,
Crziehung). Damit erfennen it bereits al3 erfte daratteriftijche Cigenart
per caritativen Unftaltsbetriebe die Tatjadhe, baf ihre primdre Jieljebung
auf ibeell-fulturellem Gebiete liegt. Diefer Chavattersug der caritativen
Anftalten jithet vielfach dazu, daf man in ihrem Rahmen allen tvirtjhaft-
lichen Fragen von vornherein einen untergeorbneten Plap einrviumt, ja,
baf man vielfad) glaubt, zu einer Unterjhasung aller materiell-Hfono-
mifdhen Belange geradezu verpilichtet zu jein.

Auch nad) bem fubjettiv en Betriebssiel tveijen die eingelnen Betriebe
ihre Cigenart auf. Bei ber Griindbung und Durd)fithrung eined Betriebes
wird Jelbjtberftindlich ber Griinder ober Betriebsleiter ein gang bejtimmtes
Biel verfolgen. In der Regel wird fein Tradten und Handeln auf die Cr=
reidhung mehrerer, mehr oder weniger zueinander in Beziehung ftehender
Biele gerichtet fein. Jnnerhalb diejes Jielfomplexes jedodh it ein Jiel
votiwiegend und dominierend jein. Nad) einem beftimmten, dbominierenden
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Pringip ird er fein ganges betrieblides Handbeln gejtalten, witd er feinen
gefamten Betrieb einrichten und fiihren. Weldes tonnen nun bdie wid-
tigiten Pringipien jein, nad) benen dber Betrieb gefithrt wir, und mwelde
Cigenart tveifen Hhierbei die caritativen Unjtaltsbetriebe auf? Theoretijch
erden wir brei Pringipien unterjheiben? miifjen und zwar:

a) Das reine Rentabilitatspringip (Ubjoluted Gemwinnpringip).

Wenn ber Unternehmer und Betriebsleiter fich vorwiegend oder aus-
{blieflidh nach diefem Pringip, aljo nady dbem Grundjap, unter allen Um-
ftanden eine moglichjt hohe Differens zwijhen Erlos und Koften (Getvinn-
panne) zu erreichen, jid) leiten laft, tverden Sadjgiiter, eiftungsgiiter und
Dienftleiftungen nur bereitgeftellt, um einen Geldertrag, einen gelbmifigen
Getvinn zu erzielen. Hierift alles rein ,rechenhaft” aufdie Gemwinnersielung
und zwar auf eine miglichjt ergiebige Gemwinnerzielung abgejtellt. Die
Cntjcheibung iitber die Produttionsart, {iber die Arbeitdmethoden, fiber die
tedynijche Betriebsausjiattung, fiber die Geftalfung der Unfoften und des
Berfaufspreifes, itber die Betriebsorganijation, iber Reflame u. a. wird
in einer Hip!l {iberlegenden, rein vationellen Grundhaltung, lediglich unter
bem Gefichtspuntte hocdhiter Crivagserzielung, getroffen. Hier erjdheint der
Gewinn verjelbftindigt al3 Selbitzived, ald abjoluter Diftator, der uner-
bittlich im Betriebe fein niichterned und oft Hartes Regiment fiihet. Alle
anderen Gefichtapuntte jind dem gegeniiber von untergeorbneter Bedbeu-
tung. Dabei joll feinestvegs verfannt twerdben, baf die Anivendung diefes
reinen Rentabilitatspringips in mannigfader Hinjicht, jo fiir dbie Verboll-
formmmung der Arbeitdmethoben, fiiv bie Steigerung der Produftivitat und
ber Leiftung des Betriebes, fich redht vorteilhaft auswirkt.

Der Cigenart bes caritativen Anjtaltdbetriebes wiitbe bas ausdjhliep-
lidge Beherrichtjein vom reinen Eriragspringip offenbar widerjprechen. Auf
einte Begriindung Yhierfiic tonnen wir verzidhten, dba der innere Widerjprud
stoijdhen der daratterifierten rein idjiidhtigen, materialitifden Einjtellung
und bem altruiftijhen Wefendzug dber Caritad deutlidh) sutage tritt. Cine
catitative Anitalt 1oird ihrem tiefiten Wefen untreu, twenn jie ihre Betriebs-
fithrung unter biefes Prinzip ftellen toiicbe.

b) Das rein caritative Pringip (BVerbraudyspringip).

Diefed Prinzip, dasd man aud) ald bad Verbraud)springip bezeidhnen
tonnte, ift bem oben genannten diametral entgegengejepst. Yud) im toirt-
{dhaftlichen Qeben find jolche Betriebe, die bormwiegend vom Verbraud)s-
pringip beherridht werden, denfbar und miglich. ECin egtenjiver landivirt-
jdaftlicher Betrieb auf primitiver Kulturftufe, der Raubbau am Boden
treibt und den Betriebsinhaber mit bem allernotivendigiten Lebensbedarf

1 Bgl. nreine Abhandlung ,Caritad und Wirtjchaft” in: Jahrbud) der Caritas«
wiffen{daft, Caritasverlag Freiburg i. Br. 1930, S, 9—37.
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verjorgt, tonnte al3 Beifpiel dafiic dienen. Auj bem Gebiete der cari-
tativen Arbeit waren und jind Betriebe und Cinridtungen, die nad)biefem
Pringip verfahren, feinesivegs jelten. €3 fei nur hingemwiefen auf caritative
Bereine, dbie nur auf Geldjammlungen, auf Almofenzuwendungen unbd
unentgeltlidhe, ejrenamtlidhe Leiftungen eingeftellt jind. Allerdings find
bie grundlegenden Wandlungen unjeres mobdernen jozialdfonomijden und
fulturellen Qebens der Eriftens jolder rein cavitativ ovientierter Betriebe,
namentlic) jorveit e3 fih um Anjtaltdbetriebe Handelt, nicht gevade jehr
glinftig. On friiheren Jeiten Hat man in einer {taunenserten wirtidaft-
lidgen ©orglofigleit einer foldhen Betriebsfithrung vielfad) berouft das
Wort gerebet. Peute jind im allgemeinen die an eine cavitative Anftalt
herantrelenden Anforderungen zu grof, die notwendigen Inveftierungen
au Toftipielig, ber Voltsrohljtand, und bamit ber Wohltdtigleitsfinn u arg
Herabgeminbdert, ald bap man mit einer auf einem uferlofen Optimismus
rufenden planlojen Verbraudsmwirtjdaft nod) dburchzufommen vermddte.
Smmerhin jind gewijje Rejte diefer fritheren Cinftellung auch heute nod
in pielen caritativen Anftalten vorhanbden, man it angefic)ts bes Wejens
der Caritasd audh immer mit ifrem Borhandenjein redhnen miijjen.

Bon einer planmifpigen Betriebsfihrung fann in jolden Anitalten
natinlid) iiberhaupt feine Rede fein. Man verbraudht, was man jeweild
sur Berfligung Hat. Georbnete Budfithrung, Selbjtioftentedhnung,
Bilangierung jind vollig frembe Begriffe. Cine Anjtaltsbetriebslehre er-
{cheint abjolut iiberflitjjig.

¢) Das WirtidaftlidTeitspringip (Rapitalerhaltungspringip).

Hietunter verftehen tir jene Grundhaltung eines Unternehmens, det
e3 bei ber Betriebsfithrung nicht abjolut auf Getwinnersielung als Selbit-
sted anfommt, jondern dbie Nberjchiifje exftrebt, um das inveftierte Kapital
leiftungsfdahig zu erhalten und um Jwede der Leiftungsiteigerung es zu
mefhren. Tatjacdlich beobadhten wir im Wirtjaftsleben eine ganze Anzahl
pon privaten und dffentligen Unternehmungen, die fidh in ihrer Betriebs-
fithrung von diejem RKapitalerhaltungspringip leiten lajjen. Enijdeidend
ift hier bie Bemwirtjhaftung einesd gegebenen RKapital3 mit dem Jiel, bei
einem Koftenminimum ein Leiftungdmagimum ju erzielen, tvobei man eine
optimale Decung eines befrimmtien Giiter- oder Leiftungsbedarfs anjtredbt.
Diefe wirtjdaftlihen Unternehmungen YHaben {iberiviegend gemein-
niipigen Charafter, tie toir e3 vielfadh bei Konjumbvereinen, Cintaufs-
genofjfenjchaften, Baugenojfenichaften, Siedlungsgefelljchaften ujtw. fehen.

Die caritativen Anjtalten lajjen Heute durdhiveg von biefem Wirt-
jhajtlichteitapringip jid) leiten. Man bemiiht jich, BVerfahrensiveifen und
IMagime, die fich in ber Privatwirtihaft betdhet haben, audh in ben Dienit
ber Anftaltstvirtichaft u ftellen, man judht erfreulidherweije ben Leiftungs-
grad zu fteigern und innerbetrieblidge Rationalifierungen durdhzufihren.
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Mlerdings fdeint e3 mir, al3 ob innerhalb der caritativen Anjtalten und
Omititutionen fid) Heute dbeutlich ztvei Gruppen voneinander abheben, die
stoat beide bie Befolgung des WirtjGajtlidteitspringips gemeinjam Haben,
bei benen jedboch ber Grad der Betonung diejes Wirtjdaftlichteitspringips
ein verjdyiedener ift.

Die erfte diefer beiben Gruppen modhte ich als caritativ-wirt|Hhaft-
lidye Unjtalten begeichnen. WBei diefen Anjtalten ift bas leitende Prinzip
fiir bie Betriebafiihrung eine Mijhung desd caritativen mit dem Wirt-
{daftlidhteitdpringip. Diefe Unjtalten jtellen Has caritative Pringip, ie
id) jhon duperlih dburh die Bezeidnung ,carvitativ-wivtjdhaftlich” um
Ausbrud bringen moddte, in den BVordergrund, judjen aber bei allem
caritativen andeln bas Wirtjdaftlichteitapringip jtreng su beadten. Sie
lajjen fid) primdr vom @ebanfen dber Caritas leiten, tvobei jie aber, venn
aud fefunddr, wirtjdaftlide Forderungen und Pringipien ftetd beadten.
Hierher gehdrt heute der grofte Teil unferer caritativen Anjtalten, unjere
Sranfenhdujer, Genefungsdheime, QYeiljtdtten, Crsiehungsheime, Inter-
nate ujio. Der primdire Grimbungsztved ijt ein caritativer, ba3 domi-
nietenbe Betrieb3pringip ift bas caritative. Aber ber caritative Jived
fann nidht erreicht werden ohne rein wirtjhaftliche Mapnahmen: Kapital-
bejchaffung und Rapitalinveftierung, Finangierung, Geldinveftierung,
Reinveftierung unbd Refinanzierung. Wle diefe rein wirtjdajtlihen Fragen,
bie {id) jtet3 toieber al3 bie unbedingten Borausjepungen fiir die caritative
Broederreidyung ertveifen, jollen und miijjen in diefen Unjtalten nad) dbem
Pringip dbexr Wirt|haftlichteit erledigt werben. Aber bei einem Konflift
stoijdhen bem caritativen und bem wirtjdhaftlichen Pringip Gt man bem
cavitativen den Borrang. €3 wdre eine glatte Unmbglichteit, bei der Ein-
liefexung eines {dhwer Rranfen oder Verungliidten die vom caritativen
Standbpuntt aus unbebingt erforderlidhe Aujnahme und Behandlung fo-
lange zu verieigern, bi3 die rein wirtjdaftlihen Fragen dbed Pflegejabes
ufjto. gefldrt find. An biejem frajjen Beifpiel jehen ir bejonders deutlid),
tvie bei ber Betriebsfilhrung diefer Anitaltdgruppe bas caritative Prinzip
dominiert, ohne daf jedboch bas wirtjhaftliche Pringip ausdgejchaltet tvird.

Die zweite Gruppe tird man jwedmipig ald wirt{daftlich-cari-
tative Unjtalten und Cinridtungen bezeihnen milffen, um aud) Hhier
ihon gleidh durd) die Wortbilbung die pringipielle Grundhaltung zu
daratterijieren. Hier liegt eine Mijchung des caritativen Prinzips mit bem
Crirags- und Wirtjchafjtlighleitspringip vor. Dominierend ift jedod) das
BWirtjhaftlichleitd- und Criragspringip. €3 jind Cinridhtungen, die nicht
unmittelbar auf caritativem @ebiete, jonbern auf urjprimglid) wirtjchafjt-
lichen @ebieten, 3. B. auf bem Gebiete ber Produltion (Wohnbau- und
Giedlungsivefen), ded Warenhandeld (3. B. ber Wirtjhajtsbund), bes
Bantwejens (Pilfstajje gemeinniiiger Anijtalten), ber Kreditvermittlung
(Hilfsgemeinjdhaft fiir Katholijhe Wohlfahrts- und Kulturpflege), bed Ver-
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fidherungsivefens (RKleinlebens=, Unfall-, Rinder-, Yusiteuer-, Patenjdhajts-
verjiderung ufto.) und auf anderen wirtjdhaftlihen Gebieten arbeiten. Sie
toollen durd) ihre Wrbeit die caritativen Beftrebungen direft ober indirelt
forbern. Auf die viel erdrterte Frage der Beredhtigung und der Jwed-
mdpigteit jolder Einridtungen fann und joll hier nid)t weiter eingegangen
werden, ba badurd) bie Gedbanfenfiihrung geftdrt toiitbe. Jn diejem Ju-
fammenhange geniigt die Tatjadje ihrer Criftens und die Erfenntnis, dbap
e fid) bei ifnen, unter bem Gefiditapuntt des jubjeftiven Betriebszieles
gefehen, um einen neuen Unternefhmungs- und Betriebstyhp Hanbdelt, die
von bem Pringip ausdgehen, verdienen zu twollen, um beffer und inten-
fiver dienen zu fonnen. Nberidhitjjige Crivdge werben mittelbar ober un-
mittelbar ben caritativen Jtveden zugefiihrt, jo dap bdie wirtjhaftliche
Tdtigleit al3 Mittel um Jivede der caritativen Jielerveidung eridjeint.
Bei ihnen miifjen natiiclid) in ber Betriebsfilhrung wirtidajtliche Gefidhts-
punfte im Borbergrunde ftehen, benn ein Banlgejdhdft, das nidht nad
wittjdaftlich-bantmifigen @efidhtspuntten geleitet twird, ein Berfide-
rungsunternefhmen, da3 bdie verfiderungsmwijjenjdhajtlihen Grundidge
ignoriert, treibt unfeflbar bem Ronfurs entgegen, ftatt Nberjdiijie su ex-
sielenr, mit denen e3 bann caritative Jroede jordern tnnte. Diefer wirt-
{daftlid-caritative Betriebstyp Hat natiiclich die Cigenart, baf dbie Ge-
fidtspuntte wirtidaftliher und rationeller Betriebsfiihrung bei ihm {iber-
tiegen miifjen.

Wit fehen alfo, baf die caritativen Anjtalten trop aller Gemeinjam-
feiten mit ben rein irtjdaftlichen Betrieben dod) ihre ftarte Eigenart auf-
weifen. Aber aund) innerfhalb bder caritativen Anftalten erfannten twir
mandjerlei Differengierungen, die fiiv dbie Betriebsfithrung von entjdheiden-
der Bebeutung jind.

2. Die wirt{daftlide Bedeutung des caritativen
AUnjtaltswefens.

Aus den bidherigen Ausfithrungen diirfte jid) ziveifellosd ergeben, daf
eine Behandlung dber Betriebsfithrung caritativer nitalten oder gar der
Ausbau einer (peziellen Betriebdwirtidajtslefhre fiir biefe Unitalten
theoretifd) unbedingt beredhtigt ift, ba twir e3 hier mit einem bejonderen
Unternehmungs- und Betriebstyp zu tun Haben. Aber ijt denn eine jolde
Behandlung aud) praftijd bedeutungdvoll? Lohnt e3 iiberhaupt, fid
mit der Betriebsfiihrung ber caritativen Anjtalten eigens zu befajjen?
Offenbar nux dbann, wenn bie Anjtaltzbetriebe im Rahmen unjerer Volfs-
wirtjdaft einen {olhen Nmfang Haben und eine jolhe Rolle jpielen, bap
ber in diejem Unternehmungssiveig inveftierte und bemwirtjhaftete Kapital-
foubs pinrveidend twertvoll und beadtlid) ift. Je grofer das dber Bewirt-
{dhaftung biefer caritativen Unjtaltsbetriebe unterfiehende Sadhfapital ijt,



Die wirtjdaftlihe Bebeutung desd caritativen Anftaltsiwejens, 9

je gtoper ber Perjonentreis, der in ihnen wirtjhaftlid) jidh betdtigt, dejto
pedeutfamer und dringender wird natiitlid) dbie Frage einer rationellen Be-
triebsfiihrung. Das {ind die Mafijtdbe, dbie wir gans allgemein anlegen,
um Unterlagen fiix bie Beurteilung der wirtjdajtlichen Bedbeutung irgend-
eined Unternefhmungszieiges in der Voltswirtjdaft su gewinnen. Somit
werden it ziwedmafig diefen Mafjtab aud) an die caritativen Anijtalts-
betriebe angulegen Haben. Unjer Biel wird aljo auf eine wertmdpige Cr-
fajjung dexr jachlichen und perjonellen Produttionsfattoren gerichtet fein
miifjen, mit denen bdie caritativen Anjtaltsbetriebe wirtjdaften.

Hier fann e3 fid) natiielih) nidht um eingehende ftatiftijdhe Crfajjung
eingelner Anjtalt3betriebe hanbeln, e3 muf vielmehr an Hand einiger
dazatterijtijher Jahlenangaben ganz allgemein die wirtjdaftliche Bedbeu-
tung ber caritativen Unjtaltsbetriebe veranjhaulicht wetben. Der Umfang
be3 in biefen Anftalten inveftierten Sadhfapitald und die zahlenmdpige
®rdfe der in ifhnen tdtigen Krdfte werden und am beften den Einblid
in bie wirtjdaftliche Bedeutung dbes caritativen Anftaltdwejens erjdliefen.

a) Das inveftierte Sadfapital.

Jm allgemeinen ift ber Wert des invejtierten Sadyfapitald ein wefent-
lihes Sriterium fiix die privativirtiaftlihe Bebeutung eined Unter-
nehmens. Gine genaue ftatiftijthe Crfafjung des gejamten Sadyfapitals
jamtlicger caritativer Fiirjorgeeinricdhtungen diirfte nur jdhwer durdzu-
flihren jein. Die Hohe des invejtierten Sadhfapitald wird ohne Frage im
wejentliden durd) den quantitativen Umfang und die qualitative Bejdaf-
fenheit dber caritativen Cinridtungen beftimmt. Die zahlenmdifpige Cr-
fajfung des lepteren ijt natiitlich faum miglid), todhrend fiir dbie Crfajjung
bes erjteren bie Gtatiftif immerhin braudhbare Anhaltdpuntte und Unter-
lagen bietet.

Ginige Sahlenangaben migen einen Einblid in dben Umfang ber cari
tativen Cinridhtungen jotvie bie Menge der bereitgeftellten Betten gerdh-
ten, wobei Hervorzubeben ift, baf e fich bei ben nadhfolgenden Angaben
nur um caxitative Cintidhtungen der gejdhlofienen Fiirforge innerhalb
ber organijierten freien Wohlfahrispilege hanbdelt.

Nad) der lepten ftatiftijgen Crfafjung ber Cinridtungen ber freien
BWohlfahrtspflege (Stidhtag: 31. Dezember 1928) haben twir 1:

: Cinrid)-
Fiirjorgegebiet tungen Betten
Gejdloffene Gefundfpeitdfiirjorge . 4640 343 257
” Crziehungsfiirforge . 2970 156 0756
” wirtjdhajtl. Firforge . 4008 96 491
11 618 595 823

1 Giehe Handrodrierbud) dber Wohlfaphrtspflege, hrag. von Julia Diinner, 2. Aufl.,
©. 642647,
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Die Geftehungstoften pro Bett eined Anjtaltsbetriebes wetben er-
fahrungdgemaf dburdytveg 3iijchen 7—12000 RM. veranjdhlagt. Sept man
ben Gejtehungsivert pro Bett nur auf 7000 RI. an, jo ergibt jicdh) bereits
eine Gumme von 4,17 WMilliarden RIM. Wir erhalten aljo — bei niedrigijter
Beranjchlagung — bereits die ftattliche Summe von rund 4,17 Milliarden
RIM. al3 inveftiertes Sadyfapital caritativer Unjtaltsbetriebe.

Auf bie Reidhsjpibenverbinde verteilen i) die Einrvidtungen bztv.
Betten nach derjelben Statiftit folgendermafen’:

. . Gefamtzahl ber
Reidh@ipigenverband Cinridtungen Betten

Bentralaudfdup der Jnneren Mifjion 3979 204 796
Deutfder Caritadperbondz . . . . . . . 3793 239 448

(Beftand vom 1. Mai 1932) . . . . . (4073) (254 906)
Bentraliwofhifahrisftelle ber Deutjchen Juden 221 9313
Deut{dhes Roted Kreuz . . . . . . . .. 414 17037

(Radh bem Gtand von 1931)3 . . . . . (434) (19 656)
Finfter WohIfahrisverband . . . . . . . 510 42 575
Hauptausdidufp fiir Arbeitertoohlfahet . . . 989 59 345
Bentraliwohlfahridausihu der driftlien

Arbeiteridaft. . . . . . . . . . .. 1712 23 309

Qegt man wiederum dben Geftehungsvert pro Bett von T000RM. ju-
grunde, fo verteilt {ich) die berednete Gejamtjumme von 4,17 Milliarden
inveftierten Sadhlapitald auf die eingelnen Hauptrichtungen der organi-
fiexten freien Wohljahrtzpflege folgendermagen:

Bentralaugfhup fiir Snnere Miffion . . 1,43 Milliarden;
Deutfher Caritasverband . . . . . . . . . 1,67 »
(Nad) neuerent Stand) . . . . . . . . (1,78 " )
Bentralivohlfahrisitelle der beutjchen Juden. . 65 Millionen;
Deut{hes Roted Kreuz . . . . . . . . .. 119 "
(Nady neuerem Stand) . . . .. . .. (137 " )
Flnfter Wohlfahrtdverband . . . . . . . . 298 "

Hauptausjhup fiix Arbeiterroohlfalhet . . . . 415 ”
Chrijtliche Arbeiterhilfe

Dabei ift aber die errechnete Gejamtjurmme von 4,17 Milliarben al3
Mindeftjumme angufpredgen. IJm allgemeinen werben bie Geftehungs-
foften pro Bett bei manden Anftaltstategorien, 3. B. bei ben mobernen

1 Giehe Handbwdrtetbud) ber Wohlfahrispilege, &. 650.

? Diecaritas catholica eift in der gefdhloffenen Fiirforge auf: 20100 An-
ftalten mit 1420600 Betten (f. Rirdhlides Handbud) fiir dbas tatholijhe Deutfhland,
begriindet von . Krofe, 17. Band 1930/31, KodIn 1931, S.118). Die Hidfe des
inpeftierten Sadhfapitald tvire alfo fiir bie caritas catholica nad) der Bettenzah!l
(bei einent @eftehungsiwert von 7000 RIPR.) auf rund 9,944 Milliarben RIM. zu ver-
anjdlagen.

3 Giehe Blatter bed Deutihen Roten Kreuzes, 10. Jahrg. 1931, S. 649.
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Rrantenanijtalten, Hoher als auf 7000 RM zu veranjdhlagen fein. Auper-
dem hanbelt e3 {id) hier nur um die gejdhlojjenen Cinridhtungen der organi-
fierten freien Wohlfahrtspflege, unter Yuperadhtlafjung der umfang
reiden halboffenen und offenen Fiirjorgeeinrichtungen, jo daf die Gejamt~
jumme tefentlic) hoher liegen wilirde. Jmmerhin icft die Jap! ein ein-
drudsvolles Qidht auf bie Bebeutung bes in caritativen Anftaltzbetrieben
inveftierten Sadhfapitals.

b) Die tdatigen Krdfte.

Auger burd) bie Grife be3 Sadhapitalsd toird die betriebswirtidaftlide
Bebeutung eined Unternehmens wejentlid) beftimmt durd) die Gejamt-
3abl der im Betriebe tdtigen Kreifte. Rein betriebswirtjchaftlich) fommt bie
Bedeutung de3d im Betriebe zur Aniwvendung gelangenden Produttions-
fattor3 ,Arbeit* zum Ausdrud in der verausdgabten Lohnjumme.

Nm die Menge der in caritativen Anjtaltsbetrieben titigen RKrdfte su
illujtrieren, mogen einige Bafhlenangaben gebradt werden.

RNad) ben lepten fiatiftijhen Crhebungen twaren in den gejdhlofjenen
Cinridtungen der organifierten freien Wohlfahrispflege tatig?:

Flrforgeziveig Krdfte?
@efdloffene Gefundheitdfiicjorge. . . . 78386
»  Crziehungsfiirforge . . . . 28085

n  wirtfdaftlide Firjorge . . 13135
indgefantt 119 606

Cine aud) nur anndfernd genaue Beredmung der Lohnjumme, die fiix
biefe tdtigen Krdfte vevausgabt wird, ftopt auf nidt geringe Shivierig-
feiten, ba die Eingelldhne ftart differengiert {ind je nad) ber qualitativen
Bejonderheit ber Krdfte und nad) den jerweils drilich geltenden Lohnurege-
Tungen. Hier fann e3 {ich baher nur um dben Berjud) einexr groben Sdipung
der Hihe ber fiir biefe caritativ tdtigen RKrifte verausgabien Lofhnjumme
Handeln.

Unjerer Beredhnung legen wir den flir dad Perjonal der preufpi-
fden Univerjitatstlinifen in Anwendung ftehenben ,Tarifvertvag flic
die Lohnempfanger bei der Preupijhen Staatsdverivaltung (BVerwaltungs-
atbeiter)” — PLT — pom 24. Degember 1930 jugrunde. Und zvar mige
ber Qohn, der fiir die Lohngruppe V (mad) dem 5. Dienftjahr im Lobhn-
gebiet 2) in Frage fommt, al3 Durdhjchnittslohn betradhtet werden®.

1 Giehe Hanbdivdrierbud) ber Wohljahrtspflege, S. 643, 645, 647,

2 A3, Krdfte” find von der Statiftit Pilege und Wirtjhaftsperfonal erfapt
(f. ebenda &, 641).

3 Diefe QLohngruppe bdiirfte nidht su Hhod) gegriffen fein. Jwar umfafst dasd
BWictihaftdperjonal aud) niedriger eingeftufte Krdfte, andererjeitd wird bad Pflege-
perfonal zum Zeil Hoher befolbet (mannlihe Krantenpfleger teild nad) Grupype I,
II und III).
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Abgeitellt auf eine 48-Stundentvodje exgibt {idh) nad) bem Tarif (Orts-
flafje A ; Stanb vom 3. Januar 1932) ein Jahresgrundlofhn von 1522,56 RM.
— iir die Gefjamtzahl der in den gejdhlojjenen Einridhtungen der organi-
fierten jreien Wohlfahrizpilege tdatigen Krdfte ergdbe jidh) demnady eine
Sahreslohnjumme (Grundlohn) von rund 182 107 Millionen RIN.

Fiir die in den Cinridtungen der gejdlofjenen Fiirjorge dber Jnneren
Mifjion tdatigen 33121 RKrdfte toiitde jich auf derjelben Bajis eine Jahres-
Iohnjumme von rund 50,4 Millionen RM., fiir die in den Anjtalten dex
gefdlofjenen Fiirforge des Deutjdhen Caritasverbandesd titigen Krdfte
vont tund 94,4 Willionen RM. ergeben.

Au3 diefen jummarijhen Jahlenangaben, die nur bligartig die wirt-
{dhaftlide Bedbeutung des caritativen Unftaltsiwefens beleuchten jollten,
etgibt fich unbedingt, dbaf e3 fich um einen Betriebstyp hanbelt, den man
vom allgemein volfswirtjhaftlichen und betriebswittjdhaftligen Stand-
puntte aus jider nid)t ignorieren barf. €3 fann nidt gleichgiiltig jein, ob
bie Betvirtjdajtung diefer jachlichen und nerjitnlichen Clemente nady den
@rundidpen und Methoben einer jvedmaipigen Wirtidafts= und Betriebs-
fithrung erfolgt oder nidht. Damit ift die JFrage nad) ber praftijdhen Be-
deutung einer Behandlung ber Betriebsfithrung caritativer Anjtalten, die
it eingangs ftellten, eindeutig in einem fehr pojitiven Sinne beantivortet.

Unter ben caritativen Anftalten gibt es nun aber eine Anjtaltdgrupype,
beren Eigenart vom betriebswirtjdhaftlihen Standpuntt deshalb bebeut-
fam erjcheint, weil innerhalb diefer Gruppe die Vorausjepungen fiir eine
fparjame Betriebsflihrung bejonders giinftig find. Man trennt getwdhnlid,
je nach bem Redtddjaralter des Trligers der Anjtalten, die Hifentlicdhen
und privaten caritativen Anjtalten voneinanber. In der lehteren Gruppe
jind im allgemeinen die giinftigften Borausiepungen fiix die Crzielung von
Betriebseriparnifjen gegeben. Das ift in der Fadliteratur allgemein an-
etfannt. Wir werden aljo in einer Unterjudjung fiber die Betriebsfithrung
caritativer Unjtalten uns mit diefer Gruppe nod) gefondert zu befafjen
haben.

8. Betriebserfparniffe in privaten caritativen
AUnftalten.

Die Bedbeutung caritativer Anftaltsbetriebe wird vom privatwirtjhajt-
lidgen Stanbpunite aus wefentlich) bavon abhdangen, toie toeit e3 gelingt,
in ben caritativen Anjtaltsbetrieben eine rationelle Betriebsfithrung zu
realifieren. Bom Gefichtspuntt rationeller Betriebsfiihrung muf Jiel jedes
Unternehmens fein: Verwirllihung des dHfonomijdhen Prinsips, d. . Er-
reidgung moglicdhit hohen Nupeffeftes mit mdglidhit geringem Auftoand.

Um ein Bild 3u geben von der wittjdajtlichen Qeiftungsiahigleit caris
tativer Anftalten, twerben ivir einige Jahlenangaben iiber die Crfolgs-
rednung caritativer Anjtaltsbetriebe sum Ausgangspuntt nehmen miijjen.
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Dabei ift grundidaplidh zu unterjdheiden zwijchen Anjtalten mit behdrd-
ligem Zrdger, bie aber mit geiftlichen oder caritativen Pflegefriften
arbeiten (jtadtijdhe Kranfenhiufer mit Ordensperjonal ujw.) und jolden
Unitalten, deren Trdger caritative BVerbinde {ind.

Jiir die Boririegszeit bringt ftatiftijhes Material iiber die grofere
irtjajtliche Leiftungsfahigteit behordlicher Rranfenanitalten mit geift-
liem bjw. caritativem Pflegeperfonal gegeniiber bden befhdrdliden
Sranfenanftalten mit eltlichem Pflegeperjonal eine Denfjdrift der
Stadt Diifjeldorf, die eine Anlage enthilt: ,Stidtijhe Kranfenanitalten
im Qidhte vergleichendber Finansftatiftit” (bearb. von Dr. Dtto Moft).
Die Anlage bringt das Crgebnis einer Umijrage, dbie an 19 Kranfenanitalten
gerichtet warl, Bergleicht man die Ausgabepoften der Ynjtalten, die von
eltlichem Perjonal bedient werden, mit ben Ausgabepoften der Anjtalten,
in denen Diafonifjen und Ordensjdhwejtern titig jind, jo zeigt jich eine
ftatf abjteigende Rurve. €3 betragen danad) die Gejamtausgaben auf
einen Sranfenverpflegungstag im Durd)jhnitt bei 11 Anftalten mit toelt-
lichem Perjonal 4,70 ML., bei jtoei Anijtalten mit Diafonifjen 2,84 ML.,
bei vier Ynjtalten mit Orbensjdhveftern 2,72 MME. Die {tddtijdhen An-
ftalten mit fatholijher Orbenspilege fommen aljo mit 58% dber Ausgaben
jener Haujer aus, die ausjdhlieflich mit weltlichem Pflegeperjonal arbeiten.

&3 fragt i) nun, auf weldje Urjacdhen die rationellere Betriebsfithrung
derjenigen Anftaltsbetriebe, die mit geiftlihem Pflegeperjonal arbeiten,
surhdzufitren ift. Das Schrwergemidyt liegt auf bem Pojten ,Lohne und
Gehilter”, ber vom privatirtidaftlichen Standpuntt aud als Unioften-
fattor su budjen ift. Die Entjchadigungen, die filr die tdtigen Diafonifjen
batv. DOrdensjdejtern (als ,Mutterhausbeitrag”) entridhtet werben, jind
wefentlid) geringer al3 die an tveltliches Perjonal zu zahlende Lohnjumme.
Sn mandhen Kranfenanitalten ift bie Regelung jo getroffen, baf bie Schive-
ftern feinerlei Bergiitung erhalten, jondern an bas Mutterhaus fiir jede
Sdyejter ein Paujdalbetrag entridhtet tird 2. Yuferdbem fillt (tie der
angefiihrte Diifjeldborfer BVericht betont) in3 Getvicht, dbap die Arbeits-
leiftungen neben der eigentlichen Rranfenpilege bei ben Orbensjchrvejtern
und Diafoniffen grdfer jind ald bei den tweltlichen Pflegerinnen, jo baj
eine geringere Bapl von Schweftern und untergeordbnetem Perjonal per-
wendet ju twerben braudyt. Ju der rationelleren Betriebsfithrung trigt
aufiexbem bei, daf die geiftlichen Schiweftern in den widtigiten Ausgabe-
poften bes mobdernen SKranfenfausivefens, Beldjtigung und Wajdever-
braudy, weit billiger wirtjhaften al3 weltliches Perjonal 3. Jhren tiefiten

1 Giehe Nrtitel: Geiftliches oder weltliched Krantenpilegeperfonalin dben Kranlen~
anjtalten, Caritad, 15. Jahrg., 1910, . 169/170,

* Bgl. dazu Griefer: Befolbungsdverhiliniffe, in: Das Deutjhe Krantenhaus
1925, Hhrag. von Alter, Berlin 1927, &, 207/208,

3 Giehe Artitel: Geiftliches ober weltliches franfenpflegeperfonalin ben Qranten-
anftalten a.a. O. &. 170,
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Grund Hat die erfolgreichere wirtjhaftliche Tatigleit bes Ordensdperjonals
in ber ethijdhen Fundierung und Motivierung ihrer Berufdarbeit.

Cine Spegialunterjudhung von Troit ! {ibexr die caritativen Cinrichtun-
gen Dortmunds in dben RKriegd- und Nadhfriegsjahren bi3 1920 bringt Be-
lege fiiv bie grdpere wirtjhaftlihe Leiftungsfahigteit privater caritativer
Anftalten gegeniiber den ftadtijhen Anftalten. Auf Grund des von ber
Stadt Dortmund den jtadtijden bzw. tatholijhen Kranfenhaujern ge-
waifhrten Jujduljes beredhnet Troft folgendbe Erjparnifje der fatholijhen
franfenhdufer suguniten der Stadt pro Kranfenverhflegungstag 2:

1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920
066 093 127 19 314 592 1898 ML

On neuerer Beit liegen dhnliche Crgebnifje iiber bie Crjparnifje privater
caritativer Kranfenanftalten gegeniiber dben behirdlichen Kranfenanjtalten
vor, bie verdifentlicht find im Rahmen der Unterjudhung der Deutidjen
Liga der jreien Wohlfahrispflege: Was exipart bie freie Wohlfahridpflege
ber dffentlichen Wirtihaft und toas fonnte jie ihr exjparen??

o twird die Summe, die bie Berliner freien gemeinniibigen Kranten-
anjtalten ben ftabtijdjen Finanzen erjparen, jdhrlich auf 8 Millionen R,
gefdhibt. — Fiix Breslau twerden bie Selbitfoften der jtadtijdhen Kranfen-
Haujer mit 9,70 RIR. pro Tag und Pflegling angegeben, wikhrend die An-
ftalten der freien Wohlfahridpflege nur 6 RIM. Pilegejaps exhalten. Danad)
toiitden alfo die fommunalen Anftalten um 62% teurer jein. — JIn Kiln
berechnet man Ddie burd) die fatholijhen, evangelifhen und jitbijdjen
Qranfenfhdufer erzielten Criparnifie pro Jahr auf 2,6 Millionen RM. ¢

Die Cxjparnizmdglicheiten in ben privaten caritativen Anjtaltzbetrieben
find im twefentlidgen auf bie bereits genannten Griinde uriidzufiipren. SIn
diejen Betrieben twerben die Crjparnifje gegeniiber den Ausgaben ber
ftabtijchen bzto. ftaatlihen Anftalten nod) grifer jein, da ber grifte Teil
der hauptamtlid) tdatigen Krdfte ohne jedes Gehalt arbeitet. Dap es jidh
babei um bie Crjparung gewiditiger Beitrdge Handelt, leuchtet ein, twvenn
man 3. B. die Jahreslohnjumme von rund 52,7 Millionen R, in Betradht
sieht, bie {hdabungsiveije (beredhnet nad)bem angefithrien Tariflap) fiic bie
Gejamtzapl der geijtlichen Pflegefrdfte in den Anjtalten dber gejdhloije-
nen Fiirforge bes Deutjdhen Caritasverbandesd ju zahlen wdre. (Nad) dem
Stanbe pom 1. Mai 1932 belduft fid) die Jahl der in ben Cinrichtungen dex
gefdloffenen Fiirjorge bes Deutihen Caritasverbandes titigen geiftliden

1 Troft: Die foziale und wirtidajtlide Bedeutung dex tatholijden Wohljahriz~
pflege. Unter bejonderer Berfidfidhtigung bder tatholijhen Wohlfahrispflege in
Dortmund und threr Tdtigleit in den Jahren 1914—1920. Ungedrudte Difjertation,
Mimiter i, Weitf.

2 @iehe ebenda, &, 121.

3 Giehe Freie Wohlfahrispilege, 5. Jahrg., ©. 385 ff.

4 Giehe ebenda, ©. 396 ff.
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Pilegetrifte auf 34622). Auferdem mag, tvie van Aden Hervorhebt,
begiinjtigend hingufommen, baf die Shiveftern in den privaten caritativen
Gintidhtungen groferen Einfluf auf das Wirtjhaftdgebaren de3 Haujes
audzuiiben vexmdgen?.

fiber den Rahmen jolder Spegialunterjudungen hinaus liegen in
neuefter Seit BVerjudhe vor, die Gejamtjparbedeutung der freien Woh!-
fahrispflege suguniten dber dffentlichen Wictidhaft su ervedynen.

Nad) den BVeredynungen der Deutjhen Liga ber freien Wohlfahris-
pilege erjpart die jreie Wohlfahrispflege unter den gegentvirtigen Ber»
haltnifjen der dffentlichen Wirtjdhaft jahrlich:

3 der Mnjtaltdfiirforgeersiehung. . . . . . . 21 500 000 :{M.
Sn den jonjtigen Erziehungdangtalten . . . . . 22 500 000 ,,
Jn den Rindertagesjtdtten. . . . . . . . . . 31 500 000 ,
Sn ben allgemeinen Kranfenanjtalten® . . . . 45000000 ,
Qn ben Unftalten der Behindbertenflirforge. . . 9250000 ,
Qn den Altexdheimen . . . . . . . . . . .. 3500000

sujamumen: 133 250 000 RA.

Bu beriudjichtigen ift dabei, dafp grofie Jweige der gejdhlojjenen Fiir-
jorge: bie Spezialanjtalten ber Gejundfeitsfiiriorge, die Heime fitr Mutter
und RKind, die Crholungsheime fiir Crivad)jene und Rinber, die Sieden-
heime, die Einridhtungen der Wanderer-, Obdadhlofen- und Straffdlligen-
fitjorge in der Berednung fehlen.

Das durd bie Unterjuchung dber Liga erfafite Gebiet dbiixfte dbie gripere
Haljte dex freien gejchlojjenen Fiitjorge iiberhaupt fein. Man miipte
dementjprecdhend den effeftiven Gejamterjparnisbetrag Heraufjesen. Da
ben Berednungen jehr jorgfiltig getodhlte Jahlen zugrunde liegen, fann
man mit bollem Redt die Behauptung aufitellen, baf die Anjtaltsarbeit
per deutjden freien Wohlfahrtzpilege der dffentlihen Wict{dhaft jahelich
mindeftens 250 Millionen RM. erfpart.

Ban Aden fommt ju einem effeftiven Crfparnisiwert der freien ge-
jhlofjenen Fiirjorge von jahrlid) 300 Millionen RM. Bei feiner Bered)-
nung jind einerjeits die bei ber Liga einbezogenen Kindertagesitatten (halb-
offene Fiirjorge) nidht mit enthalten ; anberfeit3 jind die Kranfenanitalten,
die 3war einem behdrdlidhen Triger gehdren, aber von geiftlichem Perjonal
pedient twerben und darum ebenfall3 wirtjdajtlicher arbeiten als rein be-

1 Giehe van Aden: Die wirtidhaftliche Leiftungsdidhigleit der Ordensdfrantens
haujer gegeniiber den ftaatlichen und ftddtijhen Unjtalten, Tagung bex jreien Ber-
einigung et tatholijhen Kranfenhausvoritinde Deut{dlands am 10. Oftober 1919
su Gffen, Freiburg i. Br., Caritasverlag 1919, &, 17,

? Giehe Freie Wohlfahrtdpflege, 5. Jahrg., . 401. Die folgenden Ausfithrungen
find inhaltlich demt Auffap bdiefer Beitfchrift entnonumen: ,Was erfpart die freie
Wohlfahrispflege dexr difentlihen BWirtfhajt?”, a.a. O. &, 385—402,

3 @3 find hier nur die Anftalten berlidfichtigt, beren Txdger die freie Wohlfahris-
pflege ift, nicht aud) die, die ettwa behdrdlidhe Trdger Haben, aber pon geiftlichem
ober caritativent Perfonal bebient werben.
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hHordlid) gefithrte Anjtalten, bei van Aden mit beriidfidtigt, bei ber Liga
jebodh) nichtL

Bis jept wurden nur die angefihts des gegenwdrtigen Standes tat-
facdhlidh ersielten Betrieb3erjparnijje der privaten Wohlfahrtspilege be-
Hanbelt. Dariiber hinaus ergeben fich fveitere, duperjt bedbeutjame, mig-
lige Criparnijje, die auf Grund einer Umgeftaltung der jepigen Wohl-
fahrtsarbeit nod exzielt twerden fonnten. Solde Criparnidmiglichfeiten
bejtehen darin, dap die dffentliche Wohlfahrtspilege in groperem Umfange
al8 gegentodrtig bie Cinridhtungen der freien Wohlfahrispflege jur Durd)-
fitprung ber gejetlich zu leiftenden Fiirjorge Herangziehen finnte. Da3
Ausmaf diefer ,miglichen” Crjparnijfe wird naturgemdp dbavon abhingen,
ob die Offentlihe Wohlfahrizpflege ihrerieitd fiber eine grifere Jahl
eigener Cinridhtungen verfiigt und ob jie in dber Lage und getwillt ift, dieje
ohne Cinbufe an fiirjorgerijher Nubleiftung in ihrem Umfange eingu-
{drdanfen. _

Bei einigen der behandelten Fiirjorgesziveige tourben in dem angefiihr-
ten Aufjap der ,Freien Wohlfahridpflege” bie Crjparungdmdglichfeiten
genauer beredhnet: in der Anjtaltsfiitjorgeerziehung mit 5200000 RIM.,
in den fonjtigen Crziehung3anjtalten mit 5000000 RIM. Neben ben
yeffeftiven” Cefparnifien auf diefen beiden Gebieten machen bie ,midg-
lidgen” aljo nodymal3 ein rundesd Biertel ber Summe aus, Legt man diesd
LBerhdltnis fiix die gejamte gejdhlofjene Fijorge zugrunde, jo bebeutet
Da3: e3 beftehen filr die dffentlihe Wirtjdaft, ohne dap umitiirzende
ftrufturelle Beranderungen im Gejamtjyjtem der deutichen Wohlfahrts-
pflege erforderlich mwiren, auf dbem Gebiete ber gejdhlojjenen Fiirjorge,
aufier den jdhon ertvdhnuten, ungefheuren, tatjacdhlich) jept jhon erzielten
Criparnifien, nod) tveitere Criparnidmiglidyfeiten in Hohe von jdhrlich
minbeftens 60000000 RM.2

Weldhe Konjequeny ergibt jich nun aus diejer Tatjache, daf dbie privaten
Anjtalten unter bejonders giinftigen Borausdfebungen fiir die Crzielung
von Griparnifjen arbeiten, fiic die Betriebsfithrung diefer AUnftalten?
Gerade in diefen Unjtalten getwinnt dadburd) eine geordnete Betriebs-
fithrung erhohte Bedbeutung. Die an jid) dburdy dbie Eigenart diefer Anijtals
ten, namentli) ihres Pflegeperjonals, gegebenen giinjtigen Criparnis-
bebingungen fonnen nur durd eine rationelle Betriebsfithrung voll aus-
gemwertet fvexdben. &3 ift jidher feine {ibexjpannte Hofinung, wenn man an-
nimmt, dafy die jest {don erzielten Betriebseriparnifje in den privaten

1 Giehe pan Aden: Das tatholifhe caritative Anftaltdwefen der Gegentwart.
(Beibefte zur Caritas, Heft 4, Freiburg 1930), S. 119/120.

2 Siehe Freie Wohlfahridpflege, 5. Jahrg. 1931, S, 401/402. — Hier wurbe
nur dad Ergebnis ber Unterfudjungen desd angefiihrten Artitels gebradht. Der Artilef
bringt al3 ALBJHIuR eine fehr fiberfihtlihe und wirtungsvolle ,Bufanmmeniaffung®,
Fiir weitere Eingelheiten muf auf ben Gejamtinfalt ded Artiteld vermiefen ywerben,
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Ynitalten jich nod) wefentlid) jteigern lajfen, falls die Anftaltsleitung in die
Qage verfept toitb, auf Grund einer moglidhft forretten Crfajjung aller
Betriebsvorgdnge die Anitaltspolitif nod fidhever und zielflarer ju fithren
alg bigher.

Wie ift e3 nun tatjadhlich um die Betriebsfithrung in dben caritativen
Anjtalten bejtellt? Die Frage ift nidht eindeutig su beantworten. €3 ift
apnlich toie mit der tedhnifchen Cinridhtung der Betriebe in den eingelnen
Wirtichaftszmweigen. Die einen {ind fortidhrittlicher und ridhten jich mit
pem Fortjchreiten der tedhnijen Crrungenjdaften entjpredhend ein, foih-
rend andere an ben alten Formen der tedhnijhen Handhabung linger
fefthalten. Auch in den caritativen Anftalten wird felbitverftandlich die
Betriebsfiihrung feinesivegs einfeitlich gehandhabt. €3 gibt Anitalten, die
in ihrer Betriebsfithrung {idh) der moderniten Mittel bedienen und ftandig
bemiift jinb, diefe auf der Hohe su erhalten, anderjeitd aber aud jolde, bei
denen faum eine primitive Budfiihrung zu finben ift. Jivifdhen biefen
beiben Eriremen liegen vielfacdje Jwijhenjtufen. Tropdem toird man,
twenn man nur den grofen Durd)jdnitt ind Auge faft, gemwiffe Ent-
widlungs- und Wandlungstenbenzen immerhin mit einiger Sidherheit
fonftatieven tonnen.

II. Wandlungstendengen in der Betriebsfithrung
caritativer Anjtalten.

Fiiv bie Betriebsfiihrung in caritativen Unftalten ift vielfad) sunddhit
entjdjeibend die Berfdhiedenheit ded Trligers ber betreffenden Anjtalt.
Frither galt es allgemein al3 Crfahrungstatjache, daf in difentlichen Un-
ftalten tvenigjtens die Budfiihrung durdiveq forretter gehandhabt wurdbe
al3 in privaten Unjtalten. Bei einer Nberjdhau iiber bie Trageridhaft ber
caritativen Anftalten in Deutichland bietet jidh uns ein twenig einfeitliches
Bilb. Die Reidhsitatiftif seigt mit ihren Durd)jdnittsziffern, dbaf ein nicht
unerheblicher Teil der caritativen Anftalten ald Redistriger dHffentliche
Kotperidaften hat. Das diirfte hiftorijd) su ertldven fein. Seit bem Spit-
mittelalter treten in zunehmendem Mafe Stadbtgemeindben al3 Redhts-
tedger auf, baneben betdtigen jich die Hrchlichen Gemeinben tveiter in ber
Gdaffung von Anjtalten. Aber die Cntividlung twar nidt einbeitlid) im
Reidh). Jn Giiddeutihland befinben {ich die Unjtalten, namentlich bie
Sranfenanjtalten, mweit iiberiviegend in dHffentlihem Eigentum, wobei
allerding3 gerwdhnlic) dbie Pflege von firdhlih organifierten Genofjen-
jhaften ausgeiibt witd. Jn Norddeutihland iiberiviegt dbie Jahl der pri-
vaten und firdhlichen Anjtalten ganz erheblid), wifrend die dHffentlichen
Unjtalten bei mweitem in ber Minberzah!l find. Jn lepteren ift allerdings
vielfad) weltlidhes Pilegeperjonal anzutreffen. So erflart fic) die Tatjade,
daf im weijtbeutihen Induftriegebiet tund °/;, aller Kranfenanitalten pri-

Weber, Betriebsfithrung. P
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vaten gemeinniibigen Charafter Haben. BVon ihuen gehirt die Mehrzahl
den Rirdengemeinden. Die zahlenmdfige Enttwidlung geht durdhiveg mit
der junehmenden Jndujtrialifierung und dem Bevdlferungsdwadstum
parallel. Bejonbers zahlreid) tvaren die Neugrimbungen und Crweiterungs-
bauten in dber Nadhfriegdzeit. Der allgemeine Jug der Jeit bradhte ed mit
fich, bafy auf bem @ebiete ber jozialen Fiirjorge allenthalben ungeheuer
biel gefdhaf). Die Nad)jrage nad) Pilegeplasen ftieg fehr ftart, die Fort-
{dhritte der Wifjenjchaft und Tecdhnit toirkten in dberjelben Ridhtung. Still-
ftand galt al3 bedauerlidifter Riitjchritt. Das Konturrensitreben der eingel-
nen Orte betvirtte, baf man jid) in der Grife und Grofaiigigleit der An-
ftaltzanlage nid)t twollte {ibertreffen lajfjen. Erjt der Riidjchlag in der Wirt-
{haftstrije ber leten Jahre lie erfennen, baf man zu tveit gegangen tvar,
daf man geradeju eine Anjtaltsinflation betrieben Hatte.

Diefe Entwidlungsziige, die Hier nur in groben JBiigen angebeutet
erden fonnten, witd man fid) vor Augen Halten miifjen, um die Wand-
lungstenbengen in ber Betriebsfithrung der caritativen Anjtalten verftehen
und toiirdigen zu fonmen. €3 ift jelbitveritindlich, baf in einer Jeit ruhiger
Cntoidlung und geringer irtidaftlidher Sorgen dbie Betriebsfithrung fidh
ftact in den alten, trabitionellen Bahnen Halten with. Sobald die Ent-
widlung jtiiemijder, die Ronfurreny grdfer und bdie wirtidaftlihen
Edyvierigleiten und Note driidender tverden, wird man naturgemdf den
Fragen der Betriebsfiihrung grofere Aujmertiamleit zutwenden, um durd
mbglichjt forveftes wirtjdhaftlihes Borgehen die Sdhivierigteiten meiftern
su fonnen. Diefe unirennbaren Beziehungen zivijchen der allgemeinen
Cntwidlung auf bem Gebiete bes caritativen Anjtaltsdwejens und der Be-
triebsfithrung in diefen Anitalten zeigen jid) in voller SDeuthI)felt im cari-
tativen Anjtaltsweien Deutihlands.

Wenn tir die lepten Jahrzehnte, bie fiix uns hHier wohl augjdhlieglich
in Betrad)t fommen, iiberjehen, o Heben jid) beutlich dbrei Epodhen Hin-
fichtlich der Betriebsfiihrung in den caritativen Anjtalten voneinanbder ab.
Die erjte Epodje umjapt bie Jahrzehnte vor bem RKriege, bie ziveite die
RKriegszeit und bie britte das lepte Jahrzehnt. Dabei it aber zu beadhten
fein,baf biefe zeitliche Grenzziehung feineswegs eine {charfe fein fann. Aud
muf; betont werden, baf jelbitverjtandlich bie Wanblungen in ber Betriebs-
fiihrung nun nidt ploslid) in jeder eingelnen Anjtalt |id) einpeitlich zeigen.
€3 find nur getwifje darafterijtijhe Jiige, die wir in der Entvidlung der
Betriebsfiihrung caritativer Anjtalten gany generell beobadhten ju fonnen
glauben, aus denen ir die Berechtigung der Abgrenzung der genannten
Cpodhen Herleiten.
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1. Stadium: Das BVorherr|dhen des caritativen Prinzips

in der Unjtaltsbetriebsfithrung.

Sn der Bortriegsseit zeigt dasd caritative njtaltdivefen eine 3war
ftetige, aber dodh rubhige Auftirtsentividlung. Nur einige Jabhlen zum
Beleg. BVon den allgemeinen Kranfenanjtalten desd Ruhrfohlengebietes
wutben in einer Statiftif 77 Anftalten erfaft, von dbenen 6 vor 1850,
27 tijdhen 1850 unb 1870, 37 zivijchen 1870 und 1900, 12 nach 1900
erbaut wurbenl. Gine ujammeniajjende fberficht fiber die Grimdbungs-
seit ber Qranfenanitalten im Bistum Miinjter exgibt folgendes Bild2:

pon 1840—1850 betrug die Zahl ber Griitndungen 14

, 1850—1860 , , , " 28
, 1lse0—1870 , , , " 27
, 1870—1880 , , , " 13
” 1880—1890 " ] n " ” 18
, 1890—1%00 , , , " 21
, 1900—1910 , , , " 21
, 19101920 , , , " 8
, 19201927 , ., " 5

Man jieht aljo, daf in den 40er Jahren des vorigen Jahrhunderts ein
beadhtlicher Griinbungsprozefs der Unmftalten einjeht, um dann in bden
folgenben Jahrzehnten mit der unehmenden Smbduftrialijierung, dem
Wadstum der Bevdlferung und der rapiden Junahme dronijcer Berufs-
jehadigungen jotvie der fteigenden Gefahr epibemijder Crfranfungen eine
idnellere Gangart anjunehmen. Die Wirtjdajtskrije dber T0er Jahre
bringt einen Riidjchlag, dem jedod) bald tvieder ein Anfteigen der Jiffern
folgt.

Die Mittel fiir die Crrichtung der Anjtalten und den Betrieb derfelben
erben im allgemeinen auf dbem Wege der Sammlung bejdhafft. Al Be-
triebsmittel jpielen in diefer Zeit bie Naturaljammliungen, die in jedem
Sahre als RKartoffel-, Getreide-, Fleijdhfollefte veranjtaltet werben, eine
tedjt erhebliche Rolle. Die Geldmittel fliefen aus Sammlungen, ben Cr-
trdgen von Gtiftungen und natiitlid) aus dben eigenen Pflegeeinnahmen
ber Anjtalt. {ber die Mittelbejhaffung urteilt man vielfadh) redht opti-
miftijd. Gang typijd Hierfiir ift ein Pajjus in einer Rebe bed befannten
Pater Byprian Frohlidh: ,Ridt immer {o viel Fapitalifieren und nicht immer
fo viel in Ungjt fein, ob denn bie Anftalt fid) aud) rentiert, oder vb fie nidht am
Gnbe zugrunbe geht. . . . Crivigen Sie zuvor, ob eine Unjtalt nottwendig und
®ott wohlgefdllig ift, bann fangen Sie an, nefhmen Sie ben Hl. Jofef dazu oder
den B Antonius, der {didt Shnen fdon die Forderer und Forberinnen, und es
qebt alles glatt.” (Caritas, 1. Jahrg. 1896, ©. 229.)

1 Bgl. van Aden: SumKrantenhausefen im Rubhcloplenbesirt. Herausgegeben
im Yuftrage desd Jwedverbandesd und Gefamtverbandes der privaten gemeinniipigen
RKrantenfiufer besd Ruhriohlenbesirtes. BVerlag Theben, Gladbed, 1922, ©. 5.

2 Bgl. Weber: Die latholifhe Anftaltsfiicjorge im Bistum Miinfter. Lindbner-
Lerlag, Ditfjeldborf 1928, &. 350.

Q%
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Fiir bie Betriebsfilhrung und bas Redmungsmwejen ift in diefem
Gtadium eine ziemlich tweitgehende Oberflachlichfeit und Planlojigleit
daratterijtif). Die Oberin fiihrt in ber Regel eine Klabde als Haus-
vertoaltungsbud), bas befannte Rontobud in dem typijdhen jhmalen und
Hhohen Format, die linfe Seite fiir die Cinnahmen, und die vedte fiir die
Ausgaben. Auf der linfen Seite figurieren ald Hauptpojten fleine Ge-
{hente, Crirdge aus bem Opferfaften, aus Haus-und Kivchentolletten, ber
Crld3 aus dem Berfauf von landwirtjdaftlichen Produften und die Ein-
nahmen aus Pflegegeldb. Demgegeniiber die tvidhtigiten Ausgabepoften:
Lebensmittel, Lohne, Mutterhausbeitrag, Repavaturunioften. Am Shlup
be3 Jahre3 wird ein Stridh) darunter gezogen, adbdiert, bie Differeny zivi-
{dhen ber Gejamtjumme von Cinnahmen und usgaben erredymet und
eine fleine Plusdbifferens mit vollfter innerer Befriedigung fonjtatiert. Run
fann bie Abrednung mit den Rednungsbelegen an die vorgejebte fird)-
liche Revijionsftelle gehen, deren RKalfulator mit Hiodhiter Afribie jebe
Redynung durdaddiert, mit grdpter Wahrideinlichteit jeden Redpenfehler
fonjtatiert und mit abjoluter Beftimmiheit dbie entjpredhenden, wohlver-
dienten ,Monita” erteilt. Sp b}t ein Jahr bas andere in ruhigem Flup
ber Beiten ab. — Selbftverftandlich Haben aucdh in diefer Jeit einige,
namentlich grofere Anftalten eine planmifige Betriebs- und Wirtjdafts-
fithrung. Dod) diefe bilben bie Ausnahme von der Regel. €3 jind nur
relativ tvenige Anijtaltdgrofbetriebe, die jid) badburd) auszeichnen.

Gelbitioftenberedynung, faufmdannijde Budfihrung, Bilangierung,
Rentabilitatzberedynung, Crfolgstontrolle jind wahrend diejer Jeitjpanme
im caritativen Anjtaltdiveien vdllig unbefannte Begriffe. Die Betriebs-
und Rednungsfontrolle bevegt jidh) auf dber gleidhen Hohe toie die gejdhil-
berte Budfithrung. Joh. van WAden, der befannte fithrende Fadymann
auf dbem Gebiete de3 Rrantenfausivejens, laft in jeinem Bud) ,Das
fatholifdhe caritative Anijtaltdivefen in ber Gegentwart”? den Lefer im Geifte
teilnehmen an ber Ruratoriumsjipung eined l(andligen Kranfen- und
Altershoipitalsd im Jahre 1880. Die interefjante, durch phantajievolle
RKleinmalerei fid) auszeidhnende Darftellung berichtet iiber den Vetlauf
biefer Quratoriumsiibung unter weitgehender Inanjprudnahme poetijder
Freiheiten feitensd dbes Autors. Wber bennod), jie trifit dbas daratterijtijhe
@eprdge jolder Kontrollen, wie fie damals, aller Regel nad, fich voll-
sogen. Das traditionelle, ftirfende Frihitiid als vorbereitender AL, die
feietlide Fiihrung der Kuratoriumsmitglieder durd) Haus, RKiide, Hof,
Gtall und Garten jeitens der Oberin al3 Einleitung. Dann bdie eigentlide
Gipung mit der Enigegennahme des Jafhresberidhtes, der Rednungs-
ablage mit ben berithmien Stichproben und dem berithmten Punkt , BVer-
Jthiebenes” al3 Hauptteil. Ein Plauderjtiimdden de quibusdam aliis al3

1 @aritadverlag., Freiburg i. Br. 1930, &, 66,
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Dberleitung zum Mittageffen ald8 Shlufatt. So vollzieht es fich mit
Regelmipigleit und am gleidhen Tage zur gleiden Stunde in jedem Jahr.

Cin ,JIdYIl aus ieitentlegener Beit”, ein beneidensdmwerter Buftand,
fo mwill e3 un3 Heute unter dbem Drud dhwerjter wirtjdhaftlicher Sorgen
sablreider caritativer Anjtalten erjdheinen. Ja, ed war wirklid) eine gliid-
lige Beit, und mande Anjtalten leben Heute nod, erfreulichermeiie,
finansiell {o jorgenlos, aber e3 jind wenige gerorden. Die bamalige Regel-
erjdeinung ift heute bie Ausnahme. Die Jeit bringt weiter. Der Wanbel
ber jozialdfonomijdhen Berhdltnifle madht aud) an den Toren bder cari-
tativen Anijtalten nidht halt. Das Wirtjhaftagebaten mup andbere Formen
annehmen.

2, Stadium: Das BVordringen
bes caritativ-wirtidaftliden Prinzips in die
Betriebsfithrung der Anjtalten.

Friix bie caritativen Anftalten erivies fich ber Welttrieg, dhnlidh wie auf
fait allen @ebieten bes jozialdfonomijchen RLebens, als ber grofe Umgejtal-
ter. Die pofitive Wirfung de3 RKrieged auf das caritative Anjtaltsiwefen
beftand junddit in einer jtarferen Snanfprudnahme der Kranfenanijtalten.
Das Perjonal ourde zum grofen Teil fiix ben Sanitdtzdienft im Felde
benbtigt, bie porhandenen Pilegebetten fiir Lazarettzwede in Anjprud
genomuten. PWandje caritativen nftalten, bie vorher anderen caritativen
Bioeigen gebient hatten, jwurdben nunmehr auf die militdrijhe Kranfen-
und Berivundetenpflege umgeftellt. Sdhulgebdude, grofe Raume in
gemwerblichen Betrieben und Sdle in Wirtshaujern ourden provijorijd als
Qazarette ober Genejungsitationen fiir Vermwundete Hergerichiet. Somit
tritt im caritativen njtaltsivefen todhrend des Weltfrieges ein ftarfes
Dominieren der Kranfenpflege in dbie Cridheinung. Auferbem mwurden
newe Typen caritativer Anftalten, 3. B. die Solbatenfheime, den bejon-
beren Bediirfnifjen ber Jeit entfpredhend, in3 Leben gerufen. Im allge-
meinen oitb man die pofitiv-{dhdpferijhen Leiftungen der Kriegszeit auf
bem @ebiete bes caritativen Unjtaltdivefens — ganz anderd war ed auf
bem @ebiete ber offenen Fiirjorge — nicht jonderlidh Hod) veranjdhlagen
diirfen.

Weit bebeutjamer fiir bie Umgeftaltung der Betriebsfithrung waren
bie negativen Folgeerjdheinungen, die ber Krieg bei ben caritativen An-
ftalten seitigte. Je linger der Rrieg dauerte, dejto grofer wurben die An-
forberungen, dbie man an bie caritativen Anitalten ftellen mufte. Die
Fiirjorge fiir Kriegerfrauen und RKriegerivitiwen, die Anjtaltsdersiehung dex
Rriegertaijen, Behandlung, Pilege und Umjdulung von Kriegstriippeln,
bie Unterbringung der Kriegsblinden, bie Anjtaltsbehandlung nervbier
und pipdyijdher Rriegsfolgeerjdeinungen, die Gemwdhrung von Genefungs-



29 Wandlungstenbengen in der Betriebsfiihrung caritativer Anftalten.

und Starfungsfuren gegeniiber ben zahlreidhen Sdhiden dber Untererndh-
rung, namentlid) bei Rinbern und Frauen, die Notwendigleit ftarferer
Snanjprudhnafme dber Crziehungsanjtalten, angejichts der zunehmenden
Sugendbverwahrlojung, furz, der RKrieg mit jeinen Folgeerjdeinungen
ftellte die Anjtalten vor eine ungeheure Fiille neuner ufgaben, die um jo
dringenber und jdtverer wurben, je [inger der Krieg {icd) hinzog. Aujgaben,
bie naturgemadf riejige Mittel exforderten. Und tvie {ah e3 mit der Mibglich-
feit dber Mittelbejhoffung aus? Die allzu Haufigen Werbe- und Sammel-
aftionen fithrten zu einer Reduzierung der Crtrdge, die Jeidhnung der ver-
chiedenen Rriegdanleifen abjorbierte die finangielle Qeiftungstraft der Be-
polferung redht ftart. Gemwip, bie militdrijhen Stellen, Staat und Gemein-
den zaflien den Anjftalten Pilegegelber und gaben ihnen Jujdiijie. Doch
a3 nupte diefed Geld, wenn man dafiix nid)t die notivenbigiten Bedarfs-
gegenjtinde faufjen fonnte? Die Lebensmittelfnappheit und die Ratio-
nierung ded Lebensmittelvorrated verjperrte den Unitalten melhr und
mehr den Weg ber Naturaljommliungen. Aus Wangel an Materialien und
Geld unterliep man die bringenditen Reparaturen und Jnftandjepungs-
arbeiten, vor allem fam man nicht zu der unbedingt notwendigen Wuf-
fitllung ber Bejtande an Wajde und jonftigen Betriebdgegenjtdndern.

Bu twelden Crlenntnifjen mufte dbiefe furs jtizzierte Situation zwangs-
ldufig fithren? Die Not (bt immer den Ruf nad) dexr ,ratio” aus. Yud
in ben caritativen Anjtalten mufte man fidh in diefer Lage iiber eine
Rationalijierung der Ausgaben und iiber die Geftaliung der Einnahmen
@edbanten machen. Man mufte erfennen, dap eine Anjtalt auf die Dauer
betriebdunfibhig rourbe, wenn jie nidht planmipig Cinnahmen und Yus-
gaben im Gleidygetvicht Hielt, toenn jie vor allem auf die Kapitalerhaltung
und eine {yjtematijhe Kapitalinvejtierung nidht BVedadht nahm. Mit
andeven Worten: Da3 Kapitalerhaltungspringip, das caritativ-toictjhaft-
liche Pringip, fvie wir es frither haratterijierten, getvinnt an Boden. Die
Betriebsfithrung ber caritativen Unjtalten toird allmdabhlich unter ein an-
beres, aus der Notlage der Feit geborenes und im Interejje der Erhaltung
der Unftalten notivendiged Leitpringip gejtellt. Tnjofern tvar ber Welt-
frieg ber Wegebereiter einer neuen Einjtellung unferer caritativen Une
ftalten zur Frage der Betriebdfihrung.

3. Stadium: Das Cindringen einer planmifigen
Betriebsfiihrung in die caritativen Anftalten.

Die Inflationsdzeit verjdhlimmerte die Lage der cavitativen Unftalten
gany erheblid). Die Naturalienjammlungen famen, abgejehen von gany
tleinen landlidjen Anjtalten, iiberhaupt nidht mehr in Betradht. Soweit
fie noch) abgehalten tourden, waren die Crtrdgnijje gering. Fiix Geld-
folleften toaren die Berhilinifje nod) ungimftiger. Der Mitteljtand, der
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friiher den wejentlichen Anteil der Geldfollettenertrige aufgebracht Hatte,
twar um Geben nidt mehr in der Qage. Die allgemeine Verarmung des
deutichen Bolfes madt jich aud) hier bemertbar. Die Stiftungstapitalien
enttwerteten und damit brad) fiir mande Anjtalten einer ber bedeutjamiten
Triger im finanziellen Fundament sujammen. Jmwax liefen voriibergehend
viele Anftalten durdh dbas Japlengemwirr der Jnflation ficdh) nod itber ihre
wirtjdaftlich) fataftrophale Lage Hinwegtiujden, aber eines Tages mufte
bod), wenn dber Jahlenjdhleier der Inflation gefallen mwar, der wirkliche
wirtjdaftliche Buftand jid) offenbaren. Sn diefen Fallen war dann bdie
Crniitdhterung um jo {dhlimmer.

Auf der andern Seite entjtanden den Anjtalten ungeheuer gejteigerte
Ausgaben. Die Perjonalunfoften wudyien riefig. Das twar bedingt durdy
bie Bermehrung des weltlichen Perjonald. Die jhon erwihnte Erhebung
bei ben Qranfenanitalten des Ruhrbesirtes ergab im Jahre 1922 das iber-
rajdende Crgebnis, baf in den erfaften Anftalten nur 1915 religivs organi-
fierte (Ratholijhe Sdheftern, Diafonifjen, Britber, Diafone und veligivs
organijierte Hilfstrifte) dbagegen 2302 jonjtige Qrifte vorhanden waren.
Die Vermehrung des weltlichen Perfonald gegeniiber der BVorfriegszeit
betrug in gahlreidhen Anjtalten 50%, in mandjen gar 100% L. Dazu fam
ber Bwang zu riefigen Sadausgaben. Die Anjtalten twaren wihrend des
Rrieges und in der erften Nadjfriegszeit auperorbentlich ftart Herunter-
gewirtihaftet. Der baulidhe Juftand war vielfad) gevadbezu troftlos. Die
Bejtande an Wajdje und jonftigen Vorrdten muften aufgefiillt werden.
Nidht ulest mupten die Anjtalten in ihrer tedhnijden Cinrichtung und ihrem
Jnitrumentarium twieder auf eine Hohe gebradt werden, bie ben Anforde-
rungen der fortgejdhrittenen Wiffenjhaft und Tednif entjprad). Oben-
brein nod) madyte jich allitberall Mangel an Pflegeplipen bemertbar, da die
Unitaltsbediirftigleit infolge ber Notjahre eine grdfere gerworden war, und
augerbem erheblid) vermehrte Mittel feitens der dffentlichen Korperjdajten
fitr bie njtaltdunterbringung und die gejamte joziale Firjorge bereit-
geftellt urben. Das alles brangte ju Umbauten, Crweiterungsbauten
und Reubauten. Wobher jollte man die exforderlichen Mittel dazu nehmen?
BWie jollte man Yusgaben und Cinnahmen ins Gleidgevidht bringen?
Jn der Hauptiadye warven es folgende Wege, bie von den caritativen An-
ftalten bejdyritten wurden:

a) Genofjenidaftlider Wareneintanf.

Die grofien Spienverbinde der freien Wohlfahrtdpflege, der Jentral-
audjdyufy fiirr Snnere Mifjion, ber Deutjdhe Caritasverband, die Jentral-
wohljahrisitelle der dbeutjhen Juben und der Fiinfte Wohlfahrtsverband,
griinbeten im Jahre 1920 als gemeinniipige Cinfaufsgenojjenjdhajt den

1 Bgl. Zum Kronfenhaustwefen im Rufhrlohlenbesirt a.a. O, &.7 u. 11,
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SBWirtidhaftsbund gemeinniipiger Wohlfahrideinridhtungen Deutjchlands
e. @ m. b. . (Wibu) mit dbem Sip in Berlin., Daburd) juchte man die
Warennot der Unjtalten zu mildern und eine billigere und qualitativ
beffere Belieferung dexr Anjtalten mit ben tvichtigiten Bebarfagegenitinden
3u {idgern.

b) Gubventionierung und Kreditierung durd dffentlide Stellen.

Die bifentlichen Korperjdaften fonnten nidht umbin, anjuerfennen,
bafy die caritativen Unjtalten unbedingt ju den ,Rriegsgejdhddigten
gehorten, und daf man ihnen in finangieller Hinjidht Helfen miiffe, zumal
ihre Funttionen iefentlich im bffentlichen Snterejfe lagen. Dasd Reid)3-
arbeitdminifterium getodhrte Beihilfen, Kohlenfredite und verbilligte Dar-
lehen aud Reidhsmitteln. Die Reidhgverjidherungsanitalt fiix Angejtellte
ftellte jahrlich eine bejtimmie Darlehnsjumme zu giinjtigen Bedingungen
sur Verfiigung. Dasd Reidhsfinangminifterium brachte die ,joziale Wohl-
fahrtsrente” an bie Anftalten jur Ausdzahlung. Angefichts der grofen An-
3091 der Unjtalten erjdhien e3 zwedmdfpig, eine tedhnijde Jentrale zur
Bermittlung diejer dffentlihen Gelder zu jhafien. Das gefdhah dburd) die
@rimdung ber , Hilfstajie gemeinniibiger Wohlfahrtseinridhtungen Deutj-
land3 @. m. b. .” (Hita), die jeitens der vorhin bereitd genannten Reichs-
jpigenverbinde der freien Wohlfahrtspilege im Mai 1923 erfolgte. Die
Gubpentionen mufiten geredhteriveije nad) einem bejtimmien SHliijjel
sur Berteilung gelangen. Die Notwendigleit dber Subventionierung mufte
siffernmifpig nadgetwiefen wetben. Dadburd) wurdben die Ynjtalten ge-
stoungen, itber ihre Betriebdeinrichtungen ihre zahlenmapigen Belege zur
Berfiigung 3u ftellen. Soiweit Kredite gewdhrt wurben, muften die An-
ftalten felbitverjtandlich) suvor genaue Unterlagen iiber ifren finanziellen
Stand einreichen. Cin offenbarer Antrieb u einer geordneten Budfithrung
unb einer Bilanzierung.

c) Bejdaffung von Auslandstrediten.

Durd die ermdhnten Inlandbgelder fonnte das riefige Kreditbediirnis,
defjen mannigfadhe Urjaden toir darlegten, nicht allein befriedigt werden.
Der inldndifhe RKreditmarft war nid)t ergiebig genug. Man mufite dben
auslindijden Kapitalmartt, dhnlich wie dbie deutidhe Wirtichaft fiberhaupt,
in Anjprud) nehmen, ber dbamal3, angefid)t3 dber befjeren BVerzinjung in
Deutjchland, bereitwilligit {id) zur Verfiigung ftellte. Die toohlfahrts-
pflegerifjhen Jentralverbinde waren den Anjtalten bei der Vermittlung
der Yuslanbzanleihen felbjtverftindlih gern behilflih. Der Deutjche
Caritasverband {huf in Verbindbung mit der Katholijhen Sdhulorgani-
fation Deutichland3 und dem Reid)sverband der Gejellenphdiujer, Lehr-
ling3- und Ledbigenheime jowie bem Par-Verein fiir die Bejdaffung und
LRerwaltung diefer Kredite die ,Hilfdgemeinidaft fiir Katholijhe Woh!-
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faprts- und Rulturpflege” als gemeinniipige Attiengefelljchaft in Berlin,
bie gleidjam al3 Treuhinder fiir bie uslandstredite fungiert. Der Jen-
tralausjdyup dber Jnneren Miffion griindete eine eigene Abteilung ,Aus-
land3ghilfe” fiir bie gleichen Jiwede. Bor Gemwdhrung diefer Kredite muften
jelbjtverftandlic) die wirtjdhaftliche Lage der Anjtalt und ihre Rentabilitat
genauejtens gepriift werben. Die Anjtalten muften BVermdgensbilangen,
Gewinn- und BVerluftredynungen, furgum, genaue zahlenmdpige Unter-
lagen Dereit ftellen. Das fefte jorgfdltige Bud)- und Betriebsfithrung
boraus.

d) Crhobhung der ordentliden Cinnahmen.

Die Hauptquelle fiir die ordentlihen Cinnahmen der caritativen n-
ftalten bilben bie Pflegejise. Abgefehen von der immer geringer werden-
den Zahl der Privatpatienten fommen in der Hauptiade Kajjenpatienten
int Frage, jotveit nidht auf Grund allgemeiner gejeplicher BVerpflidtungen,
indbefondere bder Reidh3-Fiirjorge-Pilichtverordnung, eine bdffentliche
Korperjdaft die Pilegegelder su zahlen Hatte. Frither Hhatten die Anjtalten
auf eine genaue Berednung der Pilegejdpe vielfach wenig Wert gelegt.
Runmelhr verlongten natinelid) die Kranfentafjen, Wohlfahrtdamter ujmw.,
wenm die Anftalten eine Pflegejaerhdhung beantragten, die Vorlegung
eiter Gelbitfoftenberedhnung. Nidht mit Unred)t, denn die Anjtalten
Haben gemeinniipigen Chavafter und fie diirfen infolgedeffen nidht von
eittem reinen @etvinnpringip fid) leiten lajfen. Cine jolde Selbjtfojten-
beredynung Hat aber zur Vorausfepung, daf die Anftalt einen genauen
Tiberblid iiber alle eingelnen Unfoftenpofitionen Hat und iiber eine jorg-
faltige Budfithrung verfiigt. Wollte man alfo angemefjene Pflegejdse
erzielen, auf bie man im Jnterefje bexr Anijtaltserifteny und der nitalts-
atbeit nidt verzidhten fonnte, dbann blieb nidhid andberes iibrig, al3 eine
forvefte Budfithrung zu {dajfen.

¢) Rationalifierung des inneren Anjtaltsbetriebes.

Wir jahen, twie bem wadyfenden Aujgabenfompley dex caritativen An-
{talten eine verminderte Cinnahmemdglichteit gegeniiberjtand. Eine jolde
Gituation wingt in jebem Betrieb, welder Wrt er aud) fein mag, zu einer
Rationalifierung. Die Ausgaben miiffen auf ein Optimum reduziert und
die Cinnahmen einer moglidhit optimalen Verwendung zugefiihrt werden.
Das ijt fiir einen Betriebsleiter eine einfache Unmiglidhfeit, wenn er
nidt die gejamte Wirtjdhaftdgebarung jeines Betriebes bis in alle Eingel-
Yeiten bhinein genau iiberjehen fann. Um aber dazu in der Lage zu fein,
muf er die Wirtjdhaftdgebarung zahlenmdfpig exakt erfaffen. Dazu gehort
die Yufftellung genauer, der Cigenart ded Betriebes angepafter Konten-
pline, {ytematijhe Redmungsfithrung und jorgfiltige Bilanzierung. So
entjteht auch) aus bem Jwang einer Rationalifierung besd Anftaltsbetriebes
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bie Notwendigleit, auf die BVetriebsfiihrung groptmogliche Sorgfalt zu
berivenden.

Das Bejdhreiten bdiefer Wege fonnen twir al3 ben Ausflup des wirt-
fdaftliden Selbithilfetillens dber caritativen Anjtalten anfehen. Die Not-
lage ber Unjtalten lief diejes Selbijthilfeftreben lebendig twerden. Diefer
Wille nad) Cigenhilfe ftiep aber allenthalben auf die Notwendbigleit, wie
wir jahen, al3 Vorausjesung fiir eine erfolgreiche Betdatigung eine ratio-
nelle Betriebsfithrung durdhzufithren. Jn diefelbe Ridhtung ivickte der
Bmwang zur Berteidigung der Cigeninterefjen. Die Finangbehirden
ftellten an die Anftalten, fotveit fie nidht auf Grund der Gejepgebung
Steuerprivilegien genofjen, ihre Forberungen. Die KLommunalverbinde
forberten ifhre WUbgaben. Die AUnitalten bemiihten jich naturgemip um
Befreiung von diefen difentlidhen Jwangdabgaben oder dod) um Er-
mifgigung derjelben. Die entjprechenden €ingaben und Gefuche mupten
belegt werben. Die Unterlagen dafiir liefen fidh nur auf Grund einer
forreften Betriebsfithrung bejdhafien.

Jn jiingjter Beit ift nun nod) obendrein von einer andern CSeite ein
machtooller Antried ju einer gemwijjenfajten Betriebsfithrung gefommen.
Die Wirtjdaftstrife der leten Jahre hat die caritativen Aniftalten auper-
orbentlich ftarf in Mitleidenjdhaft gezogen. Fait alle Anitaltstategorien,
insbejondere RKinderheime, Waifenhiujer, Fiitjorgeerziehungsanitalten,
Snternate, Genefungsheime, Sdauglingdanitalten, Kranfenhiujer, Hhaben
unter einem ungewdhnlich ftarfen Riidgang der Belegung zu leiben. Die
Belegung mit Privatpatienten ift auf ein Minimum zujommengefdhrumpft,
und jelbjt, jotveit joldhe die Anjtalten auffudhen miijfen, fann der Pflege-
ja in fehr vielen Fallen wegen Mittellofigleit nicht gezahlt werben. Die
Rajjen und dffentlichen Berbinde jdhriinten ihre Leiftungen aufs duperite
ein. Freiwillige Spenden an die Anftalten gehioren bei ber allgemeinen
Berarmung zu den Seltenfeiten, twihrend Notleidende aller Act die Mild-
tatigteit ber ,Anitaltzpforte” in einem ungefannten Mafe in Anjprud
nefjmen. Die meiften Kapitalinveftierungen der leten Jahre liegen brad).
Der Binjendienit fann nur unter duperiter Anjtrengung geleiftet und mufpte
bereitd in vielen Fillen eingeftellt werden.

G ijt ein jhwerer Notjtand fiber unfere caritativen Anitalten al3 Folge
ber Wirtjdhaftstrije Hereingebrochen. Cr ift duBerft bebauerlih und in
jeinen endgiiltigen Ausmwirfungen nod gar nicht zu itberjehen. Aber eines
ftebt feft, er wird jidh) im Sinne eines eiteren Strebens nad) geotdneter,
jparjamiter Wirtichafts- und Betriebsfithrung ausivirfen. Die Unjtalten
madjen aus i alle Anjtrengungen und verjuchen alle Mittel, um jid) in
biefer Notlage zu behaupten und ihren Verpflihtungen nacdyzufommen.
€3 jeigt fich Jchon jet, daf aus eigener Jnitiative die Anjtalten nad) dex
Ginridhtung einer zwedmdpigen Bud)- und Betriebsfithrung verlangen
und von jicdh aus eine jadymannijche, treuhanderijhe Beratung und Kon-
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trolle wiinjchen. Selbftverjtandlid) dringen aud) die Glaubiger auf eine
jorgfaltige Gejdhaftsfithrung und eine genaue Redynungslegung. Nidht
sulebt toicfen die tirdhlicdhen Behorden und die Spisenverbinde der Wophl-
fahrtzpflege im gleidhen Sinne, indem fie eine vegelmafige Wirtjchafts-
pritfung der Anftalten forbern. Nur beijpieldiveife fei darauf hingewiefen,
bah es in einem bifdhdflihen Crlaf fiir das Bistum Miinfter T Heift:
sSnjolge ber Heutigen mwirtjdaftlihen Sdhwierigieiten tverden an die
Leitung der BVereinshiujer bejondere Anforberungen geftellt, jo baf jach-
funbige Beratung bei Bauvorhaben, Bilangaufftellung und in anberen
Cingelfragen der @ejdhdftsfithrung faum entbehrt werben fonnen” €3
toerben bann entjprecdhende fontrete Anordnungen getroffen. Einen prof-
tijgen Sdritt zur Verwirtlihung diefer Beftrebungen bebeutet die Mak-
nafme be3 Deutjdien Caritadverbandesd, daf er eine eigene Treuhand-
gefellihaft (Solidbariz-Treuhand-AG., Berlin N 24, DOranienburger-
ftrafe 13/14, Borjtand : Dr. Mahringer) fiir die Wirtjhaftzberatung und
Wirtihaftdpritfung edhlicher und caritativer Anjtalten und Cinrichtungen
ing Leben rief, bie jid) bislang gang vorziiglidh) bewahrt Hat.

Die mannigfadyften Verhaltnifje und Urfacdhen Hhaben zujammen-
gemwirft, bafy im lepten Johrzehnt eine bedeutjame Wandlung in der
BWirtidhafts- und Betriebsfithrung der caritativen Anjtalten jich vollziehen
mufite und aud) vollzogen Hhat. €3 hat den Anjdhein, als ob biejer Wand-
lung3prozef Heute erft in dben Anfjdngen jteht. Aller Vorausficht nad)
biirften fiir die caritativen Anftalten Jahre ernften und jhveren Ringens
um ihre oirt{dhaftliche Crifteny bevorjtehen, jelbt wenn der Wirtidhajts-
optimidmus dber Gegenwart und der Glaube an eine baldige Konjunttur-
ende zum Yuftieg hin jid) als berechtigt erweift. Diefer Kampf stvingt
nolens volens zur Ynwendung gejunder privatwictidaftlicher Grundiige
und Methoden in der Wirtjhajts- und Betriebsfiihrung der Anitalten,
wobei jelbjtverftindlid) ihre bereitd gejdhilderte Cigenart geziemende Be-
riidjichtigung finben muf.

III. Notwendigheit einer geordneten Wirtidhafts-
und Betriebsfithrung.

Die tatjahlicgen Wandlungen, dbie wir hinjicdhtlich der Wirtjchajts- und
Betriebsfithrung in den caritativen Unitalten todhrend dber lebten Jahr-
sehnte verfolgen founten, wird man aud), um fie ridhtig wiicdigen zu
fonunen, vom grunbdjipliden Standpuntt aus betradhten miiffen. Sind
biefe Wanblungen zwedmdpig, waren jie notiwendig? An der Beant-
wortung diefer Frage ift {hon um desiwillen jo augerorbentlich) viel gelegen,

1 Bgl. irdhliched Amisblatt fiix die Didzefe Miinjter, Jahrg. 1932, Nr. 13,
Art. 104, S, 71,



28 RNotwenbigteit einer geordneten Wirtjdhafts- und Betriebsfiihrung.

ba erfahrungsgemdf Cinridhtungen und Mafnahmen, bie nur unter dbem
Drud duperer Verhalinifle geboren wurden, nidht linger zu egiftieren
pilegen al8 ber dufere Btoang fortbefteht. Bei dben caritativen Unjtalten
liegt ungempdhnlich viel darvan, baf die zuftdndigen leitenden Drgane auf
dem Gebiete Desd Anftaltdwejens und in ben eingelnen caritativen Anjtalten
aud) innerlid) von der Notwendigfeit einer geeigneten Wirt{dhafts- und
Betriebsfiihrung durdhdrungen jind. Davon wird e3 abhidngen, ob auf
bie Dauer eine rationelle und planmdpige Anjtaltstvictichaft i allgemein
burdyjest und eine jorgfiltige Betriebsfiihrung berwufit gepflegt twird.
Deswegen ift nunmehr zu pritfen, aus welden rein jadliden Crivdgungen
unb Griinden {id) eine geordnete Wirtj@afts- und BVetriebsfiihrung ald
swedmipig, ja, ald unbedingt nottwendig ertveift und jogar al3 moralijche
PBilidht fiir die veranttwortlihen Gtellen bezeidhnet twerben mup. €3
Hanbelt {ich twefentlih um folgende Gefidhtdpunite:

1. Wefen und 3wedkjegung bder caritativen AUnftalten.
@3 ift eigenartig, daf man gerade in gemeinniigigen Anitalten vielfad
einer Mentalitdt begegnet, die mehr nber minder unbetouft dber Forderung
eined georbneten Rednungswejens ablehnend oder gleidhgiiltig gegen-
iiberfteht. Man madht jih wenig Sorge um das Yuffommen dber not-
wendigen Gelder. Bislang Hat jid) immer nod) tvieder ein Wohltdter
gefunden, man muf nur auf Gott vertrauen, weshald joll man allzu
dngitlich bejorgt jein? Das gute Hery und der befte Wille Herrjden in
der Regel, aber die rationelle Redhenhaftigleit tritt zuritd. Man Hat das
fubjeftive Bewuftiein, feine Mifwirtihaft mit den Anftaltdgeldern zu
treiben unb unter allen Umjtinden das Befte fiix bie Anftalt zu wollen.
Aus diefer Grundhaltung Heraus toird ed verjtandlid), baf man einer
genauen Bud)- und Betriebsfiihrung tweniger Bedeutung beimift.

Aber ift diefe Cinftellung, mag jie aud) erflarlich und verfténdlid) fein,
aud) die vidhtige? Wie liegt denn objeftiv ber Tatbeftand ?

Bei den caritativen nftalten Handelt es fid), volfstvirtjchaftlich gejehen,
um die Bemwirtjhaftung eined Giiterfonds mit gany {pesifijdher Herfunit
und Jwedjesung. Diefer Giiterfonds ftammi zum erheblidhen Teil aus
freitvilligen Gaben, die in gang beftimmier Gefinnung zur Berfiigung
geftellt ourben. Bielfadh) Hat bie Mildbtdtigleit von Jahrhunderten unge-
30hlte fleine Sderflein bes armen Mannes zujammentragen miijjen, um
bie Unftalt zu begriindben, jie allmdaphlich auszujtatten und zu erweitern.
Berpflidhtet nicht jolhe Hertunft wirtidajtliher Giiter zu bejondbers ge-
wifjenbafter, ja, pietdtooll jorgjamer Betwirtjdaftung derjelben? Das
gleidge gilt angejidhts der Bwedbeftimmung ber caritativen Unftalten.
Qepter und oberfter Jwed aller caritativen Unftalten ift der Dienft am
hilfsbebiirftigen Mitmenjhen und damit am bonum commune. Ein
joldher Giiterfonds follte aupergewdhnlicdh) jorgfdltig verivertet und be-
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wittjdaftet terden. Das ift nur moglich aufder Grunblage eines geregelten
Recdhnungsvefend und einer geordneten Betriebsfithrung. Das rapide
Sinfen der Gejdhaftsmoral und die bedbauerlidhe Bunahme der geradezu
haarftrdubenden Falle jPhlechter und ungetreuer Bemwirtidaftung von
Geldern im Wirtjdaftsleben jzmwingen dazu in gang befonderem Mafe.
Se mehr Miwictihaft an anderen Stellen getrieben tvird, befto groferen
Wert {ollten die caritativen Unitalten auf eine ftreng geordnete Wirtfchafts-
fithrung legen. Das jhulden fie ihrem eigenen Wejen und ihrer eigenen
Bwedbeftimmung, bas jdulden jie ben Hilfsbebdiirftigen, beren Treuhinder
fie gleidhjam jind, das jdulden jie bem Gejamtwohl. Das erwartet man
aud) mit vollem Red)t von ihnen.

2. Die Berpflidhtung der verantwortliden Betriebsleitung.

Qede planmdpige Leitung fest die FHarve Crfenninisd einesd Jieles vor-
aud. I fann feine Sadye dirigieren und planvoll lenten, wenn id) nicht
pas Biel fenne und bie Wege, die zum Jiele hinfithren. So mufp aud jebe
Betriebdleitung zielflar jein. Was ift dbas twirtjhaftliche Jiel bes Anftalts-
betriebes? Die mdglidhit Hfonomijdhe BVerwendung und Yusnupung aller
Betriebamittel zur optimalen Crreidhung des Anjtaltdzwedes. Unerldpliche
LBorbedingung Hhierfiir ift die genauejte Kenntnis aller eingelnen Betriebs-
porginge. Wie joll ich) den Betrieb3ablauf einbeitlich) jujammenfafjen und
planmifig leiten fonnen, twenn id) nidht die Elemente dbesd Betriebes, bie
Ginzelvorginge genau fenne? Dazu gehiort eine zafhlenmdapige Crfajjung
ber Betriebdvorgange. Das zwingt zu einer Beobadhtung und ziffern-
mapigen Figierung ber Borgdnge im Betriebe. Der Betriebsleiter mup
toiffen, tviepiel er an Sadjunfoften filr Amortijation und Berzinjung,
Gebdudeerhaltung, auperordentlihe und regelmdpige Wijheerneuerung,
Crijap und Crgangung der Betriebsmittel, Arzneien, Verbandsftoffe, Sn-
ftrumentarium, Bibliothef, filr Heizung, Licht, Wajjer und Rraft, fitr
Qebensmittel, landwirtidajtlidhe und getverblide Abteilungen uf. not-
twendig braud)t. €r muf ebenjo die Perjonalfoften, die Gehilter und
QWhne, genau fennen. Bald muf er bei diefer, bald bei jener Pofition
umgeftaltend und verbefjernd einjesen. ©o ergibt fid) fiir jeden Betriebs-
leiter, ber jeine tirtjhaftlihe Funition wirklid) erfiillen 1will, ganz zwangs-
laufig die Motwendigleit, alle Eingeltatiachen im Betrieb miglidhjt genau
su erfafjen, alfo Statijtif, Budfithrung, Kajjenverivaltung red)t forgjam
su pflegen. Umgetehrt wird dbann aud) ein geordnete3 Bud)- und Red)-
nungstoejen den Betriebsleiter mit immanenter Notiwendigleit sum dfo-
nomijhen DNberlegen und Borgehen jzwingen. Crgibt die Betriebs-
beobadhtung eine Senfung der Cinnahmepojitionen oder gar gleidhzeitig
nod) eine fteigende Tendeny auf der Uusgabejeite, fo fann es gar nid)t
anbders jein, al3 daf der Betriebsleiter {id) jeine Gedanten baritber madht und
nach AbHilfe und Bejjerung jtrebt. Borx allen Dingen ift es widytig, derartige
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Lerdnderungen frith genug gu erfennen, um nod zeitig genug bie befjernde
Hand anlegen zu fommen. Leider hat es fid) in den lepten Jahren allzu-
paufig geseigt, dbaf Anjtalten ploglich jidh vor die Tatjache einer villig
ungureidhenden Rentabilitit geftellt jahen, und es nun fiir eine Sanierung
3u jpdt war. Jn jolden Fdallen fehit es twohl faft immer an einer regel-
mapigen Grfajjung dber Betriebsvorgdange und ded Betriebsftatus, jonit
miigte dag Gintreten eined Defizits frither bemerkt werdben.

Die Betriebsleitung fann aljo, {Gon mit Riudjidt auf ihre rein tirt-
jdhaftlige Junftion, ein georbneted Budfihrungs- und Kafjentvefen nie-
mals entbehren. Deshalb mwire e3 eine moralijdje Pilichtverlepung, wenn
jie bavauf nicht groften Wert legen twollte, umjo mehr, ald ihr ein den
Notleidbenden und dem Gejamtwohl dienender Giiterfonds, wie twir jahen,
su treuhdanderijher Berwaltung anverirant ijt.

8. Die BeurteilungsmiglidhReit der Leiftungskapazitit.

Qeber Anftaltdbetried fommi unter unjern Heutigen VBerhdltniffen
immer toiedber in die Lage, iiber jeine Leiftungsfraft in pflegerijher und
wirtj@ajtliher Hinfjidht genau zahlenmifpige Unterlagen erbringen zu
miijjen.

©Gotweit die pilegerijde Leiftungstraft in Betvadt fommt, jind es
sumeift Anfragen caritativ intevefjierter Stellen, die ftatiftijches Material
fiber bie Bapl ber Anftaltsinjajjen und der Pflegetage, itber die Linge ber
dburdjdnittlichen Pflegedauer oder bie Entfendeftellen, itber die Anjtalts-
etfolge und andere Dinge bendtigen. Dabei darf man nidht vergefjen, da
bie auf joldjen Anfragen fufenden VWerdffentlihungen der zentralen
Gtellen im Juterefje der eingelnen Anjtalten fehr wejentlich find, mdgen
jie aud) im Yugenbli vom Standpuntt der Anjtalt al3 eine iiberfliijjige
Beldjtigung erjdeinen. Die Erfajjung der Betriebsvorginge der Anitalt
mup jo fein, dap dervartiges ftatiftijhes Material jederseit greifbar ift.

Den Nadheis der finanziellen Leiftungstraft Hat die Anftalt am
haufigiten zu etbringen gegeniiber den verjdjiebenen Behorden. Die
Sinangbehorben fordern mit Redht den exatten, zahlenmapigen Nadveis
ber finangiellen Qage der Anjtalt, wenn es fidh um Anerfennung bes
gemeinniipigen Charatters, um Steuerbefreiungen, Stenerherabjebungen
und dhnlicge Dinge hanbdelt. Die jozialen Behvrden, Kranfentajfen und
jonitige Stellen, die Pflegejise su jahlen Haben, ertwarten jelbftverftind-
lidhy, baf die Anitaltsleitung ihren Antrdgen auf Pilegefaserhohung ober
®ewdhrung von Jujdiifjen genauejte zahlenmdfpige Belege alg Begriin-
bung hinzufiigt.

Die Beurteilung der wirtjaftlihen Tragfahigteit der Anitalt, aljo dber
Rentabilitdt, jpielt eine entjdjeidende Rolle in ber Kreditirage. Die
Beiten, in dbenen der Durdhichnitt ber Anftalten ohne Kreditinanjprud)-
nahme arbeitete, jind voriiber. Geradbe bei neueren, grofen Anjtalten
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iiberiviegt Heute das Leifhfapital das Eigenfapital ganz bebeutend. Die
Notwendigleit dber Finangierung mit Frembiapital wird man unter
unjeren mobernen Berhdltnijjen nidht beftreiten fomnen, jie it aud an
fidh eine vdllig eintvandfreie Finanzierungsmethode, jotveit die Kredit-
aufnahme im Rahmen der wirtjhaftlidhen Leijtungstapasitit der Anjtalten
fich Halt. Um bas beurteilen zu founen, bedarf es einer duferjt exaften
und moglichit vorjichtigen Rentabilititdberednung, die auf genauejtem
Baplenmaterial aufbauen muf. Die Beibringung jolden Materiald ift
unabiveigbare Pflicht gegeniiber der gelbgebenden Gtelle, aber nidht
minder aud) im IJnterefje der Sidherung der Crijtens und der Erhaltung
ber Arbeitsmiglichleit ber Anjtalt gelegen. Jn dbiefem Lunite miiffen die
Anjtaltslettung und alle Inftangen, bie ihr wirtjdhajtlichen Rat exrteilen, jich
ihrer {dhiweren Berantiwortung betouft bleiben. Die Crfahrungen derlepten
Qahre in bdiefer Hinfiht find nicht nur betritbend fonbern in manden
Cingelheiten gerabezu bejdhdmend. Eine Krebitbelajtung, die {iber den
Rahmen ber wirt{daftlihen Qeiftungstapaszitit der Anjtalt Hinausgeht,
bedbeutet eine Schabigung der gutgliubigen Gelbgeber und den Ruin dex
Anitalt. Getwif ift dbie Rentabilitit jedes Unternehmens, aud der Anitalt,
eine {dwanfende Groge. Bebauerlid) ift e3, wenn trop gemwijjenpafter
Hentabilititsberedhnung bei der Rredbitaufnahme infolge jpdterer unver-
jhulbeter Berdnderungen fidh) eime RKredititberlajtung ergibt und eine
Glaubigerjdhadigung eintritt. A3 vollig unverantwortlih mup es be-
seidnet werden, wenn eine Shuldiibernahme leidhtjinnig und ohne eine
auf jorgfdltigiter Beriidjichtigung aller Betriebsverhaltnifje fugende Renta-
bilititservedynung erfolgt. Die in lepter Jeit bei mandjen Anjtalten ein-
getretenen Jnjolbenzen mit all ihren peinlichen Folgen jollten allen ver-
antwortlien Stellen Mahnung und Warnung jein. Vestigia terreant!

4. Das Disponieren auf lange Sidht.

Das gejamte {ozialdfonomijhe Qeben ift fonjuntturellen Sdhwan-
fungen und ftruffurellen Wandlungen untertworfen. Dadurd) witd jelbit-
perftandlid) aud) dag Anjtaltsivefen beriihrt. Der bejte Betweisd dafiir ift
bie grofie Welttvirtjchaftstrife der lesten Jahre, dburd) welde die Anftalten
aupergetwdhnlich {charf in Mitleibenjchaft gejogen tourben. Eine Unjtalt
mug, dhnlid) toie ein privatiwirtidhaftlidhes Unternehmen, von langer Hand
borjorgen, um fitr Krifengeiten geviijtet zu fein. Die Critellung von
Jeferven ift fiix bie Anjtalt, dasd Hat bie Crfahrung ber lepten Jahre
ungeifelhaft gelehrt, ein Gebot wirtjhaftlich verniinftigen Handelns und
feinesveg3, tvie man leider fo vielfach glaubt, vdllig itberflitijig ober gar
ein Berjtof gegen den gemeinniiigen Charafter. Den Schliijfel fiir die
Notwendigleit und bas Yusmafp diefer Refervenjtellung und Riidlagen-
bilbung bietet aber eine geordnete Betriebsfithrung.
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5. Die UnentbehrlidhReit einer Wirtdhaftspriifung
und Betriebskontrolle.

€3 ift eine immer tvieder 3u beobadytende, wenn aud) jadhlich uner-
wiinjdte und bedauerliche Tatjache, daf die Worte , Pritfung®, ,Revijion”,
,Sonteolle” bei ben bavon Betroffenen Unbehagen und vieljacdh) Abtwehr
augldjen. Hat man irgend etwas ju verbeden und nidht in Ordbnung, bann
ift eine joldge Haltung verjtandlich. Stimmt aber alled, weshalb dann
bieje Scheu vor der RKonfrolle? Bei caritativen Unjtalten follte eine
jolhe negative Cinjtellung unmadglich und vollig unbefannt jein. Revifion
heift dod) eigentlich ,Ritdjchau” und Kontrolle weiter nichts twie ,,Fegen-
redhnung”. Cine derartige Riudjdhau, die ufftellung einer Gegenrvedhnung
miifite fiir eine vevantivorfungsbetvufte Anjtaltsleitung nicht nur etwas
Gelbjtverjtindliches jonbern gerabezu Crwiinjdhtes jein. Der Unijtalts-
leitung obliegt die Belirtjdaftung einesd ihr ju treuen Handen anver-
trauten Giiterfonds, beffen Herfunit und Jwedfebung twir bereits dharafte-
tifierten. Muf da nidht gerabezu ein inneres Bediirfnis vorherrjchen, mit
$ilfe einer fachfundigen, vertrauensiitbigen Perjonlichfeit in beftimmten
Beitabitinden fiber bie Wirtjhafts= und Betriebsfithrung Riidjchau zu
halten, um pro foro externo et interno Rechenjdhaft geben und fich ent-
laften zu fonnen? Unb gibt nidht gevabe eine derartige Ritdjchau itber die
Bergangenheit unter fundiger, wohlivollenber Beratung die beften jacd)-
lidgen Direttiven fiir bas BVerhalten in ber Jufunjt? Jebe Anjtaltsleitung,
die von bem notwendigen Pflidhtgefithl durdhdrungen, ihrer BVerant-
wortung jich betouft und von ehrlidhem, aufrichtigem Jntereffe fiir das
Wohl ber Anjtalt befeelt ift, wird eine Wirtjhaftdpritffung und Betriebs-
fontrolle nidht nur ald unvermeidlidge Storung und Unannehmlicheit Hin-
nehmen, jonbern aus freier Jnitiative mit Regelmifigleit und Selbjtver-
ftandlichteit veranlajjen.

RNeuerbings ift burd) Notverordbnung pom 21. September 1931 (RGBIL.
I, 493) im Rafhmen dex jog. Heinen Aftienvechtdreform unter bejtimmien
Borausdjesungen eine Pflidhtrevijion firx Attiengefelljchaften und Kom-
manbitgejelljchaften auf Aftien angeordbnet tvorben. Dieje Pflichtrevifion
{oll durd eigensd dazu berufene Wirt{dhaftspriifer vorgenommen twerden
und jidh nicht nur auf bie Feftftellung befdrinfen, ob ,der Jahresabidhluf
dugerlich jachgemaf aufgeftellt ift und mit ber Snventur und ben Gejchdfts-
bitdhern fibereinjtimmt” jondern fiir eine jo IHare und iiberfichtliche Auf-
ftellung des Jahresabjdhlufjes jorgen, baf die Beteiligten einen moglichit
jfigeren Einblid in die Lage des Unternehmens erbhalten. Jm iibrigen
werben ins eingelne gehende Vorjdhriften fiir den Anjap ber eingelnen
Rojten in der Jahresbilans, fiir dbie Aufjtellung der Gelvinn- und BVerluit-
rednung u. a. gegebenl,

1 Bgl. O. Frielinghausd: Der Beruf ded Wirtjhaftdprilfers. Peft 1 ber
Sammlung Der Wirtjdaftspritfer, 2. Aufl. BVerlin: Juliug Springer, 1932,
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Diefe Vorjdriften dber Gefebgebung jind ein usfluf dber Erfenntnis,
bafp eine guverldfjige Wirtihaftspritfung und Betriebsfonirolle notivendig
und unentbehrlid) jind., Seitens bexr fixdhlidhen Behirben und der {ozial-
cavitativen Jentralftellen jollte man nidht mehr abtwarten, bis dhnliche
gefeslihe Borjdriften aud) fiir die gemeinniipigen njtalten und Ein-
ridhtungen erlajjen werden. Man jollte vielmehr priifen, ob die geltenden
Anorbnungen iber die Redynungstontrolle wirflid) nod) ausdreidhend und
zeitgemadf jind oder ob jie nidht bodh neugefaft und ausgedehnt werben
miigten. Gewif trdagt in erfter Linie die guftdndige Inftans in ber eingelnen
Unftalt, im BVerein und in ber Rirdjengemeinde die primdre BVerant-
twortung fiir eine geregelte Wirtichaftsfithrung und Redhnungslegung.
Aber e3 gibt aud) eine Pflidht zur Anleitung und Kontrolle ber unter-
ftellten Organe, iiber beren zwedmdfpige Erfitllung die vorgefepten Stellen
fidh felbft aud) Redpenjchaft 3u geben Hhaben. Borbeugen ift bejfer und
billiger ald heilen. Nad) meiner feften Nberseugung Hétte mander iwirt-
fchaftliche Migeriolg ober Jujommendbrud) dber caritativen ober firchlichen
Ginridhtungen {ich verbiiten oder wenigitens milbern lajjen, tvenn auf
Grund jadhgemiper Kontrolle einem ungejunden Wirtjdaftsgebaren vor-
gebeugt ober der Cintritt finangieller Shivierigleiten redhtzeitig erfannt
und aufgededt wdre. Demgegeniiber ift ein entjdhulbigender Hintveis auf
bie Koften der Revifionen nidht {tidhhaltig; das, was notwenbdig ift, mup
gejhehen, aud) wenn e Koften bereitet. Widptiger aber ijt nodh die Tat-
jade, dafy eine verftandige Wirtfchaftspritfung eine ihrer Hauptaufgaben
in einer jachdienlichen Wirtihaftsberatung jieht und daburdy, beftimmt
auf lange Sidt, normaler Weije unvergleichlicd) mehr erjpart al3 fie an
augenblidlichen Roften verurjadt.

Wirtihaftspriifung und Betriebstontrolle jeten aber voraus eine exafte
Bud)- und Betriebsfiihrung, dbie ,Gegenredhnung” geht naturgemdap um
jo leichter unbd glatter vonjtatten, je bejfer und jorgfdltiger bie ,Redhynung”
gefithrt toutbe. Ja,bie Gegenredynung bereitet Befriedigung und Freube,
tvenn die Rednung orbentlid) ift. Dann it die Rirdjdhau ein nodymaliger,
lepter, erfreulicher Nberblic iiber ein vielleih)t mithevolled, aber dafiir
aud) gut gelungenesd Werk, Deshalb jollten die caritativen Anjtalten aud)
im Hinblic auf bie Wirtjaftspriifung und Betriebsfontrolle, die mwir als
abjolut unentbehrlich ectannten, jich einer mdglichit forreften Wirtjchafts-
und Betriebsfiihrung befleipigen.

6. Der 3wang ur Selbjtverteidigung.
dn der Nadhfriegsdzeit jind die gemeinniiigen Anjtalten in zunehmen-
dem Mafe die Jieljheibe mannigiacher Angriffe getworben, bie zumeiit
aud weltanjdhaulidhen und politijhen Motiven entjpringen. €3 fei nur
daran erinnert, fvie in den Berjommlungen ber Parlamente, in der
Weber, Betriebdfithrung. 3



34 Budfithrung und Kontenrafimen in caritativen Anjtalten.

Tagespreffe und gar in bejonderen Flugjdjriften jhiverjte Angriffe gegen
bas Finanzgebaren gemeinniipiger Anjtalten exhoben rourden. Bald taudyt
bie Behauptung auf, die Anjtaltsleitungen fiihrten die Gelber nid)t bem
beftimmungamipigen Jed zu, bald hort man den Vorwurf, bie Anjtalten
jeien von ermwerbstapitaliftijhem Criverbs- und Profitjtreben beherricht
und Hhauften Reichtivmer an. Getify, in den Kreifen derer, die den Geiit
und bas GStreben fennen, bie mit jeltener Ausnahme in diejen Anjtalten
alten, permdgen jolde Aniviirfe nur begrimdete Cnirviiftung auszuldjen.
Aber toie ift e bei ben Aufenftehenden? Wird hier nidht die Haufige
Wiederholung joldher Angriffe doch auf die Dauer Jiveifel wad)rufen oder
gat glaubige Aufnahme findben? Die Anitalten braudjen wirklid) durdyiveg
bie Rritif ber Offentlidheit nicht u jheuen. €3 gibt fein befjered Abtvehr-
mittel al3 die genaue zahlenmipige Belegung ber eingelnen wirtjdhaftlichen
Borginge in der Anjtalt auf Grund einer forreften Bud)fithrung.

Diefer Fall ber Notwendigleit der Selbftverteidbigung it audy ge-
Tegentlich praftijh gegeniiber Schuldnern, die an die Anftalten Pflege-
jise zu entrichten haben, 3. B. Kafjfen oder aud) Privatpatienten, wenn
fie burd) die vermeintlidh) su groge Hohe des Pflegejapes fid) bejchroert
fiihlen. Die gemeinniipige Anftalt ift fein privates Criverbsunternehmen,
pem bie innere Ginftellung der Patienten und der Offentlichfeit mehr odexr
minder gleidgiiltig fein fann und das leidhten Herzens unter Umitdnden
bie Forderungen zwangsteife beitreibt. Fiir die Anitalt ift ed winjdens-
ett, wenn jie bem unzufriebenen Schuldner an Hand ihrer budhymdapigen
Belege die Angemejfenheit der Pflegefdse dartun fann.

Reiner, der nad) mdglidhft objeftivem Urteil iiber die Frage der jad)-
lidgen Smwedmdfigteit und Notwendigleit einer geordneten Betriebsfiihrung
in caritativen njtalten ftrebt, wirb dem Getvidht der angegebenen Grimbde
fich entziehen fonnen. €3 wird eine vordringliche, enn aud) nidht immer
leichte Aufgabe der caritativen AUnitaltdpolitit ber nddjten Buiunft jein
miiffen, dafiir su jorgen, dafy bie Nberzeugung von der unbedingten Not-
twenbigteit geregelter Wirtjchafts-und Betriebsfithrung jicd) mehr und mehr
burdest. Geradbe im Hinblid auf dbie Shivierigteit diefer Aufgabe rurde
biefe Notwendigteit in ben vorhergehenden Ausfithrungen mit einer, dem
Yuftenftehenden vielleicht reichlich eingehend erjcheinenden Yusfiihrlichteit
behanbdelt.

IV. Budfithrung und Kontenrahmen in caritativen
Anjtalten.

1. Die Grundfunktionen der Unjtaltsbudfiihrung.

€3 fann nidht Aufgabe diefer Schrift jein, iiber die Ted)nit ber Konten-
und Budhfithrung zu handeln, twie es in einem ,Budyfithrungsturjus” oder
einer ,dmleitung zur praftijden Budfithrung” gejdieht. Wir diirfen,
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entjpredyend bem Titel bes Budjes, alle Fragen nur unter bem Ajpelt der
Befonberheit besd Anjtaltzbetriebes behanbeln.

Die Budfithrung in jebem Betrieb, aud) im caritativen Anftaltdbetried,
ift Mittel zum Jwed, ndmlic) bie Unterlagen zu liefern fiir bie Redynungs-
fegung und fiir eine planvolle Betriebsfilhrung. Jm eingelnen Hat bdie
Antaltsbudfithrung drei Aufgabenfompleren zu dienen:

a) fie {oll ben faren und iiberfidhtlihen Nadhveis iiber alle finanziellen
Betriebsvorginge liefern;

b) fie {oll alle in ber Anjtalt inveftierten Vermbgensobjefte, jotvoh!
bie widtigiten Eingelbejtandteile als aud) dbie Gejamtheit besd Bermidgens,
itberivachen und die Aufitellung einer Mberjidht iiber die Vermdgenslage
ermbglichen ;

c) fie foll bie Anfertigung einer Crgebnisredynung julajjen, auf Grund
Herer bie Selbijtfoften, bie Wirtidhaftlichfeit und Rentabilitdt exmittelt wer-
den fonmen.

2. Das Budfiihrungsiyftem in caritativen Unjtalten.

Die Frage, mit weldjer Art der Budfithrung dber Anjtaltzbetried die
genannten Bwede am bejten erreidhe, ift redht umitritten. It e3 bdie
fameraliftijhe ober faufmdnnijde Budfithrung? St die einfacdje ober
doppelte Budfithrung am zwedmapiaften ? Empfiiehlt fid) bei dber boppelten
Budfiihrung die amerifanijde,beutjde ober italienijde Form am meiften ?
Rann man bei der boppelten Bud)fithrung dad Durd)jdreibefyitem befiir-
worten oder nidht? Auf alle biefe JFragen fann esd fiir die caritativen
Unftalten nur die eine Untiwort geben: Einesd {hidt idh) nidht fiix alle!
Gerade in caritativen njtalten toith man bei ber Cinridhtung einer Bud)-
fithrung fich jtarf ben befondberen Werhdlinijfen der Unitalt anpafjen
miijfen. Ausjdhlaggebend jollte der Gefidhtspuntt jein, dbie Budfithrung
io su tdbhlen, daf jie einen moglichft Yeidhten und Haren Durd)blid dburd
alle Betriebdvorginge geftattet. Der Stand bed Betriebed mufp fjidh) in
ihr leidht erfennbar mwiberfpiegeln. Durd) welde Methode diejes allgemein
fejtsubaltende Jiel am beften erreidht toird, ift feine grundidplidhe Frage
jondern eine reine Tatfrage, bie nur im Eingelfalle fonfret beantwortet
werden fann.

fiber die tatjddhlichen Verhdltnifje der Gejdhdfts- und Budfithrung
in ben caritativen Unjtalten Haben toir, abgejehen von den Kranfen-
anjtalten, wenig fonfreted Material. Der ,Butaditerausidhup fiir bas
Bifentlihe Kranfenhausivejen”,der 1922 unter bem Vorjis von Geheimrat
Dr. Ulter, Diijjeldorf, in3 Leben gerufen tourde, Hat im Cinvernehmen
mit den fommunalen Gpisenverbdnden im Jahre 1925 burd) Fragebogen,
bie an 1029 Rranfenhdujer verjandt tourdben (Unttvorten gingen von
517 Qranfenanjtalten ein), eine Betriebserforjdung ber Kranfenanjtalten
purdhgefithrt. Die Anfrage iiber die Gejdhdftd- und Budfithrung bradyte

3*
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Das Crgebnis, baf bis zu 80% ber Anjtalten fameraliftifche, 1d. 15% fauf-
minnijche Budfithrung und etwa 5% ein gemijdhtes Budjithrungsiyjtem
hattenl.

3. Der Kontenvahmen fiiv die Unftaltsbudfiihrung.

Um prattijhe Vorjdlige maden zu fonnen, mitjfen tvir aljo von der
Tatjadhge unferen Yusgangdpunft nelhmen, daf in bder {ibertviegenden
Mehrzahl ber caritativen Anjtalten die fameraliftijhe Cinnahmen- und
Ausgabenrednung gepflegt fvird. Die Grundjrage, die jidh) dabei jede
Unftalt ftellen muf, ift die Frage nad) einer zweddienlihen Jujammen-
fafjung der Budungsmaterien. €8 ift flar, baf fe nad) der Cigenart des
Betriebed die Budjungen in ein beftimmies Spjtem gebrad)t werden
miiffen. Bundidit muf aljo ein zwedmipiger Kontenrahmen oder Konten-
plan aufgeitellt werben. Der einzig miglide Qeitgedante Hierfiir ift dexr
®efidgtspuntt, tvelche gleichartigen Betriebsd- und Budjungsvorginge
dpurdhiveg in caritativen Anftalten in Betradht fommen. Unter diefem
Gejichtapuntt ift die ufftellung des jolgendben Kontenrahmens erfolgt, ber
mit vielen nftaltdprattifern® von mir bejprodhen wurde, damit er ber
Mannigfaltigleit ber Anjtaltsverhilinijje in der Praris miglichit gerecht
3u tperben vermag.

Der Kontenrahmen fiir die Anusgaben- und Cinnahmenrednung.

A = Yusgaben. E = Ginnahmen.
A1 Betrieb3audgaben (Koften). E 1 Betricbdeinnahten
A 11 Berpflegungsioften: E11 Ginnafhmen ded Unjtalts-
A 111 Fleifch-, Fett- und Wurftivaren betriebes:
A 112 Mildy, Butter, Kaje, Eiexr E 111 Pflegegelder
A 113 Rolonialtvaren E 1111 der IL.-RKlafje-Infajfen
A 114 @emiife und fjonftige Garten- E 1112 der IL.-Rlafje-3njajfen
produtte E 1113 der ITI.-Rlafje-Injajfen
A 115 Getrdnte E 1114 ber SRranfentajjen- und
A 116 Gonjtige Berfidherungsinjajjen
A 12 Heilfoften: E 1115 ber Wohlfahriddmier-
A 121 Arstioften injajfen
A 122 Apotheterfoiten E 112 Bejonbere Cinnalhmen
A 123 Dperationdabteilungstoften E 1121 Operationsabteilung
A 124 Rdutgenabteilungstoften E 1122 %Apothete
A 125 Béabertoften E 1123 Rintgenabteilung

A 126 Sonitige E 1124 Hodfhenjonme

1 Bgl. Das dbeutjhe Krantenhaus 1925, Im Auftrage ded Gutacdhterausdjduffes
fitr da3 offentlihe Rranfenhauswefen, Hrag., von Alter, &, 183. Berlin: Julius
Gpringer, 1927,

2 Befonbersd tvertvolle Hintweife gab Herr Dr. Mahringer, ber ald Vorftand
der Solibariz-Treuhand-AG., Berlin N 24, Oranienburgerftr. 13/14, die fid) fpesiell
mit der Wirtfhaftspriifung und Veratung caritativer Anjtalten befafit, fiber reiche
Crfahrungen auf bem Spezialgebiete des caritativen Anftaltdivefens verfiigt.



Der Rontenrahmen fiiv die Unftaltsbuchfithrung.

A 13 Hausbetriebsfoften:
A 131 Heizung
A 132 Gas
A 133 Gleffr. idht und RKraft
A 134 Baffer
A 135 Reinigungdmittel (Seifen und
Bejen uji.)
A 136 Qleiner Wirtjhaftabedarf
A 137 Bejondere Hausbetriebdtoften
A 1371 Ridengebraudydartifel
A 1372 BWajdtidhengebraud)s-
artitel
A 1373 Otonomiegebraudydartifel
A 138 Rultustoften
A 14 JInjtandhaltungsioften:
A 141 Gebdube
A 1411 Anftaltdgebiude
A 1412 tonomiegebiude
A 1413 Wajcdpereigebiude
A 142 Tedmijdhe Betriebsanlagen
A 143 Yratliche Inftrumente und Gevdte
A 144 Mobiliar
A 145 Bett- und jonjtige Wajdhe und
RKleibung
A 146 Qandwirtidajtlide Gerite
A15 Perjonaltfoiten:
A 151 igte
A 152 Hausdangeftellte
A 153 Tednijdjes Perjonal
A 154 Sdjweftern
A 155 Ofonomieperjonal
A 156 ©Sonftige
A 16 Berwaltungstoften:
A 161 Borto, Fradt, Telephon
A 162 Abgaben, Steuern, Millabjube,
RKanalijation
A 163 Berjicherungspramien (aufper
©ozialverficherungen)
A 164 Biirobedarf
A 165 Gonitige
A 17 Binfen, Padt, Miete
A 18 Gonjtige RKojten ber Oio-
nomie
A 2 Audgaben, dienidht Koften find:
A2l Anjdhaffung von Anlage-
werten
A 22 Tilgung von Fremdiapi-
talien
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E 1125 Babderabteilung
E 1126 Qaboratorium
E 1127 Ymbulante Behandlung
E12 Cinnahmen bder Neben-
betriebe:
E 121 Qefrgelber
E 1211 Rodhfcdhule
E 1212 Nahichule
E 1213 Sranfenpilegerinnenjchule
E 122 @xld3 ber Ofonomie
E 1221 @efliigelzudt
E 1222 Gdmweinezudyt
E 1223 Gattenirtjidaft
E 1224 Feldwirtidhait
E 123 Grldfe der Wertjtdtten
E 1231 Birjtenmadjerei
E 1232 Rajcherei
E 13 Zinfen, Padt, Miete
E 2 Zuwendungen
E 3 Bejondere Cinnahuten
E 31 fujnahme von Darlefen und
RKrebiten
E 32 Gdfe aus verfauften Anlage-
werten

Bei ber Beurteilung der im vorjtehenden Kontenrahmen geivdbhlten
Anordnung und Gliederung der Cinnahmen und Ausgaben ift su beadyten,
bafp ja bie Cinnahmen- und Yusgabenrednung bem primdaren Jived jeder
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Budfithrung zu bienen hat, einen flaren und iiberjichtlihen Nadhweis
iiber alle finanziellen Betrieb3vorginge ju liefern. Daher wurde jotoohl
auf der Seite ber Cinnahmen ald aud) ber usgaben dber grundlegende
Unterjchied gemad)t ztwijchen jenen laufenden Einnafhmen und Yusgaben,
pie ben Betrieb betreffen, und joldhen einmaligen Cinnahmen und Yus-
gaben, bie ben Betrieb nidht unmittelbar berithren. Eine derartige Unter-
{heibung vorzunehmen erjdheint notwendig, damit man leidht aus der
Cinnahmen- und Yusgabenredhnung bdie Unterlagen fiir die Gewinnung
ber Crgebnidredinung (Getvinn- und Berlujtredhnung) entnehmen
fann.

&iir bie @lieberung besd Kontenplanes mwar der Gedanfe mafgebend,
daf in den caritativen AUnjtalten beftimmte Cinnahmen- und Yusdgaben-
gruppen faft {iberall anzutrejfen {ind. Wolhl jede caritative nitalt Hat
Nusgaben fiir Verpflequng, Heilung der Injajjen, Hausbetrieb, Inftand-
haltung, Perjonal, Berwaltung, jowie fiic Jinjen oder Padt oder Miete.
Dieje Gruppenaufteilung lift fidh) infolgedeffen, vielleiht mit ver-
fhtoindend wenigen Yusnahmen, iiberall zur Anivendung bHringen. Unter
biefen Ausgabegruppen befinden {idh einige, die fich proportional mit den
Sdwanfungen der Belequng der Anjtalt vermindern, tvie fich bas be-
fonber3 deutlid) bei ben Yusgaben fiix Verpflegung und Heilung zeigt.
Diefe jind in der Reihenfolge an den Unfjang gefept. Dann folgen bie
ficen Rofjten, bie vom Gtanbe der Belequng mefhr oder minder unab-
hangig jind. Das gleide gilt fiir die Cinnahmegruppen. JFede Anitalt
{hopft ihre Cinnahmen entweder aus dem Betrieb oder aud Juiven-
bungen oder au3 bejonberen Quellen, jo daf diefe Dreiteilung der Ein-
nahmegruppen jidh) zwangsliufig ergibt.

Die Gruppen find tviederum in bejtimmte Yusdgaben- und Cinnahmen-
arten untergegliedbert. Bu diefer ufteilung in ,Arten” mufp betont wer-
ben, baff fie naturgemdfp weber erjdhdpfend nod gleihmdipig braudhbar
fein fann. Jm dbem vorftefenden Kontenvahmen jollen die angefithrten
Arten bder Yusgaben und Einnahmen innerhald der eingelnen Gruppen
gleichjam nur Beijpiele fiix eine mdglidhe Untergliederung darftellen und
bei ber praftijdhen Aufftellung eines KLontenplanes gewiffe nhaltspunite
bieten. Jebe UAnftalt iwirb bie Aufteilung der Gruppen in bejtimmte
Arten den BVerhdltniffen anpaffen milffen. €3 ift felbftveritindlich, daf
ein Waifenhaus eine ganz andere Untergliederung bendtigt als ein Kranfen-
hausd, und daf aud) innerhalb eines beftimmten Anitaltstyps, beifpieldiveife
bei einem fleinen Landfranfenhaus mit landmwirtidhaftlihem Nebenbetried
und einer grofitidtijhen KRranfenanitalt, gang verjchiedene ufteilungen
erforderlich find.

Nud) bie Frage, ob der Kontenrahmen jwedmdpig tweiter oder enger
gezogen fverben Joll, ldft fidh) nicht allgemein beantioorten. Wenn nur die
widtigiten finanziellen Betriebsvorgdnge jicd) mit der notwendigen Nber-
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idtlichteit, Klarheit und Schnelligteit baraus ablefen lajjen, dbann erfiillt
der Kontenplan feinen Zmwed. Jm iibrigen bejteht in diejer Hinjidht weit-
gehende Jreiheit.

V. Die Bilangierung in caritativen Anjtalten.

Filr die Betriebsfithrung einer Anftalt ift natiiclid) die Kenninis iHrer
Vermbgenslage und die Beobadhtung der in ben Vermidgensverhilinijjen
fich vollziehenden Berdndberungen von grofiter Bebeutung. Wir erfannten
bereit3 al3 jiveite Wefensaufgabe der Anftaltsbudyfithrung, dafp jie die in
ber Unftalt inveftierten Vermbgensobjelte, jorvohl alg Cingelbejtandteile
wie ald Gejamtheit, zu exfajfen Hat. Ju diefem Jwede ift ein Dreifaches
erforderlid): zunddhft die Crfajjung und Syftematijiecung der eingelnen
Vermdgensdiverte, aljo bie Feftitellung der Kapitalverivendung (Aftiv a)—
ferner die {yjtematijche Darjtellung der eingelnen RKapitalquellen, alfo die
Konjtatierung dber RKapitalbeihaffung (Pajfiva) — endlih die Wer-
gleihung der beiden Jahlenreihen und die Fejtjtellung des entweber
pofitiven oder negativen Crgebnifjes (Vermehrung ober BVerminberung
bes Reinvermdgens). Diefe dreifachen Feftftellungen jind unentbehrlidye
Borausjepungen fiir eine zielfihere Betriebsd- und Finangpolitif. Der An-
ftaltsleiter fann fie nidht entbefhren fiir die Pflegejapberechnung, fiir die
Crfajjung ber Anjtaltsrentabilitat, fiir bie Hereinnahme von Krediten, furz,
fitr bie gejamte Finanzpolitif ber Anftalt. Der Weg zur Shaffung diefer
betriebgpolitijhen Grunbdlage ift eine dber Cigenart der Anjtalten ange-
mefjene, {orgfiltige Bilanzierung.

Die caritativen Anjftalten werden nun aber, angejichts ihrer friiher
erbrterten daratteriftijen Bejonderheiten, nidht ofhne tveiteres die Bilan-
sterungsprattifen der Privativirtjchaft {ibermehmen diicfen. Sie werben
bielmehr, wenn jie ifrem Wefen nidht untreu werben tvollen, von be-
frimmten Grunbdjdsen jidh leiten laffen miiffen. Auth mup das Bilans-
fhema auf die jpesifijhe Cigenart der caritativen Anitalten zugejdhnitten
fein. Das Sdhema der Bilanz irgend einesd wirtjdhaftlihen Unternehmens
papt nod langit nidht fiix eine gemeinniipige Anjtalt. Befonders jdhivierig
ift bann vor allem das Problem ber Betvertung. Das gilt fiix dbie Bilan-
sierung gang allgemein, das gilt bejonders fiir die Bewertung der Ber-
mbgensbeftanbdteile in einem caritativen Anitaltdbetrieb. Somit ergeben
fidh il bie Bilangierung in caritativen Unjtalten drei Hauptfragen: die
Fragen nach den Bilangierungdgrundidsen, nad) dbem Bilanzrahmen und
nad) der Bewerfung.

1. Bilanzierungsgrundidge.

Gbenjo wie die caritativen Anitalten in beftimmtem Umfange den ge-
jelidhen Budfihrungsvoridriften unterliegen, jind fie natiirlich auch den
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gejeglichen Bilanzierungsbeftimmungen unteriworfen. Die genauejte Be-
obadtung diefer Borjdriften, jotveit jie, je nad) ihrer Redhtsform, fiir dbie
Anjtalt in Betradyt fommen, ift natiielid) eine glatte Selbitverjtindlichteit.
Dod, hat bamit eine caritative Anftalt genug getan? Der Unjtaltsleiter
ird fid) bejonbers ded gemeinniipigen Charatters jeines Unternehmens
bemuft bleiben und bas Bejtreben Haben miijjen, nod) {trengere Mafftdbe
bei jich anzulegen, al3 fie burdhiveg in der Privatiwirtidhaft gefordert wer-
den. AI3 widhtigite Bilangierungsgrundide, die aud) in der betriebsiwirt-
fhaftlichen Qiteratur ziemlid) allgemein anerfannt werben, fommen in
Betradt:
a) Bilanstlarheit.

Die Bilang muf jo jein, dap jie einen miglidhft flaren Einblid in die
Bermigensperhiliniffe der Anjtalt geftattet. Sie muf aber aud) einen
tlaren Durdhblid durch die eingelnen Pofitionen getvdhren. Das jdyulbet
bie Betriebsleitung der Offentlichteit im Bewuftjein der Herfunft und der
Bwedjepung des Kapitalfonds, der in der Anftalt inbveftiert ift. Das
fdhuldet yie bem Borjtand oder Kuratorium der Anjtalt, die in aller Regel
ber Unitaltsleitung a priori nidt nur feinerlei Miftrauen jondern ein
geradezu unbegrengtesd BVertvauen entgegenbringen. Das jdhulbdet jie be-
fonbers den Glaubigern der Anftalt, die ihr Geld angefid)ts bes caritativen
Bivedes meiftensd bejonders vertrauensvoll jur Verfligung ftellen. Das
fhuldet jie nicht sulest audy yicdh jelbjt und ihrem Nadyfolger, ba nur auf
Grund einer Haren Sdau iiber alle Eingelheiten des Anjtaltsvermdgens
eine ridhtige und jorgfaltige BVertvaltung besdjelben mioglich ift. Bilans-
Harheit fann aber nur gejdaffen twerben bei Anwendung einer moglidijt
purdyjichtigen Bilanjgliederung. Aus diefem Gefichtspuntte Heraus joll
nachher verjucht tverben, einen den bejonderen Berhdlinijjen der cari-
tativen Anjtalten angepapten, miglidhit iiberjidhtlich gegliederten Bilanz-
rahmen aufzuftellen.

b) Bilanjwahrheit.

Dazu gehirt, bafy jeder eingelne Poften twirklidh) twahrheitdgemd in
bie Bilang eingejest wird. Abweidhungen von diefem Grunbdjap der
Bilanzwahrheit tonnen offenbar zutiefit nur dem eingigen Motiv ent-
fpringen, irgend eine Stelle ungeniigend ju informieren ober zu tdufcen.
Gleidygiiltig, ob e3 die Steuerbehirden, bie Lieferanten, die Krebitgeber,
die Auffichtsinftangen oder jonjtige Stellen {ind. Jn der Privatvirtjchaft
toird vielfad) ein irgenbdivie gearteter Gigennup ber Beweggrund jein. Man
fieht nicht redht ein, toie das in einer caritativen Anjtalt moglich fein Eonnte,
abgefehen pon ben gewify duferft feltenen Fallen einer betriigerijchen Aus-
nupung der dem Reiter des Unftaltsbetriebes fibertragenen Berirauens-
ftellung. Gotveit in caritativen Anjtalten Abtveihungen von der Bilanz-
wafhrheit 3. B. Fehlbewertungen vorfommen, diirften {ie in dber Regel aus
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Untenninis Herborgehen. Dabei toith man jugeben miifjen, baf die Gejahr
foldger Fehlbewertungen gerabe Yier bejonders grof ift. Beim Streben
nad) Bilangmwahrheit jieht man fich allzu oft vor die Pilatusfrage geftellt:
Was ift Wahrheit? Eine abjolut einbeutige Antiwort auf diefe Frage witd
man bei ber fonfreten Betvertung der eingelnen Bejtandieile desd Anijtalts-
permidgens nur in den feltenjten Fillen geben foHmnen. Geifje Ridht-
linien bafiir lafjen jid) aufitellen. Das joll bei der Behandlung des Be-
wertungsproblems im folgenben auch) gejhehen. Sache ber Anjtalts-
leitung ift e3, unter Bugrundelegung joldher Ridhtiabe und unter Hingu-
siehung fachfunbiger, wohlmeinender Berater, den ehrlichen Willen mit-
subringen, in jebem Eingelfalle bie Wahrheit finden ju twollen. '

¢) Bilangeinheit.

Qbexall dort, wo der Charatter bes Anijtaltsbetriebes ein einfeitlider
ift, toitb man zwangsliufig su einer einheitlidhen Bilang fommen. Sdivie-
riger ift die Frage fiir nftaltdunternehmungen ober grofe caritative Ber-
bdnde, su benen mehrere, oft viele Anjtaltzbetriebe gehdren. Jn jolden
Fdllen erfordert einerfeitd die Bielfidherheit ber nitaltdpolitif, dbaf fiir
jeben Anjtaltsbetrieb eine gefonderte Bilang aujgeftellt witd. Anberfeits
verlangt aber aud die Tatjadye, baf bas Unternelhmen oder ber BVerbanb
eine wirtjdgaftliche und redhtliche Einheit barjtellen, die ufjtellung einer
einfeitlichen Gejamtbilans. Fe mefhr in jolden Fallen bie Anordnung, dbas
©dema der Cingelbilangen iibereinftimmen, defto leichter lipt fid) eine
wirklige Bilanzeinfeit erzielen. Unter diefem Gefichtspuntt twird natiir-
lid) bem Berjud), einen aufj moglichit alle Anitaltdverhilinifje zugefchnit-
tenen Bilangrahmen zu fonjtruieren, eine bejondere Bebeutung zu-
fommen. '

d) Bilangtontinuitat,

€3 it eine jelbitverjtandliche, an jede Betriebsfiihrung su jtellende For-
derung, daf jie fontinuierlich fein mufi. Andernjalls ift eine Beunruhigung
be3 inneren Betriebdablaufes, Unfjicherheit in ben Digpojitionen und eine
Gefahrdung der finanziellen Betriebslicherheit unvermeidbar. Bor allem
muf die Betriebsfiithrung miglidhjt mithelosd die im Laufe der Jeit un-
vermeidlichen Berjdhiebungen in den Befibwerten und den Kapitalquellen
fonftatieren und vergleichen tonnen. Dagzu ift erforderlich bie Bilanzfonti-
nuitdt, bei der wir eine innere und eine dufere unterjdheiben miifjen.
Die innere Bilanztontinuitit verlangt, baf man bei der ufjtellung der
Bilang hinjichtlich der Betwertungen, dber Sdape fiix Abjdyreibungen uj.
regelmdfig i) von den gleihen Grundjisen leiten Iipt. Die dupere
Bilanglontinuitdt toitd am beften dburd) gleidymapige nivendung bes-
felben Bilanzjhemas gewahrt. Die Vorteile jolher Bilangfontinuitit jind
su offenjichtlich, als dap man jie im eingelnen begrinden miifte.
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2. Der Bilanzrahmen.

Wahrend die Anftaltsbudyfithrung — vergleichbar bem Kardiographen,
bet bie Perzberwegungen beim Cin-und Yusftromen im Bluttreislauf fort-
laufend regiftriett — das €in-und Ausitrdmen bes Geldes, aljo ben Geld-
freislauf im inneren Betriebsleben der Anitalt in jeinem jeitlichen Ablauf
zu erfajfen undb 3u regiftrieven hat, ftellt bie Bilans gleichjam eine Moment-
aufnahme pom BVermdgensjtande der Anjtalt bar. Sie wird jtets auf einen
bejtimmten Beitpuntt (Bilansjtidhtag) abgeitellt, gleidyviel ob es fih um
eine Grojnungs-, eine Jahred- ober eine Jwijdendbilang Hhondelt. Bei
piejer Momentaufnahme find nun, wie ber Name (bilanx = 3twei Schalen
Habend) jhon jagt, stvei verichiedene Tatbejtdnde, bie ALtiv a (Befistverte,
Bermdgensbejtinde, Kapitalverivendung) und die Pajjiva (BVermdgens-
anjpriide, Kapitalquellen, Kapitalbejdaffung) su erfaffen und ing Gleid)-
getoidht zu bringen. €3 ift alfo fiir bie Gewinnung eines leid)t exfennbaren
und Haren Strufturbildes vom Anftaltdvermdgen von mwefentlidher Be-
peutung, einen ber Cigenart dex caritativen Anjtalten moglichit angepagten,
fiberfichtlichen Bilangrahmen fiir die Abtiva und Pajfiva 3u haben.

Jpnlich rwie beim Kontenvahmen fiir die Cinnahmen- und Yusdgaben-
rechnung einer caritativen nitalt, werben twir aud) innerhalb des Bilanz-
rahmens zeddienlid) beftimmtie KQontengruppen (im folgendben mit
arabijhen Biffern bezeidhnet) unterjcheiben miijjen, die ziemlid) aus-
nahmalod in jeder Anjtalt toiederfehren und jomit ganz allgemein ein
feftitependes @eritit fiir ben Bilanzaufbau abgeben fonnen. Jnnerhalb der
Rontengruppen unterjdeiden toir dann wieberum Kontenarten (im
folgenben mit fleinen Budjtaben bezeidnet), die jeweils in den eingelnen
nitalten getwifje Berjdhiedenheiten aufweifen fonnen. Allerdings jind die
Abweichungen in den eingelnen Unjtalten bei ben Kontenarten der BVer-
mpgensiiberjidht bei weitem nidht fo grof, wie bei ben KRontenarten ber
Ginnahmen- und Yusdgabenredrung.

a) Der Kontenrahmen fiir die Uttiva.

L. Anlagetverte e) Totesd Jnventar der Ofonomie
1. Grunbitiide 5. Dypothefenforderungen
2. Gebdubde 6. Beteiligungenund Wertpapiere

a) Anjtalt3gebiude 7. Qangfriftige Spargelder

b) Ofonomiegebdude I1. Beiriebawerte

c) Wijdereigebiude 1, Borrdte (Berbraudhdgegenitinde)
3. Tednifde Betrieb3anlagen a) Mebifamente

(feft verbunben und eingebaut) b) Warenvorrdte
4, Cinridhtungsgegenitdnbde ¢) landwirtjdhaftliche Borrite

(Gebraudhsgegenitinde) 2. Aufenitande

a) rstliche Cinvidhtung 3. Flitjjige Mittel

b) Mobiliar a) Banfguthaben

o) Bett- und jonftige Wafde b) Poitidhedguthaben

d) Majdhinen (nidht eingebaut, nur o) Raffe

aufgeftellt)
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b) Der Kontentahmen fiir die Pajjiva.

L. Gigentapital 2, Sonftige Darlehen
1, fapital a) Darlehen
2. Ritdjtellungen b) Binsriidjtdnde
3. Suwendungen 3. Gtiftungen
4, Laufende Bantjdhulden
I1. Fremdiapital 5. Betriebd{dulden

1. Oybothefen
a) Darlehen
b) Binsriiditinbde

8. Die bilangmipige Bewertung.

Bei ber Crirterung de3 allgemeinen Grunbjages ber Bilangivahrheit
mwurbe bereitd andeutungsiveife auf die Sdmwierigieit ded Bewertungs-
problems PHingetiejen. Diejfe Sdhtvierigleit liegt darin begriindet, dap
jebes Anjtaltdunternehmen, genau jo wie ein lanbivirtjchaftlidhes, getverdb-
liges, faufminnijdes Unternehmen, eine toirtidaftlihe Einheit darftellt.
Was folgt daraud? Die eingelnen Bermbgensbeftandteile Einnen nur dbann
ridytig getvertet werben, twenn fie im Rahmen der wirtfdhaftlichen Unter-
nehmungseinbeit gewertet twerben. €3 ijt tlar, baf 3. B. eine Bibliothet,
eine Dedinfeftiondanlage auperhalb desd Rahmens ded Unftaltsunter-
nehmens eine ganz anderve Wertung erfahren als inmerhalb desjelben. So
it ungtoeifelfhaft eine Gpezialbibliothet, die fiir irgend eine caritative
Cinrichtung unentbehrlich und duperit wertvoll ift, auperhalb bes Rahmens
biefer Inititution in ben meiften Fdllen ziemlich wertlosd. Aus diejer Tat-
fache fonnen toir einige bedeutjame, allerbings vortwiegend negative,
generelle Rihtlinien fiir bie Vermdgensbeivertung in ben Anftaltsbilangen
herleiten. Pofitive Hinweife lajfen {ich eher bei ber Erirterung der Be-
wertung der Eingelpojitionen bringen.

a) Generelle Bewertungsridtlinien.

Die Bewertung wird jtets eine relative, von Fall ju Fall verjdiedene
fein miiffen. Die Aujjtellung einesd allgemeinen Grundjaes, 3. B. die
Bugrunbdelegung des Geftehungspreifes oder bes objeftiven Realifierungs-
preifes, erjcheint unmiglich, jeine Untvendung toiitbe ju einem {dhiefen
Bilangbild fiihren. Wohin toiitde e3 3. B. fithren, wenn ein caritatives
Unternehmen jeine, vielleicht grofe Bibliothet, in die im Laufe ber Jeit
Hunbderttaufende Hineingeftedt fourben, jum Eeftehungspreije in die
Bilang einfepen toiivbe? Die Erfahrung lehrt, baf fiix eine jolhe Biblio-
thef, wenn jie auf den freien Martt fommt, ein gang minimaler Preis
exielt ird. Und die Folge bavon? Die Glaubiger, bie im Vertrauen auf
bie Wahrheit jold) hoher Bilanzpofitionen ihr Geld gaben, wiithen ben
Sdyaben leiden. Anberjeit3 ift bie grundjdsliche Unwendbung ded Reali-
{ierung3preijes ebenjo unmdglich. Fiix irgend einen medizinijhen Spezial-
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apparat toird beijpieldiweife bie Aujnahmefdbhigteit ded Marftes voraus-
fichtlich duferit bejchrintt jein, jvenn er nach) bem Gebraud) in dber nftalt
sum Werfauf geftellt wiirbe. Jm Ralhmen der Anjtalt felbft ift aber ein
folder Spezialapparat in pielert Fillen der entjdheibende Fattor fiir eine
giinjtige Rentabilitdt des Anitaltdunternehmens. €3 tiirde alfo ein offen-
fichtlich faljchesd, unbd zwar zu ungiinftiges Bild vom Bermigensftande der
Anitalt exgeben, tvenn diefer Apparat zu dbem momentanen Verduferungs-
preis am freien Martte in dexr Bilang jigurieren wiitde. Die Entjdheidbung
wird aljo nur jalliveije unter BVeriidjidhtigung der jetveiligen Verhdltnifie
in ber eingelnen Anftalt, die al8 einfeitliher Unternehmungstompler zu
fehen ijt, getrofien twerden fonnen. JIm Jiveifelsfalle allerdings foirh man
gut baran tun, ben geringeren Wert eingujesen, da man dbadurd) {tille
Rejerven bildet, bie im Sinne einer vorfichtigen Betriebsfiihrung nur er-
tolinjdht findb.

b) Die Bewertung der Eingelpojten.

Die Aftivieite der Bilany bilbet naturgemdf fiir bie Betwertung bdie
groferen Shvierigleiten. Wiitbe man die Anftaltsbilanz immer al3 Kon-
fursbilang ouf den Fall der Berfteigerung der eingelnen Vermigens-
bejtanbteile einftellen, dbann ¥nnte man den Realifierungspreis jhon mit
einiger Sidjerheit findben. Dod) bas wdre offenbar unfinnig, denn bdie
Anjtalt at bod) unbedinigt dben primdarven Biwed, al3 tirtjdhaftliche Einheit
einem beftimmten Biele zu dienen. Gerade bei den Unjtalten ift ber
Konfursfall dod) eine dufperit jeltene Ausnahme. Desdhalb ift an fidh bei
ber Betertung der Wftiven der Geftehungspreis {dhon ein braudhbarer
Ausgangspuntt. Doch nicht immer twird man ihn jugrunde legen diirfen.

Die Grundititde wird man jdiverlid) jtetd zum Geftehungspreis in
Anjap bringen diirfen. Gerade bei caritativen Amftalten toird der BVer-
fiufer in vielen Fdallen angeichts bes gemeinniipigen Bwedes geneigt jein,
feine Grundititde zu einem ausdnahmsiveife billigen Preije Herzugeben.
Anderjeits fommt e3 nidht felten vor, baf eine njtalt unter bem Jivange
einer notiwendigen Criveiterung ein angrengended Grundititd ertverben
muf, deffen Cigentinmer in der Kenninis der Jwangslage der Anjtalt einen
viel 3u hohen Preis jorbert und erzielt. Darum diirjte der bejte Beiver-
tungsdmafitab ber jein, bap man al untere Grenge ben Verkaufdpreis der
Nacdhbargrunditiide wdhlt, ben man dann in bejonberen Fdallen unter Be-
riidjichtigung der Bedeutung ded Grunditiides im Rahmen ber Anjtalts-
einbeit erhdhen mag.

Bei ben Gebduden wird man Altbauten und Neubauten unter-
jheiden miiffen. Die WAltbauten f{ind fehr vorjidtig einzujesen, dba fjie
felten ofhne grofere Kapitalinveftierungen fiir bie Anjtaltdzivede unmittel-
baxr brauchbar find. Und jelbit nach echeblihem Kapitalaufroand muf man
getodhnlich feftitellen, daf joldhe Altbauten fiir den Anftaltdbetrieb jicdh als
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wenig rationell ertveifen. Cine ftarfe Abjdhreibung ijt hier dringend ge-
poten. Bei Neubauten ift die Frage der usgangsbetwertung leidht gefldrt.
Die Grunbdlage muf Hier natinlich der Geftehungspreis jein. Schivieriger
ijt bie Frage der Abjdhreibung. Grundjah hierfiir jollte fein, dbie Hohe der
Abjchreibungen nidht nad) der vovausjichtlichen Lebensdauer, jondern nach
ber Braudhbarfeitdbauer u bemefjen. Diefe ift bei Unjtalten auf einem
Gebiete mit grofen iffenjchajtlichen und tedynijhen Fortjchritten, da jie
jdhneller unmodern und in ihrer Cinridhtung fiiberholt werden, geringer ald
bei anderen. Bei Kranfenanitalten diirfte bas Minimum 11/, % betragen.
Berwaltungsgebaude, namentlid) bei Organijationen dex offenen Fiirforge,
jind ein gmwar notwendiger, aber dbod), angefichts ihres Jwedes, weniger
rentabler Beftanbdteil. Destvegen bdiirfen jie nidht zu Hod) eingefept und
mitfjen ftdrfer abgejchrieben twerdben al3 bdie eigentlichen Unjtalts-
gebdubde.

Fite bie tednijdhen Betrieb3anlagen gilt dhnliches wie fiir bie
Gebiube. Aud Hier muf man Wltanlagen und Neuanlagen verjdhieden
betverten. Fiix die Altanlagen ldft jid toohl unmiglid) ein allgemein
gitltiger Betwertungdmafitab angeben. €3 biirfte am ztwedmdagigiten jein,
jie dburd) Sachverjtandige abjchisen ju lajjen, toobei jedod) die Tendens
nad) nieberer Bewertung vorherrjden jollte. Bei Neuanlagen wird am
ridhtigften der Geftehungspreis eingejept. Die Abjchreibungen find aud
bhier nad) einer vorfidhtig zu jchiagenden Braudybarfeitddauer zu bemejjen
und diirfen im allgemeinen nid)t zu niebrig gehalten fverden. Das gilt
jebodh nur fiir bie eingebauten und mit ber Anjtalt feft verbundenen ted)-
nijhen Betriebsanlagen.

Die Bewertung der Cinridtungsgegenftdnde ijt bei caritativen
njtalten durdytoeg nidht leicht, jie erforbert in bejonbers hohem Mafe die
Beriidjidhtigung der jeveiligen verjdieben gelagerten Berhiliniffe. Die
dratlidge Cinvidhtung, dasd Mobiliar, die Majdjinen wirb man bei alten
Bejtanden im Falle einer Crdfinungsbilany mbglichit gering zu erten
haben. Bei Neuzugdngen ijt ber Gejtehungspreis eingujepen, aber dann
eine moglichjt hohe Abjdhreibungsquote zu wdahlen. Dieje jollte je nadh
der Art bes Cinridhtungsgegenjtandesd 10—20% betragen und evtl. jogar
nod) hoher fein. Bei der im Gebraud) befindblihen Wajdpe und dhnlichen
@ebraud)sgegenitanden, die auferhalb bed Rahmens ber Injtalt voraus-
jidtlich feinen Markt finben, jollte eine midglichit jdhnelle, reftlofe Ab-
jdhreibung erjtrebt werben. Bei den Neubeftdnden an Wajde ujiw. witd
man den Anjdhaffungspreis einjeen, aber dann minbejtens eine jahrliche
Abjchreibung von 25% vornehmen miijjen.

Qeidhterift die Bewertungsjragebeiben fibrigen Anlagemwerten zu
flaren. Hypothelenjorderungen tvnnen natiiclid), jotveit es jich um jidere
Hypothefen Handelt, um Rominalbetrag eingejest tverben. Cbenjo bie
Beteiligungen. Wertpapiere {ind zum Anjdaffungsturs, fall3 dber Tages-
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furs Hhoher ijt, ober zum Tagesturs, falls dber Anjdhaffungsturs hioher liegt,
eingujesen.

Unter ben Betriebswerten ijt bei ben Verbraud)3gegenitinden, jo-
eit e3 jid) um unentbehrliche BVorrdate handelt, ber am Termin der Bilang-
aufjtellung geltende Tagespreis su twahlen. Hat man zu einem ungiinjtigen
Beitpuntte eingefauft, wirb man auf feinen Fall den Selbjttoftenpreis
nehmen diirfen. Die Bewertung der Aupenjtinde hat nad) dbem Grade
ber Sidjerheit und ber Grofe ded Cingangsrijifod zu erfolgen. Bei den
flitfjigen Mitteln fann natiiclich nur der nominale Tagesivert in Betradyt
fommen.

Auf der Pafjivjeite ift eine dem Grumdjap der Bilangtwahrheit
entpredhende Betwertung rvelativ leidht. Das Stammiapital einer . m. b.
9. it nad) ber Nominaljumme anzugeben. Die Rirdjtellungen miifjen, je
nach dbem Rififo der Anitalt, verjchieden jein. Hohe Riidjtellungen zeugen
im allgemeinen von einer vorfidhtigen und gejunden Betriebsfithrung. Bei
Gtiftungen Hhat die Einfepung nad) dem Tageswert zu erfolgen. Jedod
muf der Ginjas mit bem entipredhenden Vermbdgenswert auf ber Aktiv-
feite forrejpondieren. Die iibrigen Poften ergeben {icdh) zahlenmipig von
felbit.

4. Die 3wifjdendilanzierung.

Sede Bilang hat den Jiwed, den jetveiligen Statusd des Unternehmens
feftsuitellen, jie zeigt dben PRegelftand desfelben an, mit deffen Hilfe ab-
sulefen ift, tvie e3 um den Rapitalftatus und den Wirtidaftsertrag an
einem beftimmten Beitpuntt bejtellt ift. Deshalb bezeichneten wir bereits
frither die Bilanz als eine Momentaufnahme. Durd) haufiger wiederholte
Momentaufnahmen itd nun aber die Bilang dasd wefentliche Mittel gur
Berjolgung der Lebens- und BVewegungsvorginge im Uniernehmen. Dex
Vergleich der Bilangen piegelt den Wadhstums- oder Sdhrumpfungs-
prozefs, den fteigenben oder finfenden wirtidhaftlichen Erfolg einer Anftalt
tiber. Borausjepung dafiir ift allerdings, bap die Bilanzen jeweild in
beftimmten Beitabjtanben und nad) beftimmien, gleihen Gejicdhtzpuntten
aufgeftellt terben. it diefe BVorausjepung erfitllt, dbann eridlieft die
Bilanz mit uniibertrefflicher Deutlichleit die twirtihaftliche Dynamik dex
Anijtalten.

Wie oft oIl nun eine joldge Momentaufnahme gefertigt twerben?
Allgemein toitd man nur jagen fomnen, dafp die Wieberholung um fo
haufiger erfolgen muf, fe ftdrfer bie Dynamif bes Anftaltdbetriebes ift und
je mefhr Wert man auf eine exatte Criafjung der wirtjdhaftliden Bewegungs-
vorginge legt. Sm Gingelfalle toird die Cigenart dber Verhdlinijje in der
nitalt das entjheibendbe Moment fein miiflen. Jn allen grofen An-
ftalten, bie {iber einen eigenen Biiroapparat verfiigen, wird man gut tun,
Monatsbilangen zu fertigen. Fiix mittlere Anitalten twerben Biertel-
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jahrabilanzen geniigen. Alle Anjtalten jollen aber midglichft Halbjaphrs-
bilangen aufftellen. Bei einer zvedmdipigen, georbneten Budfiihrung
bereitet bie Aujjtellung verhilinismifpig geringe Mithe. Bor allem aber
toitd Die dadburd ersielte grofere Durdhjidhtiafeit des mwirtjdhaftlichen
Qebens ber Anjtalt ber Anftaltsleitung die Freube an der rbeit Heleben,
bie Berantwortliheit exleidhtern und eine zielflare Anjtaltsfithrung er-
mibglichen.

Bei der Wujftellung von Jivijdhenbilangen ift namentlich der jog.
SRednungsanfall” ju beriidfichtigen. Getviffe Einnahmen, 3z B.
Bilegejase der Kajjen, bex Filrjorgeerziehungsbehdrden ujiv. werden diter
fiir einen lingeren Zeitvaum in einem Betrage gezahlt, anderjeits Hat die
Anitalt gelegentlich Ausgaben 3. B. fiiv Wafjerverbraud), Kohleneinfauf an
einem Deftimmten Termine zu leijten, wdfhrend bie betrefjenden BVer-
braud)sgegenitinde den Bebarf eines lingeren Beitraumes deden. [n
joldhen Fillen wiirbe die Bilanz natiirlich ein vollig jdjiefes Bild ergeben,
wenn die gefjamte Einnahme- ober Uusgabejumme nur in ber einen
Monatsbilang eridhiene. Daher muf ber betreffende Geldbetrag fo auf
bie eingelnen Monate verteilt werben, wie bie Einnahme ober Ausgabe
tatjadhlich auf den jeweiligen Beitraum, fiix dben die Bilanz aujgeftellt
toird, entjdallt.

VI. Die Selbjtkojtenberedhnung in carvitativen
Anitalten.

1. Das Wefen der Selbjthoftenredhnung.

Wahrend dbie Cinnahmen- und Ausgabenredmnung alle geldlihen Be-
trieb3borgdnge in einer beftimmtien Wirtidaftsperiode erfafpt, aljo eine
periodbijdhe Bejamtgeldredhnung iiber ben Kreidlauf ber Jahlungs-
mittel in ber njtalt dartellt, judt bie Selbitfojtenredinung den tatjiad)-
licgen Unfoftenaufwand fiir den typijchen Eingelfall fejtzujtellen, jie ijt
aljiotypifierende Cingelredhnung. Firbie Anjtaltift biejer ,typijche
Cingelfall” in der Regel ber BVerpflegungstag des eingelnen AUnitalts-
injajjen, auf ben alfo die Selbitfoftenredynung abzujtellen ijt. A3 Unter-
lage Hierfiic fommt auf der einen Seite dexr dburdyjdnittliche Jahresaufwand
per Anftalt in BVetradht und auf der andern Seite die Jahl dber Verpjle-
gungstage. Die einfadhe Beredynungsformel lautet alfo: Selbjtfojten =
burdhidnittlicher Jahresaufwand: Jahl ber Berpflegungstage. Dexr
yJahresdaufoand” umfaft in diejem Falle zivei verjdjiedene Pofitionen,
ndmlid) einerjeit3 bie eigentlichen DBetfrieb3ausgaben obder RKoften im
engerenGinne (U 1 bes Kontenplanes, © 36/37) unbd joldhe Kojten, bie nicht
unmittelbare Betriebdaudgaben find, 3. B. Abjdhreibungen. Dabei jind
e3 rein praftijde Fragen von untergeordneter Bedeutung, ob man zuvor
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eine Umredynung auf ben Monat vornehmen toill, welchen Monat man
al3 ben typijchen zu todhlen gedentt ujv.

Die Selbittoftenberechnung jpielt im cavitativen Anijtaltswejen nament-
lich deshalb eine bedeutende Rolle, tweil auf ihr die Pflegejappolitif ber
Anjtalten aufbaut. €3 ift ein BVerbienjt des , Gutadyterausiduijes fiic bas
bffentliche Kranfenhousivefen”, der aus gleidzeitigen Tagungen von
Krantenhausdrsten, Kranfenhousdezernenten undb leitenden Lerwaltungs-
beamten Hervorging und im Mirg 1928 auf die neu gegrimbete ,Arbeits-
gemeinjdaft der fommunalen CSpisenverbdnde fiir dasd Gejundheits-
wejen” (Gejddftsfithrung liegt beim Deutjden Stidtetag) iiberging, dbag
er Ridtlinien fiix die Feftjepung der Kur- und Berpflegungsfoften in
Arbeitsgemeinihaften allgemeiner Kranfenanftalten aufftellte und ein
Formular fiir die Selbjtfoftenberechnung ausarbeitetel. Die von ihm
empfohlenen Ridtlinien lauten:

a) €3 empfiehlt jich, njtalten, bie in gejdhlojjenen ober wirtjchajtlich
sujammenhdngenden Wolhnbesirlen liegen, jum Bivede gleidymagiger
Feftjepung der Kur- und Verpflegungsidbe zu lofen Arbeitdgemeinjdaften
sujammenzujdliefen.

b) Seber Feftiepung der Kur- und Verpflegungstoiten {oll eine genaue
Beredynung der jeveiligen Selbftfoften vorausgehen, um ihre Anpajjung
an die wirtjdaftlihen BVerhilinijje su gewdhrleiften.

Bur einfeitligen Ermittlung ber Selbjtfoften twird ber bom Gutadhter-
ausjdyufy fiic bas dffentlihe Kranfenhousivefen und dbem Reichdverband
der privaten gemeinniiigen Kranfen- und Pflegeanfjtalten Deutjchlands
herausgegebene Borbrud empfohlen.

Die erredhneten Selbitfoften follen von Jeit u Jeit einer Radpriifung
untergogen werben, um toirtjdaftlid notiwendige Fnderungen der Ber-
pilegungstoften zu ermbglichen.

c) Die Pflegejase follen in allen Anftalten der Arbeitdgemeinjdhaft
gleidymdfig Hodh) und nidht niebriger fein, als die Selbitfoften der freien
Ynitalten. Sie jollen in gleidger Hohe Geltung Haben jiir Selbitzahler,
Kranfenfajfen und jonjtige Koftentriger, aud jiiv bie von Behrden iiber-
toiefenten Kranten.

d) Gine Crmipigung der Pflegejipe erjcheint lebiglich gerechtfertigt
fiir bon der Mutter gendhrie gefunde Sduglinge und fiiv Kindber.

e) Cingelberedhnung — und 3iwar nad) einem ju vereinbarenden ge-
meinjamen Tarif — empfiehlt jidh) fiir alle befonbders foftipieligen Maf-
nafmen.

1 RBgl. die Schrift: Ridhtlinien fiiv ben Boau und Betrieb von Kranfenanitalten,
©. 94 ff. Bexlin: Juliug Springer. 1929,
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2. Das Selbjthoftenberedinungsformular des
Gutadhterausidujjes.

Das Gelbjtloftenberechnungsformular ded Gutadterausjduijes? Hhat
jidy ingoijdhen bei den Anftalten iveitgehend eingebiirgert. €3 zeigl
folgenden Aufbau:

MName und Ort der Anftalt: ..oovenriniiiiniiiiiiiieiinenaarons
Anzahl der im Betrieb befinblichen Betten: ....covvvvnvvannen..
Belequng im Jahresdpurdfdmitt: ...oovvieeiiiiiiiiiiiiiiiaane.
Gejamtzahl bder BVerpflegungdtage ausd{dhlieflih Perfonal im Jafhre:
" aljo T Monat DUCBIHIHRG: . eeerererrereeeeeeieineeeeens
Gelbittojten
monat- | tdglid fiir einen
Ausgabe ich Berpilegten
RM.| KM, RM. Rof.

. @ehilter, BVergittungen und Ldhne

einfdl. Sogialverfiderung:

a) Bejolbungen fiit Beamte ufjto. . . . .

b) @ehilter fitx Nezte . . . . . . . . .

c) Bergiitungen fitr Angeftellte . . . . .

d) Pilegeperjonal . . . . . . . . ..

e) Qhne . . . . . ...

f) Ruhegehalter und Hinterbliebenenbesilge

g) Beitrige zur Sozialverficherung

h) Gonjtiged . . . . . . . ... ...
indgejamt:

. Hausdverbraudysdgegenitdnbde (Ge-

fdire, Ritdengerdte, Befen, Biire
ften, Streidhhdlzer, Glas, Porzellan
ufmo.) . .o
Wafd= und Hausdreinigungsdmittel

4, Ausdgabe fiir Warme-, Kraft- und
Wajjerwictjchait . . . . . . . . . .
a) Peizung:

1, Gteinfohlen . . . . . . . je Btr.
2. %088 ... ... ... je Btr.
3. Brifetts . . . . . . .. je Btr.
4, Holy . . . ... je cbm
5.Totf . ..o .. je 3tr.
6. Gonftiges . . . . . . . . .. ..
b) Gleftr. Lidht u. Krajt . . . . je kW
¢)@a3 . . ... je cbm
d) Waffer . . . . ... ... je cbm

indgefamt:
s iibertragen:

1 Bordbrude Idnnen begogen werden durd) die Gefdydfisitelle dbesd Reidhsverbanbdes

ber privaten gemeinniipigen Kranfen- und Pflegeanitalten Deutidhlands, Berlin N, 24,

Oranienburgeritr, 13/14, Wohlfahrizhaus.
Weber, Betriebsfithrung.

4
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Gelbittoften
Audaab monat- | tdglid) fiix einen
usgabe lich Berpflegten

RM.| RM. RM. Fpf.

3u iibertvagen:
5, Verwaltungstoften:

a) Bureaubedarf . . . . . . . . ...
b) Abgaben, Steuern, Kanalijation, Miill-
abjufr . . . .. .o

c) Berjiderungsbeitrige (aufer Sozial-
verfiderung) . . . . . . .. .. L.

d) Gonjtiges . . . . . . .. ... L.

6. Qeben3mittel:
a) Badwaren . . . . . .. ... L.
b) Fletjdge und Wurftwaren. . . . . . .

i
d) S'i‘artriﬁern .............

k) Qette . . . . . ... ...
1) Qolonialwaren . . . . . . . . . ..
m) Getednfe . . . . . . ... L.
n) Gonftiged . . . . . . .. ... L

indgejamt:

7. Snftandhaltung:

a) Gebiude einjdhl. Garten, Hof und
Gtraen . . . . .. ... ...
b) Tednijche BVetriebsanlagen . . . . .
c) Yeatliche Wpparate und Injtewmente .
d) Wijhe und RKleibung . . . . . . . .
e) Cinridtungdgegenfténde . . . . . .
indgejamt:
8. Fiir Abjchreibungen vom Anjdaf-

fung3- ober Neuwert:

a) Gebdudbe . . . . . . . .. 11/, %,

b) Tedmnijche Betriebdanlagen . 109/,
c) Uratliche Wpparate und JSun-

jtrumente ujo, . . . . .. 10 9/,

d) Wiajhe und Kleibung . . . . 259,

e) ©Gonitige3 Hausdgerdt . . . . 109/,

indgefamt:

9, Berzinjung ded Anlagefapitals ab-
zitglid) der Hypotheten:
a) 1, Grund und Boben
2, Gebiude . . . . }11/2—3%

su libertragen:
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©elbittoften
Audgabe monat- | tdglid filr einen
lidh Berpilegten

R | R | KM | Ref.

su iitbertragen:
b) Miete, Pacht, Hypothefenginjen in dexr
tatjachlichen Hohe . . . . . . . ..

10. Betrjchiedbenes. . . . . . . . . . ..
Gumme Jiffer 1—10

11, eiltoften:
a) Aggnei-, Heil- und Starfungdmittel . .
b) Berbandmittel . . . . . . . . . ..
c) Bedbarf fiir Rontgenbetriebe, Beftrah-
lungad- und photographijde Cinrichtun-
gen, Saboratorien . . . . . . . . .
d) Badber . . . . .. ...
indgejamt:
12, Bejondere Aufwenbungen fir Lehre
und Forjhung . . . .. ...

Gelomtjumme 1—12

®ejamtbetrag Jiffer 1—10

ab Ginnahmen (Abziige fiir Sadleiftungen vgl. Crlduterungen) . ........ RM.
bleiben ........ RM.
............ S?tanfenbetpflegungétage
Durdhjchnittdbetrag der allgemeinen Selbjttoften je Tagund Kopf. . ........ RM.
Betrag Biffer 11 ......... RM. ...l @tantenherpflegungétage

Durdhfdnittsbetrag der Nebentoften je Kopf und Tag . . . . . . ...oel. Rk,

8. Crlduterungen jur Bered)nung der Selbftkoften.
L.

Mle Aufwendungen mwetben tunlichit nad) dbem Jahresdburd)jdhnitts-
verbraud) auf einen Monat beredhnet und daraus die Koften fiir einen
eingelnen QRranfentag ervedhnet. Bu diefem Biwed ift eine eitgehende
Unterteilung be3 Borbrudesd vorgefehen.

€3 it vorausgefest, baf in dben meiften Anftalten eine genaue {ber-
fihgt iiber den Verbraud) an allen Gegenftanden und Bebarfdmitteln
gefiigrt wirh. Da der BVerbraud) oder die Bejdhaffung vieler Bebarfs-
gegenftinbe innerhalb eines Jahres ftarfen Sdywanfungen untertworfen
ift, muf in ben Anjigen grundiaplich von demdurdhjdhnittliden Jahres-
verbraud) ausdgegangen terben ; aud dem Jahresverbraud) jind bie monat-
lichen Berbraudsmengen zu ervedhnen und mit den dburd)jdnittlichen
Fagespreifen des zur Fejtitellung der Selbijtfoften vorgejehenen Bered)-
nungsmonated mal ju nehmen. Fiic dieje Berednungsdart fommen be-

4*
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jonbers in Betradyt bie Anjéipe fiir jacdhliche Ausgaben unter Jiffer 2, 3, 4,
5a und 6.

Goiveit eine Berednung nad) dem tatiadlichen BVerbraud) (Menge)
nidyt moglich ift, miifjen bie {icdh) aus der Budfithrung ergebenden Jahres=
augdgabebetrdge (Berlujt) in Geld nady dem Monatsburdyjdhnitt ein-
geftellt twerden, 3. B. bei Biffer 1, 5b—d, 7, 10 und 11.

Jm eingelnen gilt weiter jolgendes:

Bu Jiffer 1: Cinguftellen {ind die Gejamtbesiige einjdhl. des Wertes
etivaiger Sachbesiige (freie Station ujw.). Die Abziige fiir Sadhleiftungen
find mit ben auf Grund der Selbjtfoften zu erredhnenden Betrigen ober
mit bem Anjdhlagsivert unter ben Einnahmen zu beriidjidtigen und dbaher
bei Crredynung des dburdhjdhnittlichen Selbjifoftenaufwandes abzujesen
(bgl. IT unten).

Unter 8 jinb die jur Jeit der Uufjtellung der Berednung geltenden
Betrdge einzujesen.

Bu Biffer 3: Hier ift su beriidjidhtigen ber Aufwand fiir Reinigungs-
mittel jeber Wrt: Geife, Wajdmittel, Soda, Bohnerivadhs, Sdeuer-
tiicker ujiv.

Bu Biffer 5: €3 jindb zu beriudjichtigen unter:

a) Die Aufwendungen fiir Schreibmittel, Drudjadgen, Bitdher und
Beitungen, Budbinderarbeiten ufro.

b) Die Ausgaben fiir Fernjpredjer, Dienftreifen, Porto, Fradten ujto.

c) Gtiwaige Beitrdge zur Rubhegehalistafie.

Bu Bifjfer 6: Der Wert der aus dexr Feld-und Gartenwirtjdhajt an bie
Anftaltstiche gelieferten Erzeugniffe ift unter diefen Ausgaben mit ein-
sujtellen.

Bu Biffer 7: €3 fallen unter:

b) Heizungs-, Beleudhtungs- und Kraftanlagen, jowie Wertftatten.

c) Aud dbie Ausdgaben fiirdie Unterhaltung dber wijjenjdajtlihen Samm=
lungen unbd ber dratlichen Bibliothet, jotweit nidt unter Jiffer 12 gehiorig.

Bu Jiffer 8: Die fiir Abjchreibungen angegebenen Huubertidpe jind
nad) ben bigherigen Crfafrungen als angemefjen zu betrachten. Die
purch bie Abjcdhreibungen einfommenbden Befrdge dienen zu Neubauten
und RNeuvanjdaffungen und miijjen daher in bie Riidlage eingeftellt werden.

N3 Anjdaffungsmwert gilt hier der fiix eine Sadje audgegebene
ober aufgetwendete Betrag zuziiglidhy ber Ausgaben, die nad) der Fertig-
ftellung oder Bejdhaffung erfolgt jind und eine Exhdhung ihresd urfpriing-
liden Wertes bedbeuten:

Beifpiel:
Herftellung eined Gebdaudes . . . . . . . . . . . 100 000 R,
Anbau eines Flhigelds (Wertexhdhung) . . . . . . 25000 ,,

125000 RM.
ergibt ben jur Abjdjreibung einguftellenden Betrag.
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Bu Biffer 9: Der Jinsfuf ift mit 115—3%, je nad) dben BVerhdltnifjen
und drilichen Bereinbarungen ald ausdreidhend angujefhen. AWs Grundlage
fiir ben Wert ber Gebdude fann in der Regel der Shapungswert fitx die
Feuerverjicherung angejehen werden.

Bu Biffer 10: Unter ,Berjchiedenes” {ind bdiejenigen Ausgaben zu
beriidficdhtigen, die in den iibrigen Abjdhnitten nicdht untergebracht werden
fomnen.

3u Jiffer 12: Die gejonderte Einjtellung der Yuftvendbungen fiix
Lehre und Forjdyung ift nottwendig, da diefe Betrige bei Erredhnung des
Celbitoftenjates, der al3 Grunbdlage fiir die Fejtiesung des Pflegejapes
bient, nidht zu beriidfidhtigen jind.

Ctiwaige Uberichiijfje aus dem Landmirtjhaftsbetrieb, Fuhrbetried,
ausd bder Apothele ober jonjtigen iverbenden DBetriebsziveigen, fiir bie
CGonderrednungen gefithrt werden, jind dbem Hauptetat der Anjtalt gut-
sujdhreiben und bebeuten infolgedbeifen eine Berminberung bder Auf-
wenbungen fiix die Rranfenverjorgung.

Anbererfeits jind Jujdiifje, welcdhe die genannten Nebenbetriebe etva
etforbern, unter ben Yusgaben unter ,BVerjchiedenes” einjujtellen.

II.

Bon dem aus den Anjisen unter Jiffer 1—10 erredyneten Gejamt-
aufroand find zu fHirzen die Cinnahmen ber Anjtalt aus Absiigen fiir die
ben Anjtaltzbejd)dftigten gewdfhrien Sadhleiftungen, ferner aus ettwaigen
Qberidhiifjen des Landiwirtihafts-, Fuhriverts-, pothelenbetriebes jotvie
bie jonjtigen Cinnahmen, jotweit fie nicht joldhe aus Kur-und Verpflequngs-
gelbern fiic Rranfe darjtellen.

BWird die dbann verbleibende Ausgabejumme durd die Japhl der Kran-
fenverpflegungstage geteilt, jo ergibt {id) der auf einen Rranfen ent-
fallende burd)f hnittliche Tagesaufivand, welder der Feftjepung bes Haupt-
pilegejabes sugrunde zu legen ift.

Bei der Crmittlung der tiglihen Selbjtfojten der III. RKlajje muf ein
Abzug fiir die L. und IL Klajje gemadht werden. Die Hohe diejes Abzuges
fann fe nad) ben Reiftungen, die eine Anjtalt diefen Kranfen gewdhrt, ver-
fchieden fein und bedarf deshalb bejonderer Crmittlung fiir die eingelnen
Unjtalten.

Cie fann erfolgen nady dem Sdliiffel, der jidh) aus dem progentualen
Berhdlinis der Pflegejdbe der verjdhiedenen RKlajjen zueinander ergibt.
RNimmt man 3 B. an, daf nad) dbem zulept giiltigen Pflegejaptarif die
IL. Rlajje das Doppelte und die I. Klajje das Dreifache der III. RKlajje
3u 3ablen Hat, jo muf aud) bei dber Berednung der Kranfenverpflegungs-
tage die IL Rlaffe dboppelt und die I. Klajje dreifac) beriidjichtigt werben.
Um den wirfliden Einheitsjap der Selbjtioften zu finben, wire daher dem
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Divijor (tatjacdliche Jah! der Kranfenverpflegungstage) bas Mehrfache im
obigen Berhiltnid hinguzujesen.

Beijpiel:
®ejamtverpflegungstage 300 000;
pavon III. Klajfe 270 000
II. Klaffe 20 000
1. Rlajfe 10000

300 000

Durdyfchnittlicher tdglicher Selbfttoftenaufroand:
300 000 Tage X 6 = 1 800 000 R,
aljo IIL. Rlaffe 270 000 Tage
II. Rlaffe 20 000 X 2 = 40000
I. Rlajfe 10000 X 3= 30000
340 000 Tage
1 800 000 RIM.: 340 000 Tage = 5,29 AM. durchidhnittlicher Selbittoftenbetrag
der ITL Klaffe.

III.

Mit Hilfe des Vorbrudes ift eine Glieberung dbes gefamten Kur- und
Rerpflegungsaufwanbes miglich, tvie fie von verjdhiedenen brilichen
Rranfenfausverbinden bereitd eingefithrt ift und wonad) zwijden

a) Hausjap (Fitr Unterbringung, Belvjtigung, Wartung und Pflege
der Kranfen),

b) Qeilmitteljap (fiic Verband-, Unterjuchungs- und Heilmittel),

¢) Arstiab (fiix drstliche BVerjorgung)
unterjhieden toird.

Kiir diefen Fall jind ju beriidjichtigen:

3u a) die Anjape unter 1—10 unter Ausjchluf von Jiffer 1b, Te und 8c,

zu b) bie Anjipe unter Biffer 7c, 8¢ und 1la—d,

su c) die Anjase unter Jiffer 1b, e, f und g, foteit fie fic) auf Arste
beziehen.

4. Qritijde Wiirdbigung des Selbithojten=
Beredynungsformulars.

Die Arbeiten bed Gutachterausidujjes haben offenbar twefentlich dbazu
beigetragen, bafs man in ben caritativen Anitalten ber Selbittoftentedhnung
gtofere Beadhtung gemwidmet Hhat. Teiltveife, namentlid) in Kranfen-
anjtalten, titd unter der Cinwirfung von RKranfenhausverbinden bie
Selbftfoftentechnung gerabezu jorgfdltig gepflegt. Daran hat bie mweit-
gehenbe Cinbiirgerung bes angefiihrten Gelbijtfojtenberedynungsformulars
ohne Zweifel erheblich mitgevirtt. Die Yt der Austwah! der eingelnen
PBofitionen hat fich) im allgemeinen in der Praris betwdhrt, aud trdgt fie
bem gemeinniiigen Charatter der Anjtalten Rednung. ©o find 3 B.
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mit vollem Redyt die in privatiivtichaftlihen Unternehmungen iiblichen
und beredjtigten Pofitionen fiix Unternefhmergewinn, Rijifo ufw. nicht
aufgenommen. Zablreiche Praftifer des caritativen Anjtaltivefens dugern
fich fehr anerfennend iiber diefe Selbitfoftenberedynungmethode. Bei aller
Ynerfennung fiihle ich midh) jedboch im Jntevejfe der Sache verpflichtet,
einer fritijhen Stimme Raum zu geben, die m. €. mit Redht auf einen
Mangel hintveift. Auf meinen ausdriidlien Wunjdh hat Dr. Mahringer?
aus ben Criafhrungen jeiner Revifions- und Beratungsprazis in caritativen
Anjtalten zu dem Selbjtfoftenformular Stellung genommen, die id) im
folgenden wortlid) toiedergeben mdchte, da ein jolder Hinweis im IJnter-
efje ber Betriebsfithrung der Anjtalten nur erwinjdt jein fann.

Das Selbjtioftenformular des Reihsverbandes berfreien gemeinnithigen Krantens
und Fflegeanijtalten Deutidhlands e. B.,, fagt in Jiff. 2 der Crlauterungen ridhtig, dak
salle Aufoendungen tunlidiit nad) dem Jahresdburdyichnittsverbraud) exredhnet wer-
ben. €3 witd voraudgefest, baf in den meiften Anjtalten eine genaue Nberficht itber
ben Berbraud) an allen Gegenjtinden und Bedarfemitteln gefiihrt witd, Da der
Berbraud) oder die Befdhaffung vieler BVebarfagegenitinde innerhalb eines Jahres
ftarfen Sdwantungen unterworfen ift, muf in den Anftalten grumdfislich von dem
purdy{dnittliden Jahresverbraud) ausdgegangen tverben.”

Unter Berbraud) verfteht man diejenige Menge bziv. denjenigen Wert
an Prodbuftionsmitteln, die wihrend einer bejtimmien Jeit fitr die Pro-
buttion einer beftimmien Menge von Produften bztw. LQeiftungen tat-
fadplih aufgetvendet worden find. Somweit die Anjtalten fauf-
mannijde Budfihrung haben, fommt der tatjidhliche Ber-
braud) an Produttionsmitteln innerhalb einer bejtimmiten
Beit in ben Biidern unter Beriidjidtigung etwaiger An-
fangs- und Sdlupbeftdnde an jolden Produftionsmitteln
sum Yusdrud.

Tatjacdlic) haben aber ca. 80% aller Anjtalten fameralijtijhe Budhfirh-
rung. Fitr diefe alle empfiehlt Biffer 3 der Crlduterungen des Selbit-
foftenformulars, baf ber tatjachliche Berbraud) fitr die Ralfulation, dburd
bie fih aus der Budfithrung ergebenden Jahresausgabebetriige in
Geld nad) dbem Monatsdburdhjchnitt erfest werden foll. Diefe Empfehs-
lung fithrt 3u grofen Srrtitmern, denn fie ift nur in dem
einen theoretifden Fall ridhtig, wenn die Anfangs- und
©dlupbeftinde fiir die betradhtete Betriebsperiode gleidh
grof find. Diefe Empfehlung verfennt voll und gang dag Syjtem bex
SKameralijtif, in der bie Bariation mwijen Anfangs- und Schlupbeftinden
an Borrdten, Aufenjtinden und BVerbindlidfeiten nicht zum Ausdrud
fommt, in ber vielmehr lediglich gelbliche Borginge ihren Niederjchlag
finben, bie aber teiltveife mit der ber Ralfulation ugrunde liegenden Be-
triebsperiode nichts su tun Haben, wihrend Aufwendungen, die diefe Be-

1 Dr. Mahringer ift Borftand bder Solidaris-Treuhand-AG., Berlin N 24,
Dranienburgeritr, 13/14, auf die i) bereitd in anderem Jufomrmenhang Hinwies.
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trieb3periode betreffen, dburd) die RKalfulation nidht erfafst werben, da ihr
geldlicher Borgang in eine andere Betriebsperiobe fdllt.

Beifpiel der Kaltulation der Verpflequngdlojten:

a) DOfne Beridfidhtigung von Mehr- oder Minberbeftdnden:
Ausgaben fiir 365 000 Pflegetage 730 000 RM.
Ausgaben fiix 1 Pjlegetag 2 ,

b) Mit Beritdjidhtigung von Mehr- und Minderbejtinden:
Ausgaben fiir 365 000 Pflegetage 730 000 R,
LBorrdte per 1. 1.31 8000 R,

LBorrdte per 31.12.31 2000 , 6 000 RM.
Berbindlidheiten

per 1. 1.31 13000 RM.

per 31.12.31 43000 , 30000 RM. 36 000 R,
Berbraud) imt Jahre 1931 fixr 365 000 Pilegetage 766 000 R,
Berbraud) im Jahre 1931 fiix 1 Pilegetag 2,10 ,,

Differeny pro Pflegetag 10 Pig.

Wenn die betr. Anftalt nad den Vorjdriften des Selbitioftenformulares
borgeht, falfuliert jie mit 10 Pfg. u niedbrig und iibernimmt jid). Diefe
fehlerhafte Ralfulation fommt aber bei jeder Anjtalt mit fameraliftijcher
Budfiihrung in dhnlider Weife vor, da in Krifenzeiten jede Anjtalt
swangsliufig die Borrite bis auf den eifernen Beftand aufgebraucht
baw. bie Berbinblidhfeiten tvegen gejdhundener Liquiditdt anwadjen
laft, wahrend in Aufjtiegsseiten die Sadlage jid) gerabe umgelehrt ver-
halt.

VII. Boranjd)lag und Crgedbnisrecdhnung.

1. Wejen und Bedbeutung des Boranjdhlages fiir
carvitative AUnijtalten.

Das Wefen des Voranjdhlages bejteht darin, baf er eine Yufjtellung
ber vorausjichtlichen Cinnahmen und Ausgaben wihrend einer beftimmten
BWirt{daftsperiode darftellt. Diefe Aufjtellung wirth auf Grund einer
Sddpung vorgenommen. Selbjtverftandlicdh lafen fidh) fiir eine foldpe,
ihrem Wefen nad) in bie Jutunft gerichtete ufjtellung aus einer Riidjchau
in bie Bergangenheit geviffe Unterlagen gewinnen. Seder verantwortliche
Leiter eines Betriebes weify auf Grunbd feiner Criahrungen, bap befrimmte
Yusgabe- oder Cinnahmepojitionen im Laufe der Jeit mit einer gemwifjen
Regelmipigleit tiederfehren. Er wird aud) ebenjo erfahrungsgemdf die
borausfidtlien Shanfungen im Cinnahme- und Ausgabegebaren
feines Betriebes vorher einigermafen genau abjdhisen fonnen. Gelbit-
berftindlic) muf bie Betriebsleitung jidh bemiihen, diefe Schasungen mit
mbgliditer Gorgfalt borsunehmen. Sonit wird der Jtwed bes BVoranjdhlages
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unmbglid) erreicht werben fonnen. Damit eine anndhernde Ridytigeit der
Sdywantfungen mdglidft garantiert toird, ift es zwedmdfiig, ben Bor-
anjchlag fiir eine nidht allzu lange Wirtjhaftsperiode aufzuitellen. Je
Hirzer bie Wirtjdaftaperiode, defto leichter ift jie im allgemeinen itberjeh-
bar. RNatiitlich ift diefe Nberjehbarteit je nad) der Art dbes Betriebes eine
pburdyaus verjchiedene.

Die Yuftellung von Boranjdligen frarmt urjpringlich aus bex Finang-
wittjhajt der difentlih-rechtlichen Kbrperihaften. Hier ift fie befonders
beswegen geboten, tweil die bffentlichen RKorperihaften dasz Redit zu
Bmwangseingtiffen in dag BVermdgen und Cinfommen ber Biirger haben
und mit jrembden Mitteln wirtidaften. Diefe Tatjache legte es nalbe, die
Ausgaben und Cinnahmen der Gebietstdrperidhaften von vornberein zu
bejdranfen. Cine joldje Befdrintung wurde im Boranjdlag borgenom-
men. Dazu fam die Nberlegung, daf die Durdfithrung der Hffentlihen
Finanzwirtjhaft durd) Beamte gejdhehe, fiir die eine BVindbung an den
Rahmen beftimmter Schranfen unerldflich jei. So entwidelte fid) in ber
bffentlichen Finanzmwirtjhaft die Haushaltsplanung, die einerfeits al3 Bor-
anjchlag eine auf dbie Jutunft gerichtete Norm fiir die Verwaltung dar-
ftellt und anbderjeits fiir bie Redhmungslegung die Unterlagen liefert, um
priifen zu tonnen, ob und twietveit bas tatjdcdhlide Finanzgebaren von bem
im Boranjdhlag vorgejehenen abiveidht.

hnlide Gejidhtspuntte, wie {ie bei ben bdffentlid-redhtlichen RKbrper-
jhaften fiir die Aufftellung eined BVoranjd)lages mitjpielen, gelten aud
filr die caritativen Unjtalten. Schon die Tatjade, baf zahlreide caritative
Unitalten difentlid)vecdhtlihe Kdrperjdhaften, firchliche oder politijhe Ge-
meindben, sum Trdger Haben, legt 3 nabhe, baf dieje Anftalten den Braud)
ihrer Trdger itbernehmen und einen Boranjdhlag aufitellen. Dazu fommt,
baf ber Betriebsablauf in einer caritativen Anitalt nid)t von jo zahlreiden
unvorhergefehenen Creigniffen beeinfluft werben fann, tvie dbas bei einem
Betriebe in ber Privatwirt{Gaft der Fall ift. Natiielich ift auch bas Finanz-
gebaren caritativer Anftalten Shiwanfungen untertvorfen, aber jie lafjen
jid bod einigermafen vorausjehen. Aud) die caritative Anjtalt wirtidaftet
in hohem Mafe mit fremben Geldbern, ebenjo wie bie difentlidhen Gebiets-
torper, jo Daf aud fiir fie aus dbiejem Grunde die Yufjtellung eines Bor-
anjdlages wiinjdensdivert erjheint. Namentlid) wird die Betriebsleitung
einer caritativen Unjtalt dburd) die Aufjtellung eines Voranjdhlages ge-
stoungen, jidh) bereitd vor Beginn der neuen Wirt{daftdperiode iiber die
vorausficdhtliden Ausgaben und Einnahmen flar zu werben. BVejonders ijt
es fiix die ber Betriebsleitung untergeordneten Organe beftimmter jelb-
{tandiger Abteilungen im Rahmen der caritativen Anftalten auferorbent-
lich) bebeutungsvoll, im BVorvanjdlag eine Ridtlinie und eine Schrante fiir
ibr finangielle3 Tun zu Haben. erade dadurd) wird, twie bie Erfahrung
lehrt, bie Verantwortung und bas Jnterefle der eingelnen Abteilungsleiter
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eines jolden caritativen Betriebes in fehr ftarfemn Mafe wad) gehalten.
Wenn bdie caritative Anjtalt in ihren Ausdgabepojitionen bdie Cinnahmen
iiberjdhreitet, bann ift eine unverantwortlige Shuldentvirtidaft die un-
augbleibliche Folge. Va3 wirfjamite Mittel, einem jolchen Bujtande vor-
subeugen, ift die mbglihjt jorgfdltige Aujjtellung und Cinhaltung eines
Boranjdhlages.

Die praftifdhe Aufjftellung des Boranjdhlages und feine Glieberung be-
reitet tedinijd) feinerlei Shtvievigleiten. Der Kontenrahmen wird natiic-
lich zwedmapig ben Cingelfonten ber Cimnahmen- und Yusdgabenrednung
angepafpt. Der einzige Unterichied bejteht jachlich eben darin, daf ber Bor-
anjdhlag bie vermutete, vorausfidhtliche Geftaltung der Einnahmen
und Ausdgaben der Unjtalt enthalt, wahrend die Einnahmen- und Yus-
gabenrechnung ihre tatfad)liche Geftaltung regiftviert. W8 Wirtjchafts-
periobe fiir den Boranjdlag titd man naturgemap das Gejchdftsjahr dex
Anjtalt wdhlen., Wenn dbie Cinnafmen- und Ausgabenrednung far und
iiberjichtlic) gegliedert ift, witd auch ber Boranjhlag bei der ertvdhnten
Anpajjung die gleihe Klarheit und Durdhjichtigleit aufweifen.

2. Die Crgebnisredhnung und ihr Wert fiir caritative
Unjtalten.

Bei der Crorterung der Grunbfunttionen dber Unftaltsbudfithrung
betonten toir bereits al3 lepte Funttion derfelben, daf fie die Unterlagen
fiic die Feftitellung der Wirtihaftlicheit und Rentabilitat der Unjtalt
liefern foll. Das Mittel ur Konjtatierung der Rentabilitdt ift die Ergebnis-
redmnung (Gewinn- und BVerlujirednung). Der wirtjdaftliche Erjolg einer
Anitalt ergibt fid), generell gejprocdhen, ausd bem Bergleidh) ztvijdhen Er-
trignifjen und RKoftenaufwand. Theoretijd) find dabei dbrei Fille dbentbar:
eine Ubereinftimmung der beiben Poften, e3 ift alsbann BVerluft vermieden,
aber aud) fein Gewinn erzielt worben; die Crirdgnijje {iberfteigen den
Roftenaufwand, ber {iberfhufy ergibt den Reingeinn; die Koften iiber-
fteigen ben Grirag, es liegt ein LVerlujtabjdluf vor. Nun ift natiielid) die
borhin gegebene Formulierung zu rol, toir jwerden vielmehr fragen miijfen,
weldpe Cingelpofitionen in der Anjtalt einander gegeniibergeftellt tverden
mitjfen, um ju einer braud)baren Crgebnidredhnung su gelangen.

A3 generelle und widptigite Quelle fiix die Crgebnidrednung toird
natiitlid) unddijt die Cinnahmen- und Ausgabenrednung Heranzuziehen
fein. Dabei {ind felbjtverftindlich jene Cinnahme-und usgabepoften fort-
sulaffen, die nicdht Betriebseinnahmen und Betriebsausgaben find. €3 ijt
alfo lediglid) der Bergleidh zwijdhen den eigentlidien Betriebseinnahmen
und Betrieb3audgaben zu jiehen. Dod) bamit ift unddjt nur die erjte
Pojition der Crgebnisdrednung getwonnen. A3 feitere Pojition jind jene
Nusgaben zu beridjichtigen, bie nidht Kojten {ind, alfo fiir Anjdhaffung
von Anlageverten und Tilgung von Fremdiapitalien. Durd) dieje Poijten,
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die jelbitverjtandlich aus bem Betrieb ermwirtjdhaftet werben muften, wird
natiirlic) dasg Criolgdergebnis der Anitaltsiirtichaft gebeffert, jo baf jie ju
abbdieren find. Cndlidh ift ju beacdhten, baf im Berlaufe der Wirtjdhafts-
periobe, fiir bie bie Ergebnisredynung aufgeftellt twirh, mogliderweife ober
jogar wahricheinlich Verdndberungen in der Hiohe der Aupenftande (Forde-
rungen) und dber Yerbindlidyfeiten (Schulben, unbezahlte Redhynungen)
eingetreten jind. Dabher muf nottwendigeriveife die Differen zivijhen bem
nfangs- und Schlufftatus einerfeitd der Aupenjtande und anderjeits der
Berbindlidhfeiten gezogen werben. DVie jo jidh ergebenden Sunumen ber
Forberungen und Scyulden find miteinander ju vergleichen und die {idh
ergebende pofitive ober negative Grofe in die Grgebnisrednung eingu-
jeten. Dasfelbe gilt hinfichtlich ber Vorrdte, benn eine Nidhtberiidtjichtigung
der Melr- ober Minberbeftinde toird zwangsliufig ein {dhiefes Bild vom
wirtjdaftlihen Crfolg der Anjtalt geben. Jnjolgedejjen ift audh die Diffe-
reny 3wijden Shlufbeftéinden und Anfangsdbejtdnden an BVorvdten Fiir
bie betreffende Wirtjhaftsperiode ber Crgebnisrednung anzufiigen.

Die Crgebnidrednung in einer Anftalt Hat jomit, auf eine iiberjicht-
lichere Formel gebradht, folgendbe vier Poften zu erfajjen:

a) Betriebgeinnahmen (E) — Betriebsausgaben (A 1) =

b) + Ausgaben, die nicht laufende RKoften jind (A 2) =

¢) Auenjtdnde — BVerbindlihleiten =

(Forderungen) (Sdyuldben)

d) Sdlupvorrite — Anfongsvorrite =

Nehmen toir einmal an, um ein praftijdhes Beifpiel su bieten, daf in
einer Unjtalt bie Betriebdeinnahmen um 5000 RM. Hoher jeien als die
Betriebdausdgaben, daf 10 000 RI. vom Fremdlapital getilgt und Fiix
weitere 10 000 R, Ynlagerwerte angejdhafit jeien, jomit aljo die Hiohe dexr
Ausgaben, die nidht RKoften find, zujammen 20 000 RM. betriigen, dbaf
ferner bie Fordberungen der Anjtalt um 15 000 RIM. Hioher feien al3 die
Berbindlichfeiten und endlih) der Beftand an SdhluBvorriten um
10 000 RM. geringer fei al3 bie Anfangsvorrite, jo toiithe {idh folgendes
Bild der Crgebmisrechnung bieten:

a) = 4+ 5000 RM.

b) = + 20000 ,,

¢) = + 15000 ,,

d) =—10000 ,,
I 30 000 M.

Die Anftalt Hhat alfo in unjerem Falle einen Getvinn von 30 000 RI.
erzielf.

@erabe in der GFetvinn- und BVerluftrednung liegt ein bejondberer Reij
fiic ben verantmwortungsberuften Qeiter eimer Anftalt. Hier liegt der
Sdlupaft und die Kromung der Betriebsfilhrung. Die caritative Anftalt
it getuify fein privativirtjdhaftliches, profitorientiertes Unternehmen, toie
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it eingangsd Dereit3 betonten. Wuch) Hat der Anjtaltsleiter bom einer
@ewinnerzielung feinerlei perfonlidhe Vorteile. Wber dennocdh wird eine
giinjtige Crgebnidredymung ihm eine groffe Genugtuung und Freude be-
reiten, um jo mehr al3 da3 Mberjdhufiergebnis jo twieder dem caritativen
Bwed zugefiihrt twerden fann. Underfeitd fann und muf ein negatives
Refultat der Crgebnisrednung fiir bie Anftalisleitung einen Mahnruf be-
deuten, unverziiglich Mafnahmen jur Bejferung der Wirtjdaftsfithrung
su treffen, bamit nicht der Beftand der Anjtalt gefihrdet mwird.

VIII. Die rechtlihe Budfiithrungspflicht caritativer
Anijtalten.

Sn den Kreifen ded caritativen AUnjtaltsivefens Herridht erfahrungs-
gemdfp iiber die Frage der redhtlihen BVerpflichtung zur Budfithrung
gropte Untlarheit. Jahlreiche Anitaltsleiter und leiterinnen jind vielleid)t
geneigt, iiber eine moralijdhe BVerpflidhtung, ihre Bucdh- und Betrieb3-
fithrung getwiffenfafjt zu exledigen, mit {ich reben zu lajjfen und eine folde
aud) anzuerfennen. Der weitaus gripte Teil eift jebod) eine redtlicdhe
Berpflidhtung zur Budfiihrung tweit von {id) und zwar aus der gefithls-
mafgigen Cinjtellung Heraus, daf dod) die Anjtalt ein caritativer Betrieb
jei, an ben man eine {oldje Anforderung twoh! nicht 3u {tellen wage, dba
3 hier dbodh lessten Ende3 um ideelle, gemeinniipige Jieljehungen ginge.
Darum diirfte e angebradyt jein, aud) die Frage der reditlihen Bud=-
fithrungspflicht caritativer Anjtalten twenigjtens furz zu behandeln, zumal
pie Riteratur an bdiefer Frage ziemlich nichtacdhtend voriibergeht. Audh
mandem Anftaltdberater diirfte eine Inappe, iiberfichtliche Bujommens
ftellung der redytlichen Beftimmungen ertwiinjdt fein.

Bei ber Beantwortung der Frage nad) der redtlichen Budfithrungs-
pflidht caritativer Anftalten toird man grundidplich unterjcheiben miijjen
swijden der Verpflidhtung in handelsredtlicher und in {teuerredt-
lidher Beziehung.

1. Die handelsredhtliche Budyfithrungspilicht.
a) Die Begriindung der handelsredtlidhen Budfiihrungspilidt.

Gine Hhandelsredtlihge Budfithrungspflidt wird zundd)t begriinbet
burd) dbie Eigenjdhaft besd BVollfaujmanns, Diefe ift gegeben:

a) foenn die Unftalt eine3 ber im §1 HDEVB. aufgefiihriten Grund-
hanbdeldgejdhifte betreibt. Das toird insbejondere der Fall fein, wenn ber
Betrieb die Anjdhaffung und Weiterverduferung von betegliden Saden
(Wazen) (§ 1, AbY. 2, Biff. 1) um Gegenjtand hat. Borausfepung ift dabei
iedbod), baf diefer Gejdhiftazived ald Hauptzived, nidht lediglid) al3 Neben-
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stved einer anderdgearteten Betdtigung (Aufnahme, Unterbringung und
Rilege von Perjonen) verfolgt toird,

b) twenn die njtalt nach Art und Umfang einen in faufminnijder
Weife eingerichteten Gejhaftsbetrieb erfordert und die Firma in bas
Hanbdelsregifter eingetragen mworben ift (§2 HEB.), und zwor in diefem
Fall aud) dann, tenn feins ber im § 1, ADY. 2, HGB. bezeidyneten Grund-
panbdeldgejchifte betrieben witd. Wann das Unternehmen einen jolden
Umfang Hat, daf fich die Notwendigleit einer faufminnijhen Organijation
ergibt, it Tatfrage und Hingt von den Umitinden des eingelnen Falles ab.

Die handelsreditliche Budfiihrungspflicht wird ferner begrimdet dburd
bas BVorhandenjein einer beftimmten redtlidhen Unterneh-
mungsform. Diether gehbren die offenen Handeldgejelljchaften, die
Kommanbitgejelljhaften, die Altiengejelljchaften, die Kommanbditgefell-
jchaften auf Aktien, die Gefelljhaften mit bejdyriintter Hajtung und die
eingetragenen @enoffenjdhaften. Wit eine Unjtalt in einer der vor-
ftehenden Rechtaformen betrieben, jo ift fie bamit unter allen Um-
ftanben verpflichtet, Biiher su filhren, gleichgiiltig ob der Betrieb ein
Pandeldgemwerbe darjtellt ober jonftige Jrvede verfolgt werben.

b) Der Inbhalt der Handelsrediliden Budfihrungspilidt.

Die gejeslichen Grundblagen der handelsreditlihen Budfiihrungsvor-
jchriften finben fidh in den §§ 38ff. HEB. Danad) bejteht die Verpflichtung:

a) Biider zu fithren,

b) bei Beginn des Panbeldgeverbes SJnventar und Bilang aufzu-
ftellen,

¢) fiir ben Gdhlup einesd jeben Gejchiftsjahres ein Snventar und eine
Bilanz aufzuitellen,

d) die Hanbdelsbiidher jovie bie gejamte Handelsforrejpondens bis sum
Ablauf von 10 Jahren aujzubetvahren.

Bu a): Der Budjfithrungspflidhtige ift im allgemeinen in der Waphl
eined Budfithrungsinftems vdllig frei. Qedbiglih Attiengefellihaften,
Rommanbitgefelljchaften auf Aftien und Gejelljhaften mit bejdrantter
9ajtung find nad) herrjdhender Auffafjung zur doppelten Budfiihrung
verpflidhtet. Fiir jie ift namlid) die Aufmadung einer Gewinn- und
Berluftredhnung vorgejdhrieben (§§ 260, AL, 2—261, Biff. 6—320, AH{. 3
HEB. — § 41 @. m. b. H.-Gej.). Diefe ift aber nur bei dboppelter Buch-
fiihrung vorgejehen.

Gbenjoenig ie ein beftimmtes Syftem ift aud) die Fiihrung be-
ftimmter Biider vorgejdhrieben. Hierfiir jind in erfter Linie die Bebdiirf-
nifje des eingelnen Betricbes mafgebend. Die Budfiihrung mup jedod
jo eingerichtet fein, bap jid) jeber Budfithrungstundige ohne erhebliche
Gdyierigleiten zu jeber Jeit einen berblid iiber die getdtigten Gejdydfte
jotvie {iber Stand und Vermbgenslage des Unternehmens verjdhaffen
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fann. Jn diefer Begiehung jtellt ber § 43 HEB. Mindejterfordernifie auf,
ohnie dberen Beadhtung die Grundjdse orbnungdmapiger Budfithrung
nidyt al8 gewahrt angejehen werden finnen.

Die widtigiten diejer Erfordernifje finb:

bie Biidher follen gebunbden und Blatt fiir Blatt ober Seite fiir Seite
mit fortlaufenben Jahlen verjehen jein;

an Gtellen, bie ber Regel nacd) zu bejdhreiben find, diirfen feine
leeven Bwijdenrdume gelafjen tverben;

ber urfpriinglidhe Juhalt einer Cintragung darf nicht mitteld Durd)-
{dhreibens oder auf andere Weife unleferlich gemadht werden, desgleidhen
barf nidhts vadiert werden.

Bub)unbd c): Beziiglich der Bilangzierung jind fiir Aktiengejelljhaften,
Kommanbitgefelljhaften auf Wttien und Gefelljhaften mit bejchrantter
Paftung in den §§ 261, 262, 320, AL]. 3 HEVB., 41 &. m.b. H.-Gej.
Gonbervor|driften aufgeftellt.

c) Die Redtsfolgen der Unterlajjung der handelsrediliden
Budfiihrungspiliht.

Die BVerpflidhtung, Biider zu fithren twird zwar durd) dbas HEB. nidht
unmittelbar erziwungen, jeboch bejteht ein jehr wejentlicher indivefter
Biwang. Im Falle bes Konturjes oder ber Jahlungseinjtellung ded Bud-
fithrung3pilichtigen fann diejer wegen dbes Unterlajjens ordnungsmapiger
Budfiihrung nad) ben §§ 239, 240 K. twegen einfachen oder betriige-
tijgen Banfrottes beftrajt werben.

2. Die fteuerredhtliche Budhfithrungspilidt.
a) Die Begriindung der jteuervedtliden Budfihrungspilidht.

Die fteuerredhtliche Verpflichtung zur Budfithrung toitd begriindet
purd) die §§ 160 und 161 RAD. in der Neufajjung vom 22, MWai 1931.
§ 160, 1c beftimmt: Wer nad) anderen Gefeben, al3 dben Steuergefepen,
Biidger und Yufzeidhmungen zu fithren Hat, die fiix die Bejteuerung von
Bedeutung jind, hat die Verpflichtungen, die ihm nad) den anberen
Gefepen obliegen, aud) im IJntevejje der BVejteuerung zu erfiillen. Hier-
burd) werden aljo in erjter Linie wiedber bie handelsredhtlichen BVor|dhriften
iiber die Budfithrungspflicht der §§ 38ff. HEB. in Bezug genommen.

Daneben jind gemdf § 161 RAD. ab 1. April 1932 budfihrungs-
pilichtig:

a) fiir Btwede ber Befteuerung nad) dbem Einfommen, bem Erirag und
bem Bermbdgen alle Unternehmer und Unternehmen, die entiveder einen
Gejamtumiap (einjdl. bes jteuerfreien Umjases) von mehr al3 200000 KM,
ober ein Betriebsvermidgen von mefhr ald 50 000 RAM. ober ein landwirt-
Yhaftliches, forftivictjhaftliches und gartnerijdhesd Bermdgen von mehr als
100 000 RI. ober einen Getwerbeertrag vbon mehr ald 6000 RAM. ober
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Reineintiinfte aus Land- und Foritwirtidaft von mehr ald 6000 RIM.
gehabt Haben.

b) fiit Bwede der Umfapitener jind die nacd) dem Umjakjtenergejes
fteuerpflichtigen Unternehmer und Unternehmen verpflichtet, zur Feit-
ftellung der Entgelte Aufzeichnungen zu maden.

b) Der Inhalt der fteuervedtliden Budfiihrungspilidt.

Seder Budhfithrungspilichtige mufp:

a) laufend Biidjer fithren, die ben allgemeinen Borjdrijten dber RAL.
iiber fteuerlidhe Budfiihrung itberhaupt entjpredyen,

b) auf Grund jibhrlider Beftand3aufnahmen regelmipig Abjdliifje
maden.

Die gefeplihe Grunblage der allgemeinen jteuerliden Budfithrungs-
vorjdhyriften ift der § 162 RAD. Danad) gilt in bezug auf die Art der
Budhfithrung im grofen und ganzen das gleiche, wa3 oben Hinjichtlid) dex
handeldredhtlichen Budfithrungspfliht ausgefithrt ourbe. Auch Hier ift
mweder ein beftimmied Budfithrungsiyjtem nod) bie Fiihrung beftimmier
Biidjer iiberhaupt vorgejdhrieben. Der § 162 RAD. ftellt, ebenjo wie dber
§ 43 HG%B., nur gewifjfe Mindejterfordernifje auf, ohne deren Bead)tung
eine Budfithrung von den Steuerbehirden nidt anerfannt zu werben
braucht. Jebod) finb bie Grfordernifje des § 162 RAD. jtrenger al3 bie
bes § 43 HEB. Neben den jhon durd) § 43 HEB. aufgejtellten Crforder-
niffen, die aud im § 162 RAD. vollzdhlig enthalten {ind, jind hier nod
folgende Berpflidhtungen bejonders Hervorzuheben:

bie Cintragungen in bie Biider follen fortlaufend, volljtindig und rid)-
tig betwicft twetben; _

bie Gejdhaftabiidher jollen feine Konten enthalten, die auf einen
faljchen ober etdichteten Namen lauten;

in bie Biider {oll, wenn died gejdhaftsiiblid ift, nur mit Tinte ein-
getragen twerben;

bie Rajjeneinnahmen und -ausgaben jollen im gejdaftlihen Berfehr
mindeftens tiglid) aufgezeichnet mwerden.

Desgleidjen ift Yier, ebenjo vie nad) den handelsrechtlichen BVor-
johriften, eine 10jdhrige Aufberwahrungsfrift fiix alle BVitdjer, Aujzeich-
nungen und Gejdaftspapiere ftatuiert.

¢) Die Redisiolgen der Unterlajjung der jteuervedtliden
Budfiihrungspilidt.

Die BVedeutung der Budfithrung bejteht in erfter Linie darin, daf
ber Gteuerpflichtige, wenn feine Biidher formell und jadlich ridhtig jind,
alfo ben Borjdyriften des § 162 RAD. entfpredien, Anjprud) darauf hat,
auf Grund des Crgebnifjes jeiner Biiher veranlagt su werben. § 208 RAD.



64 nbang.

beftimmt fiir jolche Fdlle, bafy die Biider und Aufzeicdhnungen der Be-
fteuerung gugrunbde ju legen jind.

Bei Unterlajjung ober bei nidht ordbnungsdmapiger Budfiihrung mup
per Gteuerpilidhtige fid) dagegen gefallen lafjen, daf dad Finangamt
sweds Fejtitellung der Befteuerungsgrundlagen fein Cinfommen, Ber-
mbgen, Umjap ufro. jchapt (§ 217, AL} 2 RAD.). Bei einer joldjen
©dyiasung feitend ded Finanzamtes bejteht naticlich die Gefahr, daf jie
in iprem Crgebnid zuungunijten der njtalt {idh) auswirkt. Injofern fann
aljo die Unterlafjung ober nidht orbnungdmapige Durdfithrung der Budy-
fiihrungspilicht su einer finangiellen Sdhadigung dber Anitalt fithren.

Febler in der Budfiihrung Fonnen ju Beanjtandungen jeitens bes
Finanzamted und unter Umftdnden zur Verwerfung der gangen Bud)-
fiihrung fiihren, jofern dber Steuerpflidhtige dbag Mifverhdlinis zivijden
bem Crgebnis feiner Budfiihrung und den Crgebnijjen andberer gleidh-
attiger Betriebe nicdht auffliren fonn. Ju beadhten ift dabei allerdings,
daf nidht jede rein formale BVerlebung einer ber Vorjdyrijten bes § 162 RALD.
bie Nidhtanerfennung der gangen Budifithrung mit allen ihren oben bar-
gejtellten Folgen nady {ich zieht. BWielmehr fommt e3 immer auf bdie
Sdywere de3 Verftofes, Ausmaf und Haufigleit derjelben im Rahmen der
gangen Budfithrung an, ob dieje nod) al3 ordnungdmipig anerfannt toird
oder nidt.

Sdlieplich tann die Befjolgung der fteuervedtlihen Budfiihrungsvor-
jchriften vom Finangamt erzioungen werdben. Died ergibt § 202 ber RAD.
Bur Crzwingung fomnen Geldjtrafen bi3 zu 5000 RIR. verhingt und
tvieberfolt verben.

Anhang:

Bibliographijde Hinweife.

Bur ndheren Orientierung iiber den in ber Schrift behanbelten Fragen-
fompleg feien einige biblingraphifde Hinmweife angefiigt. €3 joll fidh
babei nicht um eine erjdhvppjende Darftellung der einjdligigen Literatur
hanbdeln, jondern um einen fmappen Hintveid auf die widtigjte Literatur,
bie benjenigen, die {id) mit ben Cingelfragen néher bejdydftigen toollen,
Wegtveifer fein fann.

1. Selbjtandiged Sdhrijitum,

pan Aden: Das Tatholifde caritative Anijtaltdwefen in der Gegens
wart., (Beihefte zur Caritas, H.4.) Freiburg i. Br.: Caritadverlag 1930,

Die Schrift behanbdelt ,eitfragen desd caritativen Anjtaltdiefens”, wobei Aus-
gangspuntt bad grundfaplihe Problem der ,weltanidaulihen Eigenart der cari
tativen Fiirforge und ihre Stellung in der Gegentvart” ift. Die Frage der Betriebss
fithrung caritativer Anftalten wird turs behandelt im Rahnten ber Ausfiihrungen itber
L religids befruditete Gelbithilferictidhaft dbex caritativen Anftalt”,
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Dad freie gemeinniigige Kranfenhansd, Cthijde Grundlagen und Wirtidhafts-
forberungen. Berlin: Frang Bafhlen, 1930,

Die tleine Sdrift ift herausgegeben pom Borftand ded Reidhsverbanbesd bder
privaten gewteinniipigen Rranfen- und Pflegeanjtalten Deutfhlands, GSie enthilt
die Bortrige, die auf ber Tagung ded BVerbandes am 14. Noveniber 1929 gehalten
wutben, Fiir die tirt{daftlihen Fragen und dasd Problem der Betriebsfithrung
fonmit namentlid) der €. 23{f. verdfjentlichte Bortrag von Dr. PHilip8born iiber
bag Thema: , Wirt{hajtlide Criftenzfragen der privaten gemeinniipigen Rranten~
anftalten” in Betracht. An Hand von Fahlenmaterial it gezeigt, dap die freien
Unftalten zumteift aus Heinen Unfingen Gervorgegangen find und im Laufe der Jeit
fid) in iprer finangiellen Lage wefentlich verjhledhtert Haben. Jm lepten Teil twirh
bie Frage behanbelt, welde Mittel und Wege {idh fiir die freien Anitalten zur Gr-
Daltung ihrer wirtjhajtlihen Criftenzjihigleit ergeben.

gbhrenbadh, .: Prattijhe Wintfe fitr den Haus- und landwirt{daft-
lidhen Betrieb in caritativen Anftalten aller Art., Ditffeldorf: Selbjtverlag
bes Berfaffers, 1924,

Der Berfafjer hat ald Sandedverwaltungsdrat bei der rheinijhen Provingials
verwaltung in Ditffeldorf langjdhrige Crfahrungen auf dbem Gebiete ded Anftalts-
wefens gefammtelt unbd legt biefe in dbem Budje der Offentlichteit vor. Das Jiel ber
Sdyrift geht dahin, allen bdenjenigen, bie bei Einrihtung und Betriebsfiihrung
caritativer Anftalten entfcheidend mitzuivirfen Haben, einen braudbaren Wegiveifer
a1 geben. Durd) die Befolgung der praftifhen Hinweife joll der Unftaltsbetried
rationeller geftaltet und vor allen Dingen verbilligt werden, Jm eingelnen behandelt
baé Bud): ben Einfauf und die Aufbetvahrung von Lebensmitteln, dben Gemiijebau,
ben Unbau von Getreide und Gartenjriichten, Viehhaltung, Wafdereibetrieh ufiw,
Das Biidlein tann den Anftaltdprattifern fehr empfohlen werden.

Gide: Die Organifation von Krantenanitalten. Leipzig: Georg Thieme,
1930,

Der Berfaffer verwertet in ber Schrift Crfahrungen, die er gejammelt Hat in
feiner Tdtigleit ,al3 Organifator und Gutadhter in der dffentlihen BVerwaltung®,
tobei er aud) Kranfenhiufer und Univerfitdtsilinifen zu fiberpriifen Hatte, Sm
eingelnen toird behandelt: die dupere Form ded Kranfenhaufes, der Gejdhiftsver-
teilungadplan, die Berwaltung, der Kranfen- und Lehrbetrieb, dad BVerredhnungs-
tvefen, ba3 Regiftraturivefen.

Friedridg=Shulz, Mavie: Der Kampf um die Arbeitdzeit in den Kran-
ten- und Pflegeanitalten. Berlin: Berlag ded BVerbanbdesd der Gemeinde- und
Gtaat3arbeiter, 1926,

€8 panbdelt jid) um einen Bortrag, der auf ber 5. Reidhstonfereny der Reidhs-
feftion ,®efundheitdvefen” des BVerbanbesd der Gemeinde- und Staatdarbeiter ges
Halten tourde. Dad Referat vertritt ben Standpunit, baf inr JInterejje ded Kranten-
pflege- und Anjtaltdperjonald die 48 Stundentwode gefordert twerben miiffe. Nur
badburd) fomnten die mannigfacden Scdddben, die burd) den Pflegeberuj bebdingt
feien, behoben twerden und die Vorausjepungen fiir ein ,menjdeniwiitdiges Dajein®
bes Perjonals gejdhaffen werden. — Jm BVorwort toith ausbriidlid) betont, baf es
ber Zwed der Sdrift fei, im Kampf unt die Wrbeitszeit Material zu bieten.

Fithrerturjusd fiir Latholijdhe caritative AnijtaliBersiehung, veranjtaltet vom
Berband der fatholijhen Waifen- und Filrjorgeerziehungdanjtalten Deutjchlands
in Berbindbung mit dem Deutihen Caritasverband und dem Reidhdverband der
atholijhen Crziehungdanitalten Deutjhlands, Freiburg i. Br.: Ende 1924,

Das Bud bringt die eingelnen Bortriige, die wihrend ded Fithrerfurfus gephalten
mwurben. Unter Nr. 24 bringt Caritasddirettor Dr. Bogtel, Trier, . Leitfabe fiir bie

Weber, Betrieb3fiihrung. 5
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,Funbation und wirtjaftliche Sidherung der Anftalt”, Unter Nr. 25 bringt derfelbe
Qeitfage fiix die ,Wictjaftafihrung und Budfiihrung in der Anjtalt”. Die lepteren
lauten:

a) Befonbere Sorgfalt ift der Budjfiihrung zu jhenten. Die Jahredredmung
qibt die Unterlage fiix bie Beredynung bed Pflegefahes und evmdglidht bie Kontrolle
iibet bie Wirtjhajtlichteit bes gefamten Betriebed und feiner einzelnen Teile.

b) Die Aufitelfung eined Boran{dlages dringt su planmdpiger BVerednung
und Borbereitung bei Reparaturen, Neuanfdaffungen, Erginzungen und Er-
weitexungen.

c) Bur Feftfepung und vor alfem zur Durdfithrung der Pilege{dpe, fowie sur
Lfung anderer gemeinfamer wirtjdaftlicdher und reditlidher Fragen ift dbus Jujammens-
gehen mit gleidhartigen, aud) nichtfatholijhen Anftalten in Bwedverbinden not-
wendig, die ihretfeitd mit dben Behodrden ufw. ju verhandeln haben. Die Jed-
verbinbe miiffen ficdh in ihrer Ausdehnung den regionalen und irtjdaftlichen Ber-
Baltniffen anpaffen, aber aud) mit benadybarten Jwedverbdnbden andever Anjtalts-
gruppen in Fihlung jtehen, um miglidft einpeitlihe Grundidpe fiir bas Be-
redmungsiwefen und mbglidhit eine einmwandfreie Abjtufung der Pilegefihe swijden
verfdhiebenen Anftaltdgruppen feftzulegen.

d) Qandlidhe Berhiltniffe, befondbere Teuerungsverhiliniffe, aupergervdhnliche
Yufwendungen in eingelnen Anjtalten, bejonders fiir Sdhule und Gefundfeitspflege,
erfordern entfprechende Beriidfichtigung bei ber Bemefjung der Pilegefdge.

e) Gtiftungen, Gefdente, Grtrag aus Grund und Boben bdiitfen nidht dbazu
bienen, den normalen Pflegejap Herabsufepen, fondbern die Aufnafme bebiirftiger
Boglinge, fiix bie niemand den vollen Sap zahlen fann, su erleidhtern.

f) Ausbilbung in der Hausdwirtihaft, in Gartenbau, Budfithrung u. dgl. ift
audy fir einen Teil der in ben Crsiehungdanitalten tdtigen Krifte unbedingtes Er-
forbernis. Budfiihrungsturfe wmiiffern feitens der Vetbiinbe immer ermeut ver-
anftaltet werden.

Qefiing, Rarl: Widtige Steuerfragen ber RKranfen- und Pflege
anftalten, Freiburg i. Br.: Verband tatholijher Kranfen- und Pflegeanitalten
Deutidlands, 1928, :

Die Heine Brojdhiire verfolgt den praftijhen Jwed, fiir die Steuerveranlagung
bie widtigiten Gefihtspuntte sujommensuftellen. Die Shrift ift naturgemap burd
bie neue Gteuergefebgebung in ihrem Snhalt itberholt. EGine Neubearbeitung wiirbe
jebenfalls ben Bebiirfnifjen ber Krantens und Pflegeanitalten fehr entgegenfontmen.

Qied, Deinridh: Die Anftaltdbudfithrung, Berlin: Wohlfahrishaus 1927,
Sdyriften dber Deutiden Liga der jreien Wohlfahrispilege, 9. 4.

Die Schrift will eine Anleitung geben sur ywedmahigen Geftaltung der Anijtalts-
budhfithrung, bringt infolgedeffen Anmweifungen {iber die Crdffnungsaufitellung, die
Yufftellung des Haushaltzplanes, die Anlegung von Tagebiidern, Betriebsbiidern,
Hilfsbiichern und den Jahresabfdhlup.

Werte, H.: BVerwaltung, Betrieb und Einridhtung der RKranten-
paufer. Pandbud) der Hygiene, Heraudgegeben von Theodor Weyl, 5. Bbd.,
3. Qieferung. Jena: @, Fifder, 1899.

Wie der Titel antiindigt, werden drei Fragenfomplege, die auf dem Gebiete
be3 Rrantenhausmwefens eine Rolle fpielen, behanbelt: bie BVerwaltung der Krantens
anftalten, jotvie Betrieb und Eintidtung bder Kranfenhdufer (Wictjhajtabetriebe,
Sranfenjtationen, Apothele ufw.). — Fiir die eigentliche Wirtihaftss und Betriebs-
fithrung find nur die Yus fhrungen iber ,die finansielle Erhaltung ber Kranten=
hiufer (S. 293), fowie die Darlegungen diber die ,Budfithrung” (S. 425 fi.) pon
Bedeutung.
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Meyer, €.: Das Rednungsdwefen in RKrantenhdufern. Sm Auftrage
bed Betrbanbdes fatholijher Kranfen- und Pflegeanitalten Deutfchlonds. Freiburg
i, Br.: Caritasverlag, 1920,

Die fleine Brofdiire ift vevanlaft tworden durd) die Tagung ded BVerbanbesd
tatholifcher Rranten- und Pflegeanjtalten Deutjhlands in Ejjen 1919, auf der der
Wunfd nach Anleitung im Rednungsiefen der Rranfenhiujer laut wurde, Wie der
Herausgeber betont, verfolgt die Darftellung bie Abficht, ,in die Redmungsfiithrung
witklid) einzufithren, nidht medanifd, fondern jo, daf fiir jebe Art Eintragung dasd
Wie und Warum wicklid) erfannt roird”, Jm eingelnen behandelt dber BVerfaffer ald
Mittel der Betriebsfihrung: dba3 Kartenfyitent in ber BVeraltung, die Buddfithrung,
die Bilang, BVetradhtung iiber bad Bilangrejultat, wobei jur BVevanjhoulihung Aus«
slige aud RKaffenbiidhern ald Mujter gebradt terben,

Moft, Dtto: Stadtijdhe Kranfenanijtalten im Qidte vergleidender
Finanzftatiftit. Mitteilungen zur Statiftit der Stadbt Diifjeldorf, Ne. 5, 1909.

Die Finansftatiftif unterfudht bie ftddtijhen Krantenanjtalten der Stabt Diiffelborf
auf Grund einer Rundfrage und jtellt feft, wie im eingelnen bie Yndgaben einerfeits
und bie Dedung dber Ausgaben andererfeitd {idh geftalteten.

Pittter, Crnjt: Cinridtung, Vermwaltung und Betrieb der Kranten~
haufer. Leipzig: I A. Barth, 1926.

Das Bud) ftellt eine Neubearbeitung ded Werted von F. Diefener dar., €3
behandelt int exften FTeil die Einridhtung der Kranfenfhiufer, im zweiten Teil BVer-
waltung und Betrieb der Kranfenhiufer, im dritten Teil Desdinfettion und Sdhup
pot Unftedung in den RKranfenhiufern, und im vierten Teil die Entlajtung ber
frantenfhdufer dburd) die gefdhloffene und offene Fiirjorge. Der Anhang bringt eine
Hausorbnung fiir die Kranten.

Ridhtlinien filr den Ban und Betrieh bon Kranfenanitalten. Aufgeftellt vom
Gutadgterausjdyup fiir das dffentlicdhe Kranfenhaustwelen in den Fahren 1925—1928,
Berlin: Juliugd Springer 1929,

Der ,Gutadterausidup fiir dasd bffentliche Kranfenhausdtvefen” wurde im
Jahre 1922 gegriinbet und ging hervor aus gleidzeitigen Tagungen von Kranfenhauss
bezernenten, Rranfenhausdrsten und leitendben Bermwaltungsbeamten deutfdher
franfenhdufer. Jm Laufe der Jahre erfubhr der Tdtigleitdbereid) ded Gutadhters
audfduffes eine Eriveiterung, fo dap er feine Arbeiten auf alle Gebiete be3 Krantens
Hauswefens (Bermwaltung, Organifation, Hygiene, Tednit, Finanzierung) erjtredt. —
Die BVerhandlungsdergebniffe be3 Gutadyterausiduifes wurden zujarmmengefafit zu
Ridhtlinien, Leitjapen und Entidliefungen. Die vom Gutaditerausjdup aujgeftellten
Ridhtlinien follen, tvie e3 im Borwort heifit, ,den Trdgern dber Kranfenanitalten, den
frantenhausdvertvaltungen, den Hrzten und allen fonjtigen Stellen, die fich) mit bem
Kranfenhausdivefen bejaffen, Anregungen fiir die BVerbefjerungen ded Kranfenhous-
betriebe3d geben”.

@dymieden, Heinrid: RKranfenhausdban in neuerer Jeit. RKirdhain:
Briiden-Berlag Kurt Sdhmerfon, 1930.

Der Herausgeber bed Budes ift Ardhitett (Regierungdbaumeijter a. D.). Das
Biel feiner BVerdifentlihung geht dbahin, allen, die in bem Kranfenhausbau zu tun
faben, durd) zabhlveidhe bildlide Darftellungen und Grunbriffe einen Einblid in die
mobernen Bejtrebungen bed Krantenhausbaus wahrend ded lepten Jahrzehnts zu
geben. Der erjte Teil bringt eine Reihe fadhwiffenjdaftliher Aufjipe fiber Anlage,
Betrieb, innere Ginridtung der eingelnen Abteilungen, Heizung, tedmijde An-
lagen, Gdall- und Warmejdjup, Vermaltung ujro. Dasd Bud) ijt aljo fein methodijhes
Handbudy mit dem Jiel, eine {hitematijhe Darftellung der Fragen des Krantenhauss
aud zu geben, fondern die Jujammentragung jener IJdeen, die in den lepten Jahren
als Richtlinien fiir den Kranfenhousbau fid) eriefen Haben. Jm {ibrigen werden

5%
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vorziiglich deutiche und biterreichifche Anitalten beriidjidhtigt, aber aud) Bauten aus
dem Auslande find nidht unberiidfidhtigt geblieben.

Lajhendbud) fiir den SKranfenanitaltBbetried. DBearbeitet pon B. Jeidler.
Qeipzig: Leineveber.

Dasd Tajdenbud) liegt in mehreren Auflagen vor. Der erjte Teil bringt die
finanftatiftijhen Gtats von grofen Kranfenanitalten, ber ziveite Teil eine Nberficht
iiber bie gefeplidhen Bejtinmungen, Betriebdordbnungen und bdie Dienftaniveijung,
ber dritte Teil, bag Betriebslexiton, foll ein Nady{dhlagetvert fein, dbas alled Wiffens-
werte fiir ben Rranfenanitaltdbetriedb zujanmenitelit.

Weinjtod: Krantenhaus-Betriebslehre. Leipzig: QLeineweber, 1924,

Das Bud) jtellt einen Verfud) dax, die widtigiten Gefiditspuntte fiir bie Betriebss
fithrung einer Kranfenanitalt fyftematifd sujommengujtellen. €8 ijt unter Mitarbeit
verjdjiebener BVermwaltungsbeamten, Arste ufro. gefdrieben.

Beidler, B.: Handbud fiir Bau, Cinvidtung, wirtfdaftliden Betried,
Organifation und Berwaltung von RKranfen- und Pflegeanitalten.
Qeipsig: Qeineweber 1911,

Der Bwed bdiefed Handbudhes befteht darin, denjenigen Perfonlidhfeiten, die
in einem RKranfenhausbetrieb die BVermaltung zu fithren Haben, niveifungen fitr
den Btonomijdhen Dienjt zu geben.

Beitfragen der Kranfenpilege: Herausgegeben vom Verbanbd Ffatholifcher
RKranten- und Pflegeanitalten Deutidhlands. Freiburgi. Br.: Werthmannhaus 1927.

Die Sdhrift gibt sunddft einen Nberblict iiber den Stand der Problematif der
Rranfenanitalten und des Pflegeperjonald, . 15 §f. wird ein Protofoll der BVor-
ftanbdafipung des genannten Verbandes ju Frantfurt 1926 gebradyt, basd u. a. Stellung
nimemt jur Frage der Penfionierung der Chefirste, sum Gutadterausdfdup fiir dasd
tffentlihe Rranfenhausmwefen, zur Ausbildbung ded Pflegeperfonald ufw. €. 26{f.
finbet fidh eine Eingabe ber Fuldbaer Bifdofstonferensy an den Reidhdminijter des
Snnetn vom 6, Oftober 1921, die zum Entwurf eined Reidsgefehes fiir bie Aus»
bilbung bes Rranfenpflegeperfonald Stellung nimmt.

2. Beitriige in Sammelwerfen, BVerhandlungdbheridyte,

An Gammeliverten, in denen die Frage der Wirtfhafts~ und Betriebsfithrung
in Qranfenanitalten in Form von Eingelbeitvdgen behandelt wird, fei verwiefen auf:

Das dentjihe Kranfenhansd, Herausdgegeben von J. Grober unter Mitwirfung
bon €. Dietridy (Dandbud) fiir Bau, Cinvichtung und Betrieb der Kranfenanitalten),
2. Aufl. QJena: Fijder 1922,

Das umfangreiche Handbud jtellt ein Sanmelert dar, an dem viele Fachleute
bon ben ver{dyiedenjten Gfebieten mitarbeiteten, An Hand von Erfahrungen und
Beifpielen will e3 denen Fithrer und Berater fein, die mit bem Kranfenhausdwefen
3u tun Haben. Dementfpredhend ift ber Inhalt weit gefafit. Wie der Untertitel jhon
fagt, gliebert basd Wert den grofen Stoff in brei Teiltomplere auf. Fiix die eigentliche
Wirtihafts- und Betriebsfithrung formmmrt nur der BVeitrag von Pittter, Finanzielle
Grhaltung der Kranfenanitalten (S. 806—841) in Betradht.

Dad deutjhe Sranfenhausd, herausgegeben pon W, Wlter. (Jm Auftrage ded
Gutadyterausiduiies fiir bas difentlidhe Rrantenhausdivefen.) BVerlin: Juliug Springer
1927,

Die Abhandlungen find das Ergebnid einer Rundjrage, die der Gutachteraus-
juf fitx bas dffentlihe Rranfenhauswefen im Einvernefmen mit den tommunalen
©pisenverbinben Ynfang 1925 veranjtaltete, um einen Nberblid ju getinnen fiber
ben Stand des Rranfenhousdiwefens. Snsgefamt urdbe an 1029 Krantenhiujer
ein Fragebogen gejandt, der bon 517 RKranfemhiufern beantwortet outrbe.
Die Gingelergebnifje gelangen in Gonderbeitrdgen zur Darftellung. BVom Ge-
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fidgtapuntt der Wirtjhaftd und BVetriebsfithrung fonmmmen in Betradht die Wrtifel
itber ,Art ber Gefdhiftd- und Budfithrung” (Moller), fotvie {iber die ,Betriebs-
ergebniffe (Widleber).

Gottitein, W.: RKranfenhausdwefen. Beitrag zum ,Handbud) der fozialen
Hygiene und Gefundheitsfiirforge”, herausgegeben von Gottitein, SHloFmann und
Telely. Berlin: Juliud Springer.

RNad) furzen allgemeinen Cinfithrungen behanbelt der Verfaffer dad Aujfichts-
red)t De3 Gtaated im Kranfenhausivefen Deut{hlands, ferner die Stellung der
Arste im Kranfenhaus, bas Kranfenpilegeperional, die Aufgaben ded BVerwaltungs-
beamten, ben Paushalt de3 RKrantenhaujes, die Mafnahmen zur Entlajtung der
Trdger bed Rranfenhausivefens, die Stellung ded Rranfenhoujesd im Dienfte der
Forjhung und ded Unterridhts ufr.

Der Stibtetag. Mitteilungen de3d beutjdhen Stidtetages, &. 324ff., 25.Jq.
Berlin: Carl Heymann 1931, Brandt: Pritfung der Wirtidhaftlichfeit im Kranfenhaus,

Die Abhandlung gibt einige Erfahrungen desd BVerfajjers tvieder, die bei dber Nber-
priiffung de3 bdffentlichen Rranfenhausivejensd in Hamburg gemadt wurben, Der
Arti¥el 1ill indbejondere getvifje Pritfungdmethoden Heraudarbeiten, ,nad) denen
{ich die Qeiftungen ber eingelnen Betriebe und der BVerbraud) der Anjtalten joivie die
idhelich toiederfehrenden Ausgaben auf jtatiftijhem Wege ofhne grofere Schivierig-
feiten fontrollieven lafjen”. Die Uusfilhrungen geben eine gute Erglngung zu den
Ergebnifjen der Rundirage ded Gutachterausfduijes fiir das dffentlide Kranfenhaus=
twefen ausd dem Jahre 1925, bie von Geheimrat Dr. Alter unter bem Titel ,Das
deutjche Kranfenhaus” 1925 verdifentlicht rourben. — €8 ift ofne Jiveifel, dap man
durd) den Bergleidh von Betriebdabredhnungen ein braud)bared Bild itber die Wirt-
{dhaftlichleit ber caritativen Unftalten zu gewvinnen vermag. Soldhe vergleichende
Betriebdredhnungen liefern fiir den verantwortlihen Unftaltsleiter duerit toills
formmene Gefidhtdpuntte filr eine mbdglicht Hfonomijhe Geftaltung feines Anitaltso
betriebes.

pan Aden: Actifel Anftaltdwefen, in: Handwdrterbuch der Wohljahrtdpilege,
2. Aufl., heraudgegeben von Julia Diinner. Berlin: Heymann 1929,

Der Berfajfer behandelt fury: @eidjtd)te, Begrifi, Organifation und Arbeits-
verhiltniffe ded Anftaltdivefens, beriihrt im Rahmen ded Artifeld audh ‘{yragen der
Anftaltdwirt{aft (Budfithrung, Pilegejabiveien).

Dieteid): Wrtifel Kranfenhdujer, in: Hanbivdrierbud) der Kommunaliviffen-
{daften, &.912ff., Crglngungdband. Jena: Fijder 1927,

Die Abhandlung ift vom Standpuntt der Wirtjchaftd- und Betriebsfithrung des
Kranfenhausdivefjens tweniger bedeutend. €3 twerden vielmehr Fragen allgemeiner
Natur behandelt: Bwed und Aufgaben dber Kranfenhiufer, Entoidlung derjelben, An-
lage, Bau, Cinridtung und Baufoften, Betrieb und Befteuerung.

Rapmund: WArtifel Rranfenanitalien, in: Handwirterbuch ber Staat3iwifjen~
jdaften, Bd.5, 4. Aufl., S.9257f. Jena: Fijder 1923,

Der Artifel bringt in furzen Jitgen allgemeine Fragen ded Kranfenhausdivefens
sur Darftellung: Entiwidlung desd Kranfenhausiweiens, Hifentliche und private Kranfen-
Haufer und deren Redhtdftellung, gefeplidhe Borjdhriften itber Bau, Anlage und Reus
einridtung von Kranfenanftalten, {taatlige Beaujfidhtigung der Kranfenanitalten,

Beadhtliched Material {iber die Fragen der ,Wirt{dhaftsd- und Betriebsfithrung in
caritativen nftalten” bringen vielfach) die BVerhandlungsberidhte ber Fad-
perbdnde.

Der Reid)sdverband ber privatem gemeinniipigen RKranfen- und
Pilegeanitalten Deut{dhlands (BVerlin N 24, Oranienburgerjtr. 13/14) Hat iiber
jeine Tagung im Juli 1927 zu Koln einen Beridht heraudgebracht, der insbejonbere
bie Bebeutung der Erniahrung fiix die Keanfenhiujer, die Beriidjidhtigung des Raum.
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bebiirinijfes der Schtweftern bei Neus und Criveiterungsbauten, Ridhtlinien fitr die
Afjiftensdrste und Aushindigung von Kreanfengejcdhichten behanbdelt.

Der Bund der jlidijhen Keanfen~ und Pflegeanjtalten Deutjchlands (BVerlin N 24,
Oranienburgeritr. 13/14) hat iiber jeine Tagung im Juni 1926 in Diijjeldor] einen
Bericht verdffentlidht, in weldem al3 Berhanblungdgegenitinde behanbdelt werden:
Chefarst- und Kranfenjdhvefternverfiherung, joziale Kranfenhausfiicjorge, Selbit-
fojten und Bflegejabe. Der leptere Gegenftand ,, Selbitfoften und Pilegejise” ift auf
ber genannten Tagung wegen Mangel an Jeit nicht mehr behandelt. Der Beridht-
erftatter, Dr. Philippsborn, Berlin, Hat jebodh furze Leitiibe aufgeftellt und al3
Sdlup bes Berichtes verdifentlicht., Diefe Leitjape finb:

1. Da3 Biel der Pflegejapbemeijung ift die Dedung der Selbitfoften.

2, Die Kenntnis dexr Selbitloften it nidht durd) ungefjihre Schiabung, jondern
purdh erafte Berednung vermittelt.

3. 8u ben Selbittoften gehdren jamtliche Audgaben, die zur Durdfithrung desd
Betriebes etforberlich find.

4. Fiic bie Berednung der Selbfttoften dient bas vom Gutaditerausidup fiic bas
Bifentliche Kranfenhauswefen und vom Reichverband der privaten gemeinniipigen
Rranten- und Pilegeanijtalten Deutichland3 herausdgegebene Selbitioftenberednungs-
formular nebjt Crliuterungen.

5. Die Heilfoften {ind in dem Hauptverpflegungsdjaps mitenthalten. Bejonbers
toftipielige Mafnahmen jind bejonbers zu bezahlen.

3. Aufiage und Wo6handlunaen in Fadgeitidriften.

An Fadhzeitichriften, in benen die Frage der BVetriebsfithrung der Rranfenanitalten
sur Behandlung gelangt, fommen in Betradt:

1. Jeitidrift fiir Krvanfewanjtalten, Fadblatt filx drztliche, Apothelens,
tedynijche und wirtidhaftliche Betriebe, Bau, Verwaltung der Kranfenfhaujer, Klinifen
ujw. Herausgegeben von P, Weinjtod. Qeipzig: F. Leineiveber.

16.Jahrgang 1920, &, 73ff. B. Weinftod: Grundidake fitr die Aufjtellung der
Haushaltdpline von Kranfenanitalten.

Jm Anfdhluf an diefen Auffap bringt P. Weinftod in demjelben Jahrgang ber
Beitjdrift ©. 126§f. einen BVorjdlag fiir die Aufftellung der Haushaltdpline fiir die
Krantenanjtalten jur Berdifentlidung.

18.Jahrgang 1922, &. 312ff., verdifentlidht einen Bortrag von K. Schiviirzel:
KRaufminnijge Budfiithrung im Kranfenhausdbetrieb,

18.Sahrgang 1922, &, 401ff. P. Weinjtod: Der Betriebsleiter, ein Kapitel
aud ber Kranfenhausd-Betriebslehre.

19.Jahrgang 1923, bringt auf &. 2ff. einen Artifel von P, Weinjtod: Was
verftefen wir unter Betriebslehre? (Der BVerfajjer des Artifels ift der BVearbeiter der
JSranfenhausbetriebslehre”, die im Berlag von P. Leinetweber in eipzig erjdjienenift.)

20, Sahrgang 1924, G.25ff. findbet jidh ein Urtifel von Stadtoberinjpeftor
Plefter=Miinjter: Jft ed zwedmdBia, die jogenannten Nebengebiifren (Unfoften fiir
Operationdaufwand, Berbanditoffe, Arzneien ujv.) in bie Pflegefoiten einguredhnen?

21.§ahrgang 1925, bringt . 127 einen Aufjas von Rojdheda, Diiten: Lamera-
litijche ober taufméannijche Bud)fiihrung.

Det furze Aufjas fommt zu dbem Refultat, dap die faufmdannijde Budfithrung
fiic bie Unjtalten am beften geeignet ift.

21.Sahrgang 1925, &, 257ff. behanbdelt Hermanr Peifer bas Thema:Ramera-
liftijche ober faufmdnnijche Budfithrung in Hffentlidhen RKranfenhiujern.

Der Aufjab vertritt bie Anficht, baf eine Umitellung von der bisher fiberwiegend
fameraliftijhen Budpfithrung auf die taufminnijche eriviinjcht fei. Bei biefer Um-
ftellung fonne e {ich nur um die faujmdnnijde doppelte Budfiihrung Hhanbdeln.
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Der Auffal behanbdelt weiter bag Wefen biefer boppelten Budjfithrung und bringt
eine Reihe praftijher Cingelbeijpiele.

21.Zabhrgang 1925, bringt &.262 eine Abhandlung von dbem beeidigten Biider-
repifor Sarl Bed: Kameraliftijde oder faujmannijge Budfihrung?

Der Artifel vertritt mit Redht die Aufjajjung, daf jebe Budjfihrung der Cigen-
art des betreffenden Beiriebes angepaft werden mup. €r weift darauf Hin, daf dex
Cinfiihrung einer faujminnijden Budhfithrung nidht unerheblide peridnliche und jach-
lige Sdyierigfeiten entgegenftehen. BVoriviegend behandelt der BVerfajjer dann bdie
jadliden Sdwierigleiten, die er jedod) fiir relativ leicht iiberwindbar Halt.

21. Jahrgang 1925, &, 3537f. {dreibt Berwaltungdamimann Drefgler, Jena
itber: Preidpolitif in ben RKranfenanitalten. -

Die Ausfithrungen ftellen einen Vortrag ded Berfajjers auj ber Hauptverjamms
Tung ber Bereinigung der leitenden Vertwaltungdbeamten von Kranfenanjtalten
Deutjchlands dar.

21.Jahrgang 1925, €, 525ff. Artifel von Dr. Treiber iiber dad Thema: Jur
vergleihenden Betradhtung von Betriebsergebnifjen.

Mit Recht Hebt der Berfafjer Hhervor, baf gerade durd) eine jolde vergleichende
Betradhtung fid tiejere Einblide in die Wirtjdhaftafiihrung und die wirtjdajtlidgen
Berhiltnijje von Kranfenanitalen erzielen lafjen.

21.Jahrgang 1925 enthilt ©.528ff. ein Referat von Biirgermeijter Kiihn fiber:
Die Beredynung der Selbftfoften in dffentlidhen gemeinniipigen Kranfenanijtalten.

Das Referat bringt namentlid) Ridhtlinien dariiber, wasd man unter Selbitfojten
in einer franfenanijtalt zu verftehen Habe.

21.Jahrgang 1925, &. 549ff. {dyreibt Biirgermeifter Wagner iiber: Stadtijde
Rranfenanijtalten al3 wirtidaftlihe Betriebe.

Der Yrtifel handelt nidht iiber die Budhfiihrung, jondern iibertviegend iiber die
Preidpolitit der Anftalten.

21.Jabhrgang 1925, &, 553{f. wird ein Bortrag von Pjuberer: Unterjdied
in der Wirtidhaftlichfeit dber Heineren und groferen Unjtalten gebtad)t.

Der Artitel zeigt an Hand von Jabhlenmaterial den Unterjdhied im finanziellen
Grgebnis Fleinerer und groferer Anjtalten und geht der Frage nad, auf meIcI)en
Urjachen biefer Unterjchied beruht.

21.3ahrgang 1925, &. 597{f. behanbdelt Crich Miiller: Die Privat-Kranfen-
anftalt unb ifhre §Rentabiﬁtﬁt.

Der Aufjap jhliekt die Privatflinifen und bie jonftigen Kranfenanjtalten aus und
bejdhrantt jid) ausjdhlielich) auf die auferhalb der Stadte liegenden privaten Kranfen-
anftalten. Cr fommt mit Redht zu bem Ergebnis, ,daf eine ftreng genaue faujmin-
nijde Berwaltung an der Spige einer jeden, aud) der Heinjten Anijtalt ftehen mug.
Den Redjenitift su flihren, ift Heute nottwendiger und aud) jdivieriger denn je*.

2, Jeitidrift fiir dad gejamte Krantenhausdivejen. (Fortjebung der Jeit~
jhrift fiir Rranfenanftalten.)

22.3ahrgang 1926, Heft 10, S, 289ff. finbet fich die Niederjdhrift iiber die
Tagung des , Gutadterausiduijes fir dbas difentlihe Kranfenhausdwefen”, die in
Miinden im Februar 1926 ftattjand.

Darin finden jid) die Beridhte ber eingelnen Unterausidiijje, die handbeln fiber die
Unijtellungsdverhiltniife von Hilfddrsten an Kranfenhiujern, itber die Anjtellungs- und
Dienftverhdlinijie ber Shweftern, iiber den Neubau eined Kinderfranfenhaujes, fiber
Umbauten gur Eriveiterung, iiber ben Neubau von Jrrenanjtalten, iiber Selbitfoften-
beredynung und Redynungsergebnisblatt, {iber Beldftigungs- und Kiidjentvejen, iiber
Rationalijierung, fiber Pflegefoften und Nebenfoften fowie eine grumbdjisliche Bes
handlung der Fragen ded BVerjidherungsmwejens. Namentlid) bei ber Behanblung dex
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Frage der Selbjtfoften und dbes Recdhnungsdergebnisblattes wirb eine Reihe von BVor.
druden gebradit.

3. Die Anjtalt (Wegtveijer fiir den Anftaltdbetrieb), Herausdgegeben vpom Bere
band fatholijher Kranfens und Pilegeanjtalten Deut{dhlands, Freiburg i. Br.

Die Jeitdhrift exjcheint feit 1927 und jtellt eine ertveiterte Fortjebung der ,Mit-
teilungen” dar, bie der Berband frither herausdgab. Sie will namentlid) iiber bie
Fragen orientieren, bie bad wirtihaftliche und tedynijhe Gebiet beritfhren. Dagegen
joll die anbere von bem genannten BVerband hevausgegebene Beitidhrift ,Kranfen-
dienjt“ voriwiegend auf bie Behandlung ideeller Fragen eingejtellt fein.

Sahrgang 1927, &.40ff. bringt einen Artifel von J. B. Hofer: Budfiihrung
in fleineren Anitalten.

Der Artifel behandelt die befanmte Streitfrage, ob man fameralijtijhe Budy-
fithrung ober bie faufmiannijde Budhiithrung anwenbden joll. Der Bwed bes Artifels
ift ein rein prattijder. €r will seigen, wie mbglichit einfad) in einer Heineren Anjtalt
die Budfithrung ziweddienlid) eingerichtet fein fann, Er bringt befonbere Muiter
fitr bie Budhfilhrung. Die Borjdhlige, die ber Verfaffer madht, find fitr Heinere An-
ftaltsbetriebe recht prattifch, fommen jedod) wobhl fiir grofere Anijtalten nicht in Be-
tradt.

Sahrgang 1927, ©.63. Geheimrat Piltter: Die Betfriebstoften der Kranten-
Haufer.

An einigen fonfreten BVeifpielen wird der Unteridjied in den Berpilegungs- und
Bermwaltungsdioften bei fleineren und groperen Anjtalten gegeigt.

Sahrgang 1927, G, 83, Rarl Lefjing: Die Kranfen- und Pflegeanitaltz-Bud)-
Haltung.

Der Artifel verjudgt, Ridhtlinien dafiir aufzuftellen, wie ein BVetrieb einer caris
tativen Anitalt swedmdafig die Budeinridhtungen zu trefien habe. €r vertritt die Auf-
fajjung, dap drei Grundbildher unbedingt notwendig jind: das Spaltenjournal, das
Pilegetoftenbud (Debitoren) und dasd Lieferantendbud) (Kreditoren). Fiir jedes biefer
Biidger werden bejondere Mujtervordrude gebract, .86 finbet fid) der Abdrud
bes Selbitfojtenberedynungsdformulares, dbas vom Reich3verband der privaten gemeine
nitgigen Kranfen- und Pflegeanijtalten Deutidhlands aufgeftellt ift, jotvie die Crldute-
tung zu dem Selbjtfoften-Berednungdformular.

Sahrgang 1928, ©.39ff. Sarl LQejjing: Die Ofonomie-Abrednung der
Rranfen- unb Pilegeanitalen.

Der Artifel ift auf joldhe Anftalten eingeftellt, die einen lanbwirti@aftlihen Be-
trieb unterhalten. €3 wird eine einfache Abredmungdmethode vorgefhlagen, die feine
befondeten Anforderungen bei der Durdhfithrung ftellt. Sm iibrigen gibt der Artifel
dann eine prattijde Anleitung dazu, wie man die bredmung durdjiihren fann. Cr
vertritt die Meinung, dap zwedmapig ein Ofonomiejournal gefithrt twerbe und bringt
fiix biejes Sournal jomwie fiir dbie Budhung der Ofonomie-Einnahmen und -Ausgaben
bejonbere Formulare.

4, Caritad, Mitteilungen ded Schweizerijdien Caritadverbanbes, herausgegeben
pon der Schweizerijden Caritaszentrale in Lugern.

4.Jahrgang 1926, S.4ff.: Budhaltung in Anjtalten.

Der turze Aufjap ift von einem Anftaltsbireftor verfafpt. €r tritt jiir bie Not-
wenbdigleit einter forreften Budhfithrung in den Anjtalten ein. Ausgehend von dem
Gebanfen, ba man in den Anftalten Hhaufig fiber finanzielle Schivierigleiten Klagen
Hort, fragt er nad) den Urjadjen biejer Geldjdhivierigleiten. AIS Antivort fdjreibt ex:
,Die Urjadjen find verjdhiedene. Bor allem gehdrt in einen grdferen Anijtaltdbetried
eine rationelle Budiiihrung. Ohne eine jolde hat man feine vicdhtige Nberficht
itber das Gange. Hier ift vor allem die jogenannte ,amerifanijhe Budfihrung” ju
empfehlen. Bei ridhtiger Cintragung und Sadhfenninia fann fein Fehler unterlaufen,
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ober wenn bdied einmal gejdhehen {ollte, tird der Jrrtum bald und leidht Heraus-
gefunbden durch die Kontrolle, twobei dad ,Soll und Haben* mit dem Ergebnis ber
Qontrolle ftetd fibereinftimmen muf®, Der BVerfajjer legt einer guten Rednungs-
flibtung auBerordentlich hohe Bebeutung bei. ,Um das Fortbeftehen einer Wohl-
tatigteitdanitalt su fichern, joll basg Perfonal {iber alle, aud) die teinften Auslagen und
Anjdhaffungen Bud fithren. Gejdhieht died nicht oder nicht in forrefter Weife, fo
fonn diejed unfaufminnifhe Berfahren in einer grofen Anjtalt einen jihrlichen
Ausfall bon Taujenden von Franfen verurjaden.” — Jm iibrigen bringt der Artifel
eine Botlage fiix eine Probebilang und eine Betriebdredynung.

5. Blitter ded Deutiden Roten Kreuzed (Wohlfahrt und Sogialhygiene).

10. Sahrgang 1931, &, 68 ff, Port, Clire: Anjtaltsfiihrung und Wirtidhaftlich
feit vom Gtandpunft der Oberin,

Der Artifel bringt einen BVortrag, ben die Verfaiferin ald Oberin ded Augufta-
Hoipitald in Berlin auf der Tagung des Fachausdjduifes fiir Kranfenhausweien im
Deutichen Roten Kreuz zu BVerlin im Jahre 1931 gehalten hat. Der Begriff Wirt-
fchaftlichteit ird al3 Sparjamleit im weiteften Sinne gefakt. €3 ift interejjant, daB
vom Standpunft der Oberin ausd die Forderung erhoben tvird, dbaf man mit dem
Dilletantidmus in der Betriebsfiihrung der Anjtalten aufhdren miifle. ,Jeder Ber-
braudh an Menjdentrajt, jeder Materialverjhleify, jede Leiftung, jeder Anjprudy, der
in bem Betrieb umjdlojjen liegt, ift einer genauen Beadytung zu untersiehen, und
fofveit yuie nur irgendbmdglidh, in die Gefepe der Wirtichaftlichleit eingupafien.” Eine
genaue Anftaltditatiftif liefert die nottwendigen Grundlagen fiir bie Erreichung diefesd
Bieles. Hinjichtlich der Betriebsdfiihrung unterjdeidet die Berfafferin ein Dreifacies:

a) Die Cinnahmen-Audgaben-Budhfiihrung, fiir die die amerifanijhe Budfih-
rung empfohlen titd, da fie gegeniiber einer fameraliftijhen Budiiihrung viele Um-
ftandlichleiten unbd viel Beit erjpare.

b) Die BVermdgens-Budjfithrung, die itber die jeweiligen Anlagetverte (Grund-
ftiide, Gebdude, tedinifche Betriebsanlagen) orientiert, '

c) Die Verbraud)-Bud)fiihrung, die mit Hilfe der taglichen Aujzeidnungen jeden
Gingelverbraud in der Anftalt erfafit. Die Angabe ber BVerbraud)smenge mit Tages-
preid getwdhrt einen Durdblid dburd) die Art des Cinfaufs, desd BVerbraudes ujw. Die
Berbraud)3-Budfiihrung gibt die Unterlagen filr eine genaue Selbittoftenberechnung
und damit bad Fundament fiir eine vationelle Pflegefappolitif jovie die ufftellung
bes Haushaltdplanes.

6. Jugendivohl, Jeitfdrift fiir fatholijdhe Rinder- und Jugendfiirforge, Heraus-
gegeben vom Deutjdjen Caritadverband,

20.Fahrgang 1931, Heft 6, S, 149—151. Diderhofj: Grundiragen de3 Rech-
nungswefens in unferen Anjtalten.

Der Artifel betont die Nottvendigleit eined genauen Rednungswejens in den
caritativen Anftalten jotwohl vom Gejidhtspuntt der Wirtihaftlidhfeit des Betriebes
aud alg auch in Anbetrad)t der Verflechtung mit ber Privatwvirtidaft. Widptigite
Grundlage einer exaften Betriebsfiihrung ift dbie Budfithrung; daneben ftehen al3
tweitere Mittel der Betriebsfithrung: Selbitfoftenberednung, Leiftungsitatijtif, Haus-
Haltsplan.

7. Nadridtendienit ded Dentiden Verveind fir Hfjentlidhe und brivate
Fitrjorge, Herausgegeben von Profejfor Polligfeit.

13.3ahrgang 1932, Nr. 1, &.20—22 bringt die Leitjipe der Vereinigung
RNordiveftbeutiher Wohljahrisdmter fiber: ,Die Aufgaben der Anftaltsfiirjorge unter
den gegentdrtigen Berhiltnijjen und unter bejonbderer Beriidjidhtigung der Finange
not.” — Die Qeitjdbe ind in einer Sibung der Vereinigung Nordiveftbeutiher Wohl-
faprisdamter aufgeftellt worden. Sie bringen aud) fiix die Betriebsfiihrung der An-
ftalten beadhtliche DHinmweife.
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Auj &.22 werden ,Leitfdge fiir die Geftaltung der Pflegejipe in Kranfen-
anftalten” verdifentlicht, die bom Sutadjterausiduf fiiv basd difentlidhe Kranfenhaus-
wefen aufgeitellt jinb.

8, Die Diatonifje, Jeitidhrift fiir weiblige Diafonie.

6.Jahrgang 1931, &, 190ff. Konfjtantin Frid: Laien gedanfen fiber Anitalts-
finangen.

Die Konferens Nordiweftdeutidher Mutterhiujexr Hatte eine bejondere Finang- und
BWirt|haftstommiffion eingefept mit der Aufgabe, die Anjtaltsjelbitfoften der Diafo-
niffen-Mutterhiaujer zu iiberpriifen. Daburd) jollte Material getvonnen werben zur
Beurteilung der Frage, ob eine Herabjepung dber Stationsgelber wedbdienlid) jei oder
nidht. Yus ber Nadhpriifung ber Finanggebarung der Mutterhiaujer toollte man Ridt-
linien fiir die Wirtidhaftafithrung der Anjtalten getvinnen. Hieran antniipfend nimmt
der Berfajfer zu den Fragen der nftaltdjinanzierung Stellung. Cx itellt feft, daf die
Bud- und Redhynungsfithrung in den eingelnen Anftalten jehr verjdhiedben fei. A3
wiinjdensivert wirb begeidhmet, daf man bie Anjtaltdbudfithrung nad erprobten und
einheitlidien @efidhtdpuntten einrichte, um dadurd eine getvijfe Sicherheit unbd audy
vor allem Bergleidbarfeit ber Wirtjdhaftafithrung su erzielen. Die BVerufung von
Anitaltsbud)-Sadyverjtindigen, die ben Anftalten bei ber Einrichtung und Priifung
ver Wirt{daftafithrung zur Hand gehen, wird ald wimjdhensdwert und notwenbdig
bezeidhynet.

9. Nojotomeion, Bierteljahredjcdhrift fiic Kranfenhausdivefen. Stuttgart: Kophl-
hammer 1931. 2, Jahrg., Nr. 3.

Dasd genannte Sonderhejt bringt Beitrige aud der Fedber dbeutjdher, englijdher
unbd franzdjijher Autoren. €3 behandelt ivei Fragenfomplere, und jivar als exften:
Berwaltung und Wirtjdajt, ald zoeiten: Bau und Cinridtung von
Qranfenfhdujern; . 1074 findbet {ich) eine Literaturiiberficht {iber bad Kranfen-
Hausivefen, in der die widhtigite deutjche und jremdipradhige Literatur itber bie ver-
{chiedeniten Fragen, die mit bem Kranfenhausdwejen im Jujammenhang ftehen, zu-
fammengeitellt ijt.

Dreud von Julius BVelp in Langenjalza.





