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~ormort. 
:i)ie IJotliegenbe 6'ef)tift ging aU5 ~otlefungen ~etbot, bie ief) im 9'ta~~ 

men eine5 IJon meinem ~aef)follegen, ~Stof. Dr. m!. ~. ~ tu cl, betanftal~ 
teten ~aef)futfu5 füt m!irtfef)afglJtüfet fibet ba5 %~ema: ,,&tunbftagen 
bet ~ettie05fü~tung catitatibet 2!nftalten" ~ielt. ilRanef)etlei 2!nftagen 
aU5 bem Stteife bet srutfu5teilne~met unb aU5 ben 9'tei~en bet ~taftifet 
be5 catitatiben 2!nftalt5wefen5 bettieten bM ~ebütfni5, übet bie ~tagen 
bet ~ettieb5fü~tung in catitatiben 2!nftalten fief) an .\lanb einet 6'ef)tift 
otientieten 5U fönnen. ~ei biefen 2!nftagen 5eigte fief), ba~ e5 me~t auf 
eine gtunbfät1lief)e ~e~anblung be5 ~tagenfomlJle6e5 al5 auf eine :i)at~ 
ftellung bet teef)nifef)en ~in5elftagen anfam. :i)a~et entfef)lo~ ief) mief), bie 
&tunbgebanfen bet ~otlefungen in böllig übetatbeitetet unb etweitertet 
~otm 5u betöffentlief)en. 

6'0 liefert Me &enefi5 biefet 6'ef)tift gleief)5eiti9 bie ~Uätung füt bie 2!rt 
i~te5 2!ufoaue5 unb i~tet 2!nlage. 9Camentlief) erfläten fief) babutef) bie 
btei etften 2!bfef)nitte, bie botwiegenb gtunbfät1lief)et 9Catut finb unb ben 
gwecl betfolgen, 5unäef)ft allgemein bM m!efen unb bie ~ebeutung bet 
catitatiben 2!nftalt5bettiebe bat5utun unb 5U 5eigen, welef)e m!anblung5~ 
tenben5en in bet ~ettie05fü~tung bet catitatiben 2!nftalten 5u beobaef)ten 
finb. :i)a5 gefef)a~ be5~alO, weil bie ~fa~tung le~rt, ba~ ba5 Eeben unb 
m!irtfef)aften in ben catitatiben 2!nftalten fief) bet srenntni5 bet bteiten 
lOffentlief)feit ent5ie~t unb füt Me meiften eine terra incognita batfteHt. 
:i)iefe %atfaef)e tvutbe butef) bie etwä~nten 2!nftagen auf bM beutlief)fte 
belegt. on einem befonbeten 2!bfef)nitt glaubte ief) bie 9Cotwenbigfeit 
einet geotbneten m!ittfef)afg~ unb ~ettieb5fü~tung in unfeten catita" 
tiben 2!nftalten einge~enbet begtünben 5U müHen. ;!lie 2!u5fü~tungen 
wenben fief) in etftet Einie an biejenigen Stteife, bie me~t obet minbet un" 
mittelbat in bet .)Jtaftifef)en 2!nftalt5atbeit fte~en obet boef) an i~t inteteffiert 
finb. 6'ie folIen gleief)fam ein 2{lJlJell an bie ~fenntni5 unb ben m!iHen 
biefet Stteife fein. ;!lM in ben 2!nftalten inbeftierte sra~ital ift fo et~eb1ief), 
ba~ feine tationelle ~ewittfef)aftung auf &tunb einet iotgfältigen m!irt" 
fef)afg" unb ~ettie05fü~tung im ~tingenbften onteteffe bet 2!Ugemein~eit 
gelegen ift. 

m!ä~tenb fo bie einleitenben 2!bfef)nitte me~t allgemeinen Ir~ataftet 
ttagen, befaHen fief) bie folgenben mit ben wief)tigften ~in5elftagen bet ~e~ 
ttie05fü~tung in ben catitatiben 2!nftalten. ;!labei fonnte ba5 gi el natüt" 
lief) nief)t fein, eine teef)nifef)e 2!nleitung füt bie ~uef)fü~tung 5u bieten obet 
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gar einen aHgemein gültigen unb 5toeämä~igen ~n~eigtt)1:J für bie 2!n .. 
ftalti3bud)fü~rung 5u fd)affen. ilai3 erfd)eint angefid)ti3 ber tatfäd)lid)en 
~er~ältniHe unb ber @;igenatt bei3 2!nftalti3bettiebei3 ali3 Unmöglid)feit. 
~ier mu~ Me ~etrieMfü~rung me~r ag anberi3too ben inbitlibuellen ~er .. 
1 d)ieben~eiten Sted)nung tragen. iler eigentHd)e 2!nftalti35toeä barf nid)t 
leiben. ila~er mu~te bie @)d)rift lid) begnügen, Me @;in5elfragen beI ~e .. 
triebi3fü~rung fo 5u be~anbeln, ba~ fid) beftimmte Stid)tlinien ergeben, bie 
o~ne gro~e @)d)toierigfeit für bie tl erfd)iebenen ~t)1:Jen unter ben caritatitlen 
2!nftalten 5ur 2!ntoenbung gebrad)t toerben fönnen; Me ilarbietung einei3 
fettigen @)d)emM aber toürbe gerabe5u tler~ängnii3tloll fein. ilai3 oberfte 
&ebot für bie ~ettieMfü~rung Mefer 2!nftalten lautet, möglid)ft rationen 
bem tlome~mften Biel, ber too~lfa~tti31:Jflegerifd)en Btoeäfe~ung, 5u5u .. 
ftreben. 

ilie ~eranlaffung für bM ~tfte~en biefer @)d)rift bot ein ~ad)furfui3 
für m!ittfd)afti31:Jrüfer, fie erfd)eint im Sta~men ber gleid)namigen @)amm .. 
lung "iler m!idfd)afti31:JrÜfer/l. ilamit finb fd)on bie engen ~e5ie~ungen 
angebeutet, bie aud) bie ~ettiebi3fü~rung in caritatitlen 2!nftalten 5ur m!itt .. 
f d)afti31:Jrüfung ~aben foH unb mu~. IDHnifterialrat Dr. ~ ti e li n 9 ~ au i3 
fd)reibt im ~ortoott 5um erften ~efte biefer @)ammlung mit Sted)t, ba~ 
"bie m!ittfd)afti31:Jrüfung bie m!irtfd)afti3fü~tung in ber Stid)tung ber 2!ui3 .. 
nu~ung aller ~enntniHe einer tlettieften unb ber m!ittfd)afti3not ange1:Ja~ .. 
ten ~etriebi3toirtfd)afti3le~re beeinflu~t/l. ~ne fold)e ~eeinfluffung tut, 
toie Me tlorliegenbe @)d)riftim ein5elnen 5U 5eigen fid) bemu~t, aud) unferen 
caritatitlen 2!nftalten bringenb not. ilie gefe~lid) eingefü~tte ~flid)ttetlifion 
fommt too~l nur in 2!ui3na~mefällen fur bie caritatitlen 2!nftalten, fotoeit 
fie nämlid) bie ~orm tlon 2!Uiengefellfd)aften ober ~ommanMtgefellfd)aften 
auf 2!ftien ~aben, in ~rage. ilod) toir möd)ten ~offen, ba~ bie caritatitlen 
2!nftalten, aud) o~ne gefe~lid) ba5U tler1:Jflid)tet 5U fein, im tlollen ~etou~t .. 
fein jener ~eranttoortung, bie i~nen bie ~etoidfd)aftung einei3 für carita" 
title Btoeäe beftimmten @)ad)"unb &elbfa1:JitalfonM auferlegt, lid) freitoillig 
bei i~rer ~etrieMfu~rung bie über1:Jrüfung unb ~eratung erfa~rener ~ad)" 
leute fid)em. Se fd)toerer bie toittfd)aftlid)e mot auf ben 2!nftalten laftet, 
befto nottoenbiger toirb eine rationelle ~etriebi3fü~rung, ber biefe @)d)rift 
Me m!ege ebnen möd)te. 

1m u n ft e r i. m!., im ile5ember 1932. 
~eiurid) ~ebet. 
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(finfü~rung. 

$enn wir bon ber ~ettie05füljrung earltatiber mnftalten ljanbeln, fo 
tuirb manr!)er biefer ~emafotmltnerung bie ~rage entgegen&uftellen ge .. 
neigt fein, 00 benn üoerljaut,Jt eine earltatibe mnftalt ein Untemeljmen ober 
ein ~ettieo im gewöljnlir!)en 6inne fei. >8ielfar!) fträulit man fir!) auill einer 
getuiffen, rein gefüljlil1mäfjig liegrünbeten ~nftellung bagegen, bie earl .. 
tatiben mnftalten a15 Untemeljmungen unb ~etrieoe im widfr!)aftlir!)en 
6inne an&uft,Jrer!)en. %reffen alfo, fo wirb bie >8otftage lauten müffen, 
bie @:ljarafteriftifa ber ~egtiffe "Untemeljmung" unb ,,~ettieli" aur!) auf 
bie earitatiben mnftalten 5U? 'l)aoei geljen tuit bon ber in bet tljeoretifr!)en 
~o1filltuittfr!)aftillleljre unb aur!) ber allgemeinen ~etrieliil!widfr!)afgleljre 
üliertuiegenb an&utreffenben 52(uffaffung aUill, bafj 5h>ifr!)en Untemeljmung 
einerfeitil! unb ~etrleli anberfeitil! ein oegrlfflir!)er Unterfr!)ieb gemar!)t 
tuerben mufj. 

m:lill Unterneljmung im tuidfr!)aftlir!)en 6inne lie&eir!)nen wir jene 
tuidfr!)aftlir!)e ~inljeit, bie unter noemaljme beill 91ififoill bie ~ereit" 
ftellung bon ~ebarfilltueden &um .8tuede ber ~agiller&ielung beforgt. m,re 
tuefentlir!)en ~in&elfunftionen liefteljen alfo barin, bie füt ben Unter .. 
neljmungill&tued erforbedir!)en far!)lir!)en unb t,Jerfönlir!)en $robuftionill .. 
faftoren &U 6efr!)affen, beftimmte 91ir!)tungen unb imetljoben ber ~&eugung 
bon (Mütem ober 2eiftungen feft&ufe~en, burr!) entgelUir!)e 2eiftungen an 
anbere ~in&eltuidfr!)aften einen ~ttag &U er&ielen, fotuie bie t,Jlanmäfjige 
2eiftung unb baill 91ififo für ba5 gefamte Untemeljmungillgebaren &U über .. 
neljmen. (Mrunbfä~lir!) tuerben biefe ~unftionen aur!) bon ber earltatiben 
m:nftalt üoernommen. meljmen tuir &. ~. ein ~anfenljauil!, fo ljaben tuir 
in iljm aur!) eine fold)e tuidfd)aftlid)e ~inljeit bor unill, bie bem .8tued einer 
lieftimmten ~ebarfillbedung bient unb immer tuieber auf ~tragiller&ielung 
angetuiefen ift. mur!) ljier müffen Oie nottuenbigen 6ar!)gütet (~auill, ~in" 
rir!)tung, &ftrumentarium, ~ettieliil!mittel) unb bie erforbedid)en t,Jer .. 
fönlid)en ~äfte (~r&te, $fleget,Jetfonal, $erfonal für bie >8ertualtung unb 
$idfr!)aftillfüljrung) liefr!)afft tuerben. m:ud) ljier finb beftimmte 91ir!)tungen 
unb imetljoben ber mrlieit (allgemeine ~anfenanftalt, 6t,Je&ialanftalt) feft .. 
&ulegen. mur!) ljier ift 2eiftung unb 91ififo &U übemeljmen. 60mit ift alfo 
grunbfätllir!) bie earitatibe m:nftalt alil1 Untemeljmen an&uft,Jred)en, wenn .. 
gleid) bas earitatibe mnftaltil!untemeljmen natütlir!) feine ~efonbetf)eiten 
auftueift, genau fo gut, tuie aud) bie ein&elnen rein tuidfr!)aftlir!)en Unter .. 
neljmungen iljre ~genatt ljaben. 

!Illebet, 18ettieWfilf/tultg. 1 



2 ~nfii~tung. 

~om Unterne~men ift begrifflid) ber ~etrieb ~u fd)eiben. Um ben 
Unterne~mung~~tueef ~u etteid)en, müffen natürlid) ~raftifd)4ed)nifd)e unb 
organifatorifd)e ~eranftaltungen getroffen tuerben, ba fonft bie 2eiftungen 
für Oie ~ereitfteUung ber ~ebarf~tuerte nid)t erfteHt tuerben fönnen. 60-
mit ift ber ~etrieb Oie te d)ni f d) .. org anif atori f d)e @;in~ eit ~ur fort .. 
bauetnben mealifierung be~ Unterne~mung~3tueefe~. ~arau~ ergibt fid) 
fd)on, ban tuir aud) Oie caritatioe 2l:nftalt al~ ,,~etrieb" anf~red)en müffen. 
3ebe~ Shanfen~au~ fteHt felbftoerftänblid) ted)nifd) .. organifatorifd) eine 
@;in~eit ~ur fortbauetnben mealifierung be~ 2l:nftalt~3tueefe~ bar. &t ein .. 
3elnen ift natütlid) Oie mrt ber ted)nifd)en unb organifatorifd)en ~nrid)tung 
unb mrbeit eine oerfd)iebene, tuie ba~ aud) bei ben oerfd)iebenen tuirtfd)aft .. 
lid)en ~etrieben ber ~all ift. 

~egrifflid) finb alfo Unterne~mung unb ~etrieb ~u fd)eiben, ~raftifd) 
fönnenfie iebo d) me~r ober minber 3ufammen faUen. ~a~ ift namentlid) bann 
ber ~all, tuenn Oie Unterne~mung fid) 3U i~rer Btueeferreid)ung auf eine 
fleine, tuenig umfangteid)e ted)nifd) .. organifatorifd)e @;in~eit befd)ränft. 
am ~irtfd)afgleben ift ~ierfür ber d)arafteriftifd)e ~t)~ ber fog. "mUein .. 
betrieb", tuie er in ber ~anbtuetf~mänigen ~etrieb~form nod) oft an~u" 
treffen ift. mud) bei einer fleinen catitatioen 5l!nftalt, ne~men tuir einen 
tleinen ftäbtifd)en stiubergarten, beefen fid) ~raftifd) Unterne~men unb 
~etrieb. 2l:nber~ fd)on bei einem 2anbftanfen~au~, ba~ auner ber ted)" 
nifd)"organifatorifd)en @;in~eit, Oie bem .Btueefe ber Shanfenbe~aublung unb 
Shanfen~flege bient, meift aud) einen laub tuirtfd)aftlid)en ~etrieb, ~äderei .. 
betrieb u. a. unter~ält. ~ed)nifd)"organifatorifd) bilbet jeber biefer ~e" 
triebe eine ~n~eit, tuittfd)aftlid) bagegen finb bie ein~elnen ~etriebe nut 
.Bellen unb ~eile eine~ gröneren &an~en, ber Unterne~mung. mäumlid) 
rönnen bie ~etriebe na~e 3ufammen aber aud) tueit ooneinanber entfernt 
liegen, fie lönnen me~r ober minber gleid)artig aber aud) red)t oerfd)ieben .. 
artig fein. [}lan benle ~. ~. an bie befannte ,,30fe~~~gefellfd)aft" fitr Oie 
strüt:>t:>elfürforge, bie tuirtfd)aftlid) eine ~n~eit, alfo ein Unterne~men, bar .. 
ftellt, beren ,,~etriebe" jebod) in oerfd)iebenen ürten liegen. über an Oie 
,,~arita~ .. ~orforge", Oie auf bem &ebiete ber caritatioen stleinleben~oer .. 
fid)erung in ber ,,~erfid)erung~3entrale" al~ ein~eitlid)e~ "Unterne~men" 
fid) organifierte, ba~ in allen beutfd)en ~iö3efen feine ,,~etriebe" unter~ält. 

~enn banad) alfo Oie caritatioen mnftalten bie ~efen~3üge ber tuirt .. 
id)aftlid)en ~etriebe an fid) tragen, fo müffen fid) aud) für fie beftimmte 
2eitfät}e unb mid)tlinien für Oie ~etriebSfü~rung aufftellen laffen. ~ür bie 
tuirtfd)aftlid)en ~etriebe ~at Oie allgemeine ~etrieb~tuirtfd)aft~le~re Oie 
&efe\}mänigfeiten be~ Unterne~men~ unb be~ ~etriebe~ ~u erforfd)en unb 
Oie &runbfät}e für eine möglid)ft öfonomifd)e ~etrieb~fü~rung ~u ent .. 
tuiefeln, tuä~renb bie f.):l e 3 i ell e ~etriebStuirtfd)aft~le~re Oiefelbe mufgabe 
für Oie ein3elnen Unterne~mungen unb ~etriebe auf bem &ebiete ber 
getuerblid)en unb lanbtuirtfd)aftlid)en jßrobuftion, be~ ~anbel~, ~anf .. 
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wefen~, ~etfe~t~ ufw. 5u etfüllen ~at. ~gentlid) müüte e~ aud) füt bie 
caritatiben m:nftalt~untetne~mungen unb .. betriebe eine fold)e 58ettiebß .. 
widfd)aft~le~te geben, wobei aud) ~iet eine allgemeine unb eine f.pe5ielle 
(füt bie ein5elnen m:nftalt~tt).pen: ~anfen .. , ~5ie~ungMnftalten u. a.) 58e .. 
ttieb~widfd)aft~le~te untetfd)ieben wetben mü[lte. an bet 2itetatut finben 
wit aud) tatfäd)lid) eine gan5e m:n5a~1 uon ~ubmationen, bie fid) mit bet 
58ettieMf~tung bon 5llnftalten befaffen, Wobei au~ etfiätlid)en &tünben 
bet 58ettieMfü~tung in ben ~anfenanftalten Me faft au~fd)lieülid)e 58e .. 
ad)tung gefd)enft witb. ~iefe 2itetatut ift, wie id) immet wiebet Iieftätigt 
gefunben ~abe, felbft in ben ~eifen bet ~ad)leute 5iemlid) unIiefannt. ~a" 
~et ~abe id) (S.64) eine .8ufammenftellung betfud)t, bie wa~tid)einlid) 
füt bie meiften ~taftifet wenig 58ebeutung ~aben bütfte, abet bod) uielleid)t 
mand)em ~ad)mann, namentlid) bem wiHenfd)aftlid) inteteHieden, ted)t 
wiUfommen fein bütfte, ba meine~ miffen~ eine fold)e bibliogta.p~ifd)e 
m:tIieit Iii~lang nod) nid)t botliegt. 

~et .8tued bet Uotliegenben m:tIieit fann e~ natütlid) nid)t fein, eine 
einge~enbe unb ft)ftematifd)e m:nftaltsbettiebsle~te 5U Iiieten. ~~ folIen 
bielme~t nut einige &tunbftagen bet 58etrieMfü~tung catitatibet m:nftalten 
58e~anblung finben. m:bet wes~alb genügt benn füt bie caritatiben m:n .. 
ftalten nid)t bie 2itetatut bet allgemeinen 58etriebswidfd)afts3le~te? Sie 
wäte nut bann austeid)enb, wenn bie m:nftaltsIiettiebe feine obet ~öcl)ftens 
getinge ~genaden gegenübet beu wirlfd)aftHd)en 58etriebeu aufweifen 
wütben. Unb aud) abgefe~en babou, liegt es na~e, Me ~tage auf5uWetfen, 
ob bie catitatiben m:nftalteu übet~au.pt eine fold)e molle in bet }BoUs .. 
wirlid)aft i.piefen, baü eine 58e~anbluug i~tet 58ettieIisfü~tung übet~au.pt 
lo~nt. ~amit fommen Wit 5wangsläufig 5u bem etften ~tageufom.plet 
unietet m:b~anblung. 

1* 



I. ~igenart unb $8ebeutung ber caritatiuen 
~nftaltsbetriebe. 

1. ~ie ~igenart be$ ~nftalt$bdriebe$. 
3ebet 58ettie'b ~at, Itlie Itlit fa~en, eine 'beftimmte Sltledfe~ung. ~iefe 

ift uetfd)ieben nad) bem fad)lid)en, o'biettiuen unb bem ~etfönlid)en, fu'b .. 
ieftiuen 58ettiebß~iel. 

ila5 0 'b i e Uiu e 58ettie'b5~iel fann entltlebet auf matetieU .. ltlittfd)aft", 
lid)em obet auf ibeeU"geiftigem CMe'biete liegen, Itlobei natütlid) hiefe 
58ettieM~iele fid) in bet $tati5 uielfad) na~e betü~ten obet gat ineinanbet 
übetgteifen. 9Ran Itlitb be51tlegen ~ltledmäj3ig ~Itlifd)en 58ettie'ben mit Uot" 
Itliegenb matetieU"ltlittfd)aftlid)et unb fold)en mit uotltliegenb ibeell"gei .. 
ftiget Sielfe~ung untetfd)eiben müHen. Su ben etfteten ge~öten bie 
58ettie'be bet 2anbltlittfd)aft, be5 CMeltlet'beß, beß ~anbel~, ~etfe~tß ufltl. 
ilie ~nftalt~'bettie'be ge~öten offen'bat nid)t ~u biefet Stategotie, ba bei 
i~nen lanbltlittfd)aftlid)e unb geltletblid)e 58ettie'be, foltleit fold)e uot~anben 
finb, nut lUUttel ~um Sltled unb, angefid)g bet eigentlid)en Sielfe~ung bet 
catitatiuen ~nftalten, Uon untetgeotbnetet 58ebeutung finb. ilaß ~timäte 
fad)lid)e 58ettieM~iel bet catitatiuen ~nftalten liegt auf ibeell .. geiftigem 
CMe'biete unb ~Itlat entltlebet auf bem CMebiete bet Shanfen~flege unb CMe" 
funb~eigfütfotge ($flege, ~eUung, CMenefung) obet auf bem CMe'biete bet 
Itlittfd)aftlid)en ~ütfotge unb Untetftü~ung (~tmen~äufet, ~oWi~e ufltl.) 
obet enblid) auf bem CMe'biete bet ~~ie~ung (58eltla~tung, ~uß'bilbung, 
~~ie~ung). ilamit etfennen Itlit beteitß alß etfte d)ataftetiftifd)e <figenatt 
bet catitatiuen ~nftalg'bettie'be bie :tatfad)e, baÜ i~te ~timäte Sielfe~ung 
auf ibeell .. fultttteUem CMebiete liegt. iliefet ~~ataftet~ug bet catitatiuen 
~nftalten fü~tt uielfad) ba~u, baj3 man in i~tem ma~men allen Itlittfd)aft .. 
lid)en ~tagen Uon uom~etein einen untetgeotbneten $la~ eintäumt, ia, 
baj3 man uielfad) glau'bt, ~u einet Untetfd)ä~ung allet matetiell"öfono .. 
mifd)en 58elange getabe~u uet~flid)tet ~u fein. 

~ud) nad) bem f u b i e ftiu en 58ettiebß~iel Itleifen bie ein~elnen 58ettie'be 
i~te Q;igenatt auf. 58ei bet CMtünbung unb ilutd)fü~tung eineß 58ettie'be5 
Itlitb fel'6ftuetftänblid) bet CMtünbet obet 58ettieMleitet ein gan~ 'beftimmteß 
Siel uetfolgen. ~n bet megel Itlitb fein :ttad)ten unb ~anbeln auf bie ~ .. 
teid)ung me~tetet, me~t obet Itleniget ~ueinanbet in 58e~ie~ung fte~enbet 
Siele getid)tet fein. ~nnet~al'6 biefeß Sielfo~leteß iebod) Itlitb ein Siel 
uotltliegenb unb bominietenb fein. Wad) einem beftimmten, bominietenben 
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~tin3i~ toirb er fein gan3es betrieblid)es ~anheln geftalten, witb er feinen 
gefamten 58ettieb einrid)ten unh fü1)ren. }!seld)es fönnen nun bie toid) .. 
tigften ~tin3i~ien fein, nad) benen ber 58etrieb gefü1)tt wirb, unb weld)e 
~igenatt weifen 1)ietbei bie caritatil:len $llnftaltsbetriebe auf? %'fJeotetifd) 
werben wir brei ~tin3i~ien unterfd)eiben 1 müHen unh 3war: 

a) ~QS teine mentQbiIitiitspfin3ip ($llbfolutes &ewinn~rin3itl). 

}!Senn ber Unteme1)mer unh 58ettiebSleiter fid) I:lorwiegenb obet aus" 
fd)ließlid) nad) biefem $rin3i~, alfo nad) bem &runhfa~, unter allen Um" 
ftänben eine möglid)ft 1)o1)e 'l)ifferen3 5wifd)en ~lös unb seoften (&etoinn .. 
ftlanne) 3U eneid)en, fid) leiten läßt,werben Sad)güter, 2eiftungsgüter unb 
'l)ienftleiftungen nur bereitgefteHt, um einen &elbettrag, einen gelbmäßigen 
&ewinn 3U er3ielen. ~ier ift alles rein "red)en1)aft" auf bie &ewinner3ielung 
unh 3war auf eine möglid)ft ergiebige &ewinnet3ielung abgefteHt. 'l)ie 
~tfd)eibung über bie $robuftionsatt, über bie $lltbeitsmet1)oben, über bie 
ted)nifd)e 58ettiebsausftattung, über bie &eftaltung ber Unfoften unh bes 
)8edaufs~reifes, über bie 58ettiebSorganifation, über Sleflame u. a. wirb 
in einer fü1)1 übedegenben, rein rationellen &tunb1)altung, lebiglid) unter 
bem &efid)gtlunfte 1)öd)fter ~ragser3ielung, getroffen. (lier etfd)eint ber 
&ewinn I:lerfelbftänhigt als Selbft3wed, als abfoluter 'l)iftator, bet uner" 
bittlid) im 58ettiebe fein nüd)temes unb oft 1)attes Slegiment fü1)tt. mlle 
anberen &e]id)tstlunfte ]inb bem gegenüber I:lon untergeorbneter 58ebeu" 
tung. 'l)abei foll feineswegs I:ledannt werben, baß bie $llnwenbung biefes 
reinen Slentabilitäg~rin3i~s in mannigfad)er (lin]id)t, fo für bie ~erl:loll" 
fommnung ber $llrbeitsmet1)oben, für bie Steigerung ber $robuftil:litätunb 
ber 2eiftung bes 58etriebes, fid) red)t l:lotteil1)aft auswirft. 

'l)er ~igenatt bes caritatil:len $llnftaltsbettiebes würbe bas ausfd)ließ" 
lid)e 58e1)enfd)tfein I:lom reinen ~tragstlrin3i~ offenbar wiberf~red)en. $lluf 
eine 58egrünhung 1)ierfür fönnen wir I:leqid)ten, ba ber innere }!siberf~rud) 
3wifd)en ber d)arafteri]ietten rein id)füd)tigen, materialiftifd)en ~inftenung 
unh bem alttuiftifd)en }!Sefens3u9 ber ~aritas beutlid) 3utage tritt. ~ine 
catitatil:le $llnftalt wirb i1)rem tiefften }!Sefen untreu, wenn ]ie i1)re 58etriebS .. 
fü1)rung unter bieies ~rin3i~ fteHen würbe. 

b) ~QS nin C:QfitQtiue ~dn3ip (~erbraud)s~tin5i~). 
'l)iefes ~rin3i~, bas man aud) als bas ~erbraud)s.)Jrin3i+, be3eid)nen 

fönnte, ift bem oben genannten biametral entgegengefe~t. $llud) im wirt .. 
fd)aftlid)en 2eben Jinb fold)e 58etriebe, bie I:lorwiegenb I:lom ~etbraud)s" 
.)Jrin3i.)J be1)errfd)t werben, benfbar unO möglid). ~in e~ten]il:ler lanbwirt .. 
fd)aftlid)et 58etrieb auf .)Jrimitil:ler seuUutftufe, ber Slaubbau am 580ben 
treibt unb ben 58etriebsin1)aber mit bem aHemotwenbigften 2ebensbebarf 

1 )8g1. meine 2UJ'f)anblung ,,@:arita~ unb ~ittfd]aftl/ in: 3a'f)toud] bet @:atita~* 
tviffenfd]aft, ~arita~betlag ~teioutg i.5Bt. 1930, 6.9-37. 
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betrotgt, fönnte als ~eif"iel bafüt bienen. ~uf bem &e6iete bet roti .. 
tatiuen ~t6eit tuaten unb finb 58ettiebe unb ~intid}tungen, bie nad}bierem 
~in6W betfa~ten, feinestuegs relten. ~s fei nut ~ingetuieren auf catitatibe 
~eteine, bie nut auf &elbrammlungen, auf Wmofen6utuenbungen unb 
unentgeltlid)e, el}tenamtlid}e 2eiftungen eingefteUt finb. ~etbings finb 
bie gmnblegenben tmanblungen unretes mobemen foaialöfonomird}en unb 
MtuteUen 2e6ens bet ~iften3 fold}et tein catitatiu otientiettet ~ettiebe, 
namenUid} rotueit es fid} um ~nftaltsbemebe ~anbelt, nid}t getabe fe~t 
günftig. an ftiUJeten geiten ~at man in einet ftauneni3tuetten tuittrd}aft .. 
lid}en Sotglofigfeit einet fold}en 58ettiebsfiU)tung bielfad} betuuut bas 
!Bott getebet. ()eute finb im aUgemeinen bie an eine catitatil:le ~nftalt 
~etanttetenben ~nfotbemngen au gtOU, bie nottuenbigen anbej'tietungen 
au foftf"ielig, bet ~olfstuo~lftanb, unb bamit bet tmo~ltätigfeitsrinn au atg 
~etabgeminbett, als bau man mit einet auf einem ufetlofen ()"timismu9 
tu~enben "lanlofen ~etbtaud}stuittfd}aft nod) butd}3ufommen I:letmöd)te. 
ammet~in finb getuiffe 9lefte biefet ftiUJeten ~nfteUung aud} ~eute nod} 
in I:lielen catitatil:len ~ftalten bot~anben, man tuitb angerid}ti3 bes tmefens 
bet ~atitas aud} immet mit i~tem ~ot~anbenfein ted}nen müHen. 

~on einet 4>lanmäuigen 58ettie'b9fü~mng fann in (old)en ~nftalten' 
natütlid) übet~aU4>t feine 9lebe fein. illan I:letbtaud}t, tuas man ietueils 
aut ~etfügung ~at. &eotbnete ~d.J fü~tung, Selbftfoftented)nung, 
58ilan3ietung (inb bönig ftembe 58egtiffe. ~ne ~nftaltsbettieb91e~te et .. 
fd.Jeint abfolut übetflünig. 

c) 2)QS mUd'''oftlicfJfettspnuaip (ia4>italet~altungsptinai4». 
()ietuntet betfte~en tuit jene &mnb~altung eines Unteme~mens, bet 

es bei bet 58etriebSfiU)tung nid}t ab(olut auf &etuinnetaieIung als 5elbft .. 
atued anfommt, fonbem bie Übetfd}üHe etfttebt, um bas inbeftiette i""ital 
leiftungsfä~ig 3U et~alten unb 3um gtuede bet 2eiftungsfteigetung es 3U 
me~ten. ~tfäd)lid) beobad}ten tuit im !Bittfd}aftsleben eine ganae ~n3a~1 
I:lon "til:laten unb öffentlid}en Unteme~mungen, Me (id) in il}tet ~ettiebS" 
fül}tung bon biefem i""italetl}altungs"tin3W leiten IaHen. ~tfd)eibenb 
ift l}iet bie 58etuittfd)aftung eines gegebenen i""itals mit bem giel, bei 
einem ioftenminimum ein 2eiftungsmalimum 3U et3ielen, tuobei man eine 
O4>timale 'l)edung eines beftimmten &i1tet .. obet 2eiftungsbebatfs anfttebt. 
'l)iefe toittfd}aftlid)en Untemel}mungen l}aben übettuiegenb gemein .. 
nü,igen ~ataftet, tuie toit es bielfad.J bei ionfumbeteinen, ~infaufs" 
genoHenfd}aften, ~augenoffenfd}aften, SieblungsgefeUfd}aften uftu. fel}en. 

'l)ie catitatiben m:nftalten laffen· l}eute butd}tueg bon biefem tmirt .. 
fd}aftlid}feits"tin3'" fid.J leiten. 9nan bemiU)t fid}, ~etfa~tenstueifen unb 
illa~ime, bie fid) in bet ~tibattuittfd)aft betuäl}tt ~aben, aud} in ben 'l)ienft 
bet ~nftaltstuittrd}aft 3U fteUen, man fud)t etfteulid}ettueife ben 2eiftungs .. 
gtab 3U fteigem unb innetbemeblid}e 9lationcllifietungen butd}aufn~ten. 
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~lerbings fd)eint es mir, al~ ob innerf)alIi ber caritatiben 5lCnftalten unb 
.anftitutionen fid) f)eute beutIid) 5tuei &ru~~en boneinanber ab~eben, bie 
5war beibe Me mefolgung be~ ~irtfd)aftlid)feit~~rin5i~~ gemeinfam ~aben, 
bei benen jebod) ber &rab ber metonung biefe~ ~idfd)aftlid)feits~rin5~~ 
ein berfd)iebener ift. 

~ie erfte biefer beiben &ru~~en möd)te id) al~ caritatib .. tuirtfd)aft .. 
lid)e 5lCnftalten be5eid)nen. mei biefen 5lCnftalten ift bas leitenbe $tin5~ 
für bie mettiebsfü~tung eine 9Jlifd)ung be~ .caritatiben mit bem ~itt .. 
fd)aftlid)feit~~tin5~. ~iefe 5lCnfialten ftellen bas catitatibe $rin5ilJ, tuie 
id) fd)on äunetlid) burd) bie ~e3eid)nung "caritatib"widfd)aftlid)" 5um 
5lCu~brucf bringen möd)te, in ben ~orbergrunb, fud)en aber bei allem 
caritatiben ,\)anbeln ba~ ~ittfd)aftlid)feit~~rin5i~ ftreng 5U bead)ten. 6ie 
IaHen fid) ~rimär bom &ebanfen ber (tatita~ leiten, tu06ei fie aber, tuenn 
aud) fefunbär, tuidfd)aftHd)e tforberungen unb $rin5~ien fiets bead)ten. 
,\)ier~er ge~öd ~eute ber gröute %eil unferer caritatiben 5lCnftalten, unfere 
~anfen~äufer, &enefung~~eime, ,\)eilftätten, ~5ie~ungß~eime, anter" 
nate ufw. ~er lJrimäre &rünbung~5tuecf ift ein caritatiber, bas bomi .. 
nierenbe metrieb~~rin5i.p ifi ba~ caritatibe. 5l(6er ber catitatibe .8wed 
fann nid)t erreid)t tuerben o~ne rein widfd)aftlid)e mauna~men: ~a~ital .. 
bejd)affung unb ~alJitalinbeftierung, ~inan3ietung, &elbinbeftierung, 
ffleinbeftierung unb fflefinan5ierung. 5l(Ue biefe rein wittfd)aftlid)en trragen, 
bie fid) ftet~ wieber al~ bie unbebingten ~orau~je~ungen für Me caritatibe 
.8wecferreid)ung erweifen, follen unb müHen in biefen 5lCnftalten nad) bem 
$rin5i~ ber ~idjd)aftlid)feit etlebigt tuerben. 5lCber bei einem ~onflift 
5wifd)en bem caritatiben unb bem tuirtfd)aftlid)en $rin5ilJ läut man bem 
carttatiben ben ~orrang. Q;~ wäre eine glatte Unmöglid)feit, bei ber Q;in .. 
lieferung eine~ fd)tuer Sttanfen ober ~erunglüdten bie bom caritatiben 
6tanb~unft au~ unbeMngt erforbetlid)e 5lCufna~me unb ~e~anblung fo .. 
lange 5U berweigem, bi~ bie rein tuirtfd)aftlid)en trragen be~ $flegefat}e~ 
ufW. genätt Fnb. ~n bieiem fraHen meif~iel fe~en wir befonber~ beutlid), 
wie bei ber ~ettieMfü~rung biejer ~nftalt~gru~\:>e ba~ caritatibe $rin5l.p 
bominied, o~ne ban iebod) ba~ wittfd)aftlid)e $tin5i~ au~gefd)altet Wirb. 

~ie 5weite &ru~\:>e wirb man 5tuedmänig al~ widfd)afUid) .. cati .. 
tatib e 5lCnftalten unb ~intid)tungen 6e5eid)nen müHen, um aud) ~iet 
fd)on gleid) burd) bie ~ottbilbung bie ~rin5i\:>ieUe @runb~altung 5U 
d)arafterijieten. ,\)ier liegt eine 9Jlifd)ung be~ caritatiben $tin5ilJ~ mit bem 
~trag~ .. unb ~idjd)art1id)feit~~tin5ilJ bor. 'l)ominierenb ift jebod) ba~ 
~ittjd)aftlid)feit~" unb (httag~\:>rin5ilJ. Q;~ finb Q:inrid)tungen, bie nid)t 
unmittelbar auf caritatibem @e6iete, fonbem auf urj~rünglid) tuitlfd)aft .. 
lid)en @ebieten, 5. ~. auf bem @ebiete ber $robuftion (~o~nbau .. unb 
6ieblung~tuefen), be~ ~aten~anbel~ (5. m. ber ~itlfd)aft~6unb), bes 
manfwejens (,\)ilf~faHe gemeinnü~iger 5lCnftalten), ber Sttebitbermittlung 
(,\)ilf~gemeinfd)aft für ~at~olifd)e ~o~lfa~ds" unb ~ltur~flege), be~ ~er" 
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)id)erungstoef ens (seleinlebens .. , Unfall .. , seinb et", 2lusfteuet .. , s.ßatenf d)afts .. 
tletiid)erung ufro.) unh auf anbeten roitiid)aftlid)en @ebieten atbeiten. Elie 
tooUen butd) iqte 2ltbeit Me catitatitlen 58efttebungen biteft obet inMteft 
fötbem. 2luf bie tliel etötiede iYtage bet 58eted)tigung unh bet .8roed .. 
mäj3igteit fold)et ~ntid)tungen tann unh foll qiet nid)t roeitet eingegangen 
toetben, ba babutd) bie @ebanfenfiU)rung geftöd toütbe. ~n Meiem .8u .. 
fammenqange genügt Me %atfad)e iqtet ~!iften5 unh bie ~fenntnis, baj3 
es fid) bei iqnen, untet bem @eii~ts.punft bes iubjeftitlen 58ettiebS5ieles 
gefeqen, um einen neuen Untemeqmungs .. unh 58ettiebstt).p qanbelt, bie 
tlon bem s.ßtin5i.p ausgeqen, tletbienen 5u rooUen, um befiet unh inten .. 
fitlet bienen 5U fönnen. ftbetid)üHige ~ttäge toetben mittelbar ober un" 
mittelbar ben caritatitlen .8weden 5ugefüqd, fo baj3 bie toidid)aftlid)e 
~ätigfeit als ID1ittel 5um .8roede ber catitatitlen Bieleneid)ung erfd)eint. 
58ei iqnen müHen natütlid) in ber 58ettiebSfüqtung toitifd)aftlid)e @efid)ts .. 
.punlte im ~otbetgtunhe fteqen, benn ein 58anfgeid)iift, bas nid)t nad) 
toitifd)aftlid) .. banfmiij3igen @efid)ts.punlten geleitet toitb, ein ~erfid)e" 
rungsuntemeqmen, bas bie tlerfid)erungsroiHenfd)aftlid)en @tunhfä~e 
ignoried, tteibt unfeqlbat bem ~onfuts entgegen, ftatt ftbetid)üHe 5u er .. 
5ielen, mit benen es bann catitatitle .8roede fötbem fönnte. i)ieier toid .. 
fd)aftlid) .. caritatitle 58ettiebStt).p qat natürlid) bie ~genad, baj3 bie @e .. 
)id)ts.punfte toidfd)aftlid)er unb rationeller 58ettiebsfüqrung bei iqm übet .. 
toiegen müHen. 

m!ir feqen alfo, baj3 Me caritatitlen 2lnftalten tto~ aller @emeinfam .. 
feiten mit ben rein roidfd)aftlid)en 58ettieben bod) iqre ftade G:igenart auf" 
toeifen. 2lber aud) innerqalb bet catitatitlen 2lnftalten edannten roit 
mand)etlei i)iffeten5ietungen, bie füt bie 58etriebsfüqtung tlon entid)eiben .. 
ber 58ebeutung finh. 

2. ~ie wirtfd)aftlid)e ~ebeutung be5 cadtatiuen 
~nftalt5wefen5. 

2lus ben bisqerigen 2lusfüqrungen bürfte fid) 5toeifellos etgeben, baj3 
eine 58eqanhlung ber 58ettiebSfüqrung catitatitler 2lnftalten ober gar bet 
2lusbau einet f.pe5iellen 58etriebstoidfd)aftsleqte für biefe 2lnftalten 
tq eo retif d) unbebingt bered)tigt ift, ba roir es qier mit einem beionheten 
Untemeqmungs .. unh 58etriebstt).p 5U tun qaben. 2lber ift benn eine fold)e 
58eqanblung aud) .praftifd) bebeutungstloll? .2oqnt es übetqau.pt, fid) 
mit ber 58ettieMfiiqtung ber catitatitlen 2lnftalten eigens 5u befaHen? 
Offenbar nur bann, toenn Me 2lnftaltsbettiebe im maqmen unferer ~olfs .. 
roidid)aft einen fold)en Umfang qaben unh eine fold)e molle f.pielen, baj3 
ber in biefem Untetneqmungs5roei9 intleftiede unh betoidfd)aftete sea.pital .. 
fonhs qinreid)enh roedtloll unh bead)tlid) ift. ,s'e gröf!er bas ber 58eroirt
fd)aftung biefer catltatitlen 2lnftaltsbettiebe untetfteqenhe Elad)fa.pital ift, 
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je gtötJet bet ~etfonenftei~, bet in i~nen tuittfdjaftlief) fief) betätigt, befto 
bebeutfamet unb btingenbet tuitb natiidief) bie ijtage einet tationellen 5Be .. 
ttieb~fillJtung. I,t)a~ finb bie IDlatJftäbe, bie tuit gan~ allgemein anlegen, 
um Untedagen ffit bie 5Beutteüung bet tuittfef)aftlidjen 5Bebeutung itgenb .. 
eine~ Unteme~mung~~tueige~ in bet ~olf~tuittfef)aft ~u getuinnen. 60mit 
wetben tuit ~tuedmätJig biefen IDlaüftab auef) an bie caritatiben mnftalt~ .. 
behiebe an~ulegen ~aben. Unfet giel tuitb alfo auf eine tuettmäßige <& .. 
faifung bet faef)Iief)en unb ~etfonellen ~tobuftion~faltoten getief)tet fein 
mfiHen, mit benen bie catitatiben mnftaIt~betriebe tuittfef)aften. 

~iet fann e~ fief) natiitIidj nief)t um einge~enbe ftatiftifef)e ~faHung 
ein~elnet m:nftaIt~betriebe ~anbeln, e~ muß bielme~t an ~anb einiget 
ef)ataftetiftifef)et ga~Ienangaben gan~ allgemein bie tuittfef)aftlidje 5Bebeu .. 
tung bet catitatiben mnftaIt~betriebe betanfef)aulief)t tuetben. I,t)et Umfang 
be~ in biefen mnftaIten inbeftietten 6aef)fa~itaI~ unb bie ~a~Ienmäßige 
<MtötJe bet in i~nen tätigen ~äfte tueIben un~ am beften ben Q:inbIid 
in bie wittfef)aftlief)e 5Bebeutung be~ caritatiben 5}fuftaIt~tuefen~ etfef)Iießen. 

a) !)as iuveftiede 5acf)fapitaL 
am allgemeinen ift bet ~ett be~ inbeftietten 6aef)f~itaI~ ein tuefent .. 

Iief)e~ ~terium fiit bie ~ribatwittfef)aftlief)e 5Bebeutung eine~ Untet .. 
ne~men~. Q:ine genaue ftatiftifef)e <&faHung be~ gefamten 6aef)fa~itaI~ 
fämtlidjet catitatibet ijfitfotgeeinrief)tungen biitfte nut fef)tuet butef)~u .. 
fii~ten fein. I,t)ie ~ö~e be~ inbeftietten 6aef)fa~itaI~ tuitb o~ne ijtage im 
tuefentlief)en butef) ben quantitatiben Umfang unb bie quaIitatibe 5Befef)af .. 
fenteit bet caritatiben Q:intidjtungen beftimmt. I,t)ie ~atlenmäßige <& .. 
faifung be~ leiteten ift natiitlief) faum möglief) , wä~tenb fiit bie ~faHung 
be~ etfteten bie 6tatiftif immet~in btauef)bate mn~aIt~~unfte unb Untet .. 
lagen bietet. 

<finige ga~lenangaben mögen einen <finblid in ben Umfang bet cati .. 
tatiben <fintief)tungen fotuie bie IDlenge bet beteitgefteUten 5Betten getuä~ .. 
ten, tuobei ~etbot~u~eben ift, baß e~ fief) bei ben nadjfolgenben mngaben 
nut um Catitatibe Q:intief)tungen bet gefef)lofienen ijfitfotge innet~aIb 
bet otganifietten fleien ~o~lfa~tt~~flege ~anbelt. 

9laef) bet leiten ftatiftifdjen <&faHung bet ~intidjtungen bet fleien 
~o~lfa~tt~~flege (6tidjtag: 31. I,t)e~em'bet 1928) ~aben tuit 1: 

ijiitfotgegebid ~nridJ- 58etten 
tungen 

QJefdJloffene @kfunb~eitBfiitfotge • 4640 343257 

" 
,"aie~ung~fiitfotge . 2970 156075 

" 
tuidfdJnfU. ~lltfotge • 4008 96491 

11618 595823 

1 6ie~e ~tuödetbud) bet mo~Ifn~ttß~flege, !jtßg. bon 3ulin 1)llnnet, 2.2IufI., 
5.642-647. 
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~ie &efi:e~ungsfoften ~ro 58ett eines m:nftaftsbettiebes toetben er" 
fa~rungsgemäa buref)toeg &toiief)en 7-12000mllR. beranicf)lagt. Se~t man 
ben &efte~ung~toert ~ro 58ett nur auf 7000 mllR. an, f 0 ergibt fief) bereit~ 
eine Summe bon 4,17 llRilliarben mIDC. fmir er~alten alio - bei niebtigfter 
~eranief)lagung - bereit~ bie ftattlief)e Summe bon runb 4,17 llRilliarben 
mIDC. als inbeftierte~ Saef)fa~ital caritatiber m:nftaft~bettiebe. 

m:uf Me meief)si~i~enberbänbe berteilen fief) bie ®nrief)tungen b&to. 
58etten naef) berielben Statiftif folgenbermaaenl: 

&efamt3a~1 bet 
~nridjtungen I metten 

.8enttalausfdjuU bet 3nneten Wliffion 
~eutfdjet l.taritastJet!)anb 2 • • • • • 

(meftanb bom 1. IDlai 1932) ... 
.8enttalroo~lfa~rtsfteUe ber 'lleutfdjen 3uben 
~eutfdjes ffiotes Sheu3 . . . . . . . . . 

(inadj bem 6tanb bon 1931)8. . . . . 
~ünftet ~o~lfa~rtsber!)anb . . . . . . . 
S)a\4>tausfdjuu für 2{t!)eitetroo~lfa~tt . . . 
.8entralltlo~lfaljttsausfdjuU bet d)rij'tlidjen 

3979 
3793 

(4073) 
221 
414 

(434) 
510 
989 

204796 
239448 

(254 906) 
9313 

17037 
(19656) 
42575 
59345 

2{r!)eiterfdjaft. . . . . . . . . . . . 1712 23 309 

2egt man toieberum ben &efte~ungstoert ~ro 58ett bon 7000mllR. &u .. 
grunbe, io berteUt fief) bie bereef)nete &eiamtfumme bon 4,17 llRilliarben 
inbeftierten Saef)fa~itals auf bie ein&elnen (lau~trief)tungen ber organi" 
fierten freien fmo~lfa~rts~flege folgenbermaflen: 

.8entralausfdjuU für ~nnere IDtiffion . . . 
~eutfdjer I.taritasber!)anb . . . . . . . . 

(inadj neue rem 6tanb) . . . . . . . 
.8entralrooljlfaljttsftelle ber beutfdjen 3uben. 
'lleutfdjes ffiotes Sheu3 . . . . . . . 

(inadj neue rem 6tanb) . . . . . 
~ünfter ~o~lfa~rtsber!)anb . . . . . 
S)a\4>taußfdjuu füt 2{r!)eiterrooljlfa~tt . 
~riftlid)e 2{tlieiter~ilfe . . . . . . . 

1,43 IDtiUiarben; 
1,67 " 

(1,78 " ) 
65 Wlillionen; 

119 
(137 
298 
415 
163 

" 
" 
" 
" 
" 

~abei ift aber bie erreef)nete &eiamtiumme bon 4,17 IDCilliarben ag 
IDCinbeftiumme an3ui~reef)en. ~m allgemeinen toerben Me &efte~ungs .. 
foften ~ro 58ett bei manef)en m:nftalt~fategorien, &. 58. bei ben mobernen 

1 6ie~e S)anbroötter!)udj ber ~o~lfa~rtßVflege, 6. 650. 
I ~ie ca r i t a s ca t hol i c a roeij't in ber gefdjloffenen ~ürforge auf: 29100 2{n~ 

ftalien mit 1420600 metten (f. SNrdjlidjes S)anbbudj für bas fat~olifdje ~eutfdjlanb, 
begtünbet von S). Shofe, 17. manb 1930/31, iöln 1931, 6. 118). ~ie S)ölje beß 
inbeftierten 6adjfaVitaIß roäre alfo für bie caritas catholica nadj ber metten3a~1 
(bei einem &efte~ungßroett bon 7000 ffiWl.) auf mnb 9,944 WliUiarben ffiWl. 3u ber* 
anfd)lagen. 

8 6ielje mlätter bes 'lleutfdjen ffioten iteu3es, 10. 3a~rg. 1931, 6. 649. 



'Die tuittfd}llftlid}e 58ebeutuug beß cllritatibeu 2{uftllltßtuefeuß. 11 

~anfenanftalten, ~ö~er arg auf 7000 mm 3U beranfd)lagen fein. m:ul3er .. 
bem ~anbelt eg fid) ~ier nur um bie gefd){oHenen <;finrid)tungen ber organi .. 
fierten freien }illo~lfa~rtg~flege, unter m:ul3erad)tlaHung ber umfang
reid)en ~alOoffenen unb offenen ~ürforgeeinrid)tungen, fo bal3 bie @efamt ... 
fumme wefentlid) ~ö~er liegen Würbe. ammer~in wirft Me .8a~1 ein dn ... 
brudgbOlleg 2id)t auf bie 5Bebeutung beg in caritatiben m:nftaltgbetrieben 
inbeftierten Sad)fa~italg. 

b) ~ie tiiUgen 5ltiifte. 
m:ul3er burd) bie @röf!e beg Sad)falJitars wirb Me betriebgwirtfd)aftlid)e 

5Bebeutung eineg Unteme~meng wefentlid) beftimmt burd) bie @efamt", 
3a~1 ber im 5Betriebe tätigen ~äfte. mein betriebgwirtfd)aftlid) fommt bie 
5Bebeutung beg im 5Betriebe 3ur m:nwenbung gelangenben ~robuftiong", 
faftorg "m:rbeit" 3um m:ugbrud in ber berauggabten 20~nfumme. 

Um bie menge ber in caritatiben m:nftaltgbetrieben tätigen ~äfte 3u 
illuftrieren, mögen einige .8a~lenangaben gebrad)t werben. 

9lad) ben le~ten ftatiftifd)en (h~ebungen waren in ben gefd)loHenen 
<;finrid)tungen ber organifierten freien }illo~lfa~rtglJflege tätig 1: 

~ittfOtge3tueig 
GJefd}loffeue GJefuub~eit~fütfotge. . . 

" ~3ie~uug~fütfotge... 
" tuittfd}llftlid}e ~ittfotge . 

iUßgefllmt 

5etiifte" 
78386 
28085 
13135 

119606 

~ine aud) nur annä~emb genaue 5Bered)nung ber 20~nfumme, Die für 
biefe tätigen ~äfte berauggabt wirb, ftöl3t auf nid)t geringe Sd)wierig .. 
feiten, ba bie <;fin3ellö~ne ftat! Differen3iert finb ie nad) ber qualitatiben 
5Befonber~eit ber ~äfte unb nad) ben ieweils örtlid) geltenben 20~nrege" 
lungen. ~ier fann eg fid) ba~er nur um ben ~erfud) einer groben Sd)ä~ung 
ber ~ö~e ber für biefe caritatib tätigen ~äfte berauggabten 20~nfumme 
~anbeln. 

Unferer 5Bered)nung legen wir ben für bag ~erfonal ber lJreu13i .. 
fd)en UniberfitägWnifen in m:nwenbung fte~enben "starifbertrag für 
bie 20~nem~fänger bei ber ~reu13ifd)en Staagberwaltung (~erwaltungg .. 
arbeiter)" - ~2st - bom 24. ~e3ember 19303ugrunbe. Unb 3war möge 
ber 20~n, ber für bie 20~ngru.plJe V (nad) bem 5. ~ienftia~r im 20~n .. 
gebiet 2) in ~rage fommt, alg ~urd)fd)nittglo~n betrad)tet werben3• 

1 6iel}e ~Ilubtuöttetbud} bet ~ol}lfll~tti3Pflege, 6.643, 645, 647. 
• 2{{i3 ,,5etiifte" fiub non bet 6tatijiif \Pflege .. unb ~ittfd}afti3petfoual etfaflt 

(f. ebenbll 6. 641). 
a 'Diefe .sol}ngtuppe biitfte uid}t 3u ~od} gegtiffen fein. gtuat umfaflt baß 

~ittfd}aft~petfonal aud} niebtiget eingeftufte 5etiifte, aubetetfeit~ tuitb baß \Pflege .. 
petfonal 3Ut1t ~eil l}öl}et befolbet (miinnlid}e srtanfenPfleget teilß nad) GJtuppe I, 
11 uub 111). 
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m>gefteUt auf eine 48 .. Stunbenwod;e ergibt fid; nad) bem ~arif (Ort5" 
flaHe A; Stanb tlom 3.3anuar 1932) ein3a~res3gtunblo~ntlon 1522,56m9n. 
- tyür bie @e)amt3a~1 ber in ben ge)d;loHenen ~nrid;tungen ber organi" 
fierten freien ~o~lfa~rt5jJflege tätigen !täfte etgäbe fid) benmad; eine 
3al)res310~n)umme (@runblo~n) tlon tunb 182107 WlHonen m9n. 

tyür bie in ben ~nrid;tungen ber gefd)loHenen tyür)orge ber atmeren 
9niHion tätigen 33121 !täfte würbe fid; auf ber)elOen ~afis3 eine 3a~res3" 
lo~n)umme tlon runb 50,4 Wllionen m9n., für bie in ben m:nftalten ber 
gefd;loHenen tyürforge bes3 'Ileutfd)en ~arita5tlerbanbes3 tätigen !täfte 
tlon tunb 94,4 Wllionen m9n. ergeben. 

m:us3 biefen )ummatifd;en .8a~lenangaben, bie nur blitartig bie wirt .. 
fd)aftlid)e ~ebeutung bes3 caritatitlen 2tnftalts3wefens3 beleud)ten foUten, 
ergibt fid) unbebingt, baÜ es3 fid) um einen ~etrieMtt)jJ ~anbelt, ben man 
tlom allgemein tlolf5wirtfd)aftlid)en unb betrieMwirtfd)aftlid)en 6tanb .. 
.\lunfte aus3 fid)er nid;t ignorieren barf. ~s3 fann nid)t gleid)gültig fein, ob 
bie ~ewirtfd;aftung biefer fad;lid)en unb ,\:ler)önlid)en ~lemente nad; ben 
&tunbfäten unb 9net~oben einer 3wedmäüigen m!irtfd)afts3'" unb ~etriebs3" 
fü~rung erfolgt ober nid;t. 'Ilamit ift bie tyrage nad) ber .\lraftifd)en ~e" 
beutung einer ~e~anb1ung ber ~etrieMfü~tung caritatitler m:nftalten, bie 
wir eingangs3 ftellten, einbeutig in einem fe~r .\lofititlen Sinne beantwortet. 

Unter ben caritatitlen m:nftalten gibt es3 nun aber eine m:nftalts3gru.\ljJe, 
beren ~igenart tlom betrieMwirtfd)aftHd;en 6tanbjJunft bes3~alO bebeut .. 
)am er)d;eint, weil inner~alO biefer &ru.\ljJe bie ~oraus3fetungen für eine 
fjJarfame ~ettieMfü~tung befonbers3 günftig finb. iman trennt gewö~nlid;, 
je nad) bem med;t5d;arafter bes3 ~rägers3 ber m:nftalten, bie öffenUid)en 
unb jJ ti tl at en caritatitlen m:nftaHen tloneinanber. an betletteren @rujJ.pe 
finb im allgemeinen bie günftigften ~oraus3)etungen für bie ~t3ie1ung tlon 
~etriebs3er).patniHen gegeben. 'Ilas3 ift in ber g:ad)literatur allgemein an" 
etfannt. m!ir werben a1fo in einer Unter)ud)ung über bie ~etriebs3fü~tung 
catitatitler 2tnftalten uns3 mit bie)er &rujJ.pe nod) gefonbert 3U befaHen 
~aben. 

3. ~etriebßetf.parniffe in .priuaten (arltatiuen 
~nftalten. 

'Ilie ~ebeutung caritatitler m:nftalts3betriebe wirb tlom jJritlatwirtfd)aft" 
lid)en StanbjJunfte aus3 wefentlid) batlon ab~ängen, Wie weit es3 gelingt, 
in ben caritatitlen m:nftalts3bettieben eine rationelle ~etrieMf~rung ßU 
realifieren. ~om @efid)ts3jJlmft rationeller ~etrieMfü~tung mufl.8ie1 iebes3 
Unterne~mens3 fein: ~erwirflid)ung bes3 öfonomifd)en $rinßijJs3, b.~. ijr" 
reid)ung möglid)ft ~o~en muteffeftes3 mit möglid;ft geringem ~lufwanb. 

Um ein ~ilb 3U geben tlon ber wirt)d;aftHd;en 2eiftung5fä~igfeit cari .. 
tatitler m:nftalten, werben wir einige .8a~lenangaben über bie ~folg5" 
red)nung caritatitler m:nftalts3betriebe 3um 2tus3gangs3.punft ne~men müffen. 
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'tlabei ift grunbfä~lid) oU unterfd)eiben owifd)en 2!nftalten mit be~örb" 
lid)em %räger, bie aber mit geiftlid)en ober caritatiben s,ßflegefräften 
arbeiten (ftäbtifd)e Shanfen~äufer mit Dtben~lJerfonal ufw.) unb fold)en 
2!nftalten, beren %räger caritatibe ~erbänbe finb. 

~ür bie ~otfrieg~oeit bringt ftatiftifd)e~ material über bie gröf'lere 
wirtfd)aftlid)e 2eijl:ung~fä~igfeit be~örblid)er Shanfenanftalten mit geift" 
lid)em bow. caritatibem s,ßflege~erfonal gegenüber ben be~örblid)en 
~antenanftalten mit weltlid)em s,ßflege~erfonal eine 'tlentfd)tift ber 
@)tabt 'tlüHelborf, bie eine 2!nlage ent~ält: ,,@)täbtifd)e Shanfenanftalten 
im 2id)te bergleidJenber ~inan5ftatiftitll (bearb. bon Dr. Dtto mo ft). 
'tlie 2!nlage bringt ba~ ~gebni~ einer Umfrage, Me an 19 Shantenanftalten 
gerid)tet warl. ~ergleid)t man Me 2!u~gabelJoften ber 2!nftalten, Me bon 
weltlid)em s,ßerfonal bebient werben, mit ben 2!u~gabe~often ber 2!nftalten, 
in benen 'tliafoniHen unb Drben~fd)weftem tätig finb, fo oeigt fid) eine 
ftad abfteigenbe Shtrbe. Q:~ betragen banad) bie &efamtau~gaben auf 
einen Shanfenber~f!egung~tag im 'tlurd)fd)nitt bei 11 2!nftalten mit welt" 
lid)em s,ßerfonal 4,70 mt., bei owei 2!nftalten mit 'tliafoniHen 2,84 mt, 
bei bier 2!nftalten mit Drben~fd)weftem 2,72 mf. 'tlie ftäbtifd)en 2!n" 
ftalten mit fat~olifd)er Drben~~flege lommen alfo mit 58% ber 2!u~gaben 
jener ~äufer au~, bie au~fd)lief'llid) mit weltlid)em s,ßflegelJerfonal arbeiten. 

Q:~ fragt fid) nun, auf weld)e Urfad)en bie rationellere metrieMfü~rung 
berienigen 2!njl:alt~betriebe, bie mit geiftlid)em s,ßflegeperfonal arbeiten, 
ouriidoufü~ren ift. 'tla~ @)d)wergewid)t liegt auf bem s,ßoften ,,2ö~ne unb 
&e~älter", ber bom lJtibatwirtfd)aftlid)en @)tanb~unft au~ al~ Unfoften" 
faltor oU bud)en ift. 'tlie Q:ntfd)äbigungen, Me für Me tätigen 'tliafoniHen 
bow. Drben~fd)weftem (al~ "mutter~au~beitragll) enttid)tet werben, finb 
wefentlid) geringer al~ bie an welUid)e~ s,ßerfonal oU oa~lenbe 2(1)nfumme. 
~n mand)en Shanfenanftalten ift bie fflegelung fo getroffen, bau Me @)d)we" 
ftem feinerlei ~ergütung er~a{ten, fonbem an ba~ imutter~au~ für iebe 
@)d)wefter ein s,ßaufd)albetrag entrid)tet wirb 2. 2!uf!erbem fällt (wie ber 
angefü~rte 'tlüHelborfer merid)t betont) in~ &ewid)t, bau bie 2!rbeits" 
leiftungen neben ber eigentlid)en ShanfenlJflege bei ben Dtben~fd)weftem 
unb 'tliafoniHen gröj3er finb al~ bei ben weltlid)en s,ßflegetinnen, fo baj3 
eine geringere .8a~l bon @)d)weftem unb untergeorbnetem s,ßerfonal ber" 
wenbet oU werben braud)t • .8u ber rationelleren metrieb~fü~rung trägt 
auj3erbem bei, baj3 bie geiftlid)en @)d)weftem in ben wid)tigften 2!u~gabe" 
lJoften be~ mobemen Shanfen~au~wefen~, meföftigung unb ~äfd)eber" 
braud), weit billiger wirtfd)aften al~ weltlid)e~ s,ßetfonaI 3• ffi)ren tiefften 

1 6ie~e 2lrtifel: &eiftlidjes ober tueltlidjes SfranfenPflegeperfonal in ben Sfranfen
anftalten, lEaritas, 15.3aljrg., 1910, 6.169/170. 

• }Bgl. ba3u & ri e fe r: ~efolbungsberljältniffe, in: :Das :Deutfdje Sfranfenljaus 
1925, 'fjrsg. bon roter, ~erlin 1927, 6.207/208. 

3 6ie~e 2lrtifd: &eijUidjes ober tueltlidjeß SfranfenPflegeperfonal in ben Sfranfen
anftalten a. a. O. 6.170. 
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&runb ~at Me etfolgreid)ere tuittfd)aftlid)e :=tätig feit bes Dtbens~erfonals 
in ber et~ifd)en ~nbierung unb 9.notiuierung i~rer ~erufsarbeit. 

~ne St;>elJialunterfud)ung Uon :=troft 1 über Me caritatiuen ~nrid)tun .. 
gen ilottmunbs in ben Shiegs" unb inad)friegsia~ren bis 1920 bringt ~e" 
lege für Me gröuere tuittfd)aftHd)e 2eiftungsfä~igfeit ~tiuater caritatiuer 
~nftalten gegenüber ben ftäbtifd)en ~nftalten. ~uf &tunb bes Uon ber 
Stabt ilottmunb ben ftäbtifd)en blJtu. fat~olifd)en Shanfen~äufetn ge .. 
tuä~tten Bufd)uHes liered)net :=troft folgenbe ~ft;>atniffe ber fat~olifd)en 
Shanfen~äufer lJugunften ber Stabt t;>ro Shanfenuert;>flegungstag 2: 

1914 1915 1916 1917 1918 1919 1920 
0,66 0,93 1,27 1,90 3,14 5,92 18,98 ffilf. 

an neuerer Beit liegen ä~nlid)e ~geliniHe ülier Me ~ft;>atniffe priuater 
caritatiuer ShanfenanftaUen gegenülier ben be~örbHd)en Shanfenanftalten 
uor, bie ueröffentHd)t finb im 9la~men bet Unterfud)ung ber ileutfd)en 
mga ber freien ~o~lfa~ttst;>flege: ~as erft;>att bie freie ~o~lfa~ttst;>flege 
ber öffentlid)en ~ittfd)aft unb tuas fönnte fie i~r erft;>aren? 3 

So tuirb bie Summe, Me Me ~ e d i n e r freien gemeinnü~igen Shanfen .. 
anftalten ben ftäbtifd)en tyinanlJen erfparen, iä~tlid) auf 8 9.nillionen 9lIDt 
gefd)ä~t. - ~ür ~re5lau tuerben bie Selbftfoften ber ftäbtiid)en Shanfen .. 
~äufer mit 9,70 9l9.n. t;>ro ~ag unb ~flegling angegelien, tuä~renb Me ~n .. 
itaUen ber freien ~o~lfa~ttspflege nur 6 9lIDl. ~flegefa~ er~alten. ilanad) 
tuürben alfo bie fommunalen ~nftaUen um 62% teutet fein. - an ~öln 
beted)net man bie butd) Me fat~oHfd)en, euangelifd)en unb iiibifd)en 
Shanfen~äufer erlJielten ~ft;>atniffe pto 3a~t auf 2,5 IDlillionen 9lIDl. ' 

ilie ~fpatnismöglid)feiten in ben t;>riuaten catitatiuen ~nftaltsliettielien 
finb im tuefentlid)en auf bie lieteits genannten &tünbe lJuri1cflJufü~ten. an 
biefen ~ettielien tuerben bie ~fpatniffe gegenüber ben· ~usgalien bet 
ftäbtifd)en blJtu. ftaatlid)en ~nftalten nod) gröuet fein, ba bet gtÖnte ~eil 
bet ~aut;>tamtlid) tätigen Shäfte o~ne iebes &e~alt atlieitet. ilafJ es fid) 
babei um bie ~ft;>atung getuid)tiget ~eittäge ~anbelt, leud)tet ein, tuenn 
man lJ. ~. bie 3a~teslo~nfumme uon tunb 52,7 IDliUionen 9lIDl. in ~ettad)t 
lJie~t, bie fd)ä~ungstueife (lieted)net nad)bem angefü~tten ~atiffa~) füt bie 
&efamt3a~l bet geiftlid)en ~flegeftäfte in ben ~nftalten bet gefd)loffe" 
nen ~ütfotge bes ileutfd)en liatitasuetlianbes lJU lJa~len tuäte. (inad) bem 
Stanbe uom 1. IDlai 1932lieläuft fid) Me Ba~l bet in ben Q;imid)tungen bet 
gefd)loffenen ~ütfotge bes ileutfd)en liatitasuetbanbes tätigen g eiftlid)en 

1 Xroft: $)ie f03iale unb tuirtfd)aftlid)e 5Bebeutung ber fat~olifd)en ~o'f}rfa'f}rW 
\)flege. Unter befonberer 5Betüdjid)tigung ber fat'f}olifd)en ~o'f}lfa'f}rt5\)flege in 
$)ortmunb unb i'f}rer Xätigfeit in ben 3a'f}ren 1914-1920. Ungebtudte $)iffertation, 
ffilünfter i. ~eftf. . 

a 6ie'f}e ebenba, 6. 121. 
8 6ie~e ~reie ~o'f}lfa'f}tt!l\)flege, 5. 3a~tg., 6.385 ff. 
, 6ie'f}e evenba, 6.396 ff. 
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$flegefdfte auf 34:622). 2lufJetbem mag, tuie ban Wden ~etbor~ebt, 
begi\nftigenb ~inaufommen, bafJ bie 6d)tueftem in ben ~ribaten caritatiben 
~nrid)tungen gröfJeren ~nflufJ auf bas $ittfd)aftsgebaren bes ~aufes 
ausauiiben bemögen1• 

1tber ben m~men fold)er S~eaiaIuntetfud)ungen ~inaus liegen in 
neuefter Beit ~erfud)e bor, Me &efamtj~arbebeutung ber freien mo~I .. 
fa~ttß~flege augunften ber öffentIid)en mirtjd)aft 3u etted)nen. 

91ad) ben 58ered)nungen ber ~eutfd)en ~iga ber freien mo~Ifa~tts .. 
~flege erf~att bie freie mo~lfa~tts~flege untet ben gegentuättigen $er .. 
~dltniffen ber öffentIid)en mittjd)aft iä~did)lI: 

.an bet WnftaItßfiltfotgeet~ie~ung. • • . 21 500 000 mIDl • 

.an ben fonjügen ~~iel)ung~anftaIten. . • . . 22 500 000 " 

.an ben seinbettageßftiitten. • . . • • . . . . 31500 000 " 

.an ben aIIgemeinen JhanfenanftaIten a • . . • 45 000 000 " 

.an ben ~nftaIten bet 58el)inbettenfiltfotge. .. 9 250 000 " 

.an ben mtetßl)eimen. . . . . . . • . . .• 3 500 000 " 
~ufammen: 133 250 000 mIDl. 

Bu betiidfid)tigen ift babei, bafJ grofJe Btueige ber gefd)Ioffenen ~ür .. 
forge: bie S~eaiaIanftaIten ber &efunb~eitsfürjorge, bie ~eime für IDrutt.er 
unb finb, bie <&~olungs~eime für ~tuad)fene unb seinber, bie Sied)en .. 
~eime, bie ~ntid)tungen ber manberer .. , Dbbad)lofen .. unb Sttaffdlligen .. 
fiirjorge in ber 58ered)nung fe~Ien. 

~as burd) bie Untetfud)ung ber ~iga erfaüte &ebiet bürfte bie gröüere 
~dlfte ber freien gefd)loffenen ~irforge iiber~au~t fein. IDlan müijte 
bementj~red)enb ben effeftiben &ejamterj~amisbettag ~erauffe,en. ~a 
ben 58ered)nungen fe~r forgfäItig getuä~lte Ba~len augrunbe liegen, fann 
man mit boIlem med)t bie 58e~au~tung aufftellen, baÜ bie 2lnftaItsarbeit 
bet beutfd)en freien mo~lfa~tts~flege ber öffentIid)en mittjd)aft iä~did) 
minbeftens 250 ~iUionen m~. erj~att. 

~an 2lden fommt au einem effeftiben <&f~amistuett ber freien ge .. 
fd)Ioffenen ~ütforge bon iä~did) 300 Wllionen m~. 58ei feiner 58ered) .. 
nung {inb einetfeits bie bei ber ~iga einbeaogenen seinbettagesftätten (fJaIb .. 
offene ~iirjorge) nid)t mit ent~alten; anberjeits {inb bie SttanfenanftaIten, 
bie atuar einem be~ötblid)en ~räger ge~ören, aber bon geiftlid)em $erjonal 
bebient tuetben unb barum ebenfalls tuittfd)aftlid)er arbeiten als rein be .. 

1 6iel)e ban ~den: 'Die ttlittfd)aftlid)e 2eiftungßfäl)igfeit bet Dtben~ftanfen .. 
l)iiufet gegen1l'bet ben ftaatIid)en unb ftlibtifd)en ~ftaIten, ~gung bet fteien !8et .. 
einigung bet fatl)oIifd)en Itanfenl)außbOtftänbe ~eutfd)lanbß am 10. Dftobet 1919 
~u ~fen, g:teibutg i. 58t., liatitaßbetlag 1919, S.17. 

I Siel)e g:teie !mol)lfal)ttß~flege, 5.3al)tg., 6. 401. ilie folgenben ~ußfül)tungen 
finb inl)aItlid) bem ~uffai biefet 8eitfd)tift entnommen: ,,!maß etf~att bie fteie 
~o~fal)ttß~flege bet öffentlid)en !mittfd)aft?", a. a. D. 6. 38;)--402. 

• Iü finb l)iet nut bie ~ftaIten betildfid)tigt, beten ~täget bie fteie ~ol)lfal)ttß .. 
~flege ift, nid)t aud) bie, bie etttla bel)ötblid)e ~täget l)aben, abet bon geiftlid)em 
obet catitatibem ~etfonal bebient ttletben. 
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~örblid) gefü~rte SXnftalten, bei ban SXden mit betildfid)tigt, bei ber Siga 
iebod) nid)t1. 

5Bi~ ie~t wurben nur bie angefid)t$ be~ gegenwärtigen Stanbe~ tat" 
i ä d)li d) erlJielten 5Betriebseri~amiHe ber ~ribaten ~o~lfa~rt~~flege be" 
~anbelt. 'l)arüoet ~inau~ ergeben fid) weitere, äußerft bebeutiame, mög" 
lid)e ~i~amiHe, bie auf &runb einer Umgeftaltung ber ie~igen fmo~l" 
fa~rgarbeit nod) erlJielt werben fönnten. Sold)e ~j~ami~möglid)feiten 
oefte~en barin, baß Me öffentlid)e fmo~lfa~rts~flege in größerem Umfange 
al~ gegenwärtig bie ffinrid)tungen ber freien fmo~lfa~rts~flege lJur 'l)urd)" 
fü~rung ber geie~nd) lJU leiftenben g:üriorge ~eranlJie~en fönnte. 'l)a~ 
~u~maß bieier "möglid)en" ~i~amiHe wirb naturgemäß babon ab~ängen, 
ob bie öffentlid)e fmo~lfa~rt~~flege i~rerjeit~ über eine größere .8a~l 
eigener <finrid)tungen berfügt unb ob Fe in ber Sage unb gewillt ift, bieie 
o~ne <finbuße an füriorgerifd)er mu~leiftung in i~rem Umfange einlJu" 
fd)ränfen. 

5Bei einigen ber oe~anbelten g:ürjorgelJweige wurben in bem angefü~r" 
ten SXuf1a~ ber "g:reien fmo~lfa~rt~~flege" Me <ir1:i~arung~möglid)feiten 
genauer bered)net: in ber SXnftaltßfüriorgeerlJie~ung mit 5200000 mim., 
in ben fonftigen ~lJie~ung~anftalten mit 5000000 mim. meoen ben 
"effeftiben" ~f~amiHen auf Meien beiben &ebieten mad)en Me "mög .. 
lid)en" alio nod)mal~ ein runbe~ ~Hertel ber Summe au~. Segt man bieß 
~er~ältng für Me gelamte gefd)loHene g:üriorge lJugrunbe, fo bebeutet 
ba~: e~ oefte~en für bie öffentlid)e fmirtid)aft, o~ne baß umftürlJenbe 
ftrufturelle ~eränberungen im &eiamtitJftem ber beutjd)en ~o~lfa~rt~ .. 
llflege erforberlid) wären, auf bem &ebiete ber geid)loHenen g:üriorge, 
außer ben id)on erwä~nten, unge~euren, tatfäd)lid) ie~t fd)on erlJielten 
~i~amiHen, nod) weitere ~i~atni~möglid)feiten in ~ö~e bon iä~rlid) 
minbeften~ 60000000 mim. 2 

~eld)e seoniequenlJ ergibt fid) nun au~ bieier ~atiad)e, baf} Me ~ribaten 
SXnftalten unter beionber~ günftigen ~oraußfe~ungen für Me ~lJielung 
bon ~i~arniHen arbeiten, für bie 5BetrieMfü~rung Meier SXnftalten? 
&erabe in Meien ~nftalten gewinnt baburd) eine georbnete 5Betrieb~" 
fü~rung er~ö~te 5Bebeutung. 'l)ie an fid) burd) Me <figenart bieier ~nftal .. 
ten, namentlid) i~re~ $flege~erionalß, gegebenen günftigen ~lllami~ .. 
bebingungen fönnen nur burd) eine rationelle 5BetrieMfü~rung bo11 au~ .. 
gewertet werben. <f~ ift fid)er feine überi~annte ~offnung, wenn man an .. 
nimmt, baß bie ie~t id)on erlJielten 5Betrieb~eri.pamiHe in ben ~ribaten 

1 6ie~e llan \}fcfen: ~ai! tat~olifdJe caritatille \}fnltalti!lUefen ber @JegenlUart. 
(~ei~efte 3ur (taritai!, .veft 4, ~reiburg 1930), 6. 119/120. 

s Siel)e ~reie )ffiol)lfa~rti!~flege, 5. 3a~rg. 1931, 6.40lf402. - .vier lUurbe 
nur bai! ~gebnii! ber UnterfudJungen bei! angefü~rten 2Initeli! gebradJt. ~er ~rtirel 
bringt alS mfdJlufl eine fel)r überfidJtlidJe unb lUirtun,,!.lllo11e "ßufannnenfaffung". 
~ür lUeitere (ifin3elljeiten mufl auf ben @Jefamtinl)alt bes \}frtifeli! llerlUiefen lUerben. 
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m:nftalten lid) nod) tuefentlid) fteigem laHen, fallß bie m:nftaltßleitung in bie 
2age betfett tuitb, auf &tunb einet möglid)ft foneften IhfaHung allet 
}Bettiebßbotgänge bie m:nftaltß13olitif nod) fid)eret unb ~ieU1atet ~u fü~ten 
ag biß~et. 

~ie ift eß nun tatfäd)lid) um bie }Bettiebßf~tung in ben catitatiben 
m:nftalten befte11t? i)ie ~tage ift nid)t einbeutig ~u beanttuotten. ~ß ift 
ä~nHd) tuie mit bet ted)nifd)en ~ntid)tung bet }Bettiebe in ben ein~elnen 
~ittfd)aftß~tueigen. i)ie einen finb fottfd)tittlid)et unb tid)ten fid) mit 
bem ~ottfd)teiten bet ted)nifd)en mungenfd)aften entf13ted)enb ein, tuä~ .. 
tenb anbete an ben alten trotmen bet ted)nifd)en ~anb~abung länget 
feft~alten. m:ud) in ben Catitatiben m:nftalten tuitb fe1bftbetftänblid) bie 
}BettieMfü~tung feineßtuegß ein~eitHd) ge~anb~abt. ~ß gibt m:nftalten, bie 
in i~tet }BettieMfü~tung fid) bet mobemften IDUtte1 bebienen unb ftänbig 
bemü~t finb, biefe auf ber ~ö~e ~u et~alten, anbetfeitß abet aud) fold)e, bei 
benen laum eine .ptimitibe }Bud)fü~tung ~u finben ift. ßtuifd)en biefen 
beiben ~temen Hegen bielfacf)e ßtuifd)enftufen. ~to~bem tuitb man, 
tuenn man nut ben gtofien i)utd)fd)nitt inß m:uge fafit, getuiHe ~t" 
tuicflungß" unb ~anblungßtenben~en immet~in mit einiget 6id)et~eit 
fonftatieten fönnen. 

11. ~anblung5tenben3en in ber ~etrieb5fii~rung 
caritatiuer ~nfta1ten. 

trÜt bie }Bettiebßf~tung in catitatiben m:nftalten ift bielfad) ~unäd)ft 
entfd)eibenb bie ~etfd)ieben~eit beß ~tägetß bet betteffenben m:nftalt. 
tr~et galt eß allgemein alß Ihfa~tungßtatfad)e, bafi in öffentlid)en m:n,. 
ftalten tuenigftenß bie }Bud)fü~tung butd)tueg foneftet ge~anb~abt tuutbe 
alß in 13tibaten m:nftalten. }Bei einet übetfd)au übet bie ~tägetfd)aft bet 
catitatiben m:nftalten in i)eutfd)lanb bietet lid) unß ein tuenig ein~eitlid)eß 
}BUb. i)ie ffleid)ßftatiftif ~eigt mit i~ten i)utd)fd)nittß~iffem, baf! ein nid)t 
unet~ebHd)et ~ei1 bet catitatiben m:nftalten alß ffled)tßttäget öffentHd)e 
~öt13etfd)aften ~at. i)aß bütfte ~iftotifd) ~u etfläten fein. 6eit bem 6.pät .. 
mittelaltet tteten in ~une~menbem 9Rafie 6tabtgemeinben ag ffled)tß" 
ttäget auf, baneben betätigen fid) bie fitd)1id)en &emeinben tueitet in bet 
6d)affung bon m:nftalten. m:bet bie ~t\t)icf1ung tuat nid)t ein~eitHd) im 
meid). an 6übbeutfd)lanb befinben lid) bie m:nftalten, namentlid) bie 
~anfenanftalten, tueit übettuiegenb in öffentHd)em ~igentum, tuobei 
alletbingß getuö~nHd) bie \ßf{ege Mn fitd)Hd) otganifietten &enoHen" 
fd)aften aUßgeübt tuitb. an 9lotbbeutfd)lanb übettuiegt bie ßa~l bet .pti .. 
baten unb fitd)Hd)en m:nftalten gan~ et~ebHd), tuä~tenb bie öffentHd)en 
m:nftalten bei tueitem in bet 9Rinbet~a~l finb. an le~teten ift alletbingß 
bielfad) tueltHd)eß \ßflege.petfonal an~ittteffen. 60 etflätt fid) bie ~atfad)e, 
bafi im tueftbeutfd)en anbufttiegebiet tunb 9/10 allet ~anfenanftalten .pti .. 

m:lebet, )8ettiebßfü~tung. 2 
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tJaten gemeinnu~igen (t~arafter ~aben. mon i~nen ge~ött bie me~r5a~1 
ben setrd)engemeinben. ~ie 5a~lenmäßige (futtoicflung ge~t burd)toeg mit 
ber 5une~menben anbuftrialifietung unb bem metJöUetung~toad)~tum 
~arallel. mefonber~ 5a~lreid) toaren bie 9Ceugriinbungen unb ~toeitetung~" 
bauten in ber 9Cad)ftieg~3eit. ~er allgemeine Bug ber Beit btad)te e~ mit 
iid), baß auf bem &ebiete ber i03ialen ~üriorge allent~alben unge~euer 
biel geid)a~. 'l)ie 9Cad)ftage nad) $flege~lä~en ftieg ie~r ftatf, bie ~ott" 
id)ritte ber ~iHenid)aft unb ~ed)nif toirften in berielben 9lid)tung. Still" 
ftanb galt al~ bebauerlid)fter gmcfid)ritt. 'l)M ~onfutten3ftreben ber ein3el .. 
nen :Orte betoitfte, baß man iid) in ber @röne unb @roß3ügigfeit ber I2fn" 
ftaltMnlage nid)t toollte übertreffen IaHen. ~ft ber 9lücfid)lag in ber ~irt .. 
id)aft~ftife ber le~ten 3a~re lien etfennen, baß man 3U toeit gegangen toar, 
baß man gerabe3u eine I2fnftalt~inflation betrieben ~atte. 

~iefe (futtoicflung~3üge, bie ~ier nur in groben Bugen angebeutet 
toerben:fonnten, toirb man fid) tJor l2fugen ~alten müHen, um bie ~anb .. 
lung~tenben3en in ber metrieMfü~tung bet earitat1tJen I2fnftalten tJerfte~en 
unb tollrbigen 3u fönnen. Q;~ ift felbfttJerftänblid), baß in einer Beit tu~iger 
(futtoicflung unb geringer toirtid)aftlid)er Sorgen bie mettieb~fu~tung iid) 
ftatf in ben alten, trabitionellen ma~nen ~alten toirb. Sobalb bie (fut" 
toicflung ftiirmiid)er, bie 5ronfurren3 größer unb Me toirtid)aftlid)en 
Sd)toierigfeiten unb 9Cöte brücfenber toerben, wirb man naturgemäß ben 
~ragen ber metrieMfu~rung größere l2fufmetfiamfeit 3utoenben, um burd) 
möglid)ft fottefte~ toirtid)aftlid)e~ morge~en bie Sd)wierigfeiten meiftem 
5U fönnen. ~ieie untrennbaren me3ie~ungen 5toiid)en ber allgemeinen 
(futtoicflung auf bem @ebiete be~ earitat1tJen I2fnftalt~toefen~ unb ber ~e .. 
trieMfll~tung in bieien I2fnftalten 5eigen fid) in boller ~eutlid)feit im eari" 
tatttJen I2fnftalt~toeien ~eutid)lanb~. 

~enn toir bie le~ten 3a~r3e~nte, bie für un~ ~ier too~l au~id)ließlid) 
in metrad)t fommen, llberie~en, fo ~eben fid) beutlid) brei Q;~od)en ~in~ 
fid)tlid) ber metrieMfll~rung in ben catitatiben I2fnftalten tJoneinanber ab. 
~ie erfte Q;~od)e umfaßt bie 3a~r3e~nte tJor bem ~iege, bie 3toeite bie 
~ieg~3eit unb bie britte ba~ le~te 3a~r3e~nt. ~abei wirb aber 5U bead)ten 
iein,baß bieie 5eitlid)e @renMie~ung feine~toeg~ eine fd)arfe fein fann. l2fud) 
mUß betont toetben,baß felbfttJerftänblid) bie ~anblungen in ber metrieM .. 
fll~tung nun nid)t ~lö~lid) in ieber ein3elnen I2fnftalt fid) ein~eitlid) 3eigen. 
Q;~ finb nur getoiHe d)arafteriftiid)e Buge, Me toir in ber (futtoicflung ber 
metrieb~fu~rung earitatitJer I2fnftalten gan5 generell beobad)ten 5U fönnen 
glauben, au~ benen toir bie mered)tigung ber I2f'bgren3ung ber genannten 
Q;~od)en ~etleiten. 
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1. 6tabium: ~as ~ot~etrfdJen bes caritatiuen S13rinai,s 
in bet ~nftaltsbetriebsfü~tung. 

an bet ~odtiegß3eit ~eigt baß cantanbe ~nftaltßtoefen eine 3toat 
ftetige, abet bod) tu~ige ~ftoärtßenttoidlung. 9htt einige ga~len 3um 
~eleg. ~on ben allgemeinen ~anfenanftalten beß mu~tfo~lengebieteß 
tourben in einet 6tatiftif 77 ~nftalten etfafrt, bon benen 6 bOt 1850, 
27 3toifd)en 1850 unb 1870, 37 ~toifd)en 1870 unb 1900, 12 nad) 1900 
etbaut toutben 1. ~ne ~ufammenfanenbe übetfid)t übet Me &tünbungß" 
3eit bet ~anfenanftalten im ~ißtum Wlünftet etgibt folgenbeß ~Ub2: 

bon 1840-1850 betrug bie 8a~1 bet @.Itiinbungen 14 
"1850--1860,, " "" " 28 
"1860--1870,, " "" " 27 
"1870--1880,, " "" " 13 
"1880--1890,, " "" " 18 
"1890--1900,, " "" " 27 
"1900--1910,, " "" " 21 
"1910--1920,, " "" " 8 
"1920--1927,, " "" " 5 

Wlan fie~t alfo, bau in ben 40et 3a~ten beß bongen 3a~t~unbettß ein 
bead)tlid)et &tiinbungß.pt03eU bet ~nftalten einfeit, um bann in ben 
folgenben 3a~t3e~nten mit bet 3une~menben anbufttialifietung, bem 
$ad)ßtum bet ~ebölfetung unb bet ta.piben gun~me d)tonifd)et ~etufß" 
fd)äbigungen fotoie bet fteigenben &efa~t e.pibemifd)et (&ftanfungen eine 
fd)nellete &angatt an3une~men. ilie $irtfd)aftßftife bet 70et 3a~te 
btingt einen 8liidfd)lag, bem jebod) balb wiebet ein ~nfteigen bet giffern 
folgt. 

ilie Wlittel füt bie <mid)tung bet ~nftalten unb ben ~ettieb betfelben 
toetben im allgemeinen auf bem $ege bet 6ammlung befd)afft. roß ~e .. 
ttieMmittel f.pielen in biefet geit bie Watutalfammlungen, bie in iebem 
3a~te alß $eattoffel .. , &etreibe .. , ~leifd)follefte betanftaltet werben, eine 
ted)t et~eblid)e molle. ilie &elbmittel flieuen aUß 6ammlungen, ben ~" 
trägen bon 6tiftungen unb natü~id) aUß ben eigenen ~flegeeinna~men 
bet 5l(nftalt. übet Me Wlittelbefd)affung urteilt man bielfad) ted)t o.pti" 
miftifd). @an~ tt).pifd) ~ietfiit ift ein ~anuß in einet mebe beß befannten 
~atet gt).ptian ~tö~lid): "iIlid)t itrtmet fo bieI fal:Jitalifieten unb nid)t immet 
fO biel in 2lngft fein, ob benn bie 2lnftalt fie!) aue!) tentiett, obet ob fie nid)t am 
ffnbe &ugtunhe ge~t. • • • (ttroägen 6ie 3UbOt, ob eine 2lnftalt notroenbig unh 
@.Iott roo~lgefällig ift, bann fangen 6ie an, neljmen 6ie ben ~l. Sofef ba3u obet 
ben ~1. 2lntonius, bet fe!)idt m,nen fd)on bie työtbetet unh työrbetinnen, unb e!3 
ge~t alle!3 glatt. 11 (lratitaß, 1. 3~tg. 1896, 6.229.) 

1 $g1. ban 2lden: 8umitanfen~ausroefen im mu~rfo~lenlJe3id. ~etausgegelJen 
im 2lufttage be!3 8roedberbanbes unb @.IefamtberlJanbes bet l:Jtibaten gemeinniliigen 
iranten~liufet bes mu~do~lenlJe3ides. $etlag ~elJen, @.IlablJed, 1922, 6. 5. 

I ~g1. melJet: S)ie tat~olifd)e 2lnftalt!3fiitfotge im mistum IDlünftet. 2inhnet
~etlag, S)frffelbotf 1928, 6. 350. 
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t"Yüt bie 5BettieMfüf)rung unb bas jRed)nungswefen ift in biefem 
Stabium eine 3-iemHd) weitgef)enbe lObetfläd)Hd)feit unb ~lanlofigfeit 
d)ataftetiftifd). ilie lObetin füf)tt in bet jRegel eine SNabbe ag .\laus .. 
betwaltungsbud), bas befannte Stontobud) in bem tt)~ifd)en fd)malen unh 
f)of)en t"Yotmat, bie Hnfe Seite füt bie ~innaf)men, unb bie ted)te füt bie 
Ilfusgaben. Ilfuf bet Hnfen Seite figutieten als .\lau~t~often fleine @e" 
fd)enfe, ~ttäge aus bem lO~fetfaften, aus .\laus" unh Stitd)enfoHeften, bet 
~löS aus bem ~etfauf bon lanhwittfd)aftnd)en ~tobuften unh bie ~in" 
naf)men aus ~flegegelb. ilemgegenübet Oie wid)tigften Ilfusgabe~often: 
2ebensmittel, 2öf)ne, 9Ruttetf)ausbeittag, jRe~ataturunfoften. Ilfm Sd)lu~ 
bes 3af)tes witb ein Strid) batuntet ge3-ogen, abhiett, bie iliffeten3- 3-wi" 
fd)en bet &efamtfumme bon ~nnaf)men unh Ilfusgaben etted)net unb 
eine fleine ~lusbiffeten3- mit boHftet innetet 5Beftiebigung fonftatiett. inun 
fann bie Ilfbted)nung mit ben jRed)nungsbelegen an bie botgefe~te fitd)" 
Hd)e jRebifionsfteHe gef)en, beten StaUulatot mit f)öd)ftet ~ftibie jebe 
jRed)nung butd)abbiett, mit gtöntet ~af)tld)einHd)feit jeben jRed)enfef)let 
fonftatiett unb mit abfolutet 5Beftimmtf)eit bie entl~ted)enhen, wof)lbet" 
bienten "W(;onitall etteilt. So löft ein 3af)t bas anbete in ruf)igem t"Ylu~ 
bet geiten ab. - Sel6ftbetftänhHd) f)aben aud) in biefet geit einige, 
namentlid) gtönete ~nftalten eine ~lanmänige 5Bettiebs" unh ~ittld)afts" 
füf)tung. ilod) biefe bHben bie ~usnaf)me bon bet jRegel. ~s;inh nut 
telatib wenige ~nftaUsgto~betrie6e, bie fid) babutd) aus3-eid)nen. 

Selbftfoftenbeted)nung, faufmännif d)e 5Bud)füf)tung, 5BHan3-ierung, 
jRenta6ilitätsbeted)nung, ~folgsfonttolle finh wäf)tenh biefet geitf~anne 
im caritatiben Ilfnftaltswefen böUig unbefannte 5Begriffe. ilie 5BetrieM .. 
unb jRed)nungsfonttoHe bewegt fid) auf bet gleid)en .\löf)e wie bie gefd)H .. 
bette 5Bud)füf)rung. 30f). ban Ilfcfen, bet befannte füf)tenbe t"Yad)mann 
auf bem &e6iete bes Stranfenf)auswefens, lönt in feinem 5Bud) "ilas 
fatf)oHfd)e catitatibe IlfnftaUswefen in bet @egenwatt111ben 2efet im @eifte 
teHnef)men an bet Stutatoriumsfi~ung eines länhlid)en Stranfen.. unb 
Wtetsf)of.pitag im 3af)te 1880. ilie inteteHante, butd) ~f)antafieboHe 
Stleinmaletei fid) aus3-eid)nenhe ilatfteHung berid)tet übet ben ~etlauf 
biefet Stutatoriumsfi~ung untet weitgef)enbet ananf~tud)naf)me ~oetifd)et 
t"Yteif)eiten feitens bes ~utots. Ilfbet bennod), fie ttifft bas d)ataftetiftifd)e 
@e~täge fold)et StonttoHen, wie fie bamag, aHet jRegel nad), fid) boH" 
3-ogen. ilas ttabitioneHe, ftätfenbe t"Ytüf)ftM als botbeteitenhet Ilfft, bie 
feiedid)e t"Yüf)rung bet StutatotiumsmitgHebet butd) .\laus, Stüd)e, .\lof, 
StaU unh @atten feitens bet lObetin als ~inleitung. ilann bie eigentnd)e 
Si~ung mit bet ~tgegennaf)me bes 3af)tesberid)tes, bet jRed)nungs .. 
ablage mit ben betüf)mten Stid).ptoben unh bem 6etüf)mten ~unft ,,~et" 
fd)iebenes ll als .\lau~tteil. ~in ~laubetftünbd)en de quibusdam aliis als 

1 @;aritaßlJetIag. ~reiourg i. 5Sr, 1930, 6, 66. 



2. 6tabium: ~ai3 180tbtingen bei3 catitatiMvittjd)aftlid)en I,ßrinailJi3. 21 

Übetleitung 3um 9Rittageffen al~ @5ef)lufjaft. @50 bo1l3ie~t e~ fief) mit 
9legefmäfjigfeit unb am gleief)en %age 3Ut gleief)en 6tunbe in jebem 3a~t. 

(ftn "abt)ll au~ toeitentlegenet Seit", ein beneiben5toettet Suftanb, 
fo toill e~ un~ ~eute untet bem 'Iltud fef)toetftet toittfef)aftlief)et @5otgen 
3a~lteief)et catitatibet ~nftalten etfef)einen. 3a, e~ tuat toidlief) eine glild .. 
lief)e Seit, unb manef)e ~nftalten leben ~eute noef), etfteulief)ettoeife, 
finan3iell fo fotgenlo~, abet e~ finb toenige getuotben. 'Ilie bamalige 9legel .. 
etfef)einung ift ~eute bie ~u~na~me. 'Ilie Seit btängt tueitet. 'Ilet ~anbel 
bet f03ialöfonomifef)en ~et~ältniHe maef)t auef) an ben ~oten bet cati .. 
tattben ~nftalten nief)t lJaIt. 'Ila~ ~ittfef)aft~gebaten mufj anbete ~otmen 
annelJmen. 

2. 6tabium: ~as ~orbtingen 
bes caritatiu==widfd)aftlid)en SJ3tinaips in bie 

~ettiebsfü~rung ber ~nftalten. 
~üt bie catitatiben ~nftalten ettute~ fief) bet ~elth:ieg, ä~nHef) toie auf 

faft allen ®ebieten be~ f03ialöfonomifef)en 2eben~, al~ bet gtofje Umgeftal" 
tet. 'Ilie ~ofitibe ~itfung be~ Shiege~ auf ba~ Catitatibe ~nftaIt~tuefen 
beftanb 3unäef)ft in einet ftätfeten ananf~tuef)na~me bet Shanfenanftalten. 
'Ila~ ~etfonal toutbe 3um gtofjen %eil füt ben @5anität$bienft im ~elbe 
benötigt, bie bOt~anbenen ~flegebetten füt 2a3atett3tuede in ~nf~tuef) 
genommen. 9Ranef)e catitatiben ~nftaIten, bie bot~et anbeten catitatiben 
Stueigen gebient ~atten, tumben nunme~t auf Me militätifef)e Shanfen" 
unb ~ettounbeten~flege umgeftellt. @5ef)ulgebäube, gtofje 9läume in 
getuetblief)en 58ettieben unb 6äle in ~itt~~äufetn tuutben ~tobifotifef) al~ 
2a3atette obet ®enefung~ftationen füt ~ettuunbete ~etgetief)tet. 60mit 
ttitt im catitatiben ~nftalt~tuefen tuä~tenb be~ ~elth:iege~ ein ftatfe~ 
'Ilominieten bet Shanfen~flege in bie ~fef)einung. ~ufjetbem toutben 
neue %t)lJen catitatibet ~nftalten, 3.58. bie @501baten~eime, ben befon" 
beten 58ebütfniHen bet Seit entf~teef)enb, in~ 2eben getufen. am aUge" 
meinen toitb man bie lJofitib"fef)ö.pfetifef)en 2eiftungen bet ~tieg~3eit auf 
bem ®ebiete be~ catitatiben ~nftalt~tuefen~ - gan3 anbet~ tuat e~ auf 
bem ®ebiete bet offenen ~ütfotge - nief)t fonbetlief) ~oef) betanfef)lagen 
bütfen. 

~eit bebeutfamet füt Me Umgeftaltung bet 58ettieMfül)tung tuaten 
Me negatiben ~olgeetfef)einungen, Me bet Shieg bei ben catitatiben ~n" 
ftaIten 3eitigte. 3e länget bet Shieg bauette, befto gtöfjet toutben Me ~n" 
fotbetungen, Me man an Me catitatiben ~nftalten fteUen mufjte. 'Ilie 
~ütfotge füt ~tiegetftauen unb Shiegettoittuen, Me ~nftalt~et3ie~ung bet 
~egettuaifen, 58el)anblung, ~flege unb Umfef)ulung bon Shieg5ftü~~eln, 
Me Untetbtingung bet Shieg~blinben, bie ~nftalt5be~anblung netböfet 
unb lJft)ef)ifef)et Shieg~folgeetfef)einungen, Me ®etuäl)tung bon ®enefung5" 
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unb 6tätfung§futen gegenüoet ben öa1)lteid)en 6d)äben bet Untetemä1)" 
tung, namentHd) oei Sfinhem unb g:tauen, bie Wotwenhigfeit ftädetet 
~nanf):ltud)na1)me bet ~öie1)ung§anftalten, angefid)t§ bet öune1)menben 
3ugenhtletwa1)do]ung, futö, bet Sftieg mit feinen g:olgeetjd)einungen 
fteHte bie ~nftalten tlot eine unge1)eute g:ülle neuet ~ufgaoen, Oie um jo 
btingenhet unb jd)wetet wutben ,je länget bet Sftieg fid) 1)inöog. ~ufgaoen, 
bie natutgemäß tiefige WHttel etfotbetten. Unh wie ]a1) e§ mit bet möglid)" 
feit bet mittelOejdJaffung au§? 'llie allöu 1)äufigen m!etoe" unh 6ammel" 
aftionen fü1)tten öU einet ~ebuoietung bet ~ttäge, bie 3eid)nung bet tlet" 
fd)iebenen Sftieg§anlei1)en aofotoiette Oie finanoielle 2eiftung§ftaft bet me" 
tlölfetung ted)t ftad. &ewiß, bie militätifd)en 6tellen, 6taat unb &emein" 
ben oa1)lten ben ~nftalten ~flegegelbet unb gaoen i1)nen 3ufd)üHe. 'llod) 
wa§ nu~te biefe§ &elb, wenn man bafüt nid)t bie notwenbigften mebatf§" 
gegenftänbe faufen fonnte? 'llie 2eoen§mittelfnal:J):l1)eit unb Oie ~atio" 
nietung be§ 2eoen§mitteltlonate§ tletj):lettte ben ~nftalten me1)t unb 
me1)t ben m!eg bet Watutalfammlungen. ~u§ mangel an matetialien unh 
&elb untetließ man Oie btingenhften ~e):latatuten unb ~nftanhfe~ung§" 
atoeiten, tlot allem fam man nid)t öU bet unoeOingt notwenhigen ~uf" 
füllung bet meftänhe an m!äfd)e unb fonftigen mettieMgegenftänhen. 

3u weld)en ~fenntniHen mUßte biefe mto ffiMiette Situation owang§" 
läufig fü1)ten? 'llie Wot löft immet ben ~uf nad) bet "ratio" au§. ~ud) 
in ben catitatitlen ~nfta1ten mUßte man fid) in biefet 2age üoet eine 
~ationalifietung bet ~u§gaoen unb übet Oie &eftaltung bet ~inna1)men 
&ebanfen mad)en. man mUßte edennen, baß eine ~nftaIt auf Oie 'llauet 
oettieo§unfä1)ig toutbe, wenn fie nid)t ):llanmäßig ~inna1)men unh ~u§" 
gaben im &leid)getoid)t 1)ieIt, toenn fie tlot allem auf Oie Sta):litalet1)altung 
unb eine jt)ftematijd)e Sfa):litalintleftietung nid)t mebad)t na1)m. mit 
anbeten m!otten: 'llM Sfa):litalet1)altung§):ltinoi):l, ba§ catitatitl"toittjd)aft" 
lid)e ~tinoi):l, toie toit e§ ftü1)et d)ataftetijietten, getoinnt an moben. 'llie 
mettieo§fü1)tung bet catitaHtlen ~nfta1ten toitb aUmä1)lid) untet ein an" 
bete§, au§ bet Wotlage bet 3eit geootene§ unb im ~nteteHe bet ~1)altung 
bet ~nftalten notwenhige§ 2eit):ltinoi~ gefteßt. ~nfofem wat bet m!elt" 
ftieg bet m!egeoeteitet einet neuen ~inftellung unjetet catitaHtlen ~n .. 
ftaIten oUt g:tage bet meitieo§fü1)tung. 

3. 6tabium: ~a$ (finbringen einer .planmä{Jigen 
~etrieb$fü~rung in bie earitatiuen ~nftalten. 

'llie ~nflaHon§öeit tletfd)limmette Oie 2age bet catitatitlen ~nftalten 
ganö et1)eolid). 'llie Watutalienjammlungen famen, abgeje1)en tlon gano 
fleinen länhlid)en ~nftalten, üoet1)aU):lt nid)t me1)t in mettad)t. 60toeit 
fie nod) aoge1)alten toutben, toaten bie ~ttägniHe geting. g:Üt &elb" 
foUeften toaten bie )8et1)ältniHe nod) ungünftiget. 'llet mittelftanb, bet 
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ftüf)et ben wefentlid)en Il!:nteil bet ®elbfoUeUenetttäge aufgeotad)t f)atte, 
wat lJum ®eben nid)t mef)t in bet Bage. ~ie angemeine ~etatmung bes 
beutfd)en ~olfes mad)t fid) aud) f)iet bemetfoat. ~ie ~tiftung5fa1Jitalien 
enttoetteten unh bamit otad) füt mand)e Il!:nftalten einet bet oebeutfamften 
~täget im finanlJieUen ~unbament lJufammen . .3wat lief3en tJotüoetgef)enh 
tlie!e Il!:nftaUen butd) ba5 .3af)lengewitt bet onflation fid) nod) übet if)te 
wittfd)aftlid) fataftto1Jf)a!e Bage f)inwegtäufd)en, abet eine5 ~age5 muf3te 
bod), wenn bet .3af)lenfd)leiet bet onflation gefaUen wat, ber witfHd)e 
wittfd)aftlid)e .3uftanb fid) offenbaten. on biefen ~äHen wat bann bie 
~müd)tetung um fo fd)Hmmer. 

Il!:uf ber anhern ~eite entftanben ben mnftalten ungef)euer gefteigette 
ll!:u5gaoen. ~ie ~erfonalunfoften hJUd)fen tiefig. ~a5 toat bebingt burd) 
bie ~etmef)rung be5 toe!t1id)en ~erfona!5. ~ie fd)on ertoäf)nte ~f)eoung 
oei ben Sh:anfenanftaUen be5 muf)toelJitfe5 ergab im Saf)te 1922 ba5 üoer" 
tafd)enbe ~geoni5, baf3 in ben erfaf3ten Il!:nftaUen nut 1915 religiö5 organi" 
fiette (st'atf)oHfd)e ~d)toeftem, ~iafoniHen, mrüber, ~iafone unh teHgiö5 
otganifiette ~ilf5ftäfte) bagegen 2302 fonftige st'räfte tlorf)anhen waren. 
~ie ~etmef)tung be5 toeltHd)en ~etfona15 gegenüoer ber ~orftieg5lJeit 
oetrug in lJaf)!teid)en mnftalten 50%, in mand)en gat 100% 1. 'IlalJu fam 
ber .3toang lJU tiefigen ~ad)au5gaoen. 'Ilie Il!:nftalten waten wäf)tenh be5 
st'riege5 unh in ber erften Wad)frieg5lJeit auf3etorbentlid) ftarE 1)etuntet" 
getoittfd)aftet. 'Iler oauHd)e .3uftanh toar tlie!fad) getabelJu ttOftl05. 'Ilie 
meftänhe an ~äfd)e unb fonftigen ~oträten muf3ten aufgefünt werben. 
Wid)t lJule~t muf3ten bie Il!:nftalten in i1)ret ted)nifd)en ~intid)tung unb i1)tem 
~nfttumentatium wiebet auf eine ~ö1)e georad)t toerben, Me ben Il!:nforbe" 
rungen ber fottgefd)rittenen ~iHenfd)aft unb ~ed)nif entf1Jtad). Oben" 
btein nod) mad)te fid) aHüberaU mange! an ~flege1J!ä~en oemetfbar, ba bie 
Il!:nftalt5bebürftigfeit info!ge ber Wotia1)te eine gtöf3ere gewotben wat, unb 
auf3etbem et1)ebHd) tletme1)rte mitte! feiteM bet öffentlid)en st'öt1Jerfd)aften 
füt bie Il!:nftalt5untetoringung unb Me gefamte fOlJia!e ~iitfotge beteit" 
geftent wutben. 'IlM aUe5 brängte lJu Umoauten, ~weitetung50auten 
unb Weuoauten. ~o1)er foHte man bie etforbetlid)en mittel balJu ne1)men? 
~ie foHte man ll!:u5gaben unb ~inna1)men in5 ®leid)gewid)t bringen? 
on bet ~aU1Jtfad)e waren e5 folgenhe ~ege, bie bon ben catitatitlen mn .. 
ftalten befd)titten wurben: 

a) tienoffenf4)llftli4)et mllteneinfllUf. 
'Ilie gtof3en ~1Ji~entlerOänbe bet freien ~01)lfa1)tt51Jf!ege, ber .3enttal" 

aU5fd)uf3 für onnere miHion, ber 'Ileutfd)e (tatita5berbanb, Me .3entral" 
wo1)!fa1)tt5fteUe bet beutfd)en Suben unh ber ~ünfte ~o1)lfa1)tt5tletoanh, 
gtiinbeten im Sa1)re 1920 a!5 gemeinnii~ige ~infauf5genoHenfd)aft ben 

1 }8gl. 3um ~tantenf)auetuefen im ahtf)tfof)lenoeoitf a. a. o. 6. 7 u. 11. 
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"m!irtfd)afgbunb gemeinnüt;iger m!o1)lfa1)rt5einrid)tungen '1)eutfd)Ianb5 
e. @. m. b. ~." (m!ibu) mit bem 6it; in ~erIin. '1)aburd) fud)te man bie 
m!arennot ber m:nftalten 3U miIbem unb eine billigere unb quaIitatib 
beffere ~elieferung ber m:nftalten mit ben toid)tigften ~ebarf5gegenftänben 
3u fid)em. 

b) SUbuentionietung unb .Rttbitietung butt{) öffentlit{)e Stellen. 
'1)ie öffentIid)en ~ör~erfd)aften fonnten nid)t um1)in, an3uetfennen, 

bau bie caritatiben m:nftalten unbebingt 3U ben ,,~ieg5gefd)äbigten" 
ge1)örten, unb bau man i1)nen in finan3ieIIer ~infid)t 1)e{fen müHe, 3umaI 
i1)re ~unftionen toefentlid) im öffentlid)en antereHe lagen. '1)as meid)5" 
arbeit5miniftetium getoä1)rte ~ei1)iIfen, ~o1)Ienftebite unb berbiIIigte '1)ar" 
Ie1)en aU5 meid)5mitteln. '1)ie meid)5berfid)erung5anftalt für m:ngeftellte 
ftellte iä1)did) eine beftimmte '1)ade1)n5fumme 3u giinftigen ~ebingungen 
3ur ~erfiigung. '1)M meid)5finan3minifterium brad)te bie "fo3iale m!o1)l" 
fa1)rtsrente" an bie m:nftalten 3ur m:u53a1)lung. m:ngefid)g ber grouen m:n" 
3a1)1 ber m:nftalten erfd)ien e5 3toedmäuig, eine ted)nifd)e gentrale 3ur 
~ermittlung biefer öffentIid)en @elber 3U fd)affen. '1)as gefd)a1) burd) bie 
@rünbung ber ,,~iIf5faHe gemeinnüt;iger m!o1)lfa1)rt5einrid)tungen '1)eutfd)" 
lanb5 @. m. b. ~." (~ifa), Me feiten5 ber bor1)in bereit5 genannten meid)5" 
f~it;enberbänbe bet freien m!o1)lfa1)rt5~flege im imai 1923 erfolgte. '1)ie 
6ubbentionen muuten gered)tertoeife nad) einem beftimmten 6d)lüHel 
3ur ~erteilung gelangen. '1)ie Wottoenbigfeit ber 6ubbentionierung muflte 
3iffemmäflig nad)getoiefen toerben. '1)aburd) tourben bie m:nftalten ge" 
3toungen, über i1)re ~etrieb5eintid)tungen i1)re 3a1)lenmäfligen ~elege 3ur 
~erfügung 3U ftellen. 6otoeit ~ebite getoä1)rt tourben, muflten bie m:n" 
ftalten felbftberftänbIid) 3ubor genaue Untedagen über i1)ren finan3iellen 
6tanb einreid)en. ~n offenbarer m:ntrieb 3U einer georbneten ~ud)fü1)rung 
unb einet ~iIan3ietung. 

e) tlef4Joffung uon ~uslonbsftebiten. 
'1)urd) bie ertoä1)nten anlanbgelber fonnte ba5 riefige ~ebitbebürfni5, 

beffen mannigfad)e Urfad)en toir badegten, nid)t allein befriebigt toetben. 
'1)et inlänbifd)e ~eMtmarft toar nid)t ergiebig genug. iman muflte ben 
aU5länbifd)en ~~italmatft, ä1)nlid) toie Me beutfd)e m!irtfd)aft über1)au~t, 
in m:nf~tud) ne1)men, ber bamal5, ange]id)t5 ber beHeren ~er3infung in 
'1)eutfd)lanb, bereittoilligft fid) 3ur ~erfügung ftellte. '1)ie too1)lfa1)rt5" 
~flegetifd)en gentralberbänbe toaten ben m:nftalten bei ber ~etmitt1ung 
ber m:u5Ianb5anlei1)en felbftberftänblid) gem be1)ilflid). '1)er '1)eutfd)e 
lrarita5berbanb fd)uf in ~erbinbung mit ber ~at1)olifd)en 6d)ulorgani" 
fation '1)eutfd)lanb5 unb bem meid)5berbanb ber @efeIIen1)äufer, 2e1)r" 
ling5" unb ~ebigen1)eime fotoie bem $a~,,~erein für bie ~efd)affung unb 
~ertoaltung Mefer ~ebite bie ,,~ilf5gemeinfd)aft für ~at1)olifd)e m!o1)l" 
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fa~tte" unh ~ulturl>flegel/ ale gemeinnü~ige mftiengefellfd)aft in merlin, 
bie gleid)fam a15 %reu~änher für Me m:u51anheftebite fungiert. 'Iler gen" 
tralauefd)u~ ber ~nneren mUfFon grünhete eine eigene m:oteilung lIm:ue" 
lanhe~ilfel/ für bie gleid)en gtuede. ~or &etuä~rung biefer ~ebite mu~ten 
fel6fttlerftänhlid) bie tuirtfd)aftlid)e 2age ber m:nftalt unh i~re ffientabilität 
genaueften5 gel>rüft tuerben. 'Ilie m:nftalten mu~ten ~ermögen5bilan3-en, 
&etuinn" unh ~etluftred)nungen, tur~um, genaue 3-a~lenmä~ige Unter" 
lagen bereit ftellen. 'IlM fe~te forgfältige mud)" unb metriebefü~rung 
tloraue. 

d) <frljöljung ber orbentliC()en <finntlljmen. 
'Ilie t)aul>tquel1e für bie otbentlid)en ~inna~men ber caritatitlen m:n" 

ftalten bilben bie ~rlegefä~e. m:bgefe~en tlon ber immer geringer tuerben" 
ben ga~l ber ~ritJatl>atienten fommen in ber t)aul>tfad)e ~aHenl>atienten 
in g:rage, fotueit nid)t auf &runb allgemeiner gefe~lid)er ~erl>flid)tungen, 
inebefonhere ber ffieid)e"g:ürforge"~flid)ttletorbnung, eine öffentHd)e 
~örl>erfd)aft bie ~flegegelber 3-U 3-a~len ~atte. g:rü~er ~atten Me m:nftalten 
auf eine genaue mered)nung ber ~flegefä~e tlielfad) tuenig ~ert gelegt. 
munme~r tletlangten natürlid) bie ~anfenfaHen, ~o~lfa~rt5ämter uftu., 
tuenn bie m:nftalten eine ~flegefa\}er~ö~ung beantragten, Me ~otlegung 
einer Selbftfoftenbered)nung. mid)t mit Unred)t, benn bie m:nftalten 
~aben gemeinnü~igen (t~arafter unb fie bürfen infolgebeHen nid)t tlon 
einem reinen &etuinnl>rin3-il> fid) leiten IaHen. ~ine fold)e Selbftfoften" 
bered)nung ~at aber 3-ur ~orau5fe~ung, ba~ Me m:nftalt einen genauen 
Überblid übet alle ein3-elnen Unfoftenl>ofitionen ~at unb über eine forg" 
fältige mud)fü~rung tlerfügt. ~o1lte man alfo angemeHene ~flegefä~e 
er3-ielen, auf bie man im ~ntereHe ber m:nftaltee!iften3- unh ber m:nftalte" 
arbeit nid)t tler3-id)ten fonnte, bann blieb nid)t5 anheree übrig, a15 eine 
forrette mud)fü~rung 3-U fd)affen. 

e) 9ttltiontllifierung bes inneren ~nfttlltsbetriebes. 
~ir fa~en, tuie bem tuad)fenhen m:ufgabenfoml>le! ber caritatitlen m:n" 

ftalten eine tlerminberte ~inna~memöglid)feit gegenüberftanh. ~ine fold)e 
Situation ~tuingt in jebem metrieb, tueld)er m:rt er aud) fein mag, 3-U einer 
ffiationalifierung. 'Ilie m:u5gaben müHen auf ein O.ptimum rebu5iert unh 
bie ~inna~men einer möglid)ft ol>timalen ~ertuenbung 3-ugefü~rt tuerben. 
'Ilas ift für einen metrieMleiter eine einfad)e Unmöglid)feit, tuenn er 
nid)t Me gefamte ~irtfd)aft5gebarung feinee metriebee bie in alle ~in3-el" 
~eiten ~inein genau überfe~en tann. Um aber ba3-u in ber 2age 5U fein, 
mu~ er bie ~irtfd)aftegeOarung 3-a~lenmä~ig e!aft er raHen. 'Ila3-U ge~ött 
bie m:ufftellung genauer, ber ~igenart bes metriebee angel>a~ter ~onten" 
l>läne, ft)ftematifd)e ffied)nungefü~rung unb forgfältige milan3-ierung. So 
entfte~t aud) aue bem gtuang einer ffiationalifierung bee m:nftaltebetriebes 
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bie Wotwenbigfeit, auf Me 58eh:iebßfü~tung gtö~tmöglid)e Sotgfalt 3U 
betWenben. 

ilaß 58efd)teiten biefet ~ege fönnen Wit alß ben 5llußflu~ beß witt .. 
fd)aftlid)en Selbft~ilfewiUenß bet catitatiben 5llnftalten anfe~en. ilie Wot .. 
lage bet 5llnftalten lie~ biefe~ Selbft~ilfeftteben lebenbig wetben. iliefet 
~me nad) ~gen~ilfe ftie~ abet allen~alben auf bie Wotwenbigfeit, wie 
toit ia~en, alß ~otaußfetmng füt eine etfolgteid)e 58etätigung eine tatio
nelle 58ettiebßfii~tUng butd)3ufü~ten. an biefelbe 9tid)tung toitfte bet 
gwang 3Ut ~erteibigung bet ~geninteteffen. ~e iYinan3be~ötben 
ftellten an bie 5llnftalten, foweit fie nid)t auf ~tUnb bel: ~efe~gebung 
Steuet~tibilegieti genoffen, i~te iYotbetUngen. ilie seommunalbetbänbe 
fotbetten i~te 5llbgaben. ilie 5llnftalten bem~ten fid) natutgemä~ um 
58efteiung bon biefen öffentlid)en gwangßabgaben obet bod) um ~t .. 
mäfjigung betfelben. ilie entf~ted)enben ~ingaben unb ~efud)e mu~ten 
belegt toetben. ilie Untedagen bafiit lie~en fid) nut auf ~tunb einet 
fotteften 58ettiebßfii~tUng befd)affen. 

an jüngftet geit ift nun nod) obenbtein bon einet anbem Seite ein 
mad)tbollet 5llnttieb 3U einet getoiffen~aften 58ettiebßfii~tung gefom~en. 
ilie ~ittfd)aftßltife bet le~ten 3a~te ~at bie catitatiben 5llnftalten aufjet .. 
otbentlid) ftatf in IDlitleibenfd)aft ge30gen. iYaft alle 5llnftaltßfategotien, 
inßbef onb ete seinb et~eime, ~aiien~äuf et, iYütfOtgeet3ie'f)ungßanftalten, 
antemate, ~enefungß'f)eime, Säuglingßanftalten, ~anfen'f)äufet, ~aben 
untet einem ungewö'f)nlid) ftatfen 9tiidgang bet 58elegung 3U leiben. ilie 
58elegung mit ~tiba~atienten ift auf ein IDlinimum 3ufammengefd)tum~ft, 
unb felbft, foweit fold)e bie 5llnftalten auffud)en müffen, fann bet ~flege .. 
fa~ in fe~t bielen iYällen toegen IDlittellofigfeit nid)t ge3a'f)lt toetben. ilie 
seaHen unb öffentlid)en ~etbänbe fd)tänfen i~te 2eiftung.en aufß äufjetfte 
ein. iYteiwillige S~enben an bie 5llnftalten ge'f)öten bei bet allgemeinen 
~etatmung 3U ben Selten'f)eiten, toä'f)tenb 9lotleibenbe allet 5lltt bie IDlilb .. 
tätigfeit bet ,,511nftaltß~fotte" in einem ungefannten IDla~e in 5llnf~tUd) 
ne'f)men. ilie meiften se~italinbeftietUngen bet le~ten 3a'f)te liegen btad). 
ilet ginfenbienft fann nut untet äu~etftet 5llnfttengung geleiftet unb mufjte 
beteit~ in bielen iYällen eingeftellt toetben. 

So ift ein id)wetet Wotftanb übet unfete catitatiben 5llnftalten alß iYolge 
bet ~irtfd)aftßfrife ~eteingebtod)en. ~ ift äu~etft bebauedid) unb in 
feinen enbgültigen 5llußwitfungen nod) gat nid)t 3U iibetfe'f)en. 5l(bet eineß 
fte'f)t feft, et toitb fid) im Sinne eineß weiteten Sttebenß nad) geotbnetet, 
f~atfamftet ~ittfd)aftß" unb 58ettiebßfii~tUng außtuitfen. ilie 5llnftalten 
mad)en aUß fid) alle 5llnfttengungen unb betfud)en alle imittel, um fid) in 
biefet Wotlage 3U be~au~ten unb i~ten ~et~flid)tungen nad)3ufommen. 
~~ 3ei9t fid) fd)on je~t, ba~ aUß eigenet anitiatibe bie 5llnftalten nad) bet 
~intid)tung einet 3toedmä~igen 58ud) .. unb 58ettiebs3fii'f)tung bedangen 
unb bon fid) aUß eine fad)männifd)e, tteu'f)änbetifd)e 58etatung unb seon" 
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ttolle wünfd)en. 6el6fttJetftänbIid) btängen aud) bie @läu6iget auf eine 
fotgfältige @efd)äftsfii'f)tung unb eine genaue med)nung~legung. mid)t 
äule~t witten bie fitd)lid)en 58e'f)ötben unb bie 6.pi~entJet6änbe bet ~o'f)l,. 
fa'f)rl~.pflege im gleid)en 6inne, inbem fie eine tegelmä~ige ~ittfd)afts" 
.ptüfung bet mnftalten fotbetn. mut 6eif.piel!3ltJeife fei batauf 'f)ingewiefen, 
ba~ e~ in einem 6ijd)öfIid)en ~la~ füt bM 58i~tum imünftet 1 'f)ei~t: 
lI~nfolge bet 'f)eutigen wirlfd)aftlid)en 6d)wietigfeiten wetben an Oie 
2eitung bet ~etein~'f)äufet 6efonbete mnfotberungen geftent, jo ba~ fad) .. 
funbige 58etatung 6ei 58autJot'f)a6en, 58ilanäauffteUung unb in anbeten 
~n3elftagen bet @efd)äft~fü'f)tung laum ent6e'f)rl wetben fönnen." ~~ 
wetben bann entfVted)enbe lonftete mnotbnungen gettoffen. ~nen .ptaf" 
tifd)en 6d)titt 3ut ~etwitflid)ung biefet 58eftte6ungen 6ebeutet bie ima~" 
na'f)me be~ '1)eutfd)en <ratita~tJet6anbe~, ba~ et eine eigene ~teu'f)anb" 
gefeUfd)aft (60Iibati~"~teu'f)anb"m@., 58etlin m 24, ()tanien6utget" 
fttane 13/14, ~otftanb: '1)t. iJRa'f)tinget) füt bie ~irlfd)afts6etatung unb 
~irlfd)aft~.ptüfung fitd)Iid)et unb catitatitJet mnftalten unb ~intid)tungen 
in~ 2e6en tief, bie lid) 6i~lang ganä tJotäügIid) 6eltJä'f)tt 'f)at. 

'1)ie mannigfad)ften ~et'f)ältniHe unb Utfad)en 'f)a6en 3ufammen" 
gewittt, ba~ im le~ten 3a'f)täe'f)nt eine 6ebeutfame ~anblung in bet 
~ittfd)afts" unb 58ettie6~fii'f)tung bet catitatitJen mnftalten fid) tJolläie'f)en 
mu~te unb aud) tJoU30gen 'f)at. ~~ 'f)at ben mnfd)ein, al~ 06 biefet ~anb" 
lung~.pt03e~ 'f)eute etft in ben mnfängen fte'f)t. 9Ulet ~otau~fid)t nad) 
bütften füt Oie catitatitJen mnftalten 3a'f)te emften unb jd)weten mingen~ 
um i'f)te ltJittjd)aftlid)e ~~iftenä 6etJotfte'f)en, fel6ft wenn bet ~ittfd)aft~" 
o.ptimi~mu~ bet @egenwatt unb bet @lau6e an eine 6albige ~onjunftut .. 
wenbe 3um mufftieg 'f)in fid) al~ oeted)tigt etweift. '1)iejet ~am.pf 3wingt 
nolens volens äut mnwenbung gefunbet .ptitJatwittfd)aftIid)et @tunbfä~e 
unb imet'f)oben in bet ~ittjd)afts" unb 58ettieMfü'f)tung bet mnftalten, 
w06ei fel6fttJetftänblid) i'f)te 6eteits gefd)ilberle ~igenarl ge3iemenbe 58e .. 
tüdfid)tigung finben mu~. 

III. 9totroenbigkeit einer georbneten ~irtfd)afts== 
unb ~etriebsfil~rung. 

'1)ie tatfäd)lid)en ~anblungen, bie wit 'f)infid)tnd) bet ~irlfd)afts" unb 
58ettieMfü'f)tung in ben catitatitJen mnftalten wä'f)tenb bet le~ten 3a'f)t" 
äe'f)nte tJetfolgen fonnten, witb man aud), um fie tid)tig wütbigen äu 
fönnen, tJom gtunbfä~Iid)en 6tanb.punft au~ 6ettad)ten müHen. 6inb 
biefe ~anblungen äwecfmä~ig, waten fie notwenbig? mn bet 58eant .. 
worlung biefet ~tage ift fd)on um be~willen fo au~etotbentlid) tJiel gelegen, 

1 ~gI. seitd)Hd)e~ ~mt~bratt füt bie s)iö3efe 9Jllinftet, ~af)tg. 1932, \Rt. 13, 
~tt. 104, 6. 71. 
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ba etfa~tung~gemä~ @;imid)tungen unb ma~na~men, bie nut untet bem 
'Iltucf äu~etet ~et~ältniHe geboten ltlutben, nid)t länget 3U e~iftieten 
f'flegen al~ bet äu~ete 2ltlang fortbefte~t. m-ei ben catitatiben mnftalten 
Hegt ungeltlö~nHd) biel batan, ba~ bie 3uftänbigen leitenben Otgane auf 
bem @ebiete be~ mnftalt~ltlefen~ unb in ben ein3elnen catitatiben mnftalten 
aud) innedid) bon bet ilCotltlenbigfeit einet geeigneten ~ittfd)aftß .. unh 
m-ettieMfü~tung butd)btungen finb. 'Ilabon toitb e~ ab~ängen, ob auf 
bie 'Ilauet eine tationelle unb f'lanmä~ige mnftalt~toirtfd)aft fid) allgemein 
bUtd)fe~t unb eine fotgfältige m-ettieMfü~tung beltlu~t gef'flegt ltlitb. 
'Ile~ltlegen ift nunme~t 3U f'tüfen, au~ ltleld)en tein fad)1id)en @;tltlägungen 
unb @tünben fid) eine geotbnete ~ittfd)aft~ .. unb m-ettieMfü~tung al~ 
3ltlecfmä~ig, ia, al~ unbebingt nottoenbig etltleift unb fogat aHl motaHfd)e 
\ßfHd)t füt bie betantltlottlid)en @ltellen be3eid)net ltletben mu~. @;~ 
~anbe1t fid) ltlefentlid) um folgenbe @efid)t~f'unfte: 

1. ~efen unb 3wedtfenung ber caritatiuen ~nftalten. 
@;~ ift eigenartig, ba~ man getabe in gemeinnü~igen mnftalten bielfad) 

einet mentalität begegnet, bie me~t obet minbet unbeltlu~t bet ~otbetung 
eine~ geotbneten »led)nung~ltlefen~ able~nenb obet gleid)gültig gegen .. 
übetfte~t. man mad)t fid) toenig @lotge um ba~ muffommen bet not" 
ltlenbigen @elbet. m-i~lang ~at fid) immet nod) ltliebet ein ~o~1tätet 
gefunben, man mUß nut auf @ott berttaUen, ltle~~alb foll man a113u 
ängftlid) befotgt fein? 'Ila~ gute .\)et3 unb bet befte ~il1e ~ettfd)en in 
bet »legel, abet bie tationelle »led)en~aftigfeit ttitt outücf. man ~at bas 
fubieftibe m-eltlu~tfein, feine mißltlirtfd)aft mit ben mnftalt~gelbem 3U 
tteiOen unb untet aUen Umftänben ba~ m-efte füt bie mnftalt 3U ltlollen. 
mu~ biefet @tunb~altung ~etau~ ltlitb e~ betftänbHd), ba~ man einet 
genauen m-ud) .. unb m-ettieMfü~tung ltleniget m-ebeutung beimißt. 

mbet ift biefe @;infteUung, mag fie aud) etflätHd) unb tletftänbHd) fein, 
aud) bie tid)tige? ~ie Hegt benn obieftitl bet %atbeftanb? 

m-ei ben catitatiben mnftalten ~anbe1t e~ fid), bo1f~ltlirtfd)aft1id) gefe~en, 
um bie m-eltlittfd)aftung eine~ @ütetfonb~ mit gano ff'e3ififd)et .\)etfunft 
unb 2ltlecffe~ung. 'Iliefet @ütetfonb~ ftammt 3um et~eb1id)en %eil au~ 
fteiltliUigen @aben, bie in gano beftimmtet @ejinnung oUt ~etfügung 
geftellt ltlutben. ~ielfad) ~at bie Wlbtätigfeit bon 3a~t~unberten unge .. 
3ä~1te fleine @ld)etflein be~ atmen manne~ 3ufammenttagen müHen, um 
bie mnftalt 3U begtünben, fie allmä~Hd) aU~3uftatten unb 3U etltleitem. 
~etf'fHd)tet nid)t fold)e .\)etfunft ltlirtfd)aftlid)et @ütet oU befonbet~ ge .. 
ltliHen~aftet, ia, f'ietätboll fotgfamet m-eltlidfcf)aftung betfelben? 'Ilas 
gleid)e gilt angeficf)t~ bet 2ltlecfbeftimmung bet catitatiben mnftalten. 
2e~tet unb obetftet 2ltlecf allet catttatiben mnftalten ift bet 'Ilienft am 
~ilNbebütftigen mitmenfd)en unb bamit am bonum commune. @;in 
folcf)et @ütetfonbS foUte aUßetgetoö~nHcf) fotgfältig betltlertet unb be .. 
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ltJirtj'd)aftet ltJerben. 'IlM ift nur möglid) auf ber @runblage eine5 geregelten 
ffied)nung5ltJefeM unb einer georbneten ~etrieMfü~rung. 'IlM rtWibe 
@5infen ber @efd)äft5moral unb bie liebauedid)e guna~me ber gerabe3u 
~aarfttäulienben ~älle fd)led)ter unb ungetreuer ~eltJirtfd)aftung uon 
@eIbern im m!irtfd)aft5leben 3ltJingen ba3u in gan3 liefonberem ID1:afle. 
Se me~r ID1:iflltJirtfd)aft an anberen @5tellen getrielien ltJirb, befto gröfleren 
m!ert foUten bie caritatiuen m:nftalten auf eine ftreng geotbnete m!irtfd)aft5" 
fü~rung legen. 'Ila5 fd)ulben Fe i~rem eigenen m!efen unb i~rer eigenen 
gltJedbeftimmung, bM fd)ulben fie ben ~ilf5liebürftigen, beren ~reu~änber 
fie gleid)fam finb, bM fd)ulben fie bem @efamtltJo~l. 'IlM erltJartet man 
aud) mit uollem ffied)t uon i~nen. 

2. ~ie ~er"flid)tuug ber uerautwortlid)eu ~etriebsleituug. 
Sebe .))lanmäflige 2eitung feit bie flare ~tfenntng eine5 giele5 uor" 

au5. ~d) fann feine @5ad)e birigieren unb .))lanuoll lenfen, ltJenn id) nid)t 
ba5 gi el fenne unb bie m!ege, bie 3um Biele ~infü~ren. @50 mufl aud) jebe 
~etrieMleitung lJielUar fein. m!M ift ba5 ltJittfd)aftfid)e Biel be5 m:nftalt5" 
liettielie5? 'Ilie möglid)ft öfonomif d)e ~erltJenbung unb m:u5nuiung aller 
~ettieMmittellJur o.))timalen meid)ung be5 m:nfta!t5lJltJede5. Unedäfllid)e 
~orbebingung ~ierfür ift bie genauefte ~enntni5 aller einlJelnen ~ettieli5" 
uorgänge. m!ie foll id) ben ~ettieMab!auf ein~eit!id) 3ufammenfaHen unb 
.))lanmäflig leiten fönnen, ltJenn id) nid)t bie ~lemente be5 ~ettiebe5, bie 
~inlJeluorgänge genau fenne? 'IlalJU ge~ört eine lJa~lenmäflige ~faHung 
ber ~etrieMuorgänge. 'Ila5 lJltJingt lJU einer ~eobad)tung unb lJiffem" 
mäfligen ~i!ierung ber ~orgänge im ~etriebe. 'Iler ~ettieMleiter mufl 
ltJiHen, ltJieuiel er an @5ad)unfoften für m:mortifation unb ~erlJinfung, 
@ebäubeer~altung, auflerorbentlid)e unb regelmäflige m!äfd)eemeuerung, 
Q';rfai unb ~rgänlJung ber ~etrieMmittel, m:r3neien, ~erbanb5ftoffe, ~n" 
ftrumentatium, ~ibliot~ef, für ~eilJung, 2id)t, m!aHer unb ~raft, für 
2eben5mittel, lanbltJirtfd)aftlid)e unb geltJerblid)e m:liteilungen ufltJ. not" 
ltJenbig liraud)t. ~ mufl ebenfo bie ~erfonalfoften, bie @e~älter unb 
2ö~ne, genau fennen. ~alb mufl er bei biefer, balb bei jener ~ofition 
umgeftaltenb unb uerlieHetnb einfeien. @50 ergibt fid) für jeben ~etrieli5" 
leiter, ber feine ltJirtf d)aftlid)e ~unftion ltJitflid) erfüllen ltJill, ganlJ lJltJang5~ 
läufig bie inotltJenbigfeit, alle (!;inlJeltatfad)en im ~ettieb möglid)ft genau 
lJU erfaHen, alfo @5tatiftif, ~ud)fü~rung, ~aHenuerltJaltung red)t forgfam 
lJU .))flegen. Umgefe~rt ltJirb bann aud) ein georbnete5 ~ud)" unb ffied)" 
nung5ltJefen ben ~etrieMleiter mit immanenter inotltJenbigfeit lJum öfo" 
nomifd)en 1tliedegen unb ~orge~en lJltJingen. ~gibt bie 58etrieM" 
beobad)tung eine @5enfung ber ~inna~melJofitionen ober gar gleid)lJeitig 
nod) eine fteigenbe ~enbenlJ auf ber m:u5galiefeite, fo fann e5 gar nid)t 
anber5 fein, ag bafl ber ~etrief>51eiter fid) feine @ebanfen batübermad)t unb 
nad) m:o~ilfe unb ~eHerung ftrebt. ~or allen 'Ilingen ift e5 ltJid)tig, berartige 
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~etänberungen ftü~ genug S-U etfennen, um nodJ s-eitig genug bie beffetnbe 
~anb anlegen S-U fönnen. ~eibet ~at e~ fidJ in ben Ie~ten 3a~ten alls-u .. 
~äufig ges-eigt, bau ~nftalten ~lö~lidJ fidJ bot bie %atfadJe einet böllig 
uns-uteidJenben 9lentabilität gefteUt fa~en, unb e~ nun füt eine Sanierung 
S-U f~ät tuat. an foldJen ~ällen fe~lt e~ tuo~l faft immet an einet tegeI .. 
mäuigen ~faffung bet 5Bettieb~botgänge unb be~ 5Bettieb~ftatu~, fonft 
müute ba~ ~ntteten eine~ ~efis-it~ ftü~et bemetft tuetben. 

~ie 5BettieMleitung fann alfo, fdJon mit mftdfidJt auf i~te tein tuitt" 
fdJaftlidJe ~unftion, ein geotbnete~ 5BudJf~rung~ .. unb iaffentuefen nie .. 
mal~ entbe~ten. ~e~~alb tuäte e~ eine motalifdJe ~flidJtbetle~ung, tuenn 
fie batauf nidJt gtöuten ~ett legen tuoUte, um fo me~t, al~ i~t ein ben 
~otleibenben unb bem ~efamttuo~l bienenbet ~ütetfonb~, tuie tuit fa~en, 
3u tteu~änbetifdJet ~ettualtung anbetttaut ift. 

3. ~ie ~eudeilung$möglid)keit ber feiftung$kapa3ität. 
3ebet ~nftalt~bettieb fommt untet unfem ~eutigen ~et~ältniHen 

immet tuiebet in bie ~age, übet feine ~eiftung~ftaft in ~flegetifdJet unb 
tuittfdJaftlidJet ~infidJt genau s-a~lenmäuige Untetlagen etbtingen S-U 
müHen. 

Sotueit bie ~ f leg e t i f dJ e ~eiftung~ftaft in 5BettadJt fommt, finb e~ 
s-umeift ~nftagen catitatib inteteHiettet Stellen, bie ftatiftifdJe~ imatetial 
übet bie ga~l bet ~nftalt~infaffen unb bet ~flegetage, übet bie ~ge bet 
butdJfdJnittlidJen ~flegebauet obet bie <futfenbeftellen, übet bie ~nftalt~ .. 
etfolge unb anbete ~inge benötigen. ~abei batf man nidJt betgeHen, bau 
bie auf foldJen ~nftagen fuuenben ~etöffentIidJungen bet s-enttalen 
6tellen im anteteffe bet eins-elnen ~nftalten fe~t tuefentlidJ finb, mögen 
fie audJ im ~ugenblid bom 6tanb~unft bet ~nftalt al~ eine übetfliiHige 
5Beläftigung etfdJeinen. ~ie ~aHung bet 5Bettieb~botgänge bet ~nftalt 
muu fo fein, bau betadige~ ftatiftifdJe~ imatetial iebets-eit gteifbat ift. 

~en ~adJtuei~ bet f i na n S- i e U e n ~eiftung~ftaft ~at bie ~nftalt am 
~äufigften S-U etbtingen gegenübet ben betfd)iebenen 5Be~ötben. ~ie 
~inans-be~ötben fotbem mit 9ledJt ben e~aften, s-a~lenmäuigen ~adJtuei~ 
bet finans-iellen ~age bet ~nftalt, tuenn e~ fidJ um ~netfennung be~ 
gemeinnü~igen <tf)ataftet~, um Steuetbefteiungen, 6teuet~etabfe~ungen 
unb ~nHdJe ~inge ~anbelt. ~ie fos-ialen 5Be~ötben, itanfenfaHen unb 
fonftige 6tellen, Me ~flegefä~e s-u s-a~len ~aben, ettuatten felbftbetftänb .. 
HdJ, bau bie ~ftalt~leitung i~ten ~nttägen auf ~flegefa~et~ö~ung obet 
~etuä~rung bon gufdJüffen genauefte 3a~lenmäuige 5Belege al~ 5Begtünd 

bung ~in3ufügt. 
~ie 5Beutteilung bet tuittfdJaftlidJen %tagfä~igfeit bet ~nftalt, alfo bet 

9l e n tab il i t ä t, Wielt eine entfdJeibenbe molle in bet itebitftage. ~e 
geiten, in benen bet ~utdJfdJnitt bet ~nftalten o~ne itebitinanf~tudJ" 
na~me atbeitete, finb botübet. ~etabe bei neueten, gtouen ~nftalten 
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übertuiegt ~eute bas 2ei~fapital bas ~genfa~ital gan5 bebeutenb. ilie 
mottuenbigfeit ber ~inan5ierung mit ~rembfa~ital tuirb man unter 
unferen mobernen ~er~ältniHen nid)t beftreiten lönnen, fie ift aud) an 
fid) eine tlöllig eintuanbfreie ~inan5ietungsmet~obe, fotueit bie Shebit.
aufna~me im Sia~men ber tuittfd)aftlid)en 2eiftungsf~a5ität ber m:nftalten 
fid) ~ält. Um bas beurteilen 5U fönnen, bebarf es einer äußerft e~aften 
unb möglid)ft tlorfid)tigen Sientabilitätsbered)nung, bie auf genaueftem 
ga~lenmatetial aufbauen muß. ilie ~eibtingung fold)en IDlatetials ift 
unabtueisbare ~flid)t gegenüber bet gelbgebenben Stelle, aber nid)t 
minber aud) im (JntereHe ber Sid)erung ber ~iften5 unb ber ~~altung 
bet m:rbeitsmöglid)feit ber m:nftalt gelegen. ~n biefem $unfte müHen bie 
m:nftaltsleitung unb alle anftan5en, bie i~t tuittfd)aftlid)en Siat erteilen, fid) 
i~rer fd)tueten ~eranttuortung betuußt bleiben. ilie ~a~rungen ber le~ten 
3~re in bieiet ~infid)t finb nid)t nur betrübenb fonbern in mand)en 
~n5e~eiten gerabe5u befd)ämenb. ij;ine ~rebitbelaftung, Me über ben 
Sia~men ber tuittfd)aftlid)en 2eiftungsfapa5ität ber m:nftalt ~inausge~t, 
bebeutet eine <Sd)äbigung bet gutgläubigen &elbgeber unb ben Siuin ber 
m:nftalt. &etuiß ift bie Sientabilität jebes Unterne~mens, aud) bet m:nftalt, 
eine fd)tuanfenbe &röf!e. ~ebauetlid) ift es, tuenn tro~ getuiffe~after 
Sientabilitätsbered)nung bei ber Shebitaufna~me infolge f~äteret untler .. 
fd)ulbeter ~eränbetungen fid) eine Shebitilbetlaftung etgibt unb eine 
@läubigerfd)äbigung eintritt. m:ls tlöllig untleranttuottlid) muß es be .. 
5eid)net tuerben, tuenn eine <Sd)ulbüberna~me leid)tiinnig unb o~ne eine 
auf fotgfältigfter ~erücffid)tigung aller ~ettieb5tler~ältniHe fußenbe Sienta .. 
bilitätsened)nung erfolgt. ilie in le~tet geit bei mand)en m:nftalten ein .. 
getretenen (Jnfoltlen5en mit all i~ten ~einlid)en ~olgen follten allen tler .. 
anttuottlid)en <stellen IDla~nung unb ~arnung fein. Vestigia terreantl 

4. il015 ili15,onieren auf longe 6i"t. 
ilas gefamte f05ialöfonomifd)e 2eben ift fonjunftutellen <Sd)tuan .. 

lungen unb fttuftutellen ~anblungen untettuorfen. ilabutd) tuitb felbft .. 
tletftänblid) aud) bas m:nftaltstuefen betü~tt. iler befte ~etueis bafüt ift 
bie gtoße ~elttuittfd)aftsftife bet le~ten 3a~te, butd) tueld)e bie m:nftalten 
außetgetuö~nlid) fd)atf in 9JHtleibenfd)aft ge50gen tuutben. ~ne m:nftalt 
muß, ä~nlid) tuie ein ~titlattuirtid)aftlid)es Unterne~men, tlon langet ~anb 
tlotfotgen, um füt Shifen5eiten getüftet 5U fein. ilie ~ftellung tlon 
9tefertlen ift füt bie m:nftalt, bas ~at bie ij;rfa~tung bet le~ten 3a~te 
un5tueifel~aft gele~tt, ein &ebot tuittfd)aftlid) tlernünftigen ~anbelns unb 
feinestuegs, tuie man leibet fo tlielfad) glaubt, tlöllig überflüHig ober gar 
ein ~etftoß gegen ben gemeinnü~igen <njaraftet. ilen <Sd)li1Hel füt bie 
mottuenbigfeit unb bas m:usmaß biefet Siefertlenftellung unb mildlagen .. 
bilbung bietet abet eine geotbnete ~etriebsfü~tung. 
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5. ~ie Unentbe~tlid)keit einet ~irtfd)Qft5"tüfung 
unb ~ettiebsftonttoUe. 

~~ ift eine immer wieber 3u beobacf)tenbe, wenn aucf) lacf)Hcf) uner", 
wünlcf)te unh bebauerHcf)e ~atlacf)e, bafl bie m!ode ,,~rüfung", "mebilion", 
"Stontrolle" bei ben babon 58etroffenen Unbel)agen unh bielfacf) ~wel)r 
au~lölen. ~at man irgenh etwM 3U berbeden unh nicf)t in Orbnung, bann 
ift eine lolcf)e ~altung berftänhlicf). ~timmt aber aUe~, we~l)alb bann 
biele ~cf)eu bor ber StontroUe? 58ei caritatiben mnftalten loHte eine 
lolcf)e negatibe Q;infteUung unmögHcf) unh böllig unbefannt lein. mebi)ion 
l)eiflt bocf) eigentlicf) "müdlcf)au" unb StontroUe weitet nicf)t~ wie ,,&egen .. 
recf)nung ll• ~ine berattige müdlcf)au, bie mufftenung einer &egenrecf)nung 
mü~te für eine berantwodung~bewuflte mnftalißleitung nicf)t nur etwa~ 
~elOftberftänhlicf)e~ lonbern gerabe3u ~toünlcf)te~ lein. 'Iler mnftalt~" 
leitung obliegt bie 58eroittlcf)aftung eine~ il)r 3U treuen ~änhen anber" 
trauten &üterfonh~, beHen ~erfunft unb ßtoedletmng wir bereit~ cf)atafte .. 
tifietten. WCufl ba nicf)t gerabe3u ein innere~ 58ebürfni~ borl)errlcf)en, mit 
~ilfe einer facf)funbigen, bedrauen~toürbigen ~erlönlicf)feit in beftimmten 
ßeitabftänhen über bie m!ittlcf)afiß .. unh 58etrieb~fül)rung mücflcf)au 3U 
l)alten, um pro foro externo et interno mecf)enlcf)aft geben unb )icf) ent" 
laften 3U fönnen? Unh gibt nicf)t gerabe eine berartige müdlcf)au über bie 
~ergangenl)eit unter funhiger, wol)ltooUenber 58eratung bie beften lacf) .. 
licf)en 'Ilireftiben für ba~ ~erl)alten in ber .8ufunft? Sebe mnftalt~leitung, 
bie bon bem notwenbigen ~flicf)tgefül)l burcf)brungen, il)rer ~erant .. 
wottung ficf) bewuflt unb bon el)rHcf)em, aufricf)tigem ~:ntereHe für ba~ 
m!ol)l ber mnftalt beleelt ift, wirb eine m!ittlcf)afiß.)Jrüfung unh 58ettieb~ .. 
fontrolle nicf)t nur al~ unbermeiblicf)e ~törung unb Unannel)mlicf)feit l)in" 
nel)men, lonbern au~ freier ~nitiatibe mit megelmäfligfeit unb ~elbftber .. 
ftänbHcf)feit beranlaHen. 

ineuerbing~ ift burcf) inotberorbnung bom 21. ~e.)Jtember 1931 (m&58l. 
I, 493) im mal)men ber fog. fleinen mUienrecf)ißrefotm unter beftimmten 
~orau~le~ungen eine ~flicf)trebifion für mftiengelellfcf)aften unh Stom .. 
manbitgelelllcf)aften auf mWen angeorbnet worben. 'Iliefe ~fHcf)trebifion 
foll burcf) eigeM ba3u berufene m!idlcf)aVglJrüfer borgenommen werben 
unh ficf) nicf)t nur auf bie tyeftftellung belcf)ränfen, ob fIber Sal)re~abfcf)lufl 
äufletlicf) lacf)gemäfl aufgeftent ift unh mit ber ~nbentur unh ben &efcf)äfiß .. 
bücf)ern übereinftimmtl/ lonbern für eine 10 flare unb über)icf)tlicf)e muf .. 
ftellung be~ Sal)reMblcf)luHe~ lorgen, baß bie 58eteiligten einen möglicf)ft 
ficf)eren ~inbHd in bie 2age be~ Unternel)men~ erl)alten. ~m übrigen 
werben in~ ein3elne gel)enbe ~orlcf)riften für ben mnla~ ber ein3elnen 
~often in ber Sal)re~bilan3, für bie muffteHung ber &ewinn .. unb ~etluft .. 
recf)nung u. a. gegeben1• 

1 mgl. (). 5rielingf)aus: 'Iler )Beruf bes 1lliittfd)afti5~tüferi5. ~eft 1 ber 
6ammlung 'Iler 1lliittfd)afti5~tüfer, 2. m:ufl. )BetUn: 3uUui5 6~ringer. 1932. 
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~iefe ~otfcf)tiften bet &efe~ge'oung finb ein mU5flua bet ~fenntni5, 
baa eine ~utletläffige mHttfcf)aft5~tüfung unb 58ettieMfonttolle notwenbig 
unb unenfoe~tlicf) finb. (0eiten5 bet fitcf)licf)en 58e~ötben unb bet fo~ial" 
catitatitlen .8enttalftellen follte man nicf)t me~t abwarten, bi5 ä~nlicf)e 
gefe~licf)e ~otjcf)tiften aucf) füt bie gemeinnü~igen mnftalten unb (fin" 
ticf)tungen edaffen wetben. 9J1an follte tlielme~t ~tüfen, ob bie geltenben 
mnotbnungen übet bie ffiecf)nung5fonttolle witflicf) nocf) aU5teicf)enb unb 
~eitgemäfl jinb obet ob fie nicf)t bocf) neugefaflt unh aU5gebe~nt wetben 
müflten. &ewifl ttägt in etftet ,mnie bie ~uftänbige ~nftan~ in bet ein3elnen 
mnftalt, im ~etein unb in bet SHtcf)engemeinbe bie ~timäte ~etant" 
wortung füt eine getegelte ~irtfcf)aft5fü~tUng unb ffiecf)nung5Iegung. 
mbet e5 gibt aucf) eine ~flicf)t 3Ut mnleitung unb ~onttolle bet untet" 
fteHten :Otgane, übet beten 3wecfmäflige ~füIlung bie tlotgefe~ten (0tellen 
ficf) jelbft aucf) ffiecf)enfcf)aft 3u geben ~aben. ~otbeugen ift beHet unb 
billiget allS ~eilen. 9Cacf) meinet feften ÜbetOeugung ~ätte mancf)et wirt" 
fcf)aftlicf)e 9J1ifletfolg obet .8ufammenbtUd) bet catitatitlen obet fitcf)licf)en 
~inricf)tungen ficf) tlet~Uten obet wenigften5 milbem laffen, wenn auf 
&tunb facf)gemäflet ~onttolle einem ungefunben ~ittfcf)aft5gebaten tlot" 
gebeugt obet bet (finttitt finan3iellet (0cf)wietigfeiten tecf)t3eitig etfannt 
unh aufgebecft wäte. ~emgegenübet ift ein entfcf)ulbigenhet ~inwei5 auf 
Me ~often bet ffietlifionen nicf)t fticf)~altig; ba5, WM notwenbig ift, mUfl 
gejcf)e~en, aucf) wenn e5 ~often beteitet. ~icf)tiget abet ift nocf) bie%at" 
f acf)e, bafl eine tletftänbige ~irtfcf)aft5~tüfung eine i~tet ~au~taufgaben 
in einet facf)bienlicf)en ~ittfcf)afgbetatung fie~t unb babutcf), beftimmt 
auf lange (0icf)t, notmalet ~eife untletgleicf)licf) me~t etf~att al5 jie an 
augenblicflicf)en ~often tletutfacf)t. 

~irtfcf)afg~tüfung unb 58ettieMfonttoIle fe~en abet tlotau5 eine e~afte 
mucf)" unb 58ettieMfü~tung, bie ,,&egenrecf)nung" ge~t natutgemäfl um 
10 leicf)tet unb glattet tlonftatten, je beHet unb fotgfältiget bie "ffiecf)nung" 
gefü~rt wutbe. Sa, bie &egentecf)nung beteitet 58eftiebigung unb ~teube, 
wenn bie ffiecf)nung otbentlicf) ift. ~ann ift bie ffiücffcf)au ein nocf)maliget, 
le~tet, etfteulicf)et Übetblicf übet ein tlielleicf)t mü~etlolle5, abet bafüt 
aucf) gut gelungene5 ~etf. ~e5~alb follten bie catitatitlen mnftalten aucf) 
im ~inblicf auf bie~irtfcf)aft5~tüfung unb 58ettieMfonttolle, bie wit al5 
abfolut unentbe~tlicf) etfannten f ficf) einet möglicf)ft fottetten ~ittf cf)afg" 
unb 58ettieMfü~tung befleifligen. 

6. ~er 3Wllug aUf 6dbftuerteibiguug. 
~n bet 9Cacf)ftieg5~eit finh bie gemeinnü~igen mnftalten in ~une~men" 

bem 9J1afle bie .8ielfcf)eibe mannigfacf)et mngtiffe gewotben, bie 3umeift 
aU5 weltanfcf)aulicf)en unb ~olitifcf)en 9J1otitlen entf~tingen. (f5 jei nut 
batan etinnert, wie in ben ~etfammlungen bet ~adamente, in bet 

mleber, mett!ebßjü~tung. 3 
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%age~~reHe unb gar in oefonberen tylugfd)riften fd)werfte 2rngriffe gegen 
bM tytnan3geoaren gemeinnütiger 2rnftalten erl)ooen wurben. 5Balt> taud)t 
bie 5Bel)au~tung auf, Me 2rnftalt~leitungen fül)rten bie @elber nid)t bem 
veftimmungi3mä~igen .8wed 3U, valb l)ört man ben ~orwurf, bie 2rnftarten 
feien non erwerMf~italiftifd)em <ftwerM" unb s:ßrofitftreoen liel)ettfd)t 
unb l)äuften ~eid)tümer an. @ewi~, in ben stteifen berer, bie ben @eift 
unb bM ®treven fennen, bie mit feltener 2ru~nal)me in biefen 2rnftalten 
walten, nermögen fold)e 2rnwürfe nur vegrünbete ®ttrüftung aUi33ulöfen. 
2rver wie ift e~ vei ben 2ru~enftel)enben? >!Bitb l)ier nid)t bie l)äufige 
>!Bieberl)olung fold)er 2rngriffe bod) auf bie 'l)auer .3weifel wad)rufen ober 
gar gläuoige 2rufnal)me finben? 'l)ie 2rnftalten vraud)en wirflid) burd)weg 
bie Shitif ber OffentHd)feit nid)t 3U fd)euen. ~i3 gibt fein veHere~ 2rliwel)r" 
mittel ag Me genaue 3al)lenmä~ige 5Belegung ber ein3elnen wittfd)aftHd)en 
~orgänge in ber 2rnftalt auf @runb einer forreften 5Bud)fül)rung. 

'l)iefer tyaU ber ~otwenbigfeit ber ®elliftnerteibigung witb aud) ge" 
legentlid) ~raftifd) gegenüver 6d)ulbnern, bie an bie 2rnftalten ~flege" 
fäte 3U entrid)ten l)alien, 3. 5B. ~aHen ober aud) ~rinat~atienten, wenn 
fie burd) bie nermeintlid) 3U gro~e ~öl)e bei3 ~flegefate~ lid) liefd)wett 
fül)len. 'l)ie gemeinnütige 2rnftalt ift fein ~rinatei3 <ftwer'6i3unternel)men, 
bem bie innere ~infteUung ber s:ßatienten unb ber OffentHd)feit mel)r ober 
minber gleid)gültig fein fann unb bM leid)ten ~er3en~ unter Umftänben 
bie tyorberungen 3wangi3weife veitreivt. tyür bie 2rnftalt ift e~ wünfd)eni3" 
wett, wenn fie bem un3ufriebenen ®d)ulbner an ~anb il)rer liud)mä~igen 
5Belege bie 2rngemeHenl)eit ber s:ßflegefäte bartun fann. 

st'einer, ber nad) möglid)ft ovjeftinem Urteil üver bie tyrage ber fad)" 
lid)en .8wedmä~igfeit unb ~otwenbigfeit einer georbneten 5Betrievi3fül)rung 
in caritatinen 2rnftalten ftreVt, wirb bem @ewid)tber angegevenen @rünbe 
fid) ent3iel)en fönnen. ~~ wirb eine notbringlid)e, wenn aud) nid)t immer 
leid)te 2rufgave ber caritatinen 2rnftalt~iJolitif ber näd)ften .8ufunft fein 
müHen, bafür 3U forgen, ba~ bie fiver3eugung non ber unvebingten ~ot" 
wenbigfeit geregelter >!Bittfd)aft~"unb 5Betrielii3fül)rung fid) mel)r unb mel)r 
burd)fett. @erabe im ~invlid auf bie ®d)wierigfeit biefer 2rufgave wurbe 
biefe ~otwenMgfeit in ben norl)ergel)enben 2ru~fül)rungen mit einer, bem 
2ru~enftel)enben nielleid)t reid)lid) eingcl)enb erfd)einenben 2ru~fül)rlid)feit 
v el)anbelt. 

IV. ~ud)fi1~rung unb ~Dntenra~men in caritatiuen 
~nftalten. 

1. ~ie QSrunbfunlttionen ber ~nftQlt$budJfü~rung. 
~i3 fann nid)t 2rufgave biefer 6d)rift fein, üoer bie %ed)nif ber st'onten" 

unb 5Bud)fül)rung 3U l)anbeln, wie ei3 in einem ,,5Bud)fül)rungi3furfu~1I ober 
einer ,,2rnleitung 3ur ~raftifd)en 5Bud)fül)rung ll gefd)iel)t. >!Bir bürfen t 
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enti.jJred)enb bem ~itel be5 mud)e5, aUe iYragen nur unter bem 2rf.\Jeft ber 
mefonber~eit be5 2rnftalt~betriebe5 be~anbeln. 

'Ilie mud)fü~rung in iebem mettieb, aud) im catitatitJen 2rnftalt~bettieb, 
ift W/:ittel5um BttJea, nämlid) bie Unterlagen 5U liefern für bie ffied)nung~" 
legung unb für eine .jJlantJoUe metrieMfü~rung. am ein5efnen ~at bie 
2rnftalt~bud)fü~tung brei 2rufgabenfom~le!en 5U bienen: 

a) fie foU ben flaren unb iiberiid)tlid)en ~ad)ttJei5 über alfe finan5ieUen 
mettieb5tJorgänge liefern; 

b) fie foU aUe in ber 2rnftalt intJeftierten ~ermögen50biefte, fottJo~l 
bie ttJid)tigften ~in5efbeftanbteile al5 aud) bie &eiamt~eit be~ ~ermögen5, 
iiberttJad)en unb bie 2ruffteUung einer Überiid)t über bie ~ermögen~lage 
ermöglid)en; 

c) fie foU bie 2rnfertigung einer ~rgebni5red)nung 5ulaHen, auf @runb 
berer bie Selbftloften, bie m!irtfd)aftlid)feit unb ffientabilität ermittelt ttJer" 
ben fönnen. 

2. ~a$ ~ud)fü~rung$fl)ftem in caritatiuen ~nftaUen. 
'Ilie iYtage, mit ttJefd)er 2rtt ber mud)fü~rung ber 2rnftalt~bettieb bie 

genannten BttJede am beften erreid)e, ift red)t umftritten. aft e~ bie 
lameraliftifd)e ober faufmännifd)e mud)fii~rung? aft bie einfad)e ober 
bowelte mud)fü~rung am 5ttJeamä~igften? ~.jJfie~lt iid) bei ber bO.jJ.jJelten 
mud)fü~rung bie amerifanifd)e ,beutfd)e ober italieniid)e iYorm am meiften? 
~ann man bei ber bo.jJ~elten mud)fü~rung ba5 'Ilurd)fd)reibeit)ftem befür" 
ttJorten ober nid)t? 2ruf aUe biefe iYragen fann e~ für bie caritatitJen 
2rnftaUen nur bie eine 2rntttJort geben: ~ine~ fd)iat lid) nid)t für aUe! 
&erabe in caritatitJen 2rnftaUen ttJirb man bei ber ~intid)tung einer mud)" 
fü~rung lid) ftatf ben befonberen ~er~ältninen ber 2rnftaU an.jJaHen 
müHen. 2ru~fcf)laggebenb foHte ber &efid)g.jJunft fein, bie mud)fü~rung 
fo 5U ttJä~len, ba~ Fe einen möglid)ft leid)ten unb flaren 'Ilurd)blid burd) 
aUe metrieMtJorgänge geftattet. 'Iler Stanb be~ mettiebe5 mu~ lid) in 
i~r leid)t edennbar ttJiberf~iegeln. 'Ilurd) ttJefd)e Wlet~obe biefe5 angemein 
feft5u~altenbe Bief am beften erreid)t ttJirb, ift feine grunbfä~lid)e iYrage 
fonbern eine reine ~atftage, bie nut im ~in5elfane fonfret beantttJortet 
ttJerben fann. 

Über bie ta tf ä d) H d) en ~er~ältniHe ber &efd)äfg" unb mud)fü~rung 
in ben caritatitJen 2rnftalten ~aben ttJir, abgefe~en tJon ben ~ranfen" 
anftaUen, ttJenig fonftete~ WlateriaL 'Iler lI&utad)tetau5fd)u~ für ba~ 
öffentlid)e ~ranfen~au~ttJefen//, ber 1922 unter bem ~orfi~ bon &e~eimrat 
Dr. Wter, 'IlüHefborf, in~ 53eben gerufen ttJurbe, ~at im ~intJerne~men 
mit ben fommunalen S.jJi~entJerOänben im 3a~re 1925 burd) iYtagebogen, 
bie an 1029 ~ranfen~äufer tJerfanbt ttJurben (2rntttJorten gingen bon 
517 ~tanfenanftaUen ein), eine metrieMerforfd)ung ber ~anfenanftalten 
burd)gefü~rt. 'Ilie 2rnfrage über bie @efd)äfg" unb mud)fü~rung brad)te 

~* 
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ba~&rgebni~, baa bi~ 3u 80% ber mnftalten fameraliftifcf)e, rb.15% fauf" 
männifcf)e 5Bucf)fü~rung unh etwa 5 % ein gemifcf)te~ 5Bucf)fü~rung~ft)ftem 
~attenl. 

3. ~er ~ontentaf)men fUt bie ~nftalt$bud)fUf)rung. 
Um ~raftifcf)e )Sorfd)läge macf)en 3U fönnen, müHen wir a110 bon ber 

:tatfad)e unferen mu~gang~punU ne~men, baa in ber überwiegenben 
lme~r3a~1 ber caritatiben mnftalten bie fameraHftifd)e &inna~men" unb 
mu~gabenred)nung ge~flegt wirb. ~ie @runbfrage, bie fid) babei jebe 
mnftalt fteUen mua, ift bie ~rage nad) einer 3wedbienlicf)en ßufammen" 
faHung ber 5Bud)ung~materien. &~ ift flar, baa je nad) ber &igenart be~ 
58etriebe~ bie 5Bud)ungen in ein beftimmte~ St)ftem gebrad)t werben 
müHen. ßunäd)ft mua alfo ein 3wedmäaiger Sfontenra~men ober Sfonten" 
~lan aufgefteUt werben. ~er ein3i9 möglid)e 2eitgebanfe ~ierfür ift ber 
@eficf)t5~unft, weld)e gleid)artigen 5BetrieM" unh 58ucf)ung~borgänge 
burd)weg in caritatiben mnftalten in 5Betrad)t fommen. Unter biefem 
@eficf)t5.\)unftift bie muffteUung be~ folgenben Sfontenra~men~ erfolgt, ber 
mit bielen mnftalt~.\)raftifern2 bon mir bef~rod)en wurbe, bamit er ber 
lmannigfaltigfeit ber mnftalt~ber~ältniHe in ber I.ßra!i~ möglid)ft gered)t 
3U werben bermag. 

l'let .stouteuta:bmeu füt bie !lusga:beu- uub <fiuua:bmeuncl)uung. 
A = mu~gaben. 

AI !8etriebölluigllben (Si'often). 
All metvflegungiHoften: 

A 111 ~leijd)~, ~ett~ unb lmutfttuaten 
A 112 9,JHld), ~uttet, Si'äje, ~iet 
A 113 Si'olonialtuaten 
A 114 <Memüje unb jonftige <Matten" 

VtobuUe 
A 115 <Mettänfe 
A 116 60nftige 

A 12 ~emoften: 
A 121 12ft5tfoften 
A 122 Illvotf)efetfoften 
A 123 Ovetationsabteilungsfoften 
A 124 lRöntgenabteilungsfoften 
A 125 ~äbetfoften 
A 126 60nftige 

E = &inna~men. 

E 1 !8etriebötillUlll)men 
E 11 ~inn af)men bes Illnftalts~ 

bettiebes: 
E 111 \l!f{egegelbet 

E 1111 bet I."Si'la\\e~njaHen 
E 1112 bet 1I."Si'la\\e~nja\\en 
E 1113 bet III."Si'laHe~njaHen 
E 1114 bet Si'tanfenfaHen" unb 

metj id)etungsin\ aj jen 
E 1115 bet lmof)lfaf)ttsämtet" 

injaHen 
E 112 ~ejonbete ~innaf)men 

E 1121 Ovetationsabtei{ung 
E 1122 Illvot"f)efe 
E 1123 lRöntgenabteilung 
E 1124 ~öf)enjonne 

1 mgl. 'l)as beutfd)e Si'tanfenlJaus 1925. ~m 2lufttage bes <Mutad)tetausfd)uffes 
füt bas öffentlid)e Si'tanfenf)austuefen, f)tsg. tJon SHltet, 6. 183. ~etlin: 3uIius 
6vringet. 1927. 

s ~efonbets tuedtJolle ~intueife gab ~ett Dr. Wlaf)tinget, bet als motftanb 
bet 6oIibaris~%teuf)anb~2l<M., ~etlin in 24, Otanienbutgetftt. 13(14, bie fid) fve3ieU 
mit bet lmittfd)aftsvtüfung unb ~etatung catitantJet Illnftalten befallt, übet teid)e 
~faf)tungen auf bem 6ve5ialgebiete bes catHantJen 2lnftaltstuefens tJetfügt. 
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A 13 ~ausbettiebSfoften: 
A 131 ~eioung 
A 132 QlM 
A 133 !NeUr. md)t unb ~aft 
A 134 lffiaHer 
A 135 ffieinigungsmittel ( 6eifen unb 

lSelen uftu.) 
A 136 ~leiner lffiirlfd)aftsbebarf 
A 137 lSefonbere ~ausbetrieMfoften 

A 1371 ~üd)engebraud)sarlifel 
A 1372 lffiafd)fftd)engebraud)i!~ 

attifel 
A 1373 ~fonomiegebraud)sartifel 

A 138 ~ultusfoften 
A 14 ~nftanb~altungsfoften: 

A 141 Qlebäube 
A 1411 mnftaltsgebäube 
A 1412 ~fonomiegebäube 
A 1413 lffiäfd)ereigebäube 

A 142 :ted)nifd)e lSetrieManlagen 
A 143 5ltrotlid)e ~ftrumente unb Qleräte 
A 144 Wlobiliar 
A 145 lSett~ unb fonftige lffiäfd)e unb 

~leibung 
A 146 2anbtuirlfd)aftlid)e Qleräte 

A 15 \l3erfonalfoften: 
A 151 5ltrote 
A 152 ~ausangeftellte 
A 153 :ted)nifd)es \l3erfonal 
A 154 6d)tueftem 
A 155 ~fonomieverfonal 
A 156 60nftige 

A 16 ~ertualtungsfoften: 
A 161 \l3otto, ~rad)t, :telev~on 
A 162 \}lbgaben, 6teuem, WlüUabfu~r, 

~analifation 
A 163 ~eriid)erungsvrämien (aufler 

6ooialberfid)erungen) 
A 164 lSftrobebarf 
A 165 60nftige 

A 17 Binfen, \l3ad)t, Wliete 
A 18 60nftige ~often ber ~fo

nomie 
A 2 ftuögll'beu, bie uicr,t .ofteu ,iub: 
A 21 mnfd)affung bon mnlage

ltJ eden 
A 22 :tilgung bon ~rembfavi

taHen 

E 1125 lSäberabteilung 
E 1126 2aboratorium 
E 1127 \}lmbulante lSe~anblung 

E 12 (finna~men ber meben~ 
betriebe: 
E 121 2e~tgelbet 

E 1211 ~od)fd)ule 
E ]212 9lä~fd)ule 
E 1213 ~anfenvflegerinnenfd)ule 

E 122 lftlös bet ~fonomie 
E 1221 QleTlftge1oud)t 
E 1222 6d)ltJeineoud)t 
E 1223 Qlattentuirlfd)aft 
E 1224 ~elbltJirlfd)aft 

E 123 lftlöfe ber lffiedftätten 
E 1231 lSfttjl:enmad)etei 
E 1232 lffiäfd)erei 

E 13 Binfen, \l3ad)t, Wliete 
E 2 8uweubuugeu 
E 3 ~e,oubete Inuulll)meu 
E 31 mufna~me bon '!latle~en unb 

~rebiten 
E 32 lftlöfe aus bedauften mnlage

tuerlen 

mei ber meutteilung ber im tJorfte~enben seontenra~men geroä~lten 
m:norbnung unb ®lieberung ber ~inna~men unb m:ui3gaben tft aU bead)ten, 
ban ja Me ~inna~men" unb m:ui3gabenred)nung bem .)Jrimären 3roecf jeber 
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muef)fü~tung 3u bienen ~at, einen flaten unb üoetfief)tlief)en 9Caef)ltJei~ 
üoet aUe finan3ieUen mettieo~tlotgänge 3U liefem. 'lla~et ltJutbe foltJo~1 
auf bet 6eite bet Q;inna~men ag auef) bet mu~gaoen bet gtunbfegenbe 
Untetfef)ieb gemaef)t 3ltJifef)en jenen laufenben Q;inna~men unb m:u~gaoen, 
Oie ben mettieo oetteffen, unb folef)en einmaligen Q;inna~men unb mu~" 
gaoen, Oie ben mettieo nief)t unmittelOat oetü~ten. Q;ine betarlige Untet" 
fef)eibung tlot3Une~men etfef)eint notltJenbig, bamit man leief)t au~ bet 
Q;inna~men" unb mu~gaoenteef)nung Oie Untetfagen für Oie ®eltJinnung 
bet Q;tgeoni~reef)nung (®eltJinn" unb ~etfuftreef)nung) entne~men 
fann. 

~üt Oie ®fiebetung be~ ~onten~lane~ ltJat ber ®ebanfe maßgeoenb, 
baß in ben catitatitlen mnftaften oeftimmte Q;inna~men" unb mu~gaoen" 
gru.lJ.lJ en faft üoetaU an3utteffen finb. ~o~l jebe catitatitle mnftaft ~at 
mu~gaoen für ~et~flegung, ~eHung ber atlfaHen, ~au~oettieo, atlftanb" 
~aftung, ~erfonal, ~etltJaftung, foltJie füt .3infen obet ~aef)t obet miete. 
'lliefe ®ru~tJ enaufteifung läßt fief) infolgebeHen, tlieUeief)t mit tlet" 
fef)ltJinbenb ltJenigen mu~na~men, üoetaU3ur mnltJenbung otingen. Untet 
biefen mu~gaoegtu~~en oefinben fief) einige, Oie fief) .lJrotJorlional mit ben 
6ef)ltJanfungen ber melegung ber mnftart tJetminbetn, ltJie fief) ba~ oe" 
fonber~ beutlief) oei ben mu~gaoen für ~et~flegung unb ~eHung 3eigt. 
'lliefe finb in bet mei~enfolge an ben mnfang gefett. 'llann folgen Oie 
fi~en ~often, bie tJom (Stanbe ber melegung me~r ober minbet unao" 
~ängig finb. 'lla~gleief)e gilt füt Oie Q;inna~megrU~.lJen. 3ebe mnftart 
fef)ö~ft il)re Q;inna~men entltJebet au~ bem mettieo ober au~ .3ultJen" 
bungen ober au~ oefonberen OueHen, fo baß biefe 'llteiteifung ber Q;in" 
na~megrutJ.lJen fief) 3ltJang~läufig ergibt. 

'llie ®tu~tJen finb ltJiebetum in beftimmte mu~gaoen" unb Q;inna~men" 
arten untetgegfieberl . .3u biefet m:ufteHung in "mrlenll muß betont tuet" 
ben, baß fie natutgemäß ltJeber etfef)ö~fenb noef) gleief)mäßig btauef)oat 
fein fann. ~n bem tlotfte~enben ~ontenta~men foHen Oie angefü~den 
mrlen ber mu~gaoen unb Q;inna~men innet~alO ber ein5efnen ®rU.lJ~en 
gleief)fam nur meif~iele füt eine mögfief)e Untetgliebetung barftellen unb 
oei ber ~taftifef)en mufftellung eine~ ~onten~lane~ geltJiHe mn~alg~unfte 
bieten. 3ebe mnftaft ltJirb bie mufteifung bet ®rU.lJ.lJen in oeftimmte 
mden ben ~et~ältniHen a~aHen müHen. Q;~ ift felofttJetftänblief), bau 
ein ~aifen~au~ eine gan3 anbere Untergliebetung oenötigt al~ ein ~anfen" 
~au~, unb bau auef) innet~alO eine~ beftimmten mnftaft~tt).lJ~, oeif~iel~ltJeife 
oei einem fleinen Banbftanfen~au~ mit lanbltJidfef)aftlief)em 9Cebenoettieo 
unb einer großftäbtifef)en ~anfenanftart, gan3 tletfef)iebene mufteifungen 
etfotbetfief) finb. 

muef) bie ~J:age, ob ber ~ontenta~men 3ltJec'fmäßig ltJeitet obet enget 
ge30gen ltJetben foll, läßt fief) nief)t allgemein oeantltJoden. ~enn nut Oie 
ltJief)tigften finan3iellen metrieMtJotgänge lief) mit ber notltJenbigen Übet" 
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fief)t1ief)feit, Sflat~eit unb @lef)nelligfeit bamus aolefen IaHen, bann etfüllt 
bet Sfonten.jJlan feinen .8ttJeel. ~m üotigen oefte~t in biefet ~inlief)t ttJeit~ 
9 eqenb e ~teil)eit. 

v. ~ie ~ilan~ierung in caritatiuen ~nftalten. 
~üt bie mettieMfül)tung einet mnftalt ift natüdief) bie Sfenntnis i~tet 

~etmögenslage unb bie meooaef)tung bet in ben ~etmögensbetl)ältniHen 
fief) bo115ieqenben ~etänbetungen bon gtöttet ~ebeutung. ~it edannten 
oeteig als 5ttJeite ~efensaufgaoe bet mnftaltsouef)füqtung, bat fie Me in 
bet mnftalt inbeftierten ~etmögensooiefte, fottJoql a15 ~in5eloeftanbtei1e 
ttJie als &efamt~eit, 5U etfaHen qat. .8u biefem .8ttJede ift ein ilteifaef)es 
etfotbedief): 5unäef)ft bie ~faHung unb @lt)ftematifietung bet ein5elnen 
~etmögensttJette, alfo bie ~eftftellung b et Sfat>italbetttJenbung (m U i b a)
femet bie ft)ftematifef)e ilatftellung bet ein5elnen Sfat>italquellen, alfo Me 
Sfonftatietung bet Sfat>italOefef)affung (~a 11 i b a) - enblief) Me ~et~ 
gleief)ung bet oeiben .8aqlentei~en unb Me ~eftftel1ung bes entttJebet 
t>ofitiben obet negatiben ~geoniHes (~etme~tung obet ~etminbetung 
bes Vieinbetmögens). iliefe bteifaef)en ~eftftellungen finb unentoe~dief)e 
~otausfe~ungen füt eine 5ie1fief)ete ~ettieos~ unb ~inan5t>olitif. ilet mn
ftaltsleitet fann fie nief)t entoe~ten füt bie ~flegefa~oeteef)nung, füt Me 
~faHung bet mnftaltiiltentaoilität, füt bie ~eteinnaqme bon Sftebiten, fut5, 
füt bie gefamte ~inan5t>olitU bet mnftalt. ilet m!eg 5ut 6ef)affung biefet 
oettieMt>olitifef)en &tunblage ift eine bet ~igenart bet mnftalten ange~ 
meHene, fotgfältige ~ilan5ietung. 

ilie catitatiben mnftalten ttJetben nun aoet, angefief)g iqtet ftü~et 
etörterten ef)amftetiftifef)en ~efonbet~eiten, nief)t oqne ttJeitetes bie ~ilan~ 
5ietungst>taltifen bet ~tibatttJirtfef)aft üoeme~men bütfen. 6ie ttJetben 
bielme~t, wenn fie iqtem ~efen nief)t untteu ttJetben ttJollen, bon oe" 
ftimmten &tunbfä~en fief) leiten IaHen müHen. mud) mut bas ~ilan5~ 
fef)ema auf bie We5ififef)e ~igenatt bet catitatiben mnftalten 5ugefef)nitten 
fein. ilM 6ef)ema bet ~i1an5 itgenb eines ttJittfef)aftlief)en Unteme~mens 
t>att noef) längft nief)t füt eine gemeinnü~ige mnftalt. ~efonbets fef)ttJietig 
ift bann bot allem bas ~toolem bet ~ettJertung. ilM gilt füt bie ~i1an" 
5ietung gan5 allgemein, bas gilt oefonbets füt bie ~ettJertung bet ~et" 
mögensoeftanbteile in einem catitatiben mnftaltsoettieo. 60mit etgeoen 
fief) füt Me ~ilan5ietung in catitatiben mnftalten btei ~aut>tftagen: bie 
~tagen naef) ben ~ilan5ietungsgtunbfä~en, naef) bem ~i1an5ta~men unb 
naef) bet ~ettJertung. 

1. ~Uan~ierungsgrunbf iitJe. 
~oenfo ttJie bie catitatiben mnftalten in oeftimmtem Umfange ben ge" 

fe~lief)en ~ef)füqtUngsbotfef)tiften untediegen, finb fie natüdief) auef) ben 
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gefeillhf)en mUanäierung5beftimmungen unterworfen. 'Ilie genauefte me" 
obad)tung biefer ~orfd)riften, foweit fie, je nad) if)rer 3'red)gform, für bie 
m:nftalt in metrad)t fommen, ift natürlid) eine glatte SelOftberftänblid)feit. 
'Ilod), f)at bamit eine caritatibe m:nftalt genug getan? 'Iler m:nftalt51eiter 
wirb fid) befonber5 be5 gemeinnüiligen ~f)aratter5 feine5 Unternef)men5 
bewu~t bleiben unb bM meftreben f)aben müHen, nod) ftrengere ma~ftäbe 
bei fid) anäulegen, a15 fie burd)weg in ber ~ribatwirtfd)aft geforbert wer" 
ben. W5 wid)tigfte mUanäierung5grunbfäile, bie aud) in ber betrieMwirt" 
fd)aftHd)en Biteratur äiemlid) angemein anenannt werben, fommen in 
metrad)t: 

a) lJilauaflar{)eit. 
'Ilie mUanä mu~ fo fein, ba~ fie einen möglid)ft flaren ~inblid in Me 

~ermögen5berf)ältniHe ber m:nftalt geftattet. Sie mu~ aber aud) einen 
Uaren 'Ilurd)blid burd) Me einäelnen ~ofitionen gewäf)ren. 'Ila5 fd)ulbet 
Me metrieMleitung ber JÖffentHd)feit im mewu~tfein ber .t>enunft unb ber 
ßwedfeilung be5 ~a~italfonM, ber in ber m:nftalt inbeftiert ift. 'Ila5 
fd)ulbet fie bem ~orftanb ober ~ratorium ber m:nftalt, bie in aner 3'regel 
ber m:nfta1t51eitung apriori nid)t nur feinerlei mi~trauen fonbern ein 
gerabeäu unbegrenäte5 ~ertrauen entgegenbringen. 'Ila5 fd)ulbet fie be" 
fonber5 ben &läubigern ber m:nftalt, bie if)r &elb angefid)g be5 caritatiben 
ßtoede5 meiften5 befonber5 bertrauen5t.lOH äur ~erfügung fteHen. 'Ila5 
fd)ulbet fie nid)t äuleilt aud) fid) felbft unb if)rem ilCad)folger, ba nur auf 
&runb einer flaren Sd)au über aUe ~inäelf)eiten be5 m:nftalt5bermögen5 
eine tid)tige unb forgfältige ~ertoa1tung be5felben möglid) ift. mUanä" 
flarf)eit fann aber nur gefd)affen toerben bei m:ntoenbung einer möglid)ft 
burd)fid)tigen mUanäglieberung. m:U5 biefem &efid)g~unfte f)erau5 foH 
nad)f)er berfud)t toerben, einen ben befonberen ~erf)ältniHen ber cari" 
tatiben m:nftalten ange~a~ten, möglid)ft überfid)tHd) geglieberten mUanä" 
raf)men aufäufteHen. 

b) i1i1au3wa{)r{)eit. 
'Ilaäu gef)ört, ba~ jeber einäelne ~often wirflid) toaf)rf)eiggemäfl in 

Me mUanä eingefeilt toirb. m:btoeid)ungen bon Mefem &runbfail ber 
mUanätoaf)rf)eit fönnen offenbar äutiefft nur bem einäigen motib ent" 
f~ringen, irgenb eine SteHe ungenügenb äU informieren ober äu täufd)en. 
&leid)gültig, ob e5 bie Steuerbef)örben, bie Bieferanten, Me ~eMtgeber, 
Me m:uffid)ginftanäen ober fonftige SteHen finb. an ber ~ribatwirtfd)aft 
toitb bielfad) ein irgenbtoie gearteter ~igennuil ber metoeggrunb fein. man 
fief)t nid)t red)t ein, toie ba5 in einer caritatiben m:nftalt möglid) fein fönnte, 
abgefef)en bon ben gewifl äu~erft feltenen ~äHen einer betrügerifd)en m:U5" 
nuilung ber bem Beiter be5 m:nftalt5betriebe5 übertragenen ~ertrauen5" 
fteHung. Sotoeit in caritatiben m:nftalten m:bweid)ungen bon ber mUanä" 
toaf)rf)eit ä. m. ~ef)lbewertungen borfommen, bürften fie in ber 3'regel aU5 
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Unfenntni5 ~ertJorge~en. ~abei wirb man 3ugeben müHen, ba~ bie @efa~r 
fold)er iYe~lbewertungen gerabe ~ier befonber5 gro~ ift. >Seim eitreben 
nad) >SUan3wa~r~eit fie~t man lid) all3u oft tJor bie $ilatu5frage geftellt: 
~a5 ift ~a~r~eit? ~ine abfofut einbeutige m:ntwort auf biefe iYrage wirb 
man bei ber fonfreten >Sewertung ber ein3elnen >Seftanbteile be5 m:nfta!t5" 
tJermögen5 nur in ben feltenften iYäHen geben fönnen. @ewiHe SUd)t" 
linien bafür IaHen lid) auffteHen. ~M foll bei ber >Se~anblung be5 >Se" 
wertung5lJroblem5 im folgenben aud) gefd)e~en. eiad)e ber m:nftalt5" 
leitung ift e5, unter Bugrunbefegung fofd)er g:Hd)tfä~e unb unter ~in3u" 
3ie~ung fad)funbiger, wo~lmeinenber >Serater, ben e~rlid)en ~ilfen mit" 
3ubringen, in jebem ~in3elfaHe bie ~a~r~eit finben 3U woHen. 

c) IJUau3eiubeit. 
Überall, bort, Wo ber lrf)arafter be5 m:nftalt5betriebeß ein ein~eitlid)er 

ift, wirb man 3wang51äupg 3U einer ein~eitlid)en >SUan3 fommen. eid)wie" 
tiger ift bie iYrage für m:nfta1t5unterne~mungen ober gro~e caritatitJe )Ser" 
Mnbe, 3U benen me~rere, oft tJiefe m:nftalt5betriebe ge~ören. on fofd)en 
iYälfen erforbert einerfeit5 bie Biellid)er~eit ber m:nftaft5lJolitif, ba~ für 
jeben m:nftalt5betrieb eine gefonberte >SUan3 aufgeftellt wirb. m:nberfeit5 
tJedangt aber aud) bie ~atfad)e, ba~ bM Unterne~men ober ber )Serbanb 
eine wirtfd)aftlid)e unb red)tfid)e ~in~eit barftelfen, bie m:ufftellung einer 
ein~eitlid)en @efamtbilan3. Se me~r in fold)en iYällen bie m:norbnung, ba5 
eid)ema ber ~in3elOilan3en übereinftimmen, befto feid)ter lä~t lid) eine 
wirflid)e >Silan3ein~eit er3iefen. Unter biefem @efid)t5lJunft wirb natür" 
lid) bem )Serfud), einen auf möglid)ft alle m:nfta1t5tJer~ältniHe 3ugefd)nit" 
tenen >Silan3ra~men 3u fonftruieren, eine befonbere >Sebeutung 3U" 
fommen. 

d) IJUau3foutiuuitiit. 
~5 ift eine felbfttJerftänblid)e, an jebe >SetrieMfü~rung 3u ftellenbe iYor" 

berung, ba~ fie fontinuiedid) fein mu~. m:nbernfallß ift eine >Seunru~igung 
be5 inneren >Setrieb5ablaufe5, Unlid)er~eit in ben ~i5lJolitionen unb eine 
@efä~rbung ber finan3iellen >Setrieb5lid)er~eit untJermeibbar. )Sor allem 
mu~ bie >SetrieMfü~rung möglid)ft mü~elo5 bie im Baufe ber Beit un" 
tJermeiblid)en )Serfd)iebungen in ben >Sefi~werten unb ben ~alJitalqueHen 
fonftatieren unb tJergfeid)en fönnen. ~a3u ift erforberlid) bie >SUan3fonti" 
nuität, bei ber wir eine innere unh eine äu~ere unterfd)eiben müHen. 
~ie innere >Silan3fontinuität tJedangt, ba~ man bei ber m:ufftellung ber 
>SUan3 ~inlid)tlid) ber 58ewertungen, ber eiä~e für m:bfd)reibungen ufw. 
regelmä~ig lid) tJon ben gleid)en @runbfä~en leiten lä~t. ~ie äu~ere 
>SUan3fontinuität wirb am beften burd) gleid)mä~ige m:nwenbung be5~ 
felben 58Uan3fd)emM gewa~rt. ~ie )SolteUe fold)er >SUan3fontinuität finb 
3U offenlidJtlid), af5 ba~ man fie im ein3elnen begrünben mü~te. 
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2. ~er ~ilan3ra~men. 
~ä~tenb Oie ~nftalt5bud)fü~tung - vergleid)bat hem Sfatbiograv~en, 

bet bie ~etbbetoegungen beim &in" unb ~u5fttömen im mlutfrei51auf fod" 
laufenb regifttiett - ba5 &in" unb ~u5fttömen be5 &elbe5, alfo ben &elb" 
ftei51auf im inneren metrieMleben het ~nftalt in feinem beitlid)en ~lauf 
bU erfaHen unb bU tegifttieten ~at, fteUt bie mUanb gleid)fam eine IDComent" 
aufna~me vom ~etmögen5ftanbe ber ~nftalt bar. 6ie toitb fteg auf einen 
beftimmten .8eitvunft (mUanbftid)tag) abgefteUt, gleid)viel ob e5 fid) um 
eine &tÖffnung5", eine 3a~te5" obet eine .8toifd)enbilanb ~anbelt. mei 
Oiefer IDComentaufna~me flnb nun, toie bet ilCame (bilam: = btoei 6d)alen 
~abenb) fd)on fagt, btoei vetfd)iebene Xatbeftänbe, Oie ~ f t i v a (mefi~toede, 
~etmögen5beftänbe, Sfavitalvettoenbung) unb bie ~ a f f i v a (~ermögen5" 
anfVtüd)e, Sfavitalquellen, Sfavitalbefd)affung) bU erfaHen unb in5 &leid)" 
getoid)t lJU btingen. &5 ift a110 füt bie &etoinnung eine51eid)t edennbaren 
unb flaten 6trufturbilbe5 vom ~nftalt5Vetmögen von toefentlid)er me" 
beutung, einen bet &igenad ber catitativen ~nftalten möglid)ft angevaflten, 
ülJetfid)tlid)en milanlJra~men füt Oie ~ftitJa unb ~aHiva lJU ~aben. 

~~nlid) toie beim Sfontenta~men füt Oie &inna~men" unb ~u5gaben" 
red)nung einet catitativen ~nftalt, toetben toir aud) inner~alb be5 milanlJ" 
ta~men5 lJtoectbienlid) beftimmte Sfonten 9 ru V ~ e n (im folgenben mit 
atabifd)en .8iffern bebeid)net) unter1d)eiben müHen, bie lJiemlid) aU5" 
na~m5105 in jebet ~nftalt toiebede~ten unbfomit ganb allgemein ein 
feftfte~enbe5 &erüft füt ben milanbaufbau abgeben fönnen. anner~alb bet 
Sfontengtuvven unterfd)eiben toit bann toieberum Sfonten a rt e n (im 
folgenben mit fleinen mud)ftaben belJeid)net), bie jetoeil5 in ben einbeInen 
~nftalten getoiHe ~erfd)ieben~eiten auftoeifen fönnen. ~llerbing5 flnb bie 
~toeid)ungen in ben einlJelnen ~nftalten bei ben Sfontertatten ber ~et" 
mögen5überfid)t bei toeitem nid)t fo grofl, toie bei ben Sfontenarten bet 
&inna~men" unb ~u5gabented)nung. 

a) ~et .S\:outeuto'bmeu fÜt bie !lftiuo. 
J. "ul4Qeltletie e) %oteB ~nl)entar ber iÖfonomie 

1. &runbftftde 5. ~t):pot'C)efenforberungen 
2. &ebäube 6. \Beteiligungen unb 7mert:pa:piete 

a) 2!nftaltBgebäube 7. 2angfriftige 6:pargelber 
b) iÖfonomiegebäube 11. !8etdebiltlnte 
c) 7mäfd)ereigebäube 1. 58 orräte (58erbraudJBgegenftänbe) 

3. %ed)nifd)e 58etriebBanlagen a) mebifamente 
(feft l)erbunben unb eingebaut) b) ~arenl)ottäte 

4. @;inrid)tungBgegenftänbe c) lanblUirtfdJaftlid)e 580näte 
(&ebtaud)Bgegenftänbe) 2. 2!u{Jenftänbe 
a) !Rr~tlid)e @;inridJtung 3. tYlftHige mittel 
b) mobiliar a) \Banfgut'C)aben 
c) \Bett.. unb fonftige ~äfd)e b) ~oftfdJedgut'C)aben 
d) Wlafd)inen (nidJt eingebaut, nur c)SfaHe 

(tu f gefteUt) 
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b) l)er .S\:ontenrabmen für bie ~affiua. 
I. ~geu!....,itlll 2. 60nftige ~ade~en 

1. ~apital a) ~at1e~en 
2. ffiüdftellungen b) 8in~tüdftlinbe 
3. 8utuenbungen 3. 6tiftungen 

4. 2aufenbe ~anlid}ulben 
II.~temb!ll*,itlll 5. mettieb~id}ulben 

1. ~t)pot~efen 
a) ~at1e~en 
b) 8in~tüdftänbe 

3. ilie bUauamäüige ~ewertuug. 
mei ber Q;rörterung bes allgemeinen @runbfa~es ber milan5t1)a~r~eit 

ltJurbe bereits anbeutungsltJeife auf Oie Sd)ltJierigfeit bes meltJertungs" 
~roblems ~ingeltJiefen. ~iefe Sd)ltJierigfeit liegt barin begrünbet, ban 
jebes 2lnftaltsuntetne~men, genau fo ltJie ein lanbroirtfd)aftlid)es, geltJerb" 
lid)es, laufmiinnifd)es Untetne~men, eine ltJirtfd)aftlid)e Q;in~eit barftellt. 
m!as folgt baraus? ~ie einoelnen ~etmögensbeftanbteile fönnen nur bann 
rid)tig geltJertet ltJerben, ltJenn fie im ma~men ber ltJirtfd)aftlid)en Unter" 
ne~mungsein~eit geltJertet ltJerben. Q;s ift flar, ban o. m. eine mibliot~ef, 
eine ~esinfeftionsanlage auner~alO bes ma~mens bes 2lnftaltsunter" 
ne~mens eine gano anbere m!ertung erfa~ren alS inner~alb besfelben. So 
ift unoltJeifel~aft eine S~eoialOibliot~el, Oie für irgenb eine caritatibe 
<finrid)tung unentbe~did) unb iiunerft ltJertboll ift, auner~alb bes ma~mens 
biefer .tJnftitution in ben meiften ~iillen oiemlid) ltJertlos. 2lus biefer ~at" 
fad)e fönnen ltJir einige bebeutfame, allerbings borltJiegenb negatibe, 
generelle mid)tlinien für bie ~etmögensbeltJertung in ben 2lnftaltsbilanoen 
~edeiten. ~ofitibe ~inltJeife IaHen fid) e~er bei ber Q:!örterung ber me" 
ltJedung ber <finoel~ofitionen bringen. 

a) menereUe iletuedungsricf)tlinien. 
~ie meltJertung ltJirb ftets eine relatibe, bon ~all ou ~all berfd)iebene 

fein müHen. ~ie 2lufftellung eines allgemeinen @runbfa~es, o. m. Oie 
2ugrunbelegung bes @efte~ungs~reifes ober bes objeftiben mealifierungs" 
~reifes, erfd)eint unmöglid) , feine 2lnltJenbung ltJürbe ou einem fd)iefen 
mUanobilb fü~ren. m!o~in ltJürbe es o. m. fü~ren, ltJenn ein caritatibes 
Untetne~men feine, bielleid)t grone mibliot~ef, in bie im 2aufe ber 2eit 
~unberttaufenbe ~ineingeftedt ltJurben, oum @efte~ungs~reife in Oie 
mUanö einfe~en ltJürbe? ~ie Q;rfa~rung le~rt, ban für eine fold)e miOlio" 
t~ef, ltJenn fie auf ben freien marft fommt, ein gano minimaler ~reis 
eroielt roirb. Unb bie ~olge babon? ~ie @liiubiger, bie im ~ertrauen auf 
Oie m!a~r~eit fold) ~o~er milanö~ofitionen i~r @elb gaben, ltJürben ben 
Sd)aben leiben. 2lnberfeits ift Oie grunbfii~lid)e 2lnltJenbung bes meali" 
fierungs~reifes ebenfo unmöglid). ~ür irgenb einen mebioinifd)en S~eoial" 
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a.jJ.jJarat wirb beif.jJiegwei,e bie murnaf)mefäf)igfeit be~ WC:atfte~ botau~" 
FdjtHdj äuflerft befdjränft fein, wenn er nadj bem @ebtaudj in ber mnftalt 
3um ~etfauf geftellt würbe. ~m maf)men ber mnftalt fe1bft ift aber ein 
foldjer 6.jJe3iala.jJ.jJatat in bielen ttällen ber entfdjeibenbe ttaftor für eine 
günftige mentabilität be~ mnftaIt~untetnef)men~. @:~ würbe alfo ein offen .. 
fidjtlidj falfdje~, unb 3war 3U ungünftige~ >Silb bom ~ermögen~ftanbe ber 
mnftaIt ergeben, wenn biefer ~.jJarat 3u bem momentanen ~eräuflerung~" 
.jJrei~ am freien WC:arfte in ber >Silan3 figurieren würbe. ~ie @:ntfdjeibung 
wirb alfo nut faflweife unter >serüdfidjtigung ber jeweiligen ~erf)äftniHe 
in ber ein3elnen mnftaIt, bie ag einf)eitlidjer Untetnef)mung~fom.jJle! 3U 
fef)en ift, getroffen werben fönnen. ~m 3weifel~falle aHerbing~ wirb man 
gut batan tun, ben geringeren 7lliert ein3ufe~en, ba man baburdj ftille 
meferben bilbet, Oie im 6inne einer borfidjtigen >settieMfüf)rung nur er" 
wünfdjt Fnb. 

b) ~ie ~elUedu ng ber (finaelpoiten. 
~ie mftibfeite ber>Silan3 bilbet naturgemäfl für Oie >sewettung bie 

gröfjeren 6djwierigfeiten. 7lliürbe man Oie mnftaIt~bilan3 immer al~ Sfon" 
fur~bilan3 auf ben ttall ber ~erfteigerung ber ein3e1nen ~ermögen~" 
beftanbteile einfteHen, bann fönnte man ben mealifierung~.jJrei~ fdjon mit 
einiger 6idjerf)eit finben. ~odj ba~ wäre offenbar unfinnig, benn bie 
mnftaIt f)at bodj unbebingt ben .jJrimären 3wed, al~ wirtfdjaftlidje @:inf)eit 
einem beftimmten 3iele 3U bienen. @etabe bei ben mnftaIten ift ber 
Sfonfur~fall bodj eine äufjerft feItene mu~naf)me. ~e~f)alb ift an fidj bei 
ber >Sewettung ber mftiben ber @eftef)ung~lJrei~ fdjon ein braudjbarer 
mu~gang~.jJunft. ~odj nidjt immer wirb man if)n 3ugrunbe legen bürfen. 

~ie @ru n b ft ü d e wirb man f djwerlidj fteg 3um @eftef)ung~lJrei~ in 
mnfa~ bringen bürfen. @erabe bei caritatiben mnftalten wirb ber ~er" 
fäufer in bi elen ttällen angefidjt~ be~ gemeinnü~igen 3wecfe~ geneigt fein, 
feine @runbftüde 3U einem au~naf)m~weife billigen $reife f)er3ugeben. 
mnberfeit~ fommt e~ nidjt feIten bor, bafj eine mnftaIt unter bem .8wange 
einer notwenbigen @:rweiterung ein angren3enbe~ @runbftücf erwerben 
mufj, belfen @:igentümer in ber Sfenntni~ ber 3wang~lage ber mnftalt einen 
biel 3U f)of)en $rei~ forbert unb eqielt. ~arum bürfte ber befte >Se wer" 
tung~mafjftab ber fein, bafj man ag untere @ren3e ben ~etfauf~lJreg ber 
9'ladjbargrunbftüde wäf)lt, ben man bann in befonberen ttällen unter >Se" 
rücffidjtigung ber >Sebeutung be~ @runbftüde~ im maf)men ber mnftalg" 
einf)eit erf)öf)en mag. 

>Sei ben @ e b ä u ben wirb man 21Itbauten unb 9'leubauten unter" 
fdjeiben müHen. ~ie mltbauten Fnb fef)r borfidjtig ein3ufe~en, ba fie 
feIten of)ne gröfjere SfalJitalinbeftierungen für Oie mnftaIt~3wecfe unmitte1" 
bar braudjbar finb. Unb fe1bft nadj erf)eblidjem Sfa.jJitalaufwanb mufj man 
gewöf)nlidj feftftellen, bafj foldje mltbauten für ben mnftalt~betrieb fidj al~ 
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wenig tationel1 etweifen. ~ine ftatfe mbfef)teibung ift ~iet btingenh ge" 
boten. mei ilCeubauten ift bie ~mge bet musgangsbewedung Ieief)t gefIäd. 
ilie @tunbIage mu~ ~iet natütIief) bet @efte~ungs1Jteis fein. Sef)wietiget 
ift bie ~tage bet mbfef)teibung. @tunhfa~ ~ietfüt foHte fein, bie ~ö~e bet 
~f6fef)teibungen nief)t naef) bet l>otausfief)tIief)en .2ebensbauet, fonhem naef) 
bet mmuef)batfeitsbauet 3-U bemeHen. iliefe ift bei mnftaIten auf einem 
@ebiete mit gto~en wiHenfef)aftIief)en unh teef)nifef)en ~odfef)titten, ba fie 
fef)nel1et unmobem unb in i~tet ~intief)tung übet~oIt wetben, getinget alS 
bei anbeten. mei SttanlenanftaIten bütfte bM minimum 11/ 2 % bettagen. 
j8etwaltungsgebäube, namentHef) bei ütganifationen bet offenen ~ütrotge, 
finb ein 3-wat notwenbiget, abet boef), angefief)ts i~tes 3wedes, weniget 
tentablet meftanbteiI. ileswegen bütfen fie nief)t 3-U ~oef) eingefe~t unb 
müHen ftätfet abgefef)tieben wetben als bie eigentIief)en mnftalts" 
gebäube. 

~üt bie te ef) n i f ef) e n met ti e b san lag e n gilt ä~nIief)es wie füt bie 
@ebäube. muef) ~iet mu~ man mUanlagen unb ilCeuanlagen l>etfef)ieben 
bewetten. ~Üt Me mItanlagen Iä~t lief) wo~l unmögIief) ein allgemein 
gültiget mewedungsma~ftab angeben. ~s bütfte am 3-wedmä~igften fein, 
fie butef) Saef)l>etftänbige abfef)ä~en 3-U IaHen, wobei jeboef) bie %enben3-
naef) niebetet mewedung l>ot~ettfef)en follte. mei ilCeuanlagen witb am 
tief)tigften bet @efte~ungs1Jteis eingefe~t. ilie mbfef)teibungen finb auef) 
~iet naef) einet l>otfief)tig 3-U fef)ä~enben mtauef)batfeitsbauet 3-U bemeHen 
unh bütfen im allgemeinen nief)t 3-U niebtig ge~alten wetben. ilas gilt 
jeboef) nut füt bie eingebauten unb mit bet mnftalt feft l>etbunbenen teef)" 
nifef)en mettieManlagen. 

ilie mewedung bet ~i n ti ef) tu n 9 s ge gen ft ä nb e ift bei catitattl>en 
mnftalten butef)weg nief)t leief)t, fie etfotbett in befonbets ~o~em ma~e bie 
metüdfief)tigung bet jeweiligen l>etfef)ieben gelageden j8et~ältniHe. ilie 
ät3-tlief)e ~intief)tung, bM mobiliat, bie mafef)inen witb man bei alten 
meftänben im ~alle einet ~öffnungsbilan3- möglief)ft geting 3-U weden 
~aben. mei ilCeu3-ugängen ift bet @efte~ungS1Jteis ein3-ufe~en, abet bann 
eine mögIief)ft ~o~e mbfef)teibungsquote 3-U wä~len. iliefe foUte je naef) 
bet mtt bes ~intief)tungsgegenftanbes 10-20% bettagen unb el>tl. fogat 
noef) ~ö~et fein. mei bet im @ebtauef) befinblief)en ~äfef)e unb ä~nlief)en 
@ebtauef)sgegenftänben, bie au~et~alb bes ma~mens bet mnftaU l>otaus" 
fief)tIief) leinen matft finben, follte eine möglief)ft fef)nelle, teftrofe mb" 
fef)teibung etfttebt wetben. mei ben ilCeubeftänhen an ~äfef)e ufw. witb 
man ben mnfef)affungS1Jteis einfe~en, abet bann minbeftens eine jä~dief)e 
mbfef)teibung l>on 25% l>otne~men muHen • 

.2eief)tetiftbie mewedungsftage bei ben üb ti gen m nl a ge w e t t en 3-U 
fIäten. ~t)1Jot~elenfotbetungen lönnen natütlief), foweit es fief) um fief)ete 
~t)1Jot~efen ~anbelt, 3-um ilComina16etmg eingefe~t wetben. ~benfo bie 
meteiligungen. ~ed1Ja1Jiete finb 3-um mnfef)affungsfuts, ralls bet %ages" 
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furs ~ö~er ift, ober 5um Xagesfurs, falls ber 2lnfd)affungsfurs ~ö~er liegt, 
ein5ufe~en. 

Unter ben 58 e tri e b s ro er t e n ifi bei ben ~erbraud)sgegenfiänben, fo" 
roeit es fid) um unentbe~r1id)e ~orräte ~anbelt, ber am Xermin ber 58ilan5" 
aufftellung geltenbe Xages~reis 5U roä~len. ~at man 5U einem ungünliigen 
.3eit~unfte eingefauft, roirb man auf feinen i'Yal1 ben <Selbftfoften~reis 
ne~men bürfen. 'l)ie 58eroertung ber 2lu~enftänbe ~at nad) bem ®rabe 
ber <Sid)er~eit unb ber ®rö~e bes Q;ingangsri]ifos 5U erfolgen. 58ei ben 
flüHigen mitteln fann natiirIid) nur ber nominale Xagesroert in 58etrad)t 
fommen. 

2luf ber ~ an i tlf e i t e ifi eine bem ®runbfa~ ber 58ilan5roa~r~eit 
enif~red)enbe 58eroertung relatitlleid)t. 'l)as <Stammfavital einer ®. m. b. 
~. ift nad) ber inominalfumme an5ugeben. 'l)ie müdftellungen mUHen, je 
nad) bem mi]ifo ber 2lnfialt, tlerfd)ieben fein. ~o~e müdftel1ungen 5eugen 
im allgemeinen tlon einer tlorfid)tigen unb gefunben 58etriebsfü~rung. 58ei 
<Stiftungen ~at bie Q;infe~ung nad) bem Xagesroert 5U erfolgen. Sebod) 
mu~ ber Q;infa~ mit bem entfvred)enben ~ermögensroert auf ber 2lftitl .. 
feite forref~onbieren. 'l)ie übrigen ~often ergeben fid) 5a~renmä~ig tlon 
fe1bft. 

4. 1'ie 3wifdJeubilQuaieruug. 
Sebe 58i1an5 ~at ben .3roed, ben jeroeiligen <Status bes Unterne~mens 

feft5uftel1en, Fe 5ei9t ben ~egelftanb besfe1ben an, mit belfen ~ilfe ab" 
5ulefen ift, roie es um ben ~a~italftatus unb ben ~irtfd)aftsertrag an 
einem beftimmten .3eit~unft befteHt ift. 'l)es~alb be5eid)neten roir bereits 
frü~er Me 58ilan5 als eine momentaufna~me. 'l)urd) ~äufiger roieber~olte 
momentaufna~men roirb nun aber Me 58i1an5 bas roefentlid)e IDHttel 5ur 
~erfolgung ber ~ebens" unb 58eroegungstlorgänge im Unterne~men. 'l)er 
~ergleid) ber 58i1an5en f~iegelt ben ~ad)stums" ober <Sd)ru~fungs" 
~r05e~, ben fteigenben ober ]infenben roirtfd)aftlid)en Q;rfolg einer 2lnftalt 
roiber. ~orausfe~ung bafür ift allerMngs, ba~ bie 58i1an5en jeroeils in 
beftimmten .3eitabftänben unb nad) beftimmten, gleid)en ®eFd)iS~unften 
aufgefteHt roerben. alt biefe ~orausfe~ung erfüllt, bann erfd)lieijt bie 
58i1an5 mit unübertrefflid)er 'l)eutlid)feit bie roirtfd)aftHd)e 'l)t)namif ber 
2lnftalten. 

~ie oft foll nun eine fold)e momentaufna~me gefertigt roerben? 
WIgemein roirb man nur fagen fönnen, ba~ bie ~ieber~olung um fo 
~äufiger erfolgen muij, je ftärfer bie 'l)t)namif bes 2lnftaltsbetriebes ift unb 
je me~r ~ert man auf eine e~afte Q;rfalfung ber tuirtfd)aftHd)en 58etuegungs" 
tlorgänge legt. am Q;in5elfalle rohb bie ~igenart ber ~er~ältniffe in ber 
2lnftalt bas entfd)eibenbe moment fein müffen. an allen gro~en 2ln" 
ftnIten, bie über einen eigenen 58üroa~~arat tlerfügen, roirb man gut tun, 
monaiSbilan5en 5U fertigen. i'Yür mittlere 2lnftalten roerben ~iertel" 
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ja1)tiZbilanöen genügen. 2llle 2lnftalten follen abet mögHd)ft tJalOja1)tiZ~ 
biIan3en aufftellen. ~ei einet ötvedmäf3igen, geotbneten ~ud)fü1)tung 
beteHet Me 2lufftellung bet1)ältniiZmäf3ig getinge imü1)e. ~ot allem abet 
tvitb bie babutd) etöielte gtöf3ete 'l)utd)]id)tigfeit beiZ tvirlfd)aftlid)en 
2ebeniZ bet 2lnftalt bet 2lnftaltiZleitung Me ~teube an bet 2ltoeit oeleoen, 
bie )8etanttvottlid)feit etleid)tem unb eine öieIflate 2lnftaltiZfü1)tung et~ 
mögHd)en. 

~ei bet 2lufftellung bon .8tvifd)enoilan3en ift namentlid) bet fog. 
"med)nungiZanfall" 3U oetüdfid)tigen. @etviffe (finna1)men, ö.~. 
$flegefä~e bet staffen, bet ~ütfotgeet3ie1)ungiZoe1)ötben uftv. tvetben öftet 
fitt einen längeten .8eittaum in einem ~ettage ge3a1)lt, anbetfeitiZ 1)at bie 
2lnftalt gelegentlid) 2luiZgaoen ö. ~. füt mJaffetbetotaud), sto1)leneinfauf an 
einem beftimmten %etmine öU leiften, tvä1)tenb bie oetteffenben )8et~ 
otaud)iZgegenftänbe ben ~ebatf eineiZ längeten .8eittaumeiZ beden. ~n 
fold)en ~ällen tvütbe bie ~iIanö natiitHd) ein böllig fd)iefeiZ ~iIb etgeoen, 
tvenn bie gefamte &inna1)me~ obet 2luiZgaoefumme nut in bet einen 
imonatiZoilanö etfd)iene. 'l)a1)et muf3 bet oetteffenbe @elboettag fo auf 
bie ein3elnen imonate bedeilt tvetben, tvie bie (finna1)me obet 2luiZgaoe 
tatfäd)Hd) auf ben jetveiligen .8eittaum, füt ben bie ~ilan3 aufgefteUt 
tvitb, entfällt. 

VI. Sl)ie 6elbftkoftenbered)nung in caritatiuen 
~nftalten. 

1. ila5 m3efen ber 6dbftltoftenred)nung. 
mJä1)tenb bie ~inna1)men~ unb 2luiZgaoented)nung alle gelbHd)en ~e~ 

ttieMbotgänge in einet oeftimmten mJitifd)aftiZ1Jetiobe etfaf3t, alfo eine 
1J elio b if d) e @ef a mtg elb t e d)nu ng üoet ben SheiiZlauf bet .8a1)lungiZ~ 
mittel in bet 2lnftalt batftellt, fud)t Me Seloftfoftented)nung ben tatfäd)~ 
Hd)en Unfoftenauftvanb füt ben 1tJ1Jifd)en &inöelfall feftöuftellen, Fe ift 
aIfo t t) 1J i fi e t e n be Q; i n 3 e 1 ted) nun g. ~itt bie 2lnftaltift biefet IItt)1Jifd)e 
&inöelfall" in bet megel bet ~et1JflegungiZtag beiZ ein3elnen 2lnftaltiZ" 
infaffen, auf ben alfo bie Seloftfoftented)nung a03uftellen ift. 2lg Untet" 
lage 1)ietfüt fommt auf bet einen Seite bet butd)fd)nittlid)e ,sa1)teiZauftvanb 
bet 2lnftalt in ~ettad)t unb auf bet anbetn Seite bie .8a1)l bet ~et1Jfle~ 
gungiZtage. 'l)ie einfad)e ~eted)nungiZfotmellautet alfo: Selbftfoften = 
butd)fd)nittHd)et ,sa1)teiZauftvanb: .8a1)l bet ~et1JflegungiZtage. 'l)et 
lI,sa1)teiZauftvanb" umfaf3t in biefem ~alle 3tvei betfd)iebene $ofitionen, 
nämlid) einetfeitiZ bie eigentlid)en ~ettieMauiZgaben obet stoften im 
engetenSinne (2l 1 beiZ stonten1JlaneiZ, S 36/37) unb fold)e stoften, bie nid)t 
unmitteloate ~ettieMauiZgaoen finb, ö.~. 2lofd)teibungen. 'l)aoei finb 
eiZ tein 1Jtaftifd)e ~tagen bon untetgeotbnetet ~ebeutung, 00 man öubot 
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eine Umteef)nung auf ben monat bomef)men Itlill, Itlelef)en monat man 
ali3 ben tt)lJifef)en öu Itläf)len gebenlt ufltl. 

'1)ie Selbftfoftenbeteef)nung flJieIt im catitatiben mnftalti3ltlefen nament", 
lief) bei3f)alO eine bebeutenbe ~olle, Itleil auf if)t bie ~flegefa~lJolitif bet 
mnftalten aufbaut. ~i3 ift ein ~etbienft bei3 ,,@utaef)tetaUi3fef)uHei3 füt bM 
öffentIief)e stranfenf)aUi3ltlefen", bet aui3 gIeief)öeitigen %agungen bon 
stranfenf)aui3ätöten, stranfenf)aui3beöementen unb leitenben ~etltlaltungi3'" 
beamten f)etbotging unb im mätö 1928 auf bie neu gegtünbete "mtbeiti3" 
gemeinfef)aft bet fommunalen SlJi~enbetOänhe füt bM @efunbf)eiti3 .. 
Itlefen" (@efef)äfti3füf)tung liegt beim '1)eutfef)en Stäbtetag) übetging, bat 
et ~ief)tIinien füt bie tyeftfe~ung bet Shtt'" unb ~etlJflegungi3foften in 
mtbeiti3gemeinfef)aften allgemeinet stranfenanftalten auffteIIte unb ein 
tyotmulat füt bie SelOftfoftenbeteef)nung au!3atbeitete 1• '1)ie bon if)m 
emlJfof)Ienen ~ief)tIinien lauten: 

a) ~i3 em~fief)It fief), mnftaIten, Me in gefef)IoHenen obet widfef)aftIief) 
öufammenf)ängenben ~of)nbeöitfen liegen, öum Bltlede gleief)mätiget 
tyeftfe~ung bet Shtt~ unb ~etlJflegungi3fä~e öU Iofen mtbeiti3gemeinfef)aften 
öuf ammenöuf ef)lieten. 

b) 3ebet tyeftfe~ung bet Shtt'" unb ~etlJflegungi3foften foll eine genaue 
58eteef)nung bet ieltleiIigen SelOftfoften bOtaui3gef)en, um if)te mnlJaHung 
an bie Itlittfef)aftlief)en ~etf)ältniHe öU geltläf)tIeiften. 

But einf)eitIief)en ~mittlung bet SeIOftfoften witb bet bom @utaef)tet'" 
aUi3fef)ut füt bM öffentIief)e stranfenf)aui3ltlefen unb bem ~eief)i3betbanh 
bet .)Jtibaten gemeinnü~igen stranfen", unh ~flegeanftaIten '1)eutfef)Ianbi3 
f)etaui3gegebene ~otbtud emlJfof)Ien. 

'1)ie etteef)neten SeIOftfoften follen bon geit öU geit einet inaef)lJtüfung 
untetöogen Itletben, um Itlidfef)aftlief) notltlenhige 5llnbetungen bet ~et" 
lJflegungi3foften öU etmöglief)en. 

c) '1)ie ~flegefä~e follen in allen mnftaIten bet mtbeiti3gemeinfef)aft 
gleief)mätig f)oef) unh nief)t niebtiget fein, ali3 Me SeIOftfoften bet fteien 
mnftaIten. Sie follen in gIeief)et t)öf)e @eltung f)aben füt SeIOftöaf)Iet, 
stranfenfaHen unb fonftige 5roftenttäget, auef) füt Me bon 58ef)ötben übet'" 
wiefenen stranfen. 

d) ~ne ~mätigung bet ~flegefä~e etfef)eint Iebiglief) geteef)tfettigt 
füt bon bet muttet genäf)tte gefunhe Säuglinge unb füt 5rinhet. 

e) ~inöeIOeteef)nung - unb öltlat naef) einem öU beteinbatenhen ge" 
meinfamen %atif - emlJfief)It fief) füt alle befonheti3 foftf.)JieIigen mat'" 
naf)men. 

1 ~gl. hie E5d)rift: lRid)tlinien füt hen )Bau unh )Betrieo Uon Shanfenanftalten, 
6.94 ff. )Betlin: 3ulius E51Jtinget. 1929. 
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2. !las 6elbftkoftenbereclJnungsformular bes 
~utaclJterausf dJuffes. 

S)as eelbftfoftenbeteef)nungsfotnlulat bes G.!utclef)tetausfef)uffes1 ~at 
fief) inatuifef)en bei ben 5!nftalten tueitge~enb eingebütgen. ~s aeigt 
folgenben 5llufbau: 

mame unb On bet 2lnjlalt: ••••.....•..•.••••.••.••.•...••.••• 
2ln3a~1 bet im \Betrieb befinblid}en \Betten: •.......•.•.••••••••• 
\Belegung im 3a~te9butd)fd)nitt: ••••••..•••...•••••••.•••...•.• 

~efamt3a~1 bet 18etl'flegungßtage außfd}lieülid} 'etfonal im 3a~te: 

alfo im IDlonat butd)fd)nittlid): •.••......••.•..••...••••••••••• 

2lu9gabe mona~ 
lid} 

mIDI. ~IDl. 

1. ~e~liltet, 18etgiltungen unb 2ö~ne 
einfd)l. 603ialuetfid)etung: 
0.) \Befolbungen filt \Beamte uflU. 
b) ~e~liltet füt ~t3te 
0) 18etgiltungen filt 2lngeftellte . 
d) 'flegelJetfonal 
e) 2ö~ne 
f) ~~ege~liltet unb ~intetbliebenenbe3ilge 
g) IBeiitlige 3ut 603ialuetfid)etung 
h) 60nftigeß • . . __ 

iusgefamt: 
2. ~au9Uetbtaud}ßgegenjllinbe (@Je .. 

fd)itt, ~ild)engetlite, IBeien, IBilt .. 
jlen, 6tteid}~ölaet, Gllaß, 'oqeUan 
uflU.) __ 

3. jffiafd}.. unb ~au9teinigungßmittel 
4. 2lu9gabe füt jffilitme .. , ~taft .. unb 

jffiaHetlUittfd}aft . 
0.) ~ei3ung: 

1. 6teinlo~len . je Bit. 
2. ~ofß . je Bit. 
3. IBtifett9 . ie Bit. 
4. ~013 . je ohm 
5. ~otf . je Bit. 
6. 60njligeß . 

b) (flefit. Sid}t u. ~aft . je kW 
0) Gla9 . je obm 
d) jffiaHet . je obm __ 

6elbftlojlen 

tliglid} filt einen 
18etlJflegten 

mIDI. Slpf. 

inßgeiamt: 
1---1------1------1----au ilbentagen: 

1 180tbrude rönnen be30gen lUetben butd} bie @Jefd)äftBjleUe beB ~id)BUetbanbeß 
bet lJtiuaten gemeinnü~igen ~anfen .. unb 'flegeanjlalten ileutfd)lanbß. IBetlin N .24, 
Otanienbutgetjlt. 13/14, ~0~lfa~tt9~au9. 

!meliet, lBeltieliilfiiljtung. 4 



50 :Elie eielbftfoftenbeted)nung in Catitatiben m:nftalten. 

m:u~gabe 

lJu überltagen: 
5. lBet\t;l altung~foften: 

a) muteaubebatf . .. ...... . 
b) m:bgaben, eiteuem, ~analifation, llnüll~ 

abfu~t . . . . . . 
c) lBetfid)etung~beittäge (auliet 6olJial~ 

!:letl id)erung) . 
d) 6onftige~ . . 

6. 2eoen~mittel: 
a) macftuaten ..... 
b) ~leifd)~ unb 1lliutft\t;laten. 
c) ~ifd) . . . 
d) ~attoHeln . 
e) @emüje . 
f) Doft . 
g) llnild) 
h) ~iet . 
i) ~äfe . 
k) ~ette . 
1) ~olonial\t;laten . 

m) @ettänfe . . . 
n) eionftige~ . . . 

7. iYnftanb~altung: 

in~gefamt: 

in~gefamt: 

a) @ebäube einfd)l. @atten, ~of unb 
eittalien ........... . 

b) %ed)nifd)e metrieManlagen ... . 
c) IlttlJtIid)e m:ppatate unb iYnfttumente . 
d) 1lliäfd)e unb ~Ieibung . . . . . . . . 
e) ~nrid)tung~gegenftänbe ..... . 

in~gefamt: 
8. ~üt m:ofd)teioungen bom m:nfd)af~ 

fung~~ obet 91eu\t;letl: 
a) @eOäube ......... 11/ 2 % 
b) %ed)nifd)e mettieb~anlagen 10 % 
c) 2ttlJtIid)e m:ppatate unb iY~ 

fttumente Ul\t;l. . . 10 % 
d) ~äfd)e unb ~leibung .... 25 % 
e) 6onftige~ ~ausgetät .... 10 % 

I eielbftfoften 

monat.. täglid) füt einen 
lid) lBetPflegten 

ffilln. ffilln. ffilln. ffipf. 

insgefamt: --
9. lBetlJinfung bes m:nlagefapUals (tb~ 

lJüglid) bet ~t)pot~efen: 
a) 1. @tunh unb moben }P/ _ 3 0;' 

2. @eoäube . . . . 2 0 
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Selbfttoj'ten 

monat. täglicf) für einen 
lief) iBerpflegten 

mm. mm. mm, lRpf. 

5U übertragen: 
b) miete, ~acf)t, .\1t)1Jot~efen3inlen in her 

tatl äcf)licf)en .\1ö~e ........ . 
in~gefamt: 

10. iBerfcf)iehene~ ............ _____________ _ 
Summe ,ßiffer 1-10 

11 • .\1eilfoften: 
a) 2(r3nei~, .\1eiI~ unh Stärfung~mitteI . . 
b) iBerbanhmitteI . . . . . . . . . . . 
c) lBeharf für ffiöntgenbetriebe, lBeftra~. 

Iung~" unh p~otogra1J~ifcf)e lfinricf)tun. 
gen, 2aboratorien ...... . . . 

d) \Bäher ............. . 
in~gelamt: 

12. lBelonhere 2Iuftoenhungen für 2e~re 
unh g:orfcf)ung ........... -----------

@efamt~umme 1-12 ____________ _ 
@efamtbetrag ,ßiffer 1-10 

ab lfinna~men (2!b3üge für 6acf)leiftungen bgl. ~däuterungen) . . ...... . mm. 
bleiben ........ ffim. 

. . . . . . . . . . .. Shanfenber1Jflegung~tage 
~urcf)fcf)nitt~betrag her allgemeinen SelOftfoften je :tag unh stopf.. ........ ffim. 
lBetrag ,ßiffer 11 ......... ffim. ......... stranfenber1Jfregung~tage. 
~urcf)fcf)nitt$betrag her Webenfoften je sto1Jf unh :tag . . . . .. ........ ffim. 

3. ~r1äuterungen jSur ~ered)nung ber 6elbftftoften. 
I. 

mIle m:ufwenbungen wetben tunlid)ft nad) bem Sa1)te!3butd)fd)nitt!3 .. 
betbtaud) auf einen IDlonat beted)net unb batau!3 bie ~often füt einen 
ein5efnen ~anfentag etted)net. 3u biefem 3wed ift eine ttleitge1)enbe 
Unterteilung be!3 ~otbtude!3 botgefe1)en. 

1];!3 witb botau!3gefe~t, baf! in ben meiften m:nftalten eine genaue übet'" 
)id)t übet ben ~etbtaud) an allen @egenftänhen unh 5Bebatf!3mitteln 
gefii1)rt witb. 'Ila bet ~etbtaud) obet bie 5Befd)affung biefet 5Bebatf!3" 
gegenftänbe innet1)alb eine!3 Sa1)te~ ftaden 6d)wanfungen untetwotfen 
ift, muf! in ben m:nfä~en gtunhfä~lid) bon bem but d)f d)n ittl i d) en Sa1)te~" 
betbtaud) au!3gegangen wetben; au!3 bem Sa1)te!3betbtaud) )inb bie monat" 
lid)en ~etbtaud)~mengen 5U etted)nen unb mit ben bUtd)fd)nittHd)en 
~age!3-lJteifen be!3 5Ut g:eftftellung bet 6efbftfoften botgefe1)enen 5Beted) .. 
nung!3monate~ mal 5U ne1)men. g:üt biefe 5Beted)nung!3att fommen be .. 

4* 
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fonbeti3 in 58ettael)t bie 5lrnfä~e füt fael)licf)e 5lrui3gaben untet .8iffet 2,3, 4, 
5a unb 6. 

6otoeit eine 58etecf)nung nael) bem tatiäcf)liel)en $etbtaucf) (imenge) 
niel)t mögliel) ift, müHen bie fiel) aui3 bet 58uel)fü~tung etgebenben3a~tei3" 
aui3gabebettäge (~etluft) in &elb nael) bem imonati3butcf)fcf)nitt ein .. 
geiteHt toetben, 3.58. bei .8iffet 1, 5b-d, 7, 10 unb 11. 

om ein3elnen gilt toeitet folgenbei3: 
.8u .8iffet 1: Q;in3uiteUen finb bie &efamtbe3üge einfel)1. bei3 ~ettei3 

ettoaiget 6acf)be3üge (fteie 6tation ufto.). 'Ilie 5lrb3üge füt Sael)leiitungen 
jinb mit ben auf &tunb bet Selbitfoiten 3U etteel)nenben 58ettägen obet 
mit bem mnfel)lagi3toett untet ben Q;inna~men 3U betüdfiel)tigen unb ba~et 
bei Q;necf)nung bei3 butcf)fel)nittlicf)en Selbftfoitenauftoanbes ab3ufe~en 
(tlgI. II unten). 

Untet 8 flnb bie 3ut .8eit bet 5lrufiteUung bet 58eteel)nung geltenben 
58ettäge ein3ufe~en . 

.8u .8iffet 3: ~iet iit 3u betüdjiel)tigen bet 5ltuftoanb füt ffieinigungi3" 
mittel jebet mtt: Seife, ~afel)mittel, 6oba, 58o~nettoacf)i3, 6cf)euet .. 
tücr.et ufto . 

.8u .8iffet 5: ~i3 finb 3U betüdiiel)tigen untet: 
a) 'Ilie 5ltuftoenbungen füt 6cf)teibmittel, 'Iltudfacf)en, 58üel)et unb 

.8eitungen, 58ucf)binbetatbeiten ufto. 
b) 'Ilie 5lrui3gaben füt iretnWtecf)et, 'Ilienitteifen, ~otto, irtael)ten ufto. 
c) Q;ttoaige 58eittäge 3Ut ffiu~ege~alti3faHe • 
.8u .8iffet 6: 'Ilet ~ett bet aui3 bet irelb .. unb &attentoittfcf)aft an bie 

5lrnftalti3füdJe geliefetten Q;r3eugniHe ift untet biefen 5lrui3gaben mit ein .. 
3uiteUen • 

.8u .8iffet 7: ~i3 faUen untet: 
b) ~ei3ungi3", 58eleudJtungi3" unb Sttaftanlagen, f 0 toie ~etfitätten. 
c) muel) bie 5lrui3gaben fütbie Untet~altung bet toiHenfel)aftliel)en Samm~ 

lungen unb bet ät3tlidJen 58ibliot~ef, fotoeit nicf)t untet .8iffet 12 ge~ötig • 
.8u .8iffet 8: 'Ilie füt mbfdJtei'bungen angegebenen ~unbettiä~e flnb 

nael) ben bii3~etigen Q;rfa~tungen ali3 angemeHen 3U bettadJten. 'Ilie 
butel) bie 5l(lifdJteibungen einfommenben 58ettäge bienen 3U ~eubauten 
unb ~euanfdJaffungen unb müHen ba~et in Me ffiüdlage eingefteUt toetben. 

Wi3 5ltnfel)affungi3toett gilt ~iet bet füt eine 6ael)e aui3gegebene 
obet aufgetoenbete 58ettag 3u3ügliel) bet 5lrui3gaben, bie nael) bet irettig .. 
iteUung obet 58eidJaffung etfolgt flnb unb eine Q;r~ö~ung i~tei3 utt1Jtüng .. 
liel)en ~ettei3 bebeuten: 

t8ei lpiel: 
$;>etftellung eine~ &ebäube~ • . . . . 
I}lnbau eines ~Hügeg (~ettet~ö~ung) 

etgibt ben 3ut mbidJteibung ein3uiteUenben 58ettag. 

100 000 ffiIDl. 
25000 " 

125 000 ffiIDl. 
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.8u .8iffer 9: iler .8in5fut'> ift mit 1%-3%, je nad) ben ~er~ältniffen 
unb örtlid)en ~ereinbatungen a15 aU5reid)enb anoufe~en. ~15 @runblage 
für ben ~ett ber @ebäube fann in ber ffiegel ber ~d)ä~ung5tvert für bie 
O:euerberfid)erung angefe~en werben . 

.8u .8iffer 10: Unter ,,~erfd)iebene5" finb biejenigen ~u5gaben oU 
berüdfid)tigen, bie in ben übrigen ~bfd)nitten nid)t untergebrad)t Werben 
fönnen . 

.8u .8iffet 12: ilie gefonberle G:inftellung ber ~ufwenbungen für 
2e~re unb O:orfd)ung ift notwenbig, ba biefe ~eträge bei (fued)nung be5 
~elOftfoftenfa~e5, ber al5 @runblage für bie O:eftfe~ung be5 ~flegefa~e5 
bient, nid)t oU berüdfid)tigen finb. 

G:twaige Überfd)üffe aU5 bem 2anbtvirtfd)aft5betrieb, O:u~rbetrieb, 
aU5 ber ~ot~efe ober fonftigen tverbenben ~etrieMoweigen, für bie 
~onberred)nungen gefü~rl werben, finb bem t}aut:Jtetat ber ~nftalt gut .. 
oufd)reiben unb bebeuten infolgebeffen eine ~erminberung ber ~uf" 
wenbungen für bie Shanfenberforgung. 

mnbererfeits finb .8ufd)üHe, weld)e bie genannten inebenbetriebe etwa 
erforbem, unter ben ~u5gaben unter ,,~erfd)iebenes" einouftellen. 

II. 

~on bem aU5 ben ~nfä~en unter .8iffer 1-10 erred)neten @efamt" 
aufwanb finb oU füroen bie G:inna~men ber mnftalt aU5 ~oügen für bie 
ben ~nftalt5befd)äftigten gewä~rten ~ad)leiftungen, ferner aU5 etwaigen 
Überfd)üHen be5 2anbwirtfd)aft5", O:u~rwetf5", ~ot~efenbetriebe5 fowie 
bie fonftigen G:inna~men, foweit fie nid)t fold)e aU5 Stur .. unb ~er.)Jflegung5" 
gelbem für Shanfe barftellen. 

~irb bie bann berbleibenbe mU5gabefumme burd) bie .8a~1 ber Shan" 
fenber.)Jflegung5tage geteilt, fo ergibt fid) ber auf einen Shanfen ent" 
fallenbe burd)fd)nittlid)e %age5aufwanb, tveld)er ber O:eftfe~ung be5 t}au.)Jt" 
.)Jflegefa~e5 ougrunbe oU legen ift. 

~ei ber G:tmittlung ber täglid)en ~elOftfoften ber III. stlaHe mut'> ein 
mboug für bie I. unb 11. stlaHe gemad)t werben. ilie t}ö~e biefe5 ~ouge5 
fann je nad) ben 2eiftungen, bie eine ~nftalt biefen Shanfen gewä~rt, ber" 
fd)ieben fein unb bebarf be5~alO befonberer G:tmittlung für bie einoelnen 
mnftalten. 

~ie fann erfolgen nad) bem ~d)lüHel, ber fid) aU5 bem .)Jrooentualen 
~er~ältni5 ber ~flegefä~e ber berfd)iebenen stlaHen oueinanber ergibt. 
inimmt man 3-.~. an, bat'> nad) bem oule~t gültigen ~flegefa~tarif bie 
II. stlaHe ba5 ilo.)J.pelte unb bie 1. stlaffe ba5 ilreifad)e ber III. stlaHe 
oU oa~len ~at, fo mut'> aud) bei ber ~ered)nung ber Shanfenber.)Jflegung5" 
tage bie II. stlaffe bO.)J.)Jelt unb bie I. stlaHe breifad) betücffid)tigt werben. 
Um ben witflid)en G:in~eit5fatl ber ~elbftfoften oU finben, wäre ba~er bem 
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ilitlifor (tatfäd)lid)e Eal)l ber Sttanfentlerllflegung§tage) ba§ 9Jl:el)rfad)e im 
obigen ~erl)ältni§ l)in3u3ufe~en. 

tBeilpiel : 
@efamtberpflegungstage 300000; 

babon III. Sflaffe 270 000 
11. Sflaffe 20 000 
I. Sflaffe 10 000 

300 000 

'!Iurd)fd)nittlid)er täglid)er 6elbftfoftenaufroanb: 
300 000 ~age x 6 = 1 800 000 lRillt 
alfo III. Sflaffe 270 000 ~age 

11. Sflaffe 20 000 x 2 = 40 000 " 
I. Sflaffe 10 000 x 3 = 30 000 " 

3400oo~age 

1800000 lRillt: 340 000 ~age = 5,29 lRillt butd)fd)nittlid)er 6elbfttoftenbetrag 
ber 111. Sflaffe. 

IU. 
9Jl:it ~i1fe be§ ~orbrucfes ift eine @lieberung bes gefamten Shtr~ unb 

~erllflegungsauftuanhes möglid), tuie fie tlon tlerfd)iebenen örtlid)en 
Sttanfenl)austlerbänhen bereig eingefül)rt ift unh tuonad) 3lUifd)en 

a) ~ausfa~ (für Unterbringung, ~eföftigung, ~artung unh ~flege 
ber Sttanfen), 

b) ~ei1mittelfa~ (fiir ~erbanb~, Unterfud)ungs~ unh ~ei1mitte1), 
c) 2fr3tfa~ (fiir ärcrtHd)e ~erforgung) 

unterf d)ieben tuirb. 
~ür biefen ~al1 finb 3U berüdfid)tigen: 
3U a) bie 2fnfä~e unter 1-10 unter 2fusfd)lußtlon Eiffer 1b, 7c unh 8c, 
3U b) bie 2fnfä~e unter Eiffer 7 c, 8c unb lla-d, 
3U c) bie 2fnfä~e unter Eiffer 1b, e, f unb g, fotueit Fe fid) auf ~r3te 

be3iel)en. 

4. ~ritifcf)e ~ürbiguug be~ 6dbftkofteulll 

~erecf)uuug~formu(ar~. 

ilie 2frbeiten be§ @utad)terausfd)uHes l)aben offenbar tuefentHd) ba3u 
beigetragen, baß man in ben caritatitlen 2fnftalten ber 6e1bftfoftenred)nung 
größere ~ead)tung getuibmet l)at. ~ei1tueife, namentHd) in Sttanfen~ 
anftalten, tuirb unter ber ~intuitfung tlon Sttanfenl)austlerbänben bie 
6elbftfoftenred)nung gerabe3u forgfältig gellflegt. ilaran l)at Me tueit~ 
gel)enbe ~inbiirgerung bes angefül)rten 6eUiftfoftenbered)nungsformulars 
ol)ne 2tueifel erl)eblid) mitgetuirft. ilie 2frt ber 2fustual)l ber ein3elnen 
~ofitionen l)at fid) im angemeinen in ber ~ra~is betuäl)rt, aud) trägt Fe 
bem gemeinnü~igen (tl)arafter ber 2fnftalten ffied)nung. 60 finb 3.~. 
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mit boHem ffied)t bie in .)Jribatwirtfd)aftlid)en Untetne~mungen üblid)en 
unb bered)tigten ~ofitionen für Untetne~mergewinn, ffiififo ufw. nid)t 
aufgenommen. 8a~lreid)e ~raftifer beß caritatiben 2!nfta1twefenß äUßern 
fid) fe~r anetfennenb über biefe Selbftfoftenoered)nungmet~obe. mei aller 
2!netfennung fü~le id) mid) iebod) im ~ntereHe ber Sad)e ber.)Jflid)tet, 
einer ftitifd)en Stimme ffiaum ~u geoen, bie m. ~. mit ffied)t auf einen 
Wlangel ~inweift. 2!uf meinen aUßbtiidlid)en ~unfd) ~at Dr. Wla~ring er 1 

aUß ben ~fa~tungen feiner ffiebifionßo< unb meratungß.)Jra~iß in caritatiben 
2!nftalten ~u bem SelOftfoftenfotmular Stellung genommen, bie id) im 
folgenben wörllid) wiebergeoen möd)te, ba ein fold)er ~inweiß im ~ntero< 
eHe ber metrieMfii.~rung ber 2!nftalten nur erwünfd)t fein fann. 

'l:las 6elOftfoftenformular be!3 ffieid)sberbanbes berfreien gemeinnii~igen ~ranfen
unb I.ßflegeanftalten 'l:leutfd)lanb!3 e. ~., fagt in giff. 2 ber ~läuterungen rid)tig, bafi 
"alle ~ufwenbungen tunHd)ft nad) bem 3a~resburd)fd)nitt~berbraud) erred)net wer
ben. @;~ wirb borausgefe~t, bafi in ben meiften ~nftalten eine genaue 1toerfid)t über 
ben ~erbraud) an allen @egenftänben unb \Bebarfsmitteln gefü'f)rt wirb. 'l:la ber 
~erbraud) ober bie \Befd)affung bider \8ebarfsgegenftänbe inner'f)alO eines 3a'f)re~ 
ftaden 6d)wanfungen unterworfen ift, mufi in ben ~nftalten grunbfä~lid) bon bem 
burd)fd)nittlid)en 3a'f)re!3berbraud) au~gegangen werben." 

Unter ~eroraud) berfte~t man bieienige Wlenge o~w. benienigen ~erl 
an ~robuftionßmitteln, bie wä~renb einer oeftimmten 8eit für Me ~roo< 
buftion einer oeftimmten Wlenge bon ~robuften o~w. 2eiftungen tat" 
fäd)lid) aufgewenbet worben finb. So weit b ie 2!nftalten fau fo< 
männifd)e mud)fü~rung ~aoen, fommt bet tatfäd)1id)e ~ero< 
oraud) an ~robuftioMmitte1n inner~alO einer oeftimmten 
geit in ben müd)ern unter merüdfid)tigung etwaiger 2!n
fangß" unb Sd)lußoeftänbe an fold)en ~robuftionßmitteln 
~um 2!ußbrud. 

~atfäd)lid) ~aben aber ca. 80% aller 2!nftalten lametaliftifd)e mud)f~~ 
rung. g:ür biefe alle emlJfie~1t 8iffer 3 ber ~läuterungen beß Selbft" 
10ftenformularß, baß ber tatfäd)lid)e ~eroraud) für Me StaUulation, butd) 
bie fid) aUß ber mud)fü~rung ergebenben Sa~reßaußgabeoeträge in 
&elb nad) bem Wlonatßburd)fd)nitt erfe~t werben foll. 'Iliefe ~mlJfe~. 
lung fü~rt ~u großen ~rrtümern, benn fie ift nur in bem 
einen t~eoretifd)en g:al1 rid)tig, wenn bie 2!nfangß" unb 
Sd)lußoeftänbe fii.r bie betrad)tete metrieoßperiobe gleid) 
gro ß finb. 'Iliefe ~lJfe~lung betfennt boll unb gan~ baß St)ftem ber 
Stameraliftif, in ber Me ~ariation ~wifd)en 2!nfang!3 .. unb Sd)lufjoeftänben 
an ~orräten, 2!ußenftänben unb ~erbinblid)feiten nid)t ~um 2!ußbrud 
fommt, in ber bielme~r lebiglid) gelblid)e ~orgänge i~ren Wiebetfd)lag 
finben, Me aber teilweife mit ber ber StaUulation ~ugrunbe liegenben meo< 
ttieM.)Jeriobe nid)tß ~u tun ~aoen, wä~renb 2!ufwenbungen, bie biefe me .. 

1 Dr. illla'f)ringer ift ~orftanb ber 6oHbari!3.:treu~anb.~&., \Berlin N 24, 
üranienburgerftr.13/14, auf bie id) bereits in anberern 8ufantmen'f)ang f)inwie!3. 
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triebSl:>etiobe betreffen, burd) bie ~aUulation nid)t erfa~t werben, ba i~r 
gelblid)er ~organg in eine anbere metrieMl:>eriobe fällt. 

!8eit4Jiel bet staUulatiou ber !8er4Jfleguugi!ofteu: 
a) DlJne ~eriidfid)tigung bon melJr~ ober minberbeftänben: 

2lusgaben für 365 000 ~fIegetage 730 000 mm. 
2lusgaben für 1 ~f(egetag 2 " 

b) mit ~eriidfid)tigung bon melJr~ unb minberbeftänben: 
2lusgaben für 365 000 ~f(egetage 730000 mm. 
$ottäte per 1. 1. 31 8 000 ffim. 
!8ottäte per 31. 12. 31 2000 " 6 000 mm. 
!8erbinbIid)feiten 

per 1. 1. 31 13 000 ffim. 
per 31. 12. 31 43 000" 30.000 mm. 36 000 mm. 

1Berbraud) im 3alJre 1931 für 365 000 ~flegetage 766 000 mm. 
$erbraud) im 3alJre 1931 für 1 ~fIegetag 2,lO " 

'Ilifferen3 pro \l3flegetag 10 ~fg. 

m!enn bie betr. ~nftalt nad) ben ~orfd)riften bes Selbftfoftenformulares 
borge~t, falfuliett fie mit 10 $fg. 5U niebrig unb übernimmt fid). i)iefe 
fe~ler~afte ~alfulation fommt aber bei jeber ~nftalt mit fameraliftifd)er 
mud)fü~tung in ä~nlid)er m!eife tlor, ba in ~ifen5eiten jebe ~nftalt 
5wangsläufig bie ~ottäte bis auf ben eifernen meftanb aufgebraud)t 
b5w. Me ~erbinblid)feiten wegen gefd)wunbener 2iquibität anwad)fen 
lä~t, wä~renb in ~ufftiegs5eiten bie Sad)lage fid) gerabe umgefe~tt ber" 
~ält. 

VII. 93oranfd)lag unb <frgebnisred)nung. 
1. ~efen unb ~ebeutung bes ~oranfd)lage$ für 

cadtatiue ~nfta1ten. 
i)as m!efen bes ~oranfd)lages befte~t barin, ba~ er eine ~uffteUung 

ber tloraus!id)tlid)en ~inna~men unb ~usgaben wä~renb einer beftimmten 
~irtfd)aftsl:>eriobe batfteUt. i)iefe ~uffteUung wirb auf &tunb einer 
Sd)ät}ung borgenommen. Selbfttlerftänblid) IaHen fid) für eine fold)e, 
i~rem ~efen nad) in Me Bufunft gerid)tete ~uffteUung aus einer ffiiidfd)au 
in Me ~ergangen~eit gewiHe Unterlagen gewinnen. ,seber beranttuortlid)e 
2eiter eines metriebes wei~ auf &runb feiner (frfa~tungen, ba~ beftimmte 
~usgabe" ober ~inna~mel:>o!itionen im 2aufe ber Beit mit einer getuiHen 
ffiegelmä~igfeit wiebede~ren. (fr wirb aud) ebenfo erfa~rungsgemä~ Me 
tlorausfid)tlid)en Sd)tuanfungen im @;inna~me" unb ~usgabegebaren 
feines mettiebes bor~er einigerma~en genau abfd)ät}en fönnen. Selbft .. 
tlerftänblid) mu~ bie metrieMleitung fid) bemü~en, biefe Sd)ät}ungen mit 
möglid)fter Sorgfalt tlor5une~men~ Sonft tuirb ber Bwed bes ~oranfd)lages 
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unmöglid) eneid)t wetben fönnen. 'l)amit eine annä~etnbe mid)tigfeit bet 
6d)wanfungen möglid)ft gatantiett Witb, ift e~ 3toedmä~ig, ben ~ot" 
anfd)lag füt eine nid)t aU3u lange ~idfd)aft5tJetiobe auf3ufteUen. 3e 
füqet bie ~idfd)aft5tJetiobe, befto leid)tet ift fie im allgemeinen übe*~" 
bat. 9Catüdid) ift biefe Üoetfe~batfeit je nad) bet mtt be~ mettiebe~ eine 
butd)au~ oetfd)iebene. 

'l)ie muffteUung oon ~otanfd)lägen ftammt utftJtünglid) au~ bet ~inan3" 
wittfd)aft bet öffentHd)"led)tHd)en SföttJetfd)aften. t)iet ift fie befonbet~ 
be~toegen geboten, toeil bie örfentHd)en SföttJetfd)aften ba~ med)t 3U 
Btoang~eingtiffen in ba~ ~etmögen unb ij;infommen bet mütget ~aoen 
unb mit ftemben mitteln toidfd)aften. 'l)iefe %atfad)e legte e~ na~e, bie 
mu~gaben unb ij;inna~men bet @ebiet5föttJetfd)aften oon ootn~etein 3U 
befd)tänfen. ij;ine fold)e mefd)tänfung Wutbe im ~otanfd)lag ootgenom" 
men. 'l)a3u fam Me übedegung, ba~ bie 'l)utd)fü~tung bet öffentHd)en 
~inan3toittfd)aft butd) meamte gefd)e~e, füt bie eine minbung an ben 
ma~men oeftimmtet 6d)tanfen unedä~lid) fei. 60 enttoidelte fid) in bet 
öffentHd)en ~inan3toittfd)aft bie t)au~~alt~tJlanung, Me einetfeit~ ag ~ot" 
anld)lag eine auf bie Bufunft getid)tete 9Cotm füt Me ~etwaltung bat" 
fteHt unb anbetfeit~ füt bie med)nung~legung Me Untedagen liefed, um 
tJtÜren 3U fönnen, 00 unb toietoeit ba~ tatfäd)lid)e ~inan3geoaten oon bem 
im ~otanfd)lag ootgefe~enen aotoeid)t. 

~nlid)e @efid)t5tJunfte, toie fie bei ben öffentHd)"led)tHd)en SföttJet" 
fd)aften füt bie muffteUung eine~ ~otanfd)lage~ mitftJielen, gelten aud) 
füt bie catitatioen mnftalten. 6d)on Me ~atfad)e, ba~ 3a~lteid)e catitatioe 
mnftaUen öffentHd)"led)tlid)e Sföt.)Jetfd)aften, fitd)lid)e obet .)Jolitifd)e <Me" 
meinben, 3um %täget ~aben, legt e~ na~e, ba~ biefe mnftalten ben mtaud) 
i~tet %täget üoetne~men unb einen ~otanfd)lag auffteUen. 'l)a3u fommt, 
ba~ bet mettieMablauf in einet caritatioen mnftalt nid)t oon fo 3a~lteid)en 
unoot~etgefe~enen ~eigniHen beeinflu~t wetben fann, toie ba~ bei einem 
mettieoe in bet ~tiuattoittfd)aft bet ~aU ift. 9Catüdid) ift aud) ba~ ~inan3" 
gebaten catitatioet mnftalten 6d)wanfungen untettootfen, aoet fie IaHen 
fid) bod) einigetma~en ootau~fe~en. mud) bie catitatibe mnftalt widfd)aftet 
in ~o~em ma~e mit ftemben @elbetn, eoenfo wie bie öffentHd)en @eoiet5~ 
föttJet, fo ba~ aud) füt fie au~ biefem @tunbe bie muffteUung eine~ ~ot" 
anfd)lage~ wünfd)en~toed etfd)eint. 9Camentlid) tohb bie mettieMleitung 
einet catitatioen mnftaU butd) bie muffteUung eine~ ~otanfd)lage~ ge .. 
3toungen, lid) oeteit~ oot meginn bet neuen ~idfd)aft~tJetiobe übet bie 
botau~fid)tHd)en mu~gaoen unb ij;inna~men nat 3U toetben. mefonbet~ ift 
e~ füt Me bet mettie6~leitung untetgeotbneten :Otgane oeftimmtet felb" 
ftänbiget mOteilungen im ma~men bet catitatiben mnftaUen au~etotbent" 
lid) oebeutung~boU, im ~otanfd)Iag eine mid)tHnie unb eine 6d)tanfe füt 
i~t finan3iene~ ~un 3U ~aoen. @etabe babutd) toitb, toie bie ~fa~tung 
le~d, Me ~etanttoodung unb ba~ onteteHe bet ein3elnen moteilung~Ieitet 
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eine!3 fold)en caritatiben ~etriebe!3 in fe~r ftadem ma~e wad) ge~alten. 
~enn Me caritatibe mnftalt in i~ren mu!3gabevofitionen Me ~inna~men 
überfd)reitet, bann ift eine unberantwortlüf)e 6d)ulbenwirtfd)aft bie un" 
au!3bleiblid)e ~olge. ~a!3 wirffamfte mittel, einem fold)en .8uftanbe bor" 
5-ubeugen, ift bie möglid)ft forgfältige muffteUung unb ®n~altung eine!3 
~oranf d)lage!3. 

~ie vraftifd)e muffteUung be!3 ~oranfd)lage!3 unb feine &lieberung be" 
reitet ted)nifd) feinerlei 6d)wierigfeiten. ~er ~ontenra~men wirb natür" 
lid) 5-wecfmä~ig ben ~in5-elfonten ber ~nna~men" unb mu!3gabenred)nung 
angevaflt. ~er ein5-ige Unterfd)ieb befte~t fad)lid) eben barin, bafl ber ~or" 
anfd)lag Me bermutete, borau!3fid)tlid)e &eftaltung ber ~nna~men 
unb mu!3gaben ber mnftalt ent~ält, wä~renb bie ®nna~men" unb mU!3" 
gabenred)nung i~re tatfäd)lid)e &eftaltung regiftriert. W!3 ~irtfd)afg" 
veriobe für ben ~oranfd)lag wirb man naturgemä~ ba!3 &efd)äfgja~r ber 
mnftalt wä~len. ~enn bie ~nna~men" unb mu!3gaoenred)nung flar unb 
überfid)tlid) gegliebert ift, wirb aud) ber ~otanfd)lag bei ber erwä~nten 
mnvaHung Me gleid)e ~lar~eit unb ~urd)fid)tigfeit aufweifen. 

2. ~ie ~tgebnistedJnung unb i~t ~ed füt CQtUQtiue 
~nftQlten. 

~ei ber ~örtetung ber &tunbfunftionen ber mnftalt!3bud)fü~rung 
betonten wir bereit!3 al!3 le~te ~unftion berfelben, ba~ fie bie Unterlagen 
für Me ~eftftellung ber ~irtfd)aftlid)feit unb Wentabilität ber mnftalt 
liefern foll. ~a!3 mittel5-ur ~onftatierung ber Wentabilität ift Me ~gebni!3" 
red)nung (&ewinn" unb ~erluftred)nung). ~er wittfd)aftlid)e ~folg einer 
mnftalt ergibt fid), generell gefvrod)en, au!3 bem ~ergleid) 5-wifd)en ~" 
trägniHen unb ~oftenaufwanb. ~~eoretifd) finb babei brei tyälle benfbar: 
eine ftbereinftimmung ber beiben ~often, e!3 ift al!3bann ~erluft betmieben, 
aber aud) fein &ewinn eqielt worben; bie ~rägniHe ü6erfteigen ben 
~oftenaufwanb, ber ft6erfd)ufl ergi6t ben Weingewinn ; bie ~often über" 
fteigen ben ~rag, e!3 liegt ein ~erluftabfd)luf> bor. ilhtn ift natürlid) Me 
bor~in gegebene tyormulierung 5-U ro~, wir werben bielme~r fragen müHen, 
weld)e ~n5-elvofitionen in ber mnftalt einanber gegenübergeftent werben 
müHen, um 5-U einer braud)baren ~ge6ni!3red)nung 5-U gelangen. 

W!3 generelle unb wid)tigfte Quelle für bie ~ge6ni!3red)nung wirb 
natürlid) 5-unäd)ft bie ~inna~men" unb mu!3gabenred)nung ~eran5-u5-ie~en 
fein. ~abei finb fe16ftberftänblid) jene ~nna~me"unb mu!3gabevoften fort" 
5-ulaHen, Me nid)t ~ettieMeinna~men unb ~etrieMau!3gaben finb. ~!3 ift 
alfo lebiglid) ber ~ergleid) 5-wifd)en ben eigentlid)en ~etrieMeinna~men 
unb ~etrieb!3au!3ga6en 5-U 5-ie~en. ~od) bamit ift 5-unäd)ft nur Me erfte 
~ofition ber ~gebni!3red)nung gewonnen. mg weitere ~ofition finb jene 
mu!3gaben 5-U berücffid)tigen, Me nid)t ~often finb, alfo für mnfd)affung 
bon mnlagewerten unb ~ilgung bon ~rembfa.\)italien. ~urd) biefe ~often, 
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Me fellift\)etftänblid) aus hem mettieli etroittfd)aftet roethen mu~ten, roith 
natutlid) hM <!tfolgsetgelmis het 5llnftaltsroittfd)aft gebelfett, fo ha~ fie öu 
ahhieten finh. <fublid) ift öu liead)ten, hafl im ~etlaufe het ~ittfd)afg~ 
.):letiohe, füt hie hie <!tgelinisted)nung aufgeftellt roitb, möglid)etroeife ohet 
fogat roa1)tfd)einlid) ~etänbetungen in het ~ö1)e het 5lluflenftänbe m:othe~ 
tungen) unh het ~etbinhlid)teiten (Sd)ulhen, unlieöa1)lte med)nungen) 
eingetteten finb. 'Ila1)et mufl notroenhigetroeife hie 'Iliffetenö öroifd)en hem 
5llnfangs~ unb Sd)lu~ftatus einetfeits her 5llu~enftänbe unb anbetfeits het 
~etbinhlid)teiten ge~ogen roethen. 'Ilie fo fid) etgelienben Summen het 
~othetungen unh Sd)ulben finh miteinanber ~u \)etgleid)en unh hie fid) 
etgelienbe .):lofiti\)e ohet negati\)e CMröfle in hie <!tgelinisred)nung einöw 
fe~en. 'Ilasfellie gilt 1)infid)tlid) het ~onäte,henn eine ilCid)tbetüdjid)tigung 
het ime1)t~ oher iminbetbeftänhe roith ~roangsläufig ein fd)iefes milh \)om 
roittfd)aftlid)en <!tfolg het 5llnftalt gelien. anfolgehelfen ift aud) hie 'Iliffe~ 
ten~ öroifd)en Sd)lu~beftänhen unb 5llnfangslieftänben an ~onäten füt 
hie 6etteffenhe ~irlfd)afts.):letiohe her <!tgeliniSted)nung an~ufugen. 

'Ilie <!tgebnisted)nung in einet 5llnftalt 1)at fomit, auf eine ülietfid)t~ 
lid)ete ~otmel ge6tad)t, folgenbe \)iet ~often öu etfaHen: 

a) jßettieliseinna1)men (E) - jßettielisausgalien (A 1) = 
b) + 5llusgalien, hie nid)t laufenbe ~often finb (A 2) = 
c) 5llu~enftänbe - ~etbinblid)feiten = 

(~othetungen) (Sd)ulhen) 
d) Sd)lu~\)onäte - 5llnfangs\)onäte = 
ilCe1)men roit einmal an, um ein .):ltaftifd)es meif.):liel öu bieten, ha~ in 

einet 5llnftalt Me metrieliSeinna1)men um 5000 mim. 1)ö'f)et feien als hie 
jßettieMausgalien, haf; 10 000 mm. \)om ~tembfa.):lital getilgt unb füt 
roeitete 10000 mim. 5llnlageroette angefd)afft feien, fomit alfo hie ~ö1)e het 
5llusga6en, Me nid)t ~often finh, öufammen 20000 mim. 6ettugen, haf; 
fetnet Me ~othetungen het 5llnftalt um 15 000 mim. 'f)ö1)et feien als Me 
~et6inhlid)feiten unh enblid) het meftanh an Sd)luf;\)onäten um 
10 000 mim. getinget fei als hie 5llnfangs\)ottäte, fo roüthe fid) folgenhei3 
mUh h et (hgebnisted)nung 6ieten: 

a) = + 5000 ffiIDC. 
b) = +20000 " 
c) = + 15000 " 
d) = -10000 " 

+ 30 000 ffiIDC. 

'Ilie 5llnftalt 1)at alfo in unfetem ~ane einen &eroinn \)on 30000 mim. 
et~iert. 

&etahe in her CMeroinn~ unh ~etluftted)nung liegt ein befonbeter meiö 
füt hen \)etantroorlungslierou~ten Beitet einer 5llnftalt. ~iet liegt her 
Sd)lu~aft unb hie ~önung het metrieMfü'f)rung. 'Ilie catitati\)e 5llnftalt 
ift geroi~ fein .):ltiMtroirlfd)af!lid)es, .):lrofitotientiettes Unteme1)men, roie 
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wit eingangs veteiiS vetonten. m:ucf) ~at bet m:nftartsleitet bon einet 
@ewinnet3ieIung feinedei ~etfönIicf)e ~otteiIe. m:vet bennocf) witb eine 
günftige ~geonistecf)nung i~m eine gtoae @enugtuung unb iYteube oe" 
teiten, um fo me~t alS bas Üoetfcf)uaetgevnis ja wiebet bem catitatiben 
,8wecf 3ugefü~tt wetben fann. m:nbetfeiiS fann unb mua ein negatibes 
9tefuItat bet ~geonistecf)nung füt bie m:nftartsleitung einen ma~ntuf oe .. 
beuten, unbet3üglicf) maana~men 3ut meHetung bet ~ittfcf)afiSfü~tung 
3U tteffen, bamit nicf)t bet meftanb bet m:nftart gefä~tbet witb. 

VIII. ~ie red)tlid)e ~udJfü~rung$l'flid)t caritatiuer 
~nftalten. 

an ben Sfteifen bes catitatiben m:nftartswefens ~ettfcf)t etfa~tungs .. 
gemäa üoet Me iYtage bet tecf)tlief)en ~et~flief)tung 3Ut muef)fü~tung 
gtöate Unflat~eit. ,8a~lteief)e m:nftaltsleitet unb "leitetinnen finb bieUeief)t 
geneigt, üoet eine motalifcf)e ~et.pfIief)tung, i~te muef)" unb mettieos .. 
fü~tung gewiHen~aft 5U edebigen, mit fief) teben 5U IaHen unb eine folef)e 
aucf) an5uetfennen. 'l)et weitaus gtöate ~eiI weift jebocf) eine te ef)tli ef) e. 
~et~flief)tung 5Ut muef)fü~tung weit tlon fief) unb 5Wat aus bet gefü~ls .. 
mäaigen ~nftellung ~etaus, baa boef) bie m:nftalt ein catitatibet mettieo 
fei, an ben man eine folef)e m:nfotbetung wo~l nief)t 5U ftellen wage, ba 
es ~iet bocf) le~ten (fubes um ibeelle, gemeinnü~ige ,8ielfe~ungen ginge. 
'l)atum bütfte es angeotaef)t fein, auef) bie iYtage bet teef)tlief)en muef) .. 
fü~tungs~flief)t catitatibet m:nftarten wenigftens fut5 5U oe~anbeln, 5umal 
bie 2itetatut an biefet iYtage 5iemlicf) nief)taef)tenb bOtÜoetge~t. m:uef) 
manef)em m:nftalt50etatet bütfte eine fna.\:>.\:>e, üoetfief)tHef)e ,8ufammen .. 
fteUung bet teef)tlief)en meftimmungen etwünfef)t fein. 

mei bet meantwottung bet iYtage naef) bet teef)tlicf)en muef)fü~tungs .. 
.\:>fIief)t catitatibet m:nftalten witb man gtunbfä~Hef) untetfef)eiben müHen 
5wifef)en bet ~et.\:>fIief)tung in ~anbegteef)tlief)et unb in fteuetteef)t .. 
li ef) e t me5ie~ung. 

1. ~ie ~anbel5redJtlidJe ~udJfü~rung5vflidJt. 
a) ~ie ~egtün.,ung .,et bon"e{srecbtIicben ~ucbfübtungspfIicbt. 

Q:ine ~anbe!5teef)tHef)e muef)fü~tungs~flief)t witb 5unäef)ft oegtünbet 
butcf) bie Q:igenfef)aft bes ~omaufmanns. 'l)iefe ift gegeoen: 

a) wenn bie m:nftalt eines bet im § 1 .\>@m. aufgefü~tten @tunb .. 
~anbe!sgefef)äfte oetteibt. 'l)M witb insoefonbete bet ~all fein, wenn bet 
mettieo bie m:nfef)affung unb ~eitetbetäuaetung bon oewegHef)en 6aef)en 
(~aten) (§ 1, m:of. 2, ,8iff. 1) 3um @egenftanb ~at. ~otausfe~ung ift baoei 
jebocf), baa biefet @efef)äfiS5wecf als .\>au~t5wecf, nief)t lebiglief) a15 ineoen .. 
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3tuec'f einet anbet5geatteten \Betätigung (~ufna~me, Untetotingung unb 
$flege tlon $etfonen) tletfolgt tuitb, 

b) tuenn bie ~nftalt nad) ~tt unb Umfang einen in laufmännifd)et 
IDJeife eingetid)teten <Mefd)äft50ettieo etfotbett unb bie g:itma in ba5 
t)anbel5tegiftet eingettagen tuotben ift (§ 2 t)<M\B.), unb 3tuat in biefem 
g:all aud) bann, tuenn fein5 bet im § 1, ~of. 2, t)<M\B. oe3eid)neten <Mtunb .. 
~anbeI5gefd)äfte oettieben tuitb. IDJann bM Unteme~men einen fold)en 
Umfang ~at, bau fid) bie illottuenbigfeit einet faufmännifd)en Dtganifation 
etgiOt, ift ~atftage unb ~ängt tlon ben Umftänben be5 ein3elnen g:alle5 ab. 

~ie ~anbeI5ted)tlid)e \Bud)fü~tung5t:>flid)t tuitb femet oegtünbet butd) 
ba5 ~ot~anbenfein einet beftimmten ted)tlid)en Untetne~ .. 
mung5fotm. t)iet~et ge~öten bie offenen t)anheI5gefellfd)aften, bie 
~ommanbitgefellfd)aften, bie ~ftiengefeUfd)aften, bie ~ommanbitgefeU" 
fd)aften auf ~ftien, bie <MefeUfd)aften mit oefd)tänUet t)aftung unb bie 
eingettagenen <MenoHenfd)aften. IDJitb eine ~nftalt in einet bet tlot .. 
fte~enhen med)t5fotmen bettieben, fo ift fie bamit untet aUen Um .. 
ftänben tlett:>flid)tet, \Büd)et 3u fü~ten, gleid)gültig 00 bet \Bettieo ein 
t)anbe15getuetbe batftellt obet fonftige 8tuede tletfolgt tuetben. 

b) ~er 3u{)alt ber {)aubelsrec{)tlic{)eu $uc{)fU{)ruugspflic{)t. 
~ie gefe~lid)en <Mtunblagen bet ~anbeI5ted)tlid)en \Bud)fü~tUng5tlot .. 

fd)tiften finben fid) in ben §§ 38ff. t)<M\B. ~anad) befte~t bie ~ett:>flid)tung: 
a) \Büd)et 3U fü~ten, 
b) oei \Beginn be5 t)anbe15getuetoe5 antlentat unh ~Hlan3 auf3u" 

fteUen, 
c) füt ben Sd)luu eine5 jeben <Mefd)äft5ja~te5 ein antlentat unh eine 

\Bilan3 auf3ufteUen, 
d) bie t)anbeI5büd)et fotuie bie gefamte t)anbe15fotteft:>onben3 Oi5 3um 

~blauf tlon 10 3a~ten auf3ubetua~ten. 
8u a): ~et \Bud)fÜ~tUng5t:>flid)tige ift im allgemeinen in bet IDJa~l 

eine5 \Bud)fÜ~tUng5ft)ftem5 tlöllig ftei. .2ebiglid) ~tiengefeUfd)aften, 
~ommanbitgefeUfd)aften auf ~ftien unb <MefeUfd)aften mit oefd)tänftet 
t)aftung finb nad) ~ettfd)enhet ~uffaHung 3Ut bONJelten \Bud)fü~tung 
tlett:>flid)tet. g:üt fie ift nämlid) bie ~ufmad)ung einet <Metuinn .. unh 
~etluftted)nung tlotgefd)tieben (§§ 260, ~f. 2-261, 8iff. 6-320, ~bf. 3 
t)<M\B. - § 41 <M. m. b. ~.,,<Mef.). ~iefe ift aoet nut bei bot:>t:>eltet \Bud) .. 
fii~tung tlotgefe~en. 

~benfotuenig tuie ein beftimmte5 St)ftem ift aud) bie g:ü~tung be .. 
ftimmtet \Büd)et tlotgefd)tieben. ~ietfüt finb in etftet .2inie bie \Bebütf .. 
niHe be5 ein3elnen \Bettiebe5 maugebenb. ~ie \Bud)fü~tung muu jebod) 
fo eingetid)tet fein, bau fid) jebet \Bud)fü~tUng5funhige o~ne et~eblid)e 
Sd)tuietigfeiten 3U jebet 8eit einen Übetolid übet bie getätigten <Mefd)äfte 
fotuie übet Stanb unh ~etmögen5lage be5 Unteme~men5 tletfd)affen 
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fann. ~n biefet meöieljung fteIIt bet § 43 ~@m. iminbeftetfotbetniffe auf, 
oljne beten mead)tung bie @tunhfä~e otbnungiilmäfliget mud)füljtung 
nid)t aliil geroaljtt angefeljen roetben fönnen. 

'Ilie roid)tigften biefet ~fotbetniffe ]inh: 
bie müd)et folIen geounben unh mlatt füt mlatt obet eeite füt eeite 

mit fottlaufenben .8aljlen betfeljen fein; 
an eteUen, bie bet lRegel nad) öU oefd)teiOen ]inb, bütfen feine 

leeten .8roifd)entäume gelaHen wetben; 
bet utf,ptüngHd)e ~nljalt einet ~inttagung batf nid)t mitteli3 'Ilutd) .. 

fd)teioeniil obet auf anbete ~eife unlefetHd) gemad)t roetben, beiilgleid)en 
batf nid)ti3 tabiett roetben • 

.8u b) unb c): meöügHd) bet mUanöietung finb füt 2lftiengefeUfd)aften, 
~ommanhitgefellfd)aften auf 2lftien unh @efellfd)aften mit oefd)tänftet 
~aftung in ben §§ 261, 262, 320, 2lof. 3 ~@m., 41 @. m. o. ~.,,@ef. 
eonhetbotfd)tiften aufgeftellt. 

c) ~ie 9tetf)tsfolgen bef Untedaifung bef l)anbelsntf)tlitf)en 
~utf)fiil)fungspflitf)t. 

'Ilie ~et,pflid)tung, müd)et öU fiiljten witb öroat butd) bM ~@m. nid)t 
unmitteloat etöroungen, iebod) oefteljt ein feljt roefentlid)et inbiteftet 
.8roang. ~m &alle beiil ~onfutfeiil obet bet .8aljlungiileinftellung beiil mud) .. 
füljtungiil,pfHd)tigen fann biefet wegen beiil UntetfaHeniil otbnungiilmäfliget 
mud)fü,ljtung nad) ben §§ 239, 240 ~ü. roegen einfad)en obet oettüge .. 
tifd)en manftotteiil oefttaft wetben. 

2. ~ie fteuerredJtlidJe ~udJfü~rungs"flidJt. 
a) ~ie ~egfiinbun9 bef jteuenetf)tlitf)en ~utf)fül)fungspflitf)t. 

'Ilie fteuened)tHd)e ~et,pflid)tung öUt mud)füljtung witb oegtünhet 
butd) bie §§ 160 unb 161 lR2lü. in bet 9CeufaHung bom 22. imai 1931. 
§ 160, 1 c oeftimmt: ~et nad) anheten @efe~en, aliil ben eteuetgefe~en, 
müd)et unh 2luföeid)nungen ölt fü,ljten ljat, bie füt bie mefteuetung bon 
mebeutung finb, ljat bie ~et,pflid)tungen, bie iljm nad) ben anbeten 
®efe~en ooliegen, aud) im ~nteteHe bet mefteuetung öU etfüllen. ~iet" 
butd) Wetben alfo in etftet ~inie wiebet bie ljanheliilted)tlid)en ~otfd)tiften 
üoet bie mud)füljtungiil,pflid)t bet §§ 38ff. ~®m. in meöug genommen. 

'Ilaneoen finb gemäfl § 161 lR2lü. ao 1. m.tltil 1932 oud)füljtungiil" 
,pflid)tig : 

a) füt .8roed'e bet mefteuetung nad) bem ~infommen, bem ~ttag unb 
bem ~etmögen alle Untetneljmet unb Untetneljmen, bie entroebet einen 
®efamtumfa~ (einfd)l. beiil fteuetfteien Umfa~eiil) bon meljt aliil 200000 lRim. 
obet ein mettie0i3betmögen bon meljt aliil 50000 lRim. obet ein lanhtoitt" 
fd)aftlid)eiil, fotftroittfd)aftlid)eiil unh gättnetifd)eiil ~etmögen bon meljt als 
100000 lRim. obet einen &eroetoeetttag bon meljt aliil 6000 lRim. obet 
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meineinfünfte aus 2anb .. unb ~otftwittfd)aft tlon me~t als 6000 m9R. 
ge~abt ~aben. 

b) füt .8wede bet Umfa,fteuet finb bie nad) bem Umfa,fteuetgefe, 
fteuet.pflid)tigen Untetne~met unb Untetne~men tlet.pflid)tet, 3-ut ~eft .. 
ftellung bet <mtgelte muf3-eid)nungen 3-u mad)en. 

b) ~et 3nljaU bet fteuettecljtlicljen Sucljfjiljtungs1Jflicljt. 
,3ebet 58ud)fü~tungß.pflid)tige muU: 
a) laufenb 58üd)et f~ten, bie ben allgemeinen ~otfd)tiften bet mm:o. 

übet fteuedid)e 58ud)fü~tung übet~au.pt entf.pted)en, 
b) auf &tunb iä~tlid)et 58eftanbßaufna~men tegelmäuig mbfd)lüffe 

mad)en. 
~ie gefe,lid)e &tunblage bet allgemeinen fteuedid)en 58ud)~tungs .. 

tlotfd)tiften ift bet § 162 mm:o. ~anad) gilt in be3-ug auf bie mrt bet 
58ud)fü~tung im gtOuen unb gan3-en baß gleid)e, waß oben ~infid)tlid) bet 
~anbelsted)tlid)en 58ud)f~tungs.pflid)t ausgefü~tt wutbe. $llud) ~iet ift 
webet ein beftimmteß 58ud)fü~tungsft)ftem nod) bie ~ü~tung beftimmtet 
58üd)et übet~au.pt tlotgefd)tieben. ~et § 162 m~:o. fteUt, ebenfo wie bet 
§ 43 ~&58., nut gewiffe Wnbeftetfotbemiffe auf, o~ne beten 58ead)tung 
eine 58ud)fü~tung tlon ben 5teuetbe~ötben nid)t anetfannt 3-U wetben 
btaud)t. ,3ebod) finb bie (ttfotbemiffe beß § 162 91~:O. fitenget alß bie 
bes § 43 ~&58. ineben ben fd)on butd) § 43 ~&58. aufgeftellten ~fotbet" 
niffen, bie aud) im § 162 91~:O. 1)01l3-ä~lig ent~alten finb, finb ~iet nod) 
folgenbe $et.pflid)tungen befonbets ~etl)ot3-u~eben: 

Oie (ftnuagungen in bie 58üd)et folIen fottlaufenb, I)ollftänbig unb tid) .. 
tig bewitft wetb en ; 

bie &efd)äftsbüd)et folIen feine ~onten ent~alten, bie auf einen 
falfd)en obet etbid)teten inamen lauten; 

in bie 58üd)et foll, wenn bieß gefd)äftsüblid) ift, nut mit %inte ein .. 
getragen wetben; 

bie ~affeneinn~men unb .. ausgaben folIen im gefd)äftlid)en $etfe~t 
minbeftens täglid) aufge3-eid)net werben. 

~esgleid)en ift ~iet, ebenfo wie nad) ben ~anbelsted)tlid)en $ot .. 
fd)tiften, eine 10iä~tige $llufbewa~tungßftift füt alle 58üd)et, $lluf3-eid) .. 
nungen unb &efd)äfts.pa.piete ftatuiett. 

c) ~ie 9tecljtsfolgen ber Untedaffung ber fteuertecljtlicljen 
18ucljfjiljm ugspflicljt. 

~ie 58ebeutung bet 58ud)~tung befte~t in etftet 2inie batin, bau 
bet 5teuet.pflid)tige, wenn feine 58üd)et fotmell unb fad)lid) tid)tig finb, 
alfo ben $otfd)tiften bes § 162 mm:o. entf.pted)en, mnf.ptud) batauf ~at, 
auf &tunb bes ~gebniffes feinet 58üd)et tletanlagt 3-U Wetben. § 208 m~:o. 
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beftimmt für fold)e ~älle, bau bie ~üd)er unb 2!uf3eid)nungen ber ~e .. 
fteuerung 5ugrunbe 3U legen finb. 

~ei UntetlaHung ober bei nid)t orbnungi3mäuiger ~ud)fü~rung muu 
ber 6teuerlJfHd)tige fid) bagegen gefallen IaHen, bau bai3 ~inan3amt 
3Wedi3 ~eftftellung ber ~efteuerungi3grunblagen fein <Enfommen, ~er .. 
mögen, Umfa~ ufw. fd)ä~t (§ 217, 2!bf. 2 ~mo.). ~ei einer fold)en 
6d)ä~ung feiteni3 bei3 ~inan3amtei3 befte~t natütlid) bie @efa~r, baufie 
in i~rem <hgebnii3 3uungunften ber 2!nftalt lid) aui3witft. anfofern fann 
alfo bie UntetlaHung ober nid)t orbnungi3mäuige ~urd)fü~rung ber ~ud)" 
fü~rungi3lJfHd)t 3U einer finan3iellen 6d)äbigung ber 2!nftalt fü~ren. 

~e~ler in ber ~ud)fü~rung fönnen 3U ~eanftanbungen feiteni3 bei3 
~inan3amtei3 unb unter Umftänben 3ur ~erwerfung ber gan3en ~ud),. 
fi1~rung fi1~ren, fofern ber 6teuerlJfHd)tige bai3 miUtJer~ältnii3 3wifd)en 
bem <hgebnii3 feiner ~ud)fi1~rung unb ben <hgebniHen anberer gleid)" 
artiger ~etriebe nid)t aufflären fann. Bu bead)ten ift babei allerbingi3, 
bau nid)t jebe rein formale ~etle~ung einer ber ~orfd)riften bei3 § 162 m2!o. 
bie inid)tanetfennung ber gan3en ~ud)fii~rung mit allen i~ren oben bar" 
gefteIlten ~olgen nad) fid) 3ie~t. ~ielme~r fommt ei3 immer auf bie 
6d)were bei3 ~erftouei3, 2!ui3mau unb tJäufigfeit berfelben im ma~men ber 
gan3en ~ud)fü~rung an, ob biefe nod) ali3 orbnungi3mäuig anetfannt Wirb 
ober nid)t. 

6d)lieuHd) fann bie~efolgung ber fteuerred)tlid)en ~ud)fi1~rungi3tJor", 
f d)riften bom ~inan3amt er3wungen werben. ~iei3 ergibt § 202 ber m2!o. 
Bur <h3wingung lönnen @elbftrafen bii3 3u 5000 mm. ber~ängt unb 
wieber~olt werben. 

2!n~ang: 

~ib1iogral'~ifd)e S,)iumeife. 
Bur nä~eren Orientierung über ben in ber 6d)rift be~anbelten ~ragen .. 

fomlJle! feien einige bibliogralJ~ifd)e tJinweife angefügt. ~i3 foll lid) 
babei nid)t um eine erfd)ÖlJfenbe ~arftellung ber einfd)lägigen ~iteratur 
~anbeln, fonbern um einen malJlJen tJinweii3 auf bie wid)tigfte ~iteratur, 
bie benjenigen, bie lid) mit ben <En5eIfragen nä~er befd)äftigen wollen, 
m!egweifer fein fann. 

1. e5elbftäubiges e5d)tijtium. 
ban tuten: 'Ilas fat~oIifd)e catitatille \llnftaltswefen in bet Qlegen .. 

watt. ()8ei~efte 5Ut ij;atitas, ~. 4.) 5teibutg i. )8t.: ij;(ltitaslletlag 1930. 
'Ilie 6d)tift be~anbeIt ".8eitftagen bes catitatillen \llnftaltswefens", wobei \llus .. 

gangspunft bas gtunbfii~lid)e \l!toblem bet "weltanfd)aulid)en ~genatt bet cati .. 
tatiuen 5ütfotge unb i~te 6tellung in bet Qlegenwatt" ift. 'Ilie 5tage bet )8ettteM .. 
fü~tung catitatiuet \llnftaIten witb fut5 be~anbelt im ffia~men bet \llusfü~tungen übet 
"teligiöß beftud)tete 6elbft~ilfewittfd)aft bet catitatiuen \llnftalt". 
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~ai fteie gemeiuuii,ige ~aureuljaui. ~~ifd)e Glrunblagen unb ~ittfd)aft~
forberungen. 5ßetlin: g:ran3 ~~Ien, 1930. 

~ie fleine Sd)rift ift ~erau~gegeben bom ~orftanb beß 9leid)~berbanbeß ber 
l:>ritlaten gemeinnü»igen Shanfen- unb \l!flegeanftalten ~eutfd)Ianbß. Sie entljölt 
bie ~orträge, bie auf ber %agung beß ~erbanbeß am 14. inotlentber 1929 ge~alten 
tuurben. g:ftr bie tuirtfd)aftIid)en g:ragen unb baß \l!roblem ber 5ßetriebßfü~rung 
fonmtt namentHd) ber S.23ff. beröffentIid)te ~ortrag bon Dr. 'ljiIi,lliotU über 
baß ~ema: "Wttfd)afUid)e ~j'ten3fragen ber l:>ritlaten genteinnü»igen Shanfen
anj'talten" in 5ßetrad)t. ~ ~anb bon 8aljlenmateriaI tuirb ge3eigt, baf! bie freien 
21nftalten 3unteij't auß fleinen 21nfängen ~erborgegangen finb unb im 2aufe ber 8eit 
fid) in i~rer finan3ieUen 2age tuefentHd) berfd)Ied)tett ljaben. 3m Ie»ten %eiI tuirb 
bie g:rage beljanbeIt, tueld)e WtteI unb ~ege fid) für bie freien 21nj'taIten 3ur ~r
ljaltung iljrer wittfd)aftIid)en ~~ften3flilJigfeit ergeben. 

~öljtenliadj, ~.: \l!raftifd)e ~infe für ben ljauß- unb Ianbwirtfd)aft
Hd)en 5ßettieb in caritatitlen 21nftaIten allu 21rt. ~üffelborf: Selbftbedag 
beß ~erfafferß, 1924. 

~er ~erfaffer ~at ag 2anbeßberwaltungßrat bei ber r~einifd)en \l!rOtlin3ial
berwaltung in ~üffeIborf Iangjöl)rige ~faljtungen auf bem Glebiete bd 21nftaltß
wefenß gefammelt unb legt biefe in bem 5ßud)e ber OffenUid)feit tlor. ~aß 8iel ber 
Sd)rift gel)t baljin, aUen benjenigen, bie bei ~ntid)tung unb 5ßetriebßfüljrung 
caritatitler 21nftalten entfd)eibenb mit3uwiden ljaben, einen braud)baren ~egtueifer 
3u geben. ~urd) bie 5ßefolgung ber l:>raftifd)en ~inweife foll ber 21nj'taltßbetrieb 
rationeller geftaltet unb tlor allen ~ingen berbiUigt werben. 3m ein3elnen beljanbeIt 
baß 5ßud): ben ~fauf unb bie 21ufbewaljrung tlon 2ebenßmitteln, ben Glemiifebau, 
ben 21nbau tlon Gletreibe unb Glattenftiid)ten, ~el)ljaltung, ~äfd)ereibetrieb ufw. 
~aß 5ßüd)lein fann ben 21nftaltßl:>raftifern feljr ettq)foljIen werben. 

'fllre: ~ie :Organifation bon ShanfenanftaIten. 2e~3ig: &eorg %~ieme, 
1930. 

~r ~erfaifer tlerwertet in ber Sd)rift ~rfal)rungen, Me er gefammelt ljat in 
feiner %ätigfeit "aIß :Organifator unb &utad)ter in ber öffentIid)en ~erwaltung", 
wobei er aud) iranfenljäufer unb Uniberfitätßflinifen 3U überl:>tiifen ljatte. 3m 
ein3elnen wirb be~anbelt: bie äuf!ere g:Otm beß iranfenljaufeß, ber &efd)äftßtler
teiIungßl:>Ian, bie ~erwaltung, ber iranfen- unb 2eljrbetrieb, baß ~etted)nungß
wefen, baß ffiegiftraturwefen. 

~ttebttdj.edjul3, !!Ratte: ~er iaml:>f um bie 21rbeitß3eit in ben iran
fen- unb \l!fIegeanftaIten. ~edin: ~erlag beß ~erbanbeß ber &emeinbe- unb 
Staatßarbeiter, 1926. 

~ß ljanbelt fid) um einen ~ortrag, ber auf ber 5. 9leid)ßfonferen3 ber 9leid)ß
feItion ,,&efunbljeitßwefen" beß ~erbanbeß ber &emeinbe- unb Staatßarbelter ge
~alten wurbe. ~aß meferat tlettritt ben Stanbl:>unft, baf! im %'Yntereffe beß jranfen
l:>flege- unb 21nj'taltßl:>erfonalß bie .48 Stunbenwod)e geforbett werben müffe. 9lur 
baburd) föunten bie mannigfad)en Sd)äben, bie burd) ben \l!flegeberuf bebingt 
feien, beljoben werben unb Me ~oraußfe»ungen für ein "menfd)enwürbigeß ~afein" 
beß \l!erfonaIß gefd)affen werben. - 3m ~orwott wirb aUßbtiidIid) betont, baf! eß 
ber 8wed ber Sd)rift fei, im iattq)f um Me 21rbeitß3Cit IDlateriaI 3u bieten. 

~ljtedutful fnt fatljoUfdje catitatibe Wuftaltletaieljuug, tleranftaltet "om 
~erbanb ber fatljolifd)en ~aifen- unb g:ürforgeer3ieljungßanftaIten ~eutfd)IanM 
in ~erbinbung mit bem ~eutfd)en [aritai8tlerbanb unb bem ffieid)ßberbanb ber 
fatljoHfd)en ~r3ieljungßanftalten ~eutfd)IanM. g:reiburg 1. 5ßr.: <rnbe 1924. 

~aß 5ßud) bringt bie ein3elnen ~otträge, bie wäljrenb beß g:ftljredurfuß geljalten 
wutben. Unter inr. 24 bringt [aritaßbireftor ~r. ~ogteI, %rier,2eitfä»e füt bie 

!!l.lelier, !8etrie6ifIlTmino. 5 
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,,~unbation unb lUittfd)aftlid)e 6id)etUng bet 2!nftalt". Untet ~t. 25 btingt betfelbe 
2eitfäte füt bie "m!ittfd)afti3fü~tung unb mud)fü~tung in bet 2!nftalt". 'Ilie Iebteten 
lauten: 

a) mefonbete 60tgfalt ift bet mud)fü~tUng lJu fd)enten. 'Ilie 3a~tested)nung 
gibt bie Unterlage füt bie meted)nung bes \ßflegefabes unb emtöglid)t bie ~onttoUe 
übet bie m!ittfd)aftlid)teit bes gefamten mettiebes unb feinet einlJelnen steile. 

b) 'Ilie 2!uffteUung eines motanfd)lages btfutgt lJU planmätiiget meted)nung 
unb motbeteitung bei mepatatuten, ~euanfd)affungen, @;tgänlJungen unb @;t. 
lUeitetUngen. 

c) gUt ~eftfebung unb bot allem lJut 'Ilutd)fü~tung bet \ßflegefäbe, fOlUie lJUt 
2öfung anbetet gemeinfamet lUittfd)aftlid)et unb ted)tIid)et ~tagen ift bllS gufammen. 
ge~en mit gleid)attigen, aud) nid)tfat~olifd)en 2!nftaIten in glUedbetbänben not. 
lUenbig, bie i~tetfeits mit ben me~ötben uflU. lJU bet~anbeln ~aben. 'Ilie glUed
betbänbe müffen fid) in i~tet 2!usbe~nung ben tegionalen unb lUittfd)aftlid)en met
~ä.Itniffen anpaffen, abet aud) mit benad)batten glUedtletbänben anbetet 2!nftaIts
gtuppen in ~ü~lung fte~en, um möglid)ft ein~eitHd)e ®tunbfäbe füt bas me
ted)nungslUefen unb möglid)ft eine einlUanbfteie 2!bftufung bet \ßflegefäbe lJlUifd)en 
betfd)iebenen 2!nftaItsgtUppen feftlJulegen. 

d) 2änblid)e lBet~ä.Itniffe, befonbete steuetungsbet~ä.Itniffe, auiietgelUö~nlid)e 
2!uflUenbungen in einlJelnen 2!nftalten, befonbets füt 6d)ule unb ®efunb~eitsPflege, 
etfotbern entfpted)enbe metüdfid)tigung bei bet memeffung bet \ßflegefäbe. 

e) 6tiftungen, ®efd)ente, @;tttag aus ®tunb unb moben hütfen nid)t balJu 
bienen, ben nomtalen \ßflegefab ~etablJufeben, fonbetn bie 2!ufna~me bebütftiget 
göglinge, füt bie niemanb ben boUen 6ab lJal)Ien fann, lJU etleicf)tetn. 

f) 2!usbilbung in bet ~auslUittfd)aft, in ®attenbau, mud)fü~tUng u. bgl. ift 
aud) füt einen steil bet in ben @;tlJie~ungsanftaIten tätigen ~täfte unbebingtes @;t. 
fotberniß. mud)fü~tungstutfe miiffen feitens bet lBetbänbe immet erneut bet
anftaltet lUetben. 

2eHing, Stad: m!id)tige 6teuetftagen bet ~tanfen- unb \ßflege 
anftaIten. ~teibutg i. mt.: lBetbanb fat~oIifd)et ~tanten. unb \ßflegeanftalten 
'Ileutfcf)lanbß, 1928. 

'Ilie tIeine mtofd)üte betfolgt ben ptattifd)en glUecf, füt bie 6teUetbetanlagung 
bie lUid)tigften ®efid)ti3punfte lJufammenlJufteIlen. 'Ilie 6d)tift ift natutgemäti butd) 
bie neue 6teuetgefebgebung in i~tem i'inl)aIt übet~olt. @;tne ~eubeatbeitung lUütbe 
jebenfaUs ben mebütfniffen bet ~tanfen- unb \ßflegeanftalten fe~t entgegenfommen. 

2ietf, ~eintidj! 'Ilie 2!nftaltsbud)fü~tung. metlin: m!o~lfal)tts~aus 1927. 
6d)tiften bet 'Ileutfd)en 2iga bet fteien mlo~lfa~tti3pflege, ~. 4. 

'Ilie 6d)tift lUiII eine 2!nleitung geben lJut lJlUedmäiiigen ®eftaltung bet 2!nftalts. 
bud)fü~tUng, bringt infolgebeffen 2!nlUeifungen übet bie @;töffnungsaufftellung, bie 
2!uffteUung bes ~aus~altsplanes, bie 2!nlegung bon stagebüd)ern, mettieMbüd)etn, 
~ilfsbüd)etn unb ben 3a~tesabfd)luii. 

IDlede, ~.: lBetlUaltung, mettieb unb @;intid)tung bet ~tanten
~ äu fe t. ~anbbud) bet ~t)giene, l)etausgegeben bon st~eobot m!et)l, 5. mb., 
3. mefetung. Sena: ®. ~ifd)et, 1899. 

m!ie bet stitel antünbigt, lUetben btei ~tagenfomplele, bie auf bem ®ebiete 
bes ~tanten~aU!3lUefens eine moue fpielen, be~anbelt: bie lBetlUaltung bet ~tanfen' 
anftalten, fOlUie metrieb unb @;intid)tung bet ~tanfen~äufet (m!ittfd)aft!3bettiebe, 
~tanfenftationen, 2(pot~ete uflU.). - ~t Me eigentlid)e mlittfd)afts$ unb mettieM. 
fü1!tung finb nut bie 2(us,ü~tungen übet "bie finanlJieUe @;t~altung bet ~tanten. 
~äufet" (6.293), fOlUie bie 'Ilatlegungen übet bie "mud)fü~tung" (6.425 ff.) bon 
mebeutung. 
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!metJet, 6.: 'l)as ffied)nungstuefen in Sftanfenf)äufetn • .ffin 2fufttage 
bes ~etbanbes fatf)olifd)et Sftanfen~ unb \l!flegeanftalten 'l)eutfd)Ianbs. ffteibutg 
i. }Bt.: ij;atitasvetlag, 1920. 

'l)ie fleine }Btofd)üte ift vetanlatt tuotben butd) bie %agung bes ~etbanbes 
fatf)olifd)et Sftanfen~ unb \l!flegeanftalten 'l)eutfd)lanbs in ~ffen 1919/ auf bet bet 
}fiunfd) nad) 2fnleitung im ffied)nungstuefen bet Sftanfenf)äufet laut tuutbe. }fiie bet 
~etausgebet betont, vetfolgt bie 'l)atfteUung bie 2Ibfid)t, "in bie ffied)nungsfü~tung 
tuitUid) einoufüf)ten, nid)t med)anifd), fonbem fOt bat füt jebe 2ftt ®nttagung bas 
}fiie unb }fiatum tuitUid) etfannt tuitb" • .ffin einoelnen bef)anbelt bet ~etfaffet alS 
W1ittel bet }BettieMfüf)tung: bas Sfattenft)ftem in bet ~ettualtung/ bie }Bud)füf)tung, 
bie }Bilano, }Bettad)tung übet bas }Bilanotefultat, tuobei oUt ~etanfd)aulid)ung 2fus~ 
oüge aus Sfaffenbüd)em alS W1uftet gebtad)t tuetben. 

!moft, Dtto: 6täbtifd)e Sftanfenanftalten im 2id)te betgleid)enbet 
ffinanoftatiftif. Wtteilungen oUt 6tatiftif bet 6tabt 'l)üffelbotf, int.5, 1909. 

'l)ie ffinanoftatiftif untetfud)t bie ftäbtifd)en Sftanfenanftalten bet 6tabt 'l)üffelbotf 
auf Gltunb einet ffiunbftage unb fteUt feft, tuie im einoelnen bie 2fusgaben einetfeits 
unb bie 'l)ecfung bet 2fusgaben anbetetfeits fid) geftalteten. 

,nttet, (huft: ~intid)tung, ~ettualtung unb }Bettieb bet Sftanfen
f) äu fe t. 2eipoig: 3. 2f. }Battf)/ 1926. 

'l)M }Bud) ftellt eine ineubeatbeitung bes }fietfes bon ff. 'l)iefenet bat. ~s 
bef)anbelt im etften %eil bie ®ntid)tung bet Sftanfenf)äufet, im otueiten %eil ~et~ 
tualtung unb }Bettieb bet Sftanfenf)äufet, im britten %eil 'l)esinfeftion unb 6d)u~ 
bOt 2fnftecfung in ben Sftanfenf)äufem, unb im bietten %eil bie ~tlaftung bet 
Sftanfenf)äufet butd) bie gefd)loffene unb offene ffütfotge. 'l)et 2fnf)ang bringt eine 
~ausotbnung füt bie Sftanfen. 

mtd)tlinien fnt ben tBllU unb tBettieb bon Sttllntenllnftlllten. 2fufgeftellt bom 
Glutad)tetausfd)u13 füt bas öffentlid)e Sftanfenf)außtuefen in ben 3af)ten 1925-1928. 
}Betlin: 3ulius 6ptinget 1929. 

'l)et "Glutad)tetausfd)ut füt bas öffentlid)e Sftanfenf)austuefen" tuutbe im 
3af)te 1922 gegtünbet unb ging f)etbOt aus gleid)oeitigen %agungen bon Sftanfenf)aus
beoementen, Sftanfenf)ausätoten unb leitenben ~ettualtungsbeamten beutfd)et 
Sftanfenf)äufet. .ffin 2aufe bet 3af)te etfuf)t bet %ätlgfeitsbeteid) bes Glutad)tet
ausfd)uffes eine ~tueitetung, fo bat et feine 2ftbeiten auf aUe Glebiete bes Sftanfen~ 
f)austuefenß (~ettualtung, ütganifatlon, ~t)giene/ %ed)nif, ffinanoietung) etfttedt. -
'l)ie ~etf)anblungsetgebniffe bes Glutad)tetausfd)uffes tuutben oufammengefatt oU 
ffiid)tlinien, 2eitfä~en unb ~tfd)lie13ungen. 'l)ie bom Glutad)tetausfd)ut aufgefteIlten 
ffiid)tlinien follen, tuie es im ~OttuOtt f)eitt/ "ben %tägetn bet Sftanfenanftalten, ben 
Sftanfenf)auSbettualtungen, ben m:toten unb allen fonftigen 6teUen, bie fid) mit bem 
Sftanfenf)austuefen befaffen, 2fntegungen füt bie ~etbeffetungen bes Sftanfenf)aus* 
betriebes geben". 

~d)mieben, 4)eintitf): Sftanten'f)ausbau in neuetet Beit. Sfitd)f)ain: 
}Btüden~~etlag !futt 6d)metfon, 1930. 

'l)et ~etausgebet bes }Bud)es ift 2ftd)iteft (ffiegietungsbaumeiftet a. 'l).). 'l)as 
Biel feinet ~etöffentlid)ung ge'f)t ba'f)in, allen, bie in bem Sftanfen'f)ausbau oU tun 
f)aben, butd) oa'f)lteid)e bilblid)e 'l)atftellungen unb Gltunbtiffe einen ®nblid in bie 
mobetnen 58efttebungen bes Sftanfen'f)ausbaus tuä'f)tenb bes le~ten 3af)t5e'f)nts oU 
geben. 'l)et etfte %eil btingt eine ffiei'f)e fad)tuiffenfd)aftlid)et 2fuffä~e übet 2fnlage, 
}Betrieb, innete ®nrid)tung bet einoelnen 2Ibteilungen, ~eioung, ted)nifd)e 2fn~ 
lagen, 6d)all~ unb }fiätmefd)u~, ~ettualtung uftu. 'l)as }Bud) ift alfo fein metf)obifd)es 
~anbbud) mit bem BieI, eine ft)ftematifd)e 'l)atftellung bet fftagen bes Sfranfenf)aus
aus 5U geben, fonbem bie 8ufammenttagung jenet ~been, bie in ben le~ten 3af)ten 
alS ffiid)tlinien füt ben Sftanfen'f)ausbau fid) ettuiefen 'f)aben. .ffin übrigen tuetben 
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110r&üglid) beutfdje unb öfterreid)ifdje m:nftalten betüd{idjtigt, aber aud) )Bauten aUß 
bem lllußlanbe finb nidjt unbetüdjid)tigt geblieben. 

i:a,djenllUdj ,fit ben Shanfenanftaltillettiell. )Bearbeitet bOn 18. 8eiblet. 
2eip&ig: 2eineweber. 

'llaß ;rafd)enbudj liegt in me~reren m:uflagen 110r. 'ller erfte ;reil bringt bie 
finanlJftatiftifdjen lftatß 110n groflen ~ranfenanftalten, ber &weite ;reil eine Überfidjt 
über bie gefeillidjen lBeftimmungen, lBetrieMorbnungen unb bie 'llienftanweifung, 
ber britte ;reil, baß lBetrieMle1;ifon, foll ein 9ladjfdjlagewerf fein, baß alleß ~iHenß
werte für ben ~ranlenanftaltßbetrieb &ufammenftellt. 

lmeinftol't: Shanfen~auß-lBetriebßle~re. 2eiplJig: 2eineweber, 1924. 
'llaß )Budj ftellt einen ~erfud) bar, Me wid)tigften &efid)tßpunfte für bie lBetrieM

fü~rung einer ~ranfenanftalt ftlftematifd) lJufammen&uftellen. Q;ß ift unter mitarbeit 
l1erfd)iebener ~erwaltungßbeamten, \!trMe ufw. gefdjrieben. 

8eiblet, 18.: ~anbbud) für lBau, Q;inrid)tung, wirtfdjaftlid)en )Betrieb, 
:Organifation unb ~erwaltung 110n Shanfen- unb I.l!flegeanftalten. 
2eiplJig: 2eineweber 1911. 

'ller 8wed biefeß ~anbbudjeß befte~t barin, benjenigen I.l!erfönlid)feiten, bie 
in einem ~ranfen~außbetrieb bie ~erwaltung lJu fü~ren ~aben, Illnweifungen für 
ben öfonomifd)en 'llienft lJu geben. 

8eitytagen bet sttanren~ylege: ~eraußgegeben 110m ~erbanb fat~olifdjer 
~ranfen. unb I.l!flegeanftalten 'lleutfdjlanbß. fJreiburg 1. IBr.: ~ert~mann~auß 1927. 

'Die 6d)rift gibt lJunäd)ft einen Überblid über ben 6tanb ber I.l!roblematif ber 
~ranfenanftalten unh beß I.l!flegeperfonaIß. 6.15 H. wirb ein I.l!rotofoll ber ~or. 
ftanbßfiilung beß genannten ~erbanbeß &U fJranffurt 1926 gebradjt, baß u. a. 6tellung 
nimmt &ur fJrage ber I.l!en{ionierung ber <tl)efärlJte, &um &utadjteraußfdjufl für baß 
öffentlidje ~ranfen~außwefen, &ur m:ußbilbung beß I.l!flegeperfonalß ufw. 6. 26ff. 
finbet fid) eine Q:ingabe ber fJulbaer lBifd)ofßfonferen& an ben ffieid)sminifter bes 
&nern l10m 6. :Oftober 1921, bie &um Q;ntwurf eines ffieidjsgefeiles für bie m:us. 
bilbung bes ~ranfenPflegeperfonaIß 6tellung nimmt. 

2. ~eittiige iu ~Ilmmenuedeu, ~et~llubluug6'betid)te. 
m:n 6ammelwerfen, in benen bie fJrage ber ~irtfdjafts. unb lBetrieMfü~rung 

in ~tanfenanftalten in fJotm l10n Q:in&elbeiträgen be~anbelt wirb, fei l1erwiefen auf: 
~ai beutfdje sttanfenJ)aui, ~erausgegeben bon ~. ~tollet unter 9JHtltJirfung 

bon (f. ~iettidj (~anbbudj für lBau, Q;imidjtung unb )Betrieb bet ~ranfenanftarten), 
2. m:ufI. 3ena: fJifdjer 1922. 

'llas umfangreid)e ~anbbudj ftellt ein 6ammelwerf bar, an bem l1iele fJad)leute 
l10n ben l1erfd)iebenften &ebieten mitarbeiteten. m:n ~anb l10n Q;rfa~rungen unb 
)Beifpielen will es benen fJü~rer unb )Berater fein, bie mit bem ~tanfen~auswefen 
lJU tun ~aben. 'llementfpred)enb ift bet &~alt weit gefaflt. ~ie ber Untertitel fdjon 
fagt, gliebert bas ~ett ben groflen 6toff in brei ;reilfomple1;e auf. fJür bie eigentlidle 
~irtfdjafts- unb )BettieMfü~rung fommt nut ber )Beitrag l10n 'fittet, fJinan&ielle 
Q;r~altung ber ~ranfenanftalten (6.806-841) in )Betrad)t. 

~ai beutldje sttanfenJ)aui, ~etausgegeben !)On Im. ~lltet. (~m m:uftrage bes 
&utadjterausfd)uHes für bas öffentlidje ~ranfen~außwefen.) )BerIin: 3ulius 6pringer 
1927. 

'llie m:v~anblungen {inb bas Q;rgebnis einet ffiunbfrage, bie ber &utad)tetaus
fd)ufl für baß öffentlid)e ~ranfen~auswefen im Q:inl1erne~men mit ben fommunalen 
6piilenl1erbänben m:nfang 1925 l1eranftaltete, um einen Überblid &U gewinnen übet 
ben 6tanb bes ~ranfen~außwefenß. ~nsgefamt wurbe an 1029 ~ranfenqäufer 
ein fJragebogen gelanbt, ber 110n 517 ~ranfenqäufern beantwortet wurbe. 
'llie Q:in&elergebniHe gelangen in 60nberbeiträgen lJur 'llatftellung. ~om &e-
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fid)ti3punft bet lffiittfd)afti3. unb 5ßettieMfü'f)tung fommen in 5ßettad)t bie 2lttifel 
übet ,,2ltt bet &efd)iifti3. unb 5ßud)fü'f)tung" (Wlöllet), fowie übet bie ,,5ßettieM. 
etgebniffe" (lffiidIebet). 

6Sottfteiu, tl.: Shanfen~aui3wefen. 5ßeittag oum ,,~anbbud) bet fooialen 
~t)giene unb &efunb'f)eiti3fütfotge", ~etaUi3gegeben bon 6Sottftem, edJlofJmnuu unb 
i:eleft). 5ßerHn: 3uHui3 6ptinget. 

lJ1ad) furoen allgemeinen ~nfü'f)mngen be'f)anbeIt bet ~etfaffer bai3 2luffid)ti3-
ted)t bei3 6tantei3 im Shanfen'f)aui3wefen ~eutfd)lanbi3, femet bie 6tellung bet 
~tote im setanfen'f)aui3, bai3 setanfenpflegepetfonal, bie 2lufgaben bei3 ~etwaltungs
beamten, ben ~aui3'f)alt bei3 Shanten'f)aufei3, bie Wlafpta'f)men oUt <futIaftung bet 
:ttäget bes setanfen'f)aui3wefens, bie 6tellung bei3 setanfen'f)aufes im ~ienfte bet 
g:otfd)ung unb bei3 Untenid)ti3 ufw. 

~et 6tiibtetag. Wlitteilungen bes beutid)en 6tiibtetagei3, 6. 324ff., 25.3g. 
5ßetlin: [atl ~et)mann 1931. Ißtnubt: jJ!tüfung ber lffiirlid)aftIid)feit im Shanfen'f)auß. 

~ie 2lb'f)anbIung gibt einige ~fa'f)mngen beß ~etfaHetß wiebet, bie bei ber Übet~ 
ptüfung beß öffentIid)en setanfen'f)außweienß in ~ambutg gemad)t wurben. ~et 
2lrlifel will inßbeionbete gewiHe jJ!tüfungsmet'f)oben 'f)erausatbeiten, "nad) benen 
iid) bie ~eiftungen ber ein&elnen 5ßettiebe unb bet ~etbtaud) bet 2lnftaIten iowie bie 
iii'f)tIid) wiebetle'f)renben 2lusgaben auf ftntiftiid)em lffiege o'f)ne gtöf!ere 6d)wierig. 
feiten fonitoIIieren IaHen" • ~ie 2lusfü'f)tungen geben eine gute ~gän&ung &U ben 
~gebniHen bet 3lunbftage bes &utad)tetausid)uijeß füt baß öffentIid)e Shanfen'f)aus
weien aus bem 3a'f)te 1925, bie bon &e'f)eimtat Dr. 2lItet untet bem :titel ,,~aß 
beutid)e setanfen'f)aus" 1925 betöffentlid)t wurben. - ~ß ift o'f)ne gweifel, baf! man 
butd) ben ~etgleid) bon 5ßettieMabted)nungen ein btaud)bateß 5ßilb über bie lffiirl. 
id)aftIid)feit ber caritatiben 2lnftaIten &U gewinnen bermag. 6old)e bergleicf)enbe 
5ßettieMtecf)nungen tiefem füt ben betantwottIicf)en 2lnftaltsleiter äuf!etft will
fommene &eiicf)tßpunfte für eine mögIicf)ft öfonomiicf)e &eftaItung ieineß 2lnftaItß
bettiebes. 

bnu ~cren: 2lttifel 2lnftaIUweien, in: ~anbwöttetbud) bet lffio'f)lfa'f)ttsPflege, 
2.2lufI., 'f)etnußgegeben bon 3uIia ~ünnet. 5ßetlin: ~et)mann 1929. 

~et ~etfaHet be'f)anbeIt fut&: &eicf)id)te, 5ßegtiff, ütganiiation unb 2ltbeitß' 
bet'f)äItniHe beß 2lnftaItsweiens, betü'f)tt im 3la'f)men beß 2lttifeIi3 aud) g:tagen bet 
2lnftaIti3witti cf) aft (5ßucf)fü'f)rung, jJ!flegeia~weien). 

~ieitidJ: 2lttifel seunfen'f)äuier, in: ~anbwötterbucf) ber seommunalwiHen
icf)aften, 6. 912ff., ~gänoungi3banb. 3ena: g:iicf)er 1927. 

~ie 2lb'f)anbIung ift bom 6tanbpunft bet lffiitticf)aftß' unb 5ßettieMfü'f)rung bei3 
Shanfen'f)aui3weieni3 weniger bebeutenb. ~i3 werben bielme'f)r g:ragen allgemeiner 
lJ1atut be'f)anbeIt: gwecf unb 2lufgaben ber seranfen'f)äuier, Q:ntwicflung betielben, 2ln
lage, 5ßau, Q:inricf)tung unb 5ßaufoften, 5ßettieb unb 5ßefteuerung. 

9lnpmuub: 2lttifeI seunfenanftaIten, in: ~anbwötterbucf) bet 6taati3wiHen. 
id)aften, 5ßb.5, 4.2lufI., 6.925ff. 3ena: g:iicf)er 1923. 

~et 2lttifeI btingt in fuqen gügen allgemeine g:ragen bei3 seranfen'f)außweieni3 
oUt '!latftellung: <futwidIung bei3 setanfen'f)aui3weiens, öffentIicf)e unb ptibate Shanfen. 
'f)äuiet unb beten 3lecf)ti3ftellung, geie~Iid)e ~oticf)tiften über 5ßau, 2lnlage unb lJ1eu .. 
einticf)tung bon seranfenanftaIten, ftaatlicf)e 5ßeaufiicf)tigung bet ~ranfenanftaIten. 

5ßeacf)tIicf)eß Wlatetial über bie g:tagen ber "lffiitticf)aftß. unb 5ßemeMfü'f)mng in 
catitatiben 2fnftaIten" btingen bielfacf) bie ~er'f)anbIungßbericf)te bet g:ad). 
berbänbe. 

'!ler 3leicf)ßberbanb bet ptibaten gemeinnü~igen ~tanfen. unb 
jJ!flegeanftaIten '!leuticf)lanbi3 (5ßerIin N 24, üranienburgetftt.13/14) 'f)at übet 
feine :tagung im ,3uIi 1927 oU seöln einen 5ßericf)t 'f)etaui3gebracf)t, ber ini3beionbere 
bie 5ßebeutung bet Q;mä'f)rung für bie setanfen'f)äuier, bie 5ßetücfiicf)tigung bei3 3laum. 
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bebiitfniHes bet 6d)tuejl:em bei 9leu~ unb ~weiternngsbauten, lRid)tIinien füt bie 
IJIHiften3ät3te unb lJIus~änbigung non Shanfengeid)id)ten be~anbelt. 

'llet ~unb bet iübiid)en Shanfen~ unb $flegeanftalten 'lleutid)lanbi! (~etlin N 24, 
Otanienbutgetjh.13jI4) ~at übet feine Xagung im3uni 1926 in 'llüHelbotf einen 
~etid)t netöffentlid)t, in weld)em als jget~anblungsgegenftänbe be~anbelt wetben: 
~~efaqt- unb !etanfenfd)weftemnet]id)ernng, f03iale Shanfen~ausfütiotge, 6elbjl:~ 
foften unb $flegefä~e. 'llet le~tete @egenftanb ,,6elbftfoften unb $flegefä~e" ift auf 
bet genannten Xagung wegen 9)tangel an Seit nid)t me~t be~anbelt. 'llet ~etid)t~ 
etftattet, Dr. $~ilippsbotn, ~etlin, ~at iebod) fuqe 2eitiä~e aufgefteUt unb als 
6d)lufl bes ~etid)tes netöffentIid)t. 'llieie 2eitfä~e iinb: 

1. 'llas Siel bet $flegeja~bemeHung ift bie 'llecfung bet 6elbftfoften. 
2. 'llie !eenntnis bet 6elbftfoften witb nid)t butd) ungefä~te 6d)ä~ung, fonbern 

butd) e~afte ~eted)nung netmittelt. 
3. Eu ben 6elbftfoften ge~öten jämtlid)e I]{usgaben, bie 3ut 'llutd)fü~tung bes 

~etriebes etfotbedid) jinb. 
4. ljüt bie \Beted)nung bet 6elbftfoften bient bas nom @utad)tetausjd)ufl füt bas 

öffentlid)e !etanfen~auswejen unb nom lReid)snetbanb bet ptinaten gemeinnü~igen 
!etanfen- unb $flegeanftalten 'lleutjd)lanbi! ~etausgegebene 6elbftfoftenbeted)nungs .. 
fotmulat nebft ~däuternngen. 

5. 'llie ,\1eilfoften jinb in bem ,\1auptbetPflegungsja~ mitent~alten. ~eionbers 
foftipielige 9)taflna~men iinb beionbets 3u be3a~ren. 

3. "uffii,e uub "{)~4ubtuu!leu iu ij4dneUf4}tifteu. 
IJIn ~ad)3eitfd)tiften, in benen bie ~tage bet ~ettiebßfü~rung bet Shanfenanjl:alten 

3ut \Be~anblung gelangt, lommen in ~ettad)t: 
1. .{leitfd)lift füt Sttllufeucutitlllteu. ~ad)blatt füt ät3tlid)e, I]{pot~efen., 

ted)nifd)e unb wirlfd)aftlid)e ~ettiebe, ~au, jgerwaltung ber Shanfengäufet, !elinifen 
uftu. ,\1etausgegeben non ~. ~ehtftolf. 2eip3ig:~. 2einewebet. 

16.3a~tgang 1920, 6. 73ff. ~. ~eiuftoif: @tunbfä~e füt bie lJIufftellung bet 
,\1ausgaltspläne non Shanfenanftalten. 

~m IJInfd)lufl an bieien lJIuHa~ btingt $. jffieinftod in bemfelben 3a~rgang ber 
Eeitfd)tift 6. 126ff. einen jgotfd)lag füt bie lJIufftellung bet ,\1ausgaltspläne für bie 
Shanfenanftalten 3ur jgetöffentIid)ung. 

18.3agtg ang 1922, 6. 312ft.,netöffentlid)t einen jgomag non it. eid)ltJät3el: 
bufmännifd)e \Bud)fügtung im Shanfengausbettieb. 

18.3a~tgang 1922, 6.401ff. ~. ~eiuftoif: 'llet ~ettieMleitet, ein !eapitel 
aus bet Shanfen~aus.~etrieMle~te. 

19.3a~tgang 1923, bringt auf 6.2ff. einen IJIttifelnon~. ~eiuftoif: jffias 
netj'tegen wir unter ~ettiebßle~te? ('llet jgetfaifet bes IJIttifels ift bet \Beatbeitet bet 
,,!etanfen~ausbettiebßlegte", bie im jgetlag non $ .2einewebet in2eip3i9 etfd)ienen ift.) 

20.3a~tgang 1924, 6. 25ff. finbet fid) ein IJIttifelnon 6tabtoberinipeftot 
~leftet.9)tünftet: ~jl: es 3wedmäflig, bie fogenannten 9lebengebü~ten (Unfoften füt 
Opetationsauftuanb, jgetbanbftoffe, IJIqneien uiw.) in bie $flegefoften ein3uted)nen? 

21.3a~tg ang 1925, btingt 6.127 einen lJIuHa~ non\}lofdjebll, 'llüten: !eametll-
liftiid)e ober faufmännifd)e ~ud)fü~rung. 

'llet fm3e lJIuHa~ fommt 3U bem lRejultat, bau bie faufmännifd)e ~ud)fü~tung 
füt bie I1lnftalten am beften geeignet ift. 

21.3a~tg ang 1925, 6. 257ft. be~anbeIt~t'tmllutt ,eifet bas X~ema:!eameta. 
Hjl:ifd)e ober faufmänniid)e ~ud)fü~rung in öffentIid)en !eranfen~äufem. 

'ller lJIuHa~ nemitt bie I1lnfid)t, bafl eine Umjl:ellung non ber bis~er überwiegenb 
fameraliftiid)en ~ud)fü~rung auf bie faufmännifd)e erwünfd)t iei. ~ei biejet Um .. 
jl:ellung fönne es iid) nur um bie faufmänniid)e boppelte ~ud)fü~ung ~anbeln. 
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<;Der \Uuffa~ be~anheIt Itleiter ha~ ~efen hiefer hoVveIten \Bud)fü~rung unh bringt 
eine mei~e vraftifd)er ~n3elbeifviele. 

21.3a~rg ang 1925, bringt 6.262 eine \Ub~anhlung tlon hem beeihigten \Büd)er. 
rebifor $lad !Serf: ~ameraliftifd)e oher faufmännifd)e \Bud)fü~rung? 

<;Der \Urtifel tlerttitt mit med)t hie \UuffaHung, haü je he \Bud)fü~rung her ~igen~ 
att be~ betteffenhen \Bettiebe~ angepaüt Itlerhen muÜ. ~ Itleift harauf ~in, haü her 
~infü~rung einer faufmännifd)en \Bud)fü~rung nid)t uner~eblid)e perfönlid)e unh fad)
lid)e 6d)ltlierigfeiten entgegenfte~en. ~orltliegenh be~anheIt her ~erfaHer hann hie 
fad)lid)en 6d)ltlierigfeiten, hie er jehod) für relatitl leid)t überltlinhbar ~ält. 

21. 3a~rgang 1925, 6.353ff. fd)reibt ~erltlaltung~amtmann 1lteBlet,3ena 
über: $rei~volitif in hen ~anfenanftalten. 

<;Die 2lu~fü~rungen ftellen einen ~omag he~ ~erfaHer~ auf her ~auvtberfam~ 
Iung her ~ereinigung her Ieitenhen ~erltlaltung~beamten bon ~anfenanftaIten 
<;Deutfd)IanbS har. 

21.3a~rgang 1925, 6. 525ff. 2lttifeI tlon Dr. i:teiliet über ha~ %~ema: Bur 
tlergleid)enhen \Bettad)tung tlon \BetriebSergebniHen. 

mit med)t ~ebt her ~erfaHer ~etbOr, haü gerahe hurd) eine fold)e tlergleid)enhe 
\Bettad)tung fid) tiefere ~nblicfe in hie ~ittfd)aft~fü~rung unh hie Itlittfd)aftlid)en 
~er~ältniHe tlon ~ranfenanftaIten er3ielen IaHen. 

21. 3a~rg ang 1925 ent~ält 6.528ff . ein meferattlon \BürgermeiftetStii~n über: 
<;Die \Bered)nung her 6elbftfoften in öffentlid)en gemeinnü~igen ~ranfenanftalten. 

<;Da~ meferat bringt namentlid) mid)tlinien hatüber, Itla~ man unter 6elbftfoften 
in einer ~ranfenanftaIt 3U tletfte~en ~abe. 

21.3a~rg ang 1925, 6. 549ff. fd)reibt \Bürgermeifter !magnet über: (;tähtifd)e 
~ranfenanftalten al~ Itlittfd)aftlid)e \Betriebe. 

<;Der 2lttifel ~anhelt nid)t über hie \Bud)fü~rung, fonhern überltliegenh über hie 
$rei~volitif her 2lnftaIten. 

21.3a~rgang 1925, 6. 553ff. Itlirh ein ~orttag bon ',nbetet: Unterfd)ieh 
in her ~irtfd)aftlid)feit her fleineren unh gröüeren 2lnftaIten gebrad)t. 

<;Der 2lttifel 3ei9t an ~anh tlon Ba~lenmaterial hen Unterfd)ieh im finan3iellen 
~gebni~ fleinerer unh gröüerer \Unftalten unh ge~t her ~rage nad), auf Itleld)en 
Utfad)en hiefer Unterfd)ieh beru!)t. 

21.3a~rgang 1925, 6. 597ff. be~anhelt Cftidj IDliillet: <;Die $ritlat..~ranfen. 
anftaIt unh i~re mentabiIität. 

<;Der 2luffa~ fd)lieüt hie $ritlatflinifen unh hie fonftigen ~anfenanftaIten au~ unh 
befd)ränft fid) au~fd)lieülid) auf hie auüer~alb her 6tähte liegenhen vribaten ~anfen. 
anftaIten. ~ fommt mit med)t 3U hem ~gebni5, "haü eine ftreng genaue faufmän~ 
nifd)e ~ertualtung an her 6pi~e einer jehen, aud) her fleinften \Unftalt fte~en muÜ. 
<;Den med)enftift 3U fü~ren, ift ~eute nottuenhiger unh aud) fd)tuieriger henn ie". 

2. 8eitfdjdft fÜt b41) gefamte sttanren~aUl)ltIefen. (~ottfe~ung her Beit
fd)rift für ~anfenanftalten.) 

22.3a~rgang 1926, ~eft 10, 6. 289ff. finhet fid) Me \.nieherfd)rift über hie 
%agung he~ ,,@utad)terau~fd)uHe~ für ha~ öffentlid)e ~anfen~au~tuefen", hie in 
münd)en im ~ebruar 1926 ftattfanh. 

<;Darin finhen fid) hie \Berid)te her ein3elnen Unterau~fd)üHe, hie ~anheln über hie 
2lnftelIung~ber~ältniHe tlon ~ilf~är3ten an ~ranfen~äufern, über hie 2lnftelIung~. unh 
<;Dienfttler~äItniHe her 6d)tueftern, über hen \.neubau eine~ ~inhetfranfen~aufe~, über 
Umbauten 3ur ~Itleiterung, über hen \.neubau bon ~rrenanftaIten, über 6elbftfoften
bered)nung unh med)nung~ergebni~blatt, über \Beföftigung~~ unh ~üd)entuefen, über 
mationalijierung, über $fIegefoften unh \.nebenfoften foltlie eine grunhfä~lid)e \Be. 
~anblung her ~ragen he~ ~erjid)erung~tuefen~. \.namentIid) bei her \Be~anblung her 
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~tage bet 6elbftfoften unb be~ med)nung~etgebni~b(atte~ ttlitb eine mei~e bon fSw 
btucfen gebtad)t. 

3. ~ie ~Uit4(t (lmegweifet füt ben I)lnftalt~bettieb), ~etau~gegeben bom fSet~ 
banb fat~olifd)et srtanfe~ unb ~flegeanftalten 'Ileutfd)lanM, ~teibutg i. ~t. 

'Ilie Beitfd)tift etfd)eint feit 1927 unb ftellt eine etweitette ~ottfe\}ung bet "IDlit~ 
teilungen" bat, bie bet fSetbanb ftü~et ~etau~gab. 6ie will namentlid) übet bie 
~tagen otientieten, bie ba~ wittfd)aftlid)e unb ted)nifd)e Qlebiet betii~ten. 'Ilagegen 
fon bie anbete bon bem genannten fSetbanb ~etau~gegebene Beitfd)tift "srtanfen~ 
bienft" botwiegenb auf bie ~e~anblung ibeenet ~tagen eingefteUt fein. 

Sa~tgang 1927, 6. 4Off. btingt einen 2!ttife( bon il. tB. ~ofet: ~ud)fii~tung 
in fleineten 2!nftalten. 

'Ilet 2!ttifel be~anbelt bie befannte e>tteitftage, ob man {ametaliftifd)e ~ud). 
fü~tung obet bie faufmännifd)e mud)fü~tung anwenben f oU. 'Ilet Bttlecf be~ 2!ttifel~ 
ift ein tein Vtaftifd)et. ~t will 3eigen, ttlie miiglid)ft einfad) in einet fleineten 2!nftalt 
bie mud)fü~tung 3weclbienlid) eingetid)tet fein fann. ~ btingt befonbete IDluftet 
füt bie mud)fü~tung. 'Ilie fSotfd)läge, bie bet fSetfaHet mad)t, finb füt Ueinete 2!n
ftalt~bettiebe ted)t VtaUifd), fommen jebod) wo~l füt gtöuete 2!nftalten nid)t in ~e .. 
ttad)t. 

3a~tgang 1927, 6.63. Qle~eimtat'üttet: 'Ilie ~ettieMfoften bet srtanfen .. 
~äufet. 

2!n einigen fonlteten ~eifvielen wilb bet Untetfd)ieb in ben fSetVflegung~ .. unb 
fSetwaltung~foften bei Ueineten unb gtöueten 2!nftalten ge3eigt. 

3a~tgang 1927, 6.83, stad2eliiug: 'Ilie srtanfen- unb ~flegeanftalt~ .. ~ud)
~altung. 

'Ilet 2!ttifel betfud)t, mid)tlinien bafüt auf3ufteUen, ttlie ein ~ettieb einet cati. 
tatiben 2!nftalt 3wecfmäuig Me mud)eintid)tungen 3U treffen ~abe. ~ betttitt bie 2!uf. 
faHung, bau btei Qltunbbüd)et unbebingt notwenbig finb: ba~ 6valtenjoumal, ba~ 
~flegefoftenbud) ('Ilebitoten) unb ba~ 2iefetantenbud) (srtebitoten). ~Üt jebe~ biefet 
müd)et wetben befonbete IDluftetbOtbtucfe gebtad)t. 6.86 finbet fid) bet 2!bbtucl 
be~ 6elbftfoftenbeted)nung~fotmulate~, ba~ bom meid)~betbanb bet Vtibaten gemein .. 
nüt7igen srtanfen- unb ~flegeanftalten 'Ileutfd)(anb~ aufgefteUt ift, fowie bie ~läute~ 
tung 3U bem 6elbftfoften-~eted)nungßfotmulat. 

3a~tgang 1928, 6. 39ff. stad 2eliiug: 'Ilie :Cfonomie-2!bted)nung bet 
srtanfen~ unb ~flegeanftalten. 

'Ilet 2!ttifel ift auf fold)e 2!nftalten eingefteUt, bie einen lanbwittfd)aftlid)en ~e
ttieb untet~alten. ~ß witb eine einfad)e 2!bted)nungßmet~obe botgefd)lagen, bie feine 
befonbeten 2!nfotbetungen bei bet 'Ilutd)fü~tung fteUt. .\:Sm übtigen gibt bet 2!ttifel 
bann eine Vtaftifd)e 2!nleitung ba3u, wie man bie 2!bted)nung butd)fü~en fann. ~ 
betttitt bie IDleinung, bau 3ttleclmäuig ein :Cfonomiejoumal gefül)tt wetbe unb btingt 
füt biefe~ 30utnal fowie füt bie mud)ung bet :Cfonomie .. ~inna~men unb .. 2!ußgaben 
befonbete ~otmulate. 

4. 6.4tit4Ö, IDlitteilungen beß 6d)wei3etifd)en @:atita~betbanbe~, ~etaußgegeben 
bon bet 6d)wei3etifd)en @:atita~3enttale in 2uäem. 

4.3a~tgang 1926, 604ff.: ~ud)~altung in 2!nftalten. 
'Ilet fUXäe 2!uffat7 ift bon einem 2!nftaltßbiteftot betfaUt. ~ ttitt füt bie Wot .. 

wenbigfeit einet foneHen ~ud)fü~tung in ben 2!nftalten ein. 2!u~ge~enb bon bem 
Qlebanfen, bau man in ben 2!nftalten l)äufig übet finan3ieUe e>d)wietigfeiten srlagen 
~ött, ftagt et nad) ben Utfad)en biefet Qlelbfd)wietigfeiten. 2!Iß 2!ntwott fd)teibt et: 
,,'Ilie Utfad)en finb betfd)iebene. fSot aUem gel)ött in einen gtöueten I)lnftalt~bettieb 
eine tationeUe ~ud)fü~tung. O~ne eine fold)e ~at man feine tid)tige Übetfid)t 
übet baß Qlanäe. ~iet ift bot allem bie fogenannte "ametifanifd)e ~ud)fül)tung" 3u 
emvfe~len. ~ei tid)tiget ~inttagung unb e>ad)fenntni~ fann fein ~e~let untetlaufen, 
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ober lVennbiei8 einmal gefd)e~en follte, lVirb ber ~rrtum balb unb leid)t ~eraui8. 
gefunben burd) bie ~onttolle, 1V0bei bai8 "Soll unb .\)aben" mit bem <hgebniß ber 
~ontrolle fteti8 übereinftimmen muU". 'ller )Berfaffer legt einer guten ffied)nungi8~ 
fü~rung auuerorbentIid) ~o~e )Bebeutung bei. "Um bai8 g:ortbefte~en einer ~o~~ 
tätigfeiti8anftalt 3-u jid)ern, foll bai8 $erfonal über alle, aud) bie fIeinften ~ui8lagen unb 
~nfd)affungen jBud) fü~ren. &efd)ie~t bies nid)t ober nid)t in fortelter ~eife, fo 
fann biefei8 unfaufmännifd)e )Berfa~ren in einer grouen ~nftalt einen jä~rIid)en 
~ui8fall bon %aufenben bon g:ranfen berurfad)en." - ~m übrigen bringt ber ~rtifeI 
eine )BorIage für eine $robebiIan3- unb eine jBettiebi8red)nung. 

5. lUiittet beö \!eutidjen lJloten Sheu3eö (~o~lfa~rt unb S03-ial~t)giene). 
10. 3a~rgang 1931, S. 68 ff. 'ud, (nöte: ~nftalti8fü~fUng unb ~irtfd)aftIid)

feit bom Stanb\)unlt ber Dberin. 
'ller ~rtifeI bringt einen )Borttag, ben bie )Berfafferin als Dberin bes ~ugufta

.\)of1;Jitali8 in jBerIin auf ber %agung bes g:ad)aui8fd)uffes für ~anfen~auslVefen im 
'lleutfd)en ffioten ~eu3- 3-u jBerIin im 3a~re 1931 ge~alten ~at. 'ller jBegriff ~irt
fd)aftlid)feit lVirb ali8 S\)arfamfeit im lVeiteften Sinne gefaUt. Q:i8 ift intereHant, bau 
bom Stanb\)unft ber Dberin aui8 bie g:orberung er~oben lVirb, bau man mit bem 
'llilIetantismui8 in ber jBetrieMfü~fUng ber ~nftalten auf~ören müHe. ,,3eber )Ber
braud) an IDlenfd)enftaft, jeber IDlaterialuerfd)leiu, jebe 2eiftung, jeber ~nf\)rud), ber 
in bem jBetrieb umfd)loffen liegt, ift einer genauen jBead)tung 3-u unter3-ie~en, unb 
fOlVeit lVie nur irgenbmögIid), in bie &efe~e ber ~irtfd)aftlid)feit ein3-u\)aHen." Q:ine 
genaue ~nftaltsftatiftif liefert bie notlVenbigen &runbIagen für bie <hreid)ung biefes 
BieIei8. .\)infid)tlid) ber jBettiebi8fü~rung unterfd)eibet bie )BerfaHerin ein 'llreifad)ei8: 

a) 'llie Q;inna~men-~usgaben-jBud)fü~rung, für bie bie amerifanifd)e jBud)fü~
rung em\)fo~len tuirb, ba fie gegenüber einer lameraliftifd)en jBud)fü~rung biele Um
ftänbIid)feiten unb biel Beit erf\)are. 

b) 'llie )Betmögens-jBud)fü~rung, bie über bie jelVeiIigen ~nlagetuerte (&runb
ftMe, &ebäube, ted)nifd)e jBettieManlagen) orientiert. 

e) 'llie )Berbraud)-jBud)fü~rung, bie mit .\)Ufe ber tägIid)en ~uf3-eid)nungen jeben 
Q:in3-eluerbraud) in ber ~nftalt erfaUt. '1)ie ~ngabe ber )Berbraud)i8menge mit %agei8-
\)reii8 gelVä~rt einen 'llurd)bIicf burd) bie ~rt bei8 Q:infaufs, bei8 )Berbraud)es uflV. 'llie 
)Berbraud)i8-jBud)fü~rung gibt bie Unterlagen für eine genaue Selbftfoftenbered)nung 
unb bamit bas g:unbament für eine rationelle $flegefa~\)oIitif fotuie bie ~ufftellung 
bes .\)aus~alti8\)lanei8. 

6. ~ugenblvolj(, Beitfd)rift für fat~olifd)e ~inber- unb 3ugenbfürforge, ~eraus
gegeben »om 'lleutfd)en @:aritai8uerbanb. 

20.3a~rgang 1931, .\)eft 6, S.149-151. ~ilfetljufj: &runbfragen bei8 ffied)
nungi8lVefeni8 in unferen ~nftaIten. 

'ller ~rtifel betont bie 9lotlVenbigfeit eines genauen ffied)nungi8lVefeni8 in ben 
caritatiuen ~nftalten fowo~l »om &efid)ts\)unft ber ~irtfd)aftIid)feit bei8 jBetriebei8 
aus als aud) in ~nbettad)t ber )Berfled)tung mit ber $ritJatlVirtfd)aft. ~id)tigfte 
&runbIage einer e~aften jBettiebi8fü~rung ift bie jBud)fü~rungi baneben fte~en a15 
weitere IDlittel ber jBettieMfü~rung: Selbftfoftenbered)nung, 2eiftungi8ftatiftif, .\)aui8-
~alti8\)lan. 

7. m .. djddjtenbienf! beö ~eutfdjen ~eleinö füt öffenttidje unb "duate 
~üi'otge, ~erausgegeben bon $rofeHor $ omgfeit. 

13.3a~rgang 1932, mt.l, S.20-22 bringt bie 2eitfä~e ber )Bereinigung 
9lorblVeftbeutfd)er ~o~lfa~rti8ämter über: ,,'llie ~ufgaben ber ~nftaltsfürforge unter 
ben gegenwärtigen )Ber~ältniHen unb unter befonberer merMfid)tigung ber g:inan3-
not." - 'llie 2eitfä~e finb in einer Si~ung ber )Bereinigung 9lorbweftbeutfd)er ~o~l. 
fa~rtMmter aufgeftellt worben. Sie bringen aud) für bie metrieMfü~rung ber ~n
ftaIten bead)tlid)e .\)inweife. 
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5lluf 6.22 lUerben ,,2eitfiite für bie CMefl:altung ber \l3flegefiite in ~ranfen
anftaUen" tleröffentlid)t, bie tlom CMutad)terausfd)u\'3 füt baß öffentlid)e ~ranfen~aus
lUeien aufgefteHt linb. 

8. ~ie ~ill!oni"e, 3eitld)rift für lUeiblid)e ~iafonie. 
6.3a~rgang 1931, 6. 190ff. itonj'tantin ijtilf: 2aiengebanfen über ~nfl:alts

finan3en. 
~ie ~onferen3 inorblUeftbeutfd)er mutter~iiuier ~atte eine befonbere ~inan3- unb 

imirtld)afgfommiHion eingefett mit ber ~ufgabe, bie ~nftaltslelbftfoften ber ~iafo
niHen-mutter~iiuler 3U überprüfen. ~aburd) loHte material gelUonnen lUerben 3ut 
meurteilung ber ~rage, ob eine ~erabletung ber 6tationsgelber 3lUecfbienlid) lei ober 
nid)t. ~us ber inad)prüfung ber ~inan3gebarung ber mutter~iiufer lUoHte man ffiid)t
linien für bie imirtfd)afgfü~tUng ber ~nftalten gelUinnen. ~ieran anfnüpfenb nimmt 
ber merfaHer 3U ben ~ragen ber ~nftaltßfinan3ietUng 6teUung. \Er fteHt feit, ba\'3 bie 
mud)- unb ffied)nungßfü~rung in ben ein3elnen ~nftalten le~r tlerid)ieben fei. ~ls 
lUünld)enslUert lUirb be3eid)net, ba\'3 man bie ~nftaltsbud)fü~rung nad) erprobten unh 
ein~eitlid)en CMefid)tspunften einrid)te, um baburd) eine gelUiHe 6id)er~eit unb aud) 
tlor aUem mergleid)batfeit ber imirtfd)aftsfü~ung 3u er3ielen. ~ie merufung tlon 
~nfta1tßbud).6ad)tlerftiinbigen, bie ben ~nfta1ten bei ber (finrid)tung unb \l3rüfung 
ber imirtid)aftßfü~rung 3ur ~anb ge~en, lUirb als lUünld)enßlUert unb notlUenbig 
be3eid)net. 

9. mofo!omeion, miertelia~reßid)rift für srranfen~auslUefen. 6tuttgart: ~o~l. 
~ammer 1931. 2.3a~rg., 9lt.3. 

~as genannte 60nbet~eft bringt meittiige auß ber ~eber beutfd)er, engliid)er 
unb ftan3öfiid)er ~utoren. ~ß be~anbelt 3IUei ~ragenfom~lele, unb 3IUat aIß erften: 
merlUaltung unb imit1fd)aft, aIß 3lUeiten: mau unb ~intid)tung tlon 
~ranfen~iiufetn; 6.1074 finbet fid) eine 2itetaturübet!id)t übet baß ~tanfen
~außlUefen, in ber bie lUid)tigfte beutid)e unb ftembf~rad)ige 2itetatur über bie tler
id)iebenften ~ragen, bie mit bem ~anfen~außlUefen im 3ufammen~ang fte~en, 3u~ 
i ammengefteUt ift. 

~tud bon ,3<ultull !ae11l tn 2angenia13Q. 




