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Vorwort.

Dem Verein Deutscher Maschinenbau-Anstalten sei an dieser
Stelle der Dank des Verfassers fiir das groBe Entgegenkommen in
der Ueberlassung des umfangreichen Unterlagenmaterials fiir vor-
liegende Schrift ausgesprochen. Verfasser versucht, iiber die
deutsche Maschinenbau-Industrie hinaus allgemein den mo-
dernen ZusammenschluBtendenzen zum Zwecke der Verbesserung
und Verbilligung der Produktion nachzuspiiren, wie sie jetzt, dhn-
lich gerichtet, in der grandiosen Zusammenballung unserer west~
deutschen Schwerindustrie zum Ausdruck kommen.

Der Sturmlauf gegen Kartelle und Trusts und die wéhrend
der letzten Jahre in der breitesten Oeffentlichkeit ausgefochtenen
Angriffe, welche ihren Niederschlag bereits in entsprechenden
Regierungsverordnungen fanden, lassen es mehr als erwiinscht
erscheinen, mit aller Schédrfe der auBerordentlich weitver-~
breiteten Ansicht entgegenzutreten, daB die Kartelle nur In-
teressen~ und Preispolitik betrieben und nichts oder wenig fiir die
sachliche Forderung der Produktion tédten, iiberhaupt eine iiber-
lebte Wirtschaftsorganisation darstellten. Fiir die kartellierte In-
dustrie heiBt es deshalb heute, aus der nach guter alter Tradition
geiibten vornehmen Zuriickhaltung herauszutreten und zu betonen,
daB die Kartellbewegung als Produkt einer organischen Ent-
wicklung gerade heute als Organisationsfaktor unserer Volks-
wirtschaft im Sinne einer umfassenden Produktivitdtssteigerung von
entscheidender Wichtigkeit zu werten ist, und eine falsche
staatliche Einstellung den Kartellen gegeniiber
sich auf die Gesamtwirtschaft in verhdngnis-
vollster Weise auswirken muB.



Die Untersuchung der in den horizontalen Zusammen-
schliissen, speziell in den Kartellen und ihren neuesten
Fortbildungen ruhenden Moglichkeiten zur unmittel-
baren Forderung der Produktion hat sich Verfasser
deshalb zur Aufgabe gestellt. Ein wesentlicher Abschnitt vor-
liegender Schrift zeigt, wie weit die Wirtschaft selbst be-
reits den Weg unmittelbarer Produktionsférderung in diesem Rah-
men horizontaler Konzentrationsbewegung beschritten hat. Vor-
handene Zusammenschliisse werden dargestellt moglichst bis in
Einzelheiten durch Wiedergabe von Aufzeichnungen aus iiber-
lassenem Aktenmaterial, unveroffentlichten Druckschriften, von Or-
ganisations- und Arbeitspldnen, Exposés, Vertragsentwiirfen, Sat-
zungen, Gesellschaftsvertrdgen, praktischen Erfahrungen und der-
gleichen. Das weitgehende dankbar anerkannte Entgegen-
kommen in der Ueberlassung dieses Materials seitens der Herren
Dipl.-Ing. Seck und Schulz-Mehrin vom Verein Deutscher
Maschinenbau-Anstalten, den Vorstandsmitgliedern verschiedener
Fach- und Unterverbénde, der ,Kartellstelle des Reichsver-
bandes der deutschen Industrie“ sowie seitens der Direktoren
verschiedener Konzerne tragt hoffentlich dazu bei, der Arbeit
unmittelbar praktischen Wert zu verleihen.

Witten-Crengeldanz, Oktober 1926.

Westfalen

H. Miillensiefen.
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I. Produktionsférderung im Rahmen
horizontaler und vertikaler
Konzentrationsbewegung.

1. Begriffe und au3ere Erscheinungsformen.

Hebung der Produktivitit unserer Volkswirtschaft, vor allem
zwecks Steigerung unseres Exportes durch Verbesserung und
Verbilligung, kurz Férderung der Produktign ist das
Kernproblem der Wirtschaft unserer Zeit, damit das Gebot der
Stunde: bewuBte Erfassung durch industrielle Ge-
meinschaftsarbeit aller in der Wirtschaft vor-
handenen oder noch schlummernden produktions-
fordernden Krédfte.

Dem Verfasser scheinen produktionsfordernde Faktoren vor
allem auf dem Gebiete horizontaler industrieller Zusammen-
arbeit, speziell in den Kartellen und ihren neuesten Fortbildunﬁg}en
vorhanden zu sein. Ermoglichte die organisch aus der In-
dustrie herausgewachsene Kartellbewegung doch in dem kurzen
Zeitraum eines Menschenalters den Uebergang vom extremen In-
dividualismus, von der absoluten Isoliertheit der Unternehmer zur
Gemeinschaftsarbeit in immer fester organisierten Verbénden. Diese
Bewegung wurde damit zu einem Wirtschaftsfakior von ent-
scheidender Wichtigkeit in Richtung auf ein mehr oder weniger
vollkommenes und reibungsfreies Zusamm en arbeiten der ein-
zelnen Produktionsfaktoren. Die duBeren Erscheinungsformen dieser
Bewegung: Kartelle, Syndikate usw. haben somit sehr tief in der
heutigen Volkswirtschaft liegende Ursachen. Sie sind nicht will-
kiirlich von den Unternehmern geschaffen, sondern sie und ihre
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neuesten Weiterbildungen, die nachfolgend weitgehende Beachtung
finden sollen, sind notwendige Ergebnisse unserer ganzen wirt-
schaftlichen Entwicklung.

Riickblickend ist dabei festzustellen, daB die Wirkungen der
Kartellbewegung auf produktionswirtschaftlichem Gebiete in
der Zeit vor dem Kriege mehr unbewuBt als bewuBt aus-
gelost wurden. Wenn die Kartelle neben dem Zweck der Kon-
kurrenzregelung und der Schaffung neuer Absatzgebiete den der
technischen Vervollkommnung verfolgten und so die Ratio-
nalitdt durch Schaffung einer gewissen Stetigkeit in den Absatz-
und Produktionsverhéltnissen gefordert haben, so waren die da-
durch bewirkten Erfolge auf produktionswirtschaftlichem Ge-
biete zumeist Begleiterscheinungen einer.im wesentlichen auf den
Markt gerichteten Verbandspolitik. Die Kartelltdtigkeit lief hin-
aus auf eine ,Regelung') der Produktion in quanti-
tativer Richtung, einem Kommando iiber die zu produzierenden
Mengen, d. h. auf eine Regelung des Angebotes als Korrelat des
Absatzes".

Die Bedeutung der in der Vorkriegszeit vorhandenen erheb-
lichen Ansétze in Richtung einer moglichst rationellen Gestaltung des
Wirischaftsablaufes soll keineswegs verkannt werden. In der
Kartelliteratur noch wenig beachtet, nahm der Praktiker die durch
den ZusammenschluB in Kartellen gegebenen Moglichkeiten zur un-
mittelbaren Verbilligung und Verbesserung der Produktion wahr.
Es war beispielsweise in der Zeit vor dem Kriege, als im wesent-~
lichen eine Bekdmpfung und Unterbringung von U eb er produition
das Ziel war, rationelle Industriewirtschaft mitbestimmend: ImVer -
kehr bei der Berechnung nach Frachtparitdten, der Lieferung von
der frachtgiinstigsten Fabrik. So wurde beispielsweise Bayern
durch das Kalisyndikat mit sehr hochwertigen, mit relativ hohen
Frachtraten belasteten Salzen beliefert, wahrend Sachsen als Ab-
satzgebiet fiir die minder guten Qualitdten in Frage kam. Der
ZusammenschluB zu einem Gebietskartell ermoglichte es viel-
fach den einzelnen Werken, sich auf die fiir das jeweilige Absatz-
gebiet in Frage kommenden Erzeugnisse zu spezialisieren. Es
konnte auf diese Weise beispielsweise fiir die im Westen Deutsch-~
lands gelegenen landwirtschaftlichen Maschinenfabriken die Her-

) Tschierschky: ,Kartelle und Trusts*, Leipzig 1911.
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stellung von Maschinen mehr fiir den kleinbduerlichen Betrieb,
fir die im Osten gelegenen fiir den GroBbetrieb in Frage kommen.
Das Kontingentierungskartell oder das Preiskartell ent-
hob seine Mitglieder durch die Stetigung der Preise in sehr vielen
Féllen des Zwanges, sich durch immer neue Qualitdten und anders
geartete Ausfithrungen den Markt zu erhalten. Auch in der Pro -~
duktion war schon zum Teil rationelle Industriewirtschaft mit-
bestimmend:

Lieferverbédnde der Syndikate zwecks besserer Zusammen-
legung und Verteilung der Produktion, gemischte Werke im Schutze
der Kartelle, Verkaufskontore, um die Auftrdge nicht nur unach
Menge, sondern auch nach Art planwirtschaftlich zu verteilen —
Schiffsbaustahl-Kontor u. a.

Die verdnderte Wirtschaftslage der Kriegs- und Nachkriegs-
zeit erweckte in der Kartellbewegung schlummernde Kréfte zu
bewuBtem, tatigem Leben. In organischer Weiterbildung
spannt diese neue Entwicklungserscheinung die Kartelle und die
ihnen &hnlichen horizontalen Zusammenschliisse in den Dienst der
notwendigen Oekonomisierung der Volkswirtschaft durch Ratio-
nalisierung des Markt- und des Produktionsprozesses.

Der Umstand, daB die Anfdnge dieser planméBigen direkten
Forderung der Produktion durch Kartelle zeitlich zusammenfailen
mit dem Siegeslauf der vertikalen ZusammenschluBbewegung, deren
Hauptmotiv ebenfalls in einer Rationalisierung des Produktions-
prozesses liegt, macht die Abgrenzung der Produktionsférderung
im Rahmen der horizontalen Konzentrationshewegung gegen-
iiber der im Rahmen vertikaler Konzenirationsbewegung not-
wendig.

Die tabellarische Uebersicht am Ende dieses Abschnittes stellt
die duBeren Erscheinungsformen der horizontalen und
vertikalen Konzentrationsbewegung zum Zwecke ihrer begriff-
lichen Bestimmung gegeniiber. Es wird in ihr in der
iiblichen und bisher zutreffenden Weise mit Liefmann unter-
schieden zwischen Unternehmerverbéinden (Kartellen, Syndi-
katen) als monopolistische Zweckverbidnde gleicher oder nahe ver-
wandter Unternehmungen auf vertragsmiBiger Grundlage und
Unternehmergesellschaften (Fusionen, Trusts, Konzernen) als
Unternehmerzusammenschliisse auf finanzieller Grundlage.



—_— 10 —

Ueber die Kartellorganisation selbst wird hier bei der Fiille
der Erdrterungen in der Literatur, sowohl was ihre Entstehung,
Verbreitung, Ziele usw. anbelangt, hinweggegangen, da dieses als
bekannt vorausgesetzt wird. Die Begriffe werden in dem iiblichen
von der wissenschaftlichen Literatur verwandten Sinne benutzt.
Der praktische Teil vorliegender Untersuchung zeichnet jedoch u. a.
auch Zusammenschliisse (Spezialisierungs-Fertigungskartelle), die
zeitlich der neuesten Wirtschaftsepoche angehoren und die deshalb
bei den alten Definitionen noch keine Beriicksichtigung fanden. Es
ist deshalb notwendig, in diesen Fallen von der begrenzten, fiir die
meisten ,,Unternehmerverbénde” allerdings auch heute - noch zu-~
treffenden Zweckbestimmung der monopolistischen Be-
herrschung oder Beeinflussung des Marktes auf vertraglicher Grund-
lage abzusehen und das Kartell zu charakterisieren als?) vertrag-
liche Vereinigung von selbstindig bleibenden Unternehmern
derselben oder nahverwandter Wirtschaftszweige zum Zwecke der
Hebung und Forderung ihrer wirtschaftlichen Lage durch gemein-
same Regelung ihrer Wirtschaftstitigkeit.

Grundsétzlich wird jedoch an den alten, in der Literatur
iiblichen Definitionen wie denjenigen Liefmanns festgehalten und
die Moglichkeit ihrer Anwendung auf die neuesten Organisations~
formen spater im Einzelfalle untersucht. Es konnen, wie in
der Literatur fast iiberall gebiihrend hervorgehoben wird, die
wissenschaftlichen Definitionen bei der Mannigfaltigkeit und Viel-
gestaltigkeit der Organisationsformen im Wirtschaftsleben den In~
halt dieser nur in groBen Ziigen begrifflich in Formen fassen.
Ferner ist ,,in2?) der Praxis der Inhalt des Begriffs ,Kartell" ein
flieBender, so daB jederzeit neue Spielarten der Organi-
sation zu konstruieren sind und eine Untersuchung von Fall zu Fall
ganz unerldBlich ist, wobei wissenschaftliche Definitionen nur
Fithrerdienste zu leisten vermogen®.

Folgende tabellarische Uebersicht?) stellt die hauptsachlichsten
Konzentrationsbegriffe in der Bedeutung, in welcher sie in dieser Ar-~
beit gebraucht werden, gegeniiber:

1) vergl. auch B6 hmer: .Die Forderungen einer Ertragssteigerung und der
derzeitige Stand der Universal- und Fachvereinheitlichung in der deutschen Eisen-
und Maschinenindustrie®. Dissertation K&ln 1922, S. 93.

) Tschierschky: ,Kartelle und Trusts®.

3) yvergl. auch Tross: ,Der Aufbau der Eisen- und eisenverarbeitenden In-
dustrie-Konzerne Deutschlands®. Berlin 1923.



Konzentration
zum Zwecke

1.
der Marktbeherrschung
auf derselb en Produktionsstufe

horizontale Konzentration
Koalition

a) Unternehmerverbédnde:
Syndikate,
Kartelle,
Konventionen,
Pools
usw.

b) Unternehmergesellschaften:
Trusts,
Fusionen,
Konzerne,
Interessengemeinschaften,
USW.

2.
der Marktunabhingigkeit
von verschiedenen aufeinander
angewiesenen Produktionsstufen
vertikale Konzentration
Kombination

a) Unternehmergesellschaften:
Konzerne,
Kontrollgesellschaften,
Beteiligungsgesellschaften,
Interessengemeinschaften,
usw.

b) Unternehmerverbénde, soweit sie sich durch
vertragliche Abschliisse mit Unternehmerver-
bdnden oder Einzelwerken der Vor~ oder
Nachstufe ihrer Produktion vom Markte un-
abhé@ngig machen.
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2. Kritische Gegendberstellung der produktions~
fordernden Wirkungen horizontaler
und vertikaler Konzentrationsbewegung.

In der kritischen Stellungnahme zu beiden Konzentrations-
methoden ist zu untersuchen, welche von beiden eine groBere For-
derung der Produktion, d. h. Verbilligung und Verbesserung der-
selben verbiirgt. Hierbei darf der Blick jedoch nicht ausschlieBlich
auf das produktionswirtschaftliche Gebiet gerichtet und die
Untersuchung nicht dadurch begrenzt werden, daB lediglich die
Wirkungen auf diesem Gebiete gegeniibergestellt werden. Der
vielleicht zu dieser Auffassung fithrende Ausdruck ,,Produktions'-~
forderung umfaBt, wie schon betont, weitergehende Aufgaben.
Die Wirkungen beider Konzentrationsmethoden auf die Rationali~
sierung des Gesamtablaufes unserer Wirtschaft gilt es zu er-
kennen und kritisch gegeniiberzustellen! Neben die Aufgabe der
Verbesserung und Verbilligung des Produktionsprozesses tritt
somit als ebenso wichtige, fiir die Frage des deutschen Exportes
besonders bedeutungsvolle Aufgabe die der Rationalisierung des
Absatzprozesses. Und zwar durch Schaffung von gemeinsamen
Absatzorganisationen, um einerseits einen mdglichst reibungslosen
Ablauf des Absatzprozesses durch Vermeidung gegenseitiger Kon-
kurrenz auf dem Weltmarkte zu gewdhrleisten, andererseits durch
diese groBziigige Gemeinschaftsarbeit fiir eine steigende Unter-
bringung deutscher Exporterzeugnisse zu sorgen. Denn:

»Die?) organisatorisch genialste Steigerung und Verbilligung
der Produktion miindet in einer 6konomischen Sackgasse, an deren
Ende schwere privatwirtschaftliche und volkswirtschaftliche Ver-
luste stehen, wenn es nicht gelingt, ihnen parallel zugleich fiir
eine entsprechende fortdauernde gesicherte Unterbringung der
Erzeugnisse im In- und Auslande zu sorgen. Gerade Absatzorgani~
sationen im Auslande sind heute fiir einen einzelnen Unternehmer
kaum durchfithrbar . . . . . “

Wie l6sen nun die horizontale und die vertikale Konzen-
{rationsmethode diese Aufgaben, die wir 1. auf dem Gebiete der
Produktion, 2. auf dem Markte erkannten?

) Tschierschky: ,Zur Reform der Industriekartelle®.
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Auf dem 1. Gebiete, dem der Produktion, ist im Hin-
blick auf die schon gelosten Aufgaben in der Zeit bis zum Kriege
festzustellen, daB die den vertikalen Konzentrationsgedanken ver-
tretenden Organisationen ihr Hauptaugenmerk bewuBt auf dieses
produktionswirtschaftliche 1) Gebiet gerichtet haben. Die Wir-
kungen der Zusammenfassung mehrerer verschiedener Produktions-
stadien zu einer wirtschaftlichen Einheit liegen auf inner wirt-
schaftlichem Gebiete und betreffen die innere Struktur, wéhrend
sich die Ziele und dementspreehend auch die Wirkungen der hori-
zontalen Konzentrationsmethode, vornehmlich in Kartellen, Syndi-
katen und Konventionen, den Unternehmerverbdnden, verwirklicht,
mehr auf das duBere Verhalten ihrer Mitglieder erstrecken, um
ihre tausch wirtschaftliche Tétigkeit zu regeln. Es bietet somit
der kombinierte ZusammenschluB ohne Zweifel die Voraussetzungen
fiir einen erhohten Export deutscher Erzeugnisse durch die Ratio-
nalisierung des Produktionsprozesses.

Der Sozialist Wissel,?2) Reichswirtschaftsminister a. D.,
erkennt die Begriindung zu diesen Zusammenschliissen in der ,Not-
wendigkeit, unter allen Umstdnden durch mdglichste Verbilligung
der Produkte den Export zu erzwingen* an. ,In allen diesen Zu-
sammenschliissen, auch wenn nicht das Kapital Stinnes’ dahinter
steht, sehen wir die Pléne Stinnes’, wie er sie in seinem ,,Sozi-
alisierungsvorschlag* vom Oktober 1920 niedergelegt hat, mit der
zugrunde liegenden Tendenz einer positiven Produktionspolitik: die
Bildung von ,,natiirlichen Interessengemeinschaften zwischen Kohle,
Eisen, Stahl und Weiterverarbeitung bis zur hochsten Verfeinerung
zum Zweck der groBmoglichsten Produktivitdt, zur Herab-
driickung der Selbstkosten auf das nur irgend zu errei-~
chende niedrigste MaB . . . . . Es ist nicht zu bestreiten, daB die
vertikale Gliederung zu einer Produktionssteigerung und zu einer
Produktionsverbilligung fithren wird. Sie ermdglicht in vielen Féllen

H Schacht: . Trust oder Kartell?* Preuf. Jahrb. Bd. 110 1902, S. 5/6: ,,Der
Trust sucht sein Ziel zu erreichen durch die Gkonomische Konzentration in der
Fabrikation und in der Verwaltung: Es sind die auf die moglichste Héhe
getriebenen Vorteile des GroBSbetriebes, welche beim Trust zu einer sténdigen
Verbesserung und Verbilligung der Produktion fithren ...* Anders das
Kartell! . ... Ziel der Kartelle .eine der Wirklichkeit moglichst nahe kommende
Beurteilung des Marktes, der Absatzverhiiltnisse. der Aufnahmefihigkeit
und deren Bewegung®.

?) Kritik und Aufbau“. Ein Beitrag zur Wirtschaftspolitik der letzten zwei
Jahre. — Rede vom 14 Oktober 1920 auf dem Parteitag der Mehrheitssozialdemo-
kratie in Cassel. (Nach dem stenogr. Bericht im Parteitagsprotokoll.)
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ein viel produktiveres Arbeiten, eine viel bessere, keinen Schwan-
kungen unterworfene Ausnutzung der Produktionsmittel, Ersparung
der Transportmittel, schlieBt Handels- und Zwischengewinne, nicht
nur in den verbundenen Produktionsstufen, sondern auch im Aus-~
tausch der Waren zwischen den einzelnen vertikalen Wirtschafts-~
trdgern aus. Deshalb auch wird diese Organisationsform sich da
durchsetzen, wo die Grundbedingungen fiir sie gegeben sind. Auch
in der rein sozialistischen Gesellschaft ist dieser Zusammenschlub
unvermeidlich, denn er entspricht geradezu elementar wirkenden
Entwicklungstendenzen."

Trotz Anerkennung dieser von den kombinierten Betrieben
gelosten und noch zu lésenden produktionstechnischen Aufgaben
glaubt Wissel mit Tschierschky, Troltsch u. a. jedoch in bezug auf
eine planméBige groBziigige Rationalisierung des Produktions-~
prozesses den Wert der in der horizontalen Konzentrations-
bewegung vorhandenen produktionsiérdernden Faktoren, auf die im
II. und III. Abschnitt eingegangen wird, hoher anschlagen zu
Hiiissen:

,»Beim1) vertikalen ZusammenschluB konnen fiir die Eisen-
industrie, die Kohle, fiir die das Eisen und den Stahl verarbeitenden
Glieder diese Stoffe verbilligt werden. Und damit auch die Fertig~
fabrikation. Das mag ganz erheblich sein, es mag fiir die betref-
fenden Wirtschaftskonzerne die Konkurrenzféhigkeit auf dem Welt-
markte erhthen und ihnen damit einen wesentlichen Vorsprung
vor ihren Konkurrenten verschaffen. Was aber wird mit den
Betrieben, die nicht in dieser Lage sind? Sollen sie von diesen
iiberméchtigen Gebilden tot konkurriert werden? Und was
dann? .. .. Die vertikale Zusammenfassung ist nicht im-
stande, die Produktivitédtssteigerung herbeizufiihren, die wir brau-
chen, da es eine zu groBe Anzahl von Betrieben gibt, die aus der
Organisation herausfallen.... Dagegen ist beim hori-
zontalen ZusammenschluB eine Normalisierung, Typisierung
und Serienbau moglich, der eine erhebliche Steigerung der
technischen Leistung und bessere Ausniitzung der Anlagen
und dadurch Verbilligung der Produktion gewdhr-
leistet.”

1) Wissel a. a. O.
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In demselben Sinne &uBert sich Tschierschkyl). Er denkt dabei
wie Wissel an die Hauptmasse der deutschen Industrie, die Klein-
und Mittelbetriebe, deren Vorhandensein in so groBer Zahl fiir die
deutsche Industriewirtschaft typisch, zugleich aber auch lebens-
notwendig ist:

w + - .. Vorbilder?) sind in gewissem MaBe gegeben in den
gemischten GroBunternehmen. Hier bietet die bereits weitgehend
durchgefithrte horizontale und vertikale Zusammenlegung, die seit
dem Kriege eine besonders starke Entwicklung genommen hat,
den natiirlichen Boden, auf dem sich jede produktions- und absatz-
technische Verbesserung und Verbilligung gewinnen 1dBt. Die
groBe Masse der Industrien wird sich aber die erforder-
lichen Grundlagen erst neu zu -schaffen haben, wobei sie schon
mangels anderer organisatorischer Moglichkeiten auf die ent-~
sprechend zu modifizierenden Kartellformen wird zuriick-
greifen miissen."

Das Herausfallen einer groBen Anzahl von Betrieben aus der
vertikalen Organisation 14Bt sie zugleich keine befriedigende Lo~
sung fiir die auf dem 2. Gebiete, dem Markte, liegenden
Aufgaben bieten, die wir in einer Rationalisierung des Absatz-
prozesses vornehmlich durch Vermeidung gegenseitiger deutscher
Konkurrenz auf dem Weltmarkte erkannten.

Auf Grund dieser der vertikalen Konzentration eigentiimlichen
Tendenzen, die sich der Entwicklung unserer Wirtschaft in
Richiung weiterer dem technischen Fortschritt nicht schadender
Konkurrenzregulierung entgegenstellen, sieht Troeltsch ,,in3) den
MaBnahmen der vertikalen Konzentrationsmethode, wie genial
durchdacht und durchgefiihrt sie sein mogen, eine Verschér-
fung des Wettbewerbs und in diesem Differenzierungs-
prozeB zugleich auch privatwirtschaftlich eine Gefahr fiir die Pro-
duzenten selbst®.

Diese mit der Verschédrfung des Wettbewerbs verbundene
Gefahr im Verein mit den schweren volks- und privatwirtschaft-

1) Vergl. Schacht: Preuli. Jahrb. Bd. 112 1903, S. 153: ,.Tschierschky steht
auf dem einen, ich auf dem anderen Standpunkt. Tschierschky will moglichst
viele selbstiindige Einzelunternehmer erbalten, ich dagegen sehe in der Entwick-
lung zum Grofibetrieb keine soziale Gefahr.”

Y Tschierschky: ,Zur Reform der Industriekartelle®, S. 82.

3 Troeltsch: ,Die deutschen Industriekartelle vor und seit dem Kriege®.
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lichen Verlusten, hervorgerufen durch Steigerung und Verbilligung
der Produktion ohne gleichzeitige planméBige Unterbringung der-~
selben, lassen Tschierschky wie Pohle zur volkswirtschaftlich giin-
stigsten Losung der absatztechnischen Frage fiir die Organisation
unserer Industrie in horizontaler Richtung eintreten:

oFirt) mich ist auf Grund bisheriger Untersuchungen kein
Zweifel, daB der Trust wohl auch die Vorziige, aber in noch
hoherem Grad die Nachteile des kapitalistischen GroBbetriebes im
Sinn eines rast- und riicksichtslosen Vorwdértsdringens petrifiziert,
wihrend die Politik des Kartells weit mehr dahin strebt, zu
ziigeln, zu verteilen. Der Weltmarkt wiirde, von groBen nationalen
Trusls beherrscht, weit ausgreifende Preis- und Absatzkémypfe,
gefithrt bis aufs Messer, erleben. Denken wir uns aber aufs
internationale Gebiet die Organisationsfrage erweitert, so muB auch
die einfache Kartellorganisation leistungsfdhiger und schlieBlich
nicht weniger durchfiihrbar erscheinen als der Trust. (Lehrreich
ist in dieser Hinsicht die Geschichte des ,,Schiffahrtstrusts”, der
durch die besonnene Haltung der deutschen Gesellschaften jetzt
ein internationales Kartell darstellt.)"

»Die Gefahr,2) daB die Depression von einer allgemeinen
Ueberproduktion begleitet wird, kann dabei durch Organisation
der Produktion in Kartellen und é&hnlichen Verbdnden vermieden
werden.*

Ueber rein privatwirtschaftliche Nachteile der vertikalen Ver-
kaufsorganisationen #uBerte sich der Vorsitzende eines Kartells, dem
mit einem Teil seiner Produktion das vertikal aufgebaute Krupp-
Unternehmen angehort, dahing‘ehend, daB sich fiir die Leiter dieser
Verkaufsorganisationen aus dem Umstande groBe Schwierigkeiten
ergdben, Erzeugnisse der verschiedensten Branchen anbieten zu
miissen: Ndhmaschinen, Kinematographen, Motorrdder usw. Kla-
gen der Kundschaft, namentlich der des Auslandes, iiber mangelnde
Fachkenntnis der Verkdufer, wiren die Antwort auf diese Schwie-
rigkeiten, die bei der horizontalen Verkaufsgemeinschaft durch die
ins einzelne gehende Kenntnis der Erzeugnisse bei den Verkdufern
nicht vorhanden sind.

H Tschiersechky: ,Kartelle und Trusts®
2) Pohle in Tschiersehky: ,Kartelle und Trusts®.
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3.Von der Kartell- zur Trust- (Konzern-) Wirtschaft?

Nach der kritischen Gegeniiberstellung der produktionsfir~
dernden Wirkungen der horizontalen und vertikalen -Konzen-
trationsbewegungen auf produktions- wie absatztechnischem Ge-
biet soll jetzt Stellung genommen werden zu dem Schlagwort:
Von der Kartell- zur Trust- (Konzern-) Wirtschaft! Die in riesen-
haftem, schwindelerregendem AusmaBe vor sich gegangene ver -
tikale Zusammenballung der Wirtschaft erweckte in sehr Vielen
die Ansicht, daB eine Produktionsforderung im Rahmen horizon-
taler Konzentrationsbewegung nicht mehr den Entwicklungs-
tendenzen unserer heutigen Wirtschaft entsprdche. Es ist deshalb
zu untersuchen, ob der namentlich in der Nachkriegszeit zum
vollen Durchbruch gekommene vertikale Konzentrationsgedanke
wirklich die Tendenz hat, das deutsche Wirtschaftsleben auf die
leizte Stufe der kapitalistischen Wirtschaftsweise, auf ein trust-
dhnliches, d. h. vertikal aufgebautes Wirtschaftssystem umzustellen,
die Kartelle dementsprechend als iiberlebte Wirtschaftsorgani~
sationen immer mehr von ihrer Bedeutung verlieren und somit
letzten Endes die Untersuchung der Frage einer Produktionsférde-
rung im Rahmen des horizontalen Zusammenschlusses ohne
praktischen Wert ist.

In seiner Schrift: ,Die notwendige Entwicklung der deutschen
Industrie zum Trust verleihnt Harmening?!) dieser Ansicht Aus-
druck: ,,Ich behaupte, in einem Wirtschaftskampfe, wie er bereits
entbrannt ist und immer schérfer in der Zukunft entbrennen wird,
reicht die bloBe Kartellierung der Industrie nicht aus, sondern
nurder Trust kann helfen".

Dr. Fr. Sleyer?) stellt ferner fest: ,Das ,freie Spiel der
Kréfte" beginnt wieder stédrker fithlbar zu werden. Derart gerét
auch das aus der Zeit der Kartelle, Syndikate und monopolistischen
Verkaufsgemeinschaften geborene wirtschaftliche Kréftedreieck ins
Schwanken. Wenn aber nicht alle Zeichen triigen, stehen wir

1) Ebenso: Schacht a. a. O, S.17: .Kartell bedeutet Stillstand und Riick-
schritt der Produktion, bedeutet Schwichung im internationalen Konkurrenz-
kampfe, erhohte Einseitigkeit in der Verteilung des Wohlstandes. Trust bedeutet
Fortschritt der Produktion, Stirkung im internationalen Wetthewerb, vielseitige
Verteilung des Einkommens*, Ferner: ,Der Stahltrust®. Preufl. Jahrb. Bd. 112,
8. 525; .Kartell ist Morphium, Trust ist Lebenselixier.

?) Dr. Fr. Sleyer: .Rationelle Produktion in der Maschinenindustrie.“ Deut-
sche Bergwerkszeitung Nr. 59, Miirz 1924.
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heute an dem Scheideweg der wirtschaftlichen Organisationsformen.
Das Zeitalter der Trusts, aus der Not der Zeit geboren,
wird beginnen.”

Es werden hier von Harmening und Sleyer wie iiberhaupt von
den Anhéngern ihrer Ansicht die mannigfachen realen Gegeben-.
heiten und daraus resultierenden Bedenken iibersehen, die gerade in
der deutschen Industriewirtschaft fest verankert sind, um eine
Amerikanisierung unserer Wirtschaft im Sinne der Beherrschung
durch einige groBe zu Trusts gewordene Konzerne zu verhindern.

Mit Tschierschky und Wissel wurde schon hingewiesen auf
die volkswirtschaftlichen Gefahren der sich aus fortschreitender
Vertikalisierung ohne entsprechende horizontale Verstdndigung
ergebenden ,,bis aufs Messer gefiihrten” Konkurrenzkdmpfe, da-
durch ausgeltst, daB die Konzerne immer nur einen Ausschnitt
einer Branche umfassen.

Im Hinblick auf die darauf beziiglichen Verhéltnisse in einer
unserer wichtigsten Exportindustrien, der Elektro-Industrie, weist
Lenders?) darauf hin, daB ,,vor dem Weltkriege und in der
Nachkriegszeit die beiden Hauptkonzerne besonders auf dem Ge-
biet der reinen Verkaufstdtigkeit als schédrfste Konkurren-
ten auf dem Weltmarkte auftrdten, und fordert deshalb, ,,daB
die deutsche Elektroindustrie in ihrer Gesamtheit, besonders die
zwei Hauptkonzerne, im Hinblick auf den Auslandsabsatz geschlos-
sen auftreten . ... Der ZusammenschluB ihrer Verkaufsorgani-
sation wiirde wesentlich zu ihren Erfolgen auf dem Weltmarkte
beitragen. Gegeniiber dem KonzentrationsprozeB der englischen
und amerikanischen Elektroindustrie, deren Ziel, wie die ungeheuren
Exportorganisationen zeigen, das Weltmonopol ist, muB es eben-
falls das Bestreben der deutschen Elekiroindustrie sein, sich zu~
sammenzuschlieBen.*

Das ,,Herausfallen vieler Betriebe aus der vertikalen Organi~
sation“, begriindet in der Struktur gerade unserer deutschen In-
dustriewirtschaft, in der unendlichen Vielheit, Vielgestaltigkeit und
vor allem notwendigen individuellen Verschiedenheit unserer Pro-
duktionsstatten, 14Bt zugleich im Hinblick auf die Auswirkungen

) Lenders: ,Die Absatzorganisation der deutschen Elektro-Industrie®.
Dissertation C6ln 1922, S. 103.
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in die Zukunft die Grenzen gerade der vertikalen Konzentrations-
moglichkeit gegeniiber der horizontalen scharf hervortreten.

Betrachten wir ferner den Aufbau der schon vorhandenen
Konzerne oder konstruieren wir uns den Aufbau der sich aus immer
weiter fortschreitender Vertikalisierung ergebenden Konzerne, so
erkennen wir, daB diese Entwicklung zu immer riesigeren Kon-
zernen zugleich die zwingende Notwendigkeit einer horizon-
talen Gliederung in sich birgt: 1)

»Bei der theoretisch mdglichen strengen Unterscheidung
zwischen horizontalen und vertikalen Konzernen muB beobachtet
werden, daB die Entwicklung weitergegangen ist; die bedeutenden
Konzerne der Eisen- und weiterverarbeitenden Industrien sind ver-
tikal und horizontal zugleich aufgebaut.”

Fiir den inner wirtschafilichen Verkehr des Konzerns be-
dingen produktionstechnische Griinde die auf Besitz beruhende
horizontale Gliederung. DaB auch absat ztechnische Griinde nicht
nur fiir das End- (Fertig-) Fabrikat, sondern auch fiir den Rohstoff
und das Halbfabrikat die treibenden Kréfte zur horizontalen, auf
vertraglicher Bindung beruhenden Verstédndigung sein konnen, zeigt
die schematische Darstellung eines durch vertikale Konzentration
geschaffenen, auf dem Rohstoffunternehmen aufgebauten Konzerns,
der in Deutschland gegeniiber den von der Fertigindustrie und vom
Handel gefithrten Konzernen eine iiberragende Stellung einnimmt:

¢ Fertigfabrikate

a Rohstoff :///////////////////

DaB auch der im Sinn des vertikalen Zusammenschlusses ideal
aufgebaute Konzern

Verkaut

auf den freien Markt
angewiesen.

[ Fertigfabrikate
b Halbfabrikate
a Rohstoff

1) Tross: .Der Aufbau der Eisen- und eisenverarbeitenden Industrie-Konzerne
Deutschlands®.
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zum Zwecke des moglichst reibungslosen Ablaufes der Gesamt-
wirtschaft zur horizontalen Verstdndigung fiir das Fertigfabrikat
driangt, wurde schon angefiihrt.

Eine auBerordentlich scharfe Grenze dieser Entwicklung, des
»Zuges zum Trust”, zugleich wohl auch die groBte sozial- und
industriewirtschaftliche Gefahr diirfte in der systematischen Ver-
nichtung der technisch hochentwickelten Mittelindustrie liegen, die
mit ihrer auf ausgesprochener individueller Grundlage beruhenden
Anpassungsfihigkeit zweifellos auch in Zukunft den wichtigsten
Hebel fiir groBte Kreise, namentlich fiir unsere Verfeinerungs-
industrie bildet, nicht zuletzt auch fiir den internationalen Weit-~
bewerb.

Der englische Nationaldkonom Alfred Marschall,!) gegen-
wiirtig wohl der beriihmteste anglosprachliche Vertreter auf dem
QGebiete praktischer Volkswirtschaftslehre, nahm Ende 1919 in
seinem Werk ,Industry and trade zu dieser Streitfrage Stellung,
die auch in GroBbritannien infolge des Auflebens der kapitalisti-
schen Organisationen sehr aktuell geworden war:

,»Es ist wahr, daB gigantische Unternehmungen allein einigen
der brennendsten Aufgaben der Jetztzeit gewachsen sind. Soweit
aber ihre Gegenwart nicht durch technische Erwégungen ge-
fordert wird, diirfte der unmittelbare EinfluB ihrer GroBe, der aus
einer fiberschnellen Verbreitung ihrer Herrschaft folgt, mit einem
zu hohen Preise erkauft werden: dem Werte jener freien Indi-
vidualitdt, die Britannien groB gemacht hat. Alles Lob muB der
konstruktiven Arbeit der deutschen Kartelle gezollt werden.*

Ebenso erinnert Katz?) ,,an die groBe Menge der Unter-
nehmungen der Klein- und Mittelindustrie, die nicht in das Ge-
bdude eines vertikal aufgebauten Konzerns hineinpassen . . . .
wéhrend die Rationalisierung, vor allem durch das Mittel der
Spezialisierung, durch horizontale Konzentration die Mittel-
und Kleinbetriebe als selbstdndiges und gelenkes Werkzeug
in der Hand des Unternehmers 148t, was von weittragender Be-
deutung fiir die Produktionsstufen ist, die dem Markte am néchsten
stehen und im Produkt hochwertige Arbeit festlegen . ... Die

1) angefiihrt in: ., Kartell-Rundschau* 1920 Heft 9/10.

) Katz: .Die Rationalisierung der deutschen Fertigindustrie*, Dissertation
Freiburg 1922.
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organische Entwicklung scheint dahin zu fithren, daB der Gedanke
der Rationalisierung immer mehr von der kaufménnisch-technischen
Seite zu verwirklichen gesucht wird, die finanzielle Verbindung
dagegen von ihrer iiberragenden Bedeutung verliert und nur noch
die Stellung eines Mittels zum Zweck hat.”

Schulz-Mehrin,?) der zu der Frage ,Zentralisierung
und Dezentralisierung* Stellung nimmt, glaubt ebenfalls, daB , die
bekannte These, nach der die wirtschaftliche Entwicklung uvnauf-
haltsam dem kapitalistischen zentralistischen GroBbetriebe zustrebt
und der kleine Mittelbetrieb zum Untergang verurteilt sei, der
Berichtigung bedarf. Mehr und mehr scheint sich eine zweite
Entwicklungsrichtung herauszubilden, bei der die bekannten Vor-
teile des GroBbetriebes durch entsprechenden ZusammenschluB der
Klein~ und Mittelbetriebe erreicht werden sollen, wéhrend gleich-
zeitig versucht wird, die unleugbaren Nachteile des GroBbetriebes
zu vermeiden. Noch steht diese Entwicklungsform im Anfang,
aber sie 1Bt doch bereits erkennen, was in der wirtschaftlichen
Entwicklung immer wieder festgestellt werden muB, daB die Mog-
lichkeiten des wirtschaftlichen Fortschritts und der planvolleren
Gestaltung der Wirtschaft so mannigfaltig sind, daB es vermessen
ist, die Entwicklungsrichtung auf ldngere Zeit hinaus voraussagen
zu wollen.”

Diesen Gedanken, daB die horizontale Konzentration und spe-
ziell die Kartelle als Haupterscheinungsform ihre Bedeutung noch
nicht verloren haben, sondern lediglich die Nachkriegszeit mit
ihrem Warenhunger, wodurch fast jeder Fabrikant Monopolist
wurde, die Beachtung von diesen fiir die Hausseepoche -—
scheinbar — nicht notwendigen Organisationsformen abziehen
konnte, formulieren Tschierschky wie Liefmann dahin, daB
»die Kartelle das Fundament unserer industriellen Wirtschafts-
fithrung bleiben* wiirden.

»Lediglich ?) die Inflationskonjunktur der Nachkriegszeit lieB
das Problem der Anpassung von Produktion und Absatz an Be-

) Schulz-Mehrin:,Formen des Zusammenschlusses von Unternehmungen
zwecks Verbesserung und Verbilligung der Produktion®, Berlin 1921. Seite 30/31.
?) Liefmann: ,Kartelle und Trusts® S.193. Vergl. die neueste Stellung-
nahme zu dieser Frage in der Sondernummer der ,,Kélnischen Zeitung* zur Kélner
Messe vom 11, 5. 24: ,Vor dem Kriege pflegte man in Deutschland vielfach die
Kartelle und die Trusts einander gegeniiberzustellen und sprach namentlich
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deutung zuriicktreten . . . . Die Gestaltung der Wechselkrise for-
derte den Export. In solchen Zeiten freten die Kartelle an Bedeu-
tung zuriick hinter den spezifisch kapitalistischen Problemen,
den Organisationsproblemen innerhalb der Unternehmungen . .
Ich glaube nicht, daB die Konzerne auf die Dauer den Kartellen
viel Abbruch tun werden. Monopolistische Zusammenfassungen der
ganzen Industrie, also eigentliche Trusts, sind nur in kleineren
Unternehmungszweigen moglich. Wo aber mehrere groBe Unter-
nehmungen oder Konzerne nebeneinander bestehen, und wo
daneben, wie in Deutschland in der Regel, noch eine gr6Bere Zahl
von mittleren und kleineren Unternehmungen vorhanden ist, werden
die Kartelle ihre Bedeutung behalten.”

Als letzies Argument fiir die Einseitigkeit der Auffassung, die
in dem Schlagwort: Von der Kartell- zur Trust~ (Konzern-) Wirt-
schaft! zum Ausdruck kommt, seien neben die Worte des Wirt-
schaftstheoretikers diejenigen des Praklikers, eines Meisters, ja des
deutschen Meisters auf dem Gebiete industrieller Konzentration
gestellt, der, in Jahrzehnten rechnend, um diese dem allgemeinen
Denken und Fiihlen vorauseilte und dessen Tatkraft sich in solchem
AusmaBe auswirkte, daB durch sie die vertikale Konzentration zum
vollen Durchbruch kam, diese Wirtschaftsepoche mit seinem Namen
fir immer verbindend. Gelegentlich einer Debatte im wirtschafts-~
politischen AusschuB des vorldufigen Reichswirtschaftsrates erklarte
Hugo Stinnes: ,Vertikale Organisationen sind auch Kinder
ihrer Zeit. Wenn Sie kein Geld und keine Ware haben, dann wer-
den Sie vertikal organisieren, damit Sie Geld und Rohmaterial
sparen, indem Sie die Produktion aufeinander einstellen, um mit
moglichst wenig Mitteln und Geld auszukommen. Wenn Sie im
UeberfluB schwimmen, was eines Tages wohl auch wieder der Fall
sein wird, dann wird die horizontale Organisation sich in den Vor-
dergrund schieben. Ich selbst habe sehr eifrig an den horizontalen
Organisationen mitgewirkt, die wir in der Vorkriegszeit hatten,
und ich hoffe, wenn ich lange genug lebe, auch noch einmal um-
satteln zu diirfen.”
in der Montanindustrie von einer Entwicklung von den Kartellen zum Trust.
Anstelle der Trusts ist jetzt der Begriff Konzern das Modewort geworden, und
wie man frither davon sprach, daf die Trusts die Kartelle verdringen werden,

so0 wird jetzt behauptet, daB die Konzernbildung an wirtschaftlicher Bedeutung
die Kartelle weit iiberrage .. .."



II. Begrift der Produktionsf6rderung
im Rahmen der Kartellpolitik.

1. Mittelbare Produktionsférderung.

Nachdem im ersten Abschnitt der Arbeit eine Abgrenzung
und kritische Gegeniiberstellung der Produktionsférderung im Rah-
men horizontaler Konzentrationsbewegung gegeniiber der im
Rahmen vertikaler Konzentrationsbewegung vorgenommen
wurde, wird im vorliegenden Abschnitt grundséatzlich Stellung
genommen zu dem Begriff der Produktionsférderung im Rahmen
der Kartellpolitik.

Dabei ist es notwendig, zwischen den Begriffen mittel-
barer und unmittelbarer Produktionsférderung zu unter~
scheiden und beide scharf voneinander abzugrenzen. Diese Unter~
suchung befaBt sich lediglich mit dem Begriff der unmittel-
baren Produktionsforderung. Alle die Fragenkomplexe, die mit
dem Begriff mittelbarer Produktionsférderung zusammen~
héngen, werden grundsédtzlich aus ihrem Rahmen ausgeschieden,
oder nur kurz gestreift, soweit es der Zusammenhang verlangt.

Es handelt sich bei dieser mittelbaren Produktionsférderung um
alle die MaBnahmen, welche die allgemein unter dem Haupt-
zweck der Kartelle bekannte eigentliche Tétigkeit nach sich zieht.
Diese MaBnahmen greifen nicht direkt in die Sphédre der Pro-
duktion und des Absatzes beim einzelnen Kartellmitglied ein, son-~
dern regeln mehr das duBere Verhalten, seine tausch wirt-
schaftliche Tétigkeit; letzteres jedoch nur bis zu dem Punkte, wo
die tauschwirtschaftliche Funktion dem Mitglied durch eine gemein~
same Verkaufsorganisation ganz genommen wird, was als un-~
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miltelbare Produktionsférderung anzusehen ist. Alle diese
mehr beschrdnkenden MaBnahmen haben jedoch ohne Zweifel
auch eine Verbesserung der Produktion zur Folge, indem der
wirtschaftliche Daseinskampf geregelt wird und infolgedessen
weniger zerstorend wirkt, wie Verfasser auf Seite 8/9 austiihirte.

Es handelt sich bei der mittelbaren Produktionsfdrderung somit
in der Hauptsache um MaBnahmen auf den Gebieten der Preispolitik,
Lieferbedingungen (Verpackungsvorschriften, Skontoabziige . . . .)
und der Regelung der Wettbewerbsverhéltnisse, wie Einddmmung
des i{iberméBigen Wettbewerbs, der nicht inehr dem Fortschritt
dient, sondern zu unproduktiver Aufwendung von Kapital und
Arbeit fithrt, z. B. durch iibertriebene Reklame, allzuviele Rei-
sende, vielfache Ausarbeitung von Projekten usw. Ferner um
Belehrung und Beratung der Mitglieder in wirtschaftlichen und
technischen Angelegenheiten durch Auskiinfte, Rundschreiben, Vor-
trdge, Unterrichtskurse, Beratungsstellen, Herausgabe von Vereins-~
zeitschriften; Unterrichtung der Mitglieder iiber Vorgédnge auf dem
Auslandsmarkte durch stdndige Vertreter dort; gemeinsame HAus-
stellungen, gemeinsame Bezugsquellenlisten usw.

2. Unmittelbare Produktionsférderung.

a) KartellmaBnahmen und Einrichtungen.

aa) Systematische Uebersicht.

Bei der unmittelbaren Produktionsfﬁrderunb, die den
Gegenstand dieser Untersuchung bildet, handelt es sich um alle
direkten KartellmaBbnahmen und Einrichtungen, die die Ge-
winnsteigerung nicht so sehr auf Kosten der Abnehmer, also
im Kampf mit ihnen, als vielmehr durch Vergr6Berung der
Spannung zwischen Verkaufs- und Herstellungs-
kosten erreichen wollen. Diese MaBnahmen richten ihr Haupt-~
augenmerk bewuBt auf das produktion swirtschaftliche Ge-
biet, auch auf das des Absatzes, soweit die tauschwirtschaftliche
Funktion dem einzelnen Mitglied ganz oder doch sehr weitgehend
genommen wird. Sie beriihren das inner wirtschaftliche Gebiet,
die innere Struktur. Es sind die organisatorischen Bestrebungen
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mit dem Zweck der ,,programmatischen Systematisierung der Er-
zeugung* oder wie Rathenau es anldBlich der Griindung der
Osram G. m. b. H. 1917 ausfiihrte, ,,der Vereinfachung der
Produktion, des Vertriebes und des Austausches der
Erfahrungen

Versuchen wir diese MaBnahmen und Einrichtungen unmittel-
barer Produktionsférderung, die einem Kartell zur Verfiigung ste-
hen, systematisch zu erfassen, so sehen wir, daB sich diese auf
drei Gebiete erstrecken konnen. Fiir jedes von ihnen seien durch
Stichworte Beispiele genannt:

1. Einkauf: Gemeinsamer Einkauf,
Einkaufsgemeinschaft,
Gemeinsame Rohstoffherstellung
LUSW.

2. Produktion: Verstindigung iiber das Fabrikationsprogramm
(Arbeitsteilung innerhalb des Kartells, Speziali-
sierung, Typisierung, Normalisierung),
Erfahrungsaustausch (Bestellung eines technischen
Beirats),

Austausch von Spezialarbeitern, Ingenieuren usw.
Gemeinsame Erprobung neuer Rohstoffe, Kon-
struktionen, Arbeitsverfahren usw., '
Lizenzgemeinschaft,

Patentgemeinschaft,

Versuchsgemeinschaft,

Gemeinsame Produktionseinrichtungen,
Gemeinsame Montagewerkzeuge, Monteure usw.,
Gemeinsame Projektierungs- und Konstruktions-
biiros,

Gemeinsame Transporteinrichtungen,
Liefergemeinschaften zwecks besserer Zusammen-
legung und Verteilung der Produktion,

Bestellung von Fachausschiissen fiir produltions-
technische Fragen (Normung, Selbstkostenrech-
nung, Verbesserung der Wirtschaftsstatistik usw.)
USW.
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3. Rbsatz: Zentraler Verkauf durch Syndikatsstelle, Ver-
kaufskontor, Exportvereinigung, ,
Lagergemeinschaft, gemeinsame Reparaturwerk-
stétten,

Lieferung von der frachtgiinstigsten Fabrik (Fracht-
paritét),

Bestellung gemeinsamer Vertreter (vor allem fiir
das Ausland) und AbschluB gemeinsamer Mantel-~
vertrdge mit den Vertretern,

Gemeinsame Reklame (Kataloge, Inserate) vor allem
fir das Ausland in mehreren Sprachen,
Gemeinsame Beschickung von Ausstellungen

usw.

Von diesen nur stichwortartig, keineswegs erschopfend, an-
gedeuteten KartellmaBnahmen und Einrichtungen unmittelbarer Pro-
duktionsforderung werden im vorliegenden Teil der Arbeit noch
ndher erortert auf dem Gebiet

der Produktion: Die Spezialisierung (bb) sowie die Lizenz- und
Versuchsgemeinschaft (cc),
des Absatzes: Das Exportsyndikat (dd).

Die praktische Einspannung in den Dienst der Wirtschaft
dieser sowie der iibrigen nachfolgend nicht ndher erorterten MaB-
nahmen und Einrichtungen zeigt der III. Teil der Arbeit.

bb) Die Spezialisation (Begriff, Wesen, Wirkung).

Eines der wirksamsten Mittel zur Rationalisierung des Pro-
duktions- und Absatzprozesses auf dem Wege unmittelbarer Pro-
duktionsforderung ist den Kartellen in der Durchfithrung der Spe-
zialisation?) gegeben, soweit diese fabrikationstechnisch und
wirtschaftlich als KartellmaBnahme am Platze ist, was bei der
Herstellung vertretbarer Giiter (z. B. Kohle, Fensterglas usw.) zu-
meist nicht der Fall sein wird.

1) Die Frage der Spezialisierung wird eingehend in der vom AusschuB fl‘;r
wirtschaftliche Fertigung im Jahre 1920 herausgegebenen Druckschrift Nr.2: ,Die
industrielle Spezialisierung, Wesen, Wirkung, Durchfiithrungsmoglichkeiten und
Grenzen” von Schulz-Mehrin behundelt., dessen Gedankengingen in Bezug

auf die praktische Verwirklichung der Spezialisierung im vorliegenden Abschnitt
gefolgt wird.
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Dernburg sieht nur das Kartell als eine fortgeschrittene
Wirtschaftsform an, das sich dieses Mittels der Spezialisation
bedient:

»Wenn wir nach dem Krieg ein groBes Interesse haben, so
ist es die Erlangung umfassender Produktivitdt. Es muB im &uBer-
sten sparsam und rationell gearbeitet werden, und da bietet
das spezialisierte Kartell die groBte Moglichkeit.”

Auch Prof. Leidig glaubt das Ideal eines Kartells nicht in
einem Kartell erblicken zu diirfen, das nach alter Norm aufgebaut
ist, lediglich zur Durchfithrung einer Preiskonvention im Verein
mit einer Kontingentierung der Produktion. ,Vielmehr sollte sich
die Kartellierung“, so sagt er, ,ein weiteres Ziel setzen, namlich
innerhalb des Kartells dahin zu streben, die héchstmdogliche
Produktivitédt herauszubekommen und durchzufithren durch
eine Spezialisierung der einzelnen Kartellbetriebe . . ., und
je weiter ich in die Halbstofferzeugungs~ und Fertigfabrikatskartelle
hineingehe, vielleicht auch in die Héndlerkartelle, insoweit sie alle
nur auf geniigend lange Dauer und fest genug aunfgebaut sind,
umsomehr trifft das zu."

Zu derselben Anschauung gelangt Dipl.-Ing. Dr. Seyfert-
Wiirzburg in seiner ,Entwicklung der Industriekartelle” (VDMA
Druckschrift). Indem er festzustellen versuchf, in welcher Rich-
tung sich die ZusammenschluBbewegung in der Industrie in der
ndchsten Zukunft voraussichtlich entwickeln wird, glaubt er an-
nehmen zu diirfen, ,,daB es scheint, als ob man endgiiltig und in
groBerem MaBstabe, als es jetzt noch geschieht, die Fertigung,
das Fabrikationsprogramm zur Grundlage der Ver-~
einbarungen mit den Wettbewerbern machen miisse.
Beherrschten in der Zeit vor dem Kriege die Formen, die ich unter

Derselbe: ,.Sozialisierung, Planwirtschaft oder Sozial-organische Ausgestal-
tung der Produktion?* Druckschr. Nr. 1, Berlin 1919.

Derselbe: ,Formen des Zusammenschlusses von Unternehmungen zwecks
Verbesserung und Verbilligung der Produktion” Nr. 9, Berlin 1921.

Scheibler: ,Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Vereinheitlichungs-
bestrebungen in der deufschen Industrie.” Dissertation Wiirzburg 1922.

Katz: ,Die Rationalisierung der deutschen Fertigindustrie.” Dissertation.
Freiburg 1922.

Tschierschky beschrinkt sich in: .Zur Reform der Industriekartelle* auf
eine kartelltechnische Systematisierung der Frage. Seitens der spezifischen Kar-
tellpraxis und Wissenschaft ist dieses Problem, soweit ich sehe. bisher noch nicht
ausfithrlicher behandelt.
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dem Sammelnamen ,Verkaufskartelle" zusammengefaBt habe,
durchaus das Bild, so daB man héufig bei der Darstellung der
Kartelle lediglich diese Formen beriicksichtigte, so hat in der letzten
Zeit das Fertigungskartell an Bedeutung gewonnen . . . . Man
erhdlt es, wenn man von der Seite der Fabrikationstitig-
keit ausgeht und die Verabredungen zunéchst auf die Fertigung
erstreckt. Gehen wir von ihr aus, so treffen wir sofort auf die
drei bekannten Schlagworte: Normung, Typisierung, Speziali-
sierung. Abmachungen iiber Normung und Typisierung finden
wir schon viel, ohne daB sie in das Gebiet der Kartellierung ein-
greifen. Dabei ist aber zu bedenken, daB sich Vereinbarungen
iiber Normung und Typisierung viel leichter treffen lassen, wenn
bereits eine Fithlungnahme aus anderen Griinden in einem Kartell
vorhanden ist. Dagegen besteht ein sehr enger Zusammen-~
hang zwischen Spezialisierung und Fertigungs-
kartell Sie sind beide voneinander abhéngig . . .. Allem An-
schein nach geht die Entwicklung in Richtung dieses Fertigungs-~
kartelles weiter. Die wirtschaftliche Lage erfordert dringend bil-
lige Arbeit und eine Grundbedingung dafiir ist bessere Arbeits-
organisation. Die Spezialisierungskartelle aber weisen den Weg,
wie diese Verbesserungen fiir bestimmte Industriezweige oder
wenigstens bedeutende Zweige dieser Industrie durchgefiihrt wer-~
den konnen.“

Versuchen wir deshalb Begriff, Wesen und Wirkun-
gen der Spezialisierung, soweit letztere als AusfluB von
KartellmaBnahmen unmittelbarer Produktionsiérderung in Frage
kommen, klarzustellen.

Ueber den Begriff und das Wesen der Spezialisierung ist zu
sagen, daB Spezialisierung die Verstdndigung einer Anzahl von
Fabriken iiber den Arbeitsplan in sich schlieBt, das heiBt also, Ab-
stimmung ihrer Fabrikationsprogramme durch ein Uebereinkommen
dariiber, welche Erzeugnisse jede der beteiligten Firmen kiinftig
herstellen soll.

Liegt zundchst im Wesen der Spezialisierung eine fabrika-
torische Arbeitsteilung, so kann diese Arbeitsteilung nur dann
wertvolle Erfolge haben, wenn wiederum die spezialisierten Be-
triebe in eine Art von Arbeitsverbindung untereinander fre-~
ten, indem sie zu einer produktionstechnischen Einheit -— in hori-



— 929

zontaler Richtung — zusammengefaBt werden, vor allem auch zur
zweckmédBigen Zusammenarbeit beim Vertrieb, die bei der Durch-
fithrung der Spezialisierung eine wichtige Rolle spielt.

DaB beziiglich der Verbilligung des Vertriebes die Inten-
sitdt der Wirksamkeit in volkswirtschaftlicher wie privatwirtschaft-
licher Hinsicht wesentlich durch die mehr oder minder groBe An-
zahl der Firmen bedingt ist, die in einer Branche diese Bestre-
bungen mitmachen und sich zu einem derartigen Kartell zusammen-
schlieBen, ist verstdndlich. Andererseits ist im Hinblick auf die
Rationalisierung des Produktionsprozesses eine Grenze ge-
zogen, die erkennen 14Bt, daB ein derartiges Spezialisierungs~ oder
Fertigungskartell nicht immer notwendigerweise moglichst viele
oder sogar alle Werke einer Branche umschlieBen muB. Diese
Grenze ist oft mit dem Augenblick erreicht, wenn sich dem Spe-
zialisierungskartell geniigend viele Werke angeschlossen haben, um
sdmtliche Erzeugnisse ihrer Branche herzustellen, wenn die Ver-
kaufsorganisation dieses Kartells iiber ein ,,gut assortiertes Lager*
verfiigt, auf Grund dessen sie die Nachfrage des Abnehmerkreises
ihrer gesamten Branche decken kann. Hierin sieht Seyfert einen
grundlegenden Unterschied des Spezialisierungskartells
zum gewoOhnlichen alten (Preis-~)Kartell, dessen giinstige Wir-
kungen erst ausgeldst werden, wenn es eine Monopolstellung inne-
hat, d. h. nennenswerte AuBenseiter nicht mehr vorhanden sind.
Bei den Spezialisierungskartellen, die ebenso wie die Verkaufs-
kartelle zur Verkaufsgemeinschaft fithren, ist diese Monopolstellung
nicht notwendig. Gerade wegen des unmittelbaren, nicht erst
mittelbaren Nutzens geniigt es beim Spezialisierungskartell, daB
sich nur ein gewisser Teil der Gesamterzeugung, der je nach den
Verhiéltnissen verschieden groB ist, zusammenschlieBt. Hier werden
dann, ohne daB eine Monopolstellung erreicht wird, geniigend
groBe Vorteile und Erfolge, vor allem auf produktionstechnischem
Gebiete, erzielt. Es zeigt sich hier deutlich, daB Verkaufskartelle,
wie sie nach alter Norm aufgebaut sind, nur einen mittelbaren
Nutzen auslosen, der sich erst bei Monopolstellung voll auswirkt,
wéhrend Spezialisierungskartelle unmittelbare Vorteile bieten.

Durch diesen Unterschied ergibt sich jedoch zugleich eine
Schwierigkeit bei der Definition dieser neuen ZusamenschluB-
formen.
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Auf der einen Seite sehen wir diese Zusammenschliisse 1) mit
»Produktions-Interessen-Spezialisierungsgemeinschaften* be-
zeichnet, mit ,Spezialisierungskartell“ nur dann, wenn sich fast
alle bedeutenden Firmen einer Branche zusammengeschlossen haben
und die Moglichkeit einer monopolistischen Beeinflussung des
Marktes gegeben ist.

Eine andere Richtung der Literatur, darunter vor allem die der
industriellen Verbénde, 2) bezeichnet einen derartigen Zusammen-
schluB zum Zwecke der unmittelbaren Férderung der Produktion
auch ohne ausgesprochenen Monopolcharakter mit ,,Spezialisie~
rungskartell”. Fiir den Kartellcharakter eines solchen Zu-
sammenschlusses sind hier vor allem folgende drei Punkte maB-
gebend:

1. die Freiwilligkeit der Uebereinkunft (Vertrag),

2. die Fortdauer der Selbstdndigkeit,

3. der Zweck: ,Regelung der Produktion und des Ab-

satzes."

DaB im Interesse eines moglichst reibungslosen Ablaufes des
Absatzprozesses, ferner der Moglichkeit der Anpassung der Pro-
duktion an die Nachfrage, der ZusammenschluB moglichst vieler
Firmen einer Branche bezw. die Verstdndigung mehrerer in einer
Branche vorhandener Spezialisierungskartelle erwiinscht ist, wurde
schon betont.

Ueber die Wirkungen der Spezialisation kann man im all-
gemeinen wohl sagen, daB sie in rein technisch-fabrikatorischer
Hinsicht nur Vorteile bietet, daB sie die eigentliche Fertigung
wesentlich zu verbessern und zu verbilligen vermag. Die mit der
Moglichkeit der horizontalen Aufteilung der Produktionsaufgaben
verbundenen ins Auge springenden Vorziige sind: Hebung der
Qualitatslinie bei bleibender Preislinie, da die Kosten meist nur unter-
proportional mit der Hebung der Giite wachsen. Das Beobach-

1) Den industriellen Produktionsgemeinschaften liuft parallel, jedoch zeitlich
#ilter, der in den genossenschaftlichen Organisationen des Kleingewerbes (z. B.
Magazingenossenschaften der Tischler usw.) zum Ausdruck kommende Zusammen-
schluBgedanke. Der Untersuchung der Zusammenhinge: Genossenschaften und
Produktionsgemeinschaften riumt K a t z weiteren Raum ein in:

Katz: ,Die Rationalisierung der deutschen Fertigindustrie mittels vertrags-
miiBiger Kooperationsgemeinschaften vollstindig gleichberechtigterWerke." Disser-
tation Freiburg 1922.

2) So die Druckschriften des VDMA. vergl. auch unter anderem Tschierschky:
wZur Reform der Industriekartelle”, Seite 87.
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tungsfeld fiir den Techniker wird ferner nur auf einen Bruchteil
des bisherigen eingeschrdnkt, so daB er die notige MuBe hat, den
Arbeitsvorgang auf Wirtschaftlichkeit eingehend zu untersuchen.
Als Folge ergibt sich: Oekonomisierung der mechanischen Kraft
wie der manuellen Arbeit. Dies hat neuen Fortschritt zur Ursache,
Sinken der anteiligen Kosten, Verbilligung der Preise, Eroberung
des Marktes, Massenerzeugung, erhohten Gewinn, der. sich nieder-
schlagt in neuen Anlagen und neuem Produktivkapital.
Schulz-Mehrin stellt in Stichworten die Wirkungen der Spe-
zialisation auf die Herstellung folgendermaBen zusammen: 1)
Konzentrierung der Kréfte und Erfahrungen; Qualitdtsarbeit;
Forderung der Reihen- und Massenerzeugung (Typung: Reihen-
herstellung fertiger Marktprodukte; Normung: Massenherstellung
von Einzelteilen); gesteigerte Anwendungsmoglichkeit von Ma-~
schinen; groBte Uebersichtlichkeit; Vermeidung von Umstellungen
und Leerldufen; Moglichkeit der Ersetzung gelernter durch un-
gelernte Arbeiter; verminderte Lagerhaltung; Ersparung an Um-
stellungs-, Transport-, Verwaltungskosten; kiirzere Lieferfristen.

In wirtschaftlicher, besonders vertrieblicherHin-
sicht sind die Grenzen der Spezialisation enger gezogen. Sie hat
hier teilweise Gefahren im Gefolge, deren GrdBe nicht iibersehen
werden darf: Die als Folge der Spezialisation sich ergebenden
M assen erzeugnisse sind, wenn iiberhaupt, vielfach nur absetzbar,
wenn einn Abnehmerkreis aufgesucht und bearbeitet wird. Unter
Umsténden muB der Massenbedarf iiberhaupt erst geweckt werden.
,Die2) Spezialisierung erfordert also in vielen ‘Féllen eine um-
fassende Vertriebsorganisation und energische VertriebsmaBnahmen,
d. h. groBen Aufwand fiir Vertrieb der Erzeugnisse. Eine Fol-
gerung, die durch die Erfahrungen fast aller reinen Spezialfabriken
bestdtigt wird . . . . Ist ferner der Bedarf in einem Erzeugnis
auch im Ganzen groB genug, um die spezialisierte Erzeugung in
Massen zu ermoglichen, so kann er doch zeitweise, z. B. in Wirt-~
schaftskrisen, soweit nachlassen, daB die Spezialfabriken, die sich
nur auf dieses eine Erzeugnis gelegt, gewissermaBen alles auf eine
Karte gesetzt haben, zeitweilig nicht geniigend beschiftigt sind,

1) Schulz-Mehrin a. a. O. S. 13—18. °

?2) Schulz-Mehrin: Die industrielle Spezialisierung, Wesen, Wirkung,
Durehfiihrungsméglichkeiten und Grenzen.
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und dann so unrationell arbeiten, daB die Vorteile der Speziali-
sierung ebenfalls wieder” verloren gehen. Der Bedarf in einem
Erzeugnis kann iiberhaupt dauernd zuriickgehen, weil es durch
Neuerungen iiberholt oder eingeschrankt wird, wie z. B. die
Dampfmaschinen durch die verschiedenen anderen Kraftmotoren.. ..
In solchen Fillen ist eine Spezialfabrik unter Umstdnden auf das
duBerste gefdhrdet, wie das Schicksal einiger Dampfmaschinen-
fabriken beweist.”

Die konkreten MaBnahmen der Produktionspolitik von Spe-
zialisierungsgemeinschaften werden sich immer nach dem Grade
der Festigkeit des Aufbaues der in Frage kommenden Organisation
richten miissen, der vor allem in der zeitlichen Begrenzung
des Zusammenschlusses zum Ausdruck kommt. Der groBte Teil der
industrieller Zusammenschliisse wird dabei weniger in Richtung
einer grundsétzlichen totalen Aenderung des bisherigen Systems
der Produktion vorgehen konnen, als vielmehr in Richtung mehr
teilweiser Korrekturen des Erzeugungsprozesses, wobei eine
Fiille von Aufgaben der Losung harrt.

Die Vermeidung des iihermdBigen nicht dem technischen
Fortschritt dienenden Wettbewerbs ist auf dem absatztech-
nischen Gebiete die Hauptwirkung der Spezialisation, die besonders
hoch angeschlagen werden muB, wenn man daran denkt, daB ein
sehr groBer Teil der Selbstkosten der deutschen Industrie, vor allem
vor dem Kriege, auf einen iiberméBigen Wettbewerb zuriickgefithrt
werden muB, auf die dutzend-, ja, mehrdutzendfache Umwerbung
fast jeden, auch des kleinsten Auftrages, auf die Unterhaltung eines
Riesenheeres von Reisenden, Vertretern, Werbeangestellten, auf ein
UebermaB von Zeitungs- und Zeitschriftenverzeichnissen, von
Werbedrucksachen, auf die dutzendfache kostspielige Ausarbeitung
von Entwiirfen und dergleichen mehr.

cc) Die Lizenz- und Versuchsgemeinschaft.

Zur lllustration der Bedeutung der Versuchs- und Lizenz-
gemeinschaften fiir die Verbesserung und Verbilligung der Pro-
duktion im Rahmen der Kartellpolitik sei zundchst auf die dem
Verfasser aus der deutschen Glasindustrie bekannt gewordenen
Verhilinisse kurz hingewiesen.
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Im Jahre 1921 schlossen sich drei Hiitten zu einer Lizenz-
gemeinschaft zusammen. Diese ermoglichte den gemeinsamen
Erwerb eines ausldndischen Patentes. Die treibende Kraft zu die-
sem engen ZusammenschluB war die Erkenntnis, daB die privat- wie
volkswirtschaftlich giinstigste Losung der Einfiihrung dieses neuen
Verfahrens nicht in seiner viel kostspieligeren Einz el einfithrung
lidge, sondern vielmehr auf dem Wege der horizontalen Verstén-
digung durch ein gemeinsames Vorgehen der groBten und
leistungsfahigsten deutschen ......... Glasfabriken. Die Behauptung
vom Stillstand wirtschaftlichen und technischen Fortschrittes unter
dem EinfluB der Kartelle findet hiermit zugleich ihre Widerlegung.
Die Vermeidung schwerer allgemeinwirtschaftlicher Schdden durch
die plotzliche Vernichtung bezw. Brachlegung groBer Mengen ste-
henden Kapitals ist auf Konto dieser horizontalen Verstédndigung
zu buchen. Sie machte den Erwerb des auslédndischen fiir unsere
Volkswirlschaft vor allem hinsichtlich des Exportes auBerordent-~
lich wertvollen Patentes erst moglich.

Um die notwendigen ersten Versuche mit dem Patent fiir seine
Inhaber moglichst billig und rationell zu gestalten, schlossen sich
die drei Glashiiften zu einer Versuchsgemeinschaft
zusammen und griindeten zu diesem Zweck eine Gesellschaft mit
beschriankter Haftung. Auf dem von einem Gemeinschaftswerk
gepachteten Fabrikgrundstiick errichtete diese Gesellschaft die Ver-
suchsanlage. Die notwendigen Ingenieure, Beamten und Arbeiter
usw. wurden den verschiedenen Gemeinschaftswerken entnommen,
um auf diese Weise einen mit dem neuen Verfahren vertrauten
Beamten- und Arbeiterstamm heranzubilden fiir die Zeit der prak-
tischen Auswertung des Patentes in den Einzelwerken. —

In einem unserer groBten deutschen Verbénde, im Anilin-
konzern, dessen Kern und Halt trotz aller Trustansdtze ein Ge-
winnverteilungs-Kartell ist, finden wir die Idee der Versuchsgemein-
schafi besonders stark ausgeprégt. Der durch die enge Bindung
bedingte auBerordentlich festgefiigte Aufbau 14Bt dabei die Ver-
héltnisse auf dem Gebiete des Erfahrungsaustausches, der gemein-
samen Versuche und Aufnahmen von Neuproduktionen sehr klar
und deutlich hervortreten. Polthier stellt in der Entwicklung des
Konzernes zwei Stadien scharf gegeniiber, in denen Verfasser,
wie schon angefiihrt, die Entwicklung unseres gesamten deut-



schen Kartellwesens in groBen Ziigen glaubt gekennzeichnet zu
sehen:

Y, ....Die Form des Zusammenschlusses des Anilin~
konzernes wurde Interessengemeinschaft genannt. Sie unterschied
sich in ihren Zielen von dem in jener Zeit in Deutschland herrschen-
den Kartellsystem wenig. Wie dieses wollte auch die Interessen-
gemeinschaft die Monopolstellung der Anilinfarbenindustrie auf dem
Weltmarkt zur vollen privatwirtschaftlichen Entfaltung bringen,
und zwar durch Erzielung kaufmédnnischer Vorteile. Pro-
duklionsférdernde Absichten traten in der Gemeinschaft in den
Hintergrund. Jedoch durch den Ausgang des Krieges erwuchsen
neue Aufgaben. Die Entwicklung dréngte zu einem engeren Zu-
sammenschluB als bisher. Dem alten Interessengemeinschaftsver-
trage wurde ein wesentlich anderer Inhalt gegeben. Das ehemalige
kaufménnische Ziel der Gemeinschaft ist dadurch produktions-
fordernden Erwédgungen untergeordnet worden. Es gilt jetzt,
durch einen engeren horizontalen ZusammenschluB alle in der
deutschen Anilinfarbenindustrie ruhenden Krifte organisch zusam-~
menzufassen und unter gegenseitigem Austausch aller Er-
fahrungen und sachgemiBer Einteilung der Fabrika-
tion, unter schérfster Anspannung der wissenschaftlichen und
technischen Arbeit die Intensitdt aller Werke in allen ihren Pro-
duktionszweigen auf die héchste 6konomische Wirkung zu bringen.*

Sistermanns stellt in seiner eingehenden Untersuchung
iiber den Anilinkonzern fest, daB ,der2 durch die Arbeitsver-~
einigung moglich gemachte Austausch der Erfahrung un-
geheure Ersparnisse gegeniiber dem fritheren System zeitigt, indem
man beispielsweise die Erorterung eines Problemes nunmehr in
erweitertem Kreise vornehmen kann. Das Ergebnis ist cine groBe
Ersparnis an Kapital, das sich neuen Problemen zuwenden kann,
woraus sich als Endresultat eine bedeutende Intensivierung des
technischen Fortschritts und eine automatische VergréBerung des
Abstandes zu der nacheilenden Konkurrenz des Auslandes -er-
gibt . . .. Eine MaBnahme gleichen Charakters bedeutet die ge-
meinsame Durchfiithrung von Neuproduktionen, wo

) Polthier: ,Industrielle Kapitalerh6hungen in der Nachkriegszeit*, Disser-
tation Koln 1921.

?) Sistermanns: . Horinzontale und vertikale Interessengemeinschaften
nach dem Kriege". Dissertation Kéln 1921/22.
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immer auch solche in der Zukunft hinzukommen mogen. Der An-
fang damit ist bereits gemacht im gemeinsamen Ausbau der Werke
fir die synthetische Stickstoffbereitung nach dem Haber-Bosch-
Verfahren in Oppau und Merseburg . . . .“

dd) Das Exportsyndikat.

Von KartellmaBnahmen und Einrichtungen auf dem Gebiete
des Absatzes zur Verbesserung und Verbilligung der Produktion
sei nur das Exportsyndikat zur Eroérterung herausgegriffen, unter
Anfithrung der Hauptvertragsbestimmungen eines Exportsyndikates
amt Ende des Abschnittes.

Die Frage der Syndizierung des Exportes steht in engstem Zu-
sammenhang mit dem schon entwickelten Gedanken der notwendigen
Steigerung und der gleichzeitig notwendigen gesicherten und rei~
bungslosen Unterbringung unserer Ausfuhr. Dabei wurde fest-
gestellt, daB eine volkswirtschaftlich wie privatwirtschaftlich giinstige
Losung der Frage weniger der vertikale als der horizontale Zusam-
menschluB gewéhrleistet. In der Literatur hat die Frage der Syndi-
zierung der Ausfuhr weitgehende Behandlung gefunden. In der
Schrift: ,,Die Zukunft unseres Ueberseehandels* greift beispielsweise
Dr. W.Kundt in die Debatte iiber die Exportpolitik unserer groBen
Syndikate ein und geht von der nicht mehr zu beweisenden Be-
hauptung aus, daB der Weltmarkt nicht sowohl dem Welthandel,
als vielmehr der organisierten Industrie gehort, die ihn
soweit es irgend moglich, auf eigene Faust zu ,,organisieren* habe
und zwar durch Schaffung von Exportvereinigungen, Ausfuhr-~
syndikaten usw.

Tschierschky nimmt hierzu zustimmenderweise folgen-
dermaBen Stellung: ,,Der?) hier empfohlene Exportgedanke birgt
zweifellos einen durchaus gesunden Kern in sich. Er beruht. auf
der Forderung der industriellen Organisation. Und.gerade im Hin-
blick auf diese ganz gewiB wohl zu erwégenden Aufgaben wire
zu wiinschen, daB vor allem diejenigen Kreise unserer deutschen
Industrie zu brauchbaren Organisationen gelangten, die als Export-
industrien anzusehen sind.“

9 Tschierschky: ,Die Organisation der industriellen Interessen in

Deutschland" S. 29. .
vergl. ferner ders.: ,,Zur Reform der Industriekartelle” S. 92—96.
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Die durch die Presse gehende Schilderung der einschligigen
Verhéltnisse in der deutschen Steinsalz-Industrie moge die Be-
deutung dieser Frage praktisch illustrieren:

,Das 1) ,Deutsche Steinsalz-Syndikat* ist als Neuorganisation aus
der bis Ende des Jahres 1923 bestehenden ,Salzausfuhr-Gesellschaft,
die sich lediglich mit dem Auslandsabsatz deutschen Steinsalzes
beschéftigte, und dem ,,Steinsalz-Syndikat G. m. b. H.“, welches die
Organisation fiir den Inlands absatz darstellte, hervorgegangen. Der
Buslandsabsatz hat mit Jahresbeginn insofern eine Neuregelung
erfahren, als nunmehr der Export lediglich durch das Syn-~
dikat bewirkt wird. Im Wettbewerb mit anderen salzerzeugenden
Léndern ist es dem Syndikat gleichzeitig durch Uebernahme der Ver-
frachtung und Verschiffung in den See- und Binnenhéfen gelungen,
direkte Kaufabschliisse im Auslande zu tétigen, so daB der Auslands-
absatz eine giinstige Entwicklung nehmen konnte. Dadurch, daB das
Syndikat dazu iibergegangen ist, die Verfrachtung auf den Wasserwegen
und den Umschlag in den Seehéfen selbst zu iiberpehmen, war es mdég-
lich, dem Wettbewerb auf dem Weltmarkte mit Erfolg zu be-~-
gegnen und Unterbietungen, die durch den bis dahin tétigen
Zwischenhandel unvermeidlich waren und vielfach zu einer Stérung des
Buslandsmarktes fiihrten, zu vermeiden. Unter diesen Umstdnden
kann gegeniiber anderen Meldungen betont werden, daB an eine Auf-
losung des ,Deutschen Steinsalz-Syndikates wunter keinen Um-
stdnden gedacht wird, schon deshalb nicht, um im Ausland die
angekniipften Verbindungen weiter auszubauen und den ausldndischen
Importeuren eine wirklich leistungsfdhige und verhand-~
lungskrédaftige Gruppe gegeniiberzustellen. —

Nachfolgende auszugsweise wiedergegebene Bestimmungen
kennzeichnen die Hauptvertragspunkte eines Exportsyndikats. Sie
geben zugleich ein Bild von der Entwicklung eines bisher ledig-
lich den Inlandsabsatz syndizierenden Kartells zum Exportsyndikat
in der schon erwéhnten Glasindustrie:

Die vertragsschlieBenden Hiitten, sémtlich dem Inlandssyndikat an-
gehorend, iibertragen den Verkauf ihrer Fabrikate fiir das Zollausland
der Inlands-Syndikatsfirma mit dem Zusatz ,Abteilung Export®
unter nachstehenden Bestimmungen:

Die VertragsschlieBenden verpflichten sich, weder direkt An~
gebote an das HAusland zu machen, noch auf Anfragen fiir Lieferung
in das Ausland Preise abzugeben.

Alle bei den VertragschlieBenden aus dem Auslande oder fiir das
Rusland eingehenden Anfragen sind unverziiglich der gemeinsamen
Verkaufsstelle einzusenden, die nach néherer Verstdndigung mit den

1) Deutsche Bergwerkszeitung Nr. 127 vom 27. Mai 1924.



— 87 —

Hiitten beziiglich der Preise, Verkaufsbedingungen etc. die Erledigung
vornimmt, Die Verkaufspreise und Bedingungen koénnen auch allgemein
zeitlich und bezirksweise im voraus festgesetzt werden.

Nach den festgesetzten Anteilziffern wird die Verteilung vor~
genommen und am Schlusse eines jeden Monats den Hiitten eine Huf-
stellung iiber den Eingang und die Verteilung der eingegangenen Bestel~
lungen iibermittelt.

Die Berechnung der Lieferungen an die Kundschaft erfolgt
durch die gemeinsame Verkaufsstelle, der auch die Einziehung der
Gelder obliegt, . Ebenso ist auch die Ueberwachung der Kre-
dite und der Erkundigungsdienst Sache der Verkaufsstelle,

Sollte seitens der Vereinigung ein Auftrag wegen eines zu nie -
drigen Preises nicht angenommen werden, so soll es jedem der Ge-~
sellschafter gestattet sein, diesen Auftrag fiir eigene Rechnung, und
ohne daB ihm derselbe angerechnet wird, zu iibernehmen.

Derartige Uebernahmen koénnen jedoch nur durch Vermittlung und
nach Vereinbarung mit der Geschéftsfilnrung gemacht werden;
es muB auch diese Menge allen Gesellschaftern zur Mitlieferung
angeboten werden, Bei Unstimmigkeiten erfolgt die Zuteilung im Ver-
héltnis der Beteiligung der einzelnen Hiitten bei der Exportabteilung.

Jede der vertragsschlieBenden Hiitten haftet fiir die allseitig
ordmungsméBige Ausfithrung der ihr zugeteilten Auftrédge.

Verluste bei der Kundschaft werden von den Vertragsschlie-
Benden gemeinsam getragen und zwar im Verhiltnis der von
jeder Hiitte gemachten Lieferungen,

Die Festsetzung der Hiittenpreise erfolgt nach MaBgabe
der im Verkauf erzielten Preise abziiglich der Unkosten, Spétestens
alle drei Monate ist eine Priifung, und wenn erforderlich, eine Neu-
festsetzung vorzunehmen, Die Hiittenpreise sind fiir alle Gesellschafter
gleich. 1)

b) Die Bedeutung der Kartellorganisation fdar die Durch-~
tdhrung der unmittelbaren Produktionsférderung.

Untersuchen wir die Institution des Kartells wie iiberhaupt die
Einrichtung der ihm &hnlichen horizontalen ZusammenschluBformen
auf ihre Eignung als Betédtigungsfeld fiir die eben gezeichneten
MaBnahmen unmittelbarer Produktionsforderung, so ist zu beob-
achten, daB zur Durchfiihrung dieser MaBnahmen neuerdings in
steigendem MaBe ein mehr vertraglicher ZusammenschluB
in Produktionsgemeinschaften, Syndikaten, Fertigungs~ und Spezi-~

1) Es folgen Bestimmungen zur Regelung der Verwaltungsfrage (Anstellung
von Beamften und Vertretern, Einberufung der Gesellschaftsversammlungen .. usw.)
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alisierungskartellen stattfindet, ) nachdem diese Aufgaben in der
Roh- und Halbstoffindustrie, wie auch in der weiterverarbeitenden
Industrie bisher fast ausschlieBlich die engen, meistens zur Ver-
schmelzung fithrenden, auf finanzieller Bindung beruhenden
Zusammenschliisse leisteten (Fusionen, horizontal aufgebaute Kon-
zerne usw.).

Hingewiesen sei an dieser Stelle nur auf die Tatsache, daB man
sich in mehreren Kartellen innerhalb der Rohstoff- und namentlich
der Halbfabrikatindustrien, z. B. in der Eisen- und Textilindustrie,
mit dem Gedanken der Durchfithrung einer Arbeitsteilung innerhalb
der Kartelle trdgt. So soll z. B. bei Walzwerkerzeugnissen eine
Arbeitsteilung auf Grund der Profile, in der Spinnerei auf Grund
der Garnnummern durchgefithrt und auf dieser Basis dann eine
Vertriebsgemeinschaft und sonstige produktionsverbilligenden Ein-
richtungen geschaffen werden.

In diesen auf vertraglicher Bindung beruhenden Zu-
sammenschliissen bleiben die beteiligten Werke in fabrikatorischer,
finanzieller und verwaltungstechnischer Hinsicht zumeist selbstdndig
und freffen nur iiber die MaBnahmen zur Durchfithrung der Spe-
zialisierung, wie iiberhaupt der unmittelbaren Produktionsforderung
Vereinbarungen.

Es konnen sich hierbei die konkreten MaBnahmen der Pro-
duktionspolitik je nach dem Grade der Festigkeit des Aufbaues,
der vor allem in der zeitlichen Begrenzung des Zusammenschlusses
zum Ausdruck. kommt, in zwei Richtungen?) bewegen: in Rich-
tung einer grundsétzlichen,totalen Aenderung des bisherigen
Systems der Produktion, oder in Richtung teilweiser Kor-
rekturen des Erzeugungsprozesses.

Auf den letzten Weg diirfte wohl der groBte Teil der in-
dustriellen Zusammenschliisse verwiesen werden infolge Fehlens
der Voraussetzungen fiir einen derartig festgefiigten Zusammen-
schluB, der ohne Gefahr fiir die Beteiligten eine génzliche Aende-
rung des bisherigen Systems gestattet, das durch seinen teilweisen
amorphen, zusammenhanglosen Aufbau AnlaB zur Kritik bietet.

) Schulz-Mehrin:,Formen des Zusammenschlusses von Unternehmungen
zwecks Verbesserung und Verbilligung der Produktion®, 8. 22.

?) Vergl. Sistermanns: ,Horizontale und vertikale Interessengemein-
schaften nach dem Kriege*. Dissertation Koln 1922.
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Bisher war es so: Jeder kann produzieren was er will und
wieviel er will. Jeder produziert alles, ja, er muB es, um womdg-
lich den ganzen Bedarf seines Konsumenten decken zu ké$nnen.
Als Regulator dient ihm die Krise, die nur allzuoft sein ganzes
Handwerkszeug zerschldgt. Als Endresultat ergibt sich: Ungeheure
Kapitalverschwendung in Parallel-Arbeit und -Anlagen, von denen
nur wenige voll ausgenutzt werden.

Ziel der Unternehmergemeinschaften ist es nun, auf dem
Wege der unmittelbaren Produktionsiérderung mehr als
frither dieses amorphe System zu rationalisieren, durch Umwand-~
lung entgegengesetzter sich gegenseitig verneinender Bestrebungen
in gleichgerichtete, sich fordernde und autbauende Interessen, kon-
kret ausgedriickt durch die oben gezeichnete rationelle Verteilung
der Produktionsaufgaben auf die einzelnen und zwar je nach Sach-
lage auf die am besten dafiir geeigneten Unternehmungen.

DaB zur Erreichung dieses Zieles in steigendem MabBe die
Organisationsform der Kartelle, Syndikate usw. gewdhlt wird, ist
darin begriindet, daB Klein~- und Mittelbetriebe, die von dem Un-
ternehmer selbst geleitet werden, in denen also die unentbehrliche
Unternehmer-Initiative erhalten bleibt, vor dem zentralistischen
GroBbetrieb mit seiner unvermeidlichen Biirokratisierung und weit-
gehenden Organisierung oft unleugbare Vorziige haben, sofern sie
nach einheitlichem Plan zusammenarbeiten. Sie eignen sich auf
diese Weise die Vorziige des GroBbetriebes an, ohne dessen
Schattenseiten zu iibernehmen.

Ferner spricht dafiir vor allem das natiirliche Bestreben des
Unternehmers, seine Selbstdndigkeit so weit wie moglich zu wah-
ren, um nicht in den Strudel der das ,,Personliche im Unternehmer-
tum* ertotenden kapitalistischen Vertrustung hineingezogen zu
werden.

Ruf die Bedeutung gerade der Mittel- und Kleinindustrie im
Rahmen der deutschen Gesamtindustrie und die Bedeutung der
Kartelle als typische ZusammenschluBform fiir sie, durch die sie
ihren Betrieb im weitesten Sinne des Wortes rationalisieren kann,
wurde schon hingewiesen.

So scheint die alte Form der Kartellorganisation verkniipft
mit den Ideen moderner Rationalisierung, die ihren Blick richtet
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auch auf die verdnderlichen Produktionskosten, deren Ge-
staltung in der Hand des Unternehmers liegt und nicht nur auf
die durch die Kaufkraft des Publikums meistens fixierten Markt -
preise, eine Gewdhr zu bieten fiir die harmonische Vereinigung
der zwei sich scheinbar widersprechenden Forderungen, welche
die Zeit an die Industrie stellt:

Organische Verbindung der Werke einerseits, Er-

haltung ihrer Individualitdt andererseits.



III. Kartelle als unmittelbare Pro-~
duktionsforderer in der deutschen
Maschinenbau-~Industrie.

1. Bedeutung und Aufgabenkreis im allgemeinen.

Die systematische Zusammenstellung und die daran anschlie~
Bende grundsétzliche Erérterung iiber die einem Kartell zur Ver-
fiigung stehenden MaBnahmen zur unmittelbaren Forderung der
Produktion konnten im vorigen Abschnitt keineswegs erschépfend
sein. Es galt, durch Stichworte und Beispiele die Aufmerksam-
keit auf die verschiedensten Gebiete zu lenken, auf die ein zum
Zweck der Produktionsforderung gegriindetes Kartell seine Wirk-
samkeit zu erstrecken vermag, und fiir den vorliegenden prak-
tischen Teil der Arbeit Blickpunkte zu gewinnen, von denen aus
eine kritische Stellungnahme vorgenommen werden kann.

Im Uebrigen gilt es auch hier, der Wirklichkeit ihre Geheim-
nisse abzulauschen und zu achten auf die vielen immer wieder
neu hervorbrechenden Zweige am Baume des Wirtschaftslebens.
An einem kleinen Ausschnitte der deutschen Maschinenbau-Indu-
strie versucht dieses der vorliegende praktische Teil, indem er an
einzelnen Kartellen aus diesem Industriezweige zeigt, wie weit
die Wirtschaft selbst den Weg unmittelbarer
Produktionsférderung im Rahmen der horizontalen Kon-
zentrationsbewegung beschritten hat. Dabei ist nicht
beabsichtigt, durch eine moglichst liickenlose und umfang-
reiche Aufstellung die Notwendigkeit der Produktionsforde-
rung zu propagieren. Verfasser beschrdnkt sich auf die Zeich-
nung einiger weniger Zusammenschliisse. Hierbei hat er sich be-
sonders die Angabe moglichst vieler fiir den Wirtschaftstheore-
tiker wie vor allem fiir den Wirtschaftspraktiker bedeutungsvoller
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Einzelheiten zur Aufgabe gemacht, wie Satzungen, Gesellschafts-
vertrdgen, Exposés usw., welches Material der Uebersichtlichkeit
halber nicht als Anlage nachgestellt, sondern in den Text ein-
geordnet wird. Mit der Darstellung der einzelnen Kartelle wird
zugleich eine kritische Stellungnahme verbunden, um alles das
herauszuheben, was verdient, als wertvolles aufbauendes Element
unserer Industriewirtschaft der Gegenwart und Zukunft im Sinne
einer Rationalisierung und im Rahmen des fiir den horizontalen
ZusammenschluB  abgesteckten Aufgabenkreises eingefiigt zu
werden.

Das weitgehende Entgegenkommen in der Ueberlassung des
Materials zur wissenschaftlichen Bearbeitung macht es moglich,
auch die theoretisch wie praktisch auBerordentlich belangreiche
Vorgeschichte zu den Zusammenschliissen darzustellen. Es
geben die Anfragen der Spitzenorganisation an verschiedene Fach-
verbédnde, die darauf einlaufenden Antworten, die Vertragsent-
wiirfe und Exposés der zustindigen Verbandsleiter usw. ein Bild
von den Schwierigkeiten und langwierigen Verhandlungen, welche
den Zusammenschliissen dieser Art fast immer voranzugehen pfle-
gen. Dementsprechend wurden mir allerdings gewisse Schranken
gezogen in der Verwendung des Aktenmaterials einzelner Ver-
bdnde, sowie der vom Verein Deutscher Maschinenbau~Anstalten
zur Einsicht iiberlassenen, nicht verdffentlichten Druckschriften,
indem an die Einsichtnahme und Verwertung die Bedingung ge-
kniipft wurde, Zahlen, sowie verschiedene direkte Firmen- und
Branchenamen auszumerzen. Wo es die Anschaulichkeit wiin-
schenswert erscheinen 148t, wurden anstelle der Originalnamen
fingierte eingesetzt, sonst iiberhaupt ganz fortgelassen.

Die nachfolgenden Ausfithrungen, die dem Bericht iiber die
am 30. Mai 1918 abgehaltene Hauptversammlung des VDMA ent-
nommen sind, zeigen die auBerordentliche Bedeutung, die in dem
Vorhandensein dieser Zusammenfassung der gesamten deutschen
Maschinenindustrie und aller ihrer Kartelle liegt, in Hinsicht gerade
auf die in dieser Untersuchung behandelten MaBnahmen zur Ratio-
nalisierung unserer gesamten Volkswirtschaft.

Der damalige Vorsitzende Dr. Ing. e. h. K. Sorge é&uBerte
sich itber die Bedeutung und den Aufgabenkreis der
Fachverbdnde folgendermaBen:
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»Die Notwendigkeit, gemeinsame Interessen gemeinsam zu
verireten, bei aller Wahrung der Unabhéngigkeit in Ausiibung
berechtigter Sonderinteressen, fithrt mich zur zweiten wesentlichen
Aufgabe der Zukunft fiir den deutschen Maschinenbau und unseren
Verein, das ist die Bildung der Fachverbdnde. Diese
haben den Zweck, Sondergebiete der Maschinenindustrie z u-~
sammenzufassen und in freiwilliger Beschrankung auf Grund
freiwilliger Vereinbarungen Unterlagen fiir die Vereinfachung
und Verbilligung der Erzeugung, fiir die Vereinheitlichung
von Konstruktionen, soweit moglich auch fiir die Preise, und vor
allem fiir die Erleichterung der Ausfuhr zu schaffen und
im Auslande den Wettkampf unter den deutschen Firmen nach
Moglichkeit zu vermeiden und jedenfalls abzuschwéchen . . . .
Nur kurz hinweisen mochte ich an dieser Stelle auf die Frage der
Normalisierung und sogenannten Typisierung-Arbeitsgebiete, die
nur in enger Zusammenarbeit mit den Fachverbinden behandelt
werden koénnen.*

Eine systematische Uebersicht iiber die Fachverbandsgruppen
und ein Bild iiber das Entstehen und die Entwicklung von Zu-
sammenschliissen zum Zwecke unmittelbarer Forderung der Pro-

duktion im Jahre 1923 gibt der ,,Geschéftsbericht iiber das Jahr 1923“.
Dem VDMA sind folgende 13 Fachverbandsgruppen angeschlossen:

1. Werkzeugmaschinen.

2. Textilmaschinen.

3. Landmaschinen und Gerite.

4, Lokomotiven.

5. Kraftmaschinen.

6. Arbeitsmaschinen.

7. Hiitten~, Stahl- und Walzwerk-Anlagen und -Maschinen.

8. Mechanische Fordermittel (Krane, Aufziige, Hebezeuge) und Waagen.
9. Maschinen fiir die Papierindusirie und das graphische Gewerbe.
10. Maschinen fiir die Nahrung-, GenuBmittel- und chemische Industrie.
11. Zerkleinerungs~ und Aufbereitungsmaschinen.

12. Sondermaschinen und Maschinenteile.

13. Apparate.

Neben den Fachverbdnden, die meistens bestrebt sind, mdglichst
alle Unternehmungen des betreffenden Industriezweiges zusammen~
zufassen, sind die verschiedenen Formen der Zusammenschliisse,
Interessengemeinschaften, Fusionen oder dergleichen zu
beachten, um durch engere Verbindung auch entsprechend weitergehende
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Ziele zu erreichen, Fiir das Jahr 1923 sind uns 28 derartige Zusammen-~
schliisse, bei denen Maschinenfabriken beteiligt waren, bekannt gewor-
den. 12 Zusammenschliisse erfolgten zwischen Maschinenfabriken zwecks
Rustausch und = Ergénzung des Fabrikationsprogrammes (Speziali-~
sierung) sowie anderer MaBnahmen zur Verbesserung und
Verbilligung der Produktion.

Erwéhnenswert sind besonders solche Zusammenschliisse von Ma-
schinenfabriken untereinander, bei denen sich zwecks gemeinsamer Ab-
satzwerbung eine Reihe von groBeren und kleineren Firmen zusammei-
gefunden haben, so daB sich ihre Arbeitsgebiete fiir einen be~
stimmten Abnehmerkreis moglichst weit ergédnzen. Sie scheinen sich
sowohl fiir den Inland- als auch den Auslandabsatz recht gut zu bewéhren,
Fiir die Abnehmerschaft ist offenbar der Gedanke von groBer Bedeu-
tung, daB sich nur gut arbeitende, angesehene Firmen mit gleich-
wertigen Erzeugnissen zusammenschlieBen werden. Auch sind beim
ZusammenschluB manche WerbemaBnahmen mdglich, die fiir die ein~
zelne Firma zu teuer oder unlohnend sein wiirden. Fiir viele Zusammen-
schliisse von Firmen der Maschinenindustrie wird unzweifelhaft die
Arbeit der Fachverbdnde die Voraussetzung geschaffen haben.

Der Leiter der Fachverbandsabteilung des VDMA, Herr Dipl.-
Ing. Seck, berichtete im Laufe des Jahres 1924 auf den Mit-
gliederversammlungen zahlreicher Fachverbénde iiber ,Die neuen
Aufgaben der Fachverbdnde des deutschen Ma-
schinenbaues"?). Dipl-Ing. Seck stellt und beantwortet dabei
unter Anfithrung von Beispielen die Frage: Mit welchen Aufgaben
befassen sich die Fachverbdnde des Maschinenbaues zur Zeit und
welchen Aufgaben sollen sich diese Verbdnde widmen? Die Fach-
verbandsabteilung des VDMA besitzt hierzu umfangreiche Unter-
lagen, da in ihr alle Versammlungs- und Geschéftsberichte, sowie
sonstige Mitteilungen iiber die einzelnen Fachverbénde des deut~
schen Maschinenbaues zusammenlaufen.

Eine derartige Zusammenstellung ist, soweit Verfasser fest-~
stellen kann, in dieser mustergiiltigen systematischen Form zum
erstenmale vorgenommen worden. Sie diirfte iiber die darin ins
Auge genommene Maschinenbauindustrie hinaus der gesamten In-
dustrie wertvolle Blickpunkte kartellpolitischen Vorgehens auf dem
speziellen Gebiete direkter Produktionsférderung er6ffnen.

Aus dem Vortrage sei nachfolgend nur die Stellungnahme
Dipl.-Ing. Seck’s zur Frage der Spezialisierung, der Produktions-

1) erschienen als Drucksache D F 16 des Vereins deutscher Maschinenbau-
anstalten. Zweite erweiterte Auflage, Oktober 1921
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und Patentgemeinschaft hinsichtlich der schon gezeitigten prak-
tischen Ergebnisse auszugsweise wiedergegeben:

,Die Erfahrungen, die mit der Spezialisierung innerhalb
verschiedener Verbdnde des Maschinenbaues gemacht wurden, sind
so auBerordentlich giinstig, daB auf dieses Mittel der Verbilligung
nicht dringend genug hingewiesen werden kann. Besonders geeig-
net fiir die Spezialisierung sind iibrigens Reihen- und Massen-
erzeugnisse. Die Verstdndigung zwischen einzelnen Hersteller~
firmen iiber die Spezialisierung von Erzeugnissen hat in zahl-
reichen Fillen zum AbschluB von Meistbegiinstigungsvertragen
gefiihrt. v

Die Verstindigung innerhalb von' Interessengemeinschaften in
Form von Produktionsgemeinschaften erstreckt sich
entweder auf einen mehr oder weniger groBen Kreis von Her-
stellerfirmen desselben Industriezweiges oder auf den ganzen Ver-
band. Zur Zeit gibt es im Maschinenbau etwa 120 solcher In-
teressengemeinschaften, an denen etwa 400 Maschinenfabriken be-
teiligt sind. Sie konnen sich auf ganz bestimmte Erzeugnisse er-
strecken (wie der bekannte Bohrwerks-Konzern) oder umfassen die
gesamte Erzeugung der beteiligten Werke. Der Vorteil liegt vor
allem in der Unkostenersparnis. Mehrfach sind solche Produktions-
gemeinschaften zu Vertriebsgemeinschaften ausgebaut worden.

Eine sehr beachtenswerte Art der Vereinbarungen unter Ver-
bandsmitgliedern stellen die sogenannten Patentgemein-
schaften, oder Patentaustausch-Vereinbarungen dar. Durch
einen gegenseitigen Austausch von Patenten, d. h. durch die
Verpflichtung der gegenseitigen Lizenzerteilung auf alle Pa-
tente, die Verbandsmitgliedern erteilt werden, sollen Patentstreitig-
keiten zwischen den Mitgliedern vermieden werden. Die beteiligten
Firmen griinden eine Gesellschaft, in die sie die fraglichen Patente
einbringen. Die Gesellschaft schlieBt ihrerseits Vertrdge mit den
einzelnen Mitgliedsfirmen, in denen die Kartellvereinbarungen, die
Bestimmungen iiber die Lizenzen u. a. festgelegt werden?). -— Die
Vorteile der Patentgemeinschaften sind: Erleichterung und Verbilli-
gung hinsichtlich der Erlangung von Patenten, vorteilhaftere Aus-
niitzung der Patente zu Gunsten der urspriinglichen Patentinhaber,

1) Nitheres hieriiber ist der Schrift von Dr. Hermann Isay: ,Die Patent-
gemeinschaft im Dienste des Kartellgedankens” (Verlag von Bensheimer, Mann-
heim 1923) zu entnehmen.
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erleichterte Abwehr fremder Patentanspriiche, Starkung aller betei-
ligten Firmen durch die gegenseitige Patentverwertung, Erleichterung
von fortschrittlichen Arbeiten der beteiligten Firmen. — Patent-
gemeinschaften sind ein neuer Weg der Verstindigung im Wett-
bewerb stehender Unternehmer, der fiir diejenigen Fertigindustrien, in
denen das Patentwesen eine Rolle spielt, von erheblicher Bedeutung
werden kann. — Hingewiesen sei dazu auf die groBen Vorbilder
der elektrotechnischen und chemischen Industrie.”

2. Aufgabenkreis im besonderen.

a) Gemeinschaft deutscher A-Maschinenfabriken
G. m. b. H. '

Dargestellt durch einen Bericht der Zentral-
stelle der Gemeinschatft.

In der ,,Gemeinschaft deutscher A-Maschinenfabriken* hat
sich die Mehrzahl der in der A-~Maschinenbranche verhandenen
Werke auf vertraglicher Grundlage zu einem Spezialisierungskartell
zusammengeschlossen.

Bei dem unten angefithrten Schreiben (I) auf Seite 47 han-
delt es sich um die Anfrage der ,,Verbandsgeschéftsstelle X* an die
Zentralstelle der ,,Gemeinschaft deutscher A-Maschinenfabriken G.
m. b. H.* iiber die mit diesem ZusammenschluB gemachten Erfah-
rungen. AuBerordentlich belangreich ist in diesem Schreiben fiir
den Wirtschaftstheoretiker die darin zum Ausdruck kommende
Durchdrungenheit der Industrie von der Notwendigkeit, Mittel und
Wege zu finden, um den Produktions- und AbsatzprozeB zu ratio-
nalisieren und zwar durch geeigneten Ausbau der gezeichneten
industriellen ZusammenschluBformen, die in dem Schreiben als
ntheoretisch richtige Fortentwicklung der Industrie-Organisationen*
bezeichnet werden; ferner das bew uBte Hineinstellen dieser Or-
ganisationen in den Dienst einer Produktivitétssteigerung der ge-
samten deutschen Volkswirtschaft: , Alle diese engeren Zusammen-
schliisse liegen nicht nur im Interesse der betreffenden Werke,
sondern auch im allgemeinen Interesse der deut-
schen Wirtschaft... .

Die Antwort (Il) der Zentralstelle gibt AufschluB iiber Auf-
bau, Ziele und MaBnahmen des Kartells.



Verbandsgeschifisstelle X
an die
Gemeinschaft deutscher A-Maschinenfabriken G. m. b. H.

Eine Gruppe unseres Verbandes, die Hersteller von F-~Maschinen,
deren 10 Werke r#dumlich ebenso zusammenliegen, wie die Ihrer Ge-
meinschaft angeschlossenen Fabriken, plant die Bildung eines engeren
Zusammenschlusses in Form einer G. m. b. H. oder einer Aktiengesell~
schaft.

Wir bitten Sie, uns zur Forderung unseres Vorhabens giitigst
einige Angaben auf Grund Ihrer Erfahrungen machen zu wollen.

Wir mochten, wenn irgend mdéglich, von lhnen wissen:

1. Welches waren die Griinde IThres Zusammenschlus-
sesund welches Ziel haben Siesichdamitgesteckt?

2. Hat es langer Beratungen und vieler Zusammen-
kiinfte bedurft, um ans Ziel zu gelangen?

3. Sind die Erwartungen, die Sie an den Zusammen-
schluB gekniipft haben, erfiillt oder gar iiber-
treffen worden?

4, Nach welchem Verfahren haben Sie die Festset-
zung der Quoten vorgenommen?

5. Mit welchen MaBnahmen erreichen Sie, daB das
cinzelne Werk seine Entwicklungsmoéglichkeit be~
halt?

Alle diese engeren Zusammenschliisse liegen nicht nur im In-
teresse der betreffenden Werke, sondern auch im allgemeinen In-
teresse der deutschen Wirtschaft, weil mit der Vereinfachung des Ein-
kauf~, Herstellungs~ und Vertriebsverfahrens (oder auch nur eines dieser
Teile) die Gestehungskosten geringer werden. Die Leistungsfdhigkeit der
betreffenden Industrie, insbesondere gegeniiber der Konkur -
renz auf dem Weltmarkte, wird dadurch gehoben, und nur
durch Verbesserung unserer Handelsbilanz kann die deutsche Wirtschaft
wieder gesunden.

Bus dieser Erwédgung heraus bitten wir um Ihre weitgehende
Unterstiitzung bei unserem Vorhaben. Wir bitten Sie -auch, es uns
unumwunden zu sagen, wenn bei Ihrem ZusammenschluB nach Ihrer
heutigen Erfahrung Fehler vorgekommen sein sollten, bezw. wenn sich
diese theoretisch richtige Fortentwicklung der Industrie-Organisationen
praktisch nicht bewihrt haben sollte, oder wenn Sie es fiir erforder~
lich halten, vor bestimmten MiBgriffen zu warnen.
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II.
Zu obigen 5 Fragen der ,,Verbandsgeschéftsstelle X nimmt die

nZentralstelle der Gemeinschaft deutscher A-Maschinenfabriken
G. m. b. H." folgendermaBen Stellung:

Zu 1,

Zu 2.

Zu 3.

Zu 4.

Unser ZusammenschluB umfaBt 8 Firmen, die sich auf die Her-
stellung bestimmter in der A-Industrie bendtigter Maschinen spe -
zialisiert haben. Diese Spezialisierung ist so durchgefiihrt, daB
die 8 Firmen sich in A~Maschinen keinerlei Konkurrenz
machen. Jede der 8 Firmen kann die Erzeugnisse der anderen Fir-
men mit anbieten, ist also in der Lage, einem Werk der A-Industrie
eine vollstdndige Einrichtung zu liefern; zwangsldufig hat
diese Vereinbarung dazu gefiihrt, daB man sich auf bestimmte
Vertreter geeinigt hat, so daB diese Vertreter fiir alle
Firmen tdtig sind und dadurch an Verireterspesen grdéBere Er~
sparnisse erzielt werden. Auch die Reklame erfolgt von
einer gemeinsamen Stelle aus, und die Belastung der ein-
zelnen Firmen ist nicht so groB, wie wenn jede Firma getrennt
Reklame machen wiirde.

Der ZusammenschluB erfolgte zuerst unter 5 Firmen, bei denen
sich im Konkurrenzkampf das Bediirfnis nach Spezialisierung am
stdrksten bemerkbar machte; spédter sind weitere 3 Firmen bei-
getreten, die durch ihre Erzeugnisse eine Vervollstindigung des
Fabrikations~ bezw., Verkaufsprogramms boten.

Die Erwartungen, die wir an diesen ZusammenschluB gekniipft
haben, sind erfiillt worden. Eine noch stdrkere Wirkung
des Zusammenschlusses wird erwartet durch eine
Typisierung auf noch anderen Gebieten und vor allem durch
eine noch weitere Zusammenlegung der Vertreter-
Organisationen.

Quoten bestehen fir die einzelnen Firmen nicht, da die
einzelnen Firmen ja, wie oben ndher angefiihrt, nicht Maschinen
bauen, die sich gegenseitig ersetzen konnen, sondern nur Ma~
schinen bauen, die sich gegenseitig ergénzen, also zur HAuf-~
stellung ganzer Fabrik~Anlagen bendtigt werden.

Zu 5. Die freie Entwicklungsmoglichkeit bei den einzelnen Firmen liegt

in erster Linie in der Verbesserung und Vereinfachung der
spezialisierten Erzeugnisse und in der Verbilligung der Her-
stellungspreise der einzelnen Typen.

Unser ZusammenschluB ist in der Form eines Gegenseitig-~

keitsvertrages erfolgt und nicht in Form einer G. m. b. H. oder

einer

A.~G. Jede Firma verkauftihre Erzeugnisseselbst

und da, wo die Erzeugnisse der anderen Firmen mit verkauft warden
konnen, auch diese. Es diirfte deshalb die Form unseres Zusammen~



— 49 —

schlusses nicht auf Ihre Gruppe der Erzeuger von F-Maschinen ohne
weiteres anwendbar sein. Wéhrend z.B. bei uns das eine Werk nur X-
Maschinen herstellt, baut ein anderes Werk nur Y-Maschinen und wieder
ein anderes nur Z-Maschinen. Die von Ihnen erwéhnte Gruppe besteht je-
dochnur aus Herstellern von F-~-Maschinen, und es konnte eine Speziali~
sierung wie bei uns, soweit wir es beurteilen konnen, wohl nicht durch-
gefithrt werden. Unseres Erachtens koénnten Sie nur Erfolg erzielen durch
Errichtung einer gemeinsamen Verkaufsstelle, von der aus die ein-
gehenden Auftrdge zur Verteilung gelangen miiBten und wire eine
Quotisierung der 10 Werke nach ihrer Leistungsfdhigkeit oder nach
ihrem bisherigen Absatz unumgénglich.

b) Gemeinschaft deutscher B-Maschinenfabriken
G. m. b. H.

Dargestellt durch einen Bericht:
I. der Zentralstelle der Gemeinschatft,

II. einer der Gemeinschaft angeschlossenen
B-Maschinenfabrik.

Unter der Ueberschrift ,Bildung eines Fertigungs-
kartells mit Verkaufsgemeinschaft innerhalb der
Maschinenindustrie* nahm eine groBere deutsche Tages-
zeitung zur Griindung der ,,Gemeinschaft deutscher B-Maschinen-
fabriken" im Jahre 1921 folgendermaBen Stellung:

»Sieben B-Maschinenfabriken schlossen sich unter der Firma
,Gemeinschaft deutscher B-Maschinenfabriken zusammen. Der
Umstand, daB es einer einzelnen Fabrik nicht mehr mdglich ist,
die groBe Zahl der fiir die B-Industrie in Betracht kommenden
Maschinen rationell und erstklassig zu bauen, sowie die Erkennt-
nis, daB nur in der richtigen Spezialisierung die
Zukunft der Industrie liegt, waren die Haupttriebfedern
dieses Zusammenschlusses."

Mit der auf Seite 47 zur Abschrift gebrachten Anfrage der
»Verbandsgeschéftsstelle X“ an die ,,Gemeinschaft deutscher A-
Maschinenfabriken wandte sich die Verbandsgeschéftsstelle eben-
falls an die Zentralstelle der ,,Gemeinschaft deutscher B-Maschinen-
fabriken" sowie noch an eine dieser Gemeinschaft angeschlossene
B-Maschinenfabrik, an die Firma (A. Miiller 1)).

1) Die Klammer umschlieBt einen fingierten vom Verfasser anstelle der
Originalbezeichnung eingesetzten Firmennamen.
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In dem nachstehenden zur Abschrift gebrachten Antwort-
schreiben (I) nimmt die Zentralstelle der Gemeinschaft zur Anfrage
der ,,Verbandsgeschaftsstelle X* Stellung.

Die Ausfithrungen der Firma (A. Miiller) (II) auf Seite
51/52 zeigen uns das Fertigungskartell in der Beleuchtung des
Gemeinschaftswerkes.

L
Zu den 5 Fragen der ,,Verbandsgeschéftsstelle X“ auf Seite
47 nimmt die Zentralstelle der ,,Gemeinschaft deutscher B~
Maschinenfabriken" folgendermaBen Stellung:

Zu 1. Die in unserer Gemeinschaft zusammen'gesch‘lbssenwen 7 B-Ma-
schinen-Spezialfabriken fabrizieren jede einzelne fiir sich ihre
Spezialmaschinen fiir die B-Industrie. So erzeugt jede Firma nur
ihre fiir die B-Industrie erforderlichen Spezialkonstruktionen. Es
werden also von keiner unserer 7 Gesell-
schafter-Firmen etwa gleiche Konstruktionen
wie von einer anderen hergestellt. In den Féllen, wo
noch einzelne Typen von 2 oder gar 3 Firmen gleichzeitig
gebaut wurden, ist bei unserem ZusammenschluB eine Verstédn-~
digung erzielt worden, Der Grund unseres Zusammenschlusses
war: alle fiir die B-Industrie erforderlichen Maschinen aus
einer Hand beziehen zu kdnnen.

Zu 2, Es hat wohl einiger Beratungen und -einiger Zusammenkiinfte
bedurft, um das uns gesteckbte Ziel zu erreichen. Indes sind
diese Verhandlungen ohne Schwierigkeiten verlaufen und haben
zu einem baldigen Einverstdndnis gefiihrt.

Zu 3. Nach den bis jetzt gemachten Erfahrungen haben sich die in
unseren ZusammenschluB gesetzten Erwartungen durchaus erfiillt,
Es ist den Kunden enfschieden angenehmer, bei der Ver-
schiedenartigkeit der von ihnen benétigten Maschinen es nur mit
einer Firma zu tun zu haben. Dieser Umstand féllt insbesondere
bei den Exportgeschédften ins Gewicht.

Zu 4. Die Beteiligungs-Quoten sind fiir alle 7 Firmen die
gleich hohen, ebenso auch die Gewinn-Quoten, Auf
letztere sind keine so groBen Aussichten gestellt, weil unsere
Gemeinschaft nicht etwa als eine Erwerbsgesellschaft, sondern
lediglich als ein Verkaufsapparat fiir unsere 7 Firmen
funktioniert.  Unsere Gesellschafterfirmen liefern
direktab Werk an die einzelnen Kunden, die Fak-
turierung der Maschinen erfolgt an uns, je nach den
verdnderlichen Rabattsétzen, aus welchen die Gemeinschaft alle Ver~
kaufsunkosten bestreitet. Jedenfalls nehmen unsere Gesellschafter-
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firmen ihren Verdienst aus ihren Lieferungen an die Gemeinschaft
schon vorweg, der Gemeinschaft als solcher verbleibt eben nur
ein geringer Prozentsatz als Umlage fiir ihre Unkosten (Gehalfer,
Miete der Geschéftsrdume, Reklame, Reisen, Vertreter-Provisi~
onen etc, efc.).

Zu 5. Ruf Grund der in Vorstehendem erlduterten Richtlinien bleibt
jedem wunserer 7 Werke eine freie Entwicklungsmoéglichkeit.

Im groBen Ganzen koénnen wir dem Inhalt Ihrer weiteren Rus-
fiihrungen nur vollkommen beipflichten. Wir selbst haben erfahren,
daB durch einen ZusammenschluB eine viel wijrksamere
Vertretung nach auBen hin den einzelnen Firmen gewaihrleistet
ist. Andererseits wieder ist eine bedeutende Entlastung fiir die
einzelnen Werke dadurch herbeigefiihrt, daB dieselben mit dem
~Verkauf nichts mehr zu tun haben und sich lediglich ihrer
Fabrikation zu widmen brauchen.

IL.

Die der Gemeinschaft angehorende B-Maschinenfabrik (A. Miil-
ler) duBert sich zur Anfrage der , Verbandsgeschéftsstelle X“ iiber
die gewonnenen Erfahrungen folgendermaBen:

Die Erfahrungen, die wir bis jetzt mit unserer Verkaufszentrale
gemacht haben, sind im allgemeinen zufriedenstellend, aber wer zu
groBe Erwartungen in diese Vertriebsorganisation gesetzt hat, der
wurde auch teilweise enttéuscht, denn es héngt bei einer solchen
Organisation sehr viel von den Leitern derselben ab,
und es ist wenigstens in unserer Branche auBerordentlich schwie-
rig, tiichtige Leute zu bekommen, welche die B~Maschinenbranche
sowohl als die B~Industrie von Grund aus kennen, nebenher auch moch
Sprachkenntnisse besitzen und ein gewisses Organisationstalent. Der
Erfolg einer solchen Vertriebsgesellschaft hingt zum groBen Teil von
einer geeigneten leitenden Personlichkeit ab. Wir haben daher die
Erfahrung machen miissen, daB ein groBer Teil unserer Kun-~
den vorzieht, mit den einzelnen Lieferwerken direkt
zu verkehren, anstatt iiber die Verkaufszentrale, die ja un~
moglich iiber alle Fragen vollkommen orientiert sein kann, und
daher hat sich die Hoffnung, daB die Korrespondenz der Einzelwerke
wesentlich vereinfacht werden wiirde, nicht erfiillt, Es gehen daher
mindestens 50 9 der Auftrige auch heute noch nach 2 jdhrigem Be~
stehen unserer Verkaufs-Zentrale immer den einzelnen Lieferwerken
direkt zu.

Auch haben wir ofters die Erfahrung gemacht, daB manche Firmen
Maschinen, deren Bau wir zu Gunsten eines der anderen Lieferwerke
aufgegeben haben, absolut von uns geliefert haben wollen, weil sie
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behaupten, die Maschinen des anderen Lieferwerkes ‘iirden sie nicht
in demselben MaBe befriedigen.

Wihrend der Hochkonjunkiur waren die einzelnen Lieferwerke reich-
lich mit Auftrdgen versehen, und dies wire wahrscheinlich auch ohne
den ZusammenschluB der Fall gewesen, und jetzt, nachdem ein Riick-
schlag eingetreten ist, ist auch’ die Verkaufs-Zentrale nicht in der Lage,
die Lieferwerke mit geniigenden Auftrdgen zu wversehen, sondern die-
selben miissen sich nun trotz der Verkaufsgesellschaft selbst bemiihen,
Ruftrdge hereinzubekommen.

Ferner darf nicht unberiicksichtigt bleiben, daB eine solche Ver -
kaufszentrale recht groBe Kosten mit sich bringt, nicht
nur durch die bedeutenden Summen, die an Gehéltern verausgabt wer~
den, sondern auch durch Ausstellungs-Biirordume und was alles damit zu-~
sammenhédngt, und daB die Lieferwerke fiir ihre Fabrikate nie mehr den
vollen Preis erzielen, sondern es geht von jeder Lieferung der Rabattsatz,
der der Verkaufszentrale eingerdumt wird, ab.

RBuch die Aufgabe eines groBen Teils der Selb-
stdndigkeit ist zu beriicksichtigen. Der Einzelne kann nicht mehr,
wie er will, und Durchbrechungen der getroffenen Vereinbarungen werden
auch trotz strengster Bestimmungen nie ganz zu vermeiden sein. Im all~
gemeinen arbeiten die 7 Firmen der Gemeinschaft in angenehmer wnd
loyaler Weise zusammen.

Sie ersehen also aus dem Vorstehenden, daB ungefdhr ebensoviele
Griinde gegen den ZusammenschluB mit anderen Fabriken sprechen,
wie es solche fiir einen ZusammenschluB gibt, Bei der B-Maschihen~
branche sprechen vielleicht deshalb mehr Griinde fiir einen Zusammen-
schluB, weil dies eine sehr komplizierte Branche ist, denn zu einer
wirklich gut eingerichteten modernen B-Fabrik sind ungefdhr 250—300
verschiedene Maschinen notwendig, und es ist gar keine einzelne
Maschinenfabrik in der Lage, alle diese verschie~
denen Maschinen selbst zu bauen. Es kann daher
keine einzelne Maschinenfgbrik, ohne dazu Maschinen von an-
derer Seite zu beziehen, eine komplette B-Fabrik einrichten; nur
eine amerikanische Fabrik, die sich in Deutschland niedergelassen
hat, war hierzu in der Lage und daher eine ganz besonders
scharfe Konkurrenz fiir die deutschen B-Maschinenfabriken. Unser
ZusammenschluB in der Gemeinschaft sollte nach und nach eine &hn-
liche Leistungsfdhigkeit erreichen, um den HAmerikanern mit Erfolg
entgegentreten zu konnen, Dieses Bestreben hat hauptsédchlich unseren
ZusammenschluB in der Gemeinschaft herbeigefiihrt, Die Entwicklung
eines solchen Unternehmens nimmt natiirlich Zeit in Auspruch, aber
nach unseren Erfahrungen darf man auch nicht allzugroBe Hoffnungen
darein setzen, denn es geht eben manches anders, als man es gern
haben mochte, weil man auf zu viel andere Leute angewiesen ist.
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An sich ist schon die Gegeniiberstellung dieser beiden Ant-
worten auf dieselbe Anfrage belangreich. Der Wert fiir die wissen-~
schaftliche Untersuchung liegt vor allem darin, die Schattenseiten
und Schwierigkeiten dieser Zusammenschliisse nunmehr an einem
konkreten Beispiel kennen zu lernen.

Den im Schreiben II die Gemeinschaft teilweise mehr
ablehnenden als ihr zustimmenden Standpunkt der Firma
(A. Miiller) glaubt Verfasser auf Griinde mehr personeller als
sachlicher Natur zuriickfithren zu diirfen, dabei die Bedeutung
gerade der Personenfrage bei derartigen Zusammenschliissen kei-
neswegs verkennend 1).

Darf doch ohne weiteres eine Bejahung der zu diesen
Zusammenschliissen fithrenden Grundidee in dem Satz erblickt
werden: ,Bei der B-Maschinenbranche sprechen deshalb mehr
Griinde fiir einen ZusammenschluB, weil dies eine sehr kom-
plizierte Branche ist, denn zu einer wirklich gut eingerich«
teten, modernen B-Fabrik sind ungefdhr 250—300 verschie-
dene Maschinen notwendig, und es ist gar keine einzelne
Maschinenfabrik in der Lage, alle diese verschiedenen Maschinen
selbst zu bauen*.

Nicht der ZusammenschluB an sich, das Organisationsprin-
zip, sondern die ZusammenschluBform, die in einigen Punkten
nicht ganz gliicklich gewdhlt zu sein scheint und sich in diesen
fiir die Firma (A. Miiller) als nicht bequem erweist, ist die Ver-
anlassung zur teilweisen ablehnenden Stellungnahme.

Auf jeden Fall diirften die in dem Schreiben zur Sprache
gekommenen Schwierigkeiten dem Wairtschaftstheoretiker wieder
einmal zeigen, daB die Wirtschaft sich nicht einfach in konstru-
ierte Organisationsformen einzwéngen 1aBt, daB mit dem Vor-
handensein der durch ihre geradezu grandiose Kompliziertheit be-
dingten realen Gegebenheiten gerechnet werden muB, will, man
sich nicht in theoretischen, fiir das praktische Wirtschaftsleben
unfruchtbaren Konstruktionen verlieren und damit die Parole: hori~
zontale Organisation! zum Schlagwort ohne praktischen Inhalt
stempeln.

mi erschky: ,,Zur Reform der Industriekartelle®, 8. 89. ,Die wich-
tigste, im praktischen Einzelfalle vermutlich die zackigste Klippe dieser

Organisationen (Produktionskartelle) bildet die Bestellung einer tiichtigen, notwen-
digerweise mit weitgehenden Vollmachten auszustattenden Zentralleitung®
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c) Verkaufszentrale deutscher C-Maschinen~
fabriken.

Dargestellt auf Grund eines Exposés, ver-
faBt von einem Vorstandsmitgliede -eines
Fachverbandes des VDMA.

Das nachfolgend zur Abschrift gebrachte Exposé, in welchem
auf Grund der Stellung seines Verfassers die in verschie-~
denen industriellen Zusammenschliissen gemachten Erfahrungen
niedergelegt sind, diente als Verhandlungsunterlage fiir die Griin-
dung der ,Verkaufszentrale Deutscher C-Maschinenfabriken".

Der Verfasser will in ihm, ,,um die Vorziige der Verkaufs-Zen-
trale recht augenscheinlich zu gestalten, die Untersuchung der in
Frage kommenden Griinde in der Weise vornehmen, daB wir die
einzelnen Stufen der Kartellierung (Konditionen-, Qualitdts-, Preis-,
Kundenschutzkartell) und ihre Ziele betrachten und dabei fest-
stellen, welche der sich ergebenden MiBstédnde durch die Weiter-~
entwicklung zur Verkaufs-Zentrale behoben werden®.

Verfasser kommt dabei zu dem Ergebnis, ,,daB die Entwick-
lung sich in Richtung auf die Verkaufszentrale als In-
teressenvertretung fir gleichartige Firmen bewegen
muB*“, dariiber hinaus aber als ,,Vorbedingung fiir gute Erfolge
unter allen Umstdnden die moglichst beschleunigte Durchfith -
rung der Normalisierung, Typisierung und Spezi-
alisierung“ notwendig ist, d. h. mit zwingender Notwendig-
keit weist die industrielle Praxis selbst den Kartellen den Weg: pri-~
vat~ wie volkswirtschaftlich erfiillt ein Kartell seinen Zweck dann am
besten, wenn es iiber die MaBnahmen lediglich mittelbarer
Produktionsférderung (Konditionen-, Preis~, Qualitdtsfestsetzung)
hinaus unmittelbar die Produktion fordert, indem es zunéchst
den angeschlossenen Firmen die Tauschfunktionen vollig nimmt
und sie auf das Fabrikationsgebiet beschrénkt (Verkaufs-Zentrale),
sodann aber auf dem Gebiete der Fabrikation eine Spezialisierung,
Typisierung und Normalisierung durchfiihrt. Eine groBe Schatten-
seite des lediglich zur Preisfestsetzung gegriindeten Kartells fallt damit
fort: kein Feilschen mehr um die Quote, das,Wieviel", sondern
eine viel leichtere Verstdndigung iiber das ,,W as" der Produktion.



— 55 —

Im zweiten Teil des Exposés wird in Form eines Vorschlages,
d. h. in der Form eines allgemein gefaBten Syndikatsvertrages das
Wesen der Verkaufszentrale skizziert, wobei fiir die Wahl der bei
diesen Zusammenschliissen ungewdohnlichen A.-G.-Form, wie mir
der Verfasser mitteilte, Griinde steuerlicher und allgemeinwirt-
schaftlicher Art maBgebend waren.

Mit der Frage der Durchfithrung der Spezialisie-
rung setzt sich Verfasser im Nachtrag des Exposés (Seite 63/65)
auseindnder. Die im Zusammenhang hiermit erorterte Moglichkeit,
,,daB bei zufriedenstellenden Ergebnissen des Systems sich vielleicht
itber kurz oder lang die Frage der teilweisen Zusammen-
legung der Betriebe als diskutierbar erweisen wird"”, erinnert
lebhaft an die dahinzielenden Forderungen Rathenaus und seiner
Epigonen. Waihrend jedoch die Planwirtschaftler diesem Ziele
— im Eiltempo — néher zu kommen glaubten auf dem Wege
des Dekrets ,von oben her* und dabei die schon vorhandenen
werlvollen industriellen Organisationen {ibersahen, sehen wir hier,
wie dieWirtschaft selbst auf dem Wege dazu ist, allerdings
nur Schritt fiir Schritt, der vielbegehrten, vielgepriesenen, viel um-
kdmpften und vor allem viel miBverstandenen ,Planwirtschaft”
néherzukommen.

Exposé.

Erster Teil.

Vom kaufménnischen Gesichtspunkte aus betrachtet, leben wir im
Zeitalier der Koalition, fiir deren Notwendigkeit im Einzelfalle eine
ganzec Reihe von Griinden angefiihrt werden kann. Unter den mannig-
faltigen Formen, in denen eine Koalition zwischen Firmen mit gleichen
oder #hnlichen Interessen zustande kommen kann, interessiert uns heute
nur die der Verkaufszentrale fiir eine bestimmte Wa-
rengattung. Die Erkenntnis, daB die Errichtung einer V.-Z. (wie wir
die Verkaufszentrale der Einfachheit halber in Nachstehendem mnennen
wollen), von Vorteil ist, kann sich entwickelt haben, einmal, ohne daB die
in Frage kommenden Firmen bereits in irgend einer Form verbunden waren,
sie kann aber auch eine Folgeerscheinung sémtlicher Vorstufen der
Kartellierung dieser Firmen sein, Gleichviel, daB die V.-Z. eine Lebens-
notwendigkeit fiir die Riesenanzahl von Firmen jeder Branche ist,
beweist sich bereits rein #uBerlich dadurch, daB eine Unzahl von
Verkaufszentralen in den verschiedenartigsten Formen bestehen, was
augenscheinlich wird, wenn man sich die Mihe macht, einmal nur das
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Telefonbuch von GroB-Berlin unter dem Buchstaben ,V‘ Vereinigte . . .
Verkaufsgemeinschaft . . . usw. nachzuschlagen. Eine endlose Reihe
derartiger Vereinigungen steht dort vor uns, Alle diese Sammel-Unter-
nehmungen huldigen einem Grundsatz, némlich:

Verringerung der Unkosten bei groBerem Erfolg, als dies der

Einzelfirma mdoglich ist,

wenn auch, wie aus der Verschiedenartigkeit der Unternehmungsformen
(Vertretung, Aktiengesellschaft, G. m. b. H., Genossenschaft usw.) her~
vorgeht, im einzelnen nicht gerade immer dieselben Beweggriinde den
EntschluB zur Zusammenfassung der Verkaufstdtigkeit haben reifen
lassen. Tatsache ist, daB die Verkaufszentrale heute in weiten Fabri-
kationskreisen eine allgemein anerkannte Notwendigkeit geworden ist.
Wenn auch, wie schon oben erwédhnt, viele Firmen, die bisher in
keinerlei Zusammenhang gestanden haben, sémtliche Vorstufen der Kar-
tellierung iiberspringen und direkt zur Errichtung einer V.-Z. schritten,
so wollen wir doch, um die Vorziigeder V.-Z. recht augen-
scheinlich zu gestalten, die Untersuchung der in Betracht
kommenden Griinde in der Weise vornehmen, daB wir die einzelnen
Stufen der Kartellierung und ihre Ziele betrachten und
dabei feststellen, welche der sich ergebenden MiBstdnde durch die
Weiterentwicklung zur V.-Z. behoben werden.

" Die einfachste Form des Kartells, das sogenannte Conditionskartell,
befaBt sich damit, die mit den Kunden bisher im einzelnen verein-
barten Konditionen, wie Zahlungsfrist, Valutierung der Fakturen, Skonto,
Rabatt, Lieferung usw., auf eine bestimmte Norm zu bringen, wobei
die Mitglieder sich auf die Gefahr hin, Konventionalstrafe zu erleiden, ver-
pflichten miissen, jeweils nur die normierten Bedingungen in Anwendung
zu bringen, Selbst, wenn man annimmt, daB nach Einfithrung der
Normal-Conditionen nur diese in Anwendung gebracht werden und
somit in diesem Punkt eine einheitliche Behandlung der Kunden ge-
wihrleistet wird, besteht der Konkurrenzkampf auf allen anderen Ge-
bieten, wie Preis, Qualitdt usw. ungehemmt fort. Eine Schidigung
der bei sémtlichen beteiligten Firmen auf dasselbe Ziel hinsteuernden
Interessen ist unvermeidlich. Jedoch lehrt die Erfahrung, daB derartige
Kartellvertrdge meistens nur auf dem Papier stehen, da sich in der
Praxis tausend Wege zur Umgehung der getroffenen Vereinbarungen
finden lassen, Es wird die Handhabung der normierten Bedipgungen
stets so lange bis zu einem gewissen Grade unkontrollierbar bleiben,
bis bei Errichtung der V.-Z. die Moglichkeit der gegenseitigen Ueber-
vorteilung auf diesem Gebiet vollkommen behoben ist. Um nur einen
Beispielsfall anzufiihren, sei bemerkt, daB bei groBeren Abschliissen, auf
die Teillieferungen, Teilrechnungen mit Zahlungsbedingungen laut Kar~
tellvertrag zu machen sind, eine Umgehung sich dadurch bequem durch-
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fiihren 14Bt, daB die Fakturen der Teillieferungen weinfach nachdatiert
werden, sodaB die Zahlungen wohl genau nach Verbandsvorschrift,
jedoch in Wirklichkeit viel spéter erfolgen. Ob gerade dieses Bei-
spiel bei der geplanten Vereinigung moglich wére, entzieht sich nieiner
Kenntnis, da die inneren Verhéltnisse des Verbandes und die Art der
Lieferungen (d. h. ob es sich um derartige groBere Abschliisse handelt)
mir unbekannt sind. Jedoch werden sich sicher alsdann andere Mittel
und Wege finden lassen, durch die einzelne der Mitglieder in die Lage
versetzt werden, die anderen im Konkurrenzkampf zu schédigen. Be-
steht dagegen eine V.-Z., so ist der ganze héBliche Konkurrenzkampf
von allein vollkommen ausgeschlossen.

Im Qualitdts-Kartell, dessen Hauptzweck Normierung, Typisierung
und Spezialisierung -ist, welche Arbeiten die Vorstufen fiir die Errich-
tung einheitlicher Preisabstufungen zum Zwecke der HAusschaltung des
Konkurrenzkampfes und zur Verminderung der Unkosten sein sollea,
werden beide Ziele auch nur dann erreicht, wenn die gesamte Ver~
kaufstdtigkeit in einer Hand liegt. Die noch so sorgféltige Ausfithrung
der oben genannten Arbeiten 4Bt nach wie vor die Moglichkeit der
Hintergehung vereinbarter Bedingungen in derselben Weise wie im
Conditions-Kartell offen.

Das Preis~Kartell bindet die Mitglieder an gewisse Mindestpreise,
die nach dem Inland und Ausland unter allen Umstdndea cingehalten
werden miissen, Hierza gilt sinngem#B das fiir das Conditions-Kartell
bereits Gesagte, Nur wenn in einer V.-Z. der Verkauf s#mtlicher
Fabrikate in denselben Hénden liegt, ist die Gewdhr fiir Einhaltung des
festgesetzten Preises gegeben. Ergibt die Geschéftslage im Einzel-
falle die Notwendigkeit, die Preise variieren zu lassen, so sind sémt-
liche Firmen an dem Manko bezw. Mehreriés beteiligt, so daB rine
Uebervorteilung des Einzelnen durchaus nicht moglich ist.

In der néchsten Form, in dem Kartell zum Kundenschutz, bemii-
hen sich die beteiligten Firmen, die Konkurrenz dadurch auszuschalten,
daB das Absatzgebiet bezw. der Kundenkreis unter den einzelnen Mit-~
gliedern aufgeteilt werden. Zunédchst wird es nicht ganz einfach sein,
die Verteilung der einzelnen Absatzgebiete auf die Mitglieder durch-
zufithren, da wohl jedes Mitglied gerne seinen Konkurrenten aus seinem
Interessenkreis herauszudriicken versuchen wird, andererseits hochst un~
gern einen alten Kunden, der zufillig im HAbsatzgebiet liegt, das
einer anderen Lieferfirma zugeteilt werden soll, abgibt. Dazu
kommt, daB bei dieser Art der Kartellierung durchaus mit den
Kunden gerechnet werden muB, Der Kunde, der sich an ein bestimm-
tes Fabrikat und an das Geschéftsgebahren seines bisherigen Lieferanten
gewohnt hat, wird nicht so leicht davon zu iiberzeugen sein, daB der
an die Stelle des ersten tretende Lieferant ihn in genau derselben zu-
friedenstellenden Weise bedient, Es ist in einer ganzen Reihe von
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Wirtschaftszweigen vorgekommen, daB die BAbnehmer sich nicht fiigen
wollten und zur Selbsthilfe schritten. Wenn auch im Maschinenbau
nicht gerade wie in anderen Branchen damit zu rechnen ist, daB die
Abnehmer dazu iibergehen, selber Produktionsstédtten fiir die benétigten
Waren einzurichten, so l4Bt sich aus der Tatsache, daB der Widerstand
vorhanden ist, schon auf die Menge der Unzulrédglichkeiten schlieBen,
die sich auch im Falle des Veririebes von ... ~Maschinen mach
obigem System ergeben wiirden, Besonders gefdhrlich erscheinen vor-
geschilderte Umstdnde, wenn die in Frage kommende Industrie nicht
gewissermaBen Monopolstellung inne hat, sondern mit noch anderweitiger
Konkurrenz, sei es im Inlande, sei es — fiir ausldndische PEbsatz-
gebiete — mit sonstiger ausldndischer Konkurrenz zu rechnen hat.

Abmachungen der ebengeschilderten Art sind meisbens nicht lange
von Bestand, weil sich dauernd Unzutrédglichkeiten innerhalb des Mit-
gliederkreises ergeben, HAus den Ueberlegungen heraus, die zur Bil-
dung der vorbeschriebenen Kartellform fiithren, sind wohl die meisten
Verkaufszeniralen entstanden, durch welche sich alle Schwierigkeiten
ohne weiteres beheben lassen. Die einzelne Firma, die in den verschie~
denen Absatzgebieten bei -einer Hnzahl Firmen gut eingefiihrt ist,
verliert ihre Kundschaft nicht, da es dem Kunden schlieBlich gleich-
giiltig ist, ob er von der Fabrik direkt oder von deren Alleinveriretung,
welche die Verkaufszentrale ja darstellf, bedient wird. Er kann mit
seiner Lieferfirma in jeder Beziehung nach wie vor verkehren. Strei~
tigkeiten wunter den -einzelnen interessierten Lieferfirmen sind eben-
falls nicht moglich, da die V.-Z. in der Lage ist, die Interessen einer
jeden der von ihr vertretenen Firmen vollends zu wahren.

Aus den vier soeben angestellten Vergleichen resultiert wohl ohne
weiteres, daB die Entwicklung sich in Richtung auf die
V.-Z. als Interessenvertretung fiir gleichartige Fir-
men bewegen muB. Auch sonst sind noch einige Punkte anzu-
fiihren, die es als geradezu selbstverstdndlich erscheinen lassen, daB
der Verkauf gleichartiger Produkte fiir mehrere Firmen rentabler sein
muB, als der Einzelverkauf, Ist es nicht, vom Standpunkt des Ver-
bandes aus betrachtet, der bemiiht ist, seinen Mitgliedern eine mog-
lichst rationelle Arbeitsweise zu erwirken, ldcherlich, wenn bei einem
auftretenden groBeren Bedarfsfall, in welchem beispielsweise 6 Ma-
schinen zur Anschaffung gelangen sollen, 6 Herren von 6 verschieden
interessierten Lieferfirmen, woméglich noch im selben Schnellzuge, nach
dem Sitz des Kunden fahren, fiir 6 Herren Reise-, Hotel- und sonstige
Vertrauensspesen entstehen, anstatt daB ein Herr, welcher von der V.-Z.
dieser 6 Firmen zu entsenden wire, mit /¢ der sonst von der Gesamt-
heit aufzuwendenden Unkosten genau dieselben Wirkungen erzielt. Der-
artige Beispiele lieBen sich zu Hunderten anfithren. Wir greifen hier
nur noch einige ins Auge springende Vorteile heraus:
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R. Propaganda.

Kommen bei den einzelnen Herstellerfirmen mehrere Maschinen-
gattungen und Typen in Frage, so wird die Herausgabe von Sammel-
prospekten bezw. Katalogen die Uebersicht iiber das vollstdndige, ein-
schldgige Material besser bieten, als wenn jede Firma fiir sich in ihrer
Weise dasselbe Zie] verfolgt.

Die Unkosten des Prospektmaterials sinken erstens mit der gro-
Beren Auflage und zweitens dadurch, daB anstelle der Drucklegung einer
groBeren Anzahl von Prospektbldttern bezw. Katalogen nur die Druck-
legung fiir eine kleinere Anzahl in Frage kommt.

Auf Grund der Erfahrungen aller bisher mit dem Verkauf be-~
schéftigten Firmen ist der V.-Z. viel eher die Mdoglichkeit gegeben,
sich in jeder Beziehung den Bediirfnissen der Kundschaft in den ein-
zelnen Absatzgebieten anzupassen.

Fiir die Gesamtheit ergibt sich genau derselbe Effekt, ob ¢in Kunde
von der V,.-Z. ein Prospekt (einmalige Selbstkosten), welches beim
Versand nur einmal Arbeit machi, welches nur einen Portobetrag
kostet, erhédlt und dabei iiber die Gesamtproduktion sédmtlicher 6 Firmen
orientiert wird, oder ob sechs Firmen mit sechsfachen Unkosten
genau dasselbe tun, Ferner fallen bei der V.-Z. diejenigen Unkosten
weg, die bei den 6 Firmen entstehen durch Bearbeitung des Schrift-
wechsels, wenn der Kunde sich nicht mit einem Angebot begniigt,
sondern 6 Konkurrenzofferten eingeholt hat und mit sémtlichen 6 Firmen
die Unterhandlungen und Bearbeitungen weiterfiihrt. Nach eventuell
monatigen, schriftlichen Verhandlungen und Bearbeitungen durch Reise-
vertreter usw, kann letzten Endes ja doch nur eine der 6 Firmen den
Ruftrag erhalten.

B. Export.

Fiir den Export ergibt sich die alte Streitfrage, ob Ausfuhr-
geschéfte direkt oder durch Vermittlung von Exporteuren zu tétigen
sind, Will die Firma direkt arbeiten, so ist sie gezwungen, die Arbeit
der Ankniipfung von Verbindungen selber zu leisten, sich viater Umsténden
Personal fiir fremdsprachlichen Schriftwechsel zu halten, welches, wenn
nicht gerade groBe H&user in Frage kommen, die stdndigen Verkehr
mit dem Auslande unterhalfen, vielleicht nicht voll beschéftigt ist und
mit deutscher Korrespondenz oder sonstigen Arbeiten betraut wird,
die eigentlich nicht in derselben Weise bezahlt zu werden brauchten,
als dies fiir Auslandskorrespondenten notwendig ist. Im anderen Fall
iibernimmt der Exporteur die Bearbeitung des Kunden und somit die
vorerst erwidhnten Unkosten, Es ist jedoch nicht die Gewdhr fiir sach~
gemiBe technische Bearbeitung des einzelnen Objektes gegeben. Ferner
fallt der durch den Exporteur entstehende Zwischengewinn ins Ge-
wicht.
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Die in beiden Féllen entstehenden MiBstdnde werden durch die
Errichtung einer V.-Z. behoben. Anstelle von 6 iremdsprachlichen
Korrespondenten bei den einzelnen Firmen tut dies uater Umsténden ein
solcher bei der V.-~Z. und bezieht /s des sonst fiir diesen Punkt aus-
zuwerfenden Gehaltes, Die V.-Z. ist in der Lage, mehrsprachiges
Prospektmaterial fiir sdmtliche Erzeugnisse, wie oben bereits beschrieben,
unter verhéltnisméBig geringem Kostenaufwand zur Verfiigung zu hal-~
ten., Gewidhr fiir sachgem&Be Arbeit ist bei richtiger HAuswahl des
Personals der V,-Z. gegeben. Der Zwischengewinn, den sonst der
Exporteur beziehen wiirde, féllt restlos dem Fabrikanten direki zu,

C. Sonstiges.

Ist der Sitz einer V.~Z. in Berlin, so diirften den einzelnen Liefer~
firmen Vorteile daraus erwachsen, daB die V.-Z. fiir sédmtliche Liefer~
firmen den Verkehr mit den Behérden an Ort und Stelle regeln kann,
wodurch unter Umstdnden ins Gewicht fallende Unkostenbeirdge, die
durch Schriftwechsel und Reisen entstehen, gespart werden konnen,

Zweiter Teil.

Es taucht die Frage auf, in welcher Form die V.-Z. zweck~
méBigerweise ins Leben zu treten hat. Es sind tatsédchlich alle mog-
lichen Formen vorhanden, fiir die die verschiedensten Bezeichnungen
gewidhlt wurden, z. B.: Vereinigte Film-G. m. b. H., Vereinigte Glanz~
stoff-Fabriken A.-G., Vereinigte Geschéftsbiicherfabriken G. Zumpen
& Co., Westfilisches Kohlen-Syndikat. Die am meisten vertretenen
Formen sind die Alleinvertretung, die G. m. b. H. und die A.-G. Erstere
kommt fiir den vorliegenden Fall nicht in Belracht. Bei den letzten
wird die Wahl wohl ohne weiteres auf die A.~G. fallen, wenn man
beide unter dem Gesichtspunkbe der Steuergesetzgebung betrachtet.

Im Folgenden soll in Form eines Vorschlages kurz das Wesen
dieser B.-G. skizziert werden.

I

Die Mitglieder des Verbandes vereinigen sich zu einer A.-G.
Z weck des Unternehmens ist der Verkauf sémtlicherErzeug-~
nisse der Verbands~Firmen.

IL

Mit Griindung der A.-G. geht die gesamte Propaganda und
Verkaufstdtigkeit von den einzelnen Firmen auf die A.-G. iiber,
so daB die Fabriken tatsédchlich nur noch Werkstétten darstellen. Eine
Verpflichtung der Mitglieder, selber jede Verkaufs- und Propaganda-
tatigkeit einzustellen, ist im Vertrag festzulegen.
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IIL.

Die A.-G. ist Biirobetrieb mit Ausstellungslager in
einem geeignet erscheinenden groBeren Ort Deutschlands. Fiir die Wahl
des Ortes mogen Griinde maBgebend sein, die in den Verbandsverhaltnissen
wurzeln und mir nicht ndher bekannt sind. Es soll jedoch ausdriicklich
daran erinnert werden, daB Berlin als Sitz der A.-G. wesemntliche,
nicht zu unterschétzende Vorteile bietet: (Verkehr mit Behdrden; Mit-
telpunkt fiir das zu schaffende Vertreternetz nach dem In- und Aus-
lande; Kontakt mit den Ausfuhrbehdérden; giinstige Lage fiir auslédndische
Kéaufer usw.).

Iv.

Die Etzeugnisse der Firmen, deren Menge nach einem weiter
unten erdrterten Verfahren kontingentiert ist, sind Eigentum der
Herstellerfirmen, stehen jedoch als Konsignationsware jeder-
zeit zur Verfilgung der A.-G. zum Zwecke der Auffiillung des Ausstel-~
lungslagers und Weitergabe in Konsignation an Vertreterfirmen usw.

V.

Die durch die Errichtung des Betriebes erstmalig und einmalig
entstehenden Unkosten werden auf die Zahl der Aktiondre zu gleichen
Teilen umgelegt.

VL

Um die Aktiondre zur Einhaltung der eingegangenen Vereinbaruagen
zu zwingen, hinterlegen dieselben Sichtwechsel in noch zu bestim-
mender Hohe, iiber deren Fliissigmachung im Uebertretungsfalle die
Generalversammlung entscheidet. Die fliissig gemachten Betrdige wer-
den dem in Ziffer 7 erwidhnten Gewinnkonto der A.-G. zugefiihrt.

VIIL.

Die von der A.-G. fiir das Ausstellungslager und fiir die Unter-
vertreter iibernommenen Konsignationsmaschinen sollen moglichst nicht
verkauft werden, sondern als Mustermaschinen stehen bleiben, Lie-
ferung soll dagegen moglichst ab Werk erfolgen.

Die Preisfestsetzung geschieht in folgender Weise:

Von der Generalversammlung wird fiir jede Maschinenart und
~-GroBe ein Grundpreis festgesetzt, welcher gleichzeitig den Mindest-
preis darstellt. Dieser Grundpreis soll das Interesse der Geschéfts-
leitung an dem Einzelverkauf und die anteiligen Unkosten des Geschéf-
tes enthalten. Es ist demnach beim Verkauf der Maschinen nach
erfolgtem Zahlungseingang der Grundpreis sofort an den betreffenden
Lieferanten abzufiihren, nachdem ein Abzug in bestimmter Hohe fiir
die genannten Zwecke gemacht worden ist. Die Hohe des Prozent-
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satzes ldBt sich natiirlich ohne Kenntnis der Umsatzméglichkeit usw.
nicht festlegen und bliebe versuchsweise etwa auf 10 oo anzusetzen.

Nachstehend ein Beispiel zur besseren Uebersicht:

Eine Maschine mit Grundpreis von . . . . .6 1000000.—
wird zum Brufto-Preise von . . . . . J6 1150000.—
verkauft.

Nachdem das Geld eingegangen ist, fiihrt die

R.-G. an den Lieferanten . . . . . . . J6 1000000.—
abziiglich 10 0% . . . . . . . ., . . J6 100000.—
also . . . . . . .. .. .. . . . J 9500000.—
ab.

Der Abzug von 10 % = J6 100 000.— wird in folgender Weise ver-
wandt: ‘
11, "0/ ARusschiittung von Provisionen an die Geschéftsleitung.
81k 0/ Uebernahme auf Unkosten-Fonds.

ABus dem Unkosten-Fonds sind sédmtliche durch den Veririeb ent-
stehenden Unkosten, wie Biiro- und Lagermiete, Fixum der Monats~
beziige fiir die Geschéftsleitung,. Gehélter, Reklameunkosten, Schreib-
materialien, Telefongebiihren, Kosten fiir Reisetédtigkeit usw. zu be-
streiten.

Der Mehrpreis iiber 6 1000000.— = . 150000.— wird dem
Gewinnkonto der A.-G. zugefiihrt.

Um der Geschéftsleitung den Anreiz zur groBmdglichsten Ver-
minderung der Unkosten zu geben, wird der nach JahresschluB abzu-
schlieBende Unkostenfonds, falls ein Kreditsaldo bleibt, in der Weise
verteilt, daB 13 des Ueberschusses an die Geschéftsleitung ausgezahlt
und 25 dem Gewinnkonto der A.-G. zugeschrieben werden.

Das Gewinnkonto der A.-G., enthaltend die iiber die Grundpreise
hinaus erzielten Netto-Gewinne und den Gewinn aus ersparten Un-
kosten, bilden den Fonds fiir die Festsetzung der an die Aktiondre aus-
zuschiittenden Dividenden.

VIIL.

Die groBten Schwierigkeiten wird augenblicklich m. E. die Fest-
stellung der Quote machen, mit der die einzelnen Firmen am Absatz
beteiligt sein wollen. Vorbedingung fiir gute Erfolge der A.-G. ist unter
allen Umstdnden die moglichst beschleunigte Durch-
fiihrung von Normalisierung, Typisierung nnd Spe-~-
zialisierung. Es muB eine groBe Gefahr, ndmlich die der
Ueber~Produktion vermieden werden. Diese Gefahr liegt deshalb
nahe, weil mit der Errichtung einer V.-Z. die Firmen der Verant-
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wortung, daB Produktion und HAbsatz in richtigem Verhiltnis ste-
hen miissen, enthoben sind. Haite die einzelne Firmma bisher das Be-
streben, nur soviel zu fabrizieren, wie bestimmt abgesetzt wird, so
wird sie heute geneigt sein — besonders unter den heutigen kritischen
Verhéltnissen — die Schuld der A.-G. zuzuschieben, wenn es dieser
nicht gelingt, soviel abzusetzen, daB die Betriebe voll ausgerutzt
werden.

Es ist daher von gr6Bter Wichtigkeit, daB bis zu dem HAugen-
blick, in welchem die Spezialisierung und Typisierung restlos durch-
gefiihrt ist, genau festgelegt wird, welches die bisherigen Jahresleistungen
einer jeden Firma waren. Man kann dabei vielleicht in der Weise ver-
fahren, daB der Umsatz der letzten 10 Jahre zusammengefaBt und der
Durchschnitts-Jahresumsatz festgestellt wird. Mit der fortschreitenden
Spezialisierung wird die sich so ergebende Quote berichtigt werden
miissen. Es ist auch hier nochmals ausdriicklich darauf aufmerksam
gemacht, daB die erstmalige Feststellung nur ein Provisorium ist und
die Spezialisierung unerldBlich bleibt.

In diesem Zusammenhange sei erwéhnt, daB bei zufriedenstellen-
den Ergebnissen des Systems, des gemeinsamen Verkaufes, sich vieleicht
iiber kurz oder lang sogar dieFrage der teilweisen Zusammen -
legung der Betriebe als diskutierbar erweisen wird, sofern die
seither geleistete Arbeit die Rentabilitdt eines jeden der beteiligten
Betriebe hat genauer erkennen lassen.

IX.

Der Aufsichtsrat der H.-G. setzt einen Sachverstdndigen-
BusschuB ein, der von der A.-G. angerufen werden kann, sofern sich
Reklamationen hinsichtlich der Qualitdt und RAusfiih-~
rungsart gelieferter Maschinen ergeben. Der AusschuB stellt fest,
ob und in wie weit die Herstellerfirma schadenersatzpflichtig ist.

Nachtrag zu Punkt VIIL

Bei ndherem Eingehen auf die Frage der Feststellung der Quote,
mit der eine jede Firma am RAbsatz beteiligt sein soll, ergibt sich die
Moglichkeit, daB Unzufriedenheit mit der Beteiligungsziffer bei dem
einen oder anderen Werk entsteht, sei es, daB die erstmalige Fest~
stellung bereits scharf angefochten wird und die Verhandlungen in
diesem Punkt scheitern konnten, sei es, daB iiber kurz oder lang die
erstmalig als richtig anerkannte Quote als nicht mehr der verédnderten
Leistungsfdhigkeit des Werkes entsprechend bezeichnet wird.

Ich habe bereits im Exposé darauf hingewiesen, daB bei der Art des
vorgeschlagenen Geschiftsbetriebes der A.-G. die moéglichst be-
schleunigte Durchfiithrung der Spezialisierung not-
wendig erscheint. Auch aus Griinden der Niedrighaltung der
Selbstkosten wird man sich dazu verstehen miissen, den Grund-
satz der Spezialisierung zur Anwendung zu bringen. Es ist m. E. die
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Losung aller sich hinsichtlich der Quote ergebenden Streitfragen nur
auf folgende Weise moglich:

Die beteiligten Firmen miissen sich zunéchst iiber nachstehende
Fragen klar werden:

1. Was bin ich auf Grund meiner Fabrikeinrichtung, FabrikgroBe,
auf Grund der HAnzahl beschéftigter Arbeiter, giinstigen oder
ungiinstigen Lage des Betriebes tatsédchlich zu leisten imstande,
vorausgesetzt, daB die ganze Produktion, gleichviel wie groB
sie ist, stets mit Leichtigkeit abgesetzt wird? -— Leistungs~
fihigkeit.

2. In welchem AusmaB hat sich in Wirklichkeit meine Produktion
von mir selber absetzen lassen, ungeachtet der tatséchlichen
Leistungsféahigkeit, auf Grund welcher vielleicht noch einmal
so viel hétte hergestellt werden koénnen, als tatséchlich abgesetzt
wurde? — Umsatz.

Das Bestreben eines jeden Werkes ist es, fiir die V.-Z., also hier
fir die A.-G. bis zur Grenze seiner Leistungsfdhigkeit beschiftigt
zu sein. Zweck der A.-G. ist es ja, den einzelnen Werken, die bis~
her jedes fiir sich dies nicht in der gewiinschten Weise vermochten,
dazu zu verhelfen.

Es wird sémtilichen Firmen wahrscheinlich irrtiimlicherweise der
Gedanke vorschweben, daB sie bei der Quotierung gemiB ihrer {at-
sdchlichen Leistungsfdhigkeit beriicksichtigt werden miiBten. Dies er-
scheint mir bei genauerer Ueberlegung falsch. Wollten wir bei Griin-~
dung der A.-G. bereits eine Quote entsprechend der tatséchlichen
Leistungsfdhigkeit festsetzen, so setzt dies nicht nur die genaue Kennt-
nis der Leistungsfahigkeit einer jeden Firma voraus, sondern es ist
auch unbedingt notwendig, daB die Firmen untereinander voll und ganz
die getroffene Feststellung des Grades der Leistungsfihigkeit aner-
kennen.

Diese Anerkennung wird, wenn sie iiberhaupt erfolgt, nur auf
dem Wege des Kompromisses mdglich sein. Eine vollkommen 2in-~
wandfreie Feststellung der Leistungsfdhigkeit im Sinne der obigen
Frage 1 ist einem andern als dem Inhaber nicht mdglich. Natiirlich 1&Bt
sie sich von Fachleuten ungefdhr berechnen, jedoch ist mit einer unge-
fahren Feststellung dem Zwecke nicht gedient. Der Inhaber eines
jeden Werkes wiirde in diesem Falle nicht die feste Ueberzeugung
haben, daB seine Firma in gerechter Weise beriicksichiigt ist.

Wir miissen daher die Feststellung der genauen Leistungsfihig-~
keit so lange zuriickstellen, bis beim Vertrieb der Erzeugnisse durch
die A.-G. positive Unierlagen fiir ein jedes Werk vorliegen, und fiir
den Anfang von festen, bereits vorliegenden Zahlen ausgehen. Diese
Zahlen sind in den Umsatzziffern der einzelnen Werke gegeben. In-
wieweit Leistungsfihigkeit und Umsatz bei jedem einzelnen Werk
differenzieren, wird sich spéter fiir jedes einzelne Werk genau berech-~
nen lassen. Vorldufig ist billigerweise anzunehmen, daB, falls die
Differenz vorhanden ist, sie in allen Werken gleich groB ist. Infolge~-
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dessen kann fiir den Anfang eine Aufteilung des Gesamtumsatzes pur
in der Weise erfolgen, daB die Einzelquoten sich verhalten wie die
Einzelumsidtze; mit anderen Worten: Als ein Minimum hat jede der
Firmen einen Anspruch an die A.-G. auf einen Umsatz gleich dem
bisher erzielten, vorbehaltlich der Berichtigung des Verhélinisses der
Quoten zueinander, auf Grund der Ergebnisse der Tétigkeit der A.-G.

'Wir stellen also auf Grund des letzten Jahresumsatzes und um
Zufilligkeiten im Laufe des letzten Jahres auszuschalten, unter Zu-
hilfenahme des Durchschnitts-Umsatzes der letzten 10 Jahre fiir jede
Firma die vorldufige Quote fest. Haben wir dies getan, so beginnt
durch die A.-G. auf der so gewonnenen Basis die Verkaufsarbeit.

Sofort bei Beginn der Verkaufsarbeit muB an die eventuell not-
wendige Berichtigung der erstmaligen Quofen gedacht werden. Als
Grundlage hierfiir stellen wir bei Griindung der A.-G. erstmalig -eine
Relation her zwischen den nachstehenden Punkten 1—4 und dem Jahres-
umsatz einer jeden Firma.

1. Anzahl und Leistungsfdhigkeit der im Betriebe befindlichen Ar-

beitsmaschinen,

2. Bnzahl, Brt und Gr6Be der zur Verfiigung stehenden Fabri~

kationsrdume,

3. Lager an Rohstoffen und Halbfabrikaten,

4. Lager an Fertigfabrikaten.

Von dieser erstmalig festgestellten Relation ausgehend, ist nun
fortlaufend in HAbstdinden von etwa einem halben Jahre in gleicher
Weise zu verfahren, nur daB bei Aufstellung der néchsten Relation
ein weiterer Punkt in Betracht zu ziehen ist, nédmlich:

5. Anzahl und Art der Méngelriigen.

Nach Verlauf des ersten Halbjahres ist die erste Relation mit der
zweiten zu vergleichen und in der Generalversammlung iiber etwaige
Abénderungen der Quoten abzustimmen, bei welcher Abstimmung die
Geschéftsleitung der A.-G. zur Stimmabgabe berechtigt sein miiBte.

Es muB nun Aufgabe einer technischen Kommission sein, unter
Beriicksichtigung der gefundenen Ergebnisse die Spezialisierung
in der Weise durchzufiithren, daB die Lieferungsfdhigkeit
eines jeden Werkes mit dem Umsatz in Einklang gebracht wird,
mit anderen Worten, daB jedes Werk so viel umsetzt, wie es in Wirk-
lichkeit produzieren kann.

d) Verband deutscher Kuvert-Maschinen-~
Fabrikanten.

Dargestellt auf Grund der Ausfithrungen des
Verbandsvorsitzenden Wescher.

Es handelt sich hier um ein festorganisiertes Spezialisierungs-
karlell, das fast alle bedeutenden Firmen des Kuvertmaschinenbaues
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umfaBt. Ein ganzer Maschinenbauzweig fiithrt hier die Spezi-
alisierung durch, indem die verschiedenen Maschinen und Spezi-
alititen den einzelnen Fabriken zugewiesen werden. Die in-
teressanten Mitteilungen Weschers ilber den Aufbau dieses
Kartells seien im Folgenden wéortlich wiedergegeben: 1)

,In dem Verbande deutscher Kuvertmaschinenfabrikanten, dem ich
vorstehe, ist ebenfalls eine -weitgehende Spezialisierung vorgenommen
worden, die ich mit einigen Worten erldutern mochte. Die Mitglieder
dieses Verbandes deutscher Kuvert-Maschinen-Fabrikanten stellen -eine
groBere Anzahl von Maschinen her, die alle zur Herstellung von Brief~
umschligen benétigt werden. Es sind dies zunéchst Stanzmaschinen,
die die Blitter, aus denen die Briefumschlige hergestellt werden, aus
dem Papierstapel herausstanzen, dann Gummiermaschinen, die die SchluB-
klappen der Briefumschlige gummieren, Falt- und Klebemaschinen,
die die Umschlige falten und zusammenkleben, Fensterdruckmaschinen
fiir Fensterbriefumschlige, Fuitereinklebemaschinen, die zur Herstellung
von gefiitterten Briefumschligen dienen, und dergleichen melir. Fast
simtliche von diesen Maschinenarten wurden frither von allen Mit-
gliedern des Verbandes gebaut.

Zwecks Durchfithrung der Spezialisierung haben sich nun die ein-
zelnen Firmen vertraglich verpflichtet, von den bisher gebauten, zur
Herstellung von Briefumschligen dienenden Maschinenarten nur noch
zwei oder drei Gattungen zu bauen, und hat eine Verteilung der
verschiedenen Gattungen unter die Verbandsmitglieder stattfinden konmen.
Infolge dieser Spezialisierung wird in Zukunft jede Maschinenart nur
noch von einer Firma, also auch nur in einer Ausfiihrungsform her-
gestellt. Es ist hierdurch nicht nur eine Spezialisierung, sondern auch
eine Typisierung erreicht worden. Der Abnehmerverband
hat sich mit dieser Spezialisierung und Typisierung gerne einver-
standen erkldrt, erstens weil die Preise der Maschinen infolge der
Spezialisierung und der hierdurch erreichten Moglichkeit der Herstel-
lung von Maschinen in groBeren Reihen viel niedriger werden,
sweitens weil durch den Fortfall der bisherigen Notwendigkeif, Ma-
schinenmeister und Bedienungspersonal mit den verschiedenen HAus-
fiihrungsformen jeder Maschinenart bekanntzumachen, eine Erleich-
terung im Anlernen von Leuten erreicht wird, und drittens,
weil die Beschaffung von Ersatzteilen zwecks Ausfithrung
von Reparaturen in der Reparaturwerkstitte des Abnehmers durch eine
Verringerung der notwendigsten Ersatzteile erleichtert wird. Zur
Férderung des Maschinenbaues in groBeren Reihen ist von unserem Ver-

1) Aus dem in Barmen gehaltenen Vortrage im ,Verein fiir Technik und
Industrie*, 1920. .
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bande ein Vertrag mit dem Abnehmerverbande geschlossen worden,
nach welchem der Abnehmerverband die Maschinenauftrige seiner Mit~
glieder entgegennimmt, sammelt und nur in groBeren, zum Reihenbau
geeigneten Anzahlen an den Verband deutscher Kuvert-Maschinen~
Fabrikanten weitergibt. Um die Gefahr eines materiellen Verlustes der
Verbandsmaschinenfabrikanten durch die Beschrédnkung auf einen kleinen
Kreis von Erzeugnissen zu beheben, findet zwischen den Mitgliedern in
gewissen Grenzen ein Ausgleich statt. Es ist zu diesem Zwecke
der Anteil einer jeden Firma des Maschinenfabrikanten-Verbandes an
dem Gesamtumsatz aller Verbandsfirmen festgelegt worden, und es wird
denjenigen Firmen, die in den ihnen im Spezialisierungsvertrage zu-
gewiesenen Maschinenarten nicht ihren Anteil am Gesamtumsatz errei-
chen, von denjenigen Firmen, deren Anteil am Gesamtumsatz sich ver-
groBert, eine prozentuale Entschddigung gezahlt. Wird der
Unterschied im HAnteile einer Firma am Gesamtumsatz gegeniiber dem
festgelegten fritheren Anteil zu groB, so kann der Verband eine Aen-
derung in der Verteilung der Maschinenarten vornehmen.*

Zu den anschaulichen Ausfiihrungen Weschers eriibrigt
sich eine kritische Stellungnahme. Hingewiesen sei lediglich auf
die von Wescher mitgeteilte bedeutsame Tatsache, daB der Ab-
nehmerverband sich mit der Spezialisierung und Typisierung ein-
verstanden erklart hat und daB zur Forderung des Maschinen-
baues in groBen Reihen von dem Fabrikantenverband ein
Vertrag mit dem Abnehmerverbande geschlossen wor-
den ist, ,,nach welchem der Abnehmerverband die Maschinen-
auftrage seiner Mitglieder entgegennimmt, sammelt
und nur in gréBeren, zum Reihenbau geeigneten Anzahlen an den
Verband deutscher Kuvertmaschinenfabrikanten weitergibt®.

Der Rationalisierung im Sinne eines planméaBig-reibungslosen
Wirtschaftsablaufes unterliegt somit im vorliegenden Falle der Pro-
duktions- wie AbsatzprozeB bis zu seiner letzten Phase. Der
Wirtschaftskreis hat sich organisch geschlossen: Auf vertrag-
licher Grundlage unter Erhaltung der Selbstédndigkeit
der einzelnen Werke gibt der Konsument — durch den Abnehmer-
verband — dem Produzenten — Verband deutscher Kuvertmaschinen-
fabrikanten — Menge und Art der Produktion an.
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e) Gemeinschaft deutscher D-Maschinenfabriken.

Dargestellt auf Grund eines Exposés, ver-
faBt von einem Vorstandsmitgliede eines
Fachverbandes des VDMA.

Nachstehend zur Abschrift gebrachtes Exposé diente als Ver-
handlungsunterlage fiir die Griindung der ,,Gemeinschaft deutscher
D-~Maschinenfabriken®.

In diesem Spezialisierungskartell schlieBen sich fiihrende deut-
sche Spezialmaschinenfabriken der ...... -Branche zum Zwecke der
.Verbilligung der Verkaufs- und Produktions-Un-
kosten auf freiwilliger Grundlage unter Erhaltung der
wirtschaftlichen Selbstdndigkeit" zusammen und zwar
wird ,,die bekannte groBe Schwierigkeit bei der Bildung von
Verkaufsgemeinschaften, die in der Festsetzung der Beteili-
gungsquoten liegt, durch geschickte Wahl der Gesellschatter-
firmen unter dem Gesichtspunkte der mdglichsten Erleichterung
des Abschlusses von Spezialisierungsvertrdgen
vermieden® :

Der auf Grund dieser im Exposé aufgestellien Richtlinien ge-
bildete ZusammenschluB darf, wie mir von den verschiedensten
Seiten bestitigt wurde, in der Praxis als der bestorganisierte und
vorbildlichste dieser Art angesprochen werden. Dieser Umstand
macht das Exposé fiir die wissenschaftliche Bearbeitung beson-
ders wertvoll, zumal noch bei seiner Abfassung die praktischen
Erfahrungen in den schon vorhandenen mit groBem Erfolg arbei-~
tenden Organisationen auf diesem Gebiete (Gemeinschaft Deutscher
Automobilfabriken, Gemeinschaft deutscher Textilmaschinenfabri~
ken, Ausfuhrgemeinschaft deutscher Maschinenfabriken fiir das
Druck~ und Papierverarbeitungsgewerbe, Gemeinschaft Deutscher
Bohrmaschinenfabriken etc.) Beriicksichtigung fanden unter gleich-~
zeitiger Vermeidung etwa gemachter Fehler und MiBgriffe.

Eine kritische Stellungnahme zum Exposé eriibrigt sich. Die
darin entwickelten Gedankengénge, vor allem iiber ,,Zwecke und
Ziele der Gesellschaft* auf Seite 70 sprechen fiir die prak-
tische Verwertbarkeit fast aller im grundsétzlich~theoretischen Teil
meiner Arbeit erorterten KartellmaBnahmen unmittelbarer Pro-
duktionsférderung.
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Exposé.
Allgemeines:

Von der Ueberlegung ausgehend, daB insbesondere wéhrend der
Deflationskrisis nur diejenige Firma voraussichtlich ihre Selbstédndig-
keil erhalten wird, der es rechtzeitig gelingt, sich eine leistungsfdhige
Absatzorganisation zu schaffen, schlieBen sich eine Reihe von angese-
henen Spezialmaschinenfabriken der ...... Branche zu einer Interessen-
gemeinschaft zusammen.

Sie machen Gebrauch von dem giinstigen Umstande, daB in diesem
Zweige des Maschinenbaues schon von jeher eine natiirliche Spezi-~
alisierung nach den wichiigsten HAbsatzgebieten durchgefiihrt war und
daB ferner gerade die fithrenden Werke bisher von groBen Konzernen
der Schwerindustrie, den Banken und dergleichen verhdlinisméBig unab-
héngig waren.

Als Vorbild dienen die neuen Organisationen dieser Art im Ma-
schinenbau, die mit groBtem Erfolge ins Leben getreten sind (Gemein-
schaft deulscher Automobilfabriken, Gemeinschaft deutscher Textil-
maschinenfabriken, Ausfuhrgemeinschaft deutscher Maschinenfabriken fiir
das Druck- und Papierverarbeitungsgewerbe, Gemeinschaft Deutscher
Bohrmaschinenfabriken).

Der Leitgedanke bei allen schon existierenden Interessengemein-
schaften dieser Art ist immer derselbe: Die bekannte groBe Schwie-~
rigkeit bei Bildung von Verkaufsgemeinschaften, die in der Fest-
setzung der Beteiligungsquoten (Kontingente) liegt, wird
durch geschickte Wahl der Gesellschafterfirmen unter dem Gesichts-
punkte der moglichsten Erleichterung des Abschlusses von Spe-
zialisierungsvertrdgen vermieden. Dann stehen der Durch-
fiihrung aller sonstigen MaBnahmen auf dem Gebiete der gemweinsamen
Rbsatzorganisation, des Erfahrungsaustausches, keine Hindernisse mehr
entgegen.

Der Umfang der Interessengemeinschaft ist so ge-
wihlt, daP mit der Produktion der -einzelnen Mitgliedsfirmen zu-
sammengenommen alle vorkommenden Bedarfsfdlle der ...... Branche
nebst verwandten Gebieten gedeckt werden konnen. Die Auswahl der
Gesellschafterfirmen erfolgt nach dem Gesichtspunkte der geringstmog-
lichen Ueberschneidung der Absatzgebiete. Eine Beeinflussung der Ge-
sellschafterfirmen auf dem Gebiete der Mindestpreise und Mindest-
lieferbedingungen -erfolgt mnicht; diese Gebiebe bleiben der bisherigen
Regelung durch die zustdndigen Fachverbdnde oder bei Forifall der-
selben dem freien Wettbewert vorbehalten, wéhrend der Wettbewerb
zwischen den Gesellschaftsfirmen durch die Abgrenzung der Arbeits-
gebiete ausgeschaltet ist.

Zwecke und Ziele der Gesellschaft sind:
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Verbijlligung der Verkaufsunkosten und Pro-~
duktionsunkosten, VergrdoBerung des Absatzes der
Gesellschafterfirmen:

a) durch Spezialisierung der einzelnen Gesellschafterfirmen
auf diejenigen Spezialmaschinentypen ihres Absatzgebietes, in
denen sie schon bisher besonders leistungsfdhig waren. Hier-
durch Einschrénkung der technischen Biiros, Angebotsabteilungen,
Herabsetzung der Betriebsunkosten durch groBere
Serienfabrikation und sonstige rationellere Betriebsmethoden.

b) durch Anstelluing gemeinschaftlicher Vertreter be-
ziehungsweise gemeinschaftlicher Verkaufsbiiros im In- und
Rusland.

¢) durch einheitlichen Husbau der Verkaufsunter-
lagen (Preislisten, Propagandamaterial etc.), Herausgabe ge -
meinschaftlicher Kataloge, Verstirkung der Propa-
ganda durch gegenseitige Empfehlung.

d) durch Erfahrungsaustausch iiber giinstige Absatz-
gebiete, sowie iiber Befriebs- und Verkaufsorganisationen,
W erkstattseinrichtungen und dergleichen.

e) durch bessere HAusniitzung -erforderlich werdender In- und
Auslandsreisen einzelner Gesellschafterfirmen.

f) durch planmédBige Ausbildung geeigneter Personen,
sowohl eigener Beamter, wie auch Hngestellber ausldndischer
Vertreterbiiros fiir den Verkauf der Erzeugnisse der Gesell-
schafterfirmen. ‘

g) durch gemeinsame Beschickung von Fachaus-
stellungen, Messen efc.

Zusammenfassend wirken alle diese MaBnahmen durch diese Zu-
sammenfassung in einer machtvollen Interessengemeinschaft in Rich-
tung einer allgemeinen Hebung des Ansehens der Mitgliederfirmen im
In- und Auslande.

Organisation der Gesellschaft.

Im Gegensatz zu den Trusts, (z. B. Mihlenindustrie A.-G. des
Greffenius-Konzerns), die auf der unfreiwilligen Ueberfremdung einer
Reihe von Firmen durch heimlichen Erwerb der Aktienmajoritdt ent-
stehen, wobei sdmtliche dem Trust angeschlossene Firmen zu Gunsten
einer Firma oder einer Person ihre wirtschaftliche Selbstédn-
digkeit verlieren, erstreben die Interessengemein-
schaften dieselben wirtschaftlichen Ziele, (Spezialisierung, ratio-
nellere Ausniitzung des Verkaufsapparates, Vereinfachung der Verwal-
tung, geringere Unkosten) auf freiwilliger Grundlage unter
Erhaltung der wirtschaftlichen Selbstdndigkeit der
einzelnen Werke.

Die iibliche, sowohl in der Theorie wie auch in der Praxis allgemein
als bewéhrt anerkannte Form der Interessengemeinschaft ist folgende:



—_ 71 —

Die Mitglieder der I.-G. griinden gemeinschaftlich eine G. m. b. H.
Diese . hat einen Aufsichtsrat, der satzungsgem#B aus den Leitern der
angeschlossenen Werke bestehen muB. Der Vorsitz wechselt von Jahr
zu Jahr nach einem bestimmten festgelegten Turnus. Der Vorsitzende
wird von der jeweiligen Vorortsfirma gestellt. Wiederwahl des Vor~
sitzenden oder der Vorortsfirma nach Ablauf eines Geschiftsjahres ist
unzuldssig.

Die Mitglieder des HAufsichisrates erhalten fiir ihre Tétigkeit die
im Interesse der Gesellschaft satzungsgemiB festgelegte Gewinnbeteili-
gung (Tantieme). Die Gesellschaft hat einen oder mehrere Geschéfts-
fiihrer. Diesen obliegt neben der Erledigung der gesetzlich festgelegten
Obliegenheiten der AbschluB der vom RAufsichtsrat genehmigten Ver-
trdge mit den Gesellschaftern, Vertretern, - Rohstofflieferern etc., die
Fiihrung der hierzu notwendigen Verhandlungen, die Vermittlung des
Erfahrungsaustausches, die Ermittlung der satzungsméBigen Gewinn-
anteile der Gesellschaft an die Gesellschafter und umgekehrt, die Ueber-
wachung der Einhaltung der Vertrdge, die Fiihrung von Prozessen und
schlieBlich die planm#Bige Weiterbildung und der Ausbau der In-
teressengemeinschaft nach den vom Aufsichisrat gegebenen Richtlinien.

Dagegen kauft oder verkauft die Gesellschaft selbst nichts. Sie
ist nicht Verkaufsstelle, sondern nur Aufsichts- und Verwaltungsstelle.

Im iibrigen gelten fiir die Gesellschaft, ihre Geschaftsfiihrer und
dergleichen die bekannten Bestimmungen des G. m. b. H.-Gesetzes.

Die Gesellschaft schlieBt mit den Gesellschafterfirmen mehrere
Gruppen von Vertriigen, die die betreffenden besonderen Vereinbarungen
enthalten (sternférmige Vertrdge mit ringféormiger G. m. b. H. Doppel-
gesellschaft vergl. Kohlensyndikat, I.-G. der chemischen Industrie, Ge-
meinschaft deutscher Automobilfabriken, Zementmaschinen-G. m. b. H.).
Diese Vertrdge stellen in ihrer Gesamtheit das Wiesen der I.-G. dar.

Die erste Gruppe von Vertriigen bestimmt die Hohe des Gewinn ~
anteiles, die vom Jahresreingewinn seitens der Gesellschafter der
G. m. b. H. zugesichert werden. Die Gesellschafterfirmen erhalten fiir
diese Gewinnbeteiligung als Ausgleich Anteile der G. m. 'b. H. oder
Verzichterkldrungen von Gesellschafterfirmen auf bestimmte Teile ihrer
Produktion zu Gunsten der Spezialfabrikation der betreffenden Gesell-
schafterfirma. Sie erhalten in dem MaBe Anteile der Gesellschaft, wie
sie die G. m. b. H. an ihrem Gewinn beteiligen, wobei der Verzicht auf
bisherige Teile ihrer Produktion zu Gunsten der Spezialisierung zu
ihren Gunsten angerechnet und mit Gesellschafterteilen bezahlt wird.

Vom Reingewinn der G. m. b. H. gehen die Verwaltungsunkosten
und die Tantiemen fiir die Aufsichtisratsmitglieder, die Geschiftsleitung
etc. ab. Sollte es gelingen, die notwendigen Verstdndigungen iiber die
Bbwalzung der Arbeitsgebiete auf dem bloBen Verhandlungswege ohne
gegenseitige Gewinnbeteiligung zu erreichen, so wiirde dies c¢ine groBe
Vereinfachung der I.-G. bedeuten.
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Eine zweite Gruppe von Veririgen befaBt sich mit der Spezi~
alisierung. Jede Gesellschafterfirma verpflichtet sich der Gesell-
schaft gegeniiber, bis auf die Dauer mehrerer Jahre nach Ablauf der
I.~G. keine Sondermaschinen des gemeinsamen Interessengebietes zu
bauen oder anzubieten, die vertragsméBig anderen Gesellschafterfirmen
zugewiesen sind. Sie verpflichtet sich, jede Anfrage und jeden Bedarfs-
fall des gemeinsamen Interessengebietes sofort der zustdndigen Gesell-
schafterfirma zu iiberweisen. Ferner verpflichtet sie sich, die ihr zu~
gewiesenen Sondermaschinen des gemeinsamen Erzeugungsgebietes der
I.-G. in bezug auf Konstruktion, Material, Ausfithrung, Ausstattung
nach den neuesten Fortschritten der Technik wettbewerbsfdhig zu hal-
ten, notwendige neue Modelle ihres Arbeitsgebietes oder Verbesserung
bestehender zu schaffen, die notwendigen Unterlagen fiir die gemeinsame
Propaganda rechizeitig zu liefern, im Geschédftsverkehr mit der Kund-
schaft alles zu unterlassen, was den gemeinschaftlichen Absatzinteressen
abtréglich sein koénnté. Dies bezieht sich insbesondere auf Prozesse, die
aus den Liefervertrdgen herriihren und zu deren Fithrung unter Umsténden
die Genehmigung der sonstigen Gesellschafter einzuholen ist. SchlieB-
lich verpflichtet sich die Gesellschaft zum Erfahrungsaustausch auf dem
Gebiete der Konstruktion und Fabrikation.

Eine dritte Gruppe von Veririigen befaBt sich mit der Schaffung
einer gemeinschaftlichen Absatzorganisation. Die Gesell-
schafterfirmen verpflichten sich der Gesellschaft gegeniiber, kiinftighin
ohne vorherigen BeschluB der Gesellschafterversammlung neue Vertreter~
vertrdge nichi mehr abzuschlieBen und eigene Verkaufsbiiros nicht mehr
zu errichten, vielmehr die vorhandenen Absatzorganisationen je nach
Lage der betreffenden Vertrdge in den verschiedenen Absatzldndern der~
art umzugestalten, daB in jedem einzelnen Lande die nachweislich
erfolgreichste Vertreterfirma des Fachgebietes die gemeinschaftliche Ver~
tretung sé@mtlicher angeschlossener Gesellschafterfirmen in die Hand be-
kommt, unter Umstdnden unter Angliederung besonderer durch Fach-
leute besetzter Spezialabteilungen bei groBeren Importfirmen.

Sie verpflichten sich ferner, ihr kiinftiges Katalog~- und Propa-
gandamaterial in bezug auf Format, Ausstattung und Inhalt (Rabatte
und dergl.) nach einheitlichen von der Gesellschafterversammlung aus-
gegebenen Richtlinien auszustatten.

Eine vierte Gruppe von Vertrdgen befaBt sich mit den allgemeinen
Verwaltungsbestimmungen der L-G. iiber Vertragsdauer, Ver~
tragsstrafen, einheitliche Kalkulations- und Bilanzierungsmethoden, Nach-
priifung der Bilanz und des Reingewinnes durch die Geschéftsfiihirung
oder andere Vertrauenspersonen entsprechend den iiblichen Bestim-
mungen solcher Organisationen, Erfahrungsaustausch iiber Organisations-
fragen etc.

Eine Erweiterung der Interessennahme der Geselischaft auf gemein-
samen Bezug bestimmter Rohstoffe, der Erwerb eigener GieBereien ist
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sofort oder spédter moglich, wie iiberhaupt diese Form des Vertrags-
-schlusses eine groBe Beweglichkeit in bezug auf spétere erforderliche
MaBnahmen, BAenderungen und dergl. gewéhrleistet, wobei die I.-G.
selbst in dieser Form nach den Anschauungen der maBgeblichen Kar-
tellfachleute als unsprengbar gilt.

Nach der schon vorliegenden Spezialisierung kommt die Bildung
mehrerer Gruppen in Betracht, wonach in jeder Gruppe ein oder mehrere
Mitglieder enthalten sein konnen. Wenn mehrere Mitglieder dieselbe
Gruppe bearbeiten, so miissen sie sich unter Vermittlung der Gesellschaft
auf bestimmte Spezialmaschinen begrenzen, z. B. die Firma A auf X-Ma-
schinen, die Firma B auf Y-Maschinen und die Firma C auf Z-Maschinen.

Das Arbeitsgebiet muB so groB sein, daB die im Ausland reisenden
Vertreter dem dortigen ..... Gewerbe und seinen Hilfsindustrien alles
anbieten konnen, was erfahrungsméBig gebraucht wird, so daB die Reise~
und Propagandaspesen der Verfretung voll ausgenutzt werden und daB
ferner es sich fiir die Vertretungen lohnt, fiir das gesamte Vertretungs-
gebiet reprédsentable Verkaufsrdume, erstklassige Verkdufer etc. zu unter-
halten, sowie erhebliche Propagandaspesen aufzuwenden.

Andererseits darf es aber auch nicht gr6Ber sein, als daB nicht
ein guter Fachmann der ... Branche das ganze Gebiet der I.-G. mit
einigermaBen gutem technischen Verstfindnis iiberblicken koénate, da hier-
von erfahrungsgemdB beim Maschinenverkauf alles abhéngt.

Nach den Erfahrungen bei Bildung 4&hnlicher I.-G. empfiehlt es
sich, anfangs nur wenige fiihrende Firmen zu der Bildung der I.-G. heran-
zuziehen, durch diese die Rechtsform und die Vertragsform sorgfiltig
und juristisch korrekt festzulegen und erst spéter kleineren Firmen ent-
weder den Beitritt nahezulegen oder durch Ankauf, Beteiligung, Erwer-
bung der Aktienmehrheit, EinfluB auf sie zu gewinnen.

f) Gemeinschaft Deutscher Automobilfabriken.
Deutscher Automobil-Konzern.
Interessengemeinschaft Daimler~-Benz.

In der deutschen Automobilindustrie treffen wir drei groBe
Zusammenschliisse an, die sich zum Zwecke der unmittelbaren
Foérderung der Produktion vor allem mittels Durchfithrung der Spe-
zialisierung und Typisierung gebildet haben. Bei der ,,Gemeinschaft
Deutscher Automobilfabriken* und dem ,,Deutschen Automobil-Kon-~
zern* handelt es sich um Spezialisierungskartelle bezw. Speziali-
sierungsgemeinschaften. Beide Zusammenschliisse bauen sich auf
vertraglicher Grundlage auf; die angeschlossenen Fabriken be-
halten ihre fabrikatorische, finanzielle und verwaltungstechnische
Selbsténdigkeit.
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Bei der ,,Interessengemeinschaft Daimler-Benz* handelt es sich
dagegen um eine mehr finanzielle Bindung, allerdings unter
Wahrung der Selbstdndigkeit beider Firmen. Am Ende dieses Ab-
schnittes wird jedoch trotzdem eine kurze Zusammenfassung der
Motive, die zum AbschluB dieses Interessengemeinschaftsvertrages
dringten, gegeben, in Anbetracht der groBen Uebereinstimmung
in den Griinden, die zum Abschlub sowohl dieser Interessengemein-
schaft wie der beiden vertraglichen Gemeinschaften gefiihrt haben.

Die allen drei Zusammenschliissen gemeinsamen Grundideen
kommen in einer Ende 1919 vom Automobilfabrikanten Kommer-
zienrat Allmers in Bremen herausgegebenen Denkschrift ,,Was
der Deutschen Automobilindustrie nottut* zum Ausdruck, die zugleich
in selten klarer Weise die Vorteile horizontaler Zusammenschliisse
schildert. Allmers kommt in der Denkschrift zu folgenden For-
derungen:

Jede Fabrik so wenig Typen wie mdglich, diese aber in mog-
lichst groBen Serien, Herstellung mit Hilfe der besten modernsten
Methoden, Aneignung der Methoden, in denen der Amerikaner uns
iiberlegen ist, Hochhaltung der Giite unserer Erzeugnisse. Diese
Ziele sind nur erreichbar durch ZusammenschluB der Automobil-
fabriken, entweder im Ganzen oder zu Gruppen, wobei jede Fa-
brik nur eine, hochstens zwei Typen baut.

Zugleich schldgt Allmers eine Organisation des gemeinsamen
Verkaufs vor. Es gehe nicht mehr an, daB wie bis zum Kriege
jeder Vertreter einer Fabrik von ihr moglichst alles verlange, um die
sehr verschiedenen- Wiinsche der Kundschaft befriedigen zu kon-
nen. Es diirfe nicht mehr Vertreter einzelner Fabriken, son~
dern nur noch Vertreter von Vereinigungen von Fabriken
geben. Die zusammengeschlossenen Fabriken hétten es dann nicht
mehr noétig, in den GroBstddten eine Reihe von teuren Filialen zu
unterhalten; eine Filiale kdnne mehrere Fabriken mit Auftragen
versorgen. Rationellere spezialisierte Fabrikalien bedingen dann
eine Verbilligung des Produkts, die Verringerung der Filialen und
der Vertreter, Ersparnis an Arbeitskrdaften und der Verkaufsspesen.

Und die ,,Post" schrieb dazu: ,,Es?) ist zu hoffen, daB es auf
diese Weise der Automobilindustrie gelingt, die schweren Zeiten
gut zu iiberstehen und zu Fabrikations- und Vertriebsverhéltnissen

1) ,Post" vom 23. September 1919.
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zu kommen, vermdge deren eine wesentlich rationellere und
billigere Fabrikation moglich ist, so daB sie nicht nur der
Konkurrenz der Amerikaner im Inlande begegnen, sondern auch
auf dem Weltmarkte bestehen konnen. Es ist anzunehmen, daB
das Beispiel der deutschen Automobilindustrie auch anderen In-
dustrien in &dhnlicher Lage Veranlassung zu &hnlichem Vorgehen
gibt. Unendlich viel ist auf diesem Wege fiir die
deutsche Volkswirtschaft zu erreichen®.

In der ,,Gemeinschaft Deutscher Rutomobilfabriken* !) schlos-
sen sich die ,Nationale Automobil-Gesellschaft A.-G.“ in Berlin,
,Hansa-Lloyd-Werke A.-G." in Bremen, ,Brennaborwerke" in
Brandenburg, , Hansa-Automobil- und Fahrzeugwerke A.-G.“ in
Varel/Oldenburg zu einem Spezialisierungskartell zusammen, in
dem neben der Spezialisierung die Typisierung und Normalisierung
durchgefiihrt wird.

Durch diesen ZusammenschluB haben zunédchst die in freier
—- vertraglicher — Gemeinschaft ihrer wirtschaftlichen Bestrebun-~
gen vereinigten Werke den Wettbewerb untereinander ausge-
schaltet, andererseits durch strenge Sonderung in der Werkarbeit
in einer bisher in Deutschland nicht gekannten Weise eine muster-
giiltige Spezialisierung und Typisierung durchgefithrt. Man riickte
so energisch ab von dem in der deutschen Industrie — zum min-
desten in der Vorkriegszeit — beliebten Prinzip der Eigenbrotelei,
das seinen Anbetern vorzuschreiben schien, in einem miBverstan-
denen Konkurrenzkampfe mdglichst vielgestaltige, den individuell-
sten, ausgefallensten Anspriichen geniigende Erzeugnisse auf den
‘Markt zu bringen, ohne Riicksicht darauf, daB dadurch der Pro-
dukiions- und AbsatzprozeB um ein bedeutendes erschwert und
verteuert wurde. Dieser deutsche Individualismus, der sich in
»Eigenbrotelei* und ,,Schrullenhaftigkeit* verkehrt, findet in Rathe-
nau einen scharfen Kritiker, der in seiner Kritik nicht zuletzt die
vorkriegszeitlichen Verhiéltnisse in der deutschen Automobilindustrie
zeichnet: ,, . . . Wir haben gesehen, ?) daB die Kraft unserer Wirt-

1) AuBer personlichen Informationen dienten als Materialunterlage:

Scheibler: ,Die volkswirtschaftliche Bedeutung der Vereinheitlichungs-
bestrebungen in der deutschen Industrie". Dissertation Wiirzburg 1922.

Katz: ,Die Rationalisierung der deutschen Fertigindustrie*. Dissertation
Freiburg 1922,

?2) Rathenau: ,Die neue Wirtschaft®, S. 44.
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schaft erheblich auf der Arbeitsteilung, die Arbeitsteilung auf
der Herstellung des Gleichartigen beruht. Dieser notwendigen
Folge arbeitet der deutsche Arbeitsmarkt, mehr als irgend ein
andere1, in bewuBter Auflehnung entgegen. Wird ein chemisches
Produkt in 90 prozentiger Reinheit geliefert, so wird es 80 pro-
zentig verlangt. Ist eine Verpackung auf 100 kg eingerichtet, so
wird sie zu 50 kg beliebt. Gibt es zehn-, zwdlf~ und fiinfzehn-
pferdige Motoren, so verlangt der Betriebsingenieur des Bestellers
in selbstgewisser Ausiibung seiner Sachverstdndigkeit ecinen elf-
undeinhalbpferdigen und zwingt den minder willensstarken Fabri-
kanten, den neuen Typ zu schaffen, ungeachtet der Tausende von
Arbeitsstunden, die der schrullige Einfall der nationalen Wirtschaft
entzieht. Sind 1000 Umdrehungen iiblich, so werden 900 gefor-
dert, sitzt der Antrieb rechts, so muB er links sitzen . . .“

Durch die Ausschaltung der Konkurrenz und durch den Aus-
tausch der Erfahrungen, der Versuche auf den Priiffeldern und im
praktischen Betriebe wie auch der konstruktiven Arbeiten, zer-
splittern sich in der ,,Gemeinschaft Deutscher Automobilfabriken*
nicht mehr Kopf und Hand, Konstruktion und Herstellung in einer
Unzahl einzelner Typen, sondern jedes der der Gemeinschaft an-
gehorigen Werke schafft gleichgerichtet an der Herausbringung
eines oder zweier Sonderfabrikate, die es leicht auf der Hohe des
neuesten Standes der Technik zu halten vermag.

So stellt die ,Nationale Automobil-Gesellschaft® cbenso wie
die ,,Hansa-Lloyd-Werke" jede nur einen Personenwagen vnd einen
Lastwagen her, wéhrend die ,,Hansa-Gesellschaft” und die ,,Brenna-
bor-Werke" ihren Betrieb nur auf die Herstellung eines einzelnen
Personenwagentyps spezialisierten. Hiermit wurde zum erstenmale
in Deutschland eine Arbeitsweise im Automobilbau durchgefiihrt,
die bisher nur in den Vereinigten Staaten von Amerika als dem
typischen Lande wirtschaftlicher Neuerungen angewandt wurde.

Beantworten wir die Frage, ob eine derartige Sonderung und
Typisierung des Fabrikates, wie sie in der eben geschilderten Ar-
beitsweise der vier zur ,,Gemeinschaft Deutscher Automobilfabri~
ken* zusammengeschlossenen Werke zum Ausdruck gelangt, sich
schlieBlich auch in einem erhohten Absatz, vor allem ins Aus-
land, auswirkt, indem sie es vermag, die von den einzelnen
Fabriken gelieferten Produkte fiir den Automarkt zu verbilligen,
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zugleich auch ihre Qualitdt zu heben, so ist festzustellen, daB die
Moglichkeit hierfiir vorhanden ist: Der rastlos weiterbauende Ge-
danke des Ingenieurs ist auf ein scharf begrenztes Ziel gerichtet.
Er suchi Vervollkommnung des Fabrikats und der zu dessen
Herstellung benotigten Anlagen. Die Geschicklichkeit des Werk-
mannes und die Genauigkeit seiner Arbeit erprobt und steigert
sich, je ldnger er seine Aufgabe kennt. Und der Unternehmer,
der nur den einen Weg hat, auf dem er vor dem Wettbewerb
der Konkurrenz und vor den Verbrauchern in Ehren bestehen
kann, muB notwendig dafiir sorgen, daB auch fiir den geringsten
Teil des Fabrikates hochstwertige Urstoffe zur Verwendung kommen.

Durch die gemeinsame Verkaufsorganisation wird den Inter-
essenten ein so umfassendes Programm und Auswahlfeld unter-
breitet, daB seitens der Gemeinschaft jedem Verbraucherwunsche
Rechnung getragen werden kann. Es ist natiirlich Voraussetzung
jeder derartigen Interessengemeinschaft, daB, wenn sie im In- und
Auslande als Aussteller auftritt, sie ihre Produkte gemeinsam aus-
stellt und somit jede von normalen Verbraucherkreisen wiinsch-~
bare Type durch einen dem Verbraucher bekannten und hoch-
bewerteten Markenartikel seiner Gattung vertreten ist.

Durch die Anwendung der Normalien, wie sie naturgeméB bei
einem derartigen ZusammenschluB Voraussetzung ist, hat auch
die frither oft recht leidige Frage der Beschaffung von Ersatz-
teilen ihre Schrecken fiir den Verbraucher verloren. Hat der
Kéufer doch jetzt .jederzeit die Moglichkeit, in kurzer Frist und
mit geringer Miihe alle Ersatzteile vorzufinden.

Ein abschlieBendes Urteil von dem Gesichtspunkte aus, ob
mit diesen MaBnahmen letzten Endes eine Steigerung unseres
Exportes speziell hinsichtlich der Fabrikate der Automobilindustrie
verbunden ist, ist in Anbetracht dessen, daB der ZusammenschluB
zeitlich der neuesten Wirtschaftsepoche angehort, schwer zu fél-
len. Die bisher gezeitigten praktischen Ergebnisse diirften jedoch
erkennen lassen, daB der ZusammenschluB groBer und leistungs-
fahiger Automobilfabriken zu arbeitsteiliger Spezialisierung und
Typisierung ihrer Fabrikate, zur gemeinsamen Nutzbarmachung
ihrer technischen Erfahrungen und notwendigerweise auch zu einer
einheitlichen Verkaufsorganisation sowohl vom Verbraucherstand-
punkte im Inlande, als auch insbesondere vom Standpunkte der
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auslidndischen Kaufer, somit vom Standpunkte des Interesses un-
serer Gesamtwirtschaft nur giinstig beurteilt werden kann.

Der ,,Deutsche Automobil-Konzern* ist entstanden, indem die
,Dux~-Automobilwerke A.-G.“, die ,J. D. Magirus A.-G.“, die
,Presto-Werke A.-G.“ und die ,,Voigtlindische Maschinenfabrik
A.-G.* ein Abkommen trafen iiber eine zweckméBige Abgrenzung
der Fabrikationsprogramme, und indem sie gleichzeitig eine gemein-
same Vertriebsgesellschaft, den ,,Deutschen Automobil-Konzern G.
m. b. H.* griindeten, um im wesentlichen gleichfalls die eben ge-
schilderten MaBnahmen der ,,Gemeinschaft Deutscher Automobil-
fabriken" durchzufithren. Die beteiligten Unternehmungen sind
auch hier vollig selbstdndig geblieben und stehen sich innerhalb
des Konzerns als gleichberechtigte Partner gegeniiber.

Hinsichtlich des dritten Zusammenschlusses in der deutschen
Automobilindustrie, der ,Interessengemeinschaft Daimler-Benz" gab
als Vorsitzender des Aufsichtsrates der ,,Benz & Co., Rhein. Auto-
mobil- und Motorenfabrik A.-G.“ in Mannheim Geheimrat Bro -
sien eine Zusammenfassung der Motive, die zum AbschluB des
Interessengemeinschaftsvertrages mit der Daimler-A.-G. gefiihrt ha-
ben. Der Vertrag, der eine Gewinnverteilung im Verhiltnis des
derzeitigen Stammkapitals von 600 bei Daimler und 346 bei Benz
vorsieht, lduft bis zum 31. Dezember 2000 und garantiert die
Selbstandigkeit beider Firmen. Die Worte Brosiens bestétigen in
iiberaus pragnanter Form die praktische Durchfiihrbarkeit fast aller
im grundsétzlich-theoretischen Teil der Arbeit erdrterten produktions-
fordernden MaBnahmen im Rahmen des horizontalen Zusammen-
schlusses: ,

oFast1) solange als die beiden &ltesten und groBten gleichartigen
Fabriken Benz und Daimler bestehen, bestand nicht bloB in den Ver-
waltungen der Gesellschaften selbst, sondern auch auBerhalb derselben
die Ueberzeugung, daB ein gewisser ZusammenschluB der beiden Fa-
briken schon allein der Zusammenfassung der Krédfte wegen zweck-
méBig und wiinschenswert sei . ... Der ZusammenschluB der Daim-~
ler- und Benz-A.-G. ist schon deshalb geboten, weil jede der Gesell~
schaften selbstindig und unabhéngig als erste Firma Deutschlands mit
Weltruf dasteht. Sie sind im groBen und ganzen ebenbiirtig. Beide
haben eine groBe Erzeugung, ihre Fabrikate sind nach allgemeiner An-
sicht der Fachleute gleich einzuschétzen.

1), K¢lnische Zeitung” vom 9. Mai 1924,
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Durch den ZusammenschluB wird der gegenseitige Wettbewerb
ausgeschaltet. Dadurch, daB die Gewinne in der Interessengemeinschaft
vereinigt und nach einem Schliissel wieder verteilt werden, fallt der
Wetibewerb von selbst weg. Namentlich in den bisherigen Unter~
betdtigungen bei den Vertretern, Agenten usw. Die komplizierten Ver ~
kaufsorganisationen im In- und Auslande werden verein-
facht und daher verbilligt werden. Die Kosten fiir Reklame durch
Beschickung von Rennen, durch Annoncieren usw. werden wesentlich
ermédBigt werden. Dann aber — und das ist vielleicht das wich-
tigste — wird die Herstellung erleichtert und vereinfacht werden
durch Reduzierung der Typen im allgemeinen und Verteilung der Typen
an die einzelnen Fabriken zu grdBeren Serjenfabrikationen. Hier wird
eine wesentliche Verbilligung in der Herstellung ein-
freten und eine weitere Vervollkommnung der Herstellung durch
Spezialisierung mdglich sein. Es wird ein intimer Aus-
tausch von Erfahrungen und Kenntnissen -eintreten, Patente,
Muster usw. werden gegenseitig frei zur Verfiigung gestellt werden.
Ueber die Konstrukftionen und Formen wird stets eine Versténdigung
staltfinden. Der Einkauf von Rohstoffen wird gemeinsam und
natiirlich besser und billiger erfolgen. Dadurch wird auch eine Verein~
fachung in der Leitung von selbst eintreten. ‘Auch hier wird sich
diese durch den ganzen Verwaltungskdrper hindurchziehen. Die ge-
gesamten Kréafte beider Parteien, die bisher gegeneinander in heftigem
Wettbewerbkampfe gewirkt haben, werden nicht nur wverdoppelt wir-~
ken fiir die Gemeinschaft, sondern ihre Wirkung wird sich nach jeder
Richtung von selbst steigern. Die Interessengemweinschaft sieht fiir die
Durchfithrung der festgelegten Prinzipien einen ArbeitsausschuB vor, der
iiber den Verwaltungen steht."

g) Gemeinschaft deutscher E-Maschinenfabriken.
Dargestellt auf Grund:

I. der schriftlichen Aufzeichnungen und
miindlichen Ausfithrungen des Geschéfts-
fithrers der Gemeinschaft,

II. des Spezialisierungsabkommens,

III. des Gesellschaftsvertrages der Gemein-
schaft.

In der ,,Gémeinschaft deutscher E-Maschinenfabriken“ schlos~
sen sich alle Fabriken der E-~Maschinenbranche eines grdBeren
deutschen Wirtschaftsbezirkes auf vertraglicher Grundlage unter
Wahrung der Selbstédndigkeit zu einem Spezialisierungskartell zu-
sammen. Nachfolgende Darstellung fuBt auf den Aufzeichnungen
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des Geschiftsfithrers der Gemeinschaft, ferner den abgeschlossenen
Vertrdgen und Vereinbarungen.

I. Die auf Seite 80/86 zur Abschrift gebrachte ,Vertrags-
skizze" (I) stammt aus dem Jahre 1921. Sie wurde entworfen als
die ortlich nahe zusammenliegenden E~Maschinenfabriken noch
in hefligem Konkurrenzkampfe untereinander standen, und diente
als Verhandlungsunterlage fiir den AbschluB des ,,Spezialisierungs-
abkommens” und des ,,Gesellschaftsvertrages”. Neben der Zu~
sammenarbeit auf dem Gebiete der Fabrikation sieht die ,,Ver-
tragsskizze" eine solche auf dem Gebiete des Vertriebs und des
Einkaufs vor.

II. Das auf Seite 86/90 zur Abschrift gebrachte ,Speziali-
sierungs-Abkommen" (II) wurde Dezember 1922 abgeschlos-~
sen. Es stellt in der Hauptsache ein gemeinsames Fabri-
kationsprogramm auf und 188t den Vertrieb den einzelnen
Firmen bezw. regelt ihn in der in § 5 angegebenen Weise.

IIl. Der ,,Gesellschaftsvertrag" (III), dessen ersten beiden Para-
graphen auf Seite 90 zur Abschrift gebracht werden, wurde im
Mai 1923 abgeschlossen. . Nach 5 Monaten verzichteten die
Firmen also schon auf den Einzelvertrieb und schritten zur
Griindung einer gemeinsamen Vertriebsorganisation, der
,,Gemeinschaft deutscher E-Maschinenfabriken“. Nach § 2 wird
ferner die Gemeinschaftsarbeit auch auf den Eink auf ausgedehnt.
Auf eine Wiedergabe der iibrigen 16 Paragraphen des ,,Gesell-
schaftsvertrages" ist verzichtet worden, da er fast ausschlieBlich
die juristische Seite des Zusammenschlusses zum Ausdruck bringt.
Die hier interessierende wirtschaftliche Seite hat in dem ,,Speziali-
sierungsabkommen* (S. 86/90) schon ihren Niederschlag gefunden.
Ferner kennzeichnen die Punkte 5—12 der ,,Vertragsskizze“ (S.
82/84) das Wesen der errichteten Vertriebsgesellschaft hinlédnglich.

I
Vertragsskizze
der Produktionsgemeinschaft fiir

(Es sind nur die das Wesen der Produktionsgemeinschaft charak-~
terisierenden Bestimmungen aufgefiihrt. Diese wiirden im endgiiltigen
Vertrag noch durch eine Reihe mehr formeller Bestimmungen iiber
Gesellschaftsversammlung, Stimmrecht, Zusammensetzung, Rechte und
Pilichten des Aufsichisrates usw. zu ergdnzen sein.)

1. Der Zweck des Unternehmens ist:
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a) die Durchfithrung der Spezialisierung und der Typi-
sierung der Fabrikation,

b) der gemeinschaftliche Vertrieb der Erzeugnisse,

¢) der gemeinschaftliche Einkauf von Rohstoffen, Halbfabrikaten,
Maschinen und anderem Bedarf,

d) der Austausch technischer Erfahrungen,

e) die Durchfiihrung aller sonstigen MaBnahmen, die zur Stei-~
gerung der technischen und wirtschaftlichen Leistungs-
fadhigkeit der beteiligten Werke und somit der gesamten
deutschen Volkswirtschaft dienen.

Die Gesellschaft kann den Erwerb von Unternehmungen zur Her-

stellung und zum Verkauf von vor-
nehmen, sowie sich an solchen Unternehmungen beteiligen.

2. Das Stammkapital der Gesellschaft betrigt .
davon iibernehmen:

A

B J

C S

Humerkung: Die Gesellschaft wird nur von den Unternehmungen als
solchen, nicht etwa von den einzelnen Teilhabern der Firmen geschlossen.

Die Stammeinlagen werden zweckméBig nach dem durchschnitt~
lichen jéhrlichen Umsatz in den Vertragsartikeln wéhrend der Zeit
1. Juli 1912 bis 1914 und 1. Juli 1919 bis 1. Juli 1920 bemessen. Die
Zugrundelegung des Gewinns erscheint nicht angebracht, weil dieser
von den Firmen sehr verschieden errechnet wird.

Die Stammeinlagen sollen tunlichst im bestimmten Verhéltnis zum
Umfange der Lieferungen jedes Gesellschafters stehen und sind erforder-
lichenfalls auf BeschluB der Gesellschafterversammlung entsprechend durch
Uebernahme eines weiteren Anteils zu vergréBern oder durch Abtretung
von Anteilsteilen zu verkleinern.

3. Die Organe der Gesellschaft sind:

a) die Geschéftsfiihrer,

b) der Aufsichisrat,

c¢) die Versammlung der Gesellschafter,

d) der technische Beirat,

e) das Schiedsgericht.

Pflichten der Gesellschafter.
4, Spezialisierung:
a) Die vertragsschlieBenden Firmen teilen das in Betracht kom-
mende Arbeitsgebiet in folgender Weise unter sich auf:
Firma A erzeugt und liefert :
Firma B erzeugt und liefert
Firma C erzeugt und liefert
b) jede Vertragsfirma verpflichtet sich, kein Erzeugnis herzustel-
len und zu liefern, das nach Vorstehendem einer anderen Ver-
tragsfirma zugewiesen ist. Die Herstellung in Vorstehendem
nicht genannter Erzeugnisse steht den Firmen frei. Jedoch
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darf hierdurch die Lieferungsverpflichtung gegeniiber der Ge-
sellschaft nicht beeintrdchtigt werden.

Anmerkung: Gegen die Spezialisierung kann eingewendet werden,
daB die Einschrdnkung des bisherigen Fabrikationsplanes eines Unter~
nehmens auf einige wenige Erzeugnisse oder Typen wirtschaft~
lich gefdhrlich sei. Es ist zu beachten, daB jedes Unternehmen
grundsétzlich nur auf solche Erzeugnisse verzichten soll, die es bisher
infolge verhdltnisméBig geringen Absatzes ohnehin nicht rationell her~
stellen konnte, die also in der Hauptsache mit Riicksicht auf die Kund-
schaft (groBe Auswahl) gefiihrt wurden, an denen aber dem Unter~
nehmen im Grunde nicht allzuviel gelegen war. Eine groBe Auswahl
wiirde die Produktionsgemeinschaft als solche der Kundschaft bieten.

Bei der Spezialisierung ist anzustreben, daB gewisse Einzelteile
der Verbandserzeugnisse genormt und von denjenigen Vertragsfirmet,
die auf Massenanfertigung eingerichtet sind, fiir die anderen Gemein~
schaftsfirmen mit hergestelll werden. Im Falle mangelhafter Beschaf-
tigung haben die notleidenden Firmen einen Auspruch auf Beschéf~
tigung in solchen genormten Teilen. Der Bezugspreis ist der Marki~
lage bezw. den Konkurrenzpreisen entsprechend zugemessen. Falls ein
Markipreis nicht besteht, sollen die Selbstkosten zuziiglich eines an-
gemessenen Gewinnzuschlages verrechnet werden.

5. Lieferpflicht:

a) Die vertragsschlieBenden Firmen verpilichten sich, ihre gesamte
Erzeugung in oben genannten Gegenstdnden ausschlieBlich der Ge-~
sellschaft zu liefern. Der Gesellschaft steht das Recht zu, sich durch
einen Beauftragten jederzeit durch Einsichtnahme in die Biicher und
Schriften der Gesellschafter davon zu vergewissern. Im Uebertretungs-
falle zahlt der schuldige Gesellschafter an die Gesellschaft eine Konven-
tionalstrafe bis zur Hohe der unerlaubt getétigten Geschifte; Schaden~
ersatzanspriiche bleiben auBerdem vorbehalten.

b) Die Lieferungen an die Gesellschaft haben in markifdhiger
Busfiihrung zu konkurrenzfdhigen Preisen zu erfolgen. Was im Streit~
falle als marktfdhig und konkurrenzfdhig anzusprechen ist, entschei-
det das vorgesehene Schiedsgericht. '

6. Lieferverzug:

a) Kommt ein Gesellschafter seinen Lieferungsverpflichtungen gegen
die Gesellschaft nicht nach, so kann der Aufsichtsrat (AR) die Geschéfts-
fiihrer widerruflich erméchtigen, wéhrend des Verzuges die betreffenden
Erzeugnisse von anderen Gesellschaftern oder von Nichtgesellschaftern
einzukaufen. Schadenersatzforderung gegen den s#umigen Gesellschaf-
ter bleibt vorbehalten.

b) Ist ein Gesellschafter infolge eigenen Verschuldens dauernd
nicht in der Lage, die Anforderungen der Gesellschaft hinsichtlich Lie-~
ferung anndhernd zu erfiillen, so kann die Gesellschafterversammlung
auf Antrag des AR oder der Geschéftsfilnrer den Séumigen seines
Geschéftsanteils derartig verlustig erkldren, daB der Anteil in das Ver-
modgen der Gesellschaft iibergeht.
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c) Gesellschafter, welche durch Lieferung mangelhafter Erzeug-
nisse die Interessen der Gesellschaft oder der iibrigen Gesellschafter
gefdhrden, oder aus anderen Griinden schuldhafterweise in ihrer Kon -
kurrenzfdhigkeit weit hinter billigen Anspriichen zuriick-
bleiben, konnen auf Antrag der Geschiftsfiihrer oder des AR oder
von mindestens zwei Gesellschaftern durch BeschluB der Gesellschafter-
versammlung, der mit Dreiviertel~-Mehrheit gefaBt sein muB, ihres Ge~
schéftsanteils zu Gunsten der Gesellschaft fiir verlustig erkldrt wer-
den. Anspriiche auf Schadenersatz bleiben vorbehalten.

d) Die Gesellschafter sind im Falle des Lieferungsverzuges ver-
pflichtet, einer Nachpriifung der Leistungsfdhigkeit durch den AR bezw.
den Technischen Beirat (TB) zuzustimmen. Diese Priifung hat unter
allen Umstdnden den MaBnahmen der Ziffern 6b und ¢ voranzugehen.
Dem schuldigen Gesellschafter ist durch den TB ein eingehender Ver -
besserungsvorschlag unter Stellung einer Frist zu iibergeben,
bis zu deren Ablauf die Méngel behoben sein miissen.

7. Lieferverirag:
Jede der vertragsschlieBenden Firmen verpflichtet sich, mit der
Gesellschaft einen Lieferverirag abzuschlieBen.

8. Betriebserweiterung:

Die Gesellschafter verpflichten sich, ihre der Herstellung der Ver~
tragsartikel dienenden Fabrikationseinrichtungen nicht ohne Genehmigung
des AR iiber den bei VertragsabschluB bestehenden Umfang hinaus zu
erweitern. (Neubauten, maschinelle Erweiterung etc.).

Pflichten der Gesellschaft.

9. Abnahmepflicht:

Die Gesellschaft ist zur kéuflichen Uebernahme der gesamten ihr
zur Verfiigung gestellten Erzeugung der Gesellschafter in den Vertrags~
artikeln verpflichtet. Die einzelnen Bestimmungen werden in beson~
deren Kaufvertrédgen gemdB Anlage festgelegt. Jeder Kaufvertrag
unterliegt der Genehmigung des AR.

Anmerkung: Gegen das Bedenken, daB eine Firma von den Organen
der Vertriebsgesellschaft bevorzugt wird, ist zu sagen: Hoherer Ge-
winn einer einzelnen Firma kommt zu einem erheblichen Teil zunéchst

der Gesamtheit in Form von Riicklagen zugute und flieBt den anderen
Gesellschaftern zum Teil durch den Gewinnausgleich zu. (Ziffer 14.).

Unredlichkeiten werden sich immer sehr bald herausstellen.

Die Spezialisierung erschwert solche Machenschaften bezw. nimmt
ihnen den Erfolg, da sich die Erzeugnisse der Geséllschafter keine
Konkurrenz mehr machen, sondern erhOhter Absatz des einen Pro-
duktes den Absatz des anderen steigert.

10. Abnahmeverzug:

Bleibt die Gesellschaft mit ihren Verpflichtungen hinsichtlich Ab-
nahme und Bezahlung gegeniiber den Gesellschaftern trotz wiederholter
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Bnmahnung erheblich im Riickstand, so kann jeder Gesellschafter das
Vertragsverhiltnis mittels eingeschriebenen Briefes und mit mindestens
vierteljéhrlicher Frist zum SchluB des laufenden Geschéftsjahres auf-
16sen.  Solchenfalls hat die Gesellschaft den Anfeil des Kiindigers
selbst zu iibernehmen und den Gegenwert zu vergiiten, der sich aus der
Bilanz wunter Beriicksichtigung der Dauer des Gesellschaftsverhélinisses
ergibt.

11. Beschriinkte Abnahme:

In Krisenzeiten kann die Gesellschafterversammlung auf An-
trag der Geschéftsfiihrer oder des AR mit einfacher Mehrheit beschlieBen,
daB von der Erzeugung der Gesellschafter oder von Gruppen solcher
nur eine bestimmte Quote abgenommen wird. Die Quote darf aber
nicht unter 50 9o der beim VertragsabschluB bestehenden Erzeugungs-
mdéglichkeit heruntergehen. Es steht den betroffenen Gesellschaftern
in diesem Falle und so lange frei, fiir den Rest ihrer Erzeugnisse auch
auBerhalb der Gesellschaft Abnehmer zu suchen.

12. BRenderung der Verkaufsmogiichkeit:

Sollte die Verkaufsmoglichkeit eines nach Ziffer 4 iibernommenen
Gegenstandes so ungiinstig werden, daB die - Rentabilitdt des betreffen-
den Werkes in Frage gestellt wird, so kann das Werk verlangen, daB
entweder die Erlaubnis -der anderen Gesellschafter zur Umstellung auf
ein anderes Erzeugnis erteilt wird, oder, sofern eine -Einigung -oder
eine andere Regelung nicht moglich ist, kann der Austritt aus der Ge~
sellschaft gemdB Ziffer 10 erfolgen.

13. Verkaufsberichte und Statistik:

a) Jedem Gesellschafter ist allmonatlich eine Aufstellung einzu-
feichen, aus der er ersieht, welche seiner Eréeugnjsse und an welche
Bbnehmer von der Gesellschaft abgeliefert wurden.

b) Mit dem Geschiftsbericht soll zur vertraulichen Verwendung
fiir die Gesellschafter eine Hbsatzstatistik vorgelegt werden, aus der
die Gesellschafter den Vergleich des Umsatzes in ihren Erzeugnissen
und den Umfang des Handels mit fremden Erzeugnissen wie iiberhaupt
die Titigkeit und den Erfolg der Unternehmungen ersehen konuen.

14. Gewinnverteilung:

Der nach der Bilanz sich ergebende Reingewinn wird wie folgt

verteilt:

a) 5 oo erhdlt der ordentliche Reservefonds, bis er 50 0p des
Stammkapitals erreicht hat. Dieser Fonds ist nur zur Deckung
etwaiger Unterbilanzen bestimmt.

b) 15 oo erhilt der Reservefonds 2 (siehe Anmerkung).

c) darauf erhalten die Gesellschafter eine Dividende bis zu 6 %
der Geschéftsanteile.
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d) von dem UeberschuB erhalten der AR eine Tantieme von 10 9%

und die Geschiftsfithrer die vertragsméBig festgelegten Anteile.

e) von dem Rest werden ..., ... %o an die Gesellschafter im Ver-

héltnis ihrer Lieferungen zuriickgezahlt, das iibrige steht zur
Verfiigung der Gesellschafterversammlung, welche mit einfacher
Mehrheit iiber die Verwendung beschlieBt.

Aumerkung: Bei jedem Gemeinschaftsunternehmen, wie ein solches
auch hier vorliegt, ist es unbedingt notwendig, das Interesse jedes ein-
zelnen Beteiligten an der Gesamtunternehmung moglichst groB zu machen
und eine moglichst enge Interessengemeinschaft zu schaffen, weil an-
derenfalls erfahrungsgeméB durch allzustarkes Sonderinteresse Zwie~
spiéltigkeiten entstehen und die Gemeinschaftsarbeit beeintrédchtigt wird.

Ein mdglichst starkes Gesamtinteresse und gegenseitige Interessen-
nahme kann erreicht werden und ist bei #dhnlichen Organisationen, z. B.
Genossenschaften, erfahrungsgeméB erreicht worden durch Bildung mog-
lichst groBen Eigenkapitals der Gemeinschaft. Daher der Vorschlag einer
groBen Riicklage.  (Reservefonds 2.) Diese Riicklage kann u. a. vor~
teilnaft Verwendung finden zum Erwerb oder zur Beteiligung an ein-
schldgigen Unternehmungen, z. B. Lieferung von Rohstoffen, Halb-
fabrikaten, Hilfsteilen usw.

Durch die vorgeschlagene Art der Gewinnverteilung zum Teil im
Verhéltnis der Stammteile, zum Teil im Verhéltnis der Lieferungen
wird erreicht, daB jeder Beteiligte eine gewisse Gewdhr dafiir hat,
auf seinen fritheren Gewinn zu kommen, und daB besondere Riihrig-~
keit, die in einer hohen Liefermenge zum Ausdruck kommft, entsprechen-
den Ausgleich erhélt. Es ist dadurch vorgesorgt, daB sich nicht so-
genannte Konventionsrentner bilden, die auf Kosten der anderen
mangelhaft liefern, und daB andererseits nicht die Entwicklung und
der technischeFortschritt der einzelnen Firmen untferbunden
wird.

15. Der Technische Beirat.

Dem AR steht zur Erledigung der technischen Fragen ein Tech-~
nischer Beirat (TB) zur Seite. Der TB besteht aus je einem Vertreter
der vertragsschlieBenden Firmen und der Verkaufsstelle. Die Vertreter
konnen Ingenieure, Kaufleute oder sonstige sachverstdndige Personlich-
keiten sein und koénnen je nach dem vorliegenden Veérhandlungsgegen-~
stande wechseln.

Der TB wihlt aus seiner Mitte einen Obmann, der die Geschifte
des TB fiihrt, seine Sitzungen einberuft und leitet.

Der TB hat die Aufgabe, fiir moglichste Vervollkommnung
der Vertragserzeugnisse in Konstruktion, geschmacklicher Hinsicht, ra -
tioneller Fabrikation und Menge zu sorgen, einen Erfah-
rungsaustausch zwischen den vertragsschlieBenden Firmen her~
beizufiihren etc.

Insbesondere hat er folgende Obliegenheiten:

1. mdoglichst weitgehende Normung und Typung der Gemeinschafts-
erzeugnisse und Durchfiihrung der Reihen- und Massenfabri-
kation.
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2. Der TB soll dahin wirken, daB Teile, die von einer Vertrags~
firma in groBeren Mengen hergestellt werden (genormte Teile),
nach Moglichkeit auch bei Erzeugnissen der anderen Vertrags-~
schlieBenden Verwendung finden. Diese Teile miissen den Ha-~
spriichen an werkgerechte und geschmackvolle Form und Aus~
fiihrung entsprechen.

3. Der TB soll Vorschldge fiir gerechten und guten Arbeitsaus-
gleich machen.

4. Er soll eine einheitliche Selbstkostenrechnung fiir alle Vertrags~
firmen ausarbeiten.

5. Desgleichen einheitliche technische Lieferbedingungen (Garantie-
leistung). ‘

6. Der TB hat die bei der Gesellschaft eingehenden, die Aus~
fithrungen gelieferter Waren in wesentlichen Dingen betreffen-
den Beanstandungen zur Priifung und AbhilfemaBnahmen wvor-
zuschlagen. ‘

Anmerkung: Zu Ziffer 15: Dem TB ist, da ein Hauptzweck der
Gemeinschaft der technische Fortschritt und die Verbesse~
rung und Verbilligung der Produktion ist, groBte Bedeu~
tung beizumessen. Er muB aus den besien Sachverstindigen der be~
teiligten Firmen bestehen. Unter Umstdnden kann es vorteilhaft sein,
auch auBenstehende Sachverstdndige zu beteiligen, besonders wenn es
auf ein unabhéngiges neutrales Urteil ankommt, wie z. B. bei Vorschldgen
fiir die Verbesserung der Fabrikation eines Gesellschafters oder bei
der Priifung von Beschwerden. Der TB ist gewissermaBen der Tré ~
ger des produktionstechnischen Fortschritts inner-
halb der Gemeinschaft. Es diirfte sich empfehlen, ihm weitgehende
Rechte und Vollmachten zu erteilen, z. B. zu bestimmen, daB Be~
schliisse, die er mit qualifizierter Mehrheit faBf, durchgefiihrt werden
miissen. Das kann umso unbedenklicher geschehen, als eine aus tech~
nischen und kaufménnischen Sachverstdndigen zusamme:agesetzte Kor~
perschaft -erfahrungsgem&B die rein sachlichen Gesichtspunkte voran-
stellt und sich weniger von geschéftspolitischen Gesichtspunkten, die
nicht immer sachlich begriindet sind, leiten 1&Bt. Der TB kann deshalb auch
bei geschaftlichen Differenzen ausgleichend und beruhigend wirken.

Die dem TB zugewiesenen Aufgaben konnen auf die vorgeschlagene
Weise jedenfalls am besten gelost werden.

II.

Die Hauptbestimmungen im Spezialisierungs-Abkommen lauten:

§ 1.

Die VertragsschlieBenden wollen in freundschaftlichem Zusammen-
wirken und durch Austausch ihrer Erfahrungen und Organisationen jeden
Wettbewerb unter sich in der Fabrikation und in dem Ver-~
trieb von E-Maschinen ausschalten und dariiber hinaus sich im
Wirtschaftskampfe jede mogliche Hilfe leisten.
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§ 2.

Zur Erreichung dieses Zweckes lassen die VerfragsschlieBenden
ihr bisheriges Fabrikationsprogramm von E-~Maschinen mit sédmtlichen
Zubeh6r~ und Sondereinrichtungen fallen und stellen ein neues gemein~
sames Fabrikationsprogramm auf. (Anlage 1.)

§ 3.

Die Fabrikation anderer GroBen von E~Maschinen nebst Zubehdr
usw., als wie jeder einzelnen Firma laut § 2 zugesprochen ist, ist den
VertragsschlieBenden vertraglich untersagt. Es darf kein Vertragsschlie~
Bender eine andere Maschinenart usw. nebenher fabrizieren, die als
Konkurrenz zu dem gemeinsamen Programm anzusehen ist. Diejenigen
VertragsschlieBenden, die bei BbschluB des Vertrages bereits andere
Maschinen als E-Maschinen bauen, diirfen solche auch fiir die Zukunft
herstellen. Die Neuaufnahme der Fabrikation anderer Maschinen bedarf
der Zustimmung der VertragsschlieBenden.

§ 4

Jedem VertragsschlieBenden ist es fermer untersagt, sich direkt
oder indirekt an anderen Unternehmungen zu beteiligen
oder solchen Vorschub zu leisten, die E-Maschinen herstellen, wie sich
iiberhaupt jede der veriragsschlieBenden Firmen jedweder MaBnahme
zu enthalten hat, die in irgendwelcher Art dem Zwecke des Abkommens
zuwiderlduft.

§ 5.

Fiir sé@mtliche nach § 2 zu fabrizierenden Maschinen werden von der
herstellenden Firma Mindestpreise festgesetzt. Die Vertrags-
schlieBenden sind verpilichtet, sdmtliche Maschinen des Programms nicht
unter diesen Mindestpreisen anzubieten und zu verkaufen. Eine Aus~
nahme hiervon bedingt Vereinbarung zwischen den VertragsschlieBenden.
Erzielte Ueberpreise gehen zu gleichen Teilen zu Gunsten der herstellen-
den und der verkaufenden Firma. Die VertragsschlieBenden vereinbaren,
sich gegenseitig die jeweilig niedrigsten Verkaufspreise und
giinstigsten Bedingungen zuzugestehen. Auf diese Preise
werden fiir alle Lieferungen zwischen den VertragsschlieBenden, die nach
dem Umsatzsteuergesetz als Inlandgeschéfte anzusehen sind, 5 % Pro~
vision vom Nettowert der Maschinen nebst Zubehdr von der Hersbeller~
firma an die verkaufende Firma gewdhri. Diese fiinf Prozent werden
nicht an den Rechnungen gekiirzt, sondern zunéchst durch Guischrift
gesammelt. Nach Ablauf einer vereinbarten Frist wird gemeinschaftlich
iiber die Verwendung des gesammelten Betrages beschlossen. Grund-
satz bel Verwendung dieses Fonds soll sein, fiir Benachteiligungen,
die sich aus der Veriragserfiillung fiir VertragsschlieBende wergeben,
einen billigen Ausgleich zu schaffen. Sollte allseitige Zustimmung iiber
die Verwendung des Fonds mnicht erzielt werden, so sind die buchméBig
geschuldeten Befrdge gegenseitig abzufiihren. Es muB alsdann eine neue
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Vereinbarung wegen der 5 ¢ Provision und deren Verwendung fiir die
Zukunft getroffen werden.

Die HAuslandverireter sind vertraglich verpflichtet, die Maschinen
auf den Namen des jeweiligen Herstellers zu verkaufen. Wenn Lie~
ferungen auf ausdriicklichen Wunsch der = Auslandskundschaft trotzdem
durch einen bestimmten VertragsschlieBenden erfolgen sollen, so ge-
schieht die Lieferung ohne Provision zwischen den VertragsschlieBenden.
Infand- und Auslandgeschéfte kennzeichnen sich durch die Bestimmuu-
gen des Umsatzsteuergesetzes.

Ein unmittelbares Rechisverhdlinis besteht nur zwischen dem Be-
steller und dem den Auftrag diesem gegeniiber ausfithrenden Vertrags~
schlieBenden.

§ 6.
Von den bisher gebauten und nach § 2 fiir die Zukunft ausfallenden
Maschinen sind die Bestdnde ermittelt. Es ist untersagt, diese Bestdnde
nach dem ..... <evw.... noch anzubieten.

§ 7.

Die VertragsschlieBenden . verstidndigen ihre Kundschaft durch ge~
meinsames Rundschreiben von der Vornahme ihres gemeinsamen Ar~
beitsprogrammes.

Sie betreiben die gesamte E~Maschinen-Reklame gemeinsam
und unter Aufbringung der Kosten zu gleichen Teilen.

Es ist ein Musterschutz vorhanden, der gemeinschaftliches Eigen-
tum zur Gesamthand der VertragsschlieBenden wird, ebenso sollen alle
zukiinftigen Patentrechte, zukiinftiger Musterschutz und son~
stige Schutzrechte gemeinschaftliches Eigentum aller Ver~
tragsschlieBenden zur gesamten Hand werden, so daB auch die Ver-
waltung und Verwertung dieser Schutzrechte nur gemeinschaftlich und
einstimmig erfolgen kann.

Lizenzen sind ebenfalls nur gemeinsam zu vergeben und zu
nehmen.

Die bisher benutzten privaten Warenzeichen fallen fort und wer-
den ersetzt durch das fortan allseitig zu fiithrende Warenzeichen.

§ 8.

Durch inniges Zusammenarbeiten zwischen den VeriragsschlieBenden
und ihren Mitarbeitern soll erstrebt werden, die Fabrikate hinsichtlich
Konstruktion, Formengestaltung und Ausfithrung stets auf fithrender Hohe
zu halten, sowie durch rationelle Fabrikation, hohe Pro-
duktionen bei giinstigen Gestehungskosten zu erreichen.
Insbesondere soll zu diesem Zweck unter allem anderen Geeigneten bei-
tragen:

a) regelméBige gegenseitige Betriebsbesichtigung

unter Hinzuziehung der technischen Leitung bis zum Abteilungs~
meister,
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b) stdndige Zusammenarbeit bei der Festlegung aller kon-
struktiven Einzelheiten fiir die Maschinen und Fa-
brikationsvorrichtungen,

c) fortschreitende Normung und Typisierung gleichartiger
Maschinenelemente und deren Herstellung in Massen,
moglichst durch einen VertragsschlieBenden,

d) Ermittlung rationellster Fabrikationsmethoden
durch Vergleiche iiber Arbeitsweise, Arbeits-
zeiten und Material,

e)  Ausarbeitung von Grundlagen fiir einheitliches System in der
Selbstkostenrechnung,

f) gemeinschaftlicher Einkauf von Material, Maschinen
und Werkzeugen.

§ 0.

Vertreter~ und Anstellungsvertrége sowie alle fiir die
Verkaufstdtigkeit in Betracht kommenden Schriftstiicke sollen fiir die
VertragsschlieBenden gleichlautend abgefaBt sein; die Vertrater~
frage soll gemeinsam behandelt und es sollen gemeinsame Ver-~-
treter eingestellt werden. Wo dies zundchst nicht moglich ist, sollen
die Verhéltnisse der einzelnen Vertreter zueinander so gestellt werden,
daB Reibungen zwischen den Vertretern nicht auftreten.

§ 10.
Die VertragsschlieBenden verpflichten sich, Beamte, Meister und
Arbeiter des anderen Teils nicht oder nur nach vorheriger Verstdn-~
digung einzustellen.

§ 11.

Dieser Vertrag wird auf 5 Jahre abgeschlossen. Sofern nicht spé~
testens ein Jahr vor Ablauf dieser fiinfjihrigen Frist von seiten eines
Gesellschafters mittels eingeschriebenen, an die VertragsschlieBenden zu
richtenden Briefes gekiindigt wird, lduft der Vertrag auf zwei Jahre
weiter und verldngert sich auf diese Weise von zwei zu zwei Jahren,
wenn nicht spédtestens ein Jahr vor Ablauf der jeweilig letzten Vertrags-
dauer in vorgenannter Weise gekiindigt wird. Alle Vertragsangelegen-
heiten sollen in Gesellschafterversammlungen erledigt werden, die jeder
Gesellschafter schriftlich einberufen kann. In diesen Versammlungen
hat jeder Gesellschafter eine Stimme; es koénnen aber auch schriftliche
ABbstimmungen herbeigefithrt werden, sofern jeder Gesellschafter seine
Stimme abgibt.

Alle Beschliisse der Gesellschafter, insbesondere Abinderungen
und Ergédnzungen des Vertrages, konnen nur einstimmig gefaBt
werden. Ueber alle Beschliisse ist ein Protokoll aufzunehmen und von
allen VertragsschlieBenden zu unterzeichnen.
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§ 12.

Fiir den Fall einer Vertragsverletzung durch Unterschreitung der
Mindestpreise oder Verletzung der Konstruktionsvereinbarungen oder
durch sonstiges Entgegenhandeln gegen Zweck und Sinn des Vertrages
ist eine an jeden der anderen VertragsschlieBenden zu zahlende Ver -
tragsstrafe von ........ . Mark vorgesehen, mit der ausdriicklichen
Vereinbarung, daB es fiir die, die Veriragsstrafe erhaltenden Vertrags-
schlieBenden eines besonderen Schadennachweises nicht bedarf, unbe-~
schadet der Anspriiche aus nachgewiesener Schéddigung, die auBerdem
vergiitet werden miissen.

Beteiligt sich ein VertragsschlieBender direkt oder indirekt an
Konkurrenzfabriken, so ist er vertraglich verpflichtet, an jeden der an-
deren VertragsschlieBenden eine Konventionalstrafe von ......
...... v.o... Mark zu zahlen. Die Feststellung eines solchen Straffalles
berechtigt auBerdem die iibrigen VertragsschlieBenden, mit sofortiger
Wirkung den Riicktritt vom Vertrage zu erklédren, der sich damit auflost.

§ 13.

Bei Ablauf des Vertrages oder Riickiritt vom Vertrage gemdB § 12
sind die VertragsschlieBenden von allen Abmachungen entbunden. Die
buchméBig geschuldeten Provisionsbetrdge sind auszuzahlen, Vertrdge
Dritten gegeniiber ordnungsméBig und tunlichst schnell abzuwickeln.
Liquidationskosten sind gemeinsam zu gleichen Teilen zu tragen, Patente
und Musterschutz diirfen weiter von allen VertragsschlieBenden aus~
genutzt werden, unter Aufbringung der Kosten zu gleichen Teilen fiir
die Ausnutzenden. Die Benutzung des gemeinsamen Warenzeichens
steht allen VertragsschlieBenden fiir die Zukunft frei.

IL
Die ersten beiden Paragraphen im Gesellschaftsvertrag lauten:

§ 1
Die durch uns vertretenen Firmen errichten weine Gesellschaft mit
beschrinkter Haftung unter der Firma:

,,Gemeinschaft deutscher E-Maschinenfabriken, Gesellschaft mit
beschrénkter Haftung.“

Die Gesellschaft hat ihren Sitz in ...

§ 2.

Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der gemein-
schaftlichen wirtschaftlichen Interessen der Gesellschafter, speziell die
Durchfiihrung des vereinbarten Fabrikationsprogramms,
der Vertrieb der Fabrikate der Gesellschafter nebst Zubehorteilen und
einschlédgiger fremder Erzeugnisse, der gemeinsame Einkauf von Roh-~
materialien.
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Miindlich faBte der Geschéftsfithrer der Gemeinschaft die mit
dem ZusammenschluB gemachten praktischen Erfahrungen wéhrend
des ......... jahrigen Bestehens dahin zusammen, daB die allgemeine
wirtschaftliche Lage wdéhrend dieser Zeit die positiven Auswir-
kungen in Gestalt eines erhohten Gewinnes weniger in die Er-~
scheinung hétte treten lassen. Die Vermeidung schwerer wiri~
schaftlicher Schéddigungen, ja des Zusammenbruches einzelner Fir-
men als Folge der Zersplitterung in Vertrieb und Herstellung und
bei dieser wieder in unzéhlig verschiedene Typen sei dagegen
lediglich auf das Konto der Gemeinschaft zu setzen.

So habe sich in der Herstellung durch den Zusammen-
schluB eine Verbilligung von 50 9o gegeniiber der Vorkriegs-
zeit ergeben unter gleichzeitiger Hebung der Quali-
tdt auf eine derartige Hohe, daB die Anspriiche mancher Ab-
nehmerldnder auf dem Weltmarkte mehr als befriedigt seien.

Der auf das Produkt entfallende Prozentanteil an Ver-
triebsspesen sank von 16 0o auf 8 0o—6 9. Eine iiber
ganz Deutschland ausgedehnte Vertriebsorganisation ist auf dem
Wege dazu, den Handel ganz auszuschalten und die direkte Ver-
bindung vom Produzenten zum Konsumenten herzustellen. Dabei
gelang es der Vertriebsgesellschaft, den Absatz der durch die
durchgefiihrte Spezialisierung verbesserten und verbilligten E-Ma-
schinen auf eine solche Hohe zu bringen, daB die Gemeinschaft
vor dem AbschluB eines Interessengemeinschaftsvertrages mit der
in einem andern Teil Deutschlands befindlichen Konkurrenz steht.
Diese sehr bedeutenden Werke hatten bisher in den Sitzungen des
allgemeinen Fachverbandes, der alle deutschen E-Maschinen-~
fabriken umfaBt, einer Verstdndigung mit den ...... deutschen Fabriken
immer ablehnend gegeniibergestanden. Der auf das Produkt ent-
fallende Frachtanteil von zirka 12 0/ hatte ihnen bisher eine
monopolédhnliche Stellung in ihrem Distrikt gewd&hrt. Wie ein
ins Wasser geworfener Stein aber immer weitere Kreise um sich
zieht, so hatte die durch den ZusammenschluB der deutschen E-
Maschinenfabriken erzielte Verbilligung und dadurch mogliche Ver-
groBerung des Absatzradius das Einlenken der Konkurrenzwerke
zur Folge. Ein Gebietskartell wird voaussichtlich die ......... und
......... deutschen Werke zusammenfassen und die Absatzgebiete ab~
grenzen.
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So hat die ,,Gemeinschaft deutscher E-Maschinenfabriken*
die Produktion geférdert durch eine Verbesserung und Verbilligung
in der Fabrikation, durch Schaffung der Voraussetzungen fiir einen
moglichst reibungslosen Ablauf des Marktprozesses. Mit berech~
tigtem Stolz beantwortete der Geschéftsfiihrer der Gemeinschaft
die Frage nach ihrer Bedeutung in der Branche: ,Sie trdgt und
wird weiter dazu beitragen, die Rationalitit in der Branche zu
heben, ja, sie bedeutet, wenn auch einen noch so kleinen Schritt

in der Entwicklung auf einen plan wirtschaftlichen Ablauf vnserer
Gesamtwirtschaft".



Schiufl.

Durch die moglichst bis in die Einzelheiten gehende Dar-
stellung von Zusammenschliissen im letzten Teil der Arbeit
hofft Verfasser ein Bild gegeben zu haben von den unend-
lich mannigfaltigen Moglichkeiten der unmittelbaren Férderung
der Produktion, die auf dem Gebiete der horizontalen
Konzentration, speziell auf dem des vertraglichen Zu-
sammenschlusses in Kartellen, vorhanden sind. Es ist da-
mit hoffentlich die zu Anfang der Untersuchung in der Kar-
tellbewegung festgestellte neue Entwicklungsrichtung klar her-
ausgeschélt, die eine hervorragende Beteiligung der Kartelle an
der Losung der Wirtschaftsprobleme unserer Zeit verbiirgt und die
Kartellbewegung bewuBt hineinstellt als Organisationsfaktor un-
serer ganzen Volkswirtschaft in Richtung einer umfassenden Pro-
duktivitédtssteigerung.

Diese Entwicklung sieht Dernburg abgeschlossen, wenn
die Kartelle unter Erfassung aller in ihnen ruhenden Kréfte zu
den fortgeschrittenen Wirtschaftsformen werden, die dahin wir-
ken, ,durch!) Rationalisierung, Spezialisierung,
Ausschaltung mindertiichtiger Glieder, durch Stillegung und
Befriedigung der Anspriiche Stillgelegter die Produktion so zu
kontingentieren und vom Urstoft bis zum Fertigfabrikat so durch-
zufiihren, daB mit dem Minimum an Aufwand, an Arbeitskréften
und Transportmitteln und dem Maximum an arbeitssparender Ma-
schinerie ein Produkt entsteht, das im Inlande billig zu stehen
kommt und im Auslande Konkurrenz erlaubt".

Die gezeichneten Zusammenschliisse diirften, wenn natiirlich
auch nicht eine Uebereinstimmung in allen Einzelheiten, so doch
eine mehr oder minder starke Betonung der Grundideen des von
Dernburg gezeichneten Id e alkartells erkennen lassen.

1) Vergl. Diskussion zu Liefmanns Vortrag: ,Kartelle in und nach dem
Kriege*.
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In ganz auBerordentlich schnellem Tempo hat sich die Ent-
wicklung in der Kartellbewegung, neben der Markt- in erhdhtem
MaBe auch die Produktionspolitik in den Aufgabenkreis ein-
zubeziehen, im deutschen Maschinenbau vollzogen. Noch vor
sechs Jahren konnte sich Polysius in seiner erschépfenden Ab-
handlung iiber die ,,Verbandsbestrebungen im Deutschen Maschi-
nenbau in nur wenigen Seiten mit dieser neuen Entwicklungs-
richtung auseinandersetzen, die ,nach?) Ansicht vieler Fachleute
von hervorragender Bedeutung fiir die Wiedererstarkung unserer
Industrie, fiir die Wettbewerbsféhigkeit des deutschen Maschinen-
baues und damit fiir den Wiederaufbau unseres Wirtschaftslebens
werden kann“. Denn: ,Ein Urteil konnte heute noch kaum ge-
fdllt werden, da die erwéhnten Griindungen dieser Art erst zu
kurze Zeit bestehen“. Die Entwicklung, die sich also vor sechs
Jahren noch im Stadium des Anfanges und des Suchens befand.
hat inzwischen im deutschen Maschinenbau wie dariiber hinaus
in der gesamten Industrie in den mannigfaltigsten Formen Ge-
stalt angenommen.

Die Griinde hierfiir liegen in der Erkenntnis der in der in-
dustriellen Verbandsbewegung ruhenden Krafte und ihrer be-
wuBten Forderung durch die dazu berufenen Organisationen
des deutschen Maschinenbaues. Ein Bild hiervon gibt u. a. der
Vortrag Dipl.-Ing. Seck’s, Leiter der Fachverbandsabteilung des
Vereins Deutscher Maschinenbau-Anstalten iiber ,,die neuen Auf-
gaben der Fachverbidnde des deutschen Maschinenbaues”, und
die Rundfrage der ,,Verbandsgeschéftsstelle X*“: In der Rundfrage
kommt besonders klar zum Ausdruck die Durchdrungenheit der
Wirtschaft von der Notwendigkeit, Mittel und Wege zu finden,
Produktions- und AbsatzprozeB zu rationalisieren durch ein Hin~
einstellen der industriellen ZusammenschluBformen als Organi-
sationsfaktor unserer gesamten Volkswirtschaft.

Die seitens der Industrie vorhandene Erkenntnis von der Be-
deutung der neuen Entwicklung, durch geeigneten Ausbau der
Kartellorganisation die Produktion zu verbessern und zu verbilli-
gen, entnahm Verfasser ferner dem ihm bei der Materialzusammen-
stellung gezeigten weitgehenden Entgegenkommen und der Be-
reitwilligkeit, der wissenschaftlichen Bearbeitung das auf diesem

) Polysius: ,Verbandsbestrebungen im Deutschen Maschinenbau®, S. 119.
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Gebiet vorhandene Material und die darauf bis heute yeleistete
praktische Arbeit zugéngig zu machen.

Dabei begegnete Verfasser von den verschiedensten Seiten
dem Wunsche nach einer systematischen Zusammen-
stellung aller von den Verbidnden auf diesem Ge-
biete schon geleisteten Arbeit. Diesem Umstande ver-
dankt der nachfolgend zur Abschrift gebrachte, als Rundfrage
an alle deutschen wirtschaftlichen Verbdnde gedachte Ent-
wurf seine Entstehung (siene Anlage). Eine Beantwortung
wiirde es moglich machen, die von den deutschen Kar-
tellen bis heute auf dem Gebiete unmittelbarer Produktionsforderung
geleistete Arbeit systematisch zu erfassen. Die Industrie
wilrde sich dadurch selbst das Instrument der Abwehr schmieden
zur Entkréftung der heute lauter denn je gegen die Kartelle
erhobenen Anklagen, um dadurch aufs wirksamste beizutragen, die
wirtschaftspolitische Einstellung des Staatesden
Kartellen gegeniiberinrichtige Bahnen zulenken.

Eine Beantwortung kdme vor allem auch dem Bediirfnis der
Industrie entgegen, die bereits bestehenden Einrichtungen dieser
Art, ihre Arbeitsweise, ihre Entwicklung, ihre Erfahrungen und
Erfolge kennen zu lernen, um einen Anhalt fiir die eigene Arbeit
zu haben und unzweckméBige MaBnahmen und unnétige Kosten
zu vermeiden, iiberhaupt Blickpunkte kartellpolitischen Vorgehens
auf dem Gebiete direkter Produktionsforderung zu gewinnen.

Im Rahmen vorliegender Untersuchung solche Blickpunkte in
kleinem AusmaBe eroffnet und dadurch vielleicht sogar zur An-
regung einer allgemeinen Rundfrage durch die dazu berufenen
Organisationen mit beigetragen zu haben, entspridche dem Zwecke
dieser Schrift.



Anlage!

Entwurf zu einer Rundfrage
tber:
MaBnahmen und Einrichtungen
der wirtschaftlichen Verbande zur

Verbesserung und Verbilligung der Produktion.

An die deutschen wirtschaftlichen Verbande.

Betrifft: MaBnahmen und Einrichtungen der
wirtschaftlichen Verbdnde zur Ver-
besserung und Verbilligung der Pro-
duktion.

Der Sturmlauf gegen Kartelle und Trusts und die wéhrend der
letzten Jahre in der breitesten Oeffentlichkeit ausgefochtenen Angriffe
welche ihren Niederschlag bereits in entsprechenden Regierungsverord~
nungen fanden, machen es zur Notwendigkeit, daB die kartellierte In-
dustrie aus der nach guter alter Tradition geiibten vornehmen Zuriick~
haltung heraustritt. Es gilt der auBerordentlich weit verbreiteten An-
sicht entgegenzutreten, daB die Kartelle nur Interessen- und Preispolitik
betrieben und nichts oder wenig fiir die sachliche Foérderung der Pro-
duktion tédten, iiberhaupt schon eine iiberlebte Wirtschaftsorganisation
darstellten. Ferner wire zu betonen, daB die Kartellbewegung als Pro~
dukt einer organischen Entwicklung auch heute noch als Organi-
sationsfaktor wunserer Volkswirtschaft von entscheidender Wichtigkeit
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zu werten ist und eine falsche staatliche Einstellung den
Kartellen gegeniiber, resultierend aus der unrichtigen Beurteilung
ihrer Bedeutung, sich auf die Gesamtwirtschaft in ver-
hdngnisvollster Weise auswirken muB.

Zu diesem Zwecke wire am besten aus der Industrie selbst
heraus das Beweismaterial zu stellen, um einerseits erhobene Anklagen zu
entkréften, andererseits die wirtschaftspolitische Einstellung des Staates
den Kartellen gegeniiber in richtige Bahnen zu lenken.

Allgemein bekannt und von den Verbénden nicht anzugeben
sind alle die MaBnahmen, welche die unter dem Zwecke der Kartelle
schlechthin bekannte eigentliche Tétigkeit auf dem ab sat ztechnischen
Gebiete nach sich zieht (z. B.: MaBnahmen auf dem Gebiete der Preis-
politik, Lieferungsbedingungen, Einddmmung des iiberm#Bigen Wett-
bewerbs . . . usw.).

Wenig an die Oeffentlichkeit gedrungen und dementsprechend bei
der allgemeinen Beurteilung der Kartelle nicht auf ihr Bktivkonio
gebucht sind dagegen die von vielen Verbdnden schon seit jahren — in
kleinem Umfange auch schon vor dem Kriege — angewandten MaB-
nahmen wunmittelbarer Produkfionsférderung auf dem pro-
duktionstechnischen Gebiete.

Von MaBnahmen dieser Art — wenn vielfach auch noch im Sta~
dium des BAnsatzes — werden viele Fachverbénde berichten konnen.
Mogen sie im einzelnen auch unscheinbar und nicht von groBer Be~
deutung erscheinen, in einer geschlossenen Zusammenfassung geben sie
ein eindringliches beredtes Bild von den unendlich mannigfaltigen, der
BAllgemeinheit noch vollig unbekannten Aufgaben, an deren Losung die
Kartelle mitarbeiten, wie iiberhaupt von ihrer Bedeutung fiir unsere
Industriewirtschaft schlechthin. AuBerdem kommt eine solche syste-
matische Erfassung der von den Fachverbdnden bis heute auf diesem
Gebiete geleisteter Arbeit dem Bediirfnis der Indusirie entgegen, die
bereits bestehenden Einrichtungen dieser Art, ihre HArbeitsweise, ihre
Entwicklung, ihre Erfahrungen und Erfolge kennenzulernen, um einen
Anhalt fiir die eigene Arbeit zu haben, unzweckm#Bige MaBnahmen
und unnoétige Kosten zu vermeiden, iiberhaupt Perspektiven und Blick-
punkte kartellpolitischen Vorgehens auf diesem Geb1ete direkter Pro-
duktionsforderung zu gewinnen.

Der Zweck dieser Umfrage besteht somit darin, daB die einzeluen
Kartelle, Fachverbéinde usw. alfe die bei ihinen eingefiihrten produktions~
fordernden MaBnahmen und Einrichtungen und die mit ihmen gemachten
Erfahrungen mdglichst eingehend angeben.

Nachfolgende — keineswegs erschopfende — Aufstellung lenkt durch
Stichworte die Aufmerksamkeit auf solche MaBnahmen und Einrich-
tungen und soll dadurch die Beantworiung erleichtern sowie dazu
beitragen, daB sie moglichst eingehend und erschopfend gemacht wird.
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Aufstellung

von

KartellmaBnahmen und ~Einrichtungen zur Verbesserung

1. Einkauf:

2. Produktion:

3. Absatz:

und Verbilligung der Produktion.

Gemeinsamer Einkauf
Einkaufsgemeinschaft
Beschaffungsstelie

Gemeinsame Rohstoffherstellung
usw.

Verstdndigung iiber das Fabrikationsprogramm (Arbeits~
teilung innerhalb des Kartells, Spezialisierung, Typi-
sierung, Normalisierung)

Erfahrungsaustausch (Bestellung eines technischen Beirats)
Rustausch von Spezialarbeitern, Ingenieuren usw.
Gemeinsame Erprobung neuer Rohstoffe, Konstruktionen,
Arbeitsverfahren usw.

Lizenzgemeinschaft

Patentgemeinschaft

Versuchsgemeinschaft

Gemeinsame Produktionseinrichtungen

Gemeinsame Montagewerkzeuge, Monteure usw.
Gemeinsame Projektierungs- und Konstruktionsbiiros
Gemeinsame Transporteinrichtungen

Liefergemeinschaften zwecks besserer Zusammenlegung
und Verteilung der Produktion

Bestellung von Fachausschiissen fiir produktionstechnische
Fragen (Normung, Selbstkostenrechnung, Verbesserung der
Wirtschaftsstatistik usw.)

Uusw.

Zentraler Verkauf durch Syndikatsstelle, Verkaufskontor,
Exportvereinigung

Lagergemeinschaft, gemeinsame Reparaturwerkstétten
Lieferung von der frachtgiinstigsten Fabrik (Frachtparitit)
Bestellung gemeinsamer Verireter (vor allem fiir das
Rusland) und AbschluB gemeinsamer Mantelvertrdge mit
den Vertretern

Gemeinsame Reklame (Kataloge, Inserate) vor allem fiir
das Ausland in mehreren Sprachen

Gemeinsame Beschickung von Ausstellungen

usw.
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