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N achrnf fur 
Wilhelm von Siemens. 

Andante con mota. 

Werner von Siemens und sein Sohn Wilhelm bilden groBe Gegensatze. Der 
klare Verstand Werners, seine schn~lle EntschluBfahigkeit, seine beinahe iibergroBe 
Unternehmungskraft sind oft geriihmt. Wilhelm dagegen :var mehr griibelnd, sich 
langsam mit vieler Miihe zur Erkenntnis durchringend, die Eingebungen des ge
sunden Menschenverstandes haufig zunachst ablehnend, jedem schnellen Entschlusse 
gegeniiber feindlich gesinnt. Diese eigentiimliche Sinnesart hat sich vielleicht zum 
Teil aus den Erfahrungen seines Vaters und dessen Briidern herausgebildet, die 
in den letzten Lebensjahren viel MiBerfolge erleben muBten. Die technische Welt 
war eben viel komplizierter geworden, seit die altere Generation ihre bahnbrechende 
Laufbahn begonnen hatte. Die Moglichkeiten fiir Unternehmungen waren zwar 
nicht erschopft, aber neue Produktionsgebiete zu eroffnen war viel sch"ieriger 
geworden. Wollte man fortschreiten und nicht stehenbleiben, so muBten auch die 
laufenden Betriebe durch verfeinerte Organisation und okonomischeres Arbeiten 
verbessert und leistungsfahiger gestaltet werden. Hier bewahrte sich Wilhelm als 
des groBen Vaters wiirdiger Sohn. 

Zieht man einen Vergleich zwischen ihm und anderen .bedeutenden Mannern, 
ihrem Geist, ihrer Beanlagung und Kapazitat, so kommt man zu dem Ergebnis, 
daB die Natur in Wilhelm von Siemens ein besonders feines Experiment machte, 
indem sie eine eigenartige Personlichkeit schuf, wohl wert genauer geschildert zu 
werden. 

Wenn wir die Geistesart Wilhelm von Siemens verstehen wollen, so miissen wir 
auf seine Jugenderlebnisse im Vaterhause in kurzen Ziigen eingehen. 

Werner Siemens war zweimal verheiratet. In erster Ehe mit Mathilde, der Toch
ter des riihmlich bekannten Historikers Professor Drumann an der Universitat 
Konigsberg. Der zweite Sohn dieser Ehe war Wilhelm, geboren am 30. Juli 1855. 
Die Mutter starb friih an dem bosen Lungenleiden, welches der Familie noch vie I 
Sorge verursachen sollte. In zweiter Ehe verb and sich Werner mit einer Schwabin, 
einer entfernten Verwandten, Antonie Siemens. Diese muBte den Kindern die Mutter 
ersetzen, was um so notwendiger war, als der Vater in angestrengtester Arbeit seine 
weltumspannenden Geschafte zu be sorgen hatte und wenig Zeit fiir seine Kinder 
eriibrigte. Obgleich sie sich bemiiht hat, dieser Pflicht getreulich nachzukommen, 
so ist ihr dies nicht recht gelungen. Sie war der groBen Lebensfiihrung Werners 
rein korperlich nicht gewachsen und muBte vieles gehen lassen wie es ging. Die 
Kinder wuchsen auf ohne die feinere Fiirsorge, wie sie in einfacheren Familien iib
lich ist, jedes ging seine eigenen Wege. In spateren Jahren hat sich Wilhelm verschie
dentl.ich dariiber geauBert, daB er eigentlich gar nicht erzogen und ihm auch sein 
Bildungsgang ziemlich selbst iiberlassen worden sei. Er hat es schwer gehabt, aber 
ich glaube, daB er durch die eigentiimliche Art seiner Selbsterziehung gerade zu dem 
charaktervollen Manne heranwuchs, der alles so merkwiirdig durchdachte und nichts 
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2 N achruf fiir Wilhelm von SiemeIlJl. 

Konventionelles annahm. Die groJ3e Menge, die nul' oberflachlich urteilt, glaubt, 
daB ein Sohn aus reichem Hause in citel Gliick und Wonne schwimmen miisse, da 
ihr Sinn nur auf die materielle Seite der Gliicksgiiter gerichtet ist. In Wirklichkeit 
ist das oft ganz anders. 

Von friiher Jugend stand Wilhelm im Vaterhause, in dem zu verkehren die 
beriihmtesten Manner jener Zeit sich zur Ehre rechneten, im Getriebe der groBen 
Welt und urn seine Neigung bewarben sich viele Menschen, darunter auch solche, 
deren Beweggriinde nicht ganz einwandfrei waren. In derartigen Verhaltnissen 
ist es nicht leicht, die Wahrheit in seiner Umgebung zu ergriinden, viel schwerer 
als fiir den, der sozusagen von der Pike auf dienen muB und das wahre Gesicht der 
Menschheit im Kampfe urns Dasein kennenlernt.· Wilhelm hat in dieser Beziehung 
manche Enttauschung erlebt, denn trotzdem er die Menschen mit Interesse studierte 
und priifte, irrte er bisweilen in ihrer Einschatzung. Vielleicht als Folge hiervon 
hat sich bei ihm ein eigentiimliches MiBtrauen herausgebildet, das sich aber nicht 
zur Menschenverachtung verdichtete. 

Wilhelm hat nicht das Abiturium gemacht, obwohl es sein Vater gern gesehen 
", 

hatte. Er besuchte dann die Hochschulen Heidelberg, Stuttgart, Leipzig und Berlin. 
Dem iiblichen Studentenleben mit seinen Verbindungen, Mensuren und Kneipereiell 
war er abhold, wie er iiberhaupt stets ein Einzelganger blieb. In Berlin widmete 
er sich besonders dem Studium del' Physik unter Helmholtz. Wie mir von den da
maligen Assistenten von Helmholtz spater berichtet wurde, soU er ein etwas sonder
barer Kauz gewesen sein, schwer zu behandeln. Man hatte ihm nicht Eeine kiinftige 
technische Entwicklung voraussagen kannep.. Der Vater Werner hat indessen die 
groBe Beanlagung von Wilhelm schon klar erkannt, obwohl er sich in seinen Lebens
erinnerungen dariiber nicht ausspricht. Zahlreiche AuBerungen sind aber in nach
gelassenen Briefen vorhanden. Wilhelm hatte einmal einen UrifaU bei einer Wagen
fahrt, wobei er, auf das StraBenpflaster geschleudert, einen schweren Schadelbruch 
davontrug. Sein Leben hing an einem diinnen Faden. Damals rief Werner in banger 
Besorgnis: "Auf diesen Augen ruht das Geschick des Hauses Siemens." Dieser 
UnfaU scheint aber fiir Wilhelms Gesundheit von wesentlicher Bedeutung gewesen 
zu sein. In jiingeren J ahren litt er haufig an einem dumpfen Gefiihl im Kopfe, "am 
dummen Kopfe", wie er es nannte. Durch den Schadelbruch wurde dies nachhaltig 
gebessert. In seinen Jugendjahren war er entschieden pathologisch belastet. Auch 
sein Wunsch, das Doktorexamen abzulegen, wurde durch starkes karperliches Un
befinden - ein Lungenleiden, welches ihn zu verschiedenen Malen nach Falken
stein im Taunus fiihrte - behindert. So fehlt seinem Studium ein eigentlicher Ab
schluB. Er besaB. aber auch eine ausgesprochene Abneigung gegen Examen, eine 
Art Idiosynkrasie, die ich spater, als es sich darum handelte, ob sein Sohn das Doktor
examen machen sollte oder nicht, ausgiebig kennenlernte. 

Charakteristisch fiir Wilhelm ist sein Streben nach Weiterbildung. Darin hat 
er nie aufgehart. Noch in del' Mitte seiner 50er Jahre habe ich ihn auf seine Bitte 
mit einem Lehrbuch der Chemie versorgt, es W:;Lr Hollemanns Anorganische Chemie. 
Sein Entziicken iiber den Inhalt desselben bewies mil', daB er sich ernstlich damit 
befaBt hatte. Sein Wunsch nach Erweiterung des Wissens hatte etwas Riihrendes, 
er glaubte immer noch, ihm Fehlendes ersetzen zu miissen. Nach meiner Meinung 
iiberschatzte er das Wissen zu sehr. Denn die Erfahrung lehrt, daB die Fahigkeit zu 
produktiver Leistung unabhangig vom Umfange del' Kenntnisse, wie auch vom Grade 
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der logischen Schulung ist, ja daB sogenannte Vielwisserei oft die Unbefangenheit 
zu neuem Schaffen behindert. Auch glaube ich, daB es fUr jedes Individuum ein 
Optimum des Wissens gibt, liber das hinaus neue Kenntnisse nur unter Verlust 
eines entsprechenden Teils des bisherigen geistigen Besitzes erworben werden konnen. 
Der Umfang der Kenntnisse ist nicht maBgebend flir die Weite des geistigen Hori
zontes, sondern diese ist davon abhangig, wie weit man die Grenzen der Moglichkeit 
der Erkenntnis begriffen hat. 

Bei der Beurteilung der Beanlagung 'Vilhelm von Siemens mlissen wir uns 
seine Abstammung vergegenwartigen, von dem auf dem Gebiete der exakten Natur
forschung hochbedeutenden Vater und seinem GroBvater Drumann, dem feinsin
nigen, philosophisch-historischen Kritiker. Es ist falsch zu sagen, daB seine starke 
wissenschaftliche Neigung und Befahigung als ein Erbteil seines GroBvaters anzu
sehen ist, denn diejenige seines eigenen Vaters ist doch liber allen Zweifel erhaben. 
Er ist von beiden Seiten erblich veranlagt, in der Form war er Philosoph und Histo
riker, in der Sache hatte er aber, wenigstens spater, mehr Interesse flir die exakte 
Naturwissenschaft. Wenn er allerdings keinem Zwange unterstellt gewesen ware, 
hatte er sich als Student wohl flir das philosophisch-historische Studium entschieden. 
In ihm hat sich eine seltene Mischung dieser beiden einander scheinbar widerstreiten
den Richtungen vollzogen. Die Schwierigkeit im Verstehen ganz leicht faBbarer 
Gedanken, die zuweilen bei ihm liberraschte, war vielleicht eine Folge der verschie
denen Ausdrucksform dieser beiden Richtungen. Leute mit philosophisch-histo
rischer Bildung sind in der Form des Ausdrucks vielfach subtiler als solche der ex
perimentellen Richtung. So blieb er oft an Redewendungen infolge eines nicht ganz 
treffend gewahlten Ausdrucks hangen und wurde dadurch vom eigentlichen Haupt
thema abgelenkt. Flir im formalen Denken nicht besonders ausgebildete Leute, 
wie sie unter Ingenieuren und Chemikern haufig sind, war es darum mitunter 
schwierig, sich bei geschaftliehen Unterhandlungen mit ihm zu verstandigen. 

Aber diese beiden Riehtungen in sich zu verarbeiten, sie auf einen gemeinsamen 
harmonisehen Ausdruek zu bringen, war sein Ziel, verursachte ihm jedoeh bei seiner 
vielseitigen literarisehen Tatigkeit groBe Anstrengung. 

So schon und glatt sieh seine Abhandlungen lesen, so schwer muBte er daflir 
arbeiten. Er war von tiefster Griindliehkeit, allen Problemen bis in die feinsten 
Verzweigungen ihrer Zusammenhange naehsplirend, . aIle Komplikationen und Be
dingtheiten liberdenkend und so mlihsam und selbstandig sich eine eigne Auffassung 
erarbeitend. Dazu brauchte er Wochen und Monate, dann lieB er das Thema liegen, 
urn es spater wieder aufzunehmen, alles umzustoBen und von neuem aufzubauen, 
bis er das Manuskript in diejenige Form gegossen hatte, wie sie ihm, schwer faBbar, 
vorsehwebte. Er war die Verkorperung der urn die Erkenntnis der Wahrheit ringen
den Mensehheit. 

Ieh lernte Wilhelm im Jahre 1899. in Harz burg nach meiner Verlobung mit seiner 
jlingsten Schwester kennen. Damals stand er im 44. Lebensjahre und auf der Hohe 
seiner Kraft. Auf del' mittelgroBen, niedersachsiseh gedrungenen Gestalt saB ein 
eharaktervoller Kopf, an dem die Augenpartie und die Stirn das hervorstechendste 
waren. Die schonen Augen konnten einen unaussprechlich liebenswiirdig ansehen 
und zeigten in ihrem Aufleuchten Energie, festen Willen und Glite. In spateren 
J ahren veranderte sich der Glanz del' Augen, auch hielt er sie meistens durch seine 
schweren Lider halb verdeckt, gleichsam nach innen gekehrt in standigem Sinnen 
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geschlossen, auch bekam er einen muden Zug um den Mund. Damals war er noch 
frisch, geistreich, voll Witz und Sarkasmus, der aber sorgsam vermied, irgend jeman
den zu verletzen. Zarte Rucksichtnahme auf die Empfindungen anderer war ihm 
ein Herzensbedurfnis. Bemerkenswert erschien mir an ihm, daB er niemals eine 
Flachheit uber seine Lippen brachte. Diese Eigenschaft war naturlich eine Folge 
seines geistvoIlen Verstandes und ~eines starken Bedurfnisses aIle Dinge erst zu 
durchdringen, ehe er sich darnber auBerte, aber auch begrlindet in seinem feinen Emp
finden und seinem guten, ich mochte sagen, keuschen Geschmack. 1st es mir doch 
niemals wahrend unseres langen Verkehrs miteinander in den Sinn gekommen, ihm 
eine derbe Anekdote zu erzahlen. In unseren Unterhaltungen haben wir mancherlei 
Fragen behandelt,. und da ist mir eine kleine Geschichte in Erinnerung geblieben, 
weil sie ihn als Ethiker charakterisieren kann. Wir gingen auf einsamem Harz
wege, als er plotzlich die Frage stellte, was ich tun wlirde, wenn uns Strolche uber
fielen. lch sagte; "Meinen Revolver ziehen und die Kerle totschieBen." Er lachte 
herzlich, lehnte aber fUr sich jeden Versuch der Notwehr ab, solch ein armer Mensch 
raube doch nur gezwungen, er werde ihm aIles geben, was er haben wollte und, setzte 
er pfiffig hinzu, man brauche ja nichts besonders Kostbares mitzunehmen. Diese 
.AuBerung kann freilich auch seiner Oppositionslust entsprungen sein, die ihn oft 
zu einem ausgesprochenen Widerstand gegen jede noch so harmlos vorgebrachte 
Behauptung fuhrte. Es trieb ihn dann, dazu den entgegengesetzten Standpunkt, 
manchmal gegen seine eigene Uberzeugung, einzunehmen. Dies war eine Methode 
seiner geistigen Arbeit. 

Einstmals hatte sich mir gegeniiber ein groBer Gelehrter geauBert: Fur die 
Menschheit kame es nur auf den Fortschritt an, ob der Mensch, der diesen Fortschritt 
hervorbringe, zugleich der groBte Lump sei, ware dabei gleichgUltig. Die Brutalitat 
dieses Ausspruchs, dessen Wahrheit ich leider in gewissen Grenzen zugeben muBte, 
hatte mich tief verletzt. Da bedeutete der Verkehr mit Wilhelm fur mich das Auf
gehen einer neuen Welt, der Welt eines Mannes, dem Vornehmheit der Gesinnung 
im Denken und Handeln hoher galt als das moderne einseitige Ziel der produktiven 
HOchstleistung. Wilhelm wies jede Art geschaftlicher Gerissenheit weit von sich, 
er wollte lieber groBe Summen verlieren als die kleinste nicht ganz lauter gewinnen. 
Aus dieserVorstellung heraus war er auch ein Feind aller Reklame, und seine Mit
arbeiter hatten in dieser Beziehung oft einen schweren Stand mit ihm. 

Einfach und sparsam lehnte er ubertriebenen Luxus fur sich ab, denn materielle 
Genusse waren ihm gleichgUltig, ja unangenehm. Er versuchte sich uber den mensch
lichen Schwachen zu halten, jede Regung der Eitelkeit unterdrnckend und sie bei 
anderen gutig belachelnd. So war sein Verhaltnis zu Titeln und Orden, so sein Ver
haltnis zu Macht und Ansehen beim Kaiser und bei der Regierung. Die Beziehungen 
zwischen ihm und dem Kaiser haben sich nicht naher gestaltet. Die impulsive Art 
Wilhelms II. fiel ihm auf die Nerven. Einmal z. B. hatte Wilhelm von Siemens 
bei einem Bierabend in der Nahe des Kaisers gesessen,. als dieser ihm plotzlich in 
ubermutiger Laune auf das Knie schlug und ihm zurief: "Kaufen Sie mir doch 
Ziegel aus Cadinen fur Ihre neuen Bauten ab." lch hatte gefragt, Majestat, zu wel
chen Bedingungen konnen Sie liefern? welche Frage auch ein ebenfalls anwesender 
inzwischen verstorbener Geh. Kommerzienrat prompt stellte. 'Vilhelm von Siemens 
konnte aber vor MiBbehagen uber diese kaiserliche Art des Geschaftemachens nichts 
herausbringen. Es war naturlich auch eine gewisse Ungeschicklichkeit im Umgange 
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mit der Welt im Spiele, die ihm dauernd anhing. So kam es, daB er wenig politischen 
EinfluB hatte, obwohl er nach seiner geistigen Bedeutung und als Leiter eines des 
groBten Geschaftshauses der Welt eine ganz besc;>ndere Stellung hatte einnehmen 
mussen. Aber die alte Regierung hatte kein Verstandnis fUr solcherlei Erwagungen, 
sehr zum N achteile Deutschlands. Die politischen Parteien dagegen erkannten ihn 
besser und boten ihm sowohl liberal wie konservativ zu verschiedenen Malen einen 
Sitz im Parlament an. Er aber lehnte stets ab, weil er sich seine Unabhangigkeit 
bewahren und auBerhalb der Parteien stehen wollte; auch war es ihm unerwiinscht, 
wenn im Siemens-Konzern irgendwelche Politik getrieben wurde. Zum Schlusse 
seines Lebens neigte er allerdings immer mehr rein konservativen Anschauungen zu. 

II. 

Marcia funebre. 

Das Leben des Menschen kann eine Komodie, bisweilen ein Narrenspiel, oft genug 
auch eine Tragodie sein. Reute wird es allen denen zur Tragodie, die den Gedanken 
an eine bessere Zukunft verloren. Zu diesen gehort auch Wilhelm von Sie me ns. 
Aber sein Geschick ist noch von besonderer Art. 

Er war von jeher eine tragische Figur fur die, welche ihn naher kannten. Ratte 
das Leben ihn doch auf einen Posten gestellt, der seinem innersten Wesen nicht 
entsprach und von ihm das Opfer seiner Neigungen verlangt. Eine Gelehrtennatur, 
fUhlte er sich nur wohl in der MuBe philosophischer Betrachtung. Seine feine Geistig
keit litt an der brutalen GroBartigkeit der Arbeit, die von ihm verlangt wurde, und 
das empfindsaine Instrument wurde vorzeitig verstimmt und verbraucht. Die 
schnellen und schwerwiegenden Entscheidungen machten ihm bei seiner Wesensart 
mehr Muhe als mancher tuchtigen, einf.acher organisierten Natur. So lehte er in 
fortgesetzter geistiger tJberanstrengung. 

Da das Geschaft in den letzten Lebensjahren des Vaters sich in einer Krisis 
befand, sah er ein, daB er der einzige war, der es erhalten konnte. Er ubernahm 
die Leitling im klaren BewuBtsein des personlichen Opfers, das er damit brachte. 
tJberzeugt, daB er zeit seines Lebens im Kampfe stehen wiirde mit einer Materie, 
die ihn aufrieb, im Kampfe auch mit einer vorurteilslosen Konkurrenz. Er nahm 
diese Lebensarbeit auf sich fur seines Vaters Werk, fur die Zukunft der Familie, 
fUr deren Wohlfahrt in Selbstlosigkeit"Zu sorgen ihm vom Vater her geheiligte tJber
lieferung war. 

Sein hoher, allem Gewinn abholder Sinn verbot ihm, sich aus seiner Arbeit 
fur das Geschaft einen Sonderverdienst zu verschaffen, trotzdem er seine ganze 
Arbeitskraft restlos hergab. Er verzichtete damit im Laufe der Zeit auf sehr groBe 
Betragezugunsten der Gesellschaft, aber "der Mammon lockte ihn nicht". In den 
letzten Jahren seines Lebens uberzeugte er sich, daB er geirrt hatte, da niemand 
seinen Verzicht verstand. Fur aIle seine Opfer an Gut und Arbeit fUr die Allgemein
heit, den Staat, den Militarfiskus hat er nicht die Anerkennung erlebt, die er verdiente, 
aber manche schamlose Ausnutzung erfahren. 
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Ein sch6nes Gliick ist Wilhelm beschieden gewesen. Er gewann schon in friiher 
Jugend eine Frau, die er innig liebte. Er hciratete die reizende und lebensp:riihende 
Tochter seines Onkels Ferdinand Siemens, Eleonore. Diese Frau, war die Erganzung 
seines Wesens in vielen Beziehungen. Sie schuf ihm den Zusammenhalt mit dem 
Leben, den er sonst leicht verloren haben wiirde. Um die beiden der Ehe entsprossenen 
Kinder, ihre Erziehung und ihr Wohlergehen bemiihte sich d~r Vater sorgsam. Er 
fand sich mit ihr in del' Pflege del' Familientradition, und sein Haus bildete in spateren 
Jahren den Mittelpunkt fUr den groBen Siemensschen Familienkreis, dessen Mit
glieder dort in N6ten und Sorgen, sowie als heiter empfangene Gaste stets warm
herzige Anteilnahme fanden. Abel' auch iiber diesen Kreis hinaus stand das Haus 
allen, die kommen wollten, offen. In ihrer unbekiimmerten Lebenslustigkeit gab 
Elly groBe Gesellschaften und rauschende Feste, deren Gehalt feineren Anspriichen 
nicht immer geniigte. Es war dies vielleicht weniger ihre Schuld als die allgemeine 
Schwache del' Zeit VOl' dem Kriege. Ihm waren diese Veranstaltungen oft peinlich, 
er trug abel' selbst einen Teil del' Verantwortung, denn bei seiner Weltfremdheit 
lieB er sich leicht von Leuten imponieren, deren innere Werte nicht mit ihrer auBer
lichen Gewandtheit im Einklange standen. 

Er fand im Hause meist nicht die MuBe und Harmonie, welcher seine Natur 
bedurft hatte: Seiner Liebe zu seiner Frau tat das abel' keinen Abbruch, denn "sie 
gab ihm ja dafiir so viel anderes". Wenn er sich erholen wollte, liebte er es, ganz 
allein auf Reisen zu gehen. So ist er einmal nach Petersburg gefahren, wo ihn del' 
Direktor des dortigen Werkes, im Glauben, er kame des Geschaftes wegen, eiligst 
aufsuchte. Er abel' sagte: "Herr Goerz, lassen Sie mich in Frieden, ich bin nul' 
gekommen, um hier fiir mich zu arbeiten." 

Del' hereinbrechende Krieg fiihrte Wilhelms Leben dem tragischen Ausgange zu. 
Obgleich kein Anhanger del' Kriegspolitik, hielt er es schon in Friedenszeiten 

fUr notig, sich mit kriegstechnischen, im besonderen marinetechnischen Dingen zu 
beschaftigen. Er bewies in del' Behandlung del' Fragen seine del' Zeit weit voran
eilende Erkenntnis. 

Bereits im Jahre 1904 entwickelt er den Kreuzerkrieg. Er tritt fUr den Bau 
von sehr groBen, starken und schnellen Kreuzern ein, die Halbheiten des Reichs
marineamtes verurteilend. Nicht viel spateI' verhandelt er mit einem bekannten 
Admiral iiber den Bau von Unterseebooten. In allem findet er mangelndes Ver
standnis und glatte Ablehnung. Ais die dunklen Wolken sich um unser Vaterland 
drohender auftiirmen, dringt er gemeinsam mit anderen patriotischen Mannern 
bei del' Regierung darauf, daB MaBnahmen iiber Beschaffung von groBeren Vor
ratsbestanden an Rohmaterialien getroffen wiirden, denn die Moglichkeit fiir den 
Gegner, Deutschland im Kriege von allen Zufuhren abzuschneiden, ist ihm IdaI'. 
1m Marz 1914 wird endlich eine Versammlung fiir diesen Zweck zusammenberufen. 
Wilhelm von Siemens tritt fUr die Ausgabe von mindestens einer Milliarde fiir Roh
stoffe ein. Del' Minister kommt erst zum SchluB del' Beratung und stellt freundlich 
die allseitige Ubereinstimmung del' Anwesenden fest. Abel' es geschieht nichts. 
In spriihendem Zorn hat er mil' oft davon gesprochen. Er halt Deutschland fUr ganz 
ungeniigend vorbereitet fiir einen Krieg. Doch seine Stimme verhallt wie schon oft 
ungehort. Nun kommt die Kriegserklarung. Zuerst ist er sehr gedriickt, im August 
sehe ich ihn abel' in mehr Zuversicht. In iiberlegenem Vorausblick hat er schon 
Anstalten fiir Umstellung del' Bekiebe getroffen und spricht den Zweiflern und 
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Schwacherl. Mut zu. Er verfaBt gleichzeitig die schone Schrift "Die deutsche Industrie 
und der Weltkrieg". 

Dann kommt der Zickzackkurs, heute wird von der Behorde eine groBe Kriegs
lieferung in Bestellung gegeben und morgen wieder zurUckgezogen. So wird er bald 
mit Schrecken gewahr, daB die Regierung die ungeheuren Moglichkeiten, die in der 
deutschen Industrie liegen, nicht rechtzeitig auszunutzen versteht. Sachverstan
dige werden als unbequem beiseite geschoben, und unerfahrene Leute kommen oft, 
bloB weil sie Offiziere sind, in einfluBreiche Stellen. Trotzdem verliert er den Mut 
nicht, hat er "doch von der militarischen Oberleitung die hochste Auffassung. Sein 
erfinderischer Kopf beschaftigt sich mit allen moglichen Problemen, die technischen 
Kriegsmittel zu verbessern, auf der Erde, in der Luft und unter Wasser. Es ist 
schwer alles zu erzahlen, was er und seine Mitarbeiter erdenken. Viele Millionen 
werden fur Versuche aufgewendet. Aber hiermit nicht genug. Wieder ergreift er 
die Feder und behandelt die Fragen der Kriegspolitik, als er sieht, daB die fuhrenden 
Kreise zu zaghaft sind. So entstehen die Schriften: "Eine kriegstechnische Betrach
tung" (1915); "Seerecht und Sicherung der Volkswirtschaft" (1916); "Die Freiheit 
der Meere" (1917); "Belgien und die Abriistungsfrage" (1917). Der glanzendste 
Artikel ist wohl der zweite, in dem er mit scharfster Logik und zwingender Dialektik 
flir den unbeschrankten Unterseebootskrieg eintritt. Er gewinnt dadurch manche 
unsicheren Gemuter wahrscheinlich auch an leitenden Stellen. So erfolgt die schwere 
Entscheidung fur den uneingeschrankten Unterseebootskrieg. Er glaubt, daB eine 
neue Ara einsetzen und die technische Seite dem Gebot der Stunde entsprechend aus
gebildet werden wird. Aber wie tauscht er sich. Stockend und zaghaft wie vorher geht 
die Entwicklung. Der Leiter des Reichsmarineamts zeigt sich hier in keiner Weise 
den Forderungen der kritischen Zeit gewachsen. DaB Wilhelm von Siemens nach Er
kenntnis dieser Verhaltnisse hartnackig an der Fortsetzung des Krieges festhalt, 
erachte ich flir seinen groBen politischen Fehler. Er aber glaubt unentwegt an den 
endgiiltigen Sieg und arbeitet in diesem Sinne weiter. 

Welche Miihe verursacht ihm die Schaffung neuer Flugapparate. Welche Ar
beit verwendet er gemeinsam mit seinem Vetter, Oberst Schwedler, auf die Durch
bildung des aus der Ferne elektrisch lenkbaren Gleitbootes und anderer wichtiger 
Dinge mehr. Ubernimmt die Marine diese Erfindungen, so wird er von der prak
tischen Weiterarbeit daran ausgeschlossen, und was nachher geschieht, erfahrt nie
mand. Eine Genugtuung wird ihm wenigstens zum SchluB, als die Heeresverwaltung 
noch zur Zeit des Waffenstillstandes mehrere Hundert seiner Kampfflugapparate 
bestellt, die "als die besten der Welt" sogar von der Entente anerkannt werden. 
Aber es ist zu spat. 

General von Ludendorff sagt in seinen Kriegserinnerungen: "Dieser Welt
und Volkerkrieg verlangte Uhgeheures von uns Deutschen, jeder einzeln\3 muBte 
das Letzte hergeben, wenn wir gewinnen wollten." Nun, Wilhelm von Siemens 
hat dies getan und sehr viele aus seinen Werken und anderen Industrien mit ihm. 
Aber es ist das Tragische, daB dies Letzte, was der einzelne im besten Sinne hergab, 
vielfach nicht benutzt, sondern vergeudet wurde. 

Es fehlte uns leider auBer dem groBen Politiker der in der heutigen Zeit eben so 
wichtige weitblickende, wirtschaftlich-technische sachverstandige Organisator an 
verantwortlich leitender Stelle. Ein solcher ware vielleicht zu finden gewesen, aber 
das alte System lie13 dies nicht zu. 
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Wilhelm von Siemens hat das Scheitern seiner Hoffnungen auf den gliicklichen 
Ausgang des Krieges merkwiirdig gefaBt ertragen. Der eigentliche Zusammenbruch 
kam erst spater. 

Als die Nahrungsmittel knapper wurden und ihre Rationierung einsetzte, ver
langte er, daB mit den karglichen, offiziell bestimmten Rationen ausgekommen 
werden musse. Er verschmahte es, aus den V orrateIi seiner Landgiiter sich V orteile 
zu verschaffen, was doch so leicht gewesen ware. Er wollte nicht anders als das 
groBe Yolk gestellt sein. Seine Frau stimmte leider darin mit ihm uberein. Trotz
dem setzten sie beide ihre imermudliche Kriegsarbeit fort, und wir anderen muBten 
es mit ansehen, wie sie sich dabei mehr und mehr aufrieben. Aber alles Zureden 
half nichts, jeder Hilfe wurde energischster Widerstand entgegengesetzt. 

Dann kamen die Revolutionssturme des Novembers 1918 und die groBen Ver
sammlungen in den Raumen der Werke in Siemensstadt. Wuste Reden wurden ge
halten, und verblendete Hetzer verlangten, daB die Herren von Siemens davon
gejagt wiirden. Das war der Dank, den der uneigennutzige Schopfer der Existenz
moglichkeit aller dieser Leute, fur die er viele Jahre hindurch gedacht und gearbeitet 
hatte, davontrug. Er verachtete die Hetzer und zog sich mehr und mehr von der 
Geschaftsleitung zuruck. 

Die Vorwiirfe, die nach der Revolution gegen die deutsche Industrie erhoben 
wurden, hielt er fUr ungerechtfertigt. Die Industrie hatte nach seiner Meinung 
ihre Aufgabe erfullt. Sie hatte die Massen auf eine Lebenshaltung erhoben, welche 
im armen Deutschland sonst nicht moglich gewesen ware, und dem Staate auBerdem 
glanzende Steuerquellen erschlossen. Im Kriege hatte sie ihrer vaterlandischen Pflicht 
genugt, und die Auffassung, daB sie Interesse an der Verlangerung des Krieges 
gehabt hatte, hielt er fur grundfalsch. 

In einem Augenblick nun, in dem die deutsche Industrie durch den verlorenen 
Krieg in groBter Gefahr schwebte, stellten gewisse Volksfuhrer die Forderung nach 
den gewagtesten sozialistischen Experimenten, nur urn die Massen von der eigent
lichen Not der Zeit abzuleiten. Schwere Sorgen bereitete ihm auch der geschaft
liche Dilettantismus in Steuer- und Finanzfragen seitens der Regierung, in dem er 
den vollstandigen wirtschaftlichen Ruin Deutschlands voraussah. 

Aber das MaB seiner Leiden war noch nicht erschopft. Die Frau erkrankte 
trotz ihrer kraftigen Konstitution an heftiger Lungenschwindsucht, ein Opfer ihrer 
rastlosen Fursorgetatigkeit. VIele Monate rang sie mit dem Tode. Als schon jede 
Hilfe ausgeschlossen erschien, hoffte er noch· taglich auf Besserung. Er umgab 
sie mit riihrender Sorgfalt, urn ihr das schrecklichste aller Leiden ertraglich zu machen. 
Ihr Tod nahm ihm den letzten Willen zum Leben. Drei Monate spater verschied 
er am 14.0ktober 1919, 64 Jahre alt, nach kurzem Krankenlager fern der Heimat 
in der Schweiz, wohin ihn die Arzte zu seiner Kraftigung gesandt hatten. Wir betteten 
ihn an ihrer Seite zur letzten Ruhe in dem BewuBtsein, daB er jeden Glauben an eine 
bessere Zukunft in dieser Welt verloren hatte und auch nicht wiedergewonnen haben 
wiirde. 
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III. 

Scherzo. 

Ostlich von Berlin liegt der Ort Biesdorf, mit der Stadtbahn leicht zu erreichen. 
Das Gut mit dem SchloB ubernahm Wilhelm noch zu Lebzeiten des Vaters. Dort 
verbrachte er durch viele Jahre die Sommermonate, eingedenk der alten Weisheit 
von Horaz: "Beatus ille qui procul negotiis." 

Den Park hatte er sehr erweitert und freute sich der heranwachsenden Baume 
und Straucher. Auch wandte er der Hebung der Produktion des Gutes groBe Auf
merksamkeit zu. Fern vom Gerausch der GroBstadt war uberall Behaglichkeit. 
Dort war Frau Elly so recht am Platze, als aus OstpreuBen stammende Gutsfrau 
Gastfreiheit auszuben· und Heiterkeit um sich zu verbreiten. Jedermann freute 
sich, hinauszukommen und die Gastlichkeit des weiten Hauses auszunutzen, wo 
fur merkwiirdig viele, wenn sie die Ruckfahrt versaumten, Unterkunft zur Nacht 
sich ermoglichen lieB. Schone Tennisplatze und Gelegenheit fur andere Spiele waren 
vorhanden. In friiheren Jahren ritt Wilhelm gern; abends liebte er es, Billard zu 
spiel en. Dabei konnte er recht leidenschaftlich werden, wenn er in Gefahr des Ver
lierens kam. 

Biesdorf hatte um 1900 einen vorzuglich gepflegten Wildstand, manch ein 
guter Bock ist auf der Pursch oder dem Anstand gestreckt worden. Nur Wilhelm 
selbst hat dort niemals einen erlegt, gern verzichtete er zugunsten seiner Gaste, 
und solche gab's immer. Fasanen, Huhner und Hasen waren reichlich vor
handen, und am Ende des Jahres hielt man die Treibjagd abo Eine .bunte Gesell
schaft erschien dann, Minister, Gelehrte, Arzte und Kiinstler, hohe Beamte und 
Offiziere. Manchen guten Weidmann lernte ich dort kennen, aber auch manchen 
SchieBer. Den alten, vornehmen und weidgerechten Exzellenz von Wedell t, den 
bekannten Hochwildjager Generalkonsul Wedekind t, den dicken koniglichen 
Leibarzt Lapierre taus Potsdam, einen ausgezeichneten Schiitzen, der immer 
Jagdkonig wurde, wenner erschien, wahrend der allzeit joviale Stadtrat Mark
graf t viele Jahre hindurch die Ehre des Ferkelkonigs erreichte, die er jedesmal 
mit einer reizenden Rede quittierte. Ferner die Generale Freiherr von Gebsattel, 
von Dinklage-Campe, von GersdorffJ, Wynneken, Oberst von Goldammert, 
beriihmt wegen seiner nicht gerade keuschen Geschichten, Staatsanwalt von Men
delssohn, die Physiker Nernst und Kurlbaum, den Direktor von Siemens 
& Halske von Hefner-Alteneck t, einen Riesen an Korper, Bankier Robert War
schauert, den Afrikareisenden Professor Schillings und Bildhauer Professor 
Schott, beide groBe Nimrode, den ehemaligen Polizeiprasident von Berlin von 
Jagow, den feingebildeten Landrat des Kreises von Treskow, den Arzt Pro
fessor Renvers t, den alten Freund des Hauses Professor David von Hansemann 
,u. v. a. m. In fruheren Jahren waren auch Exzellenz von Stephan t, ein gewaltiger 
Jager, und der Geh. Oberpostrat Henne t standige Jagdgaste in Biesdorf, von 
denen mancherlei Jagdgeschichten erzahlt wurden. Viele der einstigen Schutzen 
sind bereits in die "ewigen Jagdgrunde" hinubergewechselt, ein gruner Bruch sei 
ihrem Andenken gewidmet. 

Erst gab es einen kraftigen ImbiB mit warmenden Getranken, und meist zog 
sich die Stunde hierfur sehr in die Lange. DrauBen erschien die Treiberwehr, groBten-
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teils Leute vom nahen Berlin, aus allen Berufen stammend, zum TeiI mit hohen 
sehwarzen Hiiten und eleganten Paletots, auf der J agd sonderbar anzusehen. Aber 
sie gaben sieh viel Miihe" und ieh habe nie bessere Treiben erlebt. Lustig ist es fiir 
das Weidmannsherz, wenn dann von fernher die Sehiitzen mit den 'Treibern den 
groBen Kreis des J agens allmahlieh enger ziehen, es hier und dort knallt, und die 
Hasen rollen. 

Wenn zum SehluB die Jagd abgeblasen wird, liegen bis zu 350 Hasenund viele 
Fasanen. auf der Streeke, aber weit mehr werden als erlegt gemeldet. Doeh dies 
wird vorlaufig versehwiegen, und erst naehher bei der Festtafel verkiindet und be
laeht. Maneher will gern Jagdkonig werden, urn die Ehre des Tages zu gewinnen, 
ob er sieh dabei an der Zahl der erlegten Hasen versieht, kommt so genau nieht 
darauf an. Dann wandert man ins SehloB, wirft sieh in weiBe \Vasehe und den Fraek 
und sehreitet gemeinsam mit den ersehienenen schon gesehmiiekten Damen zur blumen
bekranzten Festtafel. Der Hohepunkt kommt mit den Reden. Niemals habe ieh 
Wilhelm von Sie mens in ·besserer Form gesehen. Er erhebt sieh, gibt die SehuB
resultate bekannt und bringt ein dreimaliges Horrido auf den Jagdkonig aus. Mit 
Geist und Humor halt er seine formvollendeten Reden und streift mit feiner Ironie 
die groben VerstoHe gegen die J agdregeln. Leider sind dem Gedaehtnis die meisten 
seiner witzigen Bemerkungen entfalh~n, nur an wenige erinnere ieh mieh noeh. So 
beriehtete er einst, wie er auf der J agd zwei Hasen belauseht habe, die sieh unter
hielten. Plotzlieh wies der eine ersehreekt auf einen sieh nahenden Sehiitzen hin 
und wollte ausreiHen, worauf der andere rief: "Aeh, den kenne ieh, der kann ja nieht 
sehieHen, sieh doeh, ein jeder Zoll ein Ferkelkonig." 

Und er lieH den Ferkelkonig hoeh leben. Doeh gleich, wie urn diesen zu ent
lasten, erzahlte er von sieh, daH, als ihm ein Hase sehr gut gekommen, er aber fehlte, 
die Treiber gerufen hatten: "Das Aas trifft ja niseht." 

Die letzte groHe Jagd in Biesdorf war im Jahre 1907, nur einige kleinere wurden 
spater noeh abgehalten. Der Grund war, daH Baugesellsehaften Biesdorf mit einem 
Giirtel von Siedelungen umsehlossen, und daB Wilhelm in seinem Patriotismus 
ein groHes, mitten im Gut gelegenes Landstiiek hergegeben hatte, auf dem die Siemens
Sehuekert-Werke eine Flugzeughalle fiir den Militarfiskus erriehteten. Dadureh 
wurde bald die J agd vollstandig ruiniert. 

Zu Anfang dieses Jahrhunderts hatten er und sein Bruder Arnold gemeinsehaft
lieh mit dem alten Oberst von Goldammer als Hoehwildrevier den Saehsenwald 
bei Friedriehsruh gepaehtet. Dasselbe verwaltete der letztere sehonend naeh weid
mannisehen Grundsatzen. Dort soUte Wilhelm einmal einen Keiler sehieHen. Von Gold
ammer fiihrte ihn im Walde an die Futterstelle der Sauen und bezeiehnete ihm 
einen der auf ihre Fiitterung wartenden zahlreichen Sehwarzkittel. Der Oberst 
hatte aber keinen Erfolg mit ihm, denn Wilhelm weigerte sieh entsehieden, "solehe 
zahmen Sehweine zu sehlaehten". 

Spater, urn das Jahr 1911, iibernahm Wilhelm zusammen mit seinem jiingeren 
Bruder Carl Friedrich die schone Jagd Rupolding, hoeh in den Bergen von Ober
bayern bei Traunstein gelegen, wo er gern weilte. Hier hat er noeh einige gute Hirsehe 
gestreekt. Es war merkwiirdig, daH er, im Leben sonst so wenig vom Gliiek begiin
stigt, auf der J agd ein besonderes Weidmannsheil hatte. Er maehte aHerdings 
selten Gebraueh davon, denn er war kein eigentlieher Weidmann, da es ihm an 
Passion hierfiir fehlte. Er hatte aber hohes Verstandnis fiir die Schonheiten des 
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Waldes und die Eigenheiten seiner Bewohner. Ais ihneinmal jemand aus del', Jagd
hiitte fortgehen sah und fragte, wohin er wolle, sagte er: "Pii.rschen." Worauf del' 
andere entgegnete: "Sie haben ja abel' keine Biichse mitgenommen." "Nein," meinte 
er, "darauf kommt es ja gar nicht an." Er ging eigentlich nul' hinaus, um seinen Ge
danken nachzuhangen. Del' GenuB, das Wild von fern zu beobachten, galt ihm 
dabei hoher als es zu erlegen. 

IV. 

Finale. Allegro molto. 

Wilhelm von Siemens' Charakter und Gesinnung stehen auf verehrungswerter 
Hohe. Ein MaBstab laBt sich fUr diese ethischen Eigenschaften allerdings schwer 
anwenden, hier sind wir nul' auf unser Empfinden angewiesen. 

Anders ist es mit del' Wertung seiner geistigen Kapazitat. Diese k6nnen wir 
an seiner produktiven Leistung unmittelbar messend verfolgen. Man braucht sich 
nul' die Entwicklung des Hauses zu vergegenwartigen von dem Zeitpunkt an, als 
er es im Jahre 1890 iibernahm, bis zum Jahre 1914, wie es VOl' dem Kriege sich dar
stellte, und man hat Wilhelms Leistung VOl' Augen. Damals war del' Mittelpunkt 
des Geschafts das enge Werk in del' MarkgrafenstraBe - nur einige kleinere Abtei
lungen waren nach Charlottenburg verlegt worden - mit einer Arbeiter
und Angestelltenzahl von insgesamt ca. 4000. 1m Jahre 1914 hat die Siemens & 
Halske A.-G. in Siemensstadt bei Berlin 3 gewaltige Werke, das Werner-Werk, das 
Blockwerk und die Elektrische Bahnabteilung, in Charlottenburg das Gliihlampen
werk und in Lichtenberg die Elektrodenfabrik Gebriider Siemens. Die engverbun
denen Siemens-Schuckert-Werke bestehen aus 8 Riesenwerken, dem Dynamowerk, 
dem Elektromotorenwerk, dem Kabelwerk, dem Kleinbauwerk, dem Protoswerk, 
dem Charlottenburger Werk und den beiden Niirnberger Fabriken. Del' Umsatz 
war iiber das Zwanzigfache gestiegen, entsprechend del' Gesamtzahl del' Angestellten 
und Arbeiter, welche im In- und Ausland ca. 83000 betrug. Diese Entwicklung hat 
Wilhelm von Siemens bis in die feinsten Adern del' Fabrikations- und Kalkulations~ 
methoden geleitet, sie ist sein Werk. 

1m Laufe del' vielen Unterhaltungen mit Wilhelm erhielt ich ein Bild seiner 
Auffassung iiber die einzelnen Phasen del' Geschaftsentwicklung und den Anteil, 
den er daran genommen hat. Hiervon will ich einiges wiederzugeben versuchen1). 

1) Ich verweise hier zur Erganzung meiner Angaben auf die inzwischen erschienenen Nekrologe: 
1. F. A. Buchholtz, W. v. S. Prometheus Nr. 1576, Jahrg. XXXI, 15, 10. I. 1920. 
2. Prof. Dr. Emil Budde, W. v.S. Elektrotechn. Zeitschr. 1919, Heft 48. 
3. Dr. Georg Erlwein, W. v. S. Elektrochem. Zeitschr. 26, 84 (1920). 
4. Dr. Rich. Fellinger, W. v. S. Nord und Siid, Februarheft 1920. 
5. Prof. Dr. Gerdien, W. v. S. Zeitschr. f. techno Physik, Februarheft 1920. 
6. Ob.-Ing. Heintzenberg, W. v. S. Wirtschaftliche Technik, Februarheft 1920. 
7. Prof. Otto Krell, W. V. S. Zeitschr. f. Binnenschiffahrt, Heft 23 (1919). 
8. Obering. Marti n Le begott, W. v. S. Das technische Blatt, illustr. Beilage d. Frankfurter Zeitung, 

II. Jahrg., 10. I. 1920. 
9. Dr. ing.·hon. causa Ferd. Neureiter t. W. V. S. Elektrotechnik u. Maschinenbau, Wien, Heft 48 

(1919). 
10. Reichsrat Dr.-lng. hon. causa A. v. Rieppel, W. v. S. Zeitsc·hr. d. Vel'. deutsch. lng., Heft 52 (1919). 
11. Ob.-lng. Aug. Rotth, Dinglers Polytechnisches Journal, Heft 23 (1919). 
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Er war sich bewuBt, wie wichtig die Wahl der geeigneten Mitarbeiter bei der 
Leitung solch groBen Geschaftes sei und legte auf die Auslese derselben die groBte 
Sorgfalt. Auch das gute Einvernehmen mit seinem Bruder Arnold, mit dem ihn 
bis zum Ende eine warme Freundschaft.verband, betonte er gern. Er hob besonders 
dessen. Zuverlassigkeit hervor und charakterisierte sie in seiner allegorischen Art. 
Wenn man eine Kahnfahrt zu gemeinsamem Ziele macht, diirfe es nicht einem der 
Teilnehmer mit einem Male einfallen, aussteigen zu wollen. Arnold hatte das trotz 
Sturm und 'Regen niemals getan. Dies schien zugleich eine Art Ermahnung fur 
uns Jungere sein zu sollen, die sich politisch von ihm getrennt hatten. 

Hatte Wilhelm einen Kandidaten zu wichtigem Posten erkoren, so Iud er ihn 
zu einer Besprechung, wobei er eine eigenartige Fragestellung gebrauQhte. Solche 
regelrechten "Examina" konnten am Vormittag beginnen und bisweilen erst am 
spaten Nachmittag enden" ~d mancher von denen, die sie bestehen muBten, hatte 
wohl das Gefuhl, niemals eine schwerere Prufung durchgemacht zu haben. 

Als Wilhelm die Oberleitung von Siemens & Halske 1890 ubernahm, waren die 
fiihrenden Manner in der Firma recht alt geworden und hatten wenig Verstandnis 
fUr die Zukunftsaufgaben der Elektrotechnik. Besonders auf dem Gebiete des 
Schwachstroms, dem Telephon- u. Telegraphenwesen war die Firma stehengeblieben. 
Um diese MiBstande zu beseitigen, versuchte er zunachst, sich geeignete neue Per
sonlichkeiten zu verschaffen. Er ging 1893 zu dem damaligen Universitatsprofessor 
K und t in Berlin und bat ihn um Empfehlung eines jungen talentvollen Physikers. 
Man verfiel auf den Privatdozenten Dr. Ra pSl), der ihm bei einem Besuche des Labo
ratoriums durch seine Geschicklichkeit beim Experimentieren - er zog gerade mit 
einer virtuosen Kunstfertigkeit lange Quarz-Glaskapillaren aus - aufgefallen war. 
Wilhelm war besonders stolz darauf, diese Wahl getroffen zu haben, denn unter 
Professor Raps' Leitung, zu der er sich nach ca. 2 Jahren durchzusetzen verstand, 
wuchs das Werner-Werk mit Hilfe des im Jahre 1896 noch eingetretenen Physikers 
Dr. Franke, zu seiner heutigen Ausdehnung heran. Wilhelm betrachtete ·stets 
das Werner-Werk als das eigentliche Ruckgrat von Siemens & Halske. Mit beson
derer Genugtuung wies er auf die feine, wissenschaftlich technische Tatigkeit hin, 
die dort von einem Stal:>e hervorragender Physiker und Ingenieure geleistet .wiirde. 

Wilhelm hielt es fur eine der wichtigsten Aufgaben .. dafUr zu sorgen, daB jeder 
Mitarbeiter an den fUr ihn passenden Platz, wo seine Veranlagung am besten aus
genutzt werden konnte, gestellt wurde, denn in einem groBen Betrieb ereignet es 
sich sehr leicht, daB ein Angestellter auf ein totes Geleise gerat. Schon aus diesem 
Grunde wollte er uber alles unterrichtet sein, uber jede technische wie wissenschaft
liche Neuerung, jede Anderung in der Propaganda, Kalkulation und in der Behand
lung der Arbeiter und Angestellten. Er hat es auch durchgesetzt, daB es nichts im 
ganzen groBen Konzern gab, woriiber er nicht informiert war. 

Bewunderswert war, daB er bei allen den vielen Problemen, denen er sich gegen
ubergestellt sah, stets eine ganz originelle Art bewahrte, wie er dieselben anfaBte. 
Mancher der Direktoren, der zu ihm mit ein~r nach seiner Meinung ganz fertigen 
Sache kam, erfuhr im Laufe der Diskussion, daB man dieselbe au:'ch anders anse.hen 

1) Inzwischen ist Professor Dr. August Raps im Alter von 55 {fahren am 20. IV. ]920 auf 
dem H6hepunkt seines Schaffens durch den Tod ereilt worden. Am Sterbetage seines Freundes, 
Wilhelm von Siemens, legte er sich nieder, urn nicht wieder aufzustehen. Auch er ist ein Opfer 
der Anstrengungen des Krieges und' des Zusammenbruchs. Seine Verdienste um die Siemens und 
Halske A.-G. sollen in diesen Mitteilungen noch eingehend gewiirdigt werden. 
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k6nne. So war es sein Bestreben, Unternehmungen, bevor sie in Angriff genommen 
wurden, auf aile M6glichkeiten zu durchdenken und besonders ihre Auswirkung 
in ferner liegender Zukunft genau einzuschatzen. War von seiten der Konkurrenz 
ein neues Verfahren eingefUhrt worden, so h6rte man ibn gegeniiber den in Betracht 
kommenden Ingenieuren die peinliche Frage stellen: "W arum haben wir dies Ver
fahren selbst nicht friiher gefunden?" Diese Frage war nicht ganz unberechtigt. 
Denn, sagte er, man solIe nicht glauben, wie schwer es manchmal sei, daB sich selbst 
die einfachste neue Sache durchsetze. Der Grund dafUr lage zuweilen darin, 
daB die leitenden Manner eifersiichtig dariiber waehten, daB nur von ihnen selbst 
ausgehende Anregungen zur Ausfiihrung gelangten, wahrend sie fremden Gedanken 
ablehnend gegeniiberstanden. Mitunter waren auch junge, aufstrebende Elemente 
unterdriickt worden. Davon k6nnten manche der heute in gehobener Stelle stehen
den Herren ein Lied singen. Ein jiingerer Angestellter aber, der gar vom obersten 
Leiter protegiert wiirde, habe es besonders schwer. Daher bestande eine der Haupt
aufgaben fiir den obersten Leiter des Geschafts darin, dariiber zu wachen, daB die 
angegebenen MiBstande nicht zum Schaden des Hauses iiberhand nahmen. In dieser 
Beziehung teilte er sehr lehrreiche Beispiele mit. Typisch ist die griindliche Aus
bildung der Wechselstromtechnik durch Goerges, jetzt Professor in Dresden, in 
den 80er und 90er Jahi'en, welche dieser gegen die Neigung der leitenden Ingenieure 
sozusagen in den Betrieb eingeschmuggelt hat. 

Wilhelm von Siemens hat die hohe Bedeutung der Wechselstrommaschine friih
zeitig erkannt. Er gab schon im Jahre 1883 einen klaren Ausblickiiber die M6glich
keiten der Verwendung des hochgespannten Wechselstroms fUr verschiedene Zwecke, 
im besonderen im Jahre 1886 fiir den Betrieb von elektrischen Vollbahnen an. Da
mals lieB sich aber sein Plan noch nicht ausfiihren, erst viele Jahre spater wurde 
er in die Tat umgesetzt. 

Wie eine gute Idee aber nicht zur AusfUhrung kommen ka:r;m, zeigt nachstehen
der Fall. In der zweiten HaUte der 90er Jahre verfolgte Wilhelm von Siemens nam
lich in mehrjahrigen Versuchen den EinfluB der Kiihlung auf im Betrieb befindliche 
elektrische Motoren. Das Ergebnis war die Gleichstrommaschine in ihrer heutigen 
Form mit "Wendepolen. Die Ingenieure besaBen aber kein Vertrauen zu dem neuen 
Versuch, und da Wilhelm von Siemens mit anderen Geschaften iiberhauft war, wurde 
er behindert, mit der n6tigen Energie auf der Durchfiihrung seiner Ideen zu bestehen. 
Infolgedessen blieben diese liegen, bis von anderer Seite die ersten Maschinen dieser 
Art ganz nach dem von Wilhelm von Siemens' gegebenen Vorbild auf den Markt 
gebracht wurden l ). Diese Geschichte hat er stets mit besonderer Bitterkeit erzahlt. 
Nach meiner Meinung tragt Wilhelm aber ein gut Teil der Verantwortung selbst. 
Denn obwohl er ein groBer Autokrat war, lieB er sich schwer dazu bewegen, eine 
endgiiItige Regelung einer Angelegenheit selbst herbeizufiihren. Er wollte die eigent
Hche Entscheidung vielleicht aus einer Art Riicksichtnahme den leitenden Herren 
iiberlassen. Daraus entstanden dann manchmal MiBverstandnisse und unliebsame 
Erfahrungen. 

Schon von 1882 an beschaftigte er sich mit der Verbesserung der GHihlampen. 
Er erzahlte, wie ihm hierbei zuerst der Zusammenhang zwischen Produktion und 
Verbrauch klar geworden sei. Wenn man die Herstellung elektrischen Strom liefern
der Maschinen in den Fabrikationsstatten erh6hen wollte, so muBte man fiir die 

1) Siehe Siemens Mitteilungen 1914, S. 203: Die Entwicklung der Gleichstrommaschine v. A. Rotth. 
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Erzielung einer besseren Okonomie del' Beleuchtungskorper Sorge tragen. Das 
Ziel war, die elektrische Beleuchtung wenn nicht wohlfeiler, so doch angenehmer 
als andere Beleuchtungsarten zu gestalten. Uber das Ergebnis dahingehender Unter
suchungen hat er seinen ersten Vortrag gehalten, dessen Erfolg man aus einem 
Brief seines Vaters edahrt. 

Werner an Sir William Siemens, London, 28. 2. 1883. 

"Gestern hielt Willy im elektrotechnischen Verein seinen Maiden speech 
mit sehr groBem Edolg. Er g~b in seinem Vortrage eine hiibsche Theorie del' 
Gliihlichtbeleuchtung, die viel wissenschaftlich N eues enthalt. Del' Vortrag 
dauerte fast 11/2 Stunden, und alles horte gespannt zu bis zum letzten Augen
blick. Ich hatte Sorge um ihn, da er kurz vorher Nasenbluten und wahrend der 
ganzen Zeit Kopfschmerzen hatte. Abel' nul' seiner Stimme horte man starke 
Erkaltung an. Willy ist dadurch mit einem Sprunge zu einer Fachautoritat ge
worden." 

Es handelte sich bei diesen Arbeitenunter anderem darum, den Kohlenfaden 
mit einem festen, gegen zu groBe Zerstaubung schiitzenden und die Leuchtkraft 
und Lebensdauer der Lampeerhohenden Uberzug aus Graphit zu versehen. Del' 
Weiterausbildung del' Gliihlampe hat Wilhelm von Siemens bis in die letzte Zeit 
seine Aufmerksamkeit gewidmet. Schon unter seinem Vater hatte er sich in del' 
Gliihlampenabteilung in del' MarkgrafenstraBe ein eigenes, mit guten technischen 
Hilfsmitteln ausgeriistetes Laboratorium eingerichtet. Als dann spater auf seine 
AnreguI1g die Gliihlampenfabrikation nach Charlottenburg in ein neues Werk ver
legt wurde, schuf er dort noch groBere Laboratorien, die in reichster und muster
giiltigster Weise ausgestattet wurden. Seine Idee war, die Kohlenfadenlampe durch 
die Metall£adenlampe zu ersetzen. Fiir die Durchfiihrung derselben gewann er den 
Chemiker Bolton, der dann die Metalle del' sogenannten seltenen Erden, die noch 
wenig bekannt waren, auf chemischem und elektrochemischem Wege rein darstellte. 
Diesem leider so friih verstorbenen genialen Edinder gliickte es, bei dem auBer
ordentlich schwierig zu behandelnden Metall Tantal eine Beobachtung zu machen, 
die dessen Eignung £iiI' die Gliihlampe erwies. Abel' von diesel' Beobachtung bis zur 
Ein£iihrung in die Massemabrikation war noch ein weiter Weg. Immel' und immer 
wieder wollte man die Sache aufgeben, abel' "\Vilhelm von Siemens hielt zahe fest 
lind bestand mit aller Energie auf del' Durchfiihrung del' Versuche. Endlich gliickte 
es, zum erwiinschten Ziel zu gelangen, die erste Metall£adenlampe, die wesentlich 
okonomischer als die Kohlemadenlampe brannte, auf den Markt zu bringen und die 
schone Nernstlampe del' A. E. G. zu verdrangen. Die Tantallampe muBte spateI' 
ihrem Kinde, del' noch sparsameren W olframlampe, weichen. Das urspriinglich so 
unbedeutende Gliihlampenwerk hat sich unter del' Leitung von Dr. Feuerlein zu 
einem del' groBten Unternehmen seiner Art in del' Welt entwickelt. Nach del' See
schlacht am Skagerrak wurde dul'ch Armeebefehl del' Firma bekannt gemacht, 
daB ihre Gliihbirnen - wie iibrigens auch die vom Werner-Werk gelieferten elektri
schen Signalapparate - sich am besten auf den Schiffen wahl'end del' dauernden 
groBen Erschiitterungen bewahrt hatten. Mit groBer Befriedigung hat Wilhelm 
von Siemens d;ese Nachricht empfangen. 

Besonderes Interesse hat er dem elektrischen Bahnwesen entgegengebracht, 
welches von altel'shel' in zwei getrennten Wel'ken betl'ieben wul'de, dem Block-
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werke mit dem elektrischen Eisenbahnsignal und Sicherungswesen und der eigent
lichen elektrischen Bahnabteilung. Ersteres ist durch Regierungsbaumeister a. D. 
Pfeil, letzteres durch Geh. Baurat Schwieger, t 1901, zur BHite gelangt. Wil
helms Ziel war dle Elektrisierung samtlicher Vollbahnen. Urn dasselbe zu verwirk
lichen, muBte die Moglichkeit, starke, hochgespannte Strome auf normalem Wege 
zu iibertragen, gezeigt werden. Hierdurch wiirde die Uberlegenheit des elektrischen 
iiber den Dampfbetrieb sinnfallig vor Augen gefiihrt werden und eine Schnellbahn 
mit bis dahin unerhorten Geschwindigkeiten geschaffen. Zu diesem Zweck betrieb 
er im Jahre 1901 die Errichtung der Studiengesellschaft fUr elektrische Schnellbahnen. 
Dabei konnte er zugleich seine alten Plane verwirklichen. Der hochgespannte Wech
selstrom wurde in Gestalt von Drehstrom auf drei Stromleitern zugefiihrt und in 
dem im Wagen befindlichen Transformator in Motorstrom umgeformt. Fiir die 
Konstruktion fand Wilhelm in Walter Reichel den geeigneten Ingenieur, der seit 
1889 unter Schwieger in der elektrischen Bahnabteilung bei Siemens & Halske, 
insbesondere bEii der Inbetriebsetzung der Hoch- und Untergrundbahn Berlin tatig 
gewesen war. DaB seine Wahl gerade auf diesen Mann fiel, zeugt von eigenartiger 
Kombinationsgabe denn bei der AusfUhrung der Versuche ergaben sich unerwar
tete Schwierigkeiten, deren Uberwindung besondere Fahigkeiten erforderte. Die 
Stromzufiihrungsbiigel klappten bei einer gewissen Schnelligkeit der fahrenden Ziige 
durch den Luftdruck zuriick, so daB man nicht iiber 130 km in der Stunde erzielen 
konnte. Da lieB. Reichel den Schnellbahnwagen von einer Dampflokomotive mit 
130 km Geschwindigkeit schleppen, stellte sich frei oben auf den Wagen und beob
achtete das Verhalten der Biigel bei der Fahrt, eine Leistung, die nur ein glanzender 
Turner zuwege bringen konnte. Durch die Ergebnisse seiner Beobachtungen wurde 
eine Konstruktion ermoglicht, die den Wagen von Siemens & Halske als ersten die 
enorme Schnelligkeit von 207 km annehmen'lieB. 

Als eine nicht sehr erfreuliche Epoche in der Entwicklung der Firma betrach
tete Wilhelm von Siemens die Zeit von 1897 bis zum Ende des Jahres 1902. Zum 
Ausgang 1896 wollte er namlich Siemens & Halske in eine Aktiengesellschaft um
wandeln. Die Deutsche Bank forderte aus einem gewissen MiBtrauen gegen seine 
geschaftliche Eignung fiir die Ubernahme der Transaktion als Bedingung, daB ein 
hervorragender Verwaltungsbeamter als Leiter der Aktiengesellschaft bestellt wiirde. 
Die Wahl fiel auf den Prasidenten des Reichsversicherungsamtes Boediker, dem 
ein groBer Ruf als bedeutende organisatorische Arbeitskraft voranging. 

Er war ein vornehmer Beamter, aber in der Firma nicht an seinem Platze, 
da er als Jurist keinerlei Verstandnis fiir die technisohen Aufgaben mitbrachte und 
auch im Laufe der Jahre seiner Tatigkeit nicht zu gewinnen vermochte. Er bureau
kratisierte alles und vergroBerte dadurch die Schwerfalligkeit des Beamtenapparates, 
die ein altes Erbteil von Siemens & Halske war, anstatt sie zu beheben. Es ist dies 
ein warnendes Beispiel dafiir, wohin ein industrielles Unternehmen treibt, wenn 
es von einem nur verwaltungsmaBig geschulten Staatsbeamten geleitet wird. Wil
helm bezeichnete es als eine der unangenehmsten Pflichten, die er geschaftlich 
gehabt habe, diesem. hochanstandigen Manne, der sein Bestes herzugeben versucht 
hatte, den Riicktritt nahezulegen. 

Die Beanlagung Wilhelm von Siemens als Geschaftsmann ist nicht nur von 
der Deutschen Bank, sondern auch von anderer Seite manchmal in Zweifel gezogen 
worden. Hierzu gab Veranlassung seine eigentumliche Stellungnahme gegeniiber 
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geschaftlichem Gewinnma:chen und seine schwere EntscbluBfahigkeit. Er war der 
Meinung, daB der Siemens-Konzern keine "kapitalistische Handelsfirma" werden diirfe 
und sich auf die Fabrikation beschranken solle. Jede Art von Transaktionsgewinnen 
lehnte er daher ab, ganz abgesehen davon, daB ihm solche Gewinne peinlich waren. 
Die kaufmannische Entwicklung des Hauses hat er hierdurch erschwert, obwohl 
er einsah, daB beim guten Geschaftsbetrieb auch der Kaufmann eine wichtige Rolle 
spielen miisse. 

Aber ein groBes Geschaft hat er durchgefiihrt, dessen Gelingen selbst seine Gegner 
anerkennen mussen, denn dieses ist fUr die Ausdehnung des Siemens-Konzerns von 
der groBten Tragweite geworden, namlich den ZusammenscbluB vQn Siemens & Halske 
mit der E. A. vormals Schuckert in Niirnberg im Jahre 1903. Selbst wenn man be
riicksichtigt, daB die Situation fur ihn sehr giinstig war, da sich die Schuckert-Ge
sellschaft damals in einer schwierigen Lage befand - scheint doch die A. E. G. 
nach Kenntnisnahme der Verhaltnisse von einer Angliederung der Schuckert-Werke 
an ihren Konzern kurzerhand Abstandgenommen zu haben - so bleibt fUr Wil
helm von Siemens noch genug des Lobes fiir seine Leistung iibrig. Der Vertrag, 
den er mit der E. A. vormals Schuckert unter der Mitwirkl1ng von Dr. A. Berliner 
scbloB, ist vom Standpunkt von Siemens & Halske ein Meisterstiick an feiner Durch
arbeitung aller Moglichkeiten fur die Zukunft. Wilhelms Griindlichkeit kam hier 
zur vollen Geltung. Aber auch die Schuckert-Gesellschaft darf sich nicht beklagen, 
ist sie doch dadurch einer gunstigen Entwicklung wieder zugefUhrt worden. 

Die Form, in der der ZusammenschluB in den Siemens-Schuckert-Werken er
folgte, war die G. m. b. H. Als leitender Gedanke galt, nur diejenigen Werke von 
beiden Seiten einzubringen, die eine gleichartige oder doch ahnliche Produktion 
aufwiesen. So kam es, daB bei Siemens & Halske das Werner-Werk, das Blockwerk, 
das Gliihlampenwerk, die elektrische Bahnabteill1ng und die Elektrodenfabrik von 
Gebriider Siemens verblieben, wahrend samtliche eigentliche Fabrikationsstatten der 
E. A. vormals Schuckert in Niirnberg zu den Siemens-Schuckert-Werken iibergingen. 

Die Griindung der Siemens-Schuckert-Werke, deren oberste Leitung er sich als 
Vorsitzender des Aufsichtsrats vorbehielt, bedeutete fur Wilhelm von Siemens aber 
ein groBes Risiko. Das Gelingen hing davon ab, ob es ihm gliickte, die geeigneten 
Personlichkeiten zu finden, die die schweren Anforderung\'ln der Organisation eines 
aus so vielen Fabriken zusammengewiirfelten Unternehmens zu meistern und dabei 
noch die Schwierigkeiten besonders heikler Art zu beheben imstande waren, welche 
sich durch den ZusammenscbluB von Nord und Siid infoige der Stammesverschieden
heiten ergaben. Hier erwahlte Wilhelm von Siemens eine Anzabl Manner sowobl 
unter den Direktoren von Siemens & Halske wie der Schuckert-Gesellschaft, namlich: 

Baurat Carl Dihlmann1), Professor Robert Friese, Hugo Natalis (aus
getreten 1919), Fidelis Nerz t, Kommerzienrat Oskar von Petri, aus
getreten; jetzt Geh. Kommerzienrat Dr. phil. h. c. und Dr.-Ing. ehren
halber, Dr.-Ing. Heinrich Sch wieger t, Kgl. Regierungsbaumeister a. D., 
D. Friedrich Albert Spieker (ausgetreten 1918), Richard Werner, 

1) Auch Baurat Dihlmann, del' Senior des Direktoriums des Siemens-Konzerns, ist. \vahrend 
del' Drucklegung diesel' Zeilen im Alter von 62 Jahren am 25. IV. 20 verschieden .. Werden sehr 
riistigen, allzeit arbeitsfrohen Mann VOl' einigen Monaten sah, konnte nicht ahnen, daB er schon 
seit langerel' Zeit den Todeskeim in sich trug. Sein vorzeitigel' Hingang ist durch die Entbehrungen 
del' Kriegszeit und die traurigen Erfahrullgen beim allgemeinen Zusammenbl'uch beschleunigt worden. 
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die das groBe Werk vollenden konnten. Den eigentlichen Leiter fand Wilhelm 
von Siemens aber in Dr . .Alfred Berliner. Auch dieser ist aus der physikalischen 
Schule zuletzt, von Helmholtz, hervorgegangen. Er trat im Jahre 1888 in das Ge
schaft ein, war einige Zeit Assistent im alten Werke in der MarkgrafenstraBe, ver
stand es aber bald, die Aufmerksamkeit Wilhelm von Siemens auf sich zu ziehen, 
der dann seine Laufbahn beforderte. Schon 1901 wurde er Direktor. 

Die Durchfiihrung des Zusammenschlusses der beiden Firmen und ihr glanzen
der Erfolg war unbestritten sein Verdienst. Die heutige Organisation ist· erst viel 
spater, nach dem Austritt Berliners 1913, von Otto Henrich, dem derzeitigen 
Vorsitzenden des Direktoriums del' Siemens-Schuckert-Werke eingerichtet. 

Dem obersten Leiter eines so groBen Unternehmens traten naturgemaB friih
zeitig Probleme des Wirtschaftslebens von allgemeiner Bedeutung entgegen. Sehr 
ernsthaft bemiihte sich Wilhelm von Siemens um deren Losung und griindete zu dem 
Zwecke eine eigene volkswirtschaftliche Abteilung, welche sich insbesondere dem 
Studium del' sozialen Verhaltnisse widmen sollte. 

Zu einer Reihe von Fragen hat er selbst die Feder ergriffen. Del' Inhalt dieser 
schon geschriebenen Abhandlungen ist bereits eingehend behandelt worden 1). Es 
sollen deshalb hier nm die Titel derselben verzeichnet werden: 

,,-ober Elektrizitats- und Arbeitgebersteuer", Deutsche Revue, Dez. 1908. 
,,-ober Arbeitgebersteuer", ebenda Jan.' 1909. 
"Das Recht del' Angestellten an den Erfindungen", 1908. 
,,-ober die Zulassung von Technikern zum Verwaltungsdienst", E. T. V. 1917. 

288. 

Sein Hauptwerk, welches die Ausarbeitung eines allgemeinen natiirlichen Systems 
fiir die Steuergesetzgebung zum Ziele hatte, ist nicht vollendet. Hoffentlich gelingt 
es, aus seinen umfangreichen nachgelassenen Notizen das Wesentliche zusammen
zustellen und zu veroffentlichen. 

Trotz del' groBen Anforderungen, die die geschaftlichen Unternehmungen 
an Wilhelm von Siemens stellten, fand er bewunderswerterweise immer die Moglich
keit, eigene Ideen in Laboratoriumsversuchen zu verfolgen. Er hat bis in die letzte 
Zeit das Laboratorium im Werner-Werk beibehalten. Dort entwickelte er unter 
vielem anderen den Schnell telegraph, del' die Handarbeit des Telegraphisten nur 
zum Vorbereiten del' Depeschen benutzt, das Befordern abel' mit der groBtmogli
chen Geschwindigkeit auf mechanischem Wege bewirkt. 1m Kriege hat nm diesel' 
Telegraph die riesigen Anspriiche an den telegraphischen Dienst bewaltigen konnen. 

Am liebsten hatte er sich in jedemWerk ein besonderes Laboratorium reser
viert, wo er die fiir dasselbe lebenswichtigen Zukunftsfragen experimentell behandelt 
sehen wollte. Aber obgleich er dies fiir notwendig hielt, lieB es sich nicht ausfiihren. 
Daher schuf er ein besonderes physikalisch-chemisches Laboratorium. Dieses fristete 
viele Jahre in engen Raumen abseits der StraBe sein Leben und wurde von den Prak
tikern im Konzern nicht gerade mit sehr freundlichen Gefiihlen bedacht. Er selbst 
lieB sieh, soweit er iiberhaupt davon erfuhr, durch diese Meinungen nicht storen, 
da er mit den im Labor erzielten Erfolgen zufrieden war. Er auBerte sich nicht ohne 
Ironie dahin, daB eine Sache gewohnlich nichts tauge, wenn sie gleich allgemeinen 
Beifall fande, je mehr sie abel' verurteiIt wiirde, desto bessel' sei sie. Er verfolgte 

1) Siehe S. 3, Anm. 4. 

Veroffentlichungen aus clem Siemens-Konzern I, 1. 2 
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im physikalisch-chemischen Laboratorium aUerdings zum Teil sehr weit ausschauende 
Probleme, hatte er doch schon vor vielen Jahren eine Idee ausgesprochen, die jungst 
der Munchener Gelehrte Richard Willstatter als das Hauptziel unserer modernen 
ehemisehen 'iVissensehaft hingestellt hat: "Wir mussen uns mehr und mehr mit 
unserer Methodik den Bedingungen der lebenden Zellen nahern, wovon wir noeh 
weit entfernt sind. Unsere Mittel sind zumeist plump, mehr den Kraften der an
organise hen als der organisehen Welt gemaB." Ganz etwas Ahnliehes hat Wilhelm 
von Siemens vorgesehwebt, als er einephysiologiseh-chemische Abteilung einrich
tete, wo die physikalische Chemie der lebenden Zelle mogliehst unter Anpassung 
an die von der Natur befolgten Methoden untersueht werden soUte. Oft hat er mit 
mir daruber verhandelt und sich durch seine charakteristisehe FragesteUung Klar
heit uber die einzusehlagenden Wege zu versehaffen bemuht. Ob bei diesen Versuchen 
etwas praktiseh Verwertbares herauskomme, sei vorerst ganz gleichgiiltig. In einem 
groBen Hause durfe nieht immer der unmittelbar hervorblinkende Nutzen aUeiniger 
Zweck fur ihre wissenschaftlich teehnischen Untersuchungen sein, man brauche 
darum noch nicht gleich "Keilinschriften" zu losen. Diese Unterhaltungen mit 
ihm haben fUr mich einen besonderen Reiz gehabt, vieUeicht deshalb, weil wir uns 
im Planeschmieden auf experimenteUem· Gebiete am besten verstanden. 

Er hatte eingesehen, daB fur solche umfassenden Ziele die Raume des kleinen 
physikalisch-chemischen Labors nicht ausreichen wurden und lieB schon im Jahre 
1913 Vorarbeiten fur einen groBartigen Neubau ansteUen. Die Inbetriebnahme, 
die in diesen Monaten trotz der ublen Einwirkungen der Folgeerscheinungen des 
Krieges zustande kommt, durfte er nicht mehr erleben. Das Laboratorium soUte 
die Kronung seines Streb ens nach Wissenschaftlichkeit in der Firma werden. An den 
Lebenden ist es nun, seine weitblickenden Ziele in die Tat umzusetzen. 
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