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(��� % �%�! ���� ������������ ��	���	��� 
��-
���� � ��)�� ��	��� — �	������ ��	�����&���! 
���	��. �� ������	�� �$�����, “�	�&����� �����” 
	�����������, ���$������ �� 
�������  ��	����� , 
��������! �	���	�%����" ���� ��)! �	���	���  
�	���%�$� ����	�%�� ����� �	��������, ������ 
�������" �� ����� 20% �� ! ������ &��� � ��	����� 
!�%������ ����. * 
�� �� ����� 3,0 ���. &������. 
�#�	�	����" ����� ��	��� ��	�����$�� ������ ��� 

— %���&� ��� &���"�� �������. ���� �%�", �	����� 
	���&��� 
������, �	���	������"���� ����� 
�������������" �� 	�)�� , ������� ��!, ��� ������� � 
	��� �	���	���,  ��!, ��� �!��� � 
�� ����  ��� ���� 
	��", � ����$  ����������� �	����� ���� ��$��"���� 
����	�. +� ������, ����&��, %����  �� 
$������	�������� ������"���� �� ����������  ��	�-
���������� ���	��, �� %�&��   	���	���	����  
��	������� ����� ��	������, �� �	�����  �������� 
��	�����&����� ���� �� �	�����. 
(�� % �&�����! ����� �	���������� � 	���� 

������ � ������ ����� ��	��, ����! � ��� ������! 
��� �� ���� ����  ���. ���"�� $����� �������� 
���� 
����� � XX ���� �������� �#�	� ������"����  ������" 
%����, �!���������� ���� ������� “����������”, 
����	�� ����� ��� ���	��$����"���. �	 
���, ����� 
����	�� “����������” ���	�%����� �  � ���-�������	��, 
�	�#�������"�� ���������� �! #���$  ��	������. 

(��%���� ��	������ ��� �	�#���, ��	� ����� �� 
	�%����	�%��� �������� �����$������, ���� ��� 
�&��" �������, ����	�  ��	������	�� 	�%��� ����� 
������ ���&����  �	���&������ %����, %������ 
�	�&��� ����� � ���	������� $��%�$. ����&� 
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� ��&��� ���� ������� &����� ��	����� � ���$��$�! 
“���&���� ��	������” �. .����	�, “����"��� � 	��	�-
�” �. ����	�, “���� ������		�����” *. ������, 

�� ������" %���� ��	����&��"�� ��)�� �� ��� �������� 
	�$����%�� � ��	�����. (�����, ��	�������� �  
��!���	��&���� �� % � ��	����� ��&�� 	�%-
�����"�� ��� � 30-� ����. ��$����%� � �����������, 
�	 ���! ��� ����������!, ��� ���%����", ������ �� 
�����������, � �� ����! ���&��!  �� ��&)� ���" 
����)��� 
##�������� 	����� 	���"��! �	���	��� 
 �	���%�$�. � ��&����� 	���$ �� ��	��&������" 
��	�����&������ 	�$����%�� � ������ ��	�����&���! 
%���� �	�&�� ����	����" �	���� ���	������ — ��-
�����&�����, ���������� �� �	���&�� �������� 
��!����, ��$����, ���"��	��� ���	������ ��� 
��������� ������� 	���"��� ��� ��	������ � 
�	���%�$�!, � ����� �	����! ��$��"��! ������!. +� 
��� ������ �������������" ��	������ 	��������$� �� 
����	)���������  “&�����&���! ����)���”, ���-
�%�$ “&�����&������ #����	�”, 	�%��  �&���� 
�	����!�� � ��	�����, ����)��  
##�������� 
���	����. 

/� ��� ���	������ — 	�$������&�����  ����-
���&����� — 	�%�����", !���  ��	�����"��, �� &���� 
���#����� ����� �����. � ������������ ���� 	�%��� 
���	 �����, ���	����, 
�������-�������&���! 
������� ��� ����%�  ���������� ��	�����&���! 
	�)���, ����" ��	%�$� ��	������, ������)�� � 
%��	������ ��	�����"��! ����" ��	�� �������� 
������ ��&��������� ���&��, ������������� �������� 
����"%����  � ��	����� ��������� ���!���. /�� 
�	���� � %�������� ��������  ���� ��	������  
��	�����&���! %����. � �������� �� &� 	�%������"  
�������&����� ���	������. 0���������" ���������  
%�&��� �	���%�$� ��� ��$��"��! �����. ���"�� 
��"�� ����� �� ��)���� ��	���� �! ���%�� � 50—
60-� ���� ���&��� �� “����� 	��	��&���! 
�	���%�$�”, “�	���%�$������ �����%��”, � %���� — 
�	���������� � �	���	�� ��� �� ���	���� ������, 
������ �%���������� ��� �� ����� �	���� , � 
����&��� �&���, �	��������� ��� ���� ����	����� 
��	���� � �� “�	���%�$������ ���������”, �� ���" 
�������  ���)��� �	��� �	���	���, ��� 	�%��	��, 
$����  ��!����� ������"����, ��&������ � ���, 
#�	�	� �! ��� “&�����&���� ������”. 

� ���! ����$�! ������������, 
##������ 	���-
�� �� ���%�����" ������ �	���%�������, ���� 
� 	��	��%	�������, ������ ��	������, � �	��! — 
�	���%�$, ����	������ �� �	�$��! ��� 	��	��-
%�$, ����	����� �������, ����	����	�����. 

+� 	����� 70-! ����� )	���  ������	����" %�-
������ �� “����$������ ���!���”, � 	����! ����	��� 
����%������" �	�����&����" 	�%�&��! ���� ����� 
��	������ — ��� ������ 	��������	������!, ���  
���������! �� ����	����� ������� — � %������� �� 
����	����! !�	����	��� “�	���%�$������ ���������”. 
/��, � %������� ��	�, �	�	�� ��!, ��� ����� ������ �� 
	�$����"��� ������,  ��!, ��� ���� ������� ���&�� 

##�������� � ����%�$ �����$���, %���������� � 
� ��!. 

(���)��� � ���&����, � &������� �������&������ 
���	������	 , ��� �� ���  �!���	����� �	���� 
������	����� ��������� � ���, ����� ��� ����� 
���������, ����� � ��&��� 80-! ����� ���� ���%���� 
��	����� �������" “�	���%�$����� ���"��	�” ��� 
!�	����	��� ����		� ���, ���	� ���, ������ � 
#�����, ��� ���������� �	���	��� —  ��������,  
�������&����. ������ ����" ��&����� �� ��!��-�	��%�� 
� �����%�� � ��	�����. 

1�� �� �������� ������� !�	����	��� ��� ��	��-
���&����� ���� —  � ���	��&�����,  � �	���&����� 
����� — �������, � 90-� ����? ��� �	������������, 
������� %������ ��� ����� ������$. 
��-��	��!, 
�� ���	��$����%�$� �����������, 

����������� ��������� ����! 	���"������, ��	����-
���! ���������� �������	������ 	�%������ �	���, 
��%	������� �����	��$  �%���%������� � �-
	���� 
�������, 	�%���� �	�����$����"��! ��	��-
	�$�, ��%����� �������	����! ����� �#�	��$, 
�	��! ��	����	 ����		� ���� ��������. ���	������� 
%���� ��	������ ���&����� 	���� �� ��	����� , 
	���	���	����� �	��	��� ���&��� �����������, ��-
������! ������� � ���, �������� ��	�����&������ 
����� 	�%��! ��	�� &�	�% �����������, 	�%	������ 
“����$�”, )	��! �������	����! ��������� �&���!-
�	������ ��	�����&����� ���	���" ��� ����� ��������� 
��������� ���!, ��� � ��� ���������. 

��-���	�!, ����������" �������! ��� — ��� ���")� 
��	����� � %�	����� ������, �	����� �����, !�	�)� 
���������� 	�$�����, ����	�� �������� ��� ������� 



 ����"%����� ���, ��� ����� �������� �	��� ��	��-
���� � ��� ������ �� 
��� ���". ���������� ��� ����� 
�� ���� ��� �������	�% 	�%������� ���� �����  ���� 
��	����� ��	�������. (����� � ��������� �	��� ���� 
)	���� ������ �	������� ���� ���	�� � 
��	�����&���� ����  � 	�$����� 
##�������� 
��	������. /�� �	��!���, 	�%�������, �� ��% ����� 
���  ���	���� ��������! �� 
�� ���� ��� ���! 
����	�� ��� �. ��	���, 0. (�&, .. ���	, �. 0���	���, 
�����	�� 2. 3���� — �	�%����� ��������"���� ������ 
“�	�����	”, *. ��	�� — �	�%�����  ������ % 
����������� 
����	����� #	�� “���”  $����� 	��� 
�	��!. ������� ���� ��	�� “��	������ �� 
���������	��”, �� ������ � “��	������� �� $����”, 
“��	������� �� ����������”. 

���� �������! ������"������ �� ��	�����  
������ �������  ������ �	
���� “����	��������� 
�������	” ����� ���" �������� ����� � 	��� 	����, 
	���&�����! �� ������ )	����� &������  �	%�����! 
�� ���"�� �	�����" ���� ���	�� � ���� ����)��� 

##�������� ��	������, ��  ���&�" 	���������� 
�������� ����)��� 
��� 
##��������. � $���	� ��� 
— �������"��� �������	, ��� ������"����", ��� 
�&����", ��� ���"��. �� ���� ���$������"��� ������� 
������ 	�����, ��$������� �� �������"��� ����"%����� 
 	�%��� �����$��� 	����������, �&�����, �������� 
� �������&������ ���	�����  � ���	������� 
��	�����&����� ����. ��&� ������ ��������� ���!-
��� ���&��! 
����	���, ������� ���	��&������ 
���������� ��	�����&���! 	�$�����, �	���������! � 
����,— !��� ��	"�%��� ���&��� �������� 
�! 	�$�����, 
����&��, �� ���,— �	������  �����������" 
	��������$� ������ �����  ���� �����&����� � 
������ ��	������. ��%�����, � �%�������"���� &������ 

�� ����� ��%���" %������� �����$%�. (����� ������, 
��� ���	��� 
�� ����, ����	� �������, &�� ����	� �%�� 
�	���"��  ����, �	�&�� ������� ��)� �������  �� 
���"�� %������� � ��&���" ���� �� ���$�, ��  
������� � � ������  �� ����	)���������  ���! ���� 
��� 	�����������, �������	��. 

+� ������� %������", &�� � ��������� �	��� �� ���"�� 
��&����� �������	��  ������� ! ��	�����, ��  ���� 
	��" �������	� ��� �	�#�������"�� ��������������� 
	����������, ���� ��� �	������� ��	"�%- 

��! �������. ������&��"���� ���$��$ ������-
����� ��� ���$��%	�������� ��� ������"���� ��-
�� ��� ���	���$�. '����� �� ��%��� ��	�% �������	� 
��� �	�#��������, ������ ���� ���$��"��� ��	�-
%������ (%�&����  � ��������� � �����	����,  	-
�&������, 
�����&������  �. �.), ����� ��	����� 
���"� � ��%���� �#	���	����	� ��� ��	������ � ��� 
����� )��� �%����, �������� ����& ������"������! #	�, 
	�%���������! �#�	��$����! ����� ������ 
���"%�����, 	�%����	�%���)! ���&��! ����������  
������$� � ������ ��	������, ���	�#$	������! 
������! �����. 
(����� � 80-� ���� ���� ���	���$� ��	�� �����-

��" � �	���"���� ������ ���, ��&�� ������" )���� 
�%���� � ���	���"��� �	����$ �������	��, ��	��� 
�� �%�, ����	�������� ����&�� “������ ��	������”. 
���" ����$� — �������, ����� �&������  ��������� � 
���&��  ��$� — ���  �� �	)� � ��� #�	�	����� 
�	�#�������"��! ��	���� �!. 0 �! � ��	��� ����� �	 
)���� �%����, � 	����������� �� ������� �	���� ����� 
���	������� �����, $������	������� �	����� ! &�	�% 
$���&�� ���� ���������� � 	�%��! ���	�%������! 
#	��, ���&�� �� ���"�� ����, ��  �������� 
&�����&���! ����)���, ���������� ���"��	�� � �! 
��&�����, ����!����� 	��������� . 
4�	����$� %���� � �	�������&��  ��%$  ����� 


�� ����� ��	�����&���� ���"��	��. � ����� 
���	���, �� �� � )���� �%����  $���	� ����)��� 
����#��$ �� ��	����� , ��� ���	���$�, !���  �� � 
����� ���&�����, � �	���� — ��	������ ��� �� 
������"���� �� �! ��	 � ��	�&�� ��	"�	��! �	����&���� 
��!����� �� �� �&��" ������� ����� , ���	��	, � 
*��� �� �!��� ���� � ��	��  �������. ' ��� �� �����, 
�%�" ��	�� ����,  !�	�)� “)���� �%����”, #	�� 
������"��$����!  �	��! ������! ����� �� ���! ��	���! 
�� ���"�� �� 	�%�	� ���, ��  �	�$���� � ���� � ������! 
������ �	�%�������. �	���� ����!���� ��	�����" 

##������, ��� �����, ����!���� �&�"�� 
����, 
���������" %�����, 	�%����" � ���� ����� 

##�������� ��	������, %����� �)���, ��!��� 
����&)� ��� � ����!�. 

� 
��� ���%, ���"%� �	��� ��� ���� 	��	��-
&����� ������, ����	�� 	�%��	�����" � ��)�� ��	��� � 
�������� ���� � ������! ��	���	���. ��-������, ��� 
 �� ������ �	����, �� %�&���� , ������� %���" 



� �	������". (��� ���� — ��	��"�� � ������	�����-
��������� �������, �	 ����	�� ��$��"��� ���� 
“� 	��	��” — � ������	�������� �, ��	����� � 
!�%���������� ����	���! — �%�	�	��� �������  �� 
�����"  ��%����� ��	����� �������  � 	��	��%-
	������! ����� �� ��� ��������, ������" ���&���� 
%�����. +� �	���� ���� — �����"�� ���	���" 	���-
�������, ��	�����$�, �	�#�������"���� �������	� ��� 
��������, �����	����" ��� ���	��%��, %����  % 
��-
���&�����  ����&����� ������, ������" �� ��, &�� 
	������ ��	�%������! �	����� ��	������ � 
���	�������� ������	������� ����	��� ������ � 
������, �	�����  �. �. �����" ��� — ������� �� %�, 
	������"��� ��	���� ����	������ ��� 	�����"��� 
��	� ��	"�� � �������%���. 
����&��� 
�������, ���������� �� �����	��$, 

������� �	�%��������, � �� �� �	�	!&����� ���&-
��� !�%���������! �	�$����� ���� $���	�, �	����� 
���� �� ���")�, � ���� ���")� �������	��, &�� �	����� 
������. +� �������	� 
� ������ ���" ������ ���, 
����� 	��")�, �������" ����� ��&������. ���" �� 
���&���� ���� ������	�����-��	�����&���! 
	�������� (������ � �����	��  �&����) � ����� 
&�������� %�����! ���� � ��	������� ��� �	���)-
������� �5* ��������" � 15,0% � ���$� 50-! ����� �� 
30% � ��	���� ����� 80-!, � �� ������	�! #	��! 
�� 
���� ��������  70—80%. ' 
�� ������	� �� ��, &�� 
��	����� ����� ���$������ �� ��	�����  �)�� % 
������	������� ����	��� #	� � �����������"���, 
������� �� �� ������! ������� �������������� 
������ �� ���%��  ������! �����. +�� ����! 
%������! ������$� ���	�����  ������	��������� 
����	��� � �����! ��������&���! ��	���!. ����-
)��� &��������, ����"���� ���� ��	�����$�� �	��!��� 
� ������!, ����� � &������ �%���� ��� �&�� ������� $���� 
� ����, %��	�&������ �� ��	������, � ������	�������� 
� ����� ��!������ ��� ����	���� �����	��&���! 
��������. 

��-������, ��� ������� ������" ������ ����� % 

���� — ���� �� � ��!��&���! ���	�����!, � � 
������! �	���	�%�����! ����	��� ��	������. '��� 
�	���������� � �	�$���"�� ����� �������,— � 
��	�!�� �� ������	�����-��������� � 	���&��� 
������ — 
�� ��������� 	���� $�,— ��� �� �������, &�� 
������ ���� �� ��	��� ����. ��%�������, ������ 
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�� ��� ���)� “����	��&�” �������� �� ������ 	��� 
�	����������. �����, ��%�����, �	����� ������" 
���� ����� ����� �������, �	��	�������  
��	�&��� 
�������	��. (����� �������� ����� �������� �! 
	�������� ��	������ — 
�� ���"�� $����� �����$�� 
� ���, %�� �! 	���"����", �� �! ������  �	�#��-
�����"��  ����������, �	�&����! � ��$����, ���	-
���� $������	��������� �	���, ������ �! &������� 
��������������. � 
�� � �"� ����!���� �������"��, 
����&�� 	������", ������&���" ! �	���"��  
	���������� � ����! ������!, ���&���, ��	�����#-
��$ . +���� ��%���" � ������ � 
##�������� �	���, �� 
 %���� ! �	��, ������$, �#�	�	����" ������  �	��� 
��$��"���� ����	� 	�����������  ���$������ ������ 
���, � ����	�� ������  ���" ��� ����!� ����� ��, ��� 
����	��  ��&)� �	��������� � ����� �������. 
���� “����	��������� �������	” �	��%��� ����� 

���� �	���������� ����������� � ���� ���� 
�������. 4�� ������"�� � ��	�&��" #����	��, ����	��, 
�� ����  ����	��, ����� ����" �� ��	�����&����  
������"����" � �����)� ���������, �� ������� 
�	%���", &��, ������	� �� ���"�� %��&���"��� ������-
���� ������� 
�! #����	�� � 	�%��! ��	���!  � 	�%��! 

�����&���! ������!, ��� �� ��	��� � ����  
������$  ��������� ��	������ � ���	������� �	�. 
(�� �� ��������, &�� ����� 	�$���� ����	)���������� 
����������� �	�������� � ����	���"��� ���	��. 

��� ���������� 	����������, �	���)��� ��� � 
“������%�$”, ��� � “%����&��� ” ���������� �� 
��	����� , ������ ���� ����� ����%��"�� ������"�� 
�����&���. 6��� ���  �������� �� &���� �#�	��-
�	������� ���$��$ “��	��&��� ������ ������������ � 
	����������”, ��� ����	� ���&���� � 11 ���! 
��	��&���, ��&��� �� “���������� � ��	����� ”  
���&�� “����������"  #�	�	����"  	�%����" 
#-
#������� 	���&� �	����”. ��� 
�� ���")� ������� ��� 
����� � ����� �������%	������� %�	���� �����. +� 
����� ����, 	��������$, ����	������ � ����, 
��������  �� ������! ��!����&����� ����,  �� 
��������! ���� �� �	���%�$����! %������!, 
����	�� � ���, � ������� , ��&� ��%������. ����� 
�������� ��� �� � �	���%%	��&���� !�	����	, 
%������� � %������"�� � ������ $��������, 
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����	�� 	���������� ��� ��	���� ��. “�	������ �� � 
��� ���, � � ��� &�� �����"” — 
��� ��%� ����	�� 
��� &���"�� ����� ��� ������$ � %�������. 
4�� �� ����	�" � ������! 
##������� 	����� 

	�����������, ��, �� ������ %��&���, ������, ����" -
��	%�$ �	�$����� ��	������, ����	��� 	�$����"��! 
������� ����%�  ���������� 	�)���, ��	�����%���� 
�&��� %��	��  	�%��"�����, ��, � �� �� �	���, �����	�� � 
����	�� � ���, &�� 
##��������" ��	������ 
��&������, ��%�����, � ������ — ����� ���%���" ��� 
�&��� $��, ������" ���&�����!, �	���"�� 
	���	������" ���� �	���, �����" ��	����, 
����	��	����" ���� ���, ��	���"�� ������"��... 

��� %����, ����� ���" �������� ���� 
�� 
�	����� �	����	����� �� �	����� ���� �� ���"�� 
���")�� �	����, ��  ��������� 
##���, �	����� � ����, 
&�� �	���	���, �	���%�$� ������ ����� ����, 
��������� � ������������, � �	�������  �	��������, 
����	�! ��� ����� � ��)�� !�%���������� �%�. 
1��� ���� �. �������  �. �	
����, 	������ ��� 

����$�� �����%� ���! ��"��!  �����! ���	��, ��� 
	�% �������)"��, &�� %����" ���� — ��!����&��� 
���� �	�����. ����&��, �&��" ������ � ��)�� 	�����, 
��	"�	�, �%� %���� �� ���! ��� ���! �����������! 
 �	��! ������, �� ������������ �����)��� �� ���  
������� ����� 	�����, �� ����! �	��!, ��%�����,  �� 
�&��"-�� ����������! ������� �����"���� &������� 
��-������! ���������"���. +� �� ��)��� � &���� �� 
��-������ ��) �����& ��-������� ���������"�����, 
�������"  � ����"%��� 	�%�	��, %��������� � ��� 
���!? ��������, &�� ���� % �����! #���$� 
��� ��� 
— %������" &������ �	�%�� �$���" ������ ���� � ���, 
&���� ������" ������ )�� ���	�� � ����� ����	�%��. 
���", ��� �	%������ � ����� �����������, �	���"�� 
�#�	���	����" �	������ — 
�� �%��&��� �� 50% �� 
�	���"�� 	�)�". 
+� ��	��$�! ��� �� ����" ���	�&��� ���	� , 

�	���	����  �	������ ����: “'����� �� ��	�����$�! 
���! �	����� ���� %���&� ������" ��� ��%������ ��� 
��%���� ���!������� ��	���� ��������  �� ���" ������" 
���� � ������	�� �����&”. ����&��, ���	������� �	 
�������	�%��, %���� �� ����! #����	��, �� 
��� ��%� 
������ ����" ���������� ��� ��!, ��� !�&�� �%��" 

�� ���� �	��� �������������� %� 	���������� ��)� 
!�%������� � ������! ��	���	���  ��� ����� ������" ��� 
��� ����, &���� ���" �� �	���� 
��� ��������������. 

�����	 ���)�� )���� 
�������	������ �%���� 

*����� ��	������ !�%������ 
����, �����	 
�����&���! 

����, �	�#����	 
�. �	���� 
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�	������� 

��� 	�% ��	�� ���, ��� ���	���" 	�����" � %�����"����, 
�� ���	��� ��)��� �	��� — �	����	� $���	��"���� 
�������� ���")�� ��	�������� ������. ���	�&� ���� 
�����"�� �	������, ������"�� ��� ���"�� &�� ������ �� 
����"���. (��%�������, �������� ������� �����,  
����� � 
��� ���. (� ���%�� ���: “.	 ���� ��%�� 
�������� �� 	���� ���� ����� ������	�����,  ����� � 
��!	��� �� ���  	�����. ���&�� �� ����"�� �	�����, &�� 
���� ���" ����� �����, &���� �����"�� �� �����. ��� 
�� 
�� ������"”. 

+�) �	�� ���������� � �	�������, ���� ��� ���-
�! 	����������� �	���&��� �� ���! ��	����! ��	�-
������� �	���)�������. 
0���")� ��� 	���	��, ���	��� ��� 	���, ��� ����� 

�	������ ��������� �����	��$�, ��	�%� ��%	����$� 
��������� �$����, � 	�)��� ������� %%��	���� � 
������  �%�". ��"�� ���)��� ���-��� ��	��"�� �� 

��� �������� 	���"����, �� 
����%� — 
�� #����#� 
��������. ��%����� ��"��	������ �������� ��	"�� �� 
���"�� 	�� �������, ��  ��� ����, &����, ��������" 
��"���  ���	�����, ������&�" ���� �	�$������ � 
� 
�	����� �	�����. 1�	�"% ��	�� �����, ��� ��	��������� 
��� �	���%��� �	������� � �	���� %-%� ��&)�� 
�	������������� � ��	��� ��� �	���; ��� �� 

��� $����� �	�$��� ���� ����� �� ����)��� � 
�������	�� 80-! ����� ��)��� ����, ���  ��� ��	��! 
����  ���	$ �� %�	� �	����. 
/�� ���� ������� ��� 	�����������, ���� �! 

������" ���  ����#��$   ��� ����� ��&)� �	-
�������"�� � �	����� �	���%�$����� �	���. �� ��	� 
	�%��	������ �	���)�����!  ��$��"��! ��	���� 
����� ����	��� �,  %�	���� ����� ������%�����, &�� 
����� ����� — ��&)� ��������������. 

+�)� ���� ������ ����&" 	����������� ����-
���"�� ����"%����" ���� �����$��. 
7� ��� ����, � ��&��� ����	�! 	�%�����"  �	���-

	���" ��, %�������� � ����, �� 	������ � �����-
��	�� ����������� ��	��������, 5���$�	, 7������� 
8�	���, ���, *���	, 5��$, '%	���  �5*. �� 
������ %����� % ������"��	��! ������������  
��	�, &�� ���	��$����"��� #�� 	����� ������� ��) 
���!��. +�)� ���������� �����" �	�� 	�����������-
�	������  �� �	�������� �� 	��" ������&������ 
�	������. �� ��������, &�� ��!����� ������&���! 
�����! � �!��� �������	����� �	���&����� $������"  
��)! ���. 
/�� �� �	���� �&���� �� ��	����� , ����	�� ����� 

&���"  ���������". /�� ���	�� ����� ��� �� 
����	�%�� , ����	��, &���� ���" 
##�������, �	�-
���� ��)��� �������� �&����. +� �	����� ���� ��	���� 

��� ���!�� ��%������� “���	�������”. �� !���, 
&���� �� �������	�� ��) ����������  	�����, 
��	����" � ������ , � �� �	���� � ��������  
%����. � 
��� ���&�� ���� ��������� ������ 
�	������� 	�%��� ����!����� ��	�����&����� ����-
#��$. �� ������� %���" %�����  !�	�)� �	���	����� 
��, ����	�� �������	� ����� ����"%����" ��� 
����)��� 
##�������� ����� 	�����. �� ������� 
��������, &�� ������� ������ 	�%��"���� ���&��� 
����&� ��� � 	�%��"���� 
����	������, 	���  ����%�. 

�� �)�� � ��	��  �&�	��" ��� 	����������� 
�	������, !��� �	�#�������"��� �	���������� ����� 
%�!����" ����"%����" ��) ���!�� � �&����� �	�$����. � 
��	��������� ������ ���� �������, ������"�� � ��� 
	������	�� ��� ���"�� ����� �����"��! �������	��. � 
	���� ������������! 	�����! �� 	�����%����, ��� 
����� 	�%����" �	���%�$����� ������  	���&� 
�	����. �%���� ������, 
� ��� ������&�� � ���!�� �� 
���� �	�� ������ �	����� 	�%���: �������"����, 
�	��������  �	���%�$������. ������	����� �	��	���� 
	�%��� ������ �	����" �� ������ ��� �	. 

������, ��� �)�� ���� � �&��� 	�%��, ��	�-
	��������� ����, ��������� ����������  �� �	���� ���-
!�%������! �	�	����. � �������� ���� �� ������ �%��� 
�� ���$������ �� �	������� �	���%�$�, �&���!-
�!���	����  ������"������ �� �&���� 	�%�� . 
(����� �� ����� ����� ���%��� ������ �������- 
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	��, � ����	�� 	������, �&��"  ����	�� ������� 
���&� ��� � ������� ����. �� �����	���" �����" 
�����  ����#��$ , �	���� ����)���� ��	����� , 
 ��������, &�� �������	� ����&�� ������"����  ���"%� % 
����, &��, �� ��������, �	���������� ����� �	����� 
%������ ! ����������! ���  �����. 

������, ��� � ��) �� �)�� ����, ����������� � 
�	������� ����. ����	)���� ���	���"�� �����", &�� ��� 
	��������� — ���&��, �� ����"%����� ���� “��  
���” �	����� �	���%�����" � ���	���	��� ���". 
��
���� �� ������	��" ����"%����" ������� 	��  
��������, &�� 	���������-������ ������, &�� � ��� �� 
���� ����	��� ����%��" � �	����	�����. +� ����� ���� 
�� �&����, &�� �	 ����%� �������	����� �����$��� 
����� � $���� �����$���� �. 

���������� ��� �	���������� ����� ������� �	��-
����  	�����. �	��	����� ��	�%��	&��� 	����� � 
��&����� ��� �	����� ����� ����. �� �������	� ���! 
�&��������)! � ��� 	������	��  � ���������� ��)! 
����������! ���	���	��-��������� ���% /�����  
*������ ('����!" . 
�	�&��� 
�� ����, �� �	��������	���� ��� ��"-

��� ���	��� � 	�� �������	�  ������ ������ ������, 
�	��� �� ���"���)��� 	�%���. 1���� ����&" ��� 
�	������" ����������� 	�%���, �� ���	�� $���  
������$  �	������, �������� ����%��! ��� �	���&������ 
������� ���$��$�  �������, � ����	�! �� �)��. 
(� ����	����� � ��	���&��� ���� “���"����� ���� 
������"���� �� ����	�%�� ”',  �� ������� ��� 
�	��	���" �� � �������. 
�� �����, ��� ����	�, �����  ��������������" %� ���� 

 ��	������� � ��� �%�����. �� ������ ���� ��&��, &�� 
� 
�� ����� �&��" 	�����"��  �������� ��%��� ��, �� 
��) ���� ����%�����, &�� �� ������ � �������	�� 
����" � ������� ���	������� ������� �	�. �� 
��������, &�� ��, ��) &�����, ������ ����"%����" 
���� ��� 	�%��� 
##�������� ����� 	�����  ����&�� 
������"���� �� �����%�&���, �	�������� ���� 
����-������  &���" ��)��� ���!���. 

���� ������ ���	 

������ 

' F r a n c i s     D.   and   W o o d c o c k     M.   Fifty   Activities   for  Self-
Development. Aldershot: Cower, 1982. 

1*�.9 1 

������ � 

4�	������� �������	� ��	���� � ���� �	����� ��	��! 
�	�������, ������ . ��	�%. /�� ����� �� ��� ���	��� 
�%� �	���%�$�, ��%���� 	���$, ���� ���� �� 
	�����  ������� � �����	������  ��&��� . 

7� �������� ����$��" ��� � ��	����	�  ������"���� 
��� &�����!, ���  ������	�������! ������� �	�%�)� 
%��&���"��� %������. ��%�����, ������� 
������������ % �! — 	��� �������	����� ���-
��	��$, ������� � ����, &�� ����� � ���"�� ������� 

##������� #	��. /�� �	�� �� ��		� � ��) 
����������� ����  �	��������� ��� ���. � 
��&��� ���� ����� �����" �� ��!�� ������� 
!�����"��, ��������  ����, ���"�����  ����������� 
 ���"� % '��. ��� � ������� ����� ���" ���	�� 
���	������ ���	��, � 
����	����, ��	�����, ����� 
��������. ������ � ��������� ��	��� ��������" 
����� ���" ��� )������, ����$�� � �������, ���  
��������. 
� 4�	��� �������	� ���%��� ��	�����"�� � ��-

���"��� �	�������. � �	��	�, 
�����&����  ��-
��&���� �����	��� 4�	��������� 
�����&������ 
���������� ��%��� � � �%� ������ %�����, ����	�� 
��%�� � ��� ��%�������, ���	��� � �	���  ����	-
��� ��� ����������� ��	��&���  %�����. +� 	�)��� 
�������	�� ��������� ��� � ���	&���� �	��$  
�	��	�. 

1���� ���)���� �	�&��� �	�����%��� � ������� 
�	���� �%�  ��	�������! ������� �������� � 4�	���. 
����� ���� ����� �����%��� � �����, &�� 
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������� �	 �	�!��� &�	�% 
���, ����	�� ����� �!�-
	����	%����" ������� �	���, ����������� 
��	�, 
��%���	���� �#��$��, ��%	����$��, ������������ 
�����	�����  ����)����� ����&����� �������"-
����" . (����� �	�����%���� ������� ��� ������ � ���� 
������)�  !�	����	���� &�������: ����������" � 
�����$��  �	�������  �	��������. �������-
&���� ��&� %	��� %�&����  �&��" �����, � �����  
��� �	�����" ��������� ����$, ����	�� �� 
�	�����%��� �. '����� �� ��	�����$�! ���! �	����� 
���� %���&� ������" ��� ��%������ ��� ��%���� 
���!������� ��	���� ��������  �� ���" ������" ���� � 
������	�� �����&. �������� %���&����"  �	���������" 
������� ���)��� �	��� �%��&���, &�� ��� �	���%�$ � 
�	� �	��-���� � ��� ����� ������ �	������� � ���� 
	�����������. .��, � &�������, �� ������ ����" ����� 
������ � ��	���� � ���	�����%����� ������. ��� 
%����� ��� ��) �	��: “+�%����� ���"�� ����������� 
%������”. �������	� ������ 	�%��" � ���� ��������, 
����������  �����, ����	�� ��%����� � &����  

##������ �����������" ��	������ � ������� �� 
����. 

���������� � ������
���! 

'������� ����&����, ��$��"���, 
�����&����  
��!����&���� ���, ������� �� � 	�%���! ��	���!,  
%�&�� ����� 
�! �� �� ��!, ��� %������ ��	��-
���&���� �����, ����� �	�� � ����%��� ��������� 
�� %���� ����� ����	��� 	����� 	����������. /� 
�������� ��%���� ��� �	�����%����" �� ����������  
�����, ����	�� �	��� ��� �� ������� �������	� � 
��������� �	���  � �������. 

+�)� ���������� ��%����� ������" ������$��" 
��&�����! #����	��, ����	��, �&�����, ����� ����" 
�� ��	�����&����  ������"����" � �����)� �����-
����. 

1. ��	����, �������  ����	����������" �� ��� ���"-
)�� ��	� �	������� � � ���")����� #�	� �%� 
�	���%�$�. ��
���� �� �����! �������	�� �	������� 
����������" 
##������ ��	�����" �����  ���� 
�	������. 

2. /	�%� �	��$����! $�������� �	���� � ��	"�%-
���� 	����	������ �&��! ��������  $��������. ��
- 

���� �� ���	������! �������	�� �	������� ����������" 
�	�����" ��� �&��� $������. 

3. '������ )	���� ��%�������" ����	�. ��
���� �� 
�������	�� �	������� &���� ��	�����" ��� $�� ��-
��������� 	�����, ���  ����������� $��. 

4. (	���%�$����� ������ �� � ������� ������-
&�" ��� ��%������� ��� ���&���, �	��� ���� ��-
�	�������� 	��������� . ��
���� ������ �������	 
������ ��� �����	����" ���������� ����������� 	���  
	�%���. 

5. �	����� ��������� ��� ���")�,  �� ��� �������, � 
�� �	��� ��� �	������ ! 	�)��� — %�&����  ����� 
��	��&���. ��
���� ����������" 	�)��" �	������ 
����	�  
##������ ��������� ��� ����� ������ &���"  
��	�����&���! �������. 

6. ���������� ��	"�� %� 	��� �����, 
��	���&���� 
	���	��  �	���"����" ���� � ����!����� ��-
������ ����! ���  ���������� �	�����������. 
��
���� 	��������� ������ ���" %��	������"��  
�������� ���� 	���	����" �� %������ ����$. 

7. .	��$����� �	�	!&���� ����)��� %��	�-
��� ���. ��
���� 
##������� ��	������ �	%����� � 
����"%����  ������� ����� �� ��	��� �!, �� 
�	����� � �	���� �	��%��. 

8. ����� �	��$����� )����  ������ ��	������ 
�&�	��� ��� ��%�������  �� ����&� � ��%���� 
����������  ��������. ��
���� �	��� ��� �����, ����� 
���	������� ��	�����&���� �	���,  ����� �������	� 
������ �����" ��� ���!��� � ����)�� ���! 
���&�����!. 

9. ,��")� %��	���  �	������ ���%��� ���� � �-
���"%������ ������! 	��������. ��
���� �� ������� 
	���������� �	������� ����� ������ ����"%����� 
� ���! 	���	���. 

10. ��%	���� �� ���)���� %������ �	��� � 
������� ����! �������, 	�%��� ����! ���!����  
��	"�� � ��%�������"  ������������ “����	�����”. 
��
���� �������	�� �	������� ����� ����&" �	��� � 
����	�� %�&�� ����! �������  ������ �	���&�-
��! �������. 

11. ������� �	������ �� ��� ���")�� ��	� �	��� � 
��-������ ���� ������"�! � ���, ��������� ���-
������� �! ! 	�)���. ��
���� �������	 ������ 
����" ��%�����"  ����	)���������" �	����, ��������� 
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����	� �������"�� %��	������"���  	�%��"������� 
� 	�����. 

���	�&���" � �	�������, ����	�� ���%��� ��� � �� 
�� ����, ����� �������	� ��� ������-��� 	������-
����. � ���&���" , ����� ��	�����&���� 	�$����, 	�%-
	��������� � �	�)��)� ����, �� ������� ��� ��)! 
����. � 
��� �� ���� �� ������� �	���&���� ���!�� � 
��	����� , ������ ��  ��	����� �� ����� �� 
!�	����	���  �����, ����	�� ����!���� ��-
�����	��  	�����������, ��� �� !���� �$����"  
����"�� ����!� � �	������ ���������. 

�����"��� �	��������� 

�����	, ���	��� �� �����$��  	�%��"���� 	����� 
“������”, �. �. �	���%�$ � $����, 	���&�� �	���� � 
������ &�������, �� ��%����� ������������. �� �-
���"%���� ��  ��	��&��� � ��)! 	���! 	�����!,  
���&�� ����, &�� 
�� ���$��$� &	�%��&���� ����%��  
����	�����"��. 
��� �������	� �� � ��%������� 	�%����"  ��-

��)��" 
##��������" ����� 	�����, �� �� �	&���, 
&���" % ����	�! ���� �����	������� ���%��, � &���" 
��	����� � �������� �	�)���,— � �! ���" ����� ������ 
����	�%���! ������������. /� �������� ��  ���-
%��&��� ��� ��	��&���. +�)� ���	� �	�������� � ��-
&����� ����	��)���  ������� �	���&���� ������� 
������������ ����	������ ����	�%��� %�&���, 
���%����  �	�������� ��	��&���, �	�������� �! 
����!�  �&���� 	����. 
������ ������ ����� ���	�����&���" �� ��! #��-

��	�!, ����	�� �	�������� � ������ 	���%�$ ���! 
�&��! ��%���������. �������� ���� ��	�%��, ����� 
������&�" ����	�� �	��	���,  
��� ����! ��%������ 
����	�" � 	���"����" ��	���� � ����� ����. ,��")����� 
�������	�� �������&�� �	��$����"��  �� � ��	�-
�������� �	���������� � ���, &�� � ����� ��� ����	-
)����������, �� � �! ��������� � ��� ������ ��� 
��&���� ��	������� 
�! ����, ���  �	������ ��� ! 
	���%�$. ���$��$� ��	��&��� �	����������� ��-
	�����  �����  ������	���� ������ �	���	� �� -
�!�� ������������  ����� 	���"��! ����� 	�%��� 
�&��!  ������! ��&����. 
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��� �� ��#����� �"���������! 

$%%������� �"������ 

����&�� ��	������� ���������� 
##������ ��	�����" 
����!���� ���" �� ����, ��� ����� �������� ��	��&��� 
����	�%��� �������	�. �� ���������� ��	������� 

##�������� ��	������ �� �	�����%	������! 	���� 
������$�� #����	�!. ��	��$� �� �&����, &�� 
��	������ � ������� �� ��������� ���	����� ���&� 
� �������	� ����� �! �������  ������������: 

•    ����������" ��	�����" ����� 
•    ��%����� �&��� $������ 
•    1���� �&��� $�� 
•    0��	 �� ���������� �&��� 	��� 
•    +���� 	�)��" �	������ 
•    '%��	������"����"  ����������" � �����$�� 
•    �������   ����������"   ����"   ��   ��	��� �! 
7����   ���	������!   ��	�����&���!   ���!���� 

•    ����������" 	�������" 
•    0���� ���&��"  	�%����" ���&�����! 
•    ����������" #�	�	����"  	�%����" 
##������� 
	���&� �	���� 

������"�� ������ ��	�����&����� %���&� �	��-������ 
�� � ��� ����	����� �	�������, �� �� �&����, &�� 
������ % ��)����������! #����	�� �. 	����� ��	� ���� 
����)��� � � ��� ����$. (����� �� ������-. ���"�� 
������&�� � ������ ��� �$��� ������ 	�������� 
���! ��%��������� �� ����)��  � �	�������� ! 
	�����. ����� ����-��� % 
�! �������  ������������ 
��������� � � �������	�, ��%����� ��	��&���. .��� 
��	�%��, % �	��������� ��	������� ����� ���" 
������� ����� % ������$�� �����$��"��! 
��	��&���. 

�
����
���� "����������& �	��������� 

1: +������ ��	�����" ����� 

������ ��	�����$� �	����, ����� �������, � &����  
��	�����. ������ �������	 ������ ���&�"�� ��	����"�� 
� ���� ����� ��� � �����"���  ���$����� 	���	���, 
���, &���� ��������� �����	����" ���  �	�- 
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%������"����". 4��" 	���������, ����	�� 	��� � 
���� %��	��"��, ��%����� ��������  	���&� %������ 
��������" ! 
��	� . .� 	���������, ����	�� �� ��� � 
�	���"�� “	�%	����"��”, ���������"  ����"%� � ���� 
�	���, 
��	�   �����, ���������� ��	���"�� �� 
��	�����, ��%��� �� � �%� ��	�����$�, ��	��&��� 
�������������� ����	 �� �����. 

2: ��%����� �&��� $������ 

(� �������	�� ��������� �������� �	���� 	�)���, 
���������! �� �&��! $�������!  �	�$��!. 4�� 
�&��� $������ ���������&�� �	�������, �������	� 
����� �� !�����" ���	��! �������� ��� �������, ����	�� 
��
���� ����� ����	����"�� ��	��� �� ��� 
��������������. ���	������� ���$��$� ����)���� 
��	������ � $���� �	���	����� �� ���� $������, ��� 

##��������", 	���%�$� �����$��� 	�������� . 
	������� ���������" � ������������. �������	�, ��� 
����	�! ������ ����������� �������� �	�$�� � 
����	�� � �! �����������, � ��, &" $������ �� 
����������� � �	����, ��	��&��� ����!������ ���!" 
#��������. 

3: ������� �&��� $�� 

�������	� ��� � �� !�� ����� �������  �&��� �%�, 
�$����� �� ���� ��%�������  ���	�� �� � ��� 
��"��	�����. �������	 ����� ���" ����������� 
��	������" $�� � ����� ��	���"�� � ���������� 
��� ���������"��� $���� — &���� � $����, ����	�� 
����������� � ���	��������" . 1���� �����$���� ��� 
��"��	������� ��	����  ������ ��� ��
���� ������ 
��%�������, � �� ��%��&���"��� ���	��� �!���� ��� 
�	���  ���. �������� �������	� ���&�� � �	���� 
������ � ����!�  ���������� �$���" ����! �	��!, 
������"�� �� ��	��&��� ����������� ���!" #���. 

4: (������������ ����	�%��� 

�������	� �������� ����"�� %��&���"��! ����!�� � 
����	�%��, ������ ������	�� �� ����� �	�������" ��� 
�������  	������" ��� ����������� 	�����. (� 
���������&�� ����&��. (� ������� %�����" 
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���	�! ����$�, ��%���� � ��	���� ������������ ���  
�����"�� ��	�%����, ��	� � �		����  ��%��&����",  
! ������� �%�" �	��	������� � 	���� ��� ���")�, &�� 
&��� �� � ���	���! �&��� ��%�������� ��� &� � % 
����� ������"���� 	��. .��� �������	� ��	��&��� 
������	���!� �������	�����. 

5: +��������&����" ������ 	�)��" �	������ 

����#$	������� 	�)��� �	����� ���� �� ���� ����-
���� �&������ ��	�����&���� �������. +�����	�� 
	��������� �� ����� �����&��  	�$����"�� 	������" 
��� 	�)���� �	�����  ������"�� ��&��������! 
	�)���. '� %�&����  �	���� �	�����" �������� �� 
	�)��  �	�����, ����������  $����, ��	������ �-
#�	��$, ����	����   ����	�� . �	������, �� 
	�)����� ����	�  
��	�&��, �������� ���  ��)� � 
��� 	�%��)�����, ���  �������� �������	�, ��	�-
�&������ ���������������� ��	!�� ��$��� ������!. 

6: +��������� ���	&������ ���!��� 

1���� � �������	�! ���������&�� 	�%��� ����� 
���	&��� ���!���" � 	�)����  ����������" � ���-
��$��. 0�	������$ � ��������"�� �%��� %��	���-
���"����"  	���� �������� ����� ��, ���������� 
%������" �	��! ���" ���	$��  ����"%����" ����� 
���!��� � 	�����. 

�������� �������	� %�&����  ��%������ � ������� 
����)��� %��	������"���� � �� ������� � ! ��� 
����	"�%���  ����	!�������. ������� %��	������"����" 
�	����� ��������� ��	��"�� � �	���������  �����&��. 
����������", �� ���� �� 
����	����	����", 
	������" � ��!	����" ���	&���� ���!�� � 	�����, 
������	� �� �	������, ��	��&�� ����������� �	��������� 
���"���. 

7: +������ ����" �� � ��� 

������������ ��������� ����!���� ��%����������" �� 
��!, ��� �	��� � �� ���&���. (����� ������	�� ��-
�����	� ���������� ����&�" �	������� �����	���  
�&����  � 	�%��"���� �� ����� ������&�" ����!����� 
��� ����!� 	���	��. (� ������� ������" �	��! � ���, 
&�� �� � �� �� �	���)�� ���, � 	����� � �� ����- 
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���  �� �&�� � ! �������&�� ������"���. ������-
����", ����	�� ���������&�� ������&�, �� ��������-
���� �%���������� � ��	��� ��  � ����	��� �����-
����&�� 	�%��� ����� ��	����" ����  ���)��" �	��!, 
��	��&�� ��������� 	� �� �� ����%��&�". 

8: +��������&��� ������� ������������ ��	�����&�-
����� �	��� 

�� ��! ��	 ���� �������	� ��	"�%�� �� �$���� 
##��-
������" ����, ��� �� ��	���� � �	���, � �� ����"�� 
������� ����& �� �!. ������������, ����������� 
%�&�" ����������� ��	�����&���� ���!���, �� !������ 
����� ������� ��-����" !. (��&�� �� �� ��	������ 
�����������" ��	����� ���%; ���������� %����	������" 
���! ���&�����! � ���, &���� ������"�� �	�� �	��!; 
�������� �	���� � �����" ��	�&���. ����������, 
���������&�� ����� �� �����$  	��������,  ��, 
��	�����&���� ���" ����	�! ����	��, �� ������������� 
�������, ��
�&�� � ���������, ��	��&��� 
�����������!� ���������� ��� ��	�����&������ �	���. 

9: ������ ����� 	���������� 

��� 
##�������� ��	������ � �"�  	���	��� 
�	������� ����� �������, ����	��  ����� ��%���" 
����������"  	�������". ����	��� 	���&��� �	����  
��
##��������" ������� 	����� �	���� � ����, &�� 
� � &������ � ���� �����������	�����  	����� � 
��� ���! ��%���������. ����	 ���! �	��� 	�� 
���&�� ���!� ��	�������, �	���%�$� 	����� 	����&-
���"��, � �%�������)��� — ���!. 7���" ���� ��� 
�	%���� ����� 	����������,  ��	��"��� �������� 
�	���� %�&����  ����	� �!��)�����. �������	, �� 
��� �� ������"�� �	���&���! 	�%��"����� �� ���! 
���&�����!, ��	��&�� ����������� ����������� ����-
	�����. 

10: +������ ���&��" 

��&� ������ 	���������" �	��� �� �	���� ��������� � 
	�� ���������. +� 	�%���� 
���� �����, �������	 �� 
����� ������ ����%���� 	�������� �� �	������!  
����&" � � ����	�%��. .	������� �� ! ���&��  

&���� �� ���������� ���  �	���� �� ����	�%��� �� 
!������. 2 � &���� 	����� �, �� ��� ��	����� ���% � 
	�����������, � ��� �$���  	��������$ #�	���"��. 
�������	, ����	��� �� !������ ���������� � ������ 
�������" 	�%��  �	��!, ��	��&�� ��������� �������. 

11: +%��� ����������" #�	�	����" �������� 

��� ���� &���� ����"�� 	�%��"�����, ���")����� .��-
�����	�� ������ ��-�����"�� � �	���, ����"%�� ! 
�����. (����� � ���������� � 	���	���	������� ���-
!���� � 	�� �������	� �� ����� �&��� �� �����" ��� 
����	��� 	���� ���� �	���� � �� &�����. ����� 	���-
������  �� ������� �	��	���" �	���� � ����#$-
	�������  	�%��"������� ��������, �� 	����� ���&�� 
���	���������� �	�������� � �� ���� ����&. ����� �� 
��%�� ��� ������	����� ����� � 
##������� 
	���&� ��!��%��, �� ����	�, &�� �������	� ��	��-
&���� ������ ������ �'������	��� ������. 

��#����� ���� ������ 

,�	��� �	����� ��	���� � ����� %�����  ��� �	���-
%�$�, �� ������� �����	��������� ��%������� � �� 
� ���. /�� ����� ���" �������	, �	����" �%� � 
�	��&� ����	��� ���%��� ��� ��� ��	�%��, �����-
$��"��� ��%��������� ����	��� �	����	��� �, �, 
���	��	, ���, � ���� ������ ��� ������� 	�����. ��
���� 
���������" �	���  
��	�  � �����	����  ����)��� 
����� ����#��$ � �&��! ���	���! ������� 
	����������. /�� ��&)�� ��	�!���� �� ����������, ���-. 
%����! � ���	������� �%�"  ��	�����$�. 
(����������� ������ ���&� ��� �	�� �� �	���,  

�� ��	��&�� � �&��� ��%�������, �$����� ��� 
��� ������"���� ����� ������, &�� �	���. (����� 
�� ��, %� ��� &���� �����! � �	��&���! 	��-
���, � � �� � ��%������� ����" �� ���� �������  
���" ������� ��	������ ���! ����������! �����. /�� 
����������" ���	��" ���� ������� � ����" �� ���� 
��������, ����, �����")�� $������"  ��� &�������, 
������ �)" ������� 	���%� � ��� ��%������� 
�������" . * �%�" �����"��! �	����	������� ��� 
��	��&����, ����	��, ��� � �������, 
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���&��,   �	�)���   �   ���%������   ������ �   ��   �!. 
����������" 	����	����"�� ����� ���"��� ����� ���" 

��	������� ��� “��������������" %� ����”,  
�� ��� 
�������� �������� ��� ������ ���. �� %���� �� �����, 
&�� ������������� %� ���� ���������� �� �	�%�. +��	���, 

�� �����������  �� ����� �� �	��� �	�$���: ���&��� 
���%�� ��� ��� ��%�������, � ����� — ��� ! 
�	���&����� 	���%�$. 7������ �� 	���������� 	����� 
� ��� ����� �	�#��� �&����� � � �	�$���� ��	���� — 
 ��&����� ! ������"���� %���� �� ���������� 
��	�����" ��	��� ��� ������-. ���"����" , ���	��" 
��&)� 	�)���, ���$���		����" ����  ����� 
�	����������"��. 
/�� ���� ���-������, ��, �� ��������, ��� �����-

��&�� ���&��. ������"�� � �%� �	���%�$� ��� ���")�, 
��� �� �&����, �	��������"����  �������"����, � 
����!���� � ��&����� 	����������� ����� ��������� 
� �. �� ����� %����, &�� ��������� ��� �	����� 
����&��" �	������ ����� �� ��� ��	�����&���� 
���	���. ��
���� �� �������	� �� ��� ���")�� ������ 
�	������� ����������" ��	��"�� �� ������ ����, �&�"�� � 
���")�� ��������������"  ������"�� � ����, ����� 
��	"�	�  �����$���. (�������������" %� ����, ���� 
��	�%��, ����&���� ����%����" ������� �������	�, ��� 
����������  ����������" �$����", � �	���%�$� ����&��� 
������ 	���	�, ����	�� ����� �������"�� $�����  � 
�������. 
(	���%�$ �	��� � �� ���! ���! �������	�� &����� 

 
##������� 	�����, �� ��� �� ����� �%��" �� ���� 
	�%��� ���! ������� �� ���! �������	�!. ���� ��� �� 

�� ���� ��%�����, 
�� ������ �� 	���	�� �	���%�$ 
 ����	���� �� �� �����"����". ��
���� � 	�%�� 
��	�����&���! ������� ������ �&��������"  
�	���%�$�,  ��� 	���������". 

��� 	����������� �&��" ����%�� �����" �������-
�����"���  �������%	������� ���!�� � ������ 	�%-
�� . �� ��	� ���� ��� ����	)������ ��� �	�#��-
�����"��� �����  �����, #�	�	����� ���	��� ������ 
��� ������������ 	�����. ��%���� ��)� �����", �� 
��	����" ���� � ��� ����� ��� �������! �������� 
���� � �������  %����" ! ���	���	���  
�������� �%����. � �	���� ���	���, ��� ���")� %����� 
�	���&����� ���"%�, ����� ���	��&����� 
����������", 
���" ����� ������ � 	�����������-�	������ 
��%���� ��� ������" ����%��� �����&���� 

	��������$. �� %����� 
����	������"��� �	���	� 
� ��! ���&��!, ����� ��� ���	��� � ����� �	�����,  ��) 
�	�������� ���-������. �� ������, &�� �� ��	� 
&���� 
��� ��� ����� �������"�� �� ��, ����	�� 
�� � ����� ��� ��)�� ����	����� ����$. 

��� "��#������� ���	�� 

�� ����	�� 
�� ���� ���, &���� �� ����&� �� ��� 
������� ���"%�. ������ %� �������� � 1��� 2 �	-
���)��� ��� �	����� �	����	���"��� ���������� ��)! 
�&��! ��	��&���. 7����, � 1��� 3, �� ��%��������" � 
������$��"  	�#�	����, ������ % ����	�! 	�%-������ 
���� % �������! ��	��&���. ��� �� ������ �� 
�������"  %���� � ��) ���!�� � �	������ 	���������� 
� �"� — ��	����� , ������� ��������� ��� 
�	���%�$�  ������ � ���������  � ������� �� 
���������. ������"�� ����� �� �%������%���, 
�	��� ��� �	�&���" 1���" 3 �������" . �� ��	� ���� 
��� �� ������ �����" 
��, ������	�� ���!��� ��������� 
��� ��� %�������, �	��� �� — ����	)���� �����. .� 
 �	��� ������ ����� ��� !�	�)�  ������ ��� �$��� 
��)! ��	�����&���! ������������  %���& ��)��� 
����	�%���. 
� 1��� 4 �	������ ��� ��� ���������"��! �����, 

��	��� % ����	�! �#�	�	��� ��� ��� ��	����  ���%" � 
��	��� �� — ������� ���, ��� �� ���� ��) ��-
	��&���,— � ���	�� ������� ���������" ��) �����-
�����  ������� � 	�� �������	� � �	�������� 
��)�� 	�����. .��� ��	�%��, �$���� ��)! ��	��&��� 
����� ����� ��&���,  ����� ��)��� ����	�%��� ����� 
���" ���")� )����� �� ����!. 
1���" 5 �	���������� ����� 	���������� �� ��� �	��-

�&���� ��������, ����	�� ����� ���" �	���	���� ��� 
���	����� ��)! ��	��&���. (�� ������� ��� 
%�������" ���	��  ��&��" ���� �	�����  �������, 
��������! ����&" 	�%��  ��)! ��	�����&���! ��-
�����. /�� �#�	��$� ������ � ���$� ��� �� ���� 
�������� �	&���: 

•    .��"�� ����� 	����� � ����	���� 1��� 4 �� 
������ 	���������" �	���"��� ����%�� ����, &�� 
��� �	�������. 

•    .���� 	���������� ������� ��� ����&�" ���- 
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����� �	���������� � ��)�� ���	��&����� ���-
!���, �	���� &�� �� �	������ � %�&��  
����	����! ������� ���	����� ��	��&���. 

���� 	���&���� �� ����� ����"%�����. +��	��	, 
%����&� �	������� ����� 1��� 3 �����, �� ������ 
��	���"�� � ���  ����" �	�&���" 	�%����, ������� 
���!����� � ��)��� ���&� . +�) ����� ������� �� 

����	����	����  ���&�� �� �����. ������� ��� 
���	������ ���! ��	��&���, �� ������ �	�����" � 
������ ��� ����, &���� �����" %� ���� ����!��. 

�� �	�������� ��� �	�%���� �����$����, ���� 
“*���% ���! ��	��&���” (“�� ���”), ����	������ � 
1��� 2, ��� ����� 	��")�  �� ����, ��� �	�&���� �����, 
����������� ������� ��	��&�� . 7����, ����	�� �� 
����&��, &��� ����� �� ��	��&���!, ����� ���	���" 
	�%��"����� ����	�����. 
���������"��� ����� � 1��� 4 	���������� ����� 

%���" ������, &�� �� �� � ����  �#�	��$ , ����	�  
��&)� ����"%����" ��� ����� ����, ��� �� ��&���� 
������" ������� ������ ����� ��	��&���. �� 
������ %���	)�" �	������� �$���� � 1��� 4 �� ����, 
��� �	�&���� ������$��" 	�#�	���� � 1��� 3. 
����	��� ��� �	����%��&��� � �������� ��� �-

���"%����� �����"��� �������	��, ������ �� ����-
���� �� ���!, ����	�� �	������"  � ����� �	���-
%������! �	��	����! ���&���, � ����� � �	��	����! 
����	)���������� $���! �	���%�$�. ���!���, ��-
������ � ����, �������"  ��������� � ����	������ 
� ��)! �	��)����� �! 	�����!, �	����%��&����! ��� 
��!, ��� �	�#�������"�� ���%����� ��������� 
�	���%�$�� � ��	���	���� ! 	�����. � ��)�� 
%����� ���	� ��	��&��� �!�������� �	 ������� 
�#�	� 	�%��� &�����&������ �����$���, ��� 
�� ����-
%��� �� 	�. 1. 

(��.  1. .	 ������� ������ 	�%��� &�����&������ �����$��� 

•    �	���%�$�� � ��%��� ���!����! ������  
��%��������� ��� �	��������� ������"���� 
�����"��! 	��������  �	���. 

�� ������ ����"%����" 
�� ���� ��� �	������ �	-
�&����� �$��� ��)�� ����)��� ��	�����&����� ���-
�#��$ — � ��������� �	������  ��������� —  
	�%	����� �	���&����� �	��	���� ��)��� 	�%���. +� 
������, &�� ����	�%��� �� ���� ������ ����&���� 
������ — 
�� ������ ����������� ������. /��� �	�$��� 
������ �� ���&�����, ������"�� ��������� ���� ���� 
�	 �%���� �	����� �� �������	� ����������� 
����	�%���. 

� ����� )	���� ��������� 	�%��� &�����&������ 
�����$��� ���	������ �� ���%��� ���������: 

• �����"��� �������	�� � �	��	���� ����!�-
���! �����, %����, �	����������  $��������; 

•     ����)��� ���������� 	����� �	��� � ���; 
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����������	 


����� ������ 
(����������) 

��������� 

��������� 



������� �	��
�
��� 
�� 

����� �� ��	���"�� � %���	)���� 	�����, ��
���� 
����	�� ��������� �����, ��� ��� �� ����� ��������". 

���� ���� ��	�%$�  %���& ��	������ ������$ %�-
&���,  ����	" ��	� ���" �$���� ��)� ��%��������� � 
	�� �������	�. ��� 
���� �� �	�������� �	����� ���� 
“*���% ���! ��	��&���” (“�� ���”), &�� ������� 
��������" ��) ��"��� ���	���  ��	��&���. ($��� 
���� �� ����, ��� �� �	������� &����, �� ��%����� 
����%��  ��	����  ���%"  ����� $�������	�%�� ����"-
%���� 	�#�	���, ������ �� ��	��&��� � 1��� 3. 

������ � ������ 

“����# ����& �	���������” 

(“�� ����”) 

��#������� ����� 

���" ������ ��� �������%	������� �$��� ���! 
��"��! ���	��  ��	��&���, ��)� �! 
##������ 
��������" 	����� �� ��	����� . 

����� �� ��"������ 

+� ���" ���� �������� �	��	�� 20 ����  %���� ��� 40 
���� �� ����������  ���������. 

"����
��� ������ 

I. �	���� &�� �	������" � �����, �	�&����� ���-
	��$. 

II. ���	�����" ���!���" � ������� ����	����  ����� 
�� �����"����, ������� ! ����% �� ����&��� 
����� �����. 

III. �� %���	)�� ����� ������"�� ��������� ��� 	�-
%��"����, &���� �$���", ������"�� �� �����������. 

��������� 
��	�� ��#�������� ����� 

.���  �	��� ����	��� ��� ����� ����"%����" � 
%�����! �� ���&��  	�����������, �� �	��� ����	�! 
����� %�������" ���	����. ��� ���%��� � �#�	��$ 
�� ����	��! �	���!, %�����"���� 	�%	�)��� ���	����" 
����	��� ����� ��� �&���� � �������	&������ �-
���"%�����. 

"��
�"���
���� 

+�����	� �� ������������"����"  ���&����" �����, ��� 
	�%��"���� ��	��� � ��) ���-������� �%�����  
��
���� ������ 	������	���"�� ���	�� ��� ��������� � 
��������%�, &�� ��	� ����%� ���&����. ����� � ���� �� 
���&� ��� ���	��" ���������"��� ������, ����	�� 
��%����� �$���" �������	����"  ��-��������" ��)! 
�������. 

�������� ����� 

����	���� ����� ����&����� �� ����� �! ���! ��	��-
$�!, � ����$� ��� ������� ����� ����	����", ��� �� �� 
!���� ��&���" ����. 
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��'( � )�* + *,-'� .�� / 
(“�� )'0 ”) 

���������� "� ��"�����! ����� 

��������"�� ���  ����$� �������  ������"%�����" �  
��� %��� ��)! ������� �� ����	����� �����. +� 
����� �! ��	��$�! �� ������� +( ����	�����, 
������ �! ��%�������, ����	�� ����� ���" � 
������������" � ��� ��� � 	����������. �	�&����� ������ 
����	�����  ��	�&�	���� ����	�� � ����������� �� 
����	�� � ����$� �������, ��� �� &���������, &�� ��� 
��	������� �� ����)��  � ���. ������������"�� 
�	�	�������� ���" ���	����; ��� �����-��� ��-�	�� 
��%����� � ��� �������, ��������� ��� ��  �����"�� ��� 
����� ����� �	�����. (���&�� �� ���	���, ���"�� 
�������"�� ��	����. 

1.  3 !�	�)� ��	��� �" � �	��������, ������-
������ ���� 	�����. 

2.  ��� ���� ��� ��%$� �� �	�$���"�� ���-
��� ���	����. 

3. ����� ����!���� �	����" ������ 	�)��� � 
���� �%�, � �������  	�)���"��. 

4. 3 ��������  %��&���"��� ���� � ���� 	�%-
���. 

5. 3   ��������   
##������   	�)��"   �	������. 
6.  3 &���� 
����	����	�  � ����� ����, 
�������� !. 

7.  �� �%����� ���&�� �	��� ��� �� ������ 
��������,  � &���� ���  �� ��, ���� 	�)��� 
�� �	��� �. 

8.  3 �����  �	�$��, ����	�� ����� � ������ 
����� ���!��� � ��	����� . 

9. ��� ���	���� ����"�� 
##������� 	����� 
���&�����!. 

10. 3 �&��  ���� !�	�)� ���������� ��� ���-
&�����!. 

11. 3 !�	�)� �	���������"����  �� ��������!, 
!�	�)� �	����� !. 

12. 3 %���&��" � ����� %��	��"�. 
13. 3 ����� �	�)� �	��! �����%��"�� � ��! 

�������! ���!���! � �%�  	�����. 
14.  4�� �� ���� ��	���, �, ��%�������, ���� 

�� �����", &�� � !�&� ������" � ����� �%�. 
15. 3 ������  %��&���"��� �����$���� ��� 

���"���)��� ���&���  	�%���. 
16. ��� ���!�� � 	�)��  �	����� �������-

%	����. 
17.  (�� ��� ����� ���%��", &�� � ��!��� ���-

���"���� � ��	�����!. 
18. 3 ���&�� ����)�� ��%�������  �� �	��! � ���. 
19. 3 �������, &�� �������  ���!����� ���" 

��	������. 
20.   �� ���&������ �������"  ���� �����	-

��� �. 
21.    3 ��������  ����� �� � “����������”  

	�%��� ��! ���&�����!. 
22.  3 �&�� , &�� ������ ����)��� 
##����-

���� 	���&! �	��� �����  ��� ����)��� 
����������� 
##�������� � 	�����. 

23. 3 �����, ��� �����, �� �� ��������	��� 
��	�. 

24. 3 	���� �	����&��  ����� ������ 	�)��� 
����, ����	��, ��� � %�� , �������� ��	���. 

25.  ��� 	�����  �&��� $�� �� ������ �%���� 
������� � �	�� �	���. 

26. ��� �	�#�������"��� �%�" &���� ���	�-
��������� ��������. 

27. 3 	�����	�� ��	�����	��  $�� ���� 	�-
����. 

28. ��� �������, ����� ����� %��	������"��, 
&�� �. 

29. ��	��� ���&������, ����	�� � �	�%����, 
���&�� !�	�)��. 

30. 3 ��� ��&��  ��������� ��! ��	�����- 

  

32 33 2  #'�'� 1 5 



&���! ���������  ��"��! ���	��, � %����-
	������ � ��	����� ���% � 
��� �#�	�. 

31. ��� ������� ��%�����" !�	�)� ����)��� � 
���&������. 

32. 3 �������  �������&�� �	���� �$���� ����, 
&�� ����� ��� 	�%��� ���&�����!. 

33. 3 �����  �	�$��, ������ � ������ 	�%-
��� 
##������! 	���&! �	���. 

34. 3 
##������ 	���	�����  ���� �	���. 
35. 3 ���&�� ���	� � �	�$���"��! ���	���!. 
36. �	 ��	��� ��%������� � ���	� �" ��-������ 

�$���" ��� ��������. 
37. 3 ��������� ��	��� �" � ������ �����. 
38. 3 ��	���� �" �� ������� �#�	��$�� ���-

�#$	������  &����. 
39. 3 ����� �	��� ��	�� � ���	�����%����� 

	�%��"����� 	�� ������� ����� ��. 
40. 3 �� ����� ���� ��� &�������, ���	������ � 

����. 
41. 3 ��	  � ��%�������" %������ ����)��� 

� ��� � ! 	�����. 
42. �� ���&������ ���� � ��� ��%������ ��� 

�	���%�$. 
43. 3 	�����	�� �	����� �$���� 	����� ���! 

���&�����!, 
44. 3 	�����  ��� ��%����� �����#�	� ���	����� 

 ����	� � 	���&! �	����!. 
45. ������ �� ���%����� ���������� ����� �� 

��  &�����  �%�". 
46. 3 	���� �������  �	�%	�% � ��� ������-

���. 
47. ��� 	����� ����� ������ ����� � ����&��� 

������"���� �� �%�. 
48. 3 ��������� ��	��� �" � ����������  ��	��-

��� ���% � ��	��� �� �� ������ ���� 	�-
����  ������������. 

49. 3 !�	�)� ��������  �����. 
50. 3 �� ��	� �"  �� ��� �", ��� 	�)��� �� 

��!����� �	�%�. 
51. ��� ��������"�� ����� ������� �����������" 

�%�������)��� � ��	��� ��. 
52. 3 ����� , &�� %����	��������� � ��� � !�-

	�)�� 	�����. 
53. 3 ����)�� ��	���� �" � ��	���&�� �������&�. 

54. 3 �������� �����������" ��	����� ���% � 
��� ��������  ���&������  ��	��-
� �" � 
����. 

55. ����� ����������, ����	�� � ��%������ ,  
�	��� ���������� � �	���%�$ ��-
������ � ����)��� %��	����� ���	���-
&�����.. 

56. 3 �� ��%����  ���� ��	����	����"�� �� 	�����. 
57. �	��� �� �	���� � ������"�� ��	�����	��  

��� �&��� $������. 
58. ��� ���� ����� &������ ����!�. 
59. 3 �	���  ��%�� � ������"�����. 
60. 3  	�����	��  �$����  ���  	�����    ����!. 
61. 3 ���	�� � ����. 
62. 3 � ����� ���  �� �������� ��	��� �!. 
63. �������� � �"�, � �����	��  ������  ����-

��)��� ���!���. 
64. 3 ����	�  
##������ 	����� �! ���&-

�����!. 
65. 3 �&�� , &�� ������ &���" 	����� 	�����-. 

����� ������ � �	������ ������"��$� ��� 
���&�����!. 

66. 3 �&�� , &�� 	����������� �� ���%����"�� 
��������� ���" ���	�� � ���! ���������!. 

67. � ���	���! ������ %��	��"� � ����	��	�  ��, 
&�� �"   ��. 

68. 3 ��&� ������ �������  � ���������� �� 
���� ���������. 

69. 0 ���� !�	�)�� �%���������� � �������� 
�� 	�����. 

70. 3 &���� ����  ��� ���, &�� �� ���� ��� ���" 
����� 
##������� � 	�����,  �������  � ��-
�������� �� ��������� �������. 

71. 3 ��%�����"�� ����"%�  �	��! ��� ����, 
&���� �����&�" 	�)��� �	�����. 

72. 3 ���� 	�������" � �"�, �� �� ����-
�� �����$����� ����������. 

73. ��� �&���� � ���	���! ���&�� ���&��. 
74. 3 	�%��� �������� ����� �" ����, &���� 

� � % ����� ��������� ��� %����	���-
���� � 	�����. 
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75. 0 ���� 	���� ���� � �������� �	������ � 
����)���! � ���&������. 

76. 3 �� ��%����  ���� ������" ��%������� ��� 
	�%��� ���&�����!. 

77. 3 ����� �" ����, &���� ��, ��� � 	�������, 
���� ������ $�� 	����� ���������. 

78. 3 � $���� &������  ���� 
��	�&���  �%��-
	��������. 

79. 3 %�&�� ����� ����� 	�%��� �� �� 
��������. 

80. 0 ���� ������ &���� ���� �&��� ��	"�	�. 
81. 3 �� ��� �", ����� ���� ��� ���!�. 
82. 3 ���	���� &������  ����, ��%������� %����� 

�� 	�)��  �	�����. 
83. ��	������ ����! ��� �� ���������� �	��� ��� 

����. 
84. ��� ����� �� 	��!����� � �����. 
85. 3 �&�� , &�� ���&������ ������ ����	���" 

��	�����&���� 	�)���. 
86. 3 ��������  �������&��� ���� � ��	���-

����   	����      %���&   ��!   ���&�����!. 
87. �� ���&������ 	�%��� � ����!����� � 

�����. 
88. 3 	��������  �������, ����!����� ��� 

��%���� 
##������! 	���&! �	���. 
89. �� �	�%"� ������	���, &�� � ����� %� ���� 

��������������. 
90. 3 	�� ������" � ��	��� �� ��� ������-

��. 
91. 3 �������  � ��	��� �� ��� ������	�&-

��� �����. 
92. “(��	����  ����� �	��������� ����” — 


�� !�	�)�� ������ ����� !�	����	�. 
93. 3 �	��	��� �" � $���� ������������"���� 

���!��� � 	�)��  �	�����. 
94. 3 �������� ����)��" � ���� �)����, �� 

	����	�����" %-%� �!. 
95. 3 ���  ���)��" �	��!. 
96. ��� !�	�)� ������� 	���	�����" 	����� 

����� ��	��� ��. 
97. 3 �������, &�� � �	����� ����$ ��� ����-

��&��� ������ �����	��� ��!, ��� � 	�������. 
98. 3 �������� �����" !�	�)� ������. 

99. 3 ��������� ���	� �" ���&)�" 	����� ��! 
���&�����!. 

100. 3 %�� , ��� ��	�����"�� �� ���� 
��$�-
���"��� �	�������. 

101. 3 ����������� ���  $������  �  $�������� 
�	���%�$ � $����. 

102. 3 ���&�� ������  ����, � &��� ��	��� �". 
103. 3  �	������  	�%����"   ��	�����" ���� 

�����$��. 
104. 0 ���� ���&�� �� ���")� �	�����  �� �� 

����� ������, &�� ��� ��%��. 
105. � �	�$��, � $��  ��)�������� �������� �� 

	�����. 
106. 2 � ��	"�%�� ���������  � ��� �%������. 
107. 3   ���	��   �   
##��������   ��!   ������� 

	����������. 
108. �� ���&������ � �������� ��������� �� ��� 

��� � 	��������� . 
109. 3 �&��  ������, &���� ���-����" ��� ��� 

��	���"�� � ���� 	������. 
110. 3 ���	�� � ���, &�� � �	���� ����� ����&" 

���")���, &�� ��	�%�". 

������ ������� 
� ����� 

“����# ����& �	���������” 

(“�� ����”) 

�������� ���%����, �	�������� � ��&��� ���	�����. 
� ����$�, %��	������� %���", 110 ������, �	�-

����	������! � ���������� � ����	�� ����	����� 
�����. 4�� �� �&�����, &�� ����	����� � $���� ��	��, 
��	�&�	���� ����������� ��  ������. � �	������ ���&�� 
�����"�� ������ ������. 
���&��� %������� ��	��  ��	�&��, ������" ����� 

���	���; %���� ���	�  ��	�&��  �. �. ,��"�� �������"��, 
�� �	��������� ����	�����. 

�	�	������ ��� �( ����	�����, ����&����� &��� 
��	�&�	�����! ������ � �����$�!  %��)�� &��� � 
����������� ��� ������ ����; %���� ��	�!���� � ����$� 
����&��� 	�%��"�����. 
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�����: 

������ ��#������� ����� 

“����# ����& �	���������” 

(“�� ����”) 

����������: 

��)�� ����������� �� &��� % ���� ����$� ������� 
� ��	��� ������$ (“��) 	�%��"���”) �	������ %���" 
����$�. 

7������� ������$ “����”, �	����� �����)��� 	�-
%��"���� % ��	���� �����$� 	��� 1, ���	��� — 2  ��� 
�����. +����")� 	�%��"��� ����&� 	��� 11. 

7������� ������$ “(�	����� 	���”, �	����� ��-
���")��� 	�%��"���� 	��� 1  ��� �����. +����)� 
	�%��"��� ����&� 	��� 11. 

7������� ������� ����&�. � ����&�� “2&��� 
����������” ����	����� ������, � ����	�! �� ��&� �� 
����� �	��������, � ����&�� “2&��� ��	��&���” — 
������, �	��� �� ��	���&�	������ 	�%���. 
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������� ���	�� 
��)�� ����	� 1, 2, 3 % 
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 3. 
 

3. 
 

 

 

&���! ������������ ������"�� 	�%��"���� �� 	����� 
���&�����!. 

10. )������� �������: (�������� ���������� � 
������ �������" �	��� 	�%����"  	��)	��" ��� 
��%�������. 

11. )����  ����������� '������	��� ������	� +�-
����������" ������������" 	�%��   ����)��  

##�������� 	���&! �	��� � ����������. 

������� �"��
����� �	��������� 

1. )������� ����	 �� �����: +�����������" � ������ 
��	� ����"%����" ���� �	���, 
��	� , �����; 
������������" ��	�����"�� �� ��	����� ���	������� 
�%� ��	�����$�. 

2. (���!����� ���!" #��������: (�������� ������ 
������� ���! �&��! $��������; ���&� $��������, 
�� ����������� �! ������� ���	������� �������  
&������ �%�. 

3. *����!� ���!� #��: (�������� ������ � ���	��� 
� $���! ����� �&��� � ������� �%�; ���&� $����, 
�����������! � ������� ���	������� 	�����  
�%�. 

4. +�����	����� �������	����: (�������� ����	�-
������  ����	�&���� � ����� ����$��  ��%-
���������. 

5. )�������������� ��	!�� ��$��� ������!: (����-
���� ��	����, ����!����� � �	��� 	�)���, � 
����� ���������� 	�)��" ���	������� �	������. 

6. )��������� �	��������� ���"���: (�������� ���-
������� ����		����" �������&�� ����! ���; ������� 
����"%����" ����� ��. 

7. )������� 	� �� �� ����: +��������&��� ���-
�������" ������&���" �&����  �����" �� ���	��� 
��	��� �! � ����" �� ! 	�)���. 

8. )������������ ��������� ������������ ����	��-
������� �����: +��������� ������� �����$ 	����-
����; ����	��)�, ���������� � ���������� �	��-
�������� � 	�� 	����������. 

9. *��!� ��	!�� ����	����	�: (�������� �	���- 
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1*�.9 3 

�,-'� .�� � 

( .�*/ 233��4 ��*)4  

�	��������� 2. ��#����� ����� �������� 

•     1�� ����� $������? 
•     (���)��� � $�������� 
•    ��	������ $��������! ��������� 
•    :%������ ��%$� 
•    *������  �������� �������	� 
•    ��� �	�����"  %����" $������ 
•    ;������ �������	� 
•    6�	����	���� 	���������� � &����/	�%��-
��� $�������� 

•     �����   	���������   �����   �����   ����� ���   � 
&���! �&��! $�������! 

� 1��� 2 �� ������"%�����" ������ ��� �$��� ����, &�� 
����� �	�����������" ��)�� 
##������� 	����� � 	�� 
	����������. � &�������, ��� �	��� ��������" �	 
�&��! ��	��&���. 1���" 3 �	����%��&����� ��� ����, 
&���� ����&" ��� ������ %�&�" ��� ��	��&���. 7���" 
�������� �	����� �������� �	�$� “0%��� ������ 
�	���”, ��� ���, �� ��)��� ���� , ��	��� )�� � 
��������	)����4 ���  — 
�� ��������  ����% ����, 
&�� �	���������� ��)�� ����)��� 	����� � ��&����� 
	����������. 
�� ���! �����! 1��� 3 ����	���� �� ���"�� ������ 

��	��&���, �� ����� !�	�)� ��	��������� �������, 
����	�� �� ������ ������"%����"��, &���� ���	���" 
� ������" ������ ��	��&���. ����� �	������� 
������	�� �� &���� ������  ��, 	������	������ � 
������ �����. 

�	��������� 3. ������� ����� ��� 

•     ����	 $����: �%������ ��%$� 
•     �	�$�� ��������� $���� 
•     7�&�� ����� �����" ���� $�� 
•     ��� ����� �����" ���� $�� 
•     ($���� ������ �	������� 
•     (��%��� ����� �	��� � ����	� $���� 
•     (��� ��	��&��� �	 ����	� $���� 
•     6�	����	��� 	���������� � &����/��&��-
�� �&��� $���� 

•     �����   	���������   �����   �����   ����� ���   � 
&������ �&��! $���� 

�	��������� 1. �������� �"������ ����� 

•    �����	���� #%&������ %��	��"� 
•    ��$����"��� 	���	������� �� 
•    �	�������� �	�������� 
•    ��!�� % ��	����� 
•    ��$����"��� 	���	������� �	���� 
•    “0������” — �������"��� ����"%����� �	�-
���  ��%��������� 

•    6�	����	���� 	���������� ����������/�����-
������� ��	�����" ����� 

•    �����   	���������   �����   �����  ����� ���   � 
���������� ��	�����" ����� 

�	��������� 4. ������������ 

������#����� 

•    1�� ����� ����	�%���? 
•    (��� ��	��&��� �� ��� ������������ �&-
���� �����$���. 

•    �%���� �� ���� 
•    /##������� ��	����� ���%" 
•    ��%��� ���	�����  ������ 
•    �	�#�������"���  ����������� 	��� 
•    (������������   ����	�%���   ���   ��	��&��� 
•    6�	����	��� 	���������� � ������������� 
������� ����	�%���� 

•    �����  	���������   �����  �����  ����� ���  � 
����	�%�� 
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�	��������� 5. ��
������������ ������ 

��5��� "������ 

•    �������%	������� 	�)��� �	����� 
•    ;��   �������%	��������   	�)���   �	����� 
•    .�!��� 	�)��� �	����� 
•    0	��� �	���� 	�)��� 
•    '����"%����� � ���   	���	��� ���  	�)��� 
�	����� 
6�	����	���     	�����������,     �� �!/�� 
�� �! ����� 	�)��� �	����� 

•    ����� 	��������� ����� ����� ����� ��� � ��-
����! 	�)��� �	����� 

�	��������� 6. ��
������� 

���������	� "�
&�
� 

• ,�	"�	� ��� ���	&������ ���!��� � 	����� 
• .��	&����� 	�)��� �	����� 
• '%�&��� �	����� 
• 8���		����� ��� 
• (���	 ��� 
• ����	����� ����������� 
• (�	����� ���%"  �$���� 
• .��	&���� �	����  �	���%�$ 
• 0�	������ ���	&���� �	����� 
• 2&��� %��	������"����" 
• 6�	����	���    	����������    �    ���	&����/ 

 ���������&�� ���	&���� ���!���� 
• �����   	���������   �����   �����  ����� ���  � 

 � ���	&����� ���!��� 

�	��������� 7. �������� ����� �� !
�� 

• +����	���������� ����� �� ��	��� �! 
• 0��	������" � ���� 
• 1�� ��)��� ���" ���	����� � ���� 
• 0��&)��� �&��! ����)��� 
• ��� ���	�����" ������� ��	��� �! 
• ������ ��	�����&������ ����� 
• (����� ��%������� �� �	����  ������ 
• ��%��� ����� ���)��" �	��! 
• 6�	����	���     	����������,     ��� ����/�� 

 ��� ���� ����" �� � ��� 
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�����   	���������  �����   �����  ����� ���   � 
���� ����" �� ��	��� �! 

�	��������� 8. ��
���������� "�������� 

������������ �"����������	� ���
� 

•    ��	��	������ #����#� 	���������� 
•    (�	��&���, �	�������� �� 
##������� 	�-
���� �	���%�$� 

•    ��%����  ������	������  ������  ���   	����� 
•    /��	�� �&���� � �	���%�$ 
•    (��� ��	��&��� �����$ 
•    ��������	�   �����$      �������   �������	� 
•    ������� ��	�����&������ �	��� 
•    ��%��� ���	 ���	���� 
•    ���	������� �%����� �� ���	���� 
•    ����$����� ���	���� 
•    2&����" ���	� 
•    6�	����	���� 	����������, !�	�)�/�������-
��&�� ����� ���� ���������� ��	�����&������ 
�	��� 

•     ����� 	��������� ����� ����� ����� ��� � 
������ ������������ ��	�����&������ �	��� 

�	��������� 9. ����� ������ ������
���� 

•    ���" 	���������� 
•    *���% ����� 	�� 
•    .	������ 	���������� 
•    (�	������� 	����� ��� ���&�����! 
•     �����	����� �������������� 
•     ��%���	������ 
##������� 	����� 

•    ����� ����	��� 
•    (�	����� � “�	�����” � �"� 
•    6�	����	��� �������	�, ��� ����/�� ��� -
���� 	�������" 

•     ����� ����� ����� ����� ������ ����� 	���-
����" 

�	��������� 10. �������� ������� 

•    (��&��� ��� �� &���� %���&� ��	������ 
•    �������	 — �� ����������"���� �	����������" 
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•    ��%���� �����#�	�, ������	������ ��� �&-
���� 	���� 

•    ��%��� �����	���� 
6�	����	����    �	���,    ���������� ���    ���-
&��  

•     �������� �������"��! ���	�������� � ���-
&�� 

•    �	������� �������$����! ������������ 
•    ��%��� ����� ������"�	����" 
•     ��%������� ��� ������"�	����� 
•    ���������$ �� ��%���  
##������� ��	����� 
���% 

•    (��&��� �� ����� 
•     (������ ����! %���& 
•     +���� �	��	��� 
•    6�	����	���     	����������,     ��� ����/�� 
��� ���� ���&��" 

•    �����   	���������   �����   �����   ����� ���   � 
���������� ���&��" 

�$���. .��� “*���% ��	��&��� (	�����)” ����� 
�	�����" �� ����	����� �	�������, ����	�� ��)� 	����� 
�	��-������ � ���,  ��, ��� 
� �	������� ����������� � 
��)� ��	��&����. .��� “*���% ��	��&��� 
(��	��� ��)” ���� ��%�������" ���	��" �$��� ��)! 
������������ ��	��� ��  ���������" ! �%����� � 
��)�. 

� 
��� ����� ��� �� ������ ���	��": 
1. 0���������� %�&��� ���� �� ��	��&���!, ����� � 

��%������ ���������� 	�%��"�����  ���-�������� 
����� “*���% ���! ��	��&���”; � 

2. (�	����� � 1��� 4  ��������� �	��! ������ ��� 
����� ��&���� ���%���� ���! ��	��&��� �� &���� 
	�%����� �� ��	��&���!. 

�	��������� 11. ��#��� �"��������� 

%���������� ������� 

•    ������� �����$��� �	������� 	����� 
•     ���" ���	� ��������� 
•     0���������� �	�	���� ������������ 
•    �	��	���� ��%������ ��������� 
•     /##������� ���" 	���������� 
•    ��%��� %	����� ��������� 
•     ���� 	�%��� ��������� 
•     �	��������     ��	��&���,      �	�������� �! 

##������� 	����� ��������� 

•     6�	����	��� 	����������� � �������/�%��� 
����������"  #�	�	����" �������� 

•     �����   	���������   �����   �����   ����� ���   � 
���������� ��%�����" �������� 

�� �	�������� ��� �	�&���" ��� �����, ����������� 
��	��&����, � ���������� ��, ����	��, �� ��)��� 
���� , ���")� ����������� � ��)��� ���&� , �� ������, 
&�� ���� “*���% ���! ��	��&���” ���� �)" 	�$� 
���,����	��� �#����. (�� %��&��, �� ����� ���" 
���������&�� ��&���. � 1��� 4 ����	����� ��� �	��! 
�	���, � �����"  ����	�! ����� ������" ��&����" 
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(8�*+'14+'4 1: 

+������ ��	�����" ����� 

���	�� 	������� ���!�. '%-%� �������	����� 
�����	��$, ����� � �	���� 
�������  ��-
���� ����	������ 	���� �	���"����" ���� 
�%���. 8���	��"��� �	����	 ���	�� ��� ��-
����� 	����� ��� ���� �	���, 	��� �	�%���, %�-
��	������ ����%���, �	�� 	����� �� ���, ������� 
� ������ �������� �� �	���� � ��	�&�� 
�������	���� ��������. ������ ��&�	 �� ��%-
�	������ ����� �)" ��� ����, &���� �	�����-
	���" ���������, ����" ��&���, � �����, 
����	)���� ���������, ���� ��	�� 
�	���� 
�����%�	�, ������)�" � ����"  � ��	�����-
&����� ��	����. 6��� ��  �������� � ����� 
����� �� ������, �	!�����" ��������� �����-
�����" ���, &���� ��	���"�� � �&�	����� “�	-
%���”. ����&��� ���� ��	��� ������������" 
���	��� ����� 	������, ��, �� ����� ������" �� 
��� ��������, ��� ����� � �������� ���&������ 
��������. 
���" 	����� ���	��� ��� ���&����  

&����, � ��� ���)�� �� — ��� 	�% �����	��. (� 
��� �������, � %�)�� �����, ��������� �	%�� 
� ��������� ���"$�� �� ��	��� �����)���� 
����	!����. (� ���	�	���� ��	�  ��%����� 
���� ����" ��)������ , �	�%��   ����	��  
������. 

4�� ���������� ��� ��	���"  ���� �����-
��	���� �������������",  ��� 	���� ��������� 
&��� �� �������� &���  ���$� ��������� �� 
�	������� ��	������. (������ �� 

����)��, ��� ��� ��%��� � “	�����������”, �� �� 
�	��� 
���� %��&���, �&�� 
�� ����	!������� 
�������� ��%������������!  �������! 
���	������. � �� �� �	��� ��� �	!�����" 
���	����" ��� ���, &���� �������" %� ��%����-
����� �	�#��� ����� 	�����. (�� % ��� ��%�! 
���%��: “���	�� ������ 	����� ��)��� �����  
����	)���� �� %������� � ����. ,� �", �� ����� 
��	���"��”. ��
���� ������ ���	��� �� ����� 
����" � ���, &�� �� ����� � ���"�$� � ��	��&��� 
�	������. 
���	��� ����%��: �� ��%��	����  ��	����� � 

	�����. +� �� ��	����� � %����)��� 
����)���� � ���  �%�. (� ���%��: “3 ��-
�	������ !�&� 	������"  ������"�� 	�%��"����, 
�� �� ���	� �" ��	����"�� � ����� ��� � 
��)���”. .��"�� ��&� 	������)�" � �%�" , �� 
���&��� ��-�	����� ������"�� � ����. 

"����� ���� ������
����� 

����&�
��� ����� �"������ ����� 

� 	����� 	����������� ����� �	��������"����. (� 
�� � ��%�������" 	�%����" ��� �����  ��"��� 
���	���, � ����� ����&��" ������"���� �� ����! ����$� 
 ������ �����. � !�	�)� ��	�������� �	���%�$ 	��" 
�������	� ����� ����������  ���. ,��")����� 
�������	�� �&�� � ���  	����� %�!������ ���. (�����, 
��� �� �	���%�$����� �	�$����  ������ ������ 
	�%�����" ������������"��  �� �����, �������	� 
������ ��� �� �� �����. ���" �������	� ��%����� 
��� &��� � ���� 	����� �� ������� �	�������  ����	 
� ������! ������! ��	������. /�� ���	������� 	�����,  
������ �������	 &���� ��������� ��	����. 

������ ������ ���� 
��	� &�������, ������ �����-
������� �   ����� �����" % 	���������� ��  ��� 
�����	�����������", ���	&����  ���, �)�" ��� �%�" 
	�����. ����-�� ������� ��	�����" �����, ������	� �� 
�	������, �	��� �� �� ����	��� � ��	"�� �� ��	��-
���, ��������, ����	��%�$��  ���� %������� �. 
.�&�� ��� � ������$� “������� ������ ��% �����”, 
	��������� &���� �� ������ %� ����� � ��� �� 	�����, 
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� ���� �� ���� ��� �������  ���! 	���&! $����. 
������ �����"��! �������	��, ���! ��� ���	�� 
���, ����� ������"�� ���" ��������� �������"  ! 
	�����, &�� �� ������ ����� �	���%�$ �� ���	��� � 
����������� %��	��"�  �%������ ���. 
���� ��� �������	 �������� �	����	����" �����, 

������	�&��� 
##��� �� 
���� &���� ��	"�%��. ��%����� 
��	�%� 	�%	�)��� %��	��"�, �!��)��� ����)��� � 
���"�, ��%	������ ��	�����, �&��� �����������	������ 
, ��%�����, �����& � 	�����. ���	�� ��� �����: &���� 
�	�����	���" ����	�%	�)���, �	������� 
##������ 
��	�����" �����. 1���� ��	�����" �	���, ����� 
���&��� ���&�"�� ��	�����" �����. 

��� ����� �"������� �����? 

/��� 	�%��� ����� �%������" “7����� � �������	�  
�����	���� ��� 	���������������”, ������"�� %���" 
�	���	������� ������� ��������", ��� � ����!�� 
���������	�" �	�������� �%� 	����������. 0�	��-
���� ����� — ������� %���&�, ��
���� ����%�� ��	���-
��" !�	����	��� &�	�� 	����������, !�	�)� ��	��-
�� ���� �����. ����� �� ��� ����� ���	�� — ��-
���"�� � ���� ���, &�� �� �&����� ������ ��� ����. 

• 7��	���� ���� 
• (�������� �	����! �	��&�� 
• /��	�&����"  �%����������" 
• ���������  �������	������� ���!�� � �%� 

  	����� 
• ����������" ��	�����"�� �� ��	����� 

• /##������� ����"%����� �	���� 

��� ������� ��	������ ����� �%������%���, �� ��� 
�������� �� �������� �	������ � &���	�! ��&�� %	���: 
1) �����	���� #%&������ %��	��"�, 2) 	�$����"��� 
	���	������� ��, 3) �	�������� �	��������, 4) 	�$�-
���"��� 	���	������� �	����. 

"�

������� %�#������	� #
������ 

,���   �	���,   �����   ������   ���	���   �	��	� ���� 
&������ ��������� ��-����� ���! %���&��� �� ���	�- 

�� �������! ������, ����!�� �! ���	���� ��� 
������� ���� � ������. ���	������� 	��������� 
���� ��&)� ����� � ����!������" �����	���� #-
%&����� #�	��. '%������" ����,  ���&�� �	���� 
�������� �	%���", &�� �� �� �	���� � �����, �� ���-
�����, �� ������� �� ��	��, �� !���� � ����� � �� ����� 
�!��. 0�� ����"�� ������� � 	�%�&��! ���! ���	��  
�������! �����" %�	����, &�� %�)�� �����	��" 
�� %���". 
(����� �	���&���� ����  ���� ���� %� �������	��, 
!�	�)� ��	���� �� �����, ����� ��� � 
����	�����"���� ����� �! �	�$���. 

*����� �� �	��� 	����. 0��&�����  %������� 	�����-. 
����  �	������������� ����� ��%��������� ��)��� 
����� ���"  ��". '%����&��� ��� ��������. 4�� � ��� 
%����&��� ���, �&��" ������ %���&�� ��� ��� ��������� 
����	 %��	����� ��	�%� �����. �������� � ���$��"��� 
�	���%�$, ���  ���$�����, �	�#�������"�� 
���&� �� ����, ��� ��	�����" ����� � ���	���! �����. 
������� ��	������, ����	�� ��� �	������. +�) ���� 
�	����%��&��� ��� 	�����,  ��% ��� �� ����� �. 
,��")����� ���� ��	�����&����� 	����� ��%������ 
����"%����" �)" &���" �����$��"��! ��%��������� 
�	���%��, ��
���� ��� �������	� ����!���� ���	��" 
������ �	��	���  ��������� � ���� �	�����". (����� 
�� ����� �� %����, &��, �� ������ ������"����  	�����, 
�	���� ������&�� �	�������" �	��	���. ��
���� ��� 
����!���� �������" ����� �� ������"����, ����	�� 
��������� �� ��� ������"����  ������&��� �����	���� 
%��	��"�. 

-���������� �	�� ��������. (�� ��� ������"���� 
����� � ���, �	��� ! ������������ �. 7��	��"� — 

�� ���	�� 	��������, ��
���� ��� �������	�� ����� �� 
��������" ���������	�������� ���! ���	�%��. 
���	���� ���� ��� ������"����, ����	�� ��������� 
������&�� � ����������   	�%����	�%��  �%�". 
�	�%��� ����!����, ������ &�� �� �� � ��%���-
����, ����	�� �	���� �� ���	�&� ��� � !��� ���&��� 
������� �%�. 

.�������� 	����!" ���	!���. �������	� �����	���� 
����� 	���	���	������� �	��	�����. +������ %��-. 
���� �����  �������". ' ��  �	���� ������ ��� %��-	��"�, 
 	�� ��%	������ � 	����� ! ���	������. ����� %������ 
��	�"�� �%���&��� ���, &���� “�	�- 
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��"”, �� �	������" � ���, &�� �� �� %�� �, ��� 	������"�� � 
������ �	��&���. (����� ������� ��	������ ����� — 
����	��" ������ ��������. ��� 
���� �	����� 	������"�� 
� �������� �	��&���, , �������� ���, �� ���")� 
�%����� � ����� ����. 
-����� ������! 	 ����$���	� ". ����� �������	� 
&���� �%��� �� ��	��� � �� �	�, �������� #%&���� 
���	�%�  ��	����. .�� ��� ����)����� ����� ���" 
�	���� �������� ��  �	��������"���, ���	������" 
� ����, ������� 
������� ������"�� � ���� ����. 4�� 
�� ���%��� ���������"�� ����!����, %�������" 
���	����: “����� % ��%�����! �������� ����)����� 
������� �����, ���	���� ���")� �	����, ������� 
�	��������  �	����?” 

�	������ � �����$�! — 
�� ��� ���� �����-
$��"�� ��	������� ����$�. '��� ���� � ���")� 
���&������ � ���, ��	����� ���")����� ���	������! 
������ %�&����  ���%������� ��%����	��������� � ���, 
&���� ���� ������ �������. ���������� ������ �� 
�������  ����"%����� ������� ����� �� ��	��� -
�! ((�	��&��� 7) ����� ����&" ��� ����&�" ����� 
��, &�� ��� �����. 

+�) ���� � �������� �	����� ��	������ ����� � 
�������	�� �������"������, &�� �	�$�� ����	� ��-
���� ���, �� 	���"��! %������ ����"�� �	�����. 
(�� 	���������" ��� �����%���� �� 
���� ������: “��� 

� 	�%����	� � %��	��"� �&��" !�	�), �� ������� � ���, 
&���� ������ ���������"�� ��� �	����� %������ � 
����� �������. 4�� �� 	���"�� �� %����	������� � 
����� ����, ��� ����� ��&)� � �	� ������ ����� 
���������" ��� ��	�! �� �����”. 

����������� 
���"��
����� �� 

1�����&����  
��	�  ����� �����" ��� �����$��"��  
����������" � ����	�� , 	�%��   ���������. 
+�����	�� ��� ����	������� ��� ����&��� 	���	�, 
�������� ������ � ���%�����; �� ���� �, &�� ����$ 
���������, ����� ��� ���&�����. +� &�����&����� 
��	�� 
— 
�� ����� ������� ������. 

������� �� ����� ���� ������ � ���")� ����, 
������ — � ����� ���")�. .���� ��	�������, &�� 
��� ����	� 	���	�&�� � ��� ���, �	��� �� �	�- 
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����� ���� �%� ��!	��� � 
��	�&����"  ������  
�%�����  ��%$ . /� ���� ���� �������"���� �, 
&�� &�����&����� 
��	�� ��	��� � #%&���� ���� 
��!����&���� ���&��. /��	�&����" &������� 
����")����� � ����&������ �� 
��$����"��� 
�	&���. 

$���	�� � $����� 

��!&����  
��	�  ����� ����"%����" � ��%����� 
 ��%�����"��� ���	�����, � ����� — � ���������  
	�%	�)� ���. ����� ����	���" 
##��������" 	����� 
�	��!, �������� � ����� !,  ����� ����	����" 
	��� ����� 
##��������, �������� � �� �	%����� 
��� &������. 
����� �������	� ���������� � �� ���� � �&-

���"�� �� ���� &�������. (� ����	�� � 
��$ ��� 
�������  ����!� — ���������"��� ���	���� � ������� 
�	. ����� 
��$ �� �&�� � ��	$����"���  ��� 
�� 	��� ��� &�" ! % ����� ������� �%�: ����, 
��	�!, 	������", �����������, 	������". /��$, ����	�� 
�� �	%�� � ( �	&��, �� ����	�� �� �&�� � ! 
����%���  ��������"���), ��� &� � ����� ��: 

�������: ������"�� ��� �����	��� ��������"; 
����	������:  ������"�� ��� ������ ��	������ ��-
������; 

7����	����������":   ������"�� ��� �������� �	������"�� 
���	��; 

2 ���������: ������"�� ��� �������� �������" ����� 
�#�	�;  

0��	������": ������"�� ��� ��������� ��������  %�-
������ ����� 	��������. 

(������ � � $���� ��� ��� &������  �� ������, 
���	��	, ��	�%�" 	�%�&�	����� � ���� �	 ����	� 
����	���� � 	����	��"�� ������, &�� �!��� $����� 
���	����. .� ��, ��� ��	����� %�����" ��	����� 
&�����, �� �� � 	�%	���"�� ���	���� , ��%����� 
�������� ������ � �%� 	����������. �������� &���" 
����� �		���, �� ����� ����")�" ������� � ����, 
������"�� ����� ���� ��� “����������”, � �� ��� � 
!������" ��. 

,�����, &�� 	���������" �������� 	�%���� ������- 
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����"  �������"  	�)��" �	������  � �� �� �	��� � 

��$����"��� ����)�� �������� 	�������. /�� ����� 
����" ��	"�%��� �����������, ��� ��� ��	�����&����� 
������"����" �	����� 
��$����"�� %	���! � ���. (�� 
% �������� %�&��� 
��$����"���� 	�%��� ���%�� � 
�$����� &"��-��� “���”. �	� ������	�! �������	�� 
����	��: �� — “������”, “������”, “�����”, “��	��”, 
����"%�� �����, !�	����	%� �� � ���, ����	�� �� 
!������ ���	������ � ����. ����������" ����������" 
���	����, 
��	�&��  %��	������"�� �	����� 

��$����"��� %	�����, ����	�  ����� ��	�����" ��� 
����� �� �����	�&� ���	�� ����$��, 
##������ � 
�� ��	�����"��, �� ��	�����" %-%� ���! �������  
%���", ��� ! ���&)�" � ����� �� 	�%. +��&�"�� 

##������ ����"%����"  ��	�����" ��� ��� — 
������� %���&�, �� �� �	������ ��� ������	�� 
	��������$, ����	�� ��� �	�����" �	���. 

*��������� ������� ��� . ��� �����! #����	� �&���� 
�������	� &���� ��	��&�� � ��� 
��	�   ���. ��� 
��	��!, �������	, ������� �� ��� 
��$, ��	����" 
���� ���� �� ���, ��� ���� �� ���	�������, � ���, ��� 
“�������”, ����� �)�"�� �		����� ���	������. ��� 
���	�!, ��� �������	� ����� ���" %�����	����� &��-��, 
&�� �� ����&�� 	�)��� �����-�� � ��� 	���� ����. 
+���� %�&�" ����� �����! ��	������  
	���	������" ���  �&����". 

)� ������� 	!��%��� �	�� ��	��	�. .	���� ��	��$���" 
%��&��� ��	����� ���! &����� ��� �����	���� 
%��	��"�  �� &�������. +���!���� ��	�����", �	-
%�����"  ��	����" ��� &������. +� ��	���� ! ������� 
��	�%��, &������ &���� ������� ���� 	����	������, ���� 
�� %��� ��&���. 0 ���� %��	������ ����)��� � 
��	��� ��, �!��)� ��� 	�%��"����, ���	������� 
������� ������� �� �%�. 

����	������ ������	���  ����!" ���!" ����$���� � 
����%��&���. (����� � ��	��� �� — 
�� ������-
������  
##������� ������ 	�%	���" ���	�����, 
����&�" �����	���  ����&" ��	��� � ����)���!. 
��� ���")����� � ��� ����� ������� &������ — 
�� ��, 
����	�� ���%��� � ��	��� ��,  ������ �&��� 
����)��� � �� ��� � �%�����  
��	�  &�������. 
.&��� 	!��	. 0���! ���&�� ����&���� ����������" 
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�����	������ ����"%����" ���  
��	� . ����� ��-
������ ���, �	��������� �	������  “��������” ���	�� 
�	���������. � �	���� ���	���, ��)��� ���")� 
�	������ ����� ��%���"  ���%����"�� ��%���� 
������� ��  ���������� ��������, ��
���� 	�����-
������ ����!���� ������"�� ���	��" ����� ���	�%�, 
&���� 	��)	�" ��� ��%�������, � �� ����	���" !. 

*������� ���������� �	�� ������� � ������� �� ��". 
()���"��  ��	���" �����& — 
��, ����, ��%�����, 
��� �� ���  ��������" ! ����� � &������� ��������� 
��������. (����� �����& �� � ��%�������" ��&)� 
�%���" ���� ������  ��	���" ��� ������� � �������. 
�	%���� �����& — 
�� ����!����� ��������� &���" 
&�����&������ �����. 

+#�����, ���� 	! ������. ���������� ������ ��	�-
�������" 	�����&���, ��  ������&��� ����)��� � 
����. ��% ��� ��������� ����)��� ����������, � �� 
����!���� �&���"��, �� ��������"��� &������ �����-
������ $������ ������ ��	����"�� ��������. 1���� 
&���������" ��������"��� ����	��, ����!���� ���-
���� ����!�,  �������	� ������ �&�"�� $���" ����. 
��� 
���� ����!���� �	��� �� �	���� �	�%������" ��� 
���&. 

+��� ���� %� ����� — ������ ������ %�&��� ���! 
��. ����������, ���� �� ������"�� ����"%����" 
���  
��	� , ������ ����������": 

•    �	��������  	���	������"  ��   ���,   ����	�� 
�� 	�������� �;  

•    �������" ��� ��!����&���� ��	"�	�, �	����-
���� �� ����&��  %����� ��. 

���	�� — �������� ��!����&���! ��	"�	�� — ��-
����� �	����, ������"�� ������ &������ �	������ 
	������" �� ��	��������� �	���� ���	�%��  %��	�� 

��	�. +���!���� 	�%	�)�" �	��&��� ��	�%$�  
%������" ���� ����������" � ���")�� %��	���� ��. /�� 
�	����� �	����, ��, ��%���� ���� ��	����" �������, 
%����	����������", �	��� &������  �������� ������ �, 
����� ������� ����"��. � 	�%��"���� ����� ����� &���� 
����#$	����"  �$���" ��� ��, &�� ��)��� ��� � 
	�����. 
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2 � �&��" ��-	�%���� 	���	� � �� %��	������. � �� 
�	��� ��� ��� ����� ��	�)�� 	����	��"��, ����	�� &���, 
�	���� �������� ��	�������� � ��	"�%��� �������	����� 
�	%���� ����$��, �� &������� ������� ���	�����. 
����%�� ��	�%��)���" ��� ������ %��	������ �� 
������� � ���. �� ������ ��	�����&����� 	����� �� 
�	��� �� �	���� ��%��� �, �� ��� ����� 	���������" 
����	�, &�� �� “� %��	�����”, 
�� ���&�� �%��&���, &�� 
�� &�������� ���� ����������� ������ �� ��	�%�� 
��	���"�� �� ���� ���%����"�����  �	�������� 
����$. 

���� %����	�������" 	���$�� � ��� �� %��	��-
����  ��&�� ���������" ��	������� �	������� &�-
������. '% ! �������� �������, &�� �� ���� �� �	�-
���� ��%	������ ��	������! ���	�%��. ,��")����� 
����%������ ��	�����  ���	����� ��������� ��%	������, 
� ���������� ��%������ � %������������". �� ����! 
%������! ��	���! ������ ����� � ��� � ��� ������ 
����� �%� �������� ��	����"�� %� ���-$����� 
�����"  � ���% � ��	���� %����������. 
������ “��	���” ���&�� ���������� ������� ����-

	������   �������   �   ����   ��!&����   �	�����-
���, ��� %��	�������� ��!���  ����&��� ������"-
���� ���	�����. '����� �	���%� 	���	��� �� ��	�-
�	�%�� %������� !�	����	� ��%����� ��������. ��-
����"�� � � ��� ������ ��	���� ���������� ����� 
��%���� �� ����)��  � ���������� %��	�������, 
��&�����  !  	�����  ��������.   �  �	����  ��	������� 
����$ &������ ����� �������"�� 	���������  � 
�	���� �������  %������ ���	�%� !��� �� ��������. 
����%��, ������, %���", &�� ��	��� — 
�� 	���$� &���-
��&������ �	���%��  � ��	��������� ������ �  ����� 
��	�����". 

� �	���� ��&� %	���, ��	��� ����%��, ������"�� �� 
�����	��� ��������". +��������&��� ���	�%��  ��-
!����� ���	�! ����$� ����� ����� �	���� � ����-
���  �&��! �	�����. ,��")����� � ��� ��������� � 
��	��������� �	���� ���	�%��, &���� ���������"�� 
%����	������"��,  ����� ������ � � 	����� ������� 
$����! 	�%��"�����, �������� %��	������. 4��" ������, 
�������"���� ��, &�� ���������&��� ���	����� 
�	���� � �!��)��  ��	��"���� ��������, �%��� 

##�������� 	�����  ��!����� �����������. '��- 

��"��� ����$� �������&�� ���	�, &���� �����	����" 
��������", �� �� �	��-������ %����&��! �	�������. � 
��&����� �	��	� �	����� ����	 ���	����	� &��������, 
���� �� ���&�"�� �����  �� ����!. ��)��� 
�	��������"���  �	���� ���	����	 ����� ��%���" ��	�! 
 ������ �	��	���" ���&���, �� ������ ���	����	 �� 
��%���� �������&��� %����	����������. +�&�� ���� 
�	������� ����� ���" ���&���, ���� �	��������  
�����	��, &���� ��%����� %��	���� ���	�����  
������ 	�%����" ���� �����. 
��%�$� � 	���$�! � ��� �� ���  �� �� �����-

$��"�� ��	������� ����$ %��������� ������������� 
��������"�� � %�&��� �	&�, �� ����	�� ��� ����� 
�����	���� ��	�����, &�� �	���, � ����$�!, ����� 
���)�� �	������� �	��	�� ��������. ���� ����-
	���, &�� � �, ��������"�� ����� ����	�&��� � 
��	���� �� ��	��� �	�������, %�	� � ��	�% �%�, 
��%���� �� � ����� ��	�����"�� � �	��-�������� � 
�� �	��������. ��� ��!, ��� ����)��� �	��! 
��	�������� �� ��	�����, !�	����	�� ����� �� &�	��. 

1. (� �������� ����������" �	������ �� ���� ��-
�����, ���� �� �������� � ������� ��	���"�� � ��. 
+��	���, �����	������ ��	����� %�&����  �� ����� ��-
���&"��, �	������� �	����"�� � �	��� �	�����, ����� ��� 
%-%� ������	������� ��%���������. 

2. (� ���$��"�� 	�������� ��� ��� ����, &���� ���" 
����! ����  ��� �� #%&���!  ��!&���! ���	�%�� 
��	"�� �� ��	�����. �	 
��� &���� �	���� � � ��	����� 
��� ���	�%��, ���	��	 � ��������� #%&���� 
%������ �, �����	��, ��������� 	�������� �� 
��	�������. 

3. (� �������� �	���" ���� �%���� �� ������ 
����� �%�, �� ��	�� )	���� ��	�������  �� ������ � 
����! ������! ����$. 

4. '� ������� ��	�����" 	�%���� ��	������! 
����$�, ����������� 	�����&��� ����	�����  
���)����" � �! ���, &���� �� ���" ��	���� �������" 
����. (� �� � ����� �	���������� � ��	������ ��-
�	����� 	�%��� ������  �� ��	� ��� �	 ��%����-
��� �	�����. 

5. (� ��� �����	�&� �	�������  ������ ���" ���� 
� �	�������� � ���	����� �����. 

6. (� %�� � ��� ��%�������  �� ��%���� � ���� 
��	����	����"��. (� %�� �, &�� ��	��������� 
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�	����" ���	�%�� ����%��  ��������� ��%����� ��, �� 
%����&��� ���	�%� 	��������  �� �! ����� ��, 
���"�� ���%����� 
��. 

7. (� �� �� � ���� ���	�%���" � ������� ���	���, 
�� �	����&�� � ��������" �	&�� �	������, &���� 
%���� �%��"�� %� �� 	�)���. �	 
��� �� ���	���  ����� 
��	��� � ��� &������, 	������ ��� ���	������ ���! 
��%��� �! %��	������. 

8. (� �������� �� �� ����	  ������	����. ����� 
% ��!, �� ���� ��"�� ��� � ��	����, 	���	�&�� � 
���")�  &���" ���! �� �� ������������ �� ������ ����, 
&�� ���� � ��	��� ��. .� ��, ��� !�	�)� ��	�������� 
�� ��	�����, �� ��)��� �	��������, ��� ��	��� �� �� 
����	� � ! �������. 

9. (� �� %������� � ���� ��������" �	���� ������ 
������, ����	�� �	�� � ����� �������". /�� ���" 
�	�#�������"���� ����)���, ��%���� ���� �� ���%�-
���"�� � ������� ���������� ��	"�� %� ��������� 
��	���"��! ���%����"���. 

10. (� ������ ��	��&�� � ������" ����� �����-
&������ � 	�����. ,���& ������� �������" %��&-
���"��� ���� �������  $��, �� �����	��� � 
�������	������� ����)��� � 	�%��� �#�	�� �%������ 
��������. 

1���" �	�������! !�	����	��� �	���������� ����� 
�%������ ��%$, &���" — ����� � 	�)�� �	�����. 
+������ ����� ����������" �������	� ����  
��-������ �$�����" �	������� 	�����  ���	&��� 
���!���" � 	�)��  �	�����. +�����	�� �&�� �, &�� 

���� ���&� ����"��, ��� ����"%����" ������, ��%��-
�� �� 	�������"��. (����� 
�! ������� — � ��%��� 
�	�$�����, �	��!����! ����	 ���,  ��%�����"��� 
��%��� �������� ����� � ��)! �����!  &������!. 
����������� �������������� ��� ����  ���������� �� 
�����&���� ����	�. 

����������� ���"��
����� ������� 

+�����	�� 	��������� ������� � %��&���"��� ��-�� 
	����� � ��	��&����� �	��, �	��� ���� ���, &�� �� 
����� ����&" ��	��������! 	�%��"����� %-%� 
“���������� �	����”. ��� �������! ��%�������" ��-
�&�"�� ����� 
##������  	�%���� 	����	����"�� 
�	������ ������ �	���$����. 
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0&�"�� 
##������ ����"%����" �	��� ������� 
��&���" � ������� ����, ���� ��� � ��� �!���. ,�% 
������� �	���������� � ��)�� ���������� 	����� ��� 
����! �������� ��� ������� %������. +�&�� %�&��" 
����"%����� ������ �	����, ��, ��	�����, �	���� � 
������	�� % ����� �! �$����: 

•    3 ��%����  ���� �	���" ���� �	��� �� �	��!. 
•    3 	���	�&��  �	��� �� ����&. 
•    3  ��%����   ������" �  ����  �	���  
��$��. 
•    3 �� ���  �������&�� !�	�)� ����	����" , ��� 
��������, ��%��  ���� 	�����, �	��� ��  �����-
����"��! %��	�� �	����. 

•    3  ����   ��,  &��  ����  ��  �������"  �	���. 
•    3 �� ����� �" $���� � ������������ ���  �	��. 

��� ����	���, “��, ��� �� ����"%��� ��)� �	���, ��-
��	� � ���, ��� ��”,  �� �� #����	�, ����	�� ���� � 

##��������" � ����"%���� �	����, ���	��� � ��)� 
����  
##��������". 
�� & � ���&)��  ����"%����� �	���� — 
�� 

��������������". +������ � ���	����� �	� ��� ��	�-
������ ������, ��%���� �� 	�%����" ����� ����-
���%���� � ���� ���")�� ��&����" . � ��&����� �	��	� 
������ ������ �	������ �	������ ���!���� ���! 
���	����	��, ���&� �! �����  �� ���"��!. 
����� ����� ���� �������"�� �� ���"��! ������ � 

���"�. ������"�� �� �� 
���� � 	�%� �� ����� �� ���"��!, 
�� 	�)� �%��" ������"�� �	����. 4�� ��	��� ���	����	 
��������� ����� ���%���, ��	����� �)��  ���	���� 
�&�" ���, ��� 
�� ���� �, �	���. +� ���	�� �	��� � 
����� ��� �	���� ���	����	, ���	�����&�)� ��� 
���� �� ���, &���� ����&" ��� �����", &�� �	��!���, 
����� ��� ������ �� �"�� �� � �	��� ������. /��� 
���	����	 %������ ���	��� ��� ����� �!: 

• 1�� �� ��������, ����� ����	� ��������"? 
• ����� ������ ������ ���� �	 ����	���? 
• ��� �������� ��!��� �	 ����	��? 
• 1�� �	�%�)��, ����� ��.����? 
• 1��  ��   ����	��   ����   �  ���!   �����������!? 

���	�� ���	����	 ������� ����� ��&)� ������" ��-
�������� 	�%�&��! ������  �&�"��, ��	���" �� 
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��%	���� ��� ���%���� ����, &�� � �� �	��!���. � 
	�%��"���� ��%�������" ��	����� ���%" � ��� ����������� 
������, &��, ����&��, ��&)�, &�� �&�"�� ���"�� �� 
�����! ���%���!. 
+��� ���" %� %��	���� ������ �	����  �$�����", 

���������"�� � 
� %��	��� ����������� � ��)� ���-
���, ����� � �����"  ���	����, �!����! � ���, ���� 
%������ ����� ���	����	: 

• 1�� � ������� , ����� 
��? 
• ���� ��� ���������� � ����"%� ? 
• ����� 	�%��"��� ��! �	������! %��	��? 
• '�������  � � ���	����� � ������ ������? 
• ���������"�� � � ����� 
��	�  ��? 
• ���  ��&��� � 	�)� ���	���" �	��� ����� 

 �� 
��? 

(�	���� ������: 
� ���	��� ������ �)" ��� ����-
&��� �#�	��$, �� ��� �������� �������. 4�� �� 
�� ���������	��� �����, ��) ������� ����� %��	����" 
�	�$��� ���&���  ������� %������. ���� ����� 
����%�� �	���� ������	��" �� ��, ��� �� �	���� �	���,  
���	��" 
� ���� ����. /�� ����-������ ������� �� 
��)� �����$����,  ��	����� �	�%����� ��� �����. 
�� &�� � ������ ������ ���� ���� %� �����  ���&��� 
�������� �������%����. 

����� � ��� ����
���� 

0 ����! 	����������� ��%��� � �	������ � 	���	�-
������� �	����: ����"�� ����� ����� ������", &�� ������ 
����� ���� �� 	������" �� ����$��" &���� ���������. 
(����� ��, ��� ����� � 
##������ 	����	����"��, 
���������� �	���� ��	�����%���, “���������” ���� �	���; 
�� ��������� %��� � ���� ����� �� ���	���: 

• +��� � ��� �����" 
��? 
• 6�&� � � �����" 
��? 
• ���� ����� ���" �����$��"��� 	�%��"����? 
• ��� 
�� ������" �	��� �����? 
• ���� � � �	���&" ���� � �����" ���������" 

 ��� 	���	��? 
• +� ���� � � �����" ����� &��-��� ���? 

'���, ������ ����	������� � ��	��� “����� �	����”, 
�	���� ����%��. (�������" � ������ �	���� ��� ��, ��� 
���&���� �����&� ������� ��	������� �� ���� 
��$��. �	������ � ���  �	���� ���&�� ��!��. '���-
���	 �� ����� ���" ������ �� ��  ��
���� ���	��� 
��	��������� ��������������, ��� 	���	������ ��� 
�����$, &���� ���� 
##��� ��� �����")�. .�&�� 
��� ��  �������	 	���������� ��	��&����� ���&������ 
�	����  ������, ��������� ���, �����%	����" ��� 
	�%��"����. 

�
������ 

+� ��  “+� ���� � � �����" ����� &��-��� ���?” ��� 
��������� ���&���� 	���������, �!�	� ���� 
“�����"�� %� ����� %��$��”. �� 	�%�� �� ���")�  
	�%	������ �����, ����	�� ��%��� “0������”. ;��"  
“0������” �������� ��%�����"��� ����"%����� �	���� 
��� ��������� �� �����, � ������"�! %��& �	�%�. 
+��	��	, ���%��� �� ����%��� ��	��� ����� ����"-
%����" ��� &���� ��!�&������ ��	����, � �������������� 
������ ����� �	����"�� ��� ��	������� ��)! 
�%������ � ��� ����, &���� ���&�"�� &���-��� � 
��	��� �!. ������"�� ������ ������ �	���� ����� 
����"%����"�� ��� ��������� ������"�! %���&, ����� 
&��&� �	���������" ���� �� ��%�������, ����	�� �� 
	�����������. “0������” ����� ����" ����%���  � ��-
	�����,  � ���&��� �%�. 

����������� ���"�������� �������� 

��� 	�����������, 	�$����"�� 	����	��� �!�� �	�-
�����, !�	����	�� &���	� ���! &�	��: 

1. (� ��	����� ��������� � ������ �	����, 
���%�����, &�� 
�� ���$����� 	���	�, �	��� �� 	�%��-
���� ��	����� � ��. �	���� &�� �	���" 	�)��� � 
������� �	���� �� ���� -��� ����	����  ���-
���"����", 	���������" �$���, ��� � �� ��� ����%��. .�, 
����	�� �� ������� ������! 	�%��"�����, �	�%� �� 
����	������. 

2. (� ����	)������ � ����� �����	����" ��� ���-
����&�. ��	�	���	������� �������&� �	���������� 
����� �	�$��� ��	���& %���& �� ������ �$� � �	�����. 
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�	����	�����   ���� %��-
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�����	�����   ���� %��-
	��"� 

(�	��&���� 	���&�� �	�-
�� 

�����     %� 	��������� 
����� �&���  ������� 
�%�"  

����	���     ���	����� 
���� ��	�	��� ��� ����!� 

��%���� �������� � ���� 
���%���� 

��������   ��	����� 
��$ 
��	����� � ������%���  
6�	�)� ����"%��� �	��� 
'����"%���   ���   &������ 

+� “�������” ���  
��	�  
�	����	�����     	�%����� 
������� � ��	��� -
�� 

+� ����� ��	�"�� � ��-
���&�� 

+� ��)��� ������ �$��-
���� ���� 

'��� ��������� ����	��� 

��������� ��	����	������� 
,�	�� �� ���� ��������-
��� %���& 

1���� &�������� ���� ���-
��� 

�	����� �� ���� %�)-
�� ���	�%� 

“(������”   ���    
��	-
�  

��%����� 	�%����� ����-
�� � ��	��� �� 

����	� �� �����& ��� �� 
��&�� � $���� ��%������ 
 ���� ����%��� (������� 
���")� &������� 
������������ ���������� 

�������� �����" ������-
	���  ���� ��� ���" � 
���� 

'%������ ��	����� 

�	����� �� ������ ��%�� 
(��&��     &�������� ���� 
������ �� 

,�	�� �� ���� ���"�� �� ��-
�	�%�, � ����	�� ����� 
��	���"��. 

� ��	���&�� ����� �������������� %� ��������� %���&, 
�������&�  ��%��������� �� �� 	�)��  ��-
������������ �	��� �� ����� $����  ������"����". 

3. (� ����	� � ����"%����� �	����. ��������-
���� 	������� �������, �������� �� � ��� #�	�� 
�������� ����� ���, &���� ������&�" ����	 	�$����"-
���� 	�)���. 

4. '! ���!�� � 	�)��  �	����� ������� �� �$���� 
��� 
##��������. �	 ��%������� �	��������  � 
�������, ����� ����!���� ���� 	�)���, 	�����-. ����", 

##������ ����"%� �� �	���, ����	�� ����� �����, 
����	�� �	����� � 
##�������� 	�)��  �	������. 

&������������� ������
����, 

�"������	� / ���"������	� 
�"������ ����� 

��	���� ����	�, �� 	�����������, ��������! ��	�����" 
�����, ����� �����" ���&� !�	����	���, ��	�&�-
�����! ��� � �	���� �������. .� ��, ��� ���������� 
��	�����" �����, ������ � &�	���, ��	�&������� � 
����� �������. 

)������� ����	 �� �����      /����� ����	 �� ����� 
��	
� ������
���� 

���� ���	� ���
�!��� 

� �"��������� �"������ ����� 

,���� ����� ����� ��� � ���������� ��	�����" ����� 
	���������, ����	��: 	����� � ��� ���������� �����-
���, �� � ���")�  ������� ������� � 	��!������ 
������ �	����, �	��� � ������ 	�)���, �� ������-
����" �� �	��!,  ��, �� �	����  	���	��� ����	�! 
�	��-���� ��� ��	�� �	����	�&��� �	�������. +���� 
����������" ��	�����" �����  ��� 	�����������, 	����� 
����	�! ��������� ! �	��� �� �	���� �����" ������ 
����&��� %������� � �� �� ��������	��� 	�)���. 
���������� �������� ����� ��� � 
��� ���������� 
�����, ����� �� ��������� ���	�����"�� � ����)�����, 
����� �������"�� ��� ���� � �	���" ����� �	���� �� 
���	�&  ������ � ����� � �"�. ������ ������ 	��� 
����� ����� ������ ���	� �������� �%�  �	����, 
����������� �� ����!. 



(8�*+'14+'4 2: 

��%����� �&��� $������ 

������� �������	 /��	  ���	�������� �� ���	�&� 
� ������� ����	���� ��	����, &���� ����&�" 
������"��$  �� ���	���� ������. ;��"  ���	�& 
���� ��	���&� ������������ ��	���� %� ���� 
	����� ����� ���"�� &�� ����&�)��� ������ 
/��	 . ����� �� �	���� ��	���� % ! 
������: 

��	��: ��� ����? 
/��	 :    ��   �&���.   �	�����,   �	����,   �����. 
��	��: 1�� %� �	������? 
/��	 :    � �������� ����% �������� �!�� 

����$�  ����	 �	�� �� �!�� 
��%���������. 1�� ��� ����� ���" 
�	�������? 

��	��: .� ���)" � ��� ��	������ �#�	��-
$  ����	����� ���! �������? 

/��	 :    ��, ���" �� ��������" % ��� ��� ����-
������ � ���� #����	� �����"�� �	����. 
6��� �����, ����� ��� �� %���)", &�� 
����� �����" � ��	��  �&�	��". 

��	��: ��� ������ ��������" 	�%����" �	��-
���� �� ��� ���")� ������	. � ��	-
��� ��������� ��, ����	�� ���%��� � ��-
���� ��&)��� ��� � ��	��������� $��. 
�	������ 
���� ��� � ��%���  
��!�&����. ���	�� ������	� ���� 
����� ������ — ��� ���%��� � ����	�� 
�	���"���� � ������� ���!������� 

��	�%� �������. �	������ %���" �� � ���, ���, � � 
���, ��� �����". �	������, ���������� � 
��� 
������	, � ��%���  $���������, ������ &�� ! 
	�)��� %���� � ����&��� ���� �� ����, &�� �� 
�&���)" ������  ����%���. ��� ������ 
��%����", &�� $��������� �	������ ��%�� � ��� 
���")����� � ��� ����� ��"��� %��	������. 3  
�&��   ���&�  �����  ��%$  �� 
�� 
���	���� ��������� &���"  	����� �������	�. 
���!��� ���� 
�� � ���, �� �� ��� ���� ��	�� 
����!������"  �	����������� ����	�. /��	 :    
+�, � �� ���%�� � �	���������� �	�������. ��� 
	����� ������ � ���, &���� �����" ����. ���� 
����� ��� ����, &���� 	�)��" �	������  
������"�� 	�%��"����. ����" �����  ������-
�� ������ �, ��&��� �� ��������� ��� � 
��&�. 3 �������	,  
�� %��&� — �� ���� ���� 
����. 
��	��: /�� ��	��, &�� ���� 	����� ������ � � 

���, &���� �����" ����. +� � ������� 
�	� �� ���  � ��	��������� ������ 
�������,  ���� 	����� — ��	�����" 
%��	����  �	��������� ��������. ' 

�� �	����� �� ���� ���")���, &�� �	���� 
���" ��������� ����� 	�)��" �	������. 
.��� ����!���� ���%�����" ���� ����� � 
��%��� ���������� � ���. 

�� ��	� 	�%��� 	�%����	� /��	  ���������" ��� ����� 
����� 	�%�&� ����� ��!�&����  $��������� 
�	�������. (� ��������� � ���, &�� ���, ��� 	�������� 
�������	�, ����!���� ��	�����" ���  ��%$  � 
���	��� � $�������!. ��� ���� &���� ��&)� �����", � &�� 
��� 	�&", �� 	�)� ���� ������ �� ����� �� ���	���: 

•    1�� ����� $������? 

•    ��&���   �����   ���"   $���������   ��������? 
•    ����   ��"��	�������   ��%���������   �� 
	����������? 
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���   �����   �	�����"      %����"   $������? 
������ $������ 	���������� ������? 

��� ����� ��������? 

������ 	���������" ���	���, &��  ��� �����". �� ��-
���� �	���" 	�)��� ������"�� ��	�� � ������ � 
�����"�� � ���; ����"�� ������� 8��	!� VIII � �-
��������� �������"$�; ���" �������"  ����������� 
	������ � �����" 	���� ����"��, &���� �)" ���-��� 
��	���"��. ����	, ����	�� �� ������, %���� �� ��)��� 
��������, ��������  �%������ ��)! ������  ��%-
�����! ���������� ��)! �������. (��&�� ������ 
������"�� ��	����� 	�)���,  ����	 ���� � ���� 
%���� �� ����, &�� �� �&���� ������  �	���"���. 
��) 	�)��� — ��, &�� �� ���	�� ��� ������  
�	���"���,— ���%��� � ���")�� ����� �� ��)� �%�", 
�� ��, ��� �� ��������" � ��	��� ��,  �� ��, ���� 
&�������� �� ���������". /� 	�)���, �	����� � 
�	�)���, ��	����� � ��)� �������� � ���������, �� 
���������� ������� ��)! $��������. .��� ��	�%��, 
$������ — 
�� ����	 ����, &��, ��-��)���, �������� 
������  ������. 

������ ����!� ��������? 

+�����	�� $������ 	�%���� ��� ���� &����� �������� 
� ��$. (� 	���	���	��� ���  �����	��� ��� 
%������, �	����, ���&���  ������� ����	����. �� 
���! ��������! ���" � �, &"� 	����� � 	��" ������ ��� 
	�% � �	������  �����	��� $��������. ������ 
	���������� �� ���! �� ���! ���%����"�� ��� &��� � 
���� �������� ������� � ���, &�� �����, � &�� — ���. 
����� �	������� ������	�� % ��"��	����, � ����	�� 
����������� ���")����� �������	��. 

�"���� ��������� 

�����" 
+���� � ������"�� � ��� � ��������? 
+���� � �����	���" �� ������ ? 

��������� ����� 
+���� � ������"�� �������� � ���&���  ���-
����? 

������ � ������ ���" ������ �	����? ����� 
� ��� ����" �� �������� &������� �� 	�����? 

����	
��� ��
 

�����  �  	������  	�%�&�  ����" ��  ����)��� 
� ���? 

��� �� ��������" � � ��� ��� ���"��	�? 

��%	��� 
7���� � ��)� ����)��� � � ��� �� ! ��%	����? 
��� ��)� �	���������� � ��%	���� ����� �� ��)� 
��������? 

�	�#�������"��� �������� 
+�����"�� �� �������� ����� 
����	��? +�����"�� 
��"�� ����� �� ��)� ����� � &������� ��� 
��	�%�����? 

(���)��� � 	��� 
+� �����" � �� 	���? 
������� � �� �� 	��, %���, &�� �����&� ������� 
�� ���"�� �� ��)� ���"��? 

��%��"��� 	����� 

1�� ������ ����	������", &���� ����"�� 	�%��"����? 

1�� �� �&����� ���������	���"��� 	�%��"�����? 

�����" �	��� 

�� ����� ������ ����!���� �������" ���, ��� ���-
%���� � %��	�����? 

������ � � � ����&��" %� ���������� ���! ��-
�������? 

�� ����� ������ ����!���� �������" ������ � ���? 

3������� � ���%��� 
��$����"��� �����	�� 
&���"  ��)�� 	�����? 

����	��� / ����%��� 
+�	���"�� � 	���	� � � � �� ����%���? ����� 
�� ����%��� ��������� ��&)� �����? �� ����� 
������ ����� ����%����" ��	�%$�? 1�� ����� 
	���"�� %����	������" � ���? 
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7��������" 
������ � ��������" ��!� %�����? 
������ � ��������" ����� %�����? 

���	�) / �	��	�) 
6���� � �� ������"? 1�� �%��&��� ���	����" 
������? ������ � ��	��� �� �	��	����"? 
+�����"�� ���� ��) )���� �� ���	�)? 

0&���� � ��	����� 
��	�����" � �� � “���	�����” ��	����� ? 
+�����"�� ������ �� �	�������� � ���� ��	��� -
�!? +���� � ����"�� �����" ? 

:%�" / 	����� 
����  &���" �� ������� �	���" �� 	�����? 
+�����"�� ����� ��� ��� ���"�  �	�%"�? 
+�����"�� ����� ��� ��� ��)� %��	��"�? 

0�����"���� 
������ � �%�" �	����" ������"����? 
������ � 	����� ���" ��� � 	�����"? 
����� � ��� ��� ���	&���� ���!�� � 	�����? 

(��	�����" 
�� ����� ������  ����� %�����"�� � ���, &���� ���" 
���	�������? 
����%�� � �������		����" ���  “�������"” ��	�-
�� ��? 

����������", ����	��� �� ���� ��� $������, �� ���� 
���	��� ��%� ��� �������,  �� ������� � �	���  
���������!  � ������! 	�)���. ��
���� $�������-
	�%�� ���" ��� � ��� ����� �� ������ ���	�� � ��)�-
��%�����! $�������!, ���� ��� �� ��	� ��������� 
����� 
� ������ ����� �����"��. �	�$��� 	������	��� 
��%���������  �	������� ��)�� �&��� ��%$ �	�-
���� �	����, �� � ��&����� ����& �� ����&�� ��%	��-
)�  �������������", ���	����", 	�)���"����"  ����-
����" � ��������!. 
;������ �� ���� ��� &��-��, &�� ����� �����",  

��
���� �� �����"%� � �� �������. '! ����� 	��-
��%���", ���"�� %�&�� ��� 	���$  ���!���, ������ � 
������ ��)��� ��������. ��� ��� ��)��� &���� � � �� 
&������ � ���� ���	�����  ��������� � ����)�� 
���! $��������  �� !���� ���� ��������������" 

%� ���������� ����������! 	�)���. /�� ��������� 
����� �������� �	 	������	�� ���	��� � ���, ��� 
��	������� ��� $������. 

��	����� �
������� �������� 

��	������ $�������� �	��!��� �����"�� ������� ��-
���. 1���" � ��� ����	����� $������ ����	 ���! 
����� �� �	��� ��� ��%�������� ��	��� ����������. 
��� �������"�� ������ %� ���� 	�������  ����, 
��� �� ����� ���� � ��	��� ����!  &�	��! ����� �%�. 
���  ����	���� �������� 	������� � ���������  
���	������� �������, ��� ������� ��&�� � ���	����". 
��� ����� 	���	� � �� ��, ��� � �� ��	��� ���,  
��� ������� �	�������� ��%����� ��%��� �! 
�	�����. �� ��	� 	�%��� �� ����� ��� � �	�%"�, 
�����, �&����, 	���������, �	���  ����� �	��� 
������������ ���. ������� ����	�����, ���	�����, 

����	����	���, &��-�� ���	�������, ��	�������� ���� 
�� ����� �	�� ��	��������� ��	�% ��������. ������, 
���������� �� ��	����� &��� ���� ����, �������� 
&�������� � ����  #����#  �%�, � ����	�� �� 
����� ������ �����  �� ������"��. 

��#������ "�#���� 

,�	�� ������� ��  � ���, &�� � �, �	���� ������ 
	�)��� �� ������ ����  �	��!, #�	�	� � ��� �����-
��� �%������ ��%$, ����	�� �� � #����������"��� 
����� �� ��  ! �%�"'. ,�	�� ��)�� �	�����  ����� 
������ �����" &���	� �������� �%������ ��%$. � 
���������� � �����"  ,�	��, � � ����� �&���" ���� “� 
��	����” (������ ���� “!�	�)�”) � “�� � ��	����” 
(������ ���� “���!�”)  ������&�� �	�� � �$���� “� 
��	����” � “�� � ��	����” ��	��� ��. 1���	� 
�	���! �%�����! ��%$, ���%����� � 	�%�&��� 
������$�� 
�! �$����, ����� �����" ����� �� 
��	�%��: 

1. 0 	 ��� ��� — 	! 	 ��� ���. 2 �, �	��	��� -
���� ����� �%������ ��%$, � �������� �����- 

'  � � � n e   E.  What do you say  after you  say  hello?  New  York, 
Grove Press, 1972. 
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���"�� ��������� � ����. � $���� �� �&�� � �%�" 
��������� ���  �	�����, ������� &���������" ���� 
���������	����� �   �����"�������"�� ���, &�� �� �. 
*���%	�� ���� �	�)���, �� ���	�����&�� ��� �� 
�	����!  	�������! ����������!. (� ��������"�� 
��������� � �	��� � ���, �&���, &�� �� �! ����� 
������� ����"��. (� �� ���������� ����������"��� 
� ��	�%��	&���, �� $���� ���	�� ����)���, ������� 
� ��	��� ��, �!������ �� �! ����	��� ���! 
���������. 

2. 0 	 ��� ��� — 	! �� 	 ��� ���. 2 �, �	��	�-
�� ���� ����� �%������ ��%$, � �������� �����-
���"�� ��������� � ����, �� �� &������ � �&��" ������-
�����  	�%�$� ����� �����  ��	��� ��. (� �&-
�� � ���")�  &���" �	��! � ��� ������	)����� � 
!��)�, &�� �� ���, ��!����, &�� ��	��� �� �� 
!������ ���! �����! ��&����, ��� ��, &�������", �	��-
���������", �	��������"����" � ��������". 2 � 
��� 
�%������ ��%$ ���� �, &�� �	����!���� �	��!,  
��	������ �������		����" 
�� �  ����. (� ����� 
��������" ���������, !�������, ��������	���; ���! 
	�����������, ���&�� �� � ���. 

3. 0 �� 	 ��� ��� — 	! 	 ��� ���. 2 � 
��� �%���-
��� ��%$ �&�� �, &�� � �! ���" ������������ ���-
����" � ����������, %-%� &��� �� ������ � �	���. '� 
�� !������ ����%�� �� ����)��  � ����. /� � � �� 
��)��� �	������ ���� ������, &�� ���$���		� � ���� 
������ �� ��������!, ����������!, ������������ 
�	��������, �����&�! — ���������"��! � ����	�-
�����!. �	������  	�%�&�	����� ������ ��� ����� 
���$��"�� ��� ����, &���� �	��������		����" �, &�� 
�� ��	���� ��� � �� �� ��� !�	�)�, ��� �	���. 
�	��! �� �� �$���� � ����� ������; �&�� �, &�� 

��	��� �� ����� %��&���"��, %	���, $������	�������, 
���������  
��������. ��	�&� ����	�, � � 
��� 
�%������ ��%$ ����	�� �� ��	��� �! ��%� ���	!. 

4. 0 �� 	 ��� ��� — 	! �� 	 ��� ���. 2 � 
��� ��%-
$ ����� &���������" ���� ����������, ����� ��	���" 
��	� � ���  ����������" ��%���" ���� �	������� �%-
������ ������ � ������" ������"���� �� �%�. (� 
�� ���"�� �%�� $���� ����, �� ����	��� �  ��	�-
�� �! ��� � ���, ���� � ��� � ��� ������ ���	�-
��!. 2 ��� �%�������)��� ����� ��� � ��� 
����)��� 	�%�&�	�����. /�� ��%$� ����� ���" �	��- 
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��  ��	$����"��� ����������  ���  �&����,  �	���� � 
��	��� ���	���, ��  �����)���������. 
1������ ����� ���� ��	������ ��� ���! &���	�! 

�%�����! ��%$�, �������! ,�	��. ������ ������-
�� ��� ������, �������"���� ��, &�� ��� ����)��� � 
�%� ��	�������. /� ��	������ &���� ���	� ��� 
�����%�����, ��� &�� ��� &������ �� %���&��� 
����. :%-
������ ��%$ ���%��� � ���")�� ����� �� �������� 
� ���, ����	�� �	���� ���������� � �	������ ��� 
�!���. 

1�,  ���  ������%�	����   ����� 
����#�� 

0��	��� � ���� 
(�%��&�� 

�����	��� � ���	�� ����)��� � 
��	��� �� 

��%��� � ����	� 
�������� 

(�%��&�� � %�����  ����$ 
'�� �    	�%�����    ��������� 

.	���� � ����� 
�������� ��������� 
������� � �	��! 
�	�����&�� �   ���    	��"   � 

	����� 
+��������&��   ���	���   �   ���� 

������� � ���������  
+� �� � �������&��� ����������� 
+� �������� �%��" �� ���� �-
$���� 

+����$���� � ���  	��" � 	�-
���� 

����� ��� ��	����� 
+��������&�� 
��	�&�� 
������� � ������������ 

+� �������� �	������" ������&����" 
������" � �����&�� +��������&��   
���	&���   ��������� � 	����� 
��%��� � ��	$����"��� �%�-

������)��� 
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2�������  ����#�  

0  	 ��	���� — �� � 
��	���� 

3 � ��	���� — �� �� 
� ��	���� 

3 �� � ��	���� — �� 
� ��	���� 

3 �� � ��	���� — �� 
�� � ��	���� 



�������� � "�������� ����
���� 

������� &������� ������� ���	��"�� ����" ����� ���	���� 
 ��������"�� ����	������. /�� �������� $���� ��� 
	�����������, ���" ����� �� ������������ %� 
��%������� � �	��! ������ �	��" �� ���� �$����  
������"�� 	�%��"����. � ����� % ��)! �	��)����� �! 
	���� �� ����� �������� ����	, ����	�� ������ � �%� 
������: ���" ��������"��� � ��	$����"��� 
����)��� � ��	��� ���� �	�. (��%���� 
��� 	�%�$� 
���%����" ����%��� ��� ����! 	�����������. 
.�, ��� �	����� ��������"��� ����)��� � �%�, 

%����	������� � ���, &���� ��������" ������� � 
��	��� ��, ��������" �����, !���� &���-�� ����"��. 
(� 	������	�� � �����  ����$  ��� �����  	�%��! 
��%���������. (� ��	������ ����"  �� � ����� 
��	"�%���, �� 	��)	� �� ! ��%������� ��������, 
������ � 	���  
����	����	����  	�� ����, &���� 
������&�" ����������� 	���  	�%���. (� ��	������ 
�����������" ��	����� ���% � ��	��� ��  
%����	������� � ���	���!  �)����! !�	����	� 
�-
�������$ ����)���! � ��. (� � ��&��� ����� �%� 
������ %�����"��, �	�!��� ��	��� ��	��$��� $�������� 
 ������$ � �����. (��� ������ ������ �, ������ &�� 
�� ������� ��	���� � ��� ���-���  �����. 

.�! ��, ��� %�	��� ��	$����"��� ����)���, !�-
	����	%��� ���������� ���	�����  ��	��&����� ���-
������". '� �	���� ���" �	���	�&���,  �� �� 
�������� ��	���"�� % �	��� 	�����! ���	�$�, �� �	-
�����! ���������	���  �� ������&�� �! ����	�%-
���. (� %���� � 	���  �������, �, ���	���, 
���� � � ����� ��� �� 	��, ��&� �� ����� � ����� 
������������. (���)��� � ��	��� �� � �! ���&�� 
����	!������ � ��	$����"��, �� ���	����� ��� 
����������  ��	����! ���%��, ������ � �� ��-
��������	��. (���� ���������" ����� � �! ���	�-
������"�� ����	������" , ��	������� ��
�������	�-
���" �	��!  �	��� ���������, �������� ��� �� 
�� ����)��� � � �"�. 

� ������ &������� ���" �������  �������� ���	���,  
� ������ ���"%� �������"  ������ � ��� � �	���� 
������	. �� ��� ������ 	�)�", ����  &���" ����� 
����	� �� !���� �� �����	����"  ����	��". �������� 
	�)��� ���� #����������"��� !�	����	, 

���" ��� ��� �� ������� �$���"  �����	���" ������  
���	���, ��, ��������������, ������ �	������������ 
���	���. � ������� � ��� �	����� ��� ����� �� 
��&��� !�	����	��� ��������  ���������. 

&'-'�4�- )4 �  6')) ��*,* 
.�(*���' 

��	����� %�����" ������� 
���!� ����"%��� �	���  ��� 

+�   ���� “��������” �� 
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(�	��&���� ������� �	��! 
'%������ ��������%� 

��� ��� ����	���" ��)�, 
$������  �&��� �%������ 
��%$ ��	������� ��� ��� 
������ ���&������ �� 
���� 
���������� &�������  � 
������	�&��� ��	������� 
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	�%	�)���"���. ��
���� ��� �%	���� �! � ��� 
	�%���� �	�����%	����" ��� $������  %����"�� ���-
�� �� ���	����: 

•    +� ���� ��� � �� $������ �%������ &� -
��? 

•    ���������"�� � � ��	  � ��, &�� ����	 ? 
•    4��" � � ���� &����� ��%$� �� ������ ��� ���� 
�	�������? 

��� �	������ � ���
��� �
����� 

���������� &���	� �������, � �����"  ����	�! � � 
���	� ��� ������" �� $������ �	��! � ���: 

1. ���������	����. (�-���� � &��-�� !�	�)�, &��-
�� ���!�, ����"%�� � ��� ����	���, �� ����	�� �� 
����� ������"��, ��� ����, &���� ����	���" ��� �����. 

2. ����!� ������. ���	� ��� ��������" � ���������� 
�� ���� ���������, ������", &�� ��	��� �� ����� 
�&�"�� �� ! �����  ����"%� � ! !�	�)� �	��	. 

3. )�	��$������	�. ��%���� � �	��� ���� ���� 
���, ��� � !�&����, �� �������	�� ! ��������  �� 
���)����" � ����. 

4. 3���&� 	 ��� ������ #��������. ������ � �	��� 
� ����	� ��! ��"��	������! $��������, ����	�� ��&)� 
���!���� �, ��	���� ������ �� ����!������" ���	�� 
%�&��� ����	����� ����$, ����� ��������� 
%���������)� ��	�%$��. 

�����" � �	������ $�������� �������� � ��� ��-
���" ����������� ��%$ � ����)�� $��������. �	�-
�������� ���� ��	�%�� $������ — 
�� �&���, �	��-
��&������ &�������� $������, �� �� ���������-
���"���  ������ !�	����	. 
�	�$��� �	������� �&��! $�������� ������ % 

%�&���  ��	��$��� �������� �! $��������  ����-
���� ��%$ &������� �� ���	����, ����	�� 	���� 
���		�����". 7�&����  
�� ������ �	���� ���������", 
������"�� �� ��) ������� ��� � 
��$, ����� 
�����&����"  �	���������� ���	���. 8������� 
���	����� � ���	�������  �����"�� ������� �%�����, 
#�	�	� �� �������� � ���, �	����� �	����. 4�� 
%��	��� �� 	�%��)���� ��� ����� �	�%� ���, ��� ���"- 
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�� ��&�� � �	������" ������ ���	�� �	������ ����-
���� �������. (����� ��% %��	��� �� �� 
� $�� �� 
������� �	������"�� � %�&�� �	������ “��� � ���"?”. 
1������, ������&��� � �������� %�&�� �&��! 

$��������, ���"���� ������  ��	������, �. �. ��� 	�% 
��! ��&����, ����	�� ����!���� 	�����������, &"� 
	����� �	����� ��������� � �	���  �	����! 	�)���  
�����	���� ��	���"��! ����)��� � ��	��� ��. 
�������� �� ���������"�� &������ �, &�� ���� ��� � 
&��������, 	������)� ��� �	�������� ���! �%�����! 
�%������,  � $���� � �������� ��������� � 
����. .��� 
��	�%��, �	������� �&��! $�������� ��������� 
�	���� ����)��� 
##�������� 	����� �������	� � 
������ ��	�����  �����	���� �	�. 

"������ "��������� ��������� 

�������%	������� �	������� $�������� �	���������� 
����� �	�$��� ��%����, �� � ���&� �� �	��! ���� 
��%���� %���" ���")�� &���" �	������! �����! ����	-
���� ����	 ������ &�������. (�	��� �� ����� ����&" 
��� �	�����" ��) $������, �� ����&����"��� ����	 
�� ������� ���. ������������"��� �	������ � 
������� 	�%��"���� ���������� � ����� �� ���" 
�����: 

1. (�$���� �!�� ���	��	!�. ;������ �����"�� 
�	���� �����", ��
���� ����"�� %������ � ���� ����� 
���"�� �	��� 	�)��� ���" �������"�� �	������, ���� 
��� 
�� %��&�, &�� �	������ �� ������ &���������" ���� 
������ � ��%	����. +� �%�� �� ���� ������ 
���%����"����, �� �	�� � ���"����" �������! ��	����. 

2. +���!��� 	!��%���� 	�$�" ������ $��" 	�� ��	. 
�����" $������ ����� �)" � 	�%��"���� ! ��-
�������, ����������. +� 
�� �	����� ������� ��	���-
�� ��)! �%������ �� ������� ���	���, ���� ��� ��� 
������ �� �	����� ��, &�� �� ����	��, � �� ��!���� 

� �%����� ��������������"���. +���!���� %���", 
������ ��)� ��%$� � �������� ������. 

3. ����� ���������	. (��&�� �� ����  �� �� ����� 
����	��" ��-	�%����, ��
���� ����!���� %�&�" ��� 
��&� %	���. +� ��	��� 
���� ����#$	� ��� ��� 
�%����� �� �	������ $��������. ����� ������� 
��� 
�������, �� ����	�� �� �%������������� �� ����  
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���	����, ���� �� $������ ����� ���!���� ��� ���. 
.��� ��	�%��, �������� ���������� ���� ��� �������� 
���	��" % !�	�)� %�&����! ��"��	����. 

4. 3��	���� �� ������	���������. �	����� $��-
����, �� ������ ����	���" ��������������"����", 
�	����	�&� � ����� ���! ���!���! � ����� ������ 
$��������. 2��&���� � 
��$����"��� �	����	�&� 
������ �������" ��� ���%���� �� ����!������" ����� 
������� %�&�" 
� ���	���. 

5. *������	���� � ������������ ������� �����	��. 
7�&����  � � ����� ���� ����� �� � ���������� �� 
���� $��������. /�� ����	� � ���, &�� �� ������ �� 
�������� � ��! ���%��� &���!, ����	�� ������, , 
��������������, ������ %����� %�&�", �� &�� �� �� 
���������"�� ��	��. � �	���� ���	���, ����� ���%��"��, 
&�� ��	��������� %������ � ������ $�������� ��� 
���������&�� ���%���" �� �������, &���� %����" 
����� �	��&�. (�� ��-������ ��������, ������, �� 
������ ���&��, ��������, �� ������� ��� � �����-
		������� $��������, �������"������ � ����!��-
���� ���������"��� 	�����. 

��� �������� ��
 ���������� 

�����" � ��
������ 	����� ��� ������������"��� �	�-
������� $�������� ����� ���%��" �� ��������� � ��-
	��� ��. ��� ���� &���� ����� ����� ��� �����-
���	���, ����!���� ����)���"�� � ��, &�� ����	�� �	�-
��,  ���" ������� %����" ���  ��%$ , ��� ��� ���� 
%���������. .��� ��������� ����� �	��� � ������� 
������ � ����. �������"�� ����)����" � ��, &�� �� 
����	��, �� ���")� �%����� � ���! �%�����!, � ����� � 
���  ������ ���! &�����. �������� ����	������� 
���! �%������ �������� &���"  �	�$���� ! �	�������, � 
�	���"�� ������������ ���	��� ����� ����	�" 
%���	)��� ���	��� 
���� — ���	����� ��	����� 
�� �!�� � ��� ���� �%������. 
��%��)���� ��� ����� �������� �	�����" $������, 

������ �	�������  ����� “��	�%���"���” ���!��. �� 
������ �	����&���� ��"������� %�����  ���! 
�%������  $��������. 2��&� ����� ��&��" � ����, &�� ��-
����" ����� “3” � $���	� ���")��� ���� �����, � ����� 
%�������" ��� ��) $������ � ��� ��	����, � ����� �� 
�	!���� ��� �� ��. 4��, � ��)�� ��&� %	���, 
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������ ���%" ����� �����"��� �������, ��������� ! 
����. ��	�&���� ���� ��	�%�� ��) $������, �� 
������� %�&�" �� ���� %���" �	�����, �%���-
��������, ����� �������������, � ����� �� ������, 
����	�� !�	�)� �, �����	��, ����� 	�%���. ���� �� 
����& �������&�� �	���%�������, 
�� ��!��� ��%������ 
����	���" ��&�� ���������� � ����� ����  	��)	�" 
������� ������ ����)��� � ����� ���� �%������ 
�	�������. 

7�&����  ���&�����, &�� � � ��	����� � ��� $��-
����, �� � 	���"��� �	����� ! ���		� �. /�� ����� 
�	��!���" ������, &�� � � �����%��� � �%�����, ��-
��	��, ��� �� ���� �, � “����������” ���", � �� ��, 
����	�! �� � ���������"���� �	��	��� ���. ����"�� 
	�% �� �	�%���� ��&�� ����� ���	��"���, ������, 
��������, &�� ��) 	���"��� &������? .��� ��	�%��, 
�	������� $�������� ���%��� � ������������ ������-
���"��!, � �� ��$��"�� �	������! !�	����	���. 
+���!���� 	�����&�� �$���" ��) $������, ���� 
��� �� 	�%������� � ��)� �	����������� � ���, ��� 
������� ���� ����. ����� %� �������� &������ �$����� 
��������� ��%������ ������"�� %�&�" �� ���� 
��%�������  ��&��" �	�$��� %������. 

�	������� $�������� �	�������  ��� ����, &���� 
� � ���� ���� %� �! �����  ��������������". �� 
����"%��� ��	�� “���������” � ����)�� $��������, 
������"�� �������� �	�������� � ����� ��&�� %	���, 
����	�� �� ������ ���	�� �	��	����"�� — ����	�  
������ %�����", %� ����	�  ������ ��	��"��  ����	�  
������ ����	)���������". �����"�� �	����, ������, 
���	���" �������, ������������ � $��������� ��%$�� 
&�������. � �	��	�, 	���������", ������� �� �� 
�����! �	�����������  �����	��� �� ���" 
��	������, �� �	����� ����� �	������" ���! ���&-
�����! � ��� � ��� ��������, �	������" ���  �����" 
��� ��, ������	����" �  �	�����")��" ! ����� � 
	�����. ������"�� ��	��� ��, ��� �	����, �������"�� 
���� �� � %� ��)� ��������� � �	%���! ����$�!, 
�� ����� ���" �	��	����� ���&���� �#�	��$ � 
���, ���  ����� �����		������� ��� $������ �� 
����������� � �	�������� �������. 
+���� ����  ����%�&��� ��� � �� � ���,  &���" 

! $�������� �	���	������ %������, �� �	��!��� 
�� 
�� �	�%�. ��	"�%��� ���� �	��!���� �)" �����, ����� 
�	���� $������ ����	���� � ���  ���������- 
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����" ����$ � ����� �� �	����� � ���������"��� 
	�%��"�����. 7���" �	������� %�&��� ����, � ���� 
	�%��"����� �	����� ��) $������ �������� ���	���� 
��	����� ���%". (���	���� ���  $��������  ��%$   
����&�� �� �$��� �� ���	��� ��	��� �!, �� ������� 
�����", ��� �� �� ��� 	���	� �. ,��� �� ����� ��-
��%����"�� �� #����������"��! �������� ���"�� ������, 
&�� �� �����	���" �	���,  ���� �� ����� ��!	����" 
�	����������, �	����	�&��� �����. �� �	�������� 
���, ��� �� !���� %�&�" ��� $������, �&��������" � 
������! � �	�%"��  ��������, ������!, ���%����! � 
)	��� �	���� �	�$���"��! �	�����. ��� ���� 
&���� �����	����" ���  ����", �� ������ ����"%����" 
����� $��������, �	������ � ������ 	�#�	���. +������ 
�� ��%$ �	��! � %����� !, ������, &�� $��"  
��������� �������� �	������� ��)! ������, � �� 
����%����"���� �	����!������ ��)�� ��%$. 

�������� ����
���� 

���������� �� %��	����� ��� �� �	����� � ����� 	�-
����. +� �! ���%��� � ����� $������, �	������� �� 
� ������ ��$��"��� �	����, �������� �%�����  �&��� 
�	���%%	��� ���	)! �� �������� 	�����������. � 
���% � ����!������"  �	��	����"��, �� �	����� ��	� 
�� %�������� �	�����, ����, �	������ � ��	��	�$, � 
�����"��! 	����������� ��%��� � �	������. 
������)��� ����� �&���  ��	��	������ 
�%������ ����� ��	"	����"�� �� �����	�� �� 
���������, ���	��	: 

1. 3���  ������%�� ���������	�!" 	�� ��	. � 
��� 
����"��� ����$ ��� ��) ��� ���	���� ��� �� 
�����	���� �	������ � ������ ���!���. 

2. *������ � ���������	�!�� 	�� ����. �� ���-
����� ��%$  ������,  � ��� �� ��%����� �	����� � 
�� �����	����. 

3. *���������� �������  � ���������	�!�� 	�� ����. 
+�����	� �� ��	��������� 	�%�&� ����� ��)�  
��	��	������ �%������, �� ������ �	�"�� � ���-
!����, �	����� � ������. ��%�����, ��� ������� 
������" �� ����  ������" ��� ����� ���������� � 
��)�. 

4. 4������ ��������� � ���������	�!�� 	�� ����. � 

��� ������� ������� ����$ �	������� �����	��� 
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�%������, �	�����������! ��)� ����������. ��� �	�-
������������ ����	: ���!���� �	����" 
� �%�����, 
��	���� �	��������������" �, ���		����" !, ���-
	��"�� ������" �� �! � ��� % ������. 
0 ������ ��%������� ���" ��� �	���������, ��  

��� �	������. � �������! ���#����! � ���	��� � 
$�������! ����%�� �	���	���" )�� ��� �	������� 
��	��	������ ��&� %	���, ������"�� 
� ���#���� 
����� ��%����" %-%� ��������� � ���������&��� 
�#�	��$. 

����� �� �������	 �������� ���� %� 	��� �	������ 
� ��	��	�$ ��������, ��!������ ������� “�������" ��� 
�� �����”. � �	����� ���&�� &������ ����� ���" ������"�� 
“� ����	�!” � ��	��	������ �%������, &�� ��� 
����%��� �. +� �	����� 
�� ����� �%��&��" ������ � 
������� 
�������� ��	���� ����	�, � ��  ������ 
%����� % ������. �������� ���#���� ������ � 
��������" �	��$� �&����  ��	��	�������  �	�����" 
	�%�&� ����� ��. '����� ���%������� �	����� 
������" �����-��� ����	, ������"�� ���	���� 
���#	����$� �	�%� ����%����, �!�� ����� �%��&��" 
��%�������� �&��! %��	������, � �	���� &����! 
�%������ ������� ���	� ��)� ����  �%������������. 
� ����� ����$ ���" ������, ����� ����!���� �	���" 
��	��������� 	�)���  �	�	�"�� � ��� �����������. 

&������������� ������
���� 

� ��#������ / ������� ���������� 

.�, ��� �������		��� 	�%����� �&��� $������, ������� 
� �	������  � ����� ������� &�	�, �	�����! � 
����� �������; ��! ��, ��� �������		��� &���� �&��� 
$������, ����� ���&�� ������ � !�	����	��� 
�	����� �����$�. 

5�����   ���!�    #������� 

1����   �����	���� ������  
��� $������ 
'%������    $������ ��� 
������ ����������! �����! 
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(���!�!� ���!� #������� 

+��������� �����	����" 
������  ��� $������ 

'���		��� ������, 	��!�-
������ � ��� $�������� 



������ �� �������� ��	"-
�%�� � $��������� �	��-
����� 

������� � �����������-
���"���� 

����� ���� �	�%	�% � �����-
		������� $�������� 

+� ����%����� ��� �%����� 
�&����    &��� �%����� 
������ 

:%������   ��%$� ���-
���� 

+� ������ %�����" ���	��� 
��%$ 

'%������ ����������� ��-
	����� ���% ��������"�� 
������ ���!��� 

'%������   �������������� 
%� ��� $������ 

+� ���� �	���������� � 
���� �������� ����� 
�� $������ 

��	
� ������
���� 

���� ���	� ���
�!��� 

� �����& ����& ��������& 

,���� ����� ����� ��� � &���! �&��! $�������! �� 
	���������, ����	�� ���%��� � ���")�� ����� �� 
�	���� ��	����&���! 	�)���, %���� ��� �	����-
	������ �	�$���"��! ���	����, ����&� � %� ���-
���"�	�����  	�%��� ��	��� �!. +�����	�� ��-
�����	� &���� �	��� � 	�)��� �� �	�������, �� 
�� �� %������� “�	���"��!” 	�)���,  �������� 
	�)��� ������ ���������"�� �� &���� ��������!  
������������"��! ��������!, ����	�� 
� 	��������� 
������ ����&�� %�����". +������ &���! �&��! 
$�������� �	����� 	����� 	�����������, ���%����! � 
����!������"  �����	���" ������  ����������� 	�-
)���, &���� �����������" ����	, ������������"�� ��-
��	����" ��	��������� ��	�  �	������" ������  �&-
��  &�������". 

(8�*+'14+'4 3: 

������� �&��� $�� 

*
	���	� ��� ���	���� � �����,  ����� ���%�-
����, &�� ��� ���	������ 	����� �������� �� 
��%������� �	��. � ������	������ %��� 
�
	���	�� ������	�� % %���	���)!�� �� �� 
����� ���� ������	�� %���%�� ������. ���&��� 
�� 	�%����	��� � ������, ���	�&�!, �� ����	�� 
��� �� �����,  �	��! ����!, ����� �! 
����)����������. ����� �� �� ���� ����	�" � 
	�����, ������ ���	�����&���" �� �����, 
%����)�� ���	  ����� ��	"�	�, ������ 
�)��� � ����	� ��&� �	������ ����  ! 
������������ ��	������. ���� ����&� 
���)�  )���� � !�	�)� �$�����  ������� 
� ������-��%��)��� #��� � ��&����� ����)��� 
�#$�	�. � ������� ������ �� �)��, ����� 
��$���� “������ �������” ���,  ������� �� 
	����� �&�����. 1�	�% �	 ���� �� ������ 
�	���������, ������"�� ��� ���)� �	 ��-
��)��. ����� �� )���� � ��� ��	"�	� ���� 
��%�	����� � �������, &���� ����" ���$������ 
�� ��$��"��� ���	����. 7���� �� ������� 
��	������ � ������� ������	�����, �	���  

��, %����, &�� “����	�� ��	� � �����������  
������"����"”. +������ ����� �%�� �	��������� 
� ������ 	������,  �� ���-��� ������ ��&��" 
���&��� ������� 	�������! ����������. ' � �� 
�� �	��� �� �	%�����: “3  ���&�� �� �������, 
&�� 
�� ��, &�� ��� �����. ����� ���", �%��� 
���� �� ��� ����”. 
(�	��� �� �	���)����" � ��� �	%��- 

  

��	"�%�� �������� � ���-
	��� � $�������! 

�������������� 

����� ���� � ���������� 
� �����		������� 
$�������� (���)��� 

��� �%����� ��� 
��������� ��	�����   

�����"   &��� 
�%����� *����� 

� �%� 

.��	��    ����    ��    ����� 

��	����� � ����������  
��	����� ���% 

8���� ����&��" %� ��� $��-
���� 

'%�&��   ����� �������� 
����� �� ��� $������ 
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��� � ��������  ������	����,  ��� % �! 
��	���: “����"�� �� ��� ���?” “��� ����� 36,— 
������ ����  ������: — ��� �������, ��� 
����)�� �� ����" �&����� �����$ � ��	��
, 
 �, �������, ����� ���&��" ���� � 3���”. 
(�� ���&��, �����	)� �����, ���%��: 

“1���� ����"�� &���-���, ��� ����!���� ��-
	�����"��  ��	������" � �����-����" ������ 
�������&�� �����. �	������ ��� ���� ������, &��� 
�� �� ���������"�� !����,  ���	��"�� ��� 
���� �� 
��. �� ��! ��	, ���� ��� ������ ��-
����, ��� ��", �� ������ �	����������� ���-
&�������� ���"��, � ���" 
�� ������� 	���	��� 
�������  %����”. 

�	��� ���� ��������", &�� ����� �� !��-
���� ������ � ���, &���  ��� �� !�&�� ����"��. � 
�����! ��	�%� �%�, ����	�� ���������	� �� 
���, ��, ��� ����&��, ��	!�� �� ����� �����-
����� ��� ��%������� � �	����. 

4��" � �, ����	�� �� !������ ������ � ���! �&��! 
$���!, �� ���" �����  ����, ����	�� �	����� � � ����� 
�%� �������������  ���	������", ���	�����&������". 
�. ,�	�� ��� ����	� �� 
���: “������� &����, ��� ����-
��	�� ������� �%��"�� %� ���  �%�"... ���" �	 �� �	���� 
&��-�� %��&� ��� �!, �� ��� ����� ��� �! ���$��"�� 
��%���... � &�� �� ! ���	��?.. ���� � ���, &�� �� !�	�)� 
%�� �, &��� !����,  ��!���� �	������, &���� ����"�� 

����. (� 	����� � 	�� �������� $����,  
� $��, 
�&�����, ! ���������	� �; �� ��	���� ��� �� �� 
���� � ���	������”'. 
6�	����	 ���	������� �%� �	����� ����!  ������-

�����! $����. 1���� �����"�� %� ������ �����������!  
�	���)�����! ��	����, 	��)	���� ��%��������� 
����	�, ���������� �	��$�, ������� ����!���� 
�	�����" ������"��   	�����	��  ��	��$���� ���! 
$����. /��� �	�$��� ��������� ������  �	����� ��� 
������ ����! ��������� ������� �! #����	��: 

•    '%���� ���� ������ ��������"�� ��&����� 
�%� 

1
  B a r go   M.,  Jr.  Choices  and  Decisions:   A  guidebook  for  con-

structing values. San Diego, CA: University Associates, 1980. 
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•    ,���	� 	�%��� ����� ��!������ 
•    ���������  
�����&���� ���	����� 
•    ���� ����� �������" 
��	��	���	��� 
•    ����	���	��� ����� �� �	� ��%	����$� 
•    0���&�� ���� 	�%	�� ����� 	�%���� ����-
��	�����  ��	���� “�	��"��� �	�” 

•    (������ ��&��������� �� ��	������  ��-
���������� ������" �� ������ 

•    �������� ����"����" 
•    ���%� % ��	��� ���������! � ��� 
•    �������� � �������� ����� 

�������, &�� �������� ������� %������ ����� � 
�� � ��� ���")����� �	�#����. +�����	� �� �� &�� 
� � �� ����� ����	��	����" ���)�� ������, ����� 
���&�"�� ��	����"�� � ��� ��%���������  ��"��	-
������, ����	�� �	����������� ��)� �%�". 3�����" � 
���	��� � �&��! $���! — 
�� �������� �	������ ���-
��������� ���")����� % 
�! ��%���������. 
'��	������ �	�$���� #�	�	����� �&��! $���� 

����� ���" �����"�� �	����� �����, �� ��� ������� 
���%������� �� ���������� �%� 	����������. ��� � � 
���&� ��� �	�� �� �	���, ������ ��������� � �����"��� 
�	���, ��
���� 	����� �� �	������  $���� ������ ���" 
�&��� !�	����	. 
0��&)�" ���� ���!�� � ����������  �&��! $���� 

�����, ������ �� �	������ )���" ���	����, ����	�� 
������� ��� � ����� ��� &��� 
��� �����. 

1. ����� �%������ ��%$� �������� 	����������� � 
���������� ���! $����? 

2. ������ �	�$�� ����������� $����? 
3. ��� &��� ����� �����" ���� $��? 
4. ��� ����� �����" ���� $��? 
5. 1��  �����  �����",  ���   &��-��  ��   ����&�����? 
6. �������� � �� ����&" ��	��� �� �����������" 

##������� $��? 

����� ����: ��#������ "�#���� 

4�� ������"�� ��������� ��%�� ���")����� � ��� 
%������ ���� ����� � ��������, ��	���" �� �	��$  
��$��"��� ���������. ,����� ��%������� ���"�� &�� 
	���)����� 	������ �� ������ ��� �	����	������� 
��� ��"��� ������, ����	�� ��	������ 	�%- 
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��� �&����. ' !��� ������	�� ��������" ��	���" � 
�	��$�� —  ����" �	�����, �	���	��������, 
�	���������, ���� ������,— ���")����� ��������� 
�	�����%�����  �����	����� �%������ ��	�%$��. 
� ����" ���	���&����� �	� �� ���� ����� � � ��!, 

��������! �	����" 	�)���  ���� ��������������" %� 
���	������ ����������� �%�. ��)��� ��	��&����� 
��� 	���	��  ��)��� 	���	���	������� — 
��$��"��� ������, &���� � �%� ���")����� � ��� 
��������� �����-��� 	���"��� ����	. 
.	��$����� ��	�%����� ���������� ��� ������ 

���	������ �	������  �����)��� � ����)�� �	-
������ ��	����, �� ���� ���	������" ���� ���� �����-
��� ��	�%�� ���� —  
�� ����	� �������� ����������  
���� �������. ��� &������� ����� 	����%�����" ��� 
��%�������, 	�%����" !, ����"%����" )����  ����-
&��" %� ����������� �������. *������  ������������� 
�%������ ��%$� �	���������� ����� �����  &���" ��-
��� 
##��������, �������� ��� 	����������. �. 8�	��� 
��� ����	� �� 
���: “���� ��&)�, &���� �� ��� 
�������  ����"%���� ��� ��"��� ���	���  ��%-
�������, 	�������" �  ������" � ! �����"  ���-
	��, ����� &��������� ���� ��� � �������� �	����, 
����	�� ��%�� %� ��� �	���”'. 

��%���  �	������� �%� �	�������� � ����� %��-
	���   �����)���� ��  ���	�%�� — �� ��	���������� 
�	�����, ����&��. ����������" ��������� �&���� 	���� 
 %����	����������, ��	� �� ���� ��������������". ,���� 
����, ������	�� ������� ���������� ����%��� �, &�� 
���������&��� ���	�%�� � ���$����� ������ ��� �� 
�	����, ���  %����&��� �	������. (����� ����� 
�������	� ��)��� ���	��� ��� � ���  	�����, 
������� � ��	��	�%�  ��	� � ���  �����	��-
���������"; ������������"��� 	����� ��������� ���	�� 
��� ����"���. 
.	������� � 	����� 	���������� ����� ����� ����" 

&	�%��&���� ���")� %-%� ��	���� �! ��� �	�� 
�����! %���&  ���������! �	�����. '�	�� ������  	��" 
� �	��� 	�)��� ����	 �	���	���, 	���������" 
&�������� ���� ������  ������ &��������. ��� 
�� 
�	��������"��, �� ���	��� ����� 
��	�  ����� ���!� 
��	�%�"�� �� &������ �%�. 

' H e r m a n  S. Notes on freedom.— P f e i f f e r  J. W. and J o n e s  
(Eds.). The 1972 annual handbook for group facilities. San Diego, CA: 
University Associates, 1972. 

84 

He ��� ������ � ����	� ���	������, �������	 
��������� ���������� ���	����  	�)���"����. +�-
%���&����� 	���"��� ��%������� ������ ���, � �� �� 
������ ������ ����&  ����&��� ���	��� �!��� 
����� �	����. +� ��� �	��	�� �$��� ��%���������  
	��������� ! �� �������, ����%����� ����"%����" 
��	��&����� 	���	�� �	���� 
##������. �������	, 
���� �� ���" ��"���  �������, ������ 
�����������"  	�����	�� ���&���" �&���  �	�#����-
���"��� $��, �	&�� �����" 
�� �������"�� ��-������, 
&�� ���� �� ���� %���&� ��������. 

"�����"� "��������� ���� 

� ������� ���� �	�#����	� )��� �������� ����-
��		�����  ���	���� 	�%�&��! ����� ��	������ 
��� “��	������ �� $����” �	%���� �������	�� � 
���������� ����! $���� ��� ����  ���! ���&�����!. ' 
!��� ��� ��	������ �� $���� ���	��� &���" ����� 
������ �	��������"���� � ��&����� #����# ��-
���������, ��� �	�������� ���%����" ����� �� ��	��-
���&����  �	����� ����� �	�. 
+�����	�� � � ������"�� ��"�� ������ ��� � 

�	�$��� ��������� %���&, &�� ��	�&�� � �	���������� � 
������ ����� ������"����. ��� ����	��, #����� — 
�� 
���, “��� �������� ��� ����, ����	�� % ��� $��"”. 
����� ����������� $���� %��� &����� � ���, &���� 
����$���		����" ������ �� �������"��! 	�%��"����!. 
��� ���%��&��� �������"��! 	�%��"����� ����"%� ��� 
	�%�&��� ��	���, ���	��	, $��, ���$��, %���&, 
	�%��"����; %���", ������, �� ���� ������ ����%	����" 
����"%����� 
�! ��	����  	�%�&� ����� ��. 
����� ������! 	����������� �	���� �	���� ��-

����"�� �	��	�� $����, �� ���&�� ����	�� � 	�%��"-
����!, ����	�! ����!���� ����"��, �� ! ����� �	 
��� 
����� ���" ������"�� ��������  ����&���, &�� 
�����", &�� �� �� ��%��� � $��" , �������. ��
���� 
����%�� %�&�" !�	����	��� !�	�)� ��	��������� 
$��. 

;��" ����� ��	�����" ��� “��&��, ���%����� �� �	�-
�����  %��	��� � ������ ��������”. /� !�	����	�-
�� ����� %�&�" �� �	��	� ����� �! %������� � 
�&��! $���!: 
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•    ��%�" ��� �� 65 �� � ��������� 
•    ����"�� ��������  ����	��"���� �	����	� � 
���$� ���� 

•    ����" ����#$	������� 	����������� 
•    ,��")� 	������" � 	����� 
•    1���	� 	�%� � �����  ����	)��" ��	���� �	�-
���� � ��&��� 30 ���� 

•    ����"�� ���")��� �	%���� � 	����� 

� ������ % 
�! %������� ����	��� � ���, &��� !�-
�����" �� ����"��, �� ����� �� ���" ��� ��� ���&�. 
��-��	��!, &���" %������� ����	�� �	������� �	���� 
��� �������� $����, �	��� %������� � ������ �	���� 
���	���. ��-���	�!, ��� %������� �	���� ��	�������� 
(&���	� 	�%� � �����  ����	)��" ��	���� �	����� � 
��&��� 30 ����), �	��� �� � ����� ���� !�	����	 
(����"�� ���")��� �	%���� � 	�����). +������ 
����%��� %������� � $���! �����	������  ��	��������, 
 ���%��� �� �	����. 

����� �������	� �&�� �, &�� �&��� $�� ����-
�� � ����"�� ���")! ��	����, ��� �� ����&� � ���-
�� �� �	��	��: 

•    1������ &�������� ���� �&�� %����	��������� � 
! ������� 

•    ��%����� ����)��� �	������� � �� ����� 
)���� 

•    0���������� �	������� �	����� 
•    1���� ���������� ����	����� ����&��� 	�%��"��� 

���������� $���� �������� � ��� 	�)��", &�� ������� 
�	������  ����%��. +� ��� $����, � � &���� 
���%��� ��� �� ����� ���&������ � �	!���� �	��! 
� ���. (����� �	����� ���&� $���� �� ������&� ��-
�&������ 	�)��� ���! �	�����. �	 ���������� $���� 
��	������ �	�������	��" ��%������ �������, ��, 
������"�� ���������"���� &���� ���� ���, $��, ������-
������ � �	�)���, ���������� ���������� � ������-
����. /�� �������� !�	����	�� ��� �����, ����	��, 
���  ��	������, �	���������� ����� �������� ��%-
�������. 8���	��, &�� “������ ��� ����� ���")�� 
�	��”, ������"�� ����� #����	� ����� ����	�  	��-
���"�� %����" ����$ . �����������  �������" $���� 
� �%� &������� � ������ ���� � 	�%�&��- 
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�. +�����	�� $�� �� � #����������"��� !�	����	  
��!	��� ��� �� �	������ �%� �������� (���	��	, 
��	������ � �	���); �	��� $�� ����� ����	!������ 
 �� � �	������� !�	����	 (���	��	, ������ �	���� 
�	����� ���������). 
���� %������, &�� ���&� ��������" $��, &�� ����&" 

!. ����� 	�)���, �	����� �� +���� ���, �	��	�-
�� ��� � �&�� �� ���	�� ������ ����	�. ����� ���	���� 
 ��	�����&�� � ���������� ���� $����, ������ &�� 
��)��� ����� ��������� � ���� ���%����"�����  ������ 
� � ��� ������ %����" � �!. �������� &�������, 

##�������� � ���������� $����, !�	����	%��� 
������"��� %�&��� ��%�����! ���%����"���  	���"-
���� ! ���������, �	���� &�� �� ��%"��� ! �� ����. 
.���� &������ ������������ �������� � ���� ���%�-
���"�����  � �����, �	������� ��� �������� $����, 
���� �� �	������ ��� � ���	����". �������� 
����)��� ����� $����, ��� ��� 	���	���	�������  �� 
$��, �	����� ��������� � ��	��� ��. 
;��", �#�	���	������� � ����� ���, ����� �����" 

����%��� 	�����������, �� ��� �� ������ �������� 
�	���&" ������ � ����, &�� ����� ������", &���� ��-
��"�� ����!�. ��� ������"�� �	��	�� �&��! $����, 
�#�	���	������! � ����� ���: 

•    ,��" ���&���� � 	����� 
•    '���" !�	�)� ����)��� �� ����� 	���&�� �	����� 

•    0���"   	���������"��   �   ����)���   ���������� 
•    ����&��" ������"���� �� %����� ���	��� 

/� %������� � �������&�� ��	��������, � ���%��� �� 
�	������, !��� ���%��� � �� ����  $��"  ������", � ��-
��	�� ������ ����"�� ����!�. ��� ���� &���� �������� 
%������� ���%���" ����%���, �� ������ ���" 
�	��	����� � ��&�� ����� ����	����� � �����"  ���	���� 
� ���, ��� 
�! ���! $���� ����� ����&",  ��������� 
����	����! %���&, &���� 	��������! �� �	����. 
�������	� �	��	 � 	�����������, ����	�� ��	����� 

% ������ ���������� ������� �������, &������� ���� 
����!���)�  ���	��,  	�)� ���")� �� ��%�����" 
���� ��)��� �������"  ��	��" 	���������������". .���� 
	�)���, ��	������ �����, ����� ��	�)��� ��� ������ 
��%�����! %��	������ �	���%�$����� �%�, 
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��� ���"�� �� �� ������� ���� 	�� ����	)���� ���-
�	����! $���� ������ ���: 

•     ������ � �����  �	��" � ����� 
•    ������ � �����  ������" 
•     ����$��"  ����   �����   ���-���  �������"  %���-
��� ����� 

•    � ��&��� ����� ���� ����$� ������"�� �����" %� 
����"%������ ������ 	���&��� �	���� 

����� ��������"  �	��� $��, �� �	�������� �����-
��&�� !�	�)� �� ��		� � ����!������" ���")�� ��-
	���������� ���������. 

#���� ����� ������� ���� ��� 

0���������� $���� ��%������ �	��	��� �	��	, ��-
%���� �� ����", ����� � ��, &�� �� �������. +� ��� 
$����, � � ���&�� �	���� ��� �� �	����. (� &���� 
��&�� � &���������" ���� ����	��%������� � 	��-
��	������  ���	�&��� ����	��� � &���� ���-
��. ����&��, � � ����� ���%��" �����" � �	������ 
� ���������� $���� ��� ���! ���&�����!, �� ��, 
��� ��� ����� ��������������" %� ����������� 	����	�-
����  ������	��, &������ � ���� ���	�����  ����� 
�������� 	����	����"�� ����� ���"���. 1�� ���")�  
��������������" �� �����, ��� ���")� ! &������ ����-
�������. 

�	����	�&��� �	�������  ��%������� ������� � 
����� 	�����������. +���!������" 	������" ����� 
�	����	�&�" ��	�����  � ��%������� �%�; �������� 
���%������ — ��	"�	��� ���	�������  �	��������, 
�	���� 	����� 	����������. +�� � �"�, �� 
�� �� &���! �&��! $����, ���&�� ���������� � 
�	������� �������. ��� �	����, �� �� ����� ��� 
$����, ����� ������	��! � �� �����	�����! �	��� 
� �"�. 0���������� $���� �������� ��� ��	�����" ���� 
�� �	�������, �	��-�������! ����$�� � �	��� 
� �"�, �������" $����, �����! ��� ��� �&��. 
+��	��	, %������ �������	 ����� ��	�� �����"�� 
���	$��  %�!�&�� %�&�" �	�&��� �������� ���	$ � 
��!�	���� �������. 0&����� ���	��������" ��� 	����� 
 ���" , �����	�� ��  ������  ��	���������" ������ 
!���, ��� �	����� �	�����������" ������  � ! 
���	��� ���������� ���� $����  ���� 
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����� ! ��������. ��� ���"�� ��� $��" ���%������� ���� 
��	�������, ��	��� �� � ���")�� ��	�������"  
�	%�� � �������" �������! %�����  ����� ������" 
���	����" ��� 	�)���. 
���� � ��������  ���� ����� ���������� ������-

�� � ��%������� ��� 	�%��� ��	"�	�  �&��! ��-
������. ������������ ����%�� �	��� �� �	���� 
����%	����" $�� ����� ��	"�	�. /�� �������� �����, 
����� ��� ��	��� �	���)������� ���%��� ��� � ������, 
� �	���, �����	��, �	�$���� �. � ����� ��� �������� 
��%����� ����� �����	 �������	��! ������, � ����� % 
�������� �! ������ ��������. 
�����	��� ����%� $�� ����� ��	"�	�, ����!���� 

�$�����" ��� #����	�. ��-��	��!, � �	���%�$, ��� �� 
	��������, ����� �����"�� 	�%�&��� ��� %������� 
���)! ��	�����&���! ������. /� ��� ����� ��	�-
�&���" ��) ��%������� �����" �� ����, &�� ��� 
�	����� �����" �	���%�$ , ��	���", � ����	�� �� 
	��������, � ���� ��	���, � ����	�� �� �����. ��-
���	�!, �������� ����� ��� ��	"�	� ��) �&��� ��-
����, ��	��&���  �������. �	 ����%� $���� ����� 
��	"�	� ����!���� ������" �� ������	�� �� &���� 
���	���: 

•    ������ �	���� ��!��� � !�&� ����"��? 

•     +�����"�� ����� ���  ���� ���" �	���%�$? 
•    ������   �	�#�������"����   ��������   �   !�&� 
����"��? 

•    +�����"�� �����  	��" �	� � ���	&���� ���!��  
�����$ � ���� 	�����? 

•    ���� ����� ��	������ ���"�� ���� ��	��� � 
����� ��  10—20 ���? 

•     4�� �� � ��� �	���	��������, �	���%�$  
����� ���&�� � �� ���	��? 

•    7��������� � ���� &��-��� ��"  	������" � 
��� 
��	���? 

•    6���� �� �, &���� ���� ����� � �������,  ��� 
��, �� %� &��? 

+�&�� ����&��" �� 
� ���	���, ��. �	����� ������ � 
���	��� � ���! 	�)���!, &�� ����&� ������" ��)��� 
����	��� ��� ����������� ������. 6��� ����� ��%��-
���" ���������� ��%�������, ����	�� %����� ��� 
����	, ����	�� ���� ��	�� ���, �� ��� �� �� ����� 
����� ���	������, ���&� ��	�����"��, ����� ���%��" “��”, 
� ����� — “���”. 
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� �%� 	���������� ���" 
����, ����� ��� �������� 
����!���� �	�����" ��� �&��� $��. (��&�� 
� 

���� ������� � � ��%	������ 	�����, ���	��	: 

+�&��� ��	"�	� 
�	��	�����    ��	��������� 
������������� 
*���% ��������  	��-
����	��� ��%��������� ��� 
��	���� 
���������  ����� ��	"�	�  
���������� ��!��� � �������� 
��	�!�� � ��	���&�� 
�%� 

�������" �	������� �&��! 
$���� ��%	������, ��� �� ������������� ��� % 
�! 
�%�����! )����. � �� �� �	��� ���	&���� ���!�� � 
�%� �	����� �� ��� ���������� ���	����� �� ����� 
�����������  ��������� �����������" ����%  ���� 
��&)! 	�)���, �������! � ��� � ��� ������. 
�������	�� �	 �	������! �	�������� ��� �������-

���� $����: ����� �� )���" ����$��, ����� �� ��� 
����  ������� �� ����. ����� �� ��&��������� ���� 
�������, ���	������ ���������" ��"������ %������ 
���! $����. +���&������ ���  	�����	�� 	������	����� 
! ���������. �� ������ �	���	�" 	�����&����" ���! 
$����, ������"�� ����	" �� %������, ���-. �� �����. 

•    +��&���	   ���	���� 	 ����$���� �	���� ���$-
���. �	�����%	���� ���� �	�)���  �������, 
������� � �� �����"  ������"�� ��"�� 	�%-
���". �	�� � ��. ������ �����" ���")��� 
����&��� ������ ������ �&���� 	����. 

•    +��&���	   ���	���� ��	������ � ����� ��. 
(�	��� �� !�	�)� ��� %�� �, , ���� ��	�%��, 
����� ��%���" ����%��  ��	����  ���%". 
+�����	�� ��%�� ��� � � ����� ���" %����-
��� ���	�� � ���, &���� ����" ��� � ��	������-
��� 	��, ��
���� ! �	���������� ����� ���" 
�������� �� ! ����������! ���	�������!, � �� �� 
��)!. 0��	���� ��%��)�� �������, ���	�- 
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�� ��%��� ��� �� ������, ���  �� �	�#�������"-
��! ������"������. 

��	��$�: ����������� �&��! $���� ����!���� �� 
����� �� �	&���: 

•    ����� � ���" ���%��� �� ���� � ����)�� 
��	"�	� ����	; 

•    �� �������" � �	���"���� %�	������ ��� 
���; 

•    ������� ��&)� �$���" ���������" ��)! ���-
����  �����; 

•    ����� ����� �����" ��	��� �! � ��	���� 
��)�� ��&� %	���; 

•    /�� �	���� ��� ���������"��� ���; 
•    ��� ������� ��	���" ��)� &������ ��	����  
�����;  

•    ��%	����� ��%�������" �������� �������"��! 
	�%��"�����. 

��� ����� ������� ���� ��� 

(��&�� $�� ���������� ��� �� ��	��������� ��	��, 
��
���� ����%�� ������ ���" %� �	�$����� ! ��	���-
����, ����	�����  �	������ � �������. 

5�	 "�����: "��������� ��5�& 

"����������� 

(&��" ����%�� �����������" $�� � ����$, ����	�� ��� 
�� ���������	��� � ����� ����� ����". ���� � ��� 
����!���� ��)��", �� %����� ��%��!� �� ���� � %���-
�����"�� ��� ���� ��!����. (����� � �, ���%��)��� 
%���	��� �� �������� � ���	������� �������, ��� �� 
!������ ��%��!�, ������ ���������� �������" ���� $��" 
����&�" �������&��� %���� ��%��!� ��� ����� ����	��. 
0���������� �&��! $���� �	����� ������ ������� 

����$  ������ �� ���	��, &��� �� !���� �� ����"��. 
/�� �	����� ����	�����  ��	��������� ������� �� ��! 
�������������! ��	��&���, ����	�� 	���� ��� �	���� 
��% ����! ���	����. 
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•  ��� 1: 20—24 ���� 

•  ��� 2: ����� 
30 ��� 

•  ��� 3: ����� 
40 ��� 

•  ��� 4: ����� 
50 ��� 

•  ��� 5: ����� 
60 ��� 



5�	 ������: "��������� ��#��������� 

,��")����� 	����������� ���������� � ����	 % 	��� 
��%��������� �� ���! �#�	�! �%�. +�����	�� % 
�! 
��%��������� ����� �	����	�&�" ��)� $�������� � 
��%����" %����&��� �	������ ��� ��!, ��� ��� 
��	�����. (�����, �� �	����� ��	� ���	��&���, %���" 
������ ����	  �������� ��	��������� ��%�������. 
��	��� )�� � �	������ ��%��������� ������ � 
���������� ��� ����� ���")��� ! &���. /���� &��-
�&�� ����� ����"�� ���	������ ����������� ����, 
�� 	��)	�" ����� ����� ����� %�&��� ����$  
�	���&��� ��	��� �!. +��	��	, 	������	� ���&�� � 
&��������, %�&� �� ��%������� ����� 	�����. +� 
����	!���� ����� ��%�������, ����	�� ����� ��-
��	���" � 	�����, �!����� � ���, ����	�  �� ���� ��-
�������. (����� ������ �����  ��������� �	��! ��%-
���������. +��	��	, �� ������ ����" ��&���"����, 
����	�� � ��	���$�� �	����. ��%����� ����	 ���"%� 
���������", ���� �� ����������� ��� �� ���� 
��%�������. 

5�	 ������: "������� ��5���� � ���, ��� 

��� ����� 

����� ��%��������� ���������&��; ����!���� %���", � 
&��� �� ��	�����"  &��� !���� ����"��. /�� ����� 
����%��"�� �&������, �� ��	�����", &�� ��� �����, �� 
������ �	����. +���!���� ������" �� �	 �� &���! 
���	���: 

• 1�� �������� ��� ��� ������? 
• +� ����� 	�� �� ������ ����? 
• ��� ��) 	�)��� ����� � �� ��	��� �!? 

��	��� ���	�� (“1�� �������� ��� ��� ������?”) ���%�� � 
��	�������� ��)! �&��! $��������  ��%$�. /�� 
���� ����������� � 	�%���� “(�	��&��� 2: ��%����� 
�&��� $������”, %���" �� ���"�� ����!���� ���&�	�-
���", &�� ��&����� 	�)��� � ����	� ��	�%� �%� �� 
������ %���� �� ������ ��������������� &�������� 
����%�&���. �	 ��%������� �	�������� � �	�����-
��� ��)! ���!���� 	���������� %�������" � ����� 
“(�	��&��� 2”. 
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���	�� ���	�� (“+� ����� 	�� �� ������ ����?”) 
�������� ��� ��	�����" �&��� �	��$�  �	�����, 
��� �� �� ��) ����	. �� ������ 	�)�", &�� ������	�� 
��%������� ��)��� 	��������,  �	����&���� 
��	���"�� � ������� ������� � ����� �������� 	�-
%��"�����. ($���� 	���������� — 
�� ������ )��, �� 
��� &���� %��	�������� ���, &�� �� ���")� �	������� %-
%� ��%������� 	���, &�� ����$� ���� %���������. /�� 
%��������� � ��� %�����" 	��������! ��%���������, 
���� �� �$��� 	���"��  ������" 	���. *���% 
	���������� �	���������� �&�� ��%�����! ����	"  
��	������� 	��� � �����"  ����� ��� #�	���� 

 
.	��� ���	�� (“��� ��) 	�)��� ����� � �� ��-

	��� �!?”) ���	����� �� %�&��� ���������� ��)! 
	�)��� ��� � ���, ���%����! � ���. 2)" �&��" ��-
����� � � �������� �� ���! ���%�� � �	���. (��&�� 
� � ������� ���"  �%������%����! ����)���  ���-
%��������. ��) 	�)��� ��%��� ��� �� �	��!,  � ���  
�&�	��" ! 	�)��� — �� ���. �� �� !��� ���%��", &�� 
	���$� �	��! � ��� ������ �� ���! ���&��! �� �����" ��� 
���� ���� ���, ��� �� !����. ' ��� �� ������� �������� 
����� 	�)��� �	����� — ������"�� %�&�", ��� ����� 
���" %��	���� ��)� 	�)����,  ��	�����", ���� � 
��, &�� ��. ����&��, %��	��, ��%�����! 
�� ������ �� 
�!. (�������� ��)! ���  ��%�����! ������� � ���, 
���� ��, ��	�����, %��	����, � ����� ���� ���� %� ! 
	���$�� ������� ������" �	����� 	�)��� ����� ��&���. 

5�	 ���������: ����� 

����� �� ������$ ��	����� ����%�� �� �!�� ��%-
���������  �	����� ��) ���	������  ������, 
����!���� ������" ����	. (����������� ����	� �� 
����� ���� �	���������� ����� ���	����� ����. �	��-
�&��� ��  .%��������, &�� ���	���� ��) ���� �� ���-
���, � �� ��� ���	������. +� ����� ���" ���, &�� 
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����� ��������� �	���� �� ��� � ����� ���������	-
���"����  ��������� 	�%��"����. ��%�����, �� ���-
������ ����	��� ����	  ��������" ������� � ��	"�� %� 
����! � �	���� ��������	����! ���������"����!. +� 
���������� �������, ��%���� �! ��	���	������ ���	�-
���" 	�� ����	��! 	�)���. ���, &�� ��. ������ ���-
���",— 
�� ���	��" ������� �	��������"���  �����-
����� �� ��	���, ��%�����, ��&��� �� %�	�� ����� 
���. 

0���������� $�� �	���������� ����� ������� )��, 
��
���� � ������ ������������ ����	� �� ��	��� �� 
���� ���%����"����, &�� %�	����� ��	�% ������� ����-
��&� ���������	���"��� 	�%��"���. /�� �%��&���, &�� �� 
����������  ����� �� )��  ���	���� ��� ���  
����� 	�)��� �	����� �� ��, &���� ��	�����" ��� 
���%����"����. 

5�	 "����: ��������� ��� 

+�����	�� $�� ��	����� � ����� ���, ���, ���	��	: 
“3 !�&� ���")� 	������" � ���� 	�����”. �������� 
����	����� ������"�� ����	��������, &�� ��, ��-. 
	������ �����, ���  ��������� ����� ����	����, ��� 
�� ����� ����	��%	�����. ��� ���� &���� �������  
����  %���&� ����� ���� �	��	���" � �	��	���� 
������� � � 	���"��  $��", ����!���� �	������" 
	�� ����� ����	����! )����. 
;�� ����%�� � ��&����� ��������� � ���, ��� &��� 

�	���	��� ��� �������. 7�&����  ��� �������� 
����� $�� ����!��� $���� 	�� 	�%��! �������, ��� &�� 
����� ����	��" % ��� �������"��� ����&��� 	�%��"���  
���	�%�"�� � ����&��. 4�� 
�� ���&�����, 	���������" 
���&�� ����� &���� 	������", ���	���� ��� ���, &���� 
����"�� ����!�,  ��� �� � ���� ���� &�� ����&�����. 
������������ ���&���! ���%�� ����� ���� %���&�� 
 ����	����� 	���&� $���� �������� ���	���" 
%�)�� ����. 

7������" ��)��� ����� �����	������, �	���� ��-
��"�� 	�%��"���� �� ����, ��
���� �� ������ ���	��", 
��� 	���	�����" �	���, �	 
��� �����  ������, ����-
	�� �� ������������� �������� ����	. +� 	���	������� 
�	���� ����� ����� #����	��, � ��� &��� ����� ��: 

•    (��&��� �	������� 	�����; 
•    1	�%��&����� � ���������"��� �	�������, 
��%��� �� � 	�����; 

•    (����� ��	��� �!; 

•    2&��� �������  ��	������; 
•    1������ �����  ��� �%���� �� ���� ���%����"����; 
 

•    �	��&��� �	�����. 

0�	������ ���� �	������ ����� ������� �������-
���� � 	�%���� “(�	��&��� 1: +�����������" ��	�����" 
�����”. 7���" �� �������&�� %�����", &��, ������"�� 
����� 	�)��� � ��� � ��� ����"%���� �	���� 
�	��� ��� �����%�����  ���������, �	��� %�&����  
�	����� ��% �����-��� �$��� 	���"��� ����%���� 
���! %��	��. 2 � ������ ������"�� �� �	���� ��� � 
$������ 	���	��, ��������� ���"��� � �����. �	��� 
�	����������� ��%�������,  ��	������ �	������ 
������&� 	��)	��� 
�! ��%���������. 
;��, ����	���� ���	������ �������, ������ 

����� ���%����" ���	���" ������. /�� ����!���� ��� 
����, &���� � � ���� !�	�)� 	���	�����" ���� �	��� 
 �	��� 	���	��. 4�� $��" �� ���� �	������! �	��$, 
���  ������ ��%������� �����" %� ���� ����!��. 
� ������ % ����� �! �	��	�� $��" �&��" ����	����, 
��
���� �������, ��� �����" %� ���������: 

•    ��%�" ��� �� 65 �� � ��������� 
•    �	�&���" 
�� ����� � )��� &���� ��&�	� 
•    �����  �����  �	������" �� ���" ��" 
•    7� ����� �� ������$��" ����$�� ����&�" ���� 
��!�� �� 20% 

5�	 5�����: ����������� 

��������& 	����� 

�	��� — 
�� 	���	�, � ����	�� ����� 	�%���� ��	�-
���"��, �� ����	�� �����  ��	"�%�� %������	�����". 
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5�	 ��
����: ������� ����& 
��������� 

.��, ��� 	�)� ��!����", ��	�����, �������� � ��&����� 
;�� ��	��������  ����	  ����  ����� �� ����. (��� 
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% ��"��������� �! �������� ��������	��� ����� 
����" ����)����� � ������ ������� ���	���� ����. �� 
��	� ������ �	�#��, ���%��� ���� ��� �� �������, 
!��� �� ����� ��������" &������ ���������	���, � 
����)��� �� ������� �������, &�� �	��	���� 
��!����� �	����������  �	������� ��� ����� ������� 
��$����, ��� ����� ����. /��� �	��	 ���%����� �� 
��� �	��������� . ���� ���� %� ���� 	�%��"�����: 

•    ���������� ��	����� ���%" � 
##��������"  
	�����; 

•    ��%����� &������ .���������	��� �� ��	� �	�-
������ � $��; 

•    �	  �����&�  ��%�����  �	�&���  ����	����;   
•    ��%������ ��%�������" ��	��������" %�	����  
��	����   �����	����" ����� ����� �������. 

��� ���� &���� �����" %� ���� ���������, 
����!���� ���� ���� -��� ��	� ����!�,  &�� ����� 
&���� ��	������� �	������, ��� �	����� %��	�" �	�-
������. (����� ���� �	������, &���� ��� �$�����", 
�&��" �����, ������"�� ��-������� %��	��� ����!�-
���, ���� ��� �� �	��� � �������� ��	����. 4��" 
����������� $��, ���	��	 ���%����� � 	�%���� 
��	"�	�, � ����	�! ����%����� �	�%� �	����� ����� 
%��	��� �������" . ($���� ������ �������� 
�������! ����������! $���� �	������� ��)�����. 

���" )����, ����	�� ��� �	��������, ����� �����-
��" ����	��"��� �	������� ��� �	������� ��)! $����. 
7���� ���� ���	��, ����� % 
�! )���� �� &��� ����� 
�	��������� � �����������	���"�� ����������, �� 
����&�� ������ ��� ��	�����	� ���! ���!����  
	�%��� ����! �������. 

������ ����	� "��
������� 

2 � ��������� ���	� ��� �	��������" �������  ������" 
���, &���� ��� �	��!���� � ���������� � ! ��-
�����. (����� ������� 	���� ��������� � ������� 
� ���,  ���&�� ����� ��&)� ����� ���%��� ��� ��- 
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�	������. ���������� ��� ���� ��������", ���%����� � 
������������ $����: %�	���� �	����	��������� 
������, 
�!��� �������� ��	��&�� � ������� �����  
�����	���������� 	���$ �� ��%��� �� ����$. 
��)��� ������ $��, ��������" ����%&���, ��)� � 
����&��  �����. 0���������� $���� �	����� � �%�" 
� ��� 
������ �	������� ���������. +��"%� ��������", 
&���� ������ ����������� ����! $���� �������� 
�����	�����������"  ��	��&��� ������� 	���$ �� 
����� ����$. +����	��, ����&)� ��	�%�� 
��	��������� $�� — 
�� ��, ����	�� ��%���� � ���" 
����� ���	���� �� ����)��  � �� ���� ���	�� 
��%���������. 4�� ������ �	��������� $�� ���	��� � 
�����	�����������" 	���$, %��&�, ���������� 
����	����� �������� ���	&���� ���!��. 
(���	���, &�� ��) $�� �� ���������, ����"%���� 

����� �� ���	���� ��� �������� ��%�����! �	&�: 

•    �����	������ � 	�$� #�� 	�%�! �  	��? ;��, 
� ����	�! ���������"�� �� %����	�������, 
���&�� �� ������ ���. 

•    (����! � 	�$� #��? ,�����, &�� � � ����-
������ � $��, ����	�! ��&� ����%����� ��-
��"��, � ����� ����� ��� ����� �����&�. 

•    ��%�� � 	! 	 �����%���� #��� ���������� 
�� � 	������ ? ������ �������� $�� ����� 
���" �� 	���%����� %-%� ����, &�� �� �	�������� 
�	�������� �� ���� �	������ �������&�� 
����. 

•    *�"��� �� � 	�$� #�� �����������? ��%��-
������ ����! ���������"��� ����� ������" ��-
����	�� ��) $�� ����	��)�. 

•    ���������� � 	!. ���	���� � ��� ����%��-
&�"? ,�% �����  �����	�� ����� �	����� 
��	�&���. 0���������� �� 	���! 
����! 	����� 
�%������%�� � ��	��� �� �������� �	���-
���  ���	��. 

•    )� ��$��� � ���� 	! ������? �� ����! ���-
&��! � � “�	%�� � ���� �����������” ��)��� 
	���, ����� ������&����" ����� �� �	���� � 
����!�. 

4 7���% < 5 
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���#���� "���7� 
��	�� � 

"��������� ���� 

������  ��&��� %���&� ���! 	����������� — �	�-
�����"  �����������" $�� ��� �	��! � ���. /�� 
������"����" ���� ������"�� ��	����� �� !�	����	, &�� 
���� 	�%	������� ��� ����)��� ��&����� ����������� 
$���� � �	���%�$�! $���� #����#� �����������, 
��%������ ��	������� �� $���� (�,(). 
;��" �,( — �� �	���� �%��"�� %� 	�)��� �	�����, � 

����$���		����" ������ �� ���, &�� ����	���� 
����������. 6��� �,( �	���������� �����%	������  
�	�	������ ����	����! %���& ��� �	���%�$ �� 
��	!�� ��	�����&���� �	�����, ��� ��������� ����	 
����!����! ������� %� 	�������� �� �����!. 

6��� ���$��$� �,( ��"�� ����	���, ����� 	���-
������ ����� �, &�� ����	������� � ��� ��� ����%�� 
 ��������	��. (����������)��� 	���� �	��	���� 
�,( ��� �����&���, ������"�� �&�����", &�� �� 
�	����� �� ���! ���&��!,  �� ������������" � ��-
����	��� 	�����. ������ �����& ��� �������, ����� 
������		����� �������� �$����, � 	��	��� 
��	��&�� ���	&�����, $�� �	��	����" � �	�����-
��, � � ��� ��	������ ���%������" ���	�������, 
��� �� �� ��������" � ������. 
7� �	�)��)� 20 ��� ��� 	�%	������� �������  

	�%����	�%��� ������, %������� �� 	����������� 
%�	��" �����  %��	��� �	��	 ���! ��������  
�������&��� �����" %� ��. ����� % 
�! #��-
����&���! ����� �� �����" �	%����, �	��	���-
)�" � ��������� �	���%�$����� �%�,  ���"�� 
	��������� ���	)��� ��%	���� ������ �������, ����-
	�� �� ������, ��)���  ��������" �	 ! ����	�-
�  ! ����������� �!�� � �	���. 
�	�#�������"���    %������    �������	�    �������� 

�	������ �������,  �� �	�������� �	��� �� ���-
&� ��� ����, ��� %�����" ����. �������	� &������ � 
���� ����� ��%����, ����� ��	�� �� ������ &���� 
$��, ���"  ��  %�� �,  &�� ������" � �������  
�)��" �	�����. � 
��� ���&�� �� %�� �, &��� �� �! 
����,  &��, ��� 	�%��"���� �� ����� ��������������" 
�������, ! ��� �� �	���%��� � ��%�	���� ����-��. 

��7�� �	��������� "�� ������ ���� 

���  ���")������ �	��! ������� ��	������, ����-
�������� $���� ����� %������	���", �� 	��������� 
����� ����"%����" �	��������� ��%�������� � ��-
$���� ��� ����, &���� �%���	�" � ���, ����������" 
������������" 	�����  
##������ ����"%����" �	���. 
�� ��!���, &�� )���� �� ����! �	 ���������� $���� 
��%	���� �, ��� ������� %�����" ����� �! 
�����$��"��! ���������: 

1. )��������� �������. ;�� ������ ���" �����-
��, !��� �	����&����"��, &���� �� �	������ ������-
	��� ���	����� ��%��������� &�������. 

2. )����������!� 	������!� �����. 6�	�)� ����-
��������� $�� ����	��� �	������� 	��� ! ������-
��. �������� ����� ��	��&��� ��	�����	���"��. 

3. +������	�� �����������. ������, ����� 
�� ��%-
�����, $�� ������ ���" ��	����� � %��	��! ��-
����!. /�� ��%������ &���� �$�����" ����������. 

4. )��''����	�����. ;�� �� � ����� ���"�� � ��� 
���&��, ��� �� ���� ������ ��� � ����� ���� %���& 
	�����. ��
���� �������� �	��	�� %���" �������� 

##��������", � �� 
##�������",  ���� $�� ������ 
���" ���� ����� � %���&�! �	���%�$. 

5. )��������� ��	������� ����������	�������. 2 �, 
��-����)��� ��� ���������� 	����� 	�� �������� 
����� $��, ����� ����&��" ���������"��� ��� �� 
	����� � �	����. 7�&���� , ������, $�� ����%��� ���  
�	��� ��� ���"�� ��!���, � 	�%��"���� �� ������� 
��� &�" � ���� ���	���� ���)������ 	�%�������� � 
�	��� %����	����������. 

6. ���'���! � �������. 7�&����  $�� ���-. 
����"��� � �	������� 	����� ��	����� ��� ���� ��-
	�%��, &�� �� �	����	�&�� �	�� �	���. �������� �	�-
������� 
�! ���#����� �������,  ����� ���� �	�-
���� ������ . 

7. )��������� ��'������	�������. ,��")� �	���-
%�$ �������� ��%��� � ����� � 	���	���	���� �-
#�	��$. ����� �	����	�� ������������ $��, &���� 
��	������� � #�������! ����%�����!, �� %���� �� �-
#�	�	��� �� 
���. ��%�����, ����-�� #	�������	��� 
%����� �	���&�� ��� � ���&������, �� � ��������� 
�������"��! $����, ��	������! � ����&�����&���! 
������!. 

  

4* 99 98 



*����!� ���!� #�� 

+� ���&���� �����! ��	�� 
�� %���& 

�������    �����" ���	��-
�������" �	�������! 
���� 

+� �������� %��	�" ���� 
�	������� 

'%������ ����������� �	�-
�����! �	��$ 

+� ���� &������ �	������-
���� � ��%��������! 
	�%��� ����� ��	"�	� 

'%������ 	��� 
�	����� �������� $�� 
+�  �����	����� ������-
���	���"���� 	������-. 
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5����� ���!� #�� 

0��&����   ������   ��	�� 
�� %���& 

�������������� 

������	��  �$������ ���� 
�	������� 

0�����������   �	������� 
�	��$� 

'%�&��� ��%������� 	�%-
��� ����� ��	"�	� 

'��� �� 	���&������ 	�� 
�	������� $�� 
�����	�����    ���������-. 
	���"���       	�������� 

�� ����� &������ 
�%�"   	������ 

+�    ����	���     	�%��� 
����� ��	"�	� 

'���������   ��!�����   ��-
����   ���������   $���� 

+�  ����  ���!   �   ��	�-
�� �� $���� 

���!� ����"%��� �	��� 
���!� 	���	������� ��� 
+�
##������   �����	��� 
�������&� 

���-������ � �$���� ���-
&�����! 

����� &������ �%�"   
	������ ����	��� 

	�%��� ����� 
��	"�	� 0���� 

������������ $�� 

'���� ���� � ��	��� -
�� $�� 

6�	�)� ����"%��� �	��� 
6�	�)� 	���	������� ��� 
/##������ �����	��� 
�������&� 

(�-������ � �$���� ���-
&�����! 

8. .������	���� 	 ������	� �������� . 0���������� 
$���� ����� ����"%����"�� ��� �	����������  
����%��� � ���. ����� �������� #����#� )	��� 
	���	���	�������, �	�$��� ����������� $���� ����	-
������� ��	$����"��  ������ �����	�����. 

9. )��������� ������. ,��")� �	���������� 
����������� $���� �������� ��%���� ������ ��� ����-
���&������ ����%�. �	������� ������"��$� ��%������ 
���&��" � ���, � 	�%��"���� &��� �	��!���� %������ � 
	���	��!  ������!. 

;�� %��� � ���	������ ������. ����%�� �	��-
�����" ���� ���")�� ��������� �����. 6��� �� ��� ���" 
��� ����!�����, &���� ��	���%� ������� �	�% � ������ 
��������� �� �	����, ��� �� ����� �����"�� ��% 	���. 
;�� — 
��  ���" 	��" � �������"���  �	������� 
�����. ,�% ���� �� ���� ���������� ����	�� 
���	���� ��� , ��������������, �	������ %	�. 

��	
� ������
���� ���� ���	� 

���
�!��� � �������� ����& ���� 

��� �� 
��� ��� ����	���" 	����, 	����������� � ��-
&��� ���� �%� �	���� ����!���� �	������" ��� 
�&��� $��, � ���������� ��	�� ���������� � ��� % 
��� ������! �%�����! 
�����. 4�� ���")�� %��&��� 
�	��	����� �	������� $���� � ������, ����� �� ��-
���	��������� ������ � 
� 
����. ����� ���	&������ 
���!��� � �%� ������ � ��!	���� ���	����� �� 
����)��  � �����������, ����	�  ����� ����" %� 
�&�� �������&������ ����%� $����  ����� ����&)! 
�	�� �� �!�� ��%���������. 
1���� �&��� $�� �	��� ��� 	�����������, ���-

������"�� ��������� ����" �� ���  ��	"�	�  �&�� -
�� ���  ����)�   	����� �����������	���"���. ��-
��������", � ����	��� ��������� � ��%������� ��� 
����	�%���  ����! ��������, ������ 	������	��" 
��� $��  ������" ����	. 1���� �&��� $�� ����� 
����� ��� 	����������, ������� ���� �	������ � 
������� ���������	���"���� 	�������� ����� ��-
��!��, ��������  ������� �%�" . 

&������������� ������
���� 

� ������� / ��������� ������ ����� 

�������� ��)� ���� �����, 	��������� � 	�%����� 
�&��� $���� �	����� � � ����� ������� !�-
	����	���, �	������ � ����� �������, � �� �� 
&���� $�� — � �	����. 



(8�*+'14+'4 4: 

(������������ ����	�%��� 

8	���� �������	�� �������. (�� % �!, ��-
����� %� ��	��, 	�����%���� � ����	�� ��!-
�����&���! �����$� � �	�%�������. “(��	�-
����� ����	�,— ����	� ��,— � �&��" ����������. 
����$��" ��� ��%�� � ���� �����	��-��!�����  
���, &�� � ������ ����� ��� ����  %���� ��� 
����� ����	��� �. /� ��	��	�$����	�, ������ 

����	������ ����	��� ��� ����� �������. 
������ ��	�����, &�� �������" �������� � 
��� 
	�%��	��"��, �� � � ���	)��� ��������, ����, 
��� �, �� ����� �����"�� %� ����" ����	� 
���� ���� �	��  ���� ��� � ���	���”. 

��%����	 �	���������,  �	��� ��� �&����� 
��������" �����%��" ���� ����)��� � %��-
���  !�	����	�  ����	���� ����� 	�����. (� 
��	�%� ����� ������� ��������"�� ����, 
������ � �� ��������" � �����$��, 
��!	����� � $������" ! ������������  ����� � 
�	�������� ����. ����� ���� ��� �������	� 
������ ����, ��� % �! %���� ���	��, ��� ��-
��	�� �����"��� 	�%��)��� ���" �����)��� 
���". (� ���%��: “�� %�����, ��	�� �������, &�� 
������	�� � � ����� ��" ��&��. (� ��� ���-
	�� ������, ����	��, ����	���, &�� ��� �� 
���	�&��� �����, �	���� ��	��	������ �� �	�-
�� . �� �� 	�%����	���� ���, ����� ���	����� 
����" �� �����  ��� �� ����� ��  �%�". +�-
���� �� ��� ���&����� �� ������? ' ��� �$�-
���"?” 

������� ����� ��� ����� ����!������" ������$ 
� %������� � ��	��� ��� �	�, ��� ���")����� 
� ��� 
�� �	������ �	��	�����" � �&�� . �	��!��� 

�� ������, &�� ����, �	��!����� � ��!������!, 
�	���%�$����! ��	����	�!, %��	��� �� 	����, � �	�-
%����������! ����)���! �&��� ���  ������� ��� � 
������ �����. 2)" ������� ��	���� �	�����%��" ���� 
�������, ������ �� &�� �� � 
��� ������� ������ 
	���&�����"? �	�� � ���-�� ������ � �����	��� �� 
���	���,  ������ �� ��������� 	�%����" ���� �����-
$��, &���� � &���"  ���	���" ��%�� ���	��������: � 
����!���� ����". 
0 � ��� ���" ��%�������" %�����"�� ���� 	�%�-. 

��� �� �	������ ���� �%�. � ��	��� ����$��" ��� 
���������"���� �������� ��� ���, &�� 	�%��� ����� 
���%��� � ��������� #%&����� %	�����: ���&��� � 
)����, �	��	����� ����! %���� 	��)	� � �	���%�	  
	�%��� � ���������� ������� &�������. �� ��	� ���� 
��� �� �%	������, ����)����� 	��" ���)�! ��� ���� 
#����	��, � 	�%��� ����� ��� ���")� %���� �� ��� 
�� �$����. 
� 
��� ����� ���	�� � ���, ��� ���	������� ��	��-

�� �� �	������" � ����� �������"��� 	�%��, 
	������	������ � 	����! &���	�! 	�%�����: 

1. '�������"��� 	�%��� 
2. �%���� �� ���� 
3. (��	�����"  ������" 
4. ��%��� �	�#�������%��  	��� 

��
���
������ ��#����� 

����������" � ����	�%��  �)" ��������"�� %���� 
�� ����� �������" ������&���� %����. ��
���� 
�������"��� 	�%��� ��� 	�%��! � ��� ���� 	�%��� 
�����,  �� �	��� ��� ���	�� �������" ��� ��)� 
��	��������, ����� �	���" ��� �� ��	�. �� ��������, 
&�� 	�%���� �&���� ������ ��� ����� �� &�	���: 

•    ,�	�� �� ���� ��������������" %� ��� �������  
����������� ���&���; 

•    0��������	� � ��� ����� ��% ���	�� ��� �	��! 
� ���; 

•    ������ �  %��&���"����  ����!�  �  ���  �#�	� 
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������"����, ����	�� ����� ��� �! ��-����� 

������	�����; 
•     *����� �������� ��� �%�" ; 
•     �������		� � 
��	�   �%����������" � ����� 
������������ ������"����;  

•    (��	��� ��	������  ������ �%������� �����. 

�� ��	� ���� ��� ��!���� ���%�����, &�� �� �-
������"���� 	�%��� ��������� � ����!� � ��	�����, 
�� ���� 	�%	��������" ��� �������	�� ���&� �� 
�	��	���� “�&���� 	����”. � ��	�� ���������� ���! 
�	��	��� �	������" &	�%��	�� 	�����"���  ������ 
�� ������ �	������ �	������.(����� � �������� ���� 
���")����� �	��	��� �&���� 	���� ���%���"  
������,  ����%���. �������	� ������ �	��	�� �� 
��%������ ���! ���� � �	�$���� !�	�)� �	���%�-
������� ���&��� �� ��	��! ����)��� ����#��$. 
�	���������� � ������ ��	������ 	�%	������ 	�� ��-
��%��! ��� ��������"�� �������"���� 	�%���,  
������	�� % �! �� �&���� �� &����: 

•    �������	� ����� ��������������" %� ���� ���-
&���. 

•    ����	���� �������� �����%������� �%����� 
��	��� �!, � � #�	�	� � �	���������� � 
���! ����. 

•    /##��� ���&��� ��)�, ��� %���� �	��	�-
�� ��� �����	���������, � �� &�	�% ���	�� 	��. 

•    1������ ������ ���" )��� ��� �&��! ������-
��  ���	&����� ������"����. 

•    ��	����� 	�)��� ��	�%�� ���")�, &�� ���&�� 
�	%������ � �"�. 

•    /��$  &������ �	� � �����  	��" � �%� 
������� &�������, �� �� �� ��	�%����  %�&��-
��  ���		��� !. 

•    �%�������)��� � �	��� � �"� &���� ��-
�� � ��	�%�� ������, &�� ��� �������. 

•    1	�%��&���� ����� �������" �������"����" 
������� &�������. 

���� ��� �� �� ������ �������" ��	�� ���&���, 
����������� �������"���� 	�%�� , ����"%���� 
�	�$�� 
���� ���&��� � ����� ������������ �%�. 
�� ��������, &�� �������"��� 	�%��� �	�&�� ��-
%	����� �� ����� ���: � ������� &������� ���" ��	���- 

%������� �����$��. ����&��, �������� � �	����� �-
������"��! ������������: ��%	���, ����	��, %��	��"�, 
�������� ����$�, ��	�%�����, ������ 	���"��� ��	�-
�&��� ����� ����������" ���)��� �	���. (����� ��� 
�� ���	������ !��� �� ��&��� �	�������" �� ��	��&�-
��, ����	�� �� ����, �� ��������, &�� ����� % �! 
�)" ��%���" ���	��������. +� ��� 
���� ����� 
	�)�"�� ���	������". 

��7�� �	��������� �� "��� ��������
���� 

����	� "�������� 

'�������"��� 	�%��� %���� �� ���	����� ������-
�����! �	������ . ��	��&��� �� ���")�, &�� �� �	��-
	����� ����! �������  %����. ��� �)" ������	�� % 
�����&������! #����	��, ����	�� ��)� � � ��� 
	���%����" ���� �����$��: 

�� ��� �����. � ��&��� �%� ��� �������� � %���� 
�� ��	��� ��� �	�. :%������ ���� ��%������ 	������ 
�%���" � �������� �! ��%��������!, ��	������" 
����������� �� ������ ��������. ������� ����������� 
���	����" �������  	�������  �	��! %��&��! ��� 
���� � ���, ����	�%����" ! ����)���, !��� ������, 
&�� �� ����� ���� �	������������ ��	�%��. +� ��&� 
������ ��� ������ � ��	��&�����, �������	����� 
�	���������� � ����. �#�	�	����)� � ��� �������� 
��	������ ��� �������, &�� ! ����� ���&�� �� 
%���&�����,  &������ ����� �	���" ��  �%�", 	���%�� 
“�	��	����”, %��������  ��� � �������. 

*����	����  ����#� . '����� � � ��	� ��� � ����%-
�������"  ��	����  	�%���. ��	�����, �� ���� ��� 
&��-�� %����", �� � �! �&��� �� ����&�����. 0�	�-
&����� �����&��, �� ��	�)�� �: “� &�� ����?” �������� 
����$� ����� ���" ��	"�%��� ����������, ������"�� 

� � � ������	� � 	��")�, &�� ��������� ��-
����������,  � ���� ���	��� � �����  ��	�������" 
����!�. 2 ��� ��	����� ��%����� �)" �	 ����� 
�	�������� ��	$, � 
�� �	����� %��	�� 
��	�  
������&����. 

3��%��	�������� ��������	����. ��	�� &������ ��&-
���� %�����"�� ����	�%����, �� ��	�� �����&  ��-
��	��%�����. 2 ��� �	�������� ��%����� � ���� ���- 
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��� ��, ��
���� 	�%��"��� ���������� ��%��&���"���. 
����� �������������� ��%$� “+&��� ���"%� ������"”, 
�����& ����� �����	��"��. � 	���"��� ���������"���� 
����� ��%����" ��	"�%��� �	��������,  &������ � 
���������� � �� ����� ��������". (�����, �	������� 
&������ 	�%�&�	�����, �� ����&��� ��%�������" ������" 
� ��	"�� � ��������� �����. 

)��������� ������%��. '�������"��� 	�%��� &���� 
�	���������� ������ �������� � �	��� � �"�. ����� 
&������ �������� &��-��� %����", ��%����� ��	���-
������ 	��: ��%����� �����&, ����	����������", ��-
	�)��� �����)����� ��	���� �����. �����	��� �	��! 
� ��� �������� �	�������" ��%������ �	������, 
��%��� �� � !��� ��	����. �	������ ���� � �	���, 
� � ��&)� ���%�� � ����������� ����������. 

)�����	����  �������  �	 ��. ������ &������ ����  
�$������ �	��!. '����� 
� �$��� �	��� �����-
�����, �� &��� �� �	�&��. +�	���� ����� ����" 
	���$ �	��!, ���� ���", ��� �� ���������� � ����	, 
	�)� � �	������. +� �&��" 	���� �� �������� ���� 
��������� � ��	���� ���! &�����  �	���������� � 
�	��!. �� ����! ��$��"��! �	����! �	���� �&���" 
����, &�� 
�� �	���� ��������. � 	�%��"����, � ��-
����� , �	������� $����� �#�	��$�, ����	�� ���� �� 
���"�� ����� ��� 	�%��� &�������. 

���%�������� �����". ������ &������ �����&�� � ���-
��  ������ ��$��"��! ����)��� � � �"�, ����	�� 
!���� ��!	���" ��� ������� � ������� &������� ��-
%������: � ����!��� &������, ����	��� �� %�� �. 
2 ��� �	��!������ � ��� ��	����� ����� ��	����" � 
� �����" � ! �%�" �����#�	�. 1����, �� ������, 
&�� � ��� �	��!���, � � ���	� ��� ���&��� 
�����	����" ��) ������ &��-��� %����", �����	��� 
������ , �������� !, � ��	�� ������� � ��� � �	���� 
���#���. 

)�������������� �������	. 4��" � �, ����	�� �	���, 
&�� �	���, ���������� � ����� ��	�����. +��	��	, 
��%������� ����	� ��� ���	������ �������� 21 ���� �� 
����� 	�% ��)�, &�� ��� 60-������� &������� � ���!� 
%��	��"��. '����� &������ ���&���� ����	)��� ������ 
�	�	��, ������	� �� ������ �� ��%��!������" ����$. 
/��, ��� �	����, ��� &���, � ������� &������� 
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$�������	�%�� �� ���� ��-��������"  �$�����" ��� 
��%�������  	���	��. 7����&��� #����% ����� 
��������" ����	�����, �� 	���"��� 	��� ��	�� ���� 
��&��� � ����&��! ������!  ��������!. 

1���� ��	�����", &�� �� ����� �������"��� 	�%-
���, ���"�� �	���� ���� �� ������"%����"�� �����	��. 
+� 
�� �	�� � �������� ����%��� ��� ��	���� �!-
�	������, ��
���� �� �	����&���� ���" ��	�������, 
�!��� % ������ �����. 

'�������"��� 	�%��� — 
�� �	�$���, � 	����! 
����	��� &������ �	��	����� ����������" 
��	�����" ������ �������, #�	�	����" 
!�	�)�  ���	���� ����)��� � �	��� � �"�, 
�����������  ������������"�� %�����" ��� 
�%�����, ����	����" �%�" �� ���� �� �	�����. 
'�������"��� 	�%��� — 
�� ��	"�� � 
�	��������  �	���� 	��� ���" ����� 
���	����  �	������ �� ���! �#�	�! ����� 
�%��������"����. 

�#	�
 �� ���� 

���)�� � ���, ����	�� 	������� � � ����, ���	���� 
���� ���", ��� ������ �� ������. %���, ���"�� �� %-
�����" “���	�&����” �	������� &�����. ����� �� 
����"%� � ���� ��	�����, ���: “+�� ������ �����-
���" ������)�� ������” � “��	������ ��� 	���� �� 
�������”, ��������� ����: �� ���	� ��� ���� ����-
	��	����"  ���� � 
�� ��� ����, &���� �	���" ����� 
��%�������   ���#�	�����"��  �%�". /�� �	��	 ����, 
��� &������ ���	����� %�����" �����$���. 
2 �, ����	�� %���� ��� ���� 	�%����, ���&�� 

�&��" ����� ���, ����	��� � ���� �&��" ����� 	���� 
������ �� �	������)�����. /��  &������ ������"����  
����������,  �	������������ � &������. ���������� 
�� ��&�� � ������", &�� &���� �����$����� ��� 
��%�������  ���� �����$��. 
��	��� )�� ��%���� ������ ���� — ��� % ������� 

������!: ����� 	�)�"�� %�&�" ����������  ����	�, 
�� %��� %�	���� 	�%��"�����. /�� ���&� ���%��", &�� 
������", ���" � ������� &������� ���" ����������� ����� � 
����. 1������ �������� �	�������" ���� ���, ��� �� 
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���� !�&��,  ����� ����	���", &�� ������ ����� ���"-
)�  $������", ����� ��� !������" ��. ����%	��� � 
���, &�� �� �������� �� �������� ��	���"�� � �	�������, 
������ ��� ��%�������, �� &��� ����� ��	�! 
���%��� ��� ������. ������"�� � � ������ � ���"-
)� �����$����, &�� � ���&�� �������, ��	��� )�� � 
��%��� ���� ������� � ����, &���� ���&�"�� ���")� 
����	��" ����. .���� %��� &��� �	����	�&� �	��$-
������ ����  � ���, &�� ����� ���")� �&�"��  ���-
	��"�� �����. 

��� ���"�� �� ������ ��	��� )�� �����	�&� �����-
������� 	�%�� , ��%����� ���	��: “��� �	������"�� 
���")�?” ���������� ��������� �������� ����&" ����. 
.�&��� #�	���� ���,  ��) ����! ����� %�����" �� ���-
��� ��)��� ���	��� � ����. 4�� �� �������&�� 
��	-
�&��, �� �� �������. ��� �� ������	�� ��, ����	�� 
������� ��� ��&��". 

�����5������� ��������#: ��� ������ 

1. 5��� . +������ ����� ��� � ���, ��� ���	����" ���� 
 � ��!���� �������"���� 	�%���. +����� 
����%�, ��� �	������� ����� ����,  ��&����� &���". 

2. (����	���	�  � �����	�������� � ����� ��. �	��� 
� � %�� � � ��� �&��" �����, � ! �������� ��������" 
���� ����� � ��� �	�������� % 	����� � ������ 
��������. +��������� �� �	����� 	�%����	�, �� ���-
������" �����" ��)! �����������. 

3. +�	��	�  ��	!� ��!�. 2���� ����&"�� ��	�� ������, 
�����	� �! �	�� �	���, �� 
�� �� �����	��� ����	�%-
���. (�	�����" � ������ ����� �	���� ��� ����, &���� 
����	���" ��� 	���$. 

4. 3��������  �� � ������ ����	��������� ���	��� . 
����� � ��� ������ �� ������ �����#�	�  ������ 
�	���������, ����	�� !�	����	�� ��� �	��� �����-
��"���� 	�%���. ����� �� ��&��������� ���� � ����� 
�	���� ��� ����, �����"���" � ��������. 

5. ���  �������. ������ ����� �%���" � ����, %����� 
��� ���� �� ������  ���������� ! ��	�&�����. 
.��� �������� �� ������� ����&�" ����	)���� ��-
�������� 	�%��"����. 

6. *�$�  ��#�� � �����	�  	 �������� ". �	��� �� 108 

�	���� �	�������� ���$  ������ �� ���	���� 
�������"���� 	�%���. +� ������ �� ���� � ����-
���� ��&�����, �� 	�& ������! �	���	�� �������� ��%���" 
� ��� ����%���  ������ ����. 

7. � ������" �	��������� ����%���  ��. ���	�����" 
��	�%�" ���� � ��������. .���	, ��%���, �����"  
����� �	��� ��� ������� �	�������� � ������ ���-
	��, ��� ��� �	��� � ������ ��������&. 

8. � ������" '���������� ���� ���	� . �� ������ ������ 
�%���" � ����, ����"%�� ��&� � ��  #�	�� #%&������ 
�	��������. �	������ #%&����  ��������", �� 
�������� ��� ����������. 

9. �! 	   �����	����	. ����� ������ �%���" � ����, 
����#$	�� � ���, ����$, ��� ������"����, 
����	�� ��� �� �	������. .���� ����	��� �	������� ��)� 
��%$   ��	������ ������%����. 

10. ��������  �	�� 	���������. ��)� �������� ���-
����� ���%����" %��&���"��� ����� �� ��, ��� �� 
�������  &���������. ����� �	����� ������� ����-
����%, ���	�&�� �	�%��  ������� ����� ��)��� �������. 
+������ $����� ������� ����� ����&�" �� ���������� 
������ &�����  	�%��)����, ����	�� �� ����$�$ 
�	!���� � ��� � ������. �������� ���!�� ��	�%�� 
����%���, &�� ������ �	�����" �������. 

$%%�������� �������� ���#� 

��	�����, ����� �������� ������ ���")� �%���" � ���� — 

�� ��	����� ���%" �� ��	��� �!. .�	�� „��	����� 
���%"" — ���$��"���� �	��!������  %��������� % 
��!��, � ����	" �	�������� ��� !�	����	��� 
�������� &�������. ���" ��	����� ���% ������ � ���, &�� 
�#�	��$� � ��%������ �������� &������� �� 
��	��� �! ��%������ �����", ������"�� %�	����� 
������ �������� 
##������. .���� ��	����� ���%" ����� 
����&" &������� 	�)�", ����� � ��� ������� 
��������. 0�	���� �� �������� ����� ��� � ��	����� 
���%, ���" 
##��������" ! ������"���� �	��� %���� 
�� !�	����	� ����)��� � �	��� � �"�. '����"%�� 
��	����  ���%", �� ��&)� �������, ��� ����� ��	��" 
����)��� � �	��� � �"�, ������� �����	)���������" 
��� ����� 	����� � �	�����, 
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�	�������" �	������ &�����&������ ������. (�	����� 
���%" — 
�� ������ �	������ �������"���� 	�%���, 
�� � ���"%� %������	�����". ����� ��� ��!, ��� �����-
������� ��	����  ���%", ������ �����" %� !���� ����-
��, 	�)��, �����  ���� ���	��� ����� �����", ���� 
��	����� ���%" ���%����" ����%���  ��	�%	�)���"���. � 
�����"  ���")��� &��� �������	�� �� 	�%	������ 
������������ �� �	���� ����"%����� ��	����� ���%. 

������"��	�!7�� "����� 

$%%�������� �������� ���#� 

* ���������� ������. '����� �������	� ����"%� � 
��	����  ���%" � $��"  ����� �&��� � ���-�� � ��-
$���	����" ���	�����. .���� ��	����� ���%" ���� 
!�	����	 ����%���,  ������ �� $������" ��� �	������ 
����� � �������"��� 	�%�� ��������. 3���, &�� 
����%��� ��	����� ���%" �	����%��&��� ����&" &�������. 
+��&���	����  � ���!� 	��������. � 	����� �������	� 
��� ����� %����  �	�����, &�� ��� %�&����  �	���� 
�����" �������&�� ������ �	����� &�������. ' ��� �� 
����� ������������ ��	����� ���% — 
�� �	�����  ��-
������� %���&�, 	�)��� ����	�� �	����� ��	�����"���� 
������ � &�������. 

.��#����	����  ���������. (�	����� ���%" �	����-
��������� � ���")�� ���������" , ��� ���	���" � ��� 
�	���, ��% �������. �������	 �	���� ����	�: “+� ���� 
�� �� ���%��", &�� �� ������� ��� ���... � ������ 
����$?” ����� ������ �	���)��� ��	�%�� ���&� �	�-
%���� 
##������� ����� ������. ����" ���	���� 
��	����� ���%" ����� %��&���"��� ����� � #�	�	�-
���� �����	������! 	���&! ����)���. 

�!��%����  �� ��. 1���� �	���� ���"%�, ��	����� 
���%" ������ ���" $������	��������, ��%����" � ���-
�	����! ����$�!  ��	������"�� ����	����� #�	��� 
��������. +������ $����� ��	����� ���%" — �	����, 
���	����  ����	�����. +���	���������, ���������  
����	����� %������� �������%��  ����� �)" ����� � 
%���)����"����  	����	��" &�������. 

�!��%����  ��������. 1���� ���" ����� 
##�������, 
��	����� ���%" ������ ���" ��������. +��������&�� 

�( 

%��	�����" ���"�� ����	!������� ���� ����)���. 2)" 
������ ��	����� &�����  	���$� ��%������ &������� 
�$���" 	���"��� ���������� ������ ��������. 

/��� �������  �#�����. 4�� � ��)�� �����%���� 
�	��������� �$����, �� ���")����� � ��� ��	���	��� �� 
�$����, � �� �� ���� �����%�����. �� 
��� �	&�� 
�	����&����"��� �������" �$���� �� ������� 	��� ��-
����. (�	����� ���%" ������� ����%��, ��� ����	��� 
&������� � #�	���	����  ����������� �$���, � �� � 
����	��  &��! �������. 

*	��	������� . (�	����� ���%" �������������� � ���"%�� 
�����, ����� &������ !�&�� ��� �����)��", ����� 
	�%��	��"��  ������ ��� ����� � ��� �����. +�����-
�	������� %���&��� ����� ��%���" �%����� ������	�  
����)��" �	�$���� ��%����  ����� . 

������� ��  � ����	������. ����%��� ��	����� ���%" 
��%������ � ��� 	�)�", ����� � �����" ��� ��	�% 
�������, ����	��� �� �������� �� �! ��	. (�	����� 
���%", ������ ��� &�������, ����	�  ���"%� ����"%����", 
������� ����. ����%�� �	������" ��"��	������� 
������� ��������, ����	�� ��%���� �� &������� 
�����" ����� ��	����  ��� 	�)��� ���	�! �	�����. 

3��	������  � ���������	���� . ������, ����� 
�� ��%-
�����, ���������, ����&����� � 	�%��"���� ��	����� 
���%, ����� ������"�� � �	���  ���� ��	�%�� 
�	���	�", ������"�� ! ������� ������� � �, ��-
���	��, �	����	�&�� ��� ����&����� �#�	��$. ����� 
���� ��� 	�%�&��� ��&� %	��� ��-���� ���  
�	����� ���, ����� �����" �!���  �	����	�&��� 
��%$, � 
��� ���&�� ��	����� ���%" 	��)	�����  
��������� ����� ��-�������. 

'����"%�� ��	����  ���%", ����� #�	�	����" ��-
�����"��� 	���,  ��	���� �� ����� ������ �	��-
	���, ������� � ����$, ��� ����� ����&�" ������ 	��� 
��	����  ���%". '����� ����%�� �	������"�� � �	���� 
���&���, ��� �	�������� ������ �����. � ����� �	����, 
&���� ��������� % ��%������! �	�� � �	���� � ���, � ��� 
���" ��%�������" ��������"  �	���	�" ��� ��)��� 
����� �� �	��!. ���������� �&���� � ����� �	���� 
������� ��� ��	�����", &�� �� �� ����� 
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�	�����������,    
��  	�%����� ��)  �������"��� 
�	��$�. 
������ �	%����� %	���� �&���� �������� ���-

���� ����������! 
��$�  �����"���� !�	����	� ������ 
��%������� �� �	��!: ������%���� �	����� 
������	�����. ,���� ����	)��"�� �)�� � �	�$���� 
��	����� ���%, � ��	�� ��%����" ��	�%��	!�  �����$�. 
+�� ������� ������ � ���, &���� ���" �������� 
���	���� �� ����; ��
���� ���	���� ��! � ���, ����	�� 
��� ����� �,  ���	�����" � ����� � �� �	������" 
���� “�” ��������  ��%�����. �	���� &�� �� ��%����� 
���� ���� ���� ����� ��������, �������" � ���, &�� �� 
����&� ��	����  ���%". �� ����	����, &�� ����  ���� 
��� ���")� ��� ������� ������ ����,  � ��	������� 
��������� ��) �������� � �	���. 

������������ 
������ �������"���� 	�%��� — 
���� � ������� � ����������� !�	����	��  �%������, 
�� ��� 
���� ���	������� ������	�� �	���. �	��� — 
�� 
����� !�	����	���� ���! �	�����, ����"%����! ��� 
��������� ��)��� ������%����. ����� � � 
����	���, &�� �	����� �	������ ����� ������� ��%���" 
����  ���������� ��	������" ����� ����� ������%���� 
— �����$�. 

���������� � 	������� 

0�	���� �� ����� ���	��" ��� % ��	�����: ��� 
�����	��"�� ����" ����� ���	����  ����, ��� ����)�� 
“�	��	��"” ����$ . '%�&��� 
�! ��	����� #�	-
�	����� ����)��� ����� � �"� ���� ��%�������" 
�#�	���	����" ��	�&��" ! �	��������  �����������: 

+���!�!� ���	�� 

�����$��"��� �	���������: 

•    ���� ��� �������� 
•    ��%����� ����	�  ����"����" � �	��! 

•    �������������� 

•    ���� ��!�� ���� &�������  ��� ����� ������ 
���	����� 

•    ��	���� %� �	����� ���� 
•    ������������ ������ �%�������)���  �  �	��� 

•    ���������� � ���, &�� �	��!��� 
•    �	��	��� ���� 

�����$��"��� ���������: 

• ����� “��������"��” 
• ����� ��%����" ���������� 
• ������ ��������" ����	���� ������� 
• �	%���� ��� �������  �����& 

5��	��-����� �����$��"��� 

�	���������: 

• ������� 
##�������  �������� 

• ���� 
• ����� ���%����� ��������� 
• ����� ���" ����! ����&���� 
• ����	���� � ���%����"����! 
• ����� %����" ��%$  

• ������� �	���� ����� ���� ���	���� 

�����$��"��� ���������: 

• ����� ��%����" ������	� 
• ����������� �&��� ����	��� 
• ���	����� ������� � ���� 
• ���!� ��	�������� � 	���"��� �	����	�&�� 

• �� 	������� � ������ ����&�� 

��)� �&��� �	���������� � �%� $����� ��	�-
�������� !�	����	�� ��! $��������, ����	�� �� �������� 
(��. (�	��&��� 2). (����� �� ���	�� ��	�, &�� �������	� 
�������"���� 	�%��  &������ ���%����"�� 
��������� ����� �	����  ���	����. �� ��� �" �� 
�&����, &�� � ������ ����$ ����� ������ ���	�����". 
��	�� ����!���� ���	����" ��	����� ���! �%������. 
+� � ��� �� ��%����� �������, &�� ����� ���%�����" �� 
��	�, � 	����! ����	�� ��. ���	��� ��	������ ��� 
�%�����, � %���� ��	�)����� ����, ����� �� �� 
���	��	��� �	����. 
+���� ��&���" 	�%��� ���	����� � ��	������ 

���� 
��$��, �� ���	�����" �����" 
�� ��% �$���. 
�	���� ����&���� �� ���&�, ����� ��. ��%������� ���� 
������ ��	����� ������  &�����,  �� ���&�, ����� �� 
�	����&����� ���" ����� �	������. ��	�����, �� 
����	����, &�� #�	�	����� ���� ��	�%�$ ��������, 
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�������� �	 
���, &�� ��	��������� � �  ����$ 
���� � ��) �	����" ���	�����. /�� �	����� ��� 
	�%��)����  ��������%�. ��� ������"�� ���	����, 
����	�� �� ���� �� ���� %����": 

•     1��   ������   �   ��!   ����$�!,   �����   �   ����� 
���	��? 

•    ,� �" � � &���-����"? 
•    1�� � ���� ����	��", ��� ���� ���	����? 
•    1��  �  �	��	���,  ���  ����  �����  ���	����? 
•    +� ����� ����, ����� ��� �� ��%������ 
##���, 
��� �� � ��� ����� ���	����? 

(����� �� 
� ���	��� ������� ��� %�&�" ��)� 
����������� ����)��� � �	������ ���	�����. 4�� �� 
	�)��, &�� ����%��� 	�%����" ����� ���	���� ���!��, 
������ ������"%����"�� ����� �� 	��������$��. 

��	�"������� ��#�������� 
� ���������� 

��� ���	����� ��� #�	��� � �	��	���. ������� 
&������� ����!���� %������" ���� ��%�������, 
����	�� ��%���� �� ��� ���" ����� ���	����, ��� �� 
�	!����� %�&��" ����������. �� �	��� ��	���� -
�! �	��������	����" ������	����� ��%������� ��� 
���	�����,  ! ��	�&��" ������� ��� �#�	���	����" 
	�� ������ ��� ����: 

� �#����: ��	���"��� �������$ &��� ����� �� �	����� 
� ����-��� 	�%��"�����  �	����� ��
���� ���")� 
�	���, &�� ���"%�. 4�� �������$� �	������� ���	���, 
��� ���� ��%�������" ��� ������"���� ������	�&���� 
����%�. 

� ����%�����: 1���� ����)�� 	�)��" ������ �	������, 
����!���� ��#�	���"��� ���������. (�� ��������� 
	�%����� ���&�����!. (��	���� ���!�� ����)��� 
%��&��� ��������  ���&)��� �%�������)��� � �	����. 

� ��&����: � $���� �		����  ��������" � ��� &��� 
�����$���� �. (��	���� ������ �� ������ �������� 
� ��� �����" ������ ! ��������, � 
�� � ���  �&�-
	��" 	������ �%� ����	�, �	�������� �� ����� ���-
$����� 	���	� � �	����� �	�����. 
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� �����	��� �� ����$���: .�, ��� ��!����� � ������� 
���	)!, &���� ����	���� � � ���� ������ ��	$��" �� 
���	������  �#�	��$ , ����	�� ��������� �� 
���&�����!. (� ������ �, &�� �������&�� ������ 
�%���" �	���� �� ��!, ��� �������� “%����	�" � ��%�”. 
.�, ��� ��!����� � ������� ���	)!, ����� ������� 
���&�"��, ���)�� �	����. 

� ��$���� ������: ���������� %�������� 
##����-
��� 	�)���� �	�����. (��	���� ���������� �	&�  
��%�����! 	�)��� ���%����� %��&���"��� ����� �� 
��&����� 	�%��"�����. 

� �����	!" ����$��� ": '���	� �������"������ � ���, 
&�� ����� �	���%�$ �	��� �&���� � ������� �	� 
����)��� ����� ������������  �	�#�� %��. � 
��� 
�	� ������ ���	��� �������� ��	�!�	�"  �������" 
�	��� . ,��")����� ���$������ �����)����� � ���, &�� 
� ����&��� ���� ���	����  &������ �%�������)��� — 

�� ��&)� ���" ��� �%������������ ���	���&�����. 

��#����� 	������� 

��� �������	� �%����� ����� 	�%����" ����������" 
���" ���	���� ��� ����! %����  �����, ����" �	���-
�������"�� � %���� ���� ���������"�����. �	���-
������ ������ ������� ���������� ��	�����&����� 
�	���� ����%�����, &�� ��������$� �������	� �	��-
�������� ���	�	����  ������$  � ����� ����$��. 
����������" ���" ���� ��	��������� �����������"  
����� �! �������: 

•    .�&�� �$�����" ����$  

•    ���)��" �	��! 

•    ��������� ��	�����	���" ��������� 
•    +� %�$�����"�� �� “���	�! ���	�!” �	�����! 
•    ����&��" ������"���� �� �	�������� �	�������� 

•    �	%�����" %� �	��� �	��� ����	)��" �)�� 

8�����" ����� ���%��� � ���	�����" . ����� � � 
���	���, �� �������� ����	����" ��%������� ��! 
'%������, ����	�� �	��!���� ���	�� �!. (� �����	-
�� � ������  ��� ������)��� �%�����. '�����- 
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��"��� 	�%��� �	���������� ���	�� 	��� ����	�&-
���� � � ��� %�������, &�� ���	��� ���	������� 
�. 
+�&���" �������"��� 	�%��� ����� � 	�)��� 

�����! ���	����  �	�����  ����%� ��%���������, 
����	�� �� 	����������� �������. ,��")����� � ��� 
������� ��������" �	���%�������  ���"�� %��&-
���"���, �� � ���������"���� �� ����� �	���������" 
����� �	���  �	�������������". +���!���� %�&�" 
��) ����	���� �������, �	&�� 	�����, ������"�� 
�� ���%��� � %��&���"��� ����� �� ��)� ��������  
&������ ���������	��� �� ���! �������. ���������� 
��	������ �	��	����"�� ��������"���� ��	�%� 
�	���������� ����� �����$��"��� �	�������� ��� 	�%-
��� ������. 
1������, ����	�� ���	��� ���	����  ���� ���!�� 

� ��	����� , ������ ���&�"�� ���" ����� &������, � 
�� 
�����"�� �	����. ��%����� ������ ���"���", , 
��	�����, � ����� ����	����. ����� � � ����-
��� ��� � ���, &�� � �� �	�����, ! ���&��� 	���$� — 

�� ������ ��	���" ��������. 4�� ����������� 
������� 	�)���, �� ����� ������"�� �� �����)!�� 
�	�����. �� ��	� ���� ��� ��%����� ���	�����"  
������", ���������� ��%�������" %�&��" ������	�� 
��	���� ������� ����������� ����	�. +���	��� � ���-
��� ���&�� ���� — ����&�" � ���� �������&�� ������ 
�	����������. (�� �������	 �����%���� �� 
���� ��-
���� ���: “3 ����	���, &�� �	����, �%�" ��% �	�	�� 
%��&�� ��� ���� ���")�, &�� ���#�	�”. 
(��	�����"  ������" — �� &���� ��&����� ��� 

�&���� 	����,  ��	������ ! — 
�� �!����� �	����-
����� ��� 	�%���. ������"�� �	������  ����! ����� 
��%����" ���������, ������� ����� ������ �������� � 
�	��� � �"�  ! �����	���. �������" �	��� ��� 
������� ���	���! ��������� �%����� �����. 

"��%����������� �  
��������� ���� 

����� ��	���� �� ������� � ��	��������  	�����: 
	�)� � %���&  �$���� � �������� 	�%��"����; ��� 
�! �)�� ���	��$, ����	�� �	�������� � ��&�� �	��� 
����	����� ����� ��  �	���%�$��. 

����� ����� 	����� ��	���� �� �������� ���  
&����� �	�#�������"��� �	����. �	�� �	����������� 
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�	��! �	�#����, ���	��	 ��������� � #%���, 
�	�#�������"��� ���% ������, ������  �������	�� 
����� %�&��" �%�������)��� ����� ����� � 	����! 
����� �	���%�$, � ����� � �������	�� �	��! �	��-
�%�$�, ��	�����  ��	��. ����%����" 
�� ����� ����� 
��%���� �	�#�������"��! �	���. ��%��� �����"��� 
�&���� ��� &���� �	�#�������"��� �	���� �	������-
������ ������ �� &���	�� �	&���: 

•    /�� 	��)	��� ��) ���!��; 
•    /�� �������� ��	�����" ����� �	�#�������"-

���� ��������; 
•    /�� ��	������ ���	������";  
•    /�� 	��)	��� ��	������� ��)�� ��	"�	�. 

�	�#�������"��� 	�%��� ����� �����������" 
	�%�&��� �����,  ������ ��	��� ���� �	��� �� 
�%�". ����� ���� ��� �� �	�����	�� �	������ ��� 
��	�&��" ��	����� �	�#�������"���� 	�%���, ��	�-
��� ����, ����"�� % �! �� ������"%�����" � ��-
������ ���. 

• �	�!��� ������ ��	� ���&��� 
• ������� �	�����	�&��� ��	�� 
• �	�!��� ��	� ��&�	���� ���&��� 
• 0&������   �   	�����   �	�#�������"���   �	��� 

 %�$ 
• ������� �	��� #	�� 
• 1��� ��� 
• �	�!��� ���&��� �� %��&��! ��	��! 
• ����&�� �#$��"��� ������"��$ 
• 1��� ��	���� 
• 0&������ � �����	�!  �������! 

$��"� ��#����� ������� 

���������� ������ �	�#�������"���� 	�%���, ����	�� 
&���� �� �&��������: � ��&���� �	����  �� ��	� 
�������� %	����� ���	���������" 	�%��� ��������� 
� %������!. 4�� ����	�" � ������	���� ��	"�	�, 
����� ��	�����" ����� �� ��	�%�$ 	�%���: 

����� ���� ��� ������� &������ %���	)��� 
���� ��	�%�����, �� ��������� �� ������. � ��	��� 
������"�� ����$�� �� ����������� �� ���- 
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�� ��%�������  ����� � �	�$�� ����	-
)�" �	���� �)��. 8������, &�� �������� 
������ &�������,— 
�� ���� � ��������  ���� 
�	�� ����� ����	 �	���%�$. ������ ��	�� 
����� �	����" � %�&���� ����� �	�: ��-
������ � �	����, ����	�� ����� �����",  ��-
	����, ����	�� ����!���� ���	��". /�� �	��� 
�!������ ������� . 
� ��	��� ���� ����� 	����� &������ �����-

���� � 	����, ������� ��� ���� ����	" �������� 
“������" � $��"”. ����� ���%��"��, &�� �	��$ 
����� ��"�� �	�����������" 
����,  &������ 
����� ����������" �����, ��&� ��!��"��. /��� 

��� � �������"��� 	�%�� ����� ���� �� 
��	�����" ��� ������ � ����� �������� . 

+�������� ���� , ��	�����, ����&�� �� �	�-
������ ����� “���"”, &������ �������� � ����  
#�%� — #�%� ��������#��. 2&������� �	%��-
�� ��� �� �������� �	�������, ������ ������-
���� ����!������" 	��)	��" �#�	� �	������ 
���! ������������, ������"�� �	%���� ���� 
��� �������  !�	�)��� ���	�����. ;������ 
��	��������� ���, �	��!��� ��	��$����  
������� 	�����. 2 �, ����	�� ��� ����� � 
��	�� ��������$, ��-���� ��&�� � 
	������	���" ��� ��������. 

+�����"�� ��%���� ����� �������	� ��	�-
��� � ��	�� ��	"�%��! %������  	�%��)-
����. � 
��� ��	�� �� ��&�� � ������"�� � 
���� ����� �������"��. �����	�� � ������  
%��&��� ����� 	�����, %������ ���� ���	��, ��-
��	�� ������ �� %������ 	��")�: ����� � 
�	���" ��� �%������ ��� �� ���	����"��  
	�����? /�� #�%� �� ��%����� �����#�����, , 
����� �������	 �	�!��� 
�� #�%� ����)��, �� 
�	��	����� ���")�  ������  �������. 
4�� ��%�� ����������#$	������� ��-

�����	 ���$���		��� ������ �� 	�%�� 
�	��! ���	������, �� �	������� %����� � ���-
������& ���� �	���%�$, ������ � ���	�����! 
������ ����, ���	���" ����&" � 	������" ����� 

##������. /�� ��	�� �������	� ����	��� , �� 
�	������ ����	��� ���")� ������ ��������� 
�� ������ 	�%�� , � 	�%��  �	��!. 

��%�������, �%�" ������� &������� ���&�� �� �%� 
�	��!, ������ �� ����� ���" ������-��� ������ �� 
��	�%$�, � ������ % �! ����� ������" � ��� % 
�	�������! 
�����. �� %����, &�� ����� ��	���� � 
������ ��	�� ��	����  ���	����� �	 ��	�!��� �� 
������ 
���� ����� ��	"�	� � �	����� (	�. 2). 

 

(��. 2. ���� ������� �%� &������� 

+� �	������ ���� ��	�����&����� �%� ��%��� � 
����$, ����� ���� ��� ��� ������"����. �����, 
&���� 
� ����� ��� ������"���� � ��� ������ ����-
���������� �&��� ���	�������� &�������. ������, ��-
��	�� �� ��%������ ��� 	���%����" ���� �����$��, 
������ ��� ��%����� �� ��%��������� ������ �����. 

������������ ������#����� 

��� �	��������� 

(�������� �	%���� ��)��� �����$��� — 
�� ������� 
��	��&���. ��	�%��)����� ��� ���, ��� �� ������ ���� 
�	�%� ����� ��%�	����� % �������. ,��")����� � ��� 
��������� &������ 	�������������, ��"��� 	�����, 
������� � ���� ���")�  
��	�   %��&���"�� 
��%	��)� ��%������� ������" �� ���$� ��&���� ����. 
/�� �������� �	���������� �� ����� ��	����  $��- 
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����", ��� �� �����	����" ������� &���. (����� � � 
%���&���  %���	���� �����&������� %������  �����, 
����	�� ��&� $����� %������ � ! ���". 2)" ����� �� 
�	%�� �, &�� ! �%� ��������� ��&�����,  	�)�� ��" 
��&)�, ����� ��&���"�� ����	�%���". ,�% 
���� 
�	%���� �� ����� �	������� ���	�����  
��	�  �	�� 
� &��-�� %������ � ��� �&��. 

&������������� ������
���� � 

������������ ������#������ 

��� �������	�� �&��� 	��� ����� ������, &�� 	�����, 
����	�� �� %���� ���, �	��-������ %��&���"��� �	�-
������ � ! �������, �%������ ��%$  ��������. 
������ � ��%	���� �������	 — 
�� ���������� �������� 
���" ��� ���&�����!, ������  ��&��"����. �������	�, 
����	�� ����������� � ���, ������"�� ������ �	������� ! 
	�%���, ��	������ �	��������		����" �� 
!�	����	���, ����	�� �	������ � �	���� �������; � 
����� ������� �� ��� !�	����	��� �������	�, �-
������"��� 	��� ����	��� ����������. 
3��������	����� 

�������	���� 

0��������� �� ����������-
���� %� ���&��� 

+� ����� ��%���" ���� 
+� ����� ������" �	��� 
��� ����	�%��� 

0��������� �� �	�������� 
+� ����	����� ��	����  
���%" 

'%������ ��������%� 

��������� ��� &������ 
+� %�������� �����	���	��� 
(�	��&����  ���  �����-
���� 

� ������� � ����������! 
��%��������! 

�	����&���� �	���� 
�%�������)��� 

120 

  

+�  ����%	�����  �  	�%�&��! 
�����! �� ���� 

'���		��� �	�#�������"��� 
	�%��� 

+�   ����&���   ������"���� �� 
%������ � 	����� 

��	
� ������
���� 

���5� ���	� ���
�!��� � 

������#����� 

(�� % ������� � �������! �������� �������"���� 
	�%��� ������ � ���, &�� � ���� % �	���	������! � 

��� ���	����� ������� �� ����� ����&�" ������� 
%���	)���. + ��� &������ �� ����� �	���������" �� 
%��� &���"��� ��� “���������” � �������"  	�%����  
%	���� �&����. ����	�%��� — ���	�� ���	�	����� 
�	�$���, &�� $��", ����	�  ����!���� ����&". 
,��")����� ���� ������"���� � ������ ����������� 

�	����� �������� �������"���� 	�%���. ' �� ��	� 
���� ��� ��%	������ ������" %������, ��%����� 
���	������" 	�%����" ���� ���	&���� �����$��. � 
�! 
������! ����� �������"����, � �������	�� ����-
!���� �����	����" ���� �	����", ������	� � �� &��. 
������ 	����������, ����	�� ��������� ��������  
�	��-������ ����� �	������� � �������	�, �	���������� 
������  ����������" � ����	�%�� , ��� � 	�&" � 
��!�����&���! %������!, ����! 	����!, ����! 
�	���%�$����! ��	����	�! � ����! �	��������!. 
����	�%��� ����!���� ����� ��� ��!, ��� ���	����� 
��	�!���" �� ����� �	������  	����� � �	������� � 
��	�!����� ������� ����� ����� ������ 
����� 
����� ��	"�	�. ����� 	�%, ����� �������	� ����!���� 
����" ����� ����	�&���, 
��	�&��� � 
%��	������"���, �	������� ������ �	����" �����-
��"���� 	�%���. 

����	���     �������	���� 

(���&��� %� ���&��� 

��	�����    %�&�"    ���� 
(�������� �	��� ��� 	�%-
��� 
�	���������   �	�������� 
'��� ��	����  ���%" 

�������� �	���  ���  	�#- 

����	����� 
'��������     ���     &������ 
($������ ���� ���� 

1����  )	��� �����-
	��� ��	�   �   ����    
�����$�� 

���	����� ���" �����  ��-
�	���� 

(��%���� ����� �� ���� 

0�	������ �	�#�������"-
��� 	�%���� 

����	��� �� %������ � 
��	"�	� 



3. '����"%����� � ���  	���	���, ����	�� ���� �� 
����&" � 	�)�� �	������. 

(8�*+'14+'4 5: 

+��������&����" ������ 
	�)��" �	������ 

8	���� �	�%�� ������� ��&�	�� ����� � ��	�. 
(� ��&��� ��������", &�� ����� ���� �� 
������", &���� 	�%���&"��. ,��� �������� ��-
����"�� �	��������: ���� � ������� � �� 
���$�, ������	��" ���#�"�, ���	��" � ��	�� 
� � #�����, ������ �	������" ����, �����)��" 
��%���  �. �. ����� ���������" �&�	����� ���, 
&���" �	���� �����	����� ��, �	��� �� 
�	����&��� ��� �	��������. ���������� ��-
&�	���,  ������$ ��� % �	�%�� %����: “���&�� 
��� ��)��� ��%���, &���� &��-��� %�����"��, 
 ��� �������� ����" %���"  ��"”. �	�%"� 
�%��!���, ��&��������� ���� 	�%�&�	�������  
%���%�� �&�	����  ��	$  �������. 

��� ����%����� �	�������� ���	�, 	����%������  
	�)��� �	����� — 
�� ���������� %����� � ���, �� 
�)" ������� ����&� � ���� -��� �����" � ���&�� 
����, ��� 
##������  ����� �	��"�� %� 
��. ��	��-
�&�	����� %���&� �������	�� — 
�� 	�)��� �	�����, 
��
���� ��	��������� ����� ���� � 
��� �#�	� �������� 
�� &���� ��� ! 	�����. 
��)��� �	����� ������ �� ������ �	����� �����, �� 

����������� �� ����� ����� ���" � %��&���"��� 
������ 	�%��� � ����,  � ������ ����� ������ ��� �	 
��%�����! ��� � �������  
��� $��: 

1. '����"%�����  �������%	��������  ���!���  � 
	�)��  �	�����; 

2. �����	 �������, ���!����! � 	�)��  	�%��! 
���� �	�����;  
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������ 
� ��� #�	�	� � 
##������� ���!�� � 
	�)��  �	�����, �� �� ����� �� � �����  �� ��-
���"����  ����� ���" �	�����%	����� � 	�%��! ��&�� 
%	���. �� �&����, &�� ������ ���������� ������� 

�! ������� ���������&��, ����!���� ����� �	�����" 

� �� � 	���"��! �������!, �	���	�� ! �	���&���. 

���������#��������� 

��5���� "����� 

(��%�������, ��� � ��	�������"�� 
�� �������, &�� 
� ��� �	�$���	�, �	�������� �	 	�)�� �	�����, ��� 
����� ����%��, &�� ����� ������ �� �	��	����)"��. 
��
���� �� ������ ��� ���� ������"�� � �	������� 
����� 	����������  ���" ������� �	����������" ��) 
���!�� � ����	����� �	�������, � ����	�� �� 
�����������". �	 	�)�� �	����� ������ ����� 
	������" ������������"��,  ������ )�� 
��� 	����� 
����� &���� ��	�����". 4�� ��� �� ������� 
##������ 
	�)��" �	������, ��	�����, �� ���	���"�� ���������� �� 
����� � ������"�! % ����� �! �����. 

5�	 "�����. ��������� 

��	��� ����� ����!���� �$���", �����"  	���	���-
��" �	������, �����, ���� ����	���� �	������ � �! 
�� ���. 4�� ������ �	������ �!��� � �	�� 	����� 
�	����, �� &���� ������ �����" �		��� �	������  
	�)�", ��� �	���%����" ���������  	����� ��� �� ��-
��)���� 	�)���. 

5�	 ������. ��� 

;��" �	���������� ����� %������� � ���, &��� ��� &�-
����� � �	���� ����	��� ��� ����"��. ;��" 	����� 
�	���� ����� ���" &���� �������  �	���� ���� �� 
&�����, �� ����� ���"  ���, &�� $��" 	������&��� � 
��)��� ����  �������� �	������� 	�%������� � �	����. 
(�� ������ ���" ��	������� ����  ����	����, 
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�������   ���   ���!,   �����&����!  �  	�����,  ���   ��  �� 
��&���. 

;��" � 	�%��"���� ����������� � ���������"����"  
����� ���" ��	������� %����� � ���#$	�����; �	��� 
����, ����	����� 	����� ����� ���" �����$������. (��� 
 ��)��� )	��� �#�	���	������� $�� ����� ������" 
����� ����	�����, %������ ���	�� “���?”. 

5�	 "����. "���������� 

����� ����	����� ��&������ � �	���� 	�)��� � ���, 
&�� ������ ���" �������. �	 
��� ����� ���" ���	��� 
���� ��%�������", � �	��� ���	����� ���. 1���� 	���&! 
�	��� ������ &���� �	���������" ���� ���� ����  
����	����� �	���&���� )��, ����	�� ������ ���" � 
�	���	����. 

5�	 ������. �������� ��"�&� 

����%�� %���", ��� %��	�" ���&����" ��)! �������. 
'����� �	��	� ! �$��� ����� ��� &��"�� � %������ 
$����. 4�� �� 
�� �� ���, ��� ����!���� �������" ������ 
��-������� �$��� ��)! �������. � 
��� ��� ����� 
����&" ��� ���	���: 

•    ��� ��	�����", ������ �� �����������! $���� 
� ���? 

•     ���   ����"  ��   
##��������   ����������   	�-
����? 

��� ���"�� ���������� �	��	� ����!�, ��� &����� 
	���&�� �	���� ��������� ����� ��� ����&��� 	�%��"���, 
����	�� �� �! �	�������. ' ����������"��, ��� 
��������� %���& ����� %��	�&��� ��	��� ����!����� 
����, �	��� ����� ����"%����� ����&)� ��	�%��. 

5�	 ���������. ��%������� 

�� ���� ��� ����� ������� 	�)��� �	������, �� ����-
!���� ������� �����". ���%����� � �� 	�)���� � � 
����� �������" 	�%�&��� #�����, ������, ����  
�	����������� � ����)�� 
��� �	������. '%-%� ���� 
&�� &�����&���� ��%� ���������� ���	����" ���")� 
��-��� �#�	��$, � �	������ �	����� �������� 
������� ����"%����� ������� ���	�  �	���������� 
�����!. +���  �#�	��$  ����� ��	���"�� ����&�" 
��� ����	 �	����, ���  � �����"  ���$��"��! 
����������. ��� ���"�� �#�	��$� ���	���, ����� 
�	������" � �������  	�%�&��! �������� �������. 
��%������ ��"��	����� ������ ���" ���� ��	������� 
��� �$��� ! ��"��! ���	��  ���������. 
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5�	 5�����. 
������� 

+� 
��� 
���� ��&������ �	���&����� 	�����. ������"�� 
$��  �	��	� ����!� ����, ��� �����&����� � ��� %�� �, 
&��� � ����� ����"��,  �� ����� �����" 	�%����� 
%������ � ��� ����� ��� ������ ����	����! 
���������"���. ��&����� 	�%��"���� �� ������ %���� �� 
��&����� ��������� (� �����")�� ����� ��%���). 

5�	 ��
����. ����# 
������� 

� �& ���5���� 

2 � �&���� �� 	�%��"����! ���! �������. (� �&����, 
�$����� !�	����	��� ����)��� 	�����  ������" 
��������" �	&�� �����&. ����� �� �����" � �����%�  
������������", ����%	�� !. ,�% ����� ��	����� ���% 
���� )����� �� %������  	�%��� — �� ������ �	���� 
!���" �� �	���. '%	�&��� “�� ����� ����	)�������)"��” 
����� ����� ��&���, ��� ������"... “ �	�����)" � 
����������� ��	�%$�”. .�� ��� $��"  ����%� �������� 
��������� �#�	��$  ���������"��� 
��	�, 
����	�� ���� �� ��%����" ��� ���&)�" ��) �������� 
	�%��"����, ����%�� %����&���" ���, #�	���	�� �������� 
���	������ �����! �������. 
�������� % �	�������! ��� )����, ���!�� � 

�������%	�������� 	�)��  �	����� �	���������� 
����� �	���, �	������������ � ������ �	����� . +� 
� ��� ���� ����� ��	���"�� �� ������"�� )����  
���#$	����" ��) ��	�%�$, ��� &���� �� ��&)� 
�������������� ��)� �&��� ������� 	�����  ���-
�	����� %���&�, ����	�  �� 	�)����. 1���� ��� �����", 
����!���� �	���, ��� &�� ��� ���� ��	�� �&��&�����, 
�	���� &�� �� ��������� ����	)������ � ����"%���� 
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(��. 3. ;�� �������%	�������� 	�)��� �	����� 


���� ������. ��	���� �	������ ������ %��	���� �� 
	�. 3. 
;����� 	����� �� �	������� �������%	�������� 

	�)��� �	����� ���� ��������� ����	������1
, ���%��-

)� �� ��, &�� 
��� ���!�� ���� 	����������� ����� 
�%�� ��� ������. ����%�� �	�����%	����" ��) 	�-
��&� ��������, &���� ������", �� ����� ��� �  �� 
� ����� �������%	������� ���!���. �� �&����, &�� 
��&)� �	������� ������ %�&��� ������! ��������, 
%������� �� ����	���� , ������� �������� ! %���", 
�	����&����"�� �� ����������#��. (����� ��� 
���� 
����!���� ���	����"��� �������  ���	���&����� ���! 
! �&�������. 
(�	����� “�������%"” — 
�� ������ �	������, � ��-

���"  ����	��� ����� �������" �&������� �	���� 
�$�� � �$� � ���, &�� � ��� �	��!���2

. (�� ��%������ 
� ������	��" �� ���� � ��-��������" , ����	�� ���"%� 
����"�� ����� �	��� �����. ���� — 
�� ���	����, 
��%���� �� ���������" ������"��� ����%. 

' T a i l o r    M. Coverdale on management. London, Heimann, 1979. 
2
 F r a n c i s   D. Using a video system in human relations training.— 

J o n e s   J. E. & P r e i f f e r  J. W. (eds.). The 1979 annual handbook... 
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� 	�%��"���� ��%����� ��%�������" ��������" ��	����  
���%" � ��� �	�� � �	����,  ����� ���" ��������  
���	��� �	�	������� �	������, ��%��)� � ���-
�&������� �����. ������"�� ��������% ��������� 
��� �� �	������� %��	��� 
##�������� �	������� 
	�����, ��� ����� �	��� �� �	���� �	�����" �	 
���&��! %�������! ��� �$��� 	�)��� �	�����. “*���% 
������� ��� ! ���&)���” ����� ���" ����	�� � 
�	����� ������� �%�. .� 	���������, ����	�� ��� � 
����"%����" ������ ����� �%� ��� ����, &���� &���-
��� ���&�"��, ������� �����" � ����)�� 

##�������� ����� 	�����. 

��� ������� "�
&�
�7�! 


� ��5���� "����� ����
��� 

�	������ ���&� ��� �	�� �� �	���,  �� �	������ 
������� ����� �������	� ����� ���	������"��: 

•    (��������"    ����%    !�%����������    ������"-
����; 

•    ��������" �	����� ���������; 
•    0����" ���������� %����" ���� %���%; 
•    �	�������"�	����" ���&������� �� ���	���� 
�������  %������ � ��� ��������  ��	"�	�; 

•    0	����	����" ���#��� � �	�#�� %��;  
•    �	���" 	�)��� � ���, ��� ���	���" �&��� 
��	����. 

/� �	������ ����� ��� &��" � ���� ������� ����	���-
��, 	�)��� ����&������! �	�����, 
��$����"��� 
���	���, ����� �������" �	��!  ��	�����" �����, 
����� �	����	����� ���#�����  ��������� ����� 
�	���� 	�)���. 

������ "������� ��5���� 

�������� � 	�%�&� � ���! �	������! 	��������-
��� 	�)���  ��������"��� �	������ �	�����, �	�-
�� �! 	�)���. �� �&���� ����%��� ������" &���	� 
�	���� �	���� 	�)���, ��� ������� % ����	�! 
�	��� ��� ��	��������� ��	�����&���� �����. ���� �� 
������ &���" ��	������� 
�! �	�����, ��������� 
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��� ����	����� �	�������� ��)�� 	�����  ��� 
%���&��, ����	�� ��� �	��-������ � ��)� ������������. 

/��	��� ���	!�: (�����!�. /� 	�)��� �	�������� � 
����� &���" ���&��� 	����. 7���" 	���������" ����� 
���� � ���������� � �� ����� �	��	�����, ��&� ��� 
����" ��	, 	����%�� �� ����$  ������� �� 
%�	���� �	�����%����� ��	�%��. ����$� �������	� � 
���, &���� “��&���������"”  ����#$	����" ����$, � 
%���� �%��" �� ���� ��������������" %� ��&��� 
��	��������! �������. .	������ %���" ����� ��%��-
���", ��� 	���������" �� �������� &��"��, ����	�� 
�	������ �� ���� ���%��� �� �� � ��  ����$ , 
��������� �����&��, �	����� �)��&��� 	�)��� � 
�	������� ��	�)���"����" ��� ����� �� ����� ������-
&�" 
##������! ������� � ������ �	���. ������� 
���", �	���"�� ����	��� �� ����$ , ���� �� 
��	��� ������  	�%���� ������� ��, ��������� ����, 
&��� �� ���� ����. +� 
��� �	���� �� �	������� 
���	&������ ���!���, ������"�� ��� �	�$���	� %�	���� 
�	�������. 

/��	��� 	�����: *�����	�!�. +� 
��� �	���� �	������� 
���� �$����,  ������� �������, ������ � ��	���-
�����! �	��$�!. 7���" 	���������" �$������ ������-
���� $����� �	��� ��%�����! 	�)���  ���	����� ��-
�	��" % ������	��� &��� !�	�)� ��	��������! ��"-
��	������! ����	�� ������� ��, ����	�� ��&)� ����� 
���!���� � ������ �	������. ��%��"��������" %���� �� 
���������� 	���������� ���	��" ���	������ ������� � 
�������"��� ��	�������" , &�� ��� �������� 
�	�������, 
�����&���  
##�������. 

/��	��� ������: ������#����!�. +� 
��� �	���� ���	�-
&� ��� ���������"��� �	������, ��� ��� %���" 	�����-
����" ������ ��	������" ���	&����� 	�)���, ����	�� � 
��	��������� ������ ����� ���" ����� ��� �����. 
(��&�� %���" ������ ����	 �	���	����! ��%���������  
������	�� ����� ��. 0���! 	���������� %���� o� ��� 
�&��� �$�������  ���������� ������" �	�	�� � 
��%�������. �������� 	�)��� �� � ����� �� �	������, 
����	�� ��� �����������"  	����, �� � ��� ����	����� 
#�	��. ����������" ��� ����� 	�)��� %������� 
�	������. 
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/��	��� ���	���!�: .���	�#����!�: /� �	������ ��-
����� ������  �	��� � �����")��� ������ �	�� 
���!, � ����	�� ����������� �������	. ��� ���� &���� 
����"�� ���������	���"���� 	�%��"����, �� �	��� � 
����	)���� ������ ���!���. 7�&����  ����� �	������� 
����� ���" ��, ����	�  ���!� ����� 	����,  ��� �� 
	�)��� �	��� ��� ����� ��� ����� �	����������  
������. ����������  ����!���� ���� ������� ���-
���" ����	)���� ����������  ���	�����%����� �	��-
����, 	�)��� ����	�! %�&����  �	����� 	�%��� � ���� 
���������� �����" �� ����� ����	. +������ ���	�-
������  �	����� �	������ ����� ���	������" ��� ! 
	�)��� ��%���� ����� ��	��� ���� � ��!�����. 

������ % ���%����! �	����� �	���� 	�)��� �	��--
������ ��� �	������� � ��	�����&����� ����#��$. 
����� �� �	��	 ������ 
�� ����� ��������. 

�������	� ����$  � 	�����������, ����&� �� 
%� �����"�� ������� ����%�, 	����� ����	��� 
�	���&��� �������"  	�����. 8������� 
��������   ������   	�%	�������   �	�$���	�, 
�	�������	�� ��  ��&�  ���  ��%������  ��-
�������"����,  ��� &��  ��	�����  �����������, 
���	���� �	������, �	������� �������� ����	��, 
������������ %���%��  ������ ���������$. 
7���&� 	���������� %���" ������ � ���, &���� 
������"��  	�%���� ��������" �	�������� 
������. 4�� ��%����� &��-��� ���	�-
������	�����,  ����!����  ���&���  ������"  � 
��)������� 	�����������. ������� � �������� � 
���������� � 	������ �	�$���	��, 
	���������" %���" ��� �� �	����� ������ 
	�)���,  ��� ����)��� 	����� ����%�� �	�������   
������"���      �������������   ���!��. 4��    
����"%����" ��	������  ���	 �	���� 
	�)���, 
��� 	���������" 	������� �� ��	��� 
�	����, � �������� �	���� ������!� 	�)���. 

7�������� 	���������", ����&� �� %� ����� 
�	�%�������, 	������� � �����"�� ��������! 
������!  ������ �����������" ����	 �	�� 
��"��	������! ��%���������. /�� ����� ��-
���"�� 	����������, ����&� ���� %� ����	��" 
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��&�����, ��	����� � ����	����, ����������� 
��	�������, ����)��� ����� 	��������  
����� �	��� ���	���. ,���� ����, �������	 
����&��� %� �	������ %��	����, 
##�������  
��������� �	����������"�� � ���������"����� 
������ 	����������. � �	�%����������� ������ 
	�)��� �	����� ����� �	�����, � ���")������ % 
����	�! �����-��� 	���� ��� ���	�&���". �����	 
��������! 	�)��� )	��,  %���&� 	���������� 
%��� &����� � ����	� ��	�%� �������, ����	�� � 
�����")�� ��	�������"  �	����� � ����!�. 
����������" �� ���"�� ������������ 
	�$����"��� 	�%��	 �	������, � ���� ����� 
������ “&������” ����$, ����	�� �� ����"%��� 
��� ��	������� ���!������� ��	�%� �������. 
����$ �������&�� ������, � �! ���)�� ��� 
�	������	��������� ���)�� #����	�, , ���� 
��	�%��, ���� �� ������� � �	���	�����", 
���� �&��� �������������� � �! ������ 
�	���������. ���	����� 	�)��� � ���")����� 
���&��� ��	������ � ����, ��� ���������� ��� � 
�������&��� ������&����"   ����	���� ��� 
����!����� 	���	���. ������"����" 
	���������� �	�%������� �� ������ ���%��� � 
����	�� ���!������ ��	����, &�� !�	����	�� 
��� ���������! 	�)��� ���	��� �	����. 

4�� ����� &���"  �	���%�$ �������� ����� 
��	������. 4�� %���&� ������ � ��%��� ����! 
��%��������� ��� 	�)��� !�	�)� %������! 
�	�����. (� 	�������� ������ �	��� ��� ����� 
��, �������� � 
�� ����� ����! ���!���� � 
	������ � 	�%	����� ������� ������� 
�������� �! ���� �� ����� �	����$. ��� 
���� &���� ��%���" �&�	���� ��  ������ ��� 
�	���� 	�)���, ����!���� �	�����"  
��	����" �	������, � ����� ���� �������-
&���� ���	 �#�	��$. ��� ���� ������ 	�-
��������� � ������ ��	������ !�	����	�� 
����������" ���	��"  �����������" 	�%����  
��	���� , ������ ��  �������� ���%���  
�����	������ ����������  � ������� ��&� %	�-
��. ���%����� � ��	��  �&�	��" � �	������� 
���	&����� ������$, 	���������" � ������ 

��	������ �	����� 	�)��� �	��"��� �	����. 
/� 	�)��� ��%��� ��� ������#����!��. 
(����� �	������� � 	����������� �	��-���� � 
���	����  ���!� ������� ����$. ���!����� 
�	��	�� ����� ���" 	����� ����� 
�����������"����� $���	�, %���&� ����	��� 
������ � ��%��� &���-��� ���� ������  
������. .��� %������ ����� ���" 	�%	������ 
������� ������&���� ������, ��%���� ������-
�����! ����%�� � ����! 
��	���&���! �����. 
����������" ���&�� ��&���� � �������&�� ���!� 
��	��������� �	������, � ����	�� �� ���!��� � 
���� % %������! 	�)���. +���!���� 
���	�����&�" 	���	��  ��%���" �	���%�$ , ��-
���������� ��������  �	����" ���	&���� 
���!��. � ������	�! ���&��! �	������� ��%���� 
������ ��!�&������ �%���, ����! ���$��$�, 
���	�������, ��!������ � �	�%����������! 
��%���������. .��� ��	�%��, ���")�� &���" ����, 
%� &�� ����&��� 	���������", !�	����	%����� 
�������� ���%���,  ��
���� �� �	����� 
	�)��� &����	���� �	����, ����	�� ����� 
�����" ��� ����	�#����!�. 

� ���")����� �	���%�$� ���������� �	���� ���%" 
����� ���	)������ �� ��������  �	����� �	����-
��! 	�)���. +� ������� �	����� �	���� 	���������" 
������ �	��" �� ���� �$����, �� 
� ����$ ����� � 
���")�� ���������"  �	�����%����" ����	��. ��
���� 
����)� 	��������� ��� �����	���� �	������! 
������	��� � �������� %�������� � ���, &���� ! ���-
&������ ��!	���� ���  %����	����������" � 	�����. 
,���� ������ �	��� �	���� 	�)��� ����	��� � ���� 
	���"��� �	������  %������� � ����! ���	)! 
	����������� �&��������" � ��	����� �����$��, � 
���	�����&�� 	���	���, � ����� ������� � ! �� �� 
	��. 
� ����. 1 ��-���� ��� &���	� �	���� �	���� 

	�)���  �� &���� �����, �	��� ���� ���������-
�� ���� 	��������� . ������������, 	����� �� ��� 
�	����� 	�)��� �������� �	����, �	��� ���  ����� 
����� �%���� �	����. +��	��	, �������	�, 	����� ���� 
�� �	���� 3 (������$����� 	�)���), �	��� ��� ����� 
�� ����� 
���� �	����, �� ����� �	����� 1  2. 
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�'8( 9'    1 

�-*�� , 4 6� -�:�� /   �(;.���� �'���  !��� ���"�� �����, ����� �������	 �	��	����� ���-
�������" ��	�����"�� � �	������� ����� �������� �	����. 

  

.��	&����� ��	������ ��	����&�����     
����	����� �������� 	�%��� 

�	����� �������"������, &�� ��� 
	���������� ���!� ��� ���������&���, ���  ��)��� 
���")�� 	�%���. ������ �� �	���� 1 �	����� 
��	�����&���! �������, ����������� �! 	�)����� 
%���" %���&��. ����������", ������ �� ������� 
��	����� � ���	���� � ��	����&���� �	������� 
� �	�������, �	��� �� ���	&������ ���!���, ����� 
��&���������" ���� 	�%�&�	�������, �� ��!��� � 
�	������. .��� ��	��&��� �����$��� ����� �	���� 
�������	� � �����$���� ����������� � 	�����, � 
��%�������  &������ ��	���%��������  ���� �� 
������, ����	�� ����	������� � ��� ��	��&�� ��� 
��� ����������. 

���������� �&���� �� �	�����, � ����� ����������� 
������"����" �������! �	�#��������� �� ���� 
����������� ��������, �	��	���� ����� �������, 
�	��������� �	������  �������" 	�%��"�����. ������ 
� ����� �������� �	���  �	���� 	�)��� �	��- 
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�	��������� �� �	���&��� ����! � ��� � 	�)��  
�	����� ������ ��� � 	�%���� (�	��&��� 2: +������ 
#�	�	����" 	���&� �	����. ��� ���&���� �	�����  
����� ! 	�)��� ����� ���" ����%�� ��������, �� 
����	�! ����	� ��� 	�%�&��� ��&� %	���  ��!�&��� 
��	��� �	��������. �������� ���	��� ����� ������" 
����� �	���������, ��� ��������" �	������ 
���%����. 

��������, ��� �������� #� "������ 

2 � &���� �� !���� ���%��"�� ������������� %� �	����� 
� ���	����� �	������. /�� ��"�� ��	��&���� 
��	�������" ��!������ 	�)���, ��
���� ����%�� ���" 
�	���� ����	����� �	 ��	������, ��� ����&��� %� 
	�)��� �	������. 

��#������ ����
������� �������� 	��""� 

���	�����	 	���&�� �	���� �	��� � ��� ������  	��", 
����	���� 
��� �������� ����� %�����" �� �������� 
�	����. +������ ��%������ �	���� ��� �� 
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1�� ��$���� 

0	����" ��	���: 
������� 

����	!� ��	!�� 

+���������"��� ��������� 
�	�$���	� 
��%�����   �$����   ����$ 
8������� ���	���� 
����	��" / �����$� 

��"��#������ !
�� � �������� 
� 

��5���� "����� 

������������ &���� �	!����� 	������" ������ � �	�-
�� � �"�, &���� ���� 	�)��� �	�����,  
�� ����� 
�����������"�� � ������"�! 	�%�&��! #�	��!: 

•     ����������"        ���&������    	����� �    ��� 
������ ������������ �	�������; 

•    ������   �	������   ��#�	���"���   ������"�	�-
����; 

•    �	�!��� �������� 	���&�� �	����; 
•    ������ � �������  $������ �	����; � 
•    �	����� ��� ���)�� 	���	�� � ���	��&�. 

0	����" ���	��: 
���������� 

0���������� $���� 
����	����� 
*���% / 	�%��� 
*���% �#�	��$ 

'����#��$� �	����� 
�������%	�������   	�)�-
�� �	����� ��%���� 
	���&! �	��� *���%    
��%�������    	��� 

0	����" �	���: 
*�����$����� 

0	����" &����	���: 
'�����$����� 



�	���� � ���������� 	�����,  %���" ����� ��%����" 
�	������ %-%� “�����&�����”  ���!! �&��! �%���-
����)���. ��	����&��"�� 	����� ���	�����	� �	����� 
	�%��� ���!����! ��� 	�)��� �	����� �	�$���	, 
��%���� �! 
##������ 	���	������" �	���. �	���� &�� 
	���&�� �	���� ������ ��-���������� �	�%������"���, 
������ ���" 	�)��� ��� �	������ ��� ���	���: 

+��������� ���� ����	 �����!: 0������", &�� ���-
$��%�$� &����� �	���� ����  ������ ����� ����� 
����%��� �����. 

*����������	���� �����!: �	���	��� ��� ���� ��� 
����� �	���%�$ �	����, ����	�� ����� ����� �������-
������ %���&�. 

+�������� ������ �����! �����!: �	������� ���� ���� 
%� ���, ��� 	������� �	����, � ��� &���� � ��� ���������" 
� �	���� �	������ ����� ���" ���	��� ���%����  
���������. 

3�����	����: '�� �	������� � ��	��������  �������-
�����"����", &�� �������� �	���� �� �����"�� � ��	��  
��	����"�� � �	������� ���	���&����. 

/�������� ����� ����	 �����!: �	���	�����, ��� � 
�����, &�� ����	���� �� �! �	�������,  ���&�� ��� ��� 
������� �������. 

6����$�	���� ����/����#��: 0&������� �	���������� 
�����%��" ��� �%�����, �	��������, �������, ���-
����� ���, ��� ������� �)��)� � ����. 

3�������	���� “�'���”: �	���	��� ��� ���	�����-
��� ���� �� ��, &���� ��&�� %	��� ������� ���� 
����)���. 

/������� ����� � #��: �	������ ��� ������� ��	����� 
� �	�������  �#�	��$��. 

3�����%���� ���#����!: �	��������� ������ � 
���������, ���	��� �� 
##��������" �	������� 	�����. 

.������	���� �������	: �	��������� ������ � 
�� ���� 	���	���  ���%������� ��������� � ! 
�	���&�� � 	�����. 

%��������� �
�� � 

"���
����������� 
������� 

����� �����%����� �� %���� �� ����"%� ���. �����, 
&���� �� ��� %�#��	�����  %������. ����� 
����!���� ����������", ����� ��������" �������������� 
%� ��&��� 	����� &�������, � ����� ��	�����"  ��������� 
�	���" ��!��%� �	���	� �	������� � 	�����. 

��"��#���� � ������ 

���������#��������� "�
&�
 

����� � � ����	�����" ���" �������&��� � 	�-
����, �� 	���"��� ������������ �	������ �� ����� � 
����"�� 
����. 7���" �	������� ������	�� ��, ����	�� 
����� ����&" ��� ���" ����� �������&��� �	 
	�)�� �	�����. 

•    +��)��  �����"�� �� ����� ������� ������ 
���: �*,(.*=>'4 �'�.4�*.'7'�(-
�*++( �42*=. �*,(.0 5*8 7* 5*8(�. 

•    '����"%���� �!��� ��)��� �	�������, � �� 
��	��� ��	��$� ��� ��������� ���)�� ���" 
)���� 	�)��� �	�����. 

•    ������	�� �	������ ����% ���	���. � ���$� 
������� ���	��� ������� �	��� ��� ����"%�-
���� ���! �������, ��� “����#$	������� 
	�)��� �	�����”. 

•    ����&�� ��	����  ���%" �� ������ ��)��� ��	�%� 
������� �� ���! ������, ���$������ �� ���	�� 
� &����� �	����, ����	�� ����� &��-��� 
�	������" ��� ���&)��� ��)! ���	���. 

•    �	��� �� �	���� %��������� ��) ���	��� �� 
������#��. ����	�%����� %���"  ���)�� 
��, ����	�� ���� �� �������" ��� ���&)��� 
	�����. 

•    ��% � ���	��� ����"%���� “(��" 	�)��� �	��-
���”1. ������ � ��) ������ ���%����"���� ������ 
�	 ����$� %�������" ���	����  �����", 
�	��!���� � ��	����� � ��&)���. 

  

1
 W o o d c o c k  M. and F r a n c i s  D. Fifty Activities for 

Selfdevelop-ment. Aldershot: Gower, 1982. 
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�#�	�	���� � �&����� ���!-�	�! ������ �	���� 
��� ��������� ��)��� ����� � 	�)�� �	�����. 
'����"%���� �	�� �	��� � ��&����� ������"������. 

(��� �&� ���, &�� �	����, ��%������ ��� 	�)��� 
�	�����, ����� ��	�����" ����������� �	������. (� 
&���� ��%��� � ����! ������" ���  	����� 
##�������, 
 ���	��� �	���� ���������� ��&���"���  ��-
��������	���. /�� �����"�� ��	���� ����"%����� 
	���	���, ������"�� � ���������"��� ������� �� �	�-
������ ���������� 	����� ������� ��� ���������"��� 
%��	��� �	����, %��	��� �� ���	� �&�������  ���� -
���� �����������! �����������. (����� ���� ���	��� 
— ���%����"��� &���" �%� �	���%�$�. ��� ����	���, 
&�	���, !�	����	��� ��� ����)�� 	����� ��� 
�	���%�$, �������� ����������" ����	� 	�)��" ��� 
��%��� �� �	������ �� .���� ! 	�%����	�%. +%* 
��� ����������" 	�)��" �	������ — 
�� ������� �	��-
����" ��� � ���� 	����������, � �	 )	���� 	���	�-
��	�������� ��� �	��	������� � ������� ��	��&��� 
�	���%�$. 

&������������� ������
�����, 

���!7�&/�� ���!7�& ������ 

��5���� "����� 

� ��&����� 	�% �� �	���� ����$� !�	����	���, 
����	�� ��������� �	����� � �������	� � 	�)�� 
�	�����. 6�	����	��� �������	��, ������� 	�)� -
�! �	������, �	������� �����, ����� — ��	���: 

  

'�� �   ������� �	��	 ��� 
��	������� �������� 

���!� ���	� � �#�	��$  
+�
##������ � ����	�-
��� 

+� �	������ ����% ���	��� 
���!� ���	��	� � 	����� 
�	���� 

��	
� ������
���� 

���� ���	� ���
�!��� � ������& 

��5���� "����� 

������ �	����" ������� 	�)��� �	����� �	������� ��� 
��!, &"� 	����� ��� &���: ����� ����$, ����!������" 
��-������ ���� 	�%��! � ���, �	������� ������! 
$����, ����% ������� �#�	��$  �	������� 
�����%	�������� ����	�����. ������� �������	� 
����!���� ����������" 	�)��" &���� ���	�&� ���� 
�	������, �� ����� 	�)��� �	����� �������� �	���� 
����!���� ���, ��� &���� �	!����� �����	����"�� � 
���� ����� ����������  �	������" �����-. $����� 
���!��. +������ 	�)��� �	����� �������� �	���� 
������ �������" �����, �������, ���	����, 
������	���	�, 	���������  ������� ���)��� %����, 
�	����	����. 

  

0��������� � &���� �	-
��	 ��� ��	������� 
����!� 

0����  ��	��� ��� � �-
#�	��$�� 

/##������     ����	� � 

������ � �	��� �� ����% 

/##������    ���	��	�-
 � 	����� �	���� 

)������ ��$���� ������ 

��������� ��%���� � ���� 
��������" ��	�)����� 
�	������ 

'����"%� �  ����	���  ��-
���� 

+� ����"%� � �������-
%	������� ���!�� 

+� ���&�� �, ��� “����&���” 
%� �	������ 

������ �, �� ��� &���! 
$���� 
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/���� ��$���� ������ 

���������   	�)� �   �	��-
���� 

���	� � ���!����� ��-
���� 

'����"%� �   �������%-
	������� ���!�� 

1���� ��	����� � �������-
�����! %� �	������ 

3���   ��	����� � $�� � 
	����� ������� 



(8�*+'14+'4 6: 

+��������� ���	&������ ���!��� 

+�����"�� ��� ��%�� ��� ��) �	�� 	�)�, &�� 
�%�" &������ �� ���� �	���� �� ����-
��	��&���� ��� �� ���!���, ���	�� 	 �%��  
���	����� � ��� % %	��"��! ���$��. ��� 
���� �� ��������� �	��� ��� 		��$����! 
�����  ���������� ���%���� ������� 
�����&����� � �����������  �	���%�$  �%� 
�����. ����� ��� ��%�	����� �� ���	����", 
&���� %� ������� ��� �������"�� ���&�������. 
(������ �%�" � �������  ��	������ ���$��, 
�� ���%��, &��, ���� �� �� � ���-$�, �������" 
	���������� �����  
�� �	���� � ���	����  
�	�%������"���� �	���, �������"���� �� 
&�����, ����")��  %����� �� ����� 
������������. 

����� ���� � ��& ��� ������" ���	��, 
��) �	�� �����%�� ���� ������	��� ������ 	�-
��������� ���$�. (� �����������, &�� ��� ���	� 
������  	���	�&��� %��&���"��  &���" 
&�����&������ �����$���, ����� %�)�� ��	�-
�&���, ����	�� �� ����� � ��� 	���	��"�� 
�������" . 4�� ��%���� �� ��������, � �	���� 
���	�����" �� ����!,  ���%��: “��� �������, &�� 
���&��)�� &�	�� 	���������� — ���	&���� 
���!��”. +� 
��� �����"�� %�����&��� 
����	���� ��������� ���� %��	���. 

+��������� ���	&���! ������������ ����� ��	"�%�� 
����	���" 
##��������" �������	�. +�����	�� % �! 
���� �, &�� � �&�� ��� 	�% �� !������ ���! ������- 
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������,  &�� ������ 
�� ��&����� �����"�� 	���� ���	�-
&����� � � ��!. .���� �%���� �� ���	&���� ���������� 
��� �� ���� �������� �����	&����. .��	&���� ���!�� 
�	��������� � �"� �� ���! �#�	�! �%�. 

•     0&���" ��!��� ����� ������ ������ �� �&�-
�!�� ��  #�������%�; 

•    :���%����	����� &����� ��!��� ����� ������ 
��	���" ����$ ; 

•    ,%������ ��!��� ����� �	����� ������ ������� 
����	�; 

•    :��� �������� ����)�   	����� � ������-
&���� ��	�������. 

����� �	���� ����& �	��	��, ��� � 	�%��� — 
���")�� � ���")�� — ������ � � �	����� � ���	-
&���� ���!��. :��", &�� ����� ��%���� � ���� ��-
����	��� ������������ �����", �� ���%����� ���� ���	-
&���� �����$��. 
� 
��� ����� �� %������ ��� �������! ���!��� � 

��	�����  �&��! ���	&���! ������������. ����	��!, 
�� %�&� ��!����&���� �	��������, ��	�-
�&�� �� ��) ���	&���� ����������. ��-���	�!, �� 
��������, ��� ����� �������%	������ �	�����" 
���	&���� ������ � 	�)��  �	�����. � ����� ����� 
%���� ��� ������	�� ��, ���%����� � �	�������"  
���	&������ ��)���� � ������"���� 	���&! �	���  
�	���%�$�, � %���	)����� ����� ����������� ��%-
��������� ��	������ ���	&������ ������. 

������� 
� ���������	� "�
&�
� � 

������ 

��� ���"�� �� ���%�����, &�� ��������� ���� ���")� 
��%���������, &�� ��, ����	�� ��. ���"%�����", ���-
�� �� ������ )���� � ��)�� �&��� 	�%�� ������ 
���" ��������  ���	����� �	��������, ��	��&-
�� �! ��) �		����� ����������. 
�� ����� ���" ������! #����	��, ����	�� ��	�-

�&�� � � ������ �� ��� ��) ���	&���� ���������� 
� ���������� ��)! �	�%��. ����� ���", �� %�����  � 
�	��!. (����"�� �� ����� �� ���	��, �� %��������� 
���")� � ����: ���� �	�������� �� �� � ��� �	������" 
���	&���� ���!��? 7��)�� ����� � 
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����������� ��� ���� ��� ����� � �� �����"��� ���� 
�����  �����	�����" �	���� �� ����� ��� 
�����$��"��! �	��������. .���� ��� ������� �	����" 
��� ����	����� � ��)�,  ���� ��	�%�� ��-�������� 
	�%��"���� ����� ����� $�����, &�� ��, ����	�� �� 
����&�, 	������ �� �����"����. 

�	��������, �� �� �� ��� �	������" ���	&���� 

���!��: 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

6. 

7. 

�� %������ ��� ���" ��%$�? 4�� ���, ��, ����	���, 
�����" ��)��� 	���. �������� � ��	���, � ��)�� ��&� 
%	���, �	������� — &�����&����� ��� —  %����&�� 
	�����! 

1. ����������� ��� 

.��	&����� �	����� �	����  ����. �	�����	������� 
��������� ���� �� ��%������ ���	���" �	��������, 
��)� �� ���	&���� ���������. 1���� �������" 
�	��� ���	&���� �����, ����� ��$����, � %�&����  
�	�������  �	�������" �����. � ���	&���! %���&�! &���� 
���	�&� ��� �������� �	������  ��&� ��	�)����� 
�	������, �� ��� �� ������"�� ���, ����� ������"  
�����" 	�%�&��� ������ ���	&�����. 

2. ������5���� "������� 

0 ���! � ��� ��	������� ��� ���	����� � ������!, 
	�����, ����	�!  ��)���, �� �	��&� ����� ����" 
�	���� ���	&�����. +���!���� %�&�" ������)��� 
�	��&�,  %���" ����� ���" �&��" ����%��� �	������� 
���	�� “��&���?”. ��	����" � ��)� �������� 
�	�$���, ��������� �	�$��� ��)����, ����	�� 	��")� 
��%���� ��� ������ ���&���,  ��. ������� 	�)�", 
���� ��� � �� ���� �� 
##������� ����. 
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3. �#�5��� ��"���������� 

� ���! ���	&���! ����! �� &���� ����������� � 
&������� �����	������  �������. ���", ��&� �� 
��	������ , ��	�� ��&���� �� %������ ����$,  ��!����� 
����� ���	������ ��%����� %�)�   ���	��������". 
4� ������� �  #%&���,  
��$����"��, ���� ���� 
���, ��� ����� %���� � ���� �� 	���"��� ��	�%�. 
:����� 	���$, ������� ���)���� �������  ��	���� 
— ��� 
�� �� ���� �������"  	���	��" � ���	&����� 
�	�$���� 
��$����"��� ��%�������  ��� 
����	�����. 2 �, ��!������� � ���	������� ���-
����, ���	� ��� ��	���"�� ���!-��� !�	�)� %������! 
 0 �����,  � 	�%��"���� ! ���  
��	�� ����"%� ��� 
�� �������" . (�� 
� #����	� %��	���� � ���	&���� 
����. 

4. ������
���� �
�
��	
��
����� 

8���	��, &�� � ���� % %��&���"��! ���	)��� �� ���� 
�� �����, �� ���" ���%������� ��	������ � ��	������. 
.��	&���� ����� ��� ��� ������� ����" �	���. 
��	������ � ������ ����� ��%�����" ��� ����	 ������ 
&�������, ���  ��� ������ ���)�! �	&�. +��	��	, 
�������� ����� ��%��� � �%� #������&���� 
�������� � ���! 	�%�&��! �������!, ��� 
���	�!	�	��, )�����, #����	�#�  ��	�������. 
1���� ���" ���	&����, &������ ������ &���������" 
���	������" � ��	�����!, ���%����� ��������� ����, &�� 
�� ����� 	��")�,  ��	����" � ��&)���. 

5. ��
���������� ��#�������� 

+�����	�� % ������� �����! ���	��� � �	���� 
���	 �� ��� ������� � �"�, ����	�� �� ���� 
��	���"�� �	���" ���  �%�" %-%� ���! �	��������, 
��� ����%�, %��� &��� � � 	"�� � ���� �	������� 
����	� 	�����$. ��� ���")����� � ��� ��	���"�� ��" 
�%��&��� ��������" ���  �%�" ��������� �����, 
������� �� ���")�  &���" ! �	����  ��; � ! 
�%� 	���� ���	�&� ��� ��%������� ��� �����������. 
��� �	��! �	��&��� #�	�� ���	&����� �	��� � 
���)�! 	���	���  �����. ' ��� 
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�������! �� !������, ��� �! ���%������� �	���&��� 
����%������ ���	 ����!����! �����! � �	���%�$� 

����	������. 7���" ����!���� ���	������" � ���� (��. 
(�	��&��� 7), ����	�� �������� ������ &���"  
���	&�����, ������"�� ������ 	����	����� �	������, 
����, 	���	���, �	���%�$� �����	�� �	� � ��-
���������  	��" � ���	&����� �	�$����. 

6. �#�5��� �����#����� 

1���� ��	�%�" ���� � ���	&�����, &���� ����!���� 
“���	��"” � ����; ����� ������ 	�)��� ��!����� 
�	�� ����! 
��$���	&���!  ��������! �	����-
������. �������� ����	�&����" � �����&���� ��-
��������� � %�)��� ��	"�%����"   ���������� %�-
����� � ���, &���� ���" 	�$����"���. +�!����� �	���� 
�������� � ��)�� ���!��� �����	������ %��	������ 
������ � ��	��� ��. ������" �� ��%�������� 
����� �� ���!����	���, � ��)��� ��	"�%��� ����� 
�)��� �� ! ���, �� ����� � �������" 
���%�%��� 
��	��� �!. 

���, 	���������   ���������&��  ������  ���"  ���	&�-
���, ����!���� ����	��" ���	&����� � �	��!. 

���������� ��5���� "����� 

.�!��� ���	&������ 	�)��� �	����� �	����� ���&� 
�����! �������. ' !��� 
�� ����� �� �	�$��� ��������"-
���� ��������� �	��������, �� &���� )�� � ��	��-
��� ���	&������ ����� ��� ���������� . (��&���" 
��������" 
�� �	�����, ����!���� � �� �� �	��� ���-
������"�� � ����, &���� �	 ����!������ ���	���" !. 
��-������, � ���	&����� 	�)�� �	����� ����� 

������" ���" ���������! �����. (� �� � ����� 
������ � ��� 	�����, ����	�� %������" � 	�%���� 
“(�	��&��� 5: +��������&����" ������� 	�)��� 
�	�����”, %���" �� �� ������� ���������"��� ���%���. 
/� ���" ����� �	��-���� � ��� �	�������, ����	��  
������ ��� �� ����� �! ��	��$�!. 

7. "�&�� ����
��	�� 

(�������� ���	&���� ���� ��!����� ���!������� � 

##�������� ������ 	�)��� �	�����. 6���, �� ��	�-
����� , ���	&����� 	����� �	����� ������	����� ��)-
����  �� ����� ��	����		����", ����&� ��� ����� 
��	�������" ����!�. .��	&���� �	�$���, ������� �	��� 
�������� ��	�����&����� 	�����, ����� %�&�"  ���-
�%	����", &���� �	��	��� ������ �����  	�%��" 
����������� �� ������. 

�������� ���� "��"������� 

������� &������� � ���	&����� 	����� ��)��� &��-�� 
����, ��
���� ����%�� �����	��"�� ��������"  � ��	�-
�������� ������� ���������" ��� �	��������. .���� 
����%�� ������" ! � ���-����", ��� !�	�)� ��� %����. 
��%�����, ��) �	�������� �� ������� �������"  ���-
	���", �� ����� ���&�"�� ���	����" ! ��������� 
��%�������. ��	����" ����"�� ���� �!�� 	�%��"��- 
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1���� ��%���" ������ ��� ����� 	�)��� �	������, 
����!���� �� ������� %�&�". ���������� ������$� 
�����" ����� ��� �� ����, ��� ���	�� �������"  ������, � 
&�� �	���������� ���� ��� ��	��"��, �	%���� ���-
������: “�	�&��� ���	��!” (� �	���, ������� ����!�-
�����" ������"�� ����	��"�� �� %���&�, �	���� &�� 
�	������)" � �� 	�)�� . /�� ����� �����" ����� 
	�%, ����� �� ���	�&�����" � ����� �������� ��)! 
��. .	������� �� ���"�� ���" ��	�� ����� $��", ����-
!���� �����" %���&� ����� � �����������"���  

��$����"��� ��&�� %	���. 8������� %�&��� �	������ 
���� �	 ����������: 

•     �����   �����   	�����&��   �$���"   ���)���� 
%�����; 

•     ����� ��������" $��  �	��	 ! ������-
��; 

•     ����� �����	����" ���!�����  �	���%�$  
��	������  ����� 	�����. 
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�� 

��� ��� ���	&����� 	����� �	��� � ��	����� ���. 
'��� — 
�� �	���� � ��%��������", , ��&� �� ��	�-
����� , ����%����� ��&�� �	�����%��", ����� ��� ��%-
�����. ����� ���� ���� �&���� 	�)��� �	����� 
�	!��� � ������ �� �	��� ���, ����!� � ����� �� 
%������" &��-��� ��)���"��, �	��� �� � � &�� �� 
�����. ��
���� ����� ����&�" ���&����� ��	�����-
�����! ��� ���  ����"�� ����, &���� ��� �����-
)��� �� �� ��	���". 

��	�������� ����	�&����" � ����� ����, ����� 
���" ��	��������� %���� � ����. .�, ��� �����-��� 
��	����� ���	&���� ����	��, %�� �, &�� ! �	��&� 
����� ���������� ��	�����  &�����. (�� �&����, 
���"�� &�� ��&��)� ���  	����� � ���")�� �&	�����, 
%����, &�� ������� �	�� �� �	!���� ��� � ������ 
�����, ����� ��� ������ ��� 	����. 4�� ��&��"��, 
�	����	 �����������"����� �	�����, �������� � ���	-
&��� ������! � ��!, �� � �&	������ %��	����� ���� 
�	����" �����. � ���$� ���$�� ���� ������� ���	&����� 
	�)���. /��� �&���� ���� 	������" � &���, ����� 	���&� 
���" �	��! %����&�����  �� ��� ������ ������ ���� 
��	����" ������. 

4��" 	�%��� ������ ��	����� ���, �� �� �&���� 
������� ����%��� ��%����� )��	�. /��� ��	�� %������ 
����� 	�����������, �� �� ��� %������ � �� �� 
�	�����. (� ������� �� ��� �	�$��, &�� �� ��&)� 
����� ��	������� ���  �����%��� ���, ��� ! �$���� 
������������� �� �����. 
/�� ���&��� ��%����� )��	� �� ���&��� �	���� 

����������� 	���$ �� �	��������. 4��" ������"�� 
�	����! �	���, ��������� �! ����)��  
##����-
���� 
���� ������. 4�� �� !���� ����"�� 	�%��"����, 
��	��� �	��	�������" �	�$���	� ��%������ )��	��. 
��	��$� 
�� �	�$���	� ������ % ����� ����: 

•     ���	���� �	����� %������ �	������; 
•     �	����� %������ �	������ %����������, ��&)� 
�� ������ ������ (� �� �����, �� 
�	���); 

•    (�	��������� �	���, ����� ����� �	��	����� 
���"���)�� 	�����; 

•    �� �	��� ��%������ )��	�� � ��� ��, ���� 
�� ��	�����  �	��� �� �����!����� �� � 
��%���", %������ ���, �� �� �$���� ���; 
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•    ����� ����&��� 	����� ��� �� �	������� � 
���&���� ��	����  ������ �����������. 

��%����� )��	� ��%������ ����	� ��	��������" ��, 
� �	����� 
���� ������ ������� ���� ��%�������" 
�$�����" #������&����  �����&��� ��. 

���
�� ���: ����� "��������& �
�� 

��� ���"�� � ��� ������� %���� ���, ����!���� �	����� 
! ������ �����. +�����	�� % �! ����� ���%��"�� 
��
##�������, ���	���&���, %��	����-�, 
������������� � ���	��"���. (����� 	�%���� �� 
��%�����" ���� ���	������" �	�������� �� ����, ��� 
����� �$����� ! ����������. ���������� ���)��� 
������" “%�	�� �� ������” � �	�$���� ��������  
����	��� ����� 	�)���, �� ��� ����� ���	���" ����� 
��, �� �� �����. ,���� ��������	�� ��	����, �	 
����	�� ���� � ���� ���")�, &�� 
�� ������� 
����!�����: �� �������� � ����-��� ����� ���% � 
�����%����� ����. ���	�����" ����%����"�� �� ��� � 
��� �� �� ������ ����, � �� 
��$�. 4�� �	&�� 
����%� �� �� %��� &����� � ���������� 	���	���, 
�����	���� ������  �	��������, ������ � ������ 
	�)���. �����  �� ����!���� �	�����%	����", 
�!��� % �	�! �	��	��: 

•    +�����"�� ��	����� �� ��������	����"? 

•    ������� � �� %������" �� 	������"? 
•    3������� � ��� ��&)�� �	�� �	��! ��%���-
������? 

������ ���������� 	�� �����& � &���&���� ��-
��!�, �� ���&�� ! ����� �������&��� �$�����". 
��)�� $��"  �������� ����	 ���!���, �� ���� ��-
���)� )���� �� ����!  ������������ �� �	�����. 
4�� �� ��� ���	���, 	�%���� �������� �� !	��	�  
������&��. 

���
�� ������: "���������� 

�������
���� 

'��� — 
�� 
��	�� ���������, , &���� ���������"��, 
���  ������   ���"  �	������   ��   �	�����.   �������� 
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������	��� ������� ����!���� ����	����", � ���!�� 
����	����� �������������� ������ ! 
##��������". 
�������	� �	��	 � �������� “,	�) 	���”. ����� 

��� � �� ���%��! ������� ��#� � �������! ������&��!, 
�	�����! % �������-	����	����. /� ������&� ��� 
����� �	����� �����, &�� ������	� ������ ���� 
���"$�. 2 � ����������", �����, ��� ������	� 
���� ��� ��	���"�� � ����������� ���	�� �������, 
�����	������ ������" ���	���" ����� �� ������&�. 
+�����	�� ���	���	��� � ��� ������" �	�������"��, 
����"%�� ���	�� ������&� � ��&����� ������������. 
+�����$ ���-�� � 	���������� ������ �	������ ����� 
��	��� �������������� ������&��, ����������� 
�������������. (� ��� ��	����	����, ������, �$���� 
 %��������. .���	" ������	� ���%��� ������ 
�������� ��� ��#�, �� ������ ���� ���"$�. '��� ������� 
� ����������� ������������� ����, �&�����, 
������	����, �� ��% �������  ����	����� ��� ����� 
�� �����"�� ��&���. 

4�� %-%� ��������� �	�$������, ����	�� ��� �� 
���	���" ��) �������, ��&����� ����	����� �%��, 
�� ������� ����"%����" ���� !�	�)� ��. (���������� 
������	���  	�����, � � � ������ ������ ����� 
��	� ���. '� ����!���� ��	��&��� �����������"  
����%	����" $��  	�%��)���" ��� �	��!�����. /�� 
�	��-������ ������ �	������� � 	��������� , 
����&� ���� %� �	�$��� ����	�����. �	���� &�� �	���� 
�	�������� � %���	)�� , ����	���� �������� ����� 
����! �	�����, ������ % ����	�! �	����� ������ 
	�)���. (�����, ��� 	���������" ����� ��)��� 
%�����"�� � ������ &�������, ����� ����	�� ���� 
�%���� �� ���" �	�$���. ���" &�������, ���������� ���� 
���	���$   ����	�����, ��%�� � 	�� �	��	� � 
�	����	�, ������"�� ��� ��	���)�� 	������ �������� 
������&��� ��	��� ����� �����"��� &����� 
������  � �"� � ! 	����� �� ���� $��. 

��� ���� &���� �	�$��� ����	����� �	������ ��-
��)��, ����!���� �����, �	���� ���%" ����� �&���-
���� 	�����. ������� ����!���� �������" ���� 
�	���������� � ����� 	�� � ����� ������  �����" 
����)��� ����� 	����� � 	����� ������. ����&��, �&��� 
�$���� �����, �� �� ����!���� ���	��	����" � 
	����! ����� 	�����. 
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�	�$��� ������� ����$� �� ������ ����� �����������" 
��&��  ����	����. ��������� ��%��� � ����� #����	�,  
� ��� ����� �#�	��$� ����� �� ���� ������". �� 
��� 
�	&�� �	������� ����� 	�����	���� ����%� ���������! 
����!��  %������ $����  ������. 
�	��� ��		��� ����!������" ����%� ���! ���-

���� �	��	�� ���! 	���&!, ������� �! �������. (�� 
��� ����#$	������� �����	��  ���&�� 	������ � 
��	�. '���	������ ��� �	������ � �������,  ��� 
����	� ���������" )������	���, ���%���, ��	�������, 
������, 	�&���  
����	����	�������, ������  
�	��� ����	����. � $���	� ������� �������� 
���")�� �������, )���� ����	��� %�����" �� ����. 
(�� � ���")� ������� �	����" %� 	�����, �� 
%��&���"��  &���" ������ �	���� � �	)���" �	���" 
�� ���� ���	�������  �� %����� � ���, ��� �� �� 
��������"�� � )���� ��������. ������� ����	� �	)�� � 
�������� ������� !����, ��� &��� ���"�� �� �������" �� 
����  �	���&��� ������ ���� �����". 
6��� ��� �����&�� �%���" %� ����������  	�����, � 

��� % �! �� ��� ���� �	��� �%������" �� ����� 
�	������� � $��. 0 �! �� %����� �� ����� �	���� 
��	��" �������� ���	������, �����" ����-����" ��-
��	���  ���������" ���!����� ������ ��� 	�����. 
������ 
���� �� ��� ����&� ���� 	�����  ������ 
����� ���������. 
�	�� � &�� ����� ����)��" ���	&����� ��"���, &�� 

��
##������� �	���%�$� �&���� �	���  ��������� 
��	���� � �	�	����!. ������"�� �� ����� �		��� 
���	&����� �%��&��� 	��� ����	����������, �&��" ����� 
���� ��%������� ��� �	������� ����%�  ����������� 
��	����� ���%. /�� ��%���� ���	���" 	�� 
	����������� �� �� �� ����������� ��  $�� � 
�����	���&��  ������"����". �����	���� �����&������ 
���!���, ����������� ��	����� ���% � ���	���! 
��������� %���&  �	������� � $��, ����% ��	���� 
	�����  ���&���� ������  $���� — 
�� ������ &���" 
����, %� &�� ����&��� 	���������"  ����������" � &��� 
�����	������ ��	"�%��� �	���	��, ����� �	������� 
������	����. 
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���������� 	��""� � 

��	���#���� 

'���	� ������	���� ����&��� ���� ���� �	�	���-�, 
��������� ����� , ����������, �����"��� 
� �"�: ������ �	����$����� ���	� +" ����, ���	� 
��������"���� /��)�����, ����� �
	������ �	��"�� 
����, ���������� #����	�#� 2
���  �. �. 2 � �	-
���� �	���������" ���� ���	&����� � ��&����� .���-. 
����"���  �����"�� �����&��� ���������� — ��	�, 
����	�� ������ � �����"��� � �. 
(����� ����� �������� %�&��� 	�%��� ������	���� 

����%�����, &�� ������� ������� ����"�� $���� 
�	���%�$��  ���������. '! ���	&���� �������� 
&���� ��� 	�%��"����� ��-������ �������� ����! 
� ���. 6��� � $���	� ������ ���%��� ��� ����	����� 
�������� ��	��������! � ���, 
� � � �� ����� �� 
����"�� 	�%��"���� � ����&��. .��	&���� �������� 
��� ����)��� ���������� � $���� �	���%�$��, 
����	�� �	�������� &������� 	���	��  �����	���, � 
����	�! ��� ��������. �	����!����� �	��	�� 
�	���%�$������ ������	���� ���� ��� ���������  
���	������� ����&���� �	��	����, �� � ���	 
�������! ���&��� �����. 0
�"��� ��#��	��"��� ����	, 
����" ��	  ����&���� &����� — ��� 
�� �	������ 
���	&������ ����	����� ����! � ���. 
(����"��� �&����" ����� ��	���"�� � ���	&����� 

	������ ��� ��	��&����� %���&��, �� ����� �	������ 
��������� ���")�  �������, ����!���� ��%���� 
���	&���! ����������. 6��� ����� �%�������������" � 
��	������� �� ������ 
����	����� ��)��� 
����� ����&�" ����������" &������� ��	�����"�� �� 
������� �	�������, ���" �	����, %� ����	�� ��-
�����"��� ���	������" �� ���� 	�%��"����. (����� �� 
���"�� ��	��&������" �����������"��! ������������ �� 
���� &������� ��%������� �����������"�� �����������" 
)	������)������ �	�����. 7���" �	��� ��� 
���%�%�, 
���!����	������"  %���	. *������ �����	��� 
��	��� �! ����� ����&" &������� �������" �	 ������� 
	�%�� ������ � ����� ��&������ ������������ ��� 
%�������. �	���&��� � ������� ���" �������, ����	�� 
����� ����"%����", &���� ������" 	����� ��������� 
����� ������	����, �� �������"��� ���������� 
������ ���" ���&��� 	����%����  �$�����. .��� 
��	�%��, &����� ���	&����� �	���� ����!���� 
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%���" �� �����!, %����!  ��%������ ������ � 	����� 
�	��! �� &�����. 
.��	&����� �	���� ����!���� 	�������� �����  

������������. +��	��	, �	�%����������� �	���� ��-
�	��� ��� � �, ��������� �	��	����" �����	����	��� 
%������ � ����� �������, ��&����" ��!�&����  �	-
���%�$����� ����������, ���"  &��"� �� ��%������� 
�����,  ����� �	�����" ��	"�%��  �����������"���  
	�����. ������)� #����	�� ����!� �	���� �������� 
	����������, ������"�� ����� 	���������" ����� 
��	���"�� ��%���" %��	������"��   �������	������  
�	����, � ����	�� ����� �	���������� �����%������ 
�������. 0������ �������	��������  
��	�&���� 
���	&����� �	���� �������� ��&����� 	�%�&��! �����, 
� ����� 	�%�&��! &�����&���! !�	����	��. 
8�������� %�&��� %��������� 	��" ���	� ���	-

&����� �	����. +�����	�� �&�� �, &�� ����������" � 
���	���� — 
�� ����������, �� ���� ����� ��������, 
�	����� �����"��� �&�����&��� �� 	������, �� 
�� 
������ �� ���. 2��	���� ����� ���&�"��,  ���	��� 
���" �������� � %������� �� �	������� ����$  
	���� %	����� �	����, ����	�� ��	���� �. .��	&����� 
�	���� ��%���� ��� 	���������� ���$#&���� 
�	������, �	������ �� % ����� �! �	&�. 

1. (���!�!� #��. .��	&����� �	���� ����� �� !��-
���" ����! $����, �� %���& ����� ���" ��&����, � ��-
��%����" ����&������ �  	�%��"���� ����� ���" �$����� 
���"�� ����� ��� ����&���. 

2. )�����������  ������%��. ������"�� %������, &�� 
�	���%�$ �� � ������$  ��������" ���� �	���� ��% 
�����	��, ����!����, &���� �������� ���� 
��	�����" ���� ������������, ����"�� �������  
������&�" ���� ����	��"��  �����	���. 

3. )������������	����  �� ��������. ������"����" 
� ���, ���������� �! ���� 	�)��� � ���, &���� 
������ ������	��	�������. � 	�%��"���� ����� ����	� 
��%���"�� ����$�, ����� ��� &���� �	���� %���� ��� 
����	� ��� � ���������%	������� 	������. 

4. /�!���. �	 ����������� �	����� ����� ��%�-
���" �	��������  %���	��. (� ����� ��	"�%�� ����-
	��%����" �&�������  ��%���" ������ ��  �$���� 
�	���� � $����. 

5. ���������#�����  ����������. .��	&���� �	���� 
������ ���" !�	�)� 	�%���� ��%������� ��� 
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������ � ���)��� �	����  ����	 ����, ������"�� 
�	�$��� ��������� �������� �	������" 	�%�&��� 
���	���. (����� %����� �����! ����� ��%���" ��	�-
�	�%�� ������, � 	�%��"���� �� &���� �	������ ����-
����� ��	����%������. 

6. )����������� ������� �����. �� ��	� ��������� 
����! �����! �������� !�	����	  	�%��! %���&. 
������"�� �����"�� �	���� ��������� ���" ������� � 
��	������, ��%����� ���)��� �	�������" 	����� �� 
��� ����	��)� 	�$�����. /���� ���)��  ����!���� 
�	��������������" �	�������� ����%�  %����� 
����	����" ���	&���� ����. 

����������", ����&� �� %� ���	&����  �	����, ����� 
%�!����" �	������	�&"�� �� 
�! �����$��"��! ����)��  
���" ����� ! �	�������� � ���&��, ��� �� 
���������"�� ��%�����. (����� %���" ��� ����	�$�����! 
�������,  	���������" ������ �����������"  
��������" �����  �	������ � %����	��������� �	�����. 
1���� �	���� � �����")�� ������ ����� ������ 
�������" ����, ������&�" ���  �����	��� ����� ��� 
	�)����, ����	�� �� ��� �	������  �	���. 
(������� %���&� 	���������� — 
�� �� �	�������� 
������! �������, � �������� �	�����  ���������� 
���	���� 
##��������. 

����� �#�������������� 

.� � �, ����	�� �&�� �, &�� ���	&����� �	����� �� �! 
������"�� ��� ���� ��	��&����  ����������" �� 
����� ������� �	���� 
##��������, �� � ������$  
%�)�� ���	����"�� � ���! ����!, ���	���" ���" 
������� ����, &�� �� 	�������� �. ������ 
���� �� 
����� ��� �	������������� 	�%��"����, ��� ��� 
���	&���� ���������� ����")� ��� %-%� ���	�������� 
 ���	��� ��� ����%������� ���� ���$���	�$��. 
+�����	�� % ������� �	�! �%�	���, ���%����! � 
�		���� ���	&�����, ����&��� � 	�%��"���� ������! 
�	�	���� � ������ �	��	���&���� �	�$���� � ���	����� 
�	�. �. .. 8
����1 ����� ��� ���	��� &�����&����� 
�&����. (���, ��%������� “��	��� �”, ��������� 

1
  G�11we�   W. .. The inner game of tennis. New York, Random 

House, 1974. 
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������ �������, �������	���, �	�����  $����� 
%����� ���, ��� �� ����"�� 	�%��"����  ����!�. 
�	���� ���	��� �&����, “���	�� �”, ���� 	�%���  

���$   ��!����� � ���� ���")�� ��	��� � �%-
������ ����$��. ��� ���"�� &������ ��&���� �	��" 
� ����� (� %�����"�� � ��� �	��� ���� ���	��), 
����� “��	���� �” ��&���� �������	����" ����!  
��������� ����!�� �		����� ������������ “���	��� �”. 
.��, �	��������� ����� ���	��� &�����&����� �&���� 
����� ����	�����������" ���������, ������ 
��%������. 

/�� ��������	��� ��� ����� ���" ����� �	������ � 
���	&���� ��&�����. 1������ ����� ������ � 
�	������ � �	���%���� �������, �� ����&�" ������� 
�	���������� � %���&� � ���� �!�� #����	�!  � 
���)�� ��&��" �� 	�)���. ������� ��� %������, �� ����� 
��&���������" ���� ��% �� %-%� ���������! �������, 
�	�$%��  %�)��� ���	��������. +�������"��, 
&�� �������� %��	������"����", 
�� ������ &�����&����� 
����������", �� ����	����� � ����� �	�������� �	���. 
2&��  %��	������"����" ����� ����", ��� ���� 

������ ��!��	�" �� &���" ����� �&����, ����	�� 
��	������ ���	�����. .	������� %�&��� ����� �	-
	���, ����	�� ����� ��%����" ���� �	�������� ��� 
���	&������ ������	�����. .���� ���������� ���	�-
���� ����	��	������� �%����� �� ��� ����!  �����& � 
$��"  ��������" ������, �	 ����	�! ��%��� � 
����&)� 	�%��"����. 
.��	&����� — 
�� �	�$��� ���&���. +��	��	, � �	�-

$���� ������� ���� 
��� ��� �� ��&)� �%�����, &�� 
�� �� ������,  �	������ ��) �%�����. ���&��� 
�����" ����� ���#�	������! �� ���$� ���  ���!� 
�����%����! #	�%. '����� �	������� ������"�� &�	����! 
��	�����, �	���� &�� 	�%��"���� ������ �	������ ��� 
���. /��, ������, ����%��, ������"��, �	���� &�� ������� 
&��-��� $�����, �	������� ��	�� ��%	�����. +�)� 
��&)�� 	����� ��%����� �� �������! �����&,  � 
��� ���" 
�������� ����������. 

����� ���	&���� �����  &������� �&���� 
���������	��� ���������� ��%����� ���%",  � � ��-
������� � %��	������"���� ��� � ����� % ����! 	�������! 
&�����&���! %�����. 0&���� � ���	&����� 	���	����� � 
���")����� � ��� ���������� ��%�������  
%��&���"��� ���, ��� ���� � �����)���������" 
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 ��%�������, ���! ������ �� ������ � ���&��� ���-
���"����. ��� ����� %�!����"�� 	��)	�" ���� �&���� 
� ���	&����� ��� ����� ���")�, �� 
�� �� ���%����"�� 
������ ���" “���")�� ���&�� &�����&�����”. ' ���-
������� ����$ ����� ���" ������ ���&���� 
�������! ��	������. 
+�����	���� ������ ����	�� 
������ 	���, �� � ��-

�� ����� �	� ������������" � ������	���� ����� 
	��������. ��� ��%�����. (� ���&�� ������,  � � 
&���� �������� � %��&���"��� ���� � ��� ���%�-
$ , ����� ����� ���� ����	����� �� �������� ����. � 
���� — �%�� 	�%��"����, ������������ 	�)���  
	����	������ ������. 

�������	� ����� ������� ���&�"�� � ������! �-
	����, ����	�� ��%��� %����� 	���, ���� ��� %� ����-
!�� �������! ��)����  ��������� �������	��. /� 
�	�� “������� ����)�� %�����”  ��� �� ����, %��� 
��� � ��)���!. (� �������"�� ���� �� �, ��� � &���, 
&�� ����� �� %����" ! 	�)���: ��%���� �	����, �� 
��)��, �������� �	��! �	����. ����&��, �� 	��� � 
���"���, �� 	�� �%��)��  �������	����, , ����� 
�#�	��$ �� !������, �� �������� � ��� 	�)��� �� 
��	��������� % ����� ���$. ����� �� ���&� 
��&���", ������" ��� �&��� ���"%�, 	�%�� ���"�� 
������	���" ��)���� �	��� � �	���. '����� � 
��� 
����� ������� ����� �������	��  �	���� ��	������ 
	������". 4�� �� ���&� ��&���", �	�� ���")� �&��� 
�� ����� ������"; ����� �������	 ��� �� ������� 	��, 
���&�� �������� ��%�������" %����" ���	������ 
������ ���, &���� ����&�" )���� �� ����!. 

&������������� ������
���� � 

����������/��
��������� 

���������� "�
&�
�� 

.��	&����� � ��	����� �� ������ ������ $�����", �� 
���&�� 
�� ������ $������", , ��	�����, ��� %��&��� 
����� 	���. ���������� � ���������	&���� ���!���� 
���&�� �� � &�	��, �	������ �� �	���� ���	��� 
����, � ���������&�� ���	&���� ���!���� — �� �����: 

)����������� �	��������       1	�������� ���"�� 
���"�� 

+� $��� ���	&���� ���-    ;���  ���	&����   ���!�� 
!�� � �	��! � ��! � �	��! � ��! 
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+�     � �� ����	���������� 
+�   ��	� � ����������  
%��	������"����" 

+� %�&�� #����	��, �	�-
������� �! ��� ����" 
���	$�� 

�������  �	����" ����, �� 
%����&� ��� 

�	����&����    �	��$����� 
���!��� 

�����	��� ��"��� ��	����� 
�����"�������� ������-��� 

0������� ��%������� 
��)��� ��	"�%�� �������� � 
��%��� �� ���� 

�	����&���� ������	���� 
	�)��� 

��)��� �	������ ������-
���%	������ 

+� %����� � ������� ��%-
������ )��	�� 

����������� � �	�������� 
�	 ��	����� ���	-
&���� �	����� 

��������� 
��$ 

+�   ��������   �&�"��   �� 
�)���! '%������ 	��� 

��	
� ������
���� 

���� ���	� ���
�!��� � 

���������� "�
&�
� 

+�����	�� ��	�����&���� �����, ���	��	 � ��	������, 
����������!  	�%	������!, � !�������������  
������������ �#�	�, �������� �	��� � ���	&������ 
���!���. (���� ���	&���� ���!�� �	�������, ����� 
�� ���� 	�)���� �� !������ 
##��������  ���. 
(� ����!���, ����� �	������� ��	�����	��" ������- 
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�����������   � ����	���-
������� 

��	�   � ��� ���	&���� 
���������� 

�������� #����	�, �	����-
���� �� ��� ����" 
���	$�� 

+�����&�   � �������� 
%���& 

�����   ��	���" � �	��-
$�� 

���	����� ����")�" ��%-
������� ��	����� 

'��������� ���	������" � 
��	�����! 

'����"%���    ��%������� 
�������� ����� ������"�� 
� ���� 

�	����&���� ������	��� 
	�)��� 

��)��� �	������ ������-
�%	����� 

'����"%���   ����� ��%��-
���� )��	�� 

�������� 	�������" ���	-
&���� �	����� 

����	��� ��������� ��	�-
���� 
��$� 

���	�����      �&�"�� �� 
�)���! 

'��� �� 	�� 



�� �� ����	�  �����  ���� ������ �����	)���������" 
! � ����� ��� �������� 	�%��"����� ����!���� 
�������" ����	)���� ����� 	�)���  ��. (� ����!��� 
��� ���&���� �	�����  ����� ���, ��!����! %� 
�	����� ���&��! 	����; ��� ����, &���� �����	����" 
������  ��%���� �	����������,  ��� ����, &���� 
�������"�� “�������"” ��!�����&����� 	�%���. 6��� 
��������� ���")����� ��	�����&���! #���$� ���"�� 
���	����� �� ���	&������ ���!���, �� ����� ����!��� 
���, ��� ������� ��	��&�� ��� �������� �� 
�������  �	�$�����. ����������, 	����� ����	�! � 
�������� 	����� � ���	�����&��� � %�������! 
�	���%�$�!, � $���� ���")� ����� ��� � 	�%�� ���! 
���	&���! ������������. 

(8�*+'14+'4 7: 

+������ ����" �� � ��� 

������ ����� ������� $����� �	�!��� &�	�% 
������� 	����, �� �	��� ����	��� � ��� ��%����� 
“������������” �	�	!�. 1��� $����� 
��%�������� ������" �	��!, �� ����&�� ���&. 
;������ ���)��� �	���� ����� ������" ���! 
�	�&!, ! �� �� ����� �� ���" ����. ;�����, 
�� �! ����� �%�� ������, ��  � ���, � �� 
���"%� �� ���" � ������ �	����� $�������. 
+��� ���)� %� 
�� �	�$����� ��%��� ��� 
“����������� ��	���� ��?����”. �������	� 
����"%� � ��� �� ��	��, ������� ��������� 
�%�������)���. +�����	�� � � ���"%� ���, 
��-������, ���� ���")� ������, &�� �	���, 
 � �	������ ����� ������� ����� � “��	���� 
��?����”. 

����� 	��������� ���� ���, &�� � �� !������ 
������"����, �� �� � � ���, &�� ! ��, �����, 
�%�����, &������  %���&��� ���������&�� �	��� ��� �� 
������ ���, ��� �	����� 	�)���. (������, &�� 
�� 
%� &������ — �� ���" �������&�� ����� �� ��	��� �!, 
�� &���� ����"%� � ���� �����, ��� “�� �	��� � 
	��&��”, “�	�������”. 
����� �������, &�� ��	��� �� ������ �� ��� 

��	����" �� �! ���")� ������. (����� �� ��� ����� 
���" �������� ������"���, ������"�� �� ��� ��&� 
%	��� �������&�� %	���  ����%�� ��� �����"��!. ,��� �� 
�����, ��� �� &	�%��	��� ������ ���"%������ %������ 
��	�� � ��	$����"�� ����	������ &������. ��%����, 
����� ����� ������� �$�������� �� 
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��� ��-������� �����������. +� ����� �� ���� &��� 
����� 
�� �$���� ������ ����	)���� 		�$����"���,  
�� &���  	��" � ���	���! ������"���� �	��� �&��� 
#����	. +� ����! � ��� �	�%���� ���&������ �����-
����", ��, ��� &������ ���� ��	��, � ����� �����������, 
!���  	���"��� ��&�����, %������� ��� !�	%��. �����"�� 
�	���� ��	�����" �����  ���!���, ��	���� �� 
������"����". 1���"  �� %����� �� ������� ����� 
�%���� ������ ����	���"���� ������. �����, ������, 
��&��" ����% �%������%����! 
�������� �������� 
����� �� ��	��� �!, ��	�%����� ��� ����� �� 
���	����: 

•    0��������	�� � � ���� ������ ����" �� ��	�-
�� �!? 

•    +� ���� � ��"��� ����� ��� ? 
•    +� ���� �� ��� !������" ������"? 
•    �  &�� ������ ��� �&��� ��	����� �����? 
•    ��� ����� �� ����? 
•    �����  �  ��"���   �����  &������    �����������" 
����� 	�����? 

•    ����� � ��"��� ����� �����  ���� ���������? 

(���&�� �� 
� ���	���, ��, �� ���, ������"�	���� 
������ ����. (����� ����� ���	��" ��, &�� ��)��� ��� ��� 
���" ��-���������� ������"���. 

� 
��� 	�%���� ����������, ����� ��	�% ������� ���� 
������  ������"����", � ����� ��� ����� �����������" 
�������&����� ����� �� �����"��! �$, �	����  
$���� ������. 

�� �&���� ����%��� %�&�" ����� � ���	�%����! 
�� ����� �� %���������: 

1. +����	���������� ����� �� ��	��� �! 
2. ��� ����� �	��%����"? 
3. ����� �� �	����  ������ 

��6*)-��)4����*� �( �� � 
�' *�-<=';> + 

����� ������ 

�	������"�� ���� ���	������ � 	����	���, ���	�&� ����  
	������� ���� ������. 4�� %������, &�� ��� ����� 
	���������� ����� ������  &�� �� �� ����� ���� 
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�	������" ����&)� �����. �	!����� �����������" 
����	,  &���" ���������� ����&� � ����� %� ������� 
������� �������, �	��� �� ���%��� ��� %� ���-
������ �������, 	������������ 	���� � ��������, 
��!���� � �� ������ �� � ���� %	��� �#$�����. 
��)��, ���� ��� ����", ���	 	���������� � ��� �� 	�����, 
����� ���" ��� � ��� ����	��"��� �����, �������� 
����� ����: 

��"��� 

�������������   � 
���&�  ! ������? �� 
������ � �� 
����� ���? 
�	�%����        � 
���&������        ! 
��	������"? .�� � 
!�	�)� ��������  ! 
������? 

0�� � � �� ��	���" ����? 
�������� � ��? ����� � ���� � 
�����������? �	�%�����        � 

%��	����     ���&��-
����? 
7�� � � ��, &��� 
����� !����? 
0��	��� � �� � 

���� � ����� ���� 
��%��� ��? 1���� � 
%���� � ��� ���	������? 

+�����&�� � ��? 

������ � �� ��-
�����" %� ����? 
�������� � ��? 
4��" � � ���� 
������� � ��? 
���� � �� �� ��� 
&�������? 

%����� 

+��%��    �    ��-
��%����� 

+����� 

3�	������ 

������ ��&���� 

��41*.24+'4 

���!������ � 
���&� , ���"��� 
������ ��-
����� ����� 
���&������ 

.��	���, ���	��-
��� �� %�����-
���� �	������-
���" ���")�  
����	���   ��� 
0���� �	�%��-
��" ���&������ 
���	������ � 
���� ����&���� 
��	�������" 
����&�" �	���-
���� 

2&��� ������� 
������� ���-
�� 
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��������%����� 
,���� � �����-��� 
������ ��� ����? 
0��	��� � �� ��� 
���	������, ��� 
� �� ���!� 
������"? 
�	%�� � � �� 
����? 

���	�����  �� �	������� �����&��� ���	�� � ���� 
����	��"��� ������, ��� ��� %� ���� 	����� �� ���&��� 
�$�����" ����$  �	����" 	�)��� � ������ 
�%�����  ����� ��	����� ������. (����� �	��� ����� 
����"%����" ���" ������	� ��� ����	��"���� ����� ��� 
�������%	�������� ����%� 
##�������� � ������� 
 ������������ �%� , ��� ��	�" ���!��,  � � ��. 
�� �	�������� ��� ���	������" �	����" ������ % 
#����	�� � ����, &���� 	�)�", �� ��%���� � �� ��� ��� 
�����$��"��! �	��������. 

�
��
� � ���������� 

'�������"��� ����  ����	 ������ ���&�� 	��-
����	�� ��� ��� �������"���� ����, ��� &������ ��� 
���� �	����������. ����� ����� �	�&���" � ������ 
�������� ������"��. ���������� ����� �	����	�&��! 
�������"���, �� ����� �� ���%��� ����� �	����"��. 
+�����	� �� �� &�� 
�� �	��� �&�����, ��������� 
���	�&� ��� 	���������, ����������� ���" ������"-
��� ����� %-%� ������ ���  ������. 

���" ����� !�	�)� ������"�� � ���, &���� ������ 
���!���� � ���&� . /�� %��&�, &�� %���" ��� ���	�-
	������! �	���. (�����, ���!������ � �#$��"���� 
�����, ����� ����� ������ ��� %���	��� � �	��	����� 
��#�. �	���&����" — 
�� ����� ������ ����%����" 
�����������. (����� �	���&��, ��� ��� ������, �� 
�������� ������  ���������	��� �	�������� 
����$. ����� !�	�)�  ��-����)���� &���������" 
���� � ����� ������. ��� ���� &���� ���"%����"�� 
������, ����!���� ����� ���" ��	�����. ��%������� 
�� ��	��� �! ��!, ��� ���������� � ���"���, ���	��� 
� �	���� �	�%��� ���, ���������� ��������. � 
�	���� ���	���, ��)��� ������� %� ����� � � 
�������� %��������, � 
�� ����� �� ��%������ 
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���" ������"���. .�, ��� � � �	�������� � ���� ���! 
����, &���"  ��	����� � ���� ! ������. (����� &��-�� 
����	� �� ���)���������, � ���, ������"�� &������ 
����� �� �� 	��,  � ���, ������"�� �� �%��������. 
(����� ����� ���%��" ��% ����, &�� &������ ����� � 
��������  ��	����� � ���	&������ �%���������  � 
��	��� ��. 
� ��������� �	��� ������ #����	�� ����� �������" 

������, ��� %������� �� ����, ����� � ���")����� 
� ��� ���	��" ���� ����� �� ���  ���	��"��� ������. 
(����� — 
�� ����� ��	���������� �	���� �������-
������, � ���" ��� �� �	���� ��������� ���� ����-
	��"��� ������������� ���� �	�������. .��� ��	�-
%��, ��&����� ��)�� ������ — 
�� ������� ���%��� �� 
��)� �&��� �������������. 
(��� % �����������! ����� ������ � ���, &�� � ��� 

����� �� ��)� �	�%"��, � � ����� )	���� ������ — 
������, ����	�  �� �����, ! ���"  ��%������� �� 
��	��� �! ���� ��� &����� ������� #�	���� ��)��� 
������������ ��%������� �� �	. 
��� �� �����"��  ��	������ � �������� 
� 	��-

������� � ��	������, �������� #����� �� ����������� 
����� �� 	�%��"���� 	����� �������	�  ����	� � 
����. ��
���� ����%�� ��	�%�����" ��� ��%�������� 
��)��� ���)���� ����� �� ��	��� �!  ���	���" 
����-����" % �	����� � ��� �������!�� �����%��" 
���� ����� �� 
���� ������. 

������ 

�%�����, ����& �������&�� %	���� ������, ����	�-
��� ����	" ��� �������&�� )	��� �	%������ #����. 
;���� �������� ���	���	�� ����"%���� ������ 
��	������  ������ ���! ��	��� ��� ����, &���� ���" 
�	���������� �� ! ��)�����  
��$����"��� ������-
�. +��	��	, ���	������� ��)����� �������� &������� 
&���� ��	������� � ��� ���	������� ��%�, � &������, 
����	��)� ���	������" � ����, ���� �������)�, 
��	��	������� ��. 
/�� ���%" ����� #%&����  
��$����"��� ��-

������� � ��� ������ ���&��. 8��� �����	���� ���� � 
��	��������� ������� �	����� � ��	�)��  
	��������: ��������� ����"%����� ������� 	�%��" ���, 
���� ���� �� ��% 	����� ����	� � �����. 
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(����� ��%-
���	������ ��-
���� &������� 
����� ����� -
���� ����  



����� !���� &���������" ���� ��������  ���	����,  
�&�����, &�� 
�� ����� �������. /� � � ���� � ���� � 
�����  � �������� �� ���� &�������. (� 
�������		� � �	������)������"  ����	���   ���. 
/�� �%��&���, &�� �� 	���� ��!���� % ����, , &���� 
�	�%���� !�	�)�� ���&������, � �� ����� ��%�" ��� 
% ���. 
0�������, ����	�� �	����� �� ����)��  � �%� 

&������, �������� � #����������"��  &���" ��� �&����, 
��� ��  �� ��� ���	��� �%�: �� ���������� � � 
������� � 
��	� , ����	� � !	��	���" � �	�����", 
����&�� � )���� �� ����! � �����&�. ����� % 
�����������! 
�������� �������� — �	���������� � 
����� �		���  $������ — 	�%���" � 	����� ������� 
��� ��%�������� #�	�	� �! !�	����	 ���&������, �� 
	���� ���, ����& �%	�����, %�&��� � %������ 
�	��	������� ����� ��������. � �&���" , �������� 
%��	���� ��� �� ��������; ! ����� %�&�", &�� �������� 
�����" ��"��	������� ��%������� 	�%��� ����� 
�������, 
��	�&���  ���������� ��� �&��� 
��������. 

"���
���� 

��� %������� �� ����	�����"���� ����� 	�&, � �, 
����	�� ������, ����	�� �����%��, ����	��� ��� ��� 
����� %��&���"���, &�� ��, ����	�� ����	�� ����  
�������"��. �� ���%��&��� �������! ��� ���	����! � 
���� � ���. ��%��" ����� �������� ���	������ � ���� 
&������� ������ ��%�����, ����&��� ���� ��	�%�� 
����������" ����)�� ����" �� �	��!. 
�� ��%����� ���	������"  � ���� ��&�����, ����	�� 

�������		� � � �, %�� ��, &�� �� ����� �  &��� 
!����, ������� ����	�!, ��	��� �� ! �%�����, &���  
����, ����	�� �� ��%���� � ���� �	�����" � ��!����� 
�����  ����� ���� ����, &���� ���� ���� %������ ! 
��%$�. 0��	������" � ���� — 
�� ������ �� �� ��, &�� 
��	��������". *�	������� &������ ����� ���" ��%��� 
��)��� ����	����. *�	��������" &���� �	���� � 
�������� %������" �	��!, ��	�)�" ! �	���. 0��	����� 
� ���� &������ 	���%��� �	��� �������� �����%����" 
���  ��&�� %	���  ������"�� ����, &���� ��� ���)��, 
������ �	 
��� �	��� �	��! � ���. 
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0���� ���" ��-���������� ���	����� � ���� ����� 
����#$	����",  ��� ����� ���&�"��, ����&��� 
����������" ���%����" ��%����� ��%������� �� 
��	��� �!. 0��	������" � ���� — 
�� &���"  ���!�� � 
�%�, &���"  — ��$��"��� �����. .���� ���!�� 
���������� � 	����� ��%	����, %�&����  ���� �� 
&������� � 	�%�&��! �����"�� ����! #�	��!. (� ���! 
����� ����" ���")�� ���	������ � ����, &�� �� �	��!. 
�������� ���	������" � ���� ���� ����� �	���-

�����, � ��� &���: 

•    �������������� 
��	��, &�� ���� ��%�������" 
&���������" ���� ��"���; 

•    �� &��� ���������" ����,  � &��� ��	�����"; 
•    �������� ���	��������", &�� ��%������ �����-
������" ����������� &������; 

•    � 	�%��"���� ��!��� ���	�������� ���&)� ��� 
����)��� � � �"�; 

•    0��&)����� �	�$��� �	���� 	�)���, ��� ��� 
��!���� ��	�����  ��������� �	�	������� ��� 
�	����� �	������;  

, • 5�����  �������� � � ��	� � &���" ������ 
&	�%��	���� �����, �� ��	� ���� ��� ����� 
%������� � � ����&� � ��%�������" ��	�%�" 
����. 

����� � �	���������! ���	������ � ���� !�	�)� 
%��&��, �� %���" �� ���  ����)�. 0��	����� � ���� 
� � &���� %����� � � ����� ��%$, � 	�% ��� ���-
������ %�������, � �� ���&� 	���	���"��. ���-��� 
����� ����	����" ��)� ���	������" � ���� ��� ��-
�����  ����!� �, &�� ��� !���, �	���� ��� �	��� 
��	����� ����"���  ����� ����������" � ���������� � 

��. +�����$, ��%�����  ��, &�� ��)� ����� �)��&��. 

��� ��5��� ���� ��������� � ���� 

� ��	��������� ������� � ��� �� ������� �	����" 
���	������" � ����. ����� ��, ����� �� ���%��� ��� 
���������&�� 
##������� � 	�����, � �! ��%����� 
&������ ���������  ���� �� ����. ��� &����, &�� ������ 
����� �����&��� ��� ��� ���&�, �� ������ ��� 
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	������, ����	�� �� ��� ����� �	������". *���	� 
�&�� �, &�� ��� ������� &������� !�	����	�� ��� 
�	&��, %-%� ����	�! � ���� ����")����� ���	������" � 
����. ��������� ��� ���, ���� % ����� �! �	�������� 
���")� ���!���� � ��)��� ���&� : 

1. )��������� ��������: �� ���������&�� &���� �� 
�	����� ��������� ��� ��	��&���  �� ��������" 
��������", ������ � �� ���" ����� ���	����� � ����. 

2. 
������	�	$�� 	�� 	���������: %�����)��� � ��� � 
	���� ���� 	�����  �	��� � � ����")� ��)� 
����������" �������" %� ����. 

3. *����!� �������	��� : � ��� ��� &���! ��	�%$��,  
�� ��� �� %�����, &��� !����. 

4. +������� 	��%��������: �� �����" �	������� 
�����  ��	$����"��! 	���$�  !����, &���� ��� �&��� 
	��������"���. 

5. )����#���� ��� : �� �� &��������� %� ����� �	��� 
%�����" ���	��  ��%$   �	������" ��		�������  
&������� ����)��� � ����. 

6. 3�"�  ������������#� : ���&�� �� ��	������ ��� 
���� ������, ���������"��, �	����	�&�� � 

��$����"��. 

*���% ����� ���������� &���������" ���	������" � 
���� ������� �����", ��� ����� ���� ����. 4��" � 
����$, � ����	�! �� ��������� ���������� ���������� 
���	������? 4�� ��, ���"%� � ���� ����� �	&��? +� 
��!���� � ��, &�� ������ �	������ ��� ��� ��%���� 
��	��������� �$� � ��	��� ��� ����������? ��) 
������ ����� ����&" �����" �� �	��������, ����	�� � 
�����")�� ������ �� � � ��� ����)���. ����� �� �� 
������ %���" � �! ��&)�, �� ������� ���� �������, 
&���� ���" ���������"�� ����� ���	����� � ����. 

����� 	�%��" � ���� ������ �����, ���� ��� %� ���, 
��� �	��� � � ��	���� ��� � ����$��, �	��� �� 
���	������ � ����. ����-�� 
�� �������, ����-�� — ���. 
�	 ������"��� ���� ��� ��%����� �����" 
!�	����	��� ��-���������� ���	����! � ���� � ���. 
'����"%�� �� �	����� ��, &��� �� ���&���", �� 
	��)	�� %���� ���! �������. ��� ����� ����&" 
����� �� ���%���, ����	��, ��� ����%��� � 
����������, !�	����	�� ��� ���	����! � ���� � ���: 
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.�������� �����!	��&�" ���#��: ��� �� 	�%-�	���, 
����	����� � 
��$����"�� ��%�����, �� ��	��� �! 
����� �����" 	���$ �� ��) 
��$, � �� �� ��, &�� �� 
!���� �� �! ������. /�� ����� %������" ���	��  
���	���" ���� � ���	��� �� 	�)��� %���&. 

-����� ���&�: ����� �������" ����, &�� � � !���� 
������ �� �	��!, ��	����� %-%� %�)��� �������� � 
������� ���" ���� �	�%� � ������"�� ���	����. 

����	������ �	����: 	�������� ��� 	�)���� ���	����, 
������	� �� ��%�����  ����!������" ����� 	�%-�����" 
��� ����	���, ���� �� �� ������ ���������-. 	��� 
��%�������"  	�)�" �	������. 

)� “��� ��� ��� ”: ��� &��-��� ��� ��� �����, ��-
������", &���� �	��� %��� � ��)�� ��%$. 

*�����, ����! 	�� �� “���	��”: ��	��� ��, &���� 
�����%�����, ����� �����"�� ����� ��� � ���	��� �� ����, 
&�� ��. !���� �� �! ������. /�� ����� ���" ��%���� 
��������, ����	�� �� �! ���%�������. (%�����"���" � ! 
��&��� %	���, �� ���������� �� �����. 

+$���� �� ���� ��: ��� �� �)���" — &�� 	��� 
� ��%��� ���&����� �� �����,— �� ������� ��%�����" 
&������ ������������� ������ �����. .���� &������ 
���	����� ��) ��%$. 

*��������� � ������ �� �������: ���	�����" ��%���" 
����$, � ����	�! ��)� 	����� ����� �	����" ��� 
������, �� �� %� �&�� �	��! � ���. �������� ������	�� 
�	��� %�&��  ����, ���  �� ���� ����� ���	��". � 

��� ���&�� ��� ���	��� � �&��! �%�������)���! ����� 
&���������" ������, ��%����� ���� ��	�%�� ������ ��� 
���"���)! ���������! ���������. 

���5���� ����& ����5���� 

+� ���")����� � ��� ���%��� � ����� ��, ����	�! 
�&�� � � ��� � ��� ������ ���$������. ���-
$������ �������� 	������, !�	�)� 	�%��	��)��� � 
�����-�� �	������  �$������� � 
��� ��&����� �	%���-
��� ����	�����. ����� �	����� ���$����� �������� 
�� ������ 	��, ����	�  �� �	��� � �	���%�$, �� 
������� ��%�������"  �	��%����". .	��� �� 
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���$����� — �����	 !�	�)! �&��! ����)���, 
&������, ��� �� ����&" �%���������� � �	���. 
0���������� !�	�)! ����)��� � �	��� � �"� — 
!�	����	�� ��� ���������"��� ������"����. 
��%���� �%���������� — 
�� ����� �	�$��� � 

������	�� �&������ �	����	�&��. 7���" ����-
!���� ����&" �������� � �	���, �� ����")� �	 
��� 
&������ ����������� $���������. ����� �	������� 
������	�� �� &���� )��, ����!����� ��� �������-
���� !�	�)! �&��! ����)���: 

•    3��������: �%������ �� �	����� &�������  
��	���� �� ���� ������. 

•    /�����	���� ����	����������: 0����� ��� ���� 
�� &�������  ��� �������"��� !�	����-
	���. 

•    
��������� 	����������	��: +������ ����� 
����� ��� �	 ����� ������-��� #%&������ 
�%����������. 

•    6���������	�������: ��	�%�� %����	����������" 
� ����$  ��	�������! �	����� &�������. 

•    �!��%���� �	��" 	�� ��	: ����	���� ��) ���� 
 &������. 

•    4���	����� ������� ������%��: ,��"�� ������ 
������	�" �	����� &�������. 

.�, ��� ����%�� ���� ���������, ������&� ���� 
���������� �� ���	�� ���� ����)��� ��	��� �!. ����� 
����� ����� � �"� ���������� ��� ���	�� �&��� 
����)���, �� ��	������ �����" ��&� %	��� �	�� �	���, 
, ��������������, ����� � ���")�� ��	�������"  
�����", &�� �� �$���� ��  	����� �	�����. (� 
����� �&��� ����� � ����&��� ����� ���������� 
���" ������"���. 

7���", ������, ���" �	������", ����	�  ������� %�-
&�". ���������� ���)��� ������" ��, &�� �� %����-
	������� � �	���� &������� ��� ����������� �%���-
������� � ��. .���� �%���������� ����� �������� 
���	�� �� ������, &�� �� !�	�)! �&��! ����)���!. � 
���! ����)���! ���" �����	����� �������", ��� ��� 
��!����� ��������� �������� ����	��� �	����" ����	�. 
1���� ���&�����, &�� ��� &������� ��	������ 
������	����" �	�� �	����, ��� &�� �� ���� ! �%���-
������ ���" ��	������� ����	���. ����� ���", 
��- 
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�� �������&�� ��� ����	!�������� ��������, �� ��� 
����� ������ ���" ���")�, &�� ����!���� � ����! 
�	����! ����$�!, ����� ��	��" ����)��� �� ������ 
&�������  �	����� ������ �%������. 

��#��	���
���� 

����� �%�������)��� �������� �� �������, &�� 
��� ���	��� %��	���� ���� �	���  ���  �%���� ����&�� 
����-��� ������. � 
��� ������ %���" ����� 
�&������� ��������� ����	���, �!����� �  	�&����. 
'����� ����	��� ����� ���" ��"������, �, ��&�, 
��&�� �������������, �� &��� �� ���"�� ���	�%���������, 
 ��� �		��� �����"�� �	���� ��	�����". 
4�� �$� * �������� ����" �� �$� �, ����� ��� �$� 

* ����!���� ��������", &�� �� �$� � ����	����� 
��� ���  ������,  �������������" ����, &���� ��� 
	���%������". ���������� ��������� 	�%����	�%��! 
���	��, ���!, ��� ���"�, �����, �	%����, &������ 
��%������� � &������ ��%��������. ������ %���� �� 
�	���"���� ��	������� ����, &�� �� ����� ��� &�������, 
�� ����	��� !���� ������". ����� � �"� ����"�� 
	�%�&�, &�� �� ���������� ����	���, ����	�� ����� 
���� �� ����"%����" ��� �������&������ ����&��� 
�	���"���� ������. .��, ��� ������ ������" �� �	�����, 
������ ��	���"�� ������" �%���������� �������� ��� 
���! ���	��. 0���)����" ������� �$� * ����� ��"�� 
%�����" �� ����������� � ������)! �����, � ����	�� 
��	����� �$� �,  ������������� �	������� � ! 
	���%�$. 

��%���	������ &���� 	������	������ �	���� ��� 
���&)��� ����	��"���� �������������, ������ �� ��-
��� ���� ���������� $���� �����	 �&��" �����!  
�&��� �� �����! ��	��"��! ����	���. /. ,�	�' �� 
��%����� ������������ ���! ��	��"��! ����	��� 
“������������”. ����������� �	���������� ����� 
���$� �����������! ������� ����� � �"�, %��� ����, 
&�� ��� &������ �	%���� ������������ ���	���. 
����������� ����� ���" ��������"���  ��	$�-
���"���. ��������"��� ����������� �������� �	�-
���� &������� &���������" ���� ��"��� � ��&)�; 
�� 

1
 /. , � 	 �. '�	�, � ����	�� �	� � � �. 2 �, ����	�� �	� � � 

 ,-�. �., “�	��	���”, 1988. 
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��� �����	��  �	%����. (�	$����"��� ������-
����� ������, %�������� �	����� &���������" ���� 
����� �����  ������. .�, ��� ������������ ����-
����"��� �����������, ������ � ��	��� �� 	���  
�	��������"; ,�	� ���%��, &�� ����������� ����!���� 
��� ��!����&������ %��	��"�. 

;���� ���	� ��	�����&������ �������� ����� ���" 
	�%��� % 
��� �	����� ��. �����������, &�� ��-
�������� ��� ������ %����	��������� ��	��� �!. � 
���������� � ��	��� ������� �������������� ����-
����"��� �����������, &�� ��	������ �	����� &�������  
����	��� ��� � �����	�������� ������� . /�� #�	�� 
����	����� ���� ��&��� ��%���� “��%����� 
����	������”. ���	��  ����� 	���	���	������� ����� 
������� �� ��	$����"��� ����������. ����������" 
���������� ���!�  	�����  ����%����� %� ���, 
����"%�� �	�$� ���������� ����	������ ��� 
���	����� &��� �)���  ����	��� ��&)! 	�-
%��"�����. .��	� ���������� ����	������ �������� �� 
��� �	�$��, &�� � � ��	������ %�����" ��������� � 
������	���  ����� ����������", ��� � �	��%���, � 
��	�! ���&�� �������� �������&��� ������. .��, ��� 
!�&�� ����"�� ������� ������"����, %��	�� ��	��� 
�����, ��%���� ����	����� �������� ��	��� �!  
��	�������� ������� ! �����	�� �	 ��%������� 
�	��������  �����&. 

�*� +0:+( ��'�*7@�*.9 

(������, �������� %�����, �� ������"�	���� 	�-
��������� �������� 	����, ����	�� ��������� �� ��, &�� 
��� �� !������ ���������	��� �� ��� 	�����,  �� 
&������ ������������ � 	�����. (�	��� �� ������ 
���, &�� 
���� &������� �&�� � ��������. � �	�$���� 
������"�	����� ����� ����, &�� �� ���!� ���� &��������� 
� ��%��)�� ����$  ��	����� ��	��" �� ���� 
����������� &������, � ����� %�����" ��������� � 
��	��� ��. 

���������� ��� #����  ��� &������ ��� %�&���,  
�� ����	���, &�� 
��� 	���������" ��� ����� 
�	���������� � ���, &�� ����!���� �����". (����� ��� 
�� !������ ���������� �����  ���� ��������" �� ���, 
&���� ���&������ �������� ��� %���&. 4�� 
�	������� ��� ������, � ���%��� ��������. 
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+%��� ������"����" ��%����� � ��� ���������� ���-
���� ������������� ������ �����, &�� ���	����� ��� 
��!  &������ ����������� $������. 

�4.(�@ 0��*�24+14��(8( �2'3+'3 

4�� 	���������" �������� �������&��, ��� ���� 
���������� ��%������ ������ ����� �	����� �����. 
4�� �� %�&� ������ 	���������� ��	��� ��, 
����	�����, &�� ������	�� % �! � ���")�� ��	���-
����"  �������� 
##�������, &�� �	���. 7���" �� 
�	���� ������"�� 	�%�&��! ���!���� � ! �	���-
�������  ���������: 

1�����!� ������!: �� &���� ���, ��� 	��������� 
���� ��� ����	��	����" ��	��� �!, ������� ����  
�� ���&������ ���%��� ���: “.��� %������, &�� ���� 
	������" ��&)�”. .������� �	��%� ��&� �� �� � 
)����� �	���� � ����%��� 	�%��"�����. 

/��	��!: ����������" ����� ��	����"�� � �����, 
&������ �&��� %����	���������� � ����"���� �	�-
���� &�������, ����"%�� ���� ��	�����, ���: “4�� ��� 
�� ������� ������&�" �	�%�������, �� ����	��� 
�	����� 
����	���� %���%”. ���!�� �� ������ �����	�� 
����� ���" 
##�������, ��� �� !�	�)� �	�����  
�	���� &������ �������, ��&��� ��� ����!���� 
%����" ���� ��������. (����� �� ���"�� ����� ����%��, 
����� &������ 	�%������ ��������  $������ 
	����������  �	���%�$ � $����. 

/����!: '����� ����� ����)��" �����: “4�� �� �� 
����&)" �	�%������� �� ������$�� )��� � &��, � ���� 
��&����”. 0�	�%� �������� �� ��� �������, &�� 
��	�! ����� �������� �������&��� ������,  �� 
��	����� �	��� �� ����� �	������". (����� &������ 
���� ����� ����"��  ���%��"�� �� ����� 	�����-
�����. .�� ����&����� ��	�, ��	�%� ��%����� ��	"�� 
���" ����� ����� � �"�,  %���" ���%����"�� ����� 
�	��	��)�. 

3�����!: 7���" 	���������" �������� �%����" � ��&)�� 
���	��� ����	� �	����� &�������  ������&�" ���� 
��&������, ����"%�� ���� #	�%�, ��� “����������, 
����&" �	�%�������, � �� ���� ������ ��� �� )��”. ' 
%���" ���"�� ����� �	������", �� ���"�� ��� ����� 
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	�����������  ���&������ �������� � !�	�)� 
����)���. 
3�����: ����������" ����� �	��������" ������ ���-
������ ����-��� �	���������, ��� �� ��	��������� 
��	�%�� %���� ���� ��������. .�&��� ��� ������ 
���!��� �������� ����� ��� ��	�����: “3 �����  ���, 
&�� � ���� %���	� ����� ����� ���", ��� �� %���	))" 

��� %���% � ��&�	�”. � ������	�! ����$�! ������ 
�	���������. � ��	��������� ������ 
�� &������ ���!��, 
�	��������� �� ���&������� ���	���	��� 
��%���	������ %� ����. (�����, ����� � �������! 
������� ��	�)����� &�������", ����� ��������� 
��������  ����	������� �	������������ ��-
��&������ �������� � �����)���. 

1����	����: ����������" ����� ����"%����" �	���� 
���&��� ����	���$, &���� �	������" 	������� 
�%��"�� %� ��	��������  %���&�, ���	��	: “,��"�� ���	�, 
����&"�� �	�%������� �� ������$�� )��� � &��”. /��� 
���!�� �� ��)��� �	������, �� � ���� ���" ���� 
�	���������, ��� �	������  �������	�$� ������� � 
�	����� &�������. 

5����� ������� : ����������", %��������� � ���, &���� 
�����" &���� ���%���, ����� ����"%����" #	�%�, 
�������  ����� ���: “0���&"�� ������ �� ������$�� 
)��� � &�� � &����	��!” /��� ���!�� ����� ��%���" ����, 
�������� ��� 
�� �����%��� 	�%��  �	�������. (����� � 
���� ���" �	��������� &������,  �� �	����� ��� � 
��� 	���$. 

������ % 
�! ��� ������� ����� �	������",  
����� ��
���� ���")����� �������	�� �	������ � 
���"%����"�� ����. (����� ���� ����%�����, &�� ��-
����	�� 	��������� ���� ����� 
##������ � 	�����, 
&�� �	���. ��� ��!, ��� 
##������ ������ �	��%�, 
!�	����	�� ����� �� &�	��: 

1. (� ����  ����	���� � ���! ���%���!; 
2. (� � �������� ��	��� ��� � &��������; 
3. (�   ������   ���	���"   �	������,   ������"   ! 
�� ����  �	�	������";  

4. (� �� � 	�����$  &������� &�������  ��	�-
�������� � ����� ��	���� � �	��� � �"�. 
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������ ��#
������� �� 

	��""� � ������� 

,��")����� �������	�� �	������� ��%����������" �� 
�	���� � ����� )	��� ������ ����	 �	���%�$. 
+��	��	, �������	, ����&� �� %� ���	�, !���� �� 
����" �� ��, ��� 	��������� ����"%� � ���  �����"; 
#�������� �������	 ����� !����" %����" �	�$���	�, 
���������� � ���������  � �����; �������	 �� 
��	������ ����� �����" ������" ���%���� ���� 
����!������ ����������� �����	���� ��&����� 
�	����$. 
������ �	����, ��%�����, ���� ����������� ������ 

	�����  ��� ����	����� �	��$, ����	��  ��	���� � �� 
������������ ���������. ����� �� ���������� � ��� 
�%��&���, &�� ��������)��� � �! ��	�%$� �������� 
������ %����"��, � 
���� ���&� ����� ����"��, ������� 
�� �%�������)��� � ���, ��� �������� �����"  ����	 
���! �	���. ��%	�������� ��	����  ��%������� �� 
�	����, �� ��)�, &�� �&��" ����%��� ���� ��� 
����� �� ���	��$: 

3�������� 	 �����#����: ������)�� ����, ������-
���� ��� ��	������, �������� ���%���� ! ����!�-
�����. /�� %��&�, &�� � ��� ����!���� ��	��$���" 
���� ������� ��������, �����" ��� ���������  
������	)������  %�!����" ������" &��-��� ��� ��	��-
���� ����$. ;��"  �������� ��������� ���%���� 
����)���� ��������  ������ ������ ��	�����" 
������. 

-����� ��������! — ��������� � �����$�" ��������� � 
����� �� �	������� : �	��	���� ���")! ��	���� 
&���� 	������	�� ��� ��� �	��-���� �� ��)��� 
���")� �	�������  ��
���� �� � ������$  �� 
����&��" �������&��� �����	��. +����")� %������ � 
���������� ���	����� ����	� � ���� ������, 
�	����� ����!, ����	�� � ���  �&�	��" ����	��� 
���"���)� �	��	���. 

3����!	���� �� �	��� �������: ���	���" ����" �� 
��	��� �!, �������, &�� �� ��	�� ������ �����. +�� 
����� ����	��� ������� ��&����" ����	� � ����, &�� 
���� ���� �� � ���������� �� ���%����� ���. 

��������%����� �	�%���� 	 ���	����� �����	����: 
��!���� ��!����, &�� � � ������� ���� ���� ���, 
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��� 
�� ����	� � ��	��� ��, ��
���� ����)��� ����� 
�%��&��� �	����������� ����	���, �����	��  
��%���	������. (&��" �	���� ���" ��)��� �%���&����� 
� ���% � ��%	������, �!����� �� “�	����!” � ���, 
 �� ��	���" ������ �� �	��!����� ��%����� 
��	�����. 

��������� ������  	 #� ": 1����� �	���� ����!���� 
����" �������  �&��������" � ���������� $���� 
��	����. '%����&��� ��������" � ���������� $���� 
��	��� �	���������", �� ���������� ��  
##����-
���� ���� . 

*��������� �	����� �����#����!� ���������: ���-
���&��� ������ ��%���� � � ��� ����)�� ���-
�	����"  ������" ���� � �����&��. /�� �������� 
�	���������" ��%������ �	������, ���&� ���� �	 
����������� �	��	���� ��	����. 

��"�5��� ������ 

+����  ������ ��%������� �� ��	��� �! ����� 
���" ��"��������� ��  �������"���. '! ����� 
����"%����" ��� ��� �����	������! $����, ���  ��� 
	�%��! ��!��$�. 1�� ����� ���	��� � � �� ������ 
���! $����, ��� �	����� ��
�&�� ����"%����" 
� 
������. 

�� �&����, &�� !�	����	��� ��!, ��� ����)�� 
����� �� ��	��� �!, ��	��$� �������� � ����� ����: 

•    ������"����" — 
��   ��������   %������� �! 
����	� � ���; 

•    +���!���� ��%���	�����" ��������"��� %-
������; 

•    +�) ������ ��� � �� ��	��� �!; 
•    ����&��� ��	����� ���! �%������ ��	������ 
����� ����)���; 

•    +�� ����!���� ���� ��������" ���� ���&�-
���;  

•    �� &����  #����	��   ��������  �&���  �%���-
�������. 

2 �, 
##������ ��� �� �� ��	��� �!, 
�	��	��� � ����� ����)��� �	�%����$. (� ����� 
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����	��� � �%�����, �����  �	���  �#�	��$  �� 
��!, �� ���� ��	������ ����". ������"�� ����� 
�	���������� ����� ������	���� �	�$���, ����� ����� 
�	���)���"�� � �	���. .���� ����� ����� ���" 
���$��"�� 	�%���, � �	�� ��� ��������� ����� ���-
�����" ����� ��: 

•    +����������� ���")� �#�	��$; 
•    2�&)�   ����� ���   ��	�������  �	�����   &���-
����; 

•    ��  ����%������,  &��  $����  �	�����  &�������; 
•    ��%������ �%����������;  
•    ����� ������" 	�%����� ���%��� &���. 

��#����� ������ ��5��� 
��	�& 

.�, ��� ���������"�� ��� � �	���)���"�� � �	���, 
������ � ������ �	������� �����, �	�������, ����	�� 
����� ����&�", ���&�)�" ����� �� �������: 

•    )����	 �� �	�� 	�������: ������	�� �� &���-
����, ��&��������� ���	�� � ����, &�� �� ����	�, 
�� ������� ���� ��������"��. 

•    *����� �� ��	������!�� �������: +��� ����� 
%� ��	������ �$�  ������� &�������, 
��	��� �� �������%�����, �� ������ ����-
)���  &������. 

•    +����!	��� ��%���� : +� ������� �$���� �� 
��! ��	, ���� �������"  �� ������ �%����� 
�	����� &�������. 

•    )� ���	� �� ���� ������	��� �������: �	���� 
&�� ������" %���&���, �������", &���� &������ 
%����&� ���  	�&". 

•    3��	�� �� �	�� ���������: �����	���� ���%�����, 
&���� ������&�" ������ �������; ��� 
����!����, ���&��� ���%����� ���� ���-
�������� ������. 

•    �! 	 �� ����� 	!����!	����: +����� ��	�%�$, 
�� ����	��� ��	����� �����%����� �	����� 
&�������,  �����	�����" �����" ����	���� �� � 
�! �����  ��������. 

•    3�������	 �� �	�� ������%��: ����	���� ���-
������ �����%����� �������, ���� ��� �� 
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*���� 	� ��� 

1�������� ���� �����$�-

������ 
+� ���� �	���������� � 
�	�$���� ����� 

4��  ��%�������  ��  ��	�-
�� �! ���� 

(�������� �� �������-
���� �� ���&�  ��	�-
%�� 

'���� ���������"��� 
���)�� �� 

+�&���� %������ ��� 
���� 

'��������� ��!����� ���-
	������ � ���� 

����� ���� ��%��� �� 

+� ���� !�	�)! �&��! 
����)��� � � �"� 
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*����� 	� ��� ;�����     
��	��� �� 

������� �	�$��� ����� 

(��%�����     %��&���"��� 
��%������� �� ��	�-
�� �! 

(��������     ����������� -
�� ���&�  ��	�%�� 

'���� �������"��� ���)-
�� �� 3��� %������ ��� 
���� 

0��	�� � ���� 

�����  ����   ����%��� ��, 
�� ���	���� 

0�����������     !�	�)�� 
�%���������� 

+� �������� ����	��" 
��	��� �! 

'���� ��������� �	��-
�������� � ���� 

(����� ��&����  ���%��� 
+� ���� ��	���� ���-
�� �� �	���� 

'��������� ��!����� 
������&���� 

+� ����� �����)���" �	�-
�! 

��%���	������   �	������� 
�������� 

'���� 	�����&����� 
�	����������     �    ���� 

���� &���� ���%��� 
��%����� ��	����  ���-
�� �� �	���� 

��	����� ���" ������&-
��� 

/##������     �	���)-
������ � �	��� 

�������� ��� ��� � ������� ��	�%�����. 
*����	��� ����: ��	�����" 	��)	��"  	�%�-
���" ���%����� �	��� &��������, � �� �������" 
� ��� �)��. 

&������������� ������
����, 

���!7�	� / �����!7�	� ����� 

�� !
�� 

����������, 	�%��)� � ���� ����� ����" �� �	��!, 
�	��	�� ����	 �������������! �	�����, ����	�� ����� 
����"%����" � &�����&���! ����)���!. /� ����� 
����)� � 
##��������"  ���������� � �	%���  
����������� $������: ! ����� ��������	�� 
����"%����" ��� ���%��� ����� ��	��� ��. �� 
����	���, &�� 	���������, 	�%��)� � ���� ���-
�������" � ������� ������"����, �� � ������$  
�	������" !�	����	���, �	������ %���" ��	���, �� 
��, ��� ���� �%��  ������"����", �	����� � !�-
	����	���, ��	�&������� �����. 

��	
� ������
���� 

���� ���	� ���
�!��� 

� ������ ����� �� ������!7�& 

���� �������	�� �	!����� ����" �� ��	��� �!, �� 
����� ����" �������� �����, ����� ����! %���� �� 
���������� &������� �	�%���� !�	�)�� ��	��� 
���&������, 	�%��" �%����������, ����"�� ����-. 
	�  ���" ��%��&��� � ������ ��	��� �!. /�� &���� 
�	����� �	������� 	�����	��! ��������, ��� 
	���������  ����!���� &���� %����" ����  ����"�� 
�����	��. 
����������, ����	�� �	��� ��� ����� ������� 

������"����,— 
�� &���� ��, ��� %������ ����� ��-
������� �� ���� ���	����, ��� �����	 ��	������, 
���&���, ����	�����, %�&��� 	�����, � ����� ��-
����� �� �	��� ���	���� #���$. /�� ����� ��, ��� 
%�������� ��������, �	������ � ������� 
��	�����	��. 0���� ����" �������� ����� ��� �	�-
#�������"��! ������"������, 	����� �! � �	����� 
� $���� �	���%�$��. 



(8�*+'14+'4 8: 

+��������&��� 
������� ������������ 

��	�����&������ �	��� 

8	���� �������	�� �	���! ��� ���	����" �� 
���$  �� ����	�� %������� )���� �%����. 
/�� ��� �������	����� �	��������� 
���, 
����	����� ��� �	������� �� ������"��� 
����� � ��	!�! ���! �	���%�$�. '! 	�%����	� 
����� ����� ��	"	�����" �� �&����� �-
#��$ �� �������������� 	����������. 
2����	 ��)�� � ��������, ��� ���	����" 

�	����,  ���%��: “������� �� ������� �� �	����� 
��!��  ��	��� ������ �� ����� 
#����������"��� $������. 3 !���� ��, &���� �� 
������"%�����" ���� ����	������ ��� 
�	����; �	�)� ��� %��	��" ���%�  %����"�� �� 
���! ������� �! ������”. �������	� �����, 
&�� �� �! �	�������, , ������� ���������)�", 
������ 	���������" �� ���� ������  %��	�� 
���%�. 
2����	 �	�������: “3 !�&�, &���� �� ����	�-

%�, &�� ��� ��%��� ������ ����&���� 
������" � 	����)��� ������� �	�����"�������� 
�#�. �	������"�� ����, ��� �� ����� ��%��� � ��� 
���	. +�����$ �� �!����  ������". ����� 
����	� ���: “3 ���)�� � ���,  ��)� 
�	�����"���� 	������	���� ��%�������" �	�-
���������� ��� �	���� ������  ����������-
&������ 	�����. �� !���, &���� ��. �	���-
%����  	������� ����	)���� ����� %������ 
�� �	�%������� ����	����$����! ���	���. 
'! ���"�� &�� ����� ������" �����	)���������",  
�� ����� ��"�� ����&" ��)�� 
�������. 4��" 
���"�� ���� ������ ��� ��)��� ��%��&�- 

�� �� 
��� ����: ��	������ %������ ������ ���" 
����"���. �� ������ �����" ���, &�� %�!����, %� 
��� &���� ��)��� ������� ����� 	��������. 
��������� ���, ��� �� ������ 	�������" 
%������. 3 !���� �� %���" �������� �	�$��, 
����	�� �� ���	�����" �	����"””. 2����	 
�	�������: “* ����	" �	������ � ��� ������ � 
�������  	�������� ���, ��� �� ������ 
��	�����" %������. 1�	�% ������"�� ���� �� 
������ ��) ��”. ���� ������ �������	 ��� 
����	������� 	�%����	, � ������� ����������" 
�)��. 2����	 ��	��� �������	�� � 
���������"����, ��&�� ��	�)���" ! � 
��%��)! ���!  %�������" ! �� ������� 
�����. �	�� %��������� �� ��� ���%����" 
����� ���: 

• �	����� ������ ��� 	�����; 
• ������ �	������� � 	�����; 
• (��	���� ���" ��	������; 
• ����� %� ����	����� 	�%��"����; 
• .�����"��� ����	��" %� � ������; 
• �	��������"��� �������; 
• ,���	�� ����� �� ������; 
• '��������� ���&��� �������	��. 

����� �����	 ���	�� ����� )�������� 
�&	������, �� ��&�� �	���	����" ! �� ������-
	��. (� �����"�� !�	�)� 	���	������" �� �	 
�	����: 1) �	���%�$����� ��	����	�  
��������$, 2) �������	��� ���"  ����	��" 
 3) %��	���� ���)�� ������. 8	���� ���� ����, 
&�� ����)��� �����"��! �� &����� � ����  ��� 
�� ���	���� ���� ����	)���� 	�%�&���. 

“* ���&��,— ���%�� �����	,— ������� %�&� 
�����  ���	����� ������" $������  
��������, ������ � ������ ��������! ��� 
����	�����. �� %�����, � ������� ���" ��� 
�������� � ���, &�� !�	�)�, � &�� ���!� � 
��	�����. (��&�� �� ����	)���� �� %�&��� 

� ��) �������. 0�	������, ����	�� �� ���"�� 
&�� �������, ������� ��������" $������, �� 
����	�! ������������ ��)� ��	�����&����� 
#����#�”. 
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����� ������� �	��������", ������ % 
�������	�� ��&�� �����	���" ������  �&��� 
��������  $������. 7����� %����&���" ��-
	������� ����� �! ���%��� &���: “+� ��-
�������� �	���"��! � ���	���"��! �������. 
��%�&��� #����# ����������� !�	�)� 
�	�������� � 	�%�&��! ����$�!. �� & � 

##�������� %��� &����� � ������"���  
����������� ����%� ����$, �� ������� 
����	��� �������������� ����	 ���!������ � 
������ ������ #����# �����������”. 

� 
��� ����� �	���������� �&��� #����# ��-
���������. �� �� !��� %���" 	������	���" ���	������� 
�������	��� �����, ������"�� �� 
��� ����	��� � 
�	��! &����! ���. ����	�� �	��������� � ���! 
�������! 	�%����!. � ��	��� 	���������� �	���� 
	������	������ ��� $����  �	������ ����% ����, ��� 
����� ���" ��	������� �	��	������� ��	��	������ 
#����#�. ���	�� ���	�����&�� �� �����"��� �������	� 
 %	�����, 
##��������  ��%������ �&��� 
#����# �����������. 

���"���������   %����%��    ������
���� 

���������� �	���� ������������ ��	�%�� �	���-
������ � ���  #����#  � �	�������� ������ ����  
���"��	��� �	���, � ����	�� �� ������� �. �� ��)��� 
�����, ������� ������ #����	�� #����# 
	���������� �	���%�$�� ���� ���: 1) ������	����� ��� 
�	���	��� ���- ����	�, 2) ��!������ �	�%�������  3) 
�&��� �������� �� 	�����������. 

0�	������ — 
�� ������� ������, �����	������ 
	�%�&��� �	!����  ����. ;�� ����� ��� � ��	��-
���&����� ��)��� ���� ��� �	���������. ������ 
����� ��	�����&����� ���	� �������� ��-����", ��� 
	��������� ����� � ���"%�� ��� ���� ������" �� &���� 
��	�������, ��� �� �� ! 	�����. '�� ����� �	����" 
� 	���������� ���������: �� %��&� �, ���� ����� 

��	�, �� � ��&���� �	���� �	��	��� � ���� 
������������. .��� ��	�%��, ����� �� ����!���� 
��� �	�����	����� ��������  %����������. �	��� 
����, � ������! ���	�$�! ���������"�� �	��!���� 
%������,  ������ �� �	��	��� � 
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������	����", ������ &�� ���������	� � ������ ������ 
�	����. 
(����� ���������" �	���%�$� !�����"�� %� �������� 

�!�	��� � ������ ����������� �	���� � ��%-
�������  � 	����������� ��	��������� ������� �� 
����)��  � �������� �	������������ � ����� ����. 
(� ����� �������"�� ���)��", ����	� �	� ����: “�� ��� 

�� ����, �&�	����� ����	� �� ��	� �����"”. (�&��� 
����� $�%� ���� ��� ����� ��������, ������"�� 
���������"�� �������� � ���	� �������	���� ���	, 
����� �� ���	���	����� � &��" ������������ �� � 
�	����� �����&��. 6��� ��	������ ������ �������"�� 
���	���� � ���	������� ����, ��	�%��	&��� 

����	����	����� �����$��"�� ����"��. �	 %	���� 
�	���%�$ 	����� ���)�� �� ����� ����"%����� ��� 
�����, &���� ��%���" �� � ��  	���$ . ��&� 
�������� ����%�� �$���"  ����	����" �� , ��� ��� 

���� ���" ��	"�%��� �	&��, � �	���" ��. ����%�� 
����� ���� ����������  ����%. 
,��")����� ���	����� ����������� 	������� �!��-

��� ��	�%��. (� ����%	� � ����$ , ��%�� � 
���$��$, �	���	� � !, ��� 
�� ��%�����, ��� ����, 
&���� �	�����"  ����	��". 7���� ����� ���	� “��-
�	�����”  “�������������” ��� ������� ���� �	��-
��������. ����&��� �	����� ����� �	���� ��	����� 
���"�, � ����� �� ��%���" � �����)��� 
���%�%��. 
'���������� ���&�� ������� ��� � ����&����! �#�	�! 
�%����, ��� �	���� ��������" ���� �!�� �&���! � 
%�&��  ���! �	���%�$����! ���	. ������"�� ����� 
��	�����&���� ���	 &��� 	�%	������� ��� ��� 
�������� %��	����� �	���, 	���� �	���	�����, ������"�� 
�� ���!���� ��� ��	����� �	���� ���&��! �	���%�$�. 
'%-%� 
���� ���"%� ����� �	����" ���)�� ���%���; ��� 
#����#  ���	 ����!���� �	���	��" �� ! 
����������� ��)� �	��������. 
����� “�����������” %���" ���� �� &���� %��&���. 

(�	��������� #����#� ����������� �������� #���-
$����"��� � ������! ���&��� ����	���	 � ���#�	� 
 ����� ���)��� �� #��	��, �	�%������� !���' � 
5������. ������ ���	� � ������� � $�������! 
������ ���" �$����� � ����)�� ! ����������� 
����	����� �	���%�$ � ����	����� �	���. 

1  6��� — ��)��"� % ���&"�� � ����&"�� �	���!, %��	�������� 
������� �����, �����  ��	$��. 
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/�� 	������	��� �� ������ �����������"�� “�)" 
�������”. 1���� ������&�" #����# 	���������� 
���	��������"  !�	�)�  �%������%" � ���������"-
����" , ����!��� 	�����	��� ����%. 

�	���������, "��"������!7�� 

$%%�������� ������ ��	���#���� 

����� �����-��� ���  ��������	��� �$��� �����-
�������� �	���%�$ 	�%	������" �	����. ���������� 
����"%� � ��	��������� ��	����	� ��� ����, &���� ���� 
�	��� ���	��" ������  �����", ��� ��%��� � 
�����$��"��� �������. � �	�������� ����1

 �� ����-
���� 12 �������! 
�������� %��	��"� �	���%�$, 
����	�� ����� ���%��"�� �� �� 
##��������. ������ % 
�����$��"��! ��	��&��� ��������"�� �������"��, � 
��� ������ �� ��%�� � �����-��� ��   ��������  �� 
	�%��)���� ��	��� &�����&����� ���	��� �	���%�$. 
(�	��&��� �#�	���	����� %���" � ��%����� #�	��  
�� � 	����� ��� ��	������� %��	���� �	���%�$: 

1. 7''����	�!� ����� � ����#� . +���� � �, 
��������� � �	���%�$ , �������� ����	� �	��	����" 
�	������� �����, �� � ��%����� ����)��� � 
	���&� �%�������)����  ����� 	��� ������ � 
#	���. 

2. 0���  ��������#�����  ���������. ����	������� 
�����, ��� ��������������  	�� �� � ����  
�	���%�$����  ��	����	�, ����������� ��  ������� 
	�����, �	�������� �� #	��. 

3. ����	���!� �������. (����"��� �$� �� � ����� 
���	������  $��" � 	�����, ����	�� �� �������"  
���%�� �. ����	��" �������������� ���, ��� ������� 
����!����� �#�	��$��. '%���� ��� ���	������ 
	�����, �	��� �� ��)��� ���")! ����. 

4. �	��'�#���	����� ��������. 2 � ����	� ����-
�� � ����� �����  ��	����� � ���� � ��	������ 
�	�������� ! ������ 	�����. ��� ���! �� &���! 
���	������ 	����� �������� ���&�� ����#$-
	������� 	���&�� ���. • 

' W o o d c o c k  M. and F r a n c i s  D. Unblocking your organization. 
San Diego, CA: University Associates, 1979. 
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5. �!����  ����������	�������. (��� �	����" ���-
)���������  
��	�&���� � �	���%�$ �����. 2 � 
��	������ ���" �������,  
�� ��������" ���	�������� 
�� �������� $���� ��	��	�$. 

6. 3����������  ����������������. 8���		� ���  
������"�� ���	� ��� ��� �	���&������ �	������ 
��. +���� �� �	���� ���  �	���	� ��� �� �	��-
���. (	���%�$� �������� ��!�&���  �	���%�$���� 
��	�����" �	�$����� �����������. �	�� ��� “���	�� 
�	����”. 

7. /�����  ������	��  ������. 2 � !�	�)� ���-
������ 	����� �. (� ����	� #�	�	� � 
##������� 
	���&� �	����, ����	�� ����"%� � ��������� 	���	��, 
�� � 	�%��"���  	�%���� ��	��� ��� �� ���� �	������. 
(���)��� ���� ��� ���	����,  ����	������� 
����	�&����� 	�%	�)����� � �����	������� ��!�. 

8. 6���  ����	�������  '����'� . 1���� ���)��� 
	���������� �	������ ���� ��	�����&���� ���"  
�	����� ������ 	���������� �	���%�$��. �	����� � 
#����#� ����������� �������, ������������"��, 

##������  �	��������� �������&�� )	���. ����-
������ ��	"�%�� ��������� � ����, %� &�� �� ����� 
��������������",  ���	��� � 	�%������ ���! ��������. 

9. +�$���!� ����	�������� ������!. (	���%�$� 
������ ���� ��&��, &�� ��� $���� ������	�&���� ������� 
����!���� 	���	�� ����#$	������! ��	�����$��. 
������ ���  %�	���� ��������� ��� �������� ���	���� 
	���	��. ��%������ %���� �����$��"��! ��	�����&���! 
��������. ������������ �����	� � �	 ����� 
���	�������� ��	�����&������ ��)����, �� ������ � 
�	��! �	���%�$�!. 

10. 3�� ��!� #��. (	���%�$� �	������ ������� 
���� % ���! $����  ��	������ ���  ��� . /� 
$�� �#�	���	����� � ��	���!, �������! ������� 
	�������. �	�$���	� ������	�&���� ����	����� 
�	���&��  ���������"��. 

11. 5������ 	�������%�����. .�, ��� ����� �����"-
)� ����� � ������������� �	���%�$, ����&��� 
�����")�� ��%���	������. ������ ������ � ����� 
����	������� ��� &������  ��	�������� � �&���� ����� 
)	��! 
�����&���! ��	��&���. ����� ������� 
����������� ��������� ��%���	������, � � &������ �, 
&�� ! 	����� �$�����,  ��	��"�� ����	� ��� %� ��� 
����. 
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12. 3��%������� ����	�������� ���	����. 2&-
����" 	�%������� � 	����! �	���%�$. 4� ����� 
����	)���������� ���, &���� ����&" �������&��� ���-
�#$	��������. ������� �&��� 
##��������" � 
	����� ��������� �	��$�� �	���%�$. 

*���% 
�! �����$��"��! ��	��&��� �	���������� 
����� ��� % �������� �����" �� ������� ��	�������� 
�������� �����"��! � ���, ����	��  �	���� 
�	���%�$ �������"����". ������"�� ��&��� 
%��	��� �������! #����	�� 	���� ��������� ��%-
������, ������� 	��������� � $���� ����	� � ������ 
“������ ” ����, &�� �	��!���. ������������ 
	���������" �$������ ���" �����	 �����! ���%����!  
�����%����! #����	��, �������� �� &���� “�	��� 
%������”  �	����� ������������"��� 	�)���, &���� 
�� �� �������� 	�%��"���. � ������ �����"��! 
	�)��� �������	� ���� $�������� #����#�. 
����&��� 	�%��"����� ����� ���	������" ����� �	����, 
 ��
���� ������ �� ���$�� �������	 �	��� 
���")�  ��� &���" �� ��	����"���� ��������. 

��#
���� ��	�"������	� ������ 
� 

������ 

0��&���� �������	� �������� � ����� 
��	� � 
������ ��%���" � �	���%�$ ����� �����, ����	�� 
������	��������� �� �������  	�%��"�����, ��%����� 
�� ��������" �� �	������  �����������" ��	�����. 
���$��$  “������” ����� �	�����" � �����"  
��	$����"���� �	��	�. ��� &���� �� �	!��� � ��-
&����� ������ � ����%� � �&	������, ��� � ��� 
��	�����" ���, ��� ����� �� ����!� � 	����� ������!, � 
�� �� $��". +� �	���� �, ��� ��������� ��	���, 
������" � 	�%�	��� ��� �������"����" , �� ��	���� 
%����	����������, ��� ����� �������		�� ����� �	�, � 
����� 	�����"  �� ���%���" �� �����")� ��� ��? +� 
��%���� � � ��� �������, &��, �����" �� ��	�� 
���	�� � ������ ����&��� 	�����, 	�%���� ���� 
���	���� ��� �� �	���� 	��������? (������� ��� 
�	���%�$� �������� ��&������ �������, 
�	��%��� �� ��� ������� �� 	�����. � ����� �	��-
�%�$ ����� ���" �������� 	����� �� ������, �� 
����)��� � ��� ���	����� �� 
##��������". (���- 
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)��� 	�������� ����� ����� � ����� 	���&�� �	���� 
� �	���%�$,  
��� ����� ����� ���" ��	$�-
���"��� � ��������"��� ��%������� �� ��, ��� ��-
��������� 	�����. 

$���	�� ������� � ��	���#���� 

����%�� ��	�%��)���" ��� �	������� �	�������� ��-
����, ����"%�� ��	��� &�����&����� 
��	�. 2 � 
�������� ��������" ���  
��	�  ����, &���� �������-
��	��" ��� ����� � ���� ��������������" %� ���� 
����. ����� ��	� �	��������� �	��	� ��� ���� ��� 
%��� &�����, ����������� � 	����� �	��� ������ 
������, �� ��	�� ����������" ��	�%�" ��	���  � �! 

��	�   ���)���������". ;��" ������ ���� ���$�� 
�������	� ������ � ���, &���� ���������" 
��	�  
���&�����!  ���	���" �� �� �������� $���� 
�	���%�$. /�� ����%�����, �� �%��� ���� ��	������, 
%����� �������	� � “�����$” ���&�����!. ����%�� 
��	�%��)���" � �����$ � ���% � 
��	���: � 
��	�����&����� ��&� %	��� �����"��� � � ����� 
����"%����" ���  
��	�  �	��� ����� �� ��������: 

3�����	��: /� � � ����	��	� � ���  
��	�   
�������� ��	�����"�� � ��%����� ���	�&� ���� 
�����&��. (� %����	������� � ���	)���!  �����-
�� � ���� 	����� �� �������  $���� �	���%�$. 
0���! �	���	��� 	������	������ � ��� $�����  
������ %���&�. 
)�����	��: /� � � ����	��	� � ���  
��	�   
�������� ��	�����"�� � �����&��. (�����, ����������� 
���  
��	� , �� �� ����� ����&�" ������ 	�%��"����. 
��)��� ����� �	���� �	����� �� ������, ���	�  
�	���������". � 
��	��� ����	�� ��	��� ���. 
��	������ � �������  �	���%�$����! $���� 
	������	������ ��� ����������  ���	���������. 
*��	����: /� � � �� �� � ���% � ����������� 
%������ 
��	�  �%������ ���. (� ����	�� ���-
�������" ����"  ��	����" ����. (� &���� 	��!��� � 
����� ���� �� ��, &���� �� &���������" ���� �� ����-
&� �� �	��������, � ����� �� ��	"�� � �	��������. 
'! ��)���� ����� ���" ������"�� %���������, � 
�	���%%	��� ���� �������&���, &�� �� �����- 
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����� �������" ���� �������  �����-��� $��. 
��������� 
��	�� &���� ���%��� � �%�� ���	���� � 
	�����  ��	���%��������"  ������ �� ����)��  ��	"�	�. 
/��	�� &������� — 
�� ������� ������ 	���	�, 

��!������� � 	����	���� ��	������. ���������� 
!���� �� �� ���! 	�������� ��%������ ����"%����� 

��	�  ������� �������"���� ������ � �������� 
$���� �	���%�$. 4�� �	���%�$� ������ ���� ��&��, 
�� ����	�� ������� ��	����" ������	����� ����)��� � 
��� �� 	��������, ��� ������ ������" �	���� ����&"  
	�%��� �������� ��������"��. �����&��"�� %�� �, 
&�� ������, ����	��� �� !������ �&��� �	��������, �� 
����� ���"  �&��� ��	����, , &�� ����� �����, ��� �� 
����� !�����" ������ ������" � �	����. �������" 
����"%����� 
��	� � ��� ��� &���� ���������", &�� 
%���" ��� ����!������ �����	��" 
��. (����� ���� 
���")� ���%�� ��� #����	�, ���	��� �� � 
��	��&�� �� ��	����� ��%����� 
��	� ����	 
�	���%�$�. ��� �������! �	����� ��� ������! 	�)���. 
������ %���� �� ���	 �	���%�$  �� 
�������������, ��� %�����! � ��� � ���. 0�	�����" 
#��	��� � .��� — 
�� ������ �	���� ����, &�� � 
2��	����. 

��7�� �	��������� ��������� 

+��� !�	�)� %������, &�� �����$� �	���������� ����� 
������  �	������. ������ ���" �	������ � 
����������� ��	��������� #����	�, %������� ��� ��-
�� ���! ����	�#��, ��&� �� ����� ��%���" &������ 
�����������	������. �	��� #����	�, ��	�!� ����	�-
���!, 	���"�� ����&�� � �������� 
��	�,  ����� 
�� ���� ��� �������� ���&���� &������ �&��� 
���������	������. ���������� &���� �&�� � ����%��� 
�	������� ����%� ���! �	���%�$�, ��� � ��� ��� 
$��: 

1. ��%�" �	����" �����������	������, ���&)� 
�������� � 	�������	�� �����$,  

2. 0���&�" �	����" ���������	������, ���� ����-
��� �������	�. 

� ����� ��� 	�%���� ������ ��� )���" #����	��, 
�� �! ����)��� � &������ ���������	��� �� 	����� 
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 �����$. 1��� ���, ��� ����� ����%��"�� ����%��� 
�������" ��� ���, ���� % �! ���� ��� 	�������	�� 
�����$, � ���� — ������� �������	��. � ���$� 
	�%���� �	������� ������	�� ������, ����&����� � 
	�%��"���� �������!�� � 
�� �	������� ����������. 

1. (�����  �����. +�� ����! �������, &�� �����-
�����, � ����	�� �������������� 	�����, ����� ��"�� 
����" �� ����)���  
��	�  	��������. /�� %��&�, &�� 
�	���%�$ ���� ���������" �	���, 	���	��  
%����	����������" � ��%���� ����� ���������, ����	�� 
������������� �� �������  �� %���&  ����&��� �� 
���	�������� %�����!. �� ���� ���&������� �	��	� 
����, ��� � � “���� &���"” ����� 	���&�� �	����, 
��&��� � ��!���, “�	��%������” � ���!� 
������	�	�������  )����� �������	��� ��,  ���&�� 
������	���	��, ����	�� �� ����� ���	�����&�"�� %-%� 
����, &�� �������� 	������" � ���")�� ����� �������. 
'����� �������, &�� ������	�� �	���%�$ ���� � ���, 
&���� ! ������� &��������� ���� �� � ����� ��	����. 

2. ��������%�����.  (�� ��� &��� � ���� %�	�����  �	�&� 
�������, ��!�����  ���������"��� ������. 

���������"���   ������   ����&�   �   ��������   ���� 
����� ������ %��&���. �� ���, ��� ������� �	�������� 

����� % ����� �! �����, ���&�� �� �! ���   
������!   ���")�   $������,   &��   
����������� ��-�� 

%�	������: ��"�, �&��� ���$����� ��	�!�����, 
��	�!����� �%�  �� ���&�����! ���&���, ��	�����"��� 

��������, ����&����� �����, ��%������� ��� 
	�%���&���, ���������� ����	�, ����� ��� ���	������ � 
����%��! ������, �	����������� ������, �	�������   

�������	%�$      ��&���,    �	��	���� �&���� � 
�	���,  �%���	�$������ �	����, ��%������ %��	�� �� 
��	�%�����, %���	����� ���%�� ��� ������!  ! �����, 

��$��"��� #���$. 

3. -�����������. 2 � 	���� �� � ������� ��%���-
���� � �����#�	� ��������� ��%��������. �� ������� 
	������ � �����	����� ������	����� �	���%�$��, &"� 
������� ���� ��������� ��� �������� %-%� ��	���� �� 
�%�����! �������! ����&���! ��	��. ����� ������� 
�	���%�$ ��������� �� ��� ��	�%��, &�� ! ��&��� 
�)��; ����� ������ % %�����! � 	�%��"���� ��� 
����	���; � ��!, ��� ��� �� ���" �	���� 
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����� ��� �	���%�$, ����� �� ������"�� � ��� �� 
	�����. 1������ ��%�������� �� �	���� ���%��� � ���&�� 
� ���������� 	�����. 2 � ����� ������ ��	���" ���� 
�������� � ����	��" �������, ����	�� ������� � � 
�� �	���. ����� �	����� &������ ��%��������, 
����	�� �� ������� � � �	����, � ����	�� �	��������, 
&�� ������ �������� ������ 	�%��� �	������� 	�����. 
(&��" ������ %��&��� ���� ��	�% ��	������ � �"�, 
������"�� �)����� ��%��&���� ���" ����� ����")�" 
&������ ��%��������. 

4. ������ ���	���� � ����. (�� % ������� 
#-
#������! �������� ����&�" ����� � ��� � 	����� 
�	���%�$ %��� &����� � ���%�� ����� ! �&���� 
	�%�� . ��%���  ���� ��	�%�����, , !��� �	��-
	����  ���&��� ����� ���%��"�� ����%���, ����%����� 
���� %����� ��%	���� ��� ��������������  ������ 
�����. (�	����� ���%" � 	������ ��������� �� 	�%��� 
� ���,  ��� ����� ���" ��"���)� �������	�� ��� 
��� ���")! ��������. ����-�� % ����, 
�	���	������! ��� 	�%���, ����� �� ���	����" 
%�����! � ������ � ���" �� ��)��� �������� ��� 
�!, ��
���� ����� ������ ��������" � ��� � �	���� 
	�)��� �� ������ ! ������������ 	�%���  	����. 

5. 5�	��	� ������������. ,��")����� � ��� �	����� 
������� ����%���� ! 	�����,  �� !���� &���������" 
���� &���"  �	���%�$, ����	�� ! �������. +�����	�� 
�	���%�$ ���	������ ������� �� ������! 
�#�	��$ , &�� �������� � ������" �	��!������. 
(����� �	���, �������, ���� � ���, &���� ��� ����� 
���")� ��	���" ���! ������! � �������. ������"�� 
&������ �	&������� — 
�� ������	���� �	�$���, 
����!���� ���	������"�� ������, ��������  
�%������ 	��������. ��!���� ����	�� ���, &�� � 
�	���%�$����! �	����! ���&�� ���-�� ��� �������� 
������� ������"���  �������� �����, &���� �� 
�&�������� � 	�)�� ���	����, ��%������� �! �� �	����. 

6. .������ � 	!��	. ��	������ ������"�� %��&-
���"��! 	�%��"����� )	��� 	���	���	����� � ���")����� 
�	���%�$�. ,��")����� � ��� ��� ����� 	�����, � 
����	�� ����	����� �� ��%��, ����	�� �	������� �� 
�����	����  �� ���� �� ��)��� �	�����. ���� 
����	���� 	����� ����� �%���	�" 	��������. � 
���&���" , �&��" ����� ��� 	���� ���&��  �� 

�	��-���� � �����! �	�������. 4��" 	�����% � ���, ��� � 
����� �	���%�$ ��������" ����� ���	���	�, 
������� ���� ������� �	����  % 	�����! ���	�$� �� 
�������	�. ��������" ���%��: “+��� ��, 
�� 	����� 
������"�� �	����, &�� �� ����� �������"  ���%"���!” 
(��	���	 ������	�� �� ����  ���%��: “����� ���. (��%"��� 
���	�� �� �� ����!” ������ ����� ������" ��� %�&��� 
����, ��� �	���%����� �� � ��� 	�����,  ����, � ����� 
������ � �! �	��������� ���	��  ��%��. ���� ���� 
��������"��� ��� ������"����, ��� ��������� 
����� � ���	��, ����� ���" &���� ��	���	���� ���, &���� 
�� �	���� ���")� ���������	���. 

'���������� ����%��, &�� #����	�, �������� � 
������! 1, 2  3 � �	�������� ��)� ��	�&��, � $���� 
������� � ��� ���������	� � ��� ���&��, ��� 	������ 
�� ���������	��� �; �� ����� ��)��" �	��� �������� 
����" �����$ . '! ����� ������ � ���� ����� 
����	�#��. 

� �	���� ���	���, ������ 4, 5  6 �	�������� � 
#����	�, ���������"�� ����&�� �� %����	������-
����"  ������&�� �� �	����� �������� �	���-
%�$��. '! ����� ������ � ��	�!�, ����	������. /� 
�� &���� ���$��$ �������%	����� � �	������ 
��� ����$�. 

��	������ ��������� 

1. �*,(1*3 ��4�*    2. �(7+*8�*:�4+'4     3. ,47(�*�+(�.9 
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�. '+.4�4� ' �@7(� 
'���	�����    �	����� 

��%��� �� ���� 
��%	���� ��� 
��������������" ;�� 

(�	����� ���%" � 
�	�������� � $�� 

����� �����"�� 
�%���� 	�����������  ����������� 	����������� 
�	���	���� ����%�� �	�����" 	�%�&�. �������	� 
�%�������)��� ����� 	�����������  �������. 
����������� �	���������� ����� ����������  #���$  
����	 �	���%�$. (�� #���$��	��� ��� �	���%�, 
�	��� �� ����������� 	�)���  ���� ������ 
������� ���! ����  �	�����. ���������� 
������� � �������"��, ����"%�� &�	�� ����� 
�&����  ����. ,�% 
��� ������� � ��	���� 
�������"���� !�	����	� %��&���"��� &���" 
���)���������  �����$���� �	���	��� ���� �� 
��	�&���. (����� �� ���$�� �������	 ����� 
������ ����� � 
##������� ��	�����&����� ��)���� 
����	 �	���%�$. ����� �	������� ������	�� ���, 
�� ����	�� �����"��� �������	� ����� ����� ���� ����� 
� ��%���� %	���� ��	�����&����� #����#: 

•    *���%	�� ��"��� ���	���  ������� ������ 
���	�%������; 

•     ��%�����   ������  ���  ��&)���   �%��������-
��; 

•     �	��������� � ����	��  ����! � ���; 
•     (�����&��� �	���� ��� ������; 
•     ���	�� ������ �� ���������! 	��������; 
•     �������		��   ��	�%$�   ��   �����������   �	-

��	�; 
•    *���%	�� �� ���� ���" ��	������; 
•    ��%����� ����� ���$��$  ��. 
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"�������� �"����������	� ���
� 

� ��&��� ������"�! ��������� �������	�  �&����, 
%���� ���� �	������� ��������, 	������ ��� 
������������ !�	����	��� 
##������� ��	�����&����� 
�	����. ���	���" �����" ��&����� 
##�������� 
��	������, �� %�������  ����%	����, ��� 

##�������  ��
##������� 	��������� ������� � 
��� ���������� %���&. ��%�$� ����� 
##�������  
��
##������� 	������ ����, ���� ��	�%��, %�����-
����	�����,  ����� ��������� ���$������ ������ � 
���, &�� �����"��� ��	�����&���� ��&������ �������� 
���	����. 

�� ��	������� ���	���� ��� ����������" ����"-
%����" &�����&����  ��� 	���	�� ��� ����&��� 
	�%��"����. *���% ���	���� ��	��$� %�������� %���" � 
$��"  ����%��" ��� ��%	���� ��  �	���&����". 

��#����� ������ 2'�4��.�* 

� 40-� ���� ������ ���&�  ����� ��� �	%���� � 
���	������� ���,  �� �! ���	��������" �%��" �� ���� 
�	�����, �������  ������ %���& �	���&��� ��% ������ 
���������. 1���"  ���	������! �� ���� �����  
��!����,  �� ��� “��������” %� 	����� �� %�&��  
�����"��! �#$�	��  �����! #�	�	����� � $��"  
�����" !�	����	���, ��%���� �� �������" ����!�. 
���" 	���������� �������	��  ������	�� �	���	����� 
�� �	�������������� �� ����� �	�  �������&������ 
�����	� �� ���������������� �� �	����. 2��	-�����	�� 
�	��%����, ����	��	����, ���&��� �	�������  
����%����, ��� ���� )� ��	�"  ����". 2��	-�����	�� 
������ �#�	��$��, ���	�� ��, �	���	�� ���&� 
����������, 	������	��� �	��������  ����"%���� 
����� �	���� ��� ����, &���� ����	��	����" �����"��! 
� ���. 

2��	� � �	���%�$�!, %���� �!�� �%�����, 
����� ��� ������� %�&���,  �&����-��$���� ���-
����, &�� ����� ���	� ���� ��� ���&���. (� 
��	����� ��� % �! ��� �����", �	����  ��� 
����	����� 	����� � 	��, ����	�  ������ ��������" 
&������. ���	�� ���&�� � ��	��������� ������ ��-
!����� � ������ — 
�� �&��� �����  �����". ��� 
������������� ��%����" �����, &�� ��	�����&���� 
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���" �	���������� ����� ��&��� #���$  ��������, � 
��&��� #���$  �&����. ��%�� �� ����	���, &�� 
����� ���%����� ���� ���")�� ���&����� #����	��, 
��� &�� ������ ��	��� �!, !�	����	 	�����, 
������ 	�����������, ����)��� �	�#�� %�, %���-
�������"����  �. �. 

� 50-�  ��&��� 60-! ����� ����	������� �&���� 
���� %�&��� 	����� 	�����������. (� %�����, 
&�� ������	�� �������	� ���$��%	� ��� �� ����&� 
���%��� �� ������ ����������� 	�����, �	��� — 
������� � ���� �	��� ����	�� , �����	���  	�%��  
�%�������)���, �	��" — �������&�� !�	�)� ��-
����� � ��� 
� #���$. ����� ��	�&��� ��	�����-
&���� ��� ��� �����������, ��$���� ������ �	��-
��������: ������	�� � � �&��" ������ � ����� 
��	����� �������" 	�����, �	��� � #�	�	���� 
���	�! �%�������)���, �� ������� 
##������� ����� 
	���������", � 	����� ��	� ��&��� ��  ��  �	����. 

� ��&���� �	���� 
�� �	����� �����%� �� ���-
���	����" �� �	�����. 1�� ���������"�� ��%����" 
�	���"���, ��� 
�� ��, &�� 	�%��� ��	�����&���� ��� � 
���! ������! ����� �	������", � � �	��! — ���. '��� 
������, ��� ������ ����&)��� ���!���, ����	�� 	����� 
��	�%�� ����� ���� �� ����"%����" �� ���! ����$�!; 
	�%�&��� �	���%�$����� ������ �	��� � 	�%�&��! 
���!����. �������" ����� �	�����%���: ��	������ �����, 
�	������� � ������� �����! 	�%��"����� �������	, 
&�� ���" � �����")�� ������ ���!��� � ����	����� 
�	����. 

����������� �#	�
� �� �
������ 

� �������� ���� ���")� ������ ��������" ��	��-
�&�	������ ����������  ���� ����	����� ����$; %���� 
��� ����� ���� ��	������" �	������� ���" 	����������. 
� ��&����� �	��	� 	������	� ���&�� � �	����� 
�������	�� %�����. (�� % �! ����&��� %� ����	��" 
��&�����, �	���� — %� ���� ����� �	�%����������� ��, 
�	��� 	������� �	����� 	���&!-���	�����,  
&����	��� ��	������ ����� ��%������ ������� �������. 
������ % �! 	������� � 	�%�&��� �	���, �������� 
����	����� %����� � �����"��� �	����� � ���. ,��� �� 
������ �	���������", &�� ��� 

�� ����� �	�����" ��������� ���". ���" 	������-
���� . ������ %�����"��, ������"�� 	�%�&�� ����� 
���&�����!. ��
���� ����� ������" �� ���	��: ����� 
���" 	���������� �	������� �� ���� �� ����)��  � 

���� &�������? 

+���� �� ��	�����&����� ������� �	������ ���-
���)�� %��&��� 	�%��  ��������, ������"��$�  
�&��! ���%�� ����� 	�����������  ���&������. 
.���� ���	 �� &�����&���� ����)��� ����� �	��-
������ �	��� 
����������	��!  ��!����&��! 
�%������ ��������� ��	�����&����� ������"����. ����&� 
���%���, ���� &�� �����", ������� ��$����  %����� 
������� ��%$ &���� 	������	����" ��� ������ 
��	������, �� ����������� ���� �	����. +�����	�� 
������� 	��������� � �������� ����	�� �� 
�� 
���������  #����# , �&���, &�� ��� ��� ���" ����� 
��� ������� ��	������. .�� ����, ����	�� �� ��������, 
����	�, &�� 
� 	��������� ��� �	���, ����� ��� 
������� �	���������� � ������������ ���$��$ 
“�&���� � ��	�����”. �� ���, ��� � 4�	��� 80-! 
����� ��%	�������� ���	�� �������	�� � �	�����  
�����. 

������������ �
������ 

0�	�����&����� ����� �!������" %� �	����� ������-
�����, 	�%���  � ���	 ����$������ ���	���� ���� 
6�	�  ������� ,����
��. '! ���!�� $����� ����� 
�������	�� ��� �	���&���  ���	�������. � �������-
��� � ! ����1

, 
##������� �������	 ���&����� 
�����������" ��	�����&���� �	������� � ������! 
����$�!  ����#$	������ �	������ ���!����� � 
�� �-��" ��	������. �	������ ������ &���	�! 
����� ��	�����&������ �������� �%��� ��� % 	����� 
6�	�  ,���)
��. 

���#������ 

5�� ��� �����. 2��	 ������"�� ���	���	���  ����� %� 
���������� %���&, ��������" ������� �����&����� 

1
  H e r s e y    P., B l a n c h a r d    �. +.  Management of organization 

behaviour.  (3d. ed.). Englewood Cliffs, N. J., Prentic Hall, 1977. 
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�� ��� ����� �	��!�������. ,���	� ������ ��� �� 
����������� ��� �	�������� 	�����  �����������	-
���"��� ��	�%$�,  �� �! ���%������� ���, ��� %� 
�� 
����&���. 2��	 &���� 	�%-������, &��� �� ������,  
��������� �� ���&)��, �������� ������� 	�%��� 
�&���� �����	����. 
����� ������ ��. ���" 	���������� “0��%�����” �	-
�������� � �����"��� �$��  �	�����, ����������� 
��	���"�� � %���&��  �� �� �� ������ �&�"�� 
����. /��� ���!�� �������� ����%�� � ����" �	����� 
�� 	����� � � ���&��!, ����� �	!����� ��%�����" 
���	�%������, �� ����	�� “��!��� 	����”. 

5�� �����. 

• ,��"�� &���� �� ������ ��	�%$��. 
• 1���� �	������ ���	�����. 
• ��%������ ��!�&���� ����� � ���. 
• �	���	���� ��������� 	�����. 
• ����� ����!���� — ����%������. 
• (���&���� �)��  !�	�)�  	�����. 
• ��%������ &������ ��	���� %� !�	�)�  	�����. 
• ,��"�� ����&���, �� ������. 
• ������� ��$��� �� 	�%��"����!. 
• �������		��   %����	����������"   �   ���&��, 

 ��������� ���. 

"�"����#���� 

5�� ��� �����. 2��	 &���� �������� ����� �$����  
�&��" ������ � ���%���!, ���	���	����  ���%�	� %� 
	������. ������ �	�	����� �&������ ������,  
���	 ���������� ����� �� � %��������� � � �"�  
	�%��� �������� � ��. ����� ������ ��������� 
��	�%$�� � 	�����,  	������ ������� ��� � ! ����-
�������. (���������� ����������� 	����� ��	�%$��,  
	����� � ��� ���%������� �� ���� �	���%�$��. 

����� ������ ��. /��� ���" �	�������� � ����)�� 
����� � ����� �#�	�	����)!�� �	���  �$, ����	�� 
������ � ��	��������� ��%���� �������, �� ����-
	�� ��� ������� ����� ���&�"��. /��� ���" !�	�)� 
���!��� � �	�����, &���� ����	�! ���	����"��, �� 
������ ���")� %�����"�� � ����� 	�����. �������� 

190 

���!�� ����� ����%�� � ����)�� �	���, ����������! 
	�)�" �	������ ��&����� � �	�%������"���� �	���. 
0��	 	���������� �� ����	��"  ���	���	����� 
$������	������� 	�%����� ���������� 	��������. 

5�� �����. 

•    ���	��"�� ���� �	��� �� �������. 
•     ��������� ���� ���	���. 

•    ($������� �������"��� !�	����	�. 

•     '�������� ��������". 
•     ��%������ &������ ��	���� %� 	�%��"����. 

•     ����� ����!���� — �	��%������. 
•    ������  %�  ���,  &����  	�����  ��������������� 
��	�%$��. 

•    +���%������, ��� 
�� ����!���� ��� �����	���� 
��	�%$��. 

•    ��%���	������� ��%����� ��������. 

������� � �"������� 

5�� ��� �����. 2��	 ���$���		����� �� ���&)�� 
��	��"���� �������� �	����, ������ � 	�%�� �&��! 
����)���  ����	��� &������ �	&�������. 2 ��� 
���&� � ���! �	��"�� %� ��� �	������  	�)��" !. 
���� �	��%�� �����"��, !��� ��� &���"��� ���&� 
�	����� ���  	�)� ��� 	�����������. ������ 
�	������ ����, &���� ������ ���	��� ��� �������"  
	�%-������,  ���	 ����	��� &����� �	���� �����" 
����� � 	����� ����� )	���� �	���%�$. 

����� ������ ��. ���" 	���������� “0&����” ����"-
%����� � ����)�� �����"��! 	��������  �	���, 
�� �! ��%���� �����  ����#��$ , �������&��� 
��� ���")����� ��!�&���! �������� 	�����. ���"-
���)�� 	�%��� �������� �	���� �	�����, &���� �� &���� 
� ����� ���������� 	����� �	�� �� ���� ���")� 
��������������  &���� ! ��	��"��� �������� ����-
�����" !�	�)�. 

5�� �����. 

•    (�	��&�����   �	����   ���%���      ����	��". 
•     ��%������� ������ ��������	���. 
•    �	������ ������"��$ �� �����"��� �	�������. 
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•    ��%������ � ���, 	������� � �	 �������� 
%�����. 

•    5	��� ��������". 
•    ����	���� �����%����� %���&���  �������-
���� ��	����� ���%. 

•    ����"�� $��, �� ���&��� ������ ! ��������. 
•    �	������������ ���")� ��������������. 

"���
��� "�������� 

5�� ��� �����. 2��	 ��������� � ��&����� ���������� 
	�%�	��, �� ��������� ���")�  &���" 	����� �����"��� 
&����� �	����. 4��������� ���%�	  ����	��" ���-
����������� &����� �	����. 
����� ������ ��. ���" 	���������� “��	���&� �����-
��&�” ����"%����� � ����)�� �����"��! �$  �	���, 
�����)! ������� ����#��$  ��	����!�� 
�������" ��� ��� !�	�)�� 	�����. /��� ���" ���!��� 
��� ��	������ ����#$	������� � �"� � 
�������������  ��%����� ����)���� � ����� �	��-
�%�$. 

5�� �����. 

•    �	�������� $��  ��������� ������� �� ����-
)��  � ��. 

•    4�� ��� �	����, ���%������ �����	���. 
•    4�� ����!����, �	����������� �	���� �	���. 
•    '%������� ���)����"���� � ����. 
•    ��	"�%�� 	���	���� �� �	��"��. 

���
�� ��#����� 

(����"��� �$�  �	���� �	�!���� &�	�% ��	��������� 
&��� ����� 	�%���,  
##������� 	���������" 
��������, &�� �	������� �� ������ � ��	��������� �	���. 
/��� �	�$��� ����� ������, &�� �������. ���$��$� 
��%	����� �&����, �	����� ���")�� &��� 	����� �. 
*	�	��1

, ����%�� ��� �	������ ��&)��� ������� 
���� �&����  ���� �	���%�$. +�����	�� � ��� �� 
!������ ��� ������, ��� ���������� %�&�" 

	����� � ��	�����"�� � ���. ���" 	���������� ���� 
	�������� ��"�� ���&����� �� ����, ����	�� �	������� 
� ����)�� ���	����"��!  ��������! � ���. 

(��. 4. ���� 	�%��� �	���� 

�!����� ���� 	�%��� ����� ���� ���" � �%� ��� 
�����"��� �&����, ���  �	����. /##������� ���	 
�������� �	���� �	��	���	����" � ���	����� ����� 
�������� �	���� ��������������  �������������. ��� 

���� ����� ���� ���  	����� 	���������  ����������� 

������� � ���: 1) �� ����� ���� 

'  A r g y r i s  C.  The individual and organization: Some problems of 
mutual adjustment. Administrative Science Quaterly, 2(1),  1957. 

(��. 5. ���" 	���������� ��� 	���&! �	��� 	�%��� %	����� 

  

 

 

7   ����� � 5 193 192 



	�%��� �	���� ��!����� � �������� ������; 2) ���, 
��	������ �����, ����� �����������"�� �� 	�%���; 3) &�� 
����� ����&" ���	. 

8	���� ����� ��!���"�� � ����� % &���	�! ����-
����, %��	������! �� 	�. 5. 

8	���� �������� 	�%�������,  �� 	�%��� ����� 
�	�����������"��. (����� �	���&��� ���� �	����� 
����� ����&"  ����	�" ! � ����)�� �	������� 
���	! � ����� ������ �	����� %	�����. �� ��	� ���� ��� 
���	��� ��� ����	��"  ���	���	�����, ����!���� 
�����" %� ��������� &����� �	����, &���� �� �	�� �� 
���� ��������������"  !�	�)� �������� ���  	�����. 
/��� �	�$��� ����%�� �� 	�. 5. 

������� �
��� 

7���" �����������" �������� ���	� �	����, � �� ����� 
���%����� � ��� ��������� �&��� $������. ���", 
�	����� ���	��, ��������� ��%������� �� ���	��� 
����! #����	��, ���! ��� ������� �	��$, 
��!������, �	�#�� %�, ������ ��)������! 	�����-
������  ���	� ������. +�����	� �� �� &�� ��� 
�  
����� �	��� #����	� ��� � �� �������� ���	�, ��� 
���� �	���� ����� ��!	����" �&��  $��"����"  �� 
�����" ������" % ���� “���	��� ����” ������  ���!. 
��!����&������ ���  	���������� �� !������ 
���)���������,  �� ��	������ �	���������". 

�� �	!���, ���� ��	�%��, � %��� &�� , &�� 
	����������, ���������� �� ������ ��� ��	�����-
&������ �	���, ���������	��� ������ � ���, �������-
������ ! �&������  �	����� ������� ����#��$, � 
����� �������� �������� ��	������ �&��! ����-
���� 	����������. (��&�� �)��&�� ������ �	���" 
&����� ��)�� �&���� ���". (����� ����� ���&�"�� 
“�������"” 	�%��� ���	��� ����� �&����  �������" !, 
��� �� ����%�� ��� ����. ��� ���� &���� %�����" 
������	�����  #��")���� &������ �	����!������, 
�	������� ������� ������	�����, ��&� &���� �	���� 
��������� � ���	� � &������� ����, &�� �	����� � 
��	��� ����	�. ������ ������� � ����� ��	�������!. 
�	������ ! ����� �����	����", �	������ � ����� 
�	��%����", ����� — ����%����",  ����� — �����" 
�$�� � ���	����� �#�	��$ �� ! �������. 
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'! �����, ��	��"��� ��������  &������ �	������� 
������� ��"�� %����� �� ����, ��� 	���������" ����� 
���� �� ����)��  � ��. 
2��	����, ��� �� ��� &������ &���, �	���� ��	���-

��" ��&��. �	���� 	�%�&��� ���!��� � ���	����, 
%������ �� �&��! �	����&����, ������! ���&���, 
�		��� ����������! %���&  ������� �! ! � ���. 
(�� 	���������" ����� �������		����" �	%��� 
������ �������� �������� — %�����" �	�� ���	�, 
�����"��� ��	�	��� �� ����, ��!������   ��%��	�-
�����  	������ ���	���	)�. �	���� ����� �	������" � 
����)�� ���&�����! ���	���� ���", ����	�� �	���� 
������  �	�%	�� ������ ��������, ������� �� � 
	�� ��	"�	�� ����� ���&������  	�����������. 
��%�&�  �	������ ����� ����" ���&���� ���, ��� 
� �� ��	����"�� ���	���  �	�����" 
##������� 
������ 	�)��� �	�����. ��	���)�� %���&� 	����������� 
— ������&�", &���� 
��� �	�$��� )�� ����� ���  &���� 
���	��� ��������", �	�������"  �	�	���������" 
�����" �� ����&����"���� 	�)���. 
�� ����� ������ 	�%�&� ����� 	���� ����	�-

����   �����. ����$� ���	���� � 	���&�� �	���� �� 
���%����"�� ��������� %��	������ %� ���� &��������. 
6�	�)� 	�%���� �	���� ������ � ���� %����� 
��"��! ���	�� ���! �������"��! &�����  ��	�-
��	��� � ��� 	���	��, &���� ��&)� ���������	��" 
	�)����� � �������� ������ %���&�. ��
���� ������ 
��%����� ����� ���	���� �� ��	� ����, ��� �� �����$��� 
��!���� � �, &" ��"��� ���	��� �	��� ��� � ������ 
������. /��� %��	���� �	�$��� �����  �� ����������� 
%-%� 	����������, �� ���� ���� ����"�� �#�	��$��  
����	����. ��� � ��	�������"��, #�	���"��� 
	���������" ����� ����� ��&)� �������" ����, 
&���&�� ����%�����" �� �	��� 	�)��"  �������" 
	�)���. 

&������������� ������
����, &���5� / 

��
��������� "�����!7�	� 
����������� �"����������	� ���
� 

���������� � ������ �	����� ������� ������������ 
��	�����&������ �	��� ������� � �	������  
!�	����	���, ��	�&������! %���" ��	���. .�! ��, ��� 
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�������� �%�� �	����� �������, ����� ��	�� �������� 
��������, � ����	�� ����	��� �����. 

8���$�� ��������� ���-
��������� ����	��������� 
����� 

1���� ��������� �	�$�� 
��	������ 
6�	�)� %���� �� �����-
���"�� ����� ��	������ 
�����	���� ������  ������ 
����&��� � ������ ���	 
��	������ 
*���%	���    ����������� 
������� 
��%���� ��%����  	���&�  
�����#�	� 
������������     ����������  

��	�  
6�	�)� %���� ����������� 
���" 	���������� 
������ ���" 	���������� � 
%������� �� ���	������ 
��������� �� � ��� �����, 
&�� �� ����� ���" 
(�������   ��	���� ����� 
	���������� 

��	
� ������
���� 

���� ���	� 

���
�!��� � "�������� 

������������ �"����������	� ���
� 

������� ����  �	���� ����������� �	������� ���� 
	�����������, &"� 	����� �	����� �� �! �	����� 
����	��� %� ���&������. .���� 	���������" ������ 
��	�����"�� � � �"� 	�%�&��! ������������  ��-
	��"���� ��������. ����� �	���%�$� �����	���� 
������  ��������)��� � ��� ���!�� � ��	�����   
��%���� ����� ���	������� ���!���, �� 	��������� 
�������� ����� ��� � ������ ���	���� ���� ��	��-
����. /�� ���� �� &���� %��&��� ��� ��!, ��� %������ 
	��������� �����, ������"�� �� ��� � �� �	����� 
��	������ �� ���� �	���%�$. 

(8�*+'14+'4 9: ������ 

����� 	���������� 

� �����"��� ��!�� ������ &������ 	�%����	��� 
�� ���� %����. ,�����, �	��� �� �	���� 
�	��!���)� ����� ��, �	����" ����,  
�� 	�����	�� �������� ���� ����� ������� 
�%� � �	�����������! ��&�� %	���. ���	��, 
����� ������� % �!,— ���������� �� 
�������	, ��������� ����" “��$�� �������� 
������”. 1�	�, ����� ������, ��  ���  �%�" 
�	�	������ �� ����	���"��� #	�%�	��� ������,  
��� 	�� %��	���� �� ������� 	�&��� 	�����. 

'! ������ %���������"�� ���, &�� ��� ���� 
��	��� � ��! ��	, ��� 1�	� �)�� �� ���� . 
������� &������ ��	���: “1�	�, &�� �� &��-
�������, ���� �� ���� ? ��� �� !������ ��)�� 
	�����?” ,�% ������� 	�%���"� 1�	� ������: 
“+��, � ����	)���� �� �������  ����	  ��-���  
��&���. 3 �������� ����  �� �� 	����� ��&� 
��	�� ���, %� ��� � ���" ��������� ��� ������. 
3 ��� �	��%�� � ���� �	��&�, &�� ������ � ����� 
����	�. ' %� ��� 
�� �	��� � �� ���� �������" � 
������ ���&��, ����� ��� �	�� ��� �� �$���� � 
&���� ���-����" ���%��, &�� � !�	�)� ��	������”. 

������� &������ %��������  %�����: “�-
���, ��� ���� � �	�%������"����. 4�� �� 
��%�����" ����	��"��� �����, �� ����� �� 
�	���”. 

1�	� ��!��	���  �����&�� �� ���� ��-
	�&��� &����. “������	-�� � ��,— ���%�� 

  

3�"�� ��������� ������-
������ ����	��������� 
����� 

�����  ���������  �	�$-
�� ��	������ +�%����� � 
���� �� ������ ���� 
��	������ 

�������    ������ ����&�-
��� � ������ ���	 
��	������ 

+� ����%	��� ��������-
��� ������� 

��	������ ��������  ��-
���#�	� �� 	����� 

+�  �������� ���	���" � 
���� ���  
��	�  

+�    ���� 	�����&��� 
���	 �����$ 

(�������  %�����)� ��-
��� 	���������� 

+� �������� ����"�� !�-
	�)�� 	����� 

0�	�����, �	������ � ��-
����	����  
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��. — ��� �	�&� 
� &��� ����� ����, ��� � 
�	�	������ ������� ����� �%�. (� ��� �� 
��)���, ��� ��������,  ��� ���%��, &�� � ��� 
�&�����, &�� ������ &��-�� ����&�. +� ����� 
����� � �� ���&��� �����" � ��!, ��� � ������-
���"���� ������ ��  	�����”. 

��� ������� % �! ����������� ��&�� %	��� 
��%����" $�����, � ��&�� %	��� �	����� 
���������. (���, �	��	������� � �� 	�����, 
��� ��"�� ���&����, &�� � ���� �	���� ���� 
����  ��&��. 

�� ����! �	���%�$�! ���" 	��", ����	�� �����, &�� 
��� �	�&�, ��-������ �	 ���)��� 	���������� � �	�� 
	���&! � ���: 
�� 	��" 	����������. 0 
��� �������� 
����� ���" 	�%��� ��%����, �� �� !�	����	��� 
���� ��� ��������� ��� %������� �� ����, ����  
�	���%�$  �� 	������	����. 

� ������ ����� ���������� 	��" 	����������. ��-
����"�� ����� 	���������� �	��� ��� �������, ��� 
����&��� %� �	���%�$  
##������� 	����� � ���, ��)� 
��	������� ���!��� ��� ���! �	����� ��	������. 
+���� 	���������� ����� ��	������ ��	�����" ���-
�� �� ��	�%��: 

1. *���% ����� 	��. 
2. (�	�������   	���&!   %���&   ���   �	��!   � ���. 
3. ��	���&� �������&�  ��������������. 
4. ��%���	������ 
##������� 	�����. 
5. 0���� ��	���"�� � �	����� � �"�. 
������� ! 
�! ������� ����� ���&�"��, ��� ����� 

	�%��",  ������ ��	���������  ��-�������� � 
��� 
�����. 

����# ����� ��� 

(	���%�$� �	���������� ����� ��	����	�, �����������  
% 	���&! �	���. /�� ��	����	� ����� %��	�%�" � ��� 
���")��� �	�����"���, ����	 ����	��� ������ ����� 
���")!, ��������� �!�� �	�� �� �	��� �	�����"����, 
��� 
�� ����%��� �� 	�. 6. 

.	�����"�� �� 	�. 6 ��	����� ���, ����%����, &�� 
�����"��� � � ���� ��� ���&������ — � �	����! 
���	!�,  	����������� — � �	����! ��%�. � ������� 
�	���� � �, ����	�� � ��	�� ��� �� ����� 
�������������� 	����������. 
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����� ����	������ ������"�� �%��&��� “������ %� 
	���”. ����� 
���� ��&)� ��	����� �	���&��� 
������	�������� ���� ����� ��������&��. ��� �	���-
%�$ ���%����" ������ ���" &�������, ����&� ���� %� 
���%�	 %� ���� ���	�%������� � $����, � �� ���"�� 
�������"  ������������ ���������� ���$��%	����-
��! %���&. /��� �� �������������� — �����" %� $���� 
— ���������� ���" 	����� 	����������. (� �� 
���	�%������� ���� �!�� ��������, �� �	����� ����� 
)	����� �%�����  ���������� ��������" 	�%�&��� 
%���&. 
���" 	���������� �	���	���� ����� %������ %� 

�	�)��)� ����, ���")����� % ����	�! �	���� � 
����&��  �� ��������  ����	�������� � ��� ���	�- 

 

(��. 6. ��	����	� �	���%�$, ��������� % 	���&! �	��� 
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����. � ��)�� ��	���"��� ����"�1 �� �	����� 
������ � ��%	���� �� �	�������� 	�� 	����������: 

����� ������"����" 	���������� �������-
������" � �	�)��� ����, ��� 	��" ���� �����  
&���� ��	���������. 4�� %���&�� ���� 	���	�-
����" 	�����, ��������"  �����	����" ����-
��	��, �����" %� ��$�����. �����" 	�����-
����� �	���&��� �� �����	�����" ������ ,  
������ ���� � ��� ���"%�. ���)! 	�����-
������ ���� ��������"�� ����, 	���� �	���-
&��� �� ���� ���$������,  ��
���� �	 
�	��� ���")����� ���������! 	�)��� ��� 
����� ���� 	�)� ��. 4�� ������ ��� ���� ��)�, 
&�� ������ “	���&���”,  �&�� �� ���������� 
��	�%� ��� �	��� ����	��	����"  ������" 
��$����. �� ����! ���&��! ����� �� ���-
���  ����"��� � 	�����. ������ $�����" ������, 
� ������! 	�������� ����� ����� ���� ������" 
— ��������"��, &�� ���� ��� ���������� ��� 
�	����	�&�". � ��������� �� �����, ����� 
��� �	����� ��� ���������� &������ 	�����. 
�������� �	��$, ��	�%�����, ���� ������ � 
�	� — ��� 
�� �������� ����	��" ���$��$  
�����)��� ����� �	�� ������! 	��������, 
��� �� ��� � �������� � $����. 
�����������"��� ��	����� � ����)�� � 

	�����, � ��	�%����, ��!�����, ���� �%�, 
�&��! ������! %���� !�	����	 ��������. � 
�	�%�������, ��-������, ���� �� ��� %�-
�	���� �����, &�� 	���������", �� ���" &������, 
��� &���� ���%��� ���� “� $���	� �����”. ���, 
�	���&��� ��% ��� &���, ����� ������$ � 
��������  ��!����� ����� ��� �%�" ����� 
�	�����. � ��������� �	��� � � ��&)� ��	�%�-
����, ������&���, ����� �������� ������  ����� 
������� � &����&��� . ��	������ ���	��� 
	������"  ���&���"�� �	�����, ��% �������, 
�������, �� ���" 
�� ����� ��, �� &�� 
�	��$���� 	���&����� 	���������. 

� ������ ����� ��������� ��� �	����� ��	��"�� � 
������� �����������! ��	����. 

+����, �	��� ���� 	��������� , %���� ��� � 
���������� � �	������� �� ��	�����&����  �	���-
%�$����� �������,  ��, &�� ���!���� � ����- 

1
 F r a n c i s     D.    and   W o d c o c k     M.    The   junior   managment 

squeeze. Management Today, London, 1975. 

  

 (��. 7, 7��&��� #����	� 
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����	!� 	�����! 

���   �$��������   ���   	�����? 
+�����"�� ���� �� $��? 
�����   ��%������� ���%��� � 

�����&���� ��� �� ����-
����? 

����� � �	����" �	������� �� 
	�����? 

����"�� �	���� �	��� � �	-
����� �	�$���	�? 

������  �	����� ���� ������-
�? 

�����   ��������   ����	�����? 
����� �������� ����%�������? 
1��   � ������ �����", &���� 

“��������������"”? 
���! “�	�#�������"��!” ��-
&���� �� ���� ���� �? 

6�	�)� � � 	������� ���&�-
���? 

����� ����)��� � ���� �	�-
������ � �	�$���� ���&���? 

������ �������� �� �� ���� ����? 
������ ! 	���$� �� ��$����? 
����� � �� 	������ ��, ��� 

��������, ��� �� ���� �� 
����? 

�����	��� � � ���� � ���)�� 
	����������? 
+�����"�� ���� �	��� � �� 
������? 

+� ���	������� � ��� ����� 
�	�#�� %��? 

1��� � ��� ��� �� ����� ������� 
�%�? 
1�� ��� ���� �����? 
+�����"�� � ����� ����� %������ 
� 	�%��� ����� ��	"�	�? 

����   ���$#&���� �	������� 
�	��-������ ��!������? 

1�� !�	����	%��� � ���, %���-
��! 	������, �!����� � ����? 

4��"  �	��� ������������ 
���, ��������� �� 	���������� � ��� � ��� 
���	�����  &���� �	����	�&��� �	�� �	���. 
����������" ������ 	����	�	����"  �	����	����" 
����� 	�%��! ��%�������,  ����	 %���" %�&����  ������ 
%��	������"���. .��� ��	�%��, ��	��� ���	���� 
������� 	���������� �������� ����������" ���	&��� 
��	�����"�� � ��������� %��	������"��� ����$��. 
/�� �	����� ���������� ����	� �������������" 
��)�����  #%&���� ���  ����� �� ������" � 
�������� �	���������� ��	���, ������������ 
����� % ��!, �� ���� ��"�� ��%������� � ���������� 
��	�����. +�����	� �� �	������, 	���������" ������: 

•     (����������"  ����	,  ��  ���  ����!  ���%���, 
��� 
�� �����"; 

•     �	������"  ����"%����" 	���	��; 
•     ��%	��������" ��!��%�� ���	���$ ����; 
•     ����	����"  �$	����" ��	�����; 
•     ��%����" �����&����"  ����������" �� ��	��" 

##��������" � ��&��� �����"���� �	����. 
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	������ *���, �������� ��
##������� � 
����	����� 
����	���	. .	�������  �	������, � ����	�� 
����������� 	���������", ���� �&��" �������; 
�������� ��%������� �� ���� %��	����� �� 	�. 7. 
������ % 
�! “�������” ����� �� ��, ��� &������ 

��������� 	��" 	����������. ��� ������� ��������� 
%��������, ��%��� � ����� #����	�, &�� �� ���� 
��%������� �	����� ���&��� ����%. ����������" 
�������� ������ �	���������" ��	� ����� �	����-
�������� �	��������, ��� &�� ��������"��, &�� 
����� �&�� � 
�� %���&� ��)��� �������  ��	$�-
���"�� ����	��� ���. �� ����! �	���%�$�! �� 
���	�&���" � ���, &�� 	��������� — 
�� ����� 
���&������  ����	��%������� 	������. 
���������� ����� ����&" ����, �����	��� ������-

�&������ ����%� ��%�������, ����	�� �� �! ���%�-
�� ���,  ��� ��%��� �� � �! ���#������ ����$. 
+�) ���� ����%�����, &�� 
�� ��&)� ����� ���������" 
�	����� 	����������� % ����� �	���%�$. �������� 
����% ����� �	����� ����� �����&��, ����"%�� 
����� �� ����� ���	����, �� �! ����)��� �� 
������� 	��������� : 

(�����    ������-
���: 

�����" �	�#�� %�: 

��%	���      ��	����-
��: 

.	������� .�!����-
�: 


�����! ��	���  

(����� +�&��"���: 
/�����&���� ���: 
������ ������: 
������  ��%���	��-
����: (����� 
������: 
�	�$���	� (��&���: 
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������ ��	�����" 	��" 	���������� ����� ����� 
����" ��	������� � �)����! ������ ��������!, 
������ �! �����"���� � ������ �������	��� ��	-
�����. +������ ����%��� %������ ��� 	����������� 
�������� ����% ������ ����)���� ����� ������ � ���, 
��� ����������� � �������� �	�������. ��%�����, &�� 
������	�� 	��������� �	�%� %���� � ���	�����"��  
��%$   ����� � � ���! �	������! �������)! 
�)�� �	��! � ���, �� ��	� �� ���� �������������� %� 
�!. ����� �� ����� ���������� ��������, ��������� 
��%������ %�&��� �� �!�� ��	����� 	�)��� 
�	�����. � 	�%��"���� ���������� ��%�������" 
��	�����" 	��" ������� �� ����� %����� �%���. 

�"��
����� ������ 


� "�
�������& 

4�� ���	���" 	������ %��	�%�" ������� 	����������, 
�� ����� ��&��" 	��!�����" � ������ ����, ������� 
���%���  ����	� ����	������� 	��������, &�� � 
�����". � 
�! �������! 	������ ����	���� ���")�, &�� 
�	���� %�	�� ����. +���� 	���������� ���%��� � 
��	�������� 	����� ��� �	��! � ���, �	&�� ����, 
&����, ������"�� 
�� ��%�����, ������ 	����� ���� 
������, ���������� ���  �	���������. /�� ��� % 
����! �����!  �	����	�&��! �������� 	�� 
	����������. ����� ��� 	���� ��	����� ��� �� ������ 
�	��$�  ����! ���%���, ����� ��	�������", �!��� 
% %�����! $����. .��, ���	��	, �	��������� 	���&!, 
����� � ����� $����, ��	����" ����"�� %������! 
��	��&��� �	��� ��%������ 
��������$. � 	�%��"���� 
���� ��	�����	�� � ����	��� 	�����, � ������ ����	�! 
������ ������ %����" 	���&!, �	��� � ����, &�� 
����� % �! ����"%� ��� �� �������"   �	���� �)��� 
�	���, ������ ����	��)�  ���	�%������"��� �	�$���-
	��. 

���������� ���%��� ���" ���� � ���� �	���-
%�$����� �	�������, ��� ����"%����� ��
#-
#������!, %��	����!  ��	��&���"��! �������, ����	�� 
����� ���" �����"�� )	��� 	���	���	����� � 
�	�%�������. � �������! ����$�! 	��������� 
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&���� ����� � ���� �����������, ������"�� ! ���-
������� �$	����" ��	����� ������ ��	��&���. 
���������� ������ 	����� � � ���	��&��� ������, 

��� ���� � ��	��������� �� ����! ����� 	���&� 
%������  � ������"����" , �������������� � �"�, 
������� �	����	�&" �	�����  	�%	������" ��������-
��� ���!��� � �	������. 0����� 	���������" ������ 
	�%��" ����� ���&��� ������ 	�����, � �������� — �� 
��� ��%������� ����"�� �	�������� ������ � 	����� 
�� ���! ���&�����!. 
������� �������� �� �"��! ��	, 	����� ���� 

������$  %�������" �� �	����, &�� �	����	�&� ��-
�	�������� ���")����� �	���%�$�. 0 ���	������! 
�	���%�$� “������ ��� �	����” ��� ��%�������� 

�����&���!, 	���&��!  ��!�����&���! ��. '� 
����!���� ��������� %�����"��, &���� ��!	���" ���-
��	&����� 	��������  �����	������ ����������. ���� 
	���&� � ����� %��	������� ������ �	���	��� 
������ ���" ����-��� ��	�%�� ��������� ��	�� #����� 
��	���� �� ���)��� �	���  ���!������ � ����, &���� 
�������" ��� ���  �&��� �&���� �������"�� 
!�	�)�� 	�����. '����� 	���������" �������� ��-����" 
���� ������ &�������  ����! ���� �	���%�$ � $����. 
+� �	����� 
�� ����� ���������", 	�%���� ��� ����: 
���� �	����!������  ���� �	����������. ��	��� % 
�! — �	����!������ — �	���������� ����� ����&�� 
�	���,  	���������" ����� ����"�� ��	"�%��� 
�����	�� �� ���	��� 	���&!, �	����� ��  “�� 
������ 
�� ��&)� �	��!”. ' %���" �� ���� %��&��� 
�������" %���&, ������"�� �	����!������ � 	����� �������� 
�������� ������ �������	��  ��� �����	����&���,  
��� ����	��. ���	�� ���� — �	�������������" — 
	�%����� &������ ��	���� %� ����������" ����	�  
���	���� 	���	����" �� ��	�����  ��%��� ����$. 
(�� �� ��	���� � &������ �����������, ���� ����� 
������� ����#$	������� 	�����. 
�	������ ��� 	�����, �� ��)� ����%��� �	 �$���� 

������� % �! ����	��	����"�� �� �����, �������� 
����	����� ����������. ����������" ������ ����" 
���")�  ������� �����&��� �����" ��� $��"  � 
��%������ ������� 	����� � ����  ������"����" 
�	���%�$. �������� ���	��� ����!���� 	�����	�� 
%������" �� ����)��  � � ��� 	����� � %���&�: 
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•    +���� � ���? 
•    �������&��� � �	������� � ���������� ��� 
�	��-������? 

•    (�	������� � ���, ��� �&�����" ��, &�� ������� � 
�� �����"  ����&"? 

�������	� 	����� ����	������ 	���������� 8�		, 
����&� ���� %� �	�����	���� �����. ������ ��	� 8�		 
��� %� ���� ������, �������� 	������ ���	�$, 
�	��!������ ����	�! � �	�)������ �	���� ����� 
%������". +��� ������ �� ��	�)��� 8�		, ������"�� 
����!���� � �	���� ����� �� � ��� ������� ��� 
	�����. +� �	��������" �� ����  �	������� ���� ������, 
����	�� ����� ��� ����� � ����� ����. 8�		, ���  
����� �	��� � �, �� �������� � %����� ����, ��� 
�	����� �������%	������� ����% ������ ������ � 
	����� �	���%�$, � ����!����� ��� 
���� �	������. 
� 	�%��"���� ������ ��� 	�%�&��� ��%�������, ���� 
�� �	����� 	�%��"����. 
8�		 ����!���� ������� %�&�" ���  	�����, �$�-

��" ���� ����� � ���  ������" 
��, ������"�� ��%�����, 
����  	�����&��. (� ����� ���������" 
��, ����"%�� 
��� ����%� ����� “�����”. ���&��� ����� ������� 
��!����&����, ������ �� )	��� ����"%����� ��� 
�	������� ��-��������  ������"���� ����%�. ��� 
���"�� 8�		 ������� � 
�� ���!����, �� ������ �$�-
��" �� ������ ��! �� �	�$��� 	����� ������� % ���! 
���&�����!. 7���&�� 	����� �������� �	���	�%����� 
&���-�� � ��&�� ���,  �� �%��� ��������� ���!��� 
�� 
��%������� “�	���#�	��$��”. 

8����� 	�%�	���" � ���$��$�� ��������� ���!���  
����"%�� �� ��	������ , �� ����� ���%��", &�� 
%���&�� ���! ���� 	���� �������� � �������� �	���-
#�	��$� “������” 	 “	!�����”. /�� ��  ����� �	�-
�� ��		����" ����� �� ��	�%��: 

�+*�   —   "�����7����   —   ��&�
 

���	���� ������� � �	�� ���	����: 
1.  ������ “�������” ���� �� 	�����? 
2. ����� ������� 
##������� ���" �	���#�	��$ 

“%��	��”? 
3. ���� “%��	���” ����� ��� ����, &���� ���" �	�$��� 

��� �����? 
�	���&��� �� ���! �#�	�! �%����, ��� ������ 

���������� 	����� � ���, “������” ������ &������� ���- 
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������ “%��	����” ��� �	�����. ,��")����� 	�����-
������ ���� ������$  ���$���		����"�� �� “�����-
��!”, ������"��, ��� 
�� �������, �� %����	������� � 
	�%��"����!. � �	���� ���	���, ��	�������� ������� 
��	����" ���� ������ �� “%��	���”  ���)�   �	���. � 
��&��� ���&�� �� ����� � ���� %������ �� �	��! 
���%�� � $��  ��	��� � �������"���� ��
##��������"  
�	��! ���	�%������. �������� ���!�� ��%������ ��� 
�	����� ���������� �� ��� �	�����, ������ % 
����	�! )	� �	���������. (����  	��" 	���������" 
�	��� � ����%� �� �	���� 3. 

/��	��� 1. 6�����: (����"���, �	��� �� �	���� ���-
����, �� ����	�� �!���� ��) ���. 

/��	��� 2. (�����: ��� ��) �������  ���� ����� � 
	�����. 

/��	��� 3. (�����  ������: ������ #���$����"���� 
���	�%������, ������, �	���� � $����� 
	�����. 

/��	��� 4. 3����������� / /������: ����$����"��� 
���	�%������ � $���� � �	���� �����"��� 
	���&�� ���$�, ��-���� ��� ������"�� 
�	���. 

/��	��� 5. +�������#� : �	���	��� � $����. 

'���� ����� ������� ����%	����" �� �	���, �� 
����	�� �� �&�� ������ ���%����" ��%�������. ����-
������ ���" �� &���! ���	����, ������ �! &���� ��	�-
����" ����� �����"�� �%���� 	�����: 

•    ���� ��� �� ���������� ���	����� ��)�� 
��������? 

•    ���� ��� ��) �&��� �������� � �	�)��)� 
)���" ����$��? 

•    1�� % ��)�� ������"���� ������� ����%�� ��� 
�	���%�$? 

•     1�� % ��)�� ������"���� ������� ����%�� ��� 
�	���%�$? 

•     ��� �� ��	����� �� ���� ����!? 

����� 	�%��)���� ��� 
�� ���	���� ����%�� 
����	������" ��� �%����� �� ������� � �	���. /�� 
�	��	����� 	������ %����� � $����  ��%�������" ��� 
���&���. 
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��&� ��� �	���%�$ ������ � ���! 	����������� 
��������������"  %� ����� )	��� �	�� %���&, ����� ���, 
� ����	�� �� ���� �� ��	���"�� �&��. ��� ���� &���� 
�� ���� ���� 
�� ��������������", � � �����" 
����!���� �	��� � �. /�� ��%������� �����	������ 
— ��	�	���	������� �������������� ��%. (����� ����� 
��	���&� ���%������� %��	������"��� ��� ���! 
�������	��. (� ������, &�� ������ �������� 	����� 
�	����	���� � �������� ! ���-���,  ��
���� �� 
������� � ���)��� �	��" ��� ������ %���& �� ����. 
����� �	������� ������	�� ������  �	��������, 
���%����� � �����	������ �������&�: 

3��� ���	� . 

��%����� ���	� ��&����� 
������ ����� ���" �� ��-
������� 
.	��� ��� ����� 	�%���� 
���% � ���&������ 
“��"���” �&���� ����� 
�	���������" ��	�%� 
�	�$���   �	���� 	�)��� 
��������� ������� 
0     �������	� �������� 
���")� ������� 

+�����	� �� ��%������ 
%��	������, ���&���, ����� �	������� ��	���&� 
��������������, ���&����� ���������,  ����! 
����������� ��� �������	��, ����	�� �����	� � ��� 
�������&� ����#$	������. ��	���&� �������������� 
�	���������� ����� ����	 �����, ����	�� ����� � ���� 
	�%����". �� &���� ��� ����)��� ��	���& 
�������������� ���� ��� ����� �� % �!: 

+#����� ����: /##��������" ��	���& �������������� 
�%��&���, &�� �	���� �� 	�� �� ������� ��� % ���, 
�$���� ���  ���%	� ���. /�� ����� ���������", 
%��	����, �� �� �� �	�����, ���! ���&�����!, � ����� 
	�%���� ���� ����� ��	�����" �	�$����� ��	���& 
�������&�. 

3�����	���� ��������  �������!� �� �: ��	���&� 
�������&� ����%�� ��� ��� �	���%�$ � $����, ���  
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��� �����"���� &�������, �������� � ����� ������������� 
	�����. � ��� ���&��, ��� � � �� �� � ������������ � 
������ �	��" �� ���� ����� %�����, ������� �������	 
������ 	������" ��� ���&)���� 	�����, ����������� � 
� ��������� �	���. 

��������� �������� ���������: ���)	��� ���-
����"��! ������������ �	����� �	����,  ������� ��-
�����	 ����	�� ���!����� ���� ��%	������ �������-
�������. ��)��� ���")� �	������� ��%���� ��	���, 
��	�)�� ����	������" � 	�����, �	����� � �������"���� 
��&�����  ��	������� ����� �����&, �� ���������&��� 
�	������� — 	����&���"��  ����	��-%� �. 

����	������ ��&���  ����� ��������  #���: ����-
#$	������� ��	���&� �������&� �	����� &������ 
����������� $����  ������ ������� � ��, � ����� 
����	� �	��	� ����!�. 4�� $�� �� �����������, %���&� 
�������� �������, ������� ������� — ��	��&�����, � 
�$���" 	����� ��������� �	���&��� ����%�����. 

*����� �� ����	�%����� 	�����: ����� �	�� � ������ 
������  ����, &�� ������" ��� “�	��	�����”  ��� 
��-������ �$���" ���. (�	������� �	�$���	� 
�����	��� ���� &������ ��%��������, ���	����� 	��  
��%���� ������ ��� ������"�	�����. 

(��� ��� ���	����� ����������	����: ��	���&� �����-
��&� �	���������� ����� #�	�� ��	�����&������ 	�%-
���, ���� ��	�%��, ��������� ��%������ ����"%�-
���� %����� ��� 	�%��� �	��! � ���. ������"�� 
���&������ ����&��� ���������� � ���, ��� ���&�"�� 
!�	�)�� 	�����, � 	���������" ��	����� &������ ���")�� 
���	������, �	�$��� ������"�	����� ��������  ���  
�	���. ������"�	����� �	����� ���")��� �	����, &�� 
���������� ������ %� &�)�&��� ��#�. 7���" �	������� 
�������&�� �	���� ��� ��������� %�&��� �	�$���� 
	����� ��� %������. 
.&��� 	����%����� �  �������� ���������: ������ 
�������	 ��	����� &���" ����� 	�����,  ������� ��-
�����	 ��� ��%������� ��� 	��)	��� ��	���& 
�������&�. (����� ��	���&� ��)��� ���")�� &��� 
	����� ��%���� &������ ��%������  ������ �� ��, &�� 
	��"  ��	������ �	����	��� �. 

/ ����� ����  ����� 	�$�� 	����: �������	 ����� 
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�!���! 

���")�� ���	����� 
,��")�   ��%������� ��� 
����!� 	���&�� �	���� 

2�&)��    	�%��� ���&-
�����! 

�	���,    �	��� ����� �� 
	���$ , ���	������� 

8	�������   	����� �����-
���� ����� 
��	�&��� 

,����   ���	&���� �����-
���� ���!�� � 	����� 



��	������" ���"�� �� �������&�, ����	�� �� 	������-
����; ��
���� �����, &���� �	����� ��� ����� ��� &���� 
�������. 

��#��	���
���� $%%�������� ������ 

�� ������ � ������ ����� �� 	�����%�� �� ����� 
��!���� 1�	�, ����	�� ����	�, &�� 	�����, ����	�  �� 
��������, ������ ���� �� �	%�������"  �� ����-
�������" �$���. ��%�&��� 	���������, ��%�������)� 
���	�%������, � ����	�� 	������ 1�	�, ��� ��% 
��� &��� ����"%���� #����#  �����������, ��-
%������  ��!������ “������	�!� ������������”. 
1�	� “����” � “	�%�����” %� � ��  �)��� � %� 
���, &�� ��� ��&��"�� �&��� ��������� (��. (�	��&��� 
8). 

+�������� ����	������ ����� ����"%����� � �"�, 
���������� �����" , ��� &�� 	�����������, �&�����, 
	�������  � ������, ���&� �! ���  ������. � 
��	��������� ������ 
��� ���!�� ���������"�� ������ 
�������� � ���, ��	����!�� %�����" �	��  
����%���. (����� �� ����� �	���� � �������  �� 
	�����  ������ �����)������ ���! ���	��. 

�	������������ �� ����)��  � ���������� ���-
�	�����  ���!�� ������ � ����� ����%��! ���	�� � 
	����� &�������  ����	��  �����	��� ����� ������ 
��������. ��!���� ���%��&� � ��� ��	���� ���-
%������� �����������. � 
��� ���&�� 	���������" 
���$��"�� %��	�&���� ���� �� ��������  ��%���-
	������ ��%����! ���	�� ������ &������� � 	�����. � 

��� ���!��� ���" ����� �	��������"����. �� ������ 
�������" �$���", ��� &���� �� ����"%���� �	������, � 
����� �	�&� ��%���	������ � ����� ������� �%�. 

• �	%���� !�	�)�� 	����� 
• ��	����� ��!���� 
• 8��������" ������"�� �� ����� �#�	��$�� 
• 0��%��� �� !�	�)�  	����� ��� �� �	��	 ��� 

 �	��! 
• ����������� ��� �������� ��%���	������ 
• ����)��� ������� 
• �	%���� 	����� &������� �� ���	��� 
• 0���&���    ���������"����    ��%���	������ 
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��� ��, ��� �����-��� ��	�����, �	%�� �, &�� !��� 
����� ��%���	���� �� 	����� ���&�����! ��&��"�� — 

�� ���, ����	�� ������ �� ���� ��	����� ���% � ��. 
������� ��������� ��!����� 	���$ �� ��� 	�����  �� 
�	������ ��	��� ���	�� � ���. �� ��	� ���� ��� )	��� 
���������� ������, ���������� �!��)� ��� ������	�� � 
	�����. ������������ �%�������)��� ����� 
	�����������  ���&������ ��	"�%�� ���%��� � 
��%���	�������, �������� �� �	��� ���������� 
�	���%�$������ 	���� � �����, ����� )���� �� 
����)��� �� ������ ���������� ����� 	����. ����	 
�������	�� ��� ��%���	������ ��"�� %���� �� 
�����"����, 
��	�&����  �	�%������"���� 
	�������. 

����7���� � “���
����” !
���” 

���������� &���� ��	�)�� �: “��� ����� ��	���"�� � 

�� &��������? (� ���������� ��������  �	������”. 
(� %����� �, &�� �� ������ �%�������)�� �� ��� 
��� ���	���,  
��� &������, ��	�����, �&���� ! �%���-
����)��� �� ����� �	�����, ��
���� ����!���� ��-
�����" ���� ��&��, &�� �	������ ����� � �"� �!���� � 
!�&����� 	���$��: �� �� � �	���� &������ 	�������� 
�	������. 0������ �	����! �%�������)��� �	����� �� 
��� ���������� ����", &�� �� ������� � �� �������, 
	�   �� ��� ���!. 

�� ��� ����� "������ 

4��" 	�����% � &�������, �	���)�� %��&���"��  &���" 
���! ��, ������" �� �!��)� ����� ��&����� ��������, 
� ���, ����	��  ����������� ���". (������ ��� ��&"-
���	����� ���)��� ���, , ����� �� ��� � ����� ��	���� 
����� 	�&, �� ����	� � �����, ������� ��� ����� ���"-
)�� ������: 4�2' �@ +4 3�234.4�9 1*�.9= 
�454+'3, 7+*1'., �@ 3�234.4�9 1*�.9= 
��(,24�@. 4� ���$ ����������, ���	�����, � ����� 
���%��: “.�, ������ ���", �&���)" ���� ���������� 
&��������”. (�� �������: “'�����”. ����� 
���� �� 
	�%����	��� ��� ������ ��-�	�����. 
3��� �	���������" ���� ���� ������ �������. 0��	�-

������ ����� ���&����� ���	������ ��)����  	�%-
�&��! %��������, �������! ���	� �	���������  

211 



� ����. ��� ���� &���� �����", ����� ����� �� ������ � 
�	����� �%�������)���, �� ������ �����" ���� ���!��. 
/�� ����� ���������" ����� ��������: ��-��	��!, 
����������� ��	����  ���%" � ��	��� �� , no-
���	�!, ����	���� ��� �������� $������  ��. 
���&���  ��  �	���� ��%����� ��������, ��
���� �� 
%�&� ! ����� �������. 

����������� �������� ���#� 

(�	��� �� � � &���� �	�������� � ��� ����� ����, 
&�� �� ���. (� &������ � 	���"��  %��&����" ��)��� 
�	�������  	���	� � �� ��) �����  ����. ����$� 
��	��� �! ���� ��� �����  �#�	��$ . (����� � � 
	���	� �, �!��� % ����������! �	����������, ����	�� 
����� ���" ����� �� ��-������� ����. 2 ��� ����� 
����	�" � ����������  � ��� ��	����� ���% 
������"�� ��������: 

•    �	��� ���	��� �� 
���; 
•    +� ��%����� ���� 	���	����" �� ��	��� �! 
	�%�	���� , � ����� � &������� %����; 

•    ������� � ��	����  ���%" � ��	��� ��, ��� 
��� �� 
��� �	����; 

•    ��%����� �����#�	�, � ����	�� � � ��������  
����� ������ � � ��	����� ���%; 

•    ��%���� ����������� ����� �&��������" � ��-
	����� ���%; 

•    ��	���� ��� 	���$ ���, &���� ��	��� �� 
��� �	��������� �� 
##����, �	�%�������� ! 
������. 

��	���� ����	�, �� ������ ����"�� ��	����� ���%, 
����� ��  �	���)�� ��	��� �! ������"�� � ��� ! 
�%������ �� ���. � 
��� ���&�� �� ����&�� ���")�  
��%�������" �������" �	���������� � ����� ��%�����-
� �� ��	��� �!. 

������
�� ���� ��������� 

2 � ������� � �� 	�%��! �	����!. ���	�� ��!����� 
	�$����"��� ������������ “3”, �� � ������ �	�&���� 
		�$����"��� �&��� “3”. 2&��� “3” 	���� �������"  

212 

����������  %�&�����, ��������" �������  %�&����  
���� ���#����� � �	����������� &������� � ����. (��� 
% ��������, � �����"  ����	�! � � ����� ���")� 
�%���" � ����,— ����	������" ��� ��������  ��&� 
%	���, ������	� �� �� &�� ���&�� � � ��"�� 
���	����� ��� 
����. (� ����� ������", &�� ! 		�-
$����"��� �%����� ��)��� 	���&���, �����!����, 
���	����, ����	������ � %�����. /�� ������� � 
���� ����� ����, &�� �&��� “3” ��	���� “%� )��	���”. 

1���� �	����" ��������  %�&�" ��� ���!���, ��� 
�	��� ��� �	�%"�, ������� ����&" ��� ��	�%�" ���� 
����� ������� &������. � 	����� �� �	������  
����������� ��%$ ��� ����! �����, �� ��� ������� 
����� �� ���%���: 

•    ��������� �	�%"�� � ����� ����	��  ��%����� 
������ ��� 	����� ��� ���� $��������  
����)����. 

•    ,��"�� ������ ��	�%�" ��� &������, ����" ���� 
���%����� ����� 		�$����"��� � ���� �	�-
���	�&���. 

•    � ��	��������! ���&��! ����"%���� ��� �����-
&��� ��������%� ������#��. 

•    ���	�����" %�������" ��� �%�����. 
•    +� ���������" %-%� �%������ ��	��� �! � 
�	�$���� %�&��� ��)! ���!����; ��)� $��" � 
���, &���� ����" ����� ��� ����. 

�	���� �
���
� ��� ���� �	���
�� 

(�� %������� ��� �������	 ��� $�&���, �� � $���� 
	�����&��� ����)��� � ����, ��� ��	����"�� � ��	�-
�� ��. (� ����	�: “+�����	�! ����� ����������", � 
�	��� — ���!� ��	����"�� — ��� ���� � ���, &���� 
%���" ����”. � 
��� �	���� #����# �����$ ��-
�����	 �������� ��� ��%�����! ��� ��%������� �� 
��	��� �!. 

3�������	����. ��� ����	���" ��)�, ��� �	������-
���� ����� �	����  #�	�� ��	����� ������  ��	�-
�������� �� ��%�������� 
##����; &������, ����&� �� 
��%����� ����	������, &�������� ���� ���	�����  
��"���. ��%����� ������������ ����� ���" ������, 
%���&���, 	��� �� ���&� � ��%����� �$����. 
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����� ������ � ���, &���� ����&� �� ��� ���%���  
��&��������� ��%����  ���	��� ���� ������. /�� ����-
	��� ���	�����", ������������ ��%�������  &������ 
���#�	��  ����%	��� �&��  
��	� . ���$��$� 
����������� �	��	��� ������	����" �������	� ���-
	�������� ����%�1. 

2������ ����&����. ,����� ����� ��������� ���-
��������,  “������� ��	�����” � ������	�� ���-
&������ ����� ����" ! �����$ . 0����������, &�� 
����� � � ��%��� ��� �� ��	�%�, ����%���,  
��������  	���$ , !��� ! ����� �� 
�� ����� ���" 
	�%�&���. ����� �	��� ����&� � �� “������� ��	�-
����” ��!���� �� ����, �	��������, ��	������� � 
�����&��� 	���$��. ��	�! ��	$��� � ����%��� 
���������"�� �	��� �����  	��" � ����	���� ��-
����	�! � ���, �� ��� �������� 	�%��"���� &���� �� 
����� ���� ���� ��� �����. �	������� �����&����" 
%�&����  ���������� %� �&�� %�	��������! 
�%�������)���  ������������� ������&���. 
.��� ��	�%��, ������� ��%����� ���!���� � 

	���������� �������� ��%���� ����)��� � ��	��� ��, 
������� �! ���	���� ����� �%������  ����-
��&�� �! �%����  �����	���. 1���� ����"�� 
����, 
	���������" ������ ��������� ����" ��%������� ��� 
����������� ��������� � � �"�  ��	����� � ������ 
�	%����. ������ ���" �	�����, &�� ���, &�� �� 
����	��, �������� �� ��)! �������! &������!. ���� 
&�� ����� ���" ����� 	�%	�)���"��� ��� �%���-
����)���, &�� ������ ������	����� � ������. �� 
�� �	�������� ��� ����!���"�� �� �	��������, �� 
����!���� ��	���"�� ���&)�" �%�������)���, ����� � 
�$� 	���"����. 

&������������ � 

���
���"�������& ����7�& 

2 �, %�	������)� �	��� “�	����!”, ����&� � ��� �� 
	�%��� �	&���. ����� �	���� ������! �������	�� ��� 
%���� ���	��: “��� ��� �	���� ��	�����"?” — �� 
��	������ ����� �� ����� !�	����	���  �	���-
&���! ��	�������: 

1
  � � � n e   E. Transactional analysis in psychotherapy.  Grove Press 

Inc., 1961. 
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•    ���	!�: �	���� ���� � ���������&��; 
• �!�: “%��	�%�� �” ��� ����)��� � � �"� 
	�%�	�����"����"   ��%��� �� ���������; 

•    �������&�!�: ��� ��	������ �� ����	��" �����&, 
&�� ���%����"�� ��	��� �����&�; 

•    ���#������!�: ��)��� “���� ���” � ���! 
&������!; 

•  �������!�: 	�� ������������ ������"���� �-
���"%� � � ���  ������  ������� � ���	�; 

• �������&�� ������������� ����#��: ��%��-. 
�� �� ��	"�	� �	 �����)�� ������ �� ��	�-
����; 

•    �%��������!�:  “�������”  �� ���	��  �����; 
•    ���� �&��� : ������ %���� � �����; 
•    �����	��	���!�:   !   ��   �	��� �   ��	��� ��; 
•    �����!�: ���� � ����	��� � ��	��&����� ���-
%��� &���; 

•    �����	�����!�: ��%� � ����, &���� �&���" ���� 
�����	�)���; 

•    ��������!�: ��	��&�� � ��� �����$��"��� 
��%�������, �������" ��%������ &���. 

����� ��	�&��" ��� %���	)��, ��� �������	 ���	�-
����  ���%��: “* &�� ��� �����" � ���� ��� — �� 
��	����� ���� 
�� �	�%�?” 

���5���� �#��������5���� 

�	����! �������� ���&)�" �	����� �%�������)��� �� 
����������; ������	�� ������" ����&" ������� ���-
�#��$ � ����� “�	������”. +�����	� �� 
��, �� 
����	���, &�� 	�� ���!���� ����&���� ��	�������" 
����!�: 

•    ������"�� ���� �� ����� �	����� &�������. ��� �� 
� ��� ����	�� �� �	? 1�� %��&� ���" � ��� 
�������? 

•    ��	�%������ ��� ���, &�� ���	����� �	����� 
&�������. �� &�� �� � ��� ���������� ��� ���? 
( &�� �� ����	��? 

•    0��������, &�� ����� �� �������� &�������. 
4��" � ��� � ���������"����, �	���)� � 
��	������ � ���? 

•    ������ � �� ��������" ��	�%�$? 
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��������� ��� ��%����� ���	���! ����)���. 
/�� �	����� ������� % ��� � ����!������ 
�	�"�� � �	���. 

� �����, ����!���� ��	���"�� � “�	�����” � �"�. 
�� �	����� ��	� ������� %���" �������� ��)� �	��-
�������� � ����. 4�� � ��� ���" �	������ �%���-
����)��� � ���-���, ����	�  �� �� ������ �	�������", 
�� ��� ����� ����� ������ �����&; ��� �� ������ 
	������" ��� ���, ��� 	���"�� ������� ���&)�" �%���-
����)���. (�����  � �������! ���&)�" �%���-
����)��� �� ��� ��	��������� �	����� ���	���. �� 
������: 

•    ���	���" �	��� ������ ; 
•    ��%���" �	�������� ����)���, ��	�)� ������-
���; 

•    (��%��"�� %���&����� � �"�, �	��� �� ����� 
������ � ��! ��	, ��� ���%���" ���	���� ! 
�������� �	������; 

•    �	��	��" � �����������!, �	�������� �! ����� 
����� %�����	������  �&��  ��	"�� � ��-
��������  �����������. 

+�����	� �� ��%������ ���������, ����	)���� ���� 
���� ������ �� ���&)��� �	����! �%�������)���. 
1����, ������ ���� &���� ��%����" 	����������� ���� 
���	��" ���� � ���, � ������ � 	��������,  ���-�� 
% �! ����� ���%��"�� � ��� � ��� ������ “�	�����”. 
����� % �������! ���� �� ����"�� ���")���,  ����� 
����� 	���������� ����� �����	����� �	���	��: ������ 
� �� ����&" ������" ! ���� ����� 
�	�%������"���. 4�� ���� ������� �������� 
	���������� ������ � ���������� ��	�����"�� �� ���� 
������� �� � ���� �� 	�����  �	��	����" 
��������� �� ����	�� � 	�%��"������� 	���&�� 
���	�%������. 

&������������� ����
����, ���!7�	� 

/ �� ���!7�	� ������
��� 

� 
��� ����� ����������" ��&����� 	����� 	����������, 
����!����� ��� ��� ����, &���� %� ��� � ���" 
��%�������" 	�%��"������� 	���&� �	����. �� ���-
&�	���� �������" 	�%��� ������� 
##�������� 
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	����������,  !�	����	���, ���%����� � ��, ���-
�	����� � �	������ ����&��. .�, ����	�� ��&�� 
��� �������	�� � ������ �������, �	������� ��	���, 
!�	����	��� �������	�� � �%�� ������� 
	���������� — �����. 

�!����� ��	!�� 
����	����	� 

��������, &�� ���� � ������ 
�������� ���&�����! 
4�� 
�� �	�������, ������ 
��$���� 
�	����������� ���" 	�-
��������� � ��	������ � 
�������� 
�������, &�� ��%��������� �� 
��������� � ����� 	�� 

��%����� ���	�� ����)��� � 
��	��� �� 

(�����    &����    ���%��� 
������	�� ����%	��� 	����� 
���&�����! 
����	��� ����&)� �	��	� 
������� ���!��� � ����%� 
	����� 

����#$	������     ��	����� 
�������&� 
'%������ ��)��� &������ 
�	������ ���������� 
����	������ 
��%���� ��%����  ��	����  
���%" 

0�����������     �	������� 
����)��� � �	����� � �"� 
7������ ���  �	����, ��� 
��%����� ��	�%� 
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*���� ������ 
����	����� 

+� �	����� �� ������ 
����, &�� ���� � ������ 
�������� ���&�����! 

'%������ �������, ���%��-
��! � ����%���� 

������� ����	��)��� ��-
�  	���������� 

+� ���� �	���������� � 
��%�������!, ��� �! 
�� ������������ � 
����� 	�� 

��%�����     ��	$����"��� 
����)��� ��	��� �! 

+�   ��	�����   �   ������ 
(��������   	����� ���&-
�����! �� ������� 

.�	��    ���	�����������" 

+��������&��       ������� 
���!��� � ����%� 	�-
���� 

���� �����	��� �������-
&� 

(������� %�)�� ������-
��� ����� 

�	����	�����         ��%���-
����"  ��������"�� 
������" 	����� ���&-
�����! 

1����   �� ��	�������� � 
�	����� � �"� 

+� %������ ����������  
�	���� 



  

��	
� ���� ���	� ����� 

������� ������ ������
���� 

������ �	����" ������������ 	�������" ����!���, 
����� 	���������" ����� �	���  ��������������" %� �	���� 
� ���. +������ 	�%���� ���������� � 	���������� 
�	��� ���, ����� � �������������� 	����� �� !������ 
���	��� ��� 	���	��� �����$���  	���� ����������� 
�&������� � ����� � ��� ������� ��	�����" ���� 
����� � 	�����. 8	����, &���� ����	�! ������ 

##������ �%�������������" ��� ��������� ������! 
%���&, ����� �	��-���� � ������ �	������� � ����  
	�������". 

����������, ����	�� �	��� ��� �)" �%�� ����� 
	����������, �	�� � ����� ���" ���� � ����	���� %� 
	������ �	��! � ���. /�� ���&�� �������	� ��!�-
&���! �	�$�����, �	��� �! � $���� �����������! � 
����� 	����� ����������. 

(8�*+'14+'4    10: 

+������ ���&��" 

��� ����� �	������� 
�� ��� ������ ���". � 
�	�$�� ������ ���� �� ��� ������ ������� � 
����� ��	"�	�, � � ��� 
��	�  ���&����� � 
������ !��� �������. 0���! ������������ 
��� � �&��� �%�: � ���� ��� 
��������� ���, 
� ����� ����, �� �&����� �	����!����� 
�!�������, �������  �	���� � ���"#. �����-
����"��, ����� ����� �&���, &�� �� ���� ��� 
����������� ���%��%��, � ��� ������ ��� 
��������, &�� ����� �� 	��� ������� ����&" 
����! ���")! ����� � �	� ��	������. 

� 
��� ���" ���� ������ ��� ���	���"�� � 
����	��"��� �	����	�� ������  ������" 
���  ������  ��	"�	�. 1����� ����  ����-
���	����� �� �		���, ���� �������� �%���", 
����� ����� ��	��� ����	��� �	������� 
����	! �������� ���. “����� ���", ��� � )���� 
�%����, � �����, ����	���� � ��������� ����-
��� � ���� ��%��&��� ��&��"���� ��	��-
���� ���	�� ��� 	��)	��� ������ ��	�����-
&������ �����”,— ����� ��, ������� ���� � �����. 
�� ��� �� 	����� ���� ����� �	�� 
��%�������  ���	�� ���	" � ������ ����	��"���� 
�	����	� � ����	������ �	��&�����. 
�	����	 ����� �	���������� ���  ���%��: 

“����, �� ��� % ��&)! ��)! ������! 
�������	��. 7� ���� 	����� � ��� �� �����" 
�������,  � !�&� ��!����" ��� %� 
��	�&����", 
%��	������"����"  	�)���"����", ����- 
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'��� ������� �����%�-
$ ������ � 	����� ��-
�	������ 

0�����������     �	��	 
����!� 

.�	�� ���!�� ����� � 	�-
���� 

+�    ��������    ��������" 
�	��	� ����!� 



	�� �� �	����. 3 ��� 	�%��)��� � ��)�� 
���"���)�� ��	"�	�  �� ������� �", &�� �� ���� 
�� %����" ����� ������  ��������"”. .�� 
����	��"��� �	����	 %�����, &�� ���� 	�%����� 
�� ��	����,  	�)� �����%��" ��� %���&��� �� 
����, ��� ������ �������� &������� %����� 
��)��� ������. (� ��!��	���  ���%��: “(�����, 
����, � ��%��	���" �� ��)��� �������� ���&��, 
 ��� ��&���. 0 ��� ��� ���������� �	������. 
���	���� ��)��� ������ ���� � ������� ��)� 
������� ��&������  �	����� ���, �� % �! ������ 
������" ��� �����$��"���� %����� ���� 
�������. �� ����"%���� !, �� �� 	�%����. /�� 
��	"�%��� ����&��,  �� ��! ��	, ���� �� �� 
��	�����, � ��� �� ����� ������� �	�������”. 

���� ���� �!�, ������	�������  )��	�-
������. (� �!�	���&�� ��	��	�� � ��� ������"�� 
����	�������, ������ ��	���������" %���&��� 
�	���� ���� ��	$��". ' �� ������ � ���������� 
��� ���� �	�������: “/�� �	����,  � �����	� �" 
��	���" ����”. 

�������� 

��� �!����� #�
��� 

�"������� 

������ 	���������" ������ %�����"�� � ����)�� 
������������ ��!, ��� �� 	�������. ��&� ������ 
&������ �������� %��&���"��� �����$���� ��� �&����  
�	�#�������"���� 	����,  �� ��	� ���	����� &���-
��&���! 	���	��� ��������� ��� ����� ����� %������-
�����" 
��� �����$��. ��%��� � ��� — 
�� �� &���� 

������ ��	�����&����� 
##��������, ����	�� ��%��-. 
���� ����&�" ����� �� 	�%��"����: 

•    ���� %����	����������  �����)������ 	����-
���; 

•    ,���� ������ 	�%��"���� 	�����; 
•    �������� ��������� �� ��������; 
•    0���&��� �%������ 
��	�  ��%���� �����-
�	������ ������;  

•    ���������� ����)��� ������	���. 
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��, ��	�����, %�����, &�� ������	�� % 
�! ������� 
��	��� � ����� 	�%��� �� ��	��"��� �����  
�%������ �����, �� %��	����� �����	��������� �	�-
%����������� ����%����. /��� ������ ������ ��	������ 
���&�� �����$��������. 0 ����! � ��� �	����� 
��!����� ����	 �! ���!, ��������"  	�%�&�	����-
����" �)� � ! ���	������ � ����  ��. 2&���  
�	�#�������"��� 	�%��� — 
�� !�	�)�� �	������ �� 

��$����"���� �������. �������	, ����	�� 	�%����� 
� ���, ��� ����� ����&���� ! 
��	���&���� 	���	��, � 
����� ����)��� 
##��������" ! �	���. 

����
��� — "� ��������������� 

"��"�
������ 

� 
��� ����� 	������	������ 	��" 	���������� � ���-
&�� ���&�����!. �� ����! �	���%�$�! ���" )��� 
�	�#�������"��! �	������������, ����	�� �� � ������, 
����� �&����� ��	��  	���	����� � � ��� �� ���)�� 
�	��	����� ��	������  	�%���. (����� 
�	�#�������"��� ���&��� — 
�� �����"��� ����,  �� �� 
����� �� ���&�� ��������". +�� �� ���	�����, &�� ����� 
������" ��	�����$�-�	���� ��� 	�%��� ���! 
�	����������"��! �������, �	�� ����	�! ����� ����-
��": 

1. ��%���� ������	����� �	��� ��� �&���� 	����; 
2. 0����    �$���"    �������"���    ���	������; 
3.  0���� ������"�	����", � ����� 
4. '%������" �	�� % ����� 	�����. 

� �����-�� ������ ������ 	���������" �������� �� 
����������"���� �	������������, ����	�� ��������� 
	�%����� � ���. '�!����� ����	���� ��� ���&��� 
���������� ������ �	�%����������� ���	���. +��� �� 
������ ����	���" � �������	�� ����� �	�#����-
���"��! �	������������, �� %��� �� ������ � ���� 
�����"��� �	���������� � ���&��: ���, &�� �	��!��� 
�� 	�����, 	���"��. �������� 	�%��� ������ ��!���" 
��	����� � 	���� ������������ �	�%������"����. ' 
���	)� �� �������� �	�� �	������� �! ����� 
����� �&��" ������ ����� � 
��. 
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��#
���� �����%���, 

��	�"��������!7�� ������ ����� 

+� ���������� � ��������� ����������� ��� � ���!��� 
 �������� ���)! 	�����������. �	���"��� ��-
�������� ��%������ &���&�� ��������� ������ 	�����-
�����. ������� �������"�� ���� �� � %� ��  
���� ��� ��	�����", &�� ����� �� ����	���  $���, � 
&��, �����	��, ����	����  %� &�� ����%�����. 0 	�����-
������ ���" ����� �� ���")����� ���	���� ������� 
�%�,  ���&������ ������"�� �&���� � ! �%�����. 
�%����� 	�%�&��! �������	�� �� 	�%��� ��	�-

�� �! ����� ����������� 	�%�&��"��. �	��� ����	�, 
	���������" ����� ���" ���	������ ����� % ��	�&�-
�����! ��� �������: 

)����!	��&�� — ����	�� �	�	����� � �)����, 
���������� � �	�$���� ���&���; 


������� — ���� �� ���	 �� �	�$���	��! ���	���!; 
* ����	������!� ���"���� — ������ �� ������� 

�&�"�� �� ����� �����; 
+�������	$���  — %���� �� �����" � �&��� ���� 

�������; 
3�����%�	��&�� — ����	� �� %�&���  
����-

	����	�����; 
�������	�!� — �� �� �����"��� ���	��$; 
-������!� — �� ��	��� �� ������ �� 	�%��� 

�	��!. 
����� ����)���� 	����������  ����������� � 

��������� ���������� �	���� %�������". (�� % ��-
����� �����! ����%������ ������"���� 	���������� — 
����"�� 
��	� � � ������ ���������" � ���  	�����  
�&��� 	�%���. +�����	�� �������	� ��%�� � �����, 
���������� �� 
��	�&���  �����	������� �����, 
����� ��� �	��� ��%������� � �� ���&�����! ������� 
���  �� �	��� ���$�	�� ��� ���	���� �����. 
2&���� ��"�� 	�%����� �� ��� �����, ����	�� 

�� ���	���� � �� ����������� 	�%���. +�����	�� � � 
������� � ���� 	��)	��  ������ �����$���, � �	��� 
�	��������� � �%� ��&" ���� &�	���� � ����� �� 
��	�)������" , � ����� ����	�� �� �	��"���	���� 
������������". ����� ������������ �%� ��%������ 
����� � ��� ��!���"�� �)" &���"  ���! 
�����$��"��! ��%���������, ������ � &	�%��&����! 

���������"����! 
� � � �����, ��� �������" 
����, 
%��	���" ������   �	��������  
��	� . 
/##������� �������	� ������� ��%������� � �� 

������������  ���	������ &�����&����� 
��	�. � ! 
���%������ �!��� ����� ������� ��%��������� ������� 
�����"���� 	�������  ���� ���!����! �	����� ��� ! 
	���	���. +�����	�� �������	� %�� �, ��� ��%���" 
�	��	���� �����	� ��  �	���, �	��� — ��	��� � 
���� ���&� ��  ��	 ��� � �"�, &" ����� � 
�&��� 	�%�� ���� ��� ��%�������  
�����������	�����. 

��#����� ���������� 

( ������������� &������� ����� ����" �� �	���  
��������	�. +������� �����	 %����, ���� ���" �!����� 
����	��� (��	"�),  �������� %������" % 
�! 	���	��� 
��������&��������� �	�����. �����	 ������ 	�����  
��	���� �)" %� ��������� ��	�&���. ����� ������ 
���&�� �	�������� �� ����)��  � ����#$	������� 
	���&�, �� %��� &� ����� � 
��� ����� ��� ���� ����� 
)	��� �����. �����	��� ����  ����)��� � ���� 
����� ���" � 	����� ������ �	��� ���	��� �� 
#��	��  �&�����-����������� . � � ��� �	�#��� — 
�� ������� �� �	���$ �� ����	����� ����� — � � 
�	��	��� � ������ ����� ����� %�&��� ��	�%$�� 
��������&��������� 	�����  %� �&�� ���	����� 
��	������ ����&�" ����!����� %����  ����. 
����������" ����� �	�����" ��  �����	���� � 

� ��� ��	�����&����� ����$, ����"%�� �	�$���, 
%��	������� ���. ����������" %����� ���	��: ����� 
�������"��� �	����" �����	���� �� ���&� ������� 
	�������? ����� 
��� ���	�� %������� �	������"�� � 
����	������ &�������, �� ����� �	��������� � ����)�� 
����%������, � 	�%�$� ����� �� ��� 	�%  ���������� 
	�%��� �����	����, ����	��� ���� ����"��. ()���� 
���� �� �����)��"�� �� �	���� ����%����, ������ &�� 
��������  ��	����" %� ���  	����� 	���� � ���"�� 
����%���� ��)� �	���!. 

�48(�+35+33 �@�5'A �(7�(:+@A 
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/##������� �������	 �������� ������� ���&���-
����: (1) �����" 	�%	�� ����� ����)�� ����%������ 
 ����	)�������,  (2) ����������� ������" ����%����. � 
!��� 
���� �	�$���� 	���������" �������� ������� 
&������� �&�"�� ����� �$��� ����%������, �������, 
��	����� ���%  ����"%����� ��%��������� 	����� ��� 
����)��� �����. 

&������������� ���
�, 

�"��������!7�� �������! 

4�� ��	������ � ��������� ������������ ��������� 
���	��� � ���&�� , �� ����� �	������, ���%����� � 
����	������ � ���, ��	� � ���	���. ���$��$� 
������	���  (��������� ������) �%��� % ������ ��!��, 
�� ��� �	�����  �� ����)��  � � ���. 1������� 
����� �!�	����	%����" ��� ��	��"�� ����	��)���, ��� 
��� �	���%�	, �	��������������"  �	�������" 
��	��&��� ������"��, &�� �� �� � ������� ��	���"�� 
� ����$��  	�)����, ����	�! �	����� �� ���� 
�	�$��� 	�����. ��� �	����, ��	��"�� ����	��)� 
&������ ���	)� �	���! ���, ������ ��	� 
���� 
�������� �	� ��� � �	��)����� ��� ��	��� �%�. 
/�� ��������� �&�����, ��� �	����" 	�%�&��� 
#-
#���� ���	��� �� � ��!  %�����", &�� ������	�� 
� � ����� %�����" ����	 
��	�  �	�������-
�������, ����	�� ���&�� ����$	� ��� � ��	���� 
%	�����. 
������� � ��� 	������" ��� ���� �&��� 	�����, 

	��������� ����� ��� ����� %������ ���&)�" ��	�-
�����, ������� �� 
##��� �&���� ��	��"���� %����. 
3����� ��	��"���� %���� �� %���� �� ��������  
����� ������	����" ��� 	���������� ������, ���  

����	��, ��
���� 	���������  ���� ����� �	�-
���" ��	�, &���� �����"�� ���	����  ����. ������, 
���������� ���� ���&��  � ���, ����������� ����� 
% ��	�&������! ��� �	%�����: 

•    ����	)���� &���� ��	��������  �������� $��" , 
����	�  ����� ����&"; 

•    2 � ��-������ ��	�����	�� � ���� ���� (��-
���); 

•    2&��� 	�%��� ������� ����	�����; 
•    2 �   ������   	������",   ��   ����"   ����%��"�� 
���)���; 
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•     +�  	�%��� �	�����! ������� ������ ��� 	�-
��	��;  

•    ��� 	�%��� � ��� ����"%����� ������ ���	�-
�� ����� ��%�������". 

�������� ��
���
�����& 

"����������� � �������� 

���������� ��	�&� � ����� �	����! %�����,  �	�� 
�! ���� % ������� �	���	� �!  ��������! — 
�� 
�	������� �������$����! ������������, � !��� ����	�! 
	���������" �$������ 	����� ���������  �	���������� 
	�%��"��� ����� �$���. /�� �	�$���	� ������������ 
�%������ �����  �$�� � �$� ��&��"���  
���&�����!. 
����� � � �� � ���, ����� ! �$���� �,  � &���-

���� �� � ���, ����� ! 
�%����� �  �	 
��� ������ � 
����-��� ���������. /�� �&��" ��������� � )���"��� 
����. � �	���� ���	���, ��� %����" ���	�� � ����� $����� 
����� �� �&���� 	�%�� , �� ������� �, ��� ! 
�$����� ������� &������, &". �%����� ��%��� � 
�������  � ���� �	���)�� ���. 

�	������� �$��� ����� �	������ ��� ��	�� ��-
&��"����, ���  ��	�� ���&������. .��, ��� �$������, 
�	%������, &�� �	���� �������" ��-������� �	��-
��������  %���� ������" ��� � �����  �������� #�	��. 
.��, ���� �$���� �, ������� �&���" 
�� �	�$���	� 
���	�������  ��������, !���  ������. +�������"�� 
��
����, &�� �� �	������� ����� �$��� �������� 
��)��� ���� �	���� ��� ��� �	������� ��% ������� 
���������  �����. �	�$��� �$��� ���������� ����  
��	�$���� ���&���, ���%������ � 	������,  	���������" 
����� ������" ������ ��� �������"���� ���&��� &�	�% 
����� �	��������� �������$����� ������������. 
�� ����! �	���%�$�! ������� � ������������� 

������ �$���. (��&�� �� �	�������� �, &�� 	�����-. 
����" �	����� ��������� ������������ � ������ 
���&������. �� &���� ���	��� ������ #��	� ��� � 
��"������ #�	��,  
��� �������� %���� !	����� � 
���#���$��"��! ���"� ������. ,��")����� ����� 
�$��� ����	��� ������, &�� � ��&��� ������������ 
&������� ������ ��� ��������� ������, � � ���� ���" 
��%�������" %������" ���	���  �������	����" 
����)�����. 
8   #'�'� 1 5 
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"����
���� 
�������������& ������
������ 

+� ��� �� 	���� #�	���"��� �������$����� ������-
������ ���� ��� � �	���"���� ���. ������������ 
����� ����	��%����" &������� � ��	���" ��������-
������ �������, � ��&����� ����&����� �#�	��$ 
&���� �� ���)��� ����	�  �� ��	����� ���������"����. 
����� ���&������ �&�� �, &�� ! ������������ ���� 
��)��� ��	���� � ���!� �	�������,  �� ���� ������ 
���"%� �� 
��� �	�$���	�. (��� % $���� ������ 
�������$����! ������������ ������ � ���, &���� ��, 
���� �$������, ��!��� 
��� ���� �����	�������, 
��%��� �� �	�� 
��	�. �	���� $��" — ����&��� 
�#�	��$ ��� ����	����� ���	���� ��	���� #	��. 
1���� #�	���"��� ������������ ������� 
�! $����, 
���� �	���	���" ������"�� )����. �� �	�������� ����  
������������"����" ��������� � �	������  
������������ �� �$����. 

5�	 1. "�
	������ 

'�!����� �	�������� ��� �	������� ������������ 
�������� %���� ������������ ������, �	����� � ��)�� 
������, �. �. %���� ������������ !�	����	� ���	����� 
�#�	��$ , &�� ��� ������, ������� ����, ��� 
����� 
�� �#�	��$  ����� ����"%����". ��� ����� 
����� �����"��, &��  ��,  ���&������ ���	�� ��� 
����!����� ����� ��� �	������� 
��� �	�$���	�. 
��	�� ������������� �	���	"��, ��������� � �� 
�������&��� ������, &���� 
##������ ��	���"�� � 
��	�&����; ��� �� ������ ����� �� !������, �� ��	����� 
�	��	����, ��%�����, %������ �	�����. ����� �	����� 
���	��� ����� �	�����"��, ��� �� ��	�����" %� 
���#���$��"��� ������� � ������ �������. 
���������� � �����������  �	�����, &���� %�	���� 

���� �������� �	��� �� ���	 �#�	��$, �� ����	�� 
����� �	�����"�� �$����. � ������"��� ��	���� #�	-
���"��� ������������ ���	���� 	������	���� �	�)��-
)� ���  ���� �����  ��	������� �� �	�������� ���. 
1���� �	�� � �%��)����� ��&�� %	���, ������	�� � 
���, ��� � �	�$���� 	����� ����������� � ������ 
���	������, �	���	"�� ��"�����  � ��!�&�- 
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���  	�����, � ����� �	����� ����%���� 	����� � 
�	����	���"�� ������������  %�#��	������� %�-
�����. 

5�	 2. ��������� �� �������! 

+���!����, &���� ������������ �	�!���� ���#���-
$��"��, � �����#�	�, ������� � ���	��������, �������-
����  ���	&������ ����� . � ��) ��, ����� � 
�&	������! ��� ��	���	���� ����� ��������, &���� 
�	!����� %�	���� ��%�����"�� � ���!������ ������� 
��� ���	�&. +� ���	�&� ����� ������ �������&��� 
���&����� �	����; ����� 	��������� �&�� � 
��	���"��� �	����� �	��������"����"  ������ ��� &���. 
4�� �� �	������ ������������, �� ��� ���� �����-

����" ���� ��!����&���  	�)�", ��� �� ����	��� 
������ � ���	�" . ������������ %����� ����� ����� 
%�!����" ���, �� � ��� �	���� ����)� � �������-
	�������� ����  ��	�������, � ��% 
���� ������������ 
�� ����� ����)���. �� ������ ����	��" ���� �� ���� 
��	�%��, &���� ���" ��������� �!����" �%������ !�� 
������ %� �������&�� ����� ��	�%�� �	����. 

5�	 3. ������
������ 

��	�� ������������� ��	���� ������ �� 	���������� 
�	����, ����� �������  �� �	����" )���. +��	��	, 
����!���� ��%�����"�� � ���, &���� ���&������ �� 
���%���� � ��!����&��� �����	�)��� �������. 
.��, �	��������� ������������ �� ������� ����"�� � 
�	����, ����	�� �� ������"�� � ���� ��)�,  �%	��" �� 
���&������� ���	!� ��%. +���� �����, &���� ��� �� 
�	�	����, ������ &�� ����� ����#����! %������ � 
�������� � !��� ������������ �	�%���� ������� 
���&������. 
��� ��&��� �������" � ���, &�� �� &��������� ���� 

��������  	�����������. 4�� �� &��������� ���	�-
�������" , �� �� ����� 	�%	���" ���, &�� �� ���	��� 
������� ���������� �� 
���  	�%����� ���� ����������. 
���&������ ���� ����� ��"�� ��������"��,  ����� 
����&" ��� ���%��" �� 
���. ,����������� ����")� ���, 
����� � �! ����	�� ����!. 
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�����, &���� $�� ������������ ��� &����  ����-
����"�� �#�	���	�����  �%���� �	����. ' 	�����-. 
����",  ���&������ ������ �#�	���	����", &��� 
����� ������ % �! 	���&������ ����&" � �����"  
������������. '����� ������ ����%�� ��"����� %��-
��", � &��� ��� ���	��� ��	������ �	�� � 	�%��"���� 
������������. 4�� ��� ������� ��������"�� �������! 
$����, �� ������� �� ���"�)"��. 4�� �� $���� 
������������ ����%����� ����&" � 	����! ����������� 
�	����, �� ������� �	�	���� � ��������  
%�����	���� �� ������� �	��� ��� %���	)��� ������-
������. 

���	�� �����, ������������ �������� 
##�������, 
��� ��������  &������ ����� ��	����"�� ���	���. 
+���� �����", &�� ����)��� � ��&��"����, ����	�� 
%� ��� � ���" �������		���� ���  �	�&����"  
%���������", ����� ���%���� 	��$���� � ���	����  
��	���� ����� ������ � ���" ������������. 2�&)� 
������ ����"�� ���	����� — 
�� ������ ���" ���	���� 
 ��� ����� %����" ��	��������� ��� ����������� . 

� ��&��� ���	�& ����� ��	������", ����������" , 
��%�����, %�����" �������� � ����� ���	����. ����� 
��� ����� �$���" ������ �����  �����" ���")� �	�-
��� ����� �������  ������ ���	����. ������ ���	�� 
������� ����� �	�	������", � ��� &����: 

1. (&�	��" �����  ������" 	����� ���	�����  
�����" $��  %���&; 

2. ,��" �&��" ��&��� � �	��	�!, �� ����	�� ����� 
����" �� ����!�; 

3. (%������"�� �� ���� �#�	��$��, ����	�� ����� 
����&" � �$���� ���������! �� �������)�� ���" 
	�%��"�����; 

4. �����" ��� ��	��&���, ��)� �� ����)��  
����%������,  	�)�", 

• ������ � ���&������ ����������" ��-����, 
• ������ � �� ����������" ��&�, 
• �	��� ��� � ����-�� ���������"��� 	���	��; 

5. ����	��" ���	��  ������", ����� � � ������� � 
���"%�� �����	�" ����&����� 	�%��"����. 
/��� �	�$��� ����� ����%��"�� �������  ��!��-

&����, �� 	��������� ����	� ��!���� ������� ��	�-
%�" ��� 
�� ���� ������. (�� 	���������" ��� 
������� ������������: “+�, ���	�� �� ������������ 
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��� ��	�� �� ����  ������	������", &��� !���� ��  
&��� !�&�� ��. ����� �� �	������ ��%����  �����  
��������� ���	���, ����	�� ���� �	�	������"; ����� 
���&��� ����	������ 
� ���	���  	�)���� ! ��� %� 
�	���”. .�� ����� � ���! �����! �����" ������������. 
(����� �����"�� &���� ��� �	��	������� � ����	����  
������� 	�%����	, ����	�� ��� ���	��� �&������ ��� 
�� %����&�", ��� ���"�� �	�&� ��%����� 
�� ������". 
��	���"��� �$��� �	��������� � ��%�������" �	�-

�����" ��	"�	� �� �	������ ������� �	����,  ��� 

���� �&��" ����� ��! 	���%��. ���� ��� ����� ����&" 
�����! ������ � �	���%�$, �� ����� ��	������ � 
�� 
������, ��
���� ��%����� 	�%�&�	�����. ������ � ��� 
	�%��� ��	"�	� �������� ��&� �������, ��� �� �����" 
��� � �	������  �� ������  %�����  �������. �� 
��	������� 	�%��� ��	"�	� ����� �� ��	�%��: 
�������"�� ����"%����" �����$�� &������� � 	����! 
����	����! �%�����! ������. /�� �� ���%��� � 
�������� �� �	�%���"��� ����)���, ��� ��� �)��&��  
���	�������� 	������	���" 	�%��� ��	"�	� ��� 
���	�	����� 
�������	, ��� �� ������� �	������� �)" 
�����" �� ���   ������"��  ���������� �!��" ���	!. 
2 ��� ����� �����", &�� ! �	������� %���� �� 
�	�������! ����  
��	�. 7� �	����� �	������� �� 
���������� ������� ��%���	������; ����������� 
�	��	�� ��� �	������� ����� ����%����" � ���. 

���	���, %��������� 	����������� ������������, �� 
������ ������ � �����" ����)��� ���&������� � ���� 
 ��� �����. ����� ���%��"��, &�� 
�� #����%, 
���)����� � �������������� �������� � &	�%��	��� 
�����%���. �������� �%������ ���&�������  �&��� 
������ ���, ��� 
�� ������ �� ������"�! ����� �! 
��	��$�!, �������� ����� 	���%�  �������� ��&��� � 

��� ������ ������ �	������ �%�. ����������� ���� 
�&���� 	�%��� &���� ��%����� �� ����� ��%�	� 
��	"�	�. 

5�	 4. #����5���� ������
������ 

�	������" � %���	)��  ������������, ����%�� ���� 
�� ������" ��%�	 �������)���� ���	�&, ����	�� 
��%������ 	�)�" �	 ������! %���&: 
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•    ���	��� 	������	�� ��� ��� 	�%,  ��, &�� �� 
��� 	�)���, 	�)� ���; 

•    ����� �����" ���	���, ����	�� �� ��� �����-
��&�� ���������,  ���� ������ ��������" 
��� 
�	����; 

•    ����� �$���", � ����� ��	� ��������� ���-
������ ������������ $��. 

(���� % ������! �!����! %���& �	������� �����-
��$������ ������������ ���� ����&�" �#�	��$ , 
������ ��  ��	�����" �	������ 	���	��� �	���%�-
$. �	���� &�� %���	)�" ������������, �	���	"��, � 
����� ��	� 
�� %���&� ���������. 4�� ���� ��� �	�����, 
����������" %������" !. ,��")����� ����� �$��� 
�	������ � ���&������� �	��������	����" ��"������ 
��&�� �� ����� ������������. /�� ����� ��� ����, &���� 
&���� ��	�����"  !��� �� ������" � ��� 	��!������ 
�� �%�����!. 
���  � � ��� ������ ����, ����%�� ��� 	�% �%������" 

�� �	�$��� �$���  ����&�" 	���$  �	���� ���	��� �� 
������ ��� 
##��������. ' 	��������� ,  
���&������� ����� ��	�%�" ��, &�� �� &������ �  
���� �, �	&�� ������� ���	������ ����"�� �� ���&-
������� ��� ��������	�. 4�� ���� ���%���� �����&���, 
�� ���� �	�����%	����" ��� � ��&� %	��� ��%-
��������� ���&)���. 

�	�$��� �$��� — 
�� ������������ &���" �����	���� 
��$����  ��������������, ������������ 	�� 
	����������, ��� 	���������" ������� ����  ����%-
��� ���	������� ��� ���&)��� �%�������)���, 
	�%��� �&������  ����)��� ���	���$ &�����&���! 
����. 

��������������� 

������"�	����� ����� ��	�����" ���: �������" �	��� 
� ��� 	�%	�)��" �	������  ����� ����" ��� ��%-
�������. /��� �	�$��� �	��!��� ��#�	���"�� %� ��� 
� ���". 4�� ������ � ������� ������, �� ������ ����� 
���%��" ���")�� ����� �� ��, ��� &������ ������  
	���	���. 0���� �����" ������ �%����� ����!���� ��� 
����� � 	�%�� �	��� � ���  	��)	��� #���$ 
	���������� �� �	����� ���� �� �&���� � 	�%��. 
�������	� ���&�� �&�� �, &�� �����" ������ — 
�� 
������� 	�����, �	��� ��� ������� ������. 
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��#�������� 

� ��������������� 

������"�	����� �	���������� ����	��� �����" �	���, 
������, �	����������� ������ ����� � �����" �	����� 
&�������. ����%�� �� ���"�� �� ������, ����	�� 
	���������" ���� ���&������, ��  ����)��� “���-
���"���� — ������"�	�����” �, �����	��, � ��������, 
	����������� �	��! ���	�%������,  � ��)� 
����������� ��&��"����. � ����� ����, ������ �	��-
��� ������, ����� � � ������� ��� � �	����� 
����$��. +�� �	����� ����� ��%��������� ��� 
������"�	�����, ����%��� �� ������ ��� �	������: 

•    ��	���"��� �������$����� ������������ � ���-
&������; 

•    +�#�	���"��� ���	�& � ���&������; 
•    (�������� ����	����! �	����� � �	��� 	���-
��������; 

•    (��������  ����	����� ��	"�	�; 
•    +������&�����   �   ������   �&����   	�%��� 
���	������; 

•    �	����������� ��	����� ���% �	����; 
•    (���	 ������! �%�������)���; 
•    �����" �	�%"��, �����)� � �	����� ��������; 
 

•    (�	�����   %�   �����"   ���   ����,   �����   
�� 
����!����. 

��#����� ������ 
�������������� 

6��� ����� �����" ������ ����� ����	)���������", ��� 
�� ����� �����", &�� 
�� %���� �� ����)���. � 
�������, �	���� &������ ����� ����&" ��� �)" � ��� 
���&��, ��� ������� ������ ��	�� ��� �	������, � �� 
$���� ��� �����". 8. '��� ���� � 1975 �.1, &�� ������� 
������"����� ���&�� ������� � ���	���� ���!�� � �%� 
 	�����  ���	�� ��	������ ��������" &���	�� �	�$���: 

1
  4 g a n   G.  The  skilled  helper:  A  model   for  systematic  helping and 

interpersonal relating. Monterey, CA: Brooks/Cole, 1975. 
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•    ,��" ������������  ����	�" ��, &�� �����)". +� 
���"%����"�� ���� ������� ��� ������-
	����� &�������� � �&��� ������. 
��	����"�� ����  ����	����, &���� ���" �	�-
��"�� �������. 

•    0���" �����", &�� &�������� �	���� &������,  
��&�� �$���" �� ��������, � ����	�� �� ��!�-
����. 

•    ,��" ������� ���	��" ��������� #����  &������, 
�� ��	�� �	 
��� %��&��"���� ������� � 
�	����� &�������. 

�����" ������ — 
�� ���")�, &�� ����	 �������; 
�� 
������	����� �%�������)���, $����� %�!������ ��� 
��� �&�������. ������"�	��, �	������ � ����� �� 
$��: 

•    ����&" �	����� &������� ����� ����� 	�)��" 
�	������; 

•    ����&" �	����� &������� ��&)� �����" ����, &�� 
�� ���� �	�������; 

•    ����&" �	����� &������� ��	�%�" ���	����-
����"  	�%�&�	�����, %� ����	�� ��	��� ��� 
������ ���	��� � #����;  

•    ����&" �	����� &������� ����� ������������ ��-
����"�� � ����������� �%�  ���" ������� � 
������� ����	����! 	�%��"�����. 

��������)��� � �	�������� � � ����� � ���� � 
�����	�)��� �������  ���� ��� ����	���"�� �� 
�	%���� ���������"����. '%������ �������� ��� 
�	������ ����	������� � ��� �	%���� ! ��-
���������� ��	���"�� � ���,  
�� �	����	�&� 	��-
�	���	�������� ���� ���  	�)���"����. (���-
��� �����&� ������ 	�%������" �������� ��	����� 
�	������  ��	������� 	���"��� #����. ������"�-
	����� �	����� ������� ���!���  ���	����. 
+���� ������"�	����� ����� ��	���� �����" 

����� 	���	����� ! �� )����, ����%����� �� 	�. 8. � 
��	!��� &��� 	����� ��!������ �����, ����	�� 
������"���� ����"%���, &���� ����	�" &������� �#�	-
���	����" ��� ����  	�)�" �	������ �����������"��. 
� ����� &��� )���� 	���������� �����, � �����"  
����	�! ������"���� ������������"�� 	�)��� �	������ %� 
�	����� &�������. 
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������ % ���"� �	����, ����%����! �� )����, 
�	�������� � ��	��������� ������. ����	���	����� 
�)���, ����� ������"���� ����"%��� �	��� % ����� 
&��� )����  �	�����	������ ���� 	��������$. 
,��")����� ������"������ �&�� �, &�� � ���� ����� 
	������" ��� �����, &���� �������" �������, ��	�-
&������� � ��	!��� &��� )����, �� ���" �������" 
�	��� � ��� 	�)��" ! ����������� �	������. 

��� &������� ������ ��&���" ������"��$ , ����" 
���� ��#�	���"�� , � �����)��� � ���, ���! 	�%��"-
����� �� ���� �� 
��� ������"��$. /�� �������� �	�%� 

 

(��. 8. 5�'(' ����� ������"�	����" 

����������� �������� 

���������� �������� �������: ���� ������� ����������� ����������	 

 ���	��: ��������	, �� �� ���������, � 

�� ��� �����	� 

�����������: ������� ��� ���� �������, 
���� ������� ������� � ����� 

!�����	��: �������� ���������� �������, 

���� �����	�� ���� �������	 

�������	��: ����������	 ���������� �������� � 

���� �" �������� 


�������� ��������: ������� �������� ������� 

������	 �������� 


������������: ���"�� � ����#���# � ���������� 
�������" ����� ��"����" ����������� 

�������� ��"�� 
������� 

!�����������: ������� ������� � !�" ��, 

��� �� ������ ������ 
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�	�����" � ����  ������%����� ������"����� ��� ��-
����� ����%��  	��" � ������ ���&��. ��� �� �� � ����, 
������	���" � ���, ������ � �� ���$���		����" ��-
���� �� ����� �	������ � �� 	�)���!, ��� 
�� 
����%��� �� 	�. 8. 
8���	� � ����! �����! ��!�! � ����� �&��� 	�%�-

�, ��� ���&�� ������ � ����	����! � ���, ���)! � 
�	���   �������  �#�	��$  � �! ���!. /�� ���� 
��	����� ���%",  ��� ������� ������� �� �������� 
� ���. ���  ����� �	��� ������ �	������ ��%�������, 
��	����� ���%" ����� ���" ����"%����� �� �	��. 1���� 
����� � ����� ���� ����� �	���	����" � 
������	���" &�������, ��
���� 	��������� ������ 
���� ������ ��� �	����������" ��	����  ���%", &���� 
�����" �	��! � ��� ��"���  
##�������. 

����� �	!����� �����-�� �	��� 	������" ��� ��-
���, &���� ���&�"�� �����%����" ���� ����� � �	��! � 
����������� #�	��. �	��	���� 
�� �����, �������	 
��������� ����������� ������� 	���	��, ����	�� ����� 
���&)�" ����� ������� �&��� �%�. ����� ����� 
����%���, ��� 
##������ �	����������" ��	����  ���%" � 
�	�$���� ������"�	�����. 

�������
���� "� ��#
���! �������� ���#� � 

"������� ��������������� 

3������� ���������������: ������"�� �#�	��$�, ��-
��	�� �� ���	�����" ������"��, ������� �&���, ����-
!���� �����" �� ��� ��)� ������ ����������. 0��-
����", &�� ��� ������� �� #����	� ���	�����,  ���-
����"  �������� ���� �	����� &�������. 

-����� ������ � �����������: �	���� &�� ��&��", ����-
���" � ������  ��������"���� ��)! ����	���. 
'����� �����&� 	���������� ��� �������"��� 
��-
$����"��� ������, ��	����� ����	�! ����� ���-
���" 	�%����	 ���	�����  �������%���. 

3����������� ��� ��, %��� � �� 	�� 	�$��� ����� : ��) 
�����  ������� �	����� �������"��  ���"%�, ��� 
��������� ��� �	�������� ��� �����%��"��. /�� ����)��� 
�%������"  ��%���� ������ ��� ���	�����. ��������� 
����� ����&��� ����� �������" ��� � �������� ���! 
�������!�� � ���� ���	����. 

�!��%������ �����: �	���"�� �����%����� ����� ������ 
�����  ����	�����. 6������ ���	�� �� �����  
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�����&��� ��������	 ���"�� ��)� � �	�����  
����%���� ������ ������. 

�!����!	���� �	�� ����� �����  ��������: 4�� �� 
���������&�� ������� ��	�%�� ���� �����, �� ��������� 
����&� �)" ����	!������� �	���������� � ���, &�� �� 
!���� ���%��". /�� �� ��%���� �������&��� ������ ��� 
������ ��������. ��	���� ��� ����  &������ ��� 
����� ������, �� ��%������� ���������� �$���" 
##��� 
�� ��� �������. 

+��� ��� '���! �� ������: �� ������ �����" �	��-
�����" ��-������  �#�	��$  � ������� &�������, � 
����� �����%��" ���� ����)��� � ���. ' ��  �	���� 
�������� � ����, �� ����� 	�%�&��" #����  �����. 
����%��� ����� ���&�� ������ ���	�����&�" ������ �� 
�#�	��$, � �� �� �����!,  %�����" ����%����� 
���! �������  �$����. 4�� �� �	���� ��)��� ���� 
����� ����$, 
�� ��%���� ���������� ��	������" 
�$����. 4�� �� ����	��� !�&�� ��	�%�" ���� �������, 
�� ���� &���� �����	�", &�� 
�� �)" ���-������� 
�$����. 

)������ ���"�� &�� ������: (�	����� ���%" �	���� 
�����")�  ���"%�, ����� ���)����" ����� � ����	�� , 
� ����	����� ������, ����	�� �� ����������, �������&�� 
����� � ��� �����. (����������  ���������� 
��������	�� ����� �	���� � �%����� ��������  
��%�" 
##���. � �	�$�� ��	����� ���%" ������ 
�����������"�� 	�����	��, �� �����  ����������. 

/��������, ��� 	�� ��!$��: �� ��%������� �	���	"�� 
�� �	��! � ��!, �����)� ��� � �� � ���. /�� �������� 
����%�� � �&����� �	����, �� ����� �	������"  � 
	���&�� ���������. ����� 	�%�&��� ��&� %	��� ���-
	��� ������  �������, �� ������ 	�%�������  ������� 
���� ����� ��&�����,  ����� �������" ����� 
��-������  ��	���. 

��"��#������ �������� ���#� 

+�����	�� � ��� � �	���� ������ ��	����� �����-
���"��! &�����. '� ��������� �������, ��� �� �	���� 
�� %�� �, ��� ��	�%�" ����	��� � ������ &������ �� 
����)��  � ����-��. (������� ! �����, �� �)���� 
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�	��! ������� % ����, &�� ������� �� � ���������"�� 
�%�"   	�%����" ��� ��"��� ���	���. �����%����� 
��� ����������, ���  ��������"���� ����� ��� �� 
���"%�  �	���%�$��,  �����"��� � ���. �� ����! 
��&�� %	��� �	��	����� ����� � �����%����  
�����)��� ����� %������ ����)��� $������" 
�&���� ��� 	����������, ��� �	�#�������"���� 
	�������  ��� �	���. 

�������� �� �"��� 

���������� 

����� ����$ % ������������ �%� �	�������� � 
��%������� ��� �������"���� 	�%���. ����&� 
��	�&��� ����� ����"%����" ��� ����, &���� ����&" 
� ��� ��%������"�� � ���!���� ��� ��%����� “�	��-
	����”. .	��	���� — 
�� ������ ���&��� � ����"%�-
����� ����� �%�; ����� $����� ���&���� 	���� 
&���� ��������� ����������� � �������� �	����-
���. ;��"  �	��	��� ��������: 

•    ��%��" �����$�� ���&�����!; 
•    0���" �����)���������"  %����	����������" 
���	������ � 	���"��! �%�����! ���������"-
����!; 

•    (����&�" �	��� %����, �����! �� 	����������,  
	�%��" ���� ����� �����	����" �������&�. 

(��������� �������; ������"��$ � 
�	��� �������; �	���� 	�)��� � ����! 
�������! ����; *���% �#�	��$. 

���� �����
��� ����� 	����� 

.	��	���� �	���� ���"%� �� ���"�� ���, ��� �)" 
�	������� � 	�����; � ��� ����� ������"��  ����� 	���-
�� �� ���	����. �� ��	� ���� ��� &������ %�������� � 
����� 	������, ������� — ��������� � 	����������, 
���&�� �	��!��� 	�� �	�����%����! %������. 
(������� 
���� 
���� �	�$���� %������ ����%��� �� 	�. 
9  ����� ���" ������ ����� �� ��	�%��: 

 

�������� ����& #�
�� 

.	��	���� �	����������, &�� � � ��	���� %� ��	�&���, 
��!����� %� 	��� ! �����! ��������! ���%��������, 
�	&�� 
� ��	�&��� ������ ! � ����  ����$ , 
	��)	�� ��� �����  ����,  �������������". (��� % 
����! �	����! %���& �	��	��� — 
�� ���� ��	�&���, 
����	�� 	�%����� � ���, �� ��	����	���� !. .��� 
��	�&��� ������ ����" !�	����	 	���"��! %�����, 
�� �! �	���&����  $��", ���	��	: 

•    �������� %������� ���	������ ����� �������� 
	����; 

•    (����������� �	������; 

7��� ���	!�. �!��	: +���� ��������" �	��-������ ����� 
�	�������. +���� %�������" ����	�, �����" ����� 
#����  �	���" ����������� �� 	�)���. ��������� 
��	�&��� ����� %������"��, ��� ����� ���	���� �� 
������ ����&)��� ������� �������" !. /��� 
��� ����� 
� ���� ���	�����  ��%�� ��� &�������, ���� ������ 
“�������"” 	������. 

7��� 	�����. ��������������: �� ��	� ���� ��� ���	��-
�� �&����  	�%��� ���, �� ��&�� � �����������" 
��� ������	�� 	�����  ��������" �. �	���������� 
����	���� �&��! �%�������)���, � �����	��� �� 
���	��� ������ 	�����. +���� �	������� � ������� ��� 
�#�	��$� ��� �� ��%��� � 	����	������. (��&�� 
	�%�� ��%	������ ���	���"  &������" 	���$. 

  

(��. 9. 1���	� 
���� �������� ����� 	������ 
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7��� ������. ��������	�: �� ���&�� %��&���"���� 
�	���� � ������ �������� “��%����” ��������� ��� 
���")�,  ���	���� &��������, &�� ���")����� ��	�-
&��� ����� ����	� �������" �� ������ ������������ 
�����. ' #�	���"���,  ��#�	���"��� ������ ���%��� � 
���")� ��-���� 	������ 	�����, �� ���"  ����� 
)	���� ��	�������. ���	���� ����� �%��"�� %� ������ 
�	�����  �����" ����� )	��� ��%�������, 
�	������������� ������ ��������" , ��, � �������, 
���� ��� ��!	������� ���	��  �	���	������ ��� 	���� � 
	����! ������ 	�����. 

7��� ���	���!�. /"��$����: /��� 
��� �� �������� 
��%������, �� &���� ��������� �� ��	� ����, ��� ���-
��$� � 	����� ����������  ���	����� ��� �� ������� 
���� ����� %���&  ������. (�� ���	��� ��� � 
���&��  	����  ���������� ������"�� 	���� �	��&�, 
&�� ! ����������" � ������$ &�!���. �	��� ��&�� � 
����" ��!�� ����� �$����  ���	&���� 
������������ ��� �	���%�$. 

������ ���������� 

+������ �	��	��� ������ ������" ������ !�	�)� 
	���������": 

•    0���" �������"�� ���)��"; 
•    0���" �����	���" ����, ��� �&���; 
•    ����&"   ���&� ������   �	�����%	����"   ��� 
��"���  ������ ���	���; 

•    �����" &����  �������� $��/%���&; 
•    ,��" � ��	�� &����� . ���	�������� �	��! � ���. 

�����  �	��	���   ����   ������"��   �������!   �	���-
�����: 

•    �	��!��� �������� 	�%���; 
•    +�	��� � 	�%���� ����������� ����%��� 	�����; 
•    0��&)� ��� �%�������)���  ���� ��&��"���� 
 ���&������; 

•    '%��	�� ������; 
•    .	��	���� ����� ����� ���%��" � ����	����� 
���	�������� ������� &�������. 
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������ � ��� � ������� ���!��� ���"  ������	�� 
���������, ���� �� ��� 
##��������". 0���! �	�-
�	��� %���� �� ������������� ����, ��� �	��	���. 
+� ���� ���!����! ��	�&���, �� ������"�	�����  
����	��" �	!����� �	���" �	���. 

&������������� ������
����, 

���!7�	� / �� ���!7�	� ������� 

�������	��, ������ ��������������" %� �	��!, ����� 
��������� ����)��" ���  �������������" ��� �	�����-
�������. +�� �	������ ����$�, ��� � �	���� ���	��� 
��	�&����� ��&����� 	�����������, ����	�� 
�� �������. 
� ����� ���	��� ������ !�	����	���� 	�����������, �� 
��� �! ���&��". 

)� ����&�� ������� 

+� ��	����� ������ �� 
	��" ���&��� � 	����� 
+� ����� ��%���" � ��������� 
�	���, ���������� ��  �&��� 
+�  %���� � ���	�������! 
���	������ � ���&�� 

+� ���� ������! ��	�&��� 
($������ ���	������ �� 
���&�� � ���&�  +�   ��������   
��"���    ������   ���	���   
���&�����! 
'���		��� �����$�� �	��! 
���	������ +� ����� $����,  
�	��� �! ���� 
+����$������     %��&��� 
	�%��� ��	"�	� ���������    
��%�������� ��	��"���� 
%���� 

+� ����� �����%����" ���  
�$���� 
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/���&�� ������� 

��������   ��� �	�������-
���" �� ����������"���� 

��%���� � ��������� ����-
����"��  �	��� ��� 
�&��� 

��������     ����%	����" 
���	������ ���	������ 
� ���&�� 

����   �������   ��	�&��� 

�������&��� �$������ 
���	������ 7����   

��"���      ������ 
���	���     ���&�����! 

(��%���� �����$�� �	��! 
���	������ 

����� $��, �	��� �� ��-
�� 

�������� �	��� ����	�-
���" 	�%��� ! ��	"�	� 

�	����� ��	�, &���� %-
�����" ��	��"���� %���� 

0����   �����%����" ���  
�$���� 



  

�(8�* �0�(�(�'.42' ,(2954 ��48( 

+0:�*=.�3 � ��(�(,+(�.' (,01*.9 

��� 	���������, 	����� �� � ������������ �������� � 
�	��� � �"�, ������ 	�%����" ���� ����� ���&��". 
/�� �	���� ����� �������� � ���, � &"! ������! ���" 
���	����, ����� 	����� �� � �����  ��� �� 
��������. � 
�! ���&��! ���&���  	�%��� �	� � 
�����  	��" � ��%������� %����	����������. � �� 
�� �	��� �	��� 	���������, ����"%� �� �	������! 

����	��� � 	����� �� � ����	��! �	����!, � 
���")�� ������ %����� �� ������ ����� ���&��". 0���� 
���&��" ����� ����%�� ���, &"� 	����� �	����� ���")�� 
���������� ����" �� �	��! � ���. ����� ���&����  
������ ���" �����")�� 	�%�$�,  	����� �� �� 
�������! ���������! ��	���� ����	���� �, &�� ��� 
�������� ����������! $���� � ���� ����	�" �	��! 
� ��� � ���&�� . 

(8�*+'14+'4    11: 

+%��� ����������" 
#�	�	����" �������� 

*����#�	� %������� ���� ���	�������  ����-
���. �	����������)� �� ��� ���	)� 	�����-. 
���� �	������ � 	����	������. (� �����, 
&�� ! �������� �	����� �	�&��  �	���", �� 
������ 
���� �������� 	��%� ����%���, &�� 
%��&��"��� �)�� � ����������� ����� 
����"�� � ������������ ����� ��� ���� 
������. 

'��������"��� �	����	 �������� ��� 
��	������-�������. (� ���%��: “3 ���"�� &�� ��� 
� �	��$,  �	���������" ������ �	����	�� 
���%�� ���, &�� � ��������� ���&���� &������. 
+�)� �������� !��� ������. 3 ����� 	�%�	���" 
������� �� &���, �� ������� ��� �� 
�	�����%	��� �	������. � &�� �� �)���"?” 

��� ���&��, %���� ��� % 	����������� 
������: “+�, ���� � ���, &�� ���� ����	���� �� 
����&�� %� ������������ 	��&���� ����������� � 
�	����%�� 	����. 0 ������� % ��� &���� 
��	��������� #���$,  ����������� &������, 
����� �� ������ ��	����,— 
�� �� ��� �-
�������"��� �	����	. �� ��� ��	��� � ���! 
	���!; �� �)" �������� ��� �#�	��$��, �� 
���� 	�)��� �	������ ���"�� �� ���”. 
�	��� 	��������� ����� ������� � %��� ��-
����� � ����� !�	����	����� �	�$���� ��	��-
���� � �!. 

.���� ��������"��� �	����	 ���%��: “3 �� 
���	� �" �����" �� ��� 
� �����. /�� ��)� 
%���&� ������" ���, &���� �������� 	�������,  

  

���� ������ �� ���&�� � 
���&�  

+�   ����"%��� ��%�����-
���� 	�%��� � �	�$���� 
	����� 

�������&���     ������"-
�	��� �	��! 

'����"%���     ��%������� 
	�%��� � �	�$���� 	�-
���� 
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�� ������ ��� %���", &�� ���-�� ���" ����”. 
����� ������	�� ���%� ��� % �	�����-

����)! �	���)�����  � ����� ��	���� ���	�-
����� %�����: “3 ���� , &�� ������	�� % ��� 
������ &����� ����	�" � �	������!, ������ &�� 
���� ������%�����: ��� ������)", �� ����� 
���	�������� �� ���	�)"��”. 
'��������"��� �	����	 ������: “��� ���� 

��� ���: ��-��	��!, �� ���!� �	���%�����, ��� 
����� �	��!���" �������� �)��;  ��-
���	�!, � ����)���! ����� ��� ������ ���" 
���")� ��	������  ���	�����. ��� ��� � 
�� 
��	���"��?” 

.���� ��� % �������	�� ������: “3 ���� , 
��� ���� � ���, &�� �� ���������&�� ����"%��� 
��%������� ���������. �� ������"�� %����� 
%����� ������ ������ �&�����, &�� ������� 
�	������� ������ ���� �� %��������. �� 
������ 	������" ��� ����� 
##������� $����, � 
�� ��� ����	 �&������”. 

�� ��	� ���� ��� �	���%�$  %���& ���������� 
�������, �������	� ����	���� �, &�� ��� �������� 
	�%��"�����  �����	���� �	������� 
���%�%�� ����� 
������" 
##��������" 	����� ���! ����������. � 
�������� ���� ��� ������" &���� ������" �	%��� 

##������ 	����� �! ����������  ���&�"�� 
��	����" ! ��������� ������. 1���� ���	���" 
��%����� ������ ����%���� 	����� ���������, 
�������)�� 	���������" ��������� � 
##������! 
�	���%�$����! ������!. /� ����� ����� 	�%��" �� 
&���	� ������	: 

1. ��������   ��%���������  ��  ��%���   	���&! 
����������; 

2. ���" ���	� ���������; 
3. ����)��� %	����� ���������; 
4. �	��������   ��	��&���,   �	�������� �!   
#-
#������� 	����� ���������. 

(���������� ���	����� ������  ���������� �� 
��%���  	���&! ����������',  � 
�! ������$�! 

1
 F r a n c i s  D. and Y o u n g  D. Improving word groups: A practical 

manual for team building. San Diego, CA: University Associates, 1979. 
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��	�%�� ������ 	�%	������� ��, �� ����	�! �� ����-
������ � ������ �����. /�� ����� ���� ����� ����� 
�	���������� � ���, ��� ��&)� �	���%����" 
##������ 
	����� �� ��������. 

"�������� "�������� 

	��""���� ������ 

�������� �����$��"�� ����� ����"�� ��	�%�� ���"-
)���, &�� ������ % ��� &����� � �����. +�����	� �� 
��, 
���������� &���� �� ������� %�����������" ���� ����  
&���" ������ �����$���. (��&�� �	!����� ���� ���", 
&�� �%���������� � ��������� ��%�%�����, ���	������ 
�� %����, �� �	���� ���������	���, %�������  
��
##������. /��� ���������� ��	��� ��!����� � ��� 
�	���%�$, ������ &�� 
##������� 	���������� 
�	����������, &�� � � ��������� ���	��	� � 	���	��, 
��	����� � %���&, ������ �  �����	��� � ��, 
����	� � ������"����"  ������� ���� �� ���$�, ���%	�� 
�� �	������. 
����� 	��������� �� � ������ �	���������� � 

�����$��"��� $������ ������������ ���!���, ���" � 
�&�� �	!����� �������"�� �� ����" ����! ���	�-
��!,  ����� ����� ��������� �	���������" �&��������" � 
�	��� 	�)���, �� 
��� �	�$��� �	�������� ���	�� 
��������, ��� �����. ������ � ��� ����������� 	����� 
����� ���	��" ��	����� ����� ��%�������. �������� 
������� ��%��� “����� ������ �	����, %������� 
&�������”. (� �����$��"�� �������� ����	������ 
�������, #����	�� �����	��  �����)������. 2 � 
����� ����&��" ������"���� �� &������� � ���������, 
��������" ���� ���, �����" ������ $��, ��%�����" 
�����	� ��   ���	&����  �	���. �������	� ��%�� � 
	���&� ��������� � ��� ������"�! �	&�: 

•     �����������   ���!�� — 
��  �	%���   ��"����  
	�)���"���� ���� ��	������; 

•    4�� �	��"�� %� 	�)��� �	������ ������, �� 
��	������� ����$ ����")����; 

•    ��	����������� ���")� ���,  �����$����� 
����������" ��%	������; 

•    �	����� � �����$����	��� �	������ ��&)� 
	�)� ��� ����������; 

243 



'    � ��������� %�&����  ����)�� 	�)� ��� �	��-
���� ��&������ 	���	������� ���%��������  
�%���� �&���� ������, ���	��� ��� ����&-
������� �	���. 

8	������� ���!�� �� �������� ����	���"��� �	������� 
�� � ��! ��	�����&���! �	�����. (� �)" ���	����� 
���" ��� 
##������� ����� � ���, ����	�� 
�	!����� �%�������������" �	�� � �	���� �	 ����-
��� ���������! $���� ����	�, 
##������  � ���-
���"�����. (	���%�$� ��������� �	����� �� ������� 
��� &���� ��	���"�� � ������ ����!�; %���" ��� ����� 
“����	� �&���”  %�������  �	�������� ��� ���� �&��. 

��	�� ���������� ���� ����� %���&�, �	��� ��� 
���������! ����. (� 
##�������� ��������� ����	� 
��� ����������" ������"�� ����%��! 	�%��"�����. 
��%���" �������� �������. /##������� ��������� 
����� ��%�����" �����&���  ���	��. +��� ����	��" 
�&��� ����)���, ��	�����" ������ 	�����  ��%���" 
��������"���  �����)���� �� �����. �������� 
���� ����������� �������  
��$����"��� �%�" ; 
���� % ���&���"��! &�	� ��������� — 
�� ��"��� 
&������ �������. 

  

	��  ����1
. ������ �������� ����%	����� � ��&� 

%	��� ����	�&���� � ������  %��&���"����. � 
�	�������� ��� �!��� ����%���, ���� �	���� 
���	������, ���	�� �����, ������ ���	��" �� 
##��-
������ ���������. 

8������������� �����! 
1���� �	���� � ������� ������ 
�%���%�����  ����� ����������  

��������������" %� �������� �������! 
$����, �� �! ���")�� %��&��� ��� 
�	���"���� � 
##�������� ���� 
�	���%�$. 1���� �	���� ������ 
!�	�)� 	������" ��������� ��� 
��������� 	�%��"�����. � ���&�� 
�����& ������������ �	���%�$ 
����� ���%��"�� ��� ��	�%��. 
1���� �	���� %����� �	�� �� �	���, 

������ ���" ������������  �	���������. 
8	���� ����� %������� ����� � ������"����" ���� 
�	���%�$. ���!� 	�%��"���� �	��� �� � 

������  ��%���������  	�%�&�	�-
��� . 

��� �
��� �������� 

2��	 ��������� �	��� �����"�� , �� &���  	��" � 
��� 	�����. 1���� ��������� ������ ����	�� �� ���" 
��	������ ������ ���	�  �$���� � ��� ����������" 
��%���" ���������� ���	�����, ���	���&�����  ���-
�������� ���������. ,�����, &�� ��&��"�� %������� � 
����� ����	�� �	��	����"�� �	�$��� ����������� 
	�����, �� %���� ���� �������		��� ���� ���������, 
&�� ���������&�� ����	��� �����"��� ���	������. 
�������� ���"%� ��%���" ��% ����, $������	��������� 
 ����	�. 

����������� "��������� ������������ 

����� 	���������" 	�)��� ��%�����" �	����, � ��	��  
�&�	��" �� ������ �$���", ���� � 
�� �	��� �! %��- 

0 
��� �	���� ���" ����� %���&, �� 
����!� ����� ����&"  ��% ������� 
�%���%�������. 0 &����� �	���� 
	�%��� #���$  �������"��� ��-
������������",  ������ �&������� � 
	����� ��� “
����	�”. 

8	���� ����������, �� �� ���������� 
	����� �)" � ����� ������ ����� �� 
����)��  ������"����" �	���%�$. 
������ � ��� ��	������ ��������� 
������� �� ��	��"��� ��!  
%����	����������". 

/�� �	���� ��&���� �#�	�����, � ��� 
��� ����� $��,  ��� �� �	��� ���-
��� 	�� � �	���%�$. ���������-
����" ���� ���%��� � 
##��������"  

  

(&��" ������ 

������ 

3�������� 

������	����� 

�	���� 

+%�� 

(&��" �%�� 

' ��.: W o o d c o c k  M. and F r a n c i s  D. Organisation Development 
through Team-building. Aldershot: Cower, 1981; New York: Hal-sted, 1981. 
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0�������� ����� 
$��. 

+�&�����   �   ������. 

�	���� &�� �������� 
���", ��������" �����-
��. 

������"��    	���"��� 
�	�#�. 

����������"   &����    
��	����. 

•     0���� ��������� &���� ��-
� ��!���� ���", ��� %�� �, 
� &��� ���� �	��. 

•    ���	��� ������ &���� %�-
������ � � ��� � �������. 

•     “,��")�� ��� ��	������ % 
�����"���� ������”. 

•    0���! ��	������ ����	�  
��%���� ������ ��� ������ 
����!�. 

•    2 � �	����&�� � ��, � 
����	�! �� ����� 	�%�-
�	��"��. 

•    �	&�������" ��	������ % 
��������� �������. 

•    ,�% ������� ��&� �&��� 
���"%� %����". 

•    �������� ������� �	����� 
�������� �	����. 

•     “������ �� �	�%� ��	����"”. 
•     +��&�"�� �%��&��� �� &���-
�� ���&�"��. 

•    ���"��	��� �	����" �������� 
�&��" ��������. 

•    2 � ����� ���%��" ����� 
$������. 

•    ����� �� ����������", �� ��� 
����� ��	������� �������. 

•    ���������"�� — 
�� �� #�	-
��, � ����	����. 

•    ������	����� ���	����� 
��%�������" ��%���" ���-
�����. 

������ ��%���� 
��������� � �	���-
%�$����� 	������. 

����� ���	�&���� 
“����&����” �	��-
����. 

����	����     ���	�-
����"  ��	������". 

+�   ��%������   ���-
��! ������. 

4��    �����,    ��	�-
��	���� ���  	�����. 

������, &�� ��%-
������� ������ ���"-
)�, &�� %�������. 
������, &�� 	�%�� 
�� � �������� ����-
	����	�����. 

������, &�� “�� ��-
���� %�����" ��)��" � 
����, �� �� ������ 
%������" �� ��"”. 

•    2 � � ���")�� ���������"  
������ �� 
����	����, ��� 

�� �� �	����� ���")��� 
��-��� ���������"��� 
	�����. 

•    ���    ��%����    ��������� 
����"%����     ��%������� 
	�����	��!    %�������     
���&��! %�����. 

•    ��������"��� 	�%��"���� 
����� �&������. 

•    +� ������ ������� ���	�-
�� ��� �����. 

•    ,��"�� 	������� � ���! 
�����!. 

•    4�� �� ������ �	��" � ��-
����, �� ���	���	���� 
��� ����. 

•    � ������� ���	���)��� 
�	��	��������  �%������ 
���&� ��	���"��, ��� ��-
������" ! ���	���. 

•    +�   ����������   ������. 
•    (�����" ���&� �����. 
•    +������������ ������� 
���	���	� � ���. 

•    (	���%�$����� 	����� 
�	����� �	����. 

•    ��%���� ��������� ����� 
����&�" �������"��� 
��-�� 	�����. 

•    4�� �	������ %����" 
����!, ��� ��� �� ������� 
��	�)���. 

•    ��%	���, ����������  
�%����� ��%�� � ��	��&�-
��. 

•    � ����&��� �&��� �� ��� 
����&��� %� ���� 	�%���. 

•    2 ��� ����  %������" %-
����" ����)���. 

•    2 ��� ��%�� %������" 
�	���	��"��, ����� �� ��-
�� ���. 

  

�	����, ������ &�� �������� #����	 — 
�������"��� �	�%������"����". 

"��	����� ��#
���� �������� 

��� ���"�� �������" ���	��� ����	��� ��%�����" 
��������, �	���� � ��� �	������� � 
���� �	�$����. 
�� �	)� � ������, &�� ������� 	��������� &���� 
�	��	��� ��� � 
��� ��������� �!���, � �����: 
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•    7����" ����� �������" 
	�%�� . 
•    2 � � ��� ��� ���" 

�&�������. 
•    �	��� �	���� � ��� ����� 
��&���������" ��������". 
•    (����"��� ���	����  
�	���	� ����� ��	�	��� ��� 
����)�� #���$. 
•    ����� ���" ����� ���-. 
����"��� 	�%���. 
•    +���� �� ��	���� � 
���"���)�� ���	&�����. 

•    �������� �� ������  
������ ����� ���%��"�� ��� 
���	����. 

•    0 � ��� 	�%��� ��"��� 
���	���  ����. 
•    �����	����� �������&� 

���&�� �%��&��� 	�%���. 
•    .�����"�� ���	����, � ���� 
��	���"��. 
•    �	������ �� ���� �����-
���������" %� ��� �������. 

•    0 ������� &������� �� ���-
	��� ���� �%���� �� �	����-
��  ���� ����. 

•    2 � �� ���	��� �� �&�����-. 
��� � �	���%�$����� 	�-
����. 

•    1������ %��� ���	�� ���-
����� ����	��	������. 

•    �	%������� ���  ���	�����. 
•    ������	�� ����%	���� !�� ����. 

•    ����	���� ��	����  ���%". 
1������ ��	����� ���%" — 

�� ����� $�����, &�� ��� 
����� ���" ������. 

•    ���� ����	�� ��� %� ����. 
������� ��, � &�� �� 
����	��. 

2��	 ��������� ������ ���" � ��	�� ���	�������� 
����� �	����  ���" �������&�� &����  ��	������� 
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��%���� ��������� &�	�% �	�!������ ������"�! ��-
����������"��! 
����� 	�%���. :%����� ����� ��-
�	�����", ����� ����! ����	�� ��� ����, &�� �������� 
������ �	���� � ���, ��������� ��	����� ���%"  �� 
������� ��	������ ���� �������� �	���. 2��	 �	���� 
������ ����%����" ������  ������" ���	����� — 
�� 
������������ &�	�� ������������ ���!���,— � ����� ���" 
�������"��� � &����� �	����, ������" ! 
�������"��� ���	������  ��%�����" ������� % �! 
��%������� 	����  	�%��� ���! ��"��! ���	�� � !��� 
�	����. �����, &���� ���� ����" ����� �� ������: 

•    ��� &���� �	���� &���� �	�������� � ���� $�� 
���������� 	�����; 

•    0���� ������� &������� %������ �����"���,  
#���$ 	���	�������; 

•    (	���%�$����� ��	���� �	���� ������������� 
����������� %���&�; 

•    � �	���� %������� ��� ��� ������� 	�����  
���� ��� ! ����	)���������"; 

•    ��%��� ������$����, ��%���� ��� !�	�)� 
����"%����" �	���  	���	��; 

•    4��" �������&�� ��%���������, &���� ���	��"��  
������" � ��� ���	���; 

•    8	���� �����	����� ���! &�����  ��%���� 
������ �%�������)���; 

•    (���)��� � �	���� ���	����,  ��� ������ 
���	���" � ��� �	������  �	��	��� �� ��� 

##������� 	�����. 

$%%�������� ���� 

������
���� ��������� 

����������" ��������� ��	�� �� ���� �&��  ���%��-
����" ������"�� � �	��� &����� �	���  &�����. �	�� � 
�����-�� �	���� �	�#���� � �������� ����" �� ����� 
	���	����� ���" �&����, ��� 	����������. 
������������, ����"%� �! ���  �����" ��� ����, &���� 
������	����" � �"�  �����" !, �&��" ���	� 
������ �  ���	���� � �	�%	����  ������	��. ����	� 
— ��� �� & � ���������  %��	�����  �	�%������"���� 
���������. ����	� 	��������, ����� � � ����	�� ��, &�� 
���� �, � ������ ����	����������  
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������  �  ��!,   ��� 
��� �	�. 

������, &�� ��%��-
�� ��������� ����� 
��%���" �	��� 
�	������. 

�	 ��%��� ������-
��� ����"%����  
�	��� ��%�������. 

�����	����     �����-
��&�. 

�	������ �����" 
%���, ��� 
�� ����-
!����. 

0&���" �� �)���!. 



�	�#�������"��� ������� ����	� ���. 6��� ��!��� 
	���������� ����� ���&�", �� ������ ��� �� ������ 
�����" ��� ����  ��	�%�" ���� ������� �&��� ���!��, 
������� �� � ����������� $��������. ��� %	���!  
	�%��"������! 	����������� ���������� !�	����	�� 
������� ������������ �&��� ���!��, ����������� �� 
%���&�,— �������  $������	��������, �	��-���� �� 
������ �	������� � �	���  � ����. 

��#����� #������ �������� 

���
�� ��#����� �������� 

0 ����������, ���  � � ���, ���" ���� !�	����	,  ! 
�������� ����%����� ��&�� �	�����%��", �� �� ��	� 
	�%��� ��������� ���&�� �	�!���� &�	�% ��	������-
��� 	�� ������������"��! 
�����. /��� 	�� &���� �	��-
���������� ���� ��	�%��: 

���
�� ������: $��"��������������� 

�����$�� ��������� ��%	������,  ��	�� �� ������ 
���	��, ��� ����"%����" �� ���� ����	" ����������  
	���	��. 1���� 
��� �������� 	������� 	�����, ������ 
���" 
��	��  ���	�� �����", ��� ����� 	������" ��&)�. 
������ 	����� ��	�����	�� ���, ���������� ������ 

����	����	����",  �	��� ��� ��	� �� ����)��  
�	�%������"����. 

���
�� ���������: $%%���������� 

�������� �	��	����� ���� � ����)��� 	�)�� �	����� 
 ����"%���� 	���	���. *�$��� �������� �� �	���"��� 
����"%���� �	����  �� ���&��� %���&. ���	���� 
��&�� � ��	��"�� ����� �	����������"  � “�������-
��������"�$�”. +� �	������ ����	�� 	�����&���  
	�)� � ! ���	&���. 0�	�����&���� #���$ ������ 
��	�!���� �� ������ ���	����� � �	�����, � %������� 
�� ����	����� %���&. 

���
�� "�����: "������� 

+� ��	��� �%���� ����� �������� ������� �������  
�	���%�������, �� �� ����� ���� � � ����	�� �	�� �� 
�	���  ���� ��� ��	�����", ������"�� ������� � 
!�&���� �� ��� 
�� ���%�". �������� &������ &���� 
��	��� ���, ���-�� ��� ����)��� ���� ����	���, � 
�%���������� �	��!��� � �	��&��! #�	��!. ���-
������ ��������� $����  ������� 	����� ��&� ���. 
2 � &���� �� ���	��� ��� ���� ��������, ��&� �� 
���)� � �	�� �	���, � ���	&�����  �����)���� ��� 
����������� 	����� #���&��� �����������. 

���
�� ������: ������ ��� 

����� ��������� �	�!���� &�	�% ��	�� ��	���	���, 
����� �$�������� ����� ���	�, ��	�%� ��� �����  
�	���	���  	�%������� ��	��� ��� ����� ���	���. 
2&��� �%�������)��� �	��	��� � %��&���, ��"��� 
 ������ ���	��� �����"��! ������ ��!���� ��	���. 
�������� ��&���� ��������", ��� ����&" �������,  
�	����� ���&)�" �%�������)���. '����� �	��!��� 
������ ��	"�� %� ���	����. 
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����� ����:�	
���� 

� 	�%���� ��������� ������� � �	�&��� ���%� ����� 
��� &�����. 2 ��� �	��� �  �$���� � �� ������-
����, � �� �� ! �	����%��. (���)��� ����� ��#�	-
���"��� !�	����	, �� �	����� ���������	���. 2&��� 
	�%������� ����	� ���	��� ���. �������� �	��	������� 
� ���������&��  �&���� ��������  ��%����� ���!���� 
�����	���!. (� �������� ����%����" �	����!����� 
	�%��"����  ������������ ������ ������	�� 
��������. 

/##������� 	���������" �������� &����� ������-
��� � �	�!����� ���! ����� 	�%���, �����! � 
%	�����. ���&��� ���	 ��������� ���&���� %���&, 
�	�������� ��	���� �������, ����� �	���	�  ����-
	��� ���	������ ������ ��%������"�� �	�� � �	����. 
'����� 
�� �	!����� �����" ����	���  �������. 
���"���)�� 	�%��� ��������� ��� &��� 	��� ���	�-
����, ������&��� ������������ ����%�, ���������� � 
	���	������  �#�	��$  
�������� �	�$���� �	���� 
	�)���. 

2��	 ��������� ������ ����" �	�����%����" ��-
�������� �&�	������ 
���� 	�%��� (%	�����)  ���� 
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��  �	���� ���	��, � ����� ��%���������  �	��������. � 
����)���� ��&����� 	����� ��������� 	��)	� ���  
��%������� ��� ����	��� ���)���� �. �	�$��� ��	��-
����. ��%��� ���	���� ����� ��		����" �� � ��� 
%����� �� �&�	��, � %������� �� ������ �����. ���-
)	����� �����	����� �������&�,  ��� ���")� � ��� 
�&������� � ����	����  �	��� 	�)���. 2��	 
�������� ��������� �	��� ��� ���� 	�%���  ���-
����"  	���	��" ���� �����$��, ����"%�� ��� 
���� 
�&��� �	��	  �������&�. 

"���
����� �	���������, 

"��"������!7�& $%%�������� 

������ �������� 

+� ��� �� ��%	����� � %	�����  
##�������� ���-
����� ����� ��	�� ����	���", &�� 	��� %���	��%���. 
(�� % �������� �����)!�� ��	��&��� — 
�� 
�%��� 
��	��  �������� 	�%��"����. ����%�� �	����-
�%	����" ������� ��&��� ��	��&���, ������ &��, 
����� !, ���&� 	�)�" �	������ ���������. �� ����-
���� �����" ��	��&���, � ����	�� ��������� &���� 
������� ���. 

�	��������� I: ��"��	�
����� 

������
���� 

����������� — 
��, ��%�����, ����� ������ #����	, 
��	����� �� ��&����� 	����� ���������. ����������", 
����	�� �� !�&�� �	�����" ����������� ���!�� � 
����	��� ��������� ����� ����"%����" 
��� ���" 
	����������, ������ � ��  �$����, ���	�������  
�� ��%���� ���������. 

6�	�)� 	���������" ������ ��	����� ������ ��-
����  ����%����� �&��� �	��	��, ��� ������" ���-
	��� �� ������� 	�)���. ����� ������" ������"�� 
��������! ����!�. /##������� 	���������" ���������: 

•    1����� �� ����)��  � ��������� �	��! � ���, 
 �� ���� �&�� � ��� &������; 

•    '����"%��� �����	����� �������&� � ��&����� 
�	������ �������� $��  	�%���; 
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•    '���� &���� �	��	; 
•    6�&��  ����� �	��������"  ����&�" �%���� 
����	�  �	��������"; 

•     (������� �������&��� ����, &���� ��!	���" 
$���������"  �������� ���������; 

•    �������� ����	����" �������, �������  
����� ���! ���	������, ������� ! ����������; 

•    1�����  �	��� ����	� � �$� #�����; 
����	���   	�%���   ������   �	����   �   $����; 

•    0�����������  �����	����� 
##������� 
�	��� 	�����; 

•     ���	����� ������" ���, &���� 	����� ���� ���&-
���� ���������	���, �����)���������  ��%-
���	������. 

�	��������� 2: ������%����������� 

�����
���� 

�������� — 
�� ���")�, &�� ����� �������"��! 
��	�����. +���� �������	������� ������ ���	������, 
����	�� ����� 	������" ������. � � ��� ��������� ���" 
	�%����	�%��� #���$,  ����% ���! “	����” �������� 
��%���" �������	�������  ������	����� ��������. 
����� ������": “��������� ���”, “�������”, 
“���	���� ����”, “����	� ����”, “���	��� �� 
#����	”  ������"�! “����������”. ,�����, &�� ������ 
���	���� ��	�� �� ���� ���� � ���")� % 
��	�&������! 	����. 4�� �� ���� -�� 	��" ��������" 
������, �� ��������� �	!����� ��������" 
��� �	����. 
4�� &����� ��������� �� !������ 
�������	��! 

�������, �� �	�� � ����� ����&��� ����%��� 	�%��"����. 
+���� ����"�� ��&����� �	�#�������"��!  
&�����&���! ��&����, ����	�� � ����������� ���"��  
��%���� � ����)�� ��	�����"�� � 	������. ���	������ � 
��! � ��! ��&�����! ���������� � 	�%�&��! 
���������!. 

�	��������� 3: ���������������� ����� 

1���� ���%�������, &�� � ��������� ��-������ � � � 
����� 	�%��� �	�)���, � ���"�� 	�%�&��� $��-
������� ����������  �%������ ������. ������- 
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����� ���!�� 	��$������  ����	��� ���" �&����" . 
�	����� � ���	���� %���&�� ��������� — ��� 

��� % �	%����� ��������"���� ������. �	��������" 
��������� ����� 	�%����" ��%�����"��, ������"�� ��� 
	���� ��%����� ���� �� ����, ���� ������ % ���	������ 
�&�� �� 	�)� ���	���" ���  
��	�  �� ����������� 
$��. ���� �	�������� — 
�� ����%����" %	����� 
���������. /��$����"��� �%� ����� ���	������ 
��	���� ���,  � ��&)� ������� ������� �������� 
���������! $����, �	&�� ���	&�������" ��%����� 
��	����� ���������	���. � ��������� ��%����� �������, 
��&��� ��� �	�����  &�������" � %������ � ����� 
�������. 
4�� ��� ������ ������ ��������%�� — 
�� ���-

��	���. � ����� ���&�� �������� ��%������ &���������" 
���� ��"���  ���	�����; � �	���� — � � ���� ���, &�� 
� �! ��� ���������� �	�%��. 6�	�)�, ����� ���" ������� 
������" �%����� �����	��. 4� ����� ��%��	��" � 
���	���� �	���������������, �	 ����	�� ��� ������ 
���	��� ���	��� ��������  ������� ���. 4�� ����� 
���	������ ��%��� � 	�%�������, �� � �! ��&)� 
���%��" �� �������)���. ����� ������ ���	��� ���� ��� 
�������%�����, ����� � ��������� ��������� 
���	�����"��� — � � ��	��� � ��� �%�����, 
�	����&��� ���" �������, � �� ������������. 

��	����
��
 4: �
�
���� �
�
� 

��	��� )�� � ����!� — 
�� �����", � &��� �� ��	�����". 
���������  %	���� ������� � ��� ���&�� ������ � 
������� ����&" $��, ��� ������ ���� �	���������� 
���� �������� 	�%��"����. 1���� ��������� ���	�� 
�������� ���� �����-�� $��, ��� �� 	�%���� � ��  
�&�� � � ��	��������� ��	� ����������� $��" . 
����"�� ������ ������� ������ �������, ��, ���� �� 
�����, 
�� ������������ �	��������� ����)��� ���-
�������� 	�����,  ���� ���	������". 

4�� ��� ������ ����� $��, ��, ��� ��������, 
�����"��� &���� ��������� �� ����� ����� ���� ����� � 
���� ����!. ���� ����� $�� ������� ����, ����� ���� 
����	���� ����� �&���  ����������� ���	����. 
/##������� �������� ���� ��%�������" ������� 
���	����� ���������	�" ��� �&��� ���	���  ����� 
����� � 	���%�$  ����������!. ��- 
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��%��� ����������� $�� ���&�� ����&� � ����� �� �	%�����: 

•    ;�� ������� ���  	�%���� ��� ���� %����-
	��������� ���	������; 

•    (����� �������������� ��	����� ��� �	 �&��� 
�������  ���!; 

•    �� ����� ���� �������� 	�%��"����, � �� ����� 
�������; 

•    ;�� �������� ���� ��	�%��, &���� &���� ���%��" 
�	������� 	�%��"���, ������� �$���  
��	��&����" ����	���; 

•    '%������ ���)�! ���������"��� ����� �����" 
��		�����, � ������������ $��; 

•    ;�� ������ �� ��%������� �����"�� (�) ���-
�	����, (�) � �	��%��� � �	����, (�) ��������"�� 
%��	�� . 

�����������  �������"��� $�� ����� �����" � 
��&���� �	����. 4��" �������&��� ��������� �	��	�� 
����, ��� ��������� ��� ����� $�� ���&���, �� 
��������" %� ���� ������� ��		���	����" ! 
����������. ��������, ����	�� ����� ���	��, �	����� 
�	������, ����"%��� ��� ��%�������, ����	��%	��� 
$�� � %������� �� ����� — ����� �������� � 
����&��� �&��� ���"���� ����!�. 

�	��������� 5: ��#��� ��#������ ������ 

� ������	�! ���������! ���" ��������"��� �����  

##������� 	����������, �� �� !������ ����	����� ��� 
��������� %�����. � ���� 	�%��"���� ���%��� ��� 
�%��, ������	� �� ����  �������������". ;��" 
�	������� 	����� — ����&�" ������� 	�%��"����, ��-
��&� �� ���	�������� �	���%�$. 4�� ���� � ���-
������ !�	�)� ��	��"��� �����, �� �%�� 	�%��"����, 
�� �� �� ��	�������� ������ ������������. 
6�	�)� �������� �	���	����� �� ������ 	�-

%��"����, &�� %������ ����� �� ��	�% �������. ����	 
��������� �������� �	%�� ���  ��%���	���� ���. 
��%���	������ �� ���%����"�� ������� � ���"���, ���" 
��� ����! �	%���� ! �&���� ������ ����" �� $����, 
����" ����� ����� ���&���. 2 � ����&� � ��	�%�� 
���")�� ���������	��� �� 	����� � ���������, 
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��� 	�%��"���� %��&���"�� ��)� �	���!. ��	������ � 
����	)������ ���� � �����������!  ������! ����! — 
�� 
����� �����. (� ������������ 	���� �&���� �	�-
#�������%��, ��%����� ��	����"  ��%������ &������� 
��&���������" ���  $������". 

(8�*+'14+'4 6: 
+4/��4�.'�+(�.9 �4.(�(� �*,(.@ 

��%����� ������ 	�����  
##������� �	�$��� �	-
���� 	�)��� ����� � ���� ���������. (������ ��-
���� %������� � ���� ���	���: 

• ���� ��	�%�� �	��� ��� 	�)���; 
• ���	  �	���������� �#�	��$; 
• �%������% ����	  ��� ���������; 
• /##��������" 	����	����� 	���	���; 
• �	�$��� ����%� 	�)���; 
• ��� �$���� ��� ����� %���&; 
• �	��	 %��	��� 
##��������. 

� !�	�)�� ��������� ������ 	����� ����&��� ��-
����"��, &�� �� ���������� ��#�	���"���, �� ��	���� 
��$�����. 2 � ���&� ��� �	�����" ��&��������� 
�	��	 � ���� %��������. (����"��� ���	���� 
�	��	��� � �&��� �����, ����	�� ����&� � �	%���� 
 ����"%� ��� � ���������. +� %�������! $�	� ��! 
�������������  	���� ������ ���&��. �������� ����	� 
������� ���	��  �����	����� ������ ����, �� �	 

��� ������ �	����" �&���� ������  �	������ 
������ ������&�� � 	�%	������ ���! �������!�� � 
���� ���	����. 

�	��������� 7: ��&����� ���������� � 

���%�������� 

� ������	�! ���������! ��	�%����� ���� %�����	, ����� 
� �  ������ �� ����%	� ��� �	�&���. 7���" 
��	��%��� ��������� ����� �������  ��������	�� � 
���"%� ��������, �� ������������ ������. 1���� 
��������� ����� �	�����������" ���	����� �� 
������"�� �	&���: 
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•    ��%�	����: &���� ��������� �&�� �, &�� ��-
���������� 
���� ��� &��� ���#	����$ ; 

•    -� ��� “����� �� �#�” 2 ��� �������, &�� 
�	��� �� ���	��� ������ ����� �	���� � ��-
���  ! ����	����; 

•    )�%����� “�������	��� ����”: ���	���� �&-
�� �, &�� �	��� �������� �������  ���	����� 
��	��"��� �����; 

•    )��������� �	��'���#��: 1���� ��������� ��-
��� � �	��������� ������"���� ����%�, �� 
�	���� �� &������ � � ���� ����� �����	������ 
�	�����" ���; � �� !������ ������� ����� 
����%	����"  �	�����" �&��� ������������. 

����%�� ����%	����" ����#����� ��� ����	����� 
�	�����, ���  �����������  	�����. +� ���! 	�%��	�! 
�������� �&���. /��� ������ ����������� 	����� �� 
��%����� “�	���”. 2 � ���	� ��� ������, &���� 
������" ��"���  ������ ���	��� �	��������� 	�����, 
���	��� �����%��� � ��� �&��� �������  �	��� � 
��	$����"��� �$��� ��% �%�������. 
1���� ����"�� ����!�, &���� ��������� ������ 

����" �����%����" ���� ����� �	�� � �	���, ��������" 
	�%�������  �	������ ��% ��	�!� ����%��"�� ���)��� 
 �� �������" ����. 4�� &���� ��������� �� ���� � 
��	����" ��� �%�����, �� ������  ��	����� ����� 

��	�, ����  ���	&�����. � 
##������ 	����� �! 
���������! �� %���� � ��������!  ���	����! 
���	����, � ��	���� %� �! &�����  �	���. 
����������� �%������, ��� ��� ���	�����" ������� 

��	�%��  �����	������ ����"%����", ����� � 	���� 
�%���������� ����� ���	������. ��%��"����� ��-
%������ ���#���� ��������� ���	�����", ��������� 
���	��������, ���&)��� ����)���  	��� ����	�. 
�� ��������! ���#����� �	�%	������ ������	�  
�	���������". 

�	��������� 8: ����#����� �����
���� 

/##������� 	����� ��������� ������ �����" ������ 
����� ���! ���	������. �	 �	�&! 	����! ������! 
�����")� ��%��������� ������ � ��������� � 
������ �	����� �������"��! ������������. ������- 
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���� ����� �� %�����" �� ��	�%�����, ����#��$  
�����. '��� �������	� �� �, ��%����" ��, ��� ������ 
%����  �����, ������ � ������ �� ������� ����&" 
%������! 	�%��"�����. 0 �	��! �� ��	�%������"��� 
�	����" ������ �%��,  �� ��	��� �%���� �������, &�� 
� �� !������ ��	�����&���! �������, ��, ������	� �� 

��, ! ���� ��� ����	����� ����)��. �������� — 
�� 
�	������ ��� 	�%��� ������� ���	�����. �	 
��������� ����! ���	������ �����, &���� ! 
��� &�� � ���� � ��������, �� ���	��. �������� 
������ �	��-�����" �	�������, � ����� ���	���� 
������", &�� %���" �� ����&��� 	������" ���-���. 
������ ���	���� ������ ������" ���  ���	&�������" 
��� �	���� . �� ��	������� 	�%���! ���	������ �� 
���� �	%�����: 

•     /��	�&��; 
•    0���� ��������" �� ���� 
��$��; 
•    8���� ���	��� %�����" ���� �����; 
•    ����� %����" ���  ��&�� %	��� ��� ��%���-
����� �	��������, �� �� ���; 

•    6�	�)� %������ ���� �����. 

���$����� ����&� �, &�� ��"��� &���� ������� 
�� � ������	�� �&��� &�	��, ���&� �� ! �� ����� 

##������! ������. +���� �� ����&" ������� � �-
������"��� 	����� ���&�� ������� � �������� ���!�� 
� �%�, ��	����" ��	���"�� � �����"����. '! ������ ��� 
�����  ��%�������,  �� ���� ��� �� ��%������� 
%�����" 
����. .��� ���	���� �� ������� 	�%�	��"�� 
� ����  ���! ��������!,  ��
���� &���� �����  
�	��� ����	��� ��� � ��� ��	�%�, �� �	������� 
������ ���"%�. '! �%�" ���� �� ����� �&������� � 
��	���� �����! ���	������, �� 
���� ���,  �� �� 
����� ������, ����� ���-�� �	���� ����)�� ��!��� % 
�	������ ��������. 
+��	���, ��, ��� &���� ��������� ����)��! 	�%��"-

�����, ������ � � �������� ����)��  � �%�. � ! 
	���! ���� ���	���,  �� ��� ���� ����! �	��������, 
(� !���� %���" � ���� �����")�  %����	������� � 
����&�� ��	����� ���% �� ������. (� �	������� � 
�����	������  �	���, �	%�� �, &�� �	���  
��	�� 
�� � �	�����,  ��
���� ���� ��� ����&)� ��	�%�� 
�	����" 
� ��� $����� 	���	��. ��"��� ���	���� 
— 
�� ��&)�� �����	��� ��� ���! ����,  �� 
�	����� � ��� ���������. 
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�	��������� 9: ��#��� ���������� 
�"��������� 

/##������� �������� �������� ����		����" ���	&���� 
��  �����������" !. ��	���� ���������� �� �	�$���� 
���	&�����. �	���� ����� ���� �����" $��" — �����", 
������ ����� “%����” �� !������. 7���� ����� ������ 
���. (�� ����� ���&��� �������" % !�	�)� %�������� 
!��� ������, �� ����� ���"  	�����"�� �����  
	�)����.   �  �����   ��&���   ���  	����  ���� ����  
#�	��  �����"�� 	�%	�������. 4� ���� 	�%��", 
	��)	�",  ������"   ��	����",  �  %����  �	���	�". 
('��� ������ “	������"”, ��&� 
�� �	���� �	����� ��� 
���&��� ������.) /���� �	�$���� &���� ������������ 
������   ��   �����������   	�����.   ��%����   �	�$��� 
���	&����� �� ���" �����: 

• (�	������� %���& — ������� ���� %����; 
• ��%���� ��� � %�	���)�; 
• ��%��� ������� $����! ���; 

• �	���	��; 
• �	������ ����� ��. 

������ %���� �� �	����  ����� �����  �����  
���������� ��������� � ���)������. +�����	�� �	��-
�%�$�� ������" ����&" ����, &�� 	����� ��� %�!��������, 
 � ���! ���&��! �%�" ������"�� �"�� �� &��. (��   
�������   �������	  ���%��,   &��  �������  %���&� 
��	������ — ���������" ��	���  
��	� , %��� &����  � 
���	�����!. 7�������� �����	��� ������������! %���& 
���"�� ����&���� 	�%�&�	�����, ��������� �%������ 
���, 
���%�%�  ���	&�����. � �	���%�$����� ��&� 
%	��� 
�� ������, ��� ��� �)��� ������ ���	&������ 
�����$���  ������� ���	������� ��	������. 

��� &��� � ���	&����� �	����� �� �	���� ���	����� � 
���)������. ���������� �� 
���� �����  ��	�% 
������� �������&�� %������,  ��� �� ���")����� 
��������	�%������!  ������! ���	&���! � ��� �	�-
����� � �)���"��, ������ &�� ��� &�" 	�� ������ 
���"%�. ��������������, !�	�)� 	�%���� ����� �	�-
���" 	�)��� �	 ����! ��%������! ���� ����� ������ 
� ���	&������. 
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�	��������� 10: ���������������� ����5���� � 


��	��� ���������� 

�� 	����� ���&�� �	!����� ���" ���� � �	��� 
����������, �� ����� ��&����� ������ �%���������� 
�%���. �����"�� &���� ���% �����������	���"��, ���! 
$���� �� !������. 

8���	� � ����� 	�����, �������	� &���� ����	���� � 
��	��� % ������ ���	��: “�	��" �� ���	�)”, “���	��" 
�&�”, ��	������" “��%���� �	�”. /� ��	����� 
����%��� �, ��� � � ���� � � ����� 	�����  � ��-
���"  ���! ��������! ��	�%�� �� ��-���� � �	��-
!������. 2��	� ��������� �������� ������ 	��" � 
��	����� ���%�� � �	��� ����������,  �� � ���! 
������" ������ ��� �	�����	����� �	���������  ��%-
�������� ���	���&�����. ������ �	�������� ��� 
�!���, ���	 ��������� ����� ����&" �	�������  
����&�������� ���#����: 

•    +����� ���� $��; 
•    ��������" �&���� �%����������; 
•    '%���� ��%������� ��� 	�����	���� �������-
���� 	�)��� �	�����; 

•    ��%����� ����� ����	�. 

&������������� ������
���� � 

������� �"���������! 

%���������� ������� 

(	���%�$� ��������� — 
�� ������ 	�&�� ��	������, 
������ &�� �� ��%���� 
��	�&�� , 
##������   
������������  �	���� � ��� � ���")� �����$����. 
���������� � ������� ����������"  ��%�����" �������� 
����&� � �	%�����, %�������� � �	���� ������� 
����$�, � ��, ���� �� ������� ��	������" ����������� 
���!��,— � �����. 
)����  ����������� 

+� �������� �������&��� 
������� 	���������� 

+��������������� 
'���������      ���������-
����� �%����� 
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����	���   �����!����! 
���	������ 

+��������&�� %������� � 
�	��! � ��������� 

+� ����� ��%���" �����-
���"��� ����� 

+��������&��   ���	������� 
	�%��"����� 	����� 

+�&���� �	���������� ���� 
	��" �	���%�$ 

+� ������� 
##������� 
������� 	����� 

+�     ����� 	���	������" 
���%������ 

��&����� �	��� � ����%�� 

+�  %�������� ���	���� 
�������"���� 	�%��� 

��������� ���	&���� ��-
���$�� 

.�	��� �������� � ���!� 
����	������� ����)���� 

'����"%���   ���#���� � 
	�%	�)���"��! $���! 

+� ����	��� ��!, ��� 	����� 
'%������   ��	����� ���% �� 
����&������� �	���� 

���!� ����"%��� �	��� 
+�   �	��-������ �����! 
�	������� 

��	
� ������
���� 

���� ���	� 

���
�!��� � 

�"��������� 

��#
����� ������� 

(	���%�$����� ���������� �� �)� � � ��� �	��-
�%�$, ��� ���� ��&����" �������"��� ��	����� ��� 
�������� ���! $����. ����� 	��������� �	������ 
����� )�������� �	�$����� ������ �	���� 
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�!����  ����������� 

'����     �	�&��� ����� 
	���������� 

�������������� 
�����	�����   �� ���-
�����%�� 

�	���"��   ����	��� ��-
�	������ 

7������� � �	��! &����! 
��������� 

��%����      ��������"��� 
����� 

7����	������ � 	�%��"���� 
	����� 

1���� ��	������� %��&��� 
�	���%�$ 

'����"%���    
##������� 
������ 	����� 

����	������� ���%������ 
����� ���	������ 

*���%	���   ��% �	�� � 
��	�� ����	����! � ��� 

�����	����� �&��� 	�%-
��� ���! ���	������ 

����	���   ���	&���� ��-
���$�� 

��	�� %��	���� ����	��-
����� ����)��� 

'����"%���   ���#���� � 
�����	������! $���! 

����	��� ��!, ��� ��� �� 
	�� 

��	����� � ��	����� ���% 

6�	�)� ����"%��� �	��� 
�	��-������ ������ �	�-
������ 



�� 	�%���� 	��� %�������!  �	��! ���! �%���������� 
� ���������. .��� �������	�� ��� �������� 
�����������! $���� ����� ����������� ���!��,  
�� 
��������, � &�������, � 	����������� �	������! �	���, 
�	��� 	�%	����&���, �	��� �� ��	������ �����, 
�������� �! ���	�%������, � ����� �	���, 
	����� �! � �	�&���! ����$�!. 
+���� �� #�	�	����  ������� �������� �����, 

����� ����� ��-����" ������ ���")�� &��� � ���  
���&�" ! 
##������ 	������" �� ����  $��" � ��-
�������� ���	���&�����. /�� &���� �	���������� ������ 
%�������, �	���������"��� #���$, 	�%��� !�	�)! 
����)��� � �	��� ���	�%������� ������. 
�������	 ��%�����"�� ��	������ ����������� ���!�� — 
�	������� ���	������ � 	�)��  �	�����, �����	����� 
��%����� �����, ���&���� $��, 	�����	�� ����%	��� 
!�� ��������� 	�����. /� ����� &��� ����� ��!���� 
�	������, ����� ���	���� ����� %����� �	�� �� �	��� 
 � ����� !�	�)� 	������" ������ ��� �������� 
�������� 	�%��"����. 

�	��� �������	� 	����� � � ��������"��� ��%��-. 
����� �� ���������, ��� �� �&���" ��!�&���! 
������"��$�,  ��
���� ����� �	������� 	����� ����� 
� � ���")�� ������. 

1*�.9 4 

(�	��&��� � 	����� 

�� ��������, &�� � 
���� ������� ��. �	�&��� ��� 
������$��" �&�	��� �� ��	��&���!  %�������", ��-
����"�� �� ��������� � ��� �&��. .���	" �� �	���)��� 
�	������" �����$����  ���	��" ���������"��  
�#�	��$  � ��)! �&��! ��	��&���!, �$��� 
��%�����  ������" ! ��	$����"���� ��%������� �� 
��) ����%���� � ��&����� 	����������. 
7����&� ��������� ����� “*���% ���! ��	��-

&���” (“�� ���”), �� ����&�� �&��� ����% ���! 
��"��!  �����! ���	�� ��� 	����������. ����&��, 
� ��� �����	���	�� ���-������ , ��%�����, �	���%���. 
��
���� 	�%��"���� ����� �� ������ 	���	��� �, 
���%��� ��� � ��) �&��� ��	��&��� �� 	���&! 
����%�����!. ' ��� 
���� �� ������� ��� ���������"-
��! �����, �	%�����! ������" ������  ��-�������� 
� 	���� ����&����� 	�%��"�����. 
��	��� % ���������"��! ������, � ����� ���� 

“������”, ��%������ �$���", ���� ����	���� �	�����-. 
�� �	��-������ � ��� ��)� 	�����. 6��� ��� � ��� 
��	�����&����� 	����� �	��� ��� ������	�� �!����� 
�����, �� ������ ����	����� ��������" ����� �	����� 
������	��� �����"���� ��&����� �����  ������������ 
�� ����, ��� 
�� ��������" %������,  ��
���� �����, 
&���� ����	���� ��) �����  ���������� ����&�� 

�� �	��������. .��� �� ��	��&��� “������” ���� 
��%�������" �	�����%	����", ������"�� ��)� �&�� 
����#��$� ������������� ���$#&���� �	�������� 
� ��)�� �������� , ��� ��������, �����" �� �����, 
����	�� �	��� � ���"���)��� 	�%���. 

7����&� ��������� ����� “������” �� ������ ��-
��������, ����� �	#���&������ ����&���, ���������" 
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���  �&��  ����#��$  �� ����� ����� “�� ���” � 
����	����� �	�������� � ��)�� ����)��� �������� 
�� 	�%��"����� ����� “������”. � 
��� %��� &����� ������� 
����������" ��)��� ���!��� � ��	��&����,  ��� 
����)��� ��������" �	����� �� ��� ��&�����, ����	�� 
�� �� ��������, �� �� ����&�� �	���	, � ����� 
���	����� �	������� 	�%���. 
������, ,�� ������� �&����, &�� ��� �� !������ 

���	&���! ������������. /�� ����� ��	�������� � ��� 
����� ��������� ����� “�� ���”  �	�&���� ����-
������� ��� ����� ��	��&��� — “+��������� ���	&�-
����� ���!���”. ������ � ��� ����)��� 	����� ,��� — 
�� 
����� ���� 	����, ��� ����	�� �� ����� ����-�� ������ 
���	&���� ����������. .��� ��	�%��, ���� ��� 
�������� ��	��&���, �� ��� �� �	���������� ���	�� 
�	������, ������"�� �	�������� 
���� ��	��&��� 
�&��" ����� ���%����" �� �� 	�%��"����! ������ 	�����. 
(�����, ��� ,�� 	�)� ��	��� �� �	���  	�����, ��� ����� 
���")� ���	&���� �����, �� �	�	���� ����� 
%����"��,  ��%����� ����!������" 	�%����" ��� 
���	&���� ����������. 

���	�� ���������"��� ���� — “�	���” �	������� 
%������" �	��� � ���,  ���� ��	�%�� ����&�� ����� 
��-������  �#�	��$  � ��)! ������! ��&�����!. 
/��� ���� ���� ��%�������" ���	��" ����� ������ � ��)�� 
������������� ��� 	���������� � �����"  ��! �� 
�	��	�� (���&� ��	��&���), �� ����	�� �� 
�$����� ���� ���. +���&)� 
##��� ����&�����, 
����� %������" 
��� ���� �	������ � ������"�� ���	��-
����, !�	�)� %������� � ��)� ����� ��	������, � �� 
%���� �	����� 	�%��"���� � ���, ����	�� ������ � % 
%����������� ��� ����� “�� ���”. 

' ���� “�� ���”,  ���� “�	���” !�	����	%� � ��) 
������ ��� 	����������, ������ 
� ��� ������ 
�#�	��$ &���� �	����	�&�� �	�� �	���. /�� �� ���-
���"�� — ���" ��� ����� ������� � ��� ��������"��! 
#����	�#, ��������! � 	�%��! ��&��. ���!������ 
����� ����� ������ �� � ��� ��� ��������	��� 
������, ����%�, ���"���)�� �&���  ��������	)��-
��������. 

1���" 4 %���	)����� �	������� �����!, ����&����! 
% 	�%�&��! ����� �� ��	��&���!. �����	�� ��� 
� 
	�%��"���� ���� ��	�%��, &���� ���������" ��� ����� 
����� ������	�����  ��-������� %��� &��� � ��)! 
����)�! ���	�������! � �&��� 	�%��. 
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��"��#������ ��#������� ������ 

(�� ����� % 1��� 4 ������ � ���� ������ % 1��� 2 
���� ��� ��	����� ���%"  ������� 	���, ����	�� ����� 
������" ��)� ������� ���$��$ �&������! ��	��-
&���  ��) %���� � ����. ����	!������� ������� 
�	�� � %���� ��)� ��������  ���&)� ������� 
��&�����. .��� �	���������� 	�����&��  �$���� ��"-
��!  �����! ���	��, �������� �����" �&��� $��  
�����	����" ���� � ����� �&���� 	����. �� !���, 
&���� �� ����	��� ����� ��� %�!������ ��� �&��� 
�	�� &���, % ����	��� ����� �����" ���$����  
�#�	��$  ��� ��������  �����	���� ��)�� 
������������� ��� 	����������. 
(��� �	������	�����. *���%	�� ������ ����� �� 

��	��&��� “�	���”, �� ����&���� � ��� 	�� �����, � 
����	�! ����� ����	���"�� �&��� ������. ������ ������ 
������� �	%���" ����%��� ���	������ �	�&���� 
�$���  %���� ����"%����" ! �����	������. ' ��� �� 
�����	�����" ��������"�� �������" � ���� 
	�%��"�����. ���	����� �#�	��$� ����� ���%��"�� 
�&��" $����� ��� ���, �� �)" � ��� ���&��, ��� �� 
����� ���� �	�� ���" ���	���� � ����	��  �� ������. 
�	���� &�� �	�����" � ������, ������� ����-

����", � ��� �� ���� �� ������" 	�%��"���� ����� ! 
����&���. 4�� ��� �� �� ��� ��������"��, �� 
����������" ��#�	���"�� �	�������"�	����"�� � ���� 
� ����� � �"�, &"� �%������ ����	����. ��� ��-
����"�� 	��������$�: 

•    ���	���� � ���, ����	��, �� ��) �%����, ������ 
���%��" �����	���  ����	�� �� %������	���� � 
��)� ����	��; 

•    ������	���" �� ��	��������� ���&����� ���	�&  
�����"�� �������&�� �	���� ��� ���������; 

•    �� �	��� ��	��� ���	�& &���� ��-����� �� $��", 
&��� �� ��	�����" ����&"  ������ ��������� 
�� �������; 

•    ������, &�� ����)��� ����� �	�!���� %�������, 
��� ����	����� ���	����, �	����  �	������ 
�������; 

•    ��	��&��� ����%	���� !�� ����, ���	�����" 
���	��� �����"  ���	���" � ��� �	�������� 
�� ��� � ����!�. 
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��"��#������ ������   �  ��	���#����& 

.���� ��� %������� ������� ��	�%�� ��� ����, &���� 
����&" �����"��� �������	�� �����" ��� �&������� 
��	��&���. ������ � ��� ! ����� ����"%����"  � 
���	���! ���&)��� 	����� $���! �	���%�$�. �	�� 
��%�����! ���������"��! �������� �	������ ��%���� 
����� ��: 

•    ($���� ���	�������� � ���&��; 
•    0���������� �	��	�� ���  ����	� ����! ��-
�	������; 

•    ����	����� ���	���! ��	�������; 
•    ������"�	�����   ��   ���	���   �   ����	�   �	�-
#���; 

•    ������"�	����� �� �	��� ������$������ ����-
��������; 

•    (�	������� ��	�%������"��! ���	��������; 
•    ��	����������� 	�����������; 
•    ��%���� ���������. 

����� ���� ��� �� ������� ��%��������" � ������, 
���������, ����� � �	����" ����� ���!�� ��� ���-
���: ��� ��� �&��, � ��)�� �	������ ���������, ��� 
��� )	� — � 	����! ���� ��)�� �	���%�$. 

*���% ���! ��	��&��� 
(“������”) 

���������� "� #�"�����! ����� 

.��� ��� &��� ���	���� % ������$�� &�����  	�% ��. 
;������" 	�%��"����� %���� �� ����, ������"�� �	����� 
�� ����&���� �� ���	���. ��%��"���� ����� %����� �� 
��&���� � ��	������ �	�������, �	��-�������! � 
��)�� 	�����. ($���� ������ ����	����� �� ����� 
)����: ��	��$���� 	����, ����������� 	����, ��	���� — 
�	������"�� � ��)�� ����)��� 	�����. 7����&� 
�����  &���", ����&����� 	�%��"����  ���"�� %���� 
��������" ���")�. 7� ������ ����� “����	)���� ��	��” 
��&������� ��� �&��, “��������"�� ��	��” — ���� �&��. 
7� ����� “����	��” �&� �� ��&��� ���. ����� %���	)��� 
�����, �	�&����� �������� � .���$� 	�%��"�����. 
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����	)���� ��	��   (�������"�� ��	�� +���	�� 

2                                  1                                          ( 
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9.  ��� &���� �	!����� ����)��������" � �	�����" 
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2                                  1 ( 
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3. ������ &���� ��)��� ���� �&��� �%�. 

����	)���� ��	��   (�������"�� ��	�� +���	�� 
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��"��������� 

��#������� ������ 

“�� ����” � “������” 
  

  

1���" 1   (+������ ��	�����" �����) 

1���" 2  (��%����� �&��� $������) 

1���" 3  (������� �&��� $��) 

1���" 4  ((���������� ����	�%���) 

1���" 5  (+��������&����" ������ 	�)��" 
�	������) 

1���" 6 (+��������� ���	&������ ���!���) 

1���" 7  (+������ ����" �� � ���) 

1���" 8  (+��������&��� ������� ������-
������ ��	�����&������ �	���) 

1���" 9  (������ ����� 	����������) 

1���" 10 (+������ ���&��") 

1���" 11  (+%��� ����������" #�	�	����" 
��������) 

������� ���� “�� ���”, ��. ����&� ��	��� ����, ��� 
	! ���� 	����� ��� �&������� ��	��&���. .��� 
��������� ���� ��	�%��, &���� ������" 
�� %����  
�$���" �������" ����������� �! ��	��&��� ��� ��)�� 
����)��� 	�����. 

��	������ ������ % ������ , �� �	�������� ��	�-
�$� � ������� * �	���������� ����$�. 

�4*,  4�)4' �4*,  4�)4'     �')+*=-
“�'8*4'”     “�� )'0 ”        ��' � 

(�	��&��� *                  ,                   � 

+������ ��	�����" ����� 

��%����� �&��� $������ 

������� �&��� $�� 

(������������ ����	�%��� 

+��������&����" ������ 
	�)��" �	������ 

+��������� ���	&������ ���!��� 

+������ ����" �� � ��� 

+��������&��� ������� ������-
���� ��	�����&������ �	��� 

������ ����� 	���������� 

+������ ���&��" 

+%��� ����������" #�	�	����" 
��������   

.���	" ��	������ � ������� , 
��� ����$� 	�%��"���� 
�� ������� ��	��&��  % ����� �� ��	��&��� “�� 

10* 

* , 

��� �������� 	!$�, ��%��  ����� ����� ��������  � 
����������� ��� ��� %� �������. 3������!� 	��� ���� 
�����!	���, 	 ����� ������� 	�%�� �!�� �	�����!� �� 
��%���� �� �����������, ������������ � 	�$�� 
�!��$��� ��%�����. 5�� 	!$� ���� 	 ������ -, ��� 
	�%��� �  	�� ��$��� 	�����!, �	 ����!� � ����!� 
������������. 
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���”. ������ 	�%, ����� &��� � ������� * ���")� &��� 
� ������� ,, ��&��� , % *  ��)�� ����� � ������� �, � 
��� &��� � ������� * ���")� &��� � ������� ,, � 
	���� ���, �� � ������� � �� ���� �&��� %�������". � 
��	��&����, ����	�� ������������� �����-��� &��� � 
������� �, � ���, ��	������ �����, ��%����� �	������ �� 
��)�� �!��$��� ��������. 1�� ���")� ���&�� 
	��!������, ��� ������ %����"�� �� 
���� ��	��&���. 
(����� ������, &�� 
�� �&��" ���-������� ������, 
��
���� �������  �%���"�� $������" 	�%��"����� �� ����, 
��� ���������" ���� �&��� ����. 

9. *��!� ��	!�� ����	����	�: +�!����� �	���&����� 
���������� ������"�� 	�%��"����� � �����"  ���� 
�	��! ���	������. 

10. )������� �������: +�!����� ���������� � ������ 
����&" �	��� � ! 	�%��  	��)	�� �����$���. 

11. )����  ����������� '������	��� ������	: +����-
�������" ����&" �	����� ���	������ � �������� � ! 
	�%��  ����	)���������. 

���	���� �"��
����� �	��������� 

1. )������� ����	 �� �����: +�����������" �������"�� 
����"%����" ���� �	���, 
��	�   �����; �����-
�������" �	���������" ��	����� ���	������� �%� 
	����������. 

2. (���!�!� ���!� #�������: +�������" � ����)�� 
����������! $��������; ���&� $��������, ����	�� �� 
������� ��� � ���	������� �	������  �&��� �%�" . 

3. *����!� ���!� #��: +�������" � ����)�� $���� 
����� �&��� � �	������ �%�; ���&� $����, ����-
	�� ����������� � ���	������� 	������  �%�" . 

4. +�����	����� �������	����: +�!����� ��$��������, 
����������  ��������� ������"�� �� �	���� ����! 
�	�������  ��%���������. 

5. )�������������� ��	!�� ��$��� ������!: +�!����� 
��	�����  ������������ �� �	���  	�)��� ��� 
���	������! �	�����. 

6. )��������� �	��������� ���"���: +�!����� ����� ��-
��		����" � �������&��� ���&����� ����� ��; ������� 
������"%����"�� ����� ����. 

7. )������� 	� �� �� ����: ����� �� � ��� �������-
��&��, &���� ����"�� �� �! ��������� ���%����"���, 
����&�" �����" ��� %����" ! 	�)���. 

8. )������������ ��������� ������������ ����	����-
����� �����: +��������&��� ������� �����$ � ��� � 
	�����; �	���������� � ���	���� ����	��, ���������� 
��� �����������. 
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����# ����& �	��������� 

“
��	��” 

�������
���� ����
���� 

(����� �� 
��� ���� ����� ���" � ���)�� ������ ���$�-
�	�����. ��� 
���� ����� �����	�� � ���, ����	��, 
��� ��� �	������������, � ������� ������	���� �$���" 
��)� ������"����" � ��&����� �������	�. ������, &�� 
�������	����" 	�%��"����� %���� �� ����, ������"�� !�-
	�)� 
� � � %�� � ��� � ��&����� ��&��"���, 	������ 
�� �������� �������$�, ���&�������. 

� �����"  ����&����! 	�%��"����� �	���	"�� ��&-
����"  �������	����" ����� “�� ���”. 

��������"�� ���	��$  ��� ���� “�	���” ��� ��!, 
���� �� !���� �� �	���&" � %�������  �����. ����-
����, &���� &��� �&������� ���� �� ����� �	�!. 

���������� 

"� #�"�����! ����� ����� 

+��)��   ��   &�������,   ����	���   ��   ����%	����: 

+� ����� �! ��	��$�! �	������� 110 ����	�����, 
����	�� � ��&���� ��������� � �� ��������� � 
����%	������ ��� &�������. �	�&����� ������ 
����	�����  	�)��, ���!��� � ��� ��� ������ 

���� &�������. 4�� ��� �������, &�� ��, �� �����"�� 
����������� ��  ����	� ���	��� �����&�� � ���$� �����. 
4�� �� �� �&�����, &�� ���, ��� � ��� ��� ��	��������� 
��&� %	���, �� �����"�� �����&�� &����. (���&���� �� 
��� ���	��� �������"�� �	�����. +� ����������" 
��	����" ��� ���-������� ���&������; �� 
��� ������ 
����� �$�����"�� 	�%��"����. ��)� ����� �	����� 
�����")�  ���"%�, ��� �� ��������� ��� ����� ��� 
&�����. 

(� (���)... 

1. ��)��� ��	����	�������, &���� �����������-. 
���" ����� ��������. 
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2. �� ���� &����� ��%$ �� �	�$���"��� 
���	����. 

3. �� �	������� �������&��� 	�)���"����, ����� 
�	��� ��� ������ �&��� 	�)���. 

4. �� �	������ �����! ���� � ��������	)����-
����� . 

5. &����   ��   �   �������   
##������   	�)��" 
�	������. 

6. ��&���� 
����	����	��� � �	����� ����� 
��. 

7. �	��	�������   �%������,    ����	��    ������ 
���&�� �� �	��� � �� ������. 

8. ��-������, ���������&�� 	�%�	����� � ������! 
��	������. 

9. � �	���� ��������� 
##������  	����� ���-
&�����!. 

10. ��������� ���, ����� %� ���&��� ���&�����! 
����&��� ���-�� �	����. 

11. �&����, &�� ���� %������� — �	�����  ��-
�������	��� ����. 

12. ��!���,   ��������   ������   #%&����   %��-
	��"��. 

13. 	����   �	���   �	��!   � ���   �����%��"��   �� 
������ ��� ���!��� � �%�  	�����. 

14. � �	���� ��� �� ������" �� ���	��, &��� !�&�� 
����"�� � �%�. 

15. ����  �� �����,  ��  ��������  ���")�  �����-
$����   ���   ���"���)���   ���&���      	����. 

16. ������� ���!��� � 	�)��  �	�����. 
17. � ���� ���!��� ��	����� “&������, ����	�� �� 

� �� ��	����”. 
18. %�&����    ������  �	����  ����)��   ����"   �� 

�	��! � ���. 
19. ��	�����,  ��  %����������  ��� ����  ����� 

	����������. 
20. ��-������, �� ���"%����� ������ �����	���� 

���&�����!. 
21. �	������ ���� ���� � ���&��   	�%��  

���&�����!. 
22. ��� �� !������ ����� ��%�����" 
##������� 

	���&� �	����. 
23. ��� �&��" ��  �	�����,  &��  ��  ��������	��. 
24. &���� ��� �� �� �����")��� ���	������� 

������ ����, &���� �����" ��, &�� �����. 
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25. &���� �������� �����" $�� �%� � 	�����, 

������ &�� ���� ��� �����������	���"��. 
26. �� ��	����� ���� ���!������ � ����� �	���-

��� �%�. 
27. 	���� ����%	��� $�� 	�����. 
28. �������� ���")� ���	&���� ������������, 

&�� �	��� �������	�. 
29. �� �	�%���� ������	������ ��	���� ���&��-

����. 
30. 	���� ���������  �� ��	����� �%���" &���� 

����� � ���! �����!  ��"��! ���	���!. 
31. ��� � �	���� ������� ����	��" ��%����� 

�%�������)��� � ���&������. 
32. 	���� �������� �	��� �� �$���� ���	�������� 

���! ���&�����! � �&��� 	�%��. 
33. �� �������� 	���"��� ������ #�	�	����� 

���������. 
34.  �� ����� 
##������ 	�������" ����������. 
35.  	���� %������ ���	��  ��%$  � �	�$-

���"��! ���	���!. 
36. ��-������, ����-������ �$������ 	�%��"-

���� 	�����. 
37. 	���� ��	����� �	��	��� ����� ����. 
38. �� ��	�������� � ������� �#�	��$. 
39. ����� ��$���	��� ������ �� ������������! 

�	����! � ���	� 
����	����	���� . 
40. &����   ��   �	�������  �������   ������&����. 
41.  �!��� % �	����������, &�� ����%����� %-

����" ����)��� � ��� � 	�����. 
42. ������	�� % ��� ���&�����! �������, &�� �� 

�� ����� �������&���� ������ � 	����� 
�	���%�$. 

43. ���� ����	��� ������� �$���. 
44. �� ��%���� �����#�	� ���	�����  ����	�. 
45. ��%������ 	����� ������" ��	"�%��� ���	� 

����� �&��� (��������) �%�. 
46. ����� ����� ���� �	�%	�% � �����		����� 

���������. 
47. ���������, &���� 	����� ��)��� ������� 

���	�����" � ��� �&��� �	���. 
48.  	���� ��	����� ����)��" ����� ��	��� �! � 

��� ������� � �����������!. 
49. ���!� ����� ����	����". 
50. ���&�� ��!��� % ����  ������	���, ��� 

	�)��� �� ����� �� ����	!����. 

51. � �	���� ��������� �%���������� � ��	�-
�� ��. 

52. �� ������ �������, &�� %��������� � ��� �	�-
��"�� ��&)�. 

53. �� ����� 
##������ �����	����" �������&�. 
54. ���&�� %������ �����%����" ��	��� �� ���� 

����� � �!. 
55. ��� ������� ���&)�" ����)��� ����� ���-

�������, ����	�� �� 	�������,  �	��� 
���	�%������� �	���%�$. 

56. &���� ������� �� 	����� �������. 
57. ���������&�� �����	���� ������  ��� $��-

����. 
58. ��!���, 	����� �� �	���� ��� ������� ������-

���	���. 
59. ��!���, �� ����&��� ������"���� �� �	����-

���� �	��������. 
60. �� �	����� �	�%���� ����%� ���! ��������  

����%������. 
61. ��)��� �������	��. 
62. � �	���� ����� ����"��, &���� �	��� ���	��-

�� ���������� ��� ����. 
63. �	��	������� ����	��)! �%������ �� 	���-

������� �	���. 

64. ���������&�� ����	��� 
##������  	����� 
���&�����!. 

65. 	���� ������"�	��� ���&�����!. 
66. �	��	������� ��&� %	���, &�� 	���������" 

������ ���" ���	�� ��� ���&�����! �� ���! 
���&��! �%�. 

67. ���� ���������" ��)��� ����� ���" (� 
��"). 

68. &���� ������ ��������������"���. 
69. ��� �� !������ ���	��� �%���������� � 

�������� �� 	�����. 
70. 	���� %����������� ��� ���, &�� ��)��� ����	-

)���������  ��� ������! ��&����. 
71.  �� �	������ � ����� �	��! � ��� �	 	�)�-

� �	�����. 
72. ����������� � �	��������, ��	����� ������ 

���	&���� � �"�. 
73.  ���!� ����%����� ���� �� %�������!. 
74.  ��	������ ���� ���	������ � ��������� 

�� &�. 
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75. ����� ����������� � ���")� �	�������� � 
����� ����� � ���&������. 

76. �������� ��%������� ��� ���&���  	�%��� 
���&�����!. 

77. �� �&��" ���	����� 	�%-����" ���&������, &�� 
�� �� �! �	�������. 

78. ��  �������  
��	�&���     �%��	��������. 
79. ��!���, �� %���� � ���, ��� �������� ������� 

�� ��� �%�����. 
80. ��   ����   ��	����������   �����   ��	"�	�,   �� 

����� ���� ��� �� ���	��� ��. 
81. �����  ����	�  ����"��,  �����  ����  �	����� 

�	���� ���	��. 
82. �����	���� ����� �	������� %������� �� 	�)�-

�  �	�����. 

83. ��	������  ���  &����  ������  ���  �  �	����. 

84. ����� �� ������� ����, &�� �	���������. 
85. �� � ��, ����� � � ������ ��� ������� ��� 

	�)���. 
86. �� �	������ ���� � ��	������  #���$�  

%���& ������� % ���&�����!. 
87. ���� ������������ �	�#�������"���� 	���� 

���&�����!, !��� �� � 
��� ����� ���. 
88. �� �������� �������&��� ������, &���� �	��-

�%����" 
##������� �	������ ��������. 
89. � � ����, ��� �� ���	���� �������� � ����. 
90. ����������, ���� � ��������" � �	��� ��� 

�&��� �%�����. 
91. �	�� � �����-��� ��������� � �	��� ��� 

������	�&��� $��. 

92. �	�� � ��� ����� ��%���" “���	����  ����”. 
93. ���&�� �� �	��	������� �����&������ ���-

!��� � 	�)��  �	�����. 
94. ������ �)���, ��������� ���� 	�%�	������� 

� ���	&�����. 

95. �� ����� ���)��". 
96. �� ����� 
##������ �����	����" �	��� ��� 

�������&�. 
97. ��� �� ��%��� �	������, �� ��, ��	�����, �� 

����&� �� ������ �����	�� �� ���	��� 
���&�����!. 

98. �!��� % �	����������, &�� ������"�	�-
���� �	��! �	���� ���� ���"%�. 

99. �� �������� ���&������ ������" ����&� �� 

! �	��� ���	! ����, &�� �� ���� � � ������-
��� �	���. 

100. ����� ��� �	���� ��	���"�� �� ���� 
��-
$����"��� �	��������. 

101. ��� $������ �� ������� � � ���, ����	�� 
	�������������� �	���%�$�. 

102. ��� �� ������� ���������" ��� �&��� ��-
�$. 

103. 	���� ���	����� ��� ��� ���. 
104. ��!���, ������� ��� �	�����, &�� ��� ��%��. 
105. �� $��� �������� �������� �� 	�����. 
106. &���� ��� �� �	��� � ���	"�%. 
107. 	������� �������, � ����	�� ��� �� �&��" 

��	�. 
108. ���&������ �%���� ����� � ��� ���������� 

���" 	�����������. 
109. �� ������ ���� �	������. 110. �� 
����� “�	��" � �������”. 
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� �	�������� ��� ����$� 100 ����	����, �	�����-
	������! � ���������� � ����	������, % ����	�! 
������ ����. 4�� �� �&�����, &�� ����	����� ���!��� 
�������"  � ������� &�������, ��	�&�	���� 
��� ����	�� 
�	�����. 4�� ����	�����, ��� ��� �������, �� �������"  
���!���, �����"�� ����	�� ��% �������. +�&����� 
%�������� � ��	!��� ��	�&�, ������" ����� ���	���; 
%���� %������� ���	�  ��	���,  �. �. �����	�����" �� 
�	������" �����-����" ����	�����. 

��	������ ��) ������� ������ % ����$� ������� � 
����������� �� 	�� ������ “�����”. 7������� ������� 
“����”, �	������ �����)�� ����� ��	������� ����	 1, � 
�����")�� ����� ��	������� ����	 11. 

������� (�	��&���                                               ����� ���� 

* +������ ��	�����" ����� 

� ��%����� �&��� $������ 

� ������� �&��� �� 

D (������������ ����	�%��� 

4 +��������&����" ������ 	�)��" �	������ 

F +��������� ���	&������ ���!��� 

G +������ ����" �� � ��� 

H +��������&��� ������� ������������ 
 ��	�����&������ �	��� 

I ������ ����� 	���������� 

J +������ ���&��" 

� +%��� ����������" #�	�	����" �������� 

  

��%��	��)�" � ������ % 110 ����	�����, ���-
�&����� ���&����� ����&����! ������ � ������ ��	�-
���"��� �������  ��)�� ����� � ����������� ������ 
�����; � %���� ��	�!���� � ����$� 	�%��"�����. �	����� ����&����"��� 	���	�����, ������ ����-

��" ��� ����� &�������, ����	��� �� ����%	����. 
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��� ��"�������� 

��#������ ������ “�� 

����” � “
��	��” 

� �����"  
���� ������ ����� ���������" 	�%��"-
���� ��)��� ��������%� � ������ �	��! � ��� � ���. 

���������� 

1. ������ �$���, ������������ ��� �	��� � �"� 
�	 %������� ����� “�	�&�”, � ����$� �� ��	����� 
���	��� ����. (4�� ����&��)! �� ���	��� ����� 
���� ���")�, &�� &����	�, �� �����"�� &���" ������� 
������; ��� �� ���� ����� � ��� �����%�� ���")�, 
&�� &���	� &�������, �� �������� ���������"��� 
������.) 

2. ����&����� ��� �����, ����������� �� ��	��&�-
���, �� ��	%�����  ������ 	�%��"���� � ������� 
(�����). 

3. ��� %�������� ������ F (�	���� �$���), 	�%��-
��� ������� 4 �� &��� �&��������)! � ��	���  
��&��� ����&����� ����� % &��� 10. ��%��"��� 
������ � ������� F. 

4. ��)�� �$��� % ����� “�� ���”  � ������� G. 
5. �	�� ����� &��� � ������� 4 � &���� � ������� G 
�� ��	%�����  	�%����� �� 2. ��)�� 	�%��"��� � 
������� +. 

�	����� �$���� � ������� + �� �	�������� ��	��$� 
— 
�� !�	�)� ����%����" ��)! ��"��! ���	��  
��	��&���, ������ &�� ��)� ����������� �	���������� 
���		���	����� ������ �	��! � ���. +%�� �$��� � 

��� ������� ���%��� � �� ������ ������, ����	�� �� 
������ %����"�� � �	�$���� ������ 	�%��� ��� 
�������	. ��%�����, ���� ����� %����� ��) 
	�%��"���� � �	�������� ��� ����$�. 

(�	��&���, �	�������� �� 
	���	��  ����� �����$��� 
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�� ��"��� ���	��� ��� 
�������	� 



��� ��"�������� 

��#������ ������ 

“�� ����”, “������”, “
��	��” 

7������� �	���������  ��� ����$� ����� �� ��	�-
%��: ��	������ �$��� �� ����� “������” % ������ * �� 
��	. 000 � ������� * ������ ����$�. � ������� , 
��	������ �	���� ����� % ������ + �� ��	. 000. 4�� 
&��� � ������� * ���")�, &�� � ������� ,, �� ��&��� , 
% *  %��)�� ����� � ������� �. 4�� &��� � ������� * 
���")� � 	���� &��� � ������� ,, �� � ������� � 
�&��� �� �)����. �	��� ������	�! ��	��&��� 
�������� &������ %��&��� � ������� � (���!������),  
����� �� �! ��� �	����� ��	���" ������ ������ � 
��&� %	��� �&���� 	����. 1�� ���")� ���&��, 
	��!������, &�� ���")�  ���"%� �	����� ��� 
%������� �� ������� ��	��&���. 
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�9���' 6*      �-�����        �')+*=- 
4�)4<   “�'-       *9���' ��� � 
8*4'” 

�,-'� .�� � * ,                      � 

+������ ��	�����" ����� 

�'�0�4�� �&��� $������ 

������� �&��� $�� 

(������������ ����	�%��� 

+��������&����"   ������   	�)��" 
�	������ 

+��������� ���	&������ ���!��� 

+������ ����" �� � ��� 

+��������&��� �������  ������-
������ ��	�����&������ �	��� 

+������ ���&��" 

+%��� ����������" #�	�	����" 
�������� 



  

1��� �	������� 	�%���� ���, �� �%��� � ���, ���� 
��%$, �����  ���!��� ���	��� ��� ����)���� ��-
�����	� � �����)� ���������. � 
��� ����� 	�&" 
������ � �	���&���! �������! ����)��" ��) ������� 
��&�����. �	�� 	������	�����! ���	���� — ��	"�	� �� 
��� 	����, ������� ����&" 	�%��  ��	�����&���! 
�������, ���������� ������ �&���� 	����, �	���&���� 
������� �� �	�������  ��	��&���. 

������� �� "��� ����� 

����� �������	� �	����&�� � ����������" ��-���	�-
��, � �� ������� %����" ����  	�%����"�� � ��&���� 
�	����. +� ��� 	���� ��	�����&������ �����	���� &��� 
����� ���	�&� ��� ����� �� ��	"�	�: 
•    -� ��� ��	!" �����#��: 2 � &���� ������� �	��-

��&���" ��%��������"  �������� 	���  ���%��. 
•    -� ��� � �	������: 2 � &���� ��	������ %�����" 

����$�, ����	�� ����� �	&��" � ���" � 
������". 

•    +%�����  ����%��&�": '����� ���"�, ������  
�	�%"� ��	��&�� � ���� �&����, ���	��-
������ �� %������. 

•    )�	���� 	 �����	���!� ��!: ��%��� &���� ���	-
������� ����	�� � ���  ����������" %����"��. 

•    )����������!� �����  � ��	!��: '����� � ��� �� 
!������ ����! ��� � �������, ����!����! ��� 
%������ ����. 

(��. 10. ���������  #����	��,   ���������� �!      �	�������� �! 
%������� 

(��. 11. '%������ ��� ���� �� 	�������� ����� ������  

�	����������� �� ���� 

������ % 
�! ��	"�	�� ����� �&���" ����, �	�-
������� ��� %����� . ����� ���� �� ��%���" ��� 
��������� ���! ��	"�	��, �	&�� � ������� &������� �� 
���. 2��� %�����, &�� � ���	����� ��	���� &���� 
���������� ��"��� #����	�, ������ �� ����� ������ 
#����	� �	�������������� �, ��)�� ��	������; � 
	�%��"���� ��%������� ����. /�� ���$��$� (�����! 
�����) ������&�� ��	�������  ������ (	�. 10). 
+�������� ����$� — 
�� 	�%��"��� 	�������� ��� 
��������"��! (�����! � ��	������), ���  
��	$����"��! (�	�������� �! ��	������) ��. '%��- 
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(��. 12. �	������    ���$��$     �������     ����     �    ��	�����  
�������"��� 	�%���� 

���� ������� ��  	��������, ��� 
�� �	��� ��	-
	����� �� 	�. 11. '%������ ����� ���" ��%���� � 
�����"  ��� �������: 

1. ������ ��� ������� �� ���  �$���� ! %��&�-
��; 

2. �����"�� �������" ��, �����! ��	�����; 
3. �����"�� ����� ���, ������ � ��	������; 
4. (����"�� ������� ��, �	�������� �! ��	������; 
5. 0��	���� ������	�� % ��, �	�������� �! 
��	������. 

�	����� 
�� ���$��$  � 	�%��  ������! ��&���� 
�������	�, �� ����&�� ���	����� ���!�� � ����, ��� 
��	�����" �&��� 	�%����. ��� ���� % 	�. 12, ������� 
���! #����	�� ������ ���" ������, �	��! — ���������. 
/� #����	� ���"%� 	������	���" � ��	��� 
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��� �� �	�����. 1���� ���" �	����	 ������  ��%��-
��! ��  ������" ���, ��	��%��� ��	�����, ����� 
�����"��� ������&��� 	�����, 	�%��"����� ����	�� 
��������� %������� ���&)��� �&��! ������! ��&����. 

��5 ����� "�� ��#����� 

2&��� ���� 	�%��� ������ ���" ����	�����  	��-
���&���; �� ������ ����%����" ��� ��) ������-
����  �	������" �� ��� ������ ����&. �	�������� 
������"�� �������! �	���, ���������! % �	����, 
����	�� ������� ��� � 	�%	������ ������ �����. 
3����	��� ����� �����  ��!� #��: 2 � ����� ��	��� 
�����&� %-%� ����, &�� ����� �	�������� � ���� $��, � 
����	�� ��	������. �����	�����" �������� �	�������" 
���� ����&��� 	�%��"���, ����	��� �� !���� ����&",  
%��)�� ��� ��� ����� ���	�����. 

+��������, �� ����� ��������� 	! ������ ������ �� 
����"�: ;�� ���������� ��	�%�� ����%���, ��� ! ����� 
%��	�". 1�������, ��	��������� ��!����", &���� 
�������� ����� �� ����� �	�#�, ����	�� ����%�����, 
��������� � ��� ���")� � ���. .�� �� ����� �	�$� 
�	��������  ��� ����	)���������� ������! ��&���� 
&�������. 

-����� ��	���! ������!� ����������: 1���� ����	��, 
&�� ���")�� ��� ��	������ % �����"���� ������. '�-
���"����� &������, ���� ���� %����" ���� � ����-
���� ���, 	���� �������� 
����. 0���! ���������� 
����!. �	�&���, �� ��	����� �	��	��� &���� %��	�������� 
 ��������� &�	��� ����)��� ������� &������� � 	�����. 

(������� 	 ��������!" �����#� ": +���� ����$ &���� 
�	�������� ��� ����� �������, &�� �	��&���. ������-
%��� �, &�� 6�	� !	��	� �	������ ��� � ��� � ��	��� 
+��"����� � ������	�! % ������� �	����	�����! � 
���	 #���� �	�����. ����� �� ��)�, 6�	� ����&� 
��������" � 8	��&���� ������-��	���� �������� 
���������� �� 2������. 4�� �	����� �	��!��" � ��-
&����� ������	� �� ��	��� ������	���� ���%�� �� 
8	��&� �� 2������ �� ���"�� &�� ����	������ ����%��� 
��	���. ' 
��� �������� ��	���� ���$ ����%���� �� 
�	���)���, ���%��, ��� �� ��� ������� ������ 
�����	���" ���� ������ 	���. 
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1���� �	!����� ���	��" ����� 	����  ��%�	�-
����� ��%�� � ��%��������. � �� �� �	��� ����	�-
���������" ����� ����$ ��������� ��������� #��-
��	��  ��	��%� �	��	���. 

3������, ��� �	��� ���	����� ����	 ��� ��	�!� ������� 
	! ����: � ����&��� �&���, ������ �����������"�� 
����&��� %� ���� 	�%���. �� ��� ��	��� �%� ��	�� 
� �"� ���" ����	 — �&�"��  	��� �� ������ �%���-
���� ����� ��� ���		����" ����&����� �	��, ���	�-
����&�"�� �� ��%��������  ���" ������" ����. 2&��� 

##��������" �	�����, &���� �� ���&��" ����&��" %� !�� 
��)�� ����������� �%�. 

��$� ��������� ��%�� 	!�	��� ����������	� ����%��-
&�": ����)��� �&��� 
##�������� ����� � ����!��  
���������. �	�	���� ���� ���,  	��� ��)�� 
������������� ����� ��%���" %����" � �	���������" 
��	��� �!. 

)� ��������� 	����%������: ���� �� 	�������� ��� 
�&��� ������ 	�%���, ����� ��%�����" ����� ��%-
�������. ����� ���&)�" ����)��� � ��	��� ��, 
��%���" ���������, �	������" ���	�� ����, %����� 
����� ���%. 0���� 	����%���"  ����"%����" ��%���-
���� ���&��� � ���, 	����� �! ��� �����. -����� 
����	! ������  � �����": 0 ��	��� �! ����� ������� 
���&�"��. '! ���!��, ����)���  ����� %������� �, 
&���� ���� �	&�� ! ����!�� � �����&. 6��� �� 
������ ���� ��  ��������������" %� ��� �������, �� 
&���� ������ ����%�� ������"�	����"�� � �	���. '! 
	���$�, ����	��	������ �%���� �	�������� � ����� 
$����� 	���	�. +� ������" �����	����" ������  &��� 
�%�����, 
�� ��%���� �� ���������� �$���" ���� 
�! 
� ��� , ����� �	�&�, ���	�� �����, ������ ��) 
����	���  �������� � ! ���%�!. /������ �� �	��" 
�������" � �$����": 4�� �� ���	���, ���"�� ������ 
�	%���" 
��. �������	����� ��� �����&  �)�� ��� 
��	����  ���%" � �	������, �&���" �� �!. .���� ���!�� 
���� �����&� ��	����� � ����%��� 	���	� ��� 	�%���. 
(���������� 	 ����������� �������� �� �������� 	�$�� 
��������#��: � ������"���� ������ �	���%�$ ���" 
����&���� �������,  ���� ����" �	������" 
���������� 
����. ��) ������� ��&����� ����� �$��-
���"�� �	���%��� �� &��� ����&���� �	&���. 
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����� 
�� ��%�����, ��������� ����&���� #����	�, 
�	�������������� �  ��������" ������" ! �����! 

/����	���� 	 �����	���!" �������� " � �	��" 	�� ��" � 
����#���": 0��	���)��� �%�����, ��������  �	��-
	������ ����� %����", ���"�� ��� ������ �� 
���	���� ���������  ���	������ �	�����%	����". 
������� � ���, � ����	�� ��� �	���� �����"�� — ! 
	��!������� � ��)� ����� ����� ���%��"�� �������� 
�����	� ��. +��"%� �����$�����" %��&��� 
������. '%���� ���  ��%$   ��&�� %	���, �� 
����&���� )��� �����" 	���$  �� �! �� ���	��� 
��	��� �!. 

3�������� ����� ��������#��, 	 ������� ���������: �� 
����! ��&�� %	��� ����)��� ����� &��������  
�	���%�$�� — 
�� ������, % ����	�� ������ ���	��� 
��	����� %���&" ��� ����� ���")� �	���. 4�� �� �� 
�	����� %������� ���"%�, �� ��	�%���� 	���&�����", 
&�� ��� �	��������� ���")� ��%�������. 
*��	��� �����!� �����: ����	)���������� ������! 
��&���� �	��!��� ���	�	����. ��� ���"�� ���� $��" 
���������, ��	� ����" ����� ������ �	������ ��. 
��) �������)�� ��	�% ������� �������� 	�%��"����� 
������������ ���&���; ����� �����" �������� �����"�� 
�������� ������� ���	� . '%������ �	��� � ��-
��������� ������  	�����&��! �	���� ���������. 

*�	� �� ��%�! ���"������  � �����: � ���$� ���$��, � 
��)�� ������������� ����� �� �� ������, � �� �����. 
2 � �����&��� ��������� � � ���, &" ��	���������� 
%�������  ������ 	�& �� ����	������ �����. �	��� 
����, ��������" �����", &�� ���� %� ������ ��	��� �!, 
 ����� � �! �� ! �����. .��������� ���#��#�� 
����������� �  ������  �� ����	�%����� 	�����: 
���	���� �� �������  ��	��&���, �	���������� � 

��� ����, �� � �	���������� � ��"��! ���	���!  �� 
�������! �����$��"���� ����	-)���������. '! ����� 
%�������" ������"�� 	�% &�	�% ��	��������� �	������� 
�	����, �	������  ����������� 	�%��"����. .��� 
����� �� ������ ����	��	����" ���� �	������� ���	�� 
 �	�����" ����� ����"�� �&���� �����. 

3������� ���	����	�� �� �	���� ���	��� : (��&��� 
��� ����)��� �����, ����� �� ���� ����� ����&�" ���- 
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���-����  �� 
�� ������"���� ����&����. 1�	��&�	 
�%�����)�" ���������� $����, �� ����� ������ ��	�-
��" ��! 
���%�%��  %����	����������. +������ 
�	�������� ��� ���&��� ����� �����, ����	�� %�����-
���� �	���������" �������� �	������  ���� )���� �� 
����!. 

��� "����� �����5����������! 

����
���� 

6��� �	%���� �&���� ��	��&��� — 
�� ���� �� ���� 
������� ��� ��� ��	����, �� &���� �	��� ���  �	��� 
����  ���&���, &���� ������" ���� �������, �	��-
	��� ����� �����  ���!���. 7��&���"��� %������ 
�&���� �	�������� � ���	������" � ����, �����, 
�����	���  � ��	��  �&�	��" 	�%��� ����� �����" ��� 
��-������. 7���&� �������	� — ���� ������ �	��-
���%	����" ��� ���!���  ����������, �	���	�" ��-
���$��, ���&�"�� ����������" ��-����. ������� �	-
!����� �&�"�� �� ����������� �����; ���� � &�� ����� 
�����" � �����"  ������, ���� &������ �� 
��&��������  �� ��%���� 
�� �����������"��. ����� 
�������" �&��� ���� �������, �������� % ������"�! 
�������! 
����� (	�. 13). 

�������, ������� � ������� ����� �	�#���, 
����	���� � 	���� ��	���� ����������. �� �	���� 
����� ���!��� ���! �	��������,  �� ����! % �! � 
��&����� ���������� ����	��� ��� ���&��� ����"-
%������ ������������ ���� ��	�����&����� 	�����. /� 
�	������� — !�	�)�� �	������ ��� %������ �&����, 
�� ����)� � ��	�������" ����!� � �	������� ��	$ 
 �������� 	�%�� �&����. 
� 
��� ���� ����	����� �)" ����� �!���  ����%, � 

����� ����� ����� ����  �&������� ������� ������ 
�� ������ ���. ��
���� ��� ���"���)��� �	������� 
���	�� ��� ����������� ���������"��� 	���	��. * 
�� 
�	���������� ��)� �����	���������� �&��� �&����, 
������ &��, ��� �� ����%��, ���&��� �� ����������� 
����� — 
�� ����� ��������	��� ���" �	��	�����  
����)���� �	������ ����! �������. 

 
(��. 13. (�������  
����  �	  ���������  �&����  �����  ������� 

� �	�)��� �������� � �, %���� ���� ���-
��������  ����)���� ����#��$ �������	��, 	�%-
	������ ����� �	���&���! �������, ������ �! � 
	�%��"  ��	������" ����������� ���"  ����������. 
��&� ������ �	 
��� 	��������� �������� � ����� 
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