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Vorwort.

Es wird im Fache der Weberei kaum eine zweite
wesentliche Beschiiftigung geben, zu deren Erlernung
sich fiir die Anfinger so wenig Gelegenheit bietet, als
eben die Kalkulation der Kostenpreise.

Die diesbeziigliche Lehre in den Webschulen kann
im allgemeinen nicht iiber die Anfangsgriinde hinaus-
gehen; und wenn es auch an Werken iiber Preis-
berechnungen nicht fehlt, so behandeln auch diese die
Fabrikationsunkosten und die kaufménnischen Spesen
weder eingehend noch iibersichtlich genug, geschweige
denn, daB Fragen wie diejenigen der Abschreibungen,
Zinsen des Kapitals usw. griindlich erortert wiirden.
Der Hauptfehler aber, der in jeder Kalkulationstehre be-
gangen wird, besteht in dem Mangel an synthetischer
Behandlung der gesamten Ausgaben parallel mit der
Gesamtproduktion, welche die Ausgaben zu tragen und
wieder einzubringen hat.

Selbst in der Praxis ist es den jiingeren und auch
den strebsamsten Angestellten nur selten moglich, die er-
wiinschten Kenntnisse sich anzueignen. Die Hohe der Aus-
gaben und Spesen sowie ihre Gruppierung in verschiedene
Klassen werden meist geheim gehalten und sind aufler
den Geschiftsfiihrern nur héheren Angestellten und dann
nur teilweise, je nach der Beschiftigung eines jeden, be-
kannt. Den untergeordneten Beamten aber gelangen,
auBler der Materialberechnung und den Arbeiterlohnen,
nur prozentuale Spesensitze zur Kenntnis.

Bedenkt man auBerdem, daB in verschiedenen Firmen
auch verschiedene Spesen unter die allergebriuchlichsten
Ausdriicke wie Fabrikationsunkosten, Regiekosten, Gene-
ralspesen usw. zusammengefaBt werden, so ist es gar
nicht zu verwundern, daB Anfinger nur mit Miihe und
Not iiber die Elementarkenntnisse hinauskommen.

Von den Schwierigkeiten im Studium der Preis-
kalkulation wollen wir hier nur noch ein Beispiel von
weittragender Bedeutung ohne weitere Erlduterungen
anfiihren. Es betrifft hauptsédchlich die Massenproduktion
in Wollgeweben und léd8t den Uneingeweihten oft sehr
unschliissig selbst iiber den Sinn des Kostenpreises.
Letzterer, nach schulgerechter Methode ausgerechnet,
wird als Verkaufspreis meistens nicht erzielt; und trotz-
dem erweisen sich diese Verkédufe als nutzbringend.

Es wire mein Wunsch, die eben bezeichnete Liicke
in den Lehrmitteln der Webereiindustrie mit vorliegen-
dem Werke ausgefiillt zu haben, und den zukiinftigen
Geschiftsleitern, vielleicht auch den jetzigen, damit be-
hilflich zu sein.

Gelegenheit zu dieser Arbeit wurde mir in der
Leitung eines groBeren Betriebes gegeben. Die ganze
Berechnungsmethode der Spesen bestand zuvor in einem
Prozentsatze fiir Fabrikationsunkosten und einem Prozent-
satze fiir Handelsspesen.

Nach Einfiihrung der dringendsten Verbesserungen
zentralisierte ich alle Daten und Zahlen des Betriebes,
entwarf eine ausfiihrliche Statistik und bearbeitete ein
rationelles Kalkulationsverfahren mit Kontrollsystem. Alles
erst in kleinerem MaBstabe, nach und nach aber in alle
Einzelheiten eingehend.

Dieser systematischen Anordnung und den auf diese
Weise erzielten Kostenpreisen hatte ich zum groSten
Teil die Resultate zu verdanken, die ich erzielte, und
die zu hoffen sich der Aufsichtsrat nach jahrelangen
schlechten Erfahrungen nicht mehr getraut hatte.

Fremder Einflisse wegen, und da ohnehin nach den
erzielten Erfolgen mein Dortsein nicht mehr fiir unent-
behrlich gehalten wurde, suchte der Aufsichtsrat nach
wenigen Jahren meine Kiindigung zu erzwingen. Trotz-
dem es mir leid tat, eine unter solchen Hoffnungen
begonnene Reorganisation zu verlassen, war ich nicht
gesonnen, mich Demiitigungen zu unterziehen oder aus-
zusetzen, und verlie die Firma.

Das ganze ausgearbeitete, mehrmals verbesserte und
durchgiingig erprobte System, welches das vorliegende
Werk bildet, war aber nicht aus meinen Hénden ge-
kommen; man hatte mir die Zeit nicht gelassen, dasselbe
in den Organismus des Betriebes einzufiihren. Daher die
Moglichkeit, hier zu versichern, daB weder die Grund-
sitze noch irgend welche Einzelheiten meiner Kalku-
lationsmethode von betreffender Firma entlehnt sind,
ja daB die Neuerungen, welche dort einzufiihren mir
Zeit gelassen wurde, auch nicht annihernd einen Begriff
von dem einheitlichen Verfahren dieses Buches geben
konnen,

. Y U3
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Einleitung.

Wie im Vorwort schon betont worden ist, soll dieses
Traktat den Webschiilern und Anféngern die Moglichkeit
verschaffen, iiber die Anfangsgriinde der Kalkulation
hinauszukommen und ihre Kenntnisse auf alle Fragen
der Preisberechnung auszudehnen.

Mit den wachsenden Schwierigkeiten des Textilfaches
und den immer knapper ausfallenden Verkaufspreisen
sind Resultate auf Stapelgewebe nur noch durch unauf-
hérliche Anstrengungen auf technischem Gebiete und fort-
wihrende Achtsamkeit im kaufminnischen Fache zu
erzielen. Daher die immer mehr sich geltend machende
Unentbehrlichkeit eines genauen Selbstkostenpreises,
welcher der einzige wahre Fiihrer im Verkaufe, sowie
in der Leitung des allgemeinen Geschiftsganges ist.

Wird im Verkauf mehr als der Kostenpreis erzielt,
so kann mittels seiner die Hohe des Nutzens erkannt
werden. Ist er als Verkaufspreis nicht zu erreichen, so
erleichtert er die notigen Untersuchungen, auf welchem
Gebiete die Ausgaben verhiltnismiBig zu hoch sein
konnen und, wenn Abhilfe nicht zu schaffen ist, durch
welche eintréglicheren Fabrikationsgenres die betreffenden
Artikel ersetzt werden konnen.

So ist der Kostenpreis der Kernpunkt aller technischen
und kaufménnischen Unternehmungen, des Einkaufs und
des Verkaufs, genau so wie die Buchfiihrung der Spiegel
der finanziellen Lage eines Hauses ist.

Die Notwendigkeit eines genauen Kostenpreises macht
sich ganz besonders fiir die Stapel- und Massenartikel
fihlbar, wegen der schirfer gehandelten Verkaufspreise,
und weil jede Abweichung in der Kalkulation mit
einem groBen Umsatze sich vervielfacht. Wenn aber
die Fabrikationsberechnung bei Fantasie- und Modeartikeln
notwendigerweise vereinfacht werden muB, so sind doch
auch bei diesen synoptische, statistische Aufstellungen
der Unkosten und Spesen von groBtem Interesse. Trotzdem
hier die Schwankungen in den Musterspesen, in den Ver-
lusten auf Saldowaren, in der Beschiiftigung und dem
Umsatze, auf den ersten Blick jede genaue Berechnung
vereiteln zu sollen scheinen, so ist iiber diese Schwierig-
keiten doch hinwegzukommen und das gefihrliche Unge-
fahr eines oberflichlichen Systems zu vermeiden. Ganz
besonders wichtig ist aber eine rationelle Kalkulation fiir
diejenigen Unternehmen, welche Gewebe verschiedener
Gattungen herstellen, wie z. B.: Woll- und Baumwoll-
stoffe, Rohwaren und gefirbte Artikel, glatte Stapelwaren

und Fantasiestoffe, wobei eine richtige Verteilung der
Ausgaben auf die einzelnen Genres von grofSter Bedeu-
tung ist. Wir werden diesen letzten Fall als den
unserigen annehmen und uns zugleich auf den Stand-
punkt eines Fabrikanten stellen, der eigenes Fabrik-
anwesen und selbst den Verkauf seiner Produktion betreibt.

Wiirde ein Werk iiber die Kalkulation der Web-
waren sich bis zu dem Anspruche versteigen, den Rechnern
fertige Zahlen, Prozentsitze, Kostenséitze usw. verschaffen
zu wollen, die fir bestinmmte Warengattungen ohne
weiteres anzuwenden wéren, so miilte das Buch von
vornherein als irrig bezeichnet werden. Denn Kosten,
Spesen, Produktionsfihigkeit, Umsatz, kurz alle Haupt-
faktoren des Kostenpreises wechseln nicht nur von einem
Betriebe zum andern, sondern auch in derselben Weberei
je nach den allgemeinen Arbeitsbedingungen. Mdoglich
ist nur, Mittel und Wege anzugeben, wie man zu den
notigen Angaben gelangen kann. Die Zahlen, die wir
als Beispiele anfiihren werden, sind so weit wie moglich
praktisch erprobte Daten; es wire jedoch falsch, Ge-
brauch davon zu machen; nur auf gleiche Weise fiir
jeden Betrieb festgestellte Sédtze werden zu richtigen
Kostenpreisen fithren konnen.

Die in dem Werke vorkommenden Beispiele sind
nicht alle demselben Artikel entnommen; auch bilden
sie nicht alle eine einheitliche Reihe. Hie und da wird
ein und dasselbe Beispiel durch einige Kapitel hindurch
befolgt werden, um den Zusammenhang ins richtige
Licht zu stellen. Ofters aber werden sie so gewihlt
sein, daB an ihnen das spezielle Interesse des Ab-
schnittes klar erkannt werden kann.

Die Beispiele werden alle aus der Wollbranche ge-
griffen sein, fiir welche dieses Buch anféinglich bestimmt
war, Da jedoch die Preisberechnung der Wollgewebe
alle Schwierigkeiten aufweist, wie sie sich aus der
Elastizitit, dem Feuchtigkeitsgehalte, dem Einlaufen, den
relativ hohen und sehr diversen Preisen ergeben, auler
denen andere Textile kaum weitere Erschwerungen auf-
weisen diirften, so kann ein auf Basis der Wollfabri-
kation ausgearbeitetes Kalkulationsverfahren auch fiir alle
anderen Gewebe als maBgebend betrachtet werden.

Sollte uns eine zu weitgehende Beriicksichtigung
unwesentlicher Einzelheiten vorgeworfen werden, so
kénnen wir drei Griinde zu unserer Verteidigung an-
fiihren.



Jedes 6konomische Moment der Fabrikation und des
Handels ist es wenigstens wert, von rein spekulativem
Standpunkte durchgedacht zu werden.

Nur wenn das Studium auf alle Einzelheiten aus-
gedehnt worden ist, kann mit Sicherheit bestimmt werden,
welche Punkte nebenséchlicher Natur sind und in der
Kalkulation, ohne Gefahr fiir deren Genauigkeit, unbe-
riicksichtigt bleiben konnen. Nur derjenige, welcher sich
die Hauptelemente wie auch alle untergeordneten Faktoren
des Kostenpreises griindlich angesehen hat, darf sich
dazu ermichtigt fiihlen, Vereinfachungen in der Kalku-
lationsmethode vorzunehmen.

Endlich ist noch zu erwihnen, daB ein und derselbe
Faktor fiir das eine Fabrikationsgenre von geringfiigiger
Bedeutung sein mag, wihrend er fiir die Kalkulation
anderer Gewebe von Wichtigkeit sein kann.

Wir mochten uns nun noch mit folgenden zwei

Bemerkungen an unsere Leser wenden. Nach dem,
was oben iiber unsere Beispiele gesagt wurde, und da
dieselben einmal einem Betriebe mit geringen Unkosten,
ein anderes Mal einer kostspieligeren Fabrikation ent-
nommen sind, diirfen weder das Werk noch auch einzelne
Absitze daraus nach den nur zur Erlduterung angefiihrten
Exempeln beurteilt werden.

Zum zweiten halten wir es fiir weniger angebracht,
dieses Werk nur gelegentlich vorkommender Schwierig-
keiten in den Kalkulationen als Nachschlagebuch zu
benutzen, als es vielmehr als einheitliches System zu
beriicksichtigen und solches im wesentlichen durchweg
einzufiihren. Die Befolgung dieses oder jenes Kapitels
fir die Kalkulationen wird wohl ein zufriedenstellendes
Resultat ergeben konnen; zweckentsprechender jedoch
und logischer wird die Einfiilhrung der ganzen Methode
sein,



I, Teil
Theoretische Grundsitze des Kostenpreises.

§ 1. Es ist nicht unwesentlich, dem praktischen
Studium der Kalkulation eine theoretische Erliuterung
des Grundgedankens des Objektes vorauszuschicken, sich
recht zu vergegenwirtigen, was unter einem Kosten-
preise zu verstehen ist, welches die Faktoren sind, aus
denen er hervorgeht, den Zusammenhang unter letzteren
zu erldutern, sowie eine leicht zu iibersehende Einleitung
derselben aufzustellen.

Diese theoretische Analyse wird in fiinf Kapiteln
folgende Fragen behandeln:

Die Definition des Kostenpreises.

Die Moglichkeit eines genauen Kostenpreises.

Die Niitzlichkeit desselben.

Die Elemente der Kalkulation.

Die Moglichkeit einer Kontrolle des Kostenpreises.

Kapitel 1.
Die Definition des Kostenpreises.

§ 2. Der Kostenpreis eines Meters Stoff ist ein
derart berechneter Teil der Gesamtausgaben des Unter-
nehmens, daB, wenn die ganze Produktion zu Kosten-
preisen verkauft wiirde, sich weder ein Nutzen noch
ein Verlust ergibe.

Durch den Kostenpreis sollen demnach alle Aus-
gaben gedeckt sein; es soll aber nur diese Deckung er-
zielt werden, und keinerlei Nutzen in ihm einbegriffen sein.

§ 3. Ein gefdhrlicher Irrtum wire es aber, bei
dieser ersten unvollstéindigen Definition stehen zu bleiben ;
ein zweiter, ebenso wesentlicher Satz muB ihr zugefiigt
werden.

Es muB jeder Artikel alle Ausgaben tragen, die er
verursacht, die von anderen Artikeln hervorgerufenen
Kosten und Unkosten aber nicht mittragen helfen. Der
Fabrikant muBl im Laufe der Saison einen Teil seiner
Artikel aufgeben, ja seine volle Produktion in nur einem
der gerechneten Artikel verkaufen konnen, ohne dabei
Gefahr zu laufen, daB seine Ausgaben durch die Kosten-
preise nicht wieder eingebracht wiirden.

Es kann ein Kostenpreis zu hoch kalkuliert sein,
derjenige eines anderen Artikels gleicher Bedeutung um
ebensoviel zu tief, so daf§ sich die Differenzen bei gleich
starker Produktion ausgleichen. Die Deckung der Aus-
gaben, d. h. die Bedingung des § 2, wére in diesem Falle
erfiillt. Sollte aber der Verkauf des ersten Artikels
miBlingen, und der Umsatz in dem zweiten sich ver-
doppeln, so wiirde sich daraus ein Verlust ergeben.

§ 4. So wie jede Gewebegattung alle, aber nur
die zu ihrer Fabrikation und ihrem Verkauf notwen-
digen Ausgaben tragen soll, kann auch noch hervor-
gehoben werden, daB fiir jeden Kunden oder jeden
Kundenkreis die Spesen genau in der Hohe in Anrech-
nung zu bringen sind, wie sie in Wirklichkeit in jedem
Falle zu stehen kommen. Es muBl der Umsatz mit
einem Teil der Kundschaft sich verdoppeln und die Ver-
bindung mit anderen Geschiftsfreunden aufgegeben
werden konnen, und trotzdem die volle Deckung der
Spesen gesichert sein

Kapitel 2.
Uber die Moglichkeit eines genauen Kostenpreises.

§ 5. Schon bei der Definition gewinnt man den
Eindruck, daB dem Kostenpreise eine theoretische, oder
vielleicht mehr regulative Idee zugrunde liegt und die
absolute Deckung der Ausgaben eine Utopie ist. Es ist
in der Praxis wohl moglich, nach diesem Ziele zu streben,

sich ihm vielleicht ziemlich zu n#hern, ohne jedoch die
Hoffnung hegen zu diirfen, es jemals zu erreichen.

§ 6. Die Griinde dafiir werden wir in der Priifung
der beiden Hauptfaktoren der Kalkulation leicht er-
kennen. Diese Faktoren sind: einerseits die Ausgaben,

1
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andererseits die Produktion, auf deren Einheiten (Meter)
die Ausgaben zu verteilen sind, und durch deren Ver-
kauf wir wieder auf unsere Kosten kommen sollen.

Bedenken wir, dal die Ausgaben an Kohlen, Schlichte
und allen Betriebsmaterialien ab- und zunehmen, je
nach dem Bedarf, der Qualitit und den Preisen der
Waren; da Musterspesen, Verluste auf Saldowaren, die
Prozentsétze der Abfille und andere Faktoren in kurzer
Zeit sich verdoppeln oder um die Hilfte zuriickgehen
konnen; daf auBlerdem die Kalkulationen zu Beginn der
Saison vorgenommen werden miissen, d. h. ehe die effek-
tive Hohe der Ausgaben bekannt ist, so erscheint uns
der wirkliche Kostenpreis als eine Unmoglichkeit.

Eine ndhere Betrachtung des zweiten Hauptfaktors,
der Produktion, wird zu keinem gliicklicheren Ergebnis
fiihren.

Die Produktion wird fiir die Berechnung der Her-
stellungskosten in drei verschiedenen Einheiten aus-
gedriickt: das Kilo (Garn), die SchuBzahl, das Meter
(Stoff); fiir die kaufménnischen Spesen ist die Einheit:
der Wert oder Umsatzbruchteil.

Nun ist die Bedeutung der Produktion, mit welchem
Ausdruck man letztere auch bezeichnet, vor allem durch
den allgemeinen Geschéiftsgang, durch die mehr oder
weniger volle Beschiftigung, durch Arbeitseinstellungen,
Streik usw. bedingt.

AuBerdem wechselt die Produktion in jeder der
verschiedenen Einheiten noch fiir sich, unabhéingig von
den anderen. Die Garngewichte stehen im umgekehrien
Verhdltnisse zu den Garnnummern. Die Anzahl der
fertiggesteliten Meter hingt von der SchuBidichte der
Gewebe ab. Der Umsatz steigt oder fillt je nach

den Preisen der verschiedenen Garne und deren Kon-
junktur.

Zuletzt findet sich noch, daB ein Kilo Garn keine
stete Quantititsbezeichnung ist, wegen des wechselnden
Feuchtigkeitsgehaltes, und ebenso das Meter (Garn oder
Stoff) wegen der Elastizitit, die simtliche Textile in
minderem oder hoherem Grade besitzen.

§ 7. Wir vermiogen demnach, einerseils die Hohe
der Ausgaben zu Beginn der Saison, wenn die Kalku-
lationen vorgenommen werden miissen, nicht zu be-
stimmen ; andererseits sind diese Ausgaben den Einheiten
einer unbestindigen Produktion in Anrechnung zu bringen.
Wir miissen also zugeben, daf ein adiquater Kosten-
preis nicht im Bereich des Mdglichen liegt.

Je haufiger aber und empfindlicher die Schwankungen
der Ausgaben und der Produktion sind, desto gefahr-
voller konnen sie fiir den Fabrikanten werden, der sie
unberiicksichtigt 148t. Daher die Notwendigkeit, mittels
Durchschnitts- und Wahrscheinlichkeitszahlen trotz der
Schwierigkeiten einen Koslenpreis auszuarbeiten, der
sich von dem effektiven Kostenpreis nicht zu sehr ent-
fernt. Die dann noch bestehende Differenz zwischen
Kalkulationspreis und wirklichem Kostenpreis wird spéter-
hin im Laufe des Geschiftsjahres durch Buchfiihrung
und Statistik festgestellt werden konnen, zwar nicht fiir
jeden Artikel, sondern durchschnittlich auf der Gesamt-
produktion.

So oft wir nun fiir die Folge von einem ,,genauen
Kostenpreise* sprechen werden, wird unter dieser Be-
zeichnung ein Kalkulationspreis zu verstehen sein, der
sich dem effektiven Kostenpreise, so weit wie auf prak-
tischem Wege erreichbar, ndhern wird.

Kapitel 3.
Uber die Niitzlichkeit des Kostenpreises.

Bestimmung des Verkaufspreises.

§ 8. Der Kostenpreis dient vor allem dazu, den
Verkaufspreis zu bestimmen. Letzterer besteht aus dem
Kostenpreise und einem zugefiigten Gewinn.

In vielen Unternehmen, wenn es sich um gutgehende
Artikel oder einen sehr zersplitterten Absatz der Ware
handelt, wird der Nutzen im voraus von der Betriebs-
leitung bestimmt und den Verkdufern nur ein Verkaufs-
preis mitgeteilt. Fiir solche Fille ist es schon von
wesentlicher Bedeutung, auf dem genauen Kostenpreise
der Waren fuBen zu koénnen. Denn wird ein bestimmter
Nutzen einem oberflichlich und daher unrichtig gerech-
neten Kostenpreise hinzugefiigt, so wird er selbst illu-
sorisch.

Fiir die Mehrzahl der Webereien jedoch, fiir die
meisten Gewebe grofen Konsums, ist der Verkaufspreis

durch Angebot und Nachfrage, durch die Anstrengungen
des Mitbewerbes bedingt. Bei manchen Abschliissen
wird der Nutzen sogar auf Null reduziert, welche Er-
fahrung viele unserer Leser aus Fabrikantenkreisen schon
gemacht haben diirften; sei es, daB sie bei flauem Ge-
schiftsgange die notige Beschiftigung erzwingen muBten,
oder daB sie ein zu schweres Lager loszuschlagen
trachteten.

Bei solchen Gewaltgeschiften, wo es sich darum
handelt, den Nutzen teilweise oder auch ganz zu opfern,
ist eine genaue Kenntnis des Kostenpreises nicht nur
von groSem Interesse, sondern ganz unentbehrlich, wenn
man aufer dem Nutzen nicht auch noch bares Geld
einbiifen will.

Ein zu tief gegriffener Kostenpreis wire in solchen
Fillen eine nicht zu leugnende Gefahr, Andererseits kann
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aber ein zu hoch gerechneter Kostenpreis auch von
groBem Nachteile sein. Es hat der Verkdufer die notige
freie Hand nicht und gerdt bei den unvermeidlichen
Schwierigkeiten des Verkaufs leicht in Meinungsver-
schiedenheiten mit denjenigen mitsprechenden Personen
seiner Firma, die nicht wie er mit der Kundschaft in
Berithrung stehen.

Zur Erlduterung der Gefahr eines zu hohen Kosten-
preises diene folgendes kleine Beispiel. In einer Firma
werden 1.50 . als Kostenpreis eines Artikels ausge-
rechnet, der sich in Wirklichkeit nur auf 1.44 4. stellt.
Infolge scharfen Wettbewerbes wird es dem Verk&ufer
unmoglich, auch nur einen Abschluf zu 1.50 4 oder
1.49 # zu erzielen. Wéhrend er nun die Angelegenheit
mit seinen Chefs oder Kollegen nochmals griindlich be-
spricht, wihrend Garnpreise aufs neue eingeholt werden
und der Preis abermals durchgerechnet wird, sind die
Hauptauftrige an andere Webereien vergeben, wozu die
Kunden sich schon deswegen leicht entschlossen haben,
weil unsere Firma sich mit ihrem Ultimatpreise von
1.50 4 einen teueren Namen gemacht hatte. SchlieBlich
gelingt es ihr noch, einige Bestellungen zu 1.46 4 sich
erteilen zu lassen. Damit ist jedoch die volle Beschafti-
gung nicht gesichert, und durch die Verteilung der Spesen
auf eine geringere Produktion erhoht sich der wirkliche
Kostenpreis von 1.44 auf 1.46 4, so daB der Verkauf in
diesem Artikel keinen Nutzen liBt. Wire hingegen von
vornherein der wirkliche Kostenpreis von 1.44 . (bei
guter, durchschnittlicher Beschiftigung gerechnet) dem
Verkédufer bekannt gewesen, hitte er seinem Hause zu
1.46 oder 1.47 4 zu Beginn der Saison gleich belang-
reiche Orders sichern kénnen. Durch groBere, forcierte
Produktion hétte sich der wirkliche Kostenpreis auf viel-
leicht 1.42 4 ermiBigt, und es wiren 4—5 Pfg. pro Meter
auf groBere Lieferungen zu verdienen gewesen, wobei noch
hervorzuheben ist, da bei voller Beschéftigung auch alle
anderen Artikel eintriglicher geworden wéren.

Ob es sich also um eine groBere Verkaufsorganisation
unter der Fiihrung der Betriebsleitung handelt, oder um
einen Verkidufer, der Angestellter oder selbst Chef sein
kann und die ganze, beziehungsweise einen grofen Teil
der Produktion unterzubringen hat, ein genauer Kosten-
preis ist stets unentbehrlich, wenn Zeit und Gelegen-
-heiten ausgeniitzt und keine Fehltritte begangen werden
sollen.

Feststellung des Nutzens,
wonach die eintréglicheren wie auch die verlust-
bringenden Artikel erkannt werden k&nnen.

§ 9. Durch vorhergehendes ist schon erldutert
worden, daB nur bei genau gerechnetem Kostenpreise
der Nutzen erkannt werden kann. Vergleichen wir nun
die einzelnen Artikel oder Artikelgruppen beziiglich des

Nutzens unter einander, so werden die eintrdglichen von
denjenigen unterschieden werden konnen, welche ohne
Nutzen oder gar mit Verlust verkauft werden.

Es kann unsere kaufménnische Organisation fiir ein
Genre nicht die richtige sein; oder wir konnen fiir dessen
Fabrikation ungiinstiger liegen als die Mitbewerber. Sei
es nun, daB irgend einem Mangel abgeholfen werden
kann, oder daB ein fiir uns ungiinstiger Artikel durch
einen besseren ersetzt wird, so ist die Orientierung iiber
die Rentabilitiit der einzelnen Gewebegattungen durch
den Kostenpreis jedenfalls von hervorragender Bedeu-
tung.

Mittels des Kostenpreises 148t sich der Gesamt-
gewinn mit einiger Sicherheit voraussagen.

§ 10. Ist nun einmal der Nutzen auf jedes Meter Stoff
bekannt, so geniigt es, denselben mit der Anzahl Meter
jedes Auftrages zu multiplizieren, um den ungeféhren
Gewinn auf die ganze Order zu ersehen. Nachdem das
gleiche fiir jede Bestellung geschehen ist, ergibt sich,
nach Abzug der Verluste, der Gesamtnutzen.

Es ist nun wohl dieses Verfahren nicht so einfach,
wie es auf den ersten Blick zu sein scheint. Die ver-
schiedenen AbschluBpreise der Garne und vieles Unvor-
hergesehene erschweren diese Statistik, welche immerhin
aber, wenn auch nicht fiir jede Fabrikationsart, so doch
in den meisten Betrieben recht wohl austiihrbar ist, wie
wir es im letzten Kapitel des Werkes zeigen werden.

Die fir die Kalkulation ermittelten allgemeinen
Angaben kdnnen als Anhaltspunkte fiir neu einzu-
fiilhrende Gewebe dienen.

§ 11. Eine gewissenhafte Preisberechnung erfordert
verschiedene statistische Aufstellungen iiber Produktion,
Lohne, Abfall, Spesen usw.; auch die Buchfiihrung wird
dem Rechner nach geeigneter Anordnung viele Zahlen
und Daten verschaffen. Hat sich nun erst mal das
Rechensystem einige Jahre hindurch und nach Ver-
gleichung mit den Inventurresultaten als zuverlissig be-
wihrt, so gewinnen alle Angaben und Daten dadurch
einen groBen Wert. Wohl sind viele dabei, die sich
auBer den Artikeln, auf die sie sich direkt beziehen, nicht
verwenden lassen. Andere sind hingegen von allge-
meinerem Gebrauch und kénnen auch fiir die Kalkulation
neuer Fabrikate von grofiem Nutzen sein.

Durch Verallgemeinerung konnen wir sogar die Be-
hauptung aufstellen, daB es demjenigen Fabrikanten, der
sich durch ein griindliches Studium alle Einzelheiten der
Preisberechnung angeeignet hat, sehr viel leichter sein
wird, den ungefihren Preis einer fremden Ware zu
schitzen, sowie das Interesse ihrer Fabrikation in der
eigenen Weberei zu beurteilen.

1*
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Die fir die Kalkulation n&tige Statistik 1468t sich
auch als Kontrolimittel fir die Leistungen der
einzelnen Fabrikationszweige verwerten.

§ 12. Die iibersichtlichen Aufstellungen der Fabri-
kations- und Handelsangaben, die wir in der Statistik,
aber zum Teil auch in der Buchfihrung und in neben-
sichlicherer Form vornehmen werden, sind in erster
Linie zur Orientierung des Rechners bestimmt. Dieselben
konnen aber auch fiir den Betriebsleiter von Wichtigkeit
sein und von ihm zwecks Beaufsichtigung der wirtschaft-
lichen Fithrung der Betriebszweige, der Rentabilitdt von
Neueinrichtungen, neuem Aufsichtspersonal usw. zu Rate
gezogen werden.

Da jedoch der Zweck des Werkes nur in der Kalku-

lation der Preise besteht, so werden wir uns mit der
Beaufsichtigungsstatistik nicht eingehender befassen, Die-
selbe erfordert auBler der Kalkulationsstatistik noch weitere
Aufstellungen iiber Arbeiterlohne und Produktionszahlen,
die ganz aulerhalb unseres Rahmens liegen. Wir werden
uns aber hie und da gestatten, durch einige Beispiele
darauf hinzuweisen, wie unsere Aufstellungen dem Be-
triebsleiter dienlich sein konnen, auf welche Weise
Schliisse aus deren Zahlen zu ziehen sein werden. Diese
Beispiele sollen aber kein Ganzes bilden und keine weitere
Bedeutung in sich tragen, als die einzelner Erlduterungen,
inwiefern unsere Arbeit auch fiir die Leitung der Be-
triebszweige von Nutzen sein kann.

Kapitel 4.
Dic Hauptfaktoren des Kostenpreises.

§ 13. Zwei Hauptfaktoren ergeben den Kostenpreis
jeder Ware, und so auch der Gewebe. Es sind diese:
erstens die Ausgaben; zweitens die Produktion, deren
Einheiten die Ausgaben nach richtiger Verteilung zu
tragen haben.

Wir wollen nun zunichst jedes dieser Grundelemente
des Kostenpreises einer griindlichen Analyse unterziehen.
Mit den Ausgaben anfangend, werden wir dieselben ab-
grenzen, von verschiedenen Gesichtspunkten aus be-
trachten und eine systematische Aufstellung derselben
geben.

Die Ausgaben.
Allgemeine Abgrenzung.

§ 14. Die Gesamtausgaben eines Unternehmens sind
vor allem in drei Hauptgruppen einzuteilen, von denen
nur eine fiir die Kalkulation der Preise in Betracht kommt.
Wenn diese Einteilung fiir die mit der Buchfiihrung ver-
trauten Personen sofort faBlich ist, so bildet sie fiir
Uneingeweihte und Anfénger eine Hauptschwierigkeit,
zumal wenn es sich um Fragen wie die der Riicklagen,
Abschreibungen, Zinsen des Kapitals usw. handelt.

§ 15. Die erste Gruppe umfaBt alle Ausgaben der
Griindung, der ersten Einrichtung des Betriebes: Ankaufe
von Grundstiicken, Errichtung der Gebdude, Anschaffung
der Maschinen usw. Fiir diese Ausgaben dienen in der
Buchfiihrung die Konten : Grundstiicke, Gebdude, Maschinen
usw., oder es sind dieselben in einem Konto zusammen-
gefaft unter dem Titel : Immobilien und Mobilien. Spétere
VergroBerungen, Umiénderungen oder Reorganisationen
einzelner Betriebszweige geben zu Auslagen AnlaB, die
in denselben Konten gebucht werden, oder auch oft in
einem Nebenkonto derselben, welches Konto fiir Neubauten
oder Neuanschaffungen genannt wird.

Die hier angefiihrten Konti werden bei der Inventur
nicht abgeschlossen. Die darin verzeichneten Ausgaben
stellen den Wert des Betriebes dar und sind daher durch
Einnahmen nicht zu decken. Nach und nach sich geltend
machende Abnutzung und Wertverminderungen der Im-
mobilien und Mobilien werden durch Abschreibungen
gedeckt, von denen wir weiter unten sprechen werden.

Die Ausgaben dieser ersten Gruppe sind bei der
Kalkulation ganz unberiicksichtigt zu lassen.

§ 16. In die zweite Gruppe fallen alle laufenden
Ausgaben des Geschiftsjahres, deren Konti in der Buch-
fihrung bei jeder Inventur zu saldieren sind. Diese
Ausgaben miissen durch die Jahreseinnahmen gedeckt
sein, bevor die Bilanz abgeschlossen und ein Jahres-
gewinn angesagt werden kann.

Diese Ausgaben sind in der Hauptsache folgende:
Ankiufe der Garne und Fabrikationsmaterialien; Gehilter
und Arbeiterlohne; Ankauf von Betriebsmaterialien;
Generalspesen (wie Steuern, Versicherungen, Zinsen,
Pferde, Wagen usw.); Verkaufsspesen (wie Fracht, Zoll,
Provision der Agenten usw.). Alle diese Ausgaben sind
durch die laufenden Einnahmen zu decken; geniigen
letztere nicht dazu, so ist mit Verlust gearbeitet worden.
Demnach miissen diese Ausgaben alle bei der Kalkulation
in Anrechnung gebracht und dadurch, daB sie in den
Kostenpreisen enthalten sind, durch den Verkauf wieder
erlangt werden.

So oft nun nach diesem Kapitel der Abgrenzung
von Ausgaben die Rede sein wird, werden unter diesem
Ausdruck nur diejenigen dieser zweiten Gruppe: die
laufenden Jahresausgaben zu verstehen sein.

§ 17. Die Unterscheidung der ersten Gruppe von
der zweiten gibt selten zu Irrtiimern AnlaB. Alle Aus-
gaben, die einen Mehrwert der Betriebsanlage mit sich
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bringen, gehoren zur ersten Gruppe. So sind auch die
Einnahmen, die sich aus dem Verkauf eines Grund-
stiickes, eines Gebdudes oder von Maschinen ergeben
und eine Wertverminderung der Anlage bedeuten, den
Immobilien- und Mobilienkonten zu vergiiten. Fast alle
Fehler, die in der Auslegung der Ausgaben geschehen,
bestehen in der Verwechselung der Auslagen der zweiten
mit denen der dritten Gruppe. ’ '

Die dritte Gruppe umfaBt alle Auslagen, die aus
der Gewinnverteilung vorgenommen werden: Beitrdge
zum Reservefonds und sonstige Riicklagen ; Gewinnanteile
oder Tantieme an Aufsichtsrat, Vorstand oder Beamte;
Gratifikationen usw. Diese Betrige werden dem vor-
handenen Gewinn entnommen. Der Gewinn aber wird
in unserem Verkauf nicht durch den Kostenpreis ein-
gebracht, sondern durch den Nutzen, der zum Kosten-
preise hinzugefiigt ist, um den Verkaufspreis auszu-
machen. Demnach sind alle Auslagen, fiir welche der
Jahresgewinn aufzukommen hat, bei der Preisberechnung
unberiicksichtigt zu lassen.

Dem Leser wird schon aufgefallen sein, dal die
Abschreibungen und die Zinsen des Kapitals keiner
der Gruppen zugeteilt worden sind. Sie kénnen nimlich
entweder der zweiten oder der dritten Gruppe angehéren,
und zwar fiir die ganze Héhe der Summen oder nur
fir einen Teil. Je nach den Anordnungen oder Ab-
sichten einer Gesellschaft, respektive eines Fabrikanten,
werden diese Ausgaben von dem Rechner zu beriick-
sichligen sein oder auch nicht, was wir im néchsten
Abschnitte néher untersuchen werden.

Streng logisch genommen sind die Abschreibungen
keine Auslagen, sondern eine von den Einnahmen ent-
nommene Deckung der Abnutzung und Werlverminderung
der Maschinen und Immobilien. Wenn wir also von Be-
rechnung der Abschreibungen in der Kalkulation sprechen
werden, so ist darunter die Beriicksichtigung der Ab-
nutzung der Betriebsanlage zu verstehen.

Abschreibungen und Zinsen des Kapitals.

§ 18. Die hier zu l6sende Frage ist folgende: In
welchen Fillen sollen Abschreibungen und Zinsen des Ka-
pitals in den Kostenpreisen der Waren berechnet werden;
unter welchen Bedingungen soll es hingegen nicht ge-
schehen? Wir werden zwei Fille zu unterscheiden haben.

1. Fall. Dem Kapital wird ein zu bestimmender
ZinsfuB (Dividende) vergiitet, wenn es die Hohe des
Jahresgewinnes erlaubt. Ist kein Gewinn vorhanden, so
fallen Zinsen oder Dividende aus. Da nun in dem Kosten-
preise keinerlei Gewinn inbegriffen sein soll, so hat sich,
bei solchen Vorschriften, der Rechner mit den Zinsen
des Kapitals nicht zu befassen. Die Ausgaben an Zinsen
des Kapitals fallen in diesem Falle in die Gruppe § 17.
Dadurch aber, daB der Kostenpreis sich um so viel
billiger stellt, ist es im Verkaufe auch leichter, einen

Nutzen zuzuschlagen, der es ermdglichen soll, am SchluB
des Jahres bei der Gewinnverteilung die erwiinschten
Zinsen oder Dividende vorzufinden und auszahlen zu
konnen.

2. Fall. Die Zinsen des Kapitals (oder eine Dividende)
werden regelmiBig jedes Jahr, ob giinstig oder schlecht,
ausbezahlt in Form eines festen Prozentsatzes, einer
bestimmten Summe. In diesem Falle handelt es sich
um eine rege!lmafige, obligatorische Jahresausgabe, die
zur Gruppe § 16 zu zihlen und bei der Preisberechnung
in Betracht zu ziehen ist.

§ 19. Genau wie mit den Zinsen, so verhidlt es
sich auch mit den Abschreibungen. Sollen letztere nach
dem Wunsche des Fabrikbesitzers oder den Statuten der
Gesellschaft alljéhrlich zu einem festen Prozentsatze
vorgenommen werden, so ist deren Summe als regel-
méBige, obligatorische Ausgabe bei den Preisherechnungen
in Beriicksichtigung zu ziehen.

Sind Abschreibungen nur in Jahrgédngen iiblich, an
deren SchluB ein erzielter Gewinn solche ermdoglicht, so
werden wir in dieser Absicht den Nutzen auf unseren
Artikeln etwas erhohen miissen, haben aber fiir den
Kostenpreis dieselben nicht zu berechnen.

§ 20. Eine sehr zu empfehlende MaBregel besteht
darin, fiir jedes Geschiftsjahr, ob nutzbringend oder
ungiinstig, feste, wenn auch miBige, Prozentsitze fiir
Zinsen und Abschreibungen vorzumerken; die Betréige
sind in der Kalkulation zu berechnen.

Schliefit hierauf die Inventur mit einem Gewinn,
so konnen, je nach der H¢he desselben, weitere Zinsen
(Dividende) und Abschreibungen beschlossen werden, mit
denen aber der Rechner nichts mehr zu tun haben wird.

Abschreibungen auf auBergewdhnliche Unkosten.

§ 21. Es kommt oft vor, daB bedeutendere An-
schaffungen von Utensilien, Pferden, Wagen, Kraftfuhr-
werken, Kontoreinrichtungen oder dergleichen nicht in
einem einzigen Geschiftsjahre gedeckt, sondern auf mehrere
verteilt werden sollen, und zu diesem Zweck vom Buch-
halter in ein besonderes Anschaffungskonto eingetragen,
und erst nach und nach durch Abschreibungen ausge-
glichen werden. Das Verfahren ist dasselbe wie beim
Anwerben von neuen Grundstiicken und Maschinen
(siehe § 15). Da es sich hier aber um keine Wertver-
groferung der Betriebsanlage handelt, so sind diese
Abschreibungen, wie hoch man sie auch festsetzt, zu
den laufenden Jahresspesen zu rechnen (§ 16) und mit
den iibrigen Unkosten der betreffenden Kategorien fiir
die Kalkulationen vorzumerken.

Verluste durch Abziige, auf Saldo-Waren und auf
AuBenstinden.

§ 22, Wie schon erwihnt, bestehen die Ausgaben,
mit denen sich der Rechner zu befassen hat, haupt-
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sichlich in Materialkiufen, Gehéltern und Arbeiterléhnen,
Betriebsmaterialien und Spesen verschiedener Gattungen.
Zu dieser kurz gefaBten Aufstellung ist noch eine Kate-
gorie beizufiigen: die der Verluste. Es ist zwar der
Ausdruck ,,Ausgaben* nicht dazu geeignet, die Verluste
mitzufassen, in Ermangelung eines besseren werden wir
jedoch bei diesem Worte bleiben.

Wird einmal ein Auftrag angenommen, fiir den der
Kostenpreis nicht durchgesetzt werden konnte, so geht
der Verlust von dem Nutzen in Abzug, der auf anderen
Verkéufen erzielt worden ist; er vermindert einfach den
Gesamtgewinn unseres Geschéftes. Solche Verluste sind
also in gegenwirtiger Besprechung nicht gemeint. Auch
sind durch miBlungene Einkdufe oder Spekulationen
im Einkaufe verursachte Verluste bei der Kalkulation
der Waren nicht zu beriicksichtigen.

Es handelt sich hier vielmehr um:

Abziige seitens der Kunden fiir fehlerhafte oder

unrichtige Waren, verspitete Lieferungen usw.
Verluste auf Ramschwaren: fehlerhafte, unrichtige,
alte, uncourante, aus Garnresten verfertigte,
annulierte, zuriickgenommene Gewebe oder auch
Garne und Halbfabrikate.

Nichtbezahlte Zinsen, Verluste auf Auflenstinden,
Konkursverluste usw.

Wenn diese Verluste als Spesen angesehen und in
den Kostenpreisen berechnet werden sollen, so geschieht
dieses aus verschiedenen Griinden.

Solche Verluste betreffen meistens die einzelnen
Gewebegenres oder Artikelgruppen in ganz ungleichem
MaBe; so zum Beispiel sind die Saisonartikel und
Fantasie- oder Nouveaulé-Waren groBeren Verlusten
ausgesetzt als glatte Gewebe. Werden nun in den Kosten-
preisen der einzelnen Warengattungen die jeweils ver-
ursachten Verluste entsprechend zur Berechnung gebracht,
so ist ein Vergleich ihrer Eintréglichkeit wahrheitsgetreuer;
denn wir kommen dann nicht mehr in die Versuchung,
uns einen Artikel als lohnend vorzustellen, der in dieser
Beziehung eigentlich den anderen nachsteht.

Vermehren sich solche Verluste unverhéltnismiBig,
so gibt es kein besseres Mittel, davon unterrichtet zu
sein, als dieselben in den Kostenpreisen der betreffenden
Artikel zu berechnen und sie im Verkaufe wiederfinden
Zu miissen.

Um die Berechnung der Verluste zu ermdglichen,
mufl eine gewissenhafte Verteilung derselben auf die
einzelnen Warengattungen und die verantwortlichen
Betriebszweige vorgenommen werden, welche statistische
Aufstellung schon an und fiir sich von groBem Interesse ist.

- Bemerkung tiber gewisse Nutzen.

§ 23. Ein eigentlicher Nutzen oder Gewinn wird durch
giinstige Eink&ufe und Verkdufe erzielt, wobei es sich
auch um Wiederverkauf von Materialien oder Garnen

handeln kann. Es kénnen in einem Betriebe aber andere
Vorteile vorkommen, die nicht als Gewinn anzusehen sind.

So konnen z. B. Abfdlle zu recht guten Preisen
verkauft werden. Sind nun die entstandenen Abfille
fir ibhre Quantititsprozentsitze bei den Kalkulationen in
Anrechnung gebracht worden, so bedeutet der Ertrag
des Abfallverkaufs einen Nutzen. Diese Auffassungs-
weise ist aber unrichtig. Der Ertrag des Abfalls ist
als eine Verminderung des Verlustes anzusehen; der
Verkaufswert ist von den quantitativen Prozenten ab-
zuziehen.

Ein anderes Beispiel bieten hohere Skonti oder Ver-
giitungen auf Firbereilohne, auf tarifméfBige Fracht-
sitze und dergleichen.  Solche Skonti sind ebenfalls
nur als ErmiBigungen der Kosten und nicht als Gewinn
zu betrachten.

§ 24. Kommt es jedoch vor, daf eine ganze Klasse
von Unkosten einen Nutzen statt einer Ausgabe ergibt,
so wire es unlogisch, diesen von den anderen Unkosten
abzuziehen. Wir werden vielmehr den Ertrag in diesem
Falle als Gewinn ansehen und auch buchen. Es kann
aber dieser Ausnahmefall kaum wo anders als im Zinsen-
konto einer gutsituierten Firma sich bieten konnen.

Bemerkungen liber das Gewinn- und Verlustkonto.

§ 25. Durch vorhergehende Bemerkungen ist schon
angedeutet worden, daB, auler dem aus unserem regel-
rechten Verkauf sich ergebenden Gewinn oder Verlust,
alle Nebenvorteile oder Nachteile als Kostenverminde-
rungen oder Vermehrungen anzusehen und zu berechnen
sind.

Das Gewinn- und Verlustkonto soll bis zur Inventur
keine Eintragungen weder unter Soll noch unter Haben
aufnehmen; es miite denn sein, da auf Rechnung des
Betriebes gespielt, oder bei Terminspekulationen ohne
Warenrechnungen Geld verloren oder gewonnen wiirde.
Solche Resultate gehen den Rechner nichts an, konnen
auch keinem anderen Konto als dem Gewinn- und Ver-
lustkonto zugewiesen werden.

Man sieht hie und da noch, wie das Gewinn- und
Verlustkento bei Buchungen von Abziigen, Porti, Agios,
Skontis und anderer Spesen verwendet wird. Es ist
dies nicht nur ein Fehler in bezug auf Buchfiihrung,
sondern eine falsche Auffassung der wirtschaftlichen
Verwaltung eines Betriebes.

Das Agio oder Aufgeld zu unseren Ungunsten muf
im Preise einer Ware einbegriffen sein, wenn wir es
nicht einbiifen wollen. Der Preis mit der Meterzahl
multipliziert ergibt die Summe der Faktura. Diese
Summe wird dem Warenkonto vergiitet. Damit ist die
Deckung des Aufgeldes im Kredit des Warenkontos ‘ent-
halten. Soll nun letzteres durch Abschlu den Gewinn
auf den fakturierten Waren zu erkennen geben, so miissen
auf der linken Seite im Debet alle Kosten und Unkosten
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vertreten sein und dabei auch das Agio. Ist letzteres
aber im Gewinn- und Verlustkonto gebucht, so ist das
Ergebnis des Warenkontos ein unvollstindiges Resultat.

§ 26. Genau so verhilt es sich auch mit Porto und
Abziigen bei Regulierungen. Beziiglich der Abziige wollen
wir zur weiteren Erlduterung dieses und auch des § 22
annehmen, eine Firma arbeite mit einer wenig gewissen-
haften Exportkundschaft. Durch Annullationen, Abziige
und sonstige Schwierigkeiten biiBt das Haus jedes Jahr
eine betrichtliche Summe ein. Diese Verluste per Ge-
winn- und Verlustkonto zu buchen, wiirde so viel be-
deuten, als sich darum nicht kiimmern zu wollen, ob
bei den einzelnen Geschiiften noch ein Nutzen zu finden
ist, oder ob solche nicht vielleicht durch die Verluste
iiberholt seien. Um bei #hnlichen Geschiften genau
orientiert zu sein, muB fiir das Risiko ein Prozentsatz
(Delkredere) auf die Kostenpreise geschlagen werden.
Dementsprechend sind dann aber auch alle Verluste auf
Warenabnahme und Regulierungen als Spesen zu be-
trachten. Dieselben sind dem Warenkonto zu berechnen
(unter Debet zu buchen), wihrend dasselbe Konto auch
den Vorteil des Delkredere genieBt, welches im Preise
und in den Fakturen einbegriffen ist. Nur auf diese
Weise ist ein Vergleich zwischen Kosten und Einnahmen
im selben Konto mdglich.

Abgrenzung der Spesen an Betriebsmaterialien.

§ 27. Wenn auch folgende Bemerkung als ganz
selbstversténdlich erscheinen mag, darf sie doch der
Vollstdndigkeit halber hier nicht unterlassen werden.

Nicht die beim Ankauf von Betriebsmaterialien
(Kohlen, Ole, Webgeschirre, Webschiitzen usw. usw.)
ausgelegten Betrdge sollen als anzurechnende Spesen
angesehen werden, sondern der Wert der wirklich in
Gebrauch genommenen Materialien. Das Lager an un-
benutzten Waren wird bei der Inventur aufgenommen
und auf das folgende Geschiftsjahr iibertragen.

Imaginire Kosten.

§ 28. Es konnen in unserem Betriebe gewisse
Kosten oder Spesen verhdltnismiBig gering oder auch
gar nicht vorhanden sein. So wollen wir als Beispiel an-
nehmen, wir beniitzten eine Wasserkraft, wihrend unsere
direkten Konkurrenten auf Dampfkraft angewiesen wiren.
Oder die Arbeiterlohne wéren bei uns weit billiger als
in den meisten Webereien, die sich mit unserem Fabri-
kate beschiftigen. Oder auch noch, wir wiren die
einzige Fabrik unserer engeren Branche, die ganz nahe
am Hauptverkaufsorte ldge, wihrend die Mitbewerber in
einer weit abgelegenen Gegend ihre Betriebe hitten.

Wir konnten uns in solchen Fillen dazu verleiten
lassen, in unseren Kalkulationen dieselben Spesen zu
rechnen, wie sie unsere Konkurrenten nach unserer
Schitzung haben sollen; wir wiirden einen Kostensatz

fir imagindren Kohlenverbrauch berechnen, die Arbeiter-
Iohne um 20 °/o héher anrechnen oder eine von der
Konkurrenz bezahlte Fracht auf den Kostenpreis schlagen.
Dieser Weg zu einem dem Wettbewerb angemessenen
Preise ist aber nicht der richtige. Wir konnen den
Nutzen um so viel groSer nehmen, als wir geringere
Kosten haben, miissen jedoch, wenn wir eine korrekte
Methode befolgen wollen, den Kostenpreis seiner Defi-
nition und eigentlichen Bedeutung getreu entwerfen.

Allgemeine Klassifikation der Ausgaben.

§ 29. Der Zweck der hier vorzunehmenden Auf-
stellung der Ausgaben liegt weniger in der Vollstindigkeit
der Aufzéhlung als in der systematischen Klassifikation
und dem Zusammenhang, dessen Bild fiir die Folge vor
Augen behalten werden soll. Besonders wesentlich ist
dabei die Einteilung der Unkosten und Spesen.

1. Material- oder Garnverbrauch fiir die Fabrikation
der Waren, inklusive der Materialien, die den
Abfall bilden. Nicht einbegriffen sind die zur
Ausfithrung der Muster nétigen Garne, welche
zu den Musterspesen gerechnet werden.

2. Arbeiterlohne, Es sind dies die Lohne der-
jenigen Arbeiter, welche die eigentliche successive
Herstellung der Gewebe besorgen; von diesen
Loéhnen 148t sich mit Bestimmtheit sagen, wieviel
auf jedes Kilo Garn und jedes Meter Stoff fallt,
Sie sind vornehmlich die der Spuler, Scherer,
Schlichter, Einzieher, Weber, Nopper und Stopfer.
Sie sind in dieser Aufstellung und iiberhaupt fiir
die Kalkulation von den Lohnen des Aufsichts-
und Hilfspersonals zu unterscheiden, welche unter
die Unkosten gereiht werden.

3. Unkosten und Spesen.

a) Generalspesen. Sie betreffen ebensowohl die
Fabrikation als den Handelsteil und sind von
den Fabrikationszweigen einerseits und dem
kaufménnischen Teil andererseits in einem zu
bestimmenden Verhidltnisse zu tragen. Diese
Spesen bestehen in der Hauptsache aus:
Versicherungsspesen; Steuern; Pferden,
Wagen, Kraftwagen; Kontoren und Bureauvor-
riaten; Verwaltungsspesen; Zinsen des Kapitals.

b) Allgemeine Fabrikationsunkosten. ~ Sie be-
treffen alle Fabrikationszweige: das Spulen,
das Scheren, die Weberei und, je nach den
Verhiltnissen, die Aufmachung und Spedition.
Sie bestehen in: Kraft, Heizung, Beleuchtung
(samt Personal und Unterhalt der Anlagen);
Reparaturen an Gebduden und Maschinen
(Materialien und Arbeiterlohne); allgemeine
Betriebsmaterialien (wie: Ole, Schniire,
Riemen, Schlosserwaren, Seife usw.); Ab-
schreibungen.
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c) Besondere Fabrikationsunkosten, die immer
nur einen Fabrikationszweig betreffen und
von demselben zu tragen sind.

I. Spulen: Werkmeister, Tagelohner oder Hilfs-
arbeiter; Vergiitungen; Beitridge zu Kran-
ken-, Invaliditits-, Alters- und Unfallver-
sicherungen; besondere Betriebsmaterialien:
Spulen, Maschinenersatzteile usw.

II. Scheren: Werkmeister; Tagelohner; Ver-
giitungen ; Beitréige zu Unterstiitzungskassen ;
besondere Betriebsmaterialien: Zettelbdume,

" Scheiben, Maschinenersatzteile usw.

III. Schlichterei: Werkmeister ; Tagelohner ; Ver-
giitungen; Beitréige zu Unterstiitzungskassen;
besondere Betriebsmaterialien: hauptsich-
lich die Schlichtstoffe und Préparate; dann

- Walzen, Filze, Friktionsleder usw.
IV. Weberei: AuBlergewohnliche Vergiitungen;

Obermeister, Werkmeister, Anschniirer,
Tagelohner, Oler usw.; Beitrige zu Unter-
stiitzungskassen.

DasPersonal der Hilfsbetriebe: SchuBaus-
gabe, Warenschau, Stempeln, Messen, Legen,
Lagern der Ware usw.; die Beaufsichtigung
dieser Arbeiten und Beitrige an die Unter-
stiitzungskassen fiir dieses Personal.

Werkmeister, Tagelohner, Warenschauer,

Vergiitungen und Beitrage fiir die Neben- -

betriebe des Einziehens,

Stopfens.

Besondere Betriebsmaterialien der We-
berei:

1. fiir alle Stuhlgattungen zu verwendende:
Schiitzen, Kdmme oder Riete, Picker
oder Vogel usw.;

2, fiir besondere Stuhlgattungen: Galier-
bretter und Schniire, Helfen, Nadeln,
Platinen usw. fiir Jacquardstiihle;

Geschirre, Karten, Federn, Haken usw.
fiir Schaftstiihle usw.

Verluste auf fehlerhaften Waren.

V. Aufmachung und Spedition. Personal (Auf-
sichtfiihrende Personen, Warenschauer,
Roller, Leger, Packer, Tagelohner usw.);
Beitrége zu Unterstiitzungskassen; Betriebs-
materialien (Papier, Schniire, Etiketten,
Kisten, Packtuch usw.).

d) Kaufménnische Spesen.

I. Zinsen (Bankzinsen und andere rein kauf-
miénnische Zinsen).

II. Reisespesen.

II1. Musterspesen.

IV. Verluste durch Abziige, auf Saldowaren
und AuBenstéinden.

Noppens und

V. Provisionsvergiitungen an Vertreter.
VL. Agio.
VIIL. Zoll- und Frachtspesen.

§ 30. In dieser Klassifikation sind also die Ausgaben
eines Betriebes in drei Hauptklassen eingeteilt: Material-
verbrauch, Arbeiterlohne und Unkosten oder Spesen.

Fiir die Unkosten und Spesen sind wiederum vier
Hauptkategorien vorgesehen:

Unter a) die Generalspesen, denen wir diese Be-
zeichnung verleihen, weil sie ebensowohl den tech-
nischen als den kaufminnischen Betrieb angehen und
von beiden in einem festzustellenden Verhéltnisse zu
tragen sind.

Die Bestimmung dieses Verhiltnisses, d. h. wieviel
von den Generalspesen den Fabrikationszweigen zuféllt
und wieviel der kaufminnischen Abteilung, obliegt der
Buchfiihrung oder der Betriebsleitung und enthilt keinerlei
Schwierigkeiten, was an einem Beispiel sofort ersichtlich
sein wird. Die Teilung der Feuerversicherungsspesen
ist durch die Police selbst gegeben; jeder Fabrikations-
zweig trigt die Primien fiir die Versicherung des Ge-
biudes oder Gebiudeteils, wo er untergebracht ist, der
von ihm beschiftigten Maschinen, sowie der bei ihm in
Arbeit befindlichen Waren; die Versicherung der Waren-
lager ist von der Handelsabteilung zu tragen. Die Kosten
des Fuhrwesens werden je nach Benutzung von den
Betriebszweigen zu tragen sein.

§ 31. Unter b) finden wir die allgemeinen Fabri-
kationsunkosten, in die sich die verschiedenen Werk-
stitten zu teilen haben: Spulen, Scheren, Schlichten,
Weben und manchmal die Aufmachung und Spedition.

Beispiel der Verteilung: Die Kraftkosten, je nach
dem Kraftverbrauch der Maschinen; die Arbeiterlohne
und Materialien fiir Reparaturen je nach Verwendung
fir diesen oder jenen Fabrikationszweig.

§ 32. In der drittenKlasse c) sind diejenigen Unkosten
aufgezihlt, welche immer nur einer Werkstatt zufallen.

Und endlich unter Klasse d) die rein kaufménnischen
Spesen.

§ 33. Die Verteilung der Generalspesen (a) unter
simtliche Betriebszweige, und die der allgemeinen Fa-
brikationsunkosten (b) unter die Fabrikationszweige oder
Werkstitten werden im Kapitel der Buchfiihrung weiter
erliutert und in zwei Tafeln klar dargelegt werden.
Aber schon zu Beginn des kaufminnischen Teiles der
Kalkulation werden wir die Generalspesen néher zu
betrachten Gelegenheit nehmen. Es wird nicht zwecklos
sein, jetzt schon die §§ 309—328, 512—514 und 522—523
fliichtig durchzulesen.

Direkte und indirekte Ausgaben.

§ 34. Sehen wir uns die Ausgaben eines Betriebes
genauer an, so konnen wir darunter zwei Arten erkennen.
Die einen zeigen ein bestimmtes oder direktes Verhdltnis
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zu der Produktionseinheit; andere hingegen ein nur in-
direkt bestimmbares. Trotzdem diese Unterscheidung
mit der vorhergehenden Klassifikation nichts gemein hat,
so werden wir doch finden, daB die beiden ersten Klassen,
der Garnverbrauch und die Arbeiterléhne fiir die Aus-
fihrung der Behandlungen, zu den direkten Ausgaben
gehoren; wihrend die Unkosten und Spesen indirekte
Ausgaben sind, bis auf die Provisionsvergiitungen an
Vertreter, das Agio, die Zoll- und Frachtspesen, welche
zu den direkten zu zédhlen sind. Sehr oft werden ein-
fach die indirekten Ausgaben unter dem Ausdruck ,,Un-
kosten* oder ,,Spesen* zusammengefat. Es ist jedoch
stets ratsam, bei solch weitldufigen Begriffen sich des
richtigen Inhaltes zu vergewissern.

§ 35. Direkte Ausgaben werden wir diejenigen
nennen, von denen festgestellt werden kann, welcher
Bruchteil durch eine Produktionseinheit verursacht ist,
ohne dabei die anderen Produktionseinheiten in Beriick-
sichtigung ziehen zu brauchen. . Beispiele: Der Wert des
zu einem Meter Stoff verwendeten Garnes; der fiir das
Meter Stoff an den Weber bezahlte Arbeitslohn; die dem
Vertreter zu zahlende Provision auf den Wert des Meters.
Es hat gar keine Schwierigkeit, zu wissen, wieviel Garn
zu einem Meter Stoff verwendet wird und was das Garn
kostet; welchen Lohn wir fiir das Meter an den Weber
zahlen und welche Provision an den Vertreter. Auch
brauchen wir dabei nicht darnach zu fragen, welchen
Anteil an diesen Ausgaben andere Meter Stoff tragen
oder wieviel Meter wir im ganzen produzieren. Haben
wir fiir jedes Meter unserer Produktion seinen Teil in
den direkten Ausgaben ausgerechnet, so sind wir sicher,
daB nach dem Verkauf dieser Produktion die betreffenden
Ausgaben auch gedeckt sind.

§ 36. Indirekt mochten wir hingegen diejenigen
Ausgaben genannt wissen, von denen der Anteil einer
Produktionseinheit nicht unmittelbar zu bestimmen ist.

Beispiele: Wir kénnen unmdglich a priori feststellen,
wieviel von unseren Ausgaben an Kohlen einem be-
stimmten Meter Stoff zukommt; oder welcher Bruchteil
der zu zahlenden Steuern von demselben zu tragen ist.
Fiir jede neue Saison benétigen wir eine Musterkollektion.
Wieviel soll dafiir in der Kalkulation jedes Artikels ge-
rechnet werden? Welcher Bruchteil unserer Zinsspesen
ist durch die Fabrikation und den Verkauf eines Meters
Stoff hervorgerufen? Dieselbe Frage kann beaziiglich
aller Fabrikationsunkosten gestellt werden: Abnutzung
der Webschiitzen, Webgeschirre; Verbrauch an Kraft,
Heizung, Licht; auch in bezug auf die Lohne der Werk-
meister, der Tagelohner usw.

Von den direkten Ausgaben ist immer ein bestimmter
Bruchteil von jeder Produktionseinheit hervorgerufen und
zu tragen. Die indirekten Ausgaben werden je fiir ihren
Gesamtbetrag von der ganzen Produktion oder einem
groferen Teil derselben verursacht.

Direkte und indirekte Berechnung.

§ 37. Von den unter § 35 charakterisierten direkten
Ausgaben wird stets jeder Produktionseinheit der von ihr
verursachte Bruchteil direkt berechnet werden.

Die indirekten Ausgaben hingegen konnen nur ver-
mittelst der Division durch die in Betracht kommende
Produktion in Anrechnung gebracht werden. Mit anderen
Worten: es wird die Gesamthohe einer Klasse indirekter
Spesen oder Unkosten durch die in Frage kommende
Gesamtzahl der produzierten Kilos (Garne), Schiisse,
Meter oder durch den Umsatz dividiert, um den von der
Einheit zu tragenden Teil zu finden.

§ 38. Beispiele direkter Berechnung: Bei der Kal-
kulation jedes Artikels besteht unsere erste Aufgabe in
der Materialberechnung, wodurch wir den Wert des fiir
ein Meter Stoff genau notigen Materials zu bestimmen
haben. Wir wissen weiter, welcher Spullohn fiir ein
Kilo Garn bezahlt wird, und rechnen ihn fiir das bend-
tigte Quantum Garn um. So tragen wir auch die fir
das Meter an den Vertreter zu vergiitende Provision in
die Kalkulation ein.

§ 39. Fiir die indirekte Berechnung sind drei ver-
schiedene Fille zu unterscheiden, bei denen allen aber
das oben angedeutete Verfahren durch die Division Grund-
satz bleibt,

1. Fall. Die Gesamtausgaben einer Klasse betreffen
die ganze Produktion des Betriebes in gleichem Mage.
Das heiBt: Alle Produktionseinheiten tragen in gleichem
Verhiltnisse dazu bei, diese Spesen zu verursachen,
weswegen auch jede Einheit mit einem, allen anderen
gleichen, Teile dieser Ausgaben zu belasten ist. Dieses
wird dadurch erreicht, daB die Summe der Spesenklasse
durch die Gesamtzahl aller Produktionseinheiten dividiert
wird. Beispiel: Die Steuern sind von unserer ganzen
Produktion zutragen; wir dividieren daher deren Summe
durch unseren gesamten Umsatz und finden auf diesem
Wege den fiir alle Kostenpreise in Anrechnung zu
bringenden einheitlichen Prozentsatz.

2. Fall. Wird eine Spesenart nur durch einen
Artikel oder eine Artikelgruppe hervorgerufen, so ist die
Summe nur durch die Produktion in betreffender Artikel-
gruppe zu dividieren, welche allein diese Spesen zu tragen
hat, wihrend die Kostenpreise aller anderen Fabrikate
dafiir nicht erhéht werden diirfen. Oder es riihrt ein
verhiltnismiBig groBer Prozentsatz einer Spesenart von
einer Artikelgruppe her, wihrend andere Gewebe nur
weit weniger solcher Spesen verursachen. Beispiel: Die
Musterspesen einer Fantasiekollektion sind allein von
den Fantasieartikeln zu tragen; die in demselben Be-
triebe angefertigten glatten Gewebe sind nur mit den
weit geringeren Kosten der Unimusterung zu belasten.

3. Fall. Es konnen auch bestimmte Spesen nur
durch unsere Verbindung mit dem oder jenem Kunden
oder Kundenkreise bewirkt sein, oder sich fiir deren



10 Die Hauptfaktoren des Kostenpreises.

Orders hoéher stellen als bei anderen, wohingegen der
Verkauf an die iibrige Kundschaft keine dergleichen
Unkosten oder nur in geringem Mafie mit sich bringt.
Unter solchen Umstinden miissen diese Spesen, be-
ziehungsweise der groBere Prozentsatz davon, auf die
Kostenpreise fiir betreffende Kunden geschlagen werden,
wihrend die Waren der anderen Abnehmer durch keine
dergleichen Spesen oder nur durch geringere im Preise
zu erhohen sind. Beispiel: Wenn riicksichtslose Kunden
uns durch unmotivierte Annullationen, Riicksendungen,
Abziige usw. Schaden zufiigen, und wir solchen laut
§ 22 als Unkosten berechnen, so kann das nur durch
Erhéhung derjenigen Preise geschehen, welche diese
Kunden zu zahlen haben. Zu diesem Zweck diirfen
diese Verluste nur durch den Umsatz mit den in Frage
kommenden Kunden dividiert werden.

§ 40. Man wird sich demnach bei der Berechnung
jeder Spesenart fragen miissen: 1. Gehoért sie zu den
direkten oder den indirekten Ausgaben? 2. (Wenn es
sich um indirekte handelt) betreffen sie alle Artikel und
alle Kunden in gleichem MaBe, oder nur einzelne unter
ihnen allein, beziehungsweise fiir eine grofere Summe?

Uber die Bestidndigkeit (Stabilitit) der Ausgaben.

§ 41. Eine weitere Unterscheidung unter den Aus-
gaben eines Betriebes beruht auf deren Stabilitit. Sie
ist von den vorhergehenden Gruppierungen und Klassi-
fizierungen vollig abweichend und kreuzt dieselben
so, daB in jeder der folgenden Abteilungen sich Aus-
gaben jeder schon vorgekommenen Klasse vorfinden
werden.

Es konnen bestindig oder stabil diejenigen Ausgaben
genannt werden, deren Hohe im voraus mit einiger
Sicherheit erkannt werden kann, und die auf léngere
Zeit sich wenig oder gar nicht verdndern, oder dann
nur mit der Produktion in gleichem Verhéltnisse zu-
und abnehmen. Andere Ausgaben sind mehr oder we-
niger starken Schwankungen unterworfen und bieten fiir
die Kalkulationen insofern Schwierigkeiten, als die Kosten-
preise vor der Verkaufsperiode zu rechnen sind, d. h.
Wochen, ja Monate bevor die Auslagen geschehen und
ihre wirkliche Bedeutung bekannt sein kann.

Die Ausgaben konnen ihrer Stabilitit nach in
drei Abteilungen getrennt werden, je nachdem deren
Schwankungen von Belang sind und mehr oder weniger
oft vorkommen. Eine scharfe Abgrenzung zwischen den
drei Abteilungen ist nicht moglich; viele Unkosten werden
entweder in die eine oder die nichste Stufe gereiht
werden konnen, je nach Ansicht der Betriebsleiter; auch
gibt es Spesen, die in einer Fabrik fir stabil gelten
konnen, wogegen sie in einem anderen Betrieb weit un-
besténdiger sind.

§ 42. 1. Abteilung. Die sehr stabilen Ausgaben,
deren Bedeutung mit ziemlicher Sicherheit vorherzusehen

ist. Sind diese Ausgaben in der Kalkulation der Artikel
richtig berechnet, so lduft man wenig Gefahr, durch sie
Verluste zu erfahren. '

Beispiele. Die Arbeiterléhne sind nur geringen
Schwankungen unterworfen. Sie konnen von Zeit zu
Zeit erhéht werden miissen; es wird aber nie schwierig
sein, den im Laufe der Saison fiir eine Ware zu zahlenden
Lohn beim Kalkulieren der Kostenpreise festzustellen.
Die Arbeiterlohne (Akkordlohne) folgen auf Schritt und
Tritt der Produktion; fiir jedes Stiick, um welches sich
letztere vergroBert, wird auch der Arbeiterlohn aus-
bezahlt. Ebenso leicht vorherzusehen ist die Hohe der
Versicherungs-Prédmien, der Zinsen des Kapitals, der
statutarischen Abschreibungen usw.; im Gegensatz aber
zu den Arbeiterl6hnen folgen diese Spesen den Schwan-
kungen der Produktion nicht, sondern bleiben oft jahre-
lang von genau gleicher Bedeutung.

§ 43. 2. Abteilung. Hier sollen die schon etwas
unbestindigeren Ausgaben besprochen werden, deren
Schwankungen aber noch nicht derart sind, da man
sich nicht bis zu einem gewissen Punkte dagegen sichern
konnte.

Beispiele. Die Garnpreise; der Verbrauch an Be-
triecbsmaterialien sowie deren Preise: Kohlen, Schlicht-
stoffe, Webschiitzen usw.

Gegen das Risiko dieser geringen Schwankungen
gibt es 3 Mittel, sich schadlos zu halten.

Das erste Mittel besteht darin, Tag fiir Tag alle
Schwankungen zu beobachten und die Kostenpreise danach
zu richten. Dieses Verfahren wird aber, schon wegen
der damit verbundenen Arbeit, kaum fiir andere Ausgaben
als die Garnpreise angewandt werden, wenigstens bei
den allermeisten Fabrikaten.

Das zweite Mittel findet allgemeine Anwendung
im Garneinkauf wie auch fiir die meisten Betriebsmate-
rialien. Es besteht darin, fiir lingere Zeit Lieferungs-
kontrakte abzuschlieBen, so daB wihrend der Dauer der-
selben mit keinen Preisinderungen gerechnet zu werden
braucht.

Fiir diejenigen Kosten aber, welche sich auf eben
angegebene Weise nicht regulieren lassen, wird nur das
dritte Verfahren iibrig bleiben. Man wird bei der Kal-
kulation Durchschnittszahlen fiir dieselben annehmen
miissen. Wir werden ihre in den letzten Jahren durch-
schnittlich erreichte Hohe feststellen und uns auf diese
Weise fiir ein zukiinftiges normales Jahr nur geringen
Abweichungen aussetzen. Wenn aber die beginnende
Saison keine normale zu werden scheint, indem auBer-
gewohnliche Schwierigkeiten oder Umstinde voraus-
gesehen werden konnen, so werden die Durchschnilts-
zahlen noch entsprechend abzuidndern sein.

§ 44. 3. Abteilung. Die besonders unbestédndigen
Ausgaben, von denen sich im voraus nichts Bestimmtes
sagen laBt.
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Beispiele. Die Musterspesen in der Nouveauté-
branche, welche manchmal vom Einfachen zum Doppelten
innerhalb zweier Saisons wachsen. Die Abziige und
Kiirzungen auf Regulierungen seitens der Kunden, sowie
die Verluste auf fehlerhaften und annullierten Waren
konnen bei schlechtem Geschiiftsgange oder riickgéngiger
Konjunktur oft ganz unerfreuliche Uberraschungen bringen.

Man wird sich hier ebenfalls nach der durchschnitt-
lichen Hohe dieser Kosten in den letzten Jahren richten
miissen, dabei aber auch Gelegenheit haben, seine Er-
fahrung auf die Probe zu stellen; denn zu Beginn jeder
Verkaufssaison wird man so gut es geht sich ein Bild
davon zu machen haben, welche Wendung die Geschéfte
wohl nehmen werden. AuBerdem wird man im Laufe
des Jahres diese Kosten nicht aus den Augen lassen
diirfen, um bei eventuellen starken Abweichungen die
Preise nachtréiglich noch danach zu richten, oder zum
mindesten iiber Verluste orientiert zu sein. Mittel und
Wege hierzu werden im letzten Teil des Werkes vor-
gefiihrt werden.

Es gibt aber gegen solche, nicht vorauszusehende
Verluste und Mehrausgaben noch eine Vorkehrung, die
bestimmt die vortrefflichste ist, zumal nachdem sie einige
Jahre hindurch gefiihrt worden ist. Sie besteht darin,
dal man sich gegen solche Verluste und unverhéltnis-
méaBig hohen Unkosten von einem Jahr zum anderen
versichert, genau wie es fiir Feuergefahr geschieht. Die
Buchfiijhrung, in deren Fach diese MaBregel fallt, richtet
hierfiir ein Selbstversicherungskonto (oder mehrere) ein,
welches die Verluste und auBergewdhnlichen Mehrkosten
zu decken hat, d. h. davon debitiert werden soll. Kre-
ditiert wird das Konto von regelmédBigen Prémien, die
demselben aus den Spesenkonten vergiitet und bei den
Kalkulationen als Unkosten in Beriicksichtigung zu ziehen
sind. Die Prdmien werden derart festgestellt, da man
groBeren Verlusten oder Ausgaben ruhig entgegensehen
kann. Es moégen wohl in den ersten Jahren plitzliche
Verluste oder Spesenzunahmen noch nicht ganz auf-
gewogen werden konnen; nach einiger Zeit aber werden
die Prdmien einen geniigenden Reservefonds bilden, so
daB es oft moglich sein wird, die Prédmien herunter-
zusetzen. In dieser Weise arbeiten die guten Jahrginge
fir die unsicheren Zeiten vor. Das in den meisten,
mit dem Export arbeitenden Firmen iibliche Delkredere
ist weiter nichts als eine solche Versicherungspréimie,
welche jedoch in vielen Unternehmen irrtiimlicherweise
nicht von Jahr zu Jahr zuriickgelegt wird.

Diese Versicherungsmethode an sich ist aber nicht
Sache der Preisberechnung, sondern der Buchfiihrung.
Wir werden im praktischen Teil unseres Studiums nur
zu untersuchen haben, wie solche Préimien oder Prozente
auf den Kostenpreis zu schlagen sind, uns aber mit der
Riicklage derselben und den dazu dienenden Konten
nicht eingehender befassen.

Wichtige Bemerkung iiber die Bestdndigkeit der
Ausgaben.

§ 45. Unter § 42 ist noch eine weitere Unter-
scheidung der einzelnen Ausgaben ganz beildufig beriihrt
worden. Auf den ersten Blick mag dieselbe als von
groBtem Interesse angesehen werden. Sie ist es auch
tatsiichlich fiir jeden Betriebsleiter; fiir den Rechner
aber kommt sie nur insofern in Frage, als gewisse
Unkosten nicht mit der Produktion zusammen zu- und
abnehmen. Eine diesbeziigliche Gruppierung hitte jedoch
keinen Zweck, wie wir gleich darlegen werden.

Einige Unkosten #ndern sich sozusagen gar nicht:
z. B. die Versicherungsspesen, die Zinsen des Kapitals,
die Abschreibungen. Sie sind fast ganz unabhingig von
den Schwankungen der Produktion. Andere Ausgaben
folgen letzteren ganz genau: der Materialverbrauch; die
Arbeiterlohne der Weber; die Schlichtstoffe und andere
Betriebsmaterialien, sofern ihr Einkaufspreis derselbe
bleibt. Der Kohlenverbrauch folgt ebenfalls der Pro-
duktion, aber schon nicht mehr in bestéindigem Verhéltnis.
Musterspesen und Verluste weisen meistens gar kein
oder selbst ein umgekehrtes Verhiltnis zu den Schwan-
kungen der Produktion auf.

Wichst die Produktion um 30°/, so werden sich
Spesen finden, die ebenfalls um 300/ steigen, andere
nur um 20, 10, 5% oder auf ihrer vorherigen Hohe
bleiben. Es konnen aber auch einzelne Spesen in dem-
selben Falle abnehmen. Nun ist aber auf die Bestéin-
digkeit dieser Verhiltnisse auch nicht zu rechnen; aufler-
dem betreffen sie Ausgaben von sehr ungleicher Be-
deutung, so daB mit den Verhiltnissen keine bestimmte
Rechenaufgabe angestellt werden kann, ja kaum eine
fliichtige Wahrscheinlichkeitsrechnung iiber die Hohe der
Ausgaben bei einer groBeren Ab- oder Zunahme der
Produktion.

§ 46. Diese ungleichen Verhiltnisse zu den Schwan-
kungen der Produktion enthalten aber einen der wesent-
lichsten Grundsiitze des industriellen und kaufménnischen
Wirtschaftswesens, auf den wir noch oft zuriickkommen
werden. Nimmt die Produktion zu bei gleichen (oder
auch vermehrten) Fabrikationsmitteln, so wachsen auch
die Spesen, jedoch nicht im selben Verhiltnisse: daher
ein Nutzen. Nimmt die Produktion ab, so reduzieren
sich auch die Spesen, aber in einem minderen Ver-
hiltnisse: daher ein Verlust.

Die Produktion.

§ 47. Der zweite Hauptfaktor des Kostenpreises ist
die Produktion. Die uns jetzt bekannten Ausgaben sind
den Produktionseinheiten derart in Anrechnung zu bringen,
daB8, wenn unsere gesamte Produktion zu den Kosten-
preisen verkauft wiirde, alle Ausgaben so genau wie
moglich gedeckt wiren.
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Einzelne Bemerkungen, die hier folgen werden,
werden auch dem Anfdnger nicht fremd sein; andere,
und nicht die unwichtigsten, wird er zu seinen bisherigen
Erfahrungen sich noch zu merken haben.

Die verschiedenen Produktionseinheiten.

§ 48. Meistens werden die Produktionsquanten nach
Meterzahlen bestimmt. Das Meter, als die SchluBleinheit,
nach welcher unsere ganze Kalkulationsarbeit zusammen-
lauft, ist auch das gewohnlich angenommene Verkaufs-
map.

Die meisten Spesen lassen sich jedoch nicht direkt
fir das Meter berechnen, sondern nur mit Hilfe einer
Zwischeneinheit oder Hilfseinheit: des Gewichtes, des
Schusses oder des Wertes.

§ 49. Das Meter. Es wird vorderhand geniigen,
bei der Bezeichnung stehen zu bleiben, um die genaue
Definition von dem, was unter einem Meter Stoff zu ver-
stehen ist, bis zur praktischen Bearbeitung des Kosten-
preises aufzuschieben.

Von den direkt auf das Meter sich beziehenden Aus-
gaben (d. h. ohne Verwendung einer Hilfseinheit) wird
es geniigen, einige Beispiele hier anzufiihren. Das Noppen
wird gewohnlich per Meter bezahlt. Nichts wird daher
leichter sein, als diesen Arbeitslohn direkt dem Kosten-
preise jedes Meters zuzurechnen. So sind auch die
Kosten der Aufmachung und Spedition, die Zollspesen
und vor allem die Materialberechnung gewdhnlich pro
Meter zu kalkulieren.

§ 50. Das Kilo. Es kann sich um das Gewicht
des Garnes oder des Stoffes handeln. Die Arbeiter-
16hne und Unkosten der Vorbereitung (Spulen, Scheren,
Schlichten) sind vorerst nicht anders als per Kilo Garn
(Kette) festzustellen, um nachher auf das Meter umge-
rechnet zu werden. Als Beispiele von Kosten, die sich
per Kilo Stoff verstehen, finden wir einen pro Kilo be-
zahlten Stiickfirberlohn und die Frachtspesen.

§ 51. Der SchuB. Diese, wegen ihrer Kiirze
praktische Bezeichnung muB doch vorerst durch eine
eingehendere klargelegt werden. Es handelt sich dabei
um die pro Webstuhl und Tag mogliche Produktion in
einem Artikel. Demnach sollten wir uns folgendermafBen
ausdriicken: Die pro Tag und Stuhl praktisch fertig
werdende Schuflzahl in einem Artikel.

Der Kraftverbrauch des Stuhles, dessen Beleuchtung
und die anderen mit dem Stuhl zusammenhéngenden Un-
kosten sind nach dieser Produktion in SchuBzahlen von
den verschiedenen Geweben zu tragen.

§ 52. Die Werteinheit. Hier bedar{ es ebenfalls
einer niheren Erlduterung an Hand einiger Beispiele.
Die Steuern, Versicherungsspesen, Reisespesen, Muster-
spesen usw. sollen, wie wir im praktischen Teile dartun
werden, prozentual nach dem Wert, d. h. mehr den
teuern Artikeln aufgetragen werden, als den billigeren.

Diese Spesen, die nur auf den Wert der Ware bezogen
werden konnen, sind, sofern sie zu den indirekten Aus-
gaben gehoren (§ 36), durch die Wertproduktion zu
dividieren, um den Anteil der Produktionseinheit zu er-
geben. Die Produktion heift in diesem Falle ,,Umsatz*
und die Produktionseinheit, auf die sich der gefundene
Anteil an den Ausgaben bezieht, heiit 1 Mark. Auf
1 Mark produzierter Ware kommen demnach soviel
Spesen, respektive auf 100 Mark, denn die Spesen werden
meistens in Prozenten ausgedriickt werden. Danach ist
der auf den Wert eines Meters fallende Spesenanteil
leicht auszurechnen.

Uber die Bestindigkeit (Stabilitit) der Produktion.

§ 53. Wir haben oben, im Abschnitte der Aus-
gaben gesehen, wie diese, zum Teil wenigstens, starken
Schwankungen ausgesetzt sind. Hier werden wir nun
dartun, daB die Produktion in dieser Beziehung dieselben
Schwierigkeiten aufweist. Sind die allgemeinen Ursachen
zu der UnregelmiBigkeit der Produktion zu den ersten
und wohl bekannten Sorgen des Fabrikanten zu zéhlen,
so werden hingegen die Einflisse auf die Schwankungen
der Produktion in den einzelnen Produktionseinheiten oft
auller acht gelassen.

§ b4. Die Produktion einer Weberei bleibt quanti-
tativ nicht immer dieselbe und ist oft ganz empfindlichen
Anderungen unterworfen.

Vor allem ist sie von allgemeinen Einflissen ab-
hiingig, deren wesentlichste sind: Volle oder ungeniigende
Beschiiftigung, leicht oder schwer herzustellende Waren,
Arbeitermangel, Garnmangel, Maschinenunfille, Streik,
Arbeiteraussperrungen.

§ 55. AuBerdem aber wird die Produktion, je nach-
dem sie Gewichts-, Meter-, SchuB-Produktion oder Um-
satz heifit, von besonderen Bedingungen noch beeinflufit.

Das in der Vorbereitung verarbeitete Garngewicht
nimmt mit groben Garnnummern zu, und umgekehrt,
wenn auch die SchuB- und die Meterzahl der Weberei
auf gleicher Hohe bleiben.

§ 56. Oder es konnen die SchuBzahl und der Um-
satz unverdndert bleiben, die Meterzahl dagegen vari-
ieren. Es braucht dafiir nur die durchschnittliche Schuf3-
dichte der Artikel eine andere zu werden und die Preise
der Artikel sich im umgekehrten Verhiltnisse zu der
Ab- oder Zunahme der Meterzahl zu bewegen, was
meistens der Fall ist.

§ 57. Die SchuBproduktion (pro Stuhl und Tag)
ist ganz bestimmt die bestindigste der vier Einheits-
produktionen; sie ist nur geringen Anderungen ausge-
setat, solange die allgemeinen Bedingungen (§ 54) sich
gleich bleiben.

Auch die ersten Anfinger wissen heutzutage, daff
in einem Betriebe vor allem fiir groftmogliche Erzeugung
gesorgt werden muB, um dadurch zu einer groSeren
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Zerteilung der Spesen und einem reduzierteren Kosten-
preise der Produktionseinheit zu gelangen. Es ist dieses
einer der ersten industriellen und kaufménnischen Grund-
sitze. Dadurch aber, daB man stets einer Maximal-
Produktion der Stiihle zustrebt, ist die GesamtschuBzahl
einer Weberei eine sehr stabile Basis geworden.

Diese bestehende Stabilitdt ist von den Weberei-
besitzern nicht nur benutzt, sondern auch miBSbraucht
worden, indem dieselben sich nicht damit begniigt haben,
diejenigen Ausgaben auf die SchuBlproduktion zu ver-
teilen, fiir welche dieses Verfahren richtig war, sondern
auch noch eine ganze Anzahl anderer S'pesen, welche mit
dieser Produktionseinheit in gar keinem Verhiltnisse
stehen. Wir werden in diesem Kapitel noch und spiter
im praktischen Teile des Werkes oft hierauf zuriick-
zukommen haben.

§ 58. Der Umsatz steigt oder fillt, wenn teurere
oder billigere Gewebe erzeugt werden, und auch je nach
der Konjunktur des Rohmaterials. Dieses sind also die
besonderen Einfliisse, die auer den allgemeinen (§ 54)
in Betracht kommen. Schufzahl sowie Meterzahl kdnnen
ungeéndert bleiben, und der Umsatz dennoch ganz
wesentliche Schwankungen erfahren.

Bemerkung. Beiden vorhergehenden Erlduterungen
beziiglich der Stabilitdt ist vorausgesetzt worden, daB
es sich um einen Betrieb handelt, der die Waren zu
seinem Verkauf in der eigenen Weberei anfertigt. Wenn
nebenbei oder nur Waren auf Lohnstithlen gewebt werden,
deren Zahl je nach der Beschéftigung zu- oder abnehmen
kann, oder wenn eigene Stiihle abwechselnd fiir den
eigenen Bedarf beschiftigt oder an Fremde engagiert
werden, kann die Produktion in jeder Einheit nur nach
Erfahrung und Wabhrscheinlichkeit bestimmt werden.
Soleche auBlergewshnliche und unsichere Bedingungen
konnen jedoch bei Aufstellung einer genauen Kalkulations-
methode nicht eingehend beriicksichtigt werden.

Uber die Bestimmung der wahrscheinlichen
Produktion.

§ 59. Sowie wir oben zu Beginn der Saison die
wahrscheinliche Héhe der Ausgaben fiir die Kalkulation
moglichst genau festzustellen gesucht haben, so muf zum
selben Zweck die Produktion, auf welche die Ausgaben
zu verteilen sind, bestimmt werden.

Wir werden hierfiir denselben Weg einschlagen, wie
fiir die unregelméBigen Ausgaben, nimlich die Durch-
schnittsproduktion der letzten 3 bis 4 Jahre annehmen.
Hat man Veranlassung, fir die kiinftige Saison einen
Ausnahmefall vorauszusehen, wie Beschiftigungsmangel
oder Arbeitermangel, eine Arbeitseinstellung aus irgend
welchem Grunde, so wird man die Durchschnittszahl
dementsprechend abzuéndern haben.

Dieses Verfahren wird fiir die Produktionsbestim-
mung in jeder der Einheiten zu befolgen sein. Fiir jede

derselben werden aber aufler den allgemeinen Einfliissen
noch die besonderen Bedingungen zu erwigen sein, wie
sie innerhalb der beginnenden Saison oder des Geschiifts-
jahres variieren honnen. Die Einfiilhrung eines schuf-
dichteren Stapelartikels wiirde auf eine geringere Meter-
produktion schlieBen lassen, eine riickgédngige Konjunktur
auf einen minderen Umsatz usw.

§ 60. Wird aber bei dieser Arbeit noch so sorg-
filtig vorgegangen, so werden Uberraschungen doch
niemals ganz zu vermeiden sein. Daher die Notwendig-
keit, die einzelnen Produktionen und ihre Schwankungen
im Laufe des Jahres nicht aus dem Auge zu lassen.
Wir werden in den letzten Kapiteln des Buches zeigen,
wie man durch die Buchfiihrung und die Statistik auf
Abweichungen in den Produktionen aufmerksam gemacht
werden kann. Sind nun wesentliche Unterschiede in
den Produktionen zu verzeichnen, d. h. weichen die
effektiven Produktionen von den fiir die Kalkulation an-
genommenen Zahlen ab, so werden die Kostenpreise
entsprechend zu #ndern sein. Bei zunehmender Pro-
duktion, durch welche sich ein Nutzen ergibt (siehe § 46),
wird man sich mit der Anderung der Kostenpreise bis
zur néchsten Verkaufsperiode Zeit nehmen konnen. So
auch bei wenig abnehmender Produktion und damit ver-
bundenen geringen Verlusten. Es konnen aber Verlust-
fille vorkommen, wo mit der Umarbeitung der Kosten-
preise nicht gezogert werden darf.

Ober die Stetigkeit der Produktionseinheiten.

§ 61. Gewichts- und Léngenmafe, bei Textilwaren
angewendet, geben niemals eine mathematisch bestimmte
Quantitit. Wichtig ist diese Frage ganz besonders fiir
die Wolle, weniger hingegen fiir Seide und vegetabilische
Fasern.

Das Gewicht eines Quantums Wolle #ndert sich
fortwdhrend je nach dem hygrometrischen Grad, d. h.
dem Feuchtigkeitsgehalte der umgebenden Luft. Fiir die
Materialberechnung spielt diese Unstetigkeit des Gewichtes
eine bedeutende Rolle.

§ 62. Ebenso unbestimmt ist das per Meter ge-
messene Quantum Stoff. Es braucht nur erwidhnt zu
werden, wie sehr sich gewisse Gewebe in die Lénge
ziehen lassen, wonach einzelne die Streckung beibehalten,
andere hingegen wieder auf ihre urspriingliche oder eine
Zwischenlinge zuriickfahren.

§ 63. Da nun aber das Meter die SchuBeinheit
der Produktion ist, auf welche die per Gewichts-,
SchuB- oder Werteinheit gerechneten Ausgaben zuriickzu-
fihren sind, so wird durch die Unstetigkeit des Meters
auch die Anwendung dieser Produktionseinheiten unbe-
stimmt. ‘

Die Bedeutung dieser Fragen, die nur allzu oft auch
bei Massenartikeln nicht geniigend beachtet und nur
teilweise in Berechnung gezogen werden, soll in unserer
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praktischen Kalkulation griindlich untersucht werden,
damit nirgends mehr ein Zweifel bestehen kann.

Ober die Wahl der Produktionseinheit als Basis
fir die Berechnung der einzelnen Ausgaben.

§ 64 Die richtige Wahl der Produktionseinheit ist
bei der Berechnung der einzelnen Ausgaben eine Haupt-
bedingung fiir eine zuverlissige Kalkulation, iiber welche
in der Praxis wohl sehr oft disputiert wird, die aber
ohne vorausgeschickte theoretische Erlduterung selten mit
der erwiinschten Klarheit dargestellt wird.

Wenn in einem Betriebe nur ein einziger bestimmter
Artikel (nicht ein Genre) erzeugt wird, so geniigt es, um
zu einem ganz genauen Kostenpreise zu gelangen, die
Lohne und Spesen eines normalen Jahrganges durch die
Zahl der in demselben fertiggestellten Meter zu dividieren.
Die Materialkosten miissen selbstverstindlich bei jedem
neuen Garnpreise umgerechnet werden. Es wird in diesem
Falle als einzige Produktionseinheit das Meter verwandt
worden sein.

Werden aber verschiedenartige Gewebe erzeugt, so
miissen fiir jedes derselben die Kosten in dem Verhilt-
nisse angerechnet werden, wie sie von ihnen verursacht
sind. Diese verschiedenen Verhiltnisse riihren aber in
der Hauptsache daher, dal die Gewebe entweder von
ungleichem Gewichte (das Spulen des Garnes, die Fracht
der Ware), von ungleicher SchuBidichte (die Stuhlkosten,
wie Kraft, Beleuchtung, Schiitzen, Riete usw.), oder von
ungleichem Werte sind (Musterspesen, Feuerversicherung,
kaufménnische Zinsen usw.). Es miissen demnach das
Gewicht, die Schufdichte und der Wert der Artikel in
Beriicksichtigung gezogen werden. Dafiir muf die je
nach den zu verrechnenden Kosten richtige Produktions-
einheit gewdhlt werden.

§ 656. Wie sollen z. B. die Kosten des Spulens,
Scherens und Schlichtens den Artikeln angerechnet werden ?
Jedem Meter eines jeden Artikels einen gleichen Anteil,
oder nach dem Gewichte, der Schuidichte, dem Werte?

Nehmen wir als Beispiel zwei Artikel an aus gleichem
Material, von denen der erste aber eine um die Hilfte
groBere Fadenzahl als der zweite in der Kette enthlt.
Der Arbeiterlohn fiir Spulen und Scheren, der Verbrauch
an Schlichtstoffen und Dampf werden sich bei grioBerer
Fadenzahl in der Kette notwendigerweise hoher stellen.
Demnach werden wir als Produktionseinheit das Kilo
Garn wihlen miissen.

Wiirde man jedem der beiden Artikel auf die Meter-
einheit einen gleichen Anteil an diesen Vorbereitungs-
kosten zumessen, so wire der erste zuungunsten des
zweiten von einem Teil der verursachten Kosten entlastet.

Die Werteinheit kann iiberhaupt in bezug auf die
Vorbereitungskosten nicht in Betracht gezogen werden,
welche Arbeit mit dem Wert der fertigen Ware oder
auch des Garnes nichts zu tun hat.

Es frégt sich noch, ob nicht diese Kosten je nach
der SchuBidichte berechnet werden sollten. Nehmen wir
als anderes Beispiel eine grobfidige Ware mit 20 Schuf
pro Zentimeter an und eine Kaschmirware mit kleiner
Fadenzahl aus feinem Kettenmaterial und 120 Schu8 pro
Zentimeter. Es unterliegt keinem Zweifel, da die Vor-
bereitungskosten sich fiir die schwere Cheviotware viel-
leicht doppelt so hoch stellen werden als fiir den Cache-
mire. Wiirde man dieselben nach SchuBdichte ausrechnen
(nach Produktion pro Stuhl und Tag), so wiirde der
zweite Artikel statt der Hilfte ungefihr 6 mal soviel
dieser Kosten als der erste zu tragen haben, was als
widersinnig zu bezeichnen wiire. -

Wir werden im praktischen Teil uns dieses Beispiels
noch einmal bedienen, um bei der Besprechung anderer
Kosten die Ungereimtheit der Verteilung nach Schufidichte
darzutun. Denn, wie unter § 57 schon angedeutet wurde,
wird die SchuBproduktion wegen ihrer groeren Stabilitét
oft zur Berechnung von Kosten benutzt, wo ihre Anwen-
dung eine ganz falsche ist.

§ 66. Weiteres Beispiel. Ein Fabrikant rechnet
die Kosten der Aufmachung und des Packens zu den
kaufménnischen Spesen, dividiert sie durch die Umsatz-
summe und schliagt sie auf den Wert der Ware. Er
bedient sich demnach der Werteinheit. Dabei bedenkt
er jedoch nicht, da eine Ware zu 5 4 pro Meter nicht
mehr Kosten an Warenschau, Messen, Legen, Einschlagen,
Packen usw. verursacht, als eine Ware zu 1.50 %, ja
oft sogar weniger, weil fiir billigere Artikel mehr auf
eine zum Kaufen reizende Kleidung der Stiicke gesehen
wird, als bei Geweben hoherer Preislage.

Die Produktionseinheit, deren man sich fiir Auf-
machung und Packen bedienen muf}, ist das Meter, weil
alle Stiicke derselben Aufmachung gleiche Kosten ver-
ursachen, mogen die Artikel ihrem Werte nach noch so
verschiedenartig sein.

§ 67. Anderes Beispiel. Ein Fabrikant erzihlte,
sein Umsatz habe bedeutend abgenommen, weil er im
Laufe des Geschéftsjahres seine besseren Artikel, deren
Absatz schwer wurde, durch ein billigeres Fabrikat zum
Teil hatte ersetzen miissen. AuBerdem hatte eine riick-
géngige Konjunktur zur Verminderung des Umsatzes noch
beigetragen. Da nun die kaufménnischen Spesen, wie
es ganz logisch ist, in Form eines Prozentsatzes auf den
Wert der Waren geschlagen und die Verkaufspreise nur
um ein geringes hoher als die kalkulierten Kostenpreise
waren, so ergab das Geschiftsjahr einen Verlust.

Der Fabrikant forschte nach dem Ursprung des
Verlustes und fand ihn auch richtig in der Abnahme
des Umsatzes. Zugleich bemerkte er aber auch, daB,
wenn der Umsatz zuriickgegangen, die Mehrzahl hingegen
die gleiche wie im Vorjahre geblieben war. Dadurch
kam er nun auf den SchluB: die Mehrproduktion sei zu-
verldssiger und zur Berechnung der Spesen geeigneter
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als der Umsatz (Werteinheit); und diesem neuen Grund-
satze entsprechend dividierte er im folgenden Jahr die
Summe der kaufminnischen Spesen durch die Meterzahl,
so dafl diese Ausgaben gleichmiBig auf alle Meter seiner
Produktion verteilt wurden.

Was war die Folge davon? Die billigeren Artikel
trugen verhéltnismédBig zu groBe Spesenanteile und ihr
Verkauf wurde kleiner. Die besseren Waren hingegen
waren nicht mehr mit den ihnen zukommenden héheren
Spesen belastet, verkauften sich dadurch zwar etwas
leichter, trugen aber die tatsichlichen Spesen nicht
mehr ein, und das Geschiftsjahr endigte wieder ohne
Nutzen.

Bedenkt man, daf Bankzinsen, Feuerversicherung,
Musterung, Verluste auf Saldowaren und AuBenstinde
und andere Spesen sich um so héher stellen, als teurere
Artikel angefertigt werden, so wird man gewahr, daB
ein Spezialist in dem billigeren Fabrikat geringere Un-
kosten haben muB als derjenige, der die teurere Ware
erzeugt. Um mit ersterem konkurrieren zu kénnen,
durfte demnach unser Fabrikant seine billigeren Artikel
nur mit den von diesen verursachten Spesen belasten,
wihrend die hoheren Spesen der teueren Artikel von
diesen zu tragen waren. Sein erstes Verfahren mit
der Werteinheit war das richtige gewesen; er hitte
aber wihrend des Jahres seinen Umsatz und dessen
Schwankungen im Auge behalten sollen und, da dieser
geringer wurde, erkennen konnen, daf der auf die
Kostenpreise geschlagene Prozentsatz der kaufménnischen
Spesen nicht mehr geniigte und die Preise entsprechend
erh6ht werden sollten.

§ 68. Bemerkungen. Die eben angefiihrten Bei-
spiele zeigen, wie wesentlich es ist, zur Verteilung der
Kosten die richtige Produktionseinheit zu wéhlen. Wir
werden im praktischen Teil Gelegenheit finden, von
einigen Unkosten darzutun, daf sie fast immer auf einer
falschen Einheit berechnet werden.

Es darf selbstverstindlich die Anwendung dieses
Grundsatzes auch nicht zu weit getrieben werden, wo-
durch man in eine ebenso umstindliche wie unniitze
Zersplitterung geraten wiirde.

Die Wahl der Einheit 148t sich in folgenden zwei
Fragen zusammenfassen: 1. Sind die zu berechnenden
Kosten von allen Metern séimtlicher Artikel in gleichem
MaBe verursacht? Wenn ja, so ist in die Kalkulation
eines jeden Artikels der gleiche Anteil an diesen Kosten
einzutragen. Wenn nicht, so wird man sich die zweite
Frage stellen: 2. Ist die verschiedenartige Hohe der Kosten
dem ungleichen Gewichte, der ungleichen Schufldichte oder
dem ungleichen Werte der Artikel zuzuschreiben?

Sollte man beziiglich der Antwort irgendwie im Zweifel
sein, so kann jedes Bedenken dadurch gehoben werden, dafl
man sich vergegenwirtigt, welche Kosten ein Spezialist
in jedem unserer Fabrikationsgenres zu tragen hiitte.

§ 69. Frdgt man, welche Folgen die Wahl einer
unrichtigen Einheit nach sich zieht, so ist die Antwort
darauf: Die Artikel werden dadurch falsch belastet, die
einen zu hoch, die anderen zu wenig, im Vergleich zu
den Kalkulationen bei eventuellen Spezialfabrikanten.
Der Verkauf der zu hoch gerechneten wird gehemmt;
die Kostenpreise der anderen aber decken die von ihnen
verursachten hoheren Kosten nicht (§ 3).

Kapitel 5.

Der Grundrif eines Kontrollsystems des Kostenpreises.

§ 70. Wird in der Kalkulation auch noch so logisch
und gewissenhaft vorgegangen, so ist es dennoch nie-
mals moglich, zu einem dem effektiven Kostenpreise
addquaten Resultate zu gelangen. Und wollte der Zufall
dieses auch einmal gelingen lassen, so wiirde die Uber-
einstimmung nur kurze Zeit zutreffen, da die stets
wechselnden Arbeitsverhéltnisse bald einen, wenn auch
nur wenig, abweichenden tatséchlichen Kostenpreis be-
dingen wiirden.

Wichtig wiéire es nun, jederzeit zu wissen, wieviel
der Unterschied zwischen dem effektiven und dem kal-
kulierten Kostenpreise betrdgt. Dieses fiir den einzelnen
Artikel festzustellen, ist uns zwar nicht moglich, wohl
aber die Betrdge unserer Kosten und Spesen einerseits
aufzustellen, und andererseits die auf den verkauften
Waren durch dieKostenpreise zuriickgewonnenen Deckungs-

summen gegeniiberzustellen. Sind die effektiven Aus-
gaben hoher, so bedeutet die Differenz einen Verlust;
werden sie hingegen durch die eingebrachten Kalku-
lationssummen nicht nur gedeckt, sondern iiberholt, so
lassen die Kostenpreise einen Gewinn iibrig, ganz un-
abhingig von dem eigentlichen Nutzen, der zum Kosten-
preise geschlagen wird, um den Verkaufspreis zu er-
geben. Diese monatliche Priifung der Kostendeckung
wird sich auf alle in der Kalkulation zur Berechnung
kommenden Ausgaben erstrecken.

§ 71. Die Differenzen in der Materialbe-
rechnung. In einer eigens hierzu eingerichteten
statistischen Aufstellung werden einerseits die Gewichte
der tatsichlich in Arbeit genommenen Garne aufge-
nommen, andererseits die Kalkulationsquanten. Um
letztere zu bestimmen, werden die in jedem Artikel fertig-
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gestellten Meterzahlen mit den Kett- und SchuBgewichten
der Kalkulation multipliziert. Der Vergleich des effek-
tiven Garnverbrauchs mit den Kalkulationsquanten er-
gibt den Verlust oder den Gewinn.

§ 72. Die Differenzen in den L6hnen, Un-
kosten und Spesen. Diese Differenzen werden zum
Teil durch die Buchfiihrung oder durch, den Buchfiihrungs-
konten &hnliche, statistische Konten ermittelt werden.
Das Grundprinzip dieser Konten soll hier nur kurz an-
gedeutet werden.

Die Unkosten der Weberei sind z B. in der Kal-
kulation des Artikels ,,A“ mit 7 Pfg. berechnet. Die
Weberei hat in dem aufzunehmenden Monat 32215
Meter dieses Artikels fertiggestellt. Wir multiplizieren
diese Meterzahl mit 7 (Pfennig) und tragen die Summe
rechts in ein Konto, d. h. unter ,,Haben*, ein. Nach-
dem wir fiir alle Artikel das Gleiche getan haben,
addieren wir die gefundenen Deckungssummen und finden
auf diese Weise die durch die Kostenpreise wiederge-
wonnenen Webereispesen. In demselben Konto sind
wihrend des Monats unter ,,Soll* die gehabten effektiven
Webereiunkosten gebucht worden. Saldieren wir nun
dieses Konto, so ergibt sich entweder ein Debetsaldo
(OberschuB der effektiven Ausgaben), welches einen Ver-
lust vorstellt; oder es stellt sich ein Kreditsaldo (Uber-
schul der Deckungssummen) heraus, als ein durch die
Kostenpreise eingetragener Gewinn.

Ein #hnliches Konto wird entweder in der Buch-
fiihrung oder in der Statistik fiir jede Klasse der Kosten
und Spesen erdffnet, und die Saldi sémtlicher Konten
in einer Spezialstatistik aufgestellt und bilanziert. Das
sich hieraus ergebende Gesamtsaldo als monatliches
Resultat bedarf dann noch einiger Erwidgungen, von
denen spiter die Rede sein wird.

Fassen wir nun dieses Resultat und dasjenige des
§ 71 zusammen, so ersehen wir daraus, ob und wieviel
unsere Kostenpreise als Gesamtdifferenz aufweisen, d. h.
welchen in sich enthaltenen Gewinn oder Verlust.

§ 78. Kontrollsystem unseres Geschafts-
ganges. In direkter Verbindung und als Vervollstindi-
gung zu dem oben kurz beschriebenen Bilanzierungs-
verfahren der effektiven und der Kalkulationskosten
empfiehlt es sich dann, noch folgende Arbeit auszufiihren,
durch welche unsere ganze Methode auf die Probe ge-
stellt und ein monatlicher, einigermaBen genauer, Ein-
blick in den Geschiiftsgang ermdglicht wird.

Wir haben oben (§§ 71 und 72) den Weg ange-
gezeigt, durch den wir den in den Kostenpreisen ent-
haltenen Gewinn oder Verlust im ganzen feststellen
konnen.

Das eigentliche Resultat unserer Geschifte wird
aber durch die Differenz zwischen Kostenpreis und Ver-
kaufspreis, auf den ganzen Verkauf genommen, ergeben.

Aufierdem kann nur noch ein Gewinn oder Verlust
durch die, je nach der Konjunktur stattfindenden, Wert-
zunahmen oder Wertabnahmen der verfiigharen Bestinde
hervorgebracht werden.

Es sind dieses die drei Quellen, aus denen zu-
sammen sich das Gesamtresultat des Betriebes ergibt.

Versuchen wir es nun, das Verkaufsresultat und
den Konjunkturgewinn oder -verlust auch festzustellen;
wir werden uns auf diese Weise das ungefihre monat-
liche Gesamtresultat verschaffen.

Wie ist aber das Verkaufsresultat zu ermitteln?
Wird die Mehrzahl jedes ausgefiihrten Auftrages mit dem
Nutzen pro Meter, d. i. der Differenz zwischen Kosten-
preis und Verkaufspreis multipliziert, so finden wir den
Verkaufsgewinn. Wir bedienen uns dieses Ausdruckes
»Verkaufsresultat oder ,,Verkaufsgewinn*, um denjenigen
Ertrag zu bezeichnen, der durch den zum Kostenpreise
geschlagenen Nutzen eingebracht wird, im Gegensatze
zu dem im Kostenpreise einbegriffenen Differenzgewinn.
So oft wir von einem Gewinn sprechen, mu8 selbst-
verstindlich auch die Eventualitit eines Verlustes darunter
verstanden werden. Auf gleiche Weise stellen wir uns
den Verkaufsgewinn jeder Order fest und addieren sédmt-
liche gefundenen Betréige zusammen, um auf das gesamte
monatliche Verkaufsresultat zu kommen.

Den Konjunkturgewinn oder -verlust werden wir
mittels einer monatlichen Inventur der verfiigharen Garn-
bestéinde feststellen. Diese Inventur wird aber nach
sorgfiltig gefiihrten Lagerbiichern aufgenommen werden.
Die aufgenommenen Bestinde werden einmal mit den
Einkaufspreisen und dann mit den Tageskursen multipli-
ziert, so daB die Differenz den Gewinn oder den Ver-
lust darstellen wird. Dieses Resultat wird nicht das-
jenige des Monats sein und demjenigen des vorigen
Monats hinzugerechnet werden, sondern die Situation
des Tages darstellen, d. h. das ganze Konjunkturresultat
fir alle in dem Geschéftsjahre verflossenen Monate
bedeuten.

Wir fassen nun die Resultate aus den 3 Gewinn-
quellen zusammen: 1. den im Kostenpreise enthaltenen
Gewinn oder Verlust, fiir alle verflossenen Monate des
Jahrganges; 2. das Verkaufsresultat der verflossenen
Monate und 3. den am Schlufl des letzten Monats ge-
fundenen Konjunkturgewinn oder -verlust auf verfiig-
bare Garne. Durch dieses monatliche Ergebnis haben
wir einen Einblick in den Geschiftsgang, der es uns
ermdoglicht, das Jahresresultat mit einiger Zuverlidssigkeit
vorauszusagen.

Am Schlufl des 12. Monats vergleichen wir dieses
Ergebnis unserer Statistik mit demjenigen unserer Inventur-
bilanz. Selbstverstindlich muB letztere auf derselben
Basis aufgestellt sein wie die Statistik. Es miissen z. B.
die Waren der in der Verkaufsstatistik berechneten
Orders fiir die Inventur zu Verkaufspreisen aufgenommen
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sein. Die Aufnahme der verfiigharen Garnbestdnde mufB
zu den gleichen Tageskursen geschehen, wie solche fiir
die Konjunkturstatistik des 12. Monats vorgemerkt
wurden.

Gibt aber nun der Vergleich zwischen dem Resultat
der Statistik und demjenigen der Inventur eine ungefihre
Ubereinstimmung, so kann daraus auf die Zuverléssigkeit
unserer ganzen Methode geschlossen werden.

So dargestellt erscheint das ganze Kontrollverfahren
als eine leicht auszufiihrende Arbeit. Viele Nebenfragen
erschweren jedoch diese Aufgabe, welcher wir das letzte
Kapitel des Werkes bestimmt haben. Vorderhand war
es uns nur darum zu tun, einen allgemeinen Uberblick
dariiber zu geben, wie niitzlich eine griindliche und voll-
standige Bearbeitung des Kostenpreises sein kann.



II. Teil.

Der praktischen Lehre erstes Hauptstiick:

Die Berechnung der Fabrikation.

§ 74. Soll von einem Gewebe ein genauer Kosten-
preis gerechnet werden, so ist es vor allem notwendig,
alle Angaben iiber dessen Fabrikation sich verschaffen
zu konnen. Gehort der Artikel schon zu den laufenden
Qualitdten des Betriebes, deren Preise fiir eine neue
Saison nach den Erfahrungen des vergangenen Jahres
und den letzten Materialpreisen umgerechnet werden
sollen, so sind uns alle dessen Herstellung betreffenden
Einzelheiten gegeben. Handelt es sich um neue Artikel,
so mull wenigstens ein geniigend langes Muster davon
gewebt worden sein, damit alle Kosten bestimmt werden
konnen. Nur unter dieser Bedingung, daB der Rechner
alle ihm notigen Angaben findet, kann von einem Kosten-
preise die Rede sein.

Sind hingegen von einer neu einzufiihrenden Ware
noch keine Versuche gemacht worden, und soll von der-
selben ein ungefidhrer Preis gegeben werden, so kann
letzterer nur als ,,Schétzung* bezeichnet werden, nicht
aber als ,,Kostenpreis“. Wenn nun auch die Geschick-
lichkeit in der Schiitzung neuer oder fremder Artikel fiir
gewisse Branchen von groBer Wichtigkeit ist, so 14t
sich doch eine schulméBige Lehre dariiber nicht geben,
denn nur langjdhrige Erfahrung kann da von Hilfe sein.
Je fleiliger aber und gewissenhafter ein Anfinger die
Kalkulation der eingefiihrten und wenigstens gemusterten
Artikel vornimmt, desto rascher wird er sich auch im
Schitzen vervollkommnen.

Oft wird eine noch nicht versuchte Qualitdt mit
einer #hnlichen schon laufenden verglichen, und auf
Basis letzterer eine ungefihre Kalkulation vorgenommen.
Hier konnte es sich schon eher um einen Kostenpreis
handeln, aber von dem laufenden Artikel, mit einigen,
der neuen Qualitit entsprechenden, Anderungen. Auch
in diesem Falle wiirden wir jedoch abraten, sich des

Ausdrucks ,,Kostenpreis“ zu bedienen, und ihn durch
,»ochdtzungspreis® zu ersetzen.

Ist von einem neuen Artikel vorerst eine Schétzung
vorgenommen worden, so muf so bald als mdglich nach
dessen Einfilhrung ein Kostenpreis gerechnet werden,
d. h. sowie ein oder mehrere Stiicke, oder zum wenigsten
eine ldngere Probe davon hergestellt sein wird, und auf
bestimmten Daten gefufit werden kann.

Es wird also in diesem Buch nicht von Schétzungen,
sondern von Kostenpreisen die Rede sein. Und da wir
uns (im Fabrikationsteil wenigstens) mehr mit Massen-
artikeln beschiftigen werden, deren Kostenpreise immer
wieder durchzuarbeiten sind, so wird meistens voraus-
gesetzt sein, dafl infolge einer schon laufenden Fabrika-
tion alle genauen Angaben erhiltlich sein werden.

§ 75. Die fiir die Kalkulation zu befolgende Reihen-
folge der Kosten ist diejenige der Fabrikation mit den darauf
folgenden kaufménnischen Spesen. Dieselbe kann nicht
nach Gutdiinken geéndert werden, weil die ersten Zahlen
durch die folgenden Prozentsiitze beeinfluft werden.

Die hier einzuschlagende Ordnung ist demnach die
allgemein iibliche; wir werden sie in sechs Abschnitte
einteilen, von denen die fiinf ersten diesem dem Fabri-
kationsteil angehoren, und der letzte den kaufménni-
schen Teil ausmachen wird. Die Abschnitte sind:

Die Materialberechnung.

Die Vorbereitungskosten (Spulen, Scheren, Schlichten).

Die Weberei und deren Nebenbetriebe : dasEinziehen,
das Noppen, das Stopfen.

Die Veredelungslohne (Bleicherei, Farberei, Appretur);
das Einlaufen der Ware und der Reduktionssatz
auf die Verkaufslinge.

Die Aufmachung und Spedition.

Die kaufménnischen Spesen.
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Kapitel 6.
Die Materialberechnung.

§ 76. Die in Webereischulen und Biichern gelehrte
Materialberechnung kénnen wir die Elementarberechnung
nennen; sie ist, wie folgt, in wenige Sitze zusammen-
zufassen.

Kette. Die Blatt- oder Kammbreite (Fachlinge),
in Zentimetern ausgedriickt, wird mit der Fadenzahl pro
Zentimeter (Blatteinstellung) multipliziert, woraus sich
die Gesamtfadenzahl ergibt. Diese stellt, mit anderen
Worten, die zu einem Meter Stoff notige Meterzahl Ketten-
materials dar.

Diese Fadenzahl kann aus mehreren Garnsorten
oder -nummern bestehen. Das Verhiltnis der Faden-
zahlen in den verschiedenen Garnen ergibt sich aus dem
Schermuster. Nicht zu vergessen sind die Leisten, die
oft aus anderem Garn als der Fond geschert sind.

Die Fadenzahl (die ganze oder jeder Garnsorte) oder,
wie schon bezeichnet, die Meterzahl Garn, die zu einem
Meter Stoff notwendig ist, wird durch die metrische
Garnnummer (1000 Meter pro Kilo) dividiert, wodurch
das Kettengewicht gefunden wird.

Dem Kettengewichte wird ein Prozentsatz fiir Ab-
fall und ein zweiter Prozentsatz fiir das Einarbeiten hinzu-
gerechnet. Diese Prozente werden meistens je nach
dem Genre, dem Material, der Bindung usw. schétzungs-
weise festgestellt.

Nachdem das Kettengewicht um Abfall und Ein-
arbeiten erhoht worden ist, wird es mit dem Preise des
Garnes (resp. die Gewichte der einzelnen Garnsorten mit
dem Preise einer jeden) multipliziert, um den Wert der
Kette zu ergeben.

§ 77. SchuB. Die Multiplikation der Blattbreite
in Zentimetern mit der Schufzahl pro Zentimeter gibt
die Meterzahl des zu einem Meter Stoff nétigen SchuB-
garnes. Bei Verwendung mehrerer Schugarnsorten oder
-nummern ist die gesamte Meterzahl im Verhiltnis des
SchuBmusters zu teilen; auf diese Weise findet man die
Meterzahl jeder Garnsorte.

Die gesamte Meterzahl Schufi (oder diejenige jeder
Garnsorte) wird durch die metrische Garnnummer divi-
diert, wodurch man das, respektive die zum Meter Stoff
noétigen SchuBgewichte findet.

Letzterem wird ein Prozentsatz fiir Abfall zuge-
rechnet.

Das so vermehrte Gesamtgewicht (oder das Gewicht
jeder Schufart) wird mit dem Garnpreise multipliziert.
Das gefundene Produkt stellt den SchuBBwert des Stoffes dar.

§ 78. Ist die Blatteinstellung eine unregelmiBige, d. h.
sind die Rohre unregelméBig oder ist die per Rohr ein-

gestellte Fadenzahl ungleich, so z#hlt man die Faden-
zahl jeder Kettensorte, die im Schermuster enthalten
ist, und nimmt dieselbe soviel mal, als das Scher-
muster in der Breite aufgeht.

Ist die SchuBeinstellung unregelmifig, so zéhlt man
die SchuBzahl jeder Garnsorte im SchuBmuster und
multipliziert dieselben mit der Anzahl Schufimuster, die
in einem Meter enthalten sind. Dann miissen die ge-
fundenen Meterzahlen noch mit der Blattbreite (in Metern
und Bruchteilen ausgedriickt) multipliziert werden.

§ 79. Diese kurz gefaflte, elementare Berechnungs-
methode des Materials diirfte jedem geniigend bekannt
sein; sie ist in jedem Webereilehrbuche zu finden und
in der Praxis das erste, was der Anfinger zu lernen
Gelegenheit findet. Sie bildet die Basis zur Material-
berechnung aller Gewebe und wird nur bei schwieri-
geren Fantasiestoffen wie Broschier-, Plissés-, Gaz-,
Pliischgeweben usw. etwas verschieden auszulegen
und zu handhaben sein, was jedoch von Fall zu Fall
zu Uberlegen und Sache des gesunden Menschenver-
standes ist.

Diese an sich sehr einfache Elementarmethode fiihrt
aber oft zu ganz ungenauen Kostenpreisen, weil die
einzelnen mitspielenden Faktoren vor der Anwendung
nicht immer geniigend gepriift und bestimmt werden.
So ist z. B. das Schitzen der Prozente fiir Abfall und
Einarbeiten, wenn auch von erfahrenen Fachleuten vor-
genommen, doch niemals einer gewissenhaften Kalkula-
tion wiirdig.

Wir werden demnach die einzelnen Faktoren der
Materialberechnung und deren Anwendung einer auf-
merksamen Betrachtung unterziehen.

Da die Genauigkeit, mit der wir vorzugehen ge-
denken, fiir Fantasiegewebe und Saisonneuheiten zum
Teil (aber nur zum Teil) nicht unentbehrlich ist, dieselbe
hingegen mehr mit Absicht auf die glatten Stoffe und
Massenartikel streng eingehalten werden soll, werden
wir nur noch von letzteren sprechen, d. h. ganz speziell
Gewebe aus einem Ketten- und einem SchuBmaterial im
Auge haben.

Das Studium der Materialberechnung wird also ein-
geteilt in folgende Abschnitte:

Die Garnnummer.

Das Konditionieren der Garne.

Der Garnpreis.

Das Materialgewicht in Kette und Schu8.

Die Abfille.

Das Einarbeiten und das Strecken der Kette.

2*
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Die Garnnummer.

§ 80. Die Garnnummer gibt das Verhiltnis an
zwischen Linge und Gewicht: entweder welche Linge
auf ein gegebenes Gewicht kommt, oder wieviel eine
bestimmte Lénge wiegt.

Der Numerierungssysteme gibt es eine Unmenge;
sie sind fiir die meisten Textile verschieden und variieren
dann noch je nach der Industriegegend. Es gibt zahl-
reiche praktisch aufgestellte Vergleichstabellen der ge-
brauchlichsten GarnmaBe, aus denen auch die Bedeutung
jedes Systems zu ersehen ist. Deswegen wird es iiber-
fliissig sein, sich hier ldnger dabei aufzuhalten, und
wohl geniigen, wenn wir uns fiir unsere Erlduterungen
und Beispiele des als internationales und allgemeines
System lingst empfohlenen metrischen Systems bedienen,
welches angibt, wievielmal 1000 Meter Garn auf ein
Kilo gehen.

Bei der Division einer zu einem Meter Stoff notigen
Meterzahl Garnes durch die metrische Nummer des letzteren
wird einfach folgende Regeldetri gelost: N X 1000 Meter
(Nummer des Garnes) wiegen 1000 Gramm; die fiir den
Stoff ndtige Anzahl Meter wiegt wieviel? Sind 2300 Meter
einer Kettennummer 35 notig, so lautet die Aufgabe:

35000 Meter wiegen 1000 Gramm
2300 ” ” X 3]

Daraus geht sofort hervor, daB, wenn die Zahl
35000 eine unrichtige ist, wir ein falsches Resultat
herausfinden. Daher die Notwendigkeit, die Garnnummer
beziiglich ihrer Genauigkeit zu priifen.

§ 81. Das Verfahren der Nummerbestimmung.
Da hier nur das metrische System besprochen werden
soll, konnen unsere Zahlen zur Veranschaulichung anderer
Numerierungssysteme nicht dienen, wohl aber die
meisten der Grundsédtze und MaBregeln, die dabei zu
beobachten sind.

Es wird von einem oder, womdglich, von mehreren
Kops eine beliebige Linge Garnes abgehaspelt. Die
Gesamtlange (aller Strihnen zusammen) wollen wir mit
»L‘ bezeichnen, Die Strdhnen werden zusammen auf
einer Priizisionswage gewogen; das gefundene Gewicht
wollen wir ,,G nennen. G enthdlt L Meter Garn.

L
1000 Gramm werden —Qa Meter enthalten, welches

die Nummer des Garnes ergibt.

§ 82. Meistens werden zu diesem Verfahren 7 Kops
genommen, welche Zahl bei einem Haspelumfange von
1,428 Meter mit 100 Touren 1000 Meter ergibt. Zum
Wiegen wird dann eine rémische Garnwage verwendet,
auf deren Skala die Nummer einfach abgelesen zu werden
braucht.

Die gewdhnliche Prazisionswage (mit 2 Schalen und
Gewichten) ist jedoch vorzuziehen, da die Anzahl der

Strihnen sowie deren Lénge beliebig sein konnen. Stehen
nur ganz wenige Kops zur Verfiigung, welche zusammen
keine 1000 Meter Garn enthalten, so ist man auf die
gewshnliche Wage sowieso angewiesen. Aber auch wenn
geniigend viel Kops vorhanden sind, ist letaterer der
Vorzug zu geben, weil die Kops leergehaspelt werden
konnen. Dieses ist bei Selfaktorgespinsten von Be-
deutung, weil da die Nummer an der Spitze der Kops
grober ist als auf deren Grund, weswegen nur durch
das Leerhaspeln eine genaue Durchschnittsnummer er-
héltlich ist.

§ 83. Beim Haspeln ist noch zu empfehlen, daB
die einzelnen Windungen nicht oder nur wenig iiber-
einander zu liegen kommen, da sich sonst der Weifen-
umfang vergrifert.

Der Faden darf weder locker noch gespannt sein,
sondern mufl wihrend des ganzen Haspelns gerade ge-
streckt ohne Spannung bleiben. Diese Bedingung wird
durch die spitz- oder stumpfwinkeligere Stellung der
Ringtriger oder Fadenfiihrer und die Geschwindigkeit
des Drehens erreicht. Wihrend der ersten Halfte der
Kops wickelt sich der Faden leichter ab; man wird
deshalb durch rascheres Drehen dem zu losen Aufwinden
vorbeugen miissen. Gegen Ende der Kops spannt sich
jedoch der Faden von selbst durch die Reibung auf den
Hiilsen, mehr oder weniger je nach deren konischer Form
und Rauheit des Papieres. Die Geschwindigkeit wird
deswegen nach und nach abnehmen miissen, um das
Spannen des Fadens zu vermeiden.

§ 84. Uber die UnregelmiBigkeit in den
Garnnummern. Die gewiinschte Garnnummer kann
in der Spinnerei unmoglich mathematisch genau
eingehalten werden. Sie variiert mit jeder neuen
Garnpartie, ja manchmal mit jedem Abzuge. Auch
von einer Maschine zur anderen ist die Nummer nicht
immer gleich.

UnregelméfBig ausgefallene Garnnummern koénnen
von verschiedenen Einfliissen herrithren, von denen die
Qualitat des Rohmaterials sowie das Verhiltnis zwischen
dessen Feinheit beziehungsweise Linge und der zu er-
reichenden Garnnummer die Hauptrolle spielen. AuBer
der Sorgfalt des Personals und der Zuverlidssigkeit der
Maschinen ist als zu den allgemeinen Einfliissen ge-
horend noch die Drehung hervorzuheben. Das durch starke
Drehung verursachte Kiirzerwerden der Garne wird nicht
immer mit der groBten RegelméBigkeit bewirkt; dagegen
verzieht sich ein sehr lose gesponnener Faden sehr leicht,
da die Fasern nicht genug Halt unter sich haben.

In Zwirngarnen gleichen sich die kiirzeren Unregel-
méBigkeiten der Feinheit des einfachen Garnes zum Teil
aus; dagegen verdoppelt sich die Differenz, wenn zwei
Faden einer durchweg ungenauen Garnnummer mit-
einander gezwirnt werden. AuBerdem ist das Kiirzer-
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werden infolge der Drehung Ungleichheiten unterworfen,
vornehmlich, wenn vor dem Zwirnen nicht extra doubliert
worden ist.

Bei Streichgarnen ist die Nummer schwerer einzu-
halten als bei Kammgarnen; es sind selbst groBere
Nummerabweichungen zwischen zwei Kops desselben
Abzuges in dieser Spinnart nicht selten.

§ 85. Nach allgemeinem und notwendigem Brauch
wird dem Spinner ein Spielraum iiber und unter der
vereinbarten Nummer zugestanden. Dieser Spielraum ist
entweder in Nummern ausgedriickt (1 bis 2 Nummern) oder
in Prozenten. Sache des Webers ist es, die Garnnummern
der Lieferungen zu kontrollieren, damit der bewilligte Spiel-
raum nicht nur nicht iiberschritten, sondern auch nicht per-
manent ausgenutzt wird. Er wird von seinem Einflusse als
Kunde auf den Lieferanten zur moglichst strengen Ein-
haltung der erwiinschten Nummer Gebrauch machen.

§ 86. Der bei der Kalkulation anzunehmende
Spielraum. Da nun aber einmal die Nummerabweichungen
nicht génzlich zu vermeiden sind in der Spinnerei, und
die Garne eher zu grob als zu fein ausfallen, wodurch
der Weber geschddigt wird, so ist letzterem bei der
Kalkulation zu empfehlen, sich gegen solchen Schaden
insofern zu sichern, als er mit einem gewissen Spielraum
rechnet. Bei groBeren Differenzen kann der Spinner fiir
den Schaden herangezogen werden, beziehungsweise, es
kann ihm das Garn zur Verfiigung gestellt werden.
Spielen jedoch die Unterschiede in den ihm durch den
Spielraum bewilligten Grenzen, so muf sich der Weber
aushelfen, wie er kann.

Ist eine Garnlieferung etwas zu fein, so werden die
Gewebe um eine Kleinigkeit zu leicht, aber auch ent-
sprechend billiger ausfallen. Ein direkter Schaden ist
in diesem Falle nicht zu befiirchten, und Unannehmlich-
keiten werden bei nur geringen Abweichungen wohl auch
ausgeschlossen sein.

Wenn hingegen die Nummer zu kurz ist, so fillt
der Stoff zu schwer aus und steht nicht mehr in genauem
Verhiltnisse zu dem Kostenpreise, zu dessen Kalku-
lation man sich der verlangten Garnnummer bedient
haben wird. Daher, und weil der Fall zu kurzer Liefe-
rungen der hdufigste sein diirfte, muB fiir die Kalkulation
die Garnnummer derart festgestellt werden, daB zu-
ldssige Abweichungen im Kostenpreise der Gewebe vor-
gesehen sind.

Ist ein Stoff mit einer Garnnummer 35 mm auszu-
fihren, so rechnen wir mit 34!/s oder 343/s. Fillt dann
das Garn zu kurz aus, so sind wir gegen den Verlust
gedeckt. Denselben Zweck erreichen wir auch, indem
wir mit 35 mm unsere Preisrechnung anstellen, vom
Spinner aber die Nummer 35!/4 oder 351/ mm verlangen.

Der anzunehmende Spielraum wird je nach dem
Material und der Spinnart kleiner oder grioBer sein. Als
ganz beliebiges Beispiel diene folgende Tabelle :

Kammgarne aus Cheviotmaterial 20—35 mm 1/4 Nummer

Kammgarne tiber 35 mm . . . . . . . .1
Kammgarnzwirn 2/s0—2%/ss mm. . . . , . s "
" iber (/s mm. . ., . . 1 »
Streichgarne bis 144 mm . . . .. . . .1/s ”
" 14—18mm . ., . . . . . . %%
”» 20 mm und dariiber . . . . 1 ”

§ 87. Man kann als Spielraum auch die Hilfte der
stirksten Abweichungen annehmen, die bei den einzelnen
Garnsorten schon vorgekommen sind. Haben wir von
einem Spinner als griBte Differenz auf ein 35 mm-Garn
11/s Nummern gefunden, so werden wir nach diesem
Vorschlage 3/+ Nummer als Spielraum annehmen und
mit 34!/+ mm rechnen.

Richtiger ist es aber, von jeder Garnsendung die
gefundene durchschnittliche Nummer aufzuschreiben. Nach
einiger Zeit wird fiir jedes Garn die Durchschnittsnummer
aller Sendungen festgestellt, und eine wie oben a priori
aufgestellte Tabelle nach und nach den tatséchlichen
Differenzen entsprechend umgeéindert. Bei manchen
Garnen wird eine ErmiBigung der Spielrdume eintreten
konnen, wihrend fiir diejenigen anderer Bezugsquellen
eine Erhohung vorzunehmen sein wird.

Das Konditionieren der Garne.

§ 88. Alle Textilmaterialien sind mehr oder weniger
hygroskopisch; sie nehmen aus der umgebenden Luft
Feuchtigkeit auf bis zu einem gewissen Verhiltnis zu
ihrem Trockengewicht. Die Wolle ist mehr aufnahme-
fahig als die Seide und die vegetabilischen Gespinste.
Ihr Feuchtigkeitsgehalt springt leicht um mehrere Prozente
zwischen 149 und 22° je nach dem hygrometrischen
Zustande der Luft.

AuBer Wasser konnen aber Gespinste noch andere
Fremdkorper enthalten. So zum Beispiel konnen Streich-
garne und auch Kammgarne aus sehr glatten Wollharen
(englische Wollsorten) ohne Fettzusatz nicht gesponnen
werden. Diesen Fettgehalt behalten die. Garne fiir Roh-
weberei meistens bis zum Veredelungsverfahren.

AuBerdem konnen in Frage kommen: kiinstliche
Beschwerung, Wachspréparate oder sonstige Poliermittel,
Schlichtstoffe, Beimischung vegetabilischer Fasern unter
tierischen zum spiteren Karbonisieren usw. Der Rechner
hat sich aber nur dann damit zu befassen, wenn diese
Fremdkorper wéahrend der Bearbeitung der Waren ent-
fernt werden, und ein unrichtiger Prozentsatz das Gewicht
der Ware und dadurch auch ihr Verhéltnis zum Preise
beeinflussen kann. Soll ein Streichgarn 79/ Fett ent-
halten, und wird eine Sendung mit 9°/o geliefert, so
gehen die 290 FettiiberschuB vom Wollgewichte ab;
da nun das Fett aus der Ware gewaschen wird, so fillt
das Gewebe leichter aus und entspricht dem Kosten-
preise nicht mehr, zu dessen Kalkulation auf 7o Fett-
gehalt gefullt wurde; mit anderen Worten: das Gewebe
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wird leichter sein als vorhergehende Stiicke, die mit
korrekten Garnlieferungen hergestellt worden sind, und
auf deren Basis die Kalkulation vorgenommen wurde.

Werden die Fremdkoérper aus der Ware nicht ent-
fernt (wie mineralische Beschwerungen bei Seide), und
wird die Garnnummer (samt dem Fremdkorper) als
richtig befunden, so ist ein zu groBer Prozentsatz an
Beschwerungsstoff eine Verschlechterung der Qualitit
des Gewebes und ist Sache des Fabrikationsleiters.

§ 89. Soll eine Ware von einem bestimmten Ge-
wicht hergestellt und ihr Kostenpreis gerechnet werden,
so ist es unumginglich notwendig, die Eigenschaften des
zu verwendenden Materials genau zu kennen und mit
einer Gleichwertigkeit spéterer Garnlieferungen rechnen
zu diirfen. Sédmtliche Garne, die fiir einen und denselben
Artikel bestimmt sind, miissen immer dasselbe Verhiltnis
von Rohmaterial (Trockengewicht) und entfernbarer
Fremdkorper, wie Feuchtigkeit, Fett usw., aufweisen.

Gehen wir vom handelsiiblichen Feuchtigkeitsgehalt
aus, welcher fiir Wollgespinste 181/4%0 betriigt, so soll
eine Garnlieferung von netto 1000 Kilo: 845,650 Kilo
trockene Wolle und 154,350 Kilo Wasser enthalten,
denn der Feuchtigkeitsprozentsatz versteht sich stets
auf das Trocken-, nicht auf das Gesamtgewicht. Welche
Folgen wiirde es aber fiir uns haben, wenn die
Sendung nur 827 Kilo trockene Wolle und 173 Kilo
Wasser enthielte ?

1. Der zuldssige Feuchtigkeitsgehalt von 181/4 /o
macht auf 827 Kilo Trockengewicht 151 Kilo
Wasser aus, die zu 827 addiert 978 Kilo, und
einen Gewichtsverlust von 22 Kilo auf die in
Rechnung gestellten 1000 Kilo ergeben. Wenn
wir im Vertrauen zum Spinner oder in Ermange-
lung einer Konditionieranstalt oder eines Apparates
die erhaltene Rechnung glatt regulieren, zahlen
wir zum Garnpreise 22 Kilo Wasser mehr als
das Quantum, welches anzunehmen wir ver-
pflichtet sind. Wenn wir aber, wie wir es vor-
erst mit dem Lieferanten werden vereinbart
haben, nur das Konditioniergewicht zahlen, so
reduziert sich die Rechnung um die 22 Kilo.

2. Nehmen wir an, die Sendung habe bei seiner
Ankunft in unserem Betriebe noch denselben
Feuchtigkeitsgehalt, wie beim Versand, und die
Nummer des Garnes in diesem Zustande stimme
mit derjenigen unserer Kaufbedingungen iiberein.
Wihrend der Fabrikation wird das Wasser zum
Teil verdunsten, das Garn leichter und die Nummer
feiner werden. Unsere Ware wird diinner aus-
fallen und mit unserem Kostenpreise nicht mehr
in Ubereinstimmung stehen. Die Nummerbestim-
mung eines Garnes hat demnach ihre volle Be-
deutung nur, wenn sie bei dem vorgeschriebenen
Feuchtigkeitsgehalte vorgenommen wird.

Aus diesen Bemerkungen geht nun hervor, daBl der
hygrometrische Zustand der Garnsendungen, und so auch
der Gehalt an Fett und anderen Substanzen, erstmal
eine Preisfrage enthalten, aber auflerdem mit dem Garn-
maBe eng verbunden sind. Wir werden diese beiden
Fragen, die eine nach der anderen niher untersuchen,
nachdem wir noch einige Bemerkungen iiber Brauche
werden vorausgeschickt haben.

§ 90. In den meisten Léindern gibt es einen gesetz-
lichen Feuchtigkeitsprozentsatz fiir jedes Spinnmaterial.
Der handelsiibliche Brauch schreibt aber meistens ein
anderes Verhéltnis vor. So sind fiir Wolle 17 %/o gesetzlich
und 181/4%0 gebrauchlich.

Der Fettgehalt wird durch den Brauch geregelt oder
gar nur durch jedesmalige Vereinbarung zwischen Kéufer
und Verkidufer. Ein gewissenhafter Fabrikant wird sich
ibrigens die kleine Miihe nehmen, bei jedem Garn-
abschluB die Konditionierprozente festzusetzen, wenn solche
nicht schon als ganz selbstverstéindlich anzusehen sind.

In den meisten, zumal den bedeutenden Industrie-
gegenden werden offentliche und vereidigte Konditionier-
anstalten regelmifig fiir alle Lieferungen in Anspruch
genommen. Seltener sind die Industrieorte, wo es deren
keine gibt. Da wére es aber fiir jede Weberei ange-
bracht, ihren eigenen Apparat zu halten und alle Garn-
sendungen zu priiffen. Denn es ist die Feuchtigkeitsfrage
nicht nur Vertrauenssache; es kann aus einer sehr
gewissenhaften Spinnerei gleich nach dem Dampfen eine
eilige Sendung verpackt und verschickt werden, und so
das in Rechnung gebrachte Gewicht ein zu hohes sein.

Der Feuchtigkeitsgehalt und der Garnpreis.

§ 91. Von den beiden mit der Feuchtigkeit der
Gespinste verbundenen Fragen soll zunédchst deren Ein-
flul auf den Garnpreis ndher betrachtet und zugleich
das Verfahren des Konditionierens beschrieben werden.

Die erste Sorge des Fabrikanten in dieser Angelegen-
heit wird sein: nicht mehr Wasser zu teurem Preise
zu zahlen, als es notwendig ist. Wenn wir uns mehr
bei einem moglichen Verluste fiir den Weber durch zu
nasse Lieferungen aufhalten und auch diesen Fall als
Beispiel zu unseren Erléduterungen annehmen, so geschieht
es, weil es vor allem wesentlich ist, in der Kalkulation
Verluste zu vermeiden, und ein kleiner Nutzen fiir den
Weber die mindere Gefahr ist. Es soll aber damit
durchaus nicht gemeint sein, daB der Weber immer der
bedrohte ist, oder gar, daB es seitens der Spinner mit
Absicht geschieht. Wohl sind zu nasse Lieferungen
héufiger als zu trockene, weswegen aber auf Unehrlich-
keit des Lieferanten nicht geschlossen werden darf. Die
Einfithrung des regelméBigen Konditionierens, sei es durch
eine Anstalt oder im eigenen Apparate, hat ebensowohl
den Zweck, Verluste des Spinners durch zu trockene
Sendungen, als Verluste des Webers zu vermeiden.
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§ 92. Nach Eintreffen einer Sendung, werden die
Kisten oder Ballen abgewogen und die Gewichte mit
denen der Rechnung verglichen. Wir wollen hier voraus-
setzen, da unterwegs weder Unfall noch Diebstahl vor-
gekommen sind. Ist ein Gewichtsverlust zu verzeichnen,
wird man sich zuerst vergewissern miissen, daB er das
Nettogewicht des Garns betrifft und nicht vielleicht nur
die Tara, was ohne Bedeutung wire. Neue Kisten aus
frischem Holz verlieren sehr leicht an Gewicht.

Hat das eigentliche Garngewicht wihrend des Weges
abgenommen, so wird das neue Nettogewicht jeder Kiste
in Nota genommen, denn wir miissen jetzt von diesem
Gewichte aus weiter verfahren. Es kann die Sendung
wohlverstanden auch eine Gewichtszunahme erfahren
haben, in welchem Falle ebenfalls von dem neuen Ge-
wichte aus weiter geschritten wird.

§ 93. Das Konditionieren. Wihrend des Ab-
wiegens der Sendung werden aus jeder Kiste -einige
Kops entnommen, zum Teil aus den #uBeren Schichten
und mehr aus dem Innern. Diese Kops werden genau
abgewogen, worauf sie leergehaspelt werden wie fiir
die Nummerbestimmung. Die erhaltenen Strihnen sind
dann wiederum mit den Hiilsen zusammen zu wiegen.
Es kann nidmlich bei sehr feuchten Garnen die durch
das Haspeln verursachte Luftbewegung einen Teil der
Feuchtigkeit dem Gespinste entzogen haben.

Die Strdhnen bringt man jetzt in den Konditionier-
apparat, wiegt sie ab und ziindet die Heizung an. Das
Wasser verdunstet und das Gewicht nimmt allmihlich
ab. Wenn die Wage zum Stillstand gelangt ist, wird
das neue Gewicht als das Trockengewicht angesehen.
Diesem wird nun durch Multiplikation der vereinbarte
Feuchtigkeitsprozentsatz hinzugerechnet. Das erhaltene
Resultat, das Konditioniergewicht, wird alsdann mit dem
Gewichte der Strihnen vor der Heizung verglichen, wo-
bei sich ergibt, ob das erste Gewicht der Strahnen héher
(zu feucht) war als das Konditioniergewicht, oder leichter
(zu trocken), oder ob keine Differenz besteht.

§ 94. Die Untersuchung des Gewichtes einer Garn-
sendung wird also nicht, wie man es vermuten konnte,
allein durch das Verfahren im Apparate gegeben, sondern
sie zerfdllt in drei Stufen, welche sind:

1. Der Unterschied zwischen dem Nettogewicht der
Rechnung und dem nach Erhalt der Sendung
gefundenen Nettogewicht.

2. Der Unterschied zwischen dem Gewichte der aus
den Kisten entnommenen Kops und demjenigen
der gehaspelten Strihnen inklusive der Hiilsen.

3. Der Unterschied zwischen dem Gewichte der in den
Apparat eingefiihrten Strihnen und dem Kondi-
tioniergewicht (Trockengewicht plus Feuchtig-
keitsprozentsatz).

Diese Differenzen sind zusammenzufassen. Sind sie

zum Teil entgegengesetzt, so wiegen sie sich teilweise

auf oder decken sich auch vollstindig. Es kann auch
die eine oder die andere Abwiegung keinen Unterschied
ergeben.

Handelt es sich statt um Kops um SchuBspulen,
Kreuzspulen, Biindel usw., so bleibt die Aufgabe genau
dieselbe.

§ 95. Kommen fetthaltige Garne in Frage, so wird
nach dem Haspeln, d. h. bevor die Strihnen mit den Hiilsen
abgewogen werden, das Fett mit Salmiak oder Schwefel-
kohlenstoff verseift und etwa iibrigbleibende Bestand-
teile mit Seifenwasser entfernt. Andere Zusétze konnen
auf &dhnliche Weise herausgewaschen werden; vegeta-~
bilische Mischungen, die zum Karbonisieren bestimmt
sind, werden mit einer 4°/oigen Losung von Schwefel-
sdure in Wasser getrankt, in 100° warmer Luft oder
auf einer 120° heiflen Metalloberfliche angeprefit, ge-
trocknet, worauf die verkohlten Pflanzenteile durch
Reibung leicht entfernt werden konnen. Dem Trocken-
gewicht werden dann erst der regelmiBige Feuchtig-
keitsprozentsatz hinzugerechnet und dann der vereinbarte
Satz des Fettgehaltes. Auf diese Weise wird festgestellt,
um wieviel Feuchtigkeit und Fett die zuldssigen Prozent-
sitze zusammen ibersteigen oder um wieviel sie geringer
sind.

Will man hingegen jedes der beiden besonders fest-
stellen, so mufl vorerst die hygrometrische Konditionie-
rung vorgenommen, und dann dasselbe Verfahren nach
der Fettentfernung wiederholt werden. Die Unterschei-
dung der beiden Prozente ist aber nicht mathematisch,
weil das Fett wihrend des ersten Prozesses sich teil-
weise zersetzt. Ubrigens ist diese Unterscheidung fiir
den Weber von geringem Interesse.

§ 96. Beisplel. Es trifft eine Garnsendung von
sechs Kisten in unserem Betriebe ein, die laut Kauf-
bedingungen nach dem Konditioniergewicht zu 181/4%/
Feuchtigkeitsgehalt zu zahlen ist. Dieses Garn
soll demnach 18,259/ Wasser im Verhiltnis zum
Trockengewicht der Wolle, d. h. 84,566°0 Wolle und
15,434°%0 Wasser im Verhéltnis zum Gesamtgewicht
enthalten.

Die Sendung hat wéhrend der Reise 10 Kilo vom
Nettogewicht verloren; statt der berechneten 1000 Kilo
finden wir nur 990 Kilo.

Die den Kisten entnommenen Kops wiegen zusammen
670 g; die davon gehaspelten Strihnen 600 g und die
Hiilsen 70 g. Widhrend des Haspelns hat keine Ver-
dunstung stattgefunden.

Die 600 g Strihnen werden in den Apparat gehédngt,
die Heizung wird eingeschaltet, und das Gewicht geht
nach und nach auf 503 g zuriick, welches wir als das
absolute Trockengewicht betrachten. Diesen 503 g rechnen
wir 18,2590 hinzu, indem wir mit 1,1825 multiplizieren,
und finden auf diese Weise das Konditioniergewicht der
Strahnen: 594,80 g.
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Die Strdhnen enthielten bei 600 g 5,20 g Wasser zu
viel. Auf die ganze Sendung von 990 Kilo macht es
eine Differenz aus von 8,580 Kilo, welche zu dem Ver-
luste wihrend der Reise (10 Kilo) addiert 18,580 Kilo
Unterschied ergeben. Ohne Konditionierung wiirden
wir also 18,580 Kilo Wasser zu viel zum Garnpreise
zahlen; nach dieser Kontrolle werden wir letzteren hin-
gegen nur fiir 981,420 Kilo auszulegen haben.

Vergegenwirtigen wir uns noch, welches die ver-
schiedenen Gewichte unserer Strdhnen in den einzelnen
Perioden des ganzen Vorganges gewesen sind.

Bei Versand der Ware, nach dem vom Spinner in
Rechnung gestellten Gewichte, wog das Garn 1°/o mehr
als bei der Ankunft, und die Strihnen demnach:

bei Versand . 606 g
bei der Ankunft . 600 ,,
nach dem Haspeln 600 ,,
als Trockengewicht . 503 ,,
als Konditioniergewicht 594,80 ,,

Eine bewihrte MaBnahme, die fiir jeden Betrieb (in
der Wollbranche wenigstens) von Nutzen ist und wenig
Arbeit macht, besteht nun darin, fir jede Garnkiste
das Konditioniergewicht (Nettogewicht) festzustellen, das-
selbe auf der Kiste zu vermerken und letztere in den
Biichern mit diesem Gewichte einzutragen. Auf diese
Weise werden bei jeder Bestandsaufnahme nur korrekte
Garngewichte in Nota genommen werden kénnen, ob
der Autbewahrungsort trocken oder feucht ist. Die
Gewichte unserer 6 Kisten miiften zusammen 981,420
Kilo ausmachen.

Der Feuchtigkeitsgehalt und die Garnnummer.

§ 97. Die zweite mit dem hygrometrischen Zustande
der Garne eng verbundene Frage betrifft die Garn-
nummer. Je feuchter ein Garn, desto weniger braucht
man davon, um 1000 g auszumachen; je trockener
hingegen, desto feiner ist die Nummer. Folglich sind
unsere Ausfiihrungen des vorhergehenden Absatzes iiber
die Nummerbestimmung der Garne unvollstindig; denn es
ist damals gar nicht untersucht worden, ob bei dem vor-
zunehmenden Verfahren das Garn feucht oder trocken war.

Von einem Garne festzustellen, daB seine Nummer
der gewiinschten entspricht, ist ganz und gar unzuling-
lich, um den Weber gegen Verluste zu sichern, wenn
nicht zugleich bestimmt wird, daB8 sie bei dem verein-
barten oder vorschriftsméBigen Feuchtigkeitsgehalt sich
so verhdlt. Es miissen die vorgeschriebene Nummer und
die Konditioniernummer der Lieferungen iibereinstimmen.

Durch die Feuchtigkeitsuntersuchung haben wir zu-
gleich auch die notwendigen Angaben, um die Konditionier-
nummer festzustellen. Notig ist nur, daB man sich beim
Abhaspeln (§ 93) die Gesamtlinge der Strihnen ge-
merkt hat. Nehmen wir an, sie sei in unserem Bei-
spiele (§ 96) 23792 m; sie ist keine runde Zahl, weil

die Kops nicht miteinander leergeworden sind. Das
Konditioniergewicht war 594,80 g, durch welches die
Meterzahl zu dividieren ist, um 40 mm als Konditionier-
nummer zu ergeben, welche die bei vorschriftsmé8iger
Feuchtigkeit festgestellte Garnnummer ist.

Vor dem Konditionierverfahren hétten die Strdhnen
(mit 600 g) die Nummer 39,656 mm gemessen; und vor
dem Versand, beim Spinner (mit 606 g) 39,26 mm.

Die unter § 86 und § 87 enthaltenen Bemerkungen,
betreffen demnach die Konditioniernummer. Nur mit
dieser kénnen wir des Gewichtes unserer Gewebe sicher
sein und der Ubereinstimmung letzterer mit den Kal-
kulationen.

Fir die Folge werden wir nun stets voraussetzen,
daf die gekauften Garne nach konditioniertem Gewichte
bezahlt worden sind; und so oft von einer Garnnummer
die Rede sein wird, soll darunter stets die Konditionier-
nummer verstanden werden.

Der Garnpreis.

§ 98. Da wir vorhin schon mit dem Garnpreise zu
tun hatten, und damit wir spéter die ermittelten Kett- und
Schuigewichte der Materialberechnung nur noch mit
schon festgestellten Garnpreisen zu multiplizieren haben,
wollen wir iber letztere gleich noch einige Betrachtungen
einschieben.

Die fiir die Materialberechnung zu verwendenden
Garnpreise miissen Nettopreise sein und sich fiir die
Nettoware, nach Abzug jeder Tara, verstehen, so wie
das Garn fiir die erste in der Kalkulation vorkommende
Behandlung (das Spulen oder das Scheren) in Arbeit
genommen wird.

§ 99. Das von der Faktura des Spinners abzu-
ziehende Skonto muB vom Preise abgerechnet werden.
Sehr oft, meistens sogar, wird ein geringes Skonto, wie
z. B. die ziemlich allgemein iblichen 29/o, als Deckung
etwaiger Nummerabweichungen und anderer Differenzen
oder Kkleinerer Spesen angesehen und von dem Preise
nicht abgezogen. Gegen Nummerabweichungen haben
wir es jedoch vorgezogen, uns durch einen Spielraum
in der Nummer zu sichern, welcher der Wahrheit besser
entspricht, als ein fiir alle Gespinste gleiches Skonto.
Die Riicksendung der Kisten und Hiilsen ist meistens
eine geringfiigige Ausgabe, und eine Deckung derselben
durch ein Skonto von 290 ist als nicht zu empfehlende
Ungenauigkeit zu betrachten. Bei Massenartikeln ist
ein auch bescheidener Skontosatz von Bedeutung; daher
werden wir fortfahren, uns gegen Nummerabweichungen
durch einen statistisch gepriiften Spielraum zu decken,
etwaige Unkosten genau in Anrechnung zu bringen, das
Skonto aber vom Garnpreise abzuziehen.

§ 100. Der Garnpreis muB sich fiir die Nettoware
verstehen. Ein fiir irgend ein Bruttogewicht bezahlter
Preis, in welchem Gewicht eine Verpackung, eine Auf-



Die Materialberechnung. 25

machung, Hiilsen usw. einbegriffen wédren, mu8, bevor
er fir die Kalkulation verwendet werden konnte, in
einen Preis fiir Nettoware umgerechnet werden. Dieses
geschieht, indem man das Nettogewicht der Ware fest-
stellt und die fiir die Sendung zu zahlende Nettosumme
durch dieses Gewicht dividiert. Handelt es sich um
Hiilsen, so zéhlt und wiegt man ein Quantum leerer
Hiilsen und eine gleiche Anzahl voller Kops und stellt den
Prozentsatz dieser Tara fest. Uber das prozentuale
Gewicht aller Hiilsenformate der in Frage kommenden
Spinnereien sollte in jeder Weberei ein genaues Ver-
zeichnis gefiihrt werden. Bezieht sich der Prozentsatz (z. B.
10°/o) auf das Bruttogewicht, so wird er durch die Division
(durch 0,90) auf den Garnpreis geschlagen. Ist er hin-
gegen auf das Nettogewicht zu verstehen, so wird er
durch die Multiplikation (mit 1,10) hinzugerechnet.

Die Art und Weise, wie die Hiilsenabrechnungen
zwischen Spinnern und Webern gefiihrt werden, ist
sehr verschieden. Meistens sind sie als Tara von dem
Bruttogewicht abgezogen und bleiben Eigentum der
Spinnerei. Seltener werden sie zum Garnpreis mit-
fakturiert, aber zu denselben Bedingungen auch zuriick-
genommen, Oft sind sie im berechneten Gewichte ein-
begriffen und am SchluB der Faktura in Form eines
,,Hilsenskontos* vergiitet. Es wird dem Rechner nicht
schwer sein, in jedem der angefiihrten oder auch in
sonstigen Fillen (sowie bei Verpackungen usw.) den
genauen Nettopreis fiir die Nettoware festzustellen; die
Hauptsache ist, daBl bei jeder Verwendung eines Garn-
preises fiir die Kalkulation die Frage aufgeworfen wird
und nicht vergessen bleibt.

§ 101. Den allgemein eingefiihrten Kaufbedingungen
entgegen kann ausnahmsweise auch einmal der Weber
die Fracht- oder Zollspesen, oder die Provisionsvergiitung
an einen Zwischenhéndler auf sich nehmen. Der Garn-
preis mufl in solchem Falle entsprechend erhéht werden.
Fiir geringere Spesen, wie Frankoriicksendung der Kisten
und Hiilsen, wird es geniigen, den Garnpreis um einen
Bruchteil abzurunden.

§ 102, Wenn ein Garn vor dem Spulen oder
Scheren, mit welchen Manipulationen unsere Kalkulation
beginnen wird, noch eine vorhergehende, auBlergewohn-
liche Behandlung erfahren soll, wie z. B. eine Reinigung,
ein Flammen oder Gasieren, eine Firbung, ein Haspeln
oder Vorspulen usw., so wird es angebracht sein, Lohn,
Unkosten und Abfall pro Kilo Garn festzustellen und
gleich auf den Preis zu schlagen, damit es spéter nicht
vergessen wird.

§ 103. Uber die Konjunkturschwankungen
der Garnpreise. Die Schwankungen der Garnpreise
scheinen, auf den ersten Blick, Schwierigkeiten, ja selbst
Verwirrung in die Kalkulation bringen su sollen. Es ist
dies auch zu befiirchten, wenn nicht eine diesbeziigliche
systematische Ordnung vom Rechner eingehalten wird.

Befolgt man aber eine klare Methode, é&hnlich wie
die, welche hier kurz vorgefiihrt werden soll, so kann
zu jeder Stunde der Kostenpreis jedes Artikels be-
kannt sein.

Wir werden voraussetzen diirfen, daB kein Fabrikant
unvorsichtig genug ist und sich vor jeder zu unter-
nehmenden Verkaufsperiode nicht Garnpreise sichert.
Sei es, daf er ein geniigendes Quantum der verschiedenen
Garne liegen, einen Abschluf einzuteilen oder, zum
wenigsten, eine Option in Hénden hat, die zu den mdg-
lichen Bestellungen hinreichend erscheint.

Auf diesen Garnpreisen fuBien wir nun, um unsere
Kalkulationen vorzunehmen und Kostenpreise zu be-
stimmen, unter denen nur mit Verlust verkauft wiirde
und umgekehrt. Nur diese Kostenpreise interessieren
eigentlich den Rechner; und diese sind es auch, die vor
allen anderen den Verkiufer orientieren sollen. Wir
werden dieselben zur groBeren Klarheit unserer Methode
die ,roten‘“ Kostenpreise nennen.

Geht nun ein Auftrag ein, so wird das dazu notige
Material von dem verfiigbaren Quantum gestrichen. Die
Einwendung, daB die Bestellung vielleicht nicht mit dieser
Garnpartie ausgefiihrt wird, ist hier durchaus unberiick-
sichtigt zu lassen, und zwar aus folgendem Grunde.
Wenn auch im Laufe der Saison ein zu hdherem
Preise genommener Auftrag mit dem billigeren Garne,
und die billigere Order mit dem teuren Material gewebt
wird, so gleicht sich bei dem Wechsel die Preisfrage fiir
die noch verfiigharen Bestinde aus. Wir werden also
bei jeder Order das erforderliche Garn von der Lager-
aufstellung, von unserem Abschlusse oder unserer Option
beim Spinner abziehen und so immer wissen, mit wie-
viel Material wir noch zu rechnen haben. Der mit
diesem Garnpreis (oder den 2 Garnpreisen fiir Kette und
SchuB) kalkulierte Kostenpreis des verkauften Artikels,
den wir mit dem Ausdruck ,roter Kostenpreis* be-
zeichnen, wird bei Eintragung der Order in unser Order-
buch neben dem Verkaufspreise vermerkt. Ist nun ein
GarnabschluB fiir auszufiihrende Orders génzlich aus-
disponiert, beziehungsweise vorgemerkt, so wird von da
ab mit den Preisen eines neuen Kontraktes gerechnet
werden miissen. Der mit diesen gerechnete neue Kosten-
preis wird bei der nichsten einlaufenden Bestellung als
roter Kostenpreis in das Orderbuch eingetragen werden.

§ 104. Es konnen aber unsere Kontraktpreise von
der augenblicklichen Konjunktur sebr abweichend sein,
wenn die Garnabschliisse dlteren Datums und seither
die Materialpreise gestiegen oder gefallen sind. In
solchem Falle ist aber der Verkdufer mit dem roten
Kostenpreise nicht geniigend orientiert. Wenn er seine
Aufgabe mit dem groSten moglichen Erfolg ausfihren
und, dem Mitbewerb die Spitze bietend, alle Gelegen-
heiten aufs beste ausniitzen soll, so muB er nicht nur
wissen, wie hoch jeder Artikel seinem Betriebe zu stehen
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kommt, sondern auch wie sie sich bei Fabrikanten
stellen, die fiir ihre Garne den Tageskurs bezahlen.

Um den Verkidufer auf dem Laufenden zu halten,
werden bei jeder Konjunkturinderung mit den Tages-
preisen der Garne ,schwarze Kostenpreise*“ gerechnet.
Mittels dieser fiktiven Kostenpreise weif nun der Ver-
kdufer, was die Ware im eigenen Betriebe kosten wiirde,
wenn der Garnbedarf zum Tageskurse gedeckt werden
miiBte; und besitzt er die notige Erfahrung, so wird er
von diesem Anhaltspunkte auf die Preise des Wett-
bewerbes mit einiger Wahrscheinlichkeit schlieBen konnen.

§ 105. Beispiel. Unsere Kalkulationsformulare, sei
es auf losen Blattern oder in gebundenem Buche, werden
links die Bezeichnung der in Frage kommenden Kosten
enthalten, rechts eine Reihe Spalten fiir die successiv
auszufithrenden Kostenpreisberechnungen. In der ersten
dieser Rubriken werden die Zahlen zum ersten roten
Kostenpreise des Artikels mit den Garnpreisen unseres
laufenden Abschlusses aufgestellt. Dieser Kostenpreis
wird auf den Auftrigen in diesem Artikel vermerkt.
(Garnpreis unseres Abschlusses fiir Kette und SchuB:
5 4. Roter Kostenpreis: 1,50 )

Nun kommt eine Hausse auf das Rohmaterial und
die Spinner verlangen einen entsprechend hoheren Preis
fir das Garn, was uns direkt jedoch nicht beriihrt, da
unser AbschluB fiir einige Monate noch ausreicht. Damit
aber der Verkidufer iiber die durch die Konjunktur ge-
schaffenen neuen Verhiltnisse unterrichtet sei, wird in
der zweiten Spalte des Formulars ein schwarzer Kosten-
preis zum Tageskurse des Garnes gerechnet. (Neuer
Tagespreis des Garnes: 5,50 6 ; schwarzer Kostenpreis:
1,60 #.) AuBer dem bis jetzt erzielten Nutzen auf
diesen Artikel wird im Verkauf nun noch versucht werden
miissen, diese, unserer gelungenen Spekulation zu ver-
dankenden, 10 Pfg. pro Meter herauszuschlagen. In den
Auftragsbiichern wird aber fortgefahren, den roten Preis
von 1,50 4 zu vermerken.

Vier Monate spiter ist unser Garnkontrakt erschopft.
Wir schlieBen einen neuen ab, oder disponieren jetzt
a conto eines in der Zwischenzeit getiitigten Abschlusses.
Dieser neue, bezahlte, Garnpreis gibt AnlaB zu einem
neuen roten Kostenpreise. Der erste Auftrag, der jetat
eingetragen wird, trigt im Orderbuch neben dem Ver-
kaufspreise den neuen roten Kostenpreis. (Neuer Garn-
abschluBpreis: 5,30 4 ; roter Kostenpreis 1,56 #.) Der
Verkdufer wird weiter danach trachten, den auf den
Tagespreisen und dem schwarzen Kostenpreis (1,60 )
beruhenden Verkaufspreis durchzusetzen, weil aber, da
er jetzt nicht mehr unter 1,56 4 verkaufen darf.

Unser Abschluf zu 5,30 # ist noch nicht aus, da
tritt ein Preissturz ein und unsere Garnnummer fillt auf
4,50 . Ein neu kalkulierter schwarzer Kostenpreis
stellt sich auf 1,40 .#. Diejenigen Webereien, die in
ihren Eink&dufen vorsichtiger gewesen sind, werden nun

auf Basis dieses Kostenpreises von 1,40 4 verkaufen
kénnen. Unsere Aufgabe ist nun schwierig, da wir bei
billigeren Auftrigen wie 1,56 4 Geld zulegen werden.

In der Praxis ist zwar der Vorgang weniger ein-
fach, als er hier dargestellt wurde, da meistens eine
groBe Anzahl Garnnummern in Frage kommen, die Preise
nicht immer im selben Verhiltnis sich bewegen, und
die Abschliisse nicht zu gleicher Zeit getétigt werden.
Der Verkdufer mufl damit rechnen, daB einzelnen Kunden
feste Preise an Hand gelassen werden, und im Be-
stellungsfall soviel Material vom alten Abschlusse ab-
geht. Auch ist man bei riickgingiger Konjunktur oft
genotigt, mit Durchschnittspreisen zweier oder mehrerer
Garnabschliisse zu rechnen, um den Verkauf nicht voll-
stdndig zum Stocken zu bringen. Unentbehrlich ist aber
jedenfalls ein gewissenhaft gefiihrter Vergleich der ver-
fiigbaren und der fiir die Auftrdge notigen Garne. Und
auch das eben beschriebene systematische Vorgehen mit
eigentlichen und Orientierungskostenpreisen enthiilt eigent-
lich nie grofere Schwierigkeiten; es ist blof dazu etwas
Geduld und Einrichtungssinn notwendig.

Ketten- und SchuBgewicht der Kalkulation.

§ 106. Die eigentlich hierzu gehdrenden Fragen
des Abfalls und des Einarbeitens werden wir ihrer
Wichtigkeit wegen in getrennten Absitzen behandeln,
Bevor wir aber dazu iibergehen, sollen hier einige neben-
sidchlichere Bemerkungen vorweggenommen werden.

Bestehen die Leisten aus einem vom Fond ver-
schiedenen Material, so miissen sie auch extra berechnet
werden. Sind sie aus gleichem Garn geschert, aber
dichter eingestellt, wird man die dichtere Fadenzahl in
Betracht ziehen miissen.

§ 107. Die vom Rechner zum Fabrikationsleiter und
umgekehrt gehenden Angaben iiber die Herstellung der
Artikel sollen nicht nur die Blattbreite enthalten, sondern
gleich die Fadenzahl, respektive die Anzahl der Rohre
bestimmen, wie es iibrigens ziemlich allgemein geschieht.
Es soll dadurch vermieden werden, daf die Artikel mit
einer von der Kalkulation abweichenden Fadenzahl an-
gefertigt werden, wodurch sich bei Massengeweben immer-
hin empfindliche Differenzen ergeben konnten.

Die Dichte der Kédmme ist bei jeder Sendung oder
nach eigener Herstellung regelméBig zu priifen, da bei
Abweichungen der vorgesehene SchuBibedarf nicht mehr
zutrifft.

Stimmt die Kammdichte und auch die SchuBzahl,
von der wir weiter sprechen werden, so stimmt eben-
falls der verbrauchte Schufl mit dem fiir die Kalkulation
bestimmten Gewichte; es konnte hochstens noch die
Spannung desselben in Frage kommen. Doch reifit ein
zu scharf gespannter Schull, wihrend er, wenn zu lose,
eine schlechte Leiste verursacht, wogegen in einer gut
gefiihrten Weberei bald Abhilfe geschafft wird.
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§ 108. Die SchuBdichte. Als maBigebende Schuf3-
zahl eines Artikels ist selbstverstindlich diejenige des
Verkaufsmusters anzunehmen, welchem die Ware ent-
sprechen mug.

Nun wird aber eine fiir gewisse Artikel wesentliche
Frage aufgeworfen werden miissen. In welchem Stadium
der Fabrikation ist die Schufdichte zu bestimmen:
withrend des Webens, d. h. auf dem Webstuhle; nach
der Rohware, d. h. nachdem das Stiick vom Stuhl ge-
fallen ist; oder nach der fertigen Ware, sofern die Ware
noch eine Veredelung durchmacht? Bei elastischen
Geweben ist die Schufidichte dieser drei Stufen ungleich,
und es muf} unbedingt eine davon bestimmt werden, an
die wir uns zu halten haben.

Die fertige Ware mufl jedenfalls fiir die Bestimmung
der SchufBizahl ausscheiden. Sie soll, wie oben betont
wurde, dieselbe SchufBdichte haben als das Verkaufs-
muster, denn der Kunde hat solche zu beanspruchen.
Wiirden wir aber liber die Herstellung des Musters keine
andere Angaben besitzen beziiglich der SchufBidichte, als
die SchuBzahl nach der Veredelung, so miilte sich der
Rechner die Schufzahl, die er fiir die Kalkulation be-
notigt, und der Fabrikationsleiter diejenige, die er auf
Stuhl in die Ware einschlagen lassen soll, bei jedem
Artikel ausrechnen; und diese Rechnung konnte oft und
vornehmlich bei gewalkten Stoffen zu Ungenauigkeiten
fithren.

Die auf dem Webstuhle gezédhlte SchuBzahl kann
deswegen nicht mafBgebend sein, weil die ihr ent-
sprechende Stofflinge nicht genau festzustellen ist. Es
kann als Norm nur ein solcher Zustand der Ware ge-
wéhlt werden, der es ermdglicht, die Meterzahl und
gleichzeitig die pro Meter enthaltene SchuBzahl eines
Stiickes zu erkennen und auf diese Weise eine voll-
stindige Bestimmung zu haben. Auf dem Stuhle ist eine
SchuBdichte pro Zentimeter oder Dezimeter erkennbar,
nicht aber die Lénge des Stiickes, und daher auch nicht
die im Stiicke enthaltene SchuBzahl.

Es bleibt also nur die Rohware, deren SchuBdichte
fir Kalkulation und Ausfilhrung der Ware maBgebend
sein kann.

§ 109. Die SchuBzahl sollte stets pro Dezimeter
bestimmt und mehrere Male in jedem Stiicke gezihlt
werden. Sind in einem Stiick verschiedene SchuB8zahlen
zu finden, so ist es unrichtig, auch wenn das Stiick als
Vorlage dienen soll, den Durchschnitt anzunehmen; die
ausnahmsweise vorkommenden leichten oder dichten
Stellen bilden keine Regel und haben die normale SchuB-
dichte auch nicht zu beeinflussen. Nicht die Durch-
schnittsdichte aller gezihlten Stellen, sondern die auBer-
halb der UnregelméBigkeiten meistenteils gefundene
SchuBzahl soll als MaBstab angesehen werden.

Die Schiisse sollen auch nicht zu nahe an den
Leisten oder gar in denselben geziihlt werden, sondern

immer gegen die Mitte des Stoffes, welche stets eine
groBere RegelmiBigkeit als die Kanten aufweist.

Was nun die beim Weben einzuschlagende Schufi-
zahl betrifft, so ist diese vom Weberei-Chef festzustellen.
Durch ofteren Vergleich der SchuBdichten der auf den
Stithlen gespannten Waren mit denjenigen der von den
Stiihlen gefallenen losen Stiicke wird es ihm ein leichtes
sein, fir die einzelnen Webarten das richtige Verhéltnis
zu bestimmen, und beim Weben diejenige SchuBzahl
eintragen zu lassen, welche in der Rohware (losen) die
vorgeschriebene Dichte ergeben wird. Sind fiir die ein-
zutragenden SchuBzahlen Bruchteile unvermeidlich, so
werden solche durch Regulierung der verschiedenen mit-
beeinflussenden Faktoren, wie Steigrad, Wechselrad,
Umfang des Regulatorbaumes, Bremsung der Kette, Fach-
weite, erzielt werden.

Die Abfille.

§ 110. Trotzdem die Abfille im Kostenpreise vieler
Fabrikate eine wichtige Rolle spielen, wird ihre Berech-
nung dennoch meistens oberflichlich vorgenommen oder
sogar durch ungefihres Schitzen ersetzt. Aus einer
eingehenden Bearbeitung dieser zwar etwas verwickelten
Frage wird sich aber herausstellen, von welcher Trag-
weite die griindliche Priifung derselben eben sowohl fiir
den Rechner als auch fiir den Fabrikationsleiter je nach
der Gewebeart sein kann.

Zahlreich und verschieden sind die Einflisse, von
denen die Hohe der Abfallverluste abhingt: Art und
Wert des Garnes; Gewebeart; Art der Vorbereitung und
hauptsichlich des Schlichtens sowie deren Grad der Voll-
kommenheit; Bedeutung sowie RegelmiBigkeit der Auf-
trige und deren Gruppierung zu lingeren Scher- und
Webketten; die Gewandtheit und Sorgfalt seitens der
Werkmeister und Arbeiter usw. usw. Weil die Einfliisse
so verschiedenartig sind, so konnen einzelne Abfille
oder einige die Abfille betreffenden Fragen fiir viele
Gewebearten von ganz unwesentlicher Bedeutung sein,
wihrend sie fiir die Kalkulation anderer Fabrikate eine
nicht zu unterschitzende Rolle spielen.

Sind einmal die Abfille in einem Betriebe einem
griindlichen Studium unterzogen worden, so wird da-
durch nicht nur dem Rechner zu wahrheitsgetreuen
Zahlen verholfen, sondern es wird auch der Fabrikations-
leiter auf viele mogliche Ersparnisse aufmerksam ge-
macht worden sein.

§ 111. Worin bestehen die Abfille einer Weberei ?
Folgende Aufstellung wird alle in einem Betriebe unter
beliebigen Namen vorkommenden Abfallklassen umfassen:

Spul- und Scherabfille,
Ungeleimte Schlichtereiabfille,
Geleimte Schlichtereiabfille,
Abfille beim Einziehen,
Kettenabfall der Weberei,
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SchuBabfall beim Spulen,
SchuBabfall der Weberei,
Stoffabrisse der Weberei,
Endabrisse nach der Veredelung,
Flug und Kehricht.

§ 112. Eine erste Unterscheidung trennt die
Abfille in zwei Gruppen: die einen bedeuten einen Ver-
lust, die anderen einen Nutzen.

1. Gruppe. Die meisten Abfallsorten gehéren zur
ersten Gruppe. Die Verluste, die daraus entstehen,
miissen bei der Kalkulation in Anrechnung gebracht
werden,

Beispiel. Um 100 Meter Ware zu erhalten, lassen
wir eine Kette von 104 Metern scheren. Die 4 Meter
fallen beim Schlichten, Einziehen und Weben als Abfall.
(Wir lassen vorldufig das Einarbeiten ganz aus dem
Spiele.) Wird dieser Abfall zu 25°/o des Garnpreises
verkauft, so betréigt der Verlust 3/« des Wertes der
4 Meter Kette, oder den Wert von 3 Meter Kette. Wir
miissen in der Kalkulation statt des Wertes von 100 Metern
Kette denjenigen von 103 Metern berechnen.

2. Gruppe. Die Abfille der 2. Gruppe sind von
weit geringerer Bedeutung und kommen fiir einzelne
Gewebearten sogar nicht in Betracht. Sie bestehen in
der Hauptsache aus Flug und Kehricht. Nachdem das
zur Herstellung eines Stoffes noétige Material berechnet
worden ist, wird uns dasselbe vom Kunden bezahlt.
Féllt nun wéhrend des Webens ein Quantum Flug ab,
so ist der Ertrag desselben wie auch des Kehrichts als
ein Nutzen anzusehen. Dieser Nutzen ist nun von dem
Verluste abzuziehen, den die Abfille der 1. Gruppe dar-
stellen (siehe § 23).

In diese 2. Gruppe sollten auch die sogenannten
verlorenen Kettenfiden der Weberei fallen, d. h. die
Fiden, die von der Einzieherin nicht.gefunden oder ver-
nachldssigt wurden und hinter dem Webstuhl aufge-
wickelt werden. Sie beeintrichtigen den Wert der Ware
nicht und bedeuten daher einen Nutzen. Da diese Abfall-
sorte aber nur von minimaler Bedeutung ist und in die
zur 1. Gruppe gehdrenden Kettenabfille geworfen wird,
werden wir uns nicht weiter damit befassen.

Wesentlicher sind hingegen die Endabrisse der
Aufmachung. Sie bestehen aus den nach jeder Ver-
edelung, vor dem Legen und Einschlagen der Stiicke an
deren Enden abgeschnittenen Stoffstreifen, die bei dem
Férben, Appretieren usw, durch das Aneinanderndhen
der Stiicke unbrauchbar geworden sind. Da wir spiiter,
wie es iiblich ist, das Einlaufen der Ware wihrend der
Veredelung, von der Rohlénge zur fertigen Lénge exklu-
sive Abrisse rechnen werden, so wird darin der Verlust
an den Endabrissen einbegriffen sein. Werden nun die
Endabrisse verkauft, so bedeutet der Ertrag einen Nutzen,
den wir mit demjenigen an Flug und Kehricht vom Ver-
luste der 1. Gruppe abzuziehen haben werden.

§ 113. Eine zweite Unterscheidung unter den
Abfillen bezieht sich auf das Verhdltnis derselben zur
Produktion. Wihrend die Spul- und Scherabfille und
der SchuBabfall der Weberei im Verhéltnis zum Ge-
wicht der verwendeten Ketten- und SchuBiquanten zu
berechnen sind, variieren die Abfille des Schlichtens
prozentual je nach der Linge der Scherketten, die des
Einziehens und die Kettenabfille der Weberei je nach
der Linge der Webketten. Wir werden diesen ver-
schiedenen Verhiltnissen Rechnung tragen miissen. Diese
verschiedenen Verhiltnisse sind es, die viele Fabrikanten
von einer genaueren Berechnung der Abfille abschrecken.

Spul- und Scherabfille.

§ 114. Die Abfille dieser Klasse bestehen aus den
Fadenliingen, welche beim Spulen und Scheren von der
Spitze der Kops und beim Ankniipfen eines Fadens ab-
gerissen werden, aus den auf den Spulen bleibenden
Resten, die sich nicht mehr abwickeln lassen, und dem
Abfall auf der Schermaschine bei Beginn und SchluB
einer Kettenreihe,

§ 115. Wir werden fiir unsere Ausfihrungen den
Fall eines Betriebes annehmen, in welchem sémtliche
Garne vor dem Scheren gespult werden.

Wird in einem Unternehmen direkt von den Kops
der Spinnerei geschert, so éndert sich die Aufgabe
durchaus nicht; der Rechner wird sich bloB an das,
was wir von den Scherabfillen sagen werden, zu halten
haben.

Ofters aber wird auch nur ein Teil der Garne ge-
spult, und die anderen direkt von den Kops geschert.
Will man in solchem Falle den Abfallprozentsatz jedes
der beiden Systeme kennen lernen, so wird man fiir die
einen Artikel die Abfille des Spulens und Scherens in
Berechnung ziehen, wie wir es hier tun werden, fiir die
anderen Artikel die Abfille des direkten Scherens. Es
kann aber gleich darauf hingewiesen werden, daf solche
doppelte Arbeit fiir den Fabrikationsleiter wohl zwecks
Bestimmung des vorteilhafteren Systems von Interesse
sein kann, fiir den Rechner jedoch so gut als zwecklos
ist. Denn beide Systeme geben nahezu dasselbe Quantum
Abfall. Und selbst wenn ein merklicher Unterschied sich
ergeben sollte, so wird er dadurch fiir die Kalkulation
unwesentlich, daB diese Klasse der Abfille an sich
keinen wichtigen Platz unter den verschiedenen Abfall-
sorten einnimmt.

§ 116. Obwohl die groben Garnnummern verhlt-
nismiBig etwas mehr Abfall abwerfen als feine Garne,
werden wir in unserer Aufstellung doch alle Garn-
nummern zusammenfassen. Bei gewissenhafter Beauf-
sichtigung des Umfiillens der Kisten und Korbe, des
Aufsteckens der Kops, des Leerarbeitens der Spulen und
iiberhaupt der ganzen Arbeit, lassen sich die Abfille im
allgemeinen, und der Unterschied zwischen grobem und
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feinem Abfall insbesondere, derart einschrdnken, daB die
Differenz pro Meter Stoff gar nicht mehr in Betracht
gezogen zu werden verdient. Deswegen werden wir nur
einen Prozentsatz fiir Abfall in allen Garnnummern fest-
stellen. Ist aber einem Fabrikanten daran gelegen, fiir
verschiedene Gespinste den separaten Prozentsatz zu
kennen, so wird es ihm ein leichtes sein, die weiter
beschriebene Berechnung fiir jede Garnart vorzunehmen.

Hat man sich nach unserem Beispiele fiir die Nicht-
unterscheidung der Garnnummern entschlossen, stoft
aber ausnahmsweise auf ein Material, welches ein wesent-
lich hoheres Abfallverhiltnis verursacht, so braucht des-
wegen die Abfallstatistik nicht extra erweitert zu werden,
sondern es wird einfach der Mehrabfall prozentual auf
den Preis des Garnes laut § 102 geschlagen.

§ 117. Der Rechner wird sich regelméBig das Ge-
wicht des beim Spulen und Scheren vorgefundenen Ab-
falls geben lassen und zugleich auch das Gesamtgewicht
(Netto) aller in derselben Zeitdauer ferliggewordenen
Scherketten. In drei nach folgendem Schema gezogenen
Spalten werden die Abfall- und Produktionsgewichte
einzutragen sein.

Produktion Abfall Abfall
in Scherketten beim Spulen beim Scheren
Kilo Kilo Kilo

Die Zahlen werden periodisch, jeden Monat z. B,
oder nach Bedarf addiert. Das Gesamtgewicht jeder
Abfallrubrik wird durch das Produktionsgewicht dividiert
und mit 100 multipliziert. Auf diese Weise erhélt man
die Gewichtsprozente des Spul- und des Scherabfalls.

Nun wird jeder dieser Prozentsitze mit dem Preis-
unterschied zwischen Garn und Abfa!l multipliziert und
durch den Garnpreis dividiert, wodurch sich der Verlust-
prozentsatz ergibt. Die genauere Bestimmung, welcher
Garnpreis und welcher Abfallpreis hier in Frage kommen,
wird sich aus einem weiteren Abschnitte ergeben. Das
gefundene Verlustprozent wird dann in der Kalkulation
auf das Kettengewicht der Materialberechnung zu schlagen
sein, was jedoch zugleich mit den Prozenten der anderen
Abfallklassen vorzunehmen sein wird.

§ 118. Der Fabrikationsleiter wird in diesen Pro-
zenten ein Mittel zur Beaufsichtigung der Spul- und
Scherarbeiten finden. Er wird obiges Schema durch
Unterabteilungen leicht zu einer statistischen Kontrolle
iiber die einzelnen Maschinen oder Sektionen ausdehnen
und die Sorgfalt der betreffenden Arbeiter mit einem Blick
auf die Zahlen priifen konnen, ohne jedoch direkt an
Hand dieser Angaben eingreifen zu diirfen, da die Ar-

beiter ein UbermaB an Abfall leicht verschwinden lassen
kénnen und ein Vergleich zwischen Materialempfang und
Ablieferung dieses Verschwinden mit Bestimmtheit nie-
mals zu beweisen imstande ist.

Abfiille beim Schlichten oder Aufb#dumen.

§ 119. Das Schlichten ist wohl von allen nach
dem Scheren vorgenommenen Verfahren das verbreitetste.
Wir werden daher auch nur von diesem einen sprechen.
Da, wo es sich um einfaches Aufbdumen handeln solite
oder um einen von den iiblichen Schlichtmaschinen ver-
schiedenen Vorgang, wird nach derselben Berechnungs-
methode vorzugehen sein oder diese noch vereinfacht
werden koénnen, was ohne Schwierigkeit zu finden sein
wird,

Wir finden in der Schlichterei zweierlei Abfall vor:
den ungeleimten und den geleimten.

Der erstere besteht in den Resten, die auf den
Scherbédumen bleiben, nachdem eine Schlichtgarnitur,
d. h. eine Scherkettenreihe durch die Schlichtmaschine
gezogen ist. Diese Reste sind dadurch verursacht, daf
mehrere oder auch eine und dieselbe Schermaschine
auf allen Walzen einer Garnitur niemals genau dieselbe
Linge aufzurollen vermag. Oft auch werden die Bidume
auf der Schlichtmasching ungleich gebremst und wickeln
sich infolgedessen auch ungleich schnell ab, was in der
Weberei nachher unmerklich ist, auf einige Tausend
Meter lange Scherketten immerhin aber betrédchtliche
Reste ausmacht.

Der geschlichtete Abfall besteht aus: 1. den Ketten-
lingen, die bei Beginn der Garnituren (Kettenreihen oder
Serien) auf der Vorderseite der Maschinen abgeschnitten
werden, so lange wie die Fédden nicht parallel laufen und
im Expansionskamm ihre rechte Stelle nicht gefunden
haben; 2. den Kettenlingen am Ende der Garnituren,
die an der folgenden Garnitur angekniipft sind und nach
der letzten Webkette abfallen.

§ 120. Diese Schlichtereiabfille zusammenzufassen
und ihr Gewichtsverhiltnis zur Produktion durch einen
Prozentsatz auszudriicken, wére nun unrichtig und zwar
aus zwei Griinden.

Erster Grund: Ein durchschnittlicher Prozentsatz
wiire fiir lange Garnituren zu hoch und fiir kurze Scher-
ketten zu gering. Denn eine Garnitur von 6000 Metern
verursacht nicht 10 mal so viel Abfall als eine von
600 Metern. Nun kann auch gleich beigefiigt werden,
daB es ebenso unrichtig wire, fiir jede Garnitur einen
gleich langen Kettenabfall zu berechnen; denn wenn
eine 6000 Meter lange Garnitur nicht den zehnfachen
Abfall einer 600 Meter langen bewirkt, so ist ihr Ab-
fall doch vielleicht zwei- oder dreimal so bedeutend als
derjenige der anderen.

Zweiter Grund: Der geleimte Abfall verhélt sich
ganz anders im Vergleich zur Produktion als der unge-
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leimte; er variiert bei weitem nicht im selben MaBe
wie letzterer. AuBlerdem werden die zwei Abfallsorten
zu verschiedenen Preisen verkauft, wodurch die Verlust-
prozente noch verschoben werden.

§ 121. Wirwerden daher die ungeleimten und die ge-
schlichteten Abfille getrennt halten. Bei der Feststellung
beider Gewichtsprozente im Verhéltnis zur Produktion

- ]

Scherketten von 100—250 m von 250—700 m

werden wir dann die verschiedenen vorkommenden Scher-
kettenlingen unterscheiden. Es wird in der statistischen
Aufstellung je eine Rubrik fiir eine Lingenstufe vorge-
sehen werden, sodaB wir spéter nur abzulesen brauchen,
welcher Prozentsatz fiir eine Garnitur von 200 Metern,
welcher fiir 400 Meter, 800 Meter usw. fiir jede der
beiden Abfallsorten anzurechnen ist.

von 700—1200 m von 1200—2000 m

Produktion Abfall Produktion Abfall
Kilo Kilo —
un- : un- .
geleimt geleimt geleimt geleimt
Kilo Kilo Kilo Kilo

et
von 3500—5000 m

von 2000—3500 m

Produktion Abfall Produktion Abfall
Kilo Kilo
un- : un- .
geleimt geleimt geleimt geleimt
Kilo Kilo Kilo Kilo

von iiber 5000 m

Nach dem Schlichten jeder Garnitur wird das Netto-
gewicht der Scherketten in die Spalte der Produktion
eingetragen, und zwar unter die Rubrik der in Frage
kommenden Garniturlinge. Daneben die Gewichte des
ungeleimten und des geleimten Abfalls. Das Gesamt-
gewicht der Abfallspalte wird nach Bedarf fiir die Kal-
kulationen oder regelmiflig jeden Monat durch das ent-
sprechende Produktionsgewicht dividiert und mit 100
multipliziert, um den Prozentsatz zu ergeben.

§ 122. Ist nun der Kostenpreis eines Artikels zu
rechnen, so wird man sich erst die Frage stellen: ob
die in diesem Artikel zu erwartenden Auftrédge grof oder
zahlreich werden ausfallen, und von welcher durch-
schnittlichen Meterzahl die Scherketten werden sein
konnen. Sodann wird man bloB die Prozente der be-
treffenden Rubrik abzulesen haben. Diese Gewichts-
prozente werden nach dem zu erzielenden Preise der
Abfille in Verlustprozente umgerechnet und dann fiir
die Materialberechnung verwendet werden.

§ 123. Den Fabrikationsleiter werden iibermiBige
Quanten ungeleimten Abfalls auf schlecht funktionierende
Zihleinrichtungen der Schermaschinen aufmerksam

Produktion Abfall Produktion Abfall Produktion Abfall
Kilo Kilo Kilo
un- . un- . un- lei
geleimt geleimt geleimt geleimt geleimt geleimt
Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo

machen oder auf ungleiches Abrollen der Scherbdume.
Er wird durch die Frage der Schlichtereiabfille auf
wesentliche und interessante Aufgaben gefiihrt werden,
wie z. B.: die Gruppierung der Orders mit Hilfe der
Verkdufer und des Disponenten; die mdgliche Linge
der Scherketten und Einfiihrung gréBerer Baumscheiben;
eine vor dem Schlichten vorzunehmende Fadenkreuzung;
Wiederverwendung der ungeleimten Reste usw.

Abfall beim Einziehen oder Andrehen.

§ 124. Zum Einziehen ins Geschirr und ins Blatt
miissen die Fiden in der richtigen Reihenfolge genommen
werden, welche Ordnung man daran erkennt, dall die
Fiden parallel laufen. Dazu muB oft eine mehr oder
minder bedeutende Linge der Kette abgeschnitten werden.
Hat nach dem Schlichten eine Fadenkreuzung statt-
gefunden, so werden die Fiden gleich am duflersten Ende
der Kette in der gewiinschten Ordnung gefunden werden,
und die Abfallinge kann dann von nur wenigen Zenti-
metern sein. Die Verwendung von Zangen (zwei an-
einander gepreBten Latten) ist schon weniger geeignet,
die Ordnung der Fidden zu bewahren. Grofiler wird
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jedoch noch der Abfall, wenn gar keine Vorsichts-
maBregel von der Schlichterei bis zum Einziehen ge-
troffen ist.

Werden die Ketten angedreht statt eingezogen, so
bleibt die Frage des Abfalls genau dieselbe.

§ 125. Der Abfall des Einziehens zeigt wieder ein
anderes Verhiltnis zur Produktion als die bis jetzt be-
sprochenen Abfille der Vorbereitung. Ob eine Webkette
500 oder 200 Meter betrigt, ist gar kein Grund dafiir,
daB sie mehr oder weniger Abfall abwerfen sollte.
Unterschiede konnen nur auf die groBere oder mindere
Sorgfalt im Umgange mit den Webketten zuriickgefiihrt
werden und konnen ebenso oft kurze wie lange Ketten
treffen.

Das Einfachste wird hier sein, alle Ketten zu zihlen,
die eingezogen werden, und die jeweilige Linge des ab-
geschnittenen Abfalls aufzuschreiben. Wird dann die
Gesamtlinge des Abfalls durch die Zahl der Ketten
dividiert, so ergibt sich, welche Lénge durchschnittlich
beim Einziehen auf einer Webkette abgeschnitten wird.

Zahl der
eingezogenen Ketten

Meterzahlen der
Abfille beim Einziehen

noch zu erhéhen. Und bei etwas hohen Materialpreisen
wird er nicht ruhen diirfen, bis er ein praktisches Mittel
gefunden hat, jede Kette nach dem Schlichten mit einer
Fadenkreuzung zu versehen.

Kettenabfall der Weberei.

§ 128. Der Kettenabfall der Weberei besteht : erstens
aus einer Lénge, die auf dem Webstuhle vor Beginn des
ersten Stiickes verloren geht und zum sogenannten An-
kniipfen oder Anlingern dient; zweitens aus der ibrig-
bleibenden Linge zwischen dem Ende des letzten Stiickes
und dem Kettenbaum oder jeder moglichen zum Festhalten
und Nachfiihren der Kette getroffenen Einrichtung.

§ 129. Der Kettenahfall der Weberei verhilt sich
zur Produktion genau wie derjenige des Einziehens;
auch passen die unter § 125 gemachten diesbeziiglichen
Bemerkungen ebensowohl hierher. AuBer jenen Ein-
fliissen ist hier nur noch die Gewandtheit des Werk-
meisters oder Anschniirers hervorzuheben, sowie die
Sorgfalt des Webers, seine Kette in guter Ordnung zu
halten, damit sie bis zum duBersten Ende brauchbar bleibt.

Das hier zu verwendende Schema wird also dem
vorhergehenden gleich sein.

Meter

§ 126. Der Rechner wird bei jedem zu kalkulierenden
Artikel oder bei jeder Gewebeart sich beim Verkaufer
erkundigen miissen, von welcher Linge die Webketten
werden sein konnen. Handelt es sich um Artikel, die
in Webketten von Maximalldnge auszufiihren sind, wird
der Rechner auf einer vom Fabrikationsleiter aufgestellten
Tabelle die groftmogliche Meterzahl finden, die sich in jeder
Garnnummer und fiir jede Fadenzahl praktisch auf einen
Kettenbaum bringen 148t.

Ist nun die wahrscheinliche Kettenlinge bekannt,
so wird durch diese die durchschnittliche Linge des Abfalls
einer Kette dividiert und mit 100 multipliziert, um den
quantitativen Prozentsatz zu ergeben. Letzteren multi-
plizieren wir mit dem Preisunterschiede zwischen Garn
und Abfall und dividieren ihn durch den Garnpreis, um
den Verlustprozentsatz zu finden.

§ 127. Der Betriebsleiter wird bei regelméBiger
Durchsicht obiger Aufstellung etwaige Nachlédssigkeiten
in der Behandlung der Webketten zwischen Schlichten
und Einziehen gewahr werden. Er wird mit Verkdufern
und Disponenten die Mdglichkeit suchen, in garnfarbigen
Artikeln die groBte mogliche Kettenlinge montieren zu
konnen, und diese durch Scheiben weiteren Umfanges

Anzahl
der Ketten

Meterzahlen der
Kettenabfille der Weberei

Meter

Der ganze Inhalt des § 126 betrifft ebensowohl die
Kettenabfille der Weberei. Und aus den unter § 127
angefiihrten Anweisungen fiir die Fabrikation ist das
hierher Passende leicht zu entnehmen.

Stoffabrisse der Weberei.

§ 130. Beim Einrichten der Stiihle kommt es oft
vor, daBl der AnschuB einer neuen Kette nicht gleich
gelingt, und erst eine kleinere Linge Stoff als fehlerhaft
abgerissen werden muB. Abrisse dieser Art, die als
Gewebe keinen Wert haben und nur als Abfall zu ver-
kaufen sind, miissen in der Kalkulation beriicksichtigt
werden. Die Stoffabschnitte, die als solche noch ver-
wertet werden kénnen, werden wir im kaufménnischen
Teil unter den Verlusten auf Saldowaren wiederfinden
und besprechen.

Die Abrisse der Weberei bestehen wohl aus Kette
und SchuB und sollten, wenn man streng korrekt vor-
gehen wollte, prozentual auf beide geschlagen werden.
Doch ist diese Art Abfall von zu unwesentlicher Be-
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deutung, als daB wir uns fiir deren Berechnung in solch
verwickelte Schwierigkeiten einlieBen. Wir werden ein-
fach das Verhiltnis ihres Gewichtes zum Gewichte der
Ketten aufnehmen.

Stoffabrisse
der Weberei

Produktion
in Scherketten

Kilo Kilo

§ 131. Wenn das Anschiefen in einem bestimmten
Artikel oder Genre bei den meisten Ketten Schwierig-
keiten macht, und dadurch gréRere unverwendbare Stoff-
abrisse verursacht werden, so empfiehlt es sich, firr das
Genre oder den Artikel eine besondere statistische Auf-
stellung nach obigem Schema neben der fiir die anderen
Artikel dienenden einzurichten.

§ 132. Die Division des Abfallgewichtes durch das
Gewicht der Produktion in ungeleimten Scherketten
ergibt den quantitativen Prozentsatz, den wir nach dem
durchschnittlichen Verkaufspreise des Abfalls in einen
Verlustprozentsatz umrechnen werden.

SchuBabfall.

§ 133. Wenn oben (§ 111) in dem Verzeichnis
der verschiedenen Abfallsorten auch der SchuBabfall des
Spulens erwidhnt wurde, so geschah es mehr als Memo-
randum und der Vollstindigkeit halber. In der Fabri-
kation der Rohgewebe kommt das Spulen fiir den Schufl
gar nicht in Frage, weil die Kanetten von der Spinnerei
in dem zu verwendenden Zustande geliefert werden. Es
kann sich daher nur um garngefirbte Fantasiegewebe
handeln, wo das Spulen der SchuBigarne noch viel vor-
kommt, trotzdem man es auch hier mehr und mehr zu
vermeiden sucht durch Féarben in Kammzug und auf
SchuBspulen. Weil aber bei Fantasiegeweben meistens
viele verschiedene Garnsorten zur Verarbeitung gelangen,
welche ungleich viel Abfall abwerfen, und weil letzterer
nicht jederzeit genau getrennt abgewogen und aufge-
schrieben werden kann, so werden von Fall zu Fall
Proben vorzunehmen sein und die Garnpreise um die
gefundenen Prozente erh6ht werden miissen (siehe § 102).

§ 134. Wir werden also hier nur mit dem Schuf-
abfall beim Weben zu tun haben, welcher mit zu den
wichtigsten Abfallsorten zhit.

Auller der Bedeutung mul aber auch vor allem die
Unbesténdigkeit des SchuBabfalls hervorgehoben werden.
Webart, SchuBart, SchuBqualitidt, Format der Schuf-

spulen, Garnnummer sind die ersten Einfliisse, von denen
das Quantum des Abfalls abhdngt. Diese Ursachen
werden vom Rechner besonders zu beriicksichtigen sein,
da die statistische Aufnahme danach einzurichten sein
wird.

Auflerdem aber wechseln die Abfallquanten noch
mit einer Unmenge technischer Griinde: Aufstecken der
Kanetten auf die Spindel des Schiitzen; Heftigkeit des
Schiitzenwurfes; Regulierung der Schiitzenkédsten; Be-
schaffenheéit der Schiitzen; Stédrke der Kettschlichte;
Feuchtigkeitsgrad der Luft; Gewandtheit des Werk-
meisters und des Arbeiters usw. Bei Zusammentreffen
mehrerer dieser Einfliisse kann der Abfall fiir denselben
Artikel auf einem Stuhle drei-, viermal so bedeutend
werden als auf einem Nachbarstuhle. Daher die Not-
wendigkeit in der zu fiilhrenden Statistik, alle Stiihle
ohne Ausnahme und das ganze Jahr hindurch in Betracht
zu ziehen.

Wir werden in unserer statistischen Aufstellung die
SchuB8igarne verschiedener Spinnart (Kammgarn oder
Streichgarn z. B.), verschiedener Nummer und Qualitiit,
verschiedenen Formates, sowie besonders wichtige oder
schwierige Artikel unter ebensoviele Rubriken bringen.

Wihrend die Statistik der Kettenabfille aus Arbeits-
ersparnis allenfalls nur einige Wochen oder Monate hin-
durch gefiihrt zu werden braucht, um (fiir den Rechner)
geniigend richtige Prozentsitze zu ergeben, so ist es
hingegen beim SchuBiabfall unbedingt notwendig, das
ganze Jahr hindurch die Durchschnittszahlen aller Web-
stithle aufzunehmen, um fiir die Kalkulation geniigend
sichere Prozentsitze zu erhalten.

§ 135. Das festzustellende Verhiltnis ist dasjenige
des Abfallgewichtes zum Gewicht des verbrauchten
SchuBgarnes.

Das statistische Schema wird vorerst soviel Rubriken
enthalten, als wir verschiedene Klassen SchuBigarne ver-
wenden und Artikel herstellen, die abweichende Abfall-
quantitédten verursachen konnen. Jede dieser Rubriken
wird zwei Spalten enthalten: die eine fiir die ver-
wendeten SchuBgewichte, die zweite fir die Gewichte
des Abfalls.

Die Garnsorten und Artikel, mit denen wir unsere
Schemavorlage hier versehen, sind als ganz beliebig
anzusehen; es ist nicht moglich, eine fiir jede Weberei
zutreffende Klassifizierung auszuarbeiten. Die Zahl der
Rubriken und deren Bezeichnungen sind je nach der
Fabrikation jedes Unternehmens einzurichten. Wir
nehmen fiir unser Beispiel an, in unserer Weberei kimen
Kammgarne (harte und weiche) und Streichgarne zur
Verwendung; als Garn auf besonderem Format: ein
40 mm-KammgarnschuBB fiir Herrenstoffe; ein scharf
gedrehtes 60 mm-Garn fiir Druckcrepon; als besondere
Gewebe: ein dicht eingestelltes Atlasgewebe und eine
Popelineware aus naB-doubliertem SchuS.
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Gewédhnliche Garne.

Cheviot-Kammgarn Merino-Kammgarn Merino-Kammgarn Streichgarne Streichgarne
15—35 mm 30—60 mm 60—80 mm 10—18 mm 20—30 mm
Schub- Schuf- SchuB- SchuB- SchuB-
Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall
Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo
Spezialgarne und -Artikel.
40 mm-Kammgarn 60 mm-Kammgarn Kett-Atlas Popeline aus
groBes Format fiir Damenkreppon Einst. 50 Fiaden per cm| naB-doubl. Schuf§
Schup- Schufl- Schub- Schuf- SchuB-

Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall Verbrauch Abfall
Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo Kilo

Fir die Kalkulation eines Artikels wird man nur
aus der entsprechenden Rubrik den quantitativen Prozent-
satz durch Division zu nehmen und ihn, je nach dem
Garn- und Abfallpreise, in einen Verlustprozentsatz
umzurechnen brauchen.

§ 136. Zur Beaufsichtigung der Weberei wird diese
Statistik des SchuBabfalls weit mehr ausgearbeitet sein
miissen, um die Nachlidssigkeiten der Werkmeister und
Weber erkennen zu lassen und die Resultate angeordneter
Versuche in Stuhlregulierung, neuen Schiitzen, Auf-
steckapparaten fiir Schuspulen, Feuchtigkeitsgehalt der
Luft usw. anzuzeigen.

Flug, Kehricht sowie Endabrisse nach der
Veredelung.

§ 137. Die hier zu besprechenden Abfille sind die,
welche unter § 112 zusammengefalt wurden. Den anderen
Abfillen entgegen sind Flug und Kehricht schon im vor-
aus in der Materialberechnung inbegriffen, und die End-
abrisse werden es in dem Prozentsatze des Einlaufens
wihrend der Veredelung sein. Ihr Verkauf bedeutet
daher einen Nutzen, den wir von dem Verluste an den
anderen Abfillen abzuziehen haben. Sind diese Abfille
in einer Weberei unwesentlich, so wird man es auch
unterlassen konnen, sie in Berechnung zu ziehen.

Wir werden uns die Aufgabe dahin vereinfachen,
daB wir das Gewicht dieser Abfille zusammenfassen
und dasselbe prozentual im Verhéltnis zum Gewicht
der Scherketten ausdriicken, welches Produktionsmall
wir schon angewendet haben.

Gewicht der Scher-
ketten

Kilo

Gewicht des Fluges, des
Kehrichts und der Endabrisse

Kilo

Dividieren wir nun das Gesamtgewicht der Abfille
durch dasjenige der Kettenproduktion, so erhalten wir
den quantitativen Prozentsatz. Dieser wird dann mit
dem mittleren Verkaufspreise dieser Abfille multipliziert
und durch den mittleren Garnpreis dividiert; der sich
ergebende Prozentsatz wird sodann von den Verlust-
prozenten der anderen Abfille abzuziehen sein.

Zusammengefafite Statistik der Abfille.

§ 138. Die einzelnen Schemata, die nacheinander
vorgefiilhrt wurden, werden, zusammengefaBt, ein sta-
tistisches Buch iiber alle Abfélle bilden, in welches die
Quantitéiten téglich oder wochentlich, aber jedenfalls regel-
miBig werden einzutragen sein, Monatlich werden dann
die Additionen und Divisionen vorzunehmen sein, welche
die quantitativen Prozentséitze ergeben. Letztere werden
dem Rechner fiir die neu zu rechnenden Kostenpreise
dienen; er wird aber auch vor jeder Verkaufsperiode
die élteren Kalkulationen mit den neueren Prozentséitzen
vergleichen, um mogliche Abweichungen ausfindig zu
machen und die Kostenpreise danach umzurechnen.

§139. Auf einer ersten Seite unseres Buches werden
wir die Aufstellungen zusammenziehen, in welchen die
Abginge verschiedener Natur mit dem Produktionsge-
wichte in Scherketten und mit der Anzahl der Web-
ketten verglichen wurden. Fiir Webereien, in denen
Ketten im Lohn fiir andere Unternehmen eingezogen
oder gewebt wiirden, oder welche das Einziehen oder
das Weben eines Teiles der Produktion auBerhalb des
Hauses wiirden im Lohn ausfithren lassen, miiite eine
Produktionsspalte die Zahl der eingezogenen Ketten,
eine andere die Zahl der gewebten Ketten enthalten.
Folgendes Schema wird fiir die erste Seite unserer Ab-
fallstatistik dienen.

3
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Das Schema der Schlichterei wird als zweite, und
dasjenige des SchuBabfalls als dritte Seite des Buches
genommen werden konnen. Diese drei Seiten (1, 2, 3;
4, b, 6; usw.) werden die ganze Abfallstatistik aus-
machen. Es bleibt jetzt nur noch die Aufgabe, die An-
wendung der gefundenen Prozente und Durchschnitts-
zahlen eingehend zu erldutern.

Anwendung der Abfallprozente fiir die Material-
berechnung.

- § 140. Wir haben zum SchluB der Besprechung
jeder einzelnen Abfallklasse erwihnt, daf der quantita-
tive Verlust (bei Flug, Kehricht und Endabrissen der
Nutzen) je nach dem Verkaufspreise des Abfalls im Ver-
gleich zum Garnpreise in einen Wertverlust umgerechnet
werden muS. Wenn eine Sorte Abfall zu 40°/0 des
Garnpreises verkauft werden kann, so betrédgt der eigent-
liche Verlust nur 60°/o des Quantums, welches Ergebnis
dann mit dem vollen Garnpreis multipliziert wird. Es wird
also der quantitative Verlust um 40°/o reduziert, worauf
der verbleibende Prozentsatz auf das ndotige Ketten-
oder SchuB3gewicht geschlagen und das gefundene erhdhte
Materialgewicht mit dem Garnpreise multipliziert wird.

Die Verkaufspreise der Abfille folgen aber nicht
immer der Konjunktur der Garnpreise. AuBerdem werden
immer Abfille verschiedener Garnnummern zusammen-
geworfen, so daB ihr Verkaufspreis mit dem Durchschnitts-
preise der in Frage kommenden Garnsorten zu vergleichen
wire. Daher die Unmoglichkeit, den Preisvergleich streng
durchzufiihren, welche Arbeit mit der Bedeutung der zu
hebenden Differenzen eines vereinfachten Vorgehens in
keinem Verhiltnis stehen wiirde. Wir werden darum einfach
das nach unserer Erfahrung ungiinstigste Verhéltnis der

Gewicht Abfall Abfall Abrisse Flug, Anzahl Abfall-Léinge Lénge
Datum der des des der Kehricht, der beim des Kettabfalls
Scherketten | Spulens Scherens Weberei | Endabrisse Webketten Einziehen der Weberei
kg kg kg kg kg l m m
Gesamtzahlen “
Prozente oder
Durchschnitts- °/o /o /o %o m m
lingen

Preise fiir jede Abfallklasse annehmen und stets mit dem-
selben rechnen. Hat eine Abfallsorte immer wenigstens zu
309/o des durchschnittlichen Garnpreises verkauft werden
konnen, so werden 70°0 des quantitativen Verlustes
als Wertverlust zu berechnen sein.

Bei Flug, Kehricht und Endabrissen ist es umge-
kehrt. Stellt deren Durchschnittswert 1590 des mittleren
Materialpreises dar, so wird der Nutzen 15°/0 des
quantitativen Prozentsatzes sein.

§ 141. So oft es sich um bedeutende Artikel handeln
wird, welche zu einem groferen Umsatze fiihren sollen,
wird es sich empfehlen, fiir jeden derselben eine genaue
Aufstellung der Abfille nach unten folgendem Beispiele
vorzunehmen.

Bei Saisonmusterungen hingegen wiirde eine der-
artige Arbeit zu weit fiihren; wir werden daher die Artikel
nach Genres zusammenfassen und uns fiir jedes Genre
mit einer Aufstellung begniigen. Man wird aber darauf
sehen miissen, daB immer nur Artikel zueinander gereiht
werden, welche sich in Bezug auf wahrscheinliche Linge
der Scher- und Webketten ungefihr gleichméBig ver-
halten und annidhernd gleiche Garnsorten und Garn-
nummern enthalten. Eine Abfallrechnung fiir jede Gruppe
wird dann vollauf geniigen koénnen.

Die zwei hier folgenden Beispiele von Abfallrech-
nungen werden geniigend klarlegen, wie der fir die
Kalkulation notige Gesamtprozentsatz fiir Kette und der
Satz fiir SchuB gefunden werden. Wenn auch die darin
enthaltenen Zahlen aus der Erfahrung gegriffen sind,
so darf ihnen doch kein allgemeiner Wert beigemessen
werden, weil Abfallverluste in jeder Weberei wieder ver-
schieden sind.
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§ 142,

1. Beispiel.

Abfallrechnung fiir eine Gruppe von garngefirbten Saisonartikeln, deren durch-

schnittliche Lénge der Scher- und Webketten aller Wahrscheinlichkeit nach nicht mehr als 100 m betragen wird.

Aus der Statistik

Die Verkaufspreise der Ab-
fille betragen wenigstens

Wir werden als Wert-

verluste nur folgendes

Abfallklasse entnommene quantitative folgendes Verhiltnis zu Verhéltnis der Verlustprozente
D Prozent? 0‘3"" den durchschnittlichen quantitativen Sitze zu
urchschnittslingen Garnpreisen rechnen haben
Spulen 0.24 % 23 /o 77 /o 0.19 %o
Scheren 0.60 %) 239 77% 0.46 %
Schlichten

ungeleimt Subrik von 10-250m 4 10 0fo 23 % 77% 0.85 %0
geleimt 3.57 %o 16 %0 84 % 3.00 %o
Einziehen atim auf100m Web- 59 ojs 16 % 849 0.19%)
Weberei (Kettabf.) T sl 10m Web- o 40, 16 8490 2.06 %
Stoffabrisse der Weberei 0.09 °/o 10/ 90 /o 0.08 °/o
6.83 %o

Abzuziehen fiir Flug, Keh-
richt und Endabrisse 2.50 %/o 3% 0.08 %0
Gesamtprozent der Kettenabfille fiir die Kalkulation . . . . . . . . .. . 6.75 /o
Schuf§ 2.70 °/o 20/ 80 /o 2.20 %)

§ 143. 2. Beispiel. Abfallrechnung eines glatten Massenartikels aus Merinogarnen; Linge der Scher-
ketten 6000 m; Linge der Webketten 600 m.

Aus der Statistik
entnommene quantitative

Die Verkaufspreise der Ab-
fille betragen wenigstens

Wir werden als Wert-
verluste nur folgendes

Abfallklasse folgendes Verhiltnis zu Verhiiltnis der Verlustprozente
Prozentfa Ol‘i,er den durchschnittlichen quantitativen Sitze zu
Durchschnittslingen Garnpreisen rechnen haben
Spulen 0,24 % 400 60 %0 0.15°/o
Scheren 0,60 %) 40°)o 60°) 0.36 %)
Schlichten
ungeleimt Subrik von dber 3000m (91 ojy 40°fo 60 °fo 0.13°fo
geleimt 0,09 °/o 26 °/o 74 % 0.07 °/o
Einziehen 2o m suf 600 m Web- g0, 26 % 7490 0.06 %)
Weberei (Kettabf.) %dem aut 600 m W°b'0,46 % 2690 74 0.34 0
Stoffabrisse der Weberei 0,09 °/o 10 %) 90 °)o 0.08 °/o
1.18%
Abzuziehen fiir Flug, Keh-
richt und Endabrisse 2,60 °jo 3% 0.08 °/o
Gesamtprozent der Kettenabfille fiir die Kalkulation . . . . . 1.10 %
SchuB 1.90 % 40 /o 60 °/o 1.16%o
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§ 144. Die endgiiltigen Prozentsitze wiren dem-
nach fiir die garngefdrbte Artikelgruppe 6,75°/0 fiir die
Kette und 2,20°/0 fiir den Schuf. Fir die Kalkulation
des glatten Artikels wiren die Abfallprozente: 1,100/
und 1,15%. Das zu einem Meter nétige Kettengewicht
ist mit dem Abfallprozent zu multiplizieren und durch
100 zu dividieren. Das gefundene Produkt wird dem
Kettengewichte hinzuaddiert. Fiir den SchuB verféhrt
man auf dieselbe Weise.

Das Einarbeiten und das Strecken der
Kette.

Das Einarbeiten.

§ 145. Die Bindung eines Gewebes, d. h. die Ver-
schlingung von Kette und SchuBl, notigt entweder den
Kettenfaden, die Schuffiden zu umschliefen, oder es
muB der SchuBifaden um die Kettenfiden herumlaufen.
Oder es kann noch der Kettenfaden und der SchuBfaden
jeder dem andern mehr oder weniger ausweichen.

Diese Kriimmungen eines Kettenfadens um die Schuf}-
fiden bedeuten einen Verlust in der Léinge, mit welchem
in der Kalkulation gerechnet werden muf.

Das Einarbeiten des SchuBgarnes bedarf hingegen
keines besonderen Studiums. Es verursacht den Unter-
schied zwischen der Blattbreite und der Rohbreite des
vom Stuhle gefallenen Stiickes, welcher Unterschied so-
wieso fiir den Kostenpreis zur Berechnung kommt, weil
der Garnverbrauch nach der Blattbreite ausgerechnet ist.
In dem Augenblicke, wo der Schiitzen durch das Fach
geworfen wird, ist der SchuBfaden gestreckt. Mit der
FachschlieBung wird von dem Garne eine der Blattbreite
gleiche Linge gefalit. Wird nun der SchuBfaden durch
die Gewebeart gendtigt, sich um die Kettenfiden zu
winden, so geht die Breite des Stoffes um so viel ein.

§ 146. Das Einarbeiten der Kette wird, wie schon
gesagt, durch den Einschlag des Schusses bewirkt. Ist
jedoch die Kette sehr stark gespannt, so kann es vor-
kommen, dal die ganze Bedeutung des Einarbeitens erst
dann vollstindig zur Geltung kommt, wenn das Stiick
vom Stuhl gefallen ist und die Spannung aufgehort hat.

Die Einfliisse, von denen der Grad des Einarbeitens
abhingt, sind folgende: die Bindung, die SchuBdichte,
das Verhiltnis zwischen den Garnnummern in Kette und
SchuB, die Feinheit der Materialfasern in Kette und
SchuBl, das mehr oder weniger harte Schlichten der
Kette.

§ 147. Die Bindung. Betrachten wir einen 4-bin-
digen und einen 8-bindigen Atlas, so finden wir fiir
jeden Kettenfaden bei dem ersteren eine Kriimmung um
jeden vierten SchuBfaden, wihrend beim zweiten nur
eine Krimmung auf je acht Schiisse vorkommt. Da
beim 4-bindigen Atlas die Kurven doppelt so héufig sind
als beim 8-bindigen, so wird, wenn alle anderen Be-

dingungen die gleichen sind, das Einarbeiten auch zwei-
mal stirker sein, Eine Leinwandbindung wird demnach
das stirkste Einarbeiten bewirken, wihrend die Bindungen
mit langen Flottierungen unter gleichen Verhéltnissen die
Kette weniger verkiirzen.

Diese Ungleichheit des Einarbeitens ist es, die das
Scheren auf zwei Biumen notwendig macht, so oft zwei
in der Richtung der Kette nebeneinander arbeitende
Bindungen in Frage kommen, deren Bindungspunkte
ungleich haufig sind.

Einen Fall fiir sich bilden die Drehergewebe, in
denen der Schlingfaden sich nicht nur um den SchuB-
faden, sondern auch noch um den Stehfaden windet.
Die Drehkette mufl daher weit ldnger geschert werden
als die Stehkette. Bei manchen Drehereffekten betrigt
das Einarbeiten der Schlingfiden bis zu 1500 und 2000
Prozent. Sehr oft aber gibt der Stehfaden um die Hilfte
des Weges nach; in welchem Falle das Einarbeiten der
beiden Ketten gleich ist.

§ 148. Die SchuBidichte. Je mehr Bindepunkte,
desto grofer das Einarbeiten, haben wir oben bemerkt.
Sind nun zwei Gewebe mit derselben Bindung herge-
stellt und sind auch die anderen Bedingungen gleich bis
auf die Zahl der Schiisse, deren die eine Ware pro
Zentimeter um die Hilfte mehr enthdlt als die andere,
so sind auch die Bindungspunkte um die Hilfte haufiger,
und das Einarbeiten wird entsprechend hoher sein.

§ 149. Die Garnnummer in Kette und SchuB.
Nehmen wir zu einem Gewebe eine sehr grobe Kette
und eine sehr feine SchuBnummer (zu einem Kettrips
z. B.), so wird der Kettenfaden gestreckt bleiben, wéhrend
der SchuBfaden die Windungen allein machen wird. Und
umgekehrt, wenn wir auf eine feine Kette einen dicken
SchuB eintragen, wird der Stoff in der Breite kaum zu-
riickgehen, die Kette hingegen an Linge desto mehr
einbiifen. Ist aber der Nummerunterschied zwischen
Kette und Schufl nicht so wesentlich, so werden beide
einander ausweichen; die Stdrke der Kriimmung wird
in direktem, wenn auch nicht streng genauem, Ver-
héltnisse zur Feinheit der Garnnummern stehen.

Setzt sich ein gestreifter Stoff aus Kettenfdden ver-
schiedener Nummern zusammen, welche ungefdhr gleich
oft binden, so ist jede Nummer auf einen Kettenbaum
zu bringen.

Flocken- und Samtgewebe sind auf diesen Absatz
zuriickzufilhren. Bei dem zweiten stellt die Rute einen
dicken SchufBifaden vor. Binden die einzelnen Fédden der
Poilkette ungleich oft (bei gemustertem Samt), so ist
jeder Faden auf eine besondere Spule zu bdumen.

§ 150. Die Feinheit des Materials (der Fa-
sern oder Haare) in Kette und SchuB. Was unter
§ 149 eben gesagt wurde, betrifft ebenfalls, wenn auch
in geringerem MafBe, diejenigen Gewebe, bei denen Kette
und Schufl aus ungleich feinem Material gesponnen sind.
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Bei gleicher Garnnummer gibt von Kette oder Schuf der-
jenige mehr nach, der aus weicherem, geschmeidigerem
Spinnmaterial hergestellt ist.

§ 151. Das mehr oder weniger harte Schlich-
ten der Kette. Ist eine Kette hart geleimt, so wird
sie sich nicht so leicht um die SchuBfiden schlingen,
als wenn sie, nur leicht geschlichtet, wenig an Ge-
schmeidigkeit verloren hat. Nachdem jedoch der Leim
aus dem Stoff gewaschen sein wird, kommt das Ein-
arbeiten voll zur Geltung.

§ 152. Die eben beschriebenen Faktoren konnen
in gewissen Fillen einander entgegengesetzt wirken und
sich zum Teil oder ganz aufheben, oder aber bei anderen
Geweben das Einarbeiten in gleichem Sinne beeinflussen.
Bei solchem Zusammentreffen der Einflisse kann das
Einarbeiten oft einen sehr hohen Prozentsatz erreichen.
Es sei noch bemerkt, daB alle besonderen Fille auf
obige Einfliisse zuriickzufiihren sind. Werden z. B. bei
einem Gewebe mehrere Fdden, die miteinander arbeiten
sollen, in eine Helfe eingezogen, so wird bei gleicher
Bindung ihr Einarbeiten ein geringeres sein, als das der
einzeln arbeitenden Féden. Der Grund dafiir ist der
unter § 149 gegebene, denn zusammen verhalten sich
die Féaden wie eine grébere Garnnummer.

Bei so verschiedenen, sich kreuzenden Einfliissen ist
nicht daran zu denken, eine fiir alle Artikel giiltige
Tabelle aufzustellen; der Prozentsatz des Einarbeitens
muB vielmehr von Fall zu Fall erprobt und festgestellt
werden. Man kann wohl nach vielen Versuchen in den
verschiedensten Artikeln zu einer gewissen Erfahrung
gelangen und fir neue Artikel das Einarbeiten ziemlich
genau schitzen konnen, doch empfiehlt es sich, stets
vorsichtig vorzugehen.

Das Strecken.

§ 153. Stellen wir nun praktische Versuche an,
um das Einarbeiten verschiedener Ketten zu beziffern,
so wird es unter gewissen Verhdltnissen leicht vor-
kommen konnen, daf wir statt eines Verlustes eine Ver-
lingerung der Kette feststellen, d. h., daB der Stoff (nach
dem Weben) linger sein wird, als die geschweifte Kette.
Es muB allerdings dafiir die Bindung nicht zu sehr ge-
schlossen, der SchuB nicht dicker als die Kette, und
letztere aus feinem und elastischem Material gesponnen
sein. Bei Wollketten wird der Fall 6fters als bei
anderen Textilen vorkommen.

Dieser unerwartete Vorfall beruht auf dem Strecken
der Kette auf der Schlichtmaschine und dem Webstuhle.
In den Lehrbiichern, den Webschulen und selbst in den
Webereien wird diese Frage meistens ganz auBler acht
gelassen.

§ 154. Das Strecken, d. h. die Verliingerung, welche
die Kette wihrend des Schlichtens und des Webens erféhrt,
bedeutet fiir den Rechner einen Gewinn. Daher das Un-

beriicksichtigtlassen seitens der Fabrikanten. Unserer
Definition des Kostenpreises aber entsprechend und laut
des § 23 werden wir diesen Nutzen festzustellen suchen
und bei der Preisberechnung beriicksichtigen. Jedenfalls
wiirden wir es als unlogisch betrachten, sich der Ge-
wohnheit anzuschlieBen, in den Kostenpreisen einen
Prozentsatz fiir Einarbeiten schétzungsweise zu berechnen,
wenn der Léngenverlust durch das Strecken der Kette
ginzlich aufgehoben ist, oder sich gar eine Verldngerung
herausstelit.

In dem Kapitel der Nummerbestimmung der Garne
wurde betont, man solle beim Haspeln der Stréhnen
darauf sehen, daB der Faden gestrekt, aber nicht ge-
spannt sei. In diesem Zustande finden wir die Kette
wieder hinter der Schlichtmaschine, beim Abwickeln von
den Scherwalzen. Wihrend des Schlichtens aber, infolge
der Spannung, welche durch das Durchziehen der Kette
durch die Maschine entsteht, dehnt sich die Kette etwas,
und diese Dehnung wird durch die Feuchtigkeit und die
Hitze, welche im Trockenkasten wie ein Dekatieren oder
Démpfen auf die Wollhaare einwirken, fixiert. Auf dem
Webstuhle ist die Spannung oft noch gréBer, besonders
im Augenblicke der Fachbildung, und die Kette gewinnt,
trotz ihrer jetzigen Hérte, oft abermals an Lénge, bevor
der Schuf eingeschlagen wird. Fiir dieses Dehnen der
Kette werden wir uns eines Ausdrucks der Spinnerei
bedienen; wir werden es das Strecken der Kette nennen.

Das Lingerwerden der Kette wihrend des Schlichtens
kann ziemlich genau festgestellt werden. Schwieriger
wird es hingegen sein, das Dehnen auf dem Webstuhle
mit Zahlen auszudriicken, da es sich fast zu gleicher
Zeit mit dem Einarbeiten vollzieht. Deswegen kdnnen
die beiden Fragen des Einarbeitens und des Streckens
der Kette nicht gut anders als zusammen ergriindet
werden.

Wir werden zwei praktische Versuche vorschlagen:
einen Gesamtversuch, wodurch das endgiiltige Resultat
beider Einfliisse erzielt werden soll; und einen geteilten
Versuch, durch den wir festzustellen trachten werden,
wieviel das Strecken und wieviel das Einarbeiten einer
Kette ausmachen konnen.

Praktische Versuche.

§ 155. Gesamtprobe. Hinter der Schlichtma-
schine, zwischen Zettelwalzengestell und Leimtrog, wo
die Fdden noch dieselbe Beschaffenheit haben, wie bei
der Manipulation der Nummerbestimmung, zeichnen wir
auf der Kette mittels zweier Wasserfarbstriche eine
Lénge von 2 Metern. Die Striche werden deutlich (mit
aufgeloster roter Kreide z. B.) auf eine Reihe von Fiden
aufgetragen.

Nachdem das Stiick Ware vom Webstuhle abgezogen
sein wird, werden wir den Abstand der beiden Zeichen
aufs neue messen. Letztere werden undeutlicher sein
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und das besondere Bild des Kettendrucks zeigen; da
sich jedoch die Fadden nur verschoben, aber ziemlich
gleichmiBig gestreckt haben werden, so wird die neue
Entfernung der Streifen leicht zu finden sein. Mit der
urspriinglichen Entfernung verglichen, wird sie den Ver-
lust oder die Léngenzunahme ergeben.

§ 156. Diese Gesamtprobe kann auch auf einer
viel groBeren Linge vorgenommen werden, wodurch das
Resultat an Genauigkeit gewinnt.

Hinter der Schlichtmaschine, zwischen Scherwalzen-
gestell und Schlichttrog, wird eine Holzrolle eingerichtet.
Diese Walze iiberzieht man mit Filz; man l4Bt sie in
zwei Kugellagern drehen und bringt sie so an, daB die
Kette iiber sie gefiihrt ungefihr mit dem halben Umfang
in Beriihrung steht. Hierauf wird der Umfang der Walze
genau abgemessen und ein automatischer Zihler an-
gebracht, durch welchen die Umdrehungen gezihlt werden.
Nun 148t man die Kette von einem Farbzeichen ab iiber
die Rolle laufen. Nach einer moglichst groBen Linge,
die jedoch in ein und dasselbe Stiick fallen muB, wird
ein zweites Zeichen aufgedriickt und die Tourenzahl der
Walze abgelesen, welche mit dem Umfange derselben
multipliziert die Lénge ergibt. Ist das Stiick gewebt
und vom Stuble gefallen, wird der Abstand zwischen
den Zeichen gemessen; aus dem Unterschiede zwischen
der Linge vor dem Schlichten und derjenigen nach dem
Weben ergibt sich der prozentuale Verlust oder die Ver-
ldngerung als Gesamtresultat der beiden entgegengesetzten
Einflisse: des Streckens und des Einarbeitens.

§ 157. Abgeteilte Probe. Den Lesern, welche
solche Experimente nicht scheuen, empfehlen wir, damit
sie sich eingehender mit dieser Frage betraut machen,
noch folgenden Versuch anzustellen.

Wie fiir den -unter § 156 beschriebenen Versuch,
werden wir auch hier mittels einer Walze eine groBere
Lénge vor dem Schlichten abmessen. Beim Ausgang
der Schlichtmaschine vor dem Aufrollen der Kette wird
eine gleiche Einrichtung mit Walze und Zihler an-
gebracht und die Entfernung zwischen den Zeichen noch-
mals gemessen. Da das Strecken der Kette zum groBten
Teil auf der Schlichtmaschine geschieht und nur mehr
wenig auf dem Webstuhle, so kennen wir durch dieses
erste Verfahren fast die ganze Verldngerung der Kette.

Auf dem Webstuhle wird nun ein drittes Ma ge-
nommen werden, indem wir, sobald das erste Zeichen
vor dem Blatt in den Stoff gelangt, eine undehnbare
Schnur mit dem einen Ende an die Stelle befestigen und
mitlaufen lassen. Beim zweiten Zeichen wird die Schnur
abgeschnitten und nach dem Abzuge des Stiickes ge-
messen. Diese Schnur gibt uns die Linge nach dem
Weben aber unter Spannung, d. h. bevor das Einarbeiten
ginzlich zur Geltung kommt.

Endlich wird der Abstand der Zeichen am Stiick
gemessen.

§ 158. Beispiel. Wir lassen hier einige ab-
gerundete Zahlen folgen, welche an einer 40 mm Merino-
Kette, in 6bindigem Koper gewebt, erprobt wurden.

Die Gesamtprobe ergab als Resultat eine Dehnung
von 1/z %,

Beim Abteilen der Probe fanden wir auf der Schlicht-
maschine eine Verldngerung von 4 °/o. Gegen das zweite
MaB auf der Schlichtmaschine wurde auf dem Webstuhle,
unter Spannung, ein Verlust von 2!/2%0, und nach dem
Abzuge des- Stiickes ein weiterer Verlust von 1°/o ge-
funden. Die 31/20/0 Verlust sind.von den 4 °/o (Strecken
auf der Schlichtmaschine) abzuziehen, wonach sich das
Endresultat von 1/2°/o Dehnung wie bei der Gesamtprobe
ergibt. Dieses sind abgerundete Durchschnittszahlen
mehrerer mit einem Artikel angestellten Versuche.

§ 169. Das eben angefiihrte Beispiel haben wir
absichtlich gewihlt, um damit hervorzuheben, daB das
Strecken trotz des Einarbeitens noch einen Nutzen er-
geben kann. Bei den meisten Geweben wiegt jedoch das
Strecken das Einarbeiten nicht auf. Bei Wollgeweben
aber aus feineren Garnnummern kommt es vor, da das
Strecken nicht nur das Einarbeiten kompensiert, sondern
auch noch den Abfall.

Die wichtigsten Faktoren, von denen das Strecken
abhingt, sind: die Feinheit und die Elastizitit des Ma-
terials; die Nummer des Garnes; die Spannung auf der
Schlichtmaschine; die Fadenzahl, auf welche sich diese
Spannung verteilt; die Hitze des Trockenkastens, welche
dem Material die Elastizitit wegnimmt; die Spannung
auf dem Webstuhle und die Fachweite.

Obige Experimente sind oft zu wiederholen, denn
nur auf Durchschnittszahlen ist ein VerlaB moglich. Die
Versuche sind auch auf den verschiedenen fiir die in
Frage kommenden Arlikel verwendeten Schichtmaschinen
anzustellen. Werden die Resultate hernach per Artikel-
gruppen zusammengestellt, so werden die Durchschnitts-
zahlen nach und nach immer zuverldssiger und kénnen
auch fiir unerprobte Artikel Verwendung finden.

Eintragung in die Kalkulation.

§ 160. Um bei obigen Versuchen den Prozentsatz
zu finden, wird der Léngenunterschied durch das erste
MaB dividiert und mit 100 multipliziert. Besteht das
Resultat in einem Verluste, so. wird er durch Multipli-
kation auf das Kettengewicht der Materialberechnung
geschlagen (3o werden hinzugerechnet, indem man das
Kettengewicht mit 1,03 multipliziert). Hat sich eine
Verlingerung ergeben, so wird das Prozent vom Ge-
wichte abgezogen (1/: °/0 wird abgezogen, indem man
das Gewicht mit 0,995 multipliziert).

Der Vereinfachung halber wird ein Verlust zugleich
mit dem Prozentsatze des Abfalls zum Kettengewicht
hinzugerechnet werden. Ein Strecken wird von dem
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Abfallprozentsatze abgezogen, bevor dieser in Anrechnung
gebracht wird.

§ 161. Bemerkung. Unter § 151 wurde gesagt,
daB ein hartes Schlichten das Einarbeiten der Kette
hindert, daB aber nach dem Herauswaschen des Leimes
aus dem Stoff der Verlust groBtenteils zur Geltung
kommt. Obige Versuche scheinen demnach unvollstindig
zu sein. Aber es wire einerseits unausfiihrbar, die Ver-
suche bis zur Férberei oder Veredelung auszudehnen,

andererseits hétte es wenig Zweck. Der durch das nach-
trigliche Einarbeiten hervorgerufene Léngenverlust wire
wihrend der Veredelung von dem durch die Nisse, die
Wirme, die Manipulationen usw. hervorgerufenen Einlaufen
der Ware nicht zu unterscheiden. Und da das Einlaufen der
Waren spéter genau berechnet werden soll, so konnen
wir es das nachtrigliche Einarbeiten einbegreifen lassen
und dieses hier nicht weiter beriicksichtigen.

Kapitel 7.

Die Vorbereitung.

§ 162. Wir werden hier voraussetzen, die Vorbe-
reitung bestehe aus drei Behandlungen der Kette, deren
jede eine Werkstatt, einen Fabrikationszweig bildet:
das Spulen, das Scheren, das Schlichten. Ist die eine
oder die andere fiir ein Fabrikat nicht gebrduchlich oder
durch eine andere Manipulation ersetzt, so wird es ein
leichtes sein, sich nach unserer Kalkulationsmethode
‘richtend, die Berechnung des besonderen Verfahrens zu
finden.

Zweck dieses Kapitels ist, denjenigen Teil zu be-
stimmen, den ein Meter Stoff von allen Ausgaben der
Vorbereitung zur Weberei, Arbeiterléhne und Unkosten,
zu tragen hat.

§ 163. Uber die Wahl der Produktions-
einheit, mittels welcher die Berechnung der Kosten
vorzunehmen ist. Diese Wahl ist schon unter § 65
besprochen worden, wo sie als Beispiel angefiihrt wurde.

Ein Fehler, der friiher sehr verbreitet war, heute
aber seltener angetroffen wird, besteht darin, daB die
Unkosten der Vorbereitung, oder ein Teil derselben, zu
den Unkosten der Weberei gerechnet werden und mit
letzteren zur Berechnung kommen. Die fiir die Weberei-
kosten iibliche Berechnung findet ziemlich allgemein nach
der SchuBdichte (Produktion pro Tag und Stuhl) statt
und ist fiir die Kosten der Vorbereitung unrichtig.

Setzen wir als Beispiel: eine Cheviotware fiir Knaben-
anziige von 3600 Fiden in der Kette und 20 SchuSB-
fiden, Garnnummer 20 mm CroBbred; andererseits ein
Kaschmir-SchuBkdoper (3 schiftig) mit 2500 Fiden, 50 mm
Kette und 120 Schu8 80 mm. Der erstere dieser Artikel
wird wegen der Kettendichte und Kettennummer wesent-
lich mehr kosten an Spullohn, Scherlohn, Leim,
Dampf usw. als der zweite. Der Fabrikant, der einen
Teil dieser Kosten zu den Webereiunkosten rechnen
wiirde, um sie zusammen nach der SchuBdichte auf den
Kostenpreis zu schlagen, wiirde den Kaschmirartikel
sechsmal mehr belasten als den Knabencheviot, was der
Logik gerade entgegengesetzt wire.

Bei gleichméBiger Verteilung der Kosten auf alle
Stoffmeter wire der Fehler weniger schlimm, aber doch
immer noch unzulédssig; denn in unserem Beispiele wird
das Meter der einen Ware immerhin zweimal so teuer
zu stehen kommen als das Meter der anderen. Wir
werden uns daher als Produktionseinheit des Kilos ge-
schweifter Kette zu bedienen haben. Der pro Kilo Kette
gefundene Kostenbetrag wird alsdann mit dem Ketten-
gewichte der Materialberechnung zu multiplizieren sein,
um den Anteil pro Meter Stoff zu ergeben.

§ 164. Die Methode. Das Spulen, das Scheren
und das Schlichten werden je als ein Fabrikationszweig
anzusehen sein, deren jeder seine Arbeiterlhne auszahlt
und seine bestimmt abgegrenzten Unkosten tragt. Fiir
jeden der drei miissen die Ausgaben pro Kilo Kette
und pro Garnnummer ausgerechnet werden. Die ge-
fundenen Kostensitze werden tabellenférmig nach Garn-
nummern aufzustellen sein. Eine Gesamttabelle wird die
Kostensitze der drei Fabrikationszweige zusammenfassen
und in einer letzten Rubrik die Kostensédtze pro Garn-
nummer fiir die ganze Vorbereitung enthalten, so daf der
Rechner den fiir jeden Artikel nétigen Satz nur noch
abzulesen haben wird, um letzteren mit- dem Ketten-
gewicht der Materialberechnung zu multiplizieren und
so den Vorbereitungslohn fiir das Meter Stoff zu finden.

§ 165. Nun konnte der Leser fragen, ob die etwas
langwierige Arbeit, die wir hier unternehmen und die
zu der erwihnten Gesamttabelle der Vorbereitungskosten
fihren soll, mit diesem Resultate auch geniigend be-
griindet ist. Diese Frage ist entschieden zu bejahen.
Wenn auch die Vorbereitung meistens nicht zu den
bedeutenden Kosten der Fabrikation gehort, so sind deren
Ausgaben doch wesentlich genug, um genau berechnet
zu werden, AuBlerdem wird die Zeit, die zur Aufstellung
der Tabelle notwendig ist und nur alle paar Jahre wird
versiumt werden miissen, dadurch reichlich ausgeglichen,
daB der Rechner stets fertige Kostensitze bei der Hand
haben wird. Wir mdchten aber auBerdem nicht unerwihnt
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lassen, wie niitzlich, ja unentbehrlich eine griindliche
Berechnung der Vorbereitung fiir den Fabrikationschef
sowie fiir die Betriebsleitung sein kann.

Ein Fabrikant kann durch besondere Umsténde
veranlait werden, die Vorbereitung einer Anzahl Ketten
von einem Lohnweber besorgen zu lassen, oder umge-
kehrt, bei ungeniigender Beschiftigung solche fiir einen
Nachbar zu iibernehmen. In &hnlichen Féllen ist es
zur Besprechung der L6hne von Interesse, Vorbereitungs-
preise zu kennen, welche siimtliche Kosten umfassen.

Auch wenn in einem gréferen Werke Anderungen
oder Reorganisationen vorgenommen werden, bezliglich
Installation, Personal oder Maschinen, ist es zur Fest-
stellung der erzielten Vorteile unentbehrlich, die nach-
herigen laufenden Betriebskosten mit den vorhergehenden
vergleichen zu koénnen. Um dies zu ermdglichen, miissen
aber alle Kosten fiir jeden Fabrikationszweig streng ab-
gegrenzt und im Vergleich zur moglichen Produktion
berechnet sein.

Aber auch fiir die weiteren, die Kalkulation be-
treffenden Aufgaben werden fiir jeden Fabrikationszweig
genau ausgerechnete Kostensétze unentbehrlich sein. Die
Konten derselben in der Buchfiihrung werden einerseits
mit allen Kosten belastet werden; andererseits werden
ihnen fiir die produzierten Stoffe die in den Kosten-
preisen berechneten Sitze vergiitet werden. Aaf diese
Weise wird sich jede Abteilung des Betriebes in bezug
auf seine wirtschaftlichen Leistungen beaufsichtigen
lassen, und zugleich werden die in den Kostenpreisen
berechneten Kostensétze auf ihre Richtigkeit hin gepriift
werden.

Das Spulen.

Die Arbeiteridhne.

§ 166. Die Arbeiterlohne sollen, wie aus vorher-
gehendem hervorgeht, pro Kilo Garn je nach der Garn-
nummer ausgedriickt werden.

Wird der Spuler pro Kilo bezahlt, ohne Produktions-
prdmie und nicht nach einem progressiven, d. h. der
Produktion angemessenen Stufentarif, so kann der Arbeiter-
tarif, wie er ist, vom Rechner fiir die aufzustellende
Tabelle benutzt werden.

Wenn hingegen die Spuler festgesetzte Tagelohne
erhalten, nach einem progressiven oder einem Primien-
tarif bezahlt werden, so sind die fiir unsere Tabelle
notwendigen Lohne pro Kilo auszurechnen.

§ 167. Werden in einem Betriebe nur wenige
Garnnummern verarbeitet, die sich fast fortwidhrend auf
Maschinen befinden, so ist die Ausrechnung der Léhne
pro Kilo sehr einfach. Es geniigt, 2—3 Monate hindurch
die gespulten Quantititen in jeder Nummer und, jedem
Quantum gegeniiber, die dafiir bezahlten Arbeiterlohne
genau aufzuschreiben. Der ganze Betrag der fiir eine

Garnnummer bezahlten Arbeiterlohne, dividiert durch die
Zahl der produzierten Kilo, ergibt den fiir ein Kilo an-
zurechnenden Arbeiterlohn. Nachdem diese Division fiir
jede Garnnummer vorgenommen worden ist, wird mit
den gefundenen Lohnsétzen die erste Spalte unserer
Tabelle ausgefiillt.

§ 168. Es konnen aber in anderen Betrieben eine
grofe Anzahl Garnnummern zur Verarbeitung gelangen,
von denen die einen in grioBeren Quantitdten fast fort-
wihrend auf den Spulmaschinen anzutreffen sind, hin-
gegen andere nur hie und da zur Verwendung kommen.
Das Aufstecken eines neuen Postens, das Leerspulen
und das Putzen der Maschine geschehen dann einmal
fiir eine Partie von 10000 Kilo und ein anderes Mal
fir nur 100 Kilo. Auch kann man beim Aufschreiben
der pro Nummer verarbeiteten Quanten und besonders
der entsprechenden Arbeiterlchne (nach § 167) auf
Schwierigkeiten stoBen, wenn einzelne Arbeiter am
selben Tage mit mehreren Garnnummern beschiftigt ge-
wesen sind. Da nun unsere Tabelle genau gerechnet
sein muB, auf daB sie mehrere Jahre hindurch dienen
kann, so werden wir folgende kleine Arbeit vornehmen.

§ 169. Berechnung der Arbeiterléhne pro
Kilo Garn. Fiir jede Garnnummer werden kleinere
Produktionsversuche von einigen Tagen oder -einigen
Stunden, wenn nicht anders moglich, vorgenommen werden,
deren Ergebnisse in dem weiter beschriebenen Schema
zu verzeichnen sind, und die wir Tagesversuche nennen
werden.

Jede horizontale Linie des Schemas ist fiir eine
Garnnummer bestimmt: so viel Nummern, so viel Linien.

In den ersten vertikalen Spalten werden die Resul-
tate der Tagesversuche eingetragen. Das bei einem
solchen Versuch, d. h. in einem oder wenigen Tagen
gespulte Quantum einer Garnnummer wird genau abge-
wogen. Der fiir dieses Quantum bezahlte Arbeiterlohn
wird durch das Gewicht dividiert. Den gefundenen Lohn
pro Kilo schreibt man in die erste Spalte, auf die fiir
die betreffende Nummer bestimmte Linie. Dieser Vorgang
wird einige Male (4 mal z. B.) fiir jede Nummer wiederholt.
In diesem Arbeiterlohn sind also das Putzen und sonstige
Zeitverluste nicht einbegriffen.

Von diesen vier Resultaten wird nun der Durchschnitt
genommen und in die 5. Spalte eingetragen.

Wihrend einiger Wochen werden jetzt die in jeder
Garnnummer gespulten Quanten aufgenommen und in
den nichsten Spalten verzeichnet. Es ist nicht not-
wendig, daB wihrend dieser Zeit alle Nummern vor-
kommen, in denen Tagesversuche gemacht wurden. Die
Quantititen werden fiir jede Garnnummer zusammen-
gezihlt, und die Gesamtgewichte in der folgenden Spalte
notiert. Wird nun das in jeder Nummer produzierte
Gewicht mit dem durchschnittlichen Arbeiterlohn pro Kilo
der Tagesversuche (5. Spalte) multipliziert, so sollen an-
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nidhernd die Ausgaben an Arbeiterlohnen dieser Wochen
herauskommen, deren Produktion aufgenommen wurde.
Die Differenz, die sich aber herausstellt, ist durch die
Zeitverluste, das Putzen usw. verursacht. Die wirkliche
Ausgabe wird daher hoher sein. Nehmen wir das Ver-

hiltnis der Differenz zur kleineren Summe und schlagen
wir den gefundenen Prozentsatz auf die Durchschnitts-
16hne der 5. Spalte, so werden die erhaltenen Zahlen
die rektifizierten, genauen Arbeiterlohne pro Kilo in den
verschiedenen Garnnummern darstellen.

§ 170. Wir haben unser Beispiel auf zwei Garn-
nummern eingeschréinkt, welche zur Verstindlichkeit des
Verfahrens geniigen werden.

In der Nummer 20 mm hat der erste Tagesversuch
24,75 A durch 750 Kilo dividiert: 3,3 Pfg ergeben.
In 53 mm: 19,22 % durch 325,70 Kilo gleich 5,9 Pfg.
Als Durchschnitt der 4 Proben: 3,3 und 6,1 Pfg. pro Kilo.

Die Produktionsquanten der 6 Wochen machen zu-
sammen 30715 und 6033 Kilo aus, welche mit den
Durchschnittslohnen 3,3 und 6,1 multipliziert eine Gesamt-
summe von 1381,61 .# ergeben. Die wihrend dieser
6 Wochen wirklich bezahlten Lohne betragen 3°/o mehr.
Folglich sind die Durchschnittsléhne der Tagesversuche
um 3°/o zu erhéhen. Die so gefundenen Arbeiterlohn-
sitze pro Kilo Garn 3,4 und 6,5 Pfg. werden in die
erste Spalte unserer Kostentabelle fiir Vorbereitung ein-
zutragen sein.

Aber es muB nochmals betont werden, daB, wenn
die Arbeiter nach einem einfachen Kilotarif ohne Pro-
duktionsvergiitungen bezahlt werden, obige Arbeit iiber-
fliissig ist.

Die Unkosten des Spulens.

§ 171. Es wird zum besseren Verstindnis unserer
Einteilung der Unkosten nicht unniitz sein, die §§ 29
bis 33 nochmals durchzugehen, sowie diejenigen Ab-
schnitte des kaufménnischen Teils und der Buchfiihrung,
auf welche damals hingewiesen wurde.

. Gesamt- | Gesamtlohne | Rektifi-
Garn- Tagesversuche Durch- Wochen-Produktionen Pro- nach den zierte
schnitts- duktion | Durchschnitts- | Lohne
nummern l6hne der 6 Iohnen der | pro Kilo
1 2 3 4 1 2 3 4 5 6 | Wochen | Tagesversuche Garn
Pfennig pro Kilo K K K K K K K Mark Pfg.
20 mm auf
Ringspindel-
hiilsen 33 | 31| 33| 356 33 | 6712 | 6445 | 5010 | 4160 | 4213 | 41756 | 30715 1013,60 34
53 mm auf 2 6 6 368,01 6,5
Selfaktorhiilsen 9| 6—| 62 | 63 1 740 | 5b5 | 1098 | 1280 | 1110 | 1250 033 ! A
|
Summe . . . .4 ... ... 1381,61
Wirklich bezahlte Léhne . . 1422,20
Mehr-Prozentsatz . . . . . . 3%

§ 172. Die Unkosten des Spulens, wie iibrigens
die jedes Fabrikationszweiges, setzen sich zusammen aus :
a) einem Anteile an den Generalspesen; b) einem Anteile
an den allgemeinen Fabrikationsunkosten; c) den beson-
deren Fabrikationsunkosten des Betriebszweiges.

Ausfiihrlicher wiederholt, bestehen sie aus:

a) einem Anteile an den Generalspesen, welche so
genannt werden, weil sie ebensowohl die Fabrikation wie
auch den Handelsteil des Betriebes betreffen. Zu den
Generalspesen gehoren die :

Steuern,
Versicherungsprémien,
Pferde, Wagen, Kraftwagen,
Kontore mit Vorriten,
Verwaltungsspesen,

Zinsen des Kapitals.

b) einem Anteile an den Fabrikationsunkosten, in
welche sich die verschiedenen Fabrikationszweige zu
teilen haben, und die sich zusammensetzen aus:

Kraft, Heizung, Beleuchtung,
Reparaturen — Materialien und Arbeiterlohnen,

Allgemeinen  Betriebsmaterialien wie :  Ole,
Schniire, Riemen, Schlosserwaren, Seife usw.,
Abschreibungen.

c¢) den besonderen Fabrikationsunkosten des Spulens :
AuBergewdhnliche Vergiitungen an die Arbeiter,
Beitrige der Firma fiir das Personal des Spulens
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an die Unterstiitzungskassen (Kranken-, Inva-
liditéts-, Alters-, Unfallkassen oder Versiche-
rungen),
Werkmeister, Hilfsarbeiter oder Tagelohner,
Besondere Betriebsmaterialien, wie Spulen, Ma-
schinenersatzteile usw.

§ 173. Berechnung. Nachdem wir uns vom Buch-
halter die Summe aller dieser vom Spulen zu tragenden
Unkosten haben geben lassen, miissen wir feststellen,
wieviel auf jedes Kilo Garn davon fillt. Das Verhiltnis
dieser Verteilung kann kein anderes sein als nach der
Zeit, wihrend welcher ein Kilo von jedem Garn eine
Spindel in Anspruch nimmt. Nun steht der Arbeiterlohn
auch in direktem Verhéltnis zu der Zeit, die zum Spulen
eines Kilos von jeder Garnnummer gebraucht wird.
Je linger ein Kilo Garn die Maschine in Anspruch nimmt,
desto mehr Lohn ist dem Arbeiter zu zahlen, und einen
um so groBeren Anteil an Kraftkosten, Heizung, Beleuch-
tung, Zinsendes Kapitals, Versicherungsspesen, O, Schniiren,
Beaufsichtigungskosten, Abschreibungen usw. hat dieses
Kilo Garn uns wieder einzubringen.

Die Berechnung der Unkosten im Verhiltnis zu den
Arbeiterlohnen ist nun sehr einfach. Die Summe der
Unkosten wird durch die Summe der Arbeiterlohne des-
selben Zeitraumes (eines normalen ‘Jahrganges z. B.)
dividiert. Wir finden so den Prozentsalz, den die Unkosten
im Verhdltnis zu den Arbeiterlohnen vorstellen. Die
unter § 169 und 170 gefundenen Arbeiterlohnsitze pro
Kilo Garn jeder Nummer werden um diesen Prozentsatz
erhht. Auf diese Weise gelangen wir zu den Kosten-
sitzen des Spulens pro Kilo in den verschiedenen Garn-
nummern.

§ 174. Den in oben angefiihrtem Beispiele fiir 6
Wochen festgestellten Arbeiterlohnen — 1422,20 .
stellen wir die Unkosten gegeniiber. Letztere betrugen
in den letzten Normaljahren durchschnittlich 2345,25 #,
was fir 6 Wochen 270,60  oder 19°/o der Arbeiter-
16hne ausmacht. Wir schlagen 19°/o auf die Arbeiter-
lohnsétze 3,4 und 6,5 und finden fiir das Spulen die
Kostensitze: 4,1 Pfg. pro Kilo 20 mm und 7,7 Pfg. fiir
53 mm.

Das Scheren.

Die Arbeiteriéhne.

§ 175. In den meisten Betrieben verstehen sich
die Tarife fiir Scherarbeiten pro 100 Meter Kette je
nach der Fadenzahl. Oft sind sie auch pro Kilo
eingerichtet, je nach Feinheit der Garnnummer, mit
oder ohne Vergiitungen fiir kurze Ketten. Seltener
werden die Arbeiter oder Arbeiterinnen nach Stunden-
oder Tagelohnen bezahlt. Die Umrechnung dieser Tarife
in Arbeiterlohnsitze pro Kilo gescherter Kette, wie wir

sie fiir die aufzustellende Tabelle brauchen, wollen wir
nacheinander untersuchen.

Sind die Arbeiter pro Kilo geschweifter Kette be-
zahlt, so hat der Rechner einfach diese Lohnsitze in
seine Tabelle iiberzuschreiben. Eventuelle Vergiitungen
fiir kurze Ketten wollen wir vorldufig unberiicksichtigt
lassen, um dieser Frage erst am Schlusse des vorliegen-
den Kapitels der Vorbereitung ndher zu treten.

Werden die Arbeiter nach Tagelohn bezahlt, so ist
die Umrechnung so vorzunehmen, wie es fiir das Spulen
geschehen ist, und an Hand eines gleichen Schemas
(§ 169). Zu beriicksichtigen ist dabei nur, daB die
Tagesversuche auf Ketten der fiir die Garnnummer durch-
schnittlich iiblichen Lénge anzustellen sind und mit
einer mittleren Fadenzahl, damit die Arbeiterlohnsétze
nicht fiir die einen Nummern zu hoch, fiir die anderen
zu niedrig ausfallen. Die Rektifikation dieser Durch-
schnittslohne nach einer mehrwochentlichen Produktion
und der entsprechenden Ausgabe geschieht dann wie
fiur das Spulen.

§ 176. Das dritte mogliche Tarifsystem besteht in
der Bezahlung der Arbeiter pro Kettenldnge. Der néchst-
liegende Gedanke, diese Arbeiterlohne einfach von der
Kettenlinge auf die Stofflinge zu iibertragen und so in
die Kalkulation einzutragen, kann uns nicht dienen, da
auf diese Weise das Scheren zu einer besonderen Be-
rechnung AnlaB geben wiirde, wihrend unser Zweck
darin besteht, eine einzige Tabelle der Kostensitze pro
Kilo fiir die gesamte Vorbereitung zu erzielen.

Die Arbeiterlohne pro Kettenlinge miissen demnach
in Lohne pro Kilo jeder Garnnummer umgerechnet werden.
Dies geschieht, indem man fiir jede Nummer und eine
durchschnittliche Fadenzahl das Gewicht von 100 Metern
Kette ausrechnet, fiir welche der tarifméBige Arbeiter-
lohn bezahlt wird. Hieraus wird der Arbeiterlohnsatz
fir ein Kilo geschweifter Kette in der betreffenden Garn-
nummer leicht zu finden sein. Ob nun die Arbeiterlohne
in jeder Garnnummer je nach der Fadenzahl steigen
oder fiir jede vorkommende Fadenzahl dieselben bleiben,
hat auf den Kostenpreis des Gewebes so wenig EinfluB
(einige Hundertstel Pfennig), daB wir ruhig einen einzigen
Lohnsatz fiir jede Garnnummer annehmen koénnen, wie
wir es in folgendem Beispiele dartun werden.

§ 177. Beispiel. In der Garnnummer 53 mm wird
der Arbeiter fiir 100 Meter Kette wie folgt bezahlt :

von 2000 bis 2500 Fédden 22 Pfg.
,» 2508 ,, 3000 , 24
,» 3008 , 3500 , 26 ,

iiber 3508 28 ,

Nehmen wir die durchschnittliche Fadenzahl mit
3000 Fiaden an. Fiir das Gewicht von 100 Meter Kette
dieser Fadenzahl (K 5,660) werden 25 Pfg. bezahlt,
wonach ein Kilo geschweifter Kette 4,4 Pfg. Arbeiter-
lohn kostet.
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In 20 mm wird der Arbeiter fir 100 Meter Kette
bezahlt :
von 1500 bis 1800 Fiden 16 Pfg.

, 1808 , 2200 , 18
, 2208 , 2600 , 20
iiber 2608 22

Die mittlere Fadenzahl ist 2200, deren Gewicht per
100 Meter 11 Kilo, wofiir 19 Pfg. Arbeiterlohn zu rechnen
sind. Diesen entsprechen 1,7 Pfg. Arbeiterlohn pro Kilo
geschweifter Kette.

§ 178. Wie schon erwihnt, konnte unsere Methode
dahin beanstandet werden, daB die danach aufgestellte
Lohntabelle fiir die geringeren und fiir die hoheren
Fadenzahlen nicht streng genau ist. Wenn wir die
Differenzen aber beziffern, so ergeben sie sich als
hiochstens von 1 bis 2 Hundertstel Pfennig pro Meter
Stoff. Solche Unterschiede, die wohl in keiner prak-
tischen Rechenmethode génzlich zu vermeiden sein diirften,
konnen wir im Interesse einer einheitlichen Tabelle der
gesamten Vorbereitungskosten vernachlissigen.

Die Unkosten des Scherens.

§ 179. Die Unkosten werden prozentual auf die
Arbeiterléhne geschlagen, wie es fiir das Spulen geschehen
ist, und wodurch wir die vollen Kostensiitze des Scherens
pro Kilo finden werden.

Die Unkosten bestehen auch hier aus: a) einem
Anteil an den Generalspesen; b) einem Anteil an den
allgemeinen. Fabrikationsunkosten; c¢) den besonderen
Unkosten — auflergewdshnliche Vergiitungen, Beitrige an
die Unterstiitzungskassen, Werkmeister, Tagelohner und
besondere Betriebsmaterialien.

Die Summe der Unkosten fiir eine bestimmte Zeit-
dauer wird durch die wihrend derselben Zeit bezahlten
Arbeiterlohne dividiert. Letztere werden dann um das
gefundene Verhiltnis erhéht.

Wenn wir das begonnene Beispiel weiter fortsetzen
und die Unkosten als 17°/o der Arbeiterlohne vorstellend
annehmen, so werden aus den Arbeiterlohnsitzen 1,7
und 4,4 Pfg. die Kostensitze des Schweifens pro Kilo
Kette: 2 Pfg. fir das 20 mm und 5,2 Pfg. fiir das
53 mm.

§ 180. Zu Beginn des Kapitels der Vorbereitung
ist vorausgesetzt worden, da8 alle Garne gespult werden,
und es ist auch bis jetzt darnach gehandelt worden. In
vielen Betrieben werden jedoch manche Garnsorten
direkt von den Kops der Spinnerei geschweift. In diesem
Falle wird man die Kostensiitze des direkten Scherens
extra ausrechnen konnen. Fiir den Fabrikationsleiter
wird ein Vergleich zwischen dem Kostenpunkte des di-
rekten Scherens und demjenigen des kombinierten Ver-
fahrens (Spulen und Schweifen von den Spulen) von
Interesse sein. Der Rechner wird sich aber nicht bei
unwesentlichen Kostenunterschieden aufhalten und wird

einfach von beiden Systemen das kostspieligere beibe-
halten und dessen Kostensiitze in seine Tabelle auf-
nehmen.

Das Schlichten.

§ 181. Fiir das Spulen und das Scheren sind vor-
erst die Arbeiterlohnsidtze pro Kilo bestimmt worden,
wonach dieselben um den Prozentsatz der Unkosten
erhoht wurden. Hier werden wir nach demselben Prin-
zip verfahren, die Reihe der Faktoren jedoch #ndern,
indem wir erst die Ausgabe an Schlichtstoffen, als die
wesentlichste, pro Kilo Kette feststellen und die anderen
Unkosten sowie die Arbeiterlohne prozentual auf die
Kostensitze des Leims schlagen.

§ 182. Die Ausgabe an Schlichtstoffen. Sie
ist die bedeutendere Ausgabe des Schlichtens. Sie nimmt
mit der Fadenzahl der Ketten und der Dicke des Garnes
zu. Sie steht daher in direktem, wenn auch nicht ganz
genauem, Verhiltnis zum Gewichte der Ketten. Unsere
erste Aufgabe wird sein, zu bestimmen, wieviel ein Kilo
geschweifter Kette in jeder Garnnummer an Leimausgaben
verursacht. Wenn aber die anderen Unkosten und die
Arbeiterléhne im selben Verhdltnis von dem Ketten-
gewichte getragen werden sollen, so muf3 erst untersucht
werden, ob diese Berechnungsart auch logisch ist, d. h.
ob fiir alle Ausgaben des Schlichtens das Kilo geschweifter
Kette als Produktionseinheit dienen kann.

§ 183. Die weiteren Unkosten. Der Dampf,
der zum Erhitzen des Trockenkastens gebraucht wird,
bildet einen starken Bruchteil der iibrigen Kosten. Diese
Ausgabe wird genau im Verhéltnis zu der von der Kette
aufgenommenen Schlichtmasse stehen, deren Wasser zum
Verdunsten gebracht werden mufl. Der zum Kochen
der Schlichte n6tige Dampfverbrauch steht ebenfalls in
genauem Verhéltnis zum Leimkonsum.

Je schwerer die Ketten und je mehr Leim getrocknet
werden muB, desto groBer ist der Kraftverbrauch. Je
grober das Garn und je groBer die Fadenzahl, desto
ofter wird die Maschine durch das Abnehmen der vollen
Webketten und das Einrichten der neuen Walzen auf-
gehalten.

Die Anrechnung sidmtlicher Unkosten des Schlichtens
zusammen im Verhéltnis des Leimverbrauchs wird dem-
nach das rationellste Verfahren sein.

§ 184. Die Arbeiterlohne. Die letzten Bemer-
kungen betreffen ebensowohl auch die Arbeiterlohne,
deren Prozentsatz desto grofer ist, je lidnger eine Kette
die Maschine in Anspruch nimmt.

§ 185. Bestimmung der Kostensdtze des
Schlichteverbrauchs. So wie fir das Spulen und
das Schweifen zuerst die Arbeiterlohnsétze pro Kilo Kette
festgestellt wurden, so werden wir hier mit der Ausgabe
an Leim beginnen und dafiir ein Schema, -&hnlich wie
das des § 169, ausfiillen.
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§ 186. Unter die Rubrik der Tagesversuche werden
die Resultate kleinerer Proben eingetragen, die auf je
einer Kettenreihe oder Schlichtgarnitur vorzunehmen sind.
Einerseits wird das Nettogewicht der Scherketten genau
aufgenommen. Dann das Gewicht der verbrauchten
flissigen Schlichtmasse, wobei darauf zu achten ist, daB
der im Schlichttrog verbleibende Rest von dem Quantum
abgezogen wird, welches dem Schlichter iiberreicht
wurde. Das an Schlichte verbrauchte Gewicht wird
durch das Kettengewicht dividiert: das erhaltene Resultat
wird dann unter die Tagesversuche eingetragen. Fiir
jede Garnnummer werden mehrere Proben angestellt,
und zwar verteilt auf die verschiedenen Schlichtmaschinen,
weil die Schlichtaufnahme durch die Kette auf allen
Maschinen nicht immer die gleiche ist.

Sind in jeder Nummer mehrere Versuche angestellt
worden (sechs zum Beispiel), so werden die Durchschnitts-
sdtze ausgerechnet und in der n&chsten Spalte ver-
zeichnet.

§ 187. Hierauf werden wihrend mehrerer Wochen
die Gewichte aller auf Schlichtmaschinen genommenen
Scherketten aufgenommen, und zwar separat in jeder
Garnnummer. Das Gesamtgewicht jeder Nummer wird
mit dem Durchschnittssatze der Tagesversuche multipliziert,
wodurch sich der Gesamtverbrauch ergibt.

§ 188. Diesen Gesamtverbrauch in jeder Garn-
nummer multiplizieren wir mit dem Kostenpreise der
flissigen Schlichte, um den Wert des Quantums zu
finden.

Der Kostenpreis der Schlichte wird folgendermalen
ausgerechnet: Der Kesselgehalt (Kessel zum Anriihren
oder zum Kochen, je nach dem System) ist z. B. 300 Liter
stark, worin einbegriffen sind: Wasser, Schlichtstoffe,
Schlichtpréparate und, je nach dem Verfahren, das Kon-
denswasser. Der Kaufwert der Ingredienzen wird durch
300 dividiert, woraus sich der Kostenpreis eines Liters,
d. h. ca. eines Kilo, ergibt. Mit diesem Preise wird der

Schlichte !
g’l’ Zweiwochentliche Gesamt- verbrauch der Wert §§ 3 3$ &
Garn- | Tagesversuche in Schlichteverbrauch | § o Produktionen. pro- 8 Wochen dieses 1o 27 -Iv;a;.‘:’ g
S 5 , , duktion |  nach den gopjichie |8 o 2|25 8
nummer| pro Kilo Kette 2 'S | Gewicht der geschweiften Durchschnitts- sgz|8nag
S der 8 sitzen ver- oS gl8ang
5 Ketten dor Tagos- S MR
aQ Wochen ak brauches |~ &
versuche i
kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg kg Mark kg Pfg.
20mm | 1,72 | 1,70 | 1,66 | 1,77 | 1,64 | 1,81 | 1,72 | 8520 | 14 270| 12 260| 8 800 | 43 850 75 422 1923251 1,81 | 46
53mm | 2,60 | 252 | 273 | 260 | 261 | 271 | 2,63 | 2740| 1090| 1590 2618| 8038 21 140 570,80 | 2,76 | 7,4
Summe . . . . . ... 2 494,05
Wirkliche Ausgabe 2 608,— | = 5°0 mehr

Gesamtverbrauch aller Garnnummern, d. h. das Gesamt-
gewicht der letzten Spalte, multipliziert. Wir finden auf
diese Weise den ungefihren Wert des wihrend der
8 Wochen verbrauchten Leimgewichtes, welch letzteres
nach den Tagesversuchen festgestellt wurde.

Werden fiir verschiedene Garnnummern Schlicht-
massen gekocht, die sich im Preise ungleich stellen, so
wird jeder Preis in unserem Schema fiir die entsprechenden
Nummern angewendet.

§ 189. Den so auf Basis der Versuche ausgerech-
neten Gesamtwert der in den 8 Wochen verbrauchten
Schlichtmassen vergleichen wir jetzt mit der wirklichen
Ausgabe an Schlichtstoffen, d. h. mit dem Einkaufswert
der in der Zeit verwendeten Stoffe und Préparate.
Dieser soll sich héher stellen als der ausgerechnete
Wert, wegen des Abfalls an eingetrocknetem Leim,
Kessel- und Trogresten usw. Es kann die effektive
Ausgabe aber auch geringer sein als der ausgerechnete
Wert, wenn die Literzahl des Kessels nicht genau ein-
gehalten wird.

Nun suchen wir, welchen Prozentsatz der Unter-
schied zwischen beiden Summen im Vergleich zum ge-
rechneten Wert ausmacht, und erhdhen oder erméBigen
die durchschnittlichen Sétze der Tagesversuche um diesen
Prozentsatz, je nachdem die wirkliche Ausgabe groSer
oder geringer als die ausgerechnete ist.

§ 190. Die so rektifizierten Verbrauchssitze werden
in die vorletzte Spalte eingetragen. Dieselben sind jetzt
nur noch mit dem Kostenpreise des fliissigen Leims, wie
er unter § 188 ausgerechnet wurde, zu multiplizieren,
beziehungsweise mit den Preisen der fiir die einzelnen
Garnnummern besonders gekochten Schlichten. So ge-
langen wir zu den Kostensétzen fiir Schlichtverbrauch
pro Kilo Scherkette in den einzelnen Garnnummern.

§ 191. Prozentsitze der iibrigen Kosten und
der Arbeiterl6hne. Wir lassen uns die Summe dieser
Ausgaben und die Summe der Ausgaben an Schlicht-
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stoffen fiir eine und dieselbe Zeitdauer geben, am besten
fir ein volles normales Jahr, wegen des Mehrverbrauchs
an Dampf wéhrend der kalten Monate. Die erste dieser
Summen wird durch die zweite dividiert. Der gefundene
Prozentsatz wird auf die durch obiges Schema ermittelten
Kostensitze fiir Schlichte geschlagen. Die sich ergebenden
Zahlen stellen die Kostensitze fiir das ganze Schlicht-
verfahren dar. In der Gesamttabelle, die wir im nichsten

Absatze zusammenstellen werden, sind die Arbeiterlohne
von den Unkosten gesondert.

Gesamtkostentabelle der Vorbereitung.

§ 192. Das fiir das Schlichten fortgesetzte Beispiel,
welches durch die ganze Vorbereitung gefiihrt wurde,
ergibt sich aus unserem Schema der nun aufzustellenden

Gesamttabelle. -

Das Spulen Das Scheren Das Schlichten
Kostensiitze
Arbeiter- Arbeiter- Schlichte- Di ) fiir die
lohnsitze lohnsit . 1€ Arbeiter- ) .
Garn- et Zem Unkosten Kosten- noacr;lsdez:x Unkosten Kosten- b::;ch anderen | 15 Kosten- | Vorbereitung
Arbeiter- | = 19°/ sitze | Arbeiter-| = 17° sitze | pro Kilo U_nkz;tfn = 65° sdtze | in Pfennigen
nummer tarif der a tarif der i Kette, in d_er Aus/xo der Aus-| des pro Kilo
il . es ] . es i - .
or(;::; I:;.:h Arbeiter- 0{;:; E;.l:h Arbeiter- Pt:::}ig’ gabe an Sga:l’l‘_’ :t“ Schlich- | geschweifter
. c -
Schema | 16hne Spulens unserem | 10hne Scherens Schema Schlicht- (s:tozfen tens Kette
§ 169 Schema § 185 | Stoffen
20 mm 34 0,7 41 1,7 03 2,0 46 2,0 3,0 9.6 15,7
53 mm 6,5 1,2 7,7 44 0,8 5,2 7,4 31 48 153 28,2
100 bis 200 Meter 2,5 Pfg.
Aufschldge fiir kurze Scherketten 210 ,, 400 , 1,2 pro Meter Webkette.
410 ,, 1000 ,, 05
§ 193. Die kurzen Scherketten. Der Gesamt- Betrigt der Unterschied z. B. 2 Stunden, und ist

tabelle haben wir soeben einen die kurzen Scherketten
betreffenden Anhang zugefiigt. Hitten wir bei Aufstellung
unserer Tabelle die Kettenlingen in Beriicksichtigung
ziehen wollen, so hétten Arbeit und Resultat der notigen
Klarheit ermangelt. Man darf iibrigens annehmen, da8
iiber 1000 Meter hinaus die Kettenlinge einen nur noch
unwesentlichen Einfluf auf den Kostensatz der Vorbe-
.reitung hat. (Man beachte, daBl obiges sich auf die Vor-
bereitung allein bezieht und dabei von den Abféllen
abstrahiert wird, deren Statistik die Kettenléngen iiber
1000 Meter hinaus beriicksichtigt.)

Unter 1000 Meter werden wir die Kettenldngen in
3 oder 4 Stufen abteilen. Fiir jede Stufe wird der Auf-
schlag zu bestimmen sein, durch welchen Zeitverluste
und Vergiitungen an Arbeiter gedeckt werden sollen.

Wir stellen erst fest, welche Meterzahl Ketten eine
Schlichtmaschine in einer Woche durchschnittlich fertig-
stellt, wenn sie mit Scherketten gewohnlicher Liinge
(lange, kurze und mittlere) beschiftigt ist. Aus dieser
Meterzahl schliefen wir auf die Zeit, die 100 Meter
Kette (nicht eine Kette von 100 Metern) durchschnittlich
brauchen, um geschlichtet zu sein. Alsdann wird die
Zeit bestimmt, die eine 100 Meter lange Kette fiirs
Schlichten in Anspruch nimmt.

der Schlichter mit 4 Mark fiir einen 10-Stunden-Tag be-
zahlt, so macht es pro Meter 0,8 Pfg. aus. Dieselbe
Erhohung rechnen wir fiir die wihrend des Stillstehens
der Maschine weiterlaufenden Unkosten und ebensoviel
fiir Vergiitung und Zeitverlust beim Schweifen. Zusammen
und abgerundet wiirde demnach der Aufschlag pro Meter
25 Pfg. fiir eine 100 metrige Scherkette sein.

Nachdem fiir jede Stufe der Kettenlingen so ver-
fahren worden ist, stellen wir die kleine Aufschlagtabelle,
wie oben, zusammen.

Die Vorbereitung der Fantasiegewebe.

§ 194. Unsere eingehende Bearbeitung der Vorbe-
reitungskosten ist hauptsichlich fiir glatte Gewebe ge-
dacht und auch nur bei einfachen Artikeln anzuwenden.
Wenn es sich um Fantasie- oder Nouveautégewebe
handelt, die aus mehreren Garnsorten angefertigt und
in kurzen Ketten geschweift sind, kann von einer streng
korrekten Berechnung der Vorbereitung nicht die- Rede
sein, da jederzeit unvorhergesehene Zeitverluste und
Nebeneinfliisse eintreten, fiir die man sowieso die Kosten-
sdtze um ein wesentliches abrunden miiGte.

§ 195. Fiir das Schweifen der Fantasieartikel wird
man von Fall zu Fall den tarifmiBigen Arbeiterlohn
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rechnen, ihn um den Prozentsatz der Unkosten erhohen
und abrunden. Oder man verfihrt, wie es hier fiir das
Schlichten beschrieben wird.

" Zur Berechnung des Schlichtens nimmt man simt-
liche Ausgaben an Schlichte, Unkosten, Arbeiterlohnen
zusammen, und zwar fiir ein ganzes Jahr oder im Durch-
schnitt auf mehrere Jahre. Die Summe wird durch die
Zahl der Arbeitsstunden eines Jahres dividiert, um die
Kosten einer Arbeitsstunde zu finden. Bei der Kalkula-
tion jedes Artikels wird man sich dann fragen miissen,
von welcher Liange die Scherketten werden sein konnen
und wieviel Zeit eine Scherkettenreihe zum Schlichten
in Anspruch nehmen wird. Die Kosten, welche dieser
Zeit entsprechen, werden dann durch die Linge dividiert,
um den Kostensatz pro Meter zu ergeben.

§ 196. Es koénnen sich aber kleine stiickfarbige,
eventuell auch garngefirbte, Fantasieartikel finden, die
als Stapelgenre einen groBen Konsum haben, in Ketten
von mehreren tausend Metern geschert werden und somit

nach unserer Tabelle gerechnet werden konnen. Wenn
jede Garnnummer auf besondere Biume geschert wird,
so unterscheidet sich die Arbeit kaum von derjenigen
der glatten Waren, insbesondere wenn jede Nummer auf
einer besonderen Schermaschine immer weiter lduft, und
wenn beim Schlichten die Zeitverluste dadurch vermieden
werden, daB das Einlegen in den Expansionskamm durch
eine vorher stattgefundene Fadenkreuzung vereinfacht
wird. Man wird unter solchen Umstédnden fiir eine
2 garnige Kette z. B. die Durchschnittsnummer nehmen
und in unserer Tabelle den ihr entsprechenden Kosten-
satz finden. Sind 2/s der Fidden aus einer Nummer
40 mm und /s aus 30 mm geschert, und ist der Ar-
beiter nach dem gewdhnlichen Arbeitertarif bezahlt, den
wir bei Aufstellung unserer Tabelle in Betracht gezogen
haben, so geniigt es, auf letzterer den Kostensatz fiir
die ganze Vorbereitung unter der Durchschnittsnummer 37
oder 38 abzulesen.

Kapitel 8.
Die Weberei und die Nebenbetriebe: Einziehen, Noppen und Stopfen.

Das Einziehen.

§ 197. Kommen in einer Weberei nur groBe Kon-
sumartikel in Betracht, deren Webketten die Maximal-
linge erreichen, so stellt sich das Einziehen pro Meter
auf wenige Zehntel oder Hundertstel Pfennig. In solchem
Falle konnen die Kosten des Einziehens gleichméBig auf
alle Meter der Produktion verteilt werden. Zu diesem
Zweck werden die Ausgaben des Einziehens zu den-
jenigen Unkosten der Weberei gerechnet werden, von
denen alle Meter oder Stiicke der Produktion einen
gleichen Teil werden zu tragen haben.

§ 198. Ganz anders verhdlt sich aber die Frage,
wenn die Webketten teils kurz, teils lang sind, und die
Artikel teils einfache Einziige auf wenigen Schiften,
teils unterbrochene, absetzende Einziige auf einer groferen
Anzahl Schifte oder auf Jacquardgeschirre bedingen.

Vergleichen wir z. B. einen glatten 4 schiftigen Ar-
tikel mit 2000 Fédden, dessen Webketten stets 600 Meter
betragen, und einen Fantasieartikel, der durchschnittlich
nur mit 100 Metern pro Farbe geschert und auf 16 oder
20 Schiften mit 4000 Fiden eingezogen wird. Die
Kosten des Einziehens werden fiir ein Meter des ersten
Artikels sich kaum auf mehr als Pfg. 0,10 stellen, wihrend
sie fir den zweiten 5 bis 6 Pfg. ausmachen werden.

Wenn also in einem Betriebe die Lénge der Web-
ketten, die Fadenzahlen oder die Einziige wesentlich
verschieden sind, so muB fiir jeden Artikel genau der
Kostensatz pro Meter ausgerechnet werden.

§ 199. Der Rechner wird sich bei der Kalkulation
eines Artikels erst erkundigen miissen, welche Ketten-

linge der Verkauf desselben und die Zusammenstellung
der Auftrige einerseits, andererseits die Fadenzahl, die
Garnnummer und die Scheiben des Kettenbaumes ermog-
lichen werden.

Der fiir das Einziehen einer Kette zu zahlende Arbeiter-
lohn wird durch die wahrscheinliche Linge der Ketten
dividiert; es ergibt sich der Kostensatz eines Meters.

Gehen dann im Laufe der Saison die Auftrige
groBer oder zahlreicher ein, als vorausgesehen werden
konnte, und konnen danach die Webketten linger werden,
so steht es dem Rechner frei, die Kostenpreise ent-
sprechend zu erméiBligen.

§ 200. Die Unkosten eines Einziehersaals sind zu
geringfiigig, als daB derselbe als ein Fabrikationszweig
angesehen und behandelt werden sollte, und ihm ein
Teil der Generalspesen aufgetragen wiirde. Es konnte
sich hochstens um die Beitréige der Firma an die Unter-
stiitzungskassen, um die Beleuchtung und die Heizung
handeln. Der Werkmeister wie auch der mit dem Fahren
der Ketten beauftragte Tagelohner spenden meistens
einen groBeren Teil ihrer Zeit der eigentlichen Weberei:
Bestimmung der Ketten fiir die einzelnen Stiihle, Verifi-
kation des Einzuges auf dem Stuhle, Hinfahren der
Ketten usw. Wir werden die Summe der Unkosten
einfach zu den Unkosten der Weberei rechnen, wo wir
sie wiederfinden werden.

Die Arbeiterlohne fiir das Einziehen der Jacquard-
ketten, fiir Andrehen oder eine Kombination von Ein-
ziehen und Andrehen werden nach derselben Methode
zu berechnen sein.
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Weberel.

Arbeiterldhne der Weberei.

§ 201. Wir werden hier wohl voraussetzen diirfen,
daB in sdmtlichen Webereien die Weber nach der Pro-
duktion bezahlt werden und der Tagelohn fast nie in
Betracht kommt.

Die Lohntarife der Webereiarbeiter sind je nach den
Gegenden verschiedentlich verfaBt, wobei folgende Haupt-
faktoren einen minderen oder groferen Einfluf auf die
Léhne haben: Blattbreite, Kettendichte, Schuizahl, Schufi-
garnart und Nummer, Bindung, Anzahl der Schéfte, Stuhl-
gattung, Anzahl der Schiitzen usw. Die Art, wie ein
Tarif aufgestellt ist, spielt jedoch fiir den Rechner keine
Rolle. Die Berechung des Arbeiterlohnes des Webers
beschrinkt sich fiir ihn auf folgende zwei Fragen:

§ 202. 1. Im Arbeiterlohntarif sind die besonderen
Bedingungen aller moglichen vorkommenden Artikel vor-
gesehen, so daB fiir jeden derselben im voraus der zu
zahlende Arbeiterlohn bestimmt werden kann. In diesem
Falle wird der Rechner den betreffenden Lohn in die
Kalkulation eintragen.

§ 203. 2. Oder der Tarif ist fiir die groBe Ver-
schiedenheit der Gewebe unzulidnglich und erlaubt es
nicht, den Weblohn fiir jeden Artikel im voraus mit
Bestimmtheit festzustellen. So muB der Rechner sich
mit dem Fabrikationsleiter dariiber verstidndigen, wie
hoch der anzulegende Arbeiterlohn aller Wahrscheinlich-
keit nach sein wird. Manchmal geniigt zu dieser Be-
stimmung das angefertigte Muster und die Angabe der
Zeit, innerhalb welcher es gewebt wurde, manchmal
aber auch nicht. Der so genau wie moglich geschitzte
Arbeiterlohn kommt dann in der Kalkulation zur Be-
rechnung, mul aber bei spiterer eventueller Erhohung
gedndert werden.

Die Produktionsprimien der Weber.

§ 204. AuBler dem tarifméBigen festen Arbeiter-
lohn werden sehr oft Vergiitungen gew#hrt, wenn eine
gewisse Zahl Schiisse oder Meter in einer gegebenen Zeit
fertig werden.

Die durchschnittliche Gewandtheit der Arbeiter einer
Weberei #dndert sich nun fast gar nicht innerhalb eines
Jahres. Wenn auBerdem die Schwierigkeit der Artikel,

Die Unkosten

Aufstellung der Unkosten.

§ 207. Die allgemeine Einteilung der Unkosten
bleibt fiir die Weberei dieselbe wie fiir die Fabrikations-
zweige der Vorbereitung; nur bediirfen hier die be-
sonderen Unkosten einer speziellen Anordnung.

§ 208. a) Anteil der Weberei an den General-

die Aufsicht, die Qualitit der Garne und die der Vor-
bereitung keinen AnlaB zu einem Riickgang in der Pro-
duktion geben, so kann das Verhiltnis der bezahlten
Primien zu der Stiickzahl wihrend ldngerer Zeit das-
selbe bleiben und der einmal festgestellte Prozentsatz
der Vergiitungen eine oder zwei Saisons hindurch als
Norm angesehen werden.

§ 205. Wir werden uns vom Fabrikationsleiter die
Gesamtzahl der in den letzten 2—3 Monaten von der
Weberei eingegangenen Stiicke geben lassen und zugleich
die Zahl der in derselben Zeit bezahlten Primien. Haben
z. B. von je 4 Stiicken drei die Prédmie erzielt, so
rechnen wir zum festen Arbeiterlohn 3/+ der Prémien-
hohe hinzu.

Die Prdmien kOnnen in einer bestimmten Zahl
Pfennige bestehen oder in einem Prozentsatze, um
welchen der Lohn des Arbeiters erhoht wird.

Ist die Primie 50 Pfg. fiir ein Stiick von 50 Metern
und wird sie auf 4 Stiicken durchschnittlich dreimal ver-
dient, so sind im Kostenpreise 3/« Pfg. pro Meter in An-
rechnung zu bringen.

Besteht die Prédmie darin, daB der Arbeiterlohn um
6°/o erhoht werden soll, so werden demselben fiir die
Kalkulation, bei dreimaligem Erhalt auf 4 Stiicken,
8/4 X 6%/0 = 4,5%/o hinzugerechnet.

Fir alle anderen Pramiensysteme wird nach obigen
Erklirungen die richtige Berechnung sehr leicht zu finden
sein. Bei progressiven Prdmien wird man sich des
Durchschnitts bedienen.

Sollten in einem Betriebe die Prdmien fiir einzelne
Artikel leichter zu erzielen sein als fiir andere, so miiite
fir jeden derselben obiges Verhéltnis der Frequenz er-
mittelt werden. Dieser Fall diirfte jedoch selten zu
treffen sein, wegen der Unbeliebtheit solcher Ungleich-
heiten seitens der Arbeiter.

§206. AuBergewohnliche Vergiitungen. Aufler
dem tarifméBigen Lohn und einer Produktionsprimie er-
halt der Arbeiter oft noch Vergiitungen wegen schlecht-
laufender Ketten, Zeitverluste bei SchuBmangel, Ketten-
mangel, Reparaturen usw. Solche Vergiitungen, die
nichts RegelmiBiges an sich haben, werden wir zu den
Unkosten rechnen und im nichsten Absatze besprechen.

der Weberei.

spesen (welche Fabrikation und Handel betreffen): Ver-
sicherungen ; Steuern; Fuhrwesen ; Kontore mit Vorrdten;
Verwaltungkosten; Zinsen des Kapitals.

§ 209. b) Der bei.weitem groBte Anteil an den
allgemeinen Fabrikationsunkosten: Kraft, Heizung, Be-
leuchtung (darin sind einbegriffen: Kohlen, Wasserkraft
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oder elektrischer Strom, Unterhalt der Anlagen, Personal);
Reparaturen an Gebéduden und Maschinen (Materialien
und Arbeiterlohne, sowie die Hofarbeiter); allgemeine
Betriebsmaterialien (die von einem Lageristen an die
einzelnen Fabrikationszweige verteilt werden: Schlosser-
waren, Ole, Schniire, Seife usw.); Abschreibungen.

§ 210. c) Die besonderen Unkosten der Weberei:
AuBergewohnliche Vergiitungen an die Weber (siehe
§ 206).

Beitrige an die Unterstiitzungskassen fiir das Per-
sonal des Webereisaales.

Werkmeister, Anschniirer, Hilfspersonal oder Tage-
16hner des Webereisaales.

Besondere Betriebsmaterialien der Weberei:

1. fiir alle Stuhlgattungen: Schiitzen, Kimme oder
Riete, Picker oder Webvigel usw. (oder die Roh-
materialien und Arbeiterlohne fiir deren Herstellung im
Betriebe selbst);

2. fiir besondere Stuhlgattungen: Galierbretter und
Schniire, Helfen, Nadeln, Platinen, Karten usw. fiir
Jacquardstithle sowie deren Unterhalt; Geschirre, Karten,
Federn, Haken usw. fiir Schaftstiihle sowie Unterhalt
der Schaftmaschinen, und so fort fiir alle besonderen
Stuhlsysteme.

Arbeiterlohne der Hilfsbetriebe: SchuBausgabe,
Warenschau, Stempeln, Messen, Legen und Lagern der
Stiicke.

Vergiitungen, Beitrige an die Unterstiitzungskassen,
Aufsicht und Tagelohner obiger Hilfsbetriebe sowie des
Einziehens, des Noppens und des Stopfens.

Verluste an fehlerhaften Waren.

§ 211. Die Arbeiterlohne des Noppens und Stopfens
werden separat behandelt werden, wie es schon fiir das
Einziehen geschehen ist. Fiir den Fall jedoch, daB
diese Ausgaben nur von unwesentlicher Bedeutung wiiren,
kénnen sie zu den Unkosten der Weberei gerechnet
werden, wie die der SchuBausgabe, der Warenschau
usw. Fiir das Einziehen ist diese Bemerkung schon im
§ 197 gemacht worden; und so wird man auch fiir das
Noppen verfahren, wenn die Ware vom Weber ge-
niigend geputzt wird, und fiir das Stopfen, wenn dieses
auf die Ausbesserung seltener Locher oder grober Fehler
beschriankt wird, und nur der Lohn weniger Arbeiterinnen
in Frage kommt. Fiir unsere Durcharbeitung nehmen
wir jedoch an, daB Noppen und Stopfen wesentliche
Ausgaben darstellen, die einer eingehenderen Erlduterung
und einer besonderen Berechnung bediirfen.

Die Unkosten, zu denen die beiden Behandlungen
des Noppens und des Stopfens AnlaB geben, werden
wir aber zu den Webereiunkosten rechnen. Es handelt
sich um Heizung, Beleuchtung, Aufsicht, Unterstiitzungs-
kassen. Dieses geschieht nicht nur der Vereinfachung
halber, sondern hat auch seinen logischen Grund. Jedes
Stiick Ware, ob es nun beim Noppen viel oder wenig

Zeit in Anspruch nimmt, ob es viele oder nur wenige
Fehler zum Ausbessern hat, muBf doch zu und aus
den Sidlen getragen, von der aufsichtsfithrenden Person
revidiert und aufgeschrieben werden, und ist demnach
ein ebenso grofer Anlal zu Unkosten wie jedes
andere Stiick. Wir werden daher die Spesen dieser
beiden Sile zu den Webereiunkosten rechnen, von
denen jedes Stiick Ware einen gleichen Satz zu tragen
haben wird.

Die Wahl der fiir die Berechnung der
Webereiunkosten zugrunde zu legenden
Produktionseinheit.

§ 212. Die Frage, mit der wir uns beziiglich der
Webereiunkosten zuerst zu beschiftigen haben, ist
folgende: Nach welcher Produktionseinheit sind dieselben
von den verschiedenen Geweben zu tragen: gleichmaBig
pro Meter, nach dem Gewichte, der Schuzahl oder dem
Werte ?

DaB weder das Gewicht noch der Wert der Gewebe
hier in Betracht gezogen werden kénnen, braucht wohl
nicht ndher erldutert zu werden. Es kann sich hier nur
um das Meter oder die Produktion pro Tag und Stuhl
handeln.

Man braucht sich nur zwei Gewebe vorzustellen,
von denen das eine aus grobem Material, das andere
aus feineren Garnen hergestellt ist, von denen aber in
einem bestimmten Zeitraume die gleiche Meterzahl fertig
wird. DaB nun der eine Artikel doppelt so schwer ist
als der andere, wird uns niemals veranlassen, ihn mit
doppelt so viel Spesen der Weberei zu belasten.

Oder sind zwei Artikel von gleicher Einstellung,
gleicher SchuBzahl, gleicher Bindung, der eine aber aus
Baumwolle, der andere aus Seide, und verhalten sich
deren Werte im Verhiltnis von 1 zu 3, so ist klar, daB
deswegen der Seidenartikel nicht dreimal soviel Unkosten
verursacht als der baumwollene an Kraft, Heizung, Be-
leuchtung, Riete, Picker, Riemen, Werkmeister, Waren-
schau usw. usw.

§ 213. Priifung der Spesen in bezug auf die
anzuwendende Produktionseinheit.

Wenn wir uns die Frage in Ansehung des Kraft-
verbrauchs, der Heizung und der Beleuchtung stellen,
so bieten sich folgende ganz natiirliche Schliisse: Jeder
SchuB stellt einen Kraftverbrauch dar, einen griBeren
auf breiten schweren Stiihlen, einen geringeren auf
schmalen und leichten Stiihlen. Ein Gewebe von 30 Schuf§
pro Zentimeter wird demnach (ungefihr) um die Hilfte
mehr Kraftkosten zu tragen haben als ein Artikel von
20 SchuB, wobei noch der Schwere der verwendeten
Webstiihle Rechnung getragen werden muS.

Solange ein Stiick Ware auf dem Webstuhl bleibt,
mufl dasselbe fiir die Heizung und die Beleuchtung auf-



Dié Weberei und die Nebenbetriebe: Einzichen, Noppen und Stopfen. 49

kommen. Je groBer aber die SchuBidichte ist, desto
linger wird seine Anfertigung dauern.

Kraft, Heizung und Beleuchtung, sowie alle daher
rilhrenden Unkosten konnen demnach nicht rationeller
als nach der Produktion des Webstuhles pro Arbeitstag
berechnet werden.

Je groBer die SchuBdichte eines Stiickes ist, desto
grofer ist auch die Abnutzung von Geschirr, Blatt,
Picker, Schiitzen usw. Auch diese Unkosten sind dem-
nach pro Tag und Stuhl auf die Produktion zu ver-
teilen.

So verhilt es sich auch mit den aufsichtsfiihrenden
Werkmeistern des Websaales, mit der Feuerversicherung,
den Abschreibungen und anderen mehr.

§ 214. Obigen Beispielen wollen wir aber mal die
Arbeiterlohne der Hilfsbetriebe entgegensetzen : Die Schuf3-
ausgabe, das Stempeln, das Messen, die Warenschau, das
Legen der Stiicke haben zu der SchuBdichte keinerlei Be-
ziehung. Ob ein Stiick Ware 20 Schuf8 pro Zentimeter
enthilt oder 60, so bleiben diese Behandlungen und die
dafiir bezahlten Arbeiterléhne genau die gleichen. Es
hat jedes Stiick Ware demnach einen gleichen Anteil
an diesen Unkosten zu tragen. Sind alle Stiicke von
gleicher Lange, so fillt auf jedes Meter der gleiche
Kostensatz.

So verhdlt es sich auch mit den Lohnen der An-
schniirer, d. h. der Werkmeister, die nur mit der Ein-
richtung der Stiihle beschiftigt sind; mit den Tage-
16hnern, welche die Ketten und fertigen Stiicke an die
Stithle oder aus der Weberei zu schaffen haben. Diese
Ausgaben nehmen mit einer gr6Beren SchufBizahl der
Artikel nicht zu.

§ 215. Bemerkungen iiber beide Verteilungs-
methoden. Die unter §§ 213 und 214 angefiihrten
Beispiele lassen geniigend erkennen, daB der groSte Teil
der Unkosten einer Weberei nach der pro Tag und Stuhl
moglichen Produktion zu berechnen ist, wéhrend ein
anderer, auch noch recht wesentlicher Teil auf alle
Waren per Stiick oder Meter gleichmiallig zu ver-
teilen ist.

Unsere Methode wird demnach darin bestehen:
simtliche Unkosten der Weberei in zwei Gruppen ein-
zuteilen, von denen die erste pro Tag und Stuhl, die
zweite pro Stick oder Meter zu berechnen sein wird.

Die Aufstellung beider Gruppen wird unter den
beiden Rubriken einer ,,Verteilungstafel* vorgenommen
werden, auf die wir im Laufe unserer weiteren Auf-
gaben noch sehr oft werden zuriickzukommen haben.

Bevor wir aber zu dieser Verteilungstafel und zur
Berechnung der Webereiunkosten iibergehen, sind noch
einige Bemerkungen notwendig.

§ 216. Einwiirfe gegen unsere Methode. Die
Unterscheidung der Unkosten einer Weberei in zwei
Gruppen haben wir eben als ganz selbstverstéindlich

hingestellt. Sie darf jedoch streng genommen nicht als
mathematisch richtig angesehen werden.

Die auBergewdhnlichen Vergiitungen an die Weber,
sowie die Verluste an fehlerhaften Waren, sollten nach
demjenigen Verhiltnis von den einzelnen Artikeln ge-
tragen werden, in dem sie von denselben verursacht
sind.

Die Beitrige zu den Unterstiitzungskassen haben
eine direkte Beziehung nur zu den Arbeiterlhnen der
Weber.

Die Loéhne der Anschniirer sind um so geringer,
je ldnger die Artikel auf Stuhl bleiben und eine je
groflere Meterzahl die Webketten enthalten.

Diese und #hnliche Einwiirfe wiirden aber, bei
eventueller peinlicher Befolgung aller Einzelheiten und
Nebenbedingungen, zu ganz unmerklichen Unterschieden
in den Kostenpreisen fiihren. Die Arbeit hingegen wiirde
dadurch nicht nur unpraktisch, sondern geradezu un-
moglich und die Verwirrung sogar geféhrlich fiir die
Kalkulation werden.

Unsere Methode nach zwei Gruppen wird ein rich-
tiger Mittelweg zwischen den meist iiblichen, verein-
fachten Systemen und einer anspruchsvollen, verwickelten
Methode sein, welche beide die Zuverldssigkeit des
Kostenpreises gefahrden.

§ 217. Bemerkungen iiber die Berechnung
der Unkosten im Verhaltnis zu den Arbeiter-
1ohnen der Weber. Es wurde frither in den Webe-
reien, und auch jetzt noch in manchen Industriebezirken,
das Berechnungsverfahren angewandt, welches wir fiir
die Unkosten des Spulens und des Scherens benutzt
haben, und das darin besteht, da die Unkosten pro-
zentual auf die Arbeiterlohne geschlagen werden.

In den meisten Webereien aber, in denen dieses
Verfahren iiblich war (oder noch ist), wurde der groe
Fehler begangen, den Arbeiterlohnsatz einfach zweimal
zu rechnen: einmal fiir den Weberlohn und einmal fiir
die Unkosten. Es wurde dabei ohne néihere Unter-
suchung angenommen, die Unkosten stellten sich im Ver-
hiltnis zu den Arbeiterlohnen genau und permanent
auf 100 /o.

§ 218. Das Verfahren, die Artikel mit einem desto
groBeren Anteil an den Unkosten zu belasten, je mehr
Weberlohn sie kosten, ist an sich nicht unrichtig und
von einer praktischen Handhabung, aber nur unter zwei
Bedingungen. Die erste Bedingung ist, dal die Methode
nur an Stelle der Berechnung pro Tag und Stuhl ge-
braucht wird, und nicht fiir diejenigen Unkosten, die
von allen Stiicken gleichmiBig zu tragen sind. Die
zweite Bedingung ist, dal man vorerst feststellt, welchen
Prozentsatz die so zu berechnenden Unkosten im Ver-
hiiltnis zu den Weberlohnen darstellen.

§ 219. Unter § 214 wurde hervorgehoben, da8 ein
Teil der Webereiunkosten alle Stiicke sémtlicher Artikel
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in gleichem MaBe betreffe. Wenn diese Unkosten sich
unabhiingig von der SchuBdichte verhalten, so haben
sie auch keine Beziehung zu der Hohe der fiir die ein-
zelnen Artikel gezahlten Weberléhne. Demnach konnen
sie bei der Berechnung nach der Lohnhéhe auch nicht
in Betracht kommen.

Fiir diejenigen Unkosten aber (§ 213), die wir nach
Produktion pro Tag und Stuhl zu berechnen gedenken,
kann an Stelle dieser Methode recht wohl das pro-
zentuale Verfahren nach der Lohnhohe angewandt werden.

Denn der Weberlohn steht in direktem Verhéltnis
zu der Zeit, die zum Weben eines Artikels notwendig
ist, d. h. zu dessen SchuBidichte. Er wichst mit der
Breite der Stiihle, ihrem Gewichte, den Schwierigkeiten
ihrer Einrichtung und folglich auch mit dem Kraft-
verbrauch, dem Platzbedarf und den Unterhaltungskosten.
AuBierdem unterliegen die Weberlohne noch anderen
Einflissen wie: Bindung, Schwierigkeiten in der Aus-
filhrung der Artikel usw. Aber auch diese Faktoren
werden wir in der Methode nach Tag und Stuhl zu
beriicksichtigen haben.

§ 220. Wird aber statt letzterer das Verfahren
nach den Arbeiterlohnsdtzen angenommen, so mufl man

sich des wirklichen Verhltnisses bedienen. Die Summe
der betreffenden Unkosten ist durch die Summe der fiir
dieselbe Zeitdauer bezahlten Lohne zu dividieren, und
der gefundene Prozentsatz ist dann auf den Arbeiter-
lohntarif zu schlagen, wonach letzterer erst fiir die
Kalkulation verwendbar wird, als die Arbeiterlohne und
die Unkosten der ersten Gruppe darstellend.

§ 221. Wir wiederholen also, daB die heute als
veraltet zu betrachtende Methode alle Unkosten der
Weberei nach den Lohnsiitzen zu berechnen und sie
dabei als mit den Weberlohnen gleichbedeutend zu er-
achten, aus obigen zwei Griinden unrichtig ist.

§ 222. Zugunsten eines richtigen Verfahrens nach
den Arbeiterlohnsétzen kann noch folgendes erwihnt
werden. Die Ausfithrung ist sehr einfach (wie wir es
beim Spulen und Scheren gesehen haben). Es stiitzt
sich auf eine Basis (die Summe der Weberldhne), die
eine ungefihr ebenso zuverlidssige Bestindigkeit aufweist
als die SchuBproduktion der Stiihle. Die Anspriiche der
Arbeiter erzwingen es meistens, daB die Lohne um
weniges erh6ht werden, aber selten eine ErmiiBigung
erfahren. Dadurch werden aber die Ausgaben an Un-
kosten desto sicherer wieder eingebracht.

Berechnung der Webereiunkosten.

2. Gruppe.

§ 223. Verteilungstafel.
_ 1. Gruppe.
Klasse Die Unkosten, die nach der Pro-

duktion pro Tag und Stuhl
zu berechnen sind

der Unkosten

Die Unkosten, die fiir alle Stiicke (resp. Meter)
gleichmafig zu berechnen sind

. 2) Der ganze Anteil der Weberei
Anteil an den .
an diesen Unkosten
Generalspesen
b)

Anteil an den
allgemeinen Fabri-
kationsunkosten

Der ganze Anteil der Weberei
an diesen Unkosten

AuBergewohnliche Vergiitungen
an die Weber.

Beitrdge an die Unterstiitzungs-
kassen fiir die Weber.

Aufsicht fithrende Werkmeister.

Betriebsmaterialien:

c)

Besondere Unkosten

gattungen

fir simtliche Stuhlgattungen,
fir die besonderen Stuhl-

Mit der Einrichtung der Stiihle beauftragte Werk-
meister (Anschniirer),

Tagel6hner,

SchuBausgabe,

Stempeln, Warenschau, Messen, Legen usw. der
Stiicke,

Werkmeister und Tagelohner des Einziehens, des
Noppens und des Stopfens,

Vergiitungen und Beitrige an die Unterstiitzungs-
kassen fiir das Personal sdmtlicher obiger Neben-
betriebe,

Verluste an fehlerhaften Waren.
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Berechnung der 1. Gruppe
nach SchuBdichte oder pro Tag und Stuhl.

§ 224. Die Vorziige der hier anzuwendenden Be-
rechnungsmethode sind in § 57 klargelegt worden.
Dieses Verfahren ist heute das verbreitetste und wird
in allen Firmen, in denen Wert auf einen genauen
Kostenpreis gelegt wird, anzutreffen sein. Der Fehler
aber, der, wie schon dargetan, ziemlich allgemein be-
gangen wird, besteht darin, daB auBler den Unkosten
unserer ersten Gruppe auch die der zweiten und oft
ein Teil der Vorbereitungskosten auf diese Weise zur
Berechnung gelangen.

Wenn aber dessen Verziige auch unleugbar sind,
so ist das Verfahren doch nicht unfehlbar, d. h. es darf
ohne ndhere Priifung und Anpassung nicht angewandt
werden. Die theoretisch mogliche Leistung eines Web-
stuhles in Tourenzahlen ist nur minimalen Schwankungen
ausgesetzt; die praktische Produktion hingegen héngt
von sehr vielen, wechselnden, unvorherzusehenden Ein-
flissen ab. Arbeitsunterbrechungen der ganzen Weberei
oder des einzelnen Stuhles aus verschiedenen Ursachen,
Schwierigkeiten in der Ausfiihrung der Gewebe, Qualitét
der Garne, mehr oder weniger grofe Vollkommenheit
der Vorbereitung, groBere oder mindere Fertigkeit der
Weber sind die Hauptfaktoren, mif denen gerechnet
werden muB, und welche ganz erhebliche Unterschiede
in den praktischen Leistungen eines Webstuhles hervor-
rufen. Daher werden hier auch Statistik und Erfahrung
eine Hauptrolle spielen.

Es wird manchmal fiir bestimmte Massenartikel
aus erprobtem Material (in Baumwolle, Jute, Hanf) und
auf gegebenen Stuhlsystemen die praktische Leistungs-
tihigkeit des Stuhles mit einiger Sicherheit durch einen
allgemein angenommenen und meistens erzielten Pro-
zentsatz der theoretischen Tourenzahl ausgedriickt. So
sagt man z. B,, daB in dieser oder jener Kattunqualitit
mit bestimmtem SchuBspulenformat und mit gegebener
Blattbreite eine Produktion erzielt wird von 82 /o der
theoretischen Tourenzahl. Die Verwendung solcher un-
gepriiften Angaben ist aber stets mit Gefahr verbunden,
schon fiir erwidhnte Baumwollartikel, geschweige denn
fir schwierigere Fabrikationen und insbesondere bei
Wollgeweben. Eine wohl durchgedachte und durch-
gearbeitete, auf statistischen Angaben beruhende Me-
thode ist jederzeit vorzuziehen.

§ 225. Unser Verfahren umfaflt 3 Aufgaben, deren
erste ist, fir einen Stuhl jeder einzelnen Stuhlgattung
der Weberei den Anteil an den Unkosten zu bestimmen.
Jede Stuhlgattung wird von der Summe der Unkosten
einen Teil zu tragen haben im Verhiltnis zu ihrer
Stuhlzahl und deren Kraftverbrauch. Bendtigt nédmlich
ein Webstuhl eine groBere Kraft, so ist er meistens

auch von groferem Umfange oder schwierigerer Ein-
richtung. Er wird daher auch mehr Versicherungs-
spesen, Zinsen, Abschreibungen, Reparaturen, Unterhalt
usw. verursachen und auch tragen miissen. Die Ver-
teilung der Unkosten auf die einzelnen Stuhlsysteme
kann daher nicht logischer als im Verhéltnis zum Kraft-
verbrauch vorgenommen werden.

§ 226. Die zweite Aufgabe wird darin bestehen,
die Zahl der Arbeitstage eines Jahres festzustellen, wih-
rend welcher jeder Stuhl durchschnittlich tatséchlich
funktioniert und Arbeit verrichtet. In anderen Worten
ausgedriickt: es sollen hier alle individuellen sowie ge-
samten Arbeitsunterbrechungen genau aufgestellt werden,
nach deren Abzug von den Kalendertagen die effektiven
Arbeitstage gefunden werden, fiir welche der Unkosten-
anteil eines Jahres vom einzelnen Stuhle zu tragen ist,
und welche auf die Tagesspesen werden schliefien
lassen.

§ 227. Wissen wir einmal, welche Spesen jeder
Stuhl in einem effektiven Arbeitstage zu decken hat, so
ist noch die letzte der drei Aufgaben zu losen, némlich
die produzierte Meterzahl jedes Artikels pro Tag und
Stuhl festzustellen, sowie den Spesenanteil, mit welchem
jedes Meter zu belasten ist.

Jahresunkosten eines Stuhles jeder Gattung.

§ 228. Von den hier zur Berechnung kommenden
Unkosten werden wir vorerst diejenigen herausnehmen,
welche alle Stuhlgattungen in gleichem Male betreffen,
und mit denen wir uns zuerst beschiftigen werden.

Abgesondert werden demnach diejenigen Kosten, die
immer nur eine Stuhlgattung oder auch die eine wesent-
lich mehr wie die anderen betreffen. Diese Unkosten
sollen weiter unten den in Frage kommenden Stuhl-
arten besonders aufgetragen werden. Zum Beispiel:
die besonderen Unkosten der Schaftmaschinen, wie
Unterhalt, Ersatz der Platinen und Heber, Karten usw.
Die besonderen Kosten der Jacquardstiihle, wie Ersatz-
teile, Schniire, Helfen, Galierbretter, Karten und Karten-
schlagen, Unterhalt usw. Bei Wechselstiihlen: Ersatz-
teile, besondere Beaufsichtigung, Wechselkarten usw.

Sind dann die besonderen Kosten ausgeschieden,
so ist die bleibende Summe, das Gros der Unkosten, auf
alle Stuhlsysteme zu verteilen.

§ 229. Die weiteren Ausfiihrungen werden an Hand
eines Beispieles verstandlicher werden. Eine Weberei
besteht aus 450 Exzenterstiihlen (fiir leichtere Kleider-
stoffe) von 120 cm Blattbreite und einem Kraftver-
brauch von je 0,20 Pferdekraft; auerdem 150 mit
Schaftmaschinen versehenen Wechselstiihlen von 175 cm
Blattbreite und 0,45 Pferdekraft. Der Kraftver-
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brauch ist jeweilig fiir Artikel mittlerer Schwere auf-
genommen.

Die in Betracht kommenden Unkosten setzen sich
zusammen aus 100800 ., welche alle Stiihle (beider
Gattungen) betreffen, und 5200 4 besonderer Kosten fiir
die Schaftwechselstiihle. Wir nehmen an, dafl die Exzenter-
stiihle zu keinen besonderen Unkosten AnlaBl geben.

Es sind zunéchst die 100800 4 als Gros der Un-
kosten fiir ein normales Jahr auf die beiden Stuhl-
gattungen im Verhéltnisse zum Kraftverbrauch und den
Stuhlzahlen zu verteilen:

450X 0,20 150 X 0,45
450 X 0,20 + 150 X 0,45 % 450 X 0,20 + 150 X 0,45
90 67,5
oder m zu 1575
Jeder Exzenterstuhl wird also fiir ein Jahr zu tragen
100800 X 90
haben: 1575 X 450 = 128 .
Jeder Stuhl der zweiten Gattung:
100800 X 67,5
175X 150 — 208 4.

§ 230. Zu diesen Jahreskosten sind fiir die breiten
Stiihle noch die besonderen Unkosten zu rechnen. 5200
durch 150 (Stiihle) dividiert ergibt abgerundet 35 ..
Mit obigen 288  zusammen: 323 .

§ 231. Bemerkung. Es wird vielleicht nicht unniitz
sein, auf eine hdufig vorkommende irrige Ansicht auf-
merksam zu machen. Nach dieser Auffassung wire es
nicht nétig, die schweren Stiihle mit einem griofSeren
Anteil an den Unkosten zu belasten als die leichten,
weil infolge ihres langsameren Laufens den auf denselben
fertiggestellten Waren sowieso schon hohere Kosten
zukéimen als den auf leictfen Stiihlen schneller gewebten
Artikeln.

GewiB, da die auf den schweren Stiihlen erreichbare
Schufizahl eine geringere ist, werden die entsprechenden
Artikel einen groferen Unkostenanteil als die leichten
und schmalen Gewebe fiir dieselbe SchuBidichte zu tragen
haben ; aber einen gréBeren Anteil an den fiir die schweren
Stiihle sich ohnedies schon hoher stellenden Unkosten.

Will man die Frage deutlicher veranschaulichen, so
geniigt es, den Fall eines Spezialisten anzunehmen, der
nur leichte Exzenterstiihle beschiftigen wiirde. Derselbe
wird fiir seine Stithle nur mit 0,20 PS. zu rechnen haben
und nicht mit dem Durchschnitt zwischen 0,45 und 0,20.
Wollen wir aber mit diesem Spezialbetrieb auf gleicher
Hohe der Leistungsfihigkeit stehen, so diirfen wir die
leichteren Stiihle nur mit den von ihnen verursachten
geringeren Kosten belasten, und miissen die hoheren
Spesen den schweren Stiihlen iiberlassen, von denen sie
auch herriihren.

Durchschnittliche Zahl der Arbeitstage eines
Stuhles in einem Kalenderjahr.

§ 232. Aus Vorhergehendem wissen wir nun, wie
die Jahresunkosten eines Stuhles zu bestimmen sind.
Als zweite Aufgabe wollen wir nun feststellen, wieviele
Tage im Jahr ein Stuhl effektiv arbeitet; denn die in
dieser Zeit fertigwerdende Ware wird die Jahresunkosten
des Stuhles zu tragen haben. Dieser Abschnitt unseres
Verfahrens diirfte wohl auf den ersten Blick etwas ein-
filtig erscheinen. Dem ist aber nicht so. Wollen wir
spiiter feststellen konnen, wieviel Zeit die Herstellung
eines Stiick Ware auf einem Stuhle in Anspruch nimmt,
so konnen wir unmdéglich die Zeitverluste infolge groferer
Reparaturen, Arbeitsmangels, Streik, Aussperrungen usw.
gleichzeitig mit in Beriicksichtigung ziehen. Solche
Arbeitsunterbrechungen haben mit der Leistungsfahigkeit
eines Stuhles in diesem oder jenem Artikel nichts
zu tun.

Die verschiedenen Faktoren, auf welche der Unter-
schied zwischen der theoretischen und der praktischen
Produktion zuriickzufiihren ist, und die wir schon im
§ 224 erwihnt haben, lassen sich in zwei Klassen ein-
teilen. Die eine betrifft die Ausfihrung der Gewebe
(Qualitét der Gespinnste, Vollkommenheit der Vorberei-
tung, Bindung, Zahl der Schifte und sonstige Schwierig-
keiten). Diese Faktoren werden in der dritten Aufgabe,
der méglichen Produktion in den verschiedenen Artikeln
zu besprechen sein.

§ 233. Die andere Klasse der Einfliisse besteht in
Zeitverlusten, Arbeitsunterbrechungen, Stillstehen einzelner
oder aller Stiihle wegen: Mangels an Arbeitern, kranker
Arbeiter, Mangel an Beschiftigung, an Ketten oder an
SchuBmaterial, groSerer und kleinerer Reparaturen,
Streik, Aussperrungen usw. Einzelne Vorfille, wie Be-
schiftigungsmangel, grofiere Reparaturen und allgemeine
Arbeitseinstellungen sind meistens nicht vorherzusehen.
Im iibrigen aber bleiben sich obige Einfliisse ziemlich
gleich; es kann die Statistik eines normalen Jahres uns
recht wohl fiir das nichste Jahr dariiber unterrichten,
um wieviel die Arbeitszeit der Stiihle durch diese Ursachen
vermindert wird.

§ 234. Die Statistik, die wir nun aufstellen werden,
wird auf folgende Frage Antwort geben miissen:
Wieviel bleibt an durchschnittlicher effektiver Arbeits-
zeit in einem Jahre von ungefihr 300 Werktagen nach
Abzug aller in obiger zweiten Klasse angefiihrten Unter-
brechungen und Zeitverluste?

§ 235. Die statistische Aufstellung. Jeden
Abend wird die genaue Zahl der Stiihle verzeichnet, welche
wihrend des Tages gearbeitet haben. Fiir diejenigen,
die eine Arbeitsunterbrechung einiger Stunden erfahren
haben, wird dieselbe in Form eines Bruchteiles abge-
zogen.
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Unsere Weberei zéhlt 600 Stiihle. Am ersten Tage
haben wegen Mangels an Arbeitern und Abwesenheit
solcher im ganzen 24 Stiihle stillgestanden. Bleiben 576
Stiihle oder Stuhltage. Zwei Stiihle sind durch Repara-
turen wihrend je eines halben Tages aufgehalten worden,
woflir ?/s = 1 Tag abzuziehen ist: bleiben 575 Stuhl-
tage. Drei weitere Stiihle haben wihrend zusammen
15 Stunden auf SchuBmaterial oder Ketten gewartet;
abziiglich dieser 11/: Tage bleiben 5731/> Stubltage fiir
diesen ersten Tag zu verzeichnen.

Stehen an einem Arbeitstage sdmtliche Stiihle still,
aus AnlaB eines Streikes oder einer Reparatur am Motor,
so ist am Abend nichts aufzuschreiben.

Am Schlusse des Jahres werden die aufgeschriebenen
Zahlen zusammengezdhlt. Es finden sich z. B. fiir 302
Werktage 172744 Stuhltage.

Sollten die Bruchteile zu umstéindlich werden, wenn
die Tage z. B. nicht 10 stiindig oder die Sonnabende
kiirzer sind und ungleich fiir méinnliche und weibliche
Arbeiter, so kann das ganze Verfahren auch nach Arbeits-
stunden vorgenommen werden.

§ 236. Bevor wir nun aber diese gefundene Zahl
der Stuhltage fiir weitere Berechnungen verwenden,
miissen wir erst untersuchen, ob fiir das kiinftige Jahr
nicht eine Anderung in den Arbeitsverhiltnissen voraus-
zusehen ist. Ist in dem Jahre, in welchem die Auf-
stellung vorgenommen worden ist, infolge von Streik,
Aussperrung, Arbeitseinstellungen aus AnlaB léngerer
Reparaturen oder Beschiftigungsmangel die Zahl der
Stuhltage ziemlich verkiirzt worden, wogegen ein &hn-
liches Vorkommnis fiir das neue Jahr nicht zu befiirchten
zu sein scheint, so werden wir die gefundene Zahl um
die Hilfte des fraglichen Zeitverlustes erhéhen. Nur um
die Hilfte: denn wéhrend einer Arbeitseinstellung laufen
viele Unkosten weiter; wenn nun die Summe der Jahres-
unkosten ohne Anderung fiir unsere Berechnungen ver-
wertet werden soll, so darf der Arbeitszeit nur die
Hilfte des Zeitverlustes hinzugerechnet werden.

Und umgekehrt: wenn nichts Wesentliches im Laufe
des statistisch aufgenommenen Jahres vorgefallen ist,
wir aber fiir das beginnende Jahr eine Verminderung
der Stuhltage aus irgend einem Anlasse mit einiger
Sicherheit befiirchten zu sollen glauben, so werden wir
die Zahl der Stuhltage, um die im neuen Jahre wahr-
scheinlich weniger gearbeitet werden soll, so gut wie
moglich schitzen und die Hilfte dieser Zahl von den
oben festgestellten Stuhltagen des vorhergehenden Jahres
abziehen. Wir werden dann bei Feststellung der Un-
kosten auf den Ausgaben des vorigen Jahres ohne weitere
Beriicksichtigung der wahrscheinlichen Arbeitseinstellung
fuBen konnen.

Ist einmal die beschriebene Statistik einige Jahre
hindurch gefiihrt worden, wird es sich empfehlen, sich
nicht damit zu begniigen, die Zahlen eines einzelnen,

wenn auch normalen Jahrganges als Norm anzusehen,
sondern stets den Durchschnitt mehrerer Jahre als zu-
verldssigere Grundlage zu nehmen.

§ 237. Beispiel. Nehmen wir nun an, die aus
§ 235 sich ergebende Zahl der Stuhltage 172744 kionne
fir das zukiinftige Jahr chne Abéinderung dienen. Dem-
entsprechend wiirden als Basis fiir die Unkosten die
schon angefithrten Summen von 100800 und 5200
anzunehmen sein.

Die Zahl der Stuhltage wird durch die Anzahl der
Stiihle dividiert. 172 744 : 600 — 288. In 288 effektiven
Arbeitstagen hat jeder Stuhl also seine Jahresunkosten
wieder einzubringen.

Fiir die schmalen Exzenterstiihle dividieren wir die
Jahresunkosten 128  durch 288 Tage und finden 44,4 Pfg.
als Spesen eines Stubles fiir einen effektiven Arbeitstag.
Fiir die schweren Schaft-Wechselstithle geben 323
durch 288 dividiert 1,12 4 Tagesspesen. Die in einem
Arbeitstage auf einem Stuhle fertig werdende Ware mu3
mit den Tagesspesen des Stuhles belastet werden. Dies
wird unsere dritte Aufgabe sein.

Produktion eines Stuhles in den verschiedenen
Artikeln und Berechnung des Unkostenanteils.

§ 238. Die jetat folgende Aufgabe besteht darin,
festzustellen, wieviel von jedem Artikel auf einem Stuhle
und innerhalb eines Arbeitstages fertig wird. Um aber
jedem MiBverstiindnis vorzubeugen, werden wir die Frage
folgendermaBen ausdriicken: Welche Schafizahl wird,
durchschnittlich auf allen Ketten eines Artikels genommen,
pro Tag und Stuhl fertig, wenn man nicht nur das
eigentliche Weben, sondern auch das Einrichten des
Stuhles, das Abziehen der Stiicke und das Reinigen des
Stuhles fiir jede Kette beriicksichtigt?

Wie schon erwihnt, kommen hier die Einflisse in
Betracht, die mit der Gewebeart zusammenhéngen. Je
nach der Tourenzahl des Stuhles, der Qualitét der Garne,
der Schwierigkeiten beim Einrichten und beim Weben
selbst konnen Artikel von gleicher SchuBidichte sehr un-
gleiche Produktionen aufweisen.

AuBlerdem bewirken die mehr oder weniger groBe
Sorgfalt in der Vorbereitung und die groBere oder mindere
Fertigkeit des Webers, daf in einem und demselben
Artikel die Produktion auf den einzelnen Stiihlen sich
sehr abweichend verhalten kann.

Keine theoretische Berechnung ist da imstande, die
praktische Produktion in einem gegebenen Artikel zu
bestimmen. Es kann letztere der theoretischen Touren-
zahl des Stuhles abziiglich eines theoretischen Prozent-
satzes fiir Zeitverluste hie und da ziemlich nahe kommen,
ein solches oberflichliches Verfahren vermag aber niemals
die praktische Statistik zu ersetzen.

Bei neu einzufiihrenden Genres ist es ebenfalls immer
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richtiger, diese mit einem schon erprobten Artikel zu
vergleichen und auf dem praktischen Produktionsergebnis
zu fuBen.

Das Resultat der jetzt vorzunehmenden Statistik
kann nur dann wirklich zuverlissig sein, wenn diese fiir
jeden Artikel iiber die ganze Jahresproduktion aller Stiihle
gefihrt wird. Eine Probe z. B., zu welcher nur die
Ketten einer Schlichtgarnitur aufgenommen worden wéren,
kann von keinem Werte sein, weil das Schlichten der-
selben besonders gelungen oder, im Gegenteil, nach-
ldssiger als durchschnittlich ausgefiihrt sein kann. Die
Ketten konnen zufilligerweise an lauter bessere Weber
oder an geringere Arbeiter verteilt worden sein; auch
kann die Garnpartie etwas besser oder minderwertiger
als die gewohnlichen Lieferungen ausgefallen sein, ohne
daB es aufgefallen wire.

§ 239. Wir wiederholen also, dafl diese Statistik
wegen ihrer besonderen Bedeutung fiir die Kalkulation
und auch als Orientierung des Fabrikationsleiters iiber
die Schwankungen der Produktion, fiir alle Artikel und
alle Stiihle jahraus jahrein zu fithren sein wird. Nur
auf diese Weise werden die erhaltenen Durchschnitts-
zahlen zuverldssig genug sein, um ohne Bedenken ange-
wendet zu werden.

§ 240. Die statistische Aufstellung. In dem
eigens dazu bestimmten Buche werden fiir jeden Artikel
mehrere Seiten reserviert. Es konnen auch die gleich-
artigen Artikel zusammengefaBt werden, soweit sie von
gleicher Bindung und ungefdhr gleichem Material sind;
da jedoch hierdurch weder Platz noch Arbeit gespart
wird, empfehlen wir, eher sédmtliche Artikel sowie Breiten
zu trennen. Fiir jeden derselben werden in 5 Rubriken
zu verzeichnen sein:

das Datum,

die laufende Nummer der Kette,

die Lénge der Kette,

die Gesamtzahl der in die Stiicke der Kette einge-

tragenen Schiisse,

die zum Einrichten, Weben, Abziehen und Reinigen

gebrauchte Zeit.

Das Datum und die Nummer der Kette sind nur
zur Erleichterung eventueller Recherchen da. Die durch-
schnittliche Lénge der Ketten beeinfluBt die Produktion,
so daf deren Ermittelung von Interesse sein kann.

Wesentlich sind die beiden letzten Spalten. Die
einzutragende Schufizahl ist von dem am Webstuhle
angebrachten Zihler abzulesen; in Ermangelung desselben
wird die SchuBzahl nach der Lénge der Stiicke theoretisch
gerechnet, oder sie wird aus einem anderen Buche (z. B.
dem Lohnbuche) zu entnehmen sein.

Die zu verzeichnende Zeit muB von der Beendigung
der vorhergehenden Kette zur Beendigung der fraglichen
Kette laufen, wobei keine Zwischenpause unberiick-
sichtigt zu lassen ist. BloB die Zeitverluste und Arbeits-

unterbrechungen aus den im § 233 angefithrten Ursachen
sind hier nicht mitzuzéhlen, da sie bei Feststellung der
Stuhltage pro Jahr schon berechnet worden sind.

Am Schlusse jedes Monates oder jedes Vierteljahres
werden fiir jeden Artikel die Zahlen der beiden letzten
Rubriken summiert. Die gesamte Schufzahl wird durch
die Anzahl der Tage dividiert, wodurch fiir jeden Ar-
tikel die in einem Tage durchschnittlich produzierte
SchuBzahl gefunden wird. Diese SchuBzahl wird die
Tagesspesen des Stuhles zu tragen haben. Demnach
wird die in einem Meter Stoff enthaltene SchuBzahl mit
den Tagesspesen des Stuhles zu multiplizieren und durch
die SchuBproduktion desselben zu dividieren sein, um
den auf das Meter fallenden Anteil an den Unkosten der
1. Gruppe (§ 223) zu ergeben.

§ 241. Beispiel Fiihren wir das oben begonnene
Beispiel hier weiter. Unsere schmalen Stiihle haben pro
Tag je 44,4 Pfg. zu tragen und die breiten 1,12 4.

Wir sind im Begriff, den Kostenpreis eines Artikels
von 23 SchuBfiden pro Zentimeter zu rechnen, der auf
den schmalen Stiihlen hergestellt wird. Nehmen wir
weiter an, es seien von dem Artikel schon mehrere Schlicht-
garnituren gewebt worden. Die Summe der SchuB-
zahlen dividiert durch die Zahl der Tage, die zur Her-
stellung der Stiicke nitig waren, ergebe 58000 Schufl
pro Tag und Stuhl.

Oder die Qualitit sei in unserer Weberei noch nicht
fabriziert worden, entspreche aber mit nur geringen
Unterschieden einer laufenden Qualitit, deren Produktion
sich pro Tag und Stuhl auf 58000 Schuf} stellt.

Diese Schuflzahl hat also 44,4 Pfg. an Stuhlunkosten
zu tragen; demnach fallen auf 2300 SchuB, die in einem
Meter Stoff enthalten sind, 1,76 Pfg.

Eine andere Ware, ein schwerer, 140 cm breiter
Herrenstoff, von ebenfalls 23 Schufl pro Zentimeter, wird
auf den schweren Stiihlen verfertigt. Infolge des lang-
sameren Ganges der Stiihle, der kiirzeren Ketten, des
geringeren Inhaltes der Schuflspulen, der nétigen Sorg-
falt seitens des Webers ist die tégliche Produktion pro
Stuhl von nur 42000 SchuB. Da die Unkosten des Stuhl-
tages 1,12 # betragen, so werden wir pro Meter Stoff
2300 X 112
T 42000

§242. Bei dem periodisch vorzunehmenden Ab-
schlieBen der Statistik werden wir Gelegenheit finden, die fiir
friihere Kalkulationen angenommenen SchuBproduktionen
mit den in denselben Artikeln neuerdings erhaltenen
Zahlen zu vergleichen und eventuelle Rektifikationen der
Kostenpreise vorzunehmen, wenn die Unterschiede nennens-
wert sind und minderen Leistungen nicht abgeholfen
werden kann. Ist die Produktion eine grofere geworden
und die Zunahme als bestindig anzusehen, so konnen die
Kostenpreise, beziehungsweise die in denselben gerech-
neten Unkostenanteile entsprechend erméBigt werden.

— 6,13 Pfg. zu rechnen haben.
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GleichmiBige Berechnung pro Meter oder
Stiick Ware der Unkosten der 2. Gruppe.

§ 243. Hier wird nun von denjenigen Unkosten die
Rede sein, die mit der SchuBldichte der Gewebe in
keinerlei Beziehung stehen und, im Gegensatz zu den
vorigen, gleichméBig auf alle Meter, beziehungsweise
Stiicke sémtlicher Artikel verteilt werden sollen.

Wie unter § 214 ausfiihrlich erldutert wurde, sind
die meisten dieser Unkosten durch die von den Web-
stiihlen kommenden Stiicke verursacht; so das Stempeln,
das Messen, das Revidieren, das Legen usw. Es wird
meistens auch fiir jedes Stiick das nétige SchuBmaterial
extra verabreicht. Der Anschniirer hat bei jeder neuen
Kette, die allerdings mehr oder weniger Stiicke fassen
kann, den Stuhl einzurichten, welche Arbeit aber jeden-
falls noch weniger mit der SchuBidichte der Artikel zu
tun hat. Da also, allgemein genommen, diese Unkosten
von den einzelnen Stiicken in ungefihr gleichem. MaBe
verschuldet sind, so werden wir auch jedes Stiick mit
einem gleichen Anteile belasten. Die Jahressumme der
Unkosten wird durch die Zahl der fertiggewordenen Stiicke
dividiert, wodurch sich der Anteil eines Stiickes findet.
Dieser Anteil, durch die Meterzahl des Stiickes dividiert,
ergibt die fiir ein Meter zu berechnenden Unkosten.

§ 244. Handelt es sich um Massenartikel, so wird
wohl vorausgesetzt werden diirfen, dal alle Stiicke nahezu
dieselbe Meterzahl enthalten. Die Spesenverteilung kann
dann gleichméBig auf alle produzierten Stoffmeter geschehen.

Die Summe der hier in Betracht kommenden Un-
kosten wird in diesem Falle durch die in demselben
Jahrgange fertiggewordene Meterzahl dividiert, wobei sich
die von einem Meter zu tragenden Kosten herausstellen,
welcher Anteil fiir alle Artikel in Anrechnung zu bringen ist.

Dieses ist das ganze Verfahren fiir die Spesen der
2. Gruppe.

§ 245. Uber die Bestindigkeit der Produktion in
Meterzahl konnen jedoch einige Bemerkungen nicht unter-
lassen werden. Steigt die durchschnittliche SchuBidichte
unserer Waren oder geht dieselbe zuriick, so veréindert
sich die Meterzahl im umgekehrten Verhiltnis. Fallt
die Meterzahl geringer aus, als bei den Kalkulationen
vorauszusehen war, so bringt uns dieselbe (zu Kosten-
preisen) die Unkosten nicht wieder ein.

Wie ist dieser Gefahr abzuhelfen? Durch das eine
oder das andere folgender zwei Mittel.

Geht die Produktion in Stiickzahl zuriick, so wird das
Personal, aus dessen Lohnen die Unkosten der 2. Gruppe
bestehen, im selben Verhiltnis reduziert, oder es wird
wenigstens die Zeit eingeschrdnkt, wihrend welcher das
Personal mit den betreffenden Arbeiten beschiftigt ist.

Ist jedoch eine Reduktion der Spesen nicht moglich,
so muB der Anteil jedes Meters im umgekehrten Ver-
hiltnis zu den Schwankungen der Produktion berichtigt
werden. Kommen Gewebe von groBerer SchufBidichte

zur Verarbeitung, und wird die Stiickzahl entsprechend
kleiner, so ist der Unkostenanteil des Meters zu erhdhen.
Es kann diese Anderung der Kostenpreise selbstver-
stiandlich nicht jeden Augenblick vorgenommen werden;
man wird sich meistens damit begniigen, vor jeder Ver-
kaufsperiode sich mit der Durchsicht der Kalkulationen
zu beschiftigen. Sind im entgegengesetzten Falle die
Kostenpreise zu ermifigen, so ist diese Operation wenig
dringlich, da keine Verlustgefahr damit verbunden ist.
Es wird sich auch empfehlen, sich erst zu vergewissern,
daB die durchschnittliche Schu8dichte nicht vielleicht nur
voriibergehend eine Anderung aufweise.

Immerhin aber darf der Rechner die Schwankungen
der Stiickzahl nicht aus den Augen lassen, und mufl zum
wenigsten bei jeder neuen Vornahme der Kalkulationen
die Unkosten pro Meter aufs neue feststellen.

§ 246. Bemerkungen iiber die Verluste an
fehlerhaften Waren. Diese Verluste haben wir zu
den Unkosten der 2. Gruppe des § 223 gerechnet; sie
bediirfen einer kurzen Erlduterung.

Wenn eine Weberei sich mit schwierigen Geweben
befaBt, und die unter Preis zu verkaufenden fehlerhaften
Waren zu einer gewissen Bedeutung gelangen, so kann
es angebracht sein, die Verluste nicht mit zu den
anderen Webereiunkosten zu rechnen, sondern deren
Berechnung separat vorzunehmen.

Solche Verluste sind dann in gewissen Fabrikations-
genres wesentlicher als in anderen. Eine kleine Statistik
wiirde in diesem Falle fiir jeden Artikel (oder jede Ar-
tikelgruppe) die durch ihn erlittenen Verluste zusammen-
stellen. Die Handhabung dieser Aufstellung und der aus
ibr sich ergebenden Zahlen wiirde genau dieselbe sein als
diejenige des Stopfens, die wir weiter unten beschreiben
werden. Wie die einzelnen Verluste zu ermitteln sind,
werden wir im kaufménnischen Teil dieses Buches erfahren.

Da aber in einem gutgefiihrten Betriebe Verluste
an fehlerhaften Waren nur ausnahmsweise vorkommen
sollen, wie auch die schwierigen Artikel selbst vermieden
werden sollen, so werden wir fortfahren, sie als mehr
nebensichlicher Natur zu betrachten und mit den an-
deren Webereiunkosten zu verrechnen.

Das Noppen der Waren.

§ 247. Stellt dasNoppen eine wenig bedeutende, nicht
fiir alle Stiicke in Betracht kommende Arbeit dar, so wird
letztere meist nach Tagelohnbezahlt. Indiesem Falle, wie
auch bei Anwendung von Noppmaschinen, wird die Aus-
gabe einfach zu den Webereiunkosten der zweiten Gruppe
des § 223 gerechnet.

§ 248. Sehroft aber ist diese Beschiftigung wesentlich
genug, um nach der Meterzahl oder pro Stiick bezahlt
zu werden. Der fiir ein Meter bezahlte Arbeiterlohn
wird dann einfach in die Kalkulation eingetragen; der-
jenige eines Stiickes wird durch dessen Linge dividiert,
um den fiir ein Meter zu rechnenden Lohn zu ergeben.
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§ 249. Einnach der Féarberei beziehungsweise der Ap-
pretur vorgenommenes Noppen gibt genau zu denselben
Bemerkungen Anla8. Wenn unbedeutend, wird die Aus-
gabe unter die allgemeinen Unkosten der Aufmachung ein-
gereiht. Versteht sich hingegen der Arbeiterlohn pro
Meter oder pro Stiick, so wird die Ausgabe am ein-
fachsten mit derjenigen des Noppens nach dem Weben
zusammengefait und pro Meter berechnet. Wir werden
im Kapitel der Aufmachung nochmals auf diese Ange-
legenheit zuriickkommen.

Das Stopfen und Verbessern der Fehler.

§ 250. Wie beim Noppen so wird auch fiir das Stopfen
der Arbeiterlohn meist nur dann nach Tagelohnen ver-
giitet, wenn es sich um einzelne, seltene Verbesserungen
handelt. Eine solche, wenig bedeutende Ausgabe wird
man der Einfachheit halber auch hier zu den Weberei-
unkosten der zweiten Gruppe zéhlen.

§ 2561. Ist der Arbeiterlohn nach Stoffmetern oder
Stiicklainge bemessen, so wird der Rechner den pro
Meter bezahlten Lohn in Anrechnung zu bringen haben.

§ 252. Meistens aber, sofern das Stopfen von Belang
ist, wird der Arbeitertarif nach Anzahl der Fehler verschie-
dener Kategorien aufgestellt sein, und nach der Linge
der Fadenbriiche und Fehlschiisse. Es ist dieses der
interessantere Fall, den wir hier néher besprechen wollen.

In einer zu errichtenden Statistik werden mehrere
Seiten eines Buches fiir jeden Artikel (und Breite) reser-
viert. Jedes Stiick wird unter seiner Artikelnummer
aufgeschrieben, mit seiner Meterzahl und dem fiir das
Stopfen desselben ausgelegten Arbeiterlohn. Stiicklingen
und Arbeiterlohne werden monatlich pro Artikel sum-
miert. Die Summe der Léhne wird durch die Meterzahl
dividiert, wodurch fiir jeden Artikel der durchschnittliche
Arbeiterlohn pro Meter gefunden wird, der in dessen
Kalkulation in Anrechnung zu bringen ist.

§ 253. Nach demaFirben, Bleichen oder der Appretur ist
oft ein weiteres Stopfen notwendig. Wenn von geringer
Bedeutung, werden die Kosten dieser zweiten Manipu-
lation zu den Unkosten der Aufmachung gerechnet werden
konnen. Ist sie jedoch noch wesentlich genug, um, wie
die erste, nach der Anzahl Fehler bezahlt zu werden,
so kann sie, was Statistik und Kalkulation anbelangt,
mit dem Stopfen nach dem Weben zusammengefafit
werden. Neben dem Arbeiterlohn fiir die erste Ver-
besserung wird in unserer Aufstellung auch gleich der-
jenige der zweiten verzeichnet und beide zusammen in
einer Durchschnittszahl bei der Kalkulation in Anrech-
nung gebracht.

Dieses Zusammenfassen ist ibrigens grundsitzlich
ganz rationell, denn die Fehler stammen im allgemeinen
alle aus der Weberei. Je sorgfiltiger das erste Stopfen
ausgefiibrt wird, um so weniger wird das zweite kosten.

Oft auch empfiehlt es sich fiir gewisse Artikel, die erste
Verbesserung auf die grébsten Fehler einzuschréinken,
da nach der Veredelung die Notwendigkeit der Ausbes-
serung fiir die geringeren besser zu erkennen ist.

§ 254. Bemerkung. Bei der Preisrechnung eines
neuen Artikels, von dem noch keine Stiicke oder nur
ganz wenige hergestellt worden sind, wird man sich
auf die Statistik eines sehr dhnlichen laufenden Artikels
stiitzen.

§ 2565. Bemerkung. Vonallen Ausgaben des Fabrika-
tionszweiges ist das Stopfen, sofern es iiberhaupt von
Belang ist, die unbestidndigste. Die Qualitdt der Garne,
die Sorgfalt in der Vorbereitung und ganz besonders
beim Schlichten, die Gewandtheit des Anschniirers und
des Webers, die Schwierigkeiten des Artikels iiberhaupt
und so und soviel andere Ursachen konnen, besonders
bei Zusammentreffen mehrerer fiir denselben Artikel, dic
Zahl der Fehler in wenigen Tagen zu 100prozentigem
Steigen oder Fallen bringen. Nicht selten ist es sogar,
daB ein Stuhl Stiicke mit dreimal soviel Fehlern abwirft
als der Nachbarstuhl in einem und demselben Artikel.
Daher ist diese Statistik mehr wie irgend welche andere
regelméBig zu filhren und periodisch, d. h. wenigstens
jeden Monat, zwecks griindlichen Vergleichs der Durch-
schnittszahlen mit den vorhergehenden Ergebnissen, ab-
zuschliefen. Stellen sich die neueren Kosten fiir einen
Artikel hoher, als in dem Kostenpreise angenommen
wurde, und ist sofortige Abhilfe nicht moglich, so wird
der Rechner den Kostensatz der Kalkulation entsprechend
erhohen miissen. Dem Fabrikationsleiter wird die Sta-
tistik des Stopfens auflerordentlich niitzlich sein; sie wird
ihn {iber Nachlédssigkeiten des Personals, Leistungen der
Maschinen, Giite des Materials usw. orientieren.

§ 2566. Bemerkung. Sowohl fiir das Noppen alsauch
fir das Stopfen sind die Unkosten an Aufsichtspersonal,
Hilfspersonal, Unterstiitzungskassen und auBergewdhn-
lichen Vergiitungen unter die Webereiunkosten (zweite
Gruppe des § 223) gereiht worden, um mit diesen auf
alle Stiicke gleichmiBig verteilt zu werden. Diese Ver-
einfachung, die wir schon fiir das Einziehen uns erlaubt
haben, ist durchaus rationell. Jedes Stiick Ware, ob es
nur ganz wenige Fehler enthilt oder ob es ein kostspie-
liges Stopfen benétigt, muB immerhin nach dem betref-
fenden Saal gebracht, muff durchgepriift, nach der Arbeit
revidiert und wieder hinausgeschafft werden.

Sollte aber ein Betriebsleiter der Ansicht sein, daB
den Artikeln, die an Stopfen teuer zu stehen kommen,
auch einen groferen Anteil an obengenannten Unkosten
des fraglichen Saales zu tragen gebiihrt, so wird er nur
die Summe der Unkosten durch die Gesamthéhe der
Léhne zu dividieren haben. Er findet auf diese Weise den
Prozentsatz, den er fiir Unkosten auf die Arbeiterlohn-
sitze der Statistik zu schlagen hat, um so die Gesamt-
kostensitze fiir Stopfen pro Meter jedes Artikels zu erhalten.
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Kapitel 9.

Die Fabrikationslinge und die Verkaufslinge.

§ 257. In der Fabrikation ebensowohl wie im
Handel der Gewebe werden in einem fort MaBbestim-
mungen nach Metern vorgenommen. Aber nur selten
wird darnach gefragt, wie diese Lingeneinheit, das auf
Gewebe angewandte MetermaB, zu bestimmen, d. h.
was genau unter einem Meter eines Gewebes zu ver-
stehen ist.

Ein nach Metern gemessenes Stick Ware kann
verschiedene Resultate ergeben, je nach dem Ver-
fahren, dem Apparate, der Person, die sich damit be-
fat, usw.

Besonders starke Abweichungen finden sich bei
Geweben vor, denen Material, Spinnart der Garne oder
Bindung eine grofiere Elastizitit verleihen. Mit jedem
verschiedenen MeBverfahren ergeben solche Gewebe ein
anderes MaB, je nach der, wenn auch ganz geringen,
Spannung, welcher die Stiicke dabei ausgesetzt sind.
Daher betrifft diese Frage auch weit mehr die Woll-
gewebe, wihrend sie fiir andere Textile, auler bei
Krepp-Gespinsten oder Bindungen, von nur unwesent-
licher Bedeutung sein kann, wenn, wie wir weiter sehen
werden, nicht absichtlich das VerkaufsmaB knapp ge-
messen wird.

Man kann obigen Bemerkungen, ohne sich dem
Vorwurf der Ubertreibung auszusetzen, hinzufiigen, dafB
zwei Apparate desselben Systems, von gleicher Bauart
und genau geregelt, beim Messen eines und desselben
Stiickes meistens zwei verschiedene Resultate ergeben.
Auch beim Messen von Hand werden zwei verschiedene
Personen zwei abweichende MaBe herausfinden.

§ 2568. Diese Schwierigkeiten in der Lingenbe-
stimmung der Stiicke filhren, im Handel der Gewebe
und speziell der Wollstoffe, manchmal zu MiBbrauchen.
Bei schwierigem Geschiftsgange und scharfer Konkurrenz
wird das Meter fiir gewisse Gewebegattungen zu einem
unbestimmten LangenmaBe, welches von der Kundschaft
einer ofteren Priffung zu unterziehen ist, und in dessen
Knappheit manchmal der groBere Teil des Nutzens des
Fabrikanten besteht.

Wir haben uns hier weder fiir noch gegen diese
MiBbrauche auszusprechen. Unsere Aufgabe ist es aber,
zu untersuchen, inwiefern dieser Faktor auf die Kosten-
preise EinfluB haben kann. Dem Rechner obliegt die
Pflicht, sich dariiber klar zu werden, was unter einem
Meter Stoff zu verstehen ist. Und wenn das Verkaufs-
mall geringer ist als die gefundene Norm, so bedeutet
der Unterschied einen Nutzen, welchen er in Zahlen
ausdriicken muB, um ihn nach dem Grundsatze des
§ 23 vom Kostenpreise in Abzug zu bringen.

Das Fabrikationsmeter.

§ 259. In dieser etwas heiklen Frage mufl vor
allem ein Ausgangspunkt in einem rationellen MaBe ge-
sucht werden, wofiir wir das ,,Fabrikationsmeter® vor-
schlagen werden.

Durch die ganze, bis hierher ausgefiihrte Kalkulation
hindurch haben wir sédmtliche Kosten der Herstellung
unserer Gewebe auf das Meter als endgiiltige Produktions-
einheit bezogen. Diese Lingeneinheit, auf welche alle
Momente der Fabrikation zuriickgefiihrt werden, nennen
wir das ,,Fabrikationsmeter*, dessen Definition zu geben
wir jetzt versuchen wollen.

§ 260. Fiir unsere Materialberechnung sind wir
vom Kettengarne ausgegangen, welches bei der Nummer-
bestimmung gerade gezogen, aber nicht gespannt, die
Nummer ergab. Spéter sind die Wirkungen des Streckens
und des Einarbeitens berechnet worden, als deren Schluf3-
maf} die Linge des Rohgewebes angenommen wurde.

Zur Schufiberechnung diente als Hauptfaktor die
Schufizahl, welche nach Abzug des Stiickes im Roh-
gewebe festgestellt wurde. Die Fabrikationsldnge ist
also nach dem Weben im rohen Zustande der Ware zu
bestimmen. Sie ist nicht nur der Endtermin der Ver-
suche iiber das Einarbeiten und Strecken der Kette und
das MafB, welches die SchuBzahl enthalten soll; nach
ihr werden auch die Arbeiterlohne auszurechnen, die
Unkosten der Weberei zu verteilen und die Statistik
des Stopfens aufzustellen sein.

§ 261. Das greifbarste dieser Bestimmungsmittel
des Fabrikationsmeters erscheint uns in der Schuflzahl,
mit welcher vor allem die anderen Momente iiberein-
stimmen miissen. Nun aber geraten wir unwillkiirlich
in einen Zirkelschluf: Mittels der Schufldichte sollen
wir die Léngeneinheit bestimmen; andererseits aber
kann die SchuBzahl nur vermittelst der Léngeneinheit
kontrolliert werden. Was soll nun aus dem Fabrikations-
meter werden? Eine theoretische Idee, welcher die
Praxis sich so weit wie moglich ndhern soll.

§ 262. Folgender praktischer Versuch wird dem
Betriebsleiter die Moglichkeit geben, den Mellapparat fiir
die Rohware auf das Fabrikationsmeter einzurichten.
Es wird sich nur darum handeln, das Experiment des
§ 157 weiter zu fiihren. Wéhrend wir auf dem Web-
stuhle, bei gespannter Kette, mittels einer Kordel die
Lénge der Probe messen, ermitteln wir durch einen
automatischen Zihler die Anzahl der zwischen den
beiden Farbzeichen eingetragenen Schiisse. Der Web-
stuhl wird unter denjenigen ausgesucht sein, die fiir den
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Artikel schon Stiicke mit moglichst genauer SchuBdichte
abgeliefert haben. Nach Abzug des Stiickes wird dieses
gemessen, wobei der Apparat derart einzustellen ist,
dafl die Meterzahl der gezeichneten Linge mit der ein-
getragenen SchuBzahl iibereinstimmt. Auf diese Weise
bringen wir in ungefihre Ubereinstimmung die Material-
berechnung der Kette, die SchuBzahl und das Metermag,
welches letzteres als Fabrikationslidnge wird maBgebend
sein konnen.

Beispiel. Wenn der Zibler 84500 SchuB ange-
zeigt hat und der Artikel 20 Schu pro Zentimeter ent-
halten soll, so richten wir den MeBapparat so ein, daB
die Lénge zwischen den Zeichen 84 500 : 2000 = 42,25
Meter gibt. Nun wollen wir annehmen, das Experiment
habe andererseits mit diesem SchumaBe einen Prozent-
satz fiir Einarbeiten ergeben, der nach unserer bis-
herigen Erfahrung der richtige zu sein scheint. So sind
die drei in Betracht kommenden Faktoren in Einklang
gebracht.

Nehmen wir nun noch an, der Apparat sei derart
konstruiert, daB er beim Messen den Stoff gar nicht
anspannt, so wird er als fiir alle Arten Gewebe geeignet
und eingestellt betrachtet werden konnen.

Ist ein moglichst genaues und einheitliches Messen
nach dem Fabrikationsmeter einmal moglich, so werden
alle aus der Weberei kommenden Stiicke nach dieser
Léngeneinheit gemessen. Es wird dieses MaB der Waren
der Ausgangspunkt sein fiir die Kontrolle des Einlaufens
wiihrend der Veredelungsarbeiten und dem Nutzen oder
Verluste zwischen FabrikationsmaB und Verkaufslinge.

Das Verkaufsmeter.

§ 263. DaB wir uns jetzt schon mit der Verkaufs-
linge der Waren beschiftigen, hat darin seinen Grund,
daB die Produktion einer Weberei ganz oder zum Teil
in roh, d.i. ohne jede Veredelung zum Verkauf gelangen
kann. Bei der Kalkulation derjenigen Waren, die auf
Rechnung des Betriebes noch eine Firbung, ein Bleichen
oder irgend eine Appretur erfahren, kommt das Ein-
laufen und der Veredelungslohn zur Berechnung, bevor
man sich mit dem VerkaufsmaB zu beschéftigen hat.

Wir nennen Verkaufsmeter die Lingeneinheit, nach
welcher das MaB der Ware fiir die Rechnung an den
Kunden festgestellt wird.

Es ist schon bemerkt worden, daB bei Geweben,
deren Verkauf nur einen geringen Nutzen liBt, die
Fabrikanten durch einige schlechte Beispiele manchmal
gezwungen werden, ebenfalls eine etwas knappe Ver-
kaufsldnge zu geben. Selbst die Gewissenhaftesten unter
ihnen konnen in solchen Fillen nicht mehr anders, als
dem Beispiele zu folgen, wenn sie noch einen einiger-
maBen lohnenden Nutzen erzielen wollen. Und wenn
sich einmal die Kundschaft (en gros) zuguterletzt an ein
etwas knappes MaBl gewohnt hat, wird das ausnahms-

weise vorkommende vollere MaB eines besonders ehr-
lichen Fabrikanten kaum mehr anerkannt werden.

Wir wollen, wohlverstanden, hier gar nicht gesagt
haben, daB die Verhiltnisse in allen Produkten der
Branche die oben angezeigten seien. Es gibt noch viele
Gewebegattungen und viele Fabrikationsgegenden, wo
volles MaB die Regel ist, ja manchmal sogar ein Uber-
mal gepflegt wird.

§ 264. Da nun nach der von dem Kostenpreise
gegebenen Definition fiir jeden Verlust an Linge die
Kalkulation zu erhéhen und fiir jeden Nutzen zu er-
miBigen ist, so miissen wir auch hier einem Unter-
schiede zwischen Fabrikations- und Verkaufsma8 Rech-
nung tragen.

Wird der Kundschaft ein UbermaB geliefert, so ist
der Kostenpreis um soviel zu erhéhen. Da jedoch dieser
Fall seltener ist als der entgegengesetzte, und unser
Werk eher den zu letzterem gehorenden Massenartikeln
bestimmt ist, so werden wir nur noch von knappen
VerkaufsmaBen, d. h. von Nutzen sprechen. Ist ein
solcher Nutzen von unwesentlicher Bedeutung, wird man
sich nicht dabei aufzuhalten haben; mit /290 wird es
sich aber schon empfehlen, ihn in Beriicksichtigung zu
ziechen. Es kann sich bei weichen, elastischen Konsum-
artikeln auch manchmal um einen Nutzen von 1 bis 29/,
handeln.

Man wird hier vielleicht einzuwenden haben, ein
derartiger Nutzen sei fiir den Verkéufer ein angenehmer
Spielraum. Wir mochten letzteren aber eher als ge-
fihrlich bezeichnen, denn der Verkiufer kommt zu leicht
in die Versuchung, bei einem Spielraume von wenig
liber 1°/o, denselben auf 29/o abzurunden und um soviel
auf seinem Verkaufspreise nachzugeben, wenn es sich
darum handelt, ein bedeutendes Geschiift an sich zu reifien.
Auch wenn der Betriebsleiter selbst den Verkauf be-
sorgt, ist es besser, er riistet sich mit einem genauen
Kostenpreise, als daB er sich mit einem ungefihren
Preise auf die Reise begibt, auf den er nicht recht weiB,
welche eventuelle Konzession noch gemacht werden kann.

Die Beriicksichtigung des Unterschiedes zwischen
Fabrikations- und VerkaufsmaB in der Kalkulation ist
aber noch aus einem weiteren Grunde wesentlich: Es
kann der Unterschied je nach Umsténden fiir alle Artikel
nicht der gleiche sein. In einem und demselben Betriebe
muB oft fiir das eine Genre volles MaB geliefert werden,
wihrend bei anderen Artikelgruppen von der ganzen
Konkurrenz immer nur ein knappes MaB erteilt wird.
Bleiben solche ungleiche Messungen bei der Kalkulation
unberiicksichtigt, so kann es leicht vorkommen, daB die
eine Artikelgruppe vorteilhafter als die andere erscheint,
wihrend sie es in Wirklichkeit nicht ist.

Wir haben hier nicht dieses oder jenes MaB fiir
die einzelnen Artikel zu befiirworten. Jeder Fabrikant
wird seine Ware nicht zu knapp messen und seine
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Kundschaft zufrieden zu stellen suchen; er wird aber
auch in dieser Hinsicht nur das Notwendigste tun, damit
er gegen den Mitbewerb zu kémpfen imstande bleibt.

Die MeBapparate sind so einzurichten, daB ein be-
schlossenes Maf fiir alle Stiicke derselben Artikelklasse
genau eingehalten wird. Sind verschiedenartige Gewebe
mit verschiedenem MaBe der Kundschaft zu berechnen,
so werden fiir jedes derselben ein oder mehrere
Apparate aufgestellt.

Berechnung des Prozentsatzes.

§ 265. Der Unterschied zwischen dem Fabrikations-
maB und der kiirzeren Verkaufslinge wird durch einen
Prozentsatz auszudriicken sein, den wir den Prozentsatz
der MaBreduktion nennen werden.

Dieser Prozentsatz wird durch Vergleich beider
MaBle durchschnittlich auf einer groSen Anzahl Stiicke
festzustellen sein. Er bezieht sich auf das Fabrikations-
maB; es muBl also der auf einer Anzahl Stiicke ge-
fundene Gesamtunterschied durch die gesamte Fabrika-
tionsldnge der Stiicke dividiert und mit 100 multipliziert
werden. Zur Anwendung bei der Kalkulation wird
der bis dahin zusammengerechnete Kostenpreis durch
100 + Prozentsatz zu dividieren sein.

§ 266. Anwendung bei in roh verkauften
Geweben.

In der hierzu notwendigen statistischen Aufstellung
wird separat fiir jeden Artikel und jede Breite eine
Spalte fiir Stiicknummern, eine fiir deren Fabrikations-
linge und eine fiir das VerkaufsmaB vorgesehen sein.
Als Vereinfachung kann diese Statistik einem Buch der
Weberei beigefiigt werden, in welchem die Artikel ge-
trennt gehalten sind und sich schon Rubriken fiir Stiick-
nummern und FabrikationsmaBe vorfinden. Es braucht
in diesem Falle nur noch eine Spalte fiir die Verkaufs-
mafe eingeschaltet zu werden.

Die Meterzahlen beider Rubriken werden periodisch,
am besten monatlich, summiert. Der Unterschied zwischen
den beiden Gesamtmeterzahlen wird durch die Summe
der FabrikationsmaBe dividiert und mit 100 multipliziert.
Auf diese Weise erhélt man einen auf alle Stiicke
durchschnittlich gerechneten Prozentsatz, und das fiir
jeden Artikel.

Diese Statistik kann auch auf folgende Art verein-
facht werden. Anstatt fiir jeden Artikel separat vorzu-
gehen, werden dieselben gruppenweise zusammengefaQt,
und zwar immer solche von ungeféhr gleichem Material
und gleicher Elastizitdit. Es werden nicht die beiden
MaBe fiir jedes einzelne Stiick aufgenommen, sondern
immer von einer Anzahl Stiicke (100 oder 200), und
gleich die Differenz durch die gesamte Fabrikationslidnge
dividiert. Der Prozentsatz wird sodann unter die Rubrik
des betreffenden Artikels eingetragen. Die Statistik wird
so auf eine Spalte pro Artikel eingeschrénkt, in welche

von Zeit zu Zeit ein auf eine groBere Anzahl Stiicke
gerechneter Prozentsatz eingetragen wird. Von diesen
Prozenten ist hernach nur noch der Durchschnitt pro
Artikel auszurechnen.

Bei der Kalkulation der Gewebe (die in rohem
Zustande verkauft werden) ist dann der Kostenpreis,
soweit er sich nach dem Stopfen ergibt, um den ge-
fundenen Prozentsatz der MafBreduktion zu vermindern.

§ 267. Anwendung bei veredelten Waren,
Hier bietet sich die Wahl zwischen zwei Verfahren,
deren ersteres in einem einzigen Prozentsatze das Ein-
laufen der Ware und die MaBreduktion zusammenfafit;
wogegen das zweite Verfahren fiir jedes beider Momente
den jeweiligen Prozentsatz bestimmt.

§ 268. ZusammengefaBtes Verfahren. Die Ge-
webe, insbesondere die Wollstoffe, laufen wahrend der
Veredelung mehr oder weniger in die Linge ein. Selten
ist es, daB sie an Linge zunehmen, so da wir nur
von MaBverminderung sprechen werden. Diese heifit das
Einlaufen der Ware und wird im néchsten Kapitel griind-
licher erdrtert werden.

Wird nun ein Stiick Ware vor der Veredelung nach
dem Fabrikationsmeter gemessen, und nach der Ver-
edelung nach dem Verkaufsmeter, so fafit der gefundene
Prozentsatz, welcher eine Zunahme oder eine Abnahme
der Linge bedeuten kann, die Resultate der beiden
entgegengesetzten Einfliisse des Einlaufens und der MaB-
reduktion zusammen. Ist das Einlaufen der Ware be-
deutender als die MaBreduktion, so ergibt sich ein Ver-
lust und umgekehrt.

Den auf diese Weise gefundenen Prozentsatz bringen
wir in der Kalkulation zur Berechnung, indem wir den
Kostenpreis um soviel erhthen oder erméBigen, je nach-
dem wir es mit einem Verlust oder einer Zunahme zu
tun haben.

Dieses Verfahren ist fiir den Zweck des Rechners,
einen genauen Kostenpreis zu erzielen, vollig hinreichend.

§ 269. Zerlegtes Verfahren. Wir werden es
aber vorziehen, jeden Prozentsatz fiir sich festzustellen
und anzuwenden: erst den des Einlaufens und danach
den der MafBreduktion. :

Zu diesem Zweck sind die Stiicke zuerst, d. h. nach
dem Weben, nach dem Fabrikationsmeter zu messen
(1. Spalte der Statistik). Nach der Veredelung werden
sie abermals nach demselben MaBie gemessen (2. Spalte).
Endlich wird ihre Verkaufslinge bestimmt (3. Spalte).

Der Unterschied zwischen den Gesamtmeterzahlen
der 1. und der 2. Spalte, dividiert durch die erste
dieser Zahlen und mit 100 multipliziert, ergibt den
Prozentsatz des Einlaufens. Die Differenz zwischen der
2. und der 3. Meterzahl, dividiert durch die 2. und
mit 100 multipliziert, ergibt den Prozentsatz der MaB-
reduktion.

Aus dem nichsten Kapitel werden wir ersehen,
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daB eine fortwidhrende Priifung des Einlaufens fiir viele
Stoffe und vor allen Dingen, wenn es sich um Woll-
gewebe handelt, unentbehrlich ist. Daher ist dieses
geteilte Verfahren dem ersteren, zusammengefafiten,
vorzuziehen. Auch empfiehlt es sich, sdmtliche Stiicke
aller Artikel fiir die Statistik in Beriicksichtigung zu
ziehen und die unter § 266 vorgeschlagenen Verein-
fachungen zu vermeiden, bis auf die Einschaltung
dieser Rubriken in ein schon bestehendes Buch der
Weberei, in dem alle Stiicke pro Artikel und Breite

verzeichnet werden, wozu in jedem Betriebe Gelegenheit
zu finden ist.

In den Beispielen, die wir im néchsten Kapitel
werden folgen lassen, wird der Prozentsatz der MaB-
reduktion etwas hoch gegriffen erscheinen konnen. Es
soll dieses der Veranschaulichung blo8 etwas mehr Klar-
heit verschaffen, nicht aber soll darunter ein erprobtes,
gebréuchliches Verhiltnis gemeint sein. Es wird dieser
Prozentsatz wie die meisten unserer Beispiele eine
x-beliebige Zahl ohne weitere Bedeutung sein.

Kapitel 10.

Der Firbe-, Bleich- oder Appreturlohn und das Einlaufen der Waren.

§ 270. Es sei uns hier gestattet, einige Worte
iber die anzuwendenden Ausdriicke vorauszuschicken.
Wir werden uns meistens an das Wort Veredelung halten,
unter welchem eine der in der Uberschrift angefiihrten
Behandlungen oder eine beliebige andere verstanden
werden kann. Um den Zustand der Ware vor und nach
der Veredelung zu unterscheiden, werden wir, wie es
iibrigens im letzten Kapitel schon geschehen ist, den
ersteren mit ,,roh*, den letzteren mit ,,fertig* bezeichnen,
wobei es sich ebensowohl um garngefirbte als um stiick-
gefirbte Ware wird handeln konnen.

§ 271. Die Veredelung der Waren wird meistens
besonderen Unternehmen anvertraut; der Rechner hat
sich daher nur damit zu befassen, den bezahlten Ver-
edelungslohn auf den Kostenpreis der Ware zu schlagen.

Besitzt eine Weberei ihre eigene Veredelungsanstalt,
so wird fiir letztere die Buchfiihrung von derjenigen des
iibrigen Betriebes vollstindig gesondert zu fiithren sein,
d. h. genau wie die einer Lohnanstalt.

Beziiglich des Kostenpunktes der verschiedenen
Behandlungen gehort deren Berechnung nicht zu unserer
Aufgabe, und wir miissen uns mit wenigen kurzen
Erlduterungen dariiber begniigen. Es spielt bei deren
Bestimmung die Erfahrung eine Hauptrolle. Fiir einzelne
Behandlungen, wo die Maschinen eine ziemlich regel-
méBige Beschiftigung haben und somit auch die Arbeiter
(wie das Scheren, das Legen fiir die Presse, die Waren-
schau), beziehen die Arbeiter einen tarifméBigen Lohn.
Diese Arbeiterlohnsitze sind prozentual um die Unkosten
und Spesen zu erhthen, um so die Kostensitze der Be-
handlung auszumachen. Andere Maschinen sind unregel-
miBiger in Anspruch genommen, und die Arbeiter sind
nur zeitweise beschéftigt oder werden zu verschiedenen
Arbeiten herangezogen. Fiir diese Behandlungen muf
die durchschnittliche Jahresausgabe (Arbeiterlohne und
Unkosten) durch die wahrscheinliche -Stiickzahl dividiert
werden, um den Kostenpunkt eines Stiickes zu ergeben.

Dabei sind die Kostensitze noch stufenweise nach Breite
und Schwere der Ware zu bestimmen. Eine direkte
Berechnung der Unkosten findet gewohnlich nur fiir das
Fidrben statt, wo die Ausgabe an Farbstoffen und
Dampf je nach der Farbe, dem Material und der Schwere
der Waren pro Meter festgestelll werden kann. Die Ar-
beiterlohne werden in diesem Falle prozentual auf diese
Kosten geschlagen.

Es finden demnach 3 Verfahren Anwendung:

1. Wenn die Arbeiterléhne regelméBig nach einem
Arbeitertarif ausbezahlt werden, so sind diese Lohn-
sidtze um die Unkosten der betreffenden Behandlung
zu erhéhen, um die Gesamtkostensétze zu ergeben.

2. Wenn sich die Unkosten oder die wesent-
lichsten darunter direkt per Meter Ware ausrechnen
lassen, so werden die ibrigen Unkosten und die
Arbeiterléhne prozentual auf diese Kostensétze ge-
schlagen, um die Gesamtkostensitze der Behandlung
auszumachen.

3. LiBt sich weder das erste noch das zweite
Verfahren anwenden, so wird die durchschnittliche
Jahresausgabe durch die wahrscheinliche Stiick- oder
Meterzahl dividiert, wodurch man zum Kostenpunkte
pro Meter gelangt.

Letzterer Vorgang wird auch fiir die allgemeineren
Spesen, die nicht nur die eine oder andere Behandlung
betreffen, anzuwenden sein.

Die in Rechnung zu stellenden Gesamtlohnsitze
werden alsdann aber nicht immer strikte nach dem
Kostenpunkte jedes Artikels festgesetzt, sondern richten
sich sehr oft nach dem Wert der Ware, ihrer Verkéuf-
lichkeit, den Anstrengungen der Konkurrenz usw. So
werden meistens fiir geringere Massenartikel (glatte
Mousseline- oder Cheviot-Gewebe) verhéltnisméBig sehr
geringe Farb-, Bleich- oder Appreturlohne bezahlt,
wogegen sich die Unternehmer durch hohe Lohne auf
teurere Waren und besonders auf Spezialititen zu ent-
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schiidigen suchen. Das Gleiche wird auch der Unter-
nehmer tun miissen, der Weberei und Veredelung besitzt.
Diese ungleiche Belastung aber der verschiedenen
Artikel sowie iibrigens die ganze Kalkulationsfrage der
Veredelung muB Sache der Veredelungsanlage bleiben,
withrend der Rechner der Weberei, welchen wir hier
eigentlich nur vorstellen, nur die ihm von der Verede-
lungsanstalt fakturierten Veredelungslohne in seinen
Kalkulationen in Anrechnung zu bringen hat.

Die Kalkulation der Veredelungsverfahren an sich
ist demnach eine sehr elastische Aufgabe, bei der sehr
grofRe Erfahrung und ein geschicktes Schitzungsvermogen
unentbehrlich sind.

Wir werden uns in diesem Kapitel nur mit zwei
Fragen zu beschiftigen haben: 1. Feststellung des
Prozentsatzes des Einlaufens d. h. des Langenverlustes
der Waren; 2. Aufnahme in die Kalkulation der Artikel:
des Prozentsatzes des Einlaufens, des Veredelungslohnes
und des Prozentsatzes der MafBreduktion.

Das Einlaufen der Ware.

§ 272. Der Léngenverlust, der hauptséchlich bei
Wollwaren in Frage kommt, ist das Resultat eines
gleichzeitigen Einwirkens vieler Faktoren. Bei Woll-
stoffen, aber auch bei Baumwollartikeln, wie Krepp z. B.,
ist er oft absichtlich hervorgerufen ; bei anderen Artikeln
hingegen ist er nur die Folge der vorgenommenen Ver-
edelung.

Unter den verschiedenen Einfliissen werden wir die
wesentlichsten hervorheben :

Das Einarbeiten (beim Weben), welches, durch die
Hirte der Schlichte gehemmt, erst nach dem
Waschen der Ware vollig zur Geltung kommt.

Das Ziehen in die Breite, welches ein Zuriick-
laufen in die Lange bewirkt.

Die Kreppwirkung stark gedrehter Garne oder
besonderer Kreppdruckmaschinen.

Die Endabrisse (siehe § 112).

Bei Wollwaren sind obige Einflisse bei weitem
durch folgende an Bedeutung iibertroffen:

Die Elastizitdt der Wollhaare und ihre Tendenz
zum Kréuseln.

Die Schuppen der Haare, mittels welcher letztere
sich in den Nachbarhaaren festhalten und vor-
wiirtsgreifen, wie eine Ahre in einem Rockéirmel.

Diese beiden Faktoren kommen mehr oder weniger
zum Ausdruck je nach folgenden duBieren Einwirkungen.

Die Dauer, die Temperatur und die Wiederholung
der nassen Behandlungen.

Eine Erleichterung des Einlaufens durch Fett oder
fette Seife und oft wiederholte Bewegungen unter
mehr oder weniger hohem Druck (Walken).

Die Feinheit der Wollhaare.

Die besonderen Eigenschaften einzelner Woll-

sorten. (Schwébische Wollen wie auch einige
franzésische Wollen walken leichter, wihrend
englische Cheviots sich zum Walken wenig
eignen.)

Die Spinnart. (Kammgarne walken und verfilzen
leichter als Streichgarne.)

Der Grad des Streckens auf der Schlichtmaschine,
je nach welchem die Kette wieder mehr oder
weniger zuriickliuft, wenn die Elastizitit der
Haare nicht Not gelitten hat.

Als Gegenwirkungen seien noch angefiihrt:

Eine feste Drehung (nicht eine iibermiBige, die
einen Kreppeffekt hervorrufen wiirde), eine ge-
geschlossene Bindung, eine dichte Einstellung,
welche es dem Wollhaare nicht ermdglichen,
in die Nachbarhaare zu dringen.

Eine energische Dekatur vor den Behandlungen,
welche die Faser ihrer Elastizitdt beraubt.

Das Resultat aller dieser Einfliisse ist nicht nur je
nach den Artikeln abweichend, sondern auch oft von
einem Stiick zum anderen. Daher die Notwendigkeit,
das Einlaufen aller Stiicke zu kontrollieren und fiir die
Kalkulation sich des durchschnittlichen Prozentsatzes der
ganzen Produktion in jedem Artikel zu bedienen.

§ 273. Unsere Stiicke sind vor und nach der Ver-
edelung nach dem Fabrikationsmeter zu messen, und zwar
so weit wie moglich auf einem und demselben Apparate.

Wie schon im § 269 erldutert, werden mittels zweier
Rubriken einer Statistik pro Artikel die gesamte Rohliinge
und die gesamte fertige Meterzahl gefunden. Die Differenz
zwischen beiden, durch die erste Meterzahl dividiert und
mit 100 multipliziert, ergibt den Prozentsatz fiir jeden
Artikel.

Werden in einem Artikel 1000 Meter zur Veredelung
gegeben, und erhalten wir 950 Meter zuriick, so ergibt
die Differenz von 50 Metern, durch 1000 dividiert und
mit 100 multipliziert, ein Einlaufen von 5 /o,

Um diesen Prozentsatz auf den Kostenpreis zu
schlagen, dividieren wir letzteren durch 95 (100 minus
Prozentsatz). Hitten wir fiir einen Artikel eine Léngen-
zunahme von 29/, so miiBte der Kostenpreis durch 102
dividiert werden (100 plus Prozentsatz).

Wir haben oben (§ 269) schon bemerkt, daB die
Statistik des Einlaufens zugleich mit derjenigen der MaB-
reduktion zu fiihren ist, um zusammen in ein schon be-
stehendes Buch der Weberei eingeschaltet werden zu

konnen. Die fiir den Rechner in Frage kommenden

Rubriken sind:

Artikel: .o Breite . ..o
Laufende | FabrikationsmaB | FabrikationsmaB in

Datum df,‘,“’é‘{{,’:ﬁe in roh fertigem Zustande Verkaufsmag
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Fir den Fabrikationsleiter wird diese Aufstellung
ebenfalls von erster Bedeutung sein. Nach den beiden
ersten LingenmaBen wird er das Einlaufen der Waren
priifen, ob dasselbe von der Veredelungsanstalt regel-
méBig gehalten wird. Und zwar wird erst eine Kontrolle
Stiick fiir Stiick vorzunehmen sein, wodurch sich grobe,
einzelne Fehler entdecken lassen, wie: verfilzte Stiicke,
falsche Stiicknummern, angeschnittene Stiicke usw. Wenn
nach und nach die Behandlung eines Arlikels von der
urspriinglichen abweicht und dadurch die Schwere und
das MaB der Stiicke sich verdndert, wird er durch den
periodischen Vergleich der Gesamtmeterzahlen darauf
aufmerksam gemacht. Auch der Vergleich der ersten
und der letzten Rubrik kann fiir einzelne Stiicke zur
Entdeckung von Nachldssigkeiten im eigenen Betriebe
fiihren,

Anrechnung in der Kalkulation: des Ein-
laufens, des Veredelungslohnes und der
MaBreduktion.

§ 274. Die Berechnung des Veredelungslohnes an
die Webereien seitens der Anstalten geschieht nicht immer
nach Metern, sondern je nach dem Fabrikationsgenre
und dem Gebrauch der Gegend: a) nach Meterzahl in
roh; b) nach der Meterzahl der fertigen Stiicke; c) nach
dem Rohgewichte; d) nach dem Gewichte der fertigen Ware.

Es mag die Peinlichkeit, mit welcher wir in diesem
Abschnitte vorgehen werden, fiir sehr viele Fabrikations-
genres ganz ohne Interesse sein; fiir andere Artikel hin-
gegen hat sie ihre Wichtigkeit, wie wir es an den Bei-
spielen ersehen werden. Man nehme ein Damentuch,
welches um 20°%0 in der Linge eingewalkt ist, dessen
krumpffreie und wassertropfenechte Strichappretur 60 Pfg.
pro Meter kostet, und man wird bald einsehen miissen,
daB, je nachdem der Veredelungslohn nach einer oder
der anderen MaBeinheit fakturiert wird, das Einlaufen
vor dem Lohn oder umgekehrt in die Kalkulation zur
Anrechnung gebracht werden muB. Wir werden unsere
Erlduterungen an Hand dieses Beispieles fiihren und fiir
den Artikel einen Fabrikationskostenpreis in roh von 4
und eine MaBreduktion von 29/ annehmen.

§ 275. 1. Fall. Der Veredelungslohn wird
pro Meter Rohware berechnet. Der Veredelungs-
lohn muf} zuerst in die Kalkulation eingetragen werden;
nach demselben der Prozentsatz des Einlaufens und zu-
letzt der Prozentsatz der MaBreduktion.

100 Meter Rohware kosten 400 . ; fiir Veredelungs-
lohn sind 100X 60 Pfg. = 60  hinzuzurechnen, gleich
460 .

Das Einlaufen betrdgt 20°/o; demnach haben wir
nur noch 80 Meter, die den Wert von 460 4 darstellen.
460)(100:575 4

100 Meter fertiger Ware kosten also: )

Dieser Wert vermindert sich nun um soviel, als die
Verkaufslinge grofer ist als das Fabrikationsma8, d. h.
um 2 9/o,

100 Fabrikationsmeter fertiger Ware geben 102
Verkaufsmeter. Die 102 Verkaufsmeter kosten uns 575 .

100 Verkaufsmeter kosten also: 5751——;(—2——100:563,72%

§ 276. 2. Fall. Der Veredelungslohn wird
pro Meter fertiger Ware berechnet. Die Reihen-
folge der Operationen ist hier: erst das Einlaufen, dann
der Veredelungslohn und zuletzt der Prozentsatz der
MaBreduktion.

100 Meter Rohware, die 400 4 kosteten, sind auf
80 Meter eingelaufen, 80 Meter kosten 400 .; 100
Meter fertiger Ware kosten (immer noch ohne Lohn)
400 X 100
—%0 = 500 .

Fiir letztere 100 Meter fertiger Ware zahlen wir
60 4 Behandlungslohn, welche den Kostensatz auf
560 % bringen.

100 Fabrikationsmeter fertiger Ware geben 102
Verkaufsmeter, welche 560 . kosten. 100 Verkaufs-
meter kommen demnach auf 549,02 4 zu stehen.

§ 277. 3. Fall. Der Veredelungslohn wird
pro Kilo Rohware berechnet. Hier muB nun erst
der Lohn pro Kilo in einen Lohn pro Meter umgerechnet
werden.

Die nichstliegende Umrechnungsmethode wére, den
Lohn mit dem Materialgewicht der Kalkulation des Ar-
tikels zu multiplizieren. Es ist jedoch abzuraten, sich
dieses Verfahrens zu bedienen. Durch die Abfille, den
Leim, den Feuchtigkeitsgehalt usw. weicht das wirk-
liche Gewicht der Rohware von dem theoretischen Ge-
wicht der Materialberechnung manchmal um ein Bedeu-
tendes ab.

Allein richtig ist, eine Anzahl Robhstiicke des be-
treffenden Artikels abzuwiegen. Das Gesamtgewicht wird
durch die Gesamtlinge (FabrikationsmaB) dividiert, wo-
durch man das durchschnittliche Gewicht eines Meters
findet. Der Lohn pro Kilo ist dann nur noch mit dem
Gewichte eines Meters zu multiplizieren.

Dieser Veredelungslohn pro Meter Rohware wird
dann vor den Prozentsitzen des Einlaufens und der
MagBreduktion zum Kostenpreise gerechnet; d. h. es ist
die Reihenfolge des § 275 einzuhalten.

§ 278. 4. Fall. Der Veredelungslohn wird
pro Kilo fertiger Ware berechnet. So wie eben
das Gewicht eines Meters Rohware festgestellt wurde,
haben wir hier das Gewicht eines Fabrikationsmeters
fertiger Ware auszurechnen. Da aber das Gewicht
fertiger Waren von einem Stiick zum anderen noch
mehr abweichend ist als bei der Rohware, weil hier
noch das ungleiche Einlaufen, die Schur und die Farbe
mitspielen, so empfiehlt es sich, das durchschnittliche
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Gewicht einer groBeren Anzahl Stiicke aufzunehmen und
die Operation fiir jeden Artikel ofters zu wiederholen.
Da ohnehin in den meisten Betrieben Lénge und.Ge-
wicht der Stiicke in den bestehenden Biichern zu finden
sind, so wird man die Rechnung auf alle Stiicke jedes
Artikels machen konnen, was zu einem noch zuver-
lissigeren Resultate fiihren wird.

Das Gewicht des Fabrikationsmeters wird mit dem
Lohn pro Kilo multipliziert. Der so gefundene Meterlohn
wird nach dem Prozentsatze des Einlaufens, aber vor
demjenigen der MaBreduktion dem Kostenpreise hinzu-
gerechnet, d. h. wie unter § 276 veranschaulicht.

§ 279. Bemerkungen iiber wechselnde und
progressive Veredelungslohne. Es kommt manch-
mal vor, daB} der Veredelungslohn in ein und demselben
Artikel fiir alle Stiicke nicht der gleiche ist. Dieses betrifft
hauptsichlich die Stiickfdrberei. Entweder bedingen ver-
schiedene Farben ungleiche Preise, oder es sind im Lohn-
tarife des Firbers Preisaufschlige fiir kiirzere Stiicklingen
in je einer Farbe vorgesehen. Inallen Fillen dieser Art gibt es
zwei Mittel, die Kostenpreise der Waren danach zu richten.

§ 280. 1. Wir berechnen dem Kunden die Lohn-
aufschlidge, genau wie sie von uns verlangt werden.
Bei jeder Farbdisposition werden fiir teurere Farben
oder kurze Malle diejenigen Aufschlige, die wir an den
Firber zu zahlen haben, fiir die betreffenden Stiicke
auf den gewdhnlichen Kostenpreis (respektive fiir den
betreffenden Kunden auf den Verkaufspreis) geschlagen.
Es ist dies das einfachste Mittel, sich nicht zu irren,
welches, wo immer moglich, angewandt werden sollte.

§ 281. 2. Wenn das erste Mittel nicht ausfiihrbar

ist oder dem Kunden nicht aufgedrungen werden kann,
muBl man sich mit einem Durchschnittslohne aushelfen.
Dieser wird so zu berechnen sein, da der gewéhnliche
Veredelungslohn sowie die fir die Spezialfarben und
kurzen MaBe ausgelegten Aufschlige so genau wie mog-
lich gedeckt werden. Bevor einem Kunden ein Ver-
kaufspreis genannt wird, mul nach den bis dahin er-
haltenen Auftrigen und Einteilungen bestimmt werden,
welcher Prozentsatz an Aufschlégen fiir den betreffenden
Artikel in Frage kommt.

Beispiel: In einem Artikel ist ziemlich regelmifig
immer der vierte Teil der eingeteilten Waren in kurzen
Stiicken einzufirben, wofiir wir einen Aufschlag von
20 %/o auf den iiblichen Farb- und Appreturlohn zu zahlen
haben. Wir werden daher fiir die Kalkulation des Ar-
tikels den gewdhnlichen Veredelungslohn um den vierten
Teil der 209/o, d. i. um 59/, erhohen miissen.

§ 282. Sehr oft betreffen die Aufschléige nur einen
oder einige Kunden. Die eben angedeutete Durchschnitts-
rechnung ist dann nur fiir die Farbeinteilungen des be-
treffenden Kunden vorzunehmen, und der Preis des
Artikels ist nur fir ihn zu erhéhen.

§ 283. Oft gewihren auch die Veredelungsanstalten
ein Skonto auf die Lohnrechnungen, welches je nach
dem Jahresbetrage zu einem progressiv hoheren Satze
gerechnet und vergiitet wird. Den Skontosatz, den wir
zu erreichen die GewiBheit haben, werden wir von dem
zu berechnenden Veredelungslohn abziehen; aufler wenn
er unwesentlich ist und unsere Kalkulation durch die
Bruchteile nur erschwert wiirde ohne merklichen Vorteil
fir deren Genauigkeit.

Artikel 11.

Aufmachung und Spedition.

Aufstellung der Kosten,

§ 284. Nach der Veredelung werden mit den Waren
noch verschiedene Arbeiten vorgenommen wie: Waren-
schau, Verbesserung von Fehlern, Messen, Rollen oder
Legen, Aufmachung oder Toilette, Packen zum Versand
usw. Dieselben konnen bei manchen Massenartikeln
von geringer Bedeutung sein. Oft auch werden einzelne
oder die meisten derselben durch die Veredelungsanstalt
besorgt und sind im Veredelungslohn einbegriffen oder
extra berechnet.

Fiir unsere Erlduterungen wollen wir jedoch den
gewohnlichsten Fall annehmen, daB nimlich die Waren
obige Manipulationen im Betriebe der Weberei durch-
machen oder in einem vom Betriebe abhiingigen, in der
Niéhe der Veredelungsanstalt gelegenen, extra dazu be-
stimmten, Lokale.

§ 285. Die Kosten dieser Fabrikationsabteilung
werden meistens folgende sein:

a) Anteil an den Generalspesen.
b) Anteil an den allgemeinen Fabrikationsunkosten.
c¢) Besondere Kosten:
das Noppen und Stopfen,
die Warenschau,
das Messen der Stiicke,
das Rollen oder Legen,
die eigentliche Aufmachung oder das Einschlagen
der Ware,
das Etikettieren,
das Lagern der Ware,
das Packen,
die Kontorarbeiten,
die Betriebsmaterialien:

Papiere, Packtuche,
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Schniire, Binder, Brettchen, Etiketten, Kisten
usw.,

das Aufsichts- und Hilfspersonal,

die Beitrdge zu Unterstiitzungskassen.

§ 286. Die Kosten dieser Abteilung konnen selbst-
verstindlich verschiedenartig sein je nach der Fabri-
kationsart und der Organisation des Betriebes. Ist das
von der Aufmachung benutzte Lokal im Betriebe selbst
gelegen, so ist der Anteil an den allgemeinen Fabri-
kationsunkosten genau zu bestimmen, wie es fiir die
anderen Betriebszweige geschehen ist. Wenn hingegen
das Lokal vom Betriebe entfernt liegt, so sind alle Fa-
brikationsunkosten sowieso abgegrenzt. Es miissen daher
von Fall zu Fall die besonderen Umsténde berticksichtigt
und eine rationelle Abgrenzung und Aufstellung der
Kosten vorgenommen werden.

Ist das Lokal vom Betriebe weiter abgelegen, so
werden dort gewohnlich auch sehr viele schriftliche
Arbeiten besorgt, die eigentlich dem kaufménnischen Teile
obliegen: Waren- und Speditionsregister, Rechnungen
fir die Kunden usw. Die Lohne der bier in Frage
kommenden Angestellten gehdoren nicht zu den Kosten
dieses Betriebszweiges, sondern sind in die entsprechenden
Konten der kaufménnischen Spesen einzutragen, wo wir
sie spéter wieder vorfinden werden.

So verhiilt es sich auch mit den Frachtspesen,
welche ebenfalls zu den kaufménnischen Spesen zéhlen.

Von dem Noppen und Stopfen nach der Veredelung
ist schon in den §§ 249 und 253 die Rede gewesen.
Handelt es sich hier nur um wenige Verbesserungen,
die von einigen Arbeiterinnen erledigt und nach Tage-
l6hnen bezahlt werden, so zidhlen wir diese kleine Aus-
gabe zu den Unkosten der Aufmachung und Spedition.
Ist die Arbeit aber von Belang und wird sie nach Meter-
zahlen oder Fehlern vergiitet, so vereinigen wir diese
Ausgaben mit denen des Noppens und Stopfens nach
dem Weben und berechnen sie zusammen.

Berechnung der Kosten.

Nachdem die Kosten abgegrenzt und aufgestellt
worden sind, ist ihre Verteilung auf die Produktion vor-
zunehmen.

§ 287. Erster Fall. Die Berechnung wird duBerst
einfach sein in den Betrieben, in denen fiir alle Waren
eine gleich teuere Aufmachung in Frage kommt.

Es geniigt, die Summe der Kosten eines Jahres
durch die Zahl der im selben Jahre in Toilette gekleideten
Stiicke zu dividieren. Besser ist es, Kosten und Stiick-
zahl durchschnittlich auf mehrere Jahre zu nehmen. Die
Stiicke, von denen hier die Rede ist, sind meistens nicht
mehr von derselben Linge als die von der Weberei ge-
lieferten, welch letztere in halbe, drittel oder viertel Stiicke
geteilt werden. Es sind daher unter Stiicken der Auf-
machung und Spedition die jeweiligen MafBle zu ver-

stehen, die in eine Aufmachung gekleidet als ein Stiick
an die Kunden fakturiert werden. Dividieren wir nun
noch den Kostenanteil eines Stiickes durch dessen Linge,
so finden wir die auf ein Meter Stoff fallenden Kosten,
welche in die Kalkulation aufzunehmen sind.

§ 288. Zweiter Fall. Die Waren werden je nach
den Artikeln in ungleich teuere Aufmachungen gekleidet.
Die ungleichen Preise der Aufmachungen riihren von
den mehr oder weniger langwierigen Manipulationen und
den dazu benutzten teureren oder minderwertigeren Ma-
terialien her.

Wir werden die Kosten erst in zwei Gruppen
trennen. Einerseits das Gros, d. h. diejenigen Ausgaben,
die von allen Stiicken in gleichem MaBe verursacht sind.
Es sind diese in der Hauptsache die Generalspesen, die
allgemeinen Fabrikationsunkosten, die Warenschau, das
Messen, das Lagern, das Packen, einzelne Materialien,
die Aufsicht, das Hilfspersonal. Diese Kosten haben alle
Stiicke in gleichen Anteilen zu tragen, welcher Art Auf-
machung sie auch angehéren.

Die zweite Gruppe umfalt die Ausgaben, die unsere
Waren ungleich betreffen: wie das Einschlagpapier, die
Schniire, die Binder, die Etiketten, die Arbeiterlhne fiir
die eigentliche Aufmachung. Diese und &hnlich sich
verhaltende Ausgaben konnen noch in soviel Unter-
abteilungen eingeteilt werden, als im Betriebe ver-
schiedenartige Aufmachungen vorkommen. Diese Unter-
abteilungen sind aber oft schwer abzugrenzen und
kénnen auch unterbleiben.

Fiir jede Aufmachungsart wird man zu dem Anteil
eines Stiickes an den gleichmiBig verursachten Kosten
die besonderen Kosten hinzurechnen miissen.

Die Kosten eines Stiickes, dividiert durch dessen
Meterzahl, ergeben den Kostenanteil eines Meters.

§ 289. Beispiel: Die Gesamtzahl der in unserer
Werkstatt fertig gewordenen Stiicke eines Jahres sei
120000. Davon 90000 in einer einfachen, billigeren
Aufmachung ,A%, und 30000 in einer gefilligeren, aber
teureren Toilette ,B%. Die Kosten, in denen beide Auf-
machungen voneinander abweichen, sind: Papier, Bénder,
Schniire, Etiketten und die Schwierigkeiten beim Legen
und Kleiden der Stiicke.

Wenn wir die eben genannten Kosten absondern,
so betrigt das Gros aller iibrigen, gleichmiBig ver-
ursachten Ausgaben 53760 .#. Diese Summe ist durch
die Gesamtzahl der Stiicke, d. h. durch 120000 zu divi-
dieren; es ergibt sich fiir jedes Stiick ein Anteil an den
gleichmiBigen Ausgaben von 44,8 Pfg.

Nehmen wir nun an, die besonderen Ausgaben der
Aufmachung ,A“ betriigen 8640 Mk. Das heiit, es
wire uns moglich gewesen, die Arbeiterlshne fiir das
Legen und Einschlagen dieser Stiicke sowie die Aus-
gaben fiir die besonderen Materialien separat zu halten
und zu summieren. Die 8640 . dividieren wir durch
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die Stiickzahl 90000 und finden als Anteil eines Stiickes
an den besonderen Ausgaben.9,6 Pfg., welche zum An-
teil an den gleichmiBigen Kosten addiert 54,4 Pfg. aus-
machen.

Die besonderen Kosten der kostspieligeren Toilette
,B¢ stellen sich auf 6000 .# fir 30000 Stiick; dem-
nach pro Stick auf 20 Pfg., was einen ganzen Kosten-
satz von 64,8 Pfg. ergibt.

§ 290. Lassen sich die besonderen Kosten nicht
fir jede Aufmachungsart getrennt feststellen, so konnen

wir zum gleichen Resultate dadurch gelangen, dal wir
sie gleich pro Stiick ausrechnen. So wird z. B. der
Arbeiter fir das Legen und Einschlagen eines Stiickes
der Kategorie ,A“ mit 2,4 Pfg. bezahlt; die Materialien
machen abgerundet 7,2 Pfg. aus. Zu den 44,8 Pfg.
hinzugezihlt 54,4 Pfg. Fiir ,B“ kostet das Legen 6,4 Pfg.
statt 2,4. Papier, Binder usw. 13,6 Pfg. statt 7,2. Die
bessere Aufmachung wird also 64,8 Pfg. kosten. Fir
weitere Aufmachungsarten wird auf dieselbe Weise
verfahren.

Kapitel 12.

Vorliufige Priifung der Materialberechnung.

§ 291. Nachdem nun die Fabrikationskalkulation
erledigt ist, und bevor wir zum kaufméinnischen Teil
ibergehen, diirfte es nicht ohne Wichtigkeit sein, einige
Bemerkungen iiber ein Verfahren einzuschieben, welches
als Kontrolle der Materialberechnung vielfach benutzt
wird, ja wodurch manche Betriebsleiter sogar den
ganzen Fabrikationspreis auf die Probe zu stellen ver-
meinen.

Dieser Vorgang besteht darin, fiir eine Anzahl Ketten
(eine Schlichtgarnitur z. B.) den Materialbedarf sowie
alle Ausgaben der Fabrikation genau aufzunehmen und
dieselben nachher durch die erhaltene Meterzah! Stoff zu
dividieren, um auf diese Weise den Kostenpunkt eines
Meters zu finden und das Resultat der Kalkulation zu
kontrollieren.

§ 292. Der Wert solcher praktischen Versuche als
Priifungsmittel des Kostenpreises darf aber nicht zu hoch
angeschlagen werden. Selbst beziiglich des Material-
bedarfs konnen einzelne Proben niemals zu ebenso zu-
verldssigen Resultaten fiihren, als unsere auf die ganze
Produktion ausgedehnten statistischen Ausziige. Wir
koénnen aber durch derlei Experimente auf Irrtiimer in
der Kalkulation oder den statistischen Aufstellungen auf-
merksam gemacht werden und somit schon ein wichtiges
Interesse darin finden. Mehr vermégen dieselben aber
nicht zu leisten, denn so lange man nicht auf bestimmte
Fehler stoft, darf die theoretische Methode niemals zu-
gunsten solcher Proben verlassen werden.

Besonders vorsichtig muf man mit nach solchem
Verfahren angestellter Revision von Arbeiterlohn- und
Unkostensétzen der Kostenpreise vorgehen. Denn Zeit-
verluste, Unterbrechungen, Stillstehen einzelner Maschinen
werden dabei nicht oder nur ungeniigend in Beriick-
sichtigung gezogen.

Wir werden weiter unten die verschiedenen Angaben
aufzdhlen, welche bei einer praktischen Probe in Nota
genommen werden und von Interesse sein konnen.

Allgemeine Ermahnungen.

§ 293. Beginnen wir mit einigen Ratschlégen, wie
diese Versuche zu handhaben und die erhaltenen Resultate
anzuwenden sind. Danach werden wir an Hand eines
Beispieles die zu verzeichnenden Zahlen anfiihren.

§ 294. 1. Ganz unerldBlich ist es, fiir den prak-
tischen Versuch und die theoretische Materialberechnung
von derselben Garnnummer sowohl in Kette wie in Schufl
auszugehen.

Wiirde die Kalkulation z. B. mit der Garnnummer
50 mm angestellt worden sein und die Probe mit einer
Garnpartie, welche 51 mm mifle, vorgenommen werden,
so bestiinde von vornherein zwischen den zu vergleichenden
Materialgewichten ein Unterschied von 2°%/o.

Da das eine Resultat durch das andere kontrolliert
werden soll, muB die theoretische Materialberechnung
mit der genauen Nummer des fiir den Versuch zu ver-
wendenden Garnes angestellt sein. Ein Spielraum in der
Nummer, wie er § 86 empfohlen wurde, darf hier nicht
angewandt werden.

§ 295. 2. Die Versuche kdnnen nur dann von Interesse
sein, wenn sie auf einer Gesamtkettenléinge von mindestens
1000 Metern vorgenommen werden. Sie eignen sich also
nur fiir Stapelwaren und ergeben um so zuverléissigere
Resultate, als sie auf grofere Quantititen ausgedehnt
werden, wie z. B. einige tausend Kilo Garn.

§ 296. 3. Im Kapitel der Abfille ist klargelegt
worden, wie abweichend sich die verhéltnisméBigen Ab-
fallquanten bei ungleich langen Scher- und Webketten
stellen. Auch Arbeiterlshne und Unkosten kommen bei
langen Ketten nicht so hoch zu stehen als bei kurzen.
(Siehe §§ 120, 121 und 193.)

Wenn nun unser Versuch mit der Kalkulation parallel
laufen und die Resultate miteinander verglichen werden
sollen, so muB das Experiment mit denjenigen Ketten-
lingen angestellt werden, die wir bei der Rechnung des
Kostenpreises angenommen haben.

Q9
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Bei der Kalkulation eines Artikels, der meistens
in Scherketten von 1000—2000 Metern montiert wird,
werden wir die Abfille der Schlichterei nach der Rubrik
1200—2000 Kettenlinge berechnet haben. Ein praktischer
Versuch von 4000 Metern in einer Scherlinge wiirde
verhiltnisméBig weit geringere Abfallquanten aufweisen
und demnach ein abweichendes Resultat als Material-
bedarf ergeben. Die Versuche diirfen fiir betreffenden
Artikel nur in einer oder mehreren Scherketten von
1600 Metern bestehen. Und ebenso miissen die Web-
ketten von der Linge sein, auf welcher der Rechner ge-
fuBt hat.

Ganz besonders angebracht ist die Anwendung der
praktischen Proben bei Artikeln, fiir deren Scher- und
Webketten die maximalen Léngen iiblich sind.

§ 297. 4. Es diirfte kaum nétig sein, uns linger
bei der Bedingung aufzuhalten, derartige Versuche nicht
durch besonders leistungsfahige Arbeiter und auf aus-
gesuchten Maschinen und Stiihlen ausfiihren zu lassen.
Auch darf keine besondere Sorgfalt oder Eile den Arbeitern
empfohlen werden. Es muf} vielmehr der Versuch ein
treues Bild der gew6hnlichen Arbeitsweise sein, und dafiir
zum Teil guten, zum Teil médBigen Arbeitern anvertraut
werden,

§ 298. 5. Bestitigt das Resultat des Versuches die
theoretische Materialberechnung nicht, so darf nicht eher
eine Schluffolgerung daraus gezogen werden, als bis der
Fehler auf der einen oder der anderen Seite entdeckt ist.

Beschreibung eines praktischen Versuches.

§ 299. Als Beispiel werden wir einen Koperartikel
aussuchen aus 40 mm Kette und gleicher SchuSnummer.
Die Auftrige in der Ware sind stets bedeutend und zahl-
reich genug, um Scher- und Webketten der gro8tmaglichen
Lingen zu erlauben. Eine Scherkettengarnitur gibt
4000 Meter geschlichtete Kette und benétigt ungefihr
320 Kilo Kettengarn. Wir werden fiir unseren Versuch
1000 Kilo Garn zu 3 Schlichtgarnituren nehmen.

Vor allem ist die konditionierte Nummer des zu
verwendendenKettenmaterials genau festzustellen. Werden
bei den einzelnen Titrierungen ungleiche Nummern ge-
funden, so ist die mittlere als Basis zu nehmen. Gesetzt,
die Garnpartie sei etwas fein ausgefallen und messe
41,350 mm. Die theoretische Materialberechnung, die
mit 40 mm oder 39/ mm ausgefiihrt wire, wiirde von
vornherein von dem Ergebnis des Versuches um 3!/s
bis 41/2°/o abweichen. Die Materialberechnung muf8 daher
erst mit der tatséchlichen Nummer 41,350 mm nochmals
ausgerechnet werden. Auf diese Weise allein ist ein
Vergleich moglich.

§ 300. Nach dem Scheren sind von dem kon-
ditionierten Gesamtgewichte des in Arbeit genommenen
Garnes abzuziehen: alle verwendbaren Reste (nicht der
Abfall), sowie die leeren Hiilsen. Da aber die Reste an

Feuchtigkeit hochst wahrscheinlich werden abgenommen
haben, so sind sie aufs neue zu konditionieren; denn sie
miissen fiir genau dasselbe Gewicht vom Gesamtquantum
abgezogen werden, fiir welches sie in Empfang genommen
wurden. Es empfiehlt sich, an Material nur wenig mehr
in Arbeit zu geben, als genau notwendig ist: in unserem
Falle 960—1000 Kilo. Auf diese Weise kann eine Un-
genauigkeit bei Abzug der Reste niemals von grofler
Bedeutung sein.

Fir das SchuBigarn wird genau so verfahren wie
fir die Kette; Feuchtigkeitsgehalt, beziehungsweise kon-
ditioniertes Gewicht und Nummer des in Arbeit gegebenen
Garnes werden genau festgestellt. Die Materialberech-
nung wird an Hand der gefundenen Nummer ausgefiihrt.
Die Hiilsen und die abermals konditionierten Reste werden
von dem in Arbeit gegebenen Quantum abgezogen, um
das effektiv verwandte Gewicht erkennen zu lassen.

§ 301. Sind alle Stiicke vom Stuhl gefallen, werden
sie nach dem Fabrikationsmeter gemesen. Dividieren
wir das verbrauchte Kettengewicht und das Schuigewicht
durch die erhaltene Meterzahl, so finden wir den prak-
tischen Materialbedarf fiir ein Meter Stoff, welcher mit
der theoretischen Materialberechnung iibereinstimmen
sollte.

Wir erinnern uns aber, da die Abfallprozentsiitze,
die in der Kalkulation auf die Materialgewichte geschlagen
wurden, keine quantitativen Prozente waren, sondern
Verlustsitze; die quantitativen Prozentsitze wurden um
so viel erméBigt, als die Abfille im Vergleich zum Garn-
preise noch verkauft werden konnten. Es muBl demnach
auch in unserem praktischen Versuche der Verkaufswert
der Abfille von den verbrauchten Garnquanten, in denen
sémtliche Abfille voll einbegriffen sind, prozentual ab-
gezogen werden.

Wir werden fiir den Versuch 950 Kilo Kettengarn
a b ./ benotigt haben, d. h. einen Wert von 4750 4
Die Abfille sind: 10 Kilo ungeschlichtete Kette (Spulen,
Scheren, Schlichten) mit einem Verkaufswert von 2 ./
pro Kilo, gleich 20 .#. Geschlichtete Kette 5.7 Kilo
(Schlichten, Einziehen, Weben) & 1.30 .4, gleich 7.45 /.
Abrisse der Weberei 0.850 Kilo, & 0.50 .# pro Kilo,
gleich 0.45 .. Zusammen fiir die Kettenabfille 27.90 .Z.
Im Verhiltnis zu den 4750 .# stellen diese 27.90 .#
einen Prozentsatz von 0.59°/o dar. Ziehen wir von den
950 Kilo Kettengarn 0.59°/0 ab, so bleiben 944.400 Kilo.
Dieses Gewicht, dividiert durch die erhaltene Meterzahl
Stoff, ergibt das praktische Kettengewicht pro Meter,
welches mit dem theoretischen Gewicht der Kalkulation
nun verglichen werden kann.

Dasselbe Verfahren ist fir das Schumaterial eben-
falls anzuwenden.

§ 302. Wihrend der Ausfibrung des Versuches
konnen auBler den Gewichten der verwendeten Materiale
noch verschiedene andere Angaben verzeichnet werden.
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Von diesen sind wesentlich die Abfallquanten, um sie
mit unserer Abfallstatistik zu vergleichen, und dadurch
eventuell den Grund einer ungeniigenden Ubereinstimmung
zwischen praktischen und theoretischen Materialgewichten
zu entdecken. Weniger wichtig sind die ausgelegten
Arbeiterlohne und die durch die Ketten verursachten
Unkosten, da sie, wie schon betont worden ist, Zeitver-
lusten, Arbeitseinstellungen usw. niemals Rechnung tragen,
wie es auf die ganze Produktion gerechnete Durchschnitts-
sitze tun.
Wir wiirden vorschlagen, uns mit folgenden Angaben
zu begniigen:
1. Gewicht des Abfalls beim Spulen und Scheren.
2. Reingewicht der Scherketten. Die Angabe hat
den Zweck, die Abfallgewichte der Vorbereitung
durch dieses Produktionsgewicht dividieren zu
konnen, um dadurch die Prozente der Abfall-
statistik (§ 139) mit den praktischen Ergebnissen
zu vergleichen,

. Ungeleimter Abfall beim Schlichten.

. Geleimter Abfall beim Schlichten.

5. Verbrauchter Leim (zu vergleichen mit der 7.
Rubrik der Aufstellung § 185).

6. Abfall beim Einziehen.

. Arbeiterlohne des Einziehens.

8. Arbeiterlohne des Webens. Diese unter 7 und 8
genannten Arbeiterlohne koénnen von den in der
Kalkulation vorgesehenen kaum abweichen.

9. Anzahl der Stiicke, fiir welche die Produktions-
primien der Weber erreicht wurden.

e

-

10. Die in der Weberei zum Einrichten, Weben,
Abrollen der Stiicke und Reinigen der Stiihle
benotigte Zeit, durch welche das Ergebnis un-
serer Statistik §§ 238—242 kontrolliert werden
kann.

11. Kettenabfall der Weberei.

12. SchuBabfall.

13. Flaum, Kehricht und Endabrisse.

14. Der fiir Stopfen bezahlte Lohn. Diese Angabe
wird jedoch bei weitem den Wert nicht haben
der iiber alle Stiicke gefiihrten Statistik.

15. Anzahl der Fabrikationsmeter in roh, durch
welche das benétigte Ketten- und SchuBgewicht
(§ 301), sowie mehrere andere Angaben zu di-
vidieren sein werden, um den auf ein Meter
fallenden Satz zu ergeben. Wenn wir durch
automatische Zidhler die Zahl der Schiisse haben
ermitteln konnen, wird auch die Uebereinstim-
mung der Fabrikationslinge mit der Schufizahl
untersucht werden konnen.

16. Zahl der Fabrikationsmeter der fertigen Ware,
durch die das Einlaufen der Ware kontrolliert
wird.

17. Zahl der Verkaufsmeter zur Kontrolle des Pro-
zentsatzes der Mafreduktion.

Bei Benutzung aller dieser Resultate mufl aber
vorsichtig, ja sogar skeptisch vorgegangen werden.
Schliisse diirfen nur dann gezogen werden, wenn der
Ursprung der Differenzen mit unserer Kalkulation ent-
deckt ist.
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ITI. Teil.

Der praktischen Lehre zweites Hauptstiick:

Die Berechnung der kaufménnischen Spesen.

§ 303. Wir haben alle bis zum Packen einbe-
griffenen Behandlungen der Waren zur Fabrikation ge-
rechnet und wird somit der kaufménnische Teil der
Kalkulation auf die Berechnung der kaufminnischen
Spesen eingeschrdnkt. Die Abgrenzung der technischen
und der kaufminnischen Kalkulation lieBe sich allerdings
anders auslegen. So konnten recht wohl die Veredelung,
die Aufmachung und das Packen als dem kaufminnischen
Betriebe obliegend betrachtet werden. Es ist aber diese
Frage eine unwesentliche und blo8 formale, da die
Reihenfolge der Berechnungen doch dieselbe bleiben muB.
Wir werden daher bei unserer Einteilung bleiben und
unter Fabrikationspreis der Waren dasjenige Kalkulations-
ergebnis verstehen, welches nach dem 11. Kapitel, d. h.
inklusive Veredelung, Aufmachung und Packen festgestellt
worden ist.

§ 304. Ob Fabrikation und Handel sich in einer
Hand befinden, wie es in Deutschland allgemein iiblich
ist oder nach englischem Muster von Lohnwebern einer-
seits und rein kaufminnischen Unternehmern anderer-
seits betrieben werden, das Kalkulationsverfahren sowie
die Reihenfolge bleibt sich immer gleich. Sowohl Lohn-
weber wie die sich Fabrikanten nennenden Hindler
werden in unserer Methode alle ihre Kalkulation be-
treffenden Fragen vorfinden. Wir haben fiir unser
Studium den verbreiteteren Fall des Webereibesitzers
angenommen, der den Verkauf seiner Waren selbst
besorgt. Aus unseren spiteren Ausfiihrungen iiber die
Buchfiihrung wird man iibrigens ersehen, daB auch in
einem beide Teile umfassenden Unternehmen die Fabri-
kation als Lohnbetrieb anzusehen ist, wodurch auch
wieder unsere Einteilung der Kalkulation gerechtfertigt
wird.

§ 305. Unter den kaufminnischen Spesen werden
die Verluste an Abziigen und Saldowaren mit in Beriick-
sichtigung gezogen werden (laut § 22). Oft auch wird
der Einfachheit halber das Kassa- oder Warenkonto mit
den Unkosten unter der Bezeichnung ,kaufminnische

Spesen* begriffen sein. Der Ausdruck eignet sich wohl
nicht ganz fiir Verluste und weniger noch fiir Skonti;
in Ermangelung aber eines besseren und um die ge-
brduchlichsten Bezeichnungen beizubehalten, werden wir
die Bedeutung dieses Ausdrucks so weit ausdehnen.

§ 306. Die kaufmiinnischen Spesen sind folgende:
1. Kategorie. Der Anteil des kaufménnischen Be-
triebes an den Generalspesen: Versicherungen,
Steuern; Pferde, Wagen, Kraftwagen; Kontore;
Verwaltung und Direktion; Zinsen des Kapitals.

. Kategorie: Die kaufménnischen Zinsen.

. Kategorie: Die Musterspesen.

Kategorie: Die Reisespesen.

Kategorie: Die Verluste an Abziigen, Saldo-

waren und AuBlenstinden: Abziige, Vergiitungen

an die Kunden; Annullationen, falsche Waren,

Retoursendungen, Verkauf von unkurranten

Garnen und Stoffen; Zinsverluste, Verluste

infolge von Zahlungsschwierigkeiten, Vergleiche

oder Konkurse.
6. Kategorie: Die Provisionsvergiitungen an Ver-
kiufer und Vertreter.
7. Kategorie: Die Agios.
8. Kategorie: Die Zoll- und Frachtspesen.
9. Kategorie: Die Skonti. ‘

§ 307. Wir werden zunichst den Anteil des kauf-
ménnischen Betriebes an den Generalspesen abgrenzen,
indem wir hier die Verteilung dieser Spesen unter Fa-
brikation und Handel vorausschicken. Alsdann wird die
Berechnung dieses Anteils als der ersten Spesenkategorie
niher erliautert werden.

Es folgt dann die successive Priifung der anderen
Spesen.

Nach dieser Priifung werden alle Spesen rekapitu-
liert und ihre Aufnahme in die Kalkulation durch Bei-
spiele veranschaulicht werden.

Zum Schluf wird eine kleine Erérterung iiber die
Umsiétze vorzunehmen sein.
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Kapitel 13.

Kaufménnischer Anteil an den Generalspesen.

§ 308. Im II. Teil wurden die einzelnen Fabrika-
tionszweige (Werkstitten) mit einem jeweiligen Anteile
an den Generalspesen belastet. Dabei ist aber das Ver-
héltnis, nach welchem die Teilung geschehen soll, noch
nicht ndher festgestellt worden. Eigentlich obliegt diese
Aufgabe der Buchfithrung, und sollte sie bis zum dies-
beziiglichen Kapitel aufgeschoben werden. Damit aber
der Leser jetzt schon einen klaren Uberblick iiber alle
Spesen gewinnt, werden wir hier mit einer vorldufigen
Erlduterung iiber die Verteilung der Generalspesen auf
Fabrikation und kaufméannischen Betrieb beginnen.

Dieses 13. Kapitel wird demnach zwei Abschnitte
enthalten: Die vorldufige Priifung der Teilung, dann
die Untersuchung und Berechnung des kaufménnischen
Anteils.

Vorlaufige Priifung der Teilung der
Generalspesen unter die Fabrikations-
zweige und den kaufminnischen Betrieb.

§ 309. Das Verhiltnis der Teilung wird fiir die
einzelnen zu den Generalspesen gehorenden Ausgaben
nicht das gleiche, sondern je nachdem sie mehr von
der Fabrikation oder dem Handel hervorgerufen sind,
zu bestimmen sein.

Die Versicherungen.

§ 310. Hierunter sind einzureihen: Alle an Gesell-
schaften zu zahlenden Versicherungsprdmien; Beitrige
an auf Gegenseitigkeit beruhende Syndikate; zuriick-
gelegte Pramien fiir Selbstversicherungen usw.

Die versicherten Gefahren konnen bestehen in:
Feuer, Einbruchsdiebstahl, Explosion, Maschinenbriichen
Uberschwemmungen, Arbeitseinstellungen, Streik, Haft-
pflicht usw.

Die Primien oder Beitrige bilden die zu verleilen-
den Ausgaben, deren Hohe bekannt ist.

§ 311. Gehen wir die einzelnen Versicherungen
nacheinander durch, um festzustellen, inwieweit sie die
Fabrikation oder den Handel betreffen. Das genaue
Verhiltnis wird sehr oft durch die Police gegeben sein,
in anderen Féllen muB es gesucht oder geschitzt werden.

Ist man beziiglich der Teilung im Zweifel, so wird
man sich nur die Frage zu stellen haben, welche Spesen
ein Lohnweber und  wieviel ein Kaufmann von der Be-
deutung des betreffenden Betriebes zu zahlen hitten.

§ 312. Bei der Bestimmung der Anteile an den
Feuerversicherungsspesen z. B. sind die Prdmien fiir
industrielle Gebdude und Maschinen von den Fabrikations-

zweigen zu tragen. Ist es in der Gegend Brauch, daB
die in Arbeit befindlichen Waren von dem Lohnweber
versichert werden, so werden wir in unserem Betriebe
ebenfalls die Werkstéitten damit belasten. Die Garn- und
Gewebelédger, die Kontorgebdude und Einrichtungen sind
auf Kosten des kaufménnischen Betriebes zu versichern.
Die Pramien fiir Stallungen, Pferde, Wagen, Kraftwagen,
Schuppen sind dem betreflenden Konto des Fuhrwesens
zu iiberschreiben.

Die Versicherung gegen Explosion, Maschinenbriiche
hat die Fabrikation zu tragen.

Einbruchsdiebstahl ist ein Risiko der kaufménnischen
Kasse.

Streik und Arbeitseinstellungen schidigen beide Teile,
die entsprechend zu belasten sind.

Von den Primien der Haftpflichtversicherung ist ein
bestimmter Teil dem Konto ,,Pferde, Wagen, Kraftwagen
aufzuerlegen, um mit diesen Ausgaben im selben Ver-
hiltnis verteilt zu werden. Im {brigen werden die
Spesen der Haftpflichtversicherung die Fabrikation be-
treffen, bis hochstens auf die Reisegefahren, fiir welche
Primien das kaufménnische Konto aufzukommen hat.

§ 313. Alle Versicherungen werden wir sodann
ein zweites Mal durchnehmen und die der Fabrikation
zur Last fallenden Kosten unter die einzelnen Werk-
stitten oder Fabrikationszweige verteilen. Die Prémien
fir Feuerversicherung je nach den in Anspruch genom-
menen Gebduden und Maschinen und, wenn es Brauch
ist, nach den in Arbeit befindlichen Waren. Die Primien
derjenigen Versicherungen, welche mit den Kraftanlagen
zusammenhiingen, im Verhéltnis zum Kraftbedarf der
Werkstitten. Die Haftpflichtspesen je nach der Arbeiter-
zahl usw.

Die Steuern.

§ 314. Wir werden so genau wie moglich festzu-
stellen suchen, wieviel Lohnunternehmer von der Be-
deutung unserer Spulwerkstatt, unseres Schersaales,
unserer Schlichterei, unserer Weberei und unserer Auf-
machung an Steuern zu zahlen hitten bei gleichem Ge-
schiftsgange. Die Fabrikationszweige werden mit diesen
Summen als Anteile an den Steuerspesen zu belasten
sein, wihrend der Handelsteil den Rest zu tragen haben
wird.

Fuhrwesen: Pferde, Wagen, Kraftwagen.

§ 315. Diese Spesen bestehen in der Hauptsache
aus: 1. den laufenden Jahresausgaben; 2. den Feuer-,
Explosions- und Haftpflichtversicherungsspesen, die mit
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dem Fuhrwesen zusammenhidngen; 3. einer Abschrei-
bungssumme auf das Konto der Eink#dufe neuer Wagen,
Pferde usw. (§ 21).

Beziiglich der Verteilung dieser Spesen unter die
Fabrikationszweige und das kaufminnische Haus wird
man festzustellen suchen, inwieweit das Fuhrwesen von
den einzelnen Betriebszweigen in Anspruch genommen
wird. In diesem Verhiltnis werden die Spesen auch zu
tragen sein.

Kontore.

§ 316. Es kommen hier in Betracht: die Lohne der
Angestellten; Biicher, Drucksachen, Formulare, Schreib-
materialien usw.; Briefmarken und Telegramme usy
Die Hohe der einzelnen Posten ist in der Buchfiihrung
jederzeit zu finden.

Der Anteil jedes Fabrikationszweiges wird so hoch
zu messen sein, als die Kontorkosten eines Lohnunter-
nehmers gleicher Bedeutung betragen wiirden. Die
tibrige, bei weitem groBte Summe wird als kaufmin-
nischer Anteil zu betrachten sein.

Die Buchfithrung und die Kasse betreffen ebenfalls
Fabrikation und Handel; es sind deren Kosten unter
beide zu teilen. Die Lohnbiicher, Fabrikationsbiicher,
Produktionseintragungen und die damit beschiftigten
Angestellten sind von den in Betracht kommenden
Fabrikationszweigen zu zahlen. Die Korrespondenz mit
der Kundschaft, der Fakturendienst usw. sind zum kauf-
ménnischen Anteile zu rechnen. Man wird sich nicht
danach richten, daB ein Angestellter im kaufminnischen,
im Webereikontor oder in den Aufmachungs- und Spe-
ditionsrdumen sitzt, um seinen Lohn zu dem einen oder
dem anderen Anteile zu rechnen, sondern sich lediglich
nach der Art seiner Beschiiftigung richten.

Verwaltung und Direktion.

§ 317. Es handelt sich hier um feste Gehiilter,
Tagegelder, Reisevergiitungen an Aufsichtsratsmitglieder,
Gehilter der Direktoren, d. h. um alle Vergiitungen, bis
auf diejenigen, die aus der Gewinnverteilung ausbezahlt
werden, wie Tantiemen und Gewinnanteile.

Fir die Verteilung dieser Spesen unter die Betriebs-
zweige wird man sich beziiglich jedes derselben fragen
miissen, wie viel er die Zeit und die Miihe der be-
treflenden Personen in Anspruch nimmt.

Zinsen des Kapitals.

§ 318. Wird dem Kapital jedes Jahr ein bestimmter
statutarischer Prozentsatz vergiitet, so ist diese Summe
zu den laufenden Spesen zu zihlen und in der Kalku-
lation der Waren zu berechnen. (Siehe § 18 bis 20.)
Von Abschreibungen ist hier nicht die Rede, weil die-
selben zu den Fabrikationsunkosten gehoren.

§ 319. Wenn bis jetzt immer nur von Zinsen des

Kapitals gesprochen wurde, so ist das nur der Verein-
fachung halber geschehen. Es wurde dabei stillschweigend
vorausgesetzt, unser Betrieb arbeite nur mit eigenem
Kapital und auflerdem hochstens in Kontokorrent mit
Banken. Die Zinsen letzterer Konten gehoren zu den
rein kaufménnischen Spesen und werden weiter unten
zur Besprechung kommen. Es konnen aber andere
Zinsen zu den Generalspesen gerechnet werden miissen,
so die fiir Anleihen verschiedener Arten (Obligationen,
Hypothekaranleihen usw.) zu zahlenden Zinsen.

Solche Zinsen sind regelmédBig auszuzahlen; sie
miissen durch unseren Verkauf, bzw. durch unsere Ein-
nahmen gedeckt werden, bevor von einem Gewinn die
Rede sein kann, und miissen deshalb in den Kosten-
preisen der Waren einbegriffen sein. Diese Anleihen
betreffen meistens ebensowohl die Fabrikation wie den
Handel; denn der Zweck derselben ist fast stets eine
allgemeine Erweiterung des Betriebes, d. h. Neubauten,
Neuanschaffungen von Maschinen und eine entsprechende
Ausdehnung des kaufménnischen Betriebes. Daher sind
auch Zinsspesen dieser Art zu den Generalunkosten zu
rechnen und mit den Zinsen des Kapitals zusammen zu
verteilen.

§ 320. Grundsatz fiir die Verteilung der
Zinsspesen. Das industrielle Anwesen stellt einen
Teil des Kapitals und der Anleihen dar, welcher dem
Neuwerte der Grundstiicke, Gebdude, Maschinen und
Vorrite an Betriebsmaterialien gleich ist.

Das kaufménnische Haus verwendet Betriebsmittel
in der Hohe der Differenz, zwischen seinen Debet- und
Kreditkonten. Einerseits stellen die Waren- und Material-
bestéinde, der Kassenbestand, das Wechsel- (Kambio)
Konto und die verschiedenen Debitoren eine Geldimmo-
bilisierung dar. Davon sind aber die Mittel abzuziehen,
die uns vorgestreckt sind durch: das Akzeptenkonto,
die Kreditkonti der Lieferanten, der Banken usw. Die
Differenz ist dem Kapital und den Anleihen entnommen.

Diese von beiden Betriebszweigen verwerteten Mittel
wollen wir mit ,,industrieller* und ,,kaufminnischer Im-
mobilisierung* betiteln.

Nehmen wir an, der dem Kapital obligatorisch zu
vergiitende ZinsfuB, wie auch derjenige der Anleihen sei
5%/o. Wir miifiten in diesem Falle den Fabrikations-
betrieb mit 5°/o von der ,industriellen Immobilisierung*
und den Handelsteil mit 5% von der ,kaufminnischen
Immobilisierung‘ belasten.

§ 321. Nun aber muB man sich doch erst noch
vergewissern, ob die von den Immobilisierungen gerech-
neten Prozente auch die wirklichen Zinsspesen decken,
d. h. die Summe ausmachen, die wir auslegen miissen.

Die finanzielle Lage eines Betriebes kann auBer-
gewohnlich gesund und giinstig sein. Es konnen die
Abschreibungen und Reserven oder Riicklagen eine der-
artige Hohe erreicht haben, daB die Zinsen unserer
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Bank- und sonstigen Guthaben die zu zahlenden Kapital-
und Anleihezinsen nahezu oder gar vollstindig decken.

Ofters aber sind die Ausgaben an Zinsen héher als
die Einnahmen.

Manchmal ist auch ein Teil des Kapitals und der
Anleihen verloren worden, so daB das zu Buche stehende
Passiva sich hoher stellt als der eigentliche Wert der
Immobilisierungen, d. h. der Immobilien, Mobilien und
Besténde.

§ 322. Bestimmung der Hohe der Zinsspesen.
Nach vorhergehenden Erklirungen muB also die Summe
der in Berechnung zu ziehenden Zinsen festgestellt
werden, bevor wir die Belastung der Betriebszweige
vornehmen konnen. Durch das Zinsenkonto der Buch-
fihrung wird sie ohne Schwierigkeit ermittelt werden
konnen.

Auf der Debetseite dieses Zinsenkontos sind gebucht:
die Zinsen des Kapitals, der Hypothekar- und Obliga-
tionsanleihen, der Bankgelder usw.; die rein kauf-
ménnischen Zinsen: Antizipationszinsen an die Kunden,
Verzugszinsen an die Lieferanten. Werden den Ab-
schreibungs- und Reservekonten Zinsen vergiitet, so
sind diese ebenfalls unter Debet desselben Zinsenkontos
gebucht,

Kreditiert wird das Zinsenkonto fiir alle uns be-
zahlten: Zinsen unserer AuBenstinde, unserer Bankgut-
haben usw.; von den Kunden erhaltene Verzugszinsen
und den Lieferanten gekiirzte Antizipationszinsen.

§ 323. Das Zinsenkonto faBt also alle Zinsen zu-
sammen: ebensowohl diejenigen, welche die Fabrikation
und den Handel betreffen und daher zu den General-
spesen gehoren, als auch die rein kaufménnischen Zinsen
unserer kommerziellen Operationen. Das Jahressaldo
dieses Kontos wird recht selten den Zinsen unserer
industriellen und kaufménnischen Immobilisierungen genau
entsprechen. Daher drei verschiedene Moglichkeiten, die
wir nacheinander anfihren wollen, um zugleich die
Verteilung unter die Betriebszweige mit anzugeben.

§ 324. Verteilung. 1. Moglichkeit. Das Zinsen-
konto schlieft bei besonders giinstigen pekuniiren Ver-
hiltnissen mit einem UberschuB, einer Kreditsumme ab.
In diesem Falle sind in der Kalkulation keine Zinsspesen
zu berechnen. Weder die Fabrikationszweige noch die
kaufménnische Abteilung sind mit Zinsspesen zu belasten.
Der UberschuB, d. i. das Saldo des Kontos wird dem
Gewinn- und Verlustkonto iiberschrieben (siehe § 24).

§ 325. 2. Moglichkeit. Die Ausgaben an Zinsen
sind groBer als die Einnahmen und das Konto schlieBt
mit einem Debetsaldo ab, welches jedoch geringer ist,
als sich die Zinsen der industriellen und kaufmiinnischen
Immobilisierungen stellen wiirden. Die Summe ist in
diesem Falle im Verhiltnis dieser Immobilisierungen zu
verteilen.

Nehmen wir z. B. an, der durchschnittliche Zinsfu$

fiir Kapital und Anleihen sei 5°/o. Rechnen wir 5% von
den industriellen und kaufménnischen Immobilisierungen,
so ergibt dieses eine hohere Summe als die zu ver-
teilenden Spesen, d. h. als das Saldo des Zinsenkontos.
Wir befinden uns dann im Falle der 2. Moglichkeit.
Die Spesen sind unter Fabrikations- und Handelszweig
im Verhéltnis der Immobilisierungen zu teilen.

§ 326. 3. Moglichkeit. Das Debetsaldo des Zinsen-
kontos ist hoher als die Summe, welche die Zinsen der
Immobilisierungen ausmachen wiirden. In diesem Falle
werden wir die Fabrikation mit Zinsspesen in Hohe der
Zinsen der industriellen Immobilisierungen belasten. Den
ibrigen Teil der Zinsspesen wird der kaufménnische
Betrieb zu tragen haben. Dieses 3. Verfahren ist damit
zu begriinden, daB die kaufménnische Abteilung die Ver-
antwortung einer schwierigen finanziellen Lage zu tragen
hat, wihrend es unangebracht wire, die Fabrikation mit
unverhdltnisméBig hohen Zinsspesen zu belasten.

§ 327. Der dem industriellen Betriebe zur Last
fallende Spesenanteil wird ohne Schwierigkeiten unter
die Fabrikationszweige: Spulen, Scheren, Schlichten,
Weberei und Aufmachung zu verteilen sein: das Ver-
héltnis wird dasjenige des Wertes der jeweiligen Gebédude
und Maschinen sein.

Durchschnittsverteilung
der gesamten Generalspesen.

§ 328. Ist einmal die logische Verteilung jeder
einzelnen Spesengattung von den Versicherungen bis zu
den Zinsen festgestellt, so werden fiir jeden Betriebszweig
die Anteile summiert. Die einzelnen Summen ergeben
die Prozentsitze, nach welchen die Gesamtsumme der
Generalspesen verteilt ist.

Diese Prozentsitze konnen alsdann in den folgenden
Jahren so angewendet werden, da8 nur noch die Ge-

samtsumme der Generalspesen danach zu verteilen sein

wird und obiger Einzelvorgang dadurch vermieden
werden kann. Die Generalspesen variieren im allge-
meinen wenig und geben selten Veranlassung zu einer
neuen Verteilungsbasis. Es hat daher, wenn die Arbeit
einmal richtig durchgefiihrt worden ist, der Buchfithrer
leichtes Spiel, indem er periodisch bloB diese Spesen
zusammen nach den gefundenen Prozentséitzen den
Betriebszweigen anzurechnen hat. Nur wenn eine
wesentliche Anderung in den Spesen eintritt, ist die
Arbeit nach § 513 wieder vorzunehmen.

Wir werden auf diese Verteilung der Generalspesen
im Kapitel der Buchfilhrung nochmals zuriickkommen.
Unser Zweck lag hier bloB in einer vorldufigen scharfen
Abgrenzung des der kaufménnischen Abteilung zufallenden
Anteils an den Generalspesen, um dadurch eine griind-
liche Besprechung und Berechnung dieses Anteils als
der ersten Kategorie der kaufménnischen Spesen zu
ermoglichen, ) ‘
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Berechnung des kaufminnischen Anteils
an den Generalspesen.

§ 329. Jetzt, da die Hohe dieses Anteiles bestimmt
ist, konnen wir zum wirklichen Zweck dieses Kapitels
ibergehen: ndmlich den Vorgang untersuchen, nach
welchem dieser Anteil in der Kalkulation der Waren zu
berechnen ist.

Derselbe kann nicht geschlossen zur Berechnung
kommen.

Es sind vorerst die darin enthaltenen Zinsen abzu-

sondern. lhre Berechnung wird nach einem eigenen
Verfahren im Kapitel 14 vorzunehmen sein. Sind sie
jedoch von nur unwesentlicher Bedeutung, so wird man
sich die Miithe einer besonderen Methode ersparen und
sie bei dem Gros des Anteiles lassen konnen.

Abzusondern sind auch aus den Kontorspesen die
Lohne der Musterzeichner und Verkdufer. Diese Aus-
gaben betreffen meistens nicht alle Artikel oder nicht
alle Kunden in gleichem MaBe. Die Kosten des Muster-
zeichnens sind vornehmlich von den Fantasiegeweben
zu tragen. Die Verkdufer haben nur mit dieser oder
jener Kundschaft zu tun oder sind nur mit dem Verkauf
bestimmter Gewebegattungen beauftragt. Wir werden
diese Ausgaben in den Kapiteln der Musterspesen,
Reisespesen und Provisionsvergiitungen wiederfinden.

§ 330. Nach diesen Ausscheidungen wird der Rest
des Anteils an den Generalspesen beziiglich des zu
verwendenden Berechnungsverfahrens nidher zu be-
trachten sein.

Der verbleibende Teil dieser ersten Kategorie der

kaufménnischen Spesen betrifft nun in gleichem MaGe
alle Artikel und alle Kundenkreise. Man koénnte wohl
anfiihren, daB in einem Betriebe, wo Baumwolle und
Wolle zur Verarbeitung kommen, die erstere grofSere
Feuerversicherungsspesen verursacht; oder daB ein fiir
gewisse Artikel notiges, grofes Garnlager mehr an Ver-
sicherung kostet. Wir werden aber von so weitgehenden,
umsténdlichen Beriicksichtigungen absehen, da sie fiir
unsere Kalkulationen in bezug auf deren Genauigkeit ohne
groBeren Wert sein konnen, wohl aber die Methode
verwirren und unpraktisch machen wiirden.

Wenn also keine ganz besonderen, auBlergewGhn-
lichen Verhiltnisse vorliegen, werden wir das eben ab-
gegrenzte Gros des Anteils an den Generalspesen auf
die ganze Produktion verteilen.

§ 331. Die Produktionseinheit, nach welcher die
Berechnung vorzunehmen ist, kann keine andere sein
als der Wert der Ware. Versicherungsspesen, Steuern,
Verwaltungskosten wachsen fast immer mit einem
groferen Materialwert. Auch die Kontorarbeiten erfahren
eine groBere Zersplitterung, je teurer sich die Waren
stellen und kleiner die Auftrige. Es muB daher dieses
Verhiltnis der Ausgaben zum Wert der Waren, wenn
es auch kein genaues ist, als Basis fiir die Berechnung,
beziehungsweise fiir die Wahl der Produktionseinheit
genommen werden.

§ 332. Die Summe der Spesen (Gros des Anteils
an den Generalspesen) ist durch die Umsatzsumme zu
dividieren. Wir finden auf diese Weise den Prozentsatz,
der fiir alle Artikel und alle Kunden auf die Kostenpreise
zu schlagen ist.

Kapitel 14.

Zinsspesen des kaufménnischen Betriebes.

§ 333. Aus den §§ 318 bis 327 ist ersehen worden,
daB sidmtliche Zinsen des Hauses, sowohl die zu den
Generalspesen zéhlenden, wie auch die rein kaufménnischen,
die Ausgaben wie die Einnahmen unter Debet und Kredit
eines Zinsenkontos der Buchfilhrung zusammengefafBit
werden.

Wie gesagt, kann dieses Zinsenkonto in besonders
vermdgenden Unternehmen mit einem Kreditsaldo ab-
schlieBen. Es sind dann in der Kalkulation keine Zinsen
zu berechnen, und das Saldo wird auf das Gewinn- und
Verlustkonto iibertragen.

Weit ofters kommt es hingegen vor, daf ein Debet-
saldo ibrig bleibt, welches aber nur so bedeutend ist,
daBl es durch die Verzinsung der industriellen und kauf-
ménnischen Immobilisationen gedeckt wird. Es sind
dann diese Zinsspesen, das Saldo des Kontos, im Ver-

hiltnis der Immobilisation von beiden Betrieben zu
tragen.

In einem dritten Falle ist das Debetsaldo groBer
als die Summe, welche die Verzinsung der Immobili-
sationen ausmacht. Die Fabrikation wird dann mit einer
Spesensumme in der Hohe der Verzinsung ihrer Immo-
bilisation belastet, wihrend der Rest der Spesen von
der kaufménnischen Abteilung zu tragen ist.

Ein vierter Fall wurde aber noch nicht angefiihrt.
Werden dem Kapital keine festen, obligatorischen Zinsen
vergiitet, sondern nur Dividende oder sonst benannte
Prozente, wenn es der Gewinn erlaubt, und sind auch
keine Obligations- oder Hypothekaranleihen usw. vor-
handen, so kommen nur rein kaufminnische Zinsen in
Frage. Dieser Fall brauchte oben bei der Besprechung
der Generalspesen nicht erwdhnt zu werden, weil hier
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die Zinsspesen nur den Handel betreffen, und daher von
einer Verteilung unter Fabrikation und kaufméinnisches
Haus nicht die Rede sein kann. In diesem vierten Fall
kommen die Zinsspesen allein im 14. Kapitel zur Be-
rechnung.

Es ist endlich oben noch gesagt worden, daB, wenn
die den kaufménnischen Teil betreffenden Zinsen von
nur geringer Bedeutung sind, sie zu der 1. Kategorie
der Unkosten, dem Gros des kaufminnischen Anteils an
den Generalspesen gerechnet werden koénnen.

Fiir die Folge werden wir zu unserem Studium
den 3. oben aufgezdhlter Fille annehmen, wonach der
kaufménnische Anteil an den Zinsspesen von Bedeutung
ist, und dessen korrekte Berechnung fiir die Kosten-
preise von Belang sein kann.

Vorliufige Besprechung der Berechnungsmethode.

§ 334. DaB die zu beriicksichtigende Produktions-
einheit nur der Wert der Ware sein kann, braucht wohl
nicht ndher erldutert zu werden. Je hoher die Material-
preise, desto groBer die Spesen an kaufménnischen
Zinsen,

Setzen wir nun voraus, in unserem Betriebe werden
verschiedenartige Gewebegattungen hergestellt, zu deren
Fabrikation und intensiver Betreibung Material- und
Stoffliger von unterschiedlicher Bedeutung notwendig
sind. Dall auBerdem die Warenrechnungen uns nach
kurzen oder lingeren Zielen, je nach Kundenkreisen und
Artikeln, reguliert werden. Es sind dies sehr gewohn-
liche Arbeitsverhiltnisse. Fiir einheitlichere Fabrikation
und Bedingungen wird der Vorgang leicht aus unseren
Ausfiihrungen zu entnehmen sein.

§ 335. Erst muB die Summe der hier nach obigen
Erlduterungen in Betracht kommenden Zinsspesen be-
stimmt werden, was unter Zuhilfenahme des Zinsenkontos
ein Leichtes sein wird. AuBer nach bedeutenden Ver-
lustjahren oder wihrend groBeren Spekulationen bleiben
sich diese Spesen ziemlich gleich, und man kann die
Summe eines vergangenen normalen Jahres als Basis
annehmen, oder, besser noch, die mittlere Spesensumme
mehrerer Jahre. Bei erwihnten auBergewdhnlichen Ver-
hiltnissen wird man mittels einiger Angaben der Buch-
fiihrung die Spesenzunahme ebenfalls leicht feststellen
konnen,

§ 336. Ist die zu berechnende Summe gefunden,
wie ist dieselbe den einzelnen Artikeln in Anrechnung
zu bringen?

Die Ursache der Zinsspesen finden wir in den
Material- und Warenldgern und in den AuBenstinden,
d. h. der Zeit, welche zwischen Versand und Bezahlung
der Ware verstreicht, und wofiir uns keine Zinsen ver-
giitet werden. Die liegenden Waren und die auBlen-
stehenden Forderungen bilden die Immobilisierung des

kaufménnischen Betriebes; sie sind es, welche die Zins-
spesen verursachen. Es muf daher untersucht werden,
ob die einen Waren groBere Léger erheischen und nach
lingerem Ziele als andere reguliert werden, was wir
fir unseren Betrieb unter § 334 verausgesetzt haben.
In dem Falle werden die Kostenpreise der Gewebe, zu
deren Fabrikation oder Verkauf grofere Liger not-
wendig sind und ldngere Ziele gewdhrt werden, mehr
zu belasten sein als die der anderen Waren.

§ 337. Material- und Stoffbestdnde. Manche
Gewebegattungen erfordern zu ihrer Herstellung einen
groferen Vorrat an Material als andere; so z. B. die
garngefirbten Artikel, die Vigoureux (in Kammzug ge-
druckten), die Mélangés (in Kammzug gefirbten) usw.,
im Gegensatze zu den stiickgefirbten Waren. Auch die
aus mehreren Garnsorten oder Nummern bestehenden
Genres bedingen ein groBeres Garnlager.

Oder es kann ein ausgedehntes und lukratives Ge-
schift in einem Artikel nur unter der Bedingung be-
trieben werden, dafl die Bestellungen sehr schnell ge-
liefert werden, und dafiir stets ein groBeres Lager in
roher oder fertiger Ware gefiihrt wird.

Solche Gewebe miissen die von ihnen verursachten
Spesen tragen. Wir werden zu diesem Zweck fiir jede
Gewebegattung den Wert der Bestinde mit dem Umsatze
vergleichen. Als Bestinde sind anzusehen: die Garn-
vorrite, die in Arbeit befindlichen Waren, die rohen und
fertigen Stoffe.

§ 338. Nehmen wir an, in unserem Hause werden
rohe Baumwollartikel, stiickfarbige Wollstoffe und garn-
gefirhte Wollartikel hergestellt. Nach unserer letzten
Inventuraufnahme und bei einem Zinsfu von 5 /o finden
wir z. B.:

Prozent-

Jahres- satz im
Umsatz Bestéinde zinsen Vergleich
zum Um-

M M w3 satze

1000000 B.W. Art. 250000 12500 1,25 0oy
2000000 stiickgef. W.Art. 750000 37500 11,8759/
200000 garngef. W. Art. 125000 6250 3,125 9,

Wiirden wir nun den Fehler begehen, sédmtliche
Artikel gleichmiBig mit dem durchschnittlichen Prozent-
satze 1,76 °/0 zu belasten, so wiirde der Verkauf der
Baumwollwaren zugunsten der garngefdrbten Wollartikel
erschwert und gefihrdet werden. Durch einen Ausfall
im Umsatze der Baumwollwaren, der durch letztere
Wollstoffe schwerlich zu ersetzen sein diirfte, wiirde
unsere Beschiftigung und somit auch der Umsatz zuriick-
gehen, so daf die Deckung der Spesen nicht mehr ge-
sichert wire. Es kann daher nicht anders verfahren
werden, als indem man jedem Genre die von ihm ver-
schuldeten Zinsspesen anrechnet

Soweit einstweilen iiber die nach der Bedeutung
der Bestédnde zu berechnenden Zinsen.
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§ 339. Regulierungsziele. Nehmen wir nun
weiter an, die Baumwollwaren wiirden stets 30 Tage
nach Ausstellung der Fakturen, d. h. nach Versand der
Ware reguliert, wihrend die Wollgewebe erst nach
120 Tagen bezahlt wiirden. Durch dieses fiir die Woll-
waren gewidhrte Ziel wiirden die Kapitalien wéhrend
3 Monaten mehr ausstehen, was zu obigem Zinsfulle
von 59 den Prozentsatz 1,259/, ausmachen wiirde.
Rechnen wir diesen Satz zu den obigen Prozenten fiir
Bestinde hinzu, so finden wir: fiir die stiickgefirbten
Wollartikel 3,125 °/o; fiir die garngefdrbten 4,375 0/o;
wihrend die Baumwollwaren bei ihrem Prozentsatze
1,259/, fiir Bestdnde stehen bleiben.

§ 340. 2Zwei Schwierigkeiten. Mit Vorher-
gehendem ist das Prinzip der Berechnung der Zinsspesen
wohl deutlich bestimmt worden. Bei der praktischen
Ausfilhrung stoBen wir jedoch auf zwei Schwierig-
keiten.

1. Es mag wohl hie und da vorkommen, daf in
einem Betriecbe die einen Artikel mit lingerem Ziele,
andere nur mit kurzem Regulierungstermine verkauft
werden. Meistens aber sind es gewisse Kundenkreise,
mit denen ein nahes Ziel vereinbart ist, wihrend andere
(Exportkunden z. B.) erst nach ldngerer Frist zu zahlen
pflegen. Diese Abmachungen oder Kaufbedingungen gelten
gewohnlich bei den einen wie bei den anderen Kunden
fir alle Artikel ohne Unterschied.

§ 341. 2. Die zweite Schwierigkeit beruht in der
Hohe der zur Berechnung gelangenden Spesensumme.
In dem oben angefiihrten Beispiele hat die 5 ¢/vige Ver-
zinsung der Bestinde 12500, 37500 und 6250, zu-
sammen 56250 .# ergeben. Der Prozentsatz 1,25 fiir
Zahlungsfrist bei den Wollwaren bringt eine Deckungs-

125 X 2200000 _ 97500 4 ein.
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nach wiren in dem Beispiele 83750 .# Zinsspesen ge-
deckt worden.

Die zu berechnenden Spesen kénnen aber eine ganz
andere Summe vorstellen. Es miissen also die Prozent-
sitze fiir Lagerbestinde erhoht oder ermiBigt werden,
je nach der Bedeutung der Spesen. Der Prozentsatz
fir Zahlungsfristen darf hingegen nicht oder kaum hoher
gefaBt werden als der gebriuchliche ZinsfuB: die ent-
fernten Ziele konnen nicht unverhiltnismiBige Preis-
erhéhungen zur Folge haben. Wohl aber kann er so
miBig festgestellt werden, wie es fiir die Berechnung
paBt.

summe von: Dem-

Berechnungsmethode.

§ 342. Da also die Belastung derjenigen Waren,
fir welche ein langes Ziel gewidhrt wird, nur innerhalb
einer bestimmten Grenze geschehen kann, werden wir
mit diesem Abschnitte des Verfahrens beginnen.

Ist die kiirzeste Zahlungsfrist, die in einem Betriebe

durchgesetzt wird, 30 Tage, so wird man fiir die auf
diese Weise regulierenden Kunden die Kostenpreise
nicht erhohen. Die Preise der Ware, die nach 60 Tagen
bezahlt werden sollen, werden mit den Zinsen eines
Monats zu belasten sein; auf die Preise der nach
120 Tagen zahlenden Kunden wird man die Zinsen fiir
3 Monate zu schlagen haben usw. Sehr vereinfachend
ist dafiir die Anwendung des 6 °/oigen ZinsfuBes, welcher
1/¢%/o pro Monat darstellt.

Werden die auf die Kostenpreise geschlagenen Pro-
zentsitze mit dem Umsatze (durchschnittlichen) der be-
treffenden Kunden multipliziert, so findet man die Summe
der Zinsspesen, welche durch diesen ersten Vorgang ge-
deckt wird. '

Sind nun die gesamten zu verteilenden Zinsspesen
noch so bedeutend, diese erste Deckung kann nicht er-
hoht werden. Wohl aber kann sie bei geringen Spesen
erméfigt werden, indem man als Zinsfull statt 6 ¢/o nur
4°/o oder 39/ z. B. annimmt. '

§ 343. Diese erste Deckung ziehen wir nun von
der gesamten Spesensumme ab. Die verbleibende Summe
ist dann durch die Verzinsung der Bestinde zu decken.

Fir diese Arbeit miissen erst die Bestdnde nach
Artikelgruppen festgestellt werden. Da sie je nach den
Verhiltnissen der Saison bedeutender oder geringer sein
kénnen, muB mit Durchschnittszahlen vorgegangen werden,
wobei besondere Umstiinde, wie vor kurzem unter-
nommene Spekulationseinkdufe, Erweiterungen oder Ein-
schrdnkungen einzelner Artikel, in Beriicksichtigung zu
ziehen sind.

Die zweite zu deckende Spesensumme wird im Ver-
hiltnis der Bestinde, d. h. ihrer Werte, auf die Artlikel-
gruppen zu verteilen sein. Die auf jede letzterer fallenden
Spesen sind durch den in derselben durchschnittlich er-
zielten Jahresumsatz zu dividieren. Die so gefundenen
Prozentsidtze werden auf die Kostenpreise der ent-
sprechenden Artikel zu schlagen sein.

§ 344. Ein Beispiel, das wir in extenso be-
schreiben werden, wird jeden noch bestehenden Zweifel
mit Leichtigkeit heben.

Als Gesamtsumme der Zinsspesen
145000 6.

Ein bedeutender Kunde erzielt mit uns jihrlich
einen Umsatz von 600000 .4 Er bildet unter unseren
Kunden eine Ausnahme darin, da wir ihm ein Ziel
von 4 Monaten bewilligen, wihrend die anderen in-
lindischen Kunden nach 30 Tagen regulieren.

In unserem Exportgeschifte bewilligen wir 6 Mo-
nate Zahlungsfrist und setzen mit dieser Kundschaft
150000 6 um.

§ 34H6. Fiir unseren nach 120 Tagen zahlenden
Kunden werden die Preise um 1!/:0/o (3 Monate zu 6 ¢/o)
erhoht; dieses macht auf die Umsatzsumme von 600000
eine Deckung von 9000 . aus. Dieselbe Operation ergibt

setzen wir
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150000 X 21s
— 100 3750 .
Zusammen sind durch den ersten Vorgang nach Re-
gulierungszielen 12750 Mk. unserer Spesen gedeckt.

Diese 12750 . sind von der gesamten Spesen-
summe 145000 .4 abzuziehen, wonach 132250 ./
nach den Bestinden zu berechnen iibrig bleiben.

§ 346. Als Artikelgruppen, welche voneinander
abweichende Lagerbestéinde erfordern, nehmen wir hier
folgende an (dieses von dem des § 338 verschiedene
Beispiel soll durch alle kaufminnischen Spesen durch-
gefiihrt werden):

Glatte stiickfarbige Damen-Cheviots.
Glatte stiickfarbige Damenkleiderstoffe’aus Merinos-
wolle (sogenannte Kammgarne).
Glatte Herrenstoffe.
Damen-Fantasie-Kleiderstoffe aus Cheviotwolle.
Halbseidener Exportartikel.
Bei allen diesen Gruppen ist das Verhiltnis zwischen

bei der Exportkundschaft

Bestinden und Umsatz so ziemlich gleich, auer fiir die
Herrenstoffe, welche nur mittels eines Vorrates an
Spezialgarnen und eines groBeren Lagers fertiger Waren
zu einem lohnenden Geschifte filhren konnen.

Die Aufstellung ergibt:

Durchsohnittlioche
Lager- und Waren-

alle Damenkleider- bestlinde

stoffe u. der halb-
seidene  Artikel 4500000 /4 1500000 A4
Herrenstoffe 200000 ,, 125000 ,,
Die Verteilung der 132250 .4 Spesen unter beide
Gruppen im Verhiltnis von 1500000 zu 125000 ergibt
122077 A fiir die erste Gruppe und 10173 ./ fiir die
Herrenstoffe.
122077 X100 = 2,72°/0 Zinsspesen fiir die Damenstofie

4500000
10173X100 =5.09/o Zinsspesen fiir die Herrenstoffe.
~ 200000

Umsatz

und den Exportartikel.

Kapitel 15.

Musterspesen.

§ 347. Bis hierher war unser Werk mehr fiir die
glatten Stapelartikel bestimmt. Insbesondere wiirde die
Fabrikationsberechnung sich fiir Fantasie- und Nouveauté-
Gewebe mit allen im II. Teil beschriebenen Einzelheiten
und Schematen kaum eignen diirfen, da bei solchen
Waren die Preisberechnung vieler Vereinfachungen bedarf.

Die griindlich durchgedachte Berechnung der kauf-
miénnischen Spesen ist hingegen fiir Saisongewebe von
ebenso groBer Wichtigkeit als fiir glatte Massenartikel,
so z. B. die Berechnung der Zinsen, der Reisespesen,
der auBergewohnlichen Verluste. Das Kapitel der Muster-
spesen scheint sogar auf den ersten Blick sich nur auf
Fantasiegewebe beziehen zu sollen. Dem ist jedoch nicht
so. Denn aufier den Musterkollektionen fiir die Verkaufer
spielen die den Kunden gelieferten sogenannten Reise-
muster eine wesentliche Rolle auch in Unigeschéften.
Andererseits mu8 aber auch hervorgehoben werden, dal
die meisten Betriebe der Unibranche stets auch in Fan-
tasie mit der Kundschaft in Beriihrung zu bleiben trachten,
damit bei der heute so rasch wechselnden Mode ein
eventueller Ausfall in glatten Waren durch Fantasieartikel
ersetzt werden kann. Und gerade bei derartiger ge-
mischter Fabrikation ist es, laut unserer Definition des
Kostenpreises, von besonderer Bedeutung, daB jedem
Fabrikationsgenre die seinetwegen gemachien Ausgaben
aufgetragen werden. Uebrigens sind auch in glatten
Bindungsartikeln die Musterspesen nicht immer ohne
Wichtigkeit.

Daher werden wir fiir dieses Kapitel den Fall eines
Betriebes annehmen, in welchem neben der Hauptpro-
duktion in glatten Stoffen auch Fantasiegewebe verfertigt
werden, welche AnlaB zu einer regelmifig vorzulegenden
Musterkollektion geben.

§ 348. In denjenigen Unternehmen, in denen die
Musterspesen eine groSe Ausgabe im Verhdltnis zur Pro-
duktion vorstellen, so bei erstklassigen Nouveauté-
fabrikanten, ist die Berechnung dieser Spesen und richtige
Verteilung auf die verschiedenen Artikelgruppen zugleich
eine der wesentlichsten wie auch der schwierigsten Auf-
gaben des Rechners. Wir wollen vorldufig erstmal die
erschwerenden Momente anfiihren. Es ist zwar nicht
gesagt, daB sich dieselben in jedem Betriebe zugleich
vorfinden; sie sind aber simtlich allgemeiner Natur und
den Fantasiefabrikanten sehr gut bekannt.

Die Muster werden zum Teil oft von Stiicken (Ware),
entweder in rohem Zustande oder in fertiger Beschaffen-
heit geschnitten, zum Teil auf besonders gescherten
Musterketten gewebt. Der Kostenpunkt pro Meter eines
auf Ware abgeschnittenen Musters ist geringer als der-
jenige des extra angefertigten Musters.

Die Musterspesen sind, prozentual betrachtet, von
verschiedener Bedeutung je nach der Fabrikationsart und
den Produktionsmitteln. Sie werden z. B. fiir glatte
Waren, Fantasie- oder Nouveautégewebe, fiir Damen-
kleiderstoffe und Herrenstoffe usw. voneinander stark
abweichende Prozente ergeben.
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Die Musterspesen variieren von einem Jahrgang
zum andern und sind meistens auch sehr ungleich fiir
Sommer- und Wintersaison.

Aufler dieser Unbestdndigkeit an sich mufl noch
hervorgehoben werden, da8§ die Schwankungen der Muster-
spesen nur selten mit denen der Produktion zusammen-
gehen, ja daB sie sich oft in entgegengesetztem Sinne
bewegen. Es kommt nimlich nicht selten vor, daB der
Verkauf in Fantasiegeweben zuriickbleibt und die Muste-
rungen desto intensiver betrieben werden, um den Um-
satz doch einigermaBlen zu erzwingen, welch letzterer
aber dennoch zuriickbleibt.

Als letzte dieser Hauptschwierigkeiten sei noch er-
wihnt, daB die Reisemuster manchmal sdmtlich oder
zum Teil den Kunden berechnet werden, wihrend andere
gratis geliefert werden miissen. Dazu kommt noch, daB
der fiir erstere bezahlte Warenpreis dem Kostenpunkte
der Muster meistens nicht entspricht.

§ 349. Es hat daher den Anschein, als ob eine
genaue Berechnung der Musterspesen nur eine téduschende,
unnotige Arbeit, eine Utopie sein konne, da jede vermeint-
liche Genauigkeit durch die unvorhergesehenen Umstiinde
der laufenden Saison bald wieder umgeworfen und illu-
sorisch gemacht werden miiite.

Nicht zu leugnen ist, daB bei dieser Arbeit sehr
viel mit Erfahrung gerechnet werden muf, wie wir es
gegen Schluf} des Kapitels noch besonders hervorheben
werden. Wenn aber auch viele weitsichtige Schétzungen
unumgiénglich sind, so ist es doch einer gewissenhaften
Betriebsleitung nicht wiirdig, auch diejenigen Faktoren
und Daten aufs Geratewohl schitzungsweise zu bestimmen,
welche mit GewiBheit festgestellt werden kénnen. Auch
da wo Erfahrung mafBigebend sein muB, ist es auBer-
ordentlich wiinschenswert, letztere auf zahlenméBigen
Angaben verflossener Jahre fufien zu lassen, wozu aber
die in diesem Kapitel empfohlenen Aufstellungen unent-
behrlich sind. Und selbst wenn die Berechnung der
Musterspesen vor Beginn der Verkaufsperiode schitzungs-
weise vorgenommen worden ist, wird es im Laufe der
Saison von groBtem Interesse sein, die taxierten Spesen
mit den effektiven Ausgaben einer genau aufgestellten
Statistik vergleichen zu konnen.

Unentbehrlich ist die Aufgabe dieses Kapitels auch
fiir unser Kontrollverfahren des letzten Teils des Werkes.
In der 19. Statistik § 576 werden die in den Kosten-
preisen berechneten Musterspesen mit den effektiven
Kosten verglichen werden, wodurch der in den ersteren
begriffene Nutzen oder Verlust sich ergeben wird. Diese
Statistik ist aber nur dann moglich, wenn simtliche
Musterspesen genau verzeichnet worden sind.

§ 350. Die Berechnung der Musterspesen zerfillt
in drei Aufgaben.

1. Die Bestimmung des Kostenpunktes der Muster
und eine zu diesem Zweck aufgestellte Kostentabelle pro

Meter der auf Musterketten extra angefertigten ver-
schiedenen Musterlingen.

2. Die Ausarbeitung einer Aufstellung aller Muster-
spesen nach Artikelgruppen und mit Rubriken fiir Ver-
kaufsproben, Gratisreisemuster und berechnete Reise-
muster.

3. Die Art und Weise, wie die aus der Aufstellung
gewonnenen Prozentsdtze zu handhaben und auf die
Kostenpreise zu schlagen sind.

§ 351. Der Kinfachheit halber werden wir uns des
Wortes ,Verkaufsmuster“ fiir die unserer Verkaufs-
kollektion bestimmten Muster bedienen, und des Aus-
druckes ,Reisemuster“ fiir die an die Kundschaft zu
liefernden Proben.

Der Kostenpunkt der Muster pro Meter.

§ 352. Um die Ausgaben an Musterspesen fest-
stellen zu konnen, muB vor allem der Kostenpunkt eines
Meters Muster bestimmt werden.

Handelt es sich um garngefirbte Artikel, worunter
auch die in Kammzug gefdrbten oder gedruckten zu
verstehen sind, so kostet ein auf einem Stiick Ware
abgeschnittenes Muster von 1 Meter was das Meter Ware.
Ist hingegen von stiickgefirbten Artikeln die Rede, so
kann ein 20 Meter langes Rohmuster dazu bestimmt
sein, 15 gefirbte Muster von 1 Meter, oder 3 Muster
von 6 Metern oder irgend welche andere Zerteilung zu
geben. Die Endabrisse verteuern aber die 1 Meter langen,
einzeln gefirbten Muster weit mehr, als es bei lingeren
der Fall ist. Dazu kommt noch, daB fiir das Einfdrben
von Mustern oft kein Veredelungslohn bezahlt wird,
withrend bei auf fertiger Ware geschnittenen Proben ein
solcher gerechnet werden muf. A

Aus dem allen geht hervor, daB der Kostenpunkt
pro Meter Muster nur in roh mit einiger Sicherheit und
tabellenmaBig bestimmt werden kann, nicht aber der-
jenige im fertigen Zustande. Wir werden bald auch
bemerken, daB der Kostenpunkt pro Meter in roh geniigt,
und daB der Veredelungslohn nachtréglich hinzugefiigt
werden kann. Von kaufménnischen Spesen braucht hier
gar nicht die Rede zu sein. Dieselben sind ganz von
der Ware zu tragen und nicht von den Mustern, fir
welche wir nur das Material, die Arbeiterlohne und die
Fabrikationsunkosten zu beriicksichtigen haben.

§ 353. Die mit der Bereitung der Kollektionen und
den Reisemustern betrauten Angestellten helfen sich, da
die Zeit immer kurz ist und dennoch so weit wie mog-
lich gespart werden soll, durch allerhand Auswege aus.
Es werden Muster auf Rohwaren oder auf fertigen
Stiicken abgeschnitten; andere werden auf Musterketten
gewebt, und so finden sich manchmal in einem Sor-
timente Muster von verschiedenen Kostenpunkten zu-
sammen.
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Fiir die von Rohwaren abgetrennten Muster werden
wir als Kostenpunkt den Fabrikationpreis der Rohware
zu nehmen haben.

Fiir die auf fertigen Stiicken abgeschnittenen Muster
wird ebenfalls der Fabrikationskostenpreis der Rohware
angenommen, da der Veredelungslohn erst spéter hinzu-
zufiigen sein wird. :

Nun frdgt es sich nur noch, welches der Kosten-
punkt eines extra angefertigten Musters sein kann.

§ 354. Kostenpunkttabelle fiir auf Muster-
ketten gewebte Musterldngen. Sie wird 3 Spalten
enthalten.

In der ersten Spalte sind die verschiedenen Muster-
lingen zu verzeichnen, die in Frage kommen konnen.
Am einfachsten wird man eine progressive Skala auf-
stellen von !/2 bis 100 Meter, mit anfidnglich kurzen
und allméhlich weiteren Abstufungen.

Nachdem wir fiir jede Stufe mehrere Musterketten
durch die ganze Fabrikation hindurch befolgt und alle
Kosten genau verzeichnet haben werden, tragen wir
unter die 2te Rubrik ein, wieviel ein Meter jeder
Musterlénge prozentual mehr kostet, als der Fabrikations-
kostenpreis der Rohware betrégt.

In die 3te Spalte kommen dann die Sitze zu stehen,
mit denen die Kostenpreise der Rohwaren zu multiplizieren
sind, um die Kostenpunkte pro Meter der Muster zu
ergeben.

§ 3565. Die Abstufungen der ersten Rubrik konnen
z. B. auf folgende Weise vorgenommen werden: Muster
von weniger als 1 Meter; 1 bis 2 Meter; 2 bis 4 M,;
4 bis 8 M.; 8 bis 12 M.; 12 bis 20 M.; 20 bis 30 M.;
30 bis 50 M.; 50 bis 80 M.; 80 bis 120 M. Man kann
aber die Abstufungen viel kleiner nehmen, wenn die
hier vorgeschlagenen nicht zu geniigen scheinen.

Fir jede Lingenstufe werden nun die Kosten eines
Musters festgestellt, und zwar durchschnittlich nach
mehreren Versuchen. Es wird dafiir vorerst genau das
verbrauchte Materialgewicht in Kette und Schuf$ aufge-
nommen und mit den Garnpreisen multipliziert. Von der
gefundenen Summe ist der Verkaufswert der Abfille
abzuziehen.

Der Kostensatz fiir Spulen wird der fiir die Waren-
kalkulation verwendete sein, zumal fiir die laufenden
Garnsorten; fiir neue Gespinnste wird er
Weniges erhoht.

Das Scheren der Musterketten wird entweder nach
einem besonderen Lohntarif bezahlt, oder es erfihrt der
gewohnliche Tarif einen Aufschlag; manchmal wird die
Arbeiterin auch nach Tagelohn bezahlt. Man wird ein-
fach den bezahlten Lohn aufzeichnen und denselben um
den Prozentsatz der Unkosten erhohen (§ 179, 14% in
unserem Beispiele).

Beim Schlichten wird der Zeitverlust wesentlich
sein; das verbrauchte Quantum Leim ist bei einer kurzen

um ein

Kette schwerlich genau zu bestimmen. Auch hért da
das iibliche Verhiltnis zwischen Schlichteverbrauch,
Arbeiterlshnen und Unkosten auf. Am einfachsten wird
man hier die Zeit bestimmen, wihrend welcher die
Maschine fiir das Einrichten und das Schlichten in An-
spruch genommen wird. Ist fiir eine Musterkette
1/ Tag gebraucht worden, und sind unsere simtlichen
Ausgaben eines Jahres fiir 12 Schlichtmaschinen (Schlichte,
Arbeiterlshne und Unkosten) = A, so werden wir fiir

. . . A
die Musterkette rechnen miissen j; Oasch) X 300 (Tage) X & M.

Es wird dieser Vorgang unserem Zwecke geniigen.

Hierauf nehmen wir den Arbeiterlohn, der dem
Weber ausbezahlt wurde.

Den Anteil an der ersten Spesengruppe des § 223
nehmen wir im Verhdltnis zur Zeit, die fiir das Einrichten
des Stuhles, das Weben, das Abziehen und das Reinigen
gebraucht wurde.

Von der zweiten Gruppe der Webereiunkosten
(§ 223) wird derselbe Anteil zu rechnen sein, den jedes
Stiick Ware zu tragen hat. Denn ein auch nur kurzes
Muster gibt den: Anschniirer, SchuBausgeber, Stempler,
Warenschauer ebensoviel Arbeit als ein Stiick Ware.

Fiir Einziehen, Noppen und Stopfen wird der
bezahlte Arbeiterlohn angerechnet.

Die Gesamtkosten des Musters sind nun durch die
erhaltene Meterzahl (in roh) zu dividieren; man findet
so den Kostenpunkt des Meters.

Ist dieses Verfahren fiir jede Lingenstufe einige
Male vorgenommen worden und zwar auf verschiedenen
Artikeln, so werden die Resultate mit den Fabrikations-
kostenpreisen der Rohwaren verglichen, wobei wir
Unterschiede finden, die immer geringer werden, je
linger die Muster sind. Wir dividieren die Differenzen
durch die Kostenpreise der Artikel und erhalten auf
diese Weise den Prozentsatz, um wieviel das Meter
Muster sich teurer stellt als das Meter Rohware. Fiir
jede Lingenstufe wird der durchschnittliche Prozentsatz
in die zweite Spalte eingetragen.

. Prozentualer Unterschied Um den Kostenpunkt
Léngenstufen | ;wischen Fabrikationspreis | pro Meter Muster zu finden,
der der Rohware und ist der Fabrikationspreis
Muster Kostenpunkt der Muster der Rohware
pro Meter zu multiplizieren mit:
50cmbis 1m 175 %o 2.75
im , 2, 125 9/ 2.25
2., ., 4. 90 %/o 1.90
4., , 8, 75 %o 1.75
8, ., 12, 60 °/o 1.60
12, , 20, 40 9o 1.40
20 ,, ,, 30, 25 9/o 1.25
30, , 50, 15 0o 1.15
5 ,, ,, 80, 8 %o 1.08
80 ,, ,120,, 39/ 1.03
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Die dritte Spalte wird dazu dienen, die Zahlen zu
verzeichnen, mit denen die Fabrikationspreise der Roh-
waren zu multiplizieren sein werden, um die Kostenpunkte
pro Meter der Muster jeder Lingenstufe zu ergeben.

Die nach obigen Ausfilhrungen aufgestellte Tabelle
ist mit praktisch erprobten Zahlen versehen, denen
jedoch kein dogmatischer Wert beizumessen ist, da die
Prozente von einem Hause zum anderen notwendiger-
weise variieren.

§ 356. Wir haben im Fabrikationsteile des Werkes
gesehen, dafl die Vorbereitung der kurzen Scherketten
(200—300 Meter z.B.) teurer zu stehen kommt, als die
von 4000 metrigen Ketten. Ebenso das Weben kurzer
Webketten im Vergleich zu ldngeren. Da nun je nach
den iblichen Kettenldingen die Fabrikationspreise der
Artikel verschieden ausfallen, so werden auch die
Differenzen zwischen Kostenpunkten der Muster und
Kostenpreisen der Waren je nach den Artikeln ver-
schieden sein.

So werden wir auch ungleiche Differenzen zwischen
Artikeln finden, von denen die einen ein teueres Ketten-
und billiges SchuBmaterial enthalten und die anderen
das umgekehrte Verhiltnis aufweisen.

Wiirden wir uns aber bei solch nebenséichlichen
Fragen aufhalten, so wiirde zum SchluB die Arbeit jeder
Klarheit mangeln. Es wird geniigen, die Versuche auf
alle Gewebearten und Artikel auszudehnen, auf stiick-
farbige und garnfarbige, auf teuere und billige Artikel,
damit unsere Tabelle durchweg fiir alle Artikel an-
wendbar wird.

Statistische Aufstellung der Musterspesen.

§ 357. Die hier folgenden Ausfiihrungen werden an
Hand des weiter unten gezeichneten Schemas befolgt
werden konnen. Das Schema ist dasjenige des zur
Eintragung der Musterspesen einzurichtenden Buches.

Die ersten drei Spalten sind: dem Datum der
laufenden Nummer des Musters oder des Stiickes, auf
welchem das Muster abgeschnitten wurde, und der
Artikelnummer bestimmt.

Es folgen dann zwei Rubriken fiir die Meterzahlen
der Rohmuster: die erste fiir die von Stiicken ent-
nommenen, die zweite fiir die auf Musterketten extra
angefertigten.

In die nichste Spalte wird der Kostenpunkt pro
Meter des betreffenden Musters, d. h. der Fabrikations-
preis der Rohware, wenn es sich um abgeschnittene
Muster handelt; bei extra angefertigten derselbe Roh-
preis mit dem Koeffizienten der Tabelle § 355 multi-
pliziert.

Sodann kommt die Anzahl der aus dem Rohmuster
gewonnenen fertigen Meter, gleichviel ob dasselbe an
einem Stiick gelassen oder zerteilt worden ist. Diese

Rubrik hat keinen weiteren besonderen Zweck, als nur
eventuelle Nachforschungen zu ermdglichen.

Wird ein Veredelungslohn fiir die Muster bezahit,
so ist er unter die folgende Rubrik einzutragen. Es
kann sich da um den Firberlohn eines aus dem Roh-
coupon verfertigten Farbsortimentes handeln, oder auch
nur um einen Appreturlohn. Bei Mustern, die auf
fertigen Stiicken abgeschnitten wurden, ist der Verede-
lungslohn der Ware, mit der Meterzahl des Musters
multipliziert, zu verzeichnen.

Die Meterzahl des auf jeder Linie verzeichneten
Rohmusters wird mit dem Kostenpunkte pro Meter
multipliziert; der Veredelungslohn der letzten Rubrik
wird hinzuaddiert, und es ergeben sich so die Kosten
der Linie.

§ 358. Auf diesen ersten zur Verzeichnung des
Objektes dienenden Teil des Schemas folgt die inter-
essantere Gruppierung der Ausgaben.

Wir werden diesen zweiten Teil des Schemas in
soviel Hauptrubriken einteilen, als wir verschiedene
Genres (Artikelgruppen) fabrizieren, deren Musterspesen
von verhiltnismiBig ungleicher Bedeutung sind. Wenn
wir uns des im Kapitel der Zinsspesen begonnenen
Beispieles weiter bedienen, so werden wir je eine
Hauptrubrik fiir: die glatten Damenkleiderstoffe, die
Herrenstoffe, die Fantasiekleiderstoffe und den halb-
seidenen Exportartikel ziehen. Es sind dieses die Gruppen,
die ungleiche Musterspesen verursachen konnen.

§ 859. Unter jeder dieser Hauptrubriken werden
Unterabteilungen gezogen fiir die Kosten: der Verkaufs-
muster, der unentgeltlich zu liefernden Reisemuster und
der zu berechnenden Reisemuster. In diesen drei
Spalten werden pro Artikelgruppe die Kosten sémtlicher
Muster zu verzeichnen sein.

§ 360. Am Schlusse der Saison werden wir in
diesen selben Unterabteilungen die weiteren, unsere
Musterung betreffenden Ausgaben hinzufiigen: so z. B.
die Gehilter der Musterzeichner und der mit Kollektionen
und Reisemustern betrauten Angestellten; die Mode-
abonnements; den Ankauf von Skizzen, Patronen oder
Karten. Sie sind nach bestem Ermessen unter die
Artikelgruppen zuerst und die Unterabteilungen zu ver-
teilen: der groBte Teil fiir die Verkaufsmuster der
Fantasiegewebe, der kleinste Teil fiir glatte Artikel;
unter die Spalten der Reisemuster wird wohl nur der
Gehalt des mit deren Montierung und Versand beauf-
tragten Mannes zu verteilen sein.

§ 361. Von den jetzt aufgestellten Ausgaben handelt
es sich nun noch darum, die Einnahmen abzuziehen.

Am Schlusse jeder Saison bleiben stets Reste iibrig;
worunter groBere Muster oft, die unserer Kollektion nicht
wiirdig erachtet wurden. Diese Reste werden verkauft
und der Ertrag in eine eigens dafiir unter jeder Artikel-
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gruppe reservierten Spalte eingetragen. Nach Beendigung
der Saison sind fiir jede Artikelgruppe diese Einnahmen
von der Summe der Kosten der Verkaufsmuster ab-
zuziehen.

Nach der Spalte der zu berechnenden Reisemuster
wird ebenfalls eine Spalte fiir Einnahmen eingeschaltet,
in welche die Fakturen iiber Reisemuster (abziiglich des
Skontos) eingetragen werden. Nach SchluB der Saison
wird die Summe der Rechnungen von der Summe der
Ausgaben an zu berechnenden Reisemustern abgezogen.

Dank dieser Statistik haben wir jetzt genaue Kenntnis
unserer Musterspesen. Es bleibt nur noch die dritte
Aufgabe zu erledigen: die Art und Weise zu untersuchen
wie die gefundenen Zahlen fiir die Kalkulation zu ver-
wenden sind. (Siehe Tabelle Seite 80-81.)

Eintragung der Musterspesen in die Kalkulation.

§ 362. Das Verfahren wird fiir alle Artikelgruppen
dasselbe sein; nur die Zahlen werden voneinander ab-
weichen. In dem Beispiele, dessen wir uns bedienen
werden, soll nur von der einen Artikelgruppe, den Fan-
tasiekleiderstoffen, die Rede sein.

§ 363. Es wird dem Leser schon aufgefallen sein,
daB, wihrend bei der Berechnung der anderen Spesen
meistens auf der Ausgabensumme eines Jahrgangs gefuBt
wurde, hier beziiglich der Musterspesen nur immer
von Saisons die Rede ist. Dies hat darin seinen Grund,
dafl die Sommer- und die Wintersaison in bezug auf
Musterspesen nicht immer gleich sind. Entweder gibt
die eine der beiden Kollektionen zu weit groBeren Kosten
AnlaB als die andere, oder es sind in einer der beiden
Saisons die Auftrige mit einer gleich teueren Kollektion
nicht in dem Umfange zu erzielen als in der anderen.
Man wird daher gut tun, die Friihjahrs- und die Herbst-
saison stets getrennt zu halten und jede fiir sich zu be-
handeln. So wie wir bei anderen Spesen eine Durch-
schnittssumme mehrerer Jahre zugrunde legten, werden
wir hier stets die durchschnittliche Ausgabe mehrerer
Friijahrssaisons oder mehrerer Herbstsaisons als Basis
nehmen. Diese Unterscheidung der Saisons ist fiir
Fabrikationsarten, welche das ganze Jahr gleichmiBig
fortlaufen und zu gleichen Spesen AnlaB geben, selbst-
verstindlich tberfliissig.

§ 364. Lassen wir uns vom Buchhalter oder vom
Fakturisten die in den Fantasieartikeln erzielte gesamte
Umsatzsumme der vergangenen Friihjahrssuison angeben
oder, besser noch, den durchschnittlichen Umsatz der
drei letzten Friihjahre. Aus unserer statistischen Auf-
stellung der Musterspesen nehmen wir die Ausgabe an
Verkaufsmustern der Fantasieartikel (1. Spalte, inklusive
Gehélter, Abonnements usw., abziiglich der 2. Spalte).
Ist die Statistik schon einige Jahre hindurch gefiihrt
worden, so nehmen wir die Summe durchschnittlich auf
3 Friihjahrssaisons. Die Ausgaben, dividiert durch den

Umsatz, ergeben den in Fantasie zu rechnenden Prozent-
satz fiir die Verkaufsmusterung. Nehmen wir an, dieser
Prozentsatz sei 2°/o.

Die Kosten der unberechnet gelieferten Reisemuster
sind zu dividieren durch den gesamten Umsatz mit den
Kunden, welche die Reisemuster unentgeltlich beziehen.
Nehmen wir an, wir finden hier 21)2°/.

Demnach miissen fiir diese Kunden in Fantasie-
artikeln die Kostenpreise um 20/, fiir die Kosten der
Kollektion und um 21/29/0 fiir Reisemuster, im ganzen
um 4 1/20/o erhoht werden.

§ 365. Fiir diejenigen Kunden, welche die Reise-
muster bezahlen, kommen ebenfalls erst die Kosten der
Kollektion mit 29/o in Betracht.

Die Preise, zu denen die Reisemuster an diese
Kunden fakturiert werden, sind gewdhnlich dieselben
wie fir die Ware. Werden die Muster von den Roh-
waren abgeschnitten, und wird fiir dieselben kein Ver-
edelungslohn ausgelegt, so konnen die Kosten dieser
Reisemuster durch die Fakturapreise reichlich gedeckt
sein, zumal die Muster keine kaufméinnischen Spesen
tragen. Wenn aber die meisten Reisemuster extra auf
Musterketten gewebt sind, so wird es auch leicht vor-
kommen konnen, dafl die Zahlungen der Kunden die
Spesen nur zum Teil aufwiegen. '

Der UberschuB der Kosten wird durch denjenigen
Umsatz zu dividieren sein, der mit diesen, die Muster
zahlenden Kunden erzielt wird. Der gefundene Prozent-
satz ist mitsamt dem Prozentsatze fiir Kollektionsspesen
den Kostenpreisen zuzufiigen, so oft es sich um solche
Kunden und um einen Fantasieartikel handelt.

Stellen sich die Musterrechnungen hoher als die
Kosten, so wird ebenfalls die Differenz durch den Umsatz
zu dividieren, der gefundene Prozentsatz aber von den in
Frage kommenden Kostenpreisen, beziehungsweise vom
Prozentsatze fiir Kollektionsspesen vor dessen Addition
abzuziehen sein.

Wir bemerken, daf wir uns hier schon einer dritten
Umsatzsumme bedient haben. Diese Frage wird spéter
eingehend erortert werden.

Beispiel: Nehmen wir an, die Kosten iiberwiegen
die Rechnungen um 1/2°/o. Wir werden in diesem Falle
die Kostenpreise der Fantasiewaren fiir diese Kunden um
29/o fiir Verkaufsmuster und 1/2°/o fiir Reisemuster zu
erhohen haben, d. h. im ganzen um 21/:%o.

Wenn, umgekehrt, die Rechnungen einen Uberschuf3
von 1/2%/0 ergeben, d. h. wenn die Kunden mehr zahlen,
als die Reisemuster uns kosten, so ziehen wir dieses
halbe Prozent von den 29, fiir Kollektionsspesen ab,
und haben dann nur 11/2%/o auf die betreffenden Kosten-
preise zu schlagen. _

§ 366. Dieses mathematische Verfahren wird aber
nicht verfehlen, bei eingeweihten Kaufleuten Bedenken
zu erregen. Wir berechnen fiir alle Kunden jeder der
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Dieses Schema kann auch in vier Biicher abgeteilt werden,
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der Rohmuster, Veredelungslohn und weitere Ausgaben des Musterdepartements.

B Herrenstoffe Fantasie-Damenkleiderstoffe Halbseidener Exportartikel
Ver- |Verkaufs- Nlcﬁltbf— Berech-| Reise- Ver- |Verkaufs-| Nichtbe- | Berech-| Reise- Ver- |Verkaufs-| Nichtbe- | Berech-] Reise-
kaufs- | wert der rfﬁ: nete ante muster- kaufs- | wert der rechnete | nete | muster- kaufs- | wert d rechnete | nete | muster-
muster | Reste eise- eise- | rech- ¢ R Reise- | Reise- | rech- S ert el Reise- | Reise- | rech-
muster | muster | nungen || muster este muster | muster | nungen [| muster | Reste muster | muster | nungen

, die Gehalter der mit
chner, die Modeabonnements,
Skizzen, Patronen, Karten usw.

AuBer den Herstellungskosten der Muster
dieser Musterung beauftragten Musterzei

GroBer Anteil an den Gehiltern der Musterzeichner, den Mode-

abonnements, Skizzen, Patronen, Karten usw.

deren jedes nur eine Artikelgruppe enthalten wiirde.

Ein Anteil an den Gehiltern, Abonnements, Skizzen usw.




82 Musterspesen. — Reisespesen.

beiden Gruppen (zahlenden und nicht zahlenden) ohne
Unterschied denselben Spesensatz (4!/s°/o fiir die einen,
21/20/o resp. 1!/s%/o fiir die anderen). Die Erfahrung
ehrt aber, daB die Musteranspriiche der Kunden sehr
verschieden sind. Es kann unser Kunde A sich regel-
miBig doppelt soviel Muster geben lassen als B, und
zwar bei einem und demselben Umsatze. B wiirde in
dem Falle und bei gleich hoher Spesenberechnung einen
Teil der dem A gelieferten Muster zahlen.

Gehoren beide Kunden der Gruppe an, welche die
Reisemuster zahlt, so macht sich der Unterschied nur
auf den UberschuB der Kosten oder der Rechnungen
geltend, d. h. der EinfluB auf den Kostenpreis wird ver-
schwindend klein sein.

Anders verhilt es sich aber, wenn beide die Muster
unberechnet geliefert bekommen. Es sollte dann der eine
31/s%o, der andere 12/s°/ fiir Reisemuster zahlen, wozu
immer wieder die 29, fiir Kollektionsspesen hinzu-
kommen.

Hieraus erhellt, von wie groBlem Interesse es ist,
und zwar nicht nur fiir den Fabrikanten, sondern auch
fir die bessern Kunden, die Bezahlung der Muster so
allgemein wie moglich einzufiihren.

Da nun aber dieses Prinzip nicht immer und iiberall
durchfiihrbar ist, miissen wir uns doch vergegenwirtigen,
auf welche Weise der Ungerechtigkeit abzuhelfen ist,
welche unseren Kunden B bedroht.

Wir miissen hier erst einmal Regel und Zufall unter-
scheiden. Kommt es mal vor, daB ein Kunde in der
Auswahl der Fantasieartikel wenig Gliick hat, daB die
Nachorders ausbleiben und der Umsatz kleiner wird, so
wird man daraus nicht gleich Schliisse fiir die nichst-
Jjihrige Berechnung der Musterspesen ziehen diirfen.

Liegt es aber in der Gewohnheit eines Kunden, oder
vielmehr in der Organisation seines Verkaufs, daB er
regelmiBig mehr Muster braucht als sein Nachbar, ohne
dabei einen gréBeren Umsatz zu erzielen, so wird man
den Musterprozentsatz fiir diesen Kunden entsprechend
erhohen und im entgegengesetzten Falle ermifBigen.

Dabei wird aber stéts zu beriicksichtigen sein, dafl
der Durchschnitt aller berechneten Prozentsitze im Ver-
héltnis zu den Umsitzen den Angaben der Statistik ent-
sprechen muB, damit die Gesamtsumme der Musterspesen
wieder eingebracht wird. Sind wir dazu veranlalt, einem
groBeren Kunden den Prozentsatz um 1°/o zu erméfBigen,
so mull der Prozentsatz fiir so viel andere Kunden, die
zusammen denselben Umsatz darstellen, um 19/o erhéht
werden, damit wir wieder auf unsere Rechnung kommen,
In dem Falle unseres Beispiels miissen die Musterspesen
stets 41/20/o auf den Gesamtumsatz darstellen, den wir
mit den die Muster nicht zahlenden Kunden erzielen.

§ 367. Aus Vorhergehendem geht deutlich hervor,
wie wichtig hier die Erfahrung der mit den Kalkulationen
beauftragten Personen ist. Mittels obiger Statistik wird
man von Saison zu Saison die Bedeutung aller Ausgaben
kennen und darin unentbehrliche Anhaltspunkte finden.
Die richtige Handhabung derselben wird jedoch eine
genaue Orientierung iiber die gesamte Kundschaft voraus-
setzen. Auch wird man von einer Saison zur anderen
mit Wahrscheinlichkeiten zu rechnen haben; in Krisen-
jahren werden die Musterspesen allgemein etwas héher
anzusetzen sein; und umgekehrt werden dieselben er-
miBigt werden konnen, wenn eine volle Beschiftigung
mit einer geringen Kollektion gesichert zu sein scheint,
und wahrscheinliche Nachorders die Reisemusterprozente
verringeren werden.,

Kapitel 16.

Reisespesen.

§ 368. Die hier zu besprechenden Spesen sind die
Reisekosten, die durch den Verkauf und die Orientierung
der Musterung verursacht werden.

Die der Berechnung zugrunde zu legende Produk-
tionseinheit ist, wie bei den anderen bis jetzt behan-
delten kaufménnischen Spesen, der Wert der Ware.
Denn die Reisespesen, im Verhiltnis zur Produktion be-
trachtet, steigen bei hoheren Warenpreisen: je teurer
die Artikel, desto geringer sind gewdhnlich die Auftriige,
die auf einer gleich teuren Reise genommen werden
kénnen. Die Reisespesen betreffen meist sidmtliche
Artikel, und wiren in der Belastung derselben Unter-
schiede kaum begriindet und schwerlich festzustellen.

Bei glatten Waren sind oftere Reisen fiir die Preisdis-
kussionen notwendig. Fantasiewaren erheischen hingegen
héufige Orientierungsreisen. Wir werden demnach die
Reisespesen allen Artikeln gleichmiBig im Verhiltnisse
zu deren Wert berechnen.

§ 369. Ein besonderer Fall wire jedoch der eines
Massenartikels, den wir fiir einen selten zu besuchenden
Kunden fabrizieren wiirden, so z. B. einer in roh ver-
kauften Druckware. Der Verkauf einer derartigen als
Stuhlfutter betrachteten Qualitit gibt gewdhnlich nur zu
ganz minimalen Reisespesen Anla. Wenn nun eine
Weberei die Hilfte ihrer Stiihle in einem derartigen
Gewebe laufen hat, wihrend die andere Hilfte der Pro-
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duktion in Artikeln besteht, die in fertiger Beschaffenheit
nach weiteren Pliatzen und in kleinen Orders unterge-
bracht werden miissen, so sind die ganzen Reisespesen
nahezu von letzteren Genres verursacht und auch von
denselben zu tragen. ,

§ 370. Wenn in einem Betriebe ein solcher Massen-
artikel eine gewisse Rolle spielt, so ist zu untersuchen,
ob es nicht auch noch andere Spesen gibt, welche zu
tragen der Artikel nicht mitzuhelfen braucht. In diesem
Falle befinden sich die Loéhne der Verkédufer, welche
von dem Artikel nicht in Anspruch genommen werden,
wenn derartige Massenkontrakte vom Betriebsleiter selbst
abgeschlossen werden. Die Gehélter der Verkédufer sind
dann zugleich mit den Reisespesen und nach einem und
demselben Verfahren zu berechnen. Zu diesem Zweck
werden die in Betracht kommenden Gehilter von den

unter den Generalspesen figurierenden Kontorunkosten
abzuziehen sein und zu den Reisespesen gerechnet
werden miissen. Es kann sich aber nur um Verkéufer
handeln, die feste Gehilter beziehen und sich mit allen
Kollektionsartikeln befassen. Verkiufer, welche auf
Provisionsvergiitungen angewiesen sind und sich nicht
mit allen Artikeln der Kollektion oder nicht mit der
ganzen Kundschaft abgeben, sind zu den im 18. Kapitel
an die Reihe kommenden Provisionsagenten zu zéhlen.

§ 371. Ist einmal die Summe der hier in Frage kom-
menden Spesen festgestellt, so ist sie durch die Umsatz-
summe zu dividieren, welche in unseren Kollektions-
artikeln (séimtlichen Geweben auBer dem Massenartikel)
erzielt wird. Der auf diese Weise gefundene Prozent-
satz ist in die Kalkulationen aller Kollektionsartikel
einzutragen.

Kapitel 17.

Verluste an Saldowaren, Abziigen und AuBenstéinden.

§ 372. Es bedarf keiner besonders langen Praxis,
um sofort zu verstehen, um welche Verluste es sich
hier handeln wird und welcher Art die vielen Vorfille
sind, denen diese Verluste verdankt werden. Dieselben
konnen durch Organisation im Betriebe, durch immer-
wihrende Beaufsichtigang und durch kaufménnische
Geschicklichkeit auf ein Minimum reduziert werden; ganz
vermeiden lassen sie sich nicht,

Die Griinde, aus denen solche Verluste als Spesen
zu betrachten und in der Kalkulation der Waren mit
zu berechnen sind, wurden im § 22 des theoretischen
Teiles angefiihrt. Wesentlich ist es schon vor allem,
eine Aufstellung der Verluste vorzunehmen, damit die
Leitung des Betriebes jederzeit iiber die verschiedenen
Mingel in Fabrikation und Verkauf orientiert ist. Der
Hauptzweck besteht aber darin, Artikel, die lukrativ zu
sein scheinen, jedoch zu allerhand Verlusten Anla8
geben, dadurch ins richtige Licht zu stellen, daB jedem
der aus seiner Fabrikation und seinem Verkauf ent-
stehende Schaden auf den Kostenpreis geschlagen
wird.

§ 373. Unter den rein kaufménnischen Verlusten,
um die es sich hier doch ausschlieflich handeln sollte,
werden wir unter anderen auch die von fehlerhaft
fabrizierten Waren herriihrenden Verluste vorfinden.
Diese Verluste sind erst dann genau bestimmbar, wenn
die fehlerhaften Waren verkauft oder saldiert worden
sind. Daher werden in der hier folgenden statistischen
Aufstellung auch die fehlerhaften Waren mit verzeichnet
werden. Die aus letzteren sich ergebenden Verluste

werden dann vom Handelsteil dem schuldigen Fabrika-
tionszweige (Vorbereitung, Weberei, Firberei) zu be-
rechnen sein. Solche Berechnung kann aber nur statt-
finden, wenn die Verantwortungen genau bestimmbar
sind. Konnen sie jedoch nicht mit geniigender Sicherheit
abgegrenzt werden, so hat der kaufménnische Betrieb
dieselben zu tragen, zumal wenn das Material nicht
ganz vorwurfsfrei gewesen ist.

§ 374. Um jedes MiBverstindnis zu verhiiten,
werden wir hier ein kleines Verzeichnis der hdufigsten
Verluste vorausschicken. Besondere Fille werden sich
stets an die eine oder die andere dieser Gruppen an-
schlieBen lassen und sind jedenfalls auf dieselbe Weise
zu behandeln.

Fehlerhafte, falsche, verdorbene Waren.

Aufarbeitung oder Verkauf alter, unkurranter
Garnreste.

Verspiitete Waren; zu viel gewebte oder gefirbte
Stiicke.

Annullierte, zur Verfiigung gestellte, zuriickge-
sandte Waren.

Waren- und Regulierungsabziige der
sowie verschiedentliche Verglitungen.

Zinsverluste, aufgegebene AuBenstéinde, Zahlungs-
einstellungen der Kunden, Konkurse.

Es wird kaum nétig sein, darauf aufmerksam zu
machen, daB ein fir unrichtiges Ma8 z. B. gemachter
Abzug, welcher sich als gerechtfertigt herausstellt, keinen
Verlust, sondern eine Berichtigung der Faktura bedeutet.

6*

Kunden
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Synoptische Statistik der Verluste.

§ 375. Alle vorkommenden Verluste aus er-
wiihnten Ursachen werden mit den dieselben betreffenden
Angaben in einem eigens dafiir eingerichteten Buch ver-
zeichnet werden.

In groBeren Betrieben wird es ratsam sein, zwei
Biicher einzurichten. Das erste fiir diejenigen Fille, in
welchen Ware unter Preis wiederverkauft oder saldiert
wird; das zweite fiir Abziige, Vergiitungen Zinsverluste
und Verluste auf AuBenstinde. Fiir unser Beispiel
wird es hingegen geniigen, beide Verlustkategorien in
einem Schema zusammenzufassen.

Der erste, linke Teil des Schemas wird wohl in
jedem Betriebe zu finden sein als Buch der Abziige und
Retourwaren oder unter einer dhnlichen Bezeichnung.

§ 376. In den ersten Spalten werden die einzelnen
Bestimmungen jeder Buchung zu verzeichnen sein:
Datum; Art des Verlustes; Kunde; Stiicknummern;
Artikelnummer und Breite; Stiicklingen der zur Ver-
fiigung gestellten Waren oder auf die eine Vergiitung
gewihrt ist; erster Verkaufspreis der Retourwaren; die
dem Kunden kreditierte Summe.

Die nichstfolgenden Rubriken dienen fiir die An-
gaben iiber den Wiederverkauf oder Saldoverkauf der
Waren: Datum; Abnehmer; Saldostiicknummern; Stiick-
lingen (die nach Kiirzungen oder bei Nachbehandlungen
von den urspriinglichen abweichen konnen); Saldopreis
und Summe (abziiglich des Skontos).

Der dritte Teil des Schemas enthilt die Verlust-
betrige. So oft es sich um Abziige, Vergiitungen,
Verluste auf Zinsen und AuBenstinde handelt, ist der
Verlust so wie so gegeben. Bei Saldowaren besteht
der Verlustbetrag in der Differenz zwischen dem zum
Kostenpreise gerechneten Wert der Stiicke und dem
Betrage der Saldorechnung (abziiglich des Skontos).
Wir brauchen hier demnach 3 Spalten fiir Kostenpreis
des Artikels, Wert der Ware nach dem Kostenpreise
und Verlustbetrag.

§ 377. Im vierten Teile des Schemas, dem wich-
tigsten fiir die Kalkulation, werden je nach der Ver-
antwortung, d. h. je nachdem wer die Schuld hat, der
eine oder andere Betriebszweig oder auch der Kunde
mit den Verlustbetrdgen belastet.

In den beiden ersten Spalten werden die Betriige
derjenigen Verluste verzeichnet, welche mit Bestimmt-
heit auf Fabrikationsfehler zuriickzufiihren sind. Fiir
die Summe der ersten Spalte wird die Weberei zu
debitieren sein; die Summe der zweiten fillt der Ver-
edelungsanstalt zur Last.

§ 378. Die folgenden Spalten gehéren zu der
Hauptrubrik: Verantwortlichkeit des kaufménnischen
Betriebes. Hierhin gehoren die Verluste, deren Schuld
die Leitung des Handelsteils trdgt und die im kaufmin-

nischen Kostenpreise zu beriicksichtigen sein werden.
Es sind diese Verluste in der Hauptsache folgende :
fehlerhaft ausgefallene Waren, wo die Schuld im mangel-
haften Material liegt, oder bei denen die Schuld eines
Fabrikationszweiges mit Sicherheit nicht festzustellen ist;
Aufarbeitung oder Verkauf unkurranter Garne; ver-
spitete oder zu viel gewebte oder gefirbte Waren;
begriindete Annullationen, Riicksendungen oder zur Ver-
figungstellungen ; begriindete Abziige, Vergiitungen,
Zinsverluste.

Diese Verlustbetrige werden unter so viel Spalten
verteilt, als Artikelgruppen fabriziert werden, die ungleich
hohe und héufige Verluste hervorrufen kénnen. Wenn
wir das bisher benutzte Beispiel verfolgen, werden wir
4 Unterrubriken ziehen und sie fiir folgende Gruppen
bestimmen: glatte Damenstoffe, Herrenstoffe, Fantasie-
Damenstoffe, halbseidener Exportartikel.

§ 379. Nach der Verantwortlichkeit des Handels-
zweiges kommt eine Rubrik fiir diejenige der Kunden.
Irrigen Auffassungsweisen der Kunden beziiglich irgend
welcher Differenzen stets zu widerstehen ist ebenso
wenig ratsam als iiberhaupt moglich.  Hat ein Kunde
unrichtige Ware bestellt, bei seinen Einteilungen irgend
einen Fehler begangen, die Bestellung des Mustermaterials
vergessen usw., und sucht nun einen Teil der Ware los-
zuwerden, indem er sie uns aufdridngt, so tragen wir
dabei keine Schuld. Selbst wenn er aus ganz unhalt-
baren Griinden, wie unwesentliche Verspitungen, unver-
meidliche Fehler, Vergiitungen zu erpressen oder Ware
zur Verfligung zu stellen sucht, so konnen wir ihn wohl
als den allein Schuldigen ansehen. Und doch wird ein
erfahrener Fabrikant oft nachgeben, um den Kunden
nicht zu verlieren oder ihn sogar dadurch fiir ein neues
Geschift zu gewinnen.

In solchen Fillen, und besonders wenn sie bei ge-
wissen Kunden regelmiéBig wieder vorkommen, wire es
unrecht, die so erlittenen Verluste von der gesamten
Kundschaft tragen und die gewissenhafteren fiir die ge-
wissenlosen, spitzfindigen Kunden zahlen zu lassen. Auch
konnten die mit letzteren abgeschlossenen Geschifte ein-
traglich erscheinen, wihrend sie nach Aufstellung der
Verluste nicht mehr als solche gelten kénnen. Es sollen
deswegen die fiir derartige Kunden bestimmten Kosten-
preise mit den von ihnen uns ungerechterweise aufge-
dringten Verlusten belastet werden.

Stellen sich die mit einem Kunden ohne Schuld
unsererseits erfahrenen Verluste auf 600 .# in einem
Jahr, in welchem mit dem betreffenden 60000 .# um-
gesetzt wurden, und ist dieses Vorkommnis nicht eine
Ausnahme, sondern ein angewohnter MiBbrauch, so
werden wir die Kostenpreise fiir diesen Kunden um 19/
erhbhen, damit wir in Zukunft auf unsere Rechnung
kommen, ohne andere Kunden in Mitleidenschaft zu
ziehen,
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In unserem Schema wird eine Spalte fiir die Betrige
derartiger Verluste bestimmt sein, und eine zweite fiir
die Namen der in Frage kommenden Kunden.

§ 380. Endlich eine letzte Spalte fiir die Konkurs-
verluste und aufgegebenen AuBenstinde. Diese unregel-
méBig, mehr in Krisenjahren vorkommenden Verluste
konnen unmdglich Jahr fiir Jahr durch Prozente gedeckt
werden, die wir in der Kalkulation der Artikel vorsehen
wiirden. Es kann hier nur so verfahren werden, da8
die berechneten Prozente sich nach einer Reihe von
Jahren mit den Verlusten zu decken haben, und eine
Art Versicherungspréamien fiir die zukiinftigen Schéden
darstellen. Die zu rechnenden Prozente sind nur auf
Grund léngerer Erfahrung bestimmbar, und wenn man
dieser Erfahrung mangelt, hilft man sich damit, daB man
die Primien annimmt, die in anderen, schon lédnger mit
den in Frage kommenden Absatzgebieten arbeitenden
Betrieben auf Grund erlittener Verluste festgestellt wurden.
Die Betrige dieser Art Verluste werden in der eigens
dafiir reservierten letzten Spalte gebucht. Die Berechnung
der Prozente, welche diese Verluste decken sollen, wird
im iibernédchsten Absatz unter dem Titel ,Delkredere®
ndher besprochen werden.

Berechnung der Verluste,

§ 381. Die Summe der ersten Verteilungsrubrik
unserer Statistik, d. h. die Summe der von der Weberei
verschuldeten Verluste, ist der Weberei in Anrechnung
zu bringen und zu den Unkosten derselben zu rechnen.
(Siehe §§ 223 und 246.)

Uber die aus der Veredelung herriihrenden Ver-
luste an fehlerhaften Waren werden wir der Ver-
edelungsanstalt Debetnota erteilen. Die erforderlichen
Vorbehalte werden bei Lieferung der Ware gemacht
worden sein.

Mit den durch den Handelsteil verschuldeten Ver-
lusten fingt unsere Berechnung fiir die kaufménnische
Kalkulation an. Wir summieren am Schlusse des Jahres
die unter jeder Artikelgruppe (jeder Spalte) eingetragenen
Verluste. Dann stellen wir fiir dieselben Gruppen den
Jahresumsatz fest. Ist die Statistik schon mehrere Jahre
hindurch gefiihrt worden, so verfahren wir mit Durch-
schnittszahlen mehrerer Jahrginge. Die Verlustsummen
sind durch die Umsitze zu dividieren. Die so gefundenen
Prozente (4 in unserem Beispiele) sind in der Kalkulation
der Artikel, je nach den Gruppen, zu denen sie gehoren,
in Anrechnung zu bringen.

Aus den zwei folgenden Spalten werden wir fiir
jeden Kunden einen Auszug machen. Die fiir einen
Kunden gefundene Verlustsumme wird durch den mit
dem Kunden erzielten Umsatz zu dividieren sein, und
der gefundene Prozentsatz jedesmal zum Kostenpreise

geschlagen werden, wenn es sich um diesen Kunden
handelt.

Die Verluste der letzten Rubrik bilden das Thema
zum néchsten Abschnitte. (Siehe Tabelle Seite 86-87.)

Das Delkredere.

§ 382. Wiederholen wir kurz, was unter § 380
iber diese Verluste an AuBenstinden gesagt worden
ist. Im Gegensatze zu den oben berechneten Verlusten
konnen Konkursverluste in einem Jahrgange ganz aus-
fallen, wiihrend sie sich in Krisenzeiten manchmal an-
hédufen, so daB alle bis dahin gerechneten Prozente fiir
Delkredere, d. h. deren Produkt, auf einmal verzehrt und
selbst iiberholt sein kann. Deswegen ist es auch ange-
bracht, die Delkredereprozente als Versicherungsprédmien
anzusehen, und die auf diese Weise eingebrachten Betrige
als Riicklagen fiir schwierigere Zeiten in einem Reserve-
konto unterzubringen. Die Feststellung der Delkredere-
sitze ist Sache der Erfahrung; sie wird nur dann nach
eigener Statistik moglich, wenn letztere lange Jahre hin-
durch gefiihrt worden ist.

Die Delkrederesitze sind nach Absatzgebieten zu
bestimmen. Von Belang sind sie meistens nur fiir
weitere Exportgegenden, in welchen Geldmittel, allge-
meine wirtschaftliche Lage, Gewissenhaftigkeit der Kunden
usw. noch keine geniigende Grundlage zu einem zuver-
ldssigen Geschift bilden.

Auf den ersten Blick diirfte es wohl verniinftiger
scheinen, die gut situierten Kunden individuell zu bevor-
zugen und die weniger gut fundierten mit einem hoheren
Delkredere zu belasten. Dadurch konnten unsere Ge-
schiifte mit den ersteren sich entwickeln; mit den Kunden
von groferem Risiko hingegen wiirden sie durch die
Preiserhéhungen eingeschrinkt werden. Wer vermag es
aber heute, die Giite der Kunden mit GewiBheit zu schétzen
und gar wenn es sich um Export handelt? Sieht man
nicht allzuoft Firmen von bestem Rufe plotzlich fallen,
hingegen aber jiingere Unternehmen, denen erst wenig
getraut wurde, mit einem Male sich derart entwickeln,
daB es bedauerlich wird, wenn man sich nicht zeitig bei
denselben eingefiihrt hat.

Das Delkredere soll uns iibrigens nicht nur gegen
Verluste bei individuellen Zahlungsschwierigkeiten ver-
sichern, sondern im Exportgeschift iiberhaupt gegen alle
Einkassierungsverluste in politisch oder wirtschaftlich
gepriiften Lindern. Daher werden wir die allgemein
iibliche Methode anwenden und fiir jede Gegend oder
jeden Kundenkreis einen einzigen Prozentsatz in An-
rechnung bringen. Fiir das Inland oder die Nachbar-
linder, wo uns die einzelnen Kunden né&her bekannt,
und die wirtschaftlichen Grundlagen zuverléssigere sind,
wird das Delkredere ein ganz miBiges sein,
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§ 383. Eine in der Gewebebranche ziemlich allge-

Kapitel 18.

Provisionsvergiitungen an Verkidufer und Vertreter.

Objekt der Buchung Wiederverkauf oder Saldo-
; Ver- | Die dem
Artikel - ! Saldo-
iick- Stiick- | kaufs-
Datum Objekt Kunde Stie und preis kKl(lll.lt(.ielt Datum | Abnehmer | Stiick-
nummern| po o lingen | der [kreditierte nummern
Ware | Summe
3. Mirz | Riicksendung wegen | Miiller & Sohne| 3912 A 25 32.— | 1.75| 56.— || 6. April | Weill & Co. | 100227
schlechter Leisten| in B. 130 cm in S.
4. Mirz | Unbegriindete Ver-| Fischer & Co. 4012 | A 134 | 97.— | 2.—|194.— || 3. Juni | Detailverkauf| 100228
fiigungsstellung in E. 4013 | 130 cm an die Ar-| 100229
4014 beiter 100230
10. Mirz | Vergiitung wegen | A. Kauffmann Z 220 35.50
verspiteter Liefe-] in B. 130 cm
rung
15. Méirz | Aufarbeitung alter 15. Mirz | Detailverkauf | 100181
Garnreste an die Ar-| 100182
beiter 100183
100184
22. Mirz| Ungerechtfertigter | Rosenthal & 5.75
Abzug Leucke in O.
18. April| Konkurs Biihler & Co.
18. April| Saldo-Ware, in 12013 | A 135 1. Juni | Trauergeschift] 100185
schwarz umgeférbt 12014 | 130 cm A.&E.inB.| 100186
19. April| Vergiitung auf un- | Gebriider Adler BB 135.—
konforme Ware in S. 140 cm
22. April| Nichtbezahlte Vor- | Geschw. Bloch 6.50
zugszinsen in F.

mein iibliche Verkaufseinrichtung besteht in sténdigen
Vertretern oder Agenten fiir die einzelnen Kundenkreise,
denen ein Provisions-Prozentsatz auf die Verkaufsbetrige
der abgenommenen und bezahlten Waren vergiitet wird.

Wiirden alle Vertreter einer Firma fiir alle Waren-
gattungen und alle Kunden den gleichen Provisionssatz
beziehen, so wire letzterer in der Kalkulation jedes

Artikels ohne Unterschied und fiir jeden Abnehmer in
Berechnung zu ziehen.

Meistens sind aber die bewilligten Prozente ver-
schieden. Sie wechseln von einem Kundenkreise zum
anderen, je nach deren Bedeutung oder nach den Reise-
spesen und sonstigen Unkosten des Vertreters. Auf
groflere Konsumartikel konnen die Provisionsvergiitungen
nicht so hoch bewilligt werden als bei Fantasiegenres,
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verkauf der Waren Verluste " Verantwortungen
- Ver- || Kosten- | Wert der | Betrag Ver- Kaufménnischer Betrieb Kunde .
Stiick- [Saldo- kaurt"s preis | Ware zam | des Verhustes || We- | ede- o — ]l({uz’r;
= . - des | Kostenpreis und oe: | lungs-| 'alle | Herren- | Fantasie-| galbseidener -
ldngen | preis | o nme [l wrikels gerechnet | Extraspesen berei anstalt Dsatg}fe;l' stoffe D:t?,?:' Bporarike | S0 | Kunde  verlust
30.— [ 140 42.— | 1.67| 53,44 | 11.44 || 13 04
1.60
97.— 1 1.401135.80 || 1.85]179.45 | 43.65 43 .65 | Fischer & Co.
in B
35.50 35.50
211.— 1 1.251263.75 || 2.20 | 464.20 |200.45 200.45
5.75 5.75 | Rosenthal &
Liencke
615, — 615, —
60.30 | 1.40] 84.42 ]| 2.05]123.62 | 39.20 39.20
135.— 135.—
6.50 6.50 | Geschw. Bloch]

die einen grofieren Nulzen lassen und in denen die mit
gleicher Miihe erhaltenen Auftrdge von geringerem Um-
fange sind. Auch wird manchmal einem Vertreter fiir
seine verschiedenen Kunden nicht die gleiche Vergiitung
bezahlt. Endlich konnen auch einzelne Abnehmer von
dem Betriebe aus direkt besucht und die Geschiifte ohne
Mitwirkung eines Vertreters abgeschlossen werden.

Der Rechner kann demnach den Provisionssatz fiir
die Kalkulation nur von Fall zu Fall bestimmen, je nach
dem Artikel und dem Kunden.

§ 384. Es konnen aber noch andere, besondere Fille
vorkommen. So bezieht z. B. ein Agent auBer Provisions-

vergiitungen einen festen Gehalt. Oder es 148t sich das

Geschalt in einem Rayon nur dadurch ausdehnen, dal
behufs schnellerer Bedienung der Kunden ein Waren-
lager gehalten wird, dessen Spesen dem Fabrikanten
obliegen. Ein weiterer Fall ist der eines Verk&ufers,
dessen Sitz im Fabrikorte ist, der aber nur mit einem
bestimmten Kundenkreise zu tun hat.

In allen diesen Féllen wird die Summe der festen
Spesen und Gehilter durch den in dem betreffenden
Kundenkreise erzielten durchschnittlichen Umsatz divi-
diert. Der gefundene Prozentsatz ist genau wie ein
Provisionssatz zu handhaben. Wird auBer den festen
Spesen eine Provision vergiitet, so sind der erstere Pro-
zentsatz und der Provisionssatz zusammen zu rechnen,
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so daB bei der Kalkulation nur ein Prozentsatz in An-
rechnung zu bringen sein wird.

§ 385. Wird in einem Rayon eine progressive
Provision vergiitet, so ist der Durchschnitt der letzten
2—3 Jahre festzustellen.

Hat ein Betrieb auBer den Vertretern oder statt
derer einen Verkdufer, der sich mit der gesamten Kund-
schaft zu befassen hat und Provisionsvergiitungen be-
zieht, so bleibt das Berechnungsprinzip immer dasselbe:
es wird fiir jedes Meter Stoff die fiir dasselbe zu zahlende
Provision auf den Kostenpreis geschlagen.

§ 386. Eine Frage, die in der Praxis ofters auf-
geworfen wird, darf hier nicht unberiicksichtigt gelassen
werden, Nehmen wir an, die meisten unserer Abnehmer
des Inlandes werden von Vertretern besucht, denen 29/,
Provision vergiitet werden. Andere Kunden, direkte
Konkurrenten der ersten, sind unweit vom Betriebe ge-
legen, so daBl die Geschifte mit letzteren ohne Vermitt-
lung eines Agenten abgeschlossen werden. Nun ist es
aber ungerecht, letzteren das Geschéft dadurch zu er-
leichtern, daf wir ihnen sémtliche Waren 2°/o billiger
berechnen als den entfernteren Kunden. Wiére es nicht
eher angebracht, fiir simtliche Kunden einen und den-
selben durchschnittlichen Provisionssatz zu rechnen?

Vom Gesichtspunkte des Rechners aus betrachtet,
ist die Frage mit nein zu beantworten. Der Kostenpreis
ist in jedem Fall so genau wie mdglich nach unserer
Definition zu rechnen. Kalkulieren wir einen mittleren
Provisionssatz (statt 20/o fiir die einen und Null fiir die
anderen), so ist der Gewinn (resp. der Verlust) bei den
einzelnen Geschiften nicht mehr sofort erkennbar. Auch
nicht ganz gefahrlos diirfte ein solches Verfahren sein.
Wird fiir sdmtliche Abnehmer ein durchschnittlicher
Satz von 11/39/o gerechnet und im Laufe der Saison
entwickelt sich das Geschift nur mit den ersten Kunden,
wihrend es mit den naheliegenden Kunden ganz zuriick-
bleibt, so werden wir fast durchweg auf unseren ganzen
Umsatz 29/o an die-Vertreter zu zahlen haben, wihrend
in den Kostenpreisen eine Provision von nur 11/30/o
gerechnet sein wird. Unsere Spesen wiren durch den
Verkauf zu Kostenpreisen nicht mehr gedeckt.

Die gestellte Frage ist einzig und allein Sache
des Verkdufers, bzw. des Leiters des Verkaufs, wel-
cher in der Behandlung direkt kollidierender Kunden
die notige Geschicklichkeit besitzen muB, und wohl oft
gleiche Verkaufspreise bei ungleichen Kostenpreisen
stellen wird, welche Verkaufspreise aber doch an
Hand der genauen Kostenpreise werden gepriift werden
miissen.

§ 387. Zum Schlusse sei noch eine Bemerkung
gestattet, die mehr theoretischen Charakters ist und um
die man sich weiter nicht zu kiimmern haben wird, da
wir nicht wieder darauf zuriickkommen werden. Inte-
ressant ist aber der Gegensatz zwischen dieser Be-
merkung und der scheinbaren Einfachheit der Provisions-
berechnung.

Werden einem Vertreter 3°/o Provision auf den
Umsatz vergiitet, so werden die 3° ohne jedes Be-
denken auf den Kostenpreis geschlagen. Die Vergiitung
wird aber vom Verkaufspreise inklusive Gewinn bezahlt.
Nehmen wir an: der Kostenpreis eines Artikels betrage
einschlieBlich aller Spesen 3 . Die in der Kalkulation
berechnete Provision ist 3°/6 von dem Kostenpreise,
d. h. 9 Pfg. Wird die Ware zu 3.40 4. verkauft, so
werden dem Vertreter nicht 9 Pfg. pro Meter vergiitet,
sondern 10.2 Pfg. Den Unterschied werden wir als vom
Gewinn abgehend betrachten.

Setzen wir aber weiter, in dem Kostenpreise von
3 . sei, auBer den Unkosten, ein Skonto von 10°/e
einbegriffen und der Artikel werde zu 3.05 .. verkauft.
Da die Provisionsvergiitung von den Fakturenbetrigen
erst nach Abzug des Skontos gerechnet wird, so macht
dieselbe pro Meter 3°/o von 2.745 ., gleich 8.235 Pfg.
aus. Die im Kostenpreise angesetzte Provision wird
demnach um 0.765 Pfg. zu hoch sein.

Der Provisionssatz (der zugleich mit dem Skonto
durch die Division, d. h. als Prozentsatz im Hundert in
die Kalkulation eingetragen wird) ist geringer als die
effektive Provisionsvergiitung, wenn der Gewinn groBer
ist als das Skonto. Er ist hingegen hoher als die
tatsdchliche Auslage, wenn das Skonto den Gewinn
tibertrifft.

Kapitel 19.

Das Agio.

§ 388. Das Agio, Aufgeld oder Wechselgeld kann
zu unseren Gunsten oder auch zu unseren Ungunsten
lauten. Es wird demnach vom Kostenpreise abzuziehen
oder zum Kostenpreise zu schlagen sein, je nachdem es
einen Gewinn oder einen Verlust bedeutet. Das Ab-
ziehen oder das Hinzurechnen werden zugleich mit der

Berechnung der anderen Spesen vorgenommen werden.
Im ersten Falle wird der Prozentsatz des Aufgeldes von
den Prozentsitzen der anderen kaufménnischen Spesen
abgezogen, im anderen Falle denselben zugefiigt.

Da es nicht mdglich ist, am Tage der Kalkulation
zu wissen, welcher Kurs am Tage der Regulierung fiir
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Agio zu zahlen sein wird, ist ein mittlerer Kurs fiir die
Kalkulation anzunehmen.

§ 389. Die Frage des Aufgeldes kann auch ganz
vermieden werden, indem man die in einheimischem
Gelde ausgedriickten Preise in fremdlindische Miinz-
wihrung nicht zum vereinfachten, gebriuchlichen Kurse
umrechnet, sondern zum effektiven, durchschnittlichen
Borsenkurse. Eine dahin aufgestellte Tabelle wird die
Arbeit ebenso leicht machen, wie sie es mit dem iiblichen
Wechsel sein kann. Statt daf man z. B. fiir den Export

nach Frankreich die Mark zu 1.25 Frank rechnet und
ein Agio von ca. 1% von dem Kostenpreise abzieht,
ist es einfacher, bei Umrechnung der Preise die Mark
zu 1.2375 Frank anzunehmen, was sich mittels einer
leicht aufzustellenden Tabelle ebenso rasch ausfiihren
148t.

§ 390. Das Aufgeld zu unseren Ungunsten gibt zu
denselben Bemerkungen Anla8, welche im § 387 be-
ziiglich der Provisionsvergiitungen gemacht wurden; fiir
das Agio zu unseren Gunsten verhilt es sich umgekehrt.

Kapitel 20.

Zoll- und Frachtspesen.

Zolispesen.

§ 391. DaB die Zollspesen wie auch die Fracht
der Waren nur dann in der Kalkulation der Artikel zu
berechnen sind, wenn sie dem Fabrikanten zur Last
fallen, ist ganz selbstverstindlich.

Die Hohe der Zollspesen hingt von der Waren-
gattung und dem Bestimmungslande ab. Sie sind also
von Fall zu Fall je nach Artikel und Kunde festzustellen
und zum Kostenpreise zu rechnen.

§ 392. Ein besonderer Umstand ist hier hervorzu-
heben. Die Zollspesen sind bis jetzt die ersten kauf-
miénnischen Spesen, die nicht in Form eines Prozent-
satzes, sondern in Mark und Pfennig ausgedriickt werden.
Auch wenn der Zolltarif eines Landes in Prozenten auf
den Wert der Ware lautet, ist unter letzterem nicht der
Kostenpreis der Ware zu verstehen, welcher selten dafiir
angegeben wird. Es miissen die Zollspesen daher jeden-
falls erst pro Meter Stoff festgestellt werden, und zwar
am leichtesten und genauesten in Mark und Pfennig.

Wollte man alsdann aber die Zollspesen in Prozenten
auf den Wert der Ware ausdriicken, so miiBte fiir jeden
Artikel noch extra eine Division vorgenommen werden,
d. h. es miite der Spesensatz pro Meter durch den
Kostenpreis dividiert werden. Da aber die Zollspesen
meist von ziemlicher Bedeutung sind, so wiirde diese
weitere Operation keinesfalls zur Genauigkeit des Kosten-
preises beitragen. AuBerdem ist der Kostenpreis, der
als Divisor dabei dienen miifite, noch gar nicht bekannt,
solange die Kalkulation einschlieBlich aller Spesen, wobei
auch die Zollspesen, nicht fertiggestellt ist. Endlich
wiirde die Division fiir jeden Artikel und die Feststellung
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