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Vorwort.

Die Nachkalkulation und die dazu gehérende Betriebsbuchhaltung
konnen mit Recht zu den wichtigsten Abteilungen eines jeden modernen
Betriebes gezahlt werden. Diese Wiirdigung haben beide Abteilungen
bisher nicht iberall gefunden, viele Betriebe haben sogar eine Nach-
kalkulation iiberhaupt noch nicht eingerichtet. Doch immer mehr
und mehr werden sich die einzelnen Fabrikationsstitten bewul3t, da
sie eine Kontrollabteilung benédtigen, um ihren Betrieb gesund zu er-
halten. Eine solche finden sie in der Nachkalkulation, die, mit der
Betriebsbuchhaltung verbunden, immer mehr an Boden gewinnt.

Moge diesem Biichlein beschieden sein, die Kenntnis der Vorziige
einer gut organisierten Nachkalkulation noch mehr zu verbreiten und
den einzelnen Betrieben den Weg zeigen, auf dem sie zu einer modernen
Nachkalkulation gelangen kénnen.

Berlin, im April 1920.

J. Mundstein.
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I. Einleitung.

FEine Maschinenfabrik, die mit der Zeit mitgehen will, mul modern
und gut organisiert sein; ihre kaufménnischen Abteilungen miissen
deshalb so eingerichtet werden, dal} sie zu jeder Zeit ohne groflere
Schwierigkeiten ein wahres und genaues Geschéftsbild in statistischer
sowie buchhalterischer Hinsicht geben konnen.

Es ist wohl richtig, daB jede Organisation eine Vergroflerung des
Personals und der sonstigen Unkosten an Biichern und Formularen
mit sich bringt, aber dies macht sich doppelt und dreifach bezahlt.
DaB im guten Glauben nicht iiberorganisiert werden darf, versteht
sich von selbst. Andererseits ist es aber schwierig genau festzustellen,
was eigentlich an einer Organisation notwendig und was iiberfliissig
ist. Die Erfahrung lehrt, da8 viele Betriebe Einrichtungen von frither her
mitfithren, die fiir die heutige Zeit keinen Wert haben, da sie veraltet
sind. Diese veralteten Methoden sind Ofters noch so kompliziert, dafl
der betreffende Betrieb unter Umstédnden mit demselben Personal
nach einer ganz modern organisierten Arbeitsmethode arbeiten konnte.

Um einen Einblick in die moderne Organisation eines Betriebes
zu gewdhren, moéchte ich kurz die Organisation einer mittelgrolen
Maschinenfabrik besprechen, die nicht auf Massenfabrikation eingerich-
tet ist, und die ca. 500—700 Arbeiter beschiftigt. Dies tue ich deshalb,
da gerade diesen mittleren Betrieben oft eine zielbewulite Organisation
fehls.

Ein moderner Betrieb mufl vor allen Dingen gewisse Abteilungen
und Stellen besitzen, die die Grundpfeiler seiner Organisation bilden.
Nachfolgendes graphisches Bild soll von diesem Gesichtspunkte aus die
notwendigsten kaufminnischen Abteilungen eines solchen Betriebes
bringen (Fig. 1).

Es wiirde zu weit fithren, wenn ich die Einrichtungen aller obigen
Abteilungen an dieser Stelle besprechen wollte, um so mehr als der
groBte Teil dieser Abteilungen heute in jedem mittelgroBen Betriebe
zu finden sein wird. Fir die leichtere Auffassung meiner Abhandlung
iiber die Nachkalkulation méchte ich aber immerhin einige Abteilungen,
die vielleicht noch nicht allgemein eingefithrt sind, kurz besprechen.

Mundstein, Nachkalkulation. 1



° Einleitung.
Die Leitung.
Der kanfminnische Leiter  Der technisehe Leiter
/ \\
Verwaltungsabteilungen: Betriebsabteilungen kaufmiinnischer Art:
l
1. Hauptbuchhaltung 1. Einkaufsabteilung
2. Kasse T Warenannahme
Rechnungekon- 3 Rechnungsabteilung (fir Er- 2. Lagerkontroll- und
trolle (fur ein- _~ teilung der Kundenrech- Bewertungsabteilung
gehende Liefe- nungen) 3. Lohnkasse
rantenrech- 4. Registratur u, Postabteilung 4. Nachkalkulation
nungen) 5. Reklame- und Justizabtei- 5. Unkostenabteilung
lung, 6. Versandabteilung
Auftragsabteilung.
Fig. 1.

Die Hauptbuchhaltung. Die Funktionen dieser Abteilung sind zur
Geniige bekannt. Bemerken méchte ich, dafl diese Abteilung auch die
Konten der Betriebsbuchhaltung zu fithren hat, auf welche Konten
ich spiter ausfiihrlicher zurtickkommen werde. Hier méchte ich nur
das ,,Erloskonto* und die ,,Aufwendungskonten‘‘ erwihnen.

Das ,,Erloskonto‘® ist ein betriebsbuchhalterisches Konto, aus dem
sich der eigentliche Geschaftsgewinn ergeben mufl, wenn die einzelnen
ausgehenden Kundenrechnungen zugunsten dieses Kontos und die
aufgelaufenen Herstellungskosten der Kundenlieferungen (wie Mate-
rialien, Lohne usw.), Unkosten und Abschreibungen zu Lasten dieses
Kontos gesetzt werden. Das Erloskonto ist deshalb das wichtigste
betriebsbuchhalterische Konto.

Die ,, Anfwendungskonten‘‘ sind Konten, auf denen die Herstellungs-
kosten der Kundenauftrige gesammelt werden. Man konnte sie in
3 Hauptgruppen, und zwar ,, Materialienkonten®, ,,Lohnkonten‘ und
Nebenkostenkonten®, einteilen.

Um die ausgehenden Rechnungen einerseits, die Herstellungs-
kosten andererseits betriebsbuchhalterisch auch liickenlos erfassen zu
konnen, muB das Prinzip bestehen, daB fiir jede Belastung oder
Erkennung eines Kunden oder Lieferanten usw. zu gleicher
Zeit die Erkennung oder die Belastung des Erléskontos
oder der einzelnen Aufwendungskonten vorgenommen
werden mufl. Nur auf diese Weise kann man eine Betriebsbuchhal-
tung schaffen, die richtige Daten zu liefern vermag. Als Beispiel:

1. Die Verbuchung einer Kundenrechnung:

Per: N. N. (Kunde) } Mk
An: Erlsskonto o
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2. Die Verbuchung einer Lieferantenrechnung:
Per: Lieferantenmaterialienkonto } Mk
An: N. N. (Lieferant) T

Obige Verbuchungen erfolgen nicht etwa einzeln, sondern méglichst
gesammelt, was in diesem Falle einerseits durch ein Rechnungsausgangs-
buch, anderseits durch ein Rechnungseingangsbuch ermdoglicht wird.

Auf die einzelnen Aufwendungskonten und auf weitere Funktionen
der Hauptbuchhaltung werde ich spéter zuriickkommen.

Die Auftrags- und Rechnungsabteilung. Diese Abteilungen gehoren
zu den wichtigsten Verwaltungsabteilungen eines Betriebes.

Die Auftragsabteilung fithrt das ,,Auftragseingangsbuch* und
versieht alle eingehenden Auftrige mit fortlaufenden Auftragsnum-
mern. Die Auftragsnummer ist die Vorbedingung fiir jedes weitere
richtige Arbeiten. Man verwende nicht allzu hohe Auftragsnummern
(sie sollen nicht hoher als finfstellig sein), da sie sonst das Arbeiten
erschweren. Je hoher die Zahl ist, desto grofer ist die Moglichkeit, sie
falsch zu schreiben. Unter der Auftragsnummer wird der Auftrag aus-
gefithrt, werden eventuell fehlende Teile bestellt, wird der Auftrag
versandt, wird der Auftrag berechnet und wird der Auftrag in der Nach-
kalkulation auf sein Gewinnergebnis ,,abgerechnet‘. Ohne Auftrags-
nummer darf vom Lager nichts verausgabt werden, ohne Auftrags-
nummer diirfen Lohnzettel nicht bezahlt werden, und ohne Auftrags-
nummer diirfen keinerlei Buchungen vorgenommen werden usw.

Die Auftragsabteilung unterscheidet drei verschiedene Auftrags-
gruppen, und zwar ,,Kundenauftrige®, , Vorratsauftrige und ,,Un-
kostenauftrage*. ,,Kundenauftriige* sind Bestellungen aus dem Kun-
denkreise, withrend die ,,Vorrats- und ,,Unkostenauftrage* vom eigenen
Betriebe aufgegeben werden, damit einerseits ein gewisser Vorrats-
bestand an fertigen Teilen geschaffen wird, andererseits Gebsude- und
Maschinenreparaturen usw. vorgenommen werden. Zur Kenntlich-
machung der einzelnen Auftragsgruppen ist es von Vorteil, fiir jede
einzelne Gruppe eine getrennte Nummernserie zu fithren. Fir Un-
kostenbestellungen konnte z. B. die Nummernserie 1-—10 000, fiir
Vorratsbestellungen 10 000—20 000 und fiir Kundenbestellungen 20 000
bis 100 000 in Betracht kommen. Es ist nicht ratsam, den einzelnen
Gruppen eine zu beschrinkte Anzahl von Nummern zur Verfiigung
zu stellen, damit das 6ftere Wiederholen der einzelnen Nummernserien
vermieden wird. Aus diesem Grunde soll man speziell fiir die Kunden-
auftrige eine groflere Nummernserie zuriickstellen.

Ist ein Betrieb in verschiedene Vertriebsabteilungen eingeteilt,
so ist es das einfachste, die einzelnen Vertriebsabteilungen durch fort-
laufende Nummern zu benennen ; z. B. Abteilung fiir chemische Apparate:
Abt. 2 usw., Abt. 3,4, 5, 6, 7, 8 usw. In diesem Falle ist es auch mog-

1*



4 Einleitung.

lich, den einzelnen Abteilungen bestimmte Auftragsnummernserien anzu-
weisen, die dann sofort die einzelnen in Betracht kommenden Vertriebsab-
teilungen erkennen lassen. So wiirde z. B. Abt. 2: Serie 20000 Abt. 3: Serie
30000, Abt. 4 : Serie 40 000 usw. erhalten. Jede Abteilung hat dann 10000
Auftragsnummern zurVerfiigung, diesienichtsoschnell verbrauchen kann.

Neben der Festlegung der Auftragsnummern hat die Auftrags-
abteilung im Auftragseingangsbuche auch die Lieferungs- und Zah-
lungsbedingungen zu vermerken. Sie soll auch mit der Fihrung einer
Auftragsstatistik betrant werden.

Die Rechnungsabteilung hat die Berechnung der einzelnen
Kundenauftrage vorzunehmen und zu tberwachen, sowie etwaige
Gutschriften an die Kunden zu erteilen. Zu bemerken wire hierzu,
daB es sich als praktisch erwiesen hat, neben den einzelnen Vertriebs-
abteilungen und der Hauptbuchhaltung nur noch die Rechnungs-
abteilung mit der Kundschaft verkehren zu lassen. Der Verkehr mit
der Kundschaft muB zentralisiert sein, und deshalb darf derselbe nicht
von verschiedenen Abteilungen des Hauses aus erfolgen. Die Berech-
nung der einzelnen Auftrige selbst darf nur in der Hand der Rechnungs-
abteilung liegen. Die Rechnungsabteilung soll auBerdem eine Statistik
der noch nicht berechneten Auftragsbesténde anlegen.

Die Rechnungskontrolle. Die Rechnungskontrolle ist eine Zweig-
abteilung der Hauptbuchhaltung und kann ebenso gut mit der Haupt-
buchhaltung vereinigt werden. Ihre Aufgabe liegt in der Verwaltung
und Erledigung der eingegangenen Unterlieferantenrechnungen. Sie
hat die Pflicht, die Unterlieferantenrechnungen zugunsten der einzelnen
Lieferanten, zu Lasten eines Aufwendungs-, Vorrats- oder Unkosten-
kontos in das ,,Rechnungseingangsbuch® zu verbuchen, von dem aus
die einzelnen Betrige in der Hauptbuchhaltung auf die einzelnen
Kontokorrentkonten iibertragen werden. Die Rechnungskontrolle
hat auch dafiir Sorge zu tragen, daB die Rechnungen die einzelnen
Priifungsstellen des Hauses passieren und dafl die Rechnungen auch
von der Nachkalkulation bzw. Unkostenabteilung verbucht werden.
Hierauf soll die Rechnungskontrolle die einzelnen Rechnungen zur
Zahlung anweisen und sie nach erfolgter Zahlung ablegen.

Die Rechnungen werden von der Rechnungskontrolle in drei Gruppen
eingeteilt: in Rechnungen fiir ,, Kundenauftrage®, fir ,,Vorratsauftrige*
und fiir ,,Unkostenauftrage*‘. Diese Einteilung erfolgt nach den auf
der Rechnung vom Lieferanten angezogenen Auftragsnummern, die
dem Lieferanten bei Bestellung angegeben werden, und die er dann bei
Berechnung der Lieferung anziehen muB. Rechnungen ohne Auftrags-
nummern sollen zuriickgewiesen werden.

Die Rechnungskontrolle werde ich bei Behandlung der Lieferanten-
rechnung noch eingehender besprechen.
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Eine sehr wichtige Abteilung ist die

Lagerkontroll- und Bewertungsabteilung. Diese Abteilung bat die
einzelnen Ldger zu iiberwachen und die Bewertung ihrer Materialien
vorzunehmen. Vorausgesetzt muB werden, dall die Vorratsbestinde
in Lagern untergebracht sind, welche ihrerseits ganz bestimmte Mate-
rialiensorten verwalten. Diese Lager werden am besten nach fortlaufen-
den Nummern benannt, so daf3 z. B. Lager 1: elektrische Teile, Lager 2:
GuBteile usw. verwaltet. Jedes Lager fithrt fiir sich ein Lagerbestands-
buch oder eine Lagerbestandskartei, die aber keine Werte aufweisen.
Die Lagerkontroll- und Bewertungsstelle fithrt dagegen ihrerseits fiir
die einzelnen Liger ebenfalls Lagerbestandsbiicher, die mit dem Werte
der einzelnen Materialien versehen sind. Die Lagerbestandsbiicher
konnen zu Beginn des neuen Geschéftsjahres nach Aufnabme der kér-
perlichen Inventur der Vorratsmaterialien eingerichtet werden, wobei
dann die Inventurergebnisse als Lagerbestinde in den Lagerbestands-
biichern erscheinen. Jede Materialienart erhélt in dem Lagerbestands-
buche eine Seite fiir sich, so dafl sozusagen Konten fiir die einzelnen
Materialienarten geschaffen werden. Der Lagerkontrollstelle gehen
hierauf im Laufe des Jahres die einzelnen eingehenden Lieferanten-
rechnungen fiir Vorratsbestellungen, sowie die Proformarechnungen
iiber die im eigenen Betriebe hergestellten Vorratsteile zu und werden
als Zugang in den Lagerbestandsbiichern unter den einzelnen Materialien-
arten verbucht. Die Abforderung von Materialien durch die Werkstét-
ten darf nur mittels der sog. ,,Materialabforderungszettel* erfolgen.
Die Lagerverwalter diirfen daher kein Material verabfolgen, wenn sie
nicht zu gleicher Zeit iiber das betreffende Material einen Material-
abforderungszettel erhalten. Die Materialabforderungszettel gelangen
nach Ausgabe der Materialien, versehen mit einem Ausgabevermerk
der betreffenden Léger, in die Lagerkontrollstelle, die dann an Hand
dieser Zettel den Abgang der einzelnen Materialien in den Lagerbestands-
biichern vermerkt. Auf diese Weise ist die Lagerkontrollstelle imstande,
jederzeit den Bestand des Lagers sowie den Wert desselben anzugeben.
Dieser Bestand muB dann mit dem Effektivbestande des betreffenden
Lagers tibereinstimmen.

Weiteres iiber die Lagerkontroll- und Bewertungsstelle werde ich
in der Abhandlung iiber den ,,Materialabforderungszettel*‘ bringen.

Die Nachkalkulation. Jeder Betrieb soll nach Mgoglichkeit eine
Abteilung besitzen, die einer Kontrollabteilung gleichkommt. Diese
Kontrollabteilung kann als sog. ,,Nachkalkulation‘ geschaffen werden,
die, wie schon der Name besagt, ,,nachkalkulieren® soll. Die Nach-
kalkulation muB}, wenn sie erfolgreich arbeiten soll, so organisiert sein,
daB sie imstande ist alle Daten, die ithr vom Betriebe zuflieBen, zu
ordnen, zu verbuchen und praktisch zu verwerten. Diese Daten miissen,
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Feststellung d. Riick-
stellungen auf abge-
rechnete Kundenauf-
trige fiir bei der Ab-
rechnung noch etwa
aunsstehende Unter-
lieferantenrechnun-
gen, Aufstellung usw.
fiir noch zu erwar-
tende Nacharbeiten
1t. Garantieverpflich-
tungen usw. usw.

Am Jahresschlusse:

Feststellung d. Héhe

des Wertes der halb-

fertigen Teile u. Auf-

gabe derselben fiir
die Bilanz.

damit sie auch liickenlos in die Nachkalkulation gelangen, einer strengen
Kontrolle unterstellt werden. Es darf nicht vorkommen konnen, daB
in der Organisation des Betriebes eine Liicke besteht, durch die ver-
schiedene Daten der Nachkalkulation entschliipfen koénnten. Alle

1) 1. Dieser Abschnitt stellt die Daten usw. dar, die die Nachkalkulation
vom Betriebe erhilt.
2) I1. Dieser Abschnitt stellt die Titigkeit der Nachkalkulation dar.
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Aufwendungen, die im Betriebe bei der Ausfiihrung der Kundenbestel-
lungen entstanden sind, miissen daher auf schriftlichen Unterlagen
bagieren und der Nachkalkulation iiberwiesen werden. Wie dieses
vor sich geht, werde ich in der nachfolgenden Abhandlung iiber die
Nachkalkulation genauer behandeln.

Im nebenstehenden graphischen Bilde méchte ich die gesamte Té-
tigkeit der Nachkalkulation im groBen wiedergeben (Fig.2).

Wie aus diesem graphischen Bilde ersehen werden kann, ist die
Tatigkeit der Nachkalkulation eine sehr vielseitige. Bemerken méchte
ich, daB3 in diesem Falle die Nachkalkulation nur die kalkulatorische
Abrechnung der Kundenauftrige vornimmt. Die kalkulatorische
Abrechnung der von den einzelnen Vertriebsabteilungen aufgegebenen
Vorratsbestellungen, sowie der Unkostenauftrige ist hier nicht ein-
begriffen, da hierfiir einerseits eine Nachkalkulation der Vorratsauf-
trage, andererseits die Unkostenabteilung in Betracht kommt. Die
Nachkalkulation, die ich behandeln méchte, ist also eine
Abteilung, die nur das Nachkalkulieren der Kundenauf-
trige vornimmt. Selbstverstindlich kann die Tatigkeit dieser
Nachkalkulation so weit erweitert werden, daf sie auch das Nachkal-
kulieren der Vorrats- und Unkostenauftrige in sich einschlieBt; dies
1486 sich aber nur in kleineren Betrieben durchfiihren.

Die Unkostenabteilung. Diese Abteilung hat die effektiven Betriebs-
und Handlungsunkosten festzustellen. Es bestehe das Prinzip, so wenig
als moglich Unkosten als solche gelten zu lassen, vielmehr so viel als
moglich von diesen Kosten, wenn sie sich auf bestimmte Kundenauf-
trige (Vorratsauftrige) beziehen, der Nachkalkulation zu itberweisen,
die sie dann als Aufwendungen zu Lasten der einzelnen Auftrige ver-
bucht. Solche Kosten wiren z. B. Entlohnungen fiir geleistete Extra-
arbeiten, wenn sie fr ganz bestimmte Auftrige in Betracht kommen,
Versicherungen von im Bau befindlichen Anlagen usw. usw. Die Un-
kostenabteilung besitzt, wie bereits erwihnt, auch eine Nachkalkulation
fiir die Unkostenauftrige, so daf alles, was als Unkosten angesehen
werden kann, lediglich von der Unkostenabteilung erledigt werden soll.
Die Unkostenabteilung, die eine ziemlich komplizierte Tatigkeit aus-
zuitben hat, gehort zu den wichtigsten Abteilungen eines Betriebes. In
meiner folgenden Abhandlung iiber die Nachkalkulation werde ich wohl
noch Gelegenheit haben, itber die Unkostenabteilung Naheres zu sagen.

Nachdem ich die Tétigkeiten und Einrichtungen einiger Abteilungen
eines modern organisierten Betriebes wiedergegeben habe, mochte ich
nun von einem solchen Betriebe ausgehend die Organisation der Nach-
kalkulation einer niheren Betrachtung unterziehen. Vorerst mdchte
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ich aber noch auf einige Grundsdtze aufmerksam machen, die fur
jede Organisation von grofiter Wichtigkeit sind:

1. Alle Abteilungen eines Betriebes miissen gut aneinandergegliedert
sein, d. h. es muB ein Hand-in-Handarbeiten der einzelnen Abteilungen
stattfinden.

2. Die bestehenden Organisationsvorschriften miissen von den
einzelnen Abteilungen aufs genaueste befolgt und eingehalten werden.

3. Die Abteilungsleiter miissen immer bestrebt sein, die bestehende
Organisation durch praktische Erfahrungen, die sie in ihrer Titigkeit
gewonnen haben, immer mehr auszubauen.

4. Alle Verfiigungen und Anordnungen usw. miissen unter allen
Beamten zirkulieren.

Nur nach Beriicksichtigung dieser vier Punkte 148t sich ein richtiges
und erfolgreiches Arbeiten erzielen, das die Grundbedingung der moder-
nen Organisation darstellt.

II. Zweck der Nachkalkulation.

Unter einer ,Nachkalkulation® verstehe ich eine Abteilung, die
neben der eigentlichen technischen Nachkalkulation und Gewinn-
ermittlung die betriebsbuchhalterischen Vorginge fiir die Hauptbuch-
haltung zu ermitteln hat. Die Nachkalkulation muB daher sowohl
nach technischen als auch nach streng buchhalterischen Grundsitzen
aufgebaut sein.

Als Kontrollabteilung des Betriebes stehen der Nachkalkulation
verschiedene wichtige Funktionen zu. Diese Funktionen kénnte man
in vier gréfere Gruppen einteilen, und zwar:

A. Die Nachkalkulation hat festzustellen:
1. fiir die statistische Gewinnermittlung

a) die Abrechnungsergebnisse (Gewinnergebnisse) der einzelnen
Kundenauftrige und

b) den erzielten Monats- bzw. Jahresiiberschufl exkl. Hand-
lungsunkosten des gesamten Betriebes, sowie der etwa vor-
handenen einzelnen Vertriebsabteilungen;

2. fiir die Bilanz:

a) die Hoéhe der fiir das nichste Geschiftsjahr notwendigen
Riackstellungen auf bereits berechnete Kundenauftrige, fiir
noch etwa ausstehende Unterlieferantenrechnungen, evtl.
Nachlisse, sowie Nachlieferungen und Nacharbeiten aus
Garantieverpflichtungen usw.;
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b) den Wert der halbfertigen Teile, der in den am Geschéfts-
jahresschlusse noch nicht berechneten Auftrigen enthalten
ist und

c) die Héhe der Abschreibungen auf halbfertige Teile fiir Ob-
jekte, die von vornherein sich als sichtbare Verlustgeschifte
zeigen.

B. Die Nachkalkulation hat zu bewirken:
die Auflésung der betriebsbuchhalterischen Aufwendungskonten.

C. Die Nachkalkulation hat zu kontrollieren:
a) den von der Hauptbuchhaltung festgestellten Jahresumsatz
und
b) den nach Beriicksichtigung der Riickstellungen, Abschreibungen,
Verluste usw. betriebsbuchhalterisch errechneten Jahresgewinn
laut Erloskonto.

D. Die Nachkalkulation hat zu iiberwachen:

a) daBl der Verbrauch der Materialien, die von den Werkstitten
zur Ausfiihrung der einzelnen Kundenauftrige abgefordert
wurden, nicht hoher ist, als die technische Vorkalkulation laut
Stiickliste usw. ihn vorschreibt;

b) daB nicht zu viel Lohne auf die einzelnen Kundenauftrige ge-
schrieben werden;

¢) daB das richtige Versandgewicht auf der Rechnung erschienen
ist und

d) daB die Kundenrechnung richtig ausgeschrieben ist und alles
berechnet wurde.

Diese vier Gruppen enthalten die wichtigsten Funktionen der Nach-
kalkulation. Wie die Erfahrung aber lehrt, kommen mit der Zeit immer
mehr gréfere und kleinere Funktionen dazu, die in den verschiedenen
Betrieben verschieden sein konnen; so z. B. eine Funktion als Vor-
kalkulation far Auftrage, die erst nach Fertigstellung nach den auf-
gelaufenen Aufwendungen berechnet werden usw. usw.

Zweck der Nachkalkulation ist auch die Feststellung, ob die von der
Unkostenabteilung errechneten ,,Betriebszuschliage® richtig sind.
Die Betriebszuschlige sind Zuschlage, die die Unkosten, mit denen die
einzelnen Werkstatten arbeiten, decken sollen. Diese Unkosten sind
bei jeder einzelnen Werkstatt verschieden gro8, so daf es richtig ist,
wenn fir jede Werkstatt der entsprechende Betriebszuschlag in An-
wendung kommt. Sollte sich dieses zu kompliziert erweisen, dann teile
man die einzelnen Werkstitten in Gruppen. Zu einer Gruppe gehoren
dann alle Werkstiitten, die' mit dhnlichen Unkosten arbeiten. Auf diese
Weise erhélt man ,,Gruppenbetriebszuschlage®. Nie aber sollen
die Unkosten aller Werkstétten sozusagen in einen Topf geworfen
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werden, um dann einen allgemeinen Betriebszuschlag zu errechnen.
Die Unkostenabteilung mufl daher organisatorisch so ausgebaut sein,
daB sie alle Unkosten der einzelnen Werkstitten mindestens gruppen-
weise getrennt erfassen kann. Indem sie nun diesen Unkosten eines
Jahres die tatsdchlich gezahlten Produktiviohne des ganzen Jahres
gegeniiberstellt, errechnet sie einen Betriebszuschlag, der fiir das néchste
Jahr gelten soll. Dieser Betriebszuschlag wird durch einen Prozent-
satz ausgedriickt, der auf die Produktividshne aufgeschlagen wird.
Die Nachkalkulation stellt nun im Laufe des nichsten Geschaftsjahres
die gedeckten Betriebsunkosten fest, indem sie auf die einzelnen Lohne
der abzurechnenden Kundenauftrige den betreffenden Betriebszuschlag
aufschligt.

Will die Unkostenabteilung im Laufe des Jahres feststellen, ob die
Betriebszuschlige hinreichen, um die Werkstattunkosten zu decken,
go stellt sie die Summe der von der Nachkalkulation abgerechneten
Betriebszuschlige, der abgerechneten Zuschlige auf Vorratsbestel-
lungen und die Zuschlige, die in den noch nicht abgerechneten Auf-
trigen enthalten sind, fest. Auf diese Weise erhilt sie eine Summe,
die mit den bis zu diesem Tage aufgewendeten Gesamtunkosten des
Betriebes (nicht des Vertriebes) iibereinstimmen mu8.

Die Unkosten des Vertriebes, wie Gehilter der mit dem ,,Vertrieb‘
beschéftigten Angestellten usw. miissen abseits hiervon in ihrer Gesamt-
summe als sog. ,,Handlungsunkosten“ vom Gewinn des Betriebes ab-
gesetzt werden, um die Feststellung des eigentlichen Geschiftsgewinnes
zu ermoglichen.

Ergibt obige Abstimmung der Betriebsunkosten, daf} sie durch die Zu-
schldge nicht ganz gedeckt worden sind, so miissen die Betriebszuschlige
erhoht werden, was im Laufe des Jahres zu jeder Zeit geschehen kann.

Eine eingehende Besprechung aller Funktionen der Nachkalkulation
werde ich im Abschnitte ,,Die Nachkalkulation und ihre Tatigkeit*
vornehmen.

Im folgenden Abschnitte mochte ich die Unterlagen der Nachkal-
kulation einer naheren Betrachtung unterziehen.

I1I. Die Unterlagen der Nachkalkulation.

Die Unterlagen, auf die sich die Nachkalkulation stiitzt, geben
ihr, wie bereits in der Einleitung erwihnt, von den einzelnen Abtei-
lungen des Hauses in schriftlicher Form zu. Wenn ich auch nicht im
Rahmen dieser Abhandlung die Einrichtungen aller Abteilungen eines
Betriebes genau besprechen kann, um die Entstehungsweise dieser Unter-
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lagen zu erldutern, will ich immerhin firr die leichtere Verstandlich-
keit meiner Ausfithrungen iiber die ,,Unterlagen der Nachkalkulation®,
die Einrichtungen dieser Abteilungen, im Anschlusse an die Ausfithrungen
der Einleitung einer weiteren Betrachtung unterziehen.
Die Unterlagen einer modernen Nachkalkulation wiren mindestens
folgende:
1. Die Materialabforderungszettel,

. die Lieferantenrechnungen nebst Eingangsmeldungen,

. die Hilfsmemoriale,

. die Lohnzettel,

. das Ausgangsfrachtenbuch,

das Provisionsiiberwachungsbuch,

das Lizenziiberwachungsbuch,

das Reiseauslagen- und Reisegehilter-Uberwachungsbuch und
9. das Fertigstellung-Riickstellungs-Uberwachungsbuch.

Diese Unterlagen hingen in jeder Weise von den betriebsbuchhal-
terischen Aufwendungskonten ab, denn jedes betriebsbuchhalterische
Aufwendungskonto mufl durch ein Formular vertreten sein, mit dessen
Hilfe sich die Vorginge auf dem betreffenden Konto abzuspielen ver-
mogen. Letzteres geschieht durch die Vermittlung der Nachkalkulation.
Aus diesem Grunde sind auch

10. die Aufwendungskonten
Unterlagen der Nachkalkulation; denn getrennt nach den einzelnen
Aufwendungskonten werden in der Nachkalkulation die einzelnen
kalkulatorischen Unterlagen verbucht.

In meiner folgenden niheren Betrachtung der einzelnen Unterlagen
der Nachkalkulation méchte ich mit den Aufwendungskonten beginnen,
da ich von diesen die anderen Unterlagen ableite.

Die einzelnen Aufwendungskonten. Dieselben werden als Haupt-
buchkonten in der Hauptbuchhaltung gefithrt. Sie werden durch die
eingehenden Lieferantenrechnungen, Kunden- und Vorratsbestel-
lungen betreffend, durch die tatsdchlich gezahlten produktiven Lohne,
Ausgangsfrachten usw. belastet und sollen durch die Vermittlung der
Nachkalkulation erkannt werden, wenn die einzelnen Auftrige aus-
gefithrt sind und die Nachkalkulation mittels obiger 9 Unterlagen
die hierfiir verbrauchten Materialien, Lohne usw. nachgewiesen erhalt.
Diese Erkennung mufl kontenweise erfolgen, die verbrauchten Auf-
wendungen miissen daher der Nachkalkulation unter den Aufwendungs-
konten mitgeteilt werden, unter denen sie in der Hauptbuchhaltung
verbucht sind. Ein straffes System ist daher fiir den ganzen Betrieb
Bedingung, damit alle Aufwendungen unter dem Konto gefiihrt und der
Nachkalkulation nachgewiesen werden, dem sie wurspriinglich in der
Hauptbuchhaltung belastet wurden. Es mufB daher z. B. eine Unter-



12 Die Unterlagen der Nachkalkulation.

lieferantenrechnung, die beim Eingange unter ,,Lieferantenmaterialien-
konto** verbucht wurde, unter diesem Konto auch der Nachkalkulation
iiberwiesen werden. Wenn eine solche kontenm#Bige Ubereinstimmung
zwischen Hauptbuchhaltung und Nachkalkulation erzielt werden
kann, dann muB die Nachkalkulation am Jahresschlusse durch die
im Laufe des Jahres erfolgten Erkennungen der einzelnen Aufwen-
dungskonten, die Aufwendungskonten der Hauptbuchhaltung bis
auf den letzten Pfennig auflosen konnen. Die Erkennungen der Auf-
wendungskonten erfolgen durch die Nachkalkulation an Hand der Auf-
wendungen, die im Laufe des Jahres fiir die Ausfithrung der Kunden-
und Vorratsauftrage verbraucht wurden und der Aufwendungen, die
in den halbfertigen Teilen, d. h. in den am Jahresschlusse noch nicht
berechneten Kunden- und Vorratsauftragen, enthalten sind. Voraus-
setzung fiir diese Aufldsungsarbeiten der Nachkalkulation muB ein
richtiges fehlerfreies Arbeiten sein, das mit Hilfe von Kontrollen er-
reicht werden kann. Aber auch der Ubergang vom alten zum neuen
Geschaftsjahre bedarf einer besonders eingehenden Uberwachung, da
gerade in dieser Zeit die gréften Fehler gemacht werden kénnen, die
dann die Thtigkeit des ganzen Jahres der Nachkalkulation zerstdren.
Es muB daher der Grundsatz gelten, dafl die Nachkalkula-
tionim altenJahre nur diejenigen Aufwendungen verbucht,
die auch die Hauptbuchhaltung im alten Jahre verbucht
hat. Eine Ubereinstimmung in dieser Beziehung 1iBt sich erreichen,
wenn in der Ubergangszeit die Unterlagen aller Aufwendungsarten mit
einem entsprechenden auffilligen Jahresstempel versehen werden.

Die Nachkalkulation muB8 so viele Aufwendungskonten besitzen,
als der betreffende Betrieb bendtigt, um seine verschiedenen Aufwen-
dungsarten fiir Kunden- und Vorratsauftrage vollzéhlig unterbringen
zu kénnen. Solche unbedingt notwendige Aufwendungskonten wéren:

1. das Vorratsmaterialienkonto,
das Lieferantenmaterialienkonto,
das Lohnkonto,
das Ausgangsfrachtenkonto,
das Provisionskonto,
. das Lizenzkonto,
das Reiseauslagenkonto,
das Reisegehalterkonto,
9. das verschiedene Nebenkostenkonto und

10. das Fertigstellung-Riickstellungskonto.

Diese einzelnen Aufwendungskonten werden in der Hauptbuch-
haltung mit den Betrigen folgender Aufwendungsarten belastet:

1. Das Vorratsmaterialienkonto: durch die eingehenden
Unterlieferantenrechnungen fiir die Lagerbestellungen, durch die

® DU w
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Proformarechnungen der im eigenen Betriebe selbst angefertigten
Fabrikate oder Teile und durch die an die Léiger zuriickgelieferten Teile
(Ritcklieferungen).

2. Das Lieferantenmaterialienkonto: durch alle Unter-
lieferantenrechnungen fiir von den Lieferanten gelieferte Teile, aus-
gefithrte Arbeiten, verauslagte Frachten usw., wenn sie sich auf Liefe-
rungen beziehen, die zur Ausfithrung von Kundenbestellungen verwendet
wurden, sowie durch die Eingangsfrachten.

3. Das Lohnkonto: nur durch alle im eigenen Betriebe ent-
standenen produktiven Werkstatt- und Aufstellungsléhne. Lohne, die
von den Unterlieferanten in Rechnung gestellt werden, gehéren unter
Lieferantenmaterialienkonto.

4. Das Ausgangsfrachtenkonto: nur durch tatsichlich im
eigenen Betriebe entstandene Ausgangsfrachten, Transportversiche-
rungen und Zoélle. Werden diese Aufwendungsarten von Unterliefe-
ranten verauslagt, so gehoren sie unter Lieferantenmaterialienkonto.

5. Das Provisionskonto: durch selbstgezahlte Provisionen und
Abgaben.

6. Das Lizenzkonto: durch selbstgezahlte Lizenzen bzw. Patent-
gebiihren.

7. Das Reiseauslagenkonto: durch alle aufgelaufenen Reise-
und Bauleiterabrechnungen, soweit sie nicht ein anderes Aufwendungs-
konto betreffen, wie Lieferantenmaterialienkonto, verschiedene Neben-
kostenkonto usw.

8. Das Reisegehilterkonto: durch die auf die Reisetage ent-
fallenden Gehilter der Reiseingenieure, Bauleiter usw.

9. Das verschiedene Nebenkostenkonto: durch die ent-
standenen kleineren Aufwendungen der Reiseingenieure usw., durch
alle Entschidigungen fiir Extraarbeiten und Gratifikationen, soweit sie
ganz bestimmte Kundenauftrige betreffen.

10. Das Fertigstellung-Riickstellungskonto: dieses Konto
sammelt die von der Nachkalkulation festgestellten Fertigstellung-
Riickstellungen. Wie wir bereits gehort haben, ist der Zweck der Nach-
kalkulation unter anderem das nachkalkulatorische Gewinnergebnis
der einzelnen Kundenauftrige sowie das monatliche Gewinnergebnis
des ganzen Betriebes festzustellen. Das Gewinnergebnis des einzelnen
Auftrages wird errechnet, wenn man vom erzielten Rechnungsbetrage
die fiir die Ausfithrung des betreffenden Auftrages in der Nachkalku-
lation eingelaufenen Aufwendungen absetzt. An Hand von technischen
Unterlagen priift der Nachkalkulator hierbei, ob die Nachkalkulation
bereits alle Aufwendungen fiir diesen Auftrag iiberwiesen erhielt, oder
ob verschiedene Aufwendungen noch fehlen, die vielleicht erst nach
einer gewissen Zeit erscheinen konnen. Z. B. es wird eine groflere Ma-
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schinenanlage ausgefithrt. Die Errichtung der notwendigen Maschinen-
hauser ist einer Baufirma iibertragen worden. Trotzdem diese Hauser
noch nicht ganz fertiggestellt sind, kann dem Kunden die gesamte An-
lage berechnet werden. Dieses geschieht auch. Diese Kundenrechnung
kommt nun in die Nachkalkulation, und dort soll das Gewinnergebnis
dieser Anlage festgestellt werden. Der Nachkalkulator priift die ein-
gegangenen Unterlagen der einzelnen Aufwendungen und stellt hierbei
fest, daB die Rechnung der Baufirma iiber die Herstellung der Maschinen-
héuser noch nicht eingegangen ist, da diese Firma hochstwahrschein-
lich mit ihren Arbeiten noch nicht zu Ende sein wird. Aus den Unter-
lagen der Einkaufsabteilung kann der Nachkalkulator aber ersehen,
daf die Maschinenh#user fiir eine vorher festgesetzte Summe aufgestellt
‘werden. Die Summe mu8 der Nachkalkulator bei seiner Gewinnabrech-
nung beriicksichtigen, damit das Gewinnergebnis richtig sein soll.
Das Verbuchen dieser bereits feststehenden Summe ohne Rechnung
der Baufirma ist ihm nicht gestattet, da er sonst nicht in Ubereinstim-
mung mit der Hauptbuchhaltung handeln wiirde. Es besteht doch, wie
bereits eingangs erwahnt, das Prinzip: ,,Die Nachkalkulation darf nur
diejenigen Summen oder Unterlagen verbuchen, die auch die Haupt-
buchhaltung verbucht hat.** Aus diesem Grunde muB dem Nachkalku-
lator ein Ausweg geschaffen werden, und dieser liegt in den Fertigstellung-
Riickstellungen. Der Nachkalkulator setzt die fehlende Rechnung
der Baufirma mit ihrem Betrage unter ,,Fertigstellung-Riickstellungen
ein. Das Fertigstellung-Riickstellungskonto ist demnach ein richtiges
Aufwendungskonto, da es nur Betriige enthilt, fur die tatséchlich
noch Aufwendungen auflaufen. Im Unterschiede zu den anderen Auf-
wendungskonten wird das Fertigstellung-Riickstellungskonto mit den
Fertigstellung-Riickstellungen nicht belastet, sondern erkannt. Die
Belastung erfolgt erst dann, wenn die betreffende Aufwendung fiir die
eine Fertigstellung-Riickstellung vorgesehen wurde, eingegangen ist.
Die Belastung dieses Kontos erfolgt ebenfalls durch die Nachkalkulation.
Weiteres tiber die Fertigstellung-Riickstellungen wird der Abschnitt
,»»Das Riickstellungsverfahren‘‘ bringen.

Diese oben angefithrten betriebsbuchhalterischen Aufwendungs-
konten miissen, wie bereits gesagt, durch die Nachkalkulation im Laufe
des Jahres aufgelost werden, damit der Beweis erbracht wird, daB alle
Aufwendungen tatséichlich fiir die Ausfithrung der Kunden- und Vor-
ratsauftrige ganz verbraucht worden sind. Die Nachkalkulation selbst
erhilt die einzelnen verbrauchten Aufwendungen an Hand der neun
angefithrten Unterlagen der Nachkalkulation nachgewiesen. Sache
der Nachkalkulation ist es daher, Kontrollen einzurichten, mit deren
Hilfe die Nachkalkulation die GewiBheit erlangt, daB sie auch alle
verbrauchten Aufwendungen nachgewiesen erhalten hat.



Die Unterlagen der Nachkalkulation. 15

Ich mochte nun die neun Unterlagen der Nachkalkulation einer
eingehenderen Betrachtung unterziehen.

Der Materialabforderungszettel. Wie wir bereits gehért haben,
werden die einzelnen Vorratsmaterialien in verschiedenen Ligern
untergebracht. Diese Vorratsmaterialien, die einerseits angeliefert,
andererseits im eigenen Betriebe hergestellt wurden, diirfen bei Bedarf
von den einzelnen Werkstétten nur mittels ausgeschriebenem ,,Material-
abforderungszettel“ (Formular 1) abgefordert werden. Der Material-

Lagerstempel: Laufende Nr.: 1021
(Datum d. Auslieferung.) Materialabforderungszettel. Auftrags-Nr.: 20 120
...... 13.6.19......

Lager: ... Nr.1..... | Werkstatt: Schlosserei lt. Stiickliste Pos: 15... Besteller, Ort:
Unterschrift . Unterschrift des | Essen ..........

d. Lagerverwalters: | patum: . 12, 6. 19.... Werkmeisters: N. N...

________ N Neooooeen Gegenstand: ...X...

[Abmessung. i ,

Aﬁi Gegenstand bzw. Grundpreis Gesamtwert

za Gewicht | fiir| Mk. | Pf. Mk. | Pf. Fiir Lagerbewertung:

12 | Mutterschrauben | 20 X 10 | % | 21|16 2| 64| Im XLagerkontrollbuch

-—-] verbucht Seite: 178

Datum: ...18. 6. 19..

Unterschrift: ..N. N.._.

] — et} Fiir Nachkalkulation
bzw.
e Unkostenabteilung :

— verbucht am: 1. 7. 19,
. Unterschrift: N. N.

Formular 1.

abforderungszettel muBl zu diesem Zwecke von der Werkstatt vor
allen Dingen mit der richtigen Auftragsnummer, fiir die das Material
gebraucht wird, versehen werden und wird mit zwei Durchschriften
ausgefertigt. (N. B. Die Materialabforderungszettel konnen ebensogut
von den einzelnen ausfithrenden Abteilungen des Betriebes ausgeschrie-
ben werden; dieses wird sich aber nicht iberall durchfithren lassen.)

Wihrend die eine Durchschrift als Unterlage in der betreffenden
Werkstattabteilung verbleibt, die zweite Durchschtift vom betreffenden
Lagerverwalter, der die Materialien herausgibt, zuriickbehalten wird,
gelangt der Originalzettel nach Ausgabe der Materialien und Gegen-
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zeichnung des betreffenden Lagerverwalters an die Lagerkontroll-
und Bewertungsabteilung (siehe Einleitung). Der Lagerverwalter trigt
die betreffende Durchschrift des Materialabforderungszettels als Aus-
gang in seine Lagerkartei ein; dasselbe macht auch die Lagerbewer-
tungsabteilung an Hand der Originalzettel, wobei sie die einzelnen
Zettel in die Lagerbestandsbiicher als Ausgang verbucht. Da die Lager-
bestandsbiicher unter Eingang die Preise der einzelnen Teile aufweisen,
versieht die Lagerbewertungsstelle beim Austragen der Materialabfor-
derungszettel dieselben mit den einzelnen in Betracht kommenden
Preisen und zeichnet die einzelnen Materialabforderungszettel als ver-
bucht ab. Die so bewerteten Materialabforderungszettel sollen nun
der Nachkalkulation zugehen. Bevor dieses geschieht, miissen diese
Zettel eine scharfe Kontrolle passieren, um ein liickenloses Arbeiten
mit ihnen zu ermoglichen. (Es ist zu berticksichtigen, dafl es eben nur
Zettel sind.) Wie leicht geht so ein Zettel in einem gréBeren Betriebe
verloren! Die Folge davon wire, daf die Nachkalkulation keine er-
schopfenden Daten in bezug auf die Vorratsentnahme erhalten wiirde,
und daB die Lagerkontrollstelle als solche hinfallig wird. Infolgedessen
ist es unumwunden notwendig, ein Kontrollsystem fiir diese Zettel
zu schaffen. Greifen wir daher zu dem einfachsten und vielleicht besten.

Jede Werkstattabteilung, iiberhaupt jede Betriebsabteilung, die
Materialabforderungszettel benotigt, erhilt eine bestimmte Nummern-
serie, mit der die Materialabforderungszettel oben in der Ecke versehen
werden. Kommen z. B. 10 verschiedene Abteilungen in Frage, die
Materialabforderungszettel verwenden, so wird man ihnen 10 verschie-
dene Nummernserien iiberweisen; so z. B. Abteilung Schlosserei Serie
Nr. 1, Dreherei Serie Nr. 10 000, dann fiir die iibrigen Werkstattabtei-
lungen Serie Nr. 20 000, 30 000, 40 000, 50 000 usw. Die Lagerkontroll-
und Bewertungsstelle verwaltet die einzelnen Materialabforderungs-
zettel, die in Blocks zu 50 Stiick geheftet sind, und gibt sie den einzelnen
Werkstitten hintereinander gegen Quittung aus. Zu gleicher Zeit fithrt
die Lagerkontroll- und Bewertungsstelle ein ,,Materialabforderungs-
zettel-Uberwachungsbuch®, das mit den laufenden Nummern der ein-
zelnen Serien versehen ist. In dem Augenblick, wo an die Lagerbewer-
tungsstelle ein Materialabforderungszettel herankommt, stempelt sie
die betreffende laufende Nummer des Zettels im Uberwachungsbuche
mit einem Tagesstempel ab. Auf diese Weise erzielt die Lagerbewer-
tungsstelle eine scharfe Uberwachung der einzelnen Materialabforde-
rungszettel, geht von Zeit zu Zeit den ihr noch fehlenden Material-
abforderungszetteln nach und stellt ihr Verbleiben fest. Nachdem die
Zettel diese Kontrolle passiert haben, iibergibt die Lagerbewertung
die Materialabforderungszettel in gewissen Zeitabstinden, nach den
einzelnen Serien geordnet, unter Quittung der Nachkalkulation, wo-
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bei sie in einer beigefiigten Aufstellung sdmtliche Zettel nummern-
weise unter Anziehung der Auftragsnummer und des Betrages auffiihrt.
Eine Durchschrift dieser Aufstellung behilt die Lagerbewertung, wih-
rend das Original von der Nachkalkulation zuriickbehalten wird. Die
Nachkalkulation ihrerseits kontrolliert an Hand dieser Aufstellung die
Richtigkeit der empfangenen Zettel und stempelt in einem zweiten
Materialabforderungszettel-Uberwachungsbuche, das sie fithrt, die
einzelnen Zettelnummern auch ab, nachdem sie die einzelnen Zettel
auf die einzelnen Auftragsnummern verbucht hat.

Auf diese Weise iibt die Nachkalkulation eine Kontrolle iiber die
Lagerbewertungsstelle aus, um feststellen zu kdnnen, ob sie auch alle
Zettel erhalten hat, die in der Lagerbewertung eingingen. Der Ring
ist geschlossen und biirgt fiir eine liickenlose Erfassung aller Material-
abforderungszettel.

Nun kommt es auch vor, daf8 Materialien abgefordert werden, die
nicht zur Ausfithrung von Kundenauftrigen, sondern zur Ausfithrung
von Unkostenauftrigen verwendet werden sollen. In diesem Falle
ist sich die betreffende Werkstatt von vornherein bewuft, daB es sich
um einen Unkostenauftrag handelt, der auch mit einer Unkostenauf-
tragsnummer versehen sein mufB; z. B. Abforderung von Maschinendl,
Putzlappen fiir die Reparatur von eigenen Maschinen usw. Die Werk-
statt ist nun verpflichtet, zur Abforderung solcher Materialien sich der
Materialabforderungszettel zu bedienen, die mit einer die Unkosten-
abteilung betreffenden Nummernserie versehen sind. Diese fiir die
Unkostenabteilung geltenden Nummernserien kénnen geschaffen werden,
indem man den Serien der einzelnen Werkstitten eine 0 vorsetzt, so
daB die Unkosten-Materialabforderungszettel der Schlosserei mit
Serie Nr. 01, der Dreherei mit Serie Nr. 010 000 usw. versehen sein
wiirden.

Bei dieser Zettelkontrolle ist vor allen Dingen zu beachten, dafl die
einzelnen Betriebsabteilungen auch die ungiiltigen Materialabforderungs-
zettel der Bewertungsabteilung abzuliefern haben, damit die Bewer-
tungsabteilung nicht unnétige Reklamationen hat.

Die Werkstatt fordert nicht nur vom Lager Materialien ab, sondern
sie kommt auch vielleicht in die Lage, Materialien an das Lager ab-
zuliefern, wie z. B. Materialien, die bei Ausfithrung des Auftrages zu-
riickgeblieben sind usw. Andererseits miissen Riicklieferungen, die
von Kunden erfolgen, auch dem Lager tiberwiesen werden kénnen.
Fiir diese Fialle ist der sog. ,,Riicklieferungszettel** (Formular 2) vor-
gesehen. Jeder gut organisierte Betrieb mufl darauf dringen, daf die
Werkstatten alle fiir die Ausfiihrung der einzelnen Auftrége nicht mehr
zur Verwendung kommenden Teile und Materialien sofort an das be-
treffende Lager abzuliefern haben, damit sich in der Nachkalkulation

Mundstein, Nachkalkulation. 2
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Lagerstempel
Datum der Ablieferung

Laufende Nr.: 1021

Riicklieferungszettel.

Absender und

Lager-Nr. oooeeeen. Von Werkstatt:..... An Lager Nr.@...ooooennn Von{ Anlage:............

Unterschrift des Unterschrift des "
Lagerverwalters:.. | Datum:................ Werkmeisters: -........... AnLager:...ccocoeoaant
. Grundpreis |Gesamtwert .
;:11111 Gegenstand b.zgme(}s:gli:gﬁ?e D! ol Fiir Lagerbewertung:
fir) Mk. | P1.| Mk. |PL{yy po0erbestandsbuch
als Zugang verbucht:
o Seite: . occameeaaiaaaas
Datum: -coeeeeeeeaaan.-
Unterschrift: ..........

Fir Nachkalkulation
bzw. Unkostenabteilung:

Verbucht am: -.........
Unterschrift:

Formular 2.

ein richtiges Bild der Aufwendungen, die bei der Ausfithrung der ein-
zelnen Auftrige entstanden sind, ergibt. Die Werkstatt darf daher
nicht etwa Schrauben, die sie von einem fritheren Auftrage noch ibrig
hat, stillschweigend fiir einen neuen Auftrag verwenden, so dal die
Nachkalkulation einerseits keine Kenntnis erhilt, da vom ersten
Auftrage Schrauben zuriickgeblieben sind, andererseits daB fiir den
zweiten Auftrag Schrauben verwendet wurden, und deshalb die Auf-
trige unrichtig abrechnen miite. Die Werkstatt mufl vielmehr das
ganze Material, das sie von einem Auftrage iibrig behilt, mittels Riick-

Monat: Mdrz

Zeichen
[Datum Waren- Anzahl
. Nr. und
des Auf- ein-~ und Art
Il‘é;l Giiter-| Absender ‘;%;?igg' trags- | gangs- Fl'g.?ilt- der Nugcérrner Inhalt Gewicht,
* | ein- Nr. |meldungj’, ¥ Giiter- o
ﬁ briefes : Giiter-
gangs Nr. stiicke stitcke
2.3. X. |Maschinen-
1 1920 N. N. Halle 40315] 8037 |81165]1 Wag. 31175 teile 10220
2

1) Das Eingangsfrachtenkonto wird von vornherein mit allen entrichteten
Kontos am Schlusse jedes Monats muB daher immer O sein.
Formular 2a.
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lieferungszettels an das Lager abliefern und fitr den neuen Auftrag
neues Material anfordern.

Der Riicklieferungszettel wird von der Werkstatt auch mit zwei
Durchschriften ausgefertigt, nimmt denselben Gang wie der Material-
abforderungszettel, nur wird er von den betreffenden Ligern und der
Bewertungsabteilung nicht als Abgang, sondern als Zugang verbucht.
Die Riicklieferungszettel erhalten dieselben Nummernserien wie die
Materialabforderungszettel — sowohl Kundenauftrige als auch Un-
kostenauftrige betreffend — und werden ebenso der Nachkalkulation
iberwiesen wie die Materialabforderungszettel.

Wie oben erwihnt, wird der Riicklieferungszettel auch dazu ver-
wendet, um von Kunden zurlickgelieferte Teile an die einzelnen Liger
zu iiberweisen. Fiir die Erledigung dieser Riicklieferungen ist die
Warenannahme zustindig. Die Warenannahme hat die Pflicht,
fiir jede Riicklieferung vor allen Dingen die Auftragsnummer fest-
zustellen, welche fiir dieselbe in Betracht kommt. Dieses geschieht
unter Hinzuziehung der einzelnen technischen Vertriebsabteilungen
sowie der Einkaufsabteilung. Fir jede Riicklieferung mufl die Waren-
annahme zu gleicher Zeit die Eingangsfracht festlegen. Zu diesem Zwecke
fithrt sie das ,,Eingangsfrachtenbuch®, wo neben der Fracht fir die
Lieferungen der Lieferanten auch die Eingangsfracht fiir die 'Riick-
lieferungen erscheint. Die Eingangsfrachten gehen zu Lasten ,Liefe-
rantenmaterialienkonto’ und miissen auch mit den einzelnen Auf-
tragsnummern versehen sein, damit die Nachkalkulation imstande ist,
diese Eingangsfrachten auf die einzelnen Auftragsnummern zu ver-
buchen. (Formular 2a.)

Auf die Verbuchung der Materialabforderungs- und Riicklieferungs-
zettel in der Nachkalkulation komme jch im vierten Abschnitte zuriick.

Am MonatsschluB von
1920. der Hauptbuchhaltung
zu verbuchen:
per: untenstehende Konten
Es entfallen auf an: Eingangsfrachten-Kto.) Von Nachkal-
TooT Buchungs- kulation baw.
Gesamt-f Vorrats-] 161" 1 Alijgem.| zeichen der | Unkosten-Ab-

Ein- | Frach- | Neben- ranten- i je | Bemer-
betra mate- Un- Hauptbuch- | teilung auf die
gangs- | ten- ge- ¢ riatien- | 2% | yosten- haltung Auftrags-Nrn, | kungen
fracht |stempel | bithren Konto r;{ah%n- konto ibertragen
onto
K19 £ 18] £ 18] £ 18] £ 18] £ | 4] & |4 foatumu ttfDatum|Unt it

31.3. 5.4,
606 |45 3|~ o | |609 45] . | .|609 45 . | .15, N. N. 20 N. N.

Eingangsfrachten belastet und durch diese Aufteilung erkannt. Der Saldo dieses

gangsfrachtenbuch.
%
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Die Lieferantenrechnung. Alle von den Unterlieferanten fiir die
einzelnen Auftrige ausgefithrten Arbeiten bzw. angelieferten Mate-
rialien usw. werden in der Nachkalkulation an Hand der Lieferanten-
originalrechnungen verbucht. Da im Betriebe eine Stelle vorhanden
sein muB, die fiir die richtige Erledigung der Unterlieferantenrech-
nungen verantwortlich ist, so wird am besten eine sog. Rechnungs-
kontrollabteilung eingerichtet. Die Rechnungskontrolle, deren
Titigkeit in der Einleitung beschrieben ist, hat vor allen Dingen beim
Eingange der Rechnungen darauf zu achten, daf die Rechnungen von
den Lieferanten mit den Auftragsnummern versehen wurden, fiir welche
die Lieferungen bestimmt sind. Zu diesem Zwecke wird, wie eingangs
bereits erwshnt, dem Lieferanten von der Einkaufsabteilung bei der
Bestellung die Auftragsnummer angegeben, fiir welche seine Lieferung
in Betracht kommt, und der Lieferant muBl darauf aufmerksam gemacht
werden, daBl Rechnungen ohne angezogene Auftragsnummern zuriick-
gewiesen werden. Die eingegangenen Rechnungen werden nun an Hand
der auf den einzelnen Rechnungen erscheinenden Auftragsnummern
von der Rechnungskontrolle in solche fiir Kunden-, Unkosten- und
Vorratsauftrage eingeteilt und erhalten hierauf einen Anhénger
(Formular 3). Dieser Anhénger wird am besten an die Rechnung ge-
klebt und hat den Zweck, daB jeder in Betracht kommenden Abteilung
Gelegenheit gegeben wird, die Richtigkeit der Rechnung und die Ver-
buchung derselben gegenzuzeichnen. Hierauf werden die Rechnungen
mit fortlaufenden Nummern — Rechnungsnummern — versehen, wo-
bei die Rechnungen fiir Kundenauftrige, fir Vorratsauftriage und fiir
Unkostenauftrige getrennte Nummernserien erhalten. So kann man den
Rechnungen fiir Kundenauftrige die Serie 20 000, den Rechnungen
fiir Vorratsauftrige die Serie 10 000 und den Rechnungen fiir Unkosten-
auftrige die Serie 1 geben. Die so mit den Rechnungsnummern ver-
sehenen Rechnungen werden hierauf téglich in ein sog. ,,Eingangs-
rechnungsbuch eingetragen. Das Eingangsrechnungsbuch ent-
hilt folgende Rubriken: ,,Laufende Nr., Datum des Einganges, Rech-
nungs-Nr., Betrag, Name und Ort der Lieferfirma, Zu belasten: Vor-
ratsmaterialienkonto, Lieferantenmaterialienkonto, Allgemeines Un-
kostenkonto, Ausgangsfrachtenkonto und Verschiedene Nebenkosten-
konto, Buchungszeichen der Hauptbuchhaltung. Durch dieses Ein-
gangsrechnungsbuch werden in der Hauptbuchhaltung die einzelnen
Lieferanten erkannt und mit der Gesamtsumme des Monats die betref-
fenden Aufwendungskonten belastet. Gleichzeitig mit der Eintragung
der Rechnungen in das Eingangsrechnungsbuch fertigt die Rechnungs-
kontrolle taglich Listen der tagsiiber eingegangenen Rechnungen an,
und zwar getrennt nach Rechnungen fiir Kundenauftrige, Vorrats-
auftrige und Unkostenauftrige. Diese Listen kénnen kurz ,,Kontroll-
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listen® genannt werden und enthalten folgende Rubriken: Links oben
in der Ecke die fortlaufende Nummer der Liste, dann Rechnungsnum-
mer, Datum der Rechnung, Betrag, Lieferant, in Nachkalkulation
(Bewertungsabteilung, Unkostenabteilung), verbucht am ... Durch-
schlige dieser Kontrollisten erhalten téglich: die Einkaufsabteilung,
die Nachkalkulation (nur Kundenauftrige betreffend), die Lager-
kontroll- und Bewertungsabteilung (nur Vorratsbestellungen betreffend)
und die Unkostenabteilung (nur Unkostenauftrige betreffend). Hierauf
kommen die einzelnen Rechnungen, wieder getrennt nach den drei
Auftragsarten, in sog. ,,Tagesmappen®, die alle Rechnungen laut Kon-

Monat: Januar 1920.

Datuml & Zu belasten ?) ’)v ucihlillngs-
des ech- : er- zeichen
Rech- Name und Ort | Vorrats- |Lieferan-| Aus- Allgem.
Iléd‘ flf];’hs'_ nungs- ﬁgﬁis' der mate- |tenmate-| gangs- s%l;igteigl_xel Un- Hggrt-
B eing Nr. 2 Lieferfirma rialien- | rialien- |frachten-| ' too | kosten- bucg-
gangs konto konto konto konto konto haltung
K14 I I NI I A
9.1. Gesellschaft fiir N. N.
1|50 [PO1208060 | mrekiroteite, Bin 5000 —| 5060 — 15.1. 20
2
3
|
Formular 2b. Eingangsrechnungsbuch.
Tag des Eingangs: 9. 1. 1920. Nr.: 4.
Buchungszeichen der
Rech- Dgtum Nachkalkulation (Lager-
nungs- Re?:ll-l Betrag Name und Ort der Lieferfirma bewertung, Unkosten-
Nr. " abteilung)

nung
Datum | Unterschrift

20120 {5.1. 20| 8060 |—|Gesellschaft f. Elektroteile, Bin.|20.1.20, N. N.

Formular 2¢. Eingangsrechnungen-Kontrolliste.

1) Fir ein Eingangsrechnungsbuch kommen nur obige fiinf Konten in
Betracht.

2) Die einzelnen Aufwendungskonten werden in der Hauptbuchhaltung
monatlich in der Gesamtsumme belastet. Das Buchungszeichen der Haupt-
buchhaltung in den einzelnen Spalten bezieht sich daher lediglich auf die
Erkennung des Lieferantenkontos.




Betr.: Auftrags-Nr.: ...

Lieferanten-Rechnung Nr.:

Die Unterlagen der Nachkalkulation.

Heftrand:

Jahr: ...

Fiir Einkaufsabteilung

Art der Nachpriifung 3’;‘;

Fiir Versandabteilung

Art der Nachpriifung gxaﬁ;

Unter-
schrift

Unter-
schrift

Richtigkeit gem#B8 Eingangs-

Lt. Versandanzeige NT. -....

meldungen direkt geliefert
Richtigkeit der Preise und Richtigkeit der etwaigen
Ausrechnung Fracht- und Zollsitze
Richtigkeit der Zahlungs- Fracht- und Zollséitze weiter-
bedingungen berechnet durch: -eoccoceeeeennn
usw. usw.
UsW. USW.

Fiir Rechnungsahteilung

Art der Nachpriifung g’:{]

Fiir Aufstellungsabteilung

Art der Nachpriifung é?l?n

Unter-
schrift

Unter-
schrift

Rechnung ist berechnet durch

Die Richtigkeit d. direkt. Liefe-
rung bestitigt durch Bauleiter

Rechnung steht im Einklange
mit unserem Verkaufspreis

Die Richtigkeit der Menge und
Preise bestatigt durch Bauleiter

usw.

usw

Unter-

Rechnungs-| "~ Tt PR et O T sehrift
abzlige dito eeeeene dito oo A0 —emmenee e Moo o " ..................
. . Unter-
Rechntngs- b oo ditO +everer A0 erercerrmrenns .Y SO |n.mm Uter.
Zusitze
Datum Unter-
1) Rechnungskontrolle; Verbucht auf Konto: (0% Petr. Autwendungek) 3y — schrift
2) desgl. » 3 sy seressesesmmeseoseceaeenoes M. ... S
8) Nachkalkulation: 5 » vy eememeemermeomcaeceieemens )| R
8) Unkostenabteilung: . 5y gy eemememmmmmecmeeees emeoe M. ....... .
4) Hauptbuchhaltung: Endgiiltiger Rechnungsbetrag M. ..., .-...
ab Skonto M. ...... .
bleibt M. ceeeev, -
ab etwa bereits geleistete Anzahlung M. ....... R

verbucht auf K. Kt. Kto. M. -..-.. pomeenn

5) Kasse: Gezahlt durch:

6) Rechnungskontrolle: Rechnung erledigt u. kann abgelegt werden,

Formular 3.
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trolliste des betreffenden Tages enthalten, und nehmen in diesen Tages-
mappen den Lauf durch die einzelnen Abteilungen des Hauses, die die
Richtigkeit der Auftragsnummer, der Preise usw. festzustellen haben.
Nachdem die Rechnungen einer Tagesmappe uberall erledigt worden
sind, kommt diese Tagesmappe, Kundenauftrige betreffend, nach der
Nachkalkulation, die die Rechnungen als Aufwendungen zu verbuchen
hat. Wie dieses in der Nachkalkulation geschieht, werden wir im IV. Ab-
schnitte sehen. Zu bemerken wire aber, daf es in der Praxis nicht immer
moglich ist, daB alle Rechnungen einer Tagesmappe in den einzelnen
Abteilungen auf einmal erledigt werden kénnen. Es wird immer nétig
sein, daB die eine oder andere Rechnung, z. B. in der Einkaufsabteilung,
zuriickbleibt, da in der Rechnung Differenzen auftreten, die erst brief-
lich erledigt werden miissen. In diesem Falle legt der betreffende Be-
amte, der die Rechnung entnimmt, in die Tagesmappe einen Quittungs-
zettel, aus dem zu ersehen ist, daBl er die Rechnung Nr.... aus der
Tagesmappe entnommen hat. Diese einzelnen, aus den Mappen ent-
nommenen Rechnungen gelangen nach Erledigung durch die betreffende
Abteilung nach der Rechnungskontrolle lose zuriick, und diese bringt
diese Rechnungen in eine ,,gemischte Mappe®, die dann auch in die
Nachkalkulation gelangt. (Formular 2b und 2ec.)

Als Erginzung zur Unterlieferantenrechnung und als Dokument
auf Grund dessen die' Rechnung anerkannt wird, kénnte man eine so-
genannte ,.Eingangsmeldung® einfithren (Formular 4). Die Ein-

Wareneingangsmeldung.

Betri Laufende Nr. ..........
(oﬂ"régtinigg};j """"""""""""""""""" Auftrags-Nr. ...........
Am sind eingegangen von Firmsa: . ... ...
Orbs o . Datum der Absendung: ... ... durch
Frachtgut — Eilgut — Waggon — Post — Boten (Zutreflendes unterstreichen) und
an Lager: . tberwiesen am: ...
Anzahl l Gegenstand Abmessungen Gewicht

Bestitigung des Warenein- | Bestiitigung der Verbuchung

Anteilige Eingangs- gangesdurch Warenannahme| durch die Nachkalkulation

fracht fiir obige Sen-
dung: Unterschrift:

Formular 4.



Bemerkungen

zeichen der
Nachkalk. oder

Seite] Unkostenabt.

buchungsvumerﬂ Verbuchungs-

der Buchhaltung

des
verantwortlichen
Abteilungsleiters ) Haupt

Gegenzeichen

der Buchung
Formular 5.

an JAusfithrliche Begriindung

von

Zu belasten |Zu erkennen]1t. Brief {

Betrag
£ |5

Auf-
T.

Lfd. [Patumf trags-

R
Nr.
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gangsmeldung wird mit 2 Durchschriften von der Wa-
renannahme ausgeschrieben, wenn die Lieferung eines
Unterlieferanten eingeht. Vor allen Dingen muB die
Warenannahme die richtige Auftragsnummer auf dieser
Eingangsmeldung vermerken und auch die Eingangs-
fracht usw., die fiir die Lieferung entrichtet wurde.
Wihrend die eine Durchschrift die Einkaufsabteilung
erhilt, um an Hand derselben die Lieferantenrech-
nung erledigen zu kénnen, gelangt die zweite Durch-
schrift, soweit sie Kundenauftrige betrifft,in die Nach-
kalkulation, wo die Lieferung des Lieferanten auf
Grund dieser Meldung sofort verbucht wird, so daf3
an Hand der spiter eintreffenden Rechnung nur noch
die Preise fiir die betreffende Lieferung eingesetzt
werden miissen. Durch das sofortige Verbuchen der
Eingangsmeldung ist die Nachkalkulation in der Lage,
die angelieferten Teile schon vor Eintreffen der Rech-
nung verbuchen zu kénnen, was 6fters sehr angebracht
ist, wenn z. B. Rechnungen wegen gréBerer Differen-
zen usw. nicht so schnell nach der Nachkalkulation ge-
langen kénnen. —

Das Hilfsmemorial. Eine sehr wichtige Ein-
richtung eines kaufmannischen Betriebes ist das soge-
nannte ,,Hilfsmemorial*“ (Formular 5). Wie der Name
schon besagt, ist es ein Unterbuch zum Hauptmemo-
rial der Buchhaltung, mit dessen Hilfe man Buchungen
vornehmen kann. In jedem Betriebe kommt es nim-
Lich ofters vor, dal man brieflich Belastungen und
Erkennungen von Lieferanten und Kunden vorneh-
men mul}, wie sie z. B. bei Differenzen in Lieferan-
tenrechnungen usw. sich ergeben kénnen. Um diese
einzelnen Buchungen irgendwo schriftlich niederzu-
legen, bedient man sich des Hilfsmemorials. Das Hilfs-
memorial ist also ein Buch, durch welches alle brief-
liche Belastungen oder Gutschriften von Kunden und
Lieferanten der Hauptbuchhaltung mitgeteilt werden.
Auf Grund des Hilfsmemorials, also nicht auf Grund
des Briefes, nimmt die Hauptbuchhaltung die betref-
fende Buchung vor. Da fast jede kaufmannische Ab-
teilung des Hauses einmal in die Lage kommt, solche
brieflichen Belastungen oder Erkennungen vorzuneh-
men, muB} jede kaufminnische Abteilung im Besitze
eines Hilfsmemorials sein. Buchungsaufgaben, die der
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Hauptbuchhaltung ohne vorherige Eintragung in das Hilfsmemorial
iibergeben werden, diirfen von derselben nicht verbucht werden. Diese
MaBnahme muB getroffen werden, damit der Nachkalkulation Buchungen,
die zur Belastung oder Erkennung der einzelnen Aufwendungskonten
fithren, nicht verlorengehen. Jedes Hilfsmemorial wird am besten mit
dem Anfangsbuchstaben der betreffenden Abteilung, die darin ihre
Buchungen vornimmt, bezeichnet; so wiirde beispielsweise das Hilfs-
memorial der Einkaufsabteilung ,,E“, das der Versandabteilung ,,V*
usw. heiBen. Die Nachkalkulation fiihrt ein Verzeichnis aller vorhan-
denen Hilfsmemoriale und holt dieselben von Zeit zu Zeit heran, um
die darin enthaltenen Buchungen zu iibertragen. Naheres iiber das
Hilfsmemorial bringt der Abschnitt ,,Das Verbuchen der Aufwendungen
in der Nachkalkulation®.

Lohnzettel.
erkstatt: .................... ohnzettel Nr..............._...
Werkstatt Lohnzettel N
Jahr: ... Auftrags-Nr. ... Lohnwoche: .._...__..._
Name:. ... beschaftigt als: .. ... .. Stichwort: ...
Berechnung der ) Summe Loho- { Unterschrift des
ey Arbiit Mo.| DL | Mi. | Do.| Fr. | So. | 8t. | 4% fLobn-|| betrag | “Werkmeisters:
den M. | Pf.
Buchungszeichen
des Lohnbiiros:
i Buchungszeichen
der Nachkalkul.
Summa: bzw. Unk.-Abt.
Arbeit ausgefihrt: ... (Untersehritty . amM e e e

Formular 6.

Der Lohnzettel und die Lohnliste. Soll ein Auftrag in der Werk-
statt ausgeftihrt werden, so schreibt der betreffende Meister oder
besser das Betriebsbiiro unter Anziehung der Auftragsnummer und des
Stichwortes (Ort) dem Schlosser usw. einen ,,Lohnzettel* (Formular 6)
aus. Ist die Arbeit ausgefiihrt, dann unterschreibt der Werkmeister,
unter Anfithrung der aufgewendeten Zeit, diesen Lohnzettel; der Werk-
stattschreiber rechnet an Hand des Lohnsatzes des betreffenden Schlos-
sers den Lohnbetrag aus und schickt allwochentlich diese Lohnzettel
dem Lohnbiiro zu. Das Lohnbiiro stellt alle vorhandenen Lohnzettel
eines jeden Mannes zusammen, kontrolliert die Ausrechnung und den
Lohnsatz, trigt die einzelnen Zettel in das Lohnbuch der betreffenden
Woche ein, und mit der Gesamtsumme simtlicher Lohne der Woche
wird das Lohnkonto unter Erkennung der Kasse belastet, worauf das
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Lohnbiiro von der Kasse den Lohnbetrag der Woche ausgezahlt erhalt.
Die Originallohnzettel werden hierauf von der Lohnabteilung, getrennt
nach Kunden-, Vorrats- und Unkostenauftragen, mit den Endbetrigen
in Listen zusammengestellt, die nur die Auftragsnummer und den Lohn-
betrag als Rubriken fithren, und diese Listen gelangen dann mit den
dazu gehorenden Originallohnzetteln nach der Nachkalkulation bzw.
Unkostenabteilung. Die Gesamtsumme beider Listen muBl selbstver-
stindlich die Gesamtsumme des Lohnbetrages ergeben, der aus dem
Lohnbuche hervorgeht und der tatsichlich in der betreffenden Woche
ausgezahlt wurde. Auf diese Weise kann kein Lohnzettel verlorengehen,
und die Nachkalkulation bzw. Unkostenabteilung hat eine Kontrolle,
daB sie alle Lohnzettel der Woche erhalten hat.

Aufler dem Lohnzettel gibt es auch ,,Akkord®- und ,,Abschlag-
zettel*. Frstreckt sich ndmlich ein Akkord auf eine léngere Zeit, so
wird dem betreffenden Schlosser usw. vom Werkmeister ein Vorschuf3
auf seinen Akkord angewiesen, und dieses geschieht mittels des Ab-
schlagzettels. Die Akkord- und Abschlagzettel nehmen sonst den iib-
lichen Gang wie die Lohnzettel, nur wird jeder Abschlag auf den Akkord-
zettel notiert und nach Beendigung des Akkordes der Akkordzettel ab-
gerechnet.

Zu bemerken wire, daB der Werkmeister bei den Lohnzetteln vor
allen Dingen auf die Anziehung der richtigen Auftragsnummer zu
achten hat, denn nur dann lassen sich Reklamationen der Nachkalku-
lation bzw. Unkostenabteilung vermeiden.

Ebenso wie die Werkstattabteilung ihre Lohnzettel hat, hat die
,»2Aufstellungsabteilung“ (Montageabteilung) ihre ,,Lohnlisten‘. Wird
nimlich eine Montage ausgefiihrt, so hat der Bauleiter oder Montage-
meister die Pflicht, wochentlich Lohnlisten einzureichen. Diese Lohn-
listen miissen die Auftragsnummer, Ort der Aufstellung, Lohnwoche,
Name des Bauleiters usw. und dann die Namen der einzelnen auf den
Bau beschiftigten Arbeiter mit ihren Wochenlohnen enthalten. AuBler
den Lohnen muBl die Lohnliste auch die Abrechnung der an Ort und
Stelle vom Bauleiter gezahlten Krankenkassen- und Invalidenversiche-
rungsheitrige aufweisen. Diese Lohnlisten werden hierauf nach Ein-
gang von der Aufstellungsabteilung gepriift und in das ,,Aufstellungs-
l6hne-Aufgabebuch eingetragen. Dieses Aufgabebuch miifite fol-
gende Rubriken enthalten: ,,Lohnwoche, Auftragsnummer, Betrag, Ort
der Aufstellung und Art der Anlage, Name des Montagemeisters usw.,
zu verbuchen zu Lasten: Lohnkonto, Lieferantenmaterialienkonto,
Reiseauslagenkonto, Allgemeines Unkostenkonto, Verbuchungszeichen
der Nachkalkulation und Unkostenabteilung.” — Zu gleicher Zeit mit
der Verbuchung der Aufstellungsléhne im Aufgabebuche erkennt die
Aufstellungsabteilung in ihrem Hilfsmemorial das Konto (VorschuB-
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konto usw.) des betreffenden Montagemeisters und belastet das Lohn-
konto. Die Summe aller dieser Belastungen des Lohnkontos in einer
Woche mull mit der Endsumme der Lohne laut Aufstellungslshne-Auf-
gabebuch der betreffenden Woche iibereinstimmen. Die sonstigen Aus-
lagen des Montagemeisters oder Bauleiters, die auf der Lohnliste mit
aufgefiihrt sind, wie Fahrgelder, Hilfsmaterialien, die auf der Baustelle
gekauft wurden, Krankenkassen- und Invaliditétsbeitrige usw., fithrt
die Aufstellungsabteilung auch im Aufstellungsléhne-Aufgabebuche auf,
belastet aber fiir diese Auslagen die anderen Aufwendungskonten wie
Lieferantenmaterialienkonto, Allgemeines Unkostenkonto usw. Parallel
mit diesen Eintragungen in das Aufgabebuch geschieht auch die Bu-
chungsaufgabe an die Hauptbuchhaltung, indem die Aufstellungsab-
teilung in ihrem Hilfsmemorial das Lieferantenmaterialienkonto, Reise-
auslagenkonto und Allgemeines Unkostenkonto belastet und das Konto
des Montagemeisters erkennt.
Z. B.: Im Aufgabebuche erscheinen in Woche 3:

Zu verbuchen zu Lasten

3 130120\ 360|20} Beuthen |Lehmann] 10|50 270|—] 40|—] 39|70
3 |30450|1660|80| Minchen | Miiller 60{3011400\—] 801501120 |—
3 131020| 890|30} Soldau Schulz 51101 802120] 50|40] 32|60
3 315601293010\ Karlsruhe| Friedrich | 100 | 30| 2620 |10] 100| 20} 109 |30

584140 176 | 2015092130} 271) 301301160

Formular 7.

Die Buchung, die zu gleicher Zeit durch das Hilfsmemorial der
Hauptbuchhaltung aufgegeben wird, wiirde lauten:

Per: Lieferantenmaterialienkonto . . Mk. 176,20

,, Lohnkonto . . . . . . . .. ,,» 95092,30

» Reiseauslagenkonto . . . . . ,, 271,30

,» Allgemeines Unkostenkonto . . ,, 301,60
An: VorschuBkonto Montagemeister Lehmann . . . . Mk. 360,20
' ’ ’ Miller . . . . . ,» 1660,80
' ' ' Schulz . . . . . ,» 890,30
" ' ) Friedrich . . . . ,» 2930,10

Durch diese Buchungsart ist der Ring geschlossen und sie biirgt da-
her fiir eine liickenlose Erfassung aller Aufwendungen, die durch die
Aufstellungsabteilung gehen. Das Aufstellungsléhne-Aufgabebuch ge-
langt hierauf monatlich in die Nachkalkulation, von der die Verbu-
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chungen der einzelnen Aufwendungen laut Aufgabebuch vorgenommen
werden. Auf diese Verbuchungen komme ich im vierten Abschnitte
noch zuriick,

Das Ausgangsfrachtenbuch. Das Ausgangsfrachtenbuch kommt nur
fiir eigene Ausgangsfrachten in Betracht. Dasselbe wird am besten
von der Versandabteilung gefithrt und soll etwa folgende Rubriken auf-
weisen kénnen: ,,Laufende Nummer, Datum, Auftragsnummer, zu La-
sten Ausgangsfrachtenkonto Mk., zu Lasten Allgemeines Unkosten-
konto Mk., Besteller und Ort, Gegenstand, Waggonnummer, Gewicht,
Verbuchungszeichen der Nachkalkulation. Am Monatsschlusse ge-
langt das Ausgangsfrachtenbuch in die Hauptbuchhaltung und die Aus-
gangsfrachten des ganzen Monats werden in einer Summe zu Lasten
Ausgangsfrachtenkonto oder Allgemeines Unkostenkonto, zugunsten
Giiterabfertigung verbucht. Hierauf kommt das Ausgangsfrachtenbuch
zum Verbuchen in die Nachkalkulation.

Das Provisionsiiberwachungsbuch. Die Provisionen kann man in
zwei Gruppen einteilen, in solche fiir Heranschaffung der Auftrage und
in solche fiir Abgaben (Verbandsabgaben usw.). Diese Provisionen er-
halt die Nachkalkulation nur durch das ,,Provisionsiiberwachungsbuch®‘.
Das Provisionsiiberwachungsbuch selbst wird am besten von der
Rechnungsabteilung gefithrt, da diese Abteilung an erster Stelle die
notwendigen Unterlagen schon bei Niederlegung der Auftrige erhalt.
Die Rubriken des Provisionsiiberwachungsbuches wiren: ,,Laufende
Nummer, Datum, Auftragsnummer, Rechnungsbetrag, Besteller und Ort,
Gegenstand, Provisionsempfinger, Provisionspflichtiger Betrag, 9, Hohe
der Provision, Zu verbuchen zu Lasten Provisionskontos Mk., Uberwie-
sen am: ... Mk.: Gegenzeichen des Abteilungsleiters, Buchungsvermerk
der Hauptbuchhaltung, Verbuchungsvermerk der Nachkalkulation.*

Monat: Fe-

e

Hshe d
[Datum| Provi- Provision. Gegen- | Buchungs-
: g bestétigung
' - - - - I - = : Provi- ilungs-

Nr.[nungs- 1§1rgs tl;gs betrag | und stand emp- | tiger ;‘;l‘e; Gl..nmfl‘:gxlm; ]eit,ergg H“h‘g]’tb“h'
ertei- . . ort finger] Betrag an; Provisions- ung
lung emptinger Da- | Unter-| Da- |Unter-

M ﬁj M M A | tem |schrift| tum |schrift

1|27 | 1890 |aresslsss | x. X| X. | ¥. |1845-l6%) 110 |70 82\x.x. 2%- X.X.

Formular 7a.

1) Das Provisionskonto wird monatlich mit der Gesamtsumme aller fest-
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Der Vorgang bei der Provisionsabwicklung ist folgender: Wird ein
Auftrag von einem Vertreter eingebracht, so wird bei der Niederlegung
des Auftrages im Auftragseingangsbuche vermerkt, dafl der Auftrag
provisionspflichtig ist. Ist der Auftrag ausgefiihrt und die Rechnung
an den Kunden erteilt, so wird an Hand der Bemerkung laut Auftrags-
buch, im Provisionsiiberwachungsbuch eine Buchung vorgenommen,
durch welche die Héhe der Provision vor allen Dingen festgestellt wird.
Nach Abschluf des Monats gelangt das Provisionsiiberwachungsbuch
in die Hauptbuchhaltung. Hier wird das Provisionskonto mit der Ge-
samtsumme aller im betreffenden Monate eingetragenen Provisionen
belastet und die Konten der einzelnen Provisionsempfanger erkannt.
Ist dieses geschehen, so gelangt das Provisionsiiberwachungsbuch in
die Nachkalkulation, von der die einzelnen Provisionen als Aufwen-
dungen verbucht werden (siche auch IV. Abschnitt). Soll dann z. B.
nach einem Vierteljahre die Abrechnung mit dem Provisionsempfénger
stattfinden, so iiberzeugt sich die Rechnungsabteilung, welche provi-
sionspflichtigen Rechnungen bereits bezahlt worden sind, und weist
daraufhin unter Ausfilllung der Rubrik: ,,Uberwiesenam: ... Mk....*,
dem Provisionsempfinger fiir diese Rechnungen die Provision an. Durch
die Zahlung wird der Provisionsempfinger belastet, die Kasse erkannt,
und der Ring ist wieder geschlossen (Formular 7a).

Mit den Abgaben verhilt es sich genau so. Es wird ein Abgaben-
iiberwachungsbuch eingerichtet, das am besten von der Hauptbuch-
haltung selbst gefithrt wird. Alle Buchungen dieses Buches gehen eben-
falls zu Lasten des Provisionskontos.

Das Lizenziiberwachungsbuch. Die Lizenzen werden ebenso von der
Rechnungsabteilung iiberwacht wie die Provisionen. Das betreffende
Uberwachungsbuch wird ,,Lizenziiberwachungsbuch® genannt und alie

bruar 1919.

Von Nach- | Von Haupt- | Fir Rechnungs-
kalkulation | buchhaltung | sbstige zurtick- Buchungs-

Von Nach- | Von Rechnungsab~

auszufiillen aubuchende | bestidtigung | kalkulation teilung anszufiillen:

aut die Provision d d
Kalkulations-| Vom Rech- |5orProyisions: er om Dem Provisions- Bemer-
__karten | nungsbetrage o e mpiinger; H;‘gﬂ’ggh gﬁ‘g‘g%‘:ag:ht empfiinger iiber- kungen
iibertragen | eingegangen | an: Provisions- wiesen

Da- | Unter- | Da- konto Da- | Unter- | Da- | Unter- | Da- | Unter-

tum | schritt Jtum | & |4 K | tum | schritt | tum | schritt § tum | schritt | K |9
Rechnungs-

1.3. 20.3, 24.3. 25.3. 30.3. | abzug

5 x.x.[O3s00 | 2 |rofs x. x. (o0 X X [PO 0 X. X | 108 0,
Verpackung

gestellten Provisionen belastet, nicht etwa durch jede Einzelbuchung.

Formular 7a.
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Buchungen desselben gehen zu Lasten des Lizenzkontos. Die Einrich-
tung des ,,Lizenziiberwachungsbuches** kénnte ebenso wie die des Pro-
visionsiiberwachungsbuches erfolgen. —

Das Reiseauslagen- und Reisegehiilter- Uberwachungsbuch. Die Aus-
lagen fiir Reisen usw. miissen von den Reiseingenieuren und Bauleitern
entweder durch monatliche Bauabrechnungen oder durch die sogenannte
rAuslagenaufgabe‘ aufgegeben werden. Aus der Auslagenaufgabe
muf} hervorgehen, fiir welchen Auftrag die Auslage erfolgte, und aufer-
dem soll dieselbe eine Spezifikation der Auslagen bringen. Die Aus-
lagenaufgabe bildet zu gleicher Zeit eine Zahlungsanweisung, an Hand
welcher der betreffende Ingenieur usw. nach erfolgter Gegenzeichnung
der leitenden Stellen des Hauses, an der Kasse seine Auslagen erhebt.
Wihrend also die Bauabrechnung die Abrechnung eines Bauleiters dar-
stellt, stellt die Auslagenaufgabe die Abrechnung fiir eine Reise oder
irgendwelche Ausgaben usw. dar. Alle Bauabrechnungen und Aus-
lagenaufgaben gelangen hierauf am besten in die Unkostenabteilung.
Diese Abteilung zerpfliickt die Bauabrechnungen und Auslagenauf-
gaben nach Auslagen fiir Materialien, fiir Reisen bzw. Fahrgelder und
direkten Unkosten. An Hand des Monatsgehaltes des betreffenden Bau-
leiters oder Ingenieurs, der die Reise unternommen hat, errechnet hierauf
die Unkostenabteilung den betreffenden Betrag, der vom Gehaltskonto,
entsprechend den verwendeten Reisetagen, auf das Reisegehaltskonto
umgebucht werden muBl, damit der Auftrag auch das Gehalt, das doch
sonst zu Lasten des Unkostenkontos geht, fiir die Zeit trigt, die der
Ingenieur fiir die Reise oder der Bauleiter auf der Baustelle ver-
braucht hat. Die so zerpfliickte Abrechnung bringt die Unkostenab-
teilung durch ihr Hilfsmemorial dem Konto des betreffenden Bau-
leiters gut und belastet die einzelnen in Betracht kommenden Aufwen-
dungskonten. Zu gleicher Zeit trigt die Unkostenabteilung diese Ab-
rechnung in das ,Reiseauslagen- und Reisegehilter-Uberwa-
chungsbuch® ein. Dieses Uberwachungsbuch miiBte mit folgenden
Rubriken versehen sein: ,,Fortlaufende Nummer, Datum der Abrech-
nung, Name des Bauleiters usw., Betrag, Auftrags-Nummer, Besteller
und Ort, Gegenstand, in der Nachkalkulation (Unkostenabteilung) zu ver-
buchen zu Lasten: Lieferantenmaterialienkonto Reiseauslagenkonto,
Reisegehilterkonto, Verschiedene Nebenkostenkonto, Allgemeines Un-
kostenkonto, Gegenzeichen des Abteilungsleiters, Verbuchungsvermerk
der Nachkalkulation bzw. Unkostenabteilung, Bemerkungen:. Das Uber-
wachungsbuch dient also lediglich dazu, um der Nachkalkulation bzw.
der Unkostenabteilung die einzelnen Aufwendungen aufgeben zu kénnen,
wihrend das Konto des betreffenden Bauleiters usw., wie bereits oben
erwahnt, durch eine getrennte Buchung, die im Hilfsmemorial der Un-
kostenabteilung vorgenommen wurde, erkannt wird. Durch diese Hilfs-
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memorialbuchungen darf die Unkostenabteilung selbstverstindlich nur
diejenigen Konten erkennen, die die Kasse durch die Zahlungen be-
lastet hat. Belastet z. B. die Kasse bei Zahlungen fiir Extraarbeiten
fiir bestimmte Kundenauftrige das Unkostenkonto, so mufl die
Unkostenabteilung durch ihr Hilfsmemorial das Unkostenkonto wieder
erkennen, wenn sie diese Extraarbeiten der Nachkalkulation unter Ver-
schiedene Nebenkostenkonto durch das oben angefithrte Uberwachungs-
buch zum iibertragen aufgibt. Die von der Unkostenabteilung errech-
neten Betrage , Reisegehslterkonto® betreffend miissen, da sie dem Ge-
haltskonto entnommen wurden, diesem Unkostenkonto auch gutge-
bracht werden, so daBl die Unkostenabteilung monatlich in ihrem Hilfs-
memorial eine Buchung vorzunehmen hat, durch die sie das ,,Reise-
gehilterkonto® belastet und das ,,Gehaltskonto* erkennt, und zwar mit
dem Betrage, der sich aus obigem Uberwachungsbuche am Schlusse der
einzelnen Monate ergibt (Formular 7b).

Monat: Mar 1919.

Laut Bau- oder Reise- In der Nachkalkulation zu {In der Un-JAuf die Reise-| [verbuch
abrechnung verbuchen zu Lastenl) kostenab- § tage entfal- vermerk der
Y Be Liot - i tejlung zuff lende Reise- Gege’:izeeaichen Nach-
4 Y - iefe- ise- |Yerschieqverbuchen ] gebilter: il ki i
Ltd} tum N;me tg,‘:;ts- steller § ranten- R:lis; dene |y Lasten: fZu verb Abtei ’tl)zw. der |Demer
Nr. Bes Betrag ¥ und mate- lagen- Neben- { Allgem. [| zu Lasten: leiters Unkosten- kungen
leif:‘;;-s : Ort ¥ riahen-| yonto | kosten- |Unkosten-]  Reise- abteilung
rech- s, konto konto konto ehilter-KtodFa-TTnter- | Da- | Unter-
neme AR M Bl M gl K IR K | ) tum |schrift |tum |schritt
18.5. 25.5. 3.6.
1 X.X1165520138741| X . X . J204|10})1020~{186(10] 245|—) 140|— 19 X.X, 19 X.X.

Formular 7b.

Das ,,Reiseauslagen- und Reisegehilter-Uberwachungsbuch‘ gelangt
hierauf monatlich in die Nachkalkulation, die dann an Hand desselben
die Ubertragungen der einzelnen Aufwendungen vornimmt.

Als letzte Aufwendungsgruppe kidme noch die der Fertigstellung-
Riickstellungen in Betracht. Wie ich bereits auf Seite 13 bemerkt
habe, verstehe ich unter Fertigstellung-Rickstellungen Betrige, die bei
der kalkulatorischen Gewinnabrechnung eines Auftrages durch die Nach-
kalkulation fiir irgendwelche fehlende Aufwendungen zuriickgestellt
werden.

Das Fertigstellung-Riickstellungsverfahren kann in der Nachkalku-
lation sehr stark ausgebaut werden. Es soll nicht nur fiir feststehende,

1) Der Hauptbuchhaltung werden die Belastungen dieser Konten durch
das Hilfsmemorial der Unkostenabteilung zugunsten der einzelnen Konten der
Bauleiter usw. aufgegeben.
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aber noch nicht eingegangene Aufwendungen in Verwendung kommen,
sondern es soll auch fiir vorauszusehende oder nicht vorauszusehende
Aufwendungen beniitzt werden. Fiir eine gelieferte Anlage oder fiir ge-
lieferte Apparate ist z. B. eine mehrjahrige Garantiezeit iibernommen
worden. In dieser Garantiezeit kénnen unter Umsténden noch ziemlich
groBe Aufwendungen auflaufen. Wovon sollen diese Aufwendungen, die
vielleicht erst in den nichsten Jahren erscheinen, in der Nachkalkulation
gedeckt werden? Andererseits, was niitzt es dem Betriebe, wenn er im
Vorjahre einen erheblichen Gewinn fiir die ausgefithrte Anlage erzielt
hat, im nichsten Jahr aber fiir die Arbeiten der Garantiezeit einen er-
heblichen Betrag aufwenden muB, der den Gewinn des nichsten Jahres
bedeutend schmalert? —

Aus diesemn Grunde muf3 der Nachkalkulator bestrebt sein, die An-
lage, die er abrechnet, genau in bezug auf Riickstellungen durchzu-
arbeiten. Er muf im obigen Falle fiir die Garantiezeit einen gewissen
Betrag zuriickstellen, der fiir die etwa auflaufenden Aufwendungen aus-
reichen soll, und diesen Betrag fithrt er unter , Fertigstellung-Riick-
stellungskonto‘ auf. Dadurch wird der sich herausschilende Abrech-
nungsgewinn kleiner, andererseits hat der Betrieb im Gegenwerte des
Fertigstellung-Riickstellungskontos ein Aktivum, das spiter unter Um-
stinden auch noch als Gewinn ausgeworfen werden kann, wenn die vor-
gesehenen Aufwendungen nicht aufgelaufen sind. Das Fertigstellung-
Riickstellungskonto wird von der Hauptbuchhaltung gefithrt. Erkannt
wird es durch die von der Nachkalkulation monatlich festgestellten
Fertigstellung-Riickstellungen und belastet durch die Aufwendungen,
die dann gegen diese Riickstellungen von der Nachkalkulation nach-
gewiesen werden, was an Hand einer Riickstellungsiiberwachung er-
folgt, auf die ich spiter noch eingehender zuriickkomme.

Hiermit wiren die Unterlagen der Nachkalkulation soweit behandelt,
bis sie in der Nachkalkulation eintreffen, wo sie nun verbucht werden
sollen. Die Feinheiten, auf die man besonders bei der Verbuchung dieser
Unterlagen achten muf}, wird der nichste Abschnitt bringen. Vorerst
mochte ich aber die einzelnen Vorrichtungen der Nachkalkulation bespre-
chen, die die Aufgaben habensollen, dieseeinzelnen Datenaufzunehmen. —

IV. Die Nachkalkulation und ihre Titigkeit.

Die Tétigkeit der Nachkalkulation hingt ganz und gar von der Or-
ganisaton derselben ab. Die Nachkalkulation muB so organisiert sein,
daB sie in der Lage ist, ohne weiteres alle Mitteilungen, alle Buchungen,
alle Rechnungen usw., die ihr vom Betriebe zugehen, aufzunehmen,
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dieselben richtig und tibersichtlich zu verbuchen und die aufgelaufe-
nen Aufwendungen so zu ordnen, da das Abrechnungsergebnis eines
jeden Auftrages festgestellt werden kann. Buchhalterisch muf} die Nach-
kalkulation so organisiert sein, daf} sie imstande ist, alle Aufwendungs-
konten, welche von der Hauptbuchhaltung gefithrt werden, aufzuldsen,
die Riickstellungen zu @iberwachen, die halbfertigen Teile am Jahres-
schlusse festzustellen und die neuen Riickstellungen fiir das neue Ge-
schiftsjabr zu fixieren.

Vor allen Dingen mufi die Nachkalkulation Biicher besitzen, um
alle diese Aufwendungen verbuchen zu konnen. Biicher wiederum
lJassen sich nur in kleineren Betrieben einfithren, da in mittleren und
groBeren Betrieben das betreffende Buch zu gleicher Zeit von mehreren
Beamten zwecks Verbuchung der einzelnen Aufwendungen gebraucht
werden wiirde, wodurch eine Stérung der flotten Arbeit eintreten miifite.
Darum ist es ratsam, fiir die moderne Nachkalkulation die Kartothek
zu wihlen. Eine solche Kartothek erfordert aber eine richtige und
zweckmiBige Anpassung an die Forderungen der Nachkalkulation; ich
méchte sie deshalb etwas eingehender betrachten.

1. Die Kartothek und die Registratur der Nachkalkulation.

Die Kartothek und die Registratur der Nachkalkulation soll még-
lichst unter Zugrundelegung der Auftragsnummern eingerichtet werden.
Zu diesem Zwecke erhilt die Nachkalkulation von Zeit zu Zeit von der
Auftragsabteilung eine Liste der eingelaufenen Auftrige, die ihrerseits
von der Auftragsabteilung mit den fortlaufenden Auftragsnummern ver-
sehen worden sind. Die Auftragsnummer ist also wie gesagt die Grund-
lage, auf welcher sich die Kartothek der Nachkalkulation aufbaut. Da-
mit diese Kartothek imstande ist, alle Aufwendungen kontenweise auf-
zunehmen, muf sie auch mit den entsprechenden Karten ausgeriistet
sein. Unter ,Unterlagen der Nachkalkulation“ habe ich bereits an-
gefiihrt, welche Aufwendungsarten der Nachkalkulation zugehen kénnen;
es miiBten daher in der Nachkalkulation fiir diese Aufwendungsarten,
die, wie bereits erwihnt, in ,,Materialien*, ,,Lohne‘‘ und ,,Nebenkosten
eingeteilt werden konnen, folgende Karten geschaffen werden:

1. Die Vorratsmaterialienkarte (Formular 8),

2. Die Lieferantenmaterialienkarte (Formular 9),

3. Die Lohnkarte (Formular 10) und

4. Die Nebenkostenkarte (Formular 11).

Diese 4 Kalkulationskarten miissen, damit sie ein einheitliches Ganzes
bilden, mit einem Umschlag versehen werden, der aus einer Doppel-
karte besteht, die wir ,,Hauptkarte (Formular 12) nennen wollen.
Diese Hauptkarte verrichtet auch den Zweck einer Zusammenstellungs-

Mundstein, Vachkalknlation, 3
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Vorratsmaterialienkarte.

Blatt-Nr. ... .............. Auttrags-Nr. ...
Besteller: ..............cccooocoiiiiiiiiie. Orbe e
GeZenSEaNA: .. oo e eeet e e e e e ar e ean —neseeneeeeamesenesnean
1t. Materialab- Vom Lager abgefordert Fiir abgeforder- | Fiir zuriickge-
ford.-Zettel oder zuriickgeliefert Pos-Nr & tes Material | liefertes Material
X o
An- 1. i Ein-{ Ein- | Ge- | Ein- | Ge-
Dafum) Lay- | zahl ; Modell- | giyor. | ™I |'heit | neits- | samt- | heite | samt-
der fende Bezeichnung |NT.oder Tiste t ) t
Aus- | " der Materialien | Abmes-| © wert | we wert | we

gabe sungen kel g ,,xi,s, J(],s, J(l:}, A‘&

Formular 8.

karte, indem die Summen der Aufwendungen der einzelnen Kalkula-
tionskarten auf ihrer Innenseite zusammengestellt werden. Auf Grund
dieser Zusammenstellung wird hierauf auf der Hauptkarte die kalkula-
torische Abrechnung des betreffenden Auftrages vorgenommen. An-
dererseits dient die Hauptkarte zur Aufbewahrung der vier Kalkula-
tionskarten und aller kalkulatorischen Unterlagen des Auftrages, wie
Stiicklisten, Meisterbeschreibungen, Materialabforderungszettel, Lohn-
zettel usw. —

Wie bereits oben erwihnt, erhilt die Nachkalkulation von der Auf-
tragsabteilung von Zeit zu Zeit die Liste der eingegangenen Auftrige.

Lieferantenmaterialienkarte.

Blatt-Nr. ... .. Auftrags-Nr. ...
Besteller: ... ... Ort: .o
Gegenstand: ... e
llt. Eingangs 1t. Rech- Fiir Lieferungen Fiir : Fiir
Name meldung nung und Gutschriften Ge Lieferungen| Ein- | Gutschriften
) o IV S gangs-
und Ort o R A Beseiop. [Ho%ell wieht[Bine | Ein- | Ge- frach- i, Hiltsd
. a- - ezeich- (NT. oder - “{ ten | mem. er
Lieferanten| ¢, | Nr. tum | NT- nung |Abmes- wert | wert Zeichen
sungen | kg|g ,4(],& J(l,g A ’45 und Nr. 1]4

|
IR

Formular 9.
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Lohnkarte.
Blatt-Nr. ... Auftrags-Nr... ...
Besteller: . ........cccooiviieiiiiiii e Orbs e
ANIAZE s it eree e eae e e e e eeee e e e et et ee e e o amaenem e memseme e eannen
. " Werkstatt Werkstatt Werkstatt
Lohn- Betriebslohne Aufstellungslobne Gruppe I Gruppe IT Gruppe III
Woche
Lohn- Gesamt- Lide. Gesamt-
zettel Nr. Betrag Nr. Betrag NI PN N

*) Die Namen der einzelnen Werkstitten, die in die betreffenden Gruppen
gehoren.
Formular 10.

An Hand dieser Liste 1i8t die Nachkalkulation fiir jeden Auftrag eine
Hauptkarte, eine Vorratsmaterialienkarte und Lieferantenmaterialien-
karte am besten in Maschinenschrift ausfertigen. Aufler der Haupt-
karte verfiigt die Kartei fiir jede Auftragsnummer also immer iiber
eine Vorratsmaterialien- und Lieferantenmaterialienkarte, wihrend die
Lohn- und die Nebenkostenkarte erst bei Bedarf ausgeschrieben werden.
Die so ausgefertigte Hauptkarte wird nun mit ihren beiden Materialien-
karten in die Kartothek eingereiht.

Die Kartothek ihrerseits soll aber, damit sie ihren Zweck erfullt,
aus drei Archiven bestehen, und zwar:

Nebenkostenkarte.

Blatt-Nr. .................... Auftrags-Nr. ...
Besteller: ..., OTb: e
AN ettt a e et e e e e et n et e e et e e e e s e annnaeneeaaan

Liefe-
Hilfs- ranten | Ausgangsfrach-1 Provi- Li- . L Ver-
memorial : Mat,- ten-Kto,  |sions-Kto. | Zen%- | Rei- [Rei- schie-
[¥rach- Bezeich- [Kto. fiir] Kto. | se- | se- |dene
Da- ten | Beleg | nung der Mc;n- aus- | ge- | Ne-
tum Karte| Nr. | Aufwen- } ¢ o0 | 4ys- izeng| 18- |hal-| ben-
Nr. dungen hilfsgma-igan 5 Ver- | Pro- | Ab-[7 “p "1 gen-| ter-| ko-
Abt.| N.Seite) tosin [, [Zollepsiche visi- | ga- oot | Kto. [Kto.|sten-
wsw. | ten rungjonen| ben [ o Kto.

Formular 11.
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Abteilung 5 |S2g] . i Y- 1E- .
Nr. Besteller und Ort ks § 5g g8la gg mf}rlgeélf‘zen §35|53¢
= Holl Rei2F e
] 53‘”55% FEgigey
5% [EEb|23 BEE[Ewk
22 “l*’“ég E&?E Nr. |Datum|S5E|55%
AR |X<E B HE8 8
Gegenstand bzw. Art der Anlage Teilabrechnung Endabrechnung
(Abrechnungsstempel) (Abrechnungsstempel)

Bemerkungen der Nachkalkulation | Aufgelauf. Nachlisso cte. | gnociorelung It

Da-| Art des Nach-
tum lasses etc. Mk. | PL.

(Rlickstellungsstempel)
Abrechnungsergebnisse unter Beriicksichtigung
Spezifikation der Anlage *) der nachtriiglichen Anderungen
Auftrag pa.| Art der Abrechnungs- |[Rechnumes-fy, = vg] Rob
Abt.Nr. Gegenstand betrag Gewinn
"l w 8 bumn &nderung Mk | Pt | Mk [Pr{ ax, [Pt

Abrechnungsergebnis 1t.
Hauptabrechnung

Abrechnungsergebnis  unter
Beriicksichtigung von Nach-
l4ssen bzw. Gutschriften

dito

Abrechnungsergebnis  unter
- *) (Bemerkung: Eine Anlage Berﬁck'smhtxgung der nach-
oderein Apparat setztsichaus triglichen Aufwendungen
mehreren Teilen bzw. Positio-
nen zusammen. Fiir jeden Teil
oder fiir jede Position wird

eine Aunftragsnummer fixiert, ﬁblfgdﬁn,“ggiserggbni; unit}er
80 daB eine groBere Anlage aus erucksichtigun, or or-
mehreren iruttmgsnurgmern ledigung der Riickstellung
besteht. Z.B. eine Hiingebahn-
anlage: Komm.-NT. 35 620 bis
35636. Diese Auftragsnum-
mernwerden dann spezifiziert
in obige Rubrik eingetragen.)

dito

dito

Formular 12 (Vorderseite).
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N

Auftrags-Nr.
Vorratsmaterialien-
konto
2
Angeliefert.| BE| 2
Material | S35
e
Montage- | S&E
hilfs- 58
material v
Betrieb E‘
s [
B S
= |z
Aufstellung| &
Ausgangsfrachten-

onto
(Zoll, Versicherung)

Provisionskonto

Abgabenkonto

Lizenzkonto

UISOJUSGON

Reiseauslagen-

konto

4

i haltskonto

Verschiedene

Nebenkostenkonto

Riickstellungskonto

Direkte Auslagen,
d. i. Summe aller

vorstehenden Auslagen

Rechnungsbetrag

{Uberschul

Betriebszuschlige auf

BetriebslShne

Betriebszuschlige auf

Aufstellungslohne

Selbstkosten,
d.i. Summe aller Aus~

lagen einschl, Zuschlige

Rohgewinn

AR R [ R |'W{3d [ AL [ W(IN[{H AWK | R[N R 'Jd"l IR RIS RYIIAI N | 'Ry | 'R "R 'K’

Formular 12 (Innenseite).
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Archiv 1I: ,,Archiv der unabgerechneten Hauptkarten‘,
Archiv II: ,,Archiv der abgerechneten Hauptkarten mit Riickstellun-
gen‘‘ und
Archiv ITI: ,,Archiv der abgerechneten Hauptkarten ohne Riickstellun-
gen‘‘.

Die neu ausgeschriebene Hauptkarte mit ihrer Vorratsmaterialien- und
Lieferantenmaterialienkarte, wird also mit einer ,,I* versehen und in
das unabgerechnete Archiv der Nachkalkulation eingereiht. Ist der
Auftrag an den Kunden berechnet und in der Nachkalkulation kalku-
latorisch abgerechnet worden, so gelangt diese Hauptkarte mit ihrem
Inhalte in das Archiv ,,II“, wenn Riickstellungen vorgesehen worden
sind, die nun {iberwacht werden miissen, in das Archiv , IIT* wenn der
Auftrag ohne Riickstellungen abgerechnet wurde und daher als erledigt
angesehen werden kann. Vorstehende drei Archive der Nachkalkulation
miissen aber einer Uberwachung unterzogen werden, damit zu ersehen
ist, wo die betreffende Hauptkarte, die eventuell benétigt wird, zu finden
ist. Diese Uberwachung der Archive erfolgt durch ein sogenanntes
»Archiviiberwachungsbuch. Das Archiviiberwachungsbuch, das
die fortlaufenden Auftragsnummern enthilt, zeigt jede Verinderung,
die eine Hauptkarte durchmacht. Kommt eine Hauptkarte in das Ar-
chiv ,,I, so wird im ‘Uberwachungsbuche unter der betreffenden Auf-
tragsnummer eine ,, I vermerkt; gelangt dieselbe Hauptkarte hierauf
in das Archiv ,,III*, so wird im Uberwachungsbuche die ,,I** gestrichen
und eine ,,JII* vermerkt. Das Uberwachungsbuch kommt vor allen
Dingen fiir sltere Auftragsnummern in Betracht, da die laufenden Auf
tragsnummern, mit denen am meisten gearbeitet wird, sich doch immer
unter ,,I° befinden, so dafBl die flotte Arbeit durch die Zerpfliickung der
Kartothek nicht gestért wird.

Diese Archive miissen in bester Ordnung gehalten werden, da sonst
bei dem starken Gebrauch der einzelnen Karten bald ein Durcheinander
einreilen wiirde, das schwer wieder in Ordnung zu bringen ist. —

LaBt sich die Zentralisierung aller Aufwendungskarten in der Haupt-
karte praktisch nicht leicht durchfiihren, da vielleicht die einzelnen Kar-
ten zu stark benutzt werden, so konnen, solange die einzelnen Auftréige
kalkulatorisch noch nicht abgerechnet sind, Unterarchive in Ordnern
geschaffen werden. Es wiirde dann ein Unterarchiv ,,I*‘ der Vorrats-
materialienkarten, ein Unterarchiv , 1 der Lieferantenmaterialienkar-
ten, ein Unterarchiv ,,I* der Lohnkarten und ein Unterarchiv , I der
Nebenkostenkarten einzurichten sein. Die so in Ordnern untergebrach-
ten Kalkulationskarten kénnen leichter erreichit werden und die Arbeit
geht viel schneller vor sich, als wenn die Kalkulationskarten in den
Hauptkarten aufbewahrt werden. Die anderen Unterlagen des Auf-
trages, wie Stiicklisten, Versandanzeigen, verbuchte Materialabforde-
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rungszettel usw. werden trotzdem sofort in die Hauptkarte einsortiert,
wo sie liegen bleiben.

Die Unterlagen und Kalkulationskarten einer abgerechneten Haupt-
karte, d. h. einer Hauptkarte aus dem Archiv ,,II* oder ,,JII*, miissen
dagegen immer zusammenbleiben, da diese Hauptkarte fiir spitere
Nachfragen usw. immer vollstindig erhalten werden soll. —

2. Das Verbuchen der Aufwendungen.

Das Verbuchen der Aufwendungen geschieht in der Nachkalkula-
tion auf den vier vorhin angefithrten Kalkulationskarten. Nach-
dem ich nun unter ,,Unterlagen der Nachkalkulation® alle méglichen
Aufwendungen behandelte und ihre Festlegung im Betriebe bis zum
Eintreffen in der Nachkalkulation besprochen habe, will ich in diesem
Abschnitte die Feinheiten anfiihren, auf die man in der Nachkalku-
lation beim Verbuchen dieser Aufwendungen ganz besonders achten
mufBl. Man mufBl immer beriicksichtigen, dal die Nachkalkulation, die
ich hier vor Augen habe, eine Kontrollabteiluong des Betriebes speziell
fiir die Hauptbuchhaltung sein soll. Diese Nachkalkulation darf des-
halb nur dasjenige verbuchen, was auch die Hauptbuchhaltung ver-
bucht hat, und mufl deshalb alle Buchungen sehr vorsichtig vornehmen,
damit der Zweck der Nachkalkulation auch erfillt wird.

Ich will nun die Verbuchung der Aufwendungsunterlagen, die an
die Nachkalkulation herankommen, behandeln:

Die Materialabforderungszettel. Diese Zettel gelangen also mittels
einer Liste, in der sie einzeln aufgefithrt sind, in die Nachkalkulation.
Der Beamte hat nun die Aufgabe, diese Zettel auf die einzelnen Vorrats-
materialienkarten zu verbuchen. Zu diesem Zwecke iiberzeugt er sich
von der Richtigkeit der Auftragsnummer, die auf dem Materialabfor-
derungszettel angezogen ist. Es muB dann der Ort, der auf dem Zettel
als Stichwort vermerkt ist, tibereinstimmen mit dem Orte, der aus der
Vorratsmaterialienkarte des betreffenden Auftrages hervorgeht; anderer-
seits muB der Beamte auch feststellen kénnen, ob das Material, das fiir
den Auftrag abgefordert wurde, auch fiir den betreffenden Auftrag ver-
wendet werden konnte. Hat er irgendwelche Bedenken gegen die auf
dem Zettel angezogene Auftragsnummer, so stellt er den betreffenden
Materialabforderungszettel unter Quittung dem betreffenden Werk-
meister zur Feststellung der richtigen Auftragsnummer zu. Material-
abforderungszettel, die ihre Richtigkeit haben, verbucht der betreffende
Beamte hierauf auf der Vorratsmaterialienkarte (Formular 8) unter
genauer Ausfiillung der Rubriken dieser Karte, zeichnet den Material-
abforderungszettel als in der Nachkalkulation verbucht ab und streicht
dann die Nummer des Materialabforderungszettels auf der Begleitliste
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der Lagerbewertung, wodurch eine Gewahr entsteht, daf die Nachkalku-
lation auch alle Materialabforderungszettel verbucht hat, die sie iiber-
wiesen erhielt. Der verbuchte Materialabforderungszettel wird hierauf
in der Hauptkarte abgelegt, wo er als Unterlage fiir die vorgenommene
Buchung verbleibt. —

In derselben Weise wie der Materialabforderungszettel wird auch
der Riicklieferungszettel verbucht. Wihrend aber die Verbuchung
des Materialabforderungszettels in schwarzer Tinte vorgenommen wird,
erfolgt die Verbuchung des Riicklieferungszettels am besten in griiner
Tinte, damit man auf den ersten Blick sieht, dafl man es mit einer Riick-
lieferung zu tun hat.

Die Lieferantenrechnungen. Die Lieferantenrechnungen erreichen
also in Tagesmappen die Nachkalkulation, nachdem die einzelnen Rech-
nungen von den verschiedenen Abteilungen des Hauses auf ihre Richtig-
keit gepriift wurden. Soll nun die Lieferantenrechnung in der Nach-
kalkulation verbucht werden, so muB} der betreffende Beamte erst fest-
stellen, ob die auf der Rechnung angezogene Auftragsnummer richtig
ist. (Trotzdem dieses bereits in der Einkaufsabteilung geschehen ist,
darf die Nachkalkulation als Kontrollabteilung das Priifen der Auftrags-
nummer nicht unterlassen.) Ist die Auftragsnummer richtig, so wird
die Lieferantenrechnung auf der Lieferantenmaterialienkarte (Formu-
lar 9) unter genauer Ausfilllung der Rubriken dieser Karte verbucht,
wobei die Lieferungen, die an Hand von Eingangsmeldungen eingingen,
schwarz, die Lieferungen, die direkt nach der Baustelle von den Liefe-
ranten gesandt wurden, rot verbucht werden. Bei ersteren Lieferungen
wird nur noch der Rechnungsbetrag und die Rechnungsnummer auf
der Karte eingesetzt, da die Lieferung als solche bereits auf der Karte
durch die Eingangsmeldung verbucht ist.

Die Auseinanderhaltung der direkten und der nach dem Werke er-
folgten Lieferungen erweist sich als notwendig, damit dem Nachkalku-
lator moglich ist, festzustellen, ob die Lieferung direkt oder durch das
eigene Werk erfolgte.

Hat der Beamte die Rechnung verbucht, so bescheinigt er auf den
Rechnungsanhang unter ,,Nachkalkulation‘‘ die Verbuchung. Beachten
mull er hierbei, dall er genau dieselbe Summe verbucht hat, wie die
Rechnungskontrolle auf dem Rechnungsanhang als verbucht quittiert
hat. Dieses ist notwendig, um in Ubereinstimmung mit der Hauptbuch-
haltung zu arbeiten. Der betreffende Beamte darf sich daher durch
Rechnungsabziige oder Rechnungszusitze, die auf dem An-
hang erscheinen, nicht beirren lassen. Seine Pflicht ist, ledig-
lich diejenige Summe zu verbuchen, die die Rechnungskontrolle beim
Eingange der Rechnung verbucht hat. Rechnungsabziige fiir Preis-
differenzen, Minderlieferungen usw., sowie Rechnungszusitze werden in
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der Nachkalkulation nur an Hand der Hilfsmemoriale verbucht.
Wie bereits erwihnt, ist z. B. die Einkaufsabteilung gezwungen, wenn
sie einen Abzug von einer Rechnung vornimmt, diesen Abzug in Form
einer Buchung durch ihr Hilfsmemorial gehen zu lassen. Der Vermerk
eines Abzuges usw. auf dem Rechnungsanhang ist solange ungiiltig, so-
lange ein Hilfsmemorialzeichen nicht angezogen ist. — Nachdem die
Rechnungen einer Tagesmappe als in der Nachkalkulation verbucht ab-
gezeichnet wurden, stempelt der betreffende Beamte mit einem Datum-
stempel in der von der Rechnungskontrolle erhaltenen Kontrolliste die
verbuchten Rechnungsnummern ab und schickt die Tagesmappe unter
Quittung der Rechnungskontrolle wieder zu. Die Konftrolliste ist also
fir den betreffenden Beamten ein Uberwachungsapparat, mit Hilfe
dessen er immer feststellen kann, welche Rechnungen bereits an die
Nachkalkulation herangekommen sind und welche noch fehlen. Die
fehlenden Rechnungen, die, wie bereits erwahnt, von den einzelnen Ab-
teilungen zuritickgehalten werden, solange die Differenzen, um die es sich
bei den betreffenden Rechnungen handelt, nicht erledigt sind, gelangen
dann in ,,gemischten Mappen® in die Nachkalkulation. Trotzdem fertigt
die Nachkalkulation vierteljihrlich eine Liste der noch fehlenden dlteren
Rechnungen an und iibersendet dieselbe der Rechnungskontrolle, die
sich dann bemiithen mu8}, die fehlenden Rechnungen der Nachkalkula-
tion zuzustellen. —

Die Eingangsfrachten. Die Warenannahme fithrt, wie bereits er-
wihnt, das Eingangsfrachtenbuch. Die Eingangsfrachten und Roll-
gelder, die fiir Riicklieferungen, eintreffendes Montagewerkzeug, angelie-
ferte Waren usw. aufgewendet wurden, werden in der Nachkalkulation
an Hand des ,,Eingangsfrachtenbuches** verbucht. Hierbei werden die
einzelnen Posten Kundenauftrage betreffend, mit denen durch das Ein«
gangsfrachtenbuch das Lieferantenmaterialienkonto belastet ist, auf der
Lieferantenmaterialienkarte unter der Rubrik ,,Eingangsfrachten‘
notiert.

Die Verbuchung der Eingangsfrachten in der Nachkalkulation wird
in folgender Weise vorgenommen: ,,12. 10. 19. wningangsfracht fiir zu-
riickgesandte Kisten It. Eingangsfrachtenbuch Fol. 43/101 (laufende Nr.)
Oktober ... Mk. 4,20 (in der Rubrik Eingangsfrachten). Jeder ver-
buchte Posten wird hierauf im Eingangsfrachtenbuch von der Nach-
kalkulation als verbucht abgezeichnet. —

Das Hilfsmemorial. Alle Buchungen, die von irgendeiner Abteilung
des Hauses auf Grund einer brieflichen Mitteilung usw. vorgenommen
werden, miissen durch das Hilfsmemorial der betreffenden Abteilung
gehen. Man kénnte zwei verschiedene Hilfsmemoriale unterscheiden und
zwar: 1. Das Hilfsmemorial Lieferanten betreffend und 2. das Hilfs-
memorial Kunden betreffend.
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1. Das Hilfsmemorial, Lieferanten betreffend, wird von
jeder Abteilung des Betriebes verwendet, die in Verkehr mit den Liefe-
ranten steht. Stellt nun die betreffende Abteilung, z. B. die Einkaufs-
abteilung fest, dal der Preis, den der Lieferant in Rechnung stellt, aus
irgendwelchem Grunde nicht stimmt, so muf sie diese Preisdifferenz
buchhalterisch vom Rechnungsbetrage absetzen, da doch die Rechnung
beim Eingange in voller Hohe zugunsten des betreffenden Lieferanten
von der Rechnungskontrolle verbucht wurde. Zu diesem Zwecke nimmt
die Einkaufsabteilung in ihrem Hilfsmemorial eine Buchung vor, durch
die sie das betreffende Aufwendungskonto, auf dem beim Eingange die
Rechnung verbucht wurde, z. B. das Lieferantenmaterialienkonto, er-
kennt und das Konto des Lieferanten belastet. Zu gleicher Zeit ver-
merkt die Einkaufsabteilung auf den Rechnungsanhang unter Anfiih-
rung des Hilfsmemorjalfolios den Rechnungsabzug. Die so im Hilfs-
memoriale vorgenommene Buchung samt ihren Unterlagen mufl nun,
bevor sie von der Hauptbuchhaltung verbucht wird, von der Nach-
kalkulation gegengezeichnet werden. Dieses ist notwendig, damit die
Nachkalkulation die Kontierung iiberprift und die Folgerungen, die
sich aus dieser Buchung fiir die Nachkalkulation ergeben, unter der
Rubrik ,,Bemerkungen‘‘ im Hilfsmemorial festlegen kann. So wiirde
im obigen Falle die Bemerkung ,,dem Auftrage gutbringen lauten,
wenn die betreffende Rechnung bereits in der Nachkalkulation in der
urspriinglichen Héhe verbucht worden ist. — Hierauf gelangt das Hilfs-
memorial in die Hauptbuchhaltung.

Nach Verbuchung der Buchungen des Hilfsmemorials in der Haupt-
buchhaltung gelangt dasselbe monatlich in die Nachkalkulation, wo die
Verbuchung der einzelnen Buchungen an Hand der Bemerkungen vor-
genommen wird. Je nachdem, itber welches Aufwendungskonto die
Buchung lautet, wird ihre Verbuchung in der Nachkalkulation auf der
einen oder anderen Kalkulationskarte vorgenommen. Jeder Buchungs-
posten wird dann als in der Nachkalkulation verbucht abgezeichnet. —
Eine Hilfsmemorialbuchung wiirde demnach in der Nachkalkulation fol-
genden Wortlaut haben: ,,15.7.19 It. Hilfsmemorial E, Fol. 34 H.-Mem.
II/48 (das ist das Zeichen der Hauptbuchhaltung) fiir PreisnachlaB auf
Rechnung Nr. 26003 N.N. ... Mk. 40,00“. Selbstverstindlich wird
dieser Posten, der fiir den Auftrag einen Gutposten darstellt, ebenso
wie der Riicklieferungszettel in griiner Tinte auf der Lieferantenmate-
rialienkarte verbucht.

Wie bereits unter ,,Lieferantenrechnungen** bemerkt, miissen samt-
liche Hilfsmemorialbuchungen in der Nachkalkulation verbucht werden,
da auch die Lieferantenrechnungen ihrerseits in voller Héhe von der
Nachkalkulation verbucht wurden. Fiir die Hilfsmemorialbuchungen
gelte folgender Grundsatz: Es diirfen nur Belastungen von Lie-
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feranten durch das Hilfsmemorial erfolgen, nicht aber Er-
kennungen. In dem Augenblick, in dem es sich um eine Erkennung
des Lieferanten handelt, muf die betreffende Mitteilung usw., auf Grund
welcher die Erkennung vorgenommen werden soll, mit einem Rech-
nungsanhang versehen und als Rechnung aufgemacht werden, die dann
den richtigen Gang einer Lieferantenrechnung nimmt. —

2. Das Hilfsmemorial, Kunden betreffend, das nur fiir den
Verkehr mit der Kundschaft dient, wird am besten von der Rechnungs-
abteilung gefithrt. Dieses Hilfsmemorial gilt nur fiir Buchungen, die
sich auf das Erléskonto erstrecken. Zur Erliuterung diene folgendes
Beispiel: Ein Kunde reklamiert einen zu hoch berechneten Preis. Nach-
dem festgestellt wurde, daB die Reklamation zu Recht besteht, wird
ihm ein NachlaB gewshrt, der zur Kiirzung der ihm erteilten Rechnung
fithren muB. Da die Kundenrechnung seinerzeit iiber das Erloskonto
ging, muB} die Verbuchung dieses Nachlasses auch iiber das Erloskonto
erfolgen. Die Rechnungsabteilung fithrt also fir obige Buchungen ein
getrenntes Hilfsmemorial, das aber im Schema dem {iiblichen Hilfs-
memorial gleicht, nur das alle Buchungen tiber das Erloskonto gehen.
Die Buchungen dieses Hilfsmemorials werden in der Nachkalkulation
auf der Vorderseite der Hauptkarte verbucht. (Weiteres siche unter
,,Kalkulatorische Abrechnung der Kundenrechnung“.) Zu bemerken
wiare nochmals, daB der Verkehr mit der Kundschaft in bezug
auf Rechnungserteilung und Erteilung von Gutschriften nur von
der Rechnungsabteilung aus erfolgen darf. — Es kommt aber noch
eine andere Art von Kundengutschriften in Frage; z. B. Ein Kunde
fithrt im Auftrage der Firma, die ihm irgendeine Anlage usw. baut,
Hilfsarbeiten aus. Will nun der Kunde diese von ihm geleisteten Hilfs-
arbeiten von der ihm zu erteilenden Rechnung absetzen lassen, so wird
er diese Hilfsarbeiten der Firma durch eine Rechnung oder brieflich
mitteilen. In diesem Falle bekommt diese Rechnung oder dieser Brief
einen Rechnungsanhiinger und nimmt den iiblichen Weg einer Liefe-
rantenrechnung. Es erfolgt also keine Gutschrift tiber Erlskonto, da
diese Arbeiten keinen Rechnungsabzug darstellen, sondern der Betrag
wird dem Kunden iiber Lieferantenmaterialienkonto gutgeschrieben.
Der Kunde tritt in diesem Falle als Lieferant auf. —

Die Nachkalkulation selbst besitzt auch ein Hilfsmemorial, durch
das sie alle bei ihr vorkommenden Buchungen der Hauptbuchhaltung
aufgibt. —

Die Lohnzettel und Lohnlisten. Die Lohnzettel und Lohnlisten wer-
den in der Nachkalkulation auf der Lohnkarte (Formular 10) verbucht.
Die Lohnkarte muf so eingerichtet sein, dall sie alle Lohne getrennt
nach den einzelnen Werkstattabteilungen erfassen kann. Dieses ist not-
wendig, damit die einzelnen Werkstattgruppen gebildet werden konnen,
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die ihrerseits mit verschiedenen Betriebszuschlagen nachkalkuliert wer-
den. Diese Betriebszuschlige dienen, wie ich unter ,,Zweck der Nach-
kalkulation“ angefiihrt habe, zur Deckung der einzelnen Werkstattun-
kosten und werden von der Unkostenabteilung festgestellt. — Die ein-
zelnen Lohnzettel, die mit ihrer Kontrolliste in die Nachkalkulation ge-
langen, werden vom betreffenden Beamten vor allen Dingen auf die
Richtigkeit der Auftragsnummer gepriift. Gerade die Werkstatt-
abteilungen verwechseln oder verschmelzen n#mlich bei den Lohnen
die Auftragsnummern, und es ist deshalb Sache der Nachkalkulation,
auf die richtige Anziehung der einzelnen Auftragsnummern zi achten.
Ist die Auftragsnummer richtig, dann erfolgt die Verbuchung des
Lohnzettels unter der betreffenden Werkstattabteilung auf der be-
treffenden Auftragsnummer; der Lohnzettel wird als ,,von der Nach-
kalkulation verbucht®, abgezeichnet und hierauf in die betreffende Haupt-
karte einsortiert. Fiir statistische Zwecke kann man die Verbuchung
der Lohnzettel schwarz, die der Akkordzettel rot vornehmen.

Die Verbuchung der Lohnlisten laut Aufstellungslohne-Aufgabebuch
geschieht auf der Lohnkarte unter der Spalte: ,,Aufstellungslohne‘.
Erscheinen mit den Aufstellungslohnen zu gleicher Zeit Reiseauslagen
und Hilfsmaterialien, so werden dieselben auf der Nebenkostenkarte ver-
bucht, unter Anfithrung der Lohnwoche und Namen des Montagemeisters
usw. Die verbuchten Betrige des ,,Aufstellungslohne-Aufgabebuches*
werden dann als ,,von der Nachkalkulation verbucht* abgezeichnet.

Zum Verbuchen der Nebenkosten dient die Nebenkostenkarte. Als
Nebenkosten gelten die Ausgangsfrachten, Versicherungen, die Provi-
sionen, Abgaben, Lizenzen, Reiseauslagen, Reisegehilter und die ver-
schiedenen kleineren Ausgaben. Die Verbuchung dieser Nebenkosten
wird an Hand der einzelnen Uberwachungsbiicher vorgenommen und
geschieht in der Regel monatlich. —

Aufler diesen Unterlagen erhilt die Nachkalkulation von den tech-
nischen Biiros alle Durchschlige der technischen Unterlagen der einzel-
nen Auftrige, wie Stiicklisten usw. Von der Versandabteilung gehen ihr
auch unter Quittung die Durchschriften aller Versandavise zu. Diese
Unterlagen werden, ohne daf sie irgendwie verbucht werden, in die
einzelnen Hauptkarten einsortiert und bilden die technischen Unterlagen
des betreffenden Auftrages. Die Hauptkarte sammelt auf diese Weise alle
Unterlagen des betreffenden Auftrages und ist daher immer vollstindig.

3. Das kalkulatorische Abrechnen der Kundenrechnung.

Die Rechnungen an die Kunden werden von der Rechnungsabteilung
erteilt und vom Jahresbeginn ab mit laufenden Nummern (Rechnungs-
nummern) versehen. Sie werden mit einigen Durchschriften angefertigt
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und von der Rechnungsabteilung in ein sogenanntes ,,Rechnungsaus-
gangsbuch® eingetragen. Wihrend das Rechnungsausgangsbuch im
Laufe jedes einzelnen Monates in die Hauptbuchhaltung gelangt,
wo die einzelnen Rechnungen an Hand dieses Buches zu Lasten der
einzelnen Kunden und zugunsten des Erloskontos verbucht werden, er-
halt die Nachkalkulation die Durchschriften aller in dem betreffenden
Monate erteilten Kundenrechnungen. Diese Durchschriften koénnen
selbstverstandlich erst nach AbschluB eines Monates, also am XEnde
jeden Monats in die Nachkalkulation gelangen. Es 148t sich daher nicht
vermeiden, daB die Nachkalkulation mit der kalkulatorischen Abrech-
nung immer mit einem Monat zuriickbleibt, so dal sie z. B. die Juli-
rechnungen erst im August bearbeiten kann. Diese Karenzzeit von
einem Monat ist aber auch notwendig, damit alle Aufwendungen, die
die Julirechnungen betreffen, bei der kalkulatorischen Abrechnung der
betreffenden Auftrige schon vorhanden sind, d. h. damit der Betrieb
auch Zeit hat, die einzelnen Aufwendungen noch vor der kalkulato-
rischen Abrechnung der Rechnungen der Nachkalkulation zugehen zu
lassen.

Nach Erhalt der Rechnungsdurchschliige obliegt es nun dem Regi-
strator der Nachkalkulation, auf Grund der auf den einzelnen Rech-
nungsdurchschlagen angezogenen Auftragsnummern die Unterlagen fiir
diese Rechnungsdurchschlige aus der Kartothek zu beschaffen. Diese
Unterlagen bestehen aus der Hauptkarte mit ihrem Inhalte und den
einzelnen Aufwendungskarten, welche dann zusammen mit dem Rech-
nungsdurchschlag dem Nachkalkulator tibergeben werden, der nun die
kalkulatorische Abrechnung des Kundenauftrages vornehmen kann.

Bevor auf die kalkulatorische Abrechnung des Kundenauftrages ein-
gegangen werden kann, ist es notwendig, daB man sich iiber einige
Grundbegriffe klar wird, auf die sich die kalkulatorische Abrechnung
stiitzt. Diese Grundbegriffe wéren:

1. ,,Der Rechnungsbetrag.‘* Der Rechnungsbetrag stellt die Hohe
der dem Kunden erteilten Rechnung dar. Man muB unterscheiden zwi-
schen dem Rechnungsbetrage laut Rechnungsausgangsbuch und dem
Rechnungsbetrage unter Beriicksichtigung von Nachlabuchungen, die
im Monate der Rechnungserteilung vorgenommen wurden. Beide Rech-
nungsbetrige kommen fiir die Nachkalkulation in Betracht. Wahrend
némlich der erste Rechnungsbetrag lediglich dazu dient, eine Uberein-
stimmung mit dem Monatsumsatze laut Rechnungsausgangsbuch zu
schaffen, dient der zweite Rechnungsbetrag, als eigentlicher Rechnungs-
betrag, fiir die kalkulatorische Abrechnung des betreffenden Auftrages.
In ersterem Falle ist die Ubereinstimmung notwendig, damit die Nach-
kalkulation eine Kontrolle ausiiben kann, ob sie auch alle Rechnungs-
durchschlige des betreffenden Monates erhalten hat; die Gesamtsumme
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aller erhaltenen Rechnungsdurchschlige mufl dann gleich sein der Ge-
samtsumme der Rechnungen laut Rechnungsausgangsbuch; im zweiten
Falle darf die Nachkalkulation selbstverstindlich nur diejenigen Rech-
nungsbetrige zur Abrechnung heranziehen, welche die endgiiltigen sind.
Z. B.: Eine Rechnung wird zu hoch ausgefertigt, der Kunde reklamiert
und die Rechnungsabteilung erteilt hierauf einen NachlaB, der durch
das Kundenhilfsmemorial geht und zu Lasten Erloskonto gebucht wird
(wie unter ,,Hilfsmemorial® bereits besprochen). Dieser NachlaBl wird
von der Nachkalkulation auf die Hauptkarte verbucht. Die Pflicht
des Nachkalkulators ist es nun vor allen Dingen, diesen NachlaB vom
urspriinglichen Rechnungsbetrage abzusetzen, um den eigentlichen
Rechnungsbetrag zu erhalten, der erst zur kalkulatorischen Abrech-
nung herangezogen werden kann. Diesen eigentlichen Rechnungsbe-
trag wollen wir ,reiner Rechnungsbetrag’ nennen.

Es kann aber auch vorkommen, daf dieser NachlaB erst in spi-
teren Monaten gewihrt wird. In diesem Falle kann derselbe in der
Nachkalkulation vom Rechnungsbetrage laut Rechnungsausgangsbuch
nicht mehr abgesetzt werden, da die Rechnung bereits kalkulatorisch
abgerechnet ist. Dieser nachtrigliche Nachlafl wird daher unter ,,nach-
tragliche Verluste‘ gefaBt, die ich spater ausfithrlicher behandeln werde.

2. ,,Dic direkten Aufwendungen.“ Unter ,,direkten Aufwendungen‘
versteht der Nachkalkulator alle tatsichlich aufgelaufenen Aufwen-
dungen ausschlieBlich der Betriebszuschlige.

3. ,,Die Selbstkosten. Die direkten Aufwendungen einschlie8lich
der Betriebszuschlige nennt der Nachkalkulator die ,,Selbstkosten‘‘.
(Uber die Definition des Betriebszuschlages siehe unter ,,Zweck der
Nachkalkuation®.)

4. ,,Der UberschuB. Der reine Rechnungsbetrag unter Abzug der
direkten Aufwendungen ergibt den kalkulatorischen ,,UberschuB‘‘ oder,
wenn die Aufwendungen iiberwiegen, den kalkulatorischen ,,Verlust®.
Vom GesamtiiberschuBl eines Monates gehen die ,,Gratislieferungen®,
die ,,nachtriglich gewdhrten Nachlidsse* auf Kundenrechnungen, sowie
die direkten Aufwendungen der ,nachtriglichen Aufwendungen ab
und ergeben dann den ,reinen UberschuB‘ laut Nachkalkulation.
(Auf die ,,Gratislieferungen* und ,nachtriglichen Aufwendungen®
komme ich auf Seite 59 zuriick.)

b. ,,Der Rohgewinn. Der Rohgewinn ergibt sich in der Nachkalku-
lation, wenn vom reinen Rechnungsbetrage die Selbstkosten abgesetzt
werden ; sind die Selbstkosten hoher als der Rechnungsbetrag, so ent-
steht der ,,Rohverlust®. Der Rohgewinn des Monats abziiglich der
»,Oratislieferungen, der ,,nachtriglichen Nachlisse* auf Kundenrech-
nungen und der Selbstkosten der ,,nachtriglichen Aufwendungen‘, er-
gibt den ,reinen Rohgewinn®.
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6. Der Auftrag ist ,,berechnet‘‘, wenn die Rechnung an den Kunden
erteilt worden ist.

7. Der Auftrag ist ,,abgerechnet‘‘, wenn die Nachkalkulation die kal-
kulatorische Abrechnung des betreffenden Auftrages vorgenommen hat.

Nachdem wir nun die einzelnen Grundbegriffe einer Nachkalkulation
kennengelernt haben, kénnen wir zur T4tigkeit des Nachkalkulators iiber-
gehen.

A. Die Titigkeit des Nachkalkulators.

Wie bereits erwihnt, erhélt der Nachkalkulator zur Abrechnung der
erteilten Kundenrechnung die Hauptkarte mit allen ihren Unterlagen.
Die Haupttitigkeit des Nachkalkulators soll nun darin bestehen, daBl
er vor allen Dingen an Hand der vorliegenden Stiicklisten usw. nach-
priift, ob auf den Vorratsmaterialien- und Lieferantenmaterialienkarten
die richtigen Materialien verbucht worden sind, und ob die Lohne, die
auf der Lohnkarte erscheinen, richtig sind. Diese Nachpriifung mufl
sehr sorgfiltig vorgenommen werden, und es wird sich ofters als not-
wendig erweisen, daB der Nachkalkulator auch die einzelnen Zeich-
nungen zu Hilfe nimmt. Nur auf diese Weise kann der wichtigste Zweck
der Nachkalkulation erfiillt werden.

Hat der Nachkalkulator die Richtigkeit der Aufwendungen und
Lohne festgestellt, so addiert er die Aufwendungen der einzelnen Kal-
kulationskarten kontenweise auf und ibertrigt die Endsummen der
einzelnen Aufwendungen unter dem betreffenden Konto auf die Innen-
seite der Hauptkarte, die also vorwiegend fir die Zusammenstellung
der einzelnen Aufwendungen dient. Ist dieses geschehen, so iiberzeugt
sich der Nachkalkulator, ob der Rechnungsbetrag unverdndert ge-
blieben ist oder ob auf der Vorderseite der Hauptkarte Nachlisse oder
Gutschriften fiir Riicklieferungen usw. verbucht sind, die in diesem Falle
vom Rechnungsbetrage zur Erlangung des ,,reinen Rechnungsbetrages*
abgesetzt werden miissen. Den reinen Rechnungsbetrag verbucht der
Nachkalkulator unter Anfithrung der Rechnungsnummer ebenfalls auf der
Innenseite der Hauptkarte ; der Rechnungsbetrag abziiglich der vorhan-
denen Aufwendungen ohne Betriebszuschlige ergibt dann den Uberschus,
abziiglich der Aufwendungen einschlieSlich Betriebszuschlige den Roh-
gewinn. Der UberschuB und der Rohgewinn wird hierauf in die betref-
fenden Spalten der Hauptkarte eingesetzt, und der Auftrag ist abgerech-
net. Der Nachkalkulator macht dieses dadurch erkenntlich, daf} er auf
allen Karten unter den letzten gefaBten Aufwendungen, sowie auf der
Innen- und Vorderseite der Hauptkarte einen Stempel:

Abgerechnet
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aufdriickt, den er dann dementsprechend ausfiillt. Zu gleicher Zeit
wird es angebracht sein, da8 der Nachkalkualtor alle abgerechneten
Aufwendungen ,,tétet*, damit dieselben spéter nicht als noch offen an-
gesehen werden konnen. Dieses geschieht am besten, indem der Nach-
kalkulator die Endsumme der abgerechneten Aufwendungen der ein-
zelnen Kalkulationskarten mit einem Strichstempel:

tiberstempelt. Hiermit wire die kalkulatorische Abrechnung eines Auf-
trages beendet, und der Nachkalkulator {ibertrigt nun hintereinander
die Summen der einzelnen Aufwendungen kontenweise auf den Rech-
nungsdurchschlag, errechnet hier ebenfalls den UberschuB8 und Roh-
gewinn, damit der Rechnungsdurchschlag genau so wie die Hauptkarte
das Abrechnungsergebnis des betreffenden Auftrages aufweist. Die
Rechnungsdurchschlige ihrerseits werden dann mit jhren Ergebnissen
in das sogenannte ,,Hauptabrechnungsbuch® eingetragen, das ich im
folgenden Abschnitte behandeln werde.

Ich méchte nun noch einige Punkte beriicksichtigen, auf die der
Nachkalkulator bei der Abrechnung genau zu achten hat:

1. Die Additionen der Aufwendungen der einzelnen Konten und
Karten miissen richtig sein.

2. Es durfen keine Aufwendungen, die vielleicht auf den Kalku-
lationskarten fehlen vom Nachkalkulator ohne Unterlagen einfach zu-
geschrieben oder im umgekehrten Falle gestrichen werden. Die fehlen-
den Aufwendungen miissen vielmehr auf dem vorgeschriebenen Wege
beschafft werden. Z. B.: Es fehlt irgendwelches Material. Der Nach-
kalkulator muf3 in diesem Falle vom hetreffenden Werkmeister, der
den Auftrag bearbeitet hat, Aufklirung verlangen und eventuell das
nachtrigliche Ausfertigen eines Materialabforderungszettels veranlassen.

3. Fir fehlende Aufwendungen, wie z.B. ausstehende Unterliefe-
rantenrechnungen usw. mufl der Nachkalkulator eine dementsprechende
Fertigstellung-Riickstellung schaffen. Er darf diese Aufwendungen
nicht einfach fallen lassen oder etwa als Rechnung hinzuschreiben. Die
Fertigstellung-Riickstellung gilt fiir den Nachkalkulator als richtige Auf-
wendung, wie z. B. die Lieferantenrechnung, nur da8 die Fertigstellung-
Riickstellung nicht unter ,,Lieferantenmaterialienkonto®, sendern unter
»Fertigstellung-Riickstellungskonto aufgefithrt wird. Das Riickstel-
lungsverfahren ist also ein Verfahren, das dem Nachkalkulator gestattet,
trotz fehlender Aufwendungen, ein wirklich richtiges Bild der kalku-
latorischen Abrechnung zu schaffen. Naheres iiber Fertigstellung-Riick-
stellungen siehe unter ,,Das Riickstellungsverfahren*:.
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4. Die einzelnen Aufwendungskonten diirfen vom Nachkalkulator
weder verwechselt noch verquickt werden, damit auch die Auflésung
der buchhalterischen Aufwendungskonten erméglicht wird. Der Nach-
kalkulator muB3 daher die einzelnen Aufwendungen unter denjenigen
Konten abrechnen, unter denen sie auf den Kalkulationskarten er-
scheinen.

5. Der Nachkalkulator hat stets darauf zu achten, daf alle Auf-
wendungen, die er abrechnet, entweder im Laufe des neuen Gerchifts-
jahres verbucht oder in den ,halbfertigen Teilen*“ des Vorjahres auf-
genommen worden sind. Die halbfertigen Teile werden, wie wir spiter
erfahren werden, am Jahresschlusse an Hand der unabgerechneten Auf-
trige der Nachkalkulation aufgenommen, und alle aufgenommenen Be-
trige mit kleinen Stempeln versehen, die die Konten bezeichnen, unter
denen die einzelnen Betrige aufgenommen wurden, und in welchem
Jahre dieses geschah. Betriige; die irrtiimlicherweise am Jahresschlusse
in den halbfertigen Teilen nicht aufgenommen wurden, darf der Nach-
kalkulator auch nicht als Aufwendungen nachweisen, da diese Be-
trage am Jahresschlusse nicht aktiviert wurden, und der Nachkalkulator
sonst buchhalterisch unrichtige Zahlen abrechnet. Damit es dem Nach-
kalkulator erméglicht wird, trotzdem ein richtiges kalkulatorisches Bild
in der Abrechnung zu bringen, muB in der Hauptbuchhaltung ein Ge-
winn- und Verlustkonto geschaffen werden, iiber welches man im Laufe
des neuen Jahres die nicht aufgenommenen oder zu hoch aufgenommenen
Posten nachtriglich fiir das neue Geschiftsjahr aktivieren kann. Dieses
Konto kénnte vielleicht: ,,Konto fiir Differenzen in den halbfertigen
Teilen aus fritheren Jahren* benannt werden. Ergibt sich also z. B.
daB ein Betrag irrtiimlicherweise in den halbfertigen Teilen des Vor-
jahres nicht aufgenommen wurde, so wird eine Buchung vorgenommen,
durch die das Differenzkonto erkannt und das betreffende Aufwen-
dungskonto belastet wird. Dadurch wird also eine Belastung des be-
treffenden Aufwendungskontos erzielt, und der betreffende nicht auf-
genomruene Betrag kann nun durch die Abrechnung nachgewiesen
werden.

B. Das Hauptabrechnungsbuch.

Das Hauptabrechnungsbuch (Formular 12a) hat die Aufgabe, eine
Zusammenstellung der Ergebnisse aller im betreffenden Monate abge-
rechneten Rechnungsdurchschlige zu bringen, um den Gesamtiiber-
schufl usw. des betreffenden Monates feststellen zu konnen. Betriebe,
die in einzelne Vertriebsabteilungen eingeteilt sind, sollen moglichst
fiir jede dieser Abteilungen ein getrenntes Hauptabrechnungsbuch fiih-
ren, damit auch die Geschiftsergebnisse der einzelnen Vertriebsabtei-
lungen ohne grolere Schwierigkeiten festgestellt werden kénnen. Hier-

Mundstein, Nachkalkulation. 4
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zu miissen die einzelnen Vertriebsabteilungen, wie bereits eingangs er-
wihnt, durch ein kurzes Zeichen gekennzeichnet werden, das am besten
in Form von Nummern gewshlt werden kann, z. B. Abteilung 2, 3, 4,
5 usw. Diese Nummern begleiten dann stets die Auftragsnummer sowie
die Rechnungsnummer, so da} sich jederzeit die Abteilung feststellen
l1aBt, die den betreffenden Auftrag bearbeitet.

Die Hauptabrechnungsbiicher werden dann ebenfalls nach den ein-
zelnen Abteilungsnummern benannt.

Ein Hauptabrechnungsbuch mufBl folgende Rubriken aufweisen
konnen :

Links: Rechnungsnummer, Datum der Rechnung, Auftragsnummer,
Besteller und Empfinger, Ort, Gegenstand, Rechnungsbetrag laut Rech-
nungsausgangsbuch, Rechnungsbetrag unter Beriicksichtigung der Nach-
lasse, Summe der Auslagen ohne Betriebszuschlige (direkte Aufwen-
dungen), UberschuB, Summe der Auslagen mit Betriebszuschligen
(Selbstkosten), Rohgewinn.

Rechts: Die einzelnen Aufwendungskonten, wobei das Lohnkonto
mit zwei Spalten versehen wird, und zwar mit der Spalte fiir Betriebs-
lIohne und mit der Spalte fiir Aufstellungslshne. Hinter der Spalte fiir
Betriebsléhne wird eine Spalte: ,,Zuschlige auf Betriebslohne®, hinter
der Spalte fir Aufstellungslohne eine Spalte: ,,Zuschlige auf Aufstel-
lungslohne eingerichtet. Als letzte Rubriken folgen die fiir das Fertig-
stellung-Riickstellungskonto und ,,Nummer der Fertigstellung-Riick-
stellung®.

Nehmen wir nun an, daB der Betrieb in verschiedene Vertriebs-
abteilungen eingeteilt ist und greifen wir uns das Hauptabrechnungs
buch einer Vertriebsabteilung zur Besprechung heraus.

Wie wir bereits gehort haben, werden die ausgehenden Rechnungen
von der Rechnungsabteilung in ein sogenanntes Rechnungsausgangs
buch eingetragen, das im Laufe jedes Monats in die Hauptbuchhal-

Vertriebsabteilung Nr.:........... Monat: ..o
Rech- | Rech- Su‘;nme Summe
Da- nungs- | nungs- er der Aus- Yor-
bet: betrag JAusl
Rech-| tum | Aut- | Besteller Gogon- | 1t~ | uater | onne | tber- | o¥eh. | Bon- | Fate-
nungs-j der |trags- und Ort stand | Rech- |Beriick-|Betriebs-l 1 o biriehsvn-lgowinn mate-
Nr. |Rech-] Nr. | Empfinger n:::_s- g:;c:gl;rz?;icrlzl:&e schlégen rll{alietn-
nung gangs- § Nach- | Aufwen- ‘ks::&ss onto

buch lisse | dungen)

Formular 12a.
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tung zwecks Verbuchung der Rechnungen gelangt. Monatlich ge-
langt hierauf das Rechnungsausgangsbuch in die Nachkalkulation, wo
nun an Hand dieses Buches die einzelnen Rechnungen mit jhren Rech-
nungsbetragen in die Hauptabrechnungsbiicher der einzelnen Vertriebs-
abteilungen tibertragen werden. (Die Rechnungsabteilung muB also
mindestens zwei Rechnungsausgangsbiicher besitzen, und zwar eins fiir
gerade und eins fiir ungerade Monate, damit sie ungehindert arbeiten
kann.) Da die einzelnen Rechnungen des Rechnungsausgangsbuches
mit den Nummern der in Betracht kommenden Vertriebsabteilungen
versehen sind, ist es fir die Nachkalkulation leicht, die Rechnungen in
die entsprechenden Abteilungs-Hauptabrechnungsbiicher zu iibertragen.

Der Nachkalkulator rechnet inzwischen die einzelnen Rechnungs-
durchschlige ab und iibergibt die abgerechneten Durchschlige dem
Beamten, der die Hauptabrechnungsbiicher fithrt. Die Daten des Rech-
nungsdurchschlages in bezug auf entstandene Aufwendungen, erzielten
UberschuB usw., werden nun sorgfaltig in das betreffende Abteilungs-
Hauptabrechnungsbuch iibertragen, so dafl das gesamte Abrechnungs-
bild auch im Hauptabrechnungsbuche erscheint. Auf diese Weise bringt
die Hauptkarte, der Rechnungsdurchschlag und das Hauptabrechnungs-
buch ein Gesamtbild der kalkulatorischen Abrechnung des betreffenden
Auftrages. Ergibt sich bei der kalkulatorischen Abrechnung statt eines
Uberschusses ein Verlust oder statt des Rohgewinnes ein Rohverlust,
dann werden diese Verluste im Hauptabrechnungsbuche rot eingetragen.
Die roten Zahlen stellen also Verlustposten vor, die nachher bei der Auf-
addition des Hauptabrechnungsbuches nicht hinzuaddiert, sondern ab-
gesetzt werden, da sie den Gesamtitberschul bzw. den Gesamtrohgewinn
des Monats schmélern.

Sind in einem Abteilungs-Hauptabrechnungsbuche die Abrechnungen
aller Rechnungsdurchschlige des betreffenden Monats liickenlos einge-
tragen, so werden die einzelnen Spalten dieses Buches aufaddiert. Es

Lief Lohnkonto Zuschlige Ver- Fertlig-Fertlig-
iefe- Aus- : : stel- | stel-
$ Reise- | Reise- | schie-
ranten- auf |gangs-{Provi-fr. | " lung- | lung- .
mate- | Be- ?tg{: %‘g Aut- |frach- | sions- [Eizenze| aus- | ge- | dene gy .y gy | Bemer

konto |lagen- [hlter-| Neben-"co 1~ |“ 1" | kungen
konto | konto |kosten-| lungs- | lungs-

konto konto| Nr.

stel- | ten- |konto
lungs- | konto
16hne

Formular 12 a.

rialien-|triebs-

konto | 16hne [ [URg8- ftriebs-

16hne | 16hne

4*
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mufB dann die Summe der Spalten aller Aufwendungskonten zuziiglich
der Fertigstellung-Riickstellungen ohne Zuschlége gleich sein der Spalte
,Summe der Auslagen ohne Zuschlige (direkte Aufwendungen)‘, die
Gesamtsumme der Spalten aller Aufwendungskonten zuziiglich Riick-
stellungen und Zuschlige gleich sein der Summe der Spalte ,,Auslagen
mit Zuschlagen (Selbstkosten)‘‘. Andererseits miissen die ,direkten Auf-
wendungen** zuziiglich des Uberschusses den reinen Rechnungsbetrag,
ebenso die ,,Selbstkosten® zuziiglich des Rohgewinnes ebenfalls den
reinen Rechnungsbetrag ergeben. Auf diese Weise 18t es sich fest-
stellen, ob man richtig gearbeitet hat und hierauf kann man die ein-
zelnen Hauptabrechnungsbiicher abschliefen.

Um nun das Gesamtabrechnungsergebnis des ganzen Betriebes im
betreffenden Monate feststellen zu koénnen, ist es notwendig, daB die
einzelnen Resultate der Abteilungs-Hauptabrechnungsbiicher zusammen
gestellt werden. Zu diesem Zwecke bedient sich die Nachkalkulation
einer sogenannten ,Zusammenstellungsliste der Abteilungs-
Hauptabrechnungsbiicher®. Diese Liste, die aus zwolf Blittern
der Formulare des Hauptabrechnungsbuches besteht (also fiir jeden
Monat ein Blatt), soll also monatlich das Gesamtabrechnungsergebnis
des ganzen Betriebes bringen, nachdem die Endresultate der einzelnen
Abteilungs-Hauptabrechnungsbiicher abteilungsweise in dieselbe ein-
getragen worden sind. Addiert man hierauf die einzelnen Spalten dieser
Liste, so erhilt man das Gesamtabrechnungsergebnis des ganzen Be-
triebes in bezug auf Umsatz, UberschuB, Rohgewinn und abgerechnete
Aufwendungen. Dieses Gesamtergebnis stellt aber nur das Bruttoer-
gebnis der Nachkalkulation des betreffenden Monats dar, denn mit
diesen Resultaten arbeitet die Nachkalkulation weiter, um nach Abzug
der ,,Gratislieferungen*, ,nachtriglichen Nachldsse und Gutschriften,
sowie ,,der nachtriglichen Aufwendungen* das Nettoergebnis des Mo-
nates festzustellen. Naheres dariitber werde ich unter ,,Monats- und
Jahresabschlul der Nachkalkulation* bringen. —

4. Das Riickstellungsverfahren.

A. Die Fertigstellung-Riickstellungen des laufenden Jahres.

Das Riickstellungsverfahren soll, wie bereits erwahnt, dem Nach-
kalkulator ermoglichen, bei der Abrechnung noch fehlende. Aufwen-
dungen beriicksichtigen zu konnen, damit dieselben nicht als nachtrig-
liche Aufwendungen erscheinen, fir die keine Gegenwerte vorhanden
sind und die dann von spiteren Abrechnungsergebnissen als Verlust-
posten abgesetzt werden miiBten. Die Fertigstellung-Riickstellungen
sind daher Aufwendungen, die zusammen mit den anderen Aufwen-
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dungen bei der Feststellung des Uberschusses vom Rechnungsbetrage
abgesetzt werden miissen.

Das Riickstellungsverfahren wird in der Nachkalkulation wie folgt
ausgeiibt: Erachtet der Abrechner es fiir notwendig, bei der Abrech-
nung eines Auftrages eine Fertigstellung-Riickstellung zu fixieren, so
mufB er dieselbe vor allen Dingen irgendwo schriftlich niederlegen. Fiir
diesen Zweck ist eine Liste geschaffen, die wir ,Riickstellungsliste®
nennen wollen. Diese Liste enthilt folgende Rubriken: ,,Datum, Nr.
der Vertriebsabteilung, Laufende Nummer der Riickstellung, Rechnungs-
nummer, Auftragsnummer, Besteller und Ort, Riickstellungsbetrag.
Diese Liste sammelt auf diese Weise-alle vorgesehenen Riickstellungen ;
auflerdem kann der Abrechner an Hand dieser Liste die laufende Num-
mer der Riickstellung, also die ,,Riickstellungsnummer‘’, die an der
Reihe ist, feststellen. Die Riickstellungsnummer ist eine laufende Num-
mer, die bei Einfithrung der Riickstellungen mit 1 begann und so lange
fortlaufend gefithrt wird, solange nicht allzu hohe Nummern an der
Reihe sind, wie z. B. finfstellige. Eine 6ftere Wiederholung der Riick-
stellungsnummern, z. B. jedes Jahr von neuem mit Nr. 1 zu beginnen
ist nicht zu empfehlen, da sich manche Fertigstellung-Riickstellungen
ither viele Jahre hinziehen und dann die einzelnen Riickstellungsnum-
mern leicht verwechselt werden konnten. Jede Fertigstellung-Riick-
stellung muBl aber zwangldufig mit der laufenden Nummer versehen
sein, damit die Uberwachung der Fertigstellung-Riickstellungen er-
leichtert wird.

Zur Kenntlichmachung, daf fiir den betreffenden Auftrag eine Fer-
tigstellung-Riickstellung vorhanden ist, driickt der Nachkalkulator auf
den Rechnungsdurchschlag, sowie auf die Hauptkarte und alle vor-
handenen Kalkulationskarten einen Riickstellungsstempel auf. Der-
selbe miiite etwa folgenden Text aufweisen:

Fertigstellung-Riickstellung
im Jahre 19.

vorgesehen

Zu gleicher Zeit notiert der Nachkalkulator auf dem Rechnungsdurch-
schlag, sowie auf den einzelnen Kalkulationskarten fiir welche Art der
Aufwendung die Fertigstellung-Riickstellung vorgesehen ist, und hier-
auf gelangt die Hauptkarte mit jhrem Inhalte in das Archiv IT der Nach-
kalkulation. Dieses Riickstellungsarchiv sammelt auf diese Weise alle
Hauptkarten der Auftrige, fiir die eine Fertigstellung-Riickstellung vor-
handen ist, damit diese Hauptkarten immer zusammenbleiben, was die
Uberwachung der Riickstellungen erleichtert. —
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Monat ....cc.ooee. Jung.........
Lau- Nr. Vorge
feNl}ge Rech- g‘)’z; \9::- Bestell Auftrags- Rechnungs- Uberschu %il;:i‘;
derk m;?gw R(:selix- rebed u;?iteog Nra.gs Art der Bestellung | betrag stg:lml:(g
Riick| Nr. [Red T . o
stel- nung abtei stellung

lung lung

o I I K (8] K 18] K (4
1030|204015.6.} 6 | N. N. [60100/08] Kohlenforder- 180500|—|18000|—} 6000 —
19 anlage

Formular 13.

Die eigentliche Uberwachung der vorhandenen Riickstellungen er-
folgt nun durch das sogenannte , Fertigstellung-Riickstellungs-
iitberwachungsbuch® (Formular 13). In dieses Buch werden monat-
lich, gemafi Hauptabrechnung, die Fertigstellung-Riickstellungen laut
Riickstellungsliste unter Zuhilfenahme des betreffenden Rechnungs-
durchschlages eingetragen. ZweckmiBig ist es, dafl dieses Fertigstellung-
Ritckstellungsiiberwachungsbuch am Schluf mit einem Register ver-
sehen ist, in dem die einzelnen Fertigstellung-Riickstellungen nach dem
Ort registriert werden.

Durch die monatlichen Eintragungen der Fertigstellung-Riickstel-
lungen in das Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungsbuch sammelt
schlieBlich dieses Buch alle im Laufe des betreffenden Jahres vorge-
sehenen Fertigstellung-Riickstellungen, die man die ,Fertigstellung-
Riickstellungen des laufenden Jahres‘‘ nennen konnte.

Die Uberwachung ,,der Fertigstellung-Riickstellungen des laufenden
Jahres* erfolgt auf folgende Weise: Ist ein Monat in der Nachkalku-
lation abgerechnet, so trigt die Nachkalkulation, wie bereits erwahnt,
an Hand der Riickstellungsliste und der Rechnungsdurchschlige die
einzelnen vorgesehenen Fertigstellung-Riickstellungen des Monats in
das Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungsbuch unter genauer Aus-
filllung aller Rubriken ein und 148t dabei fir jede Fertigstellung-Riick-
stellung einige Zeilen frei, je nachdem fiir wieviel Positionen Fertig-
stellung-Riickstellungen vorgesehen wurden. Sind alle Fertigstellung-
Riickstellungen eines Monats auf diese Weise in das Uberwachungsbuch
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......................................... 1919.
Abwicklung der Fertigstellung- Fiir das Demnach

Riickstellungen

nichste [Demnach .
Ge-  |Ersparnig stg}?f;i-

Ritck- hifts- | in d

Fertigstellung-Rﬁck-. st,eugngs- J':-gl' H:Ch i“l;ftfgr' t%ggt?ge-r

stellung vorgesehen fir | Betrag | 1 vier- | 2. Vier- | 3. Vier- 4. Vier- [ erforder-|stellung- | o¢oiung.

teljahr | teljahr | feljahr | teljahr | liche | Riick- |"ggox-

] Ritck- | stellung | gieliung

stellung

S 1oE s 181 A Il K TR K IR M Al K IR K IR

fiir aussteh. Rechnung 6000|—| 5500{—|2000/—}1200—| . |.|1200|—] ..
N. N. fir elekir. Teile | 2000 | —}+-500|—|-3500{ —=-800|—| . |.
fiir Aufstellungslohne|2000|—) 5500\—| 2000|—| 1200|—|1200|—

fiir Reisen usw.

500|—

fiirUnvorkergesehenes | 1500 | —

NB. Riickstellung wird am Jahres-
ende als erledigt angesehen, daher
Mk. 1200,— unter Ersparnis.

6000|—

Formular 13.

eingetragen, so wird die Spalte ,,Vorgesehene Fertigstellung-Riickstel-
lung* des betreffenden Monats addiert; die Summe der Fertigstellung-
Rickstellungen gem#f dieser Spalte muB dann gleich sein dem Be-
trage, der in der Zusammenstellungsliste der Hauptabrechnungsbiicher
im betreffenden Monate unter Fertigstellung-Riickstellungskonto er-
scheint. Jedes Vierteljahr erfolgt hierauf eine Abrechnung der vor-
handenen Fertigstellung-Riickstellungen. Sie konnte auch monatlich er-
folgen, dann miiBite aber das Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungs-
buch in der Spalte ,,Abwicklung der Fertigstellung-Riickstellungen®

II. Vierteljahr 1919.

Lau- . Besti-
gvmde Ver- 11?;32 : :g“‘ﬁg
um- N . . ol e
mer || e | Vor- | Lt Aus- av- | o Be | e | eme e, Uber-
der |lirags- | X848 | ten |Lohn-[820E8{Provid gy | Li- | se- | g | We- || Fertig- | Ge: tra-
Fertig-)l yum. I Mate- | yr oo 'Kto. |frach-]sions-] pep. [Z6n2-| aus- | pa1 | pen- || stellune- || samt- || gung
stel- || T o rialiend 5 3 | " | ten | Kto.[gto, | Kto- flagen-| tor. | kos- | Fick [Betragin das
lung- Kto. Kto Kto. ’ Kto. | Kto. | ten- stlgtl:&!- ber-
Riick- ) ' ) wa-
stel- K40 jan; Erlte chungs-
lung : buch
103060100 3500, ' 3500|| N. N.

Formular 14,
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viel gréBer werden, da es statt vier Abwicklungsspalten, zwolf solcher
Spalten besitzen miil3te.

Zum Zwecke der Abrechnung der Fertigstellung-Riickstellungen wer-
den die Hauptkarten dem Archiv II entnommen und die wihrend der
drei Monate aufgelaufenen Aufwendungen nach erfolgter Priifung in ein
sAufwendungsbuch fiir Fertigstellung-Riickstellungen des
laufenden Jahres® (Formular 14) notiert. In dieses Aufwendungs-
buch werden die Aufwendungen kontenweise eingetragen und die Summe
der Aufwendungen, fiir jede Riickstellung getrennt, festgestellt. Diese
Summe erscheint dann im Aufwendungsbuch unter Gesamtbetrag und
wird im Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungsbuche im betreffen-
den Vierteljahr von dem vorhandenen Fertigstellung-Riickstellungssaldo
abgesetzt. Der dann am Jahresschlusse noch verbleibende Riickstel-
lungssaldo wird fiir das nichste Jahr vorgetragen, wenn die Riickstel-
lung durch die bereits aufgelaufenen Aufwendungen noch nicht erledigt
ist. Erledigt sich eine Fertigstellung-Riickstellung, so wird der noch
etwa verbleibende Fertigstellung-Riickstellungssaldo im Fertigstellung-
Riickstellungsiiberwachungsbuche entweder als Ersparnis oder als Uber-
schreitung ausgeworfen. Als Ersparnis erscheint dieser Saldo, wenn zu-
viel, als Uberschreitung, wenn zuwenig zuriickgestellt wurde. Die
Ersparnisse oder Uberschreitungen werden am Jahresschlusse in der
Gesamtsumme unter Beriicksichtigung der notwendigen neuen Fertig-
stellung-Riickstellungen dem Uberschusse der einzelnen Abteilung hin-
zugefiigt bzw. von thm abgesetzt. Um die einzelnen Riickstellungssalden
und Aufwendungen im Uberwachungsbuche besser auseinanderhalten
zu kénnen, werden die einzelnen Zahlen mit farbigen Tinten verbucht.
So konnte man die Riickstellungssalden rot, die Aufwendungen schwarz
und eventuelle Uberschreitungen griin verbuchen.

Erledigt sich eine Fertigstellung-Riickstellung im Laufe des Jahres
oder am Jahresschlusse, so muf} auf der Hauptkarte und auf den Kalku-
lationskarten vermerkt werden, daf die Fertigstellung-Riickstellung er-
ledigt ist. Dieses geschieht am besten durch Aufdriicken eines Stempels,
der etwa mit folgendem Text versehen sein miilte:

Fertigstellung-Riickstellung
erledigt

(Unterschrift)

Die so mit diesem Stempel versehene Hauptkarte gelangt aus dem Ar-
chivII in das Archiv ITI.

Sind die gesamten Aufwendungen aller vorhandenen Fertigstellung-
Riickstellungen im betreffenden Vierteljahre festgestellt und in das
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Uberwachungsbuch #ibertragen, so werden die Aufwendungen im Auf-
wendungsbuch kontenweise aufaddiert und die Gesamtsumme aller Auf-
wendungen festgestellt. Die Gesamtsumme der Aufwendungen mufl
dann mit dem Betrage iibereinstimmen, der sich aus der Differenz zwi-
schen dem Riickstellungssaldo laut Uberwachungsbuch am Anfange des
Vierteljahres und dem Saldo am Ende des Vierteljahres ergibt.

Die buchhalterische Verbuchung der Aufwendungssummen Fertig-
stellung-Riickstellungen betreffend, werde ich im buchhalterischen Teile
behandeln. Weiteres iiber den Abschluf der Fertigstellung-Riickstel-
lungen bringt der ,,Jahresabschluf in der Nachkalkulation®. ——

B. Die Riickstellungen aus den Vorjahren (Vortragsposten).

Alle Fertigstellung-Riickstellungen des laufenden Jahres, die am
Jahresschlusse noch nicht erledigt sind, miissen in das ndchste Ge-
schiftsjabr iibernommen werden. Im Fertigstellung-Riickstellungsiiber-
wachungsbuch wird zu diesem Zwecke in die Rubrik: ,,Fiir das nachste
Jahr erforderlich*‘ der Betrag eingesetzt, der fiir das nichste Jahr noch
zuriickgestellt werden muf. Die Gesamtsumme aller noch notwendigen
Fertigstellung-Riickstellungen wird per 31. Dezember des Jahres einem
Konto erkannt, welches wir ,,Vortragspostenkonto‘ nennen wollen.
Das Vortragskostenkonto ist also ein Bilanzkonto und stellt die Fertig-
stellung-Riickstellungen dar, die laut Nachkalkulation fiir noch auszu-
fithrende Arbeiten, fehlende Lieferantenrechnungen usw. auf abgerech-
nete Auftrige filr das nichste Geschiftsjahr vorgesehen werden. Da-
durch soll erzielt werden, dafl der Geschiaftsgewinn des neuen Jahres
nicht unter den Aufwendungen das alte Jahr betreffend, fur die keine
Deckung vorhanden wire, zu leiden hat.

Am 1. Januar des neuen Geschéftsjahres wird dieses Vortragsposten-
konto in der Nachkalkulation wieder erdffnet. Es wird ein ,,Fertig-
stellung-Riickstellungsiitberwachungsbuch fir Vortragsposten* einge-
richtet, welches aus denselben Formularen besteht wie das ,,Fertigstel-
lung-Riickstellungsiiberwachungsbuch des laufenden Jahres. In dieses
Uberwachungsbuch werden die einzelnen Riickstellungen laut Vortrags-
postenkonto mit ihren vom Vorjahre iibernommenen fortlaufenden
Riickstellungsnummern eingetragen ; die Uberwachung dieser Vortrags-
posten-Riickstellungen geschieht genau so, wie die der Fertigstellung-
Riickstellungen des laufenden Jahres. Die Aufwendungen gegen diese
Riickstellungen werden ebenfalls vierteljahrlich festgestellt, sie gehen
aber nicht zu Lasten des Fertigstellung-Riickstellungskontos, sondern
zu Lasten des Vortragspostenkontos. , Das Aufwendungsbuch fiir
Vortragsposten® sieht genau so aus wie das ,,Aufwendungsbuch fiir
Fertigstellung-Riickstellungen des laufenden Jahres®, nur tritt iiberall
dort, wo das ,,Fertigstellung-Riickstellungskonto‘‘ genannt ist, das ,,Vor-
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tragspostenkonto‘ (z. B. in der Rubrik: Umbuchung der Nachlisse usw.)
an dessen Stelle.

Die Haupt- und Kalkulationskarten eines Auftrages, fiir den eine
solche Vortragspostenriickstellung vorgesehen ist, werden am 1. Januar
des neuen Jahres mit folgendem Stempel versehen:

Fertigstellung-Riickstellung
It. Vortragsposten-Konto

Die Nummer der Riickstellung bleibt, wie bereits oben erwihnt, unver-
andert, so daB ein und dieselbe Fertigstellung-Riickstellung die gleiche
Nummer bis zu ihrer Erledigung behilt.

Auf diese Weise unterscheiden wir zwei Arten von Fertigstellung-
Riickstellungen, und zwar solche ,,Jaut Vortragsposten und solche des
,laufenden Jahres*. Diese beiden Riickstellungsarten miissen streng aus-
einander gehalten werden. Wahrend namlich die Aufwendungen gegen
die Fertigstellung-Riickstellungen des laufenden Jahres zu Lasten des
, Fertigstellung-Riickstellungskontos* gebucht werden, werden die Auf-
wendungen betreffend ,,Vortragsposten‘ zu Lasten des ,,Vortragsposten-
kontos* gebucht. Das Fertigstellung-Riickstellungskonto seinerseits
geht zu Lasten des Erléskontos des betreffenden Jahres, genau so wie
die andern Aufwendungskonten (Lieferantenmaterialienkonto usw.),
wihrend das Vortragspostenkonto mit dem Erléskonto des betreffenden
Jahres nichts zu tun hat, da es ein Bilanzkonto ist und als solches be-
reits zu Lasten des Erloskontos des Vorjahres gegangen ist.

Im buchhalterischen Teile der Nachkalkulation werde ich dann auch
noch die Verbuchung der Aufwendungen gegen Fertigstellung-Riickstel-
lungen laut Vortragspostenkonto behandeln. Weiteres itiber den Ab-
schluB der Fertigstellung-Riickstellungen laut Vortragsposten bringt
,,der JahresabschluB in der Nachkalkulation®. —

Monat:. ...
Auie Arb der Vorrats] riﬁ%faex;- Lohnkonto Zuschlige gﬁgg;. Provi-
Besteller | Aufwendungen || mate- auf Auf- b
trags- O o mate- Aut auf Be- tel frach- | sions-
Nr, | und Ort | baw. der Rilck- | rialien-| o yi0, | Botrieh - | triebs- ls el ten- | konto
lieferungen konto konto stellung 15hne l%%%t konto

Formular 15.
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5. Die nachtriglichen Aufwendungen, die Gratislieferungen
und die Nachlisse.

Trotz grofter Vorsicht der Nachkalkulatoren kann es doch noch
vorkommen, daBl nach der Abrechnung der einzelnen Auftrige Auf-
wendungen auflaufen, die nicht vorauszusehen waren und fiir die aus
diesem Grunde keine Fertigstellung-Riickstellungen vorgesehen wurden.
Diese Aufwendungen diirfen dann nicht etwa ,,ungefat* bleiben, da
sich sonst falsche Abrechnungen ergeben wiirden, sondern sie miissen
irgendwie noch nachtriglich zum Ausdruck gebracht werden. Dieses
geschieht mit Hilfe des ,,Aufwendungsbuches fiir nachtragliche
Aufwendungen und Gutschriften“ (Formular 15) und geht fol-
gendermaflen vor sich:

Verbucht ein Beamter auf einer abgerechneten Auftragsnummer, fiir
die keine Fertigstellung-Riickstellung vorhanden ist, irgendwelche Auf-
wendungen oder Gutschriften, so ist er verpflichtet, die betreffende Auf-
tragsnummer in eine hierfiir geschaffene ,,Uberwachungsliste fiir
Auftragsnummern mit nachtriglichen Aufwendungen® ein-
zutragen. Diese Liste sammelt auf diese Weise alle Auftragsnum-
mern, unter denen im Laufe des Monats nachtragliche Aufwendungen
aufgelaufen sind. Am Monatsschlusse werden an Hand dieser Liste die
einzelnen Hauptkarten mit ihrem Inhalte aus dem Archiv III entnom-
men und die einzelnen aufgelaufenen Aufwendungen einer Priifung un-
terzogen, die feststellen soll, ob die betreffenden Aufwendungen tat-
sichlich nachtrigliche Aufwendungen sind, oder ob sie Aufwendungen
sind, die den Kunden weiter berechnet werden kénnen. Die Maoglich-
keit der Weiterberechnung la8t sich nach Fithlungnahme mit den ein-
zelnen Vertriebsabteilungen und der Rechnungsabteilung leicht fest-
stellen. Steht es nun fest, daB diese Aufwendungen nachtrigliche Auf-
wendungen sind, d.h. Aufwendungen, die seinerzeit dem Kunden be-
rechnet worden sind oder nicht berechnet werden kénnen, so werden
sie in das ,,Aufwendungsbuch fiir nachtriagliche Aufwendun-

19....... Nachtrégliche Nachlisse und Gut-
schriften
. | Yer | Gesamt- || Gesamt- | Buchungs- "
Ab- Reise- | Relse- | schie- | "oy g betrag fiir fiir Ge-
Lizenz- aus- ge- dene A Nach- | Gut- e
iabin' konto | lagen- | hilter-| Neben- gléi?cgl. ](ae’é“.’cgl‘ Zeichen| Seit li?:se sehrif- l?:trag
onto konto | konto |kosten. | Betriebs- || Betriebs- | Zeichen| Seite ten

konto zuschlige)ilzuschlige)

Formular 15.
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gen‘ eingetragen. Dieses Aufwendungsbuch ist nach Vertriebsabtei-
lungen unterteilt, so dal die nachtriglichen Aufwendungen getrennt
nach den einzelnen Vertriebsabteilungen festgestellt werden konnen.

Es kann aber auch vorkommen, dal nicht nur Aufwendungen nach-
traglich auflaufen, sondern daf8 auch Gutschriften oder Riicklieferungs-
zettel nachtriglich erscheinen, so fiir {ibriggebliebenes und hierauf an
das Lager abgeliefertes Material usw., die dem Auftrage noch gutge-
bracht werden miissen. In diesem Falle werden die Riicklieferungen
und Gutschriften im Aufwendungsbuche griin verbucht, wihrend die
Verbuchung der Aufwendungen schwarz vorgenommen wird. Die grii-
nen Posten vermindern dann in ihrer Gesamtsumme die Summe der
nachtriglichen Aufwendungen der betreffenden Vertriebsabteilung im
betreffenden Monate.

Durch das ,,Aufwendungsbuch fiir nachtrigliche Aufwendungen‘
werden diese Aufwendungen abteilungsweise in ihrer Gesamtsumme
monatlich festgestellt. Dieses geniigt vollkommen, da man schlieflich
nur wissen will, wieviel die betreffende Vertriebsabteilung im betref-
fenden Monate an nachtriglichen Aufwendungen hatte. Will man auch
noch eine Anderung des Abrechnungsergebnisses des betreffenden Auf-
trages unter Beriicksichtigung der nachtréglichen Aufwendungen vor-
nehmen, so hitte man nur die auf der Vorderseite der Hauptkarte vor-
gesehene Spalte auszufiillen, um dann immer das richtige Abrechnungs-
ergebnis des Auftrages zu besitzen.

Die nachtriglichen Aufwendungen gehen, wie wir unter ,,Monats-
abschluB in der Nachkalkulation* sehen werden, vom Uberschu8 und
Rohgewinn der einzelnen Vertriebsabteilungen ab und tragen dann zur
Feststellung des reinen Uberschusses bzw. Rohgewinnes laut Nach-
kalkulation bei.

Mit dem Aufwendungsbuch fiir nachtriagliche Aufwendungen ist das
sAufwendungsbuch fiir nachtriagliche Verluste durch Nach-
lasse und Gutschriften® verbunden. Zu diesem Zwecke befinden
sich am Rande des ,, Aufwendungsbuches fiir nachtrégliche Aufwen-
dungen® vier Spalten, die zum Fassen dieser Verluste vorgesehen sind.
Unter einem ,nachtriglichen Verlust” versteht man einen dem
Kunden gewihrten NachlaB (z. B. infolge eines zu hohen Preises,
Minderlieferung usw.), der nicht im Monate der Rechnungserteilung,
sondern in einem spiteren Zeitabschnitte erscheint. Wahrend, wie
bereits erwihnt, die Nachlisse und Gutschriften, die in demselben
Monate erscheinen, in dem die Rechnung an den Kunden erteilt
wurde, vom Rechnungsbetrage bei der Abrechnung in der Nachkalkula-
tion abgesetzt werden, werden die Nachldsse und Gutschriften,
die aus irgendwelchen Griinden erst spater gewéhrt wurden, durch obiges
Aufwendungsbuch gefaBt. Zu diesem Zwecke werden diese Nachlisse
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bzw. Gutschriften (fiir zuriickgesandte Teile) abteilungsweise in die vier
oben erwihnten Spalten eingetragen und ihre monatliche Gesamtsumme
festgestellt. Dabei wire zu beriicksichtigen, daBl bei Verbuchung von
Gutschriften fiir zuriickgesandte Teile zu gleicher Zeit auch unter den
nachtriglichen Aufwendungen die betreffende Riicklieferung als Gut-
posten erscheinen mufl, damit die betreffende Abteilung nicht in dem
einen Monate unter nachtriglichen Aufwendungen einen Gutposten er-
hilt und im ndchsten Monate unter nachtriaglichen Verlusten ein Ver-
lust durch die Gutschrift an den Kunden entsteht. Richtig ist es daher
nur, wenn die Riicklieferung und die Gutschrift an den Kunden in dem-
selben Monate zusammen abgewickelt werden, wodurch sich die beiden
Werte bis zu einer gewissen Hoéhe aufheben.

SchlieBlich wire noch zu bemerken, daf das ,,Aufwendungsbuch fiir
nachtrigliche Aufwendungen und Verluste*‘, das, wie bereits erwihnt,
nach den einzelnen Vertriebsabteilungen unterteilt ist, am Schlusse des
Buches eine Zusammenstellung der einzelnen Vertriebsabteilungen ent-
hilt, in der die nachtriglichen Aufwendungen und Verluste der ein-
zelnen Vertriebsabteilungen aufgefiithrt werden. Auf diese Weise wird
die Gesamtsumme aller nachtriglichen Aufwendungen und Verluste des
ganzen Betriebes im betreffenden Monate festgestellt.

Auf die weitere Bearbeitung der nachtriglichen Verluste, die buch-
halterisch zu Lasten des Erloskontos gehen und deshalb auch in der
Nachkalkulation vom Erléskonto abgesetzt werden miissen, komme ich
unter ,,MonatsabschluB in der Nachkalkulation* zuriick. —

Die Gratislieferungen. Alle gratis zu liefernden Auftrige werden ge-
nau so behandelt wie die andern Kundenauftriage, d. h. fiir Gratisliefe-
rungen werden genau so Auftragsnummern festgelegt wie fiir Kunden-
lieferungen. Der Gratislieferungsauftrag wird auch berechnet, und zwar
dem ,,Konto fiir Gratislieferungen*, und in der Nachkalkulation in der-
selben Weise abgerechnet wie die anderen Auftrige. Ein Rohgewinn
darf sich hierbei nicht ergeben, da die Gratislieferungen dem ,,Konto
firr Gratislieferungen® nur in der Hohe der Selbstkosten berechnet wer-
den diirfen. Das ,,Konto fiir Gratislieferungen* wird in der Hauptbuch-
haltung gefiihrt und stellt ein Verlustkonto dar, das am Jahresschlusse
aufgelost wird, indem der Saldo dieses Kontos zu Lasten Erloskonto
ausgebucht wird. — Der Vorgang hierbei ist folgender: Eine Lieferung
an einen Kunden hat gratis zu erfolgen. Sie erhilt eine Auftragsnummer,
und unter dieser Auftragsnummer werden die einzelnen Teile ange-
fertigt und hierauf versandt. Ist der Versand erfolgt, so gelangt der
betreffende Durchschlag des Versandavises nach der Rechnungsabtei-
lung. Die Rechnungsabteilung stellt fest, daB es sich um eine Gratis-
Lieferung handelt, und stellt eine Rechnung aus, die auf ,,Konto fir
Gratislieferungen‘’ lautet. Durch diese Rechnung, die ebenso wie die
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andern Rechnungen im Rechnungsausgangsbuche erscheint, wird das
»Konto fiir QGratislieferungen zugunsten Erloskonto belastet. Der
Rechnungsdurchschlag gelangt hierauf in die Nachkalkulation und der
Auftrag wird wie jeder andere abgerechnet. Die einzelnen Gratisliefe-
rungen werden dann mit ihren Ergebnissen in die Abteilungshauptab-
rechnungsbiicher eingetragen und die Hohe der Gratislieferungen des
Monats abteilungsweise festgestellt. Die Summe der Gratislieferungen
wird hierauf in der Nachkalkulation von dem Gesamtergebnisse der Ab-
teilung im betreffenden Monate abgesetzt; ausfithrlicher werden wir
diesen Vorgang unter ,,Monatsabschluf in der Nachkalkulation* be-
sprochen finden. Die Aufwendungen die fiir die Ausfiihrung der Gratis-
lieferungen verwendet wurden und die ebenfalls in den Hauptabrech-
nungsbiichern erscheinen, gehen genau so wie die anderen Aufwendungen
zu Lasten des Erloskontos.

Am Jahresschlusse wird nun in der Hauptbuchhaltung, wie bereits
oben gesagt, das ,,Konto fiir Gratislieferungen® aufgeldst und der Saldo
dieses Kontos zu Lasten Erloskonto gebucht. — Durch diese Vorginge
wird das Erloskonto zweimal belastet und einmal erkannt (erkannt
durch das Erscheinen der Gratisrechnung im Rechnungsausgangsbuche),
so daBl der Verlust, der durch die Gratislieferungen entsteht, durch die
eine verbleibende Belastung des Erloskontos zum Ausdrucke kommt. Es
ergibt sich demnach in der Hauptbuchhaltung folgendes Bild:

K&ntg fiir Lief;eranten- K.-Kont%ges
B~ ratis- materialien- | Lohn-Konto | Lieferanten
Vorgang Erl6s-Konto lieferung Konto usw.

Debet | Credit | Debet | Credit ] Debet | Credit | Debet | Credit | Debet | Credit

Durch die Erteilung

der Reohnung 200.—200.—

Durchd. Nachkalku-
lation nach Abrech- [200—| 150. 50.—
nung der Rechnung

Durch Auflésung des

Kontos fir Gratis-

lieferungen am Jah-
resschlusse

200.—| 200.—

Durch Eingang der
Lieferantenrechnung 150.— 50.— 200.—
und fiir Lohne

400.—200.—200.—200.—150.—150.— 50.— | 50.—

Verbleibt (200.— I l l ' I ’ I

Weiteres iiber die Gratislieferungen siehe unter ,,MonatsabschluB} in
der Nachkalkulation®.
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6. Der betriebsbuchhalterische Teil der Nachkalkulation.

Die Betriebsbuchhaltung der Nachkalkulation hat folgende Auf-
gaben zu erfillen:

1. Sie mu8 der Hauptbuchhaltung allmonatlich die Summen der ab-
gewickelten Aufwendungen, d. h. die Summen der im Laufe des Monats
fir die Ausfithrung der einzelnen Kundenauftrige abgerechneten Auf-
wendungen laut ,,Hauptabrechnungsbuch‘ und ,,Aufwendungsbuch fiir
nachtrigliche Aufwendungen®, aufgeben.

2. Sie mull der Hauptbuchhaltung vierteljihrlich die Summen der
abgerechneten Aufwendungen gegen die Fertigstellung-Riickstellungen
des laufenden Jahres, sowie gegen die Fertigstellung-Riickstellungen
laut Vortragspostenkonto mitteilen.

3. Sie hat am Jahresschlusse die Hohe der Aufwendungen festzu-
stellen, die in den halbfertigen Teilen enthalten sind, und mit der Summe
dieser Aufwendungen das ,Konto fiir halbfertige Teile*, unter Erken-
nung der einzelnen Aufwendungskosten, zu belasten.

4. An Hand von technischen Unterlagen muf sie am Jahresschlusse
die notwendigen Abschreibungen auf halbfertige Teile vornehmen und
dieselben der Hauptbuchhaltung fiir die Bilanz angeben.

5. SchlieBlich muf sie der Hauptbuchhaltung am Jahresschlusse die
Hohe der neuen Vortragsposten-Riickstellungen, die fiir das nichste
Jahr fixiert worden sind, mitteilen.

Diese Punkte mochte ich nun, soweit moglich, etwas ausfithrlicher
behandeln.

1. Die Aufgabe der Autwendungen laut Hauptabrechnungsbhuch und Ab-
rechnungsbuch fiir nachtriigliche Aufwendungen an die Hauptbuchhaltung,

a) Laut Hauptabrechnungsbuch: Wie ich bereits erwihnt
habe, werden die Ergebnisse der einzelnen Abteilungs-Hauptabrech-
nungsbiicher jeden Monat in die ,,Zusammenstellungsliste der Abtei-
lungshauptabrechnungsbiicher’ eingetragen. Diese Liste, die die End-
ergebnisse der monatlichen Hauptabrechnung bringt, weist auch die
Gesamtsumme aller Aufwendungen kontenweise nach, die im betreffen-
den Monate firr die Ausfithrung der in demselben Monate berechneten
Auftrige verwendet wurden. Da, wie wir bereits gehort haben, eine
der wichtigsten Aufgaben der Nachkalkulation die Auflésung der buch-
halterischen Aufwendungskonten ist, so missen alle fiir die Ausfiilhrung
der Kundenauftrige verbrauchten Aufwendungen der Hauptbuchhal-
tung mitgeteilt werden. Dieses geschieht in Form von Buchungen, die
dazu beitragen sollen, die Aufwendungskonten der Hauptbuchhaltung
zu entlasten. Diese Buchungen, die sich monatlich wiederholen und
deshalb als ,,periodische Buchungen‘ bezeichnet werden kénnen, werden
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von der Nachkalkulation der Hauptbuchhaltung am besten durch eine
sogenannte ,,Umbuchungsliste aufgegeben. Die Umbuchungsliste
ist also eine Liste, die in sich alle periodischen Buchungen vereinigt,
welche die Nachkalkulation der Hauptbuchhaltung monatlich oder
vierteljahrlich {iberweist. Da es nun, wie wir sehen werden, eine gewisse
Angzahl solcher periodischen Buchungen gibt, wird die Umbuchungsliste
am besten so eingerichtet, daBl sie fiir jede Buchungsaufgabenart ein
Blatt reserviert hat, welches oben als Kopf das Schema der betreffenden
Buchungsaufgabe trigt (Formular 16), wobei eine Rubrik ,,Monat‘‘ vor-
gesetzt wird. Die Umbuchungsliste gilt auf diese Weise fiir das ganze
Jahr.

1. Aufwendungen fiir abgerechnete Kundenauttriige 1. Hauptabrechnungsbhuch.

An Gegen- B
. zeichen uchungs-
Monat Elr,l" v?‘ L“tfe' Aus- ! Abe Reise- | Reise- vhelr.d f’ﬁ"’i" des vermerk
os-] rats |ranten-y ;. |gangs-| Provi. Lizenz-| aus- ge. | schied|stellung zpeei | gor Haupt-
konto{ mate- | mate- frach- | sions- | gaben- - . | Neben- buehhalt
. konto konto | lagen- | halts lungs-
rialien-| rialien- ten- | konto | konto konto | konto kosten| lungs- | ;. ji00
1919 konto | konto konto konto | konto
Januar
Februar
Mérz
April
usw. i
o

Formular 16.

Als erste Buchungsaufgabe in der Umbuchungsliste erscheint nun
die der Hauptabrechnung (Formular 16). Die Uberschrift dieser Bu-
chungsaufgabe miifite lauten: ,,Aufwendungen fiir abgerechnete
Kundenauftrige laut Hauptabrechnungsbuch®, wobei das
Erléskonto zugunsten aller Aufwendungskonten, an Hand -der Zusam-
menstellungsliste der Hauptabrechnungsbiicher, belastet wird.

b) Laut Abrechnungsbuch fiir nachtragliche Aufwen-
dungen. Die gesamten Aufwendungen, die fiir die nachtriglich er-
folgten Aufwendungen verbraucht wurden, ergeben sich aus der Zu-
sammenstellung der nachtréglichen Aufwendungen der einzelnen Ab-
teilungen. Diese abgerechneten Aufwendungen miissen auch zur Ent-
lastung der Aufwendungskonten der Hauptbuchhaltung aufgegeben
werden und dieses geschieht durch die zweite periodische Buchungs-
aufgabe der Umbuchungsliste. Die Uberschrift dieser Buchungsaufgabe
miifte lauten: ,,Aufwendungen fiir bereits abgerechnete Auf-
trige ohne Fertigstellung-Riickstellungen laut Aufwen-
dungsbuch fiir nachtragliche Aufwendungen®; sie enthilt die-
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selben Rubriken wie die Buchungsaufgabe 1, laut Hauptabrechnungs-
buch, nur fallt die Rubrik ,,Fertigstellung-Riickstellungskonto* weg.
Es wird gleichfalls das FErloskonto belastet und die einzelnen Aufwen-
dungskonten erkannt. Zu empfehlen ist aber, die Rubriken ,,Vorrats-
materialienkonto® und ,,Lieferantenmaterialienkonto* zweispaltig zu
halten und zwar fiir Debet- und Kreditposten, im Falle, daB die nach-
traglichen Riicklieferungen iiberwiegen und dann das Vorratsmaterialien-
konto nicht erkannt werden kann, sondern belastet werden muB. Diese
Buchungsaufgabe erfolgt ebenfalls monatlich.

2. Die Verbuchung der Aufwendungen gegen Fertigstellung-Riickstel-
lungen laut Vortragsposten und laut laufendes Jahr.

a) Fertigstellung-Riickstellungen laut Vortragsposten-
konto. Der Nachweis der Aufwendungen gegen obige Riickstellungen
geschieht durch die dritte Buchungsaufgabe der Umbuchungsliste.
Diese Aufwendungen, die durch das ,,Aufwendungsbuch fiir Vortrags-
posten‘ festgestellt werden, gehen nicht zu Lasten des Erl6skontos,
sondern zu Lasten des Vortragspostenkontos, da das Vortragsposten-
konto mit dem Erléskonto des laufenden Jahres nichts zu tun hat,
sondern der Bilanz des Vorjahres entnommen ist. Die Uberschrift
dieser Buchungsaufgabe wiirde lauten: ,,Aufwendungen gegen
Fertigstellung-Riickstellungen laut Vortragspostenkonto*
und enthilt folgende Rubriken: ,,Vierteljahr, ,Per: Vortragsposten-
konto*‘, ,,An‘“: Die einzelnen Aufwendungskonten, ,,Gegenzeichen des
Abteilungleiterss, ,,Buchungszeichen der Hauptbuchhaltung®.

Diese Buchungen erfolgen vierteljahrlich.

Es kann nun vorkommen, daB eine Riickstellung fiir einen spéter
erscheinenden NachlaB vorgesehen worden ist. Dieser NachlaB erscheint
auch und die Rechnungsabteilung behandelt ihn genau so wie jeden
anderen, da ihr nicht bekannt ist, daB fiir denselben eine Riickstellung
laut Vortragsposten vorhanden ist. Sie belastet also das Erloskonto
und erkennt den Kunden. Dieser Nachla8 wird aber hierauf in der Nach-
kalkulation gegen die in Betracht kommende Riickstellung laut Vor-
tragspostenkonto verrechnet. Die Nachkalkulation ist in diesem Falle
verpflichtet, diesen Nachlafl dem Erléskonto wieder gutzubringen und
das Vortragspostenkonto fiir denselben zu belasten. Dieses geschieht
durch die vierte Buchungsaufgabe der Umbuchungsliste, die man mit
»Nachlasse gegen Riickstellungen laut Vortragsposten-
konto* bezeichnen kénnte und die folgende Rubriken enthalt: ,,Viertel-
jahr*, ,,Per: Vortragspostenkonto®, ,,An: Erléskonto®, ;Gegenzeichen
des Abteilungsleiters®, ,,Buchungszeichen der Hauptbuchhaltung®.

b) Fertigstellung-Riickstellungen, das laufende Jahr be-
treffend. Der Nachweis der Aufwendungen gegen obige Riickstel-

Muudstein, Nachkalkulation. 5
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lungen geschieht durch die fiinfte Buchungsaufgabe der Umbuchungs-
liste. Diese Aufwendungen, die durch das ,,Aufwendungsbuch fiir Fer-
tigstellung-Riickstellungen des laufenden Jahres‘‘ festgestellt werden,
gehen auch nicht zu Lasten Erloskonto, sondern zu Lasten Fertigstel-
lung-Riickstellungskonto, da das Fertigstellung-Riickstellungskonto
selbst zu Lasten Erloskonto geht (wie aus Buchungsaufgabe 1 ersicht-
lich). Die Uberschrift dieser Buchungsaufgabe wiirde lauten: ,,Auf-
wendungen gegen Fertigstellung-Riickstellungen des lau-
fenden Jahres® und enthilt folgende Rubriken: ,,Vierteljahr®, , Per:
Fertigstellung-Riickstellungskonto®, ,,An‘‘: Die einzelnen Aufwendungs-
konten, ,,Gegenzeichen des Abteilungsleiters®, ,,Buchungszeichen der
Hauptbuchhaltung'*.

Die Buchungen erfolgen vierteljahrlich.

Mit den Nachlissen, fiir die Riickstellungen, die im Laufe des Jahres
vorgesehen wurden, verhilt es sich genau so wie mit den Nachlissen,
die gegen Riickstellungen laut Vortragsposten verrechnet werden. Obige
Nachlisse miissen nach Erscheinen von der Nachkalkulation ebenfalls
dem Erloskonto gutgebracht und dem Fertigstellung-Riickstellungs-
konto belastet werden. Dieses geschieht durch die sechste Buchungs-
aufgabe der Umbuchungsliste, die mit folgender Uberschrift versehen
werden konnte: ,,Nachlasse gegen Fertigstellung-Riickstel-
lungen des laufenden Jahres*. Diese Buchungsaufgabe enthilt
folgende Rubriken: ,,Vierteljahr, ,,Per: Fertigstellung-Riickstellungs-
konto®, ,,An: Erloskonto*, ,,Gegenzeichen des Abteilungsleiters®, ,,Bu-
chungszeichen der Hauptbuchhaltung®‘, und geschieht vierteljahrlich. —

Als siebente und letzte Buchungsaufgabe der Umbuchungsliste
komme die der ,halbfertigen Teile am Jahresschlusse hinzu. Die-
selbe werde ich noch unter ,,JahresabschluB in der Nachkalkulation*
besprechen, ebenso wie ich daselbst auch die Buchungsaufgabe be-
treffend die Neufeststellung der Vortragsposten-Riickstellungen fiir
das niichste Geschiftsjahr behandeln werde.

7. Der Monats- und JahresabschluB in der Nachkalkulation.

a) Der Monatsabschlu8.

Am Ende eines jeden Monates wird in der Nachkalkulation ein
Monatsabschlufl vorgenommen. Als Grundlage hierzu dient die Haupt-
abrechnung.

Die Zusammenstellungsliste der Abteilungshauptabrechnungsbiicher
stellt, wie wir gehért haben, die Endsumme der Abrechnungsergebnisse
aller Vertriebsabteilungen zusammen und weist auf diese Weise den
Gesamtumsatz des betreffenden Monates, den Gesamtiiberschu8 und
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den Gesamtrohgewinn des ganzen Betriebes in dem Monate auf. Diese
Gesamtsummen kann man aber nur als Bruttozahlen ansehen, weil sie
lediglich die reinen Abrechnungsergebnisse des betreffenden Monates
bringen, wiahrend die nachtriaglichen Aufwendungen und Verluste, so-
wie die Gratislieferungen in diesen Gesamtsummen noch nicht beriick-
sichtigt sind. Diese Verlustposten miissen, da sie sozusagen spitere
Anderungen der Abrechnungsergebnisse darstellen, erst von den Brutto-
ergebniszahlen des betreffenden Monates abgesetzt werden, damit man
die Nettosummen des Gesamtumsatzes, des Gesamtiiberschusses und
des Gesamtrohgewinnes des betreffenden Monates laut Nachkalkution
erhalt.

Zur Erzielung dieser Nettozahlen wird wie folgt verfahren (Formu-
lar 17):

Ein Teil der Zusammenstellungsliste (Formular 12a).

Rechnungs-
le cthnunlgta- betrag unter|
Bez;:ﬁngé_ Bertick- | Direkte | Uber- | Selbst- Roh-
ausgange- Mch;;i“nl Auclagen| schuf kosten gewinn

buch Nachlfisse

Brutto-Zahlen des Monates
It. Zusammenstellung der
Hauptabrechnungsbiicher | 3050 |—|3000  —|2300 |—| 700 |—|2500 |—| 500 |—

Ab Gmtlsheferungen des
Monates . . . . 100 |— 100 | — 100 | —

3050 | —|2900 |—[2300 |—| 600 |—}2500|—] 400 —

Ab nachtrigliche Verluste
des Monates . . . 20 |— 20 | — 20—

3050 |—| 2880 |—|2300 |—| 580 |—{2500 | —| 380 —

Ab  nachtrigliche Auf-
wendungen des Monates 30 | — 50—

Summa | 3050 |—| 2880 |—[2300 |—| 550 |—| 2500 |—| 330 —
Formular 17.

Von den Bruttoergebniszahlen des betreffenden Monates laut Zu-
sammenstellungsliste gehen in der Nachkalkulation vor allen Dingen
die Gratislieferungen des Monates ab. Die Gratislieferungen, die
Verluste darstellen, anderseits aber in der Nachkalkulation genau so
wie die Kundenrechnungen abgerechnet wurden, miissen vom Umsatze
abgesetzt werden, weil die betreffenden Gratisrechnungen im Umsatze
mit enthalten sind, aber keinen Erlés darstellen. (In der Hauptbuch-
haltung werden die Gratislieferungen, wie bereits gesagt, erst am Jahres-
schlusse vom Erlos-Konto abgebucht.)

Gleichzeitig sollen statistisch, also in der Nachkalkulation, die Gratis-
lieferungen als Verluste auftreten. Dieses wird nun erzielt, indem die

5¥



68 Die Nachkalkulation und ihre Tatigkeit.

Summen der Gratislieferungen des betreffenden Monates vom Uberschul
einerseits und vom Rohgewinn andererseits abgesetzt werden, so daB
UberschuB und Rohgewinn um die Gratislieferungen sich vermindern.

Ebenso verhilt es sich mit den ,,nachtriaglichen Verlusten*. Diese
Verluste, die buchhalterisch von vornherein zu Lasten Erloskonto gehen,
miissen vor allen Dingen in der Nachkalkulation vom Umsatze abge-
setzt werden, damit die Nachkalkulation beziiglich des Erloskontos mit
der Hauptbuchhaltung tibereinstimmt. Um in der Nachkalkulation als
Verluste zu erscheinen, werden diese Posten aufierdem noch vom Uber-
schull und Rohgewinn abgesetzt.

Monat: Februar 1919.

IBechnungs- Summe der Summe der
IRechnungs-j betrag Gratis- Gratis-
betrag unter Be- lieferungen, lieferungen,

Rechnungs- pratt e
0 =~ { unter Be- |riicksichti- _ | nachtrigl. | . _ | nachtrigl.
e belttrag riicksichti-| gung der ggffa Nachlisse | Reiner geg‘;’;:m Nachlisse | Reiner

. gung der | nachtrig- des und Uber- und Roh-

fRechnungs o ohyse0 nachtrigl.] schuB Mgl(i:ts nachtragl. | gewinn

der
Ver.

triebs: lichen

Abt. auls)guau;lgS- des betret-| Nachlasse | Monats Aut- Auf-
e fenden und der iwendungen iwendungen
Monats Gratis- ohne mit
lieferungen Zuschlige Zuschléigen
3050 |— 13000\ — 2880 |—| 700|—| 150 |—| 5650|-] 500 |—) 170 |—| 330 |—
2
3, !
¢ |
|

Formular 18.

Die ,,nachtriglichen Aufwendungen‘* werden, da sie doch buchhal-
terisch Aufwendungen darstellen, fiir die kein Erlos vorhanden ist, in
der festgestellten Hohe der Aufwendungen ohne Zuschlige vom Uber-
schusse, in der Hohe der Aufwendungen mit Zuschligen vom Rohge-
winne abgesetzt.

Hiermit waren die Abziige, die allmonatlich in der Nachkalkulation
vom Umsatze, UberschuB und Robgewinn abgehen, beriicksichtigt, und
es entstehen die Nettozahlen des Monates, die nun zur weiteren Ver-
arbeitung der Unkostenabteilung oder der Betriebsstatistik itberwiesen
werden. Diese Uberweisung geschieht durch eine ,Liste der Ab-
rechnungsergebnisse’ (Formular 18). —

(Zu bemerken wire noch, da der Monatsabschluf aufer in der Zu-
sammenstellungsliste auch noch in den einzelnen Abteilungshauptab-
rechnungsbiichern getrennt vorgenommen wird und dadurch auch die
Nettozahlen der einzelnen Vertriebsabteilungen festgestellt werden.)
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In dieser Liste stellt die Rubrik ,,Rechnungsbetrag laut Rechnungs-
ausgangsbuch den Umsatz dar, wie er von der Hauptbuchhaltung ur-
sprimglich laut Rechnungsausgangsbuch am Ende des betreffenden Mo-
nates verbucht wurde, was im Hauptabrechnungsbuche dem ersten
Rechnungsbetrage entspricht. Die Rubrik ,,Rechnungsbetrag unter Be-
riicksichtigung der Nachlisse des betreffenderi Monates* ist identisch
mit dem Bruttorechnungsbetrage des zweiten Rechnungsbetrages laut
Hauptabrechnungsbuch. Der ,,Rechnungsbetrag unter Beriicksichti-
gung der nachtriiglichen Nachlidsse und der Gratislieferungen ent-
spricht dem Nettorechnungsbetrage laut Hauptabrechnungsbuch unter
Beriicksichtigung des Monatsabschlusses.

Die ,,Liste der Abrechnungsergebnisse‘* gelangt, wie bereits erwihnt,
monatlich in die Betriebsstatistik, die nun die Daten dieser Liste fiir
ihre Statistiken verwendet. Diese Statistiken bilden dann die Kontroll-
zahlen fiir die Hauptbuchhaltung in bezug auf Umsatz und UberschuB.—

b) Der Jahresabschlug.

Der JahresabschluB in der Nachkalkulation wird durch den Abschluf3
der Fertigstellung-Riickstellungen etwas umfangreicher. Derselbe wird
in der Nachkalkulation im Zusammenhange mit dem Monatsabschlusse
des letzten Geschiaftsmonates vorgenommen. Zu diesem Zwecke wird
wie gewohnlich der Monatsabschlufl fertiggestellt, wobei auller den
Gratislieferungen, nachtriglichen Aufwendungen und Nachldssen der
Abschluf3 der gesamten Fertigstellung-Riickstellungen beriicksichtigt
werden muf. Der Abschluff der Fertigstellung-Riickstellungen erfolgt
nun nach folgenden Prinzipien:

1. Riickstellungen des laufenden Jahres.

Am Ende eines Geschiaftsjahres kann eine im Laufe des Jahres vor-
gesehene Fertigstellung-Riickstellung entweder als erledigt angesehen
werden, oder aber die Fertigstellung-Riickstellung ist noch nicht er-
ledigt und muB fiir das neue Geschiftsjahr vorgetragen werden. Im
ersteren Falle wird der verbleibende Riickstellungsrest, — wenn zu viel
zuriickgestellt war —, oder die sich ergebende Riickstellungsiiber-
schreitung — wenn zu wenig zuriickgestellt wurde ~—, in den Rubriken
,,Ersparnis“ oder ,,Uberschreitung* des Fertigstellung-Riickstellungs-
iilberwachungsbuches ausgeworfen. Hat die Fertigstellung-Riickstellung
ihre Erledigung noch nicht gefunden, oder handelt es sich um Anlagen,
bei denen man nicht ohne weiteres eine Erledigung der Riickstellung
feststellen kann, so ist es die Pflicht der Nachkalkulation, an Hand der
technischen Unterlagen und nach Riicksprache mit den einzelnen Ver-
triebsabteilungen den noch notwendigen Riickstellungsbetrag fir das
nichste Geschiftsjahr festzustellen. Dieser noch notwendige Riickstel-
lungsbetrag wird im Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungsbuche
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unter der Rubrik: ,,Fiir das nichste Geschiftsjahr noch erforderliche
Fertigstellung-Riickstellungen®* eingetragen. Der neue Riickstellungs-
betrag wird nun vom verbliebenen Riickstellungssaldo des laufenden
Geschiftsjahres abgesetzt, und es ergibt sich dann eine Ersparnis oder
eine Uberschreitung der urspriinglich vorgesehenen Fertigstellung-Riick-
stellung, je nachdem, ob die neue Fertigstellung-Riickstellung kleiner
oder grofer als der verbliebene Riickstellungssaldo ist. Diese Ersparnis
oder Uberschreitung wird ebenfalls in die Rubriken ,,Ersparnis‘ oder
,,Uberschreitung** des Fertigstellung-Riickstellungsiiberwachungsbuches
eingesetzt., —

Es kann aber auch noch vorkommen, dafl Fertigstellung-Riickstel-
lungen auf abgerechnete Auftrige fiir das neue Geschiftsjabr vorgesehen
werden miissen, fiir die im Laufe des Geschiftsjahres keine Fertigstellung-
Riickstellungen vorgesehen waren. In diesem Falle erhalten diese neuen
Fertigstellung-Riickstellungen die niichsten laufenden Riickstellungs-
nummern. Der Riickstellungsbetrag wird dann in die Spalte ,,Fur das
nichste Geschiftsjabr noch erforderliche Fertigstellung-Riickstellungen
und zu gleicher Zeit in die Spalte ,,Uberschreitung* eingesetzt, wobei
durch eine Buchung das Fertigstellung-Riickstellungskonto des laufen-
den Jahres mit diesen Betrigen zu Lasten Erloskonto erkannt wird.

Nachdem die neuen Riickstellungen auf diese Weise fixiert und die
Ersparnis- sowie Uberschreitungsrubriken ausgefiillt sind, werden die
Spalten: ,Fir das nichste Geschiftsjahr erforderliche Fertigstellung-
Riickstellungen®, ,,Ersparnis‘ und ,,Uberschreitung* getrennt addiert
und eine Abstimmung des Fertigstellung-Riickstellungskontos vorge-
nommen. Es mull dann ergeben:

Der Saldo des Fertigstellung-Riickstellungskontos per 31. Dezember
des Jahres (d. h. abziiglich der im Laufe des Jahres aufgelaufenen Auf-
wendungen) -+ der Summe der Uberschreitungen (die sich aus den Spal-
ten ,,Uberschreitung‘‘ abziiglich ,,Ersparnis‘‘, wenn erstere hoher sind,
ergeben) = der Summe der neuen Fertigstellung-Riickstellungen fiir das
nichste Geschiftsjahr; oder:

Der Saldo des Fertigstellung-Riickstellungskontos per 31. Dezember
des Jahres — (minus) der Summe der Ersparnisse (die sich aus den Spal-
ten ,,Ersparnis‘ abziiglich ,,Uberschreitung‘, wenn erstere héhere sind,
ergeben) = der Summe der neuen Fertigstellung-Riickstellungen fiir das
nichste Geschiftsjahr.

Die Betriige, die in den Spalten ,,Ersparnis“ und ,,Uberschreitung*
erscheinen, stellen nun diejenigen Summen dar, die bei den Abwick-
lungen der Fertigstellung-Riickstellungen von der seinerzeit vorge-
sehenen Fertigstellung-Riickstellungen erspart bzw. iiberschritten wur-
den. Diese Summen miissen dem Abrechnungsergebnisse des Betriebes
bzw. der einzelnen Vertriebsabteilungen hinzugefiigt oder abgesetzt



Der Monats- und JahresabschluB in der Nachkalkulation. 71

werden. Zu diesem Zwecke werden die einzelnen Ersparnisse und Uber-
schreitungen der Riickstellungen laut Uberwachungsbuch vertriebsab-
teilungsweise geordnet und dann abteilungsweise gegeniibergestellt, so
daB sich eine Gesamtersparnis oder eine Gesamtiiberschreitung der Fer-
tigstellung-Riickstellungen der betreffenden Vertriebsabteilung ergibt,
je nachdem, ob die Ersparnisse oder die Uberschreitungen vorberrschen.
Die sich auf diese Weise herausschilende Gesamtersparnis oder Gesamt-
itberschreitung wird nun in gleicher Hohe zum Uberschusse und Roh-
gewinne der betreffenden Abteilung im Dezember (wenn letzterer der
letzte Monat des Geschiftsjahres ist) hinzugefiigt, wenn es sich um eine
Ersparnis handelt, vom Uberschusse und Rohgewinne abgesetzt, wenn
es sich um eine Uberschreitung handelt. Diese Beriicksichtigung erfolgt
deshalb in gleicher Héhe beim Uberschusse und Rohgewinne, da
die Fertigstellung-Riickstellungen der Einfachheit halber ohne Lohn-
zuschlige abgewickelt werden. Will man den Lohnzuschlag, der durch
die Abwicklung der Fertigstellung-Riickstellungen gedeckt worden wire,
trotzdem ermitteln, dann geniigt es, wenn man auf die Gesamtlohne des
Jahres laut ,,Aufwendungsbuch fiir Fertigstellung-Riickstellungen des
laufenden Jahres* einen Durchschnittszuschlag aufrechnet. —

Durch obigen RiickstellungsabschluB ist nun folgendes erfolgt:

Die einzelnen Vertriebsabteilungen haben eine Berichtigung der
seinerzeitigen kalkulatorischen Abrechnung erhalten. Die Fertigstel-
lung-Riickstellungen, die fiir irgendwelche Aufwendungen vorgesehen
wurden, haben sich mit der Zeit erledigt, und die noch verbleibenden
Ersparnisse oder Uberschreitungen wurden der betreffenden Vertriebs-
abteilung gutgebracht bzw. belastet. Haben sich alle Fertigstellung-
Riickstellungen noch nicht erledigt, so deckt sich die Vertriebsabteilung
durch die fiir das niichste Jahr neu gestellten Fertigstellung-Riickstel-
lungen fir noch etwa auflaufende Aufwendungen. — Die Ersparnisse
und Uberschreitungen werden dem Uberschusse bzw. Rohgewinne des
letzten Geschiftsmonates unter dem Titel: ,, Ersparnisse (Uberschrei-
tungen) der Riickstellungen des laufenden Jahres* gutgebracht bzw.
belastet.

2. Fertigstellung-Riickstellungen laut Vortragspestenkonto.

Der AbschluB dieser Riickstellungen erfolgt in derselben Art und
Weise wie derjenige des ,laufenden Jahres”, nur geht alles zu Lasten
des ,,Vortragspostenkontos* des alten Jahres. Hier werden ebenso die
neuen Fertigstellung-Riickstellungen fiir das nichste Geschaftsjahr fest-
gestellt und der Saldo des Vortragspostenkontos in derselben Art ab-
gestimmt. Die Ersparnisse und Uberschreitungen werden hierauf auch
vertriebsabteilungsweise geordnet und dem Uberschusse bzw. dem Roh-
gewinne des letzten Geschiftsmonates der einzelnen Vertriebsabtei-
lungen gutgebracht bzw. belastet; dieses geschieht unter dem Titel:
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,,Ersparnisse (Uberschreitungen) der Fertigstellung-Riickstellungen laut
Vortragspostenkonto. —

Nun kommt der buchhalterische Jahresabschlufl der gesamten Fer-
tigstellung-Riickstellungen. Der Einfachheit halber werden zu diesem
Zwecke die beiden Konten , Fertigstellung-Riickstellungskonto* und
,,vortragsposten‘ aufgeldst, d. h. die verbliebenen Salden dieser Konten
per 31. Dezember des Jahres werden zugunsten des ,,Erléskontos‘‘ aus-
gebucht. Dem Erloskonto wird aber zu gleicher Zeit der Betrag ent-
nommen, der notwendig ist, um die Summe der neuen Fertigstellung-
Riickstellungen fiir das nichste Geschiftsjahr laut ,,Fertigstellung-Riick-
stellungen des laufenden Jahres” und laut ,,Vortragspostenkonto‘ zu
decken. Dieser Betrag geht dann per 31. Dezember des Jahres zu Lasten
des ,,Erloskontos™ und zugunsten des neuen ,,Vortragspostenkontos
und erscheint dann unter , Fertigstellung-Riickstellungen laut Vortrags-
postenkonto* in der Bilanz des Jahres. Am 1. Januar des neuen Ge-
schiftsjahres wird hierauf das ,,Vortragspostenkonto* fiir das neue Ge-
schiftsjahr eroffnet. —

Graphisch dargestellt wiirde die Riickstellungsabwicklung folgender-
mafen aussehen (Figur 19):

c¢) Die Aufnahme der halbfertigen Teile (Halbfabrikate).

Parallel mit dér korperlichen Inventur der Vorratsmaterialien mufl
am Jahresschlusse eine Aufnahme derjenigen Werte vorgenommen wer-
den, die in den per 31. Dezember des Jahres noch nicht abgerechneten
Auftrigen vorhanden sind. Diese Werte nennt man die Werte der
,»-halbfertigen Teile‘‘ oder kurz die ,,Halbfabrikate*. Die ,,Halbfabrikate:
kénnen nur dann richtig erfallt werden, wenn der Betrieb iiber eine gut
arbeitende Nachkalkulation verfiigt, die, in der besprochenen Weise,
alle Aufwendungen, die fiir die Ausfithrung der Kundenauftrige ver-
wendet wurden, sofort schriftlich festhialt. Wahrend ein Teil dieser Auf-
wendungen im Laufe des Jahres durch die Berechnung an die Kunden
seine Erledigung findet, bleibt der andere unberechnete Teil dieser Auf-
wendungen am Jahresschlusse noch offen und bildet den Wert der
Halbfabrikate.

Zur Erzielung eines richtigen Bildes der Halbfabrikate mufl die
Nachkalkulation vor allen Dingen in der Ubergangszeit zum neuen
Geschiftsjahre sehr vorsichtig arbeiten. Alle Aufwendungen, die im
Monate Januar auflaufen, speziell die Lieferantenrechnungen, miissen
genau untersucht werden, ob sie sich auf Lieferungen beziehen, die im
alten oder neuen Geschiftsjahre erfolgt sind. Nach diesen Gesichts-
punkten werden dann die Lieferantenrechnungen mit auffalligem Stem-
pel, wie z. B. 1918 oder 1919, versehen und richtet sich danach die Ver-
buchung dieser Rechnungen in der Rechnungskontrolle, Hauptbuch-
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haltung und Nachkalkulation. Bei den anderen Aufwendungen ist die
Unterscheidung leichter durchzufiihren, denn alle Materialabforderungs-
zettel sowie Lohnzettel, die nach dem 1. Januar ausgeschrieben wurden,
gehen zu Lasten des neuen Geschiftsjahres.

Nachdem also die kirperliche Inventur stattgefunden hat, die kal-
kulatorische Abrechnung des Dezembers in der Nachkalkulation be-
endet ist und alle Aufwendungen, die noch das alte Jahr betreffen,
verbucht sind, kann in der Nachkalkulation die Aufnahme der Halb-
fabrikate erfolgen. Zu diesem Zwecke erhilt die Nachkalkulation von
der Rechnungsabteilung eine genaue Liste aller noch offenen, d. h. noch
nicht oder teilweise berechneten Kundenauftrige. An Hand dieser Liste
werden die Betrige der betreffenden Kalkulationskarten der Nachkal-
kulation einer Vor- und Nachaddition unterzogen. Hierauf geht die
eigentliche Aufnahme der Halbfabrikate vor sich, indem die einzelnen
Betrige der in Betracht kommenden Kalkulationskarten in eine soge-
nannte ,Liste der halbfertigen Teile des Jahres 19..* aufgenommen
werden. Diese Liste enthilt folgende Rubriken: ,,Auftragsnummer,
Besteller und Ort, Art der Anlage bzw. Lieferung, Gesamtsumme der
Halbfabrikate, die einzelnen Aufwendungskonten und die einzelnen
Lohnzuschlige®. In diese Liste werden die Aufwendungen unter dem-
selben Konto aufgenommen, unter dem sie der Nachkalkulation iber-
wiesen wurden. Fir jeden Auftrag wird hierauf die Gesamtsumme
seiner Halbfabrikate festgestellt, die sich aus der Summe aller Auf-
wendungen ohne Lohnzuschlige ergeben. Diese Gesamtsumme wird in
die betreffende Spalte der Liste eingesetzt. Die Lohnzuschlige werden
nur fiir statistische Zwecke festgestellt, da es nicht angebracht ist, die-
selben als Halbfabrikate aufzunehmen. —

Zur Kontrolle, dafl auch alle Endbetrige der einzelnen Kalkulations-
karten der unabgerechneten Auftrige in den Halbfabrikaten aufgenom-
men worden sind, werden diese Endbetrige mit kleinen, sogenannten
»»Halbfabrikatestempeln‘* versehen. Diese Stempel geben die einzelnen
Aufwendungskonten sowie das betreffende Aufnahmejahr wieder; z. B.
| Lohnkonto 1918 |. Sie werden bei jeder Summe aufgedriickt, die in
die ,,Liste der Halbfabrikate aufgenommen worden ist. So wird z. B.
die aufgenommene Endsumme der Lieferantenmaterialienkarte mit
einem Stempel: , Lieferantenmaterialienkonto 1918 versehen. Durch
diese Stempel wird Dreifaches erzielt. 1. Wie schon erwihnt, beweist
der Stempel, dafl der betreffende Betrag in den Halbfabrikaten 1918
aufgenommen worden ist. 2. Es wird zum Ausdrucke gebracht, daB der
betreffende Betrag unter ,,Lieferantenmaterialienkonto® in den Halb-
fabrikaten aufgenommen wurde. 3. Der Nachkalkulator ist verpflichtet,
im neuen Geschiftsjahre den betreffenden Betrag bei der Abrechnung
des Auftrages unter dem Konto nachzuweisen, unter dem der Betrag
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in den Halbfabrikaten des Vorjahres aufgenommen worden ist, was aus
dem Halbfabrikatestempel hervorgeht. Der letzte Punkt tragt wesent-
lich zur richtigen Auflésung der buchhalterischen Aufwendungskonten
bei.

Nach Aufnahme aller Halbfabrikate werden in der ,,Liste der Halb-
fabrikate* die einzelnen Spalten der Aufwendungskonten, sowie die Ge-
samtsumme aufaddiert und der Hauptbuchhaltung zum Verbuchen auf-
gegeben. Dieses geschieht in der Umbuchungsliste per 31. Dezember
des Jahres als siebente Buchungsaufgabe und lautet: ,,Per: Konto fiir
halbfertige Teile*‘, ,,An: Die einzelnen Aufwendungskonten®. Durch
diese Buchungsaufgabe erhilt die Hauptbuchhaltung die letzten noch
nicht nachgewiesenen Aufwendungen des abgelaufenen Jahres. Die ein-
zelnen Aufwendungskonten der Hauptbuchhaltung miifiten sich nun
ganz auflésen. Folgendes Bild soll dieses erldutern:

Der Bestand per 1. Januar 1917 an Aufwendungen laut Halbfabri-
kate Dezember 1916
+ der im Laufe des Jahres 1917 zu Lasten der einzelnen Aufwendungs-

konten aufgelaufenen Aufwendungen
= der laut Nachkalkulation im Laufe des Jahres 1917 durch die Ab-

rechnung der Kundenauftrige nachgewiesenen Aufwendungen
+4- der Aufwendungen, die im Laufe des Jahres 1917 durch die eigene

Herstellung der Vorratsfabrikate nachgewiesen wurden
+ der Aufwendungen laut Halbfabrikate Dezember 1917.

Per 1. Januar des neuen Jahres wird nun die siebente Buchungs-
aufgabe des alten Geschéftsjahres in der Umbuchungsliste des neuen
Geschiftsjahres wieder erdffnet. Es erscheint dann als erste Buchungs-
aufgabe in der Umbuchungsliste die Buchung: ,,Per: Die einzelnen Auf-
wendungskonten, An“: Konto fiir halbfertige Teile. Dadurch werden
die einzelnen Aufwendungskonten im neuen Jahre belastet, und die
Pflicht der Nachkalkulation ist es nun, diese einzelnen Aufwendungs-
konten im Laufe des Jahres zu entlasten, wie auch aus obigem Bilde
zu ersehen ist. Aus diesem Grunde ist es auch unbedingt notwendig,
daB der Nachkalkulator die einzelnen Aufwendungen im neuen Jahre
unter demselben Konto abwickelt, unter dem sie in den Halbfabrikaten
des Vorjahres aufgenommen worden sind. —

Auf diese Halbfabrikate konnen in gewissem Umfange Abschrei-
bungen vorgenommen werden. Dieselben erfolgen rein buchhalterisch
und gehen die Nachkalkulation nichts an. Die Nachkalkulation ist
aber verpflichtet, der Hauptbuchhaltung die diesbeziiglichen Zahlen zu
liefern und hat daher nur festzustellen, ob z. B. Anlagen, die zu festen
Preisen angeboten worden sind, durch die bereits aufgelaufenen Auf-
wendungen laut Halbfabrikate sich nicht zu Verlustgeschéften gestalten.
Dadurch, daB fiir diese sichtbaren Verluste buchhalterisch Abschrei-
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bungen auf Halbfabrikate vorgenommen werden, trifft man Vorkeh-
rung, daBl das nichste Geschiftsjahr dieselben auch vertragen kann.

Mit der erfolgten Aufnahme der Halbfabrikate kann auch der Jah-
resabschluf} in der Nachkalkulation als beendigt angesehen werden. —

V. Schluiwort.

Aus allen meinen Ausfithrungen tiber die Nachkalkulation kann
man ersehen, daB ihre Organisation sowohl was die Prifung der tech-
nischen Vorginge, als auch ihre betriebsbuchhalterische Verarbeitung
anbelangt, sorgfiltig ausgebaut sein muB. Je nach der Einrichtung des
betreffenden Betriebes und dem Ziel, das er mit seiner Nachkalkulation
verfolgt, wird er entweder auf ihre technische oder ihre betriebsbuch-
halterische Titigkeit groBeren Wert legen. Die Nachkalkulation ein-
seitig zu gestalten, d. h. sie nur fiir technische oder nur fiir betriebs-
buchhalterische Zwecke auszubauen, entspricht nicht mehr den heuti-
gen Erfordernissen.

In vorliegender Abhandlung habe ich eine Nachkalkulation der
modernen Maschinenfabrik vorgefithrt, in der die betriebsbuchhalte-
rische Thtigkeit iiberwiegt. Diese setzt aber eine dementsprechende
Hauptbuchhaltung voraus, die die betriebsbuchhalterischen Daten der
Nachkalkulation vollig absorbieren kann. Nur dann hat die betriebs-
buchhalterische Tétigkeit der Nachkalkulation einen taktischen Wert
und kann einen zufriedenstellenden Erfolg erreichen.

In der Frage, ob in der Nachkalkulation vorteilhafter Biicher oder
lose Karten verwendet werden, muf ich mich aus praktischer Erfah-
rung fur letztere entscheiden. Nur mit Hilfe einer Kartei 148t sich
erreichen, dafl die Unterlagen eines nachkalkulierten Auftrages stets
zusammen bleiben. Die Vorteile, die sich durch die Verwendung des
Kartensystems ergeben, sind zu gewichtig, als dafl sie durch etwaige
nachteilige Eigenschaften dieses Systems in Frage gestellt werden kénnten.

Ich bin mir wohl bewuBlt, daf jeder Betrieb seine Eigenheiten hat,
die sich mit der Zeit herausgebildet haben und auf die Riicksicht ge-
nommen werden mufl. Doch durch eine zielbewuBte und planmBig
durchgefithrte Organisation 148t sich mit der Zeit vieles abindern und
durchfithren.

Moge dieses Biichlein hierbei fruchtbare Arbeit leisten! —



Sachregister.

A

Abgabeniiberwachungsbuch 29.
Abrechnen der Auftrige 47.
Abschlagzettel 28.

AbschluB der Riickstellungen 69.

Abschreibungen auf Halbfabrikate 75.

AXkkordzettel 26.

Archive der Nachkalkulation 38.

Archivitberwachungsbuch 38.

Aufnahme der halbfertigen Teile 72.

Aufstellungsabteilung 26.

Aufstellungslshneaufgabebuch 26, 44.

Auftragsabteilung 3.

Auftragsnummer 3.

Aufwendungsbuch fiir Fertigstellung —
Riickstellungen des laufenden Jahres
56.

~ fir Vortragsposten 57.

— fir nachtrigliche Aufwendungen u.
Gutschriften 59, 64.

Aufwendungskonten 2, 11, 12.

Ausgangsfrachtenbuch 28.

Ausgangsfrachtenkonto 13.

Auslagenaufgabe 30.

B

Betriebsbuchhaltung der Nachkalku-
lation 63.
Betriebszuschlige 9.

D
Direkte Aufwendungen 46, 52.

E

Eingangsfrachten 19, 41.
Eingangsfrachtenbuch 19, 41.
Eingangsmeldung 23.
Eingangsrechnungsbuch 20.
Erloskonto 2.

F

Fertigstellung-Riickstellungskonto 13.
Fertigstellung-Riickstellungen 31.

— des laufenden Jahres 52, 65, 69.

— laut Vortragspostenkonto 57, 65, 71.
— -Uberwachungsbuch 52.

G

Gratislieferungen 52, 61, 67.
Gruppenbetriebszuschlige 9.

H

Halbfertige Teile (Halbfabrikate) 49, 72.
Halbfabrikatestempel 74.
Handlungsunkosten 10.
Hauptabrechnungsbuch 48, 49, 63.
Hauptbuchhaltung 2.

Hauptkarte 33.

Hilfsmemorial 24, 41.

— fiir Kunden 43.

— fiir Lieferanten 42.

J

Jahresabschlu in der Nachkalkulation
69, 75.

K

Kartothek der Nachkalkulation 33.

Kaufminnische Abteilungen 2.

Konto fiir Differenzen in den halb-
fertigen Teilen 49.

Konto fir Gratislieferungen 61.

Kontrollisten 20, 21, 41.

Kundenauftrige 3.

Kundenrechnungen 44.

L
Lager 5.
Lagerbestandsbiicher 5.



78 Sachregister.

Lagerkontroll- und Bewertungsabtei.
lung 5, 16.

Lieferantenmaterialienkarte 33.

Lieferantenmaterialienkonto 13.

Lieferantenrechnungen 4, 20, 40.

Liste der Abrechnungsergebnisse 68.

Liste der halbfertigen Teile 74.

Lizenzkonto 13.

Lizenziiberwachungsbuch 29.

Lohnkarte 33.

Lohnkonto 13.

Lohnliste 26, 44.

Lohnzettel 25, 43.

M

Materialabforderungszettel 5, 15, 39.

Materialabforderungszetteliiber-
wachungsbuch 16.

Materialabforderungszettel-Kontrolle
16.

Monatsabschlu8 in der Nachkalkulation
66.

Montageabteilung 26.

N

Nachkalkulation 5, 8.

Nachtrigliche Aufwendungen 52, 59, 68.
Nachtrigliche Verluste 46, 52, 68.
Nebenkostenkarte 33.

0

Organisation 1, 7:

P

Provisionskonto 13.
Provisionsiiberwachungsbuch 28.

R

Rechnungsabteilung 4.
Rechnungsanhinger 20.
Rechnungsausgangsbuch 45.
Rechnungsbetrag 45.
Rechnungseingangsbuch 4.
Rechnungskontrolle 4, 20.
Rechnungsnummer 20.

Registratur der Nachkalkulation 33.

Reiner Rechnungsbetrag 46.

— Rohgewinn 46.

— UberschuB 46.

Reiseauslagenkonto 13.

Reiseauslagen- und Reisegehilteriiber-
wachungsbuch 30.

Reisegehilterkonto 13.

Rohgewinn 46.

Rohverlust 46.

Riicklieferungszettel 17, 40.

Riickstellungsliste 53.

Riickstellungsnummer 53.

Riickstellungsverfahren 52.

S
Selbstkosten 46, 52.

T

Tiatigkeit der Nachkalkulation 7.
Tagesmappen 21.

U
UberschuB 46.
Umbuchungsliste 64.
Unkostenabteilung 6.
Unkostenauftrige 3.

v
Vorratsauftrige 3.
Vorratsmaterialienkarte 33.
Vorratsmaterialienkonto 12.
Verlust 46.
Verschiedene Nebenkosten 13.
Vortragsposten 57.
Vortragspostenkonto 57, 71.

w

Warenannahme 19.
Wareneingangsmeldung 23.

Z

Zusammenstellungsliste der Hauptab-
rechnungsbiicher 52, 63.



D Arbien der Betiebsbuehbatm aut Grmd der Daten der Soehklkuaton wner Beicksiehiug aler wotwendign Kootn

Ay, LT . T Mgl Tt Dt s
Tombs-Naterisese Anqupheie- . LY Bewptiie Tatngoke g Torko o bl Lidmutar Ruwde
R N T R "R Tl S N LRl S R L T
T Ry kS W Wb Rk kb Pk Rk kb kb ki | b b | Mi kb Kb kA

i

1

i : . ! |
W-L o M-, BEBe. ML - E-L mNA. HB-L B co s b
; s _ . Hili ‘
T { TS SN 1 ) it oo B oo B - G LooamE L
o . i1 . . C - ' L - .
-, ., 5 . i . o | e e e,

i
55 i b i i o ! i 5 b N
, :
i k! o i . . 5117 T . o+ 0 . .
: f .; o i
I R BT R S/ S T R ¢ S .:. " i i Ve o
, ! ! : , -
M-, uE. - 8- i b e R ) i b R L
] 1
BE L Y S . i - e b o i
. . . i . PR R A PR A A
HEI/A " “ o . b G B o e
| . ] N
18-, . . d o . i o . DR .
Jme ) . i i PR R P Lo
| l : 7
. ! i ;o i A A R B Loa
S0 WY RAGS IR RGN SN S~ M- B - NS S-S BIAA BU-BE- S- -

mpoo A it § i J o j
H
,

== : ! | | !




Das Arbeiten der Befriehshuchhaltung auf Grund der Daten der Nachkalkulation wnter Beriicksichtigy

Vorginge

Erlds-Konto

Vorrats-Materialien-
Eonto

Lieforanten-
Mltemaen

Konf

1, Fir efne Apparatenanlage, dio im Jahre 1918 begonnen und im Jahre 1919 fertiggostellt wurde,
sind folgende Aufwendungen auf den Kalkulationskarten der Nachkalkulation aufgelaufen:
8) It Aufnahme der Halbfabnkate am 31.12.18 und nach Vortrag dieser Aufwendungen per

1,1.19 (die Autwendungskonten sind belastet zugunsten des Kontos fir halbfertige Teile)

b)im Lefe des Jabres 1919 bis zur nachkalkulatorischen Abrechnung (die Aufwen-
dungskonten sind belastet zugunsten der einzelnen Lieferanten, sowio des Kasea-

)
¢) Reisegehalter 1019, dio dem Allgemeinen Unkostenkonto (Gehaltsk t
wordensind L ... e
1L Die Rechnung wird on den Kunden erteilt . ... .. ..............
T Die Kundenrechnung gelangt in die Nachkalkulation und wird nachkalkulatorisch ab-
gerechnet

1. Der Naohkalkulator stellt hierbei fost, dad ein Materialabforderungszettel im Jahre 1918
mit einer falschen Gewichtsangabe versehen war, Wodurch eine zu niedrige Bewertung
desselben eintrat. Diese Differenz wird tber Konto fir Differenzen per 1919 aktiviert
(Buchung per: Vamtsmxterinlienkonw, an; Konto fiir Differenzen in den halbfertigen

Telem) . oo
2. Fiir noch fehlende Fertigstellungs-Aufwendungen (noch ausstehende Lief h
nungen usw.) wird eine Fertlgste]lung Ruckstellung vorgesehen, wobei das Fertig.
stellung-Riickstellungskonto zu Lasten Brloskonto erkannt wird . ., ., ... ..

3, Alle aufgelaufenen Aufwendungen werden als fiir die Herstellung der Anlage ver-
braucht, zu Lasten Erloskonto den einzelnen Autwendungskonten durch die Umbuchungs-
Y

IV. Im Loufe dos Jahres 1910 bis 31. 12, 1919 liefon gegen die Fertigstellung-Riickstellung
folgende Aufwendungen af .. . ... ... ... ...

Dieso Anfwendungen wurden im Laufe des Jahres 1919 durch die Umbuchungsllm u

Lasten Fertigstellung-Rickstellungskonto den einzelnen A g

V. Per 1020 muB It Angabe der Nachkalkulation von der Fertigstellung-Rickstellung noch
folgender Beteag vorgetragen werden: (Buchung per: Fertigstellung-Riickstellungskonto,
on: Vortragspostenkonta) . . . . ...

VL. Der Saldo des Fertigstellung-Riickstellungskontos per 3L, 12. 19 (Ersparnis) wird dem
Erldskonto gutgebracht . .. ... ... ... L.

VIL Im Laufo des Jahres 1920 liefen gegen die Vortragsposten. Rﬁckate lung folgende Auf-

wendungen auf L L. |
Diese Anfwendungen wurden im Laufo des Jahres 1920 durch dlc Umbuchungslwte m
Lasten Vortragspostenkonto den einzelnen Aufwend gutgobracht . . ., . .

VIIL Dio Riickstellung it erledigt; der Saldo des Vortragspostenkontos per 31, 12, 1920 (Uber-
schreitung) wird dem Bcldekonto belastet . . ., ... ... ... ... ...
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Grundlagen der Betriebsrechnung in Maschinenbauan-

stalten. Von Herbert Peiser, Direktor der Berlin-Anhaltischen Ma-
schinenbau-Aktien-Gesellschaft. Preis M. 6.—; gebunden M. 7.60

Die Kalkulation in Maschinen- und Metallwarenfabriken.
Von Ingenieur Oberlehrer Ernst Pieschel. Zweite, vermehrte und ver-
besserte Auflage. Mit 214 Textabbildungen und 27 Musterformularen.

Preis M. 16.—; gebunden M. 22.—

Fabrikorganisation, Fabrikbuchfiihrung und Selbstkosten-

berechnung der Firma Ludw. Loewe & Co., A.-G. in Berlin. Mit
Genehmigung der Direktion zusammengestellt und erldutert von J. Lilien-
thal. Mit einem Vorwort von Dr.-Ing. G. Schlesinger, Professor an der
Technischen Hochschule zu Berljn. Zweite, durchgesehene und vermehrte
Auflage. Unverinderter Neudruck. Gebunden Preis M. 22.—

Die Kontrolle in gewerblichen Unternehmungen. (Grund-
ztige der Kontrolltechnik.) Von Dr.-Ing. Werner Grull. Mit etwa 100 For-
mularen, Skizzen, Schematas usw. Unter der Presse

Die Selbstkostenberechnung im Fabrikbetriebe. Praktische
Beispiele zur richtigen Erfassung der Generalunkosten bei der Selbstkosten-
berechnung in der Metallindustrie. Von O. Laschinski. Zweite, ver-
mehrte Auflage. Preis M. 4.—

DieBetriebsbuchfiihrung einer Werkzeugmaschinenfabrik.

Probleme und Losungen. Von Dr.-Ing. Manfred Seng. Mit 3 Abbildungen
und 41 Formularen. Gebunden Preis M. b.—

Werkstittenbuchfiihrung fiir moderne Fabrikbetriebe.
Von €. M. Lewin, Dipl.-Ing. Zweite, verbesserte Auflage.
Gebunden Preis M. 10.—

Grundlagen der Fabrikorganisation. vVon Dr.-Ing. Ewald Sachsen-
berg. Zweite, verbesserte Auflage. Mit zahlreichen Formularen und
Beispielen. Gebunden Preis M. 11.—

Einfiihrung in die Organisation von Maschinenfabriken

unter besonderer Beriicksichtigung der Selbstkostenberechnung. Von Dipl.-
Ing. Friedrich Meyenberg in Berlin. Zweite, durchgesehene und er-
weiterte Auflage. Gebunden Preis M. 10.—

Hierzu Teuerungszuschlige




Verlag von Julius Springer in Berlin W 9

Kritik des Taylor -Systems. Zentralisierung — Taylors Erfolge —
Praktische Durchfithrung des Taylor-Systems — Ausbildung des Nachwuchses.
Von Gustav Frenz. Unter der Presse

Die Betnebsleltung insbesondere der Werkstéitten. Autorisierte deutsche
Bearbeitung der Schrift ,,Shop management* von Fred W. Taylor. Von
A. Wallichs, Professor an der Technischen Hoehschule in Aachen. Dritte,
vermehrte Auflage. Dritter, unverinderter Neudruck, 14.—17. Tausend.
Mit 26 Abbildungen und 2 Zahlentafeln. Gebunden Preis M. 20.—

Das ABC der wissenschaftlichen Betriebsfithrung. primer ot
Scientific Management. Von Frank B. Gilbreth. Nach dem Amerikanischen
frei bearbeitet von Dr. Colin RoB. Mit 12 Textabbildungen. Dritter,
unverinderter Neudruck, Preis M. 4.60

Aus der Praxis des Taylor-Systems mit eingehender Beschreibung
seiner Anwendung bei der Tabor Manufacturing Company in Philadelphia.
Von Dipl.-Ing. Rudolf Seubert. Mit 45 Abbildungen und Vordrucken.
Vierter, berichtigter Neudruck. 9.—13.Tausend. Gebunden Preis M. 20.—

Die wirtschaftliche Arbeitsweise in den Werkstitten der

Maschinenfabriken, ihre Kontrolle und Einfthrung mit besonderer
Beriicksichtigung des Taylor-Verfahrens. Von Adoll Lauffer, Betriebs-

ingenieur in Konigsberg i. Pr. Zweiter, berichtigter Neudruck.
Preis M. 4.60

Industrielle Betriebsfiihrung. von James Mapes Dodge, — Be-

triebstiihrung und Betriebswissenschaft. Von Prot. Dr.-Ing.

G. Schlesinger. Vortrige, gehalten auf der 54. Hauptversammlung des Ver-
eines deutscher Ingenieure in Leipzig. Unverinderter Neudruck. Preis M. 2.80

»Serve Schnelirechner. D.R.G.M. D.R.W.Z. Der neue
ideale Schnellrechner fiir Lohnabrechnungen, Preis-
berechnungen, Kalkulationsrechnungen, Massenbe-

rechnungen und alle Multiplikationsarbeiten. Von Joseph Serve.
Gebunden Preis M. 14.—

Santz-Multlphkator. D.R.G.M. Kleinste, das gesamte Zahlenreich um-
fassende Rechentafel zum unmittelbaren Ablesen des Brgebnisses aller
Léngen-, Flichen-, Inhalts-, Gewichts- und Preis-Berechnungen, wie ilber-
haupt der Multiplikation und Division beliebig vieler Zahlen. Von Adolf
Santz, Oberingenieur in Berlin. Gebunden Preis M, 30.—

Werkstattstechnik. Zeitschrift fiir Fabrikbetrieb und Herstellungsverfahren.
Herausgegeben von Professor Dr.-Ing. G. Schlesinger, Charlottenburg. Jihr-
lich 24 Hefte. Vierteljédhrlich Preis M. 10.—
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