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Erstes Kapitel.
Einleitung.

1. Die Bedeutung der Rationalisierung. Grofbritannien
ist selbst heute noch eines der reichsten L#nder der
Welt. Das Durchschnittseinkommen diirfte um etwa 50%
hoher als in Deutschland und ein dutzendmal héher als
in Indien sein. Eine Berechnung zeigt jedoch, dafl das
jahrliche Gesamteinkommen des Liandes, wenn wir den
notwendigen Abzug fiir Ersparnis und 6ffentliche Aus-
gaben machen, kaum mehr als geniigend sein wiirde, um
die ganze Bevilkerung auf dem minimalen Lebensstan-
dard zu erhalten, der als den notwendigen Bediirfnissen
des Arbeiters entsprechend angesehen werden kann. Bei
der ungleichen Verteilung des Reichtums lebt tatsich-
lich ein grofler Prozentsatz der Erwachsenen und ein
noch groBerer Prozentsatz der Kinder in Verh&ltnissen
argster Armut, mit Einkommen, welche nicht geniigen,
um Leib und Seele ohne physischen wie geistigen und
seelischen Ruin zusammenzuhalten. Dieses Problem
miissen wir in Angriff nehmen, und je weniger wir es
fiir durchfiihrbar oder fiir wiinschenswert halten, das
bestehende Einkommen neu zu verteilen, desto gréfier
und iiberwéltigender wird die Aufgabe, mit der wir es
zu tun haben. Konnen die woéchentlichen dreilig Schil-
linge des landwirtschaftlichen Arbeiters nur dann zu
drei Pfunden gemacht werden, wenn die wochentlichen
tausend des Millionédrs sich verdoppeln, so sind unsere
Schwierigkeiten weit grifier, als wenn die Vermehrung
durch entsprechende Verringerungen anderwirts kom-
pensiert werden kann.

Robinson, BetriebsgroBe. 1



2 Einleitung.

‘Wollen wir uns mit dem grofien Problem beschifti-
gen, wie das Volkseinkommen am besten erh$ht werden
kann, um allen zu geniigen, 8o miissen wir von einem
Studium der Rationalisierung (industrial efficiency)
ausgehen, der Sicherung des griofiten Erfolges bei ge-
ringsten Kosten, und miissen herausfinden, zu welchen
Formen der industriellen Struktur uns die Rationalisie-
rung fithrt. Wir miissen aber einen Augenblick inne-
halten, um zu erwigen, was mit Rationalisierung genau
gemeint ist. Alle Rationalisierung besteht darin, daf
man versucht, mit acht Arbeitern das zu leisten, was
man bisher mit zehn Arbeitern geleistet hat. Sie besteht
in der Schaffung von Arbeitslosigkeit. Der letzte Zweck
der Erhohung unseres Volkseinkommens ist aber nicht
erreicht, solange wir nicht die Arbeitslosigkeit, die wir
verursachten, wieder beseitigt haben. Wir miissen die
abgebauten Leute dazu verwenden, daf sie uns. die
Dinge verschaffen, die wir friiher nicht haben konnten,
weil wir zu arm waren. Die erste Etappe auf dem
Wege zur Erhshung des Volkseinkommens ist also die
Schaffung von Arbeitslosigkeit. GroBbritannien ist rei-
cher als andere L#énder, weil wir es gelernt haben, die
dringendsten Bediirfnisse mit einem kleineren Aufwand
an Zeit und Anstrengung zu befriedigen. Wir haben da-
her die Gelegenheit, Dinge zu produzieren und zu kon-
sumieren, welche sich andere, weniger gliickliche L#n-
der nicht leisten kénnen. In einigen Teilen Indiens kann
man noch Leute sehen, die, mit gekreuzten Beinen
sitzend, mit einem Blasrohr, einem bilchen Holzkohle
und einem Klumpen Erz Eisen erzeugen. Man hat be-
rechnet, daB hunderttausend Arbeiter notwendig wiren,
um mit dieser Methode das herzustellen, was ein moder-
ner Hochofen, der von etlichen dreifig Leuten bedient
wird, in derselben Zeit produzieren kann. Als Ford im
Jahre 1921 seine Werke reorganisierte, gelang es ihm;
die Zahl der verwendeten Arbeiter fiir jeden téglich
produzierten Wagen von sechzehn auf neun herabzu-
setzen. Eine deutsche Sodafirma verwendete bei unge-
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fihr gleicher Erzeugung fiinfzigtausend Arbeiter im
Jahre 1923 und zwanzigtausend im Jahre 1927. In allen
diesen Fillen hat die Rationalisierung zur Entlassung
von Arbeitern und zur Freisetzung von Zeit und An-
strengung fiir die Erzeugung anderer Giiter gefiihrt.
Wir sollten jede Vermehrung der Arbeitslosenziffer um
einen Mann als einen Erfolg, als einen Fortschritt be-
trachten, wenn wir dabei ebensoviel Giiter wie friiher
erzeugen koénnen. Nur weil die zweite Hilfte unserer
industriellen Organisation, die Wiedereinstellung der
Arbeitslosen, zusammengebrochen ist, sehen wir die
Dinge anders an. Die Gewinne der Rationalisierung
sind wertlos, solange die Beseitigung der daraus folgen-
den Arbeitslosigkeit unvollstindig bleibt. Wenn eine
Quantitit von Gitern von acht Arbeitern erzeugt wird,
wahrend zwei arbeitslos sind, so ist das kaum der Er-
zeugung derselben Quantitdt durch zehn Arbeiter vor-
zuziehen, da nicht die die MuBle haben, welche sie wiin-
schen, sondern die, welche lieber beschéftigt wéren.
Es kann manchmal vorkommen, dafl Verbesserungen
der Technik und Organisation Arbeitslosigkeit verur-
sachen, die wir nicht sofort beseitigen kénnen; es koén-
nen etwa unsere Ersparnisse zu gering sein, um die
abgebauten Arbeiter mit einer geniigenden Kapitalaus-
stattung zu versehen, die sie zur Erfiillung der neuen
gesellschaftlichen Aufgaben beféhigt, oder es kann der
Unternehmungsgeist zu wenig rege sein, um den Arbeitern
in neuen Industrien Beschaftigung zu bieten, oder es
haben die Arbeiter ihr ganzes Leben in einer Industrie
zugebracht und konnen nicht leicht fiir eine andere um-
geschult werden. Die Schwierigkeit der Wiederaufsau-
gung ist oft dadurch erhght, daB es nicht sofort erkenn-
bar ist, in welcher Form die Gesellschaft ihren neuen
Reichtum zu verwenden wiinscht. Wenn die Individuen
ihren Wiinschen nicht auf dem Wege tiber ihre Aus-
gaben Ausdruck geben konnen, mufl die Aufsaugung von
abgebauten Arbeitern durch neue Industrien schwierig
und langsam sein. Dadurch, dal aber die Arbeitslosig-
1.
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keit das Einkommen der von ihr Betroffenen und ande-
rer Personen verringert, verhindert sie dieselben daran,
ihre zukiinftigen Bediirfnisse zu zeigen. Die Wieder-
aufsaugung muB daher notwendigerweise von der klu-
gen Antizipierung zukiinftiger Bediirfnisse durch die
Geschiftsleute abhingen; sie werden die notwendigen
Investierungen zur Erzeugung jener Dinge vornehmen,
welche man wahrscheinlich brauchen wird, wenn jeder-
mann wieder voll beschiftigt ist. Wenn eine Depression
herrscht und die Preise fallen, kann dieser Akt der
Antizipierung verzdgert werden, weil die Geschifts-
leute entweder nicht den Willen oder nicht die Mittel
dazu haben, ihre Pline in Tat umzusetzen. Wir horen
oft die Meinung, daB die Industrie keine neuen Be-
schiaftigungsmoglichkeiten fiir Arbeiter hat, daB es
keine wachsenden Industrien gibt, die zur Aufsaugung
der Arbeitslosen bereit sind. Es ist aber immer so ge-
wesen. Eineinhalb Millionen Menschen sind heute in
Industrien beschéftigt, welche im Jahre 1900 nicht oder
kaum existierten. Wenn wir im Jahre 1900 eine Be-
schiftigung fiir diese Leute gesucht hitten, hitten wir
niemals die gegenwirtige Zahl von Arbeitern in der
Autoindustrie und im Autoverkehr, in der Grammo-
phon- und Radioapparateerzeugung, im Strafienbau, der
Elektrizitdtsindustrie oder im Flugzeugbau vorausge-
sehen. Heute, im Jahre 1931, ist es ebenso schwer, vor-
auszusehen, wie diejenigen von den jetzigen zwei Mil-
lionen Arbeitslosen schliefilich und endlich wieder Be-
schiéftigung finden werden, fiir deren Dienste in ihrer
fritheren Beschéftigung wahrscheinlich keine weitere
Nachfrage besteht. Das ist aber kein Grund, an ihrer
schlieBlichen Aufsaugung zu zweifeln, wenn wir nicht
an unserer eigenen Fihigkeit zweifeln wollen, mehr
Einkommen als gegenwirtig auszugeben.

Wenn wir in Grofibritannien in einem geschlossenen
Wirtschaftsraum leben wiirden, welcher vollstindig
unter unserer Kontrolle stiinde, kénnten wir es vor-
ziehen, dem Erfindungsgeist fiir eine gewisse Zeit Still-
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stand zu gebieten; wir konnten es vorziehen, zu sagen:
»S0lange wir nicht diejenigen, die heute unbeschiftigt
sind, wieder eingestellt haben, werden wir keine weitere
Arbeitslosigkeit verursachen.” Ungliicklicherweise leben
wir jedoch in keinem geschlossenen Wirtschaftsraum.
Wir leben in einem offenen Raum, in dem im allge-
meinen sehr starke Konkurrenz herrscht. Wenn unsere
Konkurrenten neue und wirtschaftlichere Wege der Er-
zeugung finden, miissen wir ihnen folgen oder den
Laden zusperren. Die Rationalisierung steht einer In-
dustrie nicht wahlweise offen, wenn ihre auslédndischen
Konkurrenten rationalisiert haben; sie ist der einzige
Weg auller dem Untergang. In den letzten Jahren ist
eine Spaltung des okonomischen Denkens eingetreten,
die so tief ist, wie jene zwischen den Verfechtern des
laigsez-faire und dem alten Konservativismus im acht-
zehnten und frithen neunzehnten Jahrhundert, eine
Spaltung zwischen denen, die glauben, daf die In-
dustrie planmiBig bewirtschaftet und kontrolliert wer-
den soll, und denen, die glauben, dafl es heute so wahr
wie ehedem ist, daB ,besser regieren, weniger re-
gieren* heifit. Diejenigen, die Planwirtschaft und Kon-
trolle wiinschen, suchen sie natiirlich innerhalb der
Grenzen einer staatlichen Einheit zu realisieren, und
da Planwirtschaft und Kontrolle innerhalb eines ge-
schlossenen Wirtschaftsraumes am einfachsten, ja viel-
leicht iiberhaupt nur dort moglich sind, pflegen sie zu
sagen, daB die Absperrung eines Wirtschaftsraumes
durch kiinstliche Mittel, durch Zglle, Kontingente oder
Einfuhrverbote wiinschenswert ist und behaupten, daB
der Verlust an Leistungsfihigkeit infolge geringerer
internationaler Arbeitsteilung durch die Vorteile steti-
gerer Produktion und groflerer Sicherheit ausgeglichen
werden wird. Es ist hier nicht der Platz, um zu er-
ortern, inwiefern solche Behauptungen stichhaltig sind.
Es ist aber offensichtlich schwierig, einen auch nur an-
nidhernd geschlossenen Wirtschaftsraum in einem Land
wie England herzustellen, welches in einem so hohen
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Mage auf den Import von Lebensmitteln und Rohstoffen
angewiesen ist, daB es etwa ein Viertel seiner ganzen
industriellen Produktion zu Preisen exportieren muf,
welche dem ausldndischen Konsumenten Anreiz bieten.

2. Die Schwierigkeiten der Definition der ,Ware*
und der ,Industrie. In diesem Buch werden wir uns
mit bescheideneren Problemen beschiftigen, als mit
denen der hohen Wirtschaftspolitik. Jede Entscheidung
in solchen Dingen setzt eine vorhergehende Entschei-
dung dariiber voraus, welche Wirkungen offene oder
geschlossene Wirtschaftsriume, Zolle oder was. es auch
sein mag, auf die GroBe und Leistungsfihigkeit (effi-
ciency) der Industrien haben. Der Zweck dieses Buches
(und ebenso eines geplanten spéteren Bandes, der sich
mit den Problemen des Monopols beschiftigen soll) ist
die Untersuchung der Krifte, welche die GréBe und
Struktur der Unternehmungen bedingen und jener
weiteren Krifte, welche den minimalen rationellen Um-
fang einer Industrie bestimmen. Es ist zu hoffen, dal
eine Analyse dieser Probleme dazu beitragen wird,
etwas Licht auf jene stirker umstrittenen Fragen der
‘Wirtschaftspolitik zu werfen, an denen wir alle inter-
essiert sind. Ehe wir beginnen, miissen wir jedoch ein
Problem behandeln, welches auf den ersten Blick ge-
ringfiigig und leicht zu beantworten scheint. Was ist
eine Industrie? Wenn wir von einzelnen Unternehmun-
gen und deren Beziehungen zu ihrer Industrie sprechen
sollen, miissen wir zumindest wissen, was eine In-
dustrie ist. Es ist aber schwer, das mit der Genauigkeit
zu definieren, auf der wir bestehen sollten. Wenn wir
von der Baumwollindustrie, von der Eisen- und Stahl-
industrie, selbst von der Autoindustrie sprechen, so be-
ziehen wir uns nicht auf eine Gruppe von Unterneh-
mungen, von denen wir sagen konnten, dafl sie ein und
dieselbe Ware produzieren, sondern auf viele Unter-
nehmungen, welche alle Sorten von verschiedenen
Waren produzieren, wobei eine Unternehmung sehr oft
mehrere Waren in einer einzigen Fabrik produziert.



Schwierigkeiten der Definition. 7

Nebmen wir die Organisation, die wir gewdhnlich die
Autoindustrie nennen: Ist das eine einzige Industrie,
die eine einzige Ware produziert? Oder sind es mehrere
Industrien, die mehrere Waren produzieren? Wir haben
etliche dreifig Unternehmungen, die ungefihr achtzig
verschiedene Chassis fiir Personenautos herstellen, wo-
bei von Verschiedenheiten der Karosserie ganz abge-
sehen wird. Diese achtzig Chassis zerfallen in fiinf
groBle Gruppen. von ungefihr gleichem Preis und
gleicher Pferdestirke. Werden nun achtzig Waren
oder fiinf oder nur eine Ware von der Autoindustrie
produziert? Macht Sir William Morris zehn verschie-
dene Waren, die alle miteinander in demselben Markt
konkurrieren, oder macht er mit seiner grofien Organi-
sation zehn verschiedene Waren, welche jede ihren
eigenen Markt haben, aber gewisse wirtschaftliche Ge-
meinsamkeiten in der Produktion aufweisen? Der ge-
sunde Menschenverstand und ein Vertrauen in die Welt-
weisheit Sir William Morris’ lassen uns die letztere
SchluBfolgerung vorziehen; das Wort ,Markt“ hat uns
der Losung unseres Problems nihergebracht. Wir
mochten als Industrie eine Gruppe von Unternehmun-
gen bezeichnen, welche dieselbe Ware fiir denselben
Markt produzieren. Wir wissen, was wir unter ,Markt“
verstehen. Er ist fiir uns definiert als ,,eine Region, in
welcher Kdufer und Verkdufer derart miteinander in
freiem Verkehr stehen, daB die Preise der gleichen
Giiter die Tendenz zum leichten und schnellen Aus-
gleich haben“. Im wirklichen Leben ist es aber selten,
daB verschiedene Produzenten ,die gleichen Giiter
produzieren. Jeder versucht, einen besonderen Markt
und eine besondere Nachfrage fiir seine eigenen Giiter
zu schaffen, dadurch, dafl er sie wenigstens dem Namen
nach verschieden macht und das Publikum durch Re-
klame dazu iiberredet, sie fiir verschieden zu halten.
Wenn wir dem Kohlenhidndler telephonieren und ihm
sagen, dal die letzte Lieferung schon zu Asche ge-
worden ist und daB wir eine weitere Tonne von der
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Kohle brauchen, welche er uns letzthin geschickt hat,
so driicken wir tatséichlich nicht eine Nachfrage nach
Kohle schlechthin aus, sondern nach Kohle einer be-
stimmten Grube oder einer bestimmten Gruppe von
Gruben. Die Produzenten von Roheisen, Mehl, Salz,
Rosinen, Schuhen, Hiiten und Armstiihlen, von Pe-
troleum, Ol und Motorrddern, von allen Dingen, die
wir iiberhaupt verwenden, essen oder tragen, sind
stindig daran, den Markt in kleine Méirkte zu zer-
stiickeln, fiir welche sie infolge eines natiirlichen Vor-
teils, infolge eines guten Rufes oder infolge eines Pa-
tents das alleinige Angebot besitzen. Das heifit, sie
wiinschen eine besondere Nachfrage fiir ihr eigenes
Produkt zu schaffen. In einem vollkommenen Markt
mull der einzelne Produzent den Marktpreis hinnehmen,
zu dessen Bildung er individuell nur in einem unbe-
deutenden Ausmafl beitrigt. Wenn er versucht, seinen
Preis hoher zu erstellen als den Marktpreis, so wird er
tiberhaupt nichts verkaufen. Wenn er ihn niedriger an-
setzt als den Marktpreis, so konnte er mehr verkaufen,
als er iiberhaupt produzieren kann. Die Elastizitit der
Nachirage fiir sein Produkt ist unendlich.! Dadurch,

1 Da es oft notwendig sein wird, diesen Begriff der Nach-
frageelastizitit zu verwenden, ist eine exakte Definition wiin-
schenswert. Wenn der Preis gesenkt wird, wird die nach-
gefragte Menge viel oder wenig steigen. Wenn eine gegebene
kleine prozentuelle Reduktion des Preises (sagen wir 2%,) zu
einer ebenso groflen prozentuellen Steigerung der Nachfrage
(in diesem Fall auch 2%;) fiihrt, so sagen wir, daB die Nach-
frageelastizitit eins ist. Dort, wo die prozentuelle Steige-
rung der nachgefragten Menge grofler ist als die prozentuelle
Senkung des Preises, nennen wir die Nachfrage elastisch,
dort, wo sie kleiner ist, nennen wir sie unelastisch. Als Mal
der Elastizitit kann fiir praktische Zwecke und dort, wo die
in Betracht kommenden Verinderungen klein sind, der Quo-
tient aus der prozentuellen Steigerung der Nachfragemenge
und der prozentuellen Senkung des Preises angesehen wer-
den. Auf diese Weise bedeutet jede endliche Steigerung der
Nachfrage, welche durch eine unendlich kleine Preisreduktion
bedingt ist, eine unendlich grofle Nachfrageelastizitit. Es ist
leicht einzusehen, dafl aus der obigen Definition folgt, daBl
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daB er eine besondere Nachfrage fiir sein Erzeugnis
schafft, ist er in der Lage, einen hoheren Preis als den
Marktpreis zu rechnen, ohne daf er die ganze Nach-
frage verlieren wiirde. Die Nachfrage nach seiner
Ware hat jetzt eine gewisse geringere Elastizitit, und
innerhalb der so gesetzten engen Grenzen kann er sich
als ein Monopolist seiner Waren benehmen.

Es gibt heute sehr wenige Waren, fiir welche ein
vollkommener oder auch nur ein annidhernd vollkom-
mener Markt existiert. Bei der weitaus grofleren Zahl
der Dinge, die wir konsumieren, ist der Markt durch
Schutzmarken und Fabrikszeichen in gesonderte kleine
Mirkte aufgeteilt. Die Konkurrenz ist heute kaum
irgendwo vollkommen, aber obwohl die Konkurrenz im
strengsten Sinne in dieser Weise eingeschrinkt ist,
wiirde es unsinnig sein, sie fiir unbedeutend zu halten.
Nehmen wir zwei sehr dhnliche Autos an. Sie werden
ihre getrennten Mirkte haben; jedes wird seine Be-
wunderer haben, aber es ist jedes ein Ersatz fiir das
andere. Bei einer gewissen Differenz des Preises kann
beinahe jeder potentielle Kdufer von dem einen zum
anderen hiniibergezogen werden. So ist die Macht der
Preisfestsetzung beim Erzeuger des einen Wagens be-
grenzt durch die Preispolitik des Erzeugers des an-
deren. Jeder ist in weitem Ausmaf ein Ersatz fiir den
anderen. Der Ersatz kann entweder ein direkter sein,
wie in diesem Fall, oder ein indirekter, wie in vielen
anderen Fillen. Wir wigen die Vorteile eines zu
kaufenden Wagens nicht nur gegen andere Wagen ab,
sondern gegen zahllose andere Arten, unser Geld aus-
zugeben. Die Macht der Preisfestsetzung des Auto-
fabrikanten ist nicht nur durch andere Autofabrikanten
begrenzt, sondern durch die Kosten von Bahnfahrten,

die Gesamteinnahmen beim Verkauf verschiedener Mengen
eines Produkts dieselben bleiben, wenn die Nachfrageelasti-
zitidt eins ist. Sie steigen bei groflerer Verkaufsmenge, wenn
die Nachfrage elastisch ist; sie sinken bei groBerer Verkaufs-
menge, wenn die Nachfrage unelastisch ist.
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von Armstiihlen, Radioapparaten, Auslandsreisen oder
Pelzménteln. Vor nicht langer Zeit beklagten sich die
Fleischhauer einer bestimmten groflen Stadt, daf in-
folge der Reduktion der Autopreise die Nachfrage nach
Rostbraten gefallen sei. Die Kunden kaufen eine
kleine Streichwurst fiir Sandwiches fiir ihr Sonn-
tagspicknick und nicht wie bisher die notwendigen
Priliminarien fiir einen Sonntagnachmittagschlaf. Die
Konkurrenz zwischen beinahe identischen Giitern ist
von der Konkurrenz zwischen mehr entferntliegenden
Ersatzmitteln mehr dem Grade als der Art nach ver-
schieden.

Das Interesse des Fabrikanten und, wie wir gesehen
haben, besonders des kleinen Fabrikanten, liegt darin,
den Markt in eine Anzahl von kleinen gesonderten
Mérkten zu zerstiickeln. Das Interesse des Konsumen-
ten liegt in der entgegengesetzten Richtung. Er ver-
langt eine Kombination von Qualitit und Billigkeit.
‘Wenn er Qualitit sucht, wird er oft auf Billigkeit ver-
zichten miissen. Dadurch, da der Markt in viele kleine
Mérkte zerlegt wird, ist die Ausdehnung der einzelnen
Unternehmung zu der Grifle, welche die groBtmogliche
Leistungsfihigkeit bedeuten wiirde, erschwert oder un-
moglich gemacht. Wir werden in einem spéiteren Kapitel
zu betrachten haben, wieweit diese Zerlegung der
Mirkte durch freiwillige oder behérdliche Initiative
verhindert werden kann. Momentan sind wir mit der
Grenze beschiftigt, welche der Produktion in grofem
MagBstab durch die Ausdehnung des Marktes gesetzt ist.
Es werden in jedem gegebenen Raume nur eine gewisse
Anzahl von Kidufern einer Ware gegeben sein. Die
Grenze der Ausdehnung des Raumes, welcher den
Markt eines Erzeugers bildet, kann entweder natiirlich
oder kiinstlich sein. Diese Grenze kann auf die Un-
moglichkeit zurilickzufiihren sein, Giiter ohne Verderb
zu transportieren. Eis wird gewohnlich in kleinem
MaBstab fabriziert, weil sein Wert im Verh#ltnis zum
Gewicht gering ist und weil es leicht aufhért, Eis zu
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sein, wenn es nicht in besonderen Wagen transportiert
wird. Brot wird lokal erzeugt, weil frisches Brot, das
z.B. in Liverpool fiir das ganze Land fabriziert wer-
den wiirde, kein frisches Brot mehr wére, wenn es in
Land’s End oder John o’Groats ankommen wiirde. Milch
und Gértnereiprodukte konnen in gleicher Weise nur
einen beschrinkten Transport ohne #hnliche Beschidi-
gung vertragen.

Der Markt kann auch durch kiinstliche Schranken be-
grenzt sein. Es kénnen Schranken der Vorliebe oder
der Vorurteile sein, wie sie schon beschrieben worden
sind. Es koénnen Schranken von Zollen und Verboten
sein, welche zwischen zwei politischen Riumen auf-
gerichtet sind. Eine Stadt konnte bis in die letzte Zeit
auf dem Monopol ihrer stidtischen Elektrizititswerke,
Gas- und Wasserwerke bestehen, so schlecht sie auch
den Bediirfnissen der Biirger angepafit waren, und
durfte den Vorschligen benachbarter Stéddte die Ohren
verschlieBen. Ein agrarisches Land kann es vorziehen,
einen kleinen begrenzten Markt innerhalb seiner eige-
nen Grenzen zu schaffen und sich weigern, die ratio-
neller hergestellten Produkte seiner Nachbarn zu ak-
zeptieren. In beiden Féllen kann die maximale
Leistungsfihigkeit begrenzt sein durch einen aus poli-
tischen Griinden beschrinkten Markt.

Dort, wo diese engen Grenzen fiir einen Markt nicht
gogeben sind, liegen die Grenzen in den Transport-
kosten. Der Markt eines einzelnen leistungsféhigen
Produktionszentrums wird sich bis zu dem Punkt aus-
dehnen, wo der Gewinn durch niedrigere Produktions-
kosten durch einen Verlust infolge groferer Trans-
portkosten aufgewogen wird. Der weniger leistungs-
fihige ortliche Produzent wird einen Markt in seiner
eigenen unmittelbaren Nachbarschaft finden, aber seine
EinfluBsphire wird enger sein, als die seines grofBeren
Rivalen. Eine Kohlenmine in einem industriellen Be-
zirk erfreut sich h#ufig eines gewinnbringenden lokalen
Marktes, aber sie ist unfihig, mit leistungsfihigeren
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Unternehmungen in einem neutralen Markt zu kon-
kurrieren.

Vor hundertfiinfzig Jahren hat Adam Smith beschrie-
ben, wie ,,auf zweihundert Tonnen von Giitern, welche
mit dem billigsten Fuhrwerk von London nach Edin-
burgh gebracht werden, der Unterhalt von hundert
Mann fiir drei Wochen daraufgeschlagen werden muf,
sowie der Unterhalt und, was diesem nahezu gleich-
kommt, die Abniitzung von vierhundert Pferden und
von fiinfzig groflen Wagen*“. In jenen Tagen hitte,
wenn der Transport auf dem Wasser nicht méglich ge-
wesen wire, wenig Handel zwischen London und Edin-
burgh stattfinden konnen. Heute bilden London und
Edinburgh fiir tausend Dinge einen einzigen auf dem
Landweg verbundenen Markt. Da der Transport im Ver-
laufe des neunzehnten Jahrhunderts billiger wurde,
wurden Mirkte, welche friiher getrennt waren, in einen
einheitlichen Markt verschmolzen und der geeignete
Standort der Erzeugungsstitte ebenso wie die geeignete
GroBle der Betriebseinheit #nderten sich, so dall bei
einigen wenigen Waren der ideale Standort und die
ideale Betriebsgrife fiir die ganze Weltproduktion eine
einzige Betriebseinheit geworden sind.

Wir hatten gehofft, daBl es méoglich sein wiirde, eine
Industrie als eine Gruppe von Unternehmungen zu de-
finieren, welche dieselbe Ware fiir denselben Markt pro-
duzieren. Wir miissen nun erkennen, da eine Defini-
tion durch die produzierte Ware oder den Markt, fiir
welchen produziert wird, in vielen Fillen entweder un-
moglich oder zumindestens unbefriedigend ist. Wir
konnen praktisch nichts weiter tun, als dem Beispiel
jener folgen, welche tatséichlich in der Industrie be-
schéftigt sind. Gewisse Arbeitgeber finden, daf sie ein
gemeinsames Interesse mit anderen Arbeitgebern haben
und kommen dazu, sich als eine Industrie zu betrachten.
Das Gemeinsame kann in dem ungefihren Typus des er-
zeugten Produkts liegen, wie in der Autoindustrie, der
elektrischen Industrie, der Pappschachtelindustrie. Es
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kann der gemeinsame Gebrauch eines einzelnen Roh-
stoffes sein, wie in der Eisen- und Stahlindustrie, der
keramischen Industrie und der Baumwollindustrie. Es
kann der iibereinstimmende Gebrauch eines gegebenen
Typus von Maschinen oder eines gegebenen Fabrikations-
prozesses sein. So kénnen wir von der Textilindustrie
sprechen; wir kénnen von Messinggieflereien oder von
Stahlwalzwerken sprechen, da sie etwas Gemeinsames
haben, was sie von anderen Betrieben unterscheidet. In-
dustrien als solche haben keine Identitét. Sie sind ein-
fach eine Klassifizierung der Unternehmungen, die im
Augenblick gerade bequem sein mag. Eine Verinde-
rung der Technik und der Organisation kann eine neue
Klassifikation und eine neue Industrie erfordern.

Zweites Kapitel.
Die optimale Betriebsgrifie.

1. Der Begriff der optimalen Betriebsgriofie. In diesem
und in den folgenden Kapiteln werde ich mich mit der
geeignetsten Griofle der produzierenden Einheit be-
schaftigen, mit dem optimalen Umfang sowohl der
Unternehmung wie der Industrie; zuerst werde iich die
optimale Unternehmungsgriéfe behandeln. In einer In-
dustrie findet man gewohnlich eine, manchmal auch
mehrere Groflen, denen die Unternehmungen offensicht-
lich zustreben. Diese ,représentative’ Betriebsgrofie
(representative firm) braucht im gegebenen Zeitpunkt
nicht die optimale zu sein; die Umsténde kénnen sich
g0 geiéndert haben, daB jetzt eine GroBe vorzuziehen
ist, die vielleicht wenig verschieden, vielleicht, wie das
wahrscheinlich heute in der Baumwollindustrie der Fall
ist, génzlich verschieden von der fritheren optimalen
Betriebsgrofe ist. Die reprisentative Unternehmung
von heute stellt moglicherweise die Betriebsgrife dar,
welche im Hinblick auf die Verhéltnisse der Industrie
in der jiingsten Vergangenheit einmal als die geeig-
netste Betriebsgrifle angesehen wurde.
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In Grofbritannien hat man hinsichtlich der Gré8e der
Unternehmungen in verschiedenen Industrien weit
weniger Informationen, als es wiinschenswert wire; fiir
die Vereinigten Staaten ist viel reichlicheres Material
vorhanden. Die vollstdndigste Information besitzen wir
fiir die Baumwollindustrie; sie geht aus einer Enquete
hervor, die jetzt einige zwanzig Jahre zuriickliegt und
die von Sir Sydney Chapman und Mr. Ashton gemacht
wurde.! Ein Beispiel aus dieser Enquete sei gegeben.
Im Jahre 1911 gab es 408 Aktiengesellschaften in der
Spinnerei, die der Griéfle nach von 2500 Spindeln bis
zu mehr als 260.000 Spindeln abgestuft waren. Von
diesen 408 Unternehmungen lagen 51 innerhalb. der
Stufe von 90.000 bis 100.000 Spindeln, 120 Unternehmun-
gen zwischen 80.000 und 110.000 und 185 2zwischen
70.000 und 120.000 Spindeln. Wir kénnen also die Grofe
von 100.000 Spindeln als die typische Betriebseinheit in
diesem Zeitpunkt ansehen, die das reprisentiert, was
die Baumwollindustrie zur Zeit der Errichtung dieser
Fabriken als die optimale Betriebseinheit angesehen
hatte. Es wire unrichtig, sie notwendigerweise als die
optimale Einheit des Jahres 1911 anzusehen. Die Zahl
der Unternehmungen mit mehr als 200.000 Spindeln ist
von 0 im Jahre 1884 auf 14 im Jahre 1911 gestiegen,
und es ist nicht unwahrscheinlich, daf diese Gréfe im
letzteren Zeitpunkt das Optimum dargestellt hat. Heute
diirfte die optimale Einheit in der Baumwollindustrie,
wie wir in einem spiteren Kapitel sehen werden, viel-
leicht sehr verschieden davon sein und einer Gréfle
von einigen Millionen Spindeln entsprechen.

Unter optimaler Betriebsgrifle miissen wir jene Be-
triebsgrolle verstehen, welche unter den bestehenden
technischen und organisatorischen Bedingungen pro
Einheit der Produktion die geringsten durchschnitt-
lichen Kosten hat, wobei alle jene Kosten eingeschlos-
sen sind, welche die Unternehmung im Verlauf eines

1 Vgl. Report of (Balfour) Committee on Industry and
Trade — Survey of Textile Industries, p.144.
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lingeren Zeitraumes decken muf. Dabei bleiben die
Fragen des Verkaufspreises momentan auller Betracht.
Wenn ein monopolistisches Element gegeben ist, braucht
der Preis nicht mit den Durchschnittskosten iiberein-
zustimmen; wir betrachten hier nicht den Preis, son-
dern nur die Kosten. Die Herstellung der optimalen
Betriebsgrife wird teilweise die Folge von bewuliten
Entschliissen der Geschiftsleute sein, welche erwigen,
wie sie ihre Mittel am gewinnbringendsten investieren
konnen; teilweise wird sie das Produkt der Konkur-
renzkrifte sein, welche in der Regel dazu tendieren,
unwirtschaftliche Betriebe auszuschalten und wirt-
schaftliche zu ermutigen. Jeder dieser beiden Faktoren
spielt eine Rolle, weil die Konkurrenz nur indirekt
jener Unternehmung einen Vorteil gewédhrt, welche die
geringsten durchschnittlichen Produktionskosten iiber
einen lingeren Zeitraum hinaus (long period cost) hat.
In kurzen Zeitrdumen tendiert die Konkurrenz nédmlich
dazu, jene Unternehmung auszulesen, bei der die Pro-
duktionskosten iiber einen kurzen Zeitraum hinaus
(short period cost of production) die geringsten sind.
Da nun die Kapitalausriistung langdauernd ist und in
kurzen Zeitrdumen zur Verfiigung steht, ob sie nun
geniigend amortisiert wird oder nicht, spielen die Er-
sparnisse an Kapitalkosten bei der Konkurrenz inner-
halb kurzer Zeitriume eine geringe Rolle. Im Verlauf
eines lingeren Zeitraumes aber niitzt sich das Kapital
ab und mufB ersetzt werden; die Kapitalisten werden
bewuBit jene GriBe der Unternehmung aussuchen,
welche iiber eine Reihe von Jahren hinaus den besten
Ertrag auf ihr Kapital verspricht. Daher wird in lén-
geren Zeitrdumen die Konkurrenz der Kapitalisten da-
hin tendieren, da die Unternehmung am Leben er-
halten wird, welche die geringsten durchschnittlichen
Produktionskosten hat. Mit dieser im Hinblick auf
einen lingeren Zeitraum optimalen Unternehmung will
ich mich hier beschéftigen.

Die optimale Betriebsgréfle wird wahrscheinlich
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aus dem Spiel der wirtschaftlichen Kréfte hervorgehen,
wenn der Markt vollkommen ist und geniigend Raum
bietet, um eine einzige Unternehmung von optimaler
Grofle zu ermoglichen. Sie wird dagegen nicht not-
wendigerweise dort entstehen, wo der Markt begrenzt
und unvollkommen ist. Wenn eine Unternehmung zur
Erzielung von zusiitzlichem Absatz mittels einer Preis-
herabsetzung Kunden, sei es von Konkurrenzartikeln
oder aus grofleren Entfernungen, anlocken muf, kann
diese Unternehmung ihre Gewinne in Wirklichkeit ver-
mindern und nicht steigern, wenn sie sich zur opti-
malen Grofle ausdehnt. Unter diesen Umstéinden wird
sie wahrscheinlich den geringeren Umfang beibehalten,
bei welchem die zusédtzlichen Erlose aus dem Mehrver-
kauf gleich den zus#tzlichen Kosten aus der Mehrpro-
duktion sind.

Die Faktoren, welche die geeignetste Gréfe der
Unternehmungseinheit bestimmen, unter der Voraus-
setzung, dafl der Markt gentigend grofl ist, um die ge-
samte Produktion von mindestens einer Unternehmung
von optimalem Umfang aufzunehmen, kénnen in fiinf
Hauptkategorien eingeteilt werden: Die technischen
Faktoren bestimmen die optimale technische Grofle; die
Organisationsfaktoren bestimmen die optimale Grofie
im Hinblick auf die Verwaltung; die finanziellen Fak-
toren bestimmen die optimale Gréfe im Hinblick auf
die Finanzierung; die Einfliisse des Absatzes bestim-
men die optimale GréBe der Absatzorganisation; die
Faktoren des Risikos und der Nachfrageschwankungen
schlieBlich bestimmen die Unternehmungsgréfie, welche
im Wechsel des Wirtschaftslebens die grofite Chance
zum Fortbestehen hat. Diese fiinf Faktoren kionnen in
gewissen Fillen zu einer anndhernd iibereinstimmen-
den optimalen GréBe fithren. In anderen Fillen kon-
nen die Vorteile eines Wachstums in technischer Hin-
sicht durch die Verluste des Wachstums aufgewogen
werden, welche durch den Aufbau einer industriellen
Einheit entstehen, die zu einer im hoéchsten Grade
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rationellen Verwaltung zu grof ist. In noch anderen
Fillen kann der Vorteil einer groflen Betriebseinheit
fiir den Absatz durch die Nachteile grofler Betriebsein-
heiten in Zeiten der Depression aufgewogen werden.
In einem spéteren Kapitel werde ich zu zeigen ver-
suchen, wie Konflikte zwischen der geeignetsten tech-
nischen Grofle und der geeignetsten Gréfie vom Stand-
punkt der Verwaltung durch verschiedene Hilfsmittel
und Methoden der Organisation geldst werden konnen.
Die optimale Unternehmung selbst kann im ‘Gleichge-
wicht sein, entweder weil durch derartige Mittel die
Verwaltungseinheit und die technische Einheit mit-
einander und mit der besten Einheit vom Risikostand-
punkt in Einklang gebracht worden sind, so daB fiir
alle drei die optimale GréfBe dieselbe geworden ist; oder
sie kann im Gleichgewicht sein, weil die Gewinne aus
einer Vergroferung durch die Verluste aus eben dieser
VergrofBerung kompensiert werden. Das Gleichgewicht
kann #hnlich sein wie beim Tauziehen, wo das Tau
ohne Bewegung ist, entweder weil noch niemand in
einer Richtung zieht, oder weil die zwei Parteien fiir
den Augenblick gleich stark sind.

2, Die Arbeitsteilung und die Grofie der optimalen
technischen Einheit. Wir werden damit beginnen, die
verschiedenen Faktoren zu betrachten, welche die opti-
male technische GroBe der Produktion bestimmen. Das
erste Prinzip, dem wir Rechnung tragen miissen, ist
das der Arbeitsteilung. In seinem beriihmten ersten
Kapitel des ,,Wealth of Nations“ hat Adam Smith die
verschiedenen Vorteile beschrieben, welche durch Ar-
beitsteilung erzielt werden konnen: ,,Um ein Beispiel
von einem wenig belangreichen Gewerbe zu geben, bei
welchem man jedoch sehr oft von der Arbeitsteilung
Notiz genommen hat, nimlich von der Stecknadelfabri-
kation, so kénnte ein fiir dieses Geschift (woraus die
Arbeitsteilung ein eigenes Gewerbe gemacht hat) nicht
angelernter Arbeiter, der mit dem Gebrauch der dazu
verwendeten Maschine (zu deren Erfindung wahrschein-

Robinson, Betriebsgréfe. 2
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lich dieselbe Arbeitsteilung ‘Gelegenheit gegeben hat)
nicht vertraut wére, vielleicht mit dem duBersten Fleille
tiglich kaum eine, gewil aber keine 20 Nadeln machen.
In der Art aber, wie dies Geschift jetzt betrieben wird,
ist es nicht nur ein eigenes Gewerbe, sondern teilt sich
in eine Zahl von Zweigen, von denen die meisten ge-
wissermaflen wieder eigene Gewerbe sind. Einer zieht den
Draht, ein anderer richtet ihn, ein dritter schrotet ihn
ab, ein vierter spitzt ihn zu, ein fiinfter schleift ihn
am oberen Ende, damit der Kopf angesetzt werde; die
Verfertigung des Kopfes erfordert zwei oder drei ver-
schiedene Verrichtungen; das Ansetzen desselben ist
ein eigenes Geschift, das Weiligliihen der Nadeln ein
anderes; ja sogar das Einstecken der Nadeln in Papier
bildet ein Gewerbe fiir sich. So ist das wichtige Ge-
schift der Stecknadelfabrikation in ungefihr 18 ver-
schiedene Verrichtungen geteilt, die in manchen
Fabriken alle von verschiedenen Hinden vollbracht
werden, wihrend in anderen ein einziger Mensch zwei
oder drei derselben auf sich nimmt. Ich habe eine
kleine Fabrik dieser Art gesehen, wo nur zehn Men-
schen beschéftigt waren, und manche daher zwei oder
drei verschiedene Verrichtungen zu erfiillen hatten. Ob-
gleich nun diese Menschen sehr arm und darum nur
leidlich mit den nétigen Maschinen versehen waren, so
konnten sie doch, wenn sie sich tiichtig daran hielten,
zusammen zwolf Pfund Stecknadeln téglich liefern. Ein
Pfund enth#lt iiber 4000 Nadeln von mittlerer Grofle.
Es konnten demnach diese zehn Menschen tiglich iiber
48.000 Nadeln machen. Da jeder den zehnten Teil von
48.000 Nadeln machte, so 148t sich’s so ansehen, als
machte er 4800 Nadeln an einem Tage. Hitten sie da-
gegen alle einzeln und unabhiingig gearbeitet und wire
keiner fiir dies besondere Geschift angelernt worden,
so hitte gewill keiner 20, vielleicht nicht eine Nadel
tiglich machen koénnen, d.h. nicht den zweihundert-
vierzigsten, vielleicht nicht den viertausendachthundert-
sten Teil von dem, was sie jetzt infolge einer ge-
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eigneten Teilung und Verbindung ihrer verschiedenen
Verrichtungen zu leisten imstande sind.‘*

Seit den Tagen Adam Smiths hat uns der technische
und wirtschaftliche Fortschritt zu einer immer feineren
Arbeitsteilung gefiihrt. Ein Paar Schuhe wird heute
von Gruppen von Arbeitern gemacht, welche ungeféhr
240 verschiedene Operationen ausfithren. Die Er-
zeugung von Uhren, Schreibmaschinen, Autos ist in
viele kleine Teilvorgéinge zerlegt. Das alte Ford-
Modell T war das Produkt von 7882 verschiedenen Ar-
beiten. Bei einfacheren Erzeugnissen ist eine solche
feine Teilung nicht méglich. Ein Tischmesser oder ein
Laib Brot koénnte nicht mit Vorteil durch tausend
Hénde durchgehen, wenn die zu erzeugende Menge auch
noch so groB wire; ein Dutzend Leute konnte die Ar-
beit ebensogut tun. Ein Auto aber koénnte durch ein
Dutzend wenn auch geschickter Arbeiter nicht billig
hergestellt werden. Wir werden spiter sehen, was fiir
eine Wirkung dieses Maximum einer vorteilhaften Ar-
beitsteilung auf die GroBe der Unternehmungen hat;
zuerst miissen wir die Wirkungen der Arbeitsteilung
studieren. Wieso kommt es, dafl die Arbeitsteilung zu
einer rationelleren Produktion fithrt? Rufen wir wieder
Adam Smith zu Hilfe. Er unterscheidet drei verschie-
dene Griinde fiir die Steigerung der geleisteten Arbeit,
die mit Hilfe der Arbeitsteilung von einer gegebenen
Anzahl von Leuten erzielt werden kann. Sie beruht auf
serstens der gesteigerten Geschicklichkeit bei jedem
einzelnen Arbeiter, zweitens der ersparten Zeit, welche
gewohnlich bei dem Ubergange von einer Arbeit zur
anderen verlorengeht, und endlich der Erfindung einer
Menge von Maschinen, welche die Arbeit erleichtern
und abkiirzen und einen einzigen Menschen in stand
setzen, die Arbeit vieler zu verrichten“.?

1 Adam Smith, Eine Untersuchung tiber Natur und Wesen
des Volkswohlstandes, I. Band, Jena 1908 (Sammlung sozial-
wissenschaftlicher Meister, XI), S.6.

2 Smith, a. a. O, S.10.

2.
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Untersuchen wir zuerst die Frage der ‘Geschicklich-
keit. Ein Mann oder eine Frau, die fiir eine gewisse
Zeit mit einer bestimmten Arbeit beschaftigt sind, wer-
den eine Geschicklichkeit und Routine in der Verrich-
tung dieser Arbeit erwerben, die von anderen Leuten,
die diese Arbeit vorher noch nicht versucht haben,
nicht geteilt werden wird, selbst wenn sie von Natur
aus geschickter sind. Es kann ein Rhythmus der Ar-
beit oder eine Ersparnis an Bewegung gefunden wer-
den, oder von einem Fachmann gelernt werden, wo-
durch die Arbeit weniger ermiidend gemacht wird und
der Arbeiter befihigt wird, durch eine langere Zeit hin-
durch eine groflere Erzeugungsmenge herzustellen. Es
wird weniger Aufmerksamkeit und Konzentration nétig
gein, um sich zu versichern, dall jede Bewegung gerade
die ist, die als nichstes notwendig ist, solange bis der
ganze Vorgang automatisch wird. Zu dieser erworbe-
nen Geschicklichkeit, welche Adam Smith beschrieben
hat, mufl man noch die durch die Arbeitsteilung ge-
botene Gelegenheit hinzufiigen, Personen mit beson-
deren natiirlichen Begabungen oder Talenten fiir die
Arbeit zu spezialisieren, zu deren Ausfiihrung sie am
besten geeignet sind, und jene Personen, die an einem
Mangel an Geschicklichkeit oder an physischen Defek-
ten leiden, fiir diejenigen Aufgaben zu spezialisieren,
bei denen diese Mingel ihre Leistungsfshigkeit am
wenigsten behindern. In der Ford-Fabrik gab es
7882 Arbeiten. ,Davon waren 949 als Schwerarbeit
klassifiziert, welche starke, gesunde Leute erfordert,
die tatsiichlich keinen physischen Defekt aufweisen;
3338 Arbeiten erforderten Leute von gewdhnlicher kor-
perlicher Beschaffenheit und Stirke. Die iibrigbleiben-
den 3595 Arbeiten wurden als solche bezeichnet, die
keine korperliche Anstrengung erfordern und von den
kleinsten und schwichsten Menschen ausgefiihrt werden
kénnen. Viele von ihnen konnten sogar durch Frauen
oder Halbwiichsige befriedigend durchgefiihrt werden.
Die leichtesten Arbeiten wurden wieder untergeteilt,
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um herauszubekommen, wie viele davon den Gebrauch
der vollen korperlichen Fiahigkeiten erfordern, und wir
fanden, daB 670 von Leuten ohne Beine, 2637 von Ein-
beinigen, 2 von Armlosen, 715 von Einarmigen und 10
von Blinden ausgefiihrt werden konnten.? Es ist eine
Verschwendung, einen geschulten Arbeiter zu einer Ar-
beit zu verwenden, die ein Kind ebensogut tun konnte;
es ist eine Verschwendung, einen gelernten Buchhalter
mit Arbeiten zu beschiftigen, die eine Stenotypistin
verrichten sollte. In einer grofien Unternehmung kann
ein geschulter Arbeiter die ganze Zeit mit Arbeiten be-
schiftigt werden, die alle seine Fahigkeiten erfordern.
In einer kleinen Unternehmung wird er viel von seiner
Arbeitszeit mit Aufgaben verbringen, die ein weniger
geschickter und billigerer Arbeiter ebensogut tun
konnte.

Adam Smith entdeckte einen zweiten Vorteil in der
Ersparnis der Zeit, welche beim Ubergang von einer
Arbeit zur anderen verlorengeht. Ein Weber, der da-
mals seine Arbeit mit der Bewirtschaftung eines kleinen
Bauernhofes verband, hitte, sagt Adam Smith, einen
GroBteil seiner Zeit beim Ubergang von einer Arbeit
zur anderen verschwendet. In einer mechanisierteren
Welt finden wir dieselben Verluste dort, wo die Ar-
beiter von einer Maschine zur anderen oder von einem
Erzeugungsprozel zum anderen gehen miissen. Ein
ghnlicher Verlust ist im Fall von Maschinen gegeben,
welche von neuem in ‘Gang gesetzt werden miissen, um
eine andere Funktion zu erfiillen, um z. B. in einem
Walzwerk ein anderes Profil zu walzen oder um einen
anderen Teil eines Autos oder einer Waage herzu-
stellen, um eine andere Garnnummer zu spinnen oder
um ein anderes Tuch zu weben. Der stetige Flufl der
Produktion wird unterbrochen, wenn die Walzen aus-
gewechselt oder die Webstiihle anders eingestellt wer-
den miissen. Durch die stindige Konzentration des Ar-

1 Ford, My Life and Work, p. 108.



22 Die optimale Betriebsgrofe.

beiters und der Maschine auf eine einzige Aufgabe er-
zielt die Arbeitsteilung Ersparnisse, und die grofle
Unternehmung hat gegeniiber der kleinen gerade inso-
fern einen Vorteil, als sie diese Konzentration ermog-
licht. Der Vorteil ist desto gréBer, je groBer die Zeit-
verluste beim Ubergang von einer Operation zur an-
deren sind. Bei jenen vielen Operationen, bei welchen
die Maschine genau eingespielt sein mufB, ehe sie zu-
friedenstellende Arbeit leistet, konnen die Kosten des
Wechsels betrichtlich sein. Ein grofier Eisenhammer
kann viele Stunden brauchen, ehe er vollkommen ein-
gespielt ist und kann in der Zwischenzeit wertvolles
Material verderben. In anderen Industrien und bei an-
deren Maschinen kann der Wechsel so schnell sein, daf
verhiltnismifBig wenig Zeit verlorengeht und der Ge-
winn, der durch Spezialisierung der Maschinen erzielt
wird, dementsprechend geringer ist. Es ist sogar be-
hauptet worden, dal in manchen Fillen der Wechsel
der Arbeit von Vorteil ist, dadurch, daf er die Ein-
tonigkeit verringert und das Interesse des Arbeiters
anregt.

Die dritte Ersparnis, welche Adam Smith unter-
schieden hat, ist die Ersparnis infolge der Erfindung
spezialisierter Maschinen, welche die verschiedenen
Aufgaben erfiillen, in die der Produktionsprozel zer-
teilt worden ist. Durch die Lostrennung eines einzelnen
Prozesses und seine Zerlegung in die ihn bildenden
Teile ist die Aufgabe erleichtert, eine Maschine zu er-
finden, welche viel oder alle Arbeit und Geschicklich-
keit des Arbeiters ersetzt. Der Junge, welcher mit einer
Schnur das Ventil einer der ersten Dampfmaschinen
kontrollierte, entdeckte, dal seine Abwesenheit unbe-
merkt bleiben konnte, wenn er sie an einem gewissen
Teil der Maschine befestigte, und erfand auf diese
Weise die Ventilsteuerung. Viele der kleinen Erfin-
dungen, welche stark zur Vereinfachung oder zur voll-
kommeneren Automatisierung des Maschinenapparates
beigetragen haben, sind das Werk von Arbeitern ge-
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wesen, welche wihrend der Stunden, in denen sie eine
Maschine bedienten, bewuft oder unbewuflit ihren eige-
nen Anteil an dem Rhythmus des Vorganges analysiert
und einen Weg gefunden haben, der Maschine noch
eine weitere Aufgabe zuzuweisen.

Das Prinzip der Arbeitsteilung erfordert also eine
Unternehmung, die geniigend grofl ist, um das Maxi-
mum gewinnbringender Arbeitsteilung zu erreichen.
Die dazu notwendige Griofle wird in verschiedenen In-
dustrien verschieden sein; sie wird sogar in verschie-
denen Abteilungen ein und derselben Fabrik ver-
schieden sein. In manchen Féllen ist eine weitere Ar-
beitsteilung schon infolge der Natur des Prozesses un-
moglich. In der Baumwollspinnerei sind die auf-
einanderfolgenden Prozesse ldngst in die technisch
groBtmogliche Anzahl zerteilt worden. In der Weberei
ist eine weitere Unterteilung der Webstuhlarbeiten un-
denkbar. Die grofie Spinnerei oder Weberei unter-
scheidet sich in der Ausriistung fast tiberhaupt nicht
von ihren kleinen Konkurrenten, aber eine Unter-
nehmung von weniger als 20.000 Spindeln wiirde wahr-
scheinlich unfahig sein, bestimmte groBere Exemplare
ihrer Maschinerie mit voll ausgeniitzter Kapazitit
laufen zu lassen. In anderen Fillen ist in einigen Ab-
teilungen die maximale Unterteilung der Prozesse voll-
endet, wihrend das Ausmal der Produktion noch ver-
hiltnismidBig klein ist und andere Abteilungen bei
wachsender Produktion fortfahren, eine weitere Unter-
teilung der Arbeit durchzufiihren. Wenn man z. B. zwei
Autofabriken vergleicht, von denen die eine grof, die
andere fiir moderne Verhiltnisse relativ klein ist, so
findet man, daB die Arbeitsteilung in den Maschinen-
werkstitten im groBen Betrieb nicht viel weiter geht,
als im kleinen. Es geschieht nur selten, daB ein ein-
ziger Arbeiter oder eine einzige Maschine die gesamte
Erzeugung eines Teilbetriebes bestreitet. In den meisten
Fillen verrichten mehrere Arbeiter gleichzeitig die-
selbe Arbeit an einer Reihe gleicher Maschinen. In der
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grofen Werkstiitte werden mehr, in der kleinen weniger
solcher Maschinen sein; die Arbeitsteilung wird in der
einen nicht gréBer sein als in der anderen, und wenn-
moglich konnte die Arbeitsteilung in der kleineren
ebensogut wie in der griofleren durchgefiihrt werden.
Aber in anderen Punkten ist eine solche Arbeitsteilung
moglich. Der grofle Betrieb bedient sich wahrscheinlich
beim Zusammenbau <der FlieBarbeit; es verrichten
da ein Arbeiter oder eine Gruppe von solchen fiir die
ganze Erzeugung des Betriebes die bestimmte Arbeit,
fiir welche sie verantwortlich sind. Der kleinere Be-
trieb verwendet die FlieBarbeit nur in unvollstindigem
Ausmall oder gar nicht. Es verrichtet dort jeder Ar-
beiter mehrere Aufgaben, welche in dem gréferen
Betrieb zwischen mehreren Arbeitern aufgeteilt sind.
In diesem Fall ist also ein Gewinn aus dem gréferen
Produktionsumfang gegeben, aber dieser Gewinn ist
auf jene Arbeitsvorgiéinge beschrinkt, bei denen eine
weitere Unterteilung nur moglich ist, wenn der Be-
trieb grofer wird. Wenn die Unterteilung dadurch
vollzogen werden konnte, da man zwei Leute, welche
gleichzeitig dieselbe Arbeit tun, durch zwei ersetzt,
von denen jeder einen anderen Teil dieser Arbeit tut,
dann ist es unnétig, dafl der Betrieb anwichst, um diese
Arbeitsteilung zu ermoglichen. Es ist nur dann not-
wendig, die Produktion zum Zwecke einer weiteren
Arbeitsteilung auszudehnen, wenn der gesamte Erzeu-
gungsprozel bei einem einzigen Mann oder einer einzigen
Maschine zusammenlduft und die notwendige Arbeits-
teilung nicht durch eine bloBe Neueinteilung ihrer Auf-
gaben erreicht werden kann. Eine solche Art von ,,Eng-
paB“ im Produktionsprozel ist aber im ganzen ge-
nommen selten; in den meisten Industrien konnen
heute die Moglichkeiten der Arbeitsteilung bei einer
viel kleineren Betriebseinheit als der, welche man ge-
woéhnlich vorfindet, voll ausgeniitzt werden.

3. Die Integration der Arbeitsvorginge. Wir miissen
also nach anderen technisch bedingten Gewinnen einer



Die Integration der Arbeitsvorgénge. 25

gréferen Produktion suchen. Die erste Moglichkeit, die
wir entdecken, ist, soviel ich weil}, noch nicht benannt
worden. Ich will sie die Integration der Arbeitsvor-
géinge nennen. Der grofle Betrieb unterscheidet sich
vom kleinen oft dadurch, dafl er eher weniger als mehr
Fabrikationsvorginge hat. Der Prozel der Arbeits-
teilung wird umgekehrt; eine grofle Maschine kann
dazu bestimmt sein, die Arbeit zu iibernehmen, welche
bisher durch eine Reihe von mit der Hand ausgefiihrten
oder weniger vollkommen mechanisierten Operationen
getan wurde. In einer kleinen Autofabrik werden Karos-
seriefiillungen und Kotfliigel oft miihsam mit der Hand
ausgeschlagen. In der groflen Fabrik kann ein riesiger
Hammer stindig beschéftigt gehalten werden, welcher
einen ganzen Raum voll Arbeitern ersetzt. Ein anderer
Hammer kann in einem Stiick die ganze Seitenwand
einer Stahlkarosserie herstellen und er nimmt mit
wenigen Schweillern den Platz der vielen Arbeitsvor-
génge fritherer Methoden der Karosserieerzeugung ein.
In anderen Fiéllen werden zwei, drei oder mehr auf-
einanderfolgende Vorginge von einer komplizierteren
Maschine vollzogen, welche dadurch die Miithe und Zeit
erspart, die nétig waren, um an jeder der hintereinan-
der geschalteten fritheren Maschinen die Arbeit zu be-
ginnen.

Lediglich die grofie Unternehmung kann es sich
leisten, die kostspieligen Maschinen dieser Art mit voll
ausgeniitzter Kapazitdt laufen zu lassen, und die grofle
Unternehmung hat daher Vorteile, welche auBerhalb
der Reichweite der kleinen Unternehmung liegen; die
kleine Unternehmung hat aber ein Mittel, um dieser
Schwierigkeit zu entgehen, auf eine Art, welche fiir
unseren Versuch einer Analyse der industriellen Struk-
tur sehr verwirrend wirkt. Wo ein gegebener Produk-
tionsprozeB eine Produktion erfordert, welche betricht-
lich groBer ist, als die kleinen Firmen der Branche sie
hervorbringen kénnen, dort hat dieser Prozell die Ten-
denz, sich von der Hauptindustrie loszulésen, so daf
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alle kleineren Unternehmungen diesen besonderen Pro-
zeB von einer auBenstehenden Spezialfirma fiir sich
tun lassen. Derart wird die Industrie in zwei oder
mehr Industrien zerlegt und jede ist in der Lage, mit
der fiir sie bequemsten Betriebsgr6fe zu arbeiten. Die
Spezialunternehmung, welche fiir eine Anzahl kleiner
Unternehmungen arbeitet, betreibt diesen speziellen
Erzeugungsprozel in einem gréBeren Mafstab, als es
irgendeine der einzelnen Unternehmungen héatte tun
kénnen. Beispiele fiir dieses Prinzip finden sich in
den dem Endprodukt zun#chst liegenden Stufen der
Textilindustrie sowie in der Erzeugung von ver-
schiedenen Bestandteilen in der Autoindustrie, wie z. B.
Kiihler, elektrische Bestandteile, Kotfliigel, Rahmen-
gestelle, Kurbelwellen und andere geschmiedete Be-
standteile. Diese Art, den Ausmafen bestimmter Pro-
zesse dadurch zu entgehen, dafl man den Zusammenhang
der Erzeugung vom Anfang bis zum Ende innerhalb
einer einzelnen Unternehmung zerreifit, werde ich
vertikale Desintegration nennen, zum Unterschied von
dem #hnlichen, aber umgekehrten Mittel der vertikalen
Integration, welche darin besteht, daf eine Stufe der
Erzeugung mit anderen, frither davon getrennten Er-
zeugungsstufen unter der Leitung einer einzigen Unter-
nehmung vereinigt wird. Die Bedeutung der ersteren
Methode liegt darin, daBl sie die Vorteile eines sehr
groflen Betriebsumfanges ausschaltet, wenn diese Vor-
teile auf einen oder zwei Erzeugungsprozesse be-
schrinkt sind. Diese Methode ist aber nicht durchfiihr-
bar, wenn der Vorteile des Groflbetriebes zu viele sind
oder wenn die Erzeugungsprozesse ihrer Natur nach
nicht losgetrennt und einer auflenstehenden Unter-
nehmung iiberlassen werden kénnen, wie das beim Zu-
sammenbau von Rahmengestellen fiir Autos der Fall
ist. In diesen Féllen miissen die Vorteile einer Inte-
gration der Erzeugungsprozesse unter sonst gleichen
Umstinden einen Faktor bilden, der einem weiteren
Wachstum der Unternehmung giinstig ist.
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4. Die Wirtschaftlichkeit der grofien Maschine. Der
Gewinn bei der Integration der Erzeugungsvorginge
entstand aus der Zusammenfassung einer Anzahl von
Prozessen, welche bisher der Reihe nach vollzogen
wurden, derart, daBl sie nun gleichzeitig vor sich gehen
konnen. Eine #hnliche Ersparnis wird sich auch dort
ergeben, wo bei geniigend gestiegener Erzeugung ein
Prozef, der bisher von einer Anzahl mit der gleichen
Aufgabe beschiftigten Arbeitern ausgefiihrt wurde,
von einer einzigen Maschine iibernommen werden kann.
Wenn einmal eine Maschine zur Durchfiihrung irgend-
einer Arbeit erfunden ist, haben diejenigen eine Er-
sparnis, welche sich ihre Verwendung leisten konnen.
Manche Maschinen sind billig und kénnen jedem Ar-
beiter als Werkzeug geliefert werden, da die Zeit-
ersparnis ihres Gebrauches die Kosten aufwiegt.
Andere sind kostspielig und keine Unternehmung kann
sie sich leisten, wenn sie sie nicht dauernd in Betrieb
halten kann. Die Zinsen und Abschreibungen auf einen
groBen Eisenhammer diirften sich auf ungefihr 25 £
pro Tag belaufen und er wird sich offenbar nicht ren-
tieren, wenn man ihn fiir lange Zeitrdume unbeniitzt da-
stehen hat; niemand wiirde aber meinen, daB es ver-
schwenderisch ist, wenn ich ein eigenes Telephon habe,
weil ich nicht fortw#dhrend telephoniere, und dal ein
einziges Telephon fiir die ganze Gasse wirtschaftlicher
wire. Bei einem billigen und einfachen Werkzeug liegt
die Ersparnis darin, daB man es nahe bei der Hand hat,
so daB Arbeitszeit gespart wird. Beim teuren Werk-
zeug hingt die 6konomische Verwendung davon ab, dafl
seine Kosten auf so viele Produktionseinheiten ver-
teilt werden, als wihrend seiner Lebensdauer erzeugt
werden konnen. Offenbar wird eine grofle Unterneh-
mung eher als eine kleine in der Lage sein, teure Ma-
schinen stindig beschéftigt zu halten und wird ent-
weder dadurch gewinnen, dafl sie Maschinen kaufen
kann, welche wegen ihrer Kostspieligkeit bei einer
kleineren Erzeugung unrentabel sind, oder dadurch,
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daB sie bei Verwendung gleichartiger Maschinen féhig
sein wird, jeder erzeugten Produktionseinheit einen
kleineren Anteil an den Kosten der Maschine zuzu-
rechnen.

Wir miissen fiir einen Augenblick erwigen, welche
Faktoren den Gewinn aus einer vollstindigen Aus-
niitzung von Maschinen bestimmen. Je griofier die fixen
Kosten einer gegebenen Maschine pro Tag sind, desto
grofer ist die Ersparnis, die durch Verteilung dieser
Kosten auf eine grofere Erzeugung entsteht. Die fixen
Kosten pro Tag werden erstens vom Preis der Ma-
schine, zweitens vom Zinsfu und von der Abschrei-
bung abhingen. Wenn durch irgendein Ereignis die
Kosten der Maschine verringert werden oder der Zins-
fuB herabgesetzt wird, ist die Einbufle aus einer nicht
vollen Ausniitzung der Kapazitit verringert und der
Vorteil der groflen Unternehmung, welche diese Ma-
schine verwenden kann, ist kleiner. Uberdies ist bei
einigen Maschinen die Abschreibung lediglich durch
Abniitzung bedingt, wihrend sie bei anderen durch
Veraltung notwendig wird. Dort, wo die Abniitzung der
alleinige Faktor ist, muf die kleine Unternehmung,
welche ihre Maschine durch eine lingere Zeit hindurch
beniitzt, hohere Zinskosten, nicht aber einen gré8eren
Teil der Anschaffungskosten der Maschine fiir jede
Einheit der Erzeugung tragen. Dort, wo das Moment
der technischen Uberholung von Bedeutung ist, muB
die kleine Unternehmung, welche ihre Ausriistung
nicht ihrer vollen Kapazitit nach ausniitzt, sowohl
héhere Zinskosten, als auch einen gréBeren Teil der
Anschaffungskosten tragen. Wir sehen also, daR die
optimale Betriebsgréfe ein sinnloses Wort ist, wenn
wir nicht den Preis der Maschine, den ZinsfuBl und die
Schnelligkeit der technischen Neuerungen (rate of in-
vention) in einer gegebenen Industrie kennen. Wenn
irgendeine dieser Grofien sich #ndert, &ndert sich auch
die optimale Betriebsgrisfe.

Die Ersparnisse, welche durch die Integration der
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Erzeugungsprozesse und durch die Verteilung der
Kosten grofier Maschinen entstehen, lenken uns auf
einen weiteren Faktor, welcher die optimale technische
GroBe mitbestimmt. Wir haben bis jetzt Fabriken be-
trachtet, deren minimale Groéfle einer grofen Erzeu-
gung fahig ist. In anderen Fillen sehen wir aber, dal
eine kleinere Einheit technisch moglich ist, eine gro-
Bere jedoch rationeller sein kann. Ein grofies und ein
kleines elektrisches Kraftwerk sind technisch in glei-
cher Weise moglich, aber das grofle hat einen Vorteil
an Wirtschaftlichkeit gegeniiber dem kleinen. Wir kon-
nen nun fragen, ob es allgemein wahr ist, dal grofle
technische Einheiten einen Vorteil gegeniiber kleinen
haben, und wenn ja, warum das der Fall ist. In ge-
wissen Fillen haben sie tatséichlich einen Vorteil, und
das hat zwei Griinde; der erste ist technisch und der
zweite hdngt mit der notwendigen Arbeitskraft zusam-
men. Der technische Vorteil ist ganz einfach, wenn
man ihn einmal verstanden hat. Wenn man einen ge-
woéhnlichen Behilter nimmt, z. B. einen Wasserbehilter,
und jede Dimension verdoppelt, so daB er zweimal so
hoch, zweimal so lang und zweimal so breit als vorher
ist, so hat sich die Menge des Wassers, welches der Be-
hilter faBt, mit dem Kubus der linearen Ausdehnung
vergroBert; das heilt, sie ist in diesem Fall achtmal
groBer geworden. Die Fliachen der Winde des Be-
hilters werden aber nur mit dem Quadrat gewachsen
sein. In diesem Fall werden sie viermal so grof ge-
worden sein. Das hat nun eine Bedeutung, wenn man
einen Hochofen baut, oder irgendeinen Behilter, in
welchem etwas entweder heifl oder kalt gehalten wer-
den soll, weil die Ausstrahlung von der Fliche der
Winde abhingt. Dadurch erklirt sich, warum bis zu
einer gewissen Grenze der Vorteil beim groferen Hoch-
ofen, beim groBeren Stahlofen, bzw. beim groBeren
Glasschmelzofen liegt; in jedem Fall treten aber andere
technische Erwigungen dazwischen, welche das mog-
liche Wachstum in dieser Richtung begrenzen. Ein
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Hochofen kann in manchen Distrikten nicht mit Vor-
teil grofler sein, als von ungefdhr 800 Tonnen Fas-
sungsraum, weil die Widerstandskraft des o6rtlich vor-
handenen Kokses ungeniigend ist, um eine griofiere Last
zu tragen, ohne zerdriickt zu werden und den notwen-
digen Durchzug der Luft durch den Hochofen so zu
verhindern; die Kosten eines besseren Kokses wiirden
die Ersparnisse eines groferen Umfanges iibersteigen.

Dort, wo ein Objekt gegen den Widerstand von Wasser
oder Luft bewegt werden soll, wie im Fall eines
Schiffes oder eines Luftschiffes, finden sich #hnliche
Gewinne, da der Fassungsraum eines Schiffes mit dem
Kubus seiner linearen Vergrioferung wéchst, wihrend
sich der Widerstand ungefihr proportional der vom
‘Wasser benetzten Fliche erhoht, welche mit dem Qua-
drat der linearen VergriéfBerung wichst. Ein grofles
Schiff wird daher weniger Pferdekriifte pro Tonne
brauchen, um mit einer gegebenen Geschwindigkeit zu
fahren, bzw. es wird sich mit derselben Anzahl Pferde-
krifte pro Tonne schneller als ein kleines Schiff fort-
bewegen. Wenn die geringere Geschwindigkeit ge-
niigend ist, kann der relative Anteil der Maschinen-
rdume an dem Schiff verringert werden. Das Volumen
und demgemdf auch die Tragfiahigkeit eines Luft-
schiffes wichst mit dem Kubus der linearen Aus-
dehnung, wihrend der Luftwiderstand mit dem Qua-
drat derselben wichst; ein Aeroplan ist jedoch in dieser
Hinsicht weniger giinstig gestellt. Beim Aeroplan
héingt die Tragkraft von der Fliche der Fliigel ab;
wenn alle Dimensionen eines Aeroplans verdoppelt
wiirden, wiirde die Tragkraft viermal und nicht acht-
mal groBer werden, wihrend das Gewicht der Kon-
struktion, wenn die linearen Dimensionen einfach ver-
doppelt sind, auf das Achtfache gestiegen sein wiirde.
Daher ist die rationellste GroBe eines Aeroplans ver-
héltnisméfig klein, wihrend die rationellste Gréfe
eines Luftschiffes sehr grof ist.!

1 Der Leser wird auf J. M. Clark, The Economics of
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Bis jetzt haben wir nur die technische Leistungs-
fahigkeit der grofien Einheit im Vergleich zu der der
kleinen diskutiert. Wir haben aber auch die Kosten
der groflen Einheit im Vergleich zu den Kosten der
kleinen Einheit zu besprechen. Wenn die grofle Ein-
heit zwar technisch leistungsféhiger ist, ihre Konstruk-
tion aber mehr Kosten fiir die Einheit ihrer zukiinfti-
gen Leistung erfordert, so kann der Vorteil verschwin-
den; tatséichlich kommt jedoch der Bau der gréferen
Einheit fast immer relativ billiger als der der kleineren.
Wenn wir die Kapitalkosten von zwei elektrischen
Kraftwerken vergleichen, von denen das eine das
grofite rationelle Ausmafl hat, das andere dagegen von
geringerer GroéBe ist, wobei jedes ungeféhr denselben
Stand der Technik aufweist, so finden wir, daf das
kleinere Werk beinahe zweimal soviel Kosten pro
Kilowattstunde hat, als das grofere.

Um ein anderes, primitiveres Beispiel zu nehmen:
Ein Wasserbehilter, der 25 Gallonen fafit, kostet 28 sh,
einer, der 250 Gallonen fafit, 70 sh. Die Erkldrung ist
natiirlich, daf die groBe Einheit mehr Material, aber
nicht in proportionalem AusmaB mehr Arbeit zu ihrer
Konstruktion braucht. Die Arbeit, die fiir den Bau
einer Ford-Maschine notig ist, ist nicht doppelt so grofl
wie die, welche zum Bau der kleinen Austin-Maschine
erforderlich ist. In vielen Fillen braucht auch die
Dicke der Winde des Behilters weder aus Griinden der
‘Widerstandsfihigkeit, noch aus solchen der Isolierung
im selben Verhéiltnis wie die anderen Dimensionen zu
wachsen. Eine Ersparnis an Konstruktionsmaterial ist
daher moglich. Es ist klar, daBl in vielen Féllen die
groBe technische Einheit sowohl leistungsfahiger ar-
beitet, als auch billiger in der Herstellung ist. Sie hat
noch einen weiteren Vorteil; sie kann in vielen Fillen
auch billiger betrieben werden, da viele Maschinen un-
abhiingig von ihrer GrofBe eine Person oder eine Gruppe

Overhead Costs, p. 116, und die warnende Geschichte von dem
Mann verwiesen, der den Pflug vergrofiern wollte.
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von Personen erfordern, welche sie bedienen. Ein
Stahlofen, ein Walzwerk, eine Lokomotive, ein Kraft-
werk erfordern eine Mannschaft, welche innerhalb einer
weiten Skala der Erzeugungsmenge verhiltnisméBig
wenig variiert. Dieselbe Lokomotivmannschaft ist zum
Betrieb eines Zuges von tausend Tonnen und eines sol-
chen von fiinfzig Tonnen notwendig. Kin Ventil zu
bedienen, einen Schalter einzustellen, oder von einer
Skala abzulesen, ist kein miihevolleres, wenn auch ein
viel verantwortungsvolleres Geschaft bei einem Grof-
kraftwerk als bei einer kleinen Kraftstation.

5. Das Gleichgewicht der Erzeugungsprozesse. Man
sieht also, dall in sehr vielen Fillen ein Wachstum in
der Grofle der technischen Einheit eine Steigerung der
Wirtschaftlichkeit zur Folge hat und daB, wenn die
grofite technische Leistungsfihigkeit erreicht werden
soll, die Unternehmung groB genug sein mufl, um die
grofite der von ihr verwendeten technischen Einheiten
mit voller Kapazitit auszuniitzen. Hier erhebt sich
aber wieder eine Schwierigkeit. Technische Einheiten
lassen sich nicht leicht in solchen Gruppen zusammen-
stellen, dafl die eine ihr Optimum bei einer Erzeugung
von hundert, die andere bei zweihundert, die dritte bei
vierhundert Erzeugungseinheiten pro Woche erreicht,
in welchem Fall sie schén ineinandergeschachtelt
werden koénnen. Innerhalb eines Betriebes wird es
mehrere verschiedene ,Engpisse“ geben, von denen
jeder zwecks Erreichung der gréften Rationalitit
voll ausgeniitzt werden muf, was aber fiir jeden
eine andere Erzeugungsmenge pro Woche voraussetzt.
Der Ausweg aus dieser Schwierigkeit kann in einem
Kompromifl liegen: Die eine Maschine kann iiberbean-
sprucht werden, so daBl sie etwas mehr erzeugt, als der
optimalen Ausniitzung entsprechen wiirde, wéhrend die
andere Maschine unterbeansprucht wird. Dort, wo der
Unterschied zwischen den beiden optimalen Erzeugungs-
mengen klein ist, wird dieser Weg wahrscheinlich be-
schritten werden, wenn aber die optimalen Produktions-
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mengen fiir die beiden technischen Einheiten erheblich
verschieden sind, wird die beste Losung in dem klein-
sten gemeinsamen Vielfachen aller verschiedenen opti-
malen Erzeugungsmengen liegen, derart, daBl drei Ein-
heiten der einen Maschine, vier der anderen, fiinf einer
dritten ein Gleichgewicht ergeben, in dem jede Einheit
bequem mit ungeféhr voller Kapazitit ausgentitzt wer-
den kann.

Die Frage des Gleichgewichts zwischen verschiede-
nen Erzeugungsprozessen und verschiedenen Teilbe-
trieben iibt oft einen bedeutenden Einflull auf die Be-
triebsgr6fe in der Eisen- und Stahlindustrie aus, wo
ein passendes Gleichgewicht zwischen Hochéfen, Koks-
ofen, Gichtgasverbrauch, Stahléfen und Walzwerken
erreicht werden mufl. Wenn die Wahrscheinlichkeit be-
steht, daB bestimmte Einheiten zwecks Reparatur von
Zeit zu Zeit auler Betrieb gesetzt werden miissen, sind
die Einfliisse dieser Tatsache auf die Wirtschaft des
ganzen Betriebes in Erwégung zu ziehen. Ein kleines
Stahlwerk, das auf einen einzigen Hochofen angewiesen
ist, wird technisch leistungsfidhig sein, solange der
letztere in Betrieb ist, sobald jedoch eine Reparatur
notwendig wird, ist es betriebsunfihig. Das ist eine
der Ursachen dafiir, daf Stahlwerke gewdohnlich aus
einer kleinen Zahl gleicher Einheiten bestehen, welche
zusammen betrieben werden. Das Problem des Gleich-
gewichts der technischen Einrichtungen ist auch in der
Anlage einer Baumwollspinnerei zu finden. Eine Fabrik
mit ungefihr 100.000 Mulespindeln wird etwa einen
Ballenbrecher, zwei doppelte Offner, vier einfache
Schwingmaschinen, hundert Kardiermaschinen, unge-
fihr zwolf Vorspinnmaschinen, acht Grobilyer, neun-
zehn Mittelflyer, zweiundfiinfzig Spulenmaschinen und
achtzig Mulespinnmaschinen verwenden. Eine Baum-
wollspinnerei mufl so groB sein, daB alle diese ver-
schiedenen Einheiten passend kombiniert werden kon-
nen, ohne daf durch unvollstindige Ausniitzung einer
Maschine etwas verschwendet wird.

Robinson, BetriebsgroBe. 3
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6. Die Beziehung zwischen optimaler technischer Ein-
heit und optimaler Betriebsgréfie. Wir haben in diesem
Kapitel gesehen, daB die grofle technische Einheit
gegeniiber der kleinen viele Vorteile besitzt. Die Grofie
der optimalen technischen Einheit wird davon abhéngen,
wie lange sich diese Ersparnisse fortsetzen. Das wird
nicht unendlich lang der Fall sein. Ein gréBerer Hoch-
ofen ist rationeller als ein kleiner, aber von einem ge-
wissen Punkt an ist ein weiteres Wachstum unékono-
misch. Ein grofies Schiff ist schneller und 6konomi-
scher als ein kleines, iiber einen gewissen Punkt hin-
aus ist die Grofle jedoch eher ein Hindernis als ein
Vorteil, da die Docks und Kanile nur eine beschrinkte
Kapazitit haben und die Tiefe des Wassers fiir die
sichere Lenkung von sehr grofien Schiffen zu gering
gein kann. In andern Fiéllen sind weitere Ersparnisse
durch Arbeitsteilung oder Integration der Erzeugungs-
vorginge nicht zu erzielen, da der grofitmégliche Vor-
teil der bestehenden Technik schon ausgentitzt ist. Eine
weitere Erfindung konnte vielleicht eine griBere Ein-
heit notwendig machen, vielleicht sogar eine sehr ver-
schiedene Einheit, vorderhand ist jedoch kein techni-
scher Vorteil in einem weiteren Wachstum gelegen. In
zwei ginzlich verschiedenen Typen von industriellen
Betrieben ist die optimale technische Einheit eine grofie:
In jenen, in welchen entweder das Produkt oder der
Produktionsapparat physisch sehr grof ist, wie in der
Stahlerzeugung, dem Walzen von Stahlblechen und
-profilen oder im Schiffbau; ferner in jenen, in welchen
das Endprodukt insofern hochkompliziert ist, als es aus
einer groflen Zahl von kleinen Teilen zusammengesetzt
ist, welche praktischerweise in ein und derselben
Fabrik erzeugt werden, wie das bei Schreibmaschinen,
Uhren, Registrierkassen oder Autos der Fall ist. Die
optimale technische Einheit ist klein, wenn das Erzeug-
nis sowohl klein, als auch einfach ist, wie im Fall der
Erzeugung von Messerschmiedewaren, von Standard-
geweben oder von Brot. So konnen wir also bis zu
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einem gewissen Grad und auf einer gegebenen Stufe
der technischen Entwicklung die wahrscheinliche obere
Grenze der optimalen technischen Einheit in einer In-
dustrie voraussagen. Wir konnen aber keine bestimm-
ten Aussagen dariiber machen, welches die Grenze einer
Steigerung der Wirtschaftlichkeit durch weiteres
Wachstum ist. Die Integration der Erzeugungsvor-
ginge ist ihrem Wesen nach diskontinuierlich. Wenn
die Erzeugung wichst, wird bei einem bestimmten
Punkt eine Revolutionierung der Methoden méglich,
und die Ersparnisse, die vorher eine Zeitlang offen-
sichtlich aufgehort hatten, beginnen sich bei weiterem
Wachstum wieder einzustellen. Selbst dort aber, wo die
Ersparnisse aus einem Wachstum der technischen Ein-
heit vollstindig aufhoren, ist es unwahrscheinlich, daf
Mehrkosten (diseconomies) auftreten, die in der ent-
gegengesetzten Richtung wirken. So werden die tech-
nischen Produktionskosten wahrscheinlich mit steigen-
der Produktion bis zu einer gewissen Grenze fallen
und dann konstant bleiben. Obwohl also das technische
Optimum in einem gewissen Sinn das minimale Aus-
mall eines rationellen Betriebes bestimmt, trégt es
wenig oder iiberhaupt nicht zu der Bestimmung einer
maximalen Einheit bei, iiber die hinaus das Wachstum
zu progressiv steigenden Kosten der Erzeugungsein-
heit filhren wiirde. Wenn andere Erwigungen einen
Betriebsumfang erfordern, der grofler als der dem tech-
nischen Optimum entsprechende ist, kann der technische
Produktionsapparat durch blo8e Vervielfachung ver-
groflert werden, solange, bis er der Produktionsmenge
entspricht, welche durch die andersartigen Erwigun-
gen bestimmt worden ist.

3*
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Drittes Kapitel.

Die optimale Betriebsgrofie im Hinblick auf die
Verwaltung.

1. Die Arbeitsteilung in der Verwaltung. Im letzten
Kapitel wurde der Einflufl technischer Erwigungen
auf die optimale GréBe einer Unternehmung betrachtet.
In diesem Kapitel wollen wir zur Erérterung jener
Wirkungen iibergehen, welche die Methoden der Ver-
waltung auf die optimale Unternehmungsgréfie aus-
iiben. Erwégen wir zuerst, welche Gewinne in der Ver-
waltung durch eine Produktion in gréBerem Mafstab
erzielt werden kdnnen. Wir haben im Fall der techni-
schen Erzeugungsmethoden gesehen, daf mit wachsen-
der GroBe der Unternehmung gewisse Ersparnisse mog-
lich werden. Wir konnen diese Ersparnisse in be-
stimmte Gruppen einteilen, unter welchen zwei hervor-
ragen, die wir die Arbeitsteilung und die Integration der
Erzeugungsvorgéinge nannten. Diese Ersparungsmiog-
lichkeiten sind nicht auf den Bereich der technischen
Produktionsmethoden beschrinkt. Sie sind auch in der
Verwaltung groBer Unternehmungen gegeben. Be-
trachten wir zuerst die Moglichkeiten der Arbeits-
teilung. In einer kleinen Fabrik mufB der Direktor
viele verschiedene Funktionen ausiiben. Er mufl die
Gelegenheit wahrnehmen, wenn ein neues Unternehmen
die Wahrscheinlichkeit des Erfolges fiir sich hat, er
mufl Kapital besitzen oder es sich verschaffen, er mufl
den besten Standort fiir seine Fabrik wihlen, er muf
entscheiden, welche technische Ausriistung angeschafft
werden soll und muBl die 6rtliche Anlage derselben ra-
tionell gestalten. Er mufl die Modelle der Artikel ent-
werfen, welche er produzieren will, und die notwendi-
gen Zeichnungen anfertigen; er mull Material kaufen,
die Kosten schitzen und den Preis festsetzen. Er mufl
die Produktion organisieren und iiberwachen, seinen
Arbeitern angeben, wie die Waren gemacht werden
sollen, er mufl die fertiggestellten Waren auf Mingel



Die Arbeitsteilung in der Verwaltung. 37

untersuchen, die Verpackung und den Transport or-
ganisieren und die Rechnungen eintreiben. Er mufl die
Fabriksbuchhaltung fiihren und nachsehen, wo Ge-
winne und wo Verluste gemacht wurden, er mufl die
Abschreibung der Anlage durchfiihren und mit den
habgierigen Steuerbehdérden verhandeln. Er mufl ab-
geneigte und miBtrauische Bankiers und Sparer dazu
iiberreden, ihm Geld zu leihen, Rohstoffproduzenten
dazu bringen, ihm Kredit zu geben, und Zwischenhéndler
dazu veranlassen, seine Waren zu kaufen. Er sollte
zweifellos genug Zeit und Geduld haben, jene frei-
miitigen Artikel zu lesen, in welchen Journalisten,
Politiker und sogar Nationalékonomen ihm sagen, wie
er sein Geschéft fitlhren soll. In unserer gewshnlichen
Alltagswelt besitzen wenig Leute diese ganze Reihe
von Fahigkeiten. Der eine ist ein glénzender Organi-
sator, der andere ein technisches Genie, der dritte hat
eine gute Nase bei finanziellen Operationen. Die von
dem ersten gefiihrte Unternehmung wird die Waren in
der richtigen Menge und zur rechten Zeit erzeugt haben,
aber sie werden ein wenig unmodern sein und den
Wiinschen der Konsumenten nicht genau entsprechen.
Die vom zweiten geleitete Unternehmung kann gute
‘Waren herausbringen, aber man wird niemals wissen,
wann sie geliefert werden, und da die Kunst einem die
Kosten nicht ersetzt, wird die Unternehmung sich bald
in finanziellen Schwierigkeiten befinden. Die Unter-
nehmung des dritten ist vorderhand bliilhend. Ihr Kal-
kulationsbiiro ist ein Muster verfeinerter Organisation,
aber man munkelt von der Qualitdt der gelieferten
Waren. Wenn wir diese drei Unternehmungen kombi-
nieren kdnnten, kénnten wir von jeder den grof8ten Vor-
zug nehmen, und die zusammengesetzte Unternehmung
wiirde in der Lage sein, bessere Qualitit, grofere Bil-
ligkeit und hoheren Profit zu erzielen als irgendeine
der drei urspriinglichen Unternehmungen.

Gerade dieses Ziel wird von einer grofien Unter-
nehmung angestrebt. Sie unterteilt die Funktionen der
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Verwaltung in viele Teile. Die jeweilige Form, welche
die Organisation annimmt, wird natiirlich mit den be-
sonderen Verhéltnissen der einzelnen Unternehmungen
und der verschiedenen Erzeugnisse wechseln. Gewisse
allgemeine Einteilungen sind jedoch allen eigen. Der
Direktionsrat bestimmt die Geschiftspolitik. Wie diese
Politik durchgefiihrt wird, das ist Sache des geschifts-
fiilhrenden Direktors und der leitenden Verwaltungs-
beamten. Die Kontrolle der Finanzen, die Kostenvor-
anschldge und die Kalkulation sind vom Einkauf und
Verkauf auf der einen Seite, von der Erzeugung und
der Kontrolle des Fabrikationsprozesses auf der an-
deren Seite getrennt. Die Planung der Einzelheiten
der Produktionsorganisation, die Fiihrung der Statistik
der Erzeugung und des Verkaufs, die Voraussage des
kiinftigen Absatzes und die Auffindung neuer Mirkte
werden wahrscheinlich alle besonderen Beamten anver-
traut werden, deren einzige Obliegenheit in diesen
Aufgaben besteht. Die Versendung, Reklame und In-
standhaltung der Maschinen und Gebiude werden wahr-
scheinlich in den meisten Féllen in die H&nde von
Spezialisten gelegt werden, die die nétige Qualifikation
fiir ihre besonderen Aufgaben haben.

Um jede der Funktionen zu erfiillen, wihlt die grofle
Unternehmung diejenigen aus, die dafiir auf Grund
ihrer Anlage und Erfahrung am besten geeignet sind.
‘Wenn eine Arbeit in zwei Teile zerlegbar ist, von denen
der eine verhiiltnismdBig seltene und teuer bezahlte
Féhigkeiten, der andere dagegen gewd6hnlichere und
wohlfeilere Qualitdten erfordert, kann man eine erst-
klassige Kraft zur Ginze fiir die erstere Arbeit ver-
wenden, wihrend man die andere von einem guten, ver-
liBlichen, aber unoriginellen Menschen tun lassen kann.
Seltene und teuer bezahlte Fahigkeiten werden nicht auf
mechanische Arbeit verschwendet und Durchschnitts-
arbeitern werden nicht Entscheidungen und Verantwor-
tungen zugemutet, fiir welche sie ihrer Anlage und
ihrer Vorbildung nach nicht geeignet sind. In einem
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modernen grofen Geschift herrscht nicht nur in der
Produktion, sondern auch in der Verwaltung die groft-
mogliche Arbeitsteilung.

Die Gewinne aus dieser weitgehenden Arbeitsteilung
sind von zweierlei Art. FErstens kénnen besondere
Fahigkeiten voll ausgeniitzt werden. Es ist eine Ver-
schwendung, einen Mann die halbe Zeit mit Schreib-
arbeiten zu beschiftigen, wenn er dazu fiahig ist, wich-
tige Entscheidungen zu treffen und wenn er, was nur
selbstverstindlich ist, die einer solchen Fihigkeit an-
gemessene Bezahlung verlangt. Zweitens ist derjenige,
der sich spezialisieren kann, in der Lage, seine Kennt-
nisse in dem besonderen Gebiet, das ihm anvertraut ist,
zu erweitern. Der iiberlastete Direktor, der den Einkauf
der Rohstoffe neben hundert anderen Dingen besorgt,
mag eine Begabung fiir den Einkauf haben, aber er
kann nicht halb so viel Kenntnisse von den Mirkten
besitzen, als wenn er ein Spezialist fiir den Einkauf in
einer groflen Unternehmung wire. Ein anderer kleiner
Direktor kann eine Ahnung von der Behandlung der
Maschinen haben, wenn er aber fiinfzig andere Dinge
zu tun hat, kann er nicht die Fachkenntnis erwerben,
welche einige wenige Jahre konzentriertes Studium in
einer groflen Unternehmung ihm verschaffen wiirden.
Die ganz grofle Unternehmung genielt in der Regel
noch einen weiteren Vorteil. Sie ist in der Lage, den
erfahrensten Buchhalter, den geschicktesten Konstruk-
teur, den fahigsten Organisator zu halten. Es wird ein
kostspieliger Mann sein, vielleicht einer von den ge-
heimnisvollen Leuten mit 10.000 £ im Jahr, fiir welche,
wie man immer sagt, stets eine unbefriedigte Nach-
frage besteht und fiir deren Stellung und Honorierung wir
uns immer als ganz besonders geeignet halten. Wenn so
einer gefunden wird, ist er zu seinem Preis fast immer
billig. Der Mann, der die Kosten der Erzeugung eines
Ford-Wagens um einen Penny verringern koénnte, wiirde
beinahe 10.000 £ im Jahr fiir die Gesellschaft wert sein.
Der Fachmann erhilt selten mehr als ein Zehntel des
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Plus an Leistung, welches auf seine Titigkeit zuriick-
zufithren ist.

2. Weitere Ersparnisse einer grofen Verwaltung. In
zweiter Linie kann eine grofie Unternehmung eine Er-
sparnis dadurch erzielen, daf bestimmte produktive
Dienste (services) nicht in dem Verhé&ltnis vermehrt wer-
den miissen, in dem die Unternehmung wichst, bzw.
daB sie, wenn sie im selben Verhiltnis vermehrt wer-
den, viel groBere Leistungsfihigkeit haben. Nehmen
wir als Beispiel dafiir das Biiro, das die Prognose der
Marktentwicklung iiber hat. Eine Unternehmung von
ganz betréchtlicher Gréfe wird wahrscheinlich so ein
Biiro besitzen. Wenn diese Unternehmung doppelt so
grofl wird, kann sie sich einen erfahreneren und daher
wahrscheinlich auch kostspieligeren Nationalékonomen
als Leiter des Biiros leisten. Wenn aber das Biiro vor-
her leidlich gut ausgestattet war, werden die Ausgaben
vermutlich nicht verdoppelt werden. Wenn die Grofle
der Unternehmung wieder verdoppelt wird, dann wird
in dieser Hinsicht keine weitere Ausgabe mehr méglich
sein, die irgendeinen weiteren Ertrag abwerfen konnte.
Die Marktprognose hat ihre Grenze erreicht, die Kosten
des Biiros fallen jedoch, auf die Produkteinheit bezo-
gen, mit wachsender Grofle der Unternehmung. Es gibt
zwei bedeutende Fiélle, in denen man Ersparnisse dieser
Art erwarten kann: Erstens der Absatz, mit dem wir
uns in einem spéteren Kapitel beschiftigen werden, und
zweitens die Versuchsarbeiten. Wenn eine Unterneh-
mung schon das ganze Land mit einem Netzwerk von
Reisenden, Niederlassungen und Reklame iiberzogen hat,
dann wird eine Steigerung des Absatzes und eine Ver-
dopplung der Verkiufe wahrscheinlich nicht doppelt
so viel Reisende und doppelt so viel Reklame erfordern.
Wenn zwei frither im Wettbewerb stehende Unterneh-
mungen verschmolzen werden sollen, ist eine Ersparnis
an Verkaufskosten sicherlich zu erwarten. Im Falle der
Versuchsarbeiten ist nicht so sehr eine Kostenersparnis
als eine Steigerung der Leistungsfiahigkeit zu erwarten.
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‘Wenn eine grofie und eine kleine Unternehmung beide
denselben Teil ihres Aufwandes auf Versuchsarbeiten
und Erfindungen verwenden, wird die grofe Unterneh-
mung einen viel groferen Ertrag erzielen, oder sie
sollte es zumindestens, wenn sie nicht Pech hat. Das
zusitzliche Geld fithrt namlich nicht zu einer Verdopp-
lung der Experimente, sondern zu einem Vorsto8en und
einem Hinausgreifen iiber die Grenze, welche von der
drmeren Unternehmung erreicht werden kénnte. Ver-
suche in dem Ausmal, wie sie beispielsweise von den
Imperial Chemical Industries, von Dunlop, von Stahl-
fabrikanten wie Firth und von den groflen Erzeugern
in der elektrischen Industrie angestellt werden, liegen
vollstindig aufBlerhalb der finanziellen Moglichkeiten
einer kleinen Unternehmung, fiir die grofle aber sind
sie duBlerst gewinnbringend.

Konnen wir irgendwelche Spuren des zweiten Faktors
der Ersparnis, der Integration der FErzeugungsvor-
génge, bei der Verwaltung finden? Da die Integration
im wesentlichen bei der maschinellen Ausriistung An-
wendung findet, sollten wir natiirlich erwarten, dafl sie
in der Verwaltung eine geringere Rolle spielt als in
den Werkstitten. Die Maschine erobert sich aber selbst
im Biiro schnell einen Platz. Eine der bedeutendsten
Verinderungen in den letzten Jahren ist die starke Aus-
breitung der Maschinenbuchhaltung gewesen. Wo frii-
her mehrere gesonderte Eintragungen gemacht wurden,
macht jetzt eine einzige Maschine in einer Niederschrift
die Rechnung fiir den Kunden, die Bestellung an die
betreffende Abteilung, die Umsatzziffer fiir die statisti-
sche Abteilung und die Niederschrift im Hauptbuch. Sie
addiert das Ganze und ermgglicht eine Kontrolle iiber
alle Verkdufe. Wenn eine statistische Erhebung not-
wendig ist, wird eine andere Maschine, welche bei
Volkszédhlungen von der Behorde gebraucht wird, ver-
wendet, um das Material mit Sicherheit und Schnellig-
keit zu sortieren und zu klassifizieren. Eine grofle oder
mifig groBe Unternehmung hat hier einen Vorteil vor
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Unternehmungen, die zu klein sind, um solche Maschi-
nen mit Gewinn einzustellen und zu gebrauchen.

Die Ersparnisse aus der Verwaltung einer groflen
Unternehmung sind nicht auf Steigerungen der Wirt-
schaftlichkeit der Verwaltung selbst beschrinkt. Eine
der Hauptaufgaben der Verwaltung einer Unterneh-
mung ist die Organisation und Planung der Erzeugung,
welche es dem Arbeiter ermoglicht, ohne Unterbrechung
und Verzdgerung seine Arbeit fortzusetzen. Wenn die
Verwaltung einer groflen Unternehmung in dieser Hin-
sicht leistungsfahiger ist als die einer kleinen, und
gleichzeitig billiger kommt, wird die groBe Unterneh-
mung weitere Vorteile gegeniiber der kleinen haben. In
der Tat konnen die Spezialisten groBer Unternehmun-
gen die Planung der Produktion gewdéhnlich erfolgreich
durchfiihren, so daf der Arbeiter weniger Unterbrechun-
gen in seiner Arbeit zu erleiden hat. Das Material wird
zu ihm hingebracht und die fertige Arbeit wird ihm ab-
genommen. Er wird im Gebrauch seiner Werkzeuge
unterrichtet, die Arbeitsmethode wird fiir ihn von Fach-
leuten ausgearbeitet, Hilfsmittel werden ausgedacht und
vorbereitet, um ihm die Arbeit zu erleichtern, seine Ma-
schinen werden von einem eigenen Stab in gutem Zu-
stande erhalten. Die Arbeit ist so organisiert, dal er
nicht 6fter als unbedingt notig von einer Aufgabe zur
andern iibergeht; ein Wechsel bedeutet, wie wir gesehen
haben, immer einen Verlust der Zeit, wihrend der die
Maschine in Gang gesetzt wird und die kleinen voran-
gehenden Schwierigkeiten des Beginns einer neuen Ar-
beit iiberwunden werden.

In einer kleinen Unternehmung ist es ferner, wenn
der Beamtenstab klein ist, eine schwierige Aufgabe fiir
die Verwaltung, Neuankémmlinge den einzelnen Abtei-
lungen oder der Arbeit, fiir welche sie am besten geeig-
net sind, zuzuteilen; in der grofen Unternehmung, wo
der Strom der Zugiinge und der Abginge grofer ist, ist
es leichter durchzufiihren, dafl wenigstens der beste der-
jenigen, welche neu eintreten, sofort jene Arbeit zuge-
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wiesen erhilt, zu der er endgiiltig bestimmt ist. Es ist
auch moéglich, sich den Aufwand einer Abteilung zu
leisten, die eigens dafiir eingerichtet ist, die Fahigkei-
ten der Bewerber zu priifen und sich dessen zu ver-
sichern, daB sie die physischen und geistigen Qualitéten
besitzen, die zu einer erfolgreichen Betdtigung in der
Abteilung, in welche sie kommen sollen, notwendig
sind.

In dieser und in anderer Beziehung kann die grofle
Unternehmung eine Wirtschaftlichkeit der Arbeit erzie-
len, die gewohnlich fiir die kleine unerreichbar ist.
Wenn Ersparnisse dieser Art gemacht werden konnen,
kann sich die grofle Unternehmung einen Stab von Be-
amten leisten, der, auf die Einheit der Erzeugung ge-
rechnet, teurer kommt als der der kleinen Unterneh-
mung. Die hoheren Kosten der Verwaltung werden
durch die niedrigeren Kosten der produktiven Abteilun-
gen aufgewogen, welche sich auf die Leistungsfahigkeit
der Verwaltung zuriickfiihren.

3. Die Grenzen der Vorteile einer groBien Verwaltung.
Wenn nun alle diese Vorteile der grofen Unternehmung
gegeben sind, wieso kommt es, daf die Industrien nicht
ausschlieBlich aus sehr groBen Unternehmungen zu-
sammengesetzt sind? Die Antwort lautet, daBl die grofle
Unternehmung gewisse Nachteile und gewisse Grenzen
hat, wihrend die kleine Unternehmung gewisse ihr
eigene Vorteile besitzt. Betrachten wir zuerst die Gren-
zen der groBen Unternehmung. Wir haben im Fall der
optimalen technischen Einheit gesehen, daf iiber einen
gewissen Punkt hinaus eine weitere Arbeitsteilung
keine weiteren Ersparnisse erzielt. Genau dasselbe be-
wahrheitet sich im Fall der Verwaltung und des Beam-
tenstabs. Es wird eine gewisse Grenze erreicht, iiber
die hinaus weitere Arbeitsteilung entweder unmdoglich
oder unrentabel ist. Es gibt wenig Biiros, in denen nicht
mehrere Minner oder Frauen damit beschiftigt sind,
genau die gleiche Arbeit zu tun, wobei sie sich etwa
mit Kunden befassen, deren Namen zu verschiedenen



44 Das Optimum im Hinblick auf die Verwaltung.

Teilen des Alphabets gehoren. Wo im Biiro einer gro-
Ber werdenden Unternehmung etwas derartiges zu fin-
den ist, kann es als Beweis dafiir aufgefaflit werden,
daB zumindestens keine weitere Ersparnis erzielt wer-
den kann, wenn jeder sich auf einen Teil der zu bewil-
tigenden Arbeit spezialisiert. Mr. Urwick! fiihrt ein sehr
interessantes Beispiel fiir die Grenzen gewinnbringen-
der Arbeitsteilung an. Als das Verkaufsbiiro von Rown-
tree & Co. in York in Umorganisierung begriffen war,
wurde das Ausmall der Arbeitsteilung verringert, da-
mit die Korrespondenz mit dem einzelnen Kunden und
die Entscheidung in Bezug auf die Kreditgew#ihrung
unter der Kontrolle einer einzigen Person vereinigt
werden konnten. Durch diese Vereinigung hoffte man
auch die Arbeit der Abteilungsleiter abwechslungsrei-
cher und verantwortungsvoller zu machen, so daf auf
diese Weise fiir die Zukunft leitende Beamte der Unter-
nehmung ausgebildet wiirden.

4. Das Problem der Koordination. Selbst dann jedoch,
wenn die Unternehmungen ihr Wachstum dort beenden
wiirden, wo eine weitere Arbeitsteilung aufhért, ge-
winnbringend zu sein, und eine weitere Integration der
Erzeugungsvorginge unmoglich ist, wiirde ihr Umfang
sehr grofl sein, aller Wahrscheinlichkeit nach grofler,
als wir ihn heute in den meisten Industrien finden.
1rgend eine andere zusitzliche Erkldrung ist notwen-
dig, um die Vielheit der Unternehmungen in den mei-
sten Industrien zu erkliren. Wir werden diese Erkli-
rung in dem Problem der Koordination finden. So oft
eine weitere Arbeitsteilung eingefiihrt wird, so oft eine
Arbeit, die friilher von einem Mann oder einer Gruppe
von Ménnern getan wurde, in zwei oder mehrere Teile
geteilt wird, erhebt sich das Problem der Koordination
der Arbeiten der jetzt getrennten Gruppen oder Indivi-
duen. Als wir uns den Zucker selber brannten und ihn
dann in eBbare Stiicke zerschnitten, existierte kein Problem

1 Vgl. L. Urwick, Organising a Sales Office. London 1928.
(Anm. des Ubersetzers.)



Das Problem der Koordination. 45

einer Koordination dieser Tétigkeiten. Sobald aber die
Karamellenfabrik diese Funktionen trennt, wird es irgend
jemands Aufgabe, dafiir zu sorgen, dafl die Karamellen-
schneider mit gebranntem Zucker zum Zerschneiden von
derjenigen Abteilung versehen werden, welche die Auf-
gabe des Zuckerbrennens iibernommen hat. Eine neue
und vollstéindig getrennte Funktion taucht hier auf.
Damit die grole Unternehmung leistungsfihiger als die
kleine ist, miissen die einzelnen Teile der grofien Unter-
nehmung als Glieder derselben rationeller arbeiten,
denn als Glieder einer kleinen Unternehmung. Eine
Kompanie kann als Kompanie sehr gut exerzieren, aber
sie wird nicht immer ebenso rithmlich abschneiden,
wenn sie bei einer Bataillonsiibung exerziert. Ein Ba-
taillon braucht auller den Kompaniehauptleuten noch
Offiziere, welche die Aktionen seiner Kompanien koordi-
nieren. Das Bataillon mufl in gréBere Organisationen
hineingepafit werden, in die Brigade, die Division, die
Armee. Die Schwierigkeit, eine Armee zu kommandie-
ren, besteht nicht einfach aus der Summe der Schwierig-
keiten des Kommandierens der einzelnen Kompanien,
welche diese Armee bilden. Alle Arten von Problemen
der Organisation und Koordination entstehen deshalb,
weil die zu kontrollierende Einheit jetzt grof ist, anstatt
klein, weil sie iiber Horweite hinausreicht, weil es Zeit,
Raum und Uberlegung braucht, um sie zu verwalten.
Ein Irrtum des Hauptmanns einer Kompanie macht nur
ein bloBes ,Herstellt!“ notwendig. Ein Irrtum des Be-
fehlshabers einer Armee kann tagelange Arbeit erfor-
dern, um wieder gutgemacht zu werden. In ganz der-
selben Weise wichst das Problem der Organisation gro-
Ber Unternehmungen an Kompliziertheit mit wachsen-
der GroBe der Unternehmung. Wenn die Verwaltung
einer groBen Unternehmung wirtschaftlicher sein soll
als die einer kleinen, so mull die Leistungssteigerung
infolge der Arbeitsteilung und der Verwendung von
Spezialisten groB genug sein, um die Kosten der not-
wendigen Koordination oder, was hiufiger der Fall sein



46 Das Optimum im Hinblick auf die Verwaltung.

wird, die Verluste infolge der Unméglichkeit vollkom-
mener Koordination, aufzuwiegen.

Zu welcher GrioBe eine Unternehmung mit Erfolg an-
wachsen kann, das wird davon abhingen, wie sie das
Problem der Koordination getrennter Abteilungen und
getrennter Spezialisten 16st. Diejenigen, die in der Ver-
waltung groBler Geschéfte erfahren sind, haben durch
Versuch und Irrtum verschiedene Formen der Organi-
sation gefunden, welche in ihrer Methode so vollstéindig
verschieden sind, wie die Staatsformen benachbarter
Lander. Die Department-Organisation (Line or De-
partmental organisation) erméglicht es den verantwort-
lichen Beamten, ihre Aufmerksamkeit auf ein bestimm-
tes Erzeugnis oder einen bestimmten Vorgang zu kon-
zentrieren. Die Frage der zu erzeugenden Quantitiiten,
der Verkauf der Endprodukte und in vielen Fillen auch
der Einkauf des Rohmaterials sind nicht Sache des Ab-
teilungsleiters. Innerhalb der Abteilung ist eine ge-
wisse Spezialisierung der leitenden Beamten und der
Biirokrifte moglich, aber wenn die Unternehmung nicht
sehr grof ist, ist eine vollstindige Spezialisierung un-
moglich. Bei dieser Art der Organisation ist eine Koor-
dination der einen Abteilung mit der anderen durch ein
zentrales Planbiiro und eine zentrale Kalkulationsab-
teilung notwendig. Eine Koordination ist auch nétig,
oder zumindestens wiinschenswert, im Hinblick auf die
Zahlungsmethoden, die Lohnfestseizung, die Aufnahme
und Entlassung von Arbeitern. Zur Erméglichung eines
hoheren Grades von Spezialisierung ist die Organisation
nach Funktionen (the Functional type of Organisation)
verwendet worden. Wo sie im Gebrauch ist, werden funk-
tionelle Abteilungen gebildet, welche fiir eine bestimmte
Funktion verantwortlich sind, zum Unterschied von dem
einen bestimmten Produkt bei der Department-Organi-
sation. Die eine Abteilung ist verantwortlich fiir
alle Personalangelegenheiten; die andere befafit sich
mit der Erhaltung und Reparatur aller Maschinen; eine
dritte mit der Erhaltung und Einrichtung der Gebdude;
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eine vierte mit allen internen und externen Transporten
usw. Der technische Direktor organisiert die Produk-
tion, in vielen Féllen mit Hilfe des gewdohnlichen
Systems von Abteilungen fiir die verschiedenen Pro-
dukte; jede dieser Abteilungen empfingt aber die
Dienstleistungen der spezialisierten Abteilungen im Hin-
blick auf alle Funktionen, fiir welche die letzteren ver-
antwortlich sind. Durch diese Art der Organisation ist
eine viel vollstindigere Koordination der speziellen
Funktionen moglich, die Arbeitsteilung in dieser Hin-
sicht kann weiter getragen werden, man kann Fach-
leute mit Aufgaben beschiiftigt halten, welche bei der
Department-Organisation die teilweise Beschiftigung
von Leuten waren, die in der Hauptsache fiir an-
dere Aufgaben geschult und an anderen Aufgaben in-
teressiert sind. Obwohl jedoch auf diese Weise einzelne
Probleme mit mehr Fachkenntnis behandelt werden kon-
nen, wird jede Abteilung von zahlreichen Auflenseitern
iiberschwemmt werden, da Entscheidungen, die die Ab-
teilung betreffen, von anderen als den Leitern dieser
Abteilung getroffen werden; die Koordination der ver-
schiedenen Autorititen innerhalb jeder einzelnen Ab-
teilung wird schwieriger sein und mehr Diplomatie er-
fordern als bei der einfacheren Methode der Department-
Organisation.

Noch ein anderer Typus der Organisation verdient er-
wihnt zu werden. Bei ihm wird eine Arbeitsteilung ver-
sucht zwischen der Organisation der laufenden Produk-
tion und der Arbeit des Vorausdenkens und der Planung
von Verbesserungen der Erzeugungs- und Organisations-
methoden. Dieser Typus der Organisation ist gewohnlich
als ,,Truppe und Stab* (Line and Staff) bekannt. Die
Truppe ist verantwortlich fiir die laufende Produktion.
Die Aufgabe des Stabs ist es, mogliche Verbesserungen
der Modelle, der Erzeugungsmethoden und der Fabriks-
einrichtung, der Verteilung, des Transports, der in-
ternen Organisation, der personellen Verwaltung usw.
ausfindig zu machen. ,,Truppe und Stab“ ist auf diese
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Weise ein Kompromifl zwischen der reinen Department-
Organisation und der rein funktionellen Organisation.

Auf diesen verschiedenen Wegen werden Versuche
gemacht, die Probleme der Koordination in grofen
Unternehmungen zu lésen. Auf keinem Gebiet der briti-
schen Industrie ist in den letzten zehn Jahren der Fort-
schritt so gro gewesen wie auf dem der Verwaltung.
Die Organisation von Fabriksstatistiken, die nutzbrin-
gende Verwendung verfiigbarer Informationen, die
Marktvoraussagen und die rechtzeitige Anpassung des
Produktionsapparates an Nachfrageschwankungen sind
alle betrdchtlich verbessert worden. In vieler Hinsicht
bleibt aber die Organisation grofier Unternehmungen
noch hinter den besten Erfolgen in den Vereinigten
Staaten und Deutschland zuriick. Trotz der groflen er-
zielten Fortschritte muf jedoch ein Punkt kommen, bei
welchem der Betriebsapparat zu schwerfillig zu ver-
walten ist, ein Punkt, bei welchem die Gewinne aus
einem wachsenden Umfang so vernachléssigbar sind,
dall die weiter wachsenden Kosten der Koordination sie
wahrscheinlich iibersteigen werden. In dieser Hinsicht
unterscheidet sich das Optimum der Verwaltung vom
technischen Optimum. Das letztere ist nur eine mini-
male BetriebsgrtBe, unterhalb der die gréfte Leistungs-
fahigkeit nicht erreicht werden kann. Weitere Erzeu-
gungsmengen konnen zu anndhernd konstanten Kosten
produziert werden. Wenn aber das Optimum der Ver-
waltung iiberschritten ist, dann beginnen die Kosten in-
folge sinkender Leistungsfihigkeit und der Notwendig-
keit zusétzlicher Koordination zu steigen. Das Optimum
der Verwaltung setzt der Betriebsgriofe also nicht nur
nach unten hin, sondern auch nach oben hin eine Grenze.

5. Die Vorteile einer kleinen Verwaltung. Bis jetzt
haben wir nur die Grenzen der Ersparnisse aus grofien
Verwaltungseinheiten betrachtet. Wir miissen auch die
besonderen Vorteile erwigen, welche die Verwaltung
kleiner Unternehmungen bietet und welche zu ver-
schwinden tendieren, sobald die Unternehmung wichst.
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Wir haben gesehen, dafl dort, wo die Verwaltung grofl
ist und viele Personen Entscheidungen treffen, die Auf-
gabe der Koordination ihrer Handlungen und Entschei-
dungen zunehmend wichtiger und schwieriger wird. Bei
einer kleinen Unternehmung, wo weniger Leute zu be-
fragen und zu iiberzeugen sind, kénnen Entscheidungen
viel schneller und leichter erzielt werden. Jeder, der
je in Kommissionen gearbeitet hat, weiff, daf} fiinf
Leute zu einer Entscheidung kommen koénnen, fiinfzehn
Leute von einem entschlossenen Mann iiberzeugt wer-
den koénnen, und fiinfundzwanzig Leute einen Debatten-
klub bilden. Es ist durch Erfahrung bewiesen worden,
daB kein einzelner mehr als vier oder fiinf untergeord-
nete Abteilungsleiter unter seiner Leitung haben kann.
Wenn er versucht, mehr zu iibernehmen, mufl er ent-
weder endlose Verzégerungen verursachen, oder er wird
zu einer bloflen Stampiglie. So ist die groBe Unter-
nehmung eine Reihe von ineinandergreifenden Rédern,
eine komplizierte Hierarchie, in welcher jede Entschei-
dung die Befragung von diesem und die Vorsprache bei
jenem, die Erlaubnis eines dritten und die Zustimmung
eines vierten erfordert, so dall die Entscheidungen end-
los verzbgert werden. Wenn rasch und hdufig Ent-
scheidungen getroffen werden miissen, wird eine solche
Organisation, wenn sie nicht despotisch regiert wird,
lahmgelegt werden; wenn es wirklich eine despotische
Leitung ist, geht aber wieder viel von den Vorteilen
einer Verwaltung durch Spezialisten verloren. Die
kleine Unternehmung hingegen wird éfter und mit mehr
Erfolg despotisch verwaltet. Die Entscheidungen unter-
liegen dort in der Regel einem einzelnen Individuum
und werden schnell und entschlossen getroffen. Man
vergleiche, wie in einer groBen und wie in einer kleinen
Unternehmung eine Entscheidung getroffen wird. Eine
Autofirma, nehmen wir an, erwigt die Vornahme einer
Anderung ihres gegenwiirtigen Modells. Der Konstruk-
teur ist iiberzeugt, daB sie die Leistung des Wagens er-
hohen wird. Das Kalkulationsbiiro hat die Kosten ge-

Robinson, Betriebsgrofe. 4
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schiitzt und bestimmt, welche Preisverinderung not-
wendig werden wird. Der technische Direktor fiirchtet,
daB sein ganzer Erzeugungsplan iiber den Haufen ge-
worfen wird. Das Verkaufsbiiro ist nicht ganz sicher,
ob das Publikum den héheren Preis fiir den etwas bes-
seren Wagen zahlen wird. In irgendeiner Weise hat der
Direktionsrat diese verschiedenen Erwégungen von ver-
schiedenen Fachleuten gegeneinander abzuwégen und
eine Entscheidung zu fillen. Wie viel einfacher ist die
Entscheidung, wenn ein und dieselbe Person im Geiste
die Vorteile der von ihr erfundenen Verbesserung, die
Schwierigkeiten und Kosten, welche durch ihre Aus-
fiihrung entstehen, und die Wirkungen der Verénderun-
gen auf die Nachfrage nach dem Wagen, welche sie
selbst am besten beurteilen kann, gegeneinander ab-
wiegt. Wenn eine Industrie hdufige und sofortige Ent-
scheidungen von der Art erfordert, wie sie von einer
Kommission nicht leicht erreicht werden konnen, dann
besteht die Tendenz, dafl die stark persénliche kleine
Unternehmung sich erhélt und prosperiert. Das ist einer
der Hauptgriinde, warum die kleine Unternehmung in
allen jenen Industrien am stirksten ist, in- welchen die
Mode herrscht und in welchen Verédnderungen der Mo-
delle auf der Tagesordnung sind. Sie ist auch in jenen
Industrien stark, in welchen die Erzeugungsbedingun-
gen so verdnderlich sind, dafl wichtige Entscheidungen
in h#ufig wiederkehrenden Zeitabschnitten getroffen
werden miissen, wie im Kohlenbergbau oder in der Bau-
industrie. Wenn wichtige Entscheidungen nicht haufig
vorkommen, und die Notwendigkeit eines raschen Ent-
schlusses weniger dringend ist, kann die grofe Unter-
nehmung ihre Sache besser machen.

Abgesehen von dem Vorzug der leichten Lenkbarkeit,
genielBt die kleine, gewhnlich im Besitz von Einzelnen
befindliche Unternehmung manchmal, wenn auch nicht
immer, einen Vorteil in der personlichen Energie ihrer
Besitzer oder Direktoren. Es gibt viele Leute, die tiich-
tiger und unermiidlicher arbeiten, wenn es sich um
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ihren eigenen Besitz, als wenn es sich um das Eigen-
tum anderer handelt. Es gibt viele, die besser dazu be-
fahigt sind, selbst Entscheidungen zu treffen, als andere
zu Entscheidungen zu iiberreden. In der grofien Unter-
nehmung mit ihrer mehr bureaukratischen Organisation
ist der Mann, der ein Memorandum schreiben kann oder
ein Problem lichtvoll darlegen kann, mehr wert als der
unzusammenhiingend redende, aber oft tiefere und prak-
tischere Individualist. Wenn die Leute in einer kleinen
Unternehmung selbst mehr hergeben und aus andern
mehr herausholen, und wenn ihre Personlichkeit und
Initiative die hohere Tiichtigkeit der Beamten einer
grofen Unternehmung wettmachen kann, dann kénnen
wir die kleine Unternehmung sich erhalten und florieren
sehen, wie es in vielen britischen Industrien selbst jetzt
noch der Fall ist. Der Individualismus und die Selbst-
geniigsamkeit der britischen Industriellen lassen sie
schwer koordinierbar erscheinen und machen sie zu
gleicher Zeit zu bewunderungswiirdigen Leitern kleiner
Unternehmungen. Die Gewinne und die Verluste fest-
zustellen, ist schwierig. In jenen Industrien, bei wel-
chen ein groBes Erzeugungsausmafl technisch not-
wendig ist, ist die kleine Unternehmung ein Nachteil,
den wir nur schrittweise ausschalten; in jenen In-
dustrien, bei welchen persénliche Aufmerksamkeit auf
Details notwendig ist, ist sie oft eine Quelle der Stirke.
Eine groBe Anzahl von kleinen Unternehmungen kann
der Beweis nicht fiir eine industrielle Riickschrittlich-
keit, sondern fiir einen Reichtum an Organisations-
talenten sein.

6. Die Bedeutung der Persinlichkeiten. In diesen
letzten paar Seiten sind Formen der Organisation,
Typen von Unternehmungen, Prinzipien der Verwaltung
mit Ausfiihrlichkeit besprochen worden. Es wiirde ein
Fehler sein, ihnen nicht die grofite Aufmerksamkeit zu-
zuwenden. Es wiirde aber ein ebenso grofier Fehler
sein, sich vorzustellen, daf ein einzelner Organisations-
typus oder ein einzelnes Organisationsschlagwort die

4‘
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Lésung fiir jedes Unternehmungsproblem ist. Die Or-
ganisation ist nur der Rahmen, in welchen die wirk-
lichen lebenden Menschen hineingepallt werden miissen.
Eine Organisation, die Ford passen wiirde, wire
aller Wahrscheinlichkeit nach fiir Andrew Carnegie
nicht geeignet gewesen. In vielen Industrien kann
man heute die Anzahl der bedeutenden Unternehmun-
gen an den Fingern herziéhlen. Fast alle diese Unter-
nehmungen weisen eine Persénlichkeit auf, die man als
den Schépfer der Unternehmung betrachten kann. Tau-
sende von Kritikern werden von den ,Kriften“ und
»Prinzipien“ und ,nationalen Charakterziigen* der bri-
tischen und amerikanischen Autoindustrie sprechen, aber
sie wiirden es sich nicht im Traum einfallen lassen,
diese so oft sinnlosen Phrasen bei einem Vergleich der
englischen und australischen Cricketmannschaften an-
zuwenden. Dennoch erfordert ein Vergleich von Ford
und Morris, Austin und Chrysler die Nebelhaftigkeiten
eines pseudowissenschaftlichen Jargons ebensowenig
wie ein Vergleich der verschiedenen Cricketspieler.
Wenn wir von der optimalen Betriebsgréfle in der
Autoindustrie sprechen, kénnen wir notwendiger-
weise nicht mehr meinen als diejenige Betriebs-
groBe, die Ford und seine Gefolgsménner auf der
einen Seite, Austin und seine Leute auf der andern
Seite mit Erfolg verwalten konnen. Solange Ford oder
Leute seines Schlages da sind, wird die Ford-Organisa-
tion zumindestens fiir sie das beste sein. Wir diirfen
aber nicht vergessen, dafl in diesem Fall Ford die Vor-
aussetzung ist, von der wir ausgingen. Wenn wir nun
aber fiinf Fords hitten? Es ist moglich, daff die Ford-
‘Werke, obwohl sie wirtschaftlicher sind als jede
kleinere Organisation, die Grenze ihres Wachstums er-
reicht haben. Wiirden unsere fiinf Fords besser zusam-
men in einer einzigen Unternehmung verwendet werden
oder besser jeder fiir sich in einer von fiinf Unterneh-
mungen? Wir haben keine Moglichkeit, diese Frage zu
beantworten. Aus dem Problem der optimalen Betriebs-
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grofie konnte das Problem werden, welches in der Politik
wohlbekannt ist, das Problem, wie man eine begrenzte
Anzahl von wirklich fdhigen Menschen am besten ver-
wenden kann. Die einzelne Unternehmung kann zwangs-
liufig groBer sein, als es den Erwédgungen der maxi-
malen Wirtschaftlichkeit entsprechen wiirde, aber selbst
an diesem Punkt geringerer Wirtschaftlichkeit kann
dieselbe noch immer gréBer sein als diejenige aller
denkbaren Ersatzunternehmungen. Die Nationalokono-
men haben manchmal versucht, das Problem der un-
gleichen personlichen Tiichtigkeit dadurch zu lésen, dal
sie den Begriff der reprisentativen Unternehmung ver-
wendet haben, einer typischen Unternehmung mit einem
typischen Leiter an der Spitze. Es wiirde aber sinnlos
sein, von Andrew Carnegie oder Sir William Morris
oder Henry Ford als reprisentativen Unternehmern in
irgendeinem Sinn des Wortes zu sprechen. Niemand
kann voraussagen, wie viele Midnner die niichste Gene-
ration hervorbringen wird, die ihren Platz einnehmen
werden. Zu untersuchen, welches nach dreiflig Jahren
die optimale Betriebsgrofe in Bezug auf die Verwaltung
sein wird, ist daher nicht die Aufgabe eines National-
6konomen, sondern die eines Propheten.

Viertes Kapitel.

Die optimale Betriebsgriie im Hinblick auf die
Finanzierung.

1. Die Kreditkapazitit der Unternehmungen. Die Pro-
duktionskosten einer Unternehmung werden nicht nur
von der Produktionstechnik und von der Wirtschaft-
lichkeit der Verwaltung und des Absatzes abhingen,
sondern auch von der Fahigkeit der Unternehmung, das
fiir ihren Betrieb notwendige Kapital auszuleihen.
Wenn die Gelegenheit zum Ausleihen in irgendeiner
Weise von der Betriebsgrofe abhiingt, dann werden die
Probleme der Finanzierung den optimalen Umfang des
Betriebes beeinflussen. In der Tat finden wir, daB



54 Dag Optimum im Hinblick auf die Finanzierung.

die Aufgabe der Kapitalbeschaffung einen bedeutenden
Einflufl sowohl auf die Grofe, wie auf den Aufbau der
Unternehmungen ausiibt. Das geschieht auf zweierlei
Wegen: Erstens auf dem Weg iiber die Zinssitze, zu
welchen die Unternehmungen Geld bekommen kénnen,
und zweitens auf dem Weg iiber die Geldbetrige, welche
zu einem gegebenen Zinssatz von Unternehmungen ver-
schiedener Organisationstype ausgeliehen werden kén-
nen. Eine Unternehmung in ganz bestimmten Verhilt-
nissen kann fihig sein, kleine Betrige zu einem ver-
hiéltnisméBig giinstigen Satz zu borgen, eine andere
Unternehmung in bestimmten anderen Verhéaltnissen
kann in der Lage sein, kleine Betrige zu einem weniger
giinstigen Zinsfull, grofere Betréige jedoch zu einem
giinstigeren Satz als die erste Unternehmung auszu-
borgen. Die Geschéftspolitik und der Aufbau der Unter-
nehmung kann durch die Wahl zwischen diesen zwei
Alternativen bestimmt sein.

Beginnen wir mit der Untersuchung der Grenzen,
welche durch die Geldbetrige gesetzt werden, die die
Unternehmung ausleihen kann. Bis vor nicht viel mehr
als hundert Jahren waren der Vereinigung von Ein-
zelnen zu einer Gesellschaft zum Zwecke des Handels
Einschrinkungen auferlegt und die Organisationsform
der Handelsgesellschaft war, von wenigen bedeutenden
Ausnahmen abgesehen, selten. Die Abschaffung dieser
Einschrinkungen und die weitergehende Erlaubnis, die
Haftung zu beschrénken, haben die typische Form der
Industrie stark versindert. Dort, wo ein grofles Kapital
notwendig ist, ist die Aktiengesellschaft iiblich gewor-
den. Die Organisationsform der Aktiengesellschaft er-
moglicht es den Griindern oder Leitern des Geschiftes,
denjenigen Teil der Aufgabe der Finanzierung auf das
allgemeine Publikum iiberzuwélzen, den sie selbst nicht
iibernehmen wollen. Die Besitzer der Aktien einer Ge-
sellschaft haben zwei getrennte Funktionen. Sie stellen
das Kapital bei und sie tragen das Risiko, entweder ihr
Geld zu verlieren oder Reichtum zu erwerben. Die
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Griinder der Gesellschaft koénnen diese Funktionen
beide dem Publikum iiberlassen, und selber nichts weiter
als GroBaktiondre sein oder sich sogar ganz zuriick-
ziehen, oder sie konnen den Grofteil der Risken und
Chancen in ihrer eigenen Hand behalten und vom Publi-
kum nur die Hergabe des Kapitals zu festem oder so
gut wie festem Zinssatz verlangen.

. Der gewohnliche Sparer ist in der Regel damit zu-
frieden, das Kapital billiger herzugeben als diejenigen,
die in der Lage sind, das Geschdft zu griinden und zu
leiten. Die letzteren erwarten sich fiir ihre Unter-
nehmungstitigkeit und fiir das Tragen des Griindungs-
risikos eine hshere Einnahme, als sie durch einen Aktio-
nér eines reifen und stabilen Unternehmens erzielt wer-
den wird. Die Ubertragung der Aufgabe der Kapital-
beschaffung auf das groBle Publikum macht auch die
Verwendung von groflen Sparbetrigen mdoglich, welche
sonst unverwendet bleiben miilten. Es werden Aktien
und Anteile ausgegeben, welche durch einen Verkauf
an der Borse rasch realisiert werden konnen. Diese
Moglichkeit wird diejenigen, welche KErsparnisse fiir
eine verhiltnismidfig kurze Zeit verfiigbar haben, be-
fahigen, sie der Industrie zur Verfiigung zu stellen.
Die vielen kurzen Fidden von Ersparnissen kénnen zu
einem zusammenhéingenden Strick von fortdauernd ver-
fiigharen Mitteln zusammengedreht werden.

2. Methoden und Tempo der Erweiterung. Die finan-
zielle Struktur der Unternehmungen ist in weitem Aus-
maB durch einen bestimmten Aspekt der technischen
Methoden der betreffenden Industrie beeinflufit. In eini-
gen Industrien miissen die Unternehmungen mit fast
voller GroBe ihren Betrieb beginnen, in anderen In-
dustrien beginnen sie normalerweise klein und dehnen
gich dann zu ihrer vollen GréBe aus. So mufl eine
Eisenbahngesellschaft, eine Schiffskanalgesellschaft,
eine Telegraphengesellschaft, eine Elektrizititsgesell-
schaft fast mit ihrer vollen Kapitalausriistung begin-
nen, damit sie iiberhaupt einen Dienst leisten kann.
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Eine Autofabrik, eine Grammophonfabrik oder ein
Hotel andererseits konnen mit einem unbedeutenden
Kapital beginnen und sich schrittweise ausdehnen, in
dem Malfe, als sie Kunden finden. Der erstere Typus von
Industrien erfordert Aktiengesellschaften, weil das An-
fangskapital zu grof ist, um von einer einzigen Person
beigestellt zu werden. Der zweite Typus von industriel-
len Unternehmungen kann, was er in der Regel auch
tut, als Personalgesellschaft beginnen und erst spiter,
oder iiberhaupt nicht, zu einer Aktiengesellschaft an-
wachsen. Aus diesem Grunde ist es wahrscheinlich, daf
wir in der Baumwollindustrie die Aktiengesellschaft als
Organisationstypus vorwiegend in der Spinnerei finden,
bei der eine schrittweise Verédnderung des Betriebsum-
fangs nach der ersten Investierung nicht méglich ist,
wohingegen die Aktiengesellschaft weit weniger ge-
wohnlich in der Weberei ist, wo die Ausdehnung sich
aus technischen Griinden viel einfacher durchfiihren
1a8t. Der Augenblick, in dem eine Unternehmung es
wiinschenswert findet, ihre finanzielle Struktur zu
édndern, wird hauptséchlich von den erzielten Gewin-
nen abh#ngen. In Grofbritannien ist die Industrie bei
der Kapitalbildung hauptséichlich auf Gewinne ange-
wiesen. Gem#dfl den Ziffern, die der Colwyn-Kommission
iiber die Staatsschuld vorgelegt worden sind, waren von
einigen 365 Millionen Pfund, die im Jahre 1924 nicht
nur in der Industrie, sondern in jeder Art Kapitalanlage
innerhalb Grofbritanniens angelegt wurden, nicht weni-
ger als 194 Millionen Pfund investierte Gewinne. Das
heifit, daB die gewéhnliche Methode der Kapitalbildung
die ist, dal den Aktioniren weniger ausgeschiittet wird
als die gesamten in einem Jahr erzielten Gewinne.
‘Wenn man sich auf diese Weise ausdehnt, so bedeutet
das aber, daB der Geschwindigkeit der Ausdehnung eine
finanzielle Grenze gesetzt ist. Heute ist die der Aus-
dehnung gesetzte Grenze bei der schweren Besteuerung
der Gewinne eine strengere, als sie es vor dem Kriege
war. Es ist kein Grund fiir die Annahme vorhanden,
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dafl das rationellste Tempo der Ausdehnung das ist,
welches durch die verfiighbaren Gewinne vor dem Krieg
oder im jetzigen Augenblick bestimmt wird. Was das
maximale rationelle Tempo betrifft, so scheinen die ein-
zelnen Leute in derselben Industrie sehr verschiedene
Ansichten dariiber zu haben. Es mufl daran erinnert wer-
den, daB eine Unternehmung ein eigener Organismus
ist, dessen Teile untereinander abhéngig sind. Ein
glattes Funktionieren entsteht, wie wir gesehen haben,
aus der vollkommensten Koordination vieler Individuen.
Eine zu rasche Ausdehnung wird so viele Stérungs-
momente herbeifithren, daBl die Wirtschaftlichkeit
ruiniert sein wird. In manchen Industrien scheint ein
Tempo des Wachstums von mehr als 10%, pro Jahr zu
einer Verwirrung zu fithren, in anderen Industrien
scheint eine Unternehmung fihig zu sein, ihre Erzeu-
gung im Jahr zu vervielfachen, ohne dafl ein Schaden
entstiinde. Das rationellste Tempo der Ausdehnung
scheint in jenen Industrien niedriger zu sein, in denen
ein hoher Grad von Planung und Koordination notwen-
dig ist, dagegen in jenen Industrien héher, in welchen
die technischen Erzeugungsvorginge ziemlich einfach
sind und die verschiedenen Abteilungen nicht enge zu-
sammenhéngen.

3. Der Einflufl der Unternehmungsform auf den Unter-
nehmungsgeist. Wenn das rationelle Tempo des Wachs-
tums grofer ist als die durch Gewinne moglich ge-
machte Ausdehnung, mufl man auf die eine oder andere
Methode der Kapitalbeschaffung durch das Publikum
zuriickgreifen. Solange die Unternehmung von einer
einzelnen Person besessen und betrieben wird, kann
diese den Schutz einer beschrinkten Haftbarkeit als un-
notig ansehen. Dieselbe dient nur dazu, alles dasjenige
Eigentum zu schiitzen, das der Betreffende auBerhalb
seines Geschifts besitzt, und wenn dieses Eigentum
klein ist, kann er die Kosten einer Umwandlung seiner
Unternehmung in eine Aktiengesellschaft als nicht ge-
rechtfertigt ansehen. Ein groBer Teil der britischen In-
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dustrie und des britischen Handels wird noch von ge-
wohnlichen Einzelunternehmern betrieben, welche den
Vorteil der beschrinkten Haftung nicht haben. Wenn
der Einzelunternehmer jedoch wiinscht, sich schneller
auszudehnen, als es seine Ersparnisse erlauben, und der
Unternehmung eine vom Leben ihrer Besitzer unab-
hingige Existenz zu geben, dann mufl er sie in eine
»private company* oder in eine ,,public company* ver-
wandeln. Eine private company ist auf 50 Mitglieder
beschrinkt. Es sind Beschrinkungen des Rechts der
Ubertragung von Anteilen gegeben. Diese Unterneh-
mung kann sich nicht an das allgemeine Publikum wen-
den, damit es entweder Aktien oder Obligationen zeich-
net. Wenn noch mehr Kapital gebraucht wird, als durch
eine private company aufgebracht werden kann, wird
es notwendig, eine public company zu griinden. Das
setzt aber zumindest eine formelle Befolgung der Vor-
schriften, welche die Errichtung von public companies
betreffen, voraus. Die Gesellschaft mufl zwei oder mehr
Direktoren haben, sie mufl ihre Abschliisse versffent-
lichen, sie mull eine jihrliche Generalversammlung
halten, bei welcher die Direktoren dem Publikum gegen-
tiber fiir ihre Verwaltung zur Rechenschaft gezogen
werden konnen. Das Publikum wird ihren Erfolg oder
MiBerfolg weitgehend darnach beurteilen, wieviel Divi-
denden sie verteilen, falls es Besitzer von Aktien ist,
bzw. wieviel Dividenden sie nicht verteilen, falls es nur
Besitzer von Obligationen ist. Es gibt heute, besonders
in jenen Industrien, wo Initiative und Bereitwilligkeit
zur Ubernahme von Risken wichtig sind, viele Leiter
von Industrien, die die Ansicht vertreten, dafl die Or-
ganisationsform der public company, welche sie zum
Teil andern verantwortlich macht, einen hemmenden
Einfluf auf ihr Geschift habe; dal Kontrollen und
Sicherungen notwendig seien, welche sie, ohne auf die
Aktionére Riicksicht nehmen zu miissen, als iiberfliissig
angesehen hétten; daB ein Druck auf sie ausgeiibt werde,
Dinge zu tun, welche sie im Hinblick auf einen gréfieren



Einfluf d. Unternehmungsform a. d. Unternehmungsgeist. 59

Zeitraum nicht fiir klug hielten; dafl die Autokratie,
welche die Grundlage ihrer Leistungsfahigkeit ist, ein-
geengt und begrenzt werde. Wenn diese Ansicht be-
rechtigt ist, dann muBl eine Unternehmung in gewissen
Féllen zwischen gréferer unmittelbarer Leistungsfihig-
keit und einem gréferen Tempo des Wachstums wihlen.
Es ist klar, dal der Vorteil nicht stets auf der einen
oder auf der anderen Seite liegen wird, es mufl aber
daran erinnert werden, dafl gerade in einer Periode
des Wachstums die Initiative und der Unternehmungs-
geist und die Kraft, unmittelbare Gewinne einem lang-
dauernden Vorteil unterzuordnen, am wichtigsten sind.
Schnelligkeit des Wachstums ist iibrigens nicht immer
die sicherste Gewdhr fiir einen schliefllichen Erfolg.
Wenn ein Kalb und ein Elefantenjunges zu gleicher
Zeit zur Welt kommen, wird das schneller wachsende
Kalb nach ungefihr einem Jahr etwas gréfer sein als
der noch im Kindesalter stehende Elefant, aber das
Kalb hat seine Wachstumskraft erschépft und der Ele-
fant wird es bald wieder iiberholen. In ganz #hnlicher
Weise kann eine schnelle Erweiterung eine Unterneh-
mung eher im Wachstum hindern, als ihr einen Antrieb
geben, da sie die Initiative und Leistungsfihigkeit totet,
welche es im Verlauf eines lingeren Zeitraumes mog-
lich machen wiirde, billiger als die Konkurrenten zu
produzieren und sich ihre Mérkte zu sichern.

Dieser Konflikt zwischen Freiheit und Kapital ist
nicht allgemein. Es gibt viele Leute, die unbeeinflufit
von einer Verantwortlichkeit gegeniiber den Aktionéren
sind und die eine Unternehmung, wie sie auch rein
formell organisiert sein mag, in die Form ummodeln
konnen, die ihren Intentionen entspricht. Andere, wie
Ford, betrachten jede Abhiingigkeit von Finanzmichten
mit Abscheu. Eine vollstindige Unabhéngigkeit ist je-
doch selten moglich. Es ist eine Funktion des Bank-
systems, einen Teil des in der Industrie arbeitenden
Kapitals beizustellen. In England ist es iiblich gewesen,
daf die Unternehmungen das fixe Kapital, die von ihnen
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verwendeten Gebidude und Maschinen, mit den Mitteln
finanzieren, die sie selbst oder die die Aktiondre auf-
gebracht haben. Was das umlaufende Kapital, die
Materialien und die Lohnforderungen betrifft, so haben
sie sich auf die Banken gestiitzt. Eine gewisse Anzahl
von altmodischen Unternehmungen hat es immer vorge-
zogen, nicht nur in Bezug auf das fixe, sondern auch
in Bezug auf das umlaufende Kapital selbstgeniigsam
zu sein. In einigen anderen Lindern, besonders in
Deutschland, sind die Banken in der Richtung einer
Beistellung des fixen Kapitals weitergegangen, als die
Banken in England es bisher getan haben. In den
letzten Jahren hat jedoch die schwere Besteuerung der
Zinsen fiir Kriegsanleihen einerseits und das Wachs-
tum des Versicherungsgeschéftes andererseits zu einer
Konzentration neuer Ersparnisse in anderen Hinden
als denen der Leiter der Unternehmungen gefiihrt. Es
ist daher wichtig, daB die Kanile zur Hiniiberleitung
dieser Ersparnisse zu jenen, die sie am besten verwen-
den konnen, so breit und so unbehindert als méglich
sind und daB, soweit es méglich ist, der Akt der Kredit-
aufnahme nicht dahin wirkt, die Initiative derjenigen
zu beschrinken, die die Ersparnisse am besten ge-
brauchen kénnen.

Es gibt eine andere Seite des Problems, die einen
Augenblick Aufmerksamkeit verdient. Es ist im letzten
Abschnitt behauptet worden, daf die kleine Unter-
nehmung, die offene Handelsgesellschaft oder die ,,pri-
vate company“, Moglichkeiten der Freiheit hat, welche
eine Aktiengesellschaft vielleicht nicht genieft und dafl
der Unternehmungsgeist und die Leistungsfihigkeit der
Verwaltung grofler sein kénnen. In vielen Fillen
stimmt das. Nicht immer aber sind Organisationsfihig-
keit und Kapitalbesitz miteinander vereint. Die Aktien-
gesellschaft hat einen besonderen Vorteil, insoweit sie
ein Mittel zur Trennung der Funktionen der Kapital-
beschaffung und der Kapitalverwaltung ist; wenn sie
Leute von erstklassiger Fahigkeit zu Hilfe nimmt,
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welche nicht das Kapital besitzen, um mit M&nnern von
zweitklassiger Féhigkeit zu konkurrieren, deren Haupt-
qualifikation zur Leitung eines Geschdfts in ihrer
reichen Geburt besteht, dann kann die Aktiengesell-
schaft, ob sie jetzt die ideale Organisation ist oder nicht,
praktisch erfolgreicher sein. So kénnen Aktiengesell-
schaften, wie das unléngst geschehen ist, als Leiter
Ménner heranziehen, die sich schon ihre Sporen im
Staatsdienst, in der Armee oder in der Politik verdient
haben. Solche Leute konnten eine eigene Unternehmung
nur nach betréchtlicher Zeit oder iiberhaupt nicht auf-
bauen. Das gibt der Aktiengesellschaft einen betriicht-
lichen Vorteil, es wiirde aber ein Fehler sein, ihn zu
iibertreiben. Viele der erfolgreichsten britischen Unter-
nehmungen sind private companies gewesen. Sie sind in
der Lage gewesen, als hihere Angestellte Leute von
erstklassiger Befdhigung in ihren Dienst zu stellen, so
daf die Aktiengesellschaft in dieser Hinsicht wenig
Uberlegenheit genieBt. Der Mangel an Kapital hat sich
auch nicht als uniiberwindlicher Nachteil fiir jene In-
dustrien erwiesen, in welchen ein Wachstum mdéglich
ist. Von den groflen Geschiften vom Typus der private
company sind die bemerkenswertesten innerhalb einer
Generation von Ménnern aufgebaut worden, die mit
nichts angefangen haben.

4. Die Vorteile einer groBen finanziellen Einheit. So-
viel iiber die Wirkungen der Leichtigkeit oder Schwierig-
keit der Beschaffung der von einer Unternehmung be-
notigten Geldbetrige unter verschiedenen Verhiltnissen.
Wir miissen nun auch die andere Seite des Problems be-
trachten, das letzten Endes ein und dasselbe ist, die
Unterschiede in den Zinssitzen, zu welchen grofie und
kleine Unternehmungen borgen kénnen. Im allgemeinen
besitzt die grofe Unternehmung natiirlich einen Vor-
teil. Thr Name ist dem investierenden Publikum besser
bekannt, man kann sich iiber ihren Ruf leichter ver-
gewissern. Eine grofe Unternehmung kann in der Lage
sein, mehr Kredit zu nehmen, als ihre gegenwértigen
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Umstéinde erfordern, wihrend eine kleine Unterneh-
mung, die in Wirklichkeit besser steht, zu kurz kommen
kann. Die groBere Leichtigkeit, mit der grofie Unter-
nehmungen Geld bekommen, kann ein Faktor sein, der
zur vertikalen Integration grofler Unternehmen fiihrt,
bzw. zum Unterbleiben einer vertikalen Desintegration,
welche wir sonst erwarten hétten kénnen. Die grofle
Unternehmung kann fihig sein, die notwendigen Mittel
zur Ausbeutung einer neuen Rohstoffquelle oder zur
Nutzbarmachung neuer Erzeugungsmethoden irgend-
eines Hilfsprodukts um so viel leichter und billiger zu
beschaffen, daf} sie, trotz ihrer geringeren technischen
Eignung zur Kontrolle dieser weiteren Erzeugungs-
prozesse, einen Gewinn daraus erzielen kann.

Der Vorteil, den eine grofe Unternehmung auf diese
Art besitzt, zusammen mit der wachsenden GroBRe der
rationellen Betriebseinheit in vielen Industrien, macht
die Aufgabe, sich zu der optimalen Gréfle auszudehnen,
zunehmend schwieriger. Thre finanzielle Struktur hat
der Aktiengesellschaft eine dauerhaftere Existenz ge-
geben, als sie die Personen besitzen, die sie leiten. Im
neunzehnten Jahrhundert pflegte die einzelne Unter-
nehmung zu wachsen, ihren H¢hepunkt zu erreichen
und dann abwirts zu gehen. Die Unternehmungen
einer Branche #hnelten, wie in Marshalls beriihmtem
Gleichnis, den Bédumen des Waldes. Die einen hatten
ihre volle Hohe erreicht, andere wuchsen ihr entgegen,
andere starben ab. In unserem Jahrhundert ist der
Kreislauf des Lebens einer TUnternehmung weit
weniger deutlich. Eine TUnternehmung wird auf-
gebaut, in der Regel als private company, sie erreicht
das Reifestadium, sie geht abwirts, aber sie stirbt
nicht ab. Sie wird reorganisiert, neues Blut wird hin-
eingepumpt, und sie kann rasch ihre friihere Stirke
wiedererreichen. In manchen Industrien, meistens in
den jiingeren, wie der Auto- und Grammophonindustrie,
sowie in der Erzeugung elektrischer Apparate, entstehen
hiufig neue Unternehmungen. Eine Anzahl davon iiber-
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lebt die Kinderkrankheiten und dehnt sich zu dem Um-
fang der grioBten Unternehmungen der Branche aus.
Aber in den #lteren Industrien sind die neuen Unter-
nehmungen selten. Ein Wachstum ist dort unméglich
oder zu langsam, und das Kapital kann besser zur Neu-
ausriistung der bestehenden Unternehmungen verwendet
werden. Da in solchen Industrien das Risiko der Griin-
dung eines neuen Unternehmens grofl sein muB, machen
gich die Einfliisse der Finanzierung eher zugunsten der
groflen Unternehmung und der Stabilitit, als zugunsten
der Veridnderlichkeit geltend.

Fiinftes Kapitel

Die optimale Betriebsgréfie im Hinblick auf den
Markt.

1. Die Tragweite der Rationalisierung des Ein- und
Verkaufs. Unsere nichste Aufgabe ist, den Einfluf} der
zwei Probleme des Einkaufs und Verkaufs auf die opti-
male Unternehmungsgréfie und die Struktur der In-
dustrie zu untersuchen. Es ist wichtig, sich immer daran
zu erinnern, welche grofle Rolle diese zwei Probleme im
Rahmen der Gesamtausgaben einer Unternehmung
spielen. Die Kosten des Rohmaterials sind bei verschie-
denen Industrien natiirlich sehr verschieden. Das Roh-
material des Juweliers wird im Preis des fertigen Pro-
dukts eine grioflere Rolle spielen als das des Béckers,
aber in beiden Féllen wird es viel ausmachen. Von den
Kosten eines Laib Brots sind einige 60°, Kosten des
Mehls. Ungeféhr 45%, der Kosten (ohne Zinsen) einer
Gruppe von Maschinenfabriken haben sich als Material-
kosten herausgestellt. Von den Kosten des Spinnens
amerikanischer Baumwollgarne sind ungefihr 75%,
Materialkosten. Offensichtlich kann rationeller Einkauf
ebensoviel Unterschied im Gewinn ausmachen, wie ra-
tionelle Erzeugung. Wenden wir uns zu den Verkaufs-
kosten, in welchen sowohl die gesamten Vertriebs- und
Reklamekosten des Fabrikanten, als auch die Brutto-



64 Das Optimum im Hinblick auf den Markt.

gewinnspanne der Detaillisten und Zwischenhéndler
enthalten sind, so finden wir viele Industrien, in wel-
chen sie 40%, oder mehr vom Detailpreis ausmachen,
und wenige, in denen sie weniger als 20%, betragen.
Diese Ziffer mifit natiirlich nicht nur die Gewinne, die
in die Tasche des Zwischenhindlers gehen, sondern auch
seine gesamten Ausgaben fiir Loéhne, Gebdude, Be-
triebseinrichtung und Organisation, die notwendig sind,
um die Giiter auf den Markt zu bringen. Er und seine
Gehilfen leisten uns Konsumenten einen niitzlichen
Dienst und sie verlangen dafiir bezahlt zu werden. Es
ist aber leicht einzusehen, daBl ebensogroBe Ersparnisse
wie im Erzeugungsprozell bei dem darauffolgenden Ver-
kauf der Giiter erzielt werden kénnen.

2. Die Ersparnisse beim Einkauf im grofien Ma@stab.
Betrachten wir zuerst die Vor- und Nachteile eines Ein-
kaufs im grofen Maflstab. Auf den ersten Blick scheinen
die Vorteile zu iiberwiegen. Eine grofe Unternehmung
kann groBle Mengen von Rohstoffen mit einer einzigen
Bestellung kaufen. Die Unternehmung, welche die Roh-
stoffe produziert, kann die Erzeugung dieses verlang-
ten speziellen Rohstoffes steigern und ihn billiger ver-
kaufen. Ein Unternehmen, das fiinfzig Tonnen von
einem Spezialstahl auf einmal kaufen kann, wird immer
einen besseren Preis bekommen als ein Unternehmen,
das denselben Stahl in Mengen von fiinfzig Zentnern be-
stellt. Uberdies kann der Produzent dort, wo ein ein-
zelner Konsument im Verhiltnis zum ganzen Markt
eines bestimmten Materials sehr ins Gewicht fillt, sich
den Auftrag nicht leicht entgehen lassen. Er wird, wenn
Konkurrenz besteht, dazu getrieben werden, eher seinen
niedrigsten Preis zu erstellen, als den Preis, den er
kleineren Unternehmungen mit Erfolg anrechnen kann.
Die grofie Unternehmung, besonders wenn es eine unter
wenigen grofien Unternehmungen ist, ist also beim Feil-
schen in einer stdrkeren Position gegeniiber ihren
Lieferanten als die kleine. Die grofe Unternehmung hat
einen weiteren Vorteil; da sie grof ist, kann sie sich
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erfahrene Eink#ufer leisten, die durch alle Hilfsmittel
wissenschaftlicher Kenntnis und Ausriistung unterstiitzt
sind. Die Spezifikation beim Einkauf kann genauer sein.
Die Proben, denen das Material unterworfen wird, kon-
nen strenger sein, so dafl weniger Arbeit durch mangel-
hafles Material vergeudet wird und die Qualitit des
Endprodukts hoher und einheitlicher ist, wodurch es
infolge seines Renommees einen héheren Preis erzielen
kann.

Insoweit liegen die Vorteile zur Génze beim Einkauf
im grofen Maflstab; es gibt aber zwei bedeutende Er-
wigungen, welche sich nach der entgegengesetzten Rich-
tung hin auswirken. Erstens ist auch der grifte Expert
nicht unfehlbar und kann den ganzen Eink#uferstab
einer groflen Firma irrefiihren. Wéihrend des Krieges
geschah es manchmal, daB dieselben Leute, welche in
Friedenszeiten fiir die Privatindustrie Material gekauft
hatten, in eine Kommission zum Einkauf von Material
fiir die Regierung berufen wurden. Obwohl sie sich im
Frieden selbstindige Urteile gebildet hétten, die einen
in Erwartung eines Steigens, die anderen in Erwartung
eines Fallens der Preise, so daB ihre Irrtiimer sich aus-
geglichen hitten und ihr Handeln im ganzen den Um-
stinden angemessen gewesen wire, wurden sie in
Kriegszeiten oft durch die Argumente oder die Beharr-
lichkeit irgendeines Einzelnen zu einer iibereinstim-
menden Uberzeugung gebracht, welche grofenteils
falsch war. In #hnlicher Weise ist es zweifelhaft, ob
das Urteil der Experten einer einzelnen grofen Unter-
nehmung richtiger ist, als die Summe der Urteile der
vielen Einks#ufer kleiner Unternehmungen. Das wiirde
aber an sich kein Nachteil fiir die grofe Unternehmung
sein, wenn sie keine weiteren Schwierigkeiten hitte,
denn wir haben ihren Irrtum nicht mit der Summe der
sich kompensierenden Irrtiimer der kleinen Unter-
nehmungen zu vergleichen, sondern mit dem Irrtum,
welchem irgendeine einzelne kleinere Unternehmung
unterworfen sein wiirde, sei es durch zu viel oder durch

Robinson, BetriebsgroBe. 5
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zu wenig Einkauf beim bestehenden Preis. Die ganz
groBe Unternehmung leidet jedoch an einem zweiten
Nachteil. Die kleine Unternehmung kann, wenn sie
einen Irrtum gemacht hat, ihn gewdhnlich durch Kauf
oder Verkauf der mangelnden oder iiberschiissigen Men-
gen am freien Markt gutmachen; wenn aber eine Unter-
nehmung so grof ist, daB sie einen iiberwiegenden Teil
des ganzen Marktes bildet, kann es fiir sie unméglich
sein, einen anfénglichen Irrtum zu korrigieren, ohne
die Marktpreise so zu beeinflussen, dafl der Irrtum nur
zum kleinen Teil gutgemacht werden kann. Wir haben
seit dem Kriege mehrere Beispiele von sehr grofien
Unternehmungen, welche langfristige Kontrakte fiir
Rohstoffe abgeschlossen haben, durch die sie in der
Konkurrenz mit anderen, technisch weniger guten Unter-
nehmungen ins Hintertreffen geraten sind. Unsere
Meinung geht also dahin, dafl zwar fiir groBe Bestel-
lungen bessere Bedingungen gesichert werden kénnen,
daB aber eine Unternehmung sehr wenig zusitzlichen
Vorteil und sehr viel zusédtzliche Verantwortlichkeit
hat, wenn sie so grof wird, dafl sie innerhalb eines ge-
gebenen Landes beinahe der einzige Verbraucher von
bestimmten Rohstoffen desselben ist. Je weniger die Be-
dingungen der Erzeugung eines Rohstoffs schwanken
und klimatischen Anderungen unterworfen sind, desto
weniger leicht werden die Fehler in der Beurteilung
der Marktlage die Ersparnis eines Einkaufs im grofien
iiberwiegen. In solchen Féllen, wo der Rohstoff auf
Grund einer besonderen Spezifikation erzeugt werden
mufl, um den Erfordernissen einer einzelnen Unter-
nehmung Geniige zu tun, ist der Gewinn fiir die Unter-
nehmung, welche in grofem Mafistab kaufen kann, desto
grober, je groBer der Vorteil einer Massenerzeugung
dieses besonderen Materials ist.

3. Die Vertriebskosten; eine Schwierigkeit der Ana-
lyse. Wir miissen uns nun den Einfliissen zuwenden,
welche der Verkauf von Giitern auf die optimale Groe
der Unternehmung hat und miissen untersuchen, wie-
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weit eine grolle Unternehmung einen Vorteil hat und
inwieweit es wahrscheinlich ist, daB irgendein Vorteil,
den sie hat, durch entgegengesetzte Nachteile aufge-
hoben wird. Ungliicklicherweise begegnen wir bei dieser
Analyse fast sogleich einer Schwierigkeit. Die Kosten
des Verkaufs sind nur zum Teil und nur unter gewissen
Bedingungen dauernde Produktionskosten. Zum andern
Teil und unter anderen Bedingungen sind es nicht
Kosten der Produktion, sondern der Erweiterung. Wenn
der Markt einmal gewonnen ist, kann er mit niedrigeren
Verkaufskosten gehalten werden, als anfinglich not-
wendig waren, um ihn zu sichern. Wir haben also zwei
ganz verschiedene Fragen zu beantworten. Erstens: Ist
eine gréfere Unternehmung wirtschaftlicher als eine
kleinere? Zweitens: Rentiert es sich, von einem
geringeren zu einem grofleren Betriebsumfang iiber-
zugehen? Hohe Verkaufskosten konnen paradoxer-
weise gleichzeitig bedeuten, daB eine Méglichkeit der
Ersparnis besteht, weil die schon bestehende grofie
Unternehmung rationeller als die kleinere ist, und daB
Kosten des Wachstums gegeben sind, welche es fiir die
kleine Unternehmung unrentabel machen, sich zu ihrer
rationellsten Grofe auszudehnen. Wir werden in einem
spiteren Kapitel zu betrachten haben, wie die Kosten
des Wachstums durch Fusionierung und Vertrustung,
an Stelle direkter Ausdehnung, verringert werden kon-
nen, und welche Riickwirkungen das auf die Organi-
sation und Struktur der Industrie hat. Fiir den Augen-
blick will ich die Betrachtung jener Verkaufskosten,
welche eigentlich Erweiterungskosten sind, aufschieben
und annehmen, daf wir die zwei Kostenarten geniigend
voneinander unterscheiden kdnnen, um einen Teil der
Erweiterung und den Rest dem gewdhnlichen Verkauf
zuschreiben zu kénnen. In der Praxis ist eine solche
Scheidung natiirlich schwer. Die Tatsache, daB ein an-
deres Unternehmen eine Erweiterung versucht, kann
eine bestehende Unternehmung zu zusitzlichen Aus-
gaben zu ihrer Verteidigung veranlassen, und das wird
5.
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wieder sowohl die gewdhnlichen Verkaufskosten wie
die Erweiterungskosten der sich ausdehnenden Unter-
nehmung erhéhen. X macht mehr Reklame, Y ergreift
GegenmafBnahmen; X erhéht seine Ausgaben wieder und
so geht es endlos fort. Das arme leichtglaubige Publi-
kum bekommt einige tausend Quadratmeter Papier mehr
und einige Dekagramm Haarfett weniger fiir jedes aus-
gegebene Pfund.

Obwohl Reklame, wenn sie blof dem Zwecke des Kon-
kurrenzkampfes dient, manchmal eine Verschwendung
darstellt, ist sie ein anderes Mal wieder eine notwendige
und wiinschenswerte Ausgabe. Manchmal dient sie dazu,
unsere Aufmerksamkeit auf Verbesserungen bestehender
Artikel hinzulenken. Ein besserer Rasierapparat, ein
schnelleres oder 6konomischeres Auto, ein luxuridserer
Lehnstuhl steht zur Verfiigung und wir sollten davon
wissen. Ein anderes Mal macht uns die Reklame auf
neue Artikel oder noch nicht erkannte Bediirfnisse auf-
merksam. Neue Biicher, Radioapparate, Hauskinemato-
graphen oder arbeitsparende Hilfsmittel, welche gerade
erfunden worden sind, um das Leben zu vereinfachen
oder vielleicht auch zu komplizieren, miissen zu unserer
Kenntnis gebracht werden. Zu anderen Zeiten wieder ist
ein Artikel, den wir schon kennen und vielleicht be-
niitzen, billiger gemacht worden, und wenn wir unser
Einkommen so ausgeben wollen, dal es uns den griéften
Nutzen bringt, miissen wir die Preisinderung wissen
und ihr Rechnung tragen. In allen diesen Fillen kann
Reklame wertvoll und produktiv sein. Sie ist auch dort
okonomisch, wo sie die Kdufer zu einer erhohten Stan-
dardisierung ihrer Bediirfnisse iiberreden kann. Wenn
ich einen Morris-Wagen kaufe, so habe nicht ich allein
die Vorteile der Massenerzeugung, in der er hergestellt
wurde, sondern ich helfe dadurch, daf ich meine Be-
stellung zu den tausenden gemachten Bestellungen hin-
zufiige, zu einer Steigerung der Erzeugung und mache
sie dadurch fiir andere billiger. Wenn ich mich weigere,
den Standardwagen zu kaufen und einen von einem
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kleinen Fabrikanten herausgebrachten Wagen kaufe, so
helfe ich allerdings ihm, aber ich schédige durch meine
Entscheidung alle Kéufer von Morris-Autos. Wenn der
eine Wagen wirklich ebenso gut wie der andere ist,
und wenn die Gesamtkosten der Produktion aller Morris-
Wagen, plus den Reklamekosten, die nétig sind, um die
Leute dazu zu bringen, nur Morris-Wagen zu kaufen,
geringer sind als die Gesamtkosten der Produktion der
Morris-Wagen im kleineren Umfang und die der kon-
kurrierenden Wagen, dann ist jeder besser daran als
vorher, und die Ausgabe fiir Reklame war niitzlich.

Obwohl es wahr ist, dal in manchen wenigen Fillen
solche Reklame als wiinschenswert angesehen werden
muB, ist sie in sehr vielen Fillen rein verschwenderisch.
‘Wir miissen uns aber immer daran erinnern, dal wir
deshalb niemand anderen zu tadeln haben als uns selbst.
Wenn es nicht wahr ‘wére, daB ein Schilling, der fiir
Reklame verwendet wird, mehr Bestellungen einbringt
als ein Schilling, der vom Preis der Waren nachgelassen
wird, wiirden die Fabrikanten vermutlich keine Reklame
machen. Wenn wir mehr Giiter und weniger Papier
wollen, so liegt die Abhilfe in unseren eigenen Hinden.
‘Wir miissen die Waren der Fabrikanten kaufen, die ihr
Geld nicht fiir Reklame verschwenden und miissen uns,
8o oft wir an den wohlbekannten Plakatwinden vor-
iibergehen, sagen: ,Ich werde niemals das Petroleum
von A, die Autoreifen von B, die Zigaretten von C
kaufen.” Aber da wir faul oder leichtgldubig sind,
kaufen wir vorderhand die Waren desjenigen Fabrikan-
ten, der am lautesten schreit und dadurch geben wir der
groBen Unternehmung einen starken Vorteil in die
Hand, denn die Reklame im groBlen ist eine kostspielige
Sache.

4. Die Ersparnisse beim Verkauf im grofien MaBstab.
Beim Verkauf in groflem MafBstab hat eine grofie Unter-
nehmung gewisse Vorteile, Verkauf in groflem MaB-
stab (d. h. an eine groBe Zahl von Kdufern) bedingt aber
nicht notwendigerweise eine Produktion in grofem MaB-
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stab. Manche Unternehmungen produzieren in grofiem
Ma@stab und verkaufen in kleinem Mafstab. Andere
produzieren in kleinem Mafstab wund verkaufen in
grofem Mafistab. Andere wieder erzeugen und verkaufen
im selben Mafstab, entweder in kleinem oder in groflem.
So konnen die Erzeuger von Eisenbahnmaterial oder
von militdrischen Ausriistungen in grofitem Maflstab
produzieren, aber da ihre Kundenzahl klein ist,
brauchen sie nur in kleinem MaBstab zu verkaufen. Der
Dorfbicker auf der anderen Seite produziert im kleinen,
aber er verkauft an weit mehr Kunden als der grofite
Maschinengewehrfabrikant im Osten der Freiheitsstatue.
Autofabrikanten, Schuhfabrikanten, die Erzeuger aller
jener Dinge, die der letzte Konsument selbst auswihlt,
miissen in grofem Mafstab verkaufen. Dort, wo die
Kundenzahl klein ist, ist eine sorgfiltige Verkaufs-
organisation selten notwendig und die moégliche Er-
sparnis aus einer vollstindigen Ausniitzung der be-
stehenden Organisation wird nur wenig Einflul auf die
optimale Betriebsgrife haben. Wo aber eine grofle Zahl
von Verkdufen durchzufiihren ist und die Verkaufs-
kosten einen grofien Teil des Endpreises ausmachen,
wird ein betréchtlicher Gewinn gegeben sein, wenn die
Menge der verkauften Giiter grof} ist; die ‘Geschifts-
reisenden und Verk#dufer werden in der Lage sein, ihre
Kapazitit eher auszuniitzen, und ihre Kapazitit in Be-
zug auf den Verkauf ist ungeheuer gro8. Die Entgegen-
nahme einer groflen Bestellung ist nicht viel miihsamer
als die Entgegennahme einer kleinen Bestellung. Der
Reisende der groBen Unternehmung, der eine viermal
so groBe Bestellung aufnimmt als der Reisende der
kleinen Unternehmung, hat deshalb nicht viermal so viel
Kosten. Wenn zwei Unternehmungen, von denen jede
einen iiber das ganze Land erstreckten Absatzmarkt hat,
zu einer einzigen groBen Unternehmung verschmolzen
werden, wird es selten notwendig sein, die Gesamtheit
des verdoppelten Verkaufspersonals zu behalten.

Es gibt noch andere offensichtliche Vorteile, die ein
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Erzeuger, der in grofem Maflstab absetzt, erzielen kann.
Da die Vorrite immer ein gewisses Minimum von jedem
Artikel enthalten miissen, kénnen die griofleren Ver-
kdufe oft mit relativ geringeren Vorrdten durchgefiihrt
werden, welche geringere Zinskosten verursachen; das
wird einen schnelleren Umsatz und frischere Vorrite er-
moglichen. Die Vorrdte des groflen Erzeugers sind
wahrscheinlich im Vergleich zu den gréf8ten Bestellun-
gen der GroB- und Detailhéindler groBer als jene des
kleinen Erzeugers, und der erstere kann oft dringende
Bestellungen aus dem Vorrat liefern, wihrend ein
kleiner Erzeuger im gleichen Fall Zeit brauchen wiirde,
um die Waren zu liefern. Ein grofler Erzeuger und ein
grofBer Hiéndler kann es sich leisten, eine groBere Viel-
falt an Vorréten zu halten und kann die Kunden durch
die groflere Auswahl, die er anbietet, anlocken. Es ist
also offensichtlich, dafl die grofle Unternehmung in Be-
zug auf den Absatz einen iiberwiegenden Vorteil im
Vergleich zu der kleinen geniefit. Der Vorteil wird noch
grioBer sein, wenn es notwendig ist, Absatzorganisatio-
nen nicht nur im ganzen Land, sondern auch in aus-
lindischen Mirkten aufrecht zu erhalten. Selbst von
den grofBten Unternehmungen kénnen wenige eine voll-
stiindige Verkaufsorganisation, die allein ihre Inter-
essen zu vertreten hat, in allen Léindern halten, wo ihre
Waren abgesetzt werden kénnen.

5. Vertikale Desintegration beim Absatz. Wir haben
nun im Fall eines einzelnen technischen Erzeugungsvor-
ganges, der einen grolen Betriebsumfang erfordert, ge-
sehen, daBl er durch Spezialorganisationen oder Spezial-
unternehmungen iibernommen wird. Ist das auch beim
Einkauf und Verkauf der Fall? In manchen Fillen ist
es so; in der Baumwollindustrie hat der kleine Erzeuger
beinahe alle Ersparnisse erhalten konnen, die eine grofle
Unternehmung in dieser Hinsicht hat. Der Baumwoll-
markt in Liverpool erméglicht es ihm, seine Baumwolle
ebenso vorteilhaft wie die grofe Unternehmung zu
kaufen. Der Markt fiir Garne macht es ihm méglich, sein
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Garn abzusetzen. Wenn er Webwarenerzeuger ist, kann
er Garn kaufen, es verweben und es auf dem Markt fiir
Gewebe verkaufen. Wenn seine Giiter zum Export be-
stimmt sind, kénnen sie von einem groflen Exporthaus
tibernommen werden, das fiir den Markt spezialisiert ist,
fiir den dieser Erzeuger produziert. Ahnliche Einrich-
tungen bestehen in der Wollbranche. Grofle Handels-
héuser geben dort ihre Bestellungen an kleine Fabri-
kanten. Der Fabrikant ist in der Lage, sich auf die Auf-
gabe der Giitererzeugung zu konzentrieren und mufl
sich nicht mit dem Problem des Absatzes beschiftigen,
welcher die Funktion des GroBhandelshauses bildet.
Beide haben als Folge der vertikalen Desintegration
eine Betriebsgrife, die, wenn sie schon nicht dem Opti-
mum entspricht, zumindestens gut an die zu erfiillenden
Funktionen angepalit ist.

Fiir agrarische Erzeugnisse existieren &hnliche grofie
Absatzorganisationen. Obwohl auch in diesem Fall der
freie Markt dem kleinen Erzeuger hilft, einen besseren
Preis zu erzielen, als er ihn ohne denselben bekommen
hiitte, und ihn ferner von der Aufgabe des Absatzes be-
freit, ist es ein Gegenstand ganz allgemeiner Klage ge-
wesen, dall der kleine Produzent, da er sehr kleine
Mengen anbietet, einen niedrigeren Preis bekommt, als
der grofle Produzent und der Importeur. Das ist, zu-
mindestens in einem bestimmten Ausmafl, unvermeidlich.
Wenn Grund fiir den Verdacht vorhanden ist, daf die
Ursache ebensowohl in der verschieden starken Stellung
beim Feilschen liegt, als in den zus#tzlichen Kosten
und Miihen des Handels mit kleinen und gewéhnlich
unvollkommen klassifizierten Quantititen, dann kann
oft durch den Ersatz der Zwischenhéndler durch Ge-
nossenschaften eine gewisse Abhilfe geschaffen werden.
Diese Losung hat sich in Kanada, Irland und Déne-
mark als sehr erfolgreich erwiesen, hat aber bis jetzt
in England wenig Fortschritte gemacht. Die Kombina-
tion von groBen Zwischenhéndlern und kleinen Produ-
zenten ist auch in der Kohlenbranche zu finden; Or-
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ganisationen, wie die Co-operative Wholesale Society
oder William Cory setzen jiahrlich weit mehr Kohle um,
als von den groften Kohlengrubenunternehmungen pro-
duziert wird.

In manchen Féllen kann also der kleine Erzeuger den
Nachteilen seines geringen Betriebsumfanges dadurch
entgehen, dafl er die Aufgabe des Absatzes oder des
Einkaufes auf eine groBere Organisation iiberwilzt;
ein solcher Ausweg héngt aber von der Standardisierung
des Artikels ab. Wenn der Artikel standardisiert ist und
klassifiziert werden kann, und wenn es dem ersten Pro-
duzenten nichts ausmacht, ob sein Produkt mit dem
anderer Erzeuger vermischt wird oder ob es gesondert
abgesetzt wird, dann ist ein organisierter Markt oder
ein System des Absatzes durch GroBhéndler fiir die
Branche geeignet; wenn aber die Waren Spezialartikel
sind, die vom Erzeuger mit Marken versehen und von
anderen unterschieden werden, und die in Bezug auf
Qualitit mit Artikeln von andern, rivalisierenden Er-
zeugern konkurrieren, dann ist ein organisierter Markt
und das System der grolen Zwischenhéndler weniger
geeignet. Vom Standpunkt des Fabrikanten ist der Auto-
vertreter, der fiinf oder sechs Marken vertreibt, ein
weniger zufriedenstellender Représentant als der, der
sich auf eine einzige Marke beschrinkt. Ford besteht
aus diesem Grunde darauf, daB die ortlichen Vertreter
keine andere Wagentype vertreiben diirfen. Andere Er-
zeuger suchen einzelne Detaillisten an sich zu binden,
dadurch, daB sie einem von einer Anzahl von Detail-
héndlern in einem o6rtlich beschrinkten Markt das aus-
schlieBiliche Vertriebsrecht geben. Viele Erzeuger
von Markenartikeln ziehen es vor, ihre Giiter selbst
abzusetzen, soweit die Stufe des GrofBhandels in
Frage steht, weil sie dadurch zumindestens bis zum
Detailhéindler ihren eigenen Giitern den Vorrang
vor den konkurrierenden Qualititen sichern k&nnen
und dem letzteren dabei helfen konnen, sie dem
Konsumenten aufzudréingen. Die Schokoladeerzeuger in
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England z.B. verkaufen an alle, mit Ausnahme der
kleinsten Detailhéindler direkt. Ebenso ist es bei den
Tabakfabriken. Andere Unternehmungen dehnen ihre
Verkaufsorganisation bis in den Detailmarkt aus. In
vielen Fillen jedoch h#élt man die Vorteile eines ratio-
nellen Absatzes im groBen MaBstab fiir gréfer als die
Nachteile und Schwierigkeiten, die daraus entstehen,
dafl Konkurrenzartikel durch denselben Detaillisten ver-
trieben werden. Es sind viele Beispiele von Giitern zu
finden, welche die Produzenten im Inland im Wettbe-
werb miteinander verkaufen, welche aber im Ausland
durch eine gemeinsame Organisation vertrieben werden.

In anderen Fillen vertreiben einzelne Unternehmun-
gen ihre Giiter selbst, weil dieselben zu wenig standar-
disiert sind, um durch Zwischenhindler verkauft zu
werden; Maschinenbau- und elektrische Unternehmun-
gen z.B. miissen ihre eigenen Vertreter haben und
direkt mit den Kunden verhandeln; eine grofie Unter-
nehmung, die Biiros in den wichtigsten Hauptstidten
und Hifen im Ausland unterhalten kann, ist in der
Lage, einen betréchtlichen Vorteil gegeniiber kleineren
Unternehmungen zu erzielen. Aber in sehr vielen Fil-
len, wo nichtstandardisierte Giiter vertrieben werden
miissen, hat sich durch Tradition die Praxis einer
Fihlungnahme zwischen dem Kunden und dem Produ-
zenten herausgebildet. Der Kunde kiindigt seinen Be-
darf an, entweder 6ffentlich in der Zeitung oder durch
eine direkte Aufforderung an die geeignetsten Unter-
nehmungen. Das ist die normale Methode des Absatzes
im Baugewerbe, bei &ffentlichen Arbeiten, bei Hoch-
bauten und Maschinenkonstruktionen fiir Eisenbahnen,
beim Schiffbau, bei grofen elektrischen Installationen
und in vielen anderen Féllen, wo das zu verkaufende
Erzeugnis grof ist und nicht vollstindig standardisiert
werden kann. Diese Art des Absatzes ist besonders
héufig in allen jenen Fillen, wo die Aufgabe des Ent-
wurfs oder der Konstruktion der betreffenden Ware
von der Aufgabe der Erzeugung getrennt ist, in der
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Weise, daB der Kunde oder sein Vertreter die Spezifi-
kation festlegt, an die sich die sich bewerbenden Unter-
nehmungen halten miissen, so dafl der Wettbewerb bei-
nahe ausschlieBlich die Héhe des Preises betrifft.

6. Ersparnisse des gemeinsamen Absatzes. Es bleibt
noch ein anderer Aspekt der Riickwirkungen des Ab-
satzes auf die industrielle Struktur zu betrachten; wir
konnen dabei von den Wirkungen der Ersparnisse des
gemeinsamen Absatzes sprechen. In jedem Bezirk ist
ein beschrinkter Markt fiir jede Ware gegeben. Die
Grenze wird dabei durch den Geldbetrag gesetzt, den die
Bevolkerung dieses Bezirks auf die betreffende Ware
auszugeben geneigt ist, bzw. geneigt gemacht werden
kann. Wenn die Bevdlkerung grofl und dicht ist, ist ein
hoher Grad der Spezialisierung der letzten Vertriebs-
einheit, des Ladens, méglich. In London sind die Liden
mehr spezialisiert als in Cambridge, in Cambridge mehr
als in den umliegenden Dérfern; aber selbst in den am
dichtesten besiedelten Gegenden sind wenige Liden zu
finden, welche in einem solchen Ausmall spezialisiert
sind, daB sie nur eine einzige Marke von einem einzigen
Artikel verkaufen. Bei einem lokalen Markt geniigt eine
einzige Ware nicht, um eine vollstéindige, spezialisierte
Absatzorganisation zu unterhalten. Wenn ein ratio-
neller Umfang des Absatzes erreicht werden soll, miissen
viele Waren zusammen vertrieben werden. Die Zahl
der verschiedenen Waren, die zusammen abgesetzt wer-
den, wird erstens von der Grofle des lokalen Marktes
und zweitens von dem Typus der Absatzorganisation ab-
héngen.

Der Dorfladen am einen Ende der Skala und das
Warenhaus Selfridge am anderen, befriedigen in ihren
entsprechenden Absatzmérkten alle Bediirfnisse. Zwi-
schen diesen zwei Extremen liegt der gewohnliche
Laden, der in seiner Organisation der kleinen Fabrik
entspricht und aus einer einzigen Abteilung besteht,
die unter der Aufsicht des Eigentiimers ist; er ver-
dankt seinen Erfolg im allgemeinen der Energie und
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Tiichtigkeit eines einzelnen Mannes, und es wird dort
eine Gruppe von Waren vertrieben, welche herkémm-
licherweise als Materialwaren, als Putzwaren, oder als
Schreibwaren angesehen werden, welche aber in vielen
Fillen nicht notwendigerweise einen gemeinsamen Ur-
sprung oder eine gemeinsame Lieferungsquelle haben.
Geradeso wie es in den meisten Gegenden unméglich
sein wiirde, dal ein Laden nichts als Reifinigel ver-
kauft, wird es in einem geringeren Mal unmoglich
sein, daB eine Verkaufsorganisation, welche zwischen
den Produzenten und den Detaillisten eingeschaltet ist,
nichts anderes fiihrt als Reifindgel. In den grofen
Stadten 148t sich so eine Organisation denken, aber in
Landbezirken ist ein sehr grofler Teil der Zeit des
Reisenden durch die Reisen in Anspruch genommen;
wenn er bei einem Kunden ankommt, wird nur eine un-
bedeutende Erhéhung seiner Kosten oder Verzégerung
seiner anderen Arbeit dadurch verursacht werden, daf}
er mehrere verschiedene Waren zu gleicher Zeit zum
Verkauf anbietet. Unter diesen Umstinden kann es im
Interesse eines Fabrikanten liegen, der eine Absatz-
organisalion besitzt, die infolge der Begrenzung des
Marktes nicht ihrer vollen Kapazitit nach ausgeniitzt
ist, die Reihe seiner Produkte zu vergrdfiern, und sie
alle durch dieselbe Absatzorganisation vertreiben zu
lassen.

Wir finden daher viele Beispiele fiir Markenartikel,
bei welchen die Marke nicht fiir eine einzelne Ware,
sondern eher fiir eine Reihe von Waren angewendet
wird, welche bequem zusammen erzeugt und verkauft
werden konnen, aber verschiedene Bediirfnisse befriedi-
gen. Der gute Ruf des einen Artikels wird dazu ver-
wendet, den Umsatz des andern zu heben. Der Fabrikant
erwartet, durch eine vollstindigere Ausniitzung seiner
Absatzorganisation gréfere Ersparnisse zu erzielen als
durch die Erzeugung einer einzigen Ware in etwas
groflerem MaBstab. Er sichert sich die Vorteile einer
groflen Verwaltung in seiner Fabrik dadurch, dal er
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unter einem Dach die Fabrikation mehrerer Waren voll-
zieht. Wenn die technisch bedingten Gewinne einer
spezialisierten Produktion klein sind, und die zusitz-
lichen Kosten der Schaffung einer zusitzlichen Nach-
frage durch Kundenwerbung und Reklame grof sind,
dann wird die Unternehmung, die eine betrdchtliche
Reihe von #hnlichen Giitern produziert, welche durch
die gleichen Hindler an die gleichen Detaillisten ver-
kauft werden konnen, wahrscheinlich einen Vorteil
gegeniiber der Unternehmung haben, die sich auf einen
einzigen Artikel konzentriert.

7. Die Absatzkosten und die optimale BetriebsgriBe.
Eine allgemeine Aussage iiber die Wirkungen der Ab-
satzprobleme auf die optimale Betriebsgriofe ist offen-
sichtlich unméglich. Wir kénnen nur erstens sagen, dafl
bei Giitern, die geniigend standardisiert sind, um auf
einem organisierten Markt gehandelt zu werden, ein
kleiner Produzent in der Regel den Vertrieb seiner
Giiter rationell durchfiihren kann und die folgenden
Stufen der Verteilung von Unternehmungen durchge-
fiihrt werden konnen, welche eine ihrer Aufgabe an-
gemessene Betriebsgréfle haben. In anderen Fillen, wo
die Waren weniger standardisiert sind, aber nicht unter
einer bestimmten Handelsmarke verkauft werden, kén-
nen GrofBhindler in grofem Mafistab die Waren ver-
treiben, die von kleinen Produzenten erzeugt wurden,
ohne dafl den letzteren ein Verlust aus ihrem Betriebs-
umfang entsteht. In Branchen, in denen der Marken-
artikel iiblich ist, muBl der Produzent in der Regel seine
eigene Verkaufs- und Verteilungsorganisation haben.
Da man mit Hilfe einer Absatzorganisation grifere
Mengen verkaufen kann, und die Unmdoglichkeit, irgend-
eine Verkaufssteigerung ohne proportionale Kosten-
erhshung durchzufiihren, beseitigen kann, wird eine
groBe Unternehmung, wenn sie einmal existiert, an den
Verkaufskosten ersparen; es kann daher im Interesse
einer Unternehmung liegen, groBer zu sein, als es dem
Betriebsumfang entsprechen wiirde, der durch technische
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Erwigungen oder durch solche der Verwaltung bestimmt
ist, soweit die letztere sich nicht auf den Vertrieb be-
zieht.

Obwohl jedoch eine Unternehmung diese Ersparnisse
erzielen kann, wenn sie dementsprechend gro8 ist, wird
es fiir eine kleine Unternehmung nicht immer rentabel
sein, sich geniigend auszudehnen, um dieses Ziel zu er-
reichen. Das Wachstum erfordert ndmlich in der Regel
eine Steigerung der Ausgaben auf die Verkaufsorgani-
sation und auf den Vertrieb, ein Aufwand, der desto
schneller anwichst, je schneller die Unternehmung sich
auszudehnen sucht, so dafl zusitzliche Erzeugungsein-
heiten vorlaufig iiberproportionale Absatzkosten ver-
ursachen. Die wachsenden Verkaufskosten bilden daher
eine Grenze fiir das Wachstum, welche sich sogar schon
auswirken kann, ehe die optimale Grofe in technischer
Beziehung und in Bezug auf die Verwaltung erreicht
ist. Die mogliche Ersparnis kann nur dann erzielt wer-
den, und die Kosten des Wachstums durch Verdréingung
der Konkurrenten kénnen nur dann vermieden werden,
wenn ein freiwilliger Zusammenschlufl in allen jenen
Fillen erfolgt, wo infolge von Qualititsunterschieden
und Schwierigkeiten der genauen Qualititsbestimmung
der Markt in gewissem AusmafB unvollkommen ist. Es
ist ‘Grund zu der Annahme vorhanden, dafl in diesen
Fillen die Konkurrenz allein das Zustandekommen opti-
maler Betriebseinheiten nicht herbeifiihren wird.

Es ist sofort ersichtlich, daBl ein Wechsel in den Ab-
satzmethoden, welche in einer Industrie vorherrschen,
einen tiefgehenden Einflufl auf die GrofBe der optimalen
Unternehmung in dieser Industrie haben wird. Wenn
eine Unternehmung in einer Industrie, die sich bis dahin
entweder auf einen organisierten Markt oder auf
spezialisierte Handelsunternehmungen gestiitzt hat, durch
einen Wechsel der Verhiltnisse gezwungen ist, ihre
Waren selbst zu vertreiben, wird die optimale Grofie
dieser Unternehmung wahrscheinlich steigen. Das ist
nun tatséichlich in vielen britischen Industrien der Fall
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gewesen. Vor dem Krieg wurden britische Waren, be-
sonders Textilien, von groflen Handelsunternehmungen
vertrieben, welche manchmal britischer Nationalitit
waren, in den Exportmirkten oft der Nationalitéit des
Importlandes angehoérten. Diesen Kaufleuten war es nur
darum zu tum, die groftméglichen Gewinne fiir sich zu
erzielen, dadurch, daB sie im billigsten Markt kauften,
um in ihrem eigenen Markt zu verkaufen. Zu dieser Zeit
waren die britischen Waren in der Regel die billigsten
und der Wettbewerb spielte sich zwischen den einzelnen
britischen Unternehmungen ab. Seit dem Krieg jedoch
hat eine grofle Anderung Platz gegriffen. Viele der
Handelshduser waren durch die Krise von 1921 so ge-
lahmt, dafl sie ihr Wesen #dnderten. Anstatt Handels-
h&user zu sein, die fixe Bestellungen gaben, selbst Vor-
rite hielten und Risken trugen, sind sie Agenten der
Erzeuger geworden, denen sie es iiberlieen, Vorrite
zu halten und die Risken der Preisschwankungen der
erzeugten Giiter zu tragen. In manchen Branchen ist der
Héandler beinahe ganz verschwunden und der Fabrikant
verkauft jetzt direkt an den Eink&ufer der Detail-
handelsunternehmung. Uberdies ist das Handelshaus, wo
es seine alten Funktionen weiter ausiibt, nicht mehr
damit beschiftigt, die Waren eines bestimmten Produ-
zenten oder aller Produzenten einer bestimmten Natio-
nalitit zu forcieren; es ist nicht bereit, einen unmittel-
baren Verlust zu tragen, damit die Giiter der Erzeuger
einer bestimmten Nationalitit einen Markt erobern oder
wiedererobern konnen, in welchem sie sich spéter eines
gewinnbringenden Rufes erfreuen konnen. Das Handels-
haus hat verhiltnismaBig wenig fixe Anlagen, die un-
ausgeniitzt sein konnen. Es zieht einen kleineren Ab-
satz vor, vorausgesetzi, daB es seinen Anteil daran
nicht verliert, anstatt dadurch Verluste zu riskieren,
dal es in der Hoffnung auf eine Erweiterung des Um-
satzes die Gewinnspanne herabsetzt.

Auf diesen verschiedenen Wegen ist ein Interessen-
konflikt zwischen Produzent und Hindler entstanden,
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welcher vor dem Krieg weniger Bedeutung hatte. Dieser
Konflikt, zusammen mit der allgemeinen Tendenz der
Erzeuger, in Zeiten intensiven Wettbewerbs ihre Giiter
mit Marken zu versehen und die Nachfrage nach ihnen
dadurch aufrechtzuerhalten, dafl sie ihnen den Ruf einer
bestimmten Qualitit anheften, hat z.B. in der Baum-
wollindustrie zu einer gewissen Anderung der Ubung
gefiihrt, die ganze Industrie in Abteilungen zu zerlegen
und Spezialfunktionen durch Spezialunternehmungen
durchfiihren zu lassen. Die Lancashire Cotton Corporation
hofft, durch finanzielle und technische Reorganisationen
betréchtliche Ersparnisse zu erzielen; aber beim Absatz,
durch eine Standardisierung gewisser Haupttypen von
Geweben, die Schaffung eines bestimmten Rufes fiir
diese Gewebe und den Vertrieb durch ausschlieBlich
ihnen gewidmete Agenten, hofft diese Vereinigung am
meisten zu erreichen.

Die Baumwollindustrie ist nur eine von mehreren in
dhnlicher Lage befindlichen Industrien. Der wachsende
Nationalismus in 6konomischen Dingen, die steigende
Aufmerksamkeit, die den Statistiken der heimischen
Produktion geschenkt wird und die Messung der $kono-
mischen Entwicklung durch das Volumen der Exporte
haben zu einer steigenden Begeisterung fiir den Absatz
heimischer Giiter durch heimische Absatzorganisationen
gefiihrt. Wenn Agenturen, die lediglich fiir britische
Exporteure Geschiifte abschlieflen, in allen bedeutenden
Zentren der Welt errichtet werden sollen, sind die
Kosten wahrscheinlich zu gro, um von irgendeiner
Unternehmung getragen werden zu kénnen, die weniger
als die gesamte heimische Produktion umsetzt. Unter
manchen Umstinden hitten viele der Ziele der Cotton
Corporation durch die Griindung sehr grofler Handels-
héuser in den verschiedenen Exportmirkten erreicht
werden konnen, welche lediglich britische Waren ver-
kauft hiitten; solche Exporthéuser sind in der Tat vor-
geschlagen worden; in diesem Fall war es jedoch unter
anderm erforderlich, daB8 die Risken und Profite gleich-
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m#Big zwischen den verschiedenen Teilen der Industrie
verteilt wiirden, was nur durch eine Vereinigung er-
zielt werden hitte kénnen. Wir finden daher in der
Baumwollindustrie ein Beispiel fiir den Versuch eines
plotzlichen Umsturzes des Systems der Teilung und
Spezialisierung, als Folge des Wechsels in der Organi-
sation des Absatzes, wobei sich eine giinstige Gelegen-
heit fiir das Uberleben rationeller kleiner Unternehmun-
gen bietet. Ob der Wechsel sowohl erfolgreich als auch
davernd sein wird, kann man noch nicht vorhersagen.

Wir haben in diesem Kapitel gesehen, dafl die Not-
wendigkeit der Beschaffung von Rohmaterial und des
Verkaufs der fertigen Ware eine Organisation erfordert,
die beinahe bis zum gréBtmdglichen Umfang mit wach-
sender Wirtschaftlichkeit arbeiten kann. Genau so wie
eine grofle Maschine eine Unternehmung erfordert, die
groB genug ist, um sie voll auszuniitzen, braucht eine
nicht verkleinerbare Einkaufs- oder Verkaufsorganisa-
tion ein groBes Unternehmen, damit ihre Kosten pro Er-
zeugungseinheit ein Minimum sind. Es ist Grund zu der
Annahme vorhanden, dafl in vielen Industrien, in denen
infolge der Natur des Erzeugnisses eine Unternehmung
ihre Produkte durch eine eigene Absatzorganisation ver-
treiben mufB}, welche sich weit bis zum letzten Konsu-
menten ausdehnt, diese Organisation bei weiterem
Wachstum auch dann noch Ersparnisse abwerfen wird,
wenn alle technischen Ersparnisse erzielt und die Gren-
zen einer rationellen Verwaltung erreicht worden sind.
Wo das der Fall ist, wird das Optimum in Bezug auf
den Absatz dem Umfang der optimalen Unternehmung
nach unten hin eine Grenze setzen und das Gleich-
gewicht der Unternehmung wird das Resultat eines Aus-
gleichs zwischen den Ersparnissen aus einem groferen
Absatz und den Mehrkosten der Verwaltung einer gro-
feren Unternehmung sein.

Obwohl jedoch eine groflere Unternehmung, wenn sie
ihre Kapazitit ausgeniitzt hat, niedrigere Kosten der
Produktion und des Absatzes haben wird, folgt daraus

Robinson, BetriebsgroSe. 6
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noch nicht, daB eine Unternehmung sich unter den ge-
wohnlichen Bedingungen eines unvollkommenen Marktes
gofort und automatisch zu diesem groferen Betriebs-
umfang ausdehnen wird. Man muBl die Kosten des
Wachstums den Gewinnen gegeniiberstellen, die aus
dem Arbeiten mit einem groBeren Betriebsumfang zu er-
warten sind, und ein Wachstum wird nur dann statt-
finden, wenn die Gewinne die Kosten iibersteigen.

Sechstes Kapitel.

Der EinfluB von Risiken und Schwankungen
der Nachfrage.

1. Die Wirkungen des Risikos und der Nachfrage-
schwankungen. Als nichstes haben wir die Wirkungen
des Bestehens von Risken und Veridnderungen der Nach-
frage auf die optimale BetriebsgréBe zu untersuchen.
Eine Nachfrageverinderung kann einer von vier ver-
schiedenen Typen angehoéren. Es kann eine dauernde
Verténderung infolge der Verminderung der Beliebtheit
irgendeines bestimmten Artikels sein, welche entweder
auf einem vermehrten Gebrauch direkter Ersatzgiiter
oder auf einer stirkeren Bevorzugung anderer Wege
der Befriedigung desselben Bediirfnisses beruhen kann.
Es kann ferner eine konjunkturelle Anderung der Nach-
frage wsein, das heiBlt, eine Nachfrageverringerung,
welche auf einer zeitweiligen allgemeinen Abnahme der
Kaufkraft der Gesellschaft beruht. Die Anderung kann
ferner eine saisonméBige sein, wenn die betreffende
Ware Bediirfnisse befriedigt, die nur zu bestimmten
Jahreszeiten auftauchen oder nur zu bestimmten Jahres-
zeiten befriedigt werden konnen. Die Anderung kann
achlieBlich gi#inzlich regellos sein und darauf beruhen,
daB die einzelnen Bestellungen sich nicht so aneinander-
reihen, dafl ein einziger kontinuierlicher Strom ent-
steht. Jede in der Wirklichkeit gegebene Abnahme der
Nachfrage nach den Erzeugnissen einer Unternehmung
wird sich praktisch wahrscheinlich aus zwei oder
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mehreren dieser Elemente zusammensetzen, es ist aber
bequem, dieselben logisch zu unterscheiden und ihre
Wirkungen auf den Aufbau der Unternehmungen ge-
sondert zu untersuchen.

2, Dauernde Anderungen der Nachfrage. Wir haben
uns in friiheren Kapiteln damit befalt, die Probleme
einer Produktion in groflem Mafstab zu priifen. Es ist
wichtig, sich dariiber klar zu werden, dafl die Produk-
tion im groBen in gewissem Sinne zweidimensional ist.
Es ist dabei ndmlich erstens die Anzahl der Erzeugungs-
einheiten in Betracht zu ziehen, die in einem gegebenen
Zeitabschnitt produziert werden, und zweitens die Liénge
des Zeitraums, wihrend dessen der Strom der Erzeu-
gung andauern wird. Wenn ein Fabrikant erwiigt, ob es
sich fiir ihn rentiert, eine kostspielige neue Anlage
machen zu lassen, so wird er beide Faktoren in Rech-
nung ziehen. Ein sehr breiter Strom der Erzeugung, der
jedoch sehr kurze Zeit andauert, wird weniger AnlaBl
dazu geben, eine Spezialmaschine einzustellen, als ein
schmalerer, aber linger dauernder Strom. Die Erzeu-
gung eines Schmuckstiickes oder einer Spielerei, welche
die voriibergehende Laune des Augenblicks befriedigt,
wird wahrscheinlich eher unter Verwendung vorhan-
dener Produktionsmittel, als durch Herstellung hoch-
spezialisierter Fabriksanlagen bewerkstelligt werden;
eine kleine Nachfrage, die dauernd ist, wird dagegen
die Anschaffung der passendsten technischen Aus-
riistung rechtfertigen. Welche Erzeugungsmethoden mit
Vorteil angewendet werden konnen, wird daher in
weitem Ausmal von der vielseitigen Verwendbarkeit
der verfiigharen Maschinen abhéingen. Hochspezialisierte
Maschinen sind weit weniger hiiufig, als es nach den
Schriften der Nationalékonomen erscheinen mag. Die
technische Ausriistung der meisten Fabriken ist mit
Hilfe einer ganz beschrinkten Zahl von Maschinentypen
durchgefiihrt, von denen jede durch verhiltnismaBig
billige Uménderungen fiir die bestimmte Aufgabe her-
gerichtet wurde, die sie erfiillen soll. Wo das der Fall

6!
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ist, muBl der Fabrikant, der den Ankauf einer neuen
Maschine erwigt, den gegenwirtigen Umfang der Nach-
frage und ihre wahrscheinliche Dauer nicht nur fiir
jenes Erzeugnis in Rechnung stellen, das er im Augen-
blick zu produzieren beabsichtigt, sondern auch fiir jene
anderen Waren, die er an Stelle der ersten produzieren
kann, wenn die Nachfrage nach derselben verschwindet.
So kann es ein Erzeuger von Neujahrsartikeln ge-
rechtfertigt finden, Maschinen zur Erzeugung von Neu-
jahrsartikeln einzustellen, wenn er halbwegs gewifl
ist, daB dieselben auch weiterhin aus Zinn gemacht
werden, wenn auch die genaue Form und das Muster
sicherlich von Jahr zu Jahr verschieden sein werden.
Ein Autofabrikant wird eher zur Einstellung einer
komplizierten und teuren Maschine bereit sein, wenn gie
geniigend Anpassungsfihigkeit zur Umstellung auf die
Erzeugung eines neuen Modells besitzt, als wenn sie
in ihrer Verwendbarkeit auf die Erzeugung von Teilen
fiir das augenblicklich verwendete Modell beschrinkt
ist. Die rationellsten Maschinen in manchen Industrien
und fiir manche Zwecke sind jedoch sehr stark speziali-
siert. Die Kosten der Umstellung der Ford-Fabrik von
dem alten Modell T auf das neue Modell A waren un-
geheuer. Es ist kein Zufall, daB die billigsten und am
rationellsten produzierten Wagen jene sind, deren Kon-
struktion iiber einen Zeitraum von vielen Jahren bei-
nahe unveréndert geblieben ist. Wenn eine Industrie be-
trichtlichen Nachfrageschwankungen unterworfen ist,
entweder infolge dauernder Geschmacksverinderungen
auf Seite der Konsumenten, oder infolge von Anderun-
gen in den Produktionsmethoden, welche durch tech-
nische Verbesserungen des Erzeugnisses oder des Er-
zeugungsprozesses hervorgerufen sind, dann wird die-
jenige Unternehmung am stirksten sein, welche die
Probleme der Reorganisation und der Anpassung am
besten l6sen kanun. Je komplizierter eine Unternehmung
ist, je stidrker spezialisiert ihre technische Ausriistung
ist, je besser ihre Anlagen dem bestehenden Gang der
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Produktion angepallt sind, desto kostspieliger und
schwieriger wird ihre Umstellung sein, desto kompli-
zierter wird die Aufgabe der rdumlichen Verlegung von
schweren und heiklen Maschinen und die Anpassung
derselben an ihre neuen Funktionen sein. Die kleine
Unternehmung besitzt dank ihres geringen Umfangs
hier einen Vorteil. In einer grofen Unternehmung sind
durch die rdumlichen Distanzen zwischen den Abteilun-
gen und die Entfernungen der einzelnen Erzeugungs-
prozesse voneinander einer schlecht angepafiten Anlage
schwere Nachteile auferlegt. Die Kosten und die
Schwierigkeiten des internen Transports werden eine
Reorganisation unumgénglich notwendig machen. Die
kleinere Unternehmung wird niemals so gut angepalit
sein, wie eine grofle, sie wird aber auch niemals so
schlecht angepaBt sein konnen und wird daher dort
einen gewissen Vorteil geniefen, wo eine Anderung des
Erzeugnisses oft notwendig ist und die Reorganisation
teuer kommt.

In gewissen Industrien und fiir gewisse Waren scheint
eine zyklische Anderung des Geschmacks und des Ab-
satzes vorzuliegen. Es braucht einige Jahre, bis das
neue Erzeugnis einen Ruf erworben hat; wenn das der
Fall ist, erfreut es sich einige wenige Jahre einer Be-
liebtheit und einer grofien Nachfrage, welche jedoch
wieder einer Abnahme der Nachfrage Platz macht, wenn
der Geschmack der Leute sich #ndert und Ersatzgiiter
oder neuere Modelle an die Stelle dieses Erzeugnisses
treten. In manchen Branchen kann dieser Zyklus zehn
oder fiinfzehn Jahre dauern, in anderen dauert er nur
zwei oder drei Jahre. In diesen Modeindustrien — und
die Mode beherrscht den Verbrauch von elektrischen
Geriéiten oder Staubsaugern ebensosehr, wie den von
Hiiten, wenn sie auch bei den ersteren weniger rasch
wechselt — kann eine Unternehmung selten der Er-
oberung und des Besitzes der Vorliebe des Publikums
so sicher sein, daB sie sich génzlich auf einen einzigen
Artikel einstellen kann. Der kluge Unternehmer sucht
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einen neuen Artikel ausfindig zu machen, wihrend der
alte noch auf der Hohe der Beliebtheit ist, so dal er mit
einer anderen Ware gerade das Maximum des Absatzes
erreicht, wihrend die Nachfrage nach dem ersten Ar-
tikel schon im Abnehmen begriffen ist. Innerhalb der
durch die Verwendbarkeit der Maschinen gesetzten
Schranken kann der neue Artikel etwas ganz anderes
als der bisher erzeugte sein, er kann ein ganz anderes
Bediirfnis befriedigen und vielleicht einen ganz anderen
Absatzmarkt haben. Wihrend der zweite Artikel die
Herrschaft hat, kénnen Versuche gemacht werden, den
Markt fiir den ersten Artikel wieder zuriickzuerobern.
Es scheint némlich ein Gesetz der Erbfolge bei den nach
Modell erzeugten Artikeln zu sein, daf die Herrschaft
nicht geradewegs von einem zum anderen iibergeht. Der
Ubergang vom Ford-Modell ,,T* zu den spiteren Model-
len geschah nicht durch ein sofortiges Abdanken des
ersten und die Nachfolge eines anderen, sondern erst
nach einer Revolutionsperiode, wihrend derer Kron-
pritendenten die Macht haiten, welche der neue Konig
noch nicht ganz unterworfen hatte. Wenn die in Be-
tracht kommenden Waren nicht solche sind, bei denen
die optimale technische Einheit der Erzeugung sehr
grof} ist, und besonders, wenn die optimale technische
Einheit kleiner als die optimale Einheit der Verwaltung
oder der Absatzorganisation ist, dann werden diejenigen
Unternehmungen, welche einem Wechsel des Geschmacks
unterworfene Waren produzieren, wahrscheinlich die
Fabrikation verschiedener Artikel, die bequem mit der-
selben Ausriistung gemacht werden kénnen, miteinander
kombinieren; dadurch konnen sie einigermaflen das
Risiko Dbetréchtlicher Nachfrageschwankungen ver-
ringern.

3. Konjunkturelle Verinderungen der Nachfrage. Bis
jetzt haben wir die dauernden Nachfragesinderungen be-
trachtet, sowie die Féhigkeit einer Unternehmung, sich
schnell auf eine andere Erzeugungstype umzustellen,
wenn die Nachfrage nach der frither erzeugten Ware
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ohne die Moglichkeit einer Wiederkehr verschwunden
ist. Als niichstes miissen wir den anderen Fall bespre-
chen, in dem die Nachfrage zeitweise, jedoch, soweit
man es beurteilen kann, nicht dauernd gesunken ist.
Die Ursachen des Konjunkturzyklus liegen auBerhalb
des Rahmens dieses Buches; uns geht hier nur die Exi-
stenz dieser Erscheinung an und die Reaktionen der-
selben auf die Organisation der Industrie. Vor dem
Kriege erfolgte der Fortschritt der Industrie in Eng-
land und in anderen Lé&ndern in einer Reihe von
Rucken und Stockungen. In den Jahren 1889, 1899 und
1906 hatte fast jede Industrie Hochkonjunktur. In den
Jahren 1886, 1893 und 1904 stagnierte fast jede Indu-
strie. Nach dem Kriege ist dieser Zyklus weniger aus-
geprigt gewesen, aber da England im Jahre 1925 zum
Goldstandard zuriickkehrte, scheint das alte Schreck-
gespenst nach einer langen Pause wieder aufgetaucht
zu sein, und heute, im Jahre 1931, befinden wir uns in-
mitten einer Depression, die jener der alten Konjunk-
turzyklen der Vorkriegszeit sehr #hnlich ist. Vielleicht
konnen wir sie, wenn wir mehr Kenntnisse und mehr
Informationen haben, zu beherrschen lernen; im Augen-
blick iibt sie einen sehr starken EinfluB auf die Or-
ganisation der Industrie aus.

4. Ein Exkurs iiber die Preisbildung in kurzen Zeit-
riumen. Wenn wir verstehen sollen, wie die Unterneh-
mung durch die Existenz des Konjunkturzyklus und die
damit zusammenhéngenden Risken beeinflullt wird, miis-
sen wir zuerst die Wirkung der Konjunktur auf die
Preise verstehen. Wenn eine Krise vorliegt, so duflert
sich das in einem mehr oder weniger gleichzeitigen,
aber keineswegs gleichméBigen Riickgang in der Nach-
frage nach fast allen Giitern. Diejenigen Giiter, die
wir fortwihrend kaufen und konsumieren miissen,
1.ebensmittel, Tabak, Zeitungen, Eisenbahnfahrten, zei-
gen die geringste Abschwichung der Nachirage. Die-
jenigen Giiter, deren Kauf wir zumindestens zeitweise
aufschieben kénnen, Kleider, Mébel und Schuhe, zeigen
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eine grofBere Abschwichung. Diejenigen Giiter, die ge-
braucht werden, um die Produktion von anderen Giitern
zu erhohen, die Maschinen, Fabriken, Schiffe und alle
Rohstoffe, die zu Giitern verarbeitet werden, zeigen die
grofite Abschwichung. Jeder Erzeuger will aber seine
Produktion fortsetzen; wenn seine Fabriken stillstehen,
sind die Verluste betrdchtlich. Eine stillgelegte Baum-
wollfabrik kostet ungefdhr 10.000 £ im Jahr an stehen-
den Lasten, widhrend sie nichts produziert. Jeder Bei-
trag zur Deckung der Fixkosten (overhead cost) ist
besser als gar keiner, und der Baumwollfabrikant wird
geneigt sein, einen Preis unter den vollen Produktions-
kosten zu akzeptieren, wenn er ihm einen Uberschufl
iiber die direkten Kosten (prime cost) des Gutes abwirift,
das heiflt, einen UberschuB iiber jene Fabrikationskosten
der betreffenden Giiter, die er nicht gehabt hitte, wenn
er dieselben micht produziert hitte. Seine Maschinen
wiirden in jedem Fall da sein, er wiirde auf jeden Fall
Zinsen auf Obligationen und Darlehen zu zahlen haben,
er miilite seinen Beamtenstab, seine Werkmeister, seine
Verk#ufer bezahlen; aber er miifite nicht das Rohmate-
rial kaufen, er miiite einige seiner untergeordneteren
Arbeiter nicht weiter beschéftigen, er miillte nicht die
eventuelle zusédtzliche Abniitzung der Maschinen zu er-
leiden haben, welche iiber die Abniitzung hinausgeht,
die auch beim Stillstehen gegeben ist. Jeder Preis, der
héher als diese direkten Kosten ist, gibt einen Beitrag
zu den Fixkosten des Geschiftes, und es ist daher im
Interesse des Erzeugers, ihn innerhalb kurzer Zeit-
réume zu akzeptieren, vorausgesetzt, dal er nicht an-
nimmt, er werde dadurch den Preis anderer Abschliisse
beeinflussen und sich so mehr schédigen, als er ge-
winnt.

Die Konkurrenz der Erzeuger, die alle bereit sind,
einen Preis unter den vollen Produktionskosten zu
akzeptieren, wird die Preise auf ein Niveau herunter-
driicken, bei welchem es gerade nur der Miihe wert ist,
die zusitzlichen Kosten der Produktion der letzten zu-
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sitzlichen Erzeugungseinheit aufzuwenden. Das stimmt
nicht nur in der Depression, sondern unter allen Um-
stinden, wenn vollstindige Konkurrenz gegeben ist. Die
Preise sind unter diesen Umstdnden immer gleich den
Grenzkosten, den zusitzlichen Kosten der Produktion
des letzten zusitzlichen Stiickchens der Erzeugung!.
Was das fiir die Industrie als ganze bedeutet, wird
unter verschiedenen Verhiltnissen verschieden sein.
Wenn die Industrie gut beschéftigt ist, koénnen die
Mehrkosten der Produktion einer weiteren Erzeugungs-
einheit verhaltnism&fig hoch sein, weil sie unter
schwierigen Verhédltnissen produziert wird. Die Zu-
nahme der direkten Kosten, die durch die zusitzliche
Erzeugungseinheit verursacht wird, kann so viel griofler
als die durchschnittlichen direkten Kosten der gesam-
ten Erzeugung dieser Industrie sein, daB fiir die ganze
Produktion ein iibernormaler Beitrag zur Deckung der
Fixkosten und als Gewinn iibrigbleibt. Wenn aber die
Industrie stagniert, dann wird die an der Grenze der
Produktion befindliche Einheit wahrscheinlich die Er-
zeugung einer mehr oder weniger typischen Unterneh-
mung sein, die nicht unter Verhdltnissen auflergewohn-
licher Schwierigkeit arbeitet, und der Marktpreis wird
gleich den marginalen direkten Kosten (marginal prime
cost) einer derartigen Unternehmung sein. Unter diesen
Umstéinden kann die typische Unternehmung nur ihre
bloBen direkten Kosten decken, und selbst die mit den
niedrigsten Produktionskosten arbeitenden Unterneh-
mungen koénnen zu wenig Erlos baben, um jenen Teil
ihrer Fixkosten zu decken, der in dem betreffenden
Jahr eingebracht werden muf.

Die Lage wird gewohnlich noch durch die Tatsache
verschlechtert, daR selbst jene Unternehmungen, deren
Produktionskosten so hoch sind, dall der Preis geringer

1 Wihrend die Durchschnittskosten von n Einheiten gleich
den Gesamtkosten von n Einheiten dividiert durch n sind,
sind die Grenzkosten gleich den Gesamtkosten von n Einheiten
weniger den Gesamtkosten von (n—1) Einheiten.
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als ihre direkten Kosten ist, wahrscheinlich nicht ohne
Kampf aufgeben werden. Sie haben eine Organisation,
die sie nicht zerstoren wollen, Kunden, die sie nicht
verlieren wollen. Sie werden daher wahrscheinlich zu
produzieren fortfahren, solange ihre Reserven und ihr
Kredit noch andauern, selbst wenn sie einen Teil der
direkten Kosten ungedeckt haben. Nun wird der Preis-
fall und der Verlust im Verhilinis zu den gesamten
Produktionskosten davon abhingen, welchen Prozent-
satz der Gesamtkosten die direkten Kosten darstellen.
In einer relativ wenig mechanisierten Industrie werden
die direkten Kosten einen recht hohen Prozentsatz der
gesamten Kosten ausmachen. Im Kohlenbergbau z. B.
représentieren Arbeitslohne und Lagerkosten ungefihr
70°/, vom Verkaufspreis. In stdrker mechanisierten In-
dustrien, wo die Kapitalausriistung kompliziert und
kostspielig ist, machen die direkten Kosten einen viel
kleineren Teil aus. Bei einem Auto stellen die direkten
Kosten, wenn man vom Rohmaterial absieht, nur 20%,
der Gesamtkosten dar. Es gibt andere Industrien, in
welchen tatséichlich die Gesamtheit des Produktionspro-
zesses mechanisiert ist und in welchen die minimale
Grofe der zum Betrieb der Fabrik erforderlichen Beleg-
schaft praktisch gleich der normalerweise verwendeten
Gesamtzahl von Arbeitern ist, so daf die Dienstleistungen
derselben eher als Fixkosten, denn als direkte Kosten an-
gesehen werden miissen, solange die Fabrik iiberhaupt
noch im Gange ist. So hat Meakin beschrieben, wie in der
groflen elektrischen Kraftstation in Goldenberg in West-
phalen ,.die Braunkohle auf weiten offenen Steinbriichen
gewonnen wird und riesige elektrisch betriebene Schaufel-
maschinen beniitzt werden, um die Oberschichte von Erde
wegzubefordern und die Braunkohle, die in der Struktur
getrocknetem Torf ziemlich &hnlich ist, in die Héhe zu
heben. Die Waggons, die den Brennstoff vom Stein-
bruch zu der Kraftstation fithren, werden automatisch in
enorme Trichter entleert, von welchen er auf Lauf-
bindern zu den Trichtern oberhalb der Ofen gelangt.
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Ein Mann, der an einem Schalter sitzt und von den In-
genieuren des Kraftwerks Mitteilungen iiber ihren Be-
darf an Dampfkraft erhilt, kontrolliert den Strom der
Braunkohle in die acht Ofen. In den groflen Kessel-
hiusern besteht das Personal aus einigen wenigen Me-
chanikern. Die Asche fillt vom Rost des Ofens in einen
Trichter, wo sie mit Wasser besprengt wird und mit
Hilfe von Saugluft durch Rohren zu den Teilen des Stein-
bruchs zuriickgeleitet wird, welche schon von Braunkohle
geleert sind. Vom Anfang bis zum Ende wird keinerlei
manuelle Arbeit im iiblichen Sinn des Wortes verwendet,
in einem Prozef der Gewinnung und des Verbrauches
von 10.000 bis 15.000 Tonnen Braunkohle pro Tag.”“* In
solchen Fillen, wie dem oben betrachteten, sind die
direkten Kosten wenig hther als die Kosten des Roh-
materials und konnen also tatsichlich sehr klein sein.

5. Die Anpassung der Industrie an die gesunkene
Nachfrage. Man sieht, daB der Preisfall als Folge einer
wirtschaftlichen Depression wahrscheinlich desto gréfer
sein wird, je mehr die Industrie Fortschritte macht und
je komplizierter sie wird. Wo Konkurrenz besteht, wird
nun dieser Preisfall solange fortdauern, als die Erzeu-
gungskapazitit der betreffenden Industrie die Nachfrage
nach ihren Produkten bei dem Preis iibersteigt, zu
welchem im gegebenen Augenblick eine rationelle Unter-
nehmung dieser Branche produzieren und ihre Kosten
decken kann. Ein neues Gleichgewicht zwischen Erzeu-
gungskapazitit und Nachfrage kann durch einen all-
gemeinen wirtschaftlichen Aufschwung auBerhalb der
betrachteten Branche herbeigefiihrt werden, wenn der-
selbe bei dem gegebenen Preis zu einer erhohten Nach-
frage nach den Produkten dieser Branche fiihrt. Wenn
aber die Disproportionierung aus irgendeinem Grunde zu
groB ist, als daB ihr auf diesem Wege abgeholfen werden
konnte, dann kann die Erzeugungskapazitit der Branche
nur auf einem von drei Wegen an die Nachfrage angepalit

t Meakin, The New Industrial Revolution, p. 148.
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werden. Erstens kann die Erzeugungskapazitdt der be-
treffenden Industrie sich nach einiger Zeit vermindern.
Das ist aber ein sehr langsamer ProzeB. Fordermaschi-
nen, Webstiihle, Schiffe, Lokomotiven, die gebaut wurden,
als unsere Grofviiter Kinder waren, sind noch heute im
Betrieb. In den Sohowerken! verwendet die Firma Avery
gelegentlich noch dieselben Maschinen, mit denen Watt
seine ersten Dampfmaschinen baute. Die einzelne Unter-
nehmung kann im Verlauf der finanziellen Anspannung
einer Depression bankrott werden, aber ihre Ausriistung
wird an einen anderen Produzenten verkauft und die ge-
samte Kapitalausriistung der Volkswirtschaft bleibt un-
verindert. Zehn Jahre Niedergang und Bankrott in der
Baumwollindustrie haben ihre maschinelle Ausriistung
um wenig mehr als jenen Teil vermindert, der an die aus-
lindischen Konkurrenten verkauft worden ist. Eine
rasche Erholung durch Reduzierung der maschinellen
Ausriistung der Branche ist daher unwahrscheinlich. Der
zweite Weg, auf welchem eine Anpassung vollzogen wer-
den kann, ist ein Wachsen der Nachfrage selbst, infolge
wachsender Bevilkerung oder wachsenden Reichtums.
Auf diesem Wege hat sich die Anpassung in der Regel
wihrend des neunzehnten Jahrhunderts vollzogen; wenn
aber die Bevolkerung zu wachsen aufhért, dann kann
dieser Faktor einer Erholung unwirksam werden. End-
lich kann die Anpassung durch eine derartige Herab-
setzung der Produktionskosten herbeigefiihrt werden, dafl
ohne eine Anderung der gegebenen Nachfragekurve der
Konsum geniigend stark wéchst, um die gesamte Erzeu-
gung der bestehenden Fabriken aufzunehmen; das ist die
Methode der Rationalisierung.

Jede dieser Methoden ist langsam und schwerféllig in
der Anwendung. Die Abniitzung der maschinellen Aus-
riistung kann zwanzig oder dreilig Jahre dauern. Die

1 Soho ist ein Stadtteil von Birmingham mit einer Ma-
schinenfabrik, die im Jahre 1770 von James Watt und
Matthew Boulton gegriindet wurde. (Anmerkung des Uber-
setzers.)
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Bevilkerung wéchst hochstens um ungefdhr 18%, in
einem Jahrzehnt und diese Moglichkeit der Anpassung
verschwindet heute zunehmend. Selbst die Reorganisation
kann nicht in einem Augenblick durchgefiihrt werden. In
der Zwischenzeit machen die Unternehmungen schwere
Verluste. Die stdrksten Unternehmungen kénnen féhig
sein, diese Verluste eine Zeitlang auszuhalten; diese Zeit
kann aber nur kurz sein, denn in den meisten Industrien
ist das Gesamtkapital, das eine Unternehmung verwendet,
im Verhélinis zu ihrem jihrlichen Umsatz klein. Im
Kohlenbergbau ist das Kapital einer Grube ungefihr dem
Umsatz eines Jahres gleich. In der Stahlindustrie ist das
Kapital ungefahr zweieinviertelmal so grof wie die jéhr-
liche Erzeugung. Die liquiden Reserven machen selten
mehr als einen kleinen Teil von dem jeweiligen Kapital
der Unternehmung aus. Sehr wenige Unternehmungen
haben Reserven, die sie befihigen wiirden, eine Zeit der
Depression und Anpassung ohne Zusammenbruch zu
iiberdauern, wenn die Krifte der freien Konkurrenz nicht
durch andere entgegengesetzte Krifte abgeschwicht und
gemildert wiirden. Je mehr nun die Industrie mechani-
siert wird, desto grofier wird wahrscheinlich die Differenz
zwischen den durchschnittlichen direkten Kosten einer
typischen Unternehmung und ihren durchschnittlichen
Gesamtkosten werden, so dal die Verkdufe zu den direk-
ten Kosten rascher die in guten Jahren angesammelten
Reserven aufzehren werden und ein schnellerer finan-
zieller Zusammenbruch selbst die Unternehmungen tref-
fen wird, die am rationellsten arbeiten.

6. Die Wirkungen einer Beschrinkung der Erzeugung
auf die Wirtschaftlichkeit und auf die Selektion (sur-
vival). Wenn infolge einer wirtschaftlichen Depression
die Gesamterzeugung der Industrie vermindert wird, kann
das auf zwei Arten zustande gebracht werden. Es kann
den rationellsten Unternehmungen gelingen, die weniger
rationellen zu unterbieten, so daf die gesamte Reduktion
der Erzeugung durch Eliminierung der schwichsten Er-
zeuger erfolgt, wihrend die rationellsten weiter mit voller
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Kapazitdt arbeiten. Das ist die Methode der Einschrin-
kung der Erzeugung, die wir in einer Welt des vollkom-
menen Wettbewerbes erwarten wiirden, wo keinerlei Frik-
tionen infolge der Unvollkommenheit des Marktes und
der Vorliebe der Kunden fiir die Erzeugnisse bestimmter
Unternehmungen bestehen und wo die Industrie ihren
Standort derart gew#hlt hat, dafi die Transportkosten
nach allen Markten und fiir alle Unternehmungen die
gleichen sind. In der Welt, wie wir sie kennen, mit ihren
vielen und mannigfachen Friktionen, wird jedoch die Re-
duktion der Erzeugung gewdhnlich auf die zweite Art
zustande gebracht, némlich durch eine Erzeugungsein-
schriankung seitens aller oder beinahe aller Unternehmun-
gen der Branche. Es wird nicht eine prozentuell gleiche
Reduktion bei allen Unternehmungen sein, aber es werden
alle davon beriihrt sein. Nun ist die moderne grofie Un-
ternehmung von heute, wie wir gesehen haben, ein hochst
komplizierter Organismus. Ihre einzelnen Teile sind in
einem wohlausbalanzierten Gleichgewicht. Ihr rationelles
Arbeiten ist auf eine héchst schwierige Koordination
ihrer verschiedenen Abteilungen gegriindet. Wenn wir
z. B. eine Stahlfirma betrachten, sehen wir, daf das
Walzwerk, die Durchweichungsgruben oder Wirmebfen,
die Stahlofen, die Kokerei, die Hochéfen in solcher Weise
konstruiert sind, dafl ihre Erzeugungsmengen aufeinander
abgestimmt sind, wenn alle mit voller Kapazitéit arbeiten.
Bei dieser Kapazitit wird die Unternehmung in hohem
MaBe rationell sein. Wenn es aber aus irgendeinem Grunde
notwendig wird, um 30%, weniger zu produzieren, als der
vollen Kapazitit entsprechen wiirde, dann wird die ganze
Anlage in Unordnung sein. Die rationellste Methode der
Produktion einer kleinen Menge Stahl ist die Erzeugung
in einem kleinen Ofen und nicht in einem unterbeschii-
tigten und mit {iberm&Big viel Arbeitern belegten groBeren
Ofen. Die Anlage, welche fiir eine gréBere Erzeugung
konstruiert ist, erfordert in der Regel ihre volle Beleg-
schaft, damit sie iiberhaupt betrieben werden kann; diese
Belegschaft wird aber grofler sein, als sie gewesen wiire,
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wenn man den Hochofen fiir die geringere Erzeugung
konstruiert hitte. Uberdies gehen in einem Stahlwerk,
welches nicht mit voller Kapazitit und nur von Fall zu
Fall beschéaftigt ist, zumindestens etliche der veran-
schlagten Heizersparnisse verloren. Dieselben hingen
ndmlich von einem regelméfligen Betrieb und einem
gleichbleibenden Strom der Erzeugung ab. Aus diesem
Grunde kann eine Fabrik, welche bei voller Kapazitéts-
ausniitzung rationeller als andere arbeitet, doch héhere
direkte Kosten haben als andere, wenn die Erzeugung
geringer ist, als der vollen Kapazitit entsprechen wiirde.
Daraus sind zwei wichtige Schlufifolgerungen zu ziehen.

Erstens braucht die Unternehmung, die unter der Vor-
aussetzung gleichbleibender Erzeugung die optimale Un-
ternehmung sein wiirde, nicht auch unter der Voraus-
setzung schwankender Erzeugung eine optimale Unter-
nehmung zu sein, da sie wahrscheinlich zu groB und zu
starr ist, um die notige Anpassungsfahigkeit zu besitzen.
So berichtete die Balfour-Kommission, daB ,,viele Hoch-
ofen unter der fiir einen rationellen Betrieb erforderlichen
GroBe sind und daB wenige Hochofen in GroBbritannien
den groBen Hochdfen im Ausland an Umfang gleich-
kommen. Es muB jedoch bemerkt werden, dafl die Kapa-
zitit der Ofen in gewissem Ausmafl durch die Natur des
erforderlichen Produkts bestimmt wird, sowie durch die
durchschnittliche Menge der Bestellungen, welche durch
das ganze Jahr hindurch stindig zu haben sind — also
durch Verhiltnisse, welche in verschiedenen Léndern ver-
schieden sind“.

Zweitens ist, was sehr wichtig ist, diejenige Unter-
nehmung, welche im Verlauf der Depression durch die
natiirliche Selektion des Wettbewerbs ausgewihlt wird,
nicht notwendigerweise die rationellste Unternehmung.
Von einigen Schriftstellern ist viel Wesens gemacht wor-
den von den heilsamen Wirkungen des Wettbewerbs und
von dem Selektionsprozel der Depression. Diese Ansicht
ist auf eine moralische Interpretation der Doktrin ge-
griindet, daB der Geeignetste am Leben bleibt, eine Dok-
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trin, welche die Biologen als erste leugnen wiirden. Wenn
eine Hungersnot ausbricht und das Futter der Weiden
im indischen Dschungel zu knapp wird, dann beginnen
die Rinder einzugehen. Zuerst sterben die Kiihe, welche
Kilber haben, dann die schweren Milchkiihe; die iiber-
lebenden sind die unfruchtbaren Kiihe, die wenig Milch
geben. Da diese letzteren wenig beansprucht sind, kon-
nen sie durchhalten, wihrend andere eingehen. So wihlt
der Selektionsprozef in Indien diejenige Kuh aus, die
wenig Milch gibt und keine Nachkommenschaft hat, und
gie ist ohne Zweifel die geeignetste Kuh zum Uberleben
einer Hungersnot ohne fremde Hilfe; wenn man ‘aber be-
haupten wollte, dafi sie deshalb vom Standpunkt des in-
dischen Bauern die wiinschenswerteste Kuh ist, wiirde
dag vollstindig falsch sein. Der Prozef der Selektion
bedeutet nicht, dal die Besten am Leben bleiben. Er be-
deutet nur, daB diejenigen am Leben bleiben, welche
eben am Leben bleiben; weil sie die anderen iiberleben,
setzen wir voraus, daB sie am geeignetsten zum Uber-
leben gewesen sind.

Nun ist das Problem des Am-Leben-Bleibens in der In-
dustrie nicht ganz auf derselben Ebene wie das be-
gprochene. Eine Kuh kann nicht in schlechten Zeiten von
den Ersparnissen aus den Jahren des Uberflusses leben,
wahrend ein industrielles Unternehmen dJas sehr wohl
kann. Es konnte behauptet werden, daf wir eine Unter-
nehmung brauchen, welche weder bei voller Kapazitits-
ausniitzung noch bei halber Kapazititsausniitzung die
rationellste ist, sondern iiber einen ganzen Konjunktur-
zyklus hinaus gerechnet die niedrigsten durchschnitt-
lichen Produktionskosten hat, wenn man gute und
schlechte Zeiten zusammennimmt. Wenn auch die Kosten
einer solchen Unternehmung in schlechten Zeiten ein
wenig hoher sind als diejenigen der Konkurrenzunter-
nehmungen, werden ihre Profite dafiir bei Ausniitzung
der vollen Kapazitit in guten Zeiten gréBer sein und die
Reserven, die sie in guten Zeiten aufbaut, werden sie
zum Uberleben der schlechten befdhigen. Wahrend wir
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das sagen, haben wir aber unseren Beweisgrund voll-
stindig verschoben. Wir sagen nicht mehr, daBl die-
jenige Unternehmung, welche in Zukunft die rationellste
sein konnte, am Leben bleiben wird; wir sagen, dal die-
jenige Unternehmung iiberleben wird, deren Existenz-
dauer und deren Dividendenpolitik in der Vergangenheit
am besten den Umstéinden angepalt worden ist. Uberdies
wird die Unternehmung, welche wahrscheinlich die mo-
dernste Ausriistung hat, diejenige, welche wihrend des
letzten Teils der vorhergehenden Hausse entstanden ist,
keine Zeit gehabt haben, um die notwendigen finanziellen
Reserven aufzubauen und sie wird daher wahrscheinlich
als eine der ersten und nicht als die letzte insolvent
werden.

Dieser Prozef der Selektion wird noch weiter kom-
pliziert durch das Eingreifen der Banken. Eine indu-
strielle Krise ist in vieler Hinsicht wie ein Schiffbruch.
Bei einem Schiffsungliick sprechen wir nicht von dem
Uberleben des Tiichtigsten, denn wir wissen, dafl nicht die
stirksten Schwimmer, sondern die schwichsten Platz in
den Booten finden. In einer industriellen Krise sind es
die ersten von ihr betroffenen Unternehmungen, die sich
den bereitwilligsten Beistand der Banken sichern kénnen.
Wenn die Reserven der Bankiers knapp werden, findendie
spiteren Anwirter, welche in Wirklichkeit die stdrksten
sind, es schwerer, Beistand zu erhalten. Wenn sich eine
Unternehmung einmal einen Sitz im Rettungsboot der
Bank gesichert hat, wird die Bank oft zdgern, sie tiber
Bord zu werfen, um fiir eine andere Unternehmung Platz
zu machen. Die Verschuldung einer Unternehmung an
eine Bank ist ein MaBstab fiir das Interesse, das die Bank
am Uberleben dieser Unternehmung hat.

Aus diesen Griinden konnen wir, glaube ich, schlieflen,
daf unbeeinflufite Konkurrenz nicht notwendigerweise
diejenige Type von Unternehmung fiir uns auswéhlt,
welche wir in unserem Interesse als Konsumenten am
liebsten bestehen lassen wiirden. Je stirker wir daran
glauben, daB wir mehr Kontrolle iiber die Konjunktur-

Robinson, BetriebsgréBe. 7
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schwankungen erlangen werden, so dal der Fortgang
der Industrie in Zukunft weniger auf und ab gehen wird,
desto mehr sollen wir zogern, jene Unternehmungen,
welche die modernste Ausriistung haben, wegen einer vor-
iibergehenden finanziellen Verlegenheit zerstort werden
zu lassen, wenn ein kleiner Zuwachs des Volksreichtums
oder ein kleines Wachstum der Bevilkerung sie wieder
zu einem wertvollen Besitz machen konnen. Es ist na-
tirlich wahr, daB, wie frither schon gesagt wurde, der
Bankrott nicht die Kapitalausriistung zerstort. Die ra-
tionellere Ausriistung wird weiter existieren und wird
wahrscheinlich Ké#ufer finden, so dafl sie uns weiter
dienen kann. Aber im Augenblick sind wir nicht nur mit
der Frage beschiftigt, ob die beste Kapitalausriistung
letzten Endes die anderen iiberdauern wird, sondern auch
mit der Frage, ob die gegenwiirtig rationellste Organisa-
tion weiterleben wird. Auf diese letztere Frage miissen
wir in vielen Féllen eine negative Antwort geben.

7. Saisonmiflige Nachfrageschwankungen. Als niichstes
miissen wir diejenigen Wirkungen auf den Aufbau der
Unternehmungen betrachten, welche durch saisonméafige
Nachirageschwankungen hervorgerufen werden. Die ein-
fachste und am h&ufigsten verwendete Methode der Aus-
gleichung des Stromes der Produktion bei einer Saison-
nachfrage ist die Produktion einer dem durchschnittlichen
Bedarf entsprechenden Menge, derart, dafl in Zeiten ge-
ringer Konsumtion Vorrédte angeh#éuft werden und in
Zeiten grofler Konsumtion diese Vorréte vermindert wer-
den. Die Methode ist natiirlich nur dann anwendbar,
wenn die betreffenden Giiter aufbewahrt werden kénnen,
ohne daf sie verderben und ohne dafl soviel zusitzliche
Kosten entstehen, daBl dadurch die Ersparnis aus einer
stetigeren Produktion kompensiert wird. Ubrigens kann
dort, wo die Muster oder Modelle einem raschen Mode-
wechsel unterworfen sind oder wo Anderungen des Lohn-
niveaus und der Kosten wahrscheinlich sind, die Methode
der Aufbewahrung solche Risken beinhalten, daBl die zu
erwartende Ersparnis kaum eine geniigende Entschidi-
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gung dafiir bietet. Ob man die Methode der Vorrats-
bildung mit Vorteil anwenden kann, wird in jedem Fall
von dem Zinssatz abhingen, welcher fiir die Spanne
zwischen der Zeit, wo die Erzeugung groBer als der
Verbrauch ist und der Zeit, wo sie hinter demselben
zuriickbleibt, gezahlt werden muB. Wenn die Nachfrage
Saisonschwankungen unterworfen ist und die betreffende
Ware sich nicht aufbewahren 14d8t, sind zwei Methoden
der Verminderung der Produktionsschwankungen ge-
geben. Erstens kann der Saisonartikel in Kombination
mit einem anderen Saisonartikel produziert werden, der
jedoch seine Saison gerade zu dem Zeitpunkt hat, wo fiir
den ersten Artikel die tote Saison liegt. So werden in der
Bekleidungsbranche oft Sommer- und Winterkleider zu-
sammen erzeugt, wobei die Produktionszeiten abwechseln.
Zweitens kann der Saisonartikel zusammen mit einem
anderen Artikel produziert werden, der an und fiir sich
kein Saisonartikel ist, der aber, um dem Betrieb eine kon-
tinuierliche Beschéftigung zu erméglichen, saisonmifig
produziert wird. So ist die Uhrenerzeugung und Holz-
schnitzerei in der Schweiz eine saisonméfige Beschéfti-
gung fiir den Winter geworden, um jenen Betétigung zu
bieten, die im Sommer in der Landwirtschaft arbeiten. Der
Erfolg dieser Methode hiingt davon ab, unter welchen
Bedingungen sie angewendet wird. Ein gleichméBiger
Betrieb kann entweder als ein Mittel zur stetigen Aus-
niitzung einer vielseitig verwendbaren technischen Anlage
gewiinscht werden, wie in der Bekleidungsbranche, oder
als ein Mittel, um geschulte Arbeitskrifte an einem be-
stimmten Ort festzuhalten und dauernd zu beschéftigen,
wenn sie sich andernfalls zerstreuen wiirden. Wo die
technische Ausriistung in verschiedener Weise verwend-
bar ist, so daB die fixen Kosten in jeder der beiden be-
treffenden Erzeugungen im Vergleich zu jenem Zustand,
in welchem sie getrennt voneinander betrieben wurden,
verringert oder wenigstens nicht vergrofert werden, da
wird diese Methode wahrscheinlich Erfolg haben. Wenn
es sich aber darum handelt, die Arbeitskrifte ortlich zu-
7#



100 Einflufl von Risiken und Schwankungen.

sammenzuhalten und wenn die Maschinen nicht vielseitig
verwendbar sind, so dal in der an und fiir sich nicht
saisonmifigen Erzeugung héhere Fixkosten entstehen,
wenn sie zu einer saisonméfigen gemacht wird, dann ist
diese Methode wahrscheinlich erfolglos, es sei denn, dafl
der Gewinn durch die ortliche Bindung der Arbeiter sehr
grofl ist. Wenn das Risiko, dafl sich die Arbeiter zer-
streuen, nicht sehr grof ist, entweder weil der Staat
Arbeitslosenunterstiitzung zahlt oder weil die Arbeiter,
obwohl ohne anderweitige Einkommensquelle, doch keine
Beschiftigung finden, dann kann der Gewinn aus einer
Vereinigung der Branchen sehr klein oder negativ sein,
wenn man ihn mit dem engen Maflstab der Rentabilitit
mift; wenn man weiteren Erwégungen Rechnung trigt,
entweder solchen der Staatsfinanzen oder Erwégungen
sozialer Natur, kann man den Vorteil geniigend grofl
finden, um es zu rechtfertigen, dafll ein altruistischer
Unternehmer eine leichte Verminderung seiner Profite
auf sich nimmt oder dafl der Staat die Einstellung von
Maschinen in jener Branche subventioniert, welche kiinst-
lich zu einer saisonmiBigen gemacht werden soll. In der
Praxis haben viele der Pline, die zur Reduktion der
Arbeitslosigkeit der Landarbeiter wihrend des Winters
in gemiBigten Klimaten, wihrend der heiflen Zeit in
Indien und anderen #hnlich situierten Léndern, vorge-
schlagen wurden, aus der erwihnten Ursache fehlge-
schlagen. Die Landarbeiter standen in Konkurrenz mit
Fabriksarbeitern, die die Maschinen zwiolf Monate im
Jahr ausniitzen kénnen. Wenn fiir ihren Gebrauch gleich-
artige Maschinen eingestellt werden sollen, dann miissen
gie, da diese Maschinen das halbe Jahr unbeniitzt sind,
einen Lohn akzeptieren, der um soviel niedriger als der
iibliche Fabriksarbeiterlohn ist, daB das Mehr an Fix-
kosten dadurch kompensiert wird. Die notwendige Reduk-
tion kann so grof} sein, dafl der Lohn, fiir welchen diese
Arbeiter eingestellt werden konnen, nicht der Miithe wert
ist. Wenn sie hingegen versuchen, mit altmodischen
Handwerkzeugen zu arbeiten, wird ihr Arbeitsprodukt
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so klein sein, daBl der durch die fabriksmifig erzeugte
Ware bestimmte Preis wiederum nicht die Miihe lohnt.

8. Unregelmifige Schwankungen der Nachfrage. Wir
miissen zuletzt diejenigen Nachfrageschwankungen be-
trachten, welche unregelmifig und nicht periodilsch sind.
Solche Schwankungen kommen leicht in jenen Industrien
vor, in welchen die Ware nicht nach einem Standard-
muster zum Verkauf zu einem einheitlichen Preis ge-
macht wird, sondern auf individuelle Bestellung und
nach individuellem Muster. Waren wie Firmenschilder
oder kunstvolle Messerhandgriffe kénnen nicht im vor-
hinein erzeugt und fiir voraussichtliche Kunden auf
Lager gehalten werden. Die Produzenten dieser Waren
erhalten jedoch ihre Kunden vorwiegend dadurch, dafl
sie fahig sind, die schnellstmégliche Lieferung durchzu-
fithren. Die gleichmiBige Verteilung der unregelméfBigen
Bestellungen iiber einen Zeitraum wird sie viele Kunden
verlieren lassen. Uberdies leiten ihre Erzeugnisse, da sie
keine Standardartikel sind, ihre Vorziiglichkeit von der
gelibten Handwerkskunst der Arbeiter ab, welche an dem
betreffenden Orte beisammen sind, und es ist besonders
wichtig, zu verhindern, dall sie sich zerstreuen. Daher
ist es iiblich, die Erzeugung eines unregelmiBig produ-
zierten Spezialartikels mit der Erzeugung irgendeines
zweiten, standardisierten Artikels zu verbinden, welche
oft weit weniger Geschick auf Seite des Arbeiters ver-
langt. Den Hauptprofit macht die Unternehmung mit dem
Spezialartikel. Der zweite Artikel dient nur dazu, die
Arbeiter in Zeiten einer Knappheit an Bestellungen an
Ort und Stelle zu halten und deckt unter Umsténden
kaum die direkten Kosten seiner Erzeugung. Im Bir-
mingham-Distrikt gibt es gewisse Standardprodukte,
welche Nebenartikel von Unternehmungen sind, deren
Hauptbeschiftigung sich auf einen Spezialartikel bezieht,
der einen gewinnbringenden, aber unsicheren Absatz
genieBt; diese Nebenartikel werden regelmifig produziert
und zu Preisen verkauft, die fiir eine Unternehmung, die
nur diese Artikel produziert, unrentabel wéren. In eini-
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gen Fillen wird das Nebenprodukt nur zeitweise produ-
ziert, und zwar von jenen Arbeitern, welche im Augen-
blick nicht bei der Erzeugung des Hauptprodukts zu
tun haben; in anderen Fillen wird das Nebenprodukt
kontinuierlich produziert, zeitweise durch die geschulten
Arbeiter, die momentan frei sind, und zeitweise durch
ungeschulte Arbeiter, die nach Bedarf aufgenommen und
entlassen werden.

9. ZusammenschluB und Risike. Unsere Beweisfithrung
hat uns bis jetzt zu dem Schlufl gebracht, dal das Be-
stehen von Risken und Nachfrageschwankungen im all-
gemeinen zu kleineren Betriebseinheiten fiihrt, speziell
zu kleineren technischen Einheiten, als diejenigen, die im
Fall einer kontinuierlichen und gleichméfiigen Produk-
tion wirtschaftlich wiren. Dieser Einfluf, in Verbindung
mit dem stindigen Druck der Grenzen des lokalen
Marktes, treibt die Produzenten, die fiir kleinere und
stirkeren Schwankungen ausgesetzte Markte arbeiten, zu
einer Vervollkommnung der technischen Ausgestaltung
der kleinen Fabrik. Wihrend reichere Linder, besonders
die Vereinigten Staaten, die Wirtschaftlichkeit der griofe-
ren Fabrik auf ein hohes Niveau der Vollendung ge-
bracht haben, haben die &rmeren Lé&nder, unter die wir
in gewisser Hinsicht auch England rechnen miissen, eher
versucht, die rationelle Organisation der kleinen Betriebs-
einheit durchzufiihren. Es mull hier jedoch noch etwas
mehr gesagt werden. Die Wirkungen sowohl der zykli-
schen wie der dauernden Verringerung der Nachfrage
konnen den einzelnen Produzenten weniger schaden,
wenn sie tibereinkommen, gemeinsam vorzugehen; daher
kann in gewissen Fillen das Bestehen von Risken nicht
zu kleineren, sondern zu betrdchtlich grofleren Betriebs-
einheiten fiihren.

Um zu verstehen, welche Schritte ein Fabrikant oder
eine Gruppe von solchen unternehmen miissen, um die
Risken einer allgemeinen Nachfrageverringerung zu ver-
mindern, miissen wir fiir einen Augenblick erwigen, wie
das gewdhnliche System der wirtschaftlichen Konkurrenz
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funktioniert, wenn es sich selbst iiberlassen bleibt. Es
funktioniert mit Hilfe eines Systems von Belohnungen
und Bestrafungen. Wir wissen, dal die Preise steigen,
wo Knappheit herrscht und daB sie fallen, wo Uberflul
ist. Das bedeutet, dall ein Fabrikant, der zu wenig pro-
duziert, fiir seine Kargheit belohnt wird; wenn er zu viel
bereitstellt, wird er fiir seine Freigebigkeit bestraft; das
ist, wenn man dariiber leidenschaftslos nachdenkt, eine
extrem paradoxe Methode, ein 6konomisches System zu
ordnen. Ein unvoreingenommener Betrachter wiirde wohl
erwartet haben, dafl wir die Dinge so arrangieren, daf ein
Schuhfabrikant, der aus lauter Herzensgiite 8o viele
Schuhe macht, dafl jedermann genug hat, dafiir belohnt
wird, und daB er bestraft wird, wenn er uns nicht ge-
niigend mit Schuhen versorgt. Aber das ist nicht der
Weg, auf dem wir vorgehen.

Wenn ein Fabrikant jedesmal Verluste erleidet, so oft
er zu viel produziert, ist es natiirlich, dall er sehr acht-
gibt, damit er nicht so viel produziert, dafl er bestraft
wird. Wir miissen uns aber daran erinnern, daf der
Preis in der Regel nicht von der Erzeugungsmenge eines
Fabrikanten, sondern von der aller Produzenten dieser
Ware zusammengenommen abhingt. Wo vollkommene
Konkurrenz besteht und keine offenen oder stillschwei-
genden Abreden getroffen sind, erzeugt jeder Fabrikant
soviel, als er gewinnbringenderweise erzeugen kann;
jeder will seinen Anteil an der Gesamterzeugung steigern,
wobei er hofft, daB infolge einer Verringerung der Er-
zeugung anderer Fabrikanten die Gesamtproduktion so
klein als moglich sein wird, und daB er einen hohen
Preis fiir alle seine Waren bekommen wird. Wo eine
grolle Menge unabhingiger Produzenten da sind, wie in
der Landwirtschaft und bis vor kurzem im Kohlenberg-
bau, arbeitet dieses System von Belohnungen und Be-
strafungen auf eine wirksame, wenn auch etwas riick-
sichtslose Art. Wenn aber verhiltnism#Big wenig Pro-
duzenten da sind, beginnen sie nach Methoden Aus-
schau zu halten, mit deren Hilfe sie den Strafen
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entgehen und die Vorteile die ganze Zeit hindurch ge-
nieflen konnen.

Wenn wir nun voraussetzen, dafl alle Fabrikanten
iibereinkommen konnen, gleichzeitig ihre individuellen
Erzeugungsmengen zu begrenzen, so dafl die Gesamt-
produktion verringert wird, dann wird der Preis fiir
diese begrenzte Erzeugung héher und der Gewinn fiir
jede Erzeugungseinheit gréfer sein. Es wird sehr wahr-
scheinlich im Interesse des einzelnen Produzenten sein,
seine Erzeugung zu begrenzen, vorausgesetzt, dafl andere
dasselbe tun. Der einzelne Produzent will den groBten
Gesamtgewinn machen. Er kann entweder einen grofen
Gewinn auf jede von einer kleinen Anzahl von Erzeu-
gungseinheiten oder einen kleinen Gewinn auf jede von
einer groflen Zahl von Erzeugungseinheiten haben. Es
wird fiir ihn eine Erzeugungsmenge geben, welche ihm
den groBten Gesamtprofit liefert, und das ist die, bei der
der Gewinn pro Einheit mal der Zahl der Einheiten, die
verkauft werden konnen, am grofiten ist. Der einzelne
Produzent wiirde gern eine grofle Erzeugung und eine
groBe Gewinnmarge haben; aber die Gewinnmarge ist
nur dann groB, wenn die Gesamterzeugung klein ist, und
es diirfte sehr unwahrscheinlich sein, daB die anderen
Produzenten ihre Produktion vermindern werden. Unter
diesen Umstinden wird es oft im Interesse des Fabrikan-
ten liegen, lieber einen kleineren Anteil an einem sehr
gewinnbringenden Absatz zu haben, als einen grofleren
Anteil an einem weniger gewinnbringenden. So finden
wir also Ubereinkommen zur Begrenzung der Erzeugung.

Die Frage, wie weit der Monopolist Schwankungen der
Nachfrage und Schwankungen der Gewinne vermindern
kann, muBl demjenigen Band dieser Serie vorbehalten
bleiben, der sich mit dem Monopol befafit. Im Augenblick
befassen wir uns damit, welche Riickwirkungen diese
Art von Risiko und die Methode der Verringerung des
Risikos auf die Griéfe der Unternehmungen hat. Es ist
offensichtlich, dafl die Gréfle der Unternehmungen keinen
EinfluB auf das Risiko hat, ausgenommen insoweit, als
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die Unternehmung so grof wird, dafl die Bildung eines
Monopols dadurch erleichtert wird. Daher wird erstens
ein Vorteil bei jenen Unternehmungen liegen, welche in
ihrer Branche so groB werden, dafl sie eine Monopol-
stellung genieBen. Es kann im Interesse einer Unter-
nehmung sein, zu einem gréferen Umfang anzuwachsen,
als der rationellsten Betriebseinheit entspricht, wenn sie
sich durch ein solches Wachstum Monopolgewinne
sichern kann, welche, wie das fast sicher der Fall sein
wird, die Verluste infolge dieser iiberm#Bigen Grofie auf-
wiegen. Zweitens ist die Zusammenarbeit von getrennten
Unternehmungen in monopolistischen Vereinigungen weit
leichter und weit eher erfolgreich, wenn die Unterneh-
mungen, deren Interessen miteinander in Einklang ge-
bracht werden miissen, gering an Zahl sind. Bei einem
Dutzend Unternehmungen kénnen formlose Verabredun-
gen getroffen und eingehalten werden, welche nicht
durchgefiihrt werden konnen, wenn zwolthundert Unter-
nehmungen da sind. Die Moglichkeit monopolistischen
Verhaltens kann also zum Aufbau griferer Betriebs-
einheiten fiihren, als sie aus anderen Griinden gebildet
werden wiirden. Wenn eine monopolistische Vereinigung
einmal gebildet ist, kann es iiberdies unter gewissen Um-
stinden im Interesse einer einzelnen Unternehmung oder
einer Gruppe von Unternehmungen sein, den Umfang
ihrer Betriebstétigkeit noch weiter zu erhéhen, damit ihr
Anteil innerhalb der Vereinigung gréfer wird und ihr
Einflufl auf die Politik der Vereinigung dementsprechend
steigt. Auf diesen zwei Wegen kann die Existenz dieser
Art von Risiko die GréBe der Unternehmungen beein-
flussen, wobei sie in diesem Fall grofler gemacht werden,
als sie sonst gewesen wiren. Aber sein EinfluB} auf die
industrielle Struktur mufl auf diese verhiltnismifig
seltenen Moglichkeiten beschrinkt sein. Wo ein Monopol
nicht in Frage kommt oder wo eine Vereinigung bei Unter-
nehmungen von normaler GroBe ebenso leicht durchge-
fithrt werden kann, wie bei gré8eren Einheiten, wird das
Bestehen des Risikos einer allgemeinen Diskrepanz zwi-
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schen Erzeugungskapazitit und Produktion keinen An-
1aB zur Bildung groflerer oder kleiner Einheiten bieten,
ausgenommen insoweit, als jene Erwigungen technisch
bedingter Ersparnisse oder des Risikos eines Verlustes
des ganzen Marktes vorherrschen, die weiter oben be-
sprochen worden sind.

Siebentes Kapitel.

Die Abstimmung differierender optimaler
Betriebsgrdofien.

1. Das Problem der Abstimmung. Wir haben in den
vorhergehenden Kapiteln gesehen, dal fiir gewisse tech-
nische Zwecke eine Produktion in groflem Mafsiab not-
wendig oder zumindest vorteilhaft ist, dal aber fiir
andere Zwecke ein solcher grofler Betriebsumfang weder
notwendig noch wiinschenswert ist. Wir haben gesehen,
daB ein sehr grofles Unternehmen in mancher Hinsicht
rationeller verwaltet werden kann als ein kleines, bzw.
dafl seine Verwaltung die Erzeugungsprozesse so organi-
sieren kann, daf sie rationeller durchgefiihrt werden
konnen. In anderen Fillen ist jedoch eine gro8e Unter-
nehmung in dieser Hinsicht im Nachteil und eine kleine
Unternehmung kann ebenso gute oder sogar noch bessere
Resultate erzielen. Selbst dort, wo die Verwaltung einer
grofien Unternehmung per Saldo einen Vorteil im Ver-
gleich zu der einer kleineren Unternehmung ergibt, fiihrt
sich das wahrscheinlich auf die Tatsache zuriick, dal
aus gewissen Funktionen der Verwaltung noch Gewinne
erzielt werden kénnen, wihrend aus anderen Funktionen
schon Verluste entstehen. Ein anderes Mal wieder kann
es vorkommen, dafl der Umfang der Fabrikationsabtei-
lungen seine optimale Griofe erreicht und iiberschritten
hat, daB aber noch Gewinne erzielt werden konnten,
wenn man die Rohstoffe in grofRerem MafBstab einkaufen
oder den Absatz in gréBerem Umfang durchfithren
wiirde; es besteht kein Grund zu der Annahme, dafl alle
verschiedenen Funktionen der Verwaltung und der Er-
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zeugung ihre optimale Kapazitit bei ein und derselben
Gesamterzeugung erreichen werden. Es entsteht daher
das Problem, die verschiedenen optimalen Kapazititen
der verschiedenen Teile ein und desselben Betriebes auf-
einander abzustimmen. Wie im zweiten Kapitel ange-
deutet wurde, kann diese Abstimmung dadurch zustande-
gebracht werden, da man versucht, die verschiedenen
Teile des Betriebes mit ihren verschiedenen Kapazititen
so gut es geht bei ein und derselben Erzeugungsmenge
zusammenarbeiten zu lassen. Wenn, wie es oft der Fall
ist, das technische Optimum gréfer ist als das Optimum
der Verwaltung (soweit es mit der Organisation der tech-
nischen Abteilungen beschéftigt ist), bemiiht man sich,
die Leistungsfdhigkeit der Verwaltung zu steigern, sie
personlicher zu machen und sie durch verschiedenartige
Methoden in engeren Kontakt mit den Arbeitern zu brin-
gen. In den letzten Jahren ist diesem Problem der Steige-
rung der Leistungsféhigkeit und der guten Koordination
grofler Erzeugungseinheiten viel Nachdenken gewidmet
worden, man kann aber nicht behaupten, daf das Pro-
blem gel6st worden ist. Wo ein Erfolg erzielt wurde, war
er in der Regel der Personlichkeit und dem EinfluB eines
einzelnen Mannes zuzuschreiben.

Die gewohnlichere Art, dieses Problem anzugehen, ist
der Versuch, durch verschiedenartige Hilfsmittel der
Organisation jede einzelne Funktion der Produktion und
der Verwaltung auf ihre optimale Betriebsgrofie zu brin-
gen und sie eventuell unter einer gemeinsamen Leitung
zu vereinigen, falls die betreffende Methode das verlangt.
Der Weg, auf welchem das erreicht werden kann, kann
am besten durch einige wenige Beispiele erklért werden.
Eine mangelnde Anpassung der optimalen Betriebsgrofen
verschiedener Funktionen kann manchmal aus einem
technischen Optimum entstehen, das zu groB ist, um
rationell verwaltet zu werden, manchmal aus einem tech-
nischen Optimum, das fiir eine rationelle Verwaltung zu
klein ist; manchmal entsteht das Mifiverhéltnis aus einer
optimalen Finanzeinheit, die grofler als das technische
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Optimum und das der Verwaltung ist (daB sie kleiner ist,
kommt selten vor); manchmal wieder kommt die man-
gelnde Anpassung davon, dafl die optimale Betriebsein-
heit in Bezug auf den Markt grofler als die optimale
Produktionseinheit ist.

Beginnen wir mit der Untersuchung des Problems
eines technischen Optimums, das gréfer als das Optimum
der Verwaltung ist. Die Losung, die hier gewdéhnlich
verwendet wird, besteht darin, die Unternehmung in ver-
schiedene, génzlich getrennte Abteilungen zu zerlegen.
Das ist z. B. in der Autoindustrie eine ganz allgemeine
Ubung. Die Morrisgesellschaft baut ihre Motoren in
Coventry, ihre Lastkraftwagen in Birmingham, ihre
Kiihler in Oxford, ihre Karosserien in einer getrennten
Abteilung in Cowley, und das Ganze wird schlieBlich in
den grofien Werkstéitten in Cowley zusammenmontiert.
Ford verwendet eine einigermafen #hnliche Zerteilung
seiner Organisation. Er hat verschiedene kleine Fabriken,
welche Autoteile, wie z. B. Scheinwerfer, Réider, Siche-
rungen fiir Dynamos erzeugen, in kleinen Dérfern und
Stidten an den Ufern des Rouge River und Huron River
verteilt, wobei die Wasserkraft zum Betriebe der Ma-
schinen und die ortlich vorhandenen Arbeitskriafte zu
ihrer Bedienung verwendet werden. Die Arbeit dieser
Fabriken wird koordiniert und planmé&fBig vorbereitet von
der zentralen Verwaltung. Der lokale Stab an Verwal-
tungsbeamten ist gewShnlich von sehr geringem Ausmaf,
da zwei oder drei Leute in den meisten Fiallen geniigen,
um die Fabrik zu verwalten und die nétigen Aufzeich-
nungen zu machen.

Es ist natiirlich schwierig, in allen Fillen mit Sicher-
heit anzugeben, ob die Teilung Gkonomische und nicht
historische Griinde hat. In sehr vielen Fillen, in denen
diese Methode tatséchlich angewendet wurde, ist sie iiber-
dies dem aufenstehenden Beobachter nicht erkennbar, da
er sie wahrscheinlich nur dann bemerkt, wenn die Ab-
teilungen nicht nur organisatorisch, sondern auch ort-
lich getrennt sind. In vielen groflen Unternehmungen ist
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die Scheidung zwischen den Abteilungen eine sehr strenge
und die Abteilungen sind nur durch die finanzielle Kon-
trolle und die Planung der iibergeordneten Verwaltung
koordiniert. Auf diese Weise wird die tatséichliche Ver-
waltungseinheit geniigend klein gehalten, um von Per-
sonen von der Féhigkeit, wie sie eben zur Verfiigung
stehen, verwaltet werden zu kénnen. In vielen Industrien
ist jedoch eine solche Zerteilung in Abteilungen aus tech-
nischen Griinden unmgglich. In solchen Féllen mul} eine
andersartige Methode gefunden werden, um das Problem
einer technischen Einheit zu l6sen, die. gréBer als die
organisatorische ist. Es wird der Versuch gemacht, die
optimale Grofle der technischen Einheit dadurch zu ver-
ringern, daBl man ihre Spezialisierung erhéht. So ist be-
hauptet worden, dall die optimale Betriebseinheit in der
Eisen- und Stahlindustrie viel grofer ist, als die Betriebe
in England heute gewohnlich sind. Man hat gezeigt, dal
Ersparnisse aus einer Verwendung von betréchtlich
grofleren Hochéfen zu erzielen wéren. Wenn Schwierig-
keiten der Verwaltung irgendein Hindernis fiir die Bil-
dung dieser groferen Einheiten sind, konnte eine Unter-
nehmung mit gréBeren Ersparnissen in der Erzeugung
in vielen Fillen dadurch erzielt werden, dal man die
Anzahl der Erzeugnisse der einzelnen Unternehmung
vermindert; so hat man notwendigenfalls ebensoviele
Unternehmungen, als heute in der Branche zu finden
sind, wobei jede mit der Erzeugung einer mehr speziel-
len Gruppe von Produkten beschiftigt ist, von Stéhlen
bestimmter Qualitit, Profileisen gewisser Gréfien, Blechen
von bestimmten Ausmaflen. Auf diese Weise konnte eine
grofere Annidherung an die optimale technische Einheit
erzielt werden, ohne dall dabei die organisatorische Ein-
heit vergroflert wird.

2. Vertikale Desintegration. Es gibt eine andere,
héufig zu beobachtende Losung des Problems, welches
auftaucht, sobald die optimale technische Einheit gréBer
ist, als die optimale organisatorische Einheit. Es wurde
im zweiten Kapitel darauf Bezug genommen, wo ich
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diese Methode vertikale Desintegration nannte. Wenn die
technische Einheit nicht deshalb groB sein mufl, weil alle
Erzeugungsvorginge einen Betrieb im grofen Mafistab
verlangen, sondern weil nur ein Erzeugungsprozef eine
grofle Betriebseinheit braucht, dann besteht die Tendenz
dazu, dal dieser Erzeugungsvorgang abgetrennt und von
einer eigenen Hilfsindustrie fiir die Hauptindustrie durch-
gefiihrt wird. So kaufen viele Autofirmen manche Be-
standteile, wie z. B. die elektrische Ausriistung, von aus-
wirts. Konische Getriebe fiir Hinterradachsen werden
nur von den gréfiten und von den kleinsten Unternehmun-
gen selbst hergestellt. Der Grundsatz der Selbstgeniig-
samkeit in dieser Hinsicht wird aus Griinden der Er-
sparnis von der sehr grofen Unternehmung verfolgt; er
wird, in den meisten Fillen eher aus Griinden der
Qualitit als aus solchen der Billigkeit, auch von dem
viel kleineren Produzenten befolgt, welcher die hdéchste
technische Vollkommenheit erstrebt. Selbst die Ford-
‘Werke, die sich lang ihrer Selbstgeniigsamkeit geriihmt
haben, sind neuerdings zu der Politik iibergegangen,
viele Bestandteile von aufBlenstehenden Spezialfirmen zu
kaufen. Durch solche Ké#ufe von auswirts kann die
kleine Unternehmung beinahe alle Ersparnisse erzielen,
welche der groBen Unternehmung zur Verfiigung stehen.
Sie ist nur insofern im Nachteil, als ihre kleinere Nach-
frage sie weniger gut zum Feilschen mit der Spezial-
unternehmung befdhigt. Ein #hnlicher Unterschied zwi-
schen den optimalen Betriebsgrofen verschiedener Er-
zeugungsvorginge findet sich in der Baumwollindustrie.
Das technische Optimum fiir die Spinnerei und Weberei
ist hier verhiltnisméfig klein. Fiir die Veredlung ist es
viel grofler. Es ist infolgedessen seit der Zeit der in-
dustriellen Revolution iiblich, daBl die Spinnerei und die
Weberei getrennt von der Veredlung durchgefiihrt wer-
den und die Veredlungsbetriebe sind immer geringer an
der Zahl gewesen als die Webereien.

Diese fortgesetzte Trennung der Erzeugungsvorginge
in verschiedene Industrien ist in der Vergangenheit eine
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sehr bedeutende Quelle der Ersparnis und der Steige-
rung der Erzeugung gewesen. Es ist interessant, die In-
dustrien verschiedener Betriebsgréfe, welche heute zu
der Herstellung eines Buches beitragen, mit den weit
weniger zerteilten und spezialisierten Arbeiten der
mittelalterlichen Biicherherstellung zu vergleichen, wie
das Professor Allyn Young getan hat. Durch die Los-
trennung der Papiererzeugung vom Verlagsgeschift
wurde der kleine Verleger moglich. Das Geschéft eines
Verlegers braucht heute nicht den Umfang zu haben,
der die gréBtmodglichen Ersparnisse in der Drucker-
schwirzeerzeugung, in der Produktion von Druckerei-
maschinen, von Papier oder in der Herstellung von far-
bigen Drucken ermdglicht. Alle oder einige dieser Auf-
gaben konnen den groflen Spezialunternehmungen an-
vertraut werden, welche fiir die ganze Branche arbeiten.
Die Bereitstellung von Brot beinhaltet in gleicher Weise
Erzeugungsprozesse aller moglichen Ausmafile. Der
kleine Einzelfarmer, der iiber das ganze Land erstreckte
‘Weizenpool, der groBle Importeur, der sehr grofie Ver-
mahler, die kleinere Verteilungsunternehmung, die win-
zige lokale Béckerei konnen alle mit ihrer eigenen opti-
malen Betriebsgréfie arbeiten.

Die Methode der vertikalen Desintegration ist die ge-
wohnlichste Art, mit einem Erzeugungsvorgang fertig zu
werden, welcher einen gréferen Betriebsumfang erfor-
dert, als er von den anderen Erzeugungsvorgéingen und
vom Standpunkt einer rationellen Verwaltung gefordert
wird. Es kann aber manchmal vorkommen, daf die opti-
male Einheit der Verwaltung nicht der der in der
Hauptbranche zuriickbleibenden Prozesse entspricht,
sondern dem grofleren Betriebsumfang jenes Prozesses,
der durch die vertikale Desintegration von den anderen
abgetrennt werden wiirde. In diesem Fall bestehen zwei
alternative Méglichkeiten in Bezug auf die Abstimmung.
Ob man die eine oder die andere wihlt, hingt von der
vielseitigen Verwendbarkeit der technischen Ausriistung
ab, welche fiir den einzelnen, im groflen betriebenen Er-
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zeugungsvorgang erforderlich ist. Durch die erste Me-
thode wird das Ausmafl der Produktion einer einzigen
Ware durch Vervielfachung der technischen Einheit ge-
steigert, ohne daB in der Regel irgendwelche Mehrkosten
auflaufen, so daB die Erzeugungsmenge dem Optimum
der Verwaltung und dem des einzelnen im groBen aus-
zufiihrenden Erzeugungsprozesses entspricht. Bei der
zweiten Methode werden zwei oder drei Waren zusam-
men erzeugt, damit sie zusammen den in grofem MaB-
stab durchzufiihrenden Erzeugungsprozell voll beschéf-
tigt halten; der letztere muf} in diesem Fall an die wech-
selnden Endprodukte mit wenig Kosten anzupassen sein.
So kann es zur Erzielung der griéften Ersparnisse in
einigen Industrien notwendig sein, daf gewisse vorbe-
reitende Prozesse in grofem Mafistab durchgefiihrt wer-
den. Die daran anschliefenden Erzeugungsvorginge
konnen ihre optimale Betriebsgrofie bei grofitmoglicher
Arbeitsteilung und Integration der Erzeugungsvorginge
erreichen und dabei eine kleinere Erzeugung von den
vorbereitenden Prozessen verlangen, als zu einem Be-
trieb derselben im optimalen Umfang nétig ist. Es kann
z. B. vorkommen, dafl in einer Fabrik, welche Messing-
waren erzeugt, eine Abteilung zur Erzeugung von Was-
serhéhnen und eine Abteilung zur Erzeugung von Mobel-
beschligen jede die gréBtmogliche Leistungsfahigkeit er-
reichen konnen, solange sie noch verhiltnismiBig klein
sind, wihrend die GieBerei noch Ersparnisse erzielt,
wenn die gesamte Erzeugung der Unternehmung an
Messingwaren aller Sorten steigt. In diesem Fall kann
es vollkommen gleichgiiltig sein, ob die Unternehmung
dadurch wichst, daB sie nur ihre Erzeugung an Wasser-
héhnen steigert, indem sie die Wasserhahnerzeugungs-
prozesse parallellaufend vervielfacht und dabei keine
weiteren Ersparnisse aus der Produktion von Wasser-
héhnen erzielt, oder ob sie sich durch Angliederung
einer Abteilung fiir Mobelbeschlige ausdehnt. Jede Me-
thode wird die Wirkung haben, daB das Ausmafl der
Produktion in der Giellerei erhsht wird, also in jener
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Abteilung, in welcher eine Steigerung der Betriebsgriofie
erwiinscht ist. Jede der beiden Methoden wird die Wirt-
schaftlichkeit dieser Abteilung steigern, wenn, wie das
wahrscheinlich der Fall sein wird, dieselbe nicht von
einem hohen Mafi von Standardisierung ihrer Erzeug-
nisse, sondern eher von einer grofen Menge der Messing-
gilisse aller Arten abhdngt.

3. Weitere Methoden der Abstimmung. Betrachten wir
nun den entgegengesetzten Fall, bei dem das Optimum
der Verwaltungseinheit grofiler ist als das der techni-
schen Einheit. In diesem Fall ist die einfachste Lésung
in einer gewdhnlichen, sehr groflen Unternehmung ge-
geben; die optimale technische Einheit wird einfach
mehrmals nebeneinandergestellt. Eine weitere Arbeits-
teilung und eine weitere Integration der Erzeugungs-
vorgénge wird durch diese Vervielfachung nicht erzielt.
Auf der anderen Seite entstehen, mit Ausnahme méog-
licher Mehrkosten infolge interner Transporte inner-
halb der Fabrik, keine Verluste aus einem solchen
Wachstum. Eventuell doch auflaufende Mehrkosten wer-
den durch den Gewinn aus einer gréfieren und rationel-
leren Verwaltung aufgewogen. Es ist aber hier wieder,
so wie im letzten Fall, eine Wahl zwischen verschiede-
nen Methoden gegeben. Es konnen die Vorteile der
groflen Verwaltung durch die Verwendung von Spe-
zialisten entstehen, die Fachleute in Bezug auf eine all-
gemeinere Funktion sind, die mit der Natur des End-
produktes weniger zusammenhéngt, so etwa in Bezug
auf die Arbeitsvorbereitung, oder die eher in Bezug auf
eine Gruppe &hnlicher Produkte als auf ein einzelnes
spezielles Produkt Fachkenntnisse haben, also etwa Ex-
perten fiir Messingdreherei sind; dann konnen keine
oder nur geringe Ersparnisse dadurch erzielt werden,
daB man gleichartige technische Einheiten, anstatt un-
gefihr dhnlicher Einheiten nebeneinanderstellt. Um das-
selbe Beispiel wie im vorigen Paragraphen zu verwen-
den: Wenn die optimale technische Einheit in der Fabri-
kation von Wasserhihnen klein ist und die optimale

Robinson, Betriebsgroge. 8
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technische Einheit fiir die Erzeugung von Mobelbe-
schldgen ebenfalls, kann es moglich sein, die Vorteile
einer groflen Verwaltung entweder dadurch zu erzielen,
dafl man eine groBe Unternehmung nur Wasserhihne
oder nur Mdbelbeschlige machen lifit, oder dal man eine
grofle Unternehmung sowohl Wasserhéhne als auch
Mébelbeschlige machen ldft. Es wiirde in diesem Fall
irrig sein, anzunehmen, daf die Existenz mehrerer
Unternehmungen, welche nicht génzlich spezialisiert in
Bezug auf das Endprodukt sind, ein Beweis fiir ein
verschwenderisches und unokonomisches System der Er-
zeugung ist. Es wird dariiber mehr zu sagen sein, wenn
wir die zusétzlichen Schwierigkeiten der Absatzprobleme
betrachten.

‘Wir miissen noch eine andre Art Losung des Pro-
blems einer Abstimmung der kleinen technischen und
der grofen Verwaltungseinheit priifen. In den zwei bis-
her betrachteten Féllen ist angenommen worden, dal
sich die Verwaltung und die vervielfachte technische
Einheit an ein und demselben Ort befindet. Nun kann in
gewissen Féllen, wo die technische Einheit klein ist, ein
Vorteil dadurch erzielt werden, dal man die kleinen
technischen Einheiten nicht nebeneinanderstellt, sondern
auf verschiedene Orte verteilt; auf diese Art kénnen die
Transportkosten auf ein Minimum reduziert werden.
Die United States Steel Corporation! z. B. betreibt unter
einer einzigen organisatorischen Leitung viele Fabriken,
die itiber die ganzen Vereinigten Staaten verteilt sind.
Durch dieses System der Verstreuung kénnen grofie
Frachtkosten vermieden werden. Die Bestellungen wer-
den durch die zentrale Verwaltung an die ein-
zelnen Fabriken verteilt; falls ein hohes MaB der
Spezialisierung keine betridchtlichen Ersparnisse be-
dingt, kann eine solche Zerstreuung der Fabriken selbst
dann von Vorteil sein, wenn die optimale Gréfe der
technischen Einheit dabei nicht erreicht wird, weil dann

1 Amerikanischer Stahltrust, (A. d. U.)
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der Vorteil der Spezialisierung mehr als wettgemacht
wird durch die in Rede stehenden zusétzlichen Trans-
portkosten. Das wird um so wahrscheinlicher der Fall
sein, wenn Zollschranken gegeben sind. So verstreut
Ford die Erzeugungsstitten seiner fiir auslédndische
Mirkte bestimmten Autos derart auf verschiedene Zen-
tren, dall unter Beriicksichtigung der lokalen Produk-
tionskosten, der Transportkosten und der Zolle die
grofitmogliche Ersparnis erzielt wird, obwohl die ein-
zelnen Fabriken weit hinter der Leistungsfahigkeit der
Detroiter Fabrik zuriickbleiben. Die grofien Brauerei-
gesellschaften unterhalten gleicherweise eine Anzahl
von Brauereien, die so verteilt sind, dafl sie die Beliefe-
rung eines ausgedehnten Marktes am besten durchfiihren
konnen.

Es kann vorkommen, daB die kleine technische Ein-
heit und die grofle Einheit der Verwaltung aus einem
anderen Grunde kombiniert werden miissen. Wir haben
gesehen, daB zum Zweck der Veriénderung der Erzeu-
gungsmenge, entweder infolge von saisonméBigen oder
von konjunkturellen Nachfrageschwankungen, eine
kleine technische Einheit wahrscheinlich mehr anpas-
sungsfihig und 6konomisch ist als die gr&Btmégliche
technische Einheit. Wo das der Fall ist, kann die beste
Organisation einer Unternehmung darin bestehen, daf
eine Mehrzahl von kleinen technischen Einheiten unter
einer einzigen groflen Verwaltung betrieben wird. Diese
kleinen technischen Einheiten kénnen an einem einzigen
Punkt konzentriert sein oder an verschiedenen Punkten
des zu beliefernden Marktes verstreut sein, je nachdem,
ob die Ersparnis an Frachten oder die Ersparnis an Ver-
waltungskosten grofler ist. In diesem Zusammenhang
mufl aber ein weiterer Punkt beachtet werden. Die
grofle Unternehmung, welche mehrere technische Ein-
heiten unter einer einzigen Verwaltung zusammenfaQt,
kann in Zeiten geringer Erzeugung die Produktion in
einer dieser mehreren technischen Einheiten konzen-
trieren und die iibrigbleibenden génzlich stillstehen

8'



116 Abstimmung differierender optimaler Betriebsgrofien.

oder sie nur soviel produzieren lassen, als die Differenz
zwischen der Nachfrage und der Erzeugung der besten
Fabrik oder besten Fabriken ausmacht. Wo das moglich
ist und die Gesamterzeugung der Unternehmung die-
jenige einer einzelnen optimalen technischen Einheit
betrichtlich iibersteigt, wird die Struktur der Unterneh-
mung wahrscheinlich die Form von ein oder mehreren
Fabriken annehmen, welche durch fortdauernden Be-
trieb mit voller Kapazitétsausniitzung die gr68tmdgliche
Ersparnis liefern, und von anderen Fabriken, die vor-
wiegend den Vorzug einer Skonomischen Anpassungs-
fahigkeit an alle verschiedenen Erzeugungsmengen be-
sitzen. Ein Beispiel dieser Art von Organisation ist in
den Plinen zu finden, die von der Elektrizititskommis-
sion in England fiir die elektrische Industrie ausge-
arbeitet worden sind. Bestimmte ausgewihlte Kraft-
stationen sollen die Hauptlast der Erzeugung tragen.
Andere Stationen sollen die téglichen Uberschiisse iiber
die Grunderzeugung liefern. Wieder andere sollen fiir
saisonmiBige und gelegentliche Mehrnachfrage Vorsorge
treffen. Ein #hnlicher Plan ist fiir gewisse Gruppen von
Kohlengruben vorgesehen worden. Jene Gruben, deren
technischer Stand und deren Arbeitsbedingungen sie zu
den geeignetsten machen, sind fortgesetzt mit gleich-
bleibender wochentlicher Erzeugung zu betreiben. An-
dere Gruben, deren Verhiltnisse ein unterbrochenes
Arbeiten weniger gefihrlich und kostspielig machen,
gind dazu zu verwenden, die Differenz zwischen den
Verkdufen und der Haupterzeugung aufzufiillen. Dieser
Typus der Organisation ist nur fiir eine ganz grofle
Unternehmung méglich, oder fiir eine Vereinigung von
Unternehmungen, welche Produktionsiibereinkommen
schlieBen. Er ist dem Einwand ausgesetzt, dal er,
wihrend er an einem Ort die Schwankungen der Be-
schiftigung vermindert, an anderen Orten sowohl die
Intensitit als auch die Dauer der Arbeitslosigkeit er-
hoht. Wenn diesem Einwand durch eine wirksame
Organisation zur anderweitigen Beschiftigung der
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Arbeiter begegnet werden kann, dann darf man er-
warten, daB diese Methode in Zukunft in immer stir-
kerem Ausmall angewendet werden wird.

Das Problem, die kleinere optimale Erzeugungsein-
heit auf die groflere optimale Einheit der Absatzorga-
nisation abzustimmen, ist mit einiger Ausfiihrlichkeit
in dem Kapitel tiber die Absatzprobleme behandelt wor-
den. Wir haben dort gesehen, dall dieselbe Methode der
vertikalen Desintegration, welche es den kleinen Er-
zeugern ermiglicht, dem Zwange von Erzeugungspro-
zessen zu entgehen, welche eine grofle Kapazitit erfor-
dern, auch bei der Schwierigkeit groBler Absatzorgani-
sationen angewendet werden kann. Die betreffende Auf-
gabe wird abgesondert und wird Spezialisten anver-
traut, welche mit der geeigneten BetriebsgrioBe arbeiten.
Wir haben auch gesehen, dafl in sehr vielen Fillen ein
Vorteil fiir jene Produzenten gegeben ist, welche meh-
rere Artikel erzeugen, die zusammen verkauft werden
kénnen, da die Ersparnisse auf Seite des Verkaufs be-
deutender sind, als die Ersparnisse, die man durch Er-
zeugung des einzelnen Artikels in gréBerem MafBstab
erzielen konnte. Es ist offenbar, daf diese Erwigung
die Wahl der Methode der Erweiterung in den Fillen
beeinflussen wird, die wir betrachtet haben, bei denen
die technische Einheit kleiner als die der Verwaltung
ist. Die Methode der Erweiterung durch Produktion
zweier dhnlicher Artikel wird der Methode der Erwei-
terung durch Produktion ein und desselben Artikels in
groflerem Mafistab und ohne weitere Ersparnis vorge-
zogen werden. Innerhalb des Aufbaues der Absatz-
organisation selbst erhebt sich dasselbe Problem der
Abstimmung differierender Optima. Die gewdhnliche
Einheit fiir den Kleinverkauf, der L.aden, ist in ihrem
Umfang durch den lokalen Markt begrenzt und erreicht,
wie es scheint, selten ihre optimale Griéfle. Verwaltung,
Einkauf und finanzielle Leitung verlangen alle einen
groBeren Betriebsumfang zu ihrem rationellsten Arbei-
ten. In manchen Branchen werden Versuche gemacht,
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die Kunden durch kostspielige Reklame zu den grofe-
ren Einheiten hinzulocken. In anderen Branchen wird
dieselbe Methode angewendet, die wir schon im Hin-
blick auf die kleine technische Einheit betrachtet haben.
Die ortlich verstreuten Einheiten werden durch eine
zentralisierte Verwaltung geleitet. So finden wir im
Detailgeschéft die Kettenldden, bei denen verh&ltnis-
mibig wenig Initiative in den H&nden der lokalen Lei-
ter liegt und die bedeutenden Emntscheidungen der Be-
triebspolitik, des Einkaufs und der Finanzierung bei
der Zentralleitung liegen.

Eine vollstindige Beschreibung aller Methoden, die in
der Praxis zur Abstimmung differierender optimaler
Einheiten gebraucht werden, liegt auBlerhalb des Auf-
gabenkreises dieses Buches. Es wurde hier nur ange-
deutet, welche typischen Methoden verwendet werden.
Zum AbschluB ist ein warnendes Wort notwendig. Ich
habe, glaube ich, mehr Grund als man gewd$hnlich fin-
det, fiir die Rechtfertigung jener Produzenten gefunden,
die im kleinen Mafstab produzieren und die verschiedene
Artikel in einer einzigen Fabrik erzeugen, oder sie mit
einer einzigen Absatzorganisation verkaufen. Viel von
dem, was ich gesagt habe, hiingt von der Voraussetzung
ab, daB die optimale technische Produktionseinheit
kleiner ist als die optimale Einheit der Absatzorgani-
sation oder der Verwaltung. Bei den gegenwértigen Pro-
duktionsmethoden konnen vielleicht in manchen In-
dustrien Ersparnisse erzielt werden, dadurch, daf man
verschiedene Titigkeiten in der Weise, wie ich es be-
schrieben habe, kombiniert. Wenn aber die optimale
technische Einheit bei Verwendung der besten Aus-
riistung groBer wire, wiirde die Organisation aller
Wahrscheinlichkeit nach eine drastische Umstellung er-
fordern. Nicht alle Industrien, deren vorherrschende Me-
thode die der kleinen Produktion und der Erzeugung
von allem und jedem unter einem Dach ist, sind wegen
ihrer 6konomischen Weisheit zu loben.
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Achtes Kapitel.
Das Problem des Wachstums.

1. Die Kosten des Wachstums. Wir haben in fritheren
Kapiteln gesehen, daBl die grofe Unternehmung unter
gewissen Umstéinden einen Vorteil vor ihrer kleineren
Konkurrentin haben wird. Als nichstes miissen wir
untersuchen, auf welche Weise die kleine Unternehmung
ihren Betriebsumfang so erweitern kann, dal sie die
maximalen Ersparnisse erzielt, und wie weit es unter
gewdhnlichen Verhiltnissen des Wettbewerbs in ihrem
Interesse sein wird, diese Moglichkeit der Ersparnis
auszuniitzen. Die einzelne Unternehmung hat nicht nur
die Gewinne infolge des Wachstums, sondern auch die
Kosten des Wachstums in Betracht zu ziehen, und wenn
in Wirklichkeit die Kosten des Wachstums die Gewinne
aus demselben iibersteigen, so kann die optimale Be-
triebsgroBe unter gewissen Umstinden durch den ge-
wohnlichen Konkurrenzmechanismus nicht zustandege-
bracht werden. Wir werden in einem spéteren Zeitpunkt
die Kosten des Wachstums zu betrachten haben, und er-
fahren, inwieweit diese Kosten durch verschiedene Me-
thoden des Wachstums veréindert werden konnen. In-
zwischen miissen wir untersuchen, auf welchem Wege
die Konkurrenz dazu fiihren kann, Unternehmungen von
anderer als der optimalen Grifle zu schaffen.

Erstens haben wir gesehen, daB dort, wo kein vollkom-
mener Markt besteht, die Uberfithrung des Kunden von
der einen zur anderen Unternehmung Kapitalkosten ver-
ursacht. Je unvollstindiger der Markt ist, desto hgher
werden diese Kapitalkosten sein, und je mehr Kunden
einer Unternehmung zu einer anderen Unternehmung
hiniibergeleitet werden sollen, desto hoher sind wahr-
scheinlich die Kosten fiir jeden einzelnen weiteren Kun-
den, da wir von den weniger enge gebundenen Kunden
zu den fester gebundenen Kunden fortschreiten. Friiher
oder spiter wird ein Punkt erreicht werden, wo die zu-
sitzlichen Kosten der Anlockung von Kunden nicht ge-
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rechtfertigt werden durch die zusétzliche Ersparnis, die
aus der Erzeugung in gréferem Umfang entsteht. Der
Punkt, wo das Gleichgewicht erreicht ist, wird aber von
den Verhiltnissen der Branche abhingen. Wenn die
Vorteile eines Betriebsumfanges nahe der optimalen Be-
triebsgrofe groB und die Kosten der Uberleitung der
Kunden klein sind, dann werden die Unternehmun-
gen wahrscheinlich eine dem Optimum n#herliegende
GroBe erreichen, als wenn diese Bedingungen nicht vor-
wiegen. Die Uberleitung wird wahrscheinlich dann am
leichtesten sein, wenn der Kunde eine gute Urteilsféhig-
keit in Bezug auf die Sachen hat, welche er kauft; sie
wird vermutlich sehr kostspielig sein, wenn sein Urteil
durch Mode oder Reklame getriibt ist.

Zweitens haben wir gesehen, dafl das Wachstum zur
technisch rationellsten Einheit durch das Dazwischen-
treten einer ungewdhnlichen Depression verzogert oder
verhindert werden kann, welche #dlteren Unternehmun-
gen und solchen von kleinerer Kapazitit einen unver-
dienten zeitweisen Vorteil gibt. Die vielversprechende
neue Unternehmung geht in diesem Fall wahrscheinlich
nach kurzer Zeit zugrunde, da sie nicht Zeit hat, die
finanzielle Stirke zu erreichen, welche eine ebenso not-
wendige Bedingung der Erhaltung ist, wie die tech-
nische Uberlegenheit.

2. Der diskontinuierliche Verlauf der Ersparnisse.
Das sind offensichtliche Hindernisse gegen die Herstel-
lung der optimalen Betriebseinheit durch die Konkur-
renz. Es gibt noch ein anderes, das unter gewissen Um-
stinden noch bedeutender ist. Die Annahme, daf die
Konkurrenz zur Herstellung der rationellsten Betriebs-
groBe tendiert, beinhaltet die Voraussetzung, dafl, von
allen Betriebsgréflen der Reihe nach bis zur optimalen,
immer eine rationeller als die andere ist und daB eine
Unternehmung daher automatisch von Stufe zu Stufe
weiterwéchst. Aber zumindestens bei manchen Industrien
ist ein ernster Grund zum Zweifel an dieser Annahme
vorhanden. In den Zahlen fiir die Betriebsgrofie in der
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Baumwollindustrie z. B. sind deutliche Spuren einer be-
irdchtlichen Hiufung bei anderen Betriebsgrofien als
der von hunderttausend Spindeln zu finden. In der Liand-
wirtschaft konnen wir mindestens zwei Betriebsgréfen
finden, die als Optima angesehen werden kénnen, ge-
trennt durch dazwischenliegende Groflen, welche weni-
ger rationell als die beiden Optima sind. In etlichen In-
dustrien konnen wir ein Beispiel fiir das finden, was
wir etwa eine ,,pessimale Betriebseinheit” nennen kon-
nen. Eg ist eine Betriebsgrofie, welche die technischen
Nachteile der Kleinheit mit dem organisatorischen Nach-
teil vereinigt, daf sie zu groB fiir die Leitung durch
einen Einzelnen ist. In einigen Industrien scheint es,
daB die Unternehmungen die Tendenz haben, bei einem
bestimmten kritischen Umfang Bankrott zu machen, der
in der Regel ein solcher ist, daf er eine Abkehr von der
persénlichen Leitung und dem lokalen Markt nach sich
zieht, in der Richtung zu einer organisierten und koor-
dinierten Verwaltung und einem iiber das ganze Land
erstreckten Markt. Das Problem des Wachstums ist in
diesen Industrien ein Problem des Uberspringens oder
des schnellen Durcheilens des Stadiums jener pessi-
malen Betriebsgrofle und die schliefliche Erreichung
der optimalen Betriebseinheit hingt davon ab, ob die
Unternehmung gentigend Kraft oder Schwung hat, um
iiber den kritischen Punkt des Wachstums hinauszu-
kommen. Es ist keinesfalls klar, dafl die Fahigkeit, den
kritischen Punkt zu iiberschreiten, der beste Beweis fiir
die Berechtigung 'der Unternehmung ist, mit der génz-
lich verschiedenen Kapazitdt weiterzuleben. Um einen
Vergleich aus einem ganz anderen Gebiet zu holen: Das
Wasserflugzeug, welches schlieflich die Schneider-
trophy von 1929 gewonnen hat, konnte mit dem ersten
Propeller, der ihm anmontiert wurde, nicht die kritische
Startgeschwindigkeit der Wasserflugzeuge erreichen,
welche ungefihr 25 Knoten betrigt. Erst als ein Pro-
peller anmontiert wurde, der weniger gut auf eine hohe
Maximalgeschwindigkeit eingerichtet war, konnte das
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Flugzeug iiber die kritische Geschwindigkeit hinweg-
kommen und sich in die Luft erheben. Ein Wasserflug-
zeug mit einer viermal so geringen Maximalgeschwin-
digkeit wiirde keinerlei Schwierigkeiten damit gehabt
haben, den kritischen Punkt zu iiberschreiten. In sehr
shnlicher Weise kann eine Unternehmung, welche herr-
lich fiir eine spitere Produktion im groflen Mafstab ein-
gerichtet ist, weniger gut fiir die anfinglichen Stadien
ihrer Karriere geriistet sein, als eine Unternehmung,
die nicht im Hinblick auf ein zukiinftiges Wachstum
konstruiert ist.

Wenn es nun eine Anzahl von kleineren optimalen
Kapazititen und ein einziges gréfBeres Optimum in einer
Industrie gibt, sollten wir erwarten, dal dort die nor-
malen Methoden des Wachstums von denen verschieden
sind, welche wir in einer Industrie mit kontinuierlicher
Entwicklung der Ersparnisse finden. Uberdies werden
die Methoden des Wachstums wahrscheinlich je nach
den Verhéltnissen der Nachfrage in der betreffenden
Industrie verschieden sein. Das Tempo des Wachstums
neuer Unternehmungen ist wahrscheinlich gré8er, wenn
die Nachfrage steigt und die neuen Unternehmungen zu
einer bestehenden Erzeugung hinzutreten, als wenn die
Nachfrage unverindert ist und die neuen Unternehmun-
gen ihre Erzeugung an die Stelle der Erzeugung beste-
hender Unternehmungen zu setzen haben. Das Tempo
des Wachstums neuer Unternehmungen wird wahr-
scheinlich am langsamsten sein und am meisten Kosten
verursachen, wenn die Nachfrage im Abnehmen begrif-
fen ist und die alten Unternehmungen gezwungen sind,
ihre Leistungsfdhigkeit zu erh6hen, um die bestehenden
Erzeugungsmengen aufrechterhalten zu kénnen. Daher
werden in Zeiten guten Geschiiftsganges und wachsen-
der Erzeugung neue Unternehmungen wahrscheinlich
am echesten Erfolg bei der Errichtung haben und auf
einer Welle der Prosperitit und der hohen ‘Gewinne
iiber den kritischen Punkt hinwegkommen. Der Erfolg
wird hier von der Weite des Zwischenraumes zwischen
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dem kleinsten und dem gréB8ten Optimum abhingen.
Wenn es ein grofler Zwischenraum ist, kann es unmog-
lich sein, auf diese Weise iiber ihn hinwegzukommen.
Wenn z. B. die optimalen Betriebsgrofien in der Land-
wirtschaft durch eine Wirtschaft von 20 Hektar und
eine Wirtschaft von 800 Hektar reprisentiert wer-
den, wird keine Konjunktur den kleinen Farmer zu
einem groflen machen. Das setzt einen vollstindigen
Wechsel der Methoden, der Einstellung und der Erfah-
rung voraus, welcher unmdglich in einigen Monaten
fieberhafter Ausdehnung erreicht werden kann. Anderer-
geits ist Sir William Morris von dem kleinen rationellen
Produktionsumfang von 3000 Wagen pro Jahr zu dem
groflen Produktionsumfang von 50.000 Wagen pro Jahr
in dem Zeitraum zwischen 1921 und 1925 fortgeschritten,
obgleich damals eine Depression herrschte.

3. Erweiterung und ZusammenschluBS. Dort, wo der
Zwischenraum zwischen dem griéfiten und dem kleinsten
optimalen Betriebsumfang grofl ist, wird der Ubergang
vom kleineren zum griofleren Optimum im Wege einer
Erweiterung unmoglich sein. In solchen Féllen kann es
moglich sein, mit einer Produktionskapazitit zu begin-
nen, welche nicht wesentlich kleiner ist als das grofite
Optimum, und sich dann bis zu diesem auszudehnen. So
wird man ein neues Stahlwerk nicht im kleinen Ausmaf
griinden, mit der Absicht, es spéter zu erweitern, son-
dern man wird es mit einer Kapazitit starten lassen,
welche der der fiihrenden Werke des Landes nahe-
kommt. Um mit der groBten Kapazitit erfolgreich be-
ginnen zu konnen, ist es notwendig, daB die Nachfrage
schnell und ohne viel Kosten zu dem neuen Angebot hin-
gelenkt wird. Diesem Grunde ist wahrscheinlich die
Tatsache zuzuschreiben, dafl ein beinahe vernachlissig-
barer Teil der gegenwirtigen Stahlerzeugung von solchen
peuen Unternehmungen bestritten wird, die seit dem Be-
ginn des zwanzigsten Jahrhunderts gegriindet wurden,
ohne mit schon bestehenden Unternehmungen in Verbin-
dung zu sein. Wo wenig Moglichkeit fiir eine schnelle
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und billige Umstellung der Nachfrage besteht, ist die
gewdhnliche Methode des Wachstums die Vereinigung
einer Anzahl von Unternehmungen, die méglicherweise,
aber durchaus nicht immer, den kleineren optimalen Be-
triebsumfang haben, so daB eine Unternehmung oder
Organisation in der GréBe des griBeren optimalen Be-
triebsumfanges entsteht. Durch diese Vereinigung ist
die Notwendigkeit einer Umstellung der Nachfrage ver-
mieden. Die die Vereinigung bildenden Unternehmungen
bringen jede ihren Kkleinen eigenen Kundenstock mit
und der Betriebsumfang der neuen Unternehmung kann
daher von Anfang an der eines optimalen Betriebes sein,
Uberdies werden die Kosten des Wachstums betréchtlich
vermindert sein, da weder teure Reklame noch Konkur-
renz bis aufs Messer notwendig sind, um den erforder-
lichen Absatz sicherzustellen.

Eine solche Vereinigung von Unternehmungen kann
die verschiedensten Formen annehmen. Wir werden je-
doch damit beginnen, zwei Haupttypen des industriellen
Zusammenschlusses zu unterscheiden, welche vertikale
und horizontale Kombination genannt worden sind.
Horizontale Kombination ist die Vereinigung von Unter-
nehmungen derselben Erzeugungsstufe, mit dem Zweck,
einen gréBeren Umfang der Erzeugung fiir den betref-
fenden speziellen Produktionsprozel oder fiir eine
Gruppe von Produktionsprozessen zu ermdéglichen. Die
jlingsten Verschmelzungen vieler Omnibusgesellschaften
und vieler Baumwollspinnereien, die zur Bildung gro-
Berer Omnibusunternehmungen und Spinnereiunterneh-
mungen fiihrten, bieten uns Beispiele fiir die horizon-
tale Kombination. Mit dieser horizontalen Vereinigung
haben wir uns in den vorhergegangenen Paragraphen
beschiftigt und wir brauchen sie jetzt nicht weiter zu
priifen. Die vertikale Kombination ist eine Vereinigung
von Unternehmungen in aufeinanderfolgenden Stufen
desselben Produktionszweiges. So kann eine stahlerzeu-
gende Unternehmung ihre Beziige an Rohstoffen dadurch
sicherstellen, dafl sie Kohlenminen und Erzbergwerke
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kauft; sie kann sich einen Markt fiir ihre Bleche
dadurch sichern, dafl sie Anteile an einer Schiff-
bauunternehmung erwirbt. Die Ursachen, welche
zu einer vertikalen Vereinigung fiihren, sind im
allgemeinen ginzlich verschieden von jenen, welche
die horizontale Vereinigung begiinstigen. Wir haben
in einem friiheren Kapitel gesehen, dal dort,
wo als Folge einer Anderung der Technik ein
Erzeugungsprozell oder eine Gruppe von solchen
einen groBeren Umfang der Erzeugung erfordert,
als die anderen Produktionsprozesse dieser Industrie,
die Tendenz bestehen wird, diesen speziellen Erzeu-
gungsprozell vom Hauptprozef abzutrennen und ihn
einer Spezialunternehmung anzuvertrauen. Wir haben
diese Abtrennung vertikale Desintegration genannt.-Wenn
nun eine Verdnderung der Technik den optimalen Be-
triebsumfang fiir diesen speziellen Prozel wieder mit
dem des Haupterzeugungsprozesses in Einklang bringt,
entweder im Wege einer Vergriflerung des optimalen
Betriebsumfanges des einen oder im Wege einer Ver-
kleinerung des optimalen Betriebsumfangs des anderen,
dann sind die Motive fiir die Trennung verschwunden
und die Bequemlichkeit einer gemeinsamen Leitung
kann zu der Wiederherstellung einer einzigen ungeteil-
ten Gruppe von Erzeugungsvorgingen fiihren. Wir
konnen diese Wiedervereinigung der getrennten FEr-
zeugungsvorginge vertikale Kombination, oder der
Analogie halber auch vertikale Integration nennen. Die
Tendenz zur vertikalen Integration wird verstirkt wer-
den, wenn spezielle Ersparnisse dadurch erzielbar sind,
daB gewisse Erzeugungsvorgénge entweder im 6rtlichen
Nebeneinander oder in schneller Reihenfolge vollzogen
werden. Im ersten Fall kann unnétige Manipulation
und iiberfliissiger Transport vermieden werden; im
zweiten Fall konnen Ersparnisse an Zeit oder an Heiz-
kraft erzielt werden. Diese letzteren Ersparnisse koén-
nen besonders in der Eisen- und Stahlindustrie gefunden
werden. In den ersten Anfingen der Eisen- und Stahl-
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industrie war die Trennung zwischen Eisen- und Stahl-
erzeugung iiblich. In unserem Jahrhundert hat sich die
Technik der Erzeugung so gedndert, daB sich be-
trichtliche Ersparnisse an Brennstoff ergeben, wenn
Koksofen, Hochofen, Stahl- und Walzwerke alle
nahe beieinander an einem Ort liegen und unter
einer Leitung stehen. Die vertikale Integration ist
hier die Folge jener Ersparnismiglichkeiten; man
kann beobachten, wie die Grenzen zwischen einer
Industrie und der anderen sich mit Anderungen der
Technik und des Wissens verschieben, indem die
Erzeugungsvorgiinge einmal getrennt, das andere
Mal wieder vereinigt werden, um die stindig
sich veréndernden Gruppen von Produktionsprozessen
zu bilden, welche im gegebenen Zeitpunkt eine Indu-
gtrie zusammensetzen. Einige Industrien, z. B. die We-
berei, bestehen aus nur einem oder zwei Prozessen;
andere, wie die Schuherzeugung, bestehen aus mehreren
hundert Erzeugungsvorgingen. Manche Hilfsindustrien
trennen nur einen einzigen Produktionsvorgang ab,
andere wieder eine ganze Reihe von komplizierten
Vorgéngen. Es liegt nichts in der inneren Natur der
Dinge, das die Spinnerei von der Weberei trennen und
die Erzeugung der Oberteile mit der Erzeugung der
Sohlen vereinigen wiirde. Einige wenige Jahre und
einige wenige Erfindungen kénnen die ersteren ver-
einigen und die letzteren trennen.

4. Arten der vertikalen Integration. Manchmal ist die
vertikale Integration das Ergebnis einer Wiederver-
einigung von getrennten Prozessen, zum Zwecke der
Erzielung von Ersparnissen. Noch sfter ist sie die Folge
eines Suchens nach Sicherheit. Wir kénnen zum Zwecke
der Klarheit zwei Hauptarten der vertikalen Integration
unterscheiden. Wir konnen sie progressive und retro-
grade Integration nennen. Diese Ausdriicke setzen vor-
aus, dal man den aktiven Partner in der Integration
bestimmen kann und sie sollen die Beweggriinde dieses
aktiven Partners analysieren. Seine Motive kénnen ent-
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weder die Sicherung von Absatzmérkten durch eine
progressive Integration oder die Sicherung von Roh-
stoffquellen durch eine retrograde Integration sein. So
kann ein Stahlwerk es zu einem gewissen Zeitpunkt
notwendig finden, sich Rohstoffbeziige durch eine retro-
grade Integration zu sichern, wenn es Grund zu der An-
nahme hat, daBl die Preise dieser Rohstoffe wahrschein-
lich durch die Konkurrenz anderer Stahlproduzenten in
die Hohe getrieben werden diirften. Der Gewinn in Zei-
ten hoher Preise, der durch das Eigentum an den Roh-
stoffen erzielt wird, wird in einem gewissen Maf} durch
Verluste in Zeiten niedriger Preise aufgewogen, welche
durch den Zwang zum Bezug des Rohstoffes von einer
bestimmten Quelle entstehen kénnen. So haben die Di-
rektoren der Stahlwerke mit angeschlossenen Kohlen-
gruben sich im Vergleich zu ihren Konkurrenten im
Nachteil befunden, da sie gezwungen waren, Kohle zum
Kostenpreis von der angeschlossenen Grube zu bezie-
hen, wihrend ihre Konkurrenten sie im offenen Markt
unter den Gestehungskosten kauften. Die Gewinne sind
also wahrscheinlich in Zeiten der Prosperitit groBer
und in Zeiten der Depression geringer, wenn Rohstoff-
lieferanten an das Unternehmen angegliedert werden,
falls die Verrechnung zwischen den Mitgliedern der
Vereinigung zum Kostenpreis erfolgt. Diese groflere
Schwankung der Gewinne bezieht gich aber nur auf den
aktiven Partner der Vereinigung; die Schwankungen
der Gewinne der ganzen als Einheit betrachteten Ver-
einigung werden wahrscheinlich unter Voraussetzung
des freien Wettbewerbes weder gréfer noch kleiner sein,
als die Summe der Gewinne der sie bildenden Unter-
nehmungen. Dort, wo ein oder mehrere Rohstoffe monn-
polisiert sind, wird ein offensichtlicher Vorteil fiir die
Rohstoff verbrauchende Unternehmung bestehen, wenn sie
an dem Monopol Anteil nehmen kann und ihre Rohstoffe
zum Kostenpreis plus Kapitalverzinsung anstatt zum
Monopolpreis erhalten kann. Der Gewinn wird noch
grofer sein, wenn aus irgendeinem Grunde die Produk-
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tionskosten des Rohmaterials fiir den angegliederten
Produzenten geringer sind als fiir den selbstéindigen,
sei es durch regelmiéBigere Beschiftigung, sei es durch
eine Beschiftigung, die der Ausniitzung der optimalen
Kapazitit ndherkommt. Infolge der Monopolisierung der
Rohstoffproduktion und dem Bestehen der oben be-
schriebenen Ersparnisse ist in Deutschland, wo ge-
mischte Werke z. B. sowohl Kohlengruben als auch
Eisen- und Stahlwerke besitzen, die vertikale Integra-
tion viel weiter vorgeschritten, als es bisher in Eng-
land der Fall gewesen ist, wo die Rohstoffe unmonopo-
lisiert geblieben sind. Als das Gesetz iiber die Kohlen-
bergwerke vom Jahre 1930 vor das Unterhaus kam,
wurden erfolglose Versuche gemacht, den Kohlengru-
ben, welche mit anderen Werken verbunden sind, beson-
dere Bedingungen zu machen. Es ist schwer, die Folgen
dieses Gesetzes vorauszusagen, da wir wenig Beispiele
fiir Monopole haben, welche durch Gesetz und nicht
durch Vereinbarung zustande gekommen sind. Wir koén-
nen aber fiir die Zukunft eine Tendenz zur vertikalen
Integration der Kohlengruben mit anderen Industrien
erwarten, mit dem Zweck, dal diese anderen Industrien
der monopolistischen Gewalt entgehen, welche den Gru-
benbesitzern anvertraut ist.

Wenden wir uns jetzt der progressiven Integration
zu. Thr Zweck ist die Sicherung von Absatzmirkten fiir
die Produkte des aktiven Partners der Integration. Wir
erwarten diese Art der Integration am hiufigsten dort
zu finden, wo das Endprodukt mit anderen Erzeugnis-
sen nicht nur in Bezug auf den Preis, sondern auch in
Bezug auf die Qualitdt konkurriert. Die Integration
mit Absatzorganisationen ist ndmlich dann am vorteil-
haftesten, wenn ihr Zweck darin besteht, den Wieder-
verkiufer ‘dazuzubringen, da er das Erzeugnis des
aktiven Partners der Integration eher anempfiehlt, als
shnliche Erzeugnisse, welche von Konkurrenten zu un-
gefihr demselben Preis angeboten werden. Diese Art
der Integration ist aber auch dort zu finden, wo be-
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triachtliche Produktionsersparnisse durch stetige und
stabile Erzeugung oder durch eine der vollen Kapazitiit
niherliegende Ansniitzung erzielt werden kénnen. Als
Beispiel fiir den ersten Fall finden wir Brauereien,
welche Wirtshiduser kaufen und sie an den Bezug ihres
eigenen Biers binden, Schuhfabriken, welche Verkaufs-
liden kaufen, um ihre eigenen Erzeugnisse mit Bevor-
zugung gegeniiber den Konkurrenzerzeugnissen zu ver-
treiben, Kohlengruben, welche an Kohlenverkaufsgesell-
schaften beteiligt sind, Fleischverschiffer, welche sich
Fleischerldden angegliedert haben, Filmproduktionsge-
sellschaften, welche eine Kette von Kinos besitzen. Als
Beispiele fiir den zweiten Fall finden wir Stahlwerke,
die, um Absatz fiir ihren Stahl zu haben, mit Schiffbau-
gesellschaften vereinigt sind, sowie mit Schrauben-,
Nieten- und Bolzenerzeugern, mit Unternehmungen,
welche auf Bauarbeiten spezialisiert sind, und mit Lioko-
motiven- oder Waggonerzeugern.

Eine grundlegende Unterscheidung zwischen retro-
grader und progressiver Integration mufl gemacht wer-
den. Die progressive Integration wird wahrscheinlich
in Augenblicken durchgefiihrt werden, wo die Erzeu-
gungskapazitit den Konsum iibersteigt, denn ihr Zweck
ist die Aneignung bestimmter Absatzmérkte. Diese Art
der Integration wird daher wahrscheinlich in Zeiten
schlechten Geschiftsganges durchgefiihrt werden. Sie
wird am schwiichsten in Zeiten guten Geschiftsganges
sein, weil sie dann am wenigsten notwendig ist. Die
retrograde Integration wieder wird wahrscheinlich in
Zeiten guten Geschiftsganges gebildet werden, da sie
den Zweck hat, die Besitzer von zeitweise begrenzten
Rohstoffquellen an einer Ausbeutung der Verbraucher-
unternehmungen zu hindern. Diese Integration wird am
schwichsten in der Zeit der Depression sein, ja sie wird
da vielleicht sogar auseinanderfallen.

Es wiirde irrig sein, anzunehmen, daB alle vertikalen
Integrationen in einfacher Weise in retrograde und
progressive eingeteilt werden konnen. Es gibt viele Bei-

Robinson, BetriebsgroBe. 9
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spiele, wo offensichtlich gleichberechtigte Partner in
ihrem beiderseitigen Interesse sich vereinigen und in
welchen diese bequeme Unterscheidung keine Anwen-
dung finden kann. Betrachten wir kurz die Beweg-
griinde, die zu ‘einer solchen Vereinigung fithren kon-
nen. Sie kann, wie schon angedeutet wurde, die einfache
Folge einer Wiedervereinigung friiher getrennter Pro-
duktionsprozesse sein, wenn die optimale Erzeugungs-
menge fiir diese Produktionsprozesse nun ungefihr die
gleiche geworden ist. Diese Tendenz kann durch andere
Ersparnisse verstirkt werden. Wir sahen, dafl dort, wo
die optimale Organisationseinheit viel gréBer als die opti-
male technische Einheit ist, die beiden miteinander da-
durch in Einklang gebracht werden kénnen, daB entweder
die technische Einheit unter der Leitung einer ein-
zigen Organisation vervielfacht wird, oder daf mehrere
verschiedenartige technische Einheiten unter einer ein-
zigen Leitung vereinigt werden. Diese verschiedenen
technischen Einheiten konnen entweder auf der gleichen
Erzeugungsstufe stehen und vielleicht verschiedene
Waren aus dem gleichen Rohstoff herstellen, oder es
konnen hintereinanderliegende Einheiten sein, welche
eine Reihe von Erzeugungsvorgingen bei der Produk-
tion einer einzigen Fertigware durchfiihren. Wenn die
optimale Organisationseinheit schneller gewachsen ist
als die optimale technische Einheit, konnen wir erwar-
ten, daB die beiden durch vertikale Konzentration mit-
einander in Einklang gebracht werden. Diese Tendenz
wird durch Erwigungen der Kapitalbeschaffung ver-
starkt werden. Das fiir die Ausbeutung einer neuen
Rohstoffquelle notwendige Kapital, das wahrscheinlich
eine sehr spekulative Anlage darstellt, kann billiger
von einer bekannten Unternehmung mit gutem Ruf be-
schafft werden, welche die Rohstoffe selbst verbrauchen
will, als von einer Gruppe von verhiltnismifig unbe-
kannten Finanziers, welche keine andere Sicherheit als
die Unternehmung selbst bieten konnen. Uberdies kann
die verbrauchende Unternehmung ihrem eigenen Roh-
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stofflieferanten einen bestimmten Markt bieten, wih-
rend sie ihren jeweiligen restlichen Bedarf bei fremden
Bezugsquellen deckt und das Hauptrisiko auf diese
wilzt. In gewissen Fillen kann die Ausbeutung solcher
Rohstoffquellen mehr Kapital erfordern, als zu verniinf-
tigen Bedingungen von einer neuen Unternehmung auf-
gebracht werden kénnte; bessere betriebspolitische und
finanzielle Bedingungen kénnen durch eine bestehende
Unternehmung von gutem Ruf und Ansehen erzielt wer-
den. Moglicherweise haben derartige Erwigungen die
Firma Lever dazu gefiihrt, zu den Bezugsquellen ihrer
Rohstoffe vorzudringen, und Dunlop veranlaBit, die
Kautschukproduktion aufzunehmen.

In gewissen anderen Fillen hat der Besitz von Orga-
nisationen zur Verteilung der Giiter im Einzelhandel
zur Errichtung von (bzw. zur Beteiligung an) Bezugs-
quellen jener Giiter gefiihrt, entweder weil die beste-
henden Lieferanten den Ruf der Marken zur Erzielung
von Monopolpreisen ausniitzten oder weil man wiinschte,
‘Waren einer bestimmten Reinheit oder Qualitit zu be-
kommen. So ist aus den Konsumvereinen die grofie Co-
operative Wholesale Society hervorgewachsen, welche
die lokalen Konsumvereine mit gewissen Marken ver-
sorgt, deren Monopolpreise die Gewinne und Dividenden
der Genossenschaft anstatt jene der privaten Produzen-
ten vermehren. Die Apotheken von Boots verkaufen
viele Markenartikel, die von der Engrosabteilung der-
selben Firma hergestellt werden; man vergleiche auch
die eigenen Teeplantagen von Lipton. In allen diesen
Beispielen verringert der sichere und bekannte Absatz-
markt fiir die Produkte die Risken auf Seite des Erzeu-
gers, im Vergleich mit jenen des nicht integrierten
Produzenten.

In GroBbritannien gab es bis jetzt weniger vertikale
Integrationen als in fast allen anderen Léndern. Das ist
hauptsichlich auf das Bestehen des Freihandels bei den
Rohstoffen zuriickzufiihren, welcher eine Monopolisie-
rung der heimischen Produktion unméglich gemacht hat,

9’
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sowie auf die grofe Abhingigkeit Englands von frem-
den Bezugsquellen, von denen wenige mit Erfolg mono-
polisiert werden kdnnen. Dort, wo Versuche zur Mono-
polisierung dieser Bezugsquellen gemacht worden sind,
wie im Falle des Kautschuks und des Eisenerzes, sind
vertikale Integrationen von verarbeitenden Unterneh-
mungen in England und Rohstofferzeugern im Ausland
gebildet worden. Da aber der Wunsch nach Protektion
weit weniger stark gewesen ist als in Deutschland oder
in den Vereinigten Staaten, hat diese Form der indu-
striellen Kombination bis jetzt wenig Fortschritte ge-
macht. Es wird interessant sein, zu sehen, inwieweit die
verschiedenartigen heute im Anmarsch befindlichen
Pléne einer Monopolisierung der Rohstoffe schliefilich
zu einer ausgedehnten Integration, mit dem Zweck der
Verringerung der Kosten fiir die verarbeitenden Unter-
nehmungen, fithren werden.

Neuntes Kapitel.

Der optimale Umfang einer Industrie.

1. Die Beziehung zwischen den Kosten und dem Um-
fang einer Industrie. Wir haben uns bis jetzt mit der
Frage befallt, wie die Produktionskosten bei verschie-
denen Grofen einer Unternehmung sich #ndern, und
welches die optimale GroBe einer Unternehmung ist,
jene, bei welcher die Produktionskosten ein Minimum
sind. Die Produktionskosten werden aber nicht nur von
der Grofle der Unternehmung abhingen, sondern auch
von der Anzahl der Unternehmungen, welche sich mit
der Erzeugung der betreffenden Ware befassen. Eine
Anzahl von Unternehmungen kann Ersparnisse erzielen,
welche einer einzelnen allein nicht zur Verfiigung
stehen wiirden. Es gibt viele Dinge, die von der Unter-
nehmung von auflen her bezogen werden miissen, viele
Organisationen, welche von allen Unternehmungen die-
ser Industrie gemeinsam beniitzt werden und welche
rationeller arbeiten konnen, wenn die von ihnen be-
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diente Industrie einen gréfieren Umfang hat. Wir haben
schon den Fall der Spezialunternehmung besprochen,
welche von der Hauptindustrie einen speziellen Erzeu-
gungsvorgang abtrennt, um sich besser auf diesen kon-
zentrieren zu konnen und die grofiten Ersparnisse bei
der Erzeugung zu erzielen. Sie wird diese gréBten Er-
sparnisse nur dann haben, wenn die Industrie als ganze
geniigend grof ist, um ihr den fiir die groBte Wirt-
schaftlichkeit notwendigen Betriebsumfang zu ermog-
lichen. Wenn sie eine Betriebsgroflie braucht, die einer
Produktion fiir zehn Unternehmungen der Hauptindu-
strie entspricht und in Wirklichkeit nur acht Unterneh-
mungen da sind, dann wird ein Wachstum der ganzen
Industrie die Kosten und moglicherweise auch die
Preise der Spezialunternehmung und damit auch jene
der ganzen Industrie herabsetzen. Es gibt viele andere
Hilfsproduktionen der Hauptindustrie, welche #hnliche
Ersparnisse fiir sie erzielen konnen. So wird eine Indu-
strie, wenn sie wichst, wahrscheinlich die von ihr ver-
wendeten Maschinen billiger kaufen, sie wird wahr-
scheinlich Gelegenheit zum Verkauf von Abfallproduk-
ten an verarbeitende Unternehmungen haben, welche bei
einer kleineren Industrie nicht rentabel gewesen wéren.
Mehrere Unternehmungen werden wahrscheinlich ge-
meinsam die Vorteile grundlegender wissenschaftlicher
Untersuchungen sowohl als auch praktischer Losungen
der sich ergebenden verschiedenartigen technischen
Probleme geniefen; es wird den Problemen dieser In-
dustrie mehr Nachdenken gewidmet werden und es wer-
den Lisungen dieser Probleme gefunden werden, die
ein Einzelner nicht entdecken hétte konnen. Die
Unternehmung wird an dem Vorteil des Vorhandenseins
einer groBen, speziell geschulten Arbeiterschaft Anteil
haben. Der grofien Industrie werden Erleichterungen
des Transports und des Zahlungsverkehrs zur Verfii-
gung stehen, welche bei einer kleineren Industrie un-
mdglich oder unrentabel gewesen wiren; die Organisa-
tion der Mirkte sowohl fiir den Rohstoff als auch fiir
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das Endprodukt der Industrie wird desto rationeller
werden, je groBer diese Industrie als Ganzes ist.

Wir haben also offenbar nicht alle Ersparnisméglich-
keiten erschopft, wenn wir jenen Umfang der Produk-
tion erreicht haben, welcher eine einzige Unternehmung
von optimaler Grofle ermoglicht. Wenn wir aber ver-
suchen, die bei weiterem Wachstum noch erzielbaren
Ersparnisse zu messen und sie zum Wachstum der Er-
zeugung der ganzen Industrie (zum Unterschied von
dem der einzelnen Unternehmung) in Beziehung zu
setzen, so entdecken wir sogleich eine betrichtliche
Schwierigkeit unserer Analyse. Wie wir im ersten Ka-
pitel sahen, ist es keinesfalls leicht, zu sagen, was wir
unter einer Ware verstehen. Wenn wir von den Produk-
tionskosten einer Ware sprechen und untersuchen, wie
sie durch die Erzeugungsmenge dieser Ware beeinfluflt
werden, so miiliten wir, der Klarheit halber, von der
deutlich umschriebenen Feststellung ausgehen, was zu
dieser besprochenen Ware dazugehért und was nicht.
Wenn wir von Weizen oder von Heringen sprechen,
kann diese Feststellung ganz gut méglich sein, aber
wenn wir nur etwa von der Kohle sprechen, beginnen
schon Schwierigkeiten. Das rheinisch-westfilische Koh-
lenkartell anerkennt iiber 1400 verschiedene Arten von
Kohle. Wenn wir iiber die Schokoladebranche oder die
Damenkleidererzeugung sprechen, ist es offenbar licher-
lich, die in diesen Branchen erzeugten Giiter als gleich-
artige, homogene Waren anzusehen; wir wollen aber
gerade untersuchen, inwieweit eine Mehrproduktion, sei
es von welcher Ware immer, die Produktionskosten die-
ser Ware verdndert, und wenn wir nicht sagen konnen,
ob mehr oder weniger von einer Ware produziert wird,
konnen wir nicht gut sagen, ob Mehr- oder Minderpro-
duktion billiger oder teurer kommt. Die hier bespro-
chenen Ersparnisse, die externen Ersparnisse, wie sie
zum Unterschied von den internen Ersparnissen genannt
werden, welche von der Grofle der einzelnen Unterneh-
mung abhingen, sind nimlich nur zu einem Teil durch
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die Produktionsmenge einer speziellen Ware bedingt
und zum Teil auch durch die Produktionsmengen ande-
rer Waren, welche aus ein oder dem anderen Grunde an
gewissen Produktionskosten jener betrachteten Ware
teilhaben. Wenn z. B. die Erzeugung einer bestimmten
Art von fertigen Damenkleidern steigt, so werden die
erzielten Ersparnisse und daher die Kosten in weitem
Ausmall davon abhingen, ob gleichzeitig eine Produk-
tionssteigerung oder -senkung in anderen Teilen der
Branche eintritt, von denen gleichartige Arbeitskrifte
und Maschinen, der gleiche Verteilungsapparat und die
gleichen Rohstoffquellen beniitzt werden. Das heifit, daB
viele dieser Ersparnisse mehr von dem gesamten Volu-
men der Erzeugung einer Gruppe von zusammenhin-
genden Waren abhéngt, als von der Erzeugungsmenge
in einem speziellen kleinen Teil der Branche. Uberdies
werden die Kosten der ganzen Branche in einem gewis-
sen Grad von der allgemeinen Entwicklung der Indu-
strie in dem Erzeugungsland abhingen. Beinahe jede
Branche beniitzt Stahl fiir Bauzwecke, beinahe jede
Branche beniitzt die Dienstleistungen der Transportan-
stalten und Banken, und der Preis derselben wird von
der Grofle des Marktes abhingen, welcher ihnen durch
die gesamte Industrie des Landes geboten wird.

2. Die Grenzen einer Steigerung der Leistungsfihig-
keit. Wir haben im Fall der Einzelunternehmung ge-
sehen, daB sie gewisse Ersparnisse erzielt, wenn sie
wiichst, daB aber im allgemeinen der durch weiteres
‘Wachstum erzielbare Gewinn wahrscheinlich desto klei-
ner sein wird und gleichzeitig die mit dem Wachstum
verbundenen Verluste desto grofler sein werden, je gro-
Ber die Unternehmung wird. In derselben Weise wer-
den auch, je griofer eine Industrie wird, die durch wei-
teres Wachstum erzielbaren Ersparnisse desto geringer;
in manchen Fillen werden dabei auch die Kosten immer
grofer, da die vorteilhaftesten Standorte und die besten
Rohstoffquellen besetzt sind und neue Unternehmungen
weniger vorteilhafte Standorte und Rohstoffquellen auf-
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suchen miissen. Wenn wir sagen, dall die Hauptindustrie,
zum Beispiel die Baumwollindustrie, infolge externer
Ersparnisse sinkende Kosten hat, sagen wir damit in
Wirklichkeit nur, daB die Hilfsindustrien oder Hilfs-
organisationen sinkende Kosten haben. Diese wieder
miissen sich ihrerseits entweder auf interne oder auf
externe Ersparnisse der betreffenden Hilfsindustrie zu-
riickfithren. Das heiit, sie entstehen entweder da-
durch, daBl eine Unternehmung oder Organisation ihre
optimale Betriebsgréfie noch nicht erreicht hat, oder sie
entstehen aus auflerhalb dieser Unternehmung oder
Organisation liegenden Umstéinden. Entweder hat die
Textilmaschinenindustrie interne Ersparnisse, weil die
Spezialerzeuger alle ihre optimale Betriebsgrofie noch
nicht erreicht haben, oder die Ersparnis ist auch fiir
die Textilmaschinenindustrie selbst eine externe. So
jagen wir diesem Irrlicht der externen Ersparnisse von
Industrie zu Industrie nach und sehen es schliefilich
verschwinden und in den Ersparnissen jener Unter-
nehmungen oder Organisationen aufgehen, welche mit
unternormaler Kapazitit arbeiten. In dem Male, als
eine Industrie wichst, verschwinden daher nach und
nach die Gewinne aus einem weiteren Wachstum, bis
die Industrie ihren optimalen Umfang erreicht hat.
Wenn die Industrie sich in hohem Mafi auf Produktions-
faktoren stiitzt, von denen eine gegebene Qualitit nur
in begrenzter Menge vorhanden ist, wie z. B. auf Boden-
schitze oder auf Wasserkrifte, werden die Mehrkosten
(diseconomies) wahrscheinlich progressiv steigen, so-
bald sich die Industrie in einem bestimmten Gebiet aus-
dehnt, und zwar solange, bis die wachsenden Mehr-
kosten die weiteren Ersparnisse des Wachstums auf-
wiegen. In solchen Fillen kann der optimale Umfang
einer Industrie, die in irgendeinem Land oder einem
Gebiet konzentriert ist, verh#ltnisméBig klein sein.
Wenn jedoch das Endprodukt und die Rohstoffe
gleicherweise leicht transportabel sind, wird der opti-
male Umfang der Industrie wahrscheinlich weit grofer
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sein und die Grenze fiir ihre rationelle Grofle wird
nicht durch fortgesetzt steigende Mehrkosten, sondern
durch die wachsenden Transportkosten gesetzt werden,
da immer entferntere Mé#rkte beliefert werden miissen.
Auf diese Weise ist der oplimale Umfang der Industrie
selbst zum Teil durch den Standort der Konsumtion
bestimmt.

Versuchen wir nun, soweit als moglich die Gewinne
abzumessen, welche aus den externen Ersparnissen er-
wartet werden konnen. Wir konnen bei dieser Unter-
suchung von einem Gemeinplatz ausgehen. Es kann ins-
gesamt nicht weniger kosten, eine gréfere Menge einer
Ware zu erzeugen, als eine kleinere Menge zu erzeugen.
Wenn das nicht gelten wiirde, dann wére der billigste
Weg zur Erzeugung der kleineren Menge durch Erzeu-
gung der grofleren Menge gegeben. Es ist unmdglich,
daB durch eine Verdoppelung der Erzeugung von Autos
die Produktionskosten jedes einzelnen Wagens mehr als
halbiert werden koénnen; wenn das der Fall wire,
wiirde die billigste Art der Erzeugung der kleineren
Menge von Wagen darin bestehen, dal man die grofere
Menge produziert und die Hilfte davon iiber eine
Klippe ins Meer fahren 1d8t. Natiirlich ist es ganz un-
moglich, daB die Ersparnis anndhernd so grof ist, da
es immer notwendig sein wird, Rohstoffe fiir die
groflere Erzeugungsmenge zu kaufen, welche fiir die
kleinere unnétig wéren; aber es ist klar, da wir hier
eine obere Grenze fiir unsere moglichen Ersparnisse
gefunden haben. Nehmen wir ein einzelnes Beispiel
und untersuchen wir, wie grofl unsere externen Er-
sparnisse wahrscheinlich sein werden. Da das Trans-
portgewerbe von allen Industrien gebraucht wird, wird
es uns ein passendes Beispiel liefern. Die Gesamtanzahl
von Personen, die in England im Transportgewerbe
beschéftigt sind, betrigt ungeféhr 7%, der gesamten
arbeitenden ménnlichen Bevolkerung. Die Kosten des
Transportes werden auf 10 bis 15%, der Kosten aller
Ausfuhrgiiter geschitzt. Nehmen wir fiir die Zwecke
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unserer Argumentation an, daB die Transportkosten
gleich 10, der Kosten aller Giiter sind, dann kénnen
wir sagen, da8 die obere ‘Grenze der moglichen Erspar-
nis aus dem Transport, welche durch Verdoppelung der
Gesamterzeugung des Landes entstehen wiirde, durch
eine Ersparnis von 5%, gegeben wire. Denn wenn der
Transport 10°/, der Kosten des gegénwirtigen Sozial-
produkts (national dividend) reprisentiert, so kann er
nicht weniger als 5%, des verdoppelten Sozialprodukts
betragen, was einer Ersparnis von 5% entspricht. In
Wirklichkeit kann aber die mogliche Ersparnis nicht
so groB sein, weil ein Teil des Aufwandes der Eisen-
bahn direkt von der Menge des bewéltigten Verkehrs
abhingt. Die Arbeit des Beladens oder des Umladens
der Waggons, die Reparatur der Waggons und des
rollenden Materials und der Verbrauch an Kohle ver-
éndern sich zumindestens zum Teil mit der Menge der
beforderten Giiter. Setzen wir voraus, daB bei einer
Verdoppelung der beférderten Menge diese Posten nur
um 50% steigen, dann werden die Gesamtausgaben um
ungefihr 25%, gestiegen sein, weil die genannten
Kosten ungefihr 50% der Gesamtausgaben einer Eisen-
bahngesellschaft ausmachen. Das besagt, dafl der An-
teil des Transportes an den Gesamtkosten der Produk-
tion unter der Voraussetzung meiner mehr oder weni-
ger hypothetischen Annahmen nicht auf 5%, sondern
auf 6% des vergriBerten Sozialprodukts gefallen ist.
Die mogliche Ersparnis wire daher nur ungefihr 49/,
und die Ersparnis, welche wir tatsichlich zu erzielen
hoffen konnen, wiirde moglicherweise sehr viel gerin-
ger sein.

" Diese etwas ausfiihrliche Berechnung ist deshalb
gemacht worden, weil Nationalékonomen allzuoft Dia-
gramme zeichnen, welche sinkende Kosten in einem
AusmaB voraussetzen, das praktisch unméglich ver-
wirklicht sein kénnte. Auch innerhalb der einzelnen
Unternehmung mufBl es immer Geltung haben, daf die
groBere Menge nicht weniger kosten kann als die
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kleinere Menge, und da die Rohstoffe oft 50%, der Ge-
samtkosten représentieren und keine betrichtlichen Er-
sparnisse des Einkaufs ermoglichen, welche mit der
Erzeugung steigen wiirden, ist der realisierbare Grad
des Sinkens der Kosten im allgemeinen klein. Dort, wo
die Kosten infolge externer Ersparnisse sinken, ist der
Grad des Sinkens wahrscheinlich noch geringer, da im
allgemeinen die externen FErsparnisse sich nur auf
einen sehr kleinen Teil der Gesamtkosten einer Indu-
strie beziehen.

Wir waren natiirlich gezwungen, in dieser Erdrte-
rung anzunehmen, dafl keine grofle und plotzliche Ver-
dnderung in der Produktionstechnik vorfallt. Als wir
die moglichen Ersparnisse im Eisenbahntransport be-
sprachen, nahmen wir an, dafl bei dem griéBeren Volu-
men des Transports dieselben technischen Methoden ver-
wendet werden, wie bei dem kleineren, ausgenommen
den Fall, dafl das grioBere Transportvolumen technische
Methoden moglich und rentabel macht, welche fiir das
kleinere unméglich und unrentabel waren. Wenn das
groflere Volumen eine Anderung der Technik oder
Organisation rentabel macht, nahmen wir an, daf die-
selbe vorgenommen wiirde. Nun ist es in der &kono-
mischen Analyse leicht genug, diese Ersparnisse, welche
die Folge einer vergrofierten Erzeugung sind, von den
Ersparnissen infolge von Erfindungen zu unterscheiden,
welche auch bei der fritheren kleineren Erzeugung an-
gewendet werden hétten konnen. Im praktischen Leben
ist diese strenge Unterscheidung jedoch auflerordent-
lich schwer. Wenige von uns wiirden sich anzugeben
trauen, inwieweit die britische Baumwollindustrie oder
die amerikanische Autoindustrie ihre Uberlegenheit
iiber die Konkurrenten solchen technischen Methoden
verdankt, die nur bei der Kapazitit Lancashires oder
Detroits angewendet werden konnen, oder inwieweit im
Gegeénteil die Uberlegenheit auf die frithere oder ge-
schicktere Verwendung von Methoden zuriickzufiihren
ist, welche ebenso auch bei einer kleineren Erzeugungs-
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menge angewendet werden hidtten konnen. Wenn wir
aber irgendetwas Tatséchliches iiber das Verhiltnis von
Kosten und Erzeugungsmenge sagen wollen, sei es in
Bezug auf die einzelne Unternehmung oder in Bezug
auf die ganze Industrie, so miissen wir diese Unter-
scheidung machen. Denn wenn wir sie nicht machen,
kénnen wir z. B. nicht gut sagen, ob eine grofle Auto-
industrie die Bedingung billiger Produktion ist oder
nicht und ob in England eine reale Aussicht fiir die
Errichtung einer solchen Industrie besteht, die eine
mit der amerikanischen Autoindustrie vergleichbare
Leistungsfihigkeit besitzen wiirde.

3. Die Beweglichkeit der Ersparnisse. Das bringt uns
zu einer weiteren Komplikation. Wir kénnen die ex-
ternen Ersparnisse in bewegliche und unbewegliche
Ersparnisse einteilen. Es gibt gewisse externe Er-
sparnisse, die man sich dort holen mul}, wo sie ver-
fiigbar sind; es gibt andere, die iiberall zur Ver-
fiigung stehen. Spezialunternehmungen in Manchester,
welche Baumwollwaren verpacken, sind fiir einen
Fabriksbesitzer in Indien fast ohne einen Nutzen.
Doch kann derselbe Fabriksbesitzer die Vorteile des
Liverpooler Baumwollmarktes teilen, und er tut es
auch. Er fiihrt seine Sicherungsgeschifte ebenso leicht
und bequem durch, wie sein Konkurrent in Oldham.
Er hat auch in hohem Ausmafl an den technischen
Verbesserungen der Maschinen Anteil, an besseren
Farbstoffen, an Untersuchungen hinsichtlich neuerer
Methoden einer besseren Verwertung der kurzstapeli-
gen indischen Baumwolle. Diese Ersparnisse werden
ihm vielleicht spédter zukommen als seinem Konkur-
renten in Lancashire, aber der Zeitraum, wihrend
dessen der letztere einen Vorsprung hat, vermindert
sich immer mehr. Wir sehen also, dal gewisse externe
Ersparnisse, wenn auch keinesfalls alle, nicht von der
Gréfle der Industrie in einer bestimmten Gegend ab-
héngen, sondern von der GréBe dieser Industrie in der
ganzen Welt. Ich denke, wir konnen sagen, daB der
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Prozentsatz der Ersparnisse, die von dieser inter-
national beweglichen Art sind, stindig wéchst, und
daB der Vorteil einer groflen Industrie, die in einem
Land konzentriert ist, mit der Zunahme der Beweg-
lichkeit der externen Ersparnisse stindig abnimmt;
das heifit, dal der optimale Umfang der an einem be-
stimmten Ort konzentrierten Industrie sich verringert.
Das fithrt uns aber noch zu einer weiteren Schwierig-
keit. Es scheint, als ob die beste Verteilung der In-
dustrie iiber die Welt in einem hohen Maf von Kon-
zentration auf einen bestimmten Standort bestehen
wiirde, wobei eine Anzahl von untergeordneten Kon-
zentrationszentren besteht, welche in parasitischer
Abhéngigkeit von der Hauptkonzentration leben. So-
lange dieser Hauptpunkt der Konzentration besteht,
konnen die untergeordneten Zentren sich auf ihn
stiitzen, was Erfindungen von neuen Maschinen und
technischen Methoden wund wissenschaftliche For-
schungsarbeit betrifft; solange sie sich auf ihn
stiitzen kénnen, braucht ihre Leistungsfihigkeit nicht
merklich niedriger zu sein, als die der im Haupt-
zentrum befindlichen Industrien, es werden ihre
Kosten unter Umstéinden sogar niedriger sein, als die
der letzteren. Wenn aber die Industrie im Hauptkon-
zentrationspunkt zusammenbricht, konnen die wunter-
geordneten Konzentrationszentren sich als unfdhig er-
weisen, ihre Bediirfnisse selbst zu befriedigen. Es ist
klar, daB das Ausmaf, in welchem ein Zusammen-
bruch des Hauptzentrums (nehmen wir als Beispiel
die Baumwollindustrie Lancashires) die untergeord-
neten Zentren beriihren wiirde, von den Beziehungen
zwischen den Quellen der lokalisierten externen Er-
sparnisse und dem Hauptzentrum abhéngt. Der Liver-
pooler Baumwollmarkt auf der einen Seite und die
Erzeugung von Textilmaschinen auf der anderen Seite
werden wahrscheinlich in einem verschiedenen Aus-
mal durch den Riickgang der lokalen Industrie be-
riihrt werden. Der Baumwollmarkt wiirde wahrschein-
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lich beinahe im selben Ausmafl wie die Industrie ge-
schwicht werden; die Maschinenindustrie konnte auf
einige Zeit die Verschiebung ihrer Abnehmer in
andere Zentren aushalten, aber es ist wahrscheinlich,
daB auf die Dauer die Maschinen am besten dort pro-
duziert werden konnen, wo eine grofle Anzahl von
Personen sich den aktuellen technischen Problemen
der Branche widmen.

Es ist aus den vorhergehenden Paragraphen zu ent-
nehmen, daB es nicht einfach und leicht ist, generell
auf die Frage des optimalen Umfanges einer Indu-
strie zu antworten. Die Antwort wird erstens davon
abhingen, in welchem Ausmall die einzelnen Unter-
nehmungen von gemeinsam beniitzten Spezialunter-
néhmungen und Organisationen abhingig sind. Wenn
diese ihre verschiedenartigen optimalen Betriebs-
groBen erreichen, horen die weiteren Ersparnisse auf.
Die Antwort wird zweitens von der Beweglichkeit
dieser Ersparnisse abhéingen, davon, wieweit sie von
Unternehmungen geteilt werden kénnen, welche aufler-
halb des besonderen Bezirkes oder Landes liegen, in
welchem die Ersparnisse entstehen, und sie wird
schlieBlich davon abhéngen, wieweit diese Ersparnisse
verschwinden wiirden, wenn zumindest eine einzige
grofle Konzentration der Erzeugung existieren wiirde.
Wir koénnen also sehen, daB sich der praktische Poli-
tiker, der sich ein Urteil in Bezug auf den Schutz
oder die Preisgabe von neuentstandenen jungen Indu-
strien zu bilden wiinscht, zuerst alle moglichen An-
nahmen beziiglich der zukiinftigen Konzentration der
Erzeugung in vielen anderen L&ndern machen muf,
was selbst fiir die prophetischen Gaben der Politiker
zu Zeiten ein wenig schwierig erscheinen diirfte.
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Zehntes Kapitel.
Der Standort der Produktion.

1. Innerhalb eines Landes.

1. Die Transportkosten und der Standort. Wir haben
schon gesehen, dafl der Arbeitsteilung und der Aus-
dehnung zum optimalen Umfang des Betriebes in
vielen Fillen durch die Grofle des lokalen Marktes
eine Grenze gesetzt ist. Wir miissen nun darangehen,
diese Grenze zu betrachten, sowie das AusmaB, in
welchem sie durch die Initiative eines intelligenten
Unternehmers umgangen werden kann. Es ist klar,
daB die Fliche und Bevilkerung des zur Verfiigung
stehenden Marktes wenigstens zum Teil von der Wahl
desjenigen ‘Standorts der TUnternehmung abhingt,
welcher den schnellsten Zugang zum ganzen beliefer-
ten Markt gewihrleistet, und daf die GréBe der ein-
zelnen Unternehmung durch den Radius des Kreises
bestimmt wird, innerhalb dessen sie ihre Giiter mit
Vorteil absetzen kann, sowie von der Dichte der Be-
volkerung, welche in diesem Umkreis lebt. Wir miissen
daher das Problem des industriellen Standorts unter-
suchen, besonders in seinem Zusammenhang mit der
GrofBe der einzelnen Unternehmung.

Die Faktoren, welche die Wahl eines Standorts der
Produktion beeinflussen, zerfallen in zwei grofle
Gruppen: Erstens jene, welche bestimmen, wo die
Transportkosten am geringsten sind, und zweitens
jene, welche dahin wirken, daB die Produktionskosten
an einigen Orten niedriger sind als an anderen. Wir
wollen zuerst die Wirkung der Transportkosten auf
den Standort der Unternehmungen betrachten und einst-
weilen annehmen, dafl die Produktionskosten iiberall
die gleichen sind. Alle Waren, zum Unterschied von
den Dienstleistungen, miissen mindestens an zwei
Punkten an die Erdoberfliche gebunden sein, am
Orte der Konsumtion der fertigen Ware und am Orte
der Herkunft des Rohmaterials. Gehen wir von dem
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einfachsten aller moglichen Fille aus, in welchem
es sich nur um einen einzigen Absatzmarkt und einen
einzigen Rohstoff handelt, wie zum Beispiel bei der
Erzeugung von Gas. Der Erzeugungsort wird sich
entweder an der Rohstoffquelle oder am Orte der Kon-
sumtion befinden, je nachdem, ob der Rohstoff oder
die fertige Ware mehr Transportkosten verursacht.
Er wird wahrscheinlich an der Rohstoffquelle sein,
wenn das Material héhere Transportkosten verursacht
als das fertige Produkt. Das wird vermutlich dort der
Fall sein, wo das fertige Produkt verh#ltnismifig
wenig vom Gewicht des Rohmaterials enthilt, welches
bei seiner Erzeugung verwendet wurde. So kann eine
Tonne Aluminium nur durch die Verarbeitung vieler
Tonnen von Ton und den Gebrauch grofier Mengen
von Wasser erzeugt werden. Die Kohle, die zum
Heizen von Glasschmelzofen verwendet wird, ist iiber-
haupt nicht im Gewicht der fertigen Glasscheiben ent-
halten. Der Standort der Erzeugung wird wahrschein-
lich am Orte der Konsumtion sein, wenn das Fertig-
produkt hohere Transportkosten verursacht, weil es
umfangreicher, leichter zerbrechlich oder leichter ver-
derblich als die Rohstoffe ist, wie in dem extremen Fall
von ganzen H#usern, oder in den weniger extremen
Féllen von Kuchen, Eis oder Biicherregalen. Der
Standort wird sich auch dann an der Stelle der Kon-
sumtion befinden, wenn das fertige Produkt nur wenig
mehr Transportkosten als das Material verursacht,
jedoch alle oder so gut wie alle bei seiner Erzeugung
verwendeten Rohstoffe dem Gewicht nach verkésrpert.
Baumwolle und Wolle kinnen zur Verarbeitung nach
ihren Absatzmérkten hingebracht werden, weil sie bei
der Verwandlung in Konsumgiiter nur wenig von
ihrem Gewicht verlieren.

In den komplizierteren Fillen, wo mehrere Roh-
stoffe sich zu einem einzigen Produkt zusammen-
setzen, wird ein Rohstoff, der besonders viel an Ge-
wicht verliert, wahrscheinlich noch immer die Pro-
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duktion an seinen Standort hinziehen; wo aber zwei
Rohstoffe gebraucht werden, welche beide im Pro-
duktionsprozeB betréchtlich an Gewicht verlieren,
kann der tatsiichliche Produktionsstandort in einigen
Féllen an der Quelle des einen der beiden Rohstoffe,
in anderen Fillen an einer Stelle zwischen den beiden
in der Nidhe des Absatzmarktes sein. Die Eisen- und
Stahlindustrie liefert ein interessantes Beispiel der
Wirkungen zweier solcher Rohmaterialien. Diese In-
dustrie ist in England an der Nordostkiiste an einer
Stelle zu finden, wo sowohl auslédndisches als auch in-
lindisches Erz zur Verfiigung steht und die Kohle
bequem erreichbar ist; in Schottland und in Siidwales
ist sie bei der Kohle, wobei importiertes Erz verwen-
det wird; an der Nordwestkiiste ist sie wieder bei der
Kohle, wobei teilweise an Ort und Stelle vorhandenes,
teilweise importiertes Erz verwendet wird; in Lincoln-
shire ist sie bei den Erzlagern, wobei Kohle oder Koks
aus groBerer Entfernung gebracht wird. In diesem
Fall hingt der beste Standort vollstindig von dem
Reichtum des zu verarbeitenden Erzes ab. Bei reichen
Erzen, welche 50—70% Metall enthalten, ist die ver-
brauchte Kohle dem Erz an Gewicht ungefihr gleich,
bei drmeren Erzen, welche ungefihr 30°, Metall ent-
halten, miissen ungefihr zwei Tonnen Erz fiir jede
Tonne Kohle verwendet werden. Diese Industrie wird
daher wahrscheinlich in der Nidhe der Kohle zu finden
sein, wenn reiche Erze verwendet werden, und die im-
portierten Erze sind meistens reiche. Dagegen ist diese
Industrie in der Regel bei den Erzlagern, wenn, wie
in Lincolnshire und Cleveland, minderwertige Erze
verwendet werden. Verdinderungen in den technischen
Methoden einer Industrie, welche eine Ersparnis an
Brennstoff méglich machen, kénnen jedoch den wirt-
schaftlichsten Standort der Produktion vollstéindig
verschieben. Der schrittweise Ubergang von groflem
Brennstoffverbrauch und reichen Erzlagern zu kleine-
rem Brennstoffverbrauch und #rmeren Erzen hat eine

Robinson, BetriebsgroSe. 10
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bemerkenswerte Anderung in dem Standort der Er-
zeugungsprozesse dieser Industrie hervorgebracht,
welche in mancher Hinsicht durch die geénderte
Technik der Erzeugung von Koks und Nebenproduk-
ten und durch die wachsende Verwendung von Gicht-
gas in der Stahlerzeugung verstirkt wurde.

Bis jetzt haben wir das Problem als ein solches der
Kombination von zwei oder mehreren Rohstoffen an-
gesehen, von denen jeder an einem bestimmten Ort
verfiighbar ist, und welche als fertige Ware zur
Deckung des Bedarfes an einem ganz bestimmten Ort
der Konsumtion bestimmt sind. In Wirklichkeit ist es
nicht immer von vornherein klar, aus welcher von
mehreren Bezugsquellen jeder der Rohstoffe am be-
quemsten genommen werden kann. Soll der Ton fiir
die Ziegel, die in Cambridge gebraucht werden, aus
der n#ichsten Tongrube genommen und die notwendige
Kohle von den Kohlenfeldern hertransportiert werden,
oder soll man den Ton, der den Kohlenfeldern am
nichsten liegt, nehmen und die Ziegel von den Kohlen-
feldern nach Cambridge transportieren? Wir kénnen
auf die Frage keine ganz sichere Antwort geben, ohne
jeden einzelnen Fall zu priifen, aber etwas kann dar-
iiber gesagt werden. Wenn ein Rohstoff iiberall ver-
fiigbar wiire, dann wiirde der Standort unabhiéngig von
ihm fixiert werden und er wiirde an dem Orte ver-
wendet werden, der durch andere Erwigungen be-
stimmt wurde. Wo ein Rohstoff beinahe iiberall ver-
fiighar ist, wie das bei Ziegelton in den meisten Lin--
dern, bei Bauholz in einigen Lé&ndern zutrifft, kann
man den Standort mit anndhernder Genauigkeit als
unabhéngig von diesem Material betrachten. Zwischen
den Extremen eines absolut gebundenen Rohmaterials
und eines vollkommen allgegenwirtigen Rohmaterials
gibt es viele andere Rohstoffe, welche durch Aufwen-
dung von Kosten an einen anderen Standort versetzt
werden konnen. Gewisse Bodenprodukte konnen ge-
gebenenfalls in fast jeder Region angebaut werden,
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aber gewisse Regionen sind dazu besser geeignet als
andere. Die Erde von Ostangeln ist fiir Zuckerriiben
giinstiger als andere Teile des Landes; die schwarze
Baumwollerde von Indien, das Deltaland des Mis-
sissippi, des Nil und des Ganges haben alle besondere
Vorteile fiir ihre besonderen Bodenprodukte. Sogar
Produktionsmittel, welche normalerweise iiberall vor-
handen sind, kénnen an Quantitit und Qualitit so
variieren, dafl sie im Hinblick auf gewisse Zwecke in
der Tat als gebunden betrachtet werden miissen. F'iir
gewdhnliche Zwecke der Industrie ist Wasser iiberall
vorhanden, aber wenn sehr grofle Mengen zum Blei-
chen, zum Kithlen der Kondensatoren von grofien elek-
trischen Kraftwerken oder zum Antrieb der Dynamos
selbst notwendig sind, dann sind die wenigen ange-
messenen Vorrite begrenzt und o6rtlich gebunden.
,Warum wurde Burton am Trent erbaut?“! Die beson-
deren Eigenschaften des Wassers des Trent liefern
die prosaische Antwort. Diese gebundenen, halb
gebundenen und iiberall verfiigharen Rohstoffe ziehen
die Produktion mit einer Kraft an sich heran, welche
zum Teil, wie wir gesehen haben, von dem AusmaB
abhingt, in welchem sie beim Eintritt in das Fertig-
produkt an Gewicht verlieren, zum Teil von dem
MaBe, in dem ihre Bezugsquelle durch Kostenaufwen-
dung verschoben werden kann. Die Kohle, welche ab-
solut gebunden ist und ihr ganzes Gewicht im Pro-
duktionsprozeB verliert, besitzt eine ganz besondere
Kraft, die Produktionsstitten anzuziehen, und der
Standort der Industrie war in England im neun-
zehnten Jahrhundert beinahe vollstindig auf die
Kohlenvorkommen aufgebaut. Die Méglichkeit, Kohle
in grofem AusmaB in Elektrizitit zu verwandeln,
hat sie in den letzten Jahren etwas mehr transpor-
tabel gemacht, aber solange auf das in der Kon-

1 Scherzhafte Frage aus einem Gedicht von A. E. Hous-
man (A Shropshire Lad), mit Anspielung auf die Bier-
brauereien in Burton. (Anmerkung des Ubersetzers.)

10*



148 Der Standort der Produktion.

struktion des ,grid“* investierte Kapital Zinsen ge-
zahlt werden miissen, wird die elektrische XKraft
auch weiterhin nicht viel mehr transportabel sein
als viele Rohstoffe. Wihrend aber die zusiitz-
lichen Kosten des Transports jeder zusitzlichen
Tonne Kohlen auf Eisenbahnwagen beinahe ebenso
hoch sind, wie die Transportkosten jeder schon jetzt
transportierten Tonne, konnen die zusitzlichen Kosten
einer Ubertragung weiteren Stromes durch Leitungen,
die jetzt nicht ihrer vollen Kapazitit nach ausgeniitzt
sind, wirklich sehr klein sein. FEine gewisse Ab-
lenkung der Standorte von der Kohle zum Rohstoff,
zum Absatzmarkt oder zum Einfuhrhafen kann daher
erwartet werden, man darf aber nicht vergessen, daf
viele Industrien, welche Kraft in grolem AusmaB ver-
brauchen, die Kohle auch zur Erzeugung von Wirme
benttigen und daB die Elektrizitit den unmittelbaren
Gebrauch der Kohle fiir diesen Zweck weniger leicht
und 6konomisch ersetzen kann.

2. Der Einflufl des Vorhandenseins billiger Produk-
tionsmittel. Diese verschiedenartigen Kriifte, welche den
Standort der Produktion auf der einen Seite zum
Rohstoff und auf der anderen Seite zum Ort des Ver-
brauchs hinziehen, tendieren dazu, an einem Ort den
Punkt minimaler Transportkosten herzustellen.? Das
ist nicht notwendigerweise der wiinschenswerteste
Standort der Produktion, denn wir haben schon ge-
gsehen, dafl gewisse Ersparnisse an anderen Orten er-
zielbar sind. Man kann billigere oder tiichtigere Ar-
beiter, bessere oder leichter bearbeitbare Materialien
haben oder Ersparnisse in der Fabrikation erzielen,
wenn man einen anderen Ort aufsucht; diese Erspar-

1 Netz von Kraftstromleitungen in England. (A. d. U.)

2 Ein mechanisches Modell der Determination dieses Punktes
wurde von Alfred Weber (Uber den Standort der Industrien.
1. Teil, Tibingen 1909. S.226) vorgeschlagen, aus dessen
Werk sich viele der Gedankengéinge dieses Kapitels her-
leiten.
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nisse werden aber nur dann der Miihe wert sein, wenn
der Gewinn die Kosten aufwiegt, die zu seiner Er-
reichung aufgewendet wurden, und diese Kosten wer-
den an der Steigerung der Transportkosten gemessen,
die durch das Produzieren an einem anderen Punkt
als dem der minimalen Transportkosten bedingt ist.
Offenbar mufl die Ersparnis, die zur Ablenkung der
Produktion vom Punkt der minimalen Transportkosten
notwendig ist, bei jenen Waren groB sein, bei welchen
die Transportkosten hoch sind.

Die Ersparnisse, welche auf diesem Weg erstrebt
werden, entstehen aus dem Vorhandensein irgend-
welcher Dbilliger Produktionsfaktoren. So kénnen
billiger Boden, billige Arbeit, billiges Kapital, ratio-
nelle kaufménnische Organisation die Produktion aus
anderen Orten anziehen, wo ihre Preise hother sind.
In den letzten Jahren ist eine Ubersiedlung der Fa-
briken aus den Zentren der Stddte in die Vorstidte
allgemein geworden. Der Zweck der Ubersiedlung ist
in den meisten Fillen das Aufsuchen von Raum zu
Erweiterungszwecken in billigen, einstéckigen Hiu-
sern gewesen. Billige Arbeitskrédfte iiben aber wahr-
scheinlich mehr EinfluB auf den Standort leichibe-
weglicher Industrien aus, als irgendein anderer ein-
zelner Faktor. Die Geschichte von Stidten wie Co-
ventry hat gezeigt, daB das Vorhandensein von ge-
schulten Arbeitern, die an Fabriksarbeit gewshnt sind,
neue Industrien anzieht, sobald die alten verschwinden.
Coventry ist zu verschiedenen Zeitperioden das Zen-
trum eines bliihenden Wollhandels, einer Bénderer-
zeugung, Uhren-, Réder-, Autofabrikation gewesen. In
anderen Fillen ist eine Industrie hauptséichlich des-
halb an eine Stadt gebunden, weil die geschulten Ar-
beitskrifte der Branche dort konzentriert sind. Die
geschulten Arbeiter Lancashires diirften ebensosohr
wie sein bekannt feuchtes Klima die Baumwollindu-
strie festhalten.

Das Kapital und die kaufménnische Organisation
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eind im allgemeinen beweglicher als die anderen Fak-
toren, die wir betrachtet haben, und tendieren daher
eher dazu, sich zu den letzten hinzubewegen, als sie
anzuziehen. Billiges Kapital iibt jedoch einen betrédcht-
lichen Einfluf in Bezug auf die internationale Stand-
ortswahl der Industrie aus und darf nicht vollkommen
vergessen werden. Die kaufménnische Organisation
kann gelegentlich die Produktion an sich heranziehen;
wo das der Fall ist, scheint der Antrieb dazu aber
eher im GefiihlsméBigen als im Okonomischen zu
liegen. Ford begann die Autofabrikation in Detroit,
weil das seine Heimatstadt war. Sir William Morris
wihlte Cowley, weil zuféllig gerade die Schule, in
der sein Vater erzogen worden war, zum Kauf ange-
boten wurde. Keiner dieser ausgezeichneten Beweg-
griinde diirfte einem Nachahmer einen bestimmten Er-
folg versprechen. Ford und Sir William Morris hétten
wahrscheinlich iiberall Erfolg gehabt; gewdhnlichere
Menschen miissen klug sein oder sie werden scheitern.
Thr MiBgeschick dient dazu, uns auf einen wichtigen
Punkt aufmerksam zu machen. Der Standort einer
Industrie ist nicht ausschlieflich das Resultat ratio-
neller Uberlegungen, er ist auch das Resultat einer
gewissen Selektion des Konkurrenzkampfes. Auto-
fabriken schieBfen wie Gras aus dem Boden und gehen
fast ebenso schnell zugrunde. Sie bleiben nur dann
bestehen, wenn sie ihre Erzeugungsmethoden, ihre
Modelle und ihren Standort klug gewihlt haben. Wenn
in Coventry und in Birmingham mehr bestehen blei-
ben als in anderen Orten, dann ist das ein Anzeichen
dafiir, daB jene beiden Stddte fiir diese Branche Vor-
teile besitzen. Ford und Sir William Morris entdeck-
ten entweder infolge ihres Scharfsinns oder infolge
ihres Gliicks Produktionsstandorte mit grofen natiir-
lichen Vorteilen. In Cowley werden zum Zweck des
Zusammenbaus (zum Unterschied von der Fabrikation,
welche ja hauptsichlich in Coventry betrieben wird)
grofBe Mengen leistungsfidhiger, energischer, aber nicht
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sehr geschulter Arbeiter gebraucht. Der beste Teil der
landwirtschaftlichen Bevolkerung wvon Oxfordshire,
der noch nicht von konkurrierenden Industrien in An-
spruch genommen wurde, war besonders dort verfiig-
bar. Auf diese Weise ist Sir William Morris’ Wahl, ob-
wohl sie urspriinglich teilweise durch Gefiihlsmomente
beeinfluflt gewesen sein mag, durch den Erfolg vollkom-
men gerechtfertigt worden.

3. Die Produktion in grofem Mafistab und der Stand-
ort. Am Beginn dieser Untersuchung des industriellen
Standorts waren wir gezwungen, anzunehmen, daf
Rohstoffe von gewissen Bezugsquellen zur Beliefe-
rung eines einzigen bestimmten Marktes verwendet
wiirden. In Wirklichkeit ist es aber offenbar, dal sehr
wenige Stiddte heute die gesamten Dienstleistungen
einer einzigen Unternehmung von optimaler Gréfie
allein in Anspruch nehmen. Wir miissen daher unter-
suchen, inwieweit die Ersparnisse des Grofibetriebs
auf den Standort einzelner Unternehmungen einwir-
ken. Wir kénnen uns zwei getrennte Mirkte vorstellen,
von denen jeder seine Lieferungen von Rohstoffen fiir
einen bestimmten Artikel aus derselben Quelle bezieht;
jeder dieser Mérkte wird seinen eigenen Punkt der
minimalen Transportkosten haben, welche theoretisch
notwendigerweise etwas verschieden sein werden (in
der Praxis wird die Tatsache der nicht geradlinigen
Trassierung der Eisenbahnen und der anderen Trans-
portwege sie beinahe zusammenfallen lassen); wir
haben zu erwigen, unter welchen Umstinden es vor-
teilhaft sein wird, diese zwei separaten Standorte der
Produktion auf einem Punkt zu vereinigen. Nehmen
wir der Einfachheit halber an, daf nur einer der bei-
den Standorte sich veridndern soll. Die Einwohner von
Unterndorf werden ihr Brot aus der Bickerei von
Oberndorf beziehen, wenn sie es dadurch billiger be-
kommen kénnen. Wenn daher der Rationalititsgewinn
durch die Aufteilung gewisser Fixkosten auf eine
grofiere Erzeugung oder durch Einfithrung neuer Fa-
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brikationsmethoden, die bei der geringen Erzeugung
unrentabel waren, geniigend grofl ist, um die Kosten
des Transports der Brotlaibe iiber den Berg hinunter
aufzuwiegen, dann wird der Bé&cker von Oberndorf
seinen Konkurrenten unterbieten und die zwei Dorf-
bickereien werden in eine verschmolzen werden. Wir
miissen untersuchen, unter welchen genau bestimmten
Umstinden es rentabel sein wird, die beiden Betriebe
zu verschmelzen. Die Bedingung dafiir ist nicht, wie
man vielleicht voraussetzen wird, da die Durch-
schnittskosten jedes Laibes in Oberndorf unter der
Voraussetzung, daB alles Brot dort erzeugt wird, um
soviel kleiner als die Durchschnittskosten jedes Laibs
in Unterndorf sind, da der Differenzbetrag zur Be-
zahlung des Transports iiber den Berg hinunter ge-
niigt. Die Bedingung ist vielmehr, dafl die zusitz-
lichen Kosten, die durch eine Erzeugung der in Un-
terndorf erforderten Laibe in Oberndorf entstehen,
wenn diese samt dem in Oberndorf verbrauchten Brot
dort erzeugt werden, um den Betrag der Transport-
kosten geringer sind, als die Kosten der Erzeugung
jener Menge Brotlaibe in einer unabhéngigen Bickerei
in Unterndorf. Wir koénnen voraussetzen, dal der
Biicker seine Fixkosten schon durch die Verk#dufe in
Oberndorf gedeckt hat; wenn daher die in Untern-
dorf verkauften Laibe mehr als die zusitzlichen
Kosten der Rohstoffe und einen angemessenen Ertrag
fiir die kleine zus#tzlich gebrauchte Menge Kapital
hereinbringen, wird der Bécker einen Gewinnzuwachs
erzielen, der vielleicht in Form einer Verbilligung des
Brots den Einwohnern von Oberndorf zugute kommen
wird, so daB die letzteren ebenfalls infolge der Kon-
zentration besser daran sein kdnnen. Der Bécker wird
daher in der Lage sein, das Brot nach Unterndorf
billiger zu verkaufen als nach Oberndorf, aber er wird
es nicht der Miihe wert finden, es in Unterndorf um
soviel billiger zu verkaufen, daf die Leute in Obern-
dorf einen Freund in Unterndorf ersuchen konnten,
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fiir sie einen Laib zu besorgen. Er wird in der Regel
praktisch denselben Preis an beiden Pldtzen rechnen,
sein Brot jedoch franko nach Unterndorf liefern; das
hat die Wirkung, daBl die Leute in Unterndorf um den
Betrag der Transportkosten weniger als die vollen
Kosten zahlen.

Dieses Beispiel verhilft uns zu einer Erkenntnis
der Bedingungen, unter denen die Erzeugung in be-
stimmten Zentren konzentriert werden wird. Die Kon-
zentration wird bis zu dem Punkt gehen, wo die Grenz-
kosten der Erzeugung der letzten Einheit der Produk-
tion in einem Punkt der Standortskonzentration, zu-
sammen mit den héheren Kosten des Transports der
Giiter zum Markt, gleich den hoheren Grenzkosten in
einem Punkte geringerer Konzentration sind, welcher
dem Markt n&herliegt und geringere oder gar keine
Transportkosten bedingt. Wir kénnen passenderweise
zwei Stufen der Konzentration unterscheiden. Erstens
eine Konzentration zur Erreichung der optimalen Be-
triebsgroBe fiir einzelne Unternehmungen, die jede in
ihrem eigenen Markt arbeiten, und zweitens eine
weitere Konzentration, zu dem Zwecke, daB viele
Unternehmungen, die auf einem begrenzten Gebiet
arbeiten, unbewegliche externe FErsparnisse erzielen
konnen. Es ist offensichtlich, da diese zweite Stufe
der Konzentration nur dort Platz greifen kann, wo die
Transportkosten einen so geringen Teil der Gesamt-
kosten ausmachen, daf der Standort ohne grofle Kosten
verschoben werden kann.

4. Grade der industriellen Konzentration. In ver-
schiedenen Industrien ist der normalerweise erreichte
Grad der Konzentration stark verschieden. Wo infolge
von Zerbrechlichkeit, Verderblichkeit oder zu grofiem
Umfange die fertigen Waren hohe Transportkosten ver-
ursachen, ist der iibliche Grad der Konzentration ver-
mutlich gering. Die Betriebseinheit in der Bickerei, der
Bauindustrie und Eiserzeugung ist klein, nicht deshalb,
weil Ersparnisse einer Erzeugung im groBlen nicht
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existieren, sondern weil die Kosten oder Schwierig-
keiten des Transports eine Konzentration der Industrie
in GrofBbetrieben verhindern. In diesem Zusammenhang
ist es interessant, die Miihlenindustrie in den Vereinig-
ten Staaten und in England zu vergleichen. In den Ver-
einigten Staaten wird diese Industrie von kleinen Unter-
nehmungen betrieben, die im Jahre 1919 durchschnittlich
weniger als fiinf Arbeiter verwendet haben und die in
den meisten Fallen lokal produziertes Getreide fiir lokale
Mirkte vermahlen; in ‘GrofBbritannien liegt die Produk-
tion im wesentlichen in den Hénden dreier grofler neu-
lich rationalisierter Unternehmungen, welche die Er-
zeugung in den Einfuhrhifen des Getreides mit den
modernsten und technisch vollkommensten Fabriken
besorgen.

Eine Konzentration, die dem Ausmafl eines optimalen
Betriebes entspricht, ist weniger leicht zu finden, als
die rein lokale Industrie einerseits und die vollkommen
auf einem Standort konzentrierte Industrie andererseits.
Es scheint, daBl der angegebene Grad der Konzentration
normalerweise in der Ziegelerzeugung vorherrscht. Auch
Bestandteile von Héusern, wie Fenster und Tiiren, wer-
den oft, aber nicht ausschliefilich, von solchen &rtlichen
Spezialisten erzeugt. Der Sattler eines Marktfleckens,
die Brauerei und frither auch die Getreidemiihle waren
gewshnlich so organisiert. Die besten Beispiele dieser
Tendenz konnen heute in dem einigermafBen #hnlichen
Detailhandel gefunden werden. Der 6rtliche Tuchhindler
macht dem leistungsfihigeren grofien Stadttuchhandler
in den meisten Féllen schneller Platz, als der letztere
seinen Absatz an die stirker lokalisierten Liondoner
H#user verliert. Das grofle stidtische Tuchwarenhaus
kann die meisten Ersparnisse des GrofBbetriebs durch
grofle Einkdufe und eine grofle Auswahl von Artikeln
erreichen, besonders wenn es einer Kette von gleich-
artigen Laden angehort. Wir konnen also erwarten, daf
die Geschifte in den gréfleren Kleinstidten sich in Rich-
tung auf ihre optimale Betriebsgriofle hin ausdehnen, da-
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durch, daB sie die Kunden des kleinen Dorfladens an
sich ziehen.

Wenn wir eine Stufe weitergehen, finden wir In-
dustrien, die beinahe ganz in einem einzigen Gebiet
konzentriert sind. Baumwoll- und Wollindustrie, Messer-
und Schuherzeugung sind alle im wesentlichen auf ihre
eigenen ganz bestimmten Bezirke beschrinkt. Innerhalb
dieser Distrikte sind ihnen besondere externe Erspar-
nisse und besonders geschulte Arbeitskrifte verfiigbar.
Manche von den externen Ersparnissen sind Konzentra-
tionsgewinne, manche entstehen aus Standortsvorteilen;
diese beiden Einfliisse miissen wir unterscheiden. Es ist
moglich, daB eine bestimmte Industrie in einem bestimm-
ten Standort konzentriert ist, welcher das Ergebnis
historischer Ursachen darstellt, und daB sie dort alle
Vorteile der Konzentration hat, dal jedoch der Punkt
dieser Konzentration ein anderer ist, als der, welcher
im Hinblick auf den gegenwirtigen Stand der techni-
schen Methoden als der wiinschenswerteste Standort an-
gesehen werden muB. Die Konzentration der Porzellan-
fabriken in Staffordshire ist in weitem Ausmafl das Er-
gebnis ihrer historischen Entwicklung; es ist ganz gut
mbglich, daB die Kosten dieser Industrie betriichtlich
verringert werden kénnten, wenn die ganze Konzentra-
tion in magischer Weise auf einen Ort verlegt werden
konnte, der den jetzt beniitzten Kaolinlagern niherliegt;
solange jedoch die Industrie in Staffordshire konzen-
triert bleibt, liegt es im Interesse jeder neuen Unter-
nehmung, ihren Betrieb lieber dort zu beginnen, als in
der Néhe der Kaolinlager.

5. Der Einfluf des Marktes. Wir haben den Markt bis
jetzt als etwas Bekanntes und Fixes behandelt. Es ist
wichtig, im Auge zu behalten, dal die Lage des Marktes
selbst in weitem AusmafBl durch den Standort der In-
dustrie bedingt ist. Seine Lage ist heute sehr verschie-
den von der vor der industriellen Revolution. Ungeféihr
60, der Bevolkerung Englands leben heute innerhalb
der sechs industriellen Hauptgebiete des Landes, wohin
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sie durch den Bedarf der Industrie gezogen wurden.
Andere Teile der Gesellschaft werden ebenfalls durch
den Standort der Industrie beeinflufit, insoweit als sie
Orte suchen, welche der Industrialisierung entzogen
gsind. Bournemouth, Brighton, Blackpool, St. Andrews
ziehen jene an, welche den Folgen der Industrialisierung
zu entfliechen suchen; ihr Standort ist jedoch verénder-
licher, weniger 6konomisch bedingt als der Standort von
Sheffield, Manchester, Middlesbrough oder Birmingham.
Eine Bewegung dieser zufilligen Zentren wiirde nichts-
destoweniger die ganze industrielle Struktur veréndern,
die zum Teil auf sie aufgebaut ist. Nur Teile der In-
dustrie hingen aber von den Zufélligkeiten von konig-
lichen Hofen, Moden, Jagden, Golfspielen und Rennen
ab. Die Industrien, die Baumwollgewebe oder Stahl fiir
Hochbauten oder Fuflballschuhe iiber bestimmte Héfen
nach bestimmten Mé#rkten ausfiihren, haben innerhalb
ihres Landes einen bestimmter festgelegten Standort, als
diejenigen, welche dem ewig wechselnden Diktat der
Mode Rechnung tragen miissen. Jede Initialverschiebung
verursacht aber viele sekundidre Bewegungen. Die Um-
stellung von Siiden und Osten nach dem Norden wihrend
der industriellen Revolution, die Riickwanderung von
Norden nach Siiden in den letzten Jahren, hat nicht nur
den Standort einzelner Erzeugungen verlegt, sondern
auch die Stitten der Konsumtion, welchen viele andere
Industrien folgen miissen, und hat so die anfingliche
Bewegung verstérkt.

Elftes Kapitel.
Der Standort der Produktion.

2. International.

1. Die Annahme der Immobilitit. Im letzten Kapitel
hatten wir es mit dem Standort der Unternehmungen und
Industrien innerhalb eines einzelnen Landes zu tun.
Wir sahen, daB auch innerhalb eines Landes das Vor-
handensein von billigen Arbeitskriften, d. h. entweder
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einer hoheren Leistung bei gleichem Lohnniveau oder
eines niedrigeren Nominallohnes bei gleicher Leistung,
auf den Standort der Produktion eine Anziehung aus-
iiben kann. Ungleichheit der auf die Leistung bezogenen
Léhne kann nur dort dauernd bestehen, wo die Arbeit
unbeweglich ist und die Arbeiter aus der schlechter be-
zahlten Gegend nicht in die besser bezahlte Gegend hin-
tiberwandern. Eine solche Immobilitit der Arbeit kann
entweder die Folge von Unkenntnis sein, welche mit
Vorteil aufgeklirt werden konnte, oder auf den Kosten
der Wanderung beruhen, deren Aufwendung sich nicht
rentiert. Der Widerstand, der sich einer Bewegung der
Arbeit entgegenstellt, wird in der Regel dann am stirk-
sten sein, wenn es sich um eine Bewegung iiber eine
politische und sprachliche Grenze handelt. In diesem
Fall kann der Widerstand so grofl sein, daf die Unbe-
weglichkeit der Arbeit eine zutreffendere Annahme ist,
als die Beweglichkeit derselben. Ein #hnlicher Wider-
stand gegen die Beweglichkeit, der jedoch etwas weniger
intensiv ist, besteht auch im Falle der Unternehmer, und
in betrichtlich geringerem Ausmafl auch im Falle des
Kapitals.

2. Die internationale Arbeitsteilung. Dort, wo die An-
nahme der Immobilitdt zutreffender ist, als die Voraus-
setzung der Beweglichkeit, konnen wir eine Theorie der
industriellen Standortswahl auf dieser Annahme auf-
bauen. Da sie mehr auf die internationale Standortswahl
der Industrie Anwendung findet, ist sie in der Regel als
die Theorie des internationalen Handels bekannt. Diese
Theorie ist trotz ihres hochtrabenden Namens nichts
Neues oder Unbekanntes. Sie ist blof die Anwendung
des allgemeinen Prinzips der Vorteile einer Speziali-
sierung und Teilung der Arbeit, welches wir in Bezug
auf das Individuum im zweiten Kapitel besprochen
haben, auf das Gebiet des internationalen Handels. Wir
haben im zweiten Kapitel gesehen, dafl die Leute durch
Spezialisierung auf die Arbeit, fiir die sie am besten ge-
eignet sind, die Menge der ihnen zum Verbrauch und zu
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ihrem Vergniigen zur Verfiigung stehenden Dinge ver-
mehren kénnen. Wenn jeder die Arbeit verrichtet, fiir
welche er nach seinen individuellen Anlagen am besten
paBt, wird die Gesamtsumme der ‘Giiter am gréBten sein.
‘Winston Churchill ist, wie man sich erzahlt, ein aus-
gezeichneter Maurer, aber er ist ein noch mehr bewun-
derungswiirdiger Schriftsteller und Politiker. Wir kom-
men wahrscheinlich besser draus und unterhalten uns
sicher besser, wenn Churchill alle Reden hilt und ein
anonymer ortsansiissiger Maurer die Mauer aufbaut, als
wenn Churchill und der Maurer jeder die Hilfte der
Mauer bauen und die Hélfte der Reden halten. Das be-
deutet nicht notwendigerweise eine Herabsetzung von
Mr. Churchills Maurerarbeit; es wiirde sogar dann zu-
treffen, wenn Churchill ein ganz auBerordentlich sach-
kundiger Maurer wire, da die Qualititen eines Politikers
geltener sind und hoher entlohnt werden, als die eines
Maurers. Selbst wenn ein Mensch in jeder Beziehung
leistungsfahiger als irgendein anderer wire, sollte
dieses Vorbild nicht selbstgeniigsam sein. Seine Gaben
wiirden besser ausgeniitzt, wenn er sie zur Génze dem
Regieren seines Landes oder dem Schreiben von Biichern
widmen wiirde, als wenn er sie dazu verwenden wiirde,
Zimmer ausgezeichnet auszustauben oder in uniiber-
trefflicher Weise Betten zu machen. Ein Tausch zwi-
schen dem Tiichtigen und dem Mindertiichtigen wird
fiir beide Teile vorteilhaft sein. Es ist ebensosehr zum
Vorteil des Untiichtigen, diejenige Arbeit zu tun, bei
welcher die Untlichtigkeit am wenigsten Unterschied
macht, als es fiir den Sachkundigen vorteilhaft ist, sich
auf seine besondere Aufgabe zu konzentrieren.

Die Prinzipien, die die internationale Standortswahl
der Industrie beherrschen, sind nichts als eine Anwen-
dung dieser einfachen Binsenwahrheiten. Auf dieselbe
Weise, wie eine Gruppe von Individuen durch Speziali-
sierung einen Vorteil erzielen kann, kann auch eine
Gruppe von Nationen durch Arbeitsteilung gewinnen.
Wenn wir mithsam versuchen wiirden, Orangen, Bananen
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und Kokosniisse selbst zu pflanzen und die Einwohner
der Lénder, die sie jetzt produzieren, ihre Schiffe, Autos
und Dynamomaschinen selbst bauen liefen, wiirde die
Welt viel drmer als heute sein. So importieren wir diese
Giiter und exportieren im Austausch dagegen unsere
Erzeugnisse. Die importierten Dinge kann man, wenn
man will, in drei Klassen einteilen. Erstens importieren
wir jene Dinge, die wir selbst nicht produzieren kén-
nen: Diamanten, Erze und jene auslédndischen Artikel,
die ihre Anziehungskraft zum Teil aus ihrer Herkunft
herleiten, wie z. B. Pariser Toiletten und indische
Aschenbecher. Zweitens importieren wir Dinge, welche
die Auslinder rationeller herstellen kénnen als wir.
Drittens importieren wir Giiter, welche uns diejenigen
Auslidnder, die weniger leistungsfihig sind als wir, im
Austausch fiir die von uns bezogenen Waren schicken
und die ihre billigsten Produkte darstellen. Der Gewinn
aus der internationalen Arbeitsteilung ergibt sich,
ebenso wie der aus der Arbeitsteilung zwischen In-
dividuen, aus dem Unterschied in der verhéltnisméfligen
Leistungsfihigkeit verschiedener Leute oder ver-
schiedener Nationen in Bezug auf verschiedene Arten
von Arbeit. Wenn jedes Land in gleicher Weise fiir
jeden Zweig der Industrie geeignet wire und es keine
Vorteile der groflen Industrie gibe, wiirde der inter-
nationale Handel keinen Gewinn bringen. Deshalb, weil
die Menge an Baumwolle, die von soviel Arbeitern er-
zeugt werden kann, als man zur Herstellung eines Autos
braucht, in Coventry und in Hinterindien stark ver-
schieden ist, ist der Handel zwischen den beiden Plitzen
vorteilhaft. Es besteht Anlaf zu der Annahme, daf die
wiinschenswerte Spezialisierung in der Tat in den
meisten Fillen durch das freie Spiel der 6konomischen
und finanziellen Krifte zustandegebracht werden wird.
Die Preise und Léhne in verschiedenen Lindern wer-
den zu einer solchen Hohe tendieren, daB in jedem Lande
gerade geniigend viel Exportindustrien sind, um fiir die
bestehende Menge an Importen Bezahlung zu ermég-
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lichen. Eine derartige Anpassung kann manchmal lang
verzogert werden und unangenehm sein, aber wenn sie
durchgefiihrt ist, wird sie fiir beide Teile den gréfiten
Einkommensstrom ergeben.

8. Das Problem der Intervention. Wir miissen nun
einen Weg betreten, der, obzwar viel begangen, noch
immer mit den Dornen und Stacheln politischen Streits
iibersit ist. Wir moéchten wissen, unter welchen Um-
gtinden wir mit Vorteil intervenieren k6nnen, um durch
Schutzzslle oder Subventionen den von Natur aus be-
stimmten Standort der Industrien zu &ndern. Wir miissen
mit einem starken Argument zu ungunsten der Interven-
tion beginnen. Wir haben gesehen, daB die Lander die
Tendenz haben, jene Industrien zu betreiben, in welchen
die besonderen Hilfsmittel und Fahigkeiten, die sie be-
gitzen, am vorteilhaftesten ausgeniitzt werden konnen.
‘Wenn wir beweisen sollen, da eine Intervention be-
rechtigt ist, miissen wir zeigen, dafl die Geschiftsleute
im Verfolgen ihres Gewinnstrebens nicht notwendiger-
weise diejenigen Unternehmungen durchfiihren, welche
auch fiir das Land am gewinnbringendsten sind. Eine
grundlegende Schwierigkeit miissen wir sofort ins Auge
fassen. Das freie Spiel der wirtschaftlichen Kréifte wird,
von wenigen Ausnahmen abgesehen, die wirtschaftliche
Wohlfahrt der ganzen Welt auf die Dauer grofer
machen, als irgendeine andere Verteilung der Produk-
tionsmittel. Aber als Englinder oder Deutsche oder
Amerikaner konnen wir, mit Recht oder mit Unrecht,
unser Interesse auf den Reichtum einer einzelnen
Nation, anstatt auf den Reichtum der ganzen Welt
richten. In diesem Fall ist es manchmal méglich, da
ein einzelnes Land als Monopolist seiner Produktions-
mittel auftritt und seinen eigenen Volksreichtum stei-
gert, wihrend dadurch der Reichtum anderer Nationen
um einen groferen Betrag geschmélert wird. Durch eine
Begrenzung seiner Einfuhren und demgem#f auch der
Ausfuhrmenge, welche zur Bezahlung der ersteren not-
wendig ist, kénnte dieses Land die Austauschverhlt-
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nisse derart dndern, daB es einen grioBeren Anteil am
Gesamtgewinn aus dem Austausch erhalten wiirde. Zu
entscheiden, ob de facto die Bedingungen bestehen, unter
welchen der auf diese Weise erzielbare Gewinn die da-
bei erlittenen Verluste iibersteigen wird, diese Aufgabe
getzt einen Grad von Wissen voraus, den wir wahr-
scheinlich nicht zu besitzen hoffen diirfen. Abgesehen
von dieser Moglichkeit kann nur dann ein unnétig
grofler Teil der Produktionsmittel eines Landes der
Exportindustrie gewidmet sein, wenn die Unternehmer
dieser Branchen aus irgendeinem Grund der Gesellschaft
weniger als die vollen Kosten der von ihnen verwen-
deten Produktionsmittel erstatten. So kann man z. B. ins
Treffen fiihren, dafl in dem betrachteten Lande die Ar-
beiter, wenn sie arbeitslos sind, eine Unterstiitzung ent-
weder aus einer Versicherungskasse oder von der Re-
gierung bekommen. Wenn nun die Versicherungs-
primien oder die Steuern der Regierung den Arbeit-
gebern und Arbeitern in allen Industrien in gleicher
Weise auferlegt werden, den Arbeitern in den den Kon-
junkturschwankungen stirker ausgesetzten Industrien
jedoch mehr ausbezahlt wird, so wird von den Arbeit-
gebern der weniger konjunkturempfindlichen Industrien
an die Arbeitgeber und Arbeiter in mehr konjunktur-
empfindlichen Industrien eine Subvention ausbezahlt.
Wenn die Schwankungen der Beschéftigung — was man
mit Grund annehmen kann — in den Exportindustrien
groBer sind als im Durchschnitt aller Industrien, kann
man behaupten, dal die Exportindustrie subventioniert
wird und daf daher die Tendenz besteht, iibermédBig viel
Produktionsmittel der Exportindustrie zu widmen. Hier
haben wir eine Bedingung, unter welcher nach allge-
meiner Meinung eine Intervention wiinschenswert ist.
Wir sahen im letzten Kapitel, dafl eine Industrie auf
einem Standort konzentriert sein kann, der fiir den
Augenblick die groBten Vorteile der Konzentration er-
moglicht, daB jedoch, wenn die Industrie auf einen an-
deren Platz versetzt werden und dort eine neue Konzen-

Robinson, BetriebsgroBe. 11
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tration durchgefiihrt werden konnte, das neue Zentrum
rationeller als das alte sein wiirde. Dieses Problem kann
innerhalb eines einzelnen Landes in Erscheinung treten
oder zwischen zwei Zentren in verschiedenen Lé&ndern.
Wenn gezeigt werden kann, daf eine neue Industrie,
falls sie einige Jahre geschiitzt und akklimatisiert
wurde, verhéltnism#éBig leistungsfdhiger sein wird, als
dieselbe Industrie in anderen Zentren, und daB die ver-
fiigharen Produktionsmittel des Landes durch Verwen-
dung in dieser Industrie einen hoheren Ertrag, als in
der besten alternativen Verwendung abwerfen, kann es
vorteilhaft sein, diese Industrie zu schiitzen. Das wird
aber lediglich dann gewinnbringend sein, wenn die Ge-
winne auf lange Sicht die voriibergehenden Verluste
aufwiegen. In gleicher Weise kann es, wenn ein be-
stimmtes Zentrum einer Industrie aus einer voriiber-
gehenden Ursache, welche sie jetzt nicht mehr tangiert,
zeitweise Schaden gelitten hat, vorteilhaft sein, diese
Industrie fiir eine Zeit zu schiitzen, wenn jene selben
Bedingungen verhéltnisméfiger Leistungsfihigkeit er-
fiillt sind. Diese zwei Argumente fiir einen zeitweisen
Schutz kénnen wir das Argument der unmiindigen In-
dustrie und das Argument der invaliden Industrie nen-
nen. Es mufl immer im Auge behalten werden, dafl diese
Argumente nicht auf alle Unmiindigen und nicht auf
alle Invaliden Anwendung finden, sondern nur auf
‘Wunderkinder und auf verwundete Heroen.

Ein Argument fiir zeitweise Protektion, welches
einigermaflen dhnlich wie das vorige ist, insoweit es zu-
kiinftige und unmittelbare Gewinne und Verluste gegen-
einander abwiegt, findet seinen Ursprung in dem Be-
stehen von Arbeitslosigkeit und von unausgeniitzten
Produktionsmitteln im Inland. Der Leser war vielleicht
etwas bestiirzt iiber das Beispiel von Mr. Churchill und
der Mauer. Wenn Mr. Churchills Zeit und Kraft voll-
kommen vom Schreiben von Biichern und Reden in An-
spruch genommen wire, wiirde die Argumentation genug
stichhaltig gewesen sein. Vielleicht findet er jedoch,
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nachdem er seine literarischen Arbeiten fiir einen Tag
beendet hat, zum Bauen Zeit. Wenn das der Fall ist, er-
hilt die Welt eine Mauer mehr, ohne weniger an Lite-
ratur zu haben. In ganz &hnlicher Weise kann man be-
haupten, daBl ein Land mit unausgeniitzten Produktions-
mitteln, besonders mit unverwendeten Arbeitern, welche
auf jeden Fall durch den Rest der Nation gendhrt und
gekleidet werden miissen, dieselben vorteilhafter zur
Erzeugung von Waren verwendet, als dal es diese
Waren weiterhin im Ausland kauft. Es ist natiirlich
offensichtlich, daB unsere Exportindustrien in einem
bestimmten Ausmal leiden werden, wenn wir weniger
vom Ausland kaufen. Wieviel Schaden sie haben wer-
den, das wird von den tatsdchlichen Umstinden abhén-
gen und wird immer schwer vorherzusagen sein. Wenn
es moglich ist, die Importe ohne eine genau ent-
sprechende Verringerung der Exporte zu reduzieren,
was unter manchen Umstéinden wahrscheinlich ist, so
daB eine zeitweise Besserung der Beschdftigung erzielt
wird, dann wird fast bestimmt ein dauernder Verlust
aus der schlechten Verteilung der Produktionsmittel
entstehen. Wir haben das eine gegen das andere abzu-
wigen und herauszufinden, ob der Verlust so groB ist,
daB der zeitweise Gewinn nicht als Kompensation dafiir
gelten kann, oder ob der Verlust durch einen gréferen
Zeitraum so bescheiden ist, daB ein betrédchtlicher so-
fortiger Gewinn als geniigende Entschédigung dafiir an-
gesehen werden kann. Die Frage ist, ob in dem betrach-
teten Falle die Uberfiihrung von Produktionsmitteln
aus der indirekten Erzeugung von etlichen unserer Im-
porte durch Produktion und Austausch von Export-
giitern, in die direkte Erzeugung dieser Importe, auf
die Dauer eine betrichtliche oder nur eine geringfiigige
Abnahme des zur Konsumtion verfiigharen Giiterstroms
zur Folge haben wird.

Das Problem hat ein weiteres Interesse fiir uns. Viele
von denen, welche aus anderen als rein selbstsiichtigen
Motiven einzelne Industrien zu schiitzen wiinschen,

1*
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mochten das deshalb, weil sie eine bestimmte Industrie
an sich als erhaltungswert ansehen, weil sie eigener
Besitz jedes groferen Landes sein oder eine notwendige
Vorsichtsmafiregel gegen das Risiko eines Krieges dar-
stellen soll. Die Landwirtschaft oder die Schwerindustrie
oder die chemische Industrie sind fiir sie mehr als Mittel
zur Erzielung von Reichtum. Sie wiirden gern Reichtum
opfern, um die Erhaltung jener Industrien im Lande zu
erkaufen. Um ihre Argumente zu beantworten, miissen
wir in der Lage sein, zu beweisen, dafl die Erhaltung
der Landwirtschaft durch Protektion uns nicht nur
armer machen wird, sondern daf sie uns um eine
groBere Summe #rmer machen wird, als wir entbehren
koénnen. Machen wir also einen Versuch, den Verlust
zu messen. Durch die Uberfiihrung der Produktions-
mittel werden zwei Industrien beriihrt. Wir haben die
Exportindustrie kleiner und die geschiitzte Industrie
grofer gemacht, wir haben die letztere vielleicht erst
zur Entstehung gebracht. Der zugefiigte Schaden wird,
wenn die Industrien schon bestehen, davon abhingen,
ob wir die Exportindustrien unter den Umfang der opti-
malen Konzentration dieser Industrie reduziert haben
und ob die von uns geschiitzte Industrie wunter
dem Umfang einer optimalen Industrie ist. Die Be-
dingungen, welche die optimale Konzentration einer In-
dustrie beherrschen, sind in einem friiheren Kapitel aus-
einandergesetzt worden. Es wurde dort gesagt, man
konne mit Grund annehmen, daB die externen Erspar-
nisse beweglicher wiirden und daf die optimale Konzen-
tration einer Industrie nicht in jedem Fall sehr grof sei.
Wenn ein schlecht beratenes System der Protektion jene
Beweglichkeit der externen Ersparnisse zerstort, kann
die optimale Konzentration sehr gro8 und der zugefiigte
Schaden dementsprechend betréchtlich sein. Der zuge-
figte Schaden wird weiter, wie wir friiher gesehen
haben, von der Differenz der verhiltnismiBligen
Leistungsféhigkeit der tauschenden Li#nder in der Er-
zeugung der eingefiihrten und ausgefiihrten Giiter ab-
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héingen. Wenn die Leichtigkeit der Erzeugung der Giiter
vom Klima oder von dem Vorhandensein von Natur-
schitzen abhéngt, kann die relative Leistungsfihigkeit
von Arbeit und Kapital in zwei verschiedenen In-
dustrien in den beiden Lé#éndern sehr verschieden sein.
Die Anzahl der Bananen, die mit der zum Bau einer
Lokomotive notwendigen Arbeit erzeugt werden kann,
wird in Schottland und auf den Kanarischen Inseln sehr
verschieden sein. Was jedoch eine ganz betrichtliche
Reihe von maschinell erzeugten Standardprodukten be-
trifft, kann es zweifelhaft sein, ob die Differenzen der
relativen Leistungsfihigkeit groB sind. Die Waren wer-
den in den verschiedenen Léndern mit Hilfe fast gleicher
Maschinen erzeugt. Die Arbeit, die in der Schuh-
maschinenerzeugung um 80% leistungsfihiger als
unsere Arbeit ist, wird wahrscheinlich auch in der Er-
zeugung von Textilmaschinen oder in der Fabrikation
von Autoteilen ungefdhr 80% leistungsfihiger sein. Es
ist nicht besonders wahrscheinlich, dafl die Arbeit dop-
pelt so leistungsfihig in der einen und halb so leistungs-
fshig in einer anderen Industrie ist. Solange die Roh-
stoffe nicht so verschieden viel kosten, daB sie ins Ge-
wicht fallen, ist in diesen Industrien der Gewinn aus
einer Spezialisierung wahrscheinlich klein, und eher die
Folge einer zeitweisen Differenz in den Lghnen als
eines grundlegenden Unterschiedes in der Leistungs-
fahigkeit. Daher wird der Schaden, der aus einer Er-
schwerung des Handels entstehen wiirde, wahrscheinlich
nicht so grof sein, daB er nicht unter Umsténden durch
Gewinne aufgewogen werden kann. Diese Gewinne kon-
nen entweder aus einer momentanen Verringerung der
Arbeitslosigkeit entstehen, oder es konnen mehr lang:
fristige und weniger leicht schétzbare Gewinne sein,
die man aus einem ‘Gleichgewicht der einzelnen Bran-
chen oder aus einer Zivilisation erwarten kann, die auf
einer groBfen Reihe von Gelegenheiten fiir personliche
Betitigung beruht. ’

Wir sahen, daB in gewissgen isolierten Fillen es manch-
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mal zutreffen kann, daB eine Veridnderung des natiir-
lichen Standorts der Industrien durch Intervention ein
einzelnes Land zeitweise oder sogar dauernd reicher
machen kann. Es ist verriickt, daraus, daBl das manchmal
der Fall ist, zu folgern, dafl es immer und tiberall besser
ist, zu intervenieren. Das ist in der Tat mehr als ver-
riickt. In seiner Funktion als Mittel gegen die Arbeits-
losigkeit kann der Schutzzoll, wenn er tiberhaupt hilft,
nur im Augenblick seiner Einfiihrung helfen. Es ist eine
eiserne Ration, welche nur einmal gebraucht werden
kann; wenn man sie friiher als im Augenblick der Not
aufzehren wollte, wire das Selbstmord. Die Ansicht, daR
es besser sei, nirgends zu intervenieren, ist eine Politik
der Vorsicht, die ihre Vertreter dem rechten Weg niher-
bringt als eine Politik wahllogser Intervention, welche
aber unter gewissen Umstinden notwendigerweise be-
deutet, dal eine schlechtere als die beste mogliche Politik
eingeschlagen wird.

Zwolftes Kapitel.
Rationalisation.!

1. Der Zweck der rationalisation. Im letzten Kapitel
beschéftigten wir uns zum ersten Mal mit dem Problem
des Eingreifens in das freie Spiel der wirtschaftlichen
Krifte, mit dem Ziel einer Wohlfahrtssteigerung ent-
weder in einem einzelnen Land oder in der ganzen Welt,
In diesem Kapitel miissen wir darangehen, dasselbe Pro-
blem genauer zu studieren, diesmal nicht vom Stand-
punkt einer Neuverteilung der industriellen T4tigkeiten
zwischen den verschiedenen Nationen, sondern im Hin-
blick auf die Verinderung und Verbesserung der in-
dustriellen Struktur innerhalb eines einzelnen Landes.

1 Tch lasse dieses Wort uniibersetzt, da der Ausdruck Ra-
tionalisierung schon fiir die Ubersetzung von ,industrial
efficiency* in Beschlag genommen ist und das Einsetzen
eines sinngemifen deutschen Ausdrucks Ab#nderungen im
Text notwendig machen wiirde. (A. d. U.)
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Der Ausdruck rationalisation ist zur Umschreibung
dieser halb zwangsweisen Reorganisation gebraucht
worden; mit dem Wesen echter rationalisation will ich
mich hier beschiftigen. Das Wort ist in verschiedenem
Sinn gebraucht worden, und jedermann kann es, denke
ich, in dem Sinn gebrauchen, der ihm pafit, wenn er
seine Definition nur klarstellt. Es ist jedoch einfacher,
wenn wir dem Wort alle denselben Sinn geben, und ich
glaube, den besten Vorgéngern zu folgen, wenn ich es
nur fiir die Reorganisation des Verhiltnisses der ein-
zelnen Unternehmungen zur ganzen Branche verwende.
Ich mochte das Wort also von dem Begriff der Ratio-
nalisierung (industrial efficiency), der wissenschaft-
lichen Betriebsfithrung, oder der internen Reorganisa-
tion (unter welchem Namen man sie auch nennen méoge),
welche sich innerhalb eines Betriebes abspielt, trennen.
Ich werde mich hauptsichlich mit dem Problem abgeben,
ob durch ein gewisses Mall von Infervention Unter-
nehmungen und Vereinigungen von solchen gebildet
werden konnen, die eine bessere Form und Groéfle zur
Erzielung der maximalen Ersparungen in Produktion
und Absatz aufweisen als jene, die sie automatisch unter
der Bedingung eines Nichteingreifens erhalten wiirden.

Ehe wir beginnen, miissen wir uns kurz die Krifte
ins Gedichtnis zuriickrufen, welche die Leiter einer
Unternehmung beeinflussen, wenn sie entscheiden, ob
ein Wachstum wiinschenswert ist oder nicht. Wir haben
gesehen, dafl sie jede weitere technische Ersparnis in
Rechnung ziehen, die durch das Wachstum erzielt wer-
den kann; sie werden ferner erwigen, ob sie einen
groferen Betrieb rationell verwalten und finanzieren
konnen. Sie werden seine Anpassungsfihigkeit an
dauernde und zeitweise Nachfrageschwankungen priifen.
Vor allem werden sie erwégen miissen, ob sie, wenn sie
mehr produzieren, ohne eine derartige Steigerung der
Vertriebskosten verkaufen kénnen, dafl ihre andersarti-
gen Gewinne dadurch unwirksam gemacht werden. Wir
haben gesehen, dafl diese Steigerung der Vertriebskosten
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verschieden ist, je nachdem, ob das Wachstum die Form
einer Erweiterung oder eines Zusammenschlusses an-
nimmt, und daB ein Gewinn bei einem Wachstum durch
ZusammenschluB entstehen kann, auch wenn ein Ge-
winn aus einem Wachstum durch Erweiterung im selben
Fall nicht gegeben ist. Selbst wenn jedoch, nachdem
diese Kalkulation aufgestellt ist, sich ein Vorteil zu-
gunsten eines Zusammenschlusses zeigt, ist es keines-
wegs sicher, daBl ein solcher in der Tat stattfindet. Der
ZusammenschluB ist nicht eine automatische Folge des
Bestehens eines Gewinns aus der Verschmelzung. Er ist
das Ergebnis einer Entscheidung derer, die im Augen-
blick die Unternehmung leiten. Der Gewinn eines Zu-
sammenschlusses kann aber in nicht geringem Aus-
mafBl aus der Ausschallung gerade jener Personen re-
sultieren, in deren Hand die Entscheidung iiber den Zu-
sammenschlufl liegt. Auf diese Weise hingt die rasche
Erreichung der rationellsten technischen Einheit in
vielen Fillen nicht vom Eigeninteresse, sondern vom
Gemeingeist einzelner Personen ab. Nach einer lingeren
Zeit kann allerdings der Zusammenschlufl einiger Pro-
duzenten oder das Bestehen rationellerer Betriebsgrofien
im Ausland die Unternehmungen auf dem Weg iiber das
Konkursgericht zum Zusammenschluf bringen. Durch
eine betrdchtliche Zeit hindurch jedoch kann es vor-
kommen, dal Unternehmungen, welche sich mit Vorteil
vereinigen kdnnten, das in Wirklichkeit nicht tun, ent-
weder weil die derzeitigen Leiter wissen, daBl sie da-
durch ausgeschaltet wiirden, oder weil sie das Eigen-
tum an einem kleinen Betrieb einer untergeordneten
Stellung in einem griéferen Betrieb vorziehen. Der eine
Zweck eines Planes der rationalisation kann also die
Uberwindung der Widerstinde einzelner Arbeitgeber
gegen die Herstellung optimaler Betriebsgroflen in der
Produktion sein. Oft gibt es einen zweiten Zweck. Man
kann hoffen, mittels eines Planes der rationalisation
die Erzeugung in jenen Fabriken zu konzentrieren, die
dafiir am besten ausgeriistet sind, und die weniger ratio-
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nellen Fabriken zuzusperren. Durch Ausniitzung der
vollen Kapazitit bei den iiberlebenden Fabriken kann
man hoffen, Ersparnisse zu erzielen und die Kosten und
Preise herunterzusetzen. Inwieweit das wirklich zu-
treffen wird, héngt von den besonderen Umstéinden jeder
einzelnen Industrie ab. Wenn sowohl die Kapitalaus-
riistung der vergriofBerten als auch die der aufgelasse-
nen Unternehmung bereits vorhanden ist, dann ist eine
Ersparnis aus besserer Ausniitzung der bestehenden
Maschinen ohne Bedeutung. (Es ist natiirlich richtig, dafl
die Einnahmen der vergréBerten Unternehmung ge-
stiegen sein werden.) Die Ersparnis muf}, wenn sie iiber-
haupt entsteht, aus einer gesteigerten Wirtschaftlichkeit
in der Verwendung von Arbeit oder Rohstoffen ent-
stehen, welche bei einem Arbeiten mit voller Kapazitit
im Vergleich zu einer Beschidftigung unter der opti-
malen Kapazitiit gegeben ist. In manchen Industrien,
z. B. in der Stahlerzeugung, sind derartige Ersparnisse
wahrscheinlich zu finden. Die Ersparnis kann auch aus
der Einfiihrung neuer Maschinen resultieren, welche
rentabel sind, sobald die Unternehmung voll beschéftigt
ist, welche aber unrentabel wiren, wenn die Unter-
nehmung nur soweit beschiftigt wire, wie es ohne den
zwangsweisen Zusammenschlufl der Fall sein wiirde.
2. Die Ausiibung eines Zwanges auf den Konsumenten.
Es ist wichtig, festzustellen, dafl diese Argumente fiir
ein gewisses MafBl der Intervention ihren Ursprung in
den Schwiichen der Konsumenten haben. Wir sahen, daB
es notwendig ist, gelegentlich zu intervenieren, um
einen ZusammenschluB herbeizufiihren, wenn eine Er-
sparnis durch Zusammenschluf}, nicht jedoch eine Er-
sparnis aus der Erweiterung gegeben ist. Das kann nur
dann vorkommen, wenn es Kosten verursacht, die Kon-
sumenten zu einer Anderung ihrer Gewohnheiten zu be-
wegen. Zur Erreichung einer Konzentration der Er-
zeugung in den bestausgeriisteten Fabriken ist es not-
wendig, zu intervenieren, weil das freie Spiel der Kréfte
dieses Ziel nicht erreicht; wir haben aber in einem
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friiheren Kapitel gesehen, daB, wenn vollkommen freie
Konkurrenz bestehen wiirde, eine Schrumpfung der Er-
zeugung, die durch eine Nachfrageverringerung not-
wendig gemacht sein kann, sich in Form einer vollstéin-
digen Auflassung der weniger rationellen Betriebe und
der Konzentration der Erzeugung in den rationellsten
abspielen wiirde. Intervention ist zur Erreichung dieses
Zieles nur dann notwendig, wenn die freie Konkurrenz
nicht vollkommen ist. Oft ist die rationalisation in
Wirklichkeit nicht ein Heilmittel fiir iiberméfige Kon-
kurrenz, sondern fiir einen Mangel an Wettbewerb.
‘Wenn der Konsument der Siindenbock ist, miissen wir
die Ursachen fiir seine Vergehen untersuchen. Er kann
sich aus einem von zwei Griinden an einen einzelnen
Produzenten halten und sich weigern, Kunde eines an-
deren zu werden, der dasselbe Erzeugnis gerade ein
wenig billiger liefert. Es kann eine echte Ersparnis
fiir ihn bedeuten, von diesem besonderen Erzeuger zu
kaufen, weil er ihm naéherliegt und die Fracht auf die
betreffenden Giliter geringer ist, oder weil, wie es bei
einem Laden der Fall sein kann, die Ersparnis aus dem
Einkauf bei dem Konkurrenten geringer ist, als der
‘Wert der Zeit, der Fahrt oder des Autodls, das fiir den
Weg aufgewendet werden muB. Manchmal kann man sich
bei einem ndherliegenden Erzeuger oder Agenten auf
einen besseren Kundendienst oder auf raschere Beschaf-
fung von Ersatzteilen verlassen, als man sie von je-
mand anderen haben kénnte. Manchmal macht die Tat-
sache, dal man einige Artikel bei einem bestimmten Er-
zeuger kauft, es rationeller, andere ebenso dort zu
kaufen. In allen diesen Fillen hat die von dem Kon-
sumenten gezeigte Vorliebe eine geniigende 6konomische
Berechtigung, und er kann seine Beziige nur mit Ver-
lust auf einen weniger bequemen Erzeuger oder Ver-
k#ufer umstellen. Eine zwangsweise Umstellung wiirde
unter diesen Umstinden nur dann die Wohlfahrt stei-
gern, wenn die Ersparnisse aus der Konzentration die
zusitzlichen Kosten und Unannehmlichkeiten der Kon-
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sumenten mehr als kompensieren wiirden. Die Konsu-
menten halten jedoch auch aus weit weniger lobens-
werten Griinden an bestimmten Erzeugern oder Ver-
kaufsldden fest. Es bedeutet eine Kraftersparnis, wenn
man auf den Trieb nach einer vollen Zigarettenschachtel
sofort mit dem Gedanken: ,,Gold Flake von Jones!*“ ant-
worten kann. Wenn man aber einmal eine neue Re-
aktion gelernt hat, ist es ebenso leicht, zu antworten:
»Players von Smith!“ Es kann tausende Quadratmeter
von Papier brauchen, um in das BewuBtsein der Leute
einzudringen und ihre alten Gewohnheiten zu #ndern.
Wenn sie aber einmal ihre Gewohnheit zu #ndern
gelernt haben, ist es ebensogut moglich, daB sie besser,
wie daB sie schlechter dran sind.

Es ist also méglich, durch zwangsweise Vereinigung
von Unternehmungen und Einschrinkung der Viel-
faltigkeit der erzeugten Produkte solche Unternehmun-
gen, welche durch die Kosten einer Anlockung der Kon-
sumenten konkurrierender gleichwertiger Sorten am
Wachstum verhindert werden, mit Erfolg auf eine dem
Optimum ni#herliegende Gréfe zu bringen, ohne dafi
man auf die Vertriebskosten Riicksicht zu nehmen
braucht. Dadurch kénnen wir die Ware billiger machen
und die Wohlfahrt der Konsumenten jeder der friiher
gesondert erzeugten Sorten erhshen. Auf die Frage, wie
weit wir den Konsumenten zwingen sollen, wird es
immer zweierlei Antworten geben. Es gibt Leute, fiir
welche die Vielfiltigkeit die Wiirze des Lebens ist und
die sich ernsthaft gekrinkt fithlen wiirden bei dem Ge-
danken, daB irgend etwas getan werden konnte, um die
gegenwirtigen Gelegenheiten fiir die Entdeckung der
restlos zufriedenstellenden Ware einzuschrinken und
daB die Freiheit des Handwerkers einerseits, des
Kiufers andrerseits, in dem Entwurf oder der Wahl der
Artikel ihren personlichen Geschmack auszudriicken,
beeintriachtigt werden kénnte. Es gibt andere Leute, die
vielleicht nicht weniger feinfiihlig in Bezug auf ihre
Umgebung sind, jedoch eher gewillt sind, sich der all-
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gemeinen Geschmacksrichtung anzupassen. Ihre Tep-
piche, Vorhiinge, Stiihle sind alle so, wie es die Mode
des Ortes befiehlt. Sie haben bis zu einem gewissen
AusmalBl die Standardisierung der Artikel selbst voll-
zogen. Fiir die Minoritét ist die individuelle Besonder-
heit wesentlich, fiir die Majoritit wird die Billigkeit
willig auf Kosten der Gleichférmigkeit erkauft. Wenn
Martha und Maria beide davon iiberzeugt werden kon-
nen, daB sie ein Bett von derselben Gréfle und Form
haben wollen, dann werden sie es beide billiger be-
kommen, als wenn sie durch teure Reklame, die sie
letzten Endes selber zahlen, zu der Meinung gebracht
werden, daB sie jede eine andere Form haben mochten.
Solange durch die Lieferung verschiedener Gréfen Ge-
winne erzielt werden koénnen, wird der Fabrikant sie
erzeugen. Es sind daher Versuche gemacht worden, die
mogliche Vielfalt einzuschrinken. In den Vereinigten
Staaten z. B. wurde 1922 eine Abteilung fiir Normung
und Standardisierung im Handelsministerium errichtet.
Die Vielfalt der Groflen und Ausmalle der Artikel des
tiglichen Gebrauchs ist verringert worden und die Pro-
duktion wurde auf eine verniinftige Anzahl von ver-
schiedenen Sorten jeder einzelnen Ware konzentriert.
Vor der Standardisierung waren 80%, der Erzeugung
auf etwa 20% der Sorten verteilt. Die restlichen 80%,
der Sorten machten nur 20%, der Verk#ufe aus. Heute
werden z. B. anstatt 4460 Sorten von Schaufeln, Spaten
und Schippen ungeféhr 384 erzeugt, immer noch genug,
nm fiir jeden Zweck eine vollkommen passende Schaufel
zu haben. Vor 1922 hitte ein Spitalspatient die Wahl ge-
habt, in einem Bett von irgendeiner von 33 verschie-
denen Léngen, 34 verschiedenen Breiten und 44 ver-
schiedenen Hohen untergebracht zu werden. Jetzt paBt
ihn Prisident Hoover, ein liebenswiirdigerer Prokru-
stes, in ein Bett von Standardlinge, -héhe und -breite
hinein. In England hat die Normung und Standardisie-
rung noch wenig Fortschritte gemacht, trotz ihres
offensichtlichen Erfolges in anderen Léndern. Wir
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haben unsere Freiheit vorgezogen. Es steht uns frei,
in jeden beliebigen Laden zu gehen und jede beliebige
Ware zu verlangen, die wir wiinschen. Wir haben die
Freiheit, deu Fleischer, den Bicker oder den Gemischt-
warenhéndler anzurufen und ihm zu sagen, dall er uns
sofort jede Ware, die wir wiinschen, sende. Wir haben
die Freiheit, zum Hutmacher oder Schuhmacher zu
gehen und den speziellen Hut oder das spezielle Paar
Schuhe auszuwihlen, das unserer Laune palit. Trotzdem
bringen es die Leiter der Industrie in normalen Zeiten
zustande, mit ungefihr 95% Sicherheit das Richtige zu
treffen. Es gelingt ihnen aber nicht dadurch, daB sie
uns geben, was wir wiinschen, sondern dadurch, daB sie
uns das wiinschen machen, was sie uns geben kénnen.
Es ist ganz gut, uns bei dieser ‘Gelegenheit daran zu
erinnern, was wir fiir unsere Freiheit bezahlen. Es gibt
sehr viele Waren, bei denen die gesamten Verteilungs-
kosten mehr als 40% des endgiiltigen Preises représen-
tieren; bei nicht wenigen belaufen sie sich auf mehr als
die Hilfte. Von diesen Kosten ist ein Teil, die Manipula-
tions- und Transportkosten, auf jeden Fall unvermeid-
lich, ein groBler Teil sind aber jene Kosten, die not-
wendig sind, um uns dazu zu tiberreden, verniinftig in
unserer Nachfrage zu sein. Wir konnten manchmal
fiir wenig mehr als den Preis, den wir auf diese Weise
fiir unsere Freiheit bezahlen, alle beiden von zwei
Moglichkeiten haben, welche uns die Konsumfreiheit
offenldBt; wir konnten vielleicht Rindfleisch wund
Hammelfleisch gleichzeitiz haben wund wenig mehr
dafiir zahlen, als die Kosten der Organisation aus-
machen, die uns die Wahlfreiheit zwischen dem einen
und dem anderen ldBt. Viele von uns verabscheuen
rationalistische Erwigungen; wir miissen aber an den
Preis denken, den wir fiir unsere Abscheu zahlen. Die
englische Armee kann Kohle, Fleisch, Kleider zu
einem Bruchteil des Preises kaufen, den die Zivilbe-
volkerung fiir diese Dinge zahlen mufi. Der Verlust
ist aber nicht auf die Kosten beschrénkt, die =zu
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unserer Uberredung notwendig sind. In vielen Indu-
strien konnten alle Unternehmungen, die grofien so-
wohl als auch die kleinen, rationeller erzeugen, wenn
sie eines groBen und sicheren Marktes gewill wiren.
Die GroBe des Marktes begrenzt, wie uns Adam Smith
gesagt hat, die Mdoglichkeiten der Arbeitsteilung, und
wir selber sind es, die die Grofle des Marktes be-
stimmen. Wir alle wissen ja: ,,Der wackelnde englische
Trunkenbold hat die verwackelten englischen Strafen
gemacht.‘* Der ungiinstige englische Kunde hat am
meisten dazu beigetragen, die ungiinstige englische
Unternehmung zu schaffen.

8. Monopolistische rationalisation. Solange die ratio-
nalisation sich mit der Ausschaltung von Friktionen
befaflt, mit dem Aufbau einer industriellen Struktur,
welche mehr derjenigen #hnelt, die sich bei vollkom-
men freier Konkurrenz herstellen wiirde, haben wir
wenig Ursache zum Zweifel oder zum Verdacht. In der
Form, welche die rationalisation jedoch bis jetzt in
England angenommen hat, hat sie noch ein anderes
Ziel, welches wir nun priifen miissen. Wir konnen,
wenn wir wollen, dabei von monopolistischer rationa-
lisation sprechen. Ihr Zweck ist, entweder die Menge
des zur Produktion verfiighbaren Kapitals oder die
Menge der Erzeugung selbst so zu #ndern, daB die
Verluste der Produzenten verringert oder ihre Ge-
winne erhoht werden. Das ist nun nicht von vorn-
herein abzulehnen. Eine Industrie, die zu viel produ-
ziert, wird, wie wir gesehen haben, solange mit Ver-
lust gestraft, bis sie ihre Erzeugung einschrinkt. Die
Gewinne und auch die Lohne, falls der Unternehmer
versucht, den Verlust abzuwéilzen, werden unter ihr
normales Niveau fallen, bis das Kapital und die Arbeit
so lange Zeit hindurch vom Zustrom in diese Industrie
abgeschreckt worden sind, daB ein Gleichgewicht zwi-
schen der Kapazitdt der Industrie und der Nachfrage

1 Zitat aus einem Gedicht von G. K. Chesterton, ,,The
Rolling English Road“.
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nach ihren Erzeugnissen hergestellt ist. Wenn eine
Industrie zu keinem anderen Zweck mit Verlust ge-
straft wird als zu dem, daB sie ihre Kapazitit der
Nachfrage anpalit, warum sollte sie nicht gleich die
Anpassung vollziehen und die Dauer des Verlustes
herabsetzen? Auf diese Art wird die rationalisation
fiir die Industrie der FErsatz eines brandigen Ab-
faulens durch eine schmerzlose Amputation. Gegen
dieses Argument werden gewdhnlich zwei Einwénde
gemacht. Erstens wird gesagt, dal, wenn die Gesell-
schaft einmal Produktionsmittel dazu gebraucht hat,
um das Kapital einer bestimmten Industrie zu produ-
zieren, sie ein Interesse daran habe, alles Kapital
wihrend seiner ganzen normalen Lebensdauer zu be-
niitzen. Die Zerstérung von Kapital sei sowohl ver-
schwenderisch als auch bgsartig. Darauf werden die
Aktiondre der Schiffahrtsgesellschaften (nehmen wir
an, dafl es sich um sie handelt) antworten: ,,Wir waren
es, die das Kapital beigestellt haben. Wir haben irr-
tiimlicherweise zuviel hergegeben. Warum sollten wir
nun Jahre hindurch weniger erhalten, als wir erhalten
hitten, wenn wir weniger Kapital fiir euch beigestellt
hédtten und mehr fiir ein ausschweifendes Leben aus-
gegeben hitten? Wenn wir euch zu wenig Kapital ge-
geben hétten, wiirdet ihr erwartet haben, dal wir
schnell mehr hergeben; wenn wir zuviel hergegeben
haben, warum sollten wir es nicht ebenso schnell ver-
ringern?* Insolange das Kapital von Privatpersonen
zur Verfiigung gestellt wird, finde ich dieses Argu-
ment schwer zu beantworten. Es ist jedoch weit
weniger iiberzeugend, wenn der Irrtum in der Voraus-
sicht nicht nur zu einer Uberinvestition von Kapital,
sondern auch zu einer iibermédfigen Verwendung von
Arbeitern in dieser Industrie gefiihrt hat, welche ohne
eine derartige rationalisation nutzbringende Verwen-
dung zu etwas niedrigeren Loéhnen in der Industrie
finden konnten, fiir welche sie geschult sind, welche
jedoch infolge der rationalisation vollstindig wunbe-
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schiiftigt bleiben. Zweitens wird gesagt, daB die Macht,
die Erzeugungskapazitit der Nachfrage so anzupassen,
daf ein Zustand normaler Gewinne schnell wiederher-
gestellt ist, nicht gesondert von einer weitergehenden
Macht bestehen kann, durch die die Kapazitit soweit
beeinfluft wird, daB iibernormale Profite gemacht
werden; daB in der Praxis die Industrien wahrschein-
lich, wenn Investitionsfehler gegeben sind, versuchen
werden, normale Profite nicht nur auf die notwendigen
Investitionen, sondern auch auf die iiberfliissigen In-
vestitionen zu erhalten. Das ganze Problem, wieweit
und unter welchen Umstéinden ein Monopol in der
Lage ist, die Stabilitit der Industrie zu erhéhen und
wieweit unsere Macht, Monopole zu kontrollieren, es
geniigend rechtfertigt, ihnen Begiinstigungen einzu-
riumen, die dem Milbrauch ausgesetzt sind, dieses
Problem ist zu groB, um hier besprochen zu werden.
Seine Behandlung mufl einem anderen Band dieser
Serie vorbehalten bleiben.

4. Planwirtschaft oder Konkurrenz? Ich glaube, es
gibt einen grundsétzlicheren Einwand gegen diese Art
von rationalisation. Sie ist ihrer Auswirkung nach
ein Mittel, um die Schlige zu mildern, mit denen unser
Wirtschaftssystem Irrttimer in der Verteilung der Pro-
duktionsmittel bestraft. Wir haben uns heute sehr weit
von den Tagen des laissez faire entfernt. Die Ldéhne
konnen selten oder gar nie ihr natiirliches Niveau
finden. Arbeitslose werden heute nicht durch Hunger
gezwungen, jede Arbeit anzunehmen. Es ist nur ein
kleiner Schritt weiter, wenn man sagt, dafl Irrtiimer
der Uberinvestierung so leicht als moglich bestraft
werden sollten. Wir miissen uns aber daran erinnern,
daB ein System der Konkurrenzwirtschaft nicht nur
auf Belohnungen, sondern auch auf Bestrafungen be-
ruht. Wenn Irrtiimer unbestraft bleiben, oder richtige
Urteile keine hiohere Belohnung als falsche erhalten
sollen, dann kénnen die Krifte, die auf vollkommene
Anpassung hinwirken, so geschwiicht werden, daB sie
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nicht mehr funktionieren. Wir versuchen heute, ein
6konomisches System in Gang zu halten, in welchem
wir ein Lippenbekenntnis zur Konkurrenz ablegen,
aber bei jeder Gelegenheit die Wirksamkeit jener
Sanktionen, auf denen die Konkurrenz beruht, ab-
schwéchen oder verhindern. Es ist méglich, daB das
ein unmogliches Kompromifl ist und dall wir es uns
nicht ldnger leisten konnen, Stecknadeln in das Uhr-
werk zu werfen und zu erwarten, dafl es funktioniere.
Wenn dem so ist, so werden wir gezwungen sein,
zwischen dem Weg nach vorwirts und dem Weg nach
rickwirts zu wéahlen, nach vorwérts zu einer voll-
stindigeren Kontrolle des 6konomischen Systems oder
nach riickwirts zu einem Zustand, der dem laissez
faire nahe ist und in welchem man &6konomische
Krankheiten ihrer peinlichen, aber wirksamen Selbst-
heilung iiberlaft.

Robinson, BetriebsgriSe. 12





